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 ؽٌـــش ٝ ػشكـــبٕ

ٗلٔي ٌَٝٗ٘ الله طؼخ٠ُ ػ٠ِ ػِٔٚ ٝك٠ِٚ ٍٝكٔظٚ ٝػٞٗٚ حٌُؼ٤َ ح١ٌُ كظق ُ٘خ حرٞحد حُؼِْ 

 ٣َٝٔٙ ػ٤ِ٘خ ٗٔخُٚ حٕ ٣ـؼِٚ ٓل٤يح ُ٘خ ُٝـ٤َٗخ.

ك٢ حلاٗظخؽ ٗظويّ رخٌَُ٘ ا٠ُ حُيًظٍٞس حَُٔ٘كش ٓٞٛٞد ًِؼّٞ ٛخكزش حُوِْ حُظ٢ لا طٌظل٢ 

حُل١ٌَ ٝحُل٠َ حٌُز٤َ ك٢ حٗطلام ٌٛح حُؼَٔ ٝٛخكزش ٤ٛخؿش حُٟٔٞٞع ٖٓ هلاٍ حلاهظَحف 

ُِؼَٔ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع ،  ًٔخ ٗظٞؿٚ ُٜخ رخٌَُ٘ ػ٠ِ ًَ حُيػْ حُٔؼ١ٞ٘ ح١ٌُ هيٓظٚ ُ٘خ 

ٝحُٜزَ حُط٣َٞ ٝٓ٘وش حَُٔحؿؼش ٝحُظٜل٤ق حُِـ١ٞ ُـ٤ٔغ كٍٜٞ حًٌَُٔس ٝريُض ك٤ٚ ؿٜيح 

ومشػ تعمسشا أن لمشجاح قيسة ، وأن ٝٓوِٜخ، ٝحُظ٢ ٓظزو٠ ٓؼِ٘خ حلأػ٠ِ ك٢ حُل٤خس، ٛخىهخ 
 التفاني والإخلاص في العسل مظمؾب، ولا تكفي أكاليل الدىؾر الجؾرية لتكخيسػ.

. 

ٗظويّ رؤ٠ٔٓ ٓؼخ٢ٗ حٌَُ٘ ُـ٤ٔغ حلأٓخطٌس ٗؼزش حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُيػْ ح١َُِٓ 

يٓض ُ٘خ ٤١ِش ٍٓ٘ٞحٗخ حُيٍح٢ٓ، ٝهخٛش حلأٓخطٌس )س( حُظخ٤ُش ٝحُٔؼ١ٞ٘ ٝحُٜ٘خثق حُظ٢  ه

أٓٔخثْٜ: ٛخىك٢ ٤ٔٓش ،َٓىح٢ٓ كط٤ٔش، رٞٓ٘ـَ ك١ُٞ، ٝح٣ٌُٖ أٓيٝٗخ رٌَ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ 

 حكظـ٘خٛخ.

ًٔخ ٗظويّ رخٌَُ٘ ا٠ُ حُٔخىس أػ٠خء ُـ٘ش حُٔ٘خه٘ش ح٣ٌُٖ ٤ٓؼَٕٝ ٌٛح حُؼَٔ ٣ٝو٤ٔٞٙ ٖٓ 

 حُو٤ٔش.هلاٍ طٞؿ٤ٜخطْٜ ٝٓلاكظخطْٜ 

 ٌَٗ٘ ؿ٤ٔغ ُٓلاث٘خ ك٢ حُيٍحٓش ٖٓ هيٓٞح ُ٘خ حُيػْ ٝحُٔٔخػيس رؤ١ ٌَٗ ٖٓ حلأٌٗخٍ

ٝحٌَُ٘ ٍٓٞٛٞ ًٌُي ا٠ُ ٓٞظل٢ ٌٓظزش ح٤ٌُِش ٝحٌُٔظزش ح٣ًَُِٔش رـخٓؼش ٤ٌٌٓيس، ٝلا 

ػ٠ِ ًَ حُٔٔخػيحص ٝحُظ٤ٜٔلاص  3ٝ ٠ٔ٘ٗ2 ٓٞظلخص ٌٓظزش هٔ٘ط٤٘ش ػزي حُل٤ٔي ١َٜٓ 

 ٗـخُ ٌٛٙ حًٌَُٔس.حُظ٢ ٓ٘لض ُ٘خ ك٢ ح

 ٝك٢ حلأه٤َ أ٠٣خ أطويّ أٗخ ػ٤ٔخ١ٝ ٤ٔٓش حٌَُ٘ ا٠ُ ......................................

ٝطظويّ ػزي حُؼ٣ِِ ٤ٔٗٔش رخٌَُ٘ حلأْٛ ٝحُوخٙ ا٠ُ ػخثِظٜخ ػ٠ِ حُيػْ حُٔؼ١ٞ٘ ك٢ ٓز٤َ 

 ٢.حطٔخّ ٌٛح حُؼَٔ ٝحهَحؿٚ ك٢ أر٠ٜ كِش، ٝهخٛش أ٢ٓ، أر٢، ُٝؿ٢، ر٘خط٢ ٝأهظ

 



 

 
 

 الاٛـــــــــــــذاء

 

 

 

  ٖٓ ئ٠ُ أ٢ٓ اُـب٤ُخ ٓ٘جغ اُؼطبء ٝاُؾ٘بٕ ا٤ُي أ٢ٓ ٣ب ٖٓ رؼجذ ٝعٜشد

 أعِ٘ب ا٤ُِب٢ُ اُطٞاٍ.

  َئ٠ُ أث٢ اُؼض٣ض اُز١ دام هؼْ أُشاسح ٖٓ أعِ٘ب ٝكنَ إٔ ٣ؾو٠ ٖٓ اع

 إ ٗغؼذ، ٗطِت ٖٓ الله إ ٣ؾ٤ٔٚ ٣ٝؾلظٚ ُ٘ب.

 ٔؼ٢٘ ثٚ اُوذس ، ٖٝٓ عبػذ٢ٗ ئ٠ُ صٝع٢ ٝؽش٣ي ػٔش١ ئ٤ُي ٣ب ٖٓ ع

 ه٤ِخ اٗغبص أُزًشح، ئ٠ُ اُز١ أًٖ ُٚ أُؾجخ ٝالاؽزشاّ

 ْٛئ٠ُ ًبكخ ػبئِز٢ كشدا كشدا ًَٝ أٝلاد 

 ئ٠ُ فذ٣وبر٢ ك٢ أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 إهداء

 بسم الله الرحمن الرحيم

ٖٝف٠ِ الله ػ٠ِ فبؽت اُؾلبػخ ع٤ذٗب محمد اُ٘ج٢ اٌُش٣ْ، ٝ آُٚ ٝفؾجٚ أعٔؼ٤  

 أٓب ثؼذ

عذ الإٗغبٕ ػ٠ِ ٝعٚ اُجغ٤طخ، ُْٝ ٣ؼؼ ثٔؼضٍ ػٖ ثبه٢ اُجؾش ُٝ  

 ٝك٢ ع٤ٔغ ٓشاؽَ اُؾ٤بح، ٣ُٞعذ أُٗبط ٣غزؾوُّٕٞ َّٓ٘ب اُؾٌُّش

 ٝأ٠ُٝ اُ٘بط ثبُؾٌُّش ٛٔب الأثٞإ؛ ُٔب ُٜٔب ٖٓ اُلنَ ٓب ٣جِؾ ػ٘بٕ اُغٔبء؛

 كٞعٞدٛٔب عجت ُِ٘غبح ٝاُللاػ ك٢ اُذ٣٘ب ٝا٥خشح.

ك٢ اٌُلبػ ك٢ ٓغ٤شح اُؾ٤بح صٝع٢ اُـب٢ُ ئ٠ُ سك٤و٢  

 ئ٠ُ ئخٞر٢ ٖٓ ًبٕ ُْٜ ثبُؾ الأصش ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ اُؼوجبد ٝ اُقؼبة 

 ئ٠ُ ثشاػْ اُؼبئِخ 

 ٢ُ أفذهبئ٢، ٝع٤ٔغ ٖٓ ٝهلٞا ثغٞاس١ ٝعبػذ٢ٗٝ ثٌَ ٓب ٣ٌِٕٔٞ، ٝك٢ أفؼذح ًض٤شح

 ًَٝ ٖٓ ًبٕ ُْٜ أصش ك٢ ؽ٤بر٢ 

 

 

 

 

 سمية

 

 



 

 
 

 ِٓخـ اُذساعخ

ٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش " ٠ٓخ٤ٖٓ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ُِٔئٓٔش حُٜل٤ش حُـِحث٣َش ػزَ ٗزٌخص ط٠ٔ٘ض ا

حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢"، ٝهي ٓؼض ٌٛٙ حُيٍحٓش ٌُِ٘ق ػٖ ٓلظ٣ٞخص حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش، ٝٓيٟ كؼخ٤ُظٜخ ك٢ 

حٓظوطخد حُٔٞظل٤ٖ ىحهَ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ طل٤َِ ح٠ُٔخ٤ٖٓ حُظ٢ طَ٘٘ٛخ حُٔئٓٔش 

 ٤ٓٞش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٤ٌٌٓيس ػ٠ِ ٛللظٜخ.حُؼٔ

حٗطِوض حُيٍحٓش ٖٓ طٔخإٍ ١ًَِٓ: ك٤ٔخ طظٔؼَ ٠ٓخ٤ٖٓ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ رخُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش 

ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٤ٌٌٓيس ػ٠ِ ٛللظٜخ ٖٓ ك٤غ حٌَُ٘ ٝح٠ُٕٔٔٞ؟ ٝ ح١ٌُ طلَػض ػ٘ٚ ػلاػش أٓجِش 

 كَػ٤ش ٓلخىٛخ:

ح٤َُٔٓش ُِٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٤ٌٌٓيس  ٓخ ١ز٤ؼش ح٠ُٔخ٤ٖٓ حٍُٔ٘٘ٞس ػ٠ِ حُٜللش .1

 ػ٠ِ حُلخ٣ٔزٞى؟

 ٓخ ١ز٤ؼش ٝ ٗٞع حُظ٣ٌٖٞ حُظ٢ طؼظٔيٙ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ؟ .2

 َٛ ١ز٤ؼش حهَحؽ حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش حٓظوطزض حٗظزخٙ حُٔٞظل٤ٖ؟ .3

ي ٝهي حٓظ٘يص ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُ٘ظ٣َش حُز٘خث٤ش حُٞظ٤ل٤ش، ًٝٗٔٞؿ٤ٖ ُلاطٜخٍ: ًٗٔٞؽ ٛخٍُٝ

ًً٘ٔٞؽ اٍٗخى١ ػخّ ُِيٍحٓش ٣ٟٞق ُٝح٣خ حُ٘ظَ ٝٗوطش حلاٗطلام   لا٣َٞٓ، ًٝٗٔٞؽ ٍٝؿَُ، 

رظطز٤ن حُ٘ظ٣َش حُـِث٤ش ُٜخ ًَٔطٌِ ُلإكخ١ش رـ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُٟٔٞٞع ٝحُٔظٔؼِش ك٢ " ٗظ٣َش 

 طَط٤ذ حلا٣ُٞٝخص".

ػظٔيص حُزخكؼظ٤ٖ ٝ لإٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش طٜ٘ق ٟٖٔ حُيٍحٓخص حلآظٌ٘خك٤ش، ٝح٤ٌُٔش حُٞٛل٤ش، كوي ح

 2023ؿخٗل٢  08ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ح١ٌُ ػَٔ ػ٠ِ حُٞٛق ٝحُظل٤َِ هلاٍ حُلظَس حُٔٔظيس ٖٓ 

رخٓظويحّ أىحط٤ٖ " حُٔلاكظش، ٝ أىحس طل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ"، ًُٝي رظل٤َِ  2023ٓخٍّ  27ا٠ُ ؿخ٣ش 

ن ٝحُٔـلاص، ٠ٓخ٤ٖٓ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٛللش حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٤ٌٌٓيس، حُٞػخث

 ًؤىٝحص ُـٔغ حُز٤خٗخص، ػ٠ِ ػ٤٘ش هٜي٣ش رؤِٓٞد حُٔٔق حُ٘خَٓ.

 

  رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ، حُٔئٓٔش حُٜل٤ش، ٗزٌخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢. أٌُِبد أُلزبؽ٤خ:

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 مقجمة
 

 

 

 

 

 



 

 
 

 :وذٓخٓ

طٜخٍ ٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ُلاظٜٗي حُؼخُْ ح٤ُّٞ طـ٤َحص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝٓؼَك٤ش ك٢ ظَ ططٍٞ طو٤٘خص حُ

أ٣ٖ ظَٜ ٓخ ٣ؼَف كخ٤ُخ رخلإػلاّ حُ٘ز٢ٌ ح١ٌُ ٣ٜظْ رظ٣ِٝي حُـٍٜٔٞ رٔوظِق حلأهزخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ػزَ 

ٓوظِق حُٞٓخث٢ حُؼٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ، ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ٗزٌخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظ٢ طؼظزَ ٖٓ أًؼَ ٝٓخثَ 

ثٚ ُٔوظِق  ٓٔظوي٤ٜٓخ ٖٓ ُٜٓٞش حلاطٜخٍ حٓظؼٔخلا ك٢ ٓوظِق أٍؿخء حُؼخُْ، ًُٝي ُٔخ طظ٤لٚ ٖٓ هٜخ

ٓ٘خًٍش حُٔؼِٞٓخص، ٝطزخىٍ حلأكٌخٍ ، ٝحُوزَحص ر٤ْٜ٘، ٝحُظٞحَٛ ٓغ حلاه٣َٖ ر٤ٖ ٓوظِق حُ٘ؼٞد 

ٝحُٔـظٔؼخص، ٝرٌُي أٛزلض أْٛ ٢٤ٓٝ حطٜخ٢ُ ر٤ٖ حلأكَحى ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش أٝ ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش، 

خ٣ٔزٞى ح١ٌُ ٣ؼي ٖٓ أكيع ػٌُ٘ٞٞؿ٤خص ُٝؼَ أْٛ ٝأرَُ ٗزٌخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٛٞ ٗزٌش حُل

حلاطٜخٍ ٝأًؼَٛخ ٤ٗٞػخ ٝحٓظؼٔخلا، ك٤غ حٓظطخع رل٠َ هيٓخطٚ ٝططز٤وخطٚ كَٝ ٝؿٞىٙ ك٢ ك٤خس حلأكَحى 

ٝحُٔـظٔؼخص ٤ٌُٕٞ أكي حُيػخثْ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓظٞكَس ك٢ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش حُـِحث٣َش ٖٓ أؿَ 

ٖٓ هلاٍ اٗ٘خء ٛللخص هخٛش رٜخ طؼَٔ ػ٠ِ َٗ٘ ح٣ٜخٍ حَُٓخثَ حُٜل٤ش ا٠ُ حُٔـظٔؼخص، ًُٝي 

حُٔؼِٞٓخص، ٝط٣ِٝي حُـٍٜٔٞ رؤْٛ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔئٓٔش  ٝكن أ٣ُٞٝخطٜخ حُظ٢ طٔؼ٠ ؿخٛيس 

 ػ٠ِ هِن أ٤ٍٟش هٜزش طٌٕٞ ٤ٓٝطخ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٓوظِق حلأكَحى ٝحُٔـظٔؼخص .

ٝٗظَح ُظؼيى ٗ٘خ١خطٜخ ،ٝكيحطٜخ   ٌٝٛح ٓٔخ ىكغ رخُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ُلاٛظٔخّ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘

،أهٔخٜٓخ، ٝٝظخثلٜخ ٝح١ٌُ ٣ظطِذ ٜٓ٘خ طوط٢٤ ،ط٘ظ٤ْ ،ط٤ٔ٘ن ،َٓحهزش، ٝط٤٤َٔ كظ٠ ٠٣ٖٔ ُٜخ حٍُٞٛٞ 

ح٠ُ حٛيحكٜخ حُٔٔطَس ٓٞحء ًخٗض ػخٓش أٝ هخٛش ُٔٞحؿٜش ؿِٔش ٖٓ حُظلي٣خص ٝحُٔ٘خكٔخص ٖٓ هلاٍ 

ْ حُؼ٤ِٔخص ٝحلا٣ُٞٝخص ٌَُ حُيٍٝ ٓٞحء ًخٗض طط٣َٞ أكَحىٛخ ػٖ ٣َ١ن حُظ٣ٌٖٞ، ك٤غ ٣ؼي أكي حٛ

حُٔظويٓش أٝ حُ٘خ٤ٓش رخػظزخٍٙ أْٛ ػخَٓ ُِٜ٘ٞٝ رخُوطخع ك٤غ ٣ٔٔق رخَُكغ ٖٓ ًلخءس ٝأىحء حُٔٞظق 

ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ؿٞىس حُويٓخص رخلإٟخكش ا٠ُ حُظ٣ٌٖٞ ٣لٖٔ ُِؼٔخٍ رظل٤ٖٔ ٓٔظٞحْٛ حُؼ٢ِٔ ٝح٢ُٜ٘ٔ، 

ٓظوَحٍ ٝ حُظٞحُٕ، ٝٓو٤خٓخ ُٔيٟ طيٍؽ حُلَى ىحهَ حُٔئٓٔش ًُٝي ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أًزَ ىٍؿش ٖٓ حلا

 ٝحُٔـظٔغ ك٤غ ٣ٔٔق رخَُكغ ٖٓ ًلخءس حُؼٔخٍ ٜٝٓخٍحطْٜ كظ٠ طظٌٖٔ حُٔئٓٔش ٖٓ ط٤ٔ٘ش ٓٞحٍىٛخ. 

ٌُُٝي طِح٣ي حلاٛظٔخّ رخُظ٣ٌٖٞ ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُيح٤ٍٖٓ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُظوٜٜخص ٓٔخ أىٟ رـَ 

ظٞحؿي ريٕٝ ٗ٘خ١  ط٢٘٣ٌٞ اً ٣ؼظزَ حُظ٣ٌٖٞ ٗ٘خ١خ كؼخلا  طوظٚ رٚ حُٔئٓٔخص ح٠ُ ٟٝغ ٤ٓخٓخص لا ط

ِٜٓلش ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىحهَ حُٔئٓٔش ٓٔخ  ٣ئى١ ح٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٔؼخٍف ٝحُٔؼِٞٓخص ُيٟ حلأكَحى 

حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔش حً طؼٞى حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش رخُ٘لغ ٝ حُلخثيس ٖٓ هلاٍ ر٘خء هخػيس كؼخُش 

ٜخلاص ٍٝكغ حلإٗظخؿ٤ش ٝحلأىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗظ٤ـش ُٟٞٞف حلأٛيحف ك٤غ ط٣ِي ٜٓخٍس حُلَى حُ٘خطـش ػٖ ُلاط

حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ ٝؿٞى ٝكـْ حلإٗظخؽ رـَٝ طط٣َٞ رَحٓـٜخ ٝحٌٓخ٤ٗخطٜخ ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحص حلاكَحى ك٤ٔخ ٣وٚ 

ش ك٢ حُؼَٔ ًٔخ ٣طٍٞ حُظلخػلاص ٝرٌُي رٔخ ٣ظلون حلأىحء حُـ٤ي، ٝاطخكش حُلَٙ ُظلو٤ن حُظ٤ِٔ ٝحُظَه٤

حُؼٞحَٓ حُيحكؼ٤ش ُلأىحء، كخ٣ُِخىس حُلؼخ٤ُش ك٢ حُ٘٘خ١ حُظ٢٘٣ٌٞ لاري ُِٔئٓٔش حطزخع حًؼَ ٖٓ أِٓٞد كٔذ 

١ز٤ؼش ٗ٘خ١ٜخ حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُٔظخكش ُِٔئٓٔش ك٘ـي ط٣ٌٖٞ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٛٞ أٝٓغ حُطَم حٓظ٘خٍح 

حُٔظٌٕٞ ،ٝط٣ٌٖٞ هخٍؽ ٌٓخٕ حُؼَٔ كوي ٣ظْ ك٢ ٌٓخٕ  ٝه٤َِ حُظٌِلش ٣ظْ ىحهَ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ

 ٓوٜٚ ُِظ٣ٌٖٞ أٝ َٓحًِ هخٍؽ حُٔئٓٔش ًخُٔؼخٛي حُٔظوٜٜش ٝؿخٓؼش حُظ٣ٌٖٞ حُٔظٞحَٛ.

ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ طظْ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ رؼيس هطٞحص رل٤غ ط٘طِن ٖٓ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ طلي٣ي 

٤ٌ حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش ح٠ُ طو٤٤ْ حُظ٣ٌٖٞ ًؤهَ َٓكِش، حلاكظ٤خؿخص حُظ٤٘٣ٌٞش ػْ ط٤ْٜٔ حُزَٗخٓؾ ٝطؤط٢ ط٘ل

 ٣ُخىس ػ٠ِ ًُي حػظٔخىٛخ ػ٠ِ ٝٓخثَ طيػْ ط٤ٜٜٔٔخ ُِزَٗخٓؾ حُظ٢٘٣ٌٞ.



 

 
 

ُوي أٛزلض حُٔئٓٔش حُٜل٤ش رلخؿش ا٠ُ حُظ٣ٌٖٞ حلإٌُظ٢َٗٝ  لإٔ ٛيكٜخ ٛٞ طط٣َٞ حُويٍحص 

ظـ٤َحص حُظ٢ ػَكظٜخ حُـِحثَ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُل٤٘ش ٝح٤ًُِٞٔش رظٞك٤َ ٝٓخثَ ٓخى٣ش ٝٓخ٤ُش ٝر٣َ٘ش ك٢ ظَ حُ

حلأه٤َس هلاٍ حٗظ٘خٍ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ أ٣ٖ حػظٔيص ُٝحٍس حُٜلش حُـِحث٣َش ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓؼ٤٘ش ٖٓ 

أؿَ طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُويٓخص حُٜل٤ش،  ٢ٌُ ٣ٜزق حُلَى حُؼخَٓ ػَٜ٘ح كؼخلا ك٢ ر٤جش ػِٔٚ، ٌٝٛح ٓخ هِن 

 ٛيكٚ ٝٛيف حُٔئٓٔش .حَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ٍُِٞٛٞ ح٠ُ 

إ حُظ٣ٌٖٞ ٛٞ ػ٤ِٔش حطٜخ٤ُش طٌَ٘ ٝظخثلٚ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص طلٍٞ ٤ًِٞٓخص حلاكَحى ىحهَ  

حُٔئٓٔش، ٝػٖ ٣َ١ن حُظ٣ٌٖٞ ٣ظ٠ٔ٘ ُٔيٍحء حلاىحٍحص ك٢ حُٔئٓٔخص حٓظويحّ حُوٟٞ حُؼخِٓش ُي٣ْٜ 

  .ٝحٓظؼٔخٍ هيٍحطٜخ حك٠َ حٓظؼٔخٍ

٤ٖ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ رخُٔئٓٔش حُٜل٤ش حُـِحث٣َش ىٍحٓش ٖٝٓ ٛ٘خ ؿخءص ىٍحٓظ٘خ ُظٌ٘ق ػٖ ٠ٓخٓ

طل٤ِ٤ِش ُٜللش حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٤ٌٌٓيس ػ٠ِ حُلخ٣ٔزٞى، ٝهي حكظٞص ىٍحٓظ٘خ ػ٠ِ 

 ؿِٔش ٖٓ حُلٍٜٞ ٢ٛٝ ًخ٥ط٢:

رؼ٘ٞحٕ حلإ١خٍ حُظ١ٍٜٞ ٝ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِيٍحٓش، ٝح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ طلي٣ي حلإٌٗخ٤ُش  اُلقَ الأٍٝ:

 خ ك٤ٜخ أٓزخد حهظ٤خٍ حُٟٔٞٞع، أ٤ٔٛظٚ، ًٌُٝي حلأٛيحف ػْ حُظطَم ُظلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ.رٔ

: كوي ط٘خٍٝ حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ٝ حلإٓز٣َو٢ ُِيٍحٓخص حُٔخروش، ٝحُ٘ظ٣َش حُؼخٓش ُِزلغ، اُلقَ اُضب٢ٗ

 ٝطٔؼِض ك٢ حُ٘ظ٣َش حُز٘خث٤ش حُٞظ٤ل٤ش.

٣ٖٞ ٖٓ ٓخ٤ٛش حُظ٣ٌٖٞ، ًٌُٝي ٛ٘يٓش ، كؼَٟ٘خ ك٤ٚ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ُزَحٓؾ حُظٌاُلقَ اُضبُش

 رخلإٟخكش ا٠ُ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٌٖٞ ٝك٢٤ حلأه٤َ حُظ٣ٌٖٞ حلاٌُظ٢َٗٝ. حُظ٣ٌٖٞ

 طْ طو٤ٜٜٚ ا٠ُ حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُِٔئٓٔش حُٜل٤ش، كظْ طوي٣ْ ...... .........اُلقَ اُشاثغ 

 ٤ٚ  .........، ٝح١ٌُ ؿخء رؼ٘ٞحٕ ٗزٌخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ط٘خُٝ٘خ كاُلقَ اُخبٓظ

 ط٘خُٝ٘خ ك٤ٚ حلاؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش ُِزلغاُلقَ اُغبدط 

: كوي طٔؼَ ك٢ حُيٍحٓش حُظل٤ِ٤ِش ٖٓ هلاٍ طل٤َِ ٠ٓخ٤ٖٓ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٛللش اُلقَ اُغبثغ

حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٤ٌٌٓيس ػ٠ِ حُلخ٣ٔزٞى، ًُٝي رخُظل٤َِ ح٢ٌُٔ ٝح٤ٌُل٢ ُلجخص حٌَُ٘ 

ططَه٘خ ك٤ٚ ا٠ُ ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُؼخٓش ٝٓ٘خه٘ش حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ٟٞء حُظٔخإلاص ، ٝحُيٍحٓخص ٝح٠ُٕٔٔٞ، ًٔخ 

 حُٔخروش.  

 



 اُلقَ الأٍٝ: الإهبس اُزقٞس١ ٝ أُلب٢ٔ٤ٛ ُِذساعخ
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 ٍحرؼخ : أٛيحف حُيٍحٓش

 ٤ْٛ حُيٍحٓشهخٓٔخ: ٓلخ

  هلاٛش حُلَٜ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٢ٔ٤ ُِيٍحٓشحلا١خٍ حُظ١ٍٜٞ ٝحُٔلخٛ          حُلَٜ حلأٍٝ

 
 

 الاؽٌب٤ُخ:-أٝلا

ٗـي إٔ حُؼخُْ رٌَ٘ ػخّ ٣ٜ٘ي حلإ ٓخ ٣ٌٖٔ ط٤ٔٔظٚ ػٍٞس ط٤٘٣ٌٞش رٔؼ٠٘ إٔ ػٔش رَحٓؾ ط٤٘٣ٌٞش  

ًؼ٤َس طوّٞ رظ٣ٌٖٞ حُوٟٞ ك٤غ أٗ٘ؤص رؼٞ حُيٍٝ حُٔوظِلش ٓؼخٛي َٝٓحًِ ط٤٘٣ٌٞش  ط٘ظٜٔخ حُٔئٓٔخص،

 .حُؼخِٓش

ٓٔخص حُٔوظِلش ك٤ٌٓٞش حٝ هخٛش رؼوي ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش ُِؼخ٤ِٖٓ ٓوخرَ ٍّٓٞ طيكؼٜخ اً طوّٞ حُٔئ

 ٓٞظل٤ٜخ ح١ٌُ طَٗلٚ ُلاٗظَحى ك٢ ىٍٝس ط٤٘٣ٌٞش . حُٔئٓٔش ػٖ

إً حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش حٝ ك٢ حُٔئٓٔخص حُويٓخط٤ش أٝ حُؼ٤ٓٞٔش ٤ُْ ٛيف ك٢ كي 

٣ٖٞ ٤ِٓٝش اىح٣ٍش ٝك٤٘ش ٝػ٤ِٔش ٝػ٤ِٔش ٖٓ ٗؤٜٗخ حٍُٞٛٞ ك٢ كخُظٌ ُظلو٤ن أٛيحف ٓليىس ًحطٚ رَ ٤ِٓٝش

ٝ ر٘خءح ػ٠ِ  ح١ٌُ ٣لون حلآظويحّ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُؼَٔ ا٠ُ أه٠ٜ كي ٌٖٓٔ رخٌَُ٘ أٝ حلأِٓٞد

 ًُي كخٕ حُظ٣ٌٖٞ رخػظزخٍٙ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن ٛيف ٣لظخؽ ح٠ُ طوط٢٤ ػ٢ِٔ ٓيٍّٝ ٠ُٔخٕ ٤َٔٓطٚ ٗلٞ

هظ٤خٍ حٓظَحط٤ـ٤ش أك٠َ اً ؿؼَ حلاٛظٔخّ رٌٜح حُٟٔٞٞع ًح ه٤ٜٛٞش ٓظ٤ِٔس رخُ٘ٔزش طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٝح

حلاؿظٔخع ٝحٛظٔخّ حُزخكؼٕٞ أٓؼخٍ طخ٣ٍِٞ، رخٍِٓٞٗ، ٝٓخًْ ك٤زَ.. ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ  ُؼِْ

 ٓؼض ا٠ُ حُزلغ ػٖ أك٠َ حُٔزَ ُلآظؼٔخٍ ك٢ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘. حلأ١َ حُ٘ظ٣َش حُظ٢

رخٍُٔٞى حُز١َ٘ رخػظزخٍٙ حُؼَٜ٘ حُلؼخٍ ك٢ أ١ طلٍٞ أٝ طويّ ٣ؼظزَ ٖٓ ر٤ٖ حُؼ٘خَٛ  إ حلاٛظٔخّ

حُـ٤ي ىحهَ حُٔئٓٔش لإٔ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٣ٌَ٘ حُوٞس ٜٝٓيٍ ٗـخف أٝ كَ٘ حُٔئٓٔش  حُظ٢ ط٠ٖٔ حلأىحء

 ًزَٟ ُِظ٣ٌٖٞ. ٓٔخ ٣يكؼٜخ ربػطخء أ٣ُٞٝش

 ؿخٗذ ٓخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ طلل٤ِ ، ٓؼخٍف ، ٣ٌَ٘ حُظ٣ٌٖٞ ٍأّ ٓخٍ لا ٣ٌٖٔ لأ١ ٓئٓٔش ٛيٍٙ ح٠ُ

 حُٜٔخٍحص، ٝحُظَه٤ش كخٗٚ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗخص حُظطٍٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش. طـي٣ي حُويٍحص،

ٝػ٠ِ ٛيح حلأٓخّ ٣ٜزق حُظ٣ٌٖٞ حكيٟ حُٔظطِزخص حلأٓخ٤ٓش لأ١ رَٗخٓؾ طظزؼٚ حُٔئٓٔش رخػظزخٍٙ 

د ٓؼخٍف ؿي٣يس، ٝط٣ِٝيْٛ رخلأٓخ٤ُذ ٣ِؼذ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ حُظويّ، ٣ٝوّٞ حلإٗظخؽ ػ٠ِ حًظٔخ حٗظخؿخ حؿظٔخػ٤خ

حلاػٔخٍ، ٝٛوَ ٜٓخٍحطْٜ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٓخ ٣ؼٜي ا٤ُْٜ ٖٓ ٝحؿزخص ٝٓٔئ٤ُٝخص ًٌٝح  ٝحُطَم حُٔظويٓش لأىحء

ٝك٢ ٟٞء  ر٘خء حؿظٔخػ٢ ه١ٞ ٌَُ كَى ُٚ ىٍٝ كؼخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش حلاػَحء حُٞظ٤ل٢ ٣ٌٕٝٞ رٌُي طٌَ٘

 ٤ُش هخٛش ٓغ حلاٗظ٘خٍ حُٞحٓغ ُ٘زٌش حلأٗؼَٗض أ٣ٖ أٛزلضٓخ ٣ٜ٘يٙ حُؼخُْ ٖٓ ػٍٞس ػٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحطٜخ

ٗزٌخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ أكي أْٛ حُظطٍٞحص رخػظزخٍٛخ ٤ٓٝطخ حطٜخ٤ُخ ؿي٣يح ر٤ٖ حُـٜش حَُِٔٓش 

ُٝؼَ ٓخ ٣لَٔ حلاٗظ٘خٍ حُٞحٓغ ٌُٜٙ حُ٘زٌش ططز٤وٜخ حُوٜخثٚ ح٤ُِٔٔس ُلاٗظَٗض  ٝحُـٜش حُٔٔظوزِش.

ٝطزخىٍ حلأكٌخٍ َٝٗ٘ حُٔؼِٞٓخص رٜلش ح٤ٗش ٝ حُيٍٝ حلاطٜخ٢ُ ر٤ٖ  ٜخ حُظلخػ٤ِش٤ًِٓٞش حطٜخ٤ُش، ٝطلو٤و

طؼي حُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ أرَُ حُظطز٤وخص حلإػلا٤ٓش ٝحلاطٜخ٤ُش، ٢ٛٝ ػزخٍس  حلأكَحى ىٕٝ ه٤ي أٝ ١َٗ.

ك٤غ طظ٤ق ٣ظٞحَٛ ٖٓ هلاُٜخ حُٔلا٤٤٣ٖ ح٣ٌُٖ طـٔؼْٜ حٛظٔخٓخص ٓ٘ظًَش،  ػٖ ٓٞحهغ ػ٠ِ ٗزٌش حلاٗظؼَٗض

ٝحٍُٜٞ ٝطزخىٍ ٓوخ١غ حُل٤ي٣ٞ ٝآٍخٍ حَُٓخثَ، َٝٗ٘  ٌٛٙ حُ٘زٌخص ُٔٔظوي٤ٜٓخ ٓ٘خًٍش حُِٔلخص

حُ٘زٌخص رخلاؿظٔخػ٤ش أٜٗخ طظ٤ق حُظٞحَٛ ٓغ  حٍُٔ٘٘ٞحص ٝاؿَحء حُٔلخىػخص حُل٣ٍٞش، ٝٓزذ ط٤ٔٔش ٌٛٙ

ُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ حلاطٜخٍ ، ح حلأٛيهخء ٝحُِٓلاء ٝطو٣ٞش حَُٝحر٢ ر٤ٖ أػ٠خثٜخ، ًٔخ أٜٗخ طويّ ػلاػ٤ش

ًخُٔيٝٗخص  حلاػلاّ، ٝحُظ٣ٞٔن ػزَ ػَ٘س حلالاف ٖٓ هيٓخطٜخ ٝأٛزلض طؼَف رخلإػلاّ حُـي٣ي

 حلاٌُظ٤َٗٝش، حٗٔظـَحّ، ٝح٤ُٞط٤ٞد ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُظطز٤وخص حُؼي٣يس حُظ٢ حٗظَ٘ص رَٔػش هٜٞٛخ رخُٔ٘ٞحص
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ٔذ حُٔلٌَ حلأُخ٢ٗ ٓخٍٗخٍ ٓخًِٞٛخٕ اً حلأه٤َس ُٔخ طلِٔٚ ٖٓ هٜخثٚ كؤٛزق حُؼخُْ ه٣َش ٛـ٤َس ك

 ٗظ٠ ٓـخلاص حُل٤خس. طٔظؼَٔ ك٢

ٖٓ ٟٖٔ أَٜٗ ٌٛٙ حُ٘زٌخص حُظٞح٤ِٛش ٗزٌش حُلخ٣ٔزٞى ًٔخ ٣طِن ػ٤ِٜخ حلا٣وٞٗش حٍُِهخء، كوي 

حثَ كوي رِؾ ػيى ٓٔظوي٤ٜٓخ ٌٛٙ حُ٘زٌش حػ٘خٕ ٤ِٓخٍ ٓٔظويّ ػزَ حُؼخُْ، أٓخ ك٢ حُـِ طـخُٝ ػيى ٓٔظوي٢ٓ

حؿٔخ٢ُ ػيى حٌُٔخٕ ٝكوخ ُلإكٜخث٤خص حُي٣ٍٝش حٍُٔ٘٘ٞس ػ٠ِ حُٔٞهغ  ٝػَٕ٘ٝ ٤ِٕٓٞ ٓٔظويّ ٖٓ ػلاػش

، اٟخكش ح٠ُ حٌُٔخٗش ح٣َُخى٣ش 20223ك٢ ٓخ١  internet world staats.comحلاكٜخث٢ حُٔظوٜٚ 

٠ُ ػخ٤ُٔخ ٖٓ حُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحكظلاُٜخ حَُٔطزش حلأٝ ػخ٤ُٔخ حُظ٢ طلظِٜخ ٗزٌش حُلخ٣ٔزٞى ٖٓ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ

حلأَٓ  alexa.com، ٝٓٞهغ 2021رؼ٘ٞحٕ ى٣ـظخٍ  ر٤ٖ ًَ حُٔٞحهغ ػخ٤ُٔخ ٝكن حُظو٣ََ حُؼخ٢ُٔ ح١ٌُ ٛيٍ

ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ حطٔخع ٓـخٍ حٛظٔخّ حُٔئٓٔخص ك٢ حٓظويحّ ٌٛٙ حُ٘زٌش ك٢ ٓوظِق ح٤ُٔخى٣ٖ ،ٝطز٢٘ ح٤ُش 

ٗ٘خء ٓٞحهغ ٝٛللخص ٤ٍٔٓش ُٜخ ػزَ حلآظلخىس ٖٓ طِي حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ا طظٔؼَ ك٢

طٌٕٞ هخٛش رٜخ، ٝطٔظط٤غ ٖٓ هلاُٜخ حُظٞحَٛ ٓغ ؿٍٜٔٞٛخ رٌَ ػوش  ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢

 أٛيحكٜخ ٍٝٓخُظٜخ رٌَ ُٜٓٞش. ٤ٍٔٓٝش، ًُٝي ٖٓ أؿَ طوي٣ْ هيٓخطٜخ ٝح٣ٜخٍ

٢ ىٍٝ حُؼخُْ، كخُلٌٞٓش حُـِحث٣َش ػخٗض ٖٓ حٗظ٘خٍ ُـخثلش ًٍٞٝٗخ ك٢ ؿ٤ٔغ ٍرٞع ح١ُٖٞ ًزخه

 ح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش حُظيهَ حُل١ٍٞ ك٢ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓؼ٤٘ش ٢ٛٝ حُظ٣ٌٖٞ حلاٌُظ٢َٗٝ . ٌٝٛح ٓخ حٓظيػ٠

إ حُظ٣ٌٖٞ حلاٌُظ٢َٗٝ ُٚ ىٍٝ رخٍُ ك٢ رغ حُٔؼَكش َٝٗ٘ٛخ طٔخ٤ٗخ ٓغ حُظطٍٞ ح٣َُٔغ ك٢ 

حٗظٜـظٜخ حُيُٝش حُـِحث٣َش طٞكَٙ ٖٓ هيٓخص ٓظؼيىس ٖٓ هلاٍ ١َم ٝ أٓخ٤ُذ  ػٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخٍ ُٔخ

حُٔظزؼش، اً ٣ٔؼ٠ ٌٛح حُظلي٣غ ُلاػظٔخى ػ٠ِ حُٞٓخثَ حلاٌُظ٤َٗٝش  لإكيحع طـ٤َحص ٣َٓؼش ك٢ أٗظٔظٜخ

حلأٛيحف ٝحُلخؿش ا٠ُ طط٣َٞ حُويٓخص حُٜل٤ش ٝحُٜ٘ٞٝ  ري٣لا ُِظ٣ٌٖٞ حُظو٤ِي١ ٝأٛزق ٓظطِزخ ُظلو٤ن

 رخُوطخع حُٜل٢ .

ش ٛٞ حُٔو٤خّ ُ٘ـخف حُٔئٓٔش كل٢ ٓـخلاص حُويٓخص حُٜل٤ش لا ٝلا ٣ؼي حٓظلاى حُظو٤٘ش حُلي٣ؼ

رخُظٞٓغ ك٢ حَُٔحكن حُٜل٤ش ٝحُؼلاؿ٤ش ٝآيحىٛخ رخلأؿِٜس ٝحُٔٔظِِٓخص حُلي٣ؼش  ٣ـُٞ ه٤خّ ططٍٞٛخ الا

حلأىحء حُز١َ٘ ُلأ١زخء ٝحُلَم حُطز٤ش حُٔٔخػيس ٣ٝظَٜ ًُي ًٔوَؽ أٓخ٢ٓ  كو٢ رَ ٣ٔظٌَٔ ًُي رٔٔظٟٞ

 حُٔٔظَٔ ٖٓ هلاٍ رَحٓـٚ حُلؼخُش. ٣ٌٖٞ ٝحُظؼ٤ِْ حُطز٢ٖٓ ٓوَؿخص حُظ

إ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش حُؼ٤ٓٞٔش طٜظْ رظ٣ٌٖٞ ٓٞظل٤ٜخ، ٌٝٛح كٔذ ٓخ ٣ظطِزٚ حُؼَٔ ًخُظطٍٞ 

طٔظويٓٚ حُٔئٓٔش ُظَه٤ش حُٜٔخٍحص ٝحلآٌخ٤ٗخص ٝحلا١لاع ػ٠ِ ًَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي،  حُؼٌُ٘ٞٞؿ٢، كخُظ٣ٌٖٞ

ًٞٗٚ ٣َكغ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ ٝحُؼ٢ِٔ، ٌُٜح كخُظ٣ٌٖٞ ٛٞ ح٤ُِٓٞش  َٝٛٞ أىحس ٓللِس ُِٔٞظق أٝ حُؼخٓ

 ٝهيٓخطٜخ. حُلؼخُش ُلاٍطوخء رؼَٔ حُٔئٓٔش ٝؿٞىس ٗظخؿٜخ

ٝػ٠ِ ٟٞء ٌٛح حطوٌص ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ٝح٤ُٜجخص حُٜل٤ش ٖٓ ٗزٌخص حُظٞحَٛ هخٛش 

٣ِٝي حُـٍٜٔٞ رخُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش ٓوظِق حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رزَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٝط كخ٣ٔزٞى ًٜٔ٘ش َُ٘٘

حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٤ٌٌٓيس هخٛش ٗلٞ حلآظلخىس ٖٓ طِي  ر٠ٔخ٤ٓ٘ٚ، ٝهي طٞؿٜض حُٔئٓٔخص

حُظٞحَٛ ٝحُظلخػَ ٜٓغ حُـٍٜٔٞ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ  حُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝهخٛش حُلخ٣ٔزٞى رـ٤ش طلو٤ن

ٌٝٛح ٓخ ٣يكؼ٘خ ا٠ُ ١َف حُظٔخإٍ ، و٤ن أٛيحكٜخاٗ٘خء ٛللش ٤ٍٔٓش ُٜخ ػ٠ِ ٓٞهغ حُلخ٣ٔزًٖٞٔ أؿَ طل

  حَُث٢ٔ٤ ُِيٍحٓش حُٔظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:
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ػزَ ٛللظٜخ  ك٤ٔخ طظٔؼَ ٠ٓخ٤ٖٓ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ُِٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٤ٌٌٓيس

 ػ٠ِ حُلخ٣ٔزٞى ٖٓ ٗخك٤ش حٌَُ٘ ٝح٠ُٕٔٔٞ؟

 ٢ٛٝ:ٝط٘يٍؽ طلض ٌٛح حُٔئحٍ ح١ًَُِٔ أٍرؼش ٖٓ حلأٓجِش حُلَػ٤ش 

 ٓخ٢ٛ ١ز٤ؼش ح٠ُٔخ٤ٖٓ حٍُٔ٘٘ٞس ػ٠ِ حُٜللش ح٤َُٔٓش ُِٔئٓٔش -1

 حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٤ٌٌٓيس ػ٠ِ حُلخ٣ٔزٞى؟

 ٓخ ٗٞع حُظ٣ٌٖٞ حُظ٢ طؼظٔيٙ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٤ٌٌٓيس؟ -2

 ٖٓ ٛٞ حُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف ٖٓ ٌٛح حُظ٣ٌٖٞ؟ -3

 ش حُـٞح٣ٍش ٖٓ ٌٛح حُظ٣ٌٖٞ؟ٓخ ٛٞ ٛيف حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜل -4

 أعجبة اخز٤بس أُٞمٞع:-صب٤ٗب

ىشاك مجسؾعة مؽ الأسباب والاعتبارات التي دفعتشا لاختيار ىحا السؾضؾع " مزاميؽ بخامج 
دراسة تحميمية لمرفحة الخسسية  –التكؾيؽ بالسؤسدة الرحية الجدائخية عبخ شبكات التؾاصل الاجتساعية" 

، فكان اختيارنا لو عؽ قشاعة ورضا وفق أس وقؾاعج عمسية، -لجؾارية سكيكجةلمسؤسدة العسؾمية لمرحة ا
 ومؽ جسل الأسباب التي دفعتشا لاختيار السؾضؾع مشيا ما ىؾ ذاتي ومشيا ما ىؾ مؾضؾعي.

 الأسباب الحاتية:

 .كؾن ىحا السؾضؾع يشظبق وتخرص دراستشا الجامعية ألا وىؾ عمؼ اجتساع اترال 
 خف الأستاذ السذخف واقتشاعشا بظخحو.اقتخاح السؾضؾع مؽ ط 
 .الخغبة في دراسة ىحا الشؾع مؽ السؾاضيع 
  محاولة اسقاط ما قسشا بو بإنجازه في الجانب الشغخؼ عمى الجانب التظبيقي لمجراسة، ومجػ

 تؾافقيسا
  الارتياد الذخري لذبكة الفايدبؾك والترفح عمى الرفحات السختمفة وتدميط الزؾء عمى

الرحية العسؾمية الجؾارية سكيكجة والتعخض لسزاميؽ التكؾيؽ ذات الأبعاد  صفحة السؤسدة
السختمفة، وباعتبارنا طمبة جامعييؽ وتخررشا مختبط بيحا السجال الامخ الحؼ جعمشا نخغب في 

  دراسة ىحا السؾضؾع ونتعخف عمى الجور الحؼ تقؾم بو الذبكة.
 الأسباب السؾضؾعية:

  الاجتساع الاترالحجاثة السؾضؾع في مجال عمؼ 
 اىتسام السؤسدة ببخامج التكؾيؽ خاصة، و أنيا مؤسدة صحية 
 محاولة الكذف عؽ السكانة التي يحتميا التكؾيؽ في السؤسدة العسؾمية لمرحة الجؾارية سكيكجة 
 . قمة الجراسات والأبحاث التي تشاولت بخامج التكؾيؽ مؽ السشغؾر الدؾسيؾ اترالي 
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  تكؾيؽ عبخ الذبكات الاجتساعية يزاف إلى الكيسة العمسية ونتائجيا ال  أىسية مزاميؽ بخامج
 أكاديسيا.

  الذعبية الؾاسعة التي حققتيا شبكة الفايدبؾك، واتجاىات فئات السجتسع عمى اختلافيا، بالاعتساد
عمييا في السسارسات الاترالية والإعلامية، وقجرتيا عمى اثارة مختمف السؾاضيع الستعمقة 

 كؾيؽ.بالرحة كالت

 :أهمية الدراسة -صبُضب

إ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٍَٟٝس هخثٔش ٌَُ اٗٔخٕ ٜٓٔخ ًخٕ ػِٔٚ أٝ ًَِٓٙ، لإٔ ٌٓ٘لاص حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش 

 طظطِذ طل٤ٌَح ٜٝٓ٘ـخ ػ٤ِٔخ ُلِٜخ.

ٖٓ حُٔؼِّٞ إٔ أ٤ٔٛش حُزلغ طظٞهق ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظخَٛس حُٔيٍٝٓش ٝػ٠ِ ه٤ٔظٜخ حُؼ٤ِٔش ٝٓيٟ 

ش ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٤ٓلووٜخ، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طل٤يٗخ ك٢ حًظ٘خف حُلوخثن حُظ٢ لا حٜٓخٜٓخ ك٢ حػَحء حُٔؼَك

 ٗٔظط٤غ حلآظ٘خى ا٤ُٜخ ك٢ حػزخص كو٤وش ظخَٛس أٝ ٌِٓ٘ش ٓخ أٝ ك٢ ؿؼِٜخ ٓ٘طِن ُزلٞع ٝىٍحٓخص لاكوش.

طلظ٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش رؤ٤ٔٛش رخُـش ًٜٞٗخ طؼخُؾ ٟٓٞٞػخ ك٣ٞ٤خ ٝٓظـيىح ٝحُٔظٔؼَ ك٢ ٠ٓخ٤ٖٓ رَحٓؾ 

ظ٣ٌٖٞ حُظ٢ ٣ؼظزَ حٓظؼٔخٍ ك٢ حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٌُٜٝح ُـؤص حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ا٠ُ حطزخع حؿَحءحص ٖٓ حُ

أؿَ طلل٤ِ حلأكَحى ػٖ ٣َ١ن حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ، ٝحُظ٣ٌٖٞ حلاٌُظ٢َٗٝ ،ٝحُٜ٘ٞٝ رخُوطخع، ٝحُيٍٝ حُلؼخٍ 

٠َ، كٌَِ كَى ُٚ ٝظ٤لش ح١ٌُ ٣ِؼزٚ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ ؿٞىس حُويٓخص حُٜل٤ش، ٝحَُه٢ ٝحُظطٍٞ ٗلٞ ٓٔظوزَ أك

ىحهَ ٗٔن ٓؼ٤ٖ ، ٝٗـي ٖٓ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٤ٌٌٓيس ٓلَ 

حُيٍحٓش حُظ٢ ػِٔض ػ٠ِ طٌؼ٤ق ؿٜٞىٛخ ٖٓ أؿَ ط٣ِٝي حلأكَحى رٌَ حُٔؼِٞٓش حُٔظؼِوش رطز٤ؼش حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ 

حُظ٢ طلَٔ ك٢ ٤١خطٚ ٠ٕٓٔٞ ٓؼظٔيس ك٢  هلاٍ ٛللظٜخ ػ٠ِ حُلخ٣ٔزٞى َٝٗ٘ ٓوظِق ٠ٓخ٤ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ

اه٘خػ٤ش ك٢ اػيحى ٍٓخُظٜخ حُٔٞؿٜش ا٠ُ حُـٍٜٔٞ   ًُي ػ٠ِ ح٣ي٣ُٞٞؿ٤ش ٓؼ٤٘ش ، ٝأٓخ٤ُذ ٝآظٔخلاص

حُٔٔظٜيف، ٝرٌُي حظٜخٍ ١ز٤ؼش حُٔؼ٤َ ٝهٞطٚ ك٢ ؿٌد حٗظزخٙ حُٔٔظوزَ ٖٓ هلاٍ حُِٔٞى ح١َُِٓ حُظ٢ 

 هلاٍ:طظزؼٚ ،ٝٓ٘لخٍٝ طلي٣ي أ٤ٔٛش حُٟٔٞٞع ٖٓ 

 ًخى٤ٔ٣خ؛ ح٤ٔٛش حُظ٣ٌٖٞ ، ٝػلاهظٚ رخُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش ٠٣خف ح٠ُ حُو٤ٔش حُؼ٤ِٔش ٝ ٗظخثـٜخ   

 حُٔٔخٍٓخص  ، ٝحطـخٛخص كجخص حُٔـظٔغ ػ٠ِ حهظلاكٜخ ، رخلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ ٗزٌش حُلخ ٣ٔزٞى

 حلاطٜخ٤ُش، ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حػخٍس ٓوظِق حُٔٞح٤ٟغ حُٔظؼِوش رخُٜلش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ؛

 ٓٞحًزش ػَٜ حَُٔػش، ٝطيكن حُٔؼِٞٓخص؛ 

  . حٌُ٘ق ػٖ ٠ٓخ٤ٖٓ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش حُـِحث٣َش 

  أهداف الدراسة:-ساثؼب

إ لأ١ ىٍحٓش ػ٤ِٔش ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف طٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ ٝطوظِق حلاٛيحف رخهظلاف ٗٞع ١ٝز٤ؼش 

ىٍحٓخص أهَٟ طٜيف ُِظؤ٣َٝ ٝحُظل٤َٔ ًَ حُيٍحٓش، كٜ٘خى ىٍحٓخص طٔؼ٠ ُلْٜ ٝٝٛق حُظخَٛس، ٝٛ٘خى 

كٔذ حُظٞؿٚ حُٔؼَك٢، ٝطٜيف حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ حلأ٤ٔٛش حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُظ٣ٌٖٞ ُِٔئٓٔش ٖٓ ك٤غ 

٠ٓخ٤ٖٓ رَحٓـٚ ٝحُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ أىحء حُؼَٜ٘ حُز١َ٘، ٝٓلخُٝش حٌُ٘ق ػٖ 

ُلخ٣ٔزٞى، ٝٗٔؼ٠ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُؼ٤ِٔش ا٠ُ طَط٤ذ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ططَكٜخ حُٔئٓٔش ػزَ ٗزٌش ح

  طلو٤ن ؿِٔش ٖٓ حلأٛيحف ٢ٛ:

 حُظلٌْ ك٢ حُوطٞحص حُٜٔ٘ـ٤ش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝحُظؼٔن أًؼَ ك٢ ططز٤ن طو٤٘ش طل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ؛ 



 ٢ٔ٤ ُِيٍحٓشحلا١خٍ حُظ١ٍٜٞ ٝحُٔلخٛ          حُلَٜ حلأٍٝ

 
 

  ٓلخُٝش ٍر٢ ٝططز٤ن حُ٘ظ٣َش حُز٘خث٤ش حُٞظ٤ل٤ش، ٝٗظ٣َش طَط٤ذ حلأ٣ُٞٝخص رخلإػلاّ حُـي٣ي

 زٌخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢؛ٝحُٔظٔؼَ ك٢ ٗ

  ٓلخُٝش ٍٛي ٝطل٤َِ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ طَ٘٘ٛخ حُٜللش ُِٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش

 ٤ٌٌٓيس؛

  اػَحء حُزلغ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ حلإطٜخ٢ُ، ٝكظق حُٔـخٍ لإؿَحء ىٍحٓخص ٓٔظوز٤ِش ٣ظوٌ ٖٓ حُ٘ظخثؾ

 حُزلؼ٤ش حُظ٢ ططَكٚ ٌٛٙ حُيٍحٓش؛

 ٍٓ٘٘ٞحص ٠ٓخ٤ٖٓ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ رخُٜللش ح٤َُٔٓش ُِٔئٓٔش  حُظؼَف ػ٠ِ حُِـش حُٔؼظٔيس ك٢

 حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٤ٌٌٓيس ػزَ ٗزٌش حُلخ٣ٔزٞى؛

  ٖٓؼَكش حلاٛيحف حُظ٢ ط٢َٓ ا٠ُ طلو٤وٜخ ٖٓ هلاٍ ٓخ ططَكٚ حُٜللش ٖٓ ٠ٓخ٤ٖٓ رَحٓؾ حُظ٣ٌٞ

حُٜللش ح٤َُٔٓش ًٞٗٚ ٣ٌَ٘ أكي حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طؼظٔيٙ حُٔئٓٔش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ ػزَ 

  ُِٔئٓٔش ػ٠ِ ٗزٌش حُلخ٣ٔزٞى؛

 .حُظؼَف ػ٠ِ ٓوظِق حلآظٔخلاص حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ ٍٓ٘٘ٞحص حُٜللش ٓلَ حُيٍحٓش 

 ٓلب٤ْٛ اُذساعخ:-خبٓغب

 اُغٜبص أُلب٢ٔ٤ٛ

طؼظزَ َٓكِش طلي٣ي ٓلّٜٞ ٜٓطِلخص حُزلغ ٖٓ حَُٔحكَ حُٜؼزش ػ٘ي حُو٤خّ رؤ١ رلغ هٜٞٛخ 

حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحلاٗٔخ٤ٗش ُظؼيى حُظؼ٣َلخص حُٔويٓش ٌَُ ٓلّٜٞ ك٤غ ًَ رخكغ ٣ليى حُٔلّٜٞ كٔذ حُـخ٣ش ٖٓ 

 ٗو٢ٜ. حٓظويحٓٚ، ٝٛ٘خى ػٞحَٓ أهَٟ طئػَ ك٤ٚ ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ًحط٢، أٝ ا٣ي٣ُٞٞؿ٢، أٝ ػوخك٢، أٝ

ّٕ طلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ ٝطؼ٣َلٜخ ػ٠ِ طلي٣ي ٓـخٍ حُزلغ حُِٓخ٢ٗ، ٝحٌُٔخ٢ٗ، ٝٛ٘خى طؼخ٣ٍق ػي٣يس   ا

 ُِٔلّٜٞ ًٌَٗ ٜٓ٘خ:

*ػزخٍس ػٖ طٍٜٞ أٝ كٌَ ػٖ ػِٔخء حلاؿظٔخع ٣وظِلٕٞ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ كٍٞ ٤ًل٤ش طؼ٣َق حُٔلّٜٞ 

حُحء حىٓخؿٜخ ك٢ حُ٘ظ٣َخص حُظل٣َ٤ٔش  ٝكٍٞ حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ُٔيٟ ًلخ٣ش حُـخٗذ حُٞٛل٢ ٌُٜٙ حُٔلخ٤ْٛ

ٝك٢ ٌٛح حُٜيى كخٕ ٜٓطِق ٤ٛخؿش حُٔلّٜٞ هي حٛزق ٣ٔظويّ رٜلش ػخٓش رْ ٖٓ ػ٤ِٔش ٝحٓغ ُِيلاُش 

 ػ٠ِ ًَ ٖٓ ػ٤ِٔش ر٘خء حُٔلخ٤ْٛ حُلَى٣ش ٝػ٤ِٔش حىٓخؿٜخ ك٢ حلا١خٍ حُ٘ظ١َ.

حٓطش ُـظْٜ حٝ حٜٗخ ٍُٓٞ طؼٌْ ٠ٕٓٔٞ حٝ كٌَ حٝ ِٓٞى حٝ ٓٞهق لأكَحى ٓـظٔغ حُزلغ رٞ*

 طـ٣َيحص لأكيحع ٝحهؼ٤ش حٝ رؼزخٍس حهَٟ ٛٞ رٔؼخرش ٝٛلخ ٓوظَٜح ُٞهخثغ ًؼ٤َس.

*ًٔخ ٣ؼَف ًٌُي رخٗٚ طـ٣َي لأكيحع حٝ ٝٛق ٓوظَٜ ُٞهخثغ ًؼ٤َس طٜيف ح٠ُ طز٢٤ٔ حُلٌَ ػٖ 

  ٣َ١ن حلاٗخٍس ح٠ُ كجخص ٖٓ حُٞهخثغ رَِٓ ػخّ حٝ حْٓ ُلجش لأٗٚ ٤٘٣َ ح٠ُ ٢ٗء ٓؼ٤ٖ.

ٖ هلاٍ ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ ٗٔظ٘ظؾ حٕ حُٔلخ٤ْٛ ػزخٍس ػٖ ٝٛق لأكيحع ٝحهؼ٤ش ًؼ٤َس ٢ٛٝ ػٖ *ٓ

  ٍُٓٞ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حُزخكغ ُِظؼز٤َ ػٖ حُٔؼخ٢ٗ ٝحلاكٌخٍ رٜيف ٗوِٜخ ُلأه٣َٖ.

ًٔخ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُٔلخ٤ْٛ حلإؿَحث٤ش ػ٠ِ أّٜٗخ: "ػزخٍس ػٖ ط٤٤ٌق ٓوظِق حُظؼ٣َلخص حُِـ٣ٞش 

ٝٛ٘خى  .حُزلغ، كخُٔلّٜٞ ح١ٌُ ٗ٘ظوٚ ٖٓ حُٞحهغ ٣ٌٕٞ ٓلٌٞٓخ رخُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ"،ٝحلاٛطلاك٤ش ُٟٔٞٞع 

 ٗٞػخٕ ٖٓ حُظؼ٣َلخص حلإؿَحث٤ش ٍٗٞىٛخ ًخُظخ٢ُ:

 حُظؼ٣َل٢ حلإؿَحث٢ حُو٤خ٢ٓ: ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ٜق ُِزخكغ ٤ًق ٣وخّ حُٔظـ٤َ ك٢ حُٞحهغ. .1

 خكغ ُِٔظـ٤َ .حُظؼ٣َق حلإؿَحث٢ حُظـ٣َز٢: ٌٝٛح حُظؼ٣َق ٣ليى طلخ٤َٛ ٓؼخُـش حُز .2



 ٢ٔ٤ ُِيٍحٓشحلا١خٍ حُظ١ٍٜٞ ٝحُٔلخٛ          حُلَٜ حلأٍٝ

 
 

 ٓلّٜٞ أُإعغخ:

طؼ٣َق حُٔئٓٔش ُـش: ٖٓ حُلؼَ حْٓ ح١ ر٠٘ ٟٝٝغ هٞحػي ،٢ٛٝ ًٌُي طؼ٢٘ ٓـٔٞػش حُٔ٘٘آص 

  حُٔوخٓش ُؼَٔ َٓ٘ٝع ٓخ ٝحٓظـلاُٚ

طؼ٣َق حُٔئٓٔش حٛطلاكخ: ُوي حهظِلض ٤ٔٔٓخص حُٔئٓٔش ٌُٖ ؿَٞٛٛخ ٝحكي لا ٣ظـ٤َ، كوي 

٤ٔ٣َ حُزؼٞ ُٜٔطِق " حُز٤َٝهَح٤١ش" ًٔخ ٤ٔ٣َ حُؼٞ حلاهَ  ٣ٔظؼَٔ حُزؼٞ ٜٓطِق " حُظ٘ظ٤ْ" ، ٝهي

حٍ حٓظؼٔخٍ ٜٓطِلخص ٓليىس ٓؼَ حُٔ٘ظٔش أٝ حُٔ٘٘ؤس، ٌُٜٝ٘خ ط٤َ٘ ا٠ُ حُٔؼ٠٘ ح١ٌُ ٣ظ٠ٔ٘ٚ ٜٓطِق 

 حُٔئٓٔش

  ك٢ هخّٓٞ ػِْ حلاؿظٔخع: حُٔئٓٔخص ٢ٛ: حٓخ٤ُذ ُِؼَٔ ٝحلاكٔخّ ٝحُظل٤ٌَ ٓظزٍِٞس ح٠ُ كي ٓخ ػخرظش

 ٖٓ ٓـٔٞػش حؿظٔخػ٤ش ٓؼ٤٘ش ِِٓٓش ٤ِٔٓٝس

  ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع: طؼ٢٘ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكٌخّ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُ٘خطـش حُظ٢ طليى حُِٔٞى ٝحُؼلاهخص

 حلاؿظٔخػ٤ش

  إً حُٔئٓٔش ػَكٜخ طخٌُٞص رخٍِٓٞٗ رؤٜٗخ ٝكيحص طوّٞ ًً٘ٔٞؽ ر٘خث٢ ٢ٌُ طلون أٛيحف ٓليىس ،

كٔذ رخٍِٓٞٗ ٝكيس حؿظٔخػ٤ش ػخرظش ٗٔز٤خ طؼَٔ ٝكن ٤ٌَٛ ُِِٔطش ٝٗظخّ ُظو٤ْٔ حُؼَٔ، ُظلو٤ن ٛيف 

 ٓ٘ظَى

ٝحُلو٤وش إٔ حُٔئٓٔش ًٔخ هٍَ حٌُؼ٤َ ٖٓ ػِٔخء حلاؿظٔخع ٢ٛ كخػَ كو٤و٢، ك٢ٜ حٌُٔخٕ ط٘٘ؤ ك٤ٚ 

ٞػخص حٝ حُـٔخػخص حٌُِٔ٘ش ُٜخ. حُلاطٞحُٗخص ك٤ؼظزَٛخ ٤ُٜ٘خٍص ٌٓخٕ ٤ٟخع حُٔخى حُل٣ٞ٤ش ُِٔـٔ

كخُٔئٓٔخص طٔؼ٠ ىحثٔخ ح٠ُ ط٤ٌَ٘ ٝحػخىس ط٤ٌَ٘ حُلخػ٤ِٖ ك٤ٜخ ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ٌُ٘ٛخص حٝ ػ٠ِ 

 ٓٔظٟٞ حًُِٔٞخص ٝحُٔٔخٍٓخص.

 :ٝطظٌٕٞ حُٔئٓٔش ٖٓ أٍرؼش ٌٓٞٗخص أٓخ٤ٓش ٢ٛ  

 ٔش ُظلو٤ن حٛيحكٜخ حُٔليىس.*حُٜٔخّ: رل٠ِٜخ ٣ظْ حٗـخُ حُٔ٘ظٔش ٢ٛٝ حُويٓخص حُظ٢ طئى٣ٜخ ٌٛٙ حُٔ٘ظ

*ح٤ٌَُٜ: حٌَُ٘ حُظ٤ًَز٢ ٝحلا١خٍ ح١ٌُ ٣٘ظْ حُ٘٘طش ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طئى٣ٜخ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حؿَ 

 طلو٤ن حلأٛيحف.

حُٜٔٔش ٝرخُظخ٢ُ   *حلاكَحى: ح١ٌُ ٣ٌِٕ٘ٞ حْٛ ػَٜ٘ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝ حُٔٔئٍٝ حلاٍٝ ػ٠ِ حىحء ٌٛٙ

 ُظلو٤ن حلأٛيحف.

ٝحُٔؼَكش حُل٤٘ش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حكَحى حُٔ٘ظٔش ٝرخُظخ٢ُ طٔخػيْٛ ك٢   ِس*حلأىٝحص: حُٔؼيحص ٝحلاؿٜ

 حىحء حُٜٔخّ ٝحُ٘٘خ١خص حُظ٢ طئى١ ح٠ُ حٗـخُ حلاٛيحف حَُٔٓٞٓش ُِٔئٓٔش.

ًَٓذ ٖٓ   ٖٓ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش حٓظوِٜ٘خ ٖٓ هلاُٜخ حُٔلّٜٞ حلإؿَحث٢ ُِٔئٓٔش ػ٠ِ أٜٗخ: ٗٔن

ش طظلخػَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ طؼَٔ ٓؼخ ٝكن ط٣ُٞغ ٓليى ُِٞظخثق رؼ٤٘ش طلو٤ن حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘

 أٛيحف حُٔئٓٔش .

 ٓلّٜٞ اُجشٗبٓظ:

 ُـش: ٛٞ ٖٓ حُلؼَ رَٓؾ، ٣زَٓؾ، رَٓـش ح١ ٟٝغ ٝٗظْ رَٗخٓـخ

 ٝح٠٣خ: حُزَٗخٓؾ ٛٞ: حُوطش حُظ٢ ٣ظوٌٛخ حلاٗٔخٕ ُلؼَ ٢ٗء ؿٔغ رَحٓؾ

حٛطلاكخ: ُوي ظَٜص طؼ٣َلخص ػي٣يس ُِزَٗخٓؾ ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ حُٔظو٤ٜٜٖ، ٖٝٓ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق 

 ًٌَٗ ٜٓ٘خ:

 حُٜٔ٘ـ٤ش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ٝح٤ٌُِ٘ش   طؼ٣َق ك٢ٜٔ محمد حُؼي١ٝ: " ىلاُش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظَط٤زخص

 حُؼخٓش ٝحُظل٤ِ٤ٜش حُظ٢ ٣ظْ ط٘ظ٤ْ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش ر٠ٔٞع حُزَٗخٓؾ".

  ُِّ ٣ؼَكٚ محمد ٤َ٘ٓ كـخد رؤٗٚ: " ط٤ًَزخ ٓؼويح ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوٞحػي ٝحلاؿَحءحص ٝحُوطٞحص حُظ٢

 حطزخػٜخ ُظلو٤ن حُٜيف حُٔ٘٘ٞى.



 ٢ٔ٤ ُِيٍحٓشحلا١خٍ حُظ١ٍٜٞ ٝحُٔلخٛ          حُلَٜ حلأٍٝ

 
 

  ْٜطؼَكٚ ٛ٘خء ري١ٝ كخكع رؤٗٚ: "ًَ ٗ٘خ١ حٝ ؿٜي ٓٞؿٚ ٗلٞ طيػ٤ْ ًٝٔذ ٝطؤ٤٣ي ػوش حُـٔخ٤َٛ ٍٝأ٣

١َم ح٥ٍحء رٔخ ٣ؼخًْ حُىٛخٍح ٝٗٔٞح ك٢   ٖك٢ حُٔئٓٔش ٝٛٞ ٣ٔظٜيف حػلآْٜ رؤٛيحكٜخ ٝطل٤ٔ

 ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ٝطؼو٤ٜٔخ ك٢ كْٜ حُـٔخ٤َٛ ك٢ ىٍٝ حُٔئٓٔش ُِ٘٘خ١ حلاؿظٔخػ٢ ٝ حلاهظٜخى١ حُوخثْ.

ٖٓ ٛ٘خ كبٕ حُزَحٓؾ ٣ـذ إٔ طظٜق رخُيهش ٝحٍُ٘ٔٞ ٢ٌُ طٜزق كؼخُش ك٢ حُظطز٤ن، ٝطلي٣ي حُٜيف 

ن طَط٤ذ ٓ٘طو٢ ٝٓظَِٔٔ ٝطلي٣ي حُظٞه٤ض حُٔلاثْ ٓغ طؼ٤٤ٖ ػْ طؼ٤٤ٖ حلأػٔخٍ حُظ٢ ٣ـذ حُو٤خّ رٜخ ٝك

 ٓٔئٍٝ ػٖ ًَ ػ٤ِٔش.

حُظؼ٣َق حلاؿَحث٢: ٛٞ ػزخٍس ػٖ هطٞحص َٝٓحكَ طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ ػ٢ِٔ ٜٓ٘ـ٢ ٟٝٓٞٞػ٢ ٤ُْٝ 

ػ٘ٞحث٢، ٝ ػزخٍس ػٖ ط٤ًَذ ٓؼوي ٖٓ حلأٛيحف ٝح٤ُٔخٓخص ٝحلاؿَحءحص ٝحُوٞحػي ٝحُٜٔٔخص ٝهطٞحص 

٣ٍَٟٝش ُظ٘ل٤ٌ ػَٔ ٓؼ٤ٖ أٝ هطش ػَٔ ٛـ٤َس ٓليٝىس حُ٘طخم ط٘زؼن ػٖ هطش  حُؼَٔ ٖٓ أٓخ٤ُذ

 ػخٓش هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس ٝٝكن ٤ِٓح٤ٗش َٓٓٞٓش.

 ٓلّٜٞ اُز٣ٌٖٞ:

ُـش: ٖٓ حُلؼَ ًٕٞ ٛٞ اػطخء ح٢ُ٘ء ٌٗلا ٣وخٍ ًٕٞ حُطِزش، أ١ ىٍرْٜ ػ٠ِ حًظٔخد حُٔؼَكش، ٝػِْٜٔ  

 ٝػولْٜ.

 ٠ُ ٣ُخىس حُويٍحص حُل٣ٌَش ٝحلأهلاه٤ش ُلأكَحى ك٢ ا١خٍ هطش ػخٓش.ط٘ل٤ٌ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٜيف ا 

  حٛطلاكخ: حهظِق حُٔلٌَٕٝ كٍٞ ٓلّٜٞ حُظ٣ٌٖٞ ًَ كٔذ طوٜٜٚ أٝ حطـخٛخطٚ.

كلاري إٔ ٗؼظَف رؤٕ ٓلّٜٞ حُظي٣ٍذ ) حُظ٣ٌٖٞ( ُْ ٣ؼي ٓلٜٞٓخ طو٤ِي٣خ ٣وظَٜ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُيٍٝحص 

ػظزخٍ " إ ًِٔش ط٣ٌٖٞ ٢ٛ طَؿٔش ٌُِِٔش حُل٤َٔٗش حُظي٣ٍز٤ش حُظو٤ِي٣ش ٝٓ٘ق ٜٗخىحص حلا

formation   ٝٓٞف ٗٔظؼِٜٔخ ًَٔحىكش ُِظي٣ٍذ ٢ٛٝ طَؿٔش ٌُِِٔش حلاٗـ٣ِ٤ِشTraining  َٔ٢ٛٝ طٔظؼ

 ك٢ ٗلْ حُٔؼ٠٘.

  ًٔخ لاري حلاٗخٍس ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ إٔ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ ٣ٔظويّ ٜٓطِق حُظ٣ٌٖٞ هلاكخ ٌُِٔش حُظي٣ٍذ

َُٔ٘م حُؼَر٢، ٌٌٛح ُْ ٗـي كَهخ ر٤ٖ حُٜٔطِل٤ٖ، ٌٝٛح كٔذ ٓخ ٍٝى ك٢ حَُٔ٘ع حُٔظيحُٝش ك٢ ح

: " ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ ػخَٓ ٓظخرؼش حُيٍّٝ أٝ  58ك٢ حُٔخىس  10-90حُـِحث١َ ٖٓ هخٕٗٞ حُؼَٔ 

حُيٍٝحص، أٝ أػٔخٍ حُظ٣ٌٖٞ أٝ طل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ٣٘ظٜٔخ حُٔٔظويّ رـ٤ش طـي٣ي حُٔؼخٍف حُؼخٓش 

 ظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝطؼ٤ٔوٜخ أٝ طط٣َٞٛخ"  .ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝحُ

حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٣ؼَف حُظ٣ٌٖٞ رؤٗٚ: ػ٤ِٔش ط٤ٔ٘ش طـي٣ي حُٔؼِٞٓخص  58كٔذ ٓخ ٍٝى ك٢ حُٔخىس 

 ٝحُٔؼخٍف ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُؼخٓش ُِؼٔخٍ.

  ٚ٣ؼَكpierre casse  حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ط٤ٔ٘ش هيٍحص ٜٝٓخٍحص حلأكَحى ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظو٤٘ش :

ٝح٤ًُِٞٔش ٖٓ حؿَ ٣ُخىس ًلخءطْٜ ٝكؼخ٤ُظْٜ ك٢ ح١خٍ ط٘ل٤ٞ حُٜٔخّ ٝحلأىٝحٍ حُٔظِٜش رٞظخثلْٜ 

 حُلخ٤ُش حٝ حُٔٔظوز٤ِش.

  كٔذP.Jardillier خٍف ٝحُٜٔخٍحص طئى١ رخُلَى ح٠ُ : ػ٤ِٔش طوّٞ ر٘وَ ٓـٔٞػش ٓظَحرطش ٖٓ حُٔؼ

 طـ٤٤َ ػخّ طٔٔق ُٚ رخُو٤خّ رٜٔخّ حهَٟ  .

  ٚ٣ؼَكSekioli   ْٜٓـٔٞع حُؼ٤ِٔخص ٝحُٞٓخثَ ٝحُطَم ح١ٌُ ٣ٔظ٘ي ػ٤ِٜخ حُؼٔخٍ ُظل٤ٖٔ ٓؼخٍك :

 ًِْٜٝٓٞ ٝٓٞحهلْٜ ًٌٝح هيٍحطْٜ ح٤ٌُ٘ٛش ح٣ٍَٝ٠ُش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أٛيحف حُٔئٓٔش.

  ٣َٟٝ ؿ٤َ ك١َ٤  Gilles Ferry   رؤٕ حُظ٣ٌٖٞ ػزخٍس ػٖ ٤ٍَٓٝس ُظ٤ٔ٘ش حُلَى ٛخىكخ ح٠ُ ط٤ِٔي حس

 طط٣َٞ هيٍحص ػ٘ي حُظ٣ٌٖٞ ٓؼَ هيٍحص حلاكٔخّ ٝحُلؼَ ٝحُظو٤َ ٝحلارظٌخٍ ٝحُلْٜ ٝحُظؼِْ.

 .٣ؼَف حٓٔخػ٤َ ه٤َس ٝحهَٕٝ حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ أٗٚ: ػ٠ِ حٗٚ ٣ُخىس حُٜٔخٍس حُٔظوٜٜش ُِلَى 

 ٌٞ٣ٖ ٣ٜيف ح٠ُ طٞك٤َ كَٙ حًظٔخد حُلَى هزَحص ط٣ِي ٖٓ هيٍطٚ ٣َٟ حكٔي ٛوَ ػخٍٗٞ: رؤٕ حُظ

ػ٠ِ أىحء ػِٔٚ ٝٗ٘خ١ حُظ٣ٌٖٞ ٌُٜح حُٔؼ٢٘ ٣٘زغ ٖٓ حُلخؿش ح٠ُ ٍكغ ٓٔظٟٞ حلأىحء ٖٓ هلاٍ ط٤ٔ٘ش 

   هيٍحص حُلَى ًُٝي رظٞك٤َ كَٙ طؼِْ حُلَى ُِٜٔخٍحص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظطِزٜخ حلأىحء حُلؼخٍ.
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 ظؼِن رٔ٘ق حُوٞس ُِؼخَٓ ٝحُؼوش ك٢ هيٍحطٚ ٝ طٞؿ٤ٜٚ ٝحٗظَحًٚ ٖٓ حطوخً ٣َٟ حُزؼٞ إٔ حُظ٣ٌٖٞ ٣

حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رٜٔ٘زٚ ٓغ طؼ٣ِِ هيٍطٚ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ٝط٘ـ٤ؼٚ ػ٠ِ ١َف أكٌخٍ اريحػ٤ش ؿي٣يس 

ٝطل٣َٞ ٍإ٣ظٚ ح٠ُ كو٤وش ٖٓ هلاٍ طلو٤ن ٓ٘خًٍظٚ ٝط٤ٜجش حُظَٝف حُٔٔخػيس ُٚ ُظلَٔ حُِٔطش 

حٍ ٝحٓيحىٙ رخَُإ٣ش حُظ٢ طؼُِ حُلخػ٤ِش حٌُحط٤ش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُٜيف، ٝطلل٤ِٙ ُز٘خء حُلآُش لأهي حُوَ

ٓزخىٍس كَى٣ش ُظلو٤ن حُٜيف كخُظ٣ٌٖٞ ٣ظٔلٍٞ كٍٞ طل٤ٖٔ حُويٍحص حُـ٤ٔٔش ٝحُٞظ٤ل٤ش ُِلَى، 

 ٝحٍُٞٛٞ رٚ ح٠ُ أه٠ٜ ٓٔظٟٞ ٖٓ حلأىحء حُٞظ٤ل٢.

ٝػ٤ِٔش ٓٔظَٔس طٔظٜيف طـي٣ي ٜٓخٍحص ٝط٤ٔ٘ش  حُظؼ٣َق حلإؿَحث٢ ُِظ٣ٌٖٞ: حُظ٣ٌٖٞ ٛٞ ٗ٘خ١ ٓوط٢  

هيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُل٤٘ش ٝح٤ًُِٞٔش لأىحء ٜٓخٓٚ حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ٓٔخ ٠٣ٖٔ ططٍٞ حُٔئٓٔش 

 رخٓظَٔحٍ.

 : ٣لٍَ حُلَى ٖٓ حَُهخرش حُٜخٍٓش ٝحُظؼ٤ِٔخص حُـخٓيس ٝح٤ُٔخ٤ٓش   إ حُظ٣ٌٖٞ اُذلاُخ اُغٞع٤ُٞٞع٤خ

حُل٣َش ك٢ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ حلأػٔخٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ،ٝٛ٘خى ٖٓ ٝٛق حُظ٣ٌٖٞ  حُٔليىس، ٣ٝؼط٤ٚ

 ػ٠ِ أٗٚ كخُش ٤ً٘ٛش ُيٍؿش إٔ حُٔٞظق ح١ٌُ ٣ٔظِي ٌٛٙ حُلخُش ٣ٔظِي حُوٜخثٚ ح٥ط٤ش:

 حُ٘ؼٍٞ رخ٤ُٔطَس، ٝحُظلٌْ ك٢ أىحثٚ ُِؼَٔ رٌَ٘ ًز٤َ؛ -

 حُٞػ٢ ٝحلاكٔخّ رب١خٍ حُؼَٔ حٌُخَٓ؛ -

  حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ ٗظخثؾ أػٔخٍ حُٔٞظق؛ -

 حُٔ٘خًٍش ك٢ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤىحء حُٞكيس أٝ حُيحثَس ٝحُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ. -

٣وط٢ ٣ٝ٘ظْ ىٍٝحص حُظ٣ٌٖٞ ػٔلا رخلأٛيحف حُٔليىس، ٝحُزَٗخٓؾ ٣ليى  ٓلّٜٞ ثشٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ:

لاٛيحف حُٔٔطَس ُظلو٤و٤ٜخ، حلأ٣ُٞٝخص حُظ٤٘٣ٌٞش، هخثٔش حُٞٓخثَ حُلآُش ُزِٞؽ حلاٛيحف حُٔليىس، ٝح

٠ٕٓٝٔٞ حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش ٝحُٔيس ح٤ُِ٘ٓش حُلآُش ُِظ٣ٌٖٞ، ٤ِٓٝح٤ٗش حُظ٣ٌٖٞ، حُلجخص ح٤ُٓٞٔٞ ٤ٜ٘ٓش 

  ُِؼٔخٍ ٝحلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ.

 لْٜ ػ٠ِ أٗٚ: ٓـَٔ حُؼ٤ِٔخص حُوخىٍس ػ٠ِ ؿؼَ حلاكَحى ٝحُٔـٔٞػخص ٣ئىٕٝ رٌلخءس ٝظخث  ٣ؼَف أ٠٣خ

 حُلخ٤ُش هي ٣ٌِلٕٞ رٜخ ٓٔظوزلا ٖٓ حؿَ ح٤َُٔ حُلٖٔ ُِٔئٓٔش.

  ٍطؼَكٚ ٣َٗل٢ ٣ٍٞٛش رؤٗٚ: ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخٍف حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤و٤ش حُظ٢ ٣ظلاهخٛخ حُٔظَرٚ هلا

  كظَس ط٣ٌٞ٘ٚ ٝحُظ٢ طٌٔزٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُلخءحص ك٢ طوٜٚ ٓؼ٤ٖ.

 ُِٔٞى حُٔزَٓؾ أٝ ٓـٔٞػش ٓظظخرؼش ٖٓ ٣ؼَكٚ رؼٞ حٌُظخد ػ٠ِ أٗٚ: ػ٤ِٔش طؼِْ ِِٓٔش ٖٓ ح

 حُظَٜكخص.

ًٔخ ٣ؼَف أ٠٣خ: حلأىحس حُظ٢ طَر٢ حلاكظ٤خؿخص رخلأٛيحف حُطِٞرش طلو٤وٜخ ك٢ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُٔخىس  -

رٜيف ط٤ٔ٘ش حُوٟٞ حُز٣َ٘ش   حُؼ٤ِٔش رخُٞٓخثَ ٝ حلأٓخ٤ُذ حُظ٤٘٣ٌٞش ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ رط٣َوش ػلاثو٤ش

 ُظلو٤ن حٛيحف حُلَى ٝحُٔ٘ظٔش.

: ٣ٌٖٔ طؼ٣َق رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ حٜٗخ ؿِٔش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُٜٔ٘ـ٤ش حُ٘ظ٣َش اُزؼش٣ق الإعشائ٢-

ٝحُظطز٤و٤ش حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ حُلَى ىحهَ حُٔئٓٔش ٖٓ حؿَ طل٤ٖٔ ٜٓخٍحطْٜ، ٝحطـخٛخطْٜ، ٝحٗـخُ ٜٓٔظْٜ 

 حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش.

 اُلشم ث٤ٖ اُز٣ٌٖٞ ٝاُزذس٣ت ٝاُز٤ٔ٘خ ٝ اُزط٣ٞش ٝاُزؼ٤ِْ:

 :ْحُظ٣ٌٖٞ ٝ حُظؼ٤ِ 
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ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش ٣ٌٖٔ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظؼ٤ِْ ٖٓ ك٤غ إٔ حلأه٤َ ٣ؼظزَ أٝٓغ ٗطخم ٣ٝظْ ٖٓ 

هلاٍ حُٔئٓٔخص حلاًخى٤ٔ٣ش ٓؼَ حُٔيحٍّ ٝ حُٔؼخٛي ٝحُـخٓؼخص ٣ٝٔظٜيف ط٤ٓٞغ ٓيحٍى حُلَى ٝٓـخلاص 

حص حُلَى ك٢ ٓـخلاص حُٔؼَكش ُي٣ٚ ،ك٢ ك٤ٖ ٣ؼظزَ حُظي٣ٍذ ٤ٟوخ ٖٓ ك٤غ حُ٘طخم ٣ٝٔظٜيف ط٤ٔ٘ش هيٍ

 ٓليىس ُِؼَٔ.

٣ٝؼَف حُظؼ٤ِْ رؤٗٚ: "ػ٤ِٔش ط٘ظ٤ْ ًحط٤ش طئى١ ح٠ُ كْٜ حُؼلاهخص ر٤ٖ ػ٘خَٛ حُٔلّٜٞ حُٞحكي ٤ًٝق 

٣َطز٢ حُٔلّٜٞ حُٞحكي ٤ًٝق ٣َطز٢ حُٔلّٜٞ حُٔليى رخُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ٓزن طؼِٜٔخ"، كلٔذ ر٤خؿ٤ٚ ٣ظ٤ِٔ 

٢ٗ ٝحُظؼِْ ػ٤ِٔش ًحط٤ش طٔظ٘ي ح٠ُ ػخُْ حُٔلٔٞٓخص ًٞٓخث٢ رخلآظَٔح٣ٍش ٝحُؼزخص ٝحُلخػ٤ِش ٝر٘خء ٓؼخ

 طٔخػي ػ٠ِ حُظ٤َِٓ ٝحٗظَحى حُلٞحّ لآظيهخٍ حُٔؼخ٢ٗ ك٢ حُو٣َطش ح٤ٌُ٘ٛش.

٣ٜيف حُظؼ٤ِْ ح١ٌُ ٣طزن ػ٠ِ حُيٍحٓش حُظ٢ ٣ظِوخٛخ حُلَى ك٢ حُٔيحٍّ ٝحُـخٓؼخص ح٠ُ ط٣ِٝيٙ 

ىهٍٞ حُل٤خس حُؼ٤ِٔش . حًٕ ٛٞ ٣ًَِ ػ٠ِ حُٟٔٞٞع رخُٔؼخٍف ك٢ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ ٝٓ٘ٚ ٣ٔخػيٙ ُِظؤ٤َٛ ك٢ 

أٝ ػلاهخطْٜ ك٢ حُؼَٔ حً إٔ   ٤ُْٝ حُلَى. ر٤٘ٔخ ٣ٜيف حُظي٣ٍذ ا٠ُ طـ٤٤َ ًِْٜٓٞ ٝحطـخٛخطْٜ ك٢ حُٔئٓٔش

 ٓلٍٞ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش كٜٞ حُلَى ٗلٔٚ .

ٗ٘خ١ : ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ ٟٓٞٞع حُظ٣ٌٖٞ ك٢ كي ًحطٚ، اً ٣ؼَف حُظ٣ٌٖٞ  ٌُُي كبٕ أِٓٞد حُظ٣ٌٖٞ أْٛ

ٓوط٢ ٣ٜيف ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص، ٝحُٜٔخٍحص حُل٤٘ش ٝح٤ًُِٞٔش ُلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ُظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ أىحء كخػَ 

 ٝٓؼَٔ ٣ئى١ ح٠ُ رِٞؽ أٛيحكْٜ حُ٘و٤ٜش ٝأٛيحف حُٔ٘ظٔش رؤػ٠ِ ًلخءس ٌٓٔ٘ش.

٣َ، أٓخ ٖٓ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٣ؼظزَ حُظ٣ٌٖٞ ػخثي ٓزخَٗ ر٤٘ٔخ ٣ظلون ٛيف حُظؼ٤ِْ ك٢ حلأؿَ حُطٞ

حُ٘خك٤ش حُٞظ٤ل٤ش كٜٔخ ٓظِحٓ٘خٕ ،ٝطٌٖٔ ٛؼٞرش حُلَٜ ر٤ٜ٘ٔخ لأٜٗٔخ ٓظطِزخٕ ٍث٤ٔ٤خٕ ُظلو٤ن حُظ٤ِٔ ك٢ 

 إٔ طلظ١ٞ حُزَحٓؾ حُظ٢ طؼي ػ٠ِ ٣ِٓؾ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظؼ٤ِْ.  حُؼَٔ، ٖٝٓ ح١ٍَٝ٠ُ

ًخكش حُؼخ٤ِٖٓ ٣لَٝ حُظطٍٞ حُٔطَى ك٢ حُظو٤٘خص ٝحُؼِّٞ حُطز٤ش ٍَٟٝس طط٣َٞ ٜٓخٍحص ٝهزَحص 

حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ٓوظِق ٓـخلاص حُٜٖٔ حُطز٤ش ٝحُٜل٤ش ٖٓ هلاٍ حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ، ٝطٔؼَ 

حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش رطز٤ؼظٜخ، ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ حُٔٔظ٘ل٤خص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُـخٓؼ٤ش رٔخ طٌِٔٚ ٖٓ 

حلأهٜخث٤٤ٖ، ًٔخ أٜٗخ طٔؼَ  آٌخ٤ٗخص ٝطـ٤ِٜحص، َٓحًِ ط٣ٌٖٞ ػ٤ِٔش ُلأ١زخء، ٝأؿِٜس حُظ٣َٔٞ ٝحُل٤٤ٖ٘

ُٜخ، ًٔخ أٜٗخ   َٓحًِ ٓظ٤ِٔس ُظ٤ٔ٘ش ٓؼِٞٓخطْٜ ػٖ حلأَٓحٝ حُٔوظِلش ١َٝم ػلاؿٜخ ٝحُؼوخه٤َ حُٔ٘خٓزش

طٔخْٛ ك٢ ط٣ِٝي أػ٠خء ح٤ُٜجخص حُطز٤ش ٝح٤ُٜجخص حُٔٔخػيس رخُٜٔخٍحص حُلآُش ُِظلخػَ حُ٘ل٢ٔ 

 ٘و٤ٚ حُٔ٘خًَ حُٜل٤ش حُلَى٣ش ٝػلاؿٜخ.ٝحلاؿظٔخػ٢ ٓغ ح٠َُٟٔ، ٖٝٓ ػْ ط٤َٜٔ ٜٓخْٜٓ ك٢ ط

ٝاٟخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن كبٕ ٝؿٞى حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ حُٔـخلاص حُٔوظِلش ٣ْٜٔ ك٢ ٗوَ ٗظخثؾ حُٔٔخٍٓخص 

ٝحُظـخٍد حُٔخروش ا٠ُ حُو٣َـ٤ٖ حُـيى ٖٓ حلأ١زخء ٝح٤َُٟٖٔٔ، ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٓؼْٜ، ٝٛٞ حلآَ 

 ح١ٌُ ٣ظؼٌٍ طلو٤وٚ هخٍؽ حُٔٔظ٘ل٤خص.

 ٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق حُلَم ر٤ٖ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظؼ٤ِْ:ٝٓ٘ٚ ح 

  

حُوٜخث

ٙ 

  حُظ٣ٌٖٞ حُظؼ٤ِْ

أٛيحف ػخٓش ٓـَىس ُويٓش حكظ٤خؿخص  حلأٛيحف

 حلاكَحى ٝ حُٔـظٔغ رٜلش ػخٓش.

أٛيحف ٤ًِٞٓش ٓليىس ُـؼَ حُؼخ٤ِٖٓ أًؼَ ًلخءس 

 ٝ كؼخ٤ُش ك٢ ٝظخثلْٜ ٝ أػٔخُْٜ.

 ٌٖٓٔ إٔ ٣ٌٕٞ ه٤َٜح. ؿ٤َ ٓليى. حُِٖٓ



 ٢ٔ٤ ُِيٍحٓشحلا١خٍ حُظ١ٍٜٞ ٝحُٔلخٛ          حُلَٜ حلأٍٝ

 
 

ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ٓليىح ريٍؿش ًز٤َس لاكظ٤خؿخص  ٓظٔغ ٝ ٗخَٓ. حُٔلظٟٞ

 حُؼَٔ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ.

 أِٓٞد حُظِو٢ ُِٔؼخٍف حُـي٣يس حلأِٓٞد

 ) حُظِو٤ٖ( 

 أِٓٞد حلأىحء ٝحُٔ٘خًٍش

 ٓؼِٞٓخص ٜٝٓخٍحص ٝهزَحص ٓؼخٍف ٝٓؼِٞٓخص حٌُٔخٓذ

 اُز٤ٔ٘خ، اُزط٣ٞش، ٝ اُزذس٣ت:

طؼَف حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ أٜٗخ ػ٤ِٔش ط٤ٓٞغ حُو٤خٍحص حُٔظخكش ُلأكَحى، ٝ ط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحى 

حُلآُش ٖٓ أؿَ حًظٔخد حُٔؼخٍف حُظ٢ ططٍٞ هيٍحطْٜ ٝ طٔخػيْٛ ػ٠ِ طلو٤ن حٌٓخٗخطْٜ حٌُخٓ٘ش ٝ ر٘خء 

  ٖٓ هلاٍ حُظؼ٤ِْ ٝ حُٜلش.  ربٗـخُ حػٔخُْٜ ػوظْٜ رؤٗلْٜٔ ٝ طٌْٜٔ٘ لاكظَحّ ًحطْٜ ٝ ه٤خّ

 ٝحُظط٣َٞ ٛٞ حُؼ٤ِٔش حُٔٔظَٔس حُظ٢ ٣ظِوخٛخ حلاٗٔخٕ ٖٓ هلاٍ حُٔٔخٗيس، ٝ حُيػْ حُٔلا٤ُٖٓ ُ٘ٔٞٙ،

ٝ هيٍحطٚ رٌَ٘ ٓظٞحَٛ، ٣ٝظْ ًُي ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص حُظؼِْ حُظ٢ طٌٕٞ ك٢ ًَ حلأكٞحٍ ٣ٍَٟٝش ٖٓ  

 . حٍىٙ رٍٜٞ طظ٘خٓذ ٓغ حُظَٝف حُِٓخ٤ٗش ٝحٌُٔخ٤ٗشأؿَ ٗـخف حلاٗٔخٕ ك٢ حٓظؼٔخٍٙ ُٔٞ

٣ؼظزَ ٟٓٞٞع حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٖٓ حُٔٔخثَ حُٜٔٔش ك٢ ؿ٤ٔغ ٤ٓخى٣ٖ حلأػٔخٍ، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ       

حٓظويحٜٓخ، ٖٓ أؿَ طـي٣ي ك٣ٞ٤ظٜخ رخٓظَٔحٍ، ٝؿؼِٜخ   حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٤ِٓٝش كؼخُش ربٌٓخٕ حُٔئٓٔخص

ص حُوَٕ حُـي٣ي، كخُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٓٔؤُش طوٚ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ هخىٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش طلي٣خ

ًخكش أٗٞحع حُٔئٓٔخص، ٣ٝـذ إٔ طؤهٌ كوٜخ ٖٓ حُيٍحٓش ٝحُظل٤َِ، ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ طٔخػي ك٢ ط٤ٔ٘ش 

 حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش.

ٖٓ   حُٔل٤ٜٖٓٞ،اً ٣وظِق حُظي٣ٍذ ػٖ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔيٟ ح٢ُِ٘ٓ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ط٘خرٚ 

ك٤غ حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ك٢ حُظؼِْ، كخُظي٣ٍذ ٣ًَِ ػ٠ِ ٝظ٤لش حُلَى حُلخ٤ُش الا إٔ ط٤ٔ٘ش حُؼخ٤ِٖٓ طًَِ 

ػ٠ِ حُٞظخثق حُٔٔظوز٤ِش ك٢ حُٔئٓٔش، كٔغ ططٍٞ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ طزَُ أ٤ٔٛش حُلخؿش ا٠ُ ٜٓخٍحص، 

ّٕ حُظي٣ٍ، حيث ٝهيٍحص ؿي٣يس ُظ٤َٜٔ ٓٔخٛٔظْٜ ك٢ حُٔئٓٔش ذ ٝحُظ٤ٔ٘ش طٜذ ك٢ حطـخٙ ٝحكي ٝٛٞ حُظؼ٤ِْ ا

 ٖٓ أؿَ ؿؼَ حُؼخ٤ِٖٓ أًؼَ ًلخءس ك٢ أىحء ػِْٜٔ حُلخ٢ُ ٝحُٔٔظوز٢ِ.

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٢ٔ٤ ُِيٍحٓشحلا١خٍ حُظ١ٍٜٞ ٝحُٔلخٛ          حُلَٜ حلأٍٝ

 
 

 ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق أٝؿٚ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظط٣َٞ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:

 حُظط٣َٞ  حُظ٣ٌٖٞ ػخَٓ حُٔوخٍٗش

 حُٞظ٤لش حُلخ٤ُش ٝ حُٔٔظوز٤ِش.  حُٞظ٤لش حُلخ٤ُش. حُظؤػ٤َ

  ؿٔخػخص حُؼَٔ حٝ حُٔ٘ظٔش ًٌَ.  حُٔٞظل٤ٖ ًؤكَحى. حُ٘طخم

  ك٢ حلأؿَ حُط٣َٞ. ك٢ حُٞهض حُلخَٟ. حُٞهض

  حلإػيحى ٖٓ حؿَ ٓظطِزخص حُؼَٔ حُٔٔظوز٢ِ. ػلاؽ ٟؼق حُٜٔخٍحص حُلخُش. حُٜيف

 

إ حُٜيف ٖٓ حُظي٣ٍذ ٛٞ حُظل٤ٖٔ ح٣َُٔغ ٝحُٞحٟق ك٢ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ، ر٤٘ٔخ ٣ٌٕٞ حُٜيف ٖٓ 

حُلَٝم   حُظط٣َٞ ٛٞ طلو٤ن حلأػَ حُٞظ٤ل٢ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔ٘ظٔش رٜلش ػخٓش، ٣ٝـذ حٕ ٗؤهٌ ٌٛٙ

  حُـ٣َٛٞش ر٤ٖ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظط٣َٞ ػ٘ي ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ ٝطو٤٤ْ رَٗخٓؾ حُظ٣ٌٖٞ.

 ٖحُظي٣ٍذ: حُظ٣ٌٞ ٝ 

حُظ٣ٌٖٞ: ؿِٔش ٖٓ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طـؼَ حلاكَحى حُٔ٘ظ٤٤ٖٔ ُِٔئٓٔش هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُو٤خّ رٜٔخٍس ُٞظخثلْٜ 

 أٝ حُظ٢ ٓظٔ٘ق ُْٜ رٚ ك٢ ك٤ٖ حٕ حُظٌٕٞ ُٚ ح٤ٔٛش ًز٤َس.  حُلخ٤ُش

زَحص أٓخ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظي٣ٍذ ك٤وظِلخٕ ك٢ إٔ حلأٍٝ ٣ؼ٢٘ ًَ أٝؿٚ حُظؼِْ حُظ٢ ٣ظِوخٛخ حُلَى ٖٓ ه

 ٝػوخكش ٝٓؼخٍف ٝٓؼِٞٓخص.

 

 

 

 

 

 

 



 اُلقَ اُضب٢ٗ: الإهبس اُ٘ظش١ ٝ الإٓجش٣و٢ ُِذساعخ

 ط٤ٜٔي

 أٝلا: حُيٍحٓخص حُٔخروش

 حُيٍحٓش حلأؿ٘ز٤ش -1

 حُيٍحٓش حُؼَر٤ش -2

 حُيٍحٓخص حُٔل٤ِش -3

 ٔوخٍرخص حُ٘ظ٣َشػخ٤ٗخ: حُ

 حُ٘ظ٣َش حُز٘خث٤ش حُٞظ٤ل٤ش -1

 ٗظ٣َش طَط٤ذ حلأ٣ُٞٝخص -2

 ًٗٔٞؽ ٛخٍُٝي لا٣َٞٓ -3

 ًٗٔٞؽ ٍٝؿَُ ٤ًٌ٘ٝي -4

 هلاٛش

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الاطار الشغخؼ والامبخيقي لمجراسة              الفرل الثاني

 
 

  ط٤ٜٔي

 ََّ طؼي حُٔوخٍرش حُ٘ظ٣َش ٝحُٜٔ٘ـ٤ش رٔؼخرش حُوخػيس حُظ٢ ر٢٘ ػ٤ِٜخ ٌٛح حُؼِْ حُلي٣غ، ٍٝؿْ إٔ ؿُ

حلاؿظٔخع ، الا إٔ ًُي ُْ ٣ٔ٘غ حُزخكؼٕٞ ٖٓ طٞظ٤ق ٌٛٙ ٗظ٣َخص حلاطٜخٍ ٝحلاػلاّ ٓ٘زؼوش ػٖ ػِْ 

حُٔيحهَ حُ٘ظ٣َش ك٢ ىٍحٓش حُظٞحَٛ حُٔوظِلش، ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُٔوخٍرخص طٔخػي حُزخكغ ػ٠ِ ىٍحٓش ٓظـ٤َحص 

ًْ ٗـي حٕ حُٔوخٍرش حُٞظ٤ل٤ش طئٖٓ إٔ حُٞظ٤لش طٔٔٞ ػ٠ِ حُٔؼخ٢ٗ رَ  حُيٍحٓش ٝػُِٜخ ػٖ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ،ا

ؼخ٢ٗ أٛلا ٖٓ هلاٍ طؤ٤ًيٛخ ػ٠ِ حٕ ٓٞحهغ حُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش حٗ٘ؤص ُظلو٤ن ٓـٔٞػش ط٘ل٢ ٝؿٞى حُٔ

ٖٓ حُٞظخثق، ٝإ طؼؼَص ك٢ ًُي ك٢ٜ طؼخ٢ٗ ٖٓ هَِ ٝظ٤ل٢، ٝحٕ ًلض ػٖ حُو٤خّ رٔخ ح٢٤ٗ ٖٓ حىٝحٍ 

  طٍِٝ ٝط٘يػَ ًٔٞهغ ٗزٌش حُلخ٣ٔزٞى ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣وّٞ رخلأىٝحٍ ًحطٜخ ٝحٌُخٓ٘ش.

ِٔخء حلاطٜخٍ ػخٓش ٝحلاػلاّ هخٛش ؿٜٞىح ًز٤َس ٝٝحٓؼش ك٢ ر٘خء ٗٔخًؽ طل١ٞ حُؼ٘خَٛ ُوي ريٍ ػ

حُٔوظِلش ُ٘ظ٣َخص حلاطٜخٍ ٝطل٤َٔ ٓ٘طوٜخ، ٝطٔؼَ حطـخٛخص حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخلاطٜخٍ ٝٗظ٣َخطْٜ، ٝطؼٌْ 

  حُظزخ٣ٖ ك٢ كْٜ حُؼ٤ِٔش حلاطٜخ٤ُش ٠ٓٝخ٤ٜٓ٘خ.

١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٤ِٚ حُزخكغ ك٢ حٗـخُ رلؼٚ ٖٓ هلاٍ ًٔخ طؼظزَ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُٔ٘طِن حَُث٢ٔ٤ ح

ػيس هطٞحص ٜٓ٘ـ٤ش، ك٤غ طؼظزَ حُظَحع حُ٘ظ١َ حُٜخّ، ٜٝٓيٍح ؿ٤٘خ لاري حلإ١لاع ػ٤ِٚ، ك٢ٜ طِٝى 

حُزخكغ رخٌُؼ٤َ ٖٓ حلاىٝحص ٝحلاكٌخٍ ٝحلاؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ كَ حٌُِٔ٘ش، ًٔخ 

خص، ك٢ٜ ر٘خء حٝ ٗٔن ٓظيٍؽ ٖٓ حلأكٌخٍ ٣ٝظْ حلاٗظوخٍ ك٤ٚ ٖٓ حُٔويٓخص ح٠ُ ٓ٘لخٍٝ حُظطَم ح٠ُ حُ٘ظ٣َ

 حُ٘ظخثؾ، ٌٝٛح ٓخ ٓ٘ظطَم ح٤ُٚ ك٢ ٌٛح حُلَٜ:

 حُيٍحٓخص حُٔخروش 

 :ٍٗظ٣َخص ٝٗٔخًؽ حلاطٜخ  

 *حُ٘ظ٣َش حُز٘خث٤ش حُٞظ٤ل٤ش

 لا٣َٞٓ  *ًٗٔٞؽ ٛخٍُٝي

 *ًٗٔٞؽ حلاطٜخٍ حُظلخػ٢ِ

 ٗظ٣َش طَط٤ذ حلأ٣ُٞٝخص -
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 اُذساعبد اُغبثوخ:-أٝلا

 

 

 

 

ي علم الإتصال إلى جملة من 
 
ي دراسات الإتصال: توصل الباحثون ف

 
النظرية العلمية ف

 التعريفات

 : ي دراسات الإعلام والإتصال نورد ما يلي
 
 المحددة لمفهوم النظرية ف

ي يتوصل إليها الباحث بناء عل ملاحظته لتجربة quotالنظرية هي & 
; المفاهيم الت 

 أو مجموعة تجارب، أو

بأنها:  Bryantو  Thompson، ويعرف كل من  quot; 1وعة أحداث&حدث أو مجم
&quotعبارة عن ; 

ات منظمة وتنبؤات تتعلق بالظواهر المختلفة، كما أنها مجموعة من التعميمات  تفسير
 المنظمة والمنطقية

اتها باستخدام  ي تفسر بعض الظواهر المعروفة من خلال الربط بير  جوانبها ومتغير
الت 

 مصطلحات

&تضع  ، ومن خلال هذا  quot; 2قواعد وأسس مختلفة يوجد بنها اتساق داخلي
 التعريفير  يمكن القول أن

ي يتم استخدامها لتحقيق 
النظرية هي مجموعة من الفرضيات، التجارب، والحقائق الت 

ي 
 الإدراك الذهت 

اته ا عير تفسير الظواهر المختلفة، كما تستخدم لفهم العلاقة بير  مسببات الإمور وتأثير
 عل المحيط، إذ

، ومن بير  هذه النظريات نذكر منها:   تشكل النظريات أساس للتفكير العلمي

نظريات الإتصال السوسيولوجية: يعت  علم الإجتماع بدراسة الإفراد،  -1-1
ي 
 والجماعات والمؤسسات الت 

ي ، ومن أجل هذه الدراسات يصوغ علماء الإجتماع نظريات تبت   تشكل المجتمع البسرر
 الملاحظةعل 
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ي المجتمع بهدف الحصول عل معرفة حول طبيعة التجمعات 
 
للجوانب المختلفة ف

ية وما تفرزه  البسرر

، وقيم وتنظيمات، وتسجيل طريقة اتصال الإفراد بعضهم ببعض،  ي
 
من أفكار ومعان

ي 
 وبالبيئة الت 

 يعيشون فيها. 

ي كتابه :دراسات سوسيو 
 
الى مجموعة من إعلامية  -يشير الدكتور محمد علي البدوي ف

 نظريات الإتصال من

وجهة نظر سوسيولوجية او سيكولوجية، وهناك العديد من النظريات 
 السوسيولوجية المفسرة لعملية الإتصال

ي بأشكاله المختلفة، الأمر الذي يصعب معه تصنيف هذه النظريات وفقا 
 
الؤنسان

 لمعايير محددة نظرا لتداخل هذه

تنوعت النظريات السوسيولوجية المعاصرة خلال  النظريات من حيث المضمون، وقد 
 النصف الإخير من القرن

ي توجيه الدراسات والبحوث الإجتماعية 
 
ا يسهم ف ك لنا تراثا علميا متمير 

ين، لتي  العسرر
 عامة، والسوسيولوجية

 خاصة، وسعيا لمعرفة أكير وضوحا لهذه النظريات نكر منها: 

النظرية البنائية الوظيفية : هي النظرية السائدة لدى رواد علم الإجتماع أمثال  -أ -1-1
 اوغست كونت و

هم و تدور هذه الظرية حول فكرة أساسية  تون و غير تالكوت بارسونز و روبرت مير
 مؤداها ان

عى النظم الإتصالية و الؤعلامية تعتير انساقا اجتماعية تتكون من بناءات لها وظائف تس
 للمحافظة

ورة تحقيق نوع من التنسيق  عل البناء الإجتماعي العام ، وتؤكد هذه النظريات عل صر 
 و

ها من النظم الإجتماعي و تستمر  التعاون و الإنسجام بير  نظم الإتصال و الإعلام و غير
 ابرز

فيه و نقل المعلومات و الإخبار و الإحداث و  ي التعليم و الي 
 
وظائف لنظم اتصالية ف

 تكوين و
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 . 3تشكيل وتوجيه الراي العام 

 فكر الرواد والمقدمات المنطقية للبنائية الوظيفية: 

ي تنطلق منها البنائية 
نستطيع ان نلمس مجموعة المقدمات المنطقية و المسلمات الت 

ي كتابات الؤباء
 
 الوظيفية ف

ي علم المؤسسير  لعلم الإجتماع ،إذ تعود الكثير من هذه المقدمات الى الإعمال ا
 
لأولى ف

 الإجتماع

 

 .14، ص 2006، لبنان، 1مي العبد الله،: نظريات الإتصال، دار النهضة العربية، ط 1

أحمد زكريا احمد: نظريات الإعلام مدخل لإهتمامات وسائل الإعلام وجمهورها،  2
 .98، مصر، ص 2009، 1المكتبة المصرية للنسرر والتوزي    ع، ط

: نظريات ا 3 لإتصال والإعلام الحديثة، دار الأيام للنسرر والتوزي    ع، علي عبد الفتاح علي
 ، الأردن، ص2014الطبعة العربية، 
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 الفصل الثان

ي فكرة 
 
ي كل، وتساند عناصر المجتمع المختلفة ف

 
فقد ظهرت فكرة تكامل الأجزاء ف

 الإتساق العام عند كونت،

ي فكرة التكامل النات
 
ي تصور وف

 
، وف ي الإتجاه العضوي عند كولىي

 
ج التباين عند سبنسر، وف

 باريتو للمجتمع

باعتباره نسقا متوازيا، اما تأكيد فكرة الدور او الإسهال الذي تقدمه البناءات الإجتماعية 
ي الواقع

 
 للكل، فيعود ف

 . 4الى كل من دور كايم وتوماس 

ي مجموعة
 
ي هذا الصدد ف

 
ي ينظر بعضها الى  ويمكن ان نحصر اسهامهم ف

المسلمات الت 
 المجتمع باعتباره ذا

، ويشير بعضها  طابع نسق  ويؤكد بعضها الإخر ان المجتمع يعد بمثابة نسق  طبيعىي
 الثالث الى أن المجتمع
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، ويمكن أن يكون المجتمع يعتير نسق اجتماعيا  ي
 
عبارة عن نسق اجتماعي أخلاف

 متوازنا. 

طار تصوري يضم مفهومات مثل النسق، النظام، إن البنائية الوظيفية شهدت نمو إ
 الدور، والقيم والمعايير وهي 

 ترتبط بمفهوم البناء. 

كما شهدت ظهور مفهومات مثل: الوظيفة الظاهرة، والوظيفة الكامنة، والبدائل 
 الوظيفية وهي ترتبط بمفهوم

 الوظيفة. 

، وراد ك ليف براون و وقد أضيفت هذه المفهومات عل يد علماء مثل: مالينوفسكي
تون  بارسونز و مير

هم..  ي وغير
 وماريون ليق 

 مرتكزات النظرية البنائية الوظيفية: 

ي المجتمع، ثم طور 
 
ي تنظم بها الأشياء المتكررة ف

يشير مصطلح البناء إلى الطريقة الت 
 بارسونز هذا الإتجاه

ي فهم المجتمع باعتباره مجموعا كليا او نسقا كليا واقعيا ينهض بمهامه 
 
ي ف

 
البنان

 الوظيفية معتمدا عل علاقته

بالأجزاء المشكلة له من خلال عقده مماثلة بينه وبير  الكائن الحي لتصبح النظرة اليه 
 باعتباره نسقا كليا عضويا

ي تنقسم بها الخلية ا
لحية وتتكاثر و يرى ان التطور وبت  مسائله وفقا للطريقة الت 

ه ي وتفكير
 
 المجتمع الؤنسان

ي تقسم به الخلية الى اثنير  فأرب  ع و إن 
يمكن ان ينظر اليه بنفس الطريقة الت 

 المجتمعات البسيطة يمكن اعتبارها

ي البداية الى 
 
انساق فرعية لنسق الفعل العام و هكذا حيث تتم  4خلايا اولى تنقسم ف

: مراحل  3العملية عل   هي

 .  *تمايز النسق الفرعي عن النسق الأصلي

تيب بمرحلة التكيف.   *مرور هذا الي 

 . 5*مرحلة الإندماج الجديد 
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ي الحفاظ 
 
كما يشير مصطلح وظيفة إلى مساهمة شكل معير  من الأنشطة المتكررة ف

 عل استقرار

تون سنة  بتلخيص العملية البنائية  1957وتوازن المجتمع حيث قام روبرت مير
 : 6ظيفية للمجتمع فيما يلي الو 

ابطة، وانه تنظيم  - إن أفضل طريقة للنظر الى المجتمع هي اعتباره نظاما لأجزاء مي 
 للأنشطة المرتبطة

ي يكمل كل منها الإخر
 و المتكررة و الت 

 

ي نظرية علم الإجتماع، دار  4
 
، الإتجاهات الحديثة الأساسية ف ي علي عبد الرازق جلتر

 184، الؤسكندرية، ص 2011ط: المعرفة الجامعية، د

جمال احمد أبو شنب ، نظرية الإتصال والإعلام ، المفاهيم المداخل النظرية ، و  5
 70،ص 2014القضايا ، دار النسرر المعرفة الجامعية ، د ط ، 

حسن عماد مكاوي ، ليل حسير  السيد، الإتصال ونظرياته المعاصرة ، دار المصرية  6
 ، ص 2001رة ، ، القاه 1اللبنانية ، ط
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 الفصل الثان

يميل هذا المجتمع بشكل طبيعىي نحو حالة من التوازن الديناميكي وإذا حدث أي نوع  -
 من التنافر داخله

 فان قوة معينة سوف تنشط من اجل استعادة التوازن

ي استقر  -
 
ي المجتمع ف

 
اره وبمعت  اخر فان كل نماذج تساهم جميع الإنشطة المتكررة ف

ي 
 
 القائمة ف

ي الحفاظ عل استقرار النظام
 
 المجتمع تلعب دورا ف

ي استمرار وجوده أي ان هناك  -
 
ي المجتمع لإ غت  عنها ف

 
ان بعض الإنشطة المتكررة ف

 متطلبات

ي الحاجات الملحة للنظام وبدونها لإ يمكن لهذا النظام ان يعيش.   أساسية وظيفية تلتر
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ي النظرية الوظيفية عل مجموعة من المبادئ والمفاهيم الإساسية مثل: ومن هنا 
، تنبت 

 العنصر، الوظيفة،

، المشابهة العضوية، الدور، المكانة  النسق، العلاقات المختلفة، البناء الإجتماعي
 الإجتماعية، المتطلبات

الوظيفية، البدائل الوظيفية، المعوقات الوظيفية، والوظائف الظاهرة ، الوظائف 
ي خدمة

 
 الكامنة، الجزء ف

الكل، التضامن العضوي، المحافظة عل الإستقرار، النظام والتوازن، الأدوار الحيوية، 
 الإتساق والحيوية،

 .. 7التماسك الإجتماعي مقابل مبدأ التجزئة والصراع 

 البائية الوظيفية عل موضوع الدراسة:  اسقاط نظرية

ترى البنائية الوظيفية ان المجتمع يمثل بناءا معقدا، كما لو كان تنظيما معقدا، وب  هذا 
 البنائية الوظيفية تنظر

 للكل حت  تفهم الجزء. 

; مضامير  برامج التكوين بالمؤسسة الصحية الجزائرية عير quotبما أن دراستنا هي &
&شبكات التواصل الإ   ;quotجتماعي

ارتأينا اختيار النظرية الوظيفية ينسجم مع الأهداف المتوخاة من إجراء هذه الدراسة 
 حيث أنها تختص بدراسة

الدور والوظيفة وهدا ما يتماخر مع الدراسة ، و الفكرة الأساسية للنظرية هي ان 
 الأنشطة المتواجدة داخل

لمجتمع، فهذا الإخير متكون من المجتمع تعمل دائما للحفاظ عن استقرار وتوازن ا
 مجموعة من الأنظمة المتكونة

ي 
 
من وحدات تقوم بنشاطات ووظائف مستمرة بالإعتماد عل وسائل مختلفة، وف

 دراستنا هذه فإن المؤسسات

الصحية هي النظام الذي يقوم بتقديم مجموعة من الوظائف الطبية والعلاجية 
 لخدمة المرذ  والصالح العام

ث تهدف هذه المؤسسات إلى تنفيذ النشاطات الوقائية والتشخيص للمجتمع، حي
ي   والعلاج، وإعادة التكييف الطتر
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امج وعنصر فعال  امج الصحية وكون التكوين جزء أساخي لتنفيذ هذه الير وتنفيذ الير
ي المؤسسة

 
 ونشط ف

ي تحسير  وتجديد 
 
الصحية، له القدرة عل تحقيق مجموعة من الوظائف المتمثلة ف

 ات فالمؤسسة تلجأالمعلوم

اتيجية تتبعها من اجل تقديم خدمات صحية لجمهورها ، نقل المعلومات  لإسي 
 والأحداث، توجيه النظام الصحي 

ها عير شبكة الفايسبوك ، وكذا تطوير التقنيات  ي تنسرر
للمجتمع من خلال المواضيع الت 

ات  والمهارات وخير

ي الوقاية من العاملير  ، وإجراء البحوث والدراسات الطبية من أج
 
ل المساهمة ف

 الإمراض ومنع انتشارها

ي 
ة المنصرمة الت  والتبليغ عن كل ما هو مستجد ، واحداث التوازن وخاصة أثناء الفي 

 شهد فيها المجتمع

ي الجزائر، 
 
الجزائري أوضاعا مأساوية من الناحية الصحية بسبب انتشار جائحة كورونا ف

 أين عملت المؤسسات

ي عن طريق تطبيق الصحية الجزائرية ع
 
ون ل ادخال تقنية جديدة وهي التكوين الإلكي 

ي 
 
 التحاصر  المرن

 (zoom وتفادي انتشار ، ( من أجل توجيه الأفراد وتكوينهم ، ونسرر الوعي الصحي
 الحالإت المعدية، ومن أجل

ي عملية التغير والتقدم نحو مجتمع أفضل من خلال 
 
ي تساهم ف

فرض معايير والت 
ي تسعىالصورة الدهنية ا
 لت 

 . ي أذهان المواطنير 
 
 المؤسسة إلى تقديمها وترسيخها ف

ي تصور   -ب-1-1
نماذج الإتصال: يمكننا وصف عملية الإتصال باستخدام النماذج الت 

 كيفية حدوث هذه

العملية، والنموذج عبارة عن مبسط لعملية الإتصال يعرض عل هيئة رسم او شكل 
 يبير  عناصر الإتصال

عل  05/01/2023يوم  https://www.shaghaf.comغف تحميل من مكتبة ش 7
 ،1،جميل حمداوي: نظريات علم الإجتماع،ط 03:00الساعة 

 www/alukah.net، شبكة الألوكة 2015
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ي تدخل  8وتسلسلها والعلاقة بينها 
، و تعتير النماذج أيضا تصويرا للعناصر الرئيسية الت 

ي عملية الإتصال، فهي 
 
 ف

ح وتحليل العمليات الإتصالية المعقدة أو  ي شر
 
عبارة عن خرائط تفصيلية، وإعدادها ف

ي 
 
 الغامضة، كما تساعد ف

ي عملية وضع فرضيات البح
 
ث، حت  يومنا هذا يوجد التنبؤ بالنتائج، وهذا يساعد ف

 العديد من نماذج الإتصال،

كة، أي انها تحوي مصدرا، ورسالة، وقناة الإتصال  وتحوي هذه النماذج عناصر مشي 
 ومستلما للرسالة،

ح  وكذلك نظام التغذية العكسية إضافة إلى فك الرموز وتفسير المعلومات وشر
 الجوانب المختلفة لعمليات

 : 9الإتصال، والنماذج نوعان 

ي تظهر الخصائص الكمية أو الشكلية للأجزاء المكونة للنظام أو  -1
النماذج البنائية: الت 
 النسق أو الحدث أو

 الظاهرة. 

ي تحاول أن تقدم صورة طبق الأصل للأسلوب الذي يعمل  -2
النماذج الوظيفية: الت 

 بمقتضاه النظام وهي 

ي تؤثر عل 
ات الت  ح طبيعة القوى أو المتغير  النظام أو الظاهرة. نماذج تسرر

 نموذج لإسويل: 

ي 
 
يعد نموذج لإسويل من أشهر النماذج وأقدمها كما يعتير واحد من كبار العاملير  ف

 مجال السياسة والإتصال

ي الأربعينيات من القرن المنصرم نموذجا سمي باسمه حدد 
 
وتحليل المضمون قدم ف

 فيه عناصر العملية

ي صيغة  10الإتصالية 
 
ة ، وقد عير عنه ف تساؤلإت فقد كان ولإ يزال مثار مناقشات كثير

 حول العملية الإتصالية

 : ي
 
ة وفق الشكل الإن ي عبارته الشهير

 
 ومضامينها، وقدم لإسويل نموذجه ف
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 من الذي يقول؟ -

 وماذا يقول؟ -

 كيف يقول؟  -

 وبأية وسيلة؟ -

 ولمن يقول؟ -

 و ما هو التأثير الناجم عن ذلك؟ -

 

عل  11/11/2022يوم  https://www.noor-book.comتحميل من مكتبة نور  8
ي نظريات00:00الساعة 

 
ات ف  ،هشام رشدي خير الله، محاصر 

 الإعلام، جامعة المنوفية، قسم العلوم الإجتماعية والإعلام ،

ي والإعلام، التطور  9 النظريات  -الخصائص -كامل خورشيد مراد، الإتصال الجماهير
ة للنسرر والتوزي    ع   ، عمان، ص2014، 2والطباعة، ط،دار المسير

103 

، ط  10 ، دار أسامة للنسرر ، 1كاظم مؤنس، نماذج الإتصال ونظريات التأثير السلوكي
 31، الأردن، ص 2017

 

 نموذج لإسويل

 

 من ؟

 المرسل

 

 مادا؟

 الرسالة

 

 الوسيلة
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 القناة

 

 لمن؟

 المرسل

 

؟  بأي تأثير

 نوع الإثر

 

ي الدراسات السابقة والمقاربة النظرية
 
 الفصل الثان

 

ي دراسة الإتصال، 
 
إن نموذج لإسويل أو عبارته تحولت إلى واحدة من الأسس العلمية ف

 وكل تساؤل من

ي 
 : 11التساؤلإت الستة المذكورة له معت  وقصد محدد يعت 

 من يقول: دراسة المصدر

 مات، واراء، وأفكار جديدةماذا يقول: دراسة الرسالة وما تحمله من معلو 

ي دراسة المستقبل فردا أو جمهورا
 لمن يقول: يعت 

تبة عل عملية الإتصال  كيف يقول: يشير إلى دراسة النتائج المي 

ي ان 
 
ويمكن نموذج لإسويل تتبع العملية الإتصالية وفق مراحل متسلسلة ومنطقية ف

 واحد فالؤجابة عل سؤال

ورة طرح سؤ  ي بالصر 
ال اخر ماذا يقول وهكذا بالنسبة للعناصر الأخرى، من يقول تقتر 

 ويمكن القول أن

ي الإخر، ومن ثم يتحول 
 
ابطة، يؤثر كل عنصر منها ف نموذج لإسويل متداخلة ومي 

 الإتصال إلى عملية

ي مقدمتها: 
 
 دينامية، ودراسة شاملة ترتكز عل إلى عناصر أساسية ف

 المصدر الذي يقوم بعملية الإتصال -
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 رموز مكتوبة أو مسموعة، سلوكية أو غير سلوكية -

 أداة اتصال المستقبل والمستهدف بعملية الإتصال -

 المنطق الؤعلامي الذي ضمنته الرسالة الؤعلامية -

ي تتعرض لها 
إضافة إلى عناصر أخرى غير منظورة كالتشويش والمؤثرات الأخرى الت 

 الرسالة غير 

ي تقطعها بير  المصدر 
 . 12والمستقبل  المسارات الت 

ي المجتمع وهي  1948ومنذ أن نسرر هارولد لإسويل مقالته عام 
 
حول وظائف الإتصال ف

 مراقبة البيئة المحيطة

ي البيئة، والتوجيه عن طريق 
 
به من خلال شد الأخبار أي إحاطة الجمهور بما يحدث ف

 المقالإت، ونقل

اث الإجتماعي من جيل الى اخر أضحت هذه الوظائف أس اسا لصياغة الأفكار الي 
 والمداخل الخاصة بتحديد

ي علاقتها بالوسيلة 
 
وظائف الإعلام بالنسبة للفرد والمجتمع بعد تطويرها أو تكييفها ف

 أو المضمون أو المتلقير  

ي تقوم بها وسائل الإعلام بالنسبة 
ولكنها جميعا تجيب عن أسئلة خاصة بالوظائف الت 

 ، حيث 13للفرد والمجتمع 

، ومع تعدد  14ل من البديهي أن للمرسل هدف للتأثير عل المستقبل يقول لإسوي
ي وجهت الى

 الإنتقادات الت 

نموذج لإسويل بيد ان النموذج يكتسب أهمية بالغة كونه من النماذج الأولى الرائدة 
ي فتحت بلا شك الباب

 الت 

ي حادت عن قوله بأ
ن المرسل واسعا امام ظهور المزيد من النماذج المطورة لإحقا ،الت 

 هدفا للتأثير عل

المستقبل، وما علينا الإ النظر الى عملية الإتصال عل انها عملية إقناعية او حت  اغرائية 
15 . 

 

، مهر عودة  11 ، علي فلاح الضلاعير  ي
 
، مصطق  يوسف كاف نضال فلاح الضلاعير 

 الشمايلة، محمود عزت اللحام: نظريات الإتصال والإعلام
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ي، دار الإ   143، الأردن، ص 1،2016عصار العلمي للنسرر والتوزي    ع، طالجماهير

، الرأي العام ونظريات الإتصال، دار الحامد للنسرر والتوزي    ع،  12 ي
 
مصطق  يوسف كاف

 197، عمان، ص 2015، 1ط

علي عبد الفتاح كنعان، نظريات الإعلام، دار اليازوري العلمية للنسرر والتوزي    ع،  13
 157ص  ، الأردن،2014الطبعة العربية، 

ة عمر المفلح، الإتصال المهارات والنظريات وأسس عامة ، دار الحامد للنسرر  14 خصر 
 90، عمان، ص 2015، 1والتوزي    ع، ط

ي والإعلام ، التطور، الخصائص، النظريات،   15 كامل خورشيد مراد: الإتصال الجماهير
ة للنسرر والتوزي    ع والطباعة،  دار المسير

 .121، ص 2011عمان ، 

 

( نموذج لإسويل المصدر: كاظم مؤنس: نماذج الإتصال ونظريات التأثير 01) شكل رقم
 31السلوكي ص 

 

ي الدراسات السابقة والمقاربة النظرية
 
 الفصل الثان

 اسقاط النموذج عل موضوع الدراسة: 

لقد أوضح هارولد لإسوبل صيغة سؤال محوري يضم عناصر عملية الإتصال ويلخصها 
 من وجهة نظر تحليلية

، ;quot;لمن؟&quot; ،&quot;لماذا؟&quot; ،&quot;من؟&quotمؤداه: &
&quot&كيف؟;quot; ،&quot&لماذا؟;quot.; 

وإذا حاولنا تحليل هذا السؤال المحوري نجد أننا أمام عناصر الإتصال ) المرسل، 
 الرسالة، الوسيلة، المستقبل،

( داخل أي مؤسسة، ومهما تنوعت عمليات الإتصال وت عددت أساليبها فإنها لإ التأثير
 تتم إلإ إذا توافرت لها

 جميع هذه العناصر. 

وهو نفسه عناصر العملية التكوينية ) المكون ، المادة التكوينية، طرق وأساليب 
 .)  التكوين، المتكون، التأثير
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إن عملية الإتصال أو العملية التكوينية لإ تنتهي باستلام الرسالة من قبل المستقبل أو 
 فعل المتكون،

المرسل او المكون أن يتأكد من ان الرسالة التكوينية قد تم فهمها بالشكل الصحيح، 
ي هذه

 
 والمرسل أو المكون ف

الحالة يلاحظ موافقة عل مضمونها، وشعة حدوث عملية التأثير تختلف باختلاف 
 الموقف. 

ت إلى المرسل: المكون وهو الطرف الذي يبدأ عملية الإتصال بقصد إيصال معلوما 
 الطرف الإخر

 وهو المستقبل ) المتكون(. 

ي عملية التكوين لأنه العنصر الذي يتم من  
 
الرسالة: من اهم العناصر الإتصالية ف

 خلاله نقل الفكرة

 من المرسل إلى المستقبل. 

ي المستقبل ، وبالتالىي تكون الأكير إقناعا من  
 
الوسيلة: بعض الرسائل تكون مؤثرة ف

ها ولذا  غير

ي 
 الوسيلة الأنسب لكل جمهور من اجل تحقيق عملية التكوين.  ينبعى 

المستقبل أو المتكون : تتعدد الجماهير كما تتعدد خصائصها ) النوعية والكمية(  
 حسب كل سلك او

تخصص، وهكذا فلكل جمهور سمات خاصة به، والإحتياجات قد تكون مختلفة من 
 جمهور لآخر،

اضح وذا أهمية للمتكون واقناعه بكل سهولة وعندما يكون الموضوع المراد عرضه و 
 يسهل

 ايصاله للمستقبل بشكل ناجح. 

ي لعملية التكوين، وهو عملية تحتاج لأسس ومعايير مثل  
 
: وهو الهدف النهان التأثير

 الدوافع،

ي الرسالة التكوينية. 
 والمواقف وتغيير سلوك تكون مقصودة من قبل متلق 

: مما سبق يمكننا تلخيص عناصر العمل ي
 
ي الجدول الإن

 
 ية التكوينية حسب الدراسة ف
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 المرسل

 

 الرسالة الوسيلة المستقبل التأثير 

 

 المؤسسة العمومية

 للصحة الجوارية

 سكيكدة

 

 مضامير  برامج

 التكوين ) المادة

 التكوينية(

 

 شبكات التواصل

 الإجتماعي 

 ) شبكة الفايسبوك( عير 

 الصفحة الرسمية

 للمؤسسة

 

 الجمهور العام

 ) موظفير  + متتبعىي 

 الصفحة الرسمية

 للمؤسسة(

 

 استجابة الجمهور



 الاطار الشغخؼ والامبخيقي لمجراسة              الفرل الثاني

 
 

 المستهدف لمضمون

 الرسالة بهدف

 تحسير  المستوى

 وتجديد المعلومات،

 و تحقيق الصالح

 العام

 

 : ي الشكل التالىي
 
 وسنوضح ذلك ف

 

 الوسيلة شبكة الفايسبوك: وظائف مقصودة

ة،  أو غير مقصودة، ظاهرة أو مستي 

 المحتوى، التأثير 

 الرسالة

 برامج التكوين ) التكوين

) ي
 
ون  المتواصل، التكوين الإلكي 

 

 جمع

 المعلومات

 تحديد

 الإحتياجات

 التكوينية

 

 تصميم

نامج  الير
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 تنفيد

نامج  الير

 

 تقييم

نامج  الير

 

 المستقبل

 الجمهور المستهدف: 

، الشبه ي  السلك الطتر

، الؤداري ي  الطتر

 

 المرسل

 لصحةالمؤسسة العمومية ل

 الجوارية سكيكدة كنسق

 اجتماعي ) البناء(

 

 التأثير 

 عل مستوى معارف ، مكتسبات

، الجماعات، الأدوار،  القيم، المعايير

 

 الوظيفة

 

ي الدراسات السابقة والمقاربة النظرية
 
 الفصل الثان
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 نظرية ترتيب الأولويات:  -ج -1-1

ي كتابه الرأي quot; ولي  ليبمان&quotترجع أصول هذه النظرية إلى الباحث &
 
; ف

ينات من ي العسرر
 
 العام الذي ظهر ف

، وتشير هذه النظرية إلى أن هناك علاقة طردية موجبة بير  درجة تركير   ي
القرن الماذ 

 وسائل الإعلام عل

، أي كلما زاد تركير   16قضية من القضايا، ويبير  درجة اهتمام الجماهير بتلك القضية 
 وسائل الإعلام عل تلك

 القضية، زاد اهتمام المتلقير  بها والعكس صحيح. 

تسم هذه النظرية كذلك بنظرية وضع الإجندة أو نظرية الإجندة او تحديد الأولويات 
 او وظيفة المفكرة. 

ي اللقاءات 
 
استعير اسم هذه النظرية من فكرة جدول الإعمال الذي يبحث ف

 ماعات و الذي يطلق عليهوالإجت

تب  ي أي لقاء تي 
 
اجندة وان فكرة هذه النظرية تقول انه مثلا يحدد جدول اعمال ف

ي سوف تناقش
 المواضيع الت 

بناء عل أهميتها وتقوم وسائل العالم بالوظيفة نفسها أي تحدد جدول اعمالها 
 واجندتها وهم ما ثبته من برامج

امج او هذه المواضيع والأفكار وما تعرضه من مواضيع حت  تبدو للجم هور ان هذه الير
ها  اهم من غير

 . 17واولى بالإهتمام من منطلق نظرية تحديد الإولويات 

ي تؤثر من خلالها وسائل  Mckuailاما ماكاي 
فقد عرفها بان: عبارة عن تلك العملية الت 

 الإعلام سواء

ي جمهورها من خلال ما تعرض 
 
له من قضايا او بصورة مقصودة ام غير مقصودة ف

 احداث إخبارية

ض ان تزايد اهتمام هذه الوسائل بتلك  وبروزها ضمن مضامينها المختلفة وهو ما يفي 
 القضايا و الإحداث

ايد أهميتها لدى هذا الجمهور  ، وتم تعريفها أيضا بأنها:  18يجعلها مهمة وبالتالىي تي  
ي تقوم بها39&#

 ; العملية الت 
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ي 
تقدم الأخبار والمعلومات باختيار أو التأكيد عل أحداث الهيئات و المؤسسات الت 
 وقضايا ومصادر معينة

ي تعكس اهتمامات 
لتغطيتها دون أخرى، ومعالجة هذه القضايا وتناولها بالكيفية الت 

 هذه المؤسسات وأولويات

 . quot; 19المسؤولير  الحكوميير  ومتخذي القرار والصفوة&

 فرضيات النظرية:  -2-1

رتيب الأولويات بدراسة العلاقة التبادلية بير  وسائل الإعلام والجماهير تهتم بحوث ت
ي تتعرض لهذه

 الت 

ي تهم 
ي تحديد أولويات القضايا السياسية و الإقتصادية و الإجتماعية الت 

 
الوسائل ف
 المجتمع. 

 

ين، دار اليازوري  16 ي القرن الحادي والعسرر
 
: نظريات الإتصال ف عبد الرزاق الدليمي

 العلمية للنسرر والتوزي    ع، الطبعة العربية،

 187، الأردن، ص  2016

، مصر، 2012بسام عبد الحمان المشاقبة: نظريات الإعلام ، دار أسامة ،عمان ،  17
 08ص

 08المرجع نفسه ص 18

 12/12/2022يوم  https://www.noor-book.comر تحميل من مكتبة نو  19
 نسرين محمد عبده حسونة:  04:00عل الساعة 

 5، ص 2015نظريات الإعلام والإتصال، 

 

ي الدراسات السابقة والمقاربة النظرية
 
 الفصل الثان

ض هذه النظرية ان وسائل الإعلام لإ تستطيع ان تقدم جميع الموضوعات  تفي 
ي 
 
ي تقع ف

 وانماوالقضايا الت 

ي طبيعة وسائل الإعلام، 
 
اختيار بعض هذه الموضوعات ويركز عليها بشدة، ويتحكم ف

 ومحتواها، لتثير 
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اهتمامات الناس تدريجيا، وتجعلهم يدركونها، ويفكرون فيها، ويقلقون بشأنها، فتمثل 
 فيما بعد لدى الجماهير 

ي لإ تطرحها وسائل الإ 
 . 20علام أهمية اكير نسبيا من الموضوعات الإخرى الت 

ي وسائل 
 
ي بير  بروز قضية ما ف وبذلك تؤكد النظرية عل وجود علاقة ارتباط إيجانر

ي 
 
 الإعلام وبروزها ف

 21عقول الجمهور 

يقول شو: إن فرضية الإجندة لإ تعتقد ان الإعلام يرمي الى الإقناع ،ان الإعلام الذي 
 يصف ويحدد الموقع

ي يقدم الجمهور قائمة حول الموضوعا ي يمكن ان يناقشها او يشكل رأيا الخارجر
ت الت 

 حولها، ان السمة

ي 
 
ي ان فهم الناس لجزء كبير من الواقع الإجتماعي يأن

 
الأساسية النظرية الإجندة تكمن ف

 22من الإعلام 

ي 
 
اضات نظرية ترتيب الأولويات كالإن  : 23يطرح ماكويل افي 

 يثور الجدل العام حول بروز القضايا ) أجندة ما يحدث( -

احات الصفوة السياسية -  تتولد هذه الأجندة من الرأي العام واقي 

 تؤدي هذه الإهتمامات المتنافسة إلى بروز قضاياها -

كز عليها أو العكس وفقا لمجموعة من  - ي أخبار وسائل الإعلام قضايا معينة لي 
تنتق 

 الضغوط، خاصة

ي 
ي  المتعلقة منها باهتمامات الصفوة والرأي العام والأحداث الت 

ي العالم الحقيق 
 
 تقع ف

ي شهرة وبروز الإهتمام بهذه  -
 
يؤدي ذلك إلى أن مخرجات هذه الوسائل تتسبب ف

ي 
 
 القضايا، مما يؤثر ف

ات أخرى تتعلق بإبداء الرأي  إدراك جمهورها للأجندة الحالية، إضافة إلى وجود تأثير

ة المد - ات الخاصة بعملية وضع الأجندة بانها قصير  ى. تتصف هذه التأثير

، يقدم للجمهور قائمة حول  ي إن الإعلام الذي يصف ويحدد الواقع الخارجر
ي يمكن أن يناقشها

 الموضوعات الت 

ي أن فهم الناس لجزء  
 
أو أن يشكل رأيا حولها، فالسمة الأساسية لهذه النظرية تكمن ف

 كبير من الواقع الإجتماعي 
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ي أساسا من الإعلام، وبذلك نجد أن هذه النظرية تحاول الإجابة عن سؤال أو 
 
يأن

 اشكالية صناعة القرار، مع

الإهتمام بالعوامل الأخرى المتعلقة بالمرسل والرسالة والوسيلة ورجع الصدى إن 
 الفهم الواعي لهذه النظرية

 : 24لىي يؤدي إلى نجاح عملية الإتصال، ويمكن توضيح ذلك بالنموذج التا

 

حسن عماد مكاوي، ليل حسير  السيد: الإتصال ونظرياته المعاصرة، الدار المصرية  20
 288اللبنانية،القاهرة، ص

عاطف عدلىي العبد، نه عاطف العيد: نظريات الإعلام وتطبيقاتها العربية، دار  21
، القاهرة، ي  320، ص2008الفكر العرنر
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 ائيل، رسالة ماجستير ف

 69، ص 2010تخصص اتصال وعلاقات عامة، جامعة الحاج لخصر  باتنة، 

 أجندة القائمير  بالإتصال

 اثار وسائل الإعلام

 

 الشكل

؟  كيف يتم التفكير

 

 المحتوى

؟ ي ماذا يجب التفكير
 
 ف
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 أجندة الجمهور

 

 ;quot; ترتيب الإجندة&quotولويات &يوضح فرضية نظرية ترتيب الأ 1الشكل رقم 

 

ي الدراسات السابقة والمقاربة النظرية
 
 الفصل الثان

 

 اسقاط النظرية عل موضوع الدراسة: 

بما ان الفرضية الرئيسية لنظرية ترتيب الأولويات تدور حول أن هناك علاقة وثيقة 
 وتبادلية بير  

ي تتعرض بها وسائل الإعلام التقليدية وال
نت، quotحديثة &الطريقة الت  ; تلفاز، اني 

&..  ;quotشبكات التواصل الإجتماعي

الموضوعات والقضايا وبير  ترتيب أهمية هده القضايا كما يراها المتلقون ، أي أن 
ي  وسائل الإتصال الجماهير

ي تتناولها وتعطي أولوية خاصة لهده الموضوعات والقضايا 
ي تحدد الأولويات الت 

هي الت 
كير  

 من خلال الي 

، كذلك تفعل المؤسسة وفق رزنامتها المهنية المبنية عل  عليها وأخدها حير  من النسرر
ي 
 ترتيب الأولويات الت 

ي من فئات 
ورة تقتر  ها وتصنيفها كصر  ي نسرر

 
ترى من خلالها الجهات المسؤولة أهمية ف

 محددة داخلها أن

، ، أو الإقناعي م بها سواءا عير فعل الإتصال الإخباري أو الؤعلامي
والذي عادة يأخذ  تلي  

 شكل ارسالية مكتوبة

ي 
 
ها حسب درجة أولويتها وأهميتها عل صفحة المؤسسة ف تمر عير مراحل لتم نسرر

 الوقت والظرف

ي وسائل الإعلام 
 
، كما تؤكد عل وجود علاقة ارتباط بير  بروز قضية ما ف المناسبير 

 وبروزها لدى الجمهور

ينها وإهمالها لموضوعات أخرى، مما من خلال تركير  هذه الوسائل عل موضوعات بع
 يؤثر عل اهتمام
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ي وسائل الإعلام، وبذلك لم تعد وسائل الإعلام 
 
الجمهور بالموضوعات المطروحة ف

 أداة لنقل المعلومات فقط بل

ي أفكار الجمهور واتجاهاته وسلوكه من 
 
ي تؤثر ف

أصبحت إحدى العوامل الرئيسية الت 
 خلال طرحها لقائمة من

ي 
 ترتبها طبقا لأهميتها عن طريق انتقاء مواضيع برامج التكوين واغفال برامج القضايا الت 

 أخرى متعلقة به،

وبذلك يعتقد الجمهور ان قضية ما قضية مهمة لأن وسائل الإعلام ومنها شبكة 
 الفايسبوك تتناولها باستمرار. 

امج التك ي التعرف عل ابراز مواضيع هذه الير
 
ي وعليه فإن النظرية تساعدنا ف

وينية الت 
 تهتم وتركز عليها

 المؤسسة العمومية للصحة الجوارية سكيكدة عير صفحتها. 

 

 

 

 

 

 



 حُؼخُغ: رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ حُلَٜ

 ط٤ٜٔي

 أٝلا: ٓخ٤ٛش حُظ٣ٌٖٞ

 ػخ٤ٗخ: ٛ٘يٓش حُظ٣ٌٖٞ 

 ػخُؼخ: حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٌٖٞ

 ٍحرؼخ: حُظ٣ٌٖٞ حلاٌُظ٢َٗٝ

 هلاٛش حُلَٜ
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 تمهيج:

يسكؽ  يمعب التكؾيؽ دورا أساسيا في زيادة فاعمية السؤسدة حيث اصبح التكؾيؽ ضخورة حتسية لا
 الاستغشاء عشيا مؽ طخف السؤسدة إذا أرادت تحديؽ خجماتيا والارتقاء بيا إلى مدتؾػ يزسؽ ليا

 سخار والتظؾر مؽ خلال تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية، إذ يعتبخ التكؾيؽ مؽ أىؼ وعائفالاست
حيث  إدارة السؾارد البذخية في السؤسدة، وييجف إلى تحديؽ السعمؾمات والسيارات والقجرات لجػ العامميؽ،

 ة عؽ فتخة زمشيةلا تقترخ ميسة مكتب التكؾيؽ عمى تخظيط احتياجات السؤسدة مؽ الأيجؼ العامم
 قادمة، وتؾفيخ ىحه الاحتياجات، وتقجيخ درجة كفاءتيا في العسل، بل تذسل مؾاضيع أوسع مثل عسمية
 تؾسيع وتحديؽ كفاءة العامميؽ مؽ خلال البخامج التكؾيشية التي تعجىا، وتذخف عمييا بيجف إعجاد

 العامميؽ في السؤسدة لسسارسة أعساليؼ عمى أسذ سميسة وصحيحة .

 التكؾيؽ ىؾ مؽ أكثخ السؾاضيع الحؼ لاقى اىتساما كبيخا مؽ الجول مؽ بيشيا الجدائخ حتى فيو 
 الؾقت الحاضخ التي دفعتيا إلى تؾسيع ىحا القظاع، وذلػ بدبب الجور الفعال الحؼ يمعبو في تشسية

لثكشؾلؾجيا  حجيثة وتظؾيخ وتجريب الأفخاد، ويشظمق ىحا الاىتسام الستدايج بالتكؾيؽ مؽ خلال تؾعيف تقشيات
كأحج  الاعلام والاترال مؽ أجل تؾفيخ الجيج والسال وتقخيب السدافة كالتكؾيؽ الالكتخوني و يعتبخ

أربع  الاستخاتيجيات الججيجة التي تعتسجىا السؤسدة في تظؾيخ أداء العامميؽ، وعميو قدؼ ىحا الفرل إلى
 مباحث متعمقة ببخامج التكؾيؽ ،وتسثمت فيسا يمي:

 مالية التكؾيؽ. أولا:

 ثانيا: ىشجسة التكؾيؽ في السؤسدة.

 ثالثا: استخاتيجية التكؾيؽ.

 رابعا: التكؾيؽ الالكتخوني.
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 ٓخ٤ٛش حُظ٣ٌٖٞ: -أٝلا

 اُزطٞس اُزبس٣خ٢ ُِز٣ٌٖٞ ك٢ اُغضائش:-1

ثذأ اُز٣ٌٖٞ ًأ١ عِٞى اٗغب٢ٗ ث٘وطخ ص٤٘ٓخ ٝرطٞس ػجش اُزبس٣خ، ٝهذ رج٘ذ اُؾؼٞة أُخزِلخ خلاٍ 

ٗٔٞٛب اُز٣ٌٖٞ ًٞع٤ِخ ُزطٞس ًٞادسٛب اُٞظ٤ل٤خ ثق٤ؾ ٝأعب٤ُت ٓز٘ٞػخ رزلن ٓغ هج٤ؼخ ػقشٛب 

 ٝأُٜبساد اُز٢ عؼذ ئ٠ُ رؾو٤وٜب.

رٔخ ٛخكزٚ ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش ٣لظخؽ ح٠ُ  إ حُظلٍٞ حُٜ٘خػ٢ حٌُز٤َ ح١ٌُ ٜٗيطٚ َٝٓص رٚ حُـِحثَ

ػ٤ِٔخص ٟؤش ٖٓ حُوٞس حُؼخِٓش حٌُٔٞٗش ٤ٜ٘ٓخ ٝهي حٛظٔض حؿِٜس حُيُٝش حَُٔ٘كش ػ٠ِ هطخع حُظ٣ٌٖٞ 

رٌخكش حٗٞحػٚ رٌِٔ٘ش حُلخؿش ُِؼٔخٍ حُٔظ٤ٌٖٗٞ ٝح٣ٌُٖ ُْ ٣لخكظٞح ك٢ ريح٣ش ط٤ٜ٘غ حُزلاى حلا رؼ٘خ٣ش   ح٢ُٜ٘ٔ

س ٓٔخ طَطذ ػ٤ِٚ طِح٣ي حُلخؿش ح٠ُ ٌٛٙ حُطخثلش ٖٓ حُؼٔخٍ حهي٣ٖ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ١ل٤لش ٖٓ هزَ ٌٛٙ حلاؿِٜ

ٓخ طٞحؿٜٚ حُزلاى ٖٓ رطخُش ٓظِح٣يس ر٤ٖ ١ٞحثق ؿ٤َ حُل٤٤ٖ٘ ح٣ٌُٖ ٣ِٜق ٓؼظْٜٔ ُِظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ ٜٖٓ ًحص 

  ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِلش.

 طظٔؼَ ك٢:  ٣ٞٓ٘خ ٌٛح ٝهي ػَف حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حُـِحثَ ػيس َٓحكَ ك٢ ططٍٞٙ ٌٓ٘ حلآظولاٍ ح٠ُ

ُطْٔ  1830ُوي هط٢ حُٔٔظؼَٔ حُل٢َٔٗ ٌٓ٘ ىهُٞٚ حُـِحثَ ٓ٘شخلاٍ الاعزؼٔبس اُلشٗغ٢ :  -1-1

ٓيٍٓش حً رؼي هَٕ ٍٝرغ ٖٓ حُِٖٓ رِـض حلا٤ٓش  1000ح٣ُٜٞش حُـِحث٣َش ك٤غ حؿِن آٌٗحى حًؼَ ٖٓ 

طؼِٔض حؿِز٤ظْٜ  20000ى طؼيحىْٛ ػٖٖٓ حُٔـظٔغ حٓخ ح٣ٌُٖ ٣وَإٕٝ حُؼَر٤ش كِْ ٣ِ  %91حُـِحثَ كٞح٢ُ

حُٔخكوش ٖٓ حُٔيحٍّ حُظ٢ حهخٜٓخ حُظ٤خٍ حُو٢ٓٞ ُلًَش حُظـي٣ي ٝحلاٛلاف ٢ً ٣وخّٝ رٜخ حٛيحف حلآظؼٔخٍ 

ٝحػ٘خء ططز٤ن ٤ٓخٓش حلاٍٝ حُٔلَٝهش حُظ٢ ٗظٜٔخ حلآظ٤طخٕ حُل٢َٔٗ ٟي حُ٘ؼذ حُـِحث١َ هٍَ 

 –ّ 1830ّ ك٤غ حهظَٜص كظَس 1830ظ٢ ًخٗض ِٓىَٛس هزَ حُو٠خء ػ٠ِ حلاٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُؼوخك٤ش حُ

ّ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُلَر٤ش كو٢، ُٝوي ٓخٛٔض حُِٝح٣خ ك٢ طِي حُلظَس ك٢ ط٣ٌٖٞ حلاؿ٤خٍ ٝ طل٤٠َ 1880

ٝ حُٔـَد حلاه٠ٜ حٓخ حٌُظخط٤ذ حُوَآ٤ٗش   حُ٘زخد ٝحٍٓخٍ حْٜٓ٘ لإطٔخّ حُيٍحٓش ػ٠ِ حًَٔ ٝؿٚ ك٢ طْٞٗ

ٌظخرش ٝحُوَحٕ ح٣ٌَُْ ًٝخٗض طؼظزَ َٓحًِ ُِظ٣ٖٞ٘ ٟي حلآظؼٔخٍ ٝهيٍص ٌٛٙ كٌخٗض طؼِْ حُوَحءس ٝحُ

 28000ُٓٞػش ػ٠ِ حُوطَ حُـِحث١َ هخٓض رظؼ٤ِْ كٞح٢ُ  2000ّ د 1871حٌُظخط٤ذ ٝ ٝحُِٝح٣خ ػخّ 

ّ ٤َٓٛخ ٤ٔٓل٤ٕٞ ٌُٜٝ٘خ ُْ طِؼذ ىٍٝح 1878ط٤ٌِٔ حٟخكش ح٠ُ ًُي حه٤ٔض حُٔيحٍّ حُي٤٘٣ش ح٤ُٔٔل٢ ػخّ 

 كؼخلا.

ّ طـ٤َحص ػي٣يس ٜٓ٘خ طل٣َٞ حُيٍّٝ حُظ٤٘٤ٜٔش حُظخرؼش ُِٔيحٍّ 1959 -1892ُٝوي ػَكض حُلظَس ٓخ ر٤ٖ 

ٓظَٗق لآظلخٕ ٜٗخىس حٌُلخءس  7040ّ طويّ 1962حلارظيحث٤ش ح٠ُ ِٓلوخص رظ٤ِ٤ٌٔخص حُظؼ٤ِْ حُظو٢٘ ٝك٢ ٓ٘ش 

ط٤ٌِٔ ك٢  3550هي ٓـَ حهظٜخٙ ُلأ٤ِٛش حُظو٤٘ش ٝ 11ٓظَٗق ك٢  551حهظٜخٙ ٝ  48ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ 

ك٢ حُظ٣ٌٖٞ حٓخ رخُ٘ٔزش ُِظ٣ٌٖٞ حُللاك٢ ًخٕ ٣ِوٖ ك٢ ط٤ِ٤ٌٔخص ػٖ ٣َ١ن  3000حُظؼ٤ِْ حُظو٢٘ ْٜٓ٘ 

 ٓ٘ش. 17ح٠ُ  14ىٍّٝ ًخٗض طؼط٠ ُِظلا٤ٌٓ ػَْٔٛ ٖٓ 

 1970-1962ٓشؽِخ ٓب ثؼذ الاعزولاٍ: ثذا٣خ اُز٣ٌٖٞ ثبُغضائش -1-2

ٝحُظ٢  1962-1954حثَ رخُظ٣ٌٖٞ ػ٘ي حٗيلاع حُؼٍٞس حُظل٣َ٣َش حُـِحث٣َش ُْ ٣ٜظْ حلآظؼٔخٍ حُل٢َٔٗ ك٢ حُـِ

 ًخٗض ٖٓ ٗظخثـٜخ ظٍٜٞ رؼٞ َٓحًِ حُظ٣ٌٖٞ حُظو٢٘ ح٠ُ ك٤ِ حُٞؿٞى.

 حهظلالاص حٓخ٤ٓش ك٢ هطخع حُٞظ٤ل٢ حُؼ٢ٓٞٔ رؼي حلآظولاٍ: ٣ٝ3ٌٖٔ طؼيحى 

ش ٓللِس، ًٌٝح ؿ٤خد ٓؼخ٤٣َ ُلاٗظوخء ٗوٚ ك٢ حٌُلخءحص رٔزذ ٛـَس حلاىٓـش ٝؿ٤خد حكخم حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔ .1

 ٝحلاُظلخم ٓٔخ حىٟ ٖٓ حلاُظلخم رخُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش.

 ٝؿٞى كخثٞ ٖٓ حُلجخص حُـ٤َ ٓئِٛش رٔزذ ح٤ُٔخٓش حلاؿظٔخػ٤ش ُِيُٝش ك٢ حُظٞظ٤ق. .2

 هطخع لا ٣ٞكَ ك٤خس ٤ٜ٘ٓش طظٔخ٠ٗ ٓغ ٗظخثؾ ٝٓٔظٟٞ حُٔٞظق .3
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َ ح١َُٝ٘ حُٔئٓٔخط٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش َٓكِش طٞك1970٤ -1962ُوي ًخٗض حُلظَس ٓخ ر٤ٖ 

ٝحُظ٢ طٔٔق رظ٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ ربٌٓخٜٗخ ٓٞحؿٜش حلاٍع حلآظؼٔخ١ٍ هخٓض حُِٔطخص ح٤ُٔخ٤ٓش 

رزؼٞ حلاؿَحءحص ُظَه٤ش حُظ٣ٌٖٞ ٝٓٔخػيطٚ ػ٠ِ حُو٤خّ رخُيٍٝ ح١ُٞ٘ٔ رٚ، ُٝوي ًخٗض ٌٛٙ حلاؿَحءحص 

ق ٤ٌٖٗٞٓ ٝح١خٍحص حىح٣ٍش ُظ٤٤َٔ َٓحًِ حُظ٣ٌٖٞ ٝحىٟ ح٠ُ ح٣ـخى ٓلخكظش ُِظ٣ٌٖٞ طٜيف ح٠ُ طٞظ٤

ًٝخٗض ٌٛٙ حُٔلخكظش طٜيف ح٠ُ ىٍحٓش ٝطَه٤ش ٤ٓخٓش ُظ٣ٌٖٞ حٌُزخٍ ٝ ط٤ٜت 1963ٝطَه٤ش حلا١خٍحص ٓ٘ش 

 حلاٛلاكخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُظ٤ٔ٘ش ٌٛح حُٔـخٍ حُل١ٞ٤ ُٜ٘ٞٝ رخلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ.

 رٜؼٞرخص ػي٣يس ٜٓ٘خ: 1966-1962ٝهي ط٤ِٔص حَُٔكِش 

 ٤ٛ5000ٌَ ُلآظوزخٍ رويٍس 25رل٤غ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى ح٠ُ كٞح٢ُ أُز٤ٌٖٗٞ*هِض ح٤ُٜخًَ حُٔوٜٜش لآظوزخٍ 

 ٓظٌٞٗخ. 6000ٜٓ٘ذ ر٤يحؿٞؿ٢ رلٞح٢ُ 

 *ػيّ طٔخ٢ٗ ٓلظ٣ٞخص رَٗخٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٓغ هٜخثٚ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ حُل٠خ٣ٍش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش.

حُٔظ٠ٖٔ حكيحع ٜٓخُق ُِظ٣ٌٖٞ  1964ُوي حىهِض ػ٠ِ ٤ٓيحٕ حُظ٣ٌٖٞ حؿَحءحص هخ٤ٗٞٗش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش حٜٛٔخ َّٓٓٞ 

 ٝحُظَه٤ش حُؼخ٤ُٔش حُؼٔخ٤ُش ػٖ ٣َ١ن حُِحّ ؿَ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظو٤٘ش.

ظ٤ؼخد لا طظؼيٟ ٤ٌَٛ ط٢٘٣ٌٞ طخرغ ُُٞحٍس حُؼَٔ ٝحُ٘ئٕٝ حلاؿظٔخػ٤ش رويٍس حٓ 17ٝهي ريأ ؿٜخُ حُظ٣ٌٖٞ رٞؿٞى 

 ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٜٔي ُِظ٣ٌٖٞ. 2500ٓظٌٕٞ رٜلش ىحثٔش ٝ  2000
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ُوي أىًٍض حُيُٝش حُـِحث٣َش ٌٓ٘ حلآظولاٍ إٔ حُٟٞؼ٤ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِزلاى طٔظِِّ ىحثٔخ اػخىس حُ٘ظَ 

خٓش طٔٔق ُِوطخع ٣ِؼذ ىٍٝ ٣ٔظـ٤ذ ك٤ٚ ُِظلٞلاص حُظ٢ ٣ؼَكٜخ ك٢ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ هلاٍ ٤ٓ

حُٔـظٔغ، كوي ططِذ َٓ٘ٝع حُظ٤ٜ٘غ ك٢ حُٔزؼ٤٘٤خص ح١ٌُ حػظٔي ػ٤ِٚ ًٔٔخٍ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُظلٍٞ حلاؿظٔخػ٢ 

ُظـخُٝ حُظ٘ٞٛخص حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ هِلٜخ حلآظؼٔخٍ كخُظطٍٞ حُلخىع ك٢ حُٔـظٔؼخص أٝؿذ إٔ طٌٕٞ طِي 

ٔش حُظـ٤٤َ ك٢ ٓوظِق حُـٞحٗذ ، ًُي حُظـ٤٤َ ح١ٌُ ٣ظطِذ ط٤ٌلخ ٓٔظَٔح ٓغ ٓؼط٤خص ػَٜ حُٔـظٔؼخص ىحث

حُظو٤٘ش، ٌٛح ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ا١لام ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ػوخك٤ش ٝحؿظٔخػ٤ش طٔٔق رخٓظ٤ؼخد ٌٛٙ حُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص 

ك٢ حُٔل٢٤ حَُٔطزطش ر٘وَ حُؼٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٝطلو٤ن حُظَحًْ ٝحٓظـلاُٜخ رَ ٝىٓـٜخ رط٣َوش ٤ًًش 

 حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢، ٌُح هٜٜض حُيُٝش آٌخٗخص ًز٤َس ٟٖٔ ٓوططخص حُظ٤ٔ٘ش.

حٓظٌِض حُـِحثَ هخػيس ٛ٘خػ٤ش ٝطو٤٘ش ٓؼظزَس ُٝيص  1977-74ٝ  1973-70رل٠َ ططز٤ن ٓوطط٤ٖ ٍرخػ٤٤ٖ 

 كخؿخص ٟؤش ٖٓ ح٤ُي حُؼخِٓش حُٔئِٛش، ٖٓ طو٤٤ٖ٘ ٝا١خٍحص ٓظٞٓطش ك٢ ًَ ٓـخلاص حُ٘٘خ١.

ط٤ِٔص ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ ٗخك٤ش ربٗ٘خء حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼخٛي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔٞؿٜش ُِظ٣ٌٖٞ حُظو٤٤ٖ٘ ٜٝٓ٘ي٢ٓ  ٝهي

حُظطز٤ن ، ٖٝٓ ٗخك٤ش حهَٟ ربٗ٘خء ٓئٓٔخص ط٣ٌٖٞ َٓطزطش رخُوطخػخص حُظو٤٘ش ) حُطخهش، حٍُِحػش، 

 ٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ.حُٔخ٤ُش،... ( ٌِٓلش رظ٣ٌٖٞ أ٢ُٝ ُٔٔظوي٤ٜٓخ ٝرخُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ُِٔٔظويٓ

حٜٗخ ريح٣ش حهظلاٍ ٢ٌِ٤ٛ حهَ ُ٘ظخّ حُظ٣ٌٖٞ طلض حُٞٛخ٣ش حلاىح٣ٍش ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ هط٤ؼش ر٤ٖ ٓ٘طن ٤َٓ حُظ٣ٌٖٞ 

ٝٝط٤َس حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ٝرخُٔوخرَ كخٕ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ ٓئٓٔخص حُظ٣ٌٖٞ حُٞحهؼش طلض ٝٛخ٣ش حُُٞحٍحص 

كظ٤خؿخص حُظ٢ طؼزَ ػٜ٘خ ٌٛٙ حُوطخػخص ٗلٜٔخ ٣ٝظْ حُظو٤٘ش ًخٕ ٣ظطٍٞ رٜلش ٓ٘ٔـٔش لأٗٚ ًخٕ ٣ٔظـ٤ذ ُلا

حىٓخؽ ه٣َـ٢ ٌٛح حُظ٣ٌٖٞ ك٢ ٓـخٍ حُ٘٘خ١ ىٕٝ حٍَُٔ رٔٞم حُؼَٔ كخُيُٝش ػزَ ٓئٓٔخطٜخ حُٜ٘خػ٤ش 

ٝكَٝٛخ ًخٗض طوٍَ ًِٔخ ٣ظؼِن رخُظٞظ٤ق حٝ حُظ٣ٌٖٞ ح١ٍَٝ٠ُ كوي ًخٕ ٓزِؾ حُؼـِ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ 

ٌح ُوَؿ٢ ٝهي ًخٗض ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش ٓززخ ك٢ ٓٞم ػَٔ ٓٞؿِح كٔذ رل٤غ حٕ ًَ ط٣ٌٖٞ ٣ـي ٓزخَٗس ٓ٘ل

حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش ك٤غ طٌٕٞ ػوٞى حُؼَٔ ٓٔزٞهش رؼوٞى حُظ٣ٌٖٞ كخُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش ًخٗض ػ٠ِ كي 

 ٓٞحء ٜٓيٍ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝحُٔظٔززش ك٢ حُؼَٝ حُٔٞحكن رٞحٓطش حُظ٣ٌٖٞ
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ُظ٢ طظٔؼَ رظٍٜٞ ٢ٔٗ حُظ٤ٜٖٔ، حً ٝٓغ ريح٣ش حُؼٔخ٤٘٤ٗخص طْ طط٣َٞ ٢ٔٗ ُِظ٣ٌٖٞ ٝٛٞ: حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي ٢ٛٝ ح

ٌٝٛح ػٖ ٣َ١ن حُوخٕٗٞ ٍهْ  1981رخلإٟخكش ح٠ُ ح٢ُٔ٘ حُظو٤ِي١، كوي طْ حػظٔخى َٓ٘ٝع حُظ٤ٜٖٔ ك٢ ٓ٘ش 

حُٔئ٤ِٖٛ ك٢ ٓوظِق  ٝح١ٌُ ٣ٜيف ح٠ُ حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٣ٌٖٞ حُؼٔخ1981ٍؿٞحٕ  27حُٔئٍم ك٢  81/07

حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش ٝحُلَك٤ش ٝحُٔٔخف رخٓظ٤ؼخد ؿِء ٖٓ حُظَٔرخص حُٔي٤ٍٓش ٝرية ك٢ ططز٤ن ٌٛح 

  ٓ٘ش. 18 -15ٗخد، طظَحٝف حػٔخٍْٛ ر٤ٖ  32000ك٤غ حٓظلخى ٓ٘ٚ ٗلٞ  1982حُوخٕٗٞ حرظيحء ٖٓ ٓ٘ش 

ٝهي حٓظلخى حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٟٖٔ ٌٛٙ  1989-85ٝ  1984-80ًٔخ ط٤ِٔص ٌٛٙ حُلظَس رظطز٤ن ٓوطط٤ٖ هٔخ٤٤ٖٓ 

حُزَحٓؾ ٖٓ ط٤ٓٞغ ٛخّ ُ٘زٌش ٓئٓٔخص حُظ٣ٌٖٞ، ٝهي طْ اىهخٍ أٗٔخ١ ط٣ٌٖٞ ؿي٣يس ٢ٛ حُظ٣ٌٖٞ ػٖ رؼي 

ٝحُظ٣ٌٖٞ ػٖ ٣َ١ن حُيٍّٝ حُٔٔخث٤ش ٝطيػ٤ْ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُٔئٓٔش رٞحٓطش ٜٗٞٙ ط٢َٓ ا٠ُ ط٘ـ٤غ 

  حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٌٛح حُوطخع.

ح٠ُ حلاٗظوخٍ ٗلٞ حهظٜخى حُٔٞم ٝٛٞ ٓخ حىٟ ح٠ُ حػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُظ٣ٌٖٞ  1988أىص حلاٛلاكخص حلاهظٜخى٣ش ٓ٘ش 

 ٝ طؤ٤ًي ١خرؼٚ حلاهظٜخى١.

حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ ُِوخٕٗٞ  1990ى٣ٔٔزَ  25حُٔئٍم ك٢  90/34ٓ٘ش رل٠َ حُوخٕٗٞ ٍهْ  25ٝهي حٍطلغ ٌٛح حُٖٔ ح٠ُ 

.ًٔخ  1984ٓظٌٞٗخ ٓ٘ش  76859رخُلؼَ كوي حٍطلغ ػيى حُ٘زخد حُٔظٌٕٞ ح٠ُ حلاٗق حًٌَُ كٍٞ حُظ٤ٜٖٔ ٝ 

ِٓق حُظ٣ٌٖٞ ٝ  1990طوٜٜخ كخ٤ُخ. ٌٌٝٛح كظق  250ك٤ٜ٘خ ٤ُظـخُٝ  110طِح٣ي ػيى حُظوٜٜخص ٖٓ 

حُلَهخء حُٔؼ٤٤ٖ٘ رؼ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ   حلاٛلاكخص حلاهظٜخى٣ش ػ٠ِ حلارٞحد ٤ُظٔغ حُظل٤ٌَ ك٤ٚ ح٠ُ ٓوظِق

 ُظ٣ٌٖٞ، ٓئٓٔخص حهظٜخى٣ش، حُٔـٔٞػخص، حلاىحٍس.()ٓئٓٔخص ح

ططٍٞح ِٓلٞظخ ٓٞحء ٖٓ حُـخٗذ حُوخػي١ ٝ ًُي ر٘خٕ  1990ٜٗيص ٌٛٙ حَُٔكِش ك٢ ريح٣ظٜخ ٝكظ٠ ٓ٘ش 

حُٔئٓٔخص حُظ٣ٌٖٞ ػزَ ٓوظِق ٓ٘خ١ن ح١ُٖٞ ًٌٝح حٗ٘خء ٓؼخٛي ٤٘١ٝش ٓوظٜش رخ٠ُخكش ح٠ُ َٓحًِ 

طوٜٚ رخ٠ُخكش ح٠ُ  ٤200غ حلاهظٜخٛخص ُظَٜ ح٠ُ، ح٠ُ ؿخٗذ طٞٓ CNEPDحُيٍحٓش ػٖ رؼي 

حُـخٗذ حُوخ٢ٗٞٗ ٖٓ هلاٍ ٟٝغ حُِز٘خص حلآخ٤ٓش حُٔ٘ظٔش ُوطخع حُظ٣ٌٖٞ ٝح١ٌُ ًخٕ ٤َٔٓح ٖٓ ١َف 

ٝحُوخٕٗٞ حُوخٙ رؼٔخٍ   81/07ُٝحٍس حُ٘ز٤زش ٝح٣َُخٟش، ٖٓ هلاٍ حٗ٘خء حُوخٕٗٞ حُوخٙ رخُظ٤ٜٖٔ ٍهْ

 .90/117حُظ٣ٌٖٞ رٔوظ٠٠ حَُّٔٓٞ 

ػْ ٜٗي حُوطخع ًـ٤َٙ ٖٓ حُوطخػخص ًٍٞىح ٝطيٍٛٞح ًز٤َح ٗظ٤ـش حُٟٞغ حلأ٢٘ٓ حُٔظَى١ ح١ٌُ َٓص رٚ حُزلاى 

ٝح١ٌُ ْٓ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُل٤خس حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٝٓغ ريح٣ش حٗلَحؽ حلآُش طْ حٗ٘خء ُٝحٍس ٓٔظوِش 

، 2000٘ش حُوطخػ٤ش ك٢ أٝع ، طز٘ض َٓ٘ٝػخ ط٣ٞٔ٘خ، طٌَّ ٖٓ هلاٍ ط٤ٜ٘ذ حُِـ1999ُِظ٣ٌٖٞ ٓ٘ش 

ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ ُٝحٍس حُظ٣ٌٖٞ ، ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ُٝحٍس حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش، َٓ٘ٝع ه٤َ ػ٘ٚ 

حٗيحى أٗٚ ٣ٔؼَ أرؼخىح ؿي٣يس ُِوطخع، ًٝخٗض حُـِحثَ لاُحُض طلض حُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ش حُ٘خؿٔش ػٖ هَحٍحص 

ْ حُٔي٤ٗٞ٣ش ٣ُٝخىس ٓؼيٍ حُزطخُش ٝط٣َٔق ػيى ًز٤َ ٖٓ حُؼٔخٍ، ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُظ٢ أىص ا٠ُ طَحً

 ٓٔخ حٗؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ هطخع حُظ٣ٌٖٞ، ٝحٛظِص ٍٛٞطٚ ك٢ هطخع حُؼَٔ.

  ئ٠ُ ٣ٞٓ٘ب ٛزا: 2000ٓشؽِخ اُز٣ٌٖٞ ٖٓ  .5

حُٔؼ٤٘ش ٖٓ هلاٍ حلاٛلاكخص حُظ٢ َٗػض ك٤ٜخ ٓغ ريح٣ش حلأُل٤ش حُؼخ٤ٗش لإٛلاكخص   ٓؼض حُُٞحٍس ح٤ُٛٞش

ُِظ٣ٌٖٞ ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاؿَحءحص ًخٕ حرَُٛخ حٓظليحع ٓخ ٣ؼَف رخُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ،   ٗٞػ٢

 ٝٛيكض ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ا٠ُ:

 ٖطلي٣غ حُظ٣ٌٖٞ ُـؼِٚ أًؼَ ط٘خك٤ٔش رٔٔخػيس حُٔوظ٤ٜٖ ٝطؤ٤َٛ ح٤ٌُٗٞٔ 

 رؼٞ حُلَف حُـي٣يس ٝطط٣َٞ حُلَف حُظو٤ِي٣ش حُٔٞؿٞىس ٓغ ط٘ظ٤ْ ٝطط٣َٞ ٓخ ٣ؼَف رخُظ٣ٌٖٞ  ىٓؾ

  حُٔٔظَٔ 

طْ حرَحّ حطلخه٤ش ر٤ٖ حُـِحثَ ٝ حلاطلخى حلاٍٝٝر٢ رٜيف طؤ٤َٛ هطخع حُظ٣ٌٖٞ، ريح ططز٤وٜخ ٌٓ٘ ؿخٗل٢  2003ك٢ ٓ٘ش 

٤ِٕٓٞ حٍٝٝ، ُٝٝحٍس حُظ٣ٌٖٞ  60ٝر٢ د رظ٣َٞٔ ٓ٘ظَى ٖٓ حلا طلخى حلاٍٝ 2009ٝحٓظي ح٠ُ ؿخ٣ش  2003
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٤ِٕٓٞ حٍٝٝ ًٝخٕ حُٜيف حلآخ٢ٓ ٌُٜٙ حلاطلخه٤ش ٛٞ ط٤٤ٌق هطخع حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُـِحثَ ك٢ حهظٜخى  49د

 حُٔٞم.

حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ  2008ك٤ل١َ  23رظخ٣ٍن  08/07رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ   ٝك٢ ٌٛح حلا١خٍ كوي طْ حٗ٘خء ٤ٛجخص ىػْ

٤ِْ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ًُٝي ٖٓ حؿَ ٟٔخٕ حُلٞحٍ ٝحُظ٘خٍٝ رط٣َوش ٓ٘ظظٔش ٝىحثٔش ر٤ٖ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِظ٣ٌٖٞ ٝ طؼ

 ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُلخػِش ٝحًَُ٘خء ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٜٝٓ٘خ:

  ٤ٛجش ٓٔٔخس "حُٔئطَٔ ح٢٘١ُٞ ُِظ٣ٌٖٞ ٝحُظؼ٤ِْ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٤ٛٝجخص ؿ٣ٜٞش ط٠ٔٔ حُٔئطَٔحص حُـ٣ٜٞش -

 ٝحُظؼ٤ِْ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ.  ُِظ٣ٌٖٞ

 ُظؼ٤ِْ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٌِٓق رؤٗ٘طش حلآظَ٘حم ٖٓ ك٤غ حلاكظ٤خؿخص ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش َٓٛي ُِظ٣ٌٖٞ ٝح

 ُِظؤ٤َٛ

 ٖٓـِْ َٗحًش ُِظ٣ٌٖٞ ٝحُظؼ٤ِْ ح٤٤ُٜ٘ٔ 

  ُٖـ٘ش ٝلاث٤ش َُِ٘حًش ٌِٓلش هخٛش رظط٣َٞ حُظ٘خٍٝ ر٤ٖ حُوطخػخص ٖٓ هلاٍ ط٤٤ٌق ػَٝٝ حُظ٣ٌٞ

 ٝكوخ ُلاكظ٤خؿخص ك٢ ح٤ُي حُؼخِٓش ك٢ حُٞلا٣ش.

 ك٤ٔي ػزي حُٔظخٍ. ٣ٌٞ60ٖ ك٢ حُـِحثَ ٖٓ هلاٍ َٓكِش حُظٞؿٚ ٗلٞ حهظٜخى حُٔٞم: ٙ ططٍٞ حُظ 

ٝػ٤ِٚ كإ اُز٣ٌٖٞ ظٜش ٓغ ٝعٞد الإٗغبٕ ػ٠ِ ٛزٙ الأسك، ٝرطٞس ٓغ ٓشٝس اُضٖٓ، أصشد ك٤ٚ ػٞآَ ًض٤شح 

ئ٠ُ ٣ٞٓ٘ب ك٢ٜ رؾٌَ ٤ٌٓب٤ٗضّ ؽ٤برٚ ٝرطٞسٙ ٝاسروبئٚ اُز٢ رًشٗبٛب عبثوب، ٝلا ٣ضاٍ ٣زطٞس ثبعزٔشاس 

 ٛزا.

 أٗٞاع اُز٣ٌٖٞ: -2

إ حُظ٣ٌٖٞ ٣ظ٤ِٔ ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ ٝظخثق اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رؤٗٚ ُٚ أٗٞحع ٓوظِلش ٝػي٣يس ٝٝكن ٓؼخ٤٣َ ٓظؼيىس 

ٓؼَ ط٣ٌٖٞ هخٙ، ط٣ٌٖٞ ك٢ٌٓٞ، ٓل٢ِ، ٝى٢ُٝ ٓٔظَٔ، أٝ ٓظوطغ رـَٝ حُظَه٤ش أٝ حُٔؼَكش ٝحُظ٤ٔ٘ش، 

 حُظ٣ٌٖٞ كٔذ حُظو٤ٔٔخص حُظخ٤ُش:ط٣ٌٖٞ ٜٓخٍحص أٝ ٓؼِٞٓخص ىحهَ حُٔئٓٔش، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗـَٔ أرَُ أٗٞحع 

 ٣ٝ٘وغْ ئ٠ُ هغ٤ٖٔ: أٗٞحع حُظ٣ٌٖٞ كٔذ َٓكِش حُظٞظ٤ق:  -2-1

٣ٝزْ هجَ إٔ ٣ِزؾن اُلشد ثبُخذٓخ ثوقذ ئػذادٙ ع٤ِٔب، ٝر٤ٜئزٚ ُِو٤بّ  :حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُظٞظ٤ق )حُويٓش( -أ-2-1

٣ٖ ػ٠ِ ٓٔبسعخ اُؼَٔ ثؼِٔٚ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ، ٣ٝؾزَٔ ػ٠ِ ثشآظ ر٤٘٣ٌٞخ رٞع٤ٜ٤خ، ٝأخشٟ ُِزٌٞ

 اُلؼ٢ِ، ٣ٝشًض ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ اُغذد ك٢ أُشاؽَ الأ٠ُٝ ٖٓ رٞظ٤لْٜ ٣ٝ٘وغْ ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔب:

 اُز٣ٌٖٞ اُوبػذ١: ٣ٌٖٝٔ إٔ ٤ٔٗض ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ: -1أ-2-1

*اُز٣ٌٖٞ أُذسع٢ اُزو٤ِذ١: اُز١ ٣غٔؼ ثبلاُزؾبم ثٞظ٤لخ أٝ اُزٞظ٤ق ك٢ ٓ٘قت ػَٔ ٓؼ٤ٖ، ٣ٝزْ ػبدح 

ثوخ ٓضَ رٞظ٤ق أُزقشك٤ٖ ٖٓ ث٤ٖ اُؾبئض٣ٖ ػ٠ِ ؽٜبدح ٤ُغبٗظ ػِْ الاعزٔبع اُ٘بعؾ٤ٖ ئعشاء ٓغب

 ك٢ ٓغبثوخ ػ٠ِ أعبط الاخز٤بساد أُ٘ظٔخ ُٜزا اُـشك.

*اُز٣ٌٖٞ اُوبػذ١ ا٢ُٜ٘ٔ: ٣وقذ ثٚ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ الأٍٝ اُغبثن ُلاُزؾبم ثبُٞظ٤لخ أٝ ٓ٘قت اُؼَٔ، ٝرُي 

قخ ٓضَ: ٓشاًض اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُز٤ٜٖٔ، ٓؼبٛذ اُز٣ٌٖٞ اُ٘غج٤خ اُق٘ق روّٞ ثٚ أُذساط أُزخق

 .اُطج٢

حُظ٣ٌٖٞ حلأ٠ُٝ حُظ٢ِ٤ٌٔ: ٣وٜي رٚ ًَ طؼ٤ِْ أٝ ط٣ٌٖٞ أٝ طي٣ٍذ أٝ طط٣َٞ أٝ اػيحى ٣ٜيف طـي١  -2أ-2-1

ُِٔؼخٍف ٝحًظٔخد ُِٜٔخٍحص ٝطـ٤٤َ ُِِٔٞى )أٝ حلاطـخٛخص( ُِٔٞظق رٜيف ا٠ُ طَه٤ش حُؼخَٓ ا٠ُ ٜٓ٘ذ 

 أػ٠ِ.



 بخامج التكؾيؽ                           الثالثالفرل 

 
 

٣ٜظْ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ رظ٤٤ٌق حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ك٢ حُـخٓؼخص ٝحُٔيحٍّ حٌُزَٟ 

َٝٓحًِ حُظ٣ٌٖٞ ٝؿ٤َٛخ ٓغ ٓظطِزخص حُٔ٘ظٔش اً هي ٣ظْ حُِـٞء ا٠ُ حه٠خع حُٔظَٗل٤ٖ حُ٘خؿل٤ٖ ك٢ 

 ٤ٜزْٜ ُظ٤ِْٔ حُٜٔخّ.ٓٔخروخص ُلاُظلخم رٞظخثق ٓؼ٤٘ش ا٠ُ ىٍٝحص ط٣ٌٖٞ أ٤ُٝش ط٤ِ٤ٌٔش هزَ ط٘

 اُز٣ٌٖٞ أص٘بء اُزٞظ٤ق )اُخذٓخ(: -ة -2-1

ئٕ ر٣ٌٖٞ ُِٔٞظل٤ٖ اُوذا٠ٓ ٣شًض ػ٠ِ ًبكخ أُغز٣ٞبد اُٞظ٤ل٤خ ُِٔٞظل٤ٖ الأف٤٤ِٖ اُز٣ٖ ْٛ ػ٠ِ سأط 

ػِْٜٔ، ٖٓ أعَ رط٣ٞشْٛ ٝر٤ٔ٘زْٜ ٝرؾل٤ضْٛ اُز٢ رشرجو ثذٝسح ؽ٤بح أُٞظق ٝأُإعغخ ٓؼب، ٝرُي 

ذأ إٔ اُز٣ٌٖٞ ٗؾبه ٓ٘ظْ ٛبدف ٝػ٤ِٔخ ٓغزٔشح ٣زؾذد ٖٓ خلاُٜب ٓق٤ش أُإعغخ ك٢ اٗطلاهب ٖٓ ٓج

 اُجوبء ٝاُذ٣ٔٞٓخ ٝٓغزٞاٛب ك٢ اُزطٞس.

ٝٛزا اُ٘ٞع ٣ٌٕٞ ثؼذ إٔ ٣ِزؾن اُلشد ثبُؼَٔ، ٣ٝزْ أص٘بء اُخذٓخ ًزض٣ٝذ أُٞظق ثبُٜٔبساد ٝأُؼبسف، ٝفوَ 

 .)(خجشارٚ، ٓٔب ٢ٔ٘٣ هذسارٚ ػ٠ِ ؽَ أُؾٌلاد اُز٢ هذ رٞاعٜٚ أص٘بء اُؼَٔ

ٖ حلأ٤٤ِٖٛ ح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص حُٞظ٤ل٤ش ُِٔٞظل٤اُز٣ٌٖٞ اُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظل٤ٖ اُوذا٠ٓ:  -ط-2-1

ح٣ٌُٖ ْٛ ػ٠ِ ٍأّ ػِْٜٔ ٖٓ أؿَ طط٣َْٞٛ، ٝط٤ٔ٘ظْٜ ٝطلل٤ِْٛ حُظ٢ طَطز٢ ريٍٝس ك٤خس حُٔٞظق 

ٝحُٔئٓٔش ٓؼخ، ًُٝي حٗطلاهخ ٖٓ ٓزيأ إٔ حُظ٣ٌٖٞ ٗ٘خ١ ٓ٘ظْ ٛخىف ٝػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ٣ظليى ٖٓ هلاُٜخ 

 ٤َٜٓ حُٔئٓٔش ك٢ حُزوخء ٝحُي٣ٔٞٓش، ٝٓٔظٞحٛخ ك٢ حُظطٍٞ.

عبع٤خ اُز٢ ٣زقق ثٜب اُزذس٣ت أص٘بء اُؼَٔ إٔ ٌٓبٕ اُزذس٣ت ٛٞ رارٚ ٌٓبٕ اُؼَٔ اُؾو٤و٢، ٖٝٓ أُضا٣ب الأ

ٝثبُزب٢ُ ٣شرجو أُزذسة ٓبد٣ب ٝٗلغ٤ب ثغٞ اُؼَٔ ٝٛٞ ثزُي ٣٘وَ خجشارٚ اُز٢ عزؼِٜٔب ٖٓ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ 

 .اُزذس٣ت ٝثبٌُبَٓ ؽ٤٘ٔب ٣ٔبسط اُؼَٔ ٣ٝزذسة ػ٤ِٚ

 ؼشكخ ٝأُٜبسح ؽ٤٘ٔب رزوبدّ ٜٓبساد الأكشاد ؽ٤ٖ ٣ٌٕٞ أعب٤ُت ػَٔٝٗغذ اُز٣ٌٖٞ ثـشك رغذ٣ذ أُ

ٝ صٌُ٘ٞٞع٤ب عذ٣ذح، ًٝزا اُز٣ٌٖٞ ثـشك اُزشه٤خ ٝاُ٘وَ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اؽزٔبٍ ًج٤ش لاخزلاف أُٜبساد ،  

 ٝاُز٣ٌٖٞ ُِز٤ٜئخ ُِزوبػذ، ٝٗغذٙ ك٢ أُإعغبد أُزوذٓخ.

 أٗٞاع اُز٣ٌٖٞ ؽغت ٗٞع اُٞظبئق: -2-2 

  اُز٣ٌٖٞ الإداس١: -أ-2-2

٣وقذ ثٚ اُز٣ٌٖٞ ػ٠ِ الأػٔبٍ راد اُطبثغ أُزٔبصَ ٓضَ الأػٔبٍ اٌُزبث٤خ ٝاُؾإٕٝ أُب٤ُخ، ٝرٔضَ ٛزٙ الأػٔبٍ 

، ٣ٝظ٠ٖٔ عبٗجب ٛبٓب ٖٓ الأػٔبٍ الإداس٣خ، ٝرزٞهق ًلبءح أُإعغخ ػ٠ِ اٗزظبّ اُؼَٔ ك٢ ٛزٙ أُغبلاد

ش حُلآُش ُظوِي حُٔ٘خٛذ حلإىح٣ٍش حُي٤ٗخ ٝحُٞٓط٠ ًٌٝح حُؼ٤ِخ، حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حلإىح٣ٍش ٝ حلاَٗحك٤

 ٢ٛٝ ٓؼخٍف طَ٘ٔ حُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش ٖٓ طوط٢٤ ٝط٘ظ٤ْ ٍٝهخرش ٝحُو٤خىس ٝحُظلل٤ِ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝ حلاطٜخٍ.

ٛٞ اُز١ ٣شًض ػ٠ِ أُغز٣ٞبد اُٞظ٤ل٤خ اُؼ٤ِب أٝ اُٞعط٠ أٝ اُز٣ٖ ٣ٔبسعٕٞ الأػٔبٍ الإداس٣خ الاؽشاك٤خ 

 بثْٜ ٜٓبساد ٝٓؼبسف ك٢ رطج٤ن ٝظبئق الإداسح أُخزِلخ ٝٝظبئق أُإعغخ ثؾٌَ فؾ٤ؼ.لإًغ

 

  اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ: -ة-2-2

٣ٜزْ ٛزا اُ٘ٞع ثبلأػٔبٍ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝا٤ُذ٣ٝخ ٓضَ أػٔبٍ اٌُٜشثبء، ٝاُغٌٔشح ٝاُزؾـ٤َ ٝاُق٤بٗخ، ٝٛ٘ب ٗغذ إٔ 

ٍ اُغذد ًٔغبػذ٣ٖ ُِؼب٤ِٖٓ اُوذا٠ٓ، ٖٓ أعَ الأعِٞة أُزجغ ك٢ ثؼل الأؽ٤بٕ ٛٞ رؼ٤٤ٖ ثؼل اُؼٔب

 . ٓؼشكخ كٕ٘ٞ أُٜ٘خ
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٣شًض ػ٠ِ اًغبة اُلشد ٜٓبساد ٝٓؼبسف ك٢ ٓغبلاد ؽشك٤خ اٝ رق٤٘ؼ٤خ، ٣ٝشًض ٓضَ ٛزا اُ٘ٞع ػ٠ِ اُغٞاٗت 

 اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٌغت اُلشد ثشاػخ ٝاروبٕ ُلأداء.

 اُز٣ٌٖٞ ُِٔذسث٤ٖ: -ط-2-2

٠ ئػذاد ثشآظ ر٤٘٣ٌٞخ ٓزخققخ ُِٔذ٣ش٣ٖ، ٤ُزْ ئػذادْٛ، ٝرأ٤ِْٜٛ، ٝرط٣ٞش ٣شًض ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٣ٌٖٞ ػِ 

ٜٓبسارْٜ، ًٝلبءارْٜ ك٢ أُغبلاد الإداس٣خ ٝاُل٤٘خ، ٤ُزٌٔ٘ٞا ٖٓ ر٘ل٤ز ثشآغْٜ اُز٤٘٣ٌٞخ ثٔب ٣زٔبؽ٠ 

 ٓغ اُؾذاصخ ٝاُزطٞس ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أُز٤ٌٖٗٞ ٝاؽزٞائْٜ، ٝرٞف٤َ أُؼِٞٓخ ئ٤ُْٜ ثؾٌَ

 .ا٣غبث٢

  حُظ٣ٌٖٞ حُظو٢ٜٜ: -د-2-2 

ٛٞ ًَ ر٣ٌٖٞ ٓ٘قٞؿ ػ٤ِٚ ك٢ اُوٞا٤ٖٗ الأعبع٤خ اُخبفخ، هقذ اُزٞظ٤ق أُجبؽش ك٢ سرجخ، أٝ اُزشه٤خ ئ٠ُ 

سرجخ أػ٠ِ، ًٝزا الإدٓبط ك٢ سرجخ ٓضبٍ رُي اُز٣ٌٖٞ أُزخقـ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٚ ك٢ اُوبٕٗٞ الأعبع٢ 

ُز٣ٌٖٞ أُزخقـ اُخبؿ ثبُٔٞظل٤ٖ أُ٘ز٤ٖٔ ُلأعلاى ؽجٚ اُطج٤٤ٖ ك٢ اُقؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ، ٝثٜذف ا

ئ٠ُ اُز٤ٌٖٔ ٖٓ اًزغبة أُؼبسف اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤و٤خ اُنشٝس٣خ ُٔٔبسعخ أُٜبّ أُشرجطخ ثبُشرجخ 

 .أُشاد الاُزؾبم ثٜب

٣ٝزنٖٔ ٛزا اُز٣ٌٖٞ أُؼبسف ٝأُٜبساد أُزخققخ ُٔضاُٝخ ػَٔ ٓزخقـ ٓضَ: ٝظبئق الأهجبء 

 .الإٌٓب٤ٗبد ُٔٞاعٜخ ٓؾبًَ اُؼَٔٝأُٜ٘ذع٤ٖ ٣ٜٝذف ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ثـ٤خ رٞك٤ش 

٣ًَِٝ ٌٛح حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ حُٞظخثق ًحص حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُ ٖٓ حُيهش ٝحُظو٤ٜٜش ُـَٝ حُظ٤ِٔ ك٢ أىحثٜخ، أٝ  

ُٔٞحًزش حُظطٍٞحص حَُٔطزطش رٌٜٙ حُٞظخثق ٓؼَ: حُٞظخثق حُٔظؼِوش رخُظوٜٜخص حُطز٤ش ٝحُلخٓٞر٤ش 

 ٝؿ٤َٛخ.

 أٗٞاع اُز٣ٌٖٞ ؽغت أٌُبٕ: -2-3

٘بى ٗٞع أخش ٖٓ اُز٣ٌٖٞ اُذاخ٢ِ، ٛٞ ٓب ٣غ٠ٔ ثبُز٣ٌٖٞ ك٢ ٓٞهغ اُؼَٔ، ٝك٢ ٛزا اُ٘ٞع ٣وّٞ اُشؤعبء ٛ

أُجبؽشٕٝ ُِؼب٤ِٖٓ ثزض٣ٝذْٛ ثبُٔؼبسف ٝأُٜبساد اُلاصٓخ لأداء اُؼَٔ، ٝك٢ ٛزا الأعِٞة ٣زبػ 

٤ِٖ اُوذا٠ٓ ر١ٝ ُِٔزٌٕٞ إٔ ٣وِذ ٌٓٞٗٚ ٝإٔ ٣ِزوو ثؼل أُٜبساد لأداء اُؼَٔ ٖٓ هجَ ثؼل اُؼبٓ

اُخجشح، ٣ٝٔزبص ٛزا اُ٘ٞع ثزٔبصَ ظشٝف اُز٣ٌٖٞ ٓغ ظشٝف أداء اُؼَٔ، ٝثبُزب٢ُ عُٜٞخ ٗوَ ٓب ٣ٌٖٔ 

 ٝ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حُظ٣ٌٖٞ كٔذ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ـ١َ ك٤ٚ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ:  ،رؼِٔٚ ئ٠ُ ع٤ض اُٞاهغ

، ٓٞحء ر٤ٌٖٗٞٔ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ىحهَ حُٔئٓٔش: هي طَؿذ حُٔئٓٔش ك٢ ػوي رَحٓـٜخ ىحهَ حُٔئٓٔش -أ .3

ىحهَ حُٔئٓٔش أٝ هخٍؿٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ حُٔئٓٔش ط٤ْٜٔ حُزَحٓؾ، أٝ ىػٞس ٤ٌٖٗٞٓ ُِٔٔخٛٔش ك٢ 

 ط٤ْٜٔ طِي حُزَحٓؾ، ػْ حلاَٗحف ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ.

رلنَ اٌُض٤ش ٖٓ أُإعغبد ئعشاء ثشآظ اُز٣ٌٖٞ ُٔٞظل٤ٜب ك٢ ٓٞاهغ اُؼَٔ ٖٓ أعَ مٔبٕ ًلبءح أػ٠ِ ُؼ٤ِٔخ 

٣ٖ، ئر رؾشؿ أُإعغبد ػ٠ِ إٔ ٣وّٞ أُؾشكٕٞ أُجبؽشٕٝ ك٤ٜب ثزوذ٣ْ أُؼِٞٓبد ٝئعشاء اُزٌٞ

اُز٣ٌٖٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ كشد١ ُِٔز٤ٌٖٗٞ، ٝ ئػذاد أٓبًٖ خبفخ ثبُز٣ٌٖٞ أٝ ٓشاًض اُز٣ٌٖٞ ِٓؾوخ 

كوي طٞكَ حُٔئٓٔش ٍٕٝ هخٛش رخُظي٣ٍذ طٔخػَ ك٢ ٝٛلٜخ ٍٕٝ حلاٗظخؽ ٝطٔظويّ ٌٛٙ ثبُٔإعغخ، 

ش إ طؼٌٍ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُٞظ٤لش أػ٘خء حُؼَٔ ٝططِذ حلأَٓ أػيحىح ًز٤َس ٝرٞهض ه٤َٜ، كظ٣ِي ٖٓ حُط٣َو

َٓػش طي٣ٍزْٜ رٞؿٞى ٓيٍر٤ٖ ٓظو٤ٜٜٖ ٝٓظلَؿ٤ٖ ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش، ٝهي طلظظق حُٔئٓٔش ًَِٓح ُِظي٣ٍذ 

 ٣ٍذ ك٢ حُٔئٓٔشطِلوٚ رخُٞكيس حلاٗظخؿ٤ش كظَ٘ف ػ٠ِ ٌٛٙ حَُٔحًِ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أٝ هْٔ حُظي
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٣ظْ ًُي ػخىس ك٢ هخػخص حُظ٣ٌٖٞ، ك٢ حُٔؼخٛي حُظ٤٘٣ٌٞش، أٝ حُـخٓؼخص ػ٠ِ   اُز٣ٌٖٞ خبسط أُإعغخ: -ة-2-3

ٌَٗ ىٍٝحص ه٤َٜس أٝ ٓظٞٓطش حُٔيٟ ٣ٝظلخٝص ٓخ ر٤ٖ أِٓٞد حُٔلخَٟحص أٝ حُ٘يٝحص ٝحُلخلاص 

 حُظ٤٘٣ٌٞش ٝحلأكلاّ حُظِل٤ٗٞ٣ِش.

ُظي٣ٍذ حٛظٔخّ ٝحٓظـخرش حُٔظيٍر٤ٖ ح٣ٌُٖ هي ٣ِٕٔٞ أِٓٞد حُٔلخَٟس حُظو٤ِي٣ش، ٝحُظ٢ ٖٝٓ حُٔل٤ي إٔ طِو٠ أٓخ٤ُذ ح

لا ٣ظخف ٖٓ هلاُٜخ ُِٔظيٍد حُٔ٘خه٘ش ٝاريحء حَُأ١، ٝٛٞ أَٓ لا ٣ظلن ٓغ هزَحطٚ حلاىح٣ٍش كخلأٓظخً حُٔيٍد 

ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُيٍٝحص   ح١ٌُ لا ٣ظ٤ق ٓـخلا ُِٔ٘خه٘ش ٝاريحء حَُأ١، ٜٓٔخ ًخٕ ػِٔٚ، كبٗٚ ُٖ ٣ٌٕٞ ٓل٤يح

 .)(ٝهخٛش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُٞٓط٠ ٝحُؼ٤ِخ

ٝكوخ ٌُٜٙ حُط٣َوش ٣ظْ حُظ٣ٌٖٞ هخٍؽ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ حُلَى، ك٤غ ؿخُزخ ٓخ طظٞحكَ َٓحًِ ط٤٘٣ٌٞش 

ٔش ٓظوٜٜش، ٝؿخُزخ ٓخ ط٠َ ٌٛٙ حَُٔحًِ ػ٘خَٛ ٓظوٜٜش ُِظ٣ٌٖٞ ٝطٌٕٞ رَحٓـٜخ حُظ٤٘٣ٌٞش ٓ٘ظ

 ٝىه٤وش ًٝحص كخثيس ٝحٟلش ِٝٓٔٞٓش ك٢ ٓـخلاص حُظوٜٚ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحلإىح١ٍ ٤ٌُِٖٗٞٔ.

ٝهي طوّٞ رؼٞ حُٔئٓٔخص حلأًخى٤ٔ٣ش ًخُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي رخُو٤خّ ربػيحى حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش حُظ٢ طٞكَ ُِؼي٣ي ٖٓ 

 .)(حُٔئٓٔخص ٓزَ حلاُظلخم رٜخ لأؿَحٝ حُظ٣ٌٖٞ

ح ٖٓ ٗ٘خ١ٜخ حُظي٣ٍز٢ أٝ حُظ٢٘٣ٌٞ هخٍؽ حُٔئٓٔش ًحطٜخ، ًُٝي اًح ًخٗض طل٠َ رؼٞ حُٔئٓٔخص إٔ ط٘وَ ؿِء

حُوزَس حُظ٤٘٣ٌٞش ٝأىٝحص حُظ٣ٌٖٞ ٓظخكش رٌَ٘ أك٠َ هخٍؽ حُٔئٓٔش، ٣ٌٖٝٔ حلآظؼخٗش ك٢ حُظ٣ٌٖٞ 

 حُوخٍؿ٢، آخ رٔئٓٔخص هخٛش أٝ رخلاُظلخم رخُزَحٓؾ حُل٤ٌٓٞش

 ك٢ ٓإعغبد اُز٣ٌٖٞ اُخبفخ: -1ة-2-3

ػ٠ِ أ١ ٓإعغخ رغؼ٠ ئ٠ُ اُز٣ٌٖٞ اُخبسع٢ ثٞاعطخ ٌٓبرت أٝ ٓإعغبد ر٣ٌٖٞ خبفخ، ٝإٔ رطٔئٖ ػ٠ِ عذ٣خ 

 اُز٣ٌٖٞ ك٤ٜب، ٝإٔ رلؾـ ػشٝك اُز٣ٌٖٞ ٝإٔ روّٞ ثزو٤٤ْ ٛزٙ أٌُبرت ٝأُإعغبد اُخبفخ.

 

 ك٢ ثشآظ ؽ٤ٌٓٞخ: -2ة-2-3

 .غبد اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ك٢ اُذُٝخروّٞ اُذُٝخ أؽ٤بٗب ثذػْ ثشآظ اُز٣ٌٖٞ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓإع

 أٗٞاع اُز٣ٌٖٞ ؽغت اُضٓبٕ )أُؾذدح ٝآعبُٚ(: .4

 ر٣ٌٖٞ هق٤ش الأعَ: -أ-2-4

 رزشاٝػ ٓذرٚ ث٤ٖ أعجٞع ئ٠ُ عزخ أعبث٤غ، ٝك٢ ظِٚ ٣زلشع أُزٌٕٞ عضئ٤ب أٝ ٤ًِب ُِز٣ٌٖٞ.

 ر٣ٌٖٞ ٓزٞعو الأعَ: -ة-2-4

 ؽٜٞس، ٝك٢ ظِٚ ٣زلشع أُزٌٕٞ ثؾٌَ ٢ًِ ُِز٣ٌٖٞ. 6رزشاٝػ ٓذرٚ ث٤ٖ عزخ أعبث٤غ ئ٠ُ 

 ر٣ٌٖٞ ثؼذ الأعَ: -ط-2-4

ؽٜٞس ئ٠ُ ع٘خ أٝ أًضش ٖٓ رُي، ٝهذ ٣٘ز٢ٜ  ٣6ؾَٔ ثشٗبٓغب ؽبٓلا ُِٔؼِٞٓبد ٝأُٜبساد ٝرزشاٝػ ٓذرٚ ث٤ٖ 

 خ ًٌَ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٣ٝ:٢ٌُٖٔ رِخ٤ـ أٗٞاع اُز٣ٌٖٞ اُغبثو، ثؾٜبدح ٤ٜ٘ٓخ أٝ ػ٤ِٔخ 
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 روغ٤ْ أٗٞاع اُز٣ٌٖٞ ؽغت

 اُضٓبٕ أٌُبٕ ٗٞع اُٞظبئق ٓشؽِخ اُزٞظ٤ق

 اُز٣ٌٖٞ هجَ اُزٞظ٤ق -

 اُز٣ٌٖٞ اُوبػذ١.

 أُذسع٢ اُزو٤ِذ١.

 اُوبػذ١ ا٢ُٜ٘ٔ.

 الأ٢ُٝ اُز٢ِ٤ٌٔ.

 اُز٣ٌٖٞ أص٘بء اُزٞظ٤ق.

 اُز٣ٌٖٞ الإداس١.

 اُز٣ٌٖٞ اُل٢٘.

 اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ.

 اُز٣ٌٖٞ ُِٔذسث٤ٖ.

 اُز٣ٌٖٞ اُزخقق٢.

 داخَ أُإعغخ.

 خبسط أُإعغخ.

 ك٢ ٓإعغخ خبفخ.

 ك٢ ثشآظ ؽ٤ٌٓٞخ.

 ر٣ٌٖٞ هق٤ش الأعَ.

 ر٣ٌٖٞ ٓزٞعو الأعَ.

 ر٣ٌٖٞ ثؼ٤ذ الأعَ.

 أُقذس: ٖٓ ئػذاد اُطبُجز٤ٖ.

 أ٤ٔٛش حُظ٣ٌٖٞ:-3

رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُز٣ٌٖٞ ُِٔٞظق اُغذ٣ذ، ٝأُٞظق اُوذ٣ْ ػ٠ِ اُغٞاء، كبُٔٞظق اُغذ٣ذ اُز١ ٣ِزؾن ؽذ٣ضب 

ثبُٔإعغخ هذ لا رزٞاكش ُذ٣ٚ ثؼذ أُٜبساد ٝاُخجشاد اُنشٝس٣خ لأداء ٝاعجبد اُٞظ٤لخ ثبٌُلبءح 

ػ٠ِ أداء اُٞاعجبد هبدسا   أُطِٞثخ، ٖٝٓ ٛ٘ب رجذٝ أ٤ٔٛخ اُز٣ٌٖٞ ك٢ اًغبثٚ أُٜبساد اُز٢ رغؼِٚ

أُزٞهؼخ ٓ٘ٚ ثطش٣وخ فؾ٤ؾخ، ٝؽز٠ أُٞظق رٝ اُخجشح اُغبثوخ اُز١ ٣ِزؾن ؽذ٣ضب ثبُٔإعغخ ُؾـَ 

ٝظ٤لخ ٓؼ٤٘خ هذ لا ٣زٞاكش ُذ٣ٚ ًبكخ اُوذساد اُنشٝس٣خ ُلأداء اُغ٤ذ، ٝٛ٘ب ٣ل٤ذ اُز٣ٌٖٞ ك٢ اعزٌٔبُٚ 

بع اُوبئٔخ ثبُٔإعغخ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ ُِوذساد أُطِٞثخ، كنلا ػٖ رٞع٤ٜٚ ٝر٤٤ٌلٚ ُِظشٝف ٝالأٝم

اُز٣ٌٖٞ ٓغبٗذا ٝٓذػٔب ُوذساد أُٞظق اُغذ٣ذ ثٔب ٣ٌلَ ُٚ اُزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد اُؼَٔ، ٖٝٓ صْ أداء 

اُؼَٔ ثؾٌَ ع٤ذ، ًٔب ٝأٗٚ لا روزقش أ٤ٔٛخ اُز٣ٌٖٞ ٝكٞائذٙ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ اُغذد أُِزؾو٤ٖ ؽذ٣٘ب 

نب اُؼب٤ِٖٓ اُوذا٠ٓ، ٝرُي ثٔب ٣ٌلَ رط٣ٞش ٓؼِٞٓبرْٜ ٝر٤ٔ٘خ ثبُٔإعغخ، ٝئٗٔب رؾَٔ أ٤ٔٛخ ٝكبئذرٚ أ٣

هذسارْٜ ػ٠ِ أداء أػٔبُْٜ ثبػزجبس إٔ ٛ٘بى رطٞسا ٓغزٔشا ك٢ اُؼِّٞ ٝأُؼبسف اُغذ٣ذح ٝأُغبػذح 

 ، ٝطظ٠ق أ٤ٔٛش حُظ٣ٌٖٞ ك٤ٔخ٢ِ٣:ػ٠ِ أداء أػٔبُْٜ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش: -3-1

 ٝرجشص أ٤ٔٛخ اُز٣ٌٖٞ ك٢ أُإعغخ ٖٓ ػذح صٝا٣ب أٜٛٔب:

  إٔ ر٣ٌٖٞ اُؼب٤ِٖٓ ٛٞ فلخ أُإعغخ اُز٢ رؾشؿ ػ٠ِ ٓٞاًجخ ًَ رـ٤٤ش ك٢ أُغبلاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

ٝالاداس٣خ، كجذٕٝ هٞح ثؾش٣خ ٓطٞسح ٝهبدح ػ٠ِ اعز٤ؼبة اُزـ٤٤ش ُٖ رغزط٤غ أُإعغخ رؾو٤ن 

 أٛذاكٜب؛

 د ٢ٔ٘٣ٝ ٜٓبسارٚ، ٣ٝغبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ أُغزٟٞ الاهزقبد١ ٣ؾغٖ اُز٣ٌٖٞ ٖٓ هذساد اُلش

 ٝالاعزٔبػ٢ ُِلشد، ٣ٝض٣ذ ٖٓ دسعخ أٓبٗخ اُٞظ٤ل٢؛
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  اُؼب٤ِٖٓ روش٣جب ك٢ أُإعغخ ٣ؾزبعٕٞ ُِز٣ٌٖٞ، كٜٞ لا ٣وزقش ػ٠ِ ٓٞظق دٕٝ أخش أٝ ٝظ٤لخ ًَ

زبعٚ أُٞظق اُوذ٣ْ دٕٝ أخشٟ، كبُٔٞظق اُغذ٣ذ ٣ؾزبط الله ُنٔبٕ اروبٗٚ ُِٞظ٤لخ اُغذ٣ذح، ًٔب ٣ؾ

 .)(ُض٣بدح ٜٓبسارٚ ٝئداسح ػِٔٚ ثؾٌَ أكنَ

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُلشد: كجبُ٘غجخ لأ٤ٔٛخ اُز٣ٌٖٞ ُلأكشاد اُز٣ٖ ٣زْ رأ٤ِْٜٛ رزٔضَ ك٢: -3-2

 رٞع٤غ ٝص٣بدح كشؿ اُزشه٤خ اُٞظ٤ل٤خ ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٜب ٖٓ ٌٓزغجبد ٓؼ٣ٞ٘خ؛ 

 سكغ اُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ٝاُشمب ػٖ الأداء ٝرؾغ٤ٖ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ؛ 

 رؾذ٣ش أُؼِٞٓبد ٝئصشاء أُؼبسف أُزؼِوخ ثبُٞظبئق اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ؛ 

 اروبٕ اعزخذاّ الأعٜضح ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ راد اُؼلاهخ ثبُٞظ٤لخ؛ 

 ؛ئصشاء اُخجشاد ٝاُزغبسة ٝرجبدُٜب ٝاُزؼشف ػ٠ِ أُغزغذاد اُلٌش٣خ 

 اُزخل٤ل ٖٓ اُقشاػبد ٝاُنـٞه اُ٘لغ٤خ اُ٘بعٔخ ػٖ ٗوـ اٌُلبءح؛ 

 ؿشط اُو٤ْ الا٣غبث٤خ ٝأخلاه٤بد اُٞظ٤لخ ٝاعز٘بة اُؼبداد اُغ٤ئخ)(. 

 ٣غبػذ اُلشد ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد اُؾغ٘خ ٝؽَ أُؾبًَ ثلؼب٤ُخ أًضش؛ 

 ٣غبػذ اُلشد ػ٠ِ رط٣ٞش ٜٓبساد الارقبٍ ؽل٣ٞب ًٝزبث٤ب؛ 

 ٢ اٗغبص الأٛذاف اُؾخق٤خ ٓغ رؾغ٤ٖ ٜٓبساد اُزلبػَ؛٣غٔؼ ثبُزذسط ك 

 ٢ٔ٘٣ اُزلاؽْ ث٤ٖ أُغٔٞػبد ًٔب ٣ؾٌَ ٓ٘بخب ع٤ذا ٖٓ أعَ اُز٤ٜٖٔ ٝالاعزوشاس؛ 

 ٢ٔ٘٣ ؽؼٞس اُ٘ٔٞ ػٖ هش٣ن اُز٣ٌٖٞ ٝاُز٤ٜٖٔ؛ 

 ٣ؼْٔ الإػلاّ ك٢ ثشآظ اُؼَٔ؛ 

 ٖ؛)(٣غَٜ رٞع٤ٚ الأكشاد اُغذد أٝ أُؾ٤ُٖٞ أٝ أُزشه٤ 

٣ؼَٔ حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ طو٣ٞش حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ،  اُز٣ٌٖٞ ك٢ رط٣ٞش اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ: أ٤ٔٛخ -3-3

كظَٜص كًَش حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش رل٠َ حػٔخٍ حُظٕٞ ٓخ٣ٞ، ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش ك٢ ٓـخٍ 

ط٣َوش طللِْٛ ا٠ُ حُؼَٔ ٓؼخ حُؼَٔ رؤٜٗخ ٓـخٍ ٖٓ ٓـخلاص حلإىحٍس ٣ؼ٢٘ ربىٓخؽ حلأكَحى ك٢ ٓٞهق حُؼَٔ ر

 رؤًزَ اٗظخؿ٤ش ٓغ طلو٤ن حُظؼخٕٝ ر٤ٜ٘خ ٝحٗزخع كخؿخطْٜ حلاهظٜخى٣ش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝحلاؿظٔخػ٤ش.

 ٣ئى١ حُظٌٕٞ حُلخػَ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش:

 ٖطط٣َٞ أٓخ٤ُذ حُظلخػَ حلاؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حلأكَحى حُؼخ٤ِٓ 

 طط٣َٞ آٌخ٤ٗخص حلأكَحى ُوزٍٞ حُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َحص حُلخِٛش ك٢ حُٔئٓٔش 

 ٖطٔظ٤ٖ حُؼلاهش ر٤ٖ حلإىحٍس ٝحلأكَحى حُؼخ٤ِٓ 

 ٣ٔخْٛ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ػ٤ِٔش حُظٞؿ٤ٚ حٌُحط٢ ُويٓش حُٔئٓٔش 

 ثبُ٘غجخ ُِٔغزٔغ: -3-4

 ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُز٣ٌٖٞ ك٢ أُإعغخ ثبُ٘غجخ ُِٔغزٔغ ك٤ٔب ٢ِ٣:

  ٖأُٞظل٤ٖ ٣ؼذ عٜذا ٛبدكب مٖٔ عٜٞد ٝثشآظ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ُِٔغزٔؼبد ػ٠ِ اخزلاكٜب، ئٕ ر٣ٌٞ

 ٝٛٞ اعزضٔبس ه٣َٞ أُذٟ ثبُ٘غجخ ُِذٍٝ ٝأُإعغبد؛

  خلاٍ اُز٣ٌٖٞ ٣ٌٖٔ أُؾبكظخ ػ٠ِ ا٤ُذ اُؼبِٓخ أُإِٛخ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٝاُغؼ٢ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ

 ُٔإعغخ؛ٝص٣بدح كؼب٤ُزٜب، ٝثبُزب٢ُ رؾغ٤ٖ خذٓبد ا

  أُغبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، ٝ الاهزقبد٣خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ثبػزجبس أُٞظل٤ٖ أكشاد ك٢

 أُإعغخ ٝأُغزٔغ ك٢ اُٞهذ رارٚ.
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 :ٝاُؾٌَ اُزب٢ُ ٣ٞمؼ أ٤ٔٛخ اُز٣ٌٖٞ ثبُ٘غجخ ُِؼب٤ِٖٓ ٝأُإعغخ

 أٛذاف اُز٣ٌٖٞ:-4

٣ؼذ اُز٣ٌٖٞ ٓقذسا ٜٓٔب ٖٓ ٓقبدس ئػذاد اٌُٞادس اُجؾش٣خ، ٝرط٣ٞش ًلبءارْٜ ٝرطٞس أداء اُؼَٔ، ٝص٣بدح 

الاٗزبط ٝالاٗزبع٤خ كٜٞ ارلبم اعزضٔبس١ ٣ؾون ػبئذا ِٓٔٞعب ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ 

 أُٜٖ ًبكخ.ٝالاعزٔبػ٢، ٝٝع٤ِخ ُِزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝأفجؼ مشٝسح ِٓؾخ ُِزطٞس اُغش٣غ ك٢ 

ئٗٚ ُْ أُْٜ رؾذ٣ذ أٛذاف اُز٣ٌٖٞ ثٞمٞػ ك٢ أُ٘ظٔخ، ثؾ٤ش رٌٕٞ ٛزٙ الأٛذاف هبثِخ ُِو٤بط، ًٔب ٣غت 

اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أٛذاف أُإعغخ اُز٢ رغؼ٠ ُزؾو٤وٜب، ٝأٛذاف اُز٣ٌٖٞ اُز٢ رزغ٠ِ ك٢ اُـب٣خ ٖٓ ًَ دٝسح 

خ ٝاُوذساد اٌُلش٣خ أُزؾقَ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ ر٤٘٣ٌٞخ؛ أ١ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞفَ ئ٤ُٜب، ٝأُٜبساد اُو٤

إٌُٔٞ ػ٘ذ ٜٗب٣خ ر٣ٌٞ٘ٚ، كٖٔ اُخطٞاد الأ٠ُٝ ػ٘ذ ئػذاد أ١ ثشٗبٓظ ر٢٘٣ٌٞ ٢ٛ رؾذ٣ذ أٛذاف ثذهٚ، 

  ٝرو٤٤ْ اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ ثؼذ ر٘ل٤زٛب ٝاُؾٌْ ػ٤ِٜب ثبُلؾَ أٝ اُ٘غبػ ك٢ مٞء رؾو٤ن رِي الأٛذاف.

 ٣ٌٖٞ ك٤ٔب ٣ٝ:٢ِ٣ٌٖٔ ثِٞسح الأٛذاف اُؼبٓخ ُِز

 اؽزشآٚ ُ٘لغٚ ٝاؽزشاّ اُـ٤ش ُٚ ٝعؼَ إٌُٔٞ أًضش سمب ػٖ ٗلغٚ؛ 

 اُضوخ ثبُ٘لظ، ؽ٤ش ٣غبػذ اُز٣ٌٖٞ ػ٠ِ اٗخلبك اُزٞرش اُ٘لغ٢ ُِلشد؛ 

 ر٤ٔ٘خ اُغٞاٗت اُغ٤ًِٞخ ُذٟ اُلشد؛ 

 ًٔب ٣ٜذف اُز٣ٌٖٞ ئ٠ُ أٛذاف أخشٟ كشػ٤خ رزنٖٔ ٓب ٢ِ٣:

 ثٜب ك٢ أٝهبد اُؼَٔ، ٝك٢ ؿ٤ش أٝهبد اُؼَٔ. رشر٤ت الأدٝاد ٝا٥لاد ٝاُؼ٘ب٣خ 

  ٣زذسة اُؼبَٓ ػ٠ِ ٓٞاهٖ اُخطش ك٢ ػِٔٚ، ٤ًٝق روغ اُؾٞادس، ٝٓب الاؽز٤بهبد اُلاصٓخ اُز٢ ٣غت

 ػ٤ِٚ إٔ ٣زجؼٜب؟ ٝٓب الاسؽبداد اُز٢ ٣٘لزٛب ك٢ ؽبُخ ٝهٞع اُؾٞادس؟

 .٣زؼِْ اُؼبَٓ ٤ًل٤خ ف٤بٗخ ا٥لاد ٝاعزخذآٜب ػ٠ِ اُٞعٚ اُقؾ٤ؼ اُز١ لا ٣إد١ ئ٠ُ رؼط٤ِٜب 

  ٣زؼِْ اُؼبَٓ ٤ًل٤خ رؾـ٤َ ا٥ُخ ٤ًٝق ٣ٞهلٜب، ٝٓب الأصساس اُز٢ رزؾٌْ ك٤ٜب، ٝٓب الأخطبس أُزٞهؼخ

 .ٖٓ ا٥ُخ ٤ًٝق ٣زغ٘جٜب؟

 (*)اُز٣ٌٖٞ ٣ٜذف ئ٠ُ اُٞفٍٞ ئ٤ُٚ ٛٞ رؾو٤ن ر٤ٌقئٕ اُٜذف اُشئ٤غ٢ اُز١ ٣شرٌض ػ٤ِٚ ٝرذٝس ؽُٞٚ ٓغٜٞداد 

أُٞاسد اُجؾش٣خ ٓغ أُؾ٤و اُذاخ٢ِ ُِٔإعغخ، ٣ٝؼزجش ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُٜبٓخ ُِزؼشف ػ٠ِ الأكشاد، 

 ُٝزؼش٣لْٜ ػ٠ِ ثؼل اُغٞاٗت أُزؼِوخ ث٘ؾبهبد أُإعغخ.

، رٜذف أُؼبسف ئ٠ُ رش٣ٝذ رؾَٔ الأٛذاف ػبدح صلاصخ عٞاٗت سئ٤غ٤خ ٢ٛ أُؼبسف، ٝأُٜبساد ٝالارغبٛبد

أُزٌٕٞ ثبُٔؼِٞٓبد اُلاصٓخ لأداء الأػٔبٍ، ٝثبُٔلب٤ْٛ ٝاُ٘ظش٣بد، أٓب أُٜبساد كززؼِن ثبًزغبة اُوذسح 

ػ٠ِ أُٔبسعبد ٝاُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ، ث٤٘ٔب ٗوقذ ثبلارغبٛبد ثبُزأص٤ش الا٣غبث٢ ػ٠ِ أكٌبس ٝه٤ْ الأكشاد ٗؾٞ 

 .صٓلاء اُؼَٔ أٝ الأؽ٤بء أٝ أُٞاهق

ٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ط٣ٌٖٞ حُٔٞظل٤ٖ ٛٞ حٓظؼٔخٍ ٣ٔٔق ُِٔئٓٔش ر٣ِخىس ٜٓخٍحص ٝحٗظخؿ٤ش حُوٟٞ حُؼخِٓش ُي٣ٜخ 

ٓغ ٣ُخىس ٓ٘ظـخطٜخ ٝهيٓخطٜخ، اٗٚ ٗ٘خ١ ًٝ ه٤ٔش ٠ٓخكش ٣ؼُِ حُظ٤ٌق ٝحَُٔٝٗش ُيٟ حلأكَحى ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

ُظ٤٘٣ٌٞش ك٢ ٤ْٔٛ ػ٤ِٔش اىحٍس حُٔٞحٍى رخُظلي٣خص حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِٜخ ٓٞحؿٜظٜخ، ٌُٜح طْ ىٓؾ حُيٍٝ ح

 حُز٣َ٘ش، ٝطَطز٢ حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رظٞؿٜخص حُٔئٓٔش، ٣ٝٔخْٛ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ٓؼَ:
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 ٓٔخٛٔش حُلٍِٞ ُِظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝطـٔي ٜٓٔش حُٔئٓٔش؛ 

 ُن(؛٣ُخىس كؼخ٤ُش ًٝلخءس حُٔئٓٔش )حلأىحء، حُـٞىس، حُظ٘ٞع، حُٜلش ٝ حُٔلآش...ا 

 ٣ُخىس ٓؼَكش ٜٝٓخٍحص حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُٔئٓٔش؛ 

 .طؼ٣ِِ آٌخ٤ٗخص حلأكَحى ك٢ حُظ٤ٌق ٓغ حُؼَٔ، ٝأػ٘خء حُظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝك٢ ططٍْٞٛ حُٞظ٤ل٢ 

 

 ٓزخىة ٝأْٓ حُظ٣ٌٖٞ:-5

 ٓزخىة حُظ٣ٌٖٞ: ٣ؼظزَ حُظ٣ٌٖٞ ٤ِٓٝش لإػيحى حُؼخ٤ِٖٓ ٝهق رَٗخٓؾ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ ٓزخىة ًٌَٗ ٜٓ٘خ:-5-1

حُظ٣ٌٖٞ ٗظخّ ٓظٌخَٓ: ٣ؼظزَ حُظ٣ٌٖٞ ٤ًخٕ ٓظٌخَٓ ٣ظٌٕٞ ٖٓ أؿِحء ٝػ٘خَٛ ٓظيحهِش طوّٞ ر٤ٜ٘خ ػلاهخص  -أ -5-1

ٍكغ حٌُلخ٣ش حلاٗظخؿ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ، ًٔخ ٣ل٤ي طزخى٤ُش ٖٓ أؿَ أىحء ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞظخثق طٌٕٞ ٓلِٜظٜخ حُٜ٘خث٤ش 

ٝاُؾٌَ حُظ٣ٌٖٞ ط٤ٟٞق حُؼلاهش حُظ٢ طوّٞ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ر٤جش حُٔئٓٔش، ٝحُٔ٘خم حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٚ حُؼَٔ حُظ٢٘٣ٌٞ، 

  اُزب٢ُ ٣ٞمؼ رُي:

خُٔظٌٕٞ ػَٟش حُظ٣ٌٖٞ ٗ٘خ١ ٓظـ٤َ ٝٓظـيى: إ حُظ٣ٌٖٞ ٣ظلخػَ ك٢ ر٤جش طظْٔ رخُظـ٤َ ٝحُظـي٣ي، ك -د-5-1

ُِظـ٤َحص ك٢ ًِٓٞٚ ٝػخىحطٚ، ًٌٝح ك٢ ٜٓخٍحطٚ ٍٝؿزخطٚ، ًٌُٝي حُٞظخثق حُظ٢ ٣٘ـِٜخ طـ٤َ ٢ٛ حلأهَٟ 

 ُظٞحؿٚ ٓظطِزخص حُظـ٤َ ك٢ حُظَٝف حلاهظٜخى٣ش ٝطو٤٘خص حُؼَٔ ٝٓٔظليػخطٜخ.

طٜخ، ًَ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ًٌٝح حَُإٝٓخء ٣ظـ٤َٕٝ ًٔخ طظـ٤َ ٗظْ ٤ٓٝخٓخص حُٔئٓٔخص، ٝطظؼيٍ أٛيحكٜخ ٝحٓظَحط٤ـ٤خ

 طلظْ ػ٠ِ حُظ٣ٌٖٞ إٔ ٣ٌٕٞ ٛٞ ًٌُي ٓظـ٤َ ٝٓظـيى ٖٓ هلاٍ:

  حُظؼَف حُٔٔظَٔ ػ٠ِ حلأٟٝخع حلإىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ك٢ حُٔئٓٔش، ٝحُظـ٤َ ك٢ أٝؿٚ ٗ٘خ١ٜخ ٝأٓخ٤ُذ

 حُؼَٔ رٜخ.

 حُظـي٣ي حُٔٔظَٔ ك٢ أٗٔخ١ حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش ٝأٓخ٤ُذ ٝٓؼيحص حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظويٓش)(. 

  ٣ٔظ٘ي حُظ٣ٌٖٞ ا٠ُ ٓوٞٓخص اىح٣ٍش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش ٜٓ٘خ:اُز٣ٌٖٞ ُٚ ٓوٞٓبرٚ الإداس٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ:  -ط-5-1

 ٝؿٞى هطش ُِؼَٔ طليى حلأٛيحف ٝحلأٗ٘طش 

 َٔطٞكَ حلإٌٓخ٤ٗخص ٝحُٔؼيحص حُل٤٘ش حُلآُش ُلأىحء ح٤ُِْٔ ُِؼ 

  طٞحكَ ٗظخّ ٤ِْٓ ُو٤خّ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝطو٤٤ْ ًلخءطْٜ كظ٠ ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ حلاكظ٤خؿخص حُظ٤٘٣ٌٞش ريهش

 ٟٝٓٞٞػ٤ش

 ٝ أٌٗخٍ حُظوي٣َ حُٔخى١   طٞحكَ ٗظخّ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ٣َر٢ ر٤ٖ حُظويّ حُٞظ٤ل٢ ٝحُِٔح٣خ

  ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ. ٝحُٔؼ١ٞ٘ حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُؼخَٓ ٖٓ ٗخك٤ش ٝر٤ٖ أىحثٚ حُٞظ٤ل٢

إ حُظ٣ٌٖٞ رخػظزخٍٙ ٗ٘خ١ اىح١ٍ ٣٘زـ٢ إٔ طظٞكَ ك٤ٚ ٓوٞٓخص حُؼَٔ  اُز٣ٌٖٞ ػ٤ِٔخ ئداس٣خ ٝك٤٘خ: -د-5-2

 حلإىح١ٍ حٌُقء ٜٝٓ٘خ ٟٓٞٞع حلأٛيحف ٝح٤ُٔخٓخص، طٞحُٕ حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ.

زَس طو٤ٜٜش ك٢ طلي٣ي إ حُظ٣ٌٖٞ ًٞٗٚ ػَٔ ك٢٘ ٣لظخؽ ا٠ُ هزَحص ٝطوٜٜخص ٓليىس ٣٘زـ٢ طٞكَٛخ أٜٛٔخ ه

حلاكظ٤خؿخص حُظ٤٘٣ٌٞش ٝط٤ْٜٔ حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش، هزَس طو٤ٜٜش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش ٝٓظخرؼظٜخ 

 ٝطو٤٤ٜٔخ.

 أْٓ حُظ٣ٌٖٞ: ٣وّٞ حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ أْٓ ػي٣يس ٜٓ٘خ: -5-2

 ٣ئْٓ حُظ٣ٌٖٞ ٓزخىثٚ ٖٓ حُلوخثن حُظـ٣َز٤ش؛ 
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  حُلو٤و٤ش؛إٔ ٣وّٞ حُظ٣ٌٖٞ رظِز٤ش كخؿخص حلأكَحى 

 ٝؿٞد طلي٣ي ٟٝٝٞف أٛيحف حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ هزَ ًَ ح٤ٌُٖٗٞٔ ٝحُٔظ٤ٌٖٗٞ؛ 

 طٞكَ حَُٔٝٗش ٝطؼيى حلاهظ٤خٍحص ك٢ رَٗخٓؾ حُظ٣ٌٖٞ؛ 

 حٓظويحّ حلآخ٤ُذ ٝحُٞٓخثَ ٝحُطَم حُلي٣ؼش ٝحُٔظطٍٞس ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ؛ 

 حلاٛظٔخّ رخلأكَحى حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ هلاٍ ٍكغ ًلخءطٚ ٝحٗظخؿ٤ظٚ؛ 

 ٍؽ حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ حُُٜٔٞش ا٠ُ حُٜؼٞرش ٣ٌٕٝٞ ٓظخرؼخ هلاٍ ٓ٘ٞحص حُويٓش ٣ٌٕٝٞ ٓٔظَٔحٍَٟٝس طي)(. 

ًٌٝح ٣وّٞ حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ كَم ٖٓ طوٜٜخص ػ٤ِٔش ٤ٜ٘ٓٝش ٓوظِلش، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ رؼٞ حلأْٓ ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش حُظ٢ 

 .)(٣ويٜٓخ ػِْ حُ٘لْ ُويٓش حُظ٣ٌٖٞ

  حلاهظ٤خٍ حُ٘ل٢ٔ ُِٔظٌٕٞ: رلاري ٖٓ طلو٤ن ٛيف حُظ٣ٌٖٞ، ٝطٞحكَ حُٔٔخص حُ٘و٤ٜش ٝحُويٍحص حُلآُش

ُِ٘ـخف ك٢ حُزَٗخٓؾ حُظ٢٘٣ٌٞ ٓؼَ ًلخءس ح٤ٌُٖٗٞٔ، ًٝلخءس حلأػيحى ٝطٞكَ حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ُِظ٣ٌٖٞ، 

 ٛيحف حُٔئٓٔش.اً حلاهظ٤خٍ اًح طْ ػ٠ِ أٓخّ ػ٢ِٔ ٤ِْٓ كوي ٗـق حُظ٣ٌٖٞ ٗـخكخ ك٢ طلو٤ن أ

  ٖطٞك٤َ ىحكغ ه١ٞ حُظ٣ٌٖٞ: ك٢ هخٕٗٞ ػِْ حُ٘لْ ٣وّٞ اٗٚ لا ٣ٞؿي ِٓٞى الا اًح ًخٕ ٍٝحثٚ ىحكغ ُِظ٣ٌٞ

٢ٛٞ٣ ػِْ حُ٘لْ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ حُظ٣ٌٖٞ ر٠ٍَٝس ٍكغ حُيحكغ حُ٘لْ ُِظ٣ٌٖٞ، ًُٝي ٓؼَ حٗظَح١ 

 حُؼَٔ. حُ٘ـخف ك٢ حُظ٣ٌٖٞ ُِظَه٤ش ا٠ُ حُٞظخثق حلأػ٠ِ، أٝ حلآظَٔحٍ ك٢

  ٍَٟٝس اٍٗخى حُٔظٌٕٞ أٝلا رؤٍٝ أػ٘خء حُظ٣ٌٖٞ: ٣ـذ ٓظخرؼش حُٔظٌٕٞ لإٍٗخىٙ ا٠ُ أهطخثٚ ٤ًٝل٤ش

 طٜل٤لٜخ هزَ إٔ طؼزض ُي٣ٚ ٌٛٙ حلأهطخء، ك٤ٜؼذ رؼي ًُي اُحُظٜخ.

  ٖٓؼَكش حُٔظٌٕٞ حُ٘ظ٤ـش حُظ٢ َٝٛ ا٤ُٜخ: ٖٓ حلأ٤ٔٛش ٓؼَكش حٌُٕٔٞ ٓيٟ طل٤ِٜٚ ك٢ حُظ٣ٌٞ

َٝٛ ا٤ُٚ كظ٠ ٣ؼَف اًح ًخٕ ٗ٘خ١ٚ أػ٘خء حُظ٣ٌٖٞ ٛل٤ق ك٤يػٔٚ، ٝٓؼَكش كو٤وش  ٝحُٔٔظٟٞ ح١ٌُ

 ٓٔظٞحٙ ك٢ حُظ٣ٌٖٞ ٣ٝٔظَٔ ٗـخكٚ.

  أك٤ِ٠ش حُظ٣ٌٖٞ حُُٔٞع ػٖ حًَُِٔ: ٣َؿغ طو٤ْٔ ٓيس حُظ٣ٌٖٞ ا٠ُ كظَحص ه٤َٜس ٤ُوَِ حُظؼذ ٣ٝؼزض

 ُظ٣ٌٖٞ.ك٢ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف ٝحلأػٔخٍ حُٜل٤لش حُظ٢ ٣لِٜٜخ حُلَى ٖٓ ح

  ُٜٓٞش طؼ٤ِْ حُٔخىس حُٔلٜٞٓش ػٖ ؿ٤َ حُٔلٜٞٓش: إ حُٔخىس حُٔلٜٞٓش طٌٕٞ أَٜٓ ٝأَٓع ك٢

حلآظ٤ؼخد، ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ ػ٠ِ حٌُٕٔٞٗٞ َٗف ٓخىس حُظ٣ٌٖٞ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ إٔ ٣لْٜ ًَ كَى ٓخ ك٤ٜخ كظ٠ 

 ٣لون حُظ٣ٌٖٞ أٝ حُظؼ٤ِْ ٓخ ٛٞ َٓؿٞ ٜٓ٘ٔخ.

  َ٘ك٢ حُظ٣ٌٖٞ: هي ٣لَ٘ رَٗخٓؾ ط٢٘٣ٌٞ ك٢ طلو٤ن حُٜيف ٓ٘ٚ، أٝهي حُظؼَف ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُ٘ل٤ٔش ُِل

٣لَ٘ ٓظٌٕٞ ٓؼ٤ٖ ك٢ حلآظلخىس ٖٓ رَٗخٓؾ ط٢٘٣ٌٞ رٔؼَكش حُؼٞحَٓ حُظ٢ أىص ا٠ُ كَ٘ حُزَٗخٓؾ أٝ 

كَ٘ ٌٛح حُٔظٌٕٞ لاري ٖٓ ىٍحٓش ٗو٤ٜش حُٔظٌٕٞ حُلخَٗ ُظ٘و٤ٚ أٓزخد كِ٘ش ُٔؼخُـظٚ أٝ حُؼَٔ 

 خف رخُٔئٓٔش ٖٓ ٓـخلاص حُظ٣ٌٖٞ.ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ، ٝٓخ ٛٞ ٓظ

 ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي حلأْٓ حُؼخٓش ُِظ٣ٌٖٞ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 ٣ٝوٜي رٚ ١ز٤ؼش ػَٔ حُٔظٌٕٞ ٝٝظخثلٚ حُٔوظِلش ٝأٝؿٚ ٗ٘خ١ٚ ٝحٌُٔ٘لاص الأعبط اُل٢٘ :

ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٚ ًٝٔظطِزخص ٝحكظ٤خؿخص ٝٓئػَحص حُ٘ـخف ك٢ حُو٤خّ رؼِٔٚ ٝحىحء ٝظخثلٚ رؤػ٠ِ 

 شًلخءس ٌٓٔ٘

 :هلاٍ ىٍحٓش حُوٜخثٚ حُ٘ل٤ٔش ٝحلاؿظٔخػ٢ ُِٔظ٤ٌٖٗٞ ًٌُٝي حُوٜخثٚ  الأعبط اُ٘لغ٢ ٖٓ

حلاٗلؼخ٤ُش ) حلاطـخٛخص، حُو٤ْ، ٝحلآظؼيحىحص ٝحُيٝحكغ ( ُظلي٣ي حلأٓخ٤ُذ ٝحُطَم حُٔٔظويٓش ك٢ ػ٤ِٔش 

 ط٣ٌٖٞ ٓلظٟٞ حُزَٗخٓؾ

 :٣ٝؼ٢٘ ىٍحٓش أِٓٞد ك٤خس حُٔـظٔغ ٝه٤ٔٚ ٝػخىحطٚ ٝأٛيحكٚ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش  الأعبط الاعزٔبػ٢

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش.

 ٛ٘يٓش حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُٔئٓٔش:-ػخ٤ٗخ
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٣وقذ ثٔ٘ظٞٓخ اُز٣ٌٖٞ ك٢ اُؼَٔ ٓغٔٞػخ اُؼ٘بفش ٓ٘ظٞٓش حُظ٣ٌٖٞ )ػ٘خَٛ حُؼ٤ِٔش حُظ٤٘٣ٌٞش(:  -2-1

اُٜذف ٓ٘ٚ رؾو٤ن اُ٘زبئظ أُؾذدح ص٤٘ٓب ٌٝٓب٤ٗب اُنشٝس٣خ ُِز٣ٌٖٞ ثـشك رؾو٤ن أٛذاكٚ ٝؿب٣برٚ، ٝ

 ٝٗٞػ٤ب ٝاُز٢ رغؼ٠ ٓ٘ظٞٓخ اُز٣ٌٖٞ ُزؾو٤وٜب، ٝرؾَٔ رِي اُؼ٘بفش:

 أُز٤ٌٖٗٞ؛ .1

 ا٤ٌُٖٗٞٔ؛ .2

 أُٞاد اُز٤٘٣ٌٞخ؛ .3

 أعب٤ُت ٝٝعبئَ اُز٣ٌٖٞ؛ .4

 ٌٓبٕ ٝهبػبد اُز٣ٌٖٞ؛ .5

ٝاُزِلض٣ٕٞ ٝالأكلاّ  رٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٣ٌٖٞ ٖٓ ٝعبئَ ئ٣نبػ ٝٗٔبرط اُؼشك، ٝاعزخذآبد اُل٤ذ٣ٞ .6

 اُز٤٘٣ٌٞخ ٝاُض٣بداد ا٤ُٔذا٤ٗخ؛

 أدٝاد اكززبػ اُجشٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ؛ .7

أدٝاد ئٜٗبء اُجشٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ ٝأعب٤ُت اُزو٤٤ْ ٝأُشاعؼخ، ٝٗٔبرط أُزبثؼخ ٝاُو٤بط أُزؼذد  .8

 أُشاؽَ ُ٘زبئظ اُز٣ٌٖٞ؛

 ٤ٓضا٤ٗخ اُز٣ٌٖٞ؛ .9

 .)(سعّٞ الاؽزشاى .10

ئٕ اُز٣ٌٖٞ ػ٤ِٔخ ارقب٤ُخ، كبلارقبٍ ػ٤ِٔخ راد خٔغخ ػ٘بفش أعبع٤خ رٞعذ ك٢ ئهبس ارقب٢ُ ٣ؾ٤و ثؼ٘بفشٙ، 

كبعزغبثخ الأكشاد ارغبٙ أُ٘جٜبد أُضبسح ك٢ أُٞاهق الارقب٤ُخ اعزغبثبد ؽش٣طخ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ 

ٕ رٌٕٞ ٢ٛ ٗلظ ػ٘بفش ٖٓ اُؼٞآَ )صوبك٤خ ٝاعزٔبػ٤خ( رِؼت دٝس ٓؾٞس١ ئٜٗب اُزلبػَ، ٣ٌٖٝٔ أ

اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ كبُٔشعَ ٛٞ إٌُٔٞ، ٝأُغزوجَ ٛٞ أُزٌٕٞ، أٓب اُشعبُخ ك٢ٜ أُٞمٞع اُز١ ٣ذٝس 

ؽُٞٚ اُز٣ٌٖٞ، ٝاُز١ رؾِٔٚ اُٞعبئَ أُغزخذٓخ ك٢ اُز٣ٌٖٞ ٤ُقَ ئ٠ُ أُزٌٕٞ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٞمؼ ٛزا 

 اُزطبثن اُؾٌَ اُزب٢ُ:

 خ ارقب٤ُخ( ٣ٔضَ اُز٣ٌٖٞ ػ01٤ِٔؽٌَ سهْ )

 

 

 

 

 

 

ٝهذ أٝمؼ ٛبسُٝذ لاعٞثَ ف٤ـخ عإاٍ ٓؾٞس١ ٣نْ ػ٘بفش ػ٤ِٔخ الارقبٍ ٣ِٝخقٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش رؾ٤ِ٤ِخ 

 ٓإداٙ: "ٖٓ؟"، "ُٔبرا؟"، "ُٖٔ؟"، "٤ًق؟"، "ُٔبرا؟".

ٝ ئرا ؽبُٝ٘ب رؾ٤َِ ٛزا اُغإاٍ أُؾٞس١ ٗغذ أٗ٘ب أٓبّ ػ٘بفش الارقبٍ داخَ أ١ ٓإعغخ، ٜٝٓٔب ر٘ٞػذ 

 بد الارقبٍ ٝرؼذدد أعب٤ُجٜب كاٜٗب لا رزْ ئلا ئرا رٞاكشد ُٜب ع٤ٔغ ٛزٙ اُؼ٘بفش.ػ٤ِٔ

إ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ أٝ حُؼ٤ِٔش حُظ٤٘٣ٌٞش لا ط٘ظ٢ٜ رخٓظلاّ حَُٓخُش ٖٓ هزَ حُٔٔظوزَ أٝ حُٔظٌٕٞ، كؼ٠ِ حََُٔٓ حٝ 

َ أٝ حٌُٕٔٞ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش حٌُٕٔٞ إٔ ٣ظؤًي ٖٓ حٕ حَُٓخُش حُظ٤٘٣ٌٞش هي طْ كٜٜٔخ رخٌَُ٘ حُٜل٤ق، ٝحَُٔٓ

  ٣لاكع ٓٞحكوش ػ٠ِ ٠ٜٓٔٞٗخ، َٝٓػش كيٝع ػ٤ِٔش ٍؿغ حُٜيأ طوظِق رخهظلاف حُٔٞهق.

ٝ ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ إٔ اُز٣ٌٖٞ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ٝ ٓغزٔشح ٣خنغ ُٜب الأكشاد ثٜذف اُشكغ ٖٓ ٓغزٟٞ أدائْٜ، ٝؽز٠ 

بفش اُز٣ٌٖٞ، ٝ اُز٢ ع٘وّٞ ثؾشؽٜب رزلبػَ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ لاثذ ٖٓ ؽقش ٝئمبكخ ػ٘بفش الارقبٍ ٓغ ػ٘

 ًٔب ٢ِ٣:
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حََُٔٓ ) حٌُٕٔٞ(: ٣وٜي رخََُٔٓ حُ٘وٚ أٝ ٓـٔٞػش حلاٗوخٙ أٝ ح٤ُٜجش أٝ حُـٜخُ ح١ٌُ ٣ٞى إٔ ٣ئػَ  -أ-2-1

٣ِٝؼت دٝس ٓؾٞس١ ك٢ ػ٤ِٔخ الارقبٍ ،)(ك٢ حلأه٣َٖ ٣٘خًٍٕٞ ك٢ أكٌخٍ أٝ حطـخٛخص أٝ هزَحص ٓؼ٤٘ش

 الارقب٤ُخ. ()ُز٢ ٣زنٜٔ٘ب ك٢ ٓبدرٖٚٓ خلاٍ أٛذاكٚ ٝارغبٛبرٚ ا

 ٛٞ اُؾخـ اُز١ ٣وّٞ ثز٣ٌٖٞ الأكشاد ٝرزٔضَ ٜٓبٓٚ ك٢: أٓخ حٌُٕٔٞ:

 ٣غبػذ ك٢ ئػذاد اُخطخ اُز٤٘٣ٌٞخ ٝؽلظٜب؛ 

 رغ٤ٜض ٝ رشر٤ت اُشصّ اُز٤٘٣ٌٞخ؛ 

 اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ا٤ٌُٖٗٞٔ ك٢ الاعزٔبػبد ٝ أُٞاػ٤ذ؛ 

 ٖرٞص٣غ أعٔبء ٝأٓبًٖ ا٤ٌُٖٗٞٔ ػ٠ِ أُز٤ٌٗٞ. 

اُشعبُخ)أُبدح ر٤٘٣ٌٞخ أٝ ٓٞمٞع اُز٣ٌٖٞ( : ٢ٛ رِي الأكٌبس ٝأُلب٤ْٛ ٝالاؽبساد اُز٢ ٣ٞد أُشعَ  -ة-2-1

ئ٣قبُٜب ئ٠ُ أُغزوجَ ٢ٛٝ ٓنٕٔٞ الارقبٍ ثـشك ؽؼٞس أُغزوجَ ثؾبعخ ئ٠ُ ٓٞمٞع أُشعِخ، 

، ًٔخ ٣٘زـ٢ إٔ )(ثٚٝإٔ رؼط٢ اهزشاؽبد ٝهشم ٤ٌُل٤خ عذ ٛزٙ اُؾبعخ ٝرز٘بعت ٓغ اُظشٝف أُؾ٤طخ 

طٜخؽ حَُٓخُش رٔخ طظ٘خٓذ ٓغ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُٔظخكش ََُِٔٓ، كخَُٓخُش حُظ٢ طزيٍ ؿٜٞى ك٢ اػيحىٛخ ٓغ 

 .)(ػيّ طٞكَ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ط٘خٓزٜخ ُ٘وِٜخ ا٠ُ حُٔٔظوزَ طٜزق ػي٣ٔش حُـيٟٝ

حٓخص، حُ٘ظْ ٝحلاؿَحءحص، حُلوخثن كبٕ حُؼ٘خَٛ حُٔؼ٣ٞ٘ش طظٔؼَ ك٢: حُ٘ظ٣َخص ٝحُزلٞع ٝحُيٍ  ٝرخُ٘ٔزش ُِظ٣ٌٖٞ

  ٝحٌُٔ٘لاص.

ح٤ُِٓٞش: حُط٣َوش حُظ٢ طظْ ػٖ ٣َ١وٜخ ٗوَ حَُٓخُش ٖٓ حََُٔٓ ا٠ُ حُٔٔظوزَ ك٤ٌٖٔ ط٘ز٤ٚ ح٤ُِٓٞش رؤٜٗخ  -ؽ-2-1

حُو٘ٞحص حُظ٢ طَٔ ٖٓ هلاُٜخ حَُٓخُش ر٤ٖ حََُٔٓ ٝحُٔٔظوزَ ك٢ٜ رخهظٜخٍ ػزخٍس ػٖ ه٘ٞحص حلاطٜخٍ 

ـ كزخُ٘ٔزش )(ػش ٝطؤػ٤َح ػ٠ِ حُٔٔظوزَ ُٜخٝٗوَ ُٔؼَكش، كؼ٠ِ حََُٔٓ إٔ ٣وظخٍ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٣َحٛخ أًؼَ ٗـخ

كززٌٕٞ ٖٓ: الأٓٞاٍ، أُؼذاد، أُؼ٤٘بد اُز٤٘٣ٌٞخ  ُٔيهلاص حُؼ٤ِٔش حُظ٤٘٣ٌٞش طظٔؼَ ك٢ حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش

 ٝالأعٜضح، أُجب٢ٗ ٝاُزش٤ًجبد، ٝاُغٜخ أُُٔٞخ ُِز٣ٌٖٞ: ٝرزٔضَ ٜٓبٜٓب ك٢:

 ٖٝاُغٜخ أُُٔٞخ ُٚ؛ؽلع أُشاعلاد اُز٢ رزْ ث٤ٖ عٜخ أُ٘لز اُز٣ٌٞ ، 

 اُؾقٍٞ ػ٠ِ ػشك أعؼبس اُزٌِلخ لإهبٓخ دٝسح ك٢ أًضش ٖٓ ٌٓبٕ ؽز٠ رخزبس ا٤ُٜئخ أُُٔٞخ؛ 

 ؛)(اسعبٍ ِٓق اُذٝسح ٝروبس٣ش ُِغٜخ أُؾُٔٞخ 

  طٔـ٤َ حُٟٔٞٞػخص ح٤ٓٞ٤ُش، ٝآٍخٍ ٗٔوش حُٔلُٔٞش ٓغ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝحٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق أ١َحف

 حُؼ٤ِٔش حُظ٤٘٣ٌٞش:

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٖاُؼ٤ِٔبد اُلاصٓخ ُِز٣ٌٖٞ: ٣ٌٖٔ إٔ ٗؾ٤ش ئ٠ُ إٔ اُؼ٤ِٔبد اُلاصٓخ لإعشاء ٝر٘ل٤ز ٓ٘ظٞٓخ اُز٣ٌٞ

 رزِخـ ؽغت اُؾٌَ اُزب٢ُ:
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حُٔٔظوزَ )حُٔظٌٕٞ(: ٣ؼظزَ حُلَى ح١ٌُ ٣ٞؿٚ ا٤ُٚ حََُٔٓ ٍٓخُظٚ، ُِٝٔٔظوزَ هٜخثٚ طئػَ ك٢  -ى-2-1

طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ: ػ٤ِٔش حلآظـخرش، ٌٛٙ حُوٜخثٚ ٣ٌٖٔ  

 هٜخثٚ ٓظؼِوش رخُـٞحٗذ حُي٣ٔـَحك٤ش ًخُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ، حُٞظ٤لش، حُيهَ، حُلٖٔ، حُؼَٔ. -1ى-2-1

هٜخثٚ ٓظؼِوش رخُـٞحٗذ ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ًخلاطـخٙ ٗلٞ حلأكٌخٍ حُٔٔظليػش، حٌُلخءس، حُ٘ؼٍٞ  -2ى-2-1

، )(، حُطٔٞف، حُظؤهِْ ٝحُلْٜ حُٔخثيس إً كبٕ ِٓٞى حُٔٔظوزَ ٣َطز٢ رٌٜٙ حُوٜخثٚ ٝحلاػظزخٍحص()رخ٤ُٔخىس

 .)(كزٌٜح ٣ؼظزَ حُٔٔظوزَ ٛٞ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ٔظوزَ حُلٌَس أٝ حُٔؼِٞٓش

ْٛ الأكشاد اُز٣ٖ رْ رٞع٤ْٜٜ ٖٓ هجَ أهغبْٜٓ اُز٢ ٣٘زٕٔٞ ئ٤ُٜب ُزِو٢ أُٞاد اُز٤٘٣ٌٞخ ثـشك  إ حُٔظ٤ٌٖٗٞ

 :)(ط٣ٞشْٛ ٖٓ خلاٍ ر٤ٔ٘خ هذسارْٜ ٝص٣بدح ٓؼِٞٓبرْٜ ٝرؾذ٣ذ ارغبْٜٛ ٝرزٔضَ ٜٓبْٜٓ ك٢ر

 ٖالارقبٍ ثب٤ٌُٖٗٞٔ ا٥خش٣ٖ ٝاسعبٍ دػٞاد ُجشآظ اُز٣ٌٞ 

 .ٍٞٓؼشكخ ٓٞاػ٤ذ اُٞف 

ٝاُز٢  إً ٗوٍٞ إٔ حُٔٔظوزَ ٛٞ حُٔظٌٕٞ ك٢ ٓيهلاص حُظ٣ٌٖٞ ٝحُؼ٤ِٔش حُظ٤٘٣ٌٞش، ًٌُٝي حُٔوَؿخص حلإٗٔخ٤ٗش

 رزٔضَ ك٢ ٓزٌٕٞٗٞ رٝٝ خقبئـ ٜٝٓبساد ٝه٤ْ ٝارغبٛبد ٝٓؼبسف عذ٣ذح.

(: طظٔؼَ ك٢ "ٍى حُٔٔظوزَ ًٔخ ٣ؼ٢٘ ٍى حُلؼَ ح١ٌُ طليػٚ ٓخىس حلاطٜخٍ ٖٓ ٓيًٍخص ئسعبع الأصشحُظؤػ٤َ ) -ٙ-2-1

، ٝٓظلخٝطش ر٤ٖ ، ٢ٛٝ ٓٔؤُش ٗٔز٤ش)(ٝٓلخ٤ْٛ أٝ ِٓٞى حُٔٔظوزَ رخُط٣َوش حُظ٢ ٛيف ا٤ُٜخ حََُٔٓ إٔ طٌٕٞ"

ٗوٚ ٝآهَ، ًُٝي رؼي طِو٢ حَُٓخُش حلاطٜخ٤ُش ٝكٜٜٔخ ٝؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ طؤػ٤َ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُـٔخ٣َ٤ٛش 

رط٤جخ ٤ُْٝ ك٣ٍٞخ ٝهي ٣ٌٕٞ ٓئهظخ ٤ُْٝ ىحثٔخ، كبٕ حُظؤػ٤َ ٛٞ حُٜيف حُٜ٘خث٢ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ا٤ُٚ حََُٔٓ 

ػ٤ِٔش حُظؤػ٤َ ػ٠ِ هطٞط٤ٖ: حلأ٠ُٝ ٢ٛ طـ٤٤َ  ٝٛٞ حُ٘ظ٤ـش حُظ٢ ٣ئهَ طلو٤وٜخ حُوخثْ رخلاطٜخٍ، ٝطظْ

 حُظل٤ٌَ، ٝحُوطٞس حُؼخ٤ٗش ٢ٛ طـ٤٤َ حُِٔٞى.

إ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ لا ط٘ظ٢ٜ رخٓظلاّ حَُٓخُش ٖٓ هزَ حُٔٔظوزَ، كؼ٠ِ حََُٔٓ إٔ ٣ظؤًي ٖٓ إٔ حَُٓخُش، هي طْ كٜٜٔخ 

َٓػش كيٝع ػ٤ِٔش حُظـ٣ٌش رخٌَُ٘ حُٜل٤ق، ٝحََُٔٓ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣لاكع ٓٞحكوش ػ٠ِ ٠ٜٓٔٞٗخ، ٝ

حُؼ٤ٌٔش طوظِق رخهظلاف حُٔٞهق، كٔؼلا ك٢ حُٔلخىػش حُ٘و٤ٜش ٣ظْ حٓظ٘ظخؽ ٍىٝى حُلؼَ ك٢ ٗلْ حُِلظش، 

ٝػ٤ِٔش ه٤خّ ٍىٝى حلأكؼخٍ ٜٓٔش ك٢ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ، ك٤غ ٣ظز٤ٖ ك٤ٔخ اًح طٔض ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ رط٣َوش 

طز٤ٖ ٓيٟ حُظـ٤٤َ ك٢ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿ٤يس ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكٜخ أٝ لا، ًٔخ إٔ ٍٝى حلأكؼخٍ 

 .)(حُلَى أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش

لاثذ إٔ رٌزَٔ ٓ٘ظٞٓخ اُز٣ٌٖٞ ٓوبسٗخ ثبُٔخشعبد اُ٘برغخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٤٘٣ٌٞخ ثبلأٛذاف أُؾذدح ٓغجوب  

 .)(ٝث٤بٕ الاٗؾشاف ٝرؼذ٣ِٜب ثقلخ ٓغزٔشح

 ئٕ ٓخشعبد اُؼ٤ِٔبد اُز٤٘٣ٌٞخ: رؾَٔ:

 شعبد ٓبد٣خ؛ٓخ 

 .ٓخشعبد ٓؼ٣ٞ٘خ 

ص٣بدح الأداء ٝرؾغ٤ٖ هش٣ن اُؼَٔ ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ اسرلبع الاٗزبع٤خ ٝص٣بدح الأسثبػ ثبُٔإعغخ  أُخشعبد أُبد٣خ:

 سعغ اُقذأ.

أٓب أُخشعبد أُؼ٣ٞ٘خ: رزخِـ ك٢ ص٣بدح أُؼبسف ُذٟ الأكشاد ٓغ رؾغ٤ٖ اُؼلاهبد ٝرط٣ٞش أُٜبساد ٝرؼذ٣َ 

 ٤ٖٗ سعغ اُقذأ.الارغبٛبد ُِٔزٌٞ
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 ٝاُؾٌَ اُزب٢ُ ٣ٞمؼ ػ٘بفش ٓ٘ظٞٓخ اُز٣ٌٖٞ:

 

 

 

 

 

 

 

 

  

خقبئـ اُز٣ٌٖٞ: ٣ٔزبص اُز٣ٌٖٞ ثأٗٚ ٣ؼزجش خطٞح أعبع٤خ رؼزٔذٛب أُإعغخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاكٜب  -2-2

 ٣ٝؼزجش اعزضٔبس، ٤ُٝظ ٛذس ُِٞهذ ٝأُبٍ، ًٔب ٣ٔزبص اُز٣ٌٖٞ ك٢ أُإعغخ ثؼذح خقبئـ ٗزًش ٜٓ٘ب:

 رٌٕٞ ر٘ظ٢ٔ٤ ُٚ ٗز٤غخ رزٔضَ ك٢ ر٤ٔ٘خ اٌُلبءاد؛ 

 ئعبثخ ُٞمؼ٤خ عذ٣ذح رلشمٜب اُج٤ئخ ٖٓ خلاٍ رـ٤ش ؽشٝه أُ٘بكغخ؛ ٞٛ 

 ٗؾبه هج٤ؼ٢ ٣ٔبسعٚ الأكشاد ثلؼَ رـ٤شاد اُج٤ئخ؛ ٞٛ 

 ٗبرظ ػٖ خجشح أُإعغخ ٝرغشثزٜب ك٢ ٓٞاعٜخ اُج٤ئخ ٞٛ)(. 

ٝ ثٔب إٔ اُز٣ٌٖٞ ٣ؾزبط ئ٠ُ سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ ُِٔإعغخ، كٜ٘بى ػذح ٓ٘بٛظ رغزؼِٜٔب أُإعغخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

اُز٤٘٣ٌٞخ ٗزًش ٜٓ٘ب: الاعزلبدح ٖٓ اُخجشح اُز٢ رغبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُز٣ٌٖٞ، رٞظ٤ق اُؼِْ، اُز٣ٌٖٞ 

 أُغزٔش، ٝالاعزلبدح ٖٓ اُزغبسة اُ٘بعؾخ.

الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ رغزخذٜٓب ئداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ أُجشٓغخ ثٔب ٣زٞاكن خطخ اُز٣ٌٖٞ: ئؽذٟ الأدٝاد  -2-3

ٝالأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ُِٔإعغخ، ٝرقبؽ ٛزٙ اُخطخ ػٖ هش٣ن رؾذ٣ذ ئعشاءاد اُز٣ٌٖٞ ٝاُذٝساد 

اُز٤٘٣ٌٞخ، ٝروّٞ ئداسح اُز٣ٌٖٞ ك٢ أُإعغخ ثؾقش الاؽز٤بعبد اُز٤٘٣ٌٞخ أُطِٞثخ ع٣ٞ٘ب ثـشك ث٘بء 

 ٣ٖٞ، ٝرؾَٔ اُخطخ اُؼبٓخ ُِز٣ٌٖٞ رؾذ٣ذ اُؼ٘بفش اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:خطخ ُِزٌ

الأكٌبس الأعبع٤خ ثبُٔإعغخ أُطِٞة رؾو٤وٜب ٖٓ ٝساء ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ ػٖ هش٣ن اُز٣ٌٖٞ،  .1

 كٔضلا رؼزجش ثؼل أُإعغبد إٔ أكنَ اعزضٔبس ٛٞ الاعزضٔبس ك٢ أُٞاسد اُجؾش٣خ.

أُإعغخ روّٞ ثز٣ٌٖٞ ٓٞظل٤ٜب ثٔشاًض اُز٣ٌٖٞ أّ ثذاخَ أُإعغخ؟ َٝٛ اعزشار٤غ٤بد اُز٣ٌٖٞ ثؾ٤ش َٛ -2

٣لنَ اُز٣ٌٖٞ ثبُوطبع اُخبؿ أٝ ثبُٔإعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُِز٣ٌٖٞ؟ َٝٛ ٣زْ اُز٣ٌٖٞ ػ٠ِ ٓذاس اُؼبّ أّ 

 خلاٍ كزشاد ٓؾذٝدح؟

 ئعشاءاد ٝخطٞاد اُز٣ٌٖٞ.-3

 ئػذاد ا٤ُٔضا٤ٗخ اُزوذ٣ش٣خ ُلإٗلبم ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ.-4

 .)(٣ذ أُغإ٤ُٝخ ػٖ ر٘ل٤ز اُجشآظ اُز٤٘٣ٌٞخ، ا٤ٌُٖٗٞٔ أٝ أخقبئ٤ٞ اُز٣ٌٖٞ، ٌٝٓبٕ اُز٣ٌٖٞرؾذ-5
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ئػذاد عذٍٝ ص٢٘ٓ )خش٣طخ ُِلزشاد اُض٤٘ٓخ، ؽٜش٣خ أٝ سثغ ع٣ٞ٘خ(، ٝٓٞهغ ًَ ثشٗبٓظ ر٢٘٣ٌٞ ك٢ اُغذٍٝ، -6

ؾٌَ الار٢:( ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ك٢ اُ(*)٣ٝغزخذّ ك٢ رُي خش٣طخ الأػٔذح )أُؼشٝكخ ثخش٣طخ عبٗذ

 

 

 

 

ًٔب رغزٜذف خطخ اُز٣ٌٖٞ رط٣ٞش ٜٓبساد أُٞظل٤ٖ ٝر٤ٌلٜب ٓغ اُزـ٤شاد اُؾبفِخ ك٢ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ًٝزُي 

رط٣ٞش اٌُلبءاد اُلشد٣خ ٝاُغٔبػ٤خ خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح ٝٓذسٝعخ ثذهخ، ؽ٤ش روغ ٓغإ٤ُٝخ ئػذاد 

 خ.ًَ كشد ك٢ أُإعغ  خطخ اُز٣ٌٖٞ ػ٠ِ ػبرن ٌٓزت اُز٣ٌٖٞ ٣ٝغزل٤ذ ٜٓ٘ب

" كإ خطخ اُز٣ٌٖٞ ػجبسح ػٖ ٓغز٘ذ رؼبهذ١ ٣شثو ٓخزِق Jacques soyerٝكوب ُِجبؽش "عبى ع٤٣ٞش/

اُغٜبد اُلبػِخ ك٢ أُإعغخ، ٣ٝغت ئػذادٛب ٝكن أٛذاف اعزشار٤غ٤خ ٝٝظ٤ل٤خ ٝرؾـ٤ِ٤خ، ًٔب ٣غت إٔ 

٣ٖٞ اُلؼبُخ ٖٓ رلائْ خطخ اُز٣ٌٖٞ أعِٞة الإداسح ٝهج٤ؼخ اُ٘ؾبه ٝع٤بعبد اُؼَٔ، كزٌٖٔ خطٞح اُزٌ

 ٓغبػذح أُإعغخ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ ك٢ ٓخزِق ٤ٓبد٣ٖ اُ٘ؾبه؛ 

 رؾغ٤ٖ أداء أُٞظل٤ٖ؛ 

 رؾل٤ض أُٞظل٤ٖ ٝرؼض٣ض سمبْٛ اُٞظ٤ل٢)(. 

 

 ٝ ٣غت إٔ رٌٕٞ خطخ اُز٣ٌٖٞ ٓغزٞؽبح ٖٓ أُجبدب الأعبع٤خ ُِز٣ٌٖٞ، ٝكن اُؾٌَ اُزب٢ُ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ئملبء اُطبثغ ا٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ أُغبساد اُز٤٘٣ٌٞخ ٝ اُٞظ٤ل٤خ ا٤ٌُٖٗٞٔ؛ 

  ٖٓ الاػزشاف ثبُٔؼبسف ٝاُخجشاد اُز٢ رنٖٔ ثؾٌَ خبؿ الاػزشاف ثبُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُزؾون

 فؾخ اُخجشح أٌُزغجخ؛

 رو٤٤ْ أُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ؛ 
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 ُزب٢ُ ئملبء اُطبثغ اُلشد١ ئملبء اُطبثغ اُلشد١ ػ٠ِ ا٤ٌُٖٗٞٔ ٝاُغٜبد اُلبػِخ ك٢ ر٣ٌْٜٞ٘، ٝثب

ػ٠ِ الاؽز٤بعبد ٝأُغبساد اُٞظ٤ل٤خ، ٝع٤ٌٕٞ ٖٓ اُنشٝس١ ئػذاد أدٝاد رؾ٤َِ الاؽز٤بعبد اُز٢ 

 رغٔؼ ثزُي.

  اُزلبٝك ثؾإٔ هِت اُؾن اُلشد١ ك٢ اُز٣ٌٖٞ، ًٝزُي اُؾٞاس الاعزٔبػ٢ داخَ اُجشٗبٓظ لإثذاء

 .اُشأ١ ؽٍٞ خطخ اُز٣ٌٖٞ

 

 أعب٤ُت اُز٣ٌٖٞ: ئٕ رؾذ٣ذ الأعب٤ُت اُز٤٘٣ٌٞخ رشرٌض ػ٠ِ رؾذ٣ذ الأٛذاف، ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ الأعب٤ُت ٢ٛ: -4

 أعِٞة دساعخ اُؾبُخ أٝ ٓ٘بهؾخ ؽبلاد: -4-1

اُؾبُخ ٢ٛ ٝفق ُٔٞهق ػَٔ ٓؼ٤ٖ، رٌزت ػ٠ِ ؽٌَ هقخ هق٤شح رؼذ لأؿشاك اُذساعخ، ثؾ٤ش رنٖٔ ٓب 

أُزٌٕٞ ٖٓ رقٞس ٗلغٚ ك٢ أُٞهق ٝروش٣ش ٤ًق ٣ؼبُغٚ ٣قِؼ  ٣ٌل٢ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ػٖ أُٞهق ٤ُزٌٖٔ

ٛزا الأعِٞة ُِز٣ٌٖٞ ػ٠ِ اًزغبة أُٜبساد ٓٔب ٣زطِت ارخبر اُوشاساد، ٝرؾخ٤ـ ٝرؾ٤َِ ٓٞاكن 

 ٓؼوذح.

ٝأفجؼ ٛزا الأعِٞة ؽبئغ الاعزخذاّ ك٢ اُز٣ٌٖٞ، ٝرزٔضَ ٛزٙ اُطش٣وخ ك٢ إٔ أُذسة ٣وّٞ ثبخز٤بس اُؾبلاد 

ُِٔ٘بهؾخ ثذلا ٖٓ ه٤بّ اُؾبمش٣ٖ ثبهزشاػ أُؾبًَ اُز٢ رز٘بُٜٝب أُ٘بهؾخ، ٝرٜذف ٛزٙ اُز٢ رؼشك 

اُطش٣وخ ئ٠ُ رؾغ٤غ أُزذسث٤ٖ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ أًضش ٖٓ ٓؾبُٝخ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ؽَ ٓؼ٤ٖ فؾ٤ؼ ُِؾبلاد 

أُغزخذٓخ، ٝرُي ػٖ هش٣ن رؾغ٤غ أُزذسث٤ٖ ػ٠ِ أُلاؽظخ ٝٓؾبُٝخ ٓؼشكخ الأعجبة اُز٢ أ}د ئ٠ُ 

 خِن أُؾٌِخ ٝاُ٘زبئظ اُز٢ هذ رزؾون ثبرجبع هش٣وخ أٝ أخشٟ ٖٓ هشف اُؾَ اُجذ٣ِخ.

 أعِٞة اُ٘وبػ: -4-2

رؾَٔ هش٣وخ أُ٘بهؾخ أُزذسة الارقبٍ ك٢ ارغب٤ٖٛ ٓغ أُز٤ٌٖٗٞ ٖٓ أعَ روذ٣ْ كشفخ ُِزـز٣خ أُشرغؼخ، 

 ٝأُؾبسًخ ك٢ ٝعٜبد اُ٘ظش.

ئلا إٔ ٗغبػ ٛزٙ اُطش٣وخ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓوذسح إٌُٔٞ ئداسح أُ٘بهؾخ ػٖ هش٣ن هشػ عإاٍ أٝ أًضش ٖٓ أٗٞاع 

 الأعئِخ اُزب٤ُخ:

  أعئِخ اٗؼٌبع٤خ: ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغزخذّ ك٢ ػٌظ ٓب هبُٚ أؽذ الأكشاد ُِزأًذ ٖٓ ٝفٍٞ اُشعبُخ ًٔب

 ٛٞ ٓطِٞة ُٜب؛

  أٝ اٗزبط اعزغبثخ م٤وخ عذا؛أعئِخ ٓجبؽشح: ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٢ رٞم٤ؼ 

 أعئِخ ٓلزٞؽخ اُٜ٘ب٣خ: رغزخذّ ك٢ رؾذ١ أُز٤ٌٖٗٞ ُض٣بدح كْٜٜٔ ُٔٞمٞع ٓؾذد)(. 

٣ٝؼزٔذ ػ٠ِ ٝعٞد ٓذسة د٣٘ب٢ٌ٤ٓ ٣غٔؼ ثٔ٘بهؾخ أُزذسث٤ٖ ٣ٝزؼغِْٜ ػ٠ِ هشػ الأعئِخ، ًٝزُي ث٤ٖ 

 أُزذسث٤ٖ أٗلغْٜ، ئر رٌٕٞ ٛ٘بى ٓشٝٗخ ك٢ هشػ أُؼِٞٓبد ٝأُٞمٞػبد.

هش٣وخ ُؼت الأدٝاس أٝ رٔض٤َ الأدٝاس: روّٞ ٛزٙ اُطش٣وخ ػ٠ِ أعبط رقٞس إٌُٔٞ ٓٞهلب ٓؼ٤٘ب ٖٓ  -4-3

أُٞاهق اُز٢ رؾذس ػبدح، ٣ٝطِت ٖٓ أُز٤ٌٖٗٞ رٔض٤َ ٛزا أُٞهق ثؼذ إٔ ٣ؾذد ٌَُ ْٜٓ٘ دٝسٙ، ُٝزُي 

 .)(كإ ٛزٙ اُطش٣وخ رؾزبط ئ٠ُ ٓز٤ٌٖٗٞ ٓزخقق٤ٖ

٠ِ أُز٤ٌٖٗٞ، ٝ ٣ٞصع أُذسة أدٝاس عبٛضح ػ٠ِ أهشاف اُؾبُخ ٤ُزقشكٞا ٝكوب ُٜب، ٛزا الأعِٞة ٣جذأ ثطشػ ػ

كًِٞبٕ اُز٣ٌٖٞ ػ٠ِ ٗٔو الاؽشاف كوذ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٌٓزٞة ُؾخـ ٣ِؼت دٝس أُذ٣ش ٝدٝ آخش ٣ِؼت دٝس 

أُشؤٝط، ثؾ٤ش ٣زقشف ًَ ْٜٓ٘ ٝكوب ُِٔوزن٤بد ٝٛ٘بى كش٣ن آخش ٖٓ أُز٤ٌٖٗٞ ٣ٔضِٕٞ دٝس 
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ٝأُشاهج٤ٖ ُٜزا الأداء ٣ٝلزشك إٔ ٓضَ ٛزا اُزٔش٣ٖ ٣ض٣ذ ٖٓ رلْٜ ًَ كش٣ن ُِلش٣ن الأخش  أُؾبٛذ٣ٖ

 ثطش٣وخ أكنَ.

أُجبس٣بد الإداس٣خ: ٣زْ ٛزا الأعِٞة ٖٓ خلاٍ روغ٤ْ أُز٤ٌٖٗٞ ئ٠ُ ٓغٔٞػبد فـ٤شح ٣٘ز٢ٔ ًَ ٜٓ٘ب ئ٠ُ  -4-4

اُؼَٔ ك٢ أُإعغخ، ٝرُي ٖٓ أعَ ئداسح أٝ هغْ ٓؼ٤ٖ صْ ٣وّٞ ثزخض٣ٖ ٓؼِٞٓبد ٝث٤بٗبد ؽٍٞ ظشٝف 

 .)(ؽَ أُؾٌلاد ٝارخبر اُوشاساد ػ٠ِ مٞء أُؼِٞٓبد أُوذٓخ ُٜب

٣غزبص ٛزا الأعِٞة اُؾبُخ ثؾ٤ش ٣زْ رط٣ٞش ٗظبّ ٣زْ ٖٓ خلاُٚ ثؼذ رٞص٣غ الأدٝاس ػ٠ِ أُزذسث٤ٖ ٝمغ ٗوبه أٝ 

ػلآبد أٝ ؽٞاعض ػ٠ِ ٓب ٣زشرت ػ٠ِ ًَ خطٞح ٖٓ خطٞاد أهشاف اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ٓٔب ٣ؾ٤ش 

ي سثؼ أٝ خغبسح ٝكوب أُزذسة ٣ٝؾؼشٙ، ًٝأٗٚ ٓؼ٢٘ ثٔب ٣غش١ ثؾ٤ش ٣زخز ٓضلا هشاساد ٣ٝزشرت ػ٠ِ رُ

 ُِوٞاػذ أُؼشٝكخ.

 

اُزٔش٣ش ػ٠ِ الأػٔبٍ أٝ اُزذ٣ٝش اُٞظ٤ل٢: ٝثٔٞعت ٛزا الأعِٞة ٣٘زوَ أُٞظق ٖٓ ػَٔ ئ٠ُ آخش داخَ  -4-5

اُوغْ اُٞاؽذ أٝ ث٤ٖ الأهغبّ ٝاُـشك ٖٓ ٛزا اُز٘وَ اُغـشاك٢ ٛٞ إٔ ٣زوٖ أُٞظق ػذدا ٖٓ اُؼ٤ِٔبد 

ٜب ثؼنب، ٖٓ أعَ ر٣ٌٖٞ فٞسح ؽبِٓخ ػٖ هج٤ؼخ ػِٔٚ، ٝهذ ٣ٌٕٞ أُزؾبثٜخ أٝ اُز٢ ٣ٌَٔ ثؼن

الاٗزوبٍ ث٤ٖ ٛزٙ اُٞظبئق خلاٍ ٣ّٞ ٝاؽذ أٝ خلاٍ أعبث٤غ أٝ أًضش، ٝهذ ٣طِت ٖٓ أُٞظق اُزذس٣ت ػ٠ِ 

٤ًل٤خ رؾـ٤َ آُخ ٓؼ٤٘خ، أٝ ئػذاد روش٣ش أٝ ئدخبٍ ثشٗبٓظ ك٢ اُؾبعٞة ٣ٝؾذد رُي ٓٞهغ اُؼَٔ اُذائْ 

 .)(رٌٕٞ ػ٤ِٜب لأ١ ػَٔ اُز٢

٣ٝوقذ ثٜب ر٘وَ الأكشاد ٖٓ ٝظ٤لخ الأخشٟ ثٜذف رٞع٤غ دائشح ٓؼبسكٚ ٝهذسارٚ ٝخجشارٚ ٝر٣ٞ٘ؼٜب، ؽ٤ش ٣ؼ٤ٖ 

أُزشثـ ًٔغبػذ ُٔخزِق اُشؤعبء أُٞصػ٤ٖ ك٢ اُغِطخ اُٜش٤ٓخ ٝرٌٖٔ ٛزٙ اُطش٣وخ ٖٓ كْٜ أكنَ 

ْٜ ٗظشح ؽبِٓخ ؽٍٞ أُإعغخ، ُِزذاخَ أُٞعٞد ث٤ٖ ٓخزِق ٓذ٣ش٣بد أُإعغخ، ؽ٤ش رزٌٕٞ ُذ٣

٣ٝغؼِْٜ ٣لٌشٕٝ ثذسعخ أهَ ًٔزخقق٤ٖ ٝثذسعخ أًجش ثذلاُخ أُإعغخ ً٘ظبّ ػبّ ٣طبُت ْٜٓ٘ رؾَٔ 

 أُغإ٤ُٝبد اُٞظ٤ل٤خ اُغذ٣ذح، ٝإٔ ٣ؼِٕٔٞ ثٌلبءح.

أعِٞة أُؾبمشح: رؼشف أُؾبمشح ثأٜٗب ػ٤ِٔخ رٞف٤َ أُؼِٞٓبد )هٞاػذ، ئعشاءاد، هشم أداء  -4-6

...( ٖٓ أُؾبمش ُِٔزِو٢ ثؾٌَ ٣زْ ئػذادٙ ٓغجوب، ٝرشرٌض كبػ٤ِخ أُؾبمشح ًأعِٞة ُِز٣ٌٖٞ اُؼَٔ

ػ٠ِ ػذح ػٞآَ ٜٓ٘ب دسعخ ٓؼشكخ أُؾبمش ٝٓذٟ أُبٓٚ ثبُٔبدح اُز٢ ٣٘وِٜب، ٝاعزخذاّ ٓؼِٞٓبد 

 عذ٣ذح، ٝػ٤ِٔخ ئ٠ُ أُزِو٢، ٝهذسرٚ ػ٠ِ اُزأص٤ش ػ٤ِٚ.

١ ثغشػخ ٝرش٤ًضٙ ٣ٝؼزجش ٛزا الأعِٞة ٖٓ الأعب٤ُت اٌُلاع٤ٌ٤خ ُِز٣ٌٖٞ، رؼ٢٘ أُؾبمشح ٗوَ أُنٕٔٞ اُلٌش

ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ رؼش٣لٜب ثأٜٗب ػ٤ِٔخ رٞف٤َ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٖٓ أُؾبمشح ئ٠ُ اُذاسع٤ٖ ثؾٌَ ٣زْ 

ئػذادٙ ٓغجوب، ٝرشرٌض كبػ٤ِخ أُؾبمشح ًأعِٞة ُِز٣ٌٖٞ ػ٠ِ ػذح ػٞآَ ٜٓ٘ب دسعخ ٓؼشكخ 

بٓٚ ثبُٔبدح اُز٢ ٣وّٞ ث٘وِٜب ٝاعزخذاّ ٓؼبٕ ٝافطلاؽبد ٝٓؼِٞٓبد عذ٣ذح أُؾبمش، ٝٓذٟ ئُٔ

ًٝلبءرٚ ك٢ ٗوَ ٛزٙ أُؼِٞٓبد اُل٤٘خ أٝ اُؼ٤ِٔخ ئ٠ُ اُذاسع٤ٖ ٝهذسرٚ ػ٠ِ اُزأص٤ش ػ٤ِْٜ ٝاُغ٤طشح 

 ػ٠ِ عًِْٜٞ ٝاٗزجبْٜٛ.

 ٣زٞهق ٗغبػ أعِٞة أُؾبمشح ػ٠ِ رٞكش عِٔخ ٖٓ اُؼ٘بفش اُزب٤ُخ:

 ذ ٝأُغ٘ذ ئ٠ُ ٓشاعغ ػ٤ِٔخ ٓز٘ٞػخ ٝٓٞصٞهخ، ثٔؼ٠٘ إٔ رٌٕٞ ٓؼذح ثذهخ ٝٓ٘ظٔخ اُزؾن٤ش اُغ٤

 ثطش٣وخ ٓغجوخ ثـشك رٞف٤َ أُؼِٞٓبد ُِٔز٤ٌٖٗٞ.

  ٟٞاعزخذاّ اُِـخ اُٞامؾخ ٝاُغِٜخ ٓب أٌٖٓ، كٜزا الأعِٞة ٓٞعٚ ُِؼٔبٍ، ٝٛ٘ب ٣غت ٓشاػبح أُغز

 اُزؼ٢ٔ٤ِ ُلأكشاد.
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 ٞاكن ٓغ اُٞهذ أُزبػ.روغ٤ْ أُٞمٞػبد ثقٞسح ٓ٘طو٤خ رز 

 .اُزٞعغ ك٢ أُ٘بهؾخ ٝٓٔبسعخ اُ٘وذ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اؽشاى اُغ٤ٔغ 

  الاعزؼبٗخ ثٞعبئَ ا٣نبػ عٔؼ٤خ ٝثقش٣خ )ٌٓجشاد فٞد، سعّٞ، فٞس، خشائو...(، كلؼب٤ُخ

 أُؾبمشح ٣شرجو ثبعزخذاّ ٛزٙ اُٞعبئَ.

 طشح ٖٓ ٝساء ئعشاء ٛزا رِخ٤ـ أُٞام٤غ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ أُْٜ، ٝٛزا ٣٘زظ ػٖ الأٛذاف أُغ

 .)(الأعِٞة

ئلا إٔ أٛزْ ٗوذ ٣ٞعٚ ئ٤ُٜب أٜٗب لا رٔ٘ؼ أُزذسة كشفخ ُِزؼج٤ش ػٖ سأ٣ٚ أٝ ئعشاء أُ٘بهؾخ ٝروذ٣ْ أُوزشؽبد 

 ك٢ ثؼل عٞاٗت أُؾبمشح.

 اُ٘ذٝاد ٝأُإرٔشاد ٝؽِوبد اُؼَٔ: -4-7

ح أٝ أُإرٔش، ٝؿبُجب ٓب رطشػ ك٢ ٛزٙ اُِوبءاد ٣ٝغٔؼ ٛزا الأعِٞة ثبؽزٌبى الأكٌبس ٝاُزلبػَ داخَ هبػخ اُ٘ذٝ

ٓٞمٞػبد ك٢ أُؾبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُغ٤بعبد الاداس٣خ، ٝا٤ُذ رلزشك إٔ رٌٕٞ ُٜب ػلاهخ ثطج٤ؼخ ػَٔ 

أُإعغخ ٝاٛزٔبٓبرٜب أُغزوج٤ِخ، ٣ٝزٞعت ػ٠ِ سئ٤ظ أُإرٔش أٝ اُ٘ذٝح اُزخط٤و ٝاُزؼذاد أُغجن 

 .)(ُنٔبٕ ٗغبؽٚ ٝرؾو٤ن اُٜذف ُِٓ٘ٚٔإرٔش ٝئداسح أػٔبُٚ ثؾٌَ ع٤ذ 

ٝأُوقٞد ثبُ٘ذٝاد اُزوبء ٓغٔٞػخ ٖٓ الأؽخبؿ ُِؾذ٣ش ؽٍٞ هن٤خ ٓؼ٤٘خ، ٣ٌٕٝٞ أُؾزشًٕٞ ك٢ اُ٘ذٝح ٖٓ 

أَٛ الاخزقبؿ ك٢ أٓٞس ٓؼ٤٘خ، ثؾ٤ش ٣ؼزجشٕٝ ٣ٝضشٕٝ ثٞعٜبد ٗظشْٛ، ٝاهزشاؽبرْٜ، ٝأكٌبسْٛ، 

ب رٌٕٞ اُ٘ذٝح ك٢ الأٓٞس اُز٢ رْٜ اُ٘بط ثؾٌَ ٣ٝوٕٞٓٞ ثلزؼ كشفخ ُِ٘وبػ ٓغ اُغٜٔٞس، ٝػبدح ٓ

ػبّ، ٝؽز٠ ئٜٗب رؾـَ اُشأ١ اُؼبّ، ٖٝٓ ؽشٝه اُ٘ذٝح دائٔب ػذّ الاٗزوبٍ ئ٠ُ ٓٞام٤غ أخشٟ، ثَ اُجوبء 

 كوو ػ٠ِ ٓٞمٞع اُ٘وبػ ٝٓب ؽُٞٚ.

ٓؼ٤ٖ ًٔب رؼشف اُ٘ذٝح ػ٠ِ أٜٗب ػجبسح ػٖ ٓ٘بهؾخ ٓزٌبِٓخ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُخزق٤ٖ ٝرز٘بٍٝ ٓٞمٞع 

ٝعٜٔٞس ٓؼ٤ٖ ك٢ عٞاٗت ٓخزِلخ ٖٓ ٛزا أُٞمٞع ٖٓ عٞاٗجٚ أُزؼذدح ًَ ْٜٓ٘ ٣زجبدُٚ ٖٓ صا٣ٝخ أٝ 

ٖٓ عبٗت اخش ُٝزُي رؼذ اُ٘ذٝح ٖٓ ٝعبئَ الارقبٍ اُز٢ رز٤ؼ اُزٞافَ ث٤ٖ أُشعَ ) ْٝٛ أُخزقٕٞ( 

 ٝث٤ٖ أُغزوجَ ) اُغٜٔٞس( ؽٍٞ ٓٞمٞع ٓؼ٤ٖ

ٝرؼذ اُ٘ذٝح رغٔؼب سع٤ٔب ك٢ ئهبس اًبد٢ٔ٣، ٣ٌٕٞ أُؾبسًٕٞ ك٤ٚ خجشاء ك٢ اخزقبفبرْٜ، ؽ٤ش ٣وذٕٓٞ 

اسارجْٜ ٝٝعٜبد ٗظشْٛ ؽٍٞ أُٞمٞع اُز١ رذٝس ؽُٞٚ اُ٘ذٝح، ٣ٌٖٝٔ اػزجبسٛب ٓإرٔشا فـ٤شا، ٝرُي 

اُخطبثبد، ٤ِ٣ٚ ٗوبػ لإٔ ػذد أُٔض٤ِٖ أٝ أُزؾذص٤ٖ ٣ٌٕٞ أهَ، ٝػبدح ٓب رجذأ اُ٘ذٝح ثؼشك ا٥ساء ٝ

 .)(ؽٍٞ أُٞمٞع أُطشٝػ

أُإرٔش ٛٞ ػجبسح ػٖ ٓوبثِخ ُٔغٔٞػخ فـ٤شح ٖٓ الأكشاد، رؼوذ ٝكوب ُخطخ ٓؼ٤٘خ ر٘ظ٤ٜٔب أُإعغخ، ٝرُي ٝ 

 ثٜذف رط٣ٞش أُؼشكخ ُِٔؾزش٤ًٖ ك٤ٜب، ٝرُي ٖٓ خلاٍ أُؾبسًخ اُؾل٣ٞخ ُِٔز٤ٌٖٗٞ.

ُٔز٤ٌٖٗٞ ك٤ٚ، ٣ٝزْ اُز٣ٌٖٞ ٖٓ خلاٍ دساعخ ٝرؾ٤َِ لأكٌبس اُز٢ ئٕ ٗغبػ أ١ ٓإرٔش ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓذٟ ٓغبٛٔخ ا

 .)(رطشػ ُِٔ٘بهؾخ ٖٓ هجَ اُؾبمش٣ٖ ئر ٣زؼِٕٔٞ ٖٓ ثؼنْٜ اُجؼل

اُشئ٤ظ أُجبؽش(: ٝرٜذف ئ٠ُ ئػذاد أكشاد ٖٓ ٓغز٣ٞبد أػ٠ِ ٖٓ   اُزِٔزح اُق٘بػ٤خ ) اُز٣ٌٖٞ ػٖ هش٣ن -4-8

٠ أعِٞة اُز٣ٌٖٞ أص٘بء اُؼَٔ ٝٓشاًض اُز٣ٌٖٞ أُِؾوخ أُٜبسح، ًٔب ٣ض٣ذ ك٤ٜب ػ٘قش اُزؼ٤ِْ ػِ

ثبُٔإعغخ، ٝك٢ ؿبُت الأٓش ٣زنٖٔ ثشٗبٓظ اُزِٔزح اُق٘بػ٤خ رؼ٤ِٔب ٗظش٣ب، ٝػ٤ِٔب ُلزشح ٓؼ٤٘خ ٣زؼوجٚ 

اُز٣ٌٖٞ ػ٠ِ اُؼَٔ رارٚ ثاؽذٟ أُقبٗغ، ٣ٝشعغ ربس٣خ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٣ٌٖٞ ئ٠ُ اُوشٕٝ اُٞعط٠ 

اُز٣ٌٖٞ ٣غزخذّ أ٣نب ك٢ أُٜٖ ًبُطت اُجؾش١ ٝأُؾبٓبح، ٝهت الأع٘بٕ،  ٝاُؼقٞس اُوذ٣ٔخ، ًٝبٕ

ٜٝٓ٘خ اُزذس٣ظ، ًٔب ارخزد ثؼل اُ٘وبثبد ٖٓ ٗظبّ اُزذس٣ت ٝع٤ِخ كؼبُخ ُز٘ل٤ز اُذخٍٞ ئ٠ُ أُٜٖ اُز٢ 
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رٔضِٜب، ٝهذ أفجؼ اُزذس٣ت اُز٣ٌٖٞ خبمؼب ُِز٘ظ٤ْ ٝاُزؾش٣ؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُذٍٝ، ٝرُي 

ؽذ الاعزـلاٍ اُز١ ٣ذم ٣ٔبسعٚ أفؾبة اُؾشف ُلأكشاد ؽذ٣ض٢ اُغٖ، ك٘ظٔذ الأعٞس ٝعبػبد  ُٞمغ

 اُؼَٔ ٝؽذدد الأػٔبٍ اُز٢ ٣ؾِٜٔب اُزذس٣ت، ٝ ٖٓ ٤ٔٓضاد اُزِٔزح اُق٘بػ٤خ:

 أٜٗب رغٔغ ٓب ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝعبػبد أُٜبسح؛ .1

 اُز٣ٌٖٞ اُؼ٢ِٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ا٥لاد اُز٢ رخـ ػَٔ أُزٌٕٞ؛ .2

اُز٣ٌٖٞ ثبُٔقبٗغ ٣ؼٞد اُز٤ِٔز ػ٠ِ عٞ أُق٘غ ٝاُؼَٔ ثبُٞسػ ٝالاؽزٌبى ثبُؼَٔ اُوذا٠ٓ  .3

 ٝاًزغبة اُخجشاد ْٜٓ٘؛

 اُؾقٍٞ ػ٠ِ هذس ًبف ٖٓ اُضوبكخ ٝاُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤خ. .4

خلاٍ  اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ: ٣ٝز٤ؼ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٣ٌٖٞ كشؿ ئفلاػ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُزغبسة ٤ٓذا٤ٗب ٖٓ -4-9

اُٞهٞف ػ٠ِ ٝاهؼٜب اُلؼ٢ِ ٤ًٝل٤خ عش٣بٕ اُؼَٔ ك٤ٜب ٝاُزؼشف ػ٠ِ عٞاٗت لا ٣ٌٖٔ إٔ رزٞكش ك٢ ث٤ئخ 

 .)(اُؼَٔ داخَ أُإعغخ

٢ٛٝ ٝئٕ ًبٗذ ٌِٓلخ ئلا أٜٗب أًضش عبرث٤خ  الأكلاّ ٝالأؽشهخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُٞعبئَ اُجقش٣خ ٝاُغٔؼ٤خ: -4-10

 .)(ٝؽذا ُِٔٞظل٤ٖ ُِؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ

أعِٞة اُز٣ٌٖٞ ثبعزخذاّ اُؾبعت ا٢ُ٥ ٣غؼَ إٌُٔٞ ٣غزؼَٔ رو٤٘بد ك٢ ؽشػ ٝرٞم٤ؼ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ئٕ

٤ُغزخذٜٓب ػ٠ِ اُؾبعت أُٞعٞد أٓبٓٚ ك٢ هبػخ اُز٣ٌٖٞ، اُز٢ ٣٘وَ ٓؾزٟٞ اُـ  CDاُز٢ ٣ذػٜب ػ٠ِ 

CD .ئ٠ُ ؽبؽخ ٓٞعٞدح أٓبّ ًَ ٓزٌٕٞ داخَ اُوبػخ 

ٌٖ إٌُٔٞ ٖٓ ػشك أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثغشػخ ًج٤شح ٝثشعٞٓبد ٝأؽٌبٍ ِٓٞٗخ كٖٔ خلاٍ رو٤٘بد اُؾبعت ٣زٔ

 .)(رغزة اٛزٔبّ ٝاٗزجبٙ أُز٤ٌٖٗٞ، كزٌٕٞ الاعزلبدح أعشع ٝأًجش

ئمبكخ ئ٠ُ رُي ئٕ ر٣ٌٖٞ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ خلاٍ الأعب٤ُت اُغبُلخ اُزًش رغبػذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٓؼبسكْٜ ٜٝٓبسارْٜ 

ٖ خلاٍ الاٛزٔبّ ثؼوذ عِغبد اُؼقق اُز٢٘ٛ ُْٜ، ٝرؾغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ٝهذسارْٜ ٝارغبٛبرْٜ اُٞظ٤ل٤خ ٓ

أُؾبسًخ ك٢ ٓإرٔشاد ػٖ ثؼذ، ٝاُزجبؽش ك٢ اُؾبلاد اُؼ٤ِٔخ أُغزٔذح ٖٓ ٝاهغ أُإعغخ، 

ٝٓٔبسعبرٜب، ٝا٣لبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ثؼضبد خبسع٤خ ُلاهلاع ػ٠ِ رغبسة ٗبعؾخ ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ ٗوَ اُزغبسة 

 .)(، ٝٓغبػذرْٜ ػ٠ِ سعْ ٓغبسارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ُزجبدٍ اُخجشاد

ٛٞ أعِٞة ٣زْ اعزخذآٚ ُزوذ٣ْ هش٣وخ أٝ ٜٓبسح ٓؼ٤٘خ رؾذ ظشٝف ؽو٤و٤خ ٓٔبصِخ حُؼَٝ حلا٠٣خك٢:  -4-11

ُِٞاهغ، ٣ٜٝذف ئ٠ُ رض٣ٝذ أُز٤ٌٖٗٞ ثٔؼبسف ٜٝٓبساد ٓؼ٤٘خ، ٌُٖ ك٢ ؽبُخ اُؼشك الا٣نبؽ٢ كإ 

 ٘زبئظ أُجبؽشح ُِٜٔبسح أُؾذدح:أُز٤ٌٖٗٞ رزبػ ُْٜ اُلشفخ ُشؤ٣خ اُ

 ٣شكغ ٖٓ ٓغزٟٞ رش٤ًض ٝ اٗزجبٙ أُزٌٕٞ؛ -

 دػْ ػ٢ِٔ رطج٤و٢ ُِٔؾبمشاد ٝ اُ٘ظش٣بد؛ -

 أُؾبٛذح أُجبؽشح رشكغ ٖٓ دسعخ أُقذاه٤خ ٝ اُضوخ؛ -

 اُزـز٣خ اُشاعؾخ أُجبؽشح ٝاُلٞس٣خ. -

ٝ ػٖ ٤ًل٤خ ر٘ل٤زٙ، ك٤ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ؽ٤ب ثإٔ ٣وّٞ إٌُٔٞ ثأداء أُٜٔخ أُطِٞثخ أٓبّ أُز٤ٌٖٗٞ، أٝ ٣ٌٖٔ ٣زْ 

ثبعزخذاّ ٓؼ٤٘بد ثقش٣خ ) ؽشائؼ ٓقٞسح، ك٤ذ٣ٞ، ك٤ِْ...ئُخ(، ًٔب رٞمؼ ٤ًل٤خ اُو٤بّ ثبُٜٔٔخ أُؼ٤٘خ 

   رؾذ ظشٝف ٓؾذدح.
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٢ٛ أٗٚ ٣ٞمؼ ٤ًل٤خ اُو٤بّ ثٜٔٔخ ٓب ثؾٌَ ؽو٤و٢ ٝٛٞ ثزُي ٣ٌٕٞ ئٕ أؽذ أْٛ ٗوبه اُوٞح ك٢ اُؼشك الا٣نبؽ٢ 

أًضش اه٘بػب ئر ٣شكغ ٖٓ دسعخ ٗوبه أُزٌٕٞ ك٢ هذساد إٌُٔٞ ػلاٝح ػ٠ِ ئملبء اُجؼذ اُزطج٤و٢ اُؼ٢ِٔ 

 ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ ُزُي كٜٞ ٣ٔزبص ػٖ أُؾبمشح ك٢ اُز٤ٌٖٔ ٖٓ اُزطج٤ن ٝاسرلبع ٓؼذٍ الاعزشعبع ٝاُززًش.

  زب٢ُ ٣ٞمؼ هشم ٝ أعب٤ُت اُز٣ٌٖٞ:ٝاُؾٌَ اُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عزخ ٓشاؽَ ٢ٛٝ: عٔغ أُؼِٞٓبد، رؾذ٣ذ   اعزشار٤غ٤خ اُز٣ٌٖٞ: ئٕ خطٞاد ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ رزٌٕٞ ٖٓ-صبُضب

 الاؽز٤بعبد، رق٤ْٔ ٝر٘ل٤ز صْ رو٤٤ْ ثشٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ.

ُز٣ٌٖٞ، ٝرؼزجش ٗوطخ الاٗطلام لأ١ ٓشؽِخ عٔغ أُؼِٞٓبد: رزؼِن ثزٞك٤ش اُج٤بٗبد ػٖ ٓخزِق ٓ٘ظٞٓخ ا -3-1

ثشٗبٓظ ر٢٘٣ٌٞ، ؽ٤ش ٣زْ اُزؼشف ٖٓ خلاُٜب ػ٠ِ الاؽز٤بعبد اُز٤٘٣ٌٞخ ُذٟ أُز٤ٌٖٗٞ ٝٓؼشكخ 

الآٌب٤ٗبد أُبد٣خ ٝاُجؾش٣خ أُزٞكشح ُِو٤بّ ثبُجشٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ، ئر رٌٕٞ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٓغزٔشح ٝدائٔخ، 

 .)(اُؼَٔ الإداس١ ٓٔب ٣زطِت رغذ٣ذ دائْ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞؽ٤ش لا رزٞهق ك٢ ؽذٝس رـ٤شاد ٓغزٔشح ك٢ 

رزجٞأ عٔغ أُؼِٞٓبد أ٤ٔٛخ خبفخ ػ٘ذ رؾذ٣ذ ٝرؾ٤َِ الاؽز٤بعبد اُز٤٘٣ٌٞخ، ٝرزٔضَ هشم عٔغ أُؼِٞٓبد 

 ثٜذف رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُز٤٘٣ٌٞخ ك٢ ا٥ر٢:

شد ٓغ اخش أٝ ٓغ أكشاد ثٜذف ؽقُٞٚ أُوبثِخ: رؼشف أُوبثِخ ػ٠ِ أٜٗب: ٓؾبدصخ ٓٞعٜخ ٣وّٞ ثٜب ك -أ-3-1

ػ٠ِ أٗٞاع ٖٓ أُؼِٞٓبد لاعزخذآٜب ك٢ ثؾش ػ٢ِٔ أٝ ُلاعزؼبٗخ ثٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ ٝاُزؾخ٤ـ 

ٝاُؼلاط ، ٢ٛٝ رلبػَ ُلظ٢ ث٤ٖ ؽخق٤ٖ أٝ أًضش ك٢ ٓٞهق ٓٞاعٜخ، ٝرٌٖٔ أُوبثلاد أُؾبس٤ًٖ ٖٓ 

زؼج٤ش ػٖ ٝعٜبد ٗظشْٛ اُخبفخ ك٢ أُٞاهق اُز٢ ٓ٘بهؾخ رلغ٤شارْٜ ك٢ اُؼبُْ اُز١ ٣ؼ٤ؾٕٞ ك٤ٚ ٝاُ

٣ؼ٤ؾٕٞ ك٤ٜب، ٝرٔضَ أُوبثِخ ٓٞاعٜخ ؽخق٤خ ث٤ٖ خج٤ش اُز٣ٌٖٞ ٝأُز٤ٌٖٗٞ ثٜذف اُزؼشف ػ٠ِ 

اؽز٤بعبرْٜ اُز٤٘٣ٌٞخ، ٝػ٘ذ اعشاء أُوبثِخ لاثذ ٖٓ ٓشاعؼخ الأعئِخ ُِزأًذ ٖٓ أٜٗب رغزغ٤ت ُٜذكٜب، ٝإٔ 

 ٤ٖ أُؾز٤ِٖٔ، ٝلا ٣زٛت ئ٠ُ اعز٘زبط الاعبثبد.٣غزٔغ أُوبثَ ثؼ٘بثخ ُِٔزٌٞٗ

ٝ ٖٓ ٓضا٣ب أُوبثِخ أٜٗب رؼط٢ أُز٤ٌٖٗٞ كشفخ لإثذاء ا٥ساء ٝروذ٣ْ أُوزشؽبد، ئلا إٔ ُٜب ػ٤ٞة رزٔضَ ك٢ 

أٜٗب رزطِت ٝهزب ه٣ٞلا، ٝهذ رإد١ ئ٠ُ ٗزبئظ ٣قؼت رطج٤وٜب، ٣ٌٖٝٔ ئلا إٔ ُٜب ػ٤ٞة رزٔضَ ك٢ أٜٗب 

ٝهذ رإد١ ئ٠ُ ٗزبئظ ٣قؼت رطج٤وٜب، ٣ٌٖٝٔ إٔ ر٢ٔ٘ الاؽغبط ُذٟ ثؼل  رزطِت ٝهزب ه٣ٞلا،

 .)(أُز٤ٌٖٗٞ ثبُؾشط، ٝارْٜ ك٢ ٓبصم ٣ٜذد ٓغزوجِْٜ اُٞظ٤ل٢

أُلاؽظخ ؿ٤ش اُشع٤ٔخ: ٝرُي ثٔشاهجخ أُٞظل٤ٖ ثطش٣وخ ؿ٤ش ٓجبؽشح ُزو٢ عٞاٗت اُنؼق ٝاُوٞح ك٢  -ة-3-1

 أداء اُلشد ْٜٓ٘.

غزٔشح ٓغ أُٞظل٤ٖ: الاعزٔبع ئ٠ُ اهزشاؽبرْٜ ٝؽٌب٣ْٜٝ ُٔؼشكخ ٓب ٣طِجٞٗٚ ٖٓ اعشاء ٓ٘بهؾبد ٓ -ط-3-1

 دٝساد ر٤٘٣ٌٞخ رغبػذْٛ ػ٠ِ اُو٤بّ ثأػٔبُْٜ ثطش٣وخ أكنَ.
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اُ٘وبػ: ٣ٌٕٝٞ ٓغ أُؾشك٤ٖ اُز٣ٖ ٣ؼشكٕٞ ٓٞاهٖ اُنؼق ك٢ أداء ٓشؤٝع٤ْٜ ٝٓؼشكخ اُٞهذ ٌٝٓبٕ  -د-3-1

 ر٣ٌْٜٞ٘.

ج٤بٕ : ٝمغ أعئِخ اعزوقبء ٣طِت ٖٓ أُٞظل٤ٖ الإعبثخ ػٜ٘ب ٝرؾذ٣ذ أُؾٌلاد الاعزوقبء أٝ الاعز -ٙ-3-1

اُز٢ ٣ٞعٜٜٞٗب، ٝأعجبثٜب، ٝاهزشاؽبد ُؾِٜب، ٝسؿْ إٔ رٌِلزٜب ه٤ِِخ ٝلا رؾزبط ئ٠ُ ٝهذ ه٣ٞش ُِؾقٍٞ 

ػ٠ِ أُؼِٞٓبد، ئلا أٗٚ هذ ٣غأُْٜ ثؼل الأعئِخ كزٌٕٞ الاعبثبد اُز٢ ٣ج٠٘ اُوشاس ػ٤ِٜب خبهئخ 

ٔٞعت رٞصع ػ٠ِ أُز٤ٌٖٗٞ اعزٔبسح رزنٖٔ ٓؼب٤٣ش ٓٞمٞػ٤خ ػ٠ِ ؽٌَ أعئِخ ٣غجٕٞ ػٜ٘ب، ٝئ٤ُي ٝث

 ، ٝ اُؾٌَ اُزب٢ُ ٣ٞمؼ هش٣وخ الاعزج٤بٕ:)(ٗٔٞرعب رٞم٤ؾ٤ب ػٖ ٛزٙ الاعزجبٗخ

 :ٓؼِٞٓخص ػخٓش 

 اعْ اُجشٗبٓظ...................................................................... .1

 س٣خ ثذا٣خ اُجشٗبٓظ ٝاٗزٜبئٚ.......................................................رب .2

 ٌٓبٕ ػوذ اُجشٗبٓظ................................................................ .3

 اعْ أُؾشف ػ٠ِ اُجشٗبٓظ )ٓ٘غوخ(............................................... .4

 

 أٛذاف اُجشٗبٓظ ٝٓذرٚ ٌٝٓبٕ ػوذٙ ٝٓؾزٞاٙ، ٝالاعب٤ُت ٝاُزو٤٘بد: -

 ٓو٤بط اُزو٤٤ْ

  ػ٘بفش اُزو٤٤ْ

 اُذسعخ اُو٤ِِخ اُذسعخ أُزٞعطخ اُذسعخ اٌُج٤شح

 ؽون اُجشٗبٓظ أٛذاكٚ. .1

 ٓذح اُجشٗبٓظ ٓلاءٓخ. .2

 أٝهبد ػوذ عِغبد اُجشٗبٓظ ٓلاءٓخ. .3

 ٌٓبٕ ػوذ اُجشٗبٓظ ٓلاءّ. .4

 ٓؾز٣ٞبد اُجشٗبٓظ ٓ٘بعجخ. .5

 الأعب٤ُت اُز٤٘٣ٌٞخ ٓز٘ٞػخ. .6

 اُزو٤٘بد اُغٔؼ٤خ اُجقش٣خ ٓلاءٓخ. .7

 اُ٘ؾبهبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُزشك٤ٜ٤خ ٓلاءٓخ. .8

 أُٞاد اُز٤٘٣ٌٞخ أُٞصػخ ٓلاءٓخ. .9

   

 

 إٌُٔٞٗٞ: -

 ٓو٤بط اُزو٤٤ْ

 ػ٘بفش اُزو٤٤ْ

 اُوذسح ػ٠ِ رٞف٤َ الأكٌبس دسعخ رٌٔ٘ٚ ٖٓ أُبدح

 مؼ٤لخ ٓزٞعطخ ًج٤شح مؼ٤لخ ٓزٞعطخ ًج٤شح

 ؽون اُجشٗبٓظ أٛذاكٚ. .1
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 ٓذح اُجشٗبٓظ ٓلاءٓخ. .2

 أٝهبد ػوذ عِغبد اُجشٗبٓظ ٓلاءٓخ. .3

 ٌٓبٕ ػوذ اُجشٗبٓظ ٓلاءّ. .4

 ٓؾز٣ٞبد اُجشٗبٓظ ٓ٘بعجخ. .5

 الأعب٤ُت اُز٤٘٣ٌٞخ ٓز٘ٞػخ. .6

 اُزو٤٘بد اُغٔؼ٤خ اُجقش٣خ ٓلاءٓخ. .7

 ٓلاءٓخ اُ٘ؾبهبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُزشك٤ٜ٤خ. .8

 أُٞاد اُز٤٘٣ٌٞخ أُٞصػخ ٓلاءٓخ. -9

 

 اُزوذ٣ش اُؼبّ ُِجشٗبٓظ: -

 ⃞مؼ٤ق   ⃞  ٓزٞعو  ⃞ع٤ذ   ⃞ع٤ذا عذا  ⃞ ٓٔزبص

 ٗوبه اُوٞح ٝٗوبه اُنؼق: ؽغت ٗٔٞرط عٞاد -

 * ٗوبه اُوٞح:

1. .................................. 

2. .................................. 

3. .................................. 

 *ٗوبه اُنؼق:

1. ................................... 

2. ................................ 

3. ................................  

اُو٤بّ ثٔغؼ ٤ٓذا٢ٗ ٣ؾَٔ ػ٤٘خ رٔضَ ًبكخ أُٞظل٤ٖ ُٔب ٣ؾزبعٞٗٚ ٖٓ ر٣ٌٖٞ، ٝٛزٙ هش٣وخ ؿ٤ش ٌِٓلخ ،  -

ٝرٌٕٞ اُؼ٤٘خ هذ لا رٌٕٞ ثؾبعخ ُِز٣ٌٖٞ ث٤٘ٔب رٌٕٞ اُلئبد الأخشٟ ٖٓ الأكشاد اُز٣ٖ ُْ ٣جخِٞا مٖٔ 

 .)(اُؼ٤٘خ ثؾبعخ ُز٣ٌٖٞ ٓؼ٤ٖ

ٓـٔٞع حُظـ٤َحص ٝحُظطٍٞحص حُٔطِٞد حكيحػٜخ ك٢ ٓؼَكش ٝهزَحص ٜٝٓخٍحص رؾذ٣ذ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ:  -3-2

ٝحطـخٛخص ِٝٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ ُِظـِذ ػ٠ِ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس أٝ َُكغ ٓؼيلاص 
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رؼذ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُز٤٘٣ٌٞخ   حلاىحء أٝ حلاػيحى حُؼخ٤ِٖٓ ُٔوخرِش حُظـ٤٤َ ٝ حُظطٍٞ، ك٢ٜ

  ٔإعغخ ؽغش اُضا٣ٝخ ك٢ أ١ ٗؾبه ر٢٘٣ٌٞ، ك٢ٜ أُشؽِخ اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب رخط٤و اُجشآظ.ُِ

إ اُؾبعخ ا٠ُ اُز٣ٌٖٞ رؼجش ػٖ ٓغٔٞػخ اُزـ٤شاد أُطِٞثخ اؽذاصٜب ك٢ اُلشد، ٝأُزؼِوخ ثٔؼِٞٓبرٚ، ٝخجشارٚ 

٤لزٚ اُؾب٤ُخ ٝادائٚ ٝعًِٞٚ ٝارغبٛبرٚ ُغؼِٚ ٓ٘بعجب ُؾـَ ٝظ٤لخ، ٝأداء اخزقبفبد، ٝٝاعجبد ٝظ

 ثٌلبءح ػب٤ُخ.

 ئٕ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُز٤٘٣ٌٞخ ك٢ أُإعغبد خقبئـ ٗزًش ٜٓ٘ب: 

  ،اخزلاف ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُز٤٘٣ٌٞخ ٖٓ ٓإعغخ ئ٠ُ أخشٟ، هذ رٌٕٞ ٓخططخ ٝؿ٤ش ٓخططخ

ؼل ٝهذ رٌٕٞ ث٤ٖ ٛزا ٝرُي، ٝهذ رأخز عٔخ اُؾٍٔٞ ًٔب رأخز اُغٔخ اُغضئ٤خ كزوزقش ػ٠ِ ث

ٝؽذاد أُإعغخ أٝ ثؼل اُزخققبد أٝ ثؼل أُغز٣ٞبد، ٝهذ رزْ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ثؾٌَ ٓغزٔش 

 ٝٓ٘زظْ ٝثؾٌَ ٓإهذ؛

  اخزلاف الاؽز٤بعبد اُز٤٘٣ٌٞخ ك٢ ٓإعغخ ٓب ػٖ الاؽز٤بعبد اُزط٣ٞش٣خ ك٢ أُإعغبد ٗلغٜب، كارا

خ، كإ الاؽز٤بعبد ًبٗذ الأ٠ُٝ رقق اُظشٝف اُلؼ٤ِخ أُزؼِوخ ثذٝس الأكشاد ك٢ أداء أُإعغ

 اُزط٣ٞش٣خ رخزِق ػٜ٘ب ك٢ أٜٗب رزؼِن ث٘ٔٞ ٝكؼب٤ُخ اُلشد داخَ أُ٘ظٔخ؛

  فؼٞثخ ؽقش الاؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ ك٢ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ، ك٢ ظَ عشػخ اُزـ٤شاد ك٢ ث٤٘خ

 أُإعغخ ٝأعب٤ُت ٝٓؼذاد اُؼَٔ ٝرـ٤شاد اُج٤ئخ؛

 ر٤٘٣ٌٞخ رغؼ٠ أُإعغخ ُِٞفٍٞ ئ٤ُٜب ف٤بؿخ الاؽز٤بعبد اُز٤٘٣ٌٞخ ثؾٌَ أٛذاف)(. 

 :)(ٝ رؾذ٣ذ اُؾبعبد اُز٤٘٣ٌٞخ ٣زْ ػ٠ِ صلاصخ ٓغز٣ٞبد أعبع٤خ ٢ٛ 

 اُلشد: ٝرزٔضَ ثزؾذ٣ذ ٓب ٣ؾزبعٚ اُلشد ٖٓ ٜٓبساد ٝٓؼبسف ٝهذساد عذ٣ذح أٝ رط٣ٞش ُٔب ٛٞ هبئْ؛ -أ-3-2

 اُٞظ٤لخ: ٝرزٔضَ ثزؾذ٣ذ ٓب رزطِجٚ اُٞظ٤لخ ٖٓ أٗٔبه أداء ٝعِٞى ٝثٔب ٣زلاءّ ٓغ أُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ؛ -ة-3-2

أُإعغخ: ٝرزٔضَ ؽبعبرٜب ثزؼض٣ض هذسارٜب اُز٘بكغ٤خ ٝاعزضٔبس ٓضا٣بٛب اُز٘بكغ٤خ، ٝرخزِق الاؽز٤بعبد  -ط-3-2

٣ٜ٘ب، ؽ٤ش رخزِق ٓغإ٤ُٝبد اُؼَٔ ٝٓؾٌلارٚ اُز٤٘٣ٌٞخ رجؼب لاخزلاف أُغز٣ٞبد اُٞظ٤ل٤خ أُشاد رٌٞ

 ٝٓزطِجبرٚ ث٤ٖ أُغز٣ٞبد الإداس٣خ ٝاُٞظ٤ل٤خ أُخزِلخ.

ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٣زْ ٓؼشكخ الاكشاد اُز٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ ر٣ٌٖٞ، ٝٗٞػ٤خ اُز٣ٌٖٞ اُز٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ ا٤ُٚ، ٣ٝزؾذد 

 رُي ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٓب ٢ِ٣:

ًزؾبف أُ٘بهن أُؾزِخ ُِٔؾٌلاد اُز٢ رؼط٢ الإداسح ٓإؽشا ُِؾبعخ اُٜذف ٓ٘ٚ ا حُظل٤َِ حُظ٘ظ٢ٔ٤: -1ؽ-3-2

 اُز٣ٌٖٞ ٣ٝز٘بٍٝ رش٤ًت اُوٟٞ اُؼبِٓخ ،دٝسإ اُؼَٔ، اُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ، اُزٌب٤ُق، ٓؼذلاد اُـ٤بة....

 رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ أُطِٞة ٖٓ الأداء ٤ًٝق ٣زْ رُي أُٜبساد ٝاُوذساد أُطِٞثخ. طل٤َِ حُٞظخثق: -2ؽ-3-2

اُٜذف ٓ٘ٚ رؾذ٣ذ الاكشاد اُز٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ ُِز٣ٌٖٞ، ٝٓؼشكخ أُٜبساد ٝاُوذساد اُز٢  طل٤َِ حلاكَحى: -3ؽ-3-2

 ٣٘جـ٢ اًزغبثٜب ٝرط٣ٞشٛب.

  ٝاُؾٌَ اُزب٢ُ ٣ٞمؼ هشم رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد
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ثطش٣وخ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ اُز٣ٌٖٞ را كؼب٤ُخ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُغٜبد أُغإُٝخ ك٢ أُإعغخ إ رذسط أُؾبًَ ثغذ٣خ ٝ

  كؼبُخ ٖٝٓ اْٛ ٛزٙ أُؾبًَ ٓب ٢ِ٣:

رق٤ْٔ اُجشآظ اُز٤٘٣ٌٞخ: ٣زْ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ رؾذ٣ذ ٓٞمٞػبد اُز٣ٌٖٞ، ٝهذ اُزذس٣ت، ٌٝٓبٕ اُز٣ٌٖٞ،  -3-3

ٝأعب٤ُت اُز٣ٌٖٞ، ٝأدٝاد اُز٣ٌٖٞ، ئر ٣ؾزبعٕٞ الأكشاد ئ٠ُ رٌٕٞ ٓؾذد ُزؾو٤ن اُ٘زبئظ اُز٢ رش٣ذ٣ٜب 

ث٘بء ٝرق٤ْٔ اُجشآظ اُز٤٘٣ٌٞخ ثطش٣وخ ُزؾو٤ن الأٛذاف أُطِٞثخ، ٝرزنٖٔ أُإعغخ، رجذأ ػ٤ِٔخ 

 ػ٤ِٔخ رق٤ْٔ اُجشآظ اُز٤٘٣ٌٞخ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعشاءاد رزٔضَ ك٢:

 رؾذ٣ذ أُٞمٞػبد اُذه٤وخ أُطِٞة اُز٣ٌٖٞ ػ٤ِٜب؛ 

 رؾذ٣ذ دسعخ اُؼٔن ٝاُؾٍٔٞ ك٢ ػشك أُٞمٞػبد؛ - 

 ئػذاد أُبدح اُز٤٘٣ٌٞخ ٝف٤بؿزٜب ك٢ فٞسح ٓلائٔخ؛ -

 رؾذ٣ذ اُززبثغ أُ٘طو٢ ك٢ ػشك أُٞمٞػبد؛ -

 اخز٤بس أعِٞة اُز٣ٌٖٞ أُ٘بعت ٌَُ ٓٞمٞع؛ -

 رغ٤ٜض أُؼذاد ٝأُغزِضٓبد اُز٤٘٣ٌٞخ؛ -

 .)(ئػذاد أُز٤ٌٖٗٞ -

جبدٍ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ثٞاعطخ اُجشآظ رأ٤ٖٓ الارقبٍ اُؾج٢ٌ اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ث٤ٖ أعٜضح أٌُج٤ٞرش ُز -

 اُ٘ق٤خ ٝاُغٔؼ٤خ ٝأُشئ٤خ ٖٓ خلاٍ اُؾجٌخ اُذاخ٤ِخ ثبُٔإعغخ ٝؽجٌخ الاٗزشٗذ.

 رق٤ْٔ اُجشآظ اُخبفخ ثب٤ُٜئخ ٝرط٣ٞشٛب ٝٓزبثؼخ ػِٜٔب ُزِج٢ ٓزطِجبد ٝاؽز٤بعبد ٛزٙ أُإعغخ. -

 .)(ئػذاد أُزًشاد ٝاُ٘ؾشاد اُخبفخ ثبُجشآظ اُز٤٘٣ٌٞخ -

ٓٞهغ اُز٣ٌٖٞ: ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣زْ اُز٣ٌٖٞ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ رؾذ اؽشاف ٝرٞع٤ٚ أؽذ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ر١ٝ  -أ-3-3

اُخجشح عٞاء أًبٕ ٖٓ هجَ أُؾشف أُجبؽش، أٝ ٓذسة ٓزخقـ ثؼ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ، ٝهذ ٣ٌٕٞ خبسط 

 .)(خ ٝظشٝف أُإعغخأُٞهغ اُٞظ٤ل٢ أٝ خبسط أُإعغخ، ًَٝ رُي ٣زٞهق ػ٠ِ هج٤ؼخ أُٜٔخ اُز٤٘٣ٌٞ

ئٕ اُز٣ٌٖٞ اُؾو٤و٢ ٣زْ ك٢ ٓٞهغ اُؼَٔ ؽ٤ش اُزلبػَ ث٤ٖ اُؼبَٓ ٝسئ٤غٚ، ئر إٔ عِٞى الأكشاد ٣زؾٌَ ٖٓ خلاٍ 

ػِْٜٔ ٝرلبػِْٜ ٓغ صٓلائْٜ ٝسؤعبئْٜ ك٢ عٞ أُإعغخ، ٝثبُزب٢ُ اُلشد ٣ؼَٔ ك٢ عٔبػخ رزٌٕٞ ُذ٣ٚ 

 .)(٤ْٛ ٓؼ٤٘خؽق٤ِخ ٖٓ اُخجشاد أُؾزشًخ، ٖٝٓ خلاُٜب ر٘ٔٞ ٓلب

ًٔب إٔ اُنٔبٕ اُٞؽ٤ذ لإٔ ٣٘وَ اُلشد خجشرٚ ٖٓ هبػخ اُز٣ٌٖٞ ئ٠ُ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٛٞ ارلبم ث٤ٖ إٌُٔٞ ٝاُشئ٤ظ 

 ثشآظ اُز٣ٌٖٞ.  ئر ٛٞ اُغ٤َ اُٞؽ٤ذ ُزأ٤ٖٓ اُلشد ٝرؾخ٤ـ ػ٠ِ رطج٤ن ٓب رؼِٔٚ ك٢ 

  ٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ رؾذ٣ذا ٓغجوب ٌَُ ٖٓ:اُزغ٤ٜلاد ٝأُغزِضٓبد اُنشٝس٣خ ُز٘ل٤ز اُز٣ٌٖٞ: ٣زطِت اُجش -ة-3-3

ٓإٛلاد ا٤ٌُٖٗٞٔ ٝأُز٤ٌٖٗٞ أُزٞاكوخ ٓغ اُؾبعبد ٝالأٛذاف اُز٤٘٣ٌٞخ: لاثذ ٖٓ رٞك٤ش ا٤ٌُٖٗٞٔ  -1ة -3-3

اُز٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثبُوبث٤ِبد اُزٞع٤ٜ٤خ كنلا ػٖ آزلاًْٜ الارغبٛبد اُلٌش٣خ اُذاػٔخ ُِزط٣ٞش ٝاُزـ٤٤ش، 

لارغبٛبد ٣زٔزغ ثبُوذسح ػ٠ِ اُزؼِْ ٝاُشؿجخ ك٤ٚ، ك٢ ؽبُخ الاعزؼبٗخ ثبٌُٕٔٞ ًٔب لاثذ ٖٓ أُزٌٕٞ إٔ ا

اُخبسع٢ ٣غت إٔ ٣زْ ئٓذادٙ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ػٖ اُز٘ظ٤ْ، الاؽز٤بعبد اُز٤٘٣ٌٞخ ٝالأٛذاف اُز٢ ٣غؼ٠ 

٤ٖٗ ئ٤ُٜب اُز٣ٌٖٞ اُخِل٤خ اُخبفخ ثبُٔز٤ٌٖٗٞ ٝرٞهؼبرْٜ، ٝروّٞ اٌُض٤ش ٖٓ أُإعغبد عزغ٤غ أٌُٞ
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ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسرْٜ اُز٤٘٣ٌٞخ، ؽ٤ش ٣ؾون الاُزؾبّ أُجبؽش٣ٖ اُشؤعبء ٝأُشؤٝع٤ٖ ك٢ ٓٞاعٜخ 

 .)(أُؾبًَ اُخبفخ ثبُؼَٔ

الأعٜضح ٝأُغزِضٓبد أُغبػذح ُِز٣ٌٖٞ: رزؾذد ك٢ اُجشآظ اُز٤٘٣ٌٞخ ٝكن ٛذف ٝٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ  -2ة-3-3

٣ٞ ٝأعٜضح اُؾبعٞة ٝأُؼذاد أُٔبصِخ ُٔب ٛٞ اُز٢٘٣ٌٞ ٝأًضش اُٞعبئَ ؽ٤ٞػب ٢ٛ ػبسمبد اُل٤ذ

 ٓزٞكش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ.

ٝهذ اُز٣ٌٖٞ: ئر ٣زطِت رؾذ٣ذ اُٞهذ ُزؼِْ أُٜبسح ٝاُخجشح ٝأُؼشكخ أُشاد اًغبثٜب ُِؼب٤ِٖٓ، ئر  -3ة-3-3

ثؼل أُٜبساد رزطِت ٝهزب أهٍٞ لاًزغبثٜب ٝرؼِٜٔب ٖٓ ٜٓبساد أخشٟ، ًٔب رٞكش الأعٜضح 

، ًٔب ٣ؼذ عذٍٝ اُز٣ٌٖٞ ثؼذ اخز٤بس اُلزشح اُض٤٘ٓخ )(رإصش ػ٠ِ رؾذ٣ذ اُٞهذ أُ٘بعت ُِزؼِْ ٝأُغزِضٓبد

اُز٢ رز٘بعت ٓغ ا٤ٌُٖٗٞٔ ٣ٝزنٖٔ ًَ ٓب ٣زؼِن ثبُجشٗبٓظ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُض٤٘ٓخ، الأ٣بّ ػذد عِغبد ًَ 

 .)(٣ّٞ، كزشاد اُشاؽخ، ٓٞػذ اُزغغ٤َ ٓٞػذ الاخز٤بساد

 

ئٕ ػ٤ِٔخ اخز٤بس ٝرق٤ْٔ ٝع٤ِخ اُز٣ٌٖٞ أُ٘بعجخ، ٣غت إٔ رخنغ ُٔؼب٤٣ش رزؼِن ثٔذٟ ه٤بّ اُٞع٤ِخ ػ٠ِ 

ٓجبدب اُزؼِْ، ٣غ٤ش ػ٤ِٔخ رؾق٤َ اُلشد ُِٜٔبساد ٝاُخجشاد اُلاصٓخ ثأًجش ًلبءح ٌٓٔ٘خ، ٝثٔب ٣غ٤ش 

ػ٤ِٔخ اُزؼِْ أٝ اُز٣ٌٖٞ، ٝٛ٘بى  ئٌٓب٤ٗخ ٗوَ ٓب رؼِٔٚ اُلشد ئ٠ُ ٓغبٍ أُٔبسعخ اُلؼ٤ِخ ُِؼَٔ ثؼذ اٗزٜبء

ٓؼب٤٣ش أخشٟ ؿ٤ش ٓجبدب اُزؼِْ ٣غت أخزٛب ثؼ٤ٖ الاػزجبس ػ٘ذ أُوبسٗخ ث٤ٖ ٝعبئَ اُز٣ٌٖٞ أُخزِلخ، 

ٝٛزٙ أُؼب٤٣ش ٢ٛ ٓذٟ ٓ٘بعجخ اُٞع٤ِخ ُِٔؾزٟٞ اُزؼ٢ِٔ ُجشٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ ٝٓؼب٤٣ش اُزٌِلخ ٝاُؼبئذ 

 .)(ذ٣ِخ ٖٓ ؽ٤ش ٓ٘بعجزٜب ُطج٤ؼخ اُغِٞى أُطِٞة رؼِٔٚأُزٞهغ، ك٤غت أُوبسٗخ ث٤ٖ اُٞعبئَ اُج

" Alison Hardinghamًٔب روش ٓ٘بٛظ اُز٣ٌٖٞ أُؼبفشح ثأ٤ٔٛخ أُزٌٕٞ، ٝهشػ "أ٤ُغٕٞ ٛبسث٤٘غٜب/

(، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ػؾشح ٓجبدب أعبع٤خ ُِزق٤ْٔ، ٝخٔظ ٓلب٤ْٛ سئ٤غ٤خ ٣غت ٓشاػبرٜب 1997)

 .)(ؽغت اُؾٌَ اُزب٢ُ

 أُلب٤ْٛ الأعبع٤خ ٓجبدب اُزق٤ْٔ

 ػظ٤ْ اُؼَٔ ٝاُزلبػَ.-

 اؽشؿ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٓؼبُْ.-

 ٗٞع ك٢ اُغشػخ ٝالا٣وبع.-

 اسعْ خش٣طخ ُؼبُْ أُؾبس٤ًٖ.-

 آ٘ؼ أُؾبس٤ًٖ اخز٤بساد.-

 اثشص الاػزشامبد.-

 ٝاصٕ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن.-

 ادسط اُزـز٣خ اُؼٌغ٤خ )أُشرذح( ك٢ اُزق٤ْٔ.-

 فْٔ ثٜذف رؾو٤ن ؽبُخ الإؿلاف أٝ اُضجبد.-

 أُقذاه٤خ.-

 الاُزضاّ.-

 أُخبهشح.-

 الاٗزجبٙ.-

 آٌب٤ٗخ أُ٘بٝسح.-
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 هغْ أُؾزٟٞ ئ٠ُ أعضاء.-

 

 .)(ٗٔٞرط أٛذاف اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُخبؿ ثز٤ٔ٘خ اُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ  ٣ج٤ٖ 1ؽٌَ سهْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ف اُؼبّ ُِجشٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ هذ ٣زلشع ٓ٘ٚ ٛذكبٕ، الأٍٝ الاعزٔبع، ٝ اُضب٢ٗ ٣لاؽع ٖٓ اُ٘ٔٞرط أػلاٙ ثإٔ اُٜذ

 اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٝؽذدد ع٤ًِٞبد ٌَُ ٛذف ُِٔغبػذح ك٢ رو٣ْٞ.

 ر٘ل٤ز ثشٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ: -3-4

٣ٌٕٞ ٓقْٔ اُجشٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ هذ خطو ُغ٤ٔغ ػ٘بفش اُجشٗبٓظ اُز٢ عجن ٓؼبُغزٜب ك٢ ٓشؽِخ رق٤ْٔ 

اُجشٗبٓظ، ٣ٝؼوذ اُجشٗبٓظ ك٢ اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ أُؾذد٣ٖ، ٣ٌٕٝٞ ٛ٘بى ٓ٘غن أٝ ٓؾشف ٓطِٞة ٓ٘ٚ 

٤ٌٖٗٞ، ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ اُز٤٘٣ٌٖٞ ٝثبُطجغ ٗغبعٚ ٣ؼزٔذٙ ػ٠ِ ػذح ػٞآَ ٓضَ هذسح أُ٘غن ٝأُ

 .)(ٝاُظشٝف أُبد٣خ ٝؿ٤ش أُبد٣خ اُز٢ رؾ٤و ثبُجشٗبٓظ

ئٕ ٓشؽِخ اُز٘ل٤ز ٢ٛ ٓشؽِخ ئداسح اُجشٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ ٝئخشاعٚ ئ٠ُ ؽ٤ض اُٞعٞد، ٝٛزٙ أُشؽِخ ٜٓٔخ، ئر ك٤ٜب 

ٗزج٤ٖ ؽغٖ ٝعلآخ رخط٤و اُجشآظ اُز٤٘٣ٌٞخ، ٣ٝ٘ؼٌظ ٗغبؽٜب ٝكؾِٜب ئ٣غبثب ٝعِجب ػ٠ِ أُشؽِخ 

 ٝأُزؼِوخ ثزو٤٤ْ اُجشآظ اُز٤٘٣ٌٞخ.اُزب٤ُخ 

ئٕ ػ٠ِ ئداسح اُجشٗبٓظ إٔ رشاػت أٓٞسا ٝعٞاٗت ُنٔبٕ ؽغٖ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ، ٝاُز٢ ًبٕ أُخطو اُز٢٘٣ٌٞ هذ 

 هبّ ثبلإػذاد ُٜب ٢ٛٝ:

 رٞه٤ذ اُجشٗبٓظ: ٣ٝزنٖٔ ٛزا اُغبٗت ٓب ٣أر٢: -أ-3-4

 ٓٞػذ ثذء اُجشٗبٓظ ٝٓٞػذ اٗزٜبئٚ؛ .1

 ٢٘٣ٞ خلاٍ كزشح اُجشٗبٓظ؛رٞص٣غ اُؼَٔ اُزٌ .2

 ر٘غ٤ن اُززبثغ اُض٢٘ٓ ُِٔٞمٞػبد اُز٤٘٣ٌٞخ أُخزِلخ. .3

 ثبُ٘غجخ ُِٔشاكن ٝاُزغ٤ٜلاد اُز٤٘٣ٌٞخ: ٣ٝزنٖٔ ٛزا اُغبٗت ٓأر٢: -ة-3-4

 اخز٤بس أٌُبٕ ٝكوب ُٔزطِجبد اُجشٗبٓظ )ٓضلا هبػخ ًج٤شح أّ ؽغشاد فـ٤شح(؛ .1

ح ٓغزذ٣شح أّ فلٞف ٓغزو٤ٔخ ك٢ ٓٞاعٜخ إٌُٔٞ رق٤ْٔ هش٣وخ عِٞط أُز٤ٌٖٗٞ )ػ٠ِ ؽٌَ دائش .2

 ٓغ رؾذ٣ذ ٌٓبٕ إٌُٔٞ(؛

 رؾذ٣ذ أُغزِضٓبد اُنشٝس٣خ ك٢ ًَ ثشٗبٓظ )اُٞعبئَ أُؼ٤٘خ ك٢ اُز٣ٌٖٞ(. .3

 ٣ٝزنٖٔ ٛزا اُغبٗت ٓب ٣أر٢: رغ٤ٜضاد أُطجٞػبد: -ط-3-4
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 اعزلاّ أُطجٞػبد ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثاػذادٛب ػ٤ِٔب؛ .1

 اعشاءاد اُطجبػخ ٝاُزغ٤ِذ؛ .2

 .)(اعشاءاد اُزٞص٣غ ػ٠ِ أُز٤ٌٖٗٞ ٝكوب ُِخطخ اُؼ٤ِٔخ ُِجشٗبٓظ .3

 ثبُ٘غجخ ُِٔز٤ٌٖٗٞ: ٣ٝزنٖٔ ٛزا اُغبٗت ٓب ٣أر٢: -د-3-4

اُزأًذ ٖٓ ٝفٍٞ دػٞاد الاؽزشاى ك٢ اُجشٗبٓظ ئ٤ُْٜ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٝاُزأًذ ٖٓ ٓٞاكوخ  .1

 اُغٜبد راد اُؼلاهخ ػ٠ِ اؽزشاًْٜ.

 ئػذاد هبئٔخ ثأعٔبئْٜ، ٝٓإٛلارْٜ، ٝٝظبئلْٜ ٝػ٘ب٣ْٜٝ٘. .2

 ثبُ٘غجخ ٤ٌُِٖٗٞٔ: ٣ٝزنٖٔ ٛزا اُغبٗت ٓب ٣أر٢: -ٙ-3-4

  ٕالارقبٍ ثْٜ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ُزز٤ًشْٛ ثبُجشٗبٓظ ٝثٔٞاػذ٣ْٜ ك٤ٚ ٝر٤ٜئخ ٝفُْٜٞ ئ٠ُ أٌُب

 اُز١ ٣ؼوذ ك٤ٚ اُجشٗبٓظ ك٢ اُٞهذ أُؾذد؛

 رٞك٤ش أُغزِضٓبد اُز٢ ٣طِجٜب إٌُٔٞ ٖٓ ٓٞاد ر٤٘٣ٌٞخ ٝرو٤٘بد عٔؼ٤خ ٝ ثقش٣خ؛ 

 روذ٣ْ إٌُٔٞ ُِٔؾبس٤ًٖ ثؼجبساد ٓ٘بعجخ ٝ ٓخزقشح؛ 

 اُزذخَ ثِجبهخ ٝأدة ك٢ ع٤ش أُؾبمشح ئٕ خشعذ ػٖ الأٛذاف أُٞعٞٓخ ُِجشٗبٓظ؛ 

 أخش رُي ػٖ ٓٞػذ ئٜٗبء دكغ أُخققبد اُز٢ ٣غزؾوٜب إٌُٔٞ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ػ٠ِ ألا ٣ز

 ٓؾبمشارٚ أٝ اٗزٜبء اُجشٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ؛

 إٔ ٣ٌٕٞ إٌُٔٞ ٓو٘ؼب ثو٤ٔخ ٓب ٣لؼَ؛ 

٣غزٜذف إٌُٔٞ رـ٤٤ش الاخش٣ٖ ُٞ اه٘ؼْٜ ثغًِٞٚ، ًَٝ ُوبء ث٤ٖ إٌُٔٞ ٝا٤ٌُٖٗٞٔ ٣غت إٔ ٣ؾون الأصبس اُز٢ 

 ٖٓ ؽأٜٗب رؾو٤ن الأٛذاف.

  ٣ؾبكع ٓؼٚ ػ٠ِ كبػ٤ِزٚ ٝرز٤ؼ ُٚ كشؿ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔشح.ألا رض٣ذ أػجبء إٌُٔٞ ػٖ اُوذس اُز١ 

ئرٕ ٖٓ اُنشٝس١ إٔ ٣زٞكش ك٢ إٌُٔٞ ػذد ٖٓ أُوٞٓبد اُز٢ رًشٗبٛب عبثوب ٤ُزغ٠٘ ُٚ ر٘ل٤ز ٛزا اُجشٗبٓظ 

 .)(ٝكن أٛذاف ٝاعزشار٤غ٤خ ٓؼ٤٘خ

 

رو٤٤ْ ثشآظ اُز٣ٌٖٞ: أُوقٞد ثبُزو٤٤ْ ٛ٘ب ٛٞ ه٤بط ًلبءح اُجشٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ ٝٓذٟ ٗغبؽٚ ك٢ رؾو٤ن  -3-5

الأٛذاف اُز٢ ٝمغ ٖٓ أعِٜب، ٖٝٓ أٌُٖٔ إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ أص٘بء ٝثؼذ ػ٤ِٔخ رطج٤ن اُز٣ٌٖٞ، 

اُ٘ٔبرط ٗٔٞرط ٤ًش ًجبرش٣ي ٝٛ٘بى ػذح ٗٔبرط كٌش٣خ ُِغٞاٗت اُز٢ رؾِٜٔب ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ، ٖٝٓ ٛزٙ 

 ٝاُز١ ٣ؾ٤ش ك٤ٚ ئ٠ُ اُغٞاٗت اُزب٤ُخ: سدٝد اُلؼَ، اُزؼ٤ِْ، اُغِٞى، اُ٘زبئظ.

 ٝ ٖٓ الأعب٤ُت اُز٢ ٣ٌٖٔ رو٤٤ْ ٓذٟ اعزلبدح أُز٤ٌٖٗٞ ٖٓ اُجشٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ ٓب ٢ِ٣:

 ٓوبسٗخ رو٤٤ْ أداء أُزٌٕٞ هجَ ٝثؼذ اُجشٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ؛ 

 الاخزجبساد ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ه٤بط ٓذٟ اعز٤ؼبة ٝاعزلبدح أُز٤ٌٖٗٞ ٖٓ اُجشٗبٓظ؛ 

 اُزشه٤بد اُ٘برغخ ػٖ ًلبءح ٝعِٞى أُز٤ٌٖٗٞ اُغ٤ذ ثؼذ اُجشٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ؛ 

 .ٌٕٞٗٞظٜٞس رؾغ٤٘بد ػ٠ِ الإداساد اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب أُز 

 ٖٓ أْٛ ٛزٙ أُجبدب: ٓجبدب اُزو٤٤ْ: -أ-3-5

 ٛ ٖٓ ًَ ٓؼ٠٘ ثأٓش اعشاءاد اُز٣ٌٖٞ ٝٗزبئغٚ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٖٓ رخط٤و لاثذ ٖٓ ٓؾبسًخ ٞ

 ٝرؼذ٣َ ُنٔبٕ أُٞمٞػ٤خ؛
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  ًَ ٣غت إٔ ٣ؾَٔ ًبكخ اُٞعبئَ ٝالاعشاءاد ٝاُ٘ؾبهبد اُز٤٘٣ٌٞخ ٝإٔ رٌٕٞ ٓغزٔشا، ٝٓٞصػب ػ٠ِ

 أُشاؽَ؛

  ٓذٟ هذسح اُجشٗبٓظ لاثذ إٔ ٣ؾَٔ الأصش اُلؼ٢ِ اُز١ ٣زشًٚ اُجشٗبٓظ ػ٠ِ أُز٤ٌٖٗٞ أٗلغْٜ ٖٓ ؽ٤ش

ػ٠ِ اًزغبة أُز٤ٌٖٗٞ أُٜبساد اُلاصٓخ ٝرغذس الاؽبسح ئ٠ُ أٗٚ لاثذ ٖٓ رٞكش ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 أُٞافلبد ك٢ ٛزٙ أُجبدب ٝأٜٛٔب:

 أُٞائٔخ: ٝرزؼِن ثلؾـ ٓذٟ اسرجبه اُوشاساد ٝالاعشاءاد اُز٤٘٣ٌٞخ ثبلاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُِز٣ٌٖٞ؛ 

 وبسة اُ٘زبئظ ٝالأصبس أُزشرجخ ػٖ ٗؾبهبد اُذٝسح اُز٤٘٣ٌٞخ ٓغ اُلؼب٤ُخ: رٜذف ئ٠ُ روذ٣ش ٓذٟ ر

 الأٛذاف اُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب؛

  الاٗغغبّ: رٜذف ئ٠ُ اُزأًذ ٖٓ دسعخ اُزٞاكن ث٤ٖ ٓخزِق اُ٘ؾبهبد ٝػ٘بفش اُز٣ٌٖٞ ًٔؾز٣ٞبد

 .)(اُجشٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ، ٝالأٛذاف ٝاُظشٝف أُبد٣خ

 أٛذاف ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ: -ة-3-5

 اُٞهٞف ػ٠ِ اُضـشاد اُز٢ ؽذصذ خلاٍ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ ٝٓؼبُغزٜب ٝرلبد٣ٜب ك٢ أُغزوجَ؛ 

 ٓؼشكخ ٓذٟ ٗغبػ أُزٌٕٞٗٞ ك٢ ٗوَ أُبدح اُز٤٘٣ٌٞخ؛ 

  ٌٕٞئػطبء فٞسح ٝامؾخ ػٖ ٓذٟ اعزلبدح أُز٤ٌٖٗٞ ٖٓ اُجشٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ، ٣ٝزْ رُي ثزو٤٤ْ أُز

 .)(هجَ ٝثؼذ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ

بد رو٤٤ْ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ: ٝٛ٘بى ثؼل الاػزجبساد ٝاُقؼٞثبد اُز٢ هذ رؼزشك ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ فؼٞث -ط-3-5

 ٗزًش ٜٓ٘ب ٓب٢ِ٣:

  ٟٞلا ٣ٌٖٔ إٔ ٗؾٌْ ػ٠ِ كؾَ اُز٣ٌٖٞ ٝاُزذس٣ت ثغجت مؼق الأعٜضح الإداس٣خ ٝاٗخلبك ٓغز

 ًلب٣زٜب؛

 ٘بفش ٝأُؼب٤٣ش ٓب صاُذ ُْ ًزُي ٖٓ ث٤ٖ فؼٞثبد رو٤٤ْ اُز٣ٌٖٞ رؼٞد ئ٠ُ ٓلّٜٞ اُزو٤٤ْ، ئر إٔ اُؼ

 ٣زؾون ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٌٖٞ ٓٔب ٣غؼَ رو٤٤ٔٚ ٝه٤بعٚ ػ٤ِٔخ؛

  ٌٖٔفؼٞثبد رؼٞد ُطشم اُزو٤٤ْ ٗظشا ُزؼذد اُطشم ئر ًَ ؽبُخ رزطِت هش٣وخ ٓؼ٤٘خ، ؽ٤ش لا ٣

 اػزجبسٛب ػغ٤شح، ٣ٌٖٝٔ اؽز٤بصٛب ٝرُي ثبخز٤بس اُطشم أُ٘بعجخ ُِؼ٘بفش اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اُزو٤٤ْ؛

  اٛٔبٍ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ كـبُجب اُجِذإ اُغبئشح ك٢ هش٣ن اُ٘ٔٞ رغذ فؼٞثخ ك٢ ٝمغ

خطو اُجشآظ اُز٣ٌٖٞ، ٝلا رزجغ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد ثبُزو٤٤ْ أٓب ُ٘وـ ًلبءح الأعٜضح ٝأُإعغبد 

ٞح ٖٓ أعَ الإداس٣خ أٝ ؿ٤بة دٝس أُغإ٤ُٖٝ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ، ٝػذّ ٝػ٤ْٜ ُٜزٙ اُخط

 .)(اُخشٝط ث٘زبئظ ئ٣غبث٤خ ٓ٘ٚ

 ٓغبلاد رو٤٤ْ اُجشآظ اُز٤٘٣ٌٞخ: ٣شٟ اُغٌبسٗخ إٔ ٛ٘بى صلاصخ ٓغبلاد ُزو٤٤ْ اُجشآظ اُز٤٘٣ٌٞخ ٢ٛٝ: -د-3-5

 رو٤٤ْ اُجشٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ: ُٝٚ صلاصخ ٓشاؽَ ٢ٛٝ: -1د-3-5

  :هجَ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ 

٣ذ كبػ٤ِخ اُجشآظ اُز٤٘٣ٌٞخ، ٝٛ٘ب ٣زْ رو٤٤ٔٚ ٖٓ خلاٍ دساعخ الأٛذاف، ئٕ اُغجت اُشئ٤غ٢ ُِزو٤٤ْ ٛٞ رؾذ

ٝدسعخ رؾو٤وٚ ُؾبعبد أُز٤ٌٖٗٞ، ٝدساعخ ٓؾزٟٞ اُز٣ٌٖٞ ٝرؾ٤َِ أُٞاد اُز٤٘٣ٌٞخ ٝكن الأٛذاف 

 أُٞمٞػخ.

 :أص٘بء ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ 
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ٜذ أُجزٍٝ ْٜٓ٘ ٣زجغ أُٞاد اُز٤٘٣ٌٞخ، ٣زْ ٖٓ خلاُٜب ٓلاؽظخ روذّ أُز٤ٌٖٗٞ ٝعًِْٜٞ، ٝٓؼشكخ ٓذٟ اُغ

ٝٓذٟ اؽزشاًْٜ ك٢ أُ٘بهؾبد ٝئثذاء اُشأ١، ٝٓؼشكخ رؾغْٜ٘ ك٢ أُغزٟٞ ٝاُزـ٤ش اُز١ هشأ ػ٠ِ 

 عًِْٜٞ.

 :ثؼذ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ 

 ٣زْ اعزخذاّ أدٝاد اُو٤بط أُلائٔخ ٝكن رؾو٤ن أٛذاف اُجشآظ اُز٤٘٣ٌٞخ ٣ٝزْ ًٔب ٢ِ٣:

 ُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُٔب رِوٞٙ ٖٓ ر٣ٌٖٞ عبثوب.ٓؼشكخ ٓذٟ ا 

 .ٌٕٞٓؼشكخ أُٜبساد ٝأُؼبسف ٝالارغبٛبد اُز٢ اًزغجٜب أُز 

 .ٓؼشكخ الاؽز٤بعبد أُغزوج٤ِخ 

 رو٤٤ْ دسعخ روذّ أُز٤ٌٖٗٞ: ٤ُزْ ثبرغب٤ٖٛ:-2د-3-5

 .أص٘بء ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ُو٤بط دسعخ رلبػَ أُزٌٕٞ ٓغ اُؼ٤ِٔخ 

 .ْٜرؾذ٣ذ الأصبس اُز٤٘٣ٌٞخ أُٞعذح ك٢ أدائ 

رو٤٤ْ أداء ا٤ٌُٖٗٞٔ: ٣زْ اخز٤بس ا٤ٌُٖٗٞٔ ثؼ٘ب٣خ مٖٔ ؽشٝه ٣ٝزْ ػبدح هجَ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ، ك٤ٌٖٔ  -3د-3-5

رو٤٤ْ إٌُٔٞ ٖٓ خلاٍ أدٝاد اُو٤بط اُز٢ رٜذف ئ٠ُ ٓزبثؼخ إٌُٔٞ ٖٓ ؽ٤ش دسعخ ٓٔبسعزٚ أُٜبساد 

 .)(ٝاُوذساد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ ٝه٤بط اُغٔبد

 طو٣ْٞ ١َحثق حُظ٣ٌٖٞ: لاري طٖٔ حلأهٌ رزؼٞ حُؼٞحَٓ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٣ُخىس كخػ٤ِش حُظ٣ٌٖٞ ح٥ط٢:

 ٓيٟ ط٤ْٜٔ حُزَحٓؾ ٝكوخ ُِلخؿخص ح٣ٍَٝ٠ُش؛ 

 ٓيٟ طٞكَ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش؛ 

 حلاٍطزخ١ روزَحص حُٔظ٤ٌٖٗٞ؛ 

 حُظَِٔٔ ك٢ هطٞحص ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ؛ 

 حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُظَٝف حُز٤ج٤ش ُِٔئٓٔش؛ 

 حٓظويحّ أٓخ٤ُذ ٓظؼيىس؛ 

 ٓ٘خًٍش حلأكَحى حُلؼخُش؛ 

 ىٍحٓش آٌخ٤ٗش طوي٣ْ ٌٓخكآص؛ 

 ٚٓيٟ طوي٣ْ حُزَٗخٓؾ كِٞلا ُٔ٘خًَ حُؼَٔ ٝٓؼٞهخط)(. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ى ٖٓ حُٔظ٤ٌٖٗٞ ٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ حُؼ٤ِٔش حُظ٤٘٣ٌٞش ٢ٛ ٓـٔٞػش حلأٗ٘طش أٝ حُؼ٤ِٔخص حُلَػ٤ش حُظ٢ طٞؿٚ ُؼي

ُظلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش ك٢ رَٗخٓؾ ط٢٘٣ٌٞ ٓؼ٤ٖ لإكيحع حلاػخٍ حُٔطِٞرش، كخُظ٣ٌٖٞ ػ٤ِٔش ٓظٌخِٓش طزيأ ٖٓ 

ٝحٌَُ٘   طوط٢٤ ٝط٘ظ٢ٜ رظو٤٤ْ حُ٘ظخثؾ ٍَٓٝح رؼيى ٖٓ حُ٘٘خ١خص حُلآُش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُـخ٣ش حُٔ٘٘ٞىس ٓ٘ٚ

 حُظخ٢ُ ٣ٟٞق حلإ١خٍ حُٔ٘ظْ ُِؼ٤ِٔش حُظ٤٘٣ٌٞش:
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 اُز٣ٌٖٞ الإٌُزش٢ٗٝ:-ساثؼب

ٗظشا ُِزـ٤شاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ رؾٜذٛب اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُِٔٞاسد اُجؾش٣خ ثقلخ خبفخ، ٝأُإعغخ 

ثقلخ ػبٓخ أفجؼ ٓلشٝمب ػ٤ِٜب ٓٞاًجخ رِي اُزـ٤شاد، ٝٛزا ٖٓ خلاٍ ئدخبٍ ٛزٙ اُزو٤٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

ٖ ٝرذس٣ت ٓٞظل٤ٜب ػ٠ِ اعزخذاّ ٛزٙ اُزو٤٘بد ثغشػخ، ٝثزٌب٤ُق أهَ، ك٢ ٓغبٍ رغ٤٤شٛب، ًٝزُي ر٣ٌٞ

 ٝمشٝسح رغذ٣ذ ٓؼِٞٓبرْٜ ٜٝٓبسارْٜ ٝخجشارْٜ.

٣ؼشف اُز٣ٌٖٞ الاٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ أٗٚ "ػ٤ِٔخ ٣زْ ك٤ٜب ر٤ٜئخ ث٤ئخ رلبػ٤ِخ ؿ٤٘خ ثبُزطج٤وبد أُؼزٔذح ػ٠ِ رو٤٘خ 

ٖ أُزٌٕٞ ٖٓ ثِٞؽ أٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ ٖٓ اُؾبعت ا٢ُ٥ ٝؽجٌبرٚ ٝٝعبئطٚ أُزؼذدح، ٝاُز٢ رٌٔ

خلاٍ رلبػِٚ ٖٓ ٓقبدسٛب، ٝرُي ك٢ أهقش ٝهذ ٌٖٓٔ، ٝثأػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اُغٞدح ٖٓ دٕٝ رو٤ذ ثؾذٝد 

  أٌُبٕ ٝاُضٓبٕ".

 ٌٓٞٗبد اُز٣ٌٖٞ الإٌُزش٢ٗٝ: -4-1

 رؾز١ٞ ٓ٘ظٞٓخ اُز٣ٌٖٞ الاٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ أٌُٞٗبد اُزب٤ُخ:

 زـ ثأؿشاك اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٝأٛذاكٚ ٝٓؾزٞاٙ، ٝاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ إٌُٔٞ اُزذس٣غ٢: ٣ٝخ

أُغزخذٓخ ك٢ روذ٣ْ أُؾزٟٞ ٝاُٞعبئو أُغزخذٓخ ك٢ ٛزا اُزوذ٣ْ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُغٞاٗت 

 اُزذس٣غ٤خ ُٜزا اُزؼِْ؛

  إٌُٔٞ اُزو٢ٔ٣ٞ: ٣ٝخزـ ٛزا إٌُٔٞ ثزوذ٣ش رؾق٤َ أُز٤ٌٖٗٞ، ًٝزُي رو٣ْٞ اُزذسة، ٝث٤ئخ

 زذسة الاٌُزش٢ٗٝ؛اُ

 إٌُٔٞ اُزٌُ٘ٞٞع٢: ٣ٝخزـ ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٖٓ أعٜضح ٝٝعبئو ِٝٓؾوبد؛  

  إٌُٔٞ اُزق٢ٔ٤ٔ: ٣ٝخزـ ثزق٤ْٔ اُجشٓغ٤بد ٝاُٞؽذاد اُزذس٣ج٤خ ػ٠ِ اُؾجٌبد، ٝثشآظ

 اُزقلؼ ٝٗؾٞٛب؛

  إٌُٔٞ الإداس١: ٣ٝخزـ ثاداسح اُز٣ٌٖٞ الإٌُزش٢ٗٝ ٖٓ ؽ٤ش روذ٣ْ اُخذٓبد الإداس٣خ ُٔغزخذ٢ٓ

 اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٓضَ اُزغغ٤لاد...؛

  إٌُٔٞ الاسؽبد١: ٣ٝخزـ ثزوذ٣ْ الاسؽبد ٝاُزٞع٤ٚ ُِٔزذسث٤ٖ عٞاء ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُز٤٘٣ٌٞخ اُز٢

اُل٤٘خ أُزؼِوخ ثٔؾٌلاد اُزؾـ٤َ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب  ٣وّٞ ػ٤ِٜب إٌُٔٞٗٞ ٝٓغبػذرْٜ، أٝ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ

 اُطبهْ اُزو٢٘؛

  إٌُٔٞ اُخِو٢: ٣ٝخزـ ثبُٔجبدب ٝاُوٞاػذ الاخلاه٤خ ُزؼبَٓ أُز٤ٌٖٗٞ ٝا٤ٌُٖٗٞٔ ٝصٓلاءْٛ ك٢

 ث٤ئبد اُزذسة اُٞاهؼ٤خ أٝ الاكزشام٤خ؛

 ٖالاٌُزش٢ٗٝ، ٝأُؼب٤٣ش  إٌُٔٞ اُلائؾ٢: ٣ٝؾَٔ اُوٞا٤ٖٗ، ٝاُِٞائؼ ٝاُزؾش٣ؼبد أُ٘ظٔخ ُِز٣ٌٞ

 .)(أُطِٞة رٞاكشٛب

 خقبئـ اُز٣ٌٖٞ الإٌُزش٢ٗٝ: -4-2

 ٖٝٓ اُخقبئـ اُز٢ ٣ٔزبص ثٜب اُز٣ٌٖٞ الاٌُزش٢ٗٝ ٓب ٢ِ٣:

  ٖ٣ؼزجش هش٣وخ عذ٣ذح ك٢ اُز٣ٌٖٞ، ؽ٤ش رؼزٔذ أعب٤ُت ٓـب٣شح ُزُي أُغزخذٓخ ك٢ ٗظْ اُز٣ٌٞ

 اُزو٤ِذ٣خ؛

 ِٞٓبد ُِٔزذسث٤ٖ، ٝرُي ثذلا ٖٓ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓقذس ٝاؽذ، رؼذد اُٞعبئَ أُغزخذٓخ ك٢ ٗوَ أُؼ

 ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ اُز٣ٌٖٞ اُزو٤ِذ١؛

  أُشٝٗخ ك٢ اُوجٍٞ ٝاُز٣ٌٖٞ، ؽ٤ش أفجؼ ثآٌبٕ أُزٌٕٞ اعزوجبٍ أُؼِٞٓبد ٝأُؼبسف ١ أ١ ٝهذ

 ٝك٢ أ١ ٌٓبٕ.
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 شٙ ٖٓ ٗظْ اُز٣ٌٖٞ الاهزقبد ك٢ اُ٘لوبد، ؽ٤ش ٣ؼزجش ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٣ٌٖٞ أهَ رٌِلخ ػٖ ؿ٤

 اُزو٤ِذ٣خ؛

 .ٟاُوذسح ػ٠ِ روذ٣ْ أُٞاد الاعزٔبػ٤خ ٝالاٗغب٤ٗخ ع٘جب ئ٠ُ ع٘ت ئ٠ُ روذ٣ْ أُٞاد الأخش 

 .اُزؾغ٤غ ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ اُزار٢ 

 اُزو٤٤ْ اُلٞس١ ٝاُغش٣غ ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٝرقؾ٤ؼ الأخطبء)(. 
 

 أٗٞاع اُز٣ٌٖٞ الإٌُزش٢ٗٝ: -4-3

أعبع٤خ، ؽ٤ش ٣زْ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ ر٣ٌٖٞ ٓزضآٖ رنٖٔ ك٤ٚ اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ خبف٤خ اُزلبػَ   ٣٘وغْ ئ٠ُ صلاصخ أٗٞاع

ث٤ٖ إٌُٔٞ ٝأُز٤ٌٖٗٞ، ٝث٤ٖ ر٣ٌٖٞ ؿ٤ش ٓزضآٖ ٣زْ مٔبٕ ٓزبثؼخ اُز٣ٌٖٞ ٝاُجشٗبٓظ اُز٢٘٣ٌٞ 

ؼخ ظشٝف ُِٔزٌٕٞ ، ٝٗٞػب صبُضب اُز٣ٌٖٞ أُزٔبصط ، ؽ٤ش رزؼذد أعب٤ُجٚ ٝ أٗٞاػٚ ثبخزلاف أٛذاف ٝهج٤

 أُز٤ٌٖٗٞ ، ٝعزٞمؼ رُي ك٤ٔب٢ِ٣:

 اُز٣ٌٖٞ الاٌُزش٢ٗٝ أُزضآٖ: -أ-4-3

ٛٞ اُ٘ؾبه اُز١ ٣زْ ك٢ اُٞهذ اُؾو٤و٢، رؾذ ه٤بدح إٌُٔٞ ؽ٤ش ٣زٞاعذ ٛٞ ٝع٤ٔغ أُز٤ٌٖٗٞ ك٢ ٗلظ اُٞهذ 

ٌبٕ ٣ٝزٞافِٕٞ ٓجبؽشح، ٌُٖٝ ٤ُظ رٞاعذا ك٤ض٣بئ٤ب ث٘لظ أٌُبٕ، ٝٛزا الأعِٞة ٣نٖٔ ٓشٝٗخ أُ

٤ُٝظ اُضٓبٕ، ٝٛٞ ر٣ٌٖٞ اٌُزش٢ٗٝ ٣غزٔغ ك٤ٚ إٌُٔٞ ٝأُزٌٕٞ ك٢ إٓ ٝاؽذ ٤ُزْ الارقبٍ أُزضآٖ 

ثبُ٘ـ ٝاُقٞد ٝاُقٞسح، ؽ٤ش رزٞكش ػ٤ِٔخ اُزلبػَ أُجبؽش ث٤ٜ٘ٔب ٓضَ رجبدٍ اُؾٞاس ٖٓ خلاٍ 

ٕٞ ٣غزط٤غ إٔ ٣ؾقَ أُؾبدصخ اُلٞس٣خ اُؾبد ، اُذسدؽخ، ٖٝٓ أُضا٣ب ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٣ٌٖٞ إٔ أٌُ

 ػ٠ِ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٖٓ أُز٤ٌٖٗٞ ثؾٌَ ٓجبؽش.

  اُز٣ٌٖٞ الاٌُزش٢ٗٝ ؿ٤ش أُزضآٖ: -ة-4-3

رُي اُ٘ٞع ٖٓ اُز٣ٌٖٞ اُز١ لا ٣ؾزبط ئ٠ُ ٝعٞد إٌُٔٞ ٝأُز٤ٌٖٗٞ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ك٢ اُوبػخ ٣ؼشف ثأٗٚ "

الاكزشام٤خ ٗلغٜب، ؽ٤ش لا ٣ؾزشه ك٤ٚ اُٞعٞد أُزضآٖ ٌُِٕٔٞ ٝأُزٌٕٞ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ، ًٔب 

 .)(٠ رُي٣غزط٤غ أُزٌٕٞ ئػبدح الاهلاع ػ٠ِ أُبدح اُز٤٘٣ٌٞخ ٝاُشعٞع ئ٤ُٜب ٓب ئٕ اؽزبط ئُ

،  offlineٝاُز٣ٌٖٞ اُـ٤ش ؽج٢ٌ  onlineأ١ اُذٓظ ث٤ٖ اُز٣ٌٖٞ اُؾج٢ٌ  حُظ٣ٌٖٞ حُظٔخُؽ أٝ حُٔيٓؾ: -ؽ-4-3

ٝٛٞ ٗٞع ٖٓ اُز٣ٌٖٞ اُؾذ٣ش ٣ذٓظ ث٤ٖ اُز٣ٌٖٞ اُزو٤ِذ١، ٝاُز٣ٌٖٞ الاٌُزش٢ٗٝ أ١ ر٣ٌٖٞ خ٤ِو ٣ٔضط 

 كزشام٤خ، ٝأُذسة الاٌُزش٢ٗٝ.أدٝاس إٌُٔٞ اُزو٤ِذ١ ك٢ اُوبػبد اُز٤٘٣ٌٞخ ٓغ اُوبػبد الا

 اُلشم ث٤ٖ اُز٣ٌٖٞ اُزو٤ِذ١ ٝاُز٣ٌٖٞ الإٌُزش٢ٗٝ:

 :)(٣ٌٖٔ اٗغبص عٞاٗت اُلشم ث٤ٖ اُز٣ٌٖٞ اُزو٤ِذ١ ٝاُز٣ٌٖٞ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُغذٍٝ ا٥ر٢

 ٗظبّ اُز٣ٌٖٞ الاٌُزش٢ٗٝ ٗظبّ اُز٣ٌٖٞ اُزو٤ِذ١

 فوَ أُؼِٞٓبد ك٢ ارغب٤ٖٛ ٌٕٓٞٗٞ".-ٌٕٓٞفوَ أُؼِٞٓبد ك٢ ارغبٛبد رلبػ٤ِخ "

 ر٣ٌٖٞ كشد١ ٝكن اُوذساد. ر٢ٌٗٞ عٔبػ٢.
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 اُجؾش ٝاُزؾش١ ٖٓ خلاٍ ؽجٌخ الاٗزشٗذ. اُز٣ٌٖٞ ٓجبؽشح.

ع٤ش اُز٣ٌٖٞ ٝكن خطخ ٓؾذدح ثذٕٝ ٓشاػبح ُِلشٝهبد اُلشد٣خ ث٤ٖ 

 أُز٤ٌٖٗٞ.

الاٛزٔبّ ثظشٝف أُز٤ٌٖٗٞ ٝٓشاػبح هذسارْٜ 

 اُلشد٣خ.

 إٌُٔٞ ٗبهَ ُِؾو٤وخ ٝأُؼشكخ ٝفبؽت خ٤شح ٣٘ؾشٛب ث٤ٖ أُز٤ٌٖٗٞ
إٌُٔٞ ٓؾبسى ٝاؽ٤بٗب ٓزؼِْ )ٓشؽذ( ٣ٝ٘وَ ٓؼشكخ 

 ؽذ٣ضخ.

 أُزٌٕٞ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ. إٌُٔٞ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ

 أُؼشكخ رزنٖٔ )كْٜ، رزًش، اعز٤ؼبة، رؾ٤َِ، رش٤ًت، رو٣ْٞ(.
أُؼشكخ ػجبسح ػٖ رلبػ٤ِخ هبئٔخ ػ٠ِ اُلشٝم 

 اُلشد٣خ.

 اُزوذ٣ش ٓؼ٤بس١ ٣ٝؼزٔذ ػ٠ِ الأداء
اُزوذ٣ش ٣شرجو ثٔوب٤٣ظ ٝٓؼب٤٣ش أخشٟ ٌٓبٜٗب ؽو٤جخ 

 الاخزجبساد.

 أُؼشكخ اُؾذ٣ضخ ر٘وَ أٝ ثأٍٝ. ٣زْ ٗوَ أُؼشكخ ثؼذ كزشح ٖٓ ظٜٞسٛب.

 اُزٌِلخ ٗغج٤خ. اُزٌِلخ ػب٤ُخ.

 كٞائذ اُز٣ٌٖٞ الإٌُزش٢ٗٝ:-3

 ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗٞعض كٞائذ ك٤ٔب ٢ِ٣:

  اُزخل٤ل ٖٓ اُزٌب٤ُق أُزؼِوخ ثبُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ ٖٓ خلاٍ اُز٣ٌٖٞ اُزار٢ أٝ ػجش ؽجٌبد

 أُٞظل٤ٖ.

 .٣غٔؼ ثٔشٝٗخ أًجش ُِٔإعغخ، ؽ٤ش ٣غٔؼ ُِٔغ٤ش٣ٖ اُزأًذ ٖٓ ٓؾزٟٞ اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘٣ٌٞخ 

 .عزة ٜٓبساد عذ٣ذح ػٖ هش٣ن اهزشاػ ثشآظ عذ٣ذح ٓؾٞسٛب الأعبع٢ اُزشه٤خ 

  اُٞهذ ٝأُبٍ ٓوبسٗخ ٓغ اُز٣ٌٖٞ اُزو٤ِذ١ ًٞٗٚ ٓؾشٝػب عذ٣ذا ٝرؾل٤ض ُِٔٞظل٣70ٖ٤ٞكش ٖٓ %)(. 
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 خلاصة:

مؽ خلال ىحا الفرل يتزح لشا بأن التكؾيؽ ىؾ عسمية لرقل الافكار والسعمؾمات لجػ الافخاد 
لسؾاكبة جسمة التغيخات التي يذيجىا القظاع الرحي اليؾم وىؾ ما جعل السؤسدة تعظي الاىسية  وذلػ

 لسؾضؾع التكؾيؽ وذلػ لزسان بقائيا في سؾق السشافدة. البالغة

 ومسا سبق لاحغشا ان التكؾيؽ يعتبخ مؽ اىؼ نذاطات السؤسدة الرحية اذ ان تكشؾلؾجيا الانتاج
 لديادة الكفاءة السيشية والانتاجية كسا انو يعج مؽ الأنذظة التي تخفع والخجمات تتظمب ميارات عمسية

 قجرات وأداء الافخاد الحالية والسدتقبمية، إذ أنو استثسار وحاجة السؤسدة اليو برفة مدتسخة، كسا أنيا
 خصبإدخاليا التكؾيؽ الالكتخوني قمل مؽ التكمفة والجيج والسال مؽ خلال شبكة الانتخنت ، فأتاحت الف

 لجسيع الافخاد بالتكؾيؽ عبخ ادخال تقشية التحاضخ السخئي.

ومؽ ىشا نبخز بأن اىسية التكؾيؽ لجػ السؤسدة والفخد خاصة مؽ ناحية تحدؽ أدائو والخفع مؽ 
 الفكخية واليجوية والخفع مؽ مدتؾيات الانتاج ما يزسؽ بقاء السؤسدة وتحقيق اىجافيا برؾرة عامة. قجراتو
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 مجال الدراسة: 

ي مجالات العلوم الاجتماعية الذي يتطلب تحديد دقيق لمجالاته 
 
ي ف

للقيام بالبحث الميدان 
ة باستمرار ، وتحديد مجالاته  ي العلوم الاجتماعية تتعامل مع عناصر متغير

 
لأن البحوث ف

ي عليها أكير مصداقية لتكون مقبول
ي يضف 

 
ة، وذلك لإزالة أي تأويل من شأنه التشكيك ف

 :  الحقائق المتوصل اليها، وعليه تمثلت مجالات هذه الدراسة فيما يلي

  مجال الدراسة التحليلية: قامت الباحثتير  باختيار مجال الدراسة التحليلية من
إجرائهما لاستطلاع شامل عل أهم الصفحات الصحية بولاية سكيكدة،   خلال

ها ت ي نشر المواضيع المتعلقة بالتكوين هذا من جهة، ومن جهة وأكير
 
ناولا وحداثة ف

أخرى منذ تحديد موضوع البحث بدأ الاهتمام بملاحظة الميدان المتعلق به وكون 
ية بالمؤسسة  أن إحدى الباحثات موظفة تعمل عل مستوى إدارة الموارد البشر

يومية   زاولة عملها بصورةالعمومية للصحة الجوارية سكيكدة، ومن خلال م
ي تخص مجتمع البحث كما تمكنت 

تمكنت من ملاحظة الخصائص والمعلومات الت 
ا  من أخذ فكرة عامة حول مضامير  برامج التكوين بالمؤسسة ما ساعد كثير
ي التعرف عل مجتمع البحث وتحديده، فوقع اختيار الباحثتير  لإجراء 

 
الباحثتير  ف

ة المؤسسة العمومية للصحة الجوارية سكيكدة ، دراستهما التحليلية عل صفح
 ، ي
ي مجالير  وهي المجال الزمان 

 
وتنحصر مجالات الدراسة حسب دراسة الباحثتير  ف

 : ي
 والمجال المكان 

ي انجاز هذه الدراسة، وذلك منذ البدء  .1
 
: وهو المدة الزمنية المستغرقة ف ي

المجال الزمان 
ي طرح الموضوع للدراسة والبحث وحت  الانتهاء

 
ي برنامج  ف

 
، ويوضع ف ي

منه بشكل نهان 
ي يتضمنها 

ي كل الخطوات لتنفيذ البحث ، وفقا لتفاصيل تتعلق بأهم الأجزاء الت 
زمت 

 . البحث
ي استغرقتها الدراسة منذ بداية شهر أكتوبر 

ة الزمنية الت  ي الفي 
 2222نقصد بالمجال الزمان 

 إلى غاية...... 

ي 
 
ي تحديد الموضوع وقد تم إنجاز هذه الدراسة وفق منهجية ف

 
ات متتابعة منذ التفكير ف

في 
ي و ينقسم إلى 

ي شكلها النهان 
 
وصياغة العنوان المناسب إلى غاية انهاء الدراسة وتقديمها ف

 :  مرحلتير 

  ات الدراسات من مختلف الكتب المرحلة الأولى: بدأنا العمل بعملية الاطلاع عل متغير
ضبط العناوين كان لنا أول لقاء مع  والمراجع العلمية، بعدها أعلنت اللجنة قرار 

فة من أجل مناقشة عنوان دراستنا، و صياغة الموضوع من خلال  الاستاذة المشر
ح   فة والموافقة عليه، وشر ي هذا الموضوع والاتفاق مع الأستاذة المشر

 
اح للعمل ف الاقي 

كيفية العمل والبحث وجمع الدراسات السابقة، والقيام بوضع خطة مبدئية للعمل 
، وبعدها قمنا بجمع 2222تشتمل عل كافة فصول الدراسة وذلك بتاري    خ شهر نوفمير 

ات الدراجة من أجل فهم الموضوع أكير بغية القيام بإنجاز  المادة العلمية حول متغير
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ي تعد نقطة 
ي للدراسة وتحديد المقاربة النظرية والدراسات السابقة الت  الاطار المنهجر

ة  ي الفي 
 
كون أن   2223إلى أفريل  2222ديسمير  21الزمنية من لانطلاق الباحث ف

اث النظري غير متوفرة عل مستوى المكتبة الرئيسية 
بعض المراجع الخاصة بالي 

ومكتبة  2مما استدعى الذهاب إلى مكتبة قسنطينة مهري  1955أوث  22لجامعة 
 3قسنطينة 

 ت الباحثتير  ال ي من خلال المرحلة الثانية: وهي المرحلة التحليلية باشر
جانب الاجران 

ة الممتدة من   اختيار المنشورات الخاصة بمضامير  برامج ي الفي 
 
ي  28التكوين ف

جانف 
حسب زمن النشر للصفحة الرسمية للمؤسسة العمومية للصحة  2223مارس  27إلى 

الجوارية سكيكدة واستخدامنا المنهج الذي يتلاءم مع طبيعة دراستنا ،واختيار العينة 
عن منشورات مضامير  التكوين ،وكذا الادوات كأداة الملاحظة واستمارة  وهي عبارة

تحليل المضمون ثم إنجاز مسودة إستمارة تحليل المضمون ومناقشتها مع الاستاذة 
ي صيغتها النهائية عل الأساتذة 

 
فة للاطلاع عليها وتصحيحها ومن ثم عرضها ف المشر

ة الممتدة من  ي الفي 
 
ي   2223  أفريل 15إلى  2223أفريل  21المحكمير  ف

 
ثم البدء ف

ات الدراسة من المصادر والمراجع العلمية من  أفريل  16مرحلة التوثيق عل متغير
ثم الانتقال إلى مرحلة الدراسة التحليلية من عملية تفري    غ   أفريل 27إلى  2223

ة الممتدة من ما  ي الفي 
 
 28بير   وتحليل البيانات إلى غاية التوصل إلى النتائج العامة ف

،مع بعض التعديلات الخاصة بالجانب الشكلي 2223جوان  12أفريل إلى غاية 
ي صيغتها النهائية. 

 
  للمذكرة لإخراجها ف

 

 

ي الصفحة الرسمية للمؤسسة العمومية  .2
 
ي ف

: يتمثل مجال الدراسة المكان  ي
المجال المكان 

اضية عير شبكات التواصل الاجتماعىي 
وسنقوم  -الفايسبوك –للصحة الجوارية سكيكدة الافي 

 :  بعرض بطاقة فنية للمؤسسة العمومية للصحة الجوارية وصفحتها كالتالىي

 بطاقة فنية عن المؤسسة العمومية للصحة الجوارية سكيكدة:  -2-1

ي  ي المجال الصجي من رعاية وتكفل طتر
 
المعروف عل الصحة الجوارية أنها تقدم للناس خدمات ف

، عل هذا الأساس، فهي  ي  بالصحة الجوارية إلى أعل وشبه طتر
 
تسعى جاهدة بشت  الوسائل حت  ترف

ي هي غير قادرة عل تسديد 
ائح المجتمع خاصة الضعيفة منها ،والت  مستوياتها باعتبارها تهتم بكل شر

ي مجال الخدمات 
 
تكاليف باهظة للعلاج، لهذا فهي ستحاول وبقدر المستطاع أن تتقدم وتتطور سواء ف

ات.    أو التجهير 

ن هذا الباب جاءتنا فكرة وضع بطاقة فنية عن المؤسسة العمومية للصحة الجوارية سكيكدة و م
هدفها الأساسي التعريف بالمؤسسة وهياكلها وتسليط الضوء عل ما تقدمه من خدمات بالإضافة إلى 

ها مواضيع متنوعة صحية ثقافية واجتماعية من خلال صفحتها الرسمية عل الفايسبوك.        نشر

هي مؤسسة ذات طابع عمومي جواري  أة المؤسسة العمومية للصحة الجوارية سكيكدة: نش

ي 27/142  انشئت بمرسوم تنفيذي رقم 
 
المتعلق بإنشاء وتنظيم المؤسسات  19/25/2227المؤرخ ف

ي  28العمومية للصحة الجوارية والمؤسسات العمومية الاستشفائية، وتأسست يوم 
 .2228جانف 
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ي حي تقع إدار  التموقع: 
 
 سكيكدة.  1945ماي  28ة المؤسسة العمومية للصحة الجوارية سكيكدة ف

تهدف الى متابعة برامج الصحة والوقاية من العديد من الامراض مع مجانية العلاج  هدف المؤسسة: 
ي تسيير المؤسسات وهما النظام المركزي الذي يتبع الأوامر 

 
تتبع نظاما اداريا من النظامير  المعتمدين ف

 ارة الصحة نزولا إلى القطاعات التابعة، والتكفل بالمريض، وجودة الخدمة الصحية. من وز 

ي تقدمها المؤسسة: 
 الخدمات الت 

  ظروف صحية جيدة  
 توفير التأمير  الصجي بها 
  مدى التكفل الجيد بالمريض 
  :وط الراحة والاستقبال الحسن للمريض الرقمنة الشاملة لجميع المصالح بالمؤسسة وتوفير شر

، وتمكير  كل الأطقم الطبية ت هدف عملية الرقمنة عل تحسير  الخدمات الصحية للمواطنير 
ي دقة المواعيد العلاجية بفضل التنبيهات الصوتية والمرئية الموضحة 

 
والشبه الطبية بالتحكم ف

ي عل مستوى العيادة 
ون  ي الالكي  عل شاشة العرض، ووضع حير  الخدمة الفعلية لنظام الملف الطتر

دة الخدمات عطوي الزهرة، رمضان جمال، وتعميم الرقمنة والعمل بها عير كافة مصالح متعد
  المؤسسة

قاعة علاج موزعة  36عيادات متعددة الخدمات و  11تتكون من  الهياكل الصحية التابعة للمؤسسة: 
ي وحدة للكشف المتابعة، مخير ولا13دوائر) سكيكدة، رمضان جمال، الحدائق ( إضافة إلى  3عل 

ن 
( ، المركز الوسيط لمعالجة الادمان ،وحدة الكشف semep،وحدة للوقاية من الامراض و الأوبئة ) 

الارادي ووحدة الامراض التنفسية المتنقلة، وحدة الحدود والمراقبة البحرية، المركز الوسيط لمعالجة 
 الإدمان. 

 عيادة:  11وتحتوي عل  *العيادات متعددة الخدمات

  الخدمات بركات الزهرةالعيادة متعددة 
  ي بشير

 العيادة متعددة الخدمات بت 
 العيادة متعددة الخدمات فلفلة 
  عطوي الزهرة )رمضان جمال(  العيادة متعددة الخدمات 
  ي

 العيادة متعددة الخدمات فاطمة أرتيلان 
 العيادة متعددة الخدمات لساق عبد الحميد 
  العيادة متعددة الخدمات بورفيس علي 
 ة الخدمات محمد بوشامةالعيادة متعدد 
 العيادة متعددة الخدمات وسط المدينة 
 العيادة متعددة الخدمات بوشطاطة 

،  *قاعات العلاج ي بشير
: قاعة العلاج علي عبد النور، وقاعة الشهيد حلاج علاوة ببلدية بت  ي

 
وتتمثل ف

 وقاعة العلاج قصابة ببلدية رمضان جمال

 سكيكدة: إدارة المؤسسة العمومية للصحة الجوارية 

ي المسؤول والمباشر عن إدارة المؤسسة العمومية للصحة الجوارية * المديرية العامة: 
 
 وتتمثل ف
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ة الأمانة العامة، وأربعة مديريات والذي  الم      دير: -  يرأس المؤسسة مدير عام وتحت تصرفه مباشر
ر الجيد عل السير يلحق به مكتب التنظيم ومكتب الاعلام والاتصال، ومن أهم ما يقوم به السه

 الحسن لمختلف مصالح المؤسسة

يد الصادر، حفظ الملفات والسجلات، تنظيم   الأمانة العامة: ومن أهم ما تقوم به معالجة الير
  الاجتماعات، الاستقبال والتوجيه. 

ية: * ة بالحياة المهنية للموظفير  التابعير  لسلك  المديرية الفرعية للموارد البسرر ذات صلة مباشر
، الم ي ، والعمال المتعاقدون ،السلك الشبه الطتر

مارسير  الطبيير  ، السلك الإداري والعمال المهنيير 
ي مجال 

 
ي وتحسير  العمال بكل ما وجد ف

 
سلك البيولوجيير  ، سلك القابلات، وضمان تكوين إضاف

 :  الصحة عل سبيل المثال لها مكتبير 

ية والمنازعات -  مكتب تسيير الموارد البشر

 كوينمكتب الت - 

قية، التوظيف والإدماج والتثبيت، العقوبات الادارية )المجلس وظائفها:  عمالها يسهرون عل الي 
قية عن طريق الامتحانات والمسابقات، استخراج الوثائق الخاصة بالعمال  (، تنظيم الي  ي التأديتر

قية...(.   )الاجازات ، شهادة عمل، مستخلص من جداول الي 

ي الاتفاقيات والاستشارات والفواتير الخاصة  لية والوسائل: * المديرية الفرعية للما
 
متخصصة ف

بمقتنيات المؤسسة، ترتيب وتصفية الاجور لكافة الموظفير  كما هي مسؤولة عن المخازن العامة 
ة السيارات تتكون من ثلاثة مكاتب )  (:23وحظير

انية والمحاسبة -  مكتب المير 

  مكتب الصفقات العمومية - 

  ئل العامة والهياكلمكتب الوسا–

ات المرفقة:  ات الطبية والتجهير  ي  *المديرية الفرعية لصيانة التجهير 
ي العمليات الت 

 
متخصصة ف

ي نهاية الدورة وتقوم بجمع وإحصاء المعدات 
 
تجعل الوقوف عل الوضعية الحقيقية للمؤسسة ف

ها( وتتك )والتوجيهات التابعة للمؤسسة ) أدوات، أثاث، وسائل متنقلة وغير   (:22ون من مكتبير 

ات الطبية -  مكتب صيانة التجهير 

ات المرفقة  -  مكتب صيانة التجهير 

تهتم بمتابعة النشاطات الصحية عل مستوى تراب المؤسسة  * المديرية الفرعية للمصالح الصحية: 
 (:23)  )المؤسسة العمومية للصحة الجوارية سكيكدة( تتكون من ثلاثة مكاتب

  نظافةمكتب الوقاية وال - 

 مكتب القبول والتعاقد وحساب التكاليف -

 مكتب تنظيم ومتابعة النشاطات الصحية وتقييمها  - 
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ي بالمؤسسة:  هو عبارة عن هيئة مدنية متكونة من مسؤولىي المصالح الطبية وجراحو  المجلس الطتر
ي ينتخبه نظراؤه  والصيدلىي المسؤول عن الصيدلية ومدير المؤسسة وشبه طتر

من أعل  أسنان منسقير 
ي من بير  أعضائه رئيسا ونائب رئيس لمدة ثلاثة ) ي سلك شبه الطبيير  ينتخب المجلس الطتر

 
 23رتبة ف

ي دورة عادية مرة واحدة  
 
ي بناءا عل استدعاء من رئيسه ف )سنوات قابلة للتجديد يجتمع المجلس الطتر
ي دورة غير عادية يطلب إما من رئيسه وإما م

 
ن أغلبية أعضائه وإما من كل شهرين ويمكنه الاجتماع ف

مدير المؤسسة الاستشفائية أو من مدير المؤسسة العمومية للصحة الجوارية فلا يصح اجتماعات 
ي إلا بحضور أغلبية أعضائه وإذا لم يكتمل النصاب يستدعىي المجلس النصاب يستدعىي  المجلس الطتر

ي الثمانية )
 
أعضاؤه حينئذ مهما يكن ويصادق  )أيام الموالية ويمكن أن يتداول 28المجلس من جديد ف

ي )  ي وصلاحياته: تكمن مهام رئيس المجلس الطتر عليه أثناء اجتماعه الأول. مهام رئيس المجلس الطتر
(PCM  :   فيما يلي

سا عل الأقل من  24توجيه الدعوات إلى الأعضاء لحضور الاجتماعات من قبل الأمير  العام قبل  -
 عقد الجلسة وزمانها وجدول أعماها باستثناء الاجتماعات الطارئة الموعد المقرر وتحديد تاري    خ ومكان

 رئاسة اجتماعات المجلس - 

 توقيع القرارات الخاصة بالمجلس - 

اف عل تنفيذ السياسات والخطط المرسومة من قبل المجلس -   الإشر

ي ذلك  - 
 
ي جميع الاحتفالات والمناسبات والندوات والمؤتمرات عنه ف

 
أحد الأعضاء أو تمثيل المجلس ف

 من يراه مناسبا من الموظفير  بالتنسيق مع الأمير  العام

  : ي ط فيما يعير  رئيسا للمجلس الطتر
  * ويشي 

ي ممارسة المهنة لمدة لا تقل عن -
 
ة ف   سنوات.  12أن يكون ذا خير

ي الإدارة الصحية لمدة لا تقل عن عشر سنوات-
 
ة عملية ف  أن يكون ذا خير

ة والسلوك  -  ي استشاري بكل الأمور التقنية إلى من شأنها تحسير  حسن السير هدف المجلس الطتر
ها لا سيما مصالح العلاج والوقاية  وتنظيم المؤسسة وسير

 تنظيم العلاقات الوظيفية بير  المصالح الطبية - 

ات الطبية والمصالح الطبية وإعادة تهيئتها -  امج المتعلقة بالتجهير   مشاري    ع الير

  كانبرامج الصحة والس - 

 برامج التظاهرات العلمية والتقنية- 

 إنشاء هياكل طبية أو إلغائها - 

 : ي  مهام المجلس الطتر

  إعداد جداول المناوبة وفرزها-

  إعداد التقارير بعد كل دورة أو كل نشاط -
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ي سجل خاص وهذا بعد كل اجتماع -
 
 تحرير المحاصر  وتنفيذها ف

 تشكيل لجان داخل المجلس وتتكون من :  - 

ي بدورها تقوم باقتناء الأدوية والأمصال و اللقاحات* 
 لجنة الأدوية: والت 

ي    * لجنة العتاد الطتر

ي الملتقيات أو المؤتمرات الأيام الطبية، تكوين قصير المدى،  
 
* لجنة التكوين المتواصل والمتمثل ف

ي المراكز الاستشفائية الجامعية. 
 
بص ف ي الخارج، الي 

 
 تكوين ف

ية للصفحة الرسمية للمؤسسة العمومية للصحة الجوارية سكيكدة  البطاقة الفن -2-2
 كمجال للدراسة: 

سبتمير  24هي عبارة عن صفحة خاصة بالمؤسسة العمومية للصحة الجوارية سكيكدة تم انشاؤها 
ي ولاية 2219

 
، تهتم بالجانب الصجي بصفة خاصة، وتعمل عل ترقية وجودة الخدمات الصحية ف

ي الجزائر، والحملات المسكيكدة ، وإعلام 
 
وظفير  والمواطنير  بمستجدات الوضع الصجي ف

ي 
، الديت  ي

 
التوعوية والتحسيسية، كما أنها تقدم منشورات متنوعة عل المستوى الثقاف

ي تقدمها المؤسسة للنهوض بالقطاع
، والنشاطات الت  وارتأينا أن نقوم بدراسة   والاجتماعىي

يبلغ عدد متتبعىي الصفحة الرسمية للمؤسسة راسة مضامير  برامج التكوين بالمؤسسة محل الد

إعجاب، ولا تزال  21مليون متتبع، أما عدد الإعجابات فهو  23العمومية للصحة الجوارية سكيكدة 
لديها اصدارات ومنشورات مفعمة إلى غاية يومنا هذا ، وهي صفحة مضامينها متعلقة بالصحة 

ها الحملات التحسيسية والتوعوية، مضامير  والتوعية والارشاد ومن بير  هذه المواضيهع ال ي تنشر
ت 

ي تقدمها عل 
برامج التكوين، وتتيح الصفحة فضاء للتواصل من خلال مجموعة من المعلومات الت 

 . ي
ون  يد الالكي  ي رثم الهاتف، العنوان رابط الصفحة، والير

 
 حسابها وتتمثل ف

ي للصفحة: 
ون  يد الالكي    santeskikda2021@gmail.comالير

 https://www.facebook.com/direpspبط الصفحة : را

 238 74 32 23رقم الهاتف: 

 سكيكدة( 1945ماي  28مسكن )  722العنوان : حي 

ة الممتدة من  ي شهر مارس للفي 
 
ي تطرقت إليها الصفحة ف

مارس  31إلى  2223مارس  21المواضيع الت 
2223  :  جاءت كالتالىي

 نشر مقال م : ي المجال الصجي
 
رفق بصور حول: فوائد الصيام الصحية والنفسية، الصيام تثقيفية ف

، الصيام والتهاب المسالك البولية ، ممارسة  والمرأة الحامل، الصيام وأمراض الجهاز الهضمي
ي شهر رمضان، تنظيف الأسنان خلال شهر رمضان، تأثير الصيام والعادات الرمضانية عل 

 
الرياضة ف

سكري، إرتفاع ضغط الدم المزمن والصيام، الصوم وانخفاض هرمونات الغدة الدرقية، رمضان وال
ي لذوي الاحتياجات 

ي الدم، مرض السكري، الصيام ومرض السكري، اليوم الوطت 
 
نسبة السكر ف

  الخاصة،
 مارس.  19اجتماعىي نشر مقال مرفق بصور حول: عيد النصر 
  .دينية كل يوم جمعة و نشر دعاء  
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 تعزية ومواساة  
 مومية للصحة الجوارية سكيكدة مثل: مواقيت العمل خلال شهر رمضان، نشاطات المؤسسة الع

، اجتماع  ي المسائل التأديبية لمختلف أسلاك ورتب الموظفير 
 
تجديد عهدة لجنة الطعن الولائية ف

ي للحملة التحسيسية حول الوقاية من مضاعفات مرض السكري لمدير المؤسسة رفقة  تحضير
ي ورؤوساء  ، 2223مارس  32الى  2223مارس  22البلديات والدوائر من الطاقم الاداري والطتر

ي  ي للوقاية، إختتام فعاليات إحياء الأسبوع المغارنر
جانب من افتتاح واختتام فعاليات الأسبوع الوطت 

للصحة المدرسية والجامعية لليوم السادس تحت عنوان نظافة الأسنان بالاقامة الجامعية 
اف طبي 24الحدائق  بتير  التابعتير  للمؤسسة العمومية للصحة الجوارية للاناث تحت اشر

ي للوقاية نحو مناطق الظل عير  الزويت 
سكيكدة، انطلاق القافلة الطبية الخاصة بالاسبوع الوطت 

 .  وبلدية بوشطاطة،
  التعريف بالمركز الوسيط لمعالجة المدمنير  من خلال اللقاء مع رئيسة المركز عن طريق عرض

ي الامراض العقلية والنفسية وأخصائيون فيديو لخدمات المركز 
 
اف أطباء متخصصون ف تحت إشر

 .  نفسانيون من قبل مدير الصفحة
  . ي

 برامج التكوين للموظفير  بالمؤسسة عن طريق تقنية التحاصر  المرن 
  ي

 
استضافة الإذاعة للطبيب المنسق بالمؤسسة العمومية للصحة الجوارية سكيكدة للمشاركة ف

حول موضوع: الصوم الصجي وأهمية الاستشارات الطبية لأصحاب برنامج " صحة وصوم" 
ة خلال رمضان.    الأمراض المزمنة للوقاية من المضاعفات الخطير

   استضافة الإذاعة استضافة الموظفات التابعات للمركز الوسيط لمعالجة المدمنير  بالمؤسسة
ي برنامج " ملفات صح

 
نامج العمومية للصحة الجوارية سكيكدة للمشاركة ف ي سياق الير

 
ية" ف

ي   الخاص بالتوعية بمخاطر المخدرات
 
حول موضوع: دور المركز الوسيط لمعالجة الادمان ف

 .  التكفل النفسي والصجي للمدمنير 
 للمؤسسة العمومية للصحة الجوارية سكيكدة   التابعة  استضافة الإذاعة استضافة القابلة المنسقة

ي حصة خاصة
 
ي للوقاية من أمراض الأمومة والطفولة. ضمن الأسبوع ا  للمشاركة ف

 لوطت 
  حملة تطوع من طرف مؤسسة التطهير والتنظيف مخناش سليم لتنظيف العيادة متعددة

 الخدمات بركات الزهرة. 
  للدراجات الهوائية  23مراقبة مطعم الفندق روايال توليب الذي يحتضن فعالية دورة الجزائر

.  لمختلف الجنسيات من قبل مصلحة الأوبئة ي
 والطب الوقان 

  ي لحماية ي فعاليات الأسبوع العرنر
 
مشاركة المؤسسة العمومية للصحة الجوارية سكيكدة ف

ي طبعته الأولى من 
 
ي  15مارس إلى  9المستهلك ف مارس تحت شعار " حماية المستهلك العرنر

ي أطلقتها مديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية سكيكدة. 
 الصغير لبناء جيل واعد" الت 

  ي الحملة التحسيسية حول ظاهرة العنف
 
مشاركة المؤسسة العمومية للصحة الجوارية سكيكدة ف

بوية عير كافة اقليم ولاية سكيكدة
ي ستمس العديد من المؤسسات الي 

، والت   المدرسي
 2223حملات التوعية والتحسيس مصنفة حسب الجدول التالىي لشهر مارس: 

موضوع 
 الحملة

الجهة المنظمة 
  للحملة

 ) المؤطرين(

الجمهور  مكان الحملة
 المستهدف

  ملاحظات

مضاعفات 
مرض داء 

السكري 
والصيام 

الطبيب هرموش عبد -
 الحفيظ

الطبيب الساعدي -

 مسجد النصر -

  مسجد الإمام مالك فلفلة-

  المصلير  

 

تقديم نصائح 
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والأمراض 
 المزمنة

وارشادات طبية  السعيد
 وتوزي    ع مطويات

الآفات 
 الإجتماعية

مركز الوسيط لمعالجة ال
الإدمان بالتنسيق مع 
المنظمة الوطنية لتاهيل 
الشباب وتطوير 

  السياحة

مركز التكوين والتمهير  مباركة 
 لوصيف

بصير  
المي 

 والممتهنير  

مضاعفات 
مرض داء 

السكري 
والصيام 
 والسكري

المؤسسة العمومية 
للصحة الجوارية 

 سكيكدة

مصلحة دار السكري، العيادة 
الخدمات فلفلة،  المتعددة

رمضان جمال، الحدائق، 
بوشطاطة، حمادي كرومة، 
علي بورفيس،عير  الزويت، 
بركات الزهرة،وسط 

ساحة الشهيد   المدينة،
 ، عيسات ايدير،دار المسنير 
بلدية الحدائق، دائرة 
الحدائق،دائرة رمضان 

 مقر الولإية  جمال،

 

 المواطنير  

تقديم فحوصات 
ونصائح وارشادات 
ع طبية وتوزي    
 مطويات
 

 

 

توزي    ع أجهزة قياس 
السكر لفائدة 
 ، المسنير 
مستخدمي الولإية 
ودائرة الحدائق، 
ورمضان 
 ودوي  هم  جمال

مضاعفات 
مرض داء 

السكري 
والصيام 
 والسكري

اف   تحت اشر
المؤطر: سمراء الطيب 
 مثقف صحي من مخابر

  (vital care) 

مرذ   دار السكري
 السكري

تقديم نصائح 
وارشادات طبية 
وتوزي    ع مطويات 
ومنشورات علمية 
ح  خاصة بالداء وشر
 وافر للتعامل مع الداء

ار  أصر 
التدخير  

والمخدرات 
ي الوسط 

 
ف

  المدرخي 

جمعية مكافحة التدخير  
والمخدرات والحراقة 
رفقة وحدة المساعدة 
عل الإقلاع عن التدخير  
ووحدة الكشف والمتابعة 

 المدرسية

  متوسطة ابن جبير 
لح ثانوية ثانوية سوامس صا

ي 
 
 حسير  بولودان

 

  

تقديم نصائح  التلاميذ
وارشادات طبية 

 وتوزي    ع مطويات

ار  أصر 
التدخير  و 

  المخدرات

وحدة الكشف والمتابعة 
اف  المدرسية تحت اشر
الإخصائية النفسية 

  التابعة للمؤسسة

متقن عبد السلام بودبزة ثانوية 
 لكحل صالح بوزعرورة

ثانوية بلعشية محمد حمادي    
 ومةكر 

تقديم نصائح  التلاميذ
وارشادات طبية 

 وتوزي    ع مطويات

ار  أصر 
  التدخير  

وحدة المساعدة عل 
الإقلاع تحت الطبيبة 

  التابعة للمؤسسة

متوسطة الواهم مصابح عمار 
حمادي كرومة متوسطة 
 بوختالة السعيد حمادي كرومة

 ثانوية حمادي كرومة

تقديم نصائح  التلاميذ
وارشادات طبية 

 مطوياتوتوزي    ع 

المركز الوسيط لمعالجة مكافحة 
الإدمان بالتنسيق مع 

بصير  مركز التكوين والتمهير  عيد 
تقديم نصائح المي 

وارشادات طبية 
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ي الإسلامي  المخدرات
 
المركز الثقاف

 سكيكدة

 وتوزي    ع مطويات  والممتهنير   بوكرمة

صيام رمضان 
دون 

مضاعفات 
لمرذ  
 السكري

مديرية الصحة والسكان 
ة بمساهمة سكيكد

ي الإجتماعي ،  المركز الطتر
المؤسسة العمومية 
للصحة الجوارية، 
المؤسسة العمومية 
الإستشفائية، المؤسسة 
الإستشفائية عبد الرزاق 
بوحارة، مجموعة من 
الجمعيات النشطة 

 لولإية سكيكدة

عمال  مقر الإدارة المحلية
ي مقر 

وموظق 
 الولإية

تقديم نصائح 
وارشادات طبية 

 وياتوتوزي    ع مط

الكشف 
المبكر عن 
داء السكري 

وارتفاع 
 ضغط الدم

المؤسسة العمومية 
للصحة الجوارية 

 سكيكدة

 20أبواب مفتوحة ابتداء من 
 مارس 30مارس إلى غاية 

تقديم نصائح  المواطنير  
وارشادات طبية 

 وتوزي    ع مطويات

العنف و 
الآفات 

الإجتماعية 
ي الوسط 

 
ف

 المدرخي 

ي تابع 
 
ي النفسان

 
الإخصان

 مؤسسةلل

تقديم نصائح  التلاميذ  ثانوية أول نوفمير 
وارشادات طبية 

 وتوزي    ع مطويات

الإدمان عل 
المخدرات 

ي 
 
والعنف ف

الوسط 
  الجامعىي 

المركز الوسيط لمعالجة 
الإدمان بالتنسيق مع 

 1955أوث  20جامعة 
 سكيكدة

الحملة الوطنية   الطلبة سكيكدة 1955أوث  20جامعة 
لمكافحة المخدرات 

عنف داخل الحرم وال
 الجامعىي 

 

الحوادث 
لية   المي  

 

المؤسسة العمومية 
للصحة الجوارية 

 سكيكدة

 الملعب البلدي بوشطاطة

 الساحة العمومية رمضان جمال

 المراقبة الصحية عير الحدود

ي 
العيادة متعدد الخدمات بت 

، بورفيس  ي
 
، فاطمة أرتيلان بشير
، وسط المدينة  علي

 

 الأطفال

 المواطنير  

 

 

 ع مطوياتتوزي    

 

الحوادث 
لية   المي  

المؤسسة العمومية 
للصحة الجوارية 
سكيكدة بالتعاون مع 
مديرية التجارة وترقية 
الصادرات و الحماية 

 المدنية

 

 ساحة اول نوفمير 

 

 

 المواطنير  

 

 توزي    ع مطويات
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الوقاية من 
التسمم 
ي 
 
 الغدان

المؤسسة العمومية 
للصحة الجوارية 

 سكيكدة

  المواطنير   لتجاريةالمطاعم والمحلات ا
 توزي    ع مطويات

الوقاية 
ومكافحة 
 الإدمان

المؤسسة العمومية 
للصحة الجوارية 

 سكيكدة

  مسجد الفرقان
ي بشير 

 مسجد بت 

 النساء

 الرجال

  توزي    ع مطويات

استهلاك 
 الأدوية

المؤسسة العمومية 
للصحة الجوارية 

 سكيكدة

العيادة متعددة الخدمات 
بوشطاطة، الحدائق، علي 

فيس، وسط المدينة، بور 
الساحة العمومية رمضان 
، المراقبة  ي بشير

جمال، بت 
البحرية عير الحدود، بركات 

ي 
 
 الزهرة ، فاطمة أرتيلان

  المواطنير  
 توزي    ع مطويات

استهلاك 
ي 
 
الإدوية ف

الوسط 
 المدرخي 

المؤسسة العمومية 
للصحة الجوارية 

 سكيكدة

  التلاميذ متقن يوراس عباس
 المواطنير  

 
 طوياتتوزي    ع م

استهلاك 
  الإدوية

المؤسسة العمومية 
للصحة الجوارية 
سكيكدة بمشاركة 
  جمعية أصدقاء المريض

  المواطنير   ساحة الشهداء عيسات ايدير
 توزي    ع مطويات

الصحة 
ي 
 
والنظافة ف

الوسط 
 المدرخي 

المؤسسة العمومية 
للصحة الجوارية 

 سكيكدة

ي صالح 
 
ثانوية المجاهد المتوف

  الحدائق  مرخي 

   التلاميذ
 توزي    ع مطويات

الصحة 
  والنظافة

المؤسسة العمومية 
للصحة الجوارية 

 سكيكدة

العيادة متعددة الخدمات 
بوشامة، لساق عبد الحميد، 
بركات الزهرة، ساحة الشهداء 
عيسات ايدير،الحدائق، فلفلة، 
، وسط المدينة،  ي بشير

بت 
رمضان جمال، فاطمة 
،المركز الوسيط  ي

 
أرتيلان

لإدمان، و وحدة لمعالجة ا
المساعدة عل الإقلاع عن 

 التدخير  

  المواطنير  
 توزي    ع مطويات

الصحة 
  والنظافة

المؤسسة العمومية 
للصحة الجوارية 

 سكيكدة

  المواطنير   مديرية التجارة
 توزي    ع مطويات

حماية 
الأمومة 
 والطفولة

المؤسسة العمومية 
للصحة الجوارية 

 سكيكدة

العيادة متعددة الخدمات 
اطة ،الحدائق، مسجد بوشط

الرحمن الحدائق، مسجد 

 

 المواطنات

 
 توزي    ع مطويات
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 الإيمان، مناطق الظل

التغذية 
ي 
 
الصحية ف

الوسط 
 المدرخي 

وحدة الكشف والمتابعة 
 بوزغاية

 توزي    ع مطويات التلاميذ بوزغاية  متوسطة

الوقاية 
ومكافحة 
  الإدمان

المؤسسة العمومية 
للصحة الجوارية 

  سكيكدة

عمر بن الخطاب مسجد 
 الممرات

تقديم نصائح   المصلير  
 وارشادات

  نحو صيام
    

  :   مناوبة نهاية الأسبوع للأطباء والشبه الطبيير  مصنفة حسب الجدول التالىي

  :ي تصفح الرابط  https: //www.facebook.com/direpspالسلك الشبه الطتر

ي   جدول المناوبة الخاص بالسلك الشبه الطتر

ي  السلك التاري    خ  اسم العيادة.................  الشبه الطتر

 مناوبة الليلية اليوم

 مساعد جراح أسنان ..............................
  

 المخير 
  

 الاشعة
  

 علاج عام
  

  سلك الممارسير  الطبيير  تصفح الرابطhttps: //www.facebook.com/direpsp 

 ير  جدول المناوبة للسلك الممارسير  الطبي

 اسم العيادة.................  مدير المناوبة التاري    خ

 اسم جراح الأسنان  اسم الطبيب العام 

.............................. ........................... ....................... ....................... 

 

 

 

 ي الجدول المناوبة الليلية ومناوبة نهاية الأسبوع والأعياد ال
 
دينية والوطنية حسب كل شهر مصنفة ف

 :  التالىي

اسم الدائرة 
 والبلدية

نوع الاختصاص للأطباء المختصير  
 والعامون الخواص اختصاص

  المناوبة

مناوبة نهاية المناوبة  ملاحظة
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الأسبوع  الليلية
والأعياد 
الدينية 
 والوطنية

 

 دائرة الحروش

بلدية الحروش، 
بلدية صالح 

ر، بوالشعو 
بلدية سيدي 

 مزغيش

الأمراض العقلية، طب العيون، جراحة وأمراض 
العظام، أمراض الأدن، الإنف والحنجرة، جراحة 
الفك والوجه، الإمراض الداخلية، طب القلب، 
جراحة المسالك البولية، طب الأطفال، أمراض 

 النساء والتوليد، طب الأشعة

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اسم ولقب 
الطبيب، 
العنوان، 

تف، يوم الها
المناوبة، 
 التوقيت

 دائرة تمالوس

 بلدية تمالوس

 بلدية أم الطوب

 بلدية كركرة

ة  بلدية عير  قسرر

طب الأطفال، طب العيون، الأمراض العقلية ، 
طب   أمراض العظام، جراحة امراض العظام،

   الأشعة، أمراض النساء والتوليد

  

 

 دائرة القل

 بلدية القل

 

الجراحة العامة، جراحة  أمراض النساء والتوليد،
طب الأطفال،   العظام، جراحة وامراض العظام،

طب الأشعة، الأمراض الصدرية والتنفسية، طب 
العيون، الإنعاش و التخذير، الأمراض العقلية، 

 أمراض الغدد، الأمراض الداخلية

  

 دائرة عزابة
 بلدية عزابة

بلدية عير  
شار  شر

 بلدية بن عزوز
بلدية بكوش 

 لخصر  

 

ب الأطفال، أمراض الأدن، الأنف والحنجرة، ط
طب الأشعة، أمراض النساء والتوليد، طب 
العيون، الجراحة العامة، جراحة أمراض العظام، 

 جراحة العظام

  

 

 دائرة سكيكدة

 بلدية سكيكدة

بلدية حمادي 
 كرومة

 بلدية فلفلة

بلدية رمضان 
 جمال

 بلدية الحدائق

طب العيون،  أمراض الغدد، الأمراض الداخلية،
طب الإطفال، جراحة الإطفال، الأمراض الصدرية 
والتنفسية، أمراض النساء والتوليد، طب العيون، 
أمراض الأعصاب، جراحة الأعصاب، الأمراض 
العقلية، الجراحة العامة،، جراحة المسالك 
البولية، طب القلب، أمراض الأدن، الأنف 

ض والحنجرة، جراحة الفك والوجه، جراحة وأمرا
 العظام، طب الأشعة

  

 

 

  المناوبة الليلية للصيادلة و الصيادلة الخواص، والمناوبة الليلية لمخابر التحليل ومناوبة مخابر
: التح ي الجدول التالىي

 
 اليل الطبية حسب كل شهر مصنفة ف

اسم الدائرة أو 
 البلدية

اسم ولقب 
الصيدلىي 

 ملاحظة أيام المناوبة الهاتف العنوان
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 المناوب

  التوقيت ................... ................. .................... ................. ........................

 

أهم مكونات الصفحة: اسم الصفحة، صورة الغلاف، علامة التوثيق الزرقاء، معلومات 
عن المؤسسة العمومية للصحة الجوارية سكيكدة، صور مقاطع زر الاعجاب عدد 

ي للمؤسسة دعوة الاشخاص للإعجاب   معجبير  ال
ون  عدد المتابعير  رابط الموقع الالكي 
يط الاحداث الحائط إرسال رسالة.    بالصفحة شر
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ي الصفحة الرسمية للمؤسسة العمومية للصحة التحليل الك -1
 
ي لفئات الشكل ف

مي والكيف 
 الجوارية سكيكدة

 (: يمثل فئة تصميم الصفحة "العناصر التعريفية"21جدول رقم ) 

 ؿ٤ش ٓزٞكشح ٓزٞكشح اُؼ٘بفش اُزؼش٣ل٤خ

   اُقٞسح أُقـشح
 

   فٞسح اُـلاف
 

    هغْ أُؼِٞٓبد
 

   هغْ أُض٣ذ
 

  

 

 

 
 

 

 

ي  (21نلاحظ من خلال الجدول رقم )
 
توفر جميع العناصر التعريفية لتصميم الصفحة، والمتمثلة ف

 صورة مصغرة، صورة الغلاف، قسم المعلومات، قسم المزيد. 
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وهذا يرجع إلى حرص المكلف بالإعلام والاتصال عل مستوى إدارة المؤسسة العمومية للصحة 
ي الجوارية سكيكدة عل تأكيد هوية الصفحة وتجسيد الاتصال البصري لأن ه

 
ذه العناصر تساعد ف

، وتعمل كذلك عل جذب الانتباه نحو الصفحة.    خلق تصور فعلي عن الصفحة لدى المتتبعير 

 

 

 

 

  (: يوضح معلومات حول الصفحة22جدول رقم )

 ؿ٤ش ٓزٞكشح ٓزٞكشح ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ اُقلؾخ

   ػ٘ٞإ أُإعغخ
 

   سهْ اُٜبرق
 

   ربس٣خ اُزأع٤ظ
 

   ٝظ٤لخ اُقلؾخ
 

   اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ
 

   ٓٞهغ ا٣ُٞت
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( نلاحظ أن صفحة المؤسسة تتضمن قسم المعلومات حول 22من خلال الجدول رقم )
و يد الالكي  ، موقع الصفحة وهي : عنوان المؤسسة، رقم التأسيس، وظيفة الصفحة، الير ي
ن 

 الويب. 

يتضح مما سبق حرص المؤسسة العمومية للصحة الجوارية سكيكدة عل إدراج 
ي إطار التعريف بالصفحة، 

 
المعلومات المهمة بخصوص المؤسسة وهي مهمة تدخل ف

ي تحقيق التفاعلية مع الجمهور، ويرجع سبب 
 
ي دليل عل أهميته ف

ون  يد الالكي  وحضور الير
 الوسيلة، واستخدامها للتواصل مع الجمهور.  ذلك اهتمام المؤسسة بهذه

 

 (: يوضح علامة التوثيق الزرقاء23جدول رقم )

 فلؾخ أُإعغخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِقؾخ اُغٞاس٣خ ع٤ٌٌذح ػلآخ اُزٞص٤ن اُضسهبء

 ٓزٞكشح

 

   ؿ٤ش ٓزٞكشح

   

 

ي صفحة المؤسسة العمومية 
 
ي الجدول أعلاه عدم توفر علامة التوثيق الزرقاء ف

 
يلاحظ ف

للصحة الجوارية سكيكدة عل الفايسبوك، بالرغم من توفر جميع العناصر التعريفية 
ي الجدول رقم )

 
( لأن 22( و )21لتصميم الصفحة ، وقسم المعلومات كما وضحناه ف

اف لإ  دارة الفايسبوك بأن هذه الصفحة هي الصفحة توثيق الصفحات عبارة عن اعي 
ي يمكن الاعتماد 

ي أخذ البيانات والمعطيات الموثوقة الت 
 
الرسمية ويمكن الاعتماد عليها ف

عليها للحصول عل الاخبار بكل شفافية ومصداقية كما تمكن علامة التوثيق عل الحصول 
بادلة بير  الصفحة ومتتبعيها، عل عدد كبير من المتابعات وتسمح بخلق جو من الثقة المت

ي زيادة عدد المتابعير  عل الصفحة، والذي يقود بدوره لزيادة التفاعل، 
 
وهذا ما يسهم ف

ي قائمة التوصيات ، وهذا 
 
وبالتالىي لن تتعرض الصفحة للإغلاق، وتدخل بذلك الصفحة ف

 ة الزرقاء. ما لمسناه حير  تصفحنا للصفحة الرسمية لوزارة الصحة الجزائرية توفر العلام

ي إلى مستوى يؤهلها أن 
لكن للأسف المؤسسة العمومية للصحة الجوارية سكيكدة لا ترتف 

ي تقدمها، فلابد أن تكون 
تكون صفحة رسمية يعتمد عليها من خلال الهوية المرئية الت 

  ساهرة عل خدمة الصحة، وبما تقتضيه الصفحة. 

 

 

 

 



 بخامج التكؾيؽ                           الثالثالفرل 

 
 

 

 

ي تعرض بها منشورات 24جدول رقم )
(: يبير  توزي    ع أفراد العينة حسب القوالب الت 

  الصفحة الرسمية للمؤسسة

 اُ٘غت أُئ٣ٞخ اُزٌشاس اُوٞاُت اُز٢ رؼشك ثٜب أُ٘ؾٞساد

 %36,84 7 ٗـ

 %0 0 فٞسح

 %63,15 12 ٗـ + فٞسح

 %99,99 19 أُغٔٞع
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ي الجدول رقم )  تشير البيانات والمعلومات الإحصائية
 
ي تعتمد 24ف

( عن اختلاف الأساليب الت 
ي عرض قوالب منشوراتها عل صفحتها 

 
عليها المؤسسة العمومية للصحة الجوارية سكيكدة ف
ت  ي شكل نص +  63,15الرسمية من خلال شبكة الفايسبوك، حيث أنها نشر

 
% من المواضيع ف

ي ح
 
% كانت عل شكل نص فقط ، وما نلاحظه أنا النسب كانت متقاربة،  36,84  ير  كانتصورة، ف

ي حير  انعدام المنشورات الخاصة بصور فقط . 
 
 ف

ي 
 
مما سبق قد يتبير  لنا اعتماد المؤسسة العمومية للصحة الجوارية سكيكدة بنسبة مرتفعة ف

ي اعتبارنا إلى الأهمية الب
 
ي مضمون أي رسالة منشوراتها نص + صورة ، قد يعود ف

 
الغة للنص ف

ي الرسالة الاتصالية مما 
 
ي الوضوح ف

ي تدعم وتضف 
اتصالية مع ما تقدمه الصورة من دلالات ومعان 

ي بأكير نسبة ممكنة ، و تجسيد العملية التكوينية عل الواقع 
يسهل فهمها وايصالها للجمهور المتلف 

 . ي
اض   الافي 

ي 
 
ي كما لاحظنا أيضا أن المؤسسة كانت تركز ف

 
ها عير صفحتها ف ي تنشر

 محتويات الصور الت 
الفايسبوك إلى أن الصور المرفقة تحمل كتابات ورسومات وأشخاص، تكون مفهومة وتستطيع 
ي العملية الاتصالية، 

 
الوصول إلى الجمهور المستهدف بسهولة ويش، فهي قد تؤثر تأثير كبير ف

ي ذ
 
ي تحتوي عل كتابة ويمكن تفسير ذلك ربما يكون لطبيعة تأثر الصورة ف

ي فالصورة الت 
هن المتلف 

ي 
، وتكون أكير دقة ووضوح مما يساعد متلف  ي

ورسومات وأشخاص تجدب الانتباه الكلي للمتلف 
ي فهم واستيعابه الجيد لمضمون الرسالة ) العملية التكوينية( المتعرض لها، والصورة 

 
الرسالة ف

رات المكتوبة سهولة تميير  الرسالة الصورية تدخل إلى الذاكرة بطريقة أسهل من الكلام أو العبا
واستيعابها ومدلولاتها، كما يوجد استخدام الألوان والرموز يجدب الانتباه، ويثير الاهتمام والرغبة  
، فالرسوم المفعمة  كما هناك تجسيد الرسوم، والأشكال عير استخدام وسائل العرض الايضاحي

ي 
 وتحفزه عل الاستجابة. بالألوان توفر الجهد والوقت عل المتلف 

 (: يبير  توزي    ع أفراد العينة حسب يوضح مساحة المنشورات25جدول رقم )

النسب   التكرار مساحة المنشورات
 المئوية

ة مع صور  %63,15 12 منشورات قصير

 %5,26 21   منشورات متوسطة

 %31,57 26 منشورات طويلة

 %99,98 19 المجموع
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ي الجدول رقم ) 
 
ة 25من خلال المعطيات الرقمية المبينة ف ( نلاحظ أن المنشورات قصير

ي المرتبة 63,15مع الصور أخدت النسبة الأعل من المنشورات بنسبة 
 
% ،وجاءت ف

% أما المنشورات المتوسطة فقد كانت بنسبة 31,57الثانية منشورات طويلة بنسبة 
 % وهي النسبة الأقل.  5,26

ات و  ة من مير  ي تعد مير 
ة مع صور الت  ربما يعود سبب اعتماد المؤسسة عل منشورات قصير

شبكة التواصل الاجتماعىي وخاصة الفايسبوك، حيث أن الأخبار والمعلومات عل شبكات 
التواصل الاجتماعىي تكون موجزة ودقيقة وغزيرة بالمعلومات وهو ما يفضله الجمهور، 

ة دور  ي الصفحة الرسمية وتلعب المنشورات القصير
 
ي التفاعل والمشاركة ف

 
ا ف ا كبير

للمؤسسة مع الجمهور، حيث لا تجعل قارئ المنشور يشعر بالملل، فالمكلف بالإعلام 
ز العملية التكوينية بموجز وتجسيد ذلك عن طريق الصور.    والاتصال يير

ها للمنشورات الطويلة المرسلة من وزارة الصحة  ي نشر
 
والسكان كما اعتمدت المؤسسة ف

الجزائر العاصمة إلى المؤسسة العمومية للصحة الجوارية سكيكدة لنقل البينات 
ورة توفر كل المستلزمات المادية والمالية   والمعطيات المفصلة، والتأكيد عل صر 

ي وتطبيق كافة 
نامج التكويت  ي محتوى الير

 
ي يتحتم تزويد المتكونير  بها ف

والمعنوية، الت 
ي العملية

 
 التكوينية.  الإجراءات ف
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ة المنشورات المتوسطة المرسلة من وزارة الصحة والسكان  ي المرتبة الأخير
 
وجاءت ف

الجزائر العاصمة إلى المؤسسة العمومية للصحة الجوارية سكيكدة تحتوي أيضا عل 
ي 
نامج التكويت    إذ تكون واضحة وسهلة الاطلاع.   معلومات مفصلة قليلا حول محتوى الير

ي المنشورات(: ي26جدول رقم )
 
 بير  توزي    ع أفراد العينة حسب اللغة المستخدمة ف

ي المنشورات
 
النسب   التكرار اللغة المستخدمة ف

 المئوية

 %42,12 28 اللغة العربية

 %36,84 27 اللغة الفرنسية

 %21,25 24 المزج بير  اللغة العربية و اللغة الفرنسية

 %99,99 19 المجموع

 

 

 
 

ي الجدول رقم )
 
ي المنشورات كانت اللغة 26تشير الشواهد الكمية الواردة ف

 
( أعل نسبة من النصوص ف

ة فئة 36,84 % ثم تليها نسبة 42,12العربية هي المهيمنة وبلغت نسبتها  ي المرتبة الأخير
 
%، وحلت ف

 %.21,25المزج بير  اللغة العربية و اللغة الفرنسية بنسبة 

ي أغلب منشورات المؤسسة إلى أن اللغة الرسمية الأولى للدولة 
 
قد يعود سبب هيمنة اللغة العربية ف

ي المؤسسة وقدرتها عل إيصال الرسالة 
 
الجزائرية، كما يعود أيضا الاستخدام الكبير للغة العربية ف

اسع من الجمهور والمعلومات اللازمة حول تنفيذ العملية التكوينية ومختلف مواضيعها إلى نطاق و 
ي خلق 

 
وايضاح الفكرة، حيث أن المجتمع الجزائري وخصائصه تفرض عل القائم بالصفحة التفكير ف

استخدام اللغة العربية إلى المجتمع وبيئته   نوع من الانسجام والفهم للرسالة، ويعود السبب أيضا
لجزائري، فهي تعكس مختلف الثقافية والاجتماعية وتعد اللغة العربية من مقومات هوية المجتمع ا

ي الجمهور، وبالتالىي تكون مصاغة بلغة سليمة 
 
أساليب التواصل بير  الأفراد وتؤثر بشكل فعال ف

 ومفهومة وواضحة. 

ي المرتبة الثانية اللغة الفرنسية بنسبة 
 
ي الجزائر 36,84وتحل ف

 
% وهذا باعتبارها اللغة الأجنبية الأولى ف

ي مخت
 
لف المعاملات الإدارية، وتتطلب مهارات فكرية ومعرفية عالية إذ ومعظم الإدارات تستعملها ف

ي يفرض ذلك، وارتفاع نسبة أصحاب  جل المتكونير  أخدوا تكوينهم باللغة الفرنسية، والتخصص الطتر
التخصصات العلمية بير  العاملير  خاصة قطاع الخدمات لأهميته ونذكر عل سبيل المثال المؤسسة 

 الصحية . 
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ي المرت
 
ة المزج بير  اللغة العربية واللغة الفرنسية يرجح أن القائموجاءت ف بالإعلام والاتصال   بة الأخير

ي المنشورات قد يرجع إلى طبيعة الجمهور الجزائري الذي يتمير  
 
ي اللغات المستخدمة ف

 
يريد التنوي    ع ف

ي ال
 
، بالتنوع اللغوي ، والصراع اللغوي فهو مظهر من مظاهر الحياة اللغوية الطبيعية ف ي

مجتمع الإنسان 
ي 
 
ي بلد واحد لا مناص من تأثر كل منهما بالأخرى، ووضع عنوان التكوين كما جاء ف

 
فمت  اجتمع لغتان ف

الارسالية المرسلة من وزارة الصحة والسكان الجزائر العاصمة إلى المؤسسة العمومية للصحة الجوارية 
نظرية سابير " إن اللغة هي   حسبسكيكدة بكل مصداقية، وخلق الثقة بير  المؤسسة والجمهور، ف

ي تستخدم لغات مختلفة كانت بالفعل تشعر 
دليل للواقع الاجتماعىي بحيث أن الناس أو الشعوب الت 

 بواقع إجتماعىي مختلف". 

ي 27جدول رقم )
 
(: يبير  توزي    ع أفراد العينة طبيعة مضامير  التكوين الموجودة ف

 المنشورات

النسب   التكرار طبيعة مضامير  التكوين
 المئوية

 %15,78 23  تكوين متواصل

ي 
ون   %84,21 16 تكوين الكي 

 %99,99 19 المجموع

 

 
  

 

 

( الستعمق بظبيعة السزاميؽ السؾجؾدة في السشذؾرات حيث 07يتبيؽ مؽ خلال معظيات الججول رقؼ )
ندبة   الخاصة بالتكؾيؽ الالكتخوني والتي تسثل أعمى ندبة ، ثؼ تمييا % 84,21تحرمشا عمى ندبة 

  الستسثمة في التكؾيؽ الستؾاصل التي تشغسو خمية التكؾيؽ بالسؤسدة الرحية.  15,78%

ويسكؽ تفديخ ىحه الشتائج أنو يشحرخ مزسؾن التكؾيؽ عمى تكؾيؽ الكتخوني أكثخ في العسمية التكؾيشية 
بحيث عيؾر تقشيات وأساليب ججيجة، و تظؾيخ تظبيقات ملائسة وجيجة في العسل عؽ طخيق تقشية 

الأفخاد ىحا  (، وىؾ وسيمة فعالة لتقجيؼ التكؾيؽ في وقت قريخ لأكبخ عجد مؽzoomالتحاضخ السخئي ) 
 كامل التخاب الؾطشي  الشؾع يدعى لتقجيؼ معمؾمات حكيكية وحقائق، مفاليؼ ،ومبادغ ونغخيات عبخ
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ولاية( واعتبار العامميؽ في السؤسدة الرحية كعائمة واحجة، ودعؾتيؼ لحزؾر اليؾم التكؾيشي  58)  
ية تشداب الخسائل مثل التعميسات لتحقيق انجازات ونتائج استثشائية ، وىؾ يعج مؽ بيؽ الاترالات الخأس

والتؾجييات مؽ السدتؾيات الادارية العميا )وزارة الرحة الجدائخ العاصسة( إلى السدتؾيات الادارية الجنيا 
)السؤسدة العسؾمية لمرحة الجؾارية سكيكجة( ، وىحا الشؾع قج يحسل في طياتو استخاتيجيات ججيجة لتشفيح 

يخ وتؾضيح الاىجاف وغيخىا ، حيث تتزسؽ الخسائل تشفيح العسمية التكؾيشية الأعسال ومبادرة الادارة لمتظؾ 
التي تؾجو إلى جسيؾر محجد وفق تؾجييات خاصة بكيفية انجاز البخنامج التكؾيشي الخاص بكل سمػ 
لتحديؽ الجؾدة ، وأىسية السشافدة عمى أساس الخقي بالقظاع، فتعظي الجولة أىسية لمفخد كسؾرد لابج 

ميو وتظؾيخه مؽ خلال تؾفيخ صيغ ججيجة كالتكؾيؽ الالكتخوني ) الانتقال حاسؾبيا( يعشي أن الحفاظ ع
الفخد خلال تكؾيشو يقؾم بالتؾاصل وتظؾيخ مياراتو عؽ طخيق شبكة حاسؾبية دون الانتقال إلى خارج مكان 

افة ) حدب العسل )كسا أشار اليو ىابخماس في نغخيتو الفعل التؾاصمي( ، فيؾ بحلػ اخترار السد
ماكمؾىان أصبح العالؼ قخية صغيخة( ، والجيج والسال ليحا لجأت إليو الجولة الجدائخية وبالأخص في الآونة 

 الأخيخة.

ونجج التكؾيؽ الستؾاصل الحؼ يأتي في السختبة الثانية ، والتي تشغسو خمية التكؾيؽ وفق رزنامة وميدانية 
ة ، وشخح لمفخد كيفية العسل برؾرة فعمية، فكل جدئية مخررة فتؾلي السؤسدة مؽ خلال تقجيؼ السعخف

مؽ جدئيات العسل يجب أن تؾضح خلال العسمية التكؾيشية، وتعظي الفخصة لمفخد للاستفدار عؽ أؼ 
شيء يخيجه، وتؾفيخ فخص اكتدابو لخبخات تديج مؽ قجرتو عمى أداء عسمو مؽ خلال تقجيؼ الارشادات 

لفشي والستخرص أو الادارؼ حدب كل تخرص، فيحجث السؾاءمة بيؽ والتؾجييات الستعمقة بالتكؾيؽ ا
الفخد والجساعة والسؤسدة ، وارتباط الخوح السعشؾية لمعامميؽ بإنتاجيتيؼ، وخرؾصية السؤسدة تدتجعي 
معخفة احتياجات الستكؾنيؽ في ترسيؼ، وتشفيح، وتقييؼ التكؾيؽ وفق خظة مجروسة يذخف عمييا 

وتكاليف محجدة، فسؽ السعقؾل أن تكؾن السؤسدة جسيع الأسلاك دفعة  متخرريؽ في ىحا السجال،
واحجة، لأنو يتظمب مشيا ميدانية ضخسة، فشجج التفاعل وتبادل الأفكار والسعاني والسعمؾمات والآراء بيؽ 
الستكؾنيؽ، كسا تبيؽ لشا مؽ خلال ملاحغتشا لديخ العسمية التكؾيشية في قاعة الاجتساعات وججود وسائل 

ظؾرة كالعخض الايزاحي في استخجام مؤطخ التكؾيؽ لو، والذخح السفرل لسؾاضيع مختمفة تخص كل مت
   سمػ ، فقج تداىؼ في تشسية كفاءة الستكؾنيؽ السيشية في مختمف التخررات .
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 ثانيا: التحميل الكسي والكيفي لفئات السزسؾن في صفحة السؤسدة العسؾمية لمرحة الجؾارية سكيكجة

 ( : يؾضح تؾزيع أفخاد العيشة حدب مؾاضيع السشذؾرات الخاصة برفحة السؤسدة01ؼ )ججول رق

 الشدب السئؾية  التكخار مؾاضيع السشذؾرات

 % 26,31 05 الأمخاض السدمشة

 % 10,52 02 تذخيرية

 %5,26 01 لقاحات

 %21,05 04 الخعاية الرحية

 % 10,52 02 تكؾيؽ خارجي

 % 26,31 05 الشغافة الاستذفائية

 % 99,97 19 السجسؾع

 

 
 

 

مؽ خلال الججول يتزح لشا أن السؤسدة العسؾمية لمرحة الجؾارية سكيكجة عبخ صفحتيا عمى الفايدبؾك 
تعتسج عمى استخجام مؾاضيع مختمفة ومتشؾعة في مشذؾراتيا، بيج أنيا اعتسجت بشدب متداوية عمى 

الكبخػ ليا في نغخ السؾضؾعات التي ليا علاقة بالأمخاض السدمشة، والشغافة الاستذفائية، وذلػ للأىسية 
السؤسدة خاصة بعج التفذي الخظيخ لمجائحة التي اجتاحت معغؼ دول العالؼ ، وبسا فييا الجدائخ بشدبة 

وتمتيا بعج ذلػ   %، 21,5% ، وجاءت بعجىا في السختبة الثانية الخعاية الرحية بشدبة 26,31
 %.5,26لقاحات بشدبة   % ، وأخيخا جاءت فئة10,52تذخيرية ، وتكؾيؽ خارجي بشدبة   فئة

ويخجع سبب اىتسام السؤسدة بالتخكيد عمى تحجيج السؾضؾعات التي يتزسشيا البخنامج التكؾيشي بجقة، 
فيي تقؾم بتختيب أولؾيات السؾاضيع التي تشذخىا لمجسيؾر حدب نغختيا، وذلػ بالتخكيد عمى قزايا 

د ماذا يقخأ ، أو ماذا يذاىج الجسيؾر عمى معيشة دون أخخػ ) الأكثخ أىسية، السيؼ، الأقل أىسية(، وتحج
وسائل الاعلام التفاعمي كذبكة التؾاصل الاجتساعي، فيحا يجل عمى أىجاف أولؾيات القائسيؽ عمى 
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فيتعيؽ أن تكؾن السادة   الرفحة ، وكل ىحا يرب في نفذ الشقظة ألا وىي احجاث الاقشاع لجػ الستمقي،
ؤسدة، والسادة العمسية والعسمية لمبخنامج، فتتشاسب مع القجرات التكؾيشية تخجسة صادقة لاحتياجات الس

العمسية والفشية لمستكؾنيؽ، وأن تكؾن السؾاضيع مدتسجة مؽ واقع السجتسع، واستشادا للأرقام و الإحرائيات 
 الؾاردة في الججول يتزح جميا في فئة السؾاضيع اختيار الأمخاض السدمشة، والشغافة الاستذفائية بالإضافة

إلى الخعاية الرحية ليدت وليجة الرجفة بل مؽ أجل السحافغة عمى سلامة أفخاد السجتسع الجدائخؼ 
بالإضافة إلى اطلاعيؼ بكافة الإجخاءات والأساليب الؾقائية مؽ تباعج اجتساعي، غدل اليجيؽ باستسخار، 

ل الكيام بالحسلات ارتجاء الكسامة ، تجشب السرافحة ، عجم الخخوج مؽ السشدل إلا لمزخورة مؽ أج
مؽ خلال استخاتيجياتيا   التحديدية وذلػ يرب في مرمحة السؾاطؽ بالجرجة الأولى، و تدعى الجولة

الؾقؾف عمى مجػ جاىدية واستعجاد السؤسدات الرحية و أطقسيا الظبية والذبو الظبية بكافة الأعسال 
ي تعجد الآلة عمى الكيام بيا، " وكسا جاء السؾكمة ليا، حيث يقؾمؾن بالأداء الفعمي لكثيخ مؽ السيام الت

عؽ تشغيؼ أيام تكؾيشية عبخ ربؾع الؾطؽ  16/01/2023في البيان الرادر مؽ وزارة الرحة يؾم الاثشيؽ 
في اطار تشفيح الاستخاتيجية القظاعية الستعمقة بالتكؾيؽ الستؾاصل وتحديؽ الكفاءة لسدتخجمي الرحة فئة 

لخامية إلى تحديؽ الخعاية الرحية، و تيجف ىحه الايام التكؾيشية إلى تعديد السسخضيؽ، والذبو الظبييؽ وا
ميارات السسخضيؽ في مجال الؾقاية ومخاقبة العجوػ السختبظة بالعلاج وكحا تدييخ العلاج عمى مدتؾػ 

ية في مرالح الاستعجالات "، كسا يزيف البيان " التحكيخ بالقؾاعج والتؾجييات الؾطشية بذان الشغافة البيئ
السؤسدات العسؾمية والخاصة لمرحة، مع تحجيج أدوار ومدؤوليات شبو الظبييؽ والعسل عمى تشسية 

وارتفاع ندبة أصحاب التخررات العمسية بيؽ   مياراتيؼ في مؾاجية الحالات الاستعجالية السختمفة"،
وجية نغخ باك  العامميؽ مسا وسع حجؼ قظاع الخجمات الرحية لأىسيتو خاصة أنو قظاع حداس، فسؽ

فإعظاء أىسية خاصة لمعشرخ البذخؼ حيث يتشاول الاندان مؽ جؾانبو السختمفة الفيديؾلؾجية، الشفدية 
والاجتساعية وىحا ما لسدشاه في تقجيؼ عخوض خاصة بالتكؾيؽ خارج الؾطؽ، والفخد يتكؾن مؽ الجدؼ، 

اجية أكبخ للإندان، فلابج الاىتسام العقل ، الخوح، وخاصة الخوح بحيث العشاية بيا لتحقيق كفاية إنت
بالعؾامل الشفدية والإندانية والاجتساعية لمعامل، وتحجيج معاييخ لإنجاز و تؾفيخ الحؾافد السادية لتحفيد 

كسا تحجيج الأسمؾب لكل عامل لأداء عسمو وضخورة تجريبو عمى ذلػ الأسمؾب ، كحلػ   عسال الرحة
مميؽ مؽ خلال تؾفيخ فخص اكتداب الفخد لخبخات تديج مؽ قجرتو يخجح تحديؽ بيئة العسل لكثيخ مؽ العا

عمى أداء عسمو، وىحا ما وججناه في فئة لقاحات و السكؾن لو دور في نجاح او فذل بخنامج التكؾيؽ 
ولديادة فعالية السكؾنيؽ لابج مؽ تؾفخ الخبخة اللازمة والسعخفة بالعسل والاحاطة الذاممة بسؾضؾع 

    التكؾيؽ.

 الخاصة برفحة السؤسدة  اليجف مؽ التكؾيؽ  ( : يبيؽ تؾزيع أفخاد العيشة حدب02رقؼ )ججول 

 الشدب السئؾية  التكخار اليجف مؽ التكؾيؽ
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 %31,57 06 التؾجيو و الخعاية

 %47,36 09 تدويج الأفخاد بالسيارات والسعارف و السعمؾمات

 % 21,05 04  تظؾيخ و تشسية الخجمات الرحية

 % 99,98 19 السجسؾع

 

 
 

 

( أن السؤسدة العسؾمية لمرحة الجؾارية سكيكجة، تخكد 02نلاحع مؽ خلال الججول رقؼ ) 
في اغمب مشذؾراتيا عمى تدويج الأفخاد بالسيارات والسعارف والسعمؾمات، وذلػ بشدبة 

%، وجاء ىجف 57, 31%، وتمييا في السختبة الثانية التؾجيو والخعاية بشدبة  47,36
21,05رحية أخيخا بشدبة تظؾيخ وتشسية الخجمات ال  %. 

وعميو يتبيؽ مؽ خلال قخاءتشا لمججول أعلاه أن صفحة السؤسدة العسؾمية لمرحة الجؾارية سكيكجة تعتسج 
في استخاتيجيتيا الاترالية عمى اعلام الجسيؾر بأىجافيا مؽ التكؾيؽ ، وذلػ مؽ خلال نذخ الإرسالية 

الجية السدتقبمة السؤسدة العسؾمية لمرحة الجؾارية السخسمة مؽ وزارة الرحة الجدائخ العاصسة إلى 
تجديج العسمية التكؾيشية   لتشفيح محتؾػ البخنامج ضف إلى ذلػ  سكيكجة عمى شكل وسيمة اترال مكتؾب

، وإبخاز التكؾيؽ الستؾاصل عؽ طخيق مختمف الرؾر السمتقظة بدوايا مختمفة، كسا نشؾه أن السؤسدة لؼ 
ؾيشي مؽ خلال عخض فيجيؾ لمجسيؾر ليتدشى لمجسيع الاستفادة مؽ السعمؾمات تبخز فحؾػ البخنامج التك

الكيسة إذ ما لاحغشاه ان القائؼ بالرفحة يفتقج في بعض الأحيان لبمؾغ السيارة السظمؾبة في عخض 
البخنامج التكؾيشي عؽ طخيق تقشية التحاضخ السخئي، وما لاحغشاه أن تؾقيت نذخ البخنامج يكؾن بعج 

  في السشرة السؾضؾعة بالخقؼ الدخؼ.  ، وليحا لا يدتظيع الجسيؾر السدتيجف مؽ الؾلؾجالتجديج

 مسا سبق يتزح لشا ما يمي:



 بخامج التكؾيؽ                           الثالثالفرل 

 
 

  الرفحة تيجف إلى إعلام الجسيؾر العام بجدء مؽ تفاصيل تجديج العسمية التكؾيشية، وىحا ما
 لاحغشاه عشج مذاركتشا في الجورة التكؾيشية مؽ بجايتيا إلى نيايتييا.

  التأكيج عمى ضخورة تؾفخ حج أدنى مؽ السعمؾمات والخبخات التي يتحتؼ تدويج الستكؾنيؽ بيا في
 محتؾػ بخنامج التكؾيؽ.

 ،يكؾن السكؾن ماىخ عؽ طخيق تخظيط، وتشغيؼ، وتؾجيو وتقؾيؼ كل مؽ البخنامج والستكؾنيؽ  

قة عسمية لتغيخ الدمؾك و يكؾن قادرا عمى الابجاع في مجال تخررو ومحاولة تظبيق الأفكار بظخي
 في الاتجاه الؾاحج.

  اتاحة الفخصة لمستكؾنيؽ في السشاقذة والسذاركة في البخنامج، حيث أن السذاركة تداعج عمى
 تخسيخ ما يتعمسو الفخد مؽ خلال الاترال السباشخ.

 )اىتسام السؤسدة الرحية بالعامميؽ مؽ خلال تكؾيشيؼ ) رفع الكفاءة 
  يتعمؼ الجدء ثؼ الانظلاق إلى الجدء الحؼ يميو، لأن محتؾػ الؾعيفة يتؾجب عمى الستكؾن ان

الستخررة التي يتكؾن عمييا الفخد، نؾعية السؾاد، مجػ حاجة السؤسدة إلى الستكؾنيؽ مؽ أجل 
 الشيؾض بالقظاع الرحي.

  الأفخاد الداىخيؽ عمى التكؾيؽ يحجدون الأىجاف والدياسات، ويزعؾن الخظط والبخامج مؽ خلال
 حديؽ السدتؾػ، تججيج السعمؾمات، اكتداب تأىيل ميشي، التحزيخ للامتحانات السيشية.ت

  مؽ خلال التكؾيؽ يعدػ السحافغة عمى استسخار الييكل التشغيسي، وتقؾية العلاقات الاندانية بيؽ
  العامميؽ و إمجادىؼ بكل السعمؾمات.

  نيؽ بسختمف أسلاكيؼ، وتغحيتيؼ فكخيا تيجف ىحه البخامج إلى العسل عمى تغييخ العقؾل لجػ الستكؾ
مؽ خلال ادخاليؼ في مجسؾعة مؽ الجورات التكؾيشية داخل السؤسدة أو خارجيا، وفي ورشات 

 العسل قرج تظبيق ما جاء بو في الفرؾل الشغخية.
 

  فئة الجسيؾر السدتيجف مؽ التكؾيؽ  ( : يبيؽ تؾزيع أفخاد العيشة حدب يسثل03ججول رقؼ )

 الشدب السئؾية  التكخار الجسيؾر السدتيجف

 %31,57 06 سمػ السسارسيؽ الظبييؽ

 %31,57 06 الدمػ الذبو الظبي

 %10,52 02 سمػ الشفدانييؽ

 % 26,31 05 الأسلاك السددوجة

 % 99,97 19 السجسؾع



 بخامج التكؾيؽ                           الثالثالفرل 

 
 

 

 
 

( أعلاه أن صفحة السؤسدة العسؾمية لمرحة الجؾارية 03تذيخ البيانات الكسية الؾاردة في الججول رقؼ )
رتبة طبيب أخرائي، وطبيب عام ، وسمػ سكيكجة تدتيجف بالجرجة الاولى سمػ السسارسيؽ الظبييؽ 

، %31,57الذبو الظبييؽ ويزؼ رتبة السسخضيؽ، ومداعجؼ التسخيض بشدب متداوية ، وذلػ بشدبة 
، وتدتيجف أيزا الشفدانييؽ وجاءت في السختبة % 26,31وكحلػ تدتيجف الأسلاك السددوجة بشدبة 

 .%10,52الأخيخة بشدبة 

ؾمية لمرحة الجؾارية سكيكجة لدمػ السسارسيؽ الظبييؽ، والدمػ الذبو وقج يخجع استيجاف السؤسدة العس
( الحؼ يحتاج مثل ىحه الفئة مؽ أجل 1الظبي بذكل كبيخ إلى مزاميؽ التكؾيؽ ) انغخ الججول رقؼ 

حؾل السعمؾمات السدتججة ، وحخص السؤسدة عمى اتباع الأوامخ مؽ   ايرال رسالتيا الرحية والتؾجييية
ا، وتؾفيخ كل السعمؾمات السؾثؾقة والخسسية حؾل بخنامج التكؾيؽ كسا أشار إلييا أرسظؾ " الدمظة العمي

اقامة البخىان عمى قزية كمية بالاستشاد إلى امثمة جدئية تؤيج صجقيا"، وكيفية الشيؾض بالقظاع خاصة 
الخرؾص، التي عانت بيا الجول عمى وجو العسؾم، والجدائخ عمى وجو  19بعج جائحة كؾرونا كؾفيج 

وبجل كل السجيؾدات في مؾاجية الأزمة الرحية التي عخفتيا البلاد، وكيفية الترجؼ ليحا الؾباء مؽ ىشا 
بجأت الجولة الجدائخية التفكيخ في وضعية استخاتيجية محكسة بالاعتساد عمى وسائل ثكشؾلؾجية حجيثة 

ة، وخجمة الرالح العام، كسا ( مؽ أجل جؾدة الخعاية الرحي zoomوادخال تقشية التحاضخ السخئي )
كسا تداىؼ الجورات التكؾيشية في تظؾيخ   اشخنا إليو في الججول رقؼ )( فيسا يخص بظبيعة التكؾيؽ ،

مياراتيؼ، وتشسية قجراتيؼ، وتعديد ثقتيؼ بأنفديؼ، و تداىؼ في اكتداب لخبخات ججيجة والالسام بالإرشادات 
فكخية ومعخفية عالية لأنو يخاطب العقل، وما يسكؽ والتعميسات اللازمة، وىحا يتظمب ميارات 

بسجتسع السعمؾمات، ولقج عخفو محمد فتحي عبج اليادؼ بأنو " السجتسع الحؼ يعتسج اعتسادا أساسيا   تدسيتو
عمى السعمؾمات الؾفيخة كسؾرد استثسارؼ، وكدمعة استخاتيجية ، وكخجمة ، وكسرجر لمجخل القؾمي، 

تغلا في ذلػ كافة إمكانيات ثكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات وبسا يبيؽ وكسجال لمقؾػ العاممة مد
استخجام السعمؾمات بذكل واضح في كافة أوجو الحياة الاقترادية والاجتساعية والدياسية بغخض تحقيق 

 أن الأسلاك السددوجة تذتخك في السعخفة العامة والخبخات السذتخكة بيؽ  التشسية والخفالية"، في حيؽ نجج
بيؽ الدمػ الظبي والدمػ الذبو   الأفخاد في السؤسدة أؼ يجب أن تكؾن ىشاك مفاليؼ ، أو رمؾز خاصة
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الظبي لإحجاث التفاىؼ بيشيسا، ومجػ استيعابيسا لسزسؾن الخسالة، وقجرتو عمى فيسيا ومجػ تظابق 
ر إلييا شخام ، ويكسؽ الرؾرة التي تخكتيا الخسالة في ذىؽ السدتقبل بالرؾرة السؾجؾدة في ذىشو كسا أشا

في الجور الحؼ يقؾم بو الجدء مؽ أجل الشدق الاجتساعي الكمي ) السؤسدة(، فبحلػ لا ندتظيع الفرل 
بيشيسا لأن الؾعيفة تدتجعي التقاءىسا معا، فلا نجج طبيب دون مداعج، أؼ يشظمقان في دورة واحجة، كسا 

ار إلى الجرجة التي يتحجد فييا تخريص الأعسال في كتابو "تقديؼ العسل" حيؽ أش  إليو دوركايؼ  تظخق 
والسدؤوليات، و كحا إعجاد بخنامج متؾازن مؽ خلال تشغيؼ دورات تكؾيشية، و الخسكمة يدتفيج مشو سمػ 
الشفدانييؽ عمى السدتؾػ الؾطشي خاصة في الجور الحؼ قامؾا بو في جائحة كؾرونا، وتأسيذ خمية 

ؽ، وتقجيؼ الشرائح والارشادات، والسخافقة السجرسية، والحؼ يذخف الانرات للاستساع وتيجئة السؾاطشي
عمييا مختريؽ في ىحا السجال، والسذاركة في السمتكيات العمسية والحسلات التحديدية التي يقؾمؾن بيا 
مؽ أجل خمق الاستقخار و التؾازن في السجتسع، فيخزع العامميؽ في ىحا الشسط التكؾيشي بذكل مدتسخ 

شاء مدارىؼ السيشي، فكسا جاء في " السؤتسخ الجولي الثالث حؾل مسارسات التجخلات الؾقائية ومتؾاصل أث
والتخبؾية والعلاجية في عمؼ الشفذ الرحة: الاجخاءات، التظبيقات، الافاق تحت شعار: عمؼ الشفذ 

قيا حدب الرحة في خجمة الفخد والسجتسع، فتشاول السؤتسخ أنؾاع العلاجات الشفدية التي يسكؽ تظبي
الحاجة الييا في سياق التكفل الذامل بالسخضى، وعميو لابج مؽ الأخرائي الشفداني أن يجسع بيؽ 
السحتؾػ العمسي والتظبيقي لعمؼ الشفذ عامة وعمؼ لشفذ الرحة خاصة مؽ أجل السداىسة في: الؾقاية 

في الستغيخات  والعلاج و إعادة التأىيل بعج الاصابة بالسخض، تحميل سمؾكيات الخظخ والبحث
تحديؽ نغام الخعاية   الديكؾلؾجية السداىسة في عيؾر وتظؾر علاج الأمخاض العزؾية والعقمية،

الرحية" ، وىحا ما لسدشاه خلال تؾاجج احجػ الباحثتيؽ، ومذاركتيا في تجديج العسمية التكؾيشية الخاصة 
  ( .zoomبدمػ الشفدانييؽ مؽ خلال تظبيق تقشية التحاضخ السخئي )

فئة الإستسالات الاقشاعية الستزسشة في   ( : يؾضح تؾزيع أفخاد العيشة حدب تقديؼ04ججول رقؼ )
 السحتؾػ السشذؾر عبخ الرفحة الخسسية لمسؤسدة العسؾمية لمرحة الجؾارية سكيكجة

 السجسؾع الاستسالات الاقشاعية

 الشدب السئؾية  التكخار

 

 إستسالات عقمية

 

08 42,10 % 

 %26,31 05 استسالات عاطفية

 % 31,57 06 استسالات عقمية + عاطفية
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 % 99,98 19 السجسؾع

 

 
 

خجمة في الرفحة ( تؾزيع ندب وتكخارات مختمف الاستسالات الاقشاعية السدت04يؾضح الججول رقؼ ) 
الخسسية لمسؤسدة العسؾمية لمرحة الجؾارية سكيكجة ، حيث تحرمت الاستسالات العقمية عمى أعمى ندبة 

، في % 31,57، بعج تأتي الاستسالات عقمية + عاطفية في السختبة الثانية بشدبة  % 42,10بشدبة 
 .%26,31حيؽ احتمت الاستسالات العاطفية السختبة الثالثة وكانت ندبتيا 

يتزح مؽ خلال قخاءة نتائج ىحا الججول بأن ىشاك تشؾيع في استخجام الرفحة لسختمف الاستسالات 
الاقشاعية الستزسشة في مشذؾرات الرفحة محل الجراسة، كسا نلاحع أن الاستسالات العقمية كانت حاضخة 

ؤسدة العسؾمية لمرحة بقؾة مؽ خلال الارساليات السخسمة مؽ وزارة الرحة الجدائخ العاصسة إلى الس
الجؾارية سكيكجة، فعسمت عمى مخاطبة السجتسع الحؼ يسمػ العقل والسعخفة والقجرة عمى ابتكار الاليات 

التي تداعج عمى نجاح عسمية التكؾيؽ، وبحلػ تعتسج عمى مخاطبة عقل الستمقي، وتقجيؼ التؾجييات 
خيؽ تيجف إلى تحقيق غاية في بيئة والسعمؾمات، مؽ خلال نقل السعاني بؾاسظة الخمؾز إلى الاخ

وىحا قج يعؾد إلى أن السترفحيؽ لمرفحة يدتجيبؾن لمسشذؾرات السشظكية   اجتساعية وثقافية واقترادية،
والعمسية بظخيقة جيجة وىحا ما ذىب اليو أرسظؾ في قؾلو" أن الخظابة والسشظق يذتخكان في طخيق التقخيخ 

ي عشجه يقؾم عمى السشظق" ، فميحا كانت الكتابة ىي الأداة أو الؾسيمة والبخىشة والتشفيح، فالإقشاع الخظاب
 التي جعمت دورة الحزارة تبجأ، فكانت الخظؾة إلى الأمام مؽ الغلام إلى نؾر العقل.

مؽ خلال اثارة   الاستسالات العاطفية التي تيجف إلى التأثيخ الؾججاني في الستمقي  كسا وعفت الرفحة
شلاحع استخجام وسيمة العخض الايزاحي لتبيان الخمؾز والأشكال و كمسة " شكخ مذاعخه وعؾاطفو ، ف

 مؾصؾل" دليل عمى ذلػ.

وتفديخ اعتساد الرفحة محل الجراسة عمى استخجام الرؾر التي تعتبخ دليل ممسؾس عؽ الحقائق لسا   
سعشى وايزاحو مؽ ليا في ججب انتباه الجسيؾر لإضفاء الجاذبية نحؾىا، وكحا السداعجة في ايرال ال

خلال تجديج العسمية التكؾيشية، فيقؾل ماكمؾىان " العيؽ لا تدتظيع أن تختار ما تخاه، ولا تدتظيع أن تخجؾ 



 بخامج التكؾيؽ                           الثالثالفرل 

 
 

الأدن أن تتؾقف عؽ الاستساع، فأجدامشا أيشسا وججت تذعخ، سؾاء بإرادتشا أو بالخغؼ مشا"، فتعج الخسالة 
ؽ عشاصخ الاترال الفعال، إذ يشبغي صؾغ الخسالة مؽ حيث الترسيؼ والسحتؾػ وتؾقيت نذخىا عشرخ م

وفق حاجات ورغبات السدتمؼ بحيث تثيخ انتباىو، واىتسامو، ورغبتو، كسا لاحغشا أيزا إبخاز الاشخاص 
بؾضعيات مختمفة والتقاط الرؾر بدوايا مختمفة، وكؼ مؽ مخة ،واستخجام غالبية الفئات وسائل الاترال 

قياميؼ بالعسمية التكؾيشية ،وىحا ما يظمق عميو لغة الجدج فيؾ اترال  الذخري كالياتف السحسؾل عشج
غيخ لفغي يدتخجم الاشارات أو الإيساءات أو جؾانب سمؾكية تعبيخية معيشة، فيؾ قج يكؾن استخجمو القائؼ 

بالرفحة مقرؾد أو غيخ مقرؾد لتعابيخ الؾجو والجدج ، ووضع رمؾز لإخفاء الؾجو، ولشقل اشارات 
سالة أو معشى معيؽ، و ربسا تؾحي بأشياء دفيشة لجػ مرجرىا، ففيؼ الخسائل الرادرة عؽ تؾصي بخ 

 حخكات الجدج ليذ بالعسمية الديمة، فيي تختمف مؽ ثقافة إلى أخخػ.

 

تؾزيع أفخاد العيشة حدب فئة تفاعل الجسيؾر عمى الرفحة الخسسية لمسؤسدة   ( : يبيؽ05ججول رقؼ )
 ة الجؾارية سكيكجةالسؤسدة العسؾمية لمرح

 فئة عجد السعجبيؽ عمى صفحة السؤسدة – 5-1

 الشدب السئؾية  التكخار عجد السعجبيؽ

1-5 0   0 % 

6-10 05 26,31 % 

11-15 03 15,78 % 

16-20 02 10,52 % 

 % 47,36 09 20أكثخ مؽ 

 % 99,97 19 السجسؾع
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التكؾيشي مؽ خلال ( نجج أن ندبة تفاعل الجسيؾر مع البخنامج 1-5بشاءا عمى معظيات الججول رقؼ )
مشاشيخ ،  09كأعمى ندبة، وذلػ في  % 47,36إعجاب وتقجر ندبتو  20الرفحة كانت أكثخ مؽ 

مشاشيخ، كسا سجمشا  05إعجاب ، وذلػ في  10إلى  6في فئة ما بيؽ  %26,31وسجمشا بعجىا ندبة 
الفئتيؽ مؽ مشاشيخ، وندبة ضعيفة في  03إعجاب في  15  إلى 11في الفئتيؽ مؽ  % 15,78ندبة 

 ندبة مشعجمة. 5إلى 1بسشذؾريؽ، والفئة مؽ  % 10,52إعجاب بشدبة  20إلى  16

ويتزح لشا مؽ خلال ما سبق ان الجسيؾر العام يتفاعل مع مشذؾرات صفحة السؤسدة العسؾمية لمرحة 
الجؾارية سكيكجة بذكل متفاوت، وذلػ بدبب نذخ مؾاضيع خاصة بالتكؾيؽ لؼ يكؽ برفة تؾاتخية 

، وىؾ ما يجعل الجسيؾر يتميف لمحرؾل عمى السعمؾمات، وما يتزسشو البخنامج التكؾيشي،   تسخةومد
فالكمسة السشظؾقة قج تكؾن عاطفية أكثخ مؽ الكمسة السكتؾبة مؽ خلال نذخ الارساليات السخسمة مؽ الجية 

مرحة الجؾارية سكيكجة ، السخسمة وزارة الرحة الجدائخ العاصسة إلى الجية السدتقبمة السؤسدة العسؾمية ل
كسا نلاحع أن التأثيخ مدألة ندبية ومتفاوتة بيؽ شخص وآخخ، وذلػ بعج تمقي الخسالة الاترالية مؽ قبل 

التي يتؾجب تحكيقو مؽ قبل القائؼ بالرفحة أو السؤسدة ويتؼ   السدتقبل وفيسيا، فالتأثيخ ىؾ الشتيجة
 ة ىي تغييخ الدمؾك.بخظؾتيؽ الأولى تغييخ التفكيخ، والخظؾة الثاني

 

 فئة عجد التعميقات عمى صفحة السؤسدة – 5-2

 الشدب السئؾية  التكخار عجد التعميقات

1-5 09 47,36 % 

6-10 01 5,26 % 

11-15 01 5,26 % 

16-20 0 0 % 

 % 0 0 20أكثخ مؽ 

 % 42,10 08 بجون تعميق

 % 99,98 19 السجسؾع
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( أن عجد السشذؾرات التي تحرمت عمى تعميقات متتبعي 2-5يتبيؽ مؽ خلال معظيات الججول رقؼ ) 
 1الجؾارية سكيكجة عمى مؾقع الفايدبؾك، حيث حرمت مشذؾرات الفئة مؽ  السؤسدة العسؾمية لمرحة

مشاشيخ كأعمى ندبة، وجاءت في السختبة الثانية فئة  9والتي كانت في  % 74,36عمى ندبة  5إلى 
 15إلى 11مؽ   ،و 10إلى  6مشاشيخ، ثؼ الفئة ما بيؽ  8في   % 42,10بجون تعميق عمى ندبة 

، و 20إلى  16في مشذؾر واحج فقط ، وفي الاخيخ حمت الفئة مؽ  % 5,26 بشدبة متداوية وقجرت ب
 بشدبة مشعجمة. 20أكثخ مؽ 

وكل ىحا يجل عمى مجػ نقص في تفاعل الجسيؾر عمى الرفحة ، حيث أن الجسيؾر الستبع لمرفحة لا 
ابجاء رأيو يعمق بكثخة عمى السشذؾرات التي تكؾن ضسؽ بخامج التكؾيؽ، في حيؽ اكتفى البعض في عجم 

حؾل السحتؾػ التكؾيشي، فسحجودية انتذار الأنثخنت، كالجؾدة الخقسية ، قج يخجح أن ىشاك أفخاد محخوميؽ 
مؽ فخص الانتفاع ليحه التقشية الاترالية السبتكخة، و ربسا أيزا الجاذبية الاعلامية وقؾة وسائل الاعلام 

الاترال، والؾسيمة، والسحتؾػ، والأساليب مؽ في لفت الانتباه وججب الجسيؾر نحؾىا تختبط بالقائؼ ب
خلاليا، ولكل وسيمة جاذبية ، وىحا ما جاءت بو أفكار تايمؾر حؾل التعاون بيؽ الإدارة والعامميؽ، إذ قج 
يكؾن التشديق غيخ كافي لشقص الخبخة لسجيخ الرفحة عمى التحكؼ في ىحه الؾسيمة، فسؽ خلال 

كؾيؽ لؼ نمسذ تبيان مختمف الأنذظة والسيام التي يقؾم بيا مدؤولي السشذؾرات التي نذخت حؾل بخامج الت
البخنامج التكؾيشي كاممة، فيشاك أنؾاع كثيخة مؽ التكؾيؽ داخمي وخارجي لؼ يقؼ بشذخىا رغؼ تكؾيشيؼ فعلا، 

فقج تتيح امكانية الحؾار والتؾاصل   وعخض مؤتسخات الفيجيؾ التي يقؾم ببثيا عبخ شبكة الفايدبؾك 
يي السجعؼ بالرؾر والرؾت معا عؽ طخيق رابط التحسيل، وفي بعض الاحيان بخوز لغة صامتة مؽ الذف

خلال نذخ الرؾر الستعمقة بالتكؾيؽ، فلابج أن يكؾن ىشاك تخظيط، وترسيؼ جيج لشجاح أو فذل الخسالة 
ي صؾغيا، فقج الاترالية، وبالتالي قج يتؼ انتقاء الخمؾز أو الذيفخات التي تؤلف الخسالة أو تديؼ ف

   يدتخجم الحخوف ويعتسج عمى الخمؾز أو دلالات ذات معشي مدتتخ أو عاىخ.

 

 

 

 

 

 

 فئة عجد السذاركات عمى صفحة السؤسدة – 5-3

 الشدب السئؾية  التكخار عجد السذاركات

1-5 8 42,10 % 
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6-10 0 0% 

11-15 0 0 % 

16-20 0 0 % 

 % 0 0 20أكثخ مؽ 

 % 57,89 11 بجون مذاركة

 % 99,99 19 السجسؾع

 

 
 

 

( أعلاه عجد السشذؾرات التي تؼ 3-5يتبيؽ مؽ خلال البيانات الاحرائية السبيشة في الججول رقؼ ) 
لجؾارية سكيكجة، حيث نلاحع ان أعمى مذاركتيا مؽ قبل الجسيؾر لرفحة السؤسدة العسؾمية لمرحة ا

مشذؾر ، تمييا ثاني ندبة مقجرة  11تعبخ عؽ فئة بجون مذاركة مؽ خلال  % 57,89ندبة مدجمة ىي 
مشاشيخ، في حيؽ انعجام السذاركة في الفئات ما  8، وذلػ مؽ خلال 5 – 1لمفئات مؽ   % 42،10ب 
 مذاركة. 20، و أكثخ مؽ 15 -11، و10 - 6بيؽ 

لشا أن ندبة بجون مذاركة تبجو ضعيفة مقارنة مع التعميقات و الإعجابات ، وىحا راجع في ويتزح 
اعتقادنا ربسا عجم اىتسام أغمب الجسيؾر بسذاركة تمػ السعمؾمات مع الاخخيؽ، أو أن تمػ السشذؾرات لؼ 

الذخري،  تثيخ انتباىيؼ، وقج يخجح أيزا عجم تفاعل الجسيؾر مؽ خلال مذاركة السشذؾر عمى حدابو
لتؾضح أن الرفحة تشذخ معمؾمات في الجانب العمسي لدمػ الظبي، والدمػ الذبو الظبي، وباقي 

  الأسلاك بسرظمحات عمسية غيخ مفيؾمة يرعب عمى كل الذخائح السجتسعية فيسيا .

  تؾزيع أفخاد العيشة حدب فئة مرادر السؾاد السشذؾرة عبخ الرفحة  يبيؽ  (:06ججول رقؼ )

 الشدب السئؾية  التكخار  فئة

 % 84,21 16 وزارة الرحة

 % 15,78 03 مجيخ الرفحة ) ادمؽ(
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 % 99,99 19 السجسؾع

( الستعمق بفئة السرجر لسزاميؽ الرفحة حيث 06يغيخ مؽ خلال الاحرائيات الخاصة بالججول رقؼ )
  %84,21تحرمشا عمى ندبة 

إن إجسالي ندب السرادر السعتسج عمييا مؽ طخف الرفحة الخسسية لمسؤسدة العسؾمية لمرحة الجؾارية 
سكيكجة محل الجراسة عشج تقجيسيا لسختمف السزاميؽ والسشذؾرات الخاصة بالتكؾيؽ، ويتبيؽ مؽ خلال 

لسعمؾمات الجقيقة الشدب الؾاردة في الججول اعتساد الرفحة عمى مرجر في تؾثيق مشذؾراتيا حيث تجفق ا
والرحيحة مؽ مرادرىا الاصمية في وقتيا، وزمانيا السحجديؽ مؽ الجية السخسمة الجدائخ العاصسة 
العاصسة ) ىخمية الدمظة ( إلى الجية السدتقبمة السؤسدة العسؾمية لمرحة الجؾارية سكيكجة مؽ خلال 

مرجاقية الخسالة تختبط أساسا   ذلػ أن تقجيؼ جل السعمؾمات الستعمقة بالبخنامج التكؾيشي، ويسكؽ تفديخ
بالقائؼ عمى الاترال في الرفحة الأمخ الحؼ يفخض عميو السعالجة والظخح، وخرؾصية ىحه السؾاضيع 
الخاصة بالتكؾيؽ التي تكتدي طابعا عمسيا، بجرجة كبيخة وتمبية مظالب مترفحي الرفحة بالجرجة 

ذخفيا " أدمؽ الرفحة" في ثاني مختبة كؾنو يستمػ الأولى، بالإضافة إلى اعتسادىا عمى مديخىا وم
 الرلاحيات في تدييخ ومتابعة كل ما يشذخ في الرفحة.

حيث السخسل ) القائؼ عمى الاترال في الرفحة أو وزارة الرحة الجدائخ العاصسة( يبجأ عسمية الاترال 
الآخخ ) السدتقبل أو الجسيؾر لأن لجيو أىجاف محجدة ، ورسالة معيشة يخيج ايراليا إلى الظخف   السفتؾح

السدتيجف (، ويخغب أن ترل بشفذ السفيؾم، والسدتمؼ لمخسالة ) السادة التكؾيشية( يظمع عمى فحؾاىا 
ويفيسيا جيجا، وبخرؾص الؾسيمة وىي شبكة الفايدبؾك، فبؾاسظتيا تجفق السعمؾمات مؽ السخسل إلى 

كسرجر معمؾمات تغحؼ الرفحة محل السدتقبل، في حيؽ لؼ تعتسج الرفحة عمى مرادر أخخػ 
  الجراسة.

 

تؾزيع أفخاد العيشة حدب فئة الكيؼ الستزسشة في محتؾػ الرفحة الخسسية   يبيؽ  (:07ججول رقؼ )
  لمسؤسدة العسؾمية لمرحة الجؾارية سكيكجة

 الشدب السئؾية  التكخار  فئة الكيؼ

 %63,15 12 قيؼ صحية

 %36,84 7 قيؼ معخفية

 % 99,99 19 السجسؾع
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 63,15( نلاحع أن أعمى ندبة مدجمة كانت 07مؽ خلال السعظيات الخقسية السبيشة في الججول رقؼ )
% 

لتعبخ عؽ فئة قيؼ صحية التخ ركدت عمييا السؤسدة العسؾمية لمرحة الجؾارية عبخ صفحتيا عمى 
 تؾضح فئة قيؼ معخفية. %36,84الفايدبؾك، ثؼ تمييا ندبة 

 ججول أعلاه ما يمي:مسا سبق يتبيؽ لشا مؽ خلال ال

  أن الكيسة الرحية مثمت الشدبة الأكبخ في مشذؾرات الرفحة، وىحا يجل عمى حخصيا في ابخاز
السؾاضيع الستعمقة بالتكؾيؽ في السؤسدة الرحية، و ما تؤكجه السعظيات في الججول رقؼ )(، 

اية بالتعخيف فسؽ خلال الجورة التكؾيشية يقؾم السؤطخ بذخح مفرل حؾل مادتو التكؾيشية بج
بالأمخاض السدمشة ، وكيفية معالجتيا، وسبل الؾقاية مشيا، فكسا يقؾل السثل " الؾقاية خيخ مؽ 
العلاج"، وىحا ما يجعل الجسيؾر السدتيجف يتجاوب مع التؾجييات والارشادات التي تخص مادة 

  التكؾيؽ.
  ص الجيات السدؤولة) أن الكيسة السعخفية التي تعتسجىا السؤسدة عبخ صفحتيا يجل عمى حخ

وزارة الرحة الجدائخ العاصسة( مؽ خلال ارسالياتيا عمى تدويج الستكؾن بالسعمؾمات الكافية لفيؼ 
طبيعة ىحا التكؾيؽ، وتقجيؼ أىؼ الحقائق العمسية الستعمقة بو، واتخاذ كافة الاجخاءات الؾقائية ، 

تي تخص الؾعي الرحي مؽ أجل والتقيج بالتعميسات مؽ خلال الكيام بالحسلات التحديدية ال
السحافغة عمى الرالح العام ، وتعؾد بالفائجة عمى السجتسع، ىجفيا تعخيفي قج يكؾن الحاجة إلى 
زيادة الفاعمية مؽ خلال إعظائيؼ مبادغ ججيجة في تشغيؼ العسل، وتحجيج الأسمؾب لكل عامل 

السكثفة لمشيؾض بيحا  لأداء عسمو، وحث جسيع الاسلاك التي تتبع تكؾيؽ ببحل السجيؾدات
القظاع، في حيؽ الرفحة محل الجراسة لؼ تتشاول في مؾاضيعيا الرحية السظخوحة جؾانب كثيخة 
مؽ العسمية التكؾيشية، والتي تدخخ بسعمؾمات قيسة وكثيخة، والاكتفاء بشذخ صؾر لأشخاص وىؼ 

ول رقؼ )( ولؼ تتشاول جسيع يقؾمؾن بالتكؾيؽ كإلتقاط الرؾر لدوايا مختمفة كسا أشخنا اليو في الجج
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الارساليات الستعمقة بالتكؾيؽ السخسمة مؽ قبل وزارة الرحة الجدائخ العاصسة، والتكؾيؽ السشغؼ 
 مؽ قبل خمية التكؾيؽ ) انغخ السمحق رقؼ (.

 

 

حُظل٤َِ ح٢ٌُٔ ٝح٤ٌُل٢ ُلجخص حٌَُ٘ ك٢ حُٜللش ح٤َُٔٓش ُِٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش   :أٝلا

 حُـٞح٣ٍش ٤ٌٌٓيس

 (: ٣ٔؼَ كجش ط٤ْٜٔ حُٜللش "حُؼ٘خَٛ حُظؼ٣َل٤ش"01يٍٝ ٍهْ )ؿ 

 ؿ٤ش ٓزٞكشح ٓزٞكشح اُؼ٘بفش اُزؼش٣ل٤خ

   اُقٞسح أُقـشح
 

   فٞسح اُـلاف
 

    هغْ أُؼِٞٓبد
 

   هغْ أُض٣ذ
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (: ٣ٞمؼ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ اُقلؾخ02عذٍٝ سهْ )

 ؿ٤ش ٓزٞكشح ٓزٞكشح ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ اُقلؾخ

   ػ٘ٞإ أُإعغخ
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   سهْ اُٜبرق
 

   ربس٣خ اُزأع٤ظ
 

   ٝظ٤لخ اُقلؾخ
 

   اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ
 

   ٓٞهغ ا٣ُٞت
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٣ٟٞق ػلآش حُظٞػ٤ن حٍُِهخء (:03ؿيٍٝ ٍهْ )

 فلؾخ أُإعغخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِقؾخ اُغٞاس٣خ ع٤ٌٌذح ػلآخ اُزٞص٤ن اُضسهبء

 ٓزٞكشح

 

   ؿ٤ش ٓزٞكشح
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(: ٣ج٤ٖ رٞص٣غ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت اُوٞاُت اُز٢ رؼشك ثٜب ٓ٘ؾٞساد 04عذٍٝ سهْ )

  اُقلؾخ اُشع٤ٔخ ُِٔإعغخ

 اُ٘غت أُئ٣ٞخ اُزٌشاس اُوٞاُت اُز٢ رؼشك ثٜب أُ٘ؾٞساد

 %36,84 7 ٗـ

 %0 0 فٞسح

 %63,15 12 ٗـ + فٞسح

 %99,99 19 أُغٔٞع

 

ؽٌَ سهْ ) (: ٣ج٤ٖ رٞص٣غ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت اُوٞاُت اُز٢ رؼشك ثٜب ٓ٘ؾٞساد اُقلؾخ 

 اُشع٤ٔخ ُِٔإعغخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٣ٟٞق ٓٔخكش حٍُٔ٘٘ٞحص05ؿيٍٝ ٍهْ )

 اُ٘غت أُئ٣ٞخ اُزٌشاس ٓغبؽخ أُ٘ؾٞساد

 %63,15 12 ٓ٘ؾٞساد هق٤شح ٓغ فٞس

 %5,26 01 ٓ٘ؾٞساد ٓزٞعطخ
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 %31,57 06 ٓ٘ؾٞساد ه٣ِٞخ

 %99,98 19 أُغٔٞع

 ٌَٗ ٍهْ ) (: ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٣ٟٞق ٓٔخكش حٍُٔ٘٘ٞحص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ حُِـش حُٔٔظويٓش ك٢ حٍُٔ٘٘ٞحص06ؿيٍٝ ٍهْ )

 اُ٘غت أُئ٣ٞخ  اُزٌشاس اُِـخ أُغزخذٓخ ك٢ أُ٘ؾٞساد

 %42,10 08 اُِـخ اُؼشث٤خ

 %36,84 07 اُِـخ اُلشٗغ٤خ

 %21,05 04 أُضط ث٤ٖ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝ اُِـخ اُلشٗغ٤خ

 %99,99 19 أُغٔٞع

 (: ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ حُِـش حُٔٔظويٓش ك٢ حٍُٔ٘٘ٞحص06ٌَٗ ٍهْ )
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 (: ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش ١ز٤ؼش ٠ٓخ٤ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٞؿٞىس ك٢ حٍُٔ٘٘ٞحص07ؿيٍٝ ٍهْ )

 اُ٘غت أُئ٣ٞخ  اُزٌشاس هج٤ؼخ ٓنب٤ٖٓ اُز٣ٌٖٞ

 %15,78 03  ر٣ٌٖٞ ٓزٞافَ

 %84,21 16 ر٣ٌٖٞ اٌُزش٢ٗٝ

 %99,99 19 أُغٔٞع

 (: ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش ١ز٤ؼش ٠ٓخ٤ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٞؿٞىس ك٢ حٍُٔ٘٘ٞحص07ٌَٗ ٍهْ )
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ػخ٤ٗخ: حُظل٤َِ ح٢ٌُٔ ٝح٤ٌُل٢ ُلجخص ح٠ُٕٔٔٞ ك٢ ٛللش حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش 

 ٤ٌٌٓيس

: ٣ٟٞق ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٓٞح٤ٟغ حٍُٔ٘٘ٞحص حُوخٛش رٜللش ( 01ؿيٍٝ ٍهْ )

 حُٔئٓٔش

 اُ٘غت أُئ٣ٞخ  اُزٌشاس ٓٞام٤غ أُ٘ؾٞساد

 % 26,31 05 الآشاك أُضٓ٘خ

 % 10,52 02 رؾخ٤ق٤خ

 %5,26 01 ُوبؽبد

 %21,05 04 اُشػب٣خ اُقؾ٤خ

 % 10,52 02 ر٣ٌٖٞ خبسع٢

 % 26,31 05 اُ٘ظبكخ الاعزؾلبئ٤خ

 % 99,97 19 أُغٔٞع

(: ٣ٟٞق ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٓٞح٤ٟغ حٍُٔ٘٘ٞحص حُوخٛش رٜللش 01ٌَٗ ٍهْ )

 حُٔئٓٔش
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حُوخٛش رٜللش   حُٜيف ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ  ( : ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ02ٍهْ ) ؿيٍٝ

 حُٔئٓٔش

 اُ٘غت أُئ٣ٞخ  اُزٌشاس اُٜذف ٖٓ اُز٣ٌٖٞ

 %31,57 06 اُزٞع٤ٚ ٝاُشػب٣خ

 %47,36 09 رض٣ٝذ الأكشاد ثبُٜٔبساد ٝأُؼبسف ٝأُؼِٞٓبد

 % 21,05 04  رط٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ اُخذٓبد اُقؾ٤خ

 % 99,98 19 أُغٔٞع

حُوخٛش رٜللش   حُٜيف ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ  ( : ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ02ٌَٗ ٍهْ )

 حُٔئٓٔش
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  ظٜيف ٖٓ حُظ٣ٌٖٞكجش حُـٍٜٔٞ حُٔٔ  ( : ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٣ٔؼ03َؿيٍٝ ٍهْ )

 اُ٘غت أُئ٣ٞخ  اُزٌشاس اُغٜٔٞس أُغزٜذف

 %31,57 06 عِي أُٔبسع٤ٖ اُطج٤٤ٖ

 %31,57 06 اُغِي اُؾجٚ اُطج٢

 %0 0 عِي اُوبثلاد

 %10,52 02 عِي اُ٘لغب٤٤ٖٗ

 % 26,31 05 الأعلاى أُضدٝعخ

 % 99,97 19 أُغٔٞع

 كجش حُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ  ( : ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٣ٔؼ03ٍَهْ )ٌَٗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كجش حلإٓظٔخلاص حلاه٘خػ٤ش   طو٤ْٔ ٣ٟٞق ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ( : 04ؿيٍٝ ٍهْ )

حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حُٔلظٟٞ حٍُٔ٘٘ٞ ػزَ حُٜللش ح٤َُٔٓش ُِٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش 

 ٤ٌٌٓيس

 اُ٘غت أُئ٣ٞخ  اُزٌشاس الاعزٔبلاد الاه٘بػ٤خ

 % 42,10 08 ئعزٔبلاد ػو٤ِخ

 %26,31 05 اعزٔبلاد ػبهل٤خ

 % 31,57 06 اعزٔبلاد ػو٤ِخ + ػبهل٤خ
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 % 99,98 19 أُغٔٞع

كجش حلإٓظٔخلاص حلاه٘خػ٤ش حُٔظ٠ٔ٘ش   طو٤ْٔ ٣ٟٞق ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ( : 04ٌَٗ ٍهْ )

 ك٢ حُٔلظٟٞ حٍُٔ٘٘ٞ ػزَ حُٜللش ح٤َُٔٓش ُِٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٤ٌٌٓيس

 

 

 

 

 

 

 

ح٤َُٔٓش  ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ كجش طلخػَ حُـٍٜٔٞ ػ٠ِ حُٜللش  ( : ٣ز05ٖ٤ؿيٍٝ ٍهْ )

 ُِٔئٓٔش حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٤ٌٌٓيس

 كجش ػيى حُٔؼـز٤ٖ ػ٠ِ ٛللش حُٔئٓٔش – 5-1

 اُ٘غت أُئ٣ٞخ  اُزٌشاس ػذد أُؼغج٤ٖ

1-5 0   0 % 

6-10 05 26,31 % 

11-15 03 15,78 % 

16-20 02 10,52 % 

 % 47,36 09 20أًضش ٖٓ 

 % 99,97 19 أُغٔٞع

ح٤َُٔٓش  ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ كجش طلخػَ حُـٍٜٔٞ ػ٠ِ حُٜللش  ( : ٣ز05ٖ٤ٌَٗ ٍهْ )

 ُِٔئٓٔش حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٤ٌٌٓيس
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 كجش ػيى حُظؼ٤ِوخص ػ٠ِ ٛللش حُٔئٓٔش – 5-2

 اُ٘غت أُئ٣ٞخ  اُزٌشاس ػذد اُزؼ٤ِوبد

1-5 09 47,36 % 

6-10 01 5,26 % 

11-15 01 5,26 % 

16-20 0 0 % 

 % 0 0 20أًضش ٖٓ 

 % 42,10 08 ثذٕٝ رؼ٤ِن

 % 99,98 19 أُغٔٞع
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 كجش ػيى حُٔ٘خًٍخص ػ٠ِ ٛللش حُٔئٓٔش – 5-3

 اُ٘غت أُئ٣ٞخ  اُزٌشاس ػذد أُؾبسًبد

1-5 8 42,10 % 

6-10 0 0% 

11-15 0 0 % 

16-20 0 0 % 

 % 0 0 20أًضش ٖٓ 

 % 57,89 11 ثذٕٝ ٓؾبسًخ

 % 99,99 19 أُغٔٞع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٜللشحُٜٔيٍ ٠ُٔخ٤ٖٓ حُط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ كجش   ٣ز٤ٖ  (:06ؿيٍٝ ٍهْ )

 اُ٘غت أُئ٣ٞخ  اُزٌشاس كئخ أُقذس

 % 84,21 16 ٝصاسح اُقؾخ اُغضائش
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 % 15,78 03 ٓذ٣ش اُقلؾخ ) ادٖٓ(

 % 99,99 19 أُغٔٞع

 حُٜٔيٍ ٠ُٔخ٤ٖٓ حُٜللشط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ كجش   ٣ز٤ٖ  (:06ٌَٗ ٍهْ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ك٢ ٍٓ٘٘ٞحص حُٔئٓٔش  ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ كجش حُو٤ْ  ٣ز٤ٖ  (:07ؿيٍٝ ٍهْ )

 اُ٘غت أُئ٣ٞخ  اُزٌشاس كئخ اُو٤ْ

 %63,15 12 ه٤ْ فؾ٤خ

 %36,84 07 ه٤ْ ٓؼشك٤خ

 %99,99 19 أُغٔٞع

 ك٢ ٍٓ٘٘ٞحص حُٔئٓٔش  ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ كجش حُو٤ْ  ٣ز٤ٖ  (:07ٌَٗ ٍهْ )
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 خبرٔخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خاتسة

 
 

 خبرٔخ

٣ؼظزَ حُظ٣ٌٖٞ أكي حُيػخثْ حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طؼظٔيٛخ حُٔئٓٔش ك٢ ط٤٤َٔٛخ، ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طليى كؼخ٤ُش 

ػ٠ِ حرَحُ ٓوظِق حُٜٔخٍحص   ٌٛح حُظ٣ٌٖٞ ا٣ـخر٤خطٚ ِٝٓز٤خطٚ، ٝ ٓٞح١ٖ حُوٞس ٝح٠ُؼق، ٣ٝؼَٔ 

رخُـش ك٢ ط٣ٌٖٞ ٤٤ٜٖ٘ٓ  ٝحُٔئٛلاص ٓٞحء حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش، ًٔخ طِؼذ َٓكِش حػيحى حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش أ٤ٔٛش

 ٓوظ٤ٜٖ ٝهخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُظلخػَ ٓغ حُٞحهغ ٝحلاٍطوخء رخُوطخع حُٜل٢ ٗلٞ حلأك٠َ.

ٝرٔخ أٗ٘خ ك٢ ػَٜ حُظـ٤َحص ٝحُؼٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظطٍٞس أكيػض ػٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص 

خص ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ طلٞلا ًز٤َح ك٢ أٓخ٤ُذ حُظ٣ٌٖٞ ١َٝم ٓزظٌَس، ٝٓظ٘ٞػش ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗ

رخُٔئٓٔش حُٜل٤ش ًبرَحُ طو٤٘خص حطٜخٍ كؼخُش ٣َٓٝؼش ًخُظ٣ٌٖٞ حلاٌُظ٢َٗٝ ك٢ حٓظويحٜٓخ ٓئطَٔ حُل٤ي٣ٞ 

أٝ ٗزٌش حلأٗؼَٗض ٖٓ أؿَ ط٣ٌٖٞ ٓٔظوي٤ٜٓخ ٓخ ٝكَ حُٔخٍ ٝحُـٜي ُِٔئٓٔخص ٌٝٓ٘ض ٖٓ حلاطٜخٍ 

 ُٔيػْ رخٍُٜٞ ٝحُٜٞص ٓؼخ.حُل١ٍٞ ٝحُظلخػ٢ِ ك٤غ ٣ظ٤ق آٌخ٤ٗش حُلٞحٍ ٝحُظٞحَٛ حُ٘ل٢ٜ ح

ٓؼ٤٘خ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ٠ٓخ٤ٖٓ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ رخُٔئٓٔش حُٜل٤ش حُـِحث٣َش ػزَ ٗزٌخص حُظٞحَٛ 

حلاؿظٔخػ٢، ٖٓ هلاٍ طل٤َِ ٛللش حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُٜلش حُـٞح٣ٍش ٤ٌٌٓيس ػ٠ِ ٗزٌش حُلخ٣ٔزٞى ا٠ُ 

 حُظؼَف ػ٠ِ ٠ٓخ٤ٖٓ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ، حُظ٢ طَ٘٘ٛخ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٛللظٜخ.

ٔزٞى، ٖٓ أًؼَ حُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٔٔق رظزخىٍ ٝٗوَ حلأكٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝرؤٕ ٗزٌش حُلخ٣

 ػ٠ِ حهظلاكٜخ ٝط٘ٞػٜخ ا٠ُ كجخص ٝحٓؼش ٖٓ حُـٍٜٔٞ، كٜٞ ٗزٌش طلخػ٤ِش ريٍؿش ًز٤َس .

ٝهي حٓظ٘ظـ٘خ إٔ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜلش حُـٞح٣ٍش ٤ٌٌٓيس ٝظلض ٛللظٜخ ػ٠ِ حُلخ٣ٔزٞى رٌٜف 

حلأػَ حَُٔؿٞد أٝ حُٔوط٢ ُٚ ٖٓ ١َف حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُٜللش ، ًُٝي ٝكوخ حُظٞحَٛ، ٝ اكيحع 

 لأ٣ُٞٝخطٜخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خاتسة

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


