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Université du 20 Aout 1955 SKIKDA ALGERIE
Faculté des sciences sociales et sciences humaines.
Département des sciencessociales.

Titre de la thése: La Culture organisationnelle entre la theorie etla

Pratique dans I’entreprise économique contemporaine
- L’entreprise portuaire de Skikda a titre d'exemple -

Nombre de pages : 348 pages.
Auteur : Said RAMDANE

Directeur de these : Professeur Ismail Guira.

Résumeé de la theése :

La présente eétude a examiné la question des relations et des liens entre les
éléments et les composantes de la culture dans un contexte social et
organisationnel différent.

Essayer de déterminer si dans I’entreprise portuaire, Il existe un cadre de
référence ou un modele culturel qui exprime l'efficacité du style gestionnaire et
organisationnel, et sa capacité a produire et a reproduire la coopération et la
solidarité entre les différentes catégories socioprofessionnelles.

Dans cet objectif, I'étude a tenté de tester I'étendue de la véracité empirique
de certaines variables culturelles, autrement dit, I'étendue de son incarnation
dans I’entreprise portuaire. Ces variables concernent I'engagement, lidentite

professionnelle, la solidarité et la rationalité des décisions de gestion.

Nous l'avons progressivement suivie , en commencant par présenter
différentes approches théoriques, ensuite, les deplacer vers la réalité tangible et
assurer sa présence et son incarnation dans les relations et les interactions des
travailleurs du port, en s'appuyant sur une stratégie systématique, que nous

avons incarnée dans le cinquieme chapitre.
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L’étude est présentée sous huit chapitres : quatre chapitres théoriques qui sont

1. Le cadre conceptuel de I'étude
2. La culture organisationnelle et ses approches theoriques
3. La dimension empirique de la culture organisationnelle

4. Le contexte "historico-culturel" de I'entreprise économique algérienne.

Pour finir quatre chapitres appliqués qui sont :
1. Les procédures méthodologiques
2. Les connaissances acquises et La question de ['identité

3. Les déterminants culturels et la production des valeurs sociales, Ensuite

un chapitre de debat des résultats de I'étude.

L'étude a abouti a un certain nombre de résultats, dontvoici les plus
importants :

1- L’existence d’une forte corrélation directe entre I'engagement et les degrés
de reflexion commune.

2- Les connaissances affectées, par divers degrés sur la constitution des
identités professionnelles au sein de I’entreprise portuaire de Skikda.

3- L’existence d’une forte relation directe entre les interactions sociales et la
solidarite.

4- L’existence d’un fort mpact positif des déterminants culturels sur la
production de valeurs culturelles, a l'exception de l'indice d'efficacité de la

gestion.

346



A salady) ARl Gadlal)

University of August 20,1955 SKIKDA ALGERIA

Faculty of Social Sciences and human Science.
Department of Social Sciences

Thesis title: Organizational Culture between Theory and Practice in

Contemporary Economic Enterprise.
- The Skikda port company as anexample -

Number of pages: 348 pages .
Author : Said RAMDANE
Thesis Director : Professor Ismail Guira.

Thesis abstract :

The current study discusses the issue of relationships and links between
elements and components of a culture in a different social and organizational
context. Trying to determine whether the institution has a field of study. There
is one frame of reference or one cultural model that expresses the efficiency
of the administrative and organizational framework of the port institution in
Skikda and its ability to produce and to reproduce cooperation and solidarity

between the various socio-professional groups.

Within this endeavor, the study attempted to test the extent of the
empirical truth of some cultural-variables, Which is the extent of its
incarnation in the port establishment. These variables relate to commitment,

professional identity, solidarity, and rationality of management decisions.

We have gradually monitored it; starting from presenting the various
theoretical approaches, then moving it to the tangible reality and making sure
of its presence and embodiment in the relations and interactions of the
labours of the port establishement, by relying on a systematic strategy, which

we embodied in the fifth chapter of the study.
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This study is devided into eight chapters; Fours theoretical chapters and

Four other practical chapters.

a) THE FOURTHEORITICAL CHAPTERS:

1

The conceptual framework of the study.

2

Organizational culture and its theoretical approaches.
3- The Empirical Dimension of organizational culture.
4- The "Historical-Cultural" context of the Algerian economic

establishment.

b) THE FOUR PRACTICAL CHAPTERS :

1- The Methodological procedures.

2- The Acquired knowledge and the Issue of identity.

3- The Cultural determinants and the production of the social values.

4- The results of the study.
Among the various results, the following study has reached, mainly we

mention:

1- Thereis a strong direct correlation between commitment and the
degree of joint thinking.

2- Knowledge affects, to a lesser degree, the constitution of professional
identities in Skikda Port Corporation.

3- Astrongdirect correlation between social interactions and solidarity.

4- There s a strong positive impact of the cultural determinants on the
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