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 السمخص:

أىع الآليات البشػك الإسلبمية و  السخاشخ التي تػاجو إلى التعخف عمى الجراسة ىجفت ىحه
لسختمف السفاـيع الستعمقة بإدارة مغ أجل ذلظ، تع التصخق و  ،دارة مخاشخىاالتي تتبعيا في إ والاستخاتيجيات

سلبمييغ الستسثميغ في مجسػعة البخكة السرخؼية وبشظ البخكة حيث تشاولت ىحه الجراسة بشكيغ إ السخاشخ،
 السشيج الػصفي التحميمي. عمى ىحه الجراسة اعتسجتوقج  الجدائخؼ،

إلا أنيا يسكشيا التحكع  أن البشػك الإسلبمية تتعخض إلى العجيج مغ السخاشخ اسة إلىالجر  وتػصمت
 تعتسجىا في إدارة مخاشخىا.  خاءات التيغ الأساليب و الإجعغ شخيق إتباع مجسػعة موذلظ فييا 

 إدارة السخاشخ، مجسػعة البخكة السرخؼية، بشظ البخكة الجدائخؼ. البشػك الإسلبمية، الكمسات السفتاحية:

 

Summary: 

This study aimed to identify the risks facing islamic banks and the most 

important mechanisms and strategies they follow in managing their risks، and for 

that، various concepts related to risk management were addressed، as this study 

dealt with two islamic banks represented by al baraka banking group and al baraka 

bank algeria this study relied on the descriptive analytical method. 

    The study concluded that islamic banks are exposed to many risks، but they can 

control them by following a set of methods and procedures that they adopt in 

managing their risks. 

  Keywords: Islamic banks، risk management، AL Baraka Banking Group،AL 

Baraka Bank Algeria. 
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حققت السرارف الإسلبمية نجاحا كبيخا ونسػا متسيدا خلبل تاريخيا القريخ، حيث جاءت السرارف 
تسػيمية و تجارية تتساشى مع ي السقام الأول فخصا إستثسارية و ميجية لتػفخ فالإسلبمية كبجيل لمسرارف التق

تعاليع الذخيعة الإسلبمية خاصة ؼيسا يتعمق بالإبتعاد عغ الخبا، و إعتساد مبجأ السذاركة في الخبح و الخدارة 
نيا تػاجو ية إلا أخؼية الإسلبمفي كل معاملبتيا. لكغ بالخغع مغ نسػ و تػسع أنذصة الرشاعة السالية و السر

  دارة تمظ السخاشخمبتكخة لإ أدواتالبحث عغ  إلىدات التحجيات، مسا دفع تمظ السؤسالعجيج مغ السخاشخ و 
دارة السخاشخ التي تفي غياب أدوات إ الإسلبميةالرشاعة السالية مغ بيغ أىع التحجيات التي تػاجو و 

 قترادية.مبات الذخعية و تحقيق الكفاءة الإبالستص
  وبالجدائخ لاتدال الريخفة الإسلبمية في بجاية الصخيق، فعجد البشػك الإسلبمية بيا لا يتعجػ الإثشيغ    

نطخا لتدايج ديق مع مجسػعة البخكة الجولية، و يعتبخ بشظ البخكة الجدائخؼ أحجىسا و الأقجم نذأة بالجدائخ بالتش
السخاشخ، حيث إعتسج عمى سياسات بإدارة  السخاشخ في البيئة التي يشذط فييا، فقج أولى إىتساما خاصا

 إدارتيا والتقميل مغ حجتيا.تداعجه عمى تدييخ تمظ السخاشخ و  إجخاءاتو 
 الإشكالية:

 إن الإشكالية السخاد معالجتيا مغ خلبل ىحه الجراسة تتسحػر حػل التداؤل الخئيدي التالي:
 لإسلبمية؟ما ىي آليات إدارة السخاطخ في الرشاعة السالية و السرخفية ا

 وتشجرج ضسغ ىحه الإشكالية التداؤلات الفخعية التالية:
 ىل لمبشػك الإسلبمية مقجرة كبيخة عمى إدارة السخاشخ؟ .1
 كيف يتع إدارة السخاشخ في مجسػعة البخكة السرخؼية؟ .2

 الفخضيات:

 للئجابة عمى الإشكالية يسكغ شخح مجسػعة مغ الفخضيات الفخعية:
 إدارة السخاشخ. رة ومخونة فيأكثخ مقج لبشػك الإسلبميةا .1
 تدتخجم مجسػعة البخكة السرخؼية برفتيا بشظ إسلبمي أساليب متسيدة لإدارة السخاشخ. .2

 السؾضؾع: اختيارمبخرات 
 الخغبة و السيػل الذخري لمتعخف أكثخ عمى إدارة السخاشخ في البشػك الإسلبمية. -   
 يجخل مػضػع البحث في صسيع التخرز. -
 .السداىسة في تقجيع حمػل و إقتخاحات لإدارة السخاشخ في البشػك الإسلبميةارف الإسلبمية و إنتذار السر -
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 أىجاف الجراسة:
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تيا في حال بالإضافة إلى أنو سيدعى إلى بيان كيؽية الػقاية مشيا و تجشب الػقػع فييا و كيؽية معالج
 قػعيا.و 

 حجود الجراسة:
 الجراسة بشكيغ إسلبمييغ مجسػعة البخكة السرخؼية و بشظ البخكة الجدائخؼ. : تشاولت ىحهمكانيا

 .2022إلى  2017مغ  ةتع تحجيج الإشار الدمشي لمجراسة في الفتخة السستج ا:زماني

 مشيج الجراسة:
يج الػصفي التحميمي لأنو يلبئع  مغ أجل الإجابة عمى الإشكالية ومعالجة السػضػع، تع إستخجام السش

 جسعو  عالإشار الشطخؼ لعشاصخ السػضػ  يعتسج عمى وصف و إستعخاض شبيعة السػضػع السجروس و الحؼ
 السعمػمات الستعمقة بو و تحميميا.البيانات و 

وإن الأدوات التي استخجمت في ىحه الجراسة، التقاريخ الدشػية لمبشػك، الكتب، السجلبت، الأشخوحات، 
 السقالات...إلخ.

 صعؾبات الجراسة:
 قمة السخاجع التي تجرس آليات إدارة السخاشخ في البشػك الإسلبمية. -   
 رارف عمى مختمف الػثائق السصمػبة في الجراسة.تحفع الس -   

 ليكل الجراسة:
 قرج الإلسام بسختمف جػانب الجراسة قسشا بتجدئة ىحا البحث إلى فرميغ:

يعالج الفرل الأول الأدبيات الشطخية لإدارة السخاشخ في الرشاعة السالية و السرخؼية الإسلبمية و ذلظ مغ 
الأول مجخل لإدارة السخاشخ في الرشاعة السالية و السرخؼية  خلبل ثلبث مباحث حيث يتشاول السبحث
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السرخؼية خ في الرشاعة السالية و ؼيو إلى كيؽية إدارة السخاشمية في حيغ السبحث الثاني تع التصخق الإسلب
 الؿيسة السزافة.تع التصخق إلى الخاسات الدابقة و فالإسلبمية، أما في السبحث الثاني 

بشظ اشخ في مجسػعة البخكة السرخؼية و يعالج الجانب التصبيقي حػل إدارة السخأما الفرل الثاني فيػ 
خلبل مبحثيغ، حيث السبحث الأول تع التصخق ؼيو إلى إدارة السخاشخ في مجسػعة  ذلظ مغالبخكة الجدائخؼ و 

البخكة  صيغ التسػيل و إدارة السخاشخ في بشظأىع ؼيو فتع التشاول البخكة السرخؼية، أما السبحث الثاني 
 الجدائخؼ. 
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رة المخاطر في الأدبيات النظرية لإدا 

 المصرفية الإسلاميةالصناعة المالية و 
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 تسييج:
لكشيا تػاجو ، خيخةسلبمية تصػرا ممحػضا في الدشػات الأالسرخؼية الإيجت الرشاعة السالية و ش

 .الاقتراديةتحقق الكفاءة ي بالستصمبات الذخعية و دارة السخاشخ التي تفىسيا أدوات إمجسػعة مغ التحجيات أ 
ستسخاريتيا ولتجشب أصبحت أمخا ميسا وضخوريا لزسان إ سلبميةفي البشػك الإدارة السخاشخ إن عسمية إ

تيا باتباع مجسػعة مغ الأساليب ومغ بيغ ىحه الأساليب اليشجسة السالية اتتع عسميو  ،الخدائخ قجر السدتصاع
 سلبمية.الإ

ي الرشاعة السالية دارة السخاشخ فلى بعس السفاـيع العامة حػل إخق إلفرل التصسػف يتع في ىحا ا
بشاء عميو و  ،لظ الجراسات الدابقة التي تشاولت مػاضيع مذابية لسػضػع البحثالسرخؼية الإسلبمية وكحو 

 كان تقديع الفرل كالتالي:
 .الإسلبميةالسرخفية الرشاعة السالية و  دارة السخاطخ فيالسبحث الأول: مجخل لإ

 .سلبميةالإ السرخفيةو  دارة السخاطخ في الرشاعة الساليةالسبحث الثاني: كيفية إ

 .السبحث الثالث: الجراسات الدابقة و الكيسة السزافة
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 الإسلبميةدارة السخاطخ في الرشاعة السالية و السرخفية السبحث الأول: مجخل لإ
ة عامة حػل إدارة السخاشخ السرخؼية إضافة إلى برػر حا السبحث سػف يتع التصخق ؼيو مغ خلبل ى

 .الإسلبمية لظ مفيػم اليشجسة الساليةلتسػيل الإسلبمي و كحماـية الريخفة الإسلبمية و صيغ ا
 سلبمية مالية الريخفة الإ السظمب الأول:

 سلبمية تعخيف الريخفة الإأولا: 
، يةسلبموفق أحكام الذخيعة الإؼ يعسل و الشذاط السرخفي الحتعبخ الريخفة الإسلبمية عغ الشطام أ
ا وليدت السكػن الػحيج ليح ،شار الشطام الإقترادؼ الإسلبميأيغ تعتبخ جدءا مغ السالية الإسلبمية في إ

حيث أنيا أوججت مجالا  ،سلبميغة كػنيا التصبيق العسمي لأسذ الإقتراد الإالشطام وتحطى بأىسية بال
 ىع السختكداتوتعج السرارف الإسلبمية أحج أ  ،لتصبيق فقو السعاملبت السالية الذخعية في الأنذصة السرخؼية

 1.يسلبممية ضسغ مكػنات الشطام السالي الإسلبالقائسة بأعباء الريخفة الإ الأساسية
 سلبميةأىجاف الريخفة الإثانيا: 

 2أىسيا: ،سلبمية لتحقيق العجيج مغ الأىجاففة الإخ تيجف الري
 .سلبميةعدز الخجمات السالية السرخؼية الإت ةأدوات مالية ججيجتمبية حاجات العسلبء بابتكار  -
 .السالية سلبمي في الخجمات و السعاملبتانب الأخلبقي و مقاصج التذخيع الإلجمخاعاة ا -
 ،سلبميةبسشتجات التسػيل الإ الكفاءة الإقترادية في تحقيق ىجف الستعامميغ تخكيد السرجاؾية الذخعية و -

 سلبمية ئص الريخفة الإثالثا: خرا
 3تتسيد الريخفة الإسلبمية بخاصيتيغ أساسيتيغ ىسا:

 سلبمية مػافقة لمذخع.و ىي أن تكػن السشتجات الإ رجاقية الذخعية:الس-1 

                                                           
السمتقى   ،عيل الريخفة الإسلبمية في الجدائخ لتعديد تسؾيل السؤسدات الرغيخة و الستؾسظةفمتظمبات ت ،عػادؼ مرصفى1

ديدسبخ 6/7،-الػادؼ-الستػسصة  في الجدائخ جامعة الذييج حسو لخزخستجامة السؤسدات الرغيخة و ا إشكاليةالػششي حػل 
 .7الجدائخ ص،2017

بيؽ الإنجازات –الرشاعة السالية و السرخفية الإسلبمية في العالؼ العخبي الإسلبمي  ،بالحسخؼ سسية ،أوصيف لخرخ2
ى السؤتسخ الجولي الخامذ عذخ حػل التكامل السؤسدي لرشاعة السالية ، مجاخمة مقجمة إل -السحققة و الخىانات السدتقبمية

بجون ،2019 ،الذمف ،جامعة حديبة بغ بػ عمي ،عمػم التدييخالعمػم الاقترادية  والتجارية و كمية  ،والسرخؼية الإسلبمية
 صفحة .

 2، 2، العجد 18، السجمج ؾك التجاريةتفعيل الريخفة الإسلبمية في الجدائخ دراسة حالة بعض البشالعاج فاشسة الدىخاء، 3
 .628، ص 2022ديدسبخ 
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التكمفة ويسكغ لسشتجات الخبح الؿياسي  والخبح البجيل و يدتجعي البحث في  رادية:قتالكفاءة الإ-2
اشة لبت الػسعاممستثسارية في الفخص الإ دية عغ شخيق تػسيعالإسلبمية زيادة الكفاءة الإقترااليشجسة 

 الدسدخة.و 
 سلبمية أسذ عسل الريخفة الإ رابعا:

 1سلبمية عمى قاعجتيغ أساسيتيغ ىسا:تختكد الريخفة الإ

بغي لمسدتثسخ ن الحق في الحرػل عمى الشفع وعميو يشو معشى ىحه القاعجة أغخم: سبال غشؼسقاعجة ال-1
الحرػل و الػقػع  كػن غيخ مؤكجةتي ترباح و الفػائج الأن يتحسل الخدائخ إذا وقعت تساما كسا يتحسل الأ

 .عمػمة السقجار أو محدػمة الشتيجةغيخ مو 
جاز لو أن يحرل عمى ما  ه القاعجة أن مغ ضسغ أصل شيءمعشى ىحو قاعجة الخخاج بالزسان: -2

لى بائعو بخيار البيع ثع ضيخ لو عيب فخده إ ،شتخػ شيئا لو غمتوأنو مغ إ لظالسقرػد مغ ذو  ،مغ عائج تػلج
مقرػد ىػ والزسان  ،لأنو كان مالكا لو وضامشا لو فمػ ىمظ ليمظ عميو ،سذتخؼ كانت غمتو الدابقة لم

في الحرػل عمى  ال يعصي الحق لمزسانالزسان السحس أؼ أن ضسان أصل الس ضسان ممظ وليذ
فإن العسيل الحؼ يحرل  ،و كسثال عمى ذلظ ،ن وقعتبسا أنو تقع عميو تبعة الخدارة إ ،ػلجة عشوسترباح الالأ

في و  ،يتػجب رد مثموو  ،ا السالمالو باعتباره السالظ الججيج ليح سلبمي يربح ىشامغ السرخف الإ عمى قخض
البتو بجدء صحق في ما القخض دون أن يكػن لمسرخف البل يدتحق الأرباح التي تتػلج عغ إستثسار ىحالسقا

 ه الأرباح.مغ ىح
 الإسلبميصيغ التسؾيل  خامدا:

عقج بيغ شخريغ أو أكثخ عمى الإشتخاك في رأس  يا:ة السذاركة بأنتعخف صيغ التسؾيل بالسذاركة:-1
ه فػفق ىح ستقخار شيء لو ؾيسة مالية بيغ مالكيغ فأكثخ لكل واحج أن يترخف ترخف السالظ.السال أو إ

ويتع تقاسع الأرباح بيشيسا  ،لتسػيل مذخوع معيغ يل بتقجيع جدء مغ رأس السالالعسلريغة يذتخك البشظ و ا
ا ىح يأخحو  لظ.بة مذاركة كل مشيا في رأس السال إذا لع يتع الإتفاق عمى ذالستفق عمييا أو بشدبالشدبة 

 الشػع مغ التسػيل العجيج مغ الأشكال:

                                                           
 الإشارة إلى –صيغ التسؾيل الريخفي الإسلبمي بيؽ حؾاجد التعثخ و أساليب التظؾر ، خدازؼ صابخ، بػ كخديج نػر الجيغ1

امعة الأميخ عبج القادر لمعمػم ج ،العجد الثاني، السجمج الدابع ،مجمة العمػم القانػنية و الإجتساعية،-نسؾذجاالجدائخية  التجخبة
 .1153ص  ،1/06/2022الجدائخ،  ،-قدشصيشة-الإندانية
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 ،نتياء مشوحيغ الإ إلىفي السذخوع  الثابتةو يبقى لكل شخف حرت: الثابتةالسذاركة -2

لا أنيا تتزسغ تػقيتا معيشا إ في ممكية السذخوع ثابتةوىي ممكية  السشتيية بالتسميػ: الثابتةالسذاركة-3
 ،لظ لأن الذخكاء حجدوا بيشيع أجلب محجدكح وسسيت ،لمتسػيل

لإقخار لمذخيظ أن يحل محل البشظ و يتع بسػجبيا االسذاركة الستشاقرة السشتيية بالتسميػ: -4
 1سلبمي في ممكية السذخوع دفعة واحجة أو عمى مخاحل.الإ
عصاء مال الديخ في الأرض لصمب الخزق وىي إ  الزخب وىي السزاربة معشاىابة: التسؾيل بالسزار -5

وفة ه الأمػال في أغخاض معخ ة مغ الخبح وحدب عقج السزاربة لاستخجام ىحلسغ يتجخ بو عمى وفق ندب
مى يو و تكػن الخدارة عتفق عمغ الخبح حيث سيػزع الخبح حدب ما إمحجدة )مذخوع( مقابل ندبة معيشة مو 

و قج تعجػ أو قرخ بعج التحقيق معو. مغ أن ثبتا حيث لا يتحسل السزارب شيئا مشيا إلا إذ السال.رأس 
 2نو يخدخ جيجه ووقتو.زارب( فإخلبل العسمية الستفق عمييا و أن كانت الشتيجة خدارة أما السدتثسخ )الس

لصخف ثاني  معة أو سمعتعخف بأنيا عقج بيغ شخفيغ: يتزسغ ؾيام أحجىسا ببيع س :بالسخابحة يلالتسؾ -6
ستلبم الصخف الثاني الدمعة يسكغ أن بعج إو  ،مقابل ىامر ربح يزاف إلى الثسغ الحؼ إشتخاىا بو مغ الدػق 

 3تفاق.تخة ملبئسة مغ الدمغ كسا يجخػ الإيدجد ماىػ مدتحق عميو فػرا أو عمى مجػ ف
يزيف التكمفة الحؿيؿية لمسشتجات و  البائع نػاع البيػع حيث يكذفووفقا لمفقو الإسلبمي تعج السخابحة نػع مغ أ

 4فق عمييا.مبمغ ربح ويباع حدب الدعخ بعج الإضافة الست
 5تػجج نػعان مغ السخابحة وىسا:

 ول مع زيادة ربح معمػم.ا بيع الدمعة بسثل الثسغ الأويقرج بي السخابحة البديظة:-
يتزسغ تعيجا مغ كل  ،غتفاق بيغ شخفية عغ إوىي عبار  ،أو بيع السخابحة لأمخ بالذخاء ة:السخابحة السخكب-

و تعيجىسا معمق عمى حرػل أمخ في السدتقبل ىػ بالشدبة للآمخ بالذخاء تسمظ البائع لمدمعة  ،مشيسا للآخخ
 ا جاء كصمبو.خاء الأمخ بالذخاء لتمظ الدمعة إذة لمبائع شبشدبالو  ،سػاصفات التي يصمبياوأن تكػن بال

                                                           
 ،مجمة السالية الأسػاق ،غيخة و دعؼ التسكيؽ الإقتراديلبمي كآلية لتسؾيل السذخوعات الرصيغ التسؾيل الإس ،شاؼية كتاف1

 . 103، ص 2022، 1، جامعة سصيف 2العجد  ،9السجمج 
الصبعة  ،دار اليازوري العمسية لمشذخ و التؾزيع ،أساسيات الرشاعة السرخفية الإسلبمية ،ذسخؼ صادق رشيج حديغ ال2

 .55، ص 2008الأردن،  -عسان ،العخبية
 .48ص  ،مخجع سبق دكخه ،شاؼية كتاف3
 .48ص  ،2015 ،عسان ،دار الفكخ ،إدارة السخاطخ السالية في أعسال الريخفة و التسؾيل الإسلبمي ،عبيخ فػازؼ العبادؼ4
 .105ص  ،، السخجع الدابقشاؼية كتاف5
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مقجما و يقجم )الثسغ( تفاق بيغ شخفيغ يقجم ؼيو أحجما رأس السال ىػ عبارة عغ إالدمع  التسؾيل بالدمؼ:-7
 1.لسثسغ(و يكػن مؤجلب بذخوط مخرػصةالآخخ الدمعة )ا

يمتدم البائع بتقجيسو  يرشع صشعامسا  ءشييذتخؼ بو في الحال ىػ عقج  سترشاع:التسؾيل بالإ-8
ط بيع في الخجمة عمى شخ عمى م وقيل ىػ عقج وصاف مخرػصة وبثسغ محجد.مرشػعا بسػاد مغ عشجه بأ

 2ؼيو العسل.

ة لمعسلبء لسجة معيش ىايجار مي تجييدات أو معجات ويقػم بإسلبفي ىحه العسمية يذتخؼ البشظ الإ :جيخالتأ-9
أما صيانتيا فتكػن عمى  .أو سشػية مع بقاء ممكيتيا لمبشظ مقابل إقداط إيجار شيخية أو نرف سشػية

 حجػ الرػرتيغ التاليتيغ: يخ في السرارف الإسلبمية إجالتأ ويتخح جخ.السدتأ
 .ايجار الستعمق عمييلظ بعج سجاد جسيع أقداط الإوذ خ التسميكي.جيو التأأبالتسميػ:  السشتييجيخ التأ -
وتأجيخه لجيات أخخػ لتذغيميا  ،بمة لمتأجيخويتسثل في شخاء السرخف لمسػجػدات القا جيخ التذغيمي:التأ -

 ات الؿيع السختفعة سمػب في السػجػدات ذا الأويدتخجم ىح ،بإيجار متفق عميوتفاع بيا لسجة معيشة و نأو الإ
 3أو يمدم وقت شػيل لإنتاجيا مثل الدفغ والصائخات والسعجات الثقيمة. ،قتشائياالتي قج يعجد السدتأجخ عغ إ 

عمى أن تكػن  ،رع أو العاملبيغ مالظ الأرض و السدا تفاقالسدارعة ىي إ والسداقاة: ةالسدارع-10
والسداقاة ىي  .السحرػل حدب الشدبة الستفق عمييامغ السالظ، والعسل مغ السدارع ، و  جورالأرض و الب

و الإنفاق عمييا ورعايتيا عمى أساس  تخجام حريمتيا في سقي الأرضلإس وثائق متداوية الؿيسة يتع إصجارىا
 4لثسخ وفق ما حجد في العقج.الركػك حرة مغ اعقج السداقاة ويربح لحسمة 

                                                           
 ،2006 ،الأردن ،الصبعة الأولى ،دار الثقافة لمشذخ و التػزيع ،السرارف الإسلبمية و السؤسدات  الإقترادية ،وائل عخبيات1

 .137ص 
مجمة الحقػق والعمػم  ،أساسيات صيغ التسؾيل الإسلبمي السظبقة في الإقتراد الإسلبميسبع فاشسة الدىخاء، قػيجرؼ محمد، 2

 .229(، ص 02)32 -الإندانية، العجد الإقترادؼ
، جامعة محمد بػقخة، 12، العجد 1، السجمج دور اليشجسة في تظؾيخ الريخفة الإسلبمية، مجمة الإقتراد الججيجنديمي جييجة، 3

 .353، ص 2015بػمخداس، 
، جامعة 01، العجد 07تراد السال و الأعسال، السجمج ق، مجمة إالسخاطخ القانؾنية في عقؾد السخابحةزواوؼ زكية، 4

 .405، ص 2022، 3الجدائخ
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عقج بيغ شخفيغ السقخض و السقتخض، يذبو القخوض العادية ماعجا في كػنو دون القخض الحدؽ:  -11
ا الشػع بفائجة "السحخمة في الإسلبم" وىح فػائج ربػية، حيث أضيف مرصمح "حدغ" لمتفخيق بيشو وبيغ القخض

 1ء.سلبخجام ويقجم لعجد محجود ججا مغ العنادر الإست
 لسظمب الثاني: مفاليؼ عامة حؾل اليشجسة السالية الإسلبميةا

ا العامة وكحا الإسلبمية وخرائريا وأسدي ا السصمب سػف نتصخق إلى مفيػم اليشجسة الساليةفي ىح
 ىج تصػيخىا.مشا
 : تعخيف اليشجسة السالية الإسلبميةأولا

عسميات الترسيع والتصػيخ ة التي تتزسغ نيا: مجسػعة مغ الأنذصعخف اليشجسة السالية الإسلبمية بأت
تسػيل ، بالإضافة إلى صياغة حمػل إبجاعية لسذاكل الدوات والعسميات السالية السبتكخةلكل مغ الأ والتشفيح
 2الذخع الحشيف. لظ في إشاروكل ذ

 3ومشو يسكغ القػل أن اليشجسة السالية تتزسغ مايمي:

 إبتكار أدوات مالية ججيجة -
 ػيمية ججيجةإبتكار آليات تس -
 إبتكار حمػل ججيجة للئدارة التسػيمية -
 سلبمية الإ تكػن الإبتكارات مػافقة لمذخيعةيجب أن  -

 ثانيا: أىجاف اليشجسة السالية الإسلبمية
 4:جسػعة مغ الأىجاف ىي تتسيد اليشجسة السالية بس

 بالزػابطتدام يغمب عميو عجم الإل في سػق سلبمية عمى السشافدة السؤسدات السالية الإمداعجة  -
 الذخعية

                                                           
، مجمة البرائخ لمجراسات القانػنية والإقترادية، السجمج تحجيات الريخفة الإسلبمية في الجدائخأميخ مخابصي، وردة سعايجية، 1
 .65، ص 2022قالسة، الجدائخ،  1945ماؼ  8، جامعة 4، العجد 2
 ،23مجمج  ،مجمة السعيار ،اليشجسة السالية الإسلبمية كخيار إستخاتيجي لتفعيل الدؾق السالية الإسلبمية ،ةعدون عائذ2

 .577ص  ،2019 ،جامعة الجدائخ ،48عجد 
 ،جامعة  العمػم الإسلبمية العالسية ،دور اليشجسة السالية الإسلبمية في علبج الأزمة السالية ،فخيج خسمي ،شػقي جبارؼ 3

السؤتسخ العمسي الجولي حػل الأزمة السالية و الإقترادية العالسية السعاصخة مغ مشطػر  ،لعالسي لمفكخ الإسلبميالسعيج ا
 .13ص  ،الأردن –عسان ،2010ديدسبخ  ،إقترادؼ إسلبمي

 .109 ص ،الجدء الأول -30العجد ،اليشجسة السالية الإسلبمية و ضؾابظيا بالتعميل بالحكسة ،عبج الله بغ حسج الدكاكخ4
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يتحقق أىع  مشزبصة وابتكاراتمداعجة السدمسيغ عمى الإلتدام بذخيعة الله تعالى بإيجاد حمػل  -
 الؿيام بسرالحيع الإقترادية مع الإلتدام بذخيعة ربيع في وقت واحج

 إبخاز محاسغ الإقتراد الإسلبمي السمتدم  -
 ثالثا: أىسية اليشجسة السالية الإسلبمية 

 1ىسية اليشجسة السالية الإسلبمية في:تكسغ أ 
فالسراريف الإدارية العامة وتكمفة  ،التكاليف نتيجة لسا يتحقق مغ وفخات الحجع الكبيختػفيخ  -

 جمات السالية تتػزع عمى حجع أكبخالخ

فبتالي يديج مغ القجرة التسػيمية  ،مية ججيجة يجعع إستقصاب الأمػالإبتكار مشتجات مالية إسلب -
 سالية الإسلبمية لمسؤسدة ال

 السداىسة في تحقيق التشسية الإقترادية و الإجتساعية عمى حج سػاء  -
 تػزيع السخاشخ نطخا لتشػع أشكال الإستثسارات وآجاليا  -

 السالية الإسلبمية ةاليشجسرابعا: خرائص 
 تتسيد اليشجسة السالية الإسلبمية بالخرائز التالية:

ػافقة لمذخع بأكبخ ة الذخعية أن تكػن السشتجات الإسلبمية متعشي السرجاؾي السرجاقية الذخعية: -1
س مغ الرشاعة ليذ اليجف الأسا ذا يتزسغ الخخوج مغ الخلبف الفقيي قجر السدتصاع. إىحو  ،قجر مسكغ

قجر  اتفاقوإنسا التػصل إلى حمػل مبتكخة تكػن محل  ،تخجيح رأؼ فقيي عمى آخخالسالية الإسلبمية  
 2.خاتيجية الخخوج مغ الخلبف الفقيييخ ىػ ما يسكغ أن نصمق عميو بإستا الأخوىح ،الإمكان 

إضافة لمسرجاؾية الذخعية تتسيد اليشجسة السالية الإسلبمية بسيدة أخخػ مشاضخة الكفاءة الإقترادية:  -2
لسالية ويسكغ لسشتجات اليشجسة ا ،لتمظ التي تتسيد بيا اليشجسة السالية التقميجية ألا وىي الكفاءة الإقترادية

                                                           
مقجمة ضسغ متصمبات الحرػل عمى شيادة  ،، دور اليشجسة السالية في تظؾيخ الرشاعة السرخفية الإسلبميةآمال لعسر1

جامعة  ،كمية العمػم الإقترادية و التجارية و عمػم التدييخ ،فخع دراسات مالية ومحاسبة معسقة ،الساجدتيخ في العمػم التجارية
 .90ص  ،2011/2012سصيف،  –فخحات عباس 

الأكادمية لمجراسات الإجتساعية  ،سة الساليةجالسخاطخ بالرشاعة السالية الإسلبمية مجخل اليشإدارة  ،عبج الكخيع أحسج قشجوز2
 .17ص ،2012 ،9العجد  ،والإندانية
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تخؽيس تكاليف و  ،لإستثسارية في مذاركة السخاشخزيادة الكفاءة الإقترادية عغ شخيق تػسيع الفخص ا
 1السعاملبت و تكاليف الحرػل عمى معمػمات وعسػلات الػساشة و الدسدخة .

 العلبقة بيؽ الكفاءة الإقترادية و السرجاقية الذخعية : -3
 بل ،ليدتا مشعدلتيغ عغ بعزيسا ،ادية لذخعية و الكفاءة الإقترإن الخاصيتيغ السذار إلييسا: السرجاؾية ا

، فميذ كل ما ىػ مباح في دائخة الذخع يكػن ذا كفاءة اقترادية، فالذخع جاء لكل زمان ومكان، متخابصتيغ
وضخوف الشاس تختمف بحدب إختلبف الأزمشة و الأمكشة، و اليشجسة السالية الإسلبمية تصسح إلى مشتج 

ياس العرخ الحاضخ، وليذ كل ماىػ نسػذجي في عرخ مزى يكػن نسػذجيا في عرخنا نسػذجي بسؿ
 2.الحاضخ، فيشبغي اختيار أكفأ الشساذج الاقترادية لعرخنا مع الحفاظ عمى السرجاؾية الذخعية

 سة السالية الإسلبمية جخامدا: الأسذ العامة لميش
3مي :العامة لميشجسة السالية الإسلبمية ؼيسا ي تتسثل الأسذ

 

قمت أو  ،السالو السقرػد بو ىشا ىػ الديادة عمى رأس  ،الخبا في المغة الديادةتحخيؼ الخبا و الغخر:  -1
محخم في جسيع الأديان الدساوية وىػ  ،4س أمػالكع لا تطمسػن(الله تعالى : )وإن تبتع فمكع رِؤو  كثخت. قال

وربا الفزل  ،سجيغ نطيخ التأجيلالجائغ مغ ال يأخحىاوىػ الديادة السذخوشة التي  ،ىػ قدسان: ربا الشديئةو 
 ؼ ىػ بيع الشقػد بالشقػد أو الصعام بالصعام مع الديادة.الح

ذسل كل البيػع التي يجخميا الغخر، و الحجيث عام ي ،عخفو الدخخدي بأنو ماكان مدتػر العاؾبة أما الغخر
 :ىػ قدسانو 
و بيع  ،السشابحةبيع و  ،و بيع الحراة ،بيع العخبانو  ،بيعتيغ في بيعةبيع  :الغخر في صيغة العقج و يذسل -

 والعقج السعمق و العقج السزاف. ،السلبمدة 
والجيل  ،و الجيل بجشذ السحل ،السحل بحاتالغخر في محل العقج و يتفخع إلى الفخوع التالية: الجيل  -

 ،السعجوم والتعاقج عمى ،تدميععجم القجرة عمى الو  ،الجيل بأجل السحلو  ،و الجيل بسقجار السحل ،بشػع السحل
 لظ.وعجم رؤية السحل وغيخ ذ

                                                           
1

اساث انؼذد ، دردور انهنذسة انمانية في تنشيط و تطىير أسىاق الأوراق انمانية الإسلاميةػثًاٌ ػلاو، طانخ سُىساوي، 

 .120، ص 2012، يارص 2، انؼذد8الإقتظادي، انًجهذ 
2

 .33،ص 2010يزضً بٍ يشىح انؼُشي، فقّ انهُذست انًانٍت الاسلايٍت، انطبؼت الأونى، 
3

، يذكزة تذخم ضًٍ يتطهباث تذضٍز شهادة صناعة انهنذسة انمانية بانمؤسسات انمانية الإسلاميةػبذ انكزٌى قُذوس، 

انشهف،  -نؼهىو الإقتظادٌت، فزع َقىد ويانٍت، كهٍت انؼهىو الإقتظادٌت وػهىو انتسٍٍز، جايؼت دسٍبت بٍ بىػهًانًاجستٍز فً ا

 .121 -118، ص  2002/2002
4

 .223سىرة انبقزة، اٌَت 
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 ،أن يعقجوا مغ العقػد ما يخون  السقرػد بحخية التعاقج إشلبق الحخية لمشاس فيحخية التعاقج:  -2
بالذخوط التي يذتخشػن غيخ مقيجيغ إلا بقيج واحج، وىػ ألا تذتسل عقػدىع عمى أمػر قج نيى عشيا و 

 خع الإسلبمي .، أو نحػه مسا حخمو في الذالعقج عمى الخبا حخميا كأن يذتسلالذارع، و 
 ، و السخاد مغ الحخج الزيق، فإنمغ غيخ عدخ أو حخج أؼ بجون مذقةورفع الحخج:  يخيدالت -3

لو في  يخخزيدتصيع معيا الؿيام بالعبادة عمى الشحػ السعتاد فإن الله سبحانو  صار الذخز في حالة لا
ه القاعجة بقػليع )السذقة عغ العباد، وقج عبخ العمساء عغ ىحا رفع لمحخج وفي ىح استصاعتوأدائيا حدب 

وجعل  العباد وجعل الله باب التعاقج مفتػحا أمام. 1ب التيديخ( يقػل الله: )لايكمف الله نفدا إلا وسعيا(متج
 شاس بالباشل.أو تحخم أكل  أمػال ال الطمعالأصل فييا مغ الإباحة ولع يزع مغ القيػد إلا تمظ التي تسشع 

السجتيج بعقمو مغ غيخ أن يػجج نز  وما يدتحدشىػ  الاستحدانالإستحدان ورفع الحخج:  -4
، الاسترلبح، بل يخجع ؼيو إلى الأصل العام، وىػ جخيان السرالح التي يقخىا الذخع. أما يثبتويعارضو أو 

اص مغ الذخيعة بإلغائيا أو أصل خبكل أمخ ؼيو مرمحة يتمقاىا العقل بالقبػل، ولا يذيج  الأخحفسعشاه 
 بعيغ الإعتبار: الأخح. ولاكغ لابج مغ عتبارىاا 

بسبجأ السرالح، ولػ لع يذيج ليا دليل خاص مغ الذارع يفتح باب اليػػ و الذيػة، ؼيكػن  الأخحأن  -
إلى لظ يؤدؼ حكع شخعي بالإباحة والإقخار، وذ كل ما يذتييو الذخز ويخغبو مرمحة يبشي عمييا

 لبػار.السفاسج وا
لبف الأقػام، باختلبف الأشخاص، بل باختلبف البمجان وباخت باختلبفأن السرالح السخسمة تختمف  -

 أحػال الذخز الػاحج.

أن السرمحة السخسمة التي تشاط بيا أحكام الذخيعة الإسلبمية ىي السرمحة التي فييا السحافطة عمى  -
 مقرػد الذارع.

ساس الآخخ لميشجسة السالية الإسلبمية ىػ الشيي عغ الأالتحجيخ مؽ بيعتيؽ في بيعة واحجة:   -5
بيعتيغ في بيعة واحجة،  كان بيغ الصخفيغ لأنو نيى عغا بيعتيغ في بيعة واحجة، والشيي ىشا يشرب عمى م

كانت إحجػ البيعتيغ مع شخف  اأنيا بيغ شخفيغ. فإذ ا تزسشت بيعتيغ عمعنسا تكػن بيغ شخفيغ فإذإوالبيعة 
تكػن مرمحتيسا بيعة  خ لع تجخل في الشيي. وباخترار فإن أؼ البيعتيغ بيغ شخفيغوالآخخ مع شخف آخ

خ إلييا بسؿياس البيعة الثالثة. وفي ىحه الحالة يكػن الحكع تابعا لحكع البيعة الثالثة، يشبغي الشط مغ نػع ثالث

                                                           
 .286سػرة البقخة، الآية 1
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ة شخعا لع الثالثة مقبػل لظ. وإن كانت البيعةة( مسشػعة شخعا كانت البيعتان كحن كانت )أؼ البيعة الثالثفإ
 غ، وأمكغ تحريل السقرػد مغ خلبل البيعة الثالثة مباشخة.يكغ ىشاك حاجة لمبيعتي

 (: ترشيف أقدام بيعتيؽ في بيعة1الذكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة تذخم ضًٍ يتطهباث تذضٍز كزذ، يصناعة انهنذسة انمانية بانمؤسسات انمانية الإسلاميةػبذ انكزٌى قُذوس، السرجر:

شهادة انًاجستٍز فً انؼهىو الإقتظادٌت، فزع َقىد ويانٍت، كهٍت انؼهىو الإقتظادٌت وػهىو انتسٍٍز، جايؼت دسٍبت بٍ بىػهً، 

 .122، ص 2002/2002انشهف، 

 البيعة الثانية

غيخ متسيدة عغ 
 الأولى

 متسيدة عغ الأولى

واردة عمى نفذ 
 الدمعة

واردة عغ 
 سمعةأخخػ 

البيعة الثانية مخغػبة 
حتى لػ استقمت عغ 

 الاولى

غيخ مخغػبة إن 
 إستقمت عغ الأولى

 ربا/غخر ربا/غخر غبغ  مذخوع 
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 سادسا: مشاىج تظؾيخ اليشجسة السالية الإسلبمية

 مشيج السحاكاة: -1

 الزػابطراج بعس ة التقميجية مع تػسيط الدمع، وإذالسشتجات السالييعتسج ىحا الأسمػب عمى تقميج 
لظ السشتج، وما يسيد الآثار نفديا التي يؤدؼ إلييا ذ مدبقا ويؤدؼ إلى ةالذخعية، حيث تكػن نتائجو محجد

ىحا الأسمػب أنو سيل في تصبيقو، ويػفخ الكثيخ مغ الجيج والػقت في عسمية البحث والتصػيخ، وىػ الأسمػب 
 1الأكثخ مسارسة في واقع الرشاعة السالية الإسلبمية.

 2الأسمػب مايمي: ىحامغ سمبيات 
ما تحتيا ولا ؾيسة إقترادية مغ ورائيا. وىحا  ةلا حؿيقالذخعية تربح مجخد قيػد شكمية  الزػابطأن   -

ل ء. وفي ضسلبمي محل شظ وريبة إبتجاقشاعة العسلبء بالسشتجات الإسلبمية، ويجعل التسػيل الإ فيزع
أؼ ؾيسة مزافة، بل  قلا تحقالسحاكاة تربح الزػابط الذخعية عبئا وعائقا أمام السؤسدات السالية، إذ ىي 

 مجخد تكمفة إضاؼية.
وحيث أن السشتجات التقميجية تشاسب الرشاعة التقميجية وتحاول معالجة مذكلبتيا وأمخاضيا، فإن محاكاة   -

لبت والأمخاض نفديا، وىحا بجوره يدتمدم محاكاة السديج مغ السشتجات ىحه السشتجات تدتمدم التعخض لمسذك
 التقميجية، بحيث تربح الرشاعة الإسلبمية في الشياية مجخد صجػ وتابع لمرشاعة التقميجية.

. ةإن السشتج الخبػؼ جدء مغ السشطػمة متخابصة مغ الأدوات والسشتجات القائسة عمى فمدفة ورؤية محجد -
جػ ىحه السشطػمة وأساسيا، يجخ الرشاعة الإسلبمية لسحاكاة سائخ أدوات السشطػمة  ومحاولة تقميج

 وعشاصخىا.
 مشيج التحخيخ: -2

ىحه الإستخاتيجية بذكل كبيخ عمى مشتجات مالية شخعية لمػصػل إلى مشتجات ججيجة، ؼيسكغ الإنصلبق  تعتسج
 ثخ لمػصػل إلى مشتج واحج،مغ مشتج واحج لمحرػل عمى مشتج ججيج، أو البجء بسشتجيغ أو أك

                                                           
 . 93كخه، ص ذآمال لعسر، مخجع سبق 1
يع الدػيمع، 2 ، ص 2007، الصبعة الأولى، ججة، مي، السعيج الإسلبمي لمبحؾث والتجريبالتحؾط في التسؾيل الإسلبسامي إبخاـ

128- 129. 
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في جػانبيا طخ تؤدؼ ىحه الصخيقة إلى إشتقاق العجيج مغ السشتجات السقبػلة والتي يبقى فقط إعادة الش  
الذخيعة الإسلبمية حتى ولػ كان الأصل  ضػابطالذخعية لأنو ليذ بالزخورة أن ترل إلى مشتج يخاعي 

 1حلبلا.

 شيج الأصالة والإبتكار:م -3
حميل الإحتياجات الحؿيؿية لمعسلبء ثع ترسيع السشتجات السشاسبة ليع مغ خلبل دراسة ستكذاف وتإ

مدتسخة لاحتياجات العسلبء والعسل عمى تصػيخ الأساليب الفشية السشاسبة ليا. يعج ىحا السشيج أكثخ تكمفة مغ 
 2لإسلبمية.سابؿيو، لكغ أكثخ ججوػ وإنتاجية، فيػ يحافع عمى أصالة وشخرية السؤسدات السالية ا

 السظمب الثالث: مفاليؼ نغخية حؾل إدارة السخاطخ
إلى مفيػم إدارة السخاشخ ومختمف أنػاع السخاشخ السرخؼية  مغ خلبل ىحا السصمب سيتع التصخق 

 وأساليب التعامل معيا وأىع مخاحل إدارتيا.

 أولا: مفيؾم إدارة السخاطخ وأىسيتيا
 جب التصخق إلى مفيػم السخاشخ أولا.قبل أن نتصخق إلى مفيػم إدارة السخاشخ و 

 تعخيف السخاطخة: -1
  السخاشخة مغ السشطػر الإقترادؼ: ىي حالة عجم التأكج مغ حتسية الحرػل عمى العائج أو مغ

 3ه الأمػر مجتسعة.أو مغ جسيع ىح انتطاموحجسو أو مغ زمشو أو مغ 
  إلى خدائخ غيخ متػقعة وتعخف السخاشخة مغ السشطػر السرخفي: بأنيا إحتسالية تعخض السرخف

وغيخ مخصط ليا، و/أو تحبحب العائج الستػقع عمى إستثسار معيغ، مسا يشتج عشو آثار سمبية، ليا 
 4قجرة عمى التأثيخ عمى تحقيق أىجاف السرخف السػجػدة، وتشفيج إستخاتيجياتو بشجاح.

                                                           
 .93آمال لعسر، مخجع سبق دكخه، ص 1
، -دراسة التجخبة الدؾدانية  –اليشجسة السالية الإسلبمية كسجخل لتظؾيخ الريخفة الإسلبميةحياة نجار، ىذام بػرمة، 2

 .211، ص 2017ة البػيخة، ديدسبخ ، جامع23معارف مجمة عمسية محكسة، العجد 
، محكخة تخخج لشيل شيادة الساجدتيخ في العمػم الإقترادية، إدارة السخاطخ في السرارف الإسلبميةحاكسي نجيب الله، 3

 .  53، ص  2013/2014تخرز مالية دولية، جامعة وىخان، 
، قجمت ىحه الخسالة 2فقا لمسعاييخ الجولية بازل الإدارة الحجيثة لسخاطخ الإئتسان في السرارف و ميخافت عمي أبػ كسال، 4

 .67، ص 2007، -غدة -استكسالا لستصمبات الحرػل عمى درجة الساجدتيخ في إدارة الأعسال، الجامعة الإسلبمية
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 اشخة بالخصخ، وتعخف السخاشخ مغ السفيػم الفقيي: غالبا كان يعبخ الفقياء عغ مرصمح السخ
، وقج لاحطشا أن مخادىع  مغ إشلبق السرصمحيغ تساشيا مع التقارب و التجاخل المغػؼ بيشيسا

 1مخاشخة وخصخ ىػ حالة تخدد الغشع أو الغخم بسعشى إحتسالية الخبح أو الخدارة.
بقرج أن يبيعيا  أن يذتخؼ الدمعةو الله "السخاشخة مخاشختان، مخاشخة التجارة، وىػ بغ الؿيع رحسوقال عشيا إ

 2لظ، والخصخ الثاني السيدخ الحؼ يتزسغ أكل السال الباشل.ويخبح ويتػكل عمى الله في ذ
 3ومشو يعخف الخصخ برفة عامة ىػ حالة عجم التأكج مغ الشتائج السدتقبمية.

 تعخيف إدارة السخاطخ السرخفية: -2
 تعاريف إدارة السخاشخ نجكخ مشيا: لقج تعجدت

 رصج السخاشخ، وتحجيجىا، وؾياسيا،  العسمية التي يتع مغ خلبليا بأنيا" تمظ تعخف إدارة السخاشخ
بأنيا ضسغ الحجود السقبػلة،  والاشسئشانومخاقبتيا، والخقابة عميو، وذلظ بيجف ضسان فيع كامل ليا 

 4". لمسخاشخ والإشار السػافق عميو مغ قبل مجمذ إدارة السرخف
  "التي تقػم بيا إدارات السرارف مغ أجل وضع حج للآثار  ىي كافة الإجخاءاتوتعخف أيزا بأنيا

 5الدمبية الشاجسة عغ تمظ السخاشخ والسحافطة عمييا في أدنى حج مسكغ ".
  أيزا ىي عبارة عغ مشيج أو مجخل عمسي لمتعامل مع السخاشخ البحتة عغ شخيق تػقع الخدائخ

إمكانية حجوث الخدائخ أو الأثخ العارضة السحتسمة وترسيع وتشفيح إجخاءات مغ شأنيا أن تقمل 
 6السالي لمخدائخ التي تقع إلى الحج الأدنى.

                                                           
، دراسات إقترادية إدارة السخاطخ في الريخفة الإسلبمية في عل معاييخ بازلشيخاوؼ أسساء، بغ حبيب عبج الخزاق، 1

 .  58، ص 1، العجد 19ة، السجمج إسلبمي
، الأكاديسية لمجراسات الإجتساعية والإندانية، جامعة البػيخة، إدارة السخاطخ في البشؾك الإسلبميةبخيكي عبمة، فخج شعبان، 2

 . 4، ص 2018
، 1، العجد 23مج ، مجمة الإقتراد الإسلبمي، السجنغام التأميؽ الإسلبمي: التغامؽ في تحسل الخظخعبج الخحيع الداعاتي، 3

 . 20، ص 2010جامعة السمظ عبج العديد، ججة، 
، مجمة التشػيع دراسة تحميمية مقارنة -في البشؾك التقميجية والإسلبمية إدارة السخاطخ السرخفيةزناقي بذيخ، وآخخون، 4

 .20، ص 2الإقترادؼ، جامعة بمحاج بػشعيب، عيغ تيسػششت، الجدائخ، العجد 
، مجمة الجراسات الإقترادية والسالية، جامعة إدارة مخاطخ صيغ التسؾيل في البشؾك الإسلبميةة مػحسج، بصاىخ بختة، بػشلبع5

 . 144، ص 2018، 2، العجد 11الذييج حسو الػادؼ، السجمج 
مػم ، أشخوحة مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة دكتػراه في عتظؾيخ آليات إدارة السخاطخ في البشؾك الإسلبميةعسخان بػريب، 6
 .155، ص 2020/2021، 3مػم التدييخ، تخرز إدارة أعسال والتشسية السدتجامة، جامعة الجدائخع
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 ية، تعتبخ إدارة السخاشخ قاعجة أو نطام يجب أن تمتدم شسػليتو جسيع السؤسدات السالية والسرخؼ
 1ويغصي جسيع الأنذصة السرخؼية، وييجف إلى تحقيق أفزل العػائج عشج الجخػل بسخاشخ الأعسال.

 ة السخاطخ السرخفية:إدار  أىسية -3
 2تذسل أىسية إدارة السخاشخ في:

 .السحافطة عمى الأصػل السػجػدة لحساية مرالح السػدعيغ، و الجائشيغ والسدتثسخيغ 
  أحكام الخقابة والديصخة عمى السخاشخ في الأنذصة أو الأعسال التي تختبط بيا كالقخوض والدشجات

 ستثسار.والتدييلبت الإئتسانية وغيخىا مغ أدوات الإ
 .تحجيج العلبج الشػعي لكل نػع مغ أنػاع السخاشخ وعمى جسيع مدتػياتيا 
  حج مغ الخدائخ وتعميميا إلى أدنى حج مسكغ وتأميشيا مغ خلبل الخقابة الفػرية أو مغ الالعسل عمى

 لظ إدارة السؤسدة، ومجيخ إدارة السخاشخ.إلى ذ تما انتيجيات خارجية إذا  إلىخلبل تحػيميا 
 الترخفات والإجخاءات التي يتعيغ الؿيام بيا ؼيسايتعمق بسخاشخ معيشة لمخقابة عمى الأحجاث  تحجيج

 والديصخة عمى الخدائخ.
 .إعجاد الجراسات قبل الخدائخ أو بعج حجوثيا وذلظ بغخض مشع حجوثيا، أو تكخار مثل ىحه السخاشخ 

 ثانيا: أىجاف إدارة السخاطخ
 3تيجف إدارة السخاشخ إلى:     
  ء الخصخ أو الػقاية مغ عػاؾبو، والعسل عمى عجم تكخاره.در 
 .التقميل مغ حجع الخدائخ عشج حجوثيا 
 ،دراسة أسباب حجوث كل خصخ لسشع حجوثو مدتؿبلب 

 4كسا تيجف أيزا إلى:
 تحجيج العلبج السشاسب لكل نػع مغ أنػاع السخاشخ في جسيع السدتػيات 
 ات السرمحة بالسؤسدةح كل الأشخاف ذسػجػدة لحساية مرالالسحافطة عمى الأصػل ال 

                                                           
 .68مخيفت عمي أبػ كسال، مخجع سبق دكخه، ص 1
2

، يذكزة حذود انهنذسة انمانية في تفعيم إستراتيجيات انتغطية من انمخاطر انمانية في ظم الأزمة انمانيةبىػكاس َىال، 

نذظىل ػهى شهادة انًاجستٍز فً انؼهىو انتجارٌت، تخظض دراساث يانٍت ويذاسبٍت يؼًقت، جايؼت يقذيت ضًٍ يتطهباث ا

 .83 -88، ص 2010/2011سطٍف،  -فزداث ػباص
3

، 12، يؼارف)يجهت ػهًٍت يذكًت(، انؼذد إدارة انمخاطر في انصناعة انمانية الإسلاميةػبذ انسلاو يخهىفً، سؼاد ٌىسفاوي، 

 .121، ص 2014
4

 .122ٌ بىرٌب، يزجغ سبق دكزِ، ص ػًزا
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 .تقميل الآثار الدمبية لمسخاشخ والتقميل بتكمفة الؿيام بحلظ 

 ثالثا: أنؾاع السخاطخ السرخفية                                                  
 مخاطخ الإئتسان: -1
رخف بدببيا العجيج مغ يعج مشح الإتسان مغ الأنذصة الأساسية في أغمب السرارف والتي يػاجو الس 

السخاشخ، ومخاشخ الإئتسان تختبط بالصخف الآخخ )الدبػن( والػفاء بإلتداماتو تجاه البشظ في مػعجىا عائجا 
إلى عجم قجرتو عمى الػفاء أو عجم رغبتو بالػفاء ويتػلج عغ ذلظ خدارة كمية أو جدئية لأؼ مبمغ مقخض إلى 

 1ية قرػػ مغ حيث أىسية الخدائخ السحتسمة.الصخف السقابل، ولمسخاشخ الإئتسانية أىس
 مخاطخ الديؾلة: -2

 2تشذأ عغ عجم قجرة السرخف عمى تدجيج إلتداماتو قريخة الأجل عشج مػاعيج إستحقاقيا.  

 مخاطخ الدؾق: -3
الخدارة التي تشجع جخاء تغيخات غيخ متػقعة في الؿيسة الدػؾية لأدوات  تعخف مخاشخ الدػق بأنيا  

 3مي نبحة مخترخة عغ أىع مخاشخ الدػق.السالية. وؼيسا ي
 :مخاطخ أسعار الفائجة 

تشذأ عغ تقمبات أسعار الفائجة بسا قج يؤدؼ إلى تحقيق خدائخ ممسػسة لمبشظ في حالة عجم     
لتدامات والأصػل، ويتػقف مقجار مخاشخ أسعار الفائجة عمى جال إعادة تدعيخ كل مغ الإإتداق آ

جػة ومجػ تسكغ البشظ مغ ترحيح التػقعات التي بشيت عمييا الف مجػ إختلبف أسعار الفائجة عغ
 ضاعو في الػقت السشاسب.أو 

 :مخاطخ التدعيخ 
 تشذأ عغ تغيخات في أسعار الأصػل وبػجو خاص محفطة الإستثسارات السالية.  
 

 
                                                           

، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات الحرػل عمى درجة الساجدتيخ مخاطخ التسؾيل في السرارف الإسلبميةمختارؼ مرصفى، 1
 ، بجون صفحة.2009 -2008في العمػم الإقترادية، فخع التحميل الإقترادؼ، جامعة بغ يػسف بغ خجة، 

، مجمة كآلية لإدارة السخاطخ السرخفية يل الشغخي لمحؾكسة السرخفية ودورىاالتأصسميع بغ رحسػن، سسيحة بػحفز، 2
 .103، ص 2018، جامعة بدكخة، 6الإقتراديات السالية البشكية وإدارة الأعسال، العجد 

 .238 -234، ص 2005، الإسكشجرية، مشذأة السعارف دار الشذخ، وإدارة السخاطخ بالبشؾك قياسسسيخ الخصيب، 3
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 :مخاطخ أسعار الرخف 
بية سػاء بالشدبة لكل عسمة مخكد مفتػح بالعسلبت الأجش سػق  تشذأ مخاشخ أسعار الرخف عغ وجػد       

 عمى حجة أو بالشدبة لإجسالي مخاكد العسلبت.

 مخاطخ التذغيل: -4
ىي مفيػم عام وربسا تكػن نتيجة الأخصاء البذخية أو الفشية أو الحػادث. وىي مخاشخة الخدارة     

ما إلى عجم السباشخة وغيخ السباشخة الشاتجة عغ عػامل داخمية أو خارجية. وتعػد العػامل الجاخمية إ
 1كفاية التجييدات أو التقشية أو الأفخاد وإما إلى قرػر أؼ مشيسا.

 السخاطخ القانؾنية: -5
الإجخاءات القانػنية أو  ذوتشتج ىحه السخاشخ مغ أخصاء في نرػص العقػد أو مغ تأخخ في إتخا  

 2مغ مخالفة بعس القػانيغ الجولية.
 السخاطخ الدياسية: -6

القػانيغ والتذخيعات الرادرة مغ الجولة أو الدمصات الحكػمية، كفخض  وىي السخاشخ الشاتجة عغ   
 الاضصخاباتالزخائب، تغيخ الدياسات الشقجية أو التسػيمية وغيخىا، كسا تشجع السخاشخ الدياسية مغ 

 3والسقاشعات والتأميع والعػلسة...

 السخاطخ الإستخاتيجية: -7
سسالو أن يكػن ليا تأثيخ عمى إيخادات البشظ ورأ ىي السخاشخ الحالية و السدتقبمية التي يسكغ   

الخاشئ لمقخارات وعجم التجاوب السشاسب مع التغيخات في  و التشفيحقخارات خاشئة أ نتيجة إتخاذ
 4.القصاع السرخفي

                                                           
، السعيج الإسلبمي لمبحػث إدارة السخاطخ: تحميل قزايا في الرشاعة السالية الإسلبمية خان، حبيب أحسج، شارق الله1

 .32، ص 2003، السسمكة العخبية الدعػدية، -والتجريب، الصبعة الأولى، ججة
 .5، مخجع سبق دكخه، ص شعبان، فخج بخيكيعبمة 2
، مجمة السالية رة السخاطخ في البشؾك الإسلبمية: دراسة حالة بشػ البخكة الجدائخي إدا،بغ بػزيان محمد  ،بػسعيج محمد عبج الكخيع 3

 .221، ص 2019، 1العجد  ،6السجمج ،و الأسػاق
 .221ص  ،مخجع سبق دكخه ،بغ بػزيان محمد، بػسعيج محمد عبج الكخيع 4
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 رابعا: أساليب التعامل مع السخاطخ السرخفية:
 1:يع السخاشخ ىي كالآتإن أساليب التعامل م 

 :ا الأسمػب إما في حالة رفس السرخف قبػل خصخ معيغ وتحسل ىح يدتخجم تجشب السخاطخ
ة أوفي حال ،أو في حالة رفس السرخف قبػل مخاشخ لا تتػافق مع خرائرو ،خدارة معيشة

أو إذا كانت تفزيلبت السرخف تتجو إلى الأمان و تبتعج عغ  ،مسارسة السرخف للؤنذصة الججيجة
 كخفس مشح الإئتسان. ،تفادؼ السذاريع السدببة لمخصخو يسكغ أن يتعمق ذلظ مغ خلبل  ،السخاشخة

 :ه التقشية في حالة قبػلو لتحسل الخصخ ولكغ في حجود معيشةىحيختار السرخف  تقميل السخاطخ، 
كافة الإجخاءات والتجابيخ لتقميل مغ  باتخاذبحيث يقػم  ،لسرخف محايج )لا يكتخث لمسخاشخة(أؼ أن ا

ا في أدنى مدتػياتيا كسا يسكغ تخؽيس الخدارة قبل أن تقع أو حجع الخدارة قجر ما يسكغ وجعمي
 بعجىا.

 :ذلظ مغ خلبل  ،التحسمي دارة إلى جية خارجية تكػن مدتعجةيقرج بو تحػيل الخ تحؾيل السخاطخ
 .أو بالتشازل عغ الأصل السخاشخ ،التأميغ التكافمي

 مخاحل إدارة السخاطخ السرخفية: خامدا:
مع                                                                 الانجماجيجب أن تسخ بدمدمة مشصؿية مغ الخصػات التي تسيل إلى  إن عسمية إدارة السخاشخ

 2ه الخصػات تتسثل في:حيث ىح ،ا البعس في الػاقع العمسيبعزي
 ققو السرخف أن يحما يػد إدارة السخاشخ  في تقخيخ  ولى لعسميةتتسثل الخصػة الأ: تقخيخ الأىجاف

ل عمى أقرى مشفعة مغ الشفقات الستعمقة خاشخ الخاص بيا بجقة أو ذلظ لمحرػ بخنامج إدارة الس
ع خصة دؾيقة وإلا نذأ إعتقاد بأن إدارة السخاشخ عبارة عغ سمدمة ولحلظ يمدم وض ،بإدارة السخاشخ

 مغ السذاكل الفخدية السشعدلة و ليدت مذكمة واحجة.
 خف عمى الأخصار التي تػاجو السرخفعقبل الؿيام بأؼ فعل يجب التخ: التعخف عمى السخاط، 

ن اختلبف العسميات و الأوضاع يؤدؼ إلى لسخاشخ التي يتعخض ليا السرخف لأترسيسات بذأن ا
 في حيغ أن بعزيا الآخخ يسكغ أن يتع تجاىمو. ،حيث يكػن بعزيا واضحا ،نذػء مخاشخ مختمفة

                                                           
صمبات الحرػل عمى شيادة الساجدتيخ في محكخة ضسغ مت ،إدارة السخاطخ الإئتسانية في السرارف الإسلبمية ،ىاجخ زرارقي1

 .83-82ص  ،2012-2011 ،سصيف –جامعة فخحات عباس ،فخع دراسات مالية و محاسبة معسقة ،العمػم التجارية
 .18 -15كتفي خيخة، مخجع سبق دكخه، ص 2
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 : و ،يجب عمى مجيخ السخاشخ أن يقػم بتقييسيا ،ى السخاشخالتعخف عمبعج أن يتع  تقييؼ السخاطخ
ارة ثع يتع بشاء عمى ذلظ تختيب دحجوث تمظ الخ احتساللظ ؾياس حجع الخدارة السحتسمة و يتزسغ ذ

 لػيات العسل.أو 
 ة في دراسة التقشيات ه الخصػ تتسثل ىح ختبار أسمؾب التعامل مع السخاطخ:دراسة البجائل و إ

بعبارة  ،القخار تخاذالسخحمة مذكمة في ه اوتتسثل ىح ،لمتعامل مع كل مخاشخة ستخجاميااي التي يشبغ
 درجة وتتفاوت ،ستخجاميا في التعامل مع كل مخاشخةقخيخ أؼ التقشيات الستاحة يشبغي إأكثخ تحجيجا ت

 ه القخارات مغ مرخف لآخخ.ليح مجيخ السخاشخ اتخاذ وجػب
 :تكامل  حيث يجب وجػد ،ة يتع وضع البجيل السقخر مػضع التشفيحه السخحمفي ىح تشفيح القخارات

 الإجخاءات التي تداىع في تشفيح القخار. تخاذاجسيع إدارات السشطسة وذلظ لزسان بيغ 

 :ويجب إدراجيا سان نجاح بخنامج إدارة السخاشخ إن ىحه العسمية ميسة ججا لز التقييؼ و السخاجعة
فالتغييخ مدتسخ تطيخ مخاشخ  ،مية إدارة السخاشخ لا تتع في الفخاغفي البخنامج لدببيغ: الأول أن عس

 ججيجة و تختفي مخاشخ قجيسة.
يخؼ و يدسح إجخاء تقييع ومخاجعة لبخنامج إدارة السخاشخ لسج ،أحيانا تختكب الثاني فيػ أن الأخصاء

 .ليفستكذاف الأخصاء وترحيحيا قبل أن تربح باىطة التكاالسخاشخ بسخاجعة القخارات و إ

 السبحث الثاني: كيفية إدارة السخاطخ في الرشاعة السالية والسرخفية الإسلبمية
ا السبحث بعس إجخاءات إدارة السخاشخ في السرارف الإسلبمية وشخق إدارة مخاشخ سيتع التشاول في ىح

 سلبمية.صيغ التسػيل الإسلبمي إضافة إلى التحػط مغ السخاشخ وإدارتيا بإستخجام اليشجسة السالية الإ

 السظمب الأول: إجخاءات إدارة السخاطخ في السرارف الإسلبمية
 1سغ الشقاط كسا يمي:ثث إن إجخاءات إدارة السخاشخ يسكغ إجساليا في عجد

  عمى مؤسدات الخجمات السالية الإسلبمية إتباع إجخاءات سميسة لإدارة وتشفيح كافة عشاصخ إدارة
 .ياسيا ومخاقبتيا والإبلبغ عشيا و التحكع فيياالسخاشخ، بسا في ذلظ تحجيج السخاشخ وؾ

                                                           
، أشخوحة مقجمة سلبميةإستخجام تقشيات اليشجسة السالية في إدارة السخاطخ في السرارف الإمحمد عبج الحسيج عبج الحي، 1

 .29، ص 2014لشيل درجة الجكتػراه في العمػم السالية والسرخؼية، جامعة حمب، 
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  يجب عمى مؤسدات الخجمات السالية الإسلبمية أن تتأكج مغ وجػد نطام رقابة كاف يتزسغ
إجخاءات مشاسبة لمسخاجعة والسصابقة، ويجب أن تكػن إجخاءات الخقابة مصابقة لمقػاعج والسبادغ 

وتمظ التي تفخضيا الدمصات ات السالية الإسلبمية الذخعية ولمدياسات والإجخاءات الجاخمية لمسؤسد
 الذخعية

  أن التأكج مغ جػدة نػعية تقاريخ الإبلبغ عغ السخاشخ التي تقجم لمدمصات الخقابية ودقة تػقيتيا ىػ
مغ مدؤوليات مؤسدات الخجمات السالية الإسلبمية و التي يجب أن يكػن لجييا نطام معتسج لإعجاد 

 التقاريخ
  أصحاب حدابات الإستثسار، يجب عمى مؤسدات الخجمات السالية الإسلبمية أن تقػم وؼيسا يتعمق

مغ تقجيع السخاشخ السحتسمة  ايتسكشػ لكي  مشتطسةبرػرة  ليؤلاءبتقجيع إفراحات عغ السعمػمات 
ساية مرالحيع عشج إتخاد قخاراتيع، وتدتخجم ليحا الغخض و العػائج عمييا ومغ أجل ح لاستثساراتيع

 خ الجولية السعسػل بيا لإعجاد التقاريخ السالية و السخاجعة و التجقيق. السعايي

 السظمب الثاني: إدارة مخاطخ صيغ التسؾيل الإسلبمي

 تتعجد شخق إدارة مخاشخ صيغ التسػيل الإسلبمي حدب شبيعة كل صيغة وؼيسايمي تفريل ذلظ.

 إدارة مخاطخ التسؾيل بالسخابحة: -1

 1ايمي:لإدارة مخاشخ السخابحة يجب م

  يشبغي أن تصمب السؤسدة مغ العسيل ضسانات مذخوعة في عقج بيع السخابحة لآمخ بالذخاء، و مغ
ذلظ حرػل السؤسدة عمى كفالة شخف ثالث، أو رىغ الػديعة الإستثسارية لمعسيل أو رىغ أؼ مال 

لمدمعة وفظ مشقػل أو عقار أو رىغ سمعة محل العقج رىشا إئتسانيا رسسيا دون حيازة، أو مع حيازة 
 الخىغ تجريجيا حدب ندبة الدجاد.

  يجػز مصالبة السؤسدة لمعسيل بتقجيع شيكات أو سشجات الأمخ قبل إبخام عقج السخابحة للؤمخ بالذخاء
ضسانات لمسجيػنية التي ستشذأ بعج إبخام العقج، شخيصة الشز عمى أنو لايحق لمسؤسدة إستخجام 

                                                           
، 2، العجد 3، مجمة السشتجػ لمجراسات و الأبحاث الإقترادية، السجمج التسؾيل الإسلبمية صيغ إدارة مخاطخضيف سعيجة، 1

 .40، ص 2020جامعة الجمفة، 
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حقاقيا، أو تستشع السصالبة بالذيكات في البلبد التي لا يسكغ الذيكات أو الدشجات إلا في مػاعيج إست
 .فييا تقجيسيا لمجفع قبل مػعجىا

  يجػز إرجاء تدجيل الدمعة بإسع العسيل السذتخؼ لغخض ضسان سجاد الثسغ مع الحرػل عمى
 .تفػيس مغ العسيل لمسؤسدة ببيع الدمعة إذا تأخخ سجاد الثسغ

  لجفع مبمغ أو ندبة مغ الجيغ  بالذخاء عمى إلتدام العسيل السذتخؼ يجػز أن يشز عقج السخابحة للآمخ 
ة، عمى أن ترخف في ترخف في الخيارات في حالة تأخخ عغ سجاد الأقداط في مػاعيجىا السقخر 

 .يخ بسعخفة ىيئة الخقابة الذخعية لمسؤسدة ولا تشتفع بيا السؤسدةوجػه الخ
 إذا لع يكغ بذخط  التداماتوتعجيل السذتخؼ سجاد  يجػز لمسؤسدة أن تتشازل عغ جدء مغ الثسغ عشج

 .متفق عميو في العقج
 السذاركة: -إدارة مخاطخ السزاربة -2

 1تعالج مخاشخ الريغتان كالتالي:
يكػن علبج السخاشخ الأخلبؾية) تدويج السزارب البشظ الإسلبمي بسعمػمات ناقرة أو غيخ صحيحة عغ 

 ة ( بالإعتساد عمى الخصػات التالية:خبختو وكفاءتو أو تدويخ الحدابات السالي
  الستابعة السيجانية وذلظ لمتأكج مغ أن السزارب يقػم بعسمية الستفق عميو ولسعخفة مجػ التدامو

 .وكفاءتو
  السرخف مغ البجاية إلى  ة نتيجة تقريخ السزارب: ىشا يمجأخصخ تعخض السرخف إلى خدار

 .شمب الزسانات
 ز وىػ عبارة عغ أرصجة يتخكيا العسيل لجػ البشظ كػدائع شتخاط فتح حداب الإستثسار السخرإ

عتبار الإستثسار السخرز جدءا ي حالة السذاركة يكػن ىجف البشظ إ إلى حيغ إنتياء الدجاد، فف
لكي تخد  يفياخيظ. كسا يسكغ تػضمغ أمػال البشظ في حالة خدارة نتيجة لتعجؼ أو تقريخ الذ

 .عائج

 لإسترشاع:إدارة مخاطخ التسؾيل بالدمؼ و ا -3
 2لمتخمز مغ مخاشخ التسػيل بالدمع و الإسترشاع نتبع الإجخاءات التالية:

                                                           
 .138سعاد، مخجع سبق دكخه، ص  مخمػفي عبج الدلبم، يػسفاوؼ 1
، السمتقى العمسي الجولي حػل الأزمة السالية والإقترادية الجولية إدارة السخاطخ في السرارف السذاركةنػال بغ عسارة، 2

 .11، ص 2009أكتػبخ  21 -20والحػكسة العالسية، جامعة قاصجؼ مخباح، ورقمة، 
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 ،التأكج مغ الججارة الإئتسانية لمعسيل سػاء مغ حيث دراسة سمػكو الإئتساني في معمػماتو الدابقة 
تححيخ مغ أو مجػ إلتدامو بأحكام وتػجييات الجيغ التي تذجد عمى ضخورة الإلتدام بالجيػن في مػاعيجىا و 

 عػاقب السساشمة
  يسكغ لمسرخف أن يصمب ضسانات مشاسبة يقػم بتدييميا و إستبقاء حقو مشيا عشج التػقف عغ

 الدجاد
 استخجام السخررات الدابق تكػيشيا لمعسمية 
  مقابل أجخ الإستعانة بأىل الخبخة مقابل عسػلة محجدة، وأن يػكل السرخف البائع مغ التدػيق

 ن اتفاقا مدبقا مخبػشامحجد شخيصة أن لايكػ 
  استخجام الدمع والإسترشاع السػازؼ 

 إدارة مخاطخ التسؾيل بالإيجار: -4
إن السرارف الإسلبمية لابج ليا أن تتسكغ مغ الإدارة الجيجة لشذاط الإجارة، ولكغ بالإعتساد عمى 

لعمسي، وليحا البج مغ أساليب ججيجة، يسكغ التأكج مغ جػازىا شخعا، وكفاءتيا إقتراديا مع ملبئستيا لمػاقع ا
 1مجسػعة اقتخاحات مغ بيشيا: 

  ،إمكانية شمب الزسان والخىػنات، لمتقميل مغ تعخض السرارف الإسلبمية لمسخاشخ الإئتسانية
عشج التخمي عغ الإتفاؾية أو عشج عجم قجرة السدتأجخ عمى دفع الأقراط عمى نحػ دورؼ أو 

 خدائخ أو تمف قج يحجث للؤصل تاريخ الإستحقاق، تحجيج تأميغ كافي مقابل أؼ
 أن يتع تػسع السرارف الإسلبمية في نذاط الإجارة 
  ؾيام السرخف بتكػيغ شخكات متخررة لشذاط الإجارة، بسعشى أن تكػن شخكات مالكة

 لعقارات، أو محلبت تجارية، أو شخكات مالكة لسعجات وأدوات، وبالتالي تأجيخىا

 م اليشجسة السالية الإسلبميةالسظمب الثالث: إدارة السخاطخ باستخجا
تمعبو اليشجسة السالية في إدارة السخاشخ، ىػ دورا ىاما ويعتبخ مغ أبخز الجػانب التي  الحؼإن الجور 

تغصييا عسميات اليشجسة السالية. ومشو في ىحا السصمب سػف نتعخف عمى إدارة السخاشخ والتحػط مشيا 
السشتجات السدتحجثة لميشجسة السالية الإسلبمية السدتحجثة  باستخجام عقػد مدساة في الفقو الإسلبمي وبعس

 في التحػط وإدارة السخاشخ.

                                                           
 .42ضيف سعيجة، مخجع سبق دكخه، ص 1
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 أولا: إدارة السخاطخ والتحؾط مشيا باستخجام عقؾد مدساة في الفقو الإسلبمي
 1يقرج بالعقػد السدساة العقػد التقميجية السػافقة لمذخيعة الإسلبمية وتتسثل ؼيسايمي:       

  :لا ودفع ؾيستيا نقجا وإستلبميا ذلظ بذخاء جسيع إحتياجاتو السدتقبمية حاو البيع الحال
 خلا تتػفمسكشة أو تكػن مسكشة بتكمفة مختفعة وذلظ لأنو قج  ن لا تكػ تخديشيا. إن ىحه الصخيقة قج و 

جيو الديػلة لذخاء جسيع ل خلا تتػفجسيع إحتياجاتو حالا وخاصة في السشتجات السػسسية، كسا قج 
 حالا. وإحتياجات

  :وىشا يتع شخاء إحتياجاتو السدتقبمية ولكغ بثسغ حال. وبالتالي يحقق بيع الدمع بيع الدمؼ
 التحػط السصمػب بتثبيت ثسغ الذخاء السدتقبمي.

 ثانيا: إستخجام السشتجات السدتحجثة لميشجسة السالية الإسلبمية في التحؾط وإدارة السخاطخ
سالية في إدارة السخاشخ والتحػط مشيا بدبب تذعبيا. لاكغ ىشاك لايسكغ حرخ إستخجامات اليشجسة ال   

بعس السشتجات التي يصػرىا الباحثػن والعاممػن في مجال الريخفة والتسػيل الإسلبمي و إدارة السخاشخ 
 نحكخ مشيا:

 السذتقات السالية الإسلبمية ودورىا في إدارة السخاطخ  -1
 كسشتجات لميشجسة السالية. استحجاثو عما تلقج كانت السذتقات السالية مغ أىع  

 الخيارات في إطار بيع العخبؾن وخيار الذخط:  -
 ترشيف عقػد الخيارات في الذخيعة الإسلبمية إلى مايمي:

  :بيع العخبؾن 
ؼيو البائع جدء مغ ؾيسة الدمعة كعخبػن، حيث يعتبخ كجفعة أولى مغ  يأخحوىػ ذلظ البيع الحؼ 

ع البيع، أما إذا فذل البيع ورجع العسيل عغ الذخاء ؼيعتبخ العخبػن ىشا إذا ت ثسغ الذخاء في حالة ما
اء رجػع السذتخؼ عغ الذخاء. ويذبو بيع العخبػن مبائع عغ الزخر الحؼ لحق بو مغ جخ كتعػيس ل

تخد، تعتبخ كثسغ  مغ السال لاخيار الذخاء، حيث أن السذتخؼ في كلب الحالتيغ يجفع لمبائع 
خاء. أما عغ آلية الإستفادة مغ العخبػن كأداة تحػشية في البشػك الإسلبمية لمحرػل عمى خيار الذ

جدء مغ  يأخحفإنو يسكغ في السخابحة، بحيث إذا جاء أحج الأفخاد شالبا شخاء سمعة معيشة فإن البشظ 

                                                           
، 11، مجمة الإقتراد الإسلبمي، السجمج نحؾ مذتقات مالية إسلبمية لإدارة مخاطخ تجاريةعبج الحسيج الداعاتي،  عبج الخحيع1

 .68 -67، ص 1999السسمكة العخبية الدعػدية،  –ججة  -جامعة السمظ عبج العديػ
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ءا مغ ثسغ الدمعة إذا تست الرفقة وإذا رجع السذتخؼ عغ شمبو كعخبػن ويعتبخ ىحا جد  ثسشيا
 1.يزا عغ الزخر الفعمي الحؼ وقع عمى البشظ نتيجة ىحا الخجػعإعتبخت تعػ 

  :خيار الذخط 
يقػم عمى دخػل الذخز في عقج اللبزم )البيع أو الإجارة أو الإسترشاع( ويذتخط لشفدو حق 
الفدخ بإرادتو السشفخدة خلبل مجة معمػمة، وىػ مايتيح الفخصة لمتحػط في الحرػل عمى سمعة 

حق لراحب خيار الذخط أن يعخض الدمعة محل الخيار عمى شخف آخخ، يؤمل الخبح مشيا، وي
 2دون أن يكػن ىشاك إقتخان بالبيع لمدمعة لأن ذلظ يدقط الخيار.

 بيع ديؽ الدمؼ )أو التؾريق الإسلبمي( ودوره في إدارة السخاطخ:-2
مام مالظ رحسو الله فقج أجازه الإيعتبخ بيع ديغ الدمع قبل ؾبزو مغ القزايا التي تثيخ خلبفات فقيية. 

إذا كان مغ غيخ الصعام، ومشعو سائخ الأئسة. قج يتبشى البعس رأؼ الإمام مالظ ويصخح فكخة تدييل )تػريق( 
الجيػن الدمعية عمى ىحا الأساس. بل ومغ السسكغ تدييل الجيػن الدمعية برػرة يػافق عمييا جسيع الأئسة 

حامل سشجيغ الدمع( أن يبيع سمسا مػاز للؤول، بشفذ دون فارق كبيخ بالشدبة لمسشتج ؼيسكغ لمجائغ )
عتبار الجيغ رىشا لمدمع السػازؼ. فإذا صح إعتبار الدمع والذخوط ويسكغ أن يزاف إلى ذلظ إ  السػاصفات

 3الأول رىشا لمدمع الثاني صار الجيشان متقاربيغ في درجة السخاشخ ومتساثميغ في الخرائز الأخخػ.
 أو السساطمة في الجفع في عقؾد السخابحة للآمخ بالذخاء:إدارة مخاطخ عجم الدجاد  -3

للآمخ بالذخاء  قج تتعخض البشػك لسخاشخ عجم الدجاد أو السساشمة في الجفع في حالة عقػد السخابحة
 ن الريغ التالية لمتحػط مغ السخاشخ وضسان السػافقة لمذخيعة الإسلبمية:وقج إقتخح الباحثػ 

 يسكغ لمبشظ أن يجخل في عقج مذاركة مع السذتخؼ بؿيسة الجيغ.عشج عجد السذتخؼ عغ التدجيج  -
 4إعادة الإتفاق عمى ندبة الخبح بحيث تديج لرالح البشظ تبعا لمدمغ الحؼ يتأجل إليو الجفع.  -

                                                           
أشخوحة مقجمة لاستكسال متصمبات  ،دور اليشجسة السالية الإسلبمية في إدارة مخاطخ صيغ التسؾيل الإسلبميمختار بػنقاب، 1

 . 42، ص 2017شيادة الجكتػراه في عمػم التدييخ، تخرز: مالية محاسبة، جامعة قاصجؼ مخباح، وقمة، 
، مجمة إستخجام اليشجسة السالية الإسلبمية في إدارة السخاطخ بالبشؾك الإسلبمية دراسة نغخية تحميميةتقخارت يديج وآخخون، 2

 .392ص  2020، 3، العجد 3القانػنية و الإقترادية، مجمج الإجتياد لمجراسات 
، مخجع سبق دكخه، إدارة السخاطخ بالرشاعة السالية الإسلبمية: مجخل لميشجسة السالية الإسلبميةعبج الكخيع أحسج قشحوز، 3

 . 19ص
 .18شػقي جبارؼ، فخيج خسيمي، مخجع سبق دكخه، ص 4
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 السبحث الثالث: الجراسات الدابقة و الكيسة السزافة
ػضػع السذابو لسػضػع الجراسة، صخق لأىع الجراسات الدابقة التي تشاولت السفي ىحا السبحث سيتع الت

 .ثع نختع السبحث بإبخاز مسيدات الؿيسة السزافة

 الجراسات الدابقةعخض السظمب الأول: 
  ؾيخ الرشاعة السرخفية "دور اليشجسة السالية في تظدراسة مشال لعسر تحت عشػان

 :لتجاريةيخ في العمػم اتصمبات الحرػل عمى شيادة الساجدتمحكخة مقجمة ضسغ م " الإسلبمية
الإسلبمية وكحا مختمف أدواتيا السالية الحجيثة،  ىجفت ىحه الجراسة إلى إبخاز مفيػم اليشجسة السالية

ومجا إسياميا في تصػيخ الرشاعة السرخؼية الإسلبمية، إستخجمت ىحه الجراسة السشيج الػصفي 
 .والسشيج السقارن 

غ مؤسدات مالية مرخؼية، وإجتساعية، تػصمت ىحه الجراسة إلى أن السرارف الإسلبمية عبارة ع 
والأنذصة الستػافقة مع  بالػضائفوتشسػية، تقػم عمى تمقي الأمػال مغ مختمف الستعامميغ لمؿيام 

الذخيعة الإسلبمية، وتػصمت أيزا إلى أىسية اليشجسة السالية تكسغ في تػفيخ مشتجات قادرة عمى 
 سرارف.تجشب الآثار الدمبية لمسخاشخ التي تػاجو عسل ال

  عشؾان "صشاعة اليشجسة السالية بالسؤسدات السالية دراسة عبج الكخيع قشحوز تحت
 محكخة تجخل ضسغ متصمبات تحزيخ شيادة الساجدتيخ في العمػم الإقترادية: الإسلبمية"

وتػصمت إلى أن اليشجسة السالية الإسلبمية إستيجفت ىحه الجراسة واقع صشاعة اليشجسة السالية. 
دارة السخاشخ السختمفة التي تػاجو السؤسدات السالية الإسلبمية، وتشػع مشتجات صشاعة تدتخجم لإ

اليشجسة السالية الإسلبمية لتذسل كل الأدوات والعسميات التسػيمية التي تتػقف مع الذخع الإسلبمي 
 الحشيف.

 في البشؾك الإسلبمية" ة السخاطخ"تظؾيخ آليات إدار بػريب تحت عشػان  دراسة عسخان 
 أشخوحة مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة الجكتػراه في عمػم التدييخ:

مغ مسخاشخ خاصة مغ السشطػر الإسلبمي تيجف ىحه الجراسة إلى التعخف عمى الإشار السفاىسي ل
خلبل مشاقذة أصػل نطخية السخاشخ في الفكخ الإسلبمي، أو التعخف عمى مجػ إىتسام البشظ 

إدارة السخاشخ، وكيؽية ؾيامو بحلظ إعتسجت ىحه الجراسة عمى  الإسلبمي لمتشسية بتصػيخ آليات
 السشيج الػصفي التحميمي.
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في الفكخ الإسلبمي مخسخ في شكل نطخية تدتسج تػصمت ىحه الجراسة إلى أن مفيػم السخاشخ 
متانتيا مغ دعائع و أصػل إستشبصيا الفقياء مغ نرػص الكتاب و الدشة، وتختز البشػك 

متعمقة بريغ التسػيل التي تتعامل بيا و السدتسجة مغ الذخيعة الإسلبمية، وكسا  الإسلبمية بسخاشخ
 يتعخض البشظ الإسلبمي لمتشسية لشفذ السخاشخ التي تتعخض ليا البشػك الإسلبمية الأخخػ.

  أساسيات صيغ التسؾيل الإسلبمي السظبقة "دراسة سبع فاشسة الدىخاء، قػيجرؼ محمد، "تحت عشػان
 مجمة الحقػق و العمػم الإندانية: الإسلبمي"في الإقتراد 

تشاولت ىحه الجراسة مػضػع يستدج بيغ الإقتراد الإسلبمي وصيغ التسػيل الإسلبمي حيث أولا 
بعخض جػىخ الإقتراد الإسلبمي مغ تعاريف ومسيدات وؾيع ثع تصخقت لصبيعة التسػيل  قامت

سلبمي وخرائز و أساسياتو، إعتسجت الإسلبمي مغ خلبل التعخض لتعاريف متشػعة لمتسػيل الإ
 عمى السشيج الػصفي.

تػصمت ىحه الجراسة إلى أن البجيل الإسلبمي في تسػيل السذاريع الإستثسارية يعتبخ الحل الأمثل 
 لتجاعيات أؼ أزمة مالية وإقترادية.

  إدارة السخاطخ في الرشاعة دراسة مخمػفي عبج الدلبم، يػسفاوؼ سعاد، تحت عشػان"
 معارف )مجمة عسمية محكسة(: الإسلبمية" السالية

تيجف إلى دراسة مخاشخ الرشاعة السالية الإسلبمية والبحث عغ كيؽية التعامل معيا بػية التػصل 
 إلى وسائل التحكع فييا.

 تػصمت ىحه الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج ىي:

فييا مع السرارف  تذسل السخاشخ التي تػاجو السؤسدات السالية الإسلبمية: مخاشخ تذتخك -
 ز بيا لتيجىا بالذخيعة الإسلبمية.التقميجية ومخاشخ تخت

الستابعة الجيجة لمتسػيلبت السسشػحة لمعسلبء ووضعيع السالية برفة دائسة ومدتسخة حتى  -
 . يتسكغ البشظ مغ إتخاد الإجخاءات اللبزمة قبل وقػع الخصخ

 السظمب الثاني: الكيسة السزافة
الجراسات الدابقة تذيخ إلى أن التذابو بيشيا و بيغ الجراسة الحالية يكسغ في  مغ خلبل إستعخاض أىع

 السزسػن أؼ أن لجييا نفذ اليجف و الستسثل في معخفة السخاشخ و كيؽية إدارتيا في البشػك الإسلبمية.
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ثة مغ أما الإختلبفات السػجػدة بيشيسا فتتسثل في العامل الدماني، حيث أن الجراسة الحالية أكثخ حجا
الستسثمة في ك الإسلبمية التي تع إختيارىا، و الجراسات الدابقة، و كحلظ العامل السكاني و الستسثل في البشػ 

 مجسػعة البخكة السرخؼية و بشظ البخكة الجدائخؼ.
كسا أنيا تختمف الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة في الصخق و الآليات التي تعتسجىا البشػك في إدارة     

 مخاشخىا.
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 :الفرل خلبصة

خؼية السرو  في ىحا الفرل الإشار الشطخؼ لإدارة السخاشخ في الرشاعة السالية لقج تع التشاول
إضافة  ،الإسلبمية. حيث تع التصخق إلى مفيػم الريخفة الإسلبمية و مختمف صيغ التسػيل وإدارة السخاشخ

رخؼية الإسلبمية و بعس الجراسات الدابقة مغ أجل السو  السالية إلى ذلظ كيؽية إدارة السخاشخ في الرشاعة
معخفة الشتائج التي تػصمت إلييا حيث كان ىشاك تذابو ؼيسا بيشيا في الحاجة إلى إدارة السخاشخ في 

في الفرل  إسقاط الجراسة الشطخية عمى الجراسة التصبيؿية والسرخؼية الإسلبمية. ومشو سيتعالرشاعة السالية 
 الثاني.



 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
دارة المخاطر في  تحليليةدراسة   حول اإ

لة المصرفية وبنك البلة مجموعة الب 

 الجزائري
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 : تسييج

في الفرل الدابق عمى الجانب الشطخؼ حػل أىع مايتعمق بإدارة السخاشخ في  لقج تع التعخف 
تعخف عمى كيؽية إدارة السخاشخ في مجسػعة البخكة سلبمية، بيشسا في ىحا الفرل سػف يتع الالسرارف الإ

 الجدائخ.البخكة السرخؼية وبشظ 

لإسلبمية عمى مدتػػ العالع والتي تعج متخررة تعتبخ مجسػعة البخكة السرخؼية مغ رواد الريخفة ا -
في صشاعة الخجمات السالية الإسلبمية وىي تتستع بأدوات تسػيل إسلبمية كالسزاربة والإجارة السشتيية 

 بالتسميظ، والسذاركة. كسا تتعخض السجسػعة إلى جسمة مغ السخاشخ تيجد وجػدىا وتصػرىا.

ة لمريخفة الإسلبمية في الجدائخ فتح أبػابو لتمبية إحتياجات أما بشظ البخكة الجدائخؼ يعتبخ أول تجخب -
عسلبئو الجيغ يخغبػن في تسػيل إحتياجاتيع بسشتجات تسػيمية إسلبمية، ويتعخض بشظ البخكة إلى جسمة 

 مغ السخاشخ تيجد وجػده وتصػره.

 ولسعالجة إدارة السخاشخ في ىحه البشػك قسشا بتقديع الفرل كسايمي: 

 إدارة السخاطخ في مجسؾعة البخكة السرخفية و صيغ التسؾيل : السبحث الأول

 السبحث الثاني: صيغ التسؾيل وإدارة السخاطخ في بشػ البخكة الجدائخي 
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إدارة السخاطخ في مجسؾعة البخكة السرخفية صيغ التسؾيل و السبحث الأول: 
 (2017/2022الإسلبمية،)

 يةالسظمب الأول: نبحة عؽ مجسؾعة البخكة السرخف
يػنيػ  27تأسدت مجسػعة البخكة السرخؼية ش . م . ب . كذخكة مداىسة في مسمكة البحخيغ في 

وروبا لسرخؼية في مشصقة الذخق الأوسط وأ(. يداول البشظ أنذصتو ا48915تحت سجل تجارؼ رقع ) 2002
لبحخيغ والسشصقة الإفخيؿية. يعسل البشظ بسػجب تخخيز مرخفي إسلبمي بالجسمة الرادر عغ مرخف ا

 1السخكدؼ. ومجرج في بػرصة البحخيغ وناسشجاك دبي.
جغخافي واسع مغ خلبل وحجات مرخؼية تابعة ومكاتب تسثيل تقجم خجماتيا عبخ  انتذار ولمسجسػعة
 2فخع. 600حػالي أكثخ مغ 

 (: الؾحجات التابعة لسجسؾعة البخكة السرخفية:1ججول )
 سشة التأسيذ الفخوع البمج البشػ

 1985 231 تخكيا ة التخكي لمسذاركاتبشظ البخك
 1978 109 الأردن البشظ الإسلبمي الأردني

 1980 32 مرخ بشظ البخكة مرخ
 1991 31 الجدائخ بشظ البخكة الجدائخ

 1984 5 البحخيغ بشظ البخكة الإسلبمي
 2009 15 سػريا بشظ البخكة سػريا

 2010 180 باكدتان بشظ البخكة )باكدتان( السحجود 
 1983 37 تػنذ شظ البخكة تػنذب

 1984 29 الدػدان بخك البخكة الدػدان
 2017 5 السغخب بشظ التسػيل الإنساء
 1989 10 جشػب إفخيؿيا بشظ البخكة السحجود

 2007 1 كة العخبية الدعػديةالسسم إتفاق كابيتال
 1991 3 لبشان بشظ البخكة لبشان
 2011 1 ليبيا بشظ البخكة ليبيا

 (. 2021التقخيخ الدشػؼ لسجسػعة البخكة السرخؼية ) بالإعتساد عمى: السرجر
                                                           

 .8، ص 2021رخة لسجسػعة البخكة السرخؼية، القػائع السالية السخحمة السػحجة السخت1
 www.albaraka.comالسػقع الخسسي لسجسػعة البخكة السرخؼية2

http://www.albaraka.com/
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 البخكة السرخفية لسجسؾعةالسظمب الثاني: الييكل التشغيسي 

 1يتكػن الييكل التشطيسي لمسجسػعة كسا يمي:

 مجمذ الإدارة: -

ىػ يا، و يات السجسػعة و الإشخاف عميإن مجمذ الإدارة ىػ السدؤول عغ وضع إستخاتيجيات عسل و أولػ 
السدؤول كحلظ عغ و ضع الدياسات عمى أعمى مدتػيات و إدارة السجسػعة بذظ عام، ويكػن مدؤولا أمام 

 .السداىسيغ عغ الأداء السالي و التذغيمي لمسجسػعة

 المجشة التشفيحية لسجمذ الإدارة: -

قج لدشة عمى الأقل و أربع مخات في ا تزع المجشة التشفيحية مالا يقل عغ أربعة أعزاء مجمذ إدارة وتجتسع
قام مجمذ الإدارة بتفػيس المجشة التشفيحية بسػجب نطام داخمي رسسي معتسج مغ قبميا بسدؤولية تقجيع 
تػصيات إلى السجمذ لغخض الحرػل عمى مػافقة السجمذ ؼيسا يتعمق بالإستخاتيجيات العامة وخصة العسل 

 لمسجسػعة، و ؼيسا يتعمق بأؼ تغييخ جػىخؼ عمييا.

 لتذخيحات و السكافآت:لجشة ا -

تشطخ في مجشة مختيغ في الدشة عمى الأقل و تعسل المجشة وفقا لشطام داخمي رسسي معتسج مغ قبميا وتجتسع ال
مػر أخخػ، السػافقة عمى مكافآت أعزاء جسيع العشاصخ الأساسية لدياسة السكافآت، بسا في ذلظ، ضسغ أ

 لسجمذ و إجتساعات المجان.ا اجتساعاتحزػرىع  انتطاممجمذ الإدارة بشاء عمى 

 لجشة مجمذ إدارة التجقيق: -

مجمذ الإدارة. وتجتسع المجشة  واعتسجهيحكع عسل المجشة نطام داخمي رسسي مكتػب وافقت عميو المجشة 
رسسيا أربع مخات في الدشة عمى الأقل، ويحزخ مجقق الحدابات الخارجي إجتساعا واحجا مغ ىحه 

 ة.الإجتساعات عمى الأقل في كل سش

 

                                                           
 .34-30، ص 2022التقخيخ الدشػؼ لسجسػعة البخكة السرخؼية،  1
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 لجشة مجمذ الإدارة لمسخاطخ: -

تجتسع المجشة رسسيا مختيغ في الدشة عمى الأقل ولكغ يجػز ليا أن تجتسع أكثخ مغ ذلظ بصمب مغ رئيذ 
المجشة ويجػز أن تجعػ المجشة الخئيذ التشفيحؼ لمسجسػعة و رئيذ إدارة الإئتسان و السخاشخ و كبار السجراء 

 زػر أؼ مغ إجتساعاتيا التشفيحييغ الآخخيغ في السجسػعة لح

 لجشة مجمذ الإدارة للئمتثال و الحؾكسة: -

تجتسع المجشة أربع مخات عمى الأقل في الدشة ولكغ قج تجتسع أكثخ مغ ذلظ بشاء عمى شمب الخئيذ يتسثل 
ل و مكافحة غدل الأمػال و حػكسة الذخكة باّلإضافة فعالة للبمتثا دور المجشة في ضسان وجػد أشخ عسل

ذلظ ضسان تصبيق إجخاءات وعسميات و ضػابط فعالة قافة إمتثال قػية عبخ السجسػعة بسا في الئ نذخ ث
الزخيبي  الامتثاللسكافحة غدل الأمػال ومكافحة تسػيل الإرىاب و الإلتدام بالعقػبات الجولية و قانػن 

 لمحدابات الأجشبية و معاييخ الإبلبغ السذتخكة

 مة و السدؤوليات الإجتساعية:لجشة مجمذ الإدارة لتسؾيلبت الإستجا -

المجشة ىي السدؤولة عغ ؾيادة بخنامج البخكة لتسػيلبت الإستجامة و السدؤولية الإجتساعية. حيث تذخف عمى 
صياغة الدياسات و الإشخاف مغ قبل الإدارة التشفيحية التي تيجف إلى جعل مجسػعة البخكة وجسيع وحجاتيا 

رواد الأعسال السالية و الإستثسارية الإسلبمية التي تقجم خجماتيا بو كخائجة مغ  يحتحػ نسػذجاالتابعة 
 مرخؼية و مالية بصخيقة مدؤولة إجتساعيا ومدتجامة بالتػافق مع مبادغ و أىجاف الذخيعة الإسلبمية.
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 (: الييكل التشغيسي لسجسؾعة البخكة السرخفية2الذكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .9( ص 2022تقخيخ الدشػؼ لمسجسػعة ) السرجر: 

 

الخئيذ التشفيحؼ  مجمذ الإدارة
 لمسجسػعة

المجشة التشفيجية 
 لسجمذ الإدارة 

لجشة مجمذ الإدارة 
لتسػيلبت الإستجامة و 
 السدؤولية الإجتساعية

السذاريع 
 الخاصة

ىيئة الخقابة 
الذخعية 
 السػحجة

رئيذ 
الذؤون 
 السالية

لجشة مجمذ 
دارة لمذخيحات الإ

 و السكافآت

لجشة مجمذ 
الإدارة للئمتثال 

 والحػكسة

لجشة مجمذ 
 الإدارة لمتجقيق

لجشة مجمذ 
 الإدارة لمسخاشخ

رئيذ 
الإستخاتيجية و 

علبقات 
السدتذيخيغ و 

 الإستثسارات

رئيذ قدع 
التحػل الخقسي و 

تكشػلػجيا 
 السعمػمات

رئيذ 
 الخديشة

رئيذ 
 الإترالات

رئيذ العسميات و 
السػارد البذخية و 

 الذؤون الإدارية

السخاقب 
 الذخعي

رئيذ 
التجقيق 
الذخعي 
 الجاخمي

ئيذ إدارة الإمتثال بالسجسػعة ر 
وحػكسة الذخكات وشؤون مجمذ 

الإدارة ومدؤول الإبلبغ عغ غديل 
 الأمػال

رئيذ التجقيق 
رئيذ الإئتسان و إدارة  الجاخمي

 السخاشخ
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 السظمب الثالث: صيغ التسؾيل لسجسؾعة البخكة السرخفية

 1تتسثل صيغ التسػيل لمسجسػعة ؼيسا يمي:

  :تذتسل الجمع السجيشة عمى دمع بيػع )مخابحات( مجيشة و ذمع إجارة مجيشة و ذمع دمؼ مجيشة
 .رشاع مجيشةسمع مجيشة إست

 :تذتسل ذمع بيػع )مخابحات( مجيشة بذكل أساسي عمى مخابحات  ذمؼ بيؾع )مخابحات( مجيشة
 بعج حدع الأرباح السؤجمة و مخررات السبالغ السذكػك في تحريميا.و سمع دولية و تجرج 

 .تعتبخ السجسػعة الػعج في عقػد ذمع بيػع )مخابحات( مجيشة ممدما لصمب الذخاء

 ىي عبارة عغ مبالغ الإيجار السدتحقة في نياية الدشة بعج حدع أؼ  جيشة:ذمؼ إجارة م
 مخرز لمسبالغ السذكػك في تحريميا.

 :ىي عبارة عغ السبالغ السدتحقة في نياية الدشة بعج حدع أؼ مخرز  ذمؼ سمؼ مجيشة
 لمسبالغ السذكػك في تحريميا.

 اية الدشة بعج حدع أؼ السدتحقة في ني بالغىي عبارة عغ الس ؼ إسترشاع مجيشة:ذم
 مخرز لمسبالغ السذكػك فييا.

 :ىي عبارة عغ شخاكة حيث يقػم بسػجبيا البشظ بالسداىسة في  ذمؼ السزاربة و السذاركة
 .لحدع الاضسحلبرأس السال. تجرج ىحه الؿيسة العادلة لمسقابل السجفػع بعج 

 :الإجارة( بالتكمفة، بعج حدع  تجرج السػجػدات السقتشاة لغخض التأجيخ إجارة مشتيية بالتسميػ(
عمى مجػ الأعسار الإنتاجية  الثابتالإستيلبك الستخاكع يتع حداب الإستيلبك عمى أساس القدط 

 لمسػجػدات أو فتخة عقج التأجيخ، أييسا أقل.
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 : ججول تؾضيحي لريغ التسؾيل لسجسؾعة البخكة السرخفية(2)ججول

 الػحجة: دولار أمخيكي                                                                        

(. 2022 -2017خ الدشػية لسجسػعة البخكة السرخؼية)مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى التقاريالسرجر: 
مغ خلبل الججول نلبحع أن صيغة السخابحة تسثل أكبخ حرة مغ تسػيلبت السجسػعة و ىحا يعػد إلى قمة 

 مخاشخ التي تتعخض ليا ىحه الريغة.

 ثع تمييا صيغة الإجارة السشتيية بالتسميظ ثع السزاربة و السذاركة.

لعجم التػجو ليحا الجانب مغ الشذاط مغ مختمف الستعامميغ مع  انخفاضيادمع و يأتي ثع تأتي بعجىا صيغة ال
 ىحا البشظ، ثع تأتي صيغتي إسترشاع و الإجارة حيث تكػن التسػيلبت السػجية عغ شخيقيسا قميمة ججا.

 إدارة السخاطخ في مجسؾعة البخكة السرخفيةالسظمب الخابع: 

 أولا: إدارة السخاطخ
يتجدأ مغ عسمية إتخاد القخار بالسجسػعة و تقػم المجشة الإدارية لإدارة  جدء لا السخاشختتسثل إدارة 

السخاشخ و المجان التشفيحية بالتػجيو و السداعجة في الإدارة العامة لسخاشخ ميدانية السجسػعة. تجيخ 
السخاشخ ىي إن أىع أنػاع  السجسػعة ىحه التعخضات عغ شخيق وضع حجود ليا بسػافقة مجمذ الإدارة.

 1مخاشخ الديػلة و مخاشخ الإئتسان و مخاشخ التخكد و مخاشخ الدػق و مخاشخ التذغيمية الأخخػ.
 

                                                           
 .95،ص  2017خ الدشػؼ لسجسػعة البخكة السرخؼية، التقخي1

إجارة مشتيية  إجارة السخابحة 
 بالتسميظ

 مذاركة مزاربة إسترشاع معس

2017 11627669 68620 1896018 188035 116726 1400598 977056 
2018 9919755 53867 1770833 207957 122289 1704623 1014283 
2019 10425207 63467 1756756 253485 152778 2200684 1027931 
2020 1144977 98812 1747627 210364 187640 1769565 1085093 
2021 10481410 92816 2018800 240383 181463 2681244 942071 
2022 9947912 90321 2233356 266213 133127 674163 823161 
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 ثانيا: أىجاف إدارة مخاطخ السجسؾعة
 1لجػ مخاشخ السجسػعة الأىجاف التالية:

 التابعة و تقييسيا و مخاقبتيا ضسان تحجيج السخاشخ الخئيدية التي تػاجو السجسػعة و شخكاتيا 
 متابعتيا و إعجاد التقاريخ شأنيا بذكل فعالو 
 سكيغ السجسػعة مغ تحقيق عائج معجل لمسخاشخ تػجج إدارة السخاشخ عمى نصاق السجسػعة لت

 عمى رأس السال
  لمسخاشخة  ومشزبطخمق ثقافة ميشية لإدارة السخاشخ في جسيع أنحاء السجسػعة باتباع نيج حكيع

 شاممة عمى نصاق السجسػعة عمى أساس سياسات و عسميات و حجود 
 خالإستثسار في التقشيات و الشطع الخئيدية لجعع و تعديد فعالة و كفاءة إدارة السخاش 
 مػضفيغ دو مؤىلبت ميشية و تجريب مدتسخ في السخاشخ 
  لمػضائف و التدمدل الإدارؼ بيغ السػضفيغ  مشزبصةضسان الفرل الرارم بيغ الػاجبات

جارية و السػضفيغ السدؤوليغ عغ عسمية مخاجعة و متابعة السخاشخ العامميغ عمى السعاملبت الت
 التي تشصػؼ عمييا الأعسال التجارية و العسميات

  الحفاظ عمى سياسات واضحة و محجثة ومػثقة بذكل جيج مغ خلبل دليل سياسات إدارة
ميات السخاشخ لمسجسػعة مغ قبل كل شخكة مغ الذخكات التابعة لمسجسػعة و التي تتزسغ العس

 بالإضافة إلى الستصمبات السحميةو الإجخاءات السػحجة لمسجسػعة 
 نية و التػجييات يعة الإسلبمية و الستصمبات القانػ ع أحكام الذخ يم بجسضسان الإلتدام التا

 التشطيسية
 ثالثا: إدارة مخاطخ الإئتسان

في الػفاء بأحج  مخاشخ الإئتسان ىي مخاشخ الخدارة التي تشجع عغ إخفاق شخف ما في عقج مالي
إلتداماتو باتجاه الصخف الآخخ و ىػ مايتدبب في تحسل لخدارة مالية. إن ذلظ بتصبيق عمى السجسػعة في 
إدارة التعخض لسخاشخ التسػيل التي تشتج عغ إستحقاق الأقداط و الإيجار في صيغ تسػيل مثل السخابحة 

لجػ رشاع أو السزاربة أو السذاركة. و أو إست والإجارة و عسميات تسػيل رأس السال العامل في صيغ الدمع
لإدارة مخاشخ الإئتسان يذسل تذخيز و ؾياس و متابعة و إعجاد تقاريخ  كل وحجة تابعة لمسجسػعة إشار عام

عغ الخقابة عمى مخاشخ الإئتسان. حيث تقػم كل وحجة تابعة لمسجسػعة بالتحكع في مخاشخ الإئتسان بجءا 
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الإدارة الشذصة حقة لمججارة الإئتسانية لمعسيل و ة و مشح الإئتسان، ثع الستابعة اللبمغ عسمية السػافقة الأولي
لمستعخضات في السحفطة الإئتسانية. وتػكل صلبحيات السػافقة عمى التدييلبت الإئتسانية مغ قبل مجمذ 

 إجخاءاتتسانية و فقا لدياسات إئئتسان و إدارة الػحجة التابعة إلى لجان يعيج ليا بسيام تحميل و تقييع الإ
 1عسل بيا في تمظ الػحجة التابعة. محجدة عسميات

 الدياسات الإئتسانية العامة و السبادئ التؾجييية:-1
قخارات  اتخاذالستبع في  تمخز السبادغ التالية سياسات التسػيل و الإستثسار لمسجسػعة و تذكل الإشار

 2التسػيل:
 مى ثقة بأن العسيل سػف يقػم بدجاد السبمغ سػف يتع تسجيج التسػيل عشجما تكػن السجسػعة ع

لمسخاشخ الكامشة وراء عمى الشحػ الستفق عميو. ويدتمدم ذلظ معخفة دؾيقة لمعسيل و فيع واضح 
 شمبات الإئتسان

 يجب تسجيج نصاق التسػيل حيثسا يكػن ىشاك مرجريغ واضحيغ عمى الأقل لمدجاد 
 قق مغ الجخل و الأنذصة الإنتاجية أو الجخل يفزل عسػما بأن يتع سجاد السبالغ مغ الشقج السح

 السدتسخ لمعسيل
  يجب أن تكػن السبالغ و الأرباح/ و الأتعاب و الأحكام الأخخػ بسػجب شخوط الدػق الدائجة

 لأؼ تسػيل مقتخح مصابقة مع مفيػم نػعية السخاشخ التي يتع التعيج بيا
 سػعة مع باقي الجائشيغ متداوية يجب عسػما تسجيج نصاق التسػيل عشجما تكػن أولػية السج

 أفزل مغ أؼ تسػيل آخخو 
  في الإعتبار الغخض مغ الإئتسان و مرجر الدجاد الأخحيجب تشطيع التسػيل بذكل مشاسب مع 
  يجب تقييع إحتياجات التسػيل عمى أسذ قائسة بحاتيا و كحلظ عمى أساس السحفطة لتقييع تأثيخىا

 عمى إجسالي محفطة التسػيل 
  الإمتثال لجسيع القػانيغ السحمية الدارية و التػجييات التشطيسية في جسيع الحالات يجب ضسان 
  يجب أن تأخح في الإعتبار الآداب و السعاييخ الأخلبؾية في جسيع القخارات 
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 تقميل السخاطخ الإئتسان:-2

ف البحخيغ ت ملبءمة رأس السال حدب تعميسات مرخ دناه قج تدتقصب إعفاء مغ متصمباالزسانات الػاردة أ
 1السخكدؼ:
 ت ىحا الشػع مغ الزسانات في الرفقا تقبل الذخكات التابعةالججية )وديعة حدغ الشية(:  مرىا

لع يفي العسيل بػعجه  ذا. فإغيخ ممدمة بذأنيا مغ قبل العسيل التي يتع فييا تقجيع وعػد تشفيح
 ىامر الججية. كػن لجييا حق تحريلالذخكات التابعة في ىحه الحالة ي ، فإنبالتشفيح

 غ في حالة ضسان الأشخاف الأخخػ: يكػن لجػ الذخكة التابعة الحق في الخجػع إلى الزام
يجب أن يكػن غيخ مذخوط  . فإنواتو. لكي يربح الزسان رىشا مؤىلبل العسيل بإلتدامإخلب

يق عشجما يكػن ذلظ قابلب لمتصب ،ان يكػن الزامغ قادرا عمى الػفاءوغيخ قابل للئلغاء. ويجب 
 دو ترشيف إستثسارؼ جيج.و 
   تأجخ عشج إبخام العقج وىػ د: وىػ السبمغ الحؼ يجب الحرػل عميو مغ السذتخؼ أو السالعخبػن

 تأجخ بذخوط العقج.دسو اليعتبخ مغ الإحتياشيات الأولية السذتخكة التابعة إذا أحل السذتخؼ أ
 ات ؾيسة ذػجػدات الأساسية السػجػدات الأساسية التي تسثل عقج الإيجار: يجب أن تكػن الس

كيا وبيعيا ييا قانػنيا والػصػل إلييا وإمتلبنقجية ويجب أن يكػن لمذخكة التابعة حق الخجػع عم
. وكسا يجب أن تكػن السػجػدات خالية اد العخض غيخ السغصى مغ قبل العسيلمغ أجل إستخ 

 مغ أؼ نػع مغ أنػاع الخىغ.
الخىغ مغ قبل الذخكة التابعة إلى العسيل )الخاىغ(.ويجب  ويجب إعادة أؼ مبمغ فائس ناتج عغ إعلبق

مدتشجات  عمى الذخكة التابعة إجخاء عسمية تقييع سشػية عمى الأقل لمسػجػدات السخىػنة والحفاظ عمى
 .كاؼية تؤيج ىحا التقييع

   الػدائع الشقجية الخالية مغ أية أعباء قانػنية لجػ الذخكة التابعة وذلظ إما عمى شكل حقػق 
 .سيدانيةممي حدابات إستثسار غيخ مجرجة بالحاممي حدابات إستثسار أو حقػق حا

  حكػمات  أوعالية  درجةصكػك مرشفة أو غيخ مرشفة صادرة مغ قبل مؤسدات مالية دات
 ن الخميجي.دول مجمذ التعاو 
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 (2022 -2017)(: التعخض الأقرى لسخاطخ الإئتسان لسجسؾعة البخكة السرخفية 3الججول )

 الػحجة: دولار أمخيكي                                                                            

 (.2022-2017مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى التقاريخ الدشػية لسجسػعة البخكة السرخؼية )مرجر: 

لسخاشخ الإئتسان. وىي  أن الجمع السجيشة ىي الأكثخ عخضةلبحع مغ خلبل الججول السبيغ أعلبه: ن
و إنخفزت ؾيستيا إلى  2017دولار أمخيكي سشة  12001050في تحبحب مدتسخ حيث بمغت ؾيستيا 

حيث بمغت ؾيستيا  2020و  2019 رتفاع سشتيثع أعادت بالإ 2018دولار أمخيكي سشة  10303868
ثع تعػد بالإنخفاض  2020دولار أمخيكي سشة  11945993و  2019دولار أمخيكي سشة  10894937

ب  2022دولار أمخيكي و سشة  10996072ب  2021حيث سجمت ؾيستيا سشة  2022و  2021سشة 
 دولار أمخيكي. 10437573

حيث بمغت ؾيستيا  2020إلى سشة  2017ىي في إرتفاع مدتسخ مغ سشة ثع تمييا الإستثسارات و 
في سشة و  2017ر أمخيكي سشة دولا 2888334بعجما كانت ؾيستيا  2020 دولار أمخيكي سشة 5097189

دولار أمخيكي ثع إرتفعت مخة أخخػ إلى  4472649إلى  5097189إنخفزت مغ ؾيسة  2021
 .2022دولار أمخيكي سشة  5234714

دولار  2854658قجرت ؾيستيا ب  2020سشة  انخفاضاوأما التسػيل بالسزاربة و السذاركة عخفت 
ب  2021ثع أعادت بالإرتفاع سشة  2019دولار أمخيكي في سشة  3228615يكي بعجما كانت ؾيستيا أمخ 

 دولار أمخيكي. 149732إلى  2022سشة  انخفزتدولار أمخيكي ثع  3623315
التسػيل بالسزاربة و السذاركة و إستثسارات( لتعخض )بالإضافة إلى دمع مجيشة و بالشدبة لإجسالي او 

 20525634دولار أمخيكي إلى  22205465مغ ؾيسة  2018سشة  انخفزتالؿيع حيث نلبحع تحبحب في 
دولار  24849903دولار أمخيكي و  22896698إلى  2020و  2019دولار أمخيكي ثع إرتفعت سشة 

 24620939ب  2021حيث قجرت ؾيستيا سشة  2022و  2021 سشتي انخفزتيكي عمى التػالي. ثع أمخ 
 دولار أمخيكي. 21372316ب  2022دولار أمخيكي و سشة 

 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
 10437573 10996072 11945993 10894937 10303868 12001050 دمع مجيشة
التسػيل 

بالسزاربة 
 والسذاركة

2377654 2718906 3228615 2854658 3623315 1497324 

 5234714 4472649 5097189 3872538 3067008 2888334 إستثسارات
 21372316 24620939 24849903 22896698 20525634 22205465 السجسػع
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 مخاطخ التخكد:-1
يشتج التخكد عشجما تجخل مجسػعة مغ الأشخاف متعاممة في أنذصة تجارية متذابيا أو أنذصة في نفذ 
السشصقة الجغخاؼية، أو عشجما تكػن ليا نفذ الدسات الإقترادية مسا يؤثخ عمى مقجرتيا في الػفاء بالتداماتيا 

تعاقجية في حالة بخوز تغيخات إقترادية أو سياسية أو أؼ تغيخات أخخػ. تجل مخاشخ التخكد عمى ال
 الحداسية الشدبية لأداء السجسػعة تجاه التصػرات التي قج تصخأ عمى قصاع صشاعي أو مشصقة جغخاؼية معيشة.

جييات معيشة لمتخكيد مغ أجل تجشب الديادة في تخكد السخاشخ، تتزسغ سياسات و إجخاءات السجسػعة تػ 
خف الآخخ و الحفاظ عمى محافع إستثسارية متشػعة. يتع سيصخة و إدارة صعمى حجود البمج و حجود ال

 1التخكيدات السحجدة لسخاشخ الإئتسان و فقا لحلظ.
 (: بشؾد تؾزيع السؾجؾدات حدب القظاع الإقترادي4الججول )
 الػحجة: دولار أمخيكي                                                                                            

 (.2022 -2017مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى تقاريخ الدشػية لمسجسػعة )السرجر: 

مية و لاتػجج تخكيدات مغ خلبل الججول السبيغ أعلبه: نلبحع أن السجسػعة كان تخكيدىا في القصاعات الحكػ 
في قصاع محجد وىجذا يؤدؼ إلى تجشب مخاشخ التخكيد في قصاع محجد. و ىحا يقمل مغ حجع السخاشخ 

 الإئتسانية.

                                                           
 .117، ص 2018التقخيخ الدشػؼ لسجسػعة البخكة السرخؼية، 1

 2017  2018 2019 2020 2021 2022 
 2619599 2956333 4529603 3973201 3670844 4272944 صشاعي
 79764 101177 178966 87175 122771 182855 بتعجيغ  وتشقي
 250264 132246 176243 159492 179627 127190 زراعي

 2091058 2502346 2704963 2834481 279627 3259085 ذائي وعقارؼ إن
 3681726 5073272 4304550 5246635 4493331 3646634 مالي
 1720022 2006368 1716019 1752862 1608667 1622738 تجارؼ 

شخري وتسػيل 
 إستيلبكي

2926192 2834613 2641012 3069122 3428089 3410399 

 8202628 8693965 8634720 6949245 5648272 6177308 حكػمي
 2926374 3228381 2935813 2614428 2476749 3238265 خجمات أخخػ 
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 رابعا: إدارة مخاطخ الديؾلة

في الحدبان  يأخحدارة الديػلة إن لجػ مجسػعة البخكة السرخؼية و كل وحجة تابعة إشار عاما لإ
شػك و السؤسدات السالية تعمق بحداباتيا الجارية و حدابات التػفيخ و الػدائع مغ البمتصمبات الديػلة ؼيسا ي

حدابات الإستثسار السقيجة و السصمقة، بحيث تحتفع الػحجة بأصػل سائمة بسدتػيات إحتخازية الأخخػ و 
ة الديػلة تقتزي أيزا مشاسبة لتأميغ القجرة عمى تػفيخ الشقج بالدخعة اللبزمة لمػفاء بجسيع إلتداماتيا. إن إدار 

مخاعاة تأثيخ التجقيق الشقجؼ الخارج السحتسل الحؼ يشتج عغ إلتدامات غي قابمة للئلغاء لتسػيل أصػل ججيجة 
و أيزا تأثيخ خصخ إحتسال حجوث سحػبات كبيخة مغ قبل واحج أو أكثخ مغ كبار العسلبء، و ذلظ بتأميغ 

 لإدارةو علبوة  عمى الدياسات الجاخمية مغ العسلبء. عجم الإعتساد عمى عسيل واحج أو مجسػعة صغيخة 
الديػلة الخاصة بيا، يكػن أيزا مصمػبا مغ كل وحجة تابعة الإحتفاظ بػدائع نقجية لجػ البشػك السخكدية في 
دوليا بسا يعادل ندبة مئػية مغ الػدائع لجييا حدبسا يحجده كل بشظ مخكدؼ. و تقػم السجسػعة أيزا 

سائمة كبيخة تكػن مخررة و متػفخة لػحجتيا التابعة في الحالات بعيجة الإحتسال التي قج  بالإحتفاظ بأمػال
 1تحتاج فييا الػحجات لمسداعجة و يتػافق إعجاد تقاريخ إدارة الديػلة مع كافة متصمبات الأنطسة السحمية.

 2تتزسغ سياسة إدارة الديػلة كحج أدنى مايمي:

 الديػلة و درجة تحسميا لتمظ السخاشخيػضح مجػ تقبل السجسػعة لسخاشخ  -
 عسمية شاممة لتحجيج و ؾياس و متابعة و مخاؾبة مخاشخ الديػلة-
تػجييات واضحة بذأن تكػيغ و دور لجشة السػجػدات و السصمػبات أو الأقدام الأخخػ السدؤولة عغ إدارة -

 الديػلة
 مخاشخ الديػلة و الإلتدام بيا. العسميات و التقاريخ اللبزمة لزسان متابعة إستخاتيجيات إدارة-
تعقيجات ب مقتزى الحال مع مديج الأعسال و مقاييذ الديػلة لتحجيج و ؾياس و تحميل مخاشخ الديػلة حد-

 بشظو بيان السخاشخ الخاصة بال
 وضع إشار لتكػيغ السػجػدات-
 مؤشخات الإنحار السبكخ-
 التسػيل أو في تكػيغ الأصػل الدائمة. إستخاتيجيات التسػيل لتحقيق تشػيع كافي، سػاء في مرادر-

                                                           
 .63، ص 2018التقخيخ الدشػؼ لسجسػعة البخكة السرخؼية، 1
 .140، ص 2020التقخيخ الدشػؼ لسجسػعة البخكة السرخؼية، 2
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تػجييات فحز الزغط لتحميل تأثيخ سيشاريػىات الزغط عمى وضع الديػلة السػحج عمى نصاق -
 السجسػعة

 خصة تسػيل الصػارغ التي تحجد بػضػح إستخاتيجياتيا لسعالجة نقز الديػلة و التسػيل-
لمسػجػدات الصػيمة لأجل بالسصمػبات قريخة  عسل حدابات دورية لتحجيج مجػ تسػيل الذخكات التابعة-

 الأجل
إنذاء مقاييذ لشدبة الديػلة، عمى سبيل السثال معاييخ تسػيل السػجػدات الصػيمة لأجل بالسصمػبات قريخة -

 الأجل لتػجيو إدارة الديػلة و شخيقة إحتداب مؤشخات الديػلة
الإستثسار و فجؾة الديؾلة بيؽ (: تؾزيع مجسؾع السظمؾبات و حقؾق حاممي حدابات 5الججول )

 السظمؾبات و السؾجؾدات عمى أساس فتخات الإستحقاق.
 الػحجة: دولار أمخيكي                                                                                    

 (.2022 -2017اد الصالبة بالإعتساد عمى التقاريخ الدشػية لسجسػعة البخكة السرخؼية )مغ إعجالسرجر: 

 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
 11145667 14245082 13507408 13575035 11166577 12853817 لغاية شيخ واحج
 3مغ شيخ إلى 

 أشيخ
1876613 1984509 1975783 2580302 2095057 2642256 

 948536 1085760 1294126 947116 1385754 1284675 أشيخ 6إلى  3مغ 
 1412236 1609873 1930738 1672930 2077869 2030062 إلى سشة واحجة 6مغ 

 3مغ سشة إلى 
 سشػات

1435622 2284444 2744630 3237577 3366833 3064548 

 5سشػات إلى  3مغ 
 سشػات

2776982 1355522 922475 1128337 1089691 903296 

 10إلى  5مغ 
 سشػات

508346 828921 1609949 2008521 1866390 1896277 

 282629 566539 91612 479897 491655 177033 سشة 20إلى  10مغ 
       سشة فسا فػق  20
 19618 198825 248984 7526   خ مؤرخةغي

 23015063 26124050 26027605 23935341 21575251 22942550 إجسالي السصمػبات
 24981834 28182177 28249999 26258531 23831238 25453211 إجسالي السػجػدات

 1966771 2058127 2222394 2323190 2255987 2510661 فجػة الديػلة
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علبه: عشج جسع ؾيع السصمػبات لمفتخة قريخة الأجل و جسع ؾيع السصمػبات متػسصة أ مغ خلبل الججول السبيغ 
خة الأجل تكػن ىي الأجل و جسع مصمػبات الفتخة شػيمة الأجل، نلبحع أن مجسػع ؾيع السصمػبات لمفتخة قري

 الأعمى ثع تأتي بعجىا مجسػع مصمػبات لمفتخة متػسصة الأجل ثع مصمػبات الفتخة شػيمة الأجل.
في إرتفاع مدتسخ حيث بمغت ؾيستيا  2021إلى  2017ونلبحع أن إجسالي السصمػبات في الفتخة 

ر أمخيكي في سشة دولا 229942550بعجما كانت تقجر ؾيستيا ب  2021دولار أمخيكي سشة  26124050
 دولار أمخيكي 23015063إلى  انخفزت 2022، وفي سشة 2017

سشة فأكثخ لع تعخف أؼ و جػد لمسصمػبات، و الفتخة السؤرخة عخفت وجػد لمسصمػبات 20ونلبحع أن الفتخة 
 20199بجاية مغ سشة 

 2017أمخيكي سشة دولار  2510661أما بالشدبة لفجػة الديػلة فيي في تشاقز مدتسخ حيث بمغت ؾيستيا 
، أما ؾيسيا فكانت مػجبة شيمة فتخات الجراسة 2022دولار أمخيكي سشة  1966771و وصمت ؾيستيا إلى 

وىحا مؤشخ جيج لمسجسػعة و يسكشيا الػفاء بإلتداماتيا في مػاعيج إستحقاقيا و ىحا يجل عمى عجم تعخض 
 السجسػعة لسخاشخ الديػلة

 البخكة السرخفية(: ندب الديؾلة لسجسؾعة 6الججول )
  %الػحجة                                                                                   

 (.2021 -2017مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى التقاريخ الدشػية لمسجسػعة )رجر: الس

 مغ خلبل الججول نلبحع أن:
ندبة السػجػدات قريخة الأجل إلى السصمػبات قريخة الأجل مختفعة و ىحا يجل عمى أن السجسػعة ليا القجرة 

دائمة إلى مجسػع السػجػدات فيي تتخاوح عمى تغصية السصمػبات في مجػ القريخ، أما بالشدبة لسػجػدات ال
 2021و  2017خلبل الفتخة  27إلى  25بيغ 

 

 

 2017 2018 2019 2020 2021 
السػجػدات قريخة الأجل إلى السصمػبات 

 قريخة الأجل
76 78 73 77 71 

 27 26 25 27 25 السػجػدات الدائمة إلى مجسػع السػجػدات
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 خامدا: إدارة مخاطخ الدؾق:
تشتج مخاشخ الدػق مغ تقمبات في معجلات الخبح و أسعار الأسيع و معجلات صخف العسلبت 

ا لسدتػيات السخاشخ الأجشبية. وفقا لدياسات مخاشخ الدػق السصبقة حاليا. وضعت إدارة السجسػعة حجود
 1السسكغ تقبميا. ويتع مخاؾبة الإلتدام بيحه الحجود مغ قبل الإدارة السحمية عمى مدتػػ الذخكة التابعة.

 وتتسثل مخاشخ الدػق ؼيسا يمي:

 :مخاطخ أسعار الأسيؼ 

 ؾيسةمدتػيات مؤشخات الأسيع العامة و  ىي مخاشخ إنخفاض الؿيسة العادلة للؤسيع نتيجة لمتغيخات في
اتيا. إن لجػ كل وحجة تابعة لمسجسػعة إستخاتيجيات و شخق مشاسبة إدارة السخاشخ و إعجاد الأسيع السعشية ذ

السذاركات و يذسل ذلظ السزاربة التقاريخ عشيا ؼيسا يمي يتعمق بخرائز مخاشخ الإستثسار في تسػيل 
بالتحاق مغ أن تكػن شخق التقييع السذاركة و إستثسارات أخخػ. و فقا لدياسات السجسػعة، تقػم كل وحجة و 

لجييا مشاسبة و متدقة كسا تقػم بتقييع التأثيخ السحتسل ليحه الصخق عمى عسمية حداب الأرباح و التػزيعات 
الستفق عمييا برػرة مذتخكة بيغ تمظ الػحجة و شخكائيا. علبوة عمى ذلظ، تػجج لجػ كل وحجة تابعة 

إعجاد التقاريخ ؼيسا يتعمق بشذاشاتيا الإستثسارية شخق إدارة السخاشخ و تيجيات مشاسبة و محجدة لمتخارج و إستخا
 2في ىحه السذاركة.

 :مخاطخ العسلبت الأجشبية 

تشذأ مخاشخ سعخ صخف العسلبت الأجشبية نتيجة لحخكة سعخ الرخف عمى مجػ فتخة مغ الدمغ، 
إن السجسػعة معخضة لسخاشخ . مسا يؤدؼ إلى آثار سمبية عمى إيخادات السجسػعة أو عمى حقػق السداىسيغ

تقمب أسعار صخف العسمة مغ حيث أن ؾيسة الأدوات السالية أو ؾيسة صافي الإستثسار في الػحجات الأجشبية 
 3.التابعة ليا قج تتحبحب أو تيبط بدبب تغيخات في أسعار صخف العسمة

 

                                                           
 .120، ص 2022التقخيخ الدشػؼ لسجسػعة البخكة السرخؼية، 1
 .57، ص 2021ؼية، التقخيخ الدشػؼ لسجسػعة البخكة السرخ 2
 .58، ص 2017التقخيخ الدشػؼ لسجسػعة البخكة السرخؼية، 3
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 (: تعخضات السجسؾعة لسختمف العسلبت7الججول )

 الػحجة: الجولار الأمخيكي                                                                     

 (.2022 -2017مغ إعجاد الصالبة بالإعتساد عمى التقاريخ الدشػية لسجسػعة البخكة السرخؼية )السرجر: 

 مغ خلبل الججول نلبحع:

لع تتكبج السجسػعة خدائخ ناتجة عغ تغيخات أسعار صخف العسلبت في جسيع  :2017في سشة  -
 دولار أمخيكي. 4110جا عسمة واحجة وىي جشيو استخليشي حيث ألحقت خدارة بؿيسة العسلبت ما ع

أيزا لع تتكبج السجسػعة خدائخ ناتجة عغ تغيخات سعخ صخف العسلبت في جسيع  :2018في سشة  -
 .دولار أمخيكي 3718العسلبت إلا في عسمة واحجة و ىي جشيو استخليشي حيث ألحقت خدارة بؿيسة 

 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
 347693 157718 455573 240207 179024 458362 ليخة تخكية

 831795 454969 472299 421556 392858 405094 ديشار أردني
 422518 182366 235037 179115 139413 110105 جشيو مرخؼ 
 57800 23801 43933 30719 23072 49276 جشيو سػداني
 261706 117446 108987 118204 109654 111907 ديشار جدائخؼ 

 42 18781 18215 13080 18809 22843 ليخة لبشانية
جشيو 

 استخليشي
(4110) (3718) (5176) (3859) (6845) (4624) 

 148522 58877 39093 38570 49565 50090 ديشار تػندي
 34022 151089 (22812) (24528) 71575 71279 يػرو

رانج جشػب 
 إفخيؿيا

34466 31541 34247 34813 33539 84590 

روبية 
 باكدتانية

89394 93774 61535 69013 130510 199232 

 5612 (536) 15802 (16196) 20811 17866 ليخة سػرية
 (2) 9247 11606 (7730) 10821 13904 درىع السغخبي

 46936 14608 70736 88379 8462 78435 إخخػ 
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فقج زادت خدائخ السجسػعة نتيجة تغيخات أسعار صخف العسلبت، حيث كانت  :2019أما في سشة  -
دولار  5176العسلبت في جشيو استخليشي بؿيسة ىحه الخدائخ نتيجة لتقمبات أربع عسلبت و تتسثل ىحه 

دولار أمخيكي و درىع السغخبي بؿيسة  16196وليخة سػرية بؿيسة  24528أمخيكي و يػرو بؿيسة 
 يكي.دولار أمخ  7730

شيجت خدائخ لمسجسػعة نتيجة تقمبات سعخ صخف عسمتيغ و ىسا جشيو استخليشي  :2020في سشة  -
دولار  22812دولار أمخيكي و الثانية متسثمة في يػرو بؿيسة  3859حيث ألحقت خدارة بؿيسة 

 أمخيكي
 ىي الأخخػ شيجت خدائخ لمسجسػعة نتيجة لتقمبات سعخ صخف عسميتيغ و ىسا عسمة :2021سشة  -

 دولار أمخيكي 536دولار أمخيكي  و الثانية متسثمة في ليخة سػرية بؿيسة  6845جشيو استخليشي بؿيسة 
ىي أيزا كانت الخدائخ فييا نتيجة لتقمبات سعخ صخف عسمتيغ و ىسا جشيو  :2022وسشة  -

 دولار أمخيكي. 2جرىع السغخبي بؿيسة الدولار أمخيكي و 4624بؿيسة استخليشي 
ب الخدائخ كانت نتيجة لتقمبات سعخ صخف عسلبت معيشة مقابل دولار أمخيكي و ىجه نلبحع أن أغم -

 ميخة الدػرية ثع الجرىع السغخبي .الالعسلبت تتسثل في جشيو استخليشي ثع تأتي بعجىا اليػرو ثع عسمة 

 :مخاطخ معجل الخبح أو مخاطخ معجل العائج 

عخض السجسػعة لخدائخ مالية نتيجة عجم مخاشخ معجل الخبح أو مخاشخ معجل العائج ىي مخاشخ ت
تشاسب أو تشاسق معجل الخبح عمى أصػل السجسػعة مغ جية مع مع معجل العائج عمى حدابات الاستثسار 

مغ جية أخخػ . ورغع أن السجسػعة غيخ ممدمة بجفع أؼ عػائج محجدة مدبقا لأصحاب حدابات السصمقة 
مشاسبة لسعادلة تقاسع الجخل لزسان تػزيع الأرباح بذكل عادل  فإنيا مع ذلظ تقػم باستخجام شخق  ،الإستثسار

 1عمى أصحاب حدابات الإستثسار.

 إدارة رأس السال سادسا:
لستصمبات مرخف البحخيغ السخكدؼ  الامتثالتتع إدارة رأس السال في مجسػعة البخكة السرخؼية، بيجف 

س السال أثشاء مداولة السجسػعة لأعساليا. وفقا في السحافطة عمى رأس السال. و تحقيق الإستعسال الأمثل لخأ
العائج  تعطيعتقابميتيا السحجدة سمفا لتقبل السخاشخة و خرائز السخاشخ السشذػدة لتحقيق الغاية الستسثمة في 
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لمسداىسيغ. وتذسل إدارة رأس السال السبادرة بإجخاء التعجيلبت السشاسبة و اللبزمة لتعكذ التغيخات في البيئة 
تعجيلبت عمى ادية أو في درجة أو شبيعة السخاشخ السختبصة بشذاشات السجسػعة، بسا في ذلظ الإقتر

مغ الأوراق السالية عغ شخيق إكتتاب عام أو  2و الذخيحة  1سياسة تػزيع الأرباح. و إصجار الذخيحة 
 شابو ذلظ إكتتاب خاص أو ما

 ػية مثل:لحلظ فإن الصخيقة السثمى لإدارة رأس السال تعالج أمػرا حي
قات لتمبية الصمب غيخ الستػقع عمى الشقج الحؼ قج بخأس السال كاف في جسيع الأو  الاحتفاظ تأميغ -

 تشدب ؼيو أحجاث مثل شمبات سحب مفاجئة لمػدائع مغ قبل السػدعيغ. 
 أو سحب مبكخ في وقت أقخب مسا كان متػقعا عمى التدييلبت أو خدائخ غيخ متػقعة

 العائج عمى رأس السال تحقيق أىجاف السجسػعة في -
 تحقيق أىجاف ندبة كفاية رأس السال و متصمبات الجيات الخقابية  -
 القػؼ لمسجسػعةالحفاظ عمى الترشيف الإئتساني  -

وىي ندبة أعمى بذكل  2021ديدسبخ  31في %15.62وقج بمغت ندبة كفاية رأس السال لمسجسػعة 
تتزسغ %12.5بية لسرخف البحخيغ السخكدؼ وىػ جيج مغ الحج الأدنى الحؼ تشز عميو الستصمبات الخقا

 1.%2.5السعجل الػاقي لحساية رأس السال السحجد مغ قبل مرخف البحخيغ السخكدؼ وىػ ندبة 

 سابعا: إدارة مخاطخ التذغيل
مخاشخ التذغيل ىي مخاشخ الخدارة السالية و الأضخار التي تشذأ عغ عجم كفاية أو فذل شخق العسل 

فيغ أو أنطسة السجسػعة أو عػامل أخخػ خارجية. تتع إدارة مخاشخ التذغيل عغ شخيق الجاخمية أو السػض
إجخاءات عسل و أقميات متابعة داخمية، قانػنية مغ داخل السجسػعة ومغ خارجيا. وتتع إدارة الأنػاع الأخخػ 

ميات و أدوات مغ مخاشخ التذغيل عغ شخيق تأميغ تػفخ مػضفيغ مجربيغ ومؤىميغ و بشية تحتية مشاسبة وعس
و تتعخض السجسػعة أيزا  تحكع و أنطسة فعالة لتأميغ تذخيز و تقييع و إدارة جسيع السخاشخ الجػىخية.

إلى مخاشخ تتعمق بسدؤولياتيا الستعمقة بالثقة و الأمانة تجاه مػدعي الأمػال. وتشذأ مخاشخ الثقة و الأمانة 
سشية التي تشصمق عمى مدؤوليات الأمانة في البشػك مغ الإخفاق في الإداء وفقا لمسعاييخ الرخيحة و الز

الإسلبمية، مسا يؤدؼ إلى خدائخ في الإستثسارات أو إلى الإخفاق في حساية مرالح أصحاب الحدابات 
 الإستثسارية. و تػجج لجػ الػحجات التابعة لمسجسػعة آليات مشاسبة لحساية مرالح جسيع السػدعيغ.
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ػحجة مغ الػحجات التابعة لمسجسػعة، تقػم وحجة السجسػعة السعشية ل الحاتيةخمط أمػال و في حالة 
بالتحقيق مغ وضع و تصبيق و إعجاد تقاريخ عغ أسذ تخريز و إقتدام الأصػل و الإيخادات و التكاليف 
و الأرباح بصخيقة تتفاوق مع مدؤوليات الأمانة لمسجسػعة. تقتزي سياسة السجسػعة بأن يتع الؿيام بسيام 

قيػد و التدجيل في الجفاتخ و مخاؾبة السعاملبت مغ قبل مػضف مدتقل عغ و غيخ السػضف الحؼ عسلبت ال
بجأ السعاممة. و تقع عمى الػحجات التابعة لمسجسػعة مدؤولية أساسية في تحجيج و إدارة مخاشخ التذغيل 

 الخاصة بيا.
لكل ميسة مغ مياميا.  كسا تدتخشج كل وحجة تابعة في عسميا سياسات و إجخاءات و ضػابط مشاسبة

الفرل بيغ السيام و تفػيس الرلبحيات و إعجاد تقاريخ عغ و تقتزي سياسات و إجخاءات الخقابة الجاخمية 
التجاوزات و الإستثشاءات و إدارة التعخضات و إعجاد تقاريخ عشيا و مصابقة الحدابات، عمى إن يكػن ذلظ 

 1في دقتيا.جسعيو مبشيا عمى تقاريخ إدارية آمشية و مػثػق 

 ثامشا: مخاطخ أمؽ السعمؾمات )الأمؽ الديبخاني(

، 2022واصمت مجسػعة البخكة تصػيخ و تحجيث إدارة مخاشخ أمغ السعمػمات بذكل مدتسخ في عام 
إذ قامت بتحميل و ؾياس حجع السخاشخ وتذخيز إجخاءات التحكع و الزبط و تشفيح الحمػل. لجػ 

لسشطػمة أمغ السعمػمات التي تعتبخ في مراف السشطػمات العالسية السجسػعة إجخاءات و سياسات كاممة 
تعقج لجشة إدارة مخاشخ تقشية السعمػمات و أمغ السعمػمات بالسخكد الخئيدي إجتساعات  للؤسػاق الستقجمة.

تع تعسيسيا عمى  برفة دورية و قج تع إصجار مشطػمة عسل ججيجة لإجخاءات إدارة مخاشخ أمغ السعمػمات و
 2بيا للئرشادالػحجات كافة 

 تاسعا: إدارة مخاطخ عجم الإمتثال
عمى أنيا مخاشخ التعخض لجداءات أو لعقػبات قانػنية أو رقابية أو  الامتثاليتع تعخيف مخاشخ عجم 

لخدارة مادية أو مالية أو فقجان سسعة قج يتعخض ليا البشظ نتيجة لعجم إلتدامو بالقػانيغ أو التشطيسات أو 
تصمبات الإبلبغ أو مجونات الدمػك أو السعاييخ. و قج تغيخ السذيج كثيخ ؼيسا يتعمق بالإمتثال في القػاعج أو م
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حثيثة و متػاصمة لتعديد أشخ إدارة سشػات الأخيخة، و لحلظ فإن مجسػعة البخكة ووحجتيا التابعة تبحل جيػدا 
 1مخاشخ الإمتثال.

 ةعاشخا: إدارة مخاطخ عجم الإمتثال لمذخيعة الإسلبمي
عج و مبادغ الذخيعة الإسلبمية، تشذأ مخاشخ الإمتثال لمذخيعة الإسلبمية عغ الإخفاق في الإمتثال لقػا 

تذسل ىحه السخاشخ أيزا مخاشخ العقػبات القانػنية أو مساثمة في ذلظ لسخاشخ الدسعة. و  ىي بالتاليو 
في الإمتثال بستصمبات القػانيغ ق الخقابية التي قج تتعخض ليا السجسػعة أو الػحجات التابعة نتيجة الإخفا

لإمتثال، وتشفيح ضػابط مشاسبة الأنطسة. ثع تػجج لجػ السجسػعة سياسة إمتثال تشز عمى تقييع مخاشخ او 
. كسا تػجج لجػ الػحجات التابعة لمسجسػعة الاستثشاءاتالقزاء عمى والتأكج مغ فاعميتيا وترحيح الأخصاء و 

ة، لزسان الإمتثال لجسيع قػاعج يئة الخقابة الذخعية الخاصة بكل وحجتحكع، بسا في ذلظ ى أنطسة و أدوات
مبادغ الذخيعة الإسلبمية. وبسػجب أنطسة مرخف البحخيغ السخكدؼ ومعاييخ ىيئة السحاسبة و السخاجعة و 

مى أن السجسػعة لمسؤسدات السالية الإسلبمية، تع الحرػل عمى مرادقة الييئة السػحجة لمخقابة الذخعية ع
 2مبادغ الذخيعة الإسلبمية.ثمة لسعاييخ و مست

 السبحث الثاني: صيغ التسؾيل و إدارة السخاطخ في بشػ البخكة الجدائخي 
 السظمب الأول: تقجيؼ بشػ البخكة الجدائخي 

 أولا: نذأة بشػ البخكة الجدائخي 
ػابو في بشظ البخكة الجدائخؼ ىػ أول بشظ إسلبمي )بيغ القصاع العام و القصاع الخاص( يفتح أب

لدشة  10كذخكة مداىسة في إشار قانػن الشقج و القخض )القانػن رقع  1991مايػ 20الجدائخ أنذئ بتاريخ: 
( الحؼ صجر مع الجخػل في مخحمة الإصلبحات الإقترادية في الجدائخ، و مقخه الخئيدي ىػ مجيشة 1990

البميجة، و ىخان، تمسدان، غخداية،  الجدائخ العاصسة و لو فخوع في كل مغ: الجدائخ العاصسة )وكالتيغ(،
قدشصيشة، سصيف، باتشة، عشابة، روبية، و ىشاك فخوع أخخػ كسذخوع للئنذاء. يبمغ رأس السال الإجتساعي 

ديشار جدائخؼ  1000سيع، ؾيسة كل سيع  500000ديشار جدائخؼ مقدسة إلى  5000000000لمبشظ 
، وشخكة دلة %50الخيؽية )بشظ حكػمي جدائخؼ( بشدبة  يذتخك ؼيو مشاصفة كل مغ: بشظ الفلبحة و التشسيةو 

 .%50الدعػدية و البحخيغ( بشدبة  -القابزة الجولية )مقخىا بغ ججة
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السؤسدات ويفتح  ثلبث أنػاع مغ الحدابات بالجيشار الجدائخؼ أو تمقى البشظ الػدائع مغ الأفخاد و ي 
 بالعسمة الرعبة و ىي:

 الأفخاد و السؤسداتحدابات الذيكات: لتدييل معاملبت  -
 دج 2000حدابات التػفيخ: لتذجيع صغار السجخخيغ حيث الحج الأدنى لمخصيج ىػ  -

 دج 10000حداب الإستثسار غيخ السخرز: لإستثسار الأمػال الكبيخة حيث الحج الأدنى لمخصيج  -
يتحرلبن لدمشية، و شخديا مع شػل الفتخة او الحدابيغ الآخخيغ يجخلبن في الإستثسار بشدب معيشة تتشاسب   

 1دمغ بشفذ الصخيقة.عمى معجلات لمخبح تتشاسب مع ال

 ثانيا: أىؼ مخاحل التي مخ بيا بشػ البخكة الجداري 
 2مخ بشظ البخكة الجدائخؼ بعجة مخاحل أىسا مايمي:

 1991 تأسيذ بشظ البخكة الجدائخؼ : 
 1994الإستقخار و التػازن السالي لمبشظ : 
 1999خكة التأميشات "البخكة و الأمان" : السداىسة في تأسيذ ش 
 2000 السختبة الأولى بيغ البشػك دات رأس السال الخاص : 
 2002إعادة الإنتذار في قصاعات ججيجة في الدػق بالخرػص السيشييغ و الأفخاد : 
 2003 دج 1550000000: إنذاء شخكة لمتخؾية العقارية "دار البخكة" بخأس مال 
 2006مميار ديشار جدائخؼ  2.5لى : زيادة رأس مال البشظ إ 
 2009 مميار ديشار جدائخؼ  10: زيادة ثانية لخأس مال البشظ إلى 
 2015إنذاء معيج لمبحػث و التجريب في الريخفة الإسلبمية : 
 2015 15000000: إنذاء شخكة لمخبخات العقارية بخأس مال قجره 
 2016جدائخؼ : الديادة في مجال التسػيل الإستيلبكي عمى مدتػػ القصخ ال 
 2017 مميار ديشار جدائخؼ  15: زيادة ثالثة لخأسسال البشظ إلى 
 2018أحدغ مرخف إسلبمي في الجدائخ الدشة الدادسة عمى التػالي : 
 2018مغ بيغ أحدغ وحجات مجسػعة البخكة السرخؼية مغ حيث السخدودية : 

                                                           
، مجمة الباحث، العجد تجخبة البشؾك الإسلبمية في الجدائخ الؾاقع و الآفاق مؽ خلبل دراسة تقييسية مخترخةسميسان ناصخ، 1
 .25 -24، ص 2006جامعة الجمفة،  ،4
 bank.dz-www.albarakaي لمبشظ: السػقع الخسس2

http://www.albaraka-bank.dz/


 حؾل إدارة السخاطخ في مجسؾعة البخكة السرخفية وبشػ البخكة الجدائخي  تحميميةالفرل الثاني: دراسة 
 

 
54 

 2019مغ أبخز البشػك عمى مدتػػ الباحة السرخؼية الجدائخية : 
 2020مميار ديشار جدائخؼ  20دة رابعة لخأسسال البشظ إلى : زيا 

 ثالثا: أىجاف بشػ البخكة الجدائخي 
 1تتسثل أىجاف بشظ البخكة الجدائخؼ ؼيسا يمي:

 مداىسة البشظ في تحقيق التشسية الإقترادية الإجتساعية 
 يحة تحقيق ربح خالي مغ الخبا مغ خلبل إستقصاب الأمػال و تذغيميا بالصخق الإسلبمية الرح

 و بأفزل العػائج و الأخح بعيغ الإعتبار القػاعج الإستثسارية الدميسة
  تصػيخ وسائل جحب الأمػال و السجخخات و تذجيع التػفيخ العالي و تػجييو نحػ السذاركة في

 الإستثسار البشكي غيخ الخبػؼ مغ أجل دفع عجمة التشسية
 و البحث عغ مشتجات بشكية ججيجة تػفيخ التسػيل اللبزم لدج إحتياجات القصاعات السختمفة 
 داىسة في جسيع قصاعات الإقتراد الػششي و البحث التػسع عمى مدتػػ التخاب الػششي و الس

 عغ مجالات أخخػ لجمب الدبائغ
 السحافطة عمى الدسعة الحدشة لمبشظ و تحديغ الخجمات السقجمة مغ شخفو 

و الإستخاتيجيات تداعج عمى تجشب الػقػع  مغ الخصط ع البشظ مجسػعةومغ أجل تحقيق ىحه الأىجاف و ض
 2و التي يسكغ إجساليا ؼيسا يمي: في السخاشخ
  التجقيق و السخاؾبة و تصػيخ نطام تدييخ البشػك 
 التحكع في التكاليف ووصع أدوات تحميل السخدودية و تحميل الشتائج 
 جات البشكية و تجعيع تغصية الدػق السحمية و ذلظ بتسجيج مجال الإستغلبل و تػسيع تذكيمة السشت

 .الأمػال الخاصة لمبشظ
 رابعا: الييكل التشغيسي لبشػ البخكة الجدائخي 

 يختمف التشطيع الييكمي لبشظ البخكة الجدائخؼ عغ البشػك التقميجية الأخخػ و ذلظ لزسان الديخ الحدغ لكل 
 

                                                           
دراسة مقارنة بيؽ البشؾك الإسلبمية و البشؾك التقميجية في تسؾيل السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة "دراسة مصاىخؼ كسال، 1

اجدتيخ في الإقتراد، تخرز مالية دولية، ، محكخة تخخج لشيل شيادة السحالة بشػ البخكة و بشػ القخض الذعبي الجدائخي"
 .157، ص 2011/2012جامعة و ىخان، 

 .158السخجع نفدو، ص 2
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 1عسمياتو وتحقيق أىجافو السدصخة و السخاد تحؿيقيا.

 لبشػ البخكة الجدائخي  يسي(: الييكل التشغ3الذكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دراسة مقارنة بيؽ البشؾك التقميجية في تسؾيل السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة مصاىخؼ كسال،  السرجر:
، محكخة تخخج لشيل شيادة الساجدتيخ، في "دراسة حالة بشػ البخكة و بشػ القخض الذعبي الجدائخي"

 .159، ص 2011/2012خرز: مالية دولية، جامعة و ىخان، الإقتراد، ت

 
                                                           

 .159، ص ، مخجع سبق ذكخهمصاىخؼ كسال1

 لجشة التجقيق السجيخ العام المجشة التشفيحية

 الػكالا الفخعية 

لسجيخية العامة السكمفة ا
بالسعمػمات التكشػلػجية  

 والتصػيخ

 السجيخية العامة لمتسػيل
السجيخية العامة السكمفة 

 ببشظ

نيابة السجيخية العامة 
 ببشظ الإستثسار

ػيخ مجيخية تص
 السعمػماتية

 مجيخية تصػيخ الذبكة
 والشقجية والأمغ

مجيخية تشطيع السشاىج 
 مجيخية التشديق

 والإعلبم

 مجيخية السػارد
 البذخية

 مجيخية تدييخ
وتصػيخ الأملبك 

 العقارية
مجيخية السالية 

 

 

 السجيخية
 التجارية

 مجيخية مخاؾبة
الإلتدامات 
 والتحريل 

 مجيخية الذؤون
القانػنية 

 والسشازعات

 مجيخية تسػيل
السؤسدات 

 الكبيخة 
 مجيخية تسػيل

السؤسدات 
لرغيخة ا

 والستػسصة
مجيخية التأجيخ 

 مجمذ الإدارة
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 السظمب الثاني: صيغ التسؾيل السرخفية الإسلبمية لبشػ البخكة الجدائخي 

 1سرخؼية الإسلبمية لبشظ ؼيسا يمي:تتسثل صيغ التسػيل ال

 :إجارة-1
الأمخ بتقشية تسػيل  الإعتساد الإيجارؼ ىػ عقج إيجار أصػل مقخون يػعج بالبيع لفائجة السدتأجخ. ويتعمق

 حجيثة الشذأة ندبيا، حيث يتجخل في ىحه العسمة ثلبثة أشخاف أساسييغ ىع:
 مػرد )الرانع أو البائع( الأصل 
 )السؤجخ )البشظ أو السؤسدة إلى تذتخؼ لأصل لغخض تأجيخه لعسميو 
 لتأجيخالسدتأجخ الحؼ يؤجخ الأصل الحؼ يحتفع بحق الإختيار في الذخاء الشيائي بسػجب عقج ا 

ومغ التعخيف الدابق يدتشتج أن حق ممكية الأصل يخجع لمبشظ خلبل شػل مجة العقج، غيخ أن حق 
 الإستغلبل يعػد لمسدتأجخ

 عشج إنتياء مجة العقج يسشح لمسدتأجخ أحج الخيارات الثلبث الآتية:
 )العسيل ممدم باقتشاء الأصل )عقج إيجار تسميكي 
 ئجار الأصل أو إعادتو إلى البشظ )عقج الإعتساد الإيجارؼ(العسيل لو الخيار مابيغ إعادة إست 
 )يدتأجخ العسيل مخة أخخػ الأصل السؤجخ )تججيج عقج الإعتساد الإيجارؼ 

 السخابحة:-2
ىي عسمية بيع بثسغ الذخاء مزاف إليو ىامر الخبح معخوف و متفق عمية بيغ السذتخؼ و البائع )البيع 

 بخبح معمػم(
 ع الذخيعة ؼيسا يمي:تتسثل شخوط مصابقتيا م

 يجب أن يكػن مػضػع عقج السخابحة مصابقا لمذخيعة الإسلبمية 
  الذخاء الأولي لمدمع مغ شخف البشظ. حيث أن الأساس القاعجؼ لمسخابحة ىػ ىامر الخبح العائج

رية )يجب أن تكػن عسمية الذخاء لمبشظ لايفدخ بالصبع التجارؼ و ليذ السالي لمعسمية التجا
 يع حؿيؿية و ليدت وىسية(إعادة البو 
  في حالة التأخيخ في التدجيج، يسكغ لمبشظ أن يصبق عمى العسيل السساشل غخامات تأخيخ التي

 تػضع في حداب خاص

                                                           
1htt://www.albaraka-bank.dz    
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 بعج إنجاز عقج السخابحة، تربح ممكية الدمع فعمية لمسذتخؼ الشيائي و يربح مدؤولا عشيا 

 الدمؼ:-3
جل لمدمع. و خلبفا لمسخابحة لا يتجخل البشظ برفتو بائع  لأجل يسكغ تعخيفو بأنو عسمية بيع مع التدميع السؤ 

 جا لمدمع التي سمع لو مؤجلبو، ولكغ برفتو السذتخؼ بالتدجيج نقلمدمع. السذتخاة بصمب مغ عسيم
 وتتسثل شخوط مصابقتيا مع الذخيعة ؼيسا يمي:

 يجب أن تكػن الدمع مػضػع العقج معخوفة 
 مغ قبل البائع معخوفا في العقج لجػ الصخفيغيكػن أجل التدميع الدمع  يجب أن 
  )محجدا في العقج وأن يكػن معخوفا لجػ الصخفيغ و مدجد مغ يجب أن يكػن سعخ )أو مايعادلو

 قبل السذتخؼ )البشظ( نقجا
 يجب أن يكػن مكان التدميع محجدا و معخوفا لجػ الصخفيغ 
  عشج الإستحقاق أو أية ضسانات يسكغ لمسذتخؼ أن يصالب البائع بكفالة لزسان تدميع الدمع

 شخرية أو عيشية أخخػ 
  لا يسكغ لمسذتخؼ أن يبيع الدمع قبل تدميسيا مغ قبل البائع. غيخ أنو يدسح بحلظ عغ شخيق

 عقج سمع مػازؼ 
 الإسترشاع:-4

ىػ عقج مقاولة الحؼ مغ خلبلو يصمب الصخف الأول )السدترشع( مغ الصخف الثاني )الرانع( برشع أو بشاء 
 يزاف إليو ربح مدبقا برفة مجدأة أو لأجلمذخوع 

 تتسثل شخوشو ؼيسا يمي:
 بالتجخل برفتو مقاول مدؤول عغ إن جاز  يبخم ىامر ربح البشظ في إشار عسمية الإسترشاع

 أشغال متعمقة بإنجاز مذخوع مػضػع العقج، يكػن ىحا التجخل إما مباشخة أو تكميف مقاول آخخ
 مادة، مشتج نرف مرشعة أو مكػنات مشتػج صافي قابل  يجب أن يتع الإسترشاع عمى تحػيل

 للئستعسال
 يجب أن يحجد في العقج نػعية و شبيعة و خرائز و كسية الذيء الػاجب صشعو 
 يجب أن تكػن السػاد مسػلة أو قام بجمبيا الرانع 
 يسكغ لمرانع أن يكمف شخز آخخ لإنجاز كل أو جدء مغ السذخوع 
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 د، يسكغ لمسدترشع أن يخفس الإستلبم و يفدخ العقج عمى حداب في حالة مصابقة السذتخؼ السشج
 الرانع

 يربح السدترشع مالكا لمسذخوع عشج تػؾيع عمى العقج 
 يجب تحجيج مجة و مكان تدميع الذيء في عقج الإسترشاع 
 السذاركة:-5

)خدارة أو السذاركة ىي مداىسة بيغ شخفيغ أو أكثخ في رأسسال مؤسدة، مذخوع أو عسمية مع تػزيع الشاتج 
 ربح( حدب الشدب الستفق عمييا. تتع ىحه السداعجة أساسا عمى الثقة و مخدودية السذخوع أو السيشية

 تتسثل شخوشيا ؼيسا يمي:
  يجب أن تكػن حرة لصخفيغ مػجػدة عشج إنجاز العسمية مػضػع العقج غيخ أنو تدسح الذخيعة

في التدجيج شخيصة أن يمتدم أحج الصخفيغ  الإسلبمية السذاركة في العسميات السدتفيجة مغ تأجيلبت
 ػردبتقجيع جدء، مغ الإلتدام تجاه الس

 تتسثل حرة البشظ في ىحه السذاركة أساسا في إصجار ضسان مرخفي 
 يجب عمى الصخفيغ قبػل مبجأ السذاركة في أرباح و خدارة السؤسدة 
 ييا لا في حالة ثبػت يسكغ لمبشظ مصالبة شخيكو بتقجيع ضسانات، و لكغ لا يسكغ التشفيح عم

 أعلبه السحكػرةالسخالفات 
 يجب تحجيج معيار تػزيع الأرباح مدبقا عشج التػؾيع عمى العقج لتفادؼ كل نداع 
 لا يسكغ أن تتع عسمية تػزيع الشتائج إلا بعج الإنجاز الفعمي للؤرباح 
 يجب أن تكػن الخجمات و الأشياء مػضػع السذاركة مصابقة لتعميع الإسلبمي. 

 ظمب الثالث: السخاطخ و كيفية إدارتيا في بشػ البخكة الجدائخي الس
 سػف نتصخق في ىحا السصمب إلى أىع السخاشخ التي يتعخض ليا بشظ البخكة الجدائخؼ و كيؽية إدارتيا

 مخاطخ الإئتسان في بشػ البخكة الجدائخي  -1
سان في كل صيغو التسػيمية )صيغ يتعخض بشظ البخكة الجدائخؼ كغيخه مغ السرارف الإسلبمية لسخاشخ الإئت

ف نتعخف عمييا و عمى أىع مخاحل إدارة مخاشخ الإئتسان ػ السجيشات( حيث تطيخ في ثلبث مدتػيات، و س
 1ؼيسا يمي:

                                                           
 .184 -175ىاجخ رزقي، مخجع سبق دكخه، ص  1
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 مخاطخ الإئتسان في السخابحة -1-1

  حيث يتعخض البشظ لسخاشخ الإئتسان عشج إرسال البزاعة مغ شخف السسػن 
 سان في حالة إختلبف العسيل و كحا الذخاء، و بحلظ يتحسل البشظ قج يتعخض البشظ لسخاشخ الإئت

 خدارة بؿيسة البزاعة السذتخاة 
  حيث يتعخض البشظ لسخاشخ الإئتسان في حالة عجم إحتخام العسيل لإستحقاقات التدػية، و في ىحه

 الحالة لا يسكغ لمبشظ أن يفخض عمى العسيل غخامات التأخيخ كسا تفعل البشػك التقميجية

 مخاطخ الإئتسان في الدمؼ -1-2
  تأخخ كان الإئتسان في شكل سمع مػازؼ و يتعخض البشظ لسثل ىحا الشػع مغ السخاشخ في حالة ما إذا

السسػن في إرسال البزاعة أو كانت تحتػؼ عمى عيب خفي. ففي ىحه الحالة يكػن البشظ ممدما 
سيل أو شخاع نفذ البزاعة السصمػبة بتعػيس العسيل إما بتدجيج السبمغ السجفػع مدبق مغ شخف الع

 مغ جية، و قج يشتج عغ ذلظ تحسل البشظ خدارة بدبب إلتدامو في العقج الأول
  يقع البشظ في مثل ىحا الشػع مغ السخاشخ الإئتسان في حالة إبخامو لعقج الدمع بػكالة، أؼ تػكيل

دارة قج تكػن بدبب يتعخض العسيل لخ محل عقج الدمع، حيثالسرخف العسيل بترخيف البزاعة 
سباب )مخاشخ الدػق تؤدؼ إلى أس السال بالكامل لدبب ما مغ الأإنخفاض ؾيسة البزاعة أو ر 

 مخاشخ الإئتسان(، الأمخ الحؼ يػقع البشظ في خدارة جدء مغ ؾيسة الإئتسان السسشػح أو كل
 مخاشخ  يحجث مثل ىحا الشػع مغ مخاشخ الإئتسان بدبب سػء إدارة العػن في السرخف لمعقج(

 تذغيمية تؤدؼ إلى مخاشخ إئتسانية(

 مخاطخ الإئتسان في الإجارة -1-3

  جػد عيب في العيغ السؤجخة، عمى إيخادات العسيل سمبا، الأمخ الحؼ يؤدؼ بو العدخ السالي، يؤدؼ و

و بالتالي يتعخض البشظ إلى السخاشخ إئتسانية، و في ىحه الحالة فإنو لا يسكغ إعفاء البشظ مغ 

 تو إتجاه ذلظمدؤولي

  يعػد الدبب في تعخض البشظ لسثل ىحا الشػع مغ السخاشخ الإئتسانية في حالة تأخخ العسيل في دفع

 أقداط الإيجار لدبب ما
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 مخاطخ الإئتسان في الإسترشاع -1-4

  يتعخض بشظ البخكة لسخاشخ الإئتسان في ىحا السدتػػ في حالة إبخامو لعقج إسترشاع مػازؼ، حيث
السكمفة بإنجاز العسيل محل العقج أو تتخمف عغ ذلظ، مسا يؤدؼ إلى فدخ العقج مغ تتأخخ الجية 

 شخف العسيل شالب الإئتسان، و بحلظ يخدخ البشظ ؾيسة الإئتسان السسشػح
 يقع البشظ في مثل ىحا الشػع مغ السخاشخ الإئتسان في حالة عجم قجرة العسيل عمى دفع مدتحقات 

 عقج الإسترشاع

 ئتسان في القخض الحدؽمخاطخ الإ  -1-5
شيخا مغ  24إقترخ تقجيع بشظ البخكة لمقخوض الحدشة عمى السدتخجميغ فقط، حيث يسشح لياؤلاء ما يعادل 

و لع يتعخض البشظ في  2007و  2006سشػات، و لقج كان ذلظ سشة  5الأجخ كقخض حدغ يدجد خلبل 
 ىحه الحالة إلى مخاشخ الإئتسان في ىحه الريغة

 ارة مخاطخ الإئتسانية في بشػ البخكة الجدائخي مخاحل إد -1-6
 يتبع بشظ البخكة الخصػات السػالية لإدارة السخاشخ التي يتعخض ليا:

 التعخف عمى السخاطخ و تحجيجىا: -1-6-1

يسػل بشظ البخكة الجدائخؼ مختمف السذاريع ىحا ما يجعمو عخضة لسجسػعة متشػعة مغ السخاشخ عمى 
ة، حيث يقػم السرخف بتحجيج نػع السخاشخ الإئتسانية في الإئتسان السسشػح لمعسيل رأسيا السخاشخ الإئتساني

وتحجيج مرادره. و مغ أجل ذلظ يدتخجم بشظ البخكة التذخيز السالي لمعسيل لسعخفة حالتو السالية عغ 
ضافة إلى ذلظ بالإ شخيق تحميل الػثائق السالية و السحاسبة و الػثائق الأخخػ الستعمقة بشذاط شمب الإئتسان.

 يحتاج البشظ في بعس الحالات إجخاء مقابلبت شخرية مع العسيل

 مخحمة تحميل مدتؾى السخاطخ الإئتسانية )إحتسالية التعثخ(:-1-6-2

يعتسج بشظ البخكة عمى التشؿيط الجاخمي في تحجيج مخاشخ الإئتسان لمعسيل شالب التسػيل. و ىػ يتساثل 
. ويحتاج بشظ البخكة لتحميل مدتػػ السخاشخ لمعسيل نػعيغ مغ التحميل، مع نطام ترشيف الػكالات الجولية

 نقصة. 600أؼ  %60نقصة و تحميل نػعي بشدبة  400أؼ  %40ندبة  يأخحتحميل كسي و 

 يتع الترشيف الإئتساني لمجول و لمعسيل واحج، و العسيل الفخدؼ مع السؤسدات السالية، الذخكات الحكػمات.
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 تؾى السخاطخ الإئتسانية في بشػ البخكة الجدائخي:التحميل الشؾعي لسد 
 :حيث يعتسج البشظ في ذلظ عمى تحميل العشاصخ التالية

 الذكل القانؾني:-
حيث يتع تحجيج مرجر رأس السسال ىل ىػ محمي أو أجشبي أو مختمط، كسا يتع الشطخ إلى شبيعة الذخكة، 

 ات مدؤولية محجدةذمداىسة أو 
 الإدارة:-

سؤسدات العائمية أقل مخاشخة مقارنة بالسؤسدات الأخخػ، كسا يتع التخكيد أيزا عمى و جػد حيث تعتبخ ال
 نطام معمػمات

 الخبخة:-
 في مػاعيجىا التداماتويخكد البشظ عمى خبخة العسيل حتى يزسغ نػعا ما قجره العسيل عمى تغصية 

 إستقخار القظاع:-
 تكشػلػجي، أقجمية السؤسدة، السشافدة، مرادر التسػيغ.دعع الجولة، مدتػػ الشذاط في القصاع، التأثيخ ال

 السشتجات:-
 التشػيع مخونة الإنتاج، سيػلة الحرػل عمى الدمع مغ السػرديغ، درجة التزامغ مع الذخكات الدميمة

 وضعية العسيل الجبائية:-
 ىل ىي مدجدة في و قتيا أم لا. يقػم البشظ بتحميل الػضعية الجبائية لمعسيل.

 العسيل بالبشػ:علبقة -
 ضعية العسيل لجيو مغ خلبل حداباتو الدابقة، وحخكة تجفقاتو الشقجيةيتأكج البشظ و 

 الزسانات:-
ع حقػقو، بحيث يخكد بشظ البخكة عمى نػعية الزسانات كسا يتأكج مغ سيػلتيا، فيي أىع مرجر لاستخجا

 .ليانجع لمتحػط مغ السخاشخ الإئتسانية التي يتعخض يعتبخه الأسمػب الأ
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 :التحميل الكسي لسدتؾى السخاطخ الإئتسانية في البشػ 

يعتسج البشظ في التحميل الكسي عمى تحميل السؤشخات السالية و إعصاء نقصة لكل مؤشخ. حيث يقػم بحداب 
الديػلة، و الشدب الييكمية، و ندب السخدودية، و ندب الشذاط بالإعتساد عمى مؤشخات مالية تداعجه في 

 قجرة التسػيل الحاتي، حداب الشتيجة الراؼية، إحتياجات رأس السال العامل.... ذلظ الحداب

و ذلظ بجسع نقاط التحميل الكسي يتحرل العسيل بعج إجخاء التحميل الكسي و الشػعي عمى نقصة معيشة 
تشؿيط التحميل الشػعي، ىحه الشقصة يحجد عمى أساسيا مدتػػ مخاشخ الإئتسان. و يعتسج بشظ البخكة عمى الو 

 الػاضح في الججول التالي:

 الترشيف الإئتساني لجى بشػ البخكة الجدائخي  ى : مدتؾ  (8ججول )

دراسة حالة بشػ البخكة  -إدارة السخاطخ الإئتسانية في السرارف الإسلبمية ،ىاجخ زرارقيالسرجر: 
ة مقجمة ضسغ متصمبات الحرػل عمى شيادة الساجدتيخ في العمػم التجارية، فخع دراسات ، محكخ -الجدائخي 

 .186، ص 2011/2012، -سصيف -مالية و محاسبية معسقة، جامعة فخحات عباس

 مخحمة تحجيج مدتؾى مخاطخ الإئتسان في طمب الإئتسان السقجم لمبشػ:-1-6-3
تػػ السخاشخ الإئتسانية، تقػم لجشة إدارة السخاشخ في يتع إعصاء العسيل نقصة نياية تحجيج مد بعج ما

العسيل و مدتػػ مخاشخ الإئتسان البشظ بكتابة تقخيخ مدتػػ مخاشخ الإئتسان، حيث تحجد ؼيو نقصة 
 .الأسباب التي أدت إلى ىحا مغ السخاشخو 

الشدبة التي يتحرل عمييا العسيل بعج إجخاء 
 التحميل الكسي و الشؾعي

 مدتؾى السخاطخ         الرشف           

 مستاز 1 %100إلى  %95مغ 
 جيج 2 95إلى  85مغ 
 مقبػل 3 85إلى  75مغ 
 تحت الستػسط 4 %75إلى  %65مغ 
 ية خاصةتحت رعا 5 %65إلى  %55مغ 
 مذكػك ؼيو 6 %55إلى  %45مغ 
 إفلبس و تعثخ  7 %45إلى  %30مغ 

 - غيخ مرشف %30أقل مغ 
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كانات البشظ و قجراتو ة بحدب إمبالإضافة إلى ذلظ تقػم المجشة بتحجيج آليات التحػط مغ السخاشخ الإئتساني
 ميػلاتوو 

   :                                                                            مخاطخ الديؾلة-2
تذكل مخاشخ الديػلة تيجيج حؿيؿيا لمبشظ لحا فإن التحكع الجيج فييا و إدارتيا بذكل فعال ىػ عام ميع في 

لدبائغ و السػدعيغ. لكشيا في نفذ الػقت عسمية معقجة تتصمب، السدج نجاح البشظ، و يداعج عمى كدب ثقة ا
و إجخاءات إدارتيا، و ؼيسا يمي بعس أدوات إدارة  بيغ أدوات ؾياس الديػلة و تحجيج مخاشخىا و بيغ أساليب

 1و ؾياس مخاشخ الديػلة:

 تحميل الفجؾة:-2-1

و الخارجة في فتخة زمشية معيشة قجية الجاخمة تحميل الفجػة لؿياس الفخق بيغ التجفقات الش أداة تدتعسل و 
إشارة ىحا الفخق )سالب أو مػجب(، ثع يقػم البشظ بتحميل الشتيجة السحرل عمييا و إعجاد التقاريخ عغ حال و 

 الديػلة، وتقجيع التػصيات عغ مشح التسػيلبت و يتع حداب فجػة بالعلبقة التالية:
 تجفقات الشقجية الخارجةال –الفجػة = التجفقات الشقجية الجاخمة 

  :الفجؾة بيؽ الأصؾل و الخرؾم -2-2
تحدب لة عمى السجػ الستػسط والبعيج و الخرػم تدتعسل لسعخفة حال الديػ وىي الفارق بيغ الأصػل و 

 بالعلبقة التالية:
 الخرػم–الأصػل  الفجػة =

 فجؾة الإستخداد: -2-3
دتسخ، و تدتعسل ىحه الأداة في البشظ وىي أداة لتقجيخ الفتخة التي يتع فييا إستخجاع رأس السال الس
ىي تقػم دتثسخة في التسػيلبت السختمفة، و لؿياس أجل التحريل عمى التجفقات الشقجية و إستخجاع الأمػال الس

عمى أساس حداب الؿيسة الحالية الرافيغ مغ التجفقات الشقجية لكل فتخة معيشة، ثع جسع التجفقات الشقجية ليحه 
عمى ؾياس  الأداة و تداعجه ىحه لػصػل إلى رأس السال السدتثسخ بذكل مجسػع الفتخات، الفتخات إلى أن يتع ا

 التجفقات الشقجية الجاخمة و بالتالي تحجيج حال الديػلة، كسا تعصى صػرة عغ الػضعية السدتقبمية لمديػلة

 
                                                           

 مختارؼ مرصفى، مخجع سبق دكخه، بجون صفحة. 1
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 بعض ندب قياس الديؾلة السدتعسمة في البشػ: -2-4
 لديػلة مثلب:يدتعسل البشظ بعس الشدب السالية لؿياس ا

 %25 >ندبة الديػلة = الأصػل الدائمة / مجسػع الأصػل 
وىحا لتجشب حرخ الػدائع  20 >دائع أكبخ عذخة مػدعيغ / مجسػع الػدائع ندبة الأصػل الدائمة = ؾيسة و 

السػدعيغ  ىؤلاءيذكل خصخا عمى البشظ في حال ما قخر بعس  في يج عجد قميل مغ السػدعيغ، و ىػ ما
 يع مسا يذكل خصخ نقز الديػلةدائعسحب و 

 مخاطخ الدؾق -3

التقمبات تي تشذأ مغ تقمبات أسعار الدػق و وىي مخاشخ الخدائخ في السخكد السالي و الإستثسارؼ و ال
 السدتقبمية في الؿيع الدػؾية لسػجػدات محجدة ثع شخاءىا، كسا تختبط بتقمبات سعخ صخف العسلبت.

 1سا يمي:و تتسثل مخاشخ الدػق و مػاجيتيا ؼي

 مخاطخ الدؾق في عقج الإجارة: -3-1

و بالتالي فالبشظ يتعخض في بشظ البخكة أغمب الريغ السدتحجثة في عقج الإجارة السشتيية بالتسميظ، 
لسخاشخ الدػق عمى الؿيسة الجفتخية لمسػجػد السؤجخ، في حال إخلبل السدتأجخ بالتداماتو السشرػص عمييا 

 في عقج الإجارة

 قج الدمؼ:مخاطخ الدؾق في ع -3-2

تعتب مخاشخ الدػق أشج تأثيخا في عقػد الدمع، حيث يتعخض البشظ لسخاشخ تقمبات أسعار الدمع 
 .و السجفػعة ؾيستيا بالكامل بعج إبخام عقج الدمع و خلبل فتخة حيازة الدمعة، إلى أن يتع بيعيا  السذتخات

يعخض البشظ إلى  العقج، و ىػ ما وفي حالة الدمع السػازؼ، تػجج أيزا مخاشخ عجم تدميع الدمع مػضػع
بعج الدمع مخاشخة أسعار الدمع نتيجة الحالة إلى شخاء مػجػد مساثل في الدػق الفػرية مغ أجل الػفاء 

عقج الدمع الستعمقة بالإستخاد  مبات أسعار العسلبت الأجشبية. فيػازؼ، كسا يتعخض البشظ لسخاشخة تقالس
 الترجيخ.و 
 

                                                           
 سبق دكخه، بجون صفحة. مخجع مختارؼ مرصفى، 1



 حؾل إدارة السخاطخ في مجسؾعة البخكة السرخفية وبشػ البخكة الجدائخي  تحميميةالفرل الثاني: دراسة 
 

 
65 

 رشاع:مخاطخ الدؾق في عقج الإست -3-3

لع تخسل شأنيا فاتػرة الدبػن،  تشذأ مخاشخ الدػق في مخحمة إعجاد السشتجات غي التامة الرشع التي
يتحسل البشظ مخاشخ إرتفاع كمفة الإنجاز نتيجة لإرتفاع أسعار السػاد الأولية أو تكمفة العسالة، و لايسكغ و 

يتعخض البشظ لسخاشخ تقمبات أسعار  رفع الدعخ حيث يكػن الدعخ السػجػد قج حجد مدبقا، كسا يسكغ أن
 الرخف في حالة إقتشاء السػاد الأولية مغ الخارج

 مؾاجية مخاطخ الدؾق: -3-4
كالة أو عقػد و يعتسج البشظ لمتقميل مغ مخاشخ الدػق عمى نقميا إلى الصخف الآخخ و فق عقػد مػازية 

حجيج مدبق ليامر الخبحفي خاشخ الدػق عغ شخيق تو تجشب البشظ م ،الدػق  يتحسل فييا الػكيل مخاشخ
بالذخاء لتجشب تحسل أؼ خدارة ناتجة مغ التخاع عغ الػعج و يتع تغييخ الزسانات إلدامية الػعج ،العقػد 

لتجشب انخفاض ؾيستيا الجفتخية  بذكل دقيق لمحرػل عمى ضسانات ورىػن لا تتأثخ بدخعة تغيخات الدػق 
 التداماتو اتجاه البشظ . أداءػن إل التساشل في سانات نتيجة انخفاضيا في الدػق ما يؤدؼ بالدبلز

إضافة إلى متابعة تغيخات أسعار في الدػق ومخاقبتيا بذكل مدتسخ و دائع كسا يقػم البشظ بإعجاد 
و مقارنتيا مع غيخه مغ السشافديغ. و متابعة الشذاشات الدػؾية  ،تقاريخ عغ حال الدػق والػضعية التشافدية

و يقػم بتشػيع محفطة العسلبء  ،بع البشظ تغيخات أسعار صخف العسلبت الأجشبيةو يتا ،لمبشػك السشافدة
ح بشقل أؼ ججيج و يتػفخ البشظ عمى نطام معمػمات حجيث يدس ،لتجشب تخكيد العسلبء في محفطة معيشة

 الإجخاءات التالية: يتخحة لمتسػيل بالسخابحة فالبشظ بشدالبيصخأ في الدػق ؼ
  لتجشب تخاجع الدبػن عغ وعجه. عج بالذخاءيصبق البشظ إلدامية الػ 
 جخاء دراسة شاممة لدػق قبل الذخوع في التسػيل بريغة السخابحة.إ 
 و إجبارية تدميع الدمعة لمبشظ في  بخام عقج مدبق مع السسػنيغ بحيث لا يحق ليع تفديخ الأسعارإ

 الآجال السحجدة
 مع عجم تحسمو لأؼ  ،كيل في بيغ سمعة ماحيث يمعب البشظ دور الػ  ،ابخام عقػد وكالة مع السسػنيغ

ويقػم البشظ ببيع الدمعة بريغة السخابحة للآمخ بالذخاء أو السخابحة  ،مخاشخة تغيخ في أسعار الدمعة
 العادية مع تحسل البشظ لسخاشخ الإئتسان فقط.

 فيتبع البشظ ما يمي: ،أما لريغة التسػيل بالدمع

 ى الصخف الآخخ عبخ ابخام عقج سمع مػازؼ.نقل أؼ مخاشخة تتعمق بتغيخات الدػق إل 
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و يتحسل كامل السدؤولية عغ  ،*ابخام عقج سمع مع عقج وكالة يتحسل بسػجب الدبػن كل مخاشخ الدػق 
 و بسػجبو يكػن الدبػن مصالبا بتدميع ثسغ الدمعة بخبح معمػم. ،الدمعة

 خفاض أسعار الدمعة التي دفع في عقػد الدمع التي يكػن فييا البشظ مذتخؼ يتعخض البشظ لسخاشخ ان
كسا أنو في الغالب لا يجخؼ عقج سمع إلا مع  عقج بيع مػازؼ مع التحجيج  ،ثسشيا مدبقا بثسغ أعمى

 السدبق لثسغ البيع وىامر الخبح السعمػم.
 جخاء دراسة لمدػق بذكل معتسج ودقيق يعصي لمبشظ صػرة عغ الأسعار السدتقبمية لمدمع السخاد اقتشاءىاإ. 

 لتقشيات الستبعة في إدارة مخاطخ التذغيل في البشػ:ا -4
تسثل السخاشخ التذغيمية بالشدبة لمبشظ البخكة في خصخ الخدائخ السباشخة و الغيخ مباشخة الشاتجة عغ نقز 

ا يذسل ىحا التعخيف لمسخاشخ القانػنية و مخاشخ أو فذل في الإجخاءات الجاخمية أو إلى أحجاث خارجية كس
 حدغ مخاشخ الدسعة.الذخيعة و يدت

 1ومغ أىع التقشيات الستبعة ىي:
 تحجيج وقياس مخاطخ التذغيمية: -4-1

ه الخصػة يتع تحجيج تحسل السخاشخ، وىػ مدتػػ السخاشخ السقبػلة مغ قبل البشظ، كسا مغ خلبل ىح
وثيا. و يتع يتع تعخيف تحسل السخاشخ التذغيمية مغ حيث تأثيخىا )خدارة مباشخة أو غيخ مباشخ( و تكخار حج

إدراج جسيع السخاشخ التذغيمية ضسغ خارشة )رسع بياني( يػضح كيؽية وضع أولية السخاشخ في إشار 
 مجسػعة مغ عسميات تقييع أثخ السخاشخ و تكخار حجوثيا

 لمخقابة و السخاطخ: الحاتيالتقييؼ -4-2
ممة و السفرمة، كسا تتسثل يتخكد إشار إدارة السخاشخ التذغيمية عمى مسارسة التقييع و الخقابة الذا

أىجافو في تقييع سيخورة كل عسمية عمى مدتػػ البشظ، و مغ أجل تحجيج مجسل السخاشخ التذغيمية بسا في 
ذلظ السخاشخ الستبؿية الشاتجة عغ الشذاشات و وصع إستخاتيجيات لمقزاء، التخؽيف، تحػيل أو تدييخ ىحه 

 السخاشخ تقػم
 سخاقبة:عسمية تحجيج السخاطخ و ال -4-3

و تيجف ىحه العسمية إلى تحجيج شامل لحسل السخاشخ التذغيمية و تقييع السخاشخ الستبؿية و كحلظ 
 مجػ خصػرة تأثيخىا عمى البشظ.

                                                           
 .10 -9مخجع سبق دكخه، ص ،بخيكي عبمة1
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 تقييؼ السخاطخ التذغيمية:-4-4
، و التي يسكغ تعخيفيا بأنيا يتبيغ مغ خلبل ىحه السخحمة أن جسيع الأنذصة معخضة لسخاشخ كاممة

لمسخاشخ قبل أن يتع وضع ضػابط لمحج مغ ىحه السخاشخ. بذكل عام، ىحا الشػع مغ  التعخض الحالي
 السخاشخ لا يسكغ القزاء عميو و لكغ يسكغ تخؽيفو. 

 ترسيؼ خخيظة السخاطخ:-4-5
بيغ  نسػذجييتخكد ىحا الترسيع عمى تحميل عسميات الشذاشات و ذلظ بيجف الحرػل عمى تقاشخ 

 ايائخ الشاجسة عشإحتسال حجوث السخاشخ و الخد

 جسع بيانات الخدائخ:-4-6
 مغ خلبل ىحه السخحمة يقػم السػضفػن بسلؤ إستثسارات مػحجة تسكغ مغ شخح السخاشخ التذغيمية التي
تحرل في البشظ و مغ ثع يتع إدخاليا في قاعجة البيانات، تسكغ ىجه البيانات مغ إكتداب رؤيا مػضػعية، 

 قج كػنت بصخيقة مػثػقة وواقعية. مخاقسة لمسخاشخ عمى شخط أن تكػن 
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 خلبصة الفرل:

 مغ خلبل دراستشا في ىحا الفرل تبيغ لشا مايمي:
 .ن مجسػعة البخكة السرخؼية متسدكة بسبادغ و قػاعج الذخيعة الإسلبميةإ -
قريخة أو  لا يػجج مخاشخ متعمقة بالديػلة في مجسػعة البخكة السرخؼية نتيجة لتباعيا لتػاريخ إستحقاق -

 .متػسصة الأجل
يعج بشظ البخكة أول تجخبة لمسرخؼية البشكية في الجدائخ، و لقج شاىج ىحا البشظ نسػا ممحػضا مشح بجاية  -

نذاشو مسا لجأ إلى زيادة فتح فخوع عمى مدتػػ القصخ الػششي، و يػاجو مجسػعة مغ السخاشخ كغيخه مغ 
 .معالجتيا و التقميل مشياالبشػك يدعى إلى 
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السجتسع حؿيقة واضحة لمجور الحؼ تقػم بو، فيي تقػم البشػك الإسلبمية في الإقتراد و  أصبحت مكانة
أساليب عسميا السختمفة عغ ية، وتتسيد بخرائريا و أىجافيا و بسسارسة نذاشاتيا وفق قػاعج الذخيعة الإسلبم

وليحا لجأت إلى إدارتيا عغ شخيق  السخاشخ التي تحيط بيا  ازدادتا غيخىا، و عمى الخغع مغ تصػر نذاشي
 الػسائل و الإجخاءات الستاحة بيا.

يي عسمية ضخورية مغ بيغ أىع السيام التي تقػم بيا ف السخاشخ في السرارف الإسلبميةتعتبخ إدارة 
في عجة مخاشخ مع البشػك التقميجية ولكشيا تشفخد بسخاشخ   الإسلبميةوىامة و متكاممة ، وتذتخك السرارف 

 إجخاءاتن فعالة لابج مغ تػافخ ولكي تكػ   الإسلبميةبيا لاسيسا تمظ الستعمقة بريغ التسػيل  خاصة
 ىحه السخاشخ لمتخؽيف مغ حجتيا. إدارةاستخاتيجيات مغ اجل و 

 الشتائج:

 خمرت الجراسة الى مجسػعة مغ الشتائج نعخضيا عمى الشحػ التالي:

 الشتائج الشغخية:
البشػك التقميجية، وىي تػاجو نػعيغ مغ السخاشخ،  خ عخضة لمسخاشخ مغكثأ الإسلبميةتعتبخ البشػك -

 .الإسلبميمخاشخ تذتخك مع نطيختيا التقميجية و أخخػ متسثمة في مخاشخ صيغ التسػيل 
 دارة السخاشخ ىي ضخورة لإنجاح العسل السرخفي و إستسخاريتو.إ إن -
دوات مالية مبتكخة، تصػيخ أساسية و ىي تقجيع أعمى ثلبث مجالات  الإسلبميةتختكد اليشجسة السالية  -
 ساليب مالية مدتحجثة، و تقجيع حمػل مبتكخة لسػاجية السذاكل التسػيمية.أ

 بتعاد عغ كل الذبيات.بتعاد عغ الخبا و الإسلبمية ىػ الإساس التعامل في البشػك الإأ-
 الشتائج التظبيكية:

 .سػيل بالسدارعة و السغارسة و السداقاةلا يعتسج بشظ البخكة الجدائخؼ عمى تقشيات الت-
 يػجج في مجسػعة البخكة السرخؼية مخاشخ الديػلة. لا-
تعتبخ مجسػعة البخكة السرخؼية أىع البشػك الإسلبمية في العالع، نطخا لأىسية مؤشخاتو السالية و فخوعو  -

 عبخ العالع.
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 الفخضيات: صحة إختبار

الترجؼ لمسخاشخ  الػسائل ما يسكشيا مغيا مغ السبادغ والأساليب و بشػك الإسلبمية لال الفخضية الأولى:
 صحة الفخضية التي تقػل أن البشػك الإسلبمية أكثخ مقجرة في إدارة السخاشخ. يثبت إدارة السخاشخ، وىحا ماو 

لبخكة السرخؼية التحكع في كل السخاشخ التي تتعخض ليا أىسيا مجسػعة ا إستصاعت الفخضية الثانية:
إجخاءات ل عمى أن السجسػعة تتبع أساليب و يج إدارتيا إدارة جيجة، وىحا ماالديػلة ومخاشخ الإئتسان و  خاشخم

صحة الفخضية التي تقػل بأن  يثبت مشاسبة و تسدكيا بالإمتثال لمسبادغ و السعاييخ العالسية، وىحا ما
 لسخاشخ.ليا أساليب متسيدة لإدارة امجسػعة البخكة السرخؼية برفتيا بشظ إسلبمي 

 التؾصيات:

الخبخات و الكفاءة الستسيدة لسا  أصحابالى اختيار العامميغ فييا مغ  الإسلبميةضخورة سعي السرارف  -
 لو مغ اثخ في التقميل مغ السخاشخ.

 .الإسلبميةان تعسل السرارف جاىجة عمى تصبيق الذخيعة  -
 ج و ؾياس السخاشخ بجقة.يجاد نطام معمػمات قادر عمى تحجيإن تعسل عمى أعمى البشػك  -
 السخاشخ. لإدارةميسة  كأداة ان تشطخ في جانب السذتقات السالية  الإسلبميةعمى البشػك  -

 :آفاق الجراسة

ب بحاجة إلى السديج مغ الجراسة مغ خلبل الجراسة التي قسشا بيا تبيغ لشا أن السػضػع متذعب و لو جػان
 ا نقجم كسقتخحات بحثية:التحميل، ليحو 
 قارنة بيغ استخاتيجيات إدارة السخاشخ في البشػك الإسلبمية و البشػك التقميجية.الس -
 السخاشخ في البشػك الإسلبمية. إدارةدور التكشػلػجيا و الاترال في  -
 مية في الجدائخ.لبواقع تصبيق اليشجسة السالية الإس -
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 .2009أكتػبخ  21-20الإقترادية الجولية و الحػكسة العالسية، جامعة قاصجؼ مخباح، ورقمة، و 

 التقاريخ 

 عة البخكة السرخؼيةلسجسػ  الدشػيةالتقاريخ 

  الإلكتخونيالسؾاقع 

1-www.albaraka.com 

2-httM//www.albaraka-bank.dz 

http://www.albaraka.com/


 

 

 


