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Résumé

Cette étude vise a déterminer le role de la gestion du fonds de roulement dans la prise de
décision financiére au sein de l'entreprise DDRIK de Skikda. Pour ce faire, une approche
descriptive a été adoptée afin de présenter le cadre théorique de la recherche. Une étude de cas a
¢galement été réalisée a travers ’analyse des états financiers de I’entreprise et I’ interprétation des
résultats obtenus. Des indicateurs de gestion du fonds de roulement ont été utilisés pour évaluer la

situation financicre de 1’entreprise.

L’étude a porté sur la gestion des principales composantes du fonds de roulement,
notamment la gestion des créances clients, des dettes fournisseurs, de la trésorerie et des stocks,
tout en mettant en évidence leur influence sur le décideur financier. Les résultats ont révélé
I’existence d’une relation significative entre la gestion du fonds de roulement et la prise de décision
financiére. Une gestion efficace du fonds de roulement contribue a I’amélioration de la situation

financiere de I’entreprise et favorise 1’atteinte de ses objectifs.

Mots-clés :Gestion du fonds de roulement, prise de décision financiére, Zone Industrielle DRIK

de Skikda, indicateurs de gestion du fonds de roulement.



Abstract

This study aims to identify the role of working capital management in financial decision-
making within DDRIK Company in Skikda. A descriptive approach was adopted to present the
theoretical framework of the study. In addition, a case study was conducted through the analysis
of the company's financial statements and the interpretation of the obtained results. Working

capital management indicators were also used to assess the company's financial position.

The study focused on the management of the main components of working capital,
including accounts receivable management, accounts payable management, cash management,
and inventory management, while highlighting their impact on financial decision-making. The
findings revealed the existence of a relationship between working capital management and
financial decision-making. Effective working capital management contributes to improving the

company's financial performance and supports the achievement of its objectives.

Keywords: Working Capital Management , Financial Decision-Making, DRIK Industrial Zone
of Skikda, Working Capital Management Indicators.



-

Aadual)

Olgiad)

;\MZ}[\

Oléyes SSS

uadlall

Glginall e

~ | T~ T | Y|

Gl 5 JIKEY) 5 Jolaad) (uped

-

2 Jadia

Al Al Masly Jalad) Jladl Gl By Al Guad) :J6Y) Juadl)

06 gl
07 Jalall JUl Gl 3ylaY (odaill SUay) : oY) uadll

07 Jalall JLll (sl 2 5gie 1 oY) alladl)
07 Jalal) Jlall (aly coayas >
08 Jalad) Jlad) (il lsil L1
09 Jaladl JWl Ly e¥s L2
09 Jaladl JUl ly cilalia) >
10 Ldlall il >
12 Agadl ot >
12 Jalall J Gl 8)3) 254 2SN Calladl
12 Jalall Jlall Ll 80} i e >
13 Jaladl JUl (l) 8y)a) daal >
14 Jaladl JW) Ly 5503 Calaal >
14 Lol Clydigag Jaladl JWl Ll 85la) calis€a sl alladll
14 Jaladl JWl Ly 0ol calig€a »




16 Jalall Jl Gy 8)19) il 8 dariiiall cilpizall >
18| Gpsleaid¥) dusssgall 8 AL hal 33y (gylal) Uy 1 SW) Candl
18 ailghadg hall AA) Cinyed 1 JgY) alladl)
18 Dbl DA Gy >
18 LAl alas) cilghaa >
19 ALl hLA o seae SN Calladl)
19 L) bl Casyas >
20 Al )3l daaal >
20 L) il all elgil >
21 Adlal) byl sl Jaladl Jladl (uly 50a) o A8Dke i) Calbadll
22 | Adlall clyl @l Alasly Jeledl Jlall Guly 851a) Jea dstader calual sl Ganudll
22 | @l dlasly deladl Jlall uly 50) Jsa dalod) clihiall (oage 1 sy calladll
Al
24 Aladl 2l all A5l bl A3 )lRey il 1 SN Callad)
25 Jo¥) Jemdl) dadia
5SS DRIK 4o liall ddhiall_ dyilaae duds (S8 Juadl
27 P g
28 DRIKD 32X duelicall dabaidl (e dale dal 1 JgY) Gandll
28 DRIKD 5280 doe luall dakaial sLas 1 JgY) calladll
30 Fassgall caslanill JSig 5 SN Calladl)
331 sy W il e aily dalall JUl Gl 8yla) il 1 SBY Canall
5SS —DRIK e liall dalaiall dsge A ALl <yl jall
33| agdl awig (FRe BFRe TN) el 0316l clpiiga Jalas 1Y) callaal)




38 Jaladl JUl Gl 8a) il pise dabas 2 SN Calladl
46 | Al calyhall dlasly Jabadl JLall Guly 851a) o A8l Jalas sl (allaal)
48 | dacliall dihaial) dussge 3 Auhl) clydgal Sealiall Galatl) sl Gandl
35S —DRIK

48 S sl chssal  Saalial) Jabatl) 1 JgY) Callaal
52 Jalall JUl Gl 8]l pigal (Saalinall Jubail) B Callaal)
55 | cbhall 3lasly dabell Gl Gy 5513) ¢ 28Dall  Saalisal) Jubatll s Bl Calladl)
Al

58 S daadll Ldla
59 ialall
62 bl
/ Gl







JCEY) upgd

-

dadal) JEY gie ad )
07 el QL) Gy 4l s Jalall QL) (ol asgie g | 01
11 Al Bad) ey | 02
31 dugall bl JSll | 03
48 aslalinly delad) JW ) b | 04
49 awrll ahss| 05
51 gl o Jldss | 06
52 Jul Gy oy Jasa | 07
53 A el ¢ Jranil) ¢ iail 55 Javgia | 08
54 le sl sy | 09
55 Al Jgal 892 10




Johaall Luygd

-

dakal) dead) oy adM
12 Ao s | 01
24 Gl o alially Y asgl | 02
29 DRIKD 1) ENGZIK (e QUL céias ll clysal) | 03
33 2021 dad Lad gl dshudl | 04
35 2022 Ll ikl Aihudl | 05
37 2023 dad Lad gl dshudl | 06
39 Agdl s | 07
40 2023-2021 858l P I i)l chpdise pmdle | 08
46 20232021 85l Pl Jalall JW) (uly 53] lpiige ok | 09
46 &l digsigyer | 10




oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

- -

tdadla

iy (e (omns Aun i) Lgmang DA G elldy ¢ Lgdlaal ias ) Lol Cilisagall o
Sl Jalail) ool e (53 ¢ Il Gandill il Gl e asi ¢ sl B (555 Dl
GLES) Pl (e lgd ddiisal) ki) eiagng ¢ Lyed dallall Lgisenay dulaly Al lgle cangy didian ¢
Sb oo pd Loy paibad @ld Al G pia ) deail ¢ el Jals 36lly Caniall Ll
LAY Clisgall

G Al chlal o chbal sl Gag ¢ bl Adlie e S s ) dasgall e g
doarliny LSl shall o L) o dogalls (3lat i€ elg Lllall LA L g ) a2y
Awnsall da aadaed ) a0 gd ¢ il I pueill Lulu) 50 a3 LS ¢ Lgdlaaly dwgall
Ladlind Lpss (& GSaas ¢ Lolalill oligh o s el o Bliall ae ¢ lagas (3a8a5y
gdlaaly Al

Al SIS dugaal) il aal (pe 8as)sS Jalell JUl Gl 819 iy ¢ SR 138
3 Ui ¢ Aaagand) Libuad) e At (lus 850 3ae Gl Jalad) QL) Guld L antl) L) sl
ayadll jio lehioai jaliass dlglviall Joua) b Lgahlenn) cp C3lsl) dngall i danil i) 313
Apalai®Y) dusssall Jabs Adld) il wbs 8 Laulad 80 dleay Laa ¢ dua)ll 550 ¢ Alglaial)
Lgdlaal guanis

oS dglia by Glaval djsae B30 i Jaladl Jlad) by sl of oy ¢ G Lo e Teliy
Bla) i Cam . saill Gzl Al dal) elad) e Al A gl (A28 A53lsall e AN 2A
Bl D e ¢ Al Calaa¥) #lady I L)y Ladlil) aas DS Dy daladl J )
Ll Jag )yl ilanall e L3 S (3akats ¢ Adle 5ol Aplal ageadlly Llall Jpa) jualic
Jelisg . AL (e Jaanill 558 e Jolal Cysall o 858 (pe B3l )y (AN On (lia Jaan 5585
(Ao pain€ Jadh al Jalall Jlall Gl Gaadagl) ol e pguall Jnabial L) )s daaal 5y0 clly e
Aol dassgall Jals AL LA ab s dilie (B aalid s 3AS U




oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

radull ASEY) ~ )y WiSey Gaw Laag
~DDRIK i liall dihial) dwwjer dudlal) cfyall mas 8 Jalad) Sl Gl 303 g2 L
5.8

s ) ALY

05X DDRIK Lo liall dibaiall Zususgo 325 30 ALl eyl o Lo

A 3alls ALl AN AY AU Clagladll s 8 Jaladl S () 8)l0) aalis cas
¢DDRIK
¢ DDRIKiLwsgall Ja)s Laayjlly gl o sl Gains 8 Jalall JUall (ol 3))) 50 Lo

$DDRIK dewsgalls 2l 3l 83ga e Jalal) Jall (ol 8))3) Adlad Kaii (oS @

tdannd )l dus ,dl)
o Al Al LI bl aif aed 8 Laga hs dalall JW) Gy 5)) 25 @
aliall 4phpin) Glaas Jlal) il (et 3 dealiadl DA

re i) cilaca 21

- Aaaladl LW calyball A 8 syay) aclid claglea Jaladl W) Laly ) i
gl Al o O3l (3R B el Jlad) Gyl Alladl) 5)2Y) sl
Losgall Jala s3anal L) @l saga o Ulasl daladl JWl (uly 8503 8eli€ Kavr @

. doalady)
bl ae g dussgall L) Laasll (ot e daladl JUl Gy @l 4 oSall seliy @
LAl

rCaal) adga HLIA) Q) e
oo AieY) DA e Ll sy LlaiBY) dgal) Luaay (andidn ullud e Capill o

Osallall Gsllaal e ading Al LAl it sally il (pn e sane




oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

Sl el iy sl e agh Alglaag Adlall 5aY) Jlae 8 Gasill gai  addll Jodl o
P fall L) dpnizagll didas &
rdiiaa ]y Giad) Cilaai
tb e L (Sa laalls CilaY) (e degana sl ] duball s38 e
s cdlaad Yyl

OSai Loy edalall Ul Guly iligSa on Al pgd e selud iliagiy @ ) Jsasl @
Agall S el e Ll
o il (saey cdualaidy) cliwgal Jals Jalad)l Jlal ) 8))a) 86U claaas Lo Cajell @
LSl g
Apalai®) Lesall L Dpeagl) i b S Jdasll Slgal aladind Loaal Sl e
il bl dasl ae sy Sl el deglie 3 Lgadl (e 52l
] a3 I Ol e Aailaally (L) gl 3iany dasall Al (53 Ay @
rdaaal) Wil
Glosall il didas A dpalad 808 I judll 5sn Sh (Al 13a duadl (eSS
(laslaall ) Haaall blael Adlall 2l Jalas e Lol Wl jaedl) ey dualaidy)
Gsusall Jaly Caaaally 56dl) Lalis e i€l (3 aaluss chusugall I oY) aui o acly Las
ot o aelin J) didasll Callily clsdl aladiad o LS L) lgaay ddu (530 maa
cbLAll 3a3) vie Gyl aen 8 sl o2 aalud gl Aulid) Jolad) #)ls Al Y DAY
ety Ll Olaag dusugall Ll O)lsil) 3adang laandip b st bl La
st LilSally duilall agaal)

Sle eVl 3:X€u ~DRIK L liall dahidl duwsie (g5ine e Lanbail) Lufnll ohal o

Wnag bty @lldy 2023 diw ) 2021 s o 53ieal) 350 IS Lusss gally Lalad) 2L L3530

Sl DA e i Al sl ag sle 05 G ol 19 e Adudail) Al 3538 avial Ny ¢l
Sl e bl culad)




oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

rdiagd) 8 Adinall mgiall
Ja1a Ll ol s 8 dalal) Sl Gl 8ylal i e ol Cangs dudyll s3a ¢ paf aal
iy Al Al Gaead d Jaladl JU) (aly 8)0) dpali (3 all iy cAoalai@Y) dusgall

AL el

alaial) Lplatl) waliall Calide iaje (DA o uagl) ggiall e alac¥) & il Cilaal sl
eV 5 LS lganiig Lgliat  daadiiall ol udigall aal g cdallad) clyllly Jalad) Jlad) Gl 5510k
Libily bty elldg 3280 DRIK duelial) Zakaiall dusse Alls Zuly DA o Aalail) meiall e
Al 5 A Jalad) Jlall Galy il pigas dallal)
rdual) 1<

Al ¢l By (gl Je¥) deadl) o Cus cpliady dadke ) Gl and &
r U il e aalynid (S
Gaaall L) Cus Al bl Sasly dalad)l Jlad) Gy 818y Al el Glgie tJeY) Juadl
AL LA Ay (gplaill SURY s SEH Gl L edalall JUall () 303 (gybail) Uy sy V)
i) Gl Gl Gamallg, dualaidy ) el b
fy JsY) Gl i) s (5250 (DDRIK e lival) dakaiall) dslase dulys olsing 1 SE) Joadl)
o daladl JUl (uly 8500 Jalas 2 36 Gasadlg (DDRIK 5880 dueliall dalaiall (e dule dadl
Saalial) Jalaill: Gl Gaasalls, 528K ~DRIK duelicall dalaial) desge 8 dallall <l ) @l 3las)

550 ~DRIK daclial) dalaial) duuge 8 dadlall @l Masly Jlall Gy 8530 C 48Dkl







oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

1 JY) ) dugal
Gun (Aol Lusnsgall ol laal cule) Jadl) Zatiall 2L 3l sall JiaY) DU any
LA AR ga hlall Cugeaiy dallall Ll i Cullud 35 8y puia B2l dudlial) (i
oS3l PUa e ) O35l e dygae A Jalal) Sl by 3] 50 ¢ Bland 30 g 520350
LA Mas of Slaels Aully ABl aedl ciiadl aedll ¢giaall 18 Al ailise b sl
lis€a & Jia¥) HLenn) aas waad hLE o3 (e Ol llal) 53U ilagl) Jaall s Al
AIS A3g 50 bl i S Q) duled) lad) e @llyy clebiga jbiany deladl JWI )
eadl) 130 (8 Lobai®V | dsnsgall & A 33 3 Jaled) JU) Gy 5000 31 s 85k el
A Caaliall ) desnsit
Jalad) JUl Gy )13 okl SUY) :Jg¥) Gaal)
Aol dusnsgal) 3 AL Al ATy (gl HUaY) S Gl

Al luaY sl Gl




oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

Jaladl Jladl (s B8y ol Uy s duaall

daalia st (e PDIS e dalall Gl Gy 513 (i) SURY) ) @bl ansall 138 s
comnd callly 43l 5<ag
Jalad) Jladl Gl asgda 10 gY) ullaall

sl B olgd Al dumagll 5 m 4 Cus Bgall 3 Laga Dyise dalad) JWI (uf) i

:‘QJLA\

rdalad) Jle (il s
Al Ll aa 8 Alesieall W sl ool e 81 daladl JUll (ol ey g1 il
Qly & Jiding «cpee gl @lldg uadl) gl Lo dals (W L3l s Sle aSally dall
Ll Joal S dusa ey Alghtial) Jsua¥) (0 i isad (o padiosall ol Aailall JIsa¥) 0 g3l

Can Al laladnn] Audass ae Al 3lsall e i) giall ga aladl Jlad) Gl 2 S il
20l Jea¥) Jigail (il 138 dsg)
N (KA 8 dman g oSy

calad) Jlal) (s asBble g Jalad) Jlal) () asgia gadasi 1(01) JSad)

iests> J gl Al J el

NI o0 R et JU e,

donalad) cild ghuaal) o)) gad casaal) i ) el ) G Alall jaeatl) Ala Al § gl ga L& g 2 daal)
49 o2 <2010¢

490= ¢2010.¢ Amalall Gl siiaall Gl 53 ) can )l el ll s (L) jadll AS1e 42 5 35k jand 5!
3 yall A5 yil) Claanall (e diad Jalas Al pa- ApalaiBY) L all 3 ) ¢ 5) 5l aia dpaal ¢ Sys0 lig e 2
166 U= <2019/2020




oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

had) dihll s (Sas

Aifal) ol o >

) Jga) = dailall Jisa¥l= (FR) Jaladl Wl )
Lol Jad e >
JaY) Bt (00 —Algaiall Jsua¥l= (FR) Jalall JW )

feR dulea (pa Bailallg

) Joeadl Al Jlga) dodast (s2e ddjea @

il Jead Aplall pgeadll dulais (53 dijae @

:dalad) Jlall Gl £ 1980 . 1
2 dalal) JWI Gl gl Jaas

Ge o s (8 daxisdll Lalall Ise) e iall Glld sa igaldd) Jalal) gl G, 101
Al Al g A3 JguaY)

(A Jsa) — (dualad) Jisall) = Galad) Jalad) Jlal)
Wbl dagad o 1g8)8 (saay dusngall ALl DB dajy muag 1 oa dlea (e 3
Lellsaly
G Jsad) () ( Py 550 b Aglsiall Joa) goane 2 1Ayl Jaladl Jlall oy 2.1
AL vy Algus ) By Gl B Lebgan S all puabiall gl cdin e BB 8 Jglas
saalll)
(ALY Joua¥l) — (S goana) = (Aleal) dalad) Jladl Gl

Aasal) 8 P blay @les S Jeeal) gl 4 alus e 530l

Ao - Alls Al )2 Aalati8) A ally Aallall <)l alas) 4 W) JSagl) 50 ¢ plaads Gihal (ysle (paal dana !
764/765 0=228/02/2020 ¢1 23c13 alas iy )il o glall g juandl) g Auabaid¥) o glall Aaa -Jana 2 5lall el
50 U= el g e ASle A § 3 gle il 2




oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

Aghsiall Jpa) s ein a8 poiional) Lol JIs) (s ein s 1uial) Jaladl Jlal) oy 3.1
tob LS aplia oS
(0alid) Jalad) Jlal) () = (Alaa) dalad) Jlad) () =ial) Jalad) JLal) (ol
Lol e baldiel oty el dussgal) Ll (s dasd 1 & ol (e 520N
sdalad) Jlad) () eNls L2

I 4 Jian eV s el Gaalas Jalad) Jl ) cles 2ie
tcage Jalad) gLl Wl 1.2

238 Ausgall Joag (Ml jaall aé Mallige bl < dailal) Jisal) 0sS Laxie @lly (3o
O & cdishll sl e Wl d5lsie dusall o i Lo Il Jiaally Algad) el jha e
e ilh Ciing JaY) Al bajlse aladinl Ja¥) dbgll Wolalin) Jiga (o Cui€al cdnns3all
Losnsgall ) (Sl 8 033 e L 13y el W) culaliaW) Jigad & aaladind (Ko
seadle Jaladl Jlal) (il 2.2

o Ausnsall Jang I el (ld Jallge clidill> Aol Jlga) 06 Laxie @lld gaaty
Jushall (3laiBy) jaad) 3 8jgiall Cilaladil] gty Caald dusssall (f s Wl sl jlad he
LI claliaY) 3hy el Bisa ge siale Alall oda 3 Luwgal) e JaY) Bpaill 5y5 3)lsa
GV AN as )l (ghie anld ) dalay ed Ml Al L laolse aladiuly
Al Ll se ae G350
tagita Jaladl Jlal) ;3.2

Byl g il 3yl e axid Jeeay) Ll cdaih colidinl) Al JlseY) aas Al oda
ssall Lpeal) Gymia gl Allall 038 an5iig ¢ sl 3 g Glasa (51 i Y dpmaiagl 3gd «JaY|

sdalad) Jlall Guly clalaal) Ll

Al dul o o)l @ pbise Gash oo Sl el anis 3 W) Jilaill )90 el Jlan (g simas 2y 25 s |
3 22e (6 e (Jlae V) pliaiy) 30l )l e <2017-2018- 558l & ANESRIF 4xaal) dlSll il ) A 5al)
352¢4=2020




oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

b Le gl (Pl 55505 (alad) isaill a4l e Jalad) Jla) (uly (e g liaY) Cayey
O dpds ¢« Pana) 5y lalia) e ein Jigads ¢lelalitin Ll dal (e Ledie Jlgal a sssal
Oo a1 o disend bl 58y Osamag Al 2yse o (dalall Jla) Ly e Blie lsaY) sda (46
Fdalad) JWal)
I‘\.!Lua; QSA:\J
Lglaiall aguadl) — (Jsua¥) Lija Nacle) Uglaiall Jpuat) = (BFR) Jalad) Jlall Guly (e i)
:ji
Jlall Guly (e g lin) +Maiud Jaladl Jlall (uly (e g lial= (BFR) Jaladl Jlall (uly (e z Lial

M) s Jaladl
:dlall dniall Ll

W Gy o zlaa¥l e daladl Ul Gl (Dl ) ol 05 o) oS il

zlia¥ly dalall Gl (e ddadiye Al s o Lasg - (Alla ) dunge 3338 dic ity (5305 cJalal)

oy Ge glasdls Jaladl Jlall Gl s g8 AAD jad o i 138 gl (daladl JW) ) e

Al daphall alua (Karg Jaladl JLall

:01 ddh
Jalad) Jlall Gy clabia) — Alal) Jalad) Jlal) (ufy = (TN) Ldlal) 4is3ad)
:02 ddyh

agadll dija — Jaad) dija = (TN) ddlall diyjal)

e Galae Alia Ao 4 55 ja) ApsleaiV) A gl 8 Gadaill s 4y 0l Jall 050530 528 capeall e ) sle !
25 022020 <01 222 ¢]02ae cAaslall s LIl o lall 3 &gl Aas €2020/2022 3580 jee (i
25. 0= gl i

10



Lol desgal) 8 L) Rl MAS) 8 Layeng Jaladl JLal (uly 8)0a) 1 JgY) Ll

A S8 8 Aal cls maag (Sa

Al AiSaal) cylal) :(02) ) JSad)

EREWIEETSE b 2y rge s
il
' ! } !
Jaladl JUI uf, dlall dalall JUI i, Gladl Jalall JWI iy Jalall JUI 0,
Jleadl Slall Jle>¥l Dy P | Jlea¥l Glall
= > > <
JWI ey e gz JUI (sl e gl JW oob a bl ol e g L
Jalall alall bl Lalall Jalall JUI
I I [ I
(Saxa JUI 5l (Gama pd JUI 0515l 3azas JUIO5lsa) JUI Oslsll
oda sle! (S O3 J Lsepll Ll 5190 oo gt o baydy (Ga=a
o0 Juad] Al dagas Jo T e sy Ay g0 Planed] azem Ll
Julmll Jlas oy Ju wijméu___-_-..m o Los 8,550 G oailay
Adssll Ulstl s 3. Jolall @13 390 oyLizels R PRES]

sl §
A0LaBY) A pal) (B gaadail] g Ay B cp Alal) 03 g3 Bae18 caraad) Mo daaa () gl Adal a3 1 el

01235 <10 Aaulaall g Aallall pglal) A Cigasll Alaa <2020 2022 a8 (p oo (bl Ao Al ja- 400 a0
25 ua 2025¢

11



oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

il LIV

58 sy et il (Al Jlaill 8 desdial)l dlgudl s sl paje ) bl 13 Caagy
Ugaadl Loy calal) Agand) Ao (o IS ol o3 Jaidtige JaY) 8paai Llal 3l clagh e dsal)

L@ﬂ]&%ﬁﬁﬁ@m&um@ﬁ@mﬂe@u%cW\ﬁy\M}ct})ﬁ&\

Hsall Jgaadl .
A gaad) :(01) Jsaad
galall) Glual) 42k Hagal)
Oseall Alglsiall Jgua) dudas dapd Lpusill 038 sy ) ) )
Asngall Agas (585 () Gua) ey JaY) 508 ) .
JaY) 8yl tdealal)
oo b Al Ll cil€ D) dul) 038 pungs —dglaiall (oY)
. i A gaad) A
JaY) 8yl L@J\A\Jﬂ\ BRI @Jal.ﬁ \.@_1}5 3\1‘9:\“ 8 yrcad uﬁ.ﬂ\/ujja.d\ .
: ’ « *o S‘
e dalidl daal) ddasl gy JaY)
&b Asnsall (gl dalid) dpawl) Daie dpill o3 magi| A gaad) A
i . JaYl 8yl uﬁﬂ\/z\eﬁ.ﬁ\
JaY) 8yuad cla BN Alaal (pee g :5jalal)
daralall cid ghiaall ) 539 cdsaal) i) gl ) G gil.d\ o) (ASla Al § 3 gl ga JBILE go 3 jlaal)

37 0= <2010
gaay Jalad) JLall Gy B3 asga 1 ALY callaal

Pl Gua et Al A8 Jia ) cdosgall 8 Al doeal Jalad) JW) () 5yla) yias

Jalaall Ay yaan (g pal) Jlall Gl sinds Ja) Bl 3)lall
rdalad) Jladl Gl 818 s I

Pk WS daladl Sl () 8] iy oS

12



oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

ajt s 05 yaally Bpattl) 3ol Adagyall ciluland) Slacly dalall )3y )l et s Jg¥) cipal
OS s b aeladind ong (530 gl any alghsial) Jouadll auliall sl aaas (DA (g llig
Mgl Jual
Jlass (e Alghsiall pgeadlly dlgloiall Joua) 5ol dalaiall cailsall JS 51 Ly a1 A iyl
2 ChLAN Aty Al )y alatig
Cangll s eda¥) 8yl ilslladlly ol g pally Adlaiall A ae ol ) B0y el o' 13 iyl
Bpanal Clisthaall (o JS dpdastil A4S (gais (385 g ASHall ddudil) Cllaall 4yl (laa 52 Lgie
3" dadgiall Lbiasall Cioyloaally dasived) JaY)
:(j G L Chylad (e
Aghnall Jpa¥l o B85 adaiilly Jashadil) Jass AlalSia dyjly) dilee o Jalall JW) ) 30
axall 2083 Aasilia) il Ma3 ) Caagls cAlghuial) ageadlly (Auell clilually silly ¢)555418)
Aansgall 8538 Glavial (JaY) Alighay syl Jigaill jalas o A3lsally Jpua¥) 03 (b sleuudl JadY|
Alle 361 dna )l gl G O3l Gatads dlad) Lalalalls clisll e

sdalad) Jlall Guly 308 dseal LI
4 hlad daladl JL ) 5] el o

ooy 3L Absiall daasall dabiatal) il all S Uy acads ) 4y pliea Jlall ) aii e
¢Jaladl JW)

Al A o Ao siall 5 5 psrall Gl sall 4y e Jaladl JUl Gl 5 3000 31 ¢ el 3 grase 3 3ma calae 533 34081
Ua ¢]2e (Halaa cdaliial) draiill g HlatiuY) Jo el Alsa ccadan 43V 5 ddau slal) g 3 praall Ciluusell (e de s
2021 43200.

Y 5 cliall Gl gall (e de gane Ala Al 5o — Gl gall ayy Ao Jaladl JWadl Gl 55000 3 caia o gha g2
GualaiBY) o slal) IS ¢l Cla s el il asle 3 AN ) ghall ol ) Sl 3aled Jal Aadia da gyl — Caplan
902 ¢2020/2021 ¢Alla 3 (asadd ¢ oudll o sle g4y laill

Laiil) 5 LBV Ase ApalaBV) A sall el 1Y) a8 Jaladl Juall ul 53,5100 3elS il pdise ) 50 ca o 4kl 33
10100= ¢ 2/3/2022¢122¢ ¢ 5alaa cdal vl

20.0= ¢l g e i Jygha oot

13



oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

Blall o U (b Lanly dsnsgall Jgual g gana ) Lald dalad) JUall Gl Ayl doaal) 5015 @
tcilaaally dalall

— lig€e 2003 G Lagy ALl BV g (0 S e o daladl JU) Gl 3] dganas @
¢l Lgianda Gy Lo gty Jaladl JW) Ll

i arey QUEIL aat Alghtiall ageadlly Jeal) ola b 22w ) @)l e

sdalad) Jlal) (ly 8030 calaal Ll

1:&;:' Lo JWall (l) 8510 Calaal s

Aslial) Akl o Gus Aghaiall agadlly Agliiall Jeua¥) o O3l e dealdl JSLE)N s @
)y dalad) JUl uly dplas ppsa yiied Lagin

Ol QA e JSLas aals lad) Ll slaw e cagn  sland) o) sdauliall Algud) g @
ol A sall el eliglls prans Agad) (g Jsinn 538 g ) 535 o) o JW) Oy 814
oyl

dal Cpmg Alghiall Joea) dagla s sl o dalall JLl () 55)3) (gohais 1 jladll days il @
gorial Wl Gty AN jlhdll Ay o Lliall (Sa (Sa Lebisail padnns Al dlghtiall o gasl)
Y laas e

lgillans 2Ll dusssgall paimy (s3g 43lis€as Jalad) JLall Guly 8 Jial leiind (ggisn o Lliall @
Aisgall dad (e adaesg Agually )l A G Aalial) Boans Al Al

Aguld Cpdigag Jalal) JLadl udy 803) culig€a s Cullil) cullaal)

cdaladl JW) aly 8a) el il pdigeg clisKa Ao Cajanll ) lladd) 138 A e 3yl

Jaladl Jladl Gl B0a) clig€a

g i 3l s sl (e Aiad Al Al ) el all Ml o) e Jaladl Jlall Gl 5 3001 dilpus 53 3 38 dal s !
Alail) 5 AaliaiBy o slal) 440 ¢ juadd wlall | 4L daala GaLaBY) o slall b a sl o) ) 5iSal) Balgd il daie da gyl
T7 0= 2024/2025 G pans ddle asle anadd dplail o sle aud ) o gle

14




oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

Ldaladl JU) Guly )18 cilig€a aal e
:AsBISal) Auagitlg duaail) L]
() s dedgal) JIsal s ainall 3 Sl 4y duasg (Al gans Agltiall Jpua) ST 22l 2ey
LN pal Jga) oda ariiag cabs ) Alggas Jognill AL 2L G316V A88SaN Loaailly 2aisg
cAahad) el cldbie dably 45,50 4l

tO g Al Bla) .2

ddee Ay u) Gaim IS (Gg5aa sl oD Jlall (il e o Algiasall o Y 5510)
s 4 o s ¢S (o5 wa (Sl ) gl BaliaY) AlS (miias e pajall g i)
Lo z Y dadaad ) (35 adloatgesaild ()50 i daluse Phaiady BB (953l ded it are
&Y alic sl e gl i
B3 e 2 Y OIS Gl cads Jalad) JW Guly (10 %505 A58 Slagase (0 %30 (il ISy
e b lge ol V) oSa Y s gl Classgall A ul WY1 ialiall aaf any 315 05 3]l
Gial jrame aal e Al gll dlee e g all) e ()8 d5ng p2ed cdpeliall cilS) )
Ol A g (e ) 5558 13 lSHAN 038 Ay o i 38 Law e linall ISED 6 clal )
Al delinyg cdaiian Ciaad deliasg cals alse) cabudl (g3l cilige b L) sl e ley

donyl) ol i b g a5l o o) eyl Sl aluhall ey lga gl i (ial)

:Aiuaal) aed) 59 .3
SV man o AGED Qe (o e )l led (JaVL aall A duad) aedl) Lis

el Johal iy (i Olat¥) Gok oo gl O sl B2l Whlaise (gia Cpad Ul

c;\.p)b.d\ LanLocall :Lps:y‘ iclia S Hd 3.);..1‘) L_A.c Jaladl JLal u.ui) 3l ).:\ (33 gan Jasa Jle c(;}‘)ﬁ\ ali (a3 1
52-53 0 (2021 25 330 «05lan ekt s 5 & Y1 5 e8I o shall Alsa (2015/2019) Al B 5o

15



oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

3,8 4d i (s sl adl g o 5o ok s ool () 3 JSLaR s 85 <
cClaal) Ao

onlbee (& Jalial) axe Caagy ¢dlally aapll allat gag dla  cdinall aedll o) e 1 Y IS
paeg iyl o Llu 55 sy lly dagaaad) sl oS15 ) (525 (A (Joanl) ) olay)
ek Glealy bedae AA) il ¥ in (Jeaadl 8 ghuyl) ola¥) ulea b S5 sacal
liatioall dis G5 SUas 5ag B9 e 5 Blanadl aat auagll oy ¢lgiaaDlay oLl ag s

A3 aadl 3] .4

cJab bl A anysall U (e AHEN 2 giaal) (gylatl) Gl plgil anl ABIA) aedll e

Sl Gl 3] (8 Aagall CLsCall (g A5 aedll B3] ity - sail) (e B3 dan o) S o e

Ciliatioal) Mo 5l (DA (e ol el A1 Lgasd o 38 e agall o OIS Sl ¢ Lalall

lginans JbuaY) (93 (S5 ¢(le] Angiaal) QL) 558 G as AT (G dlaull) diSaa 558 Johl Lgle

Obsd Jare deju 50y ) Baala e of lgde A8 o aad (Sl e L selal) Lgdigag

G ans Blud 053 (S e ol duaal) aedl) Joeaas (Mg odlis yladl (iayell (g0 ¢(yg 34l
sl g oasil Gay

dalal) Ll ) 8)8) Glua (B sl cpdgall LI

Lo byl ehals @lldg Lol datiall 3lsall dusnsgall gy poiind ) 5ele Quandill o s
(e g5t sy il ol (i Algltiall Clagagall palic (8 jLaiu] (grivnes ilanall (g5t G
Gl 038 aclud dus clagasall dlaaly Ggiaall cdinall dbluall o IS5 @ilena) G Lo G5l
o Bannylly o) aniil dage ity dndal) g badill Cldead) 8 Canall lalia CaiS e

Pl oo daladl JUl (Gl ol Gulie (say e sall Jishall (gaall
238 G G ¢ alal) JUl ) ila (s Jane Ll ansy sdbalad) JLall uly ciligd Jina .1
“ye ) Ll caanlgl) Allall daud) (Pla deladl JLall Gl g e Al Clyal) dae dauil

o) (o Bansll B Bang Jaai o el y0ke Ao Dl @lld (56K sanlsll Al i )yl

Al Adaa Ay g ) NCA A8 08 Ala Al 2 oS il 203 93 e e Jaladl JUall Gl 53 1a) i1 ead g (i pal ¢ ube sgal
. 566/5670= 20242 232 (8alas (Jac ¥l 5 Jull

16



oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

DA e e Jeanty 2 LY ol HST LlSa) iy Lea Al a¥lae 6 Jaladl JU
: aall) dalasl)

dalad) Jlall (il Al [ dgiead) cilagaal) =(halall Jlall Gy ciligd Jara

Byad e AVall aadiin WS lgaal daliall algall aladin) 8 dogall dadlad gae Jaral) 138 iy
Al g o g Jally dngall cilaiiad Goull Ji 5209 (Lligae Clupad o dusgall
Sl uly hyso Jare 2l LalS cdauslio =L fg Lallandy laSl5ig culidaliial (5855 Lgalalll aland Clie

LI eleY) dgalsn o Lgijns el Ll o Jamdl 48130 laajlse o dngall alaic) GlI€ LS Jalall
Sl pally s

Orosall e delad) el ali (i ) sad) 8 5yl sda Jian rdaladal §)gal)
dsb e IS (el 503l 038 Joha (b calday 1A ¢ Dlanll (o deliadll 020 (4 Jaa )l
dsb ae cOgaall BlaaY) 558 i Bale lgie e Ally Dlse ) Ggiaall Jgan 558
s cAgad il oo 558 Tassins Sl Lgie s Al 038 ) Al padl o 553

AUl dlaleall Lie i)

Aipdall aedl (a3 + O gjiall Jgad B = Lobadal 5 )

Ol J21a g (953l o ) Janlly pLY) 2ae 1) i 10 g jieally JaliiaY) 3558 Jauigia .

Jend Ogiaal) pa dolacy dndiye Algudl A ul€ syl saall sda cuilS WS (gl axy U8
oasadlly AGAN U8 e Dlsall 5 5elS e Luwill ALYL aal) 28 jad Ju SIS
Pl WS Al oda il g ¢(gg il 8 Lgia §yaiivuall

Clagaal) 425 (360 * ligjaall Jaugia = AL (Al 55 Jau gia

LalS ¢Lgigan Jamad 8 A, 56liS (530 ) Bdll 38 ot :Aiytall aall) Jpaan 558 anagia

dad Juand & 5aY) J8 e dedial) Lol nl) 5o Ao clld o §huad 57l sda cils
aedll (L) aaa g li) o (AT AN L 55l s3a Joha Gl cedlaall (o Lgilane
5l oda caway ¢eDlanll (gylall LY mie 3 dalually AKHa0 L e aali ey A

:aadll)l daledl 384

17

2



oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

lasall [ (365 *d54al) e.Am Lua) bwgia) = Juaadl) 8,18 Jauy gia

A 5% s Lo e g o ) sdgy aad (ALIA aall) Maw il 83 banigia .5
Jigar addey cagia Wgindl Al AgY) Slgad) Jlia (aayeal) (e diladl CDgass o Jgeanl)
saall 038 Jola aay Ly ¢(0AY) Jisaill Holian po 8 6 Lglany 1345 dabiial) Lgilaliss
Mol e Al Cga 8 AEN rm Vs Gapsall g GV L Gl IS Ll 4S80 mlla b
:A0Ul) daleall (384 5730 028 iy

b idall 425 [360* A0 andl) dna) Jagia = AN andl) Mo ali 5,3 Janygia
AalaiBY) A jall ‘f dallall RN Ay (glait) Uy :Lf'alil\ Gaaall
Auabai®Y ) dasgall 8 Gaulu) gl e Sl 1l Slasl sa

Adlghig ChEY AT G 1 s qullaall
AL 51 8 Al el (e syliiely Al A Caupes ) callaal 138 B e 3kt

LAY alAd) el

DA lbna Caages () Y Gyl

DU 0sSag AST 5l i 0 e 2aly o dsegeinga and (o WS LAYl e LA Copmy
LD gase ASaal Uas dusale dagis o Jgeanll 48lg0 8ygem (re g elgd] o Janll 8
Aad) il oo Lo cldee (B sl sud) dlie Adee ¥ Analls ga LA Sl L]
2. say)

LAl MAS) cglad LI

31 bl AaS) didee aual Cfglad uad cllia

Lgda b 5 LSSl e Lial) 4S50 Alla sl ecal )l alasih b Cllaadl ¢ gy il aladil il (el desa Bac 3!
o slall g Al o slall 30K ¢35 3ol Graela Agllall o gladl 83 o e o)y s3Sall Balged Joid dadia As g phal o)) 3l 40
9 1= 2021/2022 «dbaiBY) b LY 5,k panadd dudlatil asle aud gl o le 5 4 )il

202 ¢13/6/2014 3548 ¢183as ¢ Jlmall Alna s 5all G A0 0l AN ALA5) £ ka8 e ala ol
7.8 ¢al e eslad Caala (;ub.ﬁ

18



oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

iy Wghisand ot )l QL) 8 Cnlly laslad ety AL Capail ) ACEAN Gadis <
Ll el & hanu) DA e Al e Capeill Gl slasin) ol Al 038 By aaliel e
AKEL Gigas IS S Ajrag Lo et (Al Djasad)
Wgienks w3 gyl oo lobilas dlaje b Lol aats KA Lo Capill ey 18 Julat <
A yilians lebat duglladll cilaglaally caliladl taats Lgd Jia¥) Jall Lo sy ladkal (5205 lganag
b gl aaly T aad o ol (e Jola 5ae A U0 oy Ja€ il Bac auiag 1 d80A) alay) <
aoln ) Buas Gyt Cullal aag Basagal) ) (s (e aaledl) 5eliS (ggiune 55 A Ll
Lgkadly Wil ys aaem ladld el Cpabeally 20 aaidi il auag AbaiaY) (il
soland 4l add) Jalls 13 e WUl
DDA Galia Wl s Al ) e Gaaas ) diad) 13 (505 U
byl pdla g8 ane Alla 8 okuid Ao PUI sl 4 a5 anliall diad) 13 s O
ad Jign AT i dcaigaty o) 138 dlaiiad LA M e cpay
Almlie Lleny Gall) ash Ua cdpmall L)SE dabpall (e Alajall oda ias 1d8ad) i <
LJiad) o
e 05 o e dagid) Bl e da ) iy las) s(LLAN AT aidlall dad) JLad) <
i ) e o el

Ala) RN asgda 1 SEN Gallaal)
Pk Lad Lgaaly dallall bRl Capan (Sa
Al bRl chups
ril e )l gt oSy

Dl Bale) G SEAYIS (@bl sae Jady 63 WM 4l e J) LE Cipe s el

" gmlal) Jisailly (A asaall) SIS agaal) ¢ LiaYlg oL gy Aumilall dlgund)

s Y 5 A el & gl s A jo o Ml el al alasl e dpail) sl A8 3 63 el il cdens alaal
T1u=25/12/2015 2485 2alas cddlall 5 40LaiBY) & panll dlae

19



oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

Sl e Ciiga S dabial) o) o ehad) Hlaal) 4l o' Wl LAl Caje WS AN Gl

L e A0 dgalgal Abnl) Jolal) G dilas

A el Aaal LI

s sall Ll J<ugl) dpany ey 4 dussgall 8 AR ded) ALl il 3A5) ddee uiiSS
Lol patinalg cdunns fall Aalad) CaloaaY) 3snd (panimy (o3 JSAIL Lgale Joanall JlgaY) Cidagi anglg
S A AW JSLaal) a8 atealiey chisnsall Ll Dpeagll e oyil ) aniesl aasi WS
Lbgatl) hlal) G Alalaalls Lussgall st cpl clonsl i) bl digai J<eS L gall Leie
CallS daat g DS Ausnsgal CRISH Y (3 Consliall LA ol LguliSy gialSs Gun e Aaliall
ZLQJQI:M\
:Adlal) ) gleit LI
L) iyl sl ol (g
o ils Jiey 5oy cAilite jilas (e JIsa¥) e Jgand) Dolee "l Qagall Capay s dagall) 8 . 1

ke Cilakiia AWl 5)3Y) daaday 8 dagal) Cuilsal

"

AR

Lima Gund e Jogaill iy sae (g Alialeal) dple Cig (3 Shall elld asly Jogall )8 Copan ey

Lebisatl Janing Al Joa) due gl diaiDle (5305 4iigiy 43lSsy Haaall dall da s Guld e Dl

tSaa Daglhaall JIsaY) o) (g ST saesy igall S 33 J8 ) sl e

Gl e Al A )3 ey 00 3adl LolaBY) il sall & A0 el ) a1 A 6 i) Jagadil) g0 ¢pall ) 53 (32 1
2013 ¢]23e «8alaa cclual yall g &gl | 30l s ¢ 2021/20225 5380 JSA « BATICICR sl dpcliall Sl
Lls=

el Ao 5o Al A) )3 A BY) A sl (& L) g o gail) cl ) 58 A 8 L) sl ) o copall 5 53 G2
. 327022023 ¢1a2e Halas caulaill y Lpeliall

da skl g il el Gl sall (e de gane Alla Ll 0 s sall ) e1aY) e 200 @l a1 i cdese M 53
¢ il ?Jk’ (wa ¢ i) ?31‘:3 Ay Hladll 5 aalaiay) ?3“‘ S 03 5 el dadls ‘(’91‘; o) ) ¢Sl Balgd Jail dania
902 2017/2018 ¢liss 5l Al anads

20



oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

i) gl Ly @
cAie) Cilyid (IS laydg @
e 43l il Wy yeg &
Bl ASY) CDladl b el &
by AlgY) A e LT Ay e Jgemnll agll Blsa o il g Slema) L) U8 .2

Sl Jagpall jladll dolesl) Aleds u3g330 ¢l 18 pealic EDE jlae¥l g 32k

A.Gyu
e il b e pgpdal a1 ladam ) Al jladly oy aal SLénull LB e dus
b Bl e Lad Laly Jaid &30l Jea) e chLéiu) sda sl Yy cogaly o)l siusly 4iliy

b DY) < dale Abaayy ghilly )l iy L) e dgjidly Aglaidl JguaY)

2 bl e S Calad) Gigally Jaaat)
Lauiall B Adlal) chdl) Ml Jeladl Jlad) Gy 80) o dBMe G Qulbaal)
LAsalaidy)

Dl e Gl 1238 (A0 aedy Abde aady (99 38a9 A3 (pe Ay Loy Jalal) Jl) (fy 50) <

il Sl il LI LRI e 5dle IS8 55 Cum casnsiall g

(Agltiall Joua) ama 2087) L) ha e dabadl Jla) () 500 il .1
Qe Bla) (s @
Ciliaiusal) Juasd 558 Qs DA e Abdall aedl Jauas’ aopud &
Jaladl JWl )y calalas) Ws &

(J1saY) sime 208) osaill i e Jalal) JWl Gy 5yl 86 .2
Al Gag Al e balde) Jili 3k ge alall disall dilss @
(4565Se) daledl JUall () (S a0

alae dpalal Glul jd daa (baBY) Alall (38 5al) o Sl 4 a fase GalSail 3 yed (5 J g e sty dalus (!

. 850= ¢ 201938
. 670 (Gl &> 4 (dads ‘;J\Aj.az

21



oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

W) ag A e deladl JUll Gy 5l sl .3
LY asl Al gl g &
N BliaYls 7L ais om Oilsill aaa @
ALY aaad e (ulie Co Blae sag il Jagat 850 di5e aaiind Jalall Jlall Gl 8] allad il
b (Sas led) PA e 38 ) 3lsally 5ol 8 Lhleind Jagatl dusssall g jaans
:1‘;3 UK
S 58 haugia — O giaall (g 88 hagia + ALY clilea Juant 508 = MY Jugal §) g
Lol alblea
o aend (Y Abighall 550 s (pa b cAllad 5] ) Adal) (g Spanmill Sl Jagat Byp0 el G
gl sl Jalall JUall
Glogal) piied Cum Al QLA aga o € I<0 dalad) JW) Gl 8 55 ciledl i
S A &g e e dalall JWI ) 8] g
JAdlall cal AT Jaladl Jlal) Guly 808) Jga Aaiadat clual s GG Giasall
S ile 8 poasall 130 clgln Al Slalls dalud) Sl Gl 138 8 (g jein
Gl LS (glaill Cuilall 8 Jasiall zgiall & a¥ls duhall Cilyitia ) asl IS 3kl
A Al L lias byl o3 dddlial
Aadlal) chyall Madly Jaladl Jlalt Gy 808 Jsa ARl clahall (ae sy clball
t b L dalldl calud ) Jiews
el Al bl

Ot 8 ASsall 90 e S (s gana Alls — Al R wd b Clagal)

IS 8 B g 380 Jasail 5550 Ik o Bl A8 caalall 31y sl aama (S5 el LBV A&
96 L 2008/4 33} pallall SLaBY) 3 JalSal 5 duslaiBY] aSlaal danl e i Y) ddlal) dealisall e lical

22



oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

Allady puadll A8led e daSsall foalad Jladll Gadall of bl eyl Aula) eyl al)
sl Jals L hlall Ciide 085 8 pal s 30y Gulaa

Jaladl Jlal) (uly 53] dablusa (30 (sins o)y5i€0 dag sl ((2019/2018) (lgainy 39,58 o
Jalall JUall ) la) A1 djee clgla cdupifiad) AualaBy) cilubal) B dall) 313 B
lally Jalad)l JUl (uly ))) clplise Gn 3Dk 25a5 aae gl W Cuing L dedl) Bla e
Cipise (Bl i hasall 038 of cui s (A ¢ Bgm Bise o)licl (TSR)) aaluall <
b)) yans a2y dadl) Gl

anii (B Jalal) JUall Gy By BeliS Chpdiia g8 Ol sale e ¢(2022) e ALl
W ey - S el e chasdl sda il calle cAuala®y) duugall Al o))
819 goe ¢ ) el 555 (8 aaloa (g 5aally wpaaiilly Javaatll i 8] Gpeans (o il
cJaladl JUa) (lyl il bgiaal) e Saleal)

A Ly Jugail) ) AT B A G g8 Glsies ale Jlie ¢(2023) gl s
daail) Bl 8 JaY) syl IS dalall Jlall Gl 8519) At lise gl ¢ ApaliaBy) deall
Aagil) Bl uyes 8 aalid Jalall JW Gl sl Y1 o ) cleags G dngall Jals
dadll G LBl (e (it o) da@ll Clydiges Ahdse (u b)) GlBle d5as as
LA gl g Apalady)

suial) LUl clayal

1. Deloof, M. (2003). Does Working Capital Management Affect Profitability
of Belgian Firms ? Journal of Business Finance & Accounting, 30(3—4), 573—

588.

CHLA ofy sl dmy et a5 deladl JW) Gl Jladl) anal) of W duhal) calass

s gall L) o) 5 Bale a6 55 0anysall A0 madlly €093l 81205 cdinaall aedlly alaiall

23



oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

1- Lazaridis, 1., & Tryfonidis, D. (2006). Relationship between Working Capital Management
and Profitability of Listed Companies in Greece. Journal of Financial Management and
Analysis, 19(1), 26-35

Jals Wl a5 acal Allad Ay IS dalad) JWI Gl cilalial ud of ) Al cliags

.&;LA!\ ;\.Jij\ u...\.h.&;:ij 2\:1.3‘9.)‘)43\ ng:\um QAJ él Lfdjf d\)\.:_*x...d\ §)‘3.J 8la ua:ihﬂ ul Qg; 6@543\

24



oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

A da)all Adbead) claalyl) AjlEag Jalad 1 S callaal)
ol Lo gt Aulladl Aubly Zalall ciluball o 3laal)l Da (e

Cladal) G 4sLaaly Y dagl :(02) Jsaad

ALY dagl DAY dagl

ales doladl JUll Gy 853 goamse Jolin| o 35 Y ccaagll Gum e Adlall Ayl Calias
A ) o S oL | LAl el Mas) 8 Jalad) JW ) 8y
gl Ayl BalS L) sl e alaie W1 | G pand Can cBadinall Cilydigall Cua (e 2l

sl WL | W () 5 @lpdses JW olall il piige

& Anulad) clllly Ll ) o) calal)
k) sl | e cual 3 gakal Jlae us e calias
Jalal Sl Gl 1 Aladll 5031 dpaal Ao 2T 35S0 DRIK e liall 23kl due

DDA 383l a3y (L el Ot (| il L] Jomgiall i) Cam (e A
slaely Al Oilgall Pl a2 dange )3 29a9

g Hrads yysell e digall

Oiatlal) dlas ha :jaaall
Sl ey 81y ) O35l ol pigal Saaliaall Jilatl) e laolaic) sa dadlad) dadal) Sras La
Aonsall Jaly Ll LA Aas) Adeny Jidaill 3 dayy ae ¢(2023-2021) 55l Pls Jalall
LAalandy)

25



oleai®Y) Losnsal) 3 L) ) 3AS) 8 Laysns deledl JW Gl 803 2 Jacadll

:dgY¥) Jadl) daMa
el Al Yl aal (e lajliels (Aalai) duwgall Jals Lge 1ysa delall JWll (uly 5))3) el
agadlly Joa¥) yalic cifide & oSl DA e cdaliill L)paind lacay Sl O))sill 385 e

LA glaaall

o §all LI 5D sty JaY) 8yaad a5V dgalgal LoD Algundl jdgi 3 aalud WS
DA e cdalad)l JLl Galyd sas 83 Ao dengall aainn o sy (Jlad Jbe paed Glaa Jal e
S el e pale i e Y W bl laladd) iy Aoty Alged) G lsll Gaean
asugal )il

alatg Al o adiag Gun cdingall Jals a1 Caillaghl (e aan AWl )all 3las) o s WS
D) gl L) 5 Jagail) i 51 (alat elgas cdamsliall bl lal Jad e 2kl Cildasal
AL Lghlaal gakag Aussgall il acd 8 bl 38 AT s aalug )

O Coa cdallad) eyl Alasly Jaladl Sl Gy 8503 o kel dle Sl o) Jeall (Kan ¢ a1 A
J31 L) 3ylgall aladinl audifg dallall )@l Baga (st e ae b Jalad) Jl) oy 53] Addlad

s gl

26






35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

-

: ns

b B pads Al Akl aaladl Caline ) duhall s3a (e (gplail) avdll 3 @yl &5 Ladas
Lsgal W V) a8 AW sl aladnd  SED Qs Jadd Gl clally Jalad) Jlal)
gl ) Joeasll ol ey dnsgall ALl 216l Qs e g Ladie) 3 sl duhall las
JUENERIELS LR NS RROE JEJV L
DDRIK 50 dueluall dahidl (e dale daal 1 JgY) Gl
Lsga (A Al Al Slasly Sl cplal) e agily Jaladl JLal Guly 8la) a1 5B Canl
52XK0 —DRIK delicall dalaidl)
—DRIK dieliall dalaiall dussge (A duhall culpiigal  Sualial) Julail) @ G Ganall

B

-

28



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

Bl due Liall ddhiall e dale daad 1 JgY) daall
DDRIK 32€0 due lial) dahid) e capail) ) Ganuall 138 DA (e (3 ki
DDRIK 3.S:€u e inall ddhaiall 3La3 [0 %) callaal)

Dseh da ela 5SSy dpelin dihaie Lk (paas Sl bl Gl e IRl ¢
dakaial) Jaialy Aujlally dalg il Aadalaall (aldl) duaiill Jadada g LadY Jhlaig cBaas Cilasgg il
A pa il gilal) Gotall ) Lagl) gt il Lgtings (g all (e OIS ) deliall
HAigally dpanll sball ASuly Bl Lad (gl llian sac luasy llyhaligus duika gl

e Gbayl DA (e deliall Glasgll acdy sk dia gl 513 25ag aagl Y a3
Lcbuall dahiadl el dubgl duwugel el old Giady Win led dSHaad) cleload) s
2\5)1&&]\ 4ac ) cliiall uad Cmalia %A caleadld) e_.g.ﬁ.'n g ce;wb 4aal) §)L19 %) )ALENGZ'K
Ly Ly ey cdamall dilany due licall dileall

A digilE dha Ll 05S 5f Aalall o Akl GO IS e glaall Gglal (a5
S ENGZIK delicall dahidl jual duilag e (o lelsatiy hhlign 4<55 4 leaed ool L
72 125.000.00 538 csansls Jle Gulys pgd 13 350 Gl muail doc liall Aalaiall jaand Lo fo
%100 Loy ) habigu 4S5 Lot i

sall 1l dae licall dabaidd) 8 dalgl) Clasgll (e 520 AVl duclial) dabaiall g yiiad

Galae sasg L lebigaty Sl elphalisn A3 Jes Lee 58] cilgiad) s and 3 Jlaal

29



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

DRIKD 1) ENGZIK ¢y JUSYL ciiaa ) cipidl) :(03) Jgiad

DDRIK ENGZIK
Juulas Basg dals 4858
S e U] ple e L) L
Utiewe Adle dad gl Ll Utise Adle 4ad gl
(V) A0 () 5 e Lehga 3 Lebisa
Libhae (s dusngall dgind) dliaall e Ailiee ddle dlhae g
E{JALIW-CYR aladl paall Ciyla e il e dBaladll
aladl oadll il e calylall e Zasladll Ll
RE{JVREIWA &) A5l dee aal) cilbluall avdiy a8

3.5<Cu-DRIK dslial) ddhial) 3iliy : juadl)
Al A58 e i) Can (aidatilly oAl Lgaag (8 Yeat gl dususall o Jgaad) e sy
Jant dpalae 83 ) ¢ I Qigailly Sl Pl s &ginall daadalls xicts ENGZIK as) Jass
LS oY) A5l Capla e Lgbigad g (AR E0le Ay aiai Y el yhaligns 3540 dauls DRIK
e Sy . oY1 AN Aalall 5aY) Aialadd gl A auadty @bl ddle Gads il g

A s Ll bl Al 2ally Al it dagda 8 pas Joail
A jall aadaiil) ISl T G Cullaal)

bt U< a0 V) S Y 13 clelal (e ciang Al il sl e dpalal duge (4 )
Al e eling ladng bl 3asl b Jalal) axe e 2 @bl o Lanisis aleall (s
p Ul saill e 53Kl Ao liall dalaiall disgall Aujaal) aadan oIS

30



535S DRIK e lical) dakial) asilase duly 1 ) Juad

Ssanall asaill JSgl) 1 (03) o3y JSi

DRIK dusliual] dibioll dggadl & ysall

@ I a3l 35l

Slaaslonall 85

4l sallg duiluall dxbiae

. .. 0
B ol 3509 ] letied bl

&% sl o g0

:
o
f

E

‘i a3l g 58 > B baibs

5SS DRIK diclial) dalaiall 385 @ jamaal)

31



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

ol (< 35a V) A Y 13y clelal e ciang ) CalaaY) aiat e Apalall dssse (51 ()
Qb e slg iy bl Mas) & Jalal e e 2K bl on s aleadl s
O i) e 5ol dpelial) dalaill & ggall ) ailass oIS
Gob oo @iy duusall Jlael paes Adlies Bty s Lpal 038 a5 tdaggal) dupall &
IS o)< g diall Ausland) ) 3 Loy A DAl bl
) algadly ALl Ayl oda g sdaaaal) dilaag duslual) dxlaad) L jpae
Ol Q) b Al dasl) S gyaiall ddlyal) <
A ClyLEl asmg aae (e KB 8yaiiall A1l <
e lall Ll Jlas (8 Liuday byl Jlaall  Jigially jaisall cpesill <
lyy ayall jhall e clasdl diles 8 Bangl) s3gd Lulul) Akl Bl oY) Aipre &
ety @lldg cebiall Joaa are e Xy Aol Clalusally Jumal)l e 5pciad) 48]l
.Byskaia dun gl 95 il galy laadll
1Al dpae 8l clisal e alge (as 1A AN dae ) clddal) e &
ClSuty ojgat DA e peliall ()l 8 deall jou guad LU Aal ) wleadl) 5505 <
Al cslingShl colaall (3Ll
AS i) Al JSgll s e Byaiall L0y el <
Lelead Lo U Glaadly Jilugl) Caliday cpsall <
: skl LAl dyjpae &
L3R IS plgal) auig e daally ) Dl malin s <
ale) daslaal) aey b lgale alae¥ly cualy) A< Haaial <
ceobiall s amg Alla b Slosledls (6AY) Slasgall s <
eVl A<es daaiiy Plaid <
Aaxd b L) A3l Dliiuls cpilisall (958 e et A Aigl) oAbl 3lsall Aipe &
Cilygd palatiy (pilagal) 39330 485 o Jand LS cAusnsgall plall Jabadall o el galinl)

32



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

e>all Fliall g o ety Jlaall selaia¥) pagl el WS ddaadlely e Clgaig dae<s
gl Gaay (A
f o Aall oda alge (S5 iYL YINEQEE
A ClyLED asmg aae (e B 8yaiiall A1l <
e lall Ll Jlas 8 Liuday Lyl Jlaall  Jigially jaisall cpesill <
gl hlie e DGl Jaml) bbd g <
A dlaal) (e ALl 858 e Al B0
ol Gpe b Ao Capim Cus 550 ) Cuaiall aa7 1 gagedl) dalias <
Alal) Lelual) clasgll Caliddd Ll claalial) yils slae) g :ddld) daalall g3 <
Bang JS Lletn ) daalualy eluall jhaally el dnp Lo ol
cpanil) Salsl o el e Lo S Jaaad o jeang 1l g 4 <
A algalls Aabiadll sda a8 1AiAl) dalas @
s gall A jlallg A1a0a0 dpaal) il dalal) clledd) s <
cOpsall il e duslyall daat 2 8 5asgall Al Cus (g0 dilae culS1Y) ) gdl) 48150
el A1l Aale) dumiagll A jeal dalad) duppaal) ) gl s L0508 Chaill lal) sale
& emlaall Jimaal) e pdall Alluy ity Calll e g DUl aa @l cpayoall el Hlaal
LAl a8
Al algalls LAl Cosls (Al ale 3 ppeaide cuilise o (ggian reilipalilly cilejliall 48 @

A A A

(i) lgal) (sal 53yginal) ailiad) Gael) Lusgall lgaling ) Ciliselil) Calidas oLl

gl sl e ditiad) clieally g el dusd

33



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

Jagly Al O3l Ao Wiy Jaladl JLall (uy 8)9) Julad 1 SE Ciagal)
338<u ~DRIK L lial) dikiall duuja 8 dallall )3l

hhal) e lily daball QW) Guly 8))a) aial sadinal) 200l sl aal st Gamsall 138 b pan
s galls ALl

gl iy (FRe BFRe TN) ALl 03163 cipdiga Jalad 10 6Y) allaal)

A sl L W3l e slaaeY L speaidall Al dshaall dae) Yol &3 ¢ el Cp3lall il pisa Jaland
clpdigall itz hanay el lalael ¢ 535€w DRIK dyelial) dilaidl)

2021 G adigl) il :(04) Jssal

i asad i Jd gl
3650551630.76 dalal Jisel | 4184523684.36 ALl cla)adia
3052141245.92 iald 3yl 13871347.35 Logiae lindis
598410384.84 Al o | 2806310514.46 dune Gl
131475446.79 @Al ke el
1031150444.8 il o)ls b
201715930.96 |  Jsa¥! e dlage ciilpua
877139963.52 Agltia agad | 343167909.92 Ugliia J gual
877092463.5 P dlglaia agend 289982087.9 Pl dlglaia Jgaal
47500 | D) s Agliie agend 44768368.7 | D) z)\a dlglsia Jsual
0 Al dwa 8417453.32 Lnge A
4527691594.28 4527691594.28 Esanall

2021 Adad 3288 — DRIK 4 liall dilaial) diu gal Lppadaal) 4300 Juall o alalic Yl cpidlal) dlac) (a2 jdaal)

34



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

s dalad) Jlal) (gl laa
Al Jgua-2adla Jisall= (FR) Jaladl Jlall Ly
~533972053.6=4184523684.36- (598410384.84+3025141245.92)

&) Al Ja¥ ddaail A4S pe Aailall Jlse¥) o e Ju 13gh el dalall JWl Gy of L
sl (8 el Lilaril Al Ale Dlse o Gl e lae Jae e (et dugal)
:dalall JLall (uly (e claliiny) Gl

Aglaial) o guaddi=( pua¥) Lijd Jaele Aglaiall J sl = (BFR) Jalal) Jlal) (ul; cilabia)

apadll Liid Jacla
-542389506.92= (00-877139963.52)- (8417453.32-343167909.92)

Paia) 3lge Landsy Plana) 550 igad adaind Leswsgall o) e Ja 13gd el Ao of Lo
(Crusal) Og)

Jalad) Jlall Gy clabiial—Jalad) Jlall Gul= (TN) dila dia
8417453.32= (-542389506.92)- (-533972053.6)

1yge D) 50 e g 4l ) aa) 13y Agas aiaw il gl @ine Sl O35l of e 130

ARl A Rl aiad dugally 23 3)90 0)lieh avy Laa 8) K00 dbiay

35



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

2022 Lad duidigh Adfaall :(05) Jgasd

" agad i Joual
3723402237.8 a5l ylga | 4490243093.23 ALl cla)adsia
2897882450.26 iald 3ylge 6938118.01 dgine il

825519787.51 e s | 2692142050.84 Loie il
577620454.5 Al g

1362261229.7 Olaay) ad clbuds

280182934.81 |  Jsa¥! o dlage ilyua

1036085529.7 Ugliia aguad | 26924467422 Ugliia J geal
1034433234.18 P dlglaia agend 241573791.98 Pl dlglaia Jgaal
1652295.5 | Phawy) myld Agliia agad 26090632.74 | Dlaawy) z)ls Agliia Jaal

Al A 1580249.5 Funge i

4759487767.45 gsaxal) | 4759487767.45 g anall

36

2022 Ll 3388w — DRIK 4 biall Abhial) o ol ppalaal) 400 juall o slaie Yl cpidUal) 31as) (a2 bl




35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

sdalad) Ol Gl claa L
Al Juat)-dadla Jsall= (FR) Jalad) Jlall (s
—-766840855.46=4490243093.23- (825519787.51+2897882450.26)
@ Al Jea¥) Ldaxtl Ay Aol Jise¥) of e o 13gh el Jaladl JW Gy o Lo
gl (A aall Lkaril ()a) didle lse o ) ety Lae Dae (e (Al duugall
rdaladl Jlall (uly e clabiay) Gl I
laeLe A glaiall o guadd—J pua¥) ija lacle dglaial) gl = (BFR) Jalad) Jlal) (uf; cilalyia)
asadl) Aia
~768421104.96= (00-1036085529.7)- (269244674.22_1580249.5)

O52) AN 3)lse Adal sy PRV 590 Jagad abaind A gall o e Jay 13g8 el A of Ly
(Cpsal

:dudla :\.\3‘)33\ R UUE ||
dalal) Jlall Guly clabial-Jdalal) Jlall Gul= (TN) didla 4
1580249.5= (-766840855.46)- (-768421104.96)

s PN 550 e alg 4l ) aa)) 13s Agnn aiaw Wi gl @ina S sl o) e 13

Al 8 (Rt aiaD dsgally il 3)50 o)liel e Les §) S0 ddia

37



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

2023 Aiwd Lihish Liljual) :(06) Jsaad

il pgd il sl
4069724578.4 b ylse | 5360105094.48 Al clalading
3131267231.3 Lald 3)lsa 3781219.55 Agina i
938457547.05 4l s | 2872718704.86 Lae

441666359.3 Al ol
2041938810.82 Slady) ad el
1592364294.54 Ugltie agad | 301983778.41 Ugliia J gual

1592364294.54

Pl Aglvia agad

276843177.84

0| Pyl s Aglaia agead 24564847.4 | Dlaawy! s dlglsia Jsual
0 Al dwi 575753.17 dage duja
5662088872.89 gsaaall | 5662088872.89 £ saaall

Ll 328 — PRIK 4 biall dihaial) A pal dpsalaall 4350 juall o dlaic Yl uiallal) das) (e : jdaal)
2023

38




35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

sdalad) Sl Gy Glaa L
Alil) J guai-2adla Jisall= (FR) Jaladl Jlall Ly
—-1290380516.13=5360105094.35- (938457347.05+3131267231.3)
@ Al Joa¥) Ldaatl A8 ye Ladlall Jise¥) of e Ja 13gh el Jaladl JW Gy o Lo
@ e (sl (el ksl (ga) ddle Ylse o Cadll ety e e e (ilad dusnall
JaY) Al Jgual Qisatl JaY) 8jemi Lgigd e lein craaiinl gl
tdaladl Jladl (uly oo claliay) LI
laeLe Aglaiall o guadd—J pua¥) dija laele dglaiall J gl = (BFR) Jalad) Jlal) (uf; cilalyia)
ppadl) 43
—1290956269.3= (00_1592364284.54)- (575753.17_301983778.41)
C1323) AN 30 Aanilss YY) 8390 Jgad galiind dusnssall o (Ao J 1368 el dass o L
(O2ysall
D dgdlall A Glaa L
Jalal) Jlall (uly clabiial-Jalal) Jlall Guly = (TN) ddla digja
575753.17= (-129056269.3)- (-1290380516.13)
Aoy 3y9e P 550 e g 43l aaly 1305 Usan aa Lol (gl (Gina W Gilsill of i 18
ARl (8 paile aia dngally 231 3)90 0)le b ey Las ¢8) S

AUl Agand) s DA (e Dsssall daniiag (ulid (K

39



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

Dgaad) o :(07) Jsra

Sl guad)
lual) Ak il
2023 | 2022 | 2021
18.96 | 25.98 | 39.13 JaY) 8ol (guall/alglaiall Joua) (%) :daladl Agausl) Lpuss
12.32 | 15.21 | 23.18 | JWY! syaad (yoall/ 5 33l gl xiall Jgumay] (%) :dmesiall dgual) douss
0036 | 0.15 | 0.96 oY) 8yuad (ygall/Aal) (%) :5alal) Agad) Lowss

i i 3880 — DRIK e biall ddaiall L el dpalacal) 4] Jual) o slaie Wl Guidlall dlae) (e s jdiaal)

2023-2021

P JaY s Lglalll sligh o duwsall Ll )38 & aisa baalsi (07) o) Jgand) (o
2 by <2021 A %39.13 () Falal) Aguuddl Al Jial) Qi) oy Gam $ilang 2all 553
Jalall JW) ulys mals Mo ST 3589 ) (2023 daw %18.96 ) 2022 4w %25.98
Ayl agadll o Uanw i s i ¥ Alglnial) Joea) Maa) o G e cdls ila

diw %23.18 Ga) layen Cuali Al Laidial) gl Lt DA e el ol 13a Sl

Gaapd) Jed) 5253 (55 o Lea (2023 G %12.32 & 2022 i %15.21 ) 2021
gl b el Bladl Guii s 38 ) doadl ehay aasy 3 Gl lo Lagalal) sl
%0.15 ) 2021 din %0.96 (1e) splall Agaudl dsusil (gl aalill DA G 2la IS Lkl
Cinlaall dgilae o Aujall 5,8 Cinn 35 L sas ¢(2023 2w %0.036 ) Yoems 2022 din

AU sale Slaw e dgies g shalie alol Lssgal) aay Laa ]ysh daatiosall Gs0allg Zabsl)

40




35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

ol Jsaad) b Clins GO gl il

2023-2021 552 M5 ) O3l pdie padls :(08 )Jsea

)y gl 2021 2022 2023
FR (533972053.6) (766840855.46) (1290380516.15)
BFR (542389506.92) (768421104.96) (1290956269.3)
TN 8417453.32 1580249.5 575753.17

ALl clileal) it e slaieYl cpiallal) 3ae) a2 jdaal)

FR (e JS daw Gus ¢(2023-2021) 55l P JW sl @ilyidse sk (08) Jsaad) com
23 jpi V) sl sl L lgualdds) oty dimse af e TN cbidla Loy Llls Led BFR
cAs jall Lllal) dazagl) Ao 1YY Gl g mibull
Cdalad) Jlal) Gy 808 cfpdiga Julat s A callaall

Al 58 Pla Jlall il cbdise ddas b Led
2021 ddw @i &

dalad) JLall iy Ala [ dgiedd) cilagaal) =(alall Jlall Gy cilgd Jara

854(—5.83)=-533972053.6/3115485981.63=alxl) Jlal) Gl Oligd Jana
cdaladl Ol udyg Lol ams (s Dl pigall 130 g . Lgdalin e clalyl) (aaatl alall JUall
Aaliadl Hlgall Plaial Gua e daladl Gaglall 8 delds)) Jy dus
sl o (6F ecllis A adls Jalal) JLall ) of () i Lgald einall Adlal) dagll 1) jlasllg
sl G Al g W) Gl 8 NS dgny ey Lae Agliall pgeadll axi Y Alg)vial
Mas) Cngiv Lo say lehalis yuad b cpajeall dagay Ja¥) Bracal 3lsall o 5uS daj adian
cdaladl QL) (uly a3y dagal) (<o Gpuanl eyl

41



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

Glagaall 431$5 360 * il jaal) Jawgia = Al GajAdl 558 Jacgia
Las: 52.33=1076354334.82/360*156486053.34= 2Ll o)Al 58 Jauugia
Msall lgd (a5 ALY 2ae dangie i oy clagy 52.33 0giaall LliaY) 558 dangie sl
B3] 5ol o 1pdige Badll oda 2aty Llghalds B lellexinl J8 dungall daly dal) ol
Gl Og3aall (8 JlsaY) dent aaeg 3lsall Dlata) Gua e @lld o il LIS 3¢5 58l
el L culiall cigll 8 adel) glaloa) i e L) 508 olld Sy WS LaLh
E\:M.A\ JJ\}A]\ e\d;lu\ Adiyig sy 8)9d 5. el
Glagsall [ (365 *Laal) anll) dua) Jaigia) = Juaail) 558 oo gia
Lag2 19.05=3115485981.63/ (365*162539508.75) = Juasill 5,8 bauigia
i s Al ALY e laugie s5dll o3 iy clagy 19.05 duadl aedl) Joass 558 Jawsie il
le Gl Ja 5yuad 57l oda il LalSy L Aaskall claadll Jilae LN (s Lgilintine Juanil Ao gall
z\lsab,d 2\.9')1\ Z\:IMAM .JJbAS\ ‘)_.}3‘93 ‘f (;h\.u:) Las c\.@:\jj:i.u U:u.n;:ij \.@:\u;lu.q d:ua;:\ L_; M‘BAM 5.8
Gl 525 38 L sag ccliaiidl Juast Al e Jy elld Gl cduaatl) 55 callds 1) L L dalial)
gl e Lha Sigag JIsal) (e eh> mand
b jidall A2S5 [360* A andl) dna) Jagie = AN anldl) Mo pali 5,78 Janygie
193.02=1076354334.82/360*577103711.65=43al) anlll 3au Al 5,5 Jaugia
A sal) LgByains ) oLY) aae Jasssia 85l 030 Jidig clagy 193.02 &8al aedl) slaus 5538 Javigia &Ly
CBlgadl) (o Lo sall Bl 855dl) 038 Jola (uSasg - lardll cadhag (3ysall olat Lgilintius yaus b
g (A s jilian ) esalll (o0 Lehalii (e ein s (b paln Lea ¢lgd dngiadl) Al
le o dungall ddlaae 8 5 Yo cudyeal) ae GEY) U] (At ala L Lulas) 33dl 028 Joha
.aé.’_a
daal) aadl) Juass B8 + O gidall Jgad 558 = duladal) §ygal)

Lag:71.38=19.05+52.33= alaiall 5l

42



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

Ogaall ol dia dusnsgall Ldpaind Al duiajl saall Jiaig clags 71.38 dsssgall Labiaiall 8gal) izl
il Glaadll Qlie L e Lgiliatee Juast Gl ) Lghalis dujled LoD lajtisall
LAS} .ZL}:\JAS\ e.AJS\ M EJBLMJ'J\AJ Uj‘);db BAFI bﬂkujl& € BY/EN e L@..ILHC\;\ 53.'.19
Loe doai uliss ) Lalail) 8 5petional) 3 ))gall Jiga dejur Ao @lld Ja ¢yl dabiaiill 5yal) il
el JU Ly 8y1a) 8ol peat oS
12022400 clyéie &
dalad) Jlall (il Alua [ dugied) cilagaall =(alall Jlall Gy ciligd Jara
-4.06=-76684334.46/3115485981.63=_alall Jlall Ll ()58 Jira
oy Dl (b Aanigall BeUS (30 Lty phige g8 <8y (4.06-) dalall JI oy Ohse Jaxa iy
cJaladl Jlall udyg Lol ams (s Dl pdigall 130 o - Lgdalin (e clalyl) (3l Jaladl JUall
Aaliadl Hlgall Platul Gua e dnladl Cagylall 8 aclss)l Jy dus
353 San Lan el dansgalls Jalad) JUal) Gl o () s Lild ediiaall ALal) dall ) laallys
Jisais Ja¥) gyl 3fsall o 5€ dayay dugall slaic) o el Jay LS. Il lsal) 8 (Pl
Nehalis juud A )l
Clagaal) 425 (360 * ligjaall Jaugia = AL (Al 558 Jau gia
L5:42.05=3115485981.63/360*125730258.2= ALY ¢l 5,5 Jaigia
Gopaall lgd Sl ALY e davgia 7al) o3a ity clags 42.05 0gsaalls Laliia¥) 558 Jaugia
Dise 85dl) o2 (mlias) dasg . lghalis b aDliau) o cileadll a8 dalasin) U8 dusgall Jals
Jaly dligla ) pal Wil axey lajlivally dlgall Plaiul deju (p€an Cus (giaall Byly) 5 e
cAsgall Agais H3atg dallall 3lsall Platinl Gawad 4 aaln lae ()il
Glagsall [ (365 *Laal) anldl) dua) Jawigia) = Juanil) 558 Jacgia

Las215.75=3115485981.63/ (365*134755333.78= Juasill 558 Jaigia

43



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

ldyaid Al a1 sae Jaugie 35l oda Jidis clagy 15.57 duaall aedl) Joans 5 Jangie il
e ey Ja Bjuad 55l 2 ul€ Ly L asiall lardl) Jilie (L3 (s Lgalintoe Juvanil o gall
AU Ll 3)lsall bgn Ao laacluy lae lgalgun Guuady lliatiue Juand 4 dusugall 50l
o blu bl JlseY) (e sin dwens ) elld (gagy 28 cJuanill 55 cllla 13) Wl . ghalis dbealsal
Al gl

il yidial) 421ST [360* AN anlll sy Jagia = AN aalll Saw ki 5,58 Jagia

L5:195.17=1076354334.82/360*583598475.05=25)21) anll) o jali 558 Jaigia
A pal) Lg8iaind ) ALY axc Jasssia 85l o3 Jidig clagy 195.17 &8lall aedl) alaus 5538 Javigia &Ly
CBlagatl) (y Ausnssall Baliiad 553dll 038 Jsha (asg - ilardl] padiag el olas Lgilintone yass 8
g (6A) disar palan ) egalll (4o Lehlis (e e Jigad (b pals Lea clgd dagiaall dslay]
eBle ) dumsall ddlaan & g Yy aayeall ge GUEYI U] (8w ol Lo Lulad Baall o2 Jsha

‘pere

Al aadl) Juand 853 + G g Al Jgad 58 = duladil) 8l
La9:57.62=42.05+15.57= aslasal §gal)

s el el dia dusssall Lgiyains ) Al saall Jidiy clagy 57.62 dsusall Akl 5y500) caaly
Aadiall cleaall Qlae L (e Lgiliatue Juant dple ) ehlis Zusledd e clojliod)
LalSy L daall aedl Jaass 578 Jausgieg (g aalls Lalaal) 578 Jaugic goene DA e lgpluial g
Lae cdons labss ) Jaliil) 8 8painal) 3yfgal) Jagat depu o @l o ¢l dabiainl) 5ysall CulS

caladl Sl Gl 85la) 86US et (S

44



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

2023 4w Cfpiia &

dalad) JLall () Ala [ dgiadd) cilagaal) =(alall Jlal) Gy @lgd Jara

-2.67--129038516.13/3447504509.7=_alall Jlal) (uly ()58 Jira

oy Dl (b Al BeUS (530 Ly s 985 By (2.67-) Jaladl JLall o) Ol Jare b
cdalal) JLall (ulyg Jaliall ams (o 28Dl yigall 130 Sy L Lglalis (e i) (gatal Jalall JUal)
Aalial ylgall Plasul Gus e Lalall Caglall J aclinyl Juy dus
2539 oS Laa el Asnagalls Jalall Jlall Gl o ) s Ll ciaall Adlal) dagall ) el
Jagai JaY) Byuad 3 fgall o 5p€ da sy dungall alaiel e @l Jyy WS sl Gl & Pl
Lee cLlba (0 a5l o V) cdibad) gindls &jlae dasall cpunil) a2y lglalii a8 (3)5al)
DAY 13l e Jy

Glagaall 441$5 360 * cligjaal) Jawgia = Al Gajaal 5558 Jacgia

Le5:42.38=923148181.65/ (360*108670421.71) = aL¥L ¢pdill 558 Jacsia

Gopaall lgd S ALY e davgia 7all o3a ity clags 42.38 (g saalls Laliia¥) 558 Jausgia iy
Di5e 8all sda (aliad) ey . lghalii b aDlanu) o) lesal) a8 deladin) J8 dsgal) Jals
Jaly dligla il pal Wil axey lajlivally dlgall Plaiul deju p€an Sua (giaall B)ly) 5 e
P gall A gais H3atg dallall 3)lsall Platial Gawad 4 aalon lae ()lal)

Glagaall [ (365 *Laal) anll) dua) Jaigia) = Jrandl) 558 oo gia

Las212.90=3447504509.7/ (360*123584728.27) = Juasill 5,58 Jaugia

s Al ALY) e lawgie s5dll a3 fidig clagy 12.90 duadl aedl) Joans 558 Jawsie il
Gy Jy B Bll oda cuilS LalSy LAedkall laxdll Jilae (L3 (oo Lgiliatue Jianil A gall
E\A‘)M\ E\:MAS\ .JJ\}A]\ ‘):13‘53 L;.G LQ.JS;L»_.} Lae 61.@:13‘5:1“ Q,j.u;ﬁ} L@Eté;lum d:\.\aaﬁ ‘f Mjﬂ\ 5. S L_A.::
o Ule il JlsdYl e i dmend ) I (5250 38 ¢ Juanll 558 callla 1) Wl . gl Alialsal
gandl.

45



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

Gl jidall 425 [360* A0 anldl) dna) Jagie = AN aaldl) Mo pali 5,58 Janygie

314.93=923148181.65/ (360*807539801.19) =4iilall aadl) 3au Al 5,58 Jau gia
Lagy

A pal) Lg8yains ) ALY axe Jasssia 85l 038 (Jidig clagy 314.93 &ulall aedl) alaus 5538 Javigia &Ly
DLl (e wnsall Bl 5538 038 Jola (uans nlandl) padas (sl sla Lgilintione 2 b
9 (A Jissi sobae ) eoalll (50 Lelalts (e i Jagad (b bl Laa clgd dagiaall Al
Bl o dugall ddlaan & S5 Yy cuasall ge GUEYI U} & o ala Lo Lyl 5aall o2 Joha

{san
By Ao oy Lae ediilidl Clgiaadly £jlae dand) 558 Jassia 8 € e L)) 2023 diw D Jaadl;
madl)l gadll Ao Agan e Glld 0)gn e at g Ledalds gl HuadS cpaygall Ao dngall alaiel
Gl e il oKl 1) L yge Aussdall 3Dle e i 38 Aligh 5l auagll s i o V)

-

daal) aadll Juand 3y + O g Al Jead 5,3 = ddadal) 50l
La5:55.28=12.9+42.38= aladall §gal)
Ol oLl b dossall Lghyains Al Auadll 8aal) Jidig clagy 55.28 donsgall Lubiadall 5)5al) cualy
Al leasll Qi (L3 e Wiliatiee Juans 4le ) ledalis duleal 20U cilojbinall
oo ooty culadss ) oLl 8 8yiiosall 3))gall Jagad Aoy e lly 0y ¢ sl dubiaiall 5y9a0) il

caladl Sl Gl 85la) 86US et (S

46



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

p S Jgand) (8 Jalad) JWal ) 8la) il pdise il il o

20232021 85l A Jalal) Jlal) Gy 81y @hpdiga sk :(09) Jsaa

<ipdhisa
2023 2022 2021
Slgia
(2.67) (4.06) (5-83) (350) Jalad) JL) Gl 30 Jana
42.38 24.05 52.33 (a52) oyl sy
19.90 15.75 19.05 (p2) Juasil 55
314.93 175.17 193.02 (ps9) A0l aedl Saws yals 5y
55.28 57.62 71.38 (a52) Al 50

Al cilluall @il e saie Yy cialall dlas) Ga 2 jdaall
Clydgall ey o Cua dlall i A Jalall JUall Gl 3] il pize Hodas S Jsaall o
M 558 o il ae (Wil Jalall Sl uly s Jame o Lai cdbial) 55ally Juantl) 558 Jia
DY) 8y50 DA (e Lghalis Jiga e dsngall alaiel ey Lo st (A3 aadl

Aatlal) cal alasly Jalad) Jlal) (uly 81a) e ABMat) Julas sl allaall

Jigad 5y00 e Ao alae¥) s Al cblall )y deledl Jl) Gl 513 G 28Dl du

b mase 9 LS cJalal) Jla) uly 50 8 A gall 5eliS (uSan Al el pigall aal e sjliely il

SR
adil) Jugald 859 :(10) Jgaad
Sl guad)
lual) ddy Higal
2023 | 2022 | 2021
Ohg2 858 Jausgia + G Clblua Jaaas 3y
_259.65|_137.55|_121.64 (Lags )83} Jagas B0
ol Sl o 558 Javgie — (938l

ALl clileal) it e slaieYl cpiallal) 3ae) a2 jdaal)

47



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

Al 00 aa Lugal) o (2023 2022 <2021) SN @il Sl Jagad 8ys0 yige Wl
Gadai gl 138 (oS L (Lase 259.65- 1) Jeail Lagy 12164~ (49) ale any Lile \gigad g
Gssall leniay Al adall iy Zlawd) iy o ol (€8 2 Lbga Lubd duwsgall
sl LLail) il daaddl) dalal) Lellgal 8 slad) aiil) (gl elld,.
Gpind Cum) G G Llloal ans Lgis e D) (3 508 A sy Aille BeliS) sl s
leadyse Clinivne wiay il dewts Julial) & L) (2023 diw 8 dagd Logy 55.28 dacine dLuleall
Wi ) Jlsed) Jlaals Aussgall ey aulsll i3l (31 138 L (Loss 315 co)le) as Abigha < jsal
CsS5 eclling L lgign 2l aege G o U8 gl dad LA A A "l Jlsal’ plasily ¢S
o=l e leixg Las (dpail) gl zuzal s jaae ) agall adil) Ledalis il 38 duss 3l
Sl
Pt LS 33l dallall bl (35S0 anle
iy Adleiall Aaalilly dojball cilubind) (s e &) 8y pimg dubiniall 5y5al) e Jaliall 3
Olasal ¢(Loge 12 858) dnaall aedll wojpuadl Juasilly (Lags 42 0lys 5538) G938l Cligiuse
A ) 8y gl Gty AR Zal) cEl )i
AL ) e s cladlan UB edl 8 e SV Cpnsall Jlgals Baiat Al o L >
Oe Ay JaY) Bl ddle ool b lajlén i il 8 dlkle Jised) sda @l aae
Asgall # Ll e dla) ddle bl Al (JaY ASs wdlass) hlad)
Pa e (bl Jaladl Jlal) () (ol JIal) dalledd Wil 8 gial) Agaud) Plasa) aag >
Gledasi¥) Lhail Ja¥) dlgh disa jalaas e Gl o Saiaall 2LV il sale)
onsall b Al JaY) Bl el e alael) e Yoy il
agie adisig cCpbsall ga aiall (asliall cuns ¢ gl 10 Mo adall & dunigall JAEI hla 3>
Noalls duenisall 293 o g shad cuindl 3ype oo A o Lsdl gy el
oalie I8 Hleudl agad) of Lgilers aaiil Lo I Clejlinsall

48



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

~RIK delial) dihiall Luude b Luhall chdgal (Saalipall Julal) sl Eaal)
. BASu
bl 558 DA dalall Jladl (ly clpdige s Ay Ganadl 13a DA (e 2o
- Al O3l el Sualinal) Julatl) 1 J6Y1 callaal)
Aassgall W) 3l e dilas b Lad
:adlaliialy Jalad) L) il o

2023-2021 55l & aslalaly Jaladl Jlal) (uly s :(04) JSi)

BFR
® FR

—

-1,400,000,000.00 -1,000,000,000.00 -600,000,000.00 -200,000,000.00

(08) a8 Jsaad) o Aaie Y Guiallall ) (har il
~2021) 85 D BFR Jalad) JLl () cilalials FR dalall JW) ol sk Julas DA e
Z‘*A.g Lo aadls c(2023

49



550 DRIK doeliall dakaiall Lulane dudy £ 3G Jucadl

L (e Dpcives 1yoadi Lagie IS Gije Cua il el DA 4l W BFR S FR (e K Jas &
LAl

g 4 e AN claadna) disal 2K e Al sl of e 1368 Qlle FR ¢ L @
JaY) dish I Gl 3 (Plas)

Lalaill (lgar (s93y9all (51) g il Algs PN 8390 o i 1368 Liad Il BFR ¢ Ly &
(Slgiaally eDanll o €]

el Alg (ails g DL 550 o e 13 FR e Gl 5T BFR ¢f LDl LS @
FR Joaa) cawas
:1%}$ﬂ o

2023 - 2021 8350 J3a Lijal ciyas :(05) Jeil

9000000

8000000 -

7000000 -

6000000 -

5000000 - BTN

4000000 -

3000000 -

2000000 -

1000000 -

0 -
2021 2022 2023

(08) ) Jgandl Ao alaie¥ly cpidlall das) (i jduaal
2 B Amge ded clan gl L ((2023-2021) sl DA Al Gles DA e
L 575753.175 <2022 4 1:5806249.5 N cuzmiss) &5 2021 4w 8:417:453.32
2023

Angall W LY Gials alis Ao Ju Lea ¢Dpainse pialidl cije du5al) o sy

50



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

tob eyl

FR (e Wl &I BFR (<l BFR 5 FR (e S

5)satiag ddmais LS cdinge AR (BaRaTy ey s

Ama ) Gty JaY1 Byl Wbl il Agalse o dusgall 5,08 (aleail jiay 138

C:x.ﬁ....u g

Glalai) dghass & cldd A Slsall o Cun sliay ia e Ol Alls Gt dasssall O
o Llaad) gl caelaind QA 138 a2 - dashall gaal) 8 YOS (314 Les ol FR) syl
Al el aalill of V) (Gl BFR) &lgan (il Al ) D) 590 Jiads inge A
5y attes (M ueatll (e ST sl Jalall Jll Gy dorag of e Jay EDBN sl DA
sl g3 e binyss Aujal) (bl ) ol Lae Dlaa!

51



535S DRIK e lical) dakial) asilase duly 1 ) Juad

) el o

2023-2021 554 9 Agsad) cous Jula :(06) J<i

40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
0 5 Al A gadl
20.00% : i
B it 4 gaud)
15.00% o Aatadt 4 gacd)
10.00%
5.00% ) )
Aalad) Al gaud)
0.00% Aaddial) A gl

5 oatad) A gad)

2022

2023

((07) pd; Jgaad) Ao aladieWh il dae) (a1 jhaall
DS (e Al dussdl o ZlEa) oSe Algdl Clydse calidal Kbl Jdaill DA ey
Db Jagall e slaie¥ls dlal) Joea) (aliss) dags «Jal) sl Ll Lgueag 8 o)

) a5yl 3 5ol ey Jalall DUl Gy 8))3) (8 DUAT 25ass hdizall s3a ag LS L oY

52



550 DRIK doeliall dakaiall Lulane dudy £ 3G Jucadl

Gseall A Balefy cdpaml) Agadl a8 cAiaal)l aedll Juasd cpuat€ Gilelia) A3 Gagin (3
Aabiied) Gl pNL elagh Ao 508l Guuaty ) Oilsil) salaiad Cargs JaY 8juad

Ldaladl Jlad) () 8)3) clpdigal Sealioal) Jalasl) ;SN Callaal)
rdalall Jlall Gud) B3] g dilasy s b Lad o
s dalad) Sladl Guly oligd Jama Jalad o

2023-2021 558 & Jlal) Gy Gliss Jara :(07) JSad

(08) ad) Jyaa Ao laie¥lh cpidlall 3] (a2 juaall
Bye 5.83— &b 4l LD (2023-2021) 55 Pl daladl Sl uly Ohysd Jare Ay DA (g
530 2.607- A dead pntl) & painds 2022 di 530 4.66— zoad L (pead & 2021 A
Annsall aaiad Can ¢ Jalad) JUa) Guly (3 DR Sgmss Al pill 85400 138 Janes iy . 2023 4w
O Y1 €2023 di A ol Genill gy A 3lsall Ja Lol Jagai 8 JaY) Baad 35e o

53



535S DRIK e lical) dakial) asilase duly 1 ) Juad

Slall ) 5l e Ll g Lee edaladl JU) (ily 8] Cancn paind e Ju Wl gl ela

Al ddasiyall Hhaladl) e aihg

(A3 aadlly Juaanilly (AT By baaugia Jilad o

2023-2021 55 JD4 L aell) ¢ Juanl) A 355 Jagie :(08) JSa

350

300

250

200 B Juwanl) 5 b

150 ol ke
WAl 8

100

50

(08) a8y Jya Ao alaieVl (pialllal) dae) (e @ jdaal)
5 Jansgie of 2aa ¢(2023-2021) sl D Jalad) JWall () 510 cilyige sk Judas PIA
2023 i (gginall o vie iindg 2022 L Lagy 42 ) 2021 2o Lagy 52 (e Giabidl (il
Jaanill 558 Jassgie agd LS duungall Ja1o Wil 500 Gty lig el st (8 s e Ja Lea

54



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

el Jaans 8 Sl ddled o Ju Naag clagy 13 () & Lase 16 () Lass 19 (e Dyaine Lialias
L 315 I b lelin)) & <2022 3195 <2021 b Loss 193 (e il Lelinl A5l aed
Y g Sl s paanS cupsd) e adiie S8 Aussgall slae) e Jy Las <2023 A
S| ans (appal) e 4 @bl DABN OS¢ Glias U8 a Jsanilly (g 5aall s oo gt

cdiiall 8 LESHE ae dssgall Adlaas 23gy g ¢ Sl b das

Manw alib e (el &L aml Jiga 550 gt (b pale Lae (L] Al Gpueaty diall

:Aladdl) §yeal) Julad o

2023-2021 55l J¥a Abadal 5 :(09) JSi

80

70

60

50

40 .
—w\ SJJJ.“

30

20

10

2021 2022 2023

(08) pd dgsa (o Sais VYl Gl s Ga 2 jaall
S Lalias) cie gl Jaadls ((2023-2021) s5dl) Pha dabasal) 500l ks duhs DA e
2023 2w lags 55 ) ciliag o5 <2022 A g 58 A 2021 i gy 71 (e il Gua

S anal Wl gl cdbininl) Wgen Slad) sae anldi e cai€a dusgall o (alaasy) e el
c € L )92 O] el o -9

55



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

Dmnd Gaead Jlaialy Gueadll 138 ey cdaasty an ) gLy ehd e lghlis igas A de s
BliS (8 Lo Ll il Al () Jodll (S cides . (8L e danl) didae iy (953l
o g ) abigaty Blaall Ghygs puped o dl 8538 (uSay Lea cadll o3a Pl dbaall ¢35

.yl i

ALl R 3asy Jalad) Jlall Galy 503) o A8 Seabipal) ot 1Y albaal

cdaladl JUI ) s dama dalas Ly Ladg

2023-2021 &5 I Sl Jugad 853 :(10) J<a

-100 -

-150 - [ 283 Jy s 50

-200

-250

-300

(09) pd dsaa (Ao Aaie VL (pialldal) 2ae ) (e jdcaall
A5 pe Al Lo ilass gl 2aad ¢(2023-2021) sl PDha saill Jigat 5y00 shal Al ya DA (e
2023 2w a5 260~ N & 2022 Zis ag 138 L1 2021 s agn 122 (pe ol s clgud
Grusall O (6l ccnnsall olat Lalal i) was U ellsal Jaeanty g daniall b acagll 138 i

56



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

Wged) & alall 13 o Jied A 2 L L) Al 80l of LS . Lghalis (e Laga Teia (uslomn
AR G alall ol ae duals cdpil) L)) acs (8 Adled J5 maal DAY 8y00 0o il
(oppall s (Ao haS laldiel (e Lo cdandas a3 Jigat 8300w dusngall () Jodll (S cadle s

Ayl sl DA Al e aljie Jaiia dgag a2

BECIPRT

N 2021 A lagy 122- e il Cum ¢ Al Lo calas gl iil) agat )50 (b Laadls
asi Angall b aagll 138 asing 12023 diw Lagy 260— ) &5 <2022 diw Lagy 138
e disai 8 pysall Ao adiad Ll (f (cpaygall ol Lalal5ll dans U8 giliaiue Jaany
oo (o Aunsall 82Ul 50L) ey 38 gt 8y5a) Adlaad) dail) 2Lyl o) WS . Lghalis (g
DA Dt e baalp cidje A Asall g e Baliall GIS (S ol el o Y cuayoall
S haldie) (uSan Lee el 385 Jaga 85 el Al ) Jodll (S caley Ayl 3538
Al ey e baall jhainl o) cbisall juadS Gaysall e

N 2021 L Lagy 71 (pe i) Gum Ly Laleds) cudye dobia dal) 5y5al) (o) Jaadls
irugall of (RUAN) 138 elag 2023 A Lags 55 ) cilag & <2022 i Lagy 58
Dsall Jagas b Ay ST cane al gl (o) el all \giyen Slad] ae el (e cui€a
Dl Grealy Gaadll 138 g L AL (e Lehiiant 2 Glaatiie ) ghalds 8 dlaxil)
b LieaS Gl dnsgall O Jodll (S cdiles Al aedll Joan didae ajudiy O )3l
o Uspas (N abigang LU (g0 popeds o Juadl 538 (S Lew edbiaiil) g 50 50liS b
._)méi 5la

piadl (ATl 858 asgie o D dalall Ll Gy )0 tige el Jdas DS e
e 2023 i 4 (ggiaead) die jinaly 2022 & bagy 42 ) 2021 & Ligy 52 (e
B lauigie g d LS A el Jala 3l 530 iy (giaall i A Goead e Ju
Al e Jule gty clag 13 ) &5 g 16 ) Lag 19 e Dyaiase Lalids) Jyoanil
55 e (Jilaal) By L2l L 800 auy i B pal Lea ¢ Abaal) aadll avan bS]
lass 315 ) &5 <2022 4w Gy 195 (1) 2021 o Legy 193 (e lelis)) &ilall aedl) slaw
o9 - Jgall s aadS aygall e alie IS L igal) sldie) e Ju e «2023 A

57



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

sl a8 Sl Al V) el ay dreanilly g 3a) s o s ¢ il
350 g LEBle s dusnsgall dflaas b Slfiue jig B Sl Jaria asag A ol

— N e gan 502021 A 850 5.83— s il dalad) Sl uly (st Jaee Lol @
2023 & 530 2.67— N dead sl o il 2022 s 530 4.66

o el adien Cus cJalad) JU ) 3 DR d5a Al w35l 138 Jan i yuidsg
Sy DS Jassal) asil) asal a5 Al 3 lpall Jay Lelalits Jig (g8 oY) 0l 350
e bl g las cdalal)l JU) Gl 3] Cinia il e Ju Wla sudgall eli oY) cdulal

Agpadly Aagipall LA e 2y Al el 56US

Wl Gl 5y)a clige e 5ol Cpnd (e i dgal) (f ) ol s3a 5 cAale Ay
Dbl YL ecunsall Jasas e ST Ay 52l g ¢ Jamatlly ATl B30 addis DA (a Jalal)
Cina dalled 46IS (85 o iyt 030 o e Jay Edlall &) aal g Ll Cpjlall Plas)
adlad sy W Ol ac s Lay Jalall JUl Gl 85)3) 555 et Laa cdinugall L) J<igl)
o STy slae¥ly disall jslas asii e cdaulio Al ) M85 DA e il @Al
25 Aiaall medl) Joant duliw Ganty ccpysall o slaie¥) 8 L) Jy a1 digh asal)
Ll dyhaiuly (el Oilsll Gadas ey Ly el Ageall 3305 (e daslly <5 53l 8)))

A3l

58



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

t A Jaadl) AaMA

sdll PIA 5XK DRIK deliall dahaiall 4L ducasll Jidad 23 cJoadl) 138 DS (10
sag bl gl dy L dalad) JW Gl 3ol Sl Cplsl) @hdse e alae¥L (2023-2021)
Al 3fgall RS are Ao Les Al Lad Jalad) JLl Guly davss Gum ¢ W 03l 8 DUl
BI3Y el e cpelal WS Lol Jigat 5y505 daladl Jlall Luly cilaliay bl ol sl L
caanilly sl il Galiasl DA e el bl b Geas dalad) JWI G,
ol dosall Ao € IS8 adied LSl an bl BUSH aiad dungall () Jsill (S cades
Sline Sl i) Gle 5 8 Laa «JaY)

59



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

PP

lning dilge A LB o Lgalas adiay cdatl) 3t (A dalad 8:S) doboaid)l] dounsgall a3
el gal aal 2l Jalall JUl Guly 8503 5 ¢ slasall 138 (ga - Lgdalits &yl (lacag L)
LA A8 acag oY) Cpuat L (gyenall Lajsad ¢ L
Dsall e o et ¥ Jalad) JU) Gl B3] o ¢ Ghaadailly (glail) Lgghihs cdaball o2 cupglal 3
dakid) Luse 2elu Lo 5oy daaslly Asaad) o O3l Jana Jail 06y Gnd JaY) Bl
Nl clgh e 1g)a8 Gajens Allall lgimaag Guead e 82580 (DRIK) e lial)
o Bpilie (uSaiy i) Agadly (Auall wedlly () 3RRlS L) ClipSall b oSaall o cpi WS
@l sl o cual ) Gl A A jall A 350 1305 Al pailly Al ) )N B9
el Sl sty Al bl wis A dalal Gl Gl 303y
@ailly 5258w DRIK dussgal dae )l cluzjdl jlaal) (e dggudail) duhall cuSe ¢ lad) uts A
t Y 38y Lge
Wl Gy 5 e lasbaally s adl o il cujelal 3 clginaa sl : Y duajdl) o
by digaill JE 2digiy el pcasll didail daialy dag) )Y i Jalall
L)) At dunge Aja o Baliad) 8 disgall lad (ga a2 )1l ¢lija catiat 1AW duzajdl) @
O S lee AlKll CYNRY) (e anls @lly Lo Wl ) dalad) JU () cilaloaY
Bagdne Aoyl Ciela Aol Alsud) G il aias A dealidll
LI il e Ulag) daladl JU) () 8510) 8eli€ canadl Cun cdauain 480 duadll
dald) deladl Jlad) Gy clise 8 Jladl) aSaill seli 3 clgina Sl cdadl) Lua @l o

s sall ALl LB aed b (L) aedlly (yg 33l

t&iluagil)

60



35S0 DRIK deliall dahaiall dailase 4y 1 Ul Jaadl)

g 42 3 aal) B elan axe plecal AW A e LY anis e
(DL 8y e arazall sl JaY) Ak Jigai jabas e Cndl @
cll SlESY) e Vay W) uly 2RSS glaty "Lalia) L) 3aa3 ) i) e <5 e

Ll el
rdaydl) 380
Pl AL L) e gomgall Jsl Lei€ay Aliise ignd BT Al o3a i
Apalait) iliange sae cp S el e daladl JW Gy 8)3) 5 Jom 33jlae lidpa ela] @

.(DRIK) Zisus o 45l
Ailadd) dalaiBY) dadl) of davslal) syl Jaladl JW) ) 5)03) 8l G 8palal) ADal) Cany @

.L"_Il..ua.\.njAM
eons) OS] avantl Aol alai®V) s all (o (53 Aie Jadil Gl (3Ll passs @

61



LAl

o YN
sl &
aralal)l Gldgaiadl Glon canall el malipll cana el judl) ASke Ay cagle sy .4
2010
ralag Y @
AS5s Al Auh o= chhal A8 8 llead) Gigay @il aladiul ) Ol desa B o @
astell 83 ca ¢ oy Balgd il dadia g skl — e AN Lghalsly Al e liall
¢Aaalial asle and ¢ il agles daladll aglally alai®) aglall A0S 3 Jiliad) deals ALl
:2022/2021 cslsidy) b LN Goh jaais
il gall (g0 e gane Al Ay — Cilosnsgall oy e Jalad) JU) afy 85)3) 3l et Jaghagy @
daala el asle 3 G ol o sSall 5algd il dasie dagyha) — Gl 45 dpc Ll
:2021/2020¢ 4l 5o (i ¢ il asle s & jlailly Lol aglall LI ¢ ubie ulajd
Gliagall (g degana Al Luh Lngall W ) e Gl )l 5 cdene ag o
LolaiBY) aslall 40€ 3 il dasls cagle ogiSall salgd Uil Aadie dag ) = Ljiliall
2018/2017¢ cilocnssal) dlle jaradd « il asle and ¢ juadl) asles 4lally
edaall @
Uas ¢ eabaid¥ aladl 38yl o HLinal) L lase (el cByed o Jodi casiny dalu oy @
90-83 = <2019 38 alaa (dualiaidl ol
Al Ala Ly — Glasgall W Y e dalad) Jlad) ) 80 Ao 3 8306 daliugy @
doala ¢doabai®y) aslall B asle o iSall Balgd il dasie dngyhal o= A yihall ilall (e
ALY aslall ad ¢ pandll agles dujlailly ala®Y) ashell LIS ¢ il 2l 1 Aub
:2025/2024 cighpnag dlle asle Ganads
Sl Ala Lulp — Ll el Jas) e duaall sl 1l 5yl (5l cdess ales @
o= 2015/12/25 2 23 2 alae ciallally Gosbai@) Grgadd) Ao = Jana A dulal
.83-65

62



LAl

@l Jigaill 8y90 Jsba o ALl ADRl) caalall 5lb ¢ Ssal) anme (S5 ekl LAY Al
JalSilly dualaidy) cladlal) danlye ¢din¥) dalal) dealuall duclival) CISHal b L)l
2008 ¢4 sxall ¢ callad) slay) b

Lsgal) B gkl kil oy Wl Gl B2el cameall de dema (lsle Al sl
Gigadl dlas o= 2022-2020 554l jee o e albe Als duhp — Lyihall Lolasy)
2025 <01 222 <10 alae cduslaally L) olell 3

A8 Als A — QKA Lagaye e dalall Jlall Gy 3 A cady Gkl (e
.580-561 L= 2024 2 23c (8 alsa JlaeVly Jlall alaii) dlas «— duyy NCA
Al ) disnall W oY) a3 Jalall QL) Gl 5)3) 50US Syl yo0 caipe ALalE)
1026-1006 (= 2022/03/02 <1 ase 5 slaa cialSial) duailly JLaBY) sa

35 a8 (18 alaa ¢ jlunall Aaa cdssdall b Al @l Mas) Al aalas Canla ol
.372-359 L= 2014/06/13

Chise Gk oo S ) a8 I daatll en el Jlas Gginas B3 39 sam
—2018-2017 55 Pa ANESRIF duapaal) €l duia ol dssgall Ala dulys — o)l
2020 3 23e 6 Alsa (Jlee D Lalai@Y 52011 dlas ¢

= Al Lobaii¥) ducsgall (8 Gaailly 4kl o el Oilsll 8208 caaad) ae lle
adaally 2Ll aslall 8 Cagad) Alaa = 20222020 35l jae ¢n yae Callae Alla Al
2025 01 220 <10 alss

O Al dan Al — GolaBY) dsgal)l A I O3l kst dueal ¢ Sigr (g es
07 slaa cdpmlaaly Ll aslal) i Cagadl dlae <= 2020-2019 55l ds sill Cilaanal
190-162 = <2022 01 22

Spial) lansgall Zimyy e Jalal) JW G 510 5 udl g Bma calioy B
Jigall dlae = Cahans Y5 ddasssially uiall Clisssgall (o de sane dlls dilpy — dlasssiall
213194 (o <1 2ac 6 alae cdalaiial danlly Hlnullg

63



LAl

) alaidV) Ciliansgall g8 LLal) Al a3l b W) Jaasal) e (ol 5 (D
Alaa = 2022-2021 554l Pl BATICIC Zudally Lo lioall sluall Zusnsga Ala 23 —
30-8 e ¢] sac (8 alaa ccludjally Cganll 13l

— Al Aansgall 3 Ly Jasell i AT 8 Il a3l e ol 5 D e
322-221 = 2023 1 230 <6 Al — Laalailly Do lial) laal) Fusnsge Al dus)yd

Apa LY ) umagally ALl Al 35 3 Jlel) JSagl) g0 ¢ il ikl (gle (pal dana @
ilaal) aslally il £lai®) aslell dlsa = Jasa 3plall AL g Alla Al —

765-764 La 2020/02/28 <1 s <13 s

64



|
) e

)

2021 43

gl

LS V09 88 6 s oo - s - e is el Wiy 13.5 16
KLY 66P 161 UL - 1T e - LY 6L R L6 | L0 699 i1
8
9
1COr ps 3
B EE 1L | IR0 67 0 L4
¢
T
|
spuvay swopesmqow sy | (7
| | | [9-11v10L L A B R A G et b |
%
L
9
s
z
| [ [ L suonwdppivd s9p ¢ suaEe saum 1
O 081 160 1 19529 %06 Loy - IsLvsosscan - | LR - Lo o vos | Lo v ron T&.E:x , £-11VLOL 2
aLNSh 68 1 %Y (T 1 USSP L6 | SUOUFSIJIGOLILP SIPURLELLOD NS $28521 3
L
ST 0 | STV 08 e (s 56419 z
T { ! 114
WHSRINS  MSuimeds  mSuswen - (wesweon - wwiew - vonwes  |wwores - , b  hemseseon Y0 160 9068 [P'TI-1IVIOL |
| | | * YoEIYIOE R
8
9
L] |
r i
S |
|
205pAY wap 0 |
uopanpoad ap saxaichuos 3 soxy I
[ [ | | [T-T¥I0L
8
<
t
t
I
n | | R aRe Sty E oA UL |
ST 806 Low 1685 906 961 - ORI L6 ST - L - oo Lo 0c | 171 IVLOL
i 8
1 L
1 9
16199 985 OF <
t
1
1

~ sapaodaos sopusyqownny| 1

099 1S 1L | TE:
8
pemy g
N | =11 % _ Spaodioou) suopwsifiqoway 0
I I L0-17TVIOL | WIMPOOE, - uopsmboEp LEy | L0T
(0146 -9+1)=11 0l (8+L) =6 ] 1 L S+r+E+D=9 ¢ 1 r £ 4 i 1
SINIHISHOOINTY
et n STNRH-SOOK  SNOTIONNISHA SEAH-SNON ¥ HSTNATMIN,? 30 S¥ar: JERE =0
i V0L V SNOISSED  SYAIL-SNOISSED TNIOL SNOILYSIEVINOEY  SNOTZISINOON NOLLI0G0UA SNOILISIN00Y NOILYNOISZA a1dd
30 WD N | vz SNOILONIWIGQ SNOIIVINIWOOV oo ot
¥ ALONE MAFTVA ¥ BI0¥H MOFTYA
I02I1ID0¥WaAXT T gaa SINIWIAOONW
10 N3 1202 Z¥EWEDAA TE OY P009 V@NINS ITTATILSAANI "OFF "¥IA FALINN
SU¥N SINVEN0D NON - SUIAIDONUNIA SJATIOV SAA L3 SNOILYSITIHOWNI SIA SNOIINTOAT HOWYILYNOS s

0S:TP:ET zz/zo/ve  ‘@T 1103 { @xTONTAORg UWOTITITPE | d¥T FIIAILOV -¥Vd JLIAE

65




aadall

[0

-

12022 4a);

0'€A 439AS Jed 391p3
169 125 ¥ SY'L9L L8V 65L ¥ 41S5Vd V101 [sz'ves 169 L2S ¥ SV'L9L L8V 65LY 28'548 €€V 86€ 9 |£2'6¥9 126 £ST TT 41OV V101
75696 661 148 89'625 580 960 T ANV¥N0D HISSVd 101 26606 L91 £¥E 29T 6 09'T91 98L 66€ 29'568 060 699 ANVHN0D 4DV V101
EITTETTrT sauiaun SWaWIA| g5
syupaioe 12 saouese p aBay| g spupaaooe 12 saouenep Bay| pS
sassie)| €5 sassied| €5
SaAURQ sJnURUY SUAWNASU)| 76 SanUaQ sianueuly uawnisyl|  Zg
sapussy § Ssa0ueul ‘qe13 ‘sanbueg| 1S |Ze'ESw LIve 05652 085 T 08'179 L0098 0£'198 £85 (8 sawssy ' sIa0ueul ‘Ger3 ‘sanbueg| TG
WIWIRY 3P SAIFGON IndjeA| 05 1UaWAdeYd 3P SANIGO SIN3(eA| 05
SWISSY 13 SIUUOdsIQ ZE'ESH LIV |0'6v2 085 1 08°119 £00 98 0€°198 £85 (8 SAISSY 19 SUNQIUOdsIq
101 12 3JUeAE P SILISU0) SUNPOI4 N0 sadiey)| 8y [£0've8 96¢ € 00'615 6E0 € 00’615 6£0 € 13 BJUBAE P SIBISUOD SINPOI NO sadsey)| gy
Auany/sanousues) sadwod| [y uuany/sanousues) sadwod| 7y
0000 L 05562 759 1 siang sinawpan| 9y 06'v6S 248 0F 1269 060 97 v'2€9 060 92 sianQ inangaa| 9y
sposse 13 sadnoio)| Gy SP0SSY 13 5adn0IO|  Gp
08021 108 ££ 65100 962 98 0 sanbignd 53 3| py [€2'688 86v 0T 7691 SYS L 26'9L1 S¥5 L biewsaiul sawsiueBio sanbignd s3uaod 133 bt
GS'TES 05 vt 81620 229 26 spyoene) sadwod 32 inenos sawswelio| gy SRRl SAVWO) 19 xneros sawsivedio| gy
26'62€ 0LT ELT €5°0VL 8YT EVT saenes sadwod 13 spuuosiad| 7y SPYIRAE) SAHWO) 32 SPUU0SIAd| 7Y
“HHY ‘SIoueAR ‘SINaUPR SWAD Ty [2¥'T8T TLT0ST v1'925 6€€ 611 90'00% €0V 62 0z'926 2yt €19 sayenes sadwo 1 swap| Ty
5718y 042 555 88'89% 926 119 sayoenes sadwod 12 sinassiunoy| oy SRR W02 13 SINIEILINGS | GOy
25696 661 L8 89'625 580 90 1 SPHwISSY 5100wy 12 500ea)|  [ZT01S 666 ¥6T ¥10 951 9000 £0¥ ¥62 |98°vs2 81v 05v SISy siojdur) 19 saruea))|
sa0I5 sieyy| B
¥8'VBE 019 865 1528 615 528 INV¥N0) NON FISSVd V101 NI € SPOS| L€
$39G0/NOWALI 2433 NS JAN1DYD ¢ WawasiIN| 647 SUOHESIIGOWIWI P JuRUaA0Id $Y20IS| 9F
SAUNL/S NS © WIS WAWISIIA| 697 sunpoud ap syd015| GF
WepPuod np sH0s0| 622 SIS I UoINPOId 3P SN0 V3| pE
suonedonied sap € sagydenes sanag| L1 SuaIq 9p uoINPOId ap nod u3|  EE
00'000 02€ ¥ 00000 0Z€ ¥ sappussy 51 19 swnidw3| 9T [8¥'9v6 018 6ET 26'695 6¥9 111 vS'61 SLE 61 lov'612 20 1€1 swawauvorsinosdde sanny| z¢
VE'YBE 060 ¥65 15'(8L 661 128 saliey) snod suorsinolg| ST sanYUIN) 19 sawasd sasnew| TE \)
sag1uawiB3) suosA0Ld| BT sasipueyIRw 3p SY0I5|  OF O
4310 sase) 7 poid ‘sanday ‘gns ‘dqi| €1 [SYIEOT8 6T 26695 6v9 T11 ¥S'6VT SLE 61 |9v'61L ¥20 TET $1n02-U3 13 201§
ANVYN0) NON 41SSVd INVHN0D 4LV
9EV89 €75 18T ¥ ET'E60 £02 068 ¥ VTLLY9866 S 59°208 068 88% 0T ANYHN0) NON 4LLOV V101
196086 512 102 18'766 281 087 18'vE6 281 082 SHV 59940 5100wI| EET
26'S2 VT 250 € 9Z05Y 788 L68 7 S3440¥d XNV LIV VAOL lov'se £08 286 € 21951090 01Z ¥ 2v'V1L (99966 S ¥8'2L8 L0L 902 0T SNOLLVSTIBOWWI V101
620wy Sev 16T 98'65L 814 8¥1 98'65L 81 8¥1 Sa.90ueul suonesyiqoww saany| /7
Z ued sap © sagydRNIR) 50U 1 suoneddiued| 97
NS Roa TR NT vosten 3¢ W0l BT | ogvw ost te0t 10622 192 296 1 14622 192 296 T $ino2-ua suonesyiqowwl| €7
uoINPOIY/saxapdwo) g saxg dinba|  p7
P33 yennsy| 71 UO(SS30U0) U suonesyiqoww | 77
neaanou ¢ Loday| TT |9v'v1S OTE 9082 v8'050 Z¥1 2692 18°16L 606 £26 S 59758 1500298 S9[91004:00 suonesyiqowwi| 17
PSSy 19 sansasay feude)| OT [SE'Lve L8 €T 108118669 19226 LELOL 29'0¥0 909 LL saffasodioou suonesyiqoww| 7
STUIOUd XNVLIYD INVHN0D NON 3LV
#N 12N AOig-powy g .
N N IndENY 434 N N N N Inoieny EEL]
41SSvd 4110V
yopnijpuos
Diral
i i [3A1LINI33a] Z207 2210103 Whrica
2020509 9UP3 3INY3LININYTIE nals




Bt

i)

40

-
-

2023

gl

ShoUgu te£ 1 « 7O/ <.
SONATRACH s.p.a Edité le : 29/02/2024 15:49
BILAN P B
UNITE : 6004 / DIR. REG. INDUSTRIELLE SKIKDA
sonatrach Exercice 2023 ( Edition définitive )
ACTIF PASSIF
REF : N N N N-1 . " N N-1
RUBRIQUE Brut Amort-Prov Net Net SUBRIQUE Net Net
ACTIF NON COURANT CAPITAUX PROPRES
sations incorporelles 80 265 633.04 76 484 413,49 378121955 6938 118,01
21 [immobilisations corporelles 9 089 844 942,65 6217126 237.79 2872718 704.86 2 692 142 050.84 10 [Capital, réserves et assimilés
2k e ps . )
24 [Equip.Fixes & Complexes/Production Report i nouveau —
2 938 810.82 2 93 .82 1362261 229,
041 938 810.8 041 938 810 62 261 7 Résultat de I' =
jrattachées a des participations . Siwiaies 2397 SR 4S0.26
27 | Autres immobilisations financiéres 131 153 217.06 131 153 217.06 148 718 759.8¢ '8 [Comptes de liaison 3 131267 231,30 2 897 882 450.2
Total immobilisations 11343 202 603,57 6293 610 651.28 5049 591 952.29 4210060 158.4] | [_TOTAL CAPITAUX PROPRES 3131 267 231,30 2897 882 450,26
133Impéts différés actifs 310513 142.19 310513 142.19 280 182 93481 IpASSIF NON COURANT
_ TOTAL ACTIF NON COURAN 11 653 715 745,76 6293 610 651,28 5360 105 094,48 4490 243 093.2 13 JIDP,SUB. Recues,Prod & Charges DIFF
ACTIF COURANT Provisions réglementées
m.on”un.”r.a-..&a,a:“u.a 124952 610,39 19 261 336,89 105 691 273,50 111 649 569.92 Provisions pour charges 934 137 347.05 821 199 787,51
30 Plocks de marchandiscs [Emprunts et dettes assimilées 4320 000,00 4320 000,00
3] [Matiéres premiéres ct fournitures g3 o2 s
= = = [Dettes rattachées  des participations
32 |Autres approvisionnements 12495261039 19 261 336,89 105 691 273,50 111 649 56993 5
33 |En cours de production de biens [Droits du r,:q_r.o._n:._ )
34 [En cours de production de services [Versement restant i effectuer S/Titres
35 [|Stocks de produits [Versement restant i effectuer sur titre
36 [Stocks provenant d'immobilisations immobilisé
37 Iv_ir,  'extéricur [TOTAL PASSIF NON COURANT 938 457 347.05 325519 78751
38 JAchats stockés
Créances et emplois assimilés 47473429948 279017 547,74 195716 751,74 156 014 854, Dettes et emplois assimilés 1592 364 294,54 1036 085 529,68
[409] Fournisseurs et compltes rattachés €t comptes ché 1003 153 133,51 611 926 468 88
41 [Clients et comptes rattachés 406 847 478.14 279017 547,74 127 829 930.40 119 339 526.14 IClicnts créditeurs. avances. RRR...
42 | Personnel et comptes rattachés 16 260 000,00 16 260 000,00 [Personnel et comptes rattachés 301 874 540.62 243 148 740,53
43 | Organismes sociaux&comples rattachéd 3 |Organismes sociaux et comples rattaché 197 210 364,79 92 622 023.18
44 [Etats collectivités publiques 2317745790 23 17745790 7545 176,92 Etat colléctivités publiques 90 126 255,62 86 736 001,59
Organismes intemationaux et comptes [Organismes internationaux et comptes
rattachés rattachés
45 |Groupe et associés S |Groupe et Associés
46 |Débiteurs divers 24 564 847.40 24 564 847 .40 26 090 632.74 (Créditeurs divers 1 652 295,50
47 |Comptes Transitoires/ Attente [Comptes Transitoires/Attente
48 [Charges ou produits constatés 3 884 516.04 3 884 516.04 3039 519.04) [Charges ou produits constatés d'avances
d'avance et provisions et provisions
ibilités et assimilés 86 528 994.97 85953 241.80 57575317 1580 uzi Disponibilités et assimilés
50 [Valeurs mobiléres de placement 50 [Valeurs mobiliéres de placement
51 [Banques, Ftab. financiers & assimilés 86 528 99497 85953 241.80 57575317 1 580 249.5(4 5, ues, Etab. Financiers. & assimilés
52 finstruments financiers dérivés 52 Jinstruments financiers dérivés
53 |Caisses 0.00 53 [Caisses
Regie d'avances et accréditifs 54 |Regie d'avances et accréditifs
58 |Virements internes 58 |Virements internes
—’ TOTAL ACTIF COURANT 686 215 904,84 38423212643 301 983 778,41 269 244 674,22 — TOTAL PASSIF COURANT 1592 364 294,54 1036 085 529,68
| TOTAL ACTIF 12 339 931 650,60 6677 842 777,71 S 662 088 72,59 4759 487 767,45 | TOTAL PASSIF 5 662 088 872,89 4759 48776745

Contréle équilibre Actif ; Passif >>>
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	1- Lazaridis, I., & Tryfonidis, D. (2006). Relationship between Working Capital Management and Profitability of Listed Companies in Greece. Journal of Financial Management and Analysis, 19(1), 26–35
	توصلت الدراسة إلى أن تسيير احتياجات رأس المال العامل يشكل وسيلة فعالة لدعم اتخاذ القرار المالي داخل المؤسسة، حيث إن تخفيض مدة دورة الاستغلال يؤدي إلى رفع مستوى المردودية وتحسين الأداء المالي.

