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   تيʘع أساتॻʸله  الأفاضل، إلىإلى جʸعǺ ودتʚت ʥؕامل م

 في جॻʸع مʙاحل دراسʯي.  وتʳلقʳǺ ʕلقه

  

   ... هॻإل ʕا وصلʸॻɼ الله ʗعǺ لʷاب الفʲإلىإلى أص  ʥيʗالʦال

 الʥʻʸȂʙؒ حفʢهʸا الله . 
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 وأتʸʹى أن الʙؕʘʸة،حʗʸ الله عʚ وجل على تॻɼʦقي لانʱاز هʘه أ

  ذات فائʗة لʥʸ أراد دراسة هʘا الʦʸضʦع مʯʴقʮلا. ،تʦؒن 

صلى الله علॻه و سلʤ:" مʥ صʹع إلʤȜॻ وعʸلا Ǻقʦل رسʦل الله 

معʙوفا فؒافʦʭه ، فان لʤ تʗʱوا ما تؒافʦʭنه فادعʦا له حʯى تʙوا 

  أنʤؒ قʗ ؕافأتʦʸه". 

  فاني أتقʗم ǺالʙȜʵ و الامʯʹان للأسʯاذ الʙʵʸف: 

  "د. يــــــــʦنʛ بʦعʗʻʶة رضا"
   له الفʷل مʥ قʔȂʙ أو مǺ ʥعʗʻ في انʱاز هʘا العʸل. ومʥ ؕان

 



ʝʳلʸال  

تهʗف هʘه الʗراسة للʯعʙف على الʗور الȏʘ يلॺɹه الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ في تʙȂʦʠ القʠاع الʶʹاعي 
ॻɽॻة إسهامه في الʹهʦض Ǻقاعʗة إقʶʯادǻة، ومʥ أجل ذلʣ فʙض  (خارج قʠاع الʙʲʸوقات) في الʚʱائʙ وؕ

  الى نقل الʸعʙفة إلʻهالʦاقع على الʚʱائʙ أن تقʦم Ǻامʶʯاص الʸعارف العلॻʸة الʳارجॻة ʲؕل ʴǻاعʗ ع
في امʶʯاص الʸعارف العلॻʸة في الॺʸاشʙ  الأجʹʮيالاسʸʰʯار  ʴǻاهʤهل حʖʻ ؕانʕ الاشȜالॻة تقʦم: 

  الʚʱائʙ وتʙȂʦʠ القʠاع الʶʹاعي؟ 

حʖʻ تʤ إتॺاع الʸʹهج الʦصفي الʲʯلʻلي وقʕʸʴ الʗراسة إلى فʶلʥʻ، ؕان الأول Ǻعʹʦان مʗخل للاسʸʯارات 
أجل اخॺʯار  ʥ، مالʚʱائʙما الʰاني فؒان تʕʲ عʹʦان الاسʸʰʯارات الأجʹॻʮة الॺʸاشʙة في الأجʹॻʮة الॺʸاشʙة أ

صʲة الفʙضॻات والʦصʦل إلى أهʤ الʹʯائج والʯي تʕʮʰ أن الʚʱائʙ تعʗʸʯ على الاسʸʰʯارات الاجʹॻʮة 
  الॺʸاشʙة بʹॺʴة ʙʻʮؕة مʥ أجل امʶʯاص الʸعارف العلॻʸة الʳارجॻة.

لʸعʙفة االأجʹॻʮة الॺʸاشʙة، القʠاع الʶʹاعي، قاعʗة إقʶʯادǻة، اقʶʯاد  الاسʸʰʯارات الؒلʸات الʸفʯاحॻة:
  قʗرة الامʶʯاص، ʖʲǺ، تʙȂʦʠ وابʯؒار، معارف علॻʸة.

Abstract  

This study aims to identify the role played by foreign direct investment in 
the development of the industrial sector (outside the hydrocarbon sector) 
in Algeria and how it contributes to the advancement of an economic base. 
The problem is: Does foreign direct investment contribute to absorbing 
scientific knowledge in Algeria and developing the industrial sector? 

Where the descriptive analytical approach was followed and the study was 
divided into two chapters, the first was entitled Introduction to Foreign 
Direct Investments, and the second was under the title of Foreign Direct 
Investments in Algeria, in order to test the validity of the hypotheses and 
reach the most important results that prove that Algeria depends on foreign 
direct investments with a large percentage of In order to absorb external 
scientific knowledge. 

Key words: foreign direct investment, industrial sector, economic base, 
knowledge economy, absorption capacity, research, development and 
innovation, scientific knowledge. 
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 مقʗمة عامة
 

 أ
 

  مقʗمة عامة:

Ǽعʙ مʛور الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ في الفʛʱة الأخʛʽة Ǽعʙة أحʙاث ومʱغʛʽات قʙʸ الʱʺاشي مع الʨʢʱر الȄʛʶع 
واجʱʺاॽɺة حادة، والʵʱلʟ مʧ الȑʚ تʷهʙه الʶاحة الاقʸʱادǽة العالʺॽة، ومʴاولة تʖʻʳ الʨقʨع في أزمة اقʸʱادǽة 

الॽɻॼʱة القʢاع الʺʛʴوقات، أحʗʶ الʨȞʴمة ʛʹǼورة تفعʽل دور القʢاعات الإنʱاجॽة عامة والقʢاع الʻʸاعي 
خاصة Ǽاعॼʱاره أحʧʶ بʙيل في ʣل وجʨد ثʛوات اقʸʱادǽة هائلة لʦ يʦʱ اسʱغلالها ǼالȄʛʢقة الʺʲلى Ǽعʙ، لॽɽاب 

وعʙم تʨفʛ القʙرات الإدارȄة الأمʛ الȑʚ وجه الأنʤار للاسʲʱʺار الأجʰʻي  الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʨʢʱرة ونقʟ الȄʨʺʱل
) ʛاشॼʺالIDE .ʟقائʻات والʨʳلف الفʱʵم ʙʶل ( 

 ʛيʙʸʱاج والʱة الإنॽʀʛه في تॼɻتل ȑʚور الʙا للʛʤاعي نʻʸاع الʢفي الق ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة الاسॽʺزادت أه
ل، الأمʛ الȑʚ اسʙʱعى وضع سॽاسات تʛمي لʧʽʶʴʱ مʻاخ الاسʲʱʺار وȃالʱالي تʨʻع مʸادر الإيʛادات وزȄادة الʙخ

في الʜʳائʛ ووضع مʴفʜات لʳلʖ الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي لʨجʨد نقʟ في تʙفقات الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة 
وȃالأخʟ في القʢاع الʻʸاعي الȄʨʴʱلي. فللاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الفʹل في اسʱغلال مʨارد الʰلاد الʺʨʱفʛة 
وȂتاحة الإمȞانॽات والʺʨارد غʛʽ الʺʨʱفʛة مʴلॽا، مʧ أجل تʧʽʶʴ الॽɺʨʻة لإحلال الʶلع الॽʻʡʨة مʴل الʺʨʱʶردة ما 

 ȑارʳʱان الʜʽʺال ʧʽʶʴʱل ȑدʕعاتيʨفʙʺان الʜʽوالإدارة  ،وم ʖȄرʙʱمة في الʙقʱم ʖʽا ونقل أسالॽجʨلʨʻؔʱال ʧʡʨمع ت
ȘȄʨʶʱوال.  

لاح لʺʨاجهة الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة ومفʱاح الॼقاء في الʨʶق Ǽاسʙʵʱام الʺʨارد كʺا أن تʛȄʨʢ القʢاع الʻʸاعي ǽعʛʰʱ س
 ʦال العلʳفي م ʟالأخǼ ةʙيʙʳات الʛʽغʱرات والʨʢʱة للǼاʳʱة والاسȄʛʷॼة والॽɻॽʰʢاالॽجʨلʨʻؔʱوال ȍفاʴأجل ال ʧم ،

ॽɺاʻة صॽʺʻت Șʽقʴʱاصل لʨʱʺال ʛائʜʳسعي ال ʛʶفǽ ا ماʚها وهʱȄʨق وتقʨʶانة في الȞʺةعلى ال.  

  اشȜالॻة الʖʲॺ  :أولا

 ʛʰʱه تعǼ ا أشادʱقʕحلا م ʛائʜʳة في الॽɺاʻʸة الʙع القاعॽسʨوت ʛȄʨʢفي ت ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاسǼ عانةʱالاس
 ʧم ʘʴॼا للʻفعʙا يʚة، ؗل هॽة عالॽʶافʻرة تʙق Șʽقʴات اللازمة وتʛʰʵاب الʶʱاك ʧʽإلى ح ʧاهʛال ʗقʨون في الʛʽʲؔال

ʛائʜʳاعي في الʻʸار الʢالق ʛȄʨʢت ʧʽالعلاقة ب ʦا  أجل فهʚفي ه ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧم ʙȄʜʺال ʖوجل
  الʱالॽة: الإشȞالॽةعلى  الإجاǼةمʧ خلال القʢاع 

  الʶʹاعي؟  وتʙȂʦʠ القʠاعفي امʶʯاص الʸعارف العلॻʸة في الʚʱائʙ الॺʸاشʙ  الأجʹʮيالاسʸʰʯار  ʴǻاهʤهل 

ʥʸرج ضʗʹة وتॻالȜة  الإشॻʴॻئʙاؤلاتالʴʯة  الॻɸʙة:الفॻالʯال  

 ؟الʺॼاشʛة في الʜʳائʛ الأجॽʰʻةلاسʱʺارات ا لʳلʖوالʨʴافʜ ماهي الʺعʨقات  - 1
 ؟الʺॼاشʛة خارج قʢاع الʺʛʴوقات في الʜʳائʛ الأجॽʰʻةتʙفȘ الاسʱʺارات  حʦʳ هʨ ما - 2
 القʢاع الʻʸاعي في الʜʳائʛ  وتʛȄʨʢوالʨʻؔʱلʨجॽة امʸʱاص الʺعارف العلʺॽة هʨ سʽʰل  ما - 3



 مقʗمة عامة
 

 ب
 

  : فʙضॻات الʖʲॺانॻاث

 ʘʴॼا الʚم هʨقǽ ةॽالʱة الॽضʛعلى الف  

دول  وتʨʻؔلʨجي فيالʺॼاشʛ أحʙ العʻاصʛ الهامة في تʴقȘʽ تقʙم معʛفي  الأجʰʻي للاسʲʱʺار الأولى:الفʛضॽة  - 
 مʹॽفة 

 الفʛضॽة الʲانॽة: لايʜال الاقʸʱاد الʜʳائǼ ȑʛعʙʽ مʧ أجل الانʙماج في اقʸʱاد الʺعʛفة - 
 اسʙʱراكقʙرة امʸʱاص الʺعارف العلʺॽة مʧ الʺʸادر الʵارجॽة الʺهʺة مʧ أجل تʴقʛ  Șʽالʲالʲة: تعʰʱالفʛضॽة  - 

 معʛفي.

  اخॻʯار مʦضʦع الʖʲॺ  تثالʰا: مʙʮرا

 ʤارتॽʱها إخʻاب مॼة أسʙع لعʨضʨʺا الʚه  

1 - ॼع اارتʨضʨʺال ȋʟʸʵʱعة الॽʰʡولي  ،وʙاد الʸʱا الاقǽقʹا ʧم ʛʰʱعǽ اذ  
  الʺʻافʶة الʙولॽة وفي ʣلأهʺॽة هʚا الʺʨضʨع حالॽا  - 2
  ج الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʜʳائȑʛ.ذى هʚا الاقʸʱاد ʽʰʶؗل لʱغʛʽʽ نʺʨ مʴاولة تʨضॽح أهʺॽة الʨʴʱل إل - 3

 ʖʲॺاف الʗعا: أهǺهراʯʻʸوأه  

1:ʖʲॺاف الʗأه/  

 ،ʛائʜʳفي ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱل واقع الاسʽلʴإلى ت ʘʴॼا الʚعى هʶǽʛȄʨʢʱه بʱاعي في  وعلاقʻʸاع الʢالق
ॽɿॽة الʵʱلʟالʜʳائʛ خارج قʢاع الʺʛʴوقات،   وامʸʱاص الʺعارفالʺʛʴوقات، مʧ الॽɻॼʱة الاقʸʱادǽة لقʢاع  وؗ

  العلʺॽة عȘȄʛʡ ʧ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة، وتʛȄʨʢ القʢاع الʻʸاعي.

2:ʖʲॺة الॻʸأه/  

قائʦ  مʨʻʱع،مʧ أجل بʻاء اقʸʱاد صʻاعي  الʜʳائȑʛ،للاقʸʱاد  الأقʛبتʛʰز أهʺॽة هʚا الʺʨضʨع في ʨؗنه الʨسʽلة 
لقʢاع  الॽɻॼʱة الاقʸʱادǽة والʵʱلʟ مʶǽ ،ʧاعʙ على تʴقȘʽ معʙلات نʺʨ والʨʻؔʱلʨجॽةعلى الʺعʛفة العلʺॽة 

 لʥوالاتʸال وذتʨفʛʽ الʺʻاخ اللازم لʚلʥ مʧ بॽʻة تॽʱʴة مʨʢʱرة تعʙʺʱ على تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات Ǽعʙ  الʺʛʴوقات،
  مʧ أجل الانʱقال مʧ اقʸʱاد رȄعي إلى اقʸʱاد قائʦ على الʺعʛفة.

  

  



 مقʗمة عامة
 

 ت
 

  الʖʲॺ دخامʴا: حʗو 

الʻʸاعي في  وعلاقʱه القʢاعالʺॼاشʛة في الʜʳائʛ  تʦ تʶلȌॽ الʹʨء في هʚا الʘʴॼ على واقع الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة
ʛائʜʳهال ʘʴॼاني للȞʺال ʙعॼأن ال ȑي ، أʻمʜال ʙعॼأما ال ،ʛائʜʳال ʨ ʙاتفقʨʻʶا الʻاد  درسʸʱة في الاقॽʺأه ʛʲالأك

  الʜʳائȑʛ انʢلاقا مʧ سʨʻات الʶʱعॽʻʽات.

 ʖʲॺسادسا: مʹهج ال  

حʘʽ اتॼعʻا الʺʻهج الʨصفي عʙʻ الʱعʛض لأهʦ الʺقʨلات  والʺʻهج الʴʱلʽلي،تʦ الاعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي 
ʚلǼ ʥالʺʻ والʺفاʦॽʂ العامةالȄʛʤʻة للʙراسة  القʢاع الʻʸاعي في نʱائج عʛض  قارن عʙʻوالʺهج الʴʱلʽلي ن وؗ

 ʛائʜʳاراتالʺʲʱالاسǼ هʱة. وعلاقʛاشॼʺة الॽʰʻالأج  

  ساǺعا: تقʸॻʴات الʗراسة 

 فʸلʧʽ والʺʨȞنة مʧ الآتॽةجʨانʰها اعʙʺʱنا على الʢʵة  والإحاʡة ʱʵʺǼلفلʺعالʳة الإشȞالॽة الʺʛʢوحة 
   يلي:الأساس لقʙ تʦ تقʦॽʶ الʘʴॼ ؗʺا  وعلى هʙاأساسʧʽʽ ن 

  ل الأولʸخلالفʙم ʧʺʹʱȄة  وॽʰʻارات الأجʺʲʱة،للاسʛاشॼʺه  الʺॽʶتق ʦت ʙا ثلاث  إلىوقʻقʛʢت ʘʽح ʘاحॼم
في الʺʘʴॼ الأول إلى ماॽʂة الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة، أما في الʺʘʴॼ الʲاني فʻʱاولʻا القʢاع الʻʸاعي في 

أما الʺʘʴॼ الʲالʘ فʻʸʸʵاه الى  الʜʳائʛ، والʨʻؔʱلʨجॽة فيالʜʳائʛ ايʧ تʻاولʻا ॽɾه الॽʶاسات العلʺॽة 
 الʶاǼقة.الʙراسات 

 اني الفʲل الʸʖل ʨوه ʙا فقʻʱʴǼ  اخʻالأول م ʘʴॼʺا في الʻاولʻت ʘاحॼاه إلى ثلاث مʻʺʶاراتقʺʲʱالاس 
 الʜʳائʛ أماالʜʳائʛ، أما الʺʘʴॼ الʲاني تʻاولʻا ॽɾه واقع امʸʱاص الʺعارف العلʺॽة في في  الأجॽʰʻة

الʻʸاعي في الʜʳائʛ مʧ أجل  وتʛȄʨʢ القʢاعʘ فقʙ قʺʻا بʶʱلȌॽ الʹʨء على سʰل تعʜȄʜ الʺʘʴॼ الʲال
   والʨʻؔʱلʨجॽة.امʸʱاص معارف العلʺॽة 
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 ʗʻهʸت  

الأجʰʻي الʺॼاشʛ مʧ أكʛʲ الʺʨاضॽع إثارة للاهʱʺام والʙʳل لȐʙ العʙيʙ مʧ الاقʸʱاديǽ ʧʽعʛʰʱ الاسʲʱʺار 
ʧم ʦهʛʽوغ  ʧȄʛؔةالʺفǽادʸʱارس الاقʙʺاء  والʨس ʦدول العال ʥلʚ مʻها الʺʱقʙمة أو الʻامॽة، ʨؗنه Ȟʷǽل الʺʱعاॼʀة، وؗ

الʺȐʨʱʶ الʙولي  والॽʶاسॽة علىأحʙ الʺȞॽانʜʽمات الʛئॽʶॽة الʱي تʕثʛ تأثʛʽا حॽʁॽʁا في مʶار العلاقات الاقʸʱادǽة 
 ʧا مʚجهة، ومهʧ ام العالʺي. جهةʤʻها الʽعل ʜؔتʛي يʱال ȏادॼʺاغة الॽدورا هاما في ص ʖنه يلعʨؗ Ȑʛأخ  

الʨاردة ومʺا لا شʥ أن تʴقȘʽ هʚا الاسʲʱʺار مʛهʨنا أساسا ȐʙʺǼ تʨافʛ مʨʺʳعة مʧ الʺʙʴدات الʱي تʦȞʴ تʙفقاته 
الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ سʻعالج  ولʙʴʱيʙ إǼعادمʧ حʘʽ الʦʳʴ أو الʨʱجه القʢاعي أو الʳغʛافي،  سʨاء والʸادرة

أما الʲاني سʻʱʻاول  ،ة ماॽʂة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛهʚا الفʸل في مʧʽʲʴॼ حʘʽ خʻʸʸا الʺʘʴॼ الأول لʙراس
  .  وسلॽʰاته إʳǽابॽاتمʙʴدات اجʚʱاب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ إضافة إلى 

  وهʚا ما سʛʢʱʻق له Ǽالʱفʽʸل في الفʸل الأول مʧ خلال الʺॼاحʘ الآتॽة:

ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯة الاسॻʀالأول: ما ʖʲॺʸال  
  القʠاع الʶʹاعي في الʚʱائʙالʖʲॺʸ الʰاني: 

  الʖʲॺʸ الʰالʖ: الʗراسات الʴاǺقة
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 ʖʲॺʸالأول:ال  ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯة الاسॻʀما  

Ǽعʙ دخʨل الاقʸʱاد العالʺي مʛحلة جʙيʙة قائʺة على اقʸʱاد الʨʶق وتʻامي تॽار العʨلʺة أصॼح الاسʲʱʺار 
تʨʢرا سȄʛعا في  وصاحʖ ذلʥالʵارجي ॽɾفʹله تʨسع حʦʳ الإنʱاج الʙولي الأجʰʻي الʺॼاشʛ أهʦ مʸادر الȄʨʺʱل 

  الʨʻؔʱلʨجॽا.

  مʺʜʽاتها. والاسʱفادة مʧلʳلʖ هʚه الاسʲʱʺارات لأراضʽها  والʻامॽة Ǽالʶʱارعلʚلʥ قامʗ دول العالʦ الʺʱقʙمة مʻها 

 ʔلʠʸالأول:ال  ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯم الاسʦالهمفهȜوأش  

 ʧȄʛؔالʺف ʧم ʛʽʲؔلف الʱفياخ ʧʽاديʸʱفلؔل  والاق ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱك للاسʛʱʷم مʨمفه ʙيʙʴره تʨʤʻم ʦهʻم
.ʦॽʂالʺفا ʠعǼ ء علىʨʹال Ȍॽلʶاول تʴʻا سʚاص ولهʵال  

- ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس  

 مفهʦم الاسʸʰʯار   - 1

  .1هي مʙʸر اسʛʺʲʱ للʙلالة على ʡلʖ الʨʸʴل على الʛʺʲ والʶعي للʨʸʴل علॽه والانʱفاع Ǽه اللغة:في 

 ȏادʶʯلاح الاقʠار في الاصʸʰʯالاس ʃȂʙتع 

ʚلʥ الʺʙارس  -  الاسʲʱʺار ȞʷǼل عام ʣاهʛة اقʸʱادǽة تعʙدت تعارȄفها وتلʥ تॼعا لʱعʙد الاقʸʱاديʧʽ وؗ
ǽادʸʱاءالاقʨʶة على الॼʀعاʱʺلفة الʱʵʺها ما ة الʻʽب ʧم ʛؗʚمها تʨمفه ʙيʙʴا في وصفها وتʨʺساه ʧيʚيلي:، ال  

فعʙʻ حʧʶ عʺʛ، "فهʨ اسʙʵʱام الʺʙخʛات في تʧȄʨؔ الاسʲʱʺارات أو الʢاقات الإنʱاجॽة الʙʳيʙة اللازمة  - 
  .2الʢاقات الإنʱاجॽة القائʺة أو تʙʳيʙها" علىالʶلع والʙʵمات والʺʴافʤة  إنʱاجلعʺلॽات 

الإنʱاجॽة وȄعʛʰʱها  وʳǽȂاد الʶلع إنʷاء"عʺلॽة  :انه علىوʵȃلاف الاقʸʱاديʧʽ العʛب فان فʛانʨʶا غʨتʽي ǽعʛفه  - 
 -ȑة  أॽة- العʺلǼاʲʺǼ  ع نفقاتʨʺʳرساءمȂاء، وʛʷة في  الॽاجʱرات الإنʙالق ʧʽʶʴʱة أما لʸʸʵʺة الȄʜʽهʳʱلع الʶال

 ʧل مʽقلʱمات أو الʙʵلع والʶال،ʅॽؔالʱل  الʽقلʱة"أو الʷॽɻʺوف العʺل والʛʣ ʧʽʶʴʱأو ل ʅॽؔالʱال ʧ3م.  
 -  ʛʤخلال وجهات ن ʧار مʺʲʱم شامل للاسʨم مفهʙلفة:كʺا قʱʵة  مʤʴد في لʛلؔها الفʱʺǽ الʨأم ʧلي عʵʱال ʨه

 الʺʛʺʲʱʶةزمॽʻة معʻʽة ولفʛʱة مʧ الʜمʧ قʙʸ الʨʸʴل على تʙفقات مالॽة مʱʶقʰلॽة تعʨضه الॽʁʺة الʴالॽة للأمʨال 

                                                           
1 ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ،ʧʽʶح ʙʺة أحȄه علىمعاوʛوأث  ʨʺʻالȑادʸʱؔامل الاقʱلة  والʳة، مॽȃʛج العॽلʵول الʙعاون لʱال ʝلʳʺǼ

  .104ص 2014، 2جامعة الʺلʥ عʙʰ العʜȄʜ الاقʸʱاد والإدارة، العʙد 
  ،2000 الʙʴيʘ،الॼʢعة الأولى، دار الʱؔاب  والعʨلʺة،حʧʶ عʺʛ، الاسʲʱʺار 2
  .8الʺʤʻʺة العॽȃʛة للإدارة، ص الʺالॽة،حʧʶ تʨفȘʽ، الاسʲʱʺار في الأوراق 3
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ʟقʻم  والʙال عʺʱل في احʲʺʱʺة الʛʡاʵʺال ʛʸʻل عʺʴǽ لʨمعق ʙعائ ʛʽفʨمع ت ʥة ذلॽائʛʷها الʱʺॽʀ قع فيʨʱʺال
 .1تʴقȘ هʚه الʙʱفقات

 ʤل رقȜʵار :1الʸʰʯة الاسॻʀما  
  
  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

يʨضح الȞʷل مفهʨم الاسʲʱʺار الȑʚ يʲʺʱل في الॽʴʹʱة ʻʺǼفعة حالॽة ʧȞʺǽ تॽʁʴقها مʧ إشॼاع اسʱهلاك حالي في 
  .سʽʰل الʨʸʴل على مʻفعة مʱʶقʰلॽة أكʛʰ نʳॽʱة تʴقȘʽ العائʙ الʺʨʱقع

  

  

 

 
                                                           

1 ،ʛʢم ʙʺʴم ،ȋ الأردن، ب ،ʛʷʻارات، دار وائل للʺʲʱ22، ص2006إدارة الاس.  

 الاسʸʰʯار

 الॻʲʷʯة

 مʹفعة حالॻة لʦʶʲل

هʗفمʹفعة مʯʴقʮلॻة ب  

ʗتʲقȖʻ عائ  

  7ص، ȋ1 ،2008الʺفʨʱحة، القʙس  الاسʲʱʺار، جامعةمʛوان شʺȋʨ وعʨʰد ʨʳʻؗ عʨʰد، أسʝ  الʗʶʸر:



مʗخل للاسʸʰʯارات الأجʹॻʮة الॺʸاشʙة                                                           الفʶل الأول:     
 

7 
 

 ȏʙائʚʱع الȂʙʵʯار في الʸʰʯالاس: 

 ʦرق ʛة  03-01في الأمʻادر سʸة  2001الॽانʲلح في مادته الʢʸʺا الʚاول هʻار تʺʲʱالاس ʛȄʨʢʱب Șعلʱʺوال
 كالʱالي:

 الهȞॽلة. اقʻʱاء أصʨل تʙʻرج في إʡار اسʙʴʱاث نʷاʡات جʙيʙة أو تʨسॽع قʙرات الإنʱاج أو إعادة - 

 .مʶاهʺات نقǽʙة أو عॽʻʽة الʺʶاهʺة في رأسʺال مʕسʶة في شȞل - 

 .1اسʱعادة الʷʻاʡات في إʡار خʨصʸة جʜئॽة أو ؗلॽة - 

2 -  ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯم الاسʦمفه 

الأجʰʻي إما ʖʰʶǼ  وʙȄيʛها الʺǽʛʺʲʱʶقǼ ʙʸالاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة تلʥ الاسʲʱʺارات الʱي ǽʺلؔها 
  .2ملʱʽؔه الؔاملة لها أو ملʱʽؔه لʖʽʸʻ مʻها Ȟǽفل له حȘ الإدارة

في بلʙ آخʛ  وȄقʰل Ǽالʷʻاȋالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ هʨ مʶاهʺة مʛʺʲʱʶ يʛتʜؔ نʷاʡه في الʰلʙ الأصلي  - 
جʰʻي الʺॼاشʛ عʧ الʛʽʽʶʱ الفʛق الʜʽʺǽ ȑʚ الاسʲʱʺار الأ وȄعʛʰʱ حȘمʹʅॽ مع ॽʀامه Ǽالإشʛاف على الʺʛʷوع 

 .3غʛʽه مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي

الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ أنه:  OCDEومʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة  ǽFMIعʛف صʙʻوق الʻقʙ الʙولي  - 
"نʨع مʧ الاسʲʱʺار الʙولي الǽ ȑʚعʝȞ هʙف حʨʸل ॽȟان مʦॽʁ في اقʸʱاد ما على مʸلʴة دائʺة في مʕسʶة 
مॽʁʺة في اقʸʱاد آخʛ وتȑʨʢʻ هʚه الʺʸلʴة على وجʨد علاقة Ȅʨʡلة الأجل بʧʽ الʺʛʺʲʱʶ الʺॼاشʛ والʺʕسʶة 

 .4ة ʛʽʰؗة مʧ الʻفʨذ في إدارة الʺʕسʶةǼالإضافة لʱʺʱع الʺʛʺʲʱʶ الʺॼاشʛ بʙرج

أنه ذلʥ الʷʻاȋ الǽ ȑʚقʨم Ǽه الʺʛʺʲʱʶ الʺʦॽʁ في بلʙ ما (الʰلOMC  ʙكʺا تعʛفه الʺʤʻʺة العالʺॽة للʳʱارة  - 
 نॽة تʛʽʽʶها. وذلʥ معالأصلي)، والʱʶǽ ȑʚعʺل أصʨله في بلʙان أخȐʛ (دول مʹॽفة) 

أنه ذلʥ الاسʲʱʺار Ȅʨʡل الأجل والǽ ȑʚعʝȞ مʻفعة  "UNCTAD"وعʛفه مʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة والॽʺʻʱة  - 
ة الأم لفʛع في دولة م ʛؗʷي أو الʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺ5الل. 

 -  ʛʰʱعǽ ȑʚال ʛاشॼʺوال ʛاشॼʺال ʛʽي غʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧʽب ʜʽʽʺʱار الॽɻوع مʛʷʺة على الʛʢॽʶل أن الʨالق ʧȞʺǽ
أȌʶǼ صʨر و أشȞال الاسʲʱʺار حʘʽ تفʹله الʰلʙان الʻامॽة ʨؗن الʨʸʴل على مʸادر الإنʱاج هʙفها الأول ؗʺا 

                                                           
  204، ص6/2/1991ب تارȄخ، الʸادر 47الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 1
2ȋ ،ʛʸامعي، مʳال ʛؔة، دار الفॽʰʻارات الأجʺʲʱة للاسǽادʸʱوك، الآثار الاقʛʰد مʨʸالʺق ʙʰه عȄʜ31، ص2007، 1ن.  

3 Bernard bellon et ridhagouir;investissements directs etrangers et developpement industriel 
mediterraneen ;editioneconomica ,France ;1998 ;p3 
4OECD ;third edition of the detailed benchmark of foreign direct investment ;paris ;1999 ;p07. 

5 ʛʹॽخ ʙʺʴجامعة م ،ʛʱرسالة ماس ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة على الاسॽʢسʨʱاكة الأورو مʛʷاسات الȞوسي، انعʛسف عʨي ʙʺأح
  . 44، صʛȞʶǼ2014/2015ة،
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هʦ في الʵارج فهʨ يॽʱح لهʦ الʦȞʴʱ الفعلي في خȌʢ أنه الʨʻع الʺفʹل للʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ الʚيʛʺʲʱʶǽ ʧون أمʨال
 ʦوعات لهʛʷʺلل ʦهʱʽؔاء على ملʻب ʥلʚؗ رجة الأولىʙالǼ ʦهʴالʸم مʙʵǽ اʺǼ وعاتʛʷʺه الʚاج هʱو الإن ȘȄʨʶʱال
حȘ تȄʨʴل الأرȃاح و الفʨائʙ وقʙ اعʙʺʱت الʛʽʲؔ مʧ الʙول الʺʱقʙمة على الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في عʺلॽات 

ॽʺʻʱةالʙʴʱʺات الǽلاʨل الʲ1ة م. 

3 -  ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʥʻق بʙالفʙʻي الغʮʹوالأج ʙاشॺʸال: 

ǽعʛʰʱ الاسʲʱʺار الأجʰʻي مॼاشʛا في حالة امʱلاك ॽؗان أجʰʻي لأصʨل ملॽؔة تامة أو جʜئॽة في دولة 
  Ǽالʺائة ʙʴؗ أدنى. 10مʹॽفة ما ʴʻʺǽه حȘ الʛʤʻ في تʛʽʽʶ الاسʲʱʺار ابʙʱاء مʧ نॼʶة 

الاسʲʱʺارات الʺʙʱفقة داخل الʙولة في شȞل قʛوض مقʙمة مʧ أما الاسʲʱʺار الأجʰʻي غʛʽ الʺॼاشॽɾ ʛعʛف أنه 
 ʥتل ʧادرة عʸك الʨȞʸاب في الʱʱل اكȞة عامة أو خاصة أو تأتي في شॽʰʻات أجʯʽاف أو هʛʡف أʛʡ ولةʙال

)ȋʛʷǼ (ʦالأسه ȘȄʛʡ ʧة أو عʱابʲة الʙات ذات الفائʙʻʶال ȘȄʛʡ ʧاء عʨل  ألا سʨʸʴفي ال Șʴال ʖن للأجانʨȞǽ
  :الʱالॽة ونʵلʟ للفʛوق على نॼʶة مʧ الأسهʦ تʨʵلهʦ حȘ إدارة الʺʛʷوع 

 -  ʧاء مʙʱوع ابʛʷارات في مʺʲʱء أو ؗل الاسʜʳل ʥلʺʱعلى ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ȑʨʢʻة أما  10يʯʺالǼ
ʧة مॼʶات ن ʛؗات أو شʯʽاد أو هʛأف ʥعلى تʺل ȑʨʢʻʽف ʛاشॼʺال ʛʽل  غʸة لا تॽالʺائة 10ل الأوراق الʺالǼ. 

الॼʶʻة على عʝȞ  والإشʛاف والʛقاǼة حʻʺǽʖʶح الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ للʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي حȘ الإدارة  - 
 ʛاشॼʺال ʛʽي غʰʻار الأجʺʲʱا راجعالاسʚزه  وهʨʴǽ عة ماॽʰʢاتلʙʻة (سॼʶʻال Ȑʛجهة أخ ʧوض) ومʛق ،ʦأسه ،

 Ǽالʺائة.  10الʺʙʴدة الʱي لا تʳʱاوز 

 -  ʛʽي غʰʻار الأجʺʲʱل الاسȄʨʺʱحلة الʛفي م ʙʳʻوع فʛʷʺاحل الʛلاف مʱاخǼ عʨها ؗل نʚʵʱي يʱال الȞة للأشॼʶʻالǼ
قʙمها الهʯʽات الʺॼاشʛ يʚʵʱ شȞلʧʽ إما الاكʱʱاب في الʨȞʸك الʱي تʙʸرها الʙولة الʺʹॽفة أو القʛوض الʱي ت

الʵاصة والعامة أو الأفʛاد أما في مʛحلة الإنʱاج فالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ يʙʱفȘ للʙولة الʺʹॽفة في شȞل عقʨد 
مقابل عائʙ أو  غʛʽها.تʛاخʟॽ أو الامॽʱاز عʙʻ الʶʺاح لʺʛʺʲʱʶ مʴلي Ǽاسʙʵʱام بʛاءة اخʛʱاع أو خʛʰة فॽʻة أو 

حʱى بʙاǽة الʷʱغʽل)، أو ǽقʨم  والإشʛاف علॽهالأجʰʻي للʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ  تʶلʦॽ الʺفʱاح (إقامة الʛʢف عʺلॽات
 .مʛʺʲʱʶ أجʰʻي (مقاول مʧ الॼاʧʡ) Ǽإنʱاج وتʨرʙȄ قʢع ॽɼار أو مʨȞن لإنʱاج الʶلعة

 .2الاسʲʱʺار الأجʰʻي غʛʽ الʺॼاشʛ قʛʽʸ الأجل مقارنة Ǽالاسʲʱʺار الʺॼاشʛ الʺʨʱسȌ أو الȄʨʢل الأجل عادة - 

  

 

                                                           
1 Șʰجع سʛد، مʨʸالʺق ʙʰه عȄʜه،نʛؗ32ص ذ.  
  .46- 45أحʺʙ يʨسف عʛوسي، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص 2
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 الأجʹʮي الॺʸاشʙ وأهॻʸة الاسʸʰʯارأشȜال  :ʰانيالʠʸلʔ ال

 : أشȜال الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙأولا

 :Ǻالʹʙʢ لʸلʯʻؒه - 1

ॽʁǼام مʛʺʲʱʶ أجʰʻي أو عʙة مʧȄʛʺʲʱʶ أجانǼ ʖإحȐʙ  اهʚ الأجʹʮي:الاسʸʰʯار الʸʸلʦك Ǻالؒامل للʙʸʰʯʴʸ   -أ
:ʧʽʱʽالعʺل 

 -  ʙيʙار جʺʲʱإقامة اسʝॽأسʱؗ  فʛʢاك الʛدون إش ʅॽʹʺال ʙلʰة في الॽʰʻة أج ʛؗʷل ʙيʙع جʛة أو فʙيʙة ج ʛؗش
 .ʗة ؗانॼʶن ȑأǼ ليʴʺال 

ة مʴلॽة ق -  ʛؗوع أو شʛʷاء مʛالؔامل شǼ هاʱʽؔول ملʕت ʘʽʴǼ ائʺة.ʖأجان ʧȄʛʺʲʱʶة مʙي أو عʰʻأج ʛʺʲʱʶʺل  

 الʰʹائي وʗȂعى أʷǻاالاسʸʰʯار الʙʯʵʸك   - ب

هʨ اسʲʱʺار مʜʳʻ في الʰلʙ الʺʹʅॽ وتʨʱزع ملʱʽؔه بʛʡ ʧʽف أو عʙة أʛʡاف أجॽʰʻة مʧ جهة وʛʡف أو 
 Ȑʛجهة أخ ʧة مॽلʴاف مʛʡة أʙعȐʙإحǼ نʨؔوت :ʧʽلȞʷال  

ة Ǽالʶʱاوȑ أو بʙون تʶاوȑ بʧʽ مʛʺʲʱʶ أو عʙة   -  ʨؗة مʺلॽʰʻة أج ʛؗʷل ʙيʙع جʛأو ف ʙيʙوع جʛʷإقامة م
 ʖأجان ʧȄʛʺʲʱʶالʺم ʦائهʛʤونʧʽʽلʴ.  

 .شʛاء مʛʺʲʱʶ أو عʙة مʧȄʛʺʲʱʶ أجانʖ لʜʳء مʧ رأسʺال الʺʛʷوع حʱى ॼʸǽح هʚا الاسʲʱʺار مॼاشʛا - 

ات مʯعʗدة الॻʴʹʱات اسʸʰʯارات-ج ʙؕʵال  

 Ȑʨʱʶʺها على الʡاʷن ʛيʙȄدولة و ʧم ʛʲاج في أكʱأعʺالا ووسائل إن ʥة تʺلʺʵال ضʨف أنها رؤوس أمʛتع
 ʧʡʨال ʧم ʚʵʱإدارة ي ʝلʳولي مʙبـ:ال ʜʽʺʱا لها وتॽʶॽا رئʜ ʛؗالأم م 

 .كʛʰ حʳʺها، تʨʻع الʺʳʱʻات الॽʰʢعة الاحʱؔارȄة، والʱفʨق الʨʻؔʱلʨجي - 

 ملʨʽن دولار). 100القʙرة الʺالॽة (مॽʰعاتها لا تقل عʧ  الاقʸʱاد،الهʻʺॽة على  - 

 -  ȘȄʨʶʱاج، الʱار، الإنʺʲʱالاس ،Ȍॽʢʵʱالʦʱي ʛʽعʶʱة الأم. وال ʛؗʷال ʧم ʦاراتهʛاذ قʵات 

 .1عʱʺاد على الإعلان الʙائʦ، والʦȞʴʱ والʛʢॽʶة على سʨق الʨʻؔʱلʨجॽا العالʺيالا - 

2 - ȏادʶʯالاق ȉاʵʹعة الॻʮʟ ʔʴح 

الاسʲʱʺار في القʢاع الفلاحي مʧ تॽȃʛة حʨʽانات وȂنʱاج مʴاصʽل زراॽɺة  هʦ الفلاحي:الاسʸʰʯار الأجʹʮي   -أ
 .الʱʺǽ ȑʚلؔه الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي أو ʷǽارك ॽɾه

                                                           
  .55-54أحʺʙ يʨسف عʛوسي، الʺʛجع نفʶه، ص ص 1
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إقامة وحʙات إنʱاجॽة مʛʡ ʧف مʧȄʛʺʲʱʶ أجانʖ مهʺʱها  في ليʲʺʱ الʶʹاعي:الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ   -ب
 ʝǼارات والآلات والʺلاॽʶانع الʸʺؗ ارجيʵلي أو الʴʺق الʨʶجهة للʨʺة الॽأسʺالʛة أو الॽهلاكʱلع الاسʶاج الʱإن

  والʺʨاد الغʚائॽة.

 مʲل:هʨ شॽʰه Ǽالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʻʸاعي غʛʽ أن مʳʱʻاته غʛʽ مادǽة  الأجʹʮي الॺʸاشʙ الʗʳمي: الاسʸʰʯار-ج
  .1الʨʻʰك، الʱأمʧʽ، مȞاتʖ الʙراسات والفʻادق الʻقل،الاتʸالات، 

  أهॻʸة الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ  ثانॻا:

للʺʨاʧʽʻʡ في الʙول  وفʛص العʺلن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشǽ ʛعʺل على زȄادة اسʙʵʱام الʺʨارد الʺʴلॽة إ
فهʨ بʚلǽ ʥعʺل على دعʦ مʜʽان مʙفʨعاتها  الهȞॽلي،فʹلا على انه ʶǽاعʙ على عʺلॽات الʅॽʽؔʱ  الʺʹॽفة،

  .2على سʙاد ديʨنها الʵارجॽة وȃالʱالي قʙرتها

 ولوفʹلʱه الʙهʚه الأهʺॽة بʙأت تʜʱايǼ ʙعʙ الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة، حʘʽ اقʰل علॽه الʺʛʺʲʱʶون  والʺلاحȎ أن
ʥل ذلʰة قॼله الغل ʗؗان ȑʚال ʛاشॼم ʛʽي غʰʻار الأجʺʲʱة الاسॽʺق في الأهʨفǽ هʱة، جعلʙيʙاب عॼة لأسॽامʻ3ال.  

فالॼʶʻة للʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي فهǽ ʨفʹل هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺار، لأنه ʨʵǽله مʺارسة حقه في الإدارة الʺʛʷوع  
 ȑارʺʲʱاالاسʺǼ ههʽجʨه وتʱه فʹلا على ورقابʱʴلʸفل مȞǽ  هॽɾ ʛʺʲʱʶǽ ȑʚوع الʛʷʺار الʱʵǽ ȑʚال ʨاله انه هʨأم

ولا يʱأثȘȄʛʢǼ ʛ مॼاشǼ ʛالʦʵʹʱ  الȄʨʢل،في الʺʛʷوع حʘʽ أن إمȞانॽة الȃʛح ॽɾه ʛʽʰؗة على الʺȐʙ  واخॽʱار شȞȄʛه
 ʛاشॼʺال ʛʽار غʺʲʱالاس ʧم ʦʵʹʱة الȃارʴة في مॽفاعل ʛʲبل انه سلاح أك ȑʙقʻالʖوفي الغال ȃل الأرȄʨʴت ʦʱاح لا ي

 .4في حالة انʵفاضها بل ǽعاد اسʲʱʺارها

  

  

  

                                                           
1 ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱاش، الاسʙعǼ ʦȄʛؔال ʙʰة  وآثاره علىعʛʱخلال الف ȑʛائʜʳاد الʸʱوحة 2005- 1996الاقʛʡراه، جامع، أʨʱؗةد 

،ʛائʜʳ53ص، 2008_2007ال.  
ʘʴǼ ،ʦبʧ مʙʺʴ سارق الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʜʳائʛ دراسة حالة  2 ʨؗل شهادة  وراسʽʻم لʙجامعةمق ،ʛʽʱʶر  ماجʨʤʻم ȑ

  .12بʧ مʙʺʴ سارة، الʺʛجع نفʶه، ص  10يل  ص، 2010- 2009قʻʽʢʻʶة، 
 وذلʥ عʧعلى انه اسʲʱʺار الʺʴفʤة أȑ الاسʲʱʺار في الأوراق الʺالॽة ":وȄعʛفالاسʲʱʺار الأجʰʻي الغʛʽ مॼاشʛ (الاسʲʱʺار الʺʴفʤي) 3

لʧؔ هʚه الʺلॽؔة لا تعʢي  الʺالॽة،ȘȄʛʡ شʛاء الʙʻʶات الʵاصة الاسهʦ الʟʸʴ او سʙʻات الʙيʧ او سʙʻات الʙولة مʧ الأسʨاق 
ة في تॽʤʻه إدارة مʛʷوع اسʲʱʺارȑ ؗʺا أن هʚا الʨʻع  ات حȘ مʺارسة أȑ نʨع مʧ انʨاع الʛقاǼة او الʺʷارؗ ʛؗʷات أو الʻʽاد أو الهʛالأف

  .ॽʰʻة ǽعʛʰʱ قʛʽʸ الأجل مقارنة مع الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛمʧ الاسʲʱʺارات الأج
  .35، ص 2006صفʨت أحʺʙ عʙʰ الȎॽɿʴ، دور الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، دار الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة، الإسʙʻȞرȄة  4
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أما Ǽالॼʶʻة للʙول الʺʹॽفة ، فهي تفʹل الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ لأنه يʧʺʹʱ اسʛʽʱاد الʺال Ǽالإضافة 
إلى اسʛʽʱاد الʛʰʵة و الʨسائل الإنʱاجॽة الʙʴيʲة مʧ شانه إن يʕدȑ إلى تʛȄʨʢ الاقʸʱاد الʻʡʨي ، و ʵǽلȘ فʛص 

عʧ عʙم تʴʺل الʙولة أॼɺاء الʺʙيʨنॽة في هʚا الاسʲʱʺار، ʵǼلاف القʛوض الʱي ʖʳǽ سʙادها  عʺل جʙيʙة فʹلا
 ȘȄʛʡ ʧإما ع ʖفي الغال ʦʱأنه ي Ȏفالʺلاح ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱبها الاس ʦʱي يʱالإدارة ال ʧأما ع ʙائʨمع ف

ات ذات الʷʻاȋ العالʺي الʱي تفʹل الانفʛاد Ǽالʺلॽؔة و إدارة الʺʛʷوع ʛؗʷك مع الʛʱʷوع مʛʷرة مʨإما في ص ،
الʙولة الʺʹॽفة أو مʨاʽʻʡها و هʨ ما تʛʴص علॽه الʙول الʻامॽة و ذلǼ ʥالʟʻ على ضʛورة إشʛاك رأس الʺال 

 .1الʻʡʨي مع رأس الʺال الأجʰʻي في الʺʛʷوعات

دارȄة و الʛʰʵات الإ و كʺا يʛʱتʖ على تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ انʱقال القʙرات الʨʻؔʱلʨجॽة
 ʨؔي تʱة و الॽʁȄʨʶʱاجة الʴال ʝة في أمॽامʻول الʙان ال ʙانه ق ʘʽة، حǽادʸʱها الاقʱʽʺʻت Șʽقʴʱها لʽة إلॽʺزدادت أه
هامة تʶعى الأخʛʽة حǽ ʘʽعʛʰʱ الآن أداة الʺॼاشǼ ʛالॼʶʻة للॽʺʻʱة ازدǽاد ملȍʨʴ في الʨʻʶات الاسʲʱʺار الأجʰʻي 

ʨʸʴل علॽه لʺʶاعʙتها و في تʴقȘʽ تʱʽʺʻها مʧ خلال ما ǽقʙمه مʧ الʙول عȘȄʛʡ ʧ إبʛام عقʨد الاسʲʱʺار لل
  .2أصʨل مʨʻʱعة مʧ رأس الʺال و الʨʻؔʱلʨجॽا و القʙرات والʺهارات الإدارȄة و الʨصʨل إلى الأسʨاق الأجॽʰʻة

ة  وعلॽه فان ʛؗفع حʙي تʱة الǽادʸʱات الاقʛفʨال ʧم ʙيʙالع Șفي خل ʦاهʶة تʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱع الاسॽʻʸʱال
 ʙلʰفي ال،ʅॽʹʺال ʧم ʥلها  وذل ʧȞʺǽ اللازمة لها ؗʺا Șافʛʺأو ؗل ال ʠعǼ اءʷإنǼ ةʙيʙʳوعات الʛʷʺام الॽʀ خلال

مʶاعʙة تعʺل على الʛقي ȐʨʱʶʺǼ العامل  وȂنʷاء مʷارȄع، وعʻاصʛ الإنʱاجأن تعʺل على تʨفǼ ʛʽعʠ مʱʶلʜمات 
ॽʻʡʨالعاملة ال ȑʙالأي ʖȄرʙʱات لʙاء معʷلي ؗإنʴʺةة على الآلات الʙيʙʳال ʖʽرة. والأسالʨʢʱʺال 

 ʔلʠʸال:ʖالʰدا الʗʲتم  ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس  

ʜت معʦʤ الʙراسات الʙʴيʲة على الʺʙʴدات القانʨنॽة   والॽʺॽʤʻʱة والॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة للاسʲʱʺارلقʙ رؗ
.ʧʽʽالʱال ʧʽعʛه في الفʴॽضʨت ʖʳǽ ا ماʚوه ʛاشॼʺي الʰʻالأج 

 الʗʲʸدات القانʦنॻة للاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ الأول:الفʙع 

وسʻʱʻاول تعʛʰʱ الʺʙʴدات القانʨنॽة مʻʶʴات أساسॽة لʺʻاخ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʙول الʺʹॽفة 
 الʱالॽة:الʨʻع مʧ الʺʙʴدات في الʻقاȋ  هʚا

  الॺʸاشʙالأجʹʮي  وتʹʸॻʢي للاسʸʰʯارإʟار تȂʙʵعی  ʙأولا: تʦف

أنʢʷة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ مʧ العʨامل الهامة الʺʕثʛة على  وتॽʤʻʺي ʦȞʴǽإن وجʨد إʡار تȄʛʷعي 
العلاقات بʧʽ الأʛʡاف، إضافة إلى  وقʨانʧʽ تʦʤʻاتʳاهات هʚه الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة، لʚا لابʙ مʧ وجʨد تȄʛʷعات 

له لهʚا عʺلʗ الʛʽʲؔ مʧ الʙول على  لʙولة الʺʹॽفةواالʺʛʺʲʱʶ  وتʹʺʧ حقʨق قʨانʧʽ لॽʳʷʱع الاسʲʱʺارات الʺʻاسॼة 
                                                           

1 ʙʰع ʙʺت أحʨجعصفʛم Ȏॽɿʴال  Șʰه، سʛؗ36صذ.  
2  ʙʺʴار مʷǼ ،ʙالأسȋ انʻʰة، لॽʀʨقʴي الʰلʴرات الʨʷʻاصة، مʵة الॽولʙار في العلاقات الʺʲʱد الاسʨ45ص 2006، 1عق.  
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ؗانʗ تʺʻع دخʨل  والʨʴاجʜ الʱيإلغاء ؗل العʛاقʽل  وتهʙف إلىتغʛʽʽ في تȄʛʷعات الاسʲʱʺار العʙيʙ مʧ الʺʳالات 
  الʺʧȄʛʺʲʱʶ إلى هʚه الʙول في Ǽعʠ الʷʻاʡات الاقʸʱادǽة.

 :1أهʺهاافʛ عʙة مقʨمات الإʡار الȄʛʷʱعي جʚاǼا للاسʲʱʺار لا بʙ مʧ تʨ  ولؔي ʨȞǽن 

مع القʨاعʙ  وʨȞȄن مʨʱافȘ والاسʱقʛار الʷفاॽɾةوجʨد قانʨن مʨحʙ للاسʲʱʺار خال مʧ الغʺʨض يǼ ʦʶʱالʨضʨح  - 
  الʸادرة لʴʺاǽة الاسʲʱʺار. والॽʤʻʱʺات الʙولॽة

حȄʛة تȄʨʴل الأرȃاح  وتؔفل لهوجʨد ضʺانات ؗاॽɾة لʴʺاǽة الʺʛʺʲʱʶ مʧ الʺʵاʛʡ مʲل نʜع الʺلॽؔة، الʺʸادرة  - 
  .وخʛوجهللʵارج وحȄʛة دخʨل رأس الʺال 

 -  ʛʺʲʱʶʺال ʧʽا بʷʻي تʱاعات الʜʻوحل ال ʧʽانʨالق ʚʽفʻام قʹائي قادر على تʤد نʨفةوجॽʹʺولة الʙفاءة  والȞǼ له
  عالॽة.

 -  ʜاجʨار حʺʲʱن الاسʨفل قانȞǽ ةأنॽ ʛؗʺعفاءات جȂو ʛʺʲʱʶʺة للॽʰȄʛوض.  

بهʙف وضʨح الإʡار الȄʛʷʱعي، الȑʚ  وذلʥلʺʤʻʺة للاسʲʱʺار مʧ خلال تʨحʙʽ هʚه القʨانʧʽ إلغاء تعʙد القʨانʧʽ ا - 
  .الاتʳاهات الاسʲʱʺارȄة دعʦوȃالʱالي الʺʱعلقة Ǽالاسʲʱʺار  يʕدȑ إلى تʛʽʽʶ الإجʛاءات القانʨنॽة

  وجʨد تȄʛʷعات قȄʨة لʺʨاجهة الفʶاد الإدارȑ، الأمʛ الʵǽ ȑʚفʠ مॽʀ ʧʺة - 

  يʴʱʺلها الʺʧȄʛʺʲʱʶ عʙʻ إقامة الاسʲʱʺار.تؔالʅॽ الʱي 

  ومالॻة فعالةأنʸʢة ضॻʮȂʙة  ʙثانॻا: تʦف

ʚلʥ تʛشʙʽأشارت تʳارب الʙول إلى أهʺॽة تʛȄʨʢ الʤʻام الʹʰȄʛي  والʨʴافॽɿॽȟ ʜة اسʙʵʱام الإعفاءات  وؗ
  يلي: والʺالॽة ॽɾʺاالʨʴافʜ الʹॽʰȄʛة  ونعʛض أبʛز، 2الʹॽʰȄʛة

ʚلʥ اسʙʵʱامǽعʙ وضʨح الʤʻام الʹʰȄʛي  الʹʰȄʛي:. وضʨح الʤʻام 1  ورʢȃها ǼالأولȄʨاتالإعفاءات الʹॽʰȄʛة  وؗ
  .الاقʸʱادǽة في خȌʢ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة مʧ العʨامل الȄʨʽʴة لʚʳب الʺʙȄʜ مʧ الاسʲʱʺارات

ॽة: وʨȞȄ . خفʠ الʱعȄʛفة 2 ʛؗʺʳن ال ʥلع  ذلʶملائʺة على ال ʖʶʻة بॽ ʛؗʺʳفة الȄʛعʱال ʠفʵǼامʵاد الʨوم  ʧاجل م
 ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚة على جʙاعʶʺة وخاصة فيالॽامʻول الʙال.  

ات الʱي تقʨم ʵǼلȘ وʣائف جʙيʙة  تقʦǽʙ يوتعʻ :الʅॽʣʨʱ. مʻح 3 ʛؗʷة للʛʽʰؗ ةǽʙح نقʻمام ʨوه  ʧȄʛʺʲʱʶʺع الʳʷǽ
  الاسʲʱʺارات القائʺة. والʨʱسع فيعلى إنʷاء اسʲʱʺارات جʙيʙة 

 

                                                           
  .132، ص 2008مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ جامعة قʻʽʢʻʶة  الʜʳائʛ،دراسة حالة  الʜʳائʛ،مʙʴدات قʛار الاسʲʱʺار الأجʰʻي في  زودة،عʺار  1
  .135، ص مʛجع نفʶه 2
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ʙʻفʦا: تʰار ثالʟة إȂʙؒة الفॻؒلʸق الʦة حقǻاʸʲنی لʦ1قان.  

 ȑʛؔرأس الʺال الف ʛاصʻع ʧا مهʺا مʛʸʻة عȄʛؔة الفॽؔل الʺلȞʷةتॽʺأه ʧʺؔة  وتॽؔق الʺلʨة حقǽحʺا
شॽɾ ʥه  ومʺا لافي الʺȞافأة على جهʙه،  والȘʴ الاقʸʱادȑالفȄʛؔة في الʴفاȍ على الȘʴ الʺعȑʨʻ لʸاحʖ الإبʙاع 

العالʺي، لا بʙ مʧ  والانʙماج الاقʸʱادȑالأجʰʻي الʺॼاشʛ  وجʚب الاسʲʱʺارأنه لʴʱقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʺʙʱʶام 
حقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة في تʨفʛʽ بʯʽة تॽɻȄʛʷة مʨاتॽة للʳʱارة  وتʲʺʱل حʺاǽةإصʙار الȄʛʷʱعات الʵاصة بها 

 .والاسʲʱʺار الأجʰʻي

  Ǻالاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ مȜلفة وأجهʚةهʭʻات  إنʵاء راǺعا:

 Ȍॽʢʵʱة هي الॽها الأساسʱʺن مهʨؔة تʜاء أجهʷإنǼ فة عامةʸǼ فةॽʹʺول الʙم الʨتق ʦʤʻه وتॽجʨوت
، والʵارجفي الʙاخل  والʱعǼ ʅȄʛالʨʶق الاسʲʱʺار  وتʛوȄج مʛʷوعاتالأجॽʰʻة، Ǽالإضافة إلى تȘȄʨʶ  الاسʲʱʺارات

 ومʢʱلॼات الॽʺʻʱةالʱي تʱلاءم  ونʨع الʨʻؔʱلʨجॽاالأجهʜة Ǽاخॽʱار مȒʨʱʶ كʺا تقʨم Ǽعʠ الʨحʙات الʱاǼعة لهʚه 
  .والاجʱʺاॽɺة Ǽالʙولة والʺʱغʛʽات الʲقاॽɾة

ʧȞʺǽ اʚات  ولهʯʽة للهॽʶॽئʛة الʢʷالأن ʟॽʵةتلॽولʙة الʜفة  والأجهॽʹʺول الʙة في الॽʰʻارات الأجʺʲʱللاس
  :2كʺا يلي

  الاسʲʱʺار الأجʰʻي في مʳالات اقʸʱادǽة مʱʵلفة. وتʨجॽه مʛʷوعات ʦॽʤʻت - 

اتانʳازات  والʛقاǼة علىالʺʱاǼعة  -  ʛؗʷات. ومʺارسات الॽʶʻʳدة الʙعʱم  

الʱي تʨاجه الʺʧȄʛʺʲʱʶ  وحل الʺʷاكل والʻهائॽة للʺʛʷوعاتتقʦǽʙ الʺʶاعʙات اللازمة لإجʛاء الʙراسات الʱʺهǽʙʽة  - 
ʖالأجان. 

أنʨاعها ووضع الʹʨاȌǼ اللازمة ʘʽʴǼ تʱلاءم مع مʢʱلॼات و ʛʣوف الॽʺʻʱة و  اخॽʱار مȄʨʱʶات الʨʻؔʱلʨجॽا- 
 .الʷاملة و خʸائʟ الʙولة

الॽʁام ʻʺǼح الʺʨافقات على الʺقʛʱحات الʵاصة ʛʷʺǼوعات الاسʲʱʺار Ǽعʙدراسʱها في ضʨء الأهʙاف العامة  - 
 للʙولة.

  لʙولي في حالة فʷل تȄʨʶة الʜʻاعات.إتاحة الȄʛʴة أمام الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ اللʨʳء إلى الʦॽȞʴʱ ا - 

  

                                                           
والعلʺی والاخʛʱاعات Ǽأنها ؗافة أنʨاع الʴقʨق الʺʛتʢॼة Ǽالʺلॽؔة الفȄʛؔة مʧ حقʨق العʺل الأدبي  الفȄʛؔة: تعʛفحقʨق الʺلॽؔة 1 

 الʺʕلف،حقʨق  والعلʺॽة وتʽʺʴها قʨانʧʽالʺلॽؔة الفȄʛؔة الʺʻʸفات الأدبॽة  وتʷʺل أنʨاع والॽʺʸʱʺات الʻʸاॽɺة، والإبʙاعات الȄʛʷॼة
  .إلخبʛاءات الاخʛʱاع... 

2 ʙʰف عʴقʨةابॽولʙلام، إدارة الأعʺال الʶة، الإشعاعدار ، الॽʻالف ،ʛʸ343، ص 2001م   



مʗخل للاسʸʰʯارات الأجʹॻʮة الॺʸاشʙة                                                           الفʶل الأول:     
 

14 
 

  الأجʹʮي الॺʸاشʙ والاقʶʯادǻة للاسʸʰʯارالʗʲʸدات الॻʴاسॻة  الʰاني:الفʙع 

 يلي: والاقʸʱادǽة ॽɾʺاتʲʺʱل الʺʙʴدات الॽʶاسॽة 

 الʗʲʸدات الॻʴاسॻة للاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ :أولا

 ʧȞʺǽ يʱة الॽاسॽʶال ʛʡاʵʺة وراء الʻاب الؔامॼالأس ʦأه ʛؗدنا إلى ذʨقǽ ةॽاسॽʶدات الʙʴʺال ʧث عʙʴʱإن ال
ǽأخʚ عʙة أشȞال  ومȄʨʱʶاته وقʙالॽʶاسي بʨʻʱع أسॼاǼه  وʨʻʱȄع الʛʢʵأن يʨاجهها الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي Ǽالʙولة الʺʹॽفة 

 مʻها:

لʺʛʷوعات الʵاصة Ǽالأجانʖ أو مʸادرة Ǽعʠ أو ؗل أȑ مʸادرة الʨȞʴمة واسʽʱلائها على ا الʺʸادرة،-
.ȑماد ʠȄʨون تعʙافع العامة بʻʺاض الʛلأغ ʛʽلؔات الغʱʺم  

الʺʛʷوعات الأجॽʰʻة بʨاسʢة أو عȘȄʛʡ ʧ  الاسʽʱلاء بلا مقابل مادȑ أو تعʠȄʨ علی وهي عʺلॽة الॽɿʸʱة، - 
  الʨȞʴمة الʺʹॽفة.

لʺʛʷوعات الأعʺال الأجॽʰʻة إلى ملॽؔة عامة للʙولة مʲلʺا حʙث في الʱأمʦॽ، حʘʽ يʦʱ تȄʨʴل الʺلॽؔة الʵاصة  - 
ʝȄʨʶاة الʻة قॽʺة العال ʛؗʷال ʦॽ1تأم.  

  عʙم تȄʨʴل العʺلات الأجॽʰʻة للʵارج حʘʽ لا تʶʺح الʙولة الʺʹॽفة - 

ات بȄʨʴʱل دخʨلهʦ أو أرȃاحهǼ ʦالعʺلة الأجॽʰʻة إلى الʵارج ، أو تʙʴد نॼʶة مʧ الʺʛتॼات و الʙخʨل ʛؗʷاح  للȃو الأر
 القابلة للȄʨʴʱل و غʛʽها مʧ الʺʵاʛʡ الॽʶاسॽة الʱي تʕدǼ ȑالʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ الʨʵʱف مʧ الاسʲʱʺار في هʚه الʙول

جʚب الʺʧȄʛʺʲʱʶ و دفعهʦ للاسʲʱʺار في بلʙ ما لأن  وȃالʱالي فان الاسʱقʛار الॽʶاسي مʧ أهʦ العʨامل الʱي تʕثʛ في
أȑ دولة ما إلا Ǽعʙ أن ʧʯʺʢǽ على اسʱقʛار نʤامها الॽʶاسي، فʺʧ غʛʽ  الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي لا ǽقʰل الاسʲʱʺار في

الʺعقʨل أن ǽقʰل الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي على إرساء مʷارȄع اسʲʱʺارȄة في دولة ما تǼ ʜʽʺʱالاضʛʢاǼات و الانقلاǼات 
  الॽʶاسॽة أو العȄʛȞʶة... إلخ.

  الॺʸاشʙ  الأجʹʮيالʗʲʸدات الاقʶʯادǻة للاسʸʰʯار  ثانॻا:

 ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱاذب للاسʳاخ الʻʺاء الʻة دورا هاما في بǽادʸʱدات الاقʙʴʺال ʖل فيتلعʲʺʱوت: 

قʛار تʨجॽه  والʺʕثʛة علىمʧ العʨامل الهامة  واحʱʺالات نʺʨهǽعʙ حʦʳ الʨʶق  نʺʨه:.حʦʳ الʨʶق واحʱʺالات 1
  الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، فʛʰؔ حʦʳ الʨʶق يʕدȑ إلى تʜايʙ تʙفȘ هʚه الاسʲʱʺارات.

ومʧ الʺقايʝॽ الʺʙʵʱʶمة لॽʁاس حʦʳ الʨʶق الʺʴلॽة مʨʱسȌ نʖʽʸ الفʛد مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، وعʙد  
الȞʶان فالʺॽʁاس الأول ʧȞʺǽ اعॼʱاره مʕشʛا للʢلʖ الʳارȑ أما الʺॽʁاس الʲاني ॽɾعʙ مʕشʛا للʦʳʴ الʺʢلȘ للʨʶق 

  الʺʱʶقʰلॽة.  وȃالʱالي لاحʱʺالاته
                                                           

  .128صذʛؗه، سȘʰ  مʛجع ،زودةعʺار  1
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الʺʙʱفقة إلى الʰلʙ، فʨʺʻ  والاسʲʱʺارات الأجॽʰʻةȌ بʧʽ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي اʳǽابॽة تȃʛ وهʻاك علاقة
ȋلع إلى أنʺاʢʱعله يʳǽ د مʺاʛادخل الف Ȑʨʱʶادة مȄإلى ز ȑدʕلي الإجʺالي، يʴʺاتج الʻال Ȑʨʱʶة  مॽهلاكʱةاسʙيʙج 

 .ʴǼ1اجة إلى اسʲʱʺارات أولॽة لʱغॽʢة الʢلॼات الʺʜʱايʙة في الʰلʙ الʺʹʅॽ وȃالʱالي ॼʸǽح

في  وغʛʽ مʱʹارȃة وتǼ ʜʽʺʱالاسʱقʛارإن وجʨد سॽاسة اقʸʱادǽة واضʴة،  الʺʱʶقʛة. الॽʶاسات الاقʸʱادǽة 2
 ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاسǼ امॽʁا على الʜن حافʨؔاف تʙالأه ȑورʛʹال ʧة على  ومॽاسة الʺالॽʶال ȑʨʱʴأن ت

  .2مʻاسʖ لʨؔʱن مʳʷعة للاسʲʱʺار وسعʛ ضʰȄʛيالʨʴافʜ الʹॽʰȄʛة الʺʻاسॼة 

Ǽʺعʻى آخʛ معʛفة  نʷاʡه، أȑالǽ ȑʚʺارس ॽɾه  والʺȌॽʴ الاقʸʱادȑفهʙف الʺʛʺʲʱʶ هʨ معʛفة الʺʻاخ 
ة عʺلॽة Ȅʨʡلة الأجل، ومʙʸاॽʀة الاسʲʱʺار في الأصʨل الʲابʱ وهʚا لانالعʺلॽات الʶاǼقة لعʺلॽة الاسʲʱʺار، 

 والʛʱاجع عʧالʨȞʴمة الʺʱعاॼʀة Ǽعʙ العامل الأساسي في تॽʳʷع تʙفȘ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ لان الاخʱلاف 
  ʳǽعل الʺʨȞǽ ʛʺʲʱʶن في وضॽɻة غʛʽ مʱʶقʛة. وهʚا ماالॽʶاسات الاقʸʱادǽة الʶاǼقة للʙولة، يʕثʛ على مʙʸاقʱʽها 

وȃالʱالي  وحʦʳ الأرȃاحلʺعʙلات الʦʵʹʱ تأثʛʽا مॼاشʛا على سॽاسات الʶʱعʛʽ،  نإ :الʦʵʹʱ. معʙل 3
ʛʽأثʱف  الʛʡ ʧة مʛʽʰؗ ةॽʺلي لها أهʨي تʱاج الʱالإن ʅॽعلى تؔال ʛثʕة رأس الʺال، ؗʺا ت ʛؗعلى ح

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات، ؗʺا تʱأثʛ رॽʴȃة الʨʶق نʳॽʱة الارتفاع معʙلات الʦʵʹʱ في الʙول  ʛؗʷال
  .Ǽ3الإضافة إلى فʶاد الʺʻاخالʺʹॽفة 

أو تʳاوز ذلʥ سȄʨʻا يʙخل  % 40أو  % 30سȄʨʻا، فإذا بلغ  % 10وȄقǼ ʙʸالʺعʙلات العالॽة لʦʵʹʱ ما يʳʱاوز 
مʢʻقة الʛʢʵ سʨاء للاسʲʱʺارات الॽʻʡʨة أو الأجॽʰʻة، Ǽالإضافة إلى أن الʨʷǽ ʦʵʹʱه الȌʺʻ الاسʲʱʺارȑ حʘʽ يʳʱه 

 ارات الȄʨʢلة.الاسʲʱʺ وʱʰȄعʙ عʧالʺʛʺʲʱʶ إلى تلʥ الأنʢʷة قʛʽʸة الأجل 

حالة ووضॽɻة الॽʻʰة الأساسॽة تʕثʛ تأثʛʽا ʛʽʰؗا على قʛار الاسʲʱʺار لȐʙ العʙيʙ مʧ  نإ :الʺʻاسॼةالॽʻʰة الأساسॽة  .4
 ʅॽؔالʱال ʠॽɿʵها في تʱʺاهʶا راجع إلى مʚوه ،ʧȄʛʺʲʱʶʺادةالȄالي زʱالȃاء  وȃʛادات الؔهʙة، فإمʛʺʲʱʶʺاح الȃأر
 الʶʵائʛ الʺʛʱتॼة عʧ هʚا الانقʢاع وȃالʱالي تʖʻʳالʺʜʽʺʱة Ǽالؔفاءة تعʺل على تʷغʽل آلات الإنʱاج دون انقʢاع 

، الʺʨانئ، الʺʢارات، ...الخ) تʶاهʦ في تʨزȄع الإنʱاج (الʛʢق Ǽالإضافة إلى شȞॼات الʻقل الʺʸʺʺة تॽʺʸʺا جʙʽا 
 .افة أسʨاق الʙولة الʺʹॽفةؗ والʨصʨل إلى

  

                                                           
  .121 ، صذʛؗهسȘʰ  مʛجع ،زودةعʺار  1
  .132ص ȋ،22006الʜʳائʛ، الʦॽȞʴʱ الʳʱارȑ الʙولي، دار هʨمة،  الʙولॽة،قادرȑ عʙʰ العʜȄʜ، الاسʲʱʺارات  2
3 ʨف أبʴلام،  قʶال ʙʰص  الأعʺال إدارةع ،Șابʶجع الʛʺة، الॽولʙ76ال.  
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  القʠاع الʶʹاعي في الʚʱائʙ :الʖʲॺʸ الʰاني

وقʙ قʻʺʶا  والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجيإلى أهʦ الأهʙاف الأساسॽة للʘʴॼ العلʺي  ʘʴॼسʨف نʛʢʱق في هʚا الʺ
الʛʢʱق إلى الأهʙاف نقʨم Ǽعʛض Ǽعʠ الʱعارʅȄ لأهʦ الʺفاʦॽʂ  ولʧؔ قʰل مʢالʖ،على شȞل ثلاث هʚه الॽʶاسات 

 ʧها:مʻʽالعلʺي  ب ʘʴॼجي،الʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱة  والʢʷة أنʳمʛب،ʘʴॼل  الȄʨʴʱجي،الʨلʨʻؔʱال  ʙصʛجيالʨلʨʻؔʱال 
ʜ الابʱؔار  ʛؗجي،مʨلʨʻؔʱل الȄʨʴʱوال  ʖʢجي،القʨلʨʻؔʱال  ʦॽʽقʱم بʨنق ʥذل ʙعǼ ،ȑʛائʜʳن الʨالقان ʖʶح ʥوذل

  .2019-2015وللʺʛحلة  2012-2008والʺʛحلة  2002- 1998للʺʛحلة 

  .1الآتॽةاʦॽʂ نقʨم Ǽعʛض الʺف 

ؗل مʳالات  والعلʨم تغʢيمʧ نفʝ عʺلॽة إنʱاج الʺعʛفة  نجʜاءاهʺا  والʙȂʦʠʯ الʦʹؒʯلʦجيالʖʲॺ العلʸي  -
والʲقاॽɾة أجل تॽʰʢقات جʙيʙة وذلʥ للاسʳʱاǼة للʢʱلعات الاجʱʺاॽɺة  واسʱغلالها مʧواسʱعʺالاتها الʺعʛفة 

  الʺʙʱʶامة. وضʛورات الॽʺʻʱة والاحॽʱاجات الاقʸʱادǽة

 - ʖʲॺة الʠʵة أنʱمʙملائʺة  ب ʧʺʹǽ ȋاʷن ʨامهʤʻة الॽوفعال  ʘʴॼي للʻʡʨفيال ʛاشॼȄاد  وʙاحل إعʛع مॽʺج
  الʘʴॼ.  وتʻفʚʽ وȂنʳاز أهʙاف

-  ʙجيالʦلʦʹؒʯال ʗات  صॼʶʱȞʺالǼ اصةʵمات الʨع الʺعلʺʳي لʳهʻم ʦॽʤʻف إلى تʙة تهʛʺʱʶم ʧʽʽʴة تॽعʺل ʨه
ॽɽǼة اسʵʱلʟ فʛص  Ǽالʺعلʨمات، والإجʛاءات والʛʢق والأنʤʺة الʵاصةالعلاقة Ǽالʺʳʱʻات  والʱقॽʻة ذاتالعلʺॽة 
  الॽʺʻʱة.

هʨ عʺلॽة الȄʨʴʱل الفعلي للاكʷʱافات الʻاتʳة عʧ الʘʴॼ إلى الʺʳال الʻʸاعي بهʙف  الȂʦʲʯل الʦʹؒʯلʦجي - 
  تȄʨʶقها على شȞل مʳʱʻات و/أو خʙمات جʙيʙة.

ʚ الابʯؒار  -  ʙؕجيمʦلʦʹؒʯل الȂʦʲʯوال  ʧفي عالʺي الʺه ʧʽع الفاعلʺʳة تॽʺة علʶسʕم ʨفيه ʘʴॼان  والʙʽم
ʜ الʛʰʵة العلʺॽة  ʛؗʺم الʙقǽ .ʧʽلمعʨʻؔʱاتوالʶسʕʺة للॽجʨ ʥلʱʺي لا تʱال  ʜ ʛؗاء مʷانات اللازمة لإنȞالإم ʘʴॼلل

مʕسʶات مʛؔʱʰة  (إنʷاء وعالʦ الʺهʧؗʺا ʶǽاهʦ في عʺلॽة الȄʨʴʱل الʨʻؔʱلʨجي بॽʂ ʧʽاكل الʘʴॼ  والॽʺʻʱة،
   ).الاخʛʱاع واسʱغلال بʛاءات

مʳالات تʨʻؔلʨجॽة  والʘʴॼ في الʱعلʦॽوॽʂاكل ǽعʻي الʺʨقع الʦʹǽ ȑʚ الʺʕسʶات الʺʛؔʱʰة  القʔʠ الʦʹؒʯلʦجي -
  مʱʵلفة.

  

  

  
                                                           

  8-7، ص 2015، 71الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد  1
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  2008-1998الʚʱائʙ خلال الفʙʯة  والʦʹؒʯلʦجॻة فيالॻʴاسات العلॻʸة  :الʠʸلʔ الأول

 ʦن رقʨاد قانʙخلال إع ʧم ʛائʜʳال ʗاني عام  11- 98سعʲع الॽȃرخ في رʕʺ1419ال  Șافʨʺأوث  22ال
- 1998 والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجيحʨل الʘʴॼ العلʺي  الʵʺاسيوالʛʰنامج الʨʱجʽهي  والʺʧʺʹʱ القانʨن  1998سʻة 

 :1إلى تʴفʜʽ مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف مʻها .2002

  ، Ǽʺا في ذلʥ الʘʴॼ العلʺي الʳامعي،والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجيضʺان تॽʀʛة الʘʴॼ العلʺي  - 

  .والʨʻؔʱلʨجॽة للʰلادتʦॽɺʙ القʨاعʙ العلʺॽة  - 

  .وتʨفʛʽها والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجيتʙʴيʙ الʨسائل الʹʛورȄة للʘʴॼ العلʺي  - 

وتʴفǼ ʜʽالʘʴॼ  والʺʕسʶات الʺعॽʻة والʘʴॼ العلʺيرد الاعॼʱار لॽʣʨفة الʘʴॼ داخل مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي  - 
  .تʧʽʺʲ نʱائج الʘʴॼ عʺلॽة

  .والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجيدعʦ تʺȄʨل الʙولة للʷʻاʡات الʺʱعلقة Ǽالʘʴॼ العلʺي  - 

 -  ʧʽʺʲاتʯʷʻʺة  تالॽاتʶسʕʺالʧة مॽʺॽʤʻʱالعلʺي  وال ʘʴॼة الʢʷأنǼ ؔفل الفعالʱجيأجل الʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱوال 
خلال الفʛʱة  وتʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجي: مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙاف الʘʴॼ العلʺي 98- 11مʧ القانʨن  26وتʟʻ الʺادة 

  :2إلى تʙʽʻʳ الؔفاءات العلʺॽة الॽʻʡʨة، ولاسॽʺا بʨاسʢة ،2002-1998

  .والʧȄʨؔʱ العالʧʽلॼاحʧʽʲ في مʕسʶات الʱعلʦॽ إشʛاك مʲȞف للʺʙʵʱʶمʧʽ ا - 

 - ʘʴॼاكل الॽʂ في ʧʽʺائʙال ʧʽʲاحॼد الʙرفع ع.  

لʸالح نʷاʡات الʘʴॼ  والʵاصة، والهʯʽات العʺʨمॽةالاسʱعʺال الفعلي للʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʕهلة في الʺʕسʶات  - 
  .والاقʸʱادǽةحʖʶ ما تقॽʹʱه الʨʴʱلات الاجʱʺاॽɺة 

 -  ʘʴॼأجل ال ʧم ʘʴॼة الʢاسʨب ʧȄʨؔʱالعاليال ʦॽعلʱوال.  

إشʛاك الؔفاءات العلʺॽة الʜʳائȄʛة العامة في  على والعʺل ،الʜʳائʛالاسʱعʺال الأمʲل للॼاحʧʽʲ الʺʧʽʺॽʁ في  - 
 ʧȄʨؔʱال ʧاديॽارج في مʵالʘʴॼوال ʦॽعلʱوال.  

  .تʧȄʨؔ شȞॼات مʧ فʛق الʘʴॼ لʴʱقȘʽ تʛȄʨʢ الʘʴॼ الʺʛʱʷك - 

  .والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجيعʙاد دلʽل وʻʡي للعاملʧʽ في الʘʴॼ العلʺي إ  - 

 - ʱح بʺʶات ملائʺة تॼʽتʛوضع تʻ ʦॽعلʱات الʶسʕم ʧʽب ʧʽʲاحॼالعالʺيقل ال ʧȄʨؔʱوذ وال ʘʴॼات الʯʽالعلʺي  ه
  . ومʕسʶاته

                                                           
  .4، ص 1998 ،62الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة العʙد 1
2  ʝجع، نفʛʺ8صال  
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 ʦॽاسʛة مʙار عʙإص ʦجي تʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي و ال ʘʴॼة الʢʷأن ʦॽɺʙأجل ت ʧةو مǽʚʽفʻم  :1أهʺها تʨسʛʺال
ʦرق ȑʚʽفʻʱرخ في  98/137 الʕʺ03ال  ȑالعلʺي و  1998ما ʘʴॼائج الʱن ʧʽʺʲʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗاء الʷإن ʧʺʹʱʺال

ʚا ،تʛʽʽʶهاالॽʺʻʱة الʨʻؔʱلʨجॽة و تॽʤʻʺها و   1999أكʛȃʨʱ  31الʺʕرخ في  99/243الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  وؗ
الʺʙʴد لʦॽʤʻʱ اللʳان القʢاॽɺة الʙائʺة للʘʴॼ العلʺي و الʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي و تʛʽʽʶها، Ǽالإضافة إلى الʺʛسʨم 

 ʦرق ȑʚʽفʻʱرخ في  244/99الʕʺ31ال  ʛȃʨʱها  1999أكʛʽʽʶها تʺॽʤʻت ، ʘʴॼال ʛابʵاء مʷإن ʙاعʨد لقʙʴʺال
و تʛʽʽʶ الʺʕسʶة  تʦॽʤʻالʺॽɿॽؗ ʧʺʹʱات إنʷاء ،  1999نʨفʺʛʰ  16الʺʕرخ في  ʛʺ259/99سʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ وال

  العʺʨمॽة ذات الʢاǼع العلʺي و الʨʻؔʱلʨجي.

خلال الʺȌʢʵ الʵʺاسي  والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجيتʟʸʵ الاعʱʺادات الʺʛصʨدة للʘʴॼ العلʺي  :23وتʟʻ الʺادة  
  :2أساسا لʺا ǽأتي 1998-2002

ة بʧʽالʛʰامج الॽʻʡʨة للʘʴॼ ذات الॼʸغة القʢاॽɺة  -  ʛؗʱʷʺاعات  والʢةالقॽصʨʸʵوال.  

  .وتعʜȄʜها، قʙʸ الʴفاȍ على شʛوȋ الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ ومʕسʶات الʘʴॼ هʯʽات - 

 -  ʦॽعلʱات الʶسʕمʧʽʽالعال ʧȄʨؔʱجي والʨلʨʻؔʱال ʘʴॼال ʛȄʨʢأجل ت ʧم.  

 عʺʨمॽة ؗانʗ أم خاصة، الʱي تʶاهʦ في نʷاʡات الʘʴॼ العلʺيرد الاعॼʱار للʘʴॼ في الʺʕسʶات الॽʻʡʨة،  - 
والʛȄʨʢʱ صلاحॽات الهʯʽات الʺȞلفة Ǽالʘʴॼ العلʺي  وॽɽȃة تعʜȄʜ. والإبʙاع والʧʽʺʲʱ والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي

على إنʷاء وزارة مǼʙʱʻة للʘʴॼ  2000أقʙمʗ الʜʳائʛ في مʸʱʻف سʻة  أعلاه،الʺʷار إلʽها Ǽالʺʛاسʦॽ  الʨʻؔʱلʨجي
 وتʻفʚʽها ǼالȘʽʶʻʱ والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجيالعلʺي هʙفها الأساسي هʨ إعʙاد الॽʶاسة الॽʻʡʨة في مʳال الʘʴॼ العلʺي 

  :3ؗʺا سʺʗʴ نʨʸص الʺʛاسʦॽ الʶاǼقة ب خاصة،عʺʨمॽة ؗانʗ أم  والهʯʽات الʺعॽʻةمع القʢاعات 

  .) الʺʛʢʶة30) بʛنامج ʘʴǼ وʻʡي مʧ بʧʽ الʲلاثʧʽ (27تȘʽʰʢ سॼعة وعʛʷون (ʙاد و إع - 

 -  ʙواح ʖʽʸʻت) ʧȄʛʷع 21وعॼس ʧʽب ʧة مॽɺاʢة قʻʳل () ʧȄʛʷة27وعʻʽة معȄة وزارʛدائ (.  

 - ) ʧʽعȃائة وأرʺʱاد سʺʱالعالي640اع ʦॽعلʱات الʶسʕداخل م ʘʴǼ ʛʰʵم (.  

  :4يما يلإلى  Ǽالإضافة

 - ) ʛʷة عʱاء سʷع العلʺي 16إنǼاʢة ذات الॽمʨʺات العʶسʕʺار الʡفي إ ʘʴǼ ʜ ʛؗجي) مʨلʨʻؔʱوال.  

                                                           
1  ȑرʨزم ȑداوʛجي في  ؗʺال، ؗʺال، مʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي و ال ʘʴॼمة الʨʤʻم:ʛائʜʳات  الॽʳॽاتʛʱو اس ʧاهʛضع الʨلةالʳم ʛȄʨʢʱال 

  . 638- 637ص ،2017جʨان  الʵامʝ،العʙد  الʙراسات،مʽلاف للʨʴॼث 
  .8- 7، صʙ62، 1998دالʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الع 2
  .7، ص 2008. 10الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة العʙد  3
  .7، صنفʶهمʛجع  4
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  .) 2ʘʴǼإنʷاء وحʙتي ( - 

 - ʘʴॼائج الʱن ʧʽʺʲʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال ʖʽʸʻت.  

  ،والʨʻؔʱلʨجي) ذʡ ȑاǼع اقʸʱادȑ لȐʙ الʺʕسʶة العʺʨمॽة ذات الʢاǼع العلʺي 1إنʷاء فʛع ق( - 

) Ǽاحʘ دائʦ مʧ بʧʽ الʺʨʺʳع 1500وألف وخʺʶʺائة () أسʱاذ Ǽاحʘ 13700إشʛاك ثلاثة عʛʷ ألف وسॼعʺائة ( - 
  )،16000عʛʷ ألف ( والʺقʙر ʱʶǼةالؔلي الȑʚ حʙده القانʨن 

ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʱʻائج العلʺॽة، تʙʳر الإشارة إلى أن عʙد الإصʙارات العلʺॽة عʛف زȄادة ملʺʨسة مع نهاǽة الفʛʱة  - 
 ، ؗʺا عʛف عʙد الʛسائل الʱي تʺʗ مʻاقʱʷها ارتفاعا ʛʽʰؗا1997الʵʺاسॽة مقارنة بॼʶʻة 

 ʦن رقʨالقان Șʽʰʢت ʛʽأثʱة لॽلات الأولʽلʴʱال ʧʽʰرخ في  11-98وتʕʺة  22الʻن  1998أوت سʨالقان ʧʺʹʱʺو ال
لى الʤʻام الʻʡʨي ع 2002-1998الʨʱجʽهي و الʛʰنامج الʵʺاسي حʨل الʘʴॼ العلʺي و الʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي 

ʘʴॼال (SNR) اعة و تʳن ʛʲح أكॼأص ʛʽا الأخʚأن هʻ ةॽɺاʺʱاف الاجʙة للأهॽʺاف العلʙملائʺة الأه ʘʽح ʧاسقا م
ʚا  و الاقʸʱادǽة الʛȄʨʢʱ ، وتعʯʰة الأسʛة العلʺॽة و Ȟॽʂلʱها في إʡار مʛاكʜ الʘʴॼ الʱي نʟ علʽها القانʨن، وؗ

ونقʙم Ǽعʠ الʙʳاول الʱي تʸف لʻا الإنفاق على الʘʴॼ العلʺي و  ، 1تʧʽʶʴ إجʛاءات الȄʨʺʱل حʖʶ الأهʙاف
، و ʙؗا الʺʷارȄع الʺʜʳʻة في إʡار هʚا الʛʰنامج  2002- 1998الʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي في إʡار الʛʰنامج الʵʺاسي 

 :الʵʺاسي

 مʨʴرالʱي تʙور حʨل تقʛȄʛ عʙد الʺʷارȄع وॼʻȄغي الǼ ʛʽؗʚʱأن بʛنامج الʘʴॼ يʨؔʱن مʧ جʺॽع الʺʳالات  .1
الʘʴॼ الʺʨȞنة بʙورها مʧ مʨاضॽع ʘʴǼ، إن إنʳاز مʨضʨع ʘʴǼ يʢʱلʖ في الʺʨʱسȌ الॽʁام بʲلاث 

 ʘʴǼ عȄارʷات أو مॽهعʺلʚقا لهॼʡه وॽوعل  ʙاعʨةالقॽʺاف العلʙوللأه  ʛȄʛقʱال ʧالأول م ʦʶرة في القʨؗʚʺال
مʛʷوع تʨزع  6026العام فإن العʙد الإجʺالي للʺʷارȄع الʨاجʖ تʻفʚʽها خلال الʺȌʢʵ الʵʺاسي ǽقʙر ب 

) ʦول رقʙʳال ʖʶح ȑʨʻ2)06س.  

) ʤول رقʗʱ01ال ʖʲॺع الȂارʵʸد الʗع ʙيʗ2002-1998): تق 

  الʦʸʱʸع  2002  2001  2000  1999  1998  الʦʹʴات

  الʵʸارȂععʗد 

  الʦʠʯر Ǻالʹॺʴة الȂʦʭʸة

978  

16.23% 

1016 

16.68%  

1206 

20.01%  

1348 

22.37%  

1478 

24.53%  

6026 

100%  

ʶʸالʗد :رʙة، العȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳة للॽʺسʛة الʙȄʛʳ43، ص 1998، 62ال.  

                                                           
  .7، ص2008. 10الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد1
  .43، ص1998، 62الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 2
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ؗانʗ زȄادة في زȄادة وȂن  2002- 1998مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ يʱʹح أن عʙد الʺʷارȄع الʺʜʳʻة خلال الʨʻʶات 
  .2002-200بʧʽ سʨʻات  % 4.52ضॽɻفة، إلا أنʻا سʳلʻا زȄادة مȄʨʯة بॼʶʻة 

2.  ʦت ʘʴॼات الʡاʷل نʺʳʺǼ ؔفلʱلل ȑورʛʹال العلʺي الʳʺقعات في الʨʱإن ال ʦهʱʯʰتع ʖاجʨال ʧʽʲاحॼال ʙع ʛيʙتق
الʛʰامج  لإنʳازتلʥ الʺʨجهة  تقʙيʛها أخʚا Ǽعʧʽ الاعॼʱار للॼاحʧʽʲ الʚيʧ يʜʳʻون الʺʷارȄع القʢاॽɺة الʳارȄة و

ما سȘʰ، العʙد الإجʺالي  ) الʺعʙ على أساس07، وʧʽʰȄ الʙʳول رقʦ ( 1998الॽʻʡʨة للʘʴॼ ذات أولȄʨة مʚʻ سʻة 
للॼاحʧʽʲ الʺʨȞن مǼ ʧاحǽ ʧʽʲʺارسʨن نʷاʡاتهʸǼ ʦفة دائʺة و ǼاحʸǼ ʧʽʲفة جʜئॽة ، والʨاجʖ تعʱʯʰهʦ لʻʱفʚʽ بʛامج 

ʵʺة خلال الॽʻʡʨال ʘʴॼاسي الʺʵال Ȍʢ1998-2002  ʨ15915وه  ʦهʻʽب ʧا مʲاحǼ11994  فةʸǼ نʨعʺلǽ
 .1جʜئॽة

) ʤول رقʗʱ02ال ʤهʯʭʮتع ʔاجʦال ʥʻʰاحॺد الʗ2002- 1998): ع 

  2002  2001  2000  1999  1998  الʦʹʴات

  الॺاحʦʰن 

  الʦʠʯر Ǻالʹॺʴة الȂʦʭʸة

7410 

28.11% 

9554 

28.9%  

11654 

21.9%  

13799 

18.4%  

15015 

15.3%  

 .43، ص 1998، 62الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد:الʗʶʸر

3 ʘʴॼال ʅȄارʸʺالإجʺالي ل ʛيʙقʱجي إن الʨلʨʻؔʱر الʨʢʱالعلʺي و ال ʘʴॼلل ʟʸʵʺام الʵاخلي الʙاتج الʻة الॼʶن.
 ʧجي مʨلʨʻؔʱر الʨʢʱالعلʺي و ال ʘʴॼة للʸʸʵʺام الʵاخل الʙاتج الʻة الʸفع حʛʱاسي سʺʵ0.14خلال ال% 

  .082مʲل ماهʨ مʨضح في الʙʳول رقʦ  ،2000سʻة  %1إلى  1996سʻة 

) ʤول رقʗʱي 03الʸالعل ʖʲॺا للȂʦʹة سʶʶʳʸام الʳاخلي الʗة الʹاتج الʶ2002- 1996): ح  

 .49، ص 1998، 62 الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد :الʗʶʸر

4.ʖʲॺامج الʙل بȂʦʸادات 3تʺʱع اعʨʺʳل مʺʷي تʱالعلʺي ال ʘʴॼة للॽʻʡʨة الॽانʜʽʺة الॽصʨʸن خʨس القانʛȞǽ
الʛʽʽʶʱ و الاسʲʱʺار الʺʨجهة لȄʨʺʱل الʛʰامج الॽʻʡʨة للʘʴॼ العلʺي و الʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي و نʷاʡات مʨʺʳع 

ت الȐʛʰؔ. تȘʰʢ الʺʛاॼʀة الʺʕسʶات و الهʯʽات الʺعॽʻة Ǽالʘʴॼ العلʺي و ʚؗا الهॽاكل القاعǽʙة للʘʴॼ و الʳʱهʜʽا
                                                           

  .43، ص 1998، 62الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد1
  .1998،49، 62الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد  2
 .32، ص2008، 10الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد  3

 

  2002  2001  2000  1999  1998  1996  الʦʹʴات

نॺʴة الʶʸارʃȂ / فʙع 
  مʹʦʯج داخلي خام

0.14% 0.45%  0.75%  1.00%  1.00%  1.00%  



مʗخل للاسʸʰʯارات الأجʹॻʮة الॺʸاشʙة                                                           الفʶل الأول:     
 

21 
 

 الʺالॽة الॼعǽʙة في اسʙʵʱام الاعʱʺادات الʺʸʸʵة للʘʴॼ شأنها شأن الإيʛادات الʺʴققة في إʡار العقʨد
الʺعॽʻة مʧ أجل تʴفʜʽ هʚه الأخʛʽة على تʧʽʺʲ نʱائج  ومʛاكʜ الʘʴॼتʙʵʱʶمها مॼاشʛة الʺʕسʶات  والاتفاॽʀات الʱي

  ملॽار ديʻار لȄʨʺʱل: 133الʺʨؗʚر أعلاه مʰلغ  11- 98وقʙ بʛمج القانʨن رقʲʴǼ.  ʦها

  .ملॽارديʻار 11,833 للʘʴॼ:الʛʰامج الॽʻʡʨة   - 

 -  Ȍॽʴم ʜȄʜتع:ʘʴॼار 41, 620 الʻار ديॽمل.  

 الʺالي مʧ الʙعʦ %60ملॽار ديʻار أȑ ما ʲʺǽل 79 والʳʱهʜʽات:للاسʲʱʺارات في الهॽاكل القاعǽʙة  ॼʶʻةوȃال - 
ʘʴॼالǼ Șعلʱʺن الʨمج في القانʛʰʺال. 

 Ȑʨʱʶغ مʨلʰب ʘʴॼل الȄʨʺح تʺʶǽ وض أنʛالʺف ʧ1كان م%  ʘʴॼفقات الʻل ʟʸʵʺام الʵاخلي الʙاتج الʻال ʧم
ولʦ  . غʛʽ أن إلى يʨمʻا هʚا ولأسॼاب مʱʵلفة، Ǽقʗʽ مȄʨʱʶات الȄʨʺʱل هʚه Ǽعʙʽة عʧ الأهʙاف الʺʛʢʶة2000لʻʶة 
. وॼʻȄغي أن 2003الʺʨؗʚر أعلاه بʙاǽة إنʳازها إلا سʻة  11- 98الهॽاكل القاعǽʙة الʺʛʰمʳة في القانʨن رقʦ  تعʛف

 .والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجيالʘʴॼ  ودوام نʷاʡاتأجل ضʺان اسʛʺʱارȄة  والʙعʦ مʵǽʧʹع هʚه الʺʳهʨد الʺالي للʺʱاǼعة 

. وفي هʚا الʙʸد جاء وصॼɻةتȄʛȄʨʢة مʨʱاصلة  عʺلॽة وناجع ودائʲʺǽ ʦلإلا أن إنʷاء نʤام ʘʴǼ وʻʡی فعال 
  .أهʦ نقاʡه في الفʛع الʲاني والȑʚ نʻʱاول 11- 98الǽ ȑʚعʙل وʦʺʱȄ القانʨن  05-08القانʨن 

  2012- 2008الʚʱائʙ خلال الفʙʯة  والʦʹؒʯلʦجॻة فيالॻʴاسات العلॻʸة  :الʠʸلʔ الʰاني

 ʦن رقʨرخ في  05-08قانʕʺة  23الʻس ȑʛفॽɾ2008،  لʙعǽ نʨالقان ʦʺʱȄو  ʦرخ في  11- 98رقʕʺأوث  22ال
  :1الʻقاȋ الʱالॽة 05- 08رقʦ  وتʻاول القانʨن  ،1998

  .والʺʶاحات الॽɿȄʛةالॽɻॽʰʢة  والغابॽة وتॽʺʻة الʺʶاحاتالॽʺʻʱة الفلاحॽة  - 

 -  ȑʛʴॼال ʙʽʸة الॽʺʻاتتॽوالʺائ.  

والʺʨانئ والʺʢارات والʥȞʶ الʺʜدوجة  والʛʢق  والʛʢقات الȄʛʶعةالʛʢق  (شȞॼةتʛȄʨʢ الهॽاكل القاعǽʙة  - 
  .)الʙʴيǽʙة

  بʧʽʶʴʱ نॽɺʨة الʧȄʨؔʱ، والʱعلʦॽ والʧȄʨؔʱ لاسॽʺاتʛȄʨʢ مʨʤʻمة الॽȃʛʱة  - 

  .تʛȄʨʢ مʱʳʺع الʺعلʨمات - 

 - ʙاشʛال ʛʽʽʶʱة الॽʀʛت.  

  .والاتʸالاتتʛȄʨʢ الأنʤʺة الॽʻʡʨة للإعلام  - 

  .وتʛقʱʽهاتʛȄʨʢ الʴʸة  - 

                                                           
  .7، ص 2008، 10الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 1
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  .للʺعارفالॽʀʛʱة الʷاملة  - 

  .وتॽʰʢقها والʨʻؔʱلʨجॽات الʨʻوȄةتʛȄʨʢ العلʨم  - 

  .والʨʻؔʱلʨجॽة الȐʛʰؔ الʨقاǽة مʧ الأخʢار الॽɻॽʰʢة  - 

  .والإنʶانॽة وتʛȄʨʢهاتॽʀʛة العلʨم الاجʱʺاॽɺة  - 

  .تॽʀʛة نॽɺʨة الإنʱاج الʻʡʨي - 

  .ورفاॽʂة الȞʶانالॽʺʻʱة الʺʴلॽة  - 

  .وتʛقʱʽهاتॽʺʻة الʺʙيʻة  - 

 ومعالʳة الʵللالʺʨؗʚر أعلاه  11-98علʽها ǽفʹل القانʨن رقʦ  القانʨن إلى تعʜȄʜ الʺȞاسʖ الʺʸʴʱلʶǽعى هʚا 
 .العامعʺل تʙʴد مʴاوره في الʱقʛȄʛ  وتȘʽʰʢ بʛنامجوهʚا ما يʛʱجʺه تعʙيل Ǽعʠ الأحȞام  تʻفʚʽه،الʺʳʶل خلال 

  الȞʷǽ ȑʚل تʺʙيʙا للأحȞام الॽɻȄʛʷʱة.

 والʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجيللʘʴॼ العلʺي  والأهʙاف الʙʳيʙةʺʨاد الʺʱعلقة Ǽالفʛʱة الʵʺاسॽة، لقʙ تʺʨʴرت الʱعʙيلات حʨل ال 
 ،ʘʴॼة للॽʻʡʨامج الʛʰة، وقائʺة الȄʛʷة في أفاق العʛʢʶʺد الʺاليالʨهʳʺوال  ʘʴॼان الʙʽوففي مʛʣ اʚ ʯة تعʰ وؗ

  الʺʨارد الȄʛʷॼة.

  ʛȄʛقʱة  العام،أما الॽاسʺʵة الʛʱقها خلال الفॽʰʢغي تॼʻي يʱالأعʺال ال ʙيʙʴف إلى تʙفي  2012- 2008فإنه يه
 والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي والʘʴॼ الʳامعي، الȄʛʷॼة، وتʛȄʨʢ الʺʨارد والʦॽʤʻʱ والʙʱابʛʽ الʺʕسʶاتॽة،مʳال الʛʰمʳة 
ʚا إضافة إلى تʧʽʺʲ  والʱعاون العلʺي ة،والʱقॽʻ والʺعلʨمات العلʺॽة الإنʶانॽة،العلʨم  والʘʴॼ في وتʛȄʨʢ الهʙʻسة، وؗ

 الʵʺاسي. وتʺȄʨل الʛʰنامجوالʳʱهʜʽات الȐʛʰؔ القاعǽʙة  الهॽاكل

 قȐʨʸ لʳʻاح الأهʙاف والʺʱعاقʖ ضʛورةحǽ ʘʽعʙ تʻفʚʽها الʺʜʱامʧ  ) إجʙاء100وعلॻه، فقʗ تʤ تʗʲيʗ مائة (
والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة في الʺʶاهʺة الفعالة للأسʛة العلʺॽة في الʱؔفل ʷʺǼاكل الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  والأولȄʨات الʺʲʺʱلة

ل والॼاحʧʽʲ الʙائʺʧʽعʙد معʛʰʱ مʧ الأساتʚة الॼاحʧʽʲ  وفي تʧȄʨؔ للʰلاد إلʽهʦ الʘʴॼ العلʺي خلال الفʛʱة  والʚيʧ أوؗ
تʛتȌॼ  وذات الأولȄʨةفإن الإجʛاءات الأساسॽة  لاتها،وتʴلʽحʽʸلة الاخʱلالات  وȃالʛʤʻ إلىغʛʽ أنه  الʵʺاسॽة.

 وتʖʽʸʻ إدارةلاسॽʺا تلʥ الʺʱعلقة Ǽإعادة تȌॽʷʻ الʺʳلʝ الʻʡʨي للʘʴॼ العلʺي  والʺʕسʶاتॽة،Ǽالʙʱابʛʽ الॽʺॽʤʻʱة 
ل إلʽها مهام الهʯʽة الॽʻʡʨة الʺʙيʛة  ʨؗة تʸʸʵʱائʺة.مʙة و وؗ الॽعاتʨضʨم ʘʴǼ الات مʸالح ʚا تʖʽʸʻ وؗ

ة ʛؗʱʷم.  

فإن سॽاسة الʘʴॼ  هʚا،انʢلاقا مʧ و  الॽʻʡʨة.مʻʹʴا القʙرات العلʺॽة الȄʛʷॼة  مʓسʴات الʯعلʤॻ العاليتʺʲل  
ة الؔاملة للأساتʚة الॼاحʧʽʲ في الʺʶعى  2012- 2008الʺʱʻهʳة في إʡار الʺȌʢʵ الʵʺاسي  تهʙف إلى الʺʷارؗ

ʲʺǽل  وهʨ ما 2012أسʱاذ Ǽاحʘ مع حلʨل  28000أكʛʲ مʧ  وذلǼ ʥإشʛاكالʻʡʨي في مʳال الʘʴॼ العلʺي 



مʗخل للاسʸʰʯارات الأجʹॻʮة الॺʸاشʙة                                                           الفʶل الأول:     
 

23 
 

و لʰلʨغ هʚا الهʙف الاسʛʱاتʳॽي ، سʦʱʽ الॽʁام Ǽعʙة أعʺال ، لاسॽʺا  الأساتʚة.مʧ العʙد الʺʛʢʶ مʧ  %60تقॼȄʛا 
إضفاء الʸفة الʱعاقǽʙة على علاقة وزارة الʱعلʦॽ العالي و الʘʴॼ العلʺي Ǽالʺʕسʶات ، و ʚؗا علاقة الʺʕسʶات 

 ʦن رقʨالقان ʧة عʯاشʻال ʨʺʻة الॽ ʛؗعلى ح ȍفاʴراه و الʨʱؗʙفي ال ʧȄʨؔʱال ʘʽح ʧم ʛابʵʺالǼ11 -98  رʨؗʚʺال
أعلاه و ذلʥ بʛʣ ʦॽɺʙʱوف مʵابʛ الʳǽ ʘʴॼعلها أكʛʲ مʛونة و ذات خʨʸصॽة في الʛʽʽʶʱ مع وضع ॽʂاكل 

ʱة الॽنʨة و القانǽوف الʺادʛʤع الॽʺج Șفاتها و خلʛʸت ʗʴة خاصة تǽʙقاع ʧʽمʙʵʱʶʺلل ʛʰاهʺة أكʶʺǼ حʺʶي ت
مʧ الأساتʚة في نʷاʡات الʘʴॼ ، و ʚؗا تʧʽʺʲ مʖʸʻ مʙيʛ الʺʛʰʵ و تʦॽɺʙ تʛʽʽʶ هʚا الأخǼ ʛʽإنʷاء خلॽة 

 .1مʻاسॼة

Ȑʛʰؗ خاصة Ǽالʘʴॼ ، و ذلʥ  تʳهʜʽاتإنʳاز ॽʂاكل قاعǽʙة و  2012- 2008كʺا سʱعʛف الفʛʱة الʵʺاسॽة 
ʧ الهॽاكل القاعǽʙة تʲʺʱل في مʨʺʳعات مʵابʛ ، ومʛاكʜ ووحʙات الʘʴॼ ) أصʻاف م6بʛʽʢʶʱ و إنʳاز سʱة (

العلʺॽة ما بʧʽ الʳامعات ، و الأقʢاب  الʺʷʻآتعلʺॽة للʜʽʺʱ داخل مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي و الʘʴॼ ، و  وأقʢاب
ʨجي و الʺʳال الʱقॽʻة و ʚؗا الʳʱهʜʽات الȐʛʰؔ الʺʛتʢॼة بʛʰامج الʱعʯʰة لاسॽʺا في مʳال الفʹاء و الʨʽʰتʨʻؔل

 ȑوʨʻ2ال. 

ة  ॻʹʟʦة الॻȁʙʯار إصلاح 3الʡقها في إॽʁʴة إلى تॽʻʡʨة الॽȃʛʱاع الʢح قʺʢǽ يʱة الॽاف الأساسʙل الأهʲʺʱت
 ʦॽعلʱالعام لل Ȑʨʱʶʺال ʛة تقهقʛاهʣ حॼؗ ة فيȄʨȃʛʱمة الʨʤʻʺمةالʨʤʻʺدود الʛة  ومȄʨȃʛʱالأدواتال ʙيʙʴسائل  وتʨوال

ʖاجʨها  الʛʽʹʴها تʻʽʺʲوتʚʽفʻʱل  ʧʽʶʴلة في تʲʺʱʺال ʛʽابʙʱال ʧد مʙعʧʽمʙʵʱʶʺل الʽسائل وتأهʨال ʧʽʶʴة  وتȄʨȃʛʱال
ʚا الॽȃʛʱة  ومʻاهʳه وتقʦॽʽ قʢاعتȌॽʷʻ الʘʴॼ الʙʽʰاغʨجي مʧ أجل تʧʽʶʴ بʛامج الʱعلʦॽ  وأخʛʽا إعادة وتʨجʽهه وؗ

  .وتʛʽʽʶه تॽʤʻʺه

 185الʴʸة الॽʻʡʨة مʧ  وتȞʷʱل شȞॼة والʨسائل الȄʛʷॼة تالʺʯʷʻايʜʽʺʱ الʤʻام الʻʡʨي للʴʸة Ǽأهʺॽة  الʲʶة 
ʜا 1252ومʱعʙدة الاخʸʱاصات  ॽɺادة 497وجامॽɻة  اسʷʱفائॽة مʕسʶة 32وقʢاعا صॽʴة  ʛؗة  مॽʴ3964وص 

ما ʲʺǽل تغॽʢة وॽʻʡة في حʙود سʧȄʛȄʛ  )،فʽها القʢاع الʵاص (ǼʺاسʛȄʛا  60000علاج تʹʦ في مʨʺʳعها  قاعة
واحʙ لؔل  وʖʽʰʡ عامنʶʺة  3000في الʺʨʱسʖʽʰʢǼ Ȍ واحʙ مʟʱʵ لؔل  تقʙر الʱغॽʢةو نʶʺة  1000) لؔل 2(

ʷǼأن  وتʧʽʶʴ الʨضॽɻةتʛȄʨʢ القʢاع الʴʸي حʨل تʧʽʶʴ الʱغॽʢة الॽʴʸة  ةوتʨʴʺʱر اسʛʱاتॽʳॽ نʶʺة. 1800
ʚا تʧʽʶʴمȞافʴة الأوʯȃة    .نॽɺʨة العلاج الʺقʙم وؗ

  

  

                                                           
  .9، ص2008، 10الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 1
  .9للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، صالʙȄʛʳة الʛسʺॽة 2
  13-12، ص2008، 10الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 3
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 ʘʴॼة للॽʻʡامج وʛاد بʙ1إع ʘʴॼة الॽʻʡʨاسة الॽʶال ʚʽفʻة تॽحلة هامة في عʺلʛم ʘʴॼة للॽʻʡامج وʛاد بʙل إعʲʺǽ
 ʘʴॼع الॽاضʨأن ألاف م ʘʽحʻتت ʛʲالأك ʘʴॼال ʛابʵف مʛʡ ʧم ʦاء العالʴى أنʱفي ش ʜʳاʛʽʡعأʱʺʱي تʱوال 

 ʛʰة أكॽانات مالȞإمǼاʻه ʧة الʺʹافة  ومʺॽʁذات ال ʘʴॼال ʧʡاʨم ʙيʙʴة تॽʺماتأتي أه ʨاف  وهʷؔʱاس ʖلʢʱي
ʧاديॽم ʘʴॼاور الʴحووصفها  ومʛʡ اʚ في إʡار تʙʴيʙ مʨاضॽع  والʱʻائج الʺʛʤʱʻة وعʛض الأهʙافالإشȞالॽة  وؗ

 .ʘʴॼال  

 مʧ أجل تʴقȘʽ الإجʛاءات الʱي نʟ 2012- 2008معʛʰʱة خلال الفʛʱة الʵʺاسॽة  وسʚʰʱل مʳهʨدات

Ȅʨʢʱال ʜاكʛم ʦॽɺʙʱعلقة بʱʺال ʥن خاصة تلʨها القانʽالعالي عل Ȑʨʱʶʺة ذات الȄʛʷॼسائل الʨالǼ جيʨلʨʻؔʱال ʛ
  الاقʸʱادȑ.تʙʽʡʨ الʛواȌǼ مع القʢاع  وʜʱȃوʙȄها Ǽآلॽات والʨسائل الʺادǽة

  :2بلʨغ هʚا الهʙف سʦʱʽ الॽʁام Ǽالأعʺال الʱالॽة ومʧ أجل

 -  ʛȄʨʢʱات الʙووح ʜاكʛاج داخل مʱسة الإنʙʻة بهʢॼتʛʺال ʦॽʂفي الʺفا ʦȞʴʱال ʦॽʺتعʧع ʛابʵʺوال  ʙيʙʴت ȘȄʛʡ
 وȂنʱاج الأنʤʺة  وتʨجॽه وتʛʽʽʶ هʚه وأنʤʺة الإنʱاجالʺʳʱʻات  ومفهʨم نॽɺʨةالʺʕسʶات  وتʻفʚʽ اسʛʱاتॽʳॽات

  .خʙمات

الʢاقات الʱقॽʻة الʺʛʱاكʺة وجعلها مʴȃʛة مع تʻʰي الهʙف الʺʲʺʱل  وذلʥ بʧʽʺʲʱجعل مهʻة الʺʨʢر مهʻة مغȄʛة  - 
ʚا تʧʽʶʴفي تʛȄʨʢ الʺʳʱʻات ذات الॽʁʺة الʺʹافة مʧ أجل ʛʡحها في الʨʶق الʙولॽة  الإنʱاجॽة لاسॽʺا عʧ  وؗ

  الʛʤوف الʺʴلॽة، والʱقॽʻات مع وتʅॽʽؔ الʛʢائȘ وʛʡق الإنʱاجȘȄʛʡ الʦȞʴʱ في الʨʻؔʱلʨجॽات 

الʛʰاءات الʵاصة Ǽالʺعهʙ الʻʡʨي للʺلॽؔة الʻʸاॽɺة  واسʱغلال مʨاردجʛاءات الʺʴفʜة لإيʙاع الʛʰاءات تʙʴيʙ الإ - 
)INAPI ʘʴॼار الʡاف) في إʛغʨʽلʰʰيال.  

إعʙاد الʨʸʻص الॽʺॽʤʻʱة الʺʱعلقة Ǽإنʷاء فʛوع ذات ʡاǼع اقʸʱادȑ لȐʙ الʺʕسʶات العʺʨمॽة ذات الʢاǼع  - 
 والʛȄʨʢʱ غلى والʙʵمات ومʳالات الʘʴॼأجل الʱعʽʳل Ǽعʺلॽة نقل الʺʳʱʻات  ʧوالʨʻؔʱلʨجي والʳامعات مالعلʺي 

ʚا الʺʕسʶاتالʸغʛʽة  وخاصة الʻʸاعاتعالʦ الإنʱاج  في إʡار  والʺʨʱسʢة الʺʙʰعةالʸغʛʽة  والʺʨʱسʢة وؗ
  الʛʷاكة.

ʚا الʻʸاعاتوضع جهاز دعʦ الʺʕسʶات الʸغʛʽة  -   تʨʢر الʺʳʱʻات  والʺʨʱسʢة الʱيالʸغʛʽة  والʺʨʱسʢة وؗ
الʺʳʱʻات  والʙʵمات وعلى تॽɺʨ ʅॽʽؔة الʺʳʱʻاتونعلى تʧʽʶʴ الإنʱاجॽة  والʱي تعʺلذات الॽʁʺة الʺʹافة 

  .الʛʤوف الʺʴلॽة والʱقॽʻات مع

                                                           

 1 الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 10 ،2008 ص18    
 .26- 25ص  نفʝ الʺʛجع، 2
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والʺʛʺʱʶ الؔʺʨʽʰتʛ ضʺʧ الʧȄʨؔʱ العالي الأولي  والʺʴاكاة والإنʳاز بʨاسʢةإدراج تʙرʝȄ أجهʜة صʻاعة الʻʺاذج  - 
  ...الخ، والهʙʻسة الʨراثॽة والʺȞॽانʥॽ وهʙʻسة الʛʢائȘ والإعلام الآلي الإلʛʱؔونيمॽاديʧ  وذلʥ في

 -  ʙʽʻʳاقاتتʢال ʧʽʺʲراسات  وتʙال الʳة في مॽʻʡʨسة فيالʙʻة والهʛʰʵوال  Șائʛʢا الॽجʨلʨʻؔʱة لॽʶॽئʛال ʧاديॽʺال
  .والʳʱهʜʽاتالʺʳʱʻات  وʛʡق صʻاعة

ʚا أدوات الॽʻʡʨة ةالʨʻؔʱلʨجॽا والهʙʻسوتʧʽʺʲ ورسʺلة وضع اسʛʱاتॽʳॽات لاكʶʱاب  -  تʺȄʨل بʛنامج  تʻفʚʽها، وؗ
 ʘʴॼ20121-2008ال 

ʱوالاس ʛʽʽʶʱادات الʺʱع اعʨʺʳل مʺʷي تʱالعلʺي ال ʘʴॼة للॽʻʡʨة الॽانʜʽʺة الॽصʨʸن خʨس القانʛȞǽʲʺجهة اʨʺر ال
Ǽالʘʴॼ  والهʯʽات الʺعॽʻةالʺʕسʶات  مʨʺʳعونʷاʡات  والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجيلȄʨʺʱل الʛʰامج الॽʻʡʨة للʘʴॼ العلʺي 

ʚا الهȞॽلالعلʺي    والʳʱهʜʽات الȐʛʰؔ.القاعǽʙة للʘʴॼ  وؗ

-2012 والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجيالʺʳهʨد الʺالي الʺʟʸʵ مʛʡ ʧف الʙولة لʻʱفʚʽ الʛʰنامج الʻʡʨي للʘʴॼ العلʺي  
  :أساسǽقʙر على  2008

 - ʧيʙʺʱالʺع ʧʽʲاحॼد الʙع.  

 -  ،ʘʴॼي للʻʡʨنامج الʛʰة للʻارة ؗل سʱʵʺع الȄارʷʺد الʙع  

  .والʳʱهʜʽات الȐʛʰؔ  تقʙيʛات الاسʲʱʺارات الʺʱعلقة ǼالهȞॽل القاعǽʙة - 

نʛʤا لعʙد الهام مʧ مʷارȄع الʘʴॼ الʱي ʖʳǽ تʻفʚʽها يॼʻغي الʙʽʻʳʱ  2عʗد الॺاحʥʻʰ الʦاجʔ تعʯʭʮهʤ تقʗيʙات- 1
 ʧʽʲاحॼة الʚللأسات ʙايʜʱʺال،ʧʽʺائʙال ʧʽʲاحॼارتفاع  وال ʘʴॼات الʡاʷن ʚʽفʻفي ت ʧʽʲاحॼة الʚاك الأساتʛف أشʛعॽا سʚل

 ʧقل مʱʻا يॽʳȄرʙة  %50تʻا  2012 %60إلى  2008سʺؗ ،ʘʴॼال ʛابʵم ʦॽɺʙت ȘȄʛʡ ʧة عʚرات الأساتʙق ʧم
الأساتʚة الॼاحʧʽʲ  سॽعʛف العʙد الإجʺالي للॼاحʧʽʲ دعʺا مʛʺʱʶة مʧ خلال خلȘ عʙد مʜʱايʙ مʧ الʺʻاصʖ سȄʨʻة

ʧʽʺائʙال ʧʽʲاحॼوال. . 
2 -ʖʲॺع الȂارʵم ʗع ʙيʗقارب  3تقǽ 2000إن ما  ʚʽفʻʱال ʙʽوع هي قʛʷح الإعلانمʺʶॽوس  ʧع ȑʨʻʶال

، وهʧ 2012مʛʷوع ʘʴǼ سʻة  3732الʺʻاقʸات مʧ أجل إنʳاز عʙد ʛʽʰؗ مʧ بʛامج الǼ ʘʴॼالʨصʨل إلى 
ي تعʱʯʰهʦ خلال غالʚيʧ يॼʻ تʛاعي الʙʱرج في عʙد الॼاحʧʽʲ 2012-2008الȄʜادة في عʙد الʺʷارȄع Ǽالॼʶʻة للفʛʱة 

  الفʛʱة ذاتها.

                                                           
 .32ص ،سȘʰ ذʛؗه عالʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، مʛج1
  .33، ص10الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة، العʙد  2
  .37، ص2008، 10الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 3
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ǽقʙر الغلاف الإجʺالي الʱقʙيȑʛ اللازم لʛȄʨʢʱ  20121-2008الاسʸʰʯارات اللازمة لʯʹفʘʻ بʙنامج  تȂʦʸل- 3
ʘʴॼة الॽʀʛجيالعلʺي  وتʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱة  100ب  والʛʱة للفॼʶʻالǼ ارʻار ديॽة 2012-2008ملॼʶʻزعا بʨ73، م% 

 ʘʴॼال Ȍॽʴل مȄʨʺʱةلॽʻʡʨامج الʛʰاراتها، %27و والʺʲʱلف  لاسʱʵم ʧʽات بॽانʜʽʺال ʟॽʸʵيهي أن تʙʰال ʧقى مॼي
ॽانات الʘʴॼ هʯʽات  ʵǽʹع لقʨاعʙ مʛʢʶة مॼʶقا. وؗ

ʖالʰال ʔلʠʸة  :الॻʸاسات العلॻʴة فيالॻجʦلʦʹؒʯة  والʙʯخلال الف ʙائʚʱ2019- 2015ال  

دʙʴǽ ʛʰʺʶǽد  30مʕرخ في  21-15قانʨن رقʦ  والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجييʧʺʹʱ القانʨن الʨʱجʽهي حʨل الʘʴॼ العلʺي 
ʱالعامة ال ʙاعʨة والقॽالأساس ȏادॼʺهي الʽجʨʱن الʨا القانʚيه Ȟʴتʦ ʺالعل ʘʴॼجيي الʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱوال  ʧم

 :2القانʨن الʨʱجʽهي إلى ما ǽأتي هʚاوʛȄمي الأولȄʨات الॽʻʡʨة 

  .، Ǽʺا في ذلʥ الʘʴॼ العلʺي الʳامعيوالʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجيضʺان تॽʀʛة الʘʴॼ العلʺي  - 

  .والʨʻؔʱلʨجॽة للʰلادتʦॽɺʙ القʨاعʙ العلʺॽة  - 

 -  ʙيʙʴض تʛغǼ عʺʱʳʺفها الʛعǽ يʱلات الʨʴʱال ʦةفهʺʤل الأنʽلʴي وتʱال ʛاهʨʤوال ʦॽʁوال ʛʽوالʺعاي ʦȞʴʱت  

  .وتʻʽʺʲهاالʻʡʨي  والʛʱاث الʲقافيدراسة الʱارȄخ  - 

  .وتʨفʛʽها والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجيتʙʴيʙ الʨسائل الʹʛورȄة الʘʴॼ العلʺي  - 

 -  ʦॽعلʱات الʶسʕالعلʺي داخل م ʘʴॼفة الॽʣة وॽʀʛتʧʽʽالعال ʧȄʨؔʱوال ʘʴॼات الʶسʕات العلʺي  ومʶسʕʺوال
،Ȑʛالأخ ʘʴॼائج الʱن ʧʽʺʲت ʜʽفʴوت.  

  .والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجيدعʦ تʺȄʨل الʙولة للأنʢʷة الʺʱعلقة Ǽالʘʴॼ العلʺي  - 

  .والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجيأجل الʱؔفل الفعال Ǽأنʢʷة الʘʴॼ العلʺي  والॽʺॽʤʻʱة مʧتʧʽʺʲ الأʛʡ الʺʕسʶاتॽة  - 

على أنه "يهʙف الʘʴॼ العلʺي  21-15مʧ القانʨن  07تʟʻ الʺادة  والʙȂʦʠʯ الʦʹؒʯلʦجيأهʗاف الʖʲॺ العلʸي  
وتʲʺʱل ".  والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة والعلʺॽة والʨʻؔʱلʨجॽة للʰلادإلى تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي

  :3على الʨʸʵص، ॽɾʺا ǽأتي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجيالأساسॽة للʘʴॼ العلʺي  الأهʙاف

  .، لاسॽʺا بʧʽʶʴʱ نॽɺʨة الʧȄʨؔʱوالʱعلʦॽ والʧȄʨؔʱة الॽȃʛʱة تʛȄʨʢ مʨʤʻم - 

 - ʙاشʛال ʦȞʴة الॽʀʛت  

  .في شʱى جʨانʰها والʻʸاعة الʙʽʸلانॽةتॽʀʛة وتʛȄʨʢ الʴʸة  - 

                                                           
  36، ص2008، 10 الʜʳائȄʛة، العʙدالʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة 1

 2 الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 71، 2015، ص7 
 3.نفʝ الʺʛجع، ص 8  
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  .تʛȄʨʢ مʱʳʺع الʺعلʨمات - 

 -  ʛȄʨʢامتʤʻال ʘيʙʴوت  ȑوالقʹائيالإدار.  

  .والʨʻؔʱلʨجॽة الȐʛʰؔ الʨقاǽة مʧ الأخʢار الॽɻॽʰʢة  - 

  .تॽʀʛة نॽɺʨة الإنʱاج الʻʡʨي - 

 -  ʛȄʨʢاقاتتʢة الॽʀʛدة وتʙʳʱʺال.  

 .تʽȞʷل أقʢاب الامॽʱاز، لاسॽʺا في الابʱؔار الʛقʺي - 

مʧ هʚا القانʨن، تʦʤʻ أنʢʷة الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي في  7الأهʙاف الʺʙʴد في الʺادة  ولʙʽʶʳʱ هʚه"
ل  ل مʨʴر إلى مʨضʨعات وؗ ل مʙʽان إلى مʴاور، وؗ شȞل بʛامج وॽʻʡة للʘʴॼ. يʻقʦʶ ؗل بʛنامج إلى مॽاديʧ، وؗ

.ʘʴǼ عȄارʷع إلى مʨضʨم  

للʨȞʴمة الʜʳائȄʛة لʻʰاء مʨʤʻمة تعلʦॽ و ʘʴǼ علʺي قȄʨة  مʧ خلال ؗل ما سʧȞʺǽ Șʰ أن نʙؗʕ الॼɼʛة القȄʨة  
 ʚʻقا ، مǼسا ʛؗʚجي الأنفة الʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي و ال ʘʴॼاسات الॽس ʧعة مʨʺʳخلال وضع م ʧوفعالة ، م
سʨʻات الʶʱعॽʻʽات ، إلا أنها لʦ تʴقȘ ما تʛغʖ الʨصʨل إلॽه ، وذلʥ راجع إلى مʨʺʳعة مʧ الʸعȃʨات و 

ʱات الǽʙʴʱال ʧاء مʨس ، ʙʽʳال Ȍॽʢʵʱم الʙعة ، و عʨضʨʺة الȄʛائʜʳاسات الॽʶقار الʱالإضافة إلى افǼ ، اجههاʨي ت
حʘʽ الȄʨʺʱل أو مʧ حʘʽ الʛʰامج و الأهʙاف ، ضف إلى هʚا أن الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ مʛتȌॼ شॼه ؗلॽا قʢاع 

ʳʱʻʺال ʧاجع في أسعار هاذيʛت ȑالي فإن أʱالǼ و ، (ول، غازʛʱب ) وقاتʛʴʺال ʘʴॼل الȄʨʺت ʗعʜإلى زع ȑدʕʽس ʧʽ
 ʖلʢʺل في الʽʸفʱالǼ هاʛؗʚف نʨي سʱامل الʨالع ʧعة مʨʺʳم ʥالʻا هʹǽبهʺا. أ Șعلʱʺع الȄارʷʺع الॽʺالعلʺي وج

  الʜʳائʛ. والʧȄʨؔʱ والابʱؔار فيॽɾه وضॽɻة الʱعلʦॽ  نʻʱاول والȑʚ ،الʲاني
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ʖالʰال ʖʲॺʸقة :الǺاʴراسات الʗال  

ول: دراسة أȏʙʲǺ سॻɽان Ǻعʹʦان " الاسʸʰʯارات الأجʹॻʮة الॺʸاشʙة في الʚʱائʙ بʥʻ تǻʗʲات الʦاقع وأفاق الʠʸلʔ الأ 
  الʯʴʸقʮل " 

حʘʽ تʻاولʗ هʚه الʙراسة أنه على الʛغʦ مʧ الʳهʨد الʱي بʙلʱها الʜʳائʛ لॽʳʷʱع وتʧʽʶʴ مʻاخ الاسʲʱʺار 
عʛفة) ʺالʺॼاشʛ والانʙماج في الاقʸʱاد الʙʳيʙ (اقʸʱاد الالهادف إلى اسʱقʢاب قʙر ؗافي مʧ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة 

إلى أن الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ ما يʜال أقل جاذبॽة للʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ، ؗʺا أوضʗʴ دراسة أن الȌʺʻ الʺفʹل 
للʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ إنʺا ǽقʛʸʱ فقȌ على Ǽعʠ القʢاعات أهʺها قʢاع الʢاقة والغاز مع إهʺال قʢاعات ذات 

الʙراسة ضعف الʜʳائʛ في جلʖ اسʱʺارات أجॽʰʻة لعʙة أسॼاب  أʣهʛتعالॽة ومʲȞفة Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا، ؗʺا  ॽʀʺة مʹافة
 ʙارجي، وقʵال ʥȄʛʷو ال ʛائʜʳال ʧʽفي بʛادل الʺعॼʱة الॽʺʻعة على تʳʷʺة الǽادʸʱالاق ʜافʨʴال ʟها نقʻʽب ʧم

ارف العلʺॽة مʧ الʵارج إلى القʢاعات خلʗʸ هʚه الʙراسة إلى أن الʜʳائʛ تعاني مʧ ضعف في عʺلॽة تȄʨʴل الʺع
  ذات الأهʺॽة مʲل قʢاع تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات و الاتʸال.

ومʢʱلॼات  عالʨاق ):Ǻعʹʦان " اقʶʯاد الʸعʙفة في الʚʱائʙ 2014/2015الʠʸلʔ الʰاني: دراسة سʙʻʸ مʴعي (
 ،ȑʙʽمه ʧي بȃʛفة جامعة العʛاد الʺعʸʱاق ʟʸʵة تǽادʸʱم الاقʨرة في العلʨʱؗʙل درجة الʽʻل " رسالة لʨʴʱأمال 

  الʨʰاقي.

تʻاولʗ هʚه الʙراسة تقʦॽʽ مȐʙ اسʱعʙاد الʜʳائʛ لʛȄʨʢʱ اقʸʱادها القائʦ على الʺعʛفة، حʘʽ تʦ تʴلʽل أهʦ الʺʕشʛات 
  .اقʸʱاد الʺعʛفة

 ʔلʠʸالʖالʰة رضا  :الʗʻʶعʦب ʛنʦان  15(دراسة يʦان:) 2018جʦʹعǺ  ʙȂʦʠادتʶʯفة في  اقʙعʸال:ʙائʚʱال 
  الامʶʯاصتȏʗʲ قʗرة 

عالʗʳ هʚه الʙراسة تʛȄʨʢ اقʸʱاد الʺعʛفة في الʜʳائǼ ʛالاعʱʺاد على قʙرة امʸʱاص الʺعارف الʵارجॽة  
مʨʺʳعة مʧ الʛʢق لامʸʱاص العلʺॽة مʧ بʻʽها كعʛʸʻ أساسي لاكʶʱاب الʺعارف العلʺॽة الʵارجॽة ، أيʧ تʻʱاول 

ʛʡق مॼاشʛة ؗاقʻʱاء الآلات وʛȃاءات الابʱؔار و حقʨق الاسʱغلال ، وʛʡق غʛʽ مॼاشʛة مʲل الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة 
 ʚʻولة مʙف الʛʡ ʧة مʛʢʶʺة الॽجʨلʨʻؔʱة و الॽʺاسات العلॽʶال ʧم ʦغʛالȃراسة إلا أنه وʙال ʗʸة، وخلʛاشॼʺال

ن الʜʳائʛ لʦ تʢʱʶع تʛȄʨʢ اقʸʱاد معʛفي ، و في هʚا الॽʶاق قʙم الॼاحʘ مʨʺʳعة مʧ الʴلʨل ، إلا أ 1990
امʸʱاص الʺعارف العلʺॽة الʵارجॽة مʧ بʨاǼة الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة ، أǽʹا   :تʟʵ الʜʳائʛ مʧ بʻʽها

ما عʛفي بل ʖʳǽ تʨفʛ أǽʹا لʗʸʵ الʙراسة إلى أن الॽʶاسات لʨحʙها غʛʽ قادرة على بʻاء و تʛȄʨʢ اقʸʱاد م
ʺة راشʙة : لا فʶاد ، لا رشʨة ، لا مॽȃʨʶʴة )  :ييل ʨؗة ( حʙʽة جʺ ʨؗد حʨوجʖعʷال Ȑʙر لʨʢʱخ ثقافة الॽسʛت ،.  

  



مʗخل للاسʸʰʯارات الأجʹॻʮة الॺʸاشʙة                                                           الفʶل الأول:     
 

29 
 

  الأولخلاصة الفʶل 

على  أخȐʛ  إلىʶǽʺح بʻقل رؤوس الأمʨال مʧ دولة  اقʸʱادǽة،الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشǽ ʛعʣ ʛʰʱاهʛة 
الʛʽʲؔ مʧ الʙول الʻامॽة  إلॽهالاسʲʱʺارȑ، حʘʽ تلʳا  للʺʛʷوع والإدارةحȘ الʱʺلʥ  وȄعʢي صاحʰهاالʺȐʙ الȄʨʢل، 

تʺȄʨل اسʲʱʺاراتها ʨؗسʽلة بʙيلة لʺʴاولة تʛȄʨʢ اقʸʱادها الʺʴلي  والعʜʳ فيالʱي تعاني مʧ مȞʷل الʺʙيʨنॽة 
 Ȏا يلاحʻه ʧولي، ومʙأنوال  ʙلʰداخل ال ʧʡʨʱʽي سʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺفالʱʶȄوʧم ʙʽ  ʙلʰا الʚات هʛʽع خॽʺماج ʚأخȄو 

 الʺʹʅॽ.الʷيء الʛʽʶॽ للʰلʙ  إلا ولا ǽعʢي الأولॽة،ʱʴǽاج مʧ الʺʨاد 

  كʺا انه لا يॼقى في ذات الʰلʙ بل انه ǽعʺل على سʖʴ نʷاʡاته ʛʳʺǼد حʙوث ضعف في العʨامل الʺʴفʜة لقʙومه.
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:ʗʻهʸت 

مع الاسʱعʺار؛ واعʛʰʱها ʖʰʶǼ معاناتها  ءكانʗ نʛʤة الʙولة الʜʳائȄʛة اتʳاه الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة نʛʤة عʙا
Ǽ ʗعʙ مʴاولاتها لʺʨارد الʰلʙ ووسʽلة للʙʱخل في شʕون الʰلاد والʺʶاس Ǽالॽʶادة الʡʨاسʜʻʱاف  للʴاق ॽʻة، لʻؔها أدرؗ

ʖ الʙول الʺʱقʙمة فʷل سॽاسʱها الاقʸʱادǽة الهادفة لʴʺاǽة الاسʲʱʺارات الʺʴلॽة مʧ سʛʢॽة الاسʲʱʺارات  ʛؗب
ات الأجॽʰʻة  وʳǽȂاد مȞانتʧʽʶʴ أوضاعها  وأǽقʗʻ أنالأجॽʰʻة،  ʛؗʷالǼ ؔاكʱالاح ʖلʢʱمة يʙقʱʺول الʙال ʧʽلها ب

 ʛʰخ ʧفادة مʱعلى توالاس ʛائʜʳال ʗاها. فعʺلǽاʜها وم ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʖلʳل ʦالʺلائ ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺال ʛʽفʨت
 عʙة تغʛʽات في الʺʨʤʻمة القانʨنॽة الʵاصة Ǽالاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة. وشʺل على

ا للʻهʨض Ǽالاقʸʱاد وأداة  ʛؗʴنه مʨؗ اعيʻʸاع الʢة للقʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱاب الاسʢقʱعلى اس ʛائʜʳت الʜ رؗ
ت ؗʺا حاولʗ إزالة العʛاقʽل لʛȄʨʢʱ هʚا القʢاع ونʺʨه. وهʚا ما سʛʢʱʻق له Ǽالʱفʽʸل في الفʸل الॽʀʛʱة الʸادرا

 الآتॽة:مʧ خلال الʺॼاحʘ  الʲاني

  مʹاخ الاسʸʰʯارات الأجʹॻʮة الॺʸاشʙة في الʚʱائʙالʖʲॺʸ الأول:  

  واقع وامʶʯاص الʸعارف العلॻʸة في الʚʱائʙ: لʰانيالʖʲॺʸ ا

  سʮل تʙȂʦʠ القʠاع الʶʹاعي في الʚʱائʰ :ʙالʖالʖʲॺʸ ال
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 ʖʲॺʸارات  الأول:الʸʰʯةمʹاخ الاسॻʮʹالأج ʙائʚʱة في الʙاشॺʸال  
  معʦقات الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ  :الʠʸلʔ الأول

الأجॽʰʻة، إلا أن حǼ  ʦʳالʛغʦ مʧ الʳهʨد الʺʚʰولة لʧʽʶʴʱ مʻاخ الاسʲʱʺار في الʜʳائʛ وتॽʳʷع الاسʲʱʺارات
الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺʳʶلة في الʰلاد لʦ تʻʱاسǼ ʖأȑ حال مʧ الأحʨال مع مȐʨʱʶ الʨʺʢحات فقʙ ؗانʗ هʚه 
الاسʲʱʺارات Ǽعʙʽة ؗل الॼعʙ عʧ ما ؗان مʨʱقعا مʧ وراء الʨʱسع في مʻح الʨʴافʜ الاقʸʱادǽة والقانʨنॽة والإدارȄة 

 الʱالॽة:
 :الʸعʦقات الاقʶʯادǻة - 1

 :ॽة الʨاردة إلى الʜʳائʛ ما يليʰالأجʻ الاسʲʱʺاراتمʧ بʧʽ الʺعʨقات الاقʸʱادǽة الʱي ساهʺʗ في ضعف 

 :الاسʯقʙار الॻʴاسيضɹف   -أ

 ʙعǽ ȑʚاسي الॽʶار الʛقʱم الاسʙل في عʲʺʱȄوʙأح  ʛʺʲʱʶʺي تقف في وجه الʱال Șائʨالع ʦددأهʛʱعله يʳفي  وت
.ʛائʜʳار في الʺʲʱالاس  

الاقʸʱادǽة والأمॽʻة الʱي عʛفʱها الʜʳائʛ خلال الʶʱعʻʽات فإن أهʦ هʯʽات ضʺان الاسʲʱʺار وعلى  ونʛʤا للʨضॽɻة
رأسها الʨؔفاس" مʧ خلال تقʙيʛها لʛʢʵ الʰلاد، قامʗ بʅॽʻʸʱ الʜʳائʛ مʧ بʧʽ الʰلʙان ذات الʛʢʵ الʙʳ مʛتفع 

ن هʚه الȄʜادة لʦ تʧؔ الʺʙʴد الأساسي ولهʚا قامʗ بʛفع علاوات تأمʧʽ الاسʲʱʺارات مʧ الʺʵاʛʡ الॽʶاسॽة إلى أ
فالʙور الȑʚ لعʱʰه وسائل الإعلام الॽʻʡʨة والأجॽʰʻة جعلʗ  الʜʳائʛ،لॽɽاب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة في 

  الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي لا ǽفʛؔ حʱى في زȄارة الʜʳائʛ ناʥॽʂ عʧ الاسʲʱʺار فʽها.

 عʗم وجʦد سʦق مʹافʴة    - ب

 : العʨامل الʱالॽةوʧȞʺȄ إرجاع ذلʥ إلى 

 ʟʵǽ اʺॽɾ ةȄʛائʜʳة الȃʛʳʱحادثة ال ʨة هॽʰʻارات الأجʺʲʱالاس ʖʢقʱʶلا ت ʛائʜʳال ʗي جعلʱاب الॼالأس ʧʽب ʧإن م
اقʸʱاد الʨʶق وهʚا نʛʤا لʸعȃʨة الانʱقال مʧ اقʸʱاد مȌʢʵ إلى اقʸʱاد رأسʺال ؗʺا أن الآلॽات الʱي ʛʽʶǽ بها 

 ة مقارنة مع الʙول الأخȐʛ الʱي تʻʱافʝ في مʲل هʚا الʳانʖ .ا تعʙ مʨʱاضعॽالاقʸʱاد الʜʳائȑʛ حال

ʜʳائʛ رغʦ ما كʺا أن الʛʽʲؔ مʧ الاسʲʱʺارات في الʙول الʻامॽة جʜء مʻها يʲʺʱل في عʺلॽة الʨʵصʸة وأن ال
ن عʺلॽة الʨʵصʸة لʦ تʛʢح ؗʺا ʖʳǽ وهʚا نʛʤا لʱعقʙʽ هʚا الʺʨضʨع وتأثʛʽاته الʶلॽʰة أصʙرته مʧ قʨانʧʽ فإ

ʱʺال ʛائʜʳفي ال ȋالأوسا ʠعǼ فʛʡ ʧم ʥش Ȍʴم ʗʴॼأص ʥلʚي، لʻʡʨاد الʸʱقة العاملة والاقॼʢقعة على الʨ
  .1وخاصة الʻقابॽة الʱي تʴاول الʙفاع عʧ مʻاصʖ الʷغل عʙم الʺغامʛة إلا إذا ؗانʗ نʱائʳها مʹʺʨنة

                                                           
،الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ والʨʺʻ الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ،رسالة ماجʛʽʱʶ ،جامعة أبي ʛȞǼ بلقايʙ تلʺʶان قʙȄʨرȑ كȄʛʺة 1

،ʛائʜʳ100ص، 2010ال  
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ȐʙʺǼ قʙرة القʢاع الʵاص على الॽʁام بهʚه العʺلॽات، وهʚا  لأجʰʻي الʺॼاشʛ مʛتȌॼ ارتॼاȋ وثॽقاالاسʲʱʺار ا 
فة إلى ذلʥ فإن مʧ الʷʻاȋ الʻʡʨي، إضا % 44القʢاع لʸǽ ʦل Ǽعʙ إلى الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب رغʦ أن نʷاʡه ʲʺǽل 

ʰʵة والȃʛʳʱال ʟانقʢه، لأن القʻب مʨلʢم ʨا هʺؗ ʦاهʶǽ اع جعله لاʢا القʚة في هʛ ولʙال ʠعǼ اص فيʵع ال
 ȑʚال ʨبهʙʳǽ .ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺاصة مع الʵه الʱته وعلاقʛʰفʹل خǼ الʨالأم 

إضافة إلى الʻقاȋ الʶاǼقة فإن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ لا ʧȞʺǽ أن ǽغامʛ إلا إذا لاحȎ أن القʢاع 
 ʛʽʱالاسǼ Șعلʱʺال ȑارʳʱال ȋاʷʻإن ال ȑʛائʜʳاد الʸʱالاق ʧم Ȏما يلاح ʧؔفة ولॽʹʺولة الʙفي ال ʛغامǽ اصʵال ʨاد ه

هʽلات والʱلاॼɺات في هʚا لاسʲʱʺارȑ، ؗʺا أن الʶʱالغالʖ وهʚا لʺا ʴǽققه مʧ مʛدودǽة مʛتفعة مقارنة Ǽالʷʻاȋ ا
 ȋاʷʻا الʚاصلة هʨاص على مʨʵال ʗعʳال شʳʺار.الʺʲʱة الاسॽة في عʺلʛل الʺغامʙب  

ي وضॽɻاتها سʨاء أما الʳانʖ الأخʛ فهʨ أن الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة العʺʨمॽة الʵاصة لʦ يʦʱ الفʸل ف
Ǽالاسʛʺʱار أو الغلȘ أو الʨʵصʸة وهʚا لا ʶǽʺح للʺʛʺʲʱʶ أن ǽقʨم Ǽالاسʲʱʺار في مȌॽʴ لا ǽعʛف ʨȞǽ ʅॽؗن 

ت والقʨانʧʽ الاسʲʱʺارȄة الʱي هʽلاʶʱمع ال تʻʱاقʠالʺʱʶقʰل الاقʸʱادॽɾ ȑه لأن تʦॽɺʙ الʙولة في هʚه القʢاعات 
ʰʶنʺʲʱʶʺال ʧʽب ʜʽʺي لا تʱوال ʛائʜʳها الʱ ةॽم فاعلʙع ʨله هʷف ʛهʣا ȑʚال ʛالآخ ʖانʳي، أما الʰʻلي والأجʴʺال ʛ

 ʠعǼ فة و إغلاقॽلʵال ʥʻؗارثة ب Ȏا تلاحʛʽره، وأخʨʢم تʙاص وعʵاع الʢالق ʖة خاصة أمام جانॽؔʻʰات الʶسʕʺال
الʜʳائʛ تʳعل الʨʻʰك الأخȐʛ نʛʤا لعʙم ॽʀامها بʱعهʙاتها اتʳاه الʺʱعاملʧʽ والʺʱʳʺع، ؗʺا أن فʷل تȃʛʳة بʨرصة 

  لي فعالا ومʻاسॼا.الʺǽ ʧȄʛʺʲʱʶفʹلʨن الʨʱجه إلى دول أخȐʛ فʽها مȌॽʴ ما

أكʙت الإحʸائॽات الʛسʺॽة أن القʢاع الʺʨازȑ في الʜʳائʛʢॽʶǽ ʛ  قʙمʻافʶات القʢاع الʺʨازȑ الʴادة، ف
ؗʺا أن هʚه الʨضॽɻة لا فإن الʶʵائʛ الʱي ʰʰʶǽها القʢاع الʺʨازȑ مʧ حالات الʺʻافʶة الغʛʽ شॽɺʛة معʛʰʱة جʙا، 

تʶʺح لأȑ مʛʺʲʱʶ ؗان سʨاء مʴلي أو أجʰʻي أن ʛʺʲʱʶǽ في سʨق ؗان مʴلي أو أجʰʻي أن ʛʺʲʱʶǽ في سʨق 
 تʨʶد ॽɾه الʨʶق الʨʶداء وعʙم وجʨد تʦॽʤʻ اللʨن .

 الʶʹاعي ارالعق الʦʶʲل على عائȖ-ج

ॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس Șʽي تعʱل الʽاقʛالع ʦأه ʧم ʛائʜʳفي ال ʛل العقاراشȞʷم ʨاعي  هʻʸالعقار عامل ، فال
مʶاعʙا جʙا على اسʱقʛار الʺʧȄʛʺʲʱʶ حʘʽ أن الإشȞال ʧʺȞǽ في ʨʡل الʺʙة الʜمॽʻة الʱي تʱʶغʛقها عʺلॽة رد 
هʯʽات مʻح قʛار اسʱغلال العقار (الهʯʽة الʺȞلفة Ǽالعقار لʻʳة الȌॽʷʻʱ الʺʴلى الॽʀʛʱة الاسʲʱʺار على مȐʨʱʶ الॼʷاك 

ʧوم (ʙʽحʨضه مايلي: الʛʱي تعʱاكل الʷʺل والʽاقʛالع ʦأه  

  .ʨʡال مʙة رد الهʯʽات الʺȞلفة بʟॽʸʵʱ العقار الʻʸاعي والʱي تفʨق سʻة - 

 -  ʅॽؔالʱالأراضي ب ʟॽʸʵاهʹهتǼ  Șʡاʻة أو في مʯʽته ȑه الأراضي لأʚع هʨʹة دون خʯʽهʱال ʅॽل تؔالʺʷت
  وهʺॽة لعʙم إنʷائها Ǽعʙ نʛʤا لʨجʨد نʜاع حʨل ملʱʽؔها

 - ȋاʷʻع الʨة ونʸʸʵʺة الॽɺاʻʸعة الأراضي الॽʰʡ Șافʨم تʙع.  
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  أمʧ الʺʢʻقة الʻʸاॽɺة.  - 

 Ȃة:ر ادالقانʦنॻة والإ الʸعʦقات- 2

 :مʧ أهʦ العʨائȘ القانʨنॽة والإدارȄة الʱي تʨʴل دون تʨʢر الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʜʳائʛ مايلي

  الفʴاد الإدارȏ -أ

اسʙʵʱام الʺʖʸʻ أو الʶلʢة لأغʛاض شॽʸʵة وʨȞȄن ذلǼ ʥإبʛاز الʺʱعاملʧʽ أو ن الفʶاد الإدارȑ هʨ سʨء إ
دائها مقابل الʨʸʴل على رشʨة فʶاد ʨة، ॽɾعॽʀ ʛʰʱام الʺʣʨف بȘʽʰʢʱ خʙمة قانʨنॽة مȞلف Ǽآالʨʸʴل على الʛش

ʚلʥ تعʛʰʱ الʴالة الʺعاكʶة فʶادا على تقʦǽʙ خʙمة ʻʺǽعها القانʨن  تقʦǽʙ الʛʱاخʖȄʛʶ ʟॽ الʺعلʨمات الȄʛʶة و ʱȟ وؗ
  .اॽغʛʽ الʺʨʺʶح بها قانʨن

ॻة - پ ʙؕʸʱالح الʶʸة في الॻɼفاʵال ʙافʦم تʗع  

ॽة تعʺل  ʛؗʺالح جʸد مʨوج ʨة هʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱقال الاسʱع على انʳʷي تʱاعات الʢالق ʧʽب ʧإن م
ʖ و هʚا في بʙاǽة الأمʛ عʷǼ ʙʻفاॽɾة في الʙول الʺʹॽفة وصلاحॽة هʚا الʳهاز فعالا في اسॼʁʱال الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجان

لʺعʛفة الʛʤوف الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة للʙولة الʻامॽة، والʺلاحȎ في الʛʽʲؔ مʧ  اسʢʱلاॽɺةالॽʁام بȄʜارة 
ॽʡاʛوقʛʽي ب ʛؗʺهاز جʳǼ ازʱʺي تʱة الॽامʻول الʙالȘقʴʱʺ  ȑأ ʨأت ʘʽع حʨجʛرجال الأعʺال إلى ال ʧم ʛʽʲؔالǼ Ȑأد

ʧʽʽ ʛؗʺʳال ʠعॼفة لʛʳعʱʺا للʺعاملات الʛʤار نʢʺالǼ نʨؔة تʛائʡ 1أول. 

  .2ورا فعالا في هʚه العॽʢة للأسॼاب الʱالॽةوتلعʖ مʸالح الʳʺارك د

ॽة وȂدارة فعالة تʶʺح Ǽانʱقال الॼʹائع والʳʱهʜʽات مʧ دولة لأ ʛؗʺلات جʽهʶد تʨإن وج.Ȑʛخ  

Ȟǽ عȄارʷʺǼ امॽʁعلى ال ʧȄʛʺʲʱʶʺا للʜن حافʨؔادرات تʸع الॽʳʷفي ت ʦاهʶة تॽ ʛؗʺالح جʸد مʨفها إن وجʙن هʨ
  ي والʙʸʱيʛ إلى الʵارج.الإنʱاج Ǽغʛض الʢلʖ الʺʴل

ॽة في مʱاǼعة الʺعاملات  ʛؗʺʳال ʧʽانʨالق ʟʵǽ اʺॽɾ اصةʵة والॽولʙال ʧʽانʨارك للقʺʳالح الʸام مʛʱإن اح
الغʛʽ قانʨنॽة، هʚا Ǽاحʛʱام القانʨن وتॽʰʢقه على ؗل الʺʱعاملʧʽ الاقʸʱاديʳǽ ʧʽعل الʨʶق ʨʶǽدها روح  الاقʸʱادǽة

  .الʺʻافʶة والʲقاॽɾة

 - ʱوال ʞة الغʴافȞʺاصة لʵاءات الʛالإج Șʽʰʢإن تʅॽȄʜ  ʙاعʶǽ ةȄʛؔة الفॽؔق الʺلʨة وحقȄارʳʱفي الʺعاملات ال
 .على مʺارسة الاسʲʱʺارات في مʻاخ مʨثʨق Ǽه ومقʨʰل

  

                                                           
  140سȘʰ ذʛؗه،ص مʛجع ،قʙȄʨرȑ كȄʛʺة 1
  . 142، ص 2اقʸʱادǽات شʺال إفॽʁȄʛا، العʙد  زʧȄ مʨʸʻرȑ،واقع و أفاق سॽاسة الاسʲʱʺار في الʜʳائʛ،مʳلة2
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مʨضʨع الإسʛاع والأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار في الʺعاملات الاقʸʱادǽة تʨؔن حافʜا للأجانǼ ʖان ʛʺʲʱʶǽ في الʙول  إن
 ȑدʕا ما يʚوه ʗقʨال ʧم ʛʽʲؔع الॽʹǽ هاونʱة، لأن الॽامʻالʺʲʱʶʺال ʧم ʛʽʲؔاقع إلى جعل الʨون مʛʽغǽ ʧȄʛ

ʦاراتهʺʲʱ1اس.  

3 - :Ȏʙة أخॻنʦقان Ȗائʦع  

عʙم وضʨح الʨʸʻص القانʨنॽة والॽɻȄʛʷʱة الʵاصة Ǽالاسʲʱʺار وॽɼاب اللʨائح الʱفȄʛʽʶة والʻʱفǽʚʽة الʱي تفʸل في 
ʚلʥ عʙم مʶايʛة الʨʢʱرات الʴاصلة في الȄʛʷʱعات الاسʲʱʺارȄة مع تȄʛʷعات القʢاعات  الأخȐʛ مʹʺʨنها، وؗ

ʺॽال الاسʳد في مʨʺه جॼال تعاني شʜي لا تʱاعات الʢالق ʧد مʙى  عʱة وحॽɾʛʸʺمة الʨʤʻʺار الʛالإصلاح على غ
  Ǽعʠ القʢاعات الʻʸاॽɺة .

  مʲفʚات الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ في الʚʱائʙ  :الʠʸلʔ الʰاني

ʛائʜʳفي ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱات الاسʜفʴم: 

حʨافʜ  يʨʱجʖ على الʜʳائʛ بʚل جهʨد مʧ أجل تॽʳʷع الاسʲʱʺار عȘȄʛʡ ʧ تʧʽʶʴ الʯʽʰة الʺʢॽʴة مʧ خلال
ॽة الʺʺʨʻحة) والȄʨʺʱلॽة  ʛؗʺʳة والॽʰȄʛʹلفة والإعفاءات الʱʵʺات الʹॽɿʵʱة (كالॽالʺال ʜافʨʴاء الʨار سʺʲʱب الاسʚج
 ʙها على العائʛʽأثʱة وهي مهʺة لʛʶॽم ȋوʛʷǼ ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱمة للاسʙوض الʺقʛة والقॽانʺʱلات الائʽهʶʱال)

ضʙ الʺʵاʛʡ الʹʺانات الʺالॽة الʺʲʺʱلة في حȄʛة تȄʨʴل رأس الʺال الاسʲʱʺارȑ)،الʨʴافʜ الʺʛتʢॼة Ǽالʹʺان 
وعʨائʙه وتعȄʨʹات نʜع الʺلॽؔة والʹʺانات القʹائॽة ʴؗل الʜʻاعات عȘȄʛʡ ʧ هʯʽة تॽʺॽȞʴة) ، الʹʺانات 

  دالقʹائॽة ʴؗل الʜʻاعات عȘȄʛʡ ʧ هʯʽة تॽʺॽȞʴة Ǽالإضافة للʶʱهʽلات الʺʱʵلفة ʨʱؗفʛʽ الأمʧ والاسʱقʛار والʺʨا

  الأولॽة وتʨفʛʽ الʙʽ العاملة الʛخʸॽة وانʵفاض تؔالʅॽ الʻقل.

 ʛائʜʳة في الॽ ʛؗʺʳة و الॽائॼʳال ʜافʨʴال ʛالأم ʟ03- 01ن  ʛالأمǼ ʦʺʱʺل والʙار الʺعʺʲʱالاس ʛȄʨʢʱب Șعلʱʺال
ॽة وʧȞʺȄ إدراج تلʥ الʨʴافʜ ضʺʧ نʤامʧʽ حʖʶ ما هʨ مʙʴد ف 08- 06 ʛؗʺʳة الॽائॼʳال ʜافʨʴال ʧي على جʺلة م

 ʧʽر أعلاه.  10و9الʺادتʨؗʚʺال ʛالأم ʧم  

تʱʽʺʻها تʺʻح الامॽʱازات في هʚا الʤʻام للاسʲʱʺارات الʱي تʜʳʻ في الʺʻاȘʡ الʱي لا تʢʱلʖ الʹʢام العام:  - 1
الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار ةمʶاهʺ ʨؗال Ȑʙح بها لʛʸʺارات الʺʲʱل الاسʲʺولة وتʙال ʧخاصة م. 

. (ANDI) 

  : تʱʶفʙʽ الاسʲʱʺارات في هʚه الʺʛحلة مʺا يلي:في الآجال الʯʸفȖ علʻهامʙحلة الإنʱاز  1- 1

ॽة ॽɾʺا ʟʵǽ الʶلع غʛʽ الʺʻʲʱʶاة والʺʨʱʶردة الʱي تʙخل مॼاشʛة في إنʳاز  -  ʛؗʺʳق الʨقʴال ʧالإعفاء م
  الاسʲʱʺار. 

                                                           
  105كȄʛʺة قʙȄʨرȑ،مʛجع سȘʰ ذʛؗه،ص1
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الʺʨʱʶردةأو الʺقʻʱاة ॽɾʺا ʟʵǽ الʶلع والʙʵمات غʛʽ الʺʻʲʱʶاة  (TVA) الإعفاء مʧ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة - 
  .مʴلॽا الʙاخلة في إنʳاز الʺʛʷوع

  .الإعفاء مʧ دفع حȘ نقل الʺلॽؔة على الʺقॽʻʱات العقارȄة في إʡار الاسʲʱʺار الʺعʻي - 

سʨʻات مʺا يلي: الإعفاء مʧ الʹॼȄʛة  3تʱʶفʙʽ الاسʲʱʺارات الʺʜʳʻة في هʚه الʺʛحلة ولʺʙة  رحلة الاسʯغلال: 2- 1
ات. ʛؗʷاح الȃعلى أر   

  الإعفاء مʧ الʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي.  - 

 ॽɾʺا ʟʵǽ 2006وفي تȄʛʷع  - 

  .Ǽ1الإعفاء سʨاء ؗانʗ مقʻʱاة مʴلॽا أو مʨʱʶردة والʙʵمات الʺʨʺʷلةالʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة حʙد الʶلع 

وتʱʶفʙʽ مʧ هʚا الʤʻام الʺʻاȘʡ الʱي تʢʱلʖ تʱʽʺʻها مʶاهʺة خاصة مʧ الʙولة أو ذات  الʹʢام الاسʰʯʹائي: - 2
 ʛخʙة وتॽɻॽʰʢارد الʨʺي الʺʴة وتʯʽʰعلى ال Ȏافʴات خاصة تॽجʨلʨʻؔعʺال تʱاسǼ اʺॽي لاسʻʡʨاد الʸʱة للاقॽʺالأه

  الʢاقة وتʕدȑ لʴʱقȘʽ تॽʺʻة مʙʱʶامة .

 ʛʷال Șة وفʜʳʻʺارات الʺʲʱه الاسʚه ʙʽفʱʶاهʺة تʶها مʱʽʺʻت ʖلʢʱي تʱال Șʡاʻʺقا: في الॼʶها مʽار إلʷʺال ȋو
 خاصةمʧ الʙولة) مʺا يلي :

  الاسʸʰʯار:إنʱاز  أثʹاء- 1- 2

  الإعفاء مʧ دفع حقʨق الʺلॽؔة. - 

  تȘʽʰʢ حȘ الʽʳʶʱل بॼʶʻة مʵʻفʹة قʙرها اثʻان في الألف في العقʨد الʱأسॽʶॽة والȄʜادة في رأس الʺال. - 

الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار (تؔفل الʙولة  -  ʨؗال ʧها مʺॽʁت ʙعǼ ʅȄارʸʺالǼ اॽا أو ؗلॽئʜجANDI (ʵǽ اʺॽɾʟ 
 .الأشغال الʺʱعلقة Ǽالʺʷʻآت الʹʛورȄة لإنʳاز الʺʛʷوع

 - ʧالإعفاء م (TVA)  ʧردةأو مʨʱʶوع مʛʷʺاخلة في الʙا الǽاʜʺال ʧاة مʻʲʱʶʺال ʛʽمات غʙʵلع والʶال ʟʵǽ اʺॽɾ
  الʨʶق الʺʴلي.

2 -2 -ʗعǺ  لاقʠغلالمعايʹة انʯالاس: ʽفʱʶتʙ  ولةʙاهʺة الʶʺة الॼلʢʱʺال Șʡاʻʺة في الʜʳʻʺارات الʺʲʱ10ل الاس 
  يلي:سʨʻات مʺا 

ات ( -  ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹال ʧالإعفاء مIBS) يʻالʺه ȋاʷʻعلى ال ʦسʛوال (TAP. (  

                                                           
ساعʙ بʨراوȑ، الʨʴافʜ الʺʺʨʻحة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في دول الʺغʛب العȃʛي، مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة ماجʛʽʱʶ، جامعة  1

  .60-59، ص ص 2007-2008الʴاج لǼ ،ʛʹʵاتʻة 
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 الإعفاء مʧ الʛسʦ العقارȑ ابʙʱاء مʧ تارȄخ اقʻʱائها . - 

 ʙʽفʱʶي مʺا يلي:وتʻʡʨاد الʸʱة للاقॼʶʻالǼ اصةʵة الॽʺارات ذات الأهʺʲʱالاس  

  سʨʻات : 10في مʛحلة الإنʳاز لʺʙة أقʸاها  -1

 الإعفاء مʧ الʴقʨق والʛسʨم والʹʛائʖ وغʛʽها مʧ الاقʢʱاعات ذات الʢاǼع الॼʳائي على الاقʻʱاءات - 

  الʺʨʱʶردة أو الʺʴلॽة للʺʛʷوع.

  الإشهار القانʨني للʺلॽؔات العقارȄة الʺʸʸʵة للإنʱاج.الإعفاء مʧ حقʨق الʽʳʶʱل و  - 

  سʨʻات: 10في مʛحلة الإنʱاج لʺʙة أقʸاها  -2

ات والʛسʦ الʺهʻي -  ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹال ʧ1الإعفاء م.  

  الʦʲافʚ الʸالॻة غʙʻ الॻʮȂʙʷة- 3

لʦ يʟʻ على مʻح هʚا  08-06الʺعʙل والʺǼ ʦʺʱالأمʛ  03- 01في الʜʳائʛ قانʨن الاسʲʱʺار  الاسʲʱʺار:مʴʻة  - 1
.ʜافʨʴال ʧع مʨʻال 

الʙولة جʜئॽا  في الʜʳائʛ تʱʶفʙʽ الاسʲʱʺاراتالʺʜʳʻة في الʺʻاȘʡ الʵاصة مʧ تؔفل:تʴʺل مʸارȄفالॽʻʰة الأساسॽة - 2
حʙد شʛوȋ  2006أوث  20الʺʕرخ  11- 06مʛ أو ؗلॽا بʻفقات الʺʷʻآت الأساسॽة لإنʳاز الاسʲʱʺار،و الأ

ॽɿॽات مʻح الامॽʱاز والʻʱازل عʧ أراضي الʙولة الʺʨجهة لإنʳاز الʺʷارȄع وʨʵȄل الامॽʱاز الʺʺʨʻح حȘ الʨʸʴل  وؗ
 على رخʸة بʻاء وȂنʷاء رهʧ رسʺي لʸالح الʺʕسʶات الʺالॽة ǽقع على الȘʴ العʻʽي العقارȑ الʻاتج عʧ الامॽʱاز.

 الʺعʙل والʺʦʺʱ على مايلي:  03- 01مʧ الأمʛ  31جʰʻي: في الʜʳائʛ تʟʻ الʺادة حʨافʜ الʛʸف الأ - 3

 ʥʻها بʛعʶǽ لȄʨʴʱة قابلة الʛة حॼɻة عʺلة صʢاسʨي بʰʻاهʺة رأس الʺال الأجʶم ʧة مʜʳʻʺارات الʺʲʱالاس ʙʽفʱʶت
لʻاتʳة عʻه ؗʺاʷǽʺل الʜʳائǼ ʛانʤʱام وʱȄأكʙ مʧ اسʛʽʱادها قانʨنا مʧ تȄʨʴل رأس الʺال الʺʛʺʲʱʶ والعائʙات ا

  .2كʛʰ مʧ رأس الʺال الʺʛʺʲʱʶ بʙاǽةالʺʙاخʽل الॽʁॽʁʴة الʻاتʳة عʧ الʻʱازلأو الॽɿʸʱة ولʨ أ

 حʦافʚ مʙتʠॺة ʲǺقʦق الʸلॻؒة الفȂʙؒة

 وقعʗ الʜʳائʛ على العʙيʙ مʧ الʺعاهʙات الʙولॽة ذات الʸلة ʴǼقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة مʻها :

 -  ʝȄارǼ ةॽʀة.  1883اتفاॽɺاʻʸة الॽؔة الʺلǽاʺʴل 

 -  ʚʻولي للعلامات مʙل الʽʳʶʱل الʨح ʙȄرʙة مॽʀ1972اتفا . 

                                                           
1 ʙساع ȑراوʨجع،بʛه مʛؗذ Șʰ61- 60ص  س. 
2 ʙساع ȑراوʨجع، بʛه  مʛؗذ Șʰ71- 67ص س.  
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ʛخلال الأم ʧامات مʜʱق والالʨقʴال ʥة تلॽاخلʙعاتها الȄʛʷت ʗʻʺ05- 03كʺا ض ॽɾ رخʕʺةالॽلȄʨʳ 2003  علقةʱʺال
 ʛاورة، والأمʳʺق الʨقʴلف والʕʺق الʨقʴǼ03 -07  ادر فيʸة ج 19الॽلȄʨ2003  Șعلʱʺاع بالʛʱاءات الاخʛʰ ʘʽح

  الʙʳيʙة.ʴǽʺي الاخʛʱاعات الʻʸاॽɺة 

ʚʻة مȄʛؔة الفॽؔة للʺلॽʺة العالʺʤʻʺا في الʨʹع ʛائʜʳال ʛʰʱل  16كʺا تعȄʛقادات  1975أفʱان ʛائʜʳجه للʨوت
الʺʨازȄة)، حʘʽ يʦʱ لعʙم فعالॽة نʤام حʺاǽة الʴقʨق الفȄʛؔة وهʚا لʨجʨد الʨʶق غʛʽ الʛسʺॽة (الʨʶق 

 .1اخʛʱاق أغلʖ الʛʰامج وȄعاد بॽعها Ǽأسعار رمȄʜة

  مȎʗ اهʸʯام الʗول الॻʷʸفة بॻʸʹʯة الʦʸارد الȂʙʵॺة ودعʤ القʗرات الʘاتॻة للʙȂʦʠʯالʦʹؒʯلʦجي: 

ʚا سʛعة نقل الʨʻؔʱلʨجॽا للʙول الʺʹॽفة تعʙʺʱ على عʙة عʨامل مʻها: نʺȌ الاسʲʱʺار (أجʰʻي تʺاما أو مʛʱʷك)  وؗ
القʙرة الاسॽʱعابॽة للعʺالة الॽʻʡʨة، إضافة للعلاقة بʧʽ الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʨʱʶردة والॽʴȃʛة ومȐʙ ملائʺة الʺʳʱʻات في 

  .2شȞلها الʻهائي للʨʶق 

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات إسهاما فعالا في نقل الʨʻؔʱلʨجॽا والʺهارات الʺʻاسॼة للʺʷʻآت الʻʸاॽɺةفي ʛؗʷال ʦهʶول  تʙال
الʺʹॽفة، وتʨʱقف درجة اسʱفادة الʻʸاعة مʧ هʚه الʨʻؔʱلʨجॽا على مȐʙ قʙرتها على اسॽʱعابها، وʙʴʱȄد ذلʥ في 
ضʨء الؔفاءات الȄʛʷॼة الʺʨʱفʛة ومȐʙ الاسʲʱʺار الʺʴلي في أنʢʷة الʨʴॼث والʛȄʨʢʱ الǽ ȑʚعʝȞ القʙرة على 

في هʚه الʙولة. تʷʺل الؔفاءات الȄʛʷॼة القʙرات الفॽʻة الʅॽؔʱ مع ʛʡق الإنʱاج واسॽʱعاب الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة 
والإدارȄة والॽʺॽʤʻʱة، وȄأتي الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ في صʙارة العʨامل الʺʕثʛة على مȐʨʱʶ الʺʨارد الȄʛʷॼة، فارتفاع نॼʶة 

ʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚʳǽ ا مʺاॽʻهلها فʕȄمهارة العʺالة و ʧم ʙȄʜي يʻالʺه ʖȄرʙʱالǼ امʺʱوالاه ʦॽعلʱال. ʛاشॼʺي ال  

 حʦافʚ الॻʹʮة الॻʯʲʯة:

ǽعʛʰʱ تʨفʛ بॽʻة أساسॽة مʻاسॼة مʙʴدا هاما ورئॽʶॽا لʚʳب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ للʙول الʺʹॽفة، إذ 
تʶهʦ في تʠॽɿʵ تؔلفة الأعʺال للʺʛʺʲʱʶ ومʧ ثʦ رفع معʙل العائʙ على الاسʲʱʺار الʵاص، فȋʨʢʵ الʻقل الʙʴيʲة 

ʚلʥ للعالʦ الʵارجي، ؗʺا أن وجʨد وسائل Ǽأنʨاعها الʺʱʵلفة تʶهل  مʧ عʺلॽة الʨصʨل داخل الʙولة الʺʹॽفة وؗ
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات في الʙولة  ʛؗʷوع الʛف ʧʽال بʸعة الاتʛلة وسʨسه ʧم ʧȞʺة تॽالات ذات ؗفاءة عالʸات

 ʨانات والʺعلॽʰادل الॼة تॽهل عʺلʶأنها ت ʧولة الأم فʹلا عʙي في الʶॽئʛال ʜ ʛؗʺفة والॽʹʺوع الʛالف ʧʽمات ب
ʜ ʛؗʺ3وال.  

                                                           
1 ʙساع ȑراوʨجبʛه  ع، مʛؗذ Șʰ85صس.  

2upali kumara, investisment industrialization and TNCS in selected Asian, regional Development Dialogue, 
vol14,n04,1993,p17. 

 
3  ʜافʨح ،ʛيʚان نॽوعل ʛȄʛر أو سʨʻدمʙا، العॽʁȄʛات شʺال أفǽادʸʱلة اقʳم ،ʛاشॼʺاص الʵار الʺʲʱ120-119، ص 2الاس. 
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لا تقʛʸʱ مʛʷوعات الॽʻʰة الأساسॽة على الʺʛʷوعات الʺادǽة مʛʡ ʧق ومʨانئ ومʢʴات ؗهȃʛاء وصʛف صʴي 
وغʛʽ ذلʥ، بل إنها تʷʺل أǽʹا الʨʢʱر الʺʕسʶي اللازم لإدارة الاقʸʱاد والʛفع Ǽالإنʱاجॽة، فالʛʰامج الʱعلॽʺॽة وʛȃامج 

 مج الاجʱʺاॽɺة تʛʶع مʧ تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة .تʧʽʶʴ الʴʸة والعʙيʙ مʧ الʛʰا

كʺا أن تʨفʛ الʤʻام القانʨني والقʹائي العادل الفعال ووجʨد معلʨمات سلॽʺة لا ǽقل أهʺॽة فهي بॽʻة أساسॽة 
 مʸاحॼة للʻʰاء الʺادȑ للॽʻʰة الॽʱʴʱة.

 ʧȄʜؗلʦ وʸȄل سعʛ اللʛʱ للʻʰ 104000تʨʱفʛ الʜʳائʛ على شȞॼة ʛʡقات بȄʛة تʸل ل 

0.15  Ȑʙعʱلها لا يʨʡ ʧؔانئ لʨʺالǼ Ȍॼتʛالي تʺʷاحل الʶة على الǽʙيʙʴال ʥȞʶة الȞॼش ʜ ʛؗʱ4500دولار، ت  ʦؗل
مʸʸʵʱة في تʙʸيʛ الʻفȌ، أǽʹا تʺلʥ  4مʻها مʱعʙدة الʙʵمات و 9مʻʽاء رئॽʶॽا  13كʺا تʨʱفʛ الʜʳائʛ على 

 ʛائʜʳها  15الʻا مȄʨاء جʻʽو  9مʙال ʛʽللʺعاي ʖʽʳʱʶارات تʢة.مॽل 

إعادة Ȟॽʂلة القʢاع Ǽالʨʱجه نʨʴ اسʱقلالॽة  ؗʺاتʦ 2000انʱهى احʱؔار الʙولة لقʢاع الاتʸالات Ǽعʙ قانʨن جȄʨلॽة 
قʢاع الʙȄʛʰ عʧ الاتʸالات وسʺح القانʨن Ǽاسʲʱʺار القʢاع الʵاص الʻʡʨي والأجʰʻي في هʚا الʺʳال. ارتفع معʙل 

 ʧم ʛائʜʳام الهاتف في الʙʵʱد 2006عام  %41إلى  2002عام  %5اسʙة وصل عॽتʨʰؔʻة العȞॼʷأما ال .
ʧʽ فʽها  ʛؗʱʷʺكم 800000الʛʱʷ1.  

مʨقع الʜʳائʛ الʺʺʱاز Ǽاعॼʱارها بʨاǼة لإفॽʁȄʛا ǽفʸلها عʧ القارة الأوروॽȃة الʛʴॼ الأبʠॽ  الʦʲافʚ الॻɹॻʮʠة:
الʺʨʱسȌ الʛاȌǼ بʧʽ ثلاث قارات وهي أول دولة إفॽʁȄʛا مʧ حʘʽ الʺʶاحة (اتʶاع حʦʳ الʨʶق)، تʜخǼ ʛالʺʨارد 

 الॽɻॽʰʢة مʧ غاز، بʛʱول ومعادن.

 : مة للʦʲافʚ الʦʹʸʸحةالانعȜاسات العا

شهʙت الʜʳائʛ تʨʢرات ʛʽʰؗة مʧ خلال عʺلॽات الإصلاح الʺʨʱاصلة الʱي امʙʱت للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة 
 الʺॼاشʛة حʘʽ سʳلʗ ارتفاعا ملʣʨʴا لȘʰʶǽ ʦ بلʨغه ساǼقا .

) Ǽالʜʳائʛ تʳاوزت الʺلॽار دولار أمȞȄʛي مIDE  ʚʻفقʷؗ ʙف تقʛȄʛ حʨȞمي أن الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة ( 
الة الʜʳائȄʛة لॽʀʛʱة  2005بʙاǽة  ʨؗته الʙأع ȑʚال ʛȄʛقʱال ʛؗالعام، ؗʺا ذ ʝنف ʧان مʨج ʛلع شهʢى مʱح

الاسʲʱʺارات أن الʜʳائʛ تʺʗʻȞ مʧ اسʱقʢاب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺʨزعة على عʙة قʢاعات خارج قʢاع 
ʢاع تʴلॽة مॽاه الʛʴॼ والॽʶاحة وأضاف الʱقʛȄʛ أن الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة شʺلʗ مʛʷوعي الʺʛʴوقات والʱي أهʺها ق

 ʧʽوعʛʷʺل الʨʺʱة سॽȞȄʛة الأمॽولʙالة ال ʨؗا أن الʛʽʷان، مʛفي العاصʺة ووه ʛʴॼاه الॽة مॽلʴʱل ʧʽعʻʸاء مʷإن
الة الॽʻʡʨة ملʨʽن دولار أمȞȄʛي، ؗʺا أوضʗʴ الʱقارʛȄ أن الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة ال 86بʱؔلفة  ʨؗال Ȑʙلة لʳʶʺ

فʙʻق، ؗʺا اسʱقʗʰʢ الʜʳائʛ مʷارȄع اسʲʱʺارȄة أجॽʰʻة في  36تʻاولʗ إنʷاء  2005الʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار مع بʙاǽة 

                                                           
 .77ساعد بوراوي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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ʖانʳوغاز ل Ȍنف ʧاقة مʢاع الʢلفة (قʱʵالات مʳع  9مȄارʷاءمʷلإن  ʧة في ؗل مॽائȃʛات ؗهʢʴم
 ʛʴॼاه الॽة مॽلʴانع تʸة ومʙȞॽȞان،سʛة العاصʺة،وهʺॽʁǼ لةʙʽʸال الʳع في مȄارʷف  700ومʛن أورو، وعʨʽمل

ة الفʛنॽʶة أكʨر في مʳال الفʙʻقة  ʛؗʷارات الʺʲʱاس ʘʽح ʧما مʙاحة تقॽʶاع الʢاز قʳإنǼ6  لفʱʵادق في مʻف
.ʛائʜʳة في الॽاحॽʶال Șʡاʻʺال  

 ʗا واصلʚ مʛʷوع، يʜʳʻ عʻه تʨفʛ  9904إلى  2014) مʛʽʶتها في الʜʱايʙ الʺʛʺʱʶ لʸʱل لأقʸاها في (IDEوؗ
  .1مʻاصʖ شغل وانʵفاض معʙلات الʢॼالة

حʘʽ أوضʗʴ الʙʻوة الأمʺॽة للʳʱارة  2016عʛف تʙفȘ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة Ǽاتʳاه الʜʳائʛ ارتفاعا في 
ملʨʽن دولار اسʢʱاعʗ  584مقʙرة ب  2015والاسʲʱʺار في تقʛȄʛها أنه Ǽعʙما تʦ تʽʳʶل تʙفقات سلॽʰة خلال 

ʖجل ʛائʜʳة 1.546الʻار دولار سॽة أن  2016ملʯʽار ؗʺا أشارت الهʺʲʱل الاسʨا حʙيʙنا جʨقان ʗوضع ʙق ʛائʜʳال
 ʧʶʴʱمع ال (ةȄارʺʲʱاسات الاسॽʶال ʧʽʶʴت ȑأ) ةȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺة للȄورʛʹآت الʷʻʺة والॽائॼʳات الʜʽفʴʱال ʛوف

 .2الʻفʢي الإنʱاجالأخʛʽ الȑʚ عʛفه 

ʺʲʱالاس ʛȄʨʢʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال Ȑʙلة لʳʶʺة الȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺد الʙلغ  5057ار كʺا بلغ عʰʺǼ وعاʛʷ1905م 
ملॽار دولار، وॽɾʺا يʱعلǼ ȘالʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة الʺʳʶلة في إʡار الʛʷاكة بʧʽ مʱعاملʧʽ  17ملॽار دج ما ǽعادل 

 ʗة بلغʢلʱʵʺارات الʺʲʱه الاسʚأن ه ȑرʨʸʻم ʦȄʛؔال ʙʰالة ع ʨؗالعام لل ʛيʙʺف الʷȟ ʖوأجان ʧʽʽʻʡوعا  116وʛʷم
  .3ملॽار دولار 2دج ما ǽعادل  ملॽار ʰʺǼ271لغ  2017سʻة 

 ʔلʠʸال:ʖالʰال Ȗفʗارات  تʸʰʯةالاسॻʮʹالأج ʙائʚʱة في الʙاشॺʸال  

ʞعǺ اتʙشʓʸة الॻولʗاخ الʹʸار في  لʸʰʯالاسʙائʚʱال 
 :4الاسʲʱʺار لʺʻاخ الʙولॽة الʺʕشʛات Ǽعʠ وفȘ الʜʳائʛ تʛتǼ ʖʽعʛض يلي ʺاॽɾ نقʨم سʨف

1 -1- ʙشʓلة مʦا أداء سهʸل:الأع ʛهʤǽ ʛشʕʺلة العام الʨهʶة مʺارسة لʢʷاجع2018 الأعʺال أنʛت ʛائʜʳب ال 

10 ʘʽح ،ʖاتʛم ʗلʱاح ʜ ʛؗʺا 166 الॽʺعال ʧع مʨʺʳه في  دولة، 190 مॽعل ʗما ؗان ʧت عʛتأخ ʙن قʨؔا تʚهȃو
                                                           

1،ȑاوʜʺة حॽʺفة وسʛع ʧة بʙʽرش  ،ʛʱل شهادة ماسʽʻمة لʙة مقʛؗʚم ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱب الاسʙة في جȄʛائʜʳة الȃʛʳʱال ʦॽʽتق
  .51-50ص  ، 2015/2016جامعة العȃʛي الʶॼʱي تʶॼة،

2 ʛائʜʳة في الॽʰʻارات الأجʺʲʱة، ارتفاع الاسȄʛائʜʳقع، على 2016الإذاعة الʨʺال 
radio.algerie.dz/news/ar/article/20170607   مʨلاع يʡخ الاȄاعة 08/07/2020تارʶ14، على الh 

الʺʨقع  ى، عل2017مʛʷوع اسʲʱʺارȑ في 5000تʳʶل أكʛʲ مʧ  الʜʳائȄʛة، الإذاعة3
www.radioalgerie.dz/news/ar/article/201830  مʨلاع يʡخ الاȄاعة  20/05/2021، تارʶعلى الh:00 11 

 الʺعʨقات القانʨنॽة للʺʛʴوقات:زواوʙȄ لʜهارȑ، الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʜʳائʛ سʽʰل للʵʱلʟ مʧ الॽɻॼʱة  مʱʵار، بʨنقاب4
ʜ الʳامعي الʨنʝȄʛʷ تʽʶʺʶॽلʗ الʜʳائʛ العʙد  مʳلة شعاع للʙراسات الاقʸʱادǽة. الʺقʛʱحة،والʴلʨل  والادارȄة الʺʛʢوحة ʛؗʺال ،ʘالʲال

  . 113-110ص 2018سمار 
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ʛȄʛة 2017تقॼتʛʺا)،  156(الॽʺععالʨجʛالȃات إلى وʛشʕʺة الॽɺʛالف ʙʳن ،ʛشʕʺأن لل ʛائʜʳال ʗاجعʛلاثة تʲب ʖاتʛم 

  .عالʺॽا 145لʱʴʱل الʺʛتॼة  الʳʱارȑ  لʷʻاȋا بʙء مʕشʛ في

ʙت ولقʛتقهق ʛائʜʳفي ال ʛشʕاج مʛʵʱاس ʟॽاخʛاء، تʻʰال ʘʽح ʗاجعʛة 69 ب تॼتʛل مʱʴʱة لॼتʛʺا. 146 الॽʺعال 
 ʙاء،فقȃʛل على الؔهʨʸʴال ʛشʕʺة لॼʶʻالǼ ة أماॼتʛʺل الʱʴʱل ʧʽتʛʺǼ ʛائʜʳال ʗاجعʛ120ت  ʗاجعʛت ʥلʚ عالʺॽا، وؗ

عالʺॽا على  177، 163الʜʳائʛ في مʕشȑʛ تʽʳʶل الʺʺʱلؔات والʨʸʴل على الائʱʺان، حʘʽ احʱلʗ الʺʛتॼة 
ʧȄʛʺʲʱʶʺة الǽحʺا ȑʛشʕا مʙاجع ما عʛت ʛائʜʳها الʽف ʗلʳس ʙة، فقॽɺʛات الفʛشʕʺاقي الॼة لॼʶʻالǼ الي. أماʨʱال 

وفي الأقلॽة وتȄʨʶة حالات الإعʶار. وʧȞʺȄ تʛتʖʽ الʜʳائʛ ضʺʧ الʺʕشʛات الفॽɺʛة لʶهʨلة أداء الأعʺال 
  ʴ2020ʹة فॻɸʙة لʴهʦلة أداء الأعʸال لتʙتʔʻ الʚʱائʙ ضʥʸ الʓʸشʙات ال ):04جʗول رقʤ (لʱالي:الʙʳولا

الʦʶʲل   الʓʸشʙات
على 
رخʶة 

  بʹاء

إنʵاء 
  مʓسʴة

الʦʯصʻل 
  Ǻالؒهȁʙاء

تȂʦʲل 
  الʸلॻؒة

الʦʶʲل 
على 
  القʙوض

حʸاǻة 
ʥȂʙʸʰʯʴʸال  

دفع 
 ʔائʙʷال
  والʙسʦم

 ʘʻتʹف
  العقʦد

  113  158  179  181  165  102  152  121  الʙتॺة
  

Source:http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria, consulter: 
10/06/2021. 

" Index of EconomicFreedom" 2017مʕشʛ الȄʛʴة الاقʸʱادǽة  وضع :1مʓشʙ الȂʙʲة الاقʶʯادǻة- 2- 1
 ʘʽفي ذيل القائʺة، ح ʛائʜʳرنال" الʨج ʗȄʛʱفة "وول سॽʴعاون مع صʱالǼ "ʧʷȄوʙرتاج فاو تʨه" ʙمعه ʧادر عʸال

عالʺॽة  156ة (الʺʛتॼة ॼمʛت 16، وʚȃلʥ تʨؔن قʙ تʛاجعʗ ب دولة 180عالʺॽة مʧ مʨʺʳع ( 172احʱلʗ الʺʛتॼة 
 ʛȄʛعلى 2016في تق ʛائʜʳال ʗلʸات  46.5)، وحǽادʸʱالاق ʧʺفها ضॽʻʸي تʻعǽ مʺا ،ʛشʕʺا الʚة في هʢنق

 الʺʨʰȞتة

ʶات واعʛʰʱ الʱقʛȄʛ الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ مغلȘ وفاقʙ للȄʛʴات الأساسॽة، حʣ ʘʽلʗ الʺॼادرة وفعالॽة الهʯʽات والʺʕس
 ʘʽات، حʛشʕʺال ʖفي أغل ʛائʜʳال ʗاجعʛت ʙة فقॽɺʛات الفʛشʕʺال Ȑʨʱʶاز، أما على مॽʱامǼ ةॽʡاʛوقʛʽة بȄإدار

Ǽالإضافة إلى ذلʥ فقʙ سʳلʗ  نقʢة في حȄʛة الاسʲʱʺار 35نقʢة في مॽɻار حقʨق الʺلॽؔة، و 38.2تʸʴلʗ على
ʛائʜʳة العʺل،  49.5الȄʛار حॽɻة في مʢة ال 67نقȄʛʴة في الʢةنقǽʙقʻ  

نقʢة في الإنفاق الʨȞʴمي، بʻʽʺا لʦ تʳʶل الʜʳائʛ أȑ تغʛʽʽ في مॽɻار حȄʛة  51نقʢة في حȄʛة الʳʱارة، و63.3
 19.8نقʢة)، الʴʸة الʺالॽة ( 29, 6نقʢة)، الفعالॽة القʹائॽة ( 30نقʢة)، الȄʛʴة الʺالॽة ( 62.1الأعʺال (

                                                           

 1 مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص111
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ʙ إلى مʨʺʳعة ʻء الʹȑʛ. وأشار الʱقʛȄʛ الʖʱʶǽ ȑʚنقʢة في مॽɻار الع 81.1نقʢة)، ॽɾʺا حʸلʗ الʜʳائʛ على 
مʧ الʛʰʵاء والأخʸائʧʽʽ، إلى أن الʜʳائʛ تأتي في الʺʛتॼة الأخʛʽة في مʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وشʺال إفॽʁȄʛا في 

ائʛ بلʙا في الʺʢʻقة، وصॽة في الʱقʛȄʛ الʜʳ  14مʧ مʨʺʳع  14مʳال الȄʛʴات الاقʸʱادǽة، حʘʽ احʱلʗ الʺʛتॼة 
للاقʸʱاد، إذ أشار إلى أن اقʸʱاد الʜʳائʛ لا يʜال مʛتʢॼة ʙʺǼاخʽل الʻفȌ وأن ؗل  اʽʽʙالʙول الأكʛʲ تق ضʺʧ قائʺة

الॽʶاسات الʛامॽة لȄʨʻʱع مʸادر دخل الاقʸʱاد الʻʡʨي Ǽاءت Ǽالفʷل، وذʛؗ الʱقʛȄʛ مʨʺʳعة مʧ الأسॼاب الʱي 
  جعلʗ الʜʳائʛ تʱʴل هʚا الʛʱتʖʽ مʧ بʻʽها:

 - ʽات والهʶسʕʺل ضعف ضعف الȄʨʢال Ȑʙʺة على الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱص الʛض فʨال تقʜي لا تʱة، الॽʺسʛات الʯ
  سॽادة القانʨن ʖʰʶǼ الفʶاد والʤʻام القʹائي غʛʽ الفعال، الȑʚ هʨ عʛضة للʙʱخل الॽʶاسي

  بʯʽة أعʺال مʛهقة وʛʽȃوقʛاॽʡة وغʛʽ مʳʷعة على الاسʲʱʺار - 

  لʵاص وجعله أكʛʲ ديʻامॽȞॽةعʙم تقʙم الॽʶاسات الʛامॽة لॽʳʷʱع القʢاع ا - 

  مʃɾʦ سلʮي اتʱاه الاسʸʰʯارات الأجʹॻʮة  - 3- 1

 -  ʧʽʱʻʶفة خلال الॽɻض ʛائʜʳاردة إلى الʨة الʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱالاس ʗلʣ :ار العالʺيʺʲʱالاس ʛشʕم
للʳʱارة والॽʺʻʱة الǽ ȑʚعʙ مʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة  2017الأخʛʽتʧʽ، وهʚا ما يʙؗʕه تقʛȄʛ الاسʲʱʺار العالʺي لعام 

)UNCTAD هاʻʽة قॽʰة سلʛاشॼة مॽʰʻارات أجʺʲʱاس ʛائʜʳال ʗلʳس ʘʽار  587)، حʺʲʱالاس ʛشʕن دولار في مʨʽمل
، ما ǽعʝȞ عʜوف الʺʧȄʛʺʲʱʶ عʧ الʨجهة الʜʳائȄʛة الʱي لا تʜال معقʙة وتॼʢعها الʛʽʰوقʛاॽʡة 2016العالʺي لعام 

ملॽار دولار في نفʝ الʱقʛȄʛ   11جʚب اسʲʱʺارات أجॽʰʻة مॼاشʛة ʱʺॽʀها الإدارȄة، في حʧʽ نʗʴʳ دولة الإمارات في 
فقʙ اسʢʱاعʗ الʜʳائʛ اسʱقʢاب اسʲʱʺارات أجॽʰʻة مॼاشʛة ॽʁǼʺة  2017أما في مʕشʛ الاسʲʱʺار العالʺي لعام 

1546  ʛȄʛفي تق ʗلʳي سʱة الॽʰلʶائج الʱʻال ʙعǼ ʅॽɿʡ ʧʶʴت ʨن دولار، وهʨʽالي 2016ملʱول الʙʳضح ، والʨي
 .)2016- 2007حʦʳ الاسʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة الʨاردة إلى الʜʳائʛ خلال الفʛʱة (

  )2015-2007الفʙʯة( خلال الʚʱائʙ إلى الʦاردة الॺʸاشʙة الأجʹॻʮة الاسʸʰʯارات حʤʱ :(05)رقʤ الʗʱول

  2011  2010  2009  2008  2007  الʦʹʴات

 ȖفʗتFDI ʙائʚʱارد إلى الʦ2580  2301  2746  2594  1662  ال  

  2016  2015  2014  2013  2012  الʦʹʴات

 ȖفʗتFDI ʙائʚʱارد إلى الʦ1546  587-  1507  1693  1499  ال  
Source: United Nations Conference on Trade and Development: World Investment Report 
2017 (Investment And The Digital Economy), United Nations publication, Geneva- 
Switzerland, 2017, p: 222. 
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ʛهʤȄول وʙʳال ʚبʚاتǼ  اراتʺʱا للاسʴةواضॽʰʻاردة إلى  الأجʨة الʛاشॼʺفهيال ،ʛائʜʳانا  الॽأح ʠفʵʻا وتʻʽتفع حʛت
 Ȑʛأخ، ʧȞʺȄالي: وʱل الȞʷخلال ال ʧا مॽانॽلها بʽʲʺت  

ʤل رقȜʵة ( :(02)الʙʯخلال الف ʙائʚʱاردة إلى الʦة الʙاشॺʸة الॻʮʹارات الأجʸʯالاس ʤʱ2016-2007ح.(  

  

  

  

  

  
  

 Excel الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الॺاحǺ ʖالاعʸʯاد على بॻانات الʗʱول الʴابȖ وȁاسʗʳʯام بʙنامج

 ʜاوز حاجʳʱت ʦأنها ل ʘʽة، حʺॽʁال ʘʽح ʧفة مॽɻقى ضॼارات أنها تʺʲʱه الاسʚفي ه Ȏالʺلاح ʧؔ2746ل 
ملʨʽن  587. في حʧʽ سʳلʗ الʜʳائʛ اسʲʱʺارات أجॽʰʻة مॼاشʛة سلॽʰة ʱʺॽʀها 2009ملʨʽن دولار الʺʳʶل في عام 

، هʚه الأرقام ॽʰʢǼعة الʴال لا تعʝȞ الʦʳʴ الॽʁʴقي للʜʳائʛ ولا الإمȞانॽات الʱي تʱʺʱع بها 2015دولار في عام 
 .ʛʽʰؗة وغʛʽها مʧ الʺʴفʜات الʳاذǼة للاسʲʱʺار مʧ مʶاحة شاسعة وسʨق ʛʽʰؗ وȂمȞانॽات ॽɻॽʰʡة وȄʛʷȃة

1-4 -  ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱ1واقع الاس  ʛȄʨʢʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗات الॽائʸإح ʛʽʷت : ʛائʜʳوقات في الʛʴʺخارج ال
مʛʷوعا في الفʛʱة  822) إلى أن حʽʸلة الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة خارج قʢاع الʺʛʴوقات بلغANDI ʗالاسʲʱʺار (
 ʧة مʙʱʺʺر ب  2016إلى  2002الʙة تقॽة إجʺالʺॽʁǼ2216699  ةॼʶل نʲʺن دج وتʨʽع  %01ملʨʺʳم ʧم

 119525ؗʺا تʨفʛ هʚه الاسʲʱʺارات مʻاصʖ شغل ǽقʙر عʙدها ب  63804الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة الʺقʙرة ب 
ل مʧ مʻاصʖ الʷغل الإجʺالॽة للاسʲʱʺارات، وʧȞʺȄ تʨضॽح ذلʥ مʧ خلا %10مʖʸʻ شغل أȑ ما ʲʺǽل نॼʶة 

  الʙʳول الʱالي :

  

  

  

  

 

                                                           
 1مرجع سبق ذكره، ص 112.     
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)ʤول رقʗʱ06ال ʙائʚʱفقها في الʗة تʸॻɾوقات وʙʲʸاع الʠة خارج قʙاشॺʸة الॻʮʹة الأجȂارʸʰʯع الاسȂارʵʸد الʗع (
  2016-2002خلال الفʙʯة 

  %  مʻاصʖ الʷغل %  الʺʰلغ ملʨʽن دج %  عʙد الʺʷارȄع  مʷارȄع الاسʲʱʺار

  90  1018887  83  10584134  99  62982  الاسʲʱʺارات الʺʴلॽة

  10  119525  17  2216699  01  822  الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة الʺॼاشʛة

  100  1138412  100  12800  100  63804  الʺʨʺʳع

الة الॻʹʟʦة لǺʙȂʦʠʯالاعʸʯاد على تقارʙȂ بॻانات الȂʙʶʯح Ǻا إعʗاد الॺاحʖ : الʗʶʸر ʦؕار للʸʰʯلاس 
-http://andi.dz/index.php/ar/declaration-d، الʙاȊǺ (ANDI)الاسʸʰʯار

investisment?id=395 :فحʶʯخ الȂ20/06/2021تار  

ما سʻʻȞʺǽ Șʰا القʨل Ǽأن نॼʶة الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة خارج قʢاع الʺʛʴوقات الʺʜʳʻة عȘȄʛʡ ʧ مʧ خلال 
بʛʽʤʻتها في الʙول )مقارنة %1(مʻعʙمة  نها شॼهأرأس الʺال الأجʰʻي مʨʱاضعة في الʜʳائʛ، هʚا إن لʦ نقل 

 ʨه فهॽة، وعلʛʽʰؗ لالاتʱاخ ʧعاني مǽ ʛائʜʳإلى ال ʙافʨي الʰʻار الأجʺʲʱالي فالاسʱالȃو .Ȑʛالأخʰات  يلا يلॼلʢʱم
  الॽʺʻʱة ولا ʶǽهʦ فʽها ǼالȞʷل الʺʢلʨب. 
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 ʖʲॺʸاني:الʰال ʙائʚʱة في الॻʸعارف العلʸاص الʶʯواقع ام  
 ʔلʠʸالأول:ال ʤॻعلʯال، ʥȂʦؒʯالؒفاءاتو  ال ʙȂʦʠؒار في تʯوالاب  ʙائʚʱال  

  والʥȂʦؒʯالʯعلʤॻ  الأول:الفʙع 
إن تʨʢر اقʸʱاد الʺعʛفة ǽعʸǼ ʙʺʱفة أكʛʰ على الاسʲʱʺارات غʛʽ الʺادǽة ، و بʨجه خاص في نفقات 
الʱعلʦॽ و الʙʱرʖȄ و الʘʴॼ و الǼ ، ʛȄʨʢʱالإضافة إلى عʺلॽات الʛȄʨʢʱ ، ابʱؔار الʨʻؔʱلʨجي و اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا 

  الʺعلʨمات و الاتʸال . 
ȑʜ لॽʺʳع عʺلॽات الʛȄʨʢʱ، فالإنʶان Ǽقʙراته  ʛؗʺال ʛʸʻح العॼأص ȑʛʷॼا، رأس الʺال الʯʽʷا فʯʽوخاصة ش

الفȑʛؔ  لالʛأس الʺافي الʺعʛفة. هʚا  والʱي تʲʺʱلالعلʺॽة، هʨ مʴǽ ʧʺل هʚه الأصʨل الʙʳيʙة غʛʽ الʺادǽة  معارفه
  .1رصʙʽ للॽʺʻʱة، رغʦ خʛʢ الʱقادم، إلا أنه يॼقى أفʹل ولا يʖʹʻدائʺا مʙʳʱد 

أن الاسʲʱʺار في رأس الʺال الǽ ȑʛʷॼعʙ مʧ الأمʨر الʺفʸلॽة للʨʺʻ الاقʸʱادȑ، و مʧ الʺʤاهʛ الʺهʺة في هʚا 
) ʥلʚعلقة بʱʺة الॽارجʵات الʛʽغʱʺو ال ʦॽعلʱخلال ال ʧارها مʷʱة و انʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱار خاصة في الʺʲʱ1991الاس 

Lucas 1988, Romer 1989, Barro ا في )، وʺǼ ةॽʀʨʶاتج الʨʻال ʧم ʙيʙا على العʹǽا أʙج ʦمه ʛʽتأث ʦॽعلʱلل
 ʛʲق العʺل أكʨس ʧع ʘʴॼة و الȄʛʽʵخل و الأعʺال الʙع الȄزʨاعي ، تʺʱالاج ȌǼاʛʱة ، الʺȄʛʳفاض الʵان ʥذل

 .2فعالॽة
ʦॽعلʱف الʛعȄة  وॽاجʱة للإنॽاجات الأساسॽʱالاح ʧةعلى أنه مǽادʸʱة الاقॽʶافʻʱوالʽعʱي ʘʽمات أن . حʨȞʴعلى ال ʧ

 وتʻامي الʴاجةالȑʛʷॼ القادر على إدماج الʨʻؔʱلʨجॽا في العʺل،  والإبʙاॽɺة ورأس الʺالتʨفʛ الأيȑʙ العاملة الʺاهʛة 
مȐʙ  وʛȃامج الʱعلʦعʧ الʺهارات الإبʙاॽɺة في الʺʻاهج الʱعلॽʺॽة  والاتʸالات فʹلاإلى دمج تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات 

  .3الॽʴاة
هʨ واحʙ مʧ أهʦ الأدوات و الʺʨȞنات الʱي تʕدȑ إلى تʠॽɿʵ الفقʛ ، و الفʨارق في الʺʱʳʺعات   و ǽعʛف أǽʹا : 

  .4وȄʹع الأسʝ لʴʱقȘʽ نʺʨ اقʸʱادȑ مʙʱʶام
  ʗʸʸخ ʘʽح ، Ȑʛول الأخʙال ʧها مʛʽؗغ ʛائʜʳفي  % 4.5و ال ʦॽعلʱام للإنفاق على الʵاخلي الʙناتج ال ʧم

مهʦ ، إلا أن هʚا الإنفاق يॼقى مʵʻفʠ مقارنة ʨʱʺǼسȌ الإنفاق لʙول ، Ǽالʛغʦ مʧ أن هʚا الأمʛ  1999سʻة 
Ȍسʨʱʺفي ال ʗʸʸخ ʘʽة ، حǽادʸʱة الاقॽʺʻʱو ال ȑادʸʱعاون الاقʱة الʺʤʻم  

مʧ الʻاتج الʙاخلي الʵام للʱعلʦ . الȄʨʺʱل الʺʛʱʷك للʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة، ( نفقات عامة وخاصة مʱʳʺعة  % 5.7
  .5إنفاق ʙ7%نʺʛك ، الʙȄʨʶ، تʺʜʽت بʚʰل جهʛʽʰؗ ʙ لʸʱل إلى نॼʶة تقʙر ب Ǽعʠ الʙول مʲل : ʨؗرȄا، ال

                                                           
1Abdelkader djeflat, l'économie fondée sue la connaissance, l'Algérie de demain, décembre 2008, p 2. 

تقʛȄʛ الʥʻʰ الʙولي : الʱعلʦ مȐʙ الॽʴاة في اقʸʱاد الʺعʛفة العالʺي ، تǽʙʴات الʙول الʻامॽة ، تʛجʺة مʡ ʙʺʴالʖ العʺʙʽ سلॽʺان ، 2
  .47-31، ص ص  2008دار الʱؔاب الʳامعي ، الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة ، ॼʡعة الأولى ، 

، ديسمبر  18في اقتصاد المعرفة ، أبحاث اقتصادية و إدارية ، العدد لحمر خديجة، تحليل جاهزية الاقتصاد الجزائري للاندماج 3

  .235، ص  2015
4 www.labanquemondile.org, consulté 06/06/2021 a 10:45h. 
5 Abdelkader Djeflat, l'Algérie et les défis de l'économie de la connaissance, 2012, p31-34. 
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 ʧديʨجʨʺلاب الʢو ال ʚʽلامʱد الʙع ʖʶالإنفاق ح ʛشʕفي م ʛʤʻال ʖʳǽ ، ʦॽعلʱما في ال ʙدات بلʨهʳفة مʛو لʺع
  ، و سʨف نعʛض هʚا الʺʕشʛ الʵاص Ǽالʜʳائʛ ؗʺا يلي : 1في الʤʻام الʱعلॽʺي

) ʤول رقʗي : )07جȜȂʙولار الأمʗالǺ ȏʦانʰائي و الʗʯالاب ʤॻعلʯفي ال ʘʻʸالانفاق على ؕل تل  

  الʨʻʶات
  الʙورة

1999  2000  2002  2003  

  241  195  174  193  الابʙʱائॽة
  375  317  306  334  الʲانȄʨة
 www.labanquemondile.org , consulter06/06/2021 a 14 :00h:الʗʶʸر

 ȑʨي قʺॽام تعلʤاء نʻعى إلى بʶت ʛائʜʳول أعلاه أن الʙʳال ʧم Ȏالʺلاحʧة على  وفعال مʙايʜʱʺفقات الʻخلال ال
دولار، دولار وأخʚ  147.64 ؗان الإنفاق على الʱلʺʚʽ في الʺȐʨʱʶ الابʙʱائي قʙ بلغ 2000قʢاع الʱعلʦॽ، ففي سʻة 

دولار. في حʧʽ أنه على مȐʨʱʶ  93.5زȄادة ب  أيʧ عʛف ،241.22إلى 2003هʚا الʛقǼ ʦالȄʜادة لʸॽل سʻة 
خلال نفقات  وقȑʨ مʧالʱعلʦॽ الʲانȑʨ أǽʹأ نلاحȎ تلʥ الॼɼʛة القȄʨة للʨȞʴمة الʜʳائȄʛة في بʻاء نʤام تعلॽʺي مʛن 

 2003دولار للʱلʺʚʽ، لॽعʛف Ǽعʙ ذلʥ زȄادة معʛʰʱة سʻة 306.42 ؗان الإنفاق قʙ بلغ 2000الʺʜʱايʙة ففي سʻة 
  دولار للʱلʺʚʽ.375.45لʸॽل إلى

نʙʳ أن الʜʳائʙؗ ʛولة تʨʱفʛ على  الاقʸʱادǽة،لʧؔ لʨ قارن هʚه الʱʻائج مع نʱائج دول مʤʻʺة الʱعاون و الॽʺʻʱة  
جʺॽع الʺʕهلات ، مازالǼ ʗعʙʽة ؗل الॼعʙ عʧ الʨʺʢحات ، أيʧ يʰلغ إنفاق دول مʤʻʺة الʱعاون و الॽʺʻʱة 

دولار لؔل تلʺʚʽ في  5625دولار لؔل تلʺʚʽ  3915الʺʛحلة الابʙʱائॽة  الاقʸʱادǽة في الʺʨʱسȌ على الʱلʺʚʽ في
  .ʡ2الʖ، ( تعلʦॽ عالي) دولار لؔل 11720الʺʛحلة الʲانȄʨة ، 

Ǽالʛغʦ مʧ أن اقʸʱاد الʺعʛفة مʛتʜؔ اتʳاه مʛʵجات الʱعلʦॽ العالي إلا أنه مʧ  الʯعلʤॻ الأساسي (مʙحلة الابʗʯائॻة)
، و ؗʺʲل Ǽاقي دول العالʦ ، الʜʳائʛ 3الʺهʦ معʛفة الأساس الʱعلॽʺي الȑʚ يʛتʜؔ علॽه في الأساس الʱعلʦॽ العالॽة

ʱʳʺفي ال ʦفة و العلʛالʺع ʛʷأجل ن ʧفال مʡللأ ʦॽعلʱال ʛʽفʨʱارة لॼدات جʨهʳم ʗلʚب ʛائʜʳع ، خاصة و أن الʺ
كʙولة ؗانʗ مʱʶعʺʛة فإنها عانʗ مʧ وȄلات الأمॽة الʱي ؗانʗ مʛʷʱʻة ȞʷǼل رهʖʽ في الʺʱʳʺع أيʧ وصلʗ إلى 

 . Ǽعʙ خʛوج الʺʱʶعʺʛ الفʛنʶي 96%

/ إناث،  (ذʨؗرفي ʻʲʴǼا هʚا Ǽعʛض مʨʺʳعة مʧ الॽʰانات الʱي تʨضح عʙد الالʴʱاق ʛʺǼحلة الابʙʱائॽة  وسʨف نقʨم
 .لʳʺل)وا

                                                           
1 Abdelkader djeflat, ipic, p34. 
 
2 Abdelkader Djeflat, l'Algérie et les défis de l'économie de la connaissance, 2012, p31. 
 
3 AbdelkaderDjeflat, ipic, p32. 
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) ʤول رقʗة (خام): )08جॻائʗʯحلة الابʙʸالǺ ر و الاناثʦؕʘاق الʲʯة الॺʴن  

 07/06/2021، تʤ الاʟلاع علॻه يʦم  www.uis.unesco.orgمʥ إعʗاد الʠالǺ ʔالاعʸʯاد على  :الʗʶʸر
  س 00: 10على 

في ؗل  % 100حʘʽ تʳاوزت نॼʶة  ʛʽʰؗة،نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول آن نॼʶة الʴʱاق الʨؗʚر Ǽالʱعلʦॽ الابʙʱائي 
هʚا إن دل على شيء فإنʺا يʙل على الॼɼʛة الʛʽʰؔة للʨȞʴمة الʜʳائȄʛة  أعلاه،سʨʻات الʙراسة الʺʨؗʚرة في الʙʳول 

 ʧʺض ʦॽعلʱاتها،في إدراج الȄʨة  أولʻت سʙشه ʘʽة  2013حॽائʙʱحلة الابʛʺر الʨؗʚة الʯاق في فʴʱة الॼʶأعلى ن
 ʗبلغ ʘʽت في  ،% 122.51حʙا شهʹǽة. في الʺقابل أॽالʱع الȃات الأرʨʻʶفي ال ȍʨʴاجع ملʛت تʙأنها شه ʧʽح

 % 116.09، 2013حʘʽ بلغʗ نॼʶة الالʴʱاق سʻة  ملʣʨʴا،نॼʶة الʴʱاق الإناث Ǽالʺʛحلة الابʙʱائॽة ارتفاعا 
ونلاحȎ مʧ  ،%108.78تॼʶة قʙرها 2017في حʧʽ بلغʗ نॼʶة الالʴʱاق سʻة  الʙراسة،كأعلى نॼʶة في سʨʻات 

إلى انʵفاض في الʨزن الʰʶʻي  وʛȄجع ذلʥلʷʱهʙ تʙحʛج ملȍʨʴ  2013الʙʳول أن نॼʶة الʽʳʶʱل تʛاجعʗ مʧ سʻة 
 ʧة أقل مʯات، 5لفʨʻا سʚه Ȑحلة  وأدʛلات في مʽʳʶʱة الॼʶفاض في نʵة إلى انॽائʙʱة  %53.3(الابʻفي س

  .1)2020سʻة %9.34، 2000سʻة  %40و 1990

) ʤول رقʗة 09جॻائʗʯحلة الابʙʸالǺ اقʲʯة للالॻالʸة الإجॺʴ(خام): ن(  

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  الʨʻʶات

 %111 %112 %114 %116 %119 %114 %113 %112 %110  نॼʶة الالʴʱاق

 07/06/2021، تʤ الاʟلاع علॻه يʦم  www.uis.unesco.orgمʥ إعʗاد الʠالǺ ʔالاعʸʯاد على  :الʗʶʸر
  س. 30: 10على

  

  

                                                           
1 AbdelkaderDjeflat, opcit, P32. 

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  الʨʻʶات
نॼʶة 

الالʴʱاق 
  ذʨؗر

115.9
%  

118.9
%  

120.1
3%  

121.2
7%  

122.5
1%  

121.3
0%  

118.5
4%  

116.5
6%  

114.
5%  

نॼʶة 
الالʴʱاق 

  إناث

108.4
3%  

111.3
9%  

112.6
4%  

114.4
4%  

116.0
9%  

115.2
6%  

112.7
9%  

110.6
1%  

108.
78%  
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 ʤॻعلʯال:ȏʦانʰال  

) ʤل رقȜة (خام) ):03شȂʦانʰحلة الʙʸالǺ ʘʻلامʯاق الʲʯة الॺʴن  

  
، تʤ الاʟلاع علॻه يʦم  www.uis.unesco.orgمʥ إعʗاد الʠالǺ ʔالاعʸʯاد على  : الʗʶʸر

 .00: 11على  08/06/2021

) ʤل رقȜحلة  ):04شʙʸالǺ ʘʻلامʯاق الʲʯة الॺʴالنʯلعॻ ʤ(خام) اليالع  

  
، تʤ الاʟلاع علॻه يʦم  www.uis.unesco.orgمʥ إعʗاد الʠالǺ ʔالاعʸʯاد على  : الʗʶʸر

 .15: 11على  08/06/2021

 ʦॽعلʱمة الʨʤʻʺام لʵات الॽائʸا على الاحʻʱاد على دراسʺʱالاع ʦة، وذلتȄʛائʜʳالʥ ادʙات الإعʨʻاب سʶʱاح ʖʰʶǼ 
ʛʽأخʱوال.  
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 : معʙل الإلʺام Ǽالقʛاءة و الʱؔاǼة و معʙل الأمॽة

)ʤول رقʗ10ج( :  ʙائʚʱة في الॻل الأمʗاءة ومعʙالقǺ امʸل الإلʗ2008- 1987مع  

  2008  2006  2002  1987  الʨʻʶات

 %75.14 %72.65 %69.87 %49.63  نॼʶة معʙل الإلʺام Ǽالقʛاءة والʱؔاǼة

 08/06/2021، تʤ الاʟلاع علॻه يʦم www.uis.unesco.orgمʥ إعʗاد الʠالǺ ʔالاعʸʯاد على : الʗʶʸر
  00: 12 على

 ʧاءة مʛالقǼ ل الإلʺامʙح أن معʹʱول أعلاه يʙʳة فيخلال الǼاʱؔة  والʻة، ففي سʻس ʙعǼ ةʻس ʙايʜفي ت ʛائʜʳال
سʻة، ارتفع معʙل الإلʺام Ǽالقʛاءة  21 ولʧؔ وȃعʙ مʛور، %49.63والʱؔاǼة بلغʗ نॼʶة الإلʺام Ǽالقʛاءة  1987

  . وفي الʺقابل فان الأمॽة لȐʙ نʸف الʛجال شهʙت تʛاجع ʛʽʰؗ.2008 سʻة %75.14إلى  والʱؔاǼة لʸॽل

للʽʳʶʱلات في الʺʨاد العلʺॽة و الʨʻؔʱلʨجॽة،وذلʥ لأهʺʱʽه، حȞʷǽ ʘʽل قاعʙة  تʨضॽح معʙل الʵامو ʖʳǽ أǽʹا 
  : تي يʨضح ذلʥو الʙʳول الأ : الأساس لʻʰاء اقʸʱاد الʺعʛفة

)ʤول رقʗة  : )11جॻجʦلʦʹؒʯة و الॻʸات العلʶʶʳʯلات في الʻʱʴʯام للʳل الʗعʸ2004-2000ال  

  سʹʦات

ʝʶʳت  
2000  2001  2002  2003  2004  

  5324  48795  48795  47920  46174  دॻɾقة/تؒʹʦلʦجॻاعلʦم 

  36645  30586  28162  27151  20030  علʦم ॻɹॻʮʟة

  30959  28681  28376  26134  23229  علʦم اجʸʯاॻɸة

  294614  239312  221409  192447  155811 علʦم إنʴانॻة

  415242  347374  326933  293652  245244  الʦʸʱʸع

 Abdelkader djeflat, l’Algèrie et les défis de l’économie de la الʗʶʸر
connaissance2012, p34. 

تʨافʛʽʰؗ ʙ مʛʡ ʧف الʢلॼة الʜʳائȄʛة، حʳʶǽ ʘʽل أعلى  والعلʨم الإنʶانॽةʖʶʱȞǽ تʟʸʵ العلʨم الاجʱʺاॽɺة 
. وفي الʺقابل نلاحȎ والʨʻؔʱلʨجॽانॼʶة في جʺॽع سʨʻات الʙراسة. أما في الʺʛتॼة الʲانॽة ǽأتي تʟʸʵ علʨم الॽʀʙقة 

 139عالʺॽة مʧ أصل  105الʛʱاجع الʛʽʰؔ الȑʚ تعʛفه الʜʳائʛ في جʨدة الȄʛاضॽات و العلʨم ، حʘʽ تʱʴل الʺʛتॼة 
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عالʺॽا في جʨدة الʤʻام الʱعلॽʺي ، هي أرقام مॽʵفة Ǽالॼʶʻة لʨاقع الʱعلʦॽ في  91اقʸʱاد ، ؗʺا تʱʴل الʺʛتॼة 
  .ʙ1ارك الʨضع قʰل فʨات الأوانالʜʳائʖʳǽ ،ʛ الʛʤʻ فʽها مʧ أجل ت

وȃالʱالي ʧȞʺǽ القʨل أن الʨʢʱر في العلʦॽ  الʱعلॽʺي،وهʨ الأمʛ الǽ ȑʚعʝȞ تʛاجع غʛʽ مʛʰر في نॽɺʨة الʽʸʴʱل  
  الʨʻعي.كان ؗʺي على حʶاب الʨʢʱر 

 ʛʷع ʧي أقل مʻالʺه ʧȄʨؔʱل الʲʺǽ ʛائʜʳفي ال ʧȄʨؔʱائج  %10الʱن ʛهʤǽ العام ، إلا أنه ʦॽعلʱال ʧم ʘʽة ، حʻʶح
أكʛʲ مʧ نॼʶة الȞॼالʨرȄا العامة الʱي بلغʗ  %39.56بلغʗ نॼʶة 2005أن نॼʶة الʳʻاح في الȞॼالʨرȄا الʺهॽʻة سʻة 

، ؗʺا أن نॼʶة الʙʺʱرس في الʧȄʨؔʱ الʺهʻي قʙ تʹاعفʗ هي الأخȞʷǼ Ȑʛل مʛʺʱʶ خلال  %27فʽها نॼʶة الʳʻاح 
  400.000ما يʙȄʜ عʧتʦ إحʸاء  2005-2004الʨʻʶات الأخʛʽة ، ففي سʻة 

، وعلॽه ʧȞʺǽ اعॼʱار الʧȄʨؔʱ على أنه جهʨد إدارȄة و تॽʺॽʤʻة  ʡ2الʖ ، أȑ ما ʲʺǽل رȃع تلامʚʽ الʱعلʦॽ الإلʜامي
ي في خʸائʟ الفʛد الʴالॽة أو الʺʱʶقʰلॽة  ʨؗفي و سلʛو مع ȑمهار ʛʽʽاء تغʛف إجʙهʱʶة تȄارʛʺʱالة الاسʴǼ ةʢॼتʛم

ي ȞʷǼل أفʹللؔي يʧȞʺʱ مʧ الإǽفاء لʺʢʱلॼات  ʨؗلʶر أدائه العʺلي و الʨʢǽ 3عʺله و أن.  

)ʦول رقʙي  : )12جʻالʺه ʧȄʨؔʱة الॼلʡ ادʙر أعʨʢ2009- 2007ت  

  2009  2008  2007  الʦʹʴات

ʤॻɿم ʥȂʦؒ261117  261365  176052  ت  

  254416  262460  183899  تʥȂʦؒ تʸهʻʹي

  25112  25923  21179  دروس مʴائॻة

ʗعǺ ʥع ʥȂʦؒ41065  34204  31505  ت  

على  2021-06-10تʦ الاʡلاع علॽه يʨم   www.ons.dzمʨقع الʙيʨان الʻʡʨي للإحʸائॽات  الʺʙʸر:
11 :45.  

  

  

                                                           
1 The global information technology report 2016, p57. 

 
، 2014/2015جامعة العȃʛي بʧ مهȑʙʽ أم الʨʰاقي  الʺعʛفة،اقʸʱاد  دʨʱؗراه،مʛؔʻة  الʜʳائʛ،سʺʛʽ مʶعي، اقʸʱاد الʺعʛفة في  2

  .253ص
الʺاجʛʽʱʶ، تʛʽʽʶ  مʛؗʚة-صʻاعة الʨؔابل ʛȞʶǼة  مʕسʶة-تʻافॽʶة الʺʕسʶة دراسة حالة  وأهʺʱʽه فيالʧȄʨؔʱ  سʻاء،جʛʰʽات 3

 .4ص، 2003/2004معة مʙʺʴ خʛȞʶǼ ʛʹॽة ،جاالʺʕسʶات الʻʸاॽɺة 
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)ʤول رقʗهʹي  : )13جʸال ʥȂʦؒʯاكل الॻʀ رʦʠ2009-2007ت  

  2009  2008  2007  الʦʹʴات

 ʧʽهʺʱي الʻالʺه ʧȄʨؔʱال ʜ ʛؗمCFPA  608  639  717  

 ʧȄʨؔʱفي ال ʟʸʵʱي مʻʡو ʙيمعهʻالʺهINFSP  83  98  100  

  IFP 6  6  6معهʙ الʧȄʨؔʱ الʺهʻي 

على  10/06/2021تʤ الإʟلاع علॻه يʦم   www.ons.dzمʦقع الʗيʦان الʟʦʹي للإحʶائॻات الʗʶʸر:
12 :00.  

)ʤول رقʗ14ج( :  ʥȂʙʟʓʸد الʗر عʦʠ2009- 2007ت  

  2009  2008  2007  الʦʹʴات

ʥȂʦʸʯفي ال ʝʶʳʯاذ مʯ4213  3697  3559  أس  

  0107  8443  8170  أسʯاذ الʯعلʤॻ الʸهʹي

على  10/06/2021تʤ الإʟلاع علॻه يʦم   www.ons.dzمʦقع الʗيʦان الʟʦʹي للإحʶائॻات الʗʶʸر:
12 :10.  

تʤهʛ الʙʳاول الʶاǼقة تʨʢرا ملʺʨسا في مʙخلات الʧȄʨؔʱ الʺهʻي Ǽالʜʳائǽ ، ʛعʝȞ إلى حʙ ما الॼɼʛة الॽʶاسॽة 
العʛʸʻ الʱعلॽʺي الʺهʦ ، إلا أنه ما ǽعʖʽ هʚا الʤʻام أنه ʱʶǽقʰل مʨʺʳعة الʱلامʚʽ الʚيʧ الʳادة في الʻهʨض بهʚا 

تʵلʨ عʧ تعلॽʺهʦ الأساسي أو الʲانȑʨ ، و ʖʳǽ أن ʨȞǽن بʨاǼة الإعادة الʱأهʽل و تʙʳيʙ الʺهارات لأجل ضʺان 
ة مʧ اقʸʱاد الʺعʛفة ، ؗʺا أن نʤام الʻʱافॽʶة ، و تʨفʛʽ قاعʙة عʺالॽة مʕهلة و ذات ؗفاءة تʛʽʹʴا للʺʛحلة القادم

الʧȄʨؔʱ الʺهʻي ʴǼاجة إلى الʺʙȄʜ مʧ الʱغʛʽʽ و الاسʳʱاǼة للʺȌॽʴ الʵارجي ، و الʺʛونة في الʛʰامج الॽʻȄʨؔʱة  
  .1الʙʴيʲة واسʙʴʱاث بʛامج و عʛوض تʧȄʨؔ أكʛʲ تʺاشॽا مع الʺعॽʢات الʙʳيʙة لʨʶق العʺل و الʣʨائف

  :2ت و الǽʙʴʱات الʺʨʤʻمة الʱعلॽʺॽة الʜʳائȄʛة ॽɾʺا يليوʸȃفة عامة تʲʺʱل أهʦ العॼʁا

ارتفاع معʙلات الʛؔʱار و الإقʸاء في الʱعلʦॽ الابʙʱائي و الʲانॽɼ ،ȑʨاب الاعʱʺاد على قاعʙة معॽɾʛة مع نهاǽة  
الʱعلʦ الإلʜامي ، مع عʙم ؗفاǽة واضʴة للʙورات الʳامॽɻة أو معʙلات فʷل ʛʽʰؗة ، مʕسʶات تعلॽʺॽة معʜولة تʺاما 

لات الʺهॽʻة في الʙʱرʝȄ ، وأخʛʽا ॽɼاب نʤام للʧȄʨؔʱ و عʧ الʺʱʳʺع ، و الʱي تعʺل Ǽاسʱقلالॽة ، ॽɼاب مʛاس
  .الʙʱرʖȄ مȐʙ الॽʴاة

                                                           
1 ʛʽʺه ، ص سʛؗذ Șʰجع سʛم ، ʛائʜʳفة في الʛاد الʺعʸʱعی ، اقʶ255م. 
  

2 Abdelkader djeflat, l’Algerie et les défis de l’économie de la connaissance, 2012, p34.  
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  الابʯؒار في الʚʱائʙ الʰاني:الفʙع 

لقʙ أولʗ الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة اهʱʺاما بʷʻاȋ الابʱؔار و ذلʥ مʧ خلال الʺʛاسʦॽ الʱي أصʙرتها ، و لهʚا خʢي 
 ʦرق ʛها ، الأمʱايʙب ʗاعات و ؗانʛʱالاخǼ علقةʱʺال ʧʽانʨة القʛات عʺلاقة في معاصʨʢع خȄʛʷʱرخ  66/54الʕʺال ،

 ʛʱ93/17اع ، ثʦ تلاه الʺʛسʨم الȄʛʷʱعي رقʦ ، الʺʱعلʷǼ Șهادات الʺʛʱʵعʧʽ و إجازات الاخ1966/03/03في 
، الʺʱعلȘ  2003/07/23الʺʕرخ في  07/03، الʵاص ʴǼʺاǽة الاخʛʱاعات، ثʦ الأمʛ 1993/12/07الʺʕرخ في

ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺا الʛʽاع ، وأخʛʱاءات الاخʛرخ في 05/275بʕʺاع  2005/08/20، الʙة إيॽɿॽؗ دʙʴǽ ȑʚال ،
  ا. بʛاءات الاخʛʱاع و إصʙاره

يʨضʴه الʙʳول  وهʚا ما 2016إلى  2010وقʙ بلغ عʙد ʡلॼات بʛاءات الاخʛʱاع في الʜʳائʛ تʨʢر خلال الفʛʱة 
 الʱالي:

)ʤول رقʗ15ج( :  ʙائʚʱاع في الʙʯاءات الاخʙات بॺلʟ دʗ2016-2010ع  

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  الʦʹʴات

ʥʻʸॻɿ106  89  94  118  119  94  76  م  

 ʙʻغʥʻʸॻɿ566  716  719  722  781  803  730  م  

 consulté 12/06/2021 à 10 :00. www.ompi.int الʗʶʸر

 ʛائʜʳفي ال ʧʽʺॽʁʺال ʧاع مʛʱاءات الاخʛات بॼلʡ ʧʽق واضح بʛاك فʻول أعلاه أن هʙʳخلال ال ʧم Ȏنلاح ʛʽوغ
ʧʽʺॽʁʺة الʻق  2010، ففي سʛ654بلغ الف ،ʖلʡ ʨوه ʰʲما يʗ  Ȏفة عامة نلاحʸǼ لي، أماʴʺال ʖلʢضعف ال

  Ǽعʠ الʧʶʴʱ خاصة في الʨʻʶات الأخʛʽة.

)ʤول رقʗ16ج( :  ʙائʚʱاع في الʙʯات الاخॺلʟ 2016- 2010ودائع  

  2016  215  2014  2013  2012  2011  2010  الʦʹʴات

  117  123  101  138  139  102  80  ودائع بʙاءات الاخʙʯاع

 www.ompi.intconsulté 12/06/2021 à 11:15 الʗʶʸر

 80) 2010سʳلʗ سʻة ( ʘضʅॽɻ، حʽأن ودائع بʛاءات الاخʛʱاع في الʜʳائʛ  16نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول 
، وهʚا ما ǽفʛʶ أن الʺʕسʶات وهʚا ǽعʛʰʱ ضʅॽɻ جʙا ودǽعة، 21حʨالي  ارتفاع 2014 وشهʙت سʻةودǽعة 

  الʜʳائȄʛة قلʽلة الابʱؔار.
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) ʤل رقȜʵ05ال ʛنʦاع في تʙʯاءات الاخʙات بॺلʟ دʗب ) عʙغʸ2010/2016وال  

  
  ، تʤ الإʟلاع علॻه يʦم www.ompi.int مʥ إعʗاد الʠالǺ ʔالاعʸʯاد على إحʶائॻات : الʗʶʸر

 00: 10على  13/06/2021

 ʝنʨاع في تʛʱاءات الاخʛات بॼلʡ د ودائعʙبلغ ع ʧʽب ؗʺافي حʛل  والʺغȞʷه الʴضʨالي:يʱال  

) ʤل رقȜʵ06ال ʛنʦاع في تʙʯاءات الاخʙات بॺلʟ د ودائعʗب ) عʙغʸ2008/2017وال  

 
على  13/06/2021، تʤ الاʟلاع علॻه يʦمǺwww.ompi.intالاعʸʯاد على مʥ إعʗاد الʠالʔ  : الʗʶʸر

11 :15   

عȘȄʛʡ ʧ مʧ خلال الॽʰانات الʶاǼقة يʱʹح لʻا أن الʜʳائʛ لʦ تʸل إلى ما هʙفʗ إلॽه مʚʻ سʨʻات الʶʱعॽʻʽات،
) أن عʙد ʡلॼات بʛاءات 19وضع بʛامج الʘʴॼ العلʺي و الʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي، حʘʽ نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول (

ʡلʖ، و هʨ ما  5733) 2016- 2010الاخʛʱاع في الʜʳائʛ ضʅॽɻ جʙا، حʘʽ لʦ تʳʱاوز خلال الʱʶة سʨʻات(
ǽعʻي ضعف الʢاقات الإنʱاجॽة الفȄʛؔة الʜʳائȄʛة القادرة على خلȘ الʺعارف ، وتʛȄʨʢها مʧ اجل الʨصʨل إلى 
ابʱؔارات ، و Ǽالʱالي زȄادة تʻافॽʶة الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ الʱي تعʛف تʛاجع ʛʽʰؗة مقارنة ǼالإمȞانॽات الʱي تȑʨʱʴ علʽها 

 ، ʛائʜʳة أالॼتʛʺال ʛائʜʳال ʗلʱاح ʧأصل  92ي ʧة مॽʺة العالॽʶافʻʱال ʛشʕ140في م  ʛائʜʳال ʗلʱاد ، و احʸʱاق
في القʙرة على  106اقʸʱاد ، و احʱلʗ الʜʳائʛ الʺʛتॼة  140في القʙرة على الابʱؔار مʧ أصل  106الʺʛتॼة 
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الابʱؔار و الʱي تʱʴل الʜʳائʛ الʺʛتॼة اقʸʱاد وهʨ ما يʗʰʲ الʵʱلفالʛʽʰؔ الʷʻاʡات الʘʴॼ و  140الابʱؔار مʧ أصل
98  ʧة  140مॼʶʻب ʛȄʨʢʱو ال ʘʴॼاد في الإنفاقعلى الʸʱام % 0,53اقʵاخلي الʙاتج الʻال ʧ1م.  

و قʙ تفʗʻʢ الʜʳائʛ لʹʛورة وجʨد نʤام وʻʡي للابʱؔار ، ॽɽǼة مʶاعʙتها في تȘʽʰʢ خȌʢ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  
الʜʳائʛ و على غʛار Ǽاقي الʙول في ȘȄʛʡ الʨʺʻ ، تعʛف مʳالات الʤʻام الʱي رصʙت لها أمʨال ضʵʺة ، إلا أن 

الʻʡʨي للابʱؔار الʻʸاعة ، الʙʱرʖȄ العلʺي و الʨʻؔʱلʨجي و الʘʴॼ و الʛȄʨʢʱ) فʽها ضعف ʛʽʰؗ في عʺلॽة 
 ʨها ، ووجʽؔار قائʺة فʱي للابʻʡʨام الʤʻالات الʳم ʧʽب ȌǼاʛʱم الʙن عʨȞǽ ا ماॼها ، و غالʻʽؔامل بʱة الǽم ؗفاʙد ع

بʧʽ مʳال الʘʴॼ العلʺي وقʢاع الʻʸاعة ، وȄفʛʶ ذلʥ بʨاسʢة سʛʢॽة الʨʴॼث الأساسॽة على نʤام الʘʴॼ و 
ʧʽ في Ǽ1993Beddek.Fالʱالي فإن الʨʴॼث الʻʸاॽɺة تॼʸح ثانȄʨة ( ) ، علاوة على ذلʥ ، الʺʣʨفʧʽ الʺʷارؗ

مʛة مقارنة Ǽالʙول الأوروॽȃة ، و هʻاك  20إلى  10الʘʴॼ و الʛȄʨʢʱ في الʜʳائʛ و في الʙول الʻامॽة عامة أضعف
على أنه العائȘ الأساسي لʹعف عʙد  سʖʰ آخʛ و هʨ ضعف الإنʱاج في هʚه الʙول الʻامॽة) ، وهʨ ما يʛʤʻ إلॽه

  ʘʴॼفي ال ʧʽ الॼاحʧʽʲ في مʳال الʘʴॼ والابʱؔار، ضف إلى ذلʥ في الʳامعات الʜʳائȄʛة الʺʣʨفʧʽ الʺʷارؗ
الʜʳائȄʛة هʨ أنها  والأول للʳامعةالʺȞʷل الʛئʶॽي أن مʧ وقʱهʦ في الʘʴॼ الفعال. إلا  %10ل مʧ لاʛȞǽسʨن إلا أق

، Ǽالإضافة إلى ذلʥ القʢاع الʵاص تقॼȄʛا غائʖ في معʙومة امعʜولة عʧ القʢاع الإنʱاجي، وتʨؔن العلاقة بʻʽهʺ
 ʘʴॼال الʳمʛȄʨʢʱ2وال. 

  

لʨجॽة في الʰلʙان الʙʸد أن القʢاع الʵاص يلعʖ دورا أساسॽا في بʻاء القʙرات الʨʻؔʱ  لاحȎ في هʚاومʧ الʺ 
في تʺȄʨل مʷارȄع  (الʙولةالعʺʨمي  الإنفاقالʻامॽة (الʜʳائʛ) الʱي ما تʜال تعʨل على ǼعʝȞ الʰلʙان  الʻʸاॽɺة،

 ʘʴॼالʛȄʨʢʱأن وال ʙʳة نॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨ80. ففي ال% ʧم ʦالإنفاق ت ʧاص   مʵاع الʢات القʶسʕف مʛʡ
 ʛȄʨʢʱو ال ʘʴॼعلى ال Șفʱاعة تʻʸأن ال ʙʳان نǼاॽاد  %73في الʴو في الات ، ʛȄʨʢʱو ال ʘʴॼل الʺʳم ʧم

 .3مʧ مʳʺل الإنفاق على الʘʴॼ و الʛȄʨʢʱ % 53الأوروȃي تʱفȘ الʺʕسʶات الʵاصة ما نʱʰʶه 

 

عʺʨما الʤʻام الʻʡʨي للابʱؔار في الʜʳائʛ ، مʳالاته الʲلاث الʺʨؗʚرة ساǼقا ( الʻʸاعة، الʙʱرʖȄ العلʺي 
الʨʻؔʱلʨجي و الʘʴॼ و الʛȄʨʢʱ) مʻفʸلة عǼ ʧعʹها الॼعʠ ، فلا الʳامعة مʸʱلة Ǽالʺʕسʶات الʻʸاॽɺة و لا و 

على الʘʴॼ و الʛȄʨʢʱ الʱي تعʛʰʱ مʙʸر الʺʕسʶات الʻʸاॽɺة مهʱʺة Ǽالʘʴॼ و الʛȄʨʢʱ ، ولا تʻفǼ Șʺا يلʜم 
ʳॽʱʻة لهʚا فإن  رئʶॽي للابʱؔار ، ومʙʸر حاسʦ للʨʸʴل على تʨʻؔلʨجॽا و تقॽʻات جʙيʙة لʙعʦ الابʱؔار .وؗ

                                                           
The globale competitiveness Report,2018, p61 1  

2 Houriaould moussa -ouchlal, accès aux technologies, innovation etpratiques de recherche et développement 
dans le milieu industriel public algérienne, thèse du doctorat, en science économique, université mouloud 
mammerie de Tizi-ouzou,octobre 2016, p154-155.  

  16-15ص الʜʳائʛ،قʛاءة تʴلʽلॽة لʺʕشʛات الʨʱجه نʨʴ اقʸʱاد الʺعʛفة في  يʙȄʜ،تقʛارت  الʴاج،ن بʧ زʙȄا سلॽʺة،بʧ زعʺة 3
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الʙʴيʘ عʧ نʤام وʻʡي للابʱؔار في الʜʳائʛ سابȘ للأوان لأن الʺʕسʶات غʛʽ قادرة على الʱأقلʦ مع الʱغʛʽات 
ʶسʕʺأن ال ȑة، أॽجʨلʨʻؔʱالʦح وملائʨضʨد بʙʴي مʶسʕار مʡإ ʧʺرج ضʙʻي يʲʴǼ ȋاʷʻل ʙقʱة تفȄʛائʜʳ1ات ال.  

  :2الʜʳائʛ والʨʻؔʱلʨجي في والʛȄʨʢʱ العلʺينعʛض أهʦ الʸعȃʨات الʱي تʨاجه مʨʤʻمة الʘʴॼ  وʧȞʺȄ أن

ʜ مʳʺل الʺهʙʻسʧʽ العلʺʧʽʽ في الʳامعات  -  ʛؗʺʱات العامةيʯʽزارات والهʨاع  والʢالق ʨʴاه نʳالات ʧل مʙب ʘʴॼلل
مʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة  %54الʻʸاعة أو مʛاكʜ الʨʴॼث الʺʸʸʵʱة، وعلى سʽʰل الʺʲال ʨؗرȄا الॽȃʨʻʳة ؗان لʙيها 

  .1983 وذلʥ سʻةمʛتʜؔ في القʢاع الʻʸاعي 

  تهʺʞॽ الʺʱʳʺع العلʺي . - 

ع الʻʸاعي، فالعلاقة بʻʽهʺا تʨؔن غالॼا لقʢاالعائȘ الʛئʶॽي Ǽالॼʶʻة للʳامعة الʜʳائȄʛة ʨؗنها معʜولة عʧ ا - 
 مʱقʢعة.

 -  ʘʴॼات الʡاʷال نʳاص في مʵاع الʢاب القॽɼʛȄʨʢʱوال. 

إلى تʛك جʺلة مǼ ،  ʧالإضافةوجاذبॽةهʛʳة الؔفاءات الʜʳائȄʛة إلى الʵارج ʲʴǼا عʧ مʶار مهʻي أكʛʲ نʳاحا  - 
 ʦارهʶأجل إكʺال م ʧلاد مʰامعات للʳي الʳȄʛراسي، خʙروا فيالʛوق ʛʽوا  الأخʙوج ʦارج لأنهʵار في الʛقʱالاس

 ȑʛائʜʳاعي الʺʱو الاج ȑادʸʱي الاقʻʡʨال ʝلʳʺال ʖʶʴف .ʛائʜʳال ʧتفعة مʛر مʨعʺل أفʹل وأج ȋوʛش
(CNES) ʧم ʛʲ70.000، أك  ʧʽلاد بʰا الʨ ʛؗت ȑʛائʜار جʡة 2006و1994إʻ2011،20.000، وفي س  ʖالʡ

ʱا،والʶنʛا في فʛؗان حاض ȑʛائʜبجʛو الʺغ ʧʽʸال ʙعǼ ةʲالʲة الॽارجʵعة الʨʺʳʺل الʲʺ3ي ت. 

Ǽالإضافة إلى هʚا مȞʷل الȄʨʺʱل ودعʦ بʛامج الابʱؔار، الʜʳائʛ تʳʶل في هʚا الʺʳال تأخʛʽʰؗ ʛ مع ॽɼاب حॽʁقي 
إعاقة للʨʻʰك الاسʲʱʺارȄة و أصʴاب رؤوس الأمʨال الʺغامʛة ( الاسʲʱʺار في رأس مال الفȑʛؔ) ، ؗل هʚا يʕدȑ إلى 

و الʜʳائʛ ؗʺا ذʛؗنا ساǼقا أنها ، 4نʷاʡات الʘʴॼ و الʛȄʨʢʱ و Ǽالʱالي صعȃʨة في خلȘ الʺعارف العلʺॽة و الابʱؔار
ʡلʖ بʛاءة اخʛʱاع) في حʧʽ أن على  5733سʳلʗ  2016-2010سʳلʗ عʙد ضʅॽɻ جʙا مʧ الابʱؔارات (

ʨʽن ʡلʖ ، وفي الʺʛتॼة الʲانॽة و الʲالʲة تأتي ؗل مل 1.38 الʶاحة العالʺॽة نʙʳ أن في الʺʛتॼة الأولى الǼ ʧʽʸعʙد
تأتي في  مʳʶل، وʡلʖ  318479و  606956على الʨʱالي Ǽعʙد  مʧ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة و الॽاǼان

                                                           
1 Houriaoumd moussa-ouchlal, opcit,155. 
2 Abdelkader djeflat, l’Algérie du Transfer de technologie a l’économie du savoir et de l’innovation : trajectoire 
et perspective, cahiers du CREAD, n100, 2012, p91-92. 
3 Rédha Younes bouacida et Bemardhau de ville, développement de l'économie de la connaissance en Algérie et 
inflexion du modèle de croissance, Review el-bahith15, 2015, p105-106. 
4 Amdaoud Mounir, la gestion de l’innovation dans les entreprises algerienne : enjeu majeur pour l’obtenation 
d’un avantage concurrentiel durabl, mémoire de magister,science de gestio,université Mouloud Mammeri de 
Tizi-ouzou, 23/01/2014, p128. 
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 166585ثǽ ʦأتي مʖʱȞ الاتʴاد الأوروȃي للʺلॽؔة الفȄʛؔة ب  ʡلʖ، 204775الʛاǼعة جʺهʨرȄة ʨؗرȄا ب  الʺʛتॼة
،ʖلʡ اسʺʵل الʲʺǽةॼʶن ʦالعالʺي 84,5ي الأول في العال ȋاʷʻال ʧ1م.  

 - ʧʽʰʱة  يʛʽغʸات الʶسʕʺؔار في الʱخلال دراسة أن الاب ʧة فيمʢسʨʱʺوال  ʛائʜʳال،ʅॽɻح ضʛʢا نʻاؤل  وهʶʱال
الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة لا تغʛʽ مʧ  والʙʵمات،عʨلʺة تʜʽʺʱ بʶʱارع في وتʛʽة أسʨاق الʺʳʱʻات  وفي إʡارالʱالي: لʺاذا 

ها؟ وʙʰȄو أنه في الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة لا تʨجʙ حʱى الآن "ثقافة الابʱؔار ʨؗة حاسʺة  "،سلॽʺؔار له أهʱالاب ʧم ʦغʛالǼ
  ).ولʧؔ أǽʹا لʧʽʶʴʱ أداء الʰلʙ في اقʸʱاد أصॼح عالʺॽا (اقʸʱاد الʺعʛفة الʺʕسʶات،مʧ أجل نʳاح 

ʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺة الʺʹافة الʺॽʁن الʨؔت ʧأي ȋاʷʻاعات الʢامها في قʺʱاه ʜ ʛؗا ما تॼغال ʛائʜʳة في ال
مʵʻفʹة، وهي تʛتʜؔ في إنʱاج الʶلع الاسʱهلاكॽة مʧ أجل إرضاء الʢلʖ الʺʴلي، دون الʴاجة إلى تʛȄʨʢ نॽɺʨة 

 ʜʳق الʨʶة في الॽʰʻات الأجʶسʕʺال ʧة مॽارجʵة الʶافʻʺاب الॽɼ ʖʰʶǼ ةȄارʳʱاتها الʳʱʻا فإن مʚة لهʳॽʱة،ونȄʛائ
الʜʳائȄʛة أن مʙيʛ ،وغالॼا ما نʙʳ في الʺʕسʶات الʺʻافʶة" غائॼة لȐʙ الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة- ثقافة الابʱؔار "الابʱؔار

الʺʕسʶة مʨʱʶاه مʵʻفʠ و لا ǽʺلʥ شهادات ، أو على الأقل مȐʨʱʶ معʧʽ مʧ الʙراسات ʶǽʺح له بʴʱʺل دوره في 
ʶات صغʛʽة ومʨʱسʢة يʙيʛها أشʵاص لا ǽʺلʨؔن القʙرات الʺʢلȃʨة لʱعʙيل الʺʕسʶة ، في الʜʳائʛ نʙʳ مʕس

العʺلॽات الإنʱاجॽة ، وتعʯʰة الʺʨارد الʙاخلॽة و الʵارجॽة ، ووضع مʨʺʳعة مʧ الاسʛʱاتॽʳॽات ، وخاصة 
 .2اسʛʱاتॽʳॽات الابʱؔار لʱعʜȄʜ تʛȄʨʢ تʻافॽʶة الʺʕسʶة ، Ǽالإضافة إلى الانفʱاح على الأسʨاق الʙولॽة

 ʔلʠʸاني:الʰمات  الʦعلʸا الॻجʦلʦʹؒال فيتʶوالات  ʙائʚʱال  

 أيʧ،  1962جȄʨلॽة  23كان قʢاع الʙȄʛʰ و الʺʨاصلات في الʜʳائʛ مʛʽʶا مʛʡ ʧف الادارة الفʛنॽʶة حʱى 
 ʦم رقʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ةȄʛائʜʳالإدارة ال ʛʽʽʶʱل الʨرخ في  62/01حʕʺ27ال  ʛʰʺʱʰ1962س ʛائʜʳال ʗورث ʘʽح ،

 Ǽإصʙار الأمʛ رقʦ 1975معʦʤ الȄʛʷʱعات الʺʱعلقة بʦॽʤʻʱ الʙȄʛʰ في الʜʳائʛ إلى غاǽة 

75/89 ʺʳؔارلʱالاح Șزارة حʨى للʢاع ʙاصلات ، وقʨʺوال ʙȄʛʰن وزارة الʨقان ʧʺʹʱʺة والǽʙȄʛʰمات الʙʵع الॽ
وخʙمات الʺʨاصلات ، حʘʽ لا ʧȞʺǽ أȑ شʟʵ الॽʁام بʷʻاȋ مʧ هʚا الʨʻع إلا Ǽعʙ صʙور رخʸة مʧ الʨزارة  أما 

 1973- 1970عʧ وضॽɻة قʢاع الاتʸالات فعʛف القʢاع انʱعاشا ॽɿʡفا Ǽفʹل الʺȌʢʵ الȃʛاعي الأول 
  .1977-1974والʺȌʢʵ الʲاني 

 ʧʽة ما بʙʱʺʺة الʛʱاصلات  1999- 1990وفي الفʨʺوال ʙȄʛʰاع الʢجه قʨت ʛائʜʳال ʗفʛفة عʛاد الʺعʸʱل اقʣ وفي
ʧʽ في الهاتف   % 5.4الف ʲȞǼافة تقʙر 1600 الʲابʗنʨʴ العʛʸنة والʙʴʱيʘ نʨعا ما حʘʽ بلغ عʙد الʺʷارؗ

تلॽʰة  في الʙول الʻʸاॽɺة اضافة إلى العʜʳ في تغॽʢة ؗافة الʺʻاȘʡ في الʧʡʨ وعʙم القʙرة على%40مقابل 
ة  ʛؗمة شʙمع خ ʛائʜʳفي ال ʛهʣ ʙقال فقʻوأما الهاتف ال ، ʙايʜʱʺال ʖلʢالNOKIA  ةʻة 1991سʻفي س ʦث ،

                                                           
1 Direction générale de la recherche scientifique et du développement technologique, etat des lieux des brevets 
d’invention des chercheurs algériennes, 2018, p10.  
2 Bernard haudeville, rédhayounesbouacida,les relation entre activité technologique, innovation et croissance 
dans les PME algériennes : une étude empirique basée sur un échantillon d’entreprises,p20-21 
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نهائॽا سʻة   Réseau analogiqueو الاسʱغʻاء على   Réseau numériqueشغلʗ شȞॼة  1999
 نॼʶة الʻفاد في الهاتف الʻقال فؔانʗ اضعف في حʙود ،أما 2001

مالي  الʛأسوȃعʙ تʻʰي الʜʳائʛ اقʸʱاد الʨʶق والʨʴʱل إلى الʤʻام  الʺʱقʙمة،في الʙول  % 50-40مقابل  0.3%
ان للʙȄʛʰ والʺʨاصلات ʚؗلʥ حʸة  أصʙرت قامʗ الʜʳائǼ ʛإعادة  2000ثʦ في سʻة  مʻها،العʙيʙ مʧ الʺʛاسʦॽ وؗ

 03/00قانʨن  Ȟॽʂلة الʙȄʛʰ والʺʨاصلات وذلǼ ʥإصʙار

ʜة على فʱح  ولاسلॽؔة،مʙʴدا القʨاعʙ العامة الʺʱعلقة ǼالʙȄʛʰ والʺʨاصلات الʶلॽؔة  2000أوث  5الʺʕرخ في  ʛؗʱʺوال
وتʵلي الʙولة لاحʱؔارها للقʢاع وجعله ʵǽʹع الى قʨاعʙ  الʙولॽة،أمام الʺʻافʧʽʶ في مʳال الاتʸالات  Ǽاب أوسع

  وȃعʙ سʧʽʱʻ صʙر قانʨن  مʢلقا،إلا أن هʚا الʵʱلي لʧȞǽ ʦ  والʺʻافʶة،الʨʶق 

يʧʺʹʱ إنʷاء مʕسʶة بʙȄʛ الʜʳائʛ تʨʱلى مهʺة تʛʽʶ قʢاع الʙȄʛʰ ، وذلॽɾ2002  ʥفȑʛ  14الʺʕرخ في  43/02
  ʙȄʛʰاع الʢة لقȄة الإدارॽقلالʱالاس ʙي تأكʱالعالʺي وال ȑʙȄʛʰاد الʴة للاتǽʙȄʛʰة الॽʳॽاتʛʱالعامة الإس ȋʨʢʵار الʡفي إ

ودخʨل الʨʶق الʜʳائȄʛة مʱعاملʧʽ  03/ 00لʜʳائʛ تʨʢرا مʚهلا Ǽعʙ صʙور قانʨن و عʛف سʨق الاتʸالات في ا
  جʙد :

 - ʦعامل رقʱʺال ʨوه ʛائʜʳم الʨȞॽلʽم تʨȞ1أوراس .ʛائʜʳقال في الʻفي الهاتف ال  

 - ʦعامل رقʱʺال ʨوه ʛائʜʳم الʨȞॽلʽة تॽʻʡʨائ 2الʜʳقال في الʻفي الهاتف ال ʛ1.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

 1 ،ȑاح داودʱالف ʙʰةعʛؗʚم ʝنʨب وتʛوالʺغ ʛائʜʳالات في الʸاع الاتʢة قॽʶافʻه على تʛفة وأثʛاد الʺعʸʱرة، اقʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶماج 
   .93-87ص ص 
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 ʖʲॺʸال:ʖالʰل الʮس ʙائʚʱاعي في الʹʶاع الʠالق ʙȂʦʠت  

 ʔلʠʸارات  الأول:الʸʰʯالاس ʚȂʚةتعॻʮʹة  الأجʙاشॺʸال  

تʱʴل قʹॽة الاسʲʱʺارات الʵاصة عامة والاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة خاصة مȞانة Ǽارزة ضʺʧ أولȄʨات صانعي 
  .الॽʶاسات

 ʙعǼ ،لȄʨʢال ʙة في الأمॽʺʻʱاعي والʻʸاسة الإنعاش الॽاح سʳة لإنॽʶॽئʛال ʚافʻʺال ʙي أحʰʻار الأجʺʲʱالاس ʛʰʱعǽ إذ
أن لعʗʰ هʚه الاسʲʱʺارات دورا مʜʽʺʱا في ؗل مʧ الʙول الʺʱقʙمة والʙول حʙيʲة الॽʻʸʱع على حʙ سʨاء. لʚا تʶعی 

  .ى وضع الॽʶاسات الʱي تʶاعʙ جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛالʜʳائʛ مʚʻ فʛʱة ॽʁॼؗة الʙول الʻامॽة الأخȐʛ إل

غʛʽ أن حʦʳ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة ʸǼفة عامة يॼقى مʙʴودة للغاǽة Ǽالʛʤʻ إلى الʳهʨد الʺʚʰولة لʧʽʶʴʱ مʻاخ 
فة حʨل تقʙيʛ الاسʲʱʺار والإمȞانॽات الاسॽʱعابॽة الʱي تʨʱفʛ علʽها الʰلاد. فʺعʦʤ الʱقارʛȄ الʱي تعʙها الهʯʽات الʺʱʵل

 ʛȄʛقʱال ʛʽʷǽ ʘʽح ȑʛائʜʳاد الʸʱة للاقʙاعʨحات الʨʺʢال ʧع ʙعॼة ؗل الʙʽعǼ قىॼت ʛائʜʳار في الʺʲʱاخ الاسʻم
دولة عʛʰ  175) الʸادر عʧ الʥʻʰ العالʺي تʗʴ عʨʻان "الॽʁام Ǽالأعʺال" والʟʵǽ ȑʚ وضع الأعʺال في 11(

 ʦل ʛائʜʳار في الʺʲʱاخ الاسʻات مʛشʕأن م ،ʦات العالʶسʕʺاء الʷمة لإنʙلات الʺقʽهʶʱال ʧاء مʙʱا، ابʻʶʴف تʛتع
 ʚʻم ʛʺʲʱʶʺاجه الʨي تʱات الȃʨعʸال ʧع ʛȄʛقʱف الʷ إلى غاǽة فعالॽة القʹاء في الʺʻازعات وحʺاǽة الʺلॽؔة، وؗ
 ʙʽʶʳء في تȌॼعلى ال ʛȄʛقʱال ʜ ة، حʘʽ رؗ ʛؗʷة الॽɿʸة تǽإلى غا ȑارʺʲʱوعه الاسʛʷم ʙʽʶʳوع في تʛʷال

ات الفعلॽة مʙʽانॽا . إذ لʦ تʱغʛʽ الʺʕشʛات الأساسॽة Ǽالॼʶʻة للʜʳائʛ، خاصة Ǽالॼʶʻة لʨʢل الʺʙة الʱي الإصلاح
تʱʶغʛقها ؗل مʛحلة أو ؗلفة ؗل خʨʢة مʧ الʨʢʵات أو عʙد الʨثائȘ الʱي تʢلʖ مʧ الʺʛʺʲʱʶ (يʢʱلʖ إقامة 

مʧ  %5.21يʨما ȞǼلفة تʸل إلى 24إجʛاء وتʨفʛʽ عʙد مʺاثل مʧ الʨثائȘ ومʙة ؗل مʛحلة  14مʛʷوع اجॽʱاز 
 1في تʨفʛʽ شʛوȋ الاسʲʱʺار ॽʀ125ʺة الʙخل الأولي للʺʛʷوع). وفي ʣل وجʨد هʚه العʨائȘ تʱقهقʛ الʜʳائʛ للʺʛتॼة 

ʙيʙفي الع ʛائʜʳة للॼʶʻالǼ ليȄʨʴʱاعي الʻʸاع الʢة في القʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱاب الاسʢقʱاسǼ امʺʱالاه ʧȞʺȄو 
ʛؗʚامل نʨالع ʧها: مʻم 

 ضعف الاسʲʱʺارات الʵاصة الʺʴلॽة في القʢاع الʻʸاعي الȄʨʴʱلي لعʙد مʧ الأسॼاب أهʺها عʙم الʺʵاʛʡة- 
 Ǽاسʲʱʺار مॼالغ مالॽة ʛʽʰؗة يʢʱلʰها هʚا القʢاع.

ات أجॽʰʻة أخȐʛ، خاصة الʺʕسʶات-  ʛؗة وشॽلʴʺات ال ʛؗʷة مع الॽɿلʵة والॽالأمام ȌǼواʛال ʧة مȞॼة  إقامة شʛʽغʸال
) ʧʡاॼال ʧهام ؗʺقاولات م ʙدورا ج ʖأن تلع ʧȞʺǽ يʱة والʢسʨʱʺوالSous traitance(.  

                                                           
جامعة  نʛʽʸة قʨرʞȄ، أǼعاد وتʨجهات إسʛʱاتॽʳॽة إنعاش الʻʸاعة في الʜʳائʛ، مʳلة اقʸʱادǽات شʺال إفॽʁȄʛا، 1

  .99،ص5الʷلفـ،الʜʳائʛ،العʙد
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 - ȑارʺʲʱل اسʷوث فʙولة، ؗʺا أن حʙال Șن على عاتʨعلى دي ȑʨʢʻة لا تʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱالاس  

  يʴʱʺله الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي وحʙه. 

 - Ȟʴلاكها وتʱاعي وامʻʸال الʳʺة في الॽʰʻات الأج ʛؗʷة الʛʰاع.خʢا القʚمة في هʙʵʱʶʺات اللازمة الॽʻقʱها في الʺ  

ات الأجॽʰʻة على أسʨاق خارجॽة جاهʜة لʅȄʛʸʱ الʺʳʱʻات الʻʸاॽɺة، Ǽالإضافة لامʱلاكها ʛؗʷال ʛفʨت  

  الʛʰʵة والقʙرات اللازمة لاخʛʱاق الأسʨاق. 

ات الأجॽʰʻة لʺفهʨم الʺʕʶول ʛؗʷي الʻʰʱة لʛʽʰؗ الاتʺʱاك احʻفه Șʰالإضافة لʺا سǼات ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽ  

  .1الʜʱامها Ǽالقانʨن والʺعايʛʽ الأخلاॽʀة والʙولॽة )

 ʔلʠʸاالʶʯاني: امʰة صالॻʸعارف العلʸال  

ǽعʙ امʸʱاص الʺعʛف العلʺॽة و الʨʻؔʱلʨجॽة احʙ الʙʰائل الॽʺʱʴة لأȑ بلʙ لʢʱʶǽ ʦع تʻʰي اقʸʱاد معʛفي 
 ʛʰʱعǽ اصة ، وʵاته الॽانȞإمǼ فةʛالʺع Șأو قادر على خل ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ȘȄʛʡ ʧا عॽجʨلʨʻؔʱل الȄʨʴت

حقʨق اسʱغلال  بʛاءات الاخʛʱاع أو غʛʽها مʧ الأسالʖʽ نʺʨذج مهʦ لأȑ اقʸʱاد لʢʱʶǽ ʦع خلȘ معارف علʺॽة 
ذاتॽة أʛʢǽ ȑح أǽʹا أسلʨب لʺعالʳة مȞʷل الاسʙʱراك الʨʻؔʱلʨجي و مȞʷلة الʦȞʴʱ في الʨʻؔʱلʨجॽا مʧ قʰل الʙول 

ء نʤام وʻʡي للابʱؔار مʱؔامل ʱي تʙȄʛ اسʱفادة مʧ الʨʢʱرات العلʺॽة و هʙا ما يʙفع Ǽالʙول الʻامॽة إلى ضʛورة بʻاال
Ǽعʧʽ الابʱؔار إمȞانॽاتها و حاجاتها الʺʱʶقʰلॽة ، و مʧ جهة ثانॽة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ يʧʺʹʱ نقل  خǽʚأ

ʢʷة أنॽʺʻفي ت ʦاهʶǽ ʗقʨال ʝا و في نفॽجʨلʨʻؔʱفي ال ʦاهʶǽ اليʱالǼ فة ، وॽʹʺولة الʙفي ال ʛȄʨʢʱث و الʨʴॼة ال
 ʛʺʲʱʶʺم الʨقǽ ا وॽجʨلʨʻؔʱال ʧة مॽي عالʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺمها الʙʵʱʶǽ يʱالآلات ال ʜʽʺʱت ʘʽرفع ؗفاءة العʺال ، ح

ات م ʛؗارات شʡإ ʧʽؔاك بʱل احʸʴǽ و ȑʛʷॼرد الʨʺمهارة ال ʦهʙȄʜعʺالها مʺا يʱعلى اس ʦهʰȄرʙʱي بʰʻدة الأجʙعʱ
 ʦعلʱة أو الʤالʺلاحǼ ʦعلʱال ʨو ه ʛب آخʨأسل ʛʰة عॽʺقال الʺعارف العلʱن انʨȞǽ اʻة و هॽلʴʺارات الʡات و إॽʶʻʳال

  Ǽالاحʱؔاك.

كʺا ʶǽاهʦ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على انʷʱار الʨʻؔʱلʨجॽا واسॽʱعابها ʶǼهʨلة مقارنة ॽʴǼازتها مॼاشʛة دون 
ʺʱالة حʴ ॽة سʨف يʕدȑ هʙا إلى  رفع قʙرة الʰلʙ على تʻʰي اقʸʱاد معʛفي عȘȄʛʡ ʧ هʙا مȐʨʱʶ معʛفي سابȘ ، وؗ

الأسلʨب ʙʴǽث تʛاكʦ للʺعʛفة مع مʛور الʨقʧȞʺǽ ʗ أن تʱʶفʙʽ الʙولة الʺʹॽفة مʧ ارتفاع قʙرتها على الإبʙاع و 
  .ʻ2افॽʶةالابʱؔار والʱعلʦ وهʨ أساس الاقʸʱاد الʺعʛفي وȃالʱالي اسʙʱراك تʨʻؔلʨجي و تʴقȘʽ مʜاǽا ت

                                                           
الʸادرات الʻʸاॽɺة الȄʨʴʱلॽة، تʙاॽɺات الأزمة الʻفॽʢة الʛاهʻة على الʜʳائʛ وأهʺॽة الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة في تॽʀʛة  هʷام رȄغي، 1

  .274ص ،2016ن الʜʳائʛ، جʨان  5مʳلة الʨʴॼث الاقʸʱادǽة والʺالॽة، العʙد 
حʺʜة بʧ حافȎ : دور الإصلاحات الاقʸʱادǽة في تفعʽل الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ حالة الʜʳائʛ ،رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة ،  2

  .122،ص 2011لʛʽʽʶʱ ،جامعة مʨʱʻرȑ ، قʻʽʢʻʶة ، كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم ا
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و تعʛʰʱ الʜʳائʛ بلǽ ʙعاني مʧ ضعف الʺعʛفة العلʺॽة و الʨʻؔʱلʨجॽا ، و تʨلʙʽها أصॼح هاجʝ الʨȞʴمات الʺʨʱالॽة  
ورغʦ الʳهʨد الʺʚʰولة مʧ اجل تʱʽʺʻها و تʛȄʨʢها إلا أن الإنʱاج  الʨʻؔʱلʨجي والʻʸاعي لا يʜال جʙ مʦʷʱʴ وʱȃالي 

ʶائʛ غʛʽها مʧ الʙول الʱي تعاني نفʝ الʹغȋʨ الʨʻؔʱلʨجॽة ان فʛض على الʜʳائʛ حॽʁقة الاسʙʱراك  الʨʻؔʱلʨجي وؗ
 ȋاʷʻعة الॽʰʡ ʖʶʴǼ انʙلʰجي في الʨلʨʻؔʱراك الʙʱالاس Șʽقʴق تʛʡ ʗلفʱاخ ʙلف وقʵʱا الʙراك هʙʱم اسʨتق

  الاقʸʱادȑ ، و القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات ومʻاخ بʯʽة الأعʺال .

سʙʱراك الʨʻؔʱلʨجي ، في الʺاضي القʖȄʛ على انه سʕال يʱعلॽʺʳǼ Șع الا وتʺʗ معالʳة اللʴاق الʨʻؔʱلʨجي أو
ʦʤʻاعي والʻʸل الȞॽالهǼ ʥلʚؗ Șوما تعل ، ʅॽɻجي ضʨلʨʻؔت Ȑʨʱʶم ʥلʱʺي تʱان الʙلʰقادر على  ال ʛʽة الغॽاجʱالإن

  .1خلȘ الʨʻؔʱلʨجॽا او تʛȄʨʢها

لاقʸʱاديʧʽ لʺا له مʧ أهʺॽة ʛʽʰؗ في تʴقȘʽ وقʙ أخʙ مʢʸلح الاسʙʱراك الʨʻؔʱلʨجي اهʱʺام العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ ا
 ʧʽʸة على شاكلة الॽʺة العالॽجʨلʨʻؔʱود الʙʴل إلى الʨصʨال ʗȃي قارʱة الॽامʻول الʙة خاصة في الॽɺʨات نʜقف
والʶائʛة في ȘȄʛʡ الʨʺʻ ؗالʜʳائʛ والʱي لازالǼ ʗعʙʽة Ǽأشʨاʛʽʰؗ ȋة عʧ الʙʴود الʨʻؔʱلʨجॽة العالʺॽة ، حʘʽ انه 

ʙ فʨارق تʨʻؔلʨجॽة ʛʽʰؗة جʙا بʧʽ العالॽɾ ʦʺا ʟʵǽ الإنʱاج والʻʸاعة الʨʻؔʱلʨجॽا وتʛȄʨʢها وʛȄجع الǼ ʖʰʶالفعل تʨج
 ʛʽʰؗ ʝافʻت ʙجʨح يॼع ، وأصȄʛس ʙل جȞʷǼ رهاʨʢإلى ت Ȑأد ȑʚال Ȑʨʱʶʺع الॽɾفي رʛالعلʺي والʺع Ȑʨʱʶʺإلى ال

الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة وفʛنʶا مʺا سارع في ʛʰؗ حʦʳ  جʙا بʧʽ الʙول الʨʻؔʱلʨجॽة الʛʽʰؔة على غʛار ألʺانॽا والʨلاǽات
الهʨة الʨʻؔʱلʨجॽا بʧʽ الʙول الʺʱقʙمة والʙول الʺʵʱلفة ، وȃالʱالي أصॼح دلʥ الʱقʙم والʻʱافȞʷǽ ʝل عائȘ حॽʁقي أمام 

  تʨʢر الʻʸاعات الʨʻؔʱلʨجॽة الʸغʛʽة والفॽʱة في الʙول تʶعى إلى امʱلاك تʨʻؔلʨجॽا جʙيʙة .

ॼاك شʻانه ه ʘʽما حʙات الأقل تقǽادʸʱللاق ʧȞʺǽ لي ، لاʴؔار مʱد ابʨون وجʙعلى انه ب ʧʽʲاحॼل الʰق ʧه إجʺاع م
مʧ اجل الʻهʨض Ǽالʺعʛفة 2أو الʺʵʱلفة تʨʻؔلʨجॽا الʧʶʴʱ ، والʱي تʱʴاج إلى ضʛورة تعʜȄʜ اسʙʱراك تʨʻؔلʨجي

ʻه Ǽالʙول الʨاقعة ضʺʧ الʙʴود الʨʻؔʱلʨجॽة العلʺॽة والʨʻؔʱلʨجॽة واللʴاق Ǽالʙول الأكʛʲ تقʙما والʧȞʺǽ ȑʙ الʱعʛʽʰ ع
 ʧʽام بʳʶان Șقادر على خل ʛʽوغ ʦॽʁلي عʴʺال ȑؔارʱامها لابʤن ʧʽفي ح ȑʙفة الأيʨʱȞم ʗة ، إن ضلॽʺالعال
 ʜفʴǽ ȑʚار الʺʲʱاخ الاسʻن ومʨة والقانॽɻȄʛʷʱمة الʨʤʻʺال ʜȄʜتع ʦه  ثʛȄʨʢت ʨام اد أن الأولى هʤʻوع الʛلف فʱʵم

ات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة وانʱقال الʨʻؔʱلʨجॽا ن وȂجʺالا ʧȞʺǽ للʨʢʱرات في اقʸʱاد الʺعʛفة والابʱؔار أن قʙوم الاسʲʱʺار 
 ʨأفʹل وه ȋقاʻاتها بॽجʨلʨʻؔبها ت ʜʽʺʱت ʗي ؗانʱالʹعف ال ȋنقا ʧم ʟلʵʱاولة الʴم ʘʽح ʧة مʙن ذات فائʨؔت

  لʖ الاسʙʱراك الʨʻؔʱلʨجي.

 ʔلʠʸال:ʖالʰت الʙȂʦʠ ʙائʚʱفة في الʙعʸاد الʶʯاق  

                                                           
1 chrisian le bas ,bogdansuchcki :rattrapage technologique et croissance de la productivité sectorielle,bilan des 
recherches ,revue d ;économielndustrielle n 82,4éme trimestre1997,France,p73. 
2 bernardhaudeville ,christian le bas :système dinnovation et rattrapage technologique ,une nouvelle économie 
de la connaissance pour le développement, esdes-université catholoque de lyon,France,p14. 
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ʦعة دعائȃأر ʧن مʨؔʱوره يʙب ȑʚوال ʛائʜʳفة في الʛاد الʺعʸʱع اقॽʳʷأجل ت ʧوم : 

 - ȑادʸʱاتي و الاقʶسʕʺام الʤʻال: 

ات الأجانʲʺǽ ʖلʨن عʛʸʻا مهʺا في ॽʀادة الإبʙاع في أȑ مʱʳʺع،-  ʛؗʷار، فالʺʲʱاخ العام للاسʻʺال ʧʽʶʴخاصة ت
 ʛʱتق ʧأي ʛائʜʳافي حالة الॽجʨلʨʻؔʱة والॽʺأجل تقل الʺعارف العل ʧة مʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱاد على الاسʺʱح الاع 

  بʛاءات الابʱؔار. لأن الʜʳائʛ لا تʺʱلʥ الؔفاءات القادرة على تʛجʺة الʺعارف العلʺॽة الʺʨجʨدة في

  القʹائي. و إصلاح الʤʻام تقȄʨة سॽادة القانʨن لأجل مʴارȃة الفʶاد ، خاصة في القʢاع العام إضافة إلى تفعʽل- 

  .، ضʺان الȄʨʺʱل، تʦॽɺʙ الإيʙاعومʛاॼʀة الʦʵʹʱتॽʀʛة الاسʲʱʺار عȘȄʛʡ ʧ تॽʴʸح الʺʨازنة العامة - 

وتقʦǽʙ  تॽʳʷع الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة على زȄادة اسʲʱʺاراتها في الʙʱرʖȄ و الʧȄʨؔʱ و تʧʽʶʴ مȄʨʱʶات عʺالها - 
  شȞل إعفاءات ضॽʰȄʛة.تʴفʜʽات للʺʕسʶات الʱي تʙرب عʺالها في 

  الʯعلʸॻي:الʹʢام  -

تʧʽʶʴ الʽʸʴʱل الʺعʛفي تॽʺʻة  خلال:مʧ  الʱعلʦॽ،يॼʻغي على الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة الʱأكʙʽ على تʧʽʶʴ نॽɺʨة  - 
زȄادة الʺʨارد  إضافة إلى الʺعʛفة،ورȌȃ الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة الʜʳائȄʛة ȞॼʷǼة  ،والإبʙاॽɺة للʱلامʚʽالقʙرات الʴʱلʽلॽة 

والأساتʚة بʨضع الʺعلʺʧʽ  الاهʱʺامو الʱعلʦॽ، والʺʻاهج وأسالʖʽة مʛاجعة سॽاسات الʱعلʦॽ الʺʱع للʱعلʦॽ،الʺʸʸʵة 
ضʛورة تʨفʛʽ أنʤʺة  Ǽالʨاقع،الʱأكʙ مʧ صلة الʱعلʦॽ  الإدراكॽة،الابʱعاد عʧ الʱلقʧʽ وتعلʦॽ الʺهارات  الاجʱʺاعي،

 الʤʻامي.تعلʦॽ مȐʙ الॽʴاة إلى جانʖ مʕسʶات الʱعلʦॽ  وأجهʜة 

ʜʽ علىالعʺل  -  ʛؗʱوال  ʧʽʺʲأجل ت ʧة مǽادʸʱات الاقʶسʕʺامعة إلى الʳدة في الʨجʨʺة الॽʺل الʺعارف العلȄʨʴت
 .تلʥ الʺعارف في ابʱؔارات

 يॼʻغي على الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة الاهʱʺام أكʛʲ بʛȄʨʢʱ مʨʤʻمة الʧȄʨؔʱ الʺهʻي مʧ حʘʽ إدراج تʸʸʵات - 
  ʺॽة، وتأسʝॽ نʤام مهʻي ǽعʛʱف ǼالʺȄʨʱʶات الʺهॽʻة الʺʸʴلة.جʙيʙة تʨاكʖ الʨʲرة الʺعॽɾʛة العال

 ضʛورة مʛاجعة فلʶفة الʙولة اتʳاه الʧȄʨؔʱ الʺهʻي، فʙʰلا مʧ أن ʨȞǽن مʨʱʶدعة للفʷل الʺʙرسي، ʖʳǽ أن - 
  لأجل ضʺان الʻʱافॽʶة، وتʨفʛʽ قاعʙة عʺالॽة ذات ؗفاءة.  وتʙʳيʙ الʺهاراتʨȞǽن بʨاǼة لإعادة الʱأهʽل 

 الʧȄʨؔʱ الʺهʻي الʜʳائȑʛ إلى الʺʙȄʜ مʧ الʱغʛʽʽ و الاسʳʱاǼة للʺȌॽʴ الʵارجي. ʱʴǽاج نʤام - 

 :والاتʶالॻʀاكل تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات  -

، ʨȞǽ ʘʽʴǼن الʺʶاهʺॽɾ ʧʽه هʦ الʨȞʴمة والاتʸالاتتأسʝॽ صʙʻوق وʻʡي لॽʀʛʱة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  - 
ʢة، وتॽونʛʱؔمة الإلʨȞʴة الॽʀʛفه تʙن هʨȞǽ ،اصʵاع الʢمات القʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔة في تȄʛʷॼارد الʨʺال ʛȄʨ

 .والاتʸالات
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ات أجॽʰʻة مʸʱʵة  -  ʛؗارات مع شʺʲʱالاسǼ امॽʁال ȘȄʛʡ ʧع ʗنʛʱالأن Șفʙة ضعف تʳادةمعالȄة وزʛʽʰص  وخʛف
.ʘʴॼع الॽʳʷأجل ت ʧع مʺʱʳʺاد الʛب لأفʨل على حاسʨʸʴال  

 .تʨʻؔلʨجॽا الʙʴيʲة لॽʳʷʱع و زȄادة الاسʙʵʱامتȄʛʶع وتʛʽة تأهʽل و تʙرʖȄ الʺʱʳʺع و الʺʨارد الȄʛʷॼة مع  - 

 -  ʧʽة بॽʻʡحʺلات و ʦॽʤʻت ȘȄʛʡ ʧة الإعلام الآلي عॽأم ʠॽɿʵʱعي لʶات،الʶسʕʺاد على الʛة الأفʙاعʶوم 
  الʴاسʨب.اقʻʱاء أجهʜة 

-  ʖʲॺالʙȂʦʠʯوال: 

وॽʻʡة للʘʴॼ العلʺي على الʺȐʨʱʶ الؔلي للʙولة الأهʙاف، الʺʳالات، الʧʺʱ الʙʱرʖȄ  ضʛورة وجʨد إسʛʱاتॽʳॽة - 
و الʻʱفʚʽ) ، و على الʺȐʨʱʶ القʢاعي ( الʻʸاعي، الʜراعي، الʨȞʴمي و الʵاص ... الخ )مʧ خلال سॽاسة نʢʷة 

  و فعالة للʘʴॼ العلʺي ʨȞǽن للʳامعات الʙور الأساسي فʽها.

 - ʵات الʶسʕʺاهʺات الʶرفع مʧم ، ʛȄʨʢʱو ال ʘʴॼاصة في حقل ال ʦعʙات الॽع آلȄʨʻو ت ʛȄʨʢخلال ت. 

  تॽʳʷع الأʴǼاث الفʛدǽة و الʳʺاॽɺة ، الʱي تʛفع مȐʨʱʶ الإبʙاع إلى الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب في اقʸʱاد الʺعʛفة. - 

تॽʀʛة وتʦॽɺʙ الهȞॽل الʺʕسʶاتي للʘʴॼ والʛȄʨʢʱ،واتʵاذ قʛارات وتʙابʛʽ تʷغʽلॽة مالॽة أكʛʲ مʻها  - 
 مʕسʶاتॽة،تʛمي مʧ خلالها للʻهʨض وتॽʀʛة قʢاع الʘʴॼ العلʺي.

، ؗʺʛحلة أولى لʻʰاء وتʛȄʨʢ نʤام الʻʡʨي  (SNCC)الاعʱʺاد على نʤام وʻʡي لʻʰاء الؔفاءات  - 
 ).SNIللابʱؔار(

لʽل في الأخʛʽ، إن بʻاء اقʸʱاد الʺعʛفة لا ǽعʙʺʱ على الॽʶاسات و الاسʛʱاتॽʳॽات الʱي تʹعها الʶلʢات فقʨʢخʛʽ د
على ذلʥ الʜʳائʛ، لʚلʖʳǽ ʥ الʱأكʙʽ على أهʺॽة تؔاثف جهʨد ؗل مʧ الʺʨاʧʽʻʡ والقʢاع الʵاص والʨȞʴمة Ǽʺعʻى 

  ʱʳʺع.أوسع تؔاثف جهʨد ؗل شʛائح الʺ
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:الʰاني خلاصة الفʶل  

ǽعʛʰʱ القʢاع الʻʸاعي قʢاع ديʻامȠॽي ʨؗنه مʨʴر Ǽاقي القʢاعات الاقʸʱادǽة ودافع لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʷاملة 
وعʺلॽة تʛȄʨʢ وتॽʀʛة هʚا القʢاع تʢʱلʖ وضع اسʛʱاتॽʳॽة صʻاॽɺة ملائʺة تʻاسʖ الأوضاع والʛʤوف الʶائʙة 

 وتʙʵم الأهʙاف الʺʛʢʶة.

وقʙ حاولʗ الʜʳائʛ الʛʵوج مʧ دائʛة الʵʱلف والاعʱʺاد على القʢاع الʻʸاعي للازدهار والانʙماج في الاقʸʱاد 
 ȋاد على نقاʺʱالاعǼ اʚاعي وهʻʸال ʖانʳرها في الʨʢت ȐʙʺǼ ولة تقاسʙم الʙأن درجة تق ʗʻقǽأن أ ʙعǼ العالʺي

Șʽعǽ على ؗل ما ʖغلʱة في الॼɼʛاعي والʻʸال الʳʺها في الʨاسات  قॽʶفي ال ʛʤʻعادة الȂاعي. وʻʸاع الʢالق ʨʺن
القائʺة مع تॽʴʸح الاخʱلالات والانʛʴافات ؗʹʛورة ملʴة للʨʢʱر ومʨاكॼة الʺʙʳʱʶات وتॽʀʛة الʸادرات خارج 
قʢاع الʺʛʴوقات تॼʶʴا للʱغʛʽات الʶلॽʰة في أسعار الʺʛʴوقات. لʧؔ الʜʳائʛ لʦ تʛʵج مʧ دائʛة الॽɻॼʱة لقʢاع 

  ʘʽ لا تʜال نॼʶة مʶاهʺة الʻʸاعات الȄʨʴʱلॽة ضʽʯلة مقارنة بʛʽʤʻتها في القʢاع الاسʛʵʱاجي.الʺʛʴوقات ح
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  خاتʸة عامة

الʺॼاشʙʸʺؗ ʛر للȄʨʺʱل الʵارجي لʱعاʦʣ دوره في تقʦǽʙ خʙمات للॽʺʻʱة الأجʰʻي  لقʙ تʜايʙ الاهʱʺام Ǽالاسʲʱʺار

  الاقʸʱادǽة و الʛفع مʧ معʙلات الʨʺʻ الاقʸʱادȑ ، و مʶاهʺʱه في الʱقلʽل مʧ الʢॼالة بʅॽʣʨʱ العʺالة الॽʻʡʨة 

       ʧ الʙول و نقل الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة حʱى أصॼح مʳالا للʻʱافʝ و الʶʱابǼ Șعʙ أن ؗان يʛʽʲ رॼȄة الʛʽʲؔ م

 ʙعॼɾ ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱاه الاسʳاساتها اتॽس ʧت مʛʽي غʱان الʙلʰال ʧʽب ʧم ʛائʜʳة له  إنو الʙʽمق ʗؗان

     ॽة القانʨنॽةووضع تʶهʽلات و مʴفʜات بʱهʯʽة الأرضأصʗʴॼ تʶعى لʳلॼه مʧ خلال تʧʽʶʴ مʻاخ الاسʲʱʺار 

ʻʸاع الʢو الق ،ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺة الǽاʺʴة لॽɻȄʛʷʱو ال ȘȄʛʡ دولة و أفʹل ȑلأ ȑʛد الفقʨʺالع ʨاعي ه ʨʴن

 ʛائʜʳال ʗالʺا حاولʢة ، و لʻʽʱة مǽادʸʱة اقʙاء قاعʻأساس ب ʨمي وهʨخل القʙادر الʸادة مȄع و زȄʨʻة و تॽʺʻʱال

تʛȄʨʢ القʢاع الʻʸاعي و تʛقʱʽه ووضع أسʝ مʻʽʱة له ، لʧؔ اعʱʺادها على الʺʨارد الʛʱʰولॽة قلل مʧ اهʱʺامها 

بʙيل  إʳǽادॽʂاكل الإنʱاج ن و مع اسʛʺʱار انʵفاض أسعار الʛʱʰول وȃقائها في مȄʨʱʶات دنॽا ن أصॼح  بȄʨʻʱع

ضʛورة حॽʺʱة ما دفع الʺʕʶولʧʽ لॽʳʷʱع القʢاع الʻʸاعي الȄʨʴʱلي ، و ؗانʗ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة هي 

Ȑʙإح  ʛائʜʳها الʱعॼي اتʱارات الॽʵاع الʢالق ʛȄʨʢʱها لʱاولʴاعي في مʻʸغلالالʱدة  للاسʙعʱات م ʛؗʷة الʛʰخ

الॽʶʻʳات في هʙا القʢاع و قʙرتها على اخʛʱاق الأسʨاق الʵارجॽة ، و على الʛغʦ مʧ تʙفȘ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة 

الʺॼاشʛة نʨʴ القʢاع الʻʸاعي الȄʨʴʱلي لʻؔها لʦ تǼ ʧؔالقʙر الؔافي الʴǽ ȑʚقȘ الأهʙاف الʺʨʷʻدة لʵلȘ اقʸʱاد 

علॽه يʨʱجʖ وضع الॽʶاسات و الإصلاحات الؔفʽلة Ǽاسʱقʢاب عʙد أكʛʰ مʧ الاسʲʱʺار الʻʸاعي  ومʨʢʱر وعلॽه 

الأجʰʻي و الاسʱفادة مʻه لʻʰاء قاعʙة اقʸʱادǽة ʖʶȞǼ يʙ عاملة مʕهلة و مʕسʶات ذات قʙرة تʻافॽʶة عالॽة تʨʵلها 

  الانʙماج في الاقʸʱاد العالʺي . 

    دراسʯʹا تʦصلʹا للʹʯائج الʯالॻة:  ومʥ خلال

  ʙʺʱعǽ ʛائʜʳاعي في الʻʸاع الʢال القʜاد لايʸʱعل الاقʳǽ وقات ماʛʴʺاع الʢا على قʡʛادا مفʺʱاع

 الʻʡʨي معʛضا للʙʸمات الʵارجॽة.

  ʛائʜʳلي في الȄʨʴʱاعي الʻʸاع الʢفي الق ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاسǼ عانةʱالاسʙو  أحʛʵل للʨلʴال ʧج م

Ȅʛاد الʸʱة الاقʛعي.دائ 

  وʛʴʺاع الʢة قʛʢॽوس ʛائʜʳلي في الȄʨʴʱاعي الʻʸاع الʢجهة للقʨʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱقات على قلة الاس

ʛʰة الأكʸʴال.    
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  ماتʙخ ʧمه مʙقǽ ا لʺاʛʤة نॽارجʵل الȄʨʺʱادر الʸم ʙؗأح ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱدور الاس ʦʣتعا ʙلق

 معʙلات الʢॼالة والʱقلʽل مʧتʅॽʣʨ العʺالة الॽʻʡʨة  ومʶاهʺʱه في أॼɺائهاوتʅॽɿʵ للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 

الॽʁام  إلىوهʙا ما أدǼ Ȑالʛʽʲؔ مʧ الاقʸʱاديʧʽ  الʙʴيʲة،علاوة على أنه ʶǽاهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في نقل الʱقॽʻة 

 ʛʸʴة لʙيʙراسات عʙابǽاʜم Șʽقʙوت  ʥارات،تلʺʲʱق ال الاسʛʡ ʘʽح ʧراسات مʙال ʥتل ʗʻايॼت ʘʽة حʳعالʺ

 تʦ الʨʱصل إلʽها.  والʱʻائج الʱي

 

  يʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙإجʺالي ت ʧة مʻȞʺة مॼʶن ʛʰأكǼ زʨة للفʶافʻʺال ʦدول العال ʧصفها مʨب ʛائʜʳإن ال

،ʛاشॼʺة ما الॼاكʨʺي  ولʰʻار الأجʺʲʱب الاسʙة في جॽʰȄʛʹال ʜافʨʴام واسع للʙʵʱاس ʧا مॽʺعال ʙسائ ʨه

وȃالʱالي تهʯʽة الأرضॽة  الʹॽʰȄʛة،تȄʛʷعات تʜʴǼ ʜʽʺʱمة هائلة مʧ الʨʴافʜ عʺلʗ على إصʙار عʙة 

وȃالʱالي إعʢاء دفعة جʙيʙة للاقʸʱاد  ،حʺاǽة الʺʧȄʛʺʲʱʶو عʺلॽة الاسʲʱʺار  والॽɻȄʛʷʱة لʶʱهʽلالقانʨنॽة 

 الʻʡʨي. 

  : والʦʯصॻات الʯالॻةوانʠلاقا مʥ الʹʯائج الʴاǺقة ʥȜʸǻ لأن نقʗم الاقʙʯاحات 

  اعيʻʸاع الʢفي الق ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺة للॽɾات إضاʜʽفʴح تʻورة مʛلي،ضȄʨʴʱاع  الʢخارج ق

 الʺʛʴوقات. 

 .وقاتʛʴʺاع الʢاعي خارج قʻʸاع الʢار في القʺʲʱة في الاسॽلʴʺات الʶسʕʺع الॽʳʷت 

  .وقاتʛʴʺاع الʢة خارج قॽɺاʻʸات الʳʱʻʺال ʛيʙʸل تʽهʶʱولة لʙخل الʙورة تʛض 

  اولةʻʺع الॽʳʷت ʛȄʨʢʱارات لॽʶاع الʢافي قʚه ʦاع  ودعʢالقʧقال مʱوالان  ʖʽ ʛؗʱع.الॽʻʸʱلل 

  هʱʽعʨوت ȑʛʷॼال ʛʸʻة العॽʺʻت ȐʨʱʶʺǼ مهاراته، والارتقاء  ʛʲا الأكॽجʨلʨʻؔʱال ʙʽلʨالؔفاءات القادرة ت ʧȄʨؔوت

 ملائʺة للʛʤوف الʺʴلॽة.

  ارʡؗفاءة الإ ʜȄʜعي،العʺل على تعȄʛʷʱت ال ʧم ʙʴخلال ال ʧار، مع مʺʲʱة للاسʺʤʻʺعات الȄʛʷʱة الǽدʙع

الفȄʛؔة  وحʺاǽة الʺلॽؔة ومʻع الاحʱؔارالʺʻاسॼة  وتفعʽل قʨانʧʽ وسʛعة إصʙاروالʛسʨم تȌॽʶॼ الإجʛاءات 

 .وʛȃاءة الاخʛʱاع

  .ةॽʶافʻا تǽاʜʺǼ ʜʽʺʱي تʱاعات الʢالق ʨʴة نॽʰȄʛʹال ʜافʨʴه الॽجʨت 

  ة اللازمةॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛʽفʨورة تʛار ضʺʲʱاقللاسʨالأس ʛȄʨʢة  وتॽفيالʺالʛʸʺوالعʺل ال . 

  Ȍॽʴم ʛʽفʨورة تʛشفاف  أعʺالضʧة  وخال مॽʡاʛوقʛʽʰةالʨشʛوال . 
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  ارʛقʱالاس ʛʽفʨي. تʻاسي الأمॽʶال 

  ʘʴॼادة في نفقات الȄʜالʛȄʨʢʱة، والॽʺائها الأهʢعȂالات.  وʳʺى الʱة في شॽɺاʙرات الإبʙة القॽʺʻʱاللازمة ل 

  يʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚة في جॽامʻول الʙارب الʳت ʧفادة مʱالاس.ʛاشॼʺال  

      

  



 

  



66 
 

 قائʸة الʙʸاجع

:ʔʯؒال 

   .2001مʛʸ، الفॽʻة، الإشعاعدار ، إدارة الأعʺال الʙولॽةعʙʰ الʶلام،  بʨقʴفا- 
 -  ʙʺʴار مʷǼ ʨعق ،ʙة  دالأسॽولʙار في العلاقات الʺʲʱراالاسʨʷʻاصة، مʵي  تالʰلʴاالʻʰة، ـلॽʀʨقʴنال 
ȋ1،  

2006.  
 -  ʧة، زعʺهبʺॽان  سلʙȄز ʧاج،بʴارت  الʛتق،ʙȄʜاءة  يʛفة في قʛاد الʺعʸʱاق ʨʴجه نʨʱات الʛشʕʺة لॽلʽلʴت

ʛائʜʳال.  
 - Șʽفʨت ʧʶار في الأوراق ، حʺʲʱةالاسॽة للإدارة ،الʺالॽȃʛة العʺʤʻʺال ʛ1971، ة، القاه.  
 - ،ʛʺع ʧʶلʺةحʨار و العʺʲʱالاس  ، ʘيʙʴاب الʱؔعة الأولى، دار الॼʢ2000، ال.  
 -ʙʰع ʙʺت أحʨة  صفȄرʙʻȞة، الإسॽɻامʳعات الʨʰʢʺدار ال ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱدور الاس ،Ȏॽɿʴال

2006.  
  .ȋ2،2006الʜʳائʛ، الʦॽȞʴʱ الʳʱارȑ الʙولي، دار هʨمة،  الʙولॽة،قادرȑ عʙʰ العʜȄʜ، الاسʲʱʺارات - 

 - ،ʛʢم ʙʺʴاراتمʺʲʱإدارة الاس ،ȋ الأردن، ب ،ʛʷʻ2006، دار وائل لل.  
  ȋ1مʛʸ، الʳامعي، ، دار الفʛؔ الأجॽʰʻةللاسʱʺارات  الاقʸʱادǽة أللآثارنȄʜهة عʙʰ الʺقʨʸد مʛʰوك، - 

2007 .  
  

 الʙؕʘʸات و الأʙʟوحات:

 -  ʙʺوسي أحʛسف عʨاساتيȞاكة  انعʛʷروالأو ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة على الاسॽʢسʨʱسالة ر ،م
،ʛʱماس .ʛʹॽخ ʙʺʴجامعة م  

مقʙم لʽʻل شهادة  ، ʘʴǼوراسʦؗʨالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʜʳائʛ دراسة حالة بʧ مʙʺʴ سارق  - 
  .2010- 2009مʨʤʻرȑ قʻʽʢʻʶة،  ماجʛʽʱʶ، جامعة

-1996الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ خلال الفʛʱة  وآثاره علىالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ عʙʰ الǼ ʦȄʛؔعʙاش، - 
  .2008_2007الʜʳائʛ، ةدʨʱؗراه، جامع، أʛʡوحة 2005

 -  ،ȑاح داودʱالف ʙʰاع عʢة قॽʶافʻه على تʛفة وأثʛاد الʺعʸʱاق ʝنʨب وتʛوالʺغ ʛائʜʳالات في الʸالات
  .مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة

مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ جامعة  الʜʳائʛ،دراسة حالة  الʜʳائʛ،مʙʴدات قʛار الاسʲʱʺار الأجʰʻي في  زودة،عʺار - 
  .2008قʻʽʢʻʶة 
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ʛؗة دʨʱؗراه ، اقʸʱاد الʺعʛفة ، جامعة العȃʛي بʚ ʧ، م اقʸʱاد الʺعʛفة في الʜʳائʛسʺʛʽ مʶعي،  - 
  .2014/2015مهȑʙʽ أم الʨʰاقي ،

 مʛؗʚة- صʻاعة الʨؔابل ʛȞʶǼة  مʕسʶة- تʻافॽʶة الʺʕسʶة دراسة حالة وأهʺʱʽه فيالʧȄʨؔʱ  سʻاء،جʛʰʽات -
 .2003/2004معة مʙʺʴ خʛȞʶǼ ʛʹॽة ،جاالʺاجʛʽʱʶ، تʛʽʽʶ الʺʕسʶات الʻʸاॽɺة 

 -  ،ʞȄرʨة قʛʽʸنʛائʜʳاعة في الʻʸة إنعاش الॽʳॽاتʛʱجهات إسʨعاد وتǼات شʺال أǽادʸʱلة اقʳم ،
  .5د، العʛʙالʜʳائ ،الʷلفجامعة  إفॽʁȄʛا،

 -  ʧة بʜʺح:Ȏحالة  حاف ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱل الاسʽة في تفعǽادʸʱدور الإصلاحات الاق ،ʛائʜʳال
 قʻʽʢʻʶة،، ʨرȑ مʱʻ الʛʽʽʶʱ، جامعةؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم  مʨʷʻرة،ماجʛʽʱʶ غʛʽ  رسالة

2011.  

جامعة أبي  رسالة ماجʛʽʱʶॽ، ،الʺॼاشʛ والʨʺʻ الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛالأجʰʻي  رالاسʲʱʺا قʙȄʨرȑ،كȄʛʺة - 
 ʙبلقاي ʛȞǼ ،انʶʺتلʛائʜ2010ال ج. 

رشʙʽة بʧ عʛفة وسʺॽة حʺʜاوȑ، تقʦॽʽ الȃʛʳʱة الʜʳائȄʛة في جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ،مʛؗʚة  -
،ʛʱل شهادة ماسʽʻمة لʙة، مقʶॼي تʶॼʱي الȃʛ2015/2016جامعة الع.  

  العلॻʸة  الʱʸلات

- ، رسالة ʛانعȞاسات الʛʷاكة الأورو مʨʱسॽʢة على الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشأحʺʙ يʨسف عʛوسي، - 
.2014/2015ماسʛʱ، جامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ ʛʹॽة،  

 -1 لʟ مʧ الॽɻॼʱة زواوʙȄ لʜهارȑ، الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʜʳائʛ سʽʰل للʵʱ مʱʵار، بʨنقاب-
 لاقʸʱادǽة.مʳلة شعاع للʙراسات ا الʺقʛʱحة،والʴلʨل  والادارȄة الʺʛʢوحة الʺعʨقات القانʨنॽة للʺʛʴوقات:

ʜ الʳامعي الʨنʝȄʛʷ تʽʶʺʶॽلʗ الʜʳائʛ العʙد  ʛؗʺمار ال ،ʘالʲ2018سال.  

 - ،ʧʽʶح ʙʺة أحȄمعاو ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱه علىالاسʛوأث  ʨʺʻالȑادʸʱؔامل الاقʱعاون  والʱال ʝلʳʺǼ
  .2عʙدالاد والإدارة، مʳلة جامعة الʺلʥ عʙʰ العʜȄʜ الاقʸʱ لʙول الʵلॽج العॽȃʛة،

الʨضع الʛاهʧ  الʜʳائʛ:في  والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجيمʨʤʻمة الʘʴॼ العلʺي ، ، مʛداوȑ ؗʺالزمʨرȑ ؗʺال- 
ʛȄʨʢʱات الॽʳॽاتʛʱث  ،واسʨʴॼلاف للʽلة مʳراسات،مʙد  الʙالع،ʝامʵال  ʨ2017ان ج.  
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