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 إهــــــداء
 

ــــ ــوى بإذنـ ـــ ـــى هذا المست ـــل الذي أوصلني إلــ ــــز وجــ ــ ــكري و حمـــدي هو الله عـ ـــدائي و شــ ــدم له إهـ ـــمد ه فالحأول من أقــ
ــخالـــلى إعانتي يالله لك ربي ع  ـــي در رزقـــيا مص موفقيقي و ـ

ـــصدر و  ـــلإلى الحــضن الدافـــئ و الــ ــسي الأمـ ــ  الـحنــون  إلى البـــسمة التي تبعث في نفـ
ــور ال ــاؤل ، إلى النــ ــ ـــــريق و بددوالتفـ ــاء الطـ ــ ــــائهات ذي أضـ ـــلمات بدعــ  الظـــ

ــــالحنــونة أط ميأ ــــعم ال اللهــ  رهاــ

ــــني  ـــــراحة و علمـ ــــقي لأنعم بالـ ـــن شـ ــ ــانإلى مـ ـــ ــ ــ ــع الحن ـــي يا نبـــ ـــاة يا أبـ ــم الحيــ ــقي سلــ ــ ــــكمة لأرتــ ـــبر و الحــ  الصــ

ـــوتي  ـــاتهم إخـــ ـــقهم في حيــ ــ ــهم و يوفـ ـــــم أفراحـــ ــلب من الله أن يديـ ــــدي في الحياة و من أطــ   اانيةوالى اختيإلـــى سن

 "دمأحفضهم الله و رعاهم و الي براعم الصغار "   وعائلتي الثانيةزوجي لى إو  حكيمة ""

 " عبد رحمان "و" مرام "و" بدر الدين "وو" رنيم "

 و" ياسمين "و" سيرين".

ـــي  ةإلى صديـــق ــ ــــإلـ " شيماء "درب ـــن كانـ ـــ ــ ــــى مـ ــلى طريـــت ـــ ـــ ـــن كانمعــــي عــ ــق النجــــاح و مــ ــــمل تــ ـــذا العـ ـــي في هـ   .معـ

 

ـــذا العمل  ــــد في هــ ـــب أو بعيـ ــ ـــاهم مـــن قريـ ــــى كل من ســ    .و السلام عليكم و رحمة الله تعالى و بركاتهإلــ

  

 رحمة



 

 إهداء

 
 أحمد الله عز و جل على منـّـــــه و عونــــه لإتـــمام هــــــذا البحــــــــث 

نـــــحو الأمــــــام وهبـــــني كـــل ما يملــــــك لأحــــــقق لـــــه آمــــــاله إلــــــى مــــن كــــــان يـــدفعــــــي قــــــدمــــا إلــــــى الذي و 
 لنيل المبتغـــــــى "أبــــــي " الغالــــي علـــــى قلــــــبي أطـــــال الله فــــي عمـــــره 

 ــــق رعــــــاية و كـــــانتــــنـــــي حــــان إلــــى التــــــي رعتــب و الجنــــــــذة كبدهـــــا كل الحـــــت فلـــــتي و هبـــــــإلى ال
        نــــــان ق أمنــــــياتي نبــــع الحواتهـــــا تبـــــعتنــي خطــــوة خطــــــوة لتحــــــقيــــــي دعــــــــدي فـــي الحيـــــاة و التـــــــسنـــ

 جزاها الله خيـــــر الجـــزاء فـــــي الداريــــــن " أمـــي " 

 وا لحيــــــاتيـــبء الحيـــــــاة و كانــــــــالذيـــــن تقــــــاسموا معــــي ع " رشيدة"و عمتي إلــــى أخــــــواتـــــي و إخوتـــــي
 وان ــــعن

حفظهــــم لين " إو" "  محمدو "  رسيلإلى من تكتمل بهم سعادتي و يسر بلقائهم قلبي إلى أغلى البراعم "
 الله و رعاهــــم من كـــــل الســـــوء 

ـــي  ةإلى صديـــق ــ ـــإلـ " رحمة "درب ــ ــن كان ـــ ــ ـــى مــ ــ ــــلى طريـــت ــ ــ ـــي عـ ـــن  معـ ــق النجــــاح و مــ ــــمل تكانــ ـــذا العـ ـــي في هـ   .معـ

 الأقــارب و من دعمنــــي علــــى انجــــــاز هــــــذا العمـــــل الى و 

 و الســـــلام عليــــــكم و رحمــــــــة الله تعالـــــى و بركــــاته 

 

 شيماء



 
 تشكّرات:

 
لله ربّ العالمين الذي وفّقنا لإنجاز هذا العمل و نسأله لمزيد من فضله اشكر أ أولا

 العظيم
و نحن نأتي بجهد الله و فضل منه على إتمام هذا العمل المتواضع الذي نختم به  

 .الدراسي الجامعي نامشوار 
 سندنا رميتة عبد الغني" الدي كان" إلى الأستاذنتقدّم بالشكر الجزيل 

الإمتنان  بجزيل الشكر و لذي أضاء لنا السبيل، فنتقدّم لهبمثابة النور ا الدي كانو  
 بعيد، از هذا العمل سواء من قريب أومنالعرفان، كما نشكر كل من أعاننا على إنجو 

 كدة،ئية بسكيو نتقدّم بالشكر الجزيل إلى كل عمّال المؤسسة المينا 
كان المرشد و الموجه طيلة فترة الذي   الرؤوف".عبد "قو نخص بالذكر السيّد  

 التربص.
 

 شكرا



: الملخص  

ثر التمويل الذاتي  لب الاداء المالب للمؤسةةةةلإةةةةى ا، تهةةةةاد ى   هذا أهدفت الدراسةةةةى الب العن           
بإسةةةةةةةةةةةت داو المالت الويةةةةةةةةةةةلي التنلللي لتنديد ل تلي الماالر الاوريى لمتدلرا  الدراسةةةةةةةةةةةى   ذا المدا ل 

الالا ى بل  التمويل الذاتي   الاداء المارفيى التي تربط بلالما  ثر أسةةةةةةةةةةةةلو  دراسةةةةةةةةةةةةى  الى للو و   لب 
هذا بإجراء دراسةةةةةى الواةةةةةةيى الماليى بالا تماد  لب المل ا يا    ي في المؤسةةةةةلإةةةةةى الملااةيى للإةةةةة ي د  المال

 .2021-2019في ثلاث ساوا  لتتاليى ال  ياى سلولى   جد لجد ل  لإابا  الاتاةت   

للمؤسةةةةةةةةةلإةةةةةةةةةى الا تهةةةةةةةةةاد ى فا تماد   يالتمويل الذاتي  لب الاداء المال  ثلر لقد بلات الدراسةةةةةةةةةى لد  ت     
  أ  طويلى  ضةةةةم  للا الاسةةةةتقرار  لر ا سةةةةواء  ا ت  هةةةةلت لب ألواللا ال ايةةةةى لتمويل ا تياجاؤسةةةةلإةةةةى  ملا
 . تماد  لب القر ض الباكيىأ ضا  قلل ل  الا .   ل شاطلا   تاوير أرابح الملإاهم يفالاستثمار   

 :فتاحيةملالمات  الك

المرد د ى.  لؤشرا  الالإب الماليى  الاداء المالي الذاتي  التمويل   الذاتي   در التمويل   
 

Summary: 
      The study aimed to search for the effect of self-financing on the financial 
performance of the economic institution, using the descriptive analytical approach to 
identify the various theoretical parameters of the variables of the study as well as 
the cognitive entrances that link them, then a case study method to determine the 
relationship between self-financing and financial performance in the port 
corporation of Skikda, This is by conducting a study of the financial situation based 
on the budgets, the table of accounts of the results and the table of treasury flows 
in three consecutive years 2019-2021. 
    The study showed the extent of the impact of self-financing on the financial 
performance of the economic institution. The institution's reliance on its own funds 
to finance its needs, whether short or long, guarantees stability and investment in 
its activity and maximizing shareholders' profits. It also reduces dependence on 
bank loans. 
key words: Self-financing, self-financing ability, financial performance, indicators of 
financial ratios, profitability. 
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تسعى المؤسسات الاقتصادية في الوقت الراهن لتحقيق أهدافها مثل تحقيق الربح، التوازن، البقاء....        
دائها ألك عن طريق تحديث طرق التسييييييير والتحها فيها، فبقاء أس مؤسيييييسييييية واسيييييتمرارها مرهون به اء  ذو 

ماا بالغ من طرف المحللين الماليين وأصييييحام المؤسييييسييييات، ذ يحظى بإهتعامة، وأدائها المالي خاصيييية،  
ودلك لهونه يساها في  براز العناصر التي  حققت مستوى معين من ربحية المؤسسة، وعليه تتجلى أهمية 

                                                   ؛الأداء المالي في اهتشاف نقاط القو  ونقاط الضعف

 ن  مداد المؤسييسيية بالأموال ال زمة ئنشييائها أو توسيييعها يعتبر من أعقد المشييه ت التي من جهة اخرى و 
تواجهها التنمية الاقتصيييادية في أس بلد هان، وأن الهي ية أو الطريقة التي تحصيييل بها المؤسيييسيييات على ما 

ل ما ي هر فيه هل مسيييييييييييييير، وبقدر ما يهون حجا التمويل هبيرا تحتاجه من أموال للقياا بنشييييييييييييياطها هي أو 
 ويحسن استثماره بقدر ما يهون العائد أو الربح الذس يعتبر هدف أس نشاط هبيرا؛

 ذا هان العجز الذس يعاني منه الأعوان الاقتصيييياديون داء فإن التمويل هو الدواء، سييييواء هان العجز هلي  
ن أن تغطية العجز هو الهدف الوحيد بينما هو الهدف الرئيسيييييييييي أو جزئي، وهثير من المؤسييييييييسييييييييات يظنو 

وليس الوحيد،  ذ أنه محرك عجلة الاقتصييييياد ووسييييييلة الربط بين المؤسيييييسيييييات والأعوان الاقتصييييياديون وهو 
 المساعد على دوران الهتلة النقدية؛

ن المال قتصييييادية، فبدو  والتمويل الذاتي يعتبر عنصييييرا أسيييياسيييييا لتحقيق الأهداف المسييييطر  لهل سييييياسيييية   
والوسييائل النقدية لا يمهن الحصييول على مسييتلزمات ائنتا  التي تتحول من رأس مال نقدس  لى رأس مال 

 منتج.

 :إشكالية الدراسة: أولا

لعم دورا هاما في نمو المؤسييسيية و توسيييعها، ي الذسا المصييادر الداخلية يعتبر التمويل الذاتي من أه     
 :طرح ائشهالية التاليةو مما سبق يمهن فهو مخزون أمان،  لكذه ماليالفي أدائها و 

 ؟ لسكيكدة سسة المينائيةؤ يل الذاتي على الأداء المالي للمما مدى فعالية التمو 

 :تتجلى لنا التساؤلات التالية يةوبناءا على هذا ائشهال

 ؟ماهي الع قة التي تجمع التمويل الذاتي بالأداء المالي -

 التمويل الذاتي له دورا أساسيا في السياسة التمويلية للمؤسسة ؟هل  -

 هل التمويل الذاتي يعتبر المصدر الأمثل في  تخاذ القرارات ائستثمارية ؟ -
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  :الفرضيات :ثانيا

 ؛ لأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةهناك ع قة تهاملية بين التمويل الذاتي وا-

 ؛ أساسيا في السياسة التمويليةالتمويل الذاتي له دورا -

 .التمويل الذاتي يعتبر المصدر الأمثل و ليس الوحيد في  تخاذ القرارات ائستثمارية -

 : همية الدراسةأ :ثالثا

تهمن أهمية الدراسييييية في هون المؤسيييييسيييييات في ظل نظاا السيييييوق تسيييييعى  لى المردودية ائقتصيييييادية،     
مد  ممهنة ، فهدفنا الأساسي ضمان أهبر قدر ممهن من الاستق لية وائستمرارية و النمو في السوق أهبر 

 المالية و ذلك عن طريق التمويل الذاتي.

  :أسباب إختيار الموضوع:رابعا

 : يرجع سبم  ختيار الموضوع  لى عد  أسبام نذهر منها

 ؛الاداء ماليالرغبة في توسيع المعرفة لهي ية تدخل التمويل الذاتي في - 

 الذس يقوا به التمويل الذاتي داخل المؤسسة ؛الدور  -  

 و متواجد على أرض الواقع؛اولة مطابقة الدروس النظرية بما همح -

 مؤسسة المينائية.للمحاولة تقديا توضيحات حول الوضعية المالية  -

 : أهداف الدراسة :خامسا

  :نسعى من خ ل هذه الدراسة  لى تحقيق الأهداف التالية 

 محاولة ائجابة عن ائشهالية المطروحة و التأهد من صحة ال رضيات ؛  -  

 نهدف من خ ل هذه الدراسة  لى معرفة اثر التمويل الذاتي على الاداء المالي.  - 

 : دراسة الحدود  :سادسا

 - 2222: تتمثل الحدود الزمنية لهذه الدراسة لسداسي الثاني للموسا الجامعي الإطار الزماني للموضوع 
 يوا ؛  22ودامت مد  التربص بالمؤسسة  2222

 دراسة في المؤسسة المينائية لسهيهد .ال: تمت هده الإطار المكاني  
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 :المنهج المتبع و الأدوات المستخدمة  :سابعا

اختبييار هييداف و ائجييابيية على ائشييييييييييييييهييالييية و للإحيياطيية بمختلف جوانييم البحييث و الوصييييييييييييييول  لى الأ    
 على المنهج الوصيييييي ي و الاسييييييتقرائي في الجانم النظرس، حيث تا الرجوع  لى الهتمال رضيييييييات  عتمدنا 

 أما في،على الاداء المالي للمؤسييييييسيييييية الاقتصيييييياديةالتمويل الذاتي اثر جل عرض موضييييييوع من أ البحوثو 
  مين أدوات التحليييييل المييييالي هييييالنسييييييييييييييييييمالجييييانييييم التطبيقي  عتمييييدنييييا على المنهج التحليلي، مسييييييييييييييتخييييد

 واثره علي الاداء مالي.المؤشرات...الخ، للتعرف على التمويل الذاتي و 

 : صعوبات الدراسة :ثامنا

 : تهمن صعوبات الدراسة فيما يلي

 في الحصول على المعلومات ال زمة ؛ خاصةصعوبات على مستوى المؤسسة محل الدراسة  -

 المناسبة؛  اليةمالصعوبة  ختيار المؤشرات  -

 المنهجين بشهل دقيق؛صعوبة تطبيق  -

 .دراسة المتغيرس المعلومات المتعلقة بإحد قلة صلة بالموضوع الات ذالمراجع  الحصول علىصعوبة  -

 : هيكل الدراسة:تاسعا 

قها  لى فصييييلين رئيسييييين تسييييبابقا قمنا بتقسيييييا الدراسيييية من أجل ائجابة على التسيييياؤلات المطروحة سيييي    
لموضوع البحث واشهاليته و تعقبها خاتمة تتضمن النتائج التي سنتوصل مقدمة تتضمن الأبعاد الأساسية 

 ليها، حيث تناول ال صيييييييييييييييل الأول الجانم النظرس بعنوان عموميات حول التمويل الداتي و الاداء المالي 
يمي الم اه مبحث الأول منه للحديث عن ائطارالمؤسسة ائقتصادية مقسمة  لى عد  مباحث، فخصص ال

للتمويل  السييييييييييييابقةالدراسييييييييييييات والمبحث الثالث يتناول  ماليلاماهية الاداء لالمبحث الثاني و  ذاتيالللتمويل 
 . يتناول الجانم التطبيقي الثانيال صل و  الذاتي والأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية
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 الفصل الاول:
اتي لذعموميات حول التمويل ا  

 و الاداء المالي
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 :تمهيد 
يعددا تمويليددذ تمددصتوا ياددالات مكيددك ت ييءددن تتاددوارك  ؤرددي تكؤوتددكلاف يتقددلا ياددورا تميددي  ددا و يددي  تمء ددك       

وددا ن ر دداخ ات ددذ تميكميددل مؤيتااددلا ة ددك ل ةمددم  رددي ي ددين وددل يلا تتةويكمددكة تميكميددل مؤيتااددل تكؤوتددكلاف 
ءيك يؤعب تلأات  تميكما اللات مكيك  ا ؤءس تمرويمدل تميروظدلا  يدن للات  ءدذ رقدك  لمدل  .وةو ظ تي تميتاال

 .يك ييثذ ات ع  اكاا تاويلاتلايل ل لملا تميتااكة تتقواكايل

 يكميدددللذ لأثدددل يتكةدد  ةيددد  اددروركلذ  دددا تميتةدد  تلاليددن مددصت تمير ؤدددن ودد  و ادددي  مددصت تم ادددذ ةمددم ث   
  كمددددتلأات  تميدددكما ا  يددددك تميتةددد  تمث يكميدددل يليدددذ تمدددصتوا  ددددا ةدددين ادددرو لان  ددددا تميتةددد  تمثدددكرا ةمددددمتمو

 .تلأات  تميكمال  مويليذ تمصتوات مرتيللأ ااركف معلاض تمالاتاكة تماكت ل تكمؤاوين تمعلاتيل لت
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 مالي والاداءالتمويل الذاتي ماهية المبحث الأول: 
    مؤيتاادلا  ودل يعوتدلا يدن تميتقدلاتة ءتيدلا   دا تمرقدك  تميدكما  مييدل وءوادب ايكادل تمويليدذ تمدصتوا   

ليدن ات يدك ادروركلمي  دم تمي ؤدب تتلذصمدل  تميكميل تموكيل تموا ياورا تميوك  ا و يدي  تمء دك   تميكميدل مؤيتاادل
ذ يلتلاامددك تميوكةددل تاددللا  و ددين موددك لاات  تميددكما يددا  قددالا  تميتااددل ؤؤددم تاددوالأيعءس تاموددل ت ددلا 

مددات يددك اددرو لان تميددي  ددا ل  اددويلاتلايل لتم ددالا  ؤؤددم تمورددك س يددن  مددذ تمريددل لتمو ددللاتتمة ددكظ ؤؤددم تمت ددك  لت
 تمي ؤب تمثكرا.

 الذاتيماهية التمويل ول: الأ المطلب  

  رلتؤدددي    مات دددي   مييوددديلايف تمودددا ووعؤدددن تكمويليدددذ تمدددصتوا   اك ادددي  ك مددد  تموعددد ادددرو لان ةمدددم
 .لؤلتيذ يةاا  مي او اتيي ثكلا   م  يءلركوي ل   يلاتةؤي

 :لتمويل الذاتيا مفهوم: ولاأ
 :يك يؤا ي  رصءلا ين تيروكويليذ تمصتوا ؤا  ي كممؤ

 "     تمويليدذ تمدصتوا مدل ةؤدكا  تادوثيكلا تم دك ض تميدكما ءؤدي  ل تع دي  دا  ؤيدكذ تميتاادل
لمدصت لأردلاتض ك  ل ين تمايدلا  و  زيكا  لا س يكموك الت  ين  اةكتلتصمك وو كا  مصف تلأ يلا 

 . 1 "ذ تميتاال ذ ءكمؤن صمك ين يقكءذ لياكلايف وثتميتاال ليك يولاوب  تمولاع  ا

يعوتددلا تمياددالا تملةيددا تميولمددا يددن تمعيؤيددكة تسروكميددل مؤيتااددل لتددصمك  يءيددك يعددلاف  ي ددك   ت ردد
ي ددين لاددك ذ تسروددك   ليددن  موددل وددل ياددكم  تقددءذ ءتيددلا  ددا ريددل لو ددللا تميتااددل لأرددي يددن 

مدصت تلأادكس  ودل  م  لؤؤد ا مولادعكة تميتاادلؤد ل تمء ل ي ين تمويليدذ تممز داومول   لا   
 .2  لملا تميتاال لت ك وك ميةك ظ  ؤؤ

ك تقدءذ ودتلتاد ل رقدك  تميتاادل لتميةدو ظ ت ل يعلاف  ي ك ت ري    وؤك تميلتلاا تممايا  تمية  ل
تمياددو تؤيل  ءيددك ييثددذ  ددا تمروددك   تسميكميددل تموددا يعددكا تاددوثيكلامك ك وددات دد  يددن  مددذ ويليددذ ؤيؤيكو

 ا تمياو تذ تعا ا ع ولزيعكة تلألاتدك  ميردو  ؤرودك  دك ض ر داخ ية دن يدن  دلاف تميتاادل يدن 
 .3 "مويليذ ريلمك تمياو تؤا يذ رقك وك تلأاكاا لتمصخ وةو ظ ت لا

                                                             
 .222؛ ص  2102؛ مصر؛  ؛الإسكندرية يم الجامعيلفي المؤسسات الاقتصادية؛ دار التع ؛التمويل يوسف حسن يوسف -1

 .092 ؛ ص2101؛ بن عكنون؛ الجزائر؛  ؛ ديوان المطبوعات الجامعة ؛التسير المالًي حسب البرنامج الجدٌيد بوشنقيٌر مٌيلود؛ زغٌيب مليٌكة -2

 222 ؛ ص2100_2101تمويل المؤسسات الاقتصادية؛دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؛ أطروحة دكتوراه؛ جامعة منتوري؛قسنطيٌنة ؛ ةيالعايٌب ياسين؛إشكالٌ  -3

. 
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توا   مدددل تمثدددلال  تمودددا تةدددلز  تميتاادددل يدددن  دددلاذ تموعدددكلايف تمادددكت ل ييءدددن تم دددلذ تددد ن تمويليدددذ تمدددصل 
 ."تميكميل لتمية  ل ين يلتلاامك تمات ؤيل

يددل تموددا كلا  ؤددن يميلؤددل يددن تملاددك ذ تمويليؤل ؤتددويليددذ تمددصتوا ييءددن تم ددلذ   مددؤيذ ملءوعلايددف قددك
ؤدلاض ل يعوتدلا تادتب ودلت لا  يدلتذ مدا  تميتاادل   ودك وك ين  لاذ رقدك ويواو يع تميتاال تمةالذ ؤؤ

ا ددكلا تستيثكتددل ل لن تمةاددلذ ؤؤددم تمياددكميكة مايددا   ل تمؤمددل  ةمددم تم ددلالض.  وددا اة ي ددا ات ؤددر دداخ 
 ." ق كص تمعكايينتمصخ رماف ما  تلأ

 :نواعهأ و خصائصه و : أهمية التمويل الذاتياثاني

 :1الذاتي أهمية التمويل-1

تميدددلا   تمودددا وقدددءذ وءيددن  مييدددل تمويليدددذ تمدددصتوا  دددا ءلردددي تميعتدددلا ؤددن يدددا  يدددلا   تمقدددلاءلا وؤدددك 
ؤرادلات مكيدك  دا  مؤيددل تتقودلاتض تكمرادتل مؤيقدلالها لمددا  مؤيدل يعودا تودك تمي ددلاض ؤردا تمرظدلا  دا تقوددلاتض 

 ياالات مكيك  ا ويليذ ؤيؤيل تتةلاذ.ؤن  ن تمويليذ تمصتوا يعا  تميقلالها مصت   لا

  :2يؤاتقواكايل مؤويليذ تمصتوا يكين تلأمييل تميكميل لتل 

ن  دددا  خ لا مييدددل تكمادددل تكؤوتدددكلاف ر  دددل تر ددد تمويليدددذ تمدددصتوا يةدددللا ؤيؤيدددل تمويليدددذ تص يءوادددايعدددا  -
 ين ريددلا تميع ددلذ تمةاددلذ ؤؤددم ويددليلاة  كلاميددل الن لمددلا قددالا  ويليؤيددل  لميددل موددكا  وددل ايتااددل

 ا لين مول   لا  مدل تمعكيدذ تمدصخكمت ك   ا تمالن ت ل  مصت ين مولتم لاين تلأرمح تمصخ يايح موك ت
 .تلأ لا  تمويليلاةتتؤويكا ؤؤم  يةلالا تميتاال ين

 يعوتلا تمويليذ تمصتوا يتقلا تايذ ؤؤم يلاالايل تميتاال لالايل ت ويكلاتووك تميكميل   -

 تلأ دلا يعوتلا تمويليذ تمصتوا يةلاك ورييل  ا تميتاال تكؤوتكلاف يدللاا يودك  مؤيتاادل ؤءدس تميدلتلاا  -
 .تميتاال ت ن وءلن يث ؤل تكمايلن تموا واوالان لقة ءتيلا مؤةالذ ؤؤيوكا  كمويليذ تمصتوا يمرب

يقءذ تمويليذ تمصتوا يوايلا تاولاتويميك  ا ريل تميتاادل لولاديعوكا  يدن  دلاذ لمدلا ةمد  تمويليدذ  -
ة. مددصمك ؤؤددم م ددلاتلاتتمددصتوا ت ددالا ءددك ا واددو يع تميتااددل لا ددع الامددل تتاددوالاذ تميددكما لةلايددل تو ددكص ت

ذ ءدددذ تملادددك ذ تم دددلاللايل موة يدددن ويليدددذ تتادددوثيكلاتة تممايدددا  ؤدددن  لايدددن تمويليدددذ لاتميتاادددل تادددوا
تمددصتواا ءيددك وادديح موددك تةلايددل تمواددلاف  ددا تاددو ات  يلتلاامددك لتكموددكما ةلايددل تمواددييلا  خ ؤددا  لمدددلا 

 لاقكتل  ل  ال  ءتيلا  كلاميل  ا تمواييلا.

                                                             
 .63ص ،2110، دار النهضة العربية، مصر،  ، مصادر التمويل ) مع شرح لمصدر القروض وبيان كيفية معاملته ضريبيا ( عبيد علي أحمد الحجازي -1

 .292ص ، 2111، مصر،  دارة المالية والتمويل،الدار الجامعية للنشرلا، ا محمد صالح الحناوي -2
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ءودك كرة ؤؤيي اكت ك  ا ءلروك تو كن تين تمقدلاءك   دا وة يدن تمرويمدل لولا م  وت م  مييل تمويليذ تمصتوا ءيك ء
ريددك مددا  ددلاللا  يؤةددل  ددا تميتااددل ء  تمةيددك   ددا تميتااددل يددن مايدداا  ةو ددكظ تددي ءدد ات  متعدد لامةويددك ا لتم

م ك دددا  تمودددا رددي ييثدددذ ترودددك ا لتكمودددكما   تيدددلتذ تمدددم ولاددديع لاددك ذ تلأ وددل يدددلاوت  تصت ت ءدددلا  ومييددع لاتلس ت
 .ا  ايكال تمويليذ تمركمةلةييءن تن ي ؤن ؤؤيوك 

 :خصائصه -2

 1:وءين  اك ص تمويليذ تمصتوا  ييك يؤا

 كمويليذ تمصتوا مل قالا  تميتاادل ؤؤدم ويليدذ رقدك كووك صتويدك لالن ودا ذ يدن عن الغير:  ستقلاليتهإ
  خ  لاف  كلاما ؤن تميتاال  ول يعتلا ؤن قالا  تميتاال ؤؤم وة ين تمايلمل تمر ايل  

ةي  يءواب تمويليذ تمصتوا تمايال تمر ايدل لت يعوتدلا لاتدح يةكادتا التمويل الذاتي ذو صيغة نقدية: 
 يي ؤؤم يتا  تموا ن تمر اخ لميس تموا ن تميةكاتا     لصمك رظلات م يك

 كمويليددذ تمددصتوا يددو  وة ي ددي تعددا ا ددع تم لت ددا ؤؤددم تم ددلالض لؤلت ددا تلأاددو ا لت وددا ع منعدددم التفلفددة: 
 تميتاال  خ وءؤ ل ت ك يل رظيلا وة ين تمويليذ تمصتوا  

تمايدلا  دا تمويليدذا لتكمودكما  ادو لاميل تميتاادل ؤدنة كمويليدذ تمدصتوا ييثدذ  ليس له تداري  اسدتحقا :
  وا ريلا يؤزيل توكلايخ تاوة كن يعين  

اددواترل لتموددا ييءددن  ن وددتثلا ةمدم تت ودد وا تمي ددك لا  تميكميدل يددن ممددل  تميتااددل لا يشددفل خطددر مددالي:
يقدءذ  خ   ددلا يددكما ؤؤددم تميتااددل  تم كادلا تيريددك تمويليددذ تمددصتوا ت تلأيددلتذ ؤؤدم تر  ددكض  لاتددك 

 .وة ي ي تعا ا ع ؤلت ا تمياكميينري يو  ت لأرظلا 

 :أنواعه -3

 2 :مركك رلؤين ين تمويليذ تمصتوا ميك ءكموكما

ؤتدددكلا  ؤدددن تمويليددذ تمدددصتوا تمدددصخ ما دددي  لمددلتمويدددل ذاتدددي خددداظ بالمحاستدددة علددد: مسدددتو  النشددداط :  -
 لا  ت تميادتميةك ظل ؤؤم تم كقل تسروكميل مؤيتاال ةي   ن تميتاال و اص  يلتموك موة ين تلأمداتف 

 . ءثلاال يوءلن ؤيليك ين تسمولاك

 ا تعض تلأةيكن رما  ن تمويليذ تمصتوا ي لن تسر  دكض تمدصخ يةدا   دا التمويل الخاظ بالتوسع :  -
ؤركالا تلأادلذا ل  دا مدصف تمةكمدل وؤمد  تميتاادل ةمدم ةادوعيكذ صمدك تم دك ض  دا قدلات  ةادوثيكلاتة مايدا  

                                                             
1 -Fabienne Guerra, comptabilité managériale :l’utilisation du système d’information comptable, de boeck , la Belgique, 2004, p154. 

 .22، ص 0991العزيز،التمويل و إصلاح خلل الهياكل المالية،مكتبة و مطبعة الاشعاع الفنية،دون دار النشر،سمير محمد عبد  -2
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وكا ليري  د ن مدصت تمردله يدن تمويليدذ تمدصتوا ياديم تكمويليدذ تمدصتوا  ل زيكا  ي زلروك  ل ةوم زيكا  لا س يكم
 . 1تم كص تكمولاعا ل تمصخ يوقءذ ين تلألاتك  تعا ةقو كه تم لايتل ل تمولزيع

 اتيذانواع التمويل الألخاظ با:(01الشفل رقم ) 

 .55صا يلامع اتن صءلاف  ؤذ تمويكءذ تميكميلا الا ةل  تمويليذاييلا يةيا ؤتا تمعزيزاالمصدر: 

 :قدرة التمويل الذاتي: الثثا

وويثددذ قددالا  تمويليددذ تمددصتوا  ددا تم ددلان تددين يميددله تتيددلاتاتة تميةويددذ وةادديؤوك ليميددله تموءددكميف 
 .تميةويذ واايامك لوعتلا ؤن  ك ض يةويذ مؤ زيرل لميس ة ي ا

 :تعريف قدرة التمويل الذاتي 1-

 :ك ؤؤم يك يؤاوتمويليذ تمصتواا ر والا  ا وعلاي  ولما ؤا  وعكلايف م الا 

وعلاف قالا  تمويليذ تمصتوا ت روك تميلتلاا تمات ؤيل تمية  ل تلتا ل تمعيؤيكة تميامؤل ؤؤم  :ولالتعريف الأ 
قءذ يات يذ لرلتو   لاذ  ولا  زيريل يعيرلا ةي  لتعا واايا مييع تموزتيكة تميتاال وةلز تميتاال 

 2قءذ ايلمل.ؤؤم  ك ض  ر اخ ؤؤم 

 ويثذ تم ك ض تمر اخ تماك ا تمصخ وة  ي تميرقك  تعا  لا  ولزيع تلاتك  تمقلاءك   : لثانيالتعريف ا

 

                                                             
 .22سمير محمد عبد العزيز ، مرجع سبق ذكره ، ص -1

 2-Khemissi Chiha, gestion et stratégie financière , 1er édition , édition distribution Houma, Alger , 2005, p51. 
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 :1قل تموكميللاتممتك يلا ةي  ييءن  ن وءوب تمعتقو كه مييع تمياكلايف تميكميل ل ل 

فدا  ص حصدظ المخصصدا  والماوندا  لا قدرة التمويل الذاتي = نتيجة الددورة الصداسية صحصدظ ا هت
 . الاحتياطيذا  الطابع 

ين  لاذ تموعكلايف تماكت ل ت يءكررك تم لذ  ن قالا  تمويليذ تمصتوا وويثدذ  دا تميدلتلاا تمات ؤيدل تمية  دل 
مءدذ يدن تمودا  كة تمر ايدل تمي تل ددل  تتؤوتدكلاتعدين  تلأ دص ودلا  زيريدل يعيردلا يدع   دلاذيدن تمرقدك  تمعدكاخ 

 .لتلأؤتك تتاوثرك يللتميا لؤل 

 :حساب قدرة التمويل الذاتي-2

 :2والآولما  لاي وكن  اكايوكن يعويا ؤؤيويك  ا ةاكب قالا  تمويليذ تمصتوا لميك ءك

يو  ةيمكا قالا  تمويليدذ تمدصتوا ل دن تم لاي دل تموركزميدل تمودا وعويدا ؤؤدم تم دك ض تم دك  الطريقة التنازلية: 
 لاذ ادددرل يةكادددتيل ةيددد  يعوتدددلا تم دددك ض تم دددك  تقوادددكايل يدددكاركو  ؤدددن رقدددك  يتاادددل تماملاادددوالاذ
لااددديا تمعيؤيدددكة تتادددوالاميل. لؤؤيدددي ادددرعلاض ءي يدددل تمةادددلذ ؤؤدددم قدددالا  تمويليدددذ تمدددصتوا  ملاادددوالاذ

 .((EBEين تر لاقك

 (( EBE ملااوالاذتم ك ض تم ك   +

 وةليذ وءكميف تتاوالاذ  +

 رلتو  لوءكميف   لا  ملااوالاذ ) -+  (

 ةاص رويمل تمعيؤيكة تميقولاءل ) -+  (

 )تكاوثرك  تاولامكه تميتلركة(رلتو  يكميل  +

 )ءكة لتميتلركةلاموتكاوثرك  ي ااكة تس( ؤتك  يكميل  -

ةؤكركة مؤةيدددكز  ؤؤدددم تتادددوثيكلاتة تميةلمدددل اتتادددوثيكلاتةتكادددوثرك  ردددلتو  تموردددكزذ ؤدددن  (ردددلتو  تادددوثرك يل +
 ) تمياولامعلمرويمل تتاوالاذا تميتلركة 

 

 
                                                             

 .22،ص2112، دار العلوم للنشر والتوزيع،الجزائر، قتصاديةلاأحمد بوراس،تمويل المنشآت ا- 1

حالة المجمع الصناعي صيدال (، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجيستير في علوم  شعبان محمد،نحو اختيار هيكل تمويلي أمثل للمؤسسة الاقتصادية ) دراسة- 2

 .6ص،2101،  التسيير،جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، لجزائر
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تكاددددددوثرك  تم ييددددددل تميةكاددددددتيل ملااددددددوثيكلاتة تميورددددددكزذ ؤؤيوددددددكا ي ااددددددكة  (وءددددددكميف تاددددددوثرك يل   - 
  .1 )ليتسموكمءكة لتميتلركة تتاوثرك 

 يقكلاءل تمياو ايين   -

 تم لايتل ؤؤم تلألاتك    -

 .(CAF )قدرة التمويل الذاتي  =    

مي وؤدف يءلردكة قدالا  تمويليدذ تمدصتوا ةمدم  ردي يعدكب ووييز مصف تم لاي دل  دا ءلرودك يتاد ل لي ادلا      
ؤؤيوددك اددعلتل ةاددكتوكا لصمددك لاتمددع مءثددلا  تمعركاددلا تميوا ؤددل  ددا ةيمددكا قددالا  تمويليددذ تمددصتوا ل  ددك موددصف 

 .تم لاي ل

يدن تمرويمدل تمادك يل لصمدك  تر لاقدكياو ايوك تمءثيلا يدن تميةؤؤدين تميدكميين لصمدك  الطريقة التصاعدية:
ؤتدك  تميةادلتل لريدلا تميا لؤدلا لت تعدكا تلأ ؤن  لاين تا كذ تعض تموعايلاة تميوعؤ ل ت  ك ل تعدض

 تر لاقددكتمرودك   تميةاددلتل لريددلا تمي تل ددلا لؤؤيددل اددرعلاض ءي يدل تمةاددلذ ؤؤددم قددالا  تمويليددذ تمددصتوا 
 .ين تمرويمل تماك يل

 تمرويمل تماك يل  +

 تسموكمءكة  +

 تميتلركة صتة تم كتع تتةويك ا  +

 تاولامكه تميتلركة ل/ ل تسموكمءكة - 

 ةؤكركة تتاوثيكلاتة - 

 رويمل تموركزذ ؤن تلأالذ   -  

 الذ تميوركزذ ؤروك لأتم ييل تميةكاتيل تماك يل م   +

 (( CAFقدرة التمويل الذاتي = -

ةادلذ ؤؤدم تمرويمدل  دا ميادو اييوك تكموعوتلا مصف تم لاي ل  ءثدلا ادولمل يدن تم لاي دل تموركزميدل لواديح 
 . ري يعكب ؤؤيوك ؤا  تمو ايذ  ا يءلركة قالا  تمويليذ تمصتوا  قالا لقة ةت

 

                                                             
 .2محمد، مرجع سبق ذكره ،ص شعبان - 1
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 :: مراحل و مفونا  التمويل الذاتيارابع

 :مراحل تشفل التمويل الذاتي -1
يوقءذ تمويليذ تمصتوا تلتا ل ؤدا  ؤركادلا  اكاديل وو دح يدن  دلاذ تميلاتةدذ تمودا ادلف راوعلا دوك  دا 

   :تموكما تمقءذ

 مراحل تشفل التمويل الذاتي: (02الشفل رقم )

 
ا تم تعددددل )تساتلا  تميكميددددل الالس لو تي ددددكة تمواددددييلا تميددددكما  ايلاددددف قلايقااةميددددكس تددددن اكااالمصدددددر: 

 .242صا6002اتلألاانااتلا لت ذ مؤرقلااتلألمم

 1ل مؤيلاتةذ تموكمي كتمصتوا لصمك وتع تمقءذ تماكتن ءي يل وءلين تمويليذ  لاذيو ح ين 

ءكة تملادددي ل ميءدددلن لاادددووةي  يا دددا لاقددد  تلأؤيدددكذ تتومكلايدددل تمية  دددلايدددلاتاتة تمير ؤدددن يدددن تس -
  يتقلا تم ييل تمي ك ل

قددددل تميتااددددل تي ددددايا تم ددددايكة لالؤتمويلينا ددددا وةايددددا ايكاددددل كؤا يتقددددلا تم ييددددل تمي ددددك ل يادددد -
 ءكووك تميتكقلا  لاملا لتم الا  ؤؤم تموةء   ا تاووتم كلاميل لتمي كل 

لاايا تم ييل تمي ك ل تمية ن  ا تميلاةؤل تماكت ل يصمب موا يدل يادكلايف تميادو ايين ليادكلايف  -
  ملااوالاذميكما تم ك ض تس تم لات ب لتملاال ا ميقءذ

                                                             
 .222إلياس بن ساسي، مرجع سبق ذكره، ص -1
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ذ لقالاووك ؤؤم ولميدا  دلت ض يكميدل وادكم  ذ ؤن  ات  اللا  تتاوالالايكما ملااوايعتلا تم ك ض تسم -
  لاتك ل تمياكلايف تميكميلا تمياكلايف تتاوثرك يل لتم لات ب ؤؤم تلأ ا وا ي

ميكميدددل تمية  دددل ةادددب تميلاتةدددذ تمادددكت لا لمدددل تيثكتدددل ؤدددم تمويليدددذ تمدددصتوا مدددل تمرويمدددل تستم دددالا  ؤ -
لاتددك ا لمرددك وتددلاز  مييددل وة يددن قددالا  ويليددذ ة تميكميددل تمة ي يددل قتددذ ولزيددع تلأمؤوددا  كتميةاددؤل تمروك يددل 

صتوددا يعوتددلا  ويءددن تميتااددل يددن واددايا ياددوة كووك تومددكف تمياددكميين لتملاادديا تميوت ددا ييثددذ تم ددلت ض 
 .تميكميل تميعكا تاوثيكلامكا لمل يكرا ؤح ؤؤيي تكمويليذ تمصتوا

 :مفونا  التمويل الذاتي -2

 :يوءلن تمويليذ تمصتوا  اكاك ين

 .د تلألاتك  تميةومز   

 .د ي ااكة تتمولاك تمي و عل ارليك ب

 .د تميتلركة تموا زتذ تم  لا تمصخ  رق ة ين  مؤي  

ةن وة يددن تمددلاتح مددل  ةددا تلأمدداتف تلأاكادديل لتم ددلاللايل ممددذ تميتااددكة لمددصت الأربدداا المحتجددزة: - أ
ميدلزه ؤؤديو  ليردي يدك وةدو ظ  ؤا   قاك   يري يك يصمب ةمم تمياكميينتملاتح و ل  تميتاال تومز وي ةمم 

 1 .تي ليايم مصت تلأ يلا تكلألاتك  تميةومز   ل تميةملز 

لتلألاتك  تميةملز  مدا ؤتدكلا  ؤدن صمدك تممدز  يدن تم دك ض تم كتدذ مؤولزيدع لتمدصخ ة  ودي تمقدلاءل 
 .ين ييكلاال رقك وك  ا تمارل تممكلايل  ل تمارلتة تماكت ل

لويثددذ تلألاتددك  تميةومددز   ةددا ياددكالا تمويليددذ تمددصتوا مؤيتااددلا  كميتااددل تددات يددن ولزيددع ءددذ 
تم ك ض تمية ن ؤؤدم تميادكميين و دل  تومريدب مدز  يدن صمدك تم دك ض  دا ؤدا  ةادكتكة يادو ؤل 

 ي ؤن ؤؤيوك تا  تتةويك ا

ك ل ي دك تممدز  تمدصخ ايكال ولزيع تلألاتدك  مدا تمودا وةداا تممدز  يدن تلألاتدك  تمدصخ يدلزه ؤؤدم تميدلا
يةومدزا لؤردا و  دي  ايكادل ولزيدع تلألاتدك  ؤؤددم تميتاادل  ن و  دص تعدين تتؤوتدكلا يادكمح تميتاادل يددن 

 .2مول لياكمح تمياكميين ين مول   لا 

 .ي اا تايكال ولزيع تلألاتك   قلاتلا وةايا تممز  ين تلألاتك  تمصخ يلزه ؤؤم تميلاك لتممز  تمصخ يةومز
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 :المحتجزةتفلفة الأرباا 

وويثذ تتلاتك  تميةومز   ا تلألاتك  ريلا تميلزؤلا تكس ك ل ةمدم تتةويك دكة  كلألاتدك  ريدلا تميلزؤدل 
 ن تميتاال قلالاة تةومكزمك تات ين ولزيعودك ؤؤدم ةيؤدل تلأادو ا  وة  ة ما  تميتاالا ريلا ويثذ  لاتكةك

 .لصمك تواف تاو اتيوك  ا ويليذ تاوثيكلاتة ي وؤ ل

يددلتذ تميةومددز ا يددن لموددل رظددلا ةيؤددل تلأاددو   ددا تميتااددلا ييثؤددل  ددا ي دداتلا تمعك ددا ودد وا وءؤ ددل تلأ
قيددك  ةيؤددل تلأاددو  تكاددوثيكلامك  ددا يددي  ددا ةكمددل ولزيددع مددصف تلألاتددك ا ل تمددصخ ءددكن يددن تمييءددن تمةاددلذ ؤؤ

 .تاوثيكلاتة تايؤل

لتذ يددك مدد  تيدك  ن مدداف تميتااددل مدل وة يددن اددكمح تميدلاكا   رددي ت يرتاددا مودك  ن وةومددز مددصف تلأيد
يءن تمعك ا تميولقع يدن تادوثيكلاتووك يادكلخ ؤؤدم تلأقدذ يعداذ تمعك دا ؤؤدم تتادوثيكلا  دا  دلاص تايؤدل يوكةدل 

 .مؤيلاك. ل توصت يمب قيكس وءؤ ل مصت تمعرالا ين ياكالا تمويليذ

 :حصظ ا هتلاك-ب 

تتاوثيكلاتة موك يعلاف تتمولاك ؤؤم  ري تمواميذ تميةكاتا مؤ اكلا  تموا ووعلاض : كتعريف ا هتلا 
  .1تموا ور ص قييووك يع تمزين تواف ةظوكلامك تكمييزتريل ت ييووك تماك يل

مل تموعتيلا تميةكاتا مؤ اكلا  تموا وؤةن ت ييل تتاوثيكلاتة تموا ور ص رويمل ميلاللا تمزين ل وايح ت ؤكا  
 .وءلين تلأالذ تمياوثيلا 

 : فيفية التمويل عن طري  ا هتلاك

ر لذ ت ن تتمولاك ؤتكلا  ؤن ي يكس مؤر ص تمصخ يةا  م ييل تلأاذ تمثكتة ؤتلا لين مصت ييءن  ن 
 . تمزين

يعلض تتمولاك ر ص تم ييل تمركقئ ؤن تتاوعيكذ مةمزف مز  ين تلألاتك  يعكاذ مصت تمر ص تةي     
ميلتمول يت م لا س تميكذ ثكتوك ت ييوي تلأاؤيل معا  ولزيع  لاتك  لمييل ل ءصتمك ي اص تتمولاك 

 .  اك لا لتقعل ل يامذ قتذ تملالذ ةمم رويمل تماللا 
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 : 1مركك قايين ملإمولاكأنواع ا هتلاك : 

مددل تتمدولاك تمرددكو  ؤددن وؤدف تمييوؤءددكة ل تموأءددذ ل تمادا   ل تمع ددن ل يرددو  ل   تسمدولاك تميددكاخ -
 . ؤيكموكؤن صمك ؤمز تمييوؤءكة ين تميتكالا  ؤؤم و ايل 

يرو  مصت تمرله يدن تسمدولاك تادتب ؤمدز تلأادلذ  ل تمييوؤءدكة ؤدن تميثدكتلا    تملظي امولاك تس -
 ددددا  ات   ؤيكموددددك يددددن مددددلات  تموايددددلا  ددددا تم ؤددددب ؤؤيوددددك  خ  ن مددددصف تلأاددددلذ ت ولتءددددب تمو ددددللا 

 . تموءرلملما

ييءددن ةاددكب تتمددولاك ت ددلان ي وؤ ددل ءددذ لتةددا  وودداف ةمددم  ن وددلا   تاددوعيكذ تقواددكا تميتااددلا 
 :رما  لان ي وؤ ل ات ذ تميتاال تملتةا  لين مصف تم لان رما يك يؤا لين تمييءن  ن

 . )د تتمولاك تمثكتة  تم  ا    

 .د تتمولاك تميوزتيا    

 .د تتمولاك تميوايلا    

وعوتددلا تم دددلاي وين تلألميودددين تلأءثدددلا قددديلؤك لتؤويدددكات  دددا تممزت دددلا لمدددصمك ادددلف ر دددل  تكمةددداي  ؤرويدددك قؤددديلا 
 : ر لذ

ؤتددكلا  ؤددن ولزيددع وءؤ دددل تتاددوثيكلا ؤؤددم ؤددا  اددرلتة لءددذ اددرل ووةيددذ مدددز  مل  الاهددتلاك الثابدد :طريقددة 
يواددكلخ تم ادد  يددن تماددرلتة تلأ ددلا ا ليددع تاددوتعكا قييددل تمت كيددك تمي وؤ ددل  ددا روكيددل ةيكوددي تسروكميددلا لقددا 

ليةادددب ا 8811تاددوعيؤة مدددصف تم لاي دددل  دددا تممزت دددلا يردددص ظوددللا تمي  ددد  تميةكادددتا تمدددل را ةمدددم ركيدددل 
 :تكم لاي ل تموكميل

 .قيمة الاهتلاك = تفلفة شراء الاستثمار/ عدد السنوا 

يةادب قاد  تتمددولاك ةادب مدصف تم لاي دل ؤؤدم تم ييدل تميةكادتيل ملااددوثيكلا طريقدة الاهدتلاك المتنداقظ: 
لميس ؤؤم تم ييل تلأاؤيلا لمصت تر لاقك ين و تيدن يعداذ تتمدولاك تمدصخ رةادذ ؤؤيدي ؤدن  لايدن يعداذ 
تتمدددولاك ت لاي دددل تم اددد  تمثكتدددة تميلت دددن ميدددا  تادددوعيكذ تتادددوثيكلا لصمدددك ت دددلاب مدددصت تميعددداذ  دددا  ةدددا 

 :تميعكيلاة تموكميل

 .ارلتة 4ةمم  3ؤرايك وءلن يا  تتاوعيكذ تين  8.5

 .ارلتة 2ةمم  5ؤرايك وءلن يا  تتاوعيكذ تين  2 
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 .ارلتة 2ؤرايك وءلن يا  تتاوعيكذ  ءثلا ين  6.2

ةصن لءيددك اةادب مددصف تم لاي ددل  د ن قادد  تتمددولاك وورددكقص ءؤيدك تقولاترددك يددن روكيددل يدا  ةيددك  تتاددوثيكلا    
لا يردك  د ن ي ااددكة تتمدولاك تمي و عدل اددرليك وعوتدلا يادالات يددن يادكالا تمويليدذ تمددصتوا مؤيتاادل تمددصخ 

 .اكؤامك ؤؤم ومايا تاوثيكلاتمك مؤيةك ظل ؤؤم قالاووك تسروكميل

 :ةن ةاكب تسمولاك  لاللاخ ملأاتكب تموكميل :فا هتلا أهمية حساب ا 

تميةك ظل ؤؤم لا س تميكذ تميتاال لصتمك  ن تلأاذ تمثكتة  دا روكيدل ةيكودي تسروكميدل ريدلا ادكمح  -
 . ملإروك  ل موصت   ري يرتاا ؤؤم تميتاال  ن وةمز ين  لاتكةوك تمارليل مز  مي كتؤل مصت تمر ص

ملةدداتة تسروددك  تيددك  ددا صمددك تتمولاءددكة ةيدد   ن ومكمؤددي يددتاخ ةمددم وةايددا تموءددكميف ل وةييؤوددك  -
 .1و يي  تميرولمكة توءؤ ل  قذ

تميتلردكة  يددلتذ و و دع يددن تلألاتدك  ميلتموددل تم ادك لا  ل تلأ  ددكلا تميةويدذ لقلؤوددك  ددا  : الماوندا  -ج
ت رقدد ل  يةويددذ ةاددب تمي  دد  تميةكاددتا تمددل را  دد ن تميتلرددكة ولمدا ميلتموددل ةددال    ددلا.تميادو تذ

ؤدا  ء كيدل   ل مزت دلاخ ؤؤدم  ردي ةودم ل  دا ريدكبيدن تم دكرلن تمومدكلاخ تم 881تميتاال ءيك رادة تميدكا  
تلألاتدك  يمددب تم يددك  تكسمولاءددكة ل تميتلرددكة تملازيددل ةودم وءددلن تمييزتريددل ي كت ددل مؤلتقددع ا ل و تي ددك ميتددا  

مي دددزلن ل تمة دددلن ل يتلردددكة تمةي دددل ل تمةدددصلا و دددل  تميتاادددكة توءدددلين ي اادددكة وويثدددذ  دددا قييدددل ت
تلأ  ددكلا لتموءددكميف ل يددن تددين تمةددكتة تموددا و ددل  تميتااددل  يوددك توءددلين تميتلرددكة ل تمي ااددكة مددا 
ةكمل تةويكذ  ل ولاقب ةال     كلا يةاقل تكميتاال ييك يولاوب ؤروك وءدكميف تكمظدل ؤردا لقلؤودك لولمدا 

 :2ؤا   رلته مؤيتلركة يروك يك يؤا

يظولا مصت تمرله  دا خ دلا اللا  ملاادوالاذ لو ادص تميتاادل مدصف تميتلردل  :ائرماونة الأعباء والخس
ميلتموددل ةددلتا  يولقعددل  ل يةويؤددل تملقددله  ددلاذ تماددرلا ليددن تددين مكوددي تم اددك لا لتلأؤتددك ا  اددك لا 

 تم  كيك لتميركزؤكةا تم يكركة تمييرلةلا تمالاتيكة تميكميل . 

تموءددكميف  ل تمياددكلايف تموددا ت ييءددن وةيؤوددك  ددا   لمددا ماونددة الأعبدداء الموزعددة علدد: عدددة سددنوا 
 .اللا  لتةا  لمصت رظلات م تيعووك لتميتكمغ تمي ؤلتل مور يصمك يثذ ولايي   قاكذ تسالاةكة تمءتلا 

وةاا  ا تميتااكة تمياكميل تمودا ودل لا مؤيادكميين ماونة التقاعد ا جبارية للأشخاظ المشتغلين: 
تيريدددك ت يظودددلا مدددصت تمةادددكب  دددا ةكمدددل تميتاادددكة تمودددا ودددل لا ةدددن تمو كؤدددا تسمتدددكلاخ ؤؤدددم تميتاادددل 

 .تمو كؤا معيكموك تلتا ل تموي كة تمي وال
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 :1تفلفة ا هتلافا  والماونا 

اددددل وعوتددددلا لادددديؤل مؤويليددددذ توءؤ ددددل تم لا وقددددءذ تسمولاءددددكة لتميتلرددددكةا يددددلتلاا ريددددلا يومكراددددلا لتددددصمك     
تسمولاءكة لتميتلركة ييءدن تادو اتيوك  دا يقدكلايع تادوثيكلايل وة دن تمتايؤلا ةي   ن تميلتلاا تميولما  ؤن 

  .يعاذ يلاالايل  ارم

ةن ةادددكب وءؤ دددل لا س تميدددكذ تميويثؤدددل  دددا تسمولاءدددكة يدددلاوت  ت ادددؤلب تسمدددولاك ر اددديا لأن وعددداا  ادددكميب 
 .تسمولاءكة ييءن  ن يولاوب ؤري ولما ياكالا ويليؤيل  ا  ولاتة ي وؤ ل ل تءييكة ي وؤ ل

 :الاحتياطا  -د

تتةويك كة ؤتكلا  ؤدن تلأيدلتذ تمودا ميعدة يدن  دلاف تميتاادل لمدا مدز  يدن تلألاتدك  تمية  دل لتمايدلا    
يلزؤل  خ  ن تتةويك كة يو  وءليروك ين تلألاتك  تميةومز  ةي  ؤلا ة ؤؤم  رودك  تتةويك دكة يويدك ءدكن 

 دا ةادكب تةويدك ا  دكص مدصمك  ودا  رلؤوك ةريك ما ؤتكلا  ؤن  لاتك  اك يل قكتؤل مؤولزيع لمءروك ةمدزة
  2.وعوتلا ة ك ين ة لن  اةكب تميقلاله

ؤرايك وة ن تميتاال  لاتك  ركمتك يكت يلزه مصت تلأ يلا ءؤدي ليةدو ظ تمدز  أهمية حساب الاحتياطا : 
 .يري ل يعوتلا مصت تممز  تميةو ظ تي ياالا تمويليذ مؤولاع  ا تميتاال

ةن تمويليذ تمات ؤا ييءن تميتاال ين وا يل تتةويكمكة تميكميدل موادايا تمدايلن لور يدص تتادوثيكلاتة   
تملا اددديكميل لزيدددكا  لا س تميدددكذ تمعكيدددذ ليقددديذ تمويليدددذ تمدددات ؤا تم دددك ض تمر ددداخ تميولمدددا ؤدددن تمعيؤيدددكة 

مؤيتااددددل ؤؤددددم تممكلايددددل لءددددصمك ثيددددن تيددددع تلأاددددلذ ريددددلا تمياددددو ايل ةيدددد  يقددددءلان تمي ددددالا  تمصتويددددل 
 .تمويليذ

 :أثار إستخدام التمويل الذاتي و عوامل محدد له : اخامس

 :إستخدامه ثارخ -1

اددو ات  تمويليددذ تمددصتوا ءياددالا مويليددذ تميتااددل تسقواددكايل ا لت و ؤددل ءددصمك ةوورددله ل ووعدداا يزتيددك     
 :ين تمعيلب ين تين  ميوك رما
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  1:مزايا إستخدام التمويل الذاتي

تمويليدذ تمدصتوا ءيادالا مؤويليدذ  دا و  ديض تمي دك لا تميكميدل تمودا ووعدلاض مودك تميتاادلا   ياكم   -
ؤؤيدي زيدكا  كلايل تمي تلمدل يدن  دلاف تميتاادلا ل ل مصت يدك يدتاخ ةمدم ولاديع قك يدل تميقدكلايع تتادوثي

 . تم لاص  يكيوك
يددك يع دددا  يعوتددلا ةؤويددكا تمويليدددذ تمددصتوا ءيادددالا ويددليؤا يتقدددلا مؤريددل تم تيعدددا مؤيتااددلا لمدددصت -

  اللا  ؤن رقك  مصف تلأ يلا 
قددد   تالامدددل ة ويكريدددل  دددعي ل ووييدددز ؤدددكا  تميتاادددل تمادددايلا  لتميولاددد لا  ل يتاادددكة ةايثدددل تمر -

ا يدك يمعدذ ةاددلموك ؤؤدم  يدلتذ يدن ياددكالا ويليدذ  كلاميدل  يدلا اددعب تميردكذ رادتيكا مددصت رلؤكيدك
  يعوتلا تمويليذ تمصتوا تمةذ تلأيثذ تكمراتل موك

رددكة تلأاكاديل مؤويليددذ تمددصتواا رمدا ءددذ يددن تسمولاءدكة ل تلألاتددك  تميةومددز ا ةيدد  يدن تددين تميءل  -
 ن تسمولاءدددددكة يدددددو   اددددديوك يدددددن تملؤدددددك  تم دددددلايتاا  يدددددك تلألاتدددددك  تميعدددددكا ةادددددوثيكلامك وة ددددددم 

  تؤي ل ل مصت ةاب تموقلايع تممزت لاخ 30تو  ي كة  لايتيل ب 
 سقواكايلا لؤؤيي ياؤ  قالاووك تسقولات يل  يلا ع تمويليذ تمصتوا ين تمالامل تس ويكريل مؤيتاال ت -
 .ي ين تمويليذ تمصتوا مؤيتاال تسقواكايل تساو لاميل  ا ةو كص قلاتلاتووك -

 رددي ت ي ؤددل يددن تمعيددلب  ةتلاردد  تميزتيددك تمعايددا  تموددا ي ددايوك تمويليددذ تمددصتوا مؤيتااددل تسقواددكايلا
 : تموا رصءلا يروك يك يؤال 

 : الذاتيعيوب إستخدام التمويل  -

وع يدذ ريدل توا ءيادالا ويليدذ لةيدا  دا ؤلاقؤدل ل ين تمييءن  ن يواتب تسؤويكا ؤؤم تمويليذ تمص -
  تميتاال لصمك معا  ء كيوي مويليذ ءذ يقكلايعوك تساوثيكلايل

ن ؤيؤيدددل ولظي دددي ل ةادددو اتيي ت وةظدددم  صتوا يادددالا ويدددليؤا ات ؤددداا لؤؤيددي  ددديعوتددلا تمويليدددذ تمددد -
اخ ةمددم ةاددو اتيي لا تمويليدذ تلأ ددلا  ل مددصت يدك قددا يدت ظددم توددك تدكقا ياددكاتكملاقكتدل تمءك يددل تمودا ية

 .ت لاي ل ريلا يثؤم
ةن زيددكا  ةمدد  تلألاتددك  تميةومددز  يددن  مددذ لا ددع قييددل تمويليددذ تمددصتوا قددا يددتاخ ةمددم ةاددويك  تعددض  -

 . تمياكميينا لصمك يك يتاخ تمم تماعلا تمالقا لأاو  مصف تميتاال
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 :الذاتيالعوامل المحددة للتمويل  -2

مادا   دلاف تساتلا   يدن ت ؤيدل تمودا ييءدن تمؤمدل  ةميودكيعتلا تمويليدذ تمدصتوا ؤدن يميدله تميادكالا تما
 ؤددا  ؤلتيددذ رلمزمددك ؤؤددم وددصت تمياددالاواددورا تميتااددل ؤرددا ممل وددك  ل و  دديؤوك م تمةكمددل يددن تلأيددلتذا ل

 :1يؤا  ييك 

 ن وءددكميف تملءكمددل ورقدد  رويمددل تر وددك  تميتااددل ؤؤددم  " JENSEN "يددلا تجنددب تفدداليف الوفالددة: 
ياددكالا   ددلا  مؤويليددذ ةمددم مكرددب تمويليددذ تمددصتواا لؤرددا ولاءيددز لا س تميددكذ مددا  تميادديلا يددو ؤص مددصت 

ك تلآ ددلاينا لتيددك  ن رظلايددل تملءكمددل ظوددلاة ءرويمددل لاكريددل رقدد   تماددلاته تيرددي لتددين تميددتلأ يددلا يددن ةيء
تمويليذ تمصتوا   د   د ن مداف ادا تمعمدز تلتاد ل تادو ات  تميدلتلاا معا  تقواكلا ياكالا تمويليذ ؤؤم 

 خ وءدددكميف لاقكتدددل تلأ دددلاتف تلأ دددلا  ؤؤدددم رقدددك   (تمصتويدددل مؤيتاادددل يمردددب لي ادددا وءدددكميف تملءكمدددل
 .)تميتاال

اكاددا تمياددكؤا ؤؤددم وة يددن يعددا تمؤمددل  ةمددم تميددلتلاا تمصتويددل تيثكتددل تمياددالا تلأ لية:لا سددتقالاتحقيدد  
يادديلا  ددا ولميددي قددلاتلاتة تميتااددلا لمددصف تلأ يددلا  تدداللامك ور ددلخ ؤؤددم ؤلتيددذ يل ددلؤيل ميل مؤلاتتاددو 

  .ل  لا  صتويل

وويثدذ تمعلتيدذ تميل دلؤيل  ددا ادولمل و تيدن ةمددلات تة تمويليدذ تمدصتوا ادلت  ءددكن صمدك ؤدن  لايددن -
تتقو كه ين رويمل تماللا   ل تمؤمل  ةمم تمةاكتكة تمق ايل مؤيادكميينا ءيدك يدلا  تمياديلا  ن تمؤمدل  ةمدم 

ا لؤؤدددم مدددصت ( عللأن مدددصت تلأ يدددلا  دددا تملتقدددع ي دددلاز وءؤ دددل تم لاادددل تم دددك تمويليدددذ تمدددصتوا يعدددا الن وءؤ دددل 
 ددلاتف تميكمءددل لألاءيددز لا س تميددكذ مددا  تميادديلا  ل تتلأاددكس  كمويليددذ تمددصتوا يمرددب تمو ؤيددذ يددن ةيءكريددكة و

 .)  لاتا تمعك ؤل  ل تمياكميين تم اتيم  اةكب  ءلا  تسرقك (

ا  يدك تمعلتيددذ تمصتويدل تموددا و دف للات  تمؤمددل  ةمدم تمويليددذ تمدصتوا  ددا ادا تمعمددز تمويدليؤا  وويثددذ  دد-
م يادكالا   دلا  يو دصف تمياديلا وة ين تمةلايل  ا يمكذ تو كص تم لاتلاا لأن تم دلاتلا تميوعؤدن تعدا  تتر ودك  ؤؤد

ا  يدددتاخ صمدددك ةمدددم وتدددك ت يعددداذ تمريدددلاتسملات  تمدددصخ يوعدددكلاض ( خ الن تمؤمدددل  ةمدددم   دددلاتف   دددلا   لاايدددك
عوددك تاددتب ودد ثيلا تمروددك   ل مدداتف تمياددكميين تلآ ددلاينا لمددصف تمايكاددل قددا وددتاخ ةمددم وادد يل تميتااددل  ل تي

قو دكه يدن رويمدل تمداللا  موؤتيدل تةويكمددكة لءدصمك تادتب تتتمية  دل ؤؤدم رادتل تمولزيعدكة ؤؤدم تميادكميينا 
يددن تمل ددللاتة تم ددلايتيل تموددا ية  وددك تملا ددع  اددو كا ؤؤددم زيددكا  يتؤددغ تم ددلايتل لؤددا  تت تمويليذاييددك ياددكؤا

 .تميكما
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 داء الماليلا: ماهية االثانيا مطلبال

مات ا لمي ؤا  يعكييلا ل ا مصت تمي ؤب ادرو لان ةمدم ي ودل  يةداا مدلأات   للايف لتاعكملأات  تميكما وع   
 مات ي ل تمعلتيذ تميتثلا  يي ل تمم و ييي. ل مييوي ل يعكييلاف ل يمكتوي  ل  تميكما

 :و أهميته : مفهوم الأداء الماليولاأ

 :تعريف الأداء المالي  1-

 :ملأات  تميكما رصءلا يروك يك يؤامركك ؤا  وعكلايف 

ةاا ي ودل  تلأات  تميدكما ت  دكلاف تمداقين ت ردي   لادف مل دع تميرظيدل تمةدكما لوةايدا  التعريف الأول:
اقيدددن مؤيمددددكتة تموددددا تادددو ايووك مؤلاددددلذ ةمددددم تلأمددداتف ليددددن  ددددلاذ الاتادددل تميتيعددددكةا تتيددددلاتاتةا 

 1 "ل .ميلملاتةا تمي ؤلتكة لاك ا تمثلا ت

  ييثدددذ تلأات  تميدددكما تمي ودددل  تم دددين لأات  تميتاادددكة ةيددد  يلاءدددز ؤؤدددم تادددو ات   الثددداني:التعريدددف 
تلأات  تميدكما ؤدن  ات  تميتاادكة ةيد   ردي تمداتؤ   اليعديدل م يدكس يدا  ترمدكز تلأمداتفا يتقدلاتة يكم

تلأاكاا ملأؤيدكذ تمي وؤ دل تمودا ويكلاادوك تميتاادل ليادكم   دا ةوكةدل تميدلتلاا تميكميدل لوزليدا تميتاادل 
ت ددلاص تادددوثيكلايل  ددا ييدددكاين تلأات  تمي وؤ ددل لتمودددا وادددكؤا ؤؤددم وؤتيدددل تةويكمددكة  ادددةكب تميادددكمح 

 2. "لوة ين  مات و 

ك ؤؤدم ووماةل تميكميل مؤيتاال ميعلا ل قدالا يعلاف تلأات  تميكما ؤؤم  ري   وق يص ت الث:التعريف الث
ل تميادو تذ يدن  دلاذ تتؤويدكا ؤؤدم تمييزتريدكة لمدالذ ةادكتكة تمرودك   لتممداتلذ توةرقك  تم ييل ليمك

 3."تميؤة ل يع تلأ ص تعين تتؤوتكلا تمظلالف تتقواكايل تموا ورويا ةميوك تميتاال

   لاذ تموعكلايف تماكت ل رع ا وعلايف قكيذ ملأات  تميكما رلمزمك  ا تمر ك  تموكميللين 

ؤؤددم وة يددز  ويددذ  ات  وة يددز تو ددكص تم ددلاتلاتة تتاددوثيكلايل لولميووددك ومددكف تمقددلاءكة تمركمةددل  وددا -
تمو دا  لتمرمدك  ؤددن  تمودا وقديلا يعكييلامدك تميكميددل ؤؤدم تميادوثيلاين مؤولميدي ةمدم تميتاادل  ل تلأاددو 

 .ريلامك
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 ات  ووددداتلاك تموايدددلاتة لتميقدددكءذ لتميعي دددكة تمودددا قدددا وظودددلا  دددا ياددديلا  تميتاادددل  كميتقدددلاتة ودددان  -
ردددكقلس تم  دددلا ةصت ءكردددة تميتاادددل ولتمدددي ادددعلتكة ر ايدددل  ل لاتةيدددل  ل مءثدددلا  تمدددايلن لتم دددلالض 

 .ك مؤعيذ ميعكممل تم ؤذووليقءذ تمعالا تميكما لتمر اخ لتصمك ورصلا ةاتلا 
اف وة يدددن رودددك   ليعدددكييلا ودددؤين لتساتلا   دددا تميتاادددل متدددصذ تميزيدددا يدددن تممودددا ت ات  موة يدددز تمعدددكي -

 .يكميل    ذ ين اكت ووك
 ات  مؤوعددلاف ؤؤددم تمل ددع تميددكما تم ددك    ددا تميتااددل  ددا مةظددل يعيرددل ءءددذ  ل ممكرددب يعددين يددن  -

 . ات  تمقلاءل  ل لأات   اويوك  ا تمالن  ا يل  يةاا ل ولا  يعيرل

 1 :اليأهمية الأداء الم -2

 يءواا تلأات  تميكما  مييل تكمال رظلات ملأاتكب تموكميل 

 يك ءكرة تميتاال  كال  ل ؤكيل   ن ما وك تكمالامل تلألمدم مدل وة يدن تمدلاتحا مدصمك   رودك ولتمدي  -
تموددزت   كقددكة  ؤ ددك وك موة يددن تلأمدداتف تميلامددل   ددا وقددتع الت عودد  مددصت  دد ن الاتاددل تلأات  تميددكما 

لا ياددديل تزيددددل مؤلاقكتددددل  دددا تميتااددددل  ودددا وظوددددلا يددددن  مدددذ واددددةيح لوعددددايذ لو لييدددي ي ددددا   ات  
 .تساولاتويميل لولاقيا تاو ات  تميلتلاا تميوكةل

يعيددذ تلأات  تميددكما ؤؤددم تمءقددف ؤددن ر ددك  تم ددل  لتم ددعف  ددا تميتااددلا  خ قيددكس ةكمددل تمو ددا   -
 يين ت دك  تميتاادل  دا لتمو  لا  ا تميتاال لتكموكما  كلأات  تميدكما تمميدا يادتح قدلا ك  اكاديك مود

تي ددل ورك ادديل ليظوددلا ءقددلا  ةمتددكلاخ مؤياددكم  تاددد ل  كاددلا ةيدد  وادديح يتقددلاتوي تددكمةء  ؤؤدددم 
 .الامل  يكن تميتاالا لمصمك  وا ولاوءز ؤؤم تم  ل تمويليؤيل لتتاوثيكلايل

ييثذ تمةالذ ؤؤم ياوليكة  ات  يلاو عل ةملات  ايركيءيكا ةص  ن تمرمك   دا ترمدكز  مداتف تميتاادل 
ية ن تسقتكه تمي ؤلب لي لخ ات عيل تميتاال ل  لات وك لمصف تمات عيل وتاخ تداللامك ةمدم زيدكا  تم عكميدل ةمدم 
تمرمددك  تمي ؤددلبا ل ددا مددصت تمادداا يددصءلا  ةددا تمتددكةثين تتقواددكايين  ن تميتااددكة تملات ددا   ددا تلأات  مددا 

ولزيدددع يلتلاامدددك  دددا تميمدددكذ تموددا وادددو يع ريامدددل يادددو تؤوك يدددع وةايدددا  مددداتف لت دددةل للتقعيدددل ل دددا ظدددذ 
لتمزين تميتايكن ي ايك ةمم واريل ظلالف ؤا  تمو ءا تلآويل ين تي ووكا ءذ صمك ت  دذ  دلان وةؤيدذ لقدلاتلاتة 

 .لااييل ليروميل
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 :و مجالاته  : معايير الأداء المالياثاني

 :معايير الأداء المالي -1

تمرادددب تميكميدددل مؤيتاادددل لأن تمةءددد  ؤؤدددم يدددن تميوددد  وةايدددا رادددب يعيكلايدددل رادددو ا   دددا يوكتعدددل وايدددلا     
 تيعددل واييلامددك ؤتددلا تملقددة يعويددا ؤؤددم قكتؤيددل تمياددو ياين يروددك ؤؤددم ي كلارووددك ؤؤددم يعيددكلا يعددينا لمرددكك 

 1 : لاتعل  رلته لا يال ين تمراب تميعيكلايل

 لوةاب مصف تمرادب يدن تمءقدل كة تميكميدل مؤادرلتة تمادكت ل مادلاض  المعايير التاريخية للماسسة - أ
 .لاقكتل تلأات  ين قتذ تتاتلا  تميكميل لتتاو كا  يروك  ا ل ع تم    تمياو تؤيل

 ةيعيرل يقدولاءل تدين مييدع تميتاادك تميعكييلا قءذ قييل ثكتول مراب   و  ص مصفالمعايير المطلقة -ب
 .تمعلاقل  ا يتاال يعيرل يثذ راتل تمواتلذ يلا  لتمراتل تمالايعل يلا  كتمراتل صتةولو كس ت

يادو يا تميقد ص تالامدل ءتيدلا  يدن تميعدكييلا تسق كؤيدل  دا لاقكتدل تلأات  لمدا  المعدايير القطاعيدة: -ج
يعدكييلا ويثدذ يولاد  مددلأات  تم  دكه تمدصخ ورويددا ةميدي تميتاادل  كادل ل ن تميتااددل وقدكتي  دا تمعايددا 

 .ين تما كة لتم اك ص ات ذ ر س تم  كه

 لما راب واوواف ةاتلا  تميتاال وة ي وك ين  لاذ ور يص تميلتزركة المعايير المستهدسة:  -د

ز  لمدددي تتتوعددكاتة تدددين لا لتكموددكما  ددد ن ي كلارددل تمرادددب تميوة  ددل يدددع وؤددك تميادددووا ل وتدد (  تم  دد 
 .تلأات  تم عؤا لتمي    لتكموكما تو كص تسملات تة تمواةيةيل تملازيل

 :مجالا  الأداء المالي -2

 2 :ملأات  تميكما وويثذ  ييك يؤاين  م  تميمكتة 

 :الربحية 

مردكك يتقددلاتة ؤايددا  م يددكس مدصت تميمددكذ ييثؤددل تراددب تملاتةيددل لتمودا و دديس  كؤؤيددل تساتلا   ددا ولميددا 
تلألاتك  لواو ا   ي ك مؤةء  ؤؤم ءي يل ء ك   تادو ات  تميرظيدل ميملاتوودك ليدن  مد  تمرادب مدكي  تمدلاتح 

مدددكي  تمدددلاتح تمادددك اا تمعك دددا ؤؤدددم تتادددوثيكلا لتمعك دددا ؤؤدددم ة دددلن تسميدددكماا مدددكي  تمدددلاتح تموقدددايؤاا 
 .تميؤءيل

 
                                                             

 .12، ص  الثالثةالطبعة  ، 2106،  ، عمان ، الأردن ،دار وائل للنشر والتوزيع ، الادارة المالية أسعد حميد العلي- 1

الأداء المتميز و لحكومات،  2ي حول عبد الرزاق مولاي لخضر وحسين شنيني، أثر تبني المسؤولية الاجتماعية على الأداء المالي للشركات، مجمع مداخلات الملتقى الدولي الثان- 2
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 1 :المرفز السوقي

 .ليويثذ تكمةال تمالقيل تموا وقيلا ةمم راتل ةم  تلأؤيكذ تميول لا  مءذ اؤعل  ل  ايل   

 :ا نتاجية

تسروكميدل ي يكادك لوعرا تمعلاقل تين ي لامدكة تميرظيدل يدن تمادؤع لتم دايكة لتدين يدا لا وودكا لوعدا 
ميا  تتاو ات  تلأيثذ معركالا تسروك  تيك وو يري ين يلتلاا ل كقكة يكايدل لتقدلايل يوكةدل تيدك يء دذ مودك 

 .وة ين  مات وك

 :قيادة المنتجا 

لويثددذ ت يددك  تساتلا  تملا يادديل تو ددلي  تموءددكميف لتممددلا  لتميلاءددز تماددلقا مءددذ يرددو  لتميرومددكة تمةكميددل 
 .موكلتميرومكة تمي    

 :تنمية الأسراد و اتجاها  العاملين

يعوتددلا  ةددا يمددكتة تلأات  تميويددل تكميرظيددكة ليددو  قيكاددي ؤددن  لايددن ومييددع و ددكلايلا يورلؤددل مو ددلي  
تلأاؤلب تمصخ ووتعي تميرظيل  ا اا تتةويكمكة تمةكميل لتمياو تؤيل ين تم ل  تمعكيؤلا ءيك يدو  قيكادي ؤدن 

 .تمعيذ لاين تاو اك تة تلأ لاتا لاللاتة 

 :المساولية العامة

 ددا مددصت تميمددكذ و ددع تميرظيددل ي ددكييس وددلا    تيعووددك  ل تي ووددك تميةي ددل تودداف لاادد  رمكةوددك  ددا 
 .وةييذ ياتلميكووك رةل تمعكيؤين لتميللااين لتميمويع

 :الموازنة بين أهداف المد  القصير و المد  الطويل

تددين يمددكتة تلأات  تملا يادديل مؤو ءددا يددن  ن  لمرددك و ددل  تميرظيددل تدد ملات  الاتاددل يعي ددل تقدد ن تموددات ذ
 .تلأماتف تمةكميل م  يو  وة ي وك ؤؤم ةاكب تلألاتك  لتتاو لاتلا تتقواكاخ  ا تمياو تذ

 :عوامل الماثر سيهالو  : أهداف الأداء المالياثالث

 :أهداف الأداء المالي -1

تميكميدل وداذ لتقدءذ ءتيدلا ؤؤدم ييءن تؤوتكلا تلأماتف تموا واعم ةميوك تميتاال يدن  دلاذ ايكادووك 
 تلأماتف تموا ولاملمك ين  ات وك تميكما لووؤ ص مصف تلأماتف  ييك يؤا 

                                                             
 .262سبق ذكره ،ص عبد الرزاق مولاي لخضر وحسين شنيني، مرجع- 1 
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 دديكن تمياددول  تلأيثددذ يددن تمادديلمل تميكميددلا لتكموددكما قددالا  تميتااددل ؤؤددم يلتموددل تتاددوة كقكة  -
 تميكميل لو كاخ ي ك لا تمولقف ؤن تما ع 

 تتاواترل لتلأيلتذ تم كال  وة ين يلاالايل ؤكميل ؤن  لاين واريل وءكميف -
 ويليذ تتاوثيكلاتة لاللا  تتاوالاذ  -
ويليذ تمريل  ا تتةويكمكة ؤؤم تميدا  تميولاد  لتم ليدذ يدن  دلاذ وة يدن رودك   ؤكميدل لتمدوةء   -

 .1تمءتيلا  ا تمولتزن تميكما ؤؤم ياول  تم زيرل

 ءيك  ن تلأات  تميكما ييءن  ن ية ن مؤياوثيلاين تلأماتف تموكميل 

ييءددن تمياددوثيلا يددن يوكتعددل ليعلا ددل رقددك  تميتااددل ل تيعوددي لءيددك ياددكؤا ؤؤددم يوكتعددل تمظددلالف  -
 تتقواكايل لتميكميل تميةي ل 

ياددكؤا تميادددوثيلا  دددا ةمدددلات  ؤيؤيددل تموةؤيدددذ لتمي كلاردددل لو اددديلا تمتيكرددكة تميكميدددل ل وددد  تمو كؤدددذ تدددين  -
 2تمتيكركة تميكميل تو كص تم لاتلا تميلا   لأل كه تميتااكة.

 :العوامل الماثرة سي الاداء المالي -2

 3ا مركك ؤا  ؤلتيذ ات ؤيل ةاتلايل ل  ريل يتثلا  ؤؤم تلأات  تميكما ل ارؤ اوك  ييك يؤ
 تمويءذ تمورظييا  

   تموءرلملميك 

 تميركخ تمورظييا  
 . تمةم 

 الهيفل التنتيمي: –

تكمقددلاءكة ل  ؤيكموددكا   يددي تملؤددك   ل تس ددكلا تمددصخ وو كؤددذ  يددي مييددع تميوايددلاتة تميوعؤ ددل  مددل      
ووةاا  اكميب تتواكتة ل تمالاةيكة ل تمياتلميكة ل  ادكميب وتدكاذ تلأرقد ل ل تميعؤليدكةا ةيد  

تملا اددا  يو دين تمويءددذ تمورظييددا  دا تمءثك ددل تساتلايددل مدا تملظددك ف تساتلايددل  دا تميتااددكة ل تمويددكيز
يودك  تمودا رومدة ؤدن و يدي  تت  دا  ودل ؤداا تم يدك تمويدكيز تساتلايدل  دا تميتاادل ل مل ؤاا تميادوليكة ل 

 تتاوثيكلا تممالات ا ين ؤاا تم لاله ل تميلظ ين.تمعيذ ل 
                                                             

، قسم علوم التسيير،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  ،مذكرة ماجستير، تخصص مالية مؤسسة قرقاد عادل،أثر حوكمة المؤسسة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية- 1

 .30،ص 2102-210،سكيكدة، 0922اوث  21التسيير،جامعة 

 .21، ص  سبق ذكره، مرجع  محمد محمود الخطيب-  2

، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم و علوم  زبيدي البشير،دور التقارير المالية في تحسين الأداء للمؤسسة دراسة ميدانية في مجمع صيدال، رسالة  ماجستير تخصص محاسبة و تدقيق- 3

 .12، ص 2100 ،غير منشورة،أكتوبر التسيير،جامعة البليدة
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ليدددتثلا تمويءدددذ تمورظييدددا ؤؤدددم  ات  تميتاادددكة يدددن  دددلاذ تميادددكؤا   دددا ور يدددص تم  ددد  ترمدددك  ؤدددن 
ك ل ةمدددم  لايددن وةايددا تلأؤيددكذ ل تمرقدددك كة تموددا يرتاددا تم يددك  تودددك ليددن ودد  و ادديص تميدددلتلاا موددك تكس دد

واددويذ وةايددا تلأالتلا ملأ ددلاتا  ددا تميتااددل ل تمياددكؤا   ددا تو ددكص تم ددلاتلاتة  ددين تميلتادد كة تموددا واددوذ 
 ساتلا  تميتاال تو كص تم لاتلاتة ت ءثلا  عكميل ل ء ك  .

 دد التفنولوجيا:
مدددا ؤتدددكلا  ؤدددن تلأادددكميب ل تميودددكلاتة ل تم دددلان تميعويدددا   دددا تميتاادددل موة يدددن تلأمددداتف تميرقدددلا   

وددا وعيددذ ؤؤددم لاتدد  تمياددكالا تكتةويكمددكةا ل يردداي  وةددة تموءرلملميددك ؤدداا يددن  رددلته يثددذ وءرلملميددك تمل 
 وؤك. لوءرلملميددك تسروددك  تمياددويلاتسروددك  ةاددب تم ؤددبا ل تموددا وءددلن ل  ددك مؤيلادد كة تموددا ي ؤتوددك تمياددو

   تموا وؤوز  تيتا  تتاويلاتلايلا ل وءرلملميك تما عكة تمءتيلا .ل 

ؤؤم تميتاال وةايا رله تموءرلملميك تميركاتل م تيعل  ؤيكموك ل تميراميل يدع  مدات وك لصمدك تادتب ل 
 ن تموءرلملميدددك يدددن  تدددلاز تموةدددايكة تمودددا ولتمدددي تميتاادددكة ل تمودددا متدددا مودددصف تميتاادددكة يدددن تموءيدددف يدددع 

ات ا ل وعيددذ تموءرلملميددك  يددل تددين تمو ريددل ل تلألالوعددايذ  ات وددك لو ددليلاف تودداف تميتموءرلملميددك ل تاددويعكتوك 
تمي دك لا ت  دك ل ل ؤؤم قديلميل تلأات  لأرودك وا دا ملتردب يوعداا  يدن تم دالا  تمورك اديل ل   دض تموءدكميف 

 1. ةمم زيكا  تلألاتك  ل تمةال تمالقيل
 2 المناخ التنتيمي: –

تمعرادددلا تمتقددددلاخا  خ مدددل قددد ك يل تمورظدددي  ل تو دددكص تم ددددلاتلا ت ادددؤلب تساتلا  ل ولميدددي تلأات  ل ورييدددل       
ةالاتك تمعكيؤين  ماتف تميتاال ل يوكيوك ل رقك كووك يدع تلاوتك ودك تدكلأات ا ل يمدب  ن يءدلن تو دكص تم دلاتلا 
ت لاي ددل ؤ لاريددل ل ؤؤددم تساتلا   ن وقددمع تميددلظ ين ؤؤددم تميتددكالا  تمصتويددل  ثرددك  تلأات ا ةيدد  ي ددل  تميرددكخ 

ل ء ك ودددي يدددن تمردددكةيوين تساتلايدددل ل تميكميدددلا لو ددداي   ةيمكتيدددل ددديكن ادددلايل تلأات  تادددللا   متمورظييدددا ؤؤددد
تموعدلاف ؤؤدم يدا  و تيدن تساتلايدين مؤيعدكييلا تلأات  ؤردا خ تم دلاتلاتة موةايدا ادللا  مدلأات  ل يعؤليدكة ميو دص

 .تموالاف  ا  يلتذ تميتاال

 دد الحجم:

ةيد  يلمدا ي اا تكمةم  مل واريف تميتااكة ةمدم يتاادكة ادايلا   ل يولاد ل  ل ءتيدلا  تمةمد   
ةميدددكما تميلمدددلاتة  ل ةميدددكما تملات دددعا ةميدددكما  ؤدددا  ي دددكييس موادددريف  ل قيدددكس ةمددد  تميتاادددل يرودددك 

 تميتيعكةا ةميكما تم ييل تمي ك ل.

                                                             
 .21-22الخطيب، مرجع سبق ذكره ، ص صمحمد محمود - 1

 .16زبيدي البشير، مرجع سبق ذكره،ص -  2

 



 داء الماليلاالفصل الأول:                           عموميات حول التمويل الذاتي و ا
  

 
27 

ا  ا يقءذ تمةمد  ؤك  دك ؤؤدم  ات  تميتاادل ةيد  تيذ تميتثلا  ؤؤم تلأات  مؤيتااكةليعوتلا تمةم  ين تمعل 
يتاادددل وادددتح  ءثدددلا وع يدددات ليردددي يادددتح  اتتمدددك  قدددذ  عكميدددلا لتقدددءذ  ن زيدددكا  تمةمددد   ددد ن ؤيؤيدددل ةاتلا  تم

ةيمدكتا يددن ةيدد   رددي ءؤيددك زتا ةمدد  تميتااددل يددزاتا ؤدداا تميةؤؤددين تميددكميين تميوويددين تكميتااددل ل ن اددعلا 
تميعؤليددل مؤلةددا  تملتةددا  تمددلتلاا   ددا تمو ددكلايلا تميكميددل ي ددذ تزيددكا  ةمدد  تميتااددل القددا  ملايددة ؤددا  الاتاددكة 

 1.تلأات  ؤلاقل  لاايلن  لاموك  ن تمعلاقل تين تمةم  ل ل تمةم  ت ات  تميتااكة وتين يةلذ ؤلاق

 :تقييم الأداء المالي  :رابعا

 ييءن وؤ يص ؤيؤيل و يي  تلأات  تميكما  ا تم  لتة تموكميل 

تميدكما  يميلؤل تم دلت   تميكميدل تمادرليل لقك يدل تمدا ذا ةيد  ةن يدن   دلتة تلأات  تمةالذ ؤؤم -
 تددد ات  تميتاادددكة  دددلاذ  ودددلا  زيريدددل تمادددرليل تميوعؤ دددل ةؤددداتا تميلتزردددكة لتم دددلت   تميكميدددل لتمو دددكلايلا

 .يعيرل
تةوادددددكب ي دددددكييس ي وؤ دددددل مو يدددددي  تلأات  يثدددددذ رادددددب تملاتةيدددددل لتماددددديلمل لتمرقدددددك  لتملا دددددع تميدددددكما  -

 تلأات  تميكما.لتمولزيعكةا لوو  ت ؤاتا لت ويكلا تلأالتة تميكميل تموا اواو ا   ا ؤيؤيل و يي  
الاتاددل لو يددي  تمراددبا لتعددا تاددو لات  تمروددك   يددو  يعلا ددل تترةلات ددكة لتم لالقددكة ليددلت ن تم دددعف  -

تكلأات  تميكما تم عؤا ين  لاذ ي كلاروي تكلأات  تميولقع  ل ي كلاروي ت ات  تميتاادكة تمودا وعيدذ  دا 
 .ر س تم  كه

  تميدكما يدن  دلاذ تمرادبا تعدا يعلا دل ل ع تمولايكة تميلا يل يعوياين ؤؤدم ؤيؤيدل و دلي  تلأات -
 .تميتااكة مؤوعكيذ يعوك ليعكممووك اتكب مصف تم لالن ل ثلامك ؤؤم 

 

 : علاقة التمويل الذاتي بالأداء الماليثانيالمبحث ال
 اتميدددلتلا رقدددك يك يولقدددف ؤؤدددم ل دددع  مددداتف  ليؤدددل تميدددا  لو اددديص  ةن ت دددك  تميتاادددل لتادددويلاتلا

 تساددولاتويميل تميكميددل ةمددم وة يددن ؤددا   مدداتف ي وؤ ددل ليورلؤددل يددن  ميوددكك  لواددعم وددموة ي  تم ددلاللايل
 تميتاادددكةؤؤدددم تلأقدددذ يعددداتة ريدددل تمادددلن ل  تميكميدددل لوة يدددن يعددداتمة ريدددل وادددكيلاتمة دددكظ ؤؤدددم تميدددلتلاا 

 . تميرك ال
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 حتياجا  الماليةدور التمويل الذاتي سي تمويل الا ول:لأ ب امطلال

ك تميكميدل لأردي يدللاا ات ؤدا ردكو  ودوا تقدءذ  اكادا  دا ويليدذ تةويكمكوتمدصتوعويا تميتاال ؤؤم تمويليذ    
 وك لتمريددل لتمولاددع ؤددن تمرقددك  تمعددكاخ موددك لمددصت يددن  مددذ وة يددن مدداف تمت ددك  لتتاددويلاتلا  ددا ق ددكه رقددك

ك تمزيددكا   ل تملا ددع  ددا قييووددك لصمددك يددن  ددلاذ تمعركاددلا تميءلرددل ملاادديا تمويليددذ تمددصتوا وددتمددصخ  ي ددين م
يوءدددلن ؤدددكا  يدددن تلاتدددك  ريدددلا يلزؤدددل  يةومدددز ( لي اادددكة تتمولاءدددكة لي اادددكة تميتلردددكة لتمدددصخ 

 . لتمصخ يوةاا تو  تماللا تم عكذ  ا وة ين ويليذ تةويكمكة تميتاال تميكميل

 :لتمقءذ تميلتما يتين اللا ؤركالا تمويليذ تمصتوا  ا ويليذ تتةويكمكة تميكميل مؤيتاال

 الذاتي والاحتياجا  الماليةالتمويل :(03) رقمشفل ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل  ءلا  مريذ قوكا  تميكماويلا  ا تمعؤ  ويليذ تةويكمكة تمريل تمات ؤا  يصةميكس تن اكااالمصدر: 
 .31  ص6006تتقواكايل  ةاتلا   ؤيكذ  ءؤيل تمة لن لتمعيل  تتقواكايل  مكيعل للاقؤل  

 :1ف رما  ن مؤويليذ تمصتوا ما ين  اكايين يوةااتن ين  لاذ تمعركالا تميءلرل مي لاةاب تمقءذ  ؤ

ك تلتادد ل ي ااددكة تسمددولاك وو ددين تميتااددل ت ددك  لتاددويلاتلا رقددك  :بقدداءالتمويددل الددذاتي لل -
لايل ملاادوثيكلا  ددا كلا  لتكمودكما  دديكن تميدلتلاا تم دلال تمودا وا دا تموأءدذ تميددكاخ لتميعردلخ ملاادوثي
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تلأاكاددا   يددك ت اددلص يتلرددكة وددارا تلأاددلذ تميواتلمددل ليتلرددكة تلأ  ددكلا لتموءددكميف تمرقددك  
 . وا تؤويكاتة يكميل وةو ظ تيك تميتاال ميلتميل وامللا تلأالذ

يوة دددن تمريدددل تلتاددد ل تلألاتدددك  تمادددك يل تعدددا ولزيدددع تلألاتدددك   ةيددد  ويدددلذ :التمويدددل الدددذاتي للنمدددو -
 .تمورليع لتمويييز تساولاتويميكة تمريل ؤن  لاين تاولاتويميكة

 ستقلالية الماليةلثاني: التمويل الذاتي والاالمطلب ا

 :ةن وة ين ياول  ويليذ صتوا يلاو ع ييءن تميتاال ين تءواكب ؤا  تيمكتيكة  ميوك

ميل تميكميدددل لتتادددويلاتلايل  دددا تمويليدددذ  لصمدددك تدددكملار  يدددن ودددلت لا ؤدددا  يادددكالا لاوة يدددن مددداف تتادددو -
يك ءلا ع لا س تميدكذ لتتادواترل تميولاد ل لتم ليؤدل تلأمدذ  ةيد  ؤتاو لاتلا ويليويليذ و ين مؤيتاال مؤ

 يؤعب تمويليذ تمصتوا اللات يزالمك 

 تميكما   ياكم   ا تاوتعكا تمي ك لا تميوعؤ ل تكمتي ل تميكميل  ءولقف ؤن تما ع لي ك لا تمعالا-

 ييرةدددلن تؤويدددكاتة تن تملاددد ك  تميدددكميين يعوتدددلا تملاءيدددز  تلأاكاددديل سؤددداتا ي  ددد  تمويليدددذ  لصمدددك لأ
 .م تمااتاويليذ صتوا ي ين قالا  تميتاال ؤؤ ؤرا ياول  يكميل ةت

 يدددك  دددا ةكمدددل  دددعف تمويليدددذ تمدددصتوا  وؤمددد  تميتاادددل ةمدددم  دددوح لا س يدددكذ مؤيادددكميل لمدددصت ي  دددامك مدددكي  
كما وظوددلا اددعلتكة تماددي لا  ؤؤددم لا س تميددكذ تقددءذ ءيددا  ل مز ددا  ةيدد  و  ددع م يددلا تمياددكميين لتكمودد

 . ا تاوعكاووك م الاووك ؤؤم تمويليذ تمصتوا

 النمو الداخلي المطلب الثالث: التمويل الذاتي و

عتدلا ؤدن تمريدل تمدات ؤا تميووددكما ملأيدلتذ تم كادل تمدصخ يدو  تلتادد ل تمرودك   تمادك يل ليوةداا ريدل تلأيددلتذ ي
 1 :تم كال تكميلاالايل تميكايل ليعاذ تلألاتك  تمايلا يلزؤل ءيك يؤا 

        G =RF (1-d)     ةي: 

: g  ا يعاذ ريل تلأيلتذ تم كال  تمريل تمات ؤ )  

: RF  تم كال  يلاالايلتلأيلتذ يعاذ تميلاالايل تميكميل)   

d  : لاتك تلأولزيع  يعاذ. 

                                                             
المالي المتميز للمنضمات و الحكومات ؛ قدري عبد المجيد ؛ دادن عبد الوهاب ؛ تحليل المنطق المالي لنمو المؤسسات كاسلوب لتقييم الاداء المالي؛المؤتمر الدولي حول  الاداء - 1
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م يعداذ ريدل تمرقدك  ةيد  ييثدذ تمويليدذ ؤدؤن ريدل لادك ذ تمويليدذ لو ثيلامدك ؤيعاذ تمريل تمات ؤا يعتلا    
 .تمصتوا تملايؤل تلأاكايل مؤلا ع تميكما ين تميلاالايل تميكميل  لين ث  زيكا  تلأيلتذ تم كال

 1 تم كال. لتمقءذ تموكما يل ح اللا تمويليذ تمصتوا  ا اؤ  تلأيلتذ

 الخاصة الأموالالتمويل الذاتي ونمو :(04) رقمشفل ال

 

 

 

 

 

 

 . 40يتاال  يلامع اتن صءلاف  ص ةميكس تن اكاا  ويليذ تةويكمكة تمريل تمات ا مؤالمصدر : 

رةددل واددايا تمددايلن تمية  ددل  ةيدد  ولاو ددع قددالا   يةن تم ددلت ض تميكميددل تمية  ددل ؤؤددم قددءذ ويليددذ صتوددا ولمدد
ولاديع صت يدتاخ ةمدم تميتاال ؤؤم تمااتا لواؤي  تلأيلتذ  ا قءذ تةويك كة  لروك   لامن تمو ايص  لمد

 .تمريل اتفلوة ين  م    ا ةيءكريل تملا ع  ا ياول  تمويليذ تمصتواةم  تتاوثيكلا  تلأيلا تمصخ ياكم

 

 الأداء المالي للماسسة الاقتصادية للتمويل الذاتي و السابقة: الدراسا  ثالثالالمبحث 
ات  تميدكماا ةيد  ادر ل  لأت ؤؤدم تمدصتواثلا تمويليدذ  تد صت تميتةد  ةمدم تمالاتادكة تميوعؤ دلارو لان  ا م    

 ؤؤيوك ل و يييوك.صت تميل له ل ر ل  تكموعؤين تعلاض تعض تمالاتاكة تميؤيل تو

 العربيةالمطلب الأول: الدراسا  باللغة 

 :تتات  تميكماا لتموا رصءلا يروك يك يؤاتموا و لاقة تمم تمويليذ تمصتوا ل روركلذ تمالاتاكة تماكت ل ا

 

 

                                                             
 .21بن ساسي ؛ تمويل احتياجات النمو الداخلي للمؤسسة ؛ مرجع سيق ذكره؛  ص  إلياس-. 1 
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   :مذفرة سمية دربال -
"سلوك الماسسا  الاقتصادية سي تمويدل نموهدا الدداخلي قكية مصف تمتكةثل تكرمكز الاتال ؤرلتروك 

والماسسدا  الفبيدرة الجزائريدة خدلال الفتددرة دراسدة مقارندة بدين الماسسدا  الصدغرية والمتوسددطة 
 قدددا مدددك ة ةقدددءكميلرسدددالة ماجسدددتير  2012 -2011ورقلدددة " " 2010-2002الممتددددة مدددن 

 فيف يمفن تحليل سلوك الماسسا  الاقتصادية الجزائرية سي تمويدل نموهاالدداخليموما  :ءكموكما
مدا ة تمتكةثدل ةمدا  الدداخلي  مد  تأثير حجم الماسسة عل: قراراتها الماليدة ذا  الصدلة بنموهدا

يةكلمل وةؤيذ تمملترب تتقواكايل لتساولاتويميل ل تميكميل مي ول  ريل تميتاادل تمدصخ يوييدز توعداا 
ملترتدددي لوع دددامك لودددات ؤوكا ليةكلمدددل وةؤيدددذ تمير دددن تميدددكما مريدددل تميتاادددكة تتقوادددكايل تددد تلاتز 

 ةمكيوك لت وتكلا يا  لمدلا  ثدلا مودصف تمعلتيذ تمات ؤيل تميوةءيل  ا ريل تميتااكة ؤؤم ت لاف 
تلأةمددددك  ؤؤددددم اددددؤلك تميتااددددكة تتقواددددكايل  ددددا ويليؤوددددك مريلمددددك تمددددات ؤاا لقددددا ولاددددؤة ةمددددا 
يميلؤددددل يددددن تمروددددك    ميوددددك يعلا ددددل تمةددددا تلأارددددا يددددن تميوالايددددكة تمي اددددلا  مؤير ددددن تميددددكما مريددددل 

لاقدددك يدددن تميوالايدددكة تميتااددكة تمادددالايل لتميولاددد ل ل قدددا ودد  تمةادددلذ ؤؤدددم ؤلتيدددذ لا يادديل تر 
تلأاددددؤيلا ةيدددد  ولاددددذ تموةؤيددددذ تدددد ن يميلؤددددل تمعلتيددددذ تمي اددددلا  ماددددؤلك تميتااددددكة تميولادددد ل 

ل لتمادددالايل  ددددا ويليددددذ ريلمدددك تمددددات ؤا لتمياددددو لامل يدددن تمعلتيددددذ تلألميددددل مدددا  ايكاددددل تميتاادددد
تمويليددددددذا تلأات  تتقواددددددددكاخ مؤيددتاالاتمويءددددددذ تميددددددكماا ايكاددددددل تمومكلايدددددلا يلاالايدددددددددل تميتااددددددلا

ليلاالايددل تلأيددلتذ تم كاددل .ءيددك ظوددلاة يميلؤددل تمعلتيددذ تمي اددلا  ماددؤلك تميتااددكة تمءتلايددل  ددا 
ويليددددذ ريلمددددك  ددددا  ايكاددددل تمومكلايلاايكاددددل تمويليددددذا تم ييددددل تمي ددددك لا ايكاددددل تتاددددواترلا تلأات  

 تتقواكاخ مؤيتاالا لايكال تمويليذ تمصتوا.
 : مذفرة إلياس بن ساسي -

"تمويددل احتياجدا  النمددو الدداخلي للماسسددةم دراسدة حالددة  تكمرددكز يدصءلا  ؤرلترودك قدك  مدصت تمتكةد 
لاادكمل يكمادويلا  م" 2002د ورقلدة  2002د  1991الماسسة الوطنية للتنقيب سي ورقلة الفترة 

 ماهي السياسة المالية المثل: لمواجهة الاحتياجدا  الماليدة سدي مرحلدةؤكممة تسقءكميل تموكميدل  
ليو ددددصخ تم ددددلاتلا  ددددا تميتااددددل  تمتكةدددد  ةمددددلات  الاتاددددل ؤؤييددددل واددددكؤا تميادددديلا مددددافلقا النمددددو 

تتقوادددكايل لصمدددك توددداف ة ددد ك  تم دددكتع تمعؤيدددا ؤؤدددم ؤيؤيدددكة ت ودددكص تم دددلاتلاتة تميوعؤ دددل تويليدددذ 
تؤويدكا تميتاادل تمل ريدل مؤور يدب ؤؤدم ويليدذ تةويكمكوودك كمكة تميكميل. لولاذ ةمدا يدك يؤا تتةوي
تتادوالاذ تكؤوتدكلاف لااديا  يليدذ تمدصتوا مؤريلالوعويدا ؤؤدم تم دك ض تسميدكماؤؤم يعداذ تمو تميكميل

   ؤؤددددم ياددددول  تمرقددددك  تلأاكادددداة  ددددلياللا  تتاددددوالاذ لياددددوذ  ددددا وةايددددا تم ددددلت ض تميكميددددل تم
 ل.مؤيتاا
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   ) :2009)تبر  زغود دراسة -

دراسدة  – الجزائريدةمحدددا  سياسدة التمويدل للماسسدة ا قتصدادية مدذفرة ماجسدتير بعندوان: " وهي 
-2003لفتددرة  ميدانيددة لعينددة مددن الماسسددا  ا قتصددادية بالقطدداعين العددام والخدداظ سددي الجزائددر

مداهي العوامددل المحدددة لسياسدة التمويدل للماسسددة :  لاةدة تمتكةثدل تسقدءكميل تمودكما لقدا "م2002
 بالقطاعين العام والخاظ سي الجزائر  ا قتصادية

 : يؤا ما ة تمالاتال ةمم يك

يةكلمدددددل تردددددك  ريدددددلص  وملايتدددددا مادددددلاض و اددددديلا تمادددددؤلك تمويدددددليؤا مؤيتاادددددل تسقوادددددكايل تممزت لايدددددل -
  تكم  كؤين تمعك  لتم كص ت او ات   التة تموةؤيذ تسةاك ا

  ة وتكلا قالا  تمرظلايل تميكميل تمةايثل ؤؤم و ايلا تمايكال تمويليؤيل مؤيتاال تسقواكايل تممزت لايل-

تمادددعلتكة تموددا وعدددكرا يرودددك يتااددكة تم  دددكه تم ددكص  دددا تممزت ددلا  ييدددك ي دددص تمءقددف ؤدددن  مدد  -
  ايكال تسقولاتض ين تمترلك

يةكلمل و يي  تسالاةكة تسقوادكايل تمودا ؤلا وودك تميتاادل تمعيلييدل تممزت لايدل  دا تاتيدل تموادعيركة -
 تاتب تم ؤذ  ا ميكءؤوك تمويليؤيل.

 : عبد الغني دادن دراسة -

قراءة سي الأداء المالي والقيمة سي الماسسا  ا قتصاديةممجلة الباحث فلية الحقدو  " بعنوان :
 دددلا  تمتكةددد  ."2002ورقلدددةم م جامعدددة قاصددددح مربددداا م العدددددالرابع م و العلدددوم ا قتصدددادية

 ماهي العلاقة بين القيمة والأداء المالي ةقءكميوي 

ؤدددم مكردددب مدددا مدددك   دددا و يدددي  تميتاادددكة يةدددكلذ تمتكةددد  يدددن  دددلاذ مدددصت تمي دددكذ ةمدددم وادددؤي  تم دددل  ؤ 
 : يؤا  ت لمل يل له تلأات  تميكما لتم ييلا ةي  يواف تمي كذ ةمم يك ا تسقواكايل

(  يادو ؤل ةؤويكامدك ءيوايدلاتة ي ادلا  وةؤيذ تميتقلاتة تسقواكايل لتميكميل ملأات  تميكما لتمودا ييءدن -
  مؤ ييل ءيوايلا وكتع

 وةؤيذ تمعلاقل تين يتقلاتة تم ييل لتلأات   -

 تساوكيكة تلأيلايءيل لي وؤف تمالاتاكة ةلذ تم ييل لتلأات   -

  .لتلأات وةايا ؤلاقل تمويءذ تميكما تكم ييل -
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لقدا  ؤادة تمالاتادل ةمدم  ن قييدل تميتاادل ل ات ودك تميدكما ؤؤدم يميلؤدل يدن تمعلتيدذ ييءدن ةؤوتكلامدك      
لتكمراتل مي وؤف تسادوكيكة تمودا  امدم تودك يدن تمدلالتا  دا  . ين تم ييل لتلأات  تميكمايةااتة ي الا  مءذ 

 .وتين لملا ؤلاقل ايركييءيل تين تلأات  تميكما لتم ييل  يياتن يكميل تميتاالا

 :المطلب الثاني: الدراسا  السابقة باللغة الأجنبية

  (FENG AND WANG, 2001  (دراسة-

 CONSIDRING THE FINANCIAL RATIONS ON PERFORMANCE"   بعنوان
EVALUATIONS OF HIGHWAY BUS INDUSTRY" 

تعدين تسؤوتدكلا تمرادب  ما ة تمالاتال تمم ترك  ريلص  مو يي   ات  قلاءكة تمر ذ تمادلايع  دا ودكيلتن يدع تلأ دص
  صمك ين  لاذتميكميلا ل 

 وقيذ تمملترب تميكميل تميوعؤ ل تكمر ذ ةؤكا  ميءؤل ريكص  اكت ل ين  مذ وقءيذ يعكييلا  ات   -
و اددي  يعددكييلا تلأات  ةمددم ثلاثددل  رددلته   تسروددك ا تمواددلين لتمور يددصا لصمددك  ت ددك ةمددم اللا  تلأرقدد ل  -

راددتل  88تموقددايؤيلا ةيدد  ودد  وقددءيذ يميلؤددل يددن تمراددب مءددذ رددله يددن يعددكييلا تلأات  ءيددك يؤددا  
  اتل ووعؤن تكمور يصر 63راتل ووعؤن تكموالينا  82ووعؤن تكسروك ا 

ايكرل ثلا   رلته ين تمراب  تمراب تميكميدلا تمرادب تميوعؤ دل تكمر دذ ل تمرادب تمي وؤ دل  مكردب  -
 ) .ر ذيكما ل مكرب 

القدددا  تدددن  8888قددا  ؤددداة مدددصف تمالاتاددل تردددك ت ؤؤدددم تمتيكردددكة تموقددايؤيل مقدددلاءكة تمر دددذ تماددلايع ؤدددك      
لألاتدع قدلاءكة ر دذ ادلايع مو يدي   ات ودكا " STUDY CASE" تمتكةثدكن مدصت تمريدلص  ؤدن  لايدن الاتادل ةكمدل

ل صمددددك تعددددا ةاددددوتعكا ثددددلا  قددددلاءكة تاددددتب ؤددددا  ء كيددددل تمتيكرددددكة تميكميددددل تموددددا ودددد  تمةاددددلذ ؤؤيوددددك موددددصف 
 .تمقلاءكة

لقدا تيردة رودك   تمالاتاددل  ن مدصف تميتقدلاتة تميوعؤ دل تكمر ددذ وعوتدلا  ءثدلا يلا يدل م يددكس ء دك   تسرودك  يددن    
ءذ    دذ ؤدن  لايدن تمرادب تمةكميدل يل لتمراب تمي وؤ ل  يك ء ك   تمور يص  يو  تمةء  ؤؤيودك تقدتمراب تميكم

ؤيليك قا تيرة روك   تلأات  مقلاءكة تمر ذ تمالايع وءلن  ءثلا قيلميل ةصت و  تلأ دص تعدين تتؤوتدكلا ءدذ يدن ل 
 .تمراب تميكميلا تمراب تميوعؤ ل تكمر ذ لتمراب تمي وؤ ل
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 )  fattouh ؛ 2003(ستوادراسة  -

 Structure in South Korea Capital "يفل رأس المال سي فوريا الجنوبيةهرفيب ت "

  04/2003الجزائر؛جامعة  ؛مجلة البحث 

مددا ة مدددصف تمالاتادددل ةمددم تموعدددلاف ؤؤدددم ولاءيتدددل تمويءددذ تميدددكما لوةايدددا راددتل تمدددايلن  ليؤدددل لقاددديلا  
تمالاتاددل ةمددم و يدي  تموايددلا  دا راددتل تمدايلن  ددا تمقددلاءكة   لقددا مدا ة  قددلاءكة ءللايدك تممرلتيددل تلأمدذ  ددا

تاددو اية تمالاتاددل يميلؤددل يددن تميروميددكة م ةددص تموايددلا تمددصخ  ل 6008-8886تمءللايددل  ددلاذ  وددلا  
قددلاءل ءددللا يددل يالامددل  ددا  4136يةاثددي يعدداذ تمددايلن ؤؤددم تمقددلاءكة ؤتددلا تمددزين  ل ملايددة تمالاتاددل ؤؤددم 

 تمالن تميكما تمءللاخ  

لةوددم  8886ك تمقددلاءكة يددن تم وددلا  ؤددؤويددكا ؤؤددم تمتيكرددكة تمددلتلاا   ددا تمييزتريددكة تمعيلييددل موتةيدد  ودد  ت
.2001 

ؤة تمالاتاددل ةمددم  ن قددلاءكة تمعيرددل ت ور ددا تمعلاقددل تددين ميءددذ لا س تميددكذ ليةااتوددي تموددا لقددا ولادد
اتلا   لمدددداة  ددددا تمددددالذ تلأ ددددلا   يعدددداذ ريددددل تميتيعددددكة  ميءددددذ تميرك اددددل  ميءددددذ تلأاددددلذ  تومكمددددكة تس

تومكمددكة تمي لا ددين(. تيعرددم   ددلا  ثتوددة تمالاتاددل  ن مرددكك ؤلاقددل تددين ميءددذ لا س تميددكذ لتددين يعدداذ ريددل 
 .  تومكمكة تمي لا ين اتلا سيرك ال  ميءذ تلأالذ  تومكمكة تتميتيعكة  ميءذ تم

 المطلب الثالث: تقييم الدراسة الحالية

 دا مدصت تمي ؤدب تو يدي  ي وؤدف تمالاتادكة يدع ين  لاذ يك قايركف ين الاتاكة و تي يدل ادكت ل ادر ل  
 يل لؤرك سيمكا  لمي تموقكتي لتت وكمف.

 :أولا: مقارنة الدراسة الحالية بالدراسا  السابقة

 :تموقكتي تيرويك لتين الاتاورك تمةكميلا تماتلاتاكة تماكت ل ايو  و اي  تلمي تت ولاف ل تعا تمو لان تم

ت  الاتادل ي كلارددل تيددددن تميددتااكة تماايدددلا  لتميولاد ل لتددين قكيدة تمتدكةثددددل ت مدددلا : سدمية دربددال
تميتااددكة تمءتيدددلا  لمددددصت يدددك يع دددم  ول ددديةكة  ءثدددلا  ددا تميمدددكذ يدددن ةيددد  تمرودددك    دددا ةدددين 

 تقوالاة تمالاتال تمةكميل ؤؤم تميتاال تمييرك يل ماءيءا .

ةيد  قادية تمروددك   ت يدك  ييدك يوعؤدن ترودك   تمالاتادل   دا قكيدة تمتكةثدل تعدلاض تمرودك   تقدءذ ي ادذ 
ةاب تلأالتة تسةاك يل تمياو ايل مميع تمتيكركة لين ث  يركققل لوةؤيذ تمروك   تقدءذ ؤدك  لقدا توتعدة 

ل لاءدزة ؤؤدم تمويليدذ مصت تلأاؤلب ةوا ياوذ تاورتك  لتاو لاص تمرودك   تقدءذ اقيدن  يدك تمالاتادل تمةكميد
 . لتميلاالايل  يتقلاتة تموةؤيذ تميكمال تميكميل تمصتوا لراتي لراب 
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وعوتدلا مدصف تمالاتادل يةدذ تميعكمؤدل يل دله تمتةد  ةتيد  تمتكةد  قدك  : دراسة إلياس بن ساسي
تدد ملات  الاتاددل تمةكمددل ؤؤددم تميتااددل تمل ريددل مؤور يددب تؤويددا تمتكةدد  ؤؤددم تلأاددؤلب تسةاددك ا 

عايددا يددن تميتقددلاتة تتقواددكايل لتميكميددل مول ديح ملترددب تسقددءكميل تقددءذ  ءثددلا اقددل لتادوعكن تكم
ءيددك تادددوعكن تمتكةدد  تميؤدددل مك ؤددل يدددن تميلاتمددع تمعؤييدددل تلأمرتيددل لمدددصت يددك زتا تمتةددد  قييددل  يدددك 

يتقدلاتة تموةؤيدذ تميكميدل ل ؤؤدم لراتي لرادب   تمالاتال تمةكميل   ا تؤوياة ؤؤم تمويليذ تماتوا
 ءيك اءلارك اكت ك. لتميلاالايل  تميكما

قكية تمتكةثل تعلاض يقءؤل تمالاتال تقءذ ؤدك  لي ادذ لتلأالتة تميادو ايل  :دراسة زغود تبر
 دا تمالاتاددل مددا ميددع تمتيكرددكة لقيددكس يوايددلاتة تمالاتاددل ليددن ثدد   اددكميب تموةييددذ تسةاددك ا ثدد  

تمءكيددددذ لوةييددددذ تترةدددداتلا وةايدددا لت ويددددكلا تمريددددلص  لصمدددك توةييددددذ تترةدددداتلا تميوعدددداا مؤريدددلص  
  يددلات وةييدددذ تمروددك  .  يددك تمالاتادددل تمةكميددل   ددا لاءدددزة ؤؤددم تمويليددذ تمدددصتوا لتلأات   تموددالايما ل

 . ل لتميلاالايلميكميمراب تتموةؤيذ تميكما تتميكما ليتقلاتة 

لاءددز تمتكةدد   ددا مددصف تمالاتاددل ؤؤددم تلأات  تميددكما لو يييددي يثددذ الاتاددورك  دراسددةعبد الغنددي دادن:
 . ري ي وؤف ؤؤم  ري لاءز تقءذ ءتيلا ؤؤم قييل تميتاال ةت

 :أوجه التشاب والاختلاف بالنسبة للدراسا  باللغة الأجنبية -2

FENG AND WANG:لاض تمتكةد  يقدءؤل تمالاتادل لأمد  تم دلاتلاتة تتقوادكايل ت ادلص ؤد
تمرادب تميكميدل تكادو ات  ؤيردل يدن يمويدع تمالاتادل و دل   ؤؤدمترك  ريلا  مو يي  تتات  تكتؤويدكا 

تميتاادل  كمدلالاتادل ة ميوك يدك الاتادورك   دا تؤويدارك ؤؤدمةؤؤم تادوتيكن لوةييدذ تمرودك   تميولادذ 
 تمييرك يددل لتاددو ايرك تمويليددذ تمددصتوا لي وؤددف راددتي لءددصمك تميلاالايددل لوةييددذ تمروددك   تميولاددذ

   .ةميوك

يقدءؤل تمالاتادل تكادو ات  ؤيردل يدن تميتاادكة لتؤويداة  دا صمدك ؤلاض تمتكة   :دراسة ستوا 
ؤؤددم تمتيكرددكة لتمييزتريددكة تميكميددل لوةييددذ تمروددك   تميولاددذ ةميوددك  يددك الاتاددورك   ددا تؤويدداة ؤؤددم 

 يكميدددلي وؤدددف تمرادددب تمزردددك  دددا صمدددك ؤؤدددم تمويليدددذ تمدددصتوا ل الاتادددل ةكمدددل تميتاادددل تمييرك يدددل للاء
 .تميلاالايلل 

 الدراسةثانيا: موقع 

وعوتددلا مددصف تمالاتاددل تموددا ءكرددة وودداف ةمددم يعلا ددل  مدد  تمعلتيددذ تميددتثلا   ددا تلأات  تميددكما مؤيتااددل 
تموعلاف ؤؤم  مد  يادكالا تمويليدذ تمودا وعويدا ؤؤيودك تميتاادل   لأن تمويليدذ يعوتدلا يدن  مد   تتقواكايل ل

تمالاتاددكة تماددكت ل تموددا  ةددل  لمصت تمعيددذ يمددلاا وءيؤددل ماؤاددؤل يددن تمتتم  ددكيك تميويددل تكمراددتل مؤيتااددكة 
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مكيعددكة اددلت  ات ددذ تمددل ن تمتموددا ترمددزة  ددا ي وؤددف  تلأات  تميددكما ل وركلمددة يل ددله تمويليددذ تمددصتوا ل
 .ة لي ك ية ل واورا ةميوك تمتةل  تت  لوعوتلا   يل كلامي

تلألذ ءددكن  تم اددذيددكيييز تمالاتاددل تمةكميددل ؤددن يعظدد  تمالاتاددكة تماددكت ل تموددا ودد  تمو ددلان ةميوددك  ددا 
ووييدز ءدصمك  دا  لاي دل تميعكممدل تميعويدا  يدن  مدذ  الات  تميتاادل  متوا ؤؤدصثلا تمويليذ تم  وك يعلا ل ما

اددو ات  تميددرو  تملادد ا لةاددوروكمكة مؤ لا يكة تملاددلذ ةمددم ةمكتددكة  ل  تمددصخ يلا دد   موةؤيؤدداتميددرو  ت التم
ةيدد  تي ددل تمالاتاددل  وييددزة تمالاتاددل  الينو  تملادد ا يددك ؤددن اددكت كووك ةؤويدداة ؤؤددم تميددر اimrad  لاي ددل

 اددءيءا (  يددك تمالاتاددكة تماددكت ل  ءكرددة يعظيوددك  ددا  تمةكميددل ؤؤددم  روددك ويددة  ددا تمقدديكذ تمقددلاقا تممزت ددلاخ
 تكمراددتل معيرددل تمالاتاددل  يويثددذ يمويددع لؤيرددل تمالاتاددل يرددك ن ي وؤ ددل ليورلؤددل يددن ات ددذ ل ددكلا  تمددل نا ل

يءا   يددددك تمالاتاددددكة تماددددكت ل ءددددكن يمويددددع الاتاددددووك يويثددددذ  ددددا اددددء e.s.bتمةكميددددل  ددددا تميتااددددل تمييرك يددددل 
 يميلؤل ين تمقلاءكة لتميتااكة ي وؤ ل.
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 :خلاصة الفصل
يددن  مدد  ياددكالا تمويليددذ تموددا وعويددا ؤؤيوددك تميتااددلا مويليددذ تمددصتوا تم ددا وتددين يددن  ددلاذ مددصت تم اددذ  ن 

يدو   تذ ييكلاال تمرقدك  تم دكص تكميتاادل لتمودا لايلتذ تميولما  ين  لأ ؤارك   ري ؤتكلا  ؤن تتاوةي  
 دلاتف لأولزيعوك ؤؤم  اةكب تميتاال ةي  ي ين ويليذ رقك  تميتاال صتويك الن تمةكمدل تمدم تمؤمدل  

ءيدك وركلمردك يدن مودل ا  ين مودلصتمد يل تميكميدللامادو ترةوك  دكتع يدن تييك يل لياكالا  كلاميل مؤويليذ لم
مددي  مييدل تكماددل  دا وقدد يص تمل دعيل تميكميددل مؤيتاادل ل صمددك يدن  مددذ يعلا ددل خ صتمدكما  دلا  تتات  تميدد 

مددم ا تمدصخ يددو  يدن  ددلاذ ةادو ات  تميتقددلاتة ل تمرادب تميكميددل تكس دك ل ةيدا  قدالاووك ؤؤددم وة يدن  مددات وك
 ا ا ل الاتاكة اكت لكتات  تميكمتوا صتو لاقرك تمم ؤلاقل تمويليذ تم

لاتاددل  ثددلا تمويليددذ تمددصتوا ؤؤددم تلأات  تميددكما  ددا تميتااددل لاددرةكلذ يددن  ددلاذ تم اددذ تمو تي ددا ا
 .تواف و يي  تلأات  تميكما موك ماءيءا  تمييرك يل

 

 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:
تطبيقية للمؤسسة ال راسة الد 
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:التمهيد  
سل  ستتتتتتتتنراسل        لأل  لفصتتتتتتتتل  لاستتتتتتتتتعف م موت ا مراسف  لدف ستتتتتتتت   لن ف   من وإبعد أن قمنا ب  

   لسضتتتتتتتتع    لمال ل د فستتتتتتتت  لاستتتتتتتتمات ما ت  تناسلا     لظان   لن فو ق    لس ق   لعم   من وإ لفصتتتتتتتتل 
ل نشتتتات ا  اد      مظاقتصتتتلا لمؤستتتستتت   لم ناك   لستتتو ودت ونمس   تتب م    لت  تعتبف أ    لمؤستتتستتتا   

سع ستتتتتتنمس  رات  بول ظس ن   لمسضتتتتتتلإس لم ا  بالتر  ل س لتفستتتتتت ف لنتاكا  لدف ستتتتتت   لتتب م    ل    سبمصتتتتتتد  
 :مبرث نبتمس        لفصل  ل  

 .تمد    لمؤسس  س مص ر   لتفبص لمبرث  لأسل:     

 . لمبرث  لثان : معالظ   لب انا   لمال    لممدم  من تفا  لمؤسس    
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 تقديم المؤسسة و مصلحة التربصالمبحث الأول: 
تعد  لمؤستتستت   لم ناك   لستتو ودت من أ    لأقتا   لاقتصتتاد       لظص كف سقنصتتف   اقلا     لنشتتات      

 لاقتصادو  س    ن ف  لعدت قس مل سمن      لمنت ق س ت   لتتفق من ولال      لمبرث إل  أ   أ د   ا 
  اكف ا سو لك   او  ا  لتن  م  .سس 

 بطاقة تعريفية عن المؤسسة ميدان التربص المطلب الأول:
 أولا: لمحة تاريخية عن المؤسسة:     

ا  ما ب ن  لمفن  لستتتتتتتتاب  س لثامن ما قبل  لم لاد أستتتتتتتتر  لمفتاظ سن إمبف تسف ت   س لت   متد  ردسد
ظ  د ق   تأس ر مبست تظافو ل س     بترت   قفتاو  ا  لنسمد  ن ساق إل  غا   شمال إ ف م ا ر ث أن

 رال ا بستتتتتو ودت  ر ث  عد م ناؤ ا من أ    لمس ن   لمعفس  ق.  أستتتتتر  لفسمان مد ن  فسستتتتت واد  741  
أتاح لا  رتواف  لنمل س لم ا  بدسف  لسستتات   لتظاف   قبف  لبرف      ما     لظص كف  س س منتم  قبسف مما

  لم ناء ستتتتتتو ودت س ل و ظع ا   ع  دسف    تنم    لاقتصتتتتتتاد  لستن  ر ث  عالا  م ص  لسضتتتتتتع    لظ ف   
 من  لمبادلا   لتظاف    لظص كف   قن تف ق  لبرف.  %52قف ب  

  وان  لم ناء قبافت قن مف أ صتتت  ف  بن  من أقمدت من  لرد د  لصتتت   ر ث  7381سرت  ن ا   
 ا ق   أفضتتتتت تا بل تففل رمسلت ا ق   فمال شتتتتتات  و  لا تستتتتتتت    لستتتتتفن  لم ا  بعم     لتفف   مباشتتتتتفت

و   غف   لمف أ  ث  ترمل   ت  لستتتتت   ق   قفبا  مستتتتتتر  س لت  تسصتتتتت  ا  8ستتتتتتسفت  لمتس ظد ق   بعد 
 إل  سو ودت  لمد ن .

  سم   لتتسف  لظد د  تفر  7143إل  ب د   ستتتتتتتتتتتتتتن   Philippe villeسبعد ترسل مد ن        
  سو   إموان   بناء م ناء   ب  ظم   متت با   لرفو   لتظاف    س إن وان من إشتتتتتتتتتتتتتتوال    لترسل  لمر 

  لممون بناؤت أ ن  ت   لك؟    ستسفت أ     سو ودت ؟
 س     لمشفسع  لابتد ك  وان  تضمن    دف ستا  لتمن   ما   :

 و  ا وب ف  سصل  لم ناء من  لشفق  ل   لشمال. -
 م  تفك ممف ل دوسل. و  ا ثان  ل  ق  لم ناء من  ل ف  -
  لمد ن . ظنس  تتمفوص  وتاف 72مم سءت     مسار  تمدف بتأفصف  ترتسو ق   مستر   -

 سقد شمل      لمشفسع: 7381سوان  لمشفسع  لن اك   لمصادق ق  ا إبان  لاستعماف  لففنس  سن  
نشتتتتتتتتتتتتاء أفضتتتتتتتتتتتت    لم ناء قف   لأمام   م -   ن  لنار بناء  لراظص  لوب ف     لنار    لشتتتتتتتتتتتتفق   س ا

 . ل فب  
 متف.7411بناء  لراظص  لوب ف س ل و  متد ق   تسل  -
 بناء راظص أ م  لتوس ن رسم ماك  لإنشاء م ناء مؤق .  -
سقد  اك    لمستتتتار   لأمام   ل م ناء سبصتتتتف  ن château vert بناء راظص  لمصتتتتف  لأوضتتتتف  -
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  . 7387 نت م   لأش ال ب     لمشفسع سن  
    قتصف   لعم  ا  ق   ما    :  7121ل  سن    إ 7317 من سن      

 .7311 ل  7317  س لك من  552 تتمد د تسل  لراظص  لوب ف ب
 .7121 ل  7181بناء مسارا  غ ف م تات سأفصف  ظد دت من 

بناء فصتتتت ا  لمصتتتتف  لأوضتتتتف ق    لراظص  ل و  رمل نفر  لتستتتتم   س ل و  نت م  با  لأقمال 
  سمن 7132  سقد دشتتتتتتتتتن قا  511  س ل و  صد د تسلا   7184  لتنت      قا  7121ستتتتتتتتتن  

 . Marinelleولالا  فتفع  تاق   لاستمبال ل م ناء. سبتفم    لفص ا  لمسم  مف نال 
 أن  تس  ف م ناء سو ودت وان مضمسن من تفا  ل ف    لتظاف   س لصناق   مند  لاستملال   
 س ن  لستن  ل مس ن  س ل و ت  تستتتتتتت  ف م ناء ستتتتتتتو ودت أصتتتتتتتب  من تفا  لد 7135 -7117 -

   م متا تتمثل   : 7117ماو  78إنشاءت   
تستتت  ف س ستتتت لال  ل  اول  لماقد   ل م ناء سمن  ظل أ ضتتتا تتس ف  لم ناء ستستتت  ف  لأملاك  لعمسم          

  لم ناك  .
ت  إنشتتتتاء  لمؤستتتتستتتت   لم ناك   لستتتتو ودت تر  شتتتتول قانسن   7135 س   74     7135قا   -

   ظتماق   قمسم       تاب   قتصتتتادو تر  سصتتتا   سص فت  لنمل  ب فم  ستتتتفظاع مؤستتتستتت
 .  ENPموت ا  لنشاتا   لم ناك    لت  وان  مس فت من تفا  لد س ن  لستن  ل مس ن  

 لتتت و  تضتتتتتتتتتتتتتتمن تسظ تتتا  75/17/7133بتتتتاف    17-33سبتتب ق  لمفستتتتتتتتتتتتتتس   7131قتتتا   -
إل  مؤسس   57/18/7131دت ترسل  بتاف    لمؤسسا   لعمسم  .  لمؤسس   لم ناك   لسو و

 د  71.111.111قمسم    قتصاد   مستم       أس   بفأسمال  ظتماق  قدفت 
   س ل و أصب   مدف7112أس   81   لص ادت  لأسل  لفأسمال  لاظتماق      7112قا   -
 د . 782.111.111بت  
س ما ل مانسن  لبرفو س ل و  12-13إقادت   و    لمتاع  لم ناك  بتتب ق  لمانسن  7113قا   -

  تضمن و ق ثلاث مد ف ا  ظ س   م ناك       لظص كف.
ت  ترس ل أستتتتتتتتتت    لمؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتت   لم ناك   لستتتتتتتتتتو ودت من  لمظم   لعمسم  ل و م اء  5118قا   -

  لص دل    لودما  إل  مؤسس  تس  ف مسا ما   لدسل  ل مس ن .
د  سوان  مبفمظ   311.111.111بتتتتتتتتت   لص ادت  لثان   لفأسمال  ل و أصب  قدف 5114قا   -

 لدوسل ا إل  بسفص   لظص كف لون ا أل    لأسبا  لا تع م ا  لمؤسس .
ت   صتتتتتتتتتتل مس ن   لصتتتتتتتتتت د قن قتاع  لمس ن   لت  أصتتتتتتتتتتبر  بدسف ا تابع  لسص فت  5112قا   -

 صتتتتتتل تستتتتتت  ف م ناء  ل  دفسظ ن  ل و أصتتتتتتب  تاب   5112 لصتتتتتت د  لبرفو وما ت     أس وف 
 ..C.T.Hتاق  س لمناظ  لسص فت  ل
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 :.E.P.Sتعريف المؤسسة المينائية لسكيكدة : ثانيا    

أس    74 ل و صتدف بتاف    35/534تأستست   لمؤستست   لم ناك   لستو ودت بممتضت   لمفستس  فق  
  أو    وض  بفناما إقادت  ل  و   ل مؤسسا   ر ث أسند  إل    ت  لمؤسس   لت  وان  ق    7135

منر   س لت  قن تف ق إقادت   و ت ا أنشتتتتتتك   لمؤستتتتتتستتتتتت   لم ناك   لستتتتتتو ودت س  ت  لسرد   قاكق  لسردت  ل
    :  

 . LONP لد س ن  لستن  ل مس ن   -
 .  SONAMA لشفو   لستن   ل شرن س لتفف    -
 .CNAN لشفو   لستن   لشرن  لبس وف  -

  د  بتاف  711.111.111سبعد إقادت  ل  و   أنشتتتأ   لمؤستتتستتت   لم ناك   لستتتو ودت بفأستتتمال قدفت 
 ستتملال ت ا سأصتبر  مؤستست  قمسم    قتصتاد   رست   لمانسن   ترصت    لمؤستست  ق   57/18/7131
 782.111.11مستتتتتا م  بفأستتتتتمال قدفت  سلمد ترسل   ل  شتتتتتفو  75/17/7133 لمؤفخ     33/17فق :
   .د 

   ت  لمس ن  ما   : سمن أ    5و    81مس ن   تتفب  ق   مسار  قدف ا  2سترتسو  لمؤسس  ق    
 م ناء  لمل س لمفس  سستسفت س لموتص    نشاتا لعم  ا   لص د.  -
 لتظاف     لنشاتا لتاف و  ل مد ن  س تضمن ول م ناء مصدس   عتبف من أقد   لمس ن  س س  لم ناء   -

 لموت ا  لس   إل  ظان   لمرفسقا .
 م ناء  ل  دفسوافبسن س س من أردث  لمس ن . -
 داف ووظائف المؤسسة المينائية سكيكدة :ثالثا: أه    

 ل مؤسس   لمناك   لسو ودت قدت أ د ا س س اكا من ا:  

 أهداف المؤسسة المينائية لسكيكدة : -1

 تسع   لمؤسس   لم ناك   ظا دت لترم ق قدت أ د ا أ م ا:
  لف   من تنم    لاقتصاد  لستن  س لسع  إل  ترم ق أفباح لمتابع   لنشات. -
 ن   ام     م د ن  لنشات  لم ناك  واص      ل  قتصاد  لسسق. رتلال موا -
 تمد    لودما     أرسن  ل فسا سبأرسن  لتوال ا. -
 مساقدت  لمؤسسا   لستن      قم     لاست ف د س لتصد ف. -
 . لمسا م  بإمد د  لاقتصاد  لستن  بما  رتاظا -
 إقتاء صسفت س ضر  قن  لمؤسس  لظم    لمتعام  ن مع ا. -
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 ائف المؤسسة المينائية لسكيكدة:وظ  -2

بعور  لمؤستتستت   لإنتاظ   نظد أن  لمؤستتستت   لم ناك   مؤستتستت  ودم     تمثل نشتتات ا  لأستتاستت     
تمد    لودما  سبالتال  ل ر ل ا مواصن لاستتتتتتتتت لال ا    توص ن  لبضتتتتتتتتاك  لإقادت ب ع ا ق   رال ا  سلون 

 لمعد    لت  تستتتتتتتتتعم  ا  ل  ت ا أس تستتتتتتتتت ل لفاكدت  لصباكنلد  ا مواصن تستتتتتتتتتودم ا لتوص ن  لمس د س ل س ص  س 
 لد ن  ضتعسن ست ع   وأمان  لدا  لمؤستست   سبما أن غا    لم ناء    قبسف  لبضتاك     أرستن  ل فسا 
 لأمن    لتظاف   س لاقتصتتتتتتتتتتاد    إن ترم ق   ت  ل ا    تت   سضتتتتتتتتتت  نمس   تن  م  ستستتتتتتتتتت  ف ناظ  سو   

  اكا  لفك س    لثلاث  لتال  :ضمان ودما  قام  قبف  لس 
 س  ف    لص ان  س لتتسف. -
 س  ف   لاست لال بموت ا أنس ق ا. -
 س  ف   لشفت   لم ناك  . -

 سبالإضا   إل    ت  لس اكا   ناك س  فتان  امتان  ما:
 س  ف   لتس  ف. .أ

 س  ف   لفقاب  س لمرا    ق    لأملاك  لم ناك  . . 
  :سأ    لأنشت   لت  تمافس ا  لمؤسس

 شرن ستفف    لبضاك . -
  لاست ف د س لتصد ف. -
 .تس  ف  لاست لال  لعمسم  س لأملاك -
 .تس  ف  لاست لال  لعمسم  س لأملاك -
 تنف   أقمال  لص ان  ستس  ف  لمنشآ   لم ناك  . -
 تن    رفو   لمفسف س لمرت  بصف  قام  سو   قم     لتفف  . -
 و    لت سث. لسقا   من رف كق  لمنشآ  س لملار   لبرف   س  -
  لاست لال  لظ د ل  د  لعام   س لمفدسد  لظ د لاستثماف    لبن    لترت  . -

 رابعا: تقديم المؤسسة المينائية من الناحية التنظيمية    

 الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية لسكيكدة: -1

ؤدو إل    إن سظسد   ول تن  م  ظ د د ول أو مؤسس   عتبف  لش ء  لأساس  ل س ف  لفعال  ل و
ترم ق  لأ د ا  لمسظسدت ضتمن  لوتت  لمفستسم   ر ث أنا  مس  ق   تم     لأقمال سترد د  لمستؤسل ا  

مد ف ا  تعمل ول س ردت بالتسظ ا  13   من ولال EPSس ترمق     د ول  لمؤستتستت   لم ناك   لستتو ودت   
 س لإشف ا س لمتابع  من  لمد ف  .
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 .يمي للمؤسسة المينائية لسكيكدةالهيكل التنظ: ) 05(شــــكل رقم
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 

 .58/15/5113قن  لإد فت  لعام  ل مؤسس   لستن   ل م ناء صادفت بتاف   : المصدر

 هياكل ومهام مديرية المؤسسة المينائية لسكيكدة: -2

  لمؤستتتستتت   لم ناك   لستتتو ودت و  ف ا من  لمؤستتتستتتا   لعمسم    لاقتصتتتاد   تتضتتتمن   ول تعمل من
ما ب ن   س   ف شتتف ا   ولالا ق   تسص    لم ا  س لمستتؤسل ا  ل مد ف ا   لت  تتسل  قم  ا   لتنستت ق س لإ

  لك من ولال: 
 :المديرية العامة -
 تعتبف  لمد ف    لعام   لعمسد  لفمفو ل م ناء  من ر ث  أغ ب    لصلار ا  سمن ب ن م ام ا:   

  لإشف ا  لمباشف ق   باق   لمد ف ا . -
 تاف س اس   لتنم    لستن  .إتباع  لتتب ق  لرسن لتس  ف  لمؤسس     إ -
  لتنس ق ب ن موت ا  لمد ف ا .-

  لإشف ا ق   مظ ر  لإد فت  ل و  توسن من مسا م ن إل  ظان  بعم  لم ا   لأوفا.  -    
 

 السكرتارية العامة   

 الـأمن الداخلي للمؤسسة

 المراقبة

 مدير عام أول

 مديرية قيادة الميناء

 مديرية التسويق والاتصال

 مديرية الإدارة العامة

 ة المالية والمحاسبةمديري

 المديرية العامة

 المسؤول عن النوعية

 مساعد المدير العام

 النظافة والحماية

 مدير عام ثاني

مديرية الاستغلال الشحن 

 والتفريغ
 مديرية السحب

 مديرية الصيانة مديرية الصيانة

 مديرية الأشغال
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 مديرية قيادة الميناء: -
 ستنمس  إل  د كفت ن س ما:

 ما   : : من م ام ادائرة مساعدة السفن -أ
  لم ا  بسر   لبس وف سفبت ا.  -  
  لم ا  بعم    إفشاد  لسفن. -  

 سض   لصس فق تر  إشف ا مسؤسل   لبس وف.
 : من  م ام ا:دائرة الأمن والشرطة - 

 ف قب   لبضاك   لد و   س لوافظ  من  لم ناء.م -
 ف قب  رفو   لبضاك  د ول  لم ناء.م -
 تس  ف  لمنافت للإفسال. -

 من م ا    ت  لمد ف   ما    : ة سحب البواخر:مديري -
 مد   ول  لودما   لمتمث       لظف  لسر  س لد   ل بس وف    قم     لإفساء س لإبراف.ت -
 تمد    لساربا  لعم     لإنما     رال  وسن أرد  لبس وف    راظ   ل  مساقدت تافك . -
 الم ا  ق   أومل سظا.ص ان   لعتاد سظع ا    أت   لاستعد د ل م ا  ب -

 ضمان س سل   لرفو  د ول  لم ناء ل بس وف ق  رال  ردسث قت  باوفت ما.
 : سم ام ا   : مديرية الصيانة -

 سو ف  لسساكل  لبشف   س لماد   لرسا   لبس وف س لصباكن.ت -
 ص ان   لعتاد س لآلا  س لمعد    لم ناك  . -

  لمشتف ا  قس   لتظ  ص  .ستشتمل   ت  لمد ف   ق  :قس   لص ان  قس  
تمس    ت  لمد ف ا  بإنظاص سمتابع   لأقمال  لت  تسظا من تفا  لمؤستتتتتتستتتتتت   مديرية الأشــــ ال:  -

 وانظاص  ل  اول  لماقد   سأماون  لتوص ن د ول  لمؤسس .
 مديرية الاست لال والشحن والتفريغ:  -

    لصباكن .متابع  رفو   لبضاك  من  سصسل ا إل   لم ناء رت  تس  م ا إل -
ل   لصباكن.-   لإشف ا ق   قم     لشرن س لتفف   من س ا
 تأظ ف  لمواصن س لمسارا  ل صباكن  لد كم ن.-

 من م ام ا ما   : مديرية الإدارة العامة :  -
 لإشف ا ق   تس  ف  لمستودم ن س لشؤسن  لعام  س لواص  بالمؤسس .  -
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 اص  بالتس  ا  س لتوس ن ستنمس  إل : لتوفل بتر  ل ستمد    لاقتف را  لبف ما و -
 ستمس  إل   لمصال   لتال  :دائرة الموارد البشرية:  -أ

 ص ر   لأظسف سقمسد  لتأم ن.م - 
 ستتس ف  لمس فد  لبشف  . مص ر   لتوس ن  لت  تعمل ق   تس  ا  توس ن  -

 :سمن م ام ا دائرة الشؤون القانونية: -ب
 .بف    لصفما  سقمسد  لتأم نإ -    

 تمث ل  لمؤسس  أما   لمروم  سأقسا   لشفت  س لد اع قن رمسق  لمؤسس . -
 تتمثل صلار ا    ت  لمد ف     :مديرية الدراسات والتسويق والاتصال:   -
 تس ف سساكل  لإقلا  ل مؤسس  سمتابع  تتب ق  لبف ما.ت -
سظسدت د ول  لم ناء إقد د  لإرصتتتتتتتتاك ا   لواصتتتتتتتت  بالمؤستتتتتتتتستتتتتتتت  ستسص ع ا ق   باق   لمد ف ا   لم -

 س لتنس ق ب ن  لتسس ق س لاتصال.
 مديرية المحاسبة والمالية:  -

ستعتبف ومفوص لاتوا   لمف ف    ت ع    ت  لمد ف   دسف   اما    ستتتتتتتتتتتتتت ف باق   لمد ف ا   لأوفا 
 ستنف   ا ستتوفل بما    :

 تابع   لس ف  لمال  س لمراسب  ل مؤسس . -    
قد  لعام  ل مؤستتتتتستتتتت  س لك من ولال ق ام ا بالدف ستتتتتا   لت  ت دا إل   لمشتتتتتافو     سضتتتتت   لمس  -

 ترس ن ا ستتس ف ا.
 ترم ق  لتس صن  لمال  ل مؤسس . -

 :للمؤسسة المينائية لسكيكدة المطلب الثاني : مديرية المالية والمحاسبة

 :  سنمس  بتوس ن ن فت مفص   س معمم  رسل مد ف    لمراسب  س  لمال   من ولال ما    

 أولا: تقديم مصلحة المالية والمحاسبة:      

إن مصتتتتت ر   لمال   س لمراستتتتتب  قنصتتتتتف رستتتتتار س عال د ول  ل  ول  لتن  م  ل مؤستتتتتستتتتت   لوسن ا 
متع م  بالظان   لمال  س لمراستتتتب   الس  ف   لمال   د ول  لمؤستتتتستتتت  ترتل ر ص وب ف سشتتتتامل   ت  باق  

ستنمس  مد ف    لمال   س لمراسب   ساس  لس ف  لنشات س لعمل س لك باقتباف  لمرفك  لأ  لمصال   لأوفا 
 إل :
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 ستض    ت  لد كفت ثلاث مصال    :دائرة المحاسبة: -1
 :مصلحة المحاسبة التحليلية 1.1

 تتب  ن ا   لمراستتتتتتتتتب   ت  د ول مد ف    لمال   س لمراستتتتتتتتتب  باقتباف  لمؤستتتتتتتتتستتتتتتتتت     أغ    لأر ان لا    
  لم ا   لمسو   ل  ت  لمص ر  ما   : سمن ب ن  لتر     

 سض  دل ل ل مراسب   لتر     . -  
 إقتاء صسفت قن نشات  لمؤسس  سترم تا من أقباء ستوال ا.-  
 إقد د    ول ثلاث  تر  ل  وص  لنتاكا  لمرصل ق   ا لموت ا  لأقسا . -
  لم ا  بعم     لظفد  لد ك  د ول  لمؤسس . -

 .للمؤسسة المينائية سكيكدةتنظيمي لمديرية المحاسبة والمالية الهيكل ال : (06شكل رقم )
   

 

 

 

 

 

 

 
 

 . لمد ف    لعام  ل مال   س  لمراسب   لمؤسس   لم ناك   لسو ودتالمصدر: 
 ستشمل   ت  لمص ر  ق  : مصلحة المحاسبة العامة: 2.1

 : تتمثل م اما   :قسم العمليات المختلفة
 تابع   س ت ف د كنس  لودما .م -
 متابع   لتسس   لول رسابا  مظمسق   لموصسنا . -

 : من م ا       لمس :قس   لمشتف ا  
  لبماء ق    تصال مباشف سد ك  م  مفدسدو  لمؤسس  من أظل ضمان  لتسف د  لد ك . -

 مديرية المالية

 دائرة المحاسبة دائرة المالية

مصلحة  مصلحة المالية
 الميزانية

 والاستثمار

مصلحة 
المحاسبة 
 التحليلية

صلحة م
المحاسبة 

 العامة

مصلحة 

محاسبة 

 المواد



 الدراسة التطبيقية للمؤسسة المينائية لسكيكدة                                       :الفصل الثاني

 

  
48 

لمدسن  من صر   لمع سما    ستلا   لفس ت ف  لمفس   من تفق  لمسفد  لمتع م  بالمشتف ا  س لتأو د  -
 ق   ا.

 :قس   لوص ن  
 - لرمسق–متابع  رفو   لمظمسق   لف بع   -    
  ستلا   لفس ت ف  لمفس   ستسظ   ا مراسب ا. -    
 دف س   لفس ت ف س لتأود من صرت ا. -    
 : تشمل   ت  لمص ر  ق  :مصلحة الت طية 1.1

  ل و  مس  بت: قسم العلاقات مع الزبائن:
 متابع   لفس ت ف  لواص  بالصباكن. -    
 ترص ل  لرمسق من تفا  لصباكن     لآظال  لمرددت. -    
 إل اء  لفس ت ف  لواتك  بمف ف من  لمد ف  لعا  ل مؤسس . -    

 إشعاف مص ر   لمناصقا  قند  س   أظل  لتسد د من تفا أو صبسن ب    متابعتا قضاك ا. -
   ت  لد كفت مص رت ن   : ستض  دائرة المالية: -2
 تتمثل   ما    : مصلحة الميزانية والاستثمارات: 1.2
 مف قب   لم ص ن   س لم ا  بعم    تم  م ا سمتابع   لاستثماف    لواص  بالمؤسس . -    
 تمد ف  لمصاف ا س لإ ف د    لمتع م  بالنسب   لماض   -    
متع م  بالارت اظا  ول مصتتتت ر  ستمستتتت    ت  لمصتتتتال  ترصتتتت ل أوبف قدد ممون من  لمع سما   ل -    
 إل :

 قس  مف قب   لم ص ن   
 قس  متابع   لاستثماف  .

 تت وص   ما    : العمليات المالية:  مصلحة 2.2
 مف قب  قمل  لمصال   لتابع  ل ا. -
 دف س  رال  وص ن   لمؤسس  بصف  دسف  . -

د  لمؤستتتتستتتت  بعد أن  مس  فك ر  لمصتتتت ر   لم   ترصتتتت ل ق م   لشتتتت وا  إدوال مبال  ا    فصتتتت  -
سث م  تستتم   تستت  ما   لشتت وا   س لك إما قن تف ق  لوصتت  أ ن تمس   لمؤستتستت  بد   ممابل ستتفق  
 لترصتتتتتت ل أس قن تف ق  لوصتتتتتت  أ ن تمس   لمؤستتتتتتستتتتتت  بد   ممابل ستتتتتتفق   لترصتتتتتت ل أس قن تف ق 

 سما. إضا   72دت  س ا   وان وافظ ا بتتتتت: لصندسق أ ن توسن  لمدت مرددت ب سم ن إ   وان د ول سو و
إل  سث م  أوفا  سث م   لإ ف د    س لت   ت  إمضتتتتتتتتتتتتتتتاك ا من تفا فك ر  لمصتتتتتتتتتتتتتت ر  سمد ف  لمال   

 س لمراسب .



 الدراسة التطبيقية للمؤسسة المينائية لسكيكدة                                       :الفصل الثاني

 

  
49 

 لتمافبا   لبنو    ب دا  لتأود أن فصتتتتتتت د  لمؤستتتتتتتستتتتتتت  بالبنك مستتتتتتتاس ا لفصتتتتتتت د  لبنك إقد د ظدسل  -
 بالمؤسس .

 اسبة والمالية مع باقي المديريات:ثانيا: علاقة مديرية المح    
 ناك قلاق  تفبت   ت  لمد ف ا  بالمد ف ا  أوفا س لك لوسن ا مفوص تنف    لمف ف   س لاتصتتتتتتتتال ب ا 

  وسن مستمف قند  لراظ .
 :علاقتها بمديرية الاست لال-1

ا  م ص ن   قناصف رستمس    ت  لمد ف   بالفس ت ف  لمعدت س لمسقع  من تفا  لمد ف وما تمس  بتمد         
  لتش  ل سنس ا.

 علاقتها مع مديرية قيادة الميناء:  -2
بالتوال ا س لإ ف د    لت  تتم  إل  ترم م ا ستمد  ل ا  س ت ف  لإ ف د    اصتتتت وتصس د ا بالتسقعا   ل

 س لنفما  لتنف   ا.
 علاقتها مع مديرية الصيانة والأش ال: -1

 س ت ف إ ن  لدوسل إل   لمواصن س ا ن  لت با  ل تستتتتتتتس   إل  ظان  تستتتتتتت   مد ف    لصتتتتتتت ان  س لأشتتتتتتت ال      
ت ب ا لترف ف  لشتت ك لتستتد د  لت با   لمستتتسفدت وما تسضتت    ت  لمد ف    لارت اظا   لستتنس     ما  وص 

 ست ف د من  لواف .للإقت   ل  اف 
 علاقتها مع مديرية الإدارة العامة: -4

د فت  لعام   بتس      لأظسف  لش فو ل عمال س لتوال ا  لاظتماق   من أظل تمس  د كفت  لمس فد  لبشف     لإ    
تستتس   سضتتع ت    وما تمد  ل ا  س ت ف شتتف ء  لمس د س لمعد    لموت ف  من أظل  لتستتس   م  مس فد ا  ستمد  

   ل ا أ ضا  لتسقعا   لسنس   ل توال ا من أظل إقد د م ص ن    لتش  ل س لاستثماف    لتمد ف  . 
 

 المبحث الثاني: معالجة البيانات المالية المقدمة من طرف المؤسسة
ت   لتتفق     ت    لمبرتث إل  قفم ستر  تل  لم ص ن ت  س ظتدسل رستتتتتتتتتتتتتتتا   لنتتاكا سظتدسل تتد متا        

 لوص ن  ل مؤستتتتستتتت   لم ناك   ستتتتو ودت رستتتت   لن ا   لمراستتتتب   لمال  ب    معف    ثف  لتمس ل  لد ت  ق   
  سنس   لمال (  سو لك  لتر  ل بس ست  موسنا   لتمس ل  لد ت  5157-5171) ماب ن ل فتفت ال  لاد ء  لم

 .س لمفدسد    مؤشف    لتر  ل  لمال س 
 .المالية المطلب الاول: عرض وتحليل الميزانية    

ال    لمسم ص ن    عد ا  لمؤستتتتتتتتتستتتتتتتتت  ول ن ا   ستتتتتتتتتن  مال   لت  ت  لمال       لمت    لم ص ن    تضتتتتتتتتتمن     
 (.5157-5171)ما ب ن  س لت   ت   لاقتماد ق   ا لدف س   لأد ء  لمال  ل مؤسس  ل فتفت  لموتصفت 
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 معالظ   لب انا   لمال    لممدم  من تفا  لمؤسس : ل

 :المفصلة الميزانية الماليةعرض  -1
 .(2021-2012) ما بين فترةجدول الأصول من الميزانية المالية لل (:01جدول رقم )

 2021 2020 2012 الأصل
    أصول غير جارية

  لمنتس  – افق  لاقتناء 
  لا ظاب  أس  لس ب 

98392687,21 
 
 

98392687,21 
 

98392687,21 
 

 9884239,99 تثب تا  معنس    
 

6029008,61 
 

30774893,34 

 10668850986,34 ثابت  لصسل لا 
 

10012879115,51 9677717784,37 
 

 2179221413,11 2179221413,11 2179221413,11 أف ض 
 2165202976,36 2354613367,57 2608690564,09 مبان 

 5618245768,94 تثب تا  ق ن   أوفا
 

5232191893,03 5102281751,50 

 231011643,40 246852441,80 262693240,20 ممنسح  مت اص ا  تثب تا 
 3717103435,61 3612967123,84 3473132790,24 فو  نظاص ااظتثب تا  

 9127161250,92 8088876856,67 6155027934,18 تثب تا  مال  
سند   مسضسق  مسض  

 معادل 
- 32000000,00 32000000,00 

مسا ما  أوفا 
 سرسابا  د كن  م رم  ب ا

628500000,00 569000000,00 569000000,00 

 7749000000,00 6749000000,00 4899000000,00 سند   أوفا مثبت 
  ف  لصسل س لأمفسم  ل

 ظاف  
36323550,50 2711300,50 2936964,78 

ضف ك  مؤظ   ق   
  لأصل

591204383,68 736165556,17 774224286,14 

 مجموع الأصل غير
 أصول جارية

20405288637,96 21819144791,84 22651150051,45 

    ول جاريةأص
موصسنا  سمنتظا  ق د 

  لتنف  
588918382,45 597942249,55 648194481,09 
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رسابا  د كن  
 س ستود ما  مماث  

1669856901,16 1088542038,62 1430118476,05 

 315104261,25 178200053,56 278550480,97  لصباكن
 1078738014,13 290416548,99 354036203,70  لمد نسن  لآوفسن

 36276200,67 619925436,07 1037270216,49  لضف ك  سما شاب  ا
رسابا  د كن  أوفا 
 س ستود ما  مماث  

- - - 

 3773094316,87 4540331548,76 3908937837,55  لمسظسد   سما شاب  ا
 لأمس ل  لمس ف  س لأصسل 

  لمال    لظاف    لأوفا
1270000000,00 1000921158,00 1773083860,00 

 2000010456,87 3539410390,76 2638937837,55  لوص ن 
 5851407274,02 6226815836,93 6167713121,16 مجموع الأصول الجارية
 28502557325,47 28045960628,77 26573001759,12 المجموع العام للأصول

 بالاقتماد ق   سثاكق  لمؤسس . بت نمن إقد د  لتالالمصدر: 

 .(2021-2012) ما بين فترةلل الخصوم من الميزانية المالية (: جدول02جدول رقم)
 2021 2020 2012 الخصوم

    رؤوس الأموال الخاصة
 9000000000,00 9000000000,00 9000000000,00 صد فتر مال  لفأ

 - - - مت س    ف لفأر مال 
-س رت اتا قلاس   

 (رت اتا  مدما )
9651707103,38 

 
9704996484.57 

 
9852975016,00 

 - - -  س فق إقادت  لتم   
 1.11 1.11 1.11 لمعادل   افق  

 2664480296,82 5543287832,58 1652373461,00 نت ظ  صا     ل
  لاوفا مس ل لأفؤسر 

تفر ل من ) لواص  
 (ظد د

−582584079,81 
 

−172083154,15 - 

 - - -  لسرد  
 - - - رص   لشفو   لمدمظ 

 - - - رص   سو  لأق   
رؤوس الاموال  مجموع

 الخاصة
 

19721496484,57 20781475016,00 
 

21517455312,82 
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    الخصوم غير الجارية
 - - - قفسم سد سن مال  

ضف ك  )مؤظ   سمفصسد 
 ل ا(

- 31377496,02 41748697,14 

 - - 29750000,00 د سن أوفا غ ف ظاف  
مؤسنا  سمنتظا  ثابت   ل

 ن ام
4179060036,38 

 
4392792946, 35 4553331635,41 

لخصوم غير مجموع ا
 الجارية

4208810036,38 4424170442,37 
 

4595080332,55 

    الخصوم الجارية
 802336609,14 854617836,94 مسفدسن سرسابا  م رم 

 
336695688,47 

 301810993,83 1143829072.33 913929861,33 ضف ك  ل
 1751514997,80 894149488,93 874147539,90 د سن أوفا ل

 - - -  وص ن   لوصس 
 2390021680,10 2840315170,40 2642695238,17 مجموع الخصوم الجارية
52.12265210012 مجموع عام للخصوم  28045960628,77 28502557325,47 

 بالاقتماد ق   سثاكق  لمؤسس . بت نمن إقد د  لتالالمصدر: 

عرض الميزانية المالية المختصرة: -2  
بالاقتماد ق    لم ص ن    ˓(5157-5171) ما ب ن ل فتفت  ن   مال   موتصفتسنمس    ما     بإقد د م ص      

  لمال    لمفص    لت  قمنا بعفض ا سابما:
 .(2021-2012) ما بين ن الميزانية المالية المختصرة للفترة(: جدول الأصول م03جدول رقم )

 البيان 2019 2020 2021
غالمبل النسبة المبلغ النسبة المبلغ النسبة  الاصول 
الأصول  20405288637,96 %22 21819144791,84 %20 22657150051,45 %00

غير 
 الجارية

الأصول  6167713121,16 %23 6226815836,93 %22 5851407274,02 %20
 الجارية

 المجموع 26573001759,12 %100 28045960628,77 %100 28502557325,47 %100
 قتماد ق   سثاكق  لمؤسس .بالا بت نمن إقد د  لتالالمصدر: 
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23%

77%

صرة لميزانية المختلالتمثيل البياني 
2019جانب الأصول ل

الأصول الغير جارية

الأصول الجارية

 .(2021-2012)ما بين فترةالخصوم من الميزانية المالية المختصرة لل جدول(: 04جدول رقم )
 البيان 2019 2020 2021

 الخصوم المبلغ النسبة المبلغ النسبة المبلغ النسبة
الأموال  71157418434.21 %24 51137412178.11 %24 21717455312,82 %26

 الخاصة
61 الخصوم  4513371188.83 16% 4454711445.81 15% 4595080332,55 %

غير 
 جارية

 الخصوم 2642695238,17 %10 2840315170,40 %11 2390021680,10 %0
 الجارية

 المجموع 26573001759,12 %711 28045960628,77 %100 28502557325,47 %100
  لمؤسس .بالاقتماد ق   سثاكق  بت نمن إقد د  لتالالمصدر: 

 :2012التعليق على نتائج الميزانية المالية المختصرة لسنة  -

أصتتتسل ا غ ف   ن نلار  .E.P.Sمن ولال  لم ص ن    لمال    لموتصتتتفت س  لتمث ل  لب ان  لمؤستتتستتت        
  قدف  غ ف  ن  صتتسل ا  لظاف   ؛من مظمسع  صتتسل ا%22 لظاف   تفسق أصتتسل ا  لظاف   س لت  تمثل بتتتتتتتتتتتتتتتتت 

 ما  لوصتتتتتتس  غ ف  10%س  لوصتتتتتتس   لظاف    24% امس ل ا  لواصتتتتتت  تمدف   ا وصتتتتتتسم ا  مس %23 
 دل ق    ن  لمؤستتستت  تعتمد  وثف ق    لامس ل  لواصتت       ؛من مظمسع  لوصتتس  %16ظاف   قدفت   

 . عن   ن  لمؤسس  توتف  بتمس ل نفس ا     ؛   تمس ل  صسل ا

 .2012لمالية المختصرة لسنة ميزانية الل(: التمثيل البياني 02)رقمشكل 
  

 
 

 
 
 

 المصدر: من إقد د  لتالبت ن بإقتماد ق   نتاكا  لظدسل  لسابق.

 :2020التعليق على نتائج الميزانية المالية المختصرة لسنة  -

غ ف سل    لاصتتتتقدف  س  لتمث ل  لب ان  مؤستتتتستتتت   لم ناك   لستتتتو ودت ل من ولال  لم ص ن    لموتصتتتتفت 
ف ظ  لاقتناء  لمؤستتستت      س  5171ستتن  بمن مظمسع  لاصتتسل سقد  فتفع  ممافن   20% نستتب ب  لظاف  

74%

16%

10%

تصرة التمثيل البياني للميزانية المخ
2019لجانب الخصوم 

الأموال الخاصة 

خصوم غير 
جارية
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78%

22%

صرة ميزانية المختللالتمثيل البياني 
2020جانب الأصول ل

الأصول الغير جارية

الأصول الجارية

س   نستتب  موفضتت  ممافن   22%وما قدف   لاصتتسل  لظاف      ؛مظمسق  من  لتثب ثا      دت  لدسفت 
    لوصتتتتتتس  غ ف ظاف   بستتتتتتب  ص ادت ق م   نمص   ما   ما  وص ظان   لوصتتتتتتس  نلار ؛بستتتتتتن  ستتتتتتابم 

فغ  لون  ؛ لماضتتت  ق    لستتتن   11%قدف   وصتتتس   لظاف    ل  بنستتت    نظد  فتفاع ودلك   لمؤسنا  س
  مس ل ا  لواص  بشول وب ف    تمس ل  صسل ا .     لمؤسس  ماص ل  تعتمد ق   

 .2020لميزانية المالية المختصرة لسنة ل(: التمثيل البياني 00) رقم شكل
 

 
 
 
 
 
 

 المصدر: من إقد د  لتالبت ن بإقتماد ق   نتاكا  لظدسل  لسابق.

 :2021التعليق على نتائج الميزانية المالية المختصرة لسنة  -

 اقا     فتف   نلار س  لتمث ل  لب ان   مؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتت   لم ناك   لستتتتتتتتتتو ودتلمن ولال  لم ص ن    لموتصتتتتتتتتتتفت    
  قدف ر ث   صسل ا ظاف    م نوفاس  ؛5151س 5171ممافن  بالسن   00%صسل غ ف ظاف   لتصب  لا 
ص ادت     لامس ل  لواصتتتتتتت     ما   ما  وص ظان   لوصتتتتتتتس  نلار؛ من مظمسع  لاصتتتتتتتسل 20%نستتتتتتتب  ب

   لاتص ل  لمؤسس  تعتمد ق   سم    ؛ 0%لتصب  لوصس   لظاف       لنسب    م نوفاس  26%لتصب   
 .واص  بشول وب ف    تمس ل  صسل ا  مس ل ا  ل

 :2021المالية المختصرة  يةالميزانالتمثيل البياني (:02) رقم شكل 

        

 

 
 

 

 المصدر: من إقد د  لتالبت ن بإقتماد ق   نتاكا  لظدسل  لسابق.

74%

15%

11%

تصرة التمثيل البياني للميزانية المخ
2020لجانب الخصوم 

الأموال الخاصة 

خصوم غير جارية

خصوم جارية

76%

16%
8%

تصرة ميزانية المخللالتمثيل البياني 
2021جانب الخصوم ل

الأموال الخاصة 

خصوم غير جارية

خصوم جارية
80%

20%

رة لميزانية المختصلالتمثيل البياني 
2021جانب الأصول ل

الأصول الغير جارية

الأصول الجارية
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 :الخزينة سيولةجدول  جدول حسابات النتائج وتحليل : ثانيالمطلب 
أ     لثلاث سدف ستتتتت  ستتتتتنس  للستتتتتو ودت مؤستتتتتستتتتت   لم ناك    مس  بعفم ظد سل رستتتتتابا   لنتاكا لستتتتتن

رستتتتاب ا سمن ث   لتع  ق ق    لنتاكا  لمتسصتتتتل إل  ا سو لك ستتتتنتتفق إل  دف ستتتت   لراصتتتت      ا   لت  ف  
 س سل  وص ن   لمؤسس . ظد سل
 :جدول حسابات النتائج -1

 .(2021-2012) ما بين فترةالنتائج لل اتحسابجدول (: 05جدول رقم)
 البيان 2019 2020 2021

 فق   لاقمال 8785360222,61 9084079621,11 9752926598,75

   
 

ت  ف    لموصسنا   لمنتسظا  
 لمصنع  س  لمنتسظا  ق د 

  لصن 
  لإنتا   لمثب  - - -
  لاست لال إقانا  - - -

 ليةانتاج السنة الما-1 3132881555.87 1134111857.77 1125158213.12
  لمشتف ا   لمست  و  274344862,21 249902104,37 289639054,14
 لودما   لوافظ   س لاست لاوا   932486639,16 410929824,89 410931056,61

  لاوفا
استهلاك السنة المالية-2 1206831501,37 660831929,26 700570110,75  
القيمة المضافة للاست لال -1 7578528721,24 8423247691,85 9052356488,00

1-2  
 أقباء  لمستودم ن 4135651626,55 4104294534,28 4294118796,20
ضف ك  س لفسس  س لمد سقا   ل 220031325,96 248569514,96 226534302,23

  لمشاب  
  للاست لال الاجماليالفائض -4 3222845768,73 4070384002,61 4531703389,57
  لمنتظا   لعم  ات    لأوفا 84835578,13 82396191,31 41, 45246236
لأقباء  لعم  ات    لأوفا  27107292,73 54097515,57 75881737,81  

 ا لاوت لالموصصا   1325257925,88 1473717327,68 1397666378,35
 س لمؤسنا 

 ستفظاقا  وساكف  لم م   15636340,74 9327175,19 328629,67
 س لمؤسنا 

 النتيجة العملياتية-5 1970952468,99 2634292525,86 3103730139,49
  لمنتسظا   لمال   294278360,91 318818049,96 443346498,74



 الدراسة التطبيقية للمؤسسة المينائية لسكيكدة                                       :الفصل الثاني

 

  
56 

لأقباء  لمال    1344329,89 7023719,71 55592937,26  
 النتيجة المالية-6 292934031,02 311794330,25 387753561,48
 النتيجة العادية قبل الضرائب-2 2263886500,01 2946086856,11 3491483700,97
 قن لضف ك   لس ظ  د ع ا  647891167,00 811108847,00 854690933,00

  لنتاكا  لعاد  
رسل  (ت  ف   ) لضف ك   لمؤظ   36378127,99- 113583676,47- 27687528,85-

  لنتاكا  لعاد  
لانشت   لعاد  مظمسع ل 9180110502,39 9494621037,57 10241847963,57  
ظمال   قن  لانشت   لاقباء  لا 7527737041,39 7246059351,99 7577367666,75

  لعاد  
 تالنتيجة الصافية للانشط-0 1652373461,00 2248561685,58 2664480296,82

 العادية
 لمنتظا  - لعناصف غ ف قاد   - - -

  (ات   ب ان  )
  لاقباء- لعناصف غ ف قاد   - - -

 )   ت   ب ان ا)
 النتيجة ال ير عادية-2 - - -

 الصافية النتيجة-10 1652373461,00 2248561685,58 2664480296,82
 .ظدسل رسا  نتاكا  لمؤسس بالاقتماد ق    بت نمن إقد د  لتال المصدر:

 عرض الأرصدة الوسيطية للتسيير: -2
  لت  ف ترس  وما    :ق م  

 5151( =  نتا   لسن   لمال   5151-5171ق م   لت  ف لسنت )
 5171 نتا   لسن   لمال   

 ا    :  لنسب  ترس  وم
 5151-5157( =  نتا   لسن   لمال   5151-5171نسب   لت  ف لسنت  )

 5151 نتا   لسن   لمال   
 .(2021-2012) ما بين فترةلل (: عرض الأرصدة الوسيطية06جدول رقم )

 نسبة الت يير
2021_2020 

 نسبة الت يير
2020_2019 

 البيان 2019 2020 2021

 
%06,01 

 
%-45,24 

 
700570110,75 

 
660831929,26 

 
1206831501,37 

انتاج 
السنة 
 المالية
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%-8,86 

 
%12,96 

 
226534302,23 

 
248569154,96 

 
220031325,96 

استهلاك 
السنة 
 المالية

 
%11,33 

 
%26,29 

 
4531703389,57 

 
4070384002,61 

 
3222845768,73 

القيمة 
المضافة 
 للاست لال

 
%-5,60 

 
%11,20 

 
1397666378,35 

 
1473717327,68 

 
1325257925,88 

الفائض 
الإجمالي 
 للاست لال

 
%24,36 

 
%06,43 

 
387753561,48 

 
311794330,25 

 
292934031,02 

النتيجة 
 العملياتية

 
%-75,06 

 
%2,12 

 
-27687528,85 

 
-113583676,47 

 
-36378127,99 

النتيجة 
 المالية

 
%7,87 

 
%03,42 

 
10241847963,57 

 
9494621037,57 

 
9180110502,39 

النتيجة 
العادية قبل 

 الضرائب
 

%18,49 
 

%36,08 
 

2664480296,82 
 

2248561685,58 
 

1652373461,05 
النسبة 
الصافية 
للسنة 
 المالية

 بالاقتماد ق    لسثاكق  لممدم  من تفا  لمؤسس . ت نلبامن  قد د  لت المصدر:
 تحليل جدول الأرصدة الوسيطية: -
لستتن   %42,54نلار   ن  نتا   لستتن   لمال   ل مؤستتستت  قد ستتظل  فتفاقا بنستتب  لية: انتاج الســنة الما -

لستتتتتتتتتتتتتتن   %18,17س لك ف ظ   ل   فتفاع فق   لاقمال  لإنتا   لمثب     ر ن  نوفام بنستتتتتتتتتتتتتتب   5151
 فتفاع    ف ظ   ل  س   بالفغ  من  فتفاع فق   لاقمال بستتتتتتتتتتتتتتب   لافتفاع  لوب ف     لإنتا   لمثب  5157

 . لموصسن س  قانا   لاست لال    منتس ق
بنستتتتتتب   5151 ستتتتتتت لاك  لستتتتتتن   لمال   ل مؤستتتتتتستتتتتت   فتف  ستتتتتتن   نلار   ناســــتهلاك الســــنة المالية:  -

ستتتتن   %-3,38فتفاع  ل و ستتتتببتا  لمشتتتتتف ا   لمستتتتت  و  ل عسد  ل   لافتفاع بنستتتتب  لابستتتتب    75,18%
 ت  و  س لودما   لوافظ  .س لك ف ظ   ل   فتفاع ول من  لمشتف ا   لمس 5157

ر ث  ن  لم م   لمضتتتتا   للاستتتتت لال تعبف  نتا   ستتتتت لاك  لستتتتن   لمال   القيمة المضـــافة للاســـت لال:  -
لتس صتتتل  %58,51بنستتتب   5151سمن ولال  لظدسل نلار   ن نستتتب   لم م  للاستتتت لال قد  فتفع  ستتتن  
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    ق  س فتفاع  ستتتتت لاك  لستتتتن   لمال  ال بستتتتب   فتفاع  لستتتتن   لم %-77,88بنستتتتب   5157 لافتفاع ستتتتن 
   . لتس ل 

بالنستتتتتتتب  ل فاكم  لإظمال  للاستتتتتتتت لال نلار   ن  ناك  فتفاع بنستتتتتتتب  الفائض الإجمالي للاســـــت لال:  -
س لك ف ظ   ل   نوفام ستتنسو تف ا  5157لستتن   %-2,81س نوفام بنستتب   5151لستتن   77,51%

ع وب ف     لضتتف ك  س لفستتس  س لمد سقا   لمشتتاب   سو لك  فتفا   أقباء  لمستتتودم ن  ل و  ماب ا  فتفاع 
  لفس كم  لمال    لناتظ  قن دسفت  لاست لال.

بالفغ  من  فتفاع  لفاكم  لإظمال  للاستتتت لال  ل   ن  لمؤستتتستتت  ستتتظ    نوفام النتيجة العملياتية:  -
فتفاع  لأقباء  لعم  ات   ممافن   لك ف ظ   ل    5151ستتتتتن   %8,48وب ف      لنت ظ   لعم  ات   قدف    

 فتفاقا م رس ا     لنت ظ   لعم  ات   قدف   5157بالمنتظا   لعم  ات   قور  لك  مد ستتتتتتتتتتتتتتظ   ستتتتتتتتتتتتتتن  
 بس   فتفاع  لأقباء س نوفام  لمنتظا .  54,88% 
  ننلار   ن  لنت ظ   لمال   ل مؤستتتتتستتتتت  وستتتتتافت قد  نوفضتتتتت   لأفباح بنستتتتتب  وب فت ستتتتتالنتيجة المالية:  -

س لتتك ف ظ   ل   نوفتتام  لرتتاد     لمنتظتتا   لمتتال تت  ممتتافنتت  بتتافتفتتاع  لأقبتتاء  %5,75قتتدف     5151
بستتب   لافتفاع  لنستتب  لءقباء  لمال   ممافن   %-12,18بنستتب   5157وما ستتظ    فتفاع ستتن   ˓ لمال  

 بالمنتظا   لمال  .
  لصتتتا    راصتتتل ظم  ول من نت ظ   لاستتتت لالتمثل  لنت ظ   لمال   النتيجة الصــافية للســنة المالية:  -

س لنت ظ   لمال   متفسرا من ا  لضتتتتف ك   لس ظ  د ع ا قن  لنتاكا  لعاد   س لضتتتتف ك   لمؤظ   رسل  لنتاكا 
لنت ظ  بستتتتب   فتفاع س نوفام   %73,41بنستتتتب   5157 لعاد   سمنا نلار   ن  لنت ظ   لصتتتتا    لستتتتن  

  لمال    لت  وان  سالب .

   :        (2021-2012)ما بينفترة لل المينائية للمؤسسة الخزينة سيولةدول جعرض  -1

 :(5157-5171) ما ب ن ل فتفت ل مؤسس   لم ناك   ظدسل س سل   لموتصفت لظدسل  لتال   مثل 

 .(2021-2012) ما بين للفترة المينائية للمؤسسة الخزينة سيولةجدول (: 07جدول رقم )
 2021 2020 2012 البيان

تدفقات أموال الخزينة المتأتية 
 من الأنشطة العملياتية

   

 لترص لا   لممبسض  من قند 
  لصباكن

71518314114.18 71314517112.12 11404899367.96 

 770322.30 55431143.82 78477258.84 ترص لا  أوفا
 811842772.19- -831522211.38 -7454128715.35 مبال  مد سق  ل مسفد ن

 2654847280.33- -5453371238.32 -5117831351.11 ل  مد سق  ل مستودم نمبا
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مبال  مد سق  ل   كا  
  لاظتماق  

7485118717.83- 1305035010.97- -226784554.79 

 لفس كد س  لمصاف ا  لمال   
  لأوفا  لمد سق 

71413715.18- 58855174.18- -32092019.55 

 3437561409.37- -5113178381.73 -8571117111.18  لضف ك  ق    لنتاكا  لمد سق 
 1354192197.30- -715128844.17 -11781415.54 مبال  أوفا مد سق 

تد ما  أمس ل  لوص ن  قبل 
  لعناصف  ل  ف قاد  

7883233287.11 8225525181.21 2895282356.73 

صافي تدفقات أموال الخزينة 
المتأتية من الأنشطة العملياتية 

 (أ)

7883233287.11 8225525181.21 2895282356.73 

تدفقات أموال الخزينة المتأتية 
 من أنشطة الاستثمار

   

 لمسرسبا  قند  قتناء تثب تا  
 ق ن   أس معنس  

5127185811.82- 351438842.15- -1646407378.73 

ترص لا  قن قم  ا   لتناصل 
 قن تثب تا  ق ن   أس معنس  

51228231.11 72472211.11 952000.00 

 لمسرسبا  قند  قتناء   
 تثب تا  مال  

111111111.11- 5321157723.1- -637308386000 

 لترص لا  قن قم  ا  
  لتناصل قن تثب تا   لمال  

5475848212.11 7511141878.88 462905938.00 

 لفس كد  لت  ت  ترص   ا قن 
  لتس  فا   لمال  

515385185.88 511787121.17 354198793.29 

 لرصص س  لأقسات  لممبسض  
 من  لنتاكا  لمس م 

71177811.83 57153257.81 17849738.25 

صافي تدفقات أموال الخزينة 
المتأتية من أنشطة الاستثمار 

 )ب(

872734115.17- 5185835153.33- -3017464769.19 

تدفقات أموال الخزينة المتأتية 
 من أنشطة التمويل

   

 لا     أقما  إصد ف  لترص
 آس  

- - - 
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 لرصص س غ ف ا من 
  لتسص عا   لت  ت   لم ا  ب ا

7112382111.11- 811552111.11- -1457225000.00 

 لترص لا   لمتأت   من 
  لمفسم

- - - 

تسد د    لمفسم أس  لد سن 
  لأوفا  لمماث  

- - - 

صافي تدفقات أموال الخزينة 
 ()جالتمويلالمتأتية من أنشطة 

7112382111.1- 811552111.11- -1457225000.00 

تأث ف   ت  ف   سعف  لصفا 
 ق    لس سلا   شبا  لس سلا 

73112.81 818131.58 118244.26 

ت ير أموال الخزينة في الفترة 
 )أ+ب+ج(

711221138.18 338845177.32 -1579289168.20 

أمس ل  لوص ن  س معادلات ا قند 
 ن   لمال    تتاح  لس

5271351571.47 5282832117.71 3418727713.02 

أمس ل  لوص ن  س معادلات ا قند 
 إقفال  لسن   لمال  

5282832117.71 8473151178.15 1839438544.82 

 1579289168.20- 338845177.32 71221138.18 ت  ف أمس ل  لوص ن  ولال  لفتفت
 5070772869.17 2062244144.26 2246120216.25 المقاربة مع النتيجة المحاسبية

 .بالاقتماد ق    لملارق ت نلبامن إقد د  لت المصدر:
 :(2021-2012) للفترة ما بين الخزينة سيولةتحليل جدول  -

 :2012لسنة التعليق 
من  أت  ت لمصتتتتتتتتتا   تد ما  أمس ل  لوص ن   5171من ولال  لظدسل نلار  أن     لستتتتتتتتتن  

     لترص لاأن ق م  عسد  لك إل س  7883233287.11دف   وان  مسظب  ق لإست لال  أنشت 
 لممبسضتتتتتتتت  أوبف من ق م   لمستتتتتتتترسبا   لمد سق   س   نفر  لسق  نظد أن صتتتتتتتتا   تد ما  أمس ل 

س    ف ظ  لوسن أن  لمؤستتتستتت  قام  باقتناء تثب تا  لون لا تمس  بب    اأنشتتتت   لإستتتتثماف وان ستتتالب
 . لأصسل

      مد وان  ستتتتتتتتالب  و لك لأن  لمؤستتتتتتتتستتتتتتتت  لا تعتمد ق    لتمس ل أما   ما  وص  لأنشتتتتتتتتت   لتمس 
 . لوافظ  ستوتف  بالتمس ل  ل  ت 

 :2020لسنة التعليق 
ب   مسظ  لاستتتت لالمن أنشتتتت   أت  ت لممن ولال  لظدسل نلار  أن صتتتا   تد ما   لوص ن  

  أن بالإضتتا   إلق   ستت استت  مروم     تستت  ف دسفت صباكن ا   قتمد      دل ق   أن  لمؤستتستت  
  أما   ما  وص تد ما  أمس ل  لوص ن. لمؤستتتتتستتتتت  ترم   تستتتتتد د نفما  أقل ل مسفد ن س لمستتتتتتودم ن
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ت  من ولال أ    لأنش تاسال  س     مون ملار   مد   ف  بشول  لاستثمافمن أنشت   أت  ت لم
   لون ا ل  سمعنس  تثب تاث ق ن   باقتناءر ث قام    لاستتتتتثماف لت  قام  ب ا  لمؤستتتتستتتت     مظال 

  أت تنلار  و لك من ولال  لظدسل أن صتتا   تد ما  أمس ل  لوص ن   لم .تعتمد ق   ب    لأصتتسل
من أنشتتتتتتتتتتتتت   لتمس ل ستتتتتتتتتتتتالب  س    ف ظ  لوسن ا لا تعتمد ق    لتمس ل  لوافظ  بل توتف  بأمس ل ا 

 . لواص 
 :2021لسنة التعليق 

  لاستتتتتت لالمن أنشتتتتتت   أت  ت لمس ل  لوص ن  من ولال  لظدسل نلار  أن صتتتتتا   تد ما  أم
أ   دسفت     لمؤستتتتتتتتستتتتتتتت       عن  أن  لتد ما    لاستتتتتتتتت لالأن دسفت  باقتبافمسظب  س    أمف ظ د 

ت ا من  لصباكن وان  وا    لت ت    لتد ما   لنمد    لوافظ  س لضتتتف ك   لنمد    لد و   من ترصتتت لا
   ق     وان ستتتتتتتتتتتتالبا س    ف ظ  لوسن ا لا تعتمد  لتشتتتتتتتتتتتتس   لمد سق  قن  لنتاكا س ما  لتد ق  لنمدو

 بالتمس ل  لد و  . لتمس ل  لوافظ  بل توتف  
 :: دراسة مكونات التمويل الذاتيب الثالثالمطل

-5171)ما ب ن فتفتمؤستتتتتتتستتتتتتت   لم ناك   ل قفم سدف ستتتتتتت  موت ا ظد سل موسنا   لتمس ل  ل  ت  ل 
 . اتاكا  لمتسصل إل     لنث   لتع  ق ق (5157

 :ف جداول مكونات التمويل الذاتي : عرض مختللاأو   
 : ت  وتال ا ظد سل موسنا   لتمس ل  ل سنمس  بعفم سدف س  موت 

 :(2021-2012) ما بين عرض جدول مخصصات الإهتلاكات والمؤونات للفترة  -1
 : سنمس  برسا  تتسف ق م  موصصا   لإ تلاوا  س لمؤسنا  ل مؤسس   لم ناك   ل فتفت  لدف س  وما   

 .(2021-2012)ما بينللفترة  تطور قيمة مخصصات الإهتلاكات والمؤونات :(00)رقمجدول 
 البيان 2012 2020 2021

7811888813.82 7418171851.83 
 

مخصصات الإهتلاكات  7852521152.33
 والمؤونات

 بالاقتماد ق   ظدسل  لم ص ن ا   لمال   ل مؤسس . ت نبالمن  قد د  لت المصدر:
ات موصتتصتتا   لإ تلاوا  س لمؤسنا   لت  وصتتصتتت ا  لمؤستتستت   لم ناك   لءصتتسل نلار  أن أقستت

لتنوفم  5171 ن  م  ستتن مماف  5151مفتفع  ولال  تفت  لدف ستت  ر ث وصتتصتت  ق م  مفتفع     ستتن  
 تفت  لدف ستتت  إل  ر اصت  لمؤستتتستتت   فتفاع  لنستتتب      لموصتتتصتتتا  تسل؛  عسد      لا5157ق مت ا ستتتن  

 .دتق   تثب ثا  ظد 
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 :عرض جدول الاحتياطات  -2
 :  ا والآت ق ق  لم ناك   لفتفت  لدف س  س لتع   سنمس  بعفم سرسا  تتسف ق م   لارت اتا  ل مؤسس 

 .(2021-2012) ما بين لفترةلتطور قيمة الاحتياطات  :(02)دول رقم ج 
 البيان 2012 2020 2021

1325112178.11 1114118434.21 
 

 اطاتالاحتي 1827111718.83

 .ظدسل  لم ص ن ا   لمال   ل مؤسس بالاقتماد ق    ت نلبامن  قد د  لت المصدر:
من  لظدسل أقلات نلار  أن  لمؤسس   لم ناك    رتف   بظصء من  لأفباح    شول  رت اتا  لمس ظ      

 5171ا    مشتتتتتتاف   أوفا؛ ر ث قدف  ق م   لارت اتا  ستتتتتتن  ل  لتس فئ أس إقادت  ستتتتتتتثماف ا س ستتتتتتت لا
م  اف د ناف؛ ستستتتتتتمف     لص ادت  111ستصتتتتتل إل  ق م  تمدف    5151م  اف د ناف لتفتف  ستتتتتن  182 

   اف د ناف؛   ت  لص ادت س لافتفاع تعتبف مؤشف م 132ستصل إل  ق م  تمدف   5157س لافتفاع ولال سن  
 .رت اظات ااف   تتماش  م   أس نت ظ    ظاب   رممت ا  لمؤسس   لم ناك    ت   ست لال ا مستمبلا    مش

 :عرض جدول الأرباح أو النتيجة الصافية  -1
ت  لدف ستتتتتت  ل مؤستتتتتتستتتتتت  ستتتتتتنتتفق إل  قفم سرستتتتتتا  تتسف ق م   لأفباح  لصتتتتتتا     لمرمم  ولال  تف     

 :    لم ناك   وما
 .(2021-2012) ما بين لفترةلتطور قيمة الأرباح الصافية  :(01)جدول رقم

 البيان   2012 2020 2021
5884431518.35 5543287832.23 

 
 النتيجة الصافية 7825818487.11

 بالاقتماد ق   ظدسل  لم ص ن ا   لمال   ل مؤسس . البت نمن  قد د  لت المصدر:
نلار  من  لظدسل أقلات أن  لمؤستتتتتستتتتت   لم ناك   رمم  نتاكا  لصتتتتتا    معتبفت سمستتتتتتمفت ولال  تفت 

   منوفضتتتتتتتت  ممافن   اف د ناف س م  782ا    قدف   نت ظ  صتتتتتتتت 5171  ستتتتتتتتن  ر ث ستتتتتتتتظ  لدف ستتتتتتتت ؛ 
فباح  لمرمم  فتفع   لأ  5157م  اف د ناف؛ أما    ستتتتن   554  لت  ستتتتظ   نت ظ  تمدف   5151بستتتتن 

 . اف د نافم  588لتصل إل  ق م  
تاكا   ن لثلاث  لماضتتتت   س  ل ستتتتنس  اك   رمم  أفباح سنتاكا صتتتتا    ولاأو أن  لمؤستتتتستتتت   لم ن 
 . لاوفت نممافن  بالسنت ن  5171  سن  ا منوفضسمتتال   فغ  أن معتبفت 

 :ثانيا: جدول التمويل الذاتي  
ؤسس  س ل و مل  أن  لتمس ل  ل  ت   عتبف من أ    لمصادف  لد و    ل نا إبعد  لدف س   لن ف   تسص 

  سل ق تت  إلا بعد  لرصتتت لا لفو صت  لأستتتاستتت   لتمس ل نفستتت ا   ت ا من ولال نشتتتات ا؛    ت  لعم     مثل 
 .س مؤسس  لمؤسنا   لت  تعتبف مسفد  د و  ا ل وا  س لت   ضاا إل  ا موصصا   لإ تلا لنت ظ  
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 :س لظدسل  لتال   ب ن تتسف  لتمس ل  ل  ت  ل مؤسس   لم ناك   ولال  تفت  لدف س 
 .(2021-2012) ما بين لفترةلالتمويل الذاتي  :(11)جدول رقم 

 البيان   2012 2020 2021
5884431518.35 5543287832.23 

 
 النتيجة الصافية 7825818487.11

7811888813.82 7418171851.83 
 

مخصصات الإهتلاكات  7852521152.33
 والمؤونات

1325112178.11 1114118434.21 
 

 الاحتياطات 1827111718.83

- - 
 

 الارباح المحتجزة -

78172757817.71 78451512411.38 
 

851883442.5875  التمويل الداتي 

8.88 8.87 
 

 %نسب الت ير -

 بالاقتماد ق   ظدسل  لم ص ن ا   لمال   ل مؤسس . ت نلبامن  قد د  لت المصدر:
بعد رستتتتتتتتا  ق م   لتمس ل  ل  ت  وما مب ن     لظدسل أقلات ولال  تفت  لدف ستتتتتتتت   موننا دف ستتتتتتتت  تتسف    

 :ما    ا ب ان ا ول تمث  ق متا س لك من ولا
 .(2021-2012) ما بين لفترةل بياني يوضح قيمة التمويل الذاتيالى حنمنال : (10)شكل رقم

 
 المصدر: من إقد د  لتالبت ن بإقتماد ق   نتاكا  لظدسل.

و رممتا  لمؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتت   لم ناك   ولال دنلار  أن ق م   لتمس ل  ل  ت   لمن ولال  لمنرن  أقلات 
مرمق ستتن   ت  ل  ل منرن  ؛ ر ث قدف  ق م   لتمس  ل    ما  ب نا لستتنس    لثلاث لفتفت  لدف ستت  مفتفع  س 

126000000

134000000

139100000

2019 2020 2021

اتيالمنحنى البياني الذي يوضح قيمة التمويل الذ
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ر ث  فتفع   5151س 5157د  س   ق م  منوفضتتت  ممافن  بستتتنت ن  75851883442.58   5171
 .د  78172757817.71د  س 78451512411.38 لتس ل       ق متا  لمرمم  ق 

وا  فتفاع ق م  موصتتصتتا   لإ تلا    لافتفاع س لص ادت  ل و رممتا  لمؤستتستت   لم ناك    عسد أستتاستتا      
 .س لمؤسنا  سو لك  فتفاع    ق م   لارت اتا 

 5151ن  س نسب   لتمس ل  ل  ت  مفتفع   ف  ا وان لسنس    لت  رمم   فتفاع    ق مت ر ث أن   
  نستتتتتتب   لت  ستتتتتتظ  5157ممافن  بستتتتتتن   % 8.87   لمؤستتتتتتستتتتتت   لم ناك   نستتتتتتب   لت  ف قدف    ستتتتتتظ 

وما وا  س لمؤسنا  ظف ء  نوفام    ق م  موصتتتتتصتتتتتا   لإ تلا    منس  % 8.88منوفضتتتتت  قدف    
 .  ت  لسابق لتمس ل  ل س مب ن     لظدسل 

 .غ ا   لأفباح  لمرتظصت تدول     لس اس   لمال    لمتبع  ل مؤسس   لم ناك   ملاحظة:
 :يل الذاتي ثالثا: نسبة مساهمة النتيجة الصافية والإهتلاكات والاحتياطات في التمو   

ستتنمس  برستتا  نستتب  مستتا م  ول من  لنت ظ   لصتتا    سموصتتصتتا   لا تلاوا  س لمؤسنا  س لارت اتا  
  :    لتمس ل  ل  ت  س لظدسل  لتال   ب ن  لك

نسبة مساهمة النتيجة والإهتلاكات والاحتياطات في التمويل الذاتي للمؤسسة  : (12)جدول رقم
 .(2021-2012)ما بينلفترة لالمينائية 

%2012 الت ير%2020 الت ير2021% ر يالت  البيان   
 يالذات /التمويلالنتيجة الصافية  78.13 78.14 71.74
71.14 71.11 

 
 مخصصات الإهتلاكات والمؤونات 71.41

 الذاتي /التمويل
 الذاتي /التمويلالاحتياطات  18.45 15.51 11.31

 دسل  لم ص ن ا   لمال   ل مؤسس .بالاقتماد ق   ظ ت نلبامن  قد د  لت المصدر:
  (5157-5171)ما ب ن فتفت لستتتتتتستتتتتت   لم ناك   ستتتتتتنمس  بتمث ل نستتتتتتب  مستتتتتتا م  موسنا   لتمس ل  ل  ت  ل مؤ 

 :والآت 
 .2012كات لسنة البياني لنسب مساهمة النتيجة؛ الاحتياطات والإهتلا التمثيل  : (11)شكل رقم

 
 
 
 
 

   المصدر: من إقد د  لتالبت ن بإقتماد ق   نتاكا  لظدسل.

76%

13%

10%

إحتياطات

نتيجة

مخصصات
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من ولال  لتمث ل  لب ان  نلار  أن  لارت اتا  تمثل نستب   لأوبف من مستا مت ا    تمس ل  لمؤستست      
 %.71.41س  لموصصا    % 78.13ث   لنت ظ   لصا       %18.45ر ث قدف   
 .2020ة التمثيل البياني لنسب مساهمة النتيجة؛ الاحتياطات والإهتلاكات لسن :(12)شكل رقم

   
 
 
 
 
 
 

 المصدر: من إقد د  لتالبت ن بإقتماد ق   نتاكا  لظدسل.

أن نسب   لارت اتا  قد  نوفض  ممافن  م   لسن   لماض     من ولال  لتمث ل  لب ان  أقلات نلار
 .نسب   لنت ظ  سو لك نسب   لموصصا  لتفتف  ق  لا

 .2021كات لسنة الإهتلا  الاحتياطات و البياني لنسب مساهمة النتيجة؛التمثيل  :(11)شكل رقم
 
 
 
 
 
 

 المصدر: من إقد د  لتالبت ن بإقتماد ق   نتاكا  لظدسل.

  ممافن  بالستتتتتتتتتتتتتتنت ن  لماضتتتتتتتتتتتتتت ت ن لتفتف  نوفامنلار  من  لتمث ل  لب ان  أن  لارت اتا  قف   
 .  لنت ظ  ستفتف   لموصصا 

 
 
 
 
 

72%

13%

10%
إحتياطات

نتيجة

مخصصات

70%

19%

10%

إحتياطات

نتيجة
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 .(2021-2012)ما بين لفترةل التمثيل البياني لمتوسط المساهمة : (14)شكل رقم
 
 
 
 
 
 

 
 

 المصدر: من إقد د  لتالبت ن بإقتماد ق   نتاكا  لظدسل.

ل  لمؤستتتتتستتتتت   لم ناك   ولار  أن  لارت اتا  تستتتتتا   بنستتتتتب  وب فت    تمس ل ت نلا لظدسل أقلامن 
 %18.45تمدف    5171دف س ؛ ر ث أن  لمؤسس   لم ناك   سظ   نسب   لمسا م     سن  سنس    ل

قدف  5157س  5151د   نوفام    ستتتن  ر ث شتتت  5157س 5151س   نستتتب  مفتفع  ممافن  بستتتنت  
 .  %11.31س   %15.51نسب  ب

   تمس ل  % 18.78متسستتتتتتتتتتتتتتت قدفت الوما نلار  من  لتمث ل  لب ان  أن  لارت اتا  تستتتتتتتتتتتتتتتا   ب
مس ل  تلوفا وسنا   لأمالثلاث ستتتتتتتنس    لدف ستتتتتتت  س س متسستتتتتتتت مفتف  ممافن  بل  لم ناك   ولا لمؤستتتتتتتستتتتتتت  

 لك  لمؤستتتتتستتتتت   لم ناك   مال ا س  ل  س     دل ق   أن  لارت اتا  تستتتتتا   بنستتتتتب  وب فت     ستتتتتتملا . ل  ت 
 .ظسء إل  مصادف وافظ   أوفاا   ت ا دسن  ل   تمس ل أصسل ق ا لاقتماد 

قن  %18.78 وما أن   ت  لنستتتتتتب  تدل ق   أن  لتمس ل  ل  ت  ل مؤستتتتتتستتتتتت   لم ناك   ممسل برس ل 
  .تف ق  لارت اتا 

أما بوصتتتسص  لنت ظ   لصتتتا    س لت  تعتبف  لأفباح  لمرمم     ن ا   ول ستتتن  ل مؤستتتستتت   لم ناك   
س لمرمم  ولال ستتنس    لثلاث ل دف ستت      و لك تستتا      تمس ل  لمؤستتستت   لم ناك  ؛ ر ث ستتظ   ستتن  

س    %78.14لتصتتل إل   5151نستتب  ستتن  لتفتف    ت  ل %78.13نستتب  من  لأفباح تمدف    5171
 لنستتب    لأق   لءفباح   س   %71.74 ل   5157 لافتفاع لتصتتل ستتن  ل  تستتتمف    س  لنستتب  مفتفع  

 لمرمم  من تفا  لمؤستتتتستتتت   لم ناك   ولال ثلاث ستتتتنس   ل دف ستتتت  ؛ وما أن نستتتتب   لنت ظ   لمرمم  ستتتتن  
 .    لأقل ت     تفت  لدف س  5171
 %78.85م   لنت ظ     تمس ل  لمؤستتتستتت   لم ناك   بمتسستتتت قدفت  لب ان   ب ن مدا مستتتا  س لتمث ل 

 إن  لنت ظ   لصتتتتتتا     لمرمم  ل مؤستتتتتتستتتتتت   لك   رت اتا . سم لثلاث ل دف ستتتتتت  ممافن  بالا ل  لستتتتتتنس  ولا
   بشول معتبف     لتمس ل  ل  ت . لم ناك   تسا 

73%

16%

10%

طة التمثيل البياني لنسب مساهمة المتوس
النتيجة و الإحتياطات

إحتياطات

نتيجة

مخصصات
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ستتب  ر ث أن نتمس ل  لمؤستتستت   لم ناك     ت ا؛     أما موصتتصتتا   لإ تلاوا       لأوفا تستتا 
قف   ر ث  .5151بستتن  ممافن  مفتفع  نسقا ما   نستتب  س  % 71.41  5171ا قدف  ستتن  مستتا مت 

  . %71.14 قدف   لتصلإل  نسب5157سن    ا  لتنوفم   ما %77.11تمدف 5151 فتفاقا تف فاسن 
  تمس ل  لمؤستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتت   لم ناك   بمتسستتتتتتتتتتتتت قدفت وا   م   لإ تلاس لتمث ل  لب ان   ب ن مدا مستتتتتتتتتتتتا 

 ظ  رت اتا  س لنتب  منوفضتتتت  سضتتتتع ف  ظد  ممافن  بالا  نستتتتلثلاث ل دف ستتتت  س ل ستتتتنس    ولا 71.2%
لتمس ل  ل  ت    تسا           س  من أصسل ستثب ثا  ضوم . سفغ    لمؤس لصا    سأ ضا بما تمت وا 
 .مؤسس   لم ناك  ل 

 :المالي للمؤسسة الاداءت التحليل المالي ودورها في تقييم : مؤشراالرابعالمطلب 
                           :  س  ظأ  ل   ستود    لمؤشف    لمال   وفنات سابما سل تأود مدا صر   لسضع    لمال   ن ق   رسا  ما

                                      باستخدام مؤشرات التوازن المالي:التحليل :أولا  

 راس المال العامل: -1
ل فم دف س  س  عتبف ف ر  لمال  لعامل مؤشف  أساس ا ل تر  ل  لمال  ستم     لتس صنا  د ول  لمؤسس        

 :ستر  ل  د ء  لمال  ل مؤسس   لم ناك   سنمس  بتعفا ق    نس ع ف ر مال  لعامل  لمتمثل    
 ف ر  لمال  لعمل  لصا  .          
 ال  لعامل  لواص.ف ر  لم         
 ف ر  لمال  لعامل  لأظنب .         
   ف ر  لمال  لعامل  لاظمال .         

 سسسا  ت  تسض   فؤسر  لأمس ل     لظدسل  لمس ل :
 .(2021-2012) ما بين فترةلل حساب مختلف رؤوس الأموال العامل (:11جدول رقم)

 البيان 2012 2020 2021
26112535645.37 
22651150051,45 

25205645458.37 
21879144797 ,84 

23930306520.95 
20405288637,96 

  لأمس ل  لد كم 
  لأصسل  ل  ف ظاف  

1461105521.22 6500666.51110  راس المال العامل الصافي 3525017882.99 
21277455312,82 
1811171134.81 

51137412178.11 
71175311772.27 

71157418434.21 
10668850986,34 

  ل  لواص  لأمس 
  لثابت  لأصسل 

11012212520.45 42.10260525200  راس المال العامل الخاص 2052645420.21 
   لأصسل  لظاف  مظمسع  6167713121,18 6226815836,93 5851407274,02
 راس مال العامل الإجمالي 6167713121,15 6226815836,93 5851407274,02
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8487832218.15 
77381181253.42 

838211888.288  
41.71183212111  

3525017882.99 
1125842413.58 

ف ر  لمال  لعامل  لصا   
  ر  لمال  لعامل  لواصر

 راس المال العامل الأجنبي -5522622615.24 -2102025211.26 -0120151214.51

 المصدر: من  قد د  لتالبت ن بالاقتماد ق   ظدسل  لم ص ن ا   لمال   ل مؤسس .
 .(2021-2012)للفترة مابين الصافي راس مال العاملل : التمثيل البياني (15)شكل رقم

 
 المصدر: من إقد د  لتالبت ن بإقتماد ق   نتاكا  لظدسل.

 من ولال نتاكا  لظدسل أقلات  مون تسظ ل ملار ا  قدت س  :
ر مال  لعامل  لصتتا   أن  لمؤستتستت  رمم  ف أنلار  من ولال  لظدسل س المال العامل الصـافي: أر -أ 

 مون و رغم دلك  ˓5157فتف  ستتن لإفظ  س  5151فت ستتن نا  نوألا إ˓ مد ف ستتنس    لدف ستت  ق   مسظ 
س ل تم ن ا قادفت ق  أو أ ا  لمال  مرمق  لم ناك      سضتتتتتتتتتع   ظ دت س تس صنن  لمؤستتتتتتتتتستتتتتتتتت  أ دل   لمسل 

  ˓  ولجصرد صدددالقصأسددد د  ددا قص رةدددجل  واسط  او ددد   و ت˓مس فد ا  لمال    لد كم صتتتتتتسل ا  ل  ف ظاف   بأ
 ما  ؤود سلام   لمفوص  لمال  ق    لمدا  لبع د. د 
ت     لسنس    مسظ واص  لمال قامل  فأر ن  لمؤسس  رمم أنلار  س المال العامل الخاص: أر  -ب

ن  لأمس ل  لواصتتت  ت ت   لأصتتتسل أس س ما  عن   ˓ف لأو عا   ل واصتتت    فتفع  إ لدف ستتت  س  ت  لنت ظ  
ا غ ف تمس ل أصتسل مس فد ا  ل  ت       ق   ن  لمؤستست  تستتت    لاقتمادأ دل ق   ل  ف ظاف   س س ما  

 دسف ت ا  لاست لال  .   لظاف   ستمس ل
ممافن   5151فتف  ستتتتتتتتتن  إر  لمال  لإظمال  أن ف أنلار  من  لظدسل س المال العامل الاجمالي: أر -ج

فتفاع ق م   لأصتتتتتسل غ ف إن أر ث  ˓س س ظان  إ ظاب  لصتتتتتر   لتس صن  لمال  ل مؤستتتتتستتتتت  5171بستتتتتن  
  لظاف   ت تص   لتم  ل من وتسفت  لد سن  لمص فت  لاظل.

3.3E+09

3.35E+09

3.4E+09

3.45E+09

3.5E+09

3.55E+09

2019 2020 2021

التمثيل البياني لراس مال العامل
3525017882.99 

1106500666.51 

 
1461105521.22 
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   ظاب  إشتتتتتتتتف أس س م˓ ستتتتتتتتالب ر  لمال  لعامل  لأظنب  أن ق م  ف أنلار  س المال العامل الاجنبي: أر -د
ما ل س س لاظسبالأوص  لد سن قصتت فت    لمس فد  لوافظ   بشتتول وب فق   تعتمد لا ن  لمؤستتستت  أ دل ق   

 . ت  ن ا تعتمد ق    لتمس ل  لأو أ رصسل ا ق   قفسم  س ل
 في راس المال العامل: الاحتياج -2

مد سنات ا بالد سن  لمصتتتتتتتتتت فت  ظ  ق    لمؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتت  ولال دسفت  لاستتتتتتتتتتت لال  ن ت ت  موصسنات ا س 
 ا قن تص د مدت ا   وان  لففق مسظ  ب ن  لتف  ن   لك  عبف قن راظ   لمؤسس   ل  مس فد أوفا ˓ لاظل

 دسفت س ردت س س ما  سم  بارت اظا  ف ر  لمال  لعامل.
 (.2021-2012)للفترة مابين لعامل(: حساب احتياجات راس مال ا14جدول رقم)

 البيان 2019 2020 2021
 

138152115.53 
 

7325158715.21-  
 

831785228.14-  
  لوص ن )-ل  لظاف   لأصس 

( + لمسظسد   
  لوص ن )- لظاف    لوصس  2642695238,17 2840315170,40 2390021680,10

( + لمسظسد   
راس المال العامل احتياج 1022052222.11- 4621241222.22- 1606226622.02-  

 المصدر: من  قد د  لتالبت ن بالاقتماد ق    لم ص ن ا   لمال   ل مؤسس .
 .(2021-2012)للفترة مابين راس مال العامل احتياج : التمثيل البياني (16)شكل رقم

 
 المصدر: من إقد د  لتالبت ن بإقتماد ق   نتاكا  لظدسل.

0

500000000

1E+09

1.5E+09

2E+09

2.5E+09

3E+09

3.5E+09

4E+09

4.5E+09

5E+09 2019 2020 2021

تمثيل بياني لإحتياج رأس المال العامل

 

 

 

-1022052222.1 

-4621241222.22 

-1606226622.02 
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 فطحجث و ه و خ˓نلار  من ولال  لظدسل  ن  رت اظا  ف ر  لمال  لعامل سالب  ولال ول  لسنس  

ف ظ  لسظسد  اكم    تمس ل دسفت س     ˓0200عصدو وارتفصع  دددد  و 0202مقصر   مع  دددد   0202 دددد   
  ن  لمؤسس  ل ر ل ا  رت ا     ف ر مال  لعامل. د   عن  س  ˓   سنس    لثلاثل لاست لال بالنسب  

 : الخزينة -1
مون رسا  س  ˓ لوص ن     مظمسق   لم    لت  تستت    لمؤسس   لتصفا    ا ولال دسفت  لاست لال    

  لوص ن  من ولال ما    :
 (.2021-2012)ما بين  فترة(: حساب الخزينة الصافية لل15جدول رقم)

يانالب 2019 2020 2021    
 ف ر  لمال  لعامل 3525017882.99 3386500666.53 8487832218.15
  رت اظا  ف ر  لمال  لعامل -8155321115.7 4818547515.11- 1606996677.82-
 الخزينة 6542025625.1 0022241212.52 5060102221.24

 المصدر:  من  قد د  لتالبت ن بالاقتماد ق    لظدسل ن  لسابم ن.
 .(2021-2012)للفترة مابين الخزينة الصافية : التمثيل البياني (12)شكل رقم

 
 المصدر: من إقد د  لتالبت ن بإقتماد ق   نتاكا  لظدسل.

:التعليق  

ر تتث نلارت من  ˓ر  لمتتال  لعتتامتتلأر  لمتتال  لعتتامتتل س لارت تتا  من ف أ لففق ب ن ف  تمثتتل  لوص نتت        
ر  لمال  لعامل  وبف من أث  ن ف ر  ˓ لثلاث  ن  لوص ن  مسظب  ولال  لستتتتتتتتتتنس    لدف ستتتتتتتتتت ولال  لظدسل 
 ر مال  لعامل مما  دا  ل  تس  ف س سل  نمد  ولال سنس    لدف س .أ لارت ا  من ف 

0

5E+09

1E+10

2019 2020 2021

التمثيل البياني للخزينة الصافية

6542025625.1 

0022241212.52 

5060102221.24 
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ق  ا ر مال  لعامل س أوبف من  لارت ا  من ف أس ر مال  لعامل مسظ  ألارت  ن ف ن 5151 ف  ستتتتتتتتتتتن      
لم متت   لوص نتت  ستتتتتتتتتتتتتتنتت   نوفتتام   لا  نتتا  لار  د 3111147181.25مسظبتت  بممتتد ف ف  لوص نتت  تضتتتتتتتتتتتتتت
 ر مال  لعامل.أس د  ف ظ   ل   نوفام  لوب ف     رت ا  ف 5157

قمسما  لوص ن  مسظب  ولال  لسنس    لدف س   و تعد    رال  تس صن مال  س د   عن   ن  لمؤسس  -
 تستت    ن ت ت   رت اظا   لاست لال بس ست   لمس فد.

                                لماليةل باستخدام مؤشرات النسب االتحلي :ثانيا   
 عتبف  لتر  ل  لمال  بس ستت   لنست   لمال   من  لمؤشتف   لم ار مدا قست  س ضتعا  لمؤستست     

      موننا رسا   لعد د من  لنس ˓مظالا  موت ف  سبالتال   بف ص صسفت س ضر  قن  لسضع    لمال   ل ا
ا سق  ا سولال دف ستتتتتنا  لتتب م     ت ستتتتس  ˓ظدسل رستتتتابا   لنتاكا لمال    نتلاقا من معت ا   لم ص ن   س 

 :  وتال  نفوص ق   رسا   لنس   لأوثف  ستعمالا 
 نسب السيولة: -1

نمس  برسا  نس   لس سل  ل مؤسس  من  ظل معف   قدفت  لمؤسس  ق    لس اء بالتص م ا     لآظال 
 ل  لتال : لمرددت سسسا  ت   لتعفا ق     ت  لنس  من ولال  لظدس 

 (.2021-2012)ما بين للفترة(: حساب نسب السيولة 16جدول رقم)
 النسب  العلاقة    2019 2020 2021

 
2,44  

 
2,12 

 
2,11 

 
  لأصسل  لظاف  
  لوصس   لظاف  

 
نسبة السيولة 

 العامة
 

 
 

2,12 

 
 

1,20 

 
 

2,11 

 
  لموصسن- لأصسل  لظاف  

 
  لوصس   لظاف  

 
 السيولةنسبة 

 المختصرة

 
0,01 

 
1,24 

 
0,22 

  لم م   لظا صت
  لوصس   لظاف  

 
السيولة نسبة 

 الجاهزة
 
 بالاقتماد ق   م ص ن ا   لمؤسس . ت نلبامن  قد د  لت :المصدر
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 .(2021-2012)للفترة مابين السيولةنسب ل : التمثيل البياني(10)شكل رقم

 

 المصدر: من إقد د  لتالبت ن بإقتماد ق   نتاكا  لظدسل.

:التعليق  

س    71,5س  88,5 ن تتف سح ب  لس سل   لعام نلار   ن نس  : نسبة السيولة العامة تحليل        
س س ما  دل ق   قدفت  لمؤسس  ق    لس اء  ˓ رد  لأدن   لممبسل ل  ت  لنسب  س س  لس رد  لصر  مفتفع  ل

 بالتص مات ا  لمص فت  لاظل.

 7,13س 5,77تتف سح ما ب ن  لموتصفتل   نلار   ن نس   لس س : مختصرةالسيولة ال ةتحليل نسب 
س لك  دل ق   قدفت  لمؤسس  ق    لس اء بالتص مات ا  ˓أو  وبف من  لنسب   لأدن  س    لس رد  لصر  

 قص فت  لاظل دسن  ل ظسء  ل  موصسن ا.
من ولال نتاكا  لظدسل نلار  أن نستتب   لستت سل   لظا صت ولال  تفت : ة الســيولة الجاهزةتحليل نســب

 رمم  نس  أقل من  لس رد مما  دل ق   قد  إرتفا   لمؤسس  بس سل  وا    ق   5157-5171لدف س  

2

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2019 2020 2021

نسب السيولة العامة

2.19

2.44

1.8

1.9

2

2.1

2.2

2019 2020 2021

نسب السيولة المختصرة

0

0.5

1

1.5

2019 2020 2021

نسب السيولة الجاهزة

2.33 

2.11 

1.98 

2.17 

0.99 
1.24 

0.83 
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نلار  أن  لنسب  إفتفع   أصبر  أوبف من  لس رد   5151مس ظ   إلتص مات ا قص فت  لأظل  أما    سن  
 دلتعس   سل  عن      أن  لمؤسس  أصبر  قادفت ق   مس ظ   إلتص مات ا قص فت  لأظل لد  ا من س

 .5157تنوفت سن س 
 . لمص ف  لمدا ق   ظ د مال  ستس صن ظ دت بس سل   لم ناك    لمؤسس  تتمت  قمسما-
 نسب النشاط: -2

تستود    ت  لنس  لتم    مدا نظاح إد فت  لمؤسس     إد فت أصسل ا ستم ر مدا وفاءت ا    
 تال   ب ن   ت  لنس : لس لظدسل  ˓ ستود    لمس فد  لمتار  ل ا     قتناء  لاصسل

 (.2021-2012) ما بين رةتللف(: حساب نسب النشاط 12جدول رقم )
 النسب  العلاقة  2019 2020 2021

 
0,14 

 
0,32 

 
0,11 

 
 صا    لمب عا  
 مظمسع  لاصسل

 
 معدل دوران مجموع الأصول

 
0,41 

 
0,41 

 
0,41 

 
 صا    لمب عا 

  لأصسل غ ف  لظاف  

 
معدل دوران الأصول غير 

اريةالج  
 

1,66 
 

1,45 
 

1,  42  
 

 صا    لمب عا 
  لأصسل  لظاف  

 
 معدل دوران الأصول الجارية

 بالاقتماد ق    لم ص ن ا   لمال   ل مؤسس . البت نمن  قد د  لت: المصدر
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 .(2021-2012)للفترة مابين نشاطنسب الل : التمثيل البياني (12)شكل رقم

 

 
 المصدر: من إقد د  لتالبت ن بإقتماد ق   نتاكا  لظدسل.

:التعليق  

معدل دسف ن  لأصتتتتتتتتتتتسل  ولال  لظدسل س لتمث ل  لب ان  نلارتتحليل معدل الدوران مجموع الاصـــــــول:    
 لمس ل ت ن س س معدل لا بكستتتتتا با  دل ق   وفاءت  ستبم  مفتفع      لستتتتتنت ن 5171 لستتتتتن  1,88   مدف 

ل صتتتتتتل قاكد ول د ناف  5157أوثف ستتتتتتن   سقد تمد  أد ء  لمؤستتتتتتستتتتتت  ˓إد فت  لمؤستتتتتتستتتتتت     إد فت ممت وات ا
 س س ما  دل ق   وفاءت  لإد فت     ست لال أصسل ا.1,84مستثمف  ل  

بالنستتتتتب  ل     لمعدل  م ر قدفت  لأصتتتتتسل  لفأستتتتتمال   ق   تحليل معدل دوران الأصـــول غير الجارية:     
من  1,48 لظاف    سلد نظد  ن ول د ناف مستتتتتثمف     لأصتتتتسل  ل  ف  5171 ر ث ستتتتن  ˓و ق  لمب عا 

 ما  دل ق   وفاءت  لاد فت     ست لال أصسل ا  ل  ف ظاف  .س س  ˓ لمب عا 

0.4

0.405

0.41

0.415

0.42

0.425

0.43

2019 2020 2021

ول التمثيل البياني لمعدل دوران الاص
غير جارية 

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

2019 2020 2021

التمثيل البياني لمعدل دوران 
الاصول ال ير جارية

0.31

0.315

0.32

0.325

0.33

0.335

0.34

2019 2020 2021

ولالتمثيل البياني لمعدل دوران الاص

0.33 

0.32 

0.34 

1.42 
1.45 

1.66 0.43 

0.41 

0.43 
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ق    7,42س 7,45  5151˓5171 مدف      لمعدل لستتتتتتتنت  تحليل معدل دوران الأصـــــول الجارية:   
ما س س  من  لمب عا  7,42س 7,45     عن   ن ول د ناف مستتتتتتتتتتتثمف من  لأصتتتتتتتتتتسل  لمتد سل   سلد ˓ لتس ل 

  لتس صتتتتتل  لنستتتتتب      لافتفاع ستتتتتن˓مؤستتتتتستتتتت      د فت ا لءصتتتتتسل  لظاف   دل ق   وفاءت نستتتتتب   لإد فت  ل
   وفاءت نسب      تس  ف  لموصسن.س   نسب  ممبسل  نسقا ما تدل ق  %7,88لتصل  ل   5157
   نسب الربحية: -1

  لمرفو  ل نشتتتات   تستتتتود  قدت مؤشتتتف   لم ار فبر    لمؤستتتستتت   ستتتتود   قنصتتتف من  لعناصتتتف 
 لمؤستتستت  سق ار لءثاف  لمباشتتفت  لمتفتب  قن  ستتتود   أصتتسل مع ن   س وصتتس  مع ن  س   ممافن   لنت ظ  

 بما  ستود  لترم م ا س لظدسل  لتال   ب ن موت ا نس   لفبر  :
 .(2021-2012)للفترة مابين لربحية(: حساب نسب ا10جدول رقم )

 البيان  العلاقة 2019 2020 2021
 

0,22 
 

0,24 
 

0,10 
 

 صا    لفب  
  لمب عا  

 
صافي الربح على 

 المبيعات
 

 
0,121 

 
0,100 

 
0,001 

 
 صا    لفب  
   لامس ل  لواص

 
العائد على حقوق 

 الملكية
 

 
0,021 

 
0,000 

 
0,062 

 
 صا    لفب  

 مظمسع  لاصسل

 
صافي الربح على 

 الاصول
 

    سظدسل رسابا   لنتاكا ل مؤسس .    لم ص ن ا   لمالبالاقتماد ق تالبت نمن  قد د  ل :صدرال
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 .(2021-2012)للفترة مابين الربحية لنسب البياني التمثيل( : 20)رقم الشكل 

 المصدر: من إقد د  لتالبت ن بإقتماد ق   نتاكا  لظدسل.

:التعليق  

   بنستتتتتتتتتتتتتت نأأقلات  لتمث ل  لب ان  س من ولال  لظدسل  نلار : صـــــــــافي الربح على المبيعاتتحليل 
د  1,73د  من  لمب عا   رمق 7سمعنات  ن ول  1,73ب    5171لستتتتتتن  صتتتتتتا    لفب  ق    لمب عا  

 س س ˓وال اتفق   لاقمال س ل  فتفاعإسدلك ف ظ   ل  ˓5157ستتتتتتتتتن  س  5151ولال ستتتتتتتتتن   تفتف من  لعاكد لت
 مما سا م     ترم ق  لافباح.    وفاءت إد فت وب ففتفاع إ دل ق   

لعاكد نستتتتتتتتتتب   ن أأقلات  لتمث ل  لب ان  نلار  من ولال  لظدسل : حقوق الملكيةالعائد على تحليل 
د  مستتتتتتثمف من أمس ل  لمستتتتتا م ن  رمق 7ن ول أأو  1,138قدف    5171لستتتتتن   ق   رمسق  لم و  

اص  من فتفاع  لامس ل  لوإس د  بسب  ˓ لاوفت ن سنت   ممافن  م  ر ث تعتبف نسب  منوفض ˓د 1,138
ع افتفلا  د  س  (1,758س 1,713)     لنستتب قدف  5157س 5151 ما    ستتنت أ˓ا ت لارت اولال ص ادت 

 .ستود    لامس ل  لواص  بوفاءت لتسل د  لافباحإ دل ق   نظاح  لمؤسس     

0

0.2

0.4

2019 2020 2021

صافي الربح على المبيعات

0

0.1

0.2

2019 2020 2021

العائد على حقوق الملكية

0

0.1

2019 2020 2021

صافي الربح على الاصول
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0.08 
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تم ر   ت  لنستتتب  وفاءت  لمؤستتتستتت     ترم ق  لأفباح  لاظمال   : صــافي الربح على الاصــولتحليل 
 5151ستتتتتنت  فتفع   لم م   ا س  1,185تمدف   5171ستتتتتن  ن نستتتتتب أنلار  س  ˓صتتتتتسل اأنت ظ  لاستتتتتتود   

 ه و د ل علىو˓ س لك بسب   لافتفاع  لمسظل    صا    لفب  1,118س 1,131 ل ق    لتس ل  5157س

 .صالقص  كفصء  لتالج  وار صحأ تخ وم إ جصح ولمؤ س  في 

 نسب التمويل:                                -4

مويل الدائم:سبة التن 1-4  

 .(2021-2012) ما بين للفترة (: حساب نسب التمويل الدائم12رقم ) جدول

 البيان 2012 2020 2021

26112535645.37/ 
22651150051,45 

25205645458.37/ 
21819144791,84 

/23930306520.95 
20405288637,96 

/ لامس ل  لد كم   
غ ف ظاف   لأصسل   

51.1  النسبة 1.12 1.15 

.بناء  ق    لسثاكق  لمال   ل مؤسس  البت نإقد د  لت من المصدر:  

 .(2021-2012) ما بين للفترة الدائمنسب التمويل ل : التمثيل البياني (21)شكل رقم

 
 المصدر: من إقد د  لتالبت ن بإقتماد ق   نتاكا  لظدسل.

  ستتنت     سلون ا  نوفضتت ˓< ولال  لستتنس    لثلاث  7نلار  أن نستتب    لتمس ل  لد ك   :التعليق -
  ف ل فظ  لافتفاع  لأصتتتتتتتتتتتتسل   س د  7.71 تمدف   5171 بعدما وان     7.72إل   5157س 5151
مان  ستتتتتتتتتتتتم  بت ت   أسظسد  امش  دل ق    مما˓صتتتتتتتتتتتتسل  لظاف   لأفتفاع    و  ف  ما و لك  لأد ل ظاف  

1.14

1.145

1.15

1.155

1.16

1.165

1.17

2019 2020 2021

التمثيل البياني لنسب التمويل الدائم
1.17 

1.15 1.15 
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  ق  لمؤستتتتستتتت  رمم  تس صن مال  ن أما  ؤود س د  ˓صتتتتسل ا  لظاف  أظصء من صتتتتسلا  ل  ف ظاف   س أوامل 
 .ا تس لمد

 نسبة التمويل الذاتي: 2-4

 .(2021-2012) ما بينللفترة الخاص (: حساب نسب التمويل 20رقم) جدول

 البيان 2012 2020 2021
/21717455312,82 
22657150051,45 

51137412178.11/  
21819144791,84 

71157418434.21/  
20405288637,96 

  لأمس ل  لواص /
غ ف ظاف   لأصسل   

لنسبةا 0.26 0.25 0.25  

.بناء  ق    لسثاكق  لمال   ل مؤسس  البت نمن إقد د  لتالمصدر:   

 .(2021-2012) ما بينللفترة  الخاصنسب التمويل ل : التمثيل البياني (22)شكل رقم

 
 المصدر: من إقد د  لتالبت ن بإقتماد ق   نتاكا  لظدسل.

سل صتتتمس ل  لواصتتت   لأس تمس ل  لواص مدا ت ت    لأأ نستتتب   لتمس ل  ل  ت  تسضتتت  التعليق: -
 5157س5151س 5171 لنس  لسنس      نوفام ر ث ب     دت  لنس   نأنلارت  ر ث˓ ل  ف ظاف  

  7ن نستتت  ستتتنس    لدف ستتت  تمتف  من أمن ولال ظدسل نلارت س  1.12س 1.12س 1.18ق    لتس ل    
 .مس ل  لواص صسل ا  ل  ف ظاف   تمف با بالأأن  لمؤسس  تمسل أ دل ق    س   
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 قلالية المالية:نسبة الاست 1-4
  ما بينللفترة ية لسكيكدة النسبة  الخاصة الاستقلالية للمؤسسة المينائ(:21رقم) جدول

(2012-2021). 
 

2021 
 

2020 
 

2012 
 السنوات
 

 البيان
/21717455312,82 
2390021680,10 

51137412178.11/  
2840315170,40 

71157418434.21/  
5815442583.71 

 أمس ل  لواص /
 مظمسع   لد سن

 النسبة  2.12 2.11 2.00

 .بناء  ق    لسثاكق  لمال   ل مؤسس  البت ن لت من أقد د المصدر:

 ا بينمللفترة  الاستقلالية للمؤسسة المينائيةالخاصة  النسبة : التمثيل البياني (21)شكل رقم
(2012-2021). 

 
 المصدر: من إقد د  لتالبت ن بإقتماد ق   نتاكا  لظدسل.

  711أن نستتتتتتتتتتتتتب   ستتتتتتتتتتتتتتملال    لمال   تفسق بوث ف  لب ان   س  لتمث للظدسل نلار  من   التعليق: -
  مستتتم   مال ا    ˓معتبفتس  لثلاث لدف ستت  ق  ا  المؤستتستت  تتمت  باستتتملال   مال   ظ دت ظد    ولال ستتنس 

ول  ا تتمت  بالمفسن  م   لد كن ن    شتتتتتتتتتتت ن  .  د   دل ق     تواد قف ف ت ا ودلك مستتتتتتتتتتتتم   تظات د سن ا س 
 . د قتف م س تسد
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  ما بينللفترة النسبة  العامة الاستقلالية للمؤسسة المينائية لسكيكدة (: 22رقم) جدول

(2012-2021). 

 
2021 

 
2020 

 
2012 

 السنوات
 

 البيان
/21717455312,82 
28502557325,47 

51137412178.11/  
28045960628,77 

 

71157418434.21/  
58218117121.75 

 
 أمس ل  لواص /
 مظمسع  لوصس 

 النسبة  0.24 0.24 0.26

  .بناء  ق    لسثاكق  لمال   ل مؤسس  إقد د  لتالبت نمن  المصدر:

 ا بينمللفترة  الاستقلالية للمؤسسة المينائية ةالعامالنسبة  : التمثيل البياني (24)شكل رقم
(2012-2021). 

 
 المصدر: من إقد د  لتالبت ن بإقتماد ق   نتاكا  لظدسل.

ولال  1.2أوبف من نستتتتتتتتتب   لمع اف   أو أوبف مننلار  أن نستتتتتتتتتب   ستتتتتتتتتتملال    لمال    التعليق: -
  لد ف س   لثلاث. لسنس   

تم ر   ت  لنس  دفظ   لاستملال    لمال   من  لد كن ن ر ث أن  لمؤسس   لت  تعتمد  لتمس ل  ل  ت  
و ما وان    ت  لنس  ظ دت توسن  لعلاق  ب ن  لبنسك  لمؤسس  ظ دت مما  ضمن ˓توسن     ستملال   ظ دت 

 لتمس ل أو أن   ت  لمؤسس     رال   ستملال  . 
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 نسب المردودية:                                -5

 ودية الاقتصادية:دنسبة المر  1-5
 .(2021-2012) ما بينللفترة  دودية الاقتصادية(:حساب المر 21جدول رقم)

 البيان 2019 2020 2021ا
4531703389.57/ 

28502557325,47 
4070384002.61/ 

28045960628,77 
3222845768.73/ 

26573001759,12 
 لفاكم  لإظمال  للاست لال 

 /مظمسع  لأصسل

  لنسب  0.12 0.14 0.15

 .بناء  ق    لسثاكق  لمال   ل مؤسس  البت نمن إقد د  لت :المصدر

 .(2021-2012) ما بينللفترة  الاقتصادية للمردودية: التمثيل البياني  (25)شكل رقم

 

 المصدر: من إقد د  لتالبت ن بإقتماد ق   نتاكا  لظدسل.

    ب  دسد    لاقتصتتتتتتتتتتتتاد  نلار  أن نستتتتتتتتتتتتب   لمف   من ولال  لظدسل س  لتمث ل  لب ان :التعليق  -
  1.75ن  لد ناف  لس رد ل مستتتتتتثمف     لمؤستتتتتستتتتت   رمق نت ظ   ستتتتتت لال ممد ف ا أو أ 5171ستتتتتن   1.75

ما ستتتتتتتتنت  أ˓ ف ظاف  فتفاع مظمسع  لاصتتتتتتتتسل غ إ     لانوفام  ل ر ث  فظ    ˓   نستتتتتتتتب  منوفضتتتتتتتت س 
فتفاع    نستتتتتتتتتتتتتب  مفدسد   إر ث نلارت ˓ 1.72س1.74رمم  مفدسد   قدف ا ق   تس ل   5157س5151

      دل ق   وفاءت  لمؤسسر ث ست لال ظمال   لإفتفاع  لفاكم  لإإبسب      س ˓ض  ممافن  م  سن  ما
   . ستود    صسل ا  لاقتصاد  إترم ق قاكد ب
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 مالية:دودية النسبة المر  2-5
 .(2021-2012) ما بينللفترة  للفترة ودية المالية(: حساب المرد24جدول رقم)

 البيان 2012 2020 2021

2664480296,82/ 
21517455312,82 

2248561685,58/ 
20781475016,00 

 

1652373461,00/ 
19721496484,57 

  لنت ظ   لصا   /
  لأمس ل  لواص 

 النسبة 0.00 0.10 0.12

 .بناء  ق    لسثاكق  لمال   ل مؤسس  تانبلامن إقد د  لت: المصدر

 .(2021-2012) ما بينللفترة  للمردودية المالية: التمثيل البياني  (26)شكل رقم

 
 المصدر: من إقد د  لتالبت ن بإقتماد ق   نتاكا  لظدسل.

         نستتتب   لمفدسد    لمال       لمؤشتتتف  لرم م  ق   سضتتتع    لمؤستتتستتت   لم ناك   وما  ف د  التعليق: -
 . لمسا م  من ولال  لأفباح  لصا    لمب    ل و  عسد ق    لشفواء س       معف  رسا    ت  لنسب

و  ن  لد ناف  لس رد  لأ عن     س  ˓1.13   5171 قدف  نستتتتتتتتتتتتب   لمفدسد    لمال   لستتتتتتتتتتتتن ر ث 
ولي و خفصط في  تجج  ول ور   لك وهي  سب  م خفض  و دلسع ˓ 1.13د تستتتثمفت  لمؤستتستت   سلد فب  قدفت 

 1.75س 1.71ق    لتس ل     قدف  5157س 5151 ستتتتتتنت  أما˓رتفصع في واماول ولخصصددد إ  و ولةدددصفج
تفاع نت ظ   لدسفت  لصتتتتتتتتتتتتا     لت   فظ  ستتتتتتتتتتتتب  ف   ف ظ  لإ     لنستتتتتتتتتتتت   لمفدسد   س  فتفاعإر ث نلارت 

 . مثط من طلف ولمؤ س  للماورد ولمصلجأممص د ل على وساد تسججل ˓فتفاع فق   لاقمالإفتفاق ا  ل  إ
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 نسبة المردودية التجارية: 1-5
 .(2021-2012) ما بينللفترة  ((: حساب المردودية التجارية25جدول رقم )

 البيان 2012 2020 2021
2664480296,82/ 
9752926598,75 

 

/2248561685,58 
1134111857,77 

1652373461,00 / 
8785360222,61 

  لنت ظ   لصا   /
 فق   لاقمال

 النسبة 0.10 0.24 0.22
 المصدر: من إقد د  لتالبت ن بناء  ق    لسثاكق  لمال   ل مؤسس .

 .(2021-2012) ما بينللفترة  للمردودية التجاريةالتمثيل البياني :(22)شكل رقم

 المصدر: من إقد د  لتالبت ن بإقتماد ق   نتاكا  لظدسل.

ثلاث ل مسظب  ولال سد    لتظاف   نستتتتتتتتتتتب   لمفدن أ لتمث ل  لب ان  من ولال  لظدسل س  نلار التعليق :  -
 س س ف ظ   ل   فتفاع 5171 لمفدسد   ممافن  م  سن  فتفع   5157س5151 ت    سن  انأسنس   ر ث 

من ولال ما  حافبأن  لمؤسس  ترمق أق    دل     و˓   سنت ن  لاوفت ننت ظ   لدسفت  لصا    ل  لمستمف
 .ترصل ق  ا من صباكن ا ممابل تمد   ودم  ل  
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:خلاصة الفصل  
 

 عبا  تب ن سبشول س ض   لدسف  لدو   ˓ س   لتتب م   ستم     لاد ء  لمال  ل مؤسس   لاقتصاد  بعد  لدف 
من ولال   ت  لدف س  تب ن لنا  ن  لمؤسس     سضع   مال   ˓ مؤسس  لمال  ل د ءلا      لتمس ل  ل  ت 

ومصدف   ل  ت     لتمس لبالاقتماد ق ˓س مون  لمسل  ن  لمؤسس  قادفت ق   ترم ق تس صن ا  لمال  ظ دت 
 مون  لمسل  ن  لنتاكا  لمترصل ق   ا من ولال دف س  سضع    لمؤسس  أقت   نتباقا  ˓لتمس ل د و   

 لا  ن دق    ت  لنتاكا تبم  تر  ق د صدق ملاكم   لمع سما  س لب انا   ˓رسنا رسل سضع ت ا  لمال  
 . لمستعم        ت  لدف س 
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 نهلأإن التمويل في المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس  ا أتمسسسسسسسسسسسسي ي  يمبن ا تذيك  من     الو ي   التي ت و  ذ ي  و ل        
المحك  الأسيسي ال ي يسمح لأي مؤسس  ذذ اي  ومسييكة نشيط ي  ون كا لتع   واختلا  ممي ك التمويل 
نج   ني  ممسسسي ك خيكجي  بيل كوغ وهيك ي من الممسسسي ك وممسسسي ك  اخوي  بيلتمويل ال اتي حي  يوع  

لتمويل ا ن ج   و وكا  يمي في تنمي  وتطويك نشسسيط المؤسسسسسس  و ل  لبونه يدسسمن تج ي  وسسسي ل ا نتي  م
 .الجز ي  و البوي من ج    خكى وبل   ا من  جل الحفي   وى وجو  المؤسس  وذ يء ي

لمؤسسسسسسسسسسسسسس  ا سسسسسسسعي  حي  تال اتي و اثك   وى ا  اء الميليوفي  كاسسسسسسستني     حيولني الكذط ذين التمويل     
ميلي حي  تعكفني الين  ا  اء بمي  كسسسسسني ج   ا مي لتمويل اسسسسستثميكات ي  اتيي  ي  ن طكيت التمويل ال اتي 

بونيخ الميلي  و م وى مختو  ال وا   الميلي  التي تعكدسسس ي المؤسسسسسسسسيخ  وب ا مختو  النسسسس  والمؤشسسسكاخ 
 ميلي لوموسس  ا أتمي ي .اللمعكفخ اثك التمويل ال اتي  وى ا  اء   التمويل ال اتي

  وى ا  اء الميلي لومؤسسسسسسسس  ا أتمسسسي ي  و ل ثك التمويل ال اتي  وأ  أمني في ذحثني   ا ذ كاسسسس  مودسسسو  
وا  اء المسيلي  وأس  بسينسخ الشسسسسسسسسسسسسسسكبس  يسل الس اتي و ختو  الجوانس  المومس  ذبسل من التممن خلال التطكت لم

 .المني ي  لسبيب ة  محل  كاستني التطذي ي 

حيخ وآفيت ا  ا أتك و التومسسييخسسسن و  ذعكغ مختو  النتي   معيلجته في     ال كاسسس  ومن خلال مي ت   
 .ال كاس 

 . أولا : اختبار الفرضيات

ذخمسسسسسسوض الفكدسسسسسسي  الأولى والتي تنض  وى  ن  ني   لاأ  تبيموي  ذين التمويل ال اتي والأ اء  - 
 ؛من خلال الفمل الن كي والتطذي ي الميلي لومؤسس  ا أتمي ي  ف   ت  إثذيت ي والتومل إلي ي

ي   ن التمويل ال اتي له  وكا  سسسيسسسيي في السسسييسسس  التمويو ذخمسسوض الفكدسسي  الثيني  التي ت و   وى -
ذمسف  بيمو    الميني ي  لسسبيب ة لومؤسسسس  ف   ت  إثذيت ي في الفمسل التطذي ي و  ل  ذم تمي  المؤسسسس 

 لأنه موك   اخوي متيح نيج   ن نشيط المؤسس ؛ وى التمويل ال اتي 

لوحي  في ايل ال اتي يعتذك الممسسسسسسس ك الأمثل و لتمو ذخمسسسسسسسوض الفكدسسسسسسسي  الثيلث  التي ت و   وى  ن ا -
لميني ي  الودسعي  الميلي  لومؤسسسس  ا كاسس  ف   تومسوني من خلال ت  إثذيت ي  إتخي  ال كاكاخ ا سستثميكي  

 .ل في إتخي  ال كاكاخ ا ستثميكي  ن التمويل ال اتي  و المم ك الأمثلسبيب ة 
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 . ثانيا: النتائج

ال اتي ذيلأ اء الميلي  لاأ  تبيموي  بومي بين الأ اء جي  و فعيل بومي ح ت فوا غ  لاأ  التمويل  -
 ميلي  معتذكة؛

التمويل ال اتي مي  و إ  كمي  ذين حسيذيخ ا يكا اخ وحسيذيخ الأ ذيء وال ي يعذك  ويه ذيلنتيج   -
 ء من النتيج ؛الميفي  ويدي  إلي ي ا  توبيخ والمؤونيخ مع طكح الجزء الموز   وى الشكبي

التمويسسل السس اتي لسسه  لاأسس  ذسسمتخسسي  ال كاكاخ ا سسسسسسسسسسسسسسستثمسسيكيسس  و لسس  من خلال مبونسسيتسسه المتمثوسس  في   -
 ا  تلابيخ والأموال الخيم  الغيك موز   والمؤونيخ؛

يعتذك التمويل ال اتي والمتمثل في تمويل المؤسس  من خلال مبونيخ التمويل ال اتي المم ك الأول  -
 .تذيك  أويل التبوف  والمخيطكلوتمويل  ذم 

 . ثالثا: التوصيات

 ذنيء  وى     النتي   التي توموني إلي ي من خلال ال كاس  نطكح ذعغ التومييخ

  ا  تمي  ذتطويك المعيك  والخذكاخ التي تسسسسسي   في تطذيت  فدسسسسل لممسسسسي ك التمويل ال اتي -
 في المؤسس  الميني ي ؛ 

ينذغي  وى المؤسسسسسسسسسس  الميني ي   ن تسسسسستغل بل الفكض المتيح  ل ي من تع ي  مواك  ي الميلي   -
 ال اتي ؛ 

يج   وى المؤسسسسسسسسسسسس  الميني ي   التوسسسسسسيع في إسسسسسستثميكات ي و نشسسسسسيط ي من  جل تع ي  النتيج   -
 ا أتمي ي ؛

 رابعا: الأفاق.

 خلال الفتكة  وى ا  اء الميلي لومؤسسسسسسسسسسسسسس  ا أتمسسسسسسي ي  التمويل ال اتي  اثك تنيول   ا الذح  إشسسسسسسبيلي     
وأ  حيولني ا جيذ   وى ا شسسسسسسسسسسسسسسبيلي  المطكوح  ذمسسسسسسسسسسسسسسستعميل طكت التحويل إ تمي   وى  0222- 0202

   لي وى ا  اء الميمتغيكاخ بمي  ) النسسسسسسسسسس  الميلي م  وتذين من خلال     ال كاسسسسسسسسسس    مي  التمويل ال اتي 
ه يذ ى ذعغ المواديع الأخكى والتي  ي  وى مو  ذمودو  الذح  والج يك ون كا لأ مي  المودو  فمن

 :ذي ثكاء والمنيأش  مست ذلا و ي بيلتيلي 

 ؛و سييس  توزيع ا كذيحال اتي  كاس  التمويل  -
 ثك   وى الكفع الميلي.  والتمويل ال اتي   كاس  -
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 :مراجع باللغة العربية

 :الكتب-1

 .8002أحمد بوراس،تمويل المنشآت الاقتصادية ، دار العلوم للنشر والتوزيع،الجزائر،-1
 الطبعة الثالثة.،8012للنشر والتوزيع،الأردن،عمان ، الية ،دار وائلالادارة المأسعد حميد العلي،-8
الطبعة ،)الإدارة المالية دروس وتطبيقات اس         ي،يوس         م قريش         ي،التس         يير المالي  إلياس بن س          -2
 .8002ول،،دار وائل للنشر،الأردن،الأ

 .8004حمزة الزبيدي،الادارة المالية المتقدمة،مؤسسة الوراق، عمان، -4
المؤس        س        ية والأداء المالي الاس        تراتيجي علاء فرحان طالب،ايمن ش        يحان المش         داني،الحو مة -5

 .8001للمصارم،دار صفاء للنشر والتوزيع،عمان الاردن ، الطبعة الأول،، 
وض وبيان  يفية معاملته مع ش          رق لمص          در القر أحمد الحجازي ، مص          ادر التمويل   عبيد علي-2

 .8001، ، دار الن ضة العربية، مصرضريبيا(
ؤس              س               ة ش              باب الجامعة ، لية ،م"الية "مدخل اتخاذ القراراتد:عبد الغفار حنفي، الإدارة الم-7

 .8007،الإس ندرية،التجارة
 ر حامد للنش   رمحمد محمود الخطيب،الأداء المالي وأثره عل، عوائد أس    م الش   ر ات المس   ا مة،دا -2
 .، الطبعةالأول،8010التوزيع،عمان،  و
،  8000الجامعية للنش              ر ، مص              ر، محمد ص              الد الحناوي ، الادارة المالية والتمويل ، الدار -9

 .892ص
  .ال  م     ت       ب ال  ع  رب  يال  ح       دي       ع ف  ي ال  ت  م  وي       ل ،ط  ب  ع       ة راب  ع       ة،   ن       دي،ال  ف     ر  اب  را   ي  م م  ن  ي  ر-10

 .8002،الحديع،الاس ندرية
محمد إبرا يم عبد الرحيم،اقتص       اديات الاس       تثمار و التمويل و التحليل المالي،مؤس       س       ة ش       باب -11

 .8800الجامعة، 
لجامعة؛ ابوشنقٌير مٌيلود؛ زغٌيب مليٌ ة ؛ التسير المالًي حسب البرنامج الجدٌيد ؛ ديوان المطبوعات -12

 .8010؛ بن ع نون؛الجزائر
ش             عا  م تبة و مطبعة الاالمالية، يا لال بد العزيز،التمويل و إص             لاق خلل س             مير محمد ع13-

 .1997الفنية،دون دار النشر،
؛  لجامعي ؛ الإس    ندريةالمؤس   س   ات الاقتص   ادية؛ دار التعليم ا يوس   م حس   ن يوس   م ؛التمويل في-14

 .8018مصر؛ 
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 :كراتذاالم الاطروحات و-2

إلياس بن س         اس         ي؛ تمويل احتياجات النمو الداخلي؛ مذ رة لنيل ش          ادة الماجس         تير في العلوم  -1
 .8008الاقتصادية؛ إدارة أعمال؛  لية الحقوق والعموم الاقتصادية؛ جامعة ورقلة؛ 

زبيدي البش  ير، دور التقارير المالية في تحس  ين الأداء للمؤس  س  ة دراس  ة ميدانية في مجمع ص  يدال، -8
رس             الة  ماجس             تير تخص             ص محاس             بة و تدقيق ، قس             م العلوم التجارية،  لية العلوم و علوم 

 .8011التسيير،جامعة البليدة ،غير منشورة،أ توبر
مالي للمؤس      س      ة الاقتص      ادية ،مذ رة ماجس      تير، أثر حو مة المؤس      س      ة عل، الأداء العادل، قرقاد-2

تخص   ص مالية مؤس   س   ة، قس   م علوم التس   يير،  لية العلوم الاقتص   ادية والتجارية وعلوم التس   يير،جامعة 
 .8018-8011، س ي دة، 1955اوع  80
عبد الغني ددان،قياس وتقييم الأداء المالي في المؤس    س    ات الاقتص    ادية،نحو ارس    اء نموذ  للانذار -4

المب ر،باستعمال المحا ات المالية،أطروحة ذ تورة في العلوم الاقتصادية، لية العلوم الاقتصادية وعلوم 
 .8007- 8002، 02التسيير، جامعة الجزائر

اختيار مص              ادر التمويل المؤس              س              ة،مذ رة لنيل درجة  بوعزة،التاثير الجبائي عل، عبد القادر-5
 . 3800/8004زائر، جامعة الج، الماجستير،قسم علوم التسيير

زواوي فض    يلة،تمويل المؤس    س    ات الاقتص    ادية وفق مي انزمات جديدة في الجزائر،مذ رة لنيل درجة -2
 .8009/ 8010الماجستير، لية العلوم الاقتصادية ، جامعة احمد بوقرة، بومرداس، 

محمد الص      الد ،النمو والاداء المالي والاس      تراتيجي للمؤس      س      ة ،مد رة ماجس      تير ،تخص      ص  فروم-7
اقتص        اد و تس        يير المؤس        س        ات، قس        م علوم التس        يير ، لية علوم التس        يير و العلوم الاقتص        ادية، 

 .8002- 8002،س ي دة ،1955اوع 80جامعة
 دراسة حالة المجمع الصناعي شعبان محمد،نحو اختيار  ي ل تمويلي أمثل للمؤسسة الاقتصادية  -2

ص  يدال (، مذ رة مقدمة ض  من متطلبات نيل ش   ادة الماجيس  تير في علوم التس  يير،جامعة أمحمد بوقرة 
 .8010بومرداس، لجزائر، 

العاٌيب ياسين؛إش الٌية تمويل المؤسسات الاقتصادية؛دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في -9
 .8011_8010امعة منتوري؛قسنطٌينة ؛الجزائر؛ أطروحة د توراه؛ ج

 :الملتقيات-3

تحليل المنطق المالي لنمو المؤس س ات  اس لوب لتقييم الاداء المجيد ؛ دادن عبد الو اب ؛قدري عبد -1
 المالي؛المؤتمر الدولي حول  الاداء المالي المتميز للمنضمات و الح ومات ؛ جامعة ورقلة ؛ أيام 

 .8005مارس  89-
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مولاي لخض        ر وحس        ين ش        نيني، أثر تبني المس        ؤولية الاجتماعية عل، الأداء المالي  عبد الرزاق-8
الأداء المتميز و لح ومات، الطبعة الثانية،  4للش         ر ات، مجمع مداخلات الملتق، الدولي الثاني حول 

 .8011ورقلة، 
 

 :مراجع باللغة الاجنبية
-1 Fabienne Guerra, comptabilité managériale :l’utilisation du système 

d’information comptable, de boeck , la Belgique, 2004. 
-8 Khemissi Chiha, gestion et stratégie financière , 1er édition , édition 

distribution Houma, Alge , 2005. 
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