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�دإء  
ه
 إٕ

 بسم الله الرحمان الرحيم
 ﴿  قل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنين ﴾

 صدق الله العظيم
 إله لا يطيب الليل إلا بشكره ولا يطيب النهار إلا بطاعته .. ولا تطيب اللحظات إلا بذكره

 الله جل جلاله
 إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الأمة .. نبي الرحمة ونور للعالمين

 _                                سيد� محمد صلى الله عليه وسلم _
 ن سهلة وليس من المفترض أن تكون كذلك .. ومهما طالت فستمضيانتهت الرحلة .. لم تك

 بحلوها ومرها وها أ� الآن وبعون الله تعالى أتمم هذا العمل المتواضع .
 وفي اللحظة الأكثر فخرا أهدي عملي هذا إلى من أحمل اسمه بكل افتخار .. الذي حصد

 � سيد الرجالالأشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلم .. طاب بك العمر 
 أبي الغالي

 إلى قدوتي الأولى ومعنى الحب والتفاني .. إلى بسمة الحياة وسر الوجود إلى من كان دعاؤها
سر نجاحي وحنا�ا بلسم جراحي .. إلى من ارشدتني ورافقتني في كل مشاوير حياتي ولا تزال تفعل إلى 

 الآن ..
 أمي الحبيبة

 كانوا فالسنوات  والخطوة منوالأخير رفاق الخطوة الأولى إلى من رزقت بهم سندا وملاذي الأول 
 العجاف سحابا ماطرا

 واخوتيأخي 
 نرجس

 



 
 

�دإء
ه
 إٕ

 الحمد الله حبا وشكرا وامتنا� على البدء والختام
 ۞واخر دعواهم ان الحمد الله رب العالمين ۞

ت وبلغنا النها�ت �فالحمد الله الذي يسر البدالم تكن الرحلة قصيرة والطريق محفوفا بالتسهيلات، لكنني فعلتها، 
 بفضله وكرمه

 وبكل ما اتيت من مشاعر الحب اهدي تخرجي الى
الى نبراس ا�مي ووهج حياتي الى معنى الحب والحنان والتفاني الى بسمة الحياة وسر الوجود الى الداعمة الأولى الى ثمرة 

لسم جراحي ووجهتي بمن كان دعائها سر نجاحي وحنا�ا تني في رحلتي الخير والتضحية والعطاء اللامحدود والتي ساند
التي استمد منها القوة صديقتي الأولى ورفيقة دربي وا�مي ووجهتي الأولى وشمعة تنير حياتي والدتي الحبيبة متعها الله 

 بالصحة والعافية
اسمه بكل فخر الى ذلك الرجل العظيم الذي بدل  الى من كلله الله بالهيبة والوقار ركني العظيم في الحياة الى من احمل

كل ما بوسعه مأمني واماني الوحيد وفرحتي الدائمة سندي وقوتي وملاذي بعد الله فخري واعتزازي الرجل الذي سعى 
 طوال حياته لكي نكون أفضل منه ابي الغالي اطال الله في عمره

قات الضعف الى من وقفت دائما خلفي الى من شاركتني الى رفيقة الروح ومصدر قوتي الى من مدت يدها لي في أو 
 هذا الطريق وخيرة ا�مي وصفوتها وضلعي الثابت وسندي الذي لا يميل نصفي الثاني اختي ايمان

 الى مصدر قوتي والاعمدة الثابتة في الحياة والأراضي الصلبة وجداري الميتين الداعمين الساندين لي اخوتي ايمن ووسيم
 الاحياء في القلب ولكن لا يشعرون امي الثانية "جدتي "كنت أتمنى ان تكوني بجانبي رحمة الله عليكالى الأموات 

 الى من رزقني الله بهم لأعرف من خلالهم طعم الحياة الجميلة غيروا مفاهيم الحب والصداقة
 الى كل من مد لي يد العون والمساعدة وساندني ورافقني في هذا الطريق ممتنة لكم جميعا

وفي الأخير اود ان أؤكد ان هذه ليست النهاية بل بداية جديدة لرحلة أخرى مليئة بالتحد�ت والفرص وصعوبات 
 جديدة لكننا سنستمر في السعي لتحقيق احلامنا وطموحاتنا.

 �سمين 
 



 
 

 وتقدیر شكر
 

 ك ونعمكتاللهم لك الحمد على فضلك ومن

 ولك عظ�م الشكر والثناء

 �ا من لا �طمئن القلب الا بذ�رك ورضاك 

 وصلى الله وسلم على سیدنا محمد وعلى إله وصح�ه اجمعین.

 في البدا�ة نتقدم �الشكر للأستاذة المشرفة: خلخال منال.

تقدم �جز�ل الشكر الى الأساتذة الذین تفضلوا �قراءة المذ�رة كما ن

  .ومناقشتها

 من قر�ب او �عید في انجاز هذا العمل. ا�ل من ساعدن دون أن ننسى

 شكرا



 

 الملخـــــــــــــــــــــــــص



                                        الملخص

 

 :لخصالم

هدفت هذه الدراسة الى التعرف على دور التمو�ل الإسلامي في تمو�ل وتطو�ر المشروعات الصغیرة 

والمتوسطة، �اعت�ار هذا النوع من المشروعات یواجه العدید من المشاكل والصعو�ات في الحصول على 

غیر قادرة على الاستفادة  التمو�ل المناسب، وذلك نظرا لما تتمتع �ه هذه المشار�ع من خصوص�ات تجعلها

ولتحقیق ذلك قمنا �التطبیق على بنك البر�ة الجزائري احد البنوك الإسلام�ة  ،من جم�ع الص�غ المتاحة

الناشطة في الاقتصاد الجزائري ,حیث تم الحصول على �عض ص�غ التمو�ل التي �منحها البنك لتغط�ة 

-2019الموضحتین خلال الفترة ( لاجارة والمرا�حةتمو�ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة والمتمثلة في ا

 ) على الترتیب . 2029-2024) والفترة (2023

ولقد توصلنا إلى جملة من النتائج أهمها أن ص�غ التمو�ل الإسلامي تعتبر مناس�ة وملائمة أكثر لهذا 

ات الصغیرة النوع من المشروعات وتعظ�م الإستفادة من هذه الص�غ �ساهم في تطور وتشج�ع المشروع

والمتوسطة في مختلف المجالات، لكن على الرغم من مزا�ا ص�غ التمو�ن الإسلامي إلا أن هناك محدود�ة 

في �عض الص�غ نت�جة لإفتقار البنك لأل�ات مناس�ة وعدم توفر الكفاءات والخبرات المهن�ة حیث تعتبر 

 من أكثر الص�غ تطب�قا �البنك. والإجارة ص�غة المرا�حة 

المشروعات الصغیرة والمتوسطة، التمو�ل الإسلامي، ص�غ التمو�ل الإسلامي، ت المفتاح�ة: الكلما

 بنك البر�ة الجزائري.

 

  



                                        الملخص

 
Summary: 

This study aimed to identify the role of Islamic finance in financing and developing 
small and medium enterprises, given that this type of enterprise faces many problems and 
difficulties in obtaining appropriate financing, due to the characteristics that these projects 
have that make them unable to benefit from all available formulas. To achieve this, we applied 
to Al Baraka Bank of Algeria, one of the Islamic banks active in the Algerian economy, where 
we obtained some financing formulas granted by the bank to cover financing small and 
medium enterprises, represented by leasing and Murabaha, which are described during the 
period (2019-2023) and the period (2024-2029). Respectively. 

We have reached a number of results, the most important of which is that Islamic 
financing formulas are considered more appropriate and appropriate for this type of project, and 
maximizing the benefit from these formulas contributes to the development and encouragement 
of small and medium enterprises in various fields. However, despite the advantages of Islamic 
catering formulas, there are limitations in some formulas. Because of the bank’s lack of 
appropriate mechanisms and the lack of professional competencies and expertise, the Murabaha 
and Ijarah formula is considered one of the most widely applied formulas in the bank. 

Keywords: small and medium enterprises, Islamic finance, Islamic financing formulas, 
Al Baraka Bank of Algeria. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الفهــــــــــــــــــــــــــــــــــــارس



                                        الفھارس

 الموضوعات فھرس

 العنوان الصفحة
 الإهداء  
 الشكر 
 الملخص  
 الفهرس  
 قائمة الجداول  
 قائمة الأشكال  
 قائمة الملاحق  

 مقدمة  ث -أ
 الفصل الأول : الأدب�ات النظر�ة للتمو�ل الإسلامي والمشروعات الصغیرة والمتوسطة 
 تمهید  06
 والمشروعات الصغیرة والمتوسطة التمو�ل الإسلامي مدخل إلى  الم�حث الأول : 07
 المطلب الأول : الإطار المفاه�مي للتمو�ل الإسلامي  07
  المطلب الثاني : الإطار المفاه�مي  للمشروعات الصغیرة و المتوسطة  16
 في تطو�ر المشروعات الصغیرة والمتوسطة لتمو�ل الإسلامي الثاني : دور االم�حث  25
  احت�اجات و أشكال التمو�ل للمشروعات الصغیرة والمتوسطة المطلب الأول : 26
   أهم�ة التمو�ل الإسلامي للمشروعات الصغیرة والمتوسطة المطلب الثاني: 30
 ص�غ التمو�ل الإسلامي للمشروعات الصفیرة والمتوسطة   المطلب الثالث: 34
 الم�حث الثالث: الدراسات السا�قة  35
 الدراسات السا�قة  عرض المطلب الأول : 35
  مناقشة الدراسات السا�قة والق�مة المضافةالمطلب الثاني :  38
 خلاصة  42
المشروعات الصغیرة و  في تطو�رلتمو�ل الإسلامي ا لص�غ : الدراسة التطب�ق�ةالفصل الثاني  

 -و�الة سك�كدة  -بنك البر�ة الجزائري  المتوسطة
 تمهید  44
 الم�حث الأول : �طاقة فن�ة لبنك البر�ة الجزائري  45
 المطلب الأول : نشأة وتعر�ف بنك البر�ة الجزائري  45
 أهداف واسترات�ج�ات بنك البر�ة الجزائري  المطلب الثاني: 45



                                        الفھارس

 المطلب الثالث: الخدمات المقدمة من طرف بنك البر�ة الجزائري و موارده  46
 -و�الة سك�كدة  –بنك البر�ة الجزائري ل يتنظ�ماله�كل الالمطلب الرا�ع :  49
و�الة –ص�غة المرا�حة والإجارة في بنك البر�ة الجزائري  تحلیلدراسة و  الثاني:الم�حث  52

  -سك�كدة
 المطلب الأول : التطب�قات العمل�ة لعقد المرا�حة  52
 لمطلب الثاني :التطب�قات العمل�ة لعقد الإ�جارا 59
 خلاصة  63
 الخاتمة  65
 قائمة المراجع  68
 الملاحق  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                        الفھارس

 الجداول قائمة

 الرقم لعنوانا الصفحة
 01 : الاختلافات بین التمویل الإسلامي والتمویل الربوي01-01جدول رقم  15

18 
: التعریفات المعمول بھا للمشاریع الصغیرة 02-01جدول رقم 

 02 شرق آسیاوالمتوسطة في دول جنوب 

22 
: الفروقات بین المشاریع الصغیرة والمشاریع 03-01جدول رقم 

 03 المتوسطة.

 04 : مناقشة الدراسات السابقة بالعربیة04-01 رقم جدول 38
 05 : مناقشة الدراسات السابقة الأجنبیة05-01 رقم جدول 40

للمرابحة : یمثل جدول الاستھلاك القرض السنوي 01-02الجدول رقم  56
 06 ).2023-2019للفترة ما بین (

58 
جدول الاستحقاق تحویل صیغة المرابحة إلى نظام  :02-02الجدول رقم 

-2019الفائدة المركبة في إطار التمویل بالمرابحة للفترة ما بین (
2023.( 

07 

61 
: التمویلات الممنوحة من قبل بنك البركة الجزائري 03-02الجدول رقم 

-2024في إطار التمویل بالإجارة للفترة ما بین ( -سكیكدةوكالة  -
2029.( 

08 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                        الفھارس

 

 الأشكال قائمة

 الرقم  العنوان  الصفحة 
 01 الھیكل التنظیمي لبنك البركة الجزائري 50
 02 الھیكل التنظیمي لبنك البركة وكالة سكیكدة 51
 03 أعمدة بیانیة تمثل نسبة للفائدة والاستھلاك 57
 04 منحنى بیاني یمثل تغیرات الفائدة والاستھلاك 57
-أعمدة بیانیة تمثل التمویل بالإیجار الممنوح من قبل بنك البركة الجزائري  60

 05 -وكالة سكیكدة

-دائرة نسبیة تمثل التمویل بالإیجار الممنوح من قبل بنك البركة الجزائري  60
 06 وكالة سكیكدة

 

 

 

 

  



                                        الفھارس

 الملاحق قائمة

 الرقم  العنوان 
: أمر بالشراء01الملحق رقم   01 
: عقد التمویل بالمرابحة02الملحق رقم   02 
: جدول الاستحقاق للبیع بالمرابحة03الملحق رقم   03 

: وعد تملیك بالبیع04الملحق   04 
: جدول الاستحقاق للبیع بالإیجار05الملحق رقم   05 

 

 



 

  

 مقدمــــــــــــــــــــــة



                                        مقدمــــة

 أ
 

 مقدمة:

�عتبر أحد الحلول لمواجهة  ذالإسلامي، إمن الاقتصاد  والأهمالتمو�ل الإسلامي الجانب الأكبر  �عتبر
عجلة التنم�ة الاقتصاد�ة  في دفع والذي �ساعدمشاكل التمو�ل من خلال مختلف الص�غ التي یوفرها، 

 المخاطر.المنافسة و�ثرة  افل الاجتماعي في ظل شدةالتك وتحقیق

المشروعات الصغیرة والمتوسطة تحتل مكانة هامة في مختلف اقتصاد�ات البلدان نظرا  أص�حت
لأدوارها التنمو�ة، سواء الاقتصاد�ة منها او الاجتماع�ة. الا انها تواجه صعو�ات مال�ة وأخرى ل�ست �ذلك، 

كومات والسلطات فالصعو�ات الغیر مال�ة �مكن تخطیها من قبل هیئات و�رامج الدعم التي سخرتها لها الح
المختصة بذلك، اما عن الصعو�ات المال�ة ف�عتبر التمو�ل الإسلامي الذي تحصل عل�ه من المصالح 
الإسلام�ة الأفضل والناجع من بین مختلف الأسالیب التمو�ل�ة المتاحة اماماها لنموها وتطورها، وذلك �ما 

ى وقواعد الشر�عة الإسلام�ة التي تحرم الر�ا یتضمنه التمو�ل الإسلامي من ص�غ عدیدة ومتنوعة و�ما یتماش
 الذي تأخذه البنو ك التقلید�ة �مصدر للكسب.

وازدادت أهم�ة هاته المشروعات في الح�اة الاقتصاد�ة �إش�اع حاجات صاحبها من العمالة وتوظ�ف 
 راس المال الى جانب مساهمتها الكبیرة في الناتج القومي.

I- :إشكال�ة ال�حث 

��ف یتم تطو�ر المشروعات الصغیرة قدم �مكن تحدید إشكال�ة ال�حث في التساؤل التالي: بناءا على ما ت
 الإسلامي؟التمو�ل والمتوسطة في ظل 

 و�نفرع عن السؤال الرئ�سي جملة من الأسئلة الفرع�ة التال�ة:

 ؟لمشروعات الصغیرة والمتوسطةل ماهي المزا�ا التي �قدمها التمو�ل الإسلامي 
  ماهي إجراءات وأسس تمو�ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة في ظل التمو�ل الإسلامي؟ 
 المعتمدة في بنك البر�ة الجزائري والتي تساهم في تطو�ر المشروعات الصغیرة  ص�غ التمو�ل ماهي

 المتوسطة؟و 
II- :الفرض�ة الرئ�س�ة 

 الرئ�سي:السؤال إجا�ة على الفرض�ة تكون هذه 
 الإسلامي في تطو�ر المشروعات الصغیرة والمتوسطة من خلال التوظ�فتساهم ص�غ التمو�ل 

واستخدام الأموال �قصد الاستر�اح أو التبرع لما �حقق منافع لأصحاب المشار�ع والمجتمع في إطار 
 قواعد ومقاصد الشر�عة الإسلام�ة.

    



                                        مقدمــــة

 ب
 

III- :الفرض�ات الفرع�ة 
  الصغیرة والمتوسطة أبرزها المرونة وسهولة تمنح ص�غ التمو�ن الإسلامي عدة مزا�ا للمشروعات

 الإجراءات والتقلیل المخاطر.
  قدم بنك البر�ة الجزائري و�الة سك�كدة جم�ع ص�غ التمو�ل الإسلامي المتعارف علیها لتمو�ل�

  .المشروعات الصغیرة والمتوسطة
IV-  موضوع ال�حث:مبررات اخت�ار 
  ،حیث �عتبر من المواض�ع التي تدخل في تماشي الموضوع مع طب�عة التخصص الذي تلقیناه

 صم�م تخصص الإدارة المال�ة.
  العائق الأكبر في فشل العدید من  �اعت�ارهالاهتمام والمیول لدراسة مواض�ع التمو�ل وتوفیر الأموال

 .المؤسسات والمشار�ع
  أهم�ة الموضوع خاصة مع التطورات والتوجهات الحدیثة التي �شهدها عصرنا الحالي وخاصة

 .الجزائر
  استخدام ص�غ التمو�ل  ��ف�ة تطو�ر المشروعات الصغیرة والمتوسطة تسل�ط الضوء على� 

 الإسلامي.
V-  الدراسةاهداف: 

 �سعى ال�حث الى تحقیق الأهداف التال�ة:

 والمتوسطة.في تمو�ل المشروعات الصغیرة  التمو�ل الإسلامي تحدید الا�عاد المرت�طة بدور 
  التمو�ل�ة الإسلام�ة �بدیل عن التمو�ل الر�وي.تسل�ط الضوء على الص�غ 
 المشروعات  ة في تمو�ل وتطو�رالإسلام� التمو�ل�ة ص�غال��ف�ة توج�ه واستخدام  التعرف على

 والمتوسطة.الصغیرة 
  الجزائري في تمو�ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة من التعرف على مدى مساهمة بنك البر�ة

 خلال الص�غ التي �قدمها.
 

VI- :أهم�ة الدراسة 

التي أص�حت تشكل حلا مناس�ا  ص�غ التمو�ل الإسلامي تبرز أهم�ة هذه الدراسة في �ونها تتناول
تالي المساهمة في دعم اللمختلف المشاكل التمو�ل�ة التي تعاني منها المشروعات الصغیرة والمتوسطة و�

وتمو�ل وتطو�ر هذه المشار�ع لما �حقق أهداف إقتصاد�ة ومال�ة و�جتماع�ة �خدم أصحاب المشار�ع على 
  سواء حد 



                                        مقدمــــة

 ت
 

VII-  الدراسةحدود: 
 :في المشروعات التمو�ل الإسلامي موضوع دور اقتصرت دراستنا على معالجة  حدود الموضوع

في تمو�ل المشروعات الصغیرة الص�غ المعتمدة  تم التفصیل في �ل من الصغیرة والمتوسطة �حیث
 البنك. من قبلوالمتوسطة 

 :لتلب�ة متطل�ات الدراسة المیدان�ة عملنا على اسقاطها على بنك البر�ة الجزائري  الحدود المكان�ة
التساؤلات المطروحة المعلومات في سبیل الوصول لنتائج تعالج ولنا جمع و�الة سك�كدة ومن خلاله حا

 عن موضوع محل الدراسة.
 في عقد المرا�حة  )2023-2019تحدید هذه الدراسة ضمن اطار�ن محددین ( لحدود الزمن�ة:ا
ذلك للحصول على  ىللدراسة، ادالزماني  الإطارحیث �لما اتسع في عقد الإ�جار  )2028-2024و(

 نتائج مضمونة.
VIII- والأدوات المستخدمة: لدراسةمنهج ا 

وتم الاعتماد أ�ضا على المنهج التحلیلي  ،في سبیل اعداد هذه الدراسة تم الاعتماد على المنهج الوصفي 
 لدراسة المیدان�ة وذلك من اجل تحلیل مختلف النسب والأرقام التي تم الحصول علیها.

 

IX- صعو�ات الدراسة: 

 من بین الصعو�ات التي واجهتنا ما یلي:

دور التمو�ل الإسلامي في تطو�ر المشروعات الصغیرة والمتوسطة     قلة المراجع التي تعالج موضوع 
لسر�تها، مع نظرا -و�الة سك�كدة -من بنك البر�ة الجزائري  والوثائقالحصول على المعلومات  وصعو�ة

وأخیرا اختلاف هاته المشار�ع  الإسلام�ة لتطو�رالمستخدمة في البنوك  على التمو�لاتصعو�ة الحصول 
الجانب التعل�مي عن الجانب العملي، �حیث صادفنا ص�غ إسلام�ة تختلف من حیث المفهوم ومن حیث 

 .التطبیق في المجال العملي وهذا ما سنتعرف عل�ه في الدراسة المیدان�ة

X- :ه�كل الدراسة 

 الرئ�س�ة التال�ة: من اجل الشمل �جم�ع عناصر هذه الدراسة تم تقس�مها الى الأجزاء

 وتطو�ر المشروعات الصغیرة والمتوسطةلتمو�ل الإسلامي ل  الفصل الأول: الادب�ات النظر�ة 

 عموم�ات عن التمو�ل الإسلامي والمشروعات الصغیرة والمتوسطة.الم�حث الأول: 

 في تطو�ر المشروعات الصغیرة والمتوسطة.التمو�ل الإسلامي  الثاني: دورالم�حث 



                                        مقدمــــة

 ث
 

 السا�قة.الم�حث الثالث: الدراسات 

والمتوسطة الصغیرة  لص�غ التمو�ل الإسلامي في تطو�ر المشروعات ةالتطب�ق�الفصل الثاني: الدراسة 
 –سك�كدة  و�الة -الجزائري البر�ة  بنك

 الم�حث الأول: �طاقة فن�ة لبنك البر�ة الجزائري 

 -و�الة سك�كدة-البر�ة  بنكص�غة المرا�حة والإجارة تحلیل، دراسة و الم�حث الثاني: 



 

 

 الأول:الفصل 
الأدبيات النظرية للتمويل الإسلامي 

 والمشروعات الصغيرة والمتوسطة                                       
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 تمهید:

 اشى معاكتسب التمو�ل الإسلامي في السنوات الأخیرة اهتماما �الغا نظرا لأهمیته وناجعته �مصدر تمو�لي یتم
د ة للعدیالاعت�ار الخصوص�ات التمو�ل�ضوا�ط الشر�عة الإسلام�ة و�حقق العدالة   من م�ادئه الأساس�ة، و�أخذ �عین 

من المشروعات، وخصصنا هذا الفصل لتحدید إطار مفاه�مي حول التمو�ل الإسلامي والمشروعات الصغیرة 
والمتوسطة و�ذلك معرفة دور التمو�ل الإسلامي في المشروعات الصغیرة والمتوسطة من خلال مختلف الدراسات 

 السا�قة.

 الم�احث التال�ة: ومن خلال هذا سنتطرق الى

 الم�حث الأول: عموم�ات حول التمو�ل الإسلامي والمشروعات الصغیرة والمتوسطة.

 الم�حث الثاني: دور التمو�ل الإسلامي في تطو�ر المشروعات الصغیرة والمتوسطة.

 الم�حث الثالث: الدراسات السا�قة.
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  والمتوسطة والمشروعات الصغیرةإلى التمو�ل الإسلامي  مدخلالم�حث الأول: 

روعات الصغیرة والمتوسطة لذلك سنتناول في هذا شیلعب التمو�ل الإسلامي دورا هاما في دعم وتطو�ر الم
 .المتوسطةالمفاه�مي للمشروعات الصغیرة و  و�ذلك الإطارالم�حث عن الإطار المفاه�مي للتمو�ل الإسلامي 

 للتمو�ل الإسلاميطار المفاه�مي الإ الأول:طلب الم

وأنواعه وجم�ع مصادره و�ذلك الص�غ  ومختلف خصائصهسنتطرق في هذا الم�حث إلى مفهوم التمو�ل 
 الر�وي. و�ین التمو�لبینه  وأخیرا الفرق المستخدمة في التمو�ل الإسلامي 

   وخصائصهتعر�ف التمو�ل الإسلامي  الأول:الفرع 

 تعر�ف التمو�ل الإسلامي:  ـ أولا

  یلي:ما ل الإسلامي عدة تعار�ف نذ�ر منها للتمو� 

العین�ة أو النقد�ة ممن �ملكها (المصرف)  إلى شخص أخر (العمیل) هو تقد�م الأموال  '' التمو�ل الإسلامي:
الشر�عة الإسلام�ة  وذلك بهدف  تحقیق عائد م�اح شرعا (�موجب عقود لا وا�ط ضو لیتصرف فیها ضمن أحكام 

 .1الشر�عة الإسلام�ة " احكامتتعارض مع 

ذو ق�مة مال�ة لشخص أخر إما على سبیل التبرع أو على  أن �قوم الشخص بتقد�م شيء '' :التمو�ل الإسلامي
علیها   الاتفاقسبیل التعاون بین الطرفین من أجل استثماره  �قصد الحصول على أر�اح تقسم بینهما على نس�ة  یتم  

 .2" والاستثماري القرار الإداري   اتخاذمنهما ومدى مساهمته في رأس المال و  مس�قا وفق طب�عة �ل 

فق و وذلك  والاستثماري القرار الإداري  واتخاذومنه فالتمو�ل الإسلامي یلعب دور مهم في مساهمة رأس المال 
 احكام الشر�عة الإسلام�ة.

 

 

                                                           
دار المسیرة للنشر والتوز�ع،  ،المصارف الإسلام�ة (الأسس النظر�ة والتطب�قات العلم�ة)حسین محمود سمحان، ، محمود حسین الوادي- 1

 .118، ص 2007عمان، 
 .97، ص 1999 ، الط�عة الأولى، دار المسیر، عمان،التمو�ل الإسلامي ودور القطاع الخاص، فؤاد السرطاوي - 2
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 خصائص التمو�ل الإسلاميثان�ا ـ 

 1ف�ما یلي: الإسلامي �عدة خصائص و ممیزات نوجزها  یتمیز التمو�ل 

لامي ل الإسوهده أهم خاص�ة تمیز التمو� الضمانات لتمو�ل المؤسسات،س�قة و الفائدة الم استخدامهعدم  -
 .عن التمو�ل التقلیدي

 �اخت�ارهدا ما �سمح للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة و وص�غ التمو�ل الإسلامي،  تنوع وتعدد أل�ات -
 وطب�عتها، الاقتصاديحسب نشاطها  الص�غة المناس�ة لها

مو�ل ر�ط التلإنتاج وتوز�ع السلع والخدمات،  �معنى توجیههاالحق�قي،  الاستثمارالتمو�ل نحو  توج�ه -
ور�ات الضر "في الشر�عة  الاستثمارالحق�ق�ة للمجتمع عملا �أولو�ات  �الاحت�اجات الاستثمار�ةالإسلامي للمشار�ع 

 والتحسینات" والحاج�ات 
 فمن خصائص هدا التمو�ل تر��ة روح الفردسلوك الفرد نحو الأخلاق الفاضلة،  التر�یز على توج�ه -

ر بل أكبسعلى الأخلاق الفاضلة والحسنة فهو یر�ي ف�ه صفة الأمانة والثقة �النفس والإخلاص و�تقان العمل مما یوفر 
 .لنجاح المؤسسة

  التمو�ل الإسلامي  أنواع الفرع الثاني:

  2یتمثل ف�ما یلي :

 التمو�ل قصیر الأجل  أولا ـ

 مو�ل أقلتإذ غال�ا ما تكون مدة هذا ال العامل،دورة رأس المال  احت�اجات�ستخدم هذا النوع من التمو�ل لتغط�ة 
میز الأجل إذ تت للتمو�ل قصیر را�حة هي النشاط المناسبوفي انشطة المصارف الإسلام�ة تكون عمل�ات الم سنة،من 

لتي میزات اأما �النس�ة لأهم المد مرات التداول في العام الواحد، �المساهمة في ز�ادة رأس المال المتداول وسرعة عد
 تجعل من المصارف الإسلام�ة تتعامل بهذا النوع من التمو�ل ما یلي:

 إذ �مكن سداده على المدى القصیر؛سهولة السداد من المتمول،  -
                                                           

، دراسة حالة: مجموعة ص�غ وأسالیب التمو�ل �المشار�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لتحقیق التنم�ة المستدامةسمیر هو�ان،   1
البنك الإسلامي للتنم�ة، رسالة ماجستیر في علوم التسییر، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة فرحات، سط�ف، 

 .48-47، ص ص 2015
، مجلة �ل�ة �غداد العلوم "التمو�ل الاستثماري في المصارف الإسلام�ة وأهمیتها الاقتصاد�ة"أحمد �اسین، عز�ز إسماعیل محمد،  2

 . 467، ص 2013الاقتصاد�ة، الجامعة، العدد الخاص �مؤتمر الكل�ة، 
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 ؛عالقدرة التأثیر�ة على سرعة معالجة المواقف التي تأثر على قدرة المشرو  -
 .عدد مرات التداول في العام الواحد -

 التمو�ل متوسط الأجل  ثان�ا ـ

 لمدة فيلات أو تز�د إذ تصل ار�ع التي تحتاج إلى الألاف من الآتستخدم المصارف هذا النوع من التمو�ل للمشا 
 سنوات و�تمیز التمو�ل المتوسط الأجل �ما یلي:هذا النوع إلى ثلاث 

 لأجلها التمو�ل طو�ل الأجل  یؤدي نفس الأغراض التي �ستخدم -
 المشروعات.یتمتع هذا النوع من التمو�ل بنوع من المرونة لمعالجة العجز في  -

  التمو�ل طو�ل الأجل ثالثا ـ 

تي یرة واللات اللازمة لإنشاء المشار�ع الكبوالآ الثابتة�كون الغرض من هذا النوع من التمو�ل هو شراء الأصول 
ي فالة �ساهم هذا النوع من التمو�ل مساهمة فعمن الزمن لا تز�د عن الخمس سنوات، و تستغرق عمل�ة إنشائها مدة 

ات لمشروعا و�كون البنك شر�كا في إنشاء هذه لى المشار�ع ذات الطا�ع الإنتاجي،إذ یر�ز ع ،الاقتصاد�ةتحقیق التنم�ة 
 من بدا�ة العمل فیها.

 لثالث: مصادر التمو�ل الإسلامي الفرع ا

  1تنقسم مصادر التمو�ل في البنوك الإسلام�ة إلى قسمین أساسیین هما:

 اخل�ة دالمصادر ال :أولا

  في:وتتمثل 

  البنك:رأس مال  -1

 له دور ، �مایتمكن من الق�ام �عمله البنك حتى المدفوعة من المساهمین، حیث یتم بواسطته تجهیزو�مثل الأموال 
 .خسارةتعرض المصرف للفي حالة  أخر یتمثل في تمو�ل عملائه في بدا�ة نشأة البنك وهو �مثا�ة ضمان للمودعین،

 

                                                           
 .312 – 311، مقال، جامعة �غداد، ص ص "النشاط الاقتصاديص�غ التمو�ل الإسلام�ة وأثرها في "ماهر عز�ز عبد الرحمان،  1
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 الاحت�اطات: -2

هي و تتمثل في الأموال المقتطعة من الأر�اح الصاف�ة للبنك، حیث تعد من مصدرا من مصادر التمو�ل الذاتي، 
لیها أو أن البنك �ستط�ع الإضافة إ �اعت�ارتتسم �المرونة وقابل�ة التعدیل  للمودعین،الأخرى تعتبر �مثا�ة ضمان 

 اطاتالاحت�ور ...الخ، وعل�ه فإن د القانون�ة، النظام�ة، الاخت�ار�ة الاحت�اطاتالخصم منها، وهي على أنواع فمثلا نجد 
 ر�احها.أیتلخص في دعم مر�زها المالي والمحافظة على سلامة رأسمالها، وعلى ث�ات ق�مة ودائعها وموازنة في البنوك 

  المحتجزة:الأر�اح  -3

 ل�ة على�اح الصاف�ة للبنك أو الشر�ة الماعمل�ة توز�ع الأر  وهي تلك الأر�اح الفائضة أو المت�ق�ة �عد إجراء
 المساهمین.

 المخصصات: -4

مانة هي م�الغ مقتطعة من الأر�اح لمواجهة مخاطر محتملة الحدوث في المستقبل �خطر عدم السداد أو خ�انة الأ
من  ارالاستثمعمل�ات حیث تعتبر مخاطر  الخ، أو إعسار �عض الشر�اء وعدم �فا�ة ضمانته والتزاماته لدى البنك ...

خصصات الإهتلاك م هما:وهنا نمیز بین نوعین لهما  المخصصات،أهم المخاطر التي قد توجه إلیها هذه 
 .ومخصصات المؤونات

 المصادر الخارج�ة  ن�ا ـثا

وهي مختلف الودائع التي �ضعها العملاء في البنك، حیث تعرف الود�عة المصرف�ة على أنها: "الأموال التي  
على أن یتعهد البنك برد مساو لها إلیهم أو نفسها لدى الطلب أو �الشروط  البنك،�عهد بها الأفراد أو الهیئات إلى 

  1المتفق علیها"، ومن أهم هذه المصادر نذ�ر:

  الجار�ة:�ات الحسا -1

في البنك للحفاظ علیها من جهة، وسهولة استخدامها في وتتمثل في الودائع تحت الطلب، �قوم أصحابها �إیداعها 
العمل�ات الیوم�ة من جهة ثان�ة، حیث تتمیز هذه الحسا�ات �قدرة صاحبها على سحب جزء منها أو �لها في أي وقت 

                                                           
، مذ�رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر، تخصص تسو�ق، جامعة �اتنة، تسو�ق الخدمات المصرف�ة في البنوك الإسلام�ةع�شوش عبدو،  1

 .28-26، ص ص 2009



                                       وعات الصغیرة و المتوسطة الأدبیات النظریة للتمویل الإسلامي و المشر                                    :الفصل الأول

11 
 

البنك الإسلامي نظیر إدارته لهذه  �أخذهاالش�كات وأوامر الصرف مقابل عمولة �س�طة  �استخدامشاء، وذلك 
  الحسا�ات.

 (حسا�ات التوفیر): الادخار�ةالودائع  -2

و أوالتوفیر لمتطل�ات المستقبل  الادخار�ضعها أصحابها في المصرف �غرض  الحجم،وهي عادة ما تكون صغیرة 
الشكل  وذلك حسبو�مكن لهم سحبها عند حاجتهم لها، أو أخد إذن من المصرف  المتوقعة،الحالات الضرور�ة غیر 

 هذه الودائع. تأخذهالذي 

  ):(ودائع لأجل الاستثمارحسا�ات  -3

، وما �میز هذه الحسا�ات ان استثمارهاهي الأموال التي یودعها أصحابها �غرض الحصول على عائد من عمل�ة 
   .1هاالأموال �املة في تار�خ استحقاقبرد هذه  التزامالبنوك الإسلام�ة لا تضمن هذا العائد �ما لا یوجد 

  ضوا�ط ومعاییر التمو�ل الإسلامي الفرع الرا�ع: 

  2هناك العدید من الضوا�ط والمعاییر التي �جب مراعاتها في التمو�ل، وهي �ما یلي:

 الشرع�ة:المعاییر  -أ

                                                                                                 �الر�ا؛عدم التعامل  –أ 

 شرعا.فلا �جوز التمو�ل لمشار�ع محرمة  شرعا،تمو�ل المشروعات الم�احة  -ب

  الفن�ة:المعاییر  -ب

لة ة السیو والتي تعتمد على قدرة العمیل المال�ة، قوة مر�زه المالي، التعرف على حال المال�ة،كمعاییر السلامة 
 الثبوت�ة.والتدفقات النقد�ة، ومراجعة الوثائق والمستندات 

 

 
                                                           

، رسالة ماجستیر في العلوم المال�ة -لأهم مصادر التمو�لدراسة  -ل الاسلامي للمشروعات الصغیرة، �التمو محمد عبد الحمید فرحان،  1
 .2003والمصرف�ة، 

 .06-05، جامعة عمار ثل�جي �الأغواط، ص قراءات حول: التمو�ل الإسلامي الأسس والم�ادئمیلود ز�د الخیر،  2
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 الإدار�ة:المعاییر  -ج

 الالتزامتقی�م صاحب المشروع الصغیر من حیث  التمو�ل: وتشملمعاییر متعلقة �شخص طالب  -
   والخبرة.ة ءالخلق، الأمانة، القوة، الكفا الدیني،

 د في المشروعوتشمل دراسة جدوى المشروع وعناصر النفقات والإیرا :مع�ار دراسة جدوى المشروع -
  .عادة الم�الغ المستثمرة والفترة اللازمة لإ

 �ما فيوهو من اهم معاییر التمو�ل الإسلامي إذ أن مانح التمو�ل لا س الإشراف:معاییر المتا�عة و  -
ك مه، وذلوتمو�ل الدولة �جب ألا �قتصر دوره في منح التمو�ل بل �جب عل�ة متا�عة النشاط وتقی� الاستثماري التمو�ل 

ن أجل مم لزم المتا�عة تمتزج فیها عناصر الإنتاج ومن ث لمشار�علأن التمو�ل الإسلامي �طب�عته إنما �كون تمو�ل 
  التنم�ة.ضمان نجاح هذه المشار�ع وتحقیق 

�نما و و الخسارة أإن ص�غ التمو�ل الإسلامي لا یتطلب ضمانا على الر�ح  معاییر الضمانات المال�ة: -
  .هاف�جب التأكد من�كون الضمان على التعدي والتقصیر 

  ص�غ التمو�ل الإسلامي   الخامس: الفرع

 القائمة على عقود المشار�ات  التمو�ل الإسلاميص�غ  :أولا

  المشار�ة: -1

أو أكثر �أموال مشتر�ة بینهم في أعمال زراع�ة أو تجار�ة أو  اثنانهي أسلوب تمو�لي �شترك �موج�ه  تعر�فها:
عل�ه ،ولا  الاتفاقصناع�ة أو خدم�ة ، و�كون توز�ع الأر�اح بین الأطراف حسب نس�ة معلومة من الر�ح وفق ما تم 

�شترط المساواة في �ل من حصص الأموال المشتر�ة أو في العمل أو في المسؤول�ات أو في نسب الر�ح ، أما الخسارة 
 .1الفهي فقط بنسب حصص رأس الم

  المضار�ة: -2

على  المال،اتفاق بین طرفین یبدل أحدهما ف�ه ماله و�بدل الأخر جهدة ونشاطه في الاتجار والعمل بهذا تعر�فها: 
من النصف أو الثلث أو الر�ع الخ. و�ذا لم تر�ح الشر�ة لم �كن  �شترطان،أن �كون ر�ح ذلك بینهما على حسب ما 

، و ضاع على المضارب �ده وجهده، لأن الشر�ة بینهما في الر�ح ، أما إذا خسرت لصاحب المال غیر رأس ماله
ل عامل المضار�ة شیئا منها مقابل ض�اع جهده و عمله ، إذ الشر�ة فإنها تكون على صاحب المال وحده ولا یتحم

                                                           
 .726-266، ص ص 2012الأردن، ، الط�عة الأولى، دار أسامة، البنوك الإسلام�ة والمنهج التمو�ليمصطفى �مال السید طایل،  2
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ل�س من العدل أن �ض�ع عل�ه جهده و عمله ثم �طالب �مشار�ة رب المال ف�ما ضاع من ماله ما دام ذلك لم �كن عن 
 .1تقصیر و�همال

 أخرى: استثمار�ةص�غ  :ثان�ا

 : المزارعة -1

كون ن تالزراعي یتعاقد علیها مالك الأرض والعامل أو المزارع على أ الاستثماروهي عقد من عقود  تعر�فها:
�ل تمو ، و ، و�قوم المزارع �العمل الزراعي على أن �كون الإنتاج بنس�ة معینة یتفقان علیهاالأرض والبذور من المالك

 البنك الإسلامي للمزارعة هو نوع من المشار�ة بین طرفین هما:

  �مثله البنك الإسلامي �اعت�اره مقدم التمو�ل المطلوب للمزارعة؛ الأول:الطرف 

 .2الطرف الثاني: �مثله صاحب الأرض أو صاحب المؤسسة التي تحتاج إلى التمو�ل

 المساقاة: -2  

هي عقد �قوم على إصلاح ورعا�ة وسقا�ة وقطف ثمار الشجر �جزء مما �خرج من ثمرها، و�مكن للبنك تعر�فها: 
هذا العقد في تمو�ل المؤسسات لاستئجار العمالة وشراء الم�اه والمبیدات الحشر�ة والك�م�ائ�ة اللازمة لص�انة  أن �ستخدم

الإ�جاب�ة بینهما بنس�ة معینة یتفقان علیها و�ذا �انت النت�جة سلب�ة �فساد  الاستغلالورعا�ة المزارع ، وتكون نت�جة 
 .3الثمار مثلا فإن صاحب الأشجار (البنك) �خسر نصی�ه من المحصول الزراعي و �خسر العامل جهده وعمله

 

 

 

                                                           
دة، ي للتنم�ة، جالإسلام ، الط�عة الثالثة، البنكالمضار�ة الشرع�ة وتطب�قاتها الحدیثة، المعهد الإسلامي لل�حوث والتدر�بحسن الأمین،  3

 .19، ص2000
میلاف لل�حوث والدراسات، العدد  ، مجلةالتمو�ل الإسلامي بدیل تمو�لي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةزو�یر ع�اش، سمیرة مناصرة،  2

 .127، ص2016، الجزائر، جوان 13
، الص�غ التمو�ل�ة ومعالجتها المحاسب�ة لمصارف المشار�ة (دراسة تطب�ق�ة بنك البر�ة الجزائر�ة)صالح صالحي، نوال بن عمارة،  3

 .52، ص 2003مجلة ال�احث، العدد الثاني، 
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 التجاري: الائتمانص�غ التمو�ل القائمة على  :ثالثا

 المرا�حة: -1

هي ب�ع �مثل الثمن الأول الذي تم الشراء �ه  مع ز�ادة ر�ح ، أي ب�ع الشيء �مثل ثمن شراءه من ال�ائع تعر�فها: 
الأول مع هامش من الر�ح معلوم ومتفق عل�ه أو مقطوع مثل دینار أو بنس�ة معینة من ثمنه الأصلي أو ما شا�ه ذلك، 

لعة معینة و ب�عها للعمیل مقابل ر�ح محدد، وتأتي هذه والمرا�حة في المصرف هي تقد�م طلب للبنك �أن �قوم �شراء س
 .1اجات العملاء من السلعحت�االص�غة التمو�ل�ة لتلب�ة 

 السلم: -2

فقوله  العوضین،غیر متماثل لا منفعة عاوضة یوجب عمارة ذمة �غیر عین و عرفة �أنه: عقد م ابنعرفه  :تعر�فه
من  ااحتراز وقوله یوجب عمارة ذمة  شروطه،عقد معاوضة على أن ب�ع السلم یدخل تحت الب�ع ف�خضع لأحكامه و 

المعاوضة في العینات أي الب�ع الحاضر لأن السلم وارد على ب�ع موصوف في الذمة غیر حاضر، وقوله �غیر عین 
راء المضمون وما شا�ه من المنافع في الذمة، وقوله غیر أي أخرج �ه ب�عة الأجل، وقوله ولا منفعة أي أخرج �ه الك

  2. متماثل العوضین أي أخرج �ه السلف

 :اعصنستالإ – 3

ستصناع هو اتفاق البنك مع العمیل على ب�ع أو شراء أصل لم یتم إنشاءه  �عد على أن تتم صناعته الإ تعر�فه:
وفقا لمواصفات المشتري النهائي وتسل�مه له في تار�خ  مستقبلي محدد �سعر ب�ع محدد سلفا، و�اعت�ار البنك الإسلامي 

تعهد بذلك لطرف اخر غیر المشتري النهائي للأصل �ائعا فإن له الاخت�ار في صناعة أو بناء الأصل بنفسه، أو أن ی
 .3�صفته موردا أو مقاولا عن طر�ق إبرام عقد موازي 

 

 

 
                                                           

، مد�رة ماج�ستیر في �ل�ة العلوم المال�ة والمصرف�ة، �ل�ة الاقتصاد، جامعة حلب، الاسلاميص�غ التمو�ل س�ف هشام ص�اح الفخري،  1
 .11، ص 2020-2019السنة الجامع�ة 

 .395، ص1993، 1، بیروت، دار العرب، ط شرح حدود ابن عرفةالرصاع أبو عبد الله الأنصاري،  2
 .125ز�یر رع�اش، سمیرة مناصرة، مرجع سبق ذ�ره ص  3
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 الإجارة: -4

هو ب�ع منفعة معلومة �أجر معلوم ، وهي الكراء أو التأجیر �ما هي معروفة الیوم ، وتعني أن تعر�فها :  -
لا یر�د ذلك لأس�اب معینة ، و�كون ذلك نظیر أجر معلوم،  �ستأجر شخصا ما شیئا معینا لا �ستط�ع الحصول عل�ه أو

 .1�قدمه لصاحب الشيء

  والتمو�ل الر�وي تمو�ل الإسلامي الفرق بین ال السادس:الفرع 

 الاختلاف:أوجه  أولا ـ

 : یبین الاختلافات بین التمو�ل الإسلامي والتمو�ل الر�وي 01-01 جدول رقم

 التمو�ل الر�وي  التمو�ل الإسلامي 

                                               المقترض.تتحول ملك�ة المال المقرض إلى  - �ستمر ملك المال الممول لمالكه في التمو�ل الإسلامي. -

 لا یتحمل الممول أ�ة خسارة .      -  تقع الخسارة على رب المال . -

�حصل علیها الممول �النت�جة  الز�ادة التيلا ترت�ط  -                                          .اتفاقهما�شترط الطرفان في الر�ح قل أو أكثر حسب  -
  التمو�ل.الر�ح�ة للمشروع ولا �حصة المستفید من 

 . الاستعمالات�مكن تمو�ل اي نوع من  - المتوقع ر�حها . الاستثمار�ةینحصر �الأموال  - 

 �العمل.و هو لا ینمو وحده و لا  ذلك،لا �شترط  - لا بد من أن �كون للعمل تأثیر في إنماء المال الممول.  -

�مكن أن �كون التمو�ل في الإسلام �النقود أو �الأصول  -
 أو �الأصول المتداولة . الثابتة

                                                    فقط.�كون التمو�ل �النقود  -

قهي ف تحلیل(الإسلامي  الاقتصاد، مفهوم التمو�ل في منذر قحف :�الاعتماد على من إعداد الطالبتین المصدر:
   .12، ص 2004المعهد الإسلامي لل�حوث والتدر�ب، البنك الإسلامي للتنم�ة، جدة،  الثالثة، الط�عة)، اقتصاديو 

 

                                                           
، مد�رة لنیل شهادة الماج�ستیر في العلوم الاقتصاد�ة، جامعة -دراسة مقارنة -الدور الاقتصادي للمشار�ة المصرف�ةلة مسلف، عب 1

 .52، ص 2005،2006منتوري، قسنطینة، 
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  التشا�ه:أوجه ـ ثان�ا  

بتملك  ماالإسلامي إیتم هذا في التمو�ل  المال،الذي یر�ده رب  الاستثمارتقیید المستفید من التمو�ل بنوع  -1
ما یتم � العقد،في  الاستثمار�أع�ان تحت تصرف الطرف العامل أو اشتراط نوع  المتداولة ووضعهاأو  الثابتةالأصول 

 ة للتمو�ل الر�وي. س�نالتقیید في العقد �ال

ماله � �الاستر�احففي �ل من التمو�ل الإسلامي والتمو�ل الر�وي تنحصر رغ�ة رأس المال  الاستر�اح:قصد  -2
 الغیر؛عن طر�ق 

�المستحدث ، وهو الطرف العامل في التمو�ل الإسلامي والمستفید من القرض في  الاستثماري حصر القرار  -3
 1.التمو�ل الر�وي 

في  لكوالمتوسطة لذالصغیرة  ودعم المشروعات والمناسب لتمو�لر التمو�ل الأمثل إن التمو�ل الإسلامي �عتب 
  المتوسطة.هذا المطلب سنتطرق إلى ��ف�ة إدارة المصارف الإسلام�ة ودورها في تمو�ل المشروعات الصغیرة و 

 أهداف التمو�ل الإسلامي:

 2یلي:�مكن تلخ�ص الأهداف التمو�ل ف�ما 

 ساتإ�جاد بدائل للتمو�ل الغیر متوافق مع الشر�عة مثل القرض �فائدة سواء على مستوى الأفراد أو المؤس 
  الإسلام�ة.تحقیق التنم�ة للمجتمعات 
 رص إ�جاد فرص عمل من خلال توفیر أنواع التمو�ل التي تقدم للشر�ات الكبرى وهذا بتالي �ساهم بتوفیر ف

 .توفیر رأس مال صغیر للأفراد لإنشاء مشار�ع صغیرة تفید المجتمعللأفراد، أو عمل لدیها 
 فقة تحقیق عوائد جیدة للأصحاب رؤوس الأموال عبر إذخارها لدى مؤسسات مال�ة تقدم أدوات إستثمار�ة متوا

 تلك الأموال لأصحابها. رمع الشر�عة، وهذه المؤسسات تمارس دورها �استثما

 

 

 

                                                           
 .12منذر قحف، المرجع السابق ذ�ره، ص  1
 .4-3، ص2007ة الملك فھد للبترول والمعادن ،المملكة العربیة السعودیة ،صالح بن فھد الشھلوب، صناعة التمویل الإسلامي ودورھا في التنمیة، جامع 2
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 لمشروعات الصغیرة والمتوسطة     لالمطلب الثاني: الإطار المفاه�مي 

 تعر�ف المشروعات الصغیرة والمتوسطة -1

ذه تحتل المشروعات الصغیرة والمتوسطة مكانة خاصة في الح�اة الاقتصاد�ة، ومحاولة تحدید مفهوم دقیق له
 نتناولها من خلال ما یلي:المشروعات �طرح نفسه �ضرورة ملحة امام �ل �احث وعل�ه سوف 

 تعر�ف المشروع:

  .1�ختلف تعر�ف �ل من علماء القانون والاقتصاد لمصطلح المشروع

 من وجهة نظر علماء القانون وقوانین الشر�ات:

ون المشروع هو �ل وحدة تمنحها الدولة الترخ�ص لممارسة نشاطا اقتصاد�ا بهدف الر�ح. هذا المشروع قد �ك
 تمارس عشرات او مئات الأنشطة. شر�ة فرد�ة عملاقة

 

 من وجهة نظر علماء الاقتصاد:

 .هو الوحدة الاقتصاد�ة التي �مكن احتساب عوائد الإنتاج التي تستخدمها والق�مة المضافة التي تحققها

 تعر�ف المشروعات الصغیرة والمتوسطة لدى �عض الدول المتقدمة:  1

میثاق المنشاة الصغیرة (منشاة �انها ذلك الك�ان الذي له ملك�ة مستقلة  الولا�ات المتحدة الامر�ك�ة: �حدد -أ
و�عمل �صورة مستقلة ولا �ملك القدرة على الس�طرة على المجال الذي �عمل �ه و�نص المیثاق أ�ضا على 
انه في حالة تحدید المنشاة الصغیرة، فان التعر�ف سوف �ختلف من صناعة الى أخرى وذلك من اجل ان 

 .2الفروق بین مختلف الصناعات�عكس 

                                                           
 . 23, ص  2008، دار وائل للنشر، الط�عة الثان�ة , إدارة الاعمال الصغیرة (ا�عاد الدراسة)د سعاد نائف برنوطي،  1
واقع ومستقبل الصناعات الصغیرة (تجارب -تطو�ر و�دارة المشروعات الصغیرة في الوطن العر�ي د محمد عبد الفتاح العشماوي،  2

 .68, ص  2007، المنظمة العر��ة للتنم�ة الإدار�ة، القاهرة، مصر دول�ة)
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 20عامل، اما في الوحدات التي �عمل بها  200تعرف �انها الوحدات التي �عمل بها اقل من ال�ا�ان:   -ب
 .1عامل فاقل فتعرف على انها صناعات صغیرة جدا ف�ختلف التعر�ف في ال�ا�ان حسب نوع�ة الصناعات

عر�ف �مي للمشروع الصغیر والمتوسط �المحددات قام الاتحاد الأورو�ي �إعطاء تالتعر�ف الأورو�ي:  -ت
 . 2التال�ة

 ملیون دولار امر�كي.  28حجم التداول السنوي لا یز�د عن  -
 مل�ار دولار امر�كي. 14حجم راس مال المستثمر لا یز�د عن  -
 عامل او موظف.  250عدد العمال والموظفین لا یز�د عن  -

 النام�ة:تعر�ف الصناعات الصغیرة في �عض الدول  –ه 

دول جنوب شرق اس�ا اوجدت تعر�فات ومعاییر لق�اس المشروع الصغیر دول جنوب اس�ا:  -1
 تختلف عن ذلك المعمول بها في بر�طان�ا ولا تتلاءم مع واقع الحال عندها.

 

 

 امعمول بها للمشار�ع الصغیرة والمتوسطة في دول جنوب شرق آس��مثل التعر�فات ال: 02-01 جدول رقم

 مع�ار الق�اس �حد اقصى  الدولة  الرقم 
 عامل  19اقل من  إندون�س�ا  01
 عامل  25اقل من  مالیز�ا   02
 عامل  99اقل من  الفلبین   03
 عامل  50اقل من  سنغافورة   04
 عمال  05اقل من  تایلاند  05

وت توز�ع، بیر لنشر والالمصدر: د نبیل جواد، إدارة المشار�ع الصغیرة والمتوسطة الط�عة الأولى، مجد المؤسسة الجامع�ة للدراسات وا 
  27م، ص  2007-ه  1422لبنان , -

                                                           
, ص  2005د فتحي السید عبدة او سید احمد، الصناعات الصغیرة ودورها في التنم�ة، مؤسسة ش�اب الجامعة، الإسكندر�ة، مصر  1

54. 
لبنان، الط�عة -، مجد المؤسسة الجامع�ة للدراسات والنشر والتوز�ع، بیروت المؤسسات الصغیرة والمتوسطةإدارة وتنم�ة د نبیل جواد،  2

 .26م، ص  2007 –ه  1428الأولى , 
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ان رمض 27المؤرخ في  18 /01لقانون التوجیهي لترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة رقم الجزائر: ا – 2
 في المادة الرا�عة جاء تعر�ف �ما یلي: 2001 /12/12الموافق ه  1422

تعرف �انها مؤسسة انتاج سلع وخدمات، تشغل واحد الى مئتان وخمسین شخص، وان لا تتجاوز رقم اعمالها 
 .1السنوي مل�ار�ن دج، ولا یتجاوز مجموع حصیلتها السنو�ة خمسمائة ملیون دج، وتستوفي معاییر الاستقلال�ة

 ل ما سبق من تعار�ف ورغم اختلافها �ستنتج �أن مشروعات تتمیز �انخفاض رأس مالها وقلة العددومن خلا
 لىعتمادها واعمب�عاتها وقلة الطاقة لتشغیلها �ما تتمیز �ارت�اطها وث�قة �البیئة  وصغر حجمالتي تستخدمه من العمال 

   محل�ا.الخامات المتوفرة 

 غیرة والمتوسطةثان�ا: معاییر تصن�ف المشروعات الص

ل�س هناك تعر�ف واحد وشامل للمشروعات الصغیرة والمتوسطة �مكن ان �سري في جم�ع مناطق العمل وفي 
 جم�ع الظروف لذلك فقد ات�ع في تعر�فهما منهجان:

  quantitatifالمع�ار الكمي  -
  qualitatifالمع�ار النوعي  -

 

 المع�ار الكمي: -1

 المشروعات اعتمادا على مجموعة من السمات الكم�ة ند�ر منها:المعاییر الكم�ة تهتم بتصن�ف 

�عتبر حجم العمالة من المعاییر الأكثر استخداما لتمییز حجم المشروع و�ختلف أ�ضا من دولة الى العمالة: -ا
 :2التصن�ف التالي في الجزائر أخرى، ومن التصن�فات التي استعملت في هذا المجال

 ) عمال.  1-9مشروعات اعمال اسر�ة ( -
 ) عامل. 10 – 49مشروعات الاعمال الصغیرة ( -
 ) عامل.50-99مشروعات الاعمال المتوسطة ( -

                                                           
واقع ومستقبل الصناعات الصغیرة (تجارب -تطو�ر و�دارة المشروعات الصغیرة في الوطن العر�ي د محمد عبد الفتاح العشماوي،   1

 .68, ص  2007ظمة العر��ة للتنم�ة الإدار�ة، القاهرة، مصر ، المندول�ة)
 د. نبیل جواد، مرجع سبق ذ�ره. 2
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مع�ار راس المال من المعاییر المحددة للطاقة الإنتاج�ة للمشروع و�ذلك  مع�ار معامل راس المال: �عتبر -ب
 .1منفردا یودي الى نت�جة غیر دق�قة في تحدید حجم المشروع مع�ار العمالة لذا فان الاعتماد على أي منهما

دولار)، في �عض 2.500.000-دولار 50.000ق�مة تتراوح ما بین ( مع�ار حجم الموجودات الثابتة: ان-ج 
 .2القطاعات التي توظف تكنولوج�ا أكثر تقدما (المطا�ع مثلا)

 المع�ار النوعي:-2

مط روعات �صورة موضوع�ة استنادا الى عناصر التشغیل الرئ�س�ة مثل نتهتم المعاییر النوع�ة بتصن�ف المش
 الإدارة والملك�ة والتقن�ة المستخدمة .... الخ 

ذه تصنف المشروعات الصغیرة وفقا لهذا المع�ار إذا �انت تتسم �خاصیتین وأكثر من همع�ار التنظ�م: -ا
 الخواص:

 ومالكه).لجمع بین الملك�ة والإدارة (مدیر المشروع ا -
 قلة عدد مالكي راس المال. -
  .ضیق نطاق العمل -
 صغر حجم الطاقة الإنتاج�ة. -
 تكون محل�ا الى حد �بیر في المنطقة التي تعمل بها.  -
 تعتمد �شكل �بیر في المنطقة التي تعمل فیها. -

ي هي ع�ارة عن مؤسسات تنافس�ة ول�ست احتكار�ة و�التالي فان حصتها فمع�ار حصتها في السوق: -ب
 السوق محدودة.

ص في مؤسسة �برى او معظمها تا�ع للقطاع الخا لأيفهي تتمیز �الملك�ة الفرد�ة وغیر التا�عة الملك�ة: -ج
شكل مؤسسات او شر�ات أموال، وقد تكون ملكیتها ملك�ة عامة �مؤسسات الجماعات المحل�ة (مؤسسات ولائ�ة، 

 بلد�ة.. الخ) وقد تكون ملكیتها مختلطة.

 خصائص المشروعات الصغیرة والمتوسطة: ثالثا: -

                                                           
 د. نبیل جواد، مرجع سبق ذ�ره. 1
 . 2007، المنظمة العر��ة للتنم�ة الإدار�ة مصر تطو�ر إدارة المشروعات الصغیرة في الوطن العر�يد. غر�ب جبر جبر ،  2
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إذا �انت المشروعات الصغیرة والمتوسطة تمثل حجما مستقلا من المشروعات فلا بد انها تتصف �عدد من 
 الخصائص والمزا�ا نذ�ر منها:

 لا یوجد انفصال بین الملك�ة والإدارة ورغ�ة صاحب المشروع في المغامرة والمخاطرة.  -
 شكل ملك�ة المشروع.  -
 تقلال�ة صاحب المشروع. اس -
 تأثر القرارات الخاصة �المشروع �شخص�ة مالك المشروع. -
 علاقات م�اشرة مع العملاء. -
 عدم التحكم في مجال الاعمال.  -
 صعو�ة توفیر ضمانات �اف�ة للبنوك خاصة في المراحل الأولى من عمر المشروع.  -
 �ة وعدم التحكم في السوق.قدرة محدودة على الإنتاج للتخز�ن نظرا لضعف الموارد المال -
 الاعتماد على التمو�ل الذاتي، او العائلي أساسا. -

 الممیزات -2

 1�مكن ابرازها في النقاط التال�ة:

ائها، المشروعات الصغیرة والمتوسطة �صغر حجم رأسمالها وسهولة انش سهولة الانتشار والتأس�س: تتمیز-1
ج من الى جانب قصر الوقت اللازم لأعداد دراسات تأس�سها، �ما تتمیز �سهولة تنفیذ الم�اني وتر�یب خطوط الإنتا

 مكائن ومعدات. 

حدید توح في والتوج�ه والوض المشروعات الصغیرة والمتوسطة �سهولة الإدارة والق�ادة سهولة الإدارة: تمتاز -2
ت، الأهداف وتوج�ه جهود العاملین نحو أفضل السبل لتحق�قها، و�ساطة الأسس والس�اسات التي تحكم عمل المؤسسا

 وسهولة اقناع العاملین والعملاء بها، �ما ان مالك المشروع في الغالب هو المدیر. 

 كبر منأمشروعات لدیها القدرة على التأقلم �شكل هذه ال المرونة العال�ة والتك�ف مع المتغیرات: ان -3
یث ج من حالمشروعات الكبیرة، حیث انها تستط�ع ان تتك�ف مع المتغیرات البیئ�ة الخارج�ة، والمدونة في مجال الإنتا

 الكم والنوع. و�رامج التسو�ق مما �جعلها أسرع استجا�ة لحاجات السوق. 

                                                           
، دار النفائس للنشر و التوز�ع، الأردن الط�عة الأولى التمو�ل المصرفي الإسلامي للمشروعات صغیرة او متوسطةجمیل �شارات ،  د.ه�ا 1

2008 . 
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توز�ع الاختصاصات بین اقسام المشروع للتحدید الدقیق ذلك من خلال سهولة �ساطة التنظ�م: و-4
 تنفیذ. رعة الللمسؤول�ات، وتوض�ح المهام، والتوفیق بین المر�ز�ة لأغراض التحقیق والرقا�ة، و�ین اللامر�ز�ة لأغراض س

على الرغم من الصفات والخصائص التي تتسم بها المشروعات الصغیرة والمتوسطة، والتي تمیزها عن 
 :1یلي عات الكبیرة، فانه �مكن اجمال نقاط الاختلاف بین المشروعات الصغیرة والكبیرة �ماالمشرو 

 ان الأر�اح التي تحققها المشروعات الصغیرة، اقل �ثیرا عن المشروعات الكبیرة.  •
ان المشروعات الصغیرة تعید استثمار الجزء الأكبر من أر�احها �عكس المشروعات الكبیرة  •

 ولكنها تدفع الجزء الأكبر من أر�احها �راتب لمدیر المشروع (المالك).وتدفع ضرائب اقل 
 ان المشروعات الصغیرة والكبیرة تستخدم للمدخرات �أساس لراس المال. •
 ان العائد على �ل سهم �ختلف في المشروعات الصغیرة (ان وجد) عن المشروعات الكبیرة. •
صغیرة نادرا، على خلاف الحال ان اصدار الأسهم او سندات القروض في المشروعات ال •

 �المشروعات الكبیرة.
ان القروض التي تحصل علیها المشروعات الكبیرة أكبر �كثیر مما تحصل عل�ه المشروعات  •

 الصغیرة نت�جة الخطورة التي تتعرض لها.
ان المشروعات الصغیرة تعتمد �شكل خاص على القروض القصیرة والمتوسطة الأمد �حیث،  •

 المشروعات الصغیرة في أكثر الأح�ان تتكون من مدخرات العائلة ولذلك تسمى �مشروعات ان مصادر تمو�ل
 العائلة و�تم تمو�لها داخل�ا ولا یتعدى على التمو�ل الخارجي الا نادرا.

 ومما سبق �مكن تلخ�ص جل الفروقات بین المشروعات الصغیرة والمتوسطة في الجدول التالي:

 الفروقات بین المشار�ع الصغیرة والمشار�ع المتوسطة.: �مثل 03-01 جدول رقم

                                                           
ص  2007مصر،  –، القاهرة الر�ادة و�دارة المشروعات الصغیرة، الشر�ة العر��ة المتحدة لتسو�ق والتور�داتمروى احمد، نس�م برهم،  1

100 

 المشار�ع الصغیرة  المشار�ع المتوسطة 
تحتاج الى استثمارات اكبر في الأصول ورأس  -

 المال العامل 
تتطلب رأس مال و استثمارات اقل مقارنة  -

 �المشار�ع المتوسطة 
تتوفر على عدد أكبر من الموظفین، وھي  -

تتراوح حسب المعاییر من بلد لآخر، لكن 
تمیل إلى استیعاب موظفین أكثر من الشركات 

 .عادة ما تكون لدیھم عدد قلیل من الموظفین -
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 من اعداد الطالبتین �الاعتماد على معلومات السا�قة  المصدر:

 الصعو�ات التي تواجهها المشروعات الصغیرة والمتوسطة را�عا: 

ل تتنوع الصعو�ات والمعوقات التي تتعرض نشاط المشروعات الصغیرة والمتوسطة، حیث تم تقس�مها الى مشاك
 .أكثر حدة ومشاكل أخرى غیر مال�ة تمو�ل�ة واعت�ارها

 

 .المشكلات والصعو�ات التمو�ل�ة 

�بیرة في الحصول على التمو�ل اللازم �الحجم المناسب و�شرط م�سرة عند یواجه صغار المستثمر�ن صعو�ات 
تأس�س او توس�ع مشروعاتهم، وحتى عند توفیر مصادر التمو�ل فان الفوائد التي یتحملها المستثمر تكون عال�ة، إضافة 

حق�قة امام تكامل  الى صرامة الضمانات المطلو�ة وتعقد إجراءاتها. وقد أدت مثل هذه العق�ات الى بروز مصاعب
الكثیر من الصناعات والى تعثر جهودها في ادخال التقن�ات الحدیثة على الرغم من ان الموجودات الثابتة للمؤسسات 
الصغیرة والمتوسطة تعتمد أساسا، على الإمكانات الفرد�ة لصاحب المؤسسة، فان هذه المشروعات اخدت تلجا و�شكل 

الى ، او غیر ذلك، و�فعل الحاجة الى التطو�ر والتحدیث، ة الاقتصاد�ة اجتماع�ةمتزاید مؤخرا ,و �فعل ضغوط الازم
مصادر تمو�ل�ة خارج�ة قد أدى ذلك الى ارتفاع حاد في دیون المؤسسات وهي مسالة ضاعفت من الاخطار والتهدیدات 

 :1ف�ما یليو�التالي �مكن اختصار المشكلات ، علیها

                                                           
 سبق ذ�ره.مرجع ، نبیل جواد  1

 .الصغیرة
 .تمیل إلى تحقیق إیرادات ومبیعات أقل - .تحقق مبیعات وإیرادات أكبر بفارق ملموس -
مستوى أوسع، بما في  یمكن أن تعمل على -

ذلك الأسواق الوطنیة أو حتى الدولیة في 
 .بعض الحالات

 .تعمل غالباً ضمن نطاق محلي أو إقلیمي -

غالباً ما تستثمر بشكل أكبر في التكنولوجیا  -
 .والبنیة التحتیة لتحسین الكفاءة والإنتاجیة

تمیل إلى الاعتماد على بنیات تحتیة  -
 .وتكنولوجیا أقل تطوراً 

 ك موارد أكبر یمكن أن تسمح لھا بالتنافستمتل -
 .بقوة أكبر في السوق

قد تكون لدیھا مرونة أكبر في الابتكار  -
والتكیف مع تغیرات السوق، لكنھا قد تواجھ 

 تحدیات في مواجھة المنافسین الكبار.
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 كلفة الاستثمار�ة للمشروع.المشاكل المتعلقة �الحصول على الت •
 وائد.مشاكل تتعلق �الضمانات الكبیرة التي تطلبها الجهات المانحة للائتمان فضلا عن عبئ الف •
 .المشكلات والصعو�ات الغیر مال�ة 

 و�ندرج ضمن المشكلات والصعو�ات الغیر مال�ة �ل من:

 المشكلات والصعو�ات الادار�ة: -1

 ف�ما یلي: تتمثل المشكلات والصعو�ات الإدار�ة

ر�ة یتعرض المستثمرون في المشار�ع الصغیرة والمتوسطة الى إجراءات إداإجراءات التأس�س:  -أ
مط�قة معقدة وطو�لة تصل أح�انا الى انسحاب المستثمر�ن من تنفیذ المشروع �سبب �عض القوانین والأنظمة ال

 ، وصعو�ة الحصول على التراخ�صالتي لا تراعي ظروف المستثمر الصغیر وتواضع إمكان�اته ومستوى خبرته
 اللازمة.

من أصحاب المشار�ع الصغیرة یهملون عمل�ة  الافتقار الى التخط�ط الاسترات�جي: العدید -ب
التخط�ط الاسترات�جي لاعتقادهم �عدم ضرور�تها للمشار�ع الصغیرة. ولكن الفشل في التخط�ط یؤدي اعت�اد�ا 

ون الخطة الاسترات�ج�ة لا یتمكن المشروع من تحقیق القوة التنافس�ة لفشل المشروع في ال�قاء والاستمرار، اذ بد
في السوق والمحافظة علیها حیث ان وضع خطة استرات�ج�ة تؤدي لتمكن صاحب المشروع من تقدیر إمكان�ات 
عمله، معرفة ما لذي یرغب ف�ه المستهلك، ما الذي یتمكن المستهلك من شراءه، من هو المستهلك المستهدف 

 .1�مكن جذ�ه والمحافظة على المستهلكینك�ف 

حیث غال�ا ما �كون صاحب المشروع الصغیر غیر ملم �القواعد والإجراءات مشاكل محاسب�ة  -ت
 المحاسب�ة، مما �سبب له مشاكل مع �عض الجهات الس�اد�ة مثل مصلحة الضرائب.

الدول العر��ة و  قوانین الاستثمارات المط�قة في العدید من ابرزها انح�از مشكلة الضرائب: -ث
في حین لا تتمتع ، الامت�ازات والإعفاءات الضر�ب�ةمنها لبنان الى المشروعات الكبیرة وخاصة في موضوع 

المشروعات الصغیرة بهذه الإعفاءات لكونها غیر مشمولة أصلا بهذه القوانین و �أ�ة تسهیلات أخرى, مما 
�ضعها في موقع تنافسي غیر متكافئ الى جانب ذلك فان التشر�عات والتطب�قات الضر�ب�ة لا تأخذ في 

                                                           
, ه، ص 1422م, 2002، دار المسیرة للنشر والتوز�ع والط�اعة، عمان الط�عة الأولى ,إدارة المشروعات الصغیرةد. ماجدة عط�ة،  1

19. 
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الدعم المادي �غرض تشج�عها في تطو�ر فعالیتها  الاعت�ار الأهم�ة الاقتصاد�ة لهذه المشروعات وحاجاتها الى
 و تعز�ز دورها في الاقتصاد الوطني.

 المشكلات والصعو�ات التسو�ق�ة. -2

ي فتعاني المشروعات الصغیرة والمتوسطة العدید من مشكلات التسو�ق على المستو�ین الداخلي والخارجي أي 
 المنافسة التي تواجهها هذه الأخیرة سواء من جانب مجال السوق المحلي والتصدیر، و�رجع ذلك في الأساس الى

انب الصناعات الكبرى في القطاعین العام والخاص، او من جانب السلع المستوردة التي تأتي من الخارج خاصة من ج
 دول جنوب اس�ا والتي غزت منتجاتها معظم بلدان العالم حال�ا الامر الذي ترتب عل�ه ضیق حجم سوق الصناعات

 المحل�ة �سبب ضیق المنافد التسو�ق�ة التي �مكن ان یتم تصر�ف منتجاتها من خلالها. الصغیرة

 المشاكل والصعو�ات الفن�ة. -3

 تت�ع الصعو�ات الفن�ة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة من النقاط التال�ة:

 ةلصغیر اللمعلومة الاقتصاد�ة المتعلقة �المشروعات  الغ�اب التام للمعلومة الاقتصاد�ة: ان -أ
 والمتوسطة دور في:

 اتخاد القرار الس�اسي والإداري والاقتصادي. •
 معرفة القدرات لتحسین استعمال الطاقة الإنتاج�ة الموجودة في التوسع. •
 بناء علاقات متینة وصح�حة بین الامر والمأمور. •

حیث هو ما یتمثل �العمالة والتشغیل �عدم �فا�ة التدر�ب اللازم لأصحاب المشروعات: و  -ب
تعاني هذه المشروعات من مشكلات الضعف في المستوى الفني للعمالة والتقص في المهارات والخبرات 

طاب لاستق المطلو�ة لإدارة عمل�ات الإنتاج والتسو�ق فهذه المشروعات ل�س لها القدرة والإمكان�ات اللازمة
 المهارات العال�ة والعناصر المدر�ة تدر��ا جیدا.

المشار�ع الصغیرة والمتوسطة صعو�ة الحصول على المعدات  اجهالمعدات الإنتاج�ة: تو  -ت
 الإنتاج�ة الحدیثة �سبب ضعف التمو�ل والدعم اللازم لها.

الأول�ة او الوس�طة او الأجزاء  صعو�ة الحصول على مدخلات الإنتاج الماد�ة: سواء -ث
اتها والمكونات، مما �جعلها غیر قادرة على تطع�م منتجاتها بتلك المدخلات التي ترفع من مستوى مواصف

ه ظام هذالنوع�ة، وتجعلها أكثر قبولا او قدرة على المنافسة. ور�ما تكون أحد الأس�اب الرئ�س�ة عدم انت
 لها إمكان�ة الحصول على احت�اجاتها من المدخلات المستوردةالمشروعات في تنظ�مات تعاون�ة تسهل 

 �شروط م�سرة 
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 المشكلات الس�اس�ة. -4

 تت�ع هذه المشكلات من مجموعة عناصر أبرزها:

لغ المنتجات الناشئ عن �لفة انتاج مرتفعة وعن هامش ر�ح م�ا لأسعارالمستوى العالي نسب�ا  •
 وعن غ�اب أي برامج دعم للتصدیر او للإنتاج.

 حالها عدم تطو�ر الاتفاق�ات التجار�ة الخارج�ة �شكل عام، بل �قاء العدید من الاتفاق�ات على •
م تت التي من الاتفاق�االأكبر القد�م وعدم توق�ع اتفاق�ات جدیدة �استثناء قلة، و�روز ثغرات عدیدة في القسم 

 ون مهزوزة، قد�مة، وغیرها توق�عها و�اختصار فان خر�طة الصادرات للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تك
غ�اب او ش�ه غ�اب لاي برامج رسم�ة في هذا الاتجاه ل�س فقط على مستوى دعم الأسعار بل  •

 أ�ضا في مجال ال�حث عن أسواق او ز�ائن �قتصر الامر عموما على محاولات ت�قى احتفال�ة او محدودة.

  صغیرة والمتوسطةالم�حث الثاني: دور التمو�ل الإسلامي في تطو�ر المشروعات ال

فة تقوم المصارف الإسلام�ة �استخدام الأموال عن طر�ق ص�غ التمو�ل المتعددة والمشروعة والتي تناسب �ا
 لمصارفالأنشطة سواء �انت تجار�ة، صناع�ة، زراع�ة، عقار�ة مهن�ة، حرف�ة. و�عد نشاط التمو�ل من اهم الأنشطة �ا

 ر�اح.الإسلام�ة حیث تمثل عوائده اهم مصدر للأ

 احت�اجات واشكال التمو�ل للمشروعات الصغیرة والمتوسطة الأول:المطلب 

خل التمو�ل هو الحجر الأساس في بن�ة أي مشروع لما له من تأثیر فعال وفاعل في جم�ع الوظائف الأخرى دا
 المؤسسة.

 أولا: الاحت�اجات التمو�ل�ة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة 

الصغیرة والمتوسطة لل�حث عن أفضل أسالیب التمو�ل �كمن وراء حاجتها المال�ة اما ان سعي المشروعات 
 لإنشاء او ز�ادة نشاطها، وعل�ه سوف نتطرق الى طب�عة هذه الاحت�اجات ف�ما یلي:

الحاجة من المنطق انها محل تمو�ل قد تكون حاجات اقتصاد�ة او  الحاجات الاقتصاد�ة و الاجتماع�ة: -1
جات الاقتصاد�ة هي التي تستلزمها اعت�ارات التقدم الاقتصادي و التكنولوجي سواء بز�ادة اجتماع�ة والحا

حجم الإنتاج او سرعة وسهولة تداوله في الداخل و الخارج لذا فان التمو�ل في أي صورة لا �كون حق�قا او 
حد ذاته , اما الحاجات إ�جاب�ا الا اذا ساهم �طر�قة فاعلة في تقدم الجهاز الإنتاجي و ز�ادة مرونته في 
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الاجتماع�ة فهي التي تقضیها مطالب الشر�عة الإسلام�ة واعت�ارات التكافل الاجتماعي �صرف النظر عن 
 العائد الاقتصادي و عن مدى التقدم الحادث في الجهاز الإنتاجي. 

�بیرتین احداهما �مكن تقس�م الحاجات التمو�ل�ة الى مجموعتین  حاجات طو�لة الاجل وحاجات قصیرة الاجل: -2
حاجات طو�لة الاجل وأخرى قصیرة الاجل. فالحاجات قصیرة الاجل تتسم �انها تساهم في ز�ادة راس المال 
المتداول وسرعة دورانه عدة مرات خلال العام الواحد اما طو�لة الاجل تتوافق مع عمل�ات الإنتاج والتسو�ق 

 .1للمنتج او الخدمة

 وحاجات الافراد: حاجات المشروعات الاقتصاد�ة-3

طاع حاجات الافراد سواء �انت تجار�ة او صناع�ة او خدم�ة، سوآءا �انت داخلة في قطاع الاعمال او في الق
 الخاص ف�مكن تقس�مه الى قسمین:

حاجات تتعلق بتمو�ل راس المال الثابت أي الحاجة الى الأصول الثابتة ومصادر الإنتاج وهي حاجات  -ا
 اش�اعها الا �اللجوء الى التمو�ل طو�ل الاجل.  طو�لة الاجل لا �مكن

 حاجات تتعلق براس المال المتداول وتشمل (ال�ضاعة ومخزن ال�ضائع).  -ب

 ام، او�جب ان لا تتعدى مدة الحاجة اعت�ارات عنصري: الأمان والسیولة و�صفة عامة فإنها تتراوح بین عدة أ�
�كون حساب المشروعات في �عض الأح�ان دائنا وذلك لسداد �ضعة شهور، سنة ما یز�د، وعموما فانه �جب ان 

 . دائمة الأقساط المستحقة من العمل�ات التمو�ل�ة، فاذا �ان حسا�ه مدینا ذلك یدل على ان سبب الحاجة الى التمو�ل

 اف�ااما المقدار فمن المفضل ان یتناسب مع المر�ز المالي للمشروعات ومدى قدرتها على الوفاء وان �كون �
ب اخر لموجهة الغرض الذي س�ستخدم ف�ه، فاذا لا لم �كن التمو�ل �اف�ا لإش�اع الحاجة فان المشروعات ستتقدم �طل

 لز�ادة حد التمو�ل وفي حالة عدم الحصول على التمو�ل فأنها سوف تتعثر ولا نستط�ع سداد التمو�ل السابق.

 ثان�ا: اشكال التمو�ل للمشروعات الصغیرة والمتوسطة.

و�ة ن النظر لأشكال التمو�ل المتاحة امام المشروعات الصغیرة والمتوسطة من عدة جوانب الا وهي من زا�مك
 المدة التي �ستغرقها، ومصدر الحصول على الأموال والغرض الذي تستخدم لأجله. 

 من زاو�ة المدة التي �ستغرقها:أولا: 

                                                           
 .2006، المكتب الجامعي الحدیث، مصر القرار الاستثماري في البنوك الإسلام�ةمصطفى �مال السید الطایل،  1
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 �موجبها �قسم التمو�ل الى:

 تمو�ل قصیر الاجل: -1

 ..1تلك الأموال التي تحصل علیها المنشاة من الغیر وتلتزم بردها خلال فترة لا تز�د عادة عن سنة�قصد �ه 

كذلك �عرف على انه الأموال التي لا تز�د فترة استعمالها عن سنة �الم�الغ النقد�ة التي تخصص لدفع الأجور 
عمل�ة الإنتاج�ة والتي یتم تسدیدها من الحصیلة وشراء المواد والتوسع الموسمي وغیرها من المدخلات اللازمة لإتمام ال

 .2المنتظرة للفعال�ات الجار�ة نفسها

 تمو�ل متوسط الاجل: -2

 .3وهو ذلك النوع من القروض الذي یتم سداده في فترة تز�د عن سنة ولكن تقل عن عشر سنوات

 شروعاتول ثابتة او تمو�ل مو�ستخدم هذا النوع من التمو�ل لتمو�ل الحاجة الدائمة للمشروع �تغط�ة تمو�ل أص
 تحت التنقید والتي تستغرق عددا من السنین.

وتلجا المشروعات عادة للحصول على هذا النوع من التمو�ل من البنوك المخصصة وأح�انا البنوك التجار�ة، �ما 
 .4�مكنها اصدار قرض سنوي 

 تمو�ل طو�ل الاجل: -3

لغالب ینشا من الطلب على الأموال اللازمة لتكو�ن راس المال الثابت وتز�د مدته عن خمس سنوات، تمنحه في ا
مؤسسات متخصصة (بنوك الاستثمار) لقاء ضمانات تكافل�ة او رهن عقاري، و�ذا �ان غیر متاح تلجا المشروعات 

 لإصدار أسهم وسندات. 

ل انه �لاس�كي. نظري وقد بدا �فقد أهمیته عمل�ا، اذ لم تعد هناك حدود وما یلاحظ في هذا التقس�م لأنواع التمو�
فاصلة بین العمل�ات التي �مارسها المشروع، �ما ان انتشار ظاهرة تجدید مواعید استحقاق الدیون قد ألغي الحدود 

                                                           
 394، ص 2009، الط�عة الأولى، مكتب مجمع العر�ي ، الأردن ، رة المال�ةاالاد فيمقدمة مفلح عقل،   1
  .5، ص 1998مصر  المعارف،منشأ  ،التمو�لالفكر الحدیث في مصادر  هندي،منیر إبراه�م  2
 .5ص  المرجع نفسه، منیر إبراه�م هندي،  3
، رسالة ماجستیر علوم اقتصاد�ة شع�ة العلوم الاقتصاد�ة العموم�ةالعجز المالي ومشكل تمو�ل المؤسسة أبو الحیلة عبد الحك�م،  4

 .29الاقتصاد�ة شع�ة إدارة اعمال، معهد العلوم الاقتصاد�ة، جامعة قسنطینة ص 
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وسط الاجل �المثل �مكن الزمن�ة التي تفصل بین الأنواع السا�قة اذ من الممكن ان یتحول التمو�ل قصیر الاجل الى مت
 .1ان یتحول التمو�ل المتوسط الى طو�ل الاجل

 من زاو�ة الحصول عل�ه ثان�ا: 

 تمو�ل ذاتي   -1

 �قصد �ه مجموع الوسائل التمو�ل�ة التي انشاتها المؤسسة �فعل نشاطها الهادي او الاستغلالي 

الذاتي هو نمط من التمو�ل �ستخدم لتراكم والتي ت�قى تحت تصرفها �صورة دائمة او لمدة طو�لة وعل�ه فالتمو�ل 
المدخرات المتأت�ة من الأر�اح التي حققها المشروع والوفاء �التزاماته المال�ة فتختلف قدرة المشروعات في الاعتماد على 

ى هذا المصدر لتمو�ل احت�اجاتها و�رجع ذلك الى ان توس�ع إمكان�ات التمو�ل الذاتي یرت�ط أساسا �قدرة المشروع عل
 .2الضغط على تكال�ف الإنتاج من جهة ورفع أسعار منتجاته الامر الذي �سمح بز�ادة الأر�اح من جهة اخرى 

 و�مكن تقس�م التمو�ل الذاتي حسب دو�لار الى نوعین:

النوع الأول یهدف الى المحافظة على الطاقة الإنتاج�ة والإیرادات والنوع الاخر یهدف الى التوسع وتنم�ة الشر�ة 
 .3ون من تراكم المدخرات المتأت�ة من الأر�اح المحتجزة والاحت�اطات المعلنةو�تك

 تمو�ل خارجي  -2

یتضمن �افة الأموال التي یتم الحصول علیها من مصادر خارج�ة وعلى راسها البنوك والمؤسسات المال�ة 
بواسطة التزامات مال�ة قروض،  المتخصصة او �اللجوء الى المدخرات المتاحة في السوق المال�ة سواء محل�ة او اجنب�ة

 4.سندات، أسهم

و�مكن أ�ضا ان نمیز بین التمو�ل الخاص الذي �أتي من مدخرات القطاع الخاص و�ین التمو�ل العام الذي 
�كون مصدره موارد مال�ة او مؤسساتها حیث تختلف الأهم�ة النسب�ة لكل من هذین النوعین من بلد لأخر حسب طب�عة 

ن الرسمال�ة و�حتل التمو�ل العام المقام الأول في البلاد النظام الاقتصادي للبلد، فبینما �سود التمو�ل الخاص في البلدا
                                                           

 .394ص  ،1999، الإدارة المال�ة و التمو�ل، الدر الجامع�ةمحمد صالح الحناوي،  1
 .30ص  ،مرجع سبق ذ�ره ،بو الحیلة عبد الحك�م 2
افاق تمو�ل وترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر الدورة التدر�ب�ة حول تمو�ل المؤسسات  ،د را�ح الخوني، حساني رق�ة 3

  .897 ص 2003مارس  28الى  25سط�ف من  ع�اس،جامعة فرحات  ،الصغیرة والمتوسطة و تطو�ر دورها في الاقتصاد�ات المغار��ة
 مرجع سبق ذ�ره ص 31 4
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التمو�ل العام شكلین متمایز�ن من حیث أثرهما على  ذتهج طرق التنم�ة الرأسمال�ة و�تخالاشتراك�ة والبلدان النام�ة التي تن
 المشروع:

 تمو�ل مؤقت   -1

 في شكل قروض تقلید�ة وهي الص�غة الشائعة في التمو�ل الخاص.

  هائيتمو�ل ن -2

في شكل اعانات تمنحها الدولة للمشروع الذي ترى مصلحة في تشج�عه و�حدث ان نحد �عض المنشآت في 
 البلدان الاشتراك�ة خصوصا التي تعمل �عجز مخطط لغا�ات اقتصاد�ة او اجتماع�ة حیث �كون سعر الب�ع اقل من

 المخطط. سعر التكلفة وفي هذه الحالة تقوم موازنة الدولة لتمو�ل هذا العجز

 لمشروعات الصغیرة والمتوسطة  أهم�ة التمو�ل الإسلامي ل: نيالمطلب الثا

ذا تعاني المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والأعمال الر�اد�ة �صفة عامة من نقص في الحصول على التمو�ل وه 
سسات �شكل عائقاً مهماً �حد من نموها وتطورها، فالمصارف والمؤسسات المال�ة الرسم�ة تتردد في تمو�ل هذه المؤ 

ن سبل تماشى مع طب�عة هذا القطاع والعمل على تحسیالأمر الذي أدى إلى التفكیر في ال�حث عن نظام تمو�لي جدید ی
ه �ة لهذحصوله على الموارد المال�ة اللازمة من خلال ا�جاد ووضع حلول وخدمات مصرف�ة یراعى فیها القدرات التمو�ل

ذه هالمؤسسات ومحدودیتها في توفیر الضمانات التي تشترطها عادة المصارف والمؤسسات المال�ة الرسم�ة ومن بین 
هها ي تواجلحلول استحدثت الدول المتقدمة تقن�ة التمو�ل برأس المال المخاطر �نوع جدید لحل المشاكل التمو�ل�ة التا

 ي منهاالمشار�ع التمو�ل�ة الناشئة خاصة المبتكرة منها وهو ما ساعد في التقلیل من فجوة التمو�ل التي ظلت تعان
 . المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لعقود

ر��ة دول العفي دول العالم المتقدمة والنام�ة ونجاحه إلا أن مساهمته في الار  هذا النوع من التمو�ل ورغم انتش
دارته إلا تزال محدودة رغم توفر الموارد المال�ة ورؤوس الأموال و�رجع ذلك إلى عدم وجود المؤسسات القادرة على 

و�ل لر�اد�ة والتي تلبي احت�اجاتها في مراحل التمبتوظ�فه في تمو�ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة والأعمال ا
لت صعو�ة في الوصول إلى رؤوس الأموال كالمختلفة، وفي ظل هذه المعوقات ونقص مصادر التمو�ل فقد ش

بلدان الاستثمار�ة عن طر�ق مصادر التمو�ل الرسم�ة عائقاً أمام تطور هذا القطاع المهم والضروري لاقتصاد�ات ال
ى ولذلك أص�ح من الضروري ال�حث عن بدائل جدیدة لتمو�ل هذه المشروعات وقنوات وس�طة تعمل علخاصة النام�ة، 

 ا�صال التمو�ل لها لتجنب معوقات التمو�ل التقلیدي الرسمي.
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سب ولهذا فالمصارف الإسلام�ة أص�حت �مثا�ة الحل الأمثل لمشكلة حصول هذه المؤسسات على التمو�ل المنا 
أس ر ما مع أس المال المخاطر لأنها تتعامل �مبدأ المشار�ة في الر�ح والخسارة وهو ما یتوافق تماعن طر�ق تمو�لها بر 

ته المال المخاطر ولهذا لن �متنع المصرف الإسلامي عن تمو�ل أي مشروع ناشئ أو مشروع صغیر إذا تبین من دراس
 للجدوى �فاءة الإنتاج�ة و�فاءة القائمین عل�ه. 

المناس�ة تمو�ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة برأس المال المخاطر ص�غتي التمو�ل و�ن من أهم الص�غ 
 .1�المضار�ة المؤقتة والمشار�ة المتناقصة وهما من الص�غ التمو�ل الإسلامي المعتمدة في المصارف الإسلامي

ص�غ التمو�ل الإسلامي للمشروعات الصغیرة والمتوسطة :لثالثاالمطلب   

والاستثمار أساس العمل المصرفي الإسلامي، �اعت�ار ان البنك الإسلامي هو بنك استثمار �عد التوظ�ف 
م�ة واعمال �الدرجة الأولى وتتم ممارسة توظ�ف الأموال في إطار القواعد الشرع�ة الإسلام�ة، اذ توجد ص�غ إسلا

 معترف بها من جانب الفقهاء �الأجماع نذ�ر منها ما یلي:

 2.و�ل عن طر�ق ب�ع المرا�حةالص�غة الاولى: التم

جة هي عمل�ة ت�ادل �قوم �مقتضاها التاجر �شراء سلعة معینة ثم ب�عها �عد دلك بهامش ر�ح متفق عل�ه نت�
ط، النشا التكلفة التي یتحملها، و�ستخدم هذا الأسلوب عند حاجة المشروع لشراء سلعة معینة مثل الآلات وغیرها لبدء

ما لأموال لأغراض أخرى �خلاف شراء السلعة مثل دفع المرت�ات وتسو�ة الفواتیر، �ولا �ستخدم في الحصول على ا
تحمل �شترط أ�ضا ان �قوم التاجر او الشر�ة التي یتفق معها المشروع الصغیر �شراء او تملك السلعة فعل�ا حتى ت

 المخاطرة الناتجة عن امتلاك السلعة و�عد ذلك یتم ب�عها للعمیل خلال عمل�ة صح�حة.

 شروط ب�ع المرا�حة:

  .ان �كون الر�ح معلوما لأنه �عض الثمن، والعل�م �الثمن شرط لصحة الب�ع -
لأول االثمن ان �كون الثمن الأول معلوما للمشتري الثاني لان المرا�حة ب�ع �الثمن مع ز�ادة ر�ح والعلم � -

 شرط لصحة الب�ع فان لم �كن معلوما فهو فاسد.
زئي جتعتبر المرا�حة من أكثر ص�غ التمو�ل استعمالا في البنوك الإسلام�ة وهي تصلح للق�ام بتمو�ل  -

 للأنشطة العملاء الصناع�ة او التجار�ة او غیره. 

                                                           
1 https :8//wwww.asjp.cerist.dz. 

دور�ة فصل�ة محكمة تعنى �ال�حوث والدراسات  ،ص�غ تمو�ل المشروعات الصغیرة في الاقتصاد الإسلاميحسین عبد المطلب الاسرج،  2
  .6في مختلف العلوم الإسلام�ة، العدد الثامن الجزائر ص 
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 الص�غة الثان�ة: التمو�ل عن طر�ق الاجارة.

 ،معلوم لمدة معلومة �عوض الا�احةالاجارة من الناح�ة الشرع�ة هي عقد لازم على منفعة مقصودة قابلة للبذل و 
و�ذلك فهي عمل�ة یتم �مقتضاها نقل حق الانتفاع �ملك�ة معینة من شخص قد تكون (شر�ة متخصصة في تأجیر 

و�معنى اخر  ،الى شخص اخر (المشروع الصغیر ) مقابل ا�جار متفق عل�ه الأصول للازمة للمشروعات الصغیرة )
لسمة ااصل معین و ل�س المقصود اعطاءه مقابل للمجهود الإنساني وتبدو  فان الاجارة تعني إعطاء حق الانتفاع على

قة السا� الممیزة لهذا النوع من المعاملات في الاحتفاظ �ملك�ة الأصول حتى �مكن تأجیرها عندما تنتهي مدة الاجارة
ت الحصول على الآلاوتسهیل  ،ة و ذلك من ناح�ة الشر�ة المؤجرةوذلك لضمان عدم �قاء الأصول عاطلة لفترة طو�ل

 خاصة في بدا�ة ممارسة النشاط .م تحمله م�الغ تفوق إمكان�اته و عدلمعدات اللازمة للمشروع الصغیر و وا

مجمع  وتستخدم ص�غة الاجارة �المصارف الإسلام�ة تحت مسمى "التأجیر مع الوعد �التملك "وذلك تطب�قا لقرار
�ة دورته الثان�ة عشر التي عقدت في مدینة الر�اض �المملكة العر�الصادر في  110الفقه الإسلامي الدولي رقم 

 والذي ینص على ضرورة الفصل بین عقد التأجیر و�ین عقد التمل�ك 2000سبتمبر  28/ 23السعود�ة خلال الفترة 
 حیث ان لكل عقد حقوق والتزامات لدى الأطراف تختلف �اختلاف العقدین �حیث

 1وفي نها�ة مدة التأجیر یتم توق�ع عقد الب�ع وانتقال الملك�ة للعمیل.یتم أولا توق�ع عقد الاجارة 

 .الص�غة الثالثة: التمو�ل عن طر�ق السلم

هو عمل�ة ب�ع سلعة یتعهد فیها ال�ائع بتور�د �عض السلع المعینة للمشتري في تار�خ مستقبلي مقابل مبلغ محدد 
غ نقدا ولكن یتم تأجیل تور�د السلعة المشتراة، و�صلح هذا الأسلوب مقدما و�دفع �الكامل في الحال. وهنا یتم دفع المبل

لتمو�ل العمل�ات الزراع�ة حیث یتم التعامل مع المزارعین الذین یتوقعون الحصول على سلع وفیرة اثناء الحصاد سواء 
ي من هذا صولهم، والغرض الأساسحكنهم شراؤها وتسل�مها إذا تعثر ممن محاصیلهم او محاصیل غیرهم حیث �م

الأسلوب هو تلب�ة المشروعات الصغیرة الذین �حاجة الى تكال�ف زراعة محاصیلهم حتى م�عاد جني المحصول. �ما 
تلائم المنشآت الإنتاج�ة التي تقوم �إنتاج وحدات إنتاج�ة �منتج نهائي او وحدات تستخدم في مراحل إنتاج�ة أخرى 

 . 2لشر�ات �بیرة مثل انتاج �عض مكونات الس�ارات

 و�مكن للمصرف الإسلامي ان �قوم بتمو�ل تلك المنشآت الصغیرة �ص�غة السلم عن طر�ق ما یلي:

                                                           
 . www.mecca.comمتاح فیها الموقع  83برنامج أسالیب الاستثمار الإسلامي في المجالات المصرف�ة والتجار�ة ص    1
 ذ�ره.مصطفى �امل السید الطایل، مرجع سبق  2

http://www.mecca.com/
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�قوم المصرف الإسلامي �شراء انتاج المنشآت الصغیرة �عقد السلم الأصلي (دفع نقدي واستلام  -1
 مؤجل) مما یوفر سیولة نقد�ة لتلك المنشآت.

هائي تستخدم انتاج المنشآت الصغیرة �مكونات لتنتجها النعقد اتفاق�ات مع الشر�ات الكبیرة التي  -2
 على ب�عها عن طر�ق عقد (السلم الموازي).

 ملائهافي حالة ق�ام المنشآت الصغیرة �إنتاج منتج نهائي تقوم المصارف المال�ة �الاتفاق مع �عض ع -3
 (الموزعین) على ب�ع تلك المنتجات لهم اما سلم موازي او مرا�حة. 

 ا�عة: التمو�ل عن طر�ق المضار�ة.الص�غة الر 

لاخر االمضار�ة هي عقد بین طرفین �قوم �مقتضاه رب المال (المالك المستفید) �إعطاء مبلغ من المال للطرف 
الى  من اجل استخدامه �طر�قة متفق علیها یتم �عدها رد راس المال ال�ه �الإضافة (المضارب او المشروع الصغیر)

لا  له �مایها سلفا و �حتفظ لنفسه ب�اقي الأر�اح .و لا یتحمل المستثمر خسارة تتجاوز رأسماحصة من الأر�اح متفق عل
و�ل یتحمل المضارب خسارة سوى مجهوده ووقته و لكنه یلتزم �اي خسائر ناجمة عن الإهمال او إساءة استخدام التم

 ق على نس�ة معینة في الأر�اح .و�مكن ان تستخدم هذه الص�غة في تشغیل المشروعات الصغیرة من خلال الاتفا

 والمضار�ة نوعان وهما:

 وهي ان تدفع المال مضار�ة من غیر تعیین العمل والمكان والزمان وصفة العمل المضار�ة المطلقة: -أ
�ة فالمضار�ة المطلقة �كون للمضارب فیها حر�ة التصرف ��فما شاء دون الرجوع لرب المال الا عند نها

 المضار�ة.
لنوع هي التي �شترط فیها رب المال على المضارب �عض الشروط لضمان ماله، وهذا ا :مقیدةالمضار�ة ال  -ب

 قیدة.ممن المضار�ة جائز وقد قال الامام أبو حن�فة واحمد ان المضار�ة �ما تصح مطلقة فإنها تجوز �ذلك 

دون  بتكارفي الإنتاج والا والمضار�ة توفر المجال واسعا امام أصحاب المهارات للأبداع والتمیز وتسخیر مواهبهم
عوائق من أصحاب الأموال. وفي هذا الإطار نرى ق�ام هذا العامل یبدل اقصى جهده مع حرصه على النجاح في 

هذا  المشروع والارتقاء �ه لأنه شر�ك في الر�ح الناتج منه و�ذلك �ضمن ال�ة ماهرة لتخص�ص الموارد، وفیها یتم
 رة والأمانة ول�س على الملاءة المال�ة. التخص�ص على أساس الكفاءة والمها

 الص�غة الخامسة: التمو�ل عن طر�ق المشار�ات 

 تعرف المشار�ة �انها الاشتراك بین شخصین او أكثر في استثمار مال معین او أموال معینة وذلك من اجل
 اقتسام وتوز�ع الأر�اح او الخسائر الناشئة عن الق�ام �عمل او اعمال محددة.
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ما نظام المشار�ة عن المضار�ة في ان راس المال یتم تقد�مه من جم�ع المشتر�ین في الاتفاق، بینو�ختلف 
�قتصر الامر في المضار�ة على تقد�م المال من جانب شخص معین وهو رب العمل شخص اخر هو المضارب 

 �عمله.

وال مشروع جدید او توفیر أمتكون المشار�ة اما في و  ،تكون عادة محددة �مدة معینة و لتنفیذ مشروع معینو 
ع ماقتسام الخسائر �صورة تتناسب ر�اح �طر�قة متفق علیها مس�قا و و�تم تقس�م الأ ،إضاف�ة للمشروعات القائمة

كة وفي هذه الحالة �مكن ان یدخل البنك او (شر�ة خاصة �ممارسة هذا الأسلوب) في شرا ،المساهمة في راس المال
صغیرة حیث �شارك �ل منهما في راس المال المملوك و �مكن ان �شارك في  مع مشروع صغیر او عدة مشروعات

عد القوا  إدارة المشروع و�تم اقتسام الأر�اح و الخسائر ط�قا لمساهمتهم في راس المال ولقد وضع الفقهاء مجموعة من
 التي تض�ط التمو�ل عن طر�ق المشار�ة وهي :

 �عض الفقهاء ان �كون عروضا (�ضاعة).  ان �كون راس المال من النقود والاثمان وأجاز -
 ان �كون راس المال معلوما او موجودا �مكن التصرف ف�ه.  -
 لا �شترط تساوي راس مال �ل شر�ك بل �مكن ان تتفاوت الحصص. -
�كون الر�ح بینهم على حسب ما اشترطوا بنس�ة شائعة معلومة، فاذا لم یتشرطوا �كون الر�ح حسب  -

 ى راس مال المشار�ة. نس�ة راس مال �ل منهم ال
 .�كون توز�ع الخسارة حسب نس�ة راس مال �ل شر�ك فقط -

 

 

 

  الإستصناعالص�غة السادسة: التمو�ل عن طر�ق 

 وقد ذهب الحنف�ة ،عین في الذمة وهو من عقود البیوع�انه عقد مع صانع على عمل شيء م الإستصناع�عرف 
التا�ع  أ�ضا مجمع الفقه الإسلامي الإستصناعاستحسانا �ما ذهب الى الجواز التعامل �عقد  الإستصناعالى جواز عقد 

 لمنظمة المؤتمر الإسلامي حیث جاء في قراره ما یلي:

 هو عقد وارد على العمل والعین في الذمة ملزم على الطرفین إذا توفرت الإستصناعان عقد  -1
 ف�ه الأر�ان والشروط.

 ما یلي: اعالإستصنعقد في �شترط  -2
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 ب�ان جنس المستصنع وقدره واوصافه المطلو�ة. •
  .ان �حدد ف�ه الاجل •
 ستصناع تأجیل الثمن �له، او تقس�طه الى أقساط معلومة لأجال محددة.�جوز في عقد الإ •
اقدان ما لم تكن شرطا جزائ�ا �مقتضى ما اتفق عل�ه الع الإستصناع�جوز ان یتضمن عقد  •

 لسد حاجات الناس ومتطل�اتهم. الإستصناعوقد شرع  ،هناك ظروف قاهرة

�المصارف الإسلام�ة بدا �حتل دورا رئ�سا في استثمارات المصارف الإسلام�ة اذ  الإستصناعتطبیق ص�غة 
، وساهمت بذلك في حل مشكلات معاصرة الإستصناعقامت المصارف بتمو�ل الم�اني السكن�ة والاستثمار�ة بنظام 

المواد الخام إضافة الى العمل نفسه، وساهمت المصارف في صناعات أخرى عدیدة كثیرة، إذا وفرت للمستصنع 
 .1وابرمت عقود استصناع مع عملائها غیر ان أبرزها حجما في المعاملات هو المجال العقاري 

 .�الإضافة الى ص�غ أخرى للتمو�ل عن طر�ق العمولة والتمو�ل عن طر�ق المزارعة

 الدراسات السا�قة والق�مة المضافة     :لثالثالم�حث ا
عرض من أجل الإحاطة �موضوع دراستنا وجب أولا الاطلاع على مختلف ال�حوث والدراسات التي س�قتنا إلى الت

منها  ، وهذا من أجل الاستفادةلهذا الموضوع، حیث نحاول التعرف على النقاط التي تعرضت لها مختلف هذه الدراسات
  نقع في التكرار.في دراستنا، وحتى لا

 المطلب الأول: عرض الدراسات السا�قة 

 الدراسات العر��ة  أولا:

  الأولىالدراسة: 

مو�ل جدیدة لتوالعمل�ات ال والأدواتالأسالیب  ابتكار�عنوان "إمكان�ات  ي،لد�تور عبد الحمید ال�علل �حث
 الصغیرة والمتوسطة".  المنشآت

 المؤسساتللأكاد�م�ة العر��ة للعلوم المال�ة والمصرف�ة، �عنوان "دور المصارف و الملتقى السنوي السادس خلال 
 )".27/09/2003المال�ة الإسلام�ة في تمو�ل النشأت الصغیرة والمتوسطة (عمان 

 ف�ه: جاءومن أهم ما 

                                                           
 ذ�ره.بق سمرجع  سرج،حسین عبد المطلب الأ1
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معوقات ت الصغیرة والمتوسطة، و�ذلك آأسالیب المصارف والمؤسسات المال�ة الإسلام�ة في تمو�ل المنش
المصارف والمؤسسات المال�ة الإسلام�ة للمشروعات الصغیرة وسبل التغلب علیها وقد بین �عض  لوصعو�ات تمو�

 المتوسطة.النماذج التمو�ل�ة الأكثر ملائمة للمشروعات الصغیرة و 

  الثان�ة:الدراسة 

ل التمو� دردراسة لأهم مصاالتمو�ل الإسلامي للمشروعات الصغیرة "محمد فرحان،  دراسة محمد عبد الحمید 
 :2003مذ�رة ماج�ستیر في العلوم المال�ة والمصرف�ة، 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مصادر التمو�ل الإسلامي للمشروعات الصغیرة ودراسة هذه المصادر  
ها تها وفعالیتوتقی�مها على أساس �فاءتها وملائمتها الواقع المشروعات وعرض أهم المعوقات التي تضعف من �فاء

ن ومحاولة التعرف على أس�اب تلك المعوقات ومن ثم وضع الحلول التي تمكن المشروعات الصغیرة من الاستفادة م
م في دع هذه المصادر واستخدامها استخداماً أمثل. ومن أهم ما تهدف إل�ه الدراسة هو دراسة دور المصارف الإسلام�ة

روعات من أهم مصادر التمو�ل التي �مكن أن �عتمد علیها في دعم قطاع المشقطاع المشروعات الصغیرة �اعت�ار أنهم 
واعد قعا من الصغیرة، وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التال�ة: وجود فرق �بیر وواضح بین التمو�ل الإسلامي �صفته نا�

طل�ات رنتها �أهم عوامل ومتالدین الاسلامي الحن�ف والتمو�ل الر�وي و�ن قطاع المشروعات الصغیرة في ال�من ومقا
ة الرعا�و  الاهتمامنجاحها وجدنا أن تلك العوامل لا تتوافر لدى الكثیر من تلك المشروعات، وذلك ناشئ عن عدم توافر 

 .اللازمة والدعم الكافي لذلك القطاع

  الثالثة:الدراسة 

 طةالمتوسالمشروعات الصغیرة و دراسة حسین عبد المطلب الأسرج، تفعیل دور التمو�ل الإسلامي في تنم�ة 
 :2011أكتو�ر

ل هدفت هذه الدراسة إلى معرفة دور التمو�ل الإسلامي في تنم�ة المشروعات الصغیرة والمتوسطة، من خلا 
دراسة قنوات تأثیر التمو�ل الإسلامي على المشروعات الصغیرة والمتوسطة، وعرض أهم ص�غ التمو�ل الإسلامي 

ة على أهم معوقات استخدامه. تخلص الدراسة إلى �عض النتائج نذ�ر منها: أن الشر�ع ومزا�اه. ثم إلقاء الضوء
تمو�ل الإسلام�ة تضمنت العدید من الضوا�ط الشرع�ة التي تكفل حسن استثمار المال وتنمیته، إضافة إلى افتقار ال

 درته علىقص�غ التمو�ل الإسلامي في ، �ما تبدو أهم�ة والابتكارالإسلامي لآل�ة تقی�م المخاطر وفقدان عنصر التنوع 
 تحقیق العدالة بین طرفي المعاملة �حیث �حصل �ل طرف على حقه بدلا من نظام الإقراض �الفوائد.

 الدراسة الرا�عة: 
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صغیرة ات الدراسة مطهري �مال، دراسة مقارنة بین البنوك الإسلام�ة والبنوك التقلید�ة في تمو�ل المؤسس
ة ص مال�تخص الاقتصادوالمتوسطة " دراسة حالة بنك البر�ة و�نك القرض الشعبي الجزائري مذ�رة ماجستیر في 

 :2012/2011دول�ة

غیرة داعمة والأسالیب المستحدثة في تمو�ل المؤسسات الصهدفت هذه الدراسة إلى تقد�م اله�اكل والآل�ات ال
نة �ة مقار الوطني، و�سقاط الواقع النظري على الواقع العملي في البنوك من خلال دراسة میدان الاقتصادوالمتوسطة في 

ن و�یبین بنك البر�ة الجزائري �بنك إسلامي و�نك القرض الشعبي الجزائري �بنك تقلیدي، حددت الدراسة على مست
من  سلام�ةزمني ومكاني، �ان الإطار الزمني في الناح�ة النظر�ة معمق، �مس نشأة وتطور البنوك التجار�ة والبنوك الإ

�ل  تقار�ربدایتها وتطورها حتى تبلورها على شكلها الحالي، أما �النس�ة للناح�ة التطب�ق�ة فاقتصرت على إحصائ�ات و 
، تبین في  2006-2007-2008-2009-2010لشعبي الجزائري للسنوات من بنك البر�ة الجزائري و�نك القرض ا

ة الجانب التطب�قي أهم الفوارق الموجودة بین البنكین من حیث الشكل والمضمون، وص�غ التمو�ل المقدمة لفائد
ه �ان هذالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ولا�ة تلمسان من خلال الأرقام والإحصائ�ات المقدمة من البنكین �عینة لب

لأهم المساهمة في ترق�ة ودعم هذه المؤسسات، توصلت الدراسة إلى �عض النتائج نذ�ر منها: التمو�ل هو المشكلة ا
التي تواجه إنشاء وتنم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خاصة في غ�اب سوق مالي فعال ومنتظم �ساعد على 

لتي ابنوك، م�الغة �لا البنكین في مقدار وشكل الضمانات على ال واعتمادهاالتمو�ل عن طر�ق الأسهم أو السندات 
 �طلبها من العمیل الذي یتقدم له �طالب التمو�ل دون إعطاء خصوص�ة لتمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،

  الخامسة:الدراسة 

نك الة بالبنوك الإسلام�ة ودورها في تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دراسة ح ،دراسة فت�حة حناش
وتسییر مذ�رة ماستر في علوم التسییر تخصص مال�ة، تأمینات  -فرع و�الة قسنطینة  -البر�ة 
 :2013/2012مخاطر

و��ان خصائصها  ادالاقتصهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع ومكانة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 
، مع إظهار مدى ثراء وتنوع نظام التمو�ل في البنوك الإسلام�ة، ومدى والاجتماع�ة الاقتصاد�ةوأهمیتها في التنم�ة 

والمختلف الآجال، إضافة إلى إث�ات مدى ملائمة نظام التمو�ل  الاقتصاد�ةصلاح�اتها للتطبیق في مختلف القطاعات 
تنم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة سواءً في مرحلة الإنشاء أو النشاط أو عند التوسع، في البنوك الإسلام�ة لتمو�ل و 

فقد توصلت الدراسة إلى النتائج التال�ة: تتسم ص�غ التمو�ل الإسلام�ة �التنوع والمرونة، وهو ما �جعلها قادرة على 
وز�ع الناتج بین أطراف العلاقة التمو�ل�ة، لمتطل�ات التمو�ل من مختلف الأطراف �ما تتمیز �العدالة في ت الاستجا�ة

، فللمؤسسات الصغیرة والمتوسطة مجموعة من التعار�ف في الاقتصادیینوهو ما �جعلها أكثر قبولا لدى المتعاملین 
�عض دول العالم، حیث �ظهر لنا جل�اً الغموض الذي لا یزال �شوب تعر�فها، والتعار�ف المقدمة لا تعطي صورة 

 لنوع من المؤسسات، ولا �مكن تحدیدها بدقة ومن الصعب جمع هذه المؤسسات تحت تعر�ف واحد .واضحة لهذا ا
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 الدراسات الأجنب�ة ثان�ا:

  الأولى:الدراسة 

 :من الدراسات الأجنب�ة التي تناولت موضوع تمو�ل المشروعات الصغیرة هي دراسة �عنوان
The Role of Islamic Financial Institutions in Financing Micro 'Enterprises: 

Theory and Evidence, 2003 by: Habib Ahmed  
ن الحد مر�زت هذه الدراسة على أن المصارف الإسلام�ة تستط�ع أن تلعب دورا فعالاً ومؤثرا في تولید الثروة و 

الصغیرة حیث بینت الدراسة الدور الاجتماعي لطب�عة العقود في المصارف الفقر من خلال تمو�لها للمشروعات 
الإسلام�ة التي من خلالها تستط�ع المصارف الإسلام�ة أن تكون الأفضل في تمو�ل المشروعات الصغیرة، و�ین 

ومن  .الصغیرةال�احث أن هناك العدید من البنوك الر�و�ة بدأت تت�ع ص�غ التمو�ل الإسلامي في تمو�لها للمشروعات 
ن مأبرز ما توصل إل�ه ال�احث في ال�حث هو أن المصرف الإسلامي �ستط�ع تمو�ل المشروعات الصغیرة بتكلفة أقل 

ت ة وأثبالبنوك الر�و�ة و�التالي تستط�ع المشروعات الصغیرة تحقیق ر�ح أعلى عن طر�ق تمولها من المصارف الإسلام�
ت الر�اض�ة هذا وقد اعتمد ال�احث في �حثه على خبرات من مصرف ال�احث ذلك عن طر�ق العدید من المعادلا

 .بنجلادش الإسلامي المحدود والمصرف الإسلامي للتنم�ة

     والق�مة المضافةمناقشة الدراسات السا�قة  الثاني:المطلب 

في ، حیث تعرضت لدور التمو�ل الإسلامي لقد تم التعرض لهذا الموضوع في عدة �تب و�حوث أكاد�م�ة
 المشروعات الصغیرة والمتوسطة من عدة جوانب، وسوف نتعرض لعدد منها ف�ما یلي:

 مناقشة الدراسات السا�قة  أولا:

 مناقشة الدراسات العر��ة: -1
 : �مثل مناقشة الدراسات السا�قة �العر��ة04-01جدول 

 الأدوات المكان الفترة متغیراتها الهدف منها موضوع الدراسة 

ابتكار إمكان�ات  01

الأسالیب والأدوات 

والعمل�ات الجدیدة 

لتمو�ل المنشآت 

 الصغیرة والمتوسطة.

التعرف على أسالیب  -

المصارف والمؤسسات المال�ة 

الإسلام�ة في تمو�ل 

المؤسسات الصغیرة 

  والمتوسطة.

معوقات وصعو�ات  معرفة -

تمو�ل المصارف والمؤسسات 

المشروعات الصغیرة 

 والمتوسط. 

المصارف والمؤسسات  -

 المال�ة 

2003. 

 

أسالیب  - عمان

المصارف 

والمؤسسات 

 .المال�ة
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المال�ة والمشروعات الصغیرة 

سبل التغلب و  والمتوسطة

 .علیها

التمو�ل الإسلامي  02

للمشروعات الصغیرة 

 والمتوسطة 

التعرف على مصادر  -

التمو�ل الإسلامي للمشروعات 

 الصغیرة ودراستها وتقی�مها.

 التمو�ل الإسلامي -

المشروعات الصغیرة  -

  والمتوسطة.

مصادر التمو�ل  -  2003

 الإسلامي.

تفعیل دور التمو�ل  03

الإسلامي في تنم�ة 

المشروعات الصغیرة 

 والمتوسطة.

معرفة دور التمو�ل  -

الإسلامي في تنم�ة 

المشروعات الصغیرة 

 والمتوسطة.

 التمو�ل الإسلامي  -

 المشروعات الصغیرة -

 المتوسطة.و 

 التنم�ة. -

�ر و أكت

2011. 

قنوات تأثیر  - 

 الإسلامي التمو�ل

على المشروعات 

الصغیرة 

 والمتوسطة.

مقارنة بین البنوك  - 04

الإسلام�ة والبنوك 

التقلید�ة في تمو�ل 

المشروعات الصغیرة 

 والمتوسطة.

والال�ات تقد�م اله�اكل  -

  .والأسالیب الداعمة

المستحدثة في تمو�ل  -

المؤسسات الصغیرة 

 .والمتوسطة

إسقاط الواقع النظري على  -

  البنوك.الواقع العملي في 

 البنوك الإسلام�ة  -

 التقلید�ة.البنوك  -

المؤسسات الصغیرة  -

 والمتوسطة 

 

 

 

 

2006/2010 

 و

2009/2014 

دراسة میدان�ة  - الجزائر 

مقارنة لبنك البر�ة 

الجزائري و�نك 

 القرض الشعبي.

البنوك الإسلام�ة  - 05

ودورها في تمو�ل 

المؤسسات الصغیرة 

 والمتوسطة .

والال�ات تقد�م اله�اكل  -

 والأسالیب الداعمة

المستحدثة في تمو�ل  -

المؤسسات الصغیرة 

 والمتوسطة.

 

 البنوك الإسلام�ة  -

المؤسسات الصغیرة  –

 والمتوسطة .

نظام التمو�ل  - الجزائر. 2010/2012

في البنوك 

 الإسلام�ة. 

 

 الأجنب�ة:الدراسات  مناقشة -2

 الأجنب�ة�مثل مناقشة الدراسات السا�قة : 05-01جدول 
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 الأدوات  المكان  الفترة  متغیراتها  الهدف منها  موضوع الدراسة  

تمو�ل المشروعات - 01
 الصغیرة 

معرفة ما إذا  -
كانت المصارف 
الإسلام�ة تستط�ع 

تكون الأفضل أن 
تمو�ل المشروعات 

تب�ان  –الصغیرة.  
الدور الإجتماعي 
لطب�عة العقود في 

المصارف 
 الإسلام�ة.

المصارف  -
 الإسلام�ة.

المشروعات  -
مصرف  -الصغیرة

 بنغلاد�ش الإسلامي.

المصرف  -
 الإسلامي للتنم�ة.

طب�عة العقود في  - بنغلاد�ش 2003
 الإسلام�ة.المصارف 

خبرات من  استخدم -
مصرف بنغلاد�ش الإسلامي 
المحدود والمصرف الإسلامي 

 للتنم�ة .

 

ال�ة في الم والمؤسسات الإسلام�ة تلع�ه المصارففي الدراسة الأولى والثان�ة والخامسة ر�زوا على الدور الذي 
لتمو�ل اة أهم�و  دور علىأن في الدراسة الأولى والثان�ة ر�زوا  الصغیرة والمتوسطة، إذ ودعم قطاع المشروعاتتمو�ل 

 رابتكاوتنوع نظام التمو�ل في البنوك الإسلام�ة من خلال  تمو�ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة،في الاسلامي 
 المتوسطة.أسالیب وأدوات وعمل�ات جدیدة لتمو�ل المشروعات الصغیرة و 

لول الح وضع ثملأهم مصادر التمو�ل للمشروعات الغیرة والمتوسطة  الثالثة نلاحظ أن الدراسةالثان�ة و  أما الدراسة
غیرة من هذه المصادر و�التالي معرفة دور التمو�ل الإسلامي في تنم�ة المشروعات الص الاستفادةالتي تمكننا من 

ج من والمتوسطة عن طر�ق دراسة قنوات تأثیر التمو�ل الإسلامي على المشروعات الصغیرة والمتوسطة إذ نستنت
 التمو�ل الإسلامي لأل�ة تقی�م المخاطر. افتقارالدراسة الثالثة إلى 

 مشروعاتأما في الدراسة السادسة والرا�عة فدرسوا الفرق بین التمو�ل الإسلامي والتمو�ل الر�وي في تمو�ل ال
سلام�ة نوك الإمة من طرف البالصغیرة والمتوسطة إذ أن في الدراسة الرا�عة نلاحظ أنه تم تقد�م اله�اكل والأسالیب المقد

ن أ قارنةإلى إبراز الفرق بین بنك القرض الشعبي و�نك إسلامي، أما في الدراسة السادسة فتوصلوا من خلال الم إضافة
مو�ل دراسة الفرق بین الت وا�ضا تمتمن البنوك الر�و�ة  �أقلالبنك الإسلامي �ستط�ع تمو�ل المشروعات الصغیرة 

 لر�وي في الدراسة الثان�ة والرا�عة.ا لالإسلامي والتمو�

والتي  في دراسة المعوقات والصعو�ات التي تضعف �فاءة مصادر التمو�ل اشتر�واوفي الدراسة الأولى والثان�ة 
 المال�ة.عنها معوقات وصعو�ات في تمو�ل المصارف والمؤسسات  ینتج

 ثان�ا: الق�مة المضافة
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حیث ، ة�الدراسة الحال�ة خمس دراسات سا�قة عر��ة ودراسة أجنب�ة  واحدالسا�قة ذات الصلة  ناولت الدراساتت
سطة  كانت دراسات متنوعة ودرست  الدور الذي یلع�ه التمو�ل الإسلامي في دعم وتطو�ر المشروعات الصغیرة والمتو 

هوم ولى درست مفإذ أن الدراسات التي ألمت على موضوع دراستنا هي الدراسة الأولى والثان�ة إذ  في الدراسة الأ
ات أسالیب وادو  ابتكارعن طر�ق  ،الاجتماع�ةو  الاقتصاد�ةفي التنم�ة   همیتهاأ و المشروعات الصغیرة والمتوسطة 

مي والعمل�ات الجدیدة لتمو�ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة والتي تتمثل في دراسة لأهم مصادر التمو�ل الإسلا
ؤسسات خامسة   والتي من خلالها  تبرز  الدور الذي یلع�ه  المصارف  والموالتي ظهرت في الدراسة  ال  ،وتقی�مها

 .المال�ة في تمو�ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة

دعم  ومن هنا فإن هذه الدراسات تشترك مع الدراسة الحال�ة في الهدف المتمثل في دور التمو�ل الإسلامي في
 من خلال تطبیق مختلف الص�غ الإسلام�ة، وتختلف معها في �ون وتمو�ل وتطو�ر المشروعات الصغیرة والمتوسطة، 

على الترتیب،  2019/2023، و2024/2029الدراسة الحال�ة ر�زت على ص�غتي الإجارة والمرا�حة خلال الفترة 
عقدي التطب�قات العمل�ة لتوض�ح  نك البر�ة الجزائري و�الة سك�كدة، حیث تملكونها أكثر الص�غ تطب�قا من طرف ب

 لمرا�حة والإجارة.ا
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 :خلاصة

في ختام الفصل الأول تعرفنا ف�ه على التمو�ل الإسلامي من خلال عرض مختلف مفاه�مه ، الخصائص التي 
ل دد �شكیتمیز بها وأنواعه المختلفة و�ذلك جم�ع مصادره �ما تم التطرق إلى مختلف ص�غ التمو�ل الإسلامي التي تتع

میتها والإسلام�ة �ما یتناسب مع طب�عتها و حجمها و مجال نشاطها التي تكمن أه الاقتصاد�ة�غطي جم�ع المعاملات 
�فضل  من اسالیب التمو�ل �أسلوبأن التمو�ل الإسلامي حقق تقدما  اتضحفي تحقیق العدالة بین طرفي المعاملة �ما 

فراد �ة لتلب�ة متطل�ات الأالتمو�ل�ة الضرور  الاحت�اجاتالخصائص التي یتمتع بها و الذي یهدف إلى تلب�ة مختلف 
 . والمؤسسات وفق تعال�م الشر�عة الإسلام�ة

لتي كما تطرقنا إلى مختلف المفاه�م للمشروعات الصغیرة والمتوسطة  لدى �عض الدول المتقدمة والممیزات ا
 صاد�ةالاقتة تتمتع بها ومعاییر تصن�فها، خصائصها التي تتمیز بها لكونها من اهم الر�ائز الأساس�ة لدعم التنم�

ات التشر�عو �بیرا بتنظ�مها ووضع الس�اسات  اهتماماوالتي تولي  ،سواء في البلدان النام�ة أو المتقدمة  الاجتماع�ةو 
ات التنظ�م�ة التي تضمن نجاحها من ضمنها س�اسات وص�غ  التمو�ل الإسلامي ومن جانب اخر تناولنا جم�ع الصعو�

لغیر اصغیرة والمتوسطة من بینها المشاكل التمو�ل�ة  من جهة و�ذا الصعو�ات والمشكلات التي تواجه المشروعات ال
 .مال�ة من جهة اخرى 

ومن اجل دراسة الدور الذي یلع�ه التمو�ل في دعم وتطو�ر المشروعات الصغیرة والمتوسطة تطرقنا إلى دراسة 
وأشكال التمو�ل  احت�اجاتلأهم ص�غ التمو�ل الإسلامي المستخدمة في تطو�ر هاته المشروعات وتعرفنا على جم�ع 

 الاقتصاديي تمو�لها و��ف�ة إدارتها لتحقیق نموها للمشروعات الصغیرة والمتوسطة و�ذلك دور المصارف الإسلام�ة ف
 .إل�هلى الوصول إوالذي �عتبر الهدف الأساسي التي تسعى  الاجتماعيو�ذا 
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عرضها و السا�قة ولقد سعینا إلى الإلمام �موضوع الدراسة ودراسته دراسة دق�قة وشاملة من خلال رصد الدراسات 
 قةو�براز العلاالتمو�ل الإسلامي أو المشروعات الصغیرة والمتوسطة ثم محاولة تحلیلها ومناقشتها سواء مصطلح 

تطور و نجاح  وأخیرا إبراز الق�مة المضافة المستخلصة والمتمثلة في مدى تأثیر التمو�ل الإسلامي على ،الموجودة بینهما
 وتمو�لها.الذي یلع�ه لتسییرها  والدور المهمهاته المشروعات 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:
الدراسة التطبيقية لصيغ التمويل الإسلامي في 

تطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة بنك البركة 
                    -وكالة سكيكدة –الجزائري 
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  :تمهید

 لجزائر�عد ما تعرفنا في الفصل الأول على التمو�ل الإسلامي والمشروعات الصغیرة والمتوسطة وواقعها في ا
ات و خارج الجزائر و حصتها في العلم و البنوك الإسلام�ة وص�غ التمو�ل المصرفي الإسلامي وماه�ة المشروع

ذلك , سنتعرف الان على الفصل الأخیر من هذه الصغیرة و المتوسطة و خصائصها و معاییر تصن�فها وغیر 
ث حی-و�الة سك�كدة -المذ�رة و الذي ع�ارة عن دراسة تطب�ق�ة او میدان�ة على مستوى بنك البر�ة الجزائري 

-ي سنتطرق في هذا الفصل الى تحلیل طر�قة عمل البنك �اعتماده على الص�غ التي �قدمها بنك البر�ة الجزائر 
في  وهل فعلا ان لهذه الص�غ دور حق�قي ،سات الاقتصاد�ة والمشروعات الصغیرة والمتوسطةللمؤس-و�الة سك�كدة

 .-ةو�الة سك�كد-تمو�ل هذه المشروعات والعوائق التي تواجهها للحصول على التمو�ل من بنك البر�ة الجزائري 
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 الم�حث الأول: �طاقة فن�ة لبنك البر�ة الجزائري 

املات بنك البر�ة اول بنك إسلامي في الجزائر، وهو �حاول تطبیق احكام الشر�عة الإسلام�ة في المع �عتبر
فه، المصرف�ة خاصة في مجال التمو�ل والاستثمار، سنتطرق في هذا الم�حث الى نشأة بنك البر�ة تعر�فه، أهدا

 موارده، ومختلف جوان�ه التنظ�م�ة.  

 لبر�ة الجزائري المطلب الأول: نشأة وتعر�ف بنك ا

المؤرخ 90/10�شر�ة مساهمة في إطار احكام القانون رقم  1991ماي 20أنشئ بنك البر�ة الجزائري في 
ملیون دینار جزائري مقسمة الى 500المتعلق �النقد والقرض، برأسمال �قدر ب  1990افر�ل  14في 

 %,50لاحة والتنم�ة الر�ف�ة بنس�ة دج و�شترك ف�ه مناصفة �ل من: بنك الف 1000سهم، ق�مة �ل سهم 500000
 %. 50شر�ة دله البر�ة القا�ضة ال�حر�ن بنس�ة 

 7الى  3, و�قوم �إدارته مجلس إدارة یتكون من  1991بدا البنك مزاولة نشاطه في أوائل نوفمبر عام 
جاري عن بنك ت أعضاء تختارهم الجمع�ة العامة العاد�ة �ما یتم انهاء مهام أي عضو منهم من قبلها، وهي ع�ارة

 لرئ�سيتخضع النشاطات البنك�ة والمعاملات المال�ة التي �قوم بها الى قواعد الشر�عة الإسلام�ة، و�قع مقره ا
 و�الة �المناطق التال�ة: 30�الجزائر العاصمة و�تكون حال�ا من 

 لع�اس، الشلفو�الات)، البلیدة، تیزي وزوو، وهران (و�التین)، تلمسان، سیدي ب 07الجزائر العاصمة (
، التین)قسنطینة (و�التین)، برج بوعر�ر�ج، عنا�ة، سط�ف (و�التین)، سك�كدة، �اتنة، �جا�ة، �سكرة، غردا�ة (و�

 الوادي، الاغواط، مستغانم، ام البواقي.

دج وذلك حسب التقی�م التالي: بنك الفلاحة والتنم�ة  10000000000رفع رأسماله الى  2009في سنة 
 %. 54ال�حر�ن -شر�ة دله البر�ة القا�ضة %  46الر�ف�ة 

 المطلب الثاني: اهداف واسترات�ج�ات بنك البر�ة الجزائري 

یهدف بنك البر�ة الجزائري الى تطبیق نظام اقتصادي قائم على م�ادئ الشر�عة الإسلام�ة و متفق مقتض�ات 
صرف�ة واعمال التمو�ل والاستثمار وذلك بتغط�ة مختلف الاحت�اجات الاقتصاد�ة في مجال الخدمات الم ،العصر

و�ذلك �سعى الى تحقیق مجموعة من الأهداف تتمثل في تحقیق ر�ح حلال من  ،المنظمة على أساس غیر ر�وي 
�ما یتفق مع ظروف العصر  ،خلال استقطاب الموارد و تشغیلها �الطرق الإسلام�ة الصح�حة و�أفضل العوائد

تطو�ر وسائل اجتذاب الأموال والمدخرات وتوجهیها نحو المشار�ة في  و�راعي القواعد الاستثمار�ة السل�مة ,
لاس�ما تلك  ،الاستثمار �الأسلوب المصرفي الغیر ر�وي ,توفیر التمو�ل اللازم لسد احت�اجات القطاعات المختلفة

المؤسساتي تشجع الادخار الفردي و  ،من التسهیلات المصرف�ة التقلید�ةالقطاعات ال�عیدة عن أماكن الاستفادة 
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الق�ام �كافة الأعمال الاستثمار�ة والتجار�ة المشروعة مع دعم صغار المستثمر�ن  ،وتوج�ه الموارد نحو الاستثمار
خاصة  ،انشاء وتطو�ر اشكال التعاون مع المصارف والمؤسسات المال�ة الإسلام�ة في �افة المجالات ،والحرفیین

وتقد�م التمو�ل اللازم للمشروعات ذات الجدوى الاقتصاد�ة  ،ثمارفي مجال ت�ادل المعلومات وتطو�ر افاق الاست
 والاجتماع�ة. 

ع ولتحقیق الأهداف سالفة الذ�ر، وضع البنك مجموعة من الخطط والاسترات�ج�ات تساعده على تجنب الوقو 
ا�عة د�ة ومتفي المخاطر وهي تدقیق وتطو�ر نظام تسییر البنوك، التحكم في التكال�ف ووضع أدوات تحلیل المردو 
لبنك، اصة �االنتائج، تغط�ة السوق المحل�ة وتوس�ع مجال الاستثمارات، وتنو�ع تشكیلة المنتجات، تدع�م الأموال الخ

 التوسع الافقي لمخطط النشاط. 

 المطلب الثالث: الخدمات المقدمة من طرف بنك البر�ة الجزائري وموارده

 الفرع الأول: الخدمات المقدمة من طرف بنك البر�ة الجزائري  

 یلي:أهمها ما  وتأد�ة خدمات�قوم البنك في سبیل تحقیق أهدافه �أعمال  

ا جم�ع لحسا�ه أو الحساب غیره في داخل الجزائر أو خارجه �مارس البنك سواءالخدمات المصرف�ة :  :أولا
ت ة وحسا�اودائع النقد�ة وفتح الحسا�ات الجار� أوجه النشاط المصرفي المعروفة أو المستخدمة والمتمثلة في قبول 

خل الداي فالإیداع المختلفة وتأد�ة ق�مة الش�كات المسحو�ة وتقاصها، وتحصیل الأوراق التجار�ة، وتحو�ل الأموال 
ماد والخارج، وفتح الاعتمادات المستند�ة وتبل�غها، واصدار الكفالات المصرف�ة وخطا�ات الضمان و�تب الاعت

ء على الشخصي و�طاقات الائتمان، وغیر ذلك من الخدمات المصرف�ة التعامل �العملات الأجنب�ة في الب�ع والشرا
ائدة فلتعامل المسموح �ه حالات الإبداع المت�ادل بدون أساس السعر الحاضر دون السعر الأجل و�دخل في نطاق ا

 �ة علىللعملات المختلفة الجنس حسب الحالة؛ إدارة الممتلكات وغیر ذلك من الموجودات القابلة للإدارة المصرف
القوانین و شرع�ة أساس الو�الة �الأجرة الق�ام بدور الوصي المستشار الإدارة الشر�ات، وتنفیذ الوصا�ا وفقا للأحكام ال

بنك الوضع�ة و�التعاون المشترك مع الجهات ذات الاختصاص الق�ام �الدراسات الخاصة لحساب المتعاملین مع ال
  والإستشارات المختلفة . وتقد�م المعلومات

ة ة الهادف�قوم البنك بدور الو�یل الأمین في مجال تنظ�م الخدمات الاجتماع� الاجتماع�ة:الخدمات  :ثان�ا
غا�ات أواصر الترا�ط والتراحم بین مختلف الجمع�ات والأفراد، وذلك عن طر�ق تقد�م القرض الحسن لل إلى توثیق
ستوى بدء ح�اته المستقلة أو تحسین ملدة على تمكین المستفید من القرض المجالات المساع مختلفي الإنتاج�ة ف

رى مما الاجتماع�ة المعتبرة، أو أ�ة أعمال أخ�ات لف الغاإنشاء و�دارة الصنادیق المخصصة لمخت ودخله،مع�شته 
  ..یدخل في عموم الغا�ات المستهدفة
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 لوذلك من خلا البنك �جم�ع أعمال التمو�ل والاستثمار بدون فوائد ر�و�ة، والاستثمار: �قومالتمو�ل  :ثالثا 
ل ك أشكاتقد�م التمو�ل اللازم �ل�ا أو جزئ�ا في مختلف الأحوال والعمل�ات القابلة للتصف�ة الذات�ة، و�شمل ذل

وظ�ف المماثلة، ت التمو�ل. �المضار�ة والمشار�ة المتناقصة و��ع المرا�حة للأمر �الشراء وغیر ذلك من الصور
ة لمضار�االأموال التي یرغب أصحابها في استثمارها المشترك مع سائر الموارد المتاحة لدى البنك وذلك وفق نظام 

 .الاتفاق الخاص بذلك حسب حالات معینة أن �قوم �التوظ�ف المحدد للبنك في، و�جوز المشتر�ة

�قوم  �مكن للبنك في مجال ممارسته لأعماله، إضافة لما ذ�ر أعلام، أن تصرفات وأعمال أخرى : :را�عا 
ت لشر�اا�كل ما یلزم من التصرفات لتحقیق غا�اته، و�شمل ذلك بوجه خاص إبرام العقود والاتفاق�ات مع الأفراد و 

شاط لأوجه الن�ة، تأس�س الشر�ات في مختلف المجالات ولاس�ما المجالات المكملة اجنبوالمؤسسات المحل�ة والأ
لاح ل استصالبنك تملك الأصول المنقولة وغیر المنقولة و��عها واستثمارها وتأجیرها واستئجارها، �ما في ذلك أعما

لذاتي االأراضي المملو�ة أو المستأجرة وتنظ�مها للزراعة والصناعة والس�احة والإسكان إنشاء صنادیق التأمین 
اف الإشر رعات و تبالمجالات، تلقى الز�اة وقبول ال متعاملین معه في مختلفوالتأمین التعاوني الصالح البنك أو ال

ة على إنفاقها في المجالات الاجتماع�ة المخصصة لها وحسب الغا�ات المعتبرة الدخول في الاتحادات المهن�
  . ةو�خاصة الاتحادات الرام�ة إلى توطید العلاقات مع البنوك الإسلام�، المحل�ة والإقل�م�ة والدول�ة

 الفرع الثاني: موارد بنك البر�ة الجزائري 

م ه تنقستتمثل موارد أي بنك في موارد ذات�ة وأخرى خارج�ة، و�نك البر�ة الجزائري �غیره من البنوك موارد 
 إلى موارد ذات�ة وموارد خارج�ة.

رت لتي قداوهي ع�ارة عن الأموال الخاصة �البنك، والتي تدخل ضمن حقوق الملك�ة  الموارد الذات�ة: :أولا 
أي  2014لسنة  ملیون دینار جزائري �النس�ة 23813مقابل  2015ملیون دینار جزائري عند نها�ة  23463بـ 

 احوالأر�الاحت�اطات،  البنك،أسمال % وتتضمن ر  47.1 -ملیون دینار جزائري بنس�ة  350انخفاض �قدر بـ 
 المحتجزة.

  طه عند هو أحد المصادر الداخل�ة للبنك، و�تمثل في الموال التي بدأ بها نشا الاجتماعي:رأس المال
لبنك البر�ة الجزائري  الاجتماعيالتأس�س �الإضافة إلى أموال المساهمین، و�قدر رأس المال 

 دج. 10000000000
 ي المال المحققة والتي توضع �احت�اطي لدعم المر�زتمثل الاحت�اطات جزء من الأر�اح  :الاحت�اطات

 .98.5643187112 ـب 2015في سنة  للبنك، قدرت
  :ثمارها ادة استوهي الأر�اح التي تم تحق�قها خلال السنة المال�ة التي یتم احتجازها لإعالأر�اح المحتجزة

 .بهدف دعم المر�ز المالي للبنك
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ل التي �حصو لدى البنك الإسلامي الجانب الرئ�سي للمواد الخارج�ة  تمثل الودائعالموارد الخارج�ة:  :ثان�ا
 علیها من قبل الأفراد والمؤسسات.

ر مدی ،�عتبر السلطة الأولى فى البنك وهو خاضع م�اشرة لسلطة مدیر الش�كة :مدیر الو�الة -1
تمثل المحلى، تالمسؤول الأول عن التسییر والنتائج التجار�ة للفرع، وهو ممثله على المستوى  الفرع هو

 �ة؛التسو ن في حالة وجود مشكل في ت والتوجیهات لعمال الفرع استق�ال الز�ائمهامه فى تقد�م التعل�ما
 . البر�د.الإمضاء على  ،تدیر البنك القوانین التيالسهر على تطبیق 

ق تحقیمهامه في مساعدة المدیر في  ، وتتمثللسلطة مدیر الفرع م�اشرة�خضع  :ب المدیرنائ  -2
 الفرد من جهة، ضمان وتعو�ض المدیر في حالة غ�ا�ه من جهة أخرى، �الإضافة إلى نشاطات وأهداف
�ة وأمن لمیزانالإدار�ة للفرع وخاصة تسییر الموارد ال�شر�ة والعتاد و�ذا الجانب المتعلق �ا الق�ام �الأعمال

 الفرع.
وهي الحافظة التي تحفظ الوثائق والمستندات المتعلقة �عمل�ات الو�الة، وهي مكلفة  الأمانة: -3

البر�د ف�م ضمان تسیر �البر�د الوارد والصادر من و�لى الو�الة و�ذا حفظ السر المهني، وتتمثل مهامها 
التسجیل، الحفظ ....)؛ الق�ام �الأعمال المكتب�ة؛ ضمان وسائل الإعلام على مستوى  الإرسال، الاستلام(

 فالكس انترنت .......)؛ توز�ع الملاحظات ونشرها �أمر من المدیر. .(الهاتف الفرع
كل یتكفل �جم�ع المهام الإدار�ة، �مكن حصر مهامها في النقاط هي ه� الإدار�ة:مصلحة ال -4

 للو�الة؛التكفل �العوامل الماد�ة وال�شر�ة داحل الو�الة؛ التسییر العادي للأعمال الإدار�ة والوسائل العامة 
 المتر�صین.الز�ائن و  �شكاوى التكفل التام  الخدمات،جرد  �قوم المسؤول الإداري �عمل�ة

تقوم �استق�ال الز�ائن وخدمتهم و�علامهم ف�ما �خص العمل�ات المقامة على  :مصلحة الصندوق  -5
لصالحهم؛ ات من طرفهم أو سحب مبلغ مهامها في فتح حسا�ات الز�ائن واستلام الدفع تتلخص ،عاتقها

، �شف النقل من حساب إلى حساب ومن بنك إلى بنك اخر؛ ضمان الصكوك المسلمة من إلغاء استثمار
 .بنك�ة.طرف البنوك الأخرى وتسل�م صكوك 

رف داعها من طیتقوم أساسا �معالجة الأوراق التجار�ة والش�كات في أوقات إ مصلحة المحفظة: -6
 الز�ون وتحصیلها وتقد�مها إلى الساحب من أجل التغط�ة، تتم فیها ثالث عمل�ات رئ�س�ة هي: تسل�م

 المكان.، تحصیل الصكوك خارج الصكوك، المقاصة
ف تتمثل وظائفها الرئ�س�ة في مراق�ة الوثائق المحاسب�ة المسلمة من طر  مصلحة المحاس�ة: -7

، كتا�ات المحاسب�ة؛ مراق�ة العمل�ات التي تجرى في المصالح الأخرى المصالح الأخرى والتحقق من ال
طار إوأ�ضا التحقق من �تا�ات المحاس�ة والجرد؛ إنشاء وثائق محاسب�ة شرع�ة وقانون�ة للبنك وهذا في 

 للخز�نة.القواعد المحاسب�ة المفروضة من طرف البنك المر�زي؛ تأمین تسییر فعال 
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 الضمانات التصر�ح والتسل�مات وثائقمهامها في إعطاء  تتلخص القانون�ة:مصلحة الشؤون  -8
ح ائل فت�الملف لدى البنك الجزائري، معالجة تسل�م المستندات التحو�لات والإعادة إلى الوطن؛ معالجة رس

ت �عد إتمام دراسة الملف والشروع في تنفیذ وتحدید التسدیدا والتصدیر؛مستندات الفروض للاستیراد 
ء �الدین ولم یتم الوفا الاستحقاقأجال  انقضتما إذا  وفي حالة، الاستحقاقأجال  مستقبل�ة معوالدفعات ال

یتم تحو�ل ملف التمو�ل إلى هذه المصلحة للفصل في القض�ة وفق النصوص القانون�ة ذات الطب�عة 
  الإكراه�ة.التحفظ�ة أو 

د یرالاست�جم�ع العمل�ات الخاصة �التجارة الخارج�ة وعمل�ات ا تقوم الخارج�ة:مصلحة العمل�ات  -9
ة ومعالج المستندي، الاعتمادعمل�ات التجارة الخارج�ة ومعالجة رسائل خطا�ات فتح والتصدیر �توطین 

 التسل�مات المستند�ة �ما تقوم �التصر�ح �الملفات لدى بنك الجزائر.
 �انوا المتعاملین سواءالتي وقع فیها نزاع مع  بدراسة الملفاتتقوم  المنازعات:مصلحة  -10

                                                             المعنو�ة.تسهر على حله وذلك �اللجوء إلى الجهات  معنو�ین،طب�عیین أو 
حیث  التمو�ل،تتكفل �النشاطات المتعلقة بدراسة وتحلیل ملفات  الالتزامات:مصلحة التعهد و  -11

 لتمو�لاتقدم الأراء حول الملفات المعالجة، وترسلها إلى المدیر�ة المر�ز�ة للبث فیها �ما تتكفل برخص 
لتراخ�ص الضمانات المحددة في ا المقبولة،الخاصة �الملفات  الالتزاماتمراق�ة وتقوم �عدة منح �متا�عة و 

ا تتكفل التمو�لات ومتا�عة جداول التسدید، �م استعمال، �الإضافة إلى متا�عة الالتزامو�عداد منح عقود 
  أ�ضا �الشؤون القانون�ة الخاصة بتسییر عمل�ات التمو�ل.

 -و�الة سك�كدة  –المطلب الرا�ع: اله�كل التنظ�مي لبنك البر�ة الجزائري 

نك قرر للبالعام المتعلق بتعدیل اله�كل التنظ�مي  12/04/1999ط�قا لقرارات مجلس الإدارة المنعقد بتار�خ 
في التنظ�مي السابق المصادق عل�ه  و�عوض اله�كلهذا المجلس إصدار ه�كل تنظ�مي جدید للبنك یلغي 

30/02/1993. 
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 یبین اله�كل التنظ�مي لبنك البر�ة الجزائري  :01 -02 الشكل رقم

 

 رئیس مجلس الادارة  

 المدیر العام

 المفتشیة العامة التدقیق الداخلي 

المدیریة العامة للتنظیم 
 والتطویر والدراسات

مدیریة التنظیم الدراسات 
 والتطویر

 مدیریة الإعلام الألي والتقنیات مدیریة شبكة الإتصال

 مدیریة الإدارة العامة

 مدیریة المحاسبة والخزینة

المدیریة العامة للإدارة 
 والوسائل 

 مدیریة التموین

المدیریة العامة لتمویل الشؤون 
 الخارجیة والشؤون القانونیة 

 مدیریة الشؤون الخارجیة

 مدیریة الشؤون القانونیة 

 من طرف رئیس مصلحة الالتزامات بنك البركة وكالة سكیكدةعلى وثائق مقدمة  بالاعتمادالطالبتین من إعداد المصدر: 
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 فالھیكل التنظیمي كما یلي:أما فیما یخص وكالة سكیكدة 

 اله�كل التنظ�مي لبنك البر�ة و�الة سك�كدة :02-02الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دةكالة سكیكلبركة وابالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف رئیس مصلحة الالتزامات بنك  من إعداد الطالبتین المصدر:

 

 

 مدیر الوكالة 

 مدیر مساعد

 السكرتاریة 

 مدیر مساعد  مراقب

 01مكلف بالزبائن 

 مكلف بالزبائن مصلحة الصندوق  مصلحة المحاس�ة الالتزاممصلحة  المصلحة القانونیة

رئیس مصلحة  رئیس المصلحة محامي
 الصندوق

 رئیس المصلحة

 أمین الصندوق الرئ�سي مكلف بالعملیات الخارجیة  رئیس المصلحة 02مكلف بالزبائن 

 كاتب الدفع

 التعویض عن بعد
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 .كدةو�الة سك�-بنك البر�ة في ص�غة المرا�حة والإجارة  تحلیلدراسة و  الم�حث الثاني:

بهدف -و�الة سك�كدة -البر�ة سنتطرق في هذا الم�حث الى �عض الص�غ المصرف�ة المتعامل بها في بنك 

 دراسة وتحلیل جم�ع الب�انات والأرقام المتعلقة بهذه الص�غ التي تحصلنا علیها من الدراسة المیدان�ة.

 المطلب الأول: التطب�قات العمل�ة لعقد المرا�حة:

 تمو�ل مشروع صغیر:

�صنف التمو�ل �عقد المرا�حة من المشروعات المتوسطة وتتضمن المرا�حة شكلین یتخذهما بنك البر�ة  

لمشتري هما: عمل�ة تجار�ة م�اشرة ما بین ال�ائع والمشتري وعمل�ة ثلاث�ة ما بین ا -و�الة سك�كدة -الجزائري 

 طلب الشراء). الأخیر (مقدم طلب الشراء) وال�ائع الأول (المورد)و�ائع وس�ط (منفد

 الفرع الأول: مراحل حصول المؤسسة على التمو�ل �عقد المرا�حة

 یتم الحصول على تمو�ل �عقد المرا�حة من قبل الو�الة �ما یلي:

فتاح خط تمو�لي او عمل�ة مرا�حة -و�الة سك�كدة -تتقدم المؤسسة �طلب الى بنك البر�ة الجزائري  •

 منتظمة.

وافقة مبدراسة الطلب المقدم ال�ه من قبل المؤسسة، وفي حالة  -الة سك�كدةو�-�قوم بنك البر�ة الجزائري  •

�ل و الو�الة، یتم شراء هذه السلع (مواد أول�ة، مواد مصنعة، نصف مصنعة) �حیث یوضح للمؤسسة ثمن الشراء، 

 التفاصیل المتعلقة �الب�ع، ثم �عد ذلك یتم الاتفاق على السعر النهائي متضمنا الر�ح.

 لذي تم�شراء سلعة لنفسه و�متلكها �عد استلامها من المورد ا -و�الة سك�كدة-البر�ة الجزائري  �قوم بنك •

 التعامل معه.

 ترسل المؤسسة الى الو�الة امرا �شراء السلع مرفقا �فاتورة شكل�ة. •

ا ه�عد ذلك �أبرام عقد الب�ع بینه و�ین المؤسسة �عد فحص-و�الة سك�كدة -�قوم بنك البر�ة الجزائري  •

 للسلعة، و�مجرد ابرام العقد تنتقل ملك�ة السلعة الى المؤسسة.

ؤسسة بتحصیل ق�مة السلعة حسب العقد المتفق عل�ه وتمنح الم-و�الة سك�كدة -�قوم بنك البر�ة الجزائري  •

 فترة للسداد تصل الى أر�عة أشهر.
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 الفرع الثاني: شروط حصول المؤسسة على التمو�ل �عقد المرا�حة

 ف�ما یلي:-و�الة سك�كدة -شروط التمو�ل �عقد المرا�حة في بنك البر�ة الجزائري تتمثل 

شهر، الحد  60%، المدة 10التمو�ل الاستهلاكي موجه للسلع المنتجة في الجزائر، نس�ة هامش الر�ح 

 دج 50000%من ثمن الشراء، الدخل الأدنى :20الأدنى لتسبیق المقدم من قبل الز�ون :

 سنة عند تسدید اخر قسط.70عقار، التامین على السلع، العمر الأقصى الضمانات: رهن 

 الفرع الثالث: الوثائق اللازمة للحصول على التمو�ل �عقد المرا�حة

 ا یلي:ماما �النس�ة للوثائق التي �جب تقد�مها للبنك للحصول على هذا التمو�ل فیتعین على المؤسسة تقد�م 

ة نسخة من �طاقة التسجیل الضر�بي , الوضع�ة , الضر�ب�ة حدیث ،اري نسخة من السجل التج ،طلب التمو�ل

,نسخة من عقد  الوضع�ة تجاه صندوق الضمان الاجتماعي حدیثة لأقل من ثلاثة اشهر ،لأقل من ثلاثة اشهر

نسخة من محضر تعیین مسیر  ،نسخة من عقد الملك�ة للمحل او عقد الا�جار ،التأس�سي للمؤسسة والتعدیلات

�ة مصادق علیها من طرف المصالح الضر�ب ،المیزان�ة الضر�ب�ة لثلاث سنوات الماض�ة (مع المرفقات) ،ةالشر�

رسة رخصة مما ،والمعتمدة من مدققي الحسا�ات �النس�ة للأشخاص المعنو�ین ,دراسة الجدوى للمشروع الاستثماري 

�اسم  لجدیدةااتیر الأول�ة للمعدات والتجهیزات الفو  ،مة �النقل والمهن الحرة ....الخالنشاط للأنشطة والمهن المنظ

  البنك لحساب الز�ون نسخة من الطلب المقدم للو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار للحصول على الامت�ازات.

  المرا�حة:عقد  استحقاقتحلیل جدول  

الدفعة  الرسومخانات الرقم والتار�خ، الدفعة المستحقة خارج  6هذا القرض یتضمن  استحقاقجدول 

 المت�قي. ومبلغ الأصلمبلغ الضر��ة  المستحقة،

 الر�ح:هامش  /1

  TVA الر�ح المتضمن في الدفعة =× معدل الرسم   

على الدفعات �شكل  دج موزع 305.888.02لكن الملاحظ أن هامش الر�ح المجمل للورقة الذي ق�مته  -

 غیر منتظم.
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دج.  58117.58= 0.19× 305882.02=  TVAمجموع ال 

  الإجمالي.وتمثل مجموع الرسم على الق�مة المضافة المقتطع على هامش الر�ح 

  أن:معدل الرسم فنجد  الضر��ة علىمبلغ  المتضمن في �ل دفعة �قسمة هامش الر�ححیث �مكن حساب 

 الأول:هامش الر�ح المتضمن في الدفعة  •

  دج. 12005.21=0.19÷  2280.99

 الثان�ة:هامش الر�ح المتضمن في الدفعة  •

 دج. 8924.42=  0.19÷ 1695.64

 الثالثة:هامش الر �ح المتضمن في الدفعة  •

 دج. 8813.42= 0.19÷ 1674.55

 الطر�قة.وهكذا یتم حساب الر�ح المتضمن في �ل الدفعات المت�ق�ة بنفس 

الي و�الت التسدید،لهامش الر�ح على مدة  منتظموالملاحظة التي �مكن الخروج بها هي عدم التوز�ع الغیر 

(هي الجزء المسدد من أصل  الاستهلاكفي ق�مة  الانتظامفي ق�مة الرسم یؤدي حتى إلى عدم  الانتظامعدم 

 . TVAi A= A+لأن:�ل دفعة)  المتضمن فيالقرض 

 الاستهلاك: /2

 الدفعات.عدد ÷ مة التسبیق ق� – المضافة)الب�ع + الرسم على الق�مة  (ثمن=  الثابتةالدفعة  

 الب�ع = مبلغ الشراء + هامش الر�ح   ق�مة ●

            =2499000+305882.02 

 دج.                             2804882.02=    

 معدل الرسم× الرسم على الق�مة المضافة= هامش الر�ح●
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                          =305882.02×0.19 

  دج.                  58117.58= 

 60÷  1450000 –) 58117.58+ 2804882.02= ( الثابتةومنه ق�مة الدفعة 

 دج. 23549.99=  الثابتةق�مة الدفعة 

 ثابتةدفعة شهر�ة  60دج و�سدد على  1354882.02دج ی�قى أصل الدین  1450000العر�ون  �است�عاد

 .10/03/2024تستحق بتار�خ  والدفعة الأخیرة 2019 /10/03الأولى تستحق بتار�خ 

المتضمن في  إل�ه ضر��ة الق�مة المضافة الجزء المسدد من أصل القرض مضافا استهلاكتتضمن �ل دفعة 

  دفعة.كل 

 الأول:الإشكال  -

لى ق�مة الرسم عو  الاستهلاكاتفي ق�مة  الانتظامالدین) عدم  استهلاك (جدول الاستحقاقنلاحظ من جدول  

  المضافة.الق�مة 

  الثاني:الإشكال  -

 المدة. استهلاك –من المفروض رصید نها�ة المدة = رصید بدا�ة المدة 

 المبلغ(سطر في حساب مبلغ الأصل المت�قي حیث �فترض أن: رصید نها�ة �ل  الانتظام لكن نلاحظ عدم

 استهلاك السطر. –= رصید نها�ة السطر الذي قبله المت�قي) 

  أن: الجدول نجد و�الرجوع إلى

 دج. 9263.78المتضمن في الدفعة الأولى =  الاستهلاك •

 دج. 12929.95المتضمن في الدفعة الثان�ة=  الاستهلاك •

 دج. 13062.02المتضمن في الدفعة الثالثة=  الاستهلاك •
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 المر��ة:ص�غة المرا�حة إلى نظام الفائدة  استحقاقتحو�ل جدول /3

التسبیق                       –ثمن الشراء  أصل القرض =   

=2499000-1450000=1049000  

  305882.02الفوائد= ق�مة الر�ح = مجموع •

 فائدة مكافئ شهري  الفترة تستهلك معدلدفعة شهر�ة لنها�ة  60في  القرض �سدد ومنه هذا

ni= 0.88043.% 

 �عد سداد القرض �كون المتعاقد قد تحمل نوعین من الأع�اء؛  •

  .305854.735مجموع الفوائد التي تكافئ الأر�اح في عقد المرا�حة والتي ق�متها النوع الأول: 

اح الأر� التي تعادل ق�مة 58112.39هي ضر��ة الرسم على الق�مة المضافة �ق�مة  والنوع الثاني:

 معدل الضر��ة. × والفوائد

-2019(للفترة ما بین  الاستهلاك القرض السنوي للمرا�حة�مثل جدول  :01-02رقم الجدول 

2023.( 

 

 ttcالدفعة  TVA رصید ن م الإستھلاك HTالدفعة  الفائدة رصید ب م المدة 
1 1049000 9235,78256 22581,3637 13345,5811 1035654,42 1754,79869 24336,1624 
2 1035654,42 9118,28312 22581,3637 13463,0805 1022191,34 1732,47379 24313,8375 
3 1022191,33 8999,74918 22581,3637 13581,6145 1008609,72 1709,95234 24291,316 
4 1008609,72 8880,17162 22581,3637 13701,192 994908,525 1687,23261 22581,3637 
5 994908,523 8759,54126 22581,3637 13821,8224 981086,7 1664,31284 24245,6765 
6 981086,698 8637,84882 22581,3637 13943,5149 967143,183 1641,19128 24222,5549 
7 967143,181 8515,08495 22581,3637 14066,2787 953076,902 1617,86614 24199,2298 
8 953076,899 8391,24023 22581,3637 14190,1234 938886,776 1594,33564 24175,6993 
9 938886,774 8266,30513 22581,3637 14315,0585 924571,715 1570,59798 24151,9616 

10 924571,713 8140,27006 22581,3637 14441,0936 910130,619 1546,65131 24128,015 
11 910130,617 8013,12533 22581,3637 14568,2383 895562,378 1522,49381 24103,8575 
12 895562,376 7884,86117 22581,3637 14696,5025 880865,873 1498,12362 24079,4873 
13 880865,871 7755,46773 22581,3637 14825,8959 866039,975 1473,53887 24054,9025 
14 866039,972 7624,93505 22581,3637 14956,4286 851083,544 1448,73766 24030,1013 
15 851083,541 7493,25312 22581,3637 15088,1105 835995,431 1423,71809 22581,3637 
16 835995,428 7360,41181 22581,3637 15220,9519 820774,476 1398,47824 23979,8419 
17 820774,474 7226,40092 22581,3637 15354,9627 805419,511 1373,01617 23954,3798 
18 805419,508 7091,21015 22581,3637 15490,1535 789929,355 1347,32993 23928,6936 
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19 789929,352 6954,8291 22581,3637 15626,5346 774302,817 1321,41753 23902,7812 
20 774302,815 6817,24731 22581,3637 15764,1164 758538,698 1295,27699 22581,3637 
21 758538,696 6678,4542 22581,3637 15902,9095 742635,786 1268,9063 23850,27 
22 742635,784 6538,4391 22581,3637 16042,9246 726592,859 1242,30343 23823,6671 
23 726592,856 6397,19126 22581,3637 16184,1724 710408,684 1215,46634 23796,83 
24 710408,681 6254,69981 22581,3637 16326,6639 694082,017 1188,39296 23769,7566 
25 694082,014 6110,95382 22581,3637 16470,4098 677611,605 1161,08123 23742,4449 
26 677611,602 5965,94224 22581,3637 16615,4214 660996,18 1133,52903 23714,8927 
27 0,00880437 5819,65392 22581,3637 16761,7097 -16761,701 1105,73425 23687,0979 
28 644234,465 5672,07763 22581,3637 16909,286 627325,179 1077,69475 23659,0584 
29 627325,176 5523,20202 22581,3637 17058,1617 610267,014 1049,40838 36403,1861 
30 610267,011 5373,01565 22581,3637 17208,348 593058,663 1020,87297 23602,2366 
31 593058,661 5221,50699 22581,3637 17359,8567 575698,804 992,086328 23573,45 
32 575698,801 5068,66439 22581,3637 17512,6993 558186,102 963,046234 23544,4099 
33 558186,099 4914,4761 22581,3637 17666,8876 540519,211 933,75046 23515,1141 
34 540519,208 4758,93029 22581,3637 17822,4334 522696,775 904,196755 23485,5604 
35 522696,683 4602,01499 22581,3637 17979,3487 504717,334 874,382848 23455,7465 
36 504717,334 4443,71815 22581,3637 18137,6455 486579,688 844,306449 23425,6701 
37 486579,688 4284,02761 22581,3637 18297,3361 468282,352 813,965246 23395,3289 
38 468282,352 4122,93109 22581,3637 18458,4326 449823,92 783,356908 23364,7206 
39 449823,92 3960,41622 22581,3637 18620,9474 431202,972 752,479083 23333,8428 
40 431202,972 3796,47051 22581,3637 18784,8932 412418,079 721,329397 23302,6931 
41 412418,079 3631,08136 22581,3637 18950,2823 393467,797 689,905459 23271,2691 
42 393467,797 3464,23607 22581,3637 19117,1276 374350,669 658,204853 23239,5685 
43 374350,669 3295,9218 22581,3637 19285,4419 355065,227 626,225142 23207,5888 
44 355065,227 3126,12564 22581,3637 19455,238 335609,989 593,963871 23175,3275 
45 335609,989 2954,83452 22581,3637 19626,5291 315983,46 561,418559 23142,7822 
46 315983,46 2782,0353 22581,3637 19799,3284 296184,132 528,586706 23109,9504 
47 296184,132 2607,71468 22581,3637 19973,649 276210,483 495,46579 23076,8295 
48 276210,483 2431,85929 22581,3637 20149,5044 256060,978 462,053265 23043,4169 
49 256060,978 2254,4556 22581,3637 20326,9081 235734,07 428,346563 23009,7102 
50 235734,07 2075,48998 22581,3637 20505,8737 215228,197 394,343096 22975,7068 
51 215228,197 1894,94868 22581,3637 20686,415 194541,782 360,040249 22941,4039 
52 194541,782 1712,81783 22581,3637 20868,5458 173673,236 325,435387 22906,7991 
53 173673,236 1529,08343 22581,3637 21052,2802 152620,956 290,525851 22871,8895 
54 152620,956 1343,73136 22581,3637 21237,6323 131383,323 255,308959 22836,6726 
55 131383,323 1156,74739 22581,3637 21424,6163 109958,707 219,782004 22801,1457 
56 109958,707 968,117141 22581,3637 21613,2465 88345,4605 183,942257 22765,3059 
57 88345,4605 777,826122 22581,3637 21803,5375 66541,9229 147,786963 22729,1506 
58 66541,9229 585,85971 22581,3637 21995,504 44546,419 111,313345 22692,677 
59 44546,419 392,203155 22581,3637 22189,1605 22357,2584 74,5185994 22655,8823 
60 22357,2584 196,841576 22581,3637 22384,5221 -27,263647 37,3998994 22618,7636 

  
305854,735 1354881,82 1049027,08 

 
58112,3997 1412994,22 
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�ل طار التمو تحو�ل ص�غة المرا�حة إلى نظام الفائدة المر��ة في إ الاستحقاق�مثل جدول  :02-02رقم الجدول 

 ).2023-2019(�المرا�حة للفترة ما بین 

 رصید نها�ة المدة الاستهلاك الدفعة الفائدة رصید   بدا�ة  المدة المدة
2019 11680822.25 102842,2634 270976.364 168134,1006 10361822.278 
2020 9562585.088 84192,53956 270976.364 186783,8245 16062586.989 
2021 6548396.863 63474,15621 270976.364 207502,2078 6548397.1831 
2022 8643578.768 22581,36367 270976.364 230518,7099 4595178.768 
2023 195998142.5278 22581,36367 270976.364 256088,2421 1690992.3098 

  .الجزائري على الوثائق الممنوحة من قبل بنك البر�ة  �الاعتمادمن إعداد الطالبتین  المصدر:

 التعلیق:

ك عن طر�ق التمو�ل �المرا�حة التي قدمها بن الاستحقاق) الذي �مثل جدول 01-01من خلال الجدول رقم (

قطاع ل) نجد أنه یت�ح 2023-2019لز�ائنه من المؤسسات في الفترة ما بین ( –و�الة سك�كدة  –البر�ة الجزائري 

لمدة افي الرصید في بدا�ة  انخفاضهذا القطاع تطور حیث نلاحظ  ونجد أن للمرا�حة.المؤسسات العمل �عقد واحد 

 ـ) �قدر ب2019فنلاحظ أنه یرتفع حیث �ان في السنة الأولى ( الاستهلاكا�ة المدة أما نه وارتفع في

دج إلى إن �ص�ح في السنة الأخیرة  186783.8245) ب 2020السنة الثان�ة ( دج؛ وقدر في 168134,1006

 ائدة.الفو  الاستهلاكبین عكس�ة هناك علاقة  أي أنالفائدة انخفاض تزامنا مع  دج، 256088,2421 ـب

   

  على الوثائق الممنوحة من قبل بنك البر�ة الجزائري.  المصدر: من إنجاز الطالبتین �الاعتماد
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  على الوثائق الممنوحة من قبل بنك البر�ة الجزائري.  المصدر: من إنجاز الطالبتین �الاعتماد

 

 المطلب الثاني: التطب�قات العمل�ة لعقد الاجارة

 متوسط:تمو�ل مشروع   - 

 -و�الة سك�كدة-البر�ة الجزائري  و�ت�ح بنك�صنف التمو�ل �عقد الإ�جار من المشروعات الصغیرة  ●

 للمؤسسات الحصول على مختلف التجهیزات والمعدات وذلك من خلال تأجیرها للمؤسسات الطال�ة لها.

 وحتى تتم هذه العمل�ة �شكل صح�ح �شترط تدخل ثلاثة أطراف أساس�ة هي:

 یله المورد (الصانع او ال�ائع) الأصل، المؤجر (البنك او المؤسسة) الذي �شتري الأصل لغرض تأجیره لعم

 المستأجر الذي یؤجر الأصل الذي �حتفظ �حق الاخت�ار في الشراء النهائي �موجب عقد التأجیر. -

 الفرع الاول: مراحل حصول المؤسسة على التمو�ل �عقد الاجارة 

 الطال�ة للحصول على التمو�ل �عقد الاجارة ات�اع الخطوات التال�ة:على المؤسسة 
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-�ة تتقدم المؤسسة �طلب شراء أصل یتمثل في احدى المعدات والتجهیزات التي تحتاجها المؤسسة لبنك البر 

�الة لو امصحو�ا �جم�ع الب�انات المتعلقة بذلك الأصل (المواصفات، السعر، المصدر،) �عدها تقوم -و�الة سك�كدة 

 ة. ة المد�شراء الأصل للمؤسسة من المورد الذي تختاره هي وتاجره لها �عقد ا�جار فقط غیر مقترن �الب�ع في نها�

 یت�ح البنك للمستأجر عند انتهاء مدة العقد أحد الخ�ارات الثلاث الات�ة:

 التزام المؤسسة �اقتناء الأصل عقد (ا�جار تمل�كي). -

 دة استئجار الأصل او اعادته الى البنك (عقد الاعتماد الا�جاري).للمؤسسة حق الخ�ار ما بین إعا -

 تستأجر المؤسسة مرة أخرى الأصل المؤجر (تجدید عقد الاعتماد الا�جاري). -

 الفرع الثاني: شروط حصول المؤسسة على التمو�ل �عقد الاجارة

%,تحدید نوع التمو�ل 7.5تتمثل شروط التمو�ل �عقد الاجارة في معدل تمو�ل متفق عل�ه، هامش ر�ح 

حدید تنشأة، �الاتفاق، تقد�م ضمانات: المؤسسة القد�مة، لان و�الة البر�ة سك�كدة لا تتعامل مع المؤسسات حدیثة ال

 شهر اعفاء. 24شهر مع  60�الاتفاق المسبق، اتعاب التسو�ق والتسجیل الضر�بي، مدة  قسط تسدید الا�جار

 

 لحصول المؤسسة على التمو�ل �عقد الاجارةالفرع الثالث: الوثائق اللازمة 

 سخة منناما �النس�ة للوثائق التي �جب تقد�مها للبنك للحصول على هذا التمو�ل فیتعین على المؤسسة تقد�م 

 السجل التجاري او الترخ�ص �النشاط، نسخة من �طاقة التسجیل الضر�بي، الوضع�ة الضر�ب�ة حدیثة لأقل من

اه صندوق الضمان الاجتماعي حدیثة لأقل من ثلاثة أشهر، نسخة من عقد الملك�ة ثلاثة أشهر، الوضع�ة تج

ب، للمحل او عقد الا�جار، المیزان�ة الضر�ب�ة لثلاث السنوات السا�قة او تصر�ح �الدخل لدى مصالح الضرائ

 رخصة ممارسة النشاط للأنشطة والمهن المنظمة �النقل والمهن الحرة.... الخ.
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�ل ار التمو في إط-و�الة سك�كدة-�مثل التمو�لات الممنوحة من قبل بنك البر�ة الجزائري  :03-02الجدول رقم 

 ).2029-2024�الإجارة للفترة ما بین (

 النسب المئو�ة التمو�لات السنوات
 %100 127177281.411 إجمالي التمو�لات 

2024 1707842.656 1.34% 
2025 52497131.67 41.27% 
2026 35615899.2 28% 
2027 23965530.48 18.84% 
2028 12700625.7 9.98% 
2029 690251.705 0.54% 

 لتزاماتالا مصلحة  رئ�سالمقدم من طرف  الاستحقاقعلى جدول  �الاعتمادالمصدر: من إعداد الطالبتین 

 بنك البر�ة و�الة سك�كدة.

ة و�ال –التمو�لات التي قدمها بنك البر�ة الجزائري ) و الذي �مثل 02-01نلاحظ من خلال الجدول رقم (

�انت منخفضة في سنة  حیث نلاحظ أنها )2029-2024لز�ائنه من المؤسسات في الفترة ما بین ( –سك�كدة 

 2025في السنة الموال�ة  ارتفعت% ،ثم 1.34دج و قدرت النس�ة المئو�ة ب  1707842.656قدرت ب  2024

 2026مرة أخرى في سنة  انخفضت% ، ثم 41.27رت  نسبتها المئو�ة ب دج  و قد 52497131.67إلى 

في السنوات الأخیرة  الانخفاض%، لتستمر في 28دج  و�نس�ة مئو�ة قدرت ب  35615899.2وقدرت ب 

% 57.36دج  و قدرت النس�ة المئو�ة ب 690251.705 ـتقدر ب 2029لتص�ح في سنة  2027،2028،2029

   في هاته السنوات .
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 بنكطرف رئ�س مصلحة الالتزامات الممنوحة من التمو�لات على  المصدر: من إنجاز الطالبتین �الاعتماد

  . -و�الة سك�كدة–البر�ة 

 

 

 بنكطرف رئ�س مصلحة الالتزامات الممنوحة من التمو�لات على  المصدر: من إنجاز الطالبتین �الاعتماد

  . -و�الة سك�كدة–البر�ة 
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 :خلاصة

د�ة في بنك البر�ة الجزائري من اهم البنوك الإسلام�ة اذ یهدف الى تغط�ة جم�ع الاحت�اجات الاقتصا�عتبر 

ولنا ل�ه حامجالات الخدمات المصرف�ة واعمال التمو�ل والاستثمار وذلك وفقا لما تمل�ه م�ادئ الشر�عة الإسلام�ة ع

صفة � -و�الة سك�كدة -فة عامة و بنك البر�ة في هذا الفصل إعطاء نظرة ف�ما یتعلق ببنك البر�ة الجزائري �ص

 حیث اعتمدنا في هذه الدراسة على جداول الاستحقاق المقدمة من قبل الو�الة بهدف التوصل نمط عمل، خاصة

 مقارنةالبنك �الاعتماد على الص�غ المصرف�ة الإسلام�ة التي یتعامل بها البنك مع قطاع المؤسسات و محاولة ال

�ع المشار  و�ذلك معرفة اسهام هذه الص�غ الإسلام�ة في تمو�ل، نتائج مرض�ة تتعلق بهذه الدراسة بینها للوصول الى

  .الاقتصاد�ة

 



 

 الخـــــــــــــــــــــــــاتمة



                                        الخاتمـــة
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 الخاتمة:

�ما أن المشروعات الصغیرة والمتوسطة أص�حت فضاء اقتصادي واسع لما لها من دور فعال في 
تحقیق التنم�ة الشاملة سواء على المستوى الاقتصادي أو الاجتماعي، وهذا الدور لا یتم على أكمل وجه 

 .ما دامت تواجه أكبر مشكل ألا وهو التمو�ل

الصغیرة والمتوسطة �قتضي حتما ترق�ة مصادر وأسالیب تمو�لها ذلك وعل�ه فالرقي �المشروعات 
أن التمو�ل هو المشكل الرئ�سي �النس�ة لهذه المشروعات التي ظلت في صراع دائم مع البنوك القائمة 
(التقلید�ة)، إما �سبب عدم م�الاة هذه الأخیرة بها، أو �سبب الشروط والضمانات التي تطلبها منها أو 

الفوائد التي تفرضها علیها. غیر أن الحث عن ضرورة تنو�ع أسالیب ومؤسسات التمو�ل لا  �سبب ثقل
�عني تغط�ة ما هو قائم، �قدر ما �عني فتح المجال أمام المستثمر�ن الراغبین في إنشاء بنوك ومؤسسات 

رام قواعد مال�ة غیر قائمة على نظام القرض، وذلك في إطار مبدأ العدالة في المعاملة، وفي ظل احت
 المنافسة.

أهم�ة التمو�ل المصرفي الإسلامي للمشروعات الصغیرة والمتوسطة �فعال�ة نظرا  ومن هنا برزت
للخصائص التي تمیزه عن غیره من البنوك الأخرى، فهو لا �أخذ �عین الاعت�ار الضمانات المتوفرة �قدر 

�ة ومن ثم الاقتصاد�ة والاجتماع�ة، إضافة ما یولي اهتمامه لطب�عة النشاط المراد تمو�له وسلامته الشرع
إلى احتوائه على ص�غ تمو�ل�ة تمتاز �الكثرة والتنوع والمرونة ومع ذلك تكون قائمة على مبدأ المشار�ة في 

المشروعات الأر�اح والخسائر بین جم�ع أطراف العمل�ة التمو�ل�ة مما �جعلها أكثر ملائمة لطب�عة نشاط 
 الصغیرة والمتوسطة.

ا ما دفعنا إلى محاولة توض�ح العمل�ة التمو�ل�ة الإسلام�ة ومجال تطب�قها، إضافة إلى دعمها وهذ
للمشروعات الصغیرة والمتوسطة ومدى إمكان�ة هذه الأخیرة من الاستفادة منها �بدیل تمو�لي من 

 ضمن �افة أسالیب التمو�ل المتاحة أمامها. .المشروعات الصغیرة والمتوسطة

 :ا توصلنا إلى مجموعة من النتائج والاقتراحات هي �الآتيومن خلال �حثن

 النتائج:

 تبرز النتائج التي توصلنا لها ف�ما یلي:

  الرغم من احتلال المشروعات الصغیرة والمتوسطة مكانة هامة في الاقتصاد�ات�
 موحد ودقیق �عتبر من الصعب وجوده. تعر�فالعالم�ة، إلا أن اعتماد 

  والمتوسطة العدید من العراقیل التي تعیق نموها وتطورها تواجه الصغیرة
 المشروعات �عتبر مشكل التمو�ل من أهم المشاكل التي تواجهها.
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 ختار المشروعات الصغیرة والمتوسطة بین عدة بدائل تمو�ل�ة لتغط�ة حاجاتها ت
 المال�ة وذلك �ما یتناسب وطب�عتها.

 ارتفاع التكال�ف و�ثرة الإجراءات  �ما أن التمو�ل من البنوك التقلید�ة یتمیز�
الروتین�ة، فإن التمو�ل الصغیرة والمتوسطة لتعدد ص�غه ودخول البنك �شر�ك الإسلامي أكفأ في 

 تمو�ل المشروعات لأصحاب المشروعات الصغیرة والمتوسطة دون فوائد ر�و�ة.
 خ كذلك �عتبر نظام التمو�ل الإسلامي أكثر استقرار ومرونة، إذ یوفر المنا

 .المناسب لخلق ونمو المشروعات الصغیرة والمتوسطة
  إن التمو�ل المصرفي الإسلامي �خصائصه الممیزة �عتبر أفضل الأسالیب القادرة

عب أدوار غیرة والمتوسطة، و�عطائها فرصة للعلى تغط�ة الاحت�اجات المال�ة للمشروعات الص
لا یهتم �مجال استخدام التمو�ل على  ر�اد�ة في دفع عجلة التنم�ة عكس التمو�ل التقلیدي الذي

جه الاستثمار الحلال و قدر اهتمامه �العائد والجدارة المال�ة للعمیل، فالتمو�ل الإسلامي یهتم �أ
والحق�قي، إضافة إلى المشار�ة في الأر�اح والخسائر على حد سواء ل�حقق بهذا العدل والملاءمة 

 .في تمو�ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة
  البر�ة الجزائري و�الة سك�كدة، لا یر�ز على جم�ع ص�غ التمو�ل الإسلامي بنك

 لتمو�ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة، حیث یر�ز �كثرة على ص�غتي المرا�حة والإجارة.
  لا تمنح ص�غ التمو�ل الإسلام�ة المقترحة من طرف البنك مزا�ا �ثیرة

قیل ومشكلات في التمو�ل والسیولة وصعو�ة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة بل تواجه عدة عرا
 الإجراءات ووجود عدة مخاطر تهدد سیرورة المشروع.

 :تقتراحاالا

 من النتائج التي توصلنا إلیها نقدم الاقتراحات التال�ة:

 للمساعدة على تمو�ل عدد أكبر من المشار�ع. ،أخرى تمو�ل�ة إسلام�ة ص�غ فتح المجال ل 
  للتشج�ع على استخدام التمو�ل الإسلامي. التمو�ل�ة الإسلام�ة، الص�غمختلف تطو�ر 
  أشخاص ذوو تكو�ن عالي وخبرات ومؤهلات، وعلى درا�ة �اف�ة �ك�ف�ة عمل هذه الص�غ توظ�ف

 التمو�ل�ة الإسلام�ة.
 .الحرص على تكو�ن الموظفین في مجال الص�غ التمو�ل�ة الإسلام�ة 
  مختلف الص�غ  لتمو�ل المشروعات الصغیرة والمتوسطةالمت�عة والآل�ات جراءات الإتسهیل�

 .التمو�ل�ة الإسلام�ة
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 ائمة المصادر المراجع:ق

 اللغة العر��ة�  

  أولا: الكتب

تحي السید عبدة أبو السید احمد، الصناعات الصغیرة ودورها في التنم�ة، مؤسسات ش�اب الجامعة  -1

 .2005الإسكندر�ة، مصر 

حسن الأمین، المضار�ة الشرع�ة وتطب�قاتها الحدیثة، المعهد الإسلامي لل�حوث والتدر�ب، الط�عة  -2

 .2000الثالثة، البنك الإسلامي للتنم�ة، جدة 

را�ح خوني، حساني رق�ة، افاق تمو�ل وترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر الدورة  -3

التدر�ب�ة حول تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتطو�ر دورها في الاقتصاد�ات المغار��ة 

 .2003مارس  28-25جامعة فرحات ع�اس، سط�ف 

 .1993 1رصاع أبو عبد الله الانصاري، شرح حدود ابن عرفة، بیروت دار العرب طال -4

سعاد نائف برنوطي، إدارة الاعمال الصغیرة (ا�عاد الدراسة) دار وائل للنشر، الط�عة الثان�ة ,  -5

2008  

غر�ب جبر جبر، تطو�ر إدارة المشروعات الصغیرة في الوطن العر�ي، المنظمة العر��ة للتنم�ة  -6

 .2007ار�ة، مصر الإد

فؤاد السرطاوي، التمو�ل الإسلامي، ودوره في القطاع الخاص، الط�عة الأولى، دار المسیر للنشر  -7

 .1999عمان 

ماجدة عط�ة، إدارة المشروعات الصغیرة، دار المسیرة للنشر والتوز�ع والط�اعة، عمان الط�عة  -8

 .19ه، ص1422م,2002الأولى ,

 .1999مال�ة والتمو�ل الدار الجامع�ة محمد صالح الحناوي، الإدارة ال -9

واقع -محمد عبد الفتاح العشماوي، تطو�ر و�دارة المشروعات الصغیرة في الوطن العر�ي  -10

 .ومستقبل الصناعات الصغیرة

محمود حسین الوادي وحسین محمود سمحان، المصارف الإسلام�ة (الأسس النظر�ة  -11

 .2007�ع، عمان والتطب�قات العلم�ة)، دار المسیرة للنشر والتوز 
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مروى احمد، نس�م برهم، الر�ادة و إدارة المشروعات الصغیرة، الشر�ة العر��ة المتحدة  -12

 . 2007مصر،  –لتسو�ق والتور�دات، القاهرة 

مصطفى �مال السید الطائل، القرار الاستثماري في البنوك الإسلام�ة، المكتب الجامعي  -13

  .2006الحدیث مصر 

 .2009ارة المال�ة الط�عة الأولى، مكتب مجمع العر�ي الأردن , مفلح عقل، مقدمة في الإد -14

منذر قحف، مفهوم التمو�ل في الاقتصاد الإسلامي (تحلیل فقهي، اقتصادي) الط�عة  -15

 .2004، الثالثة، المعهد الإسلامي لل�حوث والتدر�ب، البنك الإسلامي للتنم�ة، جدة

 .1998�ل، منشاة المعارف مصر منیر إبراه�م هندي، الفكر الحدیث في مصادر التمو  -16

نبیل جواد، إدارة وتنم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مجد المؤسسة الجامع�ة للدراسات  -17

 .م 2007ه 1428لبنان الط�عة الأولى -والنشر والتوز�ع، بیروت 

ه�ا جمیل �شارات، التمو�ل المصرفي الإسلامي للمشروعات الصغیرة والمتوسطة دار  -18

  2008والتوز�ع، الأردن الط�عة الأولى النفائس للنشر 

  ثان�ا: المذ�رات

أبو الحیلة عبد الحك�م، العجز المالي ومشكل تمو�ل المؤسسة الاقتصاد�ة العموم�ة، رسالة  -19

ماجستیر علوم اقتصاد�ة شع�ة العلوم الاقتصاد�ة إدارة اعمال، معهد العلوم الاقتصاد�ة، جامعة 

 .قسنطینة

وأسالیب التمو�ل �المشار�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لتحقیق سمیر هو�ان، ص�غ  -20

التنم�ة المستدامة، دراسة حالة: مجموعة البنك الإسلامي للتنم�ة، رسالة ماجستیر في علوم التسییر، 

 .2015كل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعي فرحات ع�اس، سط�ف ,

مذ�رة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة، جامعة - عبلة المسلف، دراسة مقارنة -21

  .2005,2006منثوري، قسنطینة ,

ع�شوش عبدو، تسو�ق الخدمات المصرف�ة في البنوك الإسلام�ة، مذ�رة مقدمة لنیل شهادة  -22

 .2009الماجستیر، تخصص تسو�ق، جامعة �اتنة ,

الصغیرة دراسة لاهم مصادر  محمد عبد الحمید فرحان، التمو�ل الإسلامي للمشروعات -23

 .2003التمو�ل رسالة ماجستیر في العلوم المال�ة والمصرف�ة, 
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  ثالثا: المجلات والدور�ات

أحمد �اسین، عز�ز إسماعیل محمد، التمو�ل الاستثماري في المصارف الإسلام�ة وأهمیته  -24

 .2013�مؤتمر الكل�ة، الاقتصاد�ة، مجلة �ل�ة �غداد للعلوم الاقتصاد�ة، الجامعة، العدد الخاص 

بر��ش السعید، مجلة العلوم الإنسان�ة مدى مساهمة المؤسسات الصغیرة المتوسطة الخاصة  -25

-في التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة العدد الثاني عشر منشورات جامعة محمد خ�ضر، �سكرة

 .2007الجزائر، نوفمبر 

في الاقتصاد الإسلامي  حسین عبد المطلب الأسر ج ص�غ تمو�ل المشروعات الصغیرة -26

 .دور�ة فصل�ة محكمة تعني �ال�حوث والدراسات في مختلف العلوم الإسلام�ة العدد الثامن الجزائر

زو�یر ع�اش، سمیرة مناصري، التمو�ل الإسلامي �بدیل تمو�لي للمؤسسات الصغیرة  -27

 .2016والمتوسطة، مجلة میلاف لل�حوث والدراسات العدد الثالث الجزائر، جوان 

صالح صالحي، نوال عمارة، الص�غ التمو�ل�ة ومعالجتها المحاسب�ة لمصارف المشار�ة  -28

 .2003(دراسة تطب�ق�ة بنك البر�ة الجزائر�ة)، مجلة ال�احث، العدد الثاني 

ماهر عز�ز عبد الرحمان، ص�غ التمو�ل الإسلام�ة وأثرها في النشاط الاقتصادي، مقال  -29

 جامعة �غداد.

، الصادر في دورته الثان�ة عشر، الر�اض، 110الدولي، رقم  مجمع الفقه الإسلامي -30

 .2000سبتمبر  28إلى  23المملكة العر��ة السعود�ة، من 

میلود ز�د الخیر، قراءات حول التمو�ل الإسلامي الأسس والم�ادئ، جامعة عمار ثل�جي،  -31

 الأغواط.

  را�عا: القوانین

 27المؤرخ في  01/18والمتوسطة رقم القانون التوجیهي لترق�ة المؤسسات الصغیرة  -32

 .المادة الرا�عة 12/12/2001ه الموافق ل 1422رمضان 

 

 اللغة الأجنب�ة�:  

  أولا: مواقع الانترنت
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 www.meccaبرنامج أسالیب الاستثمار الإسلامي في المجالات المصرف�ة والتجار�ة  -33

.com  

34- -http ://www.asjp. Cerist .dz  
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