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  :الملخص

في معرفة الآلیات التي اتبعتها البنوك التقلیدیة للتحول إلى بنوك إسلامیة، وذلك في  تبحث هذه الدراسة

قد ارتفعت في السنوات الأخیرة وتیرة خاصة و  .بنوك على العمل المصرفي الإسلاميظل الإقبال المتزاید لهذه ال

حیث أظهر الواقع التطبیقي أن هذه لدول الإسلامیة أو الدول الغربیة، سواء في االتحول في البنوك التقلیدیة 

  .البنوك قد اتبعت أسالیب مختلفة وذلك باختلاف دوافع التحول

 أنرفي الإسلامي، كان لابد معرفة حقیقة الأسباب التي دفعت البنوك التقلیدیة نحو العمل المصول

ومن ثم البحث . نتطرق إلى أهم المفاهیم المتعلقة بالبنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیة والاختلاف الموجود بینهما

فروع  آوتحول جزئي عن طریق فتح نوافذ : في أسالیب التحول التي اتبعتها هذه البنوك والتي اختلفت بین

عن طریق  آوفعة واحدة دوذلك إما . إسلامیة، وتحول كلي للبنك التقلیدي أو لوحدات الجهاز المصرفي ككل

ومدى  ل هذه الظاهرة في البنوك التقلیدیةحیث اختلفت الآراء الاقتصادیین والشرعیین حو . التدرج في التطبیق

   .وموافقتها لأحكام الشریعة الإسلامیة صحة تطبیقها

بنك بومیبترا التجاري : ج عن هذه الأسالیب تم الاعتماد على تجارب بعض الدول الإسلامیة وهيوكنماذ

عن التحول الجزئي عن طریق فتح نوافذ إسلامیة، ومجموعة سامبا المالیة في المملكة العربیة  نموذجفي مالیزیا 

عن التحول الكلي  نموذجاعودي جزئي عن طریق الفروع، وتجربة بنك الجزیرة السالسعودیة كنموذج للتحول ال

عن طریق التدرج من بنك تقلیدي إلى بنك إسلامي، وتجربة السودان في التحول الكلي دفعة واحدة من جهاز 

  .مصرفي تقلیدي إلى جهاز مصرفي إسلامي

اللازم على البنك الراغب في  الإجراءاتأن عملیة التحول تتطلب الكثیر من وقد خلصت هذه الدراسة 

مع البنك  بالعلاقةالقیام بها، وذلك في ظل التحدیات الكبیرة التي تواجهها هذه الظاهرة خاصة فیما یتعلق التحول 

وجود هیئة  معن اختلاف المذاهب الفقهیة، وعد الناشئة، إضافة إلى الاختلافات الفقهیة الأخرىالمركزي والبنوك 

لنجاح عملیة فلابد . حالة دون توثیق هذه التجارب علیا لتوحید الفتوى المتعلقة بالمنتجات الإسلامیة، والتي

محفزة ومشجعة لیس فقط لنجاح عملیة التحول بل قانونیة وشرعیة مصرفیة ذات طبیعة من توفیر بیئة التحول 

نقطة انطلاق نحو نظام مصرفي إسلامي خالي من التعامل بالربا، بناءا على أن شریعة االله صالحة لكل لتكون 

  .لناالمنهج الذي شرعه االله  إتباعزمان ومكان والواجب عل كل مسلم 

  

التحول  افذ الإسلامیة، الفروع الإسلامیة،البنوك التقلیدیة، البنوك الإسلامیة، النو  ،التحول: الكلمات المفتاحیة

 .كلي، التحول الجزئيال
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Summary: 

This study looks into the strategies that the conventional banks follow in order 

to change into Islamic banks especially in recent years,the change’s rateof the 

conventional banks has increased both in Islamic and western countries. The practical 

fact revealed that these banks adopted various approaches in parallel with the variety 

of changemotives. 

Inorder to figure outthe reality of the reasons that pushed the conventional 

banks towards Islamic bankingwe had to address the main conceptsrelated tothe 

conventional andIslamic banks and the difference between them .then we proceeded 

tolooking into the approaches of the change that these banks adoptedwhich diverged 

between:Partial Change by opening windowsor Islamic sections,and a full change of 

the conventional bank or the entire banking system units.This could happen either at 

once or by gradual application.Economists and legislators ‘views differ overthis 

phenomenon in the conventional banksand the authenticity of itsapplication and its 

compliance to the Islamic doctrine terms. 

As samples of suchapproaches; several trials have applied on some Islamic 

countries like:The commercial Bomibetra bank in Malaysia is a sample of the Partial 

Change through opening Islamic windows.The Financial Samba Community in Saudi 

Arab kingdom as a sample of the Partial Change through sections.And Soudan 

experience in the Full Change at once from the conventional banking  system to 

Islamic banking system. 

This study concluded that change process is required a lot of procedures the 

bank that wants this change must make under the great challenges that encounter this 

phenomenon especially what relates to the relation with the central bank and other 

banks .in addition to the jurisprudential doctrines as far as the absenceof a supreme 

body to unify the advisory opinion (fatwa) concerning the Islamic products that did 

not attest these attempts.It is absolutely necessary for change process to getsuccess by 

making banking environment with encouraging, motivated and fair legal nature not 

only for the success of change process to be a starting point towards an Islamic bank 

system free from dealing with interest( riba ), based on the concept that the lawof 

Allah is valid to any time and place. Hence, Each Muslim should follow the way that 

Allah acted for us. 

Key Words: change, Conventoinal Banks, Islamic  Banks, Islamic Windows, Islamic 

sections, change Full, Change Partial.   
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  .تمهید

الحرام ونظم أمور خلق االله تعالى البشر وأنعم علیهم أن شرع لهم هذا الدین وبین لهم أحكام الحلال و   

للإنسان عرف على مر العصور أسالیب متعددة تطورت مع الضروریة  الحاجاتفي ظل تزاید ، فدینهم ودنیاهم

ومع الحاجة لنظام یسیر حاجات الإنسان وینظم تعاملاته . تطور هذه الحاجات، تأثرا بالظروف المحیطة بها

شكل  أولبالصاغة والصیارفة الذین تطورت أعمالهم مع تطور حاجات الأفراد، فكان ظهر ما یسمى المالیة، 

من أشكال التعامل المالي هو قبول الودائع عن طریق حفظ أموال المودعین، لتشمل في ما بعد عملیة منح 

وهكذا تطورت المعاملات المصرفیة مع تطور . وغیرها من المعاملات المصرفیة الأخرى للأفرادالقروض 

ا، حتى وصلت إلى ما نحن حیث مع تطور هذه الحاجات نشأة البنوك وتطورت مع تطورهحاجات المجتمع، 

اس التعامل بالنظام سعر الفائدة، علیه الآن، وقد قامت معظم البنوك في دول العالم على أنها بنوك تقلیدیة أس

 تعتبر حیث عنها الاستغناء یمكن لا جلیلة خدمات تؤدي التقلیدیة البنوكف. ورثت أعمالها من الصاغة والصیارفة

 لیس الربا أساس على البنوك عمل قیام دولة، لكن كل في الاقتصادي نشاطال وعصب محور المصرفیة الأعمال

االله سبحانه وتعالى قد حرم ف. للفرد والمجتمعفي الحیاة الاقتصادیة  دورها تؤدي أن تستطیع لن بدونه ضرورة

 المالیة والمعاملات الربا وشرع لنا من الحلال ما یغنینا عن اللجوء إلیها، فقد حرم الإسلام الربا واحل لنا البیع

 المشاركة الفائدة، نظام أساس على یقوم الذي الربوي للنظام الإسلامي البدیل العدل، فكان تحقیق على القائمة

  .والخسارة الربح في

سنة ظهرت الدعوة إلى إنشاء بنوك إسلامیة تلبى طلبات المتعاملین المسلمین  خمسین ومند أزید من

الذین یجتنبون التعامل مع البنوك التقلیدیة التي تتعامل بالربا، وهذا نتیجة الصحوة الدینیة لدى المسلمین، 

. شریعة الإسلامیةوالتطلع بشكل جدي لإیجاد مؤسسات مالیة إسلامیة تلبى رغباتهم وحاجاتهم في إطار أحكام ال

فلم تعد البنوك الإسلامیة مجرد مسألة نظریة تجول بخواطر المسلمین كحلم یتمنون تحقیقه، فلقد انتشرت البنوك 

الإسلامیة بشكل واسع في السنوات الأخیرة، وذلك في مختلف دول العالم، بل واستطاعت أن تحقق نجاحات 

  .كبیرة جعل منها محط أنظار العالم ككل

قف تجربة البنوك الإسلامیة في الإنشاء حیث عرفت الساحة المصرفیة مؤخرا إقبال البنوك ولم تتو 

من بنوك  التقلیدیة على تقدیم الخدمات المصرفیة الإسلامیة بدرجات متفاوتة، وفق ما یعرف بظاهرة التحّول

رفیة لكل منها أسس تنظم فالبنوك الإسلامیة والبنوك التقلیدیة مؤسسات مالیة مص. لى بنوك إسلامیةتقلیدیة إ

عملها وخصائص تمیزها عن الآخر، وهذا الاختلاف یظهر خاصة فیما یخص التعامل بالربا الذي أظهر على 

والتي عصفت  ،م2008مر العصور انه سبب الكثیر من الأزمات، وآخرها الأزمة المالیة العالمیة لسنة 

قلیدیة للتحول إلى بنوك إسلامیة هو تأكید على نجاح تجربة وزیادة إقبال البنوك الت .باقتصادیات دول العالم ككل

  .وفي طلیعتها تحریم التعامل بأسعار الفائدة البنوك الإسلامیة القائمة على أسس مستمدة من الشریعة الإسلامیة
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I. التساؤل الرئیسي. 

في ظل التطورات التي تشهده الساحة المصرفیة في الدول الإسلامیة خاصة ودول العالم عامة، من 

ول یسمى بظاهرة الحّ الإقبال المتزاید للبنوك التقلیدیة على تقدیم الخدمات المصرفیة الإسلامیة، في إطار ما 

 :اؤل الرئیسي التاليالتسالدراسة من خلال إشكالیة هذه نحو المصرفیة الإسلامیة، یمكن صیاغة 

   تحول البنوك التقلیدیة إلى بنوك إسلامیة؟  آلیاتما هي 

  :وللإجابة على هذا التساؤل الرئیسي نطرح التساؤلات الفرعیة التالیة  

II. الأسئلة الفرعیة: 

 ؟إلى بنوك إسلامیةفع تحول البنوك التقلیدیة هي دواما  .1

 ماهي الضوابط الشرعیة لآلیات التحول؟ .2

 الآلیات التي اعتمدتها البنوك محل الدراسة في عملیة التحول؟ماهي  .3

III. الفرضیات :  

ینحصر دافع التحول في البنوك التقلیدیة إلى بنوك إسلامیة في دافع عقائدي ناتج عن رغبة البنوك  .1

الشریعة الإسلامیة التي تنظم العمل المصرفي الإسلامي، والتوبة إلى االله  ضوابطوالعملاء في التقید ب

 ؛حانه وتعالى من كل التعاملات القائمة على الرباسب

من أهم الضوابط الشرعیة لعملیة التحول الالتزام بأحكام الشریعة الإسلامیة في كل تعاملاتها وأهمها  .2

 استبعاد التعامل بالربا؛

والبیئة تبعا لاختلاف الدافع محل الدراسة في عملیة التحّول على آلیات مختلفة  البنوك اعتمدت .3

 .المصرفیة التي تعمل فیها

IV. أهداف الدراسة: 

 :یلي دف هده الدراسة إلى تحقیق ماته

 . التحول المداخل التي تمت من خلالها عملیاتالتعرف على  .1

 .بعملیة التحولمعرفة المتطلبات والعقبات التي تؤثر على قیام البنوك التقلیدیة  .2

 .التقلیدیة فیها بعملیة التحولالوقوف على تجربة بعض الدول التي قامت البنوك  .3

ضوابط المعرفة موقف السلطة النقدیة من قرار التحول في البنوك التقلیدیة، ومدى التزام هذه البنوك ب .4

 .الشرعیة للتحول

V. أهمیة الدراسة : 

  :تنبع أهمیة البحث من خلال

یام المنظومة ها أساس قي الحیاة الاقتصادیة، باعتبار الدور الذي تلعبه البنوك التقلیدیة والإسلامیة ف .1

 .لأي دولةالمصرفیة 

ء على سواإقبال العدید من البنوك التقلیدیة للقیام بعملیة التحول للعمل بأحكام الشریعة الإسلامیة،  .2

 .التحول التي اتبعتها هذه البنوك المستوى العربي أو العالمي، وتعدد مداخل
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VI. المنهج المتبع: 

  :الفرضیات السابقة، اعتمدنا على المناهج التالیةجل تحقیق أهداف البحث واختبار من أ

من خلال التطرق إلى نشأة كل من البنوك التقلیدیة اعتمدنا على المنهج التاریخي : المنهج التاریخي .1

ول إلى بنوك عرض التجارب التي قامت بها بعض البنوك التقلیدیة للتحّ  البنوك الإسلامیة، إضافة إلى و 

، والمراحل التي الذي مر به الجهاز المصرفي للدول محل الدراسةإسلامیة، وذلك بالتطرق إلى التطور 

 .ولر بها البنك عند قیامه بعملیة الحّ م

وذلك لعرض مختلف المفاهیم المتعلقة بالبنوك التقلیدیة اعتمدنا على هذا المنهج : المنهج الوصفي .2

 .ول من مفاهیم وضوابط وأحكاما یخص مصطلح التحّ ، وكل موالبنوك الإسلامیة

التقلیدیة والبنوك لبنوك تم الاعتماد على هذا المنهج في المقارنة بین بنود میزانیة ا: المنهج المقارن .3

 ؛والتطرق لأهم أوجه التشابه والاختلاف بینهما، الإسلامیة

تم الاعتماد على المنهج التحلیلي وذلك لتحلیل ظاهرة التحول في البنوك التقلیدیة، : المنهج التحلیلي .4

 .وتحلیل الأداء الاقتصادي للبنوك قبل وبعد قیامه بعملیة التحول

VII. أسباب اختیار الموضوع: 

  :یرجع اختیار هذا الموضوع للأسباب التالیة

 بحكم التخصص الجامعي في العلوم الاقتصادیة وبالتحدید تخصص الاقتصاد المالي والبنكي؛  .1

 الرغبة في البحث في مجال الاقتصاد الإسلامي والصیرفة الإسلامیة؛ .2

النجاح الذي حققته البنوك الإسلامیة على مستوى العالم، وانتشار ظاهرة التحول في البنوك التقلیدیة،  .3

 علیها؛ والإقبال المتزاید

الاستفادة من تجارب بعض الدول التي قامت بعملیة التحول، وإیجاد الحلول للعقبات التي تعترض  .4

  .التحول في بعض البنوك التقلیدیة عملیة

VIII. حدود الدراسة: 

اخترنا بعض البنوك التي بمختلف التجارب التحول وأكثرها انتشارا،  وللإلمامنظرا لتعدد أسالیب التحول  

من خلال عرض تطور أجهزتها ان، دالسو و ، في كل من دولة مالیزیا، السعودیةقامت بالتحول إلى بنوك إسلامیة 

  .المصرفیة ومراحل التحول في البنوك التقلیدیة

IX. الدراسات السابقة. 

قلیدیة إلى بنوك إسلامیة وقد سبقت هذا البحث العدید من الدراسات التي تتناول موضوع التحول للبنوك الت

  :ومن أهمها

  دراسة في ضوء الاقتصاد ( ، الفروع الإسلامیة التابعة للمصارف الربویة)م2005(دراسة فهد الشریف

  ).الإسلامي

  :هدف الباحث من خلال هذه الدراسة إلى

التعرف على حقیقة الفروع الإسلامیة التابعة للمصارف الربویة وأسباب نشأتها، وخصائصها  .1
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 والأنشطة التي تقوم بـها، وطبیعة العلاقة بینها وبین المصارف الربویة المنشئة لها؛

 بیان موقف المهتمین بشؤون الاقتصاد الإسلامي من الفروع الإسلامیة؛ .2

 .الوقوف على حكم التعامل مع الفروع الشاملة .3

 :وقد خلصت هذه الدراسة إلى ما یلي

بعـة للمصـارف الربویـة إلـى بدایـة ظهـور المصـارف الإسـلامیة فـي ترجع فكرة إنشاء الفـروع الإسـلامیة التا .1

مطلع السبعینات، إلا أن هذه الفكرة لم تصل إلى حیز التطبیق إلا عندما أدركت المصارف الربویة مـدى 

 نجاح المصارف الإسلامیة وتزاید الإقبال علیها؛

لإســلامیة تتــورع عــن التعامــل مــع لقــد أظهــرت هــذه التجربــة أن هنــاك شــرائح كبیــرة مــن أفــراد المجتمعــات ا .2

المصــارف الربویــة وتبحــث عــن البــدیل الإســلامي لتلــك المصــارف، وهــو الأمــر الــذي أكــده الإقبــال الكبیــر 

 على الفروع الإسلامیة في ظل غیاب المصارف الإسلامیة في العدید من الدول الإسلامیة؛

یـــة، فلـــیس لتلـــك الفـــروع أي شخصـــیة تعتبـــر الفـــروع الإســـلامیة فـــي حقیقـــة الأمـــر تابعـــة للمصـــارف الربو  .3

اعتباریة مستقلة عن المصرف الرئیسي فالمالك لها واحد، وكذلك الحال من حیث التكییف القـانوني لتلـك 

الفروع إذ لا یتمتـع الفـرع الإسـلامي بـأي صـفة مسـتقلة عـن المصـرف الرئیسـي مـن وجهـة نظـر السـلطات 

 الرقابیة؛

اد الإســــلامي حــــول تجربــــة إنشــــاء المصــــارف الربویــــة لفــــروع لقـــد تعــــددت آراء المهتمــــین بشــــؤون الاقتصــــ .4

تتخصص فـي تقـدیم الخـدمات المصـرفیة الإسـلامیة فمـن مؤیـد لتلـك الفـروع ومـن معـارض لهـا ومـن قائـل 

 .هة نظره وأدلته التي یستند إلیهابالتعامل معها للضرورة ولكل وج

  لبنــوك التقلیدیــة للمصــرفیة ، تقیــیم ظــاهرة تحــول ا)م2006(دراســة مصــطفى إبــراهیم محمــد مصــطفى

  .الإسلامیة

انطلقت هذه الدراسة من مشكلة غیاب دراسة معمقة لتقییم ظاهرة تحول البنوك التقلیدیة للمصرفیة الإسلامیة 

وك هدف الباحث إلى دراسة وتقییم ظاهرة تحول البنتتناول مداخل ودوافع التحول والآثار المترتبة علیها، حیث 

لمصرفیة الإسلامیة عربیا تطرق إلى واقع ظاهرة تحول البنوك التقلیدیة إلى االإسلامیة، و التقلیدیة للمصرفیة 

حیث تناول الباحث في دراسته نشأة وتطور ظاهرة التحول المصارف التقلیدیة نحو العمل المصرفي  .وعالمیا

التجربة وهي خمسة  الإسلامي في السعودیة وذلك بعرض تجارب المصارف التقلیدیة السعودیة التي خاضت هذه

مصارف سعودیة مشت في طریق التحول نحو المصرفیة الإسلامیة، حیث تضمنت هده الدراسة مبادئ ومداخل 

، ودراسة )حجج المؤیدین والمعارضین (التحول، ومختلف الآراء الاقتصادیین والشرعیین حول ظاهرة التحول 

صرفیة الإسلامیة، واقتراح الحلول الملائمة للقضاء أو الحد المعوقات التي تواجه البنوك التقلیدیة عند تحولها للم

 .من هذه المعوقات

هي أنه على البنك الذي یرغب في هـذا التحـول یجـب أن تتـوافر النیـة  إلى نتیجة هامة، هذه الدراسة خلصت

 إســتراتیجیةوالإعــلان عــن هــذه الإرادة فــي شــكل خطــة ن قبــل المســئولین عــن عملیــة التحــول، والإرادة الصــادقة مــ

 وأن یتــوفر لهــا الــدعم الكــافي مــن الإدارة العلیــا ،محــددة المراحــل ومعلنــة منــذ البدایــة للعــاملین والعمــلاء والمجتمــع
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والتأیید والدعم من السلطات الرقابیة حتى تؤتى عملیة التحول ثمارها المرجوة، بالإضافة إلى وضع خطة  بالبنك،

  .لاميمقترحة لتحویل فرع بنك تقلیدي لفرع إس

  الشریعة الإسلامیة أحكامتحول المصارف التقلیدیة للعمل وفق ): 2007(یزن خلف سالم العطیات.  

بشكل رئیسي إلى التعرف على أهم العوامل المؤثرة في إمكانیة تحول المصارف التقلیدیة  هدفت هذه الدراسة

فادة من تجارب المصارف التقلیدیة في الأردن للعمل وفق أحكام الشریعة الإسلامیة، ومدى قدرتها على الاست

  :التي تحولت فعلا للعمل وفق أحكام الشریعة الإسلامیة، كما هدف الباحث أیضا من خلال هده الدراسة إلى

 بیان مفهوم التحول ودوافعه ومصادره وأنواعه؛ .1

الإسلامیة، بهدف توضیح أهم المتطلبات والعقبات التي تواجه عملیة التحول للعمل وفق أحكام الشریعة  .2

 التوصل إلى خطة عملیة موجزة تسهل تنفید عملیة التحول؛

التعرف على الحكم الشرعي الخاص بتحول المصارف التقلیدیة للعمل وفق أحكام الشریعة الإسلامیة،  .3

 وبیان أهم المسائل الفقهیة الناشئة؛

لیدیة، والمتمثلة في تجربة بنك إلقاء الضوء على أهم التجارب التطبیقیة لعملیة التحول المصارف التق .4

 الجزیرة ومصرف الشارقة ومصرف الإمارات وبنك الكویت الدولي؛

یة في الأردن للعمل وفق أحكام تحدید أهم المتغیرات والعوامل المؤثرة في إمكانیة تحول المصارف التقلید .5

 .ریعة الإسلامیةالش

  :وقد خلصت هذه الدراسة إلى

 یعتبر التدرج وأسلوب شرعا، واجب أمر الإسلامیة الشریعة أحكام وفق لللعم التقلیدیة المصارف تحول .1

  واجب؛ فهو به إلا الواجب یتم لا وما التحول، تنفیذ في المتبعة الأسالیب أنجح من

 التقلیدیة، المصارف على القائمین لدى التقلیدیة المصارف بأعمال المتعلق الشرعي الحكم توضیح إن .2

 وفق للعمل الأردن في التقلیدیة المصارف تحول إمكانیة في سیساهم فیها، القرار متخذي عند وخاصة

  الإسلامیة؛ الشریعة أحكام

 هذه أن إلا الإسلامیة، الشریعة بأحكام الالتزام في التقلیدیة المصارف على القائمین قبل من رغبة هناك .3

  الإسلامیة؛ الشریعة أحكام وفق للعمل التحول إمكانیة في تؤثر لا الرغبة

 وفق للعمل الأردن في التقلیدیة المصارف تحول إمكانیة في التحول بعد إضافیة أرباح تحقیق توقع یؤثر .4

  الإسلامیة؛ الشریعة أحكام

 المؤهلة البشریة المواردة، و الإسلامی الشریعة أحكام مع المتوافقة المالیة الأدوات یقدم مالي سوق توفر إن .5

 من ومتطلباتها، التحول عملیة وتوضح وتضبط وتنظم تسهل التي المصرفیة والأنظمة القوانین وتشریع

 .دراسة الشریعة أحكام وفق للعمل الأردن في التقلیدیة المصارف تحول إمكانیة في تأثیرا المتغیرات أهم
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  تحول المصارف التقلیدیة في لیبیا نحو )م2010(مصطفى علي أبوحمیرة ونوري محمد اسویسي ،

  .دراسة تطبیقیة على مصرفي الجمهوریة والتجارة والتنمیةالصیرفة الإسلامیة، 

هدف الباحثان إلى بیان متطلبات تحول المصارف التجاریة في لیبیا إلى مصارف تقدم خدماتها بطریقة 

تنسجم وتتفق مع قواعد وأحكام الشریعة الإسلامیة وذلك من خلال بیان مفهوم التحول المصرفي، وأنواعه، 

على اتجاهات المجتمع حول الصیرفة الإسلامیة والتقلیدیة، ودراسة المتطلبات التي تواجه وأسبابه، والتعرف 

المصارف التقلیدیة عند التحول، بالإضافة إلى إبراز الدور الإیجابي والسلبي للتحول نحو الصیرفة الإسلامیة، 

. عوضا عن المصارف التقلیدیة باعتبارها أداة فاعلة لتقدیم التمویل الذي یرتكز على أسس الشریعة الإسلامیة

 بمصرفین الخاصین -والعملاء  العاملین من كل على وتوزیعیها استبانه بتصمیم الباحثان قام ذلك أجل من

 بالمصارف ومعرفة درایة لهم  الذین وخاصة التحول، عملیة في دور لدیهم سیكون أو الذین -تقلیدیین

 .الإسلامیة

  : هذه النتائج ، وأهمالنتائج الهامةإلى عدد من  توصلت الدراسة

لدیهم معرفة % 56.6من العینة المبحوثة على علم بالمصارف الإسلامیة، وأن % 86.3أثبتت الدراسة أن  .1

لم یسبق لهم التعامل معها لعدم وجودها في % 88حول عمل وأنشطة المصارف الإسلامیة بالرغم من أن 

  مجتمع الدراسة؛

من عینة الدراسة موافقون على تحول جمیع المصارف التجاریة التقلیدیة % 76.6أوضحت النتائج أن  .2

غیر موافقین على السماح للمصارف الإسلامیة العربیة والأجنبیة للعمل % 62.7، وأن )العامة والخاصة(

  في لیبیا قبل إتمام عملیة التحول؛

ون أنه یجب إعداد دراسة جدوى یعتقد% 73.3أشارت النتائج إلى ضرورة الالتزام بمتطلبات التحول، وأن  .3

لعملیة التحول یقرها مصرف لیبیا المركزي وأن تكون لدى إدارة المصرف التقلیدي الإرادة والعزیمة على 

أنه یجب تهیئة العملاء والمساهمین % 83.6التحول ومواصلة العملیة حتى النهایة وبدون توقف، كما یرى 

  .لعملیة التحول وفق خطة إعلامیة مدروسة

من أفراد % 82.3موافقون على توفر المقومات الأساسیة للقیام بعملیة التحول، وأن % 79بین النتائج أن ت .4

منهم قناعة % 91العینة لدیهم الرغبة في تحریر المجتمع اللیبي من التعامل المصرفي الربوي، كما أن لدى 

  .سخطه من التعامل بالرباكبیرة بأن الدافع الرئیسي للتحول هو الخوف من االله سبحانه وتعالى و 

فقد ركزت على آلیات التحول التي اتبعتها البنوك التقلیدیة للتحول إلى بنوك إسلامیة، وذلك  أما هذه الدراسة

من خلال عرض تجارب عملیة لبعض البنوك في دول مختلفة، وذلك من اجل الوصول إلى دور السلطة النقدیة 

صرفیة بصفة عامة، خاصة من ناحیة القوانین والنظم التي تنظم العمل في دعم مسیرة التحول وتأثیر البیئة الم

والوصول . المصرفي، ودور الهیئة الشرعیة في تطویر المنتجات المصرفیة تتلاءم مع أحكام الشریعة الإسلامیة

  .إلى انجح الأسالیب التي یجب على البنوك الراغبة في التحول اتباعها
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X. لدراسةخطة وهیكل ا: 

الفصلان الأول والثاني ومقدمة وخاتمة،  ثلاثة فصول وذلك ضمن خطة تتضمن هذه الدراسة تم تقسیم

نوك التقلیدیة للدول محل التجارب التحول في الب عبارة عن دراسة حالة لبعض نظریان والفصل الثالث هو

  :وتضم هده الفصول مجموعة من المباحث، وكل مبحث یتكون من عدة مطالب كما یلي. الدراسة

، وذلك من خلال السرد التقلیدیة والبنوك الإسلامیة عمومیات حول البنوكطرقنا في الفصل الأول إلى ت

كل منهما، والعلاقة التي تجمع بینهما وبین  أنواعهما، التاریخي لنشأة وتطور كل منهما، خصائصهما  وأهداف

مدان علیها للقیام بمختلف الخدمات التي بنك البنوك، ثم تطرقنا إلى الموارد التي یعت باعتبارهالبنك المركزي 

، ومن ثم استنتاج أوجه التشابه والاختلاف التي تمیز كل منهما البنك الإسلاميیقدمانها، والتمویل الذي یوفره 

 على الآخر؛

، ویضم هذا الفصل تعریف لى بنوك إسلامیةإ تحول البنوك التقلیدیةوتطرقنا في الفصل الثاني إلى 

 والأنواعومختلف الدوافع لقیام البنوك التقلیدیة بعملیة التحول ومصدر هذه القرارات، التحول، مبادئه وضوابطه، 

والمداخل التي تمت من خلالها عملیة التحول، كما تناول هذا الفصل أسالیب العملیة للتحول، والمتطلبات 

حول ظاهرة التحول، وآثارها  نشأة، ومختلف الآراء الاقتصادیة والشرعیة التي  والعقبات التي تواجه عملیة التحول

  الاقتصادیة؛

، والمتمثلة في بنك لعملیة التحول الدول الإسلامیة تجارب بعض دراسةوتطرقنا في الفصل الثالث إلى 

، ومجموعة سامبا بومیبترا التجاري المالیزي كنموذج لتحول الجزئي عن طریق فتح نافذة معاملات إسلامیة

للتحول الكلي  نموذجالمالیة كنموذج للتحول الجزئي عن طریق فتح فروع إسلامیة، وتجربة بنك الجزیرة السعودي 

عن طریق التدرج، وفي الأخیر تجربة السودان في تحویل جهازها المصرفي ككل دفعة واحدة إلى جهاز مصرفي 

  .إسلامي

 



 

عمومیات حول : الفصل الأول

لبنوك التقلیدیة والبنوك ا

 الإسلامیة
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I. تمهید  

 وفي والاستثمار، والتمویل الخدمات في المصرفي النشاط یلعبه الذي الإیجابي الدور لتجاه یمكنلا   

بین الأفراد  التعامل یاتعمل لوتسه تنظم الیوم فالبنوك والاجتماعیة، والاقتصادیة المالیة النشاطات فمختل

 في اكبیر  دورا المصرفي العمل مجال في طویلة تجربة لها كانت التي التقلیدیة البنوك لظهور كان قدو  .مؤسساتالو 

 في عجز من یعانون الذي والمستثمرین فائضا مالیا یملكون الذین المدخرین فئتي بین المالیة الوساطة تحقیق

 المؤسسات مع جنب إلى اجنب تعمل أخرى مؤسسات ظهرت عقود أربعة أكثر من ومنذ أنه إلا. المالیة الموارد

 الاقتصاد في المالیة المعاملات وضوابط بمبادئ الالتزام أساس على وتقوم متمیزة، طبیعة ذات التقلیدیة، المصرفیة

  .الإسلامیة البنوك وهي ألا الإسلامي

وسنحاول من خلال هذا الفصل التعرف على البنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیة من خلال التطرق إلى 

بینهما،  أوجه التشابه والاختلاف والوقوف على ، ثم المقارنة بینهماهذه البنوكب مختلف المفاهیم والجوانب المتعلقة

  :وذلك من خلال المباحث التالیة

  ؛لتقلیدیةا للبنوك مدخل :الأول المبحث

  ؛الإسلامیة للبنوك مدخل :الثاني المبحث

 .الإسلامیة والبنوك التقلیدیة البنوك بین المقارنة :الثالث المبحث

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ـــةـــلاميــــــلبــنـــوك الــتقــلـيديــة والبنــــوك الإســحول ا عمــوميــــات...............................:.........الفصـــل الأول  

 

 

3 

  .مدخل للبنوك التقلیدیة: المبحث الأول

تقوم على أساس التعامل بالربا، وهي أكثر البنوك انتشارا في العالم  مؤسسات مالیة البنوك التقلیدیة هي

  .وسنتطرق في هذا المبحث إلى أهم المفاهیم المتعلقة بها .وأولها نشأة مقارنة بالبنوك الإسلامیة

  .نشأة البنوك التقلیدیة ومفهومها: المطلب الأول

نشأتها ومراحل تطور العمل المصرفي من خلال مراحل قبل التطرق لمفهوم البنوك التقلیدیة نتطرق أولا إلى 

  .نشأتها منذ ظهورها

   .نشأة البنوك التقلیدیة: الفرع الأول

  :وقد مرت البنوك التقلیدیة عند نشأتها بالمراحل التالیة

 :العصر القدیم .1

مابین النهرین، في تبین دراسات التاریخ القدیم أن الملامح الأولى للعملیات المصرفیة تعود لعهد بابل، بلاد 

، المتوسط الأبیض البحر في ونشره المصرفي بالفن النهوض في للإغریق الفضل ویرجع .الألف الرابعة قبل المیلاد

 اتساع بحكم القدیم العالم عبر أرجاء المصرفیة بالأصول آخذین الرومان تتلمذ وعنهم قرون، بأربع المیلاد قبل وذلك

 التنظیم المیلاد، وبقي بعد والثاني الأول القرنین خلال متقدمة أشواطا المصرفي الفن قطعفلقد  .نفوذهم دائرة

 المواصلات طرق وانقطاع الأمنیة الاضطرابات بفعل علیه قضي أن إلى الرومانیة الإمبراطوریة في قائما المصرفي

 التجارة بدأت الوسطى، بعدما القرون أواخر حتى واختفائها الائتمان نظم محو في تسبب المظلمة، مما العصور في

فنشوء البنوك في شكلها الحالي، لم یظهر دفعة واحدة مكتملة المعالم، وكانت ولیدة  1.أوربا في تنتعش والصناعة

  2.تطور طویل امتد من النظم البدائیة الأولى وصولا للنظام الحالي

  :العصور الوسطى .2

: في المدن الایطالیة مثلمع اشتهار التجارة ، و )عشر القرن الثالث عشر والرابع(في أواخر القرون الوسطى 

ومن اجل المحافظة على المسكوكات من السرقة والضیاع، لجأ  .دس الثروات النقدیة لدى الناسجنوة وفلورنسة، وتك

 ةاغالص كان .، وهي قبول الودائعالأفراد إلى الصاغة والصیارفة الذین ورثت عنهم البنوك التجاریة الوظیفة الأولى

 عند للمودع )الودیعة برد لدیه المودع من داتعه(اسمیة  إیداع شهادات إصدار مقابل الودائع یقبلون الصیارفة و

بعد اكتفوا  فیما التجاریة المعاملات لسدادو  الطرفین، بحضور أخر إلى طرف من الودائع تحویل بدأ ثم طلبها،

  3.بمجرد التظهیر

من الاستعراض السابق نجد أن أول شكل من أشكال العمل المصرفي كان یتمثل في قبول الودائع والتي لم تكن 

تحصل على أیة فوائد في البدایة، لأن الهدف من الإیداع في البدایة لم یكن الاستثمار أو الحصول على فائدة بل 

                                                           
جامعة اكلي محند النقود والمالیة واقتصادیات المالیة والبنوك، : ، دروس موجهة لطلبة الماستر تخصصالعملیات المصرفیة وإدارة المخاطرشعبان فرج،  1

  .08: ص م،2014م، 2013والحاج، البویرة، الجزائر، 
، الجزء الثاني، )إضاءات حول الجهاز المصرفي والسیاسات النقدیة في التحالیل نظریة ومقاربات كمیة( مبادئ الاقتصاد النقدي والمصرفيعبد القادر خلیل،  2

  .15: م، ص2013دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 
  .09: ، صمرجع سبق ذكرهشعبان فرج،   3



ـــةـــلاميــــــلبــنـــوك الــتقــلـيديــة والبنــــوك الإســحول ا عمــوميــــات...............................:.........الفصـــل الأول  

 

 

4 

لى ذلك أن یقوم صاحب الودیعة بدفع بعض كان من أجل حفظ هذه المبالغ وحراستها، حتى أنه كان یترتب ع

  .المبالغ مقابل حفظها وحراستها

حیث برع الصاغة في تطور العمل المصرفي من قبول الودائع إلى عملیات إقراض واستثمار مختلفة، وقد 

سهم ، وعندما ازدادا الطلب على القروض وجد الصاغة أنف)الربا(استغلال حاجات السكان فكانوا یقرضونهم بفائدة 

تكدس الودائع عندهم بكمیات لدیهم في الإقراض بفائدة، حیث لاحظ الصاغة أمام إمكانیة استخدام الأموال المودعة 

وهذا زاد من اهتمام الصاغة في الحصول على قدر اكبر من الودائع . كبیرة وان الفترة بین السحب والإیداع طویلة

اكبر، لذا زادت المنافسة بین الصاغة لإغراء الناس بإیداع ) الربا(للتمكن من منح قروض اكبر وتحصیل فوائد 

الأموال حتى أصبحت الودیعة بدون أجرة بل وأصبح الصاغة فیما بعد وبسبب المنافسة یدفعوا للمودعین فوائد على 

  1 .ودائعهم

 لشخصمودع  شخص من الودیعة ملكیة نقل إمكانیة تبین حین لاحقة مرحلة في جاءت فقد أما الوظیفة النقدیة

 بسحب المستفید رغبة عدم حال وفي .الودیعة تسلیم فیه من المودع یطلب كتابي أمر طریق عن یعینه، ذلك آخر

 الجدید، المالك إلى الأصلي المودع من الودیعة ملكیة لتحویل یكفي أصبح الإیداع شهادة على التوقیع الودیعة، فإن

 مرور النقود، ومع ملكیة لتحویل الشیكات استعمال بدایة كانت وهذه .المودعة للأموال الفعلي التسلیم دون وذلك

 الإیصال، فأصبح من للمبلغ المودع بدلا الاسمیة بالقیمة أو إیداع ملكیة شهادات یصدرون الصاغة أصبح الوقت

 الطلب عند استبدالها یمكن الورقة أن مؤكدا للمبلغ المودع، الاسمیة بالقیمة مالیة ورقة یعطي المودع الصائغ

وبعد ذلك انتقل التجار للسماح للعملاء بالسحب على المكشوف وهو یعني سحب  2.الذهب من الاسمیة بقیمتها

  3.مبالغ تتجاوز أرصدتهم الدائنة

ومع تضخم حجم هذه الأعمال التي یمارسها الصیارفة وتشعبها وتعددها ازدادت فرض المخاطرة مع ما یعقبها 

من أن یؤدي إفلاسهم إلى ضیاع حقوق أصحاب الأموال تدخلت الدولة لإعادة تنظیم  من أرباح أو خسائر وخشیة

وأول بنك بالمعنى 4.هذه العملیة، وتدریجیا اتخذت لها صورة هیئات أو شركات تحت إشراف وتنظیم من الدولة

 الأساسي هغرض وكان أمستردام، بنك إنشاء م1906سنة  في أعقبه ثمم، 1517الحدیث تأسس في البندقیة سنة 

 الأفراد، ثقة على یحافظ لم أنه غیر آخر، مودع حساب إلى مودع حساب من الطلب عند وتحویلها الودائع حفظ

  5.م1814 عام أبوابه وأغلقت الدفع عن توقف حیث

  

  

                                                           
  .102، 101، 75: م، ص ص2010البدایة ناشرون وموزعون، الطبعة الأولى،  ،، دارالنقود والبنوكسامر بطرس جلدة،   1
فة في العلوم المالیة ، أطروحة دكتوراه فلسالموجودات إلى المطلوبات لدى المصارف التقلیدیة والمصارف الإسلامیة ، إدارةعمر محمد فهد شیخ عثمان 2

  .16: م، ص2009مصارف، جامعة دمشق، سوریا، : المصرفیة، تخصص
  .110: م، ص2008، دار المستقبل للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى عمان، الأردن، النقود والبنوك بین النظریة والتطبیق أنس بكرى، ولید الصافي،  3
  .03: م، ص2008، المكتبة العصریة، مصر، المحاسبة والاستثمار وتحلیل القوائم المالیة المعاملات المصرفیةمكرم عبد المسیح باسلى،   4
م، 2007م، 2006، رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جامعة منتوري، قسنطینة، الجزائر، البنوك التجاریة وتحدیات التجاریة الالكترونیةإیمان العاني،  5

  .03: ص
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 :القرن الثامن والتاسع عشر .3

 النفیسة، والمعادن الخیرات في تدفق من تبعها وما عشر السادس القرن من بدایة الجغرافیة الاكتشافات إثر على

 البنكیة بالأعمال مما دفع وفرنسا، إنجلترا في ذلك وبعد هولندا في ثم والبرتغال إسبانیا من كل في التجارة تزایدت

 أفراد یمتلكها مؤسسات غالبیتها وكانت تدریجیا یزداد البنوك عدد أخذ عشر، الثامن القرن بدایة ومنذ. إلى الازدهار

 .وعائلات

 إلى تسییره یحتاج الذي الكبیر الإنتاج عصر أوربا دخلت الصناعیة الثورة وبانتشار عشر، التاسع القرن وخلال

 في فروعا لها أقامت حتى أعمالها اتسعت مساهمة شركات شكل في كبیرة بنوك إلي الحاجة فظهرت كبیرة، أموال

 .والصناعي الزراعي و العقاري الائتمان في متخصصة بنوك تأسیس الفترة هذه خلال تم كما مكان، كل

 قطاعات بخدمة لها سمح مما حجمها وكبر ونموها البنوك توسیع في مهما دورا الصناعیة الثورة لعبت وقد

 التجاریة البنوك تمارسها التي المصرفیة المهنة شهدت حیث البنوك عرفته الذي التطور واسعة، وتواصل اقتصادیة

 الأمر یعد ظهرت، ولم التي الأخرى البنوك أنواع مختلف إلى بالإضافة وتقنیاتها وأدواتها طبیعتها في كبیرة تغیرات

 بحفظ تتكفل التي والمؤسسات الشركات من مجموعة العالم بلدان من بلد كل في تواجد حیث البنوك على یقتصر

 وإنشاء الآجال المتفاوتة الائتمان أنواع مختلف من البلاد حاجات وسد الأموال من المجتمع موارد وتعبئة النقود

  1.الدفع وسائل

 الأجل أساس على المعاملات لتسهیل الحاجة بفعل التاریخ، التقلیدیة وتطورت على مر البنوك نشأت هكذا

لتصبح الیوم وحدات اقتصادیة لها دور كبیر في خدمة الأفراد والمجتمع الاقتصادي، من خلال دورها الفعال . والثقة

  . في إدارة الأموال بین أصحاب العجز والفائض

  .تعریف البنوك التقلیدیة: الفرع الثاني

 ،ئف التي تؤدیهالوظا، وهذا نظرا لتنوع الكبیر للخدمات واتعددت التعاریف الخاصة بالبنوك أو المصارف

  .لى تعریفها اللغوي والاصطلاحيوالتي سنتطرق إ

  :التعریف اللغة: أولا

مؤسسة وهي  2فة عامة على المؤسسات التي تتخصص في إقراض واقتراض النقود،صتطلق هذه الكلمة ب

  3.تقوم بعملیات الائتمان بالاقتراض والإقراض

  .التعریف الاصطلاحي: ثانیا

، باللاتنیة، "BANCA"مشتقة لغویا من كلمة ) Bank : وبالانجلیزیة  Banque:الفرنسیةب" (بنك"إن كلمة 

بالإیطالیة، وهي تعني في كلا الحالتین الطاولة، وكان یقصد بها في البدایة المصطبة التي " BANCO"وكلمة 

                                                           
  .11، 10: ، ص صذكرهمرجع سبق شعبان فرج،   1
 مأخوذة من  - في اللغة العربیة –) بكسر الراء(أصل كلمة مصرف ، والعكس صحیح، حیث أن احدهما یعني الآخر، مصرف لیعنيبنك  یستخدم مصطلح

التي  Bancoلمشتقة من الكلمة الإیطالیةذات الأصل الأوروبي وا" بنك"ویقصد بها المكان الذي یتم فیه الصرف، ویقابلها كلمة ". بیع النقد بالنقد"الصرف بمعنى 

  .سیتم الأخذ بكلمة بنك ومصرف في هذه المذكرةتعني المنضدة أو الطاولة، 
  .784: ، صم2010، شركة أبناء شریف الأنصاري للطباعة والنشر والتوزیع، بیروت، لبنان، الطبعة الأولى، حرف الباء ،الموسوعة العربیة المیسرة  2
  .71: م، باب الباء، ص2004طبعة الرابعة، مكتبة الشروق الدولیة، جمهوریة مصر العربیة، ، المعجم الوسیط 3
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حیث علیها كان الصاغة والصیارفة خاصة في إیطالیا یمارسون عملهم  .یجلس علیها الصرافون لتحویل العملة

العامة، ثم تطور المعنى بعد ذلك لیقصد  والأماكنالمتمثل في الاتجار بالنقود بالجلوس على الطاولات في الموانئ 

ي توجد فیه تلك ي المكان الذثم أصبحت في النهایة تعن .لتي یتم فوقها عد وتبادل العملاتبتلك الكلمة المنضدة ا

  1.أي البنك بالمفهوم الحدیث، وأصبحت هذه الكلمة مستعملة في معظم اللغات المنضدة

المائدة التي  ووهي كلمة یقصد بها الطاولة أ ،بالایطالیة Bancoیرجع أصل كلمة بنك إلى كلمة بانكو 

بار الأثریاء والتجار لیحتفظوا بها والذین كانوا یقبلون إیداعات ك .كان یجلس علیها الصیارفة في العصور الوسطى

على أن یقوموا بردها لهم عند طلبها وكانوا یحصلون مقابل ذلك على عملات وذلك بغرض  ،على سبیل الأمانة

  2.وقایة هذه الأموال من السرقة

یعرف البنك التقلیدي بأنه مؤسسة مالیة، وظیفتها الرئیسیة تجمیع الأموال من أصحابها في شكل ودائع 

یة وقروض بفائدة محددة ابتداء، ثم إعادة إقراضها لمن یطلبها بفائدة أكبر، ویربح البنك الفرق بین الفائدتین، جار 

كما یقدم الخدمات المصرفیة المرتبطة بعملیتي الاقتراض والإقراض، وعلیه یمكن القول بأن البنك التقلیدي وسیط 

  3).تاجر دیون(أو ) مقترض یقرض(مالي

هو عبارة عن مؤسسة أو منشأة هدفها المتاجرة بالنقود التي تحصل علیها من الغیر على البنك التجاري 

  4.شكل ودائع أو قروض، لتعید استخدامها في مجالات استثماریة متنوعة

المكان الذي یلتقي فیه أصحاب الموارد وطالبي هذه الموارد، أي المستخدمین لها، باعتبار  یعتبر البنك

  5.أة تسعى إلى تحقیق الربحالمصرف التجاري منش

كوسیط مالي بین  مؤسسة مالیة تعمل: على أنهالتقلیدي التعاریف السابقة یمكن تعریف البنك  من خلال

على المتاجرة بالنقود من خلال جدب الأموال من أصحاب الفائض  أصحاب العجز وأصحاب الفائض، حیث تقوم

تمثل في الفرق بین معدل مقابل تحقیق أرباح ت لمن هم بحاجة إلیها في شكل قروض واستثمارات، وإعادة منحها

  .دة المقبوضة على القروض الممنوحةودائع  ومعدل الفائالالفائدة الممنوحة على 

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .09: م، ص2012، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، التقنیات البنكیة وعملیات الائتمانسلیمان ناصر،  1
  .117: م، ص2009لدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، ، ااقتصادیات النقود والبنوك الأساسیات والمستحدثاتعبد المطلب عبد الحمید،   2
، رسالة دكتوراه في الاقتصاد الإسلامي، الجامعة الأمریكیة المفتوحة، نحو منهج متكامل للرقابة على المصارف الإسلامیةمصطفى إبراهیم محمد مصطفى،   3

  .04: م، ص2012مكتب القاهرة، مصر، 
  .12: م، ص2015، دار السواقي العلمیة للنشر، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، بورصات الأوراق المالیةإدارة البنوك و فارس رشید البیاتي،   4
  .44: م، ص2015، دار المناهج للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، العملیات المصرفیة الخارجیةخالد وهیب الراوي،   5
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  .أسس عمل البنوك التقلیدیة: المطلب الثاني

مصرفیة انطلاقا من مجموعة من الأسس التي تجعل نشاطها تقوم البنوك التقلیدیة بدورها كمؤسسات مالیة   

حیث تساهم هذه الأسس في قدرة البنك التقلیدي على تحقیق أهدافه  سات المالیة الأخرى،یختلف عن نشاط المؤس

  :  وسنتطرق إلى أسس وأهداف البنوك التقلیدیة فیما یلي. التي أنشأ من اجلها

  .البنوك التقلیدیةالأسس الحاكمة لعمل : الفرع الأول

  1:م العمل المصرفي التقلیدي مجموعة من الأسس تتمثل فيكتح  

  .سلعیة النقود: أولا

 البنوك بها، حیث تهدفلا  فیها الاتجار یتم سلعة النقود اعتبار أساس علي التقلیدي المصرفي التعامل یقوم

 منخفضة المقترضون بأسعار یفضلها التي المالیة الخصوم من مجموعة إصدار إلى نوعها حسب كل التقلیدیة

 المدفوع الفائدة سعر من أعلى توظیف عائد عند المقرضون یفضلها أصول في الأموال هذه بتوظیف وتقوم

  .للمودعین

 .والمدیونیة الدائنیة قاعدة إلى استنادا والمدخرات الودائع تجمیع: ثانیا

 اقتراض عملیة تمثل أنواعها، حیث بمختلف الودائع بتجمیع قیامها في تكمن للبنوك الرئیسیة الوظیفة إن

 ومدى الودائع هذه قوة علي البنك یعتمدحیث . أساس قیام البنك بنشاطه ومدخرات ودائع علي حصوله أو البنك

 من یتمكنو  المالي، مركزه یوطد حتى استخدامها یحسن أن علیهوبالتالي  المصرفیة، عملیاته ممارسة عند كفایتها

  .وودائعهم الأفراد ثقة على الحصول

 .مستمرة بصفة الائتمانیة والتسهیلات القروض منح على اعتمادا الموارد توظیف: ثالثا

 السیولة احتیاجات استبعاد بعدوذلك  المصرفیة التسهیلات وتقدیم المتاحة الموارد بتوظیف البنوك تقوم

 خدمة التقلیدیة، وتعتبر البنوك في الرئیسي الاستخدام هي القروضف .التمویل طالبي والمنظمات للأفراد النقدیة

  .للربحیة الأول المصدر كونها إلى بالإضافة البنوك تقدمها التي الرئیسیة الخدمة الإقراض

  .الفائدة: رابعا

 وأنه المعاصر والمصرفي الاقتصادي النظام عصب یعتبر الفائدة سعر أن الوضعیون الاقتصادیون یرى

 .المشروعات كفاءة ومعیار المدخرات في المؤثر والعامل النقدي النظام لإدارة الأساسیة الأداة

 والتسهیلات القروض منح عند المصارف علیه تحصل الذي العائد أنها على المصرفیة الفائدة تعرف حیث

 العائد یتمثل وبهذا. مدخراتهم مقابل والمدخرون المودعون علیه یحصل ما أیضا وهو والمؤسسات، للأفراد الائتمانیة

  2.الدائنة والمدینة ةالفائد أسعار بین الفرق في التقلیدیة للمصارف الرئیسي

 

                                                           
م، ص 2004، المعهد الإسلامي للبحوث والتدریب، الطبعة الأولى، جدة، السعودیة، البنوك الإسلامیة الإدارة الإستراتجیة فيعبد الحمید عبد الفتاح المغربي،   1

  .77، 76: ص
، أطروحة دكتوراه في العلوم )نموذج مقترح للتطبیق على المصارف السوریة(تقییم مداخل تحول المصارف التقلیدیة إلى مصارف إسلامیة مریم سعد رستم،  2

  .07: م ص2014لوم المالیة والمصرفیة، جامعة حلب، سوریا، المالیة، قسم الع
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  .التنویع المالي: خامسا

تحصل البنوك على الأموال من مصادر متنوعة وبآجال مختلفة من المودعین، وتقوم بإعادة توزیع هذه 

 الإقراضویهدف البنك من خلال هذه العملیة مواجهة مخاطر  .في توظیفات مختلفة الآجال للمقترضین الأموال

والاستثمار، وذلك بتمویل العدید من الأصول التي تتمیز بتنوع العائد والخطر، ویطلق على هذه العملیة التنویع 

   1.المالي، مما یساعد على توزیع احتمال وقوع المخاطر والعائد على أكثر من أصل لتعظیم العائد المتوقع

  .أهداف البنوك التقلیدیة: فرع الثانيال

 وعلاقته ووظائفها أنشطتها أصبحت فلقد المالیة، المعاملات في البنوك دور یتجاهل أن لأحد یمكن لا

 تسییر في البنوك دور تجاهل ومنظمتهم الأفراد أو تهاومؤسسا للحكومة یمكن فلا الانتشار، وواسعة متشعبة

 الحرة الاقتصادیة الأنظمة ذات النامیة، أو المتقدمة الدول في كانت سواء الاقتصادیة فالأنشطة .الیومیة أنشطتهم

 وكافة والاجتماعیة السیاسیة الأنشطة في البنوك تؤثر ذلكك. البنوك مساعدة دون تحقق أن یمكن لا المخططة أو

 القروض وتقدیم والمنظمات الأفراد ومدخرات إبداعات لتجمیع كبري مؤسسات فالبنوك. الأخرى الإنسانیة الأنشطة

 .المتعددة المصرفیة الخدمات تقدیم علي والعمل الائتمان ومنح

 الجدیرین للأفراد الشرائیة القوة ومنح النقود وخلق الائتمان، منح علي قدرته في المصرفي النظام قوة وتتمثل

 .الائتمانیة النقود خلق خلاله من تستطیع الذي الائتماني بدورها المالیة الوساطة مؤسسات بین البنوك نفردوت. بالثقة

 الفئات ومتطلبات البیئیة، والفرص القیود اعتبارها في تأخذ أهدافها تحقیق علي تعمل عندما التقلیدیة والبنوك

 2: یلى فیما التقلیدیة البنوك أهداف أهم وتتمثل .البنك نشاط في المؤثرة المختلفة

 تنمیة علي والعمل المالیة الوساطة سوق في ومكانته البنك بسمعة الاهتمام خلال من البنك قیمة تعظیم .1

 الموارد؛

 والسیولة للربحیة معینة معدلات تحقیق علي العمل خلال من وذلك الطویل الأجل في الربحیة تعظیم .2

  والأمان؛

استثمار الموارد المالیة ، وتنظیم عملیة )هو العائد الرأسمالي(الحصول على عائد مناسب لمالكي البنك  .3

 3.المتاحة لدى الأفراد، بما یعود بالنفع علیهم والخدمة للاقتصاد الوطني

مما سبق یتضح أن البنوك التقلیدیة تسعى لتحقیق أهدافها بالاعتماد على أسس تساعدها في تحقیق دورها 

حیث تحرص على . فائدة دائنة ومدینةءا على أسعار ومنح القروض بنا ،تقوم على قبول الودائع ،كمؤسسة مالیة

 البنوك التقلیدیة فمحور عمل ،تقلبات التي تشهده أسعار الفائدةتنویع استثماراتها لتحقیق عائد مضمون في ظل ال

أنواعها وخصائصها تسعى لتحقیق أهداف  اختلافوهذا ما یجعل هذه البنوك على  ،)لرباا(هو سعر الفائدة 

  .مشتركة

                                                           
: ص،2009، دار النفائس للنشر والتوزیع، الأردن، الطبعة الأولى، تحول المصارف التقلیدیة للعمل وفق احكام الشریعة الإسلامیةیزن خلف سالم العطیات،   1

52.  
  .76، 75: ، ص صمرجع سبق ذكرهعبد الحمید عبد الفتاح المغربي،   2
  .13 ،12: ، ص صمرجع سبق ذكرهفارس رشید البیاتي،   3
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  .وعلاقتها بالبنك المركزي واع البنوك التقلیدیةأن: المطلب الثالث

منها، حیث تسعى هذه البنوك لتحقیق أهدافها من خلال  لخصائص ك فتختلف البنوك التقلیدیة باختلا  

  .بنك البنوك في الدولة ومستشارها المالي هباعتبار البنك المركزي القیام بدورها، وهذا تحت سلطة ورقابة 

  .البنوك التقلیدیةأنواع : الفرع الأول

وهذه الخصائص هي ما  ،سم البنوك التقلیدیة إلى عدت أنواع ولكل منها خصائص تمیزه عن الآخرتنق

 وسنتطرق إلى. یسمح لهذه البنوك بالقیام بدورها كمؤسسات مالیة اقتصادیة لها دور كبیر في الحیاة الاقتصادیة

  :وذلك كما یليأنواعها 

 .ك المركزيالبن: أولا

البنك المركزي هو قمة الجهاز المصرفي في أي دولة، له خصائص تمیزه عن باقي البنوك في الدولة، وهي  

  : تتمثل في ما یلي

 .تعریف البنك المركزي .1

 إدارة عن ومسئول للحكومة، مالي ووكیل البنوك، بنك بوظیفة تقوم ةنقدی ةمركزی سةمؤس بأنه المركزي البنك فیعر 

 بعض عدا ماذلك  على وعلاوة البلاد، في ةالمصرفی سةالمؤس رأس على یأتيوهو  الدولة، في النقدي النظام

 أفراد مع تعاملها في ةاریالتج البنوك ابه تقوم التي الأعمال بتلك المركزي البنك یقوم لاأن  یجب إذ  الاستثناءات

 1.تمعلمجا

  .خصائص البنك المركزي .2

هو البنك الذي یقنن ویحدد الهیكل النقدي والمصرفي بحیث یحقق أكبر منفعة للاقتصاد الوطني، من خلال 

دارة العملیات المالیة الخاصة بالحكومة، احتفاظه بالاحتیاطات متعددة، كتقنین العملة، والقیام بإقیامه بوظائف 

لات الأجنبیة، وقیامه بخدمة البنوك التجاریة من خلال الاحتیاطات الدولة من العم وإدارةالنقدیة للبنوك التجاریة، 

بما یتلاءم ومتطلبات الاقتصاد الوطني وتحقیق إعادة خصم الأوراق التجاریة، والقیام بالتنظیم والتحكم في الائتمان 

  2.أهداف السیاسة النقدیة

  .البنوك التجاریة: ثانیا

ائص التي تمیزها والتي صحیث العدد ویرجع ذلك إلى الختعتبر البنوك التقلیدیة أكثر البنوك انتشارا من   

  :سنتطرق إلیها في ما یلي

 .تعریف البنوك التجاریة .1

صفة معتادة بقبول الودائع التي تدفع عند الطلب أو لآجال محددة وتزاول عملیات بهي تلك البنوك التي تقوم 

مویله وما یتطلبه ذلك من عملیات مصرفیة التمویل الداخلي والخارجي وتقوم بعملیات الادخار والاستثمار وت

 3.وتجاریة ومالیة وذلك وفقا للأوضاع التي یقررها البنك المركزي

                                                           
  .53: ، صم2005م، 2004، 3، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائرعلاقة البنوك الإسلامیة بالبنوك المركزیةسلیمان ناصر،   1
  .26 -25:  م، ص ص2006الیازوزي العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، ، دار البنوك المركزیة والسیاسة النقدیةزكریا الدوري یسرى السمرائي،  2
  .122: ص مرجع سبق ذكره،عبد المطلب عبد الحمید،  3
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 .خصائص البنوك التجاریة .2

  1:یتمیز عمل البنوك التجاریة عن غیرها من المؤسسات المالیة الأخرى التقلیدیة فیما یلي

على ما یودعه لدیها العملاء من أموال، ولیس  إن البنوك التجاریة تعتمد في الأساس في مزاولة نشاطها .1

على مواردها الذاتیة، كرأس المال أو غیره، كما هو الحال في بقیة الوحدات الاقتصادیة العاملة في 

 المجالات الإنتاج السلعي أو تقدیم الخدمات؛

بفائدة معینة ثم تعید  أساس عمل البنك التجاري هو المتاجرة بالنقود حیث أنها تقبل الودائع من الناس لدیها .2

أو إیراد استثمارها على شكل قروض أو تسهیلات للغیر بفائدة أعلى من الأول، وبذلك فهي تحقق منفعة 

  من الفرق بین الفائدتین؛

كثر انتشارا، الأ ، وهيها بقبول الودائع، ومنح الائتمانتساهم مساهمة كبیرة في إیجاد النقود، عن طریق قیام .3

  2 .الأكبر من المؤسسات المصرفیة، من حیث العدد والحجمإذ تشكل الجزء 

  .البنوك المتخصصة: ثالثا

البنوك المتخصصة هي من أواع البنوك التقلیدیة التي لها مزایا وخصائص تجعل منها وحدات اقتصادیة لا   

  :یمكن الاستغناء عنها، وسنتطرق إلى هذه البنوك بأنواعها المختلفة فیما یلي

 .المتخصصةتعریف البنوك  .1

تعرف بذلك لأنها تتخصص في تمویل أنشطة اقتصادیة معینة فضلا على أنها تتعامل في الائتمان متوسط 

وطویل الأجل، وتعتمد هذه البنوك أساسا على مواردها الذاتیة وعلى ما تحصل علیه من القروض طویلة الأجل من 

  3.الأجنبیة وعن طریق الاكتتابالبنك المركزي أو البنوك الأخرى، أو المنح والمساعدات 

 .أنواع البنوك المتخصصة .2

  :وتنقسم هذه البنوك إلى البنوك التالیة

 البنوك العقاریة. 

تهدف هده البنوك إلى الإسهام في تشیید المباني وتمویل الأراضي والعقارات التي تمتد لفترات زمنیة طویلة 

في قروض طویلة الأجل بمعدلات فائدة الأجل، لذا تعتمد على مصادر تمویل طویلة الأجل، وتقوم باستثمارها 

 4.مرتفعة

 البنوك الصناعیة. 

 بضمان أو الائتمانیة، التسهیلات بمنح فتقوم المجتمع في الصناعي النشاط بتمویل البنوك هذه تختص  

 طریق عن الصناعة مجال في الجاریة العملیات بتمویل یقوم كما ،الآلات رهن بضمان أو مبانیه، و المصنع أرض

                                                           
  .17:  ، صمرجع سبق ذكرهفارس رشید البیاتي،  1
  .16 ،15: ص م، ص2010صر، الثانیة، القاهرة، م، الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات، الطبعة إدارة المصارف هشام جبر، 2

علوم : ، رسالة ماجستیر، تخصصالصندوق الوطني للتعاون الفلاحي: دراسة وتقییم فعالیة نظام الرقابة الداخلیة في البنوك دراسة حالةفضیلة بوطورة،   3

  .48: م، ص2007م، 2006التسییر، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، الجزائر، 
  .09: ، صمرجع سبق ذكرهمكرم عبد المسیح باسلى،   4
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 التي للتسهیلات الاستحقاق آجال یجعل ما وهذا. الصنع تامة و المصنعة نصف والمنتجات الخامات شراء تمویل

  1.سنة 20أو  10، حیث تتراوح من سنة على المطلوب الائتمان حسب تختلف البنوك هذه تمنحها

 البنوك الزراعیة. 

تمنح القروض طویلة الأجل لتمویل عملیة استصلاح الأراضي وإقامة المنشآت اللازمة والقروض متوسطة     

تقدم التمویل اللازم لإقامة الحدائق والبساتین  الأجل لشراء الآلات والمعدات وإجراء الإصلاح والتجدیدات، كما

  2.والقروض قصیرة الأجل لشراء مستلزمات الإنتاج من بدور وأسمدة ومبیدات وغیرها

  .بنوك الاستثمار والأعمال: رابعا

، وتعمل على تداول متخصصة في منح التمویل متوسط وطویل الأجل ذات موارد مستقرة مؤسسات

فهي بنوك تهدف بصفة خاصة إلى تقدیم العدید من التسهیلات الائتمانیة 3.الداخل والخارجالأصول النقدیة في 

لكبار رجال الأعمال والشركات الصناعیة، وهي تقوم بإصدار الأوراق المالیة نیابة عن عملائها، وتستفید من 

متوسطة وطویلة الأجل، وذلك الودائع المختلفة التي تحصل علیها من الأفراد والشركات، في استثماراتها لفترات 

  4.بإقراضها للغیر مقابل معدل فائدة یغطي المخاطرة ومصاریفها الإداریة

  .البنوك الإلكترونیة: خامسا

یشیر مصطلح المصارف الالكترونیة إلى قیام العمیل بإدارة حساباته أو انجاز أعماله المتصلة بالمصرف 

خدمة في كل (سواء كان في المنزل أو المكتب وفي أي مكان ووقت یرغبه، ویعبر عنه بعبارة  الانترنتعبر شبكة 

  5).وقت ومن أي مكان

وسعیا من البنوك التقلیدیة هنا إلى انه مع التطورات الاقتصادیة التي عرفها العالم،  الإشارةبنا  وبجدر  

كان على البنوك التقلیدیة مواكبة هذا التطور حیث أصبحت هذه البنوك لتحقیق أهدافها بتحقیق أعلى عائد ممكن، 

تقدم خدمات مصرفیة إذ أصبح هناك ما یعرف بالبنوك الشاملة، وهي بنوك . لا تقتصر على تقدیم خدمة واحدة

  .متنوعة ولا ینحصر نشاطها في نشاط معین أو فئة معینة

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .21: ، صمرجع سبق ذكرهشعبان فرج،   1
2
  .48: فضیلة بوطورة، مرجع سبق ذكره، ص  

  .26: ، صمرجع سبق ذكرهعبد الحمید عبد الفتاح مغربي،  3
  .08: ، صمرجع سبق ذكرهمكرم عبد المسیح باسلى،   4
  .20: م، ص2015دیوان المطبوعات الجامعیة،  ،أساسیات العمل المصرفيعبد الرزاق بن حبیب، خدیجة خالدي،   5
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  .لبنك المركزيعلاقة البنوك التقلیدیة با :الفرع الثاني

 ،أهداف السیاسة النقدیة في أساسا تتلخصالتقلیدیة  بالبنوك المركزي البنك تربط التي العلاقة دراسة إن

 هذه بین الموجودة العلاقة تلك نستخلص أن ونستطیع بها، تقوم التي العملیات مختلف في قلیدیةالت البنوك وتوجیه

  :1یلي فیما العلاقة هذه عناصر إیجاز ویمكن المركزي، البنك وظائف خلال من المؤسسات

  .إصدار الأوراق النقدیة: أولا

 للبنوك بالنسبة كبیرة أهمیة ذات المركزي، البنك بها یختص والتي النقدیة، الأوراق إصدار عملیة تعد

لخارجة النقدیة الیومیة اففي حالة حدوث خلل في التوازن بین التدفقات النقدیة الیومیة الداخلة، والتدفقات  التقلیدیة،

 لم وإن حتى توفیرها على والقادر المركزي، البنك من ورقیة نقود إلىالبنوك في حاجة  تصبح. إلى خزینة البنك

 بین التوازن مراعاة مع إضافیة كمیات إصدار خلال من وذلك الطلب، لمواجهة الكافیة الكمیة على خزینته تحتوي

 ؛المحلیة العملة على والطلب العرض

  .الاحتیاطي النقدي :ثانیا

إن الاحتیاطي النقدي الذي یفرضه البنك المركزي على البنوك التقلیدیة الاحتفاظ به على مستواها، لحمایة 

 إلىوسیلة للبنك المركزي لمراقبة البنوك التقلیدیة، یهدف من خلالها . أموال المودعین، والحفاظ على ثقة المتعاملین

 على المركزي البنك یشرف التي النقدیة السیاسة ومتطلبات یتماشى النقدي العرض في توازنال من نوع تحقیق

 تطبیقها؛

  .المستشار المالي: ثالثا

 الأحیان أغلب علیها، وفي والإشراف التقلیدیة البنوك توجیه على العالم دول معظم في تعمل المركزیة البنوك إن

 :یلي فیما نوجزها معینة نقاط في منحصرة المركزي البنك علیها یشرف التي التوجیهیة السیاسة تكون

  الموارد؛ الكامل لهذه والاستخدام الأمثل التوازن یحقق والذي البنك، مال لرأس والأمثل الملائم الحجم .1

 على كذلك وفرض رقابة السائدة، الاقتصادیة الظروف مع یتماشى بما الفائدة معدلات وتحدید تنظیم .2

 المعدلات؛ هذه بواسطة الائتمان

 .مربحة غیر الاستثمارات في التعاملالتقلیدیة  البنوك تتجنب حتى بالاستثمار الخاصة الاتجاهات .3

  .عملیة المقاصة :رابعا

 البنك لدى المقاصة بغرفة الأحیان من كثیر في تمر التقلیدیة البنوك قبل من الشیكات تحصیل عملیة إن 

 ديیالتقل البنك بین الموجودة العلاقة عن الغرفة هذه وتعبر. مختلفین بنكین من متعاملین وجود حالة في المركزي

 عملیة تفرضها التي العلاقة فإن كذلك، البنوك بین المقاصة عملیة بتسهیل الأخیر هذا یقوم حیث المركزي، والبنك

 فرص في السیولة هذه تستعمل أن ویمكن جاهزة، سیولة إلى بسرعة النقدیة المستحقات تحویل على تعمل المقاصة

 ؛فوائد یةالتقلید البنوك خلالها من تكسب استثماریة

                                                           
، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة،  -حالة الجزائر–آلیات رقابة البنك المركزي على البنوك التجاریة وفعالیاتها حوریة حمني،   1

  .42-40 :م، ص ص2006م، 2005بنوك وتأمینات، جامعة منتوري، قسنطینة، الجزائر، : شعبة
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  .الإقراضتنظیم عملیة  :خامسا

 الإقراض عملیة وتسییر بتسهیل الأخیر هذا یقوم المركزي، والبنك یةالتقلید البنوك بین القائمة للعلاقة نظرا

 لا بفوائد علیه تعود العملیة هذه فإن المقرض للبنك فبالنسبة الثلاثة، الأطراف على بفائدة تعود والتي البنوك بین

 وبالتالي تغطیة العجز العلاقة هذه خلال من فیستطیع المقترض للبنك وبالنسبة الربحیة، معامل من وتزید بها بأس

 خلال من المصرفي الجهاز سلامة على الحفاظ فهي العملیة هذه من المركزي البنك فائدة وأما كبیرة، مخاطر تفادي

 وحداته؛ على المحافظة

  .بنك البنوك: سادسا

 نتیجة كذلك ویسمى ،"البنوك بنك" اسم نجد المركزي البنك على تطلق التي التسمیات من العدید بین من

 تلجأ ما فغالبا والأفراد، التجاریة البنوك بین القائمة العلاقة تلك تشابه والتي ،قلیدیةالت بالبنوك تربطه التي للعلاقة

 للأوراق خصم إعادة أو مباشرة قروض شكل تأخذ والتي القروض، لطلب المركزي البنك إلى التجاریة البنوك

  .البنك المركزي علیها یتحصل عمولة مقابل التجاریة

 لتحقیق الوحید السبیل هي ةالتقلیدی بالبنوك المركزي البنك تربط التي العلاقة أن إلى نخلص سبق ومما

 من عنه ینجر وما التوازن وتحقیق النقدیة السیاسة أهداف لتطبیق العلاقة هذه على یعتمد فالأول الطرفین، أهداف

 على تحافظ العلاقة هذه ظل ففي قلیدیةالت البنوك أما ككل، الاقتصادي والتطور الاقتصادیة التنمیة في زیادة

 .نشاطها وتوسیع مداخیلها وزیادة مواردها تسییر وحسن تواجدها
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  .مدخل للبنوك الإسلامیة: حث الثانيالمب

ظهرت إلى جانب البنوك التقلیدیة بنوك إسلامیة تعمل معها جنبا إلى جنب، وتقوم هذه البنوك على أساس   

وسنتطرق في هذا المبحث إلى . تستند على مبادئ الشریعة الإسلامیةو استبعاد التعامل بالربا في جمیع تعاملاتها 

  .المتعلقة بالبنوك الإسلامیةبعض المفاهیم 

  .مفهوم البنوك الإسلامیة ونشأتها: المطلب لأول

  .قبل أن نتطرق إلى تعریف البنوك الإسلامیة سنتطرق إلى نشأتها والتطور التاریخي لها  

  .نشأة البنوك الإسلامیة: الفرع الأول

لقیام الدولة الإسلامیة، فإن المتأمل  ترجع بدایة المصرفیة الإسلامیة، بمفهومها الواسع، إلى الأیام الأولى  

لتاریخ الإسلامي یجد فیه تطبیقات لبعض المفاهیم الخاصة بالعملیات المصرفیة الإسلامیة، فقد أدى ازدهار التجارة 

الداخلیة والخارجیة في فجر الإسلام إلى وجود أدوات مالیة ومصرفیة واكبت هذا التطور التجاري، مثل الودیعة 

  .اربة والحوالة والصرف، وغیرهاوالقرض والمض

كان الناس یضعون أموالهم لدى من یثقون في أمانته، وظهر التمیز بین الودیعة التي : ففي مجال الإیداع

التي تمكن المودع عنده استعمالها بشرط ضمان رد المثل ) القرض(تودع كأمانة، وبین الودیعة الجاریة المضمونة 

    1.لصاحبها عند طلبها

من ابتكر طریقة الإیداع بمنع الاكتناز المحرم في الإسلام ویتیح للمودع لدیه حریة التصرف كان أول 

بالأموال المودعة، وهي الأساس المرتكز علیه عمل المصارف، هو الزبیر بن العوام، رضي االله عنه وأرضاه، فكان 

وائد في جمیع المصارف، كان من لا یقبل أن یودع لدیه مالا إلا على سبیل القرض، وعند انتشار استعمال الف

  2.الطبیعي البحث عن بدیل للمصرف التجاري، لإیجاد مصرف یقوم على مبادئ الشریعة الإسلامیة

صیغتنا المضاربة والإقراض بالربا، وقد أبقى  -قبل وبعد البعثة النبویة–كان سائد : الاستثمارومن صور   

كما عرف نظام .فیه من ظلم وآثار سلبیة على الفرد والمجتمع الإسلام على المضاربة وأقرها، وحرم الربا، لما

الذي مكن التجار من الحصول على أموالهم من بلد غیر تلك التي بها أموالهم، وجنبهم مخاطر التنقل : الحوالات

الرقعة  بها، وتسمى هذه العملیة بالسفتجة، وتعامل بها التجار بشكل واسع بعد انتشار الفتوحات الإسلامیة واتساع

  3.الخلافة الإسلامیة

ویرى بعض الباحثین أن نشأة المصارف الإسلامیة كانت نتیجة لدافع دیني بحث وشعور الغالبیة العظمى   

من البلاد الإسلامیة أن المصارف الموجودة قائمة على التعامل بالربا، وجاءت فكرة إنشاء المصارف الإسلامیة، أو 

                                                           
  .13: ص، مرجع سبق ذكره، نحو منهج متكامل للرقابة على المصارف الإسلامیةمصطفى إبراهیم محمد مصطفى،   1
، دار التعلیم الجامعي للطباعة والنشر )البنوك الإسلامیة -نظریة التمویل الإسلامي -النظام المصرفي(البنوك الوضعیة والشرعیة عصام عمر أحمد مندور،   2

  . 271: م، ص2013ع، دون طبعة، الإسكندریة، مصر، والتوزی
 التضحیة الحالیة بمبالغ مالیة محققة من اجل إمكانیة الحصول على مبالغ أكبر في المستقبل:الاستثمار هو .  

 هي أمر دفع صادر من البنك المحول بناء على طلب أحد عملاءه إلى فرع أو بنك آخر سواء داخل أو خارج الوطن یسمى البنك الدافع یطلب منه:الحوالات 

  . دفع مبلغ من المال إلى شخص هو المستفید
  .14 ،13: ، ص صمرجع سبق ذكره نحو منهج متكامل للرقابة على المصارف الإسلامیة،مصطفى إبراهیم محمد مصطفى،   3
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لفائدة نتیجة للصحوة الإسلامیة التي یمكن إرجاعها إلى الخمسینیات من القرن كما تسمى أیضا ببنوك خالیة من ا

  1.العشرین، عندما استرجعت بعد الدول الإسلامیة سیادتها الوطنیة

م عندما أنشئت في مالیزیا صنادیق للادخار 1940حیث یعود تاریخ مؤسسات التمویل الإسلامي إلى عام 

دأ التفكیر المنهجي یظهر في الباكستان بوضع أسالیب تمویل تلتزم بأحكام م ب1950تعمل بدون فائدة، وفي عام 

م بإقلیم الدهقلیة بدلتا النیل بمصر 1963وأول تجربة للبنوك الإسلامیة تلك التي قامت سنة  2.الشریعة الإسلامیة

صریین واستثمارها في وكانت العملیة تتلخص في جمع الأموال من المزارعین الم". بنوك الادخار المحلیة"تحت اسم 

  3.بناء السدود واستصلاح الأراضي بغیة تقاسم الأرباح بین الأطراف المشاركة

م بالقاهرة وعمل في مجال جمع وصرف الزكاة والقرض 1971وقد تم إنشاء بنك ناصر الاجتماعي عام 

م، تلاه بنك دبي 1974عام  الحسن، ثم كانت محاولة مماثلة في الباكستان، ثم البنك الإسلامي للتنمیة بالسعودیة

م، ثم 1977م، فبیت التمویل الكویتي عام 1977م، ثم بنك فیصل الإسلامي السوداني عام 1975الإسلامي عام 

م، أما في الأردن فقد كانت البدایة بالبنك الإسلامي للتمویل والاستثمار 1977بنك فیصل الإسلامي المصري عام 

والآن انتشرت البنوك الإسلامیة في جمیع أنحاء . م1997الدولي عام  م، فالبنك العربي الإسلامي1978عام 

العالم، حتى أن البنوك التقلیدیة العالمیة عملت على فتح نوافذ أو فروع أو بنوك إسلامیة مثل سیتي بنك ولویدز 

ظمة الاقتصادیة وغیرها مما یؤكد صلاحیة النظام الاقتصادي الخالي من الفائدة للتطبیق وإمكانیة تفوقه على الأن

  4.السائدة

  .تعریف البنوك الإسلامیة: الفرع الثاني

  :هناك عدة تعریفات للبنوك الإسلامیة وأهمها كما یلي  

مؤسسة مصرفیة لتجمیع الأموال وتوظیفها في نطاق الشریعة الإسلامیة بما یخدم بناء مجتمع التكافل 

  5.المسار الإسلاميالإسلامي، وتحقیق عدالة التوزیع، ووضع المال في 

المؤسسات المالیة التي تقوم بالمعاملات المالیة والمصرفیة وغیرها من المعاملات المالیة والتجاریة وأعمال 

أخدا وعطاء، وذلك بهدف المحافظة على القیم  االاستثمار وفقا لأحكام الشریعة الإسلامیة، فلا تتعامل بالرب

رفي من الفساد وتحقیق أقصى عائد اقتصادي واجتماعي ممكن لتحقیق والأخلاق الإسلامیة وتطهیر النشاط المص

  6.التنمیة الاقتصادیة

                                                           
  .34: م، ص2013، دار النفائس للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، الأردن، الكفاءة التشغیلیة للمصارف الإسلامیة دراسة تطبیقیة مقارنةشوقي بورقبة،   1
  .155: م، ص2011لى، عمان، الأردن، ، دار صفاء للنشر والتوزیع، الطبعة الأو اقتصادیات النقود والمصارفحسین محمد سمحان، أسماعیل یونس یامن،   2
لكتاب، دون طبعة، ، المؤسسة الوطنیة ل)مفهومها، نشأتها، تطورها، نشاطها، مع دراسة تطبیقیة على مصرف إسلامي(البنوك الإسلامیة محمد بوجلال،   3

  .46: ص، م1990الجزائر، 
  .156 -155: ، ص صمرجع سبق ذكرهحسین محمد سمحان، أسماعیل یونس یامن،   4
  .39: م، ص2014، عالم الكتب الحدیث، الطبعة الأولى، إربد، الأردن، أصول المصرفیة والأسواق المالیة الإسلامیةعبد الحلیم عبد الوهاب أبو الفتوح،  5
  .29: ، صمرجع سبق ذكره ، الكفاءة التشغیلیة للمصارف الإسلامیة دراسة تطبیقیة مقارنةشوقي بورقبة،   6
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أي مؤسسة تقوم بتقدیم الخدمات المصرفیة على أساس غیر ربوي وتزاول فتح الحسابات الجاریة، وقبول 

لمالیة في تمویل الودائع الاستثماریة لاستخدامها في نطاق أنظمة السیولة السائدة إلى جانب موارد المصرف ا

  1.المشروعات التجاریة وفقا للمبادئ الإسلامیة

  : انطلاقا من التعاریف السابقة یمكن تعریف البنك الإسلامي على أنه

كما هو متعارف علیها في البنوك التقلیدیة، حیث تقوم بتجمیع هو مؤسسة مالیة تقدم خدمات مصرفیة 

ت المالیة والتجاریة والاستثمار ولكن وفقا لأحكام الشریعة الإسلامیة وتقوم بالعدید من المعاملاوتوظیفها  الأموال

بعیدا عن الربا، حیث تهدف إلى المحافظة على القیم والمبادئ الإسلامیة لتحقیق أعلى عائد ممكن لتحقیق التنمیة 

  .الاجتماعیة

  .الإسلامیةالأسس التي تحكم عمل البنوك : المطلب الثاني

ي تمیزه مجموعة من الأسس التي یجب علیه التقید بها، والتالعمل المصرفي في البنوك الإسلامي  تحكم  

  : في ما یليالأسس وتتمثل هذه . الأخرى ةعن باقي المؤسسات المالی

  .بالربااستبعاد التعامل  :الفرع الأول

بأسعار الفائدة التي تعتبر ربا  ویقوم العمل المصرفي الإسلامي في البنوك الإسلامیة على استبعاد التعامل  

  :وسنتطرق إلى ما یتعلق بالربا في مایلي. محرمة، وذلك استنادا إلى ما جاء في القرآن الكریم والسنة النبویة

 .تعریف الربا في اللغة: أولا

 3.ارتفع: ویقال ربا فلان أي2.هي الزیادة المطلقة، یقال ربا الشيء یربوا، إذا زاد

 .لمعنى الشرعيالربا في ا: ثانیا

   4:ریفه تبعا لاختلافهم في علته، حیث عرفوه على انهعاختلف الفقهاء في ت

 .قالوا أنه فضل خاو عوض بمعیار شرعي، مشروط لأحد لمتعاقدین: الأحناف .1

 :لم یعرف المالكیة الربا وإنما قسموه إلى: المالكیة .2

 نقد أو طعام بجنسه متفاضلا حالا؛ أوهو بیع : ربا الفضل 

 طعام بطعام مؤجلا مطلقا، وفي غیرهما إن تفاضلا واتحد جنسهما أو  أوبیع نقد بنقد : ربا النسیئة

 .منفعتهما

 هو بیع معلوم بمجهول، أو مجهول بمجهول من جنسه :ربا المزامنة. 

غیر معلوم التماثل في معیار الشرع حالة العقد أو مع التأخیر في هو مقابلة عوض بآخر : الشافعیة .3

 .العوضین أو أحدهما

                                                           
  .28: م، ص2008، دار النفائس للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامیةالحلیم عباده،  إبراهیم عبد  1
  .219: م، ص2008، دار البشیر، الطبعة الأولى، جدة، السعودیة، معجم المصطلحات الاقتصادیة في لغة الفقهاءنزیه حماد،   2
  .320: ، صمرجع سبق ذكرهالراء، المعجم الوسیط، باب   3
موقف الشریعة الإسلامیة من البنوك وصندوق التوفیر وشهادات الاستثمار المعاملات المصرفیة والبدیل  ،)الشهیر بالسیوطي(رمضان حافظ عبد الرحمان   4

  . 10، 09: م، ص ص2005، ، دار السلام للطباعة والنشر والتوزیع، الطبعة الاولى، مصرعنها التأمین على الأنفس والأموال
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هو الزیادة في أشیاء مخصوصة، وهذا التعریف یشمل ربا الفضل وربا النسیئة، لان المراد بزیادة : الحنابلة .4

هنا ما تشمل الزیادة الحسیة، وهي الخاصة بربا الفضل، والحكمیة وهي التأجیل في الزمن وهي الخاصة 

 .بربا النسیئة

ما یسمى بربا الجاهلیة وهو القرض بفائدة مشروطة عند الاقتراض، أو عند إضافة إلى التعریفات السابقة هناك 

 .حلول موعد السداد وهو الربا الذي یتعامل به الناس الآن

  .التحریم أدلة: ثالثا

هذه الاختلافات في تعریف الربا لا تعني انه هناك اختلاف في تحریمها والدلیل تحریمها واضح بنص صریح 

  :وفي السنة النبویة وعند السلف ودلیل ذلك في ما یليفي القرآن الكریم، 

 :من القرآن الكریم .1

  : وذلك عبر مراحل كما یليلقد حرم االله تعالى الربا وقد جاءت أدلة ذلك بنص صریح في القرآن الكریم، 

 مرحلة المقارنة بین أضرار الربا ومنافع الزكاة، قوله تعالى:                   

                           .1 

 مرحلة الإخبار بتحریم الربا في الأدیان السابقة، قوله تعالى :                   

                                       

               .2 

  بحانه وتعالىسمرحلة تحریم الربا بقوله:                           

         .3 

 وتعالىقول االله سبحانه بمحاربة االله والرسول علیه الصلاة والسلام،  ةمرحلة الإذان:      

                                        

                                        

                                  

                                   

                                      

                                                           
  .39: م، الآیةو سورة الر   1
  .161، 160: سورة النساء، الآیة  2
  .130: سورة آل عمران، الآیة 3
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                                    

                            .1 

والغایة من ذلك أن االله سبحانه وتعالى قد بین للناس إذن فتحریم الربا في القرآن الكریم جاء على مراحل، 

حرمت في الدیانات السابقة في مرحلة أخرى أنه قد مضرتها وأرشدهم على ما فیه منفعة لهم وهو الزكاة، ثم بین لهم 

وهذا دلیل على أن مضارها أكبر من منافعها، فتبعت هذه المرحلة مرحلة التحریم، ثم مرحلة الإیذان فاالله سبحانه 

   .وتعالى لم یحرم شیئا أعظم من الربا

 :من السنة النبویة .2

وعلى وجوب الابتعاد عنها وأدلة على تحریم الربا ث رسول االله صلى االله علیه وسلم، یؤكد في أحادیإن ما جاء 

  :ذلك كما یلي

 ولا الذهب بالذهب إلا مثلا بمثل لا تبیعوا: (عن أبي سعید الخدري أن رسول االله صلى االله علیه وسلم قال ،

ولا تبیعوا الورق بالورق إلا مثلا بمثل، ولا تشفوا بعضها على بعض، ولا تبیعوا  تشفوا بعضها عل بعض،

 2).منها غائبا بناجز

 وشاهده، وكاتبه ،لعن رسول االله صلى االله علیه وسلم آكل الربا وموكله(: أخبرنا أبو الزبیر عن جابر قال ،

 3).هم سواء: وقال

 ألا إن : (سمعت رسول االله صلى االله علیه وسلم في حجة الوداع یقول: عن سلیمان بن عمروا عن أبیه قال

 إن كل دم من دم الجاهلیة لا تظلمون ولا تظلمون، ألا كل ربا من ربا الجاهلیة موضوع لكم رؤوس أموالكم

: موضوع، وأول دم أضع منها دم الحارث بن عبد المطلب كان مسترضعا في بني لیث فقتلته هدیل قال

 4).اللهم أشهد ثلاث مرات: نعم ثلاث مرات، قال: اللهم هل بلغت؟ قالوا

  

  

  

  

  

  

 

                                                           
  .280 -275: سورة البقرة، الآیة  1
الطبعة الأولى، الریاض، السعودیة، ، باب المساقاة والمزارعة، دار طیبة للنشر والتوزیع، صحیح مسلمأبو الحسین مسلم بن الحجاج القشیري النیسابوري،   2

  .743: م، ص2006
  .750: ، صنفس المرجع السابق  3
، دار ابن حزم للنشر عون المعبود على شرح سنن أبي داوودأبي عبد الرحمان شرف الحق العظیم أبادي محمد أشرق بن أمیر بن علي بن حیدر الصدیقي،   4

  .1523: م، ص2005والتوزیع، الطبعة الأولى، بیروت، لبنان، 
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 :الإجماعمن  .3

أما الإجماع فقد أجمعت الأمة سلفا وخلفا على تحریم الربا سواء كان قلیلا وكثیرا، ربا الفضل أو نسیئة، وقد 

فقد اجمع المسلمون على تحریم الربا وعلى أنه من الكبائر، : قال النووينقل إلینا هذا الإجماع كثیر من العملاء، 

  .ونقل أنه كان محرما في جمیع الشرائع

  .ربا الفضل عنده فقد كان یقول بجوازه دون النساء إباحةعباس في  ابنمنقوص لخلاف  الإجماع إن: فإن قیل

والمشهور في ذلك قول ابن عباس أنه رجع إلى قول الجماعة كما ثبت عن  أنه قد نقل رجوعه عنه،: فجوابه

  1.التقات، وبهذا یكون الإجماع صحیحا في حرمة ربا الفضل والنسیئة

ما أوضحه الشرع وأكدت  حرام، وهذا النا أن الربا أي كانت نوعها صغیرها أو كبیرها كلهمما سبق یتضح   

  .علیه السنة واتفق علیه بالإجماع

  .قاعدة الغنم بالغرم: الفرع الثاني

 أخرى، قاعدة ابالربإلى استبعاد التعامل  بالإضافةتحم العمل المصرفي الإسلامي في البنوك الإسلامیة و 

 بقدر یكون ،)الربح أو العائد(الكسب  أو النفع على الحصول في الحق أن"ا بهیقصد وهي التعامل الغنم بالغرم، و 

 یتحمل نأ المستثمر على أنه هذا ، ومعنى"المخاطر أو )الخسائر أو المصروفات( التكالیف أو المشقة تحملما 

أي أن نضمن ما ، المقدار معلومة وغیر الوقوع مؤكدة غیر تكون التي الأرباح یتحمل كما تماما وقعت إن الخسائر

   2.وهذا هو معنى الغنم بالغرم قد یحدث من نتائج سلبیة ویتحملها مقابل استحقاقه لنصیب من الربح إذا تحقق،

  .ضمانقاعدة الخراج ب: الفرع الثالث

أو بعبارة أدق ضمان المخاطرة، أي تحمل مسؤولیة  الخراج یعني الغلة والمنفعة، والضمان یعني المخاطرة

فالشخص لا یتحمل مخاطرة ضیاع رأس ماله إذا لم یقدمه كرأس مال في شركة ما، . التلف أو الخسارة إذا وقعت

الربح یستحق بالمال والعمل  أن والأصلوكذلك لا یتحمل مخاطرة ضیاع جهوده إذا لم یبدلها في تلك الشركة، 

غیر أن استحقاق الربح بالضمان یكون على وجه التبعیة لأنه لولا . أو المخاطرة بلغة الاقتصادوكذلك بالضمان 

   3.المال أو العمل لما وجدت المخاطرة

ها استبعاد التعامل ب أساسومن المعاییر السابقة یتضح لنا أن البنوك الإسلامیة تقو كل تعاملاتها على 

فالمعاملات ما اجمع علیه العلماء والفقهاء،  أخدا وعطاء، باعتبارها ربا محرم في الكتاب والسنة وهو بالربا

وهذا ما یمیزها عن البنوك التقلیدیة ویجعل منها  .المصرفیة الإسلامیة تقوم على أساس المشاركة في الربح والخسارة

                                                           
  العدیدة في الفقه والحدیث  وتصنیفههو محدث وفقیه ولغوي مسلم، اشتهر بكتبه " النووي"أبو زكریا یحیى بن شرف الحزامي النووي الشافعي المشهور باسم

  .م1277وفى سنة م، وت1233واللغة والتراجم، كریاض الصالحین والأربعین النوویة ومنهاج الطالبین والروضة، ولد في نوى، سوریا، 
  .14: ، صمرجع سبق ذكره، )الشهیر بالسیوطي(رمضان حافظ عبد الرحمان   1
، رسالة ماجستیر في العلوم الهندسة المالیة في تطویر الصناعة المصرفیة الإسلامیة دراسة نقدیة لبعض المنتجات المصرفیة الإسلامیةر دوآمال لعمش،   2

  .05: م، ص2012م، 2011یة معمقة، جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر، دراسات مالیة ومحاسب: التجاریة، فرع
مجموعة دار أبي الفداء العالمیة  مصادر واستخدامات الأموال في البنوك الإسلامیة على ضوء تجربتها المصرفیة والمحاسبیة،عبد الحلیم عمار غربي،   3

  .41: م، ص2013للنشر والتوزیع، دون طبعة، سوریا، 
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نشاطها المصرفي ودورها في تنظیم حیاة الفرد  لها أسسها وأهدافها وخصائصها التي تعبر عن صرفیةمؤسسات م

  .والمجتمع

  .البنوك الإسلامیةوأهداف خصائص : المطلب الثالث

، والتي تتیح انطلاقا من التعاریف السابقة یمكن استنتاج أهم الخصائص التي یتمیز بها المصرف الإسلامي  

  :وهي .له تحقیق أهدافه المنشودة

  .الإسلامیةخصائص البنوك : الفرع الأول

  :خصائص هي تتمیز البنوك الإسلامیة بعدة   

  .لربااستبعاد التعامل با: أولا

م التعامل بالفائدة هي السمة الممیزة للمصرف الإسلامي، وبدون هذه الخاصیة یفقد المصرف صفته دإن ع

بالفائدة من نشاط الأمر الذي یستبعد التعامل ، ذلك أن الإسلام قد حرم الربا بكل أشكاله. كمصرف إسلامي

حیث یضمن ذلك تحقیق التوجهات الإسلامیة،  .نظام المشاركة في الربح والخسارةالمصرف الإسلامي، واستبداله ب

كما یحقق دعم أهداف التنمیة الاقتصادیة  ي تحمل نتائج العملیات الإنتاجیة،في جعل رأس المال شریكا مع العمل ف

  1 .والاجتماعیة وفقا للشریعة الإسلامیة

  .توجیه المال والجهود نحو الاستثمار الحلال: ثانیا

باعتبار أن البنوك الإسلامیة بنوك تنمویة بالدرجة الأولى، تقوم على إتباع منهج االله المتمثل بأحكام   

فكل أعمالها تكون وفق ما أحله االله تعالى من خلال الاستثمار وتمویل المشاریع التي تحقق . الشریعة الإسلامیة

  2 :مما یترتب علیه ما یأتي. الخیر للبلاد والعباد والتقید بقاعدة الحلال والحرام التي یحددها الإسلام

 توجیه الاستثمار وتركیزه في دائرة إنتاج السلع والخدمات التي تشبع الحاجات السویة للإنسان المسلم؛ .1

 تحري أن یقع المنتج سلعة كان أم منتج في دائرة الحلال؛ .2

 ضمن دائرة الحلال؛) تمویل، تصنیع، بیع، شراء(تكون مراحل العملیة الإنتاجیة تحرص أن  .3

 منسجمة مع دائرة الحلال؛) أجور، نظام عمل(تحري أن تكون أسباب الإنتاج  .4

  .تحكیم مبدأ احتیاجات المجتمع ومصلحة الجماعة قبل النظر إلى العائد الذي یحدد على الفرد .5

  .بالتنمیة الاجتماعیةربط التنمیة الاقتصادیة : اثالث

تعمل البنوك الإسلامیة على توجیه نشاطها لخدمة أهداف التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، وعلى ذلك فإن   

اختیار نوعیة الاستثمار مرتبط بحاجة المجتمع الفعلیة للمشروع في مختلف قطاعات الاقتصاد الوطني، لذلك تهتم 

   3.جانب تحقیق الربحهذه البنوك بالعائد الاجتماعي إلى 

  

  

                                                           
  23: م، ص2010، دار الفكر الجامعي، الطبعة الأولى،  الإسكندریة، مصر، دور المصارف الإسلامیة في تدعیم السوق لماليعماد غزازي،  1

  .59، 58: م، ص ص2010، دار الفكر ناشرون وموزعون، الطبعة الأولى،  عمان، الأردن، إدارة العملیات المصرفیة والرقابة علیهاأحمد صبحي العیادي،   2
  .69: ، صمرجع سبق ذكرهعبد الحلیم عمار غربي،   3
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  .خضوع المعاملات المصرفیة للرقابة الإسلامیة الذاتیة والخارجیة: رابعا

الرقابة الإسلامیة رقابة ذات شقین، شق ذاتي من داخل الفرد ذاته، من وحي ضمیره، ومن خلال تمسكه بدینه، 

یتم اختیار أفرادها من العلماء وشق آخر خارجي من خلال هیئة رقابة شرعیة، . وخوفه من إغضاب االله عز وجل

ویمكن القول أن الرقابة في المصارف الإسلامیة . الراسخین في علوم الدین المشهود لهم بالنزاهة الشدیدة والحرص

رقابة من الفرد على العمل المصرفي الذي ینجز، ومن المسئول عن العمل : هي رقابة شاملة محاورها متعددة تضم

قتصادي الذي یتم تمویله، ومن الهیئة الرقابیة الشرعیة على كافة الأنشطة والأعمال المصرفي على النشاط الا

    1.المصرفیة التي تتم

  .إحیاء أدوات التمویل والاستثمار الإسلامیة وإحیاء نظام الزكاة: خامسا

مما لا شك فیه أن المصارف الإسلامیة قد ساهمت وبشكل فعال في إحیاء كثیر من أدوات التمویل 

وقد أقامت . والاستثمار الإسلامي من خلال المساهمة في تشجیع العلماء والباحثین على الغوص في فقه المعاملات

هذه المصارف صندوقا خاصا لجمع الزكاة تتولى هي إدارته كما أخذت على عاتقها أیضا معه إیصال هذه الأموال 

على هذه الأمة إضافة إلى الجانب الاقتصادي الذي  إلى مصارفها المحددة شرعا، وهي بذلك تؤدي واجبا فرضه االله

  2.تؤدي أمواله هذه الفریضة إذا ما قام المصرف باستثمار الفائض من تلك الأموال

  ).التضخم(الحد من التوسع النقدي : سادسا

تعتبر مساهمة المصرف الإسلامي في عملیة خلق النقود أو مضاعفاتها مساهمة محدودة جدا إذا ما قورنت 

لمصارف الربویة بسبب عدم تعامل المصارف الإسلامیة بالربا، في حین أن هذه العملیة هي الوظیفة الأساسیة با

  3:ویرجع هذا إلى الأسباب التالیة. في البنوك التقلیدیة

الودائع تحت الطلب التي تعتبر المصدر الأساسي لتولید النقود في البنوك التقلیدیة بحكم وزنها الكبیر لدى  .1

 البنوك، لا تمثل نفس الوزن في البنوك الإسلامیة مقارنة بالودائع الأخرى؛تلك 

تمویلات البنوك الإسلامیة ترتبط بعملیات اقتصادیة حقیقیة، أي هي تمویلات سلعیة ولیس تمویل  .2

  ؛باستثناء القرض الحسن الذي لا تطبقه البنوك الإسلامیة كثیرا.بالقروض كما في البنوك التقلیدیة

، إذ أن ودائع الاستثمار لدى البنوك أحیانا إقلال من عرض النقود عنها ینتج قد الإسلامیة التمویل أسالیب .3

 فیمكن. لدى البنوك التقلیدیة الادخاریةالإسلامیة لیست مضمونة الأصل كما هي الودائع لأجل والودائع 

یقلل من  الذي الأمر أودعه، مما أقل مبلغ على المدة ایةنه في یحصل أن الإسلامي البنك للمودع في

 عرض النقود لاحقا؛

القروض التي یمنحها البنك التقلیدي لرجال الأعمال مضمون ردها مع الفوائد، أما التمویل على أساس   .4

المشاركة في الأرباح والخسائر فإن مردوده یكون حسب نتیجة المشروع، ففي حالة فشل المشروع فإن 

  . مر إلى المصرف یكون أقل مما استلمه، مما یقلل من عرض النقودالمبلغ الذي یرده العمیل المستث

                                                           
  .23: ، صمرجع سبق ذكرهعماد غزازي،   1
  .160: ، صمرجع سبق ذكرهحسین محمد سمحان، أسماعیل یونس یامن،   2
  .119: ، صعلاقة البنوك الإسلامیة بالبنوك المركزیة، مرجع سبق ذكرهسلیمان ناصر،   3
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  .تسییر تنشیط حركة التبادل بین الدول الإسلامیة: سابعا

وبذلك تجعل الحركة التجاریة بین الشعوب الإسلامیة تسییر نحو التقدم، بل تؤدي إلى الاستغناء عن النظام     

 1.مصرفي یحتاجه الفرد المسلمالمصرفي القائم وعدم الركون إلیه في أي عمل 

  .أهداف البنوك الإسلامیة :الفرع الثاني

  :التالیة الأهدافتسعة البنوك الإسلامیة لتحقیق   

  .وأخلاقیة أهداف عقائدیة: أولا

وأن للتصرف فیه لابد من الالتزام بتطبیق توجیهات االله  ،تنبع الأهداف العقائدیة من أساس أن المال مال االله

الشرعیة،  المحظوراتوتحریر المجتمعات من  .والمعاملات تعالى في جمیع المجالات بما فیها المجال الاقتصادي

ویكون هذا عن  .وتقدیم العون للجمیع دون تمییز بل یجب تدعیم صغار المستثمرین والصناع للنهوض بالمجتمع

  2.نمیة القیم الأخلاقیة، النابعة من القیم العقائدیة للمسلمین وتثبیتها لدى المتعاملین معهاطریق ت

  .الهدف الاجتماعي: ثانیا

یتمثل في العمل على تعظیم ثقة المواطنین بالنظام الاقتصادي الإسلامي، حصر كل المستحقین للزكاة و ترتیب و  

المعاهد العلمیة، على إنشاء دور العلم المجانیة والمستشفیات و  والعمل. تلقیهم للأموال و إخراجهم من حالة الفقر

  3 .وربط البعد الاجتماعي للبنوك الإسلامیة ارتباطا شدیدا بالبعد الاقتصادي التنموي الارتقائي لها

  .أهداف اقتصادیة: رابعا

  4:للبنوك الإسلامیة في النقاط التالیة الاقتصادیةیمكن تلخیص الأهداف 

نمیة وتجمیع الأموال وتعبئة الموارد المتاحة في الوطن الإسلامي مع دعم هذه الموارد من خلال تجذب  .1

 الوعي الادخاري لدى الأفراد؛

قدرة ومطالب  تشجیع الاستثمار وعدم الاكتناز وذلك بإیجاد فرص وصیغ عدیدة للاستثمار تتناسب مع .2

 الأفراد والمؤسسات؛

باعتبارها مؤسسات اقتصادیة قبل كل شيء ( الإسلامیة هو تحقیق الربحیةیبقى الهدف الرئیسي للبنوك  .3

 ).ولیست جمعیات خیریة

  

  

  

  

                                                           
  .159: ، صمرجع سبق ذكرهحسین محمد سمحان، أسماعیل یونس یامن،  1
: ، الملتقى الدولي الأول حولالبنوك الإسلامیة وعلاقتها بالسوق المالي الإسلامي دراسة حالة مصرف أبو ظبيعیسى مرازقة، محمد الشریف شخشاخ،   2

  .03: م، المركز الجامعي بغردایة، الجزائر، ص ص2011فیفري  24، 32الاقتصاد الإسلامي، الواقع ورهانات المستقبل، یومي 
دراسة تطبیقیة على البنك (تطویر نموذج لاحتساب كفایة رأس المال للمصارف الإسلامیة في إطار مقررات لجنة بازل تهاني محمود محمد الزعابي،   3

    .21: م، ص2008الجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین، : والتمویلالمحایبة : رسالة ماجستیر في المحاسبة والتمویل، قسمالإسلامي العربي، 
  .04: ، صمرجع سبق ذكرهعیسى مرازقة، محمد الشریف شخشاخ،   4
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  .قة البنك الإسلامي بالبنك المركزي والبنوك الاخرىعلا: رابعالمطلب ال

یقع البنك المركزي على قمة الجهاز المصرفي ویعتبر بنك البنوك والملجأ الأخیر للإقراض، حیث یقوم 

فما هي العلاقة التي تربط . ومراقبة تنفیذ السیاسة النقدیة من طرف البنوك في الجهاز المصرفي للدولةبوضع 

   البنوك الإسلامیة بالبنك المركزي؟

  .علاقة البنوك الإسلامیة بالبنوك التقلیدیة: الفرع الأول 

الحاجة قائمة لهذه البنوك حتى مع وجود أكثر من بنك إسلامي في النظام المصرفي الواحد، فما تزال   

وبطبیعة . للتعامل مع بنوك ربویة، وخاصة في مجال التمثیل الخارجي وشبكة المراسلین وتحویل العملات وغیر ذلك

الحال، فإن البنك الإسلامي یجب أن یحرص على التعامل مع البنوك الإسلامیة الأخرى دون البنوك التقلیدیة أینما 

بد من التعامل البنوك التقلیدیة ولكن وفق متطلبات العمل المصرفي الإسلامي الخالي وإذا تعذر ذلك، فلا . وجدت

  .من الربا والقائم على الحلال

على الرغم من معارضة البعض لمثل هذه المعاملات، وإن كانت خالیة من الربا، على أساس أن التعامل   

إلا أن الكثیر من العلماء المعاصرین قد أجازوا . دیةمع البنوك التقلیدیة یساعدها على المضي في معاملاتها التقلی

بسنة رسول االله علیه الصلاة  واستدلالاهذا التعامل الخالي من الربا وذلك استنادا لمبدأ الحاجة وعموم البلوى، 

تهم والسلام وأصحابه الكرام الذین كانوا یتعاملون مع یهود المدینة على أساس التعامل الحلال على الرغم من معرف

وكان النبي صلى االله علیه والسلام یستدین منهم، وقد توفى علیه الصلاة والسلام ودرعه . أن الیهود یتعاملون بالربا

  1.مرهونة عند یهودي

وهناك أوجه ووسائل لتنظیم العلاقة بین البنوك الإسلامیة والبنوك التقلیدیة في الداخل والخارج نظرا للحاجة   

  2:منزلة الضرورة، وذلك بالطرق التالیة العامة التي قد تصل إلى

العلاقة مع البنوك المراسلة على أساس ودیعة نقدیة متبادلة مع الاتفاق على عدم الأخذ وعطاء فوائد ربویة  .1

 أو عمولات؛

 القروض الحسنة المتبادلة بین المصارف الإسلامیة المراسلین مع الاشتراط أو بدونه؛ .2

 النمو بین البنوك الإسلامیة والتقلیدیة؛الأرصدة التعویضیة على أساس  .3

تستطیع البنوك الإسلامیة أن تمارس التمویل المصرفي المجمع إما بینها، نظرا لالتزامها بالأدوات الصیغ  .4

  .الشرعیة أو أن تكون طرفا في عملیات تمویل مصرفي مجمع مع البنوك التقلیدیة وفقا للضوابط الشرعیة

ن علاقة البنك الإسلامي مع البنوك التقلیدیة علاقة دائن مدین خالیة من وفي كل الأحوال، یجب أن تكو   

  .ویمكن أن تكون هذه العلاقة علاقة مشاركة وفقا للضوابط الشرعیة للشركة. الربا

                                                           
دن، ، دار المیسرة للنشر والتوزیع والطباعة، الطبعة الأولى، عمان، الأر ، البنوك الإسلامیة أحكامها ومبادئها وتطبیقاتها المصرفیةمحمد محمود العجلوني  1

  .148: م، ص2008
المؤسسات المالیة الإسلامیة معالم : ، المؤتمر العلمي السنوي الرابع عشرتنظیم العلاقة بین المصارف الإسلامیة والبنوك التقلیدیةعبد الحمید محمود البعلي،   2

  .1530، 1529: م، ص ص2005العربیة المتحدة،  الإماراتوأفاق المستقبل، جامعة 
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وفي واقع الحال، فقد وجدت البنوك الإسلامیة تفهما كبیرا لطبیعة عملها من قبل البنوك التقلیدیة الأجنبیة   

قة معها، على الرغم من أن البنوك الإسلامیة لا تتباهى بهذه العلاقة كونها مضطرة لها إلا أنها تمتلك ولطبیعة العلا

  1.العالمي لشبكات المراسلین التي یمتلكها أي بنك تقلیدي الامتدادذات 

  .علاقة البنوك الإسلامیة بالبنك المركزي: الفرع الثاني

إن العلاقة بین المصارف المركزیة والمصارف الإسلامیة تنبع من أهمیة إشراف المصارف المركزیة على 

المصارف الإسلامیة لضمان حسن سیر أعمالها والاطمئنان على أوضاعها المالیة وضمان حقوق أصحاب 

  : لال مایليالحسابات لدیها، ویمكن توضیح العلاقة بین البنوك الإسلامیة والبنك المركزي من خ

 .متكاملة أصلیة علاقة :أولا

 ذاتها المركزیة البنوك فیها بما إسلامیة مصارف إلى مصارفها حولت التي البلدان في العلاقة هذه نشأت

والسودان، وهذه المصارف مندمجة مع النظام المصرفي، ولیست لدیها مشكلات  وإیران الباكستان في حصل كما

باستثناء بعض المشكلات الناجمة عن تقلبات الأوضاع السیاسیة، ففي السودان أدى كبیرة مع البنوك المركزیة، 

تغییر السیاسة الحكومیة إلى حرمان المصارف الحكومیة من تسهیلات كانت بها، كما حاول المصرف المركزي 

وبها بعض وضع عملیات المصارف الإسلامیة تحت سیطرته بالكامل، ولذلك فإن العلاقة مع المصرف المركزي یش

  2.الحذر والتشنج أحیانا

، فإن علاقة البنك المركزي بالبنوك الإسلامیة في هذه أجمعهوبما أن هذه الدول قد قامت بأسلمة نظامها المصرفي 

  3:الدول تتحدد بالعناصر التالیة

 شه؛أن یتقید البنك الإسلامي بالتعلیمات الصادرة من البنك المركزي الإسلامي، ویخضع لإشرافه وتفتی .1

أن یتقید البنك الإسلامي بتوجیهات البنك المركزي في مجال الاستثمار، ذلك أن البنك المركزي یمكن أن  .2

یضع خطة للاستثمار مبنیة على مقاصد الشریعة الإسلامیة التي تراعي الأولویات الاقتصادیة، وبهذا یمكن 

والتحكم فیه إلى توجیه الاستثمار أن ینتقل دور البنك المركزي الإسلامي من مجرد توجیه عرض النقود 

 نحو أوجه الصناعة والزراعة وغیرها من القطاعات الاقتصادیة خدمة للتنمیة الاقتصادیة في البلد؛

یمكن للبنك المركزي أن یقوم بدور المكتتب الفني الذي یقوم بتقییم فرص الاستثمار المختلفة وطرحها بین  .3

 كل فرصة استثماریة؛ البنوك الإسلامیة وتحدید معدل الربح في

وبوصفه بنك البنوك، فإن البنك المركزي الإسلامي یفرض على البنوك الإسلامیة أن تودع لدیها فوائضها  .4

المالیة على أساس القرض الحسن، أو على أساس المشاركة في الربح والخسارة، على أن یقوم بتمویل 

                                                           
  .148: ، صمرجع سبق ذكرهلعجلوني، محمد محمود ا  1
م، 2002، كلیة الشریعة والدراسات الإسلامیة، كتاب الوقائع، الجزء الأول، دور المؤسسات المصرفیة الإسلامیة في الاستثمار والتنمیةكمال توفیق حطاب،   2

  .116: ص
الخدمات المالیة وإدارة المخاطر في المصارف : لندوة العلمیة الدولیة حول، االرقابة المصرفیة بین البنوك الإسلامیة والبنوك التقلیدیةفارس مسدور،   3

  .06: م، ص2010أفریل  20/ 19/ 18: الإسلامیة، جامعة فرحات عباس سطیف، الجزائر، یومي
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ة بالمثل، إما بالقرض الحسن أو بالمشاركة في مشاریعها بالمقابل عند حاجاتها لتمویل على أساس المعامل

  .الربح والخسارة

 .خاصة علاقة :ثانیا

 خاصة قوانین لها فأصدرت خاصا، اهتماما الإسلامیة المصارف أولت التي البلدان في العلاقة هذه نشأت

 تلك في ویراعي إنشاءه یتم إسلامي مصرف كل أمام واضحا الطریق یجعل مما المركزي بالبنك علاقتها تحدد بها

 فیها صدرت التي الدول ومن الحرام، الربا في الوقوع وتجنیبه أهدافه تحقیق على الإسلامي المصرف إعانة العلاقة

  1وتركیا المتحدة العربیة الإمارات القوانین تلك

م، 1982في نهایة عام  276البنوك الإسلامیة رقم  قانون الشیوخ ومجلس البرلمان ففي مالیزیا أصدر

 التصریح لعملیة تنظیما المذكور القانون تضمن م، وقد1983 - 04 - 07ونشر بالجریدة الرسمیة للدولة في 

 بعض مع الأخرى، البنوك یتم مع لما ةبهمشا بصورة قبل البنك المركزي  من الإسلامیة البنوك على والإشراف

 بقواعد رئیسیة بصفة القانون اظ هذااحتف ملاحظة الإسلامي، مع البنك نشاط طبیعة تقتضیها التي التعدیلات

 م 1983سنة الإسلامیة البنوك عمل ینظم قانونا تركیا وفي تركیا أصدرت .المصرفیة الأعمال في والحذر الحیطة

 - 61بتاریخ  الصادر 7506/85رقم  بالمرسوم وذلك، Special Finance Housesالخاصة  التمویل بیوت أسمته

 القانون حدد وقدعن مجلس الوزراء،  م1983 -03 - 15الصادر بتاریخ  84/7833م، والمرسوم رقم 1983 - 12

 والإدارة التأسیس إجراءات وكذا المركزي، البنك خاصة المختصة بالأجهزة وعلاقتها البنوك هذه عمل طبیعة

  2.المصارف هذه عمل وطبیعة یتناسب بما والتصفیة

وفقا لهذا الشكل من العلاقة تزاول نشاطها المصرفي وعلیه فإن المؤسسات المالیة الإسلامیة القائمة 

وتتعامل مع السلطات المختصة والبنك المركزي وفقا للصیغ الإسلامیة دون تعارض مع الأنظمة القائمة ودون 

  3.تداخل أو اصطدام مع البنوك التقلیدیة القامة

  .علاقة استثنائیة: ثالثا

 التجاریة البنوك بجانب استثنائیة بقوانین إسلامیة مصارف أنشأت التي البلدان في العلاقة هذه نشأت

 قوانین وهي المركزیة والبنوك الإسلامیة المصارف بین العلاقة تحكم التي هي السابقة القوانین ظلت وقد التقلیدیة،

 بعض على الحصول في كبیرة جهودا الإسلامیة المصارف بذلت وقد العالمي، المصرفي النظام أساس على تقوم

التقلیدیة في الأخذ  التجاریة البنوك على المركزیة البنوك تفرضه الذي) لربا(الفائدة  نظام من للتخلص الاستثناءات

   4.والإعطاء والتسهیل، ومثال ذلك المصارف الإسلامیة في مصر الأردن، والبحریین

                                                           
الاقتصاد، جامعة محمد خیضر ، محاضرة مقدمة لطلبة رقابة البنك المركزي للبنوك الإسلامیة في ظل نظام مصرفي معاصرحدة،  لخضر، رایس مرغاد  1

  .02: بسكرة، الجزائر، ص
  147، 146: ، ص ص، مرجع سبق ذكرهعلاقة البنوك الإسلامیة بالبنوك المركزیة سلیمان ناصر،  2
، 307: م، ص ص2009،  ، إیتراك للطباعة والنشر والتوزیع، الطبعة الأولىدور البنك المركزي في إعادة تجدید السیولة في البنوك الإسلامیةرایس،   حدة  3

308 .  
   .02: ، صمرجع سبق ذكرهحدة رایس،  ،لخضر مرغاد  4
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الدول العربیة المختلفة ومن خلال الدراسة لقوانین المصارف الإسلامیة الصادرة عن البنوك المركزیة في 

نجد اتفاقا على كثیر من الأساسیات، مثل تعریفهم للعمل المصرفي الإسلامي، وما یتاح للمصارف الإسلامیة 

 ممارسته من أعمال استثمار مختلفة، وعدم تحدید سقوف أو مدد لها في معظم القوانین، كما اتفقت هذه القوانین

اقبة العمل المصرفي لهذه البنوك، وفي المقابل وجدت اختلافات في أشكال مجتمعة على وجود هیئة شرعیة تقوم بمر 

  1.العلاقة بین البنوك المركزیة والمصارف الإسلامیة من ناحیة أدوات الرقابة المستخدمة في كل دولة

ة في هذا النموذج فإن المصارف الإسلامیة بحكم طبیعتها وسماتها التي تمیزها عن البنوك التقلیدیة ونوعی 

وبعد أن أتبث الواقع العملي مدى نجاحها وجدواها على المستوى الاقتصادي  –العلاقة بینها وبین المتعاملین معها 

تجد نفسها في مأزق حقیقي نتیجة لإخضاعها لأسالیب الرقابة التقلیدیة من قبل البنوك المركزیة في  –والاجتماعي 

وات الرقابیة الغربیة المبنیة على التعامل بنظام الفائدة مع نظام الدول التي تعمل بها لعدم توافق الأسالیب والأد

  2.المشاركات القائم عله نظام الصیرفة الإسلامیة

  .علاقة بدون تنظیم خاص یحكمها: رابعا

وهي مجموعة البنوك أو النوافذ الإسلامیة التي تقدم الخدمات والتمویلات المصرفیة الإسلامیة دون تنظیم 

ولا فرق بینها وبین البنوك التقلیدیة في كافة القوانین التي تحكم السیاسة النقدیة للبلاد، ودون أي  3خاص یحكمها،

إعفاءات یمكن أن تحصل علیها البنوك الإسلامیة القائمة من النظم والقوانین المصرفیة التقلیدیة كما حدث ذلك في 

عبة للغایة، وتصادفها عراقیل ومعوقات كبیرة في الدنمارك وبریطانیا فتجارب البنوك الإسلامیة فیها ص: كل من

م یوجد بنك واحد فقط، وهو المصرف الإسلامي الدولي، حیث 2004نشاطها المصرفي، ففي الدنمارك وحتى سنة 

سمح له بممارسة أنشطة البنوك الإسلامیة، وبعد مفاوضات مع السلطات الحكومیة توصلت في النهایة إلى تفاهم 

اس أن السلطة النقدیة لا یمكنها إعفاء البنك من القوانین المصرفیة الساریة المفعول، كما أن مشترك یقوم على أس

  4.إدارة البنك یمكنها مباشرة العمل المصرفي الإسلامي ضمن إطار القوانین المصرفیة المعمول بها

الشریعة ومن المشكلات التي یمن أن تصادفها في أداء نشاطها المصرفي القائم على أسس وقواعد 

  :5الإسلامیة في إطار علاقتها مع البنك المركزي نذكر ما یلي

 تطبق علیها نفس ضوابط الترخیص والتأسیس التي تطالب بها البنوك التقلیدیة؛ .1

                                                           
، رسالة ماجستیر في الاقتصاد، جامعة الأزهر، مصر، العلاقة بین البنوك التقلیدیة والمصارف الإسلامیة دراسة مقارنةمحمد أحمد علي أبو یوسف،   1

  .86: م، ص2012
  .89: ، صنفس المرجع  2
التشریعات والإجراءات التي تنظم العلاقة بین المصارف الإسلامیة والمصرف المركزي دراسة مقارنة بین إسماعیل إبراهیم الطراد، سالم رحومة الحوتي،   3

أفریل  28/ 27لیا، طربلس، لیبیا، الخدمات المالیة الإسلامیة، المركز العالي للمهن المالیة والإداریة وأكادیمیة الدراسات الع: ، المؤتمر الثانيالأردن ولیبیا

  .05: م، ص2010
  . 117، 116: ، ص صمرجع سبق ذكره كمال توفیق حطاب،  4
  .311: ص  ، صمرجع سبق ذكرهرایس حدة،   5
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تطبق على البنوك الإسلامیة نفس نسبة السیولة بالرغم من اختلاف مكوناتها، وبالتالي عدم مراعاة  .2

ع فیها البنوك الإسلامیة عند عجز مواردها المالیة عن تمویل نشاطها الوضعیة الحرجة التي یمكن أن تق

 المصرفي الاستثماري؛

خضوع البنوك الإسلامیة في علاقتها مع البنك المركزي لنظام الفائدة الربویة في حالة طلبها لإعادة تجدید  .3

 سیولتها أو إیداعها لفوائضها لدى البنك المركزي؛

السقوف الائتمانیة مما یضعف من القدرة الاستثماریة لها، والمطالبة بتسعیر تطبق على البنوك الإسلامیة  .4

 خدماتها المصرفیة كما هي في البنوك التقلیدیة؛

تعد المصارف الإسلامیة بیاناتها الإحصائیة على نفس النماذج المصممة للبنوك التقلیدیة حیث تصنف  .5

ب نوعیة الضمان، كما تصنف الحسابات الائتمانیة المضاربة والمشاركة والمرابحة كتسهیلات ائتمانیة حس

 .التي تشارك في الربح والخسارة باعتبارها ودیعة ثابتة الأجل

 .تطبق علیها نفس نظم التفتیش وأسالیب التصحیح والجزاءات المطبقة على البنوك الإسلامیة .6

وهذا یعود لاختلاف البیئة التي تعمل إذن فعلاقة البنوك الإسلامیة بالبنك المركزي تختلف من دولة إلى دولة، 

واختلاف النظام  فیها هذه البنوك واختلاف السیاسات المالیة والاقتصادیة في الدول بالإضافة إلى اختلاف الدیانات

وموحدة المعالم فلا یمكن القول أنه هناك علاقة واحدة مجسدة  ،)نظام ربوي أو إسلامي(المصرفي القائم بالدولة 

تربط بین البنوك المركزیة حال بین البنوك التقلیدیة والبنوك المركزیة في النظام النقدي التقلیدي، مثل ما هو ال

  .، خاصة في وجود بیئة مصرفیة تجمع بین النظام التقلیدي والإسلاميوالبنوك الإسلامیة

  .علاقة البنوك الإسلامیة فیما بینها: الفرع الثالث

ي، فإن بعضا من المشكلات التي ي النظام المصرفي الرأسمالفي حال وجود أكثر من بنك إسلامي ف  

فعلى سبیل المثال، یمكن التعاون بین . نیها البنك الإسلامي یمكن أن تجد طریقها للحل، أو أن تكون أقل حدةایع

  1:البنوك الإسلامیة فیما بینها في عدة أمور منها

 الاستثمار المشترك في المشروعات الكبیرة؛ .1

تأمین إسلامیة تعاونیة لغایات التأمین على السلع والنقل والأصول الرأسمالیة ذات العلاقة تأسیس شركة  .2

 باستثمارات البنوك الإسلامیة؛

 تأسیس شركة ضمان الودائع الجاریة لدى البنوك الإسلامیة على أساس إسلامي تعاوني؛ .3

للآخر كملجأ أخیر للإقراض بدلا التعامل فیما بینهم على أساس القرض الحسن، وبالتالي اعتبار كل منهم  .4

 عن البنك المركزي؛

 التعاون في مجالات الدراسات والأبحاث والتدریب ذات العلاقة بالأعمال المصرفیة الإسلامیة؛ .5

 تنسیق وتوحید نظم العمل والنماذج المصرفیة والقواعد الخاصة بالأنشطة والأعمال المصرفیة؛ .6

  .عامل المصرفي على الأسس الإسلامیةالاشتراك في حملات توعیة لنشر فكرة الت .7

                                                           
  .147: ص، مرجع سبق ذكره، محمد محمود العجلوني  1
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من خلال ما سبق یتضح لنا أن علاقة البنوك الإسلامیة بالبنك التقلیدي والبنوك الأخرى عرفت عدة أشكال 

وللأهداف التي تسعى كل منهما لتحقیقها وهذا نظرا لطبیعة العمل في كل من البنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیة، 

تمیز اختلافات كثیرة إلا انه تفصل بینهما بین هذه البنوك  وفي وجود نقاط تشابهالمركزي،  تحت سلطة ورقابة البنك

  .سنتطرق إلیها في المبحث المواليوالتي . كل منهما عن الآخر
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  .المقارنة بین البنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیة: لمبحث الثالثا

سنقوم في هذا المبحث بتطرق لأهم أوجه التشابه والاختلاف بین البنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیة، وذلك 

  .صیغ التمویل التي تعتمد علیها البنوك الإسلامیةبعد التطرق أولا لمصادر واستخدامات كل منهما، إضافة إلى أهم 

  سلامیةمصادر واستخدامات البنوك التقلیدیة والإ: المطلب الأول

وتختلف هذه نقطة انطلاق نحو القیام بوظائفه المختلفة، سواء التقلیدي أو الإسلامي بنك تشكل موارد ال

خارجیة، وسنتطرق  تداخلیة ومصادر واستخداما تحیث تنقسم إلى مصادر واستخداما تالمصادر والاستخداما

  :إلى كل منهما في ما یلي

  .التقلیدیةمصادر واستخدامات البنوك : الفرع الأول

  : سنتطرق إلیها فیما یليتتكون میزانیة البنك التقلیدي من مصادر واستخدامات، 

  .مصادر البنوك التقلیدیة: أولا

  :یلي وسنوضحها فیماوتنقسم مصادر البنوك التقلیدیة إلى مصادر داخلیة ومصادر خارجیة، 

 .المصادر الداخلیة .1

 :فيهذه المصادر الداخلیة وتتمثل 

 وع لا یعد ذا أهمیة لموارد البنكنواة أولى لموارد البنك، ومن المعروف أن رأس المال المدف: رأس المال  .أ 

  1.وإنما یمثل ثقة للمودعین ولتدعیم المركز البنك في علاقته مع مراسلیه بالخارج

 :الاحتیاطات  .ب 

  2:إلى قسمینالاحتیاطات في البنوك التقلیدیة تقسم 

 ؛"الإلزامي"یصدره البنك المركزي  بحكم القانون الذي الاحتیاطي القانوني یكونه المصرف -

الاحتیاطي الخاص یتم تكوینه اختیاریا لتدعیم مركز المصرف المالي وذلك لتعزیز ثقة المودعین  -

 . والمتعاملین مع المصرف

والأرباح وتمثل الفارق بین الأرباح التي حققها البنك في سنة معینة، : )المحتجزة(الأرباح غیر الموزعة   .ج 

وخلافا لبندي رأس المال والاحتیاطي اللذین یتمیزان بثبات نسبي كبیر . التي وزعها بالفعل على مساهمیه

 3.ة هذا البند تتغیر من فترة لأخرىفإن قیم

هي مبالغ مالیة یتم اقتطاعها من الأرباح وتكون على أشكال منها الدیون المشكوك في : المخصصات  .د 

 4.إلخ...الاهتلاكتحصیلها، مخصص 

  

  

                                                           
  .115: ، صمرجع سبق ذكرهأنس البكري، ولید صافي،   1
  .101: م، ص2009، دار المیسرة للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى ، المؤسسات المالیة المحلیة والدولیةن، شقیري نوري موسى، وآخرو   2
  .120: ، صمرجع سبق ذكرهزینب عوض االله، أسامة محمد الفولي،   3
  .101: ، صمرجع سبق ذكرهشقیري نوري موسى، وآخرون،   4
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 :وتتمثل في .المصادر الخارجیة .2

  : 1بمختلف أنواعها والتي تتمثل في الودائع  .أ 

وهي تلك الودائع التي " الودائع الجاریة"ویعرف هذا النوع من الودائع أیضا بمصطلح  :الودائع تحت الطلب - 

ودون انتظار  یمكن للعمیل السحب منها في أي وقت یشاء وبمجرد إبداء رغبته في ذلك دون إشعار مسبق

  .حلول أجل معین

. هي تلك الودائع التي لا یحق للعمیل المودع طلب ردها إلى بعد مدة معینة من الإیداع :الودائع لأجل - 

وهي بذلك تحقق للمصرف أكبر قدر من الاطمئنان في استثمارها في عملیاته الائتمانیة، ومن ثم یمنح 

  .جل المحددعنها المصرف للعمیل المودع، فائدة تتناسب والأ

هي ودائع نقدیة غیر محددة المدة حیث لا یحدد العمیل عند الإیداع،  :الودائع بشرط الإخطار السابق - 

موعدا لسحبها أو استردادها، وله أن یضیف إلیها مبالغ أخرى وقتما شاء، غیر أن هذا العمیل یلتزم 

ة معینة، محددا له المبلغ المراد بضرورة إخطار المصرف برغبته في سحبها قبل الموعد الذي یریده بمد

   .سحبه وتاریخ السحب

 عند السحب منها، لا تستعمل الشیكات في أنها بالودائع الجاریة وتختلف عنها هي شبیهة  :ودائع التوفیر

وكل حساب توفیر له رقم خاص به وبإمكان صاحب . لتسجیل على الدفتر الخاص بالتوفیروإنما یتم ذلك با

 الحساباتهذه تدفع المصارف لصاحب ر من الموكلین بالسحب أو الإیداع، أو أكث الحساب تعیین واحد

كما أنها تتمیز بنوع من صید في نهایة كل ستة أشهر أو سنة، اف إلى الر فوائد تحسب شهریا وتض

  .أن عملیات السحب منها تكون محدودة مقارنة بحساب الودائع الجاریة اعتبارالاستقرار على 

. في القروض التي یحصل علیها بنك من البنوك الأخرى، سواء كانت محلیة أو أجنبیة وتتمثل :القروض  .ب 

  2.وقد یكون البنك المركزي من بین البنوك التي تقوم بتوفیر بعض من هذه الموارد

  .استخدامات البنوك التقلیدیة: ثانیا

  :  من أهم استخدامات الأموال في البنوك التقلیدیة ما یلي  

الأصول النقدیة التي یمكن وصفها بأنها مجموعة الأصول ذات السیولة التامة ویمكن : ةالأرصدة النقدی .1

نقدیة مودعة لدى المصرف  وأرصدة. تسمیتها بخط الدفاع الأول لمواجهة طلبات السحب الجاریة لعملائه

 3.)الاحتیاطي القانوني(المركزي 

 .على القرض الحسنمنح القروض في البنوك الإسلامیة  تصروتق: لفالقروض والس .2
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  1:حیث تتعدد أوجه الاستثمارات فیما یلي: الاستثمارات  .أ 

المساهمة في المشاریع الاقتصادیة الحدیثة أو شراء الأسهم للوحدات الاقتصادیة القائمة، لغرض الحصول  - 

 ه الأسهم في سوق الأوراق المالیة؛على أرباح وعوائد أو المتاجرة بهذ

الاستثمار في سندات الحكومة وأذونات الخزینة العامة، والتي تستحق الدفع بعد فترة قصیرة الأجل، وتقبل  - 

المصارف عادة على استثمار أموالها في هذا المجال نظرا لقابلیة هذه الأوراق على التمویل لنقدیة سائلة، 

 اجة؛بضمانات عند الحوإمكانیة الاقتراض من البنك المركزي أو من غیره 

خصم الأوراق التجاریة، حیث تقبل البنوك على مزاولة هذا النوع من النشاط نظرا للحمایة التي یزودها  - 

وتتیح الفرصة لإعادة خصمها لدى . القانون التجاري ونظرا لأجلها القصیر مما یوفر عنصر السیولة للبنك

  . البنك المركزي بشروط معینة یقررها البنك المركزي نفسه

  .مصادر واستخدامات البنوك الإسلامیة: ثانيالفرع ال

تتكون بنوك میزانیة البنوك الإسلامیة من مصادر مختلفة تسمح لها بالقیام بوظائفها عن استخداماتها   

  .، والقیام بدورها ووظائفها المختلفة في المجتمعي تحقیق أهدافهاالمختلفة، وبالتال

  .مصادر البنوك الإسلامیة: أولا

    :البنوك الإسلامیة بین مصادر داخلیة ومصادر خارجیة، كما یليتنقسم مصادر 

 .المصادر الداخلیة .1

  : شمل المصادر الداخلیة للبنك الإسلامي على ما یليوت

 مساهمة خلال من تكوینه یتم والذي المصرف، علیه یعتمد الذي الأول المصدر وهو: رأس المال  .أ 

 حتىوتجهیزه  المصرف، وتأسیس إنشاء في الأساسیة اللبنة ویمثل المساهمین، ثم ومن الأولى المؤسسین

 وتقدیم المصرف، عمل فترة بدایة في للعملاء اللازم التمویل لتوفیر أعماله، بالإضافة لمزاولةجاهزا  یصبح

 هناك تكون أن دون بالكامل مدفوعا یكون أن المال رأس في ویشترط. المختلفة المصرفیة الخدمات

 یمكن أین التقلیدیة للمصارف بالنسبة علیه متعارف هو ما عكس على بها،أصحا ذمة في مستحقة حصص

 بعض على دینا الجزء ذلك یبقى أن به، على المصرح المال رأس من أقل یكون أن المدفوع المال لرأس

 2.الشركاء
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 رأس لتعزیز مالیة احتیاطات شكل على السابقة السنوات أرباح من بجزء المصارف تحتفظ: الاحتیاطات  .ب 

 للمصرف، المالي الوضع متانةو  المودعین لدى الثقة المستقبلیة، ولزیادة المالیة المخاطر المال، ولمواجهة

  1:أنواعها ومن

 من نسبة ویكون أنظمته، أو المركزي البنك أو تعلیمات القانون علیه ینص ):الإجباري(قانوني  احتیاطي -

 البنك من المحددة التعلیمات وفق به التصرف للمصرف، ویتم المالیة السنة نهایة في المحققة الأرباح

 ؛المساهمین على للتوزیع قابل غیر المركزي، وهو

 رأسمال لتعزیز السنویة الأرباح من به المصرف، ویحتفظ لمساهمي العامة الهیئة تقرره :اختیاري احتیاطي -

 والأوضاع المحققة الأرباح لمقدار وفقا الهیئة قرارات بحسب وذلك سنویا، النسبة تختلف المصرف، وقد

 .توزیعها من بدلا الاحتیاطات هذه رسملة یتم وقد المساهمین، على للتوزیع قابل السائدة، وهو الاقتصادیة

 حیث المصرف، في السنویة الأرباح توزیعات إجراء بعد الفائضة الأرباح وهي: )المدورة( المحتجزة الأرباح  .ج 

 مدورة أرباح تسمى لهذا التالیة، الأعوام إلى ترحیلها ویتم الفائضة الأرباح من جزء باحتجاز المصرف یقوم

 على یعمل ووجودها المساهمین، حقوق من تعتبر الأرباح وهذه لأخرى، سنة من ومناقلتها تدویرها یتم حیث

 في والممثلة السابقة، الثلاثة والعناصر یشاء، وقتما توزیعها للمصرف ویحق للمصرف، المالي المركز تقویة

  2.المصرف في حقوقا لملكیة تعتبر المدورة، والأرباح والاحتیاطیات المال رأس

 أو الأصول، قیم في النقص لمواجهة للمصرف المحققة الأرباح من هااقتطاع یتم التي لمبالغا: المخصصات  .ب 

 باختلاف المكونة المخصصات أنواع وتختلف .الوقوع مؤكدة تكن لم وإن قیمتها تتحدد لم التزامات لمواجهة

 ضماناته كفایة وعدم الشركاء بعض إعسار أو الأمانة خیانة أو السداد كعدم المتوقعة الخسارة أو الضرر

 المخاطر من ذلك غیر إلى المالیة والأوراق الأصول بعض بیع في خسارته أو المصرف، لدى والتزاماته

 المصارف في المخصصات أنواع أهم الاستثمار عملیات مخاطر مخصصات وتعتبر .البنك تواجه قد التي

  3.الإسلامیة

 .المصادر الخارجیة .2

  : تشمل المصادر الخارجیة لأموال في البنوك الإسلامیة على

تمثل الأموال التي تودع في الحسابات الجاریة ودائع تحت : )الحسابات الجاریة(الودائع تحت الطلب   .أ 

المودع أن یطلبها في  أي وقت، سواء نقدا أو عن طریق استعمال الطلب، وهي ودائع یحق للعمیل 

أن الودائع الجاریة لدى البنوك الإسلامیة  یذكر .الشیكات أو أوامر التحویلات المصرفیة لعملاء آخرین

مودعة على سبیل الأمانة، والبنك الإسلامي باعتباره مؤتمنا علیها فلا مانع أن یقوم بتنمیة هذا المال بشكل 

                                                           
  .40: ، صسبق ذكرهمرجع عثمان،  شیخ فهد محمد عمر  1
 فلسطین في الإسلامیة المصارف على تحلیلیة دراسة(فلسطین  في الاقتصادیة التنمیة في الإسلامیة المصارف دور تقییمالمشهراوى،   أحمد حسین أحمد  2

  .60: صم، 2003الأعمال، الجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین،  إدارة ماجستیر في ، رسالةم2001عام إلى م1996من  للفترة
  .25: ، صمرجع سبق ذكرهآمال لعمش،   3
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هل تحویله لنقود سائلة لمواجهة الحاجة غیر المتوقعة لأصحاب هذه الودائع، وذلك ما لم یقرر المصرف یس

  1.الاحتفاظ بالودائع في صورة سائلة في حسابات العملاء

وهي الأموال التي یودعها أصحابها لدى البنوك الإسلامیة بغرض الحصول على العائد، : ودائع الاستثمار  .ب 

وتأخذ ودائع الاستثمار صورة عقد مضاربة بین ". الغنم بالغرم"للقاعدة الشرعیة  وتخضع هذه الأموال

المودعین وبین البنوك الإسلامیة، تقوم البنوك بموجبه باستثمار هذه الأموال مقابل نسبة من الربح تحصل 

لغ معین، علیها، ویجب أن تحدد هذه النسبة مقدما في العقد، وهي حصة شائعة في الربح غیر المحدد بمب

  2:ودائع الاستثمار تنقسم إلى نوعین. وتعد هذه النسبة عائد العمل للمصرف كمضارب في الأموال

بمعنى أن یكون للمصرف الحق في استثمار المبلغ المودع في أي مشروع من  :الإیداع مع التفویض -

 .ربة المطلقةوهذا النوع من الإیداع یقوم على أساس المضا. مشروعات المصرف، محلیا أو خارجیا

بمعنى أن یختار المودع مشروعا من مشروعات المصرف الإسلامي وتستثمر فیه  :الإیداع بدون تفویض -

وهذا النوع من الإیداع یقوم على أساس عقد المضاربة . أمواله، وله أن یحدد مدة الودیعة أو لا یحددها

  .المطلقة

الأفراد احتیاطا للمستقبل، وعادة ما تكون حسابات وهي تمثل الأموال التي یحتفظ بها : الودائع الادخاریة  .ج 

متوسطة وطویلة الأجل، ویعطي المصرف الإسلامي أهمیة خاصة للحسابات الادخاریة، بهدف نشر 

وتعمیق السلوك الادخاري بین أفراد المجتمع، كما یعبر الادخار عن سلوك رشید لدى الأفراد من خلال 

وتعد الودائع للادخاریة على جانب  .اقه على الحاجات الاستهلاكیةالاحتفاظ بجزء من الدخل بدلا من إنف

كبیر من الأهمیة بالنسبة للمصارف الإسلامیة، وذلك لإمكانیة توظیفها في استخدامات طویلة ومتوسطة 

 3.الأجل في مجالات الإنتاج المختلفة في النشاط الاقتصادي

 أن غیر لعملائها، المتنوعة الخدمات من مجموعة قدیمبت الإسلامیة المصارف تقوم: عوائد الخدمات البنكیة  .د 

 الخدمات بتقدیم فقط تلتزم بحیث التقلیدیة، المصرفیة المؤسسات تقدمها التي تلك عن اختلافها هو یمیزها ما

 4.الفائدة أساس على تقوم التي تلك وتستثني الإسلامیة، الشریعة في المالیة المعاملات وضوابط تتفق التي

قد تتم تعبئة الأموال للاستثمار من خلال إصدار صكوك قابلة لتداول بالضوابط : الاستثمارصكوك   .ه 

الشرعیة، یتم طرحها للاكتتاب في السوق الأوراق المالیة، وهذه الصكوك یمثل كل صك منها حصة شائعة 

ذه الصكوك إصدار هعند  ها مضاربا ویتحدد له نسبة مضاربةمن رأس مال عملیة مضاربة یعتبر البنك فی

وقد تكون المضاربة مطلقة في جمیع الاستثمارات البنك كما قد تكون مقیدة بمشروع معین یرغب البنك في 

                                                           
  .35:  ص مرجع سبق ذكره،عماد غزازي،   1
  .242: ، صمرجع سبق ذكرهعبد الرزاق بن حبیب، خدیجة خالدي،   2
  .36: ، صمرجع سبق ذكرهعماد غزازي،   3
  .33:، صمرجع سبق ذكرهآمال لعمش،   4
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توفیر التمویل اللازم له، فیقوم بإصدار صكوك استثماریة لهذا المشروع یطرحها للاكتتاب العام، وفي 

 1.ى فترات دوریةالحالتین فإنه یمكن أن یتم توزیع جزء من العائد تحت الحساب عل

 من مالیة موارد على یحصل أن الإسلامي للمصرف یمكن: التمویل من البنك المركزي والبنوك الأخرى  .و 

 على للحصول للمصارف الأخیر الملجأ باعتباره المركزي البنك من بالاقتراض یقوم كأن أخرى، مصادر

 تتعامل أن أو الإسلامیة، الشریعة لأحكام منافیة باعتبارها الفائدة أساس على التعامل دون ولكن التمویل،

 یمیز وما .فوائد دون قروضا تعتبر التي الحسنة القروض تقدیم خلال من بینها فیما الإسلامیة المصارف

 إذا خاصة منهما الاستفادة الإسلامیة للمصارف یتاح ما ونادرا ثابتین، غیر مانهأ المالیین الموردین هذین

  2.أكثر التقلیدیة البنوك تخدم مصرفیة قوانین تحكمه مصرفي نظام یسودها بیئة في تنشط كانت

  .استخدامات البنوك الإسلامیة: ثانیا

تتمثل استخدامات الأموال في البنوك الإسلامیة في الأصول التي تمتلكها وسنتطرق في هذه النقطة إلى أهم 

  :عناصر الأصول

وتشمل النقدیة بخزینة البنك من عملة محلیة وعملات أجنبیة  :الأصول تامة السیولة عدیمة الربحیة .1

ورصید النقدیة لدى البنك المركزي، والذي تحتفظ به . لغرض التعامل الیومي بالسحب والإیداع النقدي

أو متغیرة على إجمالي قیمة الحسابات الجاریة  ثابتةالبنوك الإسلامیة لدیه كاحتیاطي نقدي بنسبة مؤویة 

  3.واعها، وفقا لقواعد البنك المركزي في كل دولة من الدول الإسلامیةوالودائع بأن

تنحصر محفظة الأوراق المالیة في البنوك الإسلامیة في الأسهم العادیة فقط، فلا : محفظة الأوراق المالیة .2

لأسهم یجوز التعامل بالسندات وبالأسهم الممتازة باعتبارهم من المعاملات الربویة، ورغم إجازة التعامل با

  :4العادیة إلا أن هناك بعد الضوابط یجب مراعاتها، تتمثل في

 ألا یكون عقد الشركة المصدرة للأسهم العادیة باطلا بناءا على مبادئ الشریعة الإسلامیة؛ -

 .ألا یكون النشاط الذي تمارسه الشركة غیر مشروع -

، والتي من خلالها تتحقق الإیرادات، وبها وهذا البند هو السمة الممیزة لنشاط البنوك الإسلامیة: الاستثمارات .3

  :5یمكننا التعرف على استثمارات البنوك الإسلامیة وتتمثل في

  بیع المرابحة في السلع من السوق المحلي أو الاستیراد من الخارج؛ -

  سواء الدائمة أو المتناقصة؛: المشاركة -

  .المضاربة في مشروعات مختلفة -

 .الخ..منها بیع السلم، الإیجار :عملیات تجاریة أو استثماریة أخرى -

                                                           
  .46: م، ص2014، عالم الكتاب الحدیث، إربد، الأردن، أصول المصرفیة والأسواق المالیة الإسلامیةنجاح عبد العلیم عبد الوهاب أبو الفتوح،   1
  .37:   ، صمرجع سبق ذكرهآمال لعمش،   2
  .40: ، صمرجع سبق ذكرهعماد غزازي،   3
  .98: ، مرجع سبق ذكره، صوالتكلفة لإجراءاتواالتمویل في البنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیة دراسة مقارنة من حیث المفاهیم شوقي بورقبة،  4

  .40: ، صمرجع سبق ذكرهعماد غزازي،   5
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 .إلخ...أما باقي البنود فتشمل مصروفات التأسیس، والأصول الثابتة من أراضي ومعدات المكاتب وأثات

  .البنك الإسلامي والبنك التقلیدي والجدول الموالي یوضح مقارنة لأهم بنود میزانیة

  .إسلاميمیزانیة مقارنة لأهم بنود بنك تقلیدي وبنك : 01جدول رقم 

  )المصادر(الخصوم   )الاستخدامات(الأصول 

  بنك إسلامي  بنك تقلیدي  البیان  بنك إسلامي  بنك تقلیدي  البیان

  أرصدة نقدیة حاضرة

  .نقدیة بالصندوق -

 .أرصدة لدى المصرف المركزي -

 .أرصدة لدى البنوك الأخرى -

  محفظة الأوراق المالیة

 .الأسهم العادیة -

 .الأسهم الممتازة -

 .حكومةسندات  -

قروض سلفیات وأوراق تجاریة  -

 .مخصومة

 .استثمارات أوراق مالیة -

 .استثمارات عقاریة -

مبالغ مدفوعة مقدما  -

 .وموجودات أخرى

  .أنشطة تمویلیة استثماریة -

   

   

   

   

   

   

   

   

  

   

   

  لا یوجد

   

  لا یوجد

   

   

   

   

  لا یوجد

  لا یوجد

  لا یوجد

  لا یوجد

   

  لا یوجد

  

   

   

   

 .حقوق المساهمین -

 .رأس المال المدفوع -

 .احتیاطي قانوني -

 .احتیاطي نظامي -

 .احتیاطي عام -

 .أرباح غیر موزعة -

  المطلوبات

 .ودائع تحت الطلب -

ودائع لأجل  -

 .وبإخطار

 .ودائع توفیر -

 .ودائع مضاربة -

أرصدة مستحقة  -

  .للبنوك

   

   

   

   

   

   

  

   

   

   

  لا یوجد

  

  تجاریة

  

   

   

   

   

   

   

  

   

   

   

   

   

  إسلامیة

  

  

مرجع  ،والبنوك الإسلامیة دراسة مقارنة من حیث المفاهیم والإجراءات والتكلفةالتمویل في البنوك التقلیدیة شوقي بورقبة،  :المصدر

  .133: ص، سبق ذكره

البنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیة هي نفسها تقریبا، لكن  واستخداماتمصادر  أنمن خلال الجدول نلاحظ   

فنجد . المصرفي الإسلامي الذي یحرم التعامل بالربا أخدا وعطاء لطبیعة العملهناك بعض الاختلافات وذلك نظرا 

حیث أن أرصدة المستحقة على للبنوك هي في البنك أن هناك اختلاف في بند المطلوبات  لمصادرفي جانب ا

ن كما أن جانب الاستخدامات نلاحظ أ. الإسلامي للبنوك الإسلامیة فقط وفي البنوك التقلیدي للبنوك التقلیدیة فقط

البنك الإسلامي لا یوجد البند المتعلق بالأوراق المالیة من أسهم وسندات التي تحتوى على معدل فائدة والقروض 
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المخصومة، كما أن البنك التقلیدي یختلف معه في بعض البنود أیضا كغیاب بند الخاص بالأنشطة التمویلیة 

  . الاستثماریة

  .الإسلامیةصیغ التمویل في البنوك : المطلب الثاني

عرف الواقع التطبیقي عدة أنواع، حیث  إلى التمویل في البنوك الإسلامیة حسب معیار المدة الزمنیة ینقسم

  :عدة صیغ مختلفة، سنتطرق إلیها في ما یلي

  .التمویل قصیر الأجل في البنوك الإسلامیة: الفرع الأول

 المرابحة، والسلم والقرض الحسن،  الإسلاميالتي یقدمها البنك قصیرة الأجل من بین الصیغ التمویلیة 

  :ها فیما یليكل من وسنوضح

 .المرابحة: أولا

وتعتبر عملیة المرابحة من الأسالیب التمویل ولاستثمار قصیرة الأجل وأكثرها استخداما وذلك لسهولة تطبیقها، 

 :وسنتطرق إلیها فیما یلي

 .تعریف المرابحة .1

وسنتطرق إلى . الأجل التي تعتمد علها البنوك الإسلامیة، وتستعملها بكثرةالمرابحة ي من صیغ التمویل قصیرة 

 :تعریفها وشروطها واهم أنواعها في ما یلي

  :تعریف المرابحة لغة  .أ 

وأعطاه مالا مرابحة، أي . رابحته على سلعته مرابحة، أي أعطیته ربحا: والزیادة،یقال من الربح، وهو النماء

  1.على أن الربح بینهما

 :تعریف المرابحة اصطلاحا  .ب 

 فیه مالي رأس : البائع فیقول المال رأس علمها ویشترط معلوم، وربح المال برأس البیع إلى یشیر المرابحة بیع

 یقوم أن قبل البائع حیازة المنتجات تدخل أن یجب ولهذا والمشتري، للبائع معلوم ربح زیادة بمائة علي هو أو ...

 تصح المقدار، فلا محدد معین ربح اشتراط مع للمشتري معلوما الأول الثمن یكون أن یجب المشتري،كما إلى ببیعها

  2.نسبته أو الربح مقدار جهالة مع المرابحة

 .شروط عملیة المرابحة .2

إن بیع المرابحة یقتضي توفر العدید من الشروط، رغم وجود خلاف حول مضمون هذه الشروط وتفاصیلها، 

  3:ومن الشروط هذه ما یلي

ضرورة أن تكون السلعة موجودة حتى یمكن التعاقد علیها، وحتى تكون محل أو موضوع عقد بیع المرابحة،   .أ 

وهذا الوجود للسلعة یمكن أن یكون متحققا وقت التعاقد، أو لاحقا، وبحیث تتحقق من خلال ذلك قدرة البائع 

 على تسلیم السلعة وحسب المواصفات المحددة؛

                                                           
  .389: ص مرجع سبق ذكره،نزیه حماد،   1
  . 153، 152: ص ص مرجع سبق ذكره،، عبد الحمید عبد الفتاح المغربي  2
  .301، 300: م، ص ص2006الأردن، ، عالم الكتاب الحدیث، الطبعة الأولى، إربد، البنوك الإسلامیةفلیح حسن خلف،   3
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عقد بیع المرابحة طرف أصیل، أي انه لا یكون وكیلا عن المشتري، أو طرف  ینبغي أن یكون البائع في  .ب 

 ثالث یملك السلعة، أو له حقوق علیها؛

لسلعة التي تحملها البائع تحدید سعر البیع بالاتفاق المباشر بین البائع والمشتري وعلى أساس تكلفة ا  .ج 

، )معین یتم الاتفاق علیه بین الطرفیننسبة معینة أو مقدار (وبالإضافة هامش ربح ) المصاریف+ثمنها(

على أن یتوفر العلم والمعرفة للمشترى بثمن السلعة ومصاریفها، أي كلفتها على البائع، وقد یتم الاعتماد 

 في ذلك على الثقة لدى المشتري في البائع وأمانته؛

على وقت دفع ثمنها من  ینبغي الاتفاق على وقت تسلیم السلعة من قبل البائع إلى المشتري وكذلك الاتفاق  .د 

 قبل المشتري إلى البائع، سواء كان ذلك حاضرا، أم آجلا؛

ضرورة الالتزام من طرفي بیع المرابحة، أي التزام المشترى بالشراء عند علمه بسعر البیع ومواصفات   .ه 

 السلعة، والتزام البائع بتسلیم السلعة في الوقت المحدد وبالمواصفات التي تم الاتفاق علیها؛

مكن مطالبة المشتري بدفع عربون، أو قسط مقدما، وكذلك قد یتم طلب ضمانات بالدفع، وبالذات عندما لا ی  .و 

 .یكون الدفع فوریا، أي عندما یكن الدفع مؤجلا

 .أنواع المرابحة .3

 :وتتم عملیة المرابحة من خلال عدة تطبیقات متنوعة هي 

ویتم بموجبه اتفاق بعض المؤسسات المالیة مع جهة متخصصة سواء في العقار أو بیع  :المرابحة البسیطة  .أ 

السیارات على سبیل المثال على توفیر منتجات أو عقارات معینة تكون في الغالب رائجة، ومن ثم تعرض 

 یعتمد المؤسسة المالیة هذه المنتجات على زبائنها لبیعها بالتقسیط مع إضافة هامش ربحي، وهذا الهامش

غالبا على فترة السداد التي یرغبها الزبون، بمعنى أنه كلما زادت المدة زاد الهامش، وذلك حسب نسب ربح 

 1.مئویة یتفق علیها طرفي العقد

قیام المصرف بتنفیذ طلب المتعاقد معه على أساس شراء الأول ما  ):الآمر بالشراء(ة المركبة المرابح  .ب 

ه المصرف كلیا أو جزئیا وذلك في مقابل التزام الطالب بشراء ما أمر به، یطلبه الثاني بالنقد الذي یدفع

 2.وحسب الربح المتفق علیه عند الابتداء

 .السلم: ثانیا

 وتقدیمه الثمن دفع تعجیل بموجبها یتم مالیة معاملة أنه بمعنى بعاجل، آجل بیع هو الفقهاء تعریف في لسلما

 السلعة هو فالمؤجل معلوم، أجل في محددة بصفات مضبوطة معینة بضاعة بتسلیم یلتزم الذي البائع، إلى نقدا

                                                           
الاقتصاد : المؤتمر الدولي الأول حولدور الأدوات الاستثماریة الإسلامیة في حل مشكلة السیولة في المصارف الإسلامیة، بوجحیش خالدیة، وآخرون،   1

  .12: ص، م2010فیفري  24/ 23: المركز الجامعي بغردایة، یومي، الإسلامي الواقع ورهانات المستقبل
المؤتمر العالمي الثالث ، من صیغ الاستثمار الإسلامیة المرابحة الداخلیة في البنك الإسلامي الأردني  للتمویل والاستثمار، محمود إبراهیم مصطفى الخطیب  2

  .09، 08: م، ص ص2003للاقتصاد الإسلامي، جامعة أم القرى، المملكة العربیة السعودیة،  مارس 
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 القطاع تمویل في استعمالها یفضل بالسلم التمویل وصیغة. الثمن هو الذمة، والعاجل في الموصوفة المباعة

  1.الفلاحي

 .شروط السلم  .أ 

 2:یشترط في السلم شروط كثیرة لتحقیق مقتضاه أهماها

  بالمبیع مثل بیان جنس المبیع ونوعه وصفته ومقداره وزمان إیفائه ومكان تحدید المواصفات الخاصة

 تسلیمه؛

  ؛)رأي المال(تعجیل الثمن 

  موصوفا في الذمة غیر متعلق بمصدر وفاء محصور توفیرا لأسباب القدرة ) المبیع(أن یكون المسلم فیه

 .على السداد

دار والجنس والنوع والصفة یدفع تمنها في ي شخص من آخر بضاعة محددة المقر یشت أنوصورة هذا العقد 

  . یجري التسلیم في وقت لاحق محدد أنالحال على 

هو عقد بین الطرفین أحدهما المقرض، یتم بمقتضاه دفع مال مملوك للمقرض إلى المقترض : القرض الحسن: ثالثا

  3.المتفق علیهماعلى أن یقوم هذا الأخیر برده أو رد مثله إلى المقرض في الزمان والمكان 

  .التمویل متوسط الأجل في البنوك الإسلامیة: الفرع الثاني

  :وتعمل البنوك الإسلامیة على القیام بتمویلات في الأجل القصیر من خلال الصیغ التالیة  

  .الاستصناع: أولا

التمویل هو تعاقد على شراء ما یصنع حسب المواصفات المتفق علیها، ومثال على ذلك أن یطلب طالب 

من البنك صناعة أي نوع من المعدات بشرط یقوم البنك بشراء المواد الأولیة وبیعها إلى الصانع مقابل ) الصانع(

 4.ثمن معین یتم سداده، إما عند توقیع العقد أو تدریجیا خلال إتمام العمل

 .البیع بالتقسیط: ثانیا

یكون فیه تسلیم البضاعة في الحال مقابل تأجیل ) المشتري(ببیع بضاعة إلى العمیل ) البائع(هو قیام البنك 

سداد سعر البضاعة بشكل كامل أو جزء منه إلى أجل معلوم ویكون التسدید على شكل دفعات وأقساط یتحصل في 

  5.مقابلها البنك على ربح معین

  

 

                                                           
  .310 :م، ص2010ورقلة،  السابع، الجزائر،العدد الباحث، مجلة ،الجزائر في الإسلامیة الصیرفة تطویر متطلبات بوشرمة، الحمید عبد ناصر، سلیمان  1
م، ص 2011، دار صفاء للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، الصیغ الإسلامیة للاستثمار في رأس المال العاملحسني عبد العزیز جریدات،   2

  .94، 93 :ص
  .310: نفس المرجع، ص  3
، رسالة ماجستیر في المنازعات الضریبیة، كلیة الدراسات العلیا، جامعة النجاح البنوك الإسلامیة بین التشریع الضریبي والزكاةلنا محمد إبراهیم الخناش،   4

  .32: م، ص2007الوطنیة، نابلس، فلسطین، 
  .113: ، مرجع سبق ذكره، صدیة والبنوك الإسلامیة دراسة مقارنة من حیث المفاهیم والإجراءات والتكلفةالتمویل في البنوك التقلیشوقي بورقبة،   5
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  .الإجارة: ثالثا

 :أنواعهاهي من صیغ التمویل قصیرة الأجل التي تقدمها البنوك الإسلامیة، وسنتطرق إلى تعریفها وأهم  الإجارة

  :الإجارةتعریف  .1

 )ثمن( عوض مقابل آخر لطرف مالكها قبل من معلوم) عین(معلومة لأصل  منفعة تملیك بموجبه یتم عقد

  1.معلومة لمدة معلوم

 : الإجارةأنواع  .2

 :الإجارة من خلال عدة أنواع هيویتم تطبیق عقد 

 وهو أن یتفق المصرف وعمیله على أن یشتري الأول أصلا، یؤجره لمدة طویلة أو : التمویلیة الإجارة

متوسطة، ویحتفظ المصرف بملكیة الأصل، وللعمیل الحق الكامل في استخدام الأصل، في مقابل دفع 

ویكون  .یعود الأصل إلى المصرف الإجارةالأقساط ایجاریة محددة، وفي نهایة المدة المتفق علیها في عقد 

عن تكالیف الصیانة والتأمین على الأصل طیلة بقائه لدیه، عن الأعطال الناتجة عن  مسئولامستأجر ال

 قبل الإجارة إلغاءولیس له الحق في  .الاستعمال، وله الحق في استئجاره مرة أخرى أو نقل ملكیته إلیه

ن ثمن البیع یكون قد تم نهایة مدة العقد، فهي إجارة تنتهي بالبیع بثمن رمزي أو بتملیك هبة، وذلك لأ

  2.تحصیله عن طریق أقساط الإجارة، وفي هذه الحالة یصبح كالتأجیر المنتهي بالتملیك

 من الأصول عقد بین طرفین على تملیك منفعة، یقوم من خلالها المصرف بشراء أصل  :التشغیلیة الإجارة

معینیة یرجع بعدها الأصل للمصرف  ة بهدف تأجیره إلى الغیر مقابل أقساط محددة خلال مدة زمنیةالثابت

وما یمیز الإجارة التشغیلیة أنها تعتبر ضمانا لأموال المصرف بما ان الأصل یبقى . لیعید تأجیره مرة أخرى

 3.في ملكیته

 عقد بین طرفین یؤجر فیه أحدهما لآخر سلعة معینة مقابل أجرة معینة یدفعها  :المنتهیة بالتملیك الإجارة

اط خلال مدة محددة، تنتقل بعدها ملكیة السلعة للمستأجر عند سـداده لآخر قسط بعقد المستأجر على أقس

 4.جدید

  

  

  

  

                                                           
تسویق، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، : ماجستییر، تخصص رسالة -دراسة حالة-تسویق الخدمات المصرفیة في البنوك الإسلامیة عیشوش عبدو،   1

  .40: م، ص2009م، 2008
، الطبعة الأولى، عالم الكتاب الحدیث، إربد، )إستراتجیة مواجهتها -تحدیات العولمة -مقررات لجنة بازل(المصارف الإسلامیة أحمد سلیمان حضاونة،   2

  .94،95: م، ص ص2007الأردن، 
  .49: ، صمرجع سبق ذكرهآمال لعمش،   3
الخدمات المصرفیة الإسلامیة بین النظریة  :، الملتقى الدولي حولملیك بین النظریة والتطبیقلإجارة المنتهیة بالتمحمود الفاتح محمود بشیر المغربي، ا  4

  .08: صم، 2013ي ما  16/ 15:أیام، الأردن ،بجامعة عجلون الوطنیة، والتطبیق
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 .الأجل الطویلة الإسلامیة التمویل صیغ: الفرع الثالث

 تتعدى آجال في الإسلامیة البنوك تطبقها التي الصیغ تلك الأجل الطویلة الإسلامیة التمویل بصیغ یقصد

 :والمشاركة المضاربة في أساسا وتتمثل سنوات، خمس

  .المضاربة: أولا

تعتبر الضاربة من صیغ التمویل طویلة الأجل التي تقوم على مبدأ المشاركة في الربح والخسارة، وسنتطرق   

 :إلى تعریفها واهم أنواعها في ما یلي

على دفع مال وهو السیر في الأرض، وتطلق في الاصطلاح الفقهي : مفاعلة من الضرب :المضاربة لغة .1

 1.معین معلوم لمن یتجر فیه بجزء مشاع معلوم له من ربحه

 أرباب(مارالاستث حسابات أصحاب بین وتنعقد والمال الربح في شراكة هي المضاربة :المضاربة اصطلاحا .2

 الاتفاق حسب الربح واقتسام باستثمارها للقیام الأموال لتلك التام القبول یعلن الذي) المضارب(والبنك ) المال

للشروط،  مخالفته أو تقصیره أو) البنك(المضارب  تعدي حالات في إلا المال، لرب الخسارة وتحمیل

 المال رأس صاحب بصفته البنك بین أیضا وتنعقد بسببه، نشأ ما یتحمل بالنیابة فإنه أو نفسه عن بالأصالة

 وتجار زراعیین من الأعمال أصحاب من وغیرهم الحرفیین وبین الاستثمار حسابات أصحاب عن

  2 .وصناعیین

 :أنواع المضاربة .3

  :عملیة المضاربة في البنوك الإسلامیة عدة أنواع هي تتخذ 

 یقید فیها صاحب المال المضارب به بنوع محدد من التجارة، أو بأشخاص  هي التي لا: المضاربة المطلقة

المال، وتكون للمضارب في هذه الحالة  محددین یتاجر معهم، أو بمكان وزمان یزاول فیه النشاط بهذا

الحریة في تشغیل ما المضاربة، بالكیفیة التي یراها كفیلة بالمحافظة على هذا المال وتحقیق العائد الملائم 

  .وهذه حالة الاستثمار العام في المصارف الإسلامیة

 بممارسة یلزمه أن أو العمل، من معین للمضارب بنوع المال یتم بموجبها تقیید صاحب: المضاربة المقیدة 

 إلا یشتري ألا علیه یشترط كأن بذاتها، منتجات في بالتعامل محدد، ویربطه زمن معین أو مكان في النشاط

 3.الغذائیة المنتجات شراء عن ینهاه أو الأدوات الكهربائیة،

دورة واحدة ویمكن أن وتقسم أیضا المضاربة من حیث دوران رأس المال إلى مؤقتة تنتهي بدوران رأس المال 

  4.تتكرر، ومضاربة مستمرة غیر محددة بصفة وتتمیز بدوران رأس المال عدت مرات

                                                           
  .423، مرجع سبق ذكرهنزیه حماد،   1
: ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، تخصصالإسلامیة التصكیك ودوره في إدارة السیولة بالبنوكحكیم بلراضیة،   2

  .33: م، ص2011م،2010محاسبة ومالیة، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، 
  .165: ، صمرجع سبق ذكرهعبد الحمید عبد الفتاح مغربي،   3
الاقتصاد الإسلامي الواقع ورهانات المستقبل، : أسالیب الاستثمار في المصارف الإسلامیة عقد المضاربة نموذجا، المؤتمر الدولي الأول حول محمد دباغ،  4

  .05: ص، م2010فیفري  24/ 23: المركز الجامعي بغردایة، یومي
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  .الصیغ الشبیهة بالمضاربة: ثانیا

 : هناك صیغ تمویل طیلة الأجل شبیهة بالمضاربة هي  

 .المساقاة .1

 له یكون أن على ثمرها وصلاح صلاحها، فیه بما فیها لیعمل رجل إلى كرمه أو نخیله الرجل یدفع أن" وهي

 1."یشترطان ما على ربع أو ثلث أو نصف الثمر، من معلوم جزء

  .المزارعة .2

 الطرفین الصیغة مصلحة هذه وتحقق بینهما، والنتیجة فیها یعمل أو یزرعها من إلى الأرض دفع هي لمزارعة

إلى العامل وهو  أحدهما مالك الأرض، الذي یقدمها فالمزارعة هي شركة بین طرفین 2.والمزارع الأرض صاحب

  .المزارع لزراعتها على أن یكون المحصول بینهما حسب الاتفاق

ویشترط في المزارعة ما یشترط في عقود المشاركات الأخرى، من أهلیة المتعاقدین، وتحدید التزامات كل طرف 

حة للزراعة وتسلم للزارع، ویشترك تعیین الزرع أو كما یشترط أن تكون الأرض صال. تحدیدا واضحا منعا للجهالة

تعمیمه على أن یزرع الزارع ما یشاء، ویجب تعیین حصة كل طرف من المحصول، وأن تكون جزءا شائعا لا قدرا 

وإذا فسد عقد المزارعة، فیكون حاصل الزراعة لصاحب البدر، فإذا كان الآخر صاحب الأرض، فیأخذ أجرة . محددا

  3.الزارع أجر المثل على عملهأرضه، ویأخذ 

 .المشاركة .3

 الاستثماریة الصیغة باعتبارها الإسلامیة، البنوك في التمویل صیغ أهم من بالمشاركة التمویل صیغة تعتبر

 الغنم" الفقهیة القاعدة على أساسا تقوم الإسلامي، وخاصة أنها الاقتصاد ومبادئ لأهداف لمساندةا الأساسیة

 فهي وشمولا، وملائمة مرونة الصیغ أكثر وهي الإسلامیة، بالبنوك الأموال توظیف وسائل إحدى هي إذ ،"بالغرم

 أو علیه اتفقا ما حسب ربح من المشروع نتائج ویقتسمان المال رأس في یتاجروا أن على أكثر أو اثنین بین عقد

  4.المال رأس في منهم كل مساهمة بحسب خسارة

 :المشاركة أنواع  .ب 

  :مختلفة وهيللمشاركة أنواع 

 المشاركة الثابثة:  

 جدید أو المساهمة فيمشروع ال وتقوم على تقدیم البنك جزء من رأس مهي من صیغ التمویل طویل الأجل   

بحیث یصبح مشاركا في ملكیته بصفة دائمة، ومستحقا لنصیبه من الأرباح أو الخسارة بالنسب المتفق  مشروع قائم

                                                           
    .35: ، صمرجع سبق ذكرهعیشوش عبدو،   1
دراسة تطبیقیة على المصارف الإسلامیة (لتمویل السیاسة التمویلیة لدعم عملیات التمویل في المصارف الإسلامیة مقترح زیاد جلال الدماغ، إطار   2

  .27: م، ص2002، رسالة ماجستیر في المحاسبة والتمویل، الجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین، )الفلسطینیة
تحلیل : ، رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، تخصصقلیدي في ظل الأزمة المالیة العالمیةصیغ التمویل الإسلامي كبدیل للتمویل التموسى مبارك خالد،   3

  .127: م، ص2013م، 2012م سكیكدة، الجزائر، 1955أوت 20استراتیجي مالي، جامعة 
  .34: ، صمرجع سبق ذكرهحكیم بلراضیة،   4
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علیها في عقد المشاركة، وفي هذا الشكل بیقى لكل طرف من الأطراف حصص ثابثة في المشروع الذي یأخد شكلا 

  1.أو شركة توصیةقانونیا كشركة تضامن 

  المشاركة المنتهیة بالتملیك(المشاركة المتناقصة:(  

أن یحل الشریك في في هذا النوع من التمویل یقوم المصرف بالمشاركة مع شخص آخر على أن یتفقا على 

ملكیة المشروع في نهایته، وقد یكون هذا الاتفاق على دفعات أو أقساط، بتخلي العمیل على جزء من دخله لصالح 

  2.المصرف

 .التمویل المتناقص المنتهي بالتملیك .4

والتي تعني تناقص ملكیة للأصول أو المشروع الممول بشكل تدریجي، ) البنك(الممول " متناقص"تخص كلمة 

، والتي تعني أن ملكیة الأصل ستنتهي للعمیل بعد سداد كل المبلغ )العمیل(وتخص كلمة المنتهي بالتملیك الممول 

  3.المدفوع من البنك ویكون التسدید عموما في شكل أقساط متزایدة أو متناقصة أو دفعات متساویة

  إذن فالبنوك الإسلامیة والبنوك التقلیدیة   

  .شابه والاختلاف بین البنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیةأوجه الت: المطلب الثالث

 حین في كثیرة أوجه في وذلك التقلیدي المصرفي النشاط آلیات عن تختلف الإسلامیة البنوك عمل آلیة إن

  .الجوانب بعض في تتشابه

  .التقلیدیة والبنوك الإسلامیةبین البنوك  الاختلافأوجه : الفرع الأول

   :من خلال الجدول التاليأهم الاختلافات بین البنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیة  إبرازویمكن 

  .التقلیدیة والبنوك الإسلامیةبین البنوك  الاختلافأوجه : 02الجدول رقم 

وجه 

  الإختلاف

  البنك الإسلامي  البنك التقلیدي

نشأت البنوك التقلیدیة بشكل عام نتیجة نزعة فردیة   النشأة

  .الاتجار بالأموال والإثراء من خلال التعامل فیهانحو 

ام مالي یجسد ظجاءت البنوك الإسلامیة تلبیة للحاجة إلى ن

  التطبیق العلمي للاقتصاد الإسلامي

یقوم البنك التقلیدي على أساس نظام مصرفي عالمي   طبیعة النشاط

یقوم على التعامل بالفائدة أخدا وعطاء أي استئجار 

ها ویتمثل ربح البنك في الفرق بین سعري النقود وتأجیر 

  .الاستئجار والإیجار

تقوم فكرة البنك الإسلامي على ان الأموال وجدت للاتجار 

بها لا فیها حیث تقوم العلاقة في المعاملات بین البنك 

  .الإسلامي وعملائه على نظام المشاركة في الأرباح

تتحدد العلاقة بین أصحاب الودائع في البنوك التقلیدیة   الودائع

وبین البنك في إطار شروط الودیعة والتي یلتزم فیها 

المضاربة تعامل الودائع في البنك الإسلامي في إطار عقد 

بین البنك ومودعیه فالمودع صاحب مال والبنك مضارب، 

                                                           
، المؤتمر )دراسة حول دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا(زمة المالیة العالمیة الراهنة تنامي التمویل الإسلامي في ظل الأ آسیا سعدان، صلیحة عماري،   1

: م، عمان، الأردن، ص2010دیسمبر  01/02الأزمة المالیة والاقتصادیة العالمیة المعاصرة من منظور الاقتصاد الإسلامي، یومي : العلمي الدولي الأول حول

12.  
الاقتصاد : ، الملتقى الدولي الأول حولالاستخدامات المالیة والأنشطة الاستثماریة في المصارف الإسلامیة كآلیة إستراتیجیةمحفوظي فؤاد، وآخرون،   2

  .17: م، ص2010فیفري  23/24: الإسلامي الواقع ورهانات المستقبل، یومي
  .124: ، مرجع سبق ذكره، صمن حیث المفاهیم والإجراءات والتكلفةفي البنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیة دراسة مقارنة  التمویلشوقي بورقبة،   3
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البنك بسداد الودیعة مضافا إلیها فائدة محددة في 

مواعید محددة بغض النظر عن النتائج الفعلیة 

  .لاستخدام هذه الأموال

ویوزع ما یتم تحقیقه من نتائج سواء ربح أو خسارة بین 

  .الطرفین حسب الاتفاق المسبق لعق المضاربة

ضوابط 

استثمار 

الأموال تحت 

  الإدارة

لا یضع البنك التقلیدي في الغالب أي اعتبار لكون 

ل أم حرام فالعبرة المشروع المقترض لأجله حلا

بالضمانات المقدمة ومقدرة المشروع على سداد القرض 

  .وفوائده

یضع البنك الإسلامي في أولى اهتماماته أن توظیف أمواله 

في مشروعات لا تتعارض مع أحكام الشریعة الإسلامیة 

  .الغراء

الربح 

  والخسارة

یتحقق الربح في البنك التقلیدي أساسا من خلال الفرق 

الفائدة المدینة والدائنة، في حین یتحمل المقترض بین 

الخسارة وحده سواء كانت الخسارة بسببه أو لأسباب 

  .خارجة عن إرادته

یتحقق الربح في البنوك الإسلامیة من خلال عمل حقیقي 

  .واستثمارات فعلیة

العلاقة 

  بالمجتمع

تعمل البنوك التقلیدیة على توفیر التمویل لرجال 

وأصحاب الشركات مما قد یفضي إلى التمییز الأعمال 

بین طبقات المجتمع في الاقراض ومحابات الأغنیاء 

  .فالربح هو المؤشر الوحید لتشغیل الأموال

یتمثل الهذف الأسمى للبنك الإسلامي في وضع المال في 

موضعه الصحیح خادما للمجتمع ومفجرا للطاقات لخدمة 

روضة وانفاقها في المجتمع عن طریق تجمیع الزكاة المف

مصارفها الشرعیة، ومنح القروض الحسنة لمستحقیها من 

  .أراد المجتمع

ممارسة 

النشاط 

التجاري 

  والصناعي

تحظر أغلب القوانین والأنظمة الحاكمة لأعمال البنوك 

التقلیدیة ممارسة التجارة وتملك البضائع أو العقارات 

مدة إلا سدادا لدین على الغیر وأن یبیعه في خلال 

  .معینة

یجوز للبنك الإسلامي ممارسة التجارة والصناعة وتملك 

  .البضاعة وشراء العقارات بالضوابط الشرعیة

تقتصر الرقابة في المصرف التقلیدي على النواحي   مفهوم الرقابة

المالیة والمحاسبیة والقانونیة، ولا توجد هیئات رقابة 

الشریعة شرعیة لأن البنك التقلیدي لا یلتزم بأحكام 

  .الإسلامیة في نظامه او تعاملاته

تنفرد المصارف الإسلامیة بالرقابة الشرعیة على جمیع 

معاملات البنك حیث تنقسم إما لرقابة مسبقة أو متلازمة أو 

لاحقة، وبناء على ذلك تقوم الهیئة المنوط بها القیام بتلك 

المهمة بإصدار شهادة في شكل تقریر معتمد له نفس قوة 

مراقب الحسابات الخارجي یشهد بموجبه أمام  تقریر

الجمعیة العمومیة للبنك عن مدى إلتزام المصرف بأحكام 

  .الشریعة الإسلامیة 

حالة إعسار 

  المدین

یتم مقاضاة المعسر وحبسه ومضاعفة الفوائد الربویة 

  .لنصل أضعاف الدین الأصلي

ة وإن كان ذو عسرة فنظر : (یتم إمهال المعسر، لقوله تعالى

سورة ) إلى میسرة وإن تصدقوا خیر لكم إن كنتم تعلمون

  - 280-البقرة الآیة 

أساس 

  التعامل

تقوم على أساس تطبیق أحكام الشریعة الإسلامیة، واستبعاد   .تقوم على أساس الفائدة المصرفیة

  .الفائدة المصرفیة من المعاملات

محدد الإیراد المبني على أساس الفائدة المصرفیة،   الإیراد

  .ومتفق علیه مسبقا

تطبیق قاعدة الغنم بالغرم، أي قبول الناتج، سواء كان ربحا 

  .أو خسارة

  ).تجارة بالنقود(وسیلة توسط في المبادلات ومقیاس للقیم سلعة یتم الإتجار بها، ویتم تحقیق ربح من الفارق بین   النقود
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  ).تأخیر النقود(الفائدة المصرفیة الدائنة والمدینة 

قد یتخصص في تمویل قطاع اقتصادي معین، وقد بدأ   التخصص

  .مفهوم المصارف الشاملة ینتشر

یغلب علیها طابع المصارف الشاملة التي تقدم خدمات 

  .مصرفیة تجاریة ومتخصصة واستثماریة

  :من اعداد الطالبة بالاعتماد على :المصدر

  .89 ،87: م، ص ص2011، دار الجامعة الجدیدة، وتحدیات العولمةالمصارف الإسلامیة التجربة عبد العزیز قاسم محارب،  -

 122، 121: ص ،مرجع سبق ذكره حمد محمود العجلوني،م. 

یتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن البنوك التقلیدیة تختلف عن البنوك الإسلامیة في العدید من العناصر 

وهذا نظرا لاختلاف الأهداف التي تسعى كل منها لتحقیقها، وإلى الأساس الذي تزاول من خلاله هذه البنوك نشاطها 

وهذا جعل من البنوك التقلیدیة تختلف عن تعاملاتها فنجد أن البنوك التقلیدیة تعتمد على سعر الفائدة في جمیع 

البنوك الإسلامیة في طریقة تعاملها مع المتعاملین، وفي بعض الجوانب التي تتعلق بالرقابة والایراد والنشاط الذي 

، ساس المشاركة في الربح والخسارةأن البنوك الإسلامیة تقوم على أحیث . تموله، وعلاقتها بالتنمیة الاجتماعیة

وتضع ضمن أهدافها تحقیق التنمیة الاجتماعیة إلى جانب التنمیة الاقتصادیة، فهي تستند في تعاملاتها إلى أحكام 

  .الشریعة الإسلامیة

  .أوجه التشابه بین البنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیة: الفرع الثاني

البنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیة، إن أوجه الاختلاف السابق ذكرها لا تنفي وجود أوجه للتشابه بین     

  1:ویتمثل هذا التشابه في الأوجه التالیة

أنها مؤسسات ذات طبیعة مالیة ومصرفیة، أي أنها تقوم بالأعمال المتصلة بالجوانب المالیة والمصرفیة،  .1

م الاختلاف في سواء اتصل الأمر بحصولها على الموارد التمویلیة، أو استخدامها لهذه الموارد التمویلیة، رغ

 صیغة هذا الاستخدام للموارد؛

تتماثل كل من المصارف الإسلامیة والمصارف التقلیدیة في التمسك باعتبارات السیولة والمخاطرة والربحیة  .2

عند ممارستها لأعمالها ونشاطاتها، إلا ان درجة التمسك هذه تكون اشد صرامة وقوة في حالة المصارف 

 التقلیدیة؛

سات مالیة مصرفیة لرقابة البنك المركزي، ولقرارات والتعلیمات والأنظمة والقوانین ذات تخضع كونها مؤس .3

 الصلة بممارسة البنوك لأعمالها ونشاطها وتتقید بكل ذلك؛

الاستثمار الذي یستهدف تحقیق  أوجهتتماثل المصارف الإسلامیة مع المصارف التقلیدیة في القیام ببعض  .4

تطویر والتنمیة  تستهدفمر الذي ینطبق على المصارف الاختصاصیة التي التنمیة الاقتصادیة، وهو الأ

في الصیغ التي یتم بها هذا الاستثمار والشروط التي توافق  الاختلافالنشاطات والقطاعات الاقتصادیة مع 

، في حین أن المصارف التقلیدیة بها، حیث أن المصارف الإسلامیة تتعامل بصیغ لا تضمن الفائدة الأخذ

 من صیغها التعامل بالفائدة؛ تضت

                                                           
  .390: ، صمرجع سبق ذكره، النقود والبنوكفلیح حسن خلف،   1
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 ( المصرفیة المؤسسة یسمي فالبعض الاسم، حیث من التجاریة المصارف مع الإسلامیة المصارف تتفق .5

 1 بنوك فكلاهما الإنجلیزیة، ) البنك ( لكلمة العربیة الترجمة وهي )المصرف( یسمونها وآخرون) البنك 

 هذه یرافق ما مع نقصان أو زیادة دون بردها البنك یتعهد حیث الجاریة الودائع في بینهما تشابه هناك .6

 .الآلي الصراف واستخدام الائتمان بطاقات أو شیكات دفاتر خدمات كإصدار من الحسابات

الكفالات،  الحدیدیة، الخزائن تأجیر الصیارفة، الحوالات،: بینها من خدمات عدة في بینهما تشابه هنالك .7

 . بالأسهم الاكتتاب عملیات والسیاحیة، البنكیة الشیكات إصدار بالإنابة، الدیون تحصیل

 2.محرمة الغیر الشركات بأسهم الاستثمار في والتجاریة الإسلامیة المصارف تتفق .8

ط مالي بین مع البنوك التقلیدیة من حیث الوظیفة، إذ كل منهما یعمل كوسی الإسلامیةتتفق البنوك  .9

الإسلامیة والبنوك التقلیدیة إلى رقابة البنك المركزي على حد كما تخضع البنوك . المدخرین والمستثمرین

 3.سواء

ن الاختلافات إلى انه هناك العدید من اوجه التشابه بین البنوك التقلیدیة والبنوك مبالرغم من وجود العدید 

التنمیة وهذا نظرا لكون كل منها وحدات اقتصادیة تكون الجهاز المصرفي وتعمل على تحقیق . الإسلامیة

   .الاقتصادیة من خلال توفیر مصادر التمویل المختلفة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .67: ، صمرجع سبق ذكرهأحمد صبحي العیادي،   1
 الدراسات والاقتصادیة كلیة الإداریة العلوم برنامجدكتوراه،  ، أطروحةالفلسطیني الاقتصاد في وتغلغلها الإسلامیة البنوك نجاعة مدىموسى محمد شحادة،   2

  .71: م، ص2011هولندا،  في الحرة الجامعة العلیا،
  .120: ، صمرجع سبق ذكرهمحمد محمود العجلوني،   3
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  :الفصل خلاصة

لبنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیة وذلك من خلال التطرق إلى ا إلى عمومیات حولتطرقنا في هذا الفصل   

مع الآخر، حیت توصلنا من وعلاقته خصائصه، أهدافه وأنواعه مختلف الجوانب التي توضح لنا طبیعة كل منهما 

  :خلال هذا الفصل إلى

زعة أن البنوك التقلیدیة كانت الصورة الأولى للتعامل المصرفي في المجتمعات على مر العصور، ونتیجة لن .1

نوك تتعامل وفقا للشریعة الإسلامیة ظهرت البنوك الإسلامیة، والتي تتشابه إلى حد الدینیة وضرورة وجود ب

أخدا  بریابینهما إلى كونها لا تتعامل  الاختلافكبیر مع البنوك التقلیدیة في تقدیم خدماتها ووظائفها ویرجع 

ة، وهي مؤسسات تقوم تسهر على تحقیق التنمیة الاجتماعیة إلى جانب التنمیة الاقتصادی أنها، كما وعطاء

 ؛مبدأ المشاركة في الربح والخسارةعلى 

تتعامل البنوك الإسلامیة مع البنوك التقلیدیة من خلال القوانین التي تفرضها طبیعة عملها، حیث تطر  .2

مع علاقة  اأیض إطار الشریعة الإسلامیة، كما تربطها أحیانا إلى التعامل مع البنوك التقلیدیة ولكن في

بنك البنوك وقمة الجهاز المصرفي، مثلها مثل البنوك التقلیدیة وهناك دول لها  باعتبارهالبنك المركزي 

 ؛قوانین خاصیة للتعامل البنك المركزي مع البنوك الإسلامیة

اختلفت العلاقة التي تربط البنوك الإسلامیة بالبنوك التقلیدیة من دولة إلى أخرى، فهناك علاقة متكاملة في  .3

وعملت استبعاد البنوك التقلیدیة من الجهاز  اهتمامهاالدول التي أولت الصناعة المصرفیة الإسلامیة 

وهناك دول كانت . المصرفي، وهي الدول التي حولت جهازها المصرفي إلى العمل المصرفي الإسلامي

ة الاهتمام بالبنوك العلاقة فیها فیهما علاقة خاصة، أو علاقة استثنائیة ویعود هدا الاختلاف إلى درج

 .الإسلامیة في الدولة ومدى الترحیب بها من خلال القوانین البنك المركزي فیما یخص التعامل معها

بالرغم من التشابه بین البنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیة، وبالرغم من حداثة التجربة بالنسبة للبنوك الإسلامیة   

بعض منها یقوم بتقدیم خدمات مصرفیة  ونجدالبنوك التقلیدیة قامت بالتحول إلى بنوك إسلامیة،  بعضفإن هناك 

إسلامیة إلى جانب الخدمات التقلیدیة، كما نجد بعض البنوك تحولت تحولا كلیا وقامت بإلغاء التعامل بأسعار 

  .الفائدة
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  .تمهید

شهد الربع الأخیر من القرن العشرین بروز ظاهرة تحول البنوك التقلیدیة إلى بنوك إسلامیة تعمل وفق  لقد

فبالرغم من . أحكام ومبادئ الشریعة الإسلامیة، ویعود هذا لأسباب تختلف من بنك إلى آخر ومن دولة إلى أخرى

ما تطرقنا إلیها سابقا في المبحث الثالث من مثل (وجود اختلافات عدة بین البنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیة 

، إلى أن الفرق الجوهري الذي یفصل بینهما یكمن في الربا وذلك كونها محرمة شرعا، حیث أثبتت )الفصل الأول

هذه الأخیرة أنها سبب ما یحدث من مصائب للنظام الرأسمالي والدلیل على ذلك الأزمة المالیة العالمیة لسنة 

تت فیها البنوك الإسلامیة صلابتها، لتصبح الصناعة المصرفیة الإسلامیة محور اهتمام العالم م، التي أثب2008

وهو ما دفع بالعدید من الدول على مستوى العالم لتبنى العمل المصرفي الإسلامي وذلك من خلال فتح بنوك . ككل

ام الشریعة الإسلامیة، وذلك عبر إسلامیة، أو من خلال تحول المصارف التقلیدیة إلى بنوك إسلامیة تعمل بأحك

  . عدة مداخل باستخدام أسالیب مختلفة

ول ناجحة تعود على البنك التقلیدي المتحول بعوائد وأرباح دینیة ودنیویة، لا بد من وحتى تكون عملیة التحّ 

الجوانب وسنوضح في هذا الفصل كافة . الأخذ بعین الاعتبار الأسس والمبادئ والضوابط الشرعیة التي تحكمها

  :التي تخص عملیة تحول البنوك التقلیدیة إلى بنوك إسلامیة، وذلك من خلال المباحث التالیة

  مدخل لتحول البنوك التقلیدیة؛: المبحث الأول

  متطلبات وعقبات تحول البنوك التقلیدیة إلى بنوك إسلامیة؛: المبحث الثاني

  .علقة بظاهرة تحول البنوك التقلیدیةأهم الآراء الاقتصادیة والشرعیة المت: المبحث الثالث
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  .ول البنوك التقلیدیةمدخل لتحّ : المبحث الأول

ادئ یجب ول البنوك التقلیدیة للعمل بأحكام ومبادئ الشریعة الإسلامیة بناءا على أسس ومبتتم عملیة تحّ 

  . ولحّ فع التادل تبعاوالتي تتم عبر عدة مداخل مختلفة  ،عملیةهذه اللضمان نجاح  الأخذ بها بعین الاعتبار

  .ول البنوك التقلیدیة إلى بنوك إسلامیةمفهوم تحّ : المطلب الأول

  .وضوابطها هاول، أسسعملیة التحّ تعریف لمن خلال هذا المطلب  تطرقسن  

  .ول البنوك التقلیدیةتعریف تحّ : الفرع الأول

لا بد أن نتطرق أولا إلى تعریف التحول في ، التقلیدي إلى بنك إسلامي البنك لو قبل أن نعرف عملیة تحّ   

  .اللغة والاصطلاح، ومن ثم نوضح الفرق اللغوي بین مصطلح التحول والتحویل

  :التحول في اللغة: أولا

التنقل من : والتحول هو 1.حال الشخص یحول إذا تحرك، وكذلك كل متحول عن حاله: ومعنى حول هو

   2.ع آخرموضع إلى موض

  :التحول اصطلاحا: ثانیا

   3.هو الانتقال من وضع فاسد شرعا إلى وضع صالح شرعا -

أو هو التغیر والانتقال من حال معین إلى حال آخر، والتغیر والانتقال یقتضي أن یكون الوضع المتحول  -

  : ومنه قوله تعالى 4.إلیه أفضل حالا من الوضع المتحول عنه             5 

  :ومما سبق یمكن تعریف التحول على أنه

كل نشاط یؤدي إلى تغیر أو الانتقال من حال إلى حال أو من موضع إلى موضع آخر یستهدف المتحول من  

یستبدل ما هو محرم شرعا بما  كأن. خلاله تحقیق وضع أفضل وأحسن یكون فیه على أفضل حال مما كان علیه

  .أحله االله تعالى مما یعود بالنفع علیه وعلى أفراد المجتمع

هذا فیما یخص تعریف مصطلح التحول، أما عملیة تحول البنوك التقلیدیة إلى بنوك إسلامیة، فقد عرفها بعض 

  :الباحثین على أنها

 6.اخل البنك التقلیديتقدیم خدمات مالیة إسلامیة متكاملة من خلال وحدة أو قسم د 

                                                           
   في هذه المذكرة فنحن نقصد بها تحّول البنك التقلیدي إلى بنك إسلامي تحّولأینما ذكرت كلمة.  
1
  .121: م، ص1979للنشر والطباعة والتوزیع، بیروت، ، الجزء الثاني، كتاب الحاء، دار الفكر معجم مقاییس اللغةأبي الحسین أحمد بن فارس بن زكریا،   

  .1056: ، صدار المعارف، الطبعة الأولى، القاهرة، مصر، باب الحاء، لسان العرب، الإفریقي أبو الفضل جمال الدین محمد بن مكرم ابن منظور  2
رسالة ماجستیر في الاقتصاد الإسلامي، المملكة العربیة السعودیة، ، تحول المصرف الربوي إلى مصرف إسلامي ومقتضیاتهسعود محمد عبد االله الربیعة،   3

  .18:م، ص1989قسم الاقتصاد الإسلامي، الجزء الأول، 
  .13: ، صمرجع سبق ذكره مریم سعد رستم،  4
  .108: سورة الكهف، الآیة 5
آلیات ترشید : ، الملتقى الدولي لثاني للصناعة المصرفیة الإسلامیةريفذ الإسلامیة على الجهاز المصرفي الجزائاآثار النو معزوز لقمان، محمد جعفر هني،   6

  .05: م، ص2013دیسمبر  08/09: یوميتلمسان،  جامعةالإسلامي، الصناعة المالیة 
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 خلال من كلي بشكل إما وذلك إسلامیة ومنتجات خدمات بتقدیم التقلیدیة المصارف لدى رغبة وجود 

 خلال من جزئي بشكل أو التقلیدیة المصرفیة العملیات محل الإسلامیة المصرفیة للعملیات الكامل الإحلال

 بین تتفاوت الأسباب من للعدید وذلك التقلیدیة المنتجات والخدمات بجانب إسلامیة وخدمات منتجات تقدیم

 1.صرفة وربحیة تجاریة أسباب وبین واجتماعیة عقائدیة أسباب

 واستبدالها، وتركها، الإسلامیة، الشریعة لأحكام المخالفة بالمعاملات التعامل من التقلیدیة المصارف انتقال 

   2.وقانونیة وإداریة شرعیة وتنظیمات إجراءات بعدة القیام بعد معها متوافقة أنشطتها جمیع لتصبح

  :مما سبق یمكن تعریف عملیة تحول البنوك التقلیدیة إلى بنوك إسلامیة على أنها  

من وفق أحكام الشریعة الإسلامیة، وذلك إما في القیام بالعمل المصرفي الإسلامي  هو رغبة البنوك التقلیدیة

مصرفیة كالفروع والنوافذ تقدم خدمات مصرفیة إسلامیة بجانب  جزئیا من خلال إنشاء وحداتخلال التحّول 

أو تحولا كلیا من بنك تقلیدي قائم بذاته إلى بنك إسلامي، أو من نظام مصرفي . الخدمات المصرفیة التقلیدیة

 تقلیدي إلى نظام مصرفي إسلامي كل تعاملاته تتم وفق أحكام الشریعة الإسلامیة، مع الأخذ بعین الاعتبار كل

  .المتطلبات اللازمة لتحقیق ذلك

  .الفرق بین مصطلح التحول ومصطلح التحویل: ثالثا

موضع إلى موضع آخر أحسن تحول والتحویل یعود إلى كون التحول یكون من إن الفرق بین مصطلح ال    

 ة ل الجنا قال سبحانه وتعالى عن أهلذ المتحول واختیاره،وهو نابع من إرادة منه أو من حال إلى حال أحسن، 

           ،3 فإنه یكون بإرادة أما التحویل . لا یریدون أن ینتقلوا منها إلى غیرها: أي

 :ومنه قوله تعالى، خارجة عن المتحول               ،4 بمحول : أي

، لذا فإن فهو لا یقتضي أن یكون الوضع المتحول إلیه أحسن وأفضل حالا من الموضع المتحول عنه غیرنا یحولها

التحویل من وضع إلى آخر لا یستدعي أن یكون الوضع المتحول إلیه أحسن وأفضل حالا من الموضع المتحول 

  5.رادته واختیاره بل بإرادة واختیار غیرهعنه من جهة المتحول، لأن الانتقال والتغییر لم یكن بإ

  

  

  

 

  

                                                           
  .14: ، صمرجع سبق ذكرهمریم سعد رستم،   1
جامعة نجران، سلامیة، ، مجلة الشریعة والقانون والدراسات الإالإسلامیةتحول المصارف التقلیدیة للعمل وفق أحكام الشریعة نایف بن جمعان الجریدان،   2

  .152: ، صم2014فبرایر المملكة العربیة السعودیة، ، 23العدد 
  .108: سورة الكهف، الآیة  3
  .43: سورة فاطر، الآیة  4
  .31: ، صمرجع سبق ذكرهیزن العطیات،   5
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  .أسس تحول البنوك التقلیدیة لبنوك إسلامیة: الفرع الثاني

  :1ویرى بعض المتخصصین أن التحول ینبغي أن یعتمد على الأصول الأربعة الآتیة

  .الطاعة: أولا

  :قال تعالى. وهي قرین الرغبة الحرة أو الاختیار في الإسلام                   

                              .2  

  .الدعوة: ثانیا

وهي بلاغ مبین یرتكز على ترغیب وترهیب، وتعتمد في الإسلام على الدعوة بالحكمة والموعظة الحسنة، 

  :قاعدة                                

             3.  

  .التدرج في التحریم: ثالثا

ظهر هذا المنهج الإسلامي في عصر الرسالة في الحالات التي كانت المحرمات مستقرة وراسخة في 

  .مثل تدرج البیان الإلهي القرآني في تحریم الخمر والربا على مراحل متتابعة زمنیا. المجتمع الإسلامي

  .الحلال في كل أمر حرمه االلهتوفیر البدیل : رابعا

...  :بقوله تعالى حلال، ومن الخبیث إلى الطیب عملاوهو المخرج للانتقال من الحرام إلى ال  

     ...
  .ولذلك یجب الترویج للعقود والمعاملات غیر الربویة، 4

 الله سبحانه وتعالى والتقیید بأوامره، والدعوة إلى إتباعها إن أسس التحول تقوم على مبدأ إخلاص الطاعة  

سخر لنا البدیل الذي فیه صلاح للفرد فاالله سبحانه وتعالى قد حرم علینا ما یضرنا و . والنهي عمى نهانا عنه

   .والمجتمع دنیا وآخرة، فقد حرم االله الربا لما فیها من مضرة وفساد وشرع لنا البدیل الحلال وهو البیع

التحول یجب أن یكون وفقا لهذه الأسس فالبنوك التقلیدیة خاصة في الدول الإسلامیة مطالبة بالتقیید ف

بشریعة االله والابتعاد عن التعامل بالربا، وهذا تجسیدا لأمر االله سبحانه وتعالى، والامتناع عن التعامل بالربا وتوفیر 

للعمل المصرفي  وعدم الرجوع والعمل على تكون نموذجفعلى هذه البنوك التوبة إلى االله  .البدیل الحلال للمسلمین

 .القائم على أسس الشریعة الإسلامیةالإسلامي 

 

  

                                                           
دراسة تطبیقیة على مصرفي الجمهوریة والتجارة (تحول المصارف التقلیدیة في لیبیا نحو الصیرفة الإسلامیة مصطفى أبو حمیرة، نورى محمد اسویسي،   1

أفریل  27/29تنظیم المركز العالي للمهن المالیة والإداریة، وأكادیمیة الدراسات العلیا، طرابلس، لیبیا، ، مؤتمر الخدمات المالیة الإسلامیة الثاني،)والتنمیة

  .10، 09: ص، ص م2010
  .256: سورة البقرة، الآیة  2
  .125: سورة النحل، الآیة 3
  .274: سورة البقرة، الآیة 4
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  .ول البنوك التقلیدیة إلى بنوك إسلامیةتحّ ضوابط  :الفرع الثالث

ملیة التحول یجب علیه أن لكي یكون المصرف التقلیدي الذي یرغب في تحویل فروعه وإداراته ناجحا في ع

  :التي تكفل له تحقیق هذا النجاح، ومن أهمها ما یلي لضوابطایتبع بعض 

  .إعداد خطة إستراتیجیة للتحول ذات رؤیا واضحة محددة المراحل :أولا

إن نجاح عملیة التحول تتطلب التبني الواضح من مجلس الإدارة والإدارة العلیا لإستراتیجیة التحول وتوفیر  

الموارد المالیة اللازمة لانجازه، ویكون ذلك من خلال الاعتماد على خطة تحول، والتي یجب أن تشتمل على النقاط 

  : 1الآتیة

ماء ذوي الخبرة في مجال العمل المصرفي للانتهاء من إعداد جدول زمني محدد ومعلن رسمیا یقره العل .1

  التعامل بالربا أو أي محذور شرعي آخر والتطبیق الفعلي لهذا الجدول؛

ضرورة الالتزام الفعلي بالفصل التام بین أموال وأنشطة الفروع الإسلامیة وأموال وأنشطة المركز الرئیسي  .2

 والفروع الأخرى التقلیدیة؛

العمل على إنشاء إدارة مستقلة تقوم بشؤون الفروع الإسلامیة وتوفیر احتیاجاتها وتذلیل وحل المشاكل  .3

 والعقبات التي یمكن أن تواجهها؛

تطویر المنتجات المصرفیة القائمة لتتوافق مع أحكام الشریعة الإسلامیة، وابتكار منتجات مصرفیة جدیدة  .4

 الشریعة؛بدیلا عن المنتجات غیر المتوافقة مع 

استحضار النیة الخالصة والصادقة واحتساب الأجر عند االله تعالى في القیام بعملیة التحویل وفي ممارسة  .5

الأنشطة المصرفیة وفق أحكام الشریعة الإسلامیة واستشعار أن هذا العمل هو عبادة وطاعة ولیس عمل 

  :عالىعملیة التحویل قوله ت تقلیدي، وما أجمل أن یستحضر القائمون على           

                                       

 .2  

 .التنسیق بین الوحدات :ثانیا

 داخل البنك، وذلك التقلیدیة الوحدات وباقي الإسلامي المصرفي للعمل تحویلها تم التي الوحدات بین التنسیق

 قد خلافات أیة وحل التعایش بینهما هذا تحقق التي الآلیات ووضع العمل، هذا طبیعة وتفهم التكامل یضمن بما

  .3 بأول أولا تنشأ

 

  

                                                           
1

، الملتقى  الاقتصادي الدولي  الأول )حظوظ وإمكانیات النجاح(إلى للمصرفیة الإسلامیة ) الربویة(تحول البنوك التقلیدیة بریش عبد القادر، حمــو محمد،  

  .575، 574: م، ص ص2009أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي وبدیل البنوك الإسلامیة ، جامعة الأمیر عبد القادر، قسنطینة، الجزائر، : حول
  .03: سورة الطلاق، الآیة  2
ماجستير في رسالة ، للمصرفية الإسلامية دراسة تطبيقية عن تجربة بعض البنوك السعوديةتقييم ظاهرة تحول البنوك التقليدية  ،صطفىمصطفى محمد إبراهیم م  3

  .95: ص  م،2006الاقتصاد، مكتب القاهرة،  الاقتصاد الإسلامي، الجامعة الأمريكية المفتوحة، قسم
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 .البنك في العاملین إعداد خطة لازمة لتدریب :ثالثا

 الإسلامیة، الصیرفة وأصول الشرعیة المعاملات فقه تقدم تدریب محكمة خطة وضع یقتضي البنك تحول إن

 الأوعیة بدقة خصائص لهم وتشرح البنك، في للعاملین مناسبة بطریقة الإسلامیة، البنوك ومبادئ عمل وطبیعة

 واستخدامها الودائع قبول عن بدیلا الإسلامي یستخدمها البنك التي التمویل وعقود الاستثمار وصیغ الادخاریة،

 . ربویة قرض بعقود

 الكافیة العملیة والخبرة الإسلامیة، الشریعة في العلمي التخصص بین التدریب على القائمون یجمع أن ویجب

 أو مشكلات من الإسلامي المصرفي العمل یواجه لما المناسبة الشرعیة الحلول یضع حتى الإسلامیة، البنوك بعمل

  .1 التحول مرحلة في خصوصا المتدربین،

 .تعیین هیئة للرقابة الشرعیة :رابعا

ضمانا لأداء الرقابة الشرعیة عملها على الوجه الصحیح فإنه لا بد من إنشاء هیئة رقابة شرعیة علیا تكون 

الشرعیة التي تباشر  تابعة لهیئة مستقلة عن المصارف، أو على الأقل تابعة للمصرف المركزي، تتبعها الرقابات

ث في حالعمل مع المصارف، وتكون المرجع لها بحیث تضع الخطوط العریضة للعمل المصرفي الإسلامي والب

   2.القضایا المهمة

  .التدرج في التطبیق :خامسا

لا یمكن تنفیذ التحول من العمل المصرفي التقلیدي للعمل الإسلامي بنجاح بین عشیة وضحاها، نظرا لأن   

مال المصرفیة بطبیعتها متشابكة متعددة الأطراف مع أفراد ومؤسسات داخلیة وخارجیة وجهات رقابیة الأمر الأع

الذي یستدعي الأخذ بمبدأ التدرج في التحول وهو ما یتیح للقائمین على هذا العمل الوقت اللازم لتدریب العاملین 

بالعملاء من المودعین والمستثمرین لتهیئتهم لهذا  على آلیات العمل المصرفي الإسلامي ویعطیهم الفرصة للاتصال

  3.التحول، فضلا عن اكتساب ثقة الجهات الرقابیة والمؤسسات الداخلیة والخارجیة ذات العلاقة

  .الاستمرار وعدم التراجع :سادسا

وإعلان ذلك إن اتخاذ قرار التحول نحو العمل المصرفي الإسلامي الذي اتخذه المسئولون في البنك التقلیدي     

على المجتمع یحتم علیهم الاستمرار في هذا التوجه حسب الخطط المعلنة، والأمر الذي لا یقبله المجتمع هو 

فقد  4العدول عن هذا التوجه والفشل في إكمال البرنامج الزمني إلى نهایته أو الارتداد والتراجع عن هذا التحول،

  : عاب االله على مثل هذا الفعل في قوله سبحانه وتعالى                

                                                           
، مؤتمر دور المؤسسات المصرفیة الإسلامیة في تهاخطة تحول البنك التقلیدي إلى بنك إسلامي متطلبات هذه الخطة وحلول مشكلا حسبن حامد حسان،   1

  .05:م، ص2002ماي  09/ 07الاستثمار والتنمیة، جامعة الشارقة، 

2
، ورقة مقدمة لمؤتمر الخدمات المالیة الإسلامیة الثاني، بتنظیم المركز العالي للمهن الرقابة الشرعیة التجربة والمعوقاتالصادق بن عبد الرحمن الغریاني،  

  .06: م، ص2010أفریل  29 /27المالیة والإداریة، وأكادیمیة الدراسات العلیا، طرابلس، لیبیا، 
  .575: ، صمرجع سبق ذكرهبریش عبد القادر، حمو محمد،   3
  .97: ، صتقییم ظاهرة تحول البنوك التقلیدیة للمصرفیة الإسلامیة، مرجع سبق ذكرهمصطفى محمد إبراهیم مصطفى،   4
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                                       

       .1   

عملیة التحول، حیث أن تطبیق هذه المبادئ  تعتبر هذه المبادئ بمثابة المعالم الرئیسیة التي تمر بها  

إذ تراعي هذه المبادئ جمیع . ضرورة لا بد منها للوصول إلى الوضع الأمثل الذي یرغب البنك الوصول إلیه

الجوانب في البنك سواء فیما یتعلق بعملیاته الداخلیة أو علاقته مع المتعاملین، وتظهر ضرورة الاهتمام بالموارد 

تجات التي یقدمها البنك، وبالتالي الحرص على التقید بضوابط الشریعة الإسلامیة، والسیر خطوة نحو البشریة، والمن

  .تحقیق الأهداف المرجوة من عملیة التحول، وهذا انطلاقا من الدوافع التي جاء من وراءها قرار التحول

  .دوافع التحول ومصادر القرار في البنوك التقلیدیة :الثانيالمطلب 

ك التقلیدیة والبنوك الإسلامیة مؤسسات مالیة اقتصادیة، لكل منهما خصائص تمیزه عن الآخر وتجعل البنو   

یدیة إلى بنوك لكن ظهرت مؤخرا ظاهرة التحول البنوك التقل. منه كیان مستقل له دوافعه وضوابطه التي تسیره

  .ن بنك إلى آخر ومن دولة إلى أخرىمصادر هذا القرار وذلك نتیجة الدوافع التي تختلف م تإسلامیة حیث اختلف

  .دوافع التحول: الفرع الأول

تعددت الأسباب والدوافع التي أدت بالبنوك التقلیدیة للعمل وفق أحكام ومبادئ الشریعة الإسلامیة بین دوافع عقائدیة 

  :وسنتطرق إلیها فیما یلي. دینیة، ودوافع اقتصادیة

  .دوافع عقائدیة: أولا

یلتزم بما شرعه االله له، وذلك بتقید بما أحله االله والابتعاد عما نهانا عنه، والدین الإسلامي على المسلم أن 

  2:ویؤكد هذا الدافع ما یلي. قد حرم بنص واضح في القرآن الكریم عن تحریم الربا صغیرة كانت أم كبیرة

الكبائر في الشریعة الإسلامیة، حیث تنامي الوعي الدیني لدى المسلمین بتحریم التعامل بالربا وأنه من اكبر  .1

 أدى هذا إلى تحول عدد كبیر من المتعاملین إلى بنوك إسلامیة؛

إثبات وجود ینوك إسلامیة في العمل المصرفي وتقدیم جمیع صیغ العمل المصرفي، منها الأعمال  .2

 المصرفیة الإسلامیة؛

بنوك التقلیدیة، وتكون هذه خطوة أولى الحوافز العقائدیة والاجتماعیة التي قد تكون ضمن أهداف بعض ال .3

 نحو التحول الكامل إلى المصرفیة الإسلامیة متى توفرت البنیة التحتیة اللازمة لذلك؛

تمهید الطریق لتعمیم العمل المصرفي على أساس قواعد الشریعة الإسلامیة حیث تشكل هذه النوافذ والفروع  .4

 مالیة الإسلامیة المعتمدة لدى البنوك الإسلامیة؛الإسلامیة محطة تمهیدیة لتمرس على المنتجات ال

رفع الحرج عن المسلمین من التعامل بالربا مع المصارف الربویة في كثیر من المجتمعات الإسلامیة،  .5

  3ورغبة هذه المصارف في التحول إلى العمل المصرفي الإسلامي؛

                                                           
  .93: نحل، الآیةسورة ال  1
  .07، 03: ، ص صمرجع سبق ذكرهلقمان معزوز، محمد جعفر هني،  2
، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، دور آلیات التمویل الإسلامي في رفع الكفاءة التمویلیة للنظام المصرفي التجربة المالیزیة نموذجاساعد،  ابتسام  3

  .114، 113: ، ص ص2017م، 2016بسكرة، الجزائر، نقود وتمویل، جامعة محمد خیضر، : تخصص
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مر االله تعالى بتطبیق شرعه والالتزام بأوامره والاستجابة لأ هناك من البنوك التقلیدیة من یكون الوازع الدیني .6

 الدافع الدافع الرئیس وراء تحول المصرف التقلیدي للعمل وفق أحكام الشرعیة الإسلامیة، وهذا ونواهیه، هو

  1.مستمد من مبدأ التوبة والتوقف عن ممارسة الأعمال المخالفة للشریعة الإسلامیة وخاصة الربا

  .دوافع اقتصادیة :ثانیا

  :هناك العدید من الدوافع الاقتصادیة التي دفعت البنوك التقلیدیة للتحول إلى بنوك إسلامیة، وهي كما ليو   

 .الإسلامیة المصارف حققته الذي محاكاة النجاح .1

 تعد الأخیرة، العقود خلال نموها لمعدلات المستمر والتطور الإسلامیة الصیرفة حققتها التي النجاحات إن

 فالاهتمام .الإسلامي المصرفي العمل لتوجه نحو التقلیدیة المصارف من العدید دفعت التي الأساسیة الأسباب من

 الكبیر القطاع بالتوسع هذا أخذ ثم ومن م،1972عام  إلى یعود الإسلامیة والمصرفیة المالیة بالتعاملات الحقیقي

 هذا استطاع فقد...) العملاء من الكثیر استقطاب الأصول، حجم زیادة الإسلامیة، المصارف عدد زیادة(والنمو 

 عام حتى 13.4%إلى م2002عام  نهایة في 8.8% من المصرفیة الموجودات إجمالي حصته من رفع من القطاع

  %49 لیبلغ م2007 ،م2003 بین ما الفترة خلال هائل سنوي بمعدل القطاع هذا ربح صافي زاد كما. م2008

  2.م2006في العام  المنتهیة الثلاثة الأعوام خلال سنویا %27 إلى وصلت بنسبة الودائع إجمالي أیضا ازداد وقد

 .والثروة والحد من تركیز السلطة الدخل توزیع في العدالة تحقیق .2

تساهم في تحقیق . إن فلسفة عمل البنوك الإسلامیة القائمة على مبدأ التعامل بالمشاركة في الربح والخسارة

فبالنظر إلى نتیجة المعاملات المالیة التي تقام . العدالة في توزیع الدخل والثروة، وهذا إذا ما قورنت بالبنوك التقلیدیة

 كله المال فإن ثم ن المرابي بینما المدین معرض للربح والخسارة، ومنفي البنوك التقلیدیة تكون دائما لصالح الدائ

 وذلك والثروة، الدخل توزیع في فادح ظلم وهذا .دائما یربح الذي إلى یصیر أن الریاضي بالحساب لابد النهایة في

وینتج عن سوء توزیع . أبدا للخسارة احتمال یوجد لا وبالتالي المشروع، نتیجة علاقة له لیس التقلیدي البنك لأن

 الأصول تقتضیه تدار حسبما لا السلطة الدخل والثروة تركز السلطة في أیدي أصحاب رؤوس الأموال، لتصبح

 ید في تكمن النهائیة السلطة أن یعني المجرد مما المال رأس لتحكم تخضع بل فحسب، والعملیة العلمیة والخبرة

 3 .دائنوها هم أم الحدیثة، الكبرى الشركات في المال رأس لأسهم الرئیسیون الملاك هم الذین البنوك أصحاب

 .التضخم من الحد .3

 في الربویة المصارف لدى الراسخة العالم، الناشئ من النزعة أنحاء في انتشر الذي التضخم وباء من للحد

اهتمامه على إنتاجیة المشروع لأن البنك التقلیدي لا یركز  الودائع، نقود إحداث عن الناتج المفرط الائتماني التوسع

 إنتاج في استخداماتها وبین النقود أهداف بین ارتباط هناك لیس المنتظر لعدم تأثیرها على تدفق الفوائد، وبتالي

 بضرورة یؤدي لا الربویة المصارف في الائتمان إحداث طریق عن النقود عرض زیادة فإن وهذا والخدمات، السلع

                                                           
1
مؤتمر ، أثر التحول للمصرفیة الإسلامیة في تطویر آلیات وأدوات استقطاب الموارد المالیة وتوظیفهامنیر سلیمان الحكیم، یزن خلف سالم العطیات،   

  .05: ص، م2010أفریل  27/29تنظیم المركز العالي للمهن المالیة والإداریة، وأكادیمیة الدراسات العلیا، طرابلس، لیبیا، الخدمات المالیة الإسلامیة الثاني،
  .17: ، صمرجع سبق ذكرهمریم سعد رستم،   2
  .83، 82: ، ص صمرجع سبق ذكرهسعود محمد عبد االله الربیعة،   3
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 سلع تقابلها لا النقود عرض في إضافیة زیادة هناك تكون أن یعني لا وهذا .الخدماتو  السلع عرض في زیادة إلى

 لدى مصلحة لحدوث نظرا الدولة، به ابتلیت الذي التضخم هو وهذا الأسعار، ارتفاع إلى یؤدي مما خدمات أو

 مستوى ارتفاع من أفضل الربویة المصارف أرباح ارتفاع یضمن شيء فلا التضخم، في الربویة المصارف

  1.الأسعار

 .الأرباح تنظیم نحو لسعيا .4

 وحیث الأرباح، تحقیق هو إلیه، للوصول التقلیدیة البنوك تهدف الذي الأساسي الهدف من ینطلق الدافع وهذا

 الطبیعي من فإنه الأرباح، لتحقیق خصبا مصدرا یمثل الإسلامیة الشریعة أحكام مع المتوافق المصرفي العمل أن

فهناك العدید من الدوافع التي ترتبط . الخصب المصدر هذا من الإمكان قدر الاستفادة إلى التقلیدیة البنوك تلجأ أن

 2 :بدافع تحقیق الأرباح وأهمها

 الإسلامیة، الشریعة أحكام مع وصیغ خدمات من مسموح هو بما والاستفادة المصرفي العمل مجال توسیع  .أ 

 التقلیدي؛ المصرفي النظام ظل في بها التعامل مسموح وغیر

 المستقبل في للانهیار تعرضها واحتمال المنافسة، عن وعجزها المصرفي السوق في التقلیدیة البنوك ضعف  .ب 

 الإسلامیة؛ الشریعة أحكام وفق للعمل التحول عن الإعلان خلال من البنك إنعاش إعادة إلى فیلجأ القریب،

المزید من رؤوس الأموال الإسلامیة للاستحواذ على حصة رغبة البنوك التقلیدیة في تعظیم أرباحها وجدب   .ج 

كبیرة من سوق رأس المال، من خلال تلبیة الطلب الكبیر والمتنامي على الخدمات المصرفیة الإسلامیة، 

  3.ومنه المحافظة على عملاءها من النزوح للمصارف الإسلامیة

 .م2008 لعام العالمیة المالیة الأزمة .5

م، حیث عصفت هذه 2008لعام العالمیة المالیة الأزمة يهساهمت في عملیة التحول  من الأسباب التي

الأخیرة بجمیع القطاعات الاقتصادیة، وقد كان تأثیرها على القطاع المصرفي كبیر فالعدید من المؤسسات المالیة 

وسنتطرق إلى أهم الآثار  .إلا أن تأثیرها على البنوك الإسلامیة كان محدودا. والبنوك التقلیدیة أعلنت إفلاسها

  :الناجمة عن هذه الأزمة في ما یلي

 .الإسلامیة المصارف على العالمیة الآثار السلبیة للازمة المالیة  .أ 

 المصارف استطاعت فقد مباشر وغیر محدودا المالیة تأثرا بالأزمة تأثرها كان فقد الإسلامیة للمصارف بالنسبة

  4:السلبي على ما یلي التأثیر اقتصر خسائر، فقد بأقل الأزمة من تخرج أن الإسلامیة

 الحقیقي الاقتصاد إلى الأزمة آثار وصول إلى ذلك سبب ویعود الإسلامیة، المصارف أرباح انخفاض 

 الإسلامیة؛ المصارف لاستثمارات الوحید المكان بدوره یعد والذي

                                                           
، مذكرة مقدمة لنیل )دراسة تحلیلیة(البنوك التقلیدیة إلى بنوك إسلامیة ومحاولة إسقاطها على حالة الجزائرإمكانیة تحول طارق رقاب، السعید راشدي،   1

  .34: م، ص2014مالیة وبنوك، جامعة زیان عاشور، الجلفة، الجزائر، : شهادة الماستر، تخصص
2
  : ، صمرجع سبق ذكرهیزن خلف سالم العطیات،   

  .113: ص ،مرجع سبق ذكرهابتسام ساعد،   3
  .20: ، صمرجع سبق ذكرهمریم سعد رستم،   4
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 من أكثر العینیة بالأصول تحتفظ الإسلامیة فالمصارف الإسلامیة، المصارف أصول قیمة انخفاض 

  .العقاریة الأصول خاصة التقلیدیة المصارف

  .الإسلامیة المصارف على العالمیة الإیجابیة للازمة المالیة الآثار  .ب 

  1:التالیة قاطنلكن تم تلخیصها في ال عدیدة كان للازمة آثار ایجابیة

 الدولیة والدعوة بل لعملها المجال وإفساح بها، الدولي المجتمع واعتراف الإسلامیة المصارف ظاهرة بروز 

 المصرفیة تجعل قوانین لاستصدار سأكافح: "لاغارد كریستان الفرنسیة المالیة وزیرة قالت فقد .بها للأخذ

 المصرفیة مؤتمر في البریطاني المالیة وزیر وقال ،"فرنسا في التقلیدیة المصرفیة بجانب تعمل الإسلامیة

 یجب كیف تعلمنا الإسلامیة المصرفیة إن("م، 2009 رمضان شهر بعد لندن في عقد الذي الإسلامیة 20

 ؛")العالمیة المصرفیة علیه تكون أن

 المصارف الإسلامیة الجدیدة، وتحویل كثیر من المصارف التقلیدیة إلى مصارف إسلامیة، وقیام  انتشار

 المصارف التجاریة التقلیدیة بفتح فروع للمعاملات الإسلامیة، ونوافذ العمل المصرفي الإسلامي؛

 نافسان الاهتمام بالعمل المصرفي الإسلامي خاصة في الدول غیر إسلامیة، حیث أن لندن وباریس تت

م نصوصا 2004لتكون أیهما مركزا للتمویل الإسلامي في أوروبا والعالم، وقد أصدرت بریطانیا في عام 

 تشریعیة لتشجیع العمل المصرفي الإسلامي؛

  أصبح ینظر إلى المصارف الإسلامیة على أنها جزء من الحل للازمة المالیة العالمیة، وقد أشارت مؤسسة

الصیرفة الإسلامیة تمثل جزءا من الحل للازمة المالیة العالمیة ولیس الحل إلى أن ) آرنست اند یونغ(

 ؛بأكمله، وهي الأقل تأثرا بالأزمة العالمیة وستكون موضع ترحیب في الغرب حالیا بفعل الأزمة المالیة

  صمود الصیرفة الإسلامیة في وجه تسونامي الأزمات المالیة عززت قناعات غیر المسلمین بموضوعیة

دي لمیكانیكیة ائوى الصیرفة الإسلامیة من المنظور الاقتصادي البحت بغض النظر عن البعد العقوجد

ومن ثم فلا نستغرب حینما نرى من ینادي في الأخذ بتجربة الصیرفة الإسلامیة ودراستها وتطبیقها . عملها

  2.في عواصم أسواق المال العالمیة في لندن وباریس ونیویورك

ع لتحول البنوك التقلیدیة وتعددها إلا أن نجاح الذي حققته البنوك الإسلامیة له الدوافبالرغم من اختلاف 

وخاصة في ظل تزاید  ،دور كبیر في تشجیع عملیة التحّول وزیادة الإقبال على العمل المصرفي الإسلامي

كسب المزید والانطلاق نحو قرار التحول  ممما یجعل البنوك التقلیدیة أما. المسلمین وانتشارهم في دول العالم

  .من المتعاملین

  

  

                                                           
، "الواقع وأفاق المستقبل"، مؤتمر المصارف الإسلامیة الیمنیة أثر الأزمة المالیة العالمیة الحالیة على أداء المصارف الإسلامیة والتنمیةحسن ثابث فرحان،  1

  .20، 19: ص صم، 2010مارس  20/21: تنظیم نادي رجال الأعمال الیمنیین، یومي

2
بحث مقدم إلى مؤتمر المصارف الإسلامیة الیمنیة الواقع ، )ضوابط التأسیس وعوامل النجاح(الفروع الإسلامیة في البنوك التقلیدیة لطف محمد السرحي،  

  .22: م، الجمهوریة الیمنیة، ص2010مارس  20/21وأفاق المستقبل، 
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  .مصادر قرار التحول: الفرع الثاني

ویقصد بمصدر التحول، الجهة التي تسعى لتحول المصرف التقلیدي للعمل وفق أحكام الشریعة الإسلامیة وهذه 

خاصة، وذلك وقد تكون جهة ) حكومیة(الجهة قد تكون من داخل المصرف أو من خارجه، وقد تكون جهة عامة 

  : 1على النحو التالي

  .اتخاذ قرار التحول من قبل القائمین على المصرف التقلیدي وأصحاب القرار فیه: أولا

وذلك إما بدافع التوبة إلى االله، والتخلص من الأعمال والأنشطة المخالفة لأحكام الشریعة الإسلامیة ولاسیما 

أو التأثر بالدوافع الأخرى التي سبق بیانها، ومثال ذلك أغلب الربا، والتحول للعمل وفق الشریعة الإسلامیة، 

المصارف التقلیدیة التي تحولت للعمل وفق أحكام الشریعة الإسلامیة، مثل بنك الجزیرة السعودي، ومصرف 

  .الشارقة، ومصرف الإمارات، وبنك الكویت الدولي، وغیرها من المصارف والمؤسسات التقلیدیة الخاصة

  .قرار التحول من قبل جهات خارجیة اتخاذ: ثانیا

 ذاھ في وتدخل وتحویله المصرف شراء في ترغب خاصة خارجیة جهة التحول قرار اتخاذ إلى یدعو قد

  :2منها أسباب كثیرة بالإضافة إلى الدوافع السابقة

الشركة في نظامها الأساسي الالتزام القاطع بأحكام الشریعة الإسلامیة وعدم  الاشتراط منذ البدایة أن تنص .1

 الإقراض والاقتراض بفائدة، وهذا یتم في مرحلة التأسیس للشركة وقبل طرح أسهمها للتداول؛

الدخول في شركة قائمة من خلال شراء حصة من أسهمها، ثم محاولة التأثیر من الداخل من أجل تغییر  .2

 ساسي من خلال الجمعیة العمومیة؛النظام الأ

الدخول في شراكة دون اشتراط العمل وفق أحكام الشریعة الإسلامیة، وبعد أن تصبح لهذه الشراكة ثقل  .3

ووزن مالي ومعنوي، یخیر القائمون على هذه الشركة بین انسحاب الشركاء الجدد، أو تحول الشركة للعمل 

  وفق أحكام الشریعة الإسلامیة؛

ویل للشركات التي یرغب بعض القائمین علیها بالعمل وفق أحكام الشریعة الإسلامیة، من خلال تقدیم التم .4

الصیغ الإسلامیة سعیا لتخلیصها من الأعمال المخالفة، وتدعیمها بشراء أسهمها، كي یتم التأثیر على 

  .قناعة أغلبیة القائمین على هذه الشركات للتحول للعمل وفق أحكام الشریعة الإسلامیة

  .القانونیة الدولة سلطات قبل اتخاذ قرار التحول من: ثالثا

 أي ممارسة عن والتوقف الإسلامیة، الشریعة أحكام تطبیق قرار باتخاذ) الدولة(القانونیة  السلطة تقوم قد

 بطریقة حینئذ التحول ویكون القرار، في المحدد التاریخ في بالتوقف القرار تنفیذ یتم وبناء عیها لها، مخالفة أعمال

  3.والسودان باكستان في حدث ما ذلك ومثال إجباریة،

  

  

                                                           
  .05: ، صرجع سبق ذكرهممنیر سلیمان الحكیم، یزن خلف سالم العطیات،   1
  .155: ، صمرجع سبق ذكره نایف بن جمعان الجریدان،  2
  .156: ، صنفس المرجع السابق  3
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  مداخل التحول التي اتخذتها البنوك التقلیدیة: لثالثالمطلب ا

تتم عملیة تحول البنوك التقلیدیة للعمل المصرفي الإسلامي في نوعین وذلك من خلال عدة مداخل، 

  :سنتطرق لكل منهما فیما یلي

  .ول الكليمدخل التحّ : الأول الفرع 

 الأعمال مكان الإسلامیة الشریعة أحكام مع الأعمال المتوافقة إحلال من خلال التحول من النوع هذا ویتم

  .الإسلامیة أحكام الشریعة وفق العمل إلى بالكامل المصرف یتحول وبذلك المخالفة،

 عن نیتها، السیاسیة السلطة تعلن حیث الحكومة عن قرار صادر عن ناتجا الكلي التحول یكون أن  ومن الممكن

 أي عفن ممارسة والتوقف الإسلامیة الشریعة أحكام بتطبیق قرار بإصدار تقوم لذلك النظام المالي والنقدي، بأسلمة

من خلال   الإسلامیة الشریعة یخالف أحكام  مما وغیره بالفائدة عن التعامل التوقف وبالتالي لها، مخالفة أعمال

 .الإسلامیة الشریعة أحكام وفق لتعمل تحویلها على والعمل التقلیدیة، المصارف

 الكامل بالتحول نیته عن المصرف یعلن حیث المصرف إدارة عن صادر عن قرار الكلي التحول ینتج أن یمكن كما

 أحكام مع المتعارضة المصرفیة المنتجات من المصرف خلالها یتخلص الخطوات ومحددة معلنة زمنیة خطة وفق

 النسبي الوزن یزید حیث الإسلامیة، الشریعة لأحكام المصرفیة المطابقة المنتجات محلها لتحل الإسلامیة الشریعة

  1.الإسلامیة الشریعة مع المتوافقة غیر التقلیدیة للمنتجات الوزن النسبي نقص حساب على لها

نستنتج أن هذا النوع من التحول الكلي یتم من خلال مدخلین هما مدخل التحول الكلي للبنك ككل، أو  ومنه  

  .تحول كلي للجهاز المصرفي

  .الجزئي وللتحّ امداخل : الفرع الثاني

  :  وذلك كما یلي. تعدد مداخل هذا النوع من التحول تبعا لاختلاف الدافعوت  

 .تقدیم منتجات إسلامیة مدخل التحول عن طریق: أولا

 العملاء شریحة لجذب الإسلامیة التمویل صیغ أو أدوات بعض بتوفیر التقلیدي البنك یقوم المدخل هذا في  

  2.الإسلامیة الشریعة أحكام وفق التعامل في ترغب التي

التقلیدیة التي لا شك أن هذه هي أبسط وأسرع مدخل إلي العمل المصرفي الإسلامي لجأت إلیه المصارف   

كان هدفها في الأساس تجاریا صرفا، حیث رأت في تقدیم المنتجات والخدمات المصرفیة الإسلامیة مجرد إضافة 

إلي تشكیلة منتجاتها تتیح لها استغلال الفرص السوقیة المتاحة بین العملاء الراغبین في التعامل المصرفي 

رف التقلیدیة على المستویین الإقلیمي والدولي، التي بدأت ویقع ضمن هذه الفئة الكثیر من المصا. الإسلامي

بتطویر بعض صنادیق الاستثمار الإسلامیة أو تقدیم عملیات تمویل إسلامیة كبیرة الحجم، ثم تلك التي لجأت فیما 

   3.بعد إلي فتح نوافذ أو وحدات متخصصة في العمل المصرفي الإسلامي

                                                           
  .24،  23: ، ص صمرجع سبق ذكرهمریم سعد رستم،   1
  .104: ، صكرهذة للمصرفیة الإسلامیة، مرجع سبق تقییم ظاهرة تحول البنوك التقلیدیمصطفى إبراهیم مصطفى،   2

3
 للاقتصاد الثالث العالمي المؤتمر، )النوافذ الإسلامیة للمصارف التقلیدیة(تقویم المؤسسات التطبیقیة للاقتصاد الإسلامي السعید بن سعد المرطان،  

  .11: م، ص2005المكرمة،  مكة القرى، أم جامعة الإسلامي،
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  .ذ الإسلامیةمدخل التحول عن طریق فتح نواف: ثانیا

 في أو الرئیسیة مقارها في حیز أو جزء بتخصیص التقلیدیة المصارف قیام الإسلامیة النوافذ بمدخل یقصد

 .غیرها دون الإسلامیة والخدمات المنتجات بیع في تكون متخصصة التقلیدیة، فروعیا

 الخدمات بتوفیر التقلیدیة المصارف تقوم خلاله من التقلیدي، المصرف في قسم مستقل نع عبارة الإسلامیة فالنافذة

 القسم التزام من التأكد مهمتها متخصصة شرعیة هیئة القسم هذا على ویشرف الإسلامیة، المصرفیة والمنتجات

 .المصرف التقلیدیة وأنشطة أعمال باقي عن تامة باستقلالیة القسم یتمتع نأ ویجب الإسلامیة، الشریعة بأحكام

 قامت فقد الإسلامیة، غیر الغربیة الدول في التقلیدیة المصارف هي الإسلامیة النوافذ بفكرة جاء من وأول

 عن التعامل یمتنعون الذین - الإسلامیة الجالیات من- العملاء عدد ازداد أن بعد وذلك النوافذ ذهه باستحداث

 أحكام مع المتوافقة المصرفیة بالمعاملات التعامل ویرغبون في الفائدة سعر على المعتمدة المصرفیة بالمعاملات

 المسلمة من الدول العدید في الإسلامیة النوافذ فكرة انتشرت ومن ثم عقائدیة، لأسباب وذلك الإسلامیة الشریعة

  1.من الدول وغیرها والإمارات والأردن والسعودیة مصر مثل أیضا

  .مدخل التحول عن طریق الفروع الإسلامیة: ثالثا

كیان مالي مملوك لبنك تقلیدي، مستقل في نشاطه عن نشاطات : تحدید مفهوم الفرع الإسلامي بأنه یمكن

البنك الأم، یقوم بجذب المدخرات واستثمارها وتقدیم الخدمات المصرفیة طبقا لأحكام الشریعة الإسلامیة، ولدیه هیئة 

  2.رقابة شرعیة تفتي وتراقب أعماله

المصرفیة الإسلامیة بإحدى الطریقتین  الربوي بتقدیم الخدمات وم المصرفهذا الأسلوب یقوفي 

  :3التالیتین

التي  إنشاء فرع جدید ومستقل للمعاملات الإسلامیة منذ البدایة، وقد ركزت كثیر من المصارف الربویة - 

خاضت هذه التجربة على هذه الطریقة إذ أنها تعتبر أكثر مصداقیة في جذب العملاء من الأسالیب 

  .الأخرى

تحویل أحد الفروع التقلیدیة القائمة إلى فرع یتخصص في تقدیم الخدمات المصرفیة الإسلامیة مع إجراء  -

ة التحویل وتخییرهم بین التعامل مع الفرع وهذه الطریقة تتطلب إشعار العملاء بعملی, التغیرات اللازمة لذلك

  .الإسلامي وفقا للأسلوب الجدید أو التحول إلى فرع آخر

  .إنشاء المصارف التقلیدیة لمصارف جدیدة تعمل وفق أحكام الشریعة الإسلامیة: رابعا

 وفي هذا المدخل یقوم المصرف التقلیدي بتقدیم الخدمات والصیغ المصرفیة من خلال مصرف مستقل  

بإدارته وأعماله عن المصرف التقلیدي، ویلتزم في جمیع تعاملاته بأحكام الشریعة الإسلامیة، إلا أن ملكیة هذا 

ویعتبر هذا الشكل من أقل الأشكال السابقة شیوعا وانتشارا، إلا . المصرف أو جزء منها تعود إلى المصرف التقلیدي

                                                           
  .28، 27: ، ص صمرجع سبق ذكرهمریم سعد رستم،   1
  .03: ، صمرجع سبق ذكرهلطف محمد السرحي،   2

3
 الإسلامي، للاقتصاد الثالث العالمي للمؤتمر مقدم ، بحث)دراسة في ضوء الاقتصاد الإسلامي(الفروع الإسلامیة التابعة للمصارف الربویة فهد الشریف،   

  .12: م، ص2005المكرمة،  مكة القرى، أم جامعة
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، "البنك العربي الإسلامي الدولي"بإنشاء وتأسیس " نك العربيالب"أن هناك عدة حالات تمت فعلا، ففي الأردن قام 

وفي السودان قامت مجموعة فرنسبنك مع مجموعة من المؤسسات المالیة الكویتیة بإنشاء مصرف استثماري 

  1".كابتال بنك"إسلامي تحت اسم 

  .الشكل الموالي یوضح أنواع ومداخل التحول التي تتبعها البنوك التقلیدیة

  .مداخل التحول: 01الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .من إعداد الطالبة بالاعتماد على ماسبق: المصدر

لنا الشكل السابق أن للبنوك التقلیدیة عدة مداخل للتحول، حیث تتعدد هذه المداخل یعود لتعدد  یوضح  

الدوافع التحول، فوفقا لمداخل التحول هناك نوعین تحول كلي للبنك أو لوحدات الجهاز المصرفي، وتحول جزئي 

  .عن طریق النوافذ والفروع

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .78: ، صسبق ذكرهمرجع یزن خلف سالم العطیات،   1

ول جزئيتحّ  ول كليتحّ    

ولمداخل التحّ   

نوافذ إسلامیةال  

الفروع إسلامیة  ول الجهاز المصرفي ككلتحّ    

تحّول البنك التقلیدي تحولا 
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  .عملیة التحولمتطلبات وعقبات التي تواجه : الثاني المبحث

تتبع البنوك التقلیدیة أسالیب مختلفة باختلاف الدوافع وراء قرار عملیة التحول، ویتطلب على هذه البنوك 

القیام بمجموعة من الإجراءات حتى تتم عملیة التحول بطریقة تتماشى مع ضوابط الشریعة الإسلامیة، وحتى تتجنب 

والمساءلة مستقبلا وبالرغم من نجاح عملیة التحول التي قامت بها العدید من البنوك، تبقى هناك عقبات  المشاكل

یجب تخطیها والحد من وجوها حتى تجد البنوك الأخرى مسارا مشجعا لها على عملیة التحول للعمل المصرفي 

    .الإسلامي

  .ميأسالیب التحول من بنك تقلیدي إلى بنك إسلا: المطلب الأول

 الشكل إلى للوصول التحول عملیة تنفیذ في التقلیدي المصرف یتبعها التي الطریقة التحول بأسلوب ویقصد

 :التحول أسالیب أهم یلي وفیما الإسلامیة، الشریعة أحكام وفق العمل خلاله من قرر الذي

  .الجزئي التحول: الفرع الأول

على توسع البنك التقلیدي في تقدیم الخدمات  یطلق على هذا الأسلوب أیضا أسلوب الإزاحة، ویعتمد

المصرفیة الإسلامیة على حساب الخدمات التقلیدیة من خلال القیام بإنشاء إدارة للخدمات المصرفیة الإسلامیة تقدم 

 1.جمیع الأعمال المصرفیة وفق الشریعة الإسلامیة، وفي الغالب یكون رأسمالها قرضا من دون فوائد من البنك ذاته

 الإسلامیة، یكون الشریعة أحكام وفق للعمل جدید فرع إنشاء أو فروعه من فرع بتحویل التقلیدي المصرف مكقیا

ویجب أن تكون إدارة هذا النموذج ومالیته . الإسلامیة الشریعة أحكام مع المتوافق المصرفي للعمل المصرف نموذجا

بالنسبة للفرع النموذجي كالمصرف المركزي بالنسبة  مستقلة تماما عن المصرف الربوي، ویكون المصرف الربوي

للمصارف الإسلامیة، وتكون للفرع النموذجي إدارة خاصة للرقابة الشرعیة في هیكله الإداري لها سلطة في مراقبة 

 یهعل القائمین خبرة ونضوج النموذجي، الفرع تجربة نجاح وبعد .أعماله وتقویمها بما یوافق أحكام الشریعة الإسلامیة

 المركز تحول ذلك بعد یتبعها ثم معینة، خطة وفق المصرف فروع باقي على التجربة بتعمیم التقلیدي المصرف یبدأ

 أحكام وفق یعمل بالكامل التقلیدي المصرف یصیر بحیث فروعه، جمیع تحول في خبرته من مستفیدا الرئیسي

 إذا أما الكلي، التحول هو خلاله من للعمل التحول المرغوب الشكل أن افتراض على كله وهذا 2.الإسلامیة الشریعة

 یبدأ حیثب الطریقة بنفس یتم الأمر فإن الأخرى، الأشكال أحد خلال من العمل التحول في المصرف هدف كان

  .بتعمیمها المصرف یقوم نجاحها وبعد جزئي، بشكل تجربته

  .الأسلوب هذا استخدام إیجابیات :أولا

  :3یلي ما الأسلوبمن ایجابیات استخدام هذا 

 محصورا سیكون ضررها فإن خسارة، لأي التجربة تعرضت لو فیما وذلك الأمان، من مرتفعة بدرجة متعهت .1

 بتأثیرها مقارنة الخسارة بهذه الأخرى فروعه وسائر الرئیسي المصرف یتأثر ولن التجربة، تنفیذ مجال في

 واحد؛ آن في فروعه جمیع مع الرئیسي المصرف تحول أثناء حدثت لو فیما

                                                           

  .14:12: م، الساعة2017مارس  09: تاریخ الاطلاع. www.isegs.comالموقع العالمي للاقتصاد الإسلامي،  1 
  .543، 542: ، ص صمرجع سبق ذكرهسعود محمد عبد االله الربیعة،   2
  .80، 79: ، مرجع سبق ذكره، ص صیزن خلف سالم العطیات 3
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 والمشاكل الأخطاء عدد بتقلیل والكفیلة التحول، مجال في اللازمة الخبرة اكتساب المصرف لإدارة إتاحته .2

   .مستقبلا المصرف فیها یقع قد التي

  .الأسلوب هذا مساوئ أهم: ثانیا

  :1یلي فیما من أهم مساوئ هذا الأسلوب تتلخص 

 المصرف فشل وبالتالي ومالیا، إداریا الربوي المصرف عن النموذجي الفرع استقلالیة تحقیق صعوبة .1

 المخالفة الأعمال ممارسة في استمراره بسبب أعماله، ومشروعیة تحوله بجدیة المجتمع إقناع في التقلیدي

 الإسلامیة؛ الشریعة لأحكام

 ثم ومن عنها، والتخاذل التحول فكرة عن للتراجع الباب ستفتح النموذجي الفرع لها یتعرض خسائر أیة إن .2

 الأمر عام، بشكل التحول موضوع عن سلبیة صورة وانعكاس .ووجوده الفرع هذا استمراریة ذلك سیهدد

 .التحول تجربة خوض في التفكیر عن التقلیدیة المصارف إحجام إلى یؤدي قد الذي

  .واحدة دفعة التحول: الفرع الثاني

 المصرفي النظام لتحویل شامل برنامج بإعداد تحوله قبل التقلیدي المصرف بقیام الأسلوب هذا ویتمثل

 وإحلال واحدة، دفعة به المعمول المصرفي النظام لإلغاء معین موعد تحدید أساس على إسلامي، نظام إلى التقلیدي

 بالتحول یقوم المصرف فإن الأخرى، التحول أشكال لباقي بالنسبة الأمر وكذلك محله، الإسلامي المصرفي النظام

   .واحد آن في المصرف فروع جمیع على الفكرة تعمم حیث واحدة، دفعة اختاره الذي الشكل إلى

 إلى تفضي قد كبیرة مغامرة على ینطوي أنه إلا التحول في یستغرقه الذي الزمن بقصر الأسلوب هذا تمیز ورغم

 ستكون الأسلوب بهذا التحول نتیجة المصرف سیتكبدها التي والخسائر التضحیات لأن وذلك جسیمة، مخاطر

 أو والمصرفیة، التجاریة أنشطته بعض حركة تشل خانقة مالیة ضائقة أو سیولة لأزمة المصرف یعرض وقد كبیرة،

 للمسائلة نفسه یعرض الحال بهذا الاستمرار ومع الودائع، أصحاب سحب طلبات تلبیة عدم لموقف یتعرض

 عن یشغله عنه، غنى في هو بابا المصرف على یفتح وهذا استرجاعها، وكیفیة المودعین حقوق عن القضائیة

 2.وغیرها والفقهیة والتدریبیة والإداریة القانونیة المشكلات مثل التحول، فترة أثناء الطبیعیة التحول بمفرزات الاهتمام

  :3في تتمثل أخرى سلبیات الأسلوب لهذا توجد

 العمل؛ أخطاء معدل ارتفاع .1

 أعباء لمواجهة اللازم التدریب العاملة القوى تلقي لعدم والكیف، الكم حیث من الأداء معدل انخفاض .2

 الجدیدة؛ مهامهم

 العمل؛ نفقات زیادة .3

 الإشراف؛ حدة ارتفاع .4

 .المصرف في العاملة القوى لدى المعنویة الروح مستوى انخفاض .5

                                                           
  .80: ، صنفس المجع السابق  1
  .544 -543: ، ص صمرجع سبق ذكرهسعود محمد عبد االله الربیعة،   2
  .10:، صمرجع سبق ذكرهیزن خلف سالم العطیات، منیر سلیمان الحكیم،   3
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 عملیا تطبیقه یمكن لا تقلیدي اقتصاد ظل في أنه إلا النظریة، الناحیة من ممكنا الأسلوب هذا تطبیق یبدو وقد

 من الاستفادة المصرف یستطیع السابق في أجریت قد للتحول تجارب عدة هناك تكون أن وهي :واحدة حالة في إلا

 وأصبح.  1واحدة دفعة التحول أسلوب تطبیق في الوظیفیة كوادرها وبعض التحول، في وخبرتها وبرامجها أنظمتها،

الآن هذا الأمر ممكنا بسبب تنفیذ عدة حالات للتحول الكامل نحو العمل وفق أحكام والشریعة الإسلامیة، مثال 

، والبنك العقاري الكویتي اللذان اتبعا أسلوب التحول دفعة واحدة إلى للعمل وفق )السعودیة(على ذلك بنك الشارقة 

  .أحكام الشریعة الإسلامیة

 ).التدرج(مرحلي ال التحول: الفرع الثالث

 بهدف المصرف وفروع أقسام لكل وشاملة متكاملة خطة بإعداد التقلیدي المصرف قیام عن عبارة وهو

 وعلى مرحلي، لبرنامج طبقا شرعي محظور أي من خال مصرفي نظام إلى به المعمول المصرفي النظام تحویل

 من مرحلة لكل الزمنیة الحاجة ویتوخى واقتصادیة، وقانونیة شرعیة لمعاییر وفقا زمنیا التحول مراحل جدولة أساس

  2.والتبدیل التعدیل من متطلباتها لاستیفاء التحول، مراحل

أیضا هذا الأسلوب بأسلوب الاستبدال، حیث یقوم البنك التقلیدي باستبدال جمیع منتجاته وخدماته  ویعرف

بحسابات المضاربة المطلقة " الودیعة بفائدة"التقلیدیة بمنتجات وخدمات إسلامیة تحل محلها، فمثلا یتم استبدال 

وغالبا یتم هذا الاستبدال بواسطة . توسط الأجلبالمرابحة في التمویل قصیر وم" القرض بفائدة"والمقیدة، واستبدال 

موظفي البنك العاملین في المنتجات والخدمات المصرفیة التقلیدیة بعد منحهم التدریب الكافي على المنتجات 

والملاحظ من أغلب التجارب أن هذا . والخدمات الإسلامیة، ویتم في النهایة تحول البنك إلى بنك إسلامي بالكامل

  3.قق نجاحا ویتبناه معظم البنوك التي ترغب في التحول لتقدیم الخدمات المصرفیة الإسلامیةالأسلوب یح

 الأولى، الأسلوب مساوئ یتجاوز لأنه وذلك والثاني، الأول الأسلوبین من أفضل الأسلوب هذا یكون وقد

 ویتفادى له، مسوغ لا الزمن في طول من فیه وما إسلامي لمصرف مصغرا نموذجا یكون فرع بإقامة التحول وهو

 یقوم المرحلي، التحول وهو الثالث، فالأسلوب .سلبیات من له وما واحدة دفعة التحول وهو الثاني، الأسلوب مخاطر

 زمنیة مراحل وعلى ومتساو، متوازن بشكل وفروعه المصرف أقسام جمیع في التحول خطة تنفیذ أساس على

 شرعي محظور أي أو الربا من معاملاته خلو أساس على القائم المصرفي للنظام التكامل یتحقق بحیث محددة،

 ذات مساوئ أي فیه یلمس یكاد لا التحول من الأسلوب فهذا .التحویل مراحل من زمنیة مرحلة آخر تنفیذ عند آخر

 لا آخر نظام إلى نظام من التحول لأن التحول، بعدم قورنت ما إذا التحول مستلزمات من فهي وجدت وٕان أهمیة،

  4.التحول به عولج الذي الأسلوب عن النظر بغض وتضحیات خسائر فیه یكون أن بد

  

  

                                                           
    .10: ، صنفس المرجع السابق  1
  .547: ، صذكرهمرجع سبق سعود محمد عبد االله  الربیعة،  2

  .مرجع سبق ذكرهموقع العالمي للاقتصاد الإسلامي،   3
  .547: ، صمرجع سبق ذكرهسعود محمد عبد االله  الربیعة،  4
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  .متطلبات تحول البنوك التقلیدیة إلى بنوك إسلامیة: المطلب الثاني

وفي هذا المطلب سنوضح مختل المتطلبات التي یجب على البنك أخدها بعین الاعتبار عند قیامه بوضع 

  .خطة التحول إلى بنك إسلامي

  .المتطلبات القانونیة: الفرع الأول

یقصد بالمتطلبات القانونیة كافة الأمور والإجراءات التي یتوجب على المصرف القیام بها لكي تتم عملیة 

  :وتتمثل أهم المتطلبات القانونیة فیما یلي 1 .التحول وفق الأطر القانونیة، ویتجنب بذلك المساءلة

عن اجتماع یعقد بصفة غیر عادیة رار یصدر قوهو ، صرف التقلیديصدور قرار عن الجمعیة العمومیة للم .1

مع مراعاة كافة یتضمن الموافقة على تحول المصرف التقلیدي للعمل وفق أحكام الشریعة الإسلامیة، 

ینبغي على مجلس الإدارة إجراء و . المتطلبات القانونیة التي تمنح القرار الصادر عنها الصفة القانوني

  :2التالیة في عقد التأسیس ونظامه الأساسيالتعدیلات 

ینص صراحة على أن تكون جمیع أعمال المصرف موافقة لأحكام الشریعة الإسلامیة وعدم التعامل أن   .أ 

 بالربا بجمیع أشكاله وصوره، أو بأیة معاملة محرمة شرعا في سائر أنواع التعامل مع الآخرین؛

لى طبیعة أنشطته المصرفیة المعدلة أو الجدیدة وعلى تعدیل اسم المصرف في عقد التأسیس بما یدل ع  .ب 

 ؛أهدافه وأسلوب تعامله مع الآخرین

الحصول على الموافقات الرسمیة من الجهات المختصة على تحول المصرف التقلیدي وتعدیل نظامه  .2

   3الأساسي؛

 .للتحول الشرعیة المتطلبات: الفرع الثاني

 یصح كي التحول، تنفیذ عند بها القیام التقلیدي المصرف على یتوجب التي والإجراءات الأمور كافة بها ویقصد

 سبحانه االله فرضها التي والنواهي بالأوامر الالتزام من وتعالى سبحانه االله مراد ویحقق الشرعیة، الناحیة من تحوله

  :4هذه المتطلبات أهم یلي وفیما المالیة، المعاملات لتنظیم وتعالى

 یستلزم الشرعیة التوبة معنى وتحقیق فیه، التعامل إلى الرجوع عدم على والعزم بالربا، التعامل التوبة عن .1

 :یلي بما القیام

  بالربا؛ التعامل في والمتمثل الذنب فورا عن الإقلاع  .أ 

 هذا عن المستطاع التكفیر قدر والمحاولة بالربا، التعامل على المداومة من سابقا منه صدر ما على الندم  .ب 

 قوله من انطلاقا وذلك والإحسان البر وجوه في الأموال وٕانفاق الخیرات فعل من الإكثار خلال من الذنب

.. : تعالى       ..5؛  

                                                           
  .35: ، صمرجع سبق ذكرهمریم سعد رستم،  1
 .13: ، صمرجع سبق ذكره، سویسيا نوري محمد حمیرة، مصطفى علي أبو 2

3
 . 158: ص، مرجع سبق ذكرهحسان، حسین حامد، 

  .98: یزن خلف سالم العطیات، مرجع سبق ذكره، ص  4
  .114سورة هود، الآیة،   5
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 الإسلامیة؛ الشریعة لأحكام المخالفة العقود من أي أو بالربا، التعامل إلى العودة عدم على النیة عقد  .ج 

  .لأصحابها المظالم رد التوبة شروط أهم من لأن لأصحابها الحقوق رد من تداركه أمكن ما تدارك  .د 

 طویلة  خبرة ولهم المجتمع، في عالیة بمصداقیة یتمتعون علماء من تتكون: شرعیة ورقابة فتوى هیئة تعیین .2

 أحكام وفق للعمل التقلیدي المصرف تحول تنفیذ یتم بحیث المالیة، المعاملات مجال في ومتخصصة

 لضمان وذلك الإسلامیة في الشریعة متخصصین مباعتباره وٕاطلاعهم، إشرافهم تحت الإسلامیة الشریعة

  : تعالى لقوله وامتثالا 1.التحول وبعد أثناء التقلیدي للمصرف الشرعیة المسیرة نجاح       

      
  ؛2

 3وبعده؛ التحول خلال بهم المنوطة بالمهام للقیام داخلیین شرعیین مدققین تعیین .3

 الربا، على المشتمل وخاصة وأشكاله صوره بجمیع الإسلامیة الشریعة لأحكام المخالف التعامل استبعاد .4

 :4خلال من ذلك ویتم الإسلامیة، الشریعة أحكام مع المتوافق التعامل وإحلال

 ؛الإسلامیة الشریعة لأحكام المخالفة المالیة الموارد تعدیل أو إلغاء  .أ 

 الشریعة؛ لأحكام المخالفة الأموال استخدامات أسالیب تعدیل أو إلغاء  .ب 

 أو الأخرى التقلیدیة المصارف مع الإسلامیة الشریعة لأحكام المخالفة التعامل أسالیب تعدیل أو إلغاء  .ج 

  .المركزي المصرف

  :بعض المعاملات التي یتم تحویها في البنكمسمیات ومضامین والجدول الموالي یوضح 

 .أثناء التحولبعض المسمیات والمعاملات التي یتم تغییرها في البنك : 03الجدول رقم 

  البنك الإسلامي  البنك التقلیدي

  ئعالودا

  تحت الطلب أوحساب جاري   ودائع تحت الطلب

  حساب استثماري لأجل  ودائع لأجل

  استثماري بالعملة الأجنبیةحساب جاري أو   ودائع أجنبیة

  حسابات حكومیة جاریة أو حكومیة استثماریة  ودائع حكومیة

  القروض وما یتعلق بها

  البیع الآجل  الائتمان الاستهلاكي

  تمویل المضاربة، تمویل المشاركة  الائتمان المصرفي

  أداة المشاركات والاستثمار  أداة الائتمان

  المتوقع العائد  الفائدة المتوقعة

                                                           
  .365: ، صمرجع سبق ذكرهسعود محمد عبد االله الربیعة،   1
  .43سورة النحل، الآیة،   2
  .15: ، صمرجع سبق ذكره، یزن خلف سالم العطیات، منیر سلیمان الحكیم  3
  . 100 - 99: ، ص صبق ذكرهمرجع سیزن خلف سالم العطیات،   4
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  یلغى مطلقا من النظام المصرفي الإسلامي  إعادة الخصم

  المشاركة المتناقصة  استهلاك القرض

  )إذا تم تطویر التعامل بها حسب النهج الإسلامي إلا( تلغى   بطاقة الائتمان

  تجدید عملیات المشاركة  تجدید التسهیلات

  بنود أخرى

  تلغى وتصبح تخصیص أسهم  تخصیص السندات

  یلغى  تحویل السند

  التأمین الإسلامي النقدي  التأمین النقدي

  یلغى  حساب تخصص استهلاك السندات

  العائد  الفائدة

  تلغى  الكمبیالة المعاد خصمها

  مخاطر المشاركات  مخاطر الائتمان

العلمیة للنشر والتوزیع، دون طبعة، عمان، الأردن،  یازوريال، دار الصناعة المصرفیة الإسلامیة مداخل وتطبیقاتصادق راشد الشمري، : المصدر

  .445، 444: م، ص ص2014

من خلال الجدول یتضح لنا أن هناك من المعاملات ما یتم إلغاءها واستبدالها بمعاملات أخرى، كما أن   

لتصبح هذه المعاملات تعبر عن طبیعة عمل المصرف وتقوم على أساس التقید  .هناك ما یتم تغییر أسماءها فقط

إذن فعملیة التحول لیست مجرد قرار إذ هناك تغیرات تطرأ على المعاملات حرصا على التقید  .بالأحكام الشرعیة

 .التام بالمبادئ والأسس التي تحكم العمل المصرفي الإسلامي

  .ةالمتطلبات الإداری: الفرع الثالث

لذا فإنه یتوجب على إدارة المصرف عند . تشكل الموارد البشریة الركن الأساسي في النظام الإداري للمصرف

  1:التحول أن تقوم بإعادة تهیئة وتطویر الموارد البشریة بما یتناسب ووضعه الجدید، وذلك من خلال ما یلي

  .التهیئة المبدئیة: أولا

صرف في سبیل تعریف وتوعیة القوى العاملة في المصرف، قبل مرحلة وهي جمیع الترتیبات التي یتخذها الم

التحول وأثنائها بكل ما یتعلق بالطبیعة العقدیة الممیزة للعمل المصرفي الإسلامي، سواء على المستوى الفكري أو 

  2:وعلیه فإن المصرف یلزمه لتنفیذ التهیئة المبدئیة القیام بما یلي. على المستوى العلمي

 بكل ما یتعلق بالطبیعة العقدیة للعمل المصرفي الإسلامي؛  التعریف .1

 التعریف بالعمل الذي سیسند إلیهم، وبیان مدى أهمیته في العمل الجدید؛ .2

 التوعیة بأهمیة المجال الذي یعملون فیه وأهمیة الخدمات التي یؤذونها؛ .3

 ككل؛ التوعیة بالرسالة التي یضطلع بها المصرف تجاه الفرد والمجتمع والدولة .4

 العمل على ما من شأنه غرس الثقة في نفوسهم تجاه المصرف وتجاه مجموعات العمل وتجاه أنفسهم؛ .5
                                                           

  .14: ، صمرجع سبق ذكرهمصفى علي أبو حمیرة، نوري محمد اسویسي،   1
  .381: ، صمرجع سبق ذكرهسعود محمد عبد االله الربیعة،   2
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 العمل على تنمیة روح الانتماء للمصرف؛ .6

 التعریف بكل ما یتعلق بمحتوى العمل المطلوب تأدیته وعلاقاته؛ .7

بالظروف والسیاسات التي تحكم أعمالهم، وكل ما من شأنه مساعدتهم على التكیف بسهولة  التعریف .8

  .وسرعة مع مستجدات الظروف المحیطة بالعمل

  .تخطیط وتنمیة الموارد البشریة :ثانیا

وهو منهج متكامل یشمل الجوانب التخطیطیة لوظیفة الموارد البشریة من أجل توفیر العدد والنوع اللازم 

والملائم من الأفراد للقیام بالواجبات والأعمال المطلوبة، وتحقیق أهداف المصرف من ناحیة وتحقیق متطلبات 

ویقاس التخطیط الناجح للموارد والطاقات البشریة بمدى تحقیقه الاستخدام  .العاملین وحاجاتهم من ناحیة أخرى

ضحة لمتطلبات التحول من الموارد البشریة قبل الشروع في الأمثل للموارد البشریة المتاحة، فالدراسة المتأنیة والوا

عملیة التحول تسهل من عملیة التحول وتنظمها وتجعلها أكثر فاعلیة وتساعد على تلافى العثرات المتوقعة، وتسد 

  1.الاحتیاجات المتوقعة بما یكفل تقدم مسیرة التحول دون توقف

  .داء الموظفإعادة النظر في معاییر تقویم كفاءة وأ: ثالثا

فإذا كان المصرف قبل التحول ینظر إلى كفاءة الموظف من خلال قدرته الفنیة وتمیزه في مجال عمله 

فقط، فإن الأمر یختلف بالنسبة للمصرف بعد تحوله، إذ أن اعتقاد الموظف وإیمانه ومدى التزامه بأحكام الحلال 

أمر مهم جدا لنجاح فكرة التحول، لذا فإنه یتوجب على  والحرام بالإضافة لإتقانه وتمیزه في مجال عمله المصرفي

استیعاب فكرة التحول للعمل  أمام ئقاإدارة المصرف إنهاء عقود جمیع الموظفین الذین تشكل عقیدتهم أو قناعتهم عا

عین ـ لأحكام الشریعة الإسلامیة، وهذه الصفة تشمل غیر المسلمین، والمسلمین الذین لا یؤمنون ـ أو غیر مقتن طبقا

بفكرة التحول وإمكانیته، وذلك لأن وجود هؤلاء داخل المصرف یؤدي إلى نتائج سلبیة ومزدوجة على المصرف أكبر 

بكثیر ممن هم خارجه، ومن ذلك عدم القدرة على العمل كفریق واحد متجانس، وانعكاس صورة خارجیة للمتعاملین 

  2.مع المصرف تشكك في مصداقیة أو جدوى عملیة التحول

  .توفیر احتیاجات التدریب اللازمة لكافة الموظفین: ابعار 

وخاصة أن طبیعة العمل المصرفي الجدید تتطلب احتیاجات خاصة تختلف عن العمل المصرفي التقلیدي، 

ولهذا فإنه یتوجب على إدارة المصرف بعد التحول مراعاة حاجة الموظفین للمعلومات والخبرات الخاصة بالعمل 

  3:ي، ویتم ذلك من خلالالمصرفي الإسلام

  توضیح نظم عمل الخدمات المصرفیة الإسلامیة سواء كانت مرتبطة بمراحل اتخاذ القرارات أو أداء العمل؛ .1

التوعیة الكافیة بأهمیة الرقابة الشرعیة باعتبارها أحد العناصر الفكریة والأساسیة لضبط التطبیق الصحیح  .2

 للعمل الإسلامي؛

                                                           
  .387:  ، صنفس المرجع السابق 1
  .106: ، صمرجع سبق ذكره، یزن خلف سالم العطیات 2
  .14: ، صمرجع سبق ذكرهحمیرة، نوري محمد اسویسي،  أبومصفى   3
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جهة النقص في معارف ومهارات الموظفین من خلال ورش العمل وبرامج تصمیم برامج تدریبیة لموا .3

  .التدریس في المدى القصیر، ووضع خطة للتدریب المستمر في المدى الطویل

  .العقبات التي تواجهها البنوك التقلیدیة للتحول إلى بنوك إسلامیة: المطلب الثالث

إن القیام بعملیة التحول یتطلب القیام بالعدید من الإجراءات التي یجب على البنك الراغب بالتحول القیام    

  .بها، وذلك في ظل وجود عقبات تواجه هذه لعملیة باعتبارها عملیة معقدة لا تتم بین عشیة وضحاها

  .العقبات القانونیة التي تواجه عملیة التحول: الفرع الأول

 لعملیة التقلیدي المصرف تنفیذ تعیق أو تمنع أن شأنها من التي القانونیة والإجراءات الأمور كافة بها ویقصد

 خطة على ما حد إلى تؤثر قد التي والصعوبات المشكلات من العدید التحول تجربة تواجه أن بد لا إذ التحول،

  :یلي كما تلخیصها ونستطیع 1تحوله،

 للتحول، التقلیدي المصرف وتنفیذ بإعلان والمتعلقة المختصة الجهات عن النهائیة الموافقة صدور تأخر .1

 والتعرض تقدیمها عن التوقف أو الشریعة، لأحكام المخالفة المصرفیة التعاملات في الاستمرار یعني مما

 طلبات بدراسة تعنى مختصة لجان تشكیل ضرورة المختصة الجهات على الواجب فإن لذا المالیة، للخسائر

  ممكن؛ وقت بأسرع اللازم القرار واتخاذ التحول

 من صحیحة عقودا الربویة العقود تعتبر والتي والإسلامیة، العربیة الدول أغلب في الوضعیة القوانین هیمنة .2

 عند التقلیدي المصرف مع عقودها بتعدیل الأخرى الأطراف إلزام دون یحول الذي الأمر القانونیة، الناحیة

 على ویجبرها التحول، عملیة وتأخیر عرقلة إلى یؤدي وهذا الإسلامیة، الشریعة وأحكام یتوافق بما التحول

 ا؛تعدیله رفض أصحابها التي الربویة العقود في الاستمرار

 لقرار العمومیة الجمعیة واتخاذ جهة، من المختصة الحكومیة الجهات موافقة استصدار بین التوفیق صعوبة .3

خاصة في ظل غیاب  الآخر، على منهما كل وتوقف الأمرین تلازم بسبب وذلك أخرى، جهة من التحول

فمسألة الحصول على موافقة الجهات المختصة تتفاوت . قوانین تنظم وتوضح المتطلبات القانونیة لتحول

 توجهات على التحول مشروع تنفیذ على القائمون یتعرف أن البدایة في الأصل فإن لذامن دولة لأخرى، 

 مشروع طرح قبل منها مبدئیة موافقة استصدار ومحاولة المركزي، بالمصرف ممثلة المختصة الجهات

  2للمصرف؛ العمومیة الجمعیة على التحول

  

  

  

  

  

                                                           
  .96، 95: ، صمرجع سبق ذكرهیزن خلف سالم العطیات،   1
  .158: ، صمرجع سبق ذكرهحسین حامد حسان،    2
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 .تعدد الآراء الفقهیة: الفرع الثاني

وحاجتها المختلفة  الفقهیة المسائل من العدید ظهور التحول، عملیة على تطرأ قد التي المشكلات أبرز منو 

  :1یلي ما المسائل هذه ومن واضحة، شرعیة حكاملأ

 قرار صدور بعد الإسلامیة الشریعة لأحكام المخالفة الأعمال بممارسة التقلیدي المصرف استمرار حكم .1

  المختصة؛ الرسمیة الجهات موافقة صدور وقبل للمصرف، العمومیة الجمعیة عن التحول

 الإسلامیة، الشریعة لأحكام بجلّها المخالفة السابقة أعماله عن والناتجة المصرف قبضها التي الأموال حكم .2

  التحول؛ لقرار المصرف اتخاذ قبل بها یتعلق وما آثارها جمیع انتهت والتي

 التحول؛ عملیة وأثناء قبل التقلیدي المصرف أسهم شراء حكم .3

 للمصرف؛ ملكیتها تعود والتي لذاتها المحرمة والخدمات السلع حكم .4

 یمكن لا والتي التحول عملیة خلال لآخر وقت من تثور قد التي المشكلات من الكثیر هناك أن كما .5

 هذه تناسب شرعیة حلول هناك تكون لا ثم ومن التحول، لخطة العملي التطبیق عند إلا علیها التعرف

إدارة  على للقائمین یتسنى حتى الوقت، بعض التحول مراحل تطبیق تأخر إلى یؤدي مما المشكلات،

 بهدف والمتخصصین، العلماء على عرضها خلال من المشكلات لهذه الشرعیة الحلول استیفاء المصرف

  .المناسبة الشرعیة الحلول إلى التوصل

 .داریةإعقبات : الفرع الثالث

قدامها على  إدارة العلیا فیما یتعلق بلإإن عدم وضوح الرؤیا على مستوى البنك ككل وعدم الإعلان عن خطط ا 

التحول نحو العمل المصرفي الإسلامي قد یؤدى إلى غیاب أو محدودیة مشاركة الإدارات الأخرى في صیاغة هذا 

 2:التوجه، الأمر الذي یؤدى بدوره إلى بروز عدة سلبیات منها

  ؛بسلامة هذا التوجه المزدوج للبنكتواضع القناعات الشخصیة عند بعض المسئولین  .1

لتشمل التنافس غیر البناء بین القائمین على إدارة الفروع بشقیها الإسلامي ظهور احتكاكات عملیة تمتد  .2

  والتقلیدي؛

   .ضعف الاستعداد لدى إدارات البنك الأخرى للمساعدة في تطویر بدائل إسلامیة لمنتجاتها .3

  .عقبات تتعلق بالموارد البشریة: الفرع الرابع

لتقلیدیة إلى فروع إسلامیة مع استمرار نفس العاملین، هذه المعوقات یزداد ظهورها في حالة تحویل الفروع ا

فبالإضافة إلى محدودیة الكوادر البشریة ذات الخبرة  في أدوات الخزینة وخدمات الاستثمار والتمویل، هناك 

محدودیة الموارد المالیة التي یتم تخصیصها لتدریب العاملین في البنك على طبیعة وأدوات العمل المصرفي 

  3.الإسلامي

                                                           
  .165 -138: ، ص صمرجع سبق ذكرهیزن خلف سالم العطیات،  -: للمزید أنظر  1

  .01للتحول، الملحق رقم  06المعیار لشرعي  -
  .62: ، صمرجع سبق ذكرهطارق رقاب، السعید راشدي،   2
  .62: ، صنفس المرجع السابق  3
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  .عقبات النظم والسیاسات: الفرع الخامس

تشیر التجربة إلى أن الكثیر من البنوك التقلیدیة التي رغبت في تقدیم المصرفیة الإسلامیة فیها جنبا إلى جنب  

 1:مع المصرفیة التقلیدیة لا تعطى انتباها كافیا لأمرین هامین

تقلیدیة مع متطلبات العمل المصرفي عدم ملائمة النظام المحاسبي المعمول به والقائم على أسس  .1

 الإسلامي؛

التباطؤ أحیانا في تلبیة احتیاجات التطبیق المصرفي الإسلامي من نظم وإجراءات فنیة، الأمر الذي ینعكس  .2

  .على العمل نفسه في صورة إطالة وتعقید في الإجراءات والضعف النسبي لمستوى خدمة العملاء

  .لطبیعة النشاط المصرفي الإسلامي لنظم الرقابیة المناسبةالفراغ التشریعي : الفرع السادس

عدم وضوح علاقة بین المصارف الإسلامیة أو الممارسة للعمل المصرفي الإسلامي والمصارف المركزیة 

لات قلیلة نجد أن المصارف المركزیة لدیها نظام واحد االمنظمة للصناعة المصرفیة والرقابة علیها، ففیما عدا ح

مع المصارف العاملة في دولها، دون تفرقة بین العمل المصرفي الإسلامي والعمل المصرفي التقلیدي، للتعامل 

الأمر الذي یرجع في حقیقته إلي أن بعض هذه الدول لا تسمح بالترخیص للبنوك فیها بتسمیة نفسها بنوكا إسلامیة، 

   2.ت المصرفیة التي تتیحها عادة للبنوك التقلیدیةالتسهیلاكما لا توفر لها الأدوات المقبولة إسلامیا للاستفادة من 

  .عقبات ذات صلة بتطویر الأسواق: الفرع السابع

  3:في الأمور التالیةوتتمثل هذه العقبات 

خدمة جمیع القطاعات والشرائح السوقیة دون التركیز على قطاعات أو شرائح بعینها، خاصة  محاولة .1

  في تلك المصارف التي استهدفت خدمة قطاع الأفراد في أسواقها؛

  التعامل مع بنك یقدم خدمات مزدوجة؛ علىتحفظ بعض العملاء  .2

  ة؛التزاید المستمر لحدة المنافسة خاصة من المصارف الأجنبیة الكبیر  .3

  .صعوبة الإعلان والدعایة المباشرة عن المنتجات الإسلامیة أحیانا .4

تطبیق آلیات التحول المختلفة في البنوك التقلیدیة یتطلب الكثیر من الإجراءات التي یجب القیام بها، في ظل 

  .العقبات التي تواجهه هذه الظاهرة خاصة فیما یتعلق بالجانب الفقهي والتطبیقي

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .130: ، صمرجع سبق ذكره تقییم ظاهرة تحول البنوك التقلیدیة للمصرفیة الإسلامیة،  مصطفي ابراهیم محمد مصطفى،  1
  .580: ، صمرجع سبق ذكرهبریش عبد القادر، حمو محمد،   2
  .27، 26: ، ص صمرجع سبق ذكرهسعید بن سعد المرطان،   3
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  .أهم الآراء الاقتصادیة والشرعیة المتعلقة بظاهرة تحول البنوك التقلیدیة: الثالث المبحث

معاییر شرعیة تحكم عملیة التحول ویعتبر التقید بها من طرف البنوك التقلیدیة الراغبة بالتحول أمرا  هناك  

ظاهرة مصرفیة نتجت  عملیة التحول من طرف البنوك التقلیدیة هيف.  تصح عملیة التحول دونهاواجب، حیث لا

عنها آراء اقتصادیة وشرعیة بین مؤیدین ومعارضین لطرق التي اتبعتها هذه البنوك للقیام بالصناعة المصرفیة 

وسنوضح كل ذلك من خلال ما سنتطرق له . حیث أن عملیة التحول هي ظاهرة لها آثارها الاقتصادیة. الإسلامیة

  .في هذا المبحث

  .لشرعیة لظاهرة التحول بین مؤیدین ومعارضینالأحكام ا: المطلب الثاني

إن عملیة التحول قد شهدت آراء مختلفة حول مدى صحة تطبیقها وفق مبادئ الشریعة الإسلامیة، حیث   

أن هذا النوع لم  رباعتباهناك معیار خاص بالتحول الكلي یتضمن كافة الأمور المتعلقة بهذا النوع من التحول، 

  .یقابله معارضات شرعیة، في حین أن التحول الجزئي كان بین مؤید ومعارض

  .المعیار الشرعي الخاص بعملیة التحول :الفرع الأول

من خلاله كافة العملیات المتعلقة بالتحول للبنوك المتحولة یقوم التحول على وجود معیار خاص به یوضح 

 المعیاروالتي تتوفر كلها في . وغیرها من الضوابط والمعاملات مع البنوك الأخرى،سواء من حیث الإجراءات 

 مقومات 1،المعیار قاشمل نطوقد  .والصادر عن هیئة المحاسبة والمراجعة بالتحول الكلي الخاص 06الشرعي رقم 

 سواء إعلانه، یتم محدد تاریخ في الفوري الكلي بالتحول قرار بموجب إسلامي مصرف إلى التقلیدي المصرف تحول

 وأثر للتحول، الزمني والمدى تحوله، في الراغبین قبل من بتملكه خارجه من أم المصرف، داخل من القرار كان

 أو قبض ما التحول قبل وحقوقه البنك التزامات من لكل والمعالجة توظیفها، وكیفیة الأموال تلقي طرق على التحول

 .فیها التصرف ووجوه التحول، قبل لدیه المشروعة غیر الموجودات وكذلك یدفع، لم أو یقبض لم وما منها دفع

 لا لأنه للتحول، محلا لیس إذ ومكاسبها، المصارف أعمال مباحا من كان ما المعیار هذا یشمل ولا

 أو إدارات أو نوافذ التقلیدیة البنوك بإنشاء یتعلق ما یشمل لا كما .به والانتفاع علیه الاستمرار في شرعا محظور

  .إسلامیة وحدات

  .مشروعیة التحول الكلي: ثانيالفرع ال

 لأحكامها المخالفة الأعمال ترك أن بوضوح له یظهر ومقاصدها الإسلامیة الشریعة أحكام في الناظر إن

 عن التقلیدیة البنوك امتناع وجوب على متفقون الإسلامیة الشریعة علماء فإن وعلیه شرعیا، وواجبا مطلبا یعد

 الشریعة أحكام وفق للعمل الكلي التحول لموضوع الإسلامیة، فبالنسبة الشریعة لأحكام المخالفة الأعمال ممارسة

 یمكن ولذلك المسألة هذه حكم في المعاصرین العلماء قواللأ كاف عرض أو تفصیل یوجد لا ،فإنه الإسلامیة

 وفق للعمل الكامل التحول مشروعیة مدى في المعاصرین العلماء وأقوال آراء خلال من الشریعة موقف استنتاج

 الإسلامیة الشریعة أحكام وفق للعمل التقلیدیة البنوك تحول مسألة في أقوالهم خلال من الإسلامیة الشریعة أحكام

                                                           
هیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الإسلامیة،البحرین،  ،)تحول البنك التقلیدي إلى مصرف إسلامي: (المعیار الشرعي السادسالمعاییر الشرعیة،   1

  .01للاطلاع على هذا مضمون هذا المعیار أنظر الملحق رقم  . 67 - 61: م، ص ص2002
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 خلال من جزئي بشكل التقلیدیة البنوك تحول بجواز یقول من أن إذ الإسلامیة، النوافذ أو الفروع إنشاء خلال من

 الشریعة أحكام وفق للعمل الكامل للتحول معارضته نتصور أن یمكن لا الإسلامیة النوافذ أو الفروع إنشاء

 مشروعیة على بها الاستدلال یمكن الإسلامیة النوافذ أو الفروع لإنشاء المؤیدین وآراء حجج فإن الإسلامیة، لذا

  .الإسلامیة الشریعة أحكام وفق للعمل الكامل التحول وجواز

 معارضة على بها الاستدلال یمكن لا فإنه الإسلامیة النوافذ أو الفروع لإنشاء المعارضین لأقوال بالنسبة أما

 أو الفروع إنشاء معارضة في أدلتهم جل وأن لاسیما الإسلامیة، الشریعة أحكام وفق للعمل الكامل للتحول أصحابها

 الشریعة لأحكام والمخالفة الموافقة الأعمال بین للخلط التقلیدیة البنوك استمرار في تنصب الإسلامیة النوافذ

  1.والحرام الحلال بین الخلط وبالتالي الإسلامیة،

  .الحكم الشرعي لظاهرة التحول الجزئي: لثالفرع الثا

روع لقد اختلفت الآراء حول قیام البنوك التقلیدیة بتقدیم الخدمات المصرفیة الإسلامیة من خلال إنشائها للف  

والنوافذ إسلامیة تابعة لها، حیث تباینت آراء العدید من علماء الشریعة والاقتصادیین المهتمین بهذا المجال بین 

  : وذلك كما یلي. مؤیدین ومعارضین

  .المؤیدون للفروع الإسلامیة: أولا

لفروع إسلامیة یعتبر اعترافا عملیا منها بنجاح  یذهب أصحاب هذا الرأي إلى أن إنشاء المصارف الربویة

النظام المصرفي الإسلامي والمصارف الإسلامیة في الواقع العملي، وأن تلك الفروع تعتبر مكسبا دعائیا للمصارف 

الإسلامیة واعترافا بجدوى قیام وحدات مصرفیة تعمل وفقا للمنهج الإسلامي وبعیدا عن الأساس التقلیدي الذي تقوم 

یه المصارف الربویة وهو الفائدة الربویة، كما یعتبر أصحاب هذا الاتجاه أن إنشاء تلك الفروع هو بمثابة رد عل

  2.عملي على الادعاءات التي یروجها الغرب عن الإسلام ومنهجه الاقتصادي

التزام  ویرى أصحاب هذا الاتجاه أنه یمكن التعامل مع الفروع الإسلامیة التابعة للمصارف الربویة بشرط

  :تلك الفروع بأحكام الشریعة الإسلامیة في كافة معاملاتها، ویستدلوا على ذلك بما یلي

أن الفروع الإسلامیة تعتبر من وسائل محاربة الربا، وأن رفع بلوى الربا عن المجتمعات  .1

 3الإسلامیة هو من أهم المقاصد التي یجب أن یسعى إلى تحقیقها بكل وسیلة ممكنة؛

لإسلامیة هي البدیل الممكن حالیا في بعض الدول لصعوبة الحصول على أن الفروع ا .2

 4تصاریح لإنشاء المصارف الإسلامیة في الوقت الحاضر؛

إن نجاح هذه الفروع أو النوافذ قد یغري المصارف الربویة للتحول الكامل إلى المصارف  .3

 ذلك ویأتي ها،من بعضا أو المصارف هذه "أسلمة" نحو أولى خطوة الإسلامیة؛ بالتالي

 التقلیدیة، أو نتیجة الصیرفة منتجات على الطلب لتقلص نتیجة الواقع، الأمر بحكم إما

                                                           
  .47 -46: ، ص صمرجع سبق ذكرهطارق رقاب، السعید راشدي،   1
  .22: ، صمرجع سبق ذكرهفهد الریف،   2
  .110: ، صمرجع سبق ذكره تقییم ظاهرة تحول البنوك التقلیدیة للمصرفیة الإسلامیة،  مصطفى إبراهیم محمد مصطفى،  3
  .15: ص مرجع سبق ذكره،سعید بن سعد المرطان، 4
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 إلى تحویله وجدوى الإسلامیة، الصیرفة تجربة بنجاح المصارف على القائمین لقناعة

 1إسلامي؛ مصرف

إلى أن أن الفروع الإسلامیة تعتبر خطوة للتدرج في تطبیق النظام المصرفي الإسلامي  .4

یحین الوقت المناسب لتحول المصرف بالكامل إلى مصرف إسلامي، وهذا یتماشى مع 

منهج الإسلام في التدرج لتطبیق بعض الأحكام كالتدرج في تحریم الخمر وفي فرض 

 2الصیام ونحو ذلك؛

أن الفروع الإسلامیة سوف تساهم في اكتساب أسالیب التقنیة المتقدمة والخبرات المتراكمة  .5

لدى المصارف الربویة منذ مئات السنین بما یدعم ویطور العمل المصرفي الإسلامي 

  3.ویزید من فعالیته

 بین المشترك التعایش على یشجع قد التقلیدي البنك داخل إسلامیة وإدارات فروع وجود .6

 4بینهما؛ المواجهة من بدلا) والتقلیدي الإسلامي(المصرفیین  النظامین

  .المعارضون للفروع الإسلامیة: ثانیا

ویمیل معظم القائلین بهذا الرأي إلى عدم جواز التعامل مع الفروع الإسلامیة التابعة للمصارف الربویة، 

  :5ویستدلوا على ذلك بما یلي

 :قوله تعالى  .1                         

                            

   
ووجه الاستدلال أن الآیة الكریمة لم تترك للمسلم الذي یتعامل بالربا حلاً .6

حلاً آخر إلا التوبة، فإما التوبة وترك التعامل بالربا وإما الدخول في حرب مع االله تبارك 

  وتعالى أعاذنا االله من ذلك؛

 : قوله تعالى .2                       

                                

 .7  ووجه الاستدلال من الآیة الكریمة أن على المسلم أن یأخذ الدین جملة بكامله، فهو

                                                           
  .32: ص مرجع سبق ذكره،مریم سعد رستم،   1
  .22: ، صمرجع سبق ذكرهفهد الشریف،   2
  .22: صنفس المرجع السابق،    3
  .111: ، صتقییم ظاهرة تحول البنوك التقلیدیة للمصرفیة الإسلامیة، مرجع سبق ذكرهمصطفى ابراهیم محمد مصطفى،   4
  :أیضاأنظر ، 16: ، صمرجع سبق ذكرهسعید بن سعد المرطان،   5

 .33: ، صذكرهمرجع سیق مریم سعد رستم،  -

  ،23، 22: ، ص صمرجع سبق ذكرهفهد الشریف.  
  .289، 278: سورة البقرة، الآیة  6
  .85: سورة البقرة، الآیة  7
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فهو كل لا یتجزأ، فلا یقبل من المسلم المعترف بحرمة التعامل بالربا الاستمرار فیه، وهذا 

وهو الفروع (ینطبق على المصارف الربویة، فلا یقبل منها أن تطبق حكم االله في جانب 

 ؛)وهو الفروع التقلیدیة(جانب آخر  وتتركه في) الإسلامیة

التابع "أن الفرع الإسلامي هو في حقیقة الأمر تابع للمصرف الربوي، والقاعدة الفقهیة تقول  .3

 ، وبناء على ذلك فإنه یحكم على الفرع بما یحكم على الأصل؛"تابع

إذ أن أن التعامل مع الفروع الإسلامیة قد یؤدي إلى اختلاط الأموال الحلال بالحرام،  .4

الفصل بین أموال الفروع الإسلامیة وأموال المصرف الرئیسي یتعذر في معظم الأحیان 

وخاصة في استخدامات أموال الحسابات الجاریة، كما أن فائض السیولة لدى الفرع 

الإسلامي یحول إلى المصرف الرئیسي الذي یخلطه بأمواله ویستعمله في استثماراته لحین 

 ي إلیه، وفي ذلك إعانة له على الربا؛احتیاج الفرع الإسلام

أن الفروع الإسلامیة ما هي إلا أداة تسعى بها المصارف الربویة لكسب فرص السوق ولیس  .5

بدافع إیماني، والدلیل على ذلك استمرار تلك المصارف في التعاملات الربویة بعد أن أثبتت 

 الفروع الإسلامیة نجـاحها؛

الربویة التي تقدم خدمات مصرفیة إسلامیة لانعكس إن ازدواجیة النظام في المصارف  .6

 وضوحا في التصور ولا اعتبارا للموقف الشرعي من قضیة الربا؛

على نقاء التطبیق في  أذهان العاملین والعملاء " تشویش"التخوف من أن یؤدى ذلك إلي الـ  .7

 على حد سواء؛

ن تحت سقف واحد التخوف من أن تؤدى صعوبة التعایش بین نظامین مصرفیین مختلفی .8

 إلي إفشال التوجه تطبیقیا؛

 التي التقلیدیة المصارف بین عادلة غیر منافسة حدوث إلى النوافذ أو الفروع انتشار یؤدي .9

 الخالصة؛ الإسلامیة المصارف وبین والفروع النوافذ هذه تمتلك

 التخوف من أن یؤدى ذلك إلي تأخر إنشاء مصارف إسلامیة جدیدة؛ .10

 الأولى هو التقوى على إسلامي بنك وتأسیس التقلیدي البنك تصفیة إلى اللجوء إن .11

  :تعالى لقوله ،1والصحیح                .2  

  

  

  

  

 

                                                           
  .121: ، صمرجع سبق دكرهیزن خلف سالم العطیات،   1
  .108: سورة التویة، الآیة  2
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  .القائلون بالتعامل مع الفروع الإسلامیة للضرورة: ثالثا

ویذهب أصحاب هذا الرأي إلى أن التعامل مع الفروع الإسلامیة التابعة للمصارف الربویة قد یؤدي إلى 

دعم وإعانة المصارف الربویة وفي ذلك دعم وإعانة للباطل واستمرارا له، إلا أنه في حالة عدم وجود البدیل الشرعي 

ود مصارف إسلامیة أو أي بدیل شرعي آخر، فإذا فإن التعامل مع تلك الفروع یكون للضرورة، أي في حالة عدم وج

احتاج المسلم للخدمات المصرفیة كإیداع الأموال للحفاظ علیها من الضیاع أو السرقة أو غیر ذلك من الخدمات 

ولم یجد مصرفا إسلامیا یتعامل معه، فإنه یكون في حكم المضطر، وفي هذه الحالة یمكن له التعامل مع الفروع 

  :1ستدل أصحاب هذا الرأي بما یليالإسلامیة، وا

 ...  :قوله تعالى .1            ....2 ووجه الدلالة أن 

إذا احتاج لبعض الخدمات المصرفیة ولم یجد مصرفا إسلامیا یتعامل معه فإنه المسلم 

  ینطبق علیه حكم المضطر؛

في حالة عدم وجود المصرف الإسلامي، أفضل من  إن التعامل مع فرع إسلامي، .2

 التعامل مع مصرف ربوي بحت؛

قد یؤدي عدم التعامل مع الفروع الإسلامیة إلا في حالة الضرورة إلى حث المصارف  .3

 .الربویة للتحول السریع والكامل إلى مصارف إسلامیة

  .لناجمة عن عملیة تحولاالآثار السلبیة : انيالمطلب الث

تحول البنوك التقلیدیة بشكل فروع إسلامیة، أو نوافذ متخصصة خطوة إیجابیة للتحول إلى العمل  یعد  

  3: المصرفي الإسلامي إلا أنه قد یترتب علیها آثار عكسیة لها نتائج سلبیة نوضحها كما یلي

الكامل لتعامل تماطل مالكي البنوك الربویة على بدل المزید من الجهود لتحویل تلك البنوك إلى الالتزام  .1

 وهو ما أثبته العدید من التجارب؛ وفق أحكام الشریعة الإسلامیة

مصارف إسلامیة  إنشاء عرقلةقد یؤدي تقدیم العمل المصرفي الإسلامي من قبل البنوك التقلیدیة إلى   .2

 المزید منها؛ إنشاءجدیدة أو عدم التوسع في 

رغم نجاح إنشاء الفروع في البنوك التقلیدیة، إلا أنها مجرد ظاهرة شكلیة الغرض منها استنزاف المزید من  .3

أموال المسلمین وثرواتهم واستثمارها في الخارج باسم الإسلام، فمعظم أصحاب البنوك الربویة في كثیر من 

 الدول الإسلامیة هم من الأجانب وخاصة الیهود؛

المصرفیة الإسلامیة من قبل فروع البنوك الربویة من شأنه أن یشوه العمل المصرفي أن تقدیم الخدمات  .4

 .الإسلامي لاشتباهه بالربا

 

                                                           
  .23: ، صمرجع سبق ذكرهفهد الشریف،   1
  .173: سورة البقرة، الآیة  2
دكتوراه في العلوم الاقتصادیة،  أطروحة، البنوك التقلیدیة إلى بنوك إسلامیة دراسة استشرافیة للعمل المصرفي في الجزائرتحول  إستراتیجیةمعارفي فریدة،   3

  .94، 93: ، ص ص2015م، 2014نقود وتمویل، جامعة محمد خیضر، بسكرة، : تخصص
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  .آثار الایجابیة الناجمة عن عملیة تحول البنوك التقلیدیة لبنوك إسلامیة: لثالمطلب الثا

ثار الإیجابیة التي یصعب وضعها لظاهرة تحول البنوك التقلیدیة نحو العمل المصرفي الإسلامي العدید من الآ

  :1تحت الحصر، ومن أهم تلك الآثار نذكر ما یلي

أظهرت هذه الظاهرة وجود شرائح كبیرة من أفراد المجتمعات الإسلامیة ترغب بل وتبحث عن البدیل  .1

الإسلامیة الإسلامي للبنوك التقلیدیة، وهو الأمر الذي أكده الإقبال الكبیر على الفروع والوحدات والمنتجات 

 .التي تقدمها البنوك التقلیدیة في ظل غیاب أو محدودیة المصارف الإسلامیة

وفقه المعاملات، ووسعت من  سلاميالإركة الفكریة في مجال الاقتصاد أدت هذه الظاهرة إلى انتعاش الح .2

ة أو مطبقة دور الهیئات الشرعیة، وساهمت في ابتكار العدید من المنتجات المصرفیة التي لم تكن معروف

 .من قبل بالمصارف الإسلامیة

ساهمت هذه الظاهرة في إذكاء روح المنافسة مع المصارف الإسلامیة الأمر الذي انعكس بالإیجاب على  .3

تخفیض تكالیف التمویل الإسلامي على طالبي التمویل، وكذا فتح قنوات ادخاریة لأصحاب الفوائض 

ذي مارسته بعض المصارف الإسلامیة قبل انتشار هذه الظاهرة المالیة، وفى ذلك كسر لنوع من الاحتكار ال

 .مقارنة بما كان علیه الوضع قبل انتشار ظاهرة التحول

حدث تطویر في أداء المصارف الإسلامیة نفسها، عن طریق تحدیث نظم العمل بها، وتخفیض التكالیف،  .4

عملائها الذین تسرب جزء منهم بالفعل والبیع بأسعار منافسة، وابتكار منتجات مصرفیة جدیدة، حفاظا على 

 للبنوك التقلیدیة التي تقدم المنتجات المصرفیة الإسلامیة؛

رفع الوعي بالمصرفیة الإسلامیة على مستوى العاملین والعملاء وعلى مستوى المجتمع الذي تعمل فیه، من  .5

د وتهیئة وتدریب الكوادر خلال ما ترصده البنوك التقلیدیة التي خاضت تجربة التحول من موارد في إعدا

البشریة بها، ومن خلال دورها في مجال الإعلان والتسویق لمنتجاتها وتنظیمها للعدید من اللقاءات بین 

أعضاء هیئات الرقابة الشرعیة والعاملین وعملائها، فضلا عن تنظیمها  ومشاركتها في العدید من الندوات 

 میة وتطویرها؛والمؤتمرات المتعلقة بحركة المصرفیة الإسلا

لفت انتباه السلطات النقدیة إلى ضرورة التجاوب مع طلبات البنوك التقلیدیة التي ترغب في إدخال العمل  .6

المصرفي الإسلامي ضمن أعمالها، فقد سارع العدید من الدول إلى سن قوانین تنظم عمل البنوك الإسلامیة 

لامیة، مثلما حدث في الكویت والإمارات والبحرین والبنوك التقلیدیة التي ترغب في التحول للمصرفیة الإس

 والیمن ولبنان وتركیا؛

إن إقدام البنوك التقلیدیة على فتح فروع إسلامیة متخصصة أو تقدیم منتجات مصرفیة متوافقة مع إحكام  .7

الشریعة الإسلامیة إنما هو اعتراف عملي منها بنجاح النظام المصرفي الإسلامي ودحض للأسطورة التي 

ومن ناحیة أخرى فإن إنشاء " لا اقتصاد بدون بنوك، ولا بنوك بدون سعر فائدة " مسك بها الغرب وهيیت

الفروع والوحدات الإسلامیة في البنوك التقلیدیة في الغرب یعتبر مكسباً دعائیاً كبیراً للإسلام وردا عملیاً 
                                                           

   : أیضا أنظر، 578 -576: ، ص صمرجع سبق ذكرهبریش عبد القادر، حمو محمد،   1

  ،128 -126: ، ص ص، مرجع سبق ذكرهتقییم ظاهرة تحول البنوك التقلیدیة للمصرفیة الإسلامیةمصطفى ابراهیم محمد مصطفى.  
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إلى التقلیل من حدة العداء  على المشككین في صلاحیة الإسلام للتطبیق في الحیاة العملیة، وأدى

 1للمصارف الإسلامیة؛

كان لهذه الظاهرة خطوة إیجابیة للتحول الكامل إلى العمل بالنظام المصرفي الإسلامي في بعض البنوك  .8

 التقلیدیة؛

إن إقدام البنوك التقلیدیة على إدخال العمل المصرفي الإسلامي ضمن أعمالها جعل هذه البنوك مضطرة  .9

تملكه من تقنیة متطورة وموارد مالیة وخبرات مصرفیة  طویلة لتطویر وتفعیل أداء المنتجات لتوظیف ما 

 المصرفیة الإسلامیة؛

إن الإقبال المتزاید على المنتجات المصرفیة الإسلامیة، سیؤدي على المدى الطویل إلى توسع العمل  .10

یكون له العدید من الآثار المصرفي الإسلامي على حساب تراجع العمل المصرفي التقلیدي، مما س

كثمرة لتطبیق الأحكام الشرعیة، مثل زیادة الوعي الادخاري وزیادة  الاقتصادیة والاجتماعیة الإیجابیة،

الاستثمار في المشروعات المباحة، وزیادة فرص العمل وزیادة الدخل وإعادة توزیعه على أفراد المجتمع 

 .وزیادة روح التكافل بین أبنائه

لتحّول وبالرغم من الظروف القانونیة والشرعیة التي تحیط بها لم تكن مجرد فكرة فقد عرفت البنوك إن عملیة ا

التقلیدیة في مختلف دول العالم تجارب عدیدة لعملیة التحول بمداخله المختلفة وبأسالیبه المتعددة، مراعیة في 

تجارب دولیة ناجحة كان لها آثار لعملي فقد عرف التطبیق ا رة،ذلك الضوابط والمعاییر التي تنظم هذه الظاه

  .ایجابیة كثیرة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .38 - 35، ص مرجع سبق ذكرهسعید بن سعد المرطان،   1
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  :الفصلخلاصة 

من خلال هذا الفصل الذي عرضنا فیه أهم المفاهیم المتعلقة بالتحول، من دوافع وضوابط وأحكام وهذا نظرا   

  :لما أثبته الواقع التطبیقي لعملیة التحول، فقد توصلنا إلى النتائج التالیة

ظاهرة تحول البنوك التقلیدیة للعمل وفق أحكام الشریعة الإسلامیة، كانت نتیجة دوافع عقائدیة تقوم على  .1

مبدأ التوبة من التعاملات الربویة عن طریق إحلال العمل المصرفي الإسلامي محل العمل المصرفي 

ارف الإسلامیة على المستوى بالإضافة إلى دوافع اقتصادیة وذلك نتیجة النجاح الذي حققته المص. التقلیدي

 العالمي، وتطور حجم التمویل الإسلامي، وبالتالي السعي الدول الغربیة لتبني العمل المصرفي الإسلامي؛

التحول نوعان تحول كلي ویكون عن طریق تحول جمیع وحدات الجهاز المصرفي للدولة للعمل بأحكام  .2

نك إسلامي تحولا كلیا، وتحول جزئي ویكون عبر عدة الشریعة الإسلامیة، أو تحول البنك التقلیدي إلى ب

 مداخل دون التحول الكلي للبنك التقلیدي؛

 یكون قرار التحول في البنك إما قرار داخلیا من طرف القائمین في البنك أو خارجیا؛ .3

 یعتبر التحول بأسلوب التدرج من أنجح الأسالیب التي یتبعها البنك، كونه یعتمد على مبدأ التدرج في .4

 التطبیق؛

تقف نجاح عملیة التحول على ضرورة الاهتمام بالعنصر البشري في البنك عن طریق الدورات التدریبیة،  .5

ولابد . ویجب عند اختیارهم الاهتمام بمستوى وعیهم بالعمل المصرفي الإسلامي وبأحكام الشریعة الإسلامیة

 عاملات التي یقوم بها البنك؛من وجود هیئة رقابة شرعیة تنظم العمل المصرفي وتدرس صحة الت

یعتبر التحول الكلي هو المفهوم الصحیح لتحول للعمل المصرفي الإسلامي، حیث لا یوجد من یعارض  .6

هذا النوع من التحول كونه قائم على مبدأ التوبة الله سبحانه وتعالى، وهو أمر واجب على جمیع البنوك 

 التقلیدیة القیام به؛

تقلیدیة التي قامت بتحویل جزئي عن طریق فتح نوافذ أو فروع بین مؤیدین یخضع التعامل مع البنوك ال .7

ومعارضین، لكن یبقى وجودها خاصة في الدول الغربیة التي لا یسمح فیها بفتح بنوك إسلامیة أفضل 

 .وذلك حتى لا یطر المسلمین هناك لتعامل مع بنك تقلیدي ربوي

ما توصلنا إلیه من نتائج واستنتاجات سنتطرق في الفصل بعد أن تطرقنا للجانب النظري لظاهرة التحول و 

الموالي لبعض التجارب العملیة التي قامت بها بعض البنوك في بعض الدول التي حققت نجاح كبیر في مجال 

  . الصیرفة الإسلامیة كمالیزیا، والسعودیة، والسودان

 

  



 

دراسة حالة : الفصل الثالث

تجارب بعض الدول الإسلامیة 

لعملیة التحول نحو العمل 

 المصرفي الإسلامي
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  .تمهید

عرفت الساحة المصرفیة الدولیة إقبالا متزایدا في السنوات الأخیرة للبنوك التقلیدیة على تقدیم خدمات   

الإسلامیة مثل إسلامیة بأسالیب مختلفة وفق ما یسمى بظاهرة التحول إلى بنوك إسلامیة، وخاصة في الدول 

حیث أظهر التطبیق العملي أن البنوك في هذه الدول قد تبنت أسالیب مختلفة وهذا . مالیزیا والسعودیة والسودان

تبعا للدافع وللبیئة المصرفیة التي یزاول فیها هذا البنك عمله، وذلك من خلال علاقة البنك المركزي مع البنوك 

  .تقلیدیةالإسلامیة وظاهرة التحول في البنوك ال

وقد اختلفت تجارب هذه البنوك بین فتح نوافذ إسلامیة أو فروع تابعة للبنك التقلیدي، أو تحویل كل للبنك   

ف على تجارب هذه الدولة للأسالیب وقو لاو . أو تحول الكلي للجهاز المصرفيمن بنك تقلیدي إلى بنك إسلامي، 

ل الجزئي عن طریق فتح النوافذ الإسلامیة، ثم تجربة التحول المختلفة، سنتطرق غلى تجربة مالیزیا في التحو 

التحول الجزئي عن طریق فتح فروع إسلامیة في مجموعة سامبا المالیة، ثم تجربة التحول الكلي من بنك 

وذلك . إسلامي إلى بنك تقلیدي في بنك الجزیرة السعودي، ثم تجربة السودان في التحول الكلي للقطاع المصرفي

  :ث التالیةمن خلال المباح

 ؛مالیزیاتجربة  :المبحث الأول 

 ؛تجربة المملكة العربیة السعودیة :المبحث الثاني  

 في السودانلتحول ا تجربة: المبحث الثالث.   
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  .مالیزیاتجربة : المبحث الأول

ما یسمى یتكون الجهاز المصرفي المالیزي من بنوك تقلیدیة وبنوك إسلامیة تعمل جنبا إلى جنب، وفق 

بالنظام المالي المزدوج، وقد حققت مالیزیا نجاحا باهرا على مستوى العالم في مجال الصیرفة الإسلامیة، بل 

ولمعرفة جذور هذا الفكر وعوامل النجاح سنتطرق إلى . وتسعى أن تكون مركز التمویل الإسلامي في العالم

مع التطرق لتجربة بنك . ارة لها إلى یومنا هذاتطور التاریخي للصیرفة الإسلامیة في مالیزیا، من أول شر 

  .بومبیبترا المالیزي

  . نشأة وتطور العمل المصرفي الإسلامي في مالیزیا: المطلب الأول

قبل أن نتطرق لمراحل ظهور وتطور المؤسسات المالیة الإسلامیة في مالیزیا، سنتطرق أولا إلى مكونات   

التطور البنوك الإسلامیة، والمؤسسات المالیة التي تدعم العمل المصرفي ثم مراحل . الجهاز المصرفي للدولة

  .الإسلامي في مالیزیا

  .لمحة عن الجهاز المصرفي المالیزي: الفرع الأول

یتكون الجهاز المصرفي في مالیزیا من مجموعة متنوعة من المؤسسات المالیة، تعمل في نظام مالي   

  :حیث یشمل النظام المصرفي على. الإسلاميیجمع بین النظام التقلیدي والنظام 

  .البنك المركزي: أولا

، البنك المركزي وقمة الهیكل النقدي والمالي في )Bank Negara Malaysai(یمثل بنك نیجارا مالیزیا 

ویعد الاستقرار النقدي والمالي الهدف الرئیسي للبنك حیث یؤدي هذا إلى النمو المستدام في الاقتصاد . الدولة

مالیزي، وتتمثل مهام البنك الرئیسیة حسب تعریفها في قانون البنك المركزي المالیزي الصادر حدیثا في عام ال

  1: م2009

 صیاغة وإدارة السیاسة النقدیة في مالیزیا؛ .1

 إصدار العملة في مالیزیا؛ .2

 التنظیم والإشراف على المؤسسات التي تخضع والقوانین المفروضة من قبل البنك؛ .3

 على أسواق المال والنقد الأجنبي؛الرقابة  .4

 الرقابة على أنظمة الدفع؛ .5

 تعزیز نظام مالي سلیم وتقدمي شامل؛ .6

 حفظ وإدارة احتیاطات النقد الأجنبي في مالیزیا؛ .7

 تعزیزي نظام سعر الصرف یتناسب مع أصول الاقتصاد؛ .8

 العمل كمستشار مالي ووكیل مالي وبنكي للحكومة؛ .9

                                                           
-http://www.mida.gov.my/home/about :، متوفرة على الرابطالخدمات المصرفیة والمالیةالموقع الرسمي لهیئة تنمیة الصناعة المالیزیة،   1

mida/posts/?lg=ARB 22.45: الساعة. م2017ماي  06: تاریخ الاطلاع.  
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م تخویله طبقا لعدة قوانین للتنظیم والإشراف على المؤسسات المالیة ومن أجل تحقیق هذه الأهداف ت .10

والوسطاء المالیین الآخرین من غیر البنوك، كما یدیر لوائح التحكم في النقد الأجنبي ویقوم بوظیفة 

 .المقرض الأخیر للبنوك

 .البنوك التجاریة: ثانیا

الیزي وقد لعبت البنوك الأجنبیة دورا هاما في تعد البنوك التجاریة المكون الرئیسي للنظام المصرفي الم

م شكلت البنوك 1957النظام المصرفي في الوقت الذي لم تكن فیه البنوك المحلیة مكتملة النمو بعد، ففي سنة 

من مجموع الودائع وقروض البنوك التجاریة ومع ذلك منعت البنوك الأجنبیة من فتح  %10المحلیة ما یقل 

م، ولم یسمح لها بفتح فروع إضافیة إلا بعد أربعین سنة من هذا التاریخ 1966فروع أجنبیة في مالیزیا بدءا من 

فرعا  2048نة من بنك وشبكة مكو  27من خلال  -ما عدا المصارف الإسلامیة- وتعمل البنوك التجاریة حالیا

  .منتشرة في أنحاء الدولة

م یسمح للبنوك التجاریة القیام بجمیع الأنشطة والخدمات المرفیة 2013وحسب قانون الخدمات المالیة 

  1:التقلیدیة، حیث تمارس النشاطات التالیة

 تلقى الودائع بأنواعها؛ .1

 جمع أو دفع الشیكات المسحوبة أو المدفوعة من قبل العملاء؛ .2

 التمویل؛ توفیر .3

 أعمال أخرى قد ینص علیها البنك المركزي؛ .4

 .كما یسمح للبنوك التجاریة أیضا الانخراط في أنشطة صرف العملات الأجنبیة .5

 .المؤسسات الإنمائیة: ثالثا

هي عبارة عن مؤسسات مالیة متخصصة مع تأسیسها من قبل الحكومة بتفویض محدد لتنمیة ودعم 

ذات أهمیة إستراتیجیة بالنسبة لأهداف التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة الشاملة  القطاعات الرئیسیة التي تعتبر

وتشمل هذه القطاعات الإستراتیجیة الزراعیة، والمشاریع الصغیرة والمتوسطة، والبنیة التحتیة، . في البلاد

ناعات عالیة والملاحة البحریة والقطاعات الموجهة للتصدیر، بالنسبة للقطاعات كثیفة رأس المال والص

  .التكنولوجیا

م، لتعزیز السلامة المالیة والتشغیلیة للمؤسسات 2002وتم إصدار قانون المؤسسات المالیة الإنمائیة سنة 

  2.ومع صدور القانون تم تعیین البنك المركزي كهیئة تنظیمیة ورقابیة على المؤسسات المالیة الإنمائیة. الإنمائیة

 .المؤسسات الاستثماریة: رابعا

م على نصوص تسمح بإنشاء بنوك استثماریة عالیة 2005یحتوى إطار عمل البنوك الاستثماریة لسنة 

المستوى، عبر التضامن والتنسیق بین البنوك التجاریة وشركات تجارة الأسهم وبیت الخصم، وتشمل 

                                                           
  .190: ، صمرجع سبق ذكرهإبتسام ساعد،   1
  .مرجع سبق ذكرهالموقع الرسمي لهیئة تنمیة الصناعة المالیزیة،   2
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راك في نشاطات البنوك الاستثماریة بشكل رئیسي نشاطات جمع رؤوس الأموال مثل الاكتتاب والاشت

القروض وتمویل الشركات والخدمات الاستشاریة والإداریة والترتیب لإصدار الاسهم وادراجها إلى جانب إدارة 

حقائب الاستثمار، وتلعب البنوك الاستثماریة دورا هاما في تحسین قدرة المؤسسات المالیة في مالیزیا على 

أوسع من النشاطات المالیة والاستشاریة على تقدیم خدمات أفضل لعملائها من الشركات من خلال مجموعة 

 1.نفس مستوى الخدمات التي تقدمها البنوك الاستثماریة الدولیة

وبالإضافة إلى البنك المركزي والمؤسسات المالیة الأخرى المكونة للجهاز المصرفي المالیزي هناك البنوك 

  .الإسلامیة، والتي سنتطرق للحدیث عنها في الفرع الموالي

  :م،2015عدد المؤسسات المالیة بحلول نهایة دیسمبر  ویبلغ

  .م2015عدد المؤسسات المالیة المالیزیة لسنة : 04الجدول رقم 

  الإجمالي  الأجنبیة  المحلیة  المؤسسات المالیة

  27  19  08  البنوك التجاریة

  11  -  11  البنوك الاستثماریة

  16  06  10  البنوك الإسلامیة

  03  03  -  البنوك الإسلامیة الدولیة

  33  17  16  شركات التامین

  07  04  03  شركات إعادة التأمین

  11  02  09  )التكافل(شركات التامین الإسلامیة 

  04  03  01  شركات اعادة التكافل الإسلامیة

  .191: ص مرجع سبق ذكره،إبتسام ساعد،  :المصدر

المحلیة یفوق عدد البنوك التجاریة، وهذا نلاحظ من خلال الجدول أنه بالمقارنة بین عدد البنوك الإسلامیة 

حیث نجد أیضا شركات تأمین إسلامیة أغلبها محلیة، وهذا یدل على . توجه الغالب إلى المصرفیة الإسلامي

  .الحرص على توفیر بیئة مناسبة ومشجعة للعمل المصرفي الإسلامي

  .الإسلامیة البنوكنشأة وتطور : الفرع الثاني

الإسلامیة بعدة مراحل بدایة من أول ظهور لها إلى یومنا هذا، وهذا نتیجة الظروف مرت البنوك   

ویعتبر أول شكل من أشكال . الاقتصادیة والسیاسیة والاجتماعیة التي نشأة فیها وساهمت في تطورها وانتشارها

فتح الباب ، والذي "TABONG HADJ"التعامل المصرفي الإسلامي في مالیزیا هو صندوق الحج المالیزي 

  :وسنقوم بعرض هذه المراحل في مایلي. لنشأة وتطور باقي البنوك الإسلامیة في مالیزیا

  ).م1983 -م1963(مرحلة التأسیس : أولا

 في الإسلامیة المصرفیة الصناعة في الأولى اللبنة "تابونج حاجي" المالیزي الحج صندوق تجربة تعد

 دائم بدیل لإیجاد الماسة الحاجة من انطلقت قد الفكرة وكانت .م1963سنة  الشركة هذه تأسست إذ مالیزیا،

                                                           
  .190: ، صمرجع سبق ذكرهساعد إبتسام،   1
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 یتم وبالتالي المقدسة، هذه الرحلة إلى تنقلهم موعد یحین حتى المسلمین، من الملایین من الأفراد مدخرات لجمع

 الحج مصاریف مالیة، لمواجهة وأوراق عقارات من ما یملك كل بیع في تتمثل كانت التي العادات من التخلص

 قناة توفیر یتم حتى وهذا .الحج فترة خلال ولعائلاتهم للحجاج واجتماعیة مالیة مشاكل من تمثله كانت وما

  1.السمحاء الشریعة لمبادئ موافق نشاطها ویكون معاملاتها، في الربا شبهة عن بعیدة إسلامیة، ادخار

دولار أمریكي من ألف ) 49600(تعادل  مدخرات تجمع إن الشركة هذه استطاعت سنة أول وفى

على ) الملایو(وذلك للإقبال الكبیر من قبل المسلمین  جدا، سریع بشكل تنمو الودائع وكانت مودعا،) 1281(

 عدد وصل أن بعد ملیار دولار أمریكي) 2.2(إلى ) م1999(هذه الشركة، فقد وصلت ودائع هذه الفئة سنة 

  2.مودع ملایین )3.5( إلى المودعین

  3:م1969لإدارة وتسییر شؤون الحج لسنة  8تحت البند  "تابونج حاجي"المسطرة لإنشاء ومن الأهداف 

 تمكین المسلمین من الادخار بشكل متزاید لمواجهة أعباء سفرهم للبقاع المقدسة؛ .1

 تمكن المسلمین بتملك لمساهمات فعلیة في النشاطات الاستثماریة عن طریق مدخراتهم؛ .2

حمایة مدخرات الحجاج في البقاع المقدسة وضمان راد المستقبلیین، و العمل على حمایة مدخرات الأف .3

 .رفاهیتهم أثناء الحج وذلك من خلال توفیر مختلف الخدمات التي تساعد على ذلك

للمطالبة  مالیزیا في المفكرین الإسلامیین شجعت التي الأولى الشرارة المالیزي الحج صندوق تجربة تعتبر

على  الحكومة لحث المتعددة الندوات لذلك بلدهم، وعقدوا في الإسلامیة الاقتصادیة التطبیقات نطاق بتوسیع

للعمل  لها الفرصة وإتاحة الإسلامیة المصرفیة صناعة نحو الدولة توجه في ضرورة مطالباتهم وتركزت ذلك،

استجابة للقرارات والتوصیات الصادرة عن اللجنة قامت الحكومة  4.الربویة التقلیدیة المصرفیة مع إلى جنب جنبا

) 20(م مكونة من حوالي 1981جویلیة  30، في "اللجنة القیادیة الوطنیة للبنك الإسلامي"المالیزیة بإنشاء 

  5:عضو ركزت أعمالها على ثلاث نقاط أساسیة هي

 سلامیة كمجالات أنشطتها، وعلاقتها دراسة وتحدید كافة القضایا والمسائل المرتبطة بالمصرفیة الإ

 بالمودعین وبالمؤسسات المالیة التقلیدیة الأخرى في الدولة؛

                                                           
، رسالة ماجستیر في العلوم الصكوك الإسلامیة في تفعیل سوق الأوراق المالیة دراسة تطبیقیة على سوق الأوراق المالیة المالیزیةدور محمد غزال،   1

  .160: م، ص2013م، 2012اقتصادیات الأعمال والتجارة الدولیة، جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر، : الاقتصادیة، تخصص
، مجلة العلوم الاقتصادیة، العدد تجربة مالیزیا) التمویل بالصكوك(الدور التمویلي للمصارف الإسلامیة ي هاذي جعاز، سامي عبید محمد، عدنان عاد  2

  .116:   ، ص2015، مارس 10، المجلد 38
  .160: ، صمرجع سبق ذكرهمحمد غزال،   3
، جامعة الإمام 35، مجلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، العدد سلامیةلمحات من التجربة المالیزیة في المصرفیة الإعبد االله بن عبد العزیز المعجل،   4

  .34: م، ص2014محمد بن سعود الإسلامیة، السعودیة، 
المؤسسات المالیة : ، المؤتمر العلمي الرابع عشر- تجربة مالیزیا نموذج-في آفاق التعایش بین المصرفیة والمصرفیة الإسلامیة قطب مصطفى سانو،   5

  .1558، 1557: م، ص ص2005میة معالم وآفاق المستقبل، جامعة الإمارات العربیة المتحدة، الإسلا
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  مناقشة مدى إمكانیة تطبیق فكرة المصرفیة الإسلامیة في ضوء الواقع المالیزي من حیث مركزها الدیني

جناس، مع تحدید أثر هذه والقانوني والعرقي والاجتماعي، حیث أن الدولة تعد دولة متعددة الدیانات والأ

 الفكرة على الاستقرار السیاسي والاجتماعي والدیني؛

  تقدیم مقترح للحكومة یتضمن دراسة شاملة لجمیع الجوانب والمسائل المتعلقة بتأسیس مصرف إسلامي

من حیث الأسس الفكریة العامة للمصرف الإسلامي، والإطار القانوني، ونظام الشركة ومجالات العمل، 

 هیكل التنظیمي؛وال

 عرضت اللجنة . وبعد مضي عام من العمل الدءوب للجنة المكلفة، الذي أمضته في الدراسة والتحقیق

  :تقریرها المتضمن

 الدعوة إلى إنشاء مصرف إسلامي یقوم على الالتزام بمبادئ الشریعة الإسلامیة؛ 

  بالشركات؛ینبغي تسجیل المصرف بوصفة شركة محدودة تحكمها القوانین الخاصة 

  م خاص بالمصارف الإسلامیة؛ 1982قانون لسنة  إصدارینبغي 

 یتولى البنك المركزي تنفیذ القانون الخاص بالمصارف الإسلامیة.  

 مالیزي إسلامي مولود كأول المالیزي الإسلامي البنك الإسلامي، ظهر البنك لقیام التوصیات والمقترحات مع

 وقد مالیزي، رینجت ملیون 500مال  مبدئیا برأس صلاحیاته بممارسة وبدأ م،1983جویلیة  01 رسمیا بتاریخ

 خلال مالیزیا في إسلامي بنك أي بترخیص یسمح لا أن المالیزي منها المركزي البنك الامتیازات من بعض منح

 قتحقی عن ولم یتوقف .النور حقیقة وترى قدمیها، على الإسلامي للبنك الأولى التجربة حتى تقف سنوات عشرة

  1.م1997في سنة  آسیا شرق جنوب ضربت التي المالیة الأزمة رغم أهدافه

 ).م1993 - م1983(مرحلة التوسع : ثانیا

 خدماته حیث بلغت على الطلب ولتزاید ،)BIMB(مصرف الإسلام المالیزي  به حظي الذي للإقبال نظرا

 موضوع بدراسة المسئولة الرسمیة الجهات قامت فقد فرع، 80حوالي  إنشائه من سنوات عشر خلال فروعه

بدورها  أوصت التي و الموضوع لدراسة علیا لجنة ذلك أجل من وشكلت الإسلامیة المصارف إنشاء في التوسع

 المصرفیة الخدمات لتقدیم إسلامیة نوافذ بفتح التقلیدیة للمصارف والسماح بل جدیدة، إسلامیة مصارف بفتح

  2:ولكن بشروط من أهمهاالمتوافقة مع الشریعة الإسلامیة، 

 المصارف؛ تلك أعمال على تشرف شرعیة لجنة وجود .1

 الاستقلالیة لضمان وإدارته التقلیدي المصرف أموال عن الإسلامیة والنوافذ الفروع وإدارات أموال فصل .2

 لها؛ التامة

 لتتوافق بها المعمول المصرفیة القوانین تعدیل وضرورة الحقل، هذا في العاملین الموظفین بتدریب العنایة .3

 .الجدیدة والتطورات

                                                           
  .12، 11: ، ص صمرجع سبق ذكرهمعزوز لقمان، محمد جعفر هني،   1
  .35، 34: ، ص صمرجع سبق ذكرهعبد االله بن عبد العزیز المعجل،   2
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 "الإسلامیة النافذة "باسم یعرف ما أو الفائدة معدوم المصرفي النظام استحداث ،م1993سنة  شهدت كما

 التقلیدیة البنوك لهذه السماح تم ، حیث"Interest-Free Banking Scheme"الربویة  التقلیدیة البنوك في

 .مؤسساتها داخل إسلامیة بمنتجات بالتعامل

 إسلامي بنك يثان إنشاء تم م1999 سنة ففي الإسلامیة، المالیة المؤسسات إنشاء تشجیع في مالیزیا واستمرت

 بومیبترا بنك: "وهي بنوك ثلاثة مشاركة طریق عن تم والذي  BMMB "برهاد مالیزیا معاملات بنك" باسم عرف

  BBMBK."1 برهاد  كونقان بومیبترا بنك" ،" BOCBبرهاد المالیزي التجارة بنك"، "BBMBبرهاد  لیزیاما

 13و تقلیدیا مصرفا 27 مقابل أجنبیة، مصارف تسعة منها إسلامیا، مصرفا 16حوالي في مالیزیا یوجد والیوم 

  2.الإسلامیة الشریعة أحكام مع متوافقة مصرفیة خدمات معظمها یقدم استثماریا مصرفا

  ).م2016 - م1993(مرحلة التأیید : ثالثا

  :بادرت الحكومة لتعزیز تطورات الصیرفة الإسلامیة من خلال

 هذا ویغطى المالیزي والمالي المصرفي الجهاز في إسلامي نقدي سوق إنشاء تم م1994عام  في .1

 3:ما یلي السوق

 الإسلامیة؛ المالیة الأدوات في الإسلامیة المصارف بین فیما التداول 

 المصارف؛ بین فیما الإسلامیة الاستثمارات 

  المصارف بین فیما الشیكات لمقاصة النظام الإسلامي. 

قد فطنت الحكومة المالیزیة إلى أن من أهم عوامل نجاح هذه التجربة، هو قدرة هذه المؤسسات  .2

الإسلامیة على إدارة سیولتها إدارة فعالة، فأنشأت أول سوق مالیة إسلامیة لاستثمار السیولة لدى 

میة یتم للمصارف الإسلا "inter-Bank"المؤسسات المالیة الإسلامیة، كما ابتكرت نظاما لما یعرف 

بموجبه الإیداع بین البنوك الإسلامیة وبینها وبین البنك المركزي، ویتم هذا الإیداع بطریقتین، الأولى 

عن طریق المتاجرة في الأوراق المالیة، والثانیة عن طریق المضاربة، وتعتبر مالیزیا الدولة الأولى من 

لتمویل البنى التحتیة للدولة  حیث إصدار الصكوك الإسلامیة، حیث أصدرت العدید من الصكوك

  4والشركات التابعة لها في سبیل تعزیز هذه الأداة في الأسواق المالیة،

 المصارف حول للشریعة القومي الاستشاري المجلس بإنشاء المالیزي نیجارا بنك قام م،1997عام  وفي .3

 5مالیزیا؛ في افلوالتك الإسلامیة المصارف حول شرعیة سلطة كأعلى وشركات التكافل، الإسلامیة

 المصرفي نظامها مرونة زیادة إلى تهدف جدیدة خطة بوضع المالیزیة الحكومة قامت 2001 عام في .4

 الخطة تهدف الإسلامي، للمال العالمي السوق في مكانتها لتعزز وذلك أكبر، حیویة وٕإعطائه وتنافسینه

                                                           
  .161: ، صمرجع سبق ذكرهمحمد غزال،   1
  .36: ، صمرجع سبق ذكرهعبد االله بن عبد العزیز المعجل،   2
  .120، مرجع سبق ذكرهسامي عبید محمد، عدنان هادي عجاز،   3
  .م2007، فیفري 10304وسط، العدد ، جریدة الشرق الأالصرفة الإسلامیة في مالیزیا والخلاف الفقهيلاحم حمد النصر،  4
  .161: ، صمرجع سبق ذكرهمحمد غزال،  5
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 حزمة بإنشاء المالیزي المركزي البنك قام الهدف لهذا وتحقیقا الإسلامیة المالیة المؤسسات استقطاب إلى

  1:مثل المؤسسات من

 الإسلامیة  المالیة السوق وحدة)(ICMU؛ 

 الإسلامیة  للمنتجات والابتكار وحدة الدراسات(IISG)؛  

 الإسلامیة المصارف في الرقابیة الهیئات إلیها ترجع علیا رقابیة هیأة إنشاء Shariah Advisory 

council (SAC) ؛ 

 تقوم إذ تام وبتنسیق جنب إلى جنبا بالعمل المؤسسات هذه تعمل(ICMU)  من بطلب(IISG)   لتطویر 

 عدم من لتتأكد (SAC) على عرضه یتم منتج اقتراح یتم أن وبعد السوق، في حاجة له أن ترى منتج

  الإسلامیة؛ الشریعة مع تعارضه

 الإسلامیة، المالیة الخدمات مجلس إنشاء عن محمد مهاتیر السابق الوزراء رئیس أعلن م،2002سنة .5

 واستقرار جودة ولضمان الإسلامیة، المالیة المؤسسات مخاطر مع تتفق دولیة معاییر تطویر بهدف

 السعودیة، مالیزیا، :الآتیة للدول المركزیة البنوك من تتكون الهیئة هذه أعضاء الإسلامي، التمویل نظام

 2للتنمیة؛ الإسلامي البنك باكستان، الكویت، إیران، أندونیسیا،

 3:وهى تحقیقها یجب التي المعاییر من مجموعة المالیزي المركزي البنك وضع كما

 م؛2010سنة  في وذلك التمویل إجمالي من % 20 إلى الإسلامي التمویل حجم یصل أن یجب .6

 من ومتكاملة شاملة مجموعة تقدم أن التكافل وشركات الإسلامیة المصرفیة المؤسسات على ینبغي .7

 الإسلامیة؛ والمنتجات الخدمات

 مستوى؛ أعلى على جیدا تدریبا المدربة البشریة الكوادر من كاف عدد هناك یكون أن یجب .8

 النظام في العلاقة ذات القضایا لحل وذلك المالیزي القضائي النظام في مختصة مؤسسة إنشاء .9

 الإسلامي؛ والمالي المصرفي

 م؛2004سنة  في وذلك الإسلامیة المصرفیة الصناعة تحریر .10

 العدید من أوراق إصدار یمكن إذ الإسلامي المال سوق رأس تأسیس مالیزیا أعلنت م2001 عام في .11

 الثانویة؛ السوق في وتداولها الإسلامیة المال

 من الشركات 45 أداء یقیس الذي الإسلامي مالیزیا مؤشر جونز، داو شركة أطلقت م2005عام  وفى .12

 )PIDM(تأمین  إدارة إنشاء على البرلمان وافق كما الإسلامیة، الشریعة مبادئ وفق على تعمل التي

 والتقلیدیة؛ الإسلامیة البنوك في الودائع

جاءت مرحلة الانفتاح وفیها فتحت مالیزیا أبوابها لمصارف إسلامیة خارجیة مثل مصرف التمویل  .13

أمانة ومصرف الراجحي السعودي، وذلك بهدف خلق بیئة تنافسیة بین  HSBCالكویتي ومصرف 

                                                           
  .121، مرجع سبق ذكرهسامي عبید محمد، عدنان هادي عجاز،   1
  .161: ، صمرجع سبق ذكرهمحمد غزال،  2
  .122، مرجع سبق ذكرهسامي عبید محمد، عدنان هادي عجاز،   3
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المصارف المحلیة والمصارف الإسلامیة الدولیة أو العالمیة، ومن ثم تحسین أداء هذه المصارف لتصبح 

 1أكثر كفاءة وقدرة على تقدیم الخدمات والتمویلات والاستثمارات؛

حققت مالیزیا هدفها في نسبة اختراق المالیة الإسلامیة للسوق أو نسبة استحواذ المالیة الإسلامیة للسوق  .14

 قبل عامین أو ثلاث سنوات حیث أصبح القطاع المصرفي الإسلامي یستحوذ على ،%20 حواليالمالیزیة 

من القطاع  %23م صار یستحوذ على 2016من القطاع المصرفي العام، والآن في العام  20%

  .االمصرفي العام بمعنى فاق الواقع الخطة المحددة سابق

القرارات التي كانت تصدرها اللجان المكلفة  أنبتتبع مراحل تطور المصرفیة الإسلامیة في مالیزیا، نلاحظ 

كانت تهدف إلى إیجاد نظام مالي مزدوج ذوا كفاء عالیة، . الإسلامیة بنوكوع إنشاء وتطویر البدراسة موض

تستطیع من خلاله التألق والنجاح في ما یخص الجانب التمویل الإسلامي دون التفریط في ما یمكن أن یعود 

وهذا یدل على أن دافع البنوك التقلیدیة في مالیزیا . علیها من الخدمات التي تقدمها المؤسسات المالیة التقلیدیة

رئیسین هما دافع دیني یعود لرغبة الأفراد المسلمین على تقدیم الخدمات المالیة الإسلامیة یمكن حصره في سببن 

بالتعامل مع مؤسسات مالیة لا تتعامل بالربا، ودافع اقتصادي بحث یعود لرغبة البنوك في اكتساب اكبر قدر 

إضافة إلى النجاحات التي . ممكن من العملاء، خاصة وأنه یعمل في بیئة مختلطة الأجناس والأعراق والدیانات

نوك الإسلامیة سواء التي أنشأت في دولة مالیزیا أو في الدول الأخرى، وبالتالي رغبتها أن تكون على حققتها الب

  .قمة هذه النجاحات، وتجربة رائدة یشید بها

  .إجراءات عملیة التحول في بنك بومیبترا المالیزي: المطلب الثاني

وتطور عدد النوافذ الإسلامیة في البنوك بعد أن تطرقنا لمراحل تطور البنوك الإسلامیة في مالیزیا،   

لیصبح النظام المصرفي لمالیزیا نظام مزدوج، یسمح . م، الذي فتح الباب لها1993التقلیدیة، وذلك وفقا لقانون 

سنتطرق في هذا . للبنوك بمزاولة العمل المصرفي الإسلامي جنبا إلى جنب مع العمل المصرفي التقلیدي

  .یبترا المالیزي كنموذج لهذه الظاهرةالمطلب إلى تجربة بنك بوم

  .نبذة عن بنك بومیبترا المالیزي: الفرع الأول

 أكتوبر في تأسس مالیزیا، في التجاریة البنوك أكبر من ،"BBMB"یعتبر بنك بومبیبترا التجاري 

  .م1966فیفري  في أعماله وباشر رینجیت، ملیون 15  قدره برأسمال م،1965

رسمیا "  Muamalah Banking Department"باسم  الإسلامیة للمعاملات نافذة بومیبترا بنك أنشأ

م، اقتصرت أعمال النافذة الإسلامیة 1993مارس  04م، و1993فیفري  25ومابین . م1993فیفري  25في 

ات على توفیر المستلزمات الأولیة لبدأ العمل مثل إعداد أدوات والأجهزة، واختیار العاملین، ولم یتم طرح خدم

 04مصرفیة إسلامیة من طرف نافذة المعاملات الإسلامیة إلا بعد انضمامه إلى النظام المصرفي اللاربوي في 

  .م1993مارس 

                                                           
متوفرة على الموقع . م2017، مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمیة، أفریلهل نجحت مالیزیا وأصبحت رائدة في مجال الصیرفة الإسلامي؟یونس صوالحي،   1

  .14.30: الساعة .2017أفریل  24: تاریخ الاطلاع. http://giem.kantakji.com: الالكتروني
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 مع تمتعها العملاء شؤون قسم لإدارة تابعة وحدة أساس عل الإسلامیة المعاملات نافذة وتقوم

  1.والمحاسبي والإداریة المالیة بالاستقلالیة

تنظیم إداري  فتأخذلنافذة المعاملات الإسلامیة في البنك بومیبترا المالیزي  الإداريأما من حیث الهیكل 

  :شرعیة كما هو موضح في الشكل الموالي استشاریةیخضع لرقابة لجنة 

  .الهیكل الإداري لنافذة المعاملات المالیة الإسلامیة في بنك بومیبترا المالیزي: 02الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .277: ، صمرجع سبق ذكرهمعارفي فریدة،  :المصدر

من خلال الشكل أعلاه نلاحظ أن، لنافذة المعاملات الإسلامیة استقلالیة في ادارة أنشطتها، كما نلاحظ 

اللجنة الاستشاریة الشرعیة تقع في القمة موازیة لمنصب المدیر العام مما یدل على ان قرارتها تأخد بعین  إن

لاحظ اشتمال الهیكل الأداري لقسم التطویر الاعتبار وأن لها سلطة في أدارة المعاملات التي تقوم بها كما ن

التجاري والمالي وهو ما یسمح بتقدیم خدمات جدیدة ومتنوعة تكون ضمن تطلعات المتعاملین الذین یبحثون عن 

  .جودة الخدمة المقدمة

  .بنك بومیبترا المالیزيمراحل إنشاء النافذة الإسلامیة في : الفرع الثاني

 2:سلامیة في النقاط التالیةتتلخص خطة تأسیس النفذة الإ  

  .الاعتماد على مبدأ التدرج: أولا

 بمنهجیة الالتزام خلال من ما هو حرام كل في الحلال البدیل إحلال في التدرج منهج مالیزیا اعتمدت

 بحیث المنشود، الوضع إل للوصول والمرحلیة والإعداد التخطیط من عالیة درجة إلى تستند رشیدة تطبیقیة فكریة

 إسلامیة نوافذ التقلیدیة المصارف فتح أو إسلامیة مصارف تأسیس عل والتشجیع المرونة سیاسة الحكومة تبنت

 الإسلامي؛ للبنك الوطنیة القیادیة اللجنة توصیات في جاء ما حسب

                                                           
، المجلة الدولیة للبحوث الإسلامیة تطلبات تجربة بنك بومیبترا التجاري نموذجاالدوافع والم: المعاملات الإسلامیة في البنوك التقلیدیةمعارفي فریدة،  1

  .276: صم، 2014، مارس 03، العدد 04والإنسانیة المتقدمة، المجلد 
  278، 277: ص ص نفس المرجع السابق،  2

مدیر العامال  

 السكرتیر

قسم التطویر التجاري 

 نائب المدیر

اللجنة الاستشاریة 

 قسم التمویل والخدمات قسم المحاسبة قسم المالیة
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 .فصل رأسمال البنك: ثانیا

 )مالیزي رینجیت 5000000( مقداره ما الإسلامیة النافذة تأسیسه بدایة في المالیزي بومیبترا بنك اقتطع

إكتتاب  من یكن لم إسلامیة نافذة إفتتاح فإن وبذلك له، التابع الإسلامیة المعاملات لتمویل الخاصة أمواله من

 نتائج فصل یعني مما الإسلامیة والنافذة الأم البنك رأسمال بین التام مع الفصل البنك أموال من وإنما جدید

 بعض تشوبه الأمر أن إلا بالحرام، الحلال المال لتجنب اختلاط الشرعیة غیرها عن الربویة الاستثماریة الأعمال

 .والحرام الحلال بین واستثماراته أعماله ونتائج الإسلامیة المعاملات نافذة على رأسمال الحكم في الشكوك

 .شرعیة استشاریة لجنة إنشاء: ثالثا

عالمین  من مكونة شرعیة رقابة هیئة الإسلامیة المعاملات نافذة ضمن المالیزي بومیبترا بنك أنشأ

 النشاطات شرعیة من للتأكد المركزي البنك لقرارات تطبیقا الشرعیة الاستشاریة اللجنة في كعضوین متخصصین

 الزكاة مقدار تحدید عل تقف كما المستندات، وتدقیق النافذة، ومراجعة بها تقوم التي والاقتصادیة المصرفیة

 ؛مالیة سنة كل نهایة الواجب إخراجها

 .إسلامیة مصرفیة خدمات إحلال: رابعا

تقوم  ومبتكرة جدیدة إسلامیة مصرفیة منتجات الدراسة محل التجاري البنك في الإسلامیة النافذة تقدم

 الإسلامیة، الفائدة معدل ومقایضة السلع، في ودائع المرابحة مثل عالمیا علیها المتعارف الشریعة مبادئ على

 الدفع من المزید إل یؤدي مما ،...الصناعة في الصكوك ومشاركة المتناقصة، المشاركة بنظام المنزلي والتمویل

  .فیما یلي توضحیها إل وسنأتي تطورا، أكثر مرحلة إلى المالیزي الإسلامي المالي بالقطاع

  .بومیبتراتقدمها نافذة المعاملات الإسلامیة في بنك الخدمات التي : الثالثالفرع 

  1:ومن الخدمات التي تم تقدیمها نافذة المعاملات الإسلامیة في بنك بومبیبترا ما یلي

  .حسابات مصرفیة متنوعة: أولا

ومن الخدمات التي قدمتها نافذة المعاملات الإسلامیة في بنك بومیبترا المالیزي في مجال الحسابات   

  :المصرفیة ما یلي

 لودیعةا" مبدأ عل ویقوم الحساب لفتح أدنى كحد رینجیت 1000 یتطلب: حساب الودیعة الجاري .1

 یحصل كما للمودع المقدم الشیكات بدفتر الطلب عند الودیعة قیمة بدفع البنك یلتزم بحیث ،"المضمونة

 الخدمة رسوم بدفع مقابله في المودع ویلتزم الأرباح، على الحصول حق ، دون "هبات"جوائز عل

 على السحب تسهیلات" من المودعین یستفید وبموجبه أشهر، 6 كل رینجیت 10ب مقدرة "العمولة"

  ؛الحسن القرض مبدأ عل یكون والتعامل البنك إدارة موافقة بعد "المكشوف

 سحب إذا إلا مفروضة رسوم دون الحساب لفتح رینجیت 100 مبلغ یتطلب: حساب ودیعة التوفیر .2

 السحب حق للمودع یعط لا مقابله وفي الحساب، دفتر بموجب الإیداع بعد أشهر 3 قبل أمواله المودع

  ؛الجاري الحساب عن مرتفعة تكون الممنوحة الجوائز أن كما المكشوف، على

                                                           
  .144، 143: ، صللعمل المصرفي في الجزائرإستراتیجیة تحول البنوك التقلیدیة إلى بنوك إسلامیة دراسة استشرافیة معارفي فریدة،   1
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 المودع بین "الشرعیة المضاربة" عقد عل الحساب هذا یقوم): GIA(حساب الاستثمار المشترك  .3

 المتفق النسبة حسب الأرباح وتوزیع المحددة الفترة في المودعة الأموال استثمار یتم بحیث والبنك،

 بینهما؛

 أن إلا المواصفات، حیث من السابق الحساب عن یختلف لا): SIA(حساب الاستثمار المخصص  .1

 نوع اختیار حق وللعمیل الأخرى الأموال عن منفصل وبشكل معین لمشروع تخصص الأموال استثمار

  .الإسلامیة للمعاملات التابعة المركزیة الإدارة طرف من یكون والتسییر المشروع،

  .أنشطة استثماریة متنوعة: ثانیا

  :ومن الخدمات التي تتعلق بالأنشطة الاستثماریة ما یلي  

 في العملاء لمساعدة الآجل بالثمن الشرعیة بیع المرابحة عقد عل یقوم :برنامج البیع بالثمن الآجل .1

 تنازلع م ربح، مقابل أقساط عل وطویلة متوسطة لفترة السداد تأخیر والعقارات، مع السلع عل الحصول

 العملاء؛ طرف من أجله حلول قبل سدادة تم إذا المؤجل المبیع ثمن من جزء عن البنك

 أساس بیع المرابحة، عل یقوم بنكي تسهیل هو ":MUAMALAH WORKING CAPITAL"برنامج .2

 علیها متفق ترتیبات وفق السلع بیع أو في شراء التجار بمساعدة التجاریة الصفقات یخص الدین،ع وبی

  البنك والتاجر؛ إدارة بین

  .منتجات استثماریة في السوق المصرفي الإسلامي: ثالثا

  1:وهي تشمل على المنتجات التالیة  

 ببیع الحكومة تقوم العینة، بیع لصیغة وفقافي هذا المنتج، المنفذ ": GIC"شهادات الاستثمار الحكومیة  .1

 مقابل معلوم، وتصدر وربح الثمن یشمل بسعر بالأجل منهم شراءه تعید ثم نقدا، ما للمستثمرین أصل

 موعد عند الثمن ویتم سداد فقط، الربح تمثل سنویة نصف بعوائد حكومیة مدیونیة سندات ذلك

 الدین؛ بیع وفقا لمبدأ الثانویة السوق في السندات تلك تداول ویتم السندات، واستعادة الاستحقاق

 المضاربة، بصیغة كجاماس شركة تصدرها سندات وهي": CAGAMAS"المضاربة كاجامس سندات  .2

وحاملي  الشركة بین العائد تقاسم ویتم المالیة، من المؤسسات الإسلامي بهدف شراء دیون الإسكان

 الدیون؛ في متاجرة فهي السندات،

 مقابل المصرف لصالح میلالع قبل من تحرر كمبیالات وهي": IAB"سندات القبول المصرفي اللاربوي .3

 علیه؛ یتفق بسعر ثالث طرف لصالح الكمبیالات تلك بیع یتم ثم ،)المرابحة دین(المرابحة  بیع ثمن

 أو المضاربة أو المرابحة آجل بثمن البیع مبادئ على مبنیة وهي: سندات المدیونیة الخاصة الإسلامیة .4

 الدین؛ بیع لمبدأ وفقا المدیونیة سندات تداول ویتم مع الشریعة، المتوافقة

 بیع ثمن مقابل المصرف لصالح العمیل قبل من تحرر كمبیالات وهي: المقبولة الإسلامیة الكمبیالات .5

  .علیه یتفق بسعر ثالث طرف لصالح الكمبیالات تلك بیع یتم ثم ،)المرابحة دین( المرابحة

                                                           
  .46 - 44: عبد االله بن عبد العزیز المعجل، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
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  .تقییم تجربة بومیبترا المالیزي: المطلب الثالث

تجربة بنك بومیبترا المالیزي بتحوله من بنك تقلیدي إلى بنك یقدم خدمات إسلامیة، عن من خلال عرض 

طریق أسلوب التحول الجزئي من خلال إنشاء نافذة للمعاملات الإسلامیة، وذلك في بیئة مصرفیة تجمع بین 

  :النظام العمل المصرفي التقلیدي والإسلامي جنبا إلى جنب، نستخلص النقاط التالیة

  .الایجابیات: ع الأولالفر 

  :من بین الایجابیات التي حققها هذا الأسلوب هي

 اعتراف كان مالیزیا، في التقلیدیة المصارف في إسلامیة نوافذ لفتح یسمح خاص قانون صدور إن .1

 المصرفي الانفتاح أهمیة على تأكیدا ذلك كان العملي، كما الواقع في ربویة لا مصرفیة قیام بإمكانیة

 على تقریرا كان ذلك عن فضلا الإسلامیة، المصرفیة علیها تقوم التي والاجتماعیة الفكریة الأسس على

 في وواقعي ومقاصده، غایاته في وإنساني مبادئه، في عالمي نظام الإسلامي المالي النظام أن

 1مضامینه؛

م، إلى 1999إن تجربة بنك بومبیبترا من خلال نافذة المعاملات الإسلامیة انتهت بتحول البنك سنة  .2

 بنك إسلامي جمیع تعاملاته وفق الشریعة الإسلامیة، حیث یسمى بنك المعاملات الإسلامیة؛ 

لعمل تحول البنك من نافذة المعاملات الإسلامیة إلى بنك إسلامي كان بمثابة تأكید على جدارة ا .3

المصرفي الإسلامي، وإمكانیة إقامة نظام مصرفي یعمل وفق الشریعة الإسلامیة ویكون منافسا قویا 

 للبنوك التقلیدیة؛

ساهمت القوانین التي تنظم عمل النوافذ الإسلامیة في البنوك التقلیدیة في مالیزیا، إلى الإقبال المتزاید  .4

 ؛سلامیة، وبالتالي انتشار ثقافة البنوك الإسلامیةللبنوك التقلیدیة لتقدیم الخدمات المصرفیة الإ

إن النظام المصرفي المزدوج الذي ینظم المعاملات المصرفیة في مالیزیا أثبت أن للبنوك الإسلامیة  .5

القدرة على مواكبة التطور الاقتصادي والمعرفي في العالم وأنها ذات كفاءة أكبر من البنوك الأخرى 

 .نب الأزمات المالیة، وتحقیق استقرار المالي والاقتصاديالتقلیدیة، فیما یتعلق بتج

  .السلبیات: الفرع الثاني

 على تشغیلیة منها وقلیل شرعیة وأكثرها أهمها كثیرة مالیزیة في الإسلامیة البنوك تجربة على الاعتراضات

 :الشرعیة الاعتراضات المثال سبیل

نوافذ  إنشاء یجوز لا أنه یقر البعض أن حیث الإسلامیة النوافذ إنشاء على الشرعیة الموافقة مسألة .1

لجذب  تسویقي أسلوب تعتبرها التقلیدیة البنوك أن حیث إسلامیة غیر أصلا هي بنوك من إسلامیة

 2مالیزیا؛ في المسلمین

                                                           
   .1572: قطب مصطفى سانو، مرجع سبق ذكره، ص 1
م، متوفرة 2010مارس  22 جریدة نیوز یمن،الیمنیة،  ومقارنتها بالتجربة مالیزیا تجربة الیمن في الإسلامیة المصارف مؤتمرسلیمان عبد الناصر،   2

: الساعة. 2017ماي  06: تاریخ الاطلاع http://www.newsyemen.net/printn.asp?sub_no=2_2010_03_22_42474  :على الرابط

14.30.  
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المسلمین ممثلا فیما  هذه التجربة خالفت في بعض أدواتها المالیة ما استقر علیه رأي جمهور علماء .2

وبیع الوفاء وبیع الدیون وغرامات التأخیر، مما  المجامع الفقهیة من قرارات، مثل بیع العینة صدر عن

 المسلمین خارج مالیزیا، وبالتالي حال بینها وبین الاستفادة من العمق جعلها غیر مقبولة عند عامة

 1التاریخي لهذه الصناعة وهو العالم العربي؛

  :وفي الأخیر یمكننا القول 

الذي تشهده المصارف الإسلامیة في مالیزیا سواء من طرف البنك المركزي أو الحكومة أو  إن الدعم

الشعب، هو تأكید على وجود رغبة سیاسیة اقتصادیة وأخرى تتعلق بعقیدة الدین، كانت السبب لارتقائها بالعمل 

اسة التمویل الإسلامي حتى فلم یكتفي البنك المركزي بقرار تبنى السی. المصرفي الإسلامي دو غیرها من الدول

أعد له دراسات من طرف لجان مختصة لتدرس واقع إمكانیة التطبیق وتهیئة الإطار التشریعي والقانوني الذي 

واعتمادها على مبدأ . م، إلى یومنا هذا1983ینظم هذه العمل وذلك بدایة من قانون المصارف الإسلامیة لسنة 

حتیة التي تساهم في تفعیل دور المصارف الإسلامیة، دون أن نسى الاهتمام التدرج في التطبیق، وتهیئة البنى الت

الكبیر بالموارد البشریة والتي منحت لها الجانب الأكبر من الاهتمام، ویظهر ذلك من خلال المعاهد والجامعات 

منه صالح الإسلامیة التي أنشأة من أجل دراسة الاقتصاد الإسلامي والضوابط الشرعیة التي تنظمه وتجعل 

  . التطبیق في جمیع المجلات وفي كل زمان مكان

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .مرجع سبق ذكرهلاحم حمد الناصر،   1
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  .في عملیة التحول تجربة المملكة العربیة السعودیة: المبحث الثاني

دولة المملكة العربیة السعودیة هي دولة عربیة ومهد الحضارة الإسلامیة، وقد عرفت أول شكل من 

أشكال التعامل المصرفي الإسلامي في عهد الرسول علیه الصلاة والسلام، وعملت على تشجیع الصیرفة 

اءة في العالم، وهو نظام ویعتبر النظام المصرفي السعودي أحد أكثر الأنظمة سلامة وكف. الإسلامیة مند نشأتها

حیث شهد القطاع المصرفي إقبال البنوك التقلیدیة . یعمل على الجمع بین البنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامي

على التحول للبنوك إسلامیة معتمدة على عدة مداخل، ومن بینها تجربة مجموعة سامبا المالیة التي اتخذت 

إسلامیة، وبنك الجزیرة السعودي الذي اتخذ مدخل التحول الكلي من مدخل التحول الجزئي عن طریق فتح فروع 

  . بنك تقلیدي إلى بنك إسلامي كل تعاملاته وفق الشریعة الإسلامیة

  . لمحة عن الجهاز المصرفي السعودي: المطلب الأول

المصرفي قبل التطرق لتجربة التحول في البنوك التقلیدیة السعودیة لا بد أن نتطرق لمكونات الجهاز 

  :السعودي، وتطور ظاهرة التحول في البنوك التقلیدیة السعودیة

  .البنوك التقلیدیة في الجهاز المصرفي السعودي: الفرع الأول

 : وفیما یلي عرض لأهم مكونات الجهاز المصرفي  

  ).البنك المركزي(مؤسسة النقد العربي السعودي : أولا

أفریل  20أنشئت مؤسسة النقد العربي السعودي بموجب المرسومین الملكیین اللذان أصدرا بتاریخ 

م، یقضى الأول بإنشاء مؤسسة النقد العربي السعودي وأن تكون مدینة جدة مقرا لها وتفتح لها فروعا في 1952

ساسي لمؤسسة النقد العربي السعودي والثاني باعتماد وثیقة النظام الأ. المدن والأماكن التي تدعو إلیها الحاجة

وبدأت مؤسسة النقد العربي السعودي مزاولة عملها في مدینة . الملحقة بالمرسوم والأمر بوضعها موضع التنفیذ

  . م1952أكتوبر  04جدة بتاریخ 

وقد كان لمؤسسة النقد العربي السعودي الفضل الكبیر في تطور النظام النقدي للدولة، ویظهر ذلك من 

نظام النقد "م، تحت اسم 1928لال تتبع التاریخي لنظام النقد السعودي، حیث صدر أول نظام نقد سنة خ

م، ثم الجنیه الذهب 1935الریال الفضي سنة (، والذي كان یقوم وقتها على نظام المعدنین "الحجازي الرسمي

عناء حمل عملات معدنیة  هدف التیسیر على الراغبین في أداء فریضة الحج منوب). م1952السعودي سنة 

  .م1953جویلیة  25ثقیلة الوزن أصدرت المؤسسة إیصالات الحجاج في 

م، والذي أجاز إصدار العملة الورقیة 1959دیسمبر  31أبطل نظام النقد الجدید الذي اصدر في 

مصدرة الرسمیة، وحصر امتیاز طبع وسك وإصدار النقد السعودي في المؤسسة وفرض تغطیة كاملة للعملة ال

التعامل بالجنیه السعودي والذهب وإیصالات الحجاج والریالات . من الذهب والعملات الأجنبیة القابلة للتحویل

 1.م أوراق نقدیة رسمیة من فئة ریال، وخمسة وعشرة وخمسین ومائة ریال1961جوان  14وطرحت في  .المعدنیة

                                                           
  .15.15: الساعة. 22/04/2016: تاریخ الاطلاع http://www.sama.gov.saالموقع الرسمي لمؤسسة التقد العربي السعودي،   1
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 والبنوك )البنك المركزي(السعودي  يالعرب النقد مؤسسة بین العلاقة تنظیم تم م،1966 عام وفي

م، 1976وفي سنة عام. الائتمان مجال في البنوك هذه على والإشراف للرقابة العامة القواعد التجاریة، ووضع

 إلى إدارتها وكذلك مالها رأس من الأكبر الجزء انتقال طریق عن الأجنبیة البنوك سعودة إلى الدولة اتجهت

  1.السعودیین المواطنین

ووفقا لما تصدره مؤسسة النقد العربي في تقاریرها سنویا، یقع المركز الرئیسي لمؤسسة النقد العربي 

وهي مكة المكرمة، المدینة   فروع منتشرة في مناطق مختلفة في المملكة 10السعودي حالیا في الریاض، ولها 

  .المنورة، الریاض، جدة، الدمام والطائف، بریدة، جازان، تبوك، أبها

  .البنوك التجاریة: ثانیا

 الحكومیة والمصروفات الإیرادات في الكبیرة الزیادة لیواكب ملحوظ بشكل المصرفي القطاع نما وقد

 الآلي والحاسب الاتصالات تقنیة مجال في الضخمة التطورات وكذلك التنمویة، المشاریع تمویل إلى والحاجة

 الفترة التجاریة، للمصارف المالي الوضع تحسن فقد .والمصرفیة المالیة الخدمات من المجتمع حاجات وتوسع

 في الحدیثة التقنیة استخدام إلى بالإضافة ذاه المملكة، في العاملة التجاریة المصارف عدد في زیادة كبیرة

 ونظام والانترنت المصرفي، والهاتف البیع، ونقاط الآلي الصرف أجهزة مثل المصرفیة والخدمات المدفوعات

   .سداد ونظام سریع،

وقد مارست المصارف السعودیة دورا هاما ومتزایدا في دعم نمو الاقتصاد السعودي، وتساهم المصارف 

 ویبلغ. السعودیة في جهود التنمیة التي تبذلها الحكومة وذلك من خلال الاستثمار في الأوراق المالیة الحكومیة

 عدد وبلغ أجنبیة، والأخرى سعودیة مصارف 03منها ا،مصرف 12 م،1940 عام خلال التجاریة المصارف عدد

   2.فرعا 50 العام ذلك خلال الفروع

م، یبلغ عدد المصارف التجاریة 2015وحسب التقریر السنوي لمؤسسة النقد العربي السعودي سنة 

مصرف بما في ذلك فروع مصارف أجنبیة، وارتفع عدد فروع  23م 2014العاملة في المملكة بنهایة عام 

  .موظف 588 47وسجل عدد العاملین في القطاع المصرفي . فرع 1912المصارف التجاریة لتبلغ 

  .البنوك المتخصصة: ثالثا

وهي تشمل كل من . تشكل مؤسسات الإقراض المتخصصة قطاعا مهما من النظام المالي السعودي 

صندوق التنمیة الصناعیة السعودي، والبنك الزراعي العربي السعودي، وصندوق التنمیة العقاریة، وصندوق 

المؤسسات العامة في  في إنشاء هذه اومارست المؤسسة دورا هام. الاستثمارات العامة، وبنك التسلیف السعودي

باستثناء البنك الزراعي العربي السعودي الذي أنشئ في مطلع (مطلع السبعینات المیلادیة من القرن الماضي 

وتقدم هذه المؤسسات القروض الطویلة الأجل لقطاعات حیویة من الاقتصاد مثل ). الستینات المیلادیة

                                                           
: ر في العلوم الاقتصادیة، تخصص، رسالة ماجستیإدارة مخاطر التمویل في البنوك دراسة مقارنة بین البنوك الإسلامیة والبنوك التقلیدیةسمیرة رزیق،   1

  .136:م، ص2011م، 2010نقود ومالیة، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، 
  .08: م، ص2013لمؤسسة النقد العربي السعودي لسنة  50التقریر السنوي   2
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رة وتلبیة الاحتیاجات الاجتماعیة مما یشجع النمو القطاعي الصناعة، والزراعة، والتنمیة العقاریة والمهن الح

  1.وتنویع الاقتصاد

  .في الجهاز المصرفي السعودي البنوك الإسلامیة :الفرع الثاني

إلى جانب البنوك التجاریة التقلیدیة والمتخصصة هناك البنوك الإسلامیة التي تعمل جنبا إلى جنب   

حیث تمنح تراخیص لإنشاء  .لة بمؤسسة النقد العربي السعوديي الممثمعها، تحت سلطة ورقابة البنك المركز 

 04بنوك تقلیدیة و 08بنكا تجاریا، منها  23ویوجد في المملكة العربیة السعودیة حالیا . بنوك إسلامیة في الدولة

متخصصة وتقوم هذه البنوك بتقدیم الخدمات الإسلامیة بدرجات متفاوتة، ویوجد في كل بنك إدارة . إسلامیة

بالخدمات المصرفیة الإسلامیة، وهیئة شرعیة تحرص على مطابقة الخدمات المقدمة مع ضوابط الشریعة 

  .الإسلامیة

یعتبر بنك الأهلي التجاري أول تجربة لتحول من بنك تقلیدي إلى بنك إسلامي، وذلك باعتماده على   

ولم تتوقف هذه الظاهرة . م2005تهي سنة م، لتن1987مبدأ التحول الكلي وفق خطة إستراتیجیة انطلقت سنة 

  2.هنا، حیث سارعت معظم البنوك التقلیدیة بالسعودیة إلى تقدیم المنتجات المصرفیة الإسلامیة بطرق مختلفة

  .م2013فروع البنوك الإسلامیة بالسعودیة حتى نهایة سنة : 05م الجدول رق

  اسلامیةله نوافذ وفروع   طبیعة البنك  عدد الفروع  اسم البنك  

  -   إسلامي  65  بنك الجزیرة  01

  نعم  تقلیدي  329  بنك الأهلي التجاري  02

  نعم  تقلیدي  252  بنك الریاض  03

  نعم  تقلیدي  97  ساب   04

  نعم  تقلیدي  72  مجموعة سامبا المالیة  05

  نعم  تقلیدي  150  البنك العربي الوطني  06

  نعم  تقلیدي  83  البنك السعودي الفرنسي  07

  نعم  تقلیدي  48  السعودي الهولنديالبنك   08

  نعم   تقلیدي  48  البنك السعودي للاستثمار  09

  -   إسلامي  479  شركة الراجحي المصرفیة  10

  -   إسلامي  102  بنك البلاد  11

  -   إسلامي  54  بنك الإنماء  12

  -   -   1779 الاجمالي

  .150: ص ،مرجع سبق ذكره، ردیف مصطفى، مراد إسماعیل: المصدر

                                                           
م، یومي 2020المستقبلیة للاقتصاد السعودي حتى عام  الرؤیة: محمد بن سلیمان الجاسر، تطور القطاع المالي لتحقیق نمو اقتصادي أفضل، ندوة حول  1

  . 10: م، الریاض، السعودیة، ص2002أكتوبر  24، 23
، مجلة البحوث الاقتصادیة والمالیة، الابتكارات في الصناعة المالیة الإسلامیة إشارة إلى التجربتین السعودیة والإیرانیةردیف مصطفى، مراد إسماعیل،  2

   .149: م، ص2016جوان الجزائر، العدد الخامس، هیدي، ام البواقي، جامعة العربي بن لم
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من خلال الجدول أعلاه أن الإقبال على التحول في البنوك التقلیدیة السعودیة لم یقتصر على مدخل یتضح لنا 

واحد، فعلى الرغم من وجود مصارف إسلامیة قائمة مثل بنك الراجحي والذي یعد من أكبر البنوك الإسلامیة في 

یدل على الطلب المتزاید للمتعاملین على  العالم، إلا أن إقبال البنوك التقلیدیة على التحول كان كبیر جدا، وهدا

  .الخدمات المتوافقة مع الشریعة الإسلامیة

    .في التحولتجربة مجموعة سامبا المالیة السعودي  :المطلب الثاني

البنك السعودي الأمریكي أو مجموعة سامبا المالیة كما یطلق علیه هو من بین البنوك التقلیدیة في التي 

إلى بنوك إسلامیة وذلك عن طریق التحول الجزئي من خلال فتح فروع تقدم خدمات  قامت بعملیة التحول

وللوقوف على هذه الظاهرة في مجموعة سامبا المالیة سنتطرق إلى نبذة موجزة عن البنك، مراحل . إسلامیة

  .التحول والخدمات الإسلامیة التي یقدمها

  .المالیة عن طریق الفروعإجراءات التحول الجزئي لمجموعة سامبا : الفرع الأول

لقد كان لتجربة التحول في مجموعة سامبا المالیة عدة إجراءات حرصا منها على تقدیم منتجات إسلامیة   

  تتوافق مع مبادئ وأحكام الشریعة الإسلامیة، فمن هي مجموعة سامبا المالیة؟ وكیف كانت عملیة التحول؟ 

  .نبذة عن مجموعة سامبا: أولا

م بقرار ملكي، وذلك امتدادا لفرع سیتي بنك بجدة الذي بدأ سنة 1980فیفیري  12ریخ تأسس البنك بتا

م، وقد اندمج مع البنك السعودي المتحد لیكونا واحدة من أكبر 1966م وفرع الریاض الذي بدأ سنة 1955

لفنیة مع م انتهت اتفاقیة الإدارة ا2003أكتوبر 31وفي . م1999المؤسسات المالیة في الشرق الأوسط سنة 

مجموعة سامبا المالیة،  وتمت إعادة تسمیة البنك رسمیا إلى. المحلیة الكاملة سیتي بنك وانتقل سامبا إلى الإدارة

، و یمارس البنك نشاطه من خلال مركزه %100ملیار ریال بنسبة مساهمة وطنیة  12یبلغ رأس ماله . أو سامبا

  1.الرئیسي في الریاض

  .الإسلامیة في مجموعة سامبا المالیةمراحل فتح الفروع : ثانیا

  2:مرت تجربة التحول في مجموعة سامبا المالیة بعدة مراحل هي

المالیة بتكوین مجموعة للعمل المصرفي الإسلامي " سامبا"م، سارعت مجموعة 1996في أوت سنة  .1

ء الكبار في وتعود فكرة تقدیم خدمات إسلامیة إلى رغبة احد العملا. تدار أنشطتها باستقلالیة تامة

وبعد دراسة الطلب تم تنفید . التعامل بصیغة المرابحة بدلا من القرض كشرط لاستمرار علاقته مع البنك

حیث ان هدف البنك . عملیة المرابحة، ثم تم التوسع بعد ذلك حیث زاد الطلب على المنتجات الإسلامیة

 لتحقیق السعودي، لمصرفيا السوق من متمیزة حصة على الحصول من تقدیم خدمات إسلامیة هو

 ؛العملاء مع متینة علاقات وبناء وسامبا، للعملاء المال رأس على مجزیة عوائد

                                                           
  .12.00: الساعة. 2017/ 05/ 21: ، تاریخ الاطلاعhttp://www.samba.comالموقع الرسمي لمجموعة سامبا المالیة،   1
  .89: ، صمرجع سبق ذكره، التقلیدیة للمصرفیة الإسلامیة تقییم ظاهرة تحول البنوكمصطفى إبراهیم محمد مصطفى،   2
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ملیون ریال سعودي كرأس مال لمجموعة العمل المصرفي  50عمل البنك على تخصیص مبلغ  .2

 الإسلامي، ویمكن زیادته بقرار من مجلس الإدارة؛

م، لتصدر الفتاوى المتعلقة بأعمال مجموعة الخدمات 1996تعیین هیئة رقابة شرعیة للبنك سنة  .3

المصرفیة الإسلامیة وتوضح الأسس التي یتعین الالتزام بها وتجرى مراجعة نصف سنویة للتأكد من 

وتقوم على دوریتین . التزام المجموعة بقرارات الهیئة الشرعیة التي تقوم بدور الفتوى والمراقبة الشرعیة

الإسلامیة نفسها وهي دائمة الوجود، والأخرى لجنة تنفیذیة من الهیئة الشرعیة  الأولى في المصرفیة

 نفسها، وهي لجنة تنفیذیة تقوم بالرقابة وتشرف على الرقابة الذاتیة الموجودة في المصرفیة الإسلامیة؛

میة أن نظام العمل في المصرفیة الإسلا رئیس هیئة الرقابة الشرعیة في مجموعة سامبا المالیة، أكد .4

 1في الفروع الإسلامیة في سامبا مستقلة إداریا ومالیا؛ یخضع للرقابة المستمرة، ومعظم الأعمال

م تم 2007البنك، وبحلول سنة  فروع كل خلال من الإسلامیة المصرفیة المنتجات تقدیم بمبدأ البنك أخذ .5

في الریاض، المدینة  ظهر البدیعة(فروع لتقدم فقط المنتجات الإسلامیة وذلك في كل من  07تحویل 

 في الإسلامي المصرفي العمل مجموعةل رئیسي مكتب ویوجد ).المنورة، مكة، بریدة، وعنیزة، والهفوف

 والدمام؛ بالریاض وآخر جدة،

على الخیارات  یستهدف البنك من خلال تدشین فروع الجدید للمصرفیة الإسلامیة تلبیة الطلب المتزاید .6

ضمن إستراتیجیة سامبا الهادفة إلى  من قبل عملاء البنك، كما یندرجوالحلول المصرفیة الإسلامیة 

بین مختلف فئات المجتمع وتقدیمها وفق أعلى المعاییر،  تعزیز انتشار الخدمات المصرفیة الإسلامیة

المعنیة  الریادي في هذا الجانب، على اعتباره واحدا من أبرز المؤسسات المصرفیة بما ینسجم مع دوره

 2.قطاع المصرفيبتطویر ال

  .المنتجات الإسلامیة التي تقدمها مجموعة سامبا المالیة: ثالثا

عملت مجموعة سامبا المالیة على توفیر منتجات إسلامیة لتلبیة طلب عملاءها على مستوى الفروع 

  3:الإسلامیة التي قامت بفتحها، وقد وفرت لهم مجموعة من المنتجات هي

 :منتج تمویل الخیر .1

منزل /شقة/ لشراء فیلا بیت الخیر یقدم منتجات تمویلیة عقاریة متوافقة مع الشریعة الإسلامیة منتج تمویل

لنفسها العقار الذي ترغب  حیث أن مجموعة سامبا المالیة تشتري. قطعة أرض أو تمویل بناء مسكن/قید الإنشاء

اقیة تمویل مع سامبا، حیث تقوم بدفع الإسلامیة، بعد الدخول في اتف به وتتملكه أولا، ثم تبیعه بصیغة المرابحة

إلى سامبا خلال فترة  المكون من تكلفة العقار مع الربح وذلك على أقساط شهریة منتظمة یتم تسدیدها الثمن

  .سنة 30سداد تمتد إلى 

  

                                                           
  .م2006، 10246، جریدة الشرق الأوسط، العدد سامبا تتجه نحو أسلمة كافة فروعها المصرفیة على مراحلمحمد الهمزاني،   1
  .مرجع سبق ذكرهالموقع الرسمي لمجموعة سامبا المالیة،   2
  .92، 91: ، ص صمرجع سبق ذكره، هرة تحول البنوك التقلیدیة للمصرفیة الإسلامیةتقییم ظامصطفى إبراهیم محمد مصطفى،   3
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 ).التورق(منتج تورق الخیر  .2

 وذلك شرعیة، بطریقة یحتاجها التي النقدیة السیولة على الحصول من )ومؤسسات أفرادا(العمیل یمكن الذي

 السوق من معادن تكون ما غالبا(البنك  ملك في تقع لسلع بالأجل سلعة البنك من العمیل شراء طریق عن

  .دخله مع تتناسب شهریة أقساط على والسداد نقدا، لحسابه ببیعها للبنك العمیل توكیل ثم )الدولیة

  .بطاقات الخیر الائتمانیة .3

 مستوى على معینة وفنادق مطاعم أو تجاریة مراكز أو محلات من مشتریاته سداد من حاملها تمكن التي

 المحلیة الآلي، البنوك الصراف النقدي، من أماكن السحب في وتستخدم النقود حمل إلى الحاجة العالم دون

 عملیة إجراء خلال من وذلك المقررة السماح فترة بعد شهر 20 إلى تصل شهریة دفعات على والسداد والدولیة

  1:ومنها. معینة ترتیبات وفق المسدد غیر بالرصید تورق

 بطاقة سامبا الخیر الائتمانیة؛ 

 بطاقة سامبا السیدات الخیر الائتمانیة ؛ 

 بطاقة سامبا الفرسان الخیر الائتمانیة؛ 

 بطاقة سامبا موبایلي الخیر الائتمانیة؛ 

 بطاقة سامبا جریر الخیر الائتمانیة ؛ 

  بنده الخیر الائتمانیة؛بطاقة سامبا 

 بطاقة سامبا الأعمال الخیریة الائتمانیة.  

  .بطاقة الخیر الاعتمادیة .4

 له المقرر الحد حسب ودولیة محلیة تجاریة مؤسسة ملیون 15 من مشتریاته سداد في العمیل یستخدمها التي

 السحب في البطاقة هذه تستخدم لا .فوائد أیة دفع بدون) یومیا(المقررة  السماح فترة خلال السداد یتم أن على

  .الإسلامیة الشریعة أحكام من تتعارض خدمات أو سلع شراء في باستخدامها یسمح ولا النقدي

 .صنادیق سامبا الاستثماریة المتوافقة مع الشریعة الإسلامیة .5

  2:میة وهيوتتوفر مجموعة سامبا المالیة على مجموعة من الصنادیق الاستثماریة متوافقة مع الشریعة الإسلا

  ؛)سنبلة ریال(صندوق تمویل التجارة الدولیة بالریال 

  ؛)سنبلة دولار(صندوق تمویل التجارة الدولیة بالدولار 

 صندوق العطاء للأسهم السعودیة؛ 

 صندوق الرائد للأسهم السعودیة؛ 

 صندوق العطاء للأسهم الخلیجیة؛ 

 صندوق الرائد الخلیجي؛ 

                                                           
  . مرجع سبق ذكرهالموقع الرسمي لمجموعة سامبا المالیة،  1
  .نفس المرجع السابق  2
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 صندوق الجود للأسهم الخلیجیة؛ 

 صندوق النفیس العالمي لأسهم السلع؛ 

 صندوق سامبا العقاري. 

 ؛)التقلیدیة البنوك في لأجل الودائع عن بدیل: (حسابات الخیر الاستثماریة .6

عن  بالوكالة الأموال البنك یدیر حیث بالعملاء الخاصة الاستثمار محافظ هي :الاستثمار إدارة حساب .7

  .معین أجر مقابل أصحابها

  .تقییم تجربة مجموعة سامبا المالیة لعملیة التحول عن طریق فتح فروع جدیدة: الفرع الثاني

من خلال تتبع مراحل التحول في مجموعة سامبا المالیة عن طریق فتح فروع إسلامیة لتقدیم منتجات 

  :إسلامیة تتوافق مع أحكام ومبادئ الشریعة الإسلامیة، سنقوم بعرض آثار هذه التجربة على البنك

  .لآثار الایجابیةا: أولا

إن تجربة سامبا المالیة لم تتوقف عند تقدیم خدمات إسلامیة لعملائها بل عملت على فتح فروع خاصة  .1

وهذا یدل . فروع خاصة بتقدیم منتجات إسلامیة 07بتقدیم المنتجات الإسلامیة، حیث یبلغ عدد فروعها 

 منه التأكید على جودة هذه الخدمات؛على الإقبال المتزاید للمتعاملین على الخدمات الإسلامیة، و 

 معظم هذه الفروع منفصلة إداریا ومالیا عن مجموعة سامبا المالیة؛ .2

عملت مجموعة سامبا المالیة على إنشاء هیئة للرقابة الشرعیة وذلك لضمان أن تكون جمیع أنشطتها  .3

 وخدماتها موافقة لضوابط للشریعة الإسلامیة؛

ي تقدیم خدمات إسلامیة في حدود المحلیة حیث أصبح لها صنادیق لم تتوقف جهود سامبا المالیة ف .4

 استثمار دولیة؛ 

إن تجربة التحول عن طریق الفروع أتاحت للبنك اكتساب الخبرة اللازمة في مجال التحول، كما انه  .5

 یتمتع بدرجة عالیة من الأمان فیما یخص احتمال تعرض هذه التجربة للخسارة؛

 1:ى عدة جوائز من خلال تقدیمها للخدمات المصرفیة الإسلامیةاستطاعت سامبا الحصول عل .6

  م؛2008جائزة التفوق في الخدمات المصرفیة الإسلامیة من المؤتمر العالمي للمصارف الإسلامیة سنة 

  م؛2013أفضل بنك استثماري إسلامي سنة 

  م؛2013أفضل مقدم للتمویل الإسلامي للمشاریع سنة 

  ؛2016في العالم أفضل مؤسسة مالیة إسلامیة 

  م2016أفضل مؤسسة مالیة إسلامیة في المملكة العربیة السعودیة.  

ولاتزال طموحات مجموعة سامبا المالیة كبیرة في ما یخص التحول إلى تقدیم خدمات إسلامیة، حیث یتوقع 

ن المتعاملین إن تتحول جمیع فروعها التقلیدیة إلى فروع إسلامیة، وهذا رغبة منها في كسب أكبر عدد ممكن م

                                                           
  .جع السابق نفس المر  1
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داخل وخارج المملكة العربیة السعودیة، والتي تشهد بنوكها التقلیدیة منافسة كبیرة حول تقدیم المنتجات 

  .الإسلامیة

  .الجوانب السلبیة: ثانیا

إن دافع مجموعة سامبا في التحول عن طریق فتح فروع إسلامیة هو دافع اقتصادي، حیث أن قرار  .1

م إلى غایة الیوم لم 1996العملاء كما انه طول هذه الفترة بدایة من سنة التحول جاء بناءا على رغبة 

فروع فقط، وهذا یجعل من التعامل مع هذه الفروع محل خلاف وجدل فقهي حیث  07یتم تحویل سوى 

أن معیار التحول الصادر عن هیئة المحاسبة والمراجعة یشیر إلى أن على البنك أن یتوقف على تقدیم 

 الفة للشریعة الإسلامیة والتوبة بدایة من تاریخ صدور قرار التحول؛الخدمات المخ

بالرغم من أن معظم هذه الفروع منفصلة مالیا وإداریا إلى انه یصعب تحقیق استقلالیتها عن البنك  .2

 التقلیدي، وبالتالي صعوبة إقناع المتعاملین بجدیة التعامل؛

البنك التقلیدي لا یكفي لضمان السیر وفق متطلبات إن الفصل المالي والإداري للفروع الإسلامیة عن  .3

الشریعة الإسلامیة إذ لابد من تأهیل الكوادر البشریة لتطبیق العمل المصرفي الإسلامي من خلال برامج 

 خاصة، ووضع نماذج للعقود والمستندات متفقة مع الشریعة الإسلامیة؛

هو أن مؤسسة النقد العربي السعودي تتعامل من اكبر المشاكل التي تؤثر سلبا على تحول هذه الفروع  .4

مع البنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیة بنفس المعاملة ولا تعطى لخصوصیة العمل المصرفي الإسلامي 

 .أي أهمیة وهذا ما یؤثر على تنافسیة هذه البنوك فیما بینها

میة قد كان لها آثار ایجابیة وفي الأخیر إن تجربة سامبا المالیة لتحول الجزئي عن طریق الفروع الإسلا

وهذا بالرغم من التحدیات التي تشهدها هذه التجربة سواء من خلال علاقتها مع البنوك التقلیدیة أو مع 

لكن یبقى الأصح والأجدر بها ان تتحول تحولا كلیا إلى بنك إسلامي جمیع . مؤسسة النقد العربي السعودي

  .تعاملاته تخضع للشریعة الإسلامیة

  .تجربة بنك الجزیرة السعودي لعملیة التحول الكلي من بنك تقلیدي إلى بنك إسلامي: لب الثالثالمط

من البنوك التي سعت للتحول في المملكة العربیة المتحدة هو بنك الجزیرة السعودي، الذي أتم عملیة   

التحول في هذا البنك، وسنتطرق لظاهرة . التحول انطلاقا من خطة إستراتیجیة وفق مبدأ التدرج في التطبیق

وذلك لمحاولة تقییم هذه التجربة بناءا على الإجراءات التي صاحبت عملیة التحول، والمؤشرات المالیة للبنك قبل 

  .وبعد عملیة التحول

  .البیانات الأساسیة عن البنك: الفرع الأول

یعتبر بنك الجزیرة من المؤسسات المالیة القیادیة السریعة النمو، تأسس كشركة مساهمة سعودیة مسجلة 

هـ 1395جمادى الثانیة  12م الصادر بتاریخ /46في المملكة العربیة السعودیة بموجب المرسوم الملكي رقم 

بعد أن استحوذ ) م1976توبر أك 09(هـ  1396شوال  16وقد بدأ البنك أعماله بتاریخ ). م1975جوان  21(
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یعمل البنك بموجب السجل التجاري رقم . على فروع بنك باكستان الوطني في المملكة العربیة السعودیة

 ).م1976جویلیة  27(هـ  1396رجب  29الصادر في جدة بتاریخ  4030010523

س المال في كل من عام م، بدأ البنك عملیة إعادة الهیكلة مع زیادتین متتالیتین في رأ1992في العام 

م وجاءت حصریا من المساهمین السعودیین مما أدى إلى تقلیص ملكیة بنك باكستان 1994م وعام 1992

حصة الشریك  %5.8قطاع خاص سعودي و %94.2حیث یبلغ نسبة الملكیة الحالیة . الوطني بشكل كبیر

كلة ونجح في إدخال أحدث أسالیب التقنیة م، شرع البنك في إعادة الهی1993وفي العام . الأجنبي بنك باكستان

وطرح منتجات وخدمات مصرفیة حدیثة مع النهوض بقدرات موظفیه مما أدى إلى تحول البنك إلى الربحیة في 

  .م1997العام 

م أعلنت هیئة السوق المالیة صدور قرار مجلس الهیئة المتضمن الموافقة على 2014في شهر أفریل 

  .ریال (4,000,000,000)ریال إلى ) 3,000,000,000(س ماله من طلب بنك الجزیرة زیادة رأ

نحن مجموعة مالیة سعودیة تضع العمیل في مركز  ":رسالته كما أوضحها في تقاریره السنویة هي

اهتمامها، وتعمل دوما على تطویر خدمات ومنتجات مبتكرة متوافقة مع أحكام الشریعة الإسلامیة، وتلبي 

ء من أفراد وشركات وهیئات یقدمها موظفون أكفاء ومتخصصون یتفانون في خدمة احتیاجات جمیع العملا

  1".العمیل

  .ول في البنكمراحل عملیة التحّ : الفرع الثاني

نتیجة الإقبال المتزاید لعملاء الجهاز المصرفي السعودي للتعامل بالمنتجات المصرفیة الإسلامیة، تم 

الاعتماد على خطة إستراتیجیة في بنك الجزیرة لعملیة التحول مع الأخذ بعین الاعتبار ظروف البنك، وحجمه 

حیت تبنى البنك مبدأ التحول . لین فیهبالنسبة لباقي وحدات الجهاز المصرفي، وحداثة التجربة بالنسبة للعام

التدریجي من خلال مدخل تطویر المنتجات المصرفیة لتتوافق مع أحكام الشریعة الإسلامیة وإحلالها تدریجیا 

وقد مرت . م2005تنتهي في سنة  سنوات ست مدته زمني إطار في تحول خطة وفق التقلیدیةمحل المنتجات 

   :2عملیة التحول بالمراحل التالیة

، قام البنك بتأسیس إدارة شرعیة ضمن هیكله التنظیمي مع تأسیس هیئة شرعیة تتألف من عدد م1998 .1

 :المتخصصین في المصرفیة الإسلامیة، مهمتها من الشیوخ والعلماء

 لمراقبة أعمال البنك واعتمادها حال التأكد من توافقها مع أحكام الشریعة؛ 

  یعتزم البنك تقدیمها لعملائه، ومن ثم إقرارها أو تعدیلها  میةدراسة ما یعرض علیها من منتجات إسلا

 أو رفضها؛

                                                           
  .19.23: الساعة. 2017/ 04/ 04: تاریخ الاطلاع /http://www.baj.com.sa: الموقع الالكتروني لبنك الجزیرة السعودي  1
  .77: ، صمرجع سبق ذكره، تقییم ظاهرة تحول البنوك التقلیدیة للمصرفیة الإسلامیةمصطفى إبراهیم محمد مصطفى،   2
 وعضویة كل من الدكتور عبد االله محمد المطلق، )مقررا(، والدكتور محمد بن سعید الغامدي )رئیسا(معالي الشیخ عبد االله بن سلیمان المنیع : وهم  ،

  .والدكتور حمزة بن حسین الفعر، والدكتور محمد العلي القري، والدكتور عبد الستار أبو غدة
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   كما تقوم الهیئة الشرعیة بمراجعة دوریة لجمیع أعمال البنك الإسلامیة لتقییم مدى صحة التنفیذ

  .وتطابقها مع قراراتها

راف على عملیة ، تم إنشاء مجموعة الخدمات المصرفیة الإسلامیة في البنك، أسند إلیها الإشم1999 .2

المختلفة للبنك وبالتعاون معها  حیث تقوم عبر الإدارات. تحول بنك الجزیرة نحو المصرفیة الإسلامیة

متوافقة مع أحكام الشریعة الإسلامیة، وذلك تحت  بتحویل عملیات البنك التقلیدیة تدریجیا إلى عملیات

ك من خلالها مجموعة متكاملة من الخدمات الشرعیة للبنك، ویقدم البن إشراف ومراقبة دقیقة من الهیئة

ویقوم بمساعدة الهیئة في أعمالها الأمانة . والمالیة المتوافقة مع أحكام الشریعة الإسلامیة المصرفیة

العامة للهیئة الشرعیة التي ترتبط إداریا بمجموعة الخدمات المصرفیة الإسلامیة فضلا عن مراقب 

 التنفیذیة والهیئة الشرعیة؛ شرعى یمثل حلقة الوصل بین الإدارات

تمیزت هذه المرحلة بمجموعة من القرارات المتتالیة من طرف القائمین على عملیة م، 2003دیسمبر  .3

 :1التحول في البنك، وتتمثل هذه القرارات في

  صدرت شهادة من إدارة المراجعة والتدقیق الداخلي بالبنك تأكد فیها تحویل جمیع الفروع إلى فروع تقدم

 المنتجات المصرفیة الإسلامیة؛ فقط

  وجه مساعد المدیر العام ورئیس مجموعة الخدمات المصرفیة الإسلامیة خطابا إلى جمیع فروع البنك

یلزمهم فیه بالتحول التام إلى المصرفیة الإسلامیة والامتناع عن تقدیم أي خدمات أو منتجات لا تتوافق 

 مع أحكام الشریعة الإسلامیة؛

  قابة الشرعیة الدعوة إلى جمیع فروع البنك بالالتزام التام بتقدیم المنتجات المصرفیة وجهت هیئة الر

وطالبت إدارة البنك . الإسلامیة والامتناع عن تقدیم منتجات غیر متوافقة مع أحكام الشریعة الإسلامیة

فرصة ممكنة بذل الجهد لاستكمال التحول في خزینة البنك وباقي الإدارات بالمركز الرئیسي في اقرب 

 .حتى یكون ذلك لبنة في صرح المصرفیة الإسلامیة

موجه  وهو برنامج عمل خیري" خیر الجزیرة لأهل الجزیرة" ، قام البنك بإطلاق برنامجه م2006العام  .4

وقد قدم مساعدات كبیرة لدوي الاحتیاجات الخاصة من الأسر . لدعم ورعایة برامج التنمیة الاجتماعیة

واء، إضافة إلى عقد دورات تدریبیة  في التأهیل المهني لمئات من الشباب والشابات والأفراد على حد س

 السعودیین لمنحهم فرص حقیقیة للالتحاق بسوق العمل والمشاركة الفاعلة في تنمیة الاقتصاد الوطني؛

كام ، نجح البنك بفضل االله في تحویل جمیع عملیاته وأنشطته بالكامل مع ما یتوافق وأحم2007العام  .5

الشریعة، وفي ذات العام شهد البنك زیادة رأسماله المدفوع لیصبح ثلاثة ملیارات ریال سعودي جاءت 

  2جمیعها من الأرباح المحققة؛

                                                           
  .213: ، صكرهمرجع سبق ذیزن خلف سالم العطیات،   1
  .مرجع سبق ذكرهالموقع الرسمي لبنك الجزیرة السعودي،   2
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فیمكن وصفه بأنه عام إرساء الأسس للنمو المستقبلي وتنویع منتجات البنك وخدماته،  م،2009العام  .6

وقد جرى خلال هذا العام تعزیز قدرات البنك ومنسوبیه بالمهارات والإمكانیات اللازمة التي تمكنه من 

ققت الاستفادة القصوى من الفرص المنظورة في المستقبل، وكان من بین الانجازات الهامة التي تح

 1:خلال هذا العام

فرعا مما أدى إلى استقطاب المزید من العملاء مع تقدیم خدمات  48مضاعفة عدد الفروع لتصبح   .أ 

 أفضل لعملائه من خلال الانتشار في مناطق جدیدة في أرجاء المملكة؛

 كما جرى الارتقاء. نقل بعض الصرافات الآلیة إلى مواقع أخرى من أجل تقدیم خدمة أفضل لعملائه  .ب 

 بكافة قنوات الوصول للعملاء من خلال الإنترنت والهاتف المصرفي وبطاقات الائتمان بكافة فئاتها؛

ومن أجل تعزیز صورته كمجموعة متعددة التخصصات بما یتوافق مع أحكام الشریعة طرح البنك عدة   .ج 

 منتجات وخدمات مبتكرة مستعینا بوسائل الإعلام المختلفة لهذا الغرض؛

ین الخدمات المقدمة لعملائنا من الشركات قام البنك بتأسیس مكاتب إقلیمیة في كل ومن منطلق تحس  .د 

تضم كافة الخدمات "  تحت سقف واحد" من الریاض وجدة والدمام مختصة في خدمة هذه الشریحة 

التي قد تتطلبها الشركات بواسطة نخبة من الموظفین الأكفاء وباقة متكاملة من المنتجات بما فیها إدارة 

 الأموال والتمویل التجاري؛

، الذراع الاستثماري للبنك، )الجزیرة كابیتال(استمرت الجزیرة للأسواق المالیة  :في مجال الأسواق المالیة  .ه 

 :م بتعزیز موقعها الریادي المتمیز في سوق تداول الأسهم المحلیة من خلال2009في هذا العام 

  الحاصل على العدید من جوائز التمیز، والارتقاء "كم تداول" طرح المزید من المنتجات وتحسین موقعها ،

 بقدراته مما مكن العملاء من الوصول المباشر إلى العدید من أسواق الأوراق المالیة الإقلیمیة والدولیة؛

  كما قامت أیضا بإطلاق مركز أبحاث یتولى إصدار تقاریر ودراسات تتناول جوانب مختارة من

والجدیر بالذكر بأن الجزیرة للأسواق المالیة . كات بأحدث الأسالیب الفنیةالقطاعات الاقتصادیة والشر 

حافظت على مركز الریادة في سوق تداول الأسهم المحلیة في المملكة على مدى السنوات السبعة 

 الماضیة؛

م السعي لنیل شهادة الأیزو عن عملیاته 2009وكأول بنك في المملكة، بدأ بنك الجزیرة في عام   .و 

ومنذ ذلك الحین حصل . تبني أفضل الممارسات في إطار ما تقدمه هذه العملیات من خدماتلضمان 

العدید من أقسام العملیات على شهادة الأیزو ویتطلع البنك من وراء هذه المبادرة إلى الارتقاء بمستوى 

 الثقة التي یولیها عملاؤه للبنك؛

جانب الأهمیة الأكبر واستثمر فیه بقوة من أجل فقد أعطى البنك هذا ال فیما یتعلق بالموارد البشریة  .ز 

. الارتقاء بقدرات موارده البشریة بما یتناسب مع النمو المطرد في منتجاته وخدماته وقنواته وبنیته التحتیة

ومن خلال سلسلة من المبادرات تمخض عنها إرساء إدارة للموارد البشریة عالمیة المستوى تمتاز بنظام 

                                                           
  .نفس المرجع السابق  1
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. داء مع مؤشرات لقیاس الأداء وبرنامج تحفیزي وبرامج تدریبیة متخصصة وبناءةلمراجعة وتطویر الأ

ولقد حافظ البنك أثناء هذه المسیرة التاریخیة على بیئة عمل فاعلة مع برامج طویلة المدى للتوظیف 

في % 87م إلى 1994في عام % 23واستبقاء الكفاءات الوطنیة مما أدى إلى رفع نسبة السعودة من 

 .م2009العام نهایة 

  .المنتجات الإسلامیة التي یقدمها البنك: الفرع الثالث

ابتكر المصرف مجموعة من المنتجات التي تتوافق مع الشریعة الإسلامیة، وذلك حرصا على أن تكون   

   1:وهي تتمثل في مجملها في. عملیة التحول على اتم ما یكون، سواء في مجال تعبئة الموارد أو توظیفها

 وهو البدیل الإسلامي للودائع الآجلة؛" نقاء"برنامج  .1

وهو توفیر السیولة النقدیة للأفراد والشركات عن طریق منتج التورق بالسلع الدولیة " دینار"برنامج  .2

 والمحلیة؛

 ویقوم على شراء الأسهم المحلیة والعالمیة وبیعها على العملاء بالمرابحة؛" تمام"برنامج  .3

 ؛"السلع الدولیة في المرابحة المضاربة الشرعیة في" منتج  .4

للادخار والحمایة المتوافق مع الشریعة الإسلامیة، وهو البدیل الشرعي لمفهوم " التكافل التعاوني"برنامج  .5

أفضل مقدم تأمین " وللعام الثالث على التوالي منح التكافل التعاوني جائزة . التامین التقلیدي على الحیاة

مضیفا المزید من الجوائز " جوائز التأمین في الشرق الأوسط "یات ضمن فعال" م 2009للحیاة لعام 

  الكثیرة التي نالها البرنامج من العدید من المؤسسات التقییمیة العالمیة والمحلیة المرموقة؛

صندوق القوافل للمتاجرة في البضائع، صندوق الطیبات للأسهم (صنادیق الاستثمار الإسلامیة، وهي  .6

 ؛)سهم العالمیة، المشارق للأسهم الیابانیة، الثریا للأسهم الأوروبیةالمحلیة، الخیر للأ

  ".فیزا الجزیرة الإسلامیة"منتج البطاقة الائتمانیة  .7

  .م2015م إلى 2002من  التحول دعن بنك الجزیرة السعودي قبل وبعبعض المؤشرات المالیة : الفرع الرابع

  .المالیة لبنك الجزیرة السعودي قبل وأثناء وبعد التحولیشیر لنا الجدول أسفله إلى بعض المؤشرات   

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .214، 213: ، ص صمرجع سبق ذكرهیزن خالف سالم العطیات،   1
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  .م2015م إلى 2002من  في بنك الجزیرة السعوديبعض المؤشرات المالیة  :06الجدول رقم 

  

  ).م2015م، 2011م، 2008: (لتقاریر السنویة لبنك الجزیرة السعوديا - : المصدر

 .215: یزن خلف سالم العطیات، مرجع سبق ذكره، ص -

بملایین الریالات 

السعودیة ماعدا 

  المشار إلیها

2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  

صافي القروض 

  والسلف

2.368  4.61.4  5.186  6.910  6.232  9.879  15.133  415.50  

  729.97  27.519  21.563  15.712  14.168  10.721  8.988  5.724  إجمالي الموجودات

  322.14  20.900  15.647  11.090  10.973  8.978  7.981  4.850  ودائع العملاء

  64.48  74.63  4.697  4.193  2.670  1.488  885  751  حقوق المساهمین

  28  222  8.50  1.974  874  187.7  93  59  صافي الدخل

نمو صافي 

 %الدخل

-  57.81  100.77  365.85  125.75  59.2-  72.4-  87.6-  

العائد على معدل 

  % حقوق المساهمة

7.89  10.56  12.61  32.75  47.07  18.01  4.8  0.60  

العائد على معدل 

  %الموجودات

1.03  1.04  1.75  6.17  12.56  4.3  0.9  0.10  

 ملایین الریالات

السعودیة ما عدا 

  المشار إلیها

2010  2011  2012  2013  2014  2015  

صافي القروض 

  والسلف

18.704  23.307  29.897  34.995  41.245  41.863  

  63.264  66.554  59.976  50.781  38.898  33.018  إجمالي الموجودات

  49.674  54.569  48.083  40.675  31.159  27.345  ودائع العملاء

  7.413  6.158  5.729  5.012  4.733  4.516  حقوق المساهمین

  1.287  572  651  500  303  29  صافي الدخل

نمو صافي 

 %الدخل

5.0  945  65.02  30.20  12.01-  124.84  

العائد على معدل 

  % حقوق المساهمة

0.64  6.55  10.27  14.87  9.63  18.97  

العائد على معدل 

  %الموجودات

0.09  0.84  1.12  12.12  0.90  1.98  
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یوضح لنا الجدول أعلاه بعض المؤشرات العامة لبنك الجزیرة السعودي قبل وبعد التحول، حیث تعتبر 

م 2007التي امتدت لغایة . سنوات بعد التحولم هي 2004م، بمرحلة قبل التحول وبعد 2004سنوات قبل 

  .مرحلة التحول الفعلي

خلال الفترة  )الموجودات، صافي القروض والسلف إجمالي(التغییر في حجم الموجودات : 03الشكل رقم 

  .م2015م إلى 2002

  
  .من اعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول السابق: المصدر

یرة التحول في حجم الموجودات البنك قبل وبعد لتحول، حیث عرفت مسیوضح الشكل أعلاه التغییر في   

بل صدور قرار التحول، والمرحلة ثانیة من بدایة صدور ق 2003قبل بنك الجزیرة ثلاث مراحل المرحلة الأولى 

ویظهر  .إتمام عملیة التحولو  م عندما أصبحت كل تعاملاته إسلامیة2007م إلى سنة 2003قرار التحول سنة 

مما سیساعد البنك على توسیع . ا من خلال الشكل التزاید المستمر في إجمالي الموجودات والقروض والسلفلن

  .دائرة نشاطه، وبالتالي تحسن الأداء وانعكاس ذلك على ربحیة البنك
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م إلى 2002خلال الفترة  لبنك الجزیرة 

  
  .من اعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول السابق

طول فترة التحول وتواصل هذا التزاید مع 

 .الودائع زیادة حقوق المساهمینم بطریقة كبیرة، وصاحب هذه الزیادة في حجم 

وهذا یدل على زیادة نسبة الثقة في البنك وزیادة الاقبال على خدماته وهذا كله یدخل ضمن الاعتراف بأهلیة 

  .م2015م إلى 2002خلال الفترة 

 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول السابق
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 )الودائع، وحقوق الملكیة(طلوبات التغیر في حجم الم

  .م2015

من اعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول السابق: المصدر

طول فترة التحول وتواصل هذا التزاید مع یوضح لنا الشكل أعلاه التزاید المستمر لحجم الودائع في البنك 

م بطریقة كبیرة، وصاحب هذه الزیادة في حجم 2007اتمام عملیة التحول سنة

وهذا یدل على زیادة نسبة الثقة في البنك وزیادة الاقبال على خدماته وهذا كله یدخل ضمن الاعتراف بأهلیة 

  .البنوك الإسلامیة وقدرتها على تحقیق النجاح

خلال الفترة  لبنك الجزیرة لنسب والمؤشراتبعض ا: 05

من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول السابق: المصدر

%نمو صافي الدخل 

%العائد على معدل حقوق المساھمة 

%العائد على معدل الموجودات 

:...الفصل الثالث  

  

التغیر في حجم الم: 04الشكل رقم 

یوضح لنا الشكل أعلاه التزاید المستمر لحجم الودائع في البنك   

اتمام عملیة التحول سنة

وهذا یدل على زیادة نسبة الثقة في البنك وزیادة الاقبال على خدماته وهذا كله یدخل ضمن الاعتراف بأهلیة 

البنوك الإسلامیة وقدرتها على تحقیق النجاح

05الشكل رقم 

ودائع العملاء

الملكیة/ حقوق المساھمین

نمو صافي الدخل 

العائد على معدل حقوق المساھمة 

العائد على معدل الموجودات 



الإسلامي المصرفي العمل نحو التحول لعملیة الإسلامیة الدول بعض تجارب دراسة ........:...الفصل الثالث  

 

  

110 

التغیر في الموجودات البنك بما فیها صافي القروض والسلف، والتي شهدت  03یوضح لنا الشكل رقم   

التغیر في حجم  04كما یوضح لنا الشكل . تحسنا ملحوظا على مدار الزمن مقارنة بالسنوات التي قبلها

ئع العملاء وحقوق الملكیة والتي شهدت بدورها أیضا ارتفاعا ملحوظا، ویوضح لنا الشكل المطلوبات بما فیها ودا

تأثیر الارتفاع في كل من الموجودات والمطلوبات على معدل نمو صافي الدخل والذي یدل على تحقیق  05ال

  .معدل الموجودات أرباح كبیرة بعد التحول، إضافة إلى ارتفاع معدل العائد على حقوق المساهمة والعائد على

إذن، فالمؤشرات المالیة لبنك الجزیرة السعودي تتجه كلها نحو الارتفاع فیما یخص سنوات الأولى بعد 

 - م2007(كما نلاحظ أنه في سنوات . ، وهذا مقارنة بالسنوات التي قبلها)م2006 - م2004(قرار التحول 

التسجیل المتزاید للتغیر في الموجودات  ، كان هناك تسجیل منخفض في مؤشرات البنك بالرغم من)م2009

  .والتي عرفت بعدها تطورا كبیرا كما هو موضح في الأشكال السابقة .ومطلوبات البنك

  .تقییم تجربة بنك الجزیرة السعودي للتحول الكلي إلى بنك إسلامي: الفرع الخامس

المنتجات الإسلامیة التي یقدمها من خلال العرض السابق لمراحل التحول في بنك الجزیرة السعودي ومختلف  

لعملائه، یمكن استخلاص بعض الجوانب الایجابیة والأخرى سلبیة بحكم انه كأي تجربة او تطبیق لا بد أن 

  .یكون له هاذین الجانبین

  .الجوانب الایجابیة: أولا

 وات؛ سن 6الاعتماد على مبدأ التدرج في التطبیق، حیث تم إعداد خطة تحول في إطار زمني مدته  .1

رف على عملیة التحول، وتتأكد من أن جمیع الخدمات المصرفیة التي شإنشاء هیئة رقابة شرعیة ت .2

 یقدمها البنك متوافقة مع الشریعة الإسلامیة؛

أصبح بنك الجزیرة السعودي یصنف ضمن البنوك الإسلامیة في المملكة التي جمیع تعاملاتها وفق  .3

 أحكام الشریعة الإسلامیة؛

التحول في بنك الجزیرة جاء عن قناعة تامة من قبل مجلس إدارة البنك بالصیرفة الإسلامیة إن قرار  .4

دون إغفال عامل تنامي الطلب على هذه الخدمات، یعني ان الدافع یجمع بین الدافع الدیني 

 والاقتصادي؛

عوائد بنك أسلمة العمل المصرفي الإسلامي في بنك الجزیرة لها انعكاسات ایجابیة على أرباح و إن  .5

م، وهي السنة التي اكتملت بنهایتها عملیة التحول، فیما 2006ملیار ریال عام  2الجزیرة، حیث قاربت 

م، كما ان التحول التدریجي ساهم 2005ملیون قبل ذلك بعام، أي سنة  800توقفت هذه الأرباح عند 

 1عند بدایة التحول؛ ملیون ریال فقط 50في زیادة الأرباح تباعا، حیث أن أرباح البنك كانت 

 2:الحصول على عدة جوائز أهمها .6

  ؛2011و  2010و  2007جائزة یورومني في مجال تمویل المشاریع للعام 

                                                           
سنوات، مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامیة،  5محمد أبو فرحة، السعودیة توقعات بتحول كلي إلة المصرفیة الإسلامیة خلال   1

http://www.kantakji.com/ .12.13: الساعة.م2017 /04/ 21: تاریخ الاطلاع.  
  .مرجع سبق ذكرهعودي، الموقع الرسمي لبنك الجزیرة الس 2
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 م؛ 2012قطاع المصرفیة الاسلامیة - جائزة أفضل رئیس تنفیذي 

  یة المملكة العربیة السعود  -أفضل بنك متوافق مع أحكام الشریعة –العالمیة " ورلد فاینانس"جائزة

 ؛2013

 07  ؛فیینا, 2013من جوائز المؤتمر العالمي لمراكز اتصالات العملاء 

  العالمیة لأفضل مزود للخدمات المصرفیة عبر الأجهزة الذكیة في الشرق " ذا اوروبیان"جائزة مجلة

 ؛2013الأوسط وشمال أفریقیا 

  حة من كامبردج التحلیلیة جائزة اختیار النقاد كأفضل بنك في المصرفیة الإسلامیة للأفراد الممنو

 ؛2015.انالیتیكا، وهي جهة متخصصة في الاستثمارات المالیة الإسلامیة في المملكة المتحدة

  التابع لبنك الجزیرة والممنوحة من ) فوري(جائزة أفضل مركز خدمات تحویل الأموال بالشرق الأوسط

 الاقتصاد؛العالمیة المتخصصة بشؤون المال و " سي بي آي فایننشال"مجموعة 

  م؛ 2015لعام ) إتقان(جائزة عكاظ للتمیز المهني 

  م ضمن نهائیات المسابقة العالمیة لمراكز  2015جائزتي أفضل مركز اتصالات عملاء في العالم لعام

اتصالات العملاء في الولایات المتحدة الأمریكیة المیدالیة الذهبیة والمركز الأول عن فئة أفضل مركز 

ي العالم للسنة المیدالیة الفضیة والمركز الثاني عن فئة أفضل خدمة عملاء في العالم اتصالات عملاء ف

 للسنة؛

  م من قبل  2015جائزة أفضل بنك في المصرفیة الخاصة لعام”Global Banking and Finance 

Review 2015“  والتي تمثل احد المؤسسات الإعلامیة المشهورة وتعنى بالأخبار والأبحاث الخاصة

 بالبنوك والمؤسسات المالیة في العالم؛

  م ضمن أعمال مؤتمر المؤسسات المانحة  2015لعام " مانح"جائزة المؤسسة العربیة المانحة المتمیزة

خالد بن علي آل خلیفة وزیر العدل والشؤون / برعایة معالي الشیخ ( غیر الحكومیة في الدول العربیة

 .)الإسلامیة والأوقاف بالبحرین

  .الجوانب السلبیة :ثانیا

م، إلا أن تقریر السنوي لهیئة الشرعیة لبنك الجزیرة 2006بالرغم من أن عملیة التحول قد تمت سنة  .1

م، كان ینص على أنه على البنك التخلص من أسهم بنك سامبا التي آلت إلیه لتسویة 2011لسنة 

وهذا . المدیونیة إلى أعمال خیریةالمدیونیة على أحد العملاء، عن طریق بیعها وتحویل ما زاد عن مبلغ 

مخالف لما جاء في معیار التحول الصادر عن هیئة المحاسبة والمراجعة والذي ینص على انه على 

 البنك أن یتخلص من كل العقود التي تحتوى على أسعار فائدة؛

لسعودي التي ومن ابرز الجوانب السلبیة التي یواجهها بنك الجزیرة هي علاقته مع مؤسسة النقد اعربي ا .2

تكتفي فقط بمنح تراخیص لإنشاء بنوك إسلامیة، أو لأجل التحول دون وضع قوانین خاصة تنظم 

  .علاقتها معها باعتبارها قمة الجهاز المصرفي وبنك البنوك في الدولة
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  . في السودانلتحول انموذج : المبحث الثالث

. من أنواع التحول التي قامت بها البنوك التقلیدیة، عملیة التحول الكلي للبنك التقلیدي إلى بنك إسلامي

ومن العوامل المساعدة على عملیة التحول هي الأنظمة والقوانین التي تنظم العمل المصرفي الإسلامي، فهناك 

عامل مع البنوك التي تحولت من بنوك دول رحبت بفكرة إنشاء بنوك إسلامیة وقامت بوضع قوانین خاصة لت

كما تم إنشاء هیئات علیا للرقابة . تقلیدیة إلى بنوك إسلامیة تنظم علاقتها مع البنك المركزي والبنوك الأخرى

الشرعیة على مستوى البنك المركزي بهدف تنسیق العمل بین الهیئات الشرعیة على مستوى البنوك الأخرى 

في . نه الحرص على أن تكون عمل هذه البنوك موافق لأحكام الشریعة الإسلامیةلتجنب الخلافات الفقهیة، وم

حین هناك دول لم تعطى اهتمام بظاهرة التحول واكتفت بإعطاء التراخیص لعملیة التحول، ولم تراعي 

وهناك تجارب عملیة عدیدة قامت بها البنوك التقلیدیة في دول كثیرة، . خصوصیة العمل المصرفي الإسلامي

والتي غالبا ما یكون الدافع وراءها هو رغبة البنك التقلیدي بالالتزام بمبادئ الشریعة الإسلامیة والتخلص من كل 

  . كما أن هناك دول قامت بأسلمة نظامها المصرفي ككل. التعاملات الربویة المحرمة

  .مراحل عملیة التحول في السودان: المطلب الأول

مجال التحول للصیرفة الإسلامیة، حیث قامت بتحویل جهازها المصرفي  تعتبر السودان تجربة رائدة في  

وقبل التطرق إلى مراحل تحول . ككل من التقلیدي إلى الإسلامي، وذلك من خلال التحول الفوري دفعة واحدة

بالتركیز على دور البنك . جهازها المصرفي، لا بد أن نتطرق إلى نشأة الجهاز المصرفي قبل قرار التحول

مركزي وهیئة الرقابة الشرعیة في تنظیم عملیة التحول، فكیف كانت تجربة السودان في التحول من الوجهة ال

  النظر الشرعیة والاقتصادیة؟

  .مراحل تطور الجهاز المصرفي السوداني قیل قرار التحول: الفرع الأول

الاقتصادیة التي مرت بها لقد مر الجهاز المصرفي السوداني بعدة تطورات تؤثرا بالأوضاع السیاسیة و   

  :، ویمكن إیجازها في المراحل التالیة)داخلیة وخارجیا(البلاد 

  ).م1958 -م1903(مرحلة نشأة المؤسسات المصرفیة : أولا

بقیام فرع ) المصري والبریطاني(م عقب الاستعمار الثنائي 1903بدأت المصارف في السودان في عام 

 2:تمیزت تلك  الفترة  بالآتي1.الطلب الناشئ على الخدمات المصرفیةالبنك الأهلي المصري وذلك لمقابلة 

لجنة العملة السودانیة وفرع و قسمت وظائفه بین وزارة المالیة والاقتصاد، و  غیاب البنك المركزي، .1

 البنك الأهلي المصري ؛

وقد كان فرع البنك الأهلي المصري في السودان في وضع لا یسمح له بالعمل مستشارا للحكومة في  .2

الشئون  المالیة والنقدیة أو للبنوك التجاریة أو مراقبا لها، رغم أنه كان یقوم بدور المقرض الأخیر، إلا 

                                                           
دراسة (دراسة تحلیل وقیاس عملیات المرابحة والمرابحة للآمر بالشراء وفقا لمعاییر المحاسبة للمؤسسات المالیة والإسلامیة الصادق محمد آدم علي،   1

الأردن، الخدمات المصرفیة الإسلامیة بین النظریة والتطبیق، جامعة عجلوان الوطنیة، : ، المؤتمر العلمي الثاني)حالة المصارف الإسلامیة في السودان

  .03: ، صم2013ماي / 16/ 15یومي، 
  .14.18: تاریخ الاطلاع. http://iefpedia.com: خلفیة تاریخیة عن نشأة وتطور بنك السودان المركزي، متوفر على الموقع الالكتروني  2
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البنك الأهلي المصري،  أن وزارة المالیة والاقتصاد كانت تقوم ببعض المراقبة علي قروض البنوك من

 كما كانت تفرض بعض  القیود النوعیة علي نشاط البنوك التمویلي؛

هیمنت فروع البنوك الأجنبیة علي مجمل النشاط المصرفي بالسودان، وتوجیه التمویل لخدمة قطاع  .3

 التجارة الخارجیة لمصلحة الاستعمار، وذلك بالتركیز علي تمویل إنتاج المواد الخام لسد حاجات

 الصناعات البریطانیة من قطن وخلافه؛

م من طرف لجنة العملة السودانیة، بعد أن سادت قبلها العملة 1958إصدار أول عملة وطنیة عام  .4

 .البریطانیة المصریة

  .ویوضح لنا الجدول الموالي التركیبة المصرفیة في السودان خلال هذه الفترة

  ).م1958- م1903(خلال الفترة  التركیبة المصرفیة في السودان: 07الجدول رقم 

  تاریخ التأسیس  اسم البنك  الرقم

  م1903  البنك الأهلي المصري  01

  م1913  باركلیز دي سي  02

  م1949  البنك العثماني  03

  م1953  بنك مصر  04

  م1953  بنك الكریدي لیونیه  05

  م1956  البنك العربي  06

  م1958  البنك التجاري الأثیوبي  07

توثیق تجربة السودان في مجال المصارف والمؤسسات المالیة الإسلامیة، محمد عبد الرحمان أبو شورة، وآخرون،  :المصدر

، الطبعة الأولى، الخرطوم بنك السودان المركزي، جمهوریة )الأسلمة وأثرها على البیئة المصرفیة(مخطط النظام المصرفي 

  .10، 09: م، ص ص2006السودان، 

أن بدایة المؤسسات المصرفیة في السودان شهدت غیاب البنك المركزي الذي هو في  مما سبق یتضح لنا

الحقیقة قمة الجهاز المصرفي وبنك البنوك في الدولة ومستشارها المالي، حیث تولى فرع البنك الأهلي المصري 

ن ناقص من جهة مهمة البنك المركزي في الدولة، وذلك من خلال قیامه بوظائف البنك المركزي ولكن دوره كا

علاقته بالدولة ووظیفته كمستشار مالي ویضاف لهذا الوضع أن تركیبة المصرفیة هي عبارة عن فروع لبنوك 

أجنبیة، وبالتالي فإن المعاملات المصرفیة كانت تخضع لتبعیة سیاسیة حكومیة نتیجة الأوضاع السیاسیة التي 

  .كانت تعیشها البلاد

  ).م1969 -م1959(بدایة نشأة المصارف الوطنیة إنشاء البنك المركزي و : ثانیا

بعد أن نال السودان استقلاله برزت الحاجة لوجود بنك مركزي یحل محل الجهات التي تقوم بتنفیذ مهامه وذلك 

توجیه التمویل لخدمة القطاعات  بغرض لتنظیم عملیة إصدار النقود ورسم وتنفیذ السیاسات النقدیة والتمویلیة

اء جهاز مصرفي قوى وفاعل لخدمة متطلبات التنمیة الاقتصادیة في البلاد، ومما زاد الحاجة الاقتصادیة وبن

لوجود بنك مركزي تبنى الدولة لبرامج اقتصادیة طموحة في ذلك الوقت مما حتم ضرورة إیجاد سیاسات نقدیة 

 .وتمویلیة تواكب وتلاءم تلك البرامج الطموحة للاقتصاد السوداني
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تم تشكیل لجنة من ثلاثة خبراء من بنك الاحتیاطي الفیدرالي  1956أواخر دیسمبر  ولتحقیق ذلك وفى

بعد أن فرغت . الأمریكي لعمل دراسة مستفیضة في هذا الشأن والنظر في إمكانیة إنشاء بنك مركزي بالسودان

لعمل في فبرایر م، وبدأ ا1959اللجنة من الدراسة، رفعت توصیاتها وتبع ذلك إصدار قانون بنك السودان لسنة 

م كمؤسسة قائمة بذاتها لها شخصیتها الاعتباریة وصفة تعاقدیة وخاتم عام ویجوز لها التقاضي باسمها 1660

  1 .بصفتها مدعیة أو مدعى علیها

تعتبر هذه الفترة من أهم مراحل تطور الصناعة المصرفیة في السودان، حیث عكست بدء الإدراك 

م تم إصدار قانون 1959لأهمیة الدور المصرفي في الحیاة الاقتصادیة ففي عام ) الرسمي والشعبي(الوطني 

م حیث ورث أصول فرع البنك الأهلي المصري 1960لیبدأ نشاطه في فبرایر ) البنك المركزي(بنك السودان 

  2.الذي تمت تصفیته تبعا لذلك

م العدید من أدوات م یستخد1984م وحتى عام 1960ظل بنك السودان المركزي منذ إنشائه عام 

في  السیاسة النقدیة والمالیة المباشرة وغیر المباشرة التي تمكنه من أداء دوره كبنك مركزي، ومن ضمنها التحكم 

النقدیة باستخدام معدلات أسعار الفائدة وتغییر نسب الاحتیاطي النقدي، والتوجیه المباشر عن طریق  الكتلة 

  .وغیرها من الوسائل الرقابیة التقلیدیة) انیةسقوف ائتم( وضع حدود قصوى للتمویل 

  .م1969التركیبة المصرفیة في نهایة  :08الجدول رقم 

  .11: نفس المرجع السابق، ص :المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الجهاز المصرفي السوداني شهد في هده الفترة نشأة البنك المركزي   

م، وهو بنك وطني تعود ملكیته للدولة السودان والذي كان قبل هذا عبارة عن فرع أجنبي، وقد تبعه نشأة 1960

                                                           
  .18.30: الساعة .م2016/ 04/ 08: تاریخ الاطلاع، /http://www.cbos.gov.sdالموقع الرسمي لبنك السودان المركزي،   1
الأسلمة (المصارف والمؤسسات المالیة الإسلامیة، مخطط النظام المصرفي توثیق تجربة السودان في مجال محمد عبد الرحمان أبو شورة، وآخرون،   2

  .10: ص م،2006، الطبعة الأولى، الخرطوم بنك السودان المركزي، جمهوریة السودان، )وأثرها على البیئة المصرفیة

  تاریخ بدء العمل  المنشأ  البنك  الرقم

  م1960  سوداني  )البنك المركزي(بنك السودان   01

  م1913  بریطاني DCOفرع بنك باركلیز   02

  م1953  مصرفي  فرع بنك مصر  03

  م1963  فرنسي/سوداني  بنك النیلیین  04

  م1956  أردني  فرع البنك العربي  05

  م1957  سوداني  البنك الزراعي السوداني  06

  م1958  أثیوبي  فرع البنك الأثیوبي  07

  م1960  سوداني  البنك التجاري السوداني  08

  م1961  سوداني  البنك الصناعي السوداني  09

  م1967  سوداني  البنك العقاري السوداني  10

  م1969  بریطاني  بنك ناشیونال آند قرندلیزفرع   11
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م، والبنك 1960ك التجاري السوداني م، والبن1957المصارف الأخرى تقلیدیة وطنیة مثل بنك الزراعي السوداني 

وهذا یدل على . م، إضافة إلى فروع أخرى أجنبیة1967م، البنك العقاري السوداني 1961الصناعي السوداني 

ویمكن ارجاع هذا السبب إلى ارتفاع الوعي المصرفي . اكتمال المنظومة المصرفیة في السودان في هذه المرحلة

  .لاستقلال الوطنيلدى الجمهور، بعد الحصول على ا

  ).م1975 - م1970(مرحلة التأمیم : ثالثا

م، حیث شهدت هذه الفترة تطورات في تركیبة 1970ماي  22صدر قرار التأمیم النظام المصرفي في 

حیث تمیزت هذه المرحلة ملكیة 1.النظام المصرفي تمثلت في تأمیم الوحدات المصرفیة التجاریة ودمج بعضها

المصرفیة، وإحجام المصارف الأجنبیة عن دخول السوق المصرفیة السودانیة، بسبب الدول لجمیع وحدات 

التأمیم الناتج من التوجه الاقتصادي والاشتراكي للدولة وقتها، والذي انعكس في الهیمنة الكبیرة للقطاع العام على 

  2 .نشاط البلاد الاقتصادي

  .م1975تركیبة النظام  المصرفي السوداني : 09الجدول رقم 

الر

  قم

  الاسم قبل التأمیم  م1970الاسم في   م1975اسم البنك في 

  -   -   م1970) المركزي(بنك السودان   01

  م1913بنك باركلیز دى سى أو   بنك الدولة للتجارة الخارجیة  )م1975(بنك الخرطوم   02

) بعد دمج البنك الأحمر(بنك النیلین   )م1964(بنك النیلین   03

  م1973

  م1953لیونیه الكریدى 

  م1963بنك النیلین 

  م1956والبنك العربي 

  م1973بنك جوبا أم درمان   )م1975(بنك الوحدة   04

  م1970بنك أم درمان 

  م1970بنك جوبا التجاري 

  م1979ناشونال اند قرندلیز 

  م1949البنك العثماني 

  م1985البنك الأثیوبي التجاري 

  البنك التجاري السوداني  التجاري السوداني البنك  )م1960(البنك التجاري السوداني   05

  م1953بنك مصر   بنك الشعب التعاوني  )م1970(البنك الشعبي التعاوني   06

  البنك الزراعي السوداني  البنك الزراعي السوداني  )م1957(البنك الزراعي السوداني   07

  الصناعي السودانيالبنك   البنك الصناعي السوداني  )م1961(البنك الصناعي السوداني   08

  البنك العقاري السوداني  البنك العقاري السوداني  )م1967(البنك العقاري السوداني   09

      )م1973(بنك الادخار السوداني   10

  .14 -13: نفس المرجع السابق، ص ص: المصدر

توضح التركیبة المصرفي خلال هذه الفترة اندماج بعض البنوك لتصبح بنك واحد مثل بنك الوحدة، 

  . كما توضح أیضا تصفیة بعض البنوك الأجنبیة، وظهور بنك الادخار السوداني. وبنك النیلین

                                                           
  . 16: ، صمرجع سبق ذكرهالصادق محمد آدم علي،   1
  .12:  ، صمرجع سبق ذكرهمحمد عبد الرحمان أبو شورة، وآخرون،   2
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  ).م1983-م1977(مرحلة الانفتاح الاقتصادي وظهور أول بنك إسلامي : رابعا

أهمیة الاستثمار الخاص المحلي والأجنبي، بعد أن شهدت المرحلة التي قبلها امتلاك تفطنت الدولة إلى 

وبالتالي قامت بتشجیع الاستثمار الأجنبي عن طریق تحسین البیئة الاقتصادیة وإصدار . الدولة لمعظم البنوك

ولات من حیث ترتب على تلك التح. م، ضمن حزمة إصلاحات اقتصادیة أخرى1976قانون الاستثمار سنة 

  1.الناحیة المصرفیة قیام أكبر عدد من المصارف المشتركة وفروع المصارف الأجنبیة 

وقد شهدت أیضا هذه المرحلة ظهور أول بنك إسلامي في السودان، وهو بنك فیصل الإسلامي 

 18ي ف عامة مساهمة كشركة تسجیله وتم .السوداني لیصبح أول تجربة رائدة للصیرفة الإسلامیة في السودان

 إعفاؤه وتم .الإسلامیة الشریعة هدى على تعمل السودان في مصرفیة عامة مساهمة شركة م، كأول1977أوت 

 هیئة تكوین تضمن أساسي ونظام خاص قانون له ،وأصبح الشركات وقانون الأجنبي النقد وقوانین الضرائب من

 كان إسلامیة مصرفیة مؤسسة ولأنه .المصرفي الجهاز عرفها شرعیة رقابة هیئة كأول ومهامها الشرعیة الرقابة

تلاه بنك التضامن وبنوك أخرى، وقد 2.الزكاة، والتي نشأة من ورائها فكرة إنشاء دیوان الزكاة إخراج علیه واجبا

غلب في هذه المرحلة العمل بالسیاسة النقدیة الربویة ولم یكن للبنك المركزي آلیات یتعامل بها مع المصارف 

  3.اللاربویة

  .مراحل تطور الجهاز المصرفي في السودان بعد صدور قرار التحول: الفرع الثاني

السودان بعدة مراحل لكل منها خصائصها التي تمیزها عن  في الإسلامیة المصارف تجربة مرت

  . الأخرى، وهذا نظرا للأوضاع السیاسیة والتشریعیة التي واكبت عملة التحول إلى جهاز مصرفي إسلامي

  ).م1989 -م1983(مرحلة الإعلان وبدأ إسلام العمل المصرفي : أولا

ظل النظام المصرفي في السودان بصورة عامه یعمل وفقا للنمط التقلیدي ما عدا بعض المصارف التي 

م وهو تاریخ التحول العام في البلاد إلى النظام 1980نشأت إسلامیة، استمر هذا الوضع حتى سبتمبر 

مناحي الحیاة، والجانب المصرفي واحدا من هذه المناحي التي حدث فیها تغییر وتحول الإسلامي في كافة 

  4:كبیران بعد صدور الأحكام الإسلامیة، وسیتم تناول هذا التحول وفقا للمراحل التالیة

على اثر تقنین حرمة الربا في قانون المعاملات السوداني، أصدر بنك السودان منشورا  :صدور القوانین .1

ومن ثم الغي التعامل به من معاملات . بإیقاف التعامل بسعر الفائدة باعتباره ربا محرم شرعایقضي 

م 1984كما ألزم المنشور الصادر في دیسمبر . المصارف ولمختلف أنواع الحسابات الدائنة والمدینة

                                                           
  .16: ، صمرجع سبق ذكرهالصادق محمد ادم علي،   1
، الطبعة الأولى، الجزء الأول، بنك السودان المركزي، توثیق تجربة السودان في مجال المصارف والمؤسسات المالیةعبد االله حسین محمد، وآخرون،   2

  .34، 33: م، ص ص2006الخرطوم، السودان، 
الأزمة المالیة الراهنة والبدائل المالیة : ، الملتقى الدولي الثاني)تجربة السودان(محاولة تقییم المصرفیة الإسلامیة سة، عبد القادر خلیل، سلیمان بوفا  3

  .09: م، المركز الجامعي بخمیس ملیانة، الجزائر، ص2009ماي  05/06: والمصرفیة النظام المصرفي الإسلامي نموذج، یومي
، الطبعة توثیق تجربة السودان في مجال المصارف والمؤسسات المالیة الإسلامیة مخطط الرقابة والإشراف المصرفيبدري، وآخرون، مختار سعید   4

  .53: م، ص2006الأولى، الجزء الثاني، بنك السودان المركزي، الخرطوم، السودان، 
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لامیة، وكذلك جمیع البنوك التجاریة والمتخصصة بالعمل وفق النظام الإسلامي والصیغ الاستثماریة الإس

  1.العمل على تصفیة المدیونیات السابقة

 م1983لسنة  القضائیة الأحكام أصول قانون بصدور العام التحول بدأ: 

 تعطیلا الإسلامیة الشریعة مخالفة یقصد لا المشرع إن(: الآتي على) أ( الفقرة) 02( المادة في نص وقد

 إذ الإصلاح النص كفل وهذا. والكراهیة الندب في الشریعة توجیهات یراعى وانه لمحرم، إباحة أو قطعي لواجب

  .المندوبات مراعاة مع فهو باطل خالفها وما صحیح فهو وافقها فما الإسلامیة الشریعة یوافق ما اعتمد انه

 الآتي منه )110(المادة  في ورد حیث م،1983لسنة المدنیة الإجراءات قانون صدور: 

 ربا كان سواء الربویه الفوائد أنواع كافة المنع في ویدخل  )الأحوال من حال بأي بالفائدة المحكمة تحكم لا(

  .دیون ربا أو بیوع

 المنكر عن والنهى بالمعروف الأمر قانون:  

 بنك أي ضد محكمه إلى یتقدم أن مسلم سوداني لأي یجوز القانون هذا وبموجب 1983 في القانون هذا صدر

 الأمر قانون بل .بالفائدة التعامل عن بالامتناع المعنى البنك إلى أمر إصدار منها ویطلب السودان لبنك مملوك

  .المنكر والنهى بالمعروف الأمر جمعیات أعضاء لكل الحق هذا مثل یعطى المنكر عن والنهى بالمعروف

 من خلال القوانین السابقة یتضح أن قرار التحول في السودان للعمل بأحكام الشریعة الإسلامیة، كان  

وأن هذا القرار لا یعود لرغبة . قرار حكومي ناتج عن مطالبة ورغبة الأفراد في التعامل مع بنوك لا تتعامل بالربا

البنوك في التحول للعمل المصرفي الإسلامي، بقدر ما هو رغبة الأفراد المتعاملین مع البنوك في الدولة، وهذا 

  .مل بالربایعود للنزعة الدینیة التي توجب الابتعاد عن التعا

 :قرار التحول الفوري .2

م أصدر بنك السودان منشورا إلى كافة البنوك العاملة بالبلاد یوجهها بموجبه إلى التحول الفوري 1984دیسمبر 

  2:للنظام المصرفي الإسلامي، وقد أشتمل التعمیم على الموجهات التالیة 

  التحول الفوري للتعامل بالصیغ الإسلامیة؛  .أ 

 ام الفوائد ابتداء من تاریخ المنشور؛إیقاف التعامل بنظ  .ب 

التحول الفوري في التسهیلات الائتمانیة الممنوحة على نظام الفوائد إلى الصیغ الإسلامیة المناسبة   .ج 

 بالاتفاق مع أصحابها أو تصفیتها؛

بوى أما بالنسبة للمعاملات المصرفیة الخارجیة فقد صدر القرار بالاستمرار في العمل بالنظام التقلیدي الر   .د 

الضرورات تبیح "إلى حین إیجاد صیغة جدیدة للتعامل مع المراسلین الأجانب، وذلك تطبیقا لمبدأ 

 ؛"المحظورات

                                                           
، اتحاد المصارف العربیة، م2008 -م2006ائي في السودان خلال الفترة آلیات تطبیق النظام المصرفي الثنعبد المنعم محمد الطیب، وآخرون،   1

  .04: م، الجمهوریة اللبنانیة، ص2008-01/08 - 30/07منتدى الصیرفة الإسلامیة، 
  .05، 04: ، ص ص، مرجع سبق ذكرهخلفیة تاریخیة عن نشأة وتطور بنك السودان  2
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ونتیجة للتحول في السیاسات الاقتصادیة والنقدیة فقد أصدر مجلس الوزراء القرار الخاص بالعائد   .ه 

تعمیما للبنوك التجاریة في  وبناءا علیه فقد أصدر بنك السودان. م1987التعویضي وذلك في سبتمبر 

م أوضح فیه كیفیة التعامل بالفئات التعویضیة وحدد فیه الفئات التعویضیة للحسابات 1987أكتوبر 

  .المدینة والدائنة لأجل والادخاریة والقروض

 ومتطلباته مساره تحدد دراسات أي تسبقه لم التحول هذا أن الخصوص، هذا في ذكرها یجب التي الحقائق من

 بحیث البشرى العنصر تدریب حیث من ولا التجاریة، والبنوك السودان لبنك التنظیمیة الهیاكل حیث من سواء

 خبرة وأن خاصة الإستراتیجي، التحول هذا بأعباء للاضطلاع والفنیة والقانونیة الشرعیة النواحي من مؤهلا یكون

. البنوك لهذه شرعیة رقابة هیئات وجود عدم سوء الأمر زاد وما تتغیر، لم السودان وبنك التجاریة البنوك ومعرفة

 لعدم وانشغال البنك المركزي الذي لم یكن مستعدا لهذه المرحلة بتأهیل كوادره المصرفیة وتنظیمه الإداري، نتیجة

 التطبیقات من العدید الفترة هذه تشهد أن الطبیعي من كان فقد الفوري، التحول لهذا واستعدادها البنوك جاهزیة

 وفي موحد بمعیار یكن لم المرابحات في الأرباح احتساب: على سبیل المثال(الإسلامي  التمویل لصیغ الخاطئة

 وهي م1986 عام في الأحزاب حكومة قیام عند التعویضي العائد صیغة ظهور شرعیا، یكن لم الحالات بعض

 الشيء ولعل القانونیة، أو الفنیة أو الشرعیة النواحي حیث من سواء ،)النسیئة ربا عین وهي شرعیة غیر صیغة

 تحسین من مكنتها جیدة بصورة نفسها تأهیل من التجاریة والبنوك السودان بنك تمكن الفترة هذه في الإیجابي

 1 .اللاحقة المراحل في أدائها

  ).م2016-م1990(مرحلة تعمیق أسلمة النظام المصرفي : ثالثا

الأولى بعد قرار التحول، التي شهدت تطبیقات خاطئة بسبب عدم جاهزیة البنوك إلى بعد أن مرة المرحلة 

هذا القرار، وعدم اتخاذ الإجراءات اللازمة التي تسبق عملیة التحول من تدریب وتوعیة بقواعد الشریعة 

م یكن هناك خطة الإسلامیة، خاصة وأن البنك المركزي ترك للبنوك حریة اختیار الطریقة التي یراها مناسبة، ول

وبالتالي قرر البنك المركزي في مرحلة . مما نتج علیه تطبیق صوري لصیرفة الإسلامیة. إستراتجیة تتبعها البنوك

  .لاحقة تنظیم العمل المصرفي والحرص على أن تكون جمیع تعاملات البنوك مطابقة للشریعة الإسلامیة

 ).م2005 -م1990(قبل توقیع اتفاقیة السلام  .1

م أصدر بنك السودان المركزي تعمیما للبنوك بإلغاء كل أشكال التعامل الربوي لأي 1991مع بدایة عام 

قانون تنظیم العمل " تعامل داخلي سواء أفراد ومؤسسات في قطاع خاص أو عام، كما قامت السلطات بإصدار 

دف تنظیم العمل المصرفي وفق م به1992عام " الجزاءات المالیة الإداریة"ولائحة  . م1991عام " المصرفي

برنامج توثیق الأوضاع المالیة والإداریة والفنیة والقانونیة للبنوك مع المستجدات " المنهج الإسلامي، وكذا 

  . م1994عام " المصرفیة العالمیة

                                                           
  سعر الفائدة = سعر الفائدة الحقیقي (وهو یساوي سعر الفائدة الاسمي عندما یكون سعر الفائدة الحقیقي یساوي الصفر حیث  :العائد التعویضي هو

  ویهدف العمل به إلى تعویض المودعین عن أي ضرر ناتج، وهو ما یعرف ) التضخم –الاسمي 
  .18: ، صمرجع سبق ذكرهشورة، وآخرون،  بو أ الرحمن عبد محمد  1
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نك ب"، و"بنك أم درمان الوطني"، و"بنك الصفا للاستثمار والائتمان"كما شهدت الفترة إنشاء عدة بنوك منها 

  1.م1998عام " بنك الاستثمار المالي"م، و1994عام " ایفوري بنك"م، و1993عام " الثروة الحیوانیة

   2:ومن الإجراءات الأخرى لتعمیق الأسلمة النظام المصرفي الإسلامي خلال هذه المرحلة نذكر

 م؛2003المعدل عام  م1991 المصرفي العمل تنظیم قانون إعلان  .أ 

 الإسلامیة التمویل صیغ وتفعیل الأسلمة لتعمیق م1992 العام في الشرعیة للرقابة العلیا الهیئة إنشاء  .ب 

 على یمارس التي الإسلامیة القیم یحمل الذي المصرف لتكوین الإسلامي الاقتصاد مفاهیم وتعمیق

 الإسلامي؛ المصرفي العمل ضوئها

 الإسلامي؛ المصرفي العمل تحكم التي التشریعات إصدار  .ج 

 استخدامها؛ وترشید الموارد لتحریك م1992 عام في الاقتصادي التحریر سیاسة إعلان  .د 

 من الإسلامي المصرفي القطاع دور لتفعیل م 1994 العام في المالیة للأوراق الخرطوم سوق إنشاء  .ه 

 السوق؛ في والمستحدثة المستخدمة الأدوات و الآلیات خلال

 المهنة وتطویر تنظیم إلى هدف الذي م1994 العام في المصارف أوضاع توفیق برنامج إعلان  .و 

 على قادرة لتكون عالیة مالیة بكفاءة وتتمتع وقویة سلیمة مصرفیة مؤسسات بخلق وذلك المصرفیة

 والتي الموحدة الدولیة المعاییر بتطبیق السودان بنك قام الأهداف تلك ولتحقیق. وخارجیا داخلیا المنافسة

 السودان بنك یقوم كما توفرها، الواجب الرقابیة للضوابط أدنى كحد المصارف بها تلتزم أن یجب

 بها؛ والالتزام الضوابط لتلك المصارف تنفیذ من للتأكد المستمرة بالمتابعة

 :الآتیة الأغراض لتحقیق م 1995 العام في الودائع ضمان مؤسسة إنشاء  .ز 

 الجزئي؛ أو الكلى الفقدان ضد المصرفیة للودائع التأمین خدمة توفیر 

 المودعین؛ لحقوق الحمایة بتوفیر فیها الثقة وتدعیم للبنوك المالیة والسلامة الاستقرار ضمان 

 المودعین و النقدیة والبنوك السلطات بین التكافل شعیرة بإحیاء وقوعها عند الأضرار جبر. 

 م؛1998العام  في المالیة للخدمات السودان شركة إنشاء  .ح 

 والتمویلیة النقدیة السیاسات تتضمن التي) م2002 - 1999(الشاملة  المصرفیة السیاسة إعلان  .ط 

 .هیكلته وإعادة المصرفي الجهاز وتنمیة المصرفي العمل بتأصیل المتعلقة والتوجیهات

وفي مطلع التسعینات طرأت على السیاسات النقدیة والتمویلیة تغیرات جوهریة، إذ شهدت تلك الفترة صدور 

وتطبیق البرنامج الثلاثي للإنقاذ الاقتصادي وانتهاج الدولة لسیاسة التحریر الاقتصادي ومراعاة الوجهة الفكریة 

الجانب الاقتصادي من حیث التقید بالضوابط  الإسلامیة التي انتظمت الحیاة في كافة جوانبها، بما في ذلك

                                                           
  .107: ، ص صمرجع سبق ذكره، إستراتیجیة تحول البنوك التقلیدیة إلى بنوك إسلامیة دراسة استشرافیة للعمل المصرفي في الجزائرعارفي فریدة، م  1
هاز توثیق تجربة السودان في مجال المصارف والمؤسسات المالیة الإسلامیة، دور البنك المركزي في إسلام الجعبد االله حسین محمد، وآخرون،   2

  .21، 20: ، الطبعة الأولى، الجزء الثالث، البنك المركزي السوداني، الخرطوم، السودان، ص صالمصرفي
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والمتطلبات الشرعیة لتحریر الأنشطة المالیة والنقدیة والمصرفیة، وبناءا على ذلك تم إلغاء العمل بالفئات 

  1.م1990جوان  27التعویضیة في 

 ).م2011 -م2005(بعد توقیع اتفاقیة السلام  .2

وضع سیاسات بنك السودان المركزي في إطار السیاسات  م، تم2005وبعد توقیع اتفاقیة السلام الشامل في 

الأساسیة لاتفاقیة  ومراعیة للمبادئ. وبالتنسیق والتشاور مع وزارة المالیة والجهات المعنیة الاقتصادیة الكلیة

الثروة فیما یخص السیاسة النقدیة والمصرفیة  من بروتوكول قسمة) 14(السلام الشامل التي وردت في البند 

  . والعملة والإقراض

من بروتوكول قسمة الثروة فیما یخص السیاسة النقدیة والمصرفیة والعملة  14ما نص علیه البند   .أ 

 2:والإقراض

  ؛)إسلامي في الشمال وتقلیدي في الجنوب( تطبیق النظام المصرفي المزدوج 

 لبنك المركزي لیدیر النافذة التقلیدیة في الجنوب؛إنشاء بنك جنوب السودان كفرع ل 

 إصدار سیاسة نقدیة واحدة من بنك السودان المركزي تكون ملزمة لكل المؤسسات المصرفیة والمالیة؛ 

 استقلالیة البنك المركزي في تنفیذ سیاسته النقدیة؛ 

 ستقرار سعر الصرف، مسئولیة البنك المركزي في المحافظة على استقرار الأسعار والمحافظة على ا

 .وكفاءة النظام المصرفي وإصدار العملة

 المتعلقة للجوانب التنفیذي التصور المصرفي بالجهاز المتعلقة البروتوكول بنود تنفیذ كیفیة  .ب 

 3 :النقدیة بالسیاسات

 تنفیذ على والإشراف وضع عن المسئولة الوحیدة الجهة هو إدارته ومجلس السودان بنك محافظ یكون 

 المنفذة والشروط والأسس والضوابط السیاسات وضع ذلك ویشمل والمصرفیة والتمویلیة النقدیة السیاسات

 لها؛

 للمنشورات وفقا وتنفیذها السیاسات لتلك وفقا بالعمل ملزمة والشمال الجنوب في المصارف تكون 

 السودان؛ بنك یصدرها التي والتوجیهات والقواعد

 وضعها یتم التي والمصرفیة النقدیة السیاسات تنفیذ على بالجنوب السودان بنك فرع محافظ نائب یشرف 

 الرئاسة، من له المخولة والسلطات للصلاحیات وفقا وذلك علیها والرقابة الإقلیم مصارف وتنظیم مركزیا

 وثوالبح الداخلیة والمراجعة المصرفیة والرقابة التفتیش لإدارات اذرع تنشأ السیاسات تلك تنفیذ ولغرض

 بالجنوب؛ السودان بنك بفرع والسیاسات

                                                           
  .20: ، صنفس المرجع السابق  1
  .مرجع سبق ذكرهالموقع الرسمي لبنك السودان المركزي،   2
المالیة الإسلامیة، مخطط المؤسسات المالیة المساعدة للجهاز توثیق تجربة السودان في مجال المصارف والمؤسسات عثمان محمد خیر، وآخرون،   3

  .38، 37: م، ص ص2006، الجزء الثالث، الطبعة الأولى، الخرطوم، السودان، المصرفي
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 السودان بنك رئاسة من تراخیصها تصدر قومیة مصارف هناك ستكون المزدوج المصرفي النظام حسب 

 الولایات في السودان بنك فروع من تراخیصها تصدر ولائیة ومصارف السودان، ولایات كافة في وتعمل

 المعني؛ الولایة حدود في فقط وتعمل الرئاسة تضعها التي والأسس للضوابط وفقا

 المزدوج المصرفي النظام متطلبات وتستوعب لتواكب والضوابط واللوائح القوانین كافة مراجعة ستتم.  

من البنك المركزي لیقدم بالإضافة إلى مهامه الأخرى الخدمات  وعلیه فقد تم إنشاء بنك جنوب السودان كفرع

الأسس والضوابط  بما في ذلك إصدار التراخیص للمؤسسات المالیة وفقالتقلیدیة بجنوب السودان  المصرفیة

بنك جنوب السودان احد نائبي المحافظ ویكون  التي یصدرها مجلس إدارة بنك السودان المركزي ویتولى إدارة

انینه لقو  النظام المصرفي التقلیدي بجنوب السودان كنافذة من نوافذ البنك وفقا مسئولا أمام المحافظ عن إدارة

   1.وسیاساته وضوابطه

 - م2005(والشكل الموالي یمثل هیكل الجهاز المصرفي بعد توقیع اتفاقیة السلام خلال الفترة الانتقالیة 

  ).م2011

  ).م2011 - م2005(هیكل الجهاز المصرفي السوداني خلال الفترة : 06الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .09: صوآخرون، مرجع سبق ذكره، ، عبد المنعم محمد الطیب: لمصدرا

من خلال الشكل السابق یتضح لنا أن هذه الفترة تمیزت بوجود نظامین مصرفین منفصلین، أحدهما في   

بحیث یخضعان إلى سلطة ورقابة البنك المركزي عن طریق فتح نافذة خاصة . الشمال والآخر في الجنوب

الشمال، وهذا ما بالتعاملات المصرفیة الربویة في الجنوب، وأخرى خاصة بالعمل المصرفي الإسلامي في 

وذلك نتیجة تضارب بین أراء الشعب والانقسام الحكومي حول ظاهرة أسلمة . یعرف بنظام المصرفي المزدوج

                                                           
  .مرجع سبق ذكرهالموقع الرسمي لبنك السودان المركزي،   1

 بنك السودان المركزي

 نافذة العمل المصرفي التقلیدي

ولایات  10(بنك حكومة جنوب السودان   )ولایة 16(فروع بنك السودان في الشمال 

 )جنوبیة

 نافذة العمل المصرفي الإسلامي

مصارف  مصارف تجاریة

 متخصصة

مصارف  مصارف تجاریة

 متخصصة

 وطنیة أجنبیة مشتركة وطنیة أجنبیة مشتركة
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م بانفصال الجنوب عن الشمال حیث أصبح لكل منهما بنك 2011النظام المصرفي، والتي انتهت فیما بعد سنة 

 . مركزي یشرف علیها

 .)م2016 -م2011(بعد قرار الانفصال  .3

وبعد انفصال جنوب السودان انفصل البنك المركزي في الشمال عن البنوك في دولة  م2011جوان  09في 

 جنوب السودان بنك مركزي یتبع له كل فروع بنك السودان المركزي في الولایات الجنوبیة وأصبح لدولة. الجنوب

بالسیاسة النقدیة والمصرفیة  المتعلقةمن بروتوكول قسمة الثروة ) 14(سابقا، وتم تجمید كل ما یختص بالبند 

الخاص بسیاسات النظام المصرفي التقلیدي بجنوب السودان  كما تم تعلیق العمل بالفصل. والعملة والإقراض

  1.بموجبها سیاسات بنك السودان المركزي و تجمید العمل بكل المنشورات المصرفیة الصادرة الواردة بمنشور

المركزي بممارسة سلطته ورقابته على البنوك الأخرى باستخدام أدوات غیر مباشرة حیث یقوم بنك السودان 

كأدوات  تتوافق والأسس الشرعیة، كهوامش المرابحات، ونسب المشاركات، وهوامش الإدارة في عقود المضاربة

حدیثة في  الیةبدیلة لسعر الفائدة، وسیاسة تعدیل نسبة الاحتیاطي القانوني من وقت لآخر، كما أدخل أدوات م

عملیات السوق المفتوحة تأخذ شكل شهادات مشاركة بتوریق أصول بنك السودان ووزارة المالیة وفق المنهج 

وهي كبدیل لسندات " شهامة"، وشهادات مشاركة الحكومة "شمم"الإسلامي منها شهادات مشاركة البنك المركزي 

الهیكل التنظیمي للجهاز المصرفي السوداني سنة  والشكل الموالي یوضح 2.الخزانة وسندات البنك المركزي

  .م2016

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .مرجع سبق ذكرهالموقع الرسمي لبنك السودان المركزي،   1
  .110: ، مرجع سبق ذكره، صبنوك إسلامیة دراسة استشرافیة للعمل المصرفي في الجزائر فریدة، إستراتیجیة تحول البنوك التقلیدیة إلىمعارفي   2
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  .م2016هیكل الجهاز المصرفي في السودان لسنة : 07الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .2017/ 05/ 28، تاریخ الاطلاع، /http://www.cbos.gov.sd: الموقع الرسمي لبنك السودان المركزي :المصدر

 بنك السودان المركزي

 البنوك المتخصصة البنوك التجاریة

  الزراعي السوداني

  الادخار والتنمیة الاجتماعیة

 مصرف التنمیة الصناعیة

 الخرطوم .1

 السوداني الإسلامي فیصل .2

 الفرنسي السوداني .3

 السوداني الأهلي .4

 المشرق الأزرق النیل .5

 السوداني الإسلامي .6

 الإسلامي التضامن .7

 والخدمات للتجارة النیل .8

 السوداني البركة .9

 .تر ادالصا تنمیة .10

 .السوداني السعودي .11

 .الوطني العمال .12

 .الحیوانیة الثروة .13

 .الإسلامي الشمال .14

 .التجاري رعاز الم .15

 حكومیة مشتركة
 مشتركة حكومیة أجنبیة

 حكومیة الوطني أبوظبي

 الوطني قطر

 ایفوري

 والصحراء الساحل

 الإسلامي أبوظبي

 الاسلامي قطر

 المصري ليھالا

 السوداني العربي

 النیلین
 الاستثمار المالي

 الأسرة

 الرواد
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یتضح لنا من خلال الشكل السابق أن الهیكل التنظیمي للجهاز المصرفي السوداني یتكون من بنوك   

وهذا . اغلبها مشتركة، في حین البنوك الحكومیة هي بنك تجاري واحد وهو بنك النیلین، وثلاث بنوك متخصصة

  . س مالها مشترك مع دول أجنبیةیدل على ان الجهاز المصرفي منفتح على الخارج، اغلب بنوكه رأ

  .الإجراءات التي صاحبت عملیة تحول الجهاز المصرفي في السودان: المطلب الثاني

صاحبة عملیة التحول التي قامت بها السودان عن طریق قرار التحول الكلي دفعة واحدة عدة اجراءات،   

تحدیات امام هذه التجربة الكبیرة، ویرجع هذا وقد كان هناك عدة . وهذا حتى تكون هذه الخطوة ناجحة ومكتملة

  :وسنتطرق لكل منهما فیما یلي. إلى عدة عوامل

  .الإجراءات المصاحبة لعملیة التحول في السودان: الفرع الأول

م وإیقاف التعامل بنظام الفوائد الربویة، وفي 1984تعزیزا لتوجهات الصادرة في اجتماع المنعقد في 

حول الفوري للجهاز المصرفي السوداني، فقد اصدر البنك المركزي منشورا یتضمن سبیل تنفیذ عملیة الت

 1:التعلیمات الخاصة بالتحول الفوري للتعامل وفق الصیغ الإسلامیة حیث تقرر إجراء الآتي

  .الودائع مجال في: أولا

 المنشور؛ هذا صدور تاریخ من ابتداء فائدة بأسعار ادخار وودائع لأجل ودائع أي قبول عدم .1

 ودائع إلى لتحویلها المنشور هذا صدور عند القائمة لأجل والودائع الادخار ودائع أصحاب مع الاتفاق .2

 .علیها المتعارف الإسلامیة الصیغ وفق أخرى ودائع أي أو استثماریة

 .المدیونیات مجال في :ثانیا

 معالجتها تتم م1984في القائمة الائتمانیة التسهیلات لكل في هذا الجانب بالنسبة) 05(تضمنت الوثیقة 

 ظل في المصرفي الجهاز وضع في للبحث الجمهوریة رئیس قبل من المكلفة اللجنة  أصدرته الذي للقرار وفقا

  :التالي النحو على وذلك  الإسلامیة القوانین

 یتم ثم التاریخ، ذلك حتىمنحها  تم التي )الفوائد فیها بما(الائتمانیة  التسهیلات تلك بحصر البنوك تقوم .1

عدم الاتفاق مع  حالة وفي. ودیا بالاتفاق تصفیتها أو علیها المتعارف الإسلامیة الصیغ إحدى تحویلها

 لتحویلها وذلك العدالة محاكم نیابة إلى بإحالتها المعني البنك إدارة تقوم تسویة إلى العملاء الوصول

 الغرض؛ بهذا الخاصة للمحكمة

 الاختصاص جهات مع بالتشاور فیها للبت السودان لبنك المتعثرة العامة المؤسسات مدیونیات ترفع .2

 المعنیة؛

تحول التسهیلات الائتمانیة التي منحتها البنوك والقائمة بعد هذا المنشور بالاتفاق مع العمیل إلى صیغ  .3

 .البنك المعني وفي حالة عدم الاتفاق تحول لبنك السودان متضمنة توصیة. إسلامیة، أو یتم تصفیتها

 

                                                           
، توثیق تجربة السودان في مجال المصارف والمؤسسات المالیة الإسلامیة، الإجراءات والتعامیم المتعلقة بالتجربةعبد االله حسین محمد وآخرون،   1

  .92، 91: م، ص ص2006الطبعة الأولى، الجزء الأول، الخرطوم، السودان، 
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 .للبنوك الخارجیة المعاملات مجال في :ثالثا

 للمعاملات بالنسبة التقلیدي الجهاز على الحالي العمل یستمر" الضرورات تبیح المحضورات"وفقا لمبدأ 

 .جدیدة وصیغ بدائل إلى الوصول حین إلى وذلك الخارجیة المصرفیة

 .المصرفیة التعریفة مجال في :رابعا

 الفائدة أسعار م بشأن1983 دیسمبر 30 بتاریخ الصادر السودان بنك بمنشور العمل إلغاء تقدم ما یتبع

 تؤدیها التي الأخرى الخدمات كافة على العمولة بتحصیل البنوك تقوم أن على والدائنة المدینة الحسابات على

  .آخر إخطار حین وإلى المصرفیة التعریفة وفق لعملائها

 .التمویلیة السیاساتفي مجال : خامسا

 دیسمبر في الإسلامیة الشریعة موجهات وفق للعمل الفوري بالتحول منشورا یقضى السودان بنك أصدر

 البنوك موارد وتوجیه تنظیمل التمویلیة السیاسات وجاءت الإسلامیة الصیغ تطبیق إلى كیفیة یشر ولم م، 1984

 استخداما هي الصیغ وأكثر الإسلامیة، التمویل صیغ باستخدام الاقتصادیة القطاعات تمویل نحو وتوجیهها

 الإطار وفي هذا الربوي، الجهاز من الموروث التمویل للنظام والأقرب الأسهل باعتبارها المرابحة صیغة

 شكل في المرابحة عقد قیمة من  %25 العمیل یدفع أن م 1987و 86 عام التمویلیة السیاسات اشترطت

 مصطلح إلى عدل ثم م،1991 عام في المقدم الدفع إلى الجدیة هامش مصطلح تعدیل ورؤى جدیة هامش

 الرقابة هیئة لمنشور وفقا التمویل إجراءات وتتم المرابحة عقد توقیع عند تحصیله لیتم م،1993 في الأول القسط

 بین للاتفاق وفقا المرابحة قیمة استرداد أمر للبنوك وترك الأول القسط دفع تم إلغاء م1995 وفي .الشرعیة

  1.وعمیله البنك

  .تطویر آلیات التمویل: سادسا

  ".شمم" المركزي البنك مشاركة شهادات .1

 خاص صندوق في محددة أنصبة تمثل سندات عن عبارة وهي م،1998 سنة الشهادات هذه صدارإ

 محاسبیة وقیمة محددة اسمیة قیمة لها المصرفي، القطاع في المالیة ووزارة السودان بنك أصول على یحتوي

 قابلة فهي ثانویة سوق لها أن وبما التبادل، عند والمشتري البائع بین التفاوض طریق عن یتحدد للتبادل وسعر

 السیولة لإدارة وآلیة التجاریة، للمصارف التسییل سریع منفذا استثماریا تمثل بذلك وهي للتسییل، وسهلة للتداول

 إلى بحاجة الاقتصادي النشاط كان فإذا السیولة، إدارة في للتحكم یستخدمها أنه حیث المركزي للمصرف بالنسبة

  2.المعاكسة الحالة في للبیع ویعرضها مالكیها من الشهادات هذه بشراء یقوم سیولة،

  

                                                           
  بیع وإجراءات أحكام المالیة، بعض والمؤسسات المعتمدة البنوك كافة إلى( ه، 04/1413  رقم الشرعیة للرقابة العلیا الهیئة منشور) 14(انظر الوثیقة 

  .142: ، صالمرجع السابق، المنشورة في )بالشراء للآمر المرابحة
  .138: ، صنفس المرجع السابق  1
دور الأدوات المالیة الإسلامیة في تنشیط وتطویر السوق المالیة الإسلامیة دراسة تطبیقیة لتجارب بعض الأسواق المالیة العربیة شافیة كتاف،   2

  .15: م، ص2014م، 2013علوم اقتصادیة، جامعة محمد خیضر بسكرة، الجزائر، : ، أطروحة دكتوراه، تخصصوالإسلامیة
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  ".شهامة"الحكومة  مشاركة شهادات .2

المشاركة بفترة استحقاق هي عبارة عن ورقة مالیة إسلامیة تصدر بواسطة وزارة المالیة وتقوم على صیغة  "

م، 1999تم اصدارها سنة ". جنیه وتوزع أرباحا سنویة 500سنة قابلة للتجدید وتبلغ القیمة الاسمیة للورقة 

الهدف منها تغطیة عجز الموازنة العامة، وإدارة السیولة عبر مایعرف بعملیة السوق المفتوحة، وتشجیع 

  1.الاستثمار

 .م2003" صرح"الحكومة  الاستثمار صكوك .3

 متوسطة التنمیة مشروعات بعض لتمویل الصكوك هذه المركزي البنك مع بالتعاون كذلك الدولة أصدرت

 جذب منه العرض الأجل، متوسط استثماري صندوق وهي سنوات، سبع إلى خمس من نسبیا الأجل وطویلة

 لوزارة التنمویة المشاریع في الصندوق أموال وتوظف المقیدة المضاربة طریق هن المستثمرین من مالیة موارد

  2.التضخم أثار من یقلل مما للدولة حقیقي تمویل ویمثل المالیة

  ).شهاب(البنك المركزي  إجارةشهادات  .4

 أصول تصكیك على الشهادات هذه واعتمدت الإسلامیة الإجارة عقود إلى استنادا الشهادات هذه تصدر

 مع البنك إلا تداولها یجوز ولا .فقط البنوك بین للتداول قابلة وهي والولایات العاصمة في الثابتة المركزي البنك

  3.الاقتصاد في النقدیة السیولة لإدارة كذلك تستخدم وهي )للجمهور لیست( وشراء المركزي بیعا

  .في مجال الرقابة الشرعیة على البنوك: سابعا

  4:الهیئة كما یليم، وجاءت رسالة 1992تم إنشاء الهیئة العلیا للرقابة الشرعیة سنة 

   : تنبع رسالتنا من قوله تعالى"         .5  ،في إسلام المعاملات المالیة والمصرفیة كافة

 ."تنقیة المعاملات كافة من شوائب الربا، التأكد من شرعیة معاملات المصارف والمؤسسات المالیة في السودان

  :وهي تهدف إلى

مراقبة ومتابعة مدى التزام بنك السودان والمصارف والمؤسسات المالیة التي تمارس أعمالاً مصرفیة  .1

 ؛ بتطبیق الصیغ الشرعیة الإسلامیة

تنقیة النظام المصرفي من الشوائب الربویة في المعاملات المالیة والاقتصادیة في إطار أحكام الشریعة  .2

 .الإسلامیة

  

                                                           
، المؤتمر العلمي الدولي الثاني )دراسة التجربة السودانیة(الهندسة المالیة الإسلامیة كمدخل لتطویر الصیرفة الإسلامیة حیاة نجار، هشام بورمة،   1

  .221: م، ص2017ردن، الصیرفة الإسلامیة بعد أربعة عقود علي نشأتها، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق، جامعة الزرقا، الأ: عشر
، الملتقى الدولي الثاني التجربة السودانیة والأردنیة في التمویل بالصكوك الإسلامیة والدروس المستفادة الجزائر نموذجابن ثابث علي، فتني مایا،   2

  .17: م، ص2013دیسمبر  09، 08آلیات ترشید الصناعة المالیة الإسلامیة، یومي : للصناعة المالیة الإسلامیة
  .16: ، صنفس المرجع السابق  3

  .2017/ 23/04: ، تاریخ الاطلاعhttp://www.hssb.gov.sd/arالموقع الرسمي للهیئة العلیا للرقابة الشرعیة،  4 
5
  .275: سورة البقرة الآیة  
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  .م2013م إلى 2002صیغ التمویل الممنوحة في البنوك السودانیة من الفترة  حجم تطور: الفرع الثاني

 - م2002وسنحاول من الجدول الموالي عرض تطور صیغ التمویل في البنوك السودانیة خلال الفترة   

  .م، وذلك على اعتبار أن هذه الفترة عرفت تغیرات كثیرة2013

  .م2013م إلى 2002البنوك السودانیة من الفترة تطور صیغ التمویل الممنوحة في : 10الجدول رقم 

القرض   الاستصناع  الاجارة  المقاولة  السلم  المضاربة  المشاركة  المرابحة  

  الحسن

  أخرى

2002  836,869  742,663  95,684  68,542  _  _  _  _  541,820  

2003  1,258,575  654,587  160,923  135,210  _  _  _  _  609,977  

2004  1,652,975  1,293,011  246,250  126,533  _  _  _  _  892,549  

2005  3,010,283  2,143,049  292,321  145,157  _  _  _  _  1,362,870  

2006  5,523,120  2,116,468  532,040  132,993  _  _  _  _  2,054,302  

2007  7,315,101  1,631,380  497,619  81,715  _  _  _  _  3,061,470  

2008  6,899,680  1,769,329  876,420  290,650  _  _  _  _  4,584,840  

2009  8,186,340  1,577,402  956,036  349,618  1,005,582  24,779  _  _  3,496,029  

2010  11,474,102  1,981,884  1,480,020  257,586  2,185,777  52,190  _  _  4,566,100  

2011  13,309,333  1,548,468  1,424,744  174,806  1,952,167  35,795  _  _  3,880,274  

2012  12,021,903  2,436,883  1,296,315  459,838  2,160,054  89,594  20,115  99,814  5,292,659  

2013  20,597,686  3,731,711  1,772,902  665,257  3,929,456  323,667  32,394  99,619  5,238,195  

  ./http://www.cbos.gov.sd ،من إعداد الطالبة بالاعتماد على إحصائیات الموقع الرسمي لبنك السودان المركزي: المصدر

یوضح لنا الجدول أعلاه ان صیغ التمویل التي اعتمدتها البنوك السودانیة خلال الفترة الأخیرة من   

مراحل التحول والتي شهدت تدخل البنك المركزي لتنظیم مسیرة التحول ان هذه البنوك كانت تعتمد وبدرجة كبیرة 

م 2002ى المرابحة بالدرجة الأولى ثم المشاركة والصیغ تمویل أخرى ثم المضاربة والسلم، وهذا طوال المدة عل

  .م، ویعود هذا إلى سهولة تطبیقها والتشابه الكبیر بینها وبین أسالیب التمویل التقلیدیة2008إلى 

رى للتمویل وهي م، عرفت البنوك التقلیدیة صیغ أخ2013 - م2009حقة من سنة وفي مرحلة لا  

المقاولة والإجارة والاستصناع والقرض الحسن، وهذا یعود إلى كون هذه المرحلة كانت فترة انتقال من النظام 

المزدوج إلى النظام الإسلامي وبالتالي زادت نسبة التمویل الممنوح والتشجیع على تبني صیغ جدیدة في سبیل 

  . تحقیق عوائد على البنوك وعلى المجتمع

  .السودان في الإسلامي المصرفي العمل تطبیق تجربة واجهت التي والتحدیات المشاكل: ع الثالثالفر 

 1:من المشاكل والتحدیات التي واجهة عملیة التحول في النظام المصرفي السوداني ما یلي

 حدة تصاعد مع الرادعة العقوبة وجود لعدم الإسلامي المصرفي الجهاز في المتعثر التمویل مشكلة تفاقم .1

 التضخم؛

                                                           
  هي من صیغ التمویل الإسلامي التي تستخدم لتمویل البناء وإنشاء البنى التحتیة.  
  .149: ، صمرجع سبق ذكرهعبد االله حسین محمد وآخرون،   1
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 صعوبة إلى ذلك ویعزى الصوریة المرابحة مثل الإسلامیة الصیغ بعض تطبیق في تجاوزات هنالك .2

 المرابحة؛ تطبیق متابعة

 والكوادر والمصرفیة، الاقتصادیة والمعرفة الشرعیة المعرفة بین تجمع التي المدربة الكوادر وجود عدم .3

 الإسلامي؛ المصرفي التمویل لادارة المدربة

 .والمصرفیة الاقتصادیة والناحیة الشرعیة الناحیة من المسائل بعض حول الآراء في التباین .4

 عدم إلى أدت المضارب أمانة علي تعتمد التي المضاربات مثل الإسلامیة الصیغ بعض تطبیق صعوبة .5

 المال؛ إدارة في والعمیل المصرف بین الثقة وجود

 أسواق وجود وعدم الشرعیة الناحیة من مشكلة یشكل الائتمان بخطوط یتعلق فیما المراسلین مع التعامل .6

 أسواق من الاقتراض أو مراسلیها مع علاقتها من كثیراً  تستفید لا الإسلامیة البنوك یجعل إسلامیة مالیة

 المال؛

 الشرعیة؛ غیر والمعاملات الفائدة سعر على المبنیة الدولیة بالمعاییر الالتزام صعوبة .7

 المالیة والمشتقات كالتوریق المخاطر إدارة مجال في العالمیة المالیة الهندسة منتجات من الاستفادة عدم .8

 .المخاطر لإدارة كافیة إسلامیة أدوات وجود عدم مع المنتجات من وغیرها

 كبیرة كلیة اقتصادیة واختلافات شدیدة ودولیة محلیة قیودا یواجه الدخل منخفض هش بلد إضافة أن السودان

 خمس منذ السودان جنوب انفصال صدمة فبعد. والنمو الكلي الاقتصادي الاستقرار لتحقیق المبذولة الجهود رغم

أرباع  ثلاثة خسارة عن الناشئة الكبیرة الكلیة الاقتصادیة الاختلافات كل الجهود، لا تزال ورغم. سنوات

 المفروضة والعقوبات الداخلیة، والصراعات السیاسات، ضعف جانب إلى النمو، آفاق من تحد النفطیة الصادرات

 ولا الداخلیة، الصراعات لإنهاء والدولیة المحلیة الجهود من المرجوة الثمار بعد تتحقق ولم. المتحدة الولایات من

 والاستثمار للتجارة معوقا عبئا المصرفیة المراسلة علاقات وقطع العقوبات وتمثل .صعبة الإنسانیة الحالة تزال

 الخارجي التمویل على الحصول سبل تضییق إلى الدیون أعباء تخفیف نحو تقدم تحقیق عدم ویؤدي. والنمو

   1.الرسمي

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .01: ، صندوق النقد الدولي، صم مع السودان2016مشاورات المادة الرابعة عشر  لعام   1
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  .بعض الجوانب الایجابیة والسلبیة لتجربة التحول الكلي في السودان: المطلب الثالث

الربوي إن المتتبع لمسیرة التحول التي قامت بها السودان لتحویل جهازها المصرفي ككل من النظام 

تقلیدي إلى نظام إسلامي في جمیع تعاملاته، سیظهر له أنها طوال مراحل التحول شهدت بعض الجوانب 

. الإیجابیة ساهمت في تحقیق هدفها، وبعض الجوانب السلبیة التي كانت سببا في عرقلة مسیرتها من حین لآخر

وسنتطرق لأهم ما شهدته . والأخرى سلبیةفمثل أي تجربة عملیة لا بد أن یكون هناك بعض الجوانب الایجابیة 

  :تجربة السودان في ما یلي

  .الجوانب الایجابیة من تجربة السودان لعملیة التحول الكلي للجهاز المصرفي: الفرع الأول

  :من الجوانب الایجابیة التي شهدتها تجربة السودان ما یلي   

طبیعة خاصة ومثالا متمیز بحكم أن النظام سلمة النظم المصرفي ذات أتعتبر تجربة السودان في  :أولا

المصرفي بكامله یعمل وفق أحكام الشریعة الإسلامیة، بما في ذلك البنك المركزي وهو ما ساهم في نجاح عملیة 

 الأسلمة؛

أن اختیار المنهج الإسلامي وتطبیقه عملیا یعني تحول اقتصاد الدولة بكامله إلى اقتصاد یعمل وفق  :ثانیا

عیة، وقد نجحت البنوك الإسلامیة لتنفیذ التوجه الإسلامي  وتطبیقه بإعلان التحول الفوري والالتزام الأسس الشر 

 بالشریعة الإسلامیة في تعاملاته المصرفیة؛

ساهم الدور الفاعل لبنك السودان المركزي، والحكومة في دعم التوجه الكلي نحو العمل المصرفي  :ثالثا

ت مالیة تتوافق والشریعة الإسلامیة في علاقتها مع البنوك والمؤسسات المالیة، الإسلامي من خلال إیجاد أدوا

، وتأسیس هیئة )كإعفاء بنك فیصل الإسلامي من الضرائب(وتشجیع إنشاء مصارف إسلامیة بمنح إعفاءات لها 

 علیا للرقابة الشرعیة تتولى التأكد من تطبیق الشریعة الإسلامیة؛

لقرار التحول الكلي في تدعیم البنى التحتیة بهیئات مالیة ومصرفیة ومنها إقامة  ساهم الدعم الحكومي :رابعا

  سوق مالي إسلامي تحكمه ضوابط إسلامیة وأدوات مالیة مجازة شرعا؛

بالرغم من كل الأوضاع السیاسیة والاجتماعیة والاقتصادیة المتأزمة في السودان إلى ان رغبتها في : خامسا

لم تتأثر، بل بالعكس مازال البنك المركزي وبالتنسیق مع الهیئة الشرعیة مصرا على أسلمة جهازها المصرفي 

توثیق تجربة السودان وجعل نظامها المصرفي الإسلامي مصدر قوة اقتصادیة، وتجربة رائدة سواء بالنسبة 

  .للوطن العربي أو العالم ككل

  .يالجوانب السلبیة من تجربة السودان لتحول الكل: الفرع الثاني

 1:حیث المطلوبة بالجدیة وتستمر تبدأ لم أنها یلحظ الفترة هذه في الأسلمة لمسیرة إن المتتبع

 بینما وإیران، باكستان مثل أخرى دول حددت كما التحول مراحل لإكمال واضح زمني برنامج هناك یكن لم :أولا

 موجهات؛ ودون فجأة التحول جاء

                                                           
، الطبعة الأولى، الجزء الثاني،  م2004 - م1978المصرفي في إطار الرقابة المصرفیة، الفترة الرقابة والإشراف مختار سعید بدري، وآخرون،   1

  .159، 158: م، ص ص2006الخرطوم، السودان، 



الإسلامي المصرفي العمل نحو التحول لعملیة الإسلامیة الدول بعض تجارب دراسة ........:...الفصل الثالث  

 

  

130 

 الرقابة في ووسائله سیاساته في جذریا تغییرا لیحدث المهمة لهذه نفسه اعد قد المركزي البنك یكن لم :ثانیا

 مع والتعامل الفائدة لسعر كبدیل یستخدمها التي الآلیة بعد لدیه تتضح لم حیث المصرفي النظام اسلمة لتواكب

 دونما والمشاركة المرابحة صیغتي مستخدمة عملائها لتمویل التجاریة البنوك بتوجیه التجاریة، واكتفى البنوك

 توضیح؛

 لعدة الإسلامي المصرفي للعمل الشرعیة والضوابط بالأسس الالتزام في كبیرا مجهودا البنوك تبذل لم :ثالثا

 :أهمها أسباب

 الفائدة؛ بنظام تعمل طویلة ولفترة ظلت حیث الإسلامیة المعاملات بصیغ الإلمام ضعف .1

 توجه منه أكثر سیاسي كشعار إلیها ینظر كان حیث بعضهم لدى نفسها بالتجربة الاقتناع عدم .2

 وعقیدة؛ أخلاق على مبنى اقتصادي

 ولم لذلك مهیأ غیر المركزي البنك كان حیث الاسلمة، بتطبیق للالتزام البنوك هذه على الرقابة ضعف .3

 البنوك في الحال هو كما السلیم بالتطبیق وتلزمها ترشدها الشرعیة للرقابه هیئات البنوك لهذه تكن

 لا ومشوهه ضعیفة الأمر بدایة في التحول لهذا التجاریة البنوك استجابة جاءت الإسلامیة، وبالتالي

 .الشرعیة المرابحة بضوابط الالتزام دون المرابحة اسم إلى الفائدة اسم تغییر الأحیان من كثیر في تتعدى

 كما المرابحة، خلاف أخري صیغ أي تطبیق في تجتهد ولم تقریبا هو كما شيء كل ظل ذلك عدا فیما

 أحكام مع لیتسق التحول هذا لتستوعب ووثائقها ولوائحها تأسیسها عقود على تعدیلات أي تجر لم

 الإسلامیة؛ الشریعة ومبادئ

نتیجة الجهل  ث لم تكن سوى معاملات صوریة وذلكالتطبیقات الخاطئة لعملیة المرابحة في البدایة حی .4

 .لطریقة السلیمة للتعامل بها، وضوابطها الشرعیة

 .العمل بفئات التعویضیة التي تعتبر ربا نسیئة محرمة شرعا، والتي تم إلغائها لاحقا .5
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  :الفصلخلاصة 

من خلال عرض تجارب كل من مالیزیا والسعودیة والسودان لعملیة التحول من بنوك تقلیدیة إلى بنوك 

. إسلامیة تحرص على تقدیم خدمات إسلامیة متوافقة مع الشریعة الإسلامیة، وذلك عن طریق أسالیب مختلفة

  :نستخلص ما یلي

أن أسلوب التحول الجزئي عن طریق فتح فروع إسلامیة یتطلب الكثیر من الإجراءات الواجب الأخذ بها  .1

القانوني عن طریق وضع قوانین خاصة من  قبل قرار التحول وأثناء التنفیذ، إذ لابد من تهیئة الإطار

قبل البنك المركزي لتنظیم عمل المصرفي في هذه الفروع وما یخص تعاملها مع البنك المركزي والبنوك 

إضافة إلى ضرورة التأكید على إنشاء هیئة رقابة شرعیة على مستوى البنك لتدرس المنتجات . الأخرى

 مع أحكام الشریعة الإسلامیة؛الإسلامیة المقدمة والحرص على توافقها 

إن أسلوب التحول الجزئي سواء عن طریق النوافذ أو الفروع الإسلامیة یرتكز كثیرا على المتطلبات  .2

الإداریة، إذ لابد من الفصل المالي والمحاسبي عن البنك الأم، وذلك لضمان عدم خلط الأموال، والذي 

 طبیق في البنوك المتحولة؛یعتبر محل نقاش وجدل فقهي كبیر خاصة مع صعوبة ت

أسلوب التحول الجزئي یعتمد في نجاحه إضافة إلى المتطلبات السابقة على أهم عنصر حیوي في البنك  .3

وهو العنصر البشري، ولهذا ضروري التأكید على تأهیل الكوادر البشریة من خلال الدورات التدریبیة 

 ملات الإسلامیة وحكمها الشرعي؛المستمرة، وتعیین أشخاص لهم خبرة ورصید معرفي بالمعا

غالبا أسلوب التحول الجزئي یكون الدافع وراءه هو دافع اقتصادي بحث قائم على مبدأ تحقیق الأرباح  .4

وكسب اكبر عدد ممكن من العملاء، وهذا ما یجعل صحة تطبیقه وفق معاییر الشرعیة محل شبهة من 

 طرف المتعاملین؛

التدرج في بنك الجزیرة السعودي آثار ایجابیة على أرباح وعوائد أظهر أسلوب التحول الكلي عن طریق  .5

البنك، وهذا یدل على أنه بالرغم من التحدیات التي تواجه عملیة التحول خاصة فیما یخص علاقتها 

بالبنك المركزي والبنوك الأخرى إلا أن صدق النیة في التطبیق للشریعة االله لا بد وأن یكون قرار له 

 ولا تحصى؛عوائد لا تعد 

الاهتمام بالجانب الرقابة الشرعیة في البنك یضمن حسن التطبیق وسلامة المعاملات المصرفیة، إذ لابد  .6

من وجود هیئة رقابة شرعیة علیا على مستوي البنك المركزي لتوحید الفتوى المتعلقة بالمنتجات 

 الإسلامیة، وتوحید المنتجات الإسلامیة؛

ضع الاقتصادي والمالي للبنك قبل قرار التحول قد ینجر عنه مخاطر كبیرة عدم الأخذ بعین الاعتبار الو  .7

 غالبا ما تنتهي بالتطبیق الخاطئ للمعاملات المصرفیة؛

نجاح أسالیب التحول بمختلف أنواعها یعتمد على موقف البنك المركزي ودوره في تشجیع هذا التحول،  .8

وجود هیئة علیا على مستوى البنك المركزي،  ووجود هیئة رقابة شرعیة على مستوى البنك إضافة إلى

 والتأهیل للموارد البشریة، والفصل المالي والإداري بین الفروع والنوافذ الإسلامیة والبنوك التقلیدیة؛



الإسلامي المصرفي العمل نحو التحول لعملیة الإسلامیة الدول بعض تجارب دراسة ........:...الفصل الثالث  
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حتى نقول عن بنك أنه تحول ووفقا لمعیار التحول الصادر عن هیئة المحاسبة والمراجعة، فیجب أن یكون   .9

قد اتم فعلا عملیة التحول الكلي من بنك تقلیدیة إلى بنك إسلامي كل تعاملاته متوافقة مع الشریعة 

 .الإسلامیة

الأجدر على البنوك التقلیدیة خاصة في  وفي الأخیر بالرغم من تعدد الأسالیب ونجاح الذي حققته إلا انه

وخلق بیئة مصرفیة إسلامیة ذات كفاءة . الدول الإسلامیة، اتباع التحول الكلي نحو العمل المصرفي الإسلامي

  .عالیة ومصداقیة، فدائما شریعة االله أحق أن تتبع

 



 

  

 خاتمة عامـــــة



 خاتـــمة عامـــــــــة
 

 

134 

  .خاتمة

إسلامیة تتطلب إعداد خطة في مجال نستخلص مما سبق أن آلیات تحول البنوك التقلیدیة إلى بنوك   

في  زمني محدد، مع مراعاة الوضع الاقتصادي والمالي للبنك، والقوانین التي تنظم العمل المصرفي الإسلامي

كما لابد من . وضمان حقوق العملاء تحول في البنوك التقلیدیةوموقف البنك المركزي من عملیة  الدولة،

الاهتمام الكبیر بالموارد البشریة والحرص على منحها التأهیل اللازم فیما یخص طبیعة المعاملات المصرفیة 

خاصة وأن قواعد وأحكام الشریعة الإسلامیة،  الإسلامیة وأحكامها الفقهیة، لضمان سیر المعاملات المالیة وفق

تجارب فقد أثبتت  .هذه البنوك قد اتبعت أسالیب مختلفة للتحول جعلت منها محل جدل ونقاش فقهي واقتصادي

البنوك محل الدراسة أن البیئة المصرفیة والتشریعیة تلعب دورا كبیرا في نجاح عملیة التحول، وأن العوامل 

وعامل نجاح، كما قد تكون عائق للتحول وعرقلة  وطبیعة المتعاملین قد تكون حافز للتحولالاقتصادیة والسیاسة 

  . نحو النجاح

وذلك لعملیة التحول في كل من مالیزیا، السعودیة والسودان، بدراسة تجارب البنوك التقلیدیة  وبعد القیام  

  :لاختبار الفرضیات المقترحة تم التوصل إلى النتائج التالیة

I. نتائج اختبار الفرضیات. 

التحول في البنوك التقلیدیة إلى بنوك إسلامیة في دافع عقائدي ناتج عن  عینحصر داف :الفرضیة الأولى .1

التي تنظم العمل المصرفي الإسلامي، والتوبة رغبة البنوك والعملاء في التقید بقوانین الشریعة الإسلامیة 

 .خاطئة .إلى االله سبحانه وتعالى من كل التعاملات القائمة على الربا

رب البنوك السابقة یتضح لنا أن رغبة البنوك التقلیدیة في التحول یجمع بین من خلال عرض تجا :التفسیر

البنك، ودافع القائمین على من قبل  أودافع دیني عقائدي سواء من قبل المتعاملین : دافعیین رئیسیین هما

 .ةالبنوك الإسلامی اي حققتهالتقلیدیة في تحقیق النجاح والأرباح التاقتصادي یعود لرغبة البنوك 

من أهم الضوابط الشرعیة لعملیة التحول الالتزام بأحكام الشریعة الإسلامیة في كل  :الفرضیة الثانیة .1

  .صحیحة. ا استبعاد التعامل بالرباتعاملاتها وأهمه

ادها من واستبع تقلیدیة هو تحریم التعامل بالرباإن أهم اختلاف یمیز البنوك الإسلامیة عن البنوك ال: التفسیر

بدایة من تاریخ صدور  لتقلیدیة استبعاد التعامل بالرباالتحول تقتضي على البنوك ا وضوابط تعاملاتها،جمیع 

 .القرار، والحرص على أن تكون كل تعاملاته موافقة لأحكام الشریعة الإسلامیة

 اعتمدت البنوك محل الدراسة في عملیة التحّول على آلیات مختلفة تبعا لاختلاف: الفرضیة الثالثة .2

 .صحیحة .الدافع والبیئة المصرفیة التي تعمل فیها

بالنظر إلى تجارب البنوك محل الدراسة نجد ان كل بنك اتبع آلیة تختلف عن الآخر، حیث اتبع بنك  :التفسیر

بومیبترا المالیزي أسلوب التحول الجزئي عن طریق فتح نافدة معاملات إسلامیة، في حین اتبعت مجموعة سامبا 

فقد اتبع أسلوب التحول الكلي عن وب التحول الجزئي عن طریق الفروع، أما بنك الجزیرة السعودي المالیة أسل

  .التحول عن طریق أسلوب التحول الكلي لوحدات الجهاز المصرفي یق التدرج، وفي السودان تمت عملیةر ط
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II. نتائج الدراسة النظریة. 

استبدال المعاملات المصرفیة المخالفة لأحاكم عملیة التحول البنك التقلیدي إلى بنك إسلامي هي  .1

 ؛الشریعة الإسلامیة بمعاملات تتفق وأحكام الشریعة الإسلامیة وفي طلیعتها تجنب الربا أخدا وعطاءا

ظاهرة تحول البنوك التقلیدیة للعمل وفق أحكام الشریعة الإسلامیة، كانت نتیجة دوافع عقائدیة تقوم على  .2

ت الربویة عن طریق إحلال العمل المصرفي الإسلامي محل العمل المصرفي مبدأ التوبة من التعاملا

بالإضافة إلى دوافع اقتصادیة وذلك نتیجة النجاح الذي حققته المصارف الإسلامیة على . التقلیدي

المستوى العالمي، وتطور حجم التمویل الإسلامي، وبالتالي السعي الدول الغربیة لتبني العمل المصرفي 

 ؛الإسلامي

تقف نجاح عملیة التحول على ضرورة الاهتمام بالعنصر البشري في البنك عن طریق الدورات التدریبیة،  .3

. ویجب عند اختیارهم الاهتمام بمستوى وعیهم بالعمل المصرفي الإسلامي وبأحكام الشریعة الإسلامیة

 التي یقوم بها البنك؛ولابد من وجود هیئة رقابة شرعیة تنظم العمل المصرفي وتدرس صحة التعاملات 

یعتبر التحول الكلي هو المفهوم الصحیح لتحول للعمل المصرفي الإسلامي، حیث لا یوجد من یعارض  .4

جمیع البنوك هذا النوع من التحول كونه قائم على مبدأ التوبة الله سبحانه وتعالى، وهو أمر واجب على 

 .التقلیدیة القیام به

III. نتائج الدراسة التطبقیة. 

لیب التحول بمختلف أنواعها یعتمد على موقف البنك المركزي ودوره في تشجیع هذا التحول، نجاح أسا .1

ووجود هیئة رقابة شرعیة على مستوى البنك إضافة إلى وجود هیئة علیا على مستوى البنك المركزي، 

 ك التقلیدیة؛والتأهیل للموارد البشریة، والفصل المالي والإداري بین الفروع والنوافذ الإسلامیة والبنو 

إن أسلوب التحول الجزئي سواء عن طریق النوافذ أو الفروع الإسلامیة یرتكز كثیرا على المتطلبات  .2

الإداریة، إذ لابد من الفصل المالي والمحاسبي عن البنك الأم، وذلك لضمان عدم خلط الأموال، والذي 

 المتحولة؛یعتبر محل نقاش وجدل فقهي كبیر خاصة مع صعوبة تطبیق في البنوك 

أظهر أسلوب التحول الكلي عن طریق التدرج في بنك الجزیرة السعودي آثار ایجابیة على أرباح وعوائد  .3

البنك، وهذا یدل على أنه بالرغم من التحدیات التي تواجه عملیة التحول خاصة فیما یخص علاقتها 

االله لا بد وأن یكون قرار له  بالبنك المركزي والبنوك الأخرى إلا أن صدق النیة في التطبیق للشریعة

 عوائد لا تعد ولا تحصى؛

 ؛الاهتمام بالجانب الرقابة الشرعیة في البنك یضمن حسن التطبیق وسلامة المعاملات المصرفیة .4
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IV. التوصیات. 

ب البنوك ر ضرورة استفادة البنوك التقلیدیة التي قامت بتحول الجزئي عن طریق الفروع والنوافذ من تجا .1

 بالتحول الكلي والذي أثبت نجاحه وآثاره الایجابیة على البنك؛ التي قامت

على البنوك التي تحولت تحولا جزئیا عن طریق الفروع والنوافذ الحرص على الفصل المالي والإداري  .2

 لنتائج عملیاتها عن نتائج وعملیات البنك التقلیدي؛

تحرص من خلالها على تهیئة  على البنوك الراغبة في التحول العمل على وضع خطة إستراتیجیة .3

الذي یضمن التطبیق السلیم لعملیة التحول وفق ما تقتضیه الضوابط ریعي الإطار القانوني والتش

 الشرعیة؛

ضرورة الاهتمام بالكوادر البشریة في البنك، وتأهیلها من خلال الدورات التدریبیة والمؤتمرات العلمیة  .4

 الإسلامیة والضوابط والأحكام الواجب التقید بها؛ التي تشرح لهم طبیعة المعاملات المصرفیة

من واجب كل البنوك التقلیدیة ولما لا الدول الإسلامیة عامة تحویل بنوكها التقلیدیة إلى بنوك إسلامیة،  .5

والتوبة إلى االله من التعاملات الربویة المحرمة والتوجه نحو العمل المصرفي الإسلامي بحكم أنها یجب 

 أثبتتهلمعاملات الإسلامیة المصرفیة على مستوى العالم، ونموذجا یقتدي به خاصة لما أن تكون سفیرة ا

 .البنوك الإسلامیة مؤخرا من نجاحات

V. آفاق الدراسة. 

ل الكثیر من الدراسات خاصة فیما یخص حنظرا للأهمیة الكبیرة لهذا الموضوع فإنه یجب أن یكون م

  :ومن بین الدراسات التي نوصي بها .حول هذه الظاهرةالجانب الفقهي، في ظل الاختلافات الفقهیة 

 ؛تحول البنوك التقلیدیة في الجزائر إلى بنوك إسلامیةإمكانیة  .1

 .موقف الشریعة الإسلامیة من ظاهرة التحول في البنوك التقلیدیة .2
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  .المصادر: أولا

                                                                                                   .القرآن الكریم  .أ 

  .ب الحدیثكت  .ب 

عون أبي عبد الرحمان شرف الحق العظیم أبادي محمد أشرق بن أمیر بن علي بن حیدر الصدیقي،  .1

، دار ابن حزم للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، بیروت، لبنان، المعبود على شرح سنن أبي داوود

  .م2005

والتوزیع، الطبعة ، دار طیبة للنشر صحیح مسلمالقشیري النیسابوري،  مسلم أبو الحسین بن الحجاج .2

 .م2006الأولى، الریاض، السعودیة، 

  .كتب الفقه  .ج 

موقف الشریعة الإسلامیة من البنوك وصندوق ، )الشهیر بالسیوطي(رمضان حافظ عبد الرحمان  .1

، دار التوفیر وشهادات الاستثمار المعاملات المصرفیة والبدیل عنها التأمین على الأنفس والأموال

  .م2005والتوزیع، الطبعة الأولى، مصر، السلام للطباعة والنشر 

 .المعاجم  .د 

، دار المعارف، الطبعة الأولى، لسان العرب، الإفریقي أبو الفضل جمال الدین محمد بن مكرم ابن منظور .1

 .القاهرة، مصر

دار الفكر للنشر والطباعة  ، الجزء الثاني،عجم مقاییس اللغةمأبي الحسین أحمد بن فارس بن زكریا،  .2

 .م1979بیروت، والتوزیع، 

، دار البشیر، الطبعة الأولى، جدة، معجم المصطلحات الاقتصادیة في لغة الفقهاءنزیه،   حماد .3

 .م2008السعودیة، 

 .م2004طبعة الرابعة، مكتبة الشروق الدولیة، جمهوریة مصر العربیة، ، المعجم الوسیط .4

والنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، بیروت، شركة ابن شریف الأنصاري للطباعة ، الموسوعة العربیة المیسرة .5

 .م2010لبنان، 

  .المراجع: ثانیا

                                                                                              .الكتب  .أ 

الكتاب ، عالم أصول المصرفیة والأسواق المالیة الإسلامیةأبو الفتوح نجاح عبد العلیم عبد الوهاب،  1

 .م2014الحدیث، إربد، الأردن، 

توثیق تجربة السودان في مجال المصارف والمؤسسات المالیة أبو شورة محمد عبد الرحمان، وآخرون،  2

، الطبعة الأولى، الخرطوم )الأسلمة وأثرها على البیئة المصرفیة(الإسلامیة، مخطط النظام المصرفي 

 .م2006بنك السودان المركزي، جمهوریة السودان، 
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، المكتبة المصرفیة المحاسبة والاستثمار وتحلیل القوائم المالیةباسلى مكرم عبد المسیح، المعاملات  3

 .م2008العصریة، مصر، 

 - م1978، الفترة الرقابة والإشراف المصرفي في إطار الرقابة المصرفیةبدري مختار سعید، وآخرون،  4

 .م2006السودان،  م، الطبعة الأولى، الجزء الثاني، الخرطوم،2004

 .م2010البدایة ناشرون وموزعون، الطبعة الأولى،  ، دارالنقود والبنوكبطرس جلدة سامر،  5

، دار المستقبل للنشر والتوزیع، الطبعة النقود والبنوك بین النظریة والتطبیقبكرى أنس، ولید الصافي،  6

 .م2008الأولى عمان، الأردن، 

، دیوان المطبوعات الجامعیة، أساسیات العمل المصرفيبن حبیب عبد الرزاق، خالدي خدیجة،  7

 .م2015

مفهومها، نشأتها، تطورها، نشاطها، مع دراسة تطبیقیة على (البنوك الإسلامیة بوجلال محمد،  8

 .م1990، المؤسسة الوطنیة للكتاب، دون طبعة، الجزائر، )مصرف إسلامي

، دار النفائس للنشر اسة تطبیقیة مقارنةالكفاءة التشغیلیة للمصارف الإسلامیة در بورقبة شوقي،  9

 .م2013والتوزیع، الطبعة الأولى، الأردن، 

، دار السواقي العلمیة للنشر، الطبعة إدارة البنوك وبورصات الأوراق المالیةالبیاتي فارس رشید،  10

 .م2015الأولى، عمان، الأردن، 

والتوریدات، الطبعة الثانیة، القاهرة، ، الشركة العربیة المتحدة للتسویق إدارة المصارفجبر هشام،  11

 .م2010مصر، 

، دار صفاء للنشر الصیغ الإسلامیة للاستثمار في رأس المال العاملجریدات حسني عبد العزیز،  12

 .م2011والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، 

تراتجیة إس - تحدیات العولمة -مقررات لجنة بازل(المصارف الإسلامیة حضاونة أحمد سلیمان،  13

 .م2007، الطبعة الأولى، عالم الكتاب الحدیث، إربد، الأردن، )مواجهتها
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 .م2009والتوزیع، الطبعة الأولى ، 
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، دار الیازوزي العلمیة للنشر والتوزیع، البنوك المركزیة والسیاسة النقدیةالسمرائي زكریا الدوري یسرى،  18

 .م2006عمان، الأردن، 

لتوزیع، ، دار المیسرة للنشر واالمؤسسات المالیة المحلیة والدولیةشقیري نوري موسى، وآخرون،  19

 .م2009الطبعة الأولى، 

، دار الیازوري العلمیة للنشر الصناعة المصرفیة الإسلامیة مداخل وتطبیقاتالشمري صادق راشد،  20

 .م2014والتوزیع، دون طبعة، عمان، الأردن، 

، دار النفائس للنشر والتوزیع، الطبعة مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامیةعباده إبراهیم عبد الحلیم،  21

 .م2008الأولى، عمان، الأردن، 

، الدار الجامعیة، اقتصادیات النقود والبنوك الأساسیات والمستحدثاتعبد الحمید عبد المطلب،  22

 .م2009الإسكندریة، مصر، 

إضاءات حول الجهاز المصرفي والسیاسات (مبادئ الاقتصاد النقدي والمصرفي عبد القادر خلیل،  23

، الجزء الثاني، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، )بات كمیةالنقدیة في التحالیل نظریة ومقار 

 .م2013

توثیق تجربة السودان في مجال المصارف والمؤسسات المالیة عبد االله حسین محمد وآخرون،  24

، الطبعة الأولى، الجزء الأول، الخرطوم، السودان، الإسلامیة، الإجراءات والتعامیم المتعلقة بالتجربة

 .م2006

، توثیق تجربة السودان في مجال المصارف والمؤسسات المالیةالله حسین محمد، وآخرون، عبد ا 25
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لمركزي في إسلام الجهاز المصرفي، الطبعة الأولى، الجزء الثالث، البنك ، دور البنك االإسلامیة

 .السودان المركزي السوداني، الخرطوم،

توثیق تجربة السودان في مجال المصارف والمؤسسات المالیة عثمان محمد خیر، وآخرون،  27

الطبعة الأولى، ، مخطط المؤسسات المالیة المساعدة للجهاز المصرفي، الجزء الثالث، الإسلامیة

 .م2006الخرطوم، السودان، 
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 .م2008والتوزیع والطباعة، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، 
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، دار التعلیم الجامعي للطباعة والنشر والتوزیع، دون طبعة، الإسكندریة، مصر، )البنوك الإسلامیة

 .م2013

  .م2012، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، نكیة وعملیات الائتمانالتقنیات البناصر سلیمان،  37

  :المذكراتطروحات و الأ  .ب 
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 ماجستیر في رسالةم، 2001عام إلى م1996من  للفترة فلسطین في الإسلامیة المصارف على تحلیلیة
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إطار مقترح لتمویل السیاسة التمویلیة لدعم عملیات التمویل في المصارف الإسلامیة ل، الدماغ زیاد جلا .7
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 .م2009م، 2008ر، باتنة، الجزائر، تسویق، جامعة الحاج لخض: تخصص
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دور الأدوات المالیة الإسلامیة في تنشیط وتطویر السوق المالیة الإسلامیة دراسة تطبیقیة كتاف شافیة،  .18

علوم اقتصادیة، جامعة محمد : ، أطروحة دكتوراه، تخصصلتجارب بعض الأسواق المالیة العربیة والإسلامیة
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دور الهندسة المالیة في تطویر الصناعة المصرفیة الإسلامیة دراسة نقدیة لبعض المنتجات لعمش آمال،  .19

دراسات مالیة ومحاسبیة معمقة، جامعة فرحات : ، رسالة ماجستیر في العلوم التجاریة، فرعالمصرفیة الإسلامیة

 .م2012م، 2011عباس، سطیف، الجزائر، 

تطویر نموذج لاحتساب كفایة رأس المال للمصارف الإسلامیة في إطار محمد الزعابي تهاني محمود،  .20

: ، رسالة ماجستیر في المحاسبة والتمویل، قسم)دراسة تطبیقیة على البنك الإسلامي العربي(مقررات لجنة بازل 

 . م2008الجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین، : المحاسبة والتمویل

رسالة دكتوراه في ، نحو منهج متكامل للرقابة على المصارف الإسلامیة، صطفى إبراهیم محمد مصطفىم .21
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، رسالة ماجستیر في الاقتصاد الإسلامي، الجامعة الأمریكیة المفتوحة، قسم ن تجربة بعض البنوك السعودیةع

 .م2006الاقتصاد، مكتب القاهرة، 

إستراتیجیة تحول البنوك التقلیدیة إلى بنوك إسلامیة دراسة استشرافیة للعمل المصرفي في معارفي فریدة،  .23

نقود وتمویل، جامعة محمد خیضر، بسكرة، : وم الاقتصادیة، تخصص، أطروحة دكتوراه في العلالجزائر

 .م2015م، 2014

، ، صیغ التمویل الإسلامي كبدیل للتمویل التقلیدي في ظل الأزمة المالیة العالمیةموسى مبارك خالد .24
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 .م2013م، 2012جزائر، ال

، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة علاقة البنوك الإسلامیة بالبنوك المركزیةناصر سلیمان،  .25
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  .المجلات  .ج 

، مجلة تحول المصارف التقلیدیة للعمل وفق أحكام الشریعة الإسلامیةالجریدان نایف بن جمعان،  .1

فبرایر ان، المملكة العربیة السعودیة، جامعة نجر ، 23الشریعة والقانون والدراسات الإسلامیة، العدد 

 .م2014

الابتكارات في الصناعة المالیة الإسلامیة إشارة إلى التجربتین ردیف مصطفى، مراد إسماعیل،  .2
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التمویل (الدور التمویلي للمصارف الإسلامیة عبید محمد سامي، عدنان عادي هاذي جعاز،  .3

 .م2015، مارس 10، المجلد 38، مجلة العلوم الاقتصادیة، العدد تجربة مالیزیا) بالصكوك

، جریدة الشرق الأوسط، العدد الإسلامیة في مالیزیا والخلاف الفقهي رفةیالصلحم حمد النصر،  .4

 . م2007، فیفري 10304

، جریدة الشرق الأوسط، سامبا تتجه نحو أسلمة كافة فروعها المصرفیة على مراحلمحمد، الهمزاني  .5

  .م2006، 10246العدد 

والمتطلبات تجربة بنك بومیبترا  الدوافع: المعاملات الإسلامیة في البنوك التقلیدیةمعارفي فریدة،  .6

، مارس 03، العدد 04، المجلة الدولیة للبحوث الإسلامیة والإنسانیة المتقدمة، المجلد التجاري نموذجا

2014. 

، مجلة العلوم لمحات من التجربة المالیزیة في المصرفیة الإسلامیةالمعجل عبد االله بن عبد العزیز،  .7

 .م2014، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة، السعودیة، 35الإنسانیة والاجتماعیة، العدد 

 الباحث، مجلة ،الجزائر في الإسلامیة الصیرفة تطویر متطلبات ،الحمید بوشرمة عبد ناصر سلیمان، .8

  .م2010الجزائر، السابع،  العدد ،ورقلةقاصدي مرباح، جامعة 

  .الملتقیات والمؤتمرات  .د 

، تحول المصارف التقلیدیة في لیبیا نحو الصیرفة الإسلامیة أبو حمیرة مصطفى، اسویسي نورى محمد .1

 ، مؤتمر الخدمات المالیة الإسلامیة الثاني،)دراسة تطبیقیة على مصرفي الجمهوریة والتجارة والتنمیة(

أفریل  27/29تنظیم المركز العالي للمهن المالیة والإداریة، وأكادیمیة الدراسات العلیا، طرابلس، لیبیا،

 .م2010

حظوظ (إلى للمصرفیة الإسلامیة ) الربویة(، حمــو محمد، تحول البنوك التقلیدیة بریش عبد القادر .2

أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي وبدیل : ، الملتقى  الاقتصادي الدولي  الأول حول)وإمكانیات النجاح

 .م2009البنوك الإسلامیة ، جامعة الأمیر عبد القادر، قسنطینة، الجزائر، 

، المؤتمر العلمي تنظیم العلاقة بین المصارف الإسلامیة والبنوك التقلیدیةالبعلي عبد الحمید محمود،  .3

المؤسسات المالیة الإسلامیة معالم وأفاق المستقبل، جامعة الإمارات العربیة المتحدة، : السنوي الرابع عشر

 .م2005

ي التمویل بالصكوك الإسلامیة والدروس ، التجربة السودانیة والأردنیة فبن ثابث علي، فتني مایا .4

آلیات ترشید الصناعة : الملتقى الدولي الثاني للصناعة المالیة الإسلامیة المستفادة الجزائر نموذجا،

 .م2013دیسمبر  09، 08المالیة الإسلامیة، یومي 

المصارف دور الأدوات الاستثماریة الإسلامیة في حل مشكلة السیولة في بوجحیش خالدیة، وآخرون،  .5

الاقتصاد الإسلامي الواقع ورهانات المستقبل، المركز الجامعي : المؤتمر الدولي الأول حول، الإسلامیة

 .م2010فیفري  24/ 23: بغردایة، یومي
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، الملتقى الدولي )تجربة السودان(محاولة تقییم المصرفیة الإسلامیة بوفاسة سلیمان، خلیل عبد القادر،  .6

: الراهنة والبدائل المالیة والمصرفیة النظام المصرفي الإسلامي نموذج، یومي الأزمة المالیة: الثاني

 .كز الجامعي بخمیس ملیانة، الجزائرم، المر 2009ماي  05/06

الرؤیة : ، ندوة حولتطور القطاع المالي لتحقیق نمو اقتصادي أفضلالجاسر محمد بن سلیمان،  .7

 .م، الریاض، السعودیة2002أكتوبر  24، 23ومي م، ی2020المستقبلیة للاقتصاد السعودي حتى عام 

، خطة تحول البنك التقلیدي إلى بنك إسلامي متطلبات هذه الخطة وحلول مشكلاتهاحامد حسان حسبن،  .8

ماي  09/ 07مؤتمر دور المؤسسات المصرفیة الإسلامیة في الاستثمار والتنمیة، جامعة الشارقة، 

 .م2002

صیغ الاستثمار الإسلامیة المرابحة الداخلیة في البنك الإسلامي  منالخطیب محمود إبراهیم مصطفى،  .9

، المؤتمر العالمي الثالث للاقتصاد الإسلامي، جامعة أم القرى، المملكة الأردني  للتمویل والاستثمار

 .م2003العربیة السعودیة،  مارس 

، المؤتمر الدولي الأول أسالیب الاستثمار في المصارف الإسلامیة عقد المضاربة نموذجامحمد،  دباغ  .10

فیفري  24/ 23: الاقتصاد الإسلامي الواقع ورهانات المستقبل، المركز الجامعي بغردایة، یومي: حول

 .م2010

 ،)ضوابط التأسیس وعوامل النجاح(الفروع الإسلامیة في البنوك التقلیدیة السرحي لطف محمد،  .11

 .م، الجمهوریة الیمنیة2010مارس  20/21قبل، مؤتمر المصارف الإسلامیة الیمنیة الواقع وأفاق المست

دراسة (تنامي التمویل الإسلامي في ظل الأزمة المالیة العالمیة الراهنة سعدان آسیا، عماري صلیحة،  .12

الأزمة المالیة : ، المؤتمر العلمي الدولي الأول حول)حول دول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا

م، عمان، 2010دیسمبر  01/02ور الاقتصاد الإسلامي، یومي والاقتصادیة العالمیة المعاصرة من منظ

 .الأردن

، دراسة تحلیل وقیاس عملیات المرابحة والمرابحة للآمر بالشراء وفقا لمعاییر الصادق محمد آدم علي .13

، المؤتمر )دراسة حالة المصارف الإسلامیة في السودان(المحاسبة للمؤسسات المالیة والإسلامیة 

الخدمات المصرفیة الإسلامیة بین النظریة والتطبیق، جامعة عجلوان الوطنیة، الأردن، : العلمي الثاني

 .م2013ماي / 16/ 15یومي، 

التشریعات والإجراءات التي تنظم العلاقة بین المصارف الطراد إسماعیل إبراهیم، الحوتي سالم رحومة،  .14

الخدمات المالیة : المؤتمر الثاني، الإسلامیة والمصرف المركزي دراسة مقارنة بین الأردن ولیبیا

أفریل  28/ 27الإسلامیة، المركز العالي للمهن المالیة والإداریة وأكادیمیة الدراسات العلیا، طربلس، لیبیا، 

 .م2010
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آلیات تطبیق النظام المصرفي الثنائي في السودان خلال الفترة الطیب عبد المنعم محمد، وآخرون،  .15

م، 2008- 01/08 -30/07رف العربیة، منتدى الصیرفة الإسلامیة، ، اتحاد المصام2008 -م2006

 .الجمهوریة اللبنانیة

أثر التحول للمصرفیة الإسلامیة في تطویر آلیات الحكیم منیر سلیمان، العطیات یزن خلف سالم،  .16

تنظیم المركز  مؤتمر الخدمات المالیة الإسلامیة الثاني،، وأدوات استقطاب الموارد المالیة وتوظیفها

 .م2010أفریل  27/29العالي للمهن المالیة والإداریة، وأكادیمیة الدراسات العلیا، طرابلس، لیبیا،

، ورقة مقدمة لمؤتمر الخدمات ، الرقابة الشرعیة التجربة والمعوقاتالغریاني الصادق بن عبد الرحمن .17

یة والإداریة، وأكادیمیة الدراسات العلیا، طرابلس، المالیة الإسلامیة الثاني، بتنظیم المركز العالي للمهن المال

 .م2010أفریل  29/ 27لیبیا، 

النقود والمالیة : ، دروس موجهة لطلبة الماستر تخصصالعملیات المصرفیة وإدارة المخاطر، فرج شعبان .18

 .م2014م، 2013واقتصادیات المالیة والبنوك، جامعة اكلي محند والحاج، البویرة، الجزائر، 

، مؤتمر ، أثر الأزمة المالیة العالمیة الحالیة على أداء المصارف الإسلامیة والتنمیةفرحان حسن ثابث .19

 20/21: ، تنظیم نادي رجال الأعمال الیمنیین، یومي"الواقع وأفاق المستقبل"المصارف الإسلامیة الیمنیة 

 .م2010مارس 

 ، بحث)دراسة في ضوء الاقتصاد الإسلامي( الفروع الإسلامیة التابعة للمصارف الربویةفهد الشریف،  .20

 .م2005المكرمة،  مكة القرى، أم جامعة الإسلامي، للاقتصاد الثالث العالمي للمؤتمر مقدم

- تجربة مالیزیا نموذج-، في آفاق التعایش بین المصرفیة والمصرفیة الإسلامیة قطب مصطفى سانو .21

سلامیة معالم وآفاق المستقبل، جامعة الإمارات المؤسسات المالیة الإ: ، المؤتمر العلمي الرابع عشر

 .العربیة المتحدة

، الاستخدامات المالیة والأنشطة الاستثماریة في المصارف الإسلامیة كآلیة محفوظي فؤاد، وآخرون .22

 23/24: الاقتصاد الإسلامي الواقع ورهانات المستقبل، یومي: ، الملتقى الدولي الأول حولإستراتیجیة

 .م2010فیفري 

البنوك الإسلامیة وعلاقتها بالسوق المالي الإسلامي دراسة مرازقة عیسى، شخشاخ محمد الشریف،  .23

الاقتصاد الإسلامي، الواقع ورهانات المستقبل، یومي : ، الملتقى الدولي الأول حولحالة مصرف أبو ظبي

 .م، المركز الجامعي بغردایة، الجزائر2011فیفري  24، 32

النوافذ الإسلامیة للمصارف (تقویم المؤسسات التطبیقیة للاقتصاد الإسلامي ، المرطان السعید بن سعد .24

 .م2005المكرمة،  مكة القرى، أم جامعة الإسلامي، للاقتصاد الثالث العالمي المؤتمر، )التقلیدیة

حدة، رقابة البنك المركزي للبنوك الإسلامیة في ظل نظام مصرفي معاصر،  رایس لخضر، مرغاد .25

 .محاضرة مقدمة لطلبة الاقتصاد، جامعة محمد خیضر بسكرة، الجزائر
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: ، الرقابة المصرفیة بین البنوك الإسلامیة والبنوك التقلیدیة، الندوة العلمیة الدولیة حولمسدور فارس .26

: ، جامعة فرحات عباس سطیف، الجزائر، یوميي المصارف الإسلامیةالخدمات المالیة وإدارة المخاطر ف

 .م2010أفریل  20/ 19/ 18

 .، صندوق النقد الدوليم مع السودان2016مشاورات المادة الرابعة عشر  لعام  .27

، الملتقى آثار النوافذ الإسلامیة على الجهاز المصرفي الجزائريمعزوز لقمان، هني محمد جعفر،  .28

آلیات ترشید الصناعة المالیة الإسلامي، جامعة تلمسان، : للصناعة المصرفیة الإسلامیةالدولي لثاني 

 .م2013دیسمبر  08/09: یومي

، الملتقى الدولي ، الإجارة المنتهیة بالتملیك بین النظریة والتطبیقالمغربي محمود الفاتح محمود بشیر .29

/ 15:بجامعة عجلون الوطنیة، الأردن، أیامالخدمات المصرفیة الإسلامیة بین النظریة والتطبیق، : حول

 .م2013ماي   16

دراسة (الهندسة المالیة الإسلامیة كمدخل لتطویر الصیرفة الإسلامیة نجار حیاة، بورمة هشام،  .30

الصیرفة الإسلامیة بعد أربعة عقود علي : ، المؤتمر العلمي الدولي الثاني عشر)التجربة السودانیة

 .م2017ؤسسة الوراق، جامعة الزرقا، الأردن، نشأتها، الطبعة الأولى، م

   .التقاریر  .ه 
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  .الخاص بالتحول الصادر عن هیئة لمحاسبة والمراجعة 06المعیار الشرعي رقم 

  .نطاق المعيار: أولا

 يتم محدد تاريخ في الفوري الكلي بالتحول قرار بموجب إسلامي مصرف إلى التقليدي المصرف تحول مقومات المعيار هذا يشمل

 على التحول وأثر للتحول، الزمني والمدى تحوله، في الراغبين قبل من بتملكه خارجه من أم المصرف، داخل من القرار كان سواء إعلانه،

 يدفع، لم أو يقبض لم وما منها دفع أو قبض ما التحول قبل وحقوقه البنك التزامات من لكل والمعالجة توظيفها، وكيفية الأموال تلقي طرق

 .فيها التصرف ووجوه التحول، قبل لديه المشروعة غير الموجودات وكذلك

 عليه الاستمرار في شرعا محظور لا لأنه للتحول، محلا ليس إذ ومكاسبها، المصارف أعمال مباحا من كان ما المعيار هذا يشمل ولا

 .إسلامية وحدات أو إدارات أو نوافذ التقليدية البنوك بإنشاء يتعلق ما يشمل لا كما .به والانتفاع

  .للتحول الزمني المدى: ثانيا 

 جميع في الإسلامية، الشريعة ومبادئ بأحكام والالتزام مصرف إلى التقليدي البنك لتحول الشريعة تتطلبه تنفيذ ما يجب .1

 يجوز ولا فورا منها التخلصفالأصل  التحول قرار قبل المبرمة المشروعة غير العمليات أما ،التحول عقب الجديدة العمليات

 يتم أن على التعثر حالات أو الا�يار خطر لتجنب للبنك، الواقعية للظروف مراعاة الحاجة أو الضرورة تقتضيه فيما إلا التأخير

 المعيار؛ لهذا وفقا آثارها من التخلص

 بين يدرج ولا متحولا، بنكا يعتبر لا فإنه مرحليا التحول قرر وٕانما السابق للبند طبقا الفوري الكلي التحول البنك يقرر لم إذا .2

 الأنشطة في الاستمرار إثم من للتخلص التحول في الإسراع البنك مالكي على ويجب التحول، إتمام بعد إلا الإسلامية المصارف

 التحول؛ خطوات في المعيار �ذا ويسترشد المحرمة،

  .البنود في المبين النحو على والتعاملات التحول فترة أثناء في المحرمة الأرباح معالجة تتم .3

  .للتحول اللازمة الإجراءات: ثالثا

 الطاقات وتأهيل شرعا، الممنوعة للتطبيقات البدائل وإيجاد الأدوات وإعداد له اللازمة الإجراءات اتخاذ التحول لنجاح يجب .1

 الصحيح؛ للتنفيذ اللازمة

 الأساسي والنظام التأسيس عقد وتعديل ذلك، تتطلب الرقابية الجهات كانت إذا الترخيص بتعديل النظامية، الإجراءات مراعاة .2

 معه؛ يتنافى مما وبتنقيته الإسلامي، المصرفي العمل تلاءم ووسائل أهدافا بتضمينه لتعديله المطلوبة القنوات خلال من

 الوضع مع يتلاءم بما التوظيف وشروط الوظائف ومحتوى العمل ونظم لوائح تعديل مع للبنك التنظيمي الهيكل بناء إعادة .3

 الجديد؛

 والمراجعة المحاسبة هيئة عن الصادرة الضوابط معايير جاء في ما داخلية وفق شرعية رقابة وكذلك شرعية، ورقابة فتوى هيئة تكوين .4

 الإسلامية؛ المالية للمؤسسات

 الإسلامية؛ الشريعة ومبادئ أحكام مع متفقة والمستندات للعقود نماذج وضع أو تعديل .5

 الاقتصار مع المراسلة أو المحلية التقليدية البنوك لدى التي الحسابات وتصحيح والخارج، الداخل في المصارف لدى حسابات تحف .6

 الحاجة؛ تقتضيه ما على

 الإسلامي؛ المصرفي العمل لتطبيق وتأهيلها البشرية الطاقات لتهيئة خاص برنامج عداد .7

 للمؤسسات والمراجعة المحاسبة هيئة عن الصادرة الأخلاقيات والضوابط والمراجعة المحاسبة معايير لتطبيق اللازمة الخطوات اتخاذ .8

  .الإسلامية المالية

  .الأخرى البنوك مع التعامل: رابعا
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 وذلك ذلك، غير أم السيولة على منه الحصول في أم الإيداع مجال في سواء المركزي البنك مع التعامل طريقة تعديل على العمل .1

 القانوني للاحتياطي المقترحة التطبيقات ومن .والربوي بالتعامل يتعلق ما وبخاصة الإسلامية الشريعة أحكام مع يتعارض لا بما

 ومن شرعية، بصيغ حكومية تمويلات واجراء نقدية، أرصدة تجميد من بدلا ضمانا، بالمدينين المتعلقة المستندات بعض إيداع

 الفوائد من التخلص مع أو فوائد، بدون الجارية الحسابات على الاقتصار يتم أن المقاصة لأغراض أيضا المقترحة التطبيقات

  له؛ استثمارية حسابات بفتح السيولة على منه الحصول مجال في المركزي البنك مع التعامل طريقة وتعديل

 شرعا؛ المقبولة الصيغ واستخدام بالربا التعامل عدم أساس على التقليدية البنوك مع التعامل صحيحت .2

 التحويلات مجال وفي بينها، فيما واستثمارية جارية حسابات بفتح الإسلامية المالية المؤسسات مع التعامل في التوسع .3

  .ا�مع والتمويل والاعتمادات

  .المشروعة بالطرق المصرفية الخدمات تقديم: خامسا

 بالمرابحة المغطاة غير الاعتمادات معالجة مثل الشرعية، بالبدائل العمل ويجب المصرفية، الخدمات على الربوية الفوائد أخذ يجوز لا

 من يستحق بما المقابل يربط وإنما التسهيلات مجرد عن عمولة أخذ يجوز ولا الشرعية، الضوابط وفق المضاربة أو المشاركة أو بالشراء للآمر

  .أحكامها بحسب التسهيلات تلك تنفيذ عمليات

  .المشروعة وبدائلها ربوية، بفائدة البنك تلقاها التي الأموال على التحول أثر: سادسا

 سواء عنها، بفائدة التزم مما موارده في نقدية موجودات على البنك �ا حصل التي السابقة التقليدية العمليات آثار تصفية يجب .1

 والشهادات الممتازة، والأسهم الحسابات، في المودعة المبالغ شروط تشمل التصفية وهذه المركزي، البنك أو البنوك أو الأفراد مع

 ونحوها؛ التحول قرار قبل البنك أصدرها التي القرض وسندات بفائدة، الاستثمارية

 المشروعة غير الالتزامات لإ�اء أو الأنشطة، لمزاولة اللازمة السيولة على للحصول وسائل من مشروع هو ما على الاقتصار يجب .2

 :مثل البنك على التي

 جارية؛ وحسابات استثمار حسابات واستقطاب المال، رأس بزيادة مساهما�م الملكية حقوق أصحاب زيادة  .أ 

 الشرعية؛ بالضوابط التأجير أو المشاركة أو المضاربة صكوك مثل إسلامية، صكوك إصدار  .ب 

 الاستصناع ثمن تعجيل اشتراط مع صانعا فيها البنك يكون استصناع صفقات أو بائعا، فيها البنك يكون سلم صفقات إجراء  .ج 

 تأجيله؛ يصح أنه مع

إجراء عمليات بيع لبعض موجودات البنك ثم استئجارها، مع مراعاة ما جاء في المعيار الشرعي التاسع الإجارة والإجارة المنتهية   .د 

 بالتمليك بحيث يتم الفصل بين إبرام عقد البيع وعقد الإجارة وعدم الربط بينهما؛

 .الأول البائع لغير حال بثمن بيعها ثم مؤجل بثمن سلع بشراء شرعية، بضوابط رقتو  عمليات إجراء  .ه 

 في يسلك ما فيها فيسلك ذلك من الاحتياطيات بعض تكونت أو محرمة تعاملات بسبب زاد قد البنك مال رأس كان إذا  .3

  .لاحقا سيأتي كما البنك لدى المحرمة والموجودات المشروعة غير الحقوق

  .الأموال توظيف على التحول أثر: سابعا

 المضاربة، مثل محلها، المشروعة والتمويل الاستثمار صيغ وٕإحلال بفائدة، بالإقراض الأموال توظيف طرق إيقاف يجب .1

 للآمر والمرابحة الآجل، بالبيع والتمويل ،)والمساقاة والمغارسة، المزارعة،(الزراعية  والمشاركات المتناقصة، والمشاركة والمشاركات،

 المشروعة؛ والاستثمار التمويل صيغ من وغيرها بالتمليك، المنتهي التأجير أو التشغيلي والتأجير والاستصناع، والسلم، بالشراء،

 الأجل، طويلة أم الأجل قصيرة كانت سواء التحول قرار قبل للغير البنك أقرضها التي الربوية القروض إ�اء إلى أمكن ما السعي .2

 فإنه إ�اءه المصرف يستطع لم وما الإسلامية، ومبادئ الشريعة أحكام مع متفقة تمويلات إلى القروض مبالغ أصل تحويل ثم

  .البند العاشر في المبين النحو على فوائده من يتخلص
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 .التحول قرار قبل للبنك التي المشروعة غير الحقوق معالجة: ثامنا

 على معها التعامل يتم التحول خلالها تقرر التي المالية الفترة اعتبارا من التحول قرار قبل الناشئة المشروعة غير البنك موجودات .1

 :التالي النحو

 والإيرادات الفوائد من التخلص الجدد الملاك على يجب فلا مصرف إسلامي إلى تحويله بقصد تملكه تم التقليدي البنك كان إذا  .أ 

 التملك؛ قبل البنك عليها حصل التي المحرمة

 الفترة بداية منذ يتم المحرمة والإيرادات الفوائد من التخلص فإن إسلامي مصرف إلى داخله من تحول التقليدي البنك كان إذا  .ب 

 ديانة منها التخلص يجب فإنما إليها، المشار المالية الفترة قبل حصلت التي المحرمة الإيرادات أما التحول، فيها حصل التي المالية

 المصرف؛ على ذلك يجب ولا الإيرادات هذه على حصلوا الذين والمودعين الأسهم حملة على

 فيه يسوغ فيما الاجتهاد أهلية له ممن اجتهاد بسبب الجواز، باعتقاد قبض، أو يقبض لم مما شبهة، فيها التي الإيرادات  .ج 

 في نشأت سواء منه، التخلص يجب لا بالتثبت، لهم المشهود العلم أهل بعض برأي أو معتبر، لمذهب التقليد أو الاجتهاد،

 أو قبلها؛ التحول فيها تقرر التي المالية الفترة

 أثمان استحقاقه حال وفي إتلافها، بنية تسلمها من مانع لا فإنه محرمة نقدية غير لموجودات الغير على البنك استحقاق حال في  .د 

 فيها تقرر التي الفترة في قبض ما كل وكذلك الخير وجوه في صرفها بنية أثما�ا يقبض فإنه باعها، محرمة خدمات أو موجودات

 والمبدل؛ البدل بين يجمع لئلا عليه هي لمن تترك لا الحالتين وفي المحرمة الموجودات أثمان من التحول

 يستوفِ  ولم منها شيئاً  باع قد البنك كان وٕاذا .إتلافها عليه فيجب محرمة بضائع العينية موجوداته بين وكان البنك تحول إذا  .ه 

 الخير؛ وجوه في ويصرفها أثما�ا يستوفي فإنه أثما�ا

 .المشروعة الخدمات لتقديم أماكن إلى تحويلها عليه فيجب مشروعة غير خدمات لتقديم أماكن الموجودات كانت إذا  .و 

 .خارجه أو داخله  من التحول كان إذا التحول قرار قبل البنك على التي المشروعة غير الالتزامات معالجة: تاسعا

  .البنك داخل من التحول كان إذا: الأولى الحالة

 القروض، أو الدين أصل ذلك يشمل ولا مشروعة، وسيلة بأي دفعها لعدم يسعى البنك فإن فوائد دفع الالتزامات كانت إذا .1

 ذلك؛ إلى اضطر إذا إلا الفوائد يدفع ولا

 فسخ على المترتب التعويض مع ولو أخذه تم ما ويعيد الالتزام لإلغاء يسعى فإنه محرمة خدمات تقديم الالتزامات كانت إذا .2

 الالتزام؛

 .البنك موجودات على التي المشروعة غير الرهون فك إلى المبادرة ينبغي .3

 .تحويله في الراغبين قبل من بشرائه البنك خارج من التحول كان إذا :الثانية الحالة

 �ا الالتزام يظل بحيث البنك على والتي) المحرمة الموجودات أو الفوائد مثل(المشروعة  غير الحقوق الشراء من يستثنى أن أمكن إذا

 شريطة ذلك من مانع فلا المشروعة غير الحقوق فيها بما موجودات البنك لجميع إلا الشراء يمكن لم وٕان. شرعا المتعين فهو البائع على

 .بتعجيلها منها الحط مع ولو الالتزامات تلك إ�اء سرعة على العمل

 .المشروع غير الكسب من التخلص كيفية : عاشرا

 المبادرة عليه فإن المعيار، هذا في جاء حسبما منه التخلص يجب الذي المشروع غير الكسب من التحول قبل البنك إلى آل ما .1

 فيمكن إفلاسه أو البنك أنشطة شل إلى يؤدي الفوري الكلي التخلص كان بأن ذلك تعذر إذا إلا تأخير دون جميعه صرفه إلى

 مناسبة؛ مراحل على التخلص حينئذ

 منها المصرف استفادة وزتج ولا العام، النفع وأغراض الخير وجوه في المشروع غير الكسب من وغيرها الفوائد تصرف أن يجب .2

 وسائل وتوفير والبحوث، التدريب :الخير وجوه أمثلة ومن .معنوية أم كانت مادية مباشرة، غير أو كانت مباشرة طريقة بأي
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 يتصل وما والمدارس، والمعاهد العلمية للمؤسسات وكذلك الإسلامية للدول الفنية والمساعدة المالية المساعدات وتوفير الإغاثة،

 .للمصرف الشرعية الرقابة هيئة تقرره لما طبقا الوجوه، من ذلك وغير الإسلامية المعرفة بنشر

 .التحول قرار قبل البنك على الواجبة الزكاة :احدي عشر

 ويوجد السابقين الملاك على هي وإنما السابقة، الفترة عن زكاة عليهم يجب فلا تحويله في الراغبين من بتملك التحول كان إذا

 عن الصادر )9(رقم  مسؤولية إخراجها ما ورد في معيار الزكاة بشأن ويطبق .التحول منذ الجدد المالكين على الزكاة وجوب سبب وينشأ

 السابقة الفترة عن أداءها فإن إخراجها يتم ولم البنك داخل من التحول كان إذا أما. الإسلامية  المالية للمؤسسات والمراجعة المحاسبة هيئة

 هو الذي الواجب من لجزء إخراج هو الزكاة إخراج لأن حراما المال كان ولو الزكاة بأداء مطالبون بأ�م علما المساهمين، على واجب

  .المشروعة غير والمكاسب الفوائد جميع من التخلص

 




