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لى من كلله الله بالهيبة وإلوقار.... إ لى من علمني إلعطاء بدون إنتظار...  إ 

لى من أ حمل إسمه بكل  .... أ رجو من الله أ ن يتغمده برحمته ويجعله إلى من كان دعائه يملا سمائي إفتخار،إ 

إلجنةفي أ على مرإتب   

 "وإلدي إلعزيز"

لى ملاكي  لى وروحي ...إ  إلحياة من كانت بسمتي في . إ لى معنى إلحب وإلحنان.... إ   

لى من كان وجوده ........أ رجو من الله أ ن يتغمدها برحمته ويجعلها  ... وحنانها بلسم جرإحيسر وجودي اإ 

إلجنة في أ على مرإتب   

  " أ مي إلحبيبة" 

لى  إلعائلة إلكريمة إلتي كانت و لا تزإل س ند لي طوإل مشوإري إلدرإسي إ   

خوتي و أ خوإتي و زوجي إ   

لى نجاد عبد إلرحما زينة إلحياة إلدنيا جوهرة حياتي  إبني إلغالي إ   

 

لى جميع زملاء إلدرإسة ورفقاء إلدرب أ سماء وسهام .حنان كروأ خص بالذ إ   

 

ع. دي لهم هذا العمل المتواضأ ه  

 

 

 

 

 إهــــداء 



 
 

 الى من قال فيهم المولى عز وجل:

احسانا اما يبلغن عندك الكبر  وبالوالدين}وقضى ربك الا تعبدوا الا اياه 
وقل لهما قولا كريما{ تنهرهماولا او كلاهما فلا تقل لهما اف  أحدهما  

ا العمل المتواضع الى ذما فوق الواجب وأنا اهدي ثمرة هفخرا وشرفا أعتز به
الى التي تعبت وسهرت لننام وحلمت لننال، الى الشمس التي  القلب،بهجة 
ي ينير ليالينا...ذصباحنا والقمر ال تضيء  

 رحمها الله أمي الحنونة

الى من رجع الكأس فارغا ليسقنا قطرة الحب، الى من حصد الأشواك ليمهد 
 لنا طريق العلم الى صاحب القلب الكبير ...

ألف رحمة عليك  زأبي العزي  
، الزملاء والصديقاتإلى كل الأصدقاء  وأخواتي، كما أهدي عملي إلى اخوتي

إلى كل من ربطته سهام ، أسماء ،وردة ،  الدراسةتي في ، الزميلات ، إلى زميلا
 بي صلة محبة في الله 

نانـــقرن ح  

 

 

 

 إهــــداء 



 

 
 

 أعطيتني، نجاحا لا تفقدني تواضعي، وإذا أعطيتني"يا رب إذا 

 تواضعا لا تفقدني اعتزازا بكرامتي "

ذا العمل، فلا ي أمدنا بالقوة والصبر لإتمام هذعز وجل ال والشكر للهالحمد 

بوجعادة ":والتقدير الدكتورأن نتقدم بجزيل الشكر  إلاا المقام يسعنا في هذ

على جميع التوجيهات والنصائح ا العمل وعلى هذ الإشرافعلى "  إلياس

البحث.طيلة فترة  المقدمة من طرفه  

التقدير لأساتذتنا أعضاء لجنة المناقشة على كما لا يفوتنا أن نتوجه بالشكر وو  

.وتقييمها العمل هذ وإثراءمناقشة   

إلى كل من ساهم في انجاز هذا العمل من قريب أو بعيد خاصة السيدان حركات 

طيبة مشجعة لى كل من أمدنا بيد العون ولو بكلمة إلياس، جاب الله محمد وإ  

 إلى كل هؤلاء أقول شكرا جزيلا.

 
 

 

 الملخص:

 شكر و عرفان



إمكانية تطبيق الأساليب الإحصائية في عملية التخطيط  ىالوقوف على ما مد إلىتهدف هذه الدراسة 
عن طريق دراسة  إجابتهاجاءت إشكالية الدراسة التي كانت  ؟ حيثالمالي بالمؤسسة المينائية سكيكدة

ميدانية بالمؤسسة المينائية سكيكدة من خلالها تم تصنيف مجموعتين من الأساليب الإحصائية الأولى 
كانت مزاوجة بين النماذج  حيث، والثانية تحليل السلاسل الزمنية والارتباط الانحدار الخطي البسيط 

اد على الانحدار الخطي البسيط وثلاث نماذج السببية والنماذج غير السببية  فقمنا ببناء نموذجين بالاعتم
بالاعتماد على تحليل السلاسل الزمنية وأثبت النموذج الأول صحة الفرضية الأول '' يمكن بناء نموذج 

يعتمد على الانحدار الخطي البسيط في عملية التخطيط المالي بالمؤسسة المينائية سكيكدة'' ،  إحصائي
د التنبؤ برقم الأعمال باستخدام عدد الحاويات ووزنها إيجابية وكانا وكانت نتائج تحليل الانحدار عن

( 9.485، 26.70المحسوبة ) f،حيث بلغت %5النموذجان معبران في مجموعهما عند مستوى المعنوية 
( وهو 0.04، 0.00، كما أن مستوى المعنوية كان مساويا )  4.125الجدولية وتساوي  fوهي أكبر من 

ما يفسر أن النموذجان دلالة إحصائية للتعبير عن العلاقة بين المتغيرات، وبذلك هذا  0.05أقل من 
يمكن للمؤسسة الاعتماد عليهما في علميه التخطيط المالي للتنبؤ بالمستقبل، كما أثبثت النماذج الثلاث 

مد على يعتبالاعتماد على تحليل السلاسل الزمنية صحة الفرضية الثانية '' يمكن بناء نموذج إحصائي 
تحليل السلاسل الزمنية في التخطيط المالي بالمؤسسة المينائية سكيكدة '' حيث أظهرت النتائج أن النماذج 

(  16.075،  11.522، 4.851المحسوبة )  fو بلغت  %5معبرة في مجموعها عند مستوى معنوية 
إحصائية للتعبير عن  وهذا ما يفسر أن النماذج لها دلالة 4.125الجدولية وتساوي  fوهي اكبر من 

 بالمستقبل.يمكن للمؤسسة الاعتماد عليها في عملية التخطيط المالي للتنبؤ  المتغيرات وبالتاليالعلاقة بين 
ن الأساليب الإحصائية )نموذج الانحدار الخطي البسيط ونموذج السلاسل الزمنية( أ إلىبهذا توصلنا 

عملية التخطيط المالي من أجل تحقيق أهدافها ومواكبة باتت ضرورة حتمية على المؤسسة استخدامها في 
 وبالتالي الحفاظ على بقائها. التطورات الحاصلة

 
 الملخص بالغة أجنبية:

This study aims to determine the possible extent of applying statistical methods  

in the process of financial planning in Skikda's port corporation. The hypothesis which 

answers this research's problem was curated through a ground field study conducted on 

the premises of Skikda's port corporation,resulting in forming two categories of 

statistical methods ,the first is regression and simple linear correlation,and the second is 

temporal chains analysis, a combination of causal and non-causal models. Therefore, we 

built two models relying on the simple linear regression and three models relying on 

temporal chains analysis. The first model proves the validity of the first hypothesis that 

claims " a statistical model can be built bases on simple linear regression in the financial 



planning process of Skikda's port corporation" and the results of analysing the 

regression by forecasting an agent number using the number on containers and their 

weight, were positive . The two models were measured in their total at the level of 

significance of 5% ,where the calculated amount reached (9.485 , 26,70 respectively ) 

which is greater than the tubular amount that equals 4,125. The level of significance was 

equal to ( 0,04,0,00 respectively ) which is less than 0,05 which indicates that the two 

models are statistically significant in reflecting the relationship between variables , thus 

,the corporation can rely on them in the financial planning process predicting the future 

. The three models relying on temporal chains analysis also proved the validity of the 

second hypothesis that claims " a statistical model based on the temporal chains analysis 

can be built in Skikda's port corporation's financial planning process " where the 

results showed that the models were reflective in their total at the level of significance of 

5% and the calculated amount reached (16.075 ,11.522 , 4.851 ) which is higher than the 

tubular amount that equals 4,125 , this explains that the models have a statistical 

significance reflecting the relationship between variables thus can be relied on in the 

financial planning process for predicting the future. Therefore , we deduced that 

statistical methods ( simple linear regression and temporal chains analysis methods ) are 

an inevitable necessity for the corporation to use in the financial planning process in 

order to achieve their goals and to keep up with recent developments thus sustain their 

existence.
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 مقدمة:
ا على المؤسسة الاقتصادية على مجموعة من الوسائل التي تمكنها من تحقيق أهدافها و من أبرزها اعتمادهتعتمد 

سيا ا أساءالباحثون والاقتصاديون بشدة لأنه يعد جز  ر من أحد الموضوعات التي يهتم بهاالتخطيط المالي الذي يعتب
دارة لأسبقية على جميع عناصر الإدارة الأخرى ويعتبر مرحلة مهمة من مراحل أداء الإ من الإدارة المالية وله

ليم على مدى التخطيط الس أهدافها يتحققلمهامها في أي نشاط اقتصادي لأن نجاح المؤسسة أو فشلها في تحقيق 
 لعملياتها ، فمن المستحيل انجاز مهمة بشكل جيد دون التخطيط لها ،فهو يسمح للمؤسسة باستقطاب الأموال
ن بأحسن الطرق وتسييرها بصورة تمكنها من تحقيق وتعظيم ثروتها ،هذا الأخير يعتمد على استخدام مجموعة م

نبؤ تي تعتبر ذات توجه مستقبلي تهدف المؤسسة من خلالها إلى التالأساليب من بينها الأساليب الإحصائية ال
ذ انه توقع ،إعند مستوى النشاط المستقبلي الم إليهابمستوى النشاط الممكن تحقيقه والنتائج المالية الممكن الوصول 

كنها من من خلال النماذج الإحصائية المستخدمة يمكن للمؤسسة الحصول على نتائج دقيقة وسريعة وصحيحة تم
في  تحقيق أهدافها وتجاوز كل الصعوبات التي من الممكن ان تواجهها ، وعليه بات لزمن على المؤسسة تطبيقها

 :لتالية أصبحت ضرورة لا بد منها في العصر الحديث وهذا ما يقودنا إلى طرح الإشكالية ا أنهمختلف الإدارات إذ 
 إشكالية البحث: -1

 كدة؟سكيما مدى إمكانية تطبيق الأساليب الإحصائية في عملية التخطيط المالي في المؤسسة المينائية 
 : التساؤلات الفرعية -
الخطي البسيط في عملية التخطيط المالي بالمؤسسة  الانحدار علىيعتمد  إحصائيهل يمكن بناء نموذج  -

 ؟سكيكدة المينائية
نائية الميالزمنية في عملية التخطيط المالي بالمؤسسة  لالسلاس يعتمد على تحليل إحصائيهل يمكن بناء نموذج -

 ؟سكيكدة
 :البحث فرضيات -2

 الفرضية الأساسية:
 يمكن بناء نماذج إحصائية في عملية التخطيط المالي بالمؤسسة المينائية سكيكدة.- 

 الفرضيات الفرعية:
ائية الانحدار الخطي البسيط في عملية التخطيط المالي بالمؤسسة المينيمكن بناء نموذج إحصائي يعتمد على - 

 سكيكدة.
 يكدة.بالمؤسسة المينائية سك الزمنية في عملية التخطيط الماليالسلاسل  إحصائي يعتمد علىنموذج  يمكن بناء-
 أهمها ما يلي:دوافع أدت بنا إلى اختيار هذا الموضوع هناك عدة أسباب و : الموضوع اختيارمبررات  -3

 رغبتنا وشغفنا الكبيرين في دخول واستكشاف مجال الإحصاء. -
 أنه يدخل في إطار التخصص'' إدارة مالية ''.  -
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برة اعتماد مسيريها على الخي كثير من المؤسسات الاقتصادية و بوجود شيء من الإهمال في عملية التنبؤ ف -
جهل قت( عند التنبؤ بحجم المبيعات مع شيء من القد تحتاج الى و  لشخصية أو الحنكة في التخمين )والتيا
 التي يمكن تعطي نتائج أدق وأفضل )وفي وقت أقل في أغلب الأحيان(.الوسائل الإحصائية و ب

 ي الرغبة في التعرف على مدى اعتماد المؤسسات الاقتصادية على الأساليب الإحصائية في التخطيط المال -
 .المواضيع المهمة الذي يضمن استمرارية المؤسسة ونجاحهاكون التخطيط المالي من أهم  -
 اف الدراسة فيما يلي:ديمكننا حصر أه :البحثأهداف  –4

 التعرف على واقع التخطيط المالي باستخدام الأساليب الإحصائية. -
 التعرف على مدى استخدام الأساليب الإحصائية في التخطيط المالي في المؤسسة. -
 تنتج، عن استخدام الأساليب الإحصائية في التخطيط المالي.إبراز المزايا التي  -
 اليمحاولة الكشف عن مدى اعتماد المؤسسة الاقتصادية على استخدام الأساليب الإحصائية في التخطيط الم -
 تبرز أهمية الموضوع من خلال ما يلي: :البحثأهمية  –5
 ئج التي، النتا ية والنماذج غير السببية( في تحليل وتفسيرإبراز أهمية استخدام الأساليب الإحصائية )النماذج السبب -

 المؤسسة كأداة للتخطيط المالي. اتعتمد عليه
 مدي تأثير استخدام النماذج الإحصائية على التخطيط المالي. -

 حيث تمثلت في: :البحثحدود -6
  2023الحدود الزمنية: تم إجراء الدراسة التطبيقية خلال النصف الثاني من شهر ماي  -1
تخطيط الحدود المكانية: ترتبط هذه الدراسة بالكيفية التي يمارس بها استخدام الأساليب الإحصائية في ال -2

 المالي وكإسقاط هذه الدراسة على المؤسسات الجزائرية اخترنا مؤسسة ميناء سكيكدة
 ي.د الموضوعية: اهتمت هذه الدراسة بالتطرق إلى استخدام الأساليب الإحصائية في التخطيط المالالحدو  -3
تم  سةالدراقوم عليها يمحاولة اختبار مدى صحة الفرضيات التي للإجابة على إشكالية البحث و منهج البحث :-7

ول وع ، وهذا من خلال الفصل الأالاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي، فيما يتعلق بالجانب النظري للموض
ده ل أبعانظرا لأنه يتوافق مع مقام تقرير الحقائق و فهم مكونات الموضوع و إخضاعه للدراسة الدقيقة و تحليل ج

ة تم بشكل من التوضيح والتفسير ، أما فيما يتعلق بالجانب التطبيقي ) الميداني ( الفصل الثاني من الدراس
يار حالة ، من أجل إسقاط الدراسة على الواقع للمؤسسات الجزائرية ، حيث تم اختالاعتماد على منهج دراسة 

وات مؤسسة ميناء سكيكدة كنموذج لتطبيق ما تم تناوله في الجانب النظري للموضوع على أرض الواقع أما الأد
 برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية.  spssالمستعملة في التحليل فهي برنامج 

 صعوبات البحث: -8
 على البيانات الخاصة بالدراسة من المؤسسة والتي أخدت لو الحص تمثلت الصعوبات بالدرجة الأولى في-

 الجزء الأكبر في الدراسة التطبيقية.
 قصر فترة الدراسة مقارنة بحجم الموضوع. -
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 على المراجع.صعوبة الحصول  -
 تتضمن الدراسة جانبين جانب نظري وأخر تطبيقي:  البحث:هيكل  -9
:ول ، المبحث الأمبحثين الذي يتضمنوالدراسات السابقة يعالج تحت عنوان الأدبيات النظرية  الفصل الأول

في  بعنوان الأدبيات النظرية لاستخدام الأساليب الإحصائية في التخطيط المالي حيث يتضمن مطلبين يتمثلان
اني ية التخطيط المالي ويتضمن المطلب الثاني ماهية الأساليب الإحصائية أما المبحث الثالمطلب الأول ماه

يتضمن مطلبين يتمثلان في المطلب الأول يبرز ملخص  الدراسات السابقة والقيمة المضافة للبحث بعنوان
 الدراسات السابقة والمطلب الثاني يبين القيمة المضافة.

: يث حن الدراسة التطبيقية لاستخدام الأساليب الإحصائية في التخطيط المالي ، اتحت عنو  الفصل الثاني
يحتوي على مبحثين يعالجان ما يلي : المبحث الأول بعنوان تقديم المؤسسة محل التربص فيها يحتوي على 

يناء مؤسسة مطلبين ، المطلب الأول تقديم مؤسسة ميناء سكيكدة أما المطلب الثاني بعنوان الهيكل التنظيمي لم
ار الانحد والمبحث الثاني يعالج التنبؤ بحجم رقم الأعمال ووزن وعدد الحاويات اعتمادا على النموذجين ،سكيكدة 

 الخطي والارتباط والسلاسل الزمنية ويتضمن ثلاث مطالب، المطلب الأول يعالج التنبؤ بحجم رقم الأعمال
 رقمو ن يعالج المطلب الثاني التنبؤ بعدد ووزن الحاويات في حي، بالاعتماد على نموذج الانحدار والارتباط 

بالاعتماد على خط الاتجاه العام )نموذج السلاسل الزمنية( اما المطلب الثالث يتضمن اختبار الفرضيات  عمالالأ
على ضوء نتائج البحث.



 

 

 

 
 
 
 

النظرية والدراسات  الأدبياتالفصل الأول 
السابقة 
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 تمهيد   

و ألمؤسسة الباحثين في مجال الإدارة المالية، فنجاح ا اهتماميعتبر التخطيط المالي من أهم المواضيع التي نالت 
إيجابية  فشلها في تحقيق أهدافها يتوقف على دقة وسلامة التخطيط بعملياتها، الذي يمكننا من الوصول إلى نتائج،

دقة و ة في عملية التخطيط المالي لما تتمتع به من سرع الإحصائيةوحتى يتحقق ذلك لا بد من استخدام الأساليب 
ي فوقتها  الإجراءات الصحيحة و القرارات السلمية في اتخاذفي نتائج التنبؤ بالمستقبل وبذلك يسهل على المؤسسة، 

ت لدراساسيتم التطرق في هذا الفصل إلى ماهية التخطيط المالي والأساليب الإحصائية إلى جانب اجميع مراحلها، و 
 ل المبحثين التاليين:وهذا  من خلا السابقة والقيمة المضافة للبحث

 الأساليب الإحصائية في التخطيط المالي. لاستخدامالمبحث الأول: الأدبيات النظرية 
 المبحث الثاني: الدراسات السابقة.
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 النظرية لاستخدام الأساليب الإحصائية في التخطيط المالي. الأدبيات المبحث الأول:

كون بحيث يت إلى الأدبيات النظرية لكل من التخطيط المالي والأساليب الإحصائية بحث سنتطرق مخلال هذا ال من
ماهية حول  المطلب الثانيو الأول يتمحور حول ماهية التخطيط المالي المطلب  مطلبين،المبحث الأول من 

 الإحصائية.الأساليب 
 التخطيط المالي ةماهي :الأولالمطلب 

يق نجاح المشروع أو الفشل في تحق نلأ يوظائف الإدارة في أي مشروع، اقتصاديعتبر التخطيط المالي من أهم 
أهميته هذا المطلب عرض مفهوم التخطيط والتخطيط المالي و  إلى مستوى التخطيط وسنحاول في دأهدافه يعو 
 مراحله.خطواته وأنواعه و 

 المالي.التخطيط والتخطيط  الفرع الأول: مفهوم
ريف للتخطيط وسيتم التعرض لبعض منها محاولة للوصول إلى تع فلقد أعطيت عدة تعاري أولا: مفهوم التخطيط:

 عام.
( التخطيط بشكل بسيط على انه يشمل التنبؤ بما يكون HENRI FAYOLعرفه هنري فايول ) : التعريف الأول

 1ا المستقبلذعليه المستقبل مع الاستعداد له
اختيار أفضل مسار للفعل من بين جات و الاحتياللملائمة بين الموارد و ية عقلية التخطيط عمل : التعريف الثاني

 .2ك في شكل خطة و ميزانية لتحقيق أهداف محددة في المستقبلذلمسارات بديلة ووضع 
العلمية الواعية للواقع التخطيط هو نشاط دهني يتعلق بمواجهة المستقبل انطلاقا من الدراسة  : التعريف الثالث
الواقعية بحيث يكون ه, بغية وضع تصور معين وشامل لهذا المستقبل بالوضوح والتحديد و سلبياتيته و المعاش وايجاب

 .3قابلا للتنفيذ في ضوء الإمكانيات المتاحة
 بناء ساسهاعلى أمن خلال التعاريف السابقة يمكن القول إن التخطيط هو عملية إدارية جد هامة يتم من خلالها و 

وجيه    التبة و القرارات فهو بمثابة القاعدة التي ترتكز عليها باقي الوظائف الإدارية كالمراقالأهداف واتخاذ مختلف 
لى عد تؤثر بها والتي قتحيط  ومتغيرة التيظل بيئة معقدة . وهذا في ظل الموارد المتاحة للمؤسسة و خوالتنظيم... ال
رة توضح بصو  والبيانات للخروجتحليل المعلومات عملية و  كأداة أهمية التخطيط  هنا نمو المؤسسة فتظهراستمرارية و 

 اوبهذة بأقل تكلف افدهالأ لك إلىذالوصول بختيار بديل من عدة بدائل متاحة و القيام به في المستقبل با مما سيت
 .وتطور المؤسسةممكن ما يضمن استقرار 

                                                           

 
 .126، ص2013،هومة للطباعة والنشر الجزائر ، دارالمؤسساتيوسف الشعراوي، اساسيات في إدارة 1
 .121، ص2012مدحت، أبو النصر، التخطيط للمستقبل في المنظمات الذكية، المجموعة العربية للتدريب والنشر، القاهرة ،2
 .114ص 2010عنابة  والنشر للتوزيع، علم الإدارة العامة، دار العلوم ومبادئمحمود شحاط، المدخل إلى العلوم الإدارية أسس 3
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 التخطيط المالي: مثانيا: مفهو 
ماليين        الطرق المرسومة بواسطة الخبراء أو الموظفين الالخطط الموضوعة و  يعرف التخطيط المالي على أن

ا الطريق يسلكه ويقوم بتطبيقه المسئولون الماليين عند اتخاذهم والمتضمنة على تقديرات وتنبؤات مالية مستقبلية وهذ
لى الخطط تقديرية وتظهر الحاجة إ الأرقام كموازناتالقرارات وتوضع الخطط المالية على الورق مترجمة بلغة 

المالية بسبب ضخامة المؤسسات التي واجهت الفشل بسبب مشاكل مالية, حيث تجنب العديد منها هذا النوع من 
 .1الفشل المالي بإتباع الخطط المالية المدروسة و الدقيقة

قد  خطط العمل. و السياسات وتكوينومن هنا فالتخطيط المالي يقوم على عمليات تحديد أهداف المؤسسات ورسم  
تكون الخطة الرئيسية لتحقيق الأهداف و التخطيط تعتمد على التنبؤ بالمستقبل لان التنبؤ من خلال الإحصاءات و 

التخطيط قد يكون و يساعد فيرسم السياسات و  الظروف الاقتصادية السائدة يحدد الأهدافالمختلفة و  الأرقام المحاسبية
على ضوء التخطيط يتم اتخاذ القرارات الإدارية السلبية الأجل و  لفترة قصيرة اقل من عدة أشهر و يسمى بقصير

 .2والانتقال إلى الوظائف التالية من العملية الإدارية والمدير الناجح يحدد أهدافا واضحة يرسم سياسات مقبولة
لمستهدفة في تحقيق النتائج المالية ا إلى تهدفيمكن تعريف التخطيط المالي كذلك على انه مجموعة العمليات التي 

 . 3القصير والطويل الأجل لقرارات التسيير ،الاستثمار ، التمويل ، و توزيع الأرباح 
 أهمية التخطيط المالي :الفرع الثاني

لموارد من حيث جوهره والذي يعد أسلوبا جيدا لتوزيع ا للتخطيط الاقتصادييمثل التخطيط المالي الجانب المالي 
سسة كما يساعد في تفادي الوقوع في ضائقة مالية قد تكلف المؤ  أهداف المنشأةلتحقيق  بشكل أمثلواستغلالها 

 الكثير وانطلاقا من هدا سنتطرق إلى أهمية التخطيط المالي في النقاط التالية:
 يالت المصادر يتيح فرصة التعرف على الاحتياجات المالية المستقبلية والاستعداد لها بشكل مسبق والبحث عن -

 استخدامها للحصول على هذه الأموال. يمكن
 وضع الإجراءات القواعد الواجب تنفيذها من كل قسم لتحقيق السياسات المالية للمنشاة. -
 وتصحيحها. محاولة اكتشاف الانحرافات -
 4المقدمة تقسيم السياسات و المقترحات  -
 اتنمية هده الحاجة ومدته وما يكسب التخطيط المالي أهمية خاصة انه يتناول تحديد الحاجة للأموال و  -

 ي المنشآت الاقتصادية للتخطيط المالي يؤد مصدر تغطيتها بالإضافة إلى طريقة تسديدها وإن عدم إتباعو 
 

                                                           
 337ص ،1998هيثم محمد الزغبي، عبد السلام أبو قحف، التنظيم وإدارة الأعمال، الجامعة الإسكندرية،1
 1، ص2010إدارة المعرفة والتكنولوجيا الحديثة، الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر، الأردن،  الدين،عاصم نور 2
لنيل شهادة الماجيستير في العلوم  مذكرةحالة،  التقديرية، دراسة الموازنات وإعدادعملية التخطيط المالي  رضوان، تقييمزينب 3

 .12 ص 2013-2012 قسنطينة،جامعة  مالية، إدارةالاقتصادية تخصص 
 141(، ص2007) مصر،، الإسكندريةالمال وتحليل هيكله، الطبعة الأولى دار الفكر الجامعي،  إدارةمحمد الصيرفي 4
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 1للفشل والزوال و لقد ازدادت أهمية التخطيط المالي نتيجة توسع المنشآت وتعقد أعمالها
 وأنواع التخطيط المالي  فأهدا :الثالث لفرعا

 التخطيط المالي  فأهدا :أولا
تي من من خلال ما تقدم عرفنا بان التخطيط المالي هو عملية تحديد مصادر التمويل لتلبية أهداف الاستثمار ال

 بينها ما يلي:
 دافها بات أهة في تقدير احتياجاتها المالية المستقبلية بما يجعلها أكثر قدرة على تلبية متطلأمساعدة المنش

 في النمو.
  الأموال الكافية عند ظهور الحاجة لها وبأقل ما يمكن من كلفة.ضمان توفير 
  كل إن تصميم الهيتحديد المزيج من مصادر التمويل و التصميم الفاعل للهيكل المالي للمؤسسة عن طريق

 المالي يؤدي بدوره إلى تعظيم المنشاة.
 مراقبتها بالشكل الذي يضمن تحقيق ووحدات العمل و  تأطير السياسات و الإجراءات لتنسيق جهود الأفراد

 .2الأهداف التنظيمية
 التخطيط المالي  عأنوا :ثانيا

 يأساسيان من التخطيط المالي يتمثلان بصفة أساسية فيما يل انيوجد نوع
وهو  التخطيط لفترة تتراوح من عامين حتى عشر سنوات، ذاهغالبا : ويمتد التخطيط المالي طويل الأجل .1

نتجات يركز بصفة أساسية على كيفية تنفيذ الخطط الاستثمارية، والقيام بالدراسات المتعلقة بتنمية الم
 ية سدادعلى الأموال اللازمة للمنظمة، بالإضافة إلى بيان كيف الأساسية للحصولالجديدة وتحديد المصادر 

 مع منظمات أخرى. دماجنإمكانية الامدى القروض وتحديد 
وهو يعتمد أساسا على إعداد مجموعة من القوائم المالية التي تتضمن  : التخطيط المالي قصير الأجل .2

توضيح النتائج المالية المتوقعة لأنشطة المنظمة خلال فترة زمنية قادمة تقل عن عامين, و تتمثل هده 
 .3النقدي( و قائمة الدخل المتوقع, و الميزانية العمومية التقديرية التدفق القوائم في الميزانية النقدية)قائمة

 : خطوات ومراحل التخطيط المالي الفرع الرابع
 كالتالي:إن التخطيط المالي له عدة خطوات ومراحل يمر بها للوصول إلى الهدف منه وسنذكرها 

 التخطيط المالي:مراحل  :أولا
 :بثلاث مراحل هيتمر عملية التخطيط المالي 

                                                           
 192ص  1997 الأردن والتوزيع عمانالميسرة، للنشر  الاولى، دار المالية، الطبعة الإدارةفهد، وهبي  كنجو، ابراهيمعبدو  كنجو 1
التخطيط المالي في المؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة، مذكرة شهادة ماستر أكاديمي، جامعة  آلياتشلابي ،  سارة،بولبنان  خولة 2

 .11ص  2022-2021سكيكدة  1955أوت 20
-27, ص ص2006,رالتوزيع، مصالمكتبة العصرية للنشر و  الثراء،المالية مدخل التحول من الفقر إلى  الإدارةاحمد محمد غنيم 3

28. 
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 مرحلة تحديد الأهداف التي تتطلع إليها المنظمة.-1    
 مرحلة التنفيذ الفعلي للأهداف المستقبلية. - 2 
 .1مرحلة المقارنة بين الأداء الفعلي والأهداف المخططة -3 

  خطوات التخطيط المالي ثانيا:
  تتم عملية التخطيط المالي حسب الخطوات التالية:

  تحديد مجموعة من الأهداف المالية للمؤسسة 
 .تحديد حجم النشاط المتوقع والخيارات المتاحة لهذا النشاط 
 .تحديد كمية الاستثمار ومصادر التمويل للخيارات الخاصة بحجم النشاط 
 .تقرير أي من الخيارات المتاحة هو الأنسب للمؤسسة 
 2قياس حجم النتائج لحجم النشاط الذي تم اختياره. 

 المطلب الثاني: ماهية الأساليب الإحصائية
صميم تيوفر الإحصاء للباحثين الكثير من الإمكانيات والطرق العلمية التي تستعمل في الكثير من النشاطات من 

 :على أنه التجارب إلى تحليل النشاطات والتخطيط واتخاذ القرارات وعليه يعرف الإحصاء
العلم الذي يعمل على استخدام الطريقة العلمية أو الأسلوب العلمي في جمع البيانات والحقائق عن ظاهرة أو 
فرضية معينة وتبويبها وتلخيصها وعرضها وتحليلها بهدف إلى الوصول إلى استنتاجات وقرارات مناسبة وتعميم 

 3هذه الاستنتاجات والقرارات على ظواهر أخرى مماثلة 
 ول: مفهوم الأساليب الإحصائيةالفرع الأ  

 تي يتميمكن تعريف الأساليب الإحصائية في البحث العلمي على أنها التقنيات أو النماذج أو الصيغ الرياضية ال
ليب الأسا القيام بها من خلال المعالجة الإحصائية للمعلومات والبيانات الأولية الخام ويمكن من خلال تطبيق هذه

 ا دلالات منطقية تحقق أهداف الدراسة وتجيب على تساؤلات وتساعد كذلك في وضع تصورالوصول إلى نتائج له
 للتوصيات العلمية والعملية ذات الصلة ومن أهم الأساليب الإحصائية في البحث العلمي:

 الأسلوب الإحصائي الوصفي. -
 (.ألاستنتاجيالأسلوب الإحصائي الاستدلالي ) -
 تنظيم وتلخيصمجموعة من المفاهيم والأساليب الإحصائية التي تستخدم في  وهو: الوصفي الإحصاء تعريف -1

ملخص جيد لمجموعة كبيرة  ، وهوكمياا البيانات وعرضها بهدف إعطاء فكرة عامة عنها من خلال وصفها وصف

                                                           
، عمان والتوزيعالميسرة للنشر  ومحتوى علمي، الطبعة الاولى دارنظري  إطارفيصل محمود الشواورة، مبادئ الإدارة المالية 1

 .193,ص2013
 2009مفلح محمد عقل مقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي ، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع ،عمان الطبعة الأولى، 2

 . 294ص
3.https://www.mawdoo3.com /le20/06/2023 . 

https://www.mawdoo3.com/
https://www.mawdoo3.com/
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تعبر عن هذا من المعلومات والبيانات ومن أهم صور التصنيف هي جداول التوزيع التكراري والرسوم البيانية التي 
 التوزيع.

 يتخذ التلخيص ثلاث صور:
 النزعة المركزية -
 التشتت -
 العلاقة: الارتباط والانحدار -
من  وهو مجموعة من الأساليب الإحصائية المستخدمة للتوصل إلى استنتاجات تعريف الإحصاء الاستدلالي: -2

 بيانات العينة عن المجتمع الأكبر.
 المجتمع من بيانات العينة. يشير إلى طرق الاستدلال عن -
 مناسب. إحصائي الغاية اتخاذ قرار منطقي باستخدام بيانات العينة من خلال أسلوب -

 يعتمد الإحصاء الاستدلالي على افتراضين أساسيين هما:
 الدراسة.العشوائية في اختيار العينة المستخدمة في  -1
 التوزيع الطبيعي للمتوسطات. -2

فريدمان، ر اختبا الحرجة،التباين، اختبار مان وبيتي، النسبة  ل، تحليtالاستدلالي اختبارمن بين أساليب الإحصاء و 
 كايسكوبر. ولكوكسون ، واختبار كروسكال والس، اختبار اختبار

 المعملي: الإحصاء -1
تها التي تستخدم في التحقق من صحة الفروض المتعلقة بمجتمعات قيم معلما الإحصائيةهو مجموعة من الأساليب 

 ويشترط ان يكون التوزيع طبيعي. محددة أي تعتمد على معالم المجتمع،
اييس ويشترط كذلك أن يكون حجم العينة كبير وقد تم اختياره عشوائيا ويستخدم الإحصاء المعملي في حالة المق

وتحليل خطي الارتباط الtمن أمثلة اختبارات الإحصاء المعلم اختبارو  خضوعها للتوزيع الطبيعي، والنسبية مع الفترية
 التباين

قة مجموعة من الأساليب الإحصائية التي تستخدم في التحقق من صحة الفروض المتعل اللامعلمي: الإحصاء -2
 لمات المجتمعبمجتمعات قيم معلماتية غير محددة أي أن هذه الأساليب لا تعتمد على مع

 اللامعلمي بإحصاء التوزيعات الحرة أو إحصاء الفرضيات الضعيفة الإحصاءويسمى -
 لا يشترط الإحصاء المعملي تحقق شرط التوزيع الطبيعي يستخدم عندما يكون حجم العينة صغير-
 1يستخدم في حالة المقاييس الاسمية الترتيبية  -

 ويتن واختبار مانمن أمثلة اختبارات الإحصاء اللامعلمي التكرارات النسب المئوية، اختبار مربع كاي، 
 ومراحل بناء وماهية النموذج الفرع الثاني: التنبؤ

                                                           
1https://www.drasan.com /à20/06/2023 à 14 :00 h. 

https://www.drasan.com/


 لتخطيط المالي اصائية في الإح الفصل الأول                                             الإطار النظري لاستخدام الأساليب
 

11 
 

لتعاريف عدة مفاهيم للتنبؤ من طرف العديد من المفكرين الاقتصاديين من ضمن تلك ا صيغتالتنبؤ:  مأولا: مفهو 
 نذكر ما يلي:
إلى حالة التأكد من شيء إلى حالة احتمالات محسوبة لأشياء  دتنبؤ هو انتقال من حالة عدم التأكالتعريف أول: 

  .1متوقعة باستخدام ما لدى الإنسان من علم ومنطق وقدرة على البحث والتحليل واستخلاص النتائج
ية التنبؤ تشمل عملالإنتاج للعام القادم مثلا و مية التنبؤ توقع أحداث المستقبل كان تتنبأ بك ل: يمثتعريف ثاني

على أساس هذه الدراسات نتوصل ك دراسة الاتجاهات في المستقبل و كذلكمية للفترات الماضية و دراسات إحصائية و 
 .2المستقبليةإلى وضع افتراضات للفترة 

في  اعملية عرض حالي لمعلومات مستقبلية باستخدام معلومات تاريخية بعد دراسة سلوكه والتنبؤ ه تعريف ثالث:
 3الماضي

تحديد لن ساساأكذا المجال الذي يطبق فيه التنبؤ يمثلان الفترة التي يغطيها التنبؤ و  : مستويات التنبؤ: إنثانيا
 أما دىوطويل الممتوسط التنبؤ إلى قصير و  ها يمكن تقسيمتقسيمات أو مستويات التنبؤ فمن حيث الفترة التي يغطي

م االع تنبؤ بالمناخو  من حيث مجال التطبيق )موضوع أو مجال التنبؤ( فيمكن تقسيمه إلى تنبؤ بالمناخ الاقتصادي
 تنبؤ بالمبيعات أو بحصة المبيعات التسويقية.للصناعة و 

 من حيث الفترة التي يغطيها:
دة عن بعيدقة و أشهر كما له نتائج عالية الذا النوع من التنبؤ فترة زمنية أقل من ثلاث يغطي هالتنبؤ قصير المدى: 

حداث كما ان الأ لير يكون اقل منه في الأجل الطويالمؤثرة في الأجل القص الاحتمال كون ان التغير في الظروف
 في المستقبل. المتوقع ان تحدث في القريب العاجل يمكن توقعها بسهولة نسبة عن تلك التي تحدث

 لنوعاوهذا  ات فترة زمنية تتراوح من ثلاث أشهر حتى ثلاث سنواتهذا النوع من التنبؤ  التنبؤ متوسط المدى: يغطي
بيعات، التخطيط للم ويستخدم لأغراضالتوسع في صناعة معينة  إمكانيةدو فائدة كبيرة بالنسبة لمشاكل معينة مثل 

 التشغيلية.يل مختل الخطط تخطيط الإنتاج، تخطيط الموازنات وتحل
تقدير و  ما يكون لفترة أكثر من خمس سنوات ويستخدم في التخطيط للمنتجات الجديدة، عادةالتنبؤ طويل المدى: 

 ال.المصاريف الرأسمالية، وكذا اختيار الموقع، وكذلك ميدان البحث والتطوير وهذا النوع ليس واسع الاستعم
     التنبؤ عموما تقدير متغيرات أساسية هي المناخ المحلي ،ظروف الصناعةيحتاج من حيث مجال التطبيق :-2
لتحكم ادارة المنشأة ، كما ان مدى إخضاع ة نفسها ،وعادة لا يخضع المتغير الأول الظروف المتعلقة بالمنشأو 

 .4الثلاث متغيرات الأخرى لتحكم المنشأة يتوقف على حجمها و قدرتها أو مركزها التنافسي 
 التنبؤ  وخطوات أهميةا: ثالث

                                                           
  .392، ص1999مصر ، للكتاب،الإسكندرية،مركز  ، د ط،التنظيم والإدارة في قطاع الأعمال الشناوي،صلاح 1

 .11، ص 1995بن عكنون الجزائر د ط، التقديرية، ديوان المطبوعات الجامعية فركوس محمد الموازنات 2
 177ص ، 2002ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون الجزائر ،د ط،  مولود خشمان، نماذج وتقنيات التقدير قصير المدى،3
 5ص، 2001الدار الجامعية، مصر ،د ط، ت في تخطيط ومراقبة الانتاج، محمد صالح الحناوي، محمد توفيق ماضي، بحوث العمليا4
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المنشأة لا تعمل في ظروف ساكنة و لو كان الأمر كذلك لأصبح التخطيط عملية سهلة ، لذلك كان أهمية التنبؤ :
لا بد من التنبؤ بالمستقبل، فمن مزايا عملية التنبؤ القيام بالتنبؤات أنها تدفع الإدارة إلى النظر إلى المستقبل و 

له مما يجعل اندفاع المنشأة إلى الأمام أكثر ثباتا وأمنا ، كما تلقى التنبؤات الأضواء على  بالتالي أخد الاحتياطات
من المزايا سس أكثر فاعلية لعملية الرقابة و الطريق الذي تسلكه المنشأة نحو تحقيق الأهداف مما يساعد في وضع أ

بينها فالتنبؤات كجزء من عملية التخطيط  تكاملها و التنسيقتعمل على ترابط أجزاء المنشأة و  أيضا أن التنبؤات
تغطي جميع وظائف المنشأة ،فهناك تنبؤات تزود أساسا بالخطط العامة تشمل جميع المستويات التنظيمية و 

خطط لشرائية و ات تعتمد عليها الخطط التسويقية والإنتاجية والمالية و هناك تنبؤا، و  والرئيسية والفرعية المساعدة
 .1العلاقات العامة
قبل، القرارات الإدارية سواء بشكل مباشر أو غير مباشر على شكل أو أخر من أشكال التنبؤ بالمستتعتمد معظم 

 فالتنبؤ يمثل همزة وصل بين المشروع أو المنشأة والظروف الخارجية المحيطة. 
أعمال المشروع فلا لهذا تأثير على بالعوامل الموجودة خارج المشروع و بشكل خاص ذلك التنبؤ الذي يتعلق و 

و يستطيع المشروع مثلا تجاهل سعر الفائدة في سوق المال أو اتجاه عرض العمالة سواء في المستقبل القريب أ
بالضرورة لا يمكن تجاهل الطلب على السلعة)أو مجموعة السلع ( أو الخدمة أو) مجموع الخدمات البعيد كما أنه و 

 . 2يقدمها(التي 
التخطيط  حيث أن التخطيط يعتمد إلى حد كبير على التنبؤ ، ك علاقة وطيدة بين التنبؤ و فهنا بالإضافة إلى هذا

الوظيفة بين البدائل المتاحة ، و  ذلك أن التخطيط يبدأ حيث ينتهي التنبؤ ، فالتخطيط ينطوي على الاختيار
 . 3لها اف محددة لا يمكن أن تحقق هذه الأهداف دون التخطيط دالتخطيطية تهدف إلى تحقيق أه

 :أهمية التنبؤ بالعناصر التاليةمن خلال ما سبق يمكن حصر 
 التخطيط.التنبؤ أساس -أ

 .التنبؤ أساس القرار الإداري فهو يمثل همزة وصل بين المنشأة ومحيطها-ب
 ةتنظيمييساعد التنبؤ على إيجاد الترابط والتكامل والتنسيق بين أجزاء المنشأة فهو يشمل جميع المستويات ال-ج

 .ويغطي جميع الوظائف
 .يساعد التنبؤ المنشأة على وضع أسس أكثر فاعلية في عملية الرقابة-د

ى كون إليكون وفقا لخطوات محددة متعارف عليها من شأنها ان تجعل هذا التنبؤ أقرب ما ي : التنبؤخطوات التنبؤ
 يلي:الصحة ويمكن أن نعرض خطوات التنبؤ تدريجيا كما 

لفة في لأن المعلومات الخاصة بالتنبؤ يستخدمها مديرو الوظائف المخت بالتنبؤ وذلكتحديد الغرض من القيام –أ 
 لقراراتهم الإدارية اذهمخالوظائف واتمباشرة 

                                                           
 392ص، ذكرهسبق  ، مرجعوالإدارة في قطاع الأعمال مصلاح الشناوي، التنظي1
 3ص، 2001،، مصرذكرهسبق  مرجع، الإنتاجومراقبة العمليات في تخطيط  ماضي، بحوثمحمد صالح الحناوي، محمد توفيق 2
 11سيق ذكره، ص ، مرجعالموازنات التقديريةمحمد، فركوس 3
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ات حديد مستويقة بتمتعلفمثلا التنبؤ بالإيراد السنوي قد يكون مفيد لمدير الإدارة الإنتاج والعمليات لإتخاد القرارات ال
ي للتنبؤ لإجمالالاحتياجات من المواد والعمالة لكن مدير إدارة الإنتاج والعمليات قد لا يستفيد من الرقم االإنتاج و 

ع ا يتفق ميحتاج إلى معلومات أكثر تفصيلا ليستطيع إعداد جداول الإنتاج التفصيلية بملتسويق و مثل مدير ا
أي  يتم في أن يوفر إمكانية تعديل أرقام التنبؤ الذي يمكن أنلهذا لا بد لنظام المعلومات احتياجات المستهلكين و 

 جزء من المنظمة ليفي باحتياجات المديرين لمختلف الوظائف
ي وف جمع البيانات التاريخية سواء عن الاتجاهات الاقتصادية من المستندات الحكومية أو سجلات الشركة –ب 

يانات ام البانات الإحصائية التاريخية قد يكون من الضروري استخدالتي لا تتوفر عنها البيحالة المنتجات الجديدة و 
 المتاحة عن منتجات مشابهة أو منافسة 

د جو عرض البيانات التاريخية على رسم بياني لتحديد مدى وجود نمط معين لاتجاه البيانات سواء أظهرت و  -ج 
ة ص)تنقيقع البيانات في المستقبل و يجب تخليدورة معينة للبيانات أو وجود بيانات باتجاهات موسمية تمكن من تو 

ن (البيانات التاريخية من أي أحداث حدثت في الماضي و ربما لا يتكرر حدوثها في المستقبل، فمثلا قد تكو 
ن ي يكو بالتالإصلاح هذا العطل و لن يتكرر ، و  لكن تمو  البيانات الماضية قد تأثرت بوقوع عطل في النظام الآلي

 دة فهممحد ينتج عن عرض البيانات التاريخية عبر فترةلبيانات المتعلقة بهذا الوقت ، و من هذه االصحيح التخلص 
 .تحسين التنبؤ أحسن للسلوك السابق و 

طبيق تعمليات اختيار نموذج للتنبؤ والذي قد يستخدم في المواقف الإدارية المختلفة وعلى مدير إدارة الإنتاج وال–د 
 .حتياجاتهالنموذج الذي يتماشى مع ا

يقية في التنبؤ بالقيم الحق استخدمتيتم في هذه المرحلة إجراء التجارب التي تظهر مدى صحة الطرق التي  –ه 
بؤ في نستخدمه للتنوب الذي يتيح أصغر متوسط للخطأ و عادة ما يستخدم الأسلظهرت خلال الفترة الماضية، و  التي

 الفترة القادمة.
ستخدام ايلاحظ هنا ة إثر حدوثها خلال فترة التنبؤ و يتم فيها استخدام أسلوب التنبؤ بقيم المتغيرات التابع –و 

 .مكن لإنشاء مستوى تحليل موثوق بهالأساليب م
على المدير اء الفعلي و مراقبة خطأ التنبؤ و يتم فيها متابعة نتائج تطبيق أسلوب التنبؤ عن طريق تسجيل الأد-ي

ذا كان الأمر كذلك  فإن الأسلوب لحالية تؤدي إلى تنبؤ مقبول ، و على فترات ما إذا كانت عمليات التنبؤ اأن يقرر 
الحالة  الخطأ لتجاوز ما هو مسموح في هاذهالذي تم اختياره يستمر في تطبيقه ، أما في حالة عدم قبول مقدار 

 1هكذا تتكرر الدورة في كل مرة و هنا نعود إلى الخطوة الثالثة و نحتاج إلى أسلوب تنبؤ جديد 

 رابعا: ماهية النموذج ومراحل بناءه:
 في  كرهمن أبرز المحاولات ما يمكن ذو  حاول العديد من مؤلفي الاقتصاد إيجاد مفهوم للنموذجماهية النموذج: 

 .2النموذج هو مجموعة من العلاقات بين مجموعة من المتغيراتتعريف أول :
                                                           

 .70-67ص  ص، 2001الإسكندرية، مصرالجامعية،  ، الدارد ط الإنتاج والعملياتإدارة  البكري،سونيا محمد 1
 26صنشر، سنة  مصر، بدون  المصرية، الإسكندرية،الجامعات  ط، دار ، دالاقتصاد القياسالسيد، عباس 2
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عبارة عن صياغة للعلاقة التي تحكم الظاهرة محل البحث العلمي حتى يمكن قياس  النموذج هو تعريف ثاني :
 1معاملاتها.

النموذج هو عبارة عنى فرص يتم صياغته للتعبير عن سلوك ظاهرة من الظواهر، فالنموذج  تعريف ثالث :
 .2الرياضي هو ترجمة للعلاقة النظرية بين المتغيرات إلى صورة معادلات 

 النموذج:مراحل بناء خامسا: 
ورة صيقصد بتعيين النموذج صياغة العلاقة الاقتصادية محل البحث في  النموذج: نالأولى: تعييالمرحلة 

رياضية حتى يمكن قياس معاملاتها باستخدام ما يسمى بالطرق القياسية وتنطوي هده المرحلة على عدة 
 خطوات أهمها:

هرة ن يحدد المتغيرات التي يتضمنها النموذج عند دراسته لظايمكن للباحث إ تحديد متغيرات النموذج:-أ
النظرية الاقتصادية ثم المعلومات  لعل من أهم هده المصادرعديدة و  اقتصادية معينة من خلال مصادر

 اهرة أي تتعلق بدراسة خاصة بالظ ثالثهما المعلومات المتاحة بشكل خاصلمتاحة من دراسات قياسية سابقة و ا
ا يقصد بالشكل الرياضي للنموذج عدد المعادلات التي يحتوي عليه الشكل الرياضي للنموذج:تحديد  -ب

درجة خطية النموذج )فقد يكون خطي أو غير خطي( معادلة واحدة أو عدة معادلات( و النموذج )فقد تكون 
 ي درجة(.اتكون متجانسة أو غير متجانسة من ودرجة تجانس كل معادلة )فقد 

حجم معلمات العلاقة الاقتصادية د توقعات نظرية مسبقة عن إشارة و يتعين تحدي عات القياسية:تحديد التوق -ج
حجم التوقعات القبلية للإشارة و  تعتبرمه المصادر السابقة من معلومات و محل القياس بناءا على ما تقد

للمعلمات المقدرة من خلال  المعلمات عامة بالنسبة لمرحلة ما بعد التقدير حيث يتم اختيار المدلول الاقتصادي
 3القبلية من حيث إشارتها وحجمها مقارنتها مع التوقعات

ل اضي خلامن صياغة العلاقة محل البحث في شكل ري : بعد الانتهاءمعلمات النموذج رتقدي :المرحلة الثانية
 ت التيمرحلة التعيين يتم الاعتماد أساسا في التقدير للمعلمات على بيانات واقعية يتم جمعها عن المتغيرا

 ه المرحلة على ثلاث خطوات علىذتستخدم في عملية القياس وتنطوي هيتضمنها النموذج وعلى فنون قياسه 
 الأقل.

هنا وذج، و على الباحث أن يقوم بتجميع البيانات عن المتغيرات التي يحتويها النم نيتعي بيانات:تجميع ال -أ
 نجد عدة أنواع من البيانات:

 بيانات قطاعية وهو ما كان مرتب في شكل قطاعات. -
 بيانات سلسلة قطاعية وهو ما كان مرتب في شكل زمني وفقا لقطاعات معينة. -

                                                           
مصر،  الجامعية، الإسكندرية، الثانية، الدار ةالطبع ،والتطبيقالقياسي بين النظرية  عطية، الاقتصادعبد القادر محمد عبد القادر  1
 .15ص 2000،
 .15سابق، صعباس السيد، الاقتصاد القياس، مرجع  2
 16ص  ذكره،مرجع سبق  عطية،عبد القادر محمد عبد القادر 3
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من  من تجارب بعض الباحثين الاقتصاديين للحصول على بيانات اقتصادية أو غيرهابيانات تجريبية والمتأتية -
 مصادر البيانات.

 : تنشأ مشاكل التجميع عندما يحتاج الباحث لاستخدام متغيرات تجميعية فيحل مشاكل التجميع-ب
جميع في أنه مثلا قد نكون الدالة ، محل القياس فقد يكون التجميع على مستوى الفترات الزمنية ، و تكمن مشكلة الت

  الأربعةمهتمين بدراسة ظاهرة ما فنحصل على معلومات بفترات فصلية ونريد معلومات سنوية فهل نجمع الفصول 
أو نأخذ المتوسط البسيط أو البيانات، إذا مشكلة تجميع البيانات تكمن في كيفية أخد هذه البيانات ، وعلى الباحث 

 .1الأخذ بطريقة مناسبة في حل مشاكل التجميع  

ن النموذج م علماتبعد الانتهاء من تقدير القيم الرقمية لم المعلمات المقدرة بالنماذج: متقي :المرحلة الثالثة -3
هذه  خلال بيانات واقعية، يتم الشروع في تقييم المعلمات المقدرة، والمقصود هنا هو تحديد ما إذا كانت قيم

 المعلمات لها مدلول أو معنى من النواحي التالية: 
علمات رة المئ النظرية الاقتصادية، وتتعلق هذه المعايير بحجم وإشادمن خلال مبا المعايير الاقتصادية: تتحدد-أ

لرفض  المقدرة فإذا جاءت هذه المعلمات المقدرة على عكس ما تقرره النظرية مسبقا فإن هذا يمكن ان يكون مبرر
 المعلمات المقدرة.

لخاصة الرتبة الأولى تهدف إلى اختبار مدى الثقة الإحصائية في التقديرات ا راختبا :المعايير الإحصائية-ب
 .د واختبارات المعنويةبمعلمات النموذج ومن أهمها معامل التحدي

اختبارات الرتبة الثانية تهدف هده المعايير إلى التأكد من الافتراضات التي تقوم عليها المعايير القياسية :-ج
المعايير الإحصائية مطبقة في الواقع ، فإذا كانت هذه الافتراضات متوفرة في الواقع فإن هذا يكسب المعلمات 

مها عدم التحيز والاتساق والعكس يفقدها دلك ، بل يؤدي أصلا إلى عدم صلاحية المعايير هالمقدرة صفات معينة أ 
الإحصائية نفسها لقياس مدى الثقة في المعلمات المقدرة ، وهذا يعني أن المعايير القياسية تستخدم في اختبار 

2الثانية المعايير الإحصائية نفسها لذا تسمى باختبارات الرتبة 
. 

 تقييم النموذج: لرابعة:المرحلة ا-4
 بعد بناء النموذج وتقييم معلماته يتم تقييم النموذج والاعتبارات التي تحكم عملية التقييم هي:

 مطابقة الظاهرة بحيث يصف الظاهرة بشكل صحيح -أ
د حدتقدرته على توضيح المشاهدات الواقعية، بحيث يكون متناسقا مع السلوك الفعلي لمتغيرات الظاهرة التي -ب

 العلاقة بين هاته المتغيرات 
 قدرة النموذج على التنبؤ، بحيث يعطي تنبؤات للقيم المستقبلية للمتغيرات المعتمدة -ج

                                                           
 20 ذكره، صالقياسي، مرجع سبق  عطية، الاقتصادعبد القادر محمد عبد القادر 1
 40، ص السابقمرجع ال 2
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خاصية البساطة إذ أن النموذج يجب أن يبرز العلاقة بأقصى حد ممكن من البساطة، فكلما قل عدد المعادلات -د
 1يطة أن لا يكون على حساب الدقة في التقدير وكان شكلها الرياضي ابسط أعتبر النموذج أفضل، شر 

 
 في لوتتمث النماذج السببية: :الفرع الثالث

 ل تحليلبعض طرق التحليل الإحصائي مث وذلك باستخدامالعلاقة بين متغيرين،  تحليل يه :ةالنماذج الانحداري-1
تحليل  متغيرين استخدم لذلك أسلوب، فإذا كان اهتمام الباحث هو دراسة العلاقة بين والانحدار الخطيالارتباط 
 استخدم لذلك تحليل أسلوب الانحدار. إذا كان اهتمامه بدراسة أثر أحد المتغيرين على الأخرو  الارتباط

لوصول االانحدار الخطي البسيط هو دراسة العلاقة بين متغيرين فقط بحيث نحاول الانحدار الخطي البسيط: -أ
 i+U1A+BX =Yمستقيم( بين هذين المتغيرين في صورةإلى علاقة خطية )أي معادلة خط 

  Yو Xثابتان هذه المعادلة هي المعادلة التي ترسم خطان مستقيمان بين  هماBAوهما متغيران Yو Xحيث
يره هو متغير مستقلا أي أن تغ يسمىX  رغيوأما المت Xهنا يسمى متغير تابعا أي أن تغيره يتبع تغير Yلاحظ أن 

 .التشويش وحد الخطأ أUi تغير مستقلا وهذه تسميات رياضية،
فإنه  لمتعدداالمتعدد يختلف قليلا عن الانحدار البسيط ففي حالة الانحدار  رالانحدا الانحدار الخطي المتعدد:-ب

 علاقة لهاعلينا استخلاص تلك التي و  التي قد تكون مرتبطة بالمتغير محل الدراسة تلدينا عدد كبير من المتغيرا
 في هذهو  ة،المؤثر  هذه المتغيراتبين هذه المتغيرات و استبعاد الباقين ثم إن علينا تحديد العلاقة حقيقية بهذا المتغير و 

 إلى الوصول إلى معادلة شبيهة بالمعادلة التالية:  الحالة فإننا نهدف
3X3+B2X2+B1X1=A+BY 

 Y 2أو العوامل المؤثرة في المتغيرهم المتغيرات المستقلة 3X 2X 1Xهي المتغير التابع و Yحيث

: هو العلاقة بين متغيرين سواء في قيمة مجموعة معينة موزعة حسب متغيرين كحالات فردية أو موزعة الارتباط-2
في جدول تكراري يعبر عن مجموعة من الأفراد ، و قد يكون الارتباط بين متغيرين المراد قياس العلاقة بينهما في 

الموجبة و العكس يؤدي  الارتباطينسمى العلاقة نفس الاتجاه بمعنى أنه زيادة الأول تؤدي الى زيادة الثاني هنا ت
 .3إلى العلاقة الارتباطية السالبة  

 يكون  تعني علاقة الارتباط بين ظاهرتين أن يكون التغير في إحدى الظاهرتين مقترن بالتغير في الأخرى، وقد
 اهرة      مة الظهذا الارتباط قويا أو ضعيفا، كما قد يكون طرديا موجبا، بمعنى زيادة الظاهرة الأولى تتبعها زيادة قي

                                                           
 39ص  1998 الأردن وائل، عمان الأولى، دارالطبعة  والتطبيق،محمد علي حسين عفاف عبد الجبار، الاقتصاد القياسي النظرية 1
 2017-2016البنوك التجارية الجزائرية باستخدام الشبكات، أطروحة دكتورا سنة ، تشخيص الوضعية المالية في بوجعادة  الياس 2

 .191 -190ص ص 
سعد الدين أبو الفتوح الشرنوبي، المفاهيم والمعالجات الأساسية في الإحصاء، الطبعة الأولى، مكتبة الإشعاع الإسكندرية، 3

 .131ص2001مصر
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             لظاهرة الزيادة في قيمة الظاهرة الأولى يتبعها نقص في قيمة ا كانت )سالبا( إذاكما قد يكون عكسيا  الثانية،

 1الثانية    

 وتتمثل في السلاسل الزمنية النماذج غير السببية: :الرابعالفرع 
بحسب  تعاريف السلاسل الزمنية بحسب طبيعة الفرض في الدراسة تعددت لقدالزمنية: السلاسل  تعريف أولا:

 ذكره.التعاريف ما يمكن  ومن أبرزالتخصص، طبيعة 
السلسلة الزمنية تعني سلسلة من الأرقام و القيم المسجلة حسب الزمن كالسنين أو الفصول أو تعريف أول :

 فهي بذلك عبارة عن سجل تاريخي متتالي يتم إعداده لبناء التوقعات، الأشهر أو الأيام أو أية وحدة زمنية
 2المستقبلية 

ذه نة، وهلة الزمنية هي عبارة عن مجموعة من القيم المتتالية منظمة خلال فترة زمنية معيالسلس تعريف ثاني:
ية ة متساو تكون هذه الفترة الزمني وعادة مامتتالية  تواريخ(المشاهدات يتم تسجيلها خلال الفترة حسب فترات )

 الطول()من حيث 

 .3الزمنية هي عبارة عن مجموعة ملاحظات لمتغير ما عبر فترات زمنية ةالسلسل تعريف ثالث:
حور مثلا( و عند رسم السلسلة الزمنية على محور أفقي يمثل الزمن ) السنوات مها :لثانيا : العناصر المكونة 

مكن لا ي تيالدقة ،تبرز لنا أربع عناصر مركبة للسلسلة الزمنية )و ال اليأخر يمثل القيم الظاهرة ، و بشكل ع
ر ر تعتباوتة ، وهذه العناصفكشفها كلها بالعين المجردة (، بحيث نجدها تحت تأثير هذه العناصر و بدرجات مت

ر في العناصر المكونة للسلسلة الزمنية ، المشكلة لها و المؤثرة فيها في نفس الوقت و تتمثل هذه العناص
ة ت قيميقصد به تطور السلسلة في الأجل الطويل وقد يكون الاتجاه العام تزايدي، إذا كان :الإتجاه العام1

أخذ ك قد يالظاهرة تتزايد عبر الزمن ، كما قد يكون تناقصيا إذا ما اتجهت قيمة الظاهرة إلى النقصان ، و كذل
ويلة طالعام تأثير العوامل  الاتجاه العام شكل الخط المستقيم كما قد يأخذ شكل المنحنى ، ويعكس الاتجاه

 الأجل على السلسلة الزمنية . 
 بة حديد مركتمن الضروري أن نقوم بتحديد هذه المركبة بعد  الموسمي(: المركبة الموسمية الفصلية )العامل-2   
 ذج لنمو ا يجب تحديد كل من الاتجاه العام والعامل الموسمي في ى الاتجاه العام حتى نتفادى كل تحيز، وبالأحر ب   

 عنه  ررات الموسمية تمثل الطول، المعبللتغي (Pالدورة )ر أثر كل واحد منهما على حدي، و يتسنى لنا تقدي بحيث
 

                                                           
 .115الإحصائي د ط الدار الجامعية، الإسكندرية، بدون سنة نشر ص امتثال محمد حسن، محمد على، الاستدلال 1
 .508، ص الأردنعبد الحميد عبد المجيد البلداوي، الإحصاء للعلوم الإدارية والتطبيقية، الطبعة الأولى دار الشروق عمان،  2

3Claude en grand Mc -Jeangestion de la production et des opérations. Traduit par.  Joseph Gmonk,
GRAW hill edition paris 1993 p 168. 
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  .1بعدد من وحدات زمنية تفصل بين تغيرين موسميين الخاص بنفس الظاهرة
الزمنية بصورة زمنية منتظمة و هي التغيرات التي تطرأ على قيم السلسلة المركبة الدورية )أو العامل الدوري(:  -1

أو غير منتظمة و يزيد أمدها عن السنة ، و التغيرات الدورية تقيس فترة أو دورة التغير للمعطيات وتتكون من 
 2دوال الجيب و شبه الجيب التمام و لكن قد تكون مختلفة.

الزمنية الراجعة للعوامل  و يقصد بها التحركات المفاجئة في السلسلةالمركبة العشوائية :) غير المنتظمة(:  -2
مثلا الزلازل و البراكين و الأوبئة و الحروب و التي لا يمكن التنبؤ بها أو تحديد  RANDAMESالعشوائية 

حجمها نظرا لعشوائيتها، كما تعتبر من قبيل التحركات العرضية التغيرات التي تطرأ على السلسلة الزمنية خلال 
بيل المثال قد يزيد حجم المبيعات لأحد المحلات فجائيا خلال شهر ما فترة معينة نتيجة الصدفة ، فعلى س

 .3نتيجة إقامة مهرجان رياضي غير متوقع بالقرب من خلال ذلك الشهر
 :الدراسات السابقة والقيمة المضافة للبحث الثاني:المبحث 

 المطلب الأول: دراسات السابقة:
 العربية:بالغة  الأول: دراساتالفرع 

تصادية الاق إعداد الموازنات التقديرية في المؤسسةدراسة زينب رضوان علي،تقييم عملية التخطيط المالي و  -
ة ادار  قسنطينة تخصص الماجيستير، جامعةمذكرة لنيل شهادة  ،(ENMTP)دراسة حالة تطبيقيةفي مؤسسة 

 .2013-2012مالية 
المالي من خلال ابراز مكانته داخل المؤسسة حيث هدفت هذه الدراسة الى التعرف على أساليب التخطيط 

من  الاقتصادية، مع إعطاء صورة عن الأساليب المستخدمة من خلال دراسة اعداد الموازنة التقديرية وقد كانت
رت ما أشاضمن نتائج الدراسة هي ان المؤسسة تستعمل الموازنات التقديرية كترجمة رقمية لعملية التخطيط المالي ك

 قديراتة الى أن المؤسسة محل الدراسة لا تعتمد على الأساليب الإحصائية في تقدير المبيعات فالتنتائج الدراس
 في تقدير أبعادها المستقبلية.   الإعمالبشكل عام تقوم بطريقة كيفية، فهي تعتمد على رقم 

طروحة أ ،اتالشبك ارية الجزائرية باستخدامتلخيص الوضعية المالية في البنوك التج ،بوجعادة الياسدراسة -
 .2017-2016جامعة باجي مختار عنابة الجزائر سنة  ،لنيل شهادة الدكتوراه

كاء الاصطناعي وبالضبط على نموذج الشبكات العصبونية ذحيث هدفت الدراسة الى بناء نموذج يعتمد على ال
الاصطناعية من أجل تشخيص الوضعية المالية للبنوك حيث قامت بمقارنة نتائج الشبكات العصبونية 

قارن نتائج الشبكات العصبونية الاصطناعية مع نتائج الانحدار و الاصطناعية مع النماذج الإحصائية التقليدية 

                                                           
 363ص  2004نصيب رجم، الإحصاء التطبيقي، د ط، دار العلوم للنشر والتوزيع عنابة الجزائر 1

2MURAY R spiegel theory and problèmes of statistique MC GRAW HILL edition.NEW YORK 
withoutpa 284. 

 .364محمد علي محمد، الاستدلال الإحصائي ،مرجع سبق ذكره ،ص  حسن ، امتثال محمد3



 لتخطيط المالي اصائية في الإح الفصل الأول                                             الإطار النظري لاستخدام الأساليب
 

19 
 

لك توصلت الدراسة الى ان اعتماد الية الشبكات العصبونية من قبل إدارة البنك ينتج عنه الخطي المتعدد، كذ
 أسباب وكيفية معالجتها. وتحديدإمكانية تحديد الانحرافات 

المركب  اليات التخطيط المالي في المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة دراسة بولبنان خولة و شلابي سارة،-
  الدراسة حيث هدفت هذه، مذكرة لنيل شهادة الماستر  في تخصص إدارة مالية : الصناعي و التجاري الحروش 

لمالي امعرفة مدى فعالية أليات التخطيط المالي بالمركب الصناعي الحروش  ،حيث بينت الدراسة أن التخطيط  إلى
لتي تائج او من بين الن يعتبر بمثابة خطة مالية توضح تقديرات مالية مستقبلية تساعد المؤسسة على تحقيق أهدافها

 ريا توصلت اليها الدراسة هي أن التنبؤ بالمبيعات كخطوة متقدمة و عامة في عملية التخطيط المالي أمرا ضرو 
 الاقتصادية.معظم قرارات المؤسسة  دتخالا

 دراسات بالغة الأجنبية:الفرع الثاني: 
 Joseh Marua" The effect of financial planning on the financialدراسة  -

performance of automobile in Kenya" 
راسته د، بحيث اعتمد الباحث في 2013مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستر في إدارة الأعمال، جامعة نيروبي سنة 
 عليها انات وتحليلها بحيث تم الحصولعلى المنهج الوصفي التحليلي بالإضافة إلى الأساليب الكمية في جمع البي

 من خلال الاستبيان باختيار عينة عشوائية للموظفين بالشركات محل الدراسة.
أشارت هدف الدراسة كان معرفة أن التخطيط المالي له تأثير على الأداء المالي للشركات الصناعية في كينيا، و 

ين لاقة باء المالي للشركة، كما أظهرت الدراسة أن هناك عنتائج الدراسة على أن للتخطيط المالي تأثير على الأد
أن  التخطيط المالي والأداء المالي للشركة ونجاح أي عمل يعتمد على نجاح الخطة المالية، وبالتالي نستخلص

 للتخطيط المالي تأثير على الأداء المالي للشركات الصناعية في كينيا.

 لموضوعاخلال ملخص الدراسات السابقة لاحظنا أن معظم الدراسات في هذا  من المطلب الثاني: القيمة المضافة:
خدام كانت عن التخطيط المالي والموازنة التقديرية بينما موضوع دراستنا يهدف الى تبيان ما مدى مكانية است

ن استنا االأساليب الإحصائية في التخطيط المالي، على مستوى مؤسسة ميناء سكيكدة، حيث أثبتنا من خلال در 
حقيق تالبسيط والسلاسل الزمنية  باتت جد ضرورية للمؤسسة الاقتصادية من أجل  ياستخدام نماذج الانحدار الخط

 يرية.أهدافها التنموية وهذا ما ميز دراستنا عن باقي الدراسات السابقة التي ركزت فقط على الميزانية التقد
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 ملخص الفصل الأول:
 ماهية لىفقد تم التعرف عللتخطيط المالي والأساليب الإحصائية تم التركيز في هذا الفصل على الأدبيات النظرية 

 لتنبؤالتخطيط المالي من خلال إبراز مفهومه وأهميته وأهدافه، إلى جانب ماهية الأساليب الإحصائية وتعريف ا
اسات عض الدر في الختام تم التركيز على بوالنماذج اغير السببية، و ، النماذج السببية ماهية النموذج ومراحل بناءهو 

 السابقة وإبراز القيمة المضافة لهذه الدراسة.
التطرق إليه في الجانب النظري من أجل معرفة مدى  موسنحاول في الفصل الموالي أي الفصل الثاني إسقاط ما ت

إمكانية استخدام الأساليب الإحصائية في التخطيط المالي على مؤسسة ميناء سكيكدة.



 

 
 

 
 
 

 

 

 

 الفصل الثاني
الأساليب  ستخداملاالدراسة التطبيقية 

 الإحصائية
في التخطيط المالي
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 تمهيد
الإحصائية وكذا الدراسات  المالي والأساليببعد التطرق في الفصل الأول إلى الإطار النظري لكل من التخطيط 

ذلك بإجراء التطبيقي وة النظرية على الواقع السابقة ذات الصلة بالموضوع، سيتم في هذا الفصل إسقاط الدراس

هذا من خلال دراسة ما مدى تطبيق الأساليب الإحصائية في على المؤسسة المينائية سكيكدة و دراسة حالة

 التخطيط المالي.

أن:ث أكثر بالجانب التطبيقي للدراسة قمنا بتقسيم الفصل الثاني لمبحثين رئيسيين حي ولغرض الإلمام  

نائية محل التربص.المؤسسة المي الأول: تقديمالمبحث   

السلاسل الزمنية.و يالانحدار الخطالنموذجين  ا علىاعتماد ياتالحاوالتنبؤ برقم الأعمال ووزن  المبحث الثاني:  
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 ومصلحة التربصتقديم المؤسسة المينائية  الأول:المبحث 
دراستنا وسوف نعرض تاريخ نشأتها في هذا المبحث سنقوم بتقديم عام ومفصل للمؤسسة المينائية التي تخص 

 مديرية التربص المتمثلة فيلحتي ستعرف على مص اوموقعها بالإضافة إلى وظائفها وأهدافها وهيكلها التنظيمي، كم
 والتفريغ. والشحن المحاسبة والمالية ومديرية الاستغلال

 تقديم مؤسسة ميناء سكيكدة  :المطلب الأول
تجارية فهو يلبي الاحتياجات ال النشطة،يعتبر ميناء سكيكدة من بين الموانئ الوطنية ذات الحركية الاقتصادية 

اري من الموانئ ميناء تج عللمتعاملين الاقتصاديين على مستوى شرق البلاد. يحتوي ميناء سكيكدة ثلاثة أنوا 
 بترولية وموانئ صيد بحري. ة)المسافرين والبضائع(، محط

 تعريف مؤسسة ميناء سكيكدة. الأول:رع الف
الذي صدر بتاريخ  82/284مؤسسة ميناء سكيكدة بمقتضى المرسوم رقم  تونشأته: تأسستاريخ الميناء  -أ

أي في خضم برنامج إعادة هيكله المؤسسات حيث أسندت إلى هذه المؤسسة المهام التي  1982اوث  14
مؤسسة ميناء سكيكدة وهذه  أنشأتإعادة هيكلتها كانت على عاتق الوحدة المنحلة والتي عن طريق 

 الوحدات هي:
  الديوان الوطني للموانئONP 
 الشركة الوطنية للشحن والتفريغSONAMA   
 الشركة الوطنية لشحن البواخر CNAN 

, 1989مارس21بتاريخ  دج، 100.000.000وبعد إعادة الهيكلة انشات مؤسسة ميناء سكيكدة برأس مال قدره 
جانفي  12المؤرخ في  88/01تحصلت المؤسسة على استقلاليتها وأصبحت مؤسسة اقتصادية حسب القانون رقم 

تضم  تها أصبحيتلالاستق دج وبعد 135.000.000, ولقد تحولت إلى شركة مساهمة برأس مال قدره 1988
 الموانئ التالية:

 الصيد. تالمختص في نشاطه لعمليا سطورة ،المرسى ،ميناء الصيد البحري القل .1
ات النشاط يعتبر من أقدم الموانئ وهو الميناء التاريخي للمدينة ويتضمن كل القديم:ميناء سكيكدة التجاري  .2

 التجارية لمختلف السلع إلى جانب المحروقات.
 البترولي وهو من أحدث الموانئ مختص في المحروقات.الميناء  .3
تم فصل موانئ الصيد عن قطاع الموانئ التي أصبحت بدورها تابعة لوزارة الصيد  2005وفي بداية  .4

ناجم فصل تسيير الميناء البترولي الذي أصبح تابع لوزارة الطاقة والم 2005البحري، كما تم في أواخر 
C.T.H.. 

ا على شهادة نظام إدارة الجودة والصحة والسلامة والبيئة، وفق 2017تحصلت مؤسسة ميناء سكيكدة في فيفري 
 :ةبالأنشطة التالي, والمتعلقة 2015اصدار ISO 14001للمعايير 
 الميناء. لإدارة وتشغي 
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 .استقبال وقطر السفن 
 استقبال الركاب. 
 .تحميل وتفريغ وتخزين وحفظ وتسليم البضائع 

نين على شهادة اعتماد منشأتها المينائية وفقا لأحكام القوا 2004ا حصلت شركة ميناء سكيكدة منذ جويلية كم
 .(ISPS codeالدولية لأمن السفن ومرافق الموانئ )

 :الميناءموقع مؤسسة  -ب
يين عة ملاهكتارا ويحقق أرب 35يضم ميناء سكيكدة ميناءين، الميناء القديم الخاص بحركة البضائع يحتل مساحة 

عد ألف طن سنويا، وميناء جديد خاص بالمواد النفطية. يعد الميناء الجديد الثاني على مستوى الوطن ب 500و
 ميناء ارزيو،إضافة إلى الميناء الجاف.

مركبة، هذا ويسجل  500مسافر ومحطة بحرية للمركبات بسعة  1200يحوي ميناء سكيكدة محطة بحرية تتسع ل 
ألف حركة  132مليون طن حركة سلع و 3.7مليون طن كحركة خاصة بالمواد النفطية،  23الميناء حوالي 

 مليار دينار. 6مقارنة بالسنة الماضية، بمعنى جاوز % 13حاويات بزيادة حجم أعمال تعدت 
 :والجبائيةالجوانب العامة  -ت

 ات.الشرك المتعلقة باستقلالية الشكل القانوني مؤسسة عمومية اقتصادية شركة ذات أسهم تحكمها القوانين واللوائح
 .-SERPORT–. دينار جزائري يملكها مساهم واحد، مجموعة خدمات الموانئ 9.000.000رأس المال 

  099921014238957 الجبائي:رقم التعريف 
  21012909011: رقم المادة الجبائي
  B 014238900/2199: :ي رقم السجل التجار 

 عامة كوحدة واحدة.تنظيم الإدارة شركة منظمة في إدارة 
وتعديل النظام الأساسي كشركة مساهمة في  1982اوث  14المؤرخ في  284-82تاريخ التأسيس المرسوم رقم 

 .1982مارس  21
 العنوان المنطقة الصناعية الصغرى بالقرب من مصب واد الصفصاف )حقل الأسود سابقا(.

 الشركات الفرعية والمساهمات-ث
 وهي:يمتلك ميناء سكيكدة ثلاث شركات فرعية  

من مهام %100ميناء سكيكدة مؤسسة خدمات الحاويات بنسبة  يمتلك :(SCSسكيكدة خدمات الحاويات ) -
 للحاويات، تخزين وكراء الحاويات. هذه الشركات: النقل والشحن البري 

ا من أسهم هذه الشركة من مهامه%66يمتلك ميناء سكيكدة  :(SILمتعددة الروابط ) ةكياللوجيستيشركة  -
 .استغلال الموانئ الجافة المتواجدة على مستوى ولاية سكيكدة والتسيير اللوجيستيكي لهذه الموانئ

د ئ الصيحيث يعد ميناء سكيكدة المالك الوحيد لها تقوم المؤسسة بتسيير الموان شركة تسيير موانئ الصيد: -
 قل.وال البحري وهي ثلاثة موانئ سطورة المرسى
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 وظائف المؤسسة المينائية لسكيكدة : الفرع الثاني
 لال تقديم الخدمات عبر الوظائف الرئيسية الثلاث المتمثلة في وظيفة الصيانة والتطور، وظيفة الاستغ

 بمختلف أنواعها، وظيفة الشرطة المينائية.
  كالأملا والمحافظة علىإلى جانب هذه الوظيفة هناك وظيفتان أخرى هما وظيفة التسيير وظيفة الرقابة 
 .المينائية 
 الأنشطة التي تمارسها المؤسسة هي: من أهم 
 الأملاك.تصدير تسيير الاستغلال العمومي و وال دالاستيرا تفريغ البضائعشحن و  -
 المنشئات وتنظيم حركة المرور والمحطة البحرية. أعمال الصيانة وتسيير تنفيذ -
 وحوادث الملاحة البحرية والتلوث البيئي. تآلمنشباالوقاية من الأضرار التي قد تلحق  -

 :أهداف المؤسسة المينائية لسكيكدةالفرع الثالث: 
 تسعى المؤسسة المينائية لسكيكدة جاهدة لتحقيق عدة أهداف:

 .الرفع من تنمية الاقتصاد الوطني والسعي لتحقيق الأرباح لمتابعة النشاط 
  خاصة في ظل اقتصاد السوق.احتلال مكانة هامة في ميدان النشاط لمينائي 
 التكاليف. تقديم الخدمات في أحسن ظروف وبأحسن 
 .مساعدة المؤسسات الوطنية في عملية الاستيراد والتصدير 
 .المساعدة في الاستثمارات الوطنية مستقبلا 

 سكيكدة  الهيكل التنظيمي لمؤسسة ميناء: المطلب الثاني
 .: شرح بنية الهيكل التنظيميالفرع الأول

اف الأساسي للسير الفعال الذي يؤدي إلى تحقيق الأهد ءوجود هيكل تنظيمي جيد داخل المؤسسة يعتبر الشي إن
 وتحديد المسؤوليات ويتحقق هذا داخل مؤسسة يقوم على تقييم الأعمال ثالموجودة ضمن الخطط المرسومة، حي

 مديريات تعمل كل واحدة بالتوجيه والإشراف والمتابعة من المديرية العامة. 10ميناء سكيكدة من خلال 
ضع الهيئات في المؤسسة يترأسها الرئيس المدير العام له مسؤولية و  أعلى وتعتبر المديرية العامة: .1

مدير  الإستراتيجية العامة للمؤسسة يشرف مباشرة على تسيير الميناء من خلال مختلف المديريات بمساعدة
 ني ونجد من مهام المديرية العامة.مدير عام تقو  عام مساعد إداري 

 .التنسيق بين جميع المديريات الأخرى والإشراف المباشر عليها 
 .متابعة التطبيق الحسن لتسيير المؤسسة وذلك في إطار السياسة العامة للتنمية الوطنية 
  .إمضاء الوثائق المالية والإدارية المختلفة 
 الأخرى.جلس الإدارة الذي يتكون من مساهمين بالإضافة إلى بعض المهام الإشراف على م 
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 وتنقسم إلى دائرتي هم: :الميناء مديرية قيادة .2
 دائرة مساعدة السفن ومن مهامها ما يلي 
 ربطها.القيام بسحب البواخر و  -
 القيام بعملية إرشاد السفن لتسهيل دخولها إلى الميناء. -

 البواخر.ل مسؤو وضع الزوارق تحت إشراف  -
يلي:ما  ومن مهامهاوالشرطة  دائرة الأمن 

 الميناء. والخارجة منمراقبة البضائع الداخلة  -
 متابعة حركة البضائع داخل الميناء -
 تسيير المنارة للإرسال. -
 :يمديرية سحب البواخر من مهامها ما يل .3
 .والإبحارفي عملية الإرساء  لدفع للبواخروا السحب البحر،تقديم كل المساعدات المتمثلة في  -
 طارئة.البواخر في حاجة إلى مساعدة  أحدتقديم السحابات لعملية الإنقاذ في حالة كون  -
 وجه. أكمل صيانة العتاد وجعله في أتم الاستعداد للقيام بالمهام على -
 ضمان سهولة الحركة داخل الميناء للبواخر في حالة حدوث عطب باخرة ما. -
 :ومهامها :مديرية الصيانة .4

 .تسخير الوسائل البشرية والمادية لحساب البواخر والزبائن 
 صيانة العتاد والآلات والمعدات المينائية 

 قسم تجهيزات. ،وتشمل هذه المديرية على قسم مشروبات
 الأشغال:مديرية  .5

حيث تضم المديرية قسم ومتابعة الأعمال التي توجه من طرف المؤسسة  بإنجازوهي المديرية المكلفة 
يد البحرية، مصلحة موانئ الص الجديدة، مصلحة الهياكل الأساسية المحافظة على الأملاك، مصلحة الأشغال

 .البحري 
 :يلي مامن مهام هذه المديرية  : التفريغمديرية الاستغلال والشحن و  .6

 متابعة حركة البضائع من وصولها إلى الميناء حتى تسليمها إلى الزبائن. 
 .الإشراف على عملية الشحن والتفريغ من وإلى الزبائن 
 .تأجير المخازن والمساحات للزبائن الدائمين 

 :يمن مهامها ما يل: العامة مديرية الإدارة .7



     ناء سكيكدة     مؤسسة ميلتطبيقي لاالإطار                                                        الثاني:  الفصل 
 

27 
 

 المستخدمين والشؤون العامة والخاصة بالمؤسسة  الإشراف على تسيير 
 ة لبشرياوتنقسم إلى دائرة الموارد  التكفل بتحليل وتقديم الاقتراحات لبرنامج خاص بالتوظيف والتكوين

 ومديرية الشؤون القانونية.
 :صلاحيات هذه المديرية في تتمثل: والاتصالمديرية الدراسات والتسويق  .8

 .تطوير وسائل الإعلام الآلي للمؤسسة ومتابعة تطبيق البرامج 
 الميناء  الموجودة داخل تالإحصائيات الخاصة بالمؤسسة وتوزيعها على باقي المديريا إعداد

 والتنسيق بين التسويق والاتصال.
  .تنظيم أيام إعلامية مع الزبائن وبناء العلاقات على الثقة 

 الاتصال. التسويق، قسموتضم هذه المديرية قسم الدراسات قسم 
 :يما يلمهام هذه المديرية  العامة: من الأملاك .9
 المحافظة على أملاك المؤسسة. -
 التنظيف داخل المؤسسة. -
 البواخر بالماء.تزويد  -

 مركزعتبر كوت هذه المديرية دورا هاما في تسيير باقي المديريات الأخرى  تلعب المالية:مديرية المحاسبة و  -10
 يلي: تتكفل بماالقرارات وتنفيذها و  لاتخاذ

  المحاسبي للمؤسسة.متابعة السير المالي و 
 .مسك جميع الوثائق المالية والمحاسبة 
  العامة للمؤسسة.المشاركة في وضع القواعد 
 .تحقيق التوازن المالي للمؤسسة 

 وفي الأخير تجدر الإشارة إلى أن هذه المديرية تقوم بتنظيم نشاطها عن طريق المصالح التالية:
 .دائرة المالية وتضم مصلحة المالية مصلحة الميزانية والاستثمار مصلحة التحصيل 
  المحاسبة العامة.تضم مصلحة المحاسبة التحليلية و دائرة المحاسبة و 
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 .سكيكدة الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية الفرع الثاني:
نة يبين الهيكل التنظيمي الجديد للمؤسسة المينائية الذي دخل حيز التطبيق من شهر ابريل س 01رقم :الشكل 
2018. 

 
 سكيكدة الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية 01الشكل رقم: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الهيكل التنظيمي لمؤسسة ميناء سكيكدة مقدم من طرف مصلحة المالية والمحاسبة المصدر:

 

 

 

 

العامةة ـــالمديري  

 المسؤول عن النوعية

 مساعد المدير العام

 النظافة والحماية

 السكرتارية العامة

 الأمن الداخلي للمؤسسة

 المراقبة

الشحن والتفريغ  لمديرية الاستغلا  

 مديرية السحب

 مديرية الأشغال

 مديرية قيادة الميناء

 مديرية الصيانة

الأملاكمديرية   

 مديرية التسويق والاتصال

 مديرية الإدارة العامة

 مديرية المالية والمحاسبة

 خلية الشؤون القانونية
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 مديرية المالية والمحاسبة وهيكلها التنظيمي: تعريف :الثالثالفرع 
لمالي إن مصلحة المالية والمحاسبة عنصر حساس وفعال داخل الهيكل التنظيمي للمؤسسة لكونها متعلقة بالجانب ا

اره والمحاسبي فالوظيفة المالية داخل المؤسسة تحتل حيز كبير وشامل يغطي باقي المصالح الأخرى وذلك باعتب
ز بر كمركالأساسي لسير النشاط والعمل تلعب هذه المديرية دورا هاما في سير باقي المديريات الأخرى وتعتالمحرك 

 لاتخاذ القرارات وتتكفل بما يلي:
 .متابعة السير المالي والمحاسبي للمؤسسة 
 ها المشاركة في وضع القواعد العامة للمؤسسة وذلك من خلال قيامها بالدراسات التي تهدف إلى تحسين

 وتطويرها.
 .تحقيق التوازن المالي للمؤسسة 

 وتنقسم مديرية المالية والمحاسبة إلى:
 : وتضم هذه الدائرة ثلاث مصالح هي:دائرة المحاسبة (1

 :مايليمن بين المهام الموكلة لهذه المصلحة  :مصلحة المحاسبة التحليلية -
  التحليلية.وضع دليل للمحاسبة 
 تحمله من أعباء وتكاليف. إعطاء صورة عن نشاط المؤسسة وما 
 .إعداد في كل ثلاثي تحليل يخص النتائج المحصل عليها لمختلف الأقسام 
 .القيام بعملية الجرد الدائم داخل المؤسسة 

 :: تشمل هذه المصلحة على قسم العلاقات من الزبائن الذي يقوم بهمصلحة التغطية -
  بالزبائنمتابعة الفواتير الخاصة. 
  المحددة. طرف الزبائن في الآجالتحصيل الحقوق من 
 .إلغاء الفواتير الخاطئة بقرار من المدير العام للمؤسسة 
 .إشعار مصلحة المنازعات عند فوات اجل التسديد من طرف أي زبون بغية متابعته قضائيا 

 :على وتشمل هذه المصلحة :العامةمصلحة المحاسبة  -
 :فيقسم العمليات المختلفة تتمثل مهامه 

  فواتير دائنو الخدمات.متابعة 
 .متابعة التسوية لكل حسابات مجموعة المخزونات 

 القسم:قسم المشتريات من مهام هذا 
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 البقاء على اتصال مباشر ودائم مع موردي المؤسسة من اجل ضمان التوريد الدائم.

استلام الفواتير المرسلة من طرف المورد المتعلقة بالمشتريات والتأكيد من صحة 
 ت المدونة عليها.المعلوما

 :قسم الخدمات العامة تتمثل مهام هذا القسم فيما يلي

 الحقوق -متابعة حركة المجموعة الرابعة- 
 صحتها. والتأكد من وتسجيلها محاسبيا ةاستلام الفواتير المرسل 

 :تضم هذه الدائرة مصلحتين هماو دائرة المالية  -2
 :في:تتمثل مهامها  والاستثماراتمصلحة الميزانية 

 .مراقبة الميزانية والقيام بعملية تقييمها ومتابعة الاستثمارات الخاصة بالمؤسسة 
  تقدير المصاريف والإيرادات المتعلقة بالسنة الماضية 
 وتقسم هذه المصلحة إلى  تحصيل أكبر عدد ممكن من المعلومات المتعلقة باحتياجات كل مصلحة

 رات.قسم مراقبة الميزانية وقسم متابعة الاستثما
 :تتخلص مهامه فيما يلي مصلحة العمليات المالية

 .مراقبة عمل المصالح التابعة لها 
  دورية.دراسة حالة خزينة المؤسسة بصفة 
  تحصيل قيمة الشيكات وإدخال مبلغها في رصيد المؤسسة بعد أن يقوم رئيس المصلحة بملء وثيقة تسمى

م المؤسسة بدفع مقابل سرعة التحصيل او عن طريق تسليمات الشيكات وذلك إما عن طريق الخصم أين تقو 
ين الخصم أين تقوم المؤسسة بدفع مقابل سرعة التحصيل أو عن طريق الصندوق أين تكون المدة محددة بيوم

م والتي يت إضافة إلى وثيقة أخرى وثيقة الإيرادات يوما، 15إذا كان داخل سكيكدة وإذا كان خارجها ب 
 لحة ومدير المالية والمحاسبة.إمضائها من طرف رئيس المص

 أن رصيد المؤسسة بالبنك مساويا لرصيد البنك بالمؤسسة إعداد جدول التقاربات البنكية بهدف التأكد. 
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 الهيكل التنظيمي لمديرية المحاسبة والمالية  02الشكل رقم: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الهيكل التنظيمي لمؤسسة ميناء سكيكدة مقدم من طرف مصلحة المالية والمحاسبة المصدر:

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 مديرية المالية والمحاسبة

 دائرة المالية

مصلحة المعالجة 

 الجبائية

 دائرة المحاسبة

مصلحة المحاسبة 

 التحليلية

مصلحة الميزانية 

 والاستثمارات

ة الجبائيةالمعالج قسم  

 قسم الخزينة

مصلحة المحاسبة  مصلحة التغطية 

 العامة

 قسم العمليات المختلفة

 قسم المشتريات

 قسم الخدمات العامة

 قسم مراقبة الميزانية

 قسم متابعة الميزانية
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 :وهيكلها التنظيمي التفريغالشحن و  الاستغلالالفرع الرابع: تعريف مديرية 
 التخزينو جميع الأنشطة المتعلقة بالشحن والتفريغ والاستقبال تتمثل مهمتها الرئيسية في مراقبة وتنسيق وتوجيه 

ات وتسليم البضائع وتوجد بها مصلحة متابعة ومراقبة المردودية، وهي مسؤولة عن جمع المعلومات عن كل عملي
 الاستغلال والرفع لتحديد النتائج ومقارنتها بأهداف الجودة.

 مة مزدوجة ويمكننا شرح كل واحدة على حدا كما يلي:خدمة الشحن والتفريغ هي خد التفريغ:الشحن و  -1
 تتمثل هذه الخدمة في:الشحن: و -أ
 وضع البضائع على السفينة  -
 الرفع  آلاترفع السلع بواسطة  -
 تفكيك البضائع في السفينة -
 ترتيب البضائع  -
 تمسيك البضائع -

 : تتمثل فيما يلي:التفريغ–ب
 إنزال البضائع من السفينة -
 أرض الميناءتفريغ البضائع على  -
 مساعدة الفرقة الموجودة على سطح الميناء -
 تمسيك وترتيب البضائع -
 تحويل البضائع باتجاه المستودعات -

حتى تسهل عملية توزيع  ذلكن على الرصيف فإنه يتم تخزينها و بالإضافة إلى نقل البضائع م التخزين:- 2
 لىتحتوي المؤسسة المينائية لسكيكدة عالبضائع و 

مخازن البضائع العابرة: -أ  

ضع فيها هذه المخازن حيث تويتم تخزين البضائع لفترة قصيرة وهي مخازن تكون بالقرب من الرصيف حيث و

.كذلك لحمايتها من السرقةالبضائع القابلة للتلف و  

الحضرية:-ب   

هناك مساحات هي عبارة عن مساحات مغطاة يتم فيها تخزين البضائع لفترات طويلة المساحات الأرضية و

مكشوفة داخل المؤسسة المينائية يتم فيها استضافت الحاويات بالإضافة على الخدمات الأساسية هناك خدمات 

 مساعدة تقدمها المؤسسة المينائية لسكيكدة متمثلة في:

ف ح بمختلصلاتتم عملية إصلاح السفن في الحوض بالقرب من الميناء حيث تقدم خدمات الإو السفن: إصلاح -

 الأجهزة الملاحيةلصيانة إلى جانب إصلاح المعدات واأنواعها وكذلك الفحص و

تقوم المؤسسة المينائية بتزويد السفن التي يقوم بعمليات الشحن والتفريغ بالوقود  :تموين السفن بالمياه والوقود -

 .وكذلك بالمياهالذي توفره شركة سوناطراك 
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 ستغلال الشحن والتفريغ  الهيكل التنظيمي لمديرية الا 03لشكل رقم: ا

 

 

 

 

 الهيكل التنظيمي لمؤسسة ميناء سكيكدة مقدم من طرف مصلحة الشحن والتفريغ المصدر:

 الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة: المطلب الثالث
رات الدراسة وجب علينا الإلمام بطبيعة مجتمع وعينة الدراسة، بالإضافة الى متغيبغية الوصول إلى أهداف 

 وبيانات هذه الدراسة.
 الفرع الأول: عرض عينة الدراسة:

 ستخدامايعتبر مجتمع الدراسة الركيزة الأساسية لإجراء الدراسة الميدانية وكما رأينا فإن هذا البحث يناقش 
تتمثل  التخطيط المالي في مؤسسة ميناء سكيكدة، وقد تم اختيار بيانات مقطعيةالأساليب الإحصائية في عملية 

 شهرا. 36ـ ل وزنهافي عدد الحاويات، 
 متغيرات الدراسة: الفرع الثاني:

 تنقسم متغيرات الدراسة لكلا النموذجين إلى متغيرات مستقلة وأخرى تابعة 
 النموذج الأول: الانحدار الخطي البسيط  -1
 المستقلة: تتمثل في عدد الحاويات، وزن الحاويات.المتغيرات  -
 عمال.تتمثل في رقم الأالمتغيرات التابعة:  -
 الثاني: السلاسل الزمنية. جالنموذ -2
 المتغيرات المستقلة: الزمن. -
 .عمالالمتغيرات التابعة: عدد الحاويات، وزن الحاويات، رقم الأ -

 الفرع الثالث: منهج الدراسة:
 اد علىتم الاعتماد في الجانب النظري على المنهج الوصفي التحليلي أما في الجانب التطبيقي فقد تم الاعتم

 المنهج الاستدلالي. 
 جتماعية(.لعلوم الا الإحصائية ة)الحزم spssوقد تمت معالجة البيانات باستخدام برنامج 

 

 مديرية الاستغلال الشحن والتفريغ 

 الشحن والتفريغ  التخزين 
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رتباط ر والا الحاويات اعتمادا على النموذجين الانحداالمبحث الثاني: التنبؤ بحجم رقم الاعمال ووزن وعدد 
 والسلاسل الزمنية.

بعدها و في هذا المبحث سوف نتطرق الى التنبؤ بحجم رقم الأعمال اعتمادا على نموذج الانحدار الخطي والارتباط 
 التنبؤ بعدد ووزن الحاويات ورقم الأعمال اعتمادا على خط الاتجاه العام )السلاسل الزمنية(.

 .التنبؤ بحجم رقم الأعمال بالاعتماد على نموذج الانحدار الخطي والارتباطالمطلب الأول: 
 سنقوم في هذا المبحث بإعداد نموذجين:

 التنبؤ برقم الأعمال بالاعتماد على عدد الحاويات النموذج الأول:
 1Xالمتغير المستقل عدد الحاويات  -
 Yالمتغير المعتمد رقم الأعمال -
1+ bX αY = 

 على وزن الحاويات. النموذج الثاني: التنبؤ برقم الأعمال بالاعتماد
 X2المتغير المستقل وزن الحاويات  -
 Yالمتغير المعتمد رقم الأعمال -

Y =α + bX2 
 :الأول: التنبؤ باستخدام النموذج الأول الفرع

مع قمنا بالاعتماد على عدد الحاويات كمتغير مستقل، حيث قمنا بج بهدف إعداد نموذج للتنبؤ برقم الأعمال،
 والقيم مبينة في الجدول أدناه: 2022-2021-2020البيانات لعدد الحاويات الشهرية لثلاث سنوات، 

 .2022-2021- 2020 :ورقم الأعمال لسنة تحاويااليوضح عدد  (01-02رقم:)  جدول
 

 الأشهر

 2022سنة 2021سنة   2020سنة 

عدد 
 الحاويات

عدد  رقم الاعمال
 الحاويات

عدد  رقم الاعمال
 الحاويات

 رقم الاعمال

 168 606 143 323 12 041 119 195 084 12 261 145 199 439 16 جانفي

 112 747 175 643 12 665 367 170 115 11 570 275 210 842 14 فيفري 

 304 489 155 165 12 786 372 149 401 10 800 871 193 799 13 مارس

 039 434 135 797 11 513 438 137 580 10 659 314 186 938 10 أفريل

 058 865 180 094 14 948 664 167 261 11 715 165 214 581 14 ماي
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 (،06... 01 م:)المصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على وثائق المؤسسة أنظر الملحق رق 
 سمرنوف-: سوف نستخدم اختبار كولمجوروف(اختبار التوزيع الطبيعي (اختبار طبيعية البيانات الإحصائية -

(K - S )  Kolmogorov Smirnov testمن تتبع التوزيع الطبيعي  الدراسة لاختبار ما إذا كانت بيانات
 عدمه ، و كانت النتائج كما هي مبينة في الجدول الأتي :

 (( يوضح اختبار طبيعية البيانات الإحصائية )عدد الحاويات، رقم الأعمال02-02جدول رقم :)
 الأعمالرقم  عدد الحاويات البيان

 t 0.963 0.919قيمة الإحصاء 

 SIG 0.312 0.367مستوى المعنوية 

  SPSSبناءا على مخرجات  (07المصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على الملحق رقم: )
توزيع وبالتالي بيانات هذه المتغيرات تتبع ال 0.05الجدول أن مستويات المعنوية للمتغيرين أكبر من واضح من 

 الطبيعي.
 والجدول التالي يلخص نتائج تقدير واختبار معالم النموذج الخطي.

  عدد الحاوياتعلى  معاملات معادلة خط الانحدار البسيط رقم الأعمال ( تقدير03-02جدول رقم :)

 756 818 206 380 14 195 129 241 777 11 377 853 294 595 14 جوان

 737 801 162 162 12 738 171 125 842 8 795 744 189 665 11 جويلية

 922 363 154 188 11 185 496 130 921 8 319 941 205 958 10 اوت

 733 144 135 149 10 493 679 138 114 11 894 039 221 952 11 سبتمبر

 577 518 150 162 12 632 154 116 908 9 892 316 155 426 11 أكتوبر

 563 563 134 188 11 801 149 135 389 8 873 916 153 027 12 نوفمبر

 449 330 137 149 10 775 710 134 965 9 705 233 203 395 11 ديسمبر

 

 النموذج

  المعاملات المعيارية  المعاملات الغير معيارية 

   t اختبار
 المحسوبة

 

 مستوى المعنوية 

SIG 

 beta الخطاء المعياري  قيمة المعلمة
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  SPSSبناءا على مخرجات  (08المصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على الملحق رقم: )
 التالية:من الجدول أعلاه يمكن تحديد صيغة العلاقة 

1Y=3158150.354+14238.627 X 
 ساوي الصفري الحاوياترقم الأعمال في حالة عدد  α= 3158150.354أن: حيث 

B = 14238.627 1هو مقدار في التغير في رقم الأعمال عندما يتغيرX .بوحدة واحدة 
 و ن. 14238.627هذا يعني انه كلما زادت عدد الحاويات بوحدة واحدة زاد رقم الأعمال بمقدار: 

  bوذلك بعد التأكد من معنويةي بسيط خط ومنه: يمكن التنبؤ برقم الأعمال للأشهر القادمة كنموذج
  ( الارتباط البسيط لنموذج الانحدار الخطي 04-02جدول رقم :)               

  SPSSبناءا على مخرجات  (08المصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على الملحق رقم:)
قل ر المستمن خلال الجدول أعلاه أن هناك علاقة طردية قوية بين المتغير التابع )رقم الأعمال( والمتغي يتضح لنا

 . 0.66حيث بلغ معامل الارتباط )الحاويات( 
 يد % من التغيرات الحادثة في المتغير التابع راجعة للمتغير المستقل حيث بلغ معامل التحد44كذلك نجد أن 

0.44R² =. 
 والجدول الموالي يوضح تحليل التباين البسيط.

 .الخطي البسيط ر( اختبار المعنوية الإجمالية لنموذج الانحدا05-02جدول رقم:)

  32768172.008 3158150.354 الثابث

0.663 

0.096 0.924 

 0.000 5.167 2755.502 14238.627 العدد

 الخطأ المعياري  معامل التحديد المصحح R²معامل التحديد Rمعامــــــــــــل الارتباط البيان 

 29159503.71522 0.423 0.440 0.663 القيمة  

درجات  مجموع المربعات المصدر
 الحرية

مستوى  المحسوبة F متوسط المربعات
 المعنوية

 الانحدار

 الباقي

 الإجمالي

22703615823053 

28909406335202 

51613022158255 

1 

34 

35 

227036158230 

85027665691772 

 

26.701 0.000 
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  SPSS( بناء على مخرجات 08المصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على الملحق رقم: )

 F% حيث بلغت قيمة 5من خلال الجدول يتضح لنا أن الانحدار معبر في مجموعته عند مستوى معنوية 
وبالتالي نرفض الفرضية الأساسية التي F 1, 34 0,05=4.125الجدولية ، Fوهي أكبر من قيمة  26,70المحسوبة 
، 0,05والذي يقلعن  0,000مستوى المعنوية الذي يساوي  ذلكيدعم معا و  α,B=0معدومين معا، α,Bتقول إن 

في  هماد عليوعليه يمكن للمؤسسة الاعتوهذا ما يفسر أن النموذج دلالة إحصائية للتعبير عن العلاقة بين المتغيرين 
 .عملية التنبؤ في عملية التخطيط المالي

 الثاني:: التنبؤ باستخدام النموذج الفرع الثاني
مع قمنا بالاعتماد على وزن الحاويات كمتغير مستقل، حيث قمنا بج بهدف إعداد نموذج للتنبؤ برقم الأعمال،

 والقيم مبينة في الجدول أدناه: 2022-2021-2020البيانات لوزن الحاويات الشهرية لثلاث سنوات، 
 .2022- 2021 – 2020 :ورقم الأعمال لسنة ت( يوضح وزن الحاويا06-02)جدول رقم :

 

 الأشهر

  2022سنة  2021سنة  2020سنة 

وزن 
 الحاويات

 وزن  رقم الاعمال
 الحاويات

وزن  رقم الاعمال
 الحاويات

 رقم الاعمال

 168 606 143 949 97 041 119 195 658 92 261 145 199 187 121 جانفي

 112 747 175 710 96 665 367 170 850 75 570 275 210 503 81 فيفري 

 304 489 155 713 90 786 372 149 572 75 800 871 193 496 95 مارس

 039 434 135 612 92 513 438 137 500 79 659 314 186 517 80 افريل

 058 865 180 039 121 948 664 167 785 85 715 165 214 242 99 ماي

 756 818 206 178 112 195 129 241 052 88 377 853 294 344 102 جوان

 737 801 162 267 88 738 171 125 491 70 795 744 189 791 83 جويلية

 922 363 154 279 76 185 496 130 820 61 319 941 205 219 80 اوت

 733 144 135 382 83 493 679 138 267 81 894 039 221 319 79 سبتمبر

 577 518 150 267 88 632 154 116 993 70 892 316 155 648 78 أكتوبر
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 (06...01رقم:)المصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على وثائق المؤسسة أنظر الملحق 
  سمرنوف-: سوف نستخدم اختبار كولمجوروفاختبار التوزيع الطبيعي( (اختبار طبيعية البيانات الإحصائية -
- (K - S) Kolmogorov Smirnov testمن تتبع التوزيع الطبيعي  الدراسة لاختبار ما إذا كانت بيانات

 و كانت النتائج كما هي مبينة في الجدول الأتي : عدمه،
 الحاويات( )وزن ( يوضح اختبار طبيعية البيانات الإحصائية 07-02)جدول رقم: 

 وزن الحاويات البيان

 t 0.747حصاء قيمة الإ

 SIG 0.633مستوى المعنوية 

 SPSSبناءا على مخرجات  (07المصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على الملحق رقم: )
زيع وبالتالي بيانات هذه المتغيرات تتبع التو  0.05واضح من الجدول أن مستويات المعنوية للمتغير أكبر من 

 الطبيعي.
 والجدول التالي يلخص نتائج تقدير واختبار معالم النموذج الخطي.

 وياتوزن الحا/معاملات معادلة خط الانحدار البسيط رقم الأعمال ( تقدير08-02جدول رقم :)

  SPSSبناء على مخرجات  ،(08: )الملحق رقم المصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على
 من الجدول أعلاه يمكن تحديد صيغة العلاقة التالية:

2XY=56015259.395+1330.465 
 الحاويات يساوي الصفروزن  رقم الأعمال في حالة395α .56015259 =حيث أن: 

B =1330.465 2هو مقدار في التغير في رقم الأعمال عندما يتغيرX .بوحدة واحدة 

 563 563 134 279 76 801 149 135 196 67 873 916 153 438 90 نوفمبر

 449 330 137 382 83 775 710 134 078 76 705 233 203 705 75 ديسمبر

 

 النموذج

   t اختبار المعاملات المعيارية  المعاملات الغير معيارية 
 المحسوبة

 مستوى المعنوية 

SIG الخطاء المعياري  قيمة المعلمة Béta 

  37648970.786 56015259.395 الثابت

0.467 

1.488 0.146 

 0.004 3.080 431.998 1330.465 الوزن 
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 .ون 1330.465زاد رقم الأعمال بمقدار: بوحدة واحدةهذا يعني انه كلما زاد وزن الحاويات 
  bبعد التأكد من معنوية وذلك بسيط خطي كنموذجومنه: يمكن التنبؤ برقم الأعمال للأشهر القادمة 

  الارتباط البسيط لنموذج الانحدار الخطي  (09-02جدول رقم :) 

  SPSS، بناء على مخرجات (08)المصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على الملحق رقم: 
ستقل بين المتغير التابع )رقم الأعمال( والمتغير الم طرديةأن هناك علاقة من خلال الجدول أعلاه  يتضح لنا

 .0.467)الوزن( حيث بلغ معامل الارتباط 
 تحديد % من التغيرات الحادثة في المتغير التابع راجعة للمتغير المستقل حيث بلغ معامل ال21.80كذلك نجد أن 

0.218R² =. 
 والجدول الموالي يوضح تحليل التباين البسيط:

 الخطي البسيط رالمعنوية الإجمالية لنموذج الانحدا ( اختبار10-02: )جدول رقم

 SPSS، بناء على مخرجات (08)المصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على الملحق رقم: 
%، حيث بلغت قيمة 5من خلال الجدول يتضح لنا أن الانحدار معبر في مجموعته عند مستوى معنوية 

F وهي أكبر من قيمة  9.485المحسوبةF 1, 34 0,05=4.125الجد ولية F وبالتالي نرفض الفرضية الأساسية التي
، 0,05والذي يقل عن  0,000يساوي معا ويدعم ذلك مستوى المعنوية الذي α,B= 0معدومين معا،  α,Bتقول أن

يه في ماد علوهذا ما يفسر أن النموذج دلالة إحصائية للتعبير عن العلاقة بين المتغيرين وعليه يمكن للمؤسسة الاعت
 عملية التنبؤ في عملية التخطيط المالي.

 معامــــــــــــل الارتباط البيان 
R 

معامل التحديد 
R² 

 الخطأ المعياري  معامل التحديد المصحح

 34451584.890770 0.195 0.218 0.467 القيمة  

درجات  مجموع المربعات المصدر
 الحرية

مستوى  المحسوبة  F متوسط المربعات
 المعنوية

 الانحدار

 الباقي

 الإجمالي

11258024307731 

40354997850524 

51613022158255 

 

1 

34 

35 

11258024307731 

11869117014860 

 

9.485 0.04 
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وذج السلاسل نم (لعامبالاعتماد على خط الاتجاه ا بعدد ووزن الحاويات ورقم الأعمال ؤالتنب المطلب الثاني:
 .)الزمنية 

 سنقوم في هذا المطلب بإعداد ثلاثة نماذج:
 الزمن.بالاعتماد على  بالعدد ؤالأول: التنبالنموذج 

 tالمتغير المستقل الزمن -
 1Yدالمتغير المعتمد العد -

+ Bt a= 1Y 
 الزمن. ىبالاعتماد عل بالوزن التنبؤ : النموذج الثاني

 tالمتغير المستقل الزمن -
 2Yالوزن المتغير المعتمد  -
tB+  a=2Y 

 برقم الأعمال بالاعتماد على الزمن: النموذج الثالث: التنبؤ
 tالزمنالمتغير المستقل  -
 3Yالمتغير المعتمد رقم الأعمال  -

+ Bt a= 3Y 
 :الأول: التنبؤ باستخدام النموذج الأول الفرع

عدد قمنا بالاعتماد على الزمن كمتغير مستقل، حيث قمنا بجمع البيانات ل بالعدد،بهدف إعداد نموذج للتنبؤ 
 والقيم مبينة في الجدول أدناه: 2022-2021-2020الحاويات الشهرية لثلاث سنوات، 

 .2022-2021- 2020خلال اشهر السنوات ت( يمثل عدد الحاويا11-02)رقم جدول 
 عدد الحاويات الزمن الأشهر سنوات 

 

 

 

 

 2020سنة 

 439 16 1 جانفي

 842 14 2 فيفري 

 799 13 3 مارس

 938 10 4 أفريل

 581 14 5 ماي
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 595 14 6 جوان

 665 11 7 جويلية

 958 10 8 أوت

 952 11 9 سبتمبر

 426 11 10 أكتوبر

 027 12 11 نوفمبر

 395 11 12 ديسمبر

 

 

 

 

 

 

 

 

 2021سنة 

 084 12 13 جانفي

 115 11 14 فيفري 

 401 10 15 مارس

 580 10 16 افريل

 261 11 17 ماي

 777 11 18 جوان

 842 8 19 جويلية

 921 8 20 أوث

 114 11 21 سبتمبر

 908 9 22 أكتوبر

 389 8 23 نوفبر

 965 9 24 ديسمبر



     ناء سكيكدة     مؤسسة ميلتطبيقي لاالإطار                                                        الثاني:  الفصل 
 

42 
 

 

 

 2022ستة 

 323 12 25 جانفي

 643 12 26 فيفري 

 165 12 27 مارس

 797 11 28 افريل

 094 14 29 ماي

 380 14 30 جوان

 162 12 31 جويلية

 188 11 32 أوث

 149 10 33 سبتمبر

 162 12 34 أكتوبر

 188 11 35 نوفبر

 149 10 36 ديسمبر

 (03....01المصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على وثائق المؤسسة أنظر الملحق رقم)

 العام. معالم نموذج خط الاتجاهالتالي يلخص نتائج تقدير واختبار والجدول 

 السلاسل الزمنية عدد الحاويات / الزمن ( تقدير واختبار نموذج12-02جدول رقم :)

 

 النموذج

   t اختبار المعاملات المعيارية  المعاملات الغير معيارية 
 المحسوبة

 

 مستوى المعنوية 

SIG 

 

 Beta الخطاء المعياري  قيمة المعلمة

  577.921 12870.275 الثابث

-0.553 

222.270 0.000 

 0.035 2.203- 27.238 59.994- الزمن
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  SPSS، بناء على مخرجات  (09)المصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على الملحق رقم: 
 من الجدول أعلاه يمكن تحديد صيغة العلاقة التالية:

t59.994-=12870.2751Y 
 القيمة المتوسطةa= 12870.275حيث أن: 

B =-59.994  : حاوية -59.994هذا يعني أن هناك انخفاض شهري في عدد الحاويات قيمته 
 Bالتأكد من معنوية بعد وذلك القادمة كنموذج السلاسل الزمنيةومنه: يمكن التنبؤ بعدد الحاويات للأشهر 

 البسيط لنموذج السلاسل الزمنية( الارتباط 13-02جدول رقم:)

 SPSS، بناء على مخرجات (09)المصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على الملحق رقم: 
ل بين المتغير التابع )عدد الحاويات( والمتغير المستق عكسيةعلاقة من خلال الجدول أعلاه يتضح أن هناك 

 .)الزمن(
 حديد الحادثة في المتغير التابع راجعة للمتغير المستقل حيث بلغ معامل الت % من التغيرات12.5كذلك نجد أن 
R² =0.125. 

 سيط:والجدول الموالي يوضح تحليل التباين الب
 الزمنية(.سل ) السلاالإجمالية لنموذج خط الاتجاه العاماختبار المعنوية  ( 14-02) جدول رقم

 SPSS، بناء على مخرجات  (09)المصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على الملحق رقم: 
%، حيث بلغت قيمة 5يتضح لنا أن الانحدار معبر في مجموعته عند مستوى معنوية  أعلاهمن خلال الجدول 

Fوهي أكبر من قيمة  4.851المحسوبةF1, 34 0,05=4.125الجدولي F وبالتالي نرفض الفرضية الأساسية التي تقول

معامل التحديد  Rمعامــــــــــــل الارتباط البيان 
R² 

 الخطأ المعياري  معامل التحديد المصحح

 1697.76326 0.099 0.125 0.353 القيمة  

درجات  مجموع المربعات المصدر
 الحرية

 مستوى المعنوية المحسوبة  F متوسط المربعات

 الانحدار

 الباقي

 الإجمالي

13983120.148 

98001602.407 

111984722.556 

1 

34 

35 

13983120.148 

2882400.071 

 

4.851 0.035 
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وهذا ، 0,05والذي يقل عن  0,035الذي يساوي  ذلك مستوى المعنوية يدعممعا و a,B= 0معدومين معا،  a,Bأن
عليه يمكن للمؤسسة الاعتماد عليه في عبير عن العلاقة بين المتغيرين و ما يفسر أن النموذج دلالة إحصائية للت

 التنبؤ في عملية التخطيط المالي.عملية 
 : التنبؤ باستخدام النموذج الثاني:الفرع الثاني

وزن قمنا بالاعتماد على الزمن كمتغير مستقل، حيث قمنا بجمع البيانات ل بالوزن،بهدف إعداد نموذج للتنبؤ 
 والقيم مبينة في الجدول أدناه 2022-2021-2020الحاويات الشهرية لثلاث سنوات، 

 .2022- 2021-2020خلال اشهر السنوات  ت( يمثل وزن الحاويا15-02رقم)جدول 

 الحاويات وزن  الزمن الأشهر سنوات 

 

 

 

 

 2020سنة 

 187 121 1 جانفي

 503 81 2 فيفري 

 496 95 3 مارس

 517 80 4 أفريل

 242 99 5 ماي

 344 102 6 جوان

 791 83 7 جويلية

 219 80 8 أوت

 319 79 9 سبتمبر

 648 78 10 أكتوبر

 438 90 11 نوفمبر

 705 75 12 ديسمبر

 

 

 658 92 13 جانفي

 850 75 14 فيفري 
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 2021سنة 

 572 75 15 مارس

 500 79 16 افريل

 785 85 17 ماي

 052 88 18 جوان

 491 70 19 جويلية

 820 61 20 أوث

 267 81 21 سبتمبر

 993 70 22 أكتوبر

 196 67 23 نوفبر

 078 76 24 ديسمبر

 

 

 

 

 

 

 2022 سنة

 949 97 25 جانفي

 710 96 26 فيفري 

 713 90 27 مارس

 612 92 28 افريل

 039 121 29 ماي

 178 112 30 جوان

 267 88 31 جويلية

 279 76 32 أوث

 382 83 33 سبتمبر
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 267 88 34 أكتوبر

 279 76 35 نوفمبر

 382 83 36 ديسمبر

 (03....01)المصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على وثائق المؤسسة أنظر الملحق رقم:
 العام. والجدول التالي يلخص نتائج تقدير واختبار معالم نموذج خط الاتجاه

  الزمن /وزن الحاويات  ،( تقدير واختبار النموذج )السلاسل الزمنية(16-02جدول رقم :)               

  SPSSبناء على مخرجات  (،09بالاعتماد على الملحق رقم: )المصدر: من إعداد الطالبتان 
 من الجدول أعلاه يمكن تحديد صيغة العلاقة التالية:

577.560t-= 91539.5032Y 
 القيمة المتوسطة.a= 91539.503 حيث أن: 

B =-577.560 هذا يعني أن هناك انخفاض شهري في وزن الحاويات
 . -577.560قيمته :

  Bبعد التأكد من معنوية وذلك كنموذج السلاسل الزمنيةومنه: يمكن التنبؤ بوزن الحاويات للأشهر القادمة 
               

  الارتباط البسيط لنموذج السلاسل الزمنية (17-02جدول رقم:)                         

 

 النموذج

المعاملات  المعاملات الغير معيارية 
 المعيارية

   t اختبار
 المحسوبة

مستوى 
 المعنوية

SIG الخطاء المعياري  قيمة المعلمة Beta 

  3610.143 91539.503 الثابث

-0.503 

25.356 0.000 

 0.002 3.394- 170.125  577.560- الزمن

 

 
 

معامل التحديد  Rمعامــــــــــــل الارتباط البيان 
R² 

 الخطأ المعياري  معامل التحديد المصحح

 10605.55145 0.231 0.253 0.503 القيمة  
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  SPSS، بناء على مخرجات (09)المصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على الملحق رقم: 

 )الزمن(. بين المتغير التابع )وزن الحاويات( والمتغير المستقل عكسيةنجد أن هناك علاقة خلال الجدول أعلاه من 
 تحديد % من التغيرات الحادثة في المتغير التابع راجعة للمتغير المستقل حيث بلغ معامل ال25.30كذلك نجد أن 
R² =0.253. 

 والجدول الموالي يوضح تحليل التباين البسيط:
 الزمنية(.سل اختبار المعنوية الإجمالية لنموذج خط الاتجاه العام )السلا (18-02)جدول رقم:

 SPSS، بناء على مخرجات (09)المصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على الملحق رقم: 
%، حيث بلغت قيمة 5من خلال الجدول أعلاه يتضح لنا أن الانحدار معبر في مجموعته عند مستوى معنوية 

Fوهي أكبر من قيمة  11.522المحسوبة .F 1, 34 0,05=4.125الجدولي F وبالتالي نرفض الفرضية الأساسية التي
و الذي يقل عن  0,002الذي يساوي  المعنويةذلك مستوى يدعم معا وa ,B= 0معدومين معا،  a ,Bتقول أن 

د لاعتمااعليه يمكن للمؤسسة عبير عن العلاقة بين المتغيرين و هذا ما يفسر أن النموذج دلالة إحصائية للت،و 0,05
 عليه في عملية التنبؤ في عملية التخطيط المالي.

 الثالث:: التنبؤ باستخدام النموذج الفرع الثالث
رقم انات لقمنا بالاعتماد على الزمن كمتغير مستقل، حيث قمنا بجمع البي ،برقم الأعمال نبؤبهدف إعداد نموذج للت

 والقيم مبينة في الجدول أدناه: 2022-2021-2020الأعمال الشهرية لثلاث سنوات، 
 .2022- 2021-2020( يمثل رقم الاعمال خلال اشهر السنوات 19-02جدول رقم)     

 الأعمالرقم  الزمن الأشهر سنوات 

 

 

 261 145 199 1 جانفي

 570 275 210 2 فيفري 

درجات  مجموع المربعات المصدر
 الحرية

  F متوسط المربعات
 المحسوبة

 مستوى المعنوية

 الانحدار

 الباقي

 الإجمالي

1295942065.344 

3824242530.961 

5120184596.306 

1 

34 

35 

1295942065.344 

112477721.444 

 

11.522 0.002 
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 2020سنة 

 800 871 193 3 مارس

 659 314 186 4 أفريل

 715 165 214 5 ماي

 377 853 294 6 جوان

 795 744 189 7 جويلية

 319 941 205 8 أوت

 894 039 221 9 سبتمبر

 892 316 155 10 أكتوبر

 873 916 153 11 نوفمبر

 705 233 203 12 ديسمبر

 

 

 

 2021سنة 

 041 119 195 13 جانفي

 665 367 170 14 فيفري 

 786 372 149 15 مارس

 513 438 137 16 افريل

 948 664 167 17 ماي

 195 129 241 18 جوان

 738 171 125 19 جويلية

 185 496 130 20 أوث

 493 679 138 21 سبتمبر
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 632 154 116 22 أكتوبر

 801 149 135 23 نوفبر

 775 710 134 24 ديسمبر

 

 

 2022ستة 

 168 606 143 25 جانفي

 112 747 175 26 فيفري 

 304 489 155 27 مارس

 039 434 135 28 افريل

 058 865 180 29 ماي

 756 818 206 30 جوان

 737 801 162 31 جويلية

 922 363 154 32 أوث

 733 144 135 33 سبتمبر

 577 518 150 34 أكتوبر

 563 563 134 35 نوفمبر

 449 330 137 36 ديسمبر

 (06..04المصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على وثائق المؤسسة أنظر الملحق رقم:)

 العام. والجدول التالي يلخص نتائج تقدير واختبار معالم نموذج خط الاتجاه
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  رقم الاعمال / الزمن ،( تقدير واختبار النموذج )السلاسل الزمنية(20-02:)جدول رقم 

  SPSS، بناء على مخرجات (09)المصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على الملحق رقم: 
 من الجدول أعلاه يمكن تحديد صيغة العلاقة التالية:

2065155.015t-= 208815313.6193Y 
 القيمة المتوسطة.a= 208815313.619 حيث أن: 

B =-2065155.015 : ون. -2065155.015هذا يعني أن هناك انخفاض شهري في وزن الحاويات قيمته 
  Bبعد التأكد من معنوية وذلكومنه: يمكن التنبؤ برقم الأعمال للأشهر القادمة كنموذج السلاسل الزمنية 

 الارتباط البسيط لنموذج السلاسل الزمنية (21-02جدول رقم:)

  SPSS(، بناء على مخرجات 09المصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على الملحق رقم: )

 ( نجد أن هناك علاقة بين المتغير التابع )رقم الأعمال( والمتغير المستقل )الزمنمن خلال الجدول أعلاه 

 تحديد % من التغيرات الحادثة في المتغير التابع راجعة للمتغير المستقل حيث بلغ معامل ال25.30كذلك نجد أن 

R² =0.253. 

 والجدول الموالي يوضح تحليل التباين البسيط:

 الزمنية(.سل اختبار المعنوية الإجمالية لنموذج خط الاتجاه العام )السلا (22-02) جدول رقم:

 

 النموذج

المعاملات  المعيارية  غيرالمعاملات 
 المعيارية

   t اختبار
 المحسوبة

مستوى 
 المعنوية

SIG الخطأ المعياري  قيمة المعلمة Beta 

  10928452.299 208815313.619 الثابت

-0.567 

19.107 0.000 

 0.000 4.009- 515076.806  2065155.015- الزمن

معامل التحديد  Rمعامــــــــــــل الارتباط البيان 
R² 

 الخطأ المعياري  معامل التحديد المصحح

 32104617.9147 0.301 0.321 0.567 القيمة  
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 SPSS( ، بناء على مخرجات09المصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على الملحق رقم: )
%، حيث بلغت قيمة 5يتضح لنا أن الانحدار معبر في مجموعته عند مستوى معنوية  أعلاهمن خلال الجدول 

Fوهي أكبر من قيمة  16.075المحسوبة .F 1, 34 0,05=4.125الجدولي F و بالتالي نرفض الفرضية الأساسية التي
والذي يقل عن  0,000الذي يساوي  ذلك مستوى المعنويةيدعم معا وa ,B= 0معدومين معا،  a ,Bتقول أن 

د لاعتمااعليه يمكن للمؤسسة عبير عن العلاقة بين المتغيرين و هذا ما يفسر أن النموذج دلالة إحصائية للت،و 0,05
 عملية التنبؤ في عملية التخطيط المالي.عليه في 
 نتائج البحث: الثالث: اختبار الفرضيات على ضوء المطلب
 :نفي صحة الفرضياتسوف نقوم بإثبات أو  المبحثفي هذا 

ي عملية يعتمد على الانحدار الخطي البسيط ف إحصائيذج يمكن بناء نمو ''الأولى:الفرعية مناقشة الفرضية  -1
 . سكيكدة'' بالمؤسسة المينائية التخطيط المالي

 ستخدامبا)الأعمال  ووزنها، رقمالإحصائية )عدد الحاويات  هذا من خلال تحليل البياناتاثباث صحة الفرضية و تم 
 ين:النموذج

غ معامل حيث بل :عدد الحاوياتعلى  بالاعتمادعمال الخطي البسيط في التنبؤ برقم الأ نموذج الانحدار -
 عدد الحاويات، كذلك معاملو  الأعمالقة طردية قوية بين رقم هذا يعني انه توجد علاو  %66.6الارتباط 

عمال ناتجة عن التغير في من التغيرات الحاصلة في رقم الأ %21.44أي ما قيمته  0.2144التحديد بلغ 
بة المحسو  fحيث بلغت  %5عدد الحاويات ، كما ان النموذج معبر عنه في مجموعته عند مستوى معنوية 

، هذا   0.05وهو يقل عن  0.00، مستوى المعنوية = 4.125تساوي الجدولية و fهي أكبر من قيمة و  26.70
 .ما يفسر ان النموذج دلالة إحصائية في التعبير عن العلاقة بين المتغيرين

 46.70حيث بلغ معامل الارتباط  نموذج الانحدار الخطي البسيط في التنبؤ بالاعتماد على وزن الحاويات: -
 0.218وهذا يعني انه توجد علاقة طردية قوية  بين رقم الأعمال ووزن الحاويات كذلك معامل التحديد بلغ  %

من التغيرات الحاصلة في رقم الأعمال الناتجة عن التغير في عدد الحاويات كما ان  %21.80أي ما قيمته 
 fوهي أكبر من  9.485المحسوبة  fحيث بلغت  %5ستوى معنوية النموذج  معبر عنه في مجموعته عند م

درجات  مجموع المربعات  المصدر 
 الحرية  

  F متوسط المربعات 
 المحسوبة

 مستوى المعنوية 

 الانحدار

 الباقي

 الإجمالي 

1656900144890 

3504402070934 

5161302215825 

1 

34 

35 

1656900144890 

1030706491451 

 

16.075 0.000 
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وهذا ما يفسر ان النموذج دلالة  0.05و هو يقل عن  0.04مستوى المعنوية  4.125الجدولية وتساوي 
إحصائية للتعبير عن العلاقة بين المتغيرين يمكن بناء نموذج يعتمد على الانحدار الخطي البسيط في عملية 

 بالمؤسسة المينائية سكيكدة. التخطيط المالي
 ' حيث تميعتمد على تحليل السلاسل الزمنية' إحصائييمكن بناء نموذج  ''مناقشة الفرضية الفرعية الثانية: -

رة انت معبعمال وأظهرت النتائج أن النماذج كالأالتنبؤ بثلاث نماذج بالاعتماد على عدد الحاويات وزنها، رقم 
( وهي أكبر 16.075، 11.522. 4.851المحسوبة ) fحيث بلغت  %5في مجموعتها عند مستوى معنوية 

( وهو يقل  0.00، 0.02، 0.035كما أن مستوى المعنوية بلغ في كل نموذج ) 4.125الجدولية  fمن قيمة 
بناء  النماذج لها دلالة إحصائية للتعبير عن العلاقة بين المتغيرات ومنه يمكنهذا ما يفسر أن   0.05عن 

 د على تحليل السلاسل الزمنية في عملية التخطيط المالي بالمؤسسة المينائية سكيكدة .نموذج يعتم
ائية لعملية التخطيط المالي بالمؤسسة المين إحصائي''هل يمكن بناء نموذج  :مناقشة الفرضية الرئيسية -

ى تمد علسكيكدة'' حيث كانت نتيجة الفرضيتين الفرعيتين الأولى والثانية إيجابية أي إمكانية بناء نموذج يع
نه ة أي االانحدار الخطي ونموذج يعتمد على تحليل السلاسل الزمنية وبذلك يمكن القول بقبول الفرضية الرئيسي

 دة.ذج يعتمد على الأساليب الإحصائية في عملية التخطيط المالي بالمؤسسة المينائية سكيكيمكن بناء نمو 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
الفصل:خلاصة   
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التعريف بمديرية ة من خلال عرض هيكلها التنظيمي وا الفصل على تقديم مؤسسة ميناء سكيكدركزنا في هذا 

التفريغ و تبيان ما مدى إمكانية تطبيق الأساليب الإحصائية في عملية التخطيط المالية ومديرية الشحن والمحاسبة و

كن الوصول إليها حيث قمنا النتائج المالية الممبمستوى النشاط الممكن تحقيقه، و نبؤالمالي التي من خلالها يتم الت

تحليل أهم الأساليب الإحصائية التي يمكن التي تعتمد عليها المؤسسة كنموذج الانحدار الخطي البسيط و بعرض و

بالتالي إمكانية اعتماد و أين وجدنا النموذجين معبر عنهما  في كل الحالات المدروسةنموذج السلاسل الزمنية 

المؤسسة عليهما في التنبؤ )برقم الأعمال، عدد و وزن الحاويات( المستقبل.



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الخاتمة
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 الخاتمة:

هذا  نتبين لنا من خلال دراسة موضوع استخدام الأساليب الإحصائية في التخطيط المالي مدى أهميتها في تحسسيي

الأساليب العلمية  نأن عملية التسيير بدو ثالأخير ونجاحها وبلوغ أهدافها وأهداف المؤسسة بشكل عام حي

)الإحصائية منها( تصبح بمثابة لعبة حظ نتخذ قرارات وننتظر ما سوف يحدث، فهي ببساطة شديدة تقودنا للسفر 

ة لمواجهة مختلف التطورات المستشرفة من خلال نحو المستقبل والاستعداد لهذا المستقبل ببناء الخطط المحكم

 التنبؤ بمستوى النشاط الممكن تحقيقه ولتوضيح ذلك قمنا بتقسيم دراستنا الى فصلين:

تطرقنا في الفصل الأول الى الجانب النظري للتخطيط المالي والأساليب الإحصائية، اما الفصل الثاني الى الجانب 

إمكانية المؤسسة محل الدراسة بتطبيق الأساليب الإحصائية في عملية التخطيط  التطبيقي حيث قمنا بدراسة ما مدى

المالي وهذا من خلال بناء نموذجين هما نموذج الانحدار الخطي البسيط ونموذج السلاسل الزمنية وتوصلنا الى 

 النتائج التالية:

 نتائج الدراسة:

ينائية سسة الميط في عملية التخطيط المالي بالمؤيعتمد على الانحدار الخطي البس إحصائييمكن بناء نموذج  -

 سكيكدة.

نائية سسة الميالتخطيط المالي بالمؤيعتمد على تحليل السلاسل الزمنية في عملية  إحصائييمكن بناء نموذج  -

 سكيكدة.

 اهمالي يسوبالت يساعد بناء نموذج الانحدار الخطي البسيط في التنبؤ بمستوى النشاط الممكن تحقيقه للمؤسسة -

 في رسم خطتها المالية وتحقيقها.

 الي يساهموبالت يساعد بناء نموذج تحليل السلاسل الزمنية في التنبؤ بمستوى النشاط الممكن تحقيقه للمؤسسة -

 في رسم خطتها المالية وتحقيقها.

 ي.عدم اعتماد مؤسسة ميناء سكيكدة على نموذج الانحدار الخطي البسيط في عملية التخطيط المال -

 ي.اعتماد مؤسسة ميناء سكيكدة على نموذج تحليل السلاسل الزمنية في عملية التخطيط المال عدم -

دة جودة ل وزيايساهم استخدام الأساليب الإحصائية )النماذج السببية وغير السببية( في عملية تحسين وتسهي -

 .إليهما تسعى  إلىعملية التخطيط وبالتالي تحقيق أهداف المؤسسة والوصول 

 راحات:لاقتا 

 لتي تتميزائية ايجب على المؤسسة الاهتمام بشكل كبير بعملية التخطيط المالي من خلال إتباع النماذج الإحص -

 بالدقة والسرعة في تحليل البيانات.

 تطوير أساليب التنبؤ باستعمال طرق حديثة ومتطورة. -

 حاصلة.مواكبة التطورات الضرورة الاعتماد على الأساليب الحديثة فهذه الأساليب تمكن المؤسسة من  -

 القيام بدورات تكوينية وتدريبية من اجل استخدام الأساليب الإحصائية في عملية التنبؤ.  -

 مالي.خطيط القد تواجه استخدام الأساليب الإحصائية في الت المعيقات التيالقيام ببعض الدراسات لمعرفة  -

 مالي.في التخطيط ال ةضرورة الاعتماد على الأساليب الإحصائي -

 :أفاق الدراسة 

الي:كالتلمواصلة البحث في هذا الموضوع نقترح بعض المواضيع التي تعتبر بمثابة بحوث مستقبلية وهي   

 مساهمة الأساليب الإحصائية في التخطيط المالي للحد من المشاكل المالية. -

 واقع استخدام الأساليب الإحصائية كأداة للتخطيط المالي. -

 ائية في المؤسسة الاقتصادية.أهمية الأساليب الإحص -
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 دراسة نفس الموضوع على مؤسسة أخرى لتفعيل الأساليب الإحصائية في التخطيط المالي. -

أثر الأساليب الإحصائية على جودة التخطيط المالي. -
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 قائمة المراجع:
 مراجع بالغة العربية:

 الكتب:
 . 2013يوسف الشعراوي ،أساسيات في إدارة المؤسسات دار هومة للطباعة و النشر الجزائر  -
 اهرة، القوالنشرأبو النصر، التخطيط للمستقبل في المنظمات الذكية، المجموعة العربية للتدريب  محمد مدحت -
،2012. 

لتوزيع لمحمود شحاط ،المدخل إلى العلوم الإدارية أسس و مبادئ ، علم الإدارة العامة، دار العلوم و النشر  -
 .2010عنابة الجزائر 

 وللنشر  , الطبعة الأولى دار الميسرة،ياسين كاسب الخرشه, أساسيات في الإدارة المالية النعيمي،عدنان نايه  -
 .الأردن التوزيع,عمان 

                     المكتبة العصرية للنشر  الثراء،احمد محمد غنيم الإدارة المالية مدخل التحول من الفقر إلى  -
 .2006,رالتوزيع، مصو 
لنشر لدار الميسرة الأولى، الطبعة  ومحتوى علمي،فيصل محمود الشواورة، مبادئ الإدارة المالية إطار نظري  -

 .2013التوزيع، عمان الأردن 

توزيع لنشر والمكتبة المجتمع العربي ل، الأولىالطبعة ،مفلح محمد عقل، مقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي -
 .2009، الاردنعمان

 .1999مصر ، للكتاب،قطاع الأعمال، مركز إسكندرية  والإدارة فيالتنظيم  الشناوي،صلاح  -

  1995عات الجامعية ،بن عكنون الجزائر ، فركوس محمد الموازنات التقديرية ديوان المطبو  -

، مصر ،الجامعيةالدار  الإنتاج،ومراقبة بحوث العمليات في تخطيط  ماضي، محمد صالح الحناوي محمد توفيق -
2001. 

الدار  ،الثانيةالطبعة ،والتطبيقعبد القادر محمد عبد القادر عطية الاقتصاد القياسي بين النظرية  -
 .2000مصر  الجامعية،الاسكندرية،

ن وائل، عمادار الأولى،الطبعة  والتطبيق،الاقتصاد القياسي النظرية  الجبار،عبد  ، عفافحسينعلي  مجيد -
1998. 

  2002عكنون الجزائر ، الجامعية، بنوتقنيات التقدير قصير المدى ديوان المطبوعات  خشمان، نماذجمولود  -

 عاع مكتبة الإش،المعالجات الأساسية في الإحصاء، الطبعة الأولىو  الشرنوبي،المغاهيم سعد الدين أبو الفتوح-

 .2001 مصر، الإسكندرية، 
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 نشر.سنة  ، بدون الإسكندريةالجامعية،  الإحصائي، الدار محمد، الاستدلالامتثال محمد حسن، محمد علي -

 .2010، الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر، الأردن ة،إدارة المعرفة والتكنولوجيا الحديث ،عاصم نور الدين -

  ،2007مصر، المال وتحليل هيكله، الطبعة الأولى دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،  الصيرفي إدارةمحمد  -

 .2001مصر  ،الإسكندريةالدار الجامعية  والعمليات،الإنتاج  البكري إدارةسونيا محمد  -

 .،مصر الإسكندريةالعمال الجامعة ، إدارةو م بوقدح ، للتنظيم عبد السلاهيثم محمد الزغيبي  -

 ردن ان، الأكنجو عبدو كنجو، إبراهيم وهبي فهد،الإدارة المالية، الطبعة الأولى،دار الميسرة للنشر والتوزيع، عم-

 .سنة نشر ،مصر، بدون المصرية، الإسكندريةدار الجامعات ،الاقتصاد القياسالسيد، عباس  -

مان محمد علي حسين، عفاف عبد الجبار، الاقتصاد القياسي النظرية والتطبيق، الطبعة الأولى، دار وائل، ع -
1998 , 

، ق عمانالشرو عبد الحميد عبد المجيد البلداوي، الإحصاء للعلوم الإدارية والتطبيقية الطبعة الأولى، دار -
 الأردن.

 363ص  2004وم للنشر والتوزيع عنابة الجزائر نصيب رجم، الإحصاء التطبيقي، د ط، دار العل -

 الأجنبية:باللغة  مراجع-
Joseph g Monk, gestion de la production et des opérations. Traduit par. 
jeauclaudeengrand mc grawhilledition paris 1993 p 160 

Joséet st pierre .la gestion financière de pme presses de l’université. 
Québec. Canada.2003 p263.  

. MURAY R spiegel théorie and problèmes of statistique MC GRAW HILL Edition. 
NEW YORK withoutdat 

 

 المذكرات:الأطروحات و -
 الأطروحات:-
شهادة  بوجعادة الياس تلخيص الوضعية المالية في البنوك التجارية الجزائرية باستخدام الشبكات أطروحة لنيل -

 .2017-2016باجي مختار عنابة الجزائر سنة  الدكتوراه جامعة
 المذكرات:-
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ي بيقية فحالة تطإعداد الموازنات التقديرية في المؤسسة دراسة تقييم عملية التخطيط المالي و  زينب رضوان علي، -
 . 2013-2012مالية  إدارة(مذكرة لنيل شهادة الماجيستير جامعة قسنطينة تخصص ENMTPمؤسسة )

كب التخطيط المالي في المؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة تطبيقية المر  آلياتبولبنان سارة، شلابي خولة،  -
 .2022-2021مكملة لاستكمال شهادة الماستر ، مذكرةالصناعي والتجاري الحروش 

 المواقع الالكترونية :-
:00 h /le20/06/2023 à 14 https://www.drasan.com 

:00 h /le20/06/2023 à 16 https://www.mawdoo3.com

https://www.drasan.com/
https://www.mawdoo3.com/
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