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Abstract:
The objective of this study is to know the impact of digital transformation on organizational agility ,a
case study at pétrochemical complex CP2K sonatrach skikda the descriptive analytical approach was
relied upon , the study population was limited to 170 workers from various specialization and job
ranks , and a facilitated stratified sample was estimated at 80 workers. the questionnaire was also relied
upon as a tool for collecting data and program statistical packages for the social sciences ( SPSS V21)
for analysis. the study found a statistically significant impact between digital transformation with its
dimensions of leadership support ,human resources, infrastructure , digital security and legislation on
organization agility at rate of 37.9% ,which is an average percentage ; in addition to the availability of
organizational agility indicators to high degree, as their arithemetic average was estimed at 3.69% The
study suggested the need to enhance activities that contribute to digital transformation and moving
away from traditional methods , which in turn leads to flexibility and speed in implementing activities
and economy of effort and time.
Key Words: digital transformation ,organizational agility ,leadership support, human resources
Jinfrastructure ,cyber security and legislation.
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Corrélations

gl g2 g3 g4 chl
Corrélation de Pearson 1 ,619™ ,286" ,266" ,697"
gl Sig. (bilatérale) ,000 ,011 ,019 ,000
N 78 78 78 78 78
Corrélation de Pearson ,619™ 1 A478™ ,445™ ,829™
g2 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 78 78 78 78 78
Corrélation de Pearson ,286" ,478™ 1 ,555™ ,769™
q3 Sig. (bilatérale) 011 ,000 ,000 ,000
N 78 78 78 78 78
Corrélation de Pearson ,266" ,445™ ,555™ 1 ,753"
q4 Sig. (bilatérale) ,019 ,000 ,000 ,000
N 78 78 78 78 78
Corrélation de Pearson ,697" ,829™ ,769™ ,753™ 1
chl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 78 78 78 78 78
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
g5 q6 q7 q8 ch2
Corrélation de Pearson 1 742" ,375" ,348™ ,853"
g5 Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,002 ,000
N 78 78 78 78 78
Corrélation de Pearson 742" 1 402" ,258" ,841™
g6 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,023 ,000
N 78 78 78 78 78
Corrélation de Pearson ,375™ ,402™ 1 ,280" ,654™
q7 Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,013 ,000
N 78 78 78 78 78
Corrélation de Pearson ,348™ ,258" ,280" 1 ,613™
g8 Sig. (bilatérale) ,002 ,023 ,013 ,000
N 78 78 78 78 78
Corrélation de Pearson ,853™ ,841™ ,654™ ,613™ 1
ch2 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 78 78 78 78 78

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

g9 gl0 gqll gl2 ch3
Corrélation de Pearson 1 AT75™ ,550™ ,578™ ,764™
q9 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 78 78 78 78 78
Corrélation de Pearson 475" 1 ,499™ ,648™ ,831™
qlo Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 78 78 78 78 78
Corrélation de Pearson ,550™ ,499™ 1 ,578™ ,795™
qll  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 78 78 78 78 78
Corrélation de Pearson 578" ,648™ 578" 1 ,868™
ql2  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 78 78 78 78 78
Corrélation de Pearson ,764™ ,831™ ,795™ ,868™ 1
ch3 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 78 78 78 78 78
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
ql3 gla ql5 gl6 ch4
Corrélation de Pearson 1 527" ,649™ 452" ,793™
ql3 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 78 78 78 78 78
Corrélation de Pearson 527" 1 ,529" ,544™ ,803"
qla Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 78 78 78 78 78
Corrélation de Pearson ,649" ,529" 1 577" ,846"
ql5 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 78 78 78 78 78
Corrélation de Pearson 452" ,544™ 577" 1 ,806"
qlé6 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 78 78 78 78 78
Corrélation de Pearson ,793" ,803" ,846™ ,806™ 1
ch4  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 78 78 78 78 78

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

gql7 gql8 gq19 gq20 q21 gq22 q23 gq24 25 26 q27 28 chb
Corrélation de ,375" . X X . . . . N . . .
1 .| 403 ,262 ,228 ,364 378 ,346 ,303 ,507 372 ,326 611
Pearson
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,021 ,044 ,001 ,001 ,002 ,007 ,000 ,001 ,004 ,000
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Corrélation de Kk *k *k *k *k *k Kk *k *k Kk *k Kk
375 1| ,502 327 ,343 ,451 ,618 426 ,291 ,435 ,390 411 ,692
Pearson
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,003 ,002 ,000 ,000 ,000 ,010 ,000 ,000 ,000 ,000
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Corrélation de Kk '502* Kk Kk Kk Fk * Fk ok Kk Fk ok
,403 . 1| ,459 354 334 ,436 ,232 425 ,403 329 ,340 ,634
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000| ,000 ,000 ,001 ,003 ,000 ,041 ,000 ,000 ,003 ,002 ,000
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Corrélation de | 327 " X . . " » . »
,262 | 459 1 ,267 ,142 ,282 325 313 ,380 ,216 2447 511
Pearson
Sig. (bilatérale) ,021| ,003 ,000 ,018 ,216 ,012 ,004 ,005 ,001 ,057 ,031 ,000
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Corrélation de 343" X X . . . . X . X
,228" .| 3547 ,267 1| ,601 ,540 ,432 ,505 ,270 220,311 617"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,044 1 ,002 ,001 ,018 ,000 ,000 ,000 ,000 ,017 ,053 ,006 ,000
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Corrélatlon de Fok ’451* ok Fk £ ok Fok ok Kk Hok ok
,364 | 334 , 1421 ,601 1 572 ,523 ,400 422 446 ,388 ,706
Pearson
Sig. (bilatérale) ,001| ,000 ,003 ,216 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Corrélatlon de *k ’618* *k * *k *k *k *k *k *k *k *k
378 .| 436 ,282 ,540 572 1| ,565 ,493 ,483 431 487 , 785
Pearson
Sig. (bilatérale) ,001| ,000 ,000 ,012 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Corrélatlon de Hk ’426* * *k £ Kk £ £ £ Fk £ k.
,346 . ,232 ,325 ,432 ,523 ,565 1| ,446 422 ,299 ,343 ,673
Pearson
Sig. (bilatérale) ,002| ,000 ,041 ,004 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,008 ,002 ,000
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
corrélatlon de Fk ’291* Kk Kk Fk Kk £ Kk £ * * ok
,303 | 425 313 ,505 ,400 ,493 ,446 1] ,552 ,251 ,252 ,641
Pearson
Sig. (bilatérale) ,007| ,010 ,000 ,005 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,027 ,026 ,000
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Corrélatlon de *k ’435* *k *k * *k *k *k *k *k *k *k
507 .| 403 ,380 ,270 422 ,483 422 ,552 1] ,656 511 770
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000| ,000 ,000 ,001 ,017 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
Corrélation de ] .390° N N . N X . . .
372 ,329 ,216 ,220| ,446 431 ,299 ,251 ,656 1| ,689 ,684

Pearson




Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de

Pearson
Sig. (bilatérale)
N

,001| ,000( ,003[ 057
78| 78 78 78
411

326" | 3407|244
,004| ,000| ,002( ,031
78| 78 78 78
611" '692: 634" 511"
,000| ,000( ,000| 000
78| 78 78 78

,053
78

311"

,006
78

,617"

,000
78

,000
78

,388"

,000
78

,706™

,000
78

,000
78

487"

,000
78

,785™

,000
78

,008
78

,343"

,002
78

673"

,000
78

,027
78

,252"

,026
78

,641"

,000
78

,000
78

511"

,000
78

770"

,000
78

78

,689"

,000
78

,684™

,000
78

,000
78

78

674"

,000
78

,000
78

674"

,000
78

78

La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

a corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,760 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
734 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,827 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,826 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,896 16




Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,887 12
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,924 28
sex
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
mascu 51 65,4 65,4 65,4
Valide fémin 27 34,6 34,6 100,0
Total 78 100,0 100,0
age
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
moins de 30 ans 2 2,6 2,6 2,6
de 30 a 40 ans 52 66,7 66,7 69,2
Valide de4lab1ans 15 19,2 19,2 88,5
de 51 ans a plus 9 11,5 115 100,0
Total 78 100,0 100,0
edu
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
second 4 51 51 51
cent 4 51 5,1 10,3
Valide license/majiste 67 85,9 85,9 96,2
majistaire/doct 3 3,8 3,8 100,0
Total 78 100,0 100,0
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fonc
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

ten 17 21,8 21,8 21,8

cadre 47 60,3 60,3 82,1

cadres 2 2,6 2,6 84,6
Valide

chef dép 3 3,8 3,8 88,5

chef mas 9 11,5 11,5 100,0

Total 78 100,0 100,0

nomb
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

moins de 5 ans 17 21,8 21,8 21,8

de5al10ans 31 39,7 39,7 61,5
Valide de 11 a15ans 4 51 51 66,7

de 15 ans a plus 26 33,3 33,3 100,0

Total 78 100,0 100,0

Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
ql 78 4,1026 ,54866 ,06212
g2 78 4,2308 ,57937 ,06560
g3 78 4,3462 ,59928 ,06786
q4 78 4,2821 ,60081 ,06803
chl 78 4,2404 44401 ,05027
Statistiques sur échantillon unigue
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
g5 78 4,2179 , 76697 ,08684
g6 78 4,1923 ,83833 ,09492
q7 78 4,1538 ,60468 ,06847
g8 78 4,1795 ,67888 ,07687
ch2 78 4,1859 ,54271 ,06145

[ )




Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
q9 78 4,0128 ,61356 ,06947
gl0 78 3,8846 ,89705 ,10157
gll 78 3,9231 , 73448 ,08316
ql2 78 3,9103 ,80881 ,09158
ch3 78 3,9327 ,62506 ,07077
Statistiques sur échantillon unigue
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
ql3 78 4,2949 ,62645 ,07093
ql4 78 4,0897 , 70593 ,07993
ql5 78 4,0128 ,69308 ,07848
gl6 78 3,9872 , 74718 ,08460
ch4 78 4,0962 ,56297 ,06374
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
ql7 78 3,4359 ,76599 ,08673
gl8 78 3,4359 , 73130 ,08280
q19 78 3,7949 ,67148 ,07603
g20 78 3,8718 ,67148 ,07603
g21 78 3,8462 ,68522 ,07759
g22 78 3,7564 , 75912 ,08595
q23 78 3,5641 ,79918 ,09049
g24 78 3,5000 ,83355 ,09438
q25 78 3,9744 ,66400 ,07518
g26 78 3,5128 ,92222 ,10442
g27 78 3,6923 ,88725 ,10046
g28 78 3,9744 77249 ,08747
ch5 78 3,6966 ,51282 ,05807

[ 7 )




Récapitulatif des modeles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,5152 ,265 ,255 44259
a. Valeurs prédites : (constantes), chl
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 5,363 1 5,363 27,376 ,000P
1 Résidu 14,887 76 ,196
Total 20,250 77
a. Variable dépendante : ch5
b. Valeurs prédites : (constantes), chl
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,176 ,484 2,429 ,018
chl ,594 ,114 ,515 5,232 ,000
a. Variable dépendante : ch5
Récapitulatif des modeéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,4082 ,167 ,156 47115
a. Valeurs prédites : (constantes), ch2
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 3,379 1 3,379 15,221 ,000°
1 Résidu 16,871 76 ,222
Total 20,250 77
a. Variable dépendante : ch5

(=)




b. Valeurs prédites : (constantes), ch2

Coefficients?

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 2,081 ,418 4,984 ,000
' ch2 ,386 ,099 ,408 3,901 ,000
a. Variable dépendante : ch5

Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 4242 ,180 ,169 46744
a. Valeurs prédites : (constantes), ch3
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression 3,643 1 3,643 16,675 ,000P
1 Résidu 16,606 76 ,219

Total 20,250 77
a. Variable dépendante : ch5
b. Valeurs prédites : (constantes), ch3

Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 2,328 ,339 6,861 ,000

! ch3 ,348 ,085 424 4,083 ,000

a. Variable dépendante : ch5




Récapitulatif des modeles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,5392 ,291 ,281 43475
a. Valeurs prédites : (constantes), ch4
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 5,885 1 5,885 31,136 ,000P
1 Résidu 14,365 76 ,189
Total 20,250 77
a. Variable dépendante : ch5
b. Valeurs prédites : (constantes), ch4
Coefficients?
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,685 ,364 4,632 ,000
! ch4 ,491 ,088 5,580 ,000
a. Variable dépendante : ch5
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,6162 ,379 ,345 ,41488
a. Valeurs prédites : (constantes), ch4, ch3, chl, ch2
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 7,685 4 1,921 11,161 ,000°
1 Résidu 12,565 73 172
Total 20,250 77

a. Variable dépendante : ch5

b. Valeurs prédites : (constantes), ch4, ch3, chl, ch2

[ =)




Coefficients?

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) , 720 474 1,520 ,133
chl ,308 ,155 ,266 1,981 ,051
1 ch2 -,050 ,128 -,053 -,391 ,697
ch3 ,153 ,092 ,186 1,658 ,102
ch4 ,313 ,105 ,343 2,975 ,004

a. Variable dépendante :

ch5




