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 العالميف الحمد لله رب

 

 فكرمو الإنسافىذا العمؿ ، خمؽ الكوف فنظمو ،و خمؽ  إتماـالشكر و الحمد لله الذي وفقني في 

 أوت 20، بجامعة يونس بوعصيدة رضا أتقدـ بجزيؿ الشكر و العرفاف إلى الدكتور المشرؼ   

عقولنا بحكيـ توجيياتو ، و لـ يبخؿ عمينا  فأنارسكيكدة ، و الذي كاف نعـ الموجو  ،  - 1955

و نصائحو و توجيياتو السديدة ، فكاف نعـ الموجو و المشرؼ مف بدايات البحث حتى  بإرشاداتو

 .نيايتو الشكر و الامتناف

عمى  سكيكدة – 1955 أوت 20قسـ العموـ الاقتصادية بجامعة  لأساتذةبالشكر الجزيؿ  أتوجو

 .أعماليـخير و ختـ بالباقيات الصالحات  ألؼالله  جزآىـار الدراسي ، مرافقتيـ لنا طيمة المشو 

إلى كؿ مف أمد لي يد المساعدة  مف قريب أو مف بعيد في بالشكر الجزيؿ  أتقدـ أفو لا يفوتني 

 انجاز ىذا العمؿ 

 المتواضع  ، و إلى كؿ أصحاب الدراسات التي استعنت بيا في إعداد ىذا البحث
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 الممخص 
 

 النامية  و ىو ما أوكبيرة ، سواءا في الدوؿ المتقدمة منيا  أىميةيعتبر قطاع المقاولاتية و الابتكار قطاعا ذو 
الذي يعتبر  ذا القطاع ، يترجمو التوجو العالمي الكبير نحو ى يتفؽ عميو الكثير مف الباحثيف الاقتصادييف و

 صادي لدفع عجمة التنمية و التطور الاقت الأساسيةالركيزة 
التعرؼ عمى المكانة التي تحتميا المقاولاتية و الابتكار سواءا بالنسبة لمدوؿ المتقدمة و قد حاولنا في ىذه الدراسة 

 تحقيؽ التنمية الاقتصاديةسبؿ تطويرىا في الجزائر مف اجؿ أو النامية مع إبراز 
المستوى  إلىو الابتكار في الجزائر  لـ يرقى لموصوؿ  قطاع  المقاولاتية أفو مف خلبؿ ىذه الدراسة ، وجدنا 

و ضعيؼ  النشأة حديثباعتبار ىدا القطاع فتي و  ، الأخرىالمطموب بعد ، مقارنة مع نظيراتيا في الدوؿ 
دوف تطور و توسع المقاولاتية و  الأكبرالميتمة يعد العائؽ  السياسات و البرامج  عؼض جانب  إلىالمستوى ، 
 ي الجزائر الابتكار ف

 التنمية الاقتصادية ، الجزائر  المقاولاتية ، الابتكار ، الكممات المفتاحية  : 
 

Résumé :  

 

Le secteur de l'entrepreneuriat et de l'innovation est un secteur de grande importance، 

que ce soit dans les pays développés ou en développement، ce sur quoi s'accordent de 

nombreux chercheurs en économie et se traduit par la grande tendance mondiale vers 

ce secteur، qui est le pilier pour faire avancer le développement et le développement 

économique. 

Dans cette étude، nous avons essayé d'identifier la place occupée par l'entrepreneuriat 

et l'innovation، que ce soit pour les pays développés ou en développement. Mettre en 

évidence les moyens de le développer en Algérie pour parvenir au développement 

économique 

A travers cette étude، nous avons constaté que le secteur de l'entrepreneuriat et de 

l'innovation en Algérie n'a pas encore atteint le niveau requis، par rapport à ses 

homologues dans d'autres pays، étant donné que ce secteur est jeune، jeune et de bas 

niveau، en plus de la faiblesse des intéressés politiques et programmes est le plus 

grand obstacle Sans le développement et l'expansion de l'entrepreneuriat et de 

l'innovation en Algérie 

Mots clés : entrepreneuriat، innovation، développement économique، Algérie 
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مقدمة



 مقدمة عامة
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  أ
 

 

 مقدمة عامة

 

  أنواعه، فبدونه لا تقوم قائمة لهذه الحٌاة ، و باختلاف طرقه و  ٌعتبر العمل من ضرورٌات الحٌاة عند البشر

نجد نشاطات و  أنواعهو  الأعمالانه ملزم و حتمً لاستمرار الوجود البشري ،  و بالحدٌث عن اختلاف  إلا

، كل نشاط  تبالاقتصادٌالها دور كبٌر فً ترقٌة الذات و تنمٌة المجتمعات و السمو  إستراتٌجٌةممارسات 

، الفلاحٌة ، خدمٌة ، خٌرٌة   الإدارٌةالمهام المنزلٌة ، : و نشاطات مثل  أعمال، فهناك  أهدافهسب طبٌعته و ح

 الخ .. ، حرة ، عامة ، خاصة،  إبداعٌةفكرٌة ، 

عمل بما ٌخدم الفرد و المجتمع و عادة ما نجد الفرد ٌقوم بالبحث عن دور ٌخدم به المجتمع كوظٌفة حسب  كل

 التكنولوجٌة و حتى العضلٌة و الحالة الصحٌة و المكانة الاجتماعٌة  العلمٌة وقدراته و مؤهلاته الفكرٌة و 

 و هً مباشرة عمل فردي بشكل مرخص ، أخرىبطرٌقة  أوالخاص ،  أوو عادة ما ٌكون فً القطاع العام  

تجارٌة ذات  أوصناعٌة  أومن ابتكار فكرة معٌنة خدماتٌة تكون  انطلاقاغٌر ذلك و ذلك  أوو مسجل  

غٌر ذلك فً مختلف مجالات الحٌاة ، حٌث ٌطلق  أوحتى خالٌة من التكنولوجٌا  أومكتفة  أوتكنولوجٌا متوسطة 

المقاولاتٌة ، فجمٌعها مصطلحات لها  أو الأعمالرٌادة  أو بالأعمالات من النشاط الأسلوب أوعلى هذا النوع 

 ٌعتبراو نمط منتشر بكثرة فً عصرنا هذا و متداول عند العام و الخاص ، حٌث لا  أسلوبنفس المعنى ، و هو 

و تواصل  فً مختلف مراحل الزمن البشري و امتداد بالأعمالالقدٌم القٌام  الإنسانبالنمط الجدٌد ، فقد باشر 

ذلك  أدىالخ  و مع ظهور الحدود السٌاسٌة الجغرافٌة ....العصور ، فمارس الصٌد الزراعة ، الحرف التجارة

المجتمع  لدى الأعمال، كالتصدٌر و الاستٌراد الناتج عن التخصص فً  الأعمالفرض نظام ٌؤطر بعض  إلى

جٌا و المعرفة دورا جد مهم فً زٌادة و تكثٌف الدولً ، بما ٌعود بالفائدة على كل منهما حٌث لعبت التكنولو

عدٌدة متطورة فً مجال المعلومات ، الاتصال ،  أنظمة أنتجتو التخصص و  الأعمالالمنافسة فً رٌادة 

، فقد حولت  الإدارٌة الأدوار، و التً بدورها تحكمت فً النشاطات الصناعٌة و التجارٌة و  الإدارةالحاسوب ، 

و الرقمنة و التً تعتمد بنسبة كبٌرة  بالأتمتةفكرٌة تتصف  أعمال إلىالعضلٌة ذات الجهد البدنً  الأعمالاغلب 

 و عالٌة على الفكر و المعرفة و التكنولوجٌا المكثفة و الذكاء 

و الجماعات و  الأطرافمستهدفة من  فأصبحتكبٌرة ،  أهمٌة الأعمالمن الزمن اكتسبت  الأخٌرةو فً العقود 

من ورائها فكرة معٌنة  إلا أعمالو المنظمات بمختلف توجهاتها ، كما ٌمكن القول انه ما من رٌادة  الحكومات

 أوابتكار نظام أو خدمة كانت متداولة أو تطوٌر سلعة  أوسلعة  أواختراع ، خدمة  أوابتكار  أساسعلى  تقوم

او عدم ملائمة شًء ما  بنقص شًء ما ، الإحساسمعٌن ٌكون مختلف ، و ٌكون ناتج عادة من  أسلوب

من هذا  ، أعمال إلىالابتكار الذي ٌجسد  أمو المجتمعات و البٌئة ، فالحاجة  الأشخاصللظروف الموجودة و 

 : التالٌة الإشكالٌةالمنطلق تطرح الدراسة 

  ؟ التنمٌة الاقتصادٌة  النمو و  ر من اجل تحقٌقماهً سبل تطوٌر المقاولاتٌة و الابتكار فً الجزائ



 مقدمة عامة


  ب
 

 : و فً ضوء الإشكالٌة نطرح التساؤلات الفرعٌة التالٌة 

 هل المقاولاتٌة و الابتكار متطوران فً الجزائر ؟ -

 فً الجزائر ؟ الخدماتو  المنتجاتفً  المقاولاتٌة و الابتكار تأثٌرمدى  ما -

 دٌة فً الجزائر ؟التنمٌة الاقتصا النمو و  الدور الذي تلعبه المقاولاتٌة و الابتكار فً تطوٌر هو ما -

 فرضٌات الدراسة 

 :تقوم الدراسة على مجموعة من الفرضٌات نلخصها فً النقاط التالٌة 

 تعانً المقاولاتٌة و الابتكار فً الجزائر من عراقٌل و مشاكل عدٌدة  -

  اجل تحسٌن مٌزتها التنافسٌة نالابتكار مالمؤسسات الجزائرٌة لا تهتم بعنصر  -

 الاقتصادٌة الجزائرٌة لها توجه ضعٌف نحو تشجٌع المقاولاتٌة و الابتكار  السٌاسات -

 أسباب اختٌار موضوع البحث 

 : الاعتبارات التالٌة  إلىاختٌار و دراسة هذا الموضوع  إلىالتً دفعتنا  الأسبابتعود 

 الدور الذي تلعبه المقاولاتٌة و الابتكار فً التنمٌة الاقتصادٌة  إبراز -

 الاهتمام العالمً بالمقاولاتٌة و الابتكار خاصة لما لها من فعالٌة و نجاعة اقتصادٌة قوٌة  تزاٌد -

 المقاولاتٌة و الابتكار موضوع  العصر الحالً فً كل دول العالم  -

 الدراسة  أهمٌة

المواضٌع الاقتصادٌة المطروحة على الساحة الاقتصادٌة العالمٌة   أهمالدراسة فً كونها ناقشت احد  أهمٌةتكمن 

 أهمٌةنعد  أنو المتداولة بٌن الباحثٌن و المفكرٌن الاقتصادٌٌن  و التً لها بعد اقتصادي استراتٌجً و ٌمكن 

 :  ةالبحث فً النقاط التالٌ

 تنمٌة الاقتصادٌة  البالغة التً تكتسٌها المقاولاتٌة و الابتكار فً تحقٌق ال الأهمٌة -

 و الدور الذي تلعبه المقاولاتٌة و الابتكار فً الرفع من مستوى اقتصادٌاتها بالأهمٌةالدولً  الإدراكتزاٌد  -

 التنوٌع فً مصادر الدخل فً الاقتصاد الوطنً و الحد من الاعتماد على المحروقات  أهمٌة -

 الأسواقل زٌادة كمٌة و نوعٌة المنتجات و الخدمات فً المساهمة فً الاندماج فً الاقتصاد العالمً من خلا -

 الدولٌة 

 الدراسة  أهداف

الكبٌرة التً تلعبها المقاولاتٌة و الابتكار كمصدر دخل  بالأهمٌةالتعرٌف  إلىتهدف الدراسة من خلال محاورها 

للولوج بالمنتجات  الأساسو بدٌل احتٌاطً و فعال للمحروقات ،  و التً تعتبر الابتكار فً المقاولاتٌة حجر 

 العالمٌة و تعزٌز المنافسة الدولٌة  الأسواق إلى

 المشاكل و العراقٌل التً تحد من تطورها فً الجزائر  أهمالتعرف على واقع المقاولاتٌة و الابتكار و  -
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 و الابتكار  التً تساهم فً تحرٌر و تشجٌع المقاولاتٌة الآلٌاتالوسائل و  أهمتسلٌط الضوء على  -

 حدود البحث 

تبحث هذه الدراسة فً موضوع المقاولاتٌة و الابتكار و المكانة البارزة التً تحتلها سواءا فً الدول المتقدمة او 

  الأخٌرٌنالنامٌة ، كما تم تسلٌط الضوء على دراسة حالة الجزائر خصوصا فً العقدٌن 

 منهجٌة البحث 

بمختلف جوانب الدراسة و اختبار صحة الفرضٌات المذكورة  الإلمامو  الإشكالٌةبجوانب  الإحاطةمن اجل 

 سابقا 

وعلى ضوء ما ٌتوفر لدٌنا من بٌانات ، ركزنا فً بحثنا على المنهج الوصفً ، حٌت ٌسمح لنا هذا المنهج 

ة الى تحلٌل بالاظافالتً ٌلعبانها فً الاقتصاد الوطنً  الأهمٌة إبرازبتحدٌد مفهوم المقاولاتٌة و الابتكار و 

 الإحصائٌات

 و المعطٌات التً تمس بمختلف جوانب الموضوع  البٌاناتفً حٌن اعاننا المنهج التحلٌلً ، فً تحلٌل 

 صعوبات البحث 

 :هدا البحث واجهنا صعوبات نذكر منها ماٌلً  لإتمام

و الابتكار فً الجزائر كون الاقتصاد الوطنً رٌعً و قلٌل الاهتمام بهذا  قلة المراجع المتعلقة بالمقاولاتٌة -

 الموضوع 

و البٌانات خصوصا التً تخص تطور المؤسسات الصغٌرة و  الإحصائٌةالمعلومات  صعوبة الحصول  على -

 .المتوسطة داخل الوطن 

 هٌكل البحث 

 الإطار الأولالمبحث سم الى ثلاث مباحث  ، قمنا بتقسٌم الدراسة الى فصلٌن ، الفصل الاول نظري و ٌنق

عمومٌات حول المقاولاتٌة و الابتكار و دورهما فً النمو و التنمٌة المفاهٌمً للمقاولاتٌة و الابتكار ، تناولنا فٌه 

فً المبحث  أخٌراالاقتصادٌة ، ثم تطرقنا فً المبحث الثانً الى الابداع و الابتكار كمحور للمقاولاتٌة ، و 

الذي كان ،التً تخص الموضوع ، اما فً الفصل الثانً التطبٌقً  المضافةلث الدراسات السابقة و القٌمة الثا

بعنوان المقاولاتٌة و الابتكار و التنمٌة الاقتصادٌة فً الجزائر ، فقد قسم الى ثلاث مباحث فً الاول تطرقنا الى 

كان بعنوان دور المقاولاتٌة و الابتكار الثانً فكان الابتكار فً الجزائر ، و الثالث  أماالمقاولاتٌة فً الجزائر ، 

 .ئرالتنمٌة الاقتصادٌة فً الجزا فً





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

للمقاولاتٌة و الابتكار        الإطار العام : الفصل الأول   

         
                للمقاولاتٌة و الابتكار       ٌمًالإطار المفاه: المبحث الأول  

 

                   الإبداع و الابتكار كمحور للمقاولاتٌة      : المبحث الثانً  

  

                     الدراسات السابقة و القٌمة المضافة    :  المبحث الثالث 
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 تمهٌد 

 

 إيجادازداد الاىتماـ حوؿ  لأىميتياالمقاولاتية مفيوـ شاسع الاستعماؿ و متداوؿ بشكؿ واسع ، نظرا  أصبحت
بالكثير مف  الأمرانتيى  إذالتي تساىـ في تدليؿ الصعوبات التي تواجو مقاوؿ المشاريع ، الطرؽ و الوسائؿ 

في تجسيد مساعدة و دعـ المقاوليف  إلىمجموعة مف شبكات الدعـ و المرافقة التي تيدؼ  إقامة إلىالدوؿ 
لمراحؿ التي تمر بيا فيما يخص كؿ ا الأزمةالواقع مف خلبؿ تزويدىـ بالنصح و الاستشارة  أرضعمى  أفكارىـ
 تفادي كؿ المخاطر التي تواجييا . أيضاالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة و  إنشاءعممية 

ركائز  يمثلبف أصبحاالحكومات ، و ىذا  اىتماما كبيرا مف طرؼو الابتكار  المقاولاتية  يكما عرؼ موضوع
الاقتصاد و قاطرات نموه ، و ما يؤكد عمى ىذا الممتقيات العممية و المؤتمرات الدولية التي تناقش  في  أساسية

 الموضوع مف مختمؼ جوانبو 
لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، و يمكف  و الابتكار  التي تمنحيا الدوؿ لتشجيع المقاولاتية الإعاناتو كدا 

مف الرفع مف مستوى  التي تمتمؾ التكنولوجيا  ؤسسات الصغيرة و المتوسطةتفسير ىدا الاىتماـ المتزايد بقدرة الم
 اىمة الفعالة في التنمية الاقتصادية  .و المس الإنتاج

 ثلبث  إلىالنقاط التي تتعمؽ بالمقاولاتية و الابتكار ، قمنا بتقسيـ ىذا الفصؿ  أىـومف اجؿ الوقوؼ عمى 
 مباحث :

 
 المفاهيمي لممقاولاتية و الابتكار  الإطار:  الأولالمبحث 

 الابتكار كمحور لممقاولاتية المبحث الثاني :
 المبحث الثالث : الدراسات السابقة و القيمة المضافة 
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 المفاهيمي لممقاولاتية و الابتكار  الإطار:  الأولالمبحث 
وىذا نظرا لاستعماؿ ىذا المصطمح في عدة مجالات مختمفة،  لقد اختمفت وجيات النظر حوؿ مفيوـ المقاولاتية
ومف أجؿ إعطاء ورسـ صورة كاممة وواضحة حوؿ تعريؼ  ،  ليذا يصعب إيجاد تعريؼ موحد ومتفؽ عميو

 : تناولنا مجموعة مف التعريفات مكممة لبعضيا البعض وىي كالآتي ،  المقاولاتية
 

 : المقاولاتية  الأولالمطمب 
 لمقاولاتية تعريف ا -1

فتشير خاصة إلى الخطر أو المغامرة التي تميز توظيؼ الأمواؿ في  ، وىي مشتقة مف كممة المقاوؿلغة : 
 .النشاط الاقتصادي

التي  عمى مستوى الأدبيات النظرية ىناؾ عدة اتجاىات ومقاربا ت حاولت تحميؿ الظاىرة المقاولاتيةاصطلاحا : 
 ما ىي إلا مظير مف مظاىر خمؽ المؤسسات :

التي سعت لفيـ دور المقاوؿ في الاقتصادية  المقاربة الوصفية: العموـ الاقتصادية في تحميلب وأشار مستعمم
إلى الدور المركزي لممقاوؿ بصفتو محرؾ التنمية الاقتصادية، القادر عمى تحمؿ الأخطار  ،  رواد ىذا الاتجاه

 الحقيقي لمحقؿ المقاولاتي مف خلبؿ نظريتو التطور  الأب( ىو 1912اللبيقيف ، فجوزيؼ شامبيتر ) ومواجية
الاقتصادي" اعتبر المقاوؿ الشخصية المحورية في التنمية الاقتصادية، يتحمؿ مخاطر مف أجؿ الإبداع، وخاصة 

صاد المقاوليف لظاىرة المقاولة مف النموذج المييمف الذي يمكف تسميتو. اقت ىذا خمؽ طرؽ إنتاج جديدة. ينظر
الناحية الاقتصادية ولخصوص ما تعمؽ بخمؽ المؤسسات الجديدة، ىذا النيج الاقتصادي التقميدي تعامؿ مع 

  المقاولة باعتبارىا ظاىرة اقتصادية بحتة تستند إلى العقلبنية في السوؽ ومف خلبؿ طرح حتمي أحادي .
 ر نشاطات وسموكيات المقاوليف وفؽ ظروفيـ الخاصة. : التي سعت لتفسيالمقاربة السموكية

 ىذه المقاربة ترتكز عمى الخصائص البسيكولوجية لممقاوليف مثؿ الصفات الشخصية والدوافع والسموؾ 
ومساراتيـ الاجتماعية إضافة إلى أصوليـ لذا نجد ماكس فيبر اىتـ بنظاـ القيـ ودوره في إضفاء الشرعية 

 1. تية. كشرط لا غنى عنو لمتطور الرأسماليوتشجيع أنشطة المقاولا
التي حممت ضمف منظور زمني وموقفي المتغيرات الشخصية والمحيطية التي تشجع أو تمنع المقاربة المرحمية: 

، حيث عرفت المقاربة المرحمية المقاولة عمى مجموعة مف المراحؿ المتعاقبة تبدأ مف  وتعيؽ الروح المقاولاتية
امتلبؾ الشخص لميوؿ مقاولاتي إلى غاية تبني السموؾ المقاولاتي، ويتوسط ىذه المراحؿ مرحمة اتخاذ قرار 

                                                 

تممساف"، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة(، ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاوؿ" دراسة ميدانية بولاية  2015بدراوي سفياف،)  -  1 
  . الدكتوراه تخصص عمـ الاجتماع التنمية البشرية، جامعة تممساف، الجزائر
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يعرؼ بأنو إرادة فردية أو  المقاولة ، و ىده الأخيرة تسبقو مرحمة تسمى بالتوجو المقاولاتي ، الذي الدخوؿ لمجاؿ
 .1استعداد فكري يتحوؿ إلى إنشاء مؤسسة و ذلؾ في ضؿ ظروؼ معينة 

  تحدث عف خمؽ القيمة، فيي تدرج ىذا المفيوـ كمبدأ أساسي لممقاولة، والذي يتحدث عف درجة رتشامبي 
 ية التغيير عمى المستوىالإبداع، أو القيمة المخموقة عف طريؽ المنظمة وبدفع مف الفرد، الذي يدخؿ في حرك

الشخصي. ونقوؿ عف الوضع بأنو مقاولاتي ماداـ ىناؾ حركية في التغيير المتلبزمة بيف الفرد ووسائؿ خمؽ 
فيمكف أف يكوف عبارة عف  ،القيمة الفعؿ الذي يقوـ بو المقاوؿ والذي ينفذ في سياقات مختمفة وأشكاؿ متنوعة 

 2إنشاء مؤسسة جديدة بشكؿ قانوني، كما يمكف أف يكوف عبارة عف تطوير مؤسسة قائمة بذاتيا .
 

وخاصة الأمريكيوف فقد استعمموا المصطمح منذ سنوات التسعينات، إذ نجد أف  للإنجموساكسونأما بالنسبة 
عمى  ف" المقاولاتية عبارة عف مصطمح يغطي التعرؼيوضح بأالبروفيسور ىاوارد ستيفنسوف ، بجامعة ىارفارد 

 3. فرص الأعماؿ مف طرؼ أفراد أو منظمات ومتابعتيا وتجسيدىا
يجاد منتجات لى أف المقاولة ىي ذلؾ المصطمح الذي ييتـ بشكؿ كبير بمفيوـ الإبداع وا   Bateman اشارا 

:عمى انيا عممية إنشاء تعريف المقاولة كما يمكفتكف موجودة سابقا أو تحسيف منتجات موجودة . لـ جديدة 
أي ىي عممية ديناميكية لتاميف تراكـ الثروة ،جديدة ذي قيمة،وتوفير الوقت والجيد والماؿ اللبزـ ليذا المشروع

التي تقدـ عف طريؽ الأفراد الذيف يتخذوف وتحمؿ المخاطر المرتبطة المخاطر في رؤوس أمواليـ، والالتزاـ 
قيمة إلى بعض المنتجات التي قد تكوف جديدة وفريدة ولكف يجب أف يضيؼ المقاوؿ إلييا  بالتطبيؽ لكي يضيفوا

 قيمة مف خلبؿ تخصيص الموارد والميارات الضرورية. 
ة ىي حركة إنشاء واستغلبؿ فرص أعماؿ تيو يمكف استخلبص تعريؼ مشترؾ وعممي وذلؾ كما يمي: المقاولا

 . إنشاء منظمات جديدة مف أجؿ خمؽ القيمة مف طرؼ فرد أو عدة أفراد وذلؾ عف طريؽ
 

اف ىذا الاقتصادي كاف مف بيف الأوائؿ الذي قاـ بتعريؼ المقاوؿ وقياس الصعوبات  (: 1730ريشار كونتيو)
المتعمقة بتسيير النشاط الاقتصادي) المخاطر مثلب(. حيث جعؿ المقاوؿ ىو العمود الفقري لمديناميكية 

ة المخاطر. الاقتصادية. ففي نظر ىذا الاقتصادي، المقاوؿ يعتبر ذلؾ الشخص الذي يتخذ قرار مف اجؿ مواجي
، وضع أقساـ إلىفالمقاوؿ يعتبر شخص مستقؿ )في اتخاذ القرارات(. فبعدما قاـ كونتيو بتقسيـ المجتمع 

واحد، ثـ  المقاوليف ضمف قسـ غير متجانس. فكؿ المقاوليف يقوموف باستعماؿ الوسائؿ الإنتاجية حسب سعر
المرتبط بالمقاوؿ مرتبط  خسارة(. فالمتغير أو)تحقيؽ ربح  أكيدالخدمات بسعر غير  أويقوموف ببيع السمع 

                                                 
 لمدراسات المنتدى المقاولاتي ، مجمة لمتوجو المفسرة والنماذج والنظريات كمشروع لممقاولاتية النظري رشيدة ، التأصيؿ قواسمي - 1

 161-160(  ص 2020) 02العدد  / 04 الاقتصادية ، المجمد والأبحاث
2
 - HERNNDEZ(EM)،(2001)، Lèntrepeneurlt : approche theorique، editions t’ Harmattan، paris.p 16 

3
 - FAYOLLE(A)،(2003)، lemetier d’ entreprise، Editions d’organisation، paris. P 16 
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تنبا ، يمكف تعريؼ المقاوؿ ارتباطا بوظيفتو  وانطلبقا مف ىذا، ،المخاطروالأسعار، عدـ اليقيف ،بالمستيمكيف 
ومواجية المجيوؿ. كونتيو يركز عمى وظيفة المقاوؿ وليس شخصية المقاوؿ، وبالتالي يعتمد عمى  الأخطار

 .دالموقؼ السموكي لمفر 
: لقد قاـ ىذا الاقتصادي برسـ وظائؼ المقاوؿ عمى شكؿ مخطط حقيقي. (1829-1803جون بيبتيسساي)

فقد وضع ىذا الاقتصادي نظرية الإنتاج والتسويؽ التي  ،فمقد جعؿ المقاوؿ ركيزة أساسية لمتبادؿ الاقتصادي
فيذا الأخير يعتبر الطرؼ الرئيسي الذي يجمع بيف  ،ترتكز عمى دور عممية التنسيؽ الذي يقوـ بيا المقاوؿ

وانطلبقا مف ىذا، المقاوؿ في القطاع الصناعي يمكف تعريفو كالشخص الذي تكوف لو المبادرة  ،عوامؿ الإنتاج
في إنشاء،ولحسابو الخاص، سمعة معينة، وذلؾ مع تحمؿ كؿ المخاطر. فالمقاوؿ ىو الذي يقوـ بجمع وتنسيؽ 

فيدؼ المقاوؿ حسب ساي ىو زيادة الإنتاج، وترؾ البحث في  ،ويكوف ىذا التنسيؽ أعظميعوامؿ الإنتاج، 
عدة نشاطات )أعماؿ(: المقاولاتية، الإدارة  تحقيؽ الأرباح فيما بعد. فميمة المقاوؿ في الاقتصاد متكونة مف

لديو قدرات إدارية كبيرة مف اجؿ . فالمقاوؿ يجب أف تكوف ...الخالإنتاجية والمالية، التنظيـ، التسيير، المراقبة، 
إنجاح مشروعو الاقتصادي فالاقتصادي ساي يعتبر مياـ المقاوؿ: حسب المخاطر، الإرادة، إنجاح النشاط 
الاقتصادي،الخ. ففي الأخير، ساي قد وسع مفيوـ المقاوؿ وذلؾ باستعماؿ مبدأ تنسيؽ عوامؿ الإنتاج والمخاطر 

 .  الذي يقوـ بيا المقاوؿ
لقد وضع ىذا الاقتصادي المقاوؿ في صمب إشكالية الديناميكية الاقتصادية، حيث القاعدة  (:1934شمبيتر)

ىي "التغيير". فعند شمبيتر، المقاوؿ ىو الشخص الذي يقود الابتكار ويبتكر، الشخص الذي يقوـ بخمؽ وتنسيؽ 
ر، نشاطات الابتكار ىو الركيزة عوامؿ الإنتاج مف اجؿ الابتكار وذلؾ داخؿ النموذج الاقتصادي. فعند شمبيت

 1الأساسية لمتطور
الاقتصادي. فيذا الاقتصادي يعتبر الابتكار الركيزة الأساسية لمديناميكية الاقتصادية، وذلؾ لأنو )الابتكار( 
سيستفاد منو في قطاعات اقتصادية أخرى  ، ىذه الأخيرة التي تكوف محؿ ابتكارات أخرى، وىكذا يكوف التطور 

 تـ إثراء نظرية المقاوؿ بعنصريف أساسييف : ، 1891ي منذ بداية سنوات الاقتصاد
 
الخصائص المحددة لمشخص الذي يقوـ بتنشيط مؤسسة وذلؾ مع التركيز عمى العامؿ الاجتماعي لمفرد -1

 )الأصؿ العائمي، التعميـ، التكويف، شبكات العلبقات، الوصوؿ الى المعمومات، ... الخ(
 
تية في السياؽ المؤسساتي  لتشجيع وتطوير المقاولاتية مف اجؿ مرافقة المخاطر، نموذج اندماج المقاولا-2

كاف المقاوؿ ينشط في بيئة تتميز بعدـ اليقيف مما يؤدي إلى المخاطرة بالمشروع  فإذاالأعماؿ، ونشاط المؤسسة. 

                                                 
 .161 ، 160ص  مرجع سابؽ الذكر ، قواسمي رشيدة  - 1



 الإطار العام لممقاولاتية و الابتكار                                                                       وللفصل الأ ا


9 

 

الاقتصادي، فالابتكار يعتبر وسيمة لاختراؽ وتجاوز الدخوؿ إلى عالـ الأعماؿ. فالمقاوؿ يقوـ بتكسير 
 الروتينيات، خمؽ أسواؽ جديدة،..الخ

 خصائص المقاولاتية  -2

 تتميز المقاولاتية بعدة خصائص منيا: 
 عممية إنشاء وخمؽ شيء جديد  بأنياتتميز بالإبداع 

جديدة حيث تتوقؼ ىذه الأخيرة بنسبة  منتجاتتقدـ  لأنياد الذي يقود العممية المقاولاتية يعتبر المقاوؿ ىو القائ
يذا تحتاج المقاولاتية مف المقاوؿ رسـ خطة إستراتيجية حتى بقبوليا في السوؽ تتسـ المقاولاتية بالمخاطرة و 

 يضمف تحقيقيا عمى ارض الواقع وبالتالي ضماف نجاح مشروعو
 1إلى خمؽ الثروة والقيمة المضافة وخمؽ مناصب الشغؿ تيدؼ المقاولاتية

 دور المقاولاتية في الاقتصاد و الديناميكية الاقتصادية  -3
 تسيـ روح المبادرة ككؿ في تحقيؽ الثروة الاجتماعية لممجتمع مف خلبؿ إنشاء أسواؽ جديدة وصناعات جديدة

تؤدي الوظائؼ  يادة صافية في الإنتاجية الحقيقيةوتكنولوجيا جديدة وأشكاؿ مؤسسية جديدة ووظائؼ جديدة وز 
التي تخمقيا ريادة الأعماؿ بدورىا إلى التوزيع العادؿ لمدخؿ، مما يؤدي إلى مستويات معيشة أعمى لمسكاف وبيذه 
الطريقة، تزداد الموارد المتاحة لمحكومة أيضًا، وتنمو القاعدة الضريبية. وتمكف الضرائب الإضافية الحكومات 

 حسيف الخدمات الاجتماعية، مثؿ المستشفيات والمدارس، لتعزيز البنية التحتية والحفاظ عمى القانوف والنظاـمف ت
  Benadeetalوالأسروالمجتمع  يصؼ الفوائد التي يمكف أف تحققيا ريادة الأعماؿ لممجتمع، بما في ذلؾ الأفراد 

 :على النحو التالً 

 توفر ريادة الأعماؿ فرص العمؿ الحر فحسب، بؿ توفر أيضًا فرص عمؿ للآخريف، وغالبًا ما فرص العمل: لا
 لقد خمؽ العديد مف ،رضا الوظيفي والمرونة لقوة العمؿتكوف وظائؼ أفضؿ. يوفر العمؿ الحر المزيد مف ال

 ئؼ نادرة في كثير مفالأشخاص ذوي الإعاقة، ولا سيما أولئؾ الذيف يعيشوف في المناطؽ الريفية حيث الوظا
 .الأحياف، وىكذا يمكننا القوؿ أف ريادة الأعماؿ توفر الاكتفاء الذاتي

تزيد أنشطة ريادة الأعماؿ الناجحة مف مستوى دخؿ الشخص العادي، توليد الدخل ومشاكل اجتماعية أقل:
وف الثروة مف خلبؿ مقوكذلؾ مستوى المعيشة في المجتمع الأفراد الذيف يبحثوف عف فرص الأعماؿ عادة ما يخ

إذا تـ توظيؼ المزيد مف الناس، يدفع المزيد مف  ىذه الثروة تمعب دورا كبيرا في تنمية الأمة ،ريادة الأعماؿ
الناس الضرائب، مما يعني المزيد مف الدخؿ لمحكومة. يمكف لريادة الأعماؿ أيضًا اجتذاب المزيد مف الاستثمار 

 .مؽ المزيد مف فرص العمؿالأجنبي، وىو ما يمكف أيضًا أف يخ
                                                 

(، دور المقاولاتية في ترقية المشاريع الصغيرة المنتجة "دراسة ميدانية لموكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ  2015شقروف محمد، )  -1
لولاية سيدي بمعباس"، مذكرة تخرج ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العموـ التجارية، تخصص الإبداع   الشباب

  25الجزائر ص  والمقاولاتية، جامعة تممساف،
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 ريادة الأعماؿ ىي ميمة صعبة، ولكف إذا نجحت المكافآت تستحؽ الجيد. يمكف أف تكوف تحدي شخصي:
 المكافآت لرائد الأعماؿ مالية وشخصية. يكتسب رجؿ الأعماؿ الرضا والثقة بالنفس عندما ينجح

 تؤدي ريادة الأعماؿ إلى تطوير المزيد مف الصناعات، خاصة في المناطؽ الريفية أو التحسينات في الصناعة:
 المناطؽ التي يوجد فييا عدد قميؿ جدًا مف الأنشطة الاقتصادية. ىذا لا يعني فقط المزيد مف السمع والخدمات

 . ولكف أيضًا منتجات ذات جودة أعمى، بسبب المنافسة الصحية بيف الشركات المختمفة
 يمكف أف تؤدي المزيد مف الصناعات إلى إنتاج أعمى بأسعار أقؿ. تشجع زيادة الإنتاجية والنمو الاقتصادي:

 ريادة الأعماؿ استخداـ المواد المحمية لإنتاج سمع تامة الصنع للبستيلبؾ المحمي، وكذلؾ لمتصدير. تمكف ريادة
بناء قدراتيا و مواردىا ، ادا قمنا بتحويؿ موادنا الخاـ  الأعماؿ الدولة مف إنتاج المزيد مف السمع محميًا وبالتالي

سمع قابمة للبستيلبؾ، فإننا نضيؼ قيمة إلى منتجاتنا، مما يعني أنو يمكننا الآف الحصوؿ عمى سعر أعمى  إلى
بكثير لمتصدير، مع توفير الوظائؼ في نفس الوقت تؤدي ريادة الأعماؿ إلى تطوير أسواؽ جديدة. إذا أنتجنا 

خوؿ الأسواؽ زيد، يمكننا تصدير المنتجات التي لا تباع محميًا وىذا يعني أف منتجات الدولة يمكنيا أيضًا دالم
، فيي تعمؿ عمى تحسيف مف المناقشة أعلبه، نجد أف ريادة الأعماؿ تقدـ العديد مف  رالأجنبية مف وقت لآخ

الاقتصاد ويخمؽ مكانًا أفضؿ لمعيش فيو ىذه المزايا تؤثر عمى بعضيا البعض و المزايا للؤفراد و المجتمع 
منتجات جديدة وفريدة مف نوعيا فعندما ننتج المزيد مف السمع،  متشابكة لخمؽ تأثير مضاعؼ. يمكننا تطوير

مف جية أخرى يمكننا تقميؿ حاجتنا لمواردات و تصبح لدينا سمع زائدة وفي نفس الوقت خمؽ المزيد مف الوظائؼ. 
 1.  زيادة الصادرات وتقميؿ الاعتماد عمى الواردات

 2و المقاولاتية  الأعمالالعوامل المؤثرة عمى مناخ  -4
يتأثر مناخ ريادة الأعماؿ، الذي يعرؼ بأنو البيئة المطموبة لزيادة عدد رجاؿ الأعماؿ، بالعوامؿ البيئية مثؿ 

والقانونية والتكنولوجية في البيئة التي يستمر فييا رواد الأعماؿ في العمؿ، التطورات الاقتصادية والاجتماعية 
بالإضافة إلى عوامؿ الشخصية التي تؤثر عمى ريادة الأعماؿ. وتختمؼ العوامؿ التي تؤثر عمى مناخ ريادة 

 الأعماؿ مف بمد إلى آخر. يمكف سرد ىذه العوامؿ عمى النحو التالي :
 قافيوجود بنية اجتماعية وث -
 ىيكؿ إدارة الدولة -
 تطوير القوى العاممة والأسواؽ المالية -
 مستوى استخداـ التكنولوجيا -
 حجـ نفقات البحث والتطوير -
 الأىمية المعطاة لمتدريب عمى ريادة الأعماؿ -

                                                 
1
-  T.Srinivasa Rao،(2000)، ENTREPRENEURIAL DEVELOPMENT. P 16 

171مرجع سابؽ الذكر  ، قواسمي رشيدة ، ص   2 



 الإطار العام لممقاولاتية و الابتكار                                                                       وللفصل الأ ا


11 

 

 ميارات وقدرات ريادة الأعماؿ     -
 البنية التحتية القانونية لمحياة التجارية  -
 

 و النمو الاقتصادي  المقاولاتٌة -5

زيادة عمى أف المقاوؿ يقوـ بإدخاؿ ابتكارات جديدة إلى السوؽ، فانو يقوـ أيضا بخمؽ فرص التي تسمح لجيات 
أخرى مف الاستفادة مف الابتكار فتطور الابتكارات يكوف مصدر لمتغيير التكنولوجي وبالتالي فيو في صالح 

وجيات الإعلبـ والاتصاؿ ومساىمتيا في تطوير اقتصاد المعرفة( تطوير النمو الاقتصادي )مثلب ابتكار تكنول
يفسر الفوارؽ الموجودة في مستوى القاعدة الصناعية أو الاقتصادية وكذا النمو الاقتصادي فالدراسات الاقتصادية 

وف بالابتكار أثبتت أف المقاولاتية تقوـ بتطوير اقتصاديات الدوؿ المتطورة وذلؾ لاف المقاوليف في ىذه الدوؿ ييتم
عمى عكس ما يحدث في الدوؿ النامية حيث أف المقاولاتية لا يكوف ليا تأثير)كبير( عمى النمو الاقتصادي لاف 

 .المقاوليف تكوف نشاطاتيـ الاقتصادية مرتكزة عمى النشاطات قميمة القيمة المضافة وضعيفة الابتكار
 أهمية و أهداف المقاولاتية  -6
 :أهمية المقاولاتية * 
 يمي :  تتمثؿ فيما 
 . الرفع مف مستويات الإنتاج -
 . زيادة العائدات الناتجة عف نشاط المؤسسات الجديدة التي تـ إنشائيا -
 . إعادة التوازف للؤسواؽ-
 . تجديد النسيج الاقتصادي مف خلبؿ تعويض المؤسسات الفاشمة-
تأثيرىا لتشمؿ حتى المؤسسات القائمة التي تجد تشجيع الابتكار عف طريؽ إنشاء مؤسسات مبتكرة جديدة يمتد  -

  مضطرة إلى التكيؼ مع التغيرات الحاصمة مف أجؿ تعزيز قدراتيا التنافسية بما يضمف بقائيا في الأسواؽ  نفسيا
 وسيمة إعادة الاندماج الاجتماعي لمعماؿ الذيف فقدوا مناصب عمميـ نتيجة أسباب اقتصادية خارجة عف -

 . نطاقيـ
متنفسا يسمح لممقاوليف بالخروج مف نموذج العمؿ المأجور الذي سيطر عمى الأذىاف لفترة طويمة مف  تشكؿ -

 .الزمف ولمجوء إلى العمؿ الحر
روح  رتشجيع المبادرة الفردية وازدىارىا في أي مجتمع يتطمب العمؿ عمى غرس الرغبة في المبادرة ونش -

 . أفراده بٌن المقاولاتية

 :المقاولاتية أهداف  * 
تية حسب طبيعتيا، بؿ حسب وجية النظر داخميا، أي وجيات نظر المساىميف لاتختمؼ الوظيفة الأساسية لممقاو 

 والعماؿ والإدارة والنقابات، مف بيف الأىداؼ التي تمارسيا المقاولة، يمكف الإشارة إلى ما يمي:
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الفعمي، فاؿ يمكف لممقاوؿ أف تصمد في خصـ  ويأتي ذلؾ بإنتاج سمع وخدمات متطابقة لمطمبخدمة السوق: 
 المناخ الاقتصادي السائد إلا باعتبار خدمة السوؽ مف مياـ المركزية

: الحصوؿ عمى أرباح مالية وتعظيـ الربح يعتبر بالنسبة لممقاولة أىـ تحقيق المكاسب المالية وتعظيم الربح
ىدؼ مشروع ألف المنظـ يتحمؿ المخاطرة، وبالتالي  ىدؼ يسعى لتحقيقو ويرى الكثير مف الاقتصادييف أف الربح

فإف الربح ىو بمثابة مقابؿ مالي لممخاطرة، كما أف كؿ مساىـ في المقاولة يحفزه الحصوؿ عمى نسب مف الربح 
المستثمريف المحتمميف سينفروف مف اسمائيا  لـ تعد تجني أرباحا كافية،فإف وزع عمى شكؿ مقاسـ، فالمقاولة إذالم

 المعروفة مما يكوف خطر عمى نموىا وانتشارىا
 1المطمب الثاني : ثقافة المقاولاتية و المقاول 

 ثقافة المقاولاتية 
إف ثقافة المقاولاتية تعبر عف مجموع القيـ والقناعات للؤفراد والتي تقوـ بتوجيو سموكاتيـ، و كذا توجو السمطات 

لمجتمع نحو المقاولاتية. فثقافة المقاولاتية تسمح داخؿ مجتمع ما مف تطوير نسيج اقتصادي و صناعي متكوف وا
مف مؤسسات صغيرة ومتوسطة تساىـ في تحقيؽ النمو الاقتصادي فأىداؼ مبدأ المقاولاتية ىي نشر ثقافة 

صادية، مرافقة المؤسسات الاقتصادية في المقاولاتية داخؿ المجتمع، مرافقة المقاوليف في تطوير نشاطاتيـ الاقت
التطور وتحفيز عمميات الابتكار وخاصة في السنوات الأولى مف حياتيا فداخؿ مجتمع ما، ثقافة المقاولاتية 
تسمح بتحفيز الأفراد عمى إنشاء مؤسسات اقتصادية فالأفراد ستكوف ليـ ثقة في المستقبؿ، حب المخاطر 

ستفادة مف الفرص المتاحة في السوؽ مف أجؿ خمؽ الثروة. فيذه الصفات )الناتجة والمغامرة، روح الابتكار والا
عف نشر ثقافة المقاولاتية( تصبح منتشرة في أوساط المجتمع )المدارس،الجامعات، الأوساط السياسية 
والاقتصادية والمجتمع بمجممو(. وبيذه الطريقة يمكف تطوير نسيج اقتصادي متكوف مف مؤسسات صغيرة 

 توسطة تشارؾ في خمؽ الثروة. وم
إف تكويف مؤسسات اقتصادية داخؿ دولة ما يعتبر مف بيف العوامؿ  المقاولاتية والأهداف الاقتصادية: -1

الأساسية لتحقيؽ النمو الاقتصادي. فإنشاء مؤسسات جديدة يساىـ في توجيو الموارد نحو أسواؽ جديدة (قطاع 
مؤسسات تعتبر مصدر الابتكارات وكذا خمؽ مناصب شغؿ جديدة. ىذه ال أفالطاقة الشمسية مثلب). كما 

فالمقاولاتية تعتبر مف بيف الركائز الأساسية مف اجؿ تنويع النسيج الاقتصادي والصناعي، تحسيف الإنتاجية، 
 عتطوير الابتكارات، الحد مف الفقر والفوارؽ الاجتماعية وفي الأخير، المساىمة في التنمية الاقتصادية لممجتم

 

تعرٌف المقاول  -2
2

 

 

 ٌعتبر الاقتصادي R.Cantillon ن وضع مفهوما للمقاول ثم جاء جملة من باحثٌن المدرسة، اول م( 1730)   

                                                 

164،  163مرجع سابؽ الذكر  ، قواسمي رشيدة ص   1  
162،  161مرجع سابؽ الذكر ، قواسمي رشيدة ص   2  
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 التقلٌدٌة الفرنسٌة أمثال "Turgot"1776 وبعدهاJB.Say)1803-1829 (" وTrade"1890  ، وكذلك كان

"Baumal" 1934"Schumpeter 1921"Knight"  منهم تمام المدرسة النمساوٌة محل اهالموضوع   

.1982 "Casson 1973 "و."Kirzner " 1949-1985وكذا أعمال كل من"Mises" 1968 و 

 حٌث عرفه "Cantillon ":.المقاول هو صاحب رأس المال الذي ٌتحمل المخاطر الناجمة عن اللاٌقٌن البٌئة

 فً حٌن عرفه "Knight": ق، وٌتحمل اللاٌقٌن فًالمقاول هو الذي ٌتصرف على أساس توقعاته لتقلبات السو

عشر وهً  دٌنامٌكٌة عمل السوق من جهة أخرى نجد أن كلمة المقاول ظهرت فً فرنسا خلال القرن السادس

 نفس الكلمة باشر، التزم، تعهد، وبالنسبة للغة الانجلٌزٌة فانه تستعمل:والذي معناه مشتقة من الفعل  كلمة 

  ،للدلالة على نفس المعنى فً اللغة الفرنسٌةببارٌس  1723العام للتجارة الذي تم نشره سنة وقد عرف القاموس 

 . Entrepreneur و entreprendre كلا من المصطلحٌن 

و  لتعرٌف المقاول موضوع المقاول على أسلوبٌن من جهة أخرى اعتمدت بعض الدراسات التً تطرقت إلى 

 : هما 

 :الأسلوب الوظٌفً

سلوكٌاته وأفعاله،  ٌرتكز على أعمال المقاول وسلوكه ووظائفه وهذه الطرٌقة تعرف المقاول على حسب وهو 

  تصف وظائف المقاول التً على أساسها ٌتم تحدٌد المقاول من غٌره أنها حٌث

 :الأسلوب الوصفً

 بٌنهما أن النظرة الوظٌفٌة والفرق. هو الذي ٌصف المقاول فً حد ذاته أي صفاته وخصائصه 

 . هً أكثر واقعٌة من النظرة الوصفٌة التً تمٌل إلى التجرٌد والمثالٌة

المقاول هو الشخص : ٌمكن استخلاص تعرٌفا واضح وبسٌط للمقاول وذلك كالتالً. ومن خلال التعارٌف السابقة

دة على تحدي جمٌع الصعوبات التً لدٌه فكرة وٌسعى لتجسٌدها على ارض الواقع، ولدٌه القدرة والإرا الذي

 مشروعه وٌتصف هذا الأخٌر بالجرأة، الثقة بالنفس، الإبداع، تحمل المخاطر تواجهه من اجل خلق

 1صفات رائد الاعمال  -3
 يتميز رائد الأعماؿ عف غيره بمجموعة مف الميزات سنقوـ بذكرىا عمى النحو التالي :

زالة أي عوائؽ أو الياءات لأىدافيـ. فيـ لدييـ منضبط:  يركز ىؤلاء الأفراد عمى جعؿ أعماليـ تعمؿ، وا 
استراتيجيات شاممة ويحددوف كيفية لإنجازىا. إف رواد الأعماؿ الناجحيف منضبطوف بما يكفي لاتخاذ خطوات 

 كؿ يوـ نحو تحقيؽ أىدافيـ . 
 ما إذا كاف يمكنيـ النجاح أو ما إذا كانوا يستحقوف النجاح ،انيـ لا يطرح رجؿ الأعماؿ أسئمة حوؿالثقة: واثقوف

 سيجعموف أعماليـ تنجح فيذه الثقة إذا قمنا عنيا الزائدة فيي ميزة مف ميزات رواد الأعماؿ 

                                                 
1
 -  L. PRAKASH KANNAN،(2018 – 2019)، ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT. P 4 
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 يدرؾ رواد الأعماؿ أف كؿ حدث وموقؼ يمثؿ فرصة عمؿ يتـ إنشاء الأفكار باستمرار حوؿ سيرمنفتحين: 
 وميارات الأشخاص والأعماؿ التجارية الجديدة المحتممة. لدييـ القدرة عمى النظر في كؿ شيء العمؿ والكفاءة

 حوليـ وتركيزه نحو أىدافيـ
 يعرؼ رجاؿ الأعماؿ أنو إذا كاف ىناؾ شيء يجب القياـ بو، فيجب عمييـ أف يبدأ بأنفسيـ. فيـكاتب ذاتي: 

 ف بتحديد المعممات والتأكد مف أف المشاريع تتبع ىذا المساراستباقيوف لا ينتظروف شخصًا يمنحيـ الإذف. فيقومو 
 أحد جوانب الإبداع ىو القدرة عمى إقامة روابط بيف الأحداث أو المواقؼ التي لا تبدو ذات صمة. غالبًاالإبداع: 

 ما يتوصؿ رواد الأعماؿ إلى حموؿ تكوف عبارة عف تجميع عناصر أخرى
 رجاؿ الأعماؿ لا يحبطيـ ىزيمتيـ التصميم:  فيـ عازموف عمى إنجاح كؿ ينظروف إلى اليزيمة كفرصة لمنجاح.

 مساعييـ، لذلؾ سيحاولوف المحاولة مرة أخرى حتى تنجح. لا يعتقد رواد الأعماؿ الناجحوف أنو لا يمكف فعؿ
 شيء ما

. يعرؼ معظـ يمتمؾ صاحب المشروع ميارات اتصاؿ قوية لبيع المنتج وتحفيز الموظفيف مهارات الناس القوية:
 لأعماؿ الناجحيف كيفية تحفيز موظفييـ حتى تنمو الأعماؿ بشكؿ عاـ. انيـااد جيدوف لمغاية في إبراز فوائد رو 

 موقؼ وتدريب الآخريف عمى نجاحيـ
 غالبًا ما يكوف رجؿ الأعماؿ الناجح ىو أوؿ شخص يصؿ إلى المكتب وآخر مف يغادرأخلاقيات العمل القوية: 

 لمتأكد مف أف النتيجة تمبي توقعاتيـ، سيأتوف في أياـ إجازاتيـ عمى عمميـ، سواء كانوا داخؿ أو عقميـ باستمرار
 .خارج مكاف العمؿ

 الشغؼ ىو السمة الأكثر أىمية لرجؿ الأعماؿ الناجح. العاطفة:يحبوف عمميـ بصدؽ. وعمى استعداد لوضع 
تمؾ الساعات الإضافية لإنجاح الأعماؿ لأف ىناؾ فرحة تمنحيا أعماليـ تتجاوز الماؿ. رجؿ الأعماؿ  انيـ

 .1الناجح سوؼ يقرأ ويبحث دائمًا عف طرؽ لتحسيف الأعماؿ

 الابتكار المطمب الثالث : 
 مفهوم وتطور إدارة الابتكار والإبداع داخل المؤسسات الاقتصادية -1

إف فكرة الإدارة الحديثة مؿ تعد تعتمد عمى الطريقة التقميدية إنما أصبح يميزىا الإبداع والابتكار في مختمؼ 
القطاعات، وتعتبر إدارة الابتكار والإبداع حدث الساعة، لذا ينظر إلييا عمى أىنا التطبيؽ العممي للبختراعات 

ار والإبداع كمييما ميـ خاصة في مجاؿ الأعماؿ وىي تتسـ بأنيا صيغة للؤفكار الجديدة كما يعد الابتك
والمؤسسات،حيت أف الطرؽ القديمة و التقميدية لـ تعد تنفع لدا كاف لابد مف وجود بدائؿ مبتكرة لتطوير المؤسسة 
والنيوض بيا، وضماف بقائيا واستمرارىا لتكوف مؤثرة ومنافسة في مجاؿ عمميا،وأصبحت الطاقات البشرية 

 . أىـ وأنفع مف الطاقات العاممة فقط إخلبؿ)المبدعة(
 

 
                                                 

163،  162مرجع مكرر ، قواسمي رشيدة ص   1  
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  والإبداعمفهوم الابتكار 

 اىتـ كتاب الإدارة خلبؿ السنوات الأخيرة بمفيوـ الابتكار والإبداع، ولا شؾ أف ىذا الاىتماـ يعود الى أىمية ىذا 
الكسندرروشكا( "إف الموضوع، لكونو ظاىرة معقدة المضاميف ومتعددة الأبعاد تمس جميع المياديف، وكما يقوؿ)

 الابتكار والإبداع عممية معقدة جدا،ذات وجوه وأبعاد متعددة

 

   عالابتكار والإبداتعرٌف 

 

تفكير تغييري"، كما يعرؼ)شتايف(الابتكار بأنو ىو "العممية إلي ينتج عنيا عمؿ »ىو  الابتكاريرى)جيؿ فورد( أف 
س ويعرؼ)روجرز(الابتكار بأنو "ظيور إنتاج جديد ناتج جديد مقبوؿ أو ذو فائدة أوٍ مرض لدى مجموعة مف النا

عف تفاعؿ بيف الفرد والمادة المنجزة ، و يمكف تعريؼ الابتكار أيضا بأنو توجيو القدرات العقمية وتسخرييا في 
 .1إيجاد فكرة جديدة، ويمكف تطبيقيا

قدرة عقمية يحاوؿ »ىو  الأسواؽ". إذف الابتكار أيضا ىو" إبداع يتحوؿ إلى منتج حقيقي ممموس يكتسح والابتكار
فييا الإنساف أف ينتج ) فكرة ، وسيمة ، أداة ، طريقة ( ا لممجتمع لـ  تكف موجودة مف قبؿ أو تطوير رئيسي ىلب 

ىو إيجاد شيء جديد مؿ يسبؽ استحداثو مف قبؿ" أو "تطوير شيء  دوف تقميد، بما يحقؽ نفع "وبالتالي الابتكار
صاؿً مف خلبؿ إعادة تصنيعو وىيكمتو بطريقة جديدة ومختمفة تماما عف القديمة  كما جيب أف تتماشى موجود أ

مواصفات الابتكار مع متطمّبات المستيمؾ لممنتج الجديد، ويكوف ذلؾ مف خلبؿ استغلبؿ المنتجات المتوفرة 
 الأسواؽ والمجتمع أو الحكومات بفعالية أعمى .

 نصر جديد في  مكاف جديد لتأدية وظيفة جديدة بيدؼ الحصوؿ عمى نتائج أفضؿ" فيو "إدخاؿ عالإبداع أما 
ويعرؼ الإبداع كذلؾ بأنو "عميمة تؤدي إلى حموؿ، وأفكار ومفاىيـ وأشكاؿ فنية، ونظريات، ومنتجات تتصؼ 

مؿ يتـ  بالتفرد والحداثة"  و تتطابؽ شروط الابتكار عمى المبتكر إذا أجاب عمى تساؤلات ليست مألوفة أو
يضعيا عمى ورؽ في  شكؿ تصميمات أو حتى   طرحيا مف قبؿ. أما المبدع ىو "شخص لديو أفكار جديدة
بداعية، ولكنو أشعار وقد يكتفي بالحمـ"، أما المبتكر فيو الذي يمتمؾ  لا يكتفي بكتابتيا عمى أفكار جديدة وا 

الورؽ، بؿ يغامر في  تنفيذىا طبؽ مخطط زمني دقيؽ فالشخص المبتكر ىو "الشخص الذي يمتمؾ صفات 
الشخصية الابتكارية ويسعى لتحقيؽ حممو وتحويمو إلى شيء حقيقي ممموس، يمكف الاستفادة منو ويعود بالنفع 

المبادرة والريادة    أبرزىامف أف يتمتع بعدة صفات  عميو وعمى المجتمع ". ولكي يكوف الشخص مبتكرا البد
الإصرار  ،المقدرة عمى التشارؾ والتفاعؿ مع الآخريف،التفكري الإيجابي ،الإحساس بالمسؤولية ،الدافعية للئنجاز 

 .2الثقة بالنفس والشعور بالقدرة عمى تحقيؽ إنجاز ما ،الطموح واليمة  العالية ،والمثابرة
                                                 

الأردف  -01دار وائؿ لمنشر والتوزيع، عماف، . 1نجـ عبود نجـ، إدارة الابتكار(المفاىيـ والخصائص والتجارب ، الحديثة)، ط  -1
17-16، ص  3112 1  

المقاولاتية،جامعة الحاج  المشاريع لاستدامة كأداة والإبداع الابتكار وتنمية يـتدع أليات صابر، بوالزليفة رالديف، نو بيطاط - 2
  197-175باتنة؛ الجزائر. مجمة اقتصاديات الماؿ و الاعماؿ ،  ص  -لخضر
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 عالابتكار والاختراالتمٌٌز بٌن  -2 

 

 وأكثر أفضؿبطريقة  رشيء آخأي  أوأسموب  أوتصميـ  أوعمؿ  أوالابتكار ىو القدرة عمى تطوير فكرة 
استخداما و جدوى و ىنالؾ لبس كبير بيف الابتكار و الاختراع   عند عموـ الناس ، فالابتكار ىو ما اشرنا لو 

الأسموب مف العدـ ، بحيث انو لـ يكف لو مثيؿ مف قبؿ ، و  أوالتصميـ  أوالاختراع فيو إيجاد الفكرة  أماسابقا 
ليا تحسينات تسمى ىده الإضافات  أضيؼيكوف الاختراع قابؿ لمتنفيذ فادا ما عدؿ عمييا و  أفليس شرطا 

   .بالابتكار
 كذلؾ :
: ابتكار مقصود ىادؼ، خلبؼ الابتكار  الذي ينطوي عمى لمحة الإشراؼ المفاجئ، أما الابتكار يحوؿ الاختراع

 أوالتغيير فيو سموؾ  أماوقتا قصيرا ،  يأخذوقتا طويلب عكس الاختراع الذي  يأخذالاختراع إلى منتج ، و قد 
استخداميا و  أوائدة و الجاري العمؿ بيا أفكار جديدة تعتمدىا المنضمة و قد تكوف مختمفة ومتباينة عف تمؾ الس

قد تكوف  ىي تتسـ بالشمولية والاستمرارية و مف تـ فيو يختمؼ عف الابتكار مف حيت المخاطر و التكمفة التي
فيو استبداؿ عنصر التجديد )مرتفعة( في الابتكار ، و بالتالي فيما مكملبف لبعضيما ، أما بالنسبة إلى  باىظة

 في نفس المكاف ليؤدي نفس الوظيفة.قديـ بعنصر جديد 
 الابتكار و النمو الاقتصادي  -3

مع مرور الوقت تزداد الحاجة للببتكار وللئبداع، إذ أننا نعيش في عالـ يتلبحؽ فيو النمو وتزداد المتغيرات مما 
أف عناصر التغيير معقدة ومتشابكة،  يستوجب عمى الجميع إدراؾ متطمبات التطور في الحاضر والمستقبؿ. وبما

يجب عمينا أف ندرؾ جيدًا أنو لا يتـ بصورة فردية أو بشكؿ جزئي، بؿ يجب أف ينطمؽ في إطار متكامؿ ومحدد 
بدقة عممية ومنيجية. و"الابتكار والإبداع" في المنظمة حاجة ضرورية وأساسية فرضتيا التغيرات الاقتصادية 

ار دور ىاـ في بقاء المنظمات وتطورىا في ظؿ التحديات العالمية، ويُعتبر الابتكار والاجتماعية. ويمعب الابتك
ضرورياً جداً لغايات الحفاظ عمى البقاء ضمف عالـ المنافسة، كما انو يساعدىا عمى مواجية المشكلبت 

التحديات  المعاصرة وتحديات المستقبؿ ولقد أصبح موضوع الإبداع والابتكار ضرورة ممحة خاصة في ظؿ ىذه
المتنامية التي انبثقت مف ظاىرة العولمة والتغيرات التقنية المتسارعة والتطور الحاصؿ في ثروة المعمومات، كما 
أف المؤسسات والمنظمات التي تريد التميز والصدارة والقدرة عمى المواجية ىي التي تتميز، وتكوف قادرة في خمؽ 

 عنصر الإبداع والابتكار.
 1كارأهمية الابت -4
 يُساىـ الابتكار في التنمية والاقتصاد، ويمعب دوراً كبيراً في تطويرىما   -
 خمؽ فرص عمؿ جديدة -
ّـ ابتكاره مف منتجات -  استحداث أسواؽ بواسطة ما ت

                                                 

180مرجع سابؽ الذكر  ، بيطاط نورالديف ، بوزليفة صابر    1  
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 رفع مستوى الإنتاجية -
 المساىمة في رفع مستوى الثروات الوطنية وتنميتيا -
 ت مف خلبؿ التوصّؿ إلى خدمة أسرع ذات جودة أفضؿالقدرة عمى تقميؿ التكاليؼ وخفض النفقا -
 تحقيؽ الرضا والثقة بالنفس لدى المبتكر -
 يُحقّؽ منافع مادية لممبتكر. الحصوؿ عمى النفع المعنوي -
 

:  مراحل الإبداع والابتكار -5
1

 

 

حيث تـ اقتراح العديد مف اختمؼ العديد مف العمماء والمفكريف حوؿ تحديد مراحؿ العممية الإبداعية والإبتكارية، 
 النماذج والمراحؿ في ىذا الصدد، ونذكر أىميا فيما يمي :
 ىناؾ مف حدد مراحؿ العممية الإبداعية والإبتكارية في : 

 * مرحمة التأسيس
 * مرحمة التخطيط
 * مرحمة التنفيذ

 * مرحمة المراقبة والتحكـ
 * مرحمة إنياء المشروع

 مراحؿ ىي :  03وىناؾ مف حدد أيضاً مراحؿ العممية الإبداعية في 
 حيث يقوـ المبدع بجمع معموماتو اللبزمة لحؿ المشكمة وكؿ ما يتعمؽ بيا   مرحمة جمع المعمومات:

 يقوـ المبدع بتحميؿ المعمومات التي تـ جمعيا، والبدء بإطلبؽ الأفكار الكثيرة    مرحمة التحميل وبدء الإبداع:
يبدأ المبدع بتنفيذ أفكاره عمى أرض الواقع، سواء كانت أفكاره قائمةً عمى ما ىو عمميّ  مرحمة التحقيق والتنفيذ:

يمكف تطبيقو أوقائمةً عمى أفكارٍ أدبية يمكف إنتاج عمؿ درامي مبدع ومميّز منيا. وىناؾ مف حددوا مراحؿ 
 ا في:مراحؿ تتمثؿ أساسً  07إنجاز المشاريع حتى تكوف ريادية في

 تتمثؿ في  مراحل إنجاز المشاريع:
أي الغاية التي تسعى إلييا مف أجؿ إنشاء ىذا المشروع، وىؿ تـ اختيار فكرة  المرحمة الأولى)تحديد الهدف(:

المشروع المناسبة لؾ، مدى الاستعداد والرغبة لأداء ىذه الفكرة، كذلؾ ىؿ لديؾ قدرة شخصية لإدارة ىذا المشروع 
ات الفنية، معمومات ومعرفة سابقة، تدريب سابؽ، ميارات إدارية وسموكية في التعامؿ مع مف خلبؿ الخبر 

 .الآخريف

                                                 

109، ص  2009والابتكار، بوؾ سيتي لمنشر والتوزيع، رمضاف الشيخ، الاستراتيجيات العممية لتعمـ الإبداع  - 1  
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وىذا يتـ مف خلبؿ دراسة حاجات السوؽ والمشروعات  المرحمة الثانية)دراسة جدوى مبدئية لفكرة المشروع(:
ع، ىؿ فكرة المشروع واعدة المشابية، مراحؿ عمميات أنشطة المشروع، ىؿ يحقؽ المشروع فائدة لؾ ولممجتم

 بالنجاح
وىذا يتـ مف خلبؿ معرفة ما لديؾ مف قدرات مالية لمقياـ بالمشروع  المرحمة الثالثة)هل يتوفر التمويل المالي(:

 أو الاستعانة بمصادر تمويمية أخرى تساعد عمى نجاح فكرة المشروع
 وىذا يتضمف : المرحمة الرابعة)إعداد دراسة الجدوى التفصيمية(

 ىؿ المشروع يتوافؽ مع البيئة دراسة بيئية: -
 ىؿ المشروع يسد حجـ معيف مف الطمب عمى المنتجدراسة تسويقية:  -
ىؿ المشروع قادر عمى سد الفجوة عمى الطمب في السوؽ وماىي الخدمات وأية أساليب  دراسة فنية: -

 تكنولوجية وفنية
 ة عمى تغطية تكاليؼ الإنتاجىؿ ميزانية المشروع المالية قادر دراسة مالية:  -
 ىؿ سيحقؽ المشروع ىامش الربح المعقوؿ بالإضافة لمتكاليؼدراسة اقتصادية:  -
 1ىؿ سيحقؽ المشروع عائد اً اجتماعيًا يعود بالنفع عمى المجتمع المحمي أ والمستيمؾ دراسة اجتماعية: -

 ما يمي : ويتـ ذلؾ مف خلبؿالمرحمة الخامسة)إعداد برنامج زمني لممشروع(: 
 وضع خطوات وأولويات تفصيمية لأعماؿ وأنشطة المشروع -
 إعداد الموقع وتجييزه بالمواصفات المطموبة -
 تحديد الفترات الزمنية لإنجاز الأعماؿ -
 تحديد تكاليؼ كؿ عمؿ أو نشاط -

وىي المرحمة التي تتعمؽ بالكيفية التي يتـ بيا إنشاء المشروع وتجييزه  المرحمة السادسة)التنفيذ والتجهيز(:
 وكذلؾ تنفيذه بالشكؿ المناسب لمقياـ بالإنتاج المطموب، وىذا يتـ كما يمي :

 شراء وتركيب الآلات والمعدات –
 اختبارا ت التشغيؿ والإنتاج -
 التسويؽ والبيع -

ذه المرحمة تتعمؽ بمتابعة كـ تـ إنجازه مف الأعماؿ ومعرفة ما تـ إف ى المرحمة السابعة)المتابعة والتقييم(:
 التوصؿ إليو 

 وفؽ ما خطط لو، وتكوف عمى النحو التالي :
  مف حيث الإنفاؽ -مف حيث الزمف                  -مف حيث الأعماؿ                            -
 مف حيث التصحيح لمتأكد مف تحقؽ ىدؼ المشروع -   مف حيث نسبة التنفيذ وىؿ توجد مشكمة              -

                                                 

109، ص  2009رمضاف الشيخ، الاستراتيجيات العممية لتعمـ الإبداع والابتكار، بوؾ سيتي لمنشر والتوزيع،  - 1  
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 1 متطمبات تفعيل الابتكار والإبداع في المؤسسات الاقتصادية -6
يجب عمى المؤسسات دعـ وتشجيع الإبداع وذلؾ مف خلبؿ توفير الظروؼ المناسبة لزيادة النشاط الإبداعي 

 الممارسات التي يجب عمى المؤسسة التركيز عمييا : ونبرز فيما يمي أىـ
إف تشجيع المشرفيف يبرز الإبداع، ولكف الإبداع حقيقة يدعـ حينما ييتـ بو قادة المنظمة الذيف  دعم المنظمة: -

عمييـ أف يضعوا نظاما أو قيما مؤكدة لتقدير المجيودات الإبداعية واعتبار أف العمؿ المبدع ىو قمة الأولويات، 
 القرارات والتعاوف مف القيـ التي ترعى الإبداع ما أف المشاركة في المعمومات وفي اتخاذك
إف المناخ التنظيمي يرفع مف أداء المنظمات ويخمؽ ظروؼ مناسبة تشجع وتحفز  التسيير والتنظيم: -

 تعمؿ عمى ذلؾ  المبدعيف. ومف أىـ العوامؿ التي
 لمتغيرات البيئيةمرونة التنظيـ وقدرتو عمى التكيؼ مع ا -

طبيعة العمؿ: فالأعماؿ الروتينية تقضي إلى السأـ والممؿ وعدـ الإبداع، بينما الأعماؿ الحيوية تثير التحدي لدى 
التفكير الخلبؽ، فقد كشفت دراسة عمى أف درجة التحدي التي توفرىا وظيفة الفرد أمامو تمعب  الفرد وتدفعو إلى

مستويات الإبداع لديو، عمى أف لا تفوؽ درجة التحدي إمكانيات الفرد وقدراتو مما دورا واضحا في التأثير عمى 
 يؤثر عميو سمبا

يجب إقامة نظاـ معمومات مرف وديناميكي ييتـ بمصادر المعمومات التكنولوجية التنافسية  نظام المعمومات: -
ات خاصة مع مراكز البحث العممي الإبداع وتعطي لممؤسسة حضور دائـ عمى كؿ المستوي والتجارية التي تدفع

 والمنافسيف الآخريف والبيئة التكنولوجية
أي إعطاء الحرية للؤفراد داخؿ المنظمة في عممية اتخاذ القرارات، مما يزيد مف درجة ولاءىـ لممنظمة  الحرية: -

 ويشجعيـ عمى العمؿ أكثر والإبداع والتميز
نب مؤخرًا، حيث أصبحت المنظمات التي تمتمؾ إمكانيات وقدرات لقد ازداد الوعي بيذا الجاالبحث والتطوير:  -

 جيدة تيتـ بيذه الوظيفة وتصنع ليا مكانة في الييكؿ التنظيمي
إف مف أىـ العناصر التي تساعد المنظمة عمى القياـ بعممية الإبداع  توفير الموارد البشرية وحسن استغلالها: -

 يتطمب التركيز عمى النقاط التالية : ىو توفير الموارد البشرية اللبزمة، وذلؾ
 التوظيؼ المباشر أو تكويف وتطوير الأفراد الذيف لدييـ الكفاءات والقدرات الإبداعية اللبزمة -
 توفير نظـ الحوافز المادية والمعنوية الضرورية لتشجيع ىؤلاء الأفراد  -
 تسييؿ مساىمة الأفراد في اتخاذ القرارات   -

                                                 

تنظيمي في شريؼ غياط، زدوري أسماء، تنمية وتدعيـ الإبداع في المنظمات. الممتقى العممي الدولي: الإبداع والتغيير ال -1  
2010ماي  13،  12قالمة ،  1945ماي 08المنظمات الحديثة، جامعة    
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إف الثقافة الإنسانية تتمخص في التركيز عمى دمج الأدوار والمشاعر بحيث يشعر الفرد  ية:الثقافة الإنسان -7
العامؿ داخؿ المنظمة بأنو جزء لا يتجزأ مف الكؿ واف الكؿ جزء لا يتجزأ منو وبالتالي فغف خمؽ ثقافة إنسانية 

 تتفؽ مع الإبداع تعتبر مف أىـ التحديات التي تواجييا المنظمة
 : إذ تساعد عمى صقؿ ميارات التفكير الإبداعي وتبادؿ الخبرات ويكوف ذلؾ مف خلبؿلفرق العم -8
                                                          الرغبة الأكيدة لمعضو عمى تحقيؽ أىداؼ الفريؽ   -
  لصعبةمبادرة كؿ عضو إلى مساعدة الآخريف وخاصة في الظروؼ ا -
 عضو عمى المعمومات المتخصصة التي يحضرىا الأعضاء الآخروف لمنقاش ضرورة تعرؼ كؿ -

ىذه المواقؼ التاريخية تؤكد أف كؿ فكرة مبدعة تحمؿ داخميا مفتاح النجاح لشخص ما ولشركة ما، وأف ىذا 
رأة ىما الشخص وتمؾ الشركة ىما المذاف يمتمكاف الجرأة عمى تحويؿ ىذه الفكرة المبدعة إلى ابتكار. فالنجاح والج

 .سبب ونتيجة معا
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 الابداع و الابتكار كمحور لممقاولاتية  :المبحث الثاني 
 المقاولاتية من منظور الابتكار : المطمب الاول 

 المقاولاتية من منضور الابتكار :
المقاولاتيػة ىػي حمقػة ضػائعة بػيف الفكػرة المقاولاتية مف منظور الابتكار: بالنسبة لػبعض الاقتصػادييف يعتػبروف أف 

" عمػى دور الابتكػار في العمميػة " التفكيـك الخـلاقوتجسػيد الفكػرة، فقػد ركػز شػومبيتر مػف خػلبؿ نظريتػو 
المقاولاتيػة، رغػـ أنػو لا يوجػد إجمػاع حػوؿ مفيومو، إلا أف ىناؾ مفيوـ ضيؽ ومفيوـ واسع للببتكار ، فالمفيوـ 

لضيؽ يعرؼ الابتكار عمى أنو مرتبط بالجوانب التكنولوجية، والعيب في ىذا المنظور ىو تضييؽ صور ونماذج ا
 المقاولاتية، لأف القميؿ مف المقاوليف يمكنيـ ربطيـ بيدا  التعريؼ الضيؽ للببتكار

 اهمية الابتكار و الابداع داخل المؤسسات  -1
و الابتكػار ) عمػى إختلبفيمػا( ىمػا مػف الأدوات الأساسػية في تطػوير الأعمػاؿ لإبػداع أىميػة الابػداع والابتكػار: ا

و المؤسسػات فالإبػداع قػد يثػري الشػركة أو المنػتج أو الخدمػة بأفكػار تعطػي ميػزة تنافسػية تزيػد المبيعػات. أمػا 
حيػا الشػر كة مػف خػلبؿ إعػادة تصػميـ بيئػة الإبتكػار فإنػو كفيػؿ بخمػؽ ثػورة في المنتجػات أو الخدمات التي تطر 

 العمػؿ الحاليػة لإدخػاؿ تعػديلبت عمػى المنػتج أو إبتكػار منػتج جديػد مػف المػواد و الأدوات الموجودة أصلب
صػاد، لقػد بينػت الدراسػات والأبحػاث الاقتصػادية أف عمميػة الإبػداع والابتكػار ىػي عمميػة اسػتراتيجية ىامػة للبقت

الاقتصادي وتمنحو نفسا قويا، فرواد الأعماؿ الصغيرة والمتوسطة ىـ مف يبتكرو ف في  ػا تحػرؾ النشػاطنيلأ
وعدد كبير مف الأعماؿ وعميو أصبحت معظـ  المنتجات والخدمات ويساىموا في إيجاد فرص عمؿ جديدة

وخدمات تدفع باقتصادىا نحػو النمػو وتعتػبر الاقتصاديات تمنح فرصا لتشجيع رواد الأعماؿ نحو ابتكار منتجات 
 عمميػتي الإبػداع والابتكػار

المحػرؾ الرئيسػي لمنشػاط المقػاولتي، لأنػو في الواقػع تسػعى المؤسسات لكسر الروتيف والخروج مف حالة المنافسة 
 التامة وكسب ميزة تنافسية لمحصوؿ عمى مكانة وحصة ىامة في السوؽ، فتعتمد البحػث

 تطوير المذاف يرتكزاف عمى عمميتي الإبداع والابتكاروال

 تصنٌف الابتكار حسب نمط النشاط فً المؤسسة  -2

ٌظهر الابتكار فً كل مجالات الإنتاج، فقد ٌتمثل فً خلق مشروع جدٌد أو إعـادة تشـكٌل   :الابتكار فً الإنتاج

لمنتج خصائص جدٌدة على الزبائن مزاٌا موجودة بطرٌقة متطورة أو مختلفة، بحٌث ٌعرض ا منتوجـات كانـت

 جدٌدة

ٌمكن صنع المنتوج بتكنولوجٌا جدٌدة، أو سٌرورة إنتاج غٌر معروفة، فقد ٌتجسد  :الإنتاج اسالٌبالابتكار فً 

 تجهٌزات جدٌدة للإنتاج، أو إدخال مادة أولٌة مختلفة، أو تنسٌق جدٌد بٌن مختلف التجهٌزات الابتكار فً شكل

ٌمكن للابتكار أن ٌحول التنظـٌم إلى تنظـٌم ٌسـتجٌب بسـرعة لتـدفقات الطلـب وتقلـٌص  :التنظٌمًالابتكار 

 .م ٌؤدي إلى تشجٌع العمل الجماعً وٌضمن مرونة كبٌرة فً إنجاز المها التخـزٌن فً آن واحـد،
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النقل والمستودعات  ٌمس الابتكار فً التوزٌع كل العناصر التجارٌة للمؤسسة، وكذا: الابتكار فً التوزٌع
 .وغٌرها

 

 هو اما تقدٌم خدمة جدٌدة او تحسٌن كبٌر فً خدمة سابقة من ناحٌة الممارسة و التطبٌق  :الابتكار فً الخدمة 

 تفعيل و نجاح الابتكار داخل المؤسساتلالمطمب الثاني / العوامل و المتطمبات 
 1العوامل المساعدة عمى الابتكار في المؤسسات  -1

  ىناؾ مجموعة مف العوامؿ التي تؤثر بشكؿ مباشػر عمػى مسػتويات الابداع ولابتكار في المؤسسة منيا 
تمعب الخصائص الشخصية دورا ميما لمفرد المبتكر، فيـ يتميزوف بمجوعة مف السمات  الخصائص الشخصية:

  تختمؼ عف غيرىـ أىميا
  حب الاطلبع -
  لأداء الأشياء يتحدوف الطرؽ التقميدية -  
  يفضموف النظر إلى أبعد مف الإطارات المرجعية والتفكير -
 يأتوا بتصورات جديدة في طرؽ مواجية المشاكؿ والفرص -

  وتتمثؿ ىذه العوامؿ فيما يميمجموعة العوامل التنظيمية: 
بداعيػة لممؤسسػة بحيػث المؤسسػات الػتي القيػادة : تعتػبر طبيعػة القيػادة مػف أىػـ العوامػؿ الػتي تػؤثر في القػدرة الإ 

 ليػا قػادة يتمتعػوف بالصفات القيادية الكفأة ، و تعمؿ عمى تحفيز المشاركة تكوف فييا القدرة عمى الإبداع عالية
يؤثر الييكؿ التنظيمي تأثير مباشر عمى مستوى القدرة عمى الإبداع في المؤسسة ، و ذلؾ الهيكل التنظيمي : 

 ريقة التي يتـ بموجبيا تنظيـ المؤسسة سواء كانت بطريقة لا مركزية أو مركزيةمف خلبؿ الط
تشػكؿ ثقافػة المؤسسػة كمػؤثر عمػى القػدرة الإبداعيػة ، و أصػبح شػيء مؤكػد عنػد المختصػيف  ثقافـة المؤسسـة :

 أف التغيػير التنظيمػي يشمؿ عمى التغيير الثقافي
التفاعؿ القائـ بيف الفرد والمجتمع ىو الذي يحدد شخصية الفرد المبتكر و تطػور  البيئة الاجتماعية والسياسية:

سػموكو، وينطمػؽ ىػذا التفاعػؿ عمػى مسػتوى الأسػرة الػتي تشػكؿ البيئػة المػؤثرة الأولى لمفػرد المبتكػر، ثـ يػأتي 
عمى الاىتماـ بالإبداع والابتكار مف خلبؿ  بعػدىا دور المؤسسػات والمنظومػات التعميميػة والثقافيػة في تحفيز الفرد

 وسائؿ التربية والتوجيو الثقافي والحوافز
تمعب مراكز البحث والجامعات دورا ميما في تشجيع البحػث مػف خػلبؿ مؤسسات البحث والتطوير في المجتمع:

  ت إلى :خمػؽ وتعزيػز مكانة الباحثيف المتميزيف والمبتكريف في المجتمع، وتنقسـ ىذه المؤسسا
وتشمؿ مؤسسات البحث والتطوير التابعة لمدولة و مديريات البحث التطبيقي في المؤسسات  الهياكل العمومية:

 الاقتصادية العمومية، و تضـ المخابر العممية في الجامعات، مراكز البحث التطبيقي الجيوية والوطنية

                                                 
المؤسسات الجزائرية   مجمة العموـ الانسانية   صندرة سايبي، " الابداع والابتكار في المؤسسات الاقتصادية واقع وتحديات 1

 306،115مجمد أ ، ص  2014، ديسمبر  42عدد
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ياكؿ البحث، الاختراع والابداع التكنولوجي، وتشمؿ مقاولات القطاع الخاص والتي تنشأ ى الهياكل الخاصة:
 بالاضػافة إلى المبػدعيف الأحرار ذوي المواىب والقدرات الابداع

كمػا يمعػب نظػاـ بػراءة الحقػوؽ الفكريػة وبػراءة الاخػتراع دورا فعػالا في إيجػاد البعػد  نظـام بــراءة الاختــراع:
 سات الابتكاريةالمؤسسػي لحمايػة حقػوؽ المبتكريف والمؤس

حيث يمعب وجود رؤس الأمواؿ وآليات الدعـ المالي دورا ميما، خاصة ما يتعمؽ بالابتكارات  التمويل اللازم:
 ذات المخاطر العالية جدا

 اما عمى مستوى المؤسسة لابد من :
المبادرة و وضع ىيكؿ تنظيمي يشجع حرية التفكير و تنمية روح  الاعتراؼ بالفروقات الفردية في المؤسسة  

  المشاركة و احتراـ افكار العماؿ
 متابعة و مكافأة الأفراد لأفكارىـ الإبداعية ، و ذلؾ مف خلبؿ حوافز مادية و معنوية -
تطور تكنولوجيا المعمومات و الذي انعكس إيجابػا عمػى أنشػطة الإبػداع و التطػوير حيػث تسػاىـ الإنترنػت مػثلب  -

  اؿ التصاميـ و التحسيف و غيرىا في مختمؼ المؤسساتفي تقػديـ خػدمات في مجػ
البحث و التطوير و الذي يتعمؽ بتمؾ المجيودات الموجية نحو زيادة المعرفة العممية، و إستخداميا في  -

 تطبيقات جديدة في النشاط الإنتاجي، مما يعمؿ عمى تحقيؽ الإبداع في المنتجات و الأساليب
 1 ي المؤسساتمتطمبات تفعيل الابتكار ف -2

يجب  عمى المؤسسات دعـ وتشجيع الإبداع وذلؾ مف خلبؿ توفير الظروؼ المناسبة لزيادة النشاط الإبداعي 
 ونبرز فيما يمي أىـ الممارسات التي يجب عمى المؤسسة التركيز عمييا :

و قادة المنظمة الذيف إف تشجيع المشرفيف  يبرز الإبداع، ولكف الإبداع حقيقة يدعـ حينما ييتـ ب دعم المنظمة:
عمييـ أف يضعوا نظاما أو قيما مؤكدة لتقدير المجيودات الإبداعية واعتبار أف العمؿ المبدع ىو قمة الأولويات، 

 كما أف المشاركة في المعمومات وفي  اتخاذ القرارات والتعاوف مف القيـ التي ترعى الإبداع
إف المناخ التنظيمي يرفع مف أداء المنظمات ويخمؽ ظروؼ مناسبة تشجع وتحفز المبدعيف. التسيير والتنظيم: 

 ومف أىـ العوامؿ التي تعمؿ عمى ذلؾ :
 مرونة التنظيـ وقدرتو عمى التكيؼ مع المتغيرات البيئية -

لحيوية تثري التحدي طبيعة العمؿ: فالأعماؿ الروتينية تقضي إلى السأـ والممؿ وعدـ الإبداع، بينما الأعماؿ ا -
لدى الفرد وتدفعو إلى التفكير الخلبؽ، فقد كشفت دراسة  "ىينزف" عمى أف درجة التحدي التي توفرىا وظيفة الفرد 

واضحا في التأثير عمى مستويات الإبداع لديو، عمى أف لا تفوؽ درجة التحدي إمكانيات الفرد    أمامو تمعب دورا
 .وقدراتو مما يؤثر عميو سمبا

                                                 

  1 192،  191بوزليفة صابر ص  مرجع مكرر ، بيطاط نورالديف ، -
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جيب إقامة نظاـ معمومات مرف وديناميكي ييتـ بمصادر المعمومات التكنولوجية التنافسية  ام المعمومات:نظ
والتجارية التي تدفع الإبداع وتعطي لممؤسسة حضور دائـ عمى كؿ المستويات خاصة مع مراكز البحث العممي 

  والمنافسيف الآخريف  والبيئة التكنولوجية.
أي إعطاء الحرية للؤفراد داخؿ المنظمة يؼ عممية اتخاذ القرارات، مما يزيد مف درجة والأىـ لممنظمة  الحرية:

 ويشجعيـ عمى العمؿ أكثر والإبداع والتميز
لقد ازداد الوعي بيدا الجانب مؤخرا ، حيت أصبحت المنضمات التي تممؾ إمكانيات و البحث و التطوير : 

 ة و تصنع ليا مكانة في الييكؿ التنظيمي .قدرات جيدة تيتـ بيده الوظيف
إف مف أىـ العناصر التي تساعد المنظمة عمى القياـ بعممية الإبداع توفير الموارد البشرية وحسن استغلالها: 

 ىو توفري الموارد البشرية اللبزمة، وذلؾ يتطمب التركيز عمى النقاط التالية :
 المباشر أو تكويف وتطوير الأفراد الذيف لدييـ الكفاءات والقدرات الإبداعية اللبزمة. التوظيؼ -
 توفري نظـ الحوافز المادية والمعنوية الضرورية لتشجيع ىؤلاء الأفراد. -
 تسييؿ مساىمة الأفراد في اتخاذ القرارات. -
ج الأدوار والمشاعر بحيث يشعر الفرد إف الثقافة الإنسانية تتمخص يؼ التركيز عمى دم لثقافة الإنسانية:ا

 العامؿ داخؿ المنظمة بأنو جزء لا يتجزأ مف الكؿ واف الكؿ جزء لا يتجزأ منو.
 وبالتالي فغف خمؽ ثقافة إنسانية تتفؽ مع الإبداع تعتبر مف أىـ التحديات التي تواجييا المنظمة.

 دؿ الخبرات ويكوف ذلؾ مف خلبؿ :إذ تساعد عمى صقؿ ميارات التفكير الإبداعي وتبافرق العمل:  
 الرغبة الأكيدة لمعضو عمى تحقيؽ أىداؼ الفريؽ -
 مبادرة كؿ عضو إلى مساعدة الآخريف وخاصة في الظروؼ الصعبة -
 ضرورة تعرؼ كؿ عضو عمى المعمومات المتخصصة التي يحضرىا الأعضاء الآخروف لمنقاش -

و ىذا  ،مؿ داخميا مفتاح  النجاح لشخص ما و لشركة ما ىذه المواقؼ التاريخية تؤكد كؿ فكرة مبدعة تح
فالنجاح و الجرأة ىما  ،الشخص و ىذه الشركة ىما المذاف ليما الجرأة عؿ تحويؿ ىذه الفكرة المبدعة إلى ابتكار 

 سبب و نتيجة معا .
 التجارب الدولية في المقاولاتية و الابتكار بعض   -3

 : * التجربة الفرنسية
 المؤسسات إنشاء

بشكؿ  2009،أظير فرنسيوف اىتماما متزايدا في مجاؿ المقاولاتية، وىي الظاىرة التي زادت في  2003منذ سنة 
سجؿ زيادة الأكبر في انشاء المؤسسات. ومف ثـ  2010و  2009وقد عرفت الفترة الممتدة بيف سنتي ممحوظ، 

 ٪ 54،أي بزيادة قدرىا  2010و  2002عامي  فإف عدد انشاء المؤسسات قد تظاعؼ ثلبث مرات تقريبا بيف
 .2010و 2008٪بيف عامي  88بنسبة نمو بمغت  2008و  2002بيف عامي 
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ىذا النمو غير المسبوؽ ىو نتيجة لتضافر مجموعة مف التأثيرات عمى المستوى الوطني )القانوف تحديث 
 ذلؾ.( والمحمية مف ناحية أخرىالاقتصاد، القانوف المبادرة الاقتصادية، ومركز العمؿ، وما إلى 

 بعض برامج دعم المقاولاتية في فرنسا
1DEFi jeunes الشباب تحدي 

سنة ويركز ىذا المشروع عمى دعـ الشباب  30إلى  18الفئة المستيدفة في ىذا البرنامج ىي الفئة الشباب بيف 
المشروع ىو نتيجة لمشراكة بيف  مجالات: التمويؿ المصغر والتدريب والاستشارات، ومدة البرنامج سنتاف. في

 2السمطات الوطنية والإقميمية
  3plan national Entrepreneuriat Etudiants:لمخطط الوطني لمقاولاتية الطلابية  ا

تـ عقد شراكة بيف وزارة التعميـ العالي و البحث و وزارة التجارة وتـ الإتفاؽ عمى خطة  2009نوفمبر  16في 
المقاولاتية بيف الطلبب وظيور جيؿ جديد مف المقاوليف ذوي التعميـ العالي. وييدؼ ىذا المخطط لتطوير روح 

إلى دمج التوعية والتدريب والدعـ بالمقاولاتية في المرحمة الجامعية لجميع خريجي التعميـ العالي في المستقبؿ 
المؤسسات، ولا سيما في مراكز  الذيف يستعدوف لدخوؿ سوؽ العمؿ . وذلؾ مف خلبؿ : تشجيع التعاوف بيف

 البحوث والتعميـ العالي وتستند الخطة لتطوير روح المقاولاتية داخؿ مؤسسات التعميـ العالي عمى خمسة تدابير:
ملبييف نسمة، بتمويؿ مف وزارة التعميـ العالي والبحث ووزارة الاقتصاد  3إطلبؽ دعوة لتقديـ مقترحات لػ  -

مجموعات المقاولاتية الطلببية، وخاصة بيف مراكز البحوث والتعميـ العالي. وستكوف والصناعة والتوظيؼ، لخمؽ 
شراؾ الجيات الفاعمة الاقتصادية المحمية، لتقديـ الدعـ لمطلبب مبتكرة. يقترحوف  ىذه المراكز بيف المؤسسات، وا 

نظيـ الأحداث و الدعـ مبادرات مشتركة في مجاؿ التدريب واستقطاب التأييد أو الدعـ)عمى سبيؿ المثاؿ، ت
 التعميمي والتوجيو لمديري المشاريع الطلبب وحاضنات الطلبب....(

 إنشاء " المرجع لممقاولاتية" داخؿ كؿ مؤسسة تعميـ عاؿ مف أجؿ ارساؿ طلبب مباشرة إلى وظائؼ الأعماؿ -

وظيؼ الدعـ في الحرة والدعـ الذي يمكف اف تحصؿ. ىذه المرجعيات سوؼ تعمؿ جنبا إلى جنب مع مكتب ت
 .الجامعات

 استدامة المنافسة الوطنية لتنظيـ المشاريع الطلببية، "الابتكار معا -
 إنشاء "مشروع جديد" داخؿ كؿ جامعة، وذلؾ بدعـ مف الاتحاد الوطني لممؤسسات الشابة -
إلى جنب مع مؤتمر رؤساء لجامعات، ومرافؽ  إطلبؽ ميمة التنسيؽ الوطنية لممقاولاتية. فإنو سيتـ العمؿ جنبا -

 .المؤتمرات ومدارس التدريب اليندسة

                                                 
1 http://www.enviedagir.jeunes.gouv.fr/accueil.html 
2 www.cime.asso.fr/base/pourquoi.html  

منصوري رقية ، خبيزة انفاؿ حدة ، دعـ و تنمية المقاولاتية الشبابية في اروبا ، مجمة الاقتصاديات المالية و البنكية و ادارة  3
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 المشروعين أهداف
 دعـ مشاريع الشباب ، مع السعي إلى تحقيؽ أربعة أىداؼ متكاممة : 
 تنمية الإستقلبلية الذاتية لمشباب، والشعور المسؤوليات الفردية والجماعية ومشاركتيـ في الحياة الاجتماعية -
 تشجعيـ عمى التعبير عف مواىبيـ، وقدراتيـ عمى العمؿ والخمؽ -
 المساىمة في اندماجيـ الاجتماعي والميني مف خلبؿ الخبرة -
 الترويج لصورة إيجابية عف الشباب في المجتمع -

 النتائج:
أظيرت مشروعا تمقت الدعـ والتدريب وقد  3500مف الشباب مع أكثر مف  6000،أكثر مف  2010في عاـ  

التقييمات السابقة أف البرنامج كاف مف الميتميف مستويات مختمفة مف التعميـ وحوالي ثمث المشاركيف كانوا 
 عاطميف عف العمؿ

  1* التجربة الألمانية 
garage hamburg استخدمت عدة برامج لدعـ المقاولاتية و الشباب  و اىـ ىده البرامج ىو 

 الشباب البطاؿ الفئة المستهدفة: 
 مركز الدعـ، حاضنات الأعماؿ والتمويؿ الأصغر طريقة التدخل:

 سنة و بدوف عمؿ 35المرشحيف يجب أف يكونوا أقؿ مف معايير الاختيار: 
 أشير 6حتى مدة البرنامج: 

 وصف البرنامج :
مقاوؿ مرة واحدة. يقوـ المقاوليف بتقديـ  45 وفر البرنامج مساحة عمؿ لأصحاب المشاريع حيث يستطيع إستقباؿ

يورو. ويدعـ  5000طمباـ مع خطة الأعماؿ. ويتمقى المرشحيف الناجحيف رأس الماؿ عند الانطلبؽ يصؿ إلى 
 البرنامج مشاريع في جميع قطاعات المينية، ولكف متخصصة في الصناعات الإبداعية مثؿ الموسيقى والأدب

الجرافيكي، والإذاعة/التمفزيوف، والفنوف البصرية، اليندسة المعمارية والصحافة والدعاية والفف والسينما والتصميـ 
يتـ دعوة المترشحيف إلى مركز تقييـ لعرض خطة عمميـ. قيمة رأس الماؿ عند  وتطوير البرمجيات/مباريات

يث يتـ منح يورو و تتاح لو فرصة دفع أسعار فائدة منخفضة. ح 3000حتى  500الانطلبؽ يتراوح بيف 
القروض عمى أساس خطة العمؿ واستنادا عمى موثوقية وقدرة كؿ مرشح ومف العناصر الرئيسية في ىذا البرنامج 
جراء حمقات دراسية أسبوعية في  ىو أف المقاوايف الشباب يستفيدوف مف مساعدة خبراء متخصصيف )المشورة، وا 

ت تدريبية حوؿ مواضيع محددة ومساعدة الشباب عمى إنشاء الإدارة المالية والتوزيع وادارة الوقت، وتنظيـ دورا
يورو لكؿ ساعة، لمدة أقصاىا اثني عشر  10شبكة(. خدمة المرافقة الشخصية متاحة بمبمغ متواضع مف 

                                                 
عاـ  01العدد رقـ / 09د  طويؿ اسيا ، د تيثاـ دليمة ، الابتكار و الابداع في قطاع المقاولات ، مجمة الابداع ، المجمد رقـ/ -1

  122،123ص    2019
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  ،المحاسبة   ،تمويؿ النمو  ،أسبوعا. ترتكز ىذه المرافقة عمى موضوعات متنوعة مثؿ : الإعلبف والتوزيع 
دارة الو   1قتتنظيـ وا 

 الشركاء:
حاضنات الأعماؿ تستفيد مف علبقة متميزة مع مجتمع الأعماؿ مف خلبؿ شبكة مف المينييف الذيف يقدموف  

تقع في  بانتظاـ مف خلبؿ توفير التدريب و الحمقات الدراسية، وتقديـ المشورة لممشاركيف. ويمكف حاضنة ىامبورغ
تعتمد أيضا عمى شبكة مكونة مف مما  garages وايسف  ،  كوتبوس ،ىوير سفيردا   ،برليف  ،دورتموند  ،كيؿ 

 يسيؿ تبادؿ المعارؼ وأفضؿ التطبيقات
 625شاب ترشيحو، منيا  2393،قدـ حوالي  2002ومارس  2000: بيف يناير النتائج المتحصل عميها

  حوالي وعرضت فرصة لتطوير فكرتـ في الحاضنة. 378حصموا عمى تقييـ كامؿ ومف بيف ىؤلاء، تـ قبوؿ 
 ٪واصموا نشاطيـ كمستقميف، في حيف كاف 83٪مف المشاركيف في قامو بانجاز مشروعيـ. و مف بينيـ،  90
 .٪عادو عاطميف عف العمؿ 7٪حصمو عمى التعمـ و  2٪وجدوا فرص عمؿ، و  8 
 

 2* التجربة البرازيمية 
 محاربة الفقر والهشاشة عبر إدماج القطاع غير المنظم كمؤسسات صغيرة و جد صغيرة 

 يعتبػر البرازيػؿ مػف الػدوؿ التػي تفوقػت في إدمػاج القطػاع غيػر المنظػـ عبػر معالجػة منيجيػة لعػدة مشػاكؿ بنيويػة  
 الريػع واقتصػاد الظػؿ والبطالػة تعانػي منيػا ىػذه الدولػة كالفقػر وتدنػي مسػتوى التعميػـ وتنامػي

 جهود البرازيل في إدماج القطاع غير المنظم
 أظيػرت التجربػة البرازيميػة النجاعػة في إدمػاج القطػاع غيػر المنظػـ، بحيػث اسػتطاع ىذا البمد وضع تشػريعات

شػروط  عمػؿ أيضػا ىػذا البمػد عمػى توفيػر لحمايػة المقاولػة الصغيػرة مػف احتػكار وىيمنػة الشػركات الكبػرى. ولقػد
 .العمػؿ اللبئػؽ والاسػتثمار في التوعيػة والتكويػف لتحقيػؽ الكرامػة مػف إدمػاج القطػاع غيػر المنظػـ

وذلػؾ  وتؤكػد التجربػة البرازيميػة عمػى الػدور الأساسػي لمتمويػؿ العمومػي بيػدؼ توفيػر القػروض وآليػات الضمػاف،
الاختيػارات  بالإضافػة إلػى ضػرورة توفػر حكامػة جيػدة مسػندة بتبسػيط لمشروط وبإشػراؾ المعنيػيف في تدبيػر

والأولويػات ومػا يميػز التجربػة البرازيميػة تجميػع الخدمػات في وكالػة مسػتقمة لدعػـ المقػاولات جػد الصغػرى 
ؾ في التشػػريع وتؤمػػف التكويػػف والتأىيػػؿ وتقػػوـ بالوسػػاطة في والصغػرى، تتمتػػع بجميػػع الصلبحيػػات وتشػػار 

التمويػػؿ وتعبػئ الجماعػات المحميػة والجيػات في شػراكات متوازنػة وممزمػة لدعػـ المقاولػة الصغيػرة وتسػييؿ إدمػاج 

                                                 
الشبابية في اروبا ، مجمة الاقتصاديات المالية و البنكية و ادارة  منصوري رقية ، خبيزة انفاؿ حدة ، دعـ و تنمية المقاولاتية 1

  2014عاـ  01/العدد03الاعماؿ ،الممج
دماج القطاع غير المنظـ، احالة ذاتية  2 تقرير المجمس الاقتصادي والاجتماعي   27-2016المقاولة الذاتية، رافعة لمتنمية وا 

 76والبيئي المغربي، ص 
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يف المقػاولات مػف القطػاع غيػر القطػاع غيػر المنظػـ واسػتطاع البرازيػؿ نتيجػة ىػذه الإجػراءات أف يدمػج ملبيػ
 المنظػـ والمسػاىمة وبشػكؿ فعػاؿ في التنميػة والحفػاظ عمػى التوازنػات الاجتماعيػة والاقتصاديػة .

 الوكالة المستقمة لدعم الميكرومقاولة والمقاولات الصغرى في البرازيل
تنػػاط  ولػػة والمقاولػػة الصغػػرى بػػأدوار متعػػددة بحيػػث،تقػػوـ الوكالػػة المسػػتقمة لدعػػـ الميكرومقا 1990منػػذ سػػنة 

الاقتصاديػة  بيػػا ميػػاـ المسػػاعدة التقنيػػة في التطػػور التكنولوجػػي، والولػػوج للؤسػػواؽ، وضمػػاف القػػروض، والتنميػػة
المتغيػػرات الجيويػػة  نجاعػة مػع مختمػؼالمحميػة وغيرىػا. وقػد اعتمػدت ىػذه الوكالػة مقاربػة اللبمركزيػة لمتجػاوب ب

 .مكتػػب لمدعػػـ في كؿ البػػلبد 700عبػػر 
 ،بالتعػاوف مػع بنػؾ البرازيػؿ، عمػى صنػدوؽ لضمػاف القػروض لمميكرومقاولػة 1995وتشػرؼ الوكالػة منػذ سػنة 

 رض ممػا يجعػؿ الوكالػة تمعػب دورافي المائػة مػف القػ 80والمقاولػة الصغػرى، بحيػث يصػؿ ىػذا الضمػاف إلػى 
 ميكرومقاولػة 000.150حيويػا ومحوريػا في التمويػؿ لإدمػاج مقػاولات القطػاع غيػر المنظػـ. وقػد تـ تسػجيؿ 

 .2014ومقاولػة صغػرى تمػت مسػاعدتيا مػف طػرؼ ىػذا الصنػدوؽ أواخػر سػنة 
سػيؿ  بمديػة، الأمػر الػذي 32ػة الضمػاف التعاضػدي بمسػاىمة ولقػد لعبػت الوكالػة دورا محوريػا في إنشػاء جمعي

 .ميكرومقاولػة ومقاولػة صغػرى مػف أكثػر مػف ثلبثػة ملبيػيف دولار أمريكػي 350اسػتفادة 
 تمويل المشاريع جد الصغرى والصغرى في البرازيل

 2005قدمػت مؤسسػات القػروض الصغػرى والتمويػؿ التعاونػي ووكالات التنميػة وتعاونيػات الأبنػاؾ مػا بػيف 
 مميػػار دولار أمريكػػي. وفي 45،2مميػػوف قػػرض لممقػػاولات الصغػػرى بمبمػػغ يعػػادؿ  7.6أكثػػر مػػف  2010و

 كريسػير الػذي يحػدد نسػبة الفائػدة تحػت معػدؿ تطػورت سياسػات القػروض الصغػرى بوضػع برنامػج 2011
.ويعتبػر برنامػج  2013و 2012مميػوف قػرض بياتػو الصيغػة بػيف  4.3التضخػـ، ممػا أسػفر عمػى إنجػاز 

برونػاؼ مػف أىػـ الآليػات التػي تـ وضعيػا في البرازيػؿ لتقػديـ المسػاعدات لمميكرومقاولػيف الفلبحيػيف بحيػث 
 .مميػار دولار أمريكػي 25ّ،2مميػوف فػلبح مػف قػروض صغػرى تفضيميػة عادلػت  2،2د في ىػذا الإطػار اسػتفا

 1التجربة الهندية 
 دعم المقاولة الذاتية بالتكنولوجيا وولوج الصفقات العمومية

 

 مميوف 350عدد عمالػو بػػػػ مػا يثيػر الانتباه في تجربػة الينػد ىػو الحجػـ الكبيػر لمقطػاع غيػر المنظـ الذي يقػدر
 .عامػؿ يشػتغموف في ظػروؼ صعبػة رغػـ الجيػود التػي تبذليػا الدولػة للئدمػاج في مواجيػة لمعوائػؽ الثقافيػة والدينية

 
 

                                                 
دماج القطاع غير المنظـ، احالة ذاتية المقاولة الذاتية،  1 تقرير المجمس الاقتصادي والاجتماعي  . 27-2016رافعة لمتنمية وا 

 77والبيئي المغربي، ص 
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 مساعدة المشاريع جد الصغرى وريادة الإعمال 
الدولػة  تعتبرىػا عمػاد الاقتصػاد الينػدي وتعمػؿتولػي الينػد أىميػة كبػرى لممقاولػة جػد الصغػرى والصغػرى والتػي 

بػو الدولػة الينديػة  جاىػدة لتسػييؿ ولػوج ىػذه المقػاولات لمتكنولوجيػا والابتػكار واختبػار الجػودة. ولعػؿ أىػـ مػا قامػت
ػطة والكبػرى المتوس لدعػـ المقػاولات الصغػرى ىػو توزيػع حصػص الإنتػاج بػيف أصنػاؼ المقػاولات الصغػرى

مػف السػمع  80قائمػة  وتخصيػص نسػب مػف الصفقػات العموميػة لممقػاولات جػد الصغػرى والصغػرى وتحديػد
الشػركات الكبػرى حصريػا  والتقنيػات والخدمػات خاصػة بيػا لا يسػمح لممقػاولات الكبػرى بإنتاجيػا وبالمقابػؿ تكمػؼ

ويعيػػد لممقػػاولات جػػد الصغػػرى  تحتاجيػا المقػاولات جػد الصغػرى والصغػرىبإنتػاج المعػدات والتجييػزات التػي 
% مػف  45% مػػف الأجػػزاء في المعػػدات اليندسػية الثقيمػة، و 30والصغػػرى في الينػػد بالاشػػتراؾ في تصنيػػع 

ف المنتجػات الاسػتيلبكية وفيمػا % مػ 40% مػف وسػائؿ النقػؿ، إضافػة إلػى  25المعػدات اليندسػية المتوسػطة، و
يخػص التمويػؿ فتنخػرط أبنػاؾ عموميػة متخصصػة في ىػذا الشػأف لتمويػؿ المقػاولات جػد الصغػرى وتتوفػر الينػد 

 .عمػى مركػز جػد متقػدـ في ريػادة الأعمػاؿ تمحػؽ بػو مسػتنبتات لاسػتقباؿ ومواكبػة أصحػاب المشػاريع
 د الصغرى والصغرى لمتكنولوجيادعم ولوج المقاولات ج

ولقػػد  تخصػص الينػد مسػاعدات عديػدة لممقػاولات الصغػرى الناشػئة أىميػا برامػج الولػوج لمتكنولوجيػا والتطويػر
وضعػػت الحكومػػة الينديػػة صندوقػػا لممسػػاعدة في تطويػػر تكنولوجيػػا المشػػاريع الصغيػػرة، وتحسػػيف مسػتوى 

وبيػذا الإجػراء  ،مميػوف دولار 50تقػديـ الدعػـ المػادي والفنػي لتطويػر المنتجػات، بحيػث رصػدت لػو العمالػة و 
قامػت الحكومػة الينديػة باسػتبداؿ الحمايػة مػف فػرض رسػوـ وضرائػب عمػى المنتجػات المسػتوردة إلػى تقػديـ الدعػـ 

 .المػادي والفنػي لتطويػر المنتجػات
 1ث / الابتكار في التنمية المستدامةالمطمب الثال

يقترح ىذا القسـ تحميؿ مفيوـ الابتكار المرتبط بالتنمية المستدامة أو ابتكار صديؽ لمبيئة. ييدؼ إلى تصور ذلؾ 
وجيات النظر المعاصرة. النقاش  مف خلبؿ رؤية تطورية منقوشة في محور زمني ينتقؿ مف نظرية شومبيتر إلى

بدأ العالـ  البيئية جزء مف سياؽ اقتصادي معيف. أيقظت صدمات النفط في السبعينيات الناس ،حوؿ الابتكارات 
يدرؾ القضايا البيئية. الأوؿ تقرير نادي روما يشير بأصابع الاتياـ إلى الضرر الذي يمحؽ بالنمو الاقتصادي ، 

ير التكنولوجي ىو "الحؿ" لحؿ ىذه فإنو يخمؽ جدؿ خطير بيف نفي "النمو" و "النمو الصفري" عندئذ يكوف التغي
المشاكؿ. في خلبؿ التسعينيات ، بدأت الإدارة الإستراتيجية في الاىتماـ بالنقاش ساىمت "فرضية بورتر" في 
إشراؾ السمطات العامة ، ولا سيما مف قبؿ الجيد التنظيمي الذي سيشجع بطريقة أو بأخرى عمى مشاركة 

الآف ، لـ يعد الأمر يتعمؽ بالتحريض أو إصلبح ولكف بدلًا مف ذلؾ  الشركات في إصلبح الأضرار البيئية.
 .لتنفيذ الجيود في التصميـ مف أجؿ نيج وقائي بدلًا مف ذلؾ

                                                 
سيى حمزاوي ، مبادرات التعاوف بيف المؤسسات و الجامعات لبناء قدرات تكنولوجية في ظؿ الاقتصاد المبني عمى المعرفة ،  - 1

  2008عاـ  10فمية تصدر عف مركز البصيرة ( دار الخمدونية لمنشر و التوزيع العدد دراسات اقتصادية )دورية 
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 الابتكار البيئي )المفاهيم و التطورات (  -1
الأدوات التغيير التكنولوجي ىو "أحد المفاتيح لمجمع بيف النمو الاقتصادي وتحسينات بيئية. ينبغي لمسياسات و 

  البيئية لذلؾ مف الضروري تقديـ حوافز مواتية لتطوير التقنيات و نشرىا .
مف الإنفاؽ  مميار دولار أمريكي 121،  2013لا يزاؿ وفقا لمنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية ، في عاـ  "

محرؾ التنمية  ويشكؿ العاـ لدعـ الطاقة المتجددة. يضع "النمو الأخضر" في قمب اىتمامات البمداف المتقدمة
 لمبمداف النامية

 تطور مفهوم الابتكار البيئي
مف بيف أوؿ مف دمج التقدـ التقني  مف المستحيؿ الحديث عف الابتكار دوف ذكر عمؿ جوزيؼ شومبيتر. كاف

لمتغيير التقني مف  في قمب الاقتصاد ، وبالتالي فإف الابتكار قدـ مف خلبؿ التقدـ التقني. يعطي رؤية دورية
 خلبؿ عممية التدمير الخلبؽ. وبالتالي فإف الابتكار البيئي )وفقًا لػتعاريؼ مختمفة( جزء مف أسس عمؿ شومبيتر

 الابتكار كاطار مفاهيمي لشومبيتر 
كونو خبيرًا اقتصاديًا مف المدرسة النمساوية التفكير المنطقي دوري ، لكؿ دائرة. يشرح  يقدـ جوزيؼ شومبيتر

يقوـ المنتجوف بتصنيع أو شراء البضائع التي يتـ شراؤىا بدورىـ  التطور الاقتصادي بدءا مف حالة مستقرة حيث
بتكار والمقاوؿ. رائد الأعماؿ مف قبؿ العملبء أو المستيمكوف ... كاف شومبيتر أوؿ خبير اقتصادي ربط بيف الا

وفقًا لشومبيتر ىو الشخص الذي يجمب الابتكار و الذي يقدمو إلى السوؽ ، فإنو يعطؿ ىذه الدائرة. الابتكار 
 :حسب شومبيتر  ىو مزيج جديد في المواقؼ الخمسة التالية

  .جديدة لمسمعةإنتاج سمعة جديدة "، أي ما زالت غير مألوفة لدائرة المستيمكيف ، أو نوعية  -
 .إدخاؿ أسموب إنتاج جديد "أي عممياً  -

غير معروؼ لفرع الصناعة المعني: ليس مف الضروري بأي حاؿ مف الأحواؿ ذلؾ يعتمد عمى اكتشاؼ جديد 
 .عمميًا وقد يكوف موجودًا أيضًا عمميات تجارية جديدة لسمعة

يا  في بمد لـ يتـ الوصوؿ اليو مف قبؿ ، سواء افتتاح منفذ أو سوؽ جديد "، أي سوؽ يمكف الوصوؿ إليو حال -
 .كاف ىذا السوؽ موجودًا مف قبؿ أـ لا

فتح مصدر جديد لممواد الخاـ أو المنتجات شبو المصنعة ، لا ييـ ما إذا كاف يجب إنشاء ىذا المصدر أو ما  -
 إلييا "؛إذا كاف موجودًا مف قبؿ ، سواء لـ يأخذىا في الاعتبار أو أنو كاف يتعذر الوصوؿ 

 .تحقيؽ منظمة جديدة "مثؿ خمؽ حالة الاحتكار أو الظيور المفاجئ للبحتكار -
يعتقد شومبيتر أف التغيير التكنولوجي ىو نتيجة الجمع مف الابتكار. صاغ التغيير التكنولوجي في ثلبث مراحؿ 

 متميزة : 
 توزيعيا في السوؽ -3ارات    إذا تـ إنتاجيا ، تصبح ابتك -2اختراع أو توليد أفكار جديدة       -1
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 الابتكار البيئي في قمب الشركة -2
في مواجية الحماس لقضايا حماية البيئة والصعوبات التي واجيتيا الحكومات في تنفيذ نظاـ موات ، فإف وقد 

فقد تـ الانتقاؿ مف الابتكار البيئي إلى التصميـ  ،اىتـ متخصصو الإدارة الإستراتيجية بدورىـ بيذه المسألة 
 البيئي

شيدت السنوات القميمة الماضية دمج قضايا التنمية المستدامة في تصميـ المنتج نفسو. لـ يعد الغرض الوحيد 
داية. منو ىو تقميؿ التأثيرالبيئة واستخداـ الموارد ، ولكف يجب أف تفي بمعايير عالية واقتصادية وبيئية ، منذ الب

"التحدي الحقيقي للببتكار ،مف الآف فصاعدًا "، لا يجب أف تفعؿ المزيد مع أكثر ، ولا حتى أكثر بالقميؿ. لا: 
 .2014ابتكار غدًا ىو الذي سيحقؽ أداءً أفضؿ )نوعيًا( بأقؿ ")رادجو ، ( 

 أنماط الابتكار البيئي -3
 اع مف الابتكارات : ( بيف أربعة أنو 2005يميز دليؿ أوسمو في نسختو الثالثة )

"يتوافؽ مع إدخاؿ سمعة أو خدمة جديدة أو محسّنة بشكؿ ممحوظ في خصائصيا أو قيد ابتكار المنتج:  -
 التي مف أجميا ىي مخصصة "؛ الاستخداـ

 "ىو تنفيذ طريقة الإنتاج أو توزيع جديد أو محسّف بشكؿ ممحوظ "؛ عممية الابتكار: -
 ريقة جديدة الاستغلبؿ التجاري الذي ينطوي عمى تغييرات كبيرة في التصميـ أوىو تنفيذ طابتكار التسويق: " -

 التعبئة والتغميؼ أو التنسيب أو الترويج أو تسعير منتج "
التنظيمية في الممارسات أو تنظيـ مكاف العمؿ أو العلبقات خارج  "ىو تنفيذ طريقة جديدةالابتكار التنظيمي:  -

يؼ الابتكار البيئي عمى أنو حؿ أو مجموعة مف الحموؿ البديمة التي تسمح بشكؿ تذكر أنو "يمكف تعر   الشركة
أكثر كفاءة مف الحموؿ الحالية لقياس الانتياكات أو مراقبتيا أو الحد منيا أو تصحيحيا أو حتى منعيا مف 

البحث ، اخترنا التعدي عمى  البيئة والمناخ ،  و احتراـ أىداؼ التنمية المستدامة  عمى نطاؽ أوسع في ىذا 
اثنيف مف  تصنيفات أنماط الابتكار البيئي: النماذج القائمة عمى طبيعة الابتكار )عمى النحو المحدد مف قبؿ 

 .منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية( والأنماط القائمة عمى الغرض مف الابتكار
 1الأنماط القائمة عمى طبيعة الابتكار

الابتكار الذي قدمتو  يعتمد التصنيؼ الذي اقترحو Kemp & Pearson (2008) بشكؿ خاص عمى تصنيؼ
 منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية. الابتكار البيئي  وفقًا ليؤلاء المؤلفيف ىو:

دارة النفايات وتقنيات الطاقة  التكنولوجية: يستشيدوف بأمثمة مف تقنيات التحكـ في التموث ، تقنيات المعالجة وا 
 نيات إدارة الموارد المائيةالنظيفة ، تق
دارة سمسمة القيمة "مف الميد الى  القبر" التنظيمي: دارتو أنظمة البيئة والتدقيؽ ، وا   نظـ منع التموث وا 

                                                 
14مرجع سابؽ الدكر ، سيى حمزاوي ص  -1  
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: المنتجات الجديدة التي تمبي المعايير المنتجات البيئية والمنتجات المالية الخضراء والخدمات المنتج أو الخدمة
دارة المياه العادمة ( ، وما إلى ذلؾ ، والخدمات الأقؿ تمويثا مثؿ تقسيـ سيارةالبيئية )مثؿ إدارة   النفايات ، وا 

جيدًا بيف الابتكار البيئي  : أنظمة الإنتاج والاستيلبؾ البديمة مثؿ الزراعة العضوية أو الطاقات المتجددةالنظامية
ولوجيا البيئية ليست في حد ذاتيا ابتكارًا بيئيًا ، إنو يعتقد أف التكن ومع ذلؾ ، يميز Kemp (2010) والتكنولوجيا

ىذا يذكرنا ، بطريقة ما ، بالتمييز الذي قدمو  ،فقط اعتماد التكنولوجيا البيئية يمكف أف يخضع للببتكار البيئي
 .جوزيؼ شومبيتر بيف الاختراع والابتكار

 Andersen (2008)  يقترح تصنيفًا للببتكار البيئي ينقسـ إلى خمس فئات :
تمثؿ ىذه التقنيات و خدمات إدارة الموارد والتموث. المنتج )أو الخدمة( يقدـ حموؿ الابتكارات البيئية التكميمية: 

إعادة التدوير ، والتحكـ في الانبعاث ، ... ىذه ىي تقنيات نياية  لمقضايا البيئية مف خلبؿ عمميات التنظيؼ ،
الخط لأغراض علبجية. ىذه التقنيات ليا تأثير نظامي محدود ، لأنيا تضاؼ إلى عممية قائمة بالفعؿ وتمثؿ 

 (2008تكمفة كبيرة لػ الصناعة )أندرسف
نتاج الذي يجعؿ مف الممكف الحصوؿ عمى ما ىذه ابتكارات مدمجة في عممية الإالابتكارات البيئية المتكاممة: 

يسمى بالمنتج "الفعاؿ بيئيًا".  في ىذا النوع تساىـ التكنولوجيا بشكؿ كبير في التغيير عمى جميع المستويات 
)الإنتاج ، التنظيـ ، الاستيلبؾ(. الابتكارات المضمنة ليست كذلؾ بالضرورة تكنولوجية ، يمكف أف تكوف أيضًا 

يتـ التحسيف المستمر مف أجؿ الحصوؿ عمى أنظؼ منتج أو خدمة ممكف ، ولكف يمكف أف يكوف  تنظيمية. ىنا
 لدييـ أيضًا أىداؼ إنتاجية

تقدـ مسارًا جديدًا التكنولوجيا القائمة عمى نظريات جديدة في قطيعة كاممة الابتكارات البيئية البديمة لممنتجات: 
 (قيًا بديؿ )مثؿ الطاقات المتجددةي بقدر ما يكوف المنتج حقيمع الممارسات موجود. ليا تأثير نظامي حقيق

: توفر طرقًا جديدة لتنظيـ والاستيلبؾ. ىذه الابتكارات تنظيمية ، ىـ قد تكوف الابتكارات البيئية التنظيمية الكمية
ي المجاؿ العاـ جذرية بالفعؿ ولكف فقط عمى المستوى المفاىيمي وليس بالضرورة التكنولوجية. غالبًا ما يكونوف ف

 1لأنيـ يؤكدوف عمى التغيير التنظيمي
بمعنى أف التطور التكنولوجيا العالمية )مثؿ تكنولوجيا المعمومات الابتكارات البيئية العامة )أو العالمية(: 

والاتصالات أو التكنولوجيا الحيوية أو تكنولوجيا النانو( سوؼ إنشاء ابتكارات بيئية مشتقة إلى حد ما ولكنيا 
 تؤثر بشدة عمى الاقتصاد وعممية الابتكار

  Depret & Hamdouch (2008) حدد: ثلاثة أشكال من الابتكار البيئي 
ىذه ىي العمميات التقنيات التي تخفؼ أو تمنع التأثير البيئي في مف خلبؿ  الابتكارات البيئية التكنولوجية:

إدخاؿ تقنية جديدة تتمثؿ في التعديؿ بطريقة ما أنماط الإنتاج المتزايدة أو الجذرية. ىذه التكنولوجيا يمكف أف تيـ 

                                                 
15مرجع سابؽ الذكر ، سيى حمزاوي  ص   -1  
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إلى تقميؿ المدخلبت)المواد  المنتج )أو الخدمة( نفسيا أو عممية التصنيع الخاصة بيا التعاوف تيدؼ التكنولوجيا
 العواقب البيئية )إدارة التموث ، إعادة تدوير يضيع.......( مف  والموارد والطاقة وما إلى ذلؾ( والتخفيؼ

تمثؿ الممارسات التنظيمية لمشركة في إجراء  الابتكارات البيئية التي ليست تكنولوجية بحتة )أو التنظيمية(:
 أو في توعية موظفييا وأصحاب المصمحة بالمعاييرالبيئية  ،جية نظر بيئية عمميات أو منتجات مبتكرة مف و 

 كلبىما التكنولوجية والتنظيمية. ابتكارات بيئية مختمطة أو منهجية:
الحموؿ المبتكرة المتكاممة تجعؿ مف الممكف تمبية حاجة معينة )الإسكاف  "ىذه المفاىيـ العالمية الجديدة أو الجديدة

فراغ والتوزيع والمعمومات وما إلى ذلؾ مف منظور تنموي مستمر". يؤثر ىذا النوع مف الابتكار ،النقؿ ووقت ال
عمى نظاـ الإنتاج بأكممو بمعنى أف يتضمف ابتكار المنتجات البيئية تبسيط عمميات الإنتاج والتنظيـ مف أجؿ 

 مواجية التحديات البيئية 
 الأنماط القائمة عمى الغرض من الابتكار / 

؛ 1994كيمب وسويت ،   1992Kemp & Soete  الابتكار البيئي ، وكما أشار العديد مف المؤلفيف  
 & 1995a ،1995b Porter & Van der Linde 1999؛ بويراؿ 1998كميؼ ،

التصالحية تيدؼ إلى إصلبح عواقب التنمية الاقتصادية عمى البيئة ييدؼ إلى إيجاد حموؿ في المنبع ، لمنع أي 
 حدث.ضرر قد ي

 الابتكار البيئي الممطّف "تقنية نهاية الأنبوب":
 او بشكؿ غير مباشر يسمح بذلؾ التخفيؼ مف الأثر البيئي لعمميات التصنيع بطريقة مباشرة 

 (Hamdouch& Depret  ،2008). عف طريؽ التعديؿ التدريجي لأساليب الإنتاج   
لدييا تأثير علبجي. تحدث في نياية العممية )ومف  ىذه ىي التقنيات المدمجة في نظاـ موجود بالفعؿ ، والتي

ىنا جاءت شروط نياية الأنابيب أو نياية السمسمة( مثؿ تركيب المرشحات لمحد مف التموث عند ثاني أكسيد 
الكربوف أو معالجة النفايات الخطرة بالترميد ... استخداـ قد تكوف تقنيات نياية الأنبوب أكثر استراتيجية بالنسبة 

الشركات. ىنا  يتـ دمج التقنيات في عممية الإنتاج ، لذلؾ لا يتـ وضعيا في الأخير ، مما يجعميا أقؿ لبعض 
 تكمفة بالنسبة لبعض القطاعات.

السماح لمشركات بالامتثاؿ لموائح الحالية دوف كسر البنؾ في بعض الحالات ، لأنو في حالات أخرى تكوف 
صناعية""  في كتابو "نحو بيئة  تكمفة إزالة  Suren Erkman (2004) و بالتالي يقترح ،التموث أكبر بكثير   

 نقدًا لتقنيات "نياية الأنبوب" بناءً عمى سبع نقاط :
إنو "نيج مجزأ" لأف عمميات إزالة التموث ىذه تسقط بشكؿ عاـ مف الييئة الإدارية العامة التي تنقؿ التموث مف  -

 واحد فقط مف الأرض إلى آخر.
 دريجية" ، توفرىا ىذه التقنيات تحسينات تدريجية عمى حساب الابتكار الحقيقي ."إنيا ت  -
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إنيا تكمؼ أكثر أكثر تكمفة "لتقميؿ نسبة صغيرة بشكؿ متزايد مف المموثات ستكمؼ أكثر كمما كانت الموائح  -
 أكثر صرامة.

بمعنى أف التوسع في قطاع إزالة التموث يخمؽ جماعات الضغط التي لا  "إنو يسبب تأثيرات اقتصادية ضارة" : -
 تتردد في خنؽ أي محاولة لمعمؿ الوقائي.

"ىي تشكؿ وسادة المظير التكنولوجي "لأف بعض الشركات راضية استراتيجية علبجية مف أجؿ الامتثاؿ  -
 لممعايير وبالتالي إىماؿ البحث عف حموؿ جذرية أخرى.

ضر البمداف في التنمية "التي تجد نفسيا تحت ضغط مف الدوؿ الصناعية تسويؽ تقنيات إزالة يمكف أف ت  -
 التموث الخاصة بيـ بدلًا مف إنشاءىا أنظمة الإنتاج الأنظؼ.

"لا تقدـ رؤية عالمية" لأنيا تجعؿ مف الممكف التعامؿ مع المشكمة بطريقة عقلبنية دوف تقديـ رؤية عالمية مف  -
 المشكمة.

 ر ىذا النقد عدـ كفاية الأساليب العلبجية والحاجة إلى اتخاذ إجراءات وقائية إلى حد مايظي
يقوـ عمى تقنيات متكاممة إلى نظاـ الإنتاج مما يسمح بإجراء استجواب جذري لمعممية ابتكار بيئي وقائي: 

روبي بأنيا "تقنيات تستخرج الحصوؿ عمى منتج )أو خدمة( نظيفة مف مرحمة التصميـ المجنة يعرّفيا الاتحاد الأو 
وتستخدـ الموارد بأكبر قدر ممكف مف الكفاءة في جميع مراحؿ حياتيـ ؛ التي تولد المنتجات التي تحتوي عمى 
مكونات منخفضة الخطورة أو غير محتممة الخطورة ؛  مع تقميؿ الانبعاثات في اليواء والماء والتربة أثناء تصنيع 

نعوف المنتجات المعمرة التي يمكف استعادتيا أو إعادة تدويرىا بقدر المستطاع ؛ واستخداـ المنتج ، والذيف يص
الناتج الذي يتـ الحصوؿ عميو بأقؿ طاقة ومدخلبت ممكف يتطمب اعتماد التقنيات النظيفة بشكؿ عاـ التزاـ مف 

 جانب الشركة يمكف أف يكوف لو عواقب وخيمة عمى حد سواء المالية والبشرية.
كبيرة نسبيًا و ميارات خاصة مطموبة في بعض الأحياف غالبًا ما تكوف التقنيات الوقائية جزءًا مف  الاستثمارات

نيج الأنظمة وبالتالي تجعؿ مف الممكف تصميـ منتج )أو خدمة( نظيفة قابمة لإعادة الاستخداـ و / أو قابمة 
لمعاد استخداميا لأغراض أخرى. ىذه لإعادة التدوير بموارد أقؿ ونفايات أقؿ ، والتي يمكف أف تكوف كذلؾ ا

 الرؤية المنيجية تصادؼ أف تكوف أساس عمـ البيئة الصناعية. 
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  المضافة: الدراسات السابقة و القيمة  الثالثالمبحث 
 بيرنارد هادفيل  ’ : دراسة رضا يونس بوعصيدة  الأولالمطمب 

 الابتكار والبحث والتطوير في المغرب وأفريقيا جنوب الصحراء  عنواف الدراسة :
 تحديات التنمية والأمثمة القطاعية.

 اليدؼ مف الدراسة :ابراز اىمية الابتكار في رفع القدرة التنافسية  لممؤسسات و رفع اقتصاديات الدوؿ 
 المنيج الوصفي 

قدرات البشرية مف بيف العناصر الرئيسية التي تحدد القدرة ممخص الدراسة : يعد الابتكار والتقدـ التقني وتدريب ال
التنافسية لممؤسسات وأداء الاقتصاد الكمي للبقتصادات الوطنية. تمكنت بعض البمداف النامية مف تكييؼ ىذه 
المتغيرات مع سياقيا ، وتتبع المسار الذي فصميا عف الحدود التكنولوجية عمى مدى بضعة عقود ، ووضع 

ؾ عمى أساس طويؿ الأجؿ بنفس الطريقة مثؿ البمداف الأكثر تقدمًا. تتعمؽ ىذه الأسئمة بالإنتاج نفسيا ىنا
والاستحواذ عمى المعرفة والابتكار. كما أنيا ميمة لبمداف الجنوب ، ويتزايد الاعتراؼ بيذه الأىمية. ييدؼ ىذا 

عماؿ. للبقتصادييف الذيف يتناولوف الكتاب إلى المساىمة في ىذه المناقشات مف خلبؿ تقديـ مجموعة مف الأ
 أنشطة البحث والتطوير والابتكار في المغرب العربي وأفريقيا جنوب الصحراء.

 المطمب الثاني : دراسة عبد القادر جفمت 
عنواف الدراسة : الابتكار ينطمؽ مف خلبؿ المراكز التقنية الصناعية في بمداف المغرب العربي: حمقة مفقودة في 

 وطني للئحصاء أـ فرصة جديدة؟المعيد ال
researchgate.net net/publication/282174858     عمى موقع 2008نشرت الدراسة في جانفي  

 اليدؼ مف الدراسة : ابراز اىمية انظمة الابتكار في اقتصاديات الدوؿ النامية 
ممخص الدراسة : بينما تفترض نظرية المحاؽ بالركب أف الابتكار يحدث في نماذج خطية وأف المسارات 
المعتمدة عمى المسار تميز عممية الابتكار ، فإف "انطلبؽ الابتكار" يعتمد عمى المقدمات التي تحتاج أنظمة 

بشكؿ فعاؿ. إف انطلبقة الابتكار ىي  الابتكار إلى دوافع سياسية قوية مف الحكومة مف أجؿ أف يحدث الابتكار
الشرط الأساسي لأف تعمؿ أنظمة الابتكار بطريقة تقميدية. في العديد مف البمداف النامية ، مثؿ البمداف المغاربية 
)الجزائر ، تونس ، المغرب( يتـ إنشاء أنظمة الابتكار في بيئة محددة لمغاية تتميز بخصخصة الاىتمامات 

ع قوي لمشركات الصغيرة والمتوسطة ولكف مع خبرة قميمة جدًا في مجالات البحث والتطوير العامة ، وظيور قطا
والابتكار ، وقطاع صناعي ضعيؼ نسبيًا مف حيث الأداء الصناعي ، يعاني مف تقادـ كبير مف حيث الموارد 

بيرًا مف الاىتماـ مف البشرية والمعدات. في حيف أف النيج فيما يتعمؽ بأنظمة الابتكار حقيقي ويجذب قدرًا ك
باعتباره أسرع طريقة لانطلبؽ إنشاء  (ITC) صانعي السياسات ، فإف الدافع لاستخداـ المركز التقني الصناعي

النظاـ والابتكار يصبح أقوى وأقوى ويستند إلى اعتقاد صانعي السياسات الراسخ بأف ىذا أكثر تكيفًا مع أوضاع 
بية ، الناطقة بالفرنسية بشكؿ أساسي ، يتـ وضع سياسات لإنشاء مراكز اقتصاداتيـ. في معظـ البمداف المغار 
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التجارة الدولية في القطاعات الإستراتيجية الرئيسية: المنسوجات ، والملببس ، والصناعات الميكانيكية ، 
مفاىيمي. والكيربائية ، والغذائية ، إلخ. بمداف المغرب العربي ، سواء مف حيث السياسات أو مف حيث الإطار ال

ويثير أيضًا قضية أىمية مراكز التجارة الدولية كوسيمة لتحفيز الابتكار في بعض البمداف المبتكرة المتأخرة. 
ويركز بشكؿ خاص عمى الحالة الجزائرية باستخداـ دراسة ميدانية حشدت حوالي خمسة عشر شركة ابتكارية 

ف تقنييف صناعييف وعشريف مؤسسة داعمة بما صناعية كبرى عمى حد سواء اىتمامات عامة وخاصة ، ومركزي
 . في ذلؾ الوزارات والجامعات ومؤسسات التدريب ومؤسسات التقييـ والجمعيات الصناعية

المكسيؾ   GLOBELICS 2008 22-24  قدمت في المؤتمر الدولي السادس سبتمبر ، مكسيكو سيتي ،  
 خبيزة انفال حدة  ،المطمب الثالث : دراسة منصوري رقية 

 عنواف الدراسة : دعـ و تنمية المقاولاتية الشبابية في اروبا 
 2014عاـ  01/العدد: 03المجمد  ،نشرت الدراسة في مجمة الاقتصاديات المالية و البنكية وادارة الاعماؿ  

 وتخفيض نسبة البطالة الشبابية اليدؼ مف الدراسة : ابراز تاثير المقاولاتية في رفع مستوى الاقتصاديات الاروبية
 ممخص الدراسة : 

لطالما كانت ريادة الأعماؿ شكلًب استثنائياً لمتوظيؼ. إنيا طريقة رائعة لتشجيع الابتكار في مجموعة واسعة مف 
الشركات وتعزيز القيـ الاجتماعية والبيئية. لذا يستحؽ الشباب أف يكوف ليـ تأثير عمى المجتمع وخمؽ وظائؼ 

مف خلبؿ ىذه الطريقة التي تتجسد في المؤسسات. ومع ذلؾ ، غالبًا ما يواجو الشباب عند محاولتيـ  مستقرة
الشروع في ريادة الأعماؿ. نقص الأمواؿ والموارد المتاحة ، مما يجعؿ الشباب يفكروف في ريادة الأعماؿ عمى 

التي تمنع الشباب مف دخوؿ عالـ ريادة أنيا ببساطة مجاؿ يصعب اختراقو ، إف لـ يكف مستحيلًب. أىـ المعوقات 
الأعماؿ. تشمؿ ما يمي: المعرفة والإلياـ ونقص الميارات ونقص الدعـ والتعميـ الحكومي ونقص واضح في 
الموارد المالية. في حيف أف البعض قادر عمى التغمب عمى ىذه العقبات. تسعى جميع دوؿ العالـ إلى تعزيز 

 ؾ دوؿ في أوروبا.رواد الأعماؿ الشباب بما في ذل
 القيمة المضافة 

المكاف  لمدوؿ، إذ تعتبر في كثير مف الدوؿ الاقتصاديأساسيا في النسيج  حيزا تحتؿ المقاولاتية و الابتكار
المضافة، التي  ككؿ، كما تنتج في دوؿ أخرى الحصة الكبرى مف القيمة الاقتصادالمفضؿ لمتشغيؿ عمى صعيد 

 جيود كبيرةمختمؼ الدوؿ تبذؿ  فتئت، ما الأىمية  ليذه . ونظراالاقتصاديتحدد في نياية المطاؼ معدؿ النمو 
 جيةوالتشغيؿ مف  الاقتصاديوتعزيز النمو  جيةمف  الاقتصادرافدا لتنويع  وجعمياالمقاولات  إنشاء ىذه لتشجيع 
المقاولات  شاء ىذه العوامؿ الحقيقية المساعدة عمى إن فيمت نيالأ مف الدوؿ مف نجحت في ذلؾ فيناؾثانية، 
العوامؿ أو  إىماليا ليذه دوؿ أخرى كانت أقؿ نجاحا أو فشمت تماما بسبب تطورىا و ىناؾو  استمرارىاونجاح 

 .ء بيا الاعتنا قصرت في
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 الاول  خلاصة الفصل
دورا كبيرا في العديد مف دوؿ العالـ ، لما ليا مف تأثير ايجابي عمى اقتصاديات ىذه البمداف   تمعب المقاولاتية

فيي  تعتبر مف أىـ المحركات الرئيسية لمنمو الاقتصادي ، و منطمقا أساسيا لزيادة الطاقة الإنتاجية و مصدر 
احية ، و معالجة مشكمتي الفقر و حيوي و أساسي لترقية الصادرات ، و الاندماج في الاقتصاد العالمي مف ن

البطالة مف ناحية أخرى ، لذلؾ أولت دوؿ كثيرة الاىتماـ المتزايد بيذا القطاع ، و قدمت لو العوف و المساعدة 
 بمختمؼ السبؿ و وفقا للئمكانيات المتاحة 

خاصة مع تطور  كارو تسعى المقاولات إلى البقاء واكتساح الأسواؽ مف خلبؿ الاىتماـ بعنصر الإبداع و الابت
يرورة التقدـ سمواكبة  احتياجات الزبوف الذي أصبح أكثر تطمبًا مما كاف عميو في السابؽ مما يجعميا مضطرة إلى

 ا،  ميماتعتبر النشاطات الإبتكارية والإبداعية عنصرًا أساسايً  ، العممي والتكنولوجي المواكب ليذه العولمة
ناعية أـ خدمية، وتصبح فيو قدرة المنظمة عمى توليد الأفكار الجديدة اختمفت أنواع المنظمات سواء أكانت ص

والعمؿ بيا عاملًب حاسمًا في الوصوؿ إلى النجاح والتقدـ. وكما تحرص المنظمات عمى أمواليا وضماف 
إستمراريتيا وبنائيا، يجب عمييا أف تولي النشاطات الإبتكارية والإبداعية الاىتماـ الكافي، ذلؾ لأف ىذه 

 . النشاطات تشكؿ لبنة ىامة وأساسية إذا ما أريد ليا أف تحقؽ الأىداؼ المبتغاة
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المقاولاتية ، الابتكار و التنمية الاقتصادية في الجزائر  :الفصل الثاني   

 تمهيد
المحروقات الذي يساىـ  كاف ولازاؿ الاقتصاد الجزائري اقتصادا ريعيا بامتياز، إذ يتميز بييمنة مطمقة لقطاع

%مف إجمالي الصادرات،  90%مف تكويف الناتج المحمي الخاـ وأزيد مف  50بنسبة تصؿ إلى   
إف استقراء تاريخ الاقتصاد الجزائري منذ الاستقلبؿ إلى يومنا ىذا يكشؼ لنا بصورة جمية ىشاشة الاقتصاد 

وأثارىا، غير أف الشيء  تياعديدة اختمفت في شدالوطني، فقد شيدت الجزائر عمى غرار الدوؿ النفطية أزمات 
الثابت في ىذه الأزمات النفطية ىو تراجع الإيرادات النفطية مما سيؤدي حتما إلى تراجع معدلات النمو 

وجدت الجزائر نفسيا أماـ وضعية متأزمة بسبب انخفاض أسعار و مع جائحة كررونا العاـ الماضي  الاقتصادي
ىشاشة الاقتصاد الجزائري، ىذا الانخفاض غير المتوقع في أسعار النفط سيؤثر بشكؿ النفط مما كشؼ بوحشية 

سمبي عمى عائدات الصادرات النفطية ، وبالتالي فإف تنويع الاقتصاد الوطني، الذي لا يزاؿ الشاغؿ الرئيسي 
ى لأي سياسة حكومية تنطوي عمى إصلبحات ىيكمية عميقة، أصبح ضروري أكثر مف أي وقت مضى عم

 المدى المتوسط والطويؿ .
في ظؿ ىذه الظروؼ تعد المقاولاتية أحد الركائز الأساسية التي تراىف عمييا الكثير مف الدوؿ مف أجؿ دفع 

ىذه الأىمية جعمت منيا محور اىتماـ  ،عجمة التنمية والتطور الاقتصادي والاجتماعي في الوقت الحالي  
مف دوؿ العالـ التي أدركت ذلؾ مف خلبؿ وضع سياسات حكومية الباحثيف في مختمؼ الاختصاصات والعديد 

قائمة لتشجيع فكر المقاولاتية عف طريؽ توفير البيئة الملبئمة لذلؾ مف خلبؿ القوانيف والإجراءات، التعميـ 
والتكويف المقاولاتي، ىيئات الدعـ المتخصصة وغيرىا مف الإجراءات تيدؼ ىذه الورقة البحثية إلى تسميط 

ء عمى دور ومكانة المقاولاتية في تحقيؽ التنمية الاقتصادية في الجزائر خارج قطاع المحروقاتالضو   
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 المقاولاتية في الجزائر :حث  الأول المب
 1المقاولاتية في الجزائر 

أو بعبارة أخرى  ( المقاولات  12/12/2001و المؤرخ في  101يعرؼ المشرع الجزائري )حسب القانوف 
 المؤسسات التي : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بغض النظر عف وضعيا القانوني حسب ثلبثة معايير" ىي

مميار دينار جزائريا و تحقؽ مجموع  2عامؿ تحقؽ رقـ أعماؿ سنوي لا يتجاوز  250الى  01تشغؿ مف 
 .كما تستوفى معايير الاستقلبلية المالية  ،جزائري  مميوف دينار 500ميزانيات لا يتجاوز 

 أما عف التشغيؿ بالرغـ مف تزايدىا المستمر لا تزاؿ نسبة مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التشغيؿ
%  مف نسبة العمالة الوطنية كما شيدت القيمة التي تخمقيا المؤسسات الصغيرة 11و  10ضعيفة وتتراوح بيف

% ، و فيما يخص مشاركتو الناتج الوطني الخاـ في يمثؿ القطاع 2ا طفيفا لا يتعدى تطور 2013و  2004بيف 
%  92.29مقابؿ  200لسنة%83.8ىمي الخاـ خارج المحروقات وصمت إلالخاص نسبة كبيرة مف الناتج المح

 صصة، و يعود ىدا لتوجو الحكومة نحو دعـ القطاع الخاص والخو  % تابعة لمقطاع العاـ7.7، و   2013سنة
 نشاطات المقاولاتٌة فً الجزائر -1 

ىذا  في الجزائر شيدت المقاولات الصغيرة و المتوسطة تزايدا ممحوظا خاصة بعد انتياج الدولة لسياسة تدعيـ
تطور  بمعدؿ  مؤسسة 2001خلبؿ السداسي الأوؿ لسنة  245 348القطاع، حيث انتقؿ عددىا الإجمالي مف 

ي ا  747 389 ،كما بمغ عدد المقاولات التابعة لمقطاع الخاص 2012%خلبؿ السداسي الأوؿ لسنة  08.81
%ىي في تناقص بسبب عممية إعادة ىيكمة  7.07عمومية أي يعادؿ  547% مقابؿ  99. 93ما يعادؿ 

نشاء فروع ليا تتمتع بالاستقلبلية التامة إضافة  أما مف  إلى عممية الخوصصةالمؤسسات العمومية الكبرى وا 
  %18.27% في مجاؿ الصناعات التقميدية و ما يعادؿ  57،22حيث القطاع فيي تتوزع كما يمي :

في مختمؼ الميف الحرة: كالمحاميف، المحضريف القضائييف والموثقيف، الأطباء والصيادلة، الميندسيف  تنشط
 الزراعييف والمعمارييف الخ أما عف المؤسسات ذات الطابع المعنوي فتتركز خاصة في قطاع الخدمات بحوالي

 و الأشغاؿ العموميةيا قطاع البناء %أيف نجد التجارة والنقؿ و المواصلبت تتصدر ىذا القطاع تمثيؿ ل 49.17 
   2013% حسب إحصائيات السداسي الأوؿ مف سنة 04.16أما قطاع الصناعة فلب يمثؿ سوى  23.33%

 المقاولاتية و ديناميكية التنمية الاقتصادية -2
تمثؿ أىـ محرؾ لمتنمية الاقتصادية  أثبتت التجارب والدراسات الاقتصادية والأبحاث العممية أف المقاولاتية

ف كانت بنسب متفاوتة. فقد أثبت ىذا  والاجتماعية في جميع الاقتصاديات عمى اختلبؼ مستويات تطورىا، وا 
النوع مف المؤسسات تعاظـ دوره وقدرتو في معالجة المشكلبت الاقتصادية الرئيسية التي تواجو الاقتصاديات 

سات الكبيرة. و يمكف تمخيص دور المقاولاتية في التنمية الاقتصادية المختمفة وبدرجة أكبر مف المؤس
 والاجتماعية بشكؿ عاـ في خمؽ فرص عمؿ جديدة وامتصاص البطالة حيث أظيرت الدراسات أف المشاريع 

                                                 
عاـ  01العدد رقـ / 09د  طويؿ اسيا ، د تيثاـ دليمة ، الابتكار و الابداع في قطاع المقاولات ، مجمة الابداع ، المجمد رقـ/ -  1
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المقاولاتية تساىـ في خمؽ مناصب الشغؿ أكثر مف المشاريع الكبرى بخمس مرات لكؿ وحدة رأس ماؿ مستثمرة. 
عتبر مصدر مف مصادر الإبداع والابتكار بالإضافة إلى مساىمتيا في نقؿ التكنولوجيا، فمف خلبؿ دراسة كما ت

أجريت في الولايات المتحدة الأمريكية تبيف أف مردودية دولار واحد مستثمر في البحث والتطوير في مشروع 
 مرة . 24مقاولاتي تفوؽ نفس الدولار المستثمر في مؤسسة كبرى ب 

% مف مجموع المؤسسات في دوؿ منظمة التعاوف والتنمية  60 - 30تمثؿ المؤسسات الإبداعية ما بيف ىذا و 
  .الاقتصادية

كما تساىـ ىذه المشاريع بشكؿ كبير في خمؽ القيمة المضافة والناتج المحمي الخاـ نظر لتبايف وتعدد إبداعات 
تاج مف السمع أو الخدمات والتي تؤدي إلى إضافة قيمة المقاوليف مف خلبؿ تنوع نشاطاىـً  وتساىـ في تنويع الإن

جديدة لممجتمع. بالإضافة إلى دورىا الفعاؿ في توفير العممة الأجنبية مف خلبؿ تعويض الاستيراد وتنويع 
يجاد أسواؽ جديدة  الصادرات وا 

 1المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر  -3
 يستوجب إنشاء مؤسسات الصغيرة و المتوسطة تمكننا مف التطمع عمى سيرورة حركة استخداـ نظاـ المقاولاتية

 المقاولاتية، لذا نتطرؽ إلى ىذا النوع مف المؤسسات باعتبارىا عممية مفضمة عند المقاوؿ .
 تعريف و تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 ع لعدـ وجود اتفاؽ بيف الدوؿ المتقدمة ولا يوجد تعريؼ موحد لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة، و ىذا راج
النامية لذا نجد عدة معايير بيدؼ إعطاء تعريؼ شامؿ و مف بيف ىذه المعايير حجـ الإنتاج، و المبيعات، و 

العمالة، و نجد ىذا الأخير ىو أىـ معيار لتعريفيا. ففي الجزائر اختمفت التعاريؼ لكف المادة الرابعة  الأجور، و
اجؿ ترقيتيا مف  2001ديسمبر   12و الموافؽ ؿ 1422رمضاف  27المؤرخ في  18-01 جيييمف قانوف التو 

المؤسسة الصغيرة و المتوسطة ميما كانت طبيعتيا القانونية، بأنيا مؤسسة  و تحديد تدابير مساعدتيا عرؼ
مميوف  500و لا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية شخص  250 إلى 1مف  إنتاج السمع و الخدمات التي تشغؿ

   (2001دينار مع استيفائيا معايير الاستقلبلية ) الجريدة الرسمية،
 يفصؿ التعريؼ بيف ثلبثة أنواع مف المؤسسات مف حيث حجـ العماؿ و رأس الماؿ فنجد :  
مميوف دج أو لا  20المؤسسة المصغرة تشغؿ مف عامؿ إلى تسعة عماؿ، و تحقؽ رقـ أعماؿ اقؿ مف  - 

 يتجاوز مجموع حصيمتيا عشرة ملبييف دج
مميوف دج أو لا  200شخصا و تحقؽ رقـ أعماؿ اقؿ مف  49إلى  10المؤسسة الصغيرة تشغؿ ما بيف  -

 مميوف دج 100يتجاوز مجموع حصيمتيا 
مميوف دج أو يكوف مجموع  200شخصا و تحقؽ رقـ أعماؿ  250إلى  50المتوسطة تشغؿ ما بيف  المؤسسة -

 مميوف دج 500و  100السنوية مابيف  حصيمتيا
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،بمغ عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   2017مف خلبؿ الإحصائيات لمسداسي الأوؿ مف عاـ 
 1060289.بالجزائر

  مؤسسة اقتصادية عامة 264٪تشكميا كيانات قانونية مف بينيا  57ا مني  )EPE) الى جانب المينييف الذيف
بالمائة مف الحرفييف. و الجدوؿ أدناه يعطينا أكثر تفصيؿ بحيث يصنؼ  23بالمائة، و  21يمثموف نسبة 

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة إلى الأتي :
 فً الجزائر تصنٌف المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة:  11الجدول رقم 

 نوعية المؤسسات  عدد المؤسسات  النسبة المئوية 

 (10المؤسسات المصغرة )عدد العماؿ اقؿ مف  1035891 97.9%

 (49الى 10المؤسسات الصغيرة )عدد العماؿ مف  21202 02.00

 (250الى 50المؤسسات المتوسطة ) عدد العماؿ مف  3196 0.30

 المجموع 1060289 100

 9ص  2017السداسي الثاني عام  31و المناجم ، نشرة المعمومات الاحصائية ، العدد المصدر : وزارة الصناعة
 
مؤسسة بحيث  1060289بمغ عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  2017نياية النصؼ الأوؿ مف عاـ  في

% مف المجموع و تبقى مييمنة عمى النسيج الاقتصادي، اما المؤسسات 97.7تمثؿ المؤسسات المصغرة نسبة 
، و تأتي في مؤسسة 21202% بعدد يقدر ب 2موظؼ فتمثؿ نسبة 49إلى  10الصغيرة و التي تشغؿ ما بيف 

 %0.3شخصا بنسبة   249إلى  50المرتبة الاخيرة المؤسسات المتوسطة التي تشغؿ ما بيف 
 : من هذا المنطلق ٌمكن أن نمٌز ثلاث مراحل مرت بها المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة

 1مرحمة ما قبل الثمانينات
بؿ الاستقلبؿ، بعد ىذه الفترة تلبىا معظـ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تعود لممستوطنيف الفرنسييف ما ق

جاء القانوف التنظيمي للبستثمار  1966الاقتصاد المخطط الذي كاف يسيطر عميو القطاع العاـ، و في سنة 
لجعؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تمعب دور في التطور الاقتصادي، مع المحافظة عمى سيطرة القطاع 

لى جانب عوامؿ أخرى كعدـ التحكـ في التكنولوجيا، والافتقار إلى يد عاممة العاـ عمى القطاعات الإستراتيجية. إ

                                                 

83ص    1مرجع سابؽ الذكر ، خواني ليمى 
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مؤىمة في ميداف التجارة، و الخدمات إلى جانب العبء الضريبي الكبير، و غيرىا مف العوامؿ التي حدت مف 
 دور المؤسسات و جعمتيا تمعب دورا ثانويا .

 مرحمة الثمانينات : 
 يمعب دوره المخوؿ ىذا ما أدى إلى اختلبؿ يعود إلى ابتعاد أىداؼ السياسة لـ 1966القانوف التوجييي لسنة 

الصناعية عف الواقع الاقتصادي الوطني و ظيور خلبؿ ىذه المرحمة إصلبحات ىيكمية تتمثؿ في صدور العديد 
وية و و قانوف إعادة الييكمة العض21/08/1982مف القوانيف كقانوف الاستثمار الخاص )القانوف المؤرخ في 

لكف كؿ ىذه الاستثمارات أدت   1988/ 04/10المؤرخ في  192 88المالية لممؤسسات الاقتصادية )المرسوـ /
إلى استثمار جد محدود في القطاع الخاص و يرجع ذلؾ لعدة عوامؿ نذكر مف بينيا التبايف بيف القوانيف و الواقع 

 ب عدـ القدرة عمى الحصوؿ عمى قروض بنكيةالذي اثر سمبا عمى وتيرة ظيور و تطور المؤسسات إلى جان
 مرحمة ما بعد الثمانينات :

تميزت ىذه المرحمة بدخوؿ الجزائر اقتصاد السوؽ، و تأثرت العديد مف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التي 
و استقلبلية المصاريؼ  1990كانت تمارس أنشطة إنتاجية، و خاصة بعد صدور قانوف القرض و الصرؼ 

التجارية، و تحرير سعر الصرؼ، و ما نجـ عميو مف أثار سمبية تمثمت في تزايد خسائر المؤسسات إزاء 
تخفيض العممة الوطنية. و لتفعيؿ ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة اتخذت الدولة إجراءات منيا برنامج 

المتعمقة بالوكالة الوطنية  2004إلى جانب المراسيـ الصادرة في  2001التأىيؿ الاقتصادي الصادر سنة 
 لتسيير القروض المصغرة و أشكاؿ الدعـ

 1دور و مكانة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية الاقتصادية في الجزائر -4
منذ أواخر الثمانينيات أدركت الحكومات الجزائرية أف المؤسسة العمومية وخاصة الكبرى منيا لا يمكنيا لوحدىا 

جات الاقتصادية والاجتماعية لمبلبد وبالتالي فإف المجوء لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر تمبية الاحتيا
ضرورة ممحة خاصة بعدما تبيف قدرا وفعاليتيا في دفع عجمة التنمية الاقتصادية في أي اقتصاد كاف. ىذا التوجو 

المؤسسات ويعود السب في ذلؾ إلى الجديد نحو القطاع الخاص أدى إلى زيادة معتبرة في حظيرة ىذا النوع مف 
مكانياتو، ولتوضيح  الإصلبحات والبرامج التأىيمية مف اجؿ التكفؿ الأحسف ذا القطاع والنيوض السريع بقدراتو وا 

 ذلؾ سنقدـ قراءة إحصائية واقتصادية ليذا القطاع لنبرز دوره ومكانتو في التنمية الاقتصادية في الجزائر 
 صغيرة و المتوسطة في الجزائر تطور عدد المؤسسات ال -5

وتشجيع القطاع الخاص،  2001منذ صدور القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة 
شيدت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تطورا بالغ الأىمية، فقد عرفت زيادة تفوؽ الضعؼ، حيث تشير 

 2001والمتوسطة في الجزائر تـ إنشائيا ما بيف الإحصائيات إلى أف أكثر مف نصؼ المؤسسات الصغيرة 
 .الأمر الذي يؤكده الجدوؿ التالي: 2007و
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 2118-2111تطور عدد المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر :   12 الجدول رقم 

  لخاصةا تلمؤسساا لعموميةا تلمؤسساا علمجموا

 دلعدا %رلتطوا نسبة دلعدا %رلتطوانسبة  دلعدا %رلتطوا نسبة

/ 245348 / 778 / 244786 2001 

%6،72 261853 %0 778 %6،65 261075 2002 

%10،2 288587 %1،28 788 %10،23 287799 2003 

%8،44 312959 %1،26- 778 %8،47 312181 2004 

%9،49 342688 %0،51- 774 %9،52 341914 2005 

%9،94 376767 %4،52- 739 %9،98 376028 2006 

%9،07 410959 %9،88- 666 %9،11 410293 2007 

%26،42 519526 %06- 626 %26،47 518900 2008 

%13،08 587494 %5،6- 591 %13،11 586903 2009 

%5،38 619072 %5،75- 557 %5،39 618515 2010 

%6،5 659309 %2،69 572 %6،5 658737 2011 

 

 

 
 
 
 

 بالاعتماد على منشورات وزارة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة (2121)رحمانً ٌمٌنة ، : المصدر

 
مؤسسة  245348،والتي ارتفعت مف  2001يتضح مف الجدوؿ زيادة عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منذ 

 .  2018مؤسسة سنة  1141863إلى  2001سنة 
السبب إلى الزيادة الواضحة في عدد مؤسسات القطاع الخاص مقارنة بالقطاع العاـ  بزيادة مضاعفة  ويرجع

الذي يشيد تناقص عدد مؤسساتو وىذا راجع بالدرجة الأولى إلى عممية الخصخصة وتراجع دور الدولة في 

%7،97 711832 %2،62- 557 %7،98 711275 2012 

%9،27 777816 %0 557 %9،28 777259 2013 

%9،54 852053 %2،69- 542 %9،55 851511 2014 

%9،68 934569 %1،84- 532 %9،69 934037 2015 

%9،42 1022621 %26،69- 390 %9،44 1022231 2016 

%5،07 1074503 %31،54- 267 %5،09 1074236 2017 

%6،26 1141863 %2،24- 261 %6،27 1141602 2018 
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مف الربع الاستثمار. إف نسبة التطور السنوي لممؤسسات الخاصة تفوؽ الخمسة بالمائة سنويا لتصؿ إلى أكثر 
 1.يفسر ىذا التطور في عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنويا بالجيود التي بذلتيا الدولة لترقية 2008سنة 

،وما تبعو مف سياسات  2001القطاع، وىذا منذ القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتعزيز القدرة التنافسية وبرامج وىيئات دفع كميا إلى النيوض بيذا القطاع 

 لممؤسسات الجزائري.
الشكؿ الموالي يوضح أكثر أف تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يعود بشكؿ كبير إلى 
تطور المؤسسات الخاصة وىي تمثؿ واجية النشاط المقاولات في الجزائر حيث يظير تطابؽ شبو تاـ بيف 

 منحنى الذي يمثؿ العدد الكمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمنحنى الخاص بمؤسسات القطاع الخاص ال
 

 2018-2001تطور عدد المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً الجزائر  :  11الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالاعتماد على منشورات وزارة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة (2020)، رحمانً ٌمٌنة : المصدر

 

وبسبب الييمنة المطمقة لمقطاع الخاص سوؼ نحاوؿ فيما يمي التطرؽ إلى دور وأىمية المؤسسات الصغيرة 
 2والمتوسطة الخاصة والتي يمكف اعتبارىا الوجو الحقيقي لمنشاط المقاولاتي في الجزائر.
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لعؿ أىـ ما يميز النسيج المؤسساتي لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ىو الييمنة المطمقة 
%مف مجموع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،كما توضحو  90لممؤسسات المصغرة التي تمثؿ أكثر مف 

 :عطيات الجدوؿ و الشكؿ التالييف  م
 2014-2007التطور السنوي للمؤسسات الصغٌرة و المتوسطة حسب عدد العمال  :13الجدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 بالاعتماد على منشورات وزارة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة (2121)رحمانً ٌمٌنة ، : المصدر

 

 2018-2015التطور السنوي للمؤسسات الصغٌرة و المتوسطة حسب عدد العمال :  12الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1بالاعتماد على منشورات وزارة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة (2121)رحمانً ٌمٌنة ، : المصدر
 

                                                 

123مرجع سابؽ الذكر  ، رحماني يمينة ص   1  

  ةلمصغرالمؤسسة ا ةلصغيرالمؤسسة ا لمتوسطةالمؤسسة ا

 دلعدا %رلتطوانسبة  دلعدا %رلتطوانسبة  دلعدا %رلتطوانسبة 

/ 128 / 997 / 23015 2007 

%0،58 160 %3،27 896 %96،15 26385 2008 

%0،52 128 %4،13 1 012 %95،35 23375 2009 

%0،29 68 %2،7 632 %97،01 22717 2010 

%0،48 108 %3،89 873 %95،63 21461 2011 

%0،48 136 %3،49 989 %96،03 27231 2012 

%0،31 123 %2،59 1016 %97،1 38158 2013 

%0،39 145 %2،81 1056 %96،8 36365 2014 
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 2007%مف مجموع المؤسسات الخاصة التي تـ إنشاؤىا بيف  95مف خلبؿ الجدوؿ السابؽ يتضح أف أكثر مف 
عماؿ. أما الشكؿ السابؽ فيوضح بدوره أف  9إلى  0تمثؿ مؤسسات مصغرة يتراوح عدد عماليا مف  2014و

وىذا يدؿ عمى أف  %مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تنتمي إلى فئة المؤسسات المصغرة، 97أكثر مف 
 عماؿ تمثؿ حصة الأسد في النسيج الاقتصادي  9المؤسسات المصغرة التي تشغؿ أقؿ مف 

وتجدر الإشارة أف ىذه الييمنة لممؤسسات المصغرة ليست حكرا عمى الاقتصاد الجزائري ففي العديد مف الدوؿ 
وسطة لاسيما في النمسا وبمجيكا تمثؿ المؤسسات المصغرة نسبة كبيرة مف مجموع المؤسسات الصغيرة والمت

سبانيا، فعؿ سبيؿ المثاؿ نجد أف ىذه المؤسسات تمثؿ نسبة  يطاليا وا  %مف مجموع  92وفرنسا واليوناف وا 
احتمت ىذه الفئة مف  2000وسنة  2005المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دوؿ الاتحاد الأوروبي سنة 

لصغيرة والمتوسطة في دوؿ منظمة التعاوف والتنمية %مف مجموع المؤسسات ا 90و 70المؤسسات ما بيف 
 الاقتصادية .

إف نجاح الجيود المبذولة لتطوير قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا يقاس بجذب المزيد مف المؤسسات 
نما يقاس أيضا بقدرا عمى توجيو استثمارات ىذه المؤسسات نحو القطاعات  الصغيرة والمتوسطة فحسب، وا 

 ة والأقاليـ الوطنية بحسب أولويتيا وأىميتيا الاقتصادية الاقتصادي
لكف  ،تتوزع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أكثر مف عشريف فرع مف فروع النشاط الاقتصادي المختمفة 

نجد ىذه المؤسسات تتركز بشكؿ كبير في بعض القطاعات دوف الاخرى و الشكؿ التالي يوضح توزيع 
 : 2018  - 2001لمتوسطة حسب القطاعات الاقتصادية مف سنة المؤسسات الصغيرة و ا

 

 2018-2003تطور توزٌع المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة حسب القطاعات الاقتصادٌة  : 13الشكل 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

 

 

 
1بالاعتماد على منشورات وزارة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة (2121)رحمانً ٌمٌنة ، : المصدر
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مف خلبؿ الشكؿ البياني يتضح اف انشاء و تطور تعداد  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة يظير بقوة 
% 40في اربع قطاعات رئيسية  يحتؿ فييا قطاع الخدمات مركز الصدارة طوؿ الفترة المدروسة بنسبة تفوؽ 

 ،قباؿ المستثمريف عمى ىدا القطاع و ىدا بسبب ا ،يتصدرىا كؿ مف التجارة و التوزيع تـ النقؿ و المواصلبت 
% مف مجموع المؤسسات 30تـ يميو قطاع البناء و الاشغاؿ العمومية الدي يمثؿ حولي  ،لسيولة الاستثمار فيو 

الخاصة و لعؿ مف اىـ الاسباب التي زادت مف الاستثمار الموجو نحو ىدا القطاع ىو اىتماـ الدولة بالبناء و 
 ى الوطني .اشغاؿ الطرقات عمى المستو 

%وىي نسبة قميمة مقارنة بمجموع المؤسسات، بينما نجد  20في حيف نجد أف قطاع الصناعة لا يتعدى نسبة 
 %  مف مجموع المؤسسات الخاصة .2قطاع الفلبحة والصيد البحري يمثؿ نسبة لا تتعدى 

عدد المؤسسات التي حيث بمغ ،كما  أحصى الديواف الوطني للئحصاء أعمى نسبة إنشاء في قطاع التجارة 
في الصناعات  36.219مؤسسة و 65.081في القطاع التجاري 2019أنشأت خلبؿ السداسي الأوؿ مف سنة 

 في قطاع مواد البناء33804التحويمية و 
 : 4في الجدوؿ رقـ اءات كما تبينو الأرقاـ لقد تصدرت مدينة وىراف قائمة المناطؽ مف حيث نسبة الإنش 
 

 الولاية المؤسسات المنشاة عدد النسبة المئوية
 وىراف 439 8.68%
 سطيؼ 289 5.60%
 قسنطينة 209 4.13%
 البميدة 199 3.94%
 بجاية 197 3.90%
 تيزي وزو 190 3.76%
 بومرداس 169 3.34%

 
 2119 الدٌوان الوطنً للإحصاء :المصدر 

 

تظير ىذه البيانات أف توزع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب القطاعات غير متوازف، فتوجو 
الاستثمارات نحو قطاع الخدمات أكبر مف قطاع الصناعة بالنظر إلى أىمية ىذا الأخير الذي يباشر الاستثمار 

أنو السبيؿ لتحقيؽ إستراتيجية إحلبؿ  الحقيقي ويخمؽ القيمة المضافة ويخدـ الصناعة أماميا وخمفيا، إلى جانب
الواردات تنويع الصادرات، مع التأكيد ىنا عمى أف المؤسسات الخدمية تظؿ ضرورية بطبيعة الحاؿ وركيزة 

 .أساسية لتنمية الاقتصاد
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يف أما بالنسبة لمتوزيع الجغرافي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة فقد أثار ىذا الموضوع اىتماـ الكثير مف الباحث
مف أجؿ تحديد العوامؿ التي تؤثر في تموقع المؤسسات في بعض المناطؽ دوف الأخرى، وقد توصموا إلى أف 
العقار، الخدمات، النقؿ، التاريخ الاقتصادي لممنطقة والمناطؽ الحضرية تعتبر مف أىـ العوامؿ التي تفسر 

نشاء المؤسسات في الجزائر   .ديناميكية تموقع وا 
 

  2118إلى 2113ور التوزٌع الجغرافً للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة الخاصة خلال الفترة الممتدة من ٌمثل تط 4الشكل 

  

  2018-2003تطور التوزٌع الجغرافً للمؤسسات الصغٌرة و المتوسطة الخاصة :  14الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 بالاعتماد على منشورات وزارة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة (2121)رحمانً ٌمٌنة ، : المصدر

 

 اف النشاط الاقتصادي يتوزع بشكؿ غير متساوي  في مختمؼ مناطؽ الوطف  مف الشكؿ نرى
الى يومنا ىدا بنسبة  2003مازالت تحتؿ الصدارة مند  ،ولاية  19حيث نجد اف المناطؽ الشمالية تتكوف مف 

   المؤسسات. مف مجموع % 60تفوؽ 
% مف المجموع الكمي لممؤسسات  10% و في الاخير منطقة الجنوب بنسبة 30منطقة اليضاب العميا بنسبة ثـ 

 الصغيرة و المتوسطة  .
حيث تعتبر المناطؽ الشمالية  ،او بالاحرى عدـ تثميف الموارد المتاحة بنفس الكيفية  ، تبيف عدـ تكافئ الفرص 

و ىدت راجع لتوفر محفزات الاستثمار بشكؿ اكبر في المدف  ،المستوى الوطني مف اكثر المناطؽ نموا عمى 
الكبرى مف الوطف بالاظافة الى الكثافة السكانية المرتفعة ليده المدف و الاختلبؼ في التوجو المقاولاتي بيف 

خصت بيا  و لايات كما اف ىدا التوزع الجغرافي يعكس فشؿ المعاممة التفضيمية التي  ،ولايات القطر الجزائري 
اد أنيا تحدث التاتيرات المرغوبة في ىيكؿ التوزيع الاقميمي  ،الجنوب في اطار انظمة التحفيز المالي و الجبائي 

. لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة
1
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 تطور اليد العاممة حسب نوع المؤسسة الصغيرة و المتوسطة الحجم:
إذ يعتبر مف أىـ القطاعات الاقتصادية الخالقة لمناصب الشغؿ الجديدة ، فيي تتجاوز حتى المؤسسات 

 : تطور اليد العاممة حسب نوع المؤسسة الصغيرة و المتوسطة الحجـ 5الجدوؿ رقـ .        الصناعية الكبيرة
  السداسي الاول  2016سنة  السداسي الاوؿ 2017سنة  التطور

  العدد النسبة العدد النسبة 
  المؤسسات  الصغيرة   و المتوسطة الخاصة  

 اليد العاممة 1438579 57.82 1517990 58.34 5.52

 اصحاب العمؿ  1013637 40.74 1060289 40.75 4.60
 المجموع  2452216 98.57 2578279 99.09 5.14

الصغيرة و  المؤسسات 35698 1.43 23679 0.91 -33.67
 المتوسطة العمومية

 المجموع 2.487.914 100 2.601.958 100 4.58
 

 14، ص  31، العدد  2117-2116وزارة الصناعة و المناجم : المصدر 

 

و ما يؤدي ذلؾ الى المساىمة في تقميص البطالة    ،تطور عدد العماؿ المصرح بيـنلبحظ  مف خلبؿ الجدوؿ
 في الزيادة مف مناصب الشغؿ  ،فالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة عرفت تطورا مف سنة الى اخرى

فقط لممؤسسات العمومية  23679عامؿ منيا  2.601.958تمثؿ  2017اذ نجد اف اليد العاممة في نياية 
 .الصغيرة و المتوسطة الحجـ 

 4.58الى اف اجمالي اليد العاممة قد تطور بنسبة %2017و النصؼ الاوؿ مف 2016يف النصؼ الاوؿ مف ب
فقط اف عدد اصحاب العمؿ اي مالكي المؤسسات الخاصة ، يتكوف مف ارباب المؤسسات الصغيرة و  للبشارة

 1.المتوسطة الخاصة ، اشخاص معنوية او رؤساء المؤسسات الخاصة التي تنشط في الميف الحرة
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 : حسب قطاع النشاط  2116-2115تطور الناتج المحلً الاجمالً لسنتً 

 القٌمة بالملٌون دٌنار        2016-2015تطور الناتج المحلً الاجمالً  لسنتً :  6 الجدول رقم

 

 
  2015 2016 (%)التطوربالنسبة

 الصناعات الغدائٌة 1087.90 870.36 -20

 الصناعات المعدنٌةالصلبة ،المٌكانٌكٌة،الكهربائٌة 799.37 1113.83 42

 المٌكانٌك ، المطاط ، البلاستٌك 362.02 377.30 4

 مواد البناء 346.74 242.01 -2

 الخشب الصلب و الورق  126.72 125.41 -1

 المنسوجات و الملابس ، الجلود و الاحدٌة 82.91 63.27 -24

 اخرى  38.77 15.55 -60

 المجموع 2824.45 2891.02 2

 
  31، ص 31، العدد  2117-2116لمناجم وزارة الصناعة و ا: المصدر 

 

  

اف الاىتماـ الدي يحضى بو قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة يعكس الاىمية الكبيرة التي يمتميا ىذا 
القطاع في اقتصاديات العالـ ، اذ تعتبر مساىمة ىذه المؤسسات كبيرة في الناتج الوطني الخاـ الذي يشمؿ بدوره 

اقتصادية خلبؿ فترة زمنية معينة ، فمف خلبؿ  عمى كؿ ما تـ انتاجو داخؿ الحدود الجغرافية لمدولة مف منتجات
% و 2بحيت شيد نموا طفيفا بقيمة  2015مقارنة بسنة  2016الجدوؿ نلبحظ تغير النشاط الصناعي لسنة 

 مميار دينار جزائري .  2891.02الى  2824.45ذلؾ مف 
 لقطاعيف الرئيسييف التالييف : و يعود ىدا الوضع او ىذه الحالة الى النتيجة المباشرة لمختمؼ الاتجاىات مف ا

% و انخفاض 42الارتفاع الكبير و الممحوظ لقطاعات الصناعات المعدنية و الميكانيكية الكيربائية بنسبة  -
 % 20ممحوظ في الصناعات الزراعية بنسبة 

بس % و انخفاض قطاع النسيج و الملب60كما اف الناتج الداخمي سجؿ انخفاض في الصناعات الاخرى بنسبة 
% ، كما شيد نموا ايجابيا في قطاع الميكانيؾ ، المطاط ، البلبستيؾ بنسبة 2% مواد البناء بنسبة 24بنسبة 
 1% مف الناتج المحمي و ىذا ما يمكف تفسيره بالدور الياـ الذي تمعبو المقاولاتية في النشاط الاقتصادي4ارتفاع 
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 :  2115 – 2111تطور القٌمة المظافة فً الجزائر  7الجدول رقم 

 الطابع القانونً  نسبة القطاع العام نسبة القطاع الخاص  المجموع

 2111 قٌمة 827.53 4681.68 5509

100 84.97 15.02 %  

 2111 قٌمة 923.34 5137.46 6061

100 84.77 15.23 %  

 2112 قٌمة 793.38 5813.02 6606

100 87.99 12.01 %  

 2113 قٌمة 893.24 6741.19 7634

100 82.2998 11.002 %  

 2114 قٌمة 1187.93 7338.65 8527

100 86.1 13.9 %  

 2115 قٌمة 1313.36 7924.51 9237.87

100 85.78 14.12 %  

 
   41، ص 31، العدد  2117-2116لمناجم وزارة الصناعة و ا: المصدر 

و مدى مساىمة القطاع الخاص في مختمؼ الانشطة الاقتصادية  نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ تطور القيمة المظافة
( المختمفة ، لكنيا مرتفعة و مف بيف 6مقارنة بنسبة مشاركة القطاع العاـ و ىذا ما يمكف ملبحظتو في السنوات )

راعة و الاكثر القطاعات مساىمة في القيمة المظافة نجد قطاع التجارة ، مواد البناء  و الاشغاؿ العمومية  ، الز 
ىذا يعكس التوجو العاـ لممقاولاتية و النشاط الحر الى القطاعات لما ليا مف مردودية مالية ، فمف خلبؿ دراستنا 
لأىمية المقاولاتية في النشاط الاقتصادي  و الارقاـ المحققة عمى مستوى الاقتصاد الوطني  ، استنتجنا ما 

الى ماتحققو مف مزايا تدفع بمسار التنمية الاقتصادية ، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مف الدعـ و 1تقدمو
 .حيت تساىـ بشكؿ واضح في تطور النشاط الاقتصادي الداخمي الخاـ 

                                                 

60مرجع سابؽ الذكر ، عمي عزوز ، حسناء قاسـ  ص   1  



الفصل الثاني                                             المقاولاتية، الابتكار والتنمية الاقتصادية في الجزائر

53 

 

 .القيمة المظافة ، بالاظافة الى مشكؿ اليد العاممة و ما ينجر عنيا مف مشاكؿ اقتصادية كبرى
 1في الجزائر المهتمون بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة -5

لقيت المؤسسات الصغيرة و المتوسطة اىتماـ مف طرؼ السمطات الجزائرية مف ىيئات حكومية، و وكالات 
  و لجاف، و جمعيات و غيرىا ميمتيا تطوير و تنمية ىذه المؤسسات و نستعرضيا في النقاط التالية :  وطنية،

 وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة -5-1
 ،ثـ تحولت إلى وزارة المؤسسات و الصناعات 1991الصغيرة و المتوسطة في  أنشأت وزارة مكمفة بالمؤسسات

  قصد ترقيتيا و ليذا السبب أنشأت عدة مؤسسات متخصصة نذكر مف بينيا : 1993الصغيرة و المتوسطة في 
عبارة عف مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي و تجاري ىدفيا مساعدة المشاريع الصغيرة و المشاتل :  -

سطة و تنقسـ ىذه المشاتؿ إلى ثلبثة أقساـ و ىي المحضنة و الورشة و نزؿ المؤسسات ؛ ) الجريدة المتو 
 (14،ص  2003الرسمية، 

: عبارة عف مؤسسات عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلبؿ مراكز التسهيل  - 
 المالي

: ميمتيا تتمثؿ في ترقية الحوار بيف غيرة و المتوسطة المجمس الوطني الاستثماري لترقية المؤسسات الص -
 المعنية والسمطات العمومية المؤسسات

 المنظمات المهنية و المالية  -5-2
ىدفيا مساعدة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و إنشاء برنامج وطني لترقيتيا، نذكر  الجمعيات المالية -

  ية الخدمات المالية و الاستثمارالجزائرية الأوروبية، و جمع الجمعية المالية
و مف بيف ىذه الجمعيات نجد المجمس  1990لسنة  90/31أنشأت بموجب القانوف الجمعيات المهنية  -

العمؿ الجزائرييف، و اتخاذ الصناعييف و المنتجيف الجزائرييف، و الاتحاد العاـ لممستخدميف  الأعمى لأرباب
  الجزائرييف

عبارة عف مكاف التقاء العملبء الاقتصادييف المحمييف و الأجانب مشكمة مركز الغرفة الوطنية لمتجارة  -
  معمومات

 الهيئات الحكومية -5-3
بحيث جاءت ىذه الأخيرة كبديؿ للؤولى وكالة ترقية و دعم الاستثمارات، و الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار  -

ءات الإدارية و القانونية و المتمثمة في منح التراخيص لإقامة المشروعات فقدرت و ىدفيما تقميص أجاؿ الإجرا
  يوـ في الوكالة الثانية 30يوـ ثـ أصبحت تقدر ب  60المدة الزمنية في الوكالة الأولى ب 

                                                 

عينة مف المؤسسات(، محددات سياسة التمويؿ لممؤسسة الاقتصادية الجزائرية، دراسة ميدانية ل 2009تبر زغود )   1 
 الاقتصادية بالقطاعيف العاـ و الخاص قي الجزائر، مذكرة ماجستير، تخصص مالية المؤسسة، كمية العموـ الاقتصادية

  .جامعة ورقمة
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المؤرخ في  296-96بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ  1996أنشأت في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -
، و ليا فروع جيوية ميمتيا تنحصر في إنعاش قطاع التشغيؿ الشبابي بإنشاء مؤسسات  1996سبتمبر 08

صغيرة لإنتاج السمع و الخدمات و ىي ىيئة وطنية ذات طابع خاص تتمتع ابمشخصية المعنوية والاستقلبلية 
 العممية لجميع نشاطاتيا . المالية تنطوي تحت سمطة رئيس الحكومة ويتولى الوزير المكمؼ بالتشغيؿ المتابعة

 : الهدف من إنشائها
لقد تـ إنشائيا لتحؿ محؿ التعاونيات الشبابية التي نشأت في بداية التسعينات بمنظور اشتراكي المتمثؿ في 

 وجوب ثلبث شركاء عمى الأقؿ في إنشاء المؤسسة ،إضافة إلى أف فكرة المشروع كانت تقترح مف التعاونية 
 :فً النقاط التالٌة  تلخص مهام الوكالة

  مرافقة الشباب ذو المشارٌع فً إطار تطبٌق مشارٌعهم ودعمهم وتقدٌم الاستشارة لهم -

 .التً تمنحها الوكالة تنااالإعإبلاغ كافة الشباب المستفٌد من تموٌل البنوك والمؤسسات المالٌة بمختلف  -

ط الحرص مع الحرص على دفاتر الشرو المشارٌع المنجزة من طرف الشباب فً إطار الوكالة مع متابعة -

 .، عند الحاجةبالوكالة التً تربطهم

 .توفٌر كافة المعلومات الاقتصادٌة التً ٌحتاجها الشباب فً مشارٌعهم -

ANGEM  - الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر 

وهً مؤسسة  ،2004جانفً  22المؤرخ فً  14-04أنشئت هذه الوكالة بموجب المرسوم التنفٌذي رقم  

 عمومٌة

المعنوٌة والاستقلال المالً توضع تحت وصاٌة سلطة وزٌر التضامن الوطنً والأسرة  بالشخصٌةتتمتع 

تسٌٌر جهاز القرض المصغر  :نجد  ومن مهامها الخارج المتابعة العملٌة لنشاطات الوكالة ًتمع الوطنً فجلموا

  خإل ..،تمنح قروض بدون مكافأة ،به  وفقا للتشرٌع والتنظٌم المعمول

الصندوق الضمان المشترك  ، تنحصر مهمته فً تسٌٌرصندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة -

 للقروض المصغرة التً تقدمها البنوك و المؤسسات المالٌة للمستفدٌن

، مكلفة بمساعدة حاملً المشارٌع فً وكالة التنمٌة الاجتماعٌة و دعم و ترقٌة الاستثمارات المحلٌة لجان -  

  الصناعً على المستوى المحلً مجال العقار

 .، تسعى هً الأخرى لتقدٌم قروض مصغرة للتخفٌف من أشكال الفقروكالة التنمٌة الاجتماعٌة -

ANDI - روكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثماال  

المعنوٌة والاستقلالٌة المالٌة وهً ذات طابع إداري أنشأت بموجب  بالشخصٌةهً مؤسسة عمومٌة تتمتع 

إذ  الاستثمار لتحل مكان وكالة دعم ومتابعة ترقٌة 2001أوت  20المؤرخ فً  03- 01رقم  APSI. القانون

 ،  منها جورالمالتً لم تحقق   الوطن  لاٌاتوفروع جهوٌة فً كامل  ،تمتلك الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار 
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عكس ما كانت علٌه من مهامها ترقٌة الاستثمارات الوطنٌة و APSI. التً كانت تتمركز فقط فً العاصمة

 .الاجنبٌة و تطوٌرها و متابعتها 

 الجزائر يوالمتوسطة فالعراقيل التي تواجه المؤسسات الصغيرة  -6
 استقصاء أجري مف طرؼ الوزارة و الصناعات التقميدية في اثنا عشر ولاية عبر الجزائر، تمثمت نتائجو حسب

أف مدة إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة يتراوح ما بيف سداسي و ثلبث سنوات و السبب في ذلؾ ىو 
الآليات الجمركية مع المؤسسات، و معاناة ىذه المؤسسات مف عدة قيود تتمثؿ في الثقؿ الضريبي، و عدـ تكيؼ 

مشكمة التسويؽ التي تعود إلى المنافسة التي تواجييا ىذه المؤسسات عمى المستوى الداخمي مف المؤسسات 
الكبيرة أو عمى المستوى الخارجي المتمثمة في المنتجات المستوردة و يرجع ذلؾ لعدـ وجود اتحاد لممؤسسات 

ى تجميع المنتجات المتشابية في سوؽ واحدة. ضيؼ إلى ذلؾ مشاكؿ أخرى الصغيرة و المتوسطة التي تعمؿ عم
 تنظيمية و تمويمية نمخصيا في النقاط التالية:

يشكؿ العقار مشكلب بالنسبة لأصحاب المشروعات الجديدة و ىذا راجع إلى محدودية  مشاكل متعمقة بالعقار 
صوؿ عمى العقار الخاصة بالعقد الإيجار و الأراضي المخصصة لمنشاط الصناعي و صعوبة الإجراءات لمح

  الممكية و ثقؿ القوانيف المسيرة ليا، إلى جانب غياب سمطة اتخاذ القرار حوؿ تخصيص و تسيير الأراضي
 مشاكل متعمقة بالادارة 

 بدء الإجراءات الإدارية تعود أساسا إلى صعوبة الحصوؿ عمى السجؿ التجاري بحيث يتطمب ىذا الأخير وثائؽ
عديدة، و وقتا طويلب فحسب معطيات غرفة التجارة تستغرؽ المدة الزمنية لإقامة مشروع حوالي ثلبث أشير و ما 

 فوؽ و الانطلبقة تصؿ إلى خمسة سنوات في المتوسط.
  مشاكل متعمقة بالتحرير التجاري 

 لية السوؽ، عمؿ عمى نموالانفتاح تمثؿ في الانتقاؿ مف اقتصاد مسير بإدارة مركزية إلى اقتصاد متفتح عمى آ
الريع بحيث ارتفعت معدلات الأرباح في الأنشطة التجارية الغير الأساسية، و ىذا ما اثر سمبا عمى المؤسسات 

  الإنتاجية التي ترتكز عمى تثميف المزايا النسبية للبقتصاد الجزائري .
  مشاكل متعمقة بالبنك 

 عمى الموارد المالية لكوف البنؾ يمنح قروضو مقابلب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لا تحظى بالحصوؿ
ضمانات )ارتفاع سعر الفائدة، ضمانات صعبة و غيرىا( تعجز عف توفيرىا المؤسسات. كما تتخوؼ البنوؾ مف 

 1عدـ وفاء ىذه المؤسسات بالتزاماتيا، ضيؼ إلى ذلؾ غياب بنوؾ متخصصة في عمميات الاستثمار
 الابتكار في الجزائر  :المبحث الثاني 

في الآونة الأخيرة مف أىـ اىتمامات المؤسسات التي تسعى إلى التميز وتعزيز تموقعيا في  أصبح الابتكارإف 
السوؽ الوطنية أو الدولية، مف خلبؿ صياغة أفكار جديدة و محاولة تجسيدىا عمى أرض الواقع. ومف ىذا 
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ؼ نوعيا سمعية كانت أو خدمية أو حجميا عمى توليد أفكار المنطمؽ تسعى بعض المقاولات الجزائرية باختلب
 .جديدة العمؿ عمى تجسيدىا لموصوؿ إلى قمـ النجاح

 1الابتكار في الجزائر 
اتية و لكف  موضوع الإبداع في الجزائر عموما طرح بعد الاستقلبؿ مباشرة و لكف لـ تكف الظروؼ آنذاؾ مو

أيف اتجيت الدولة لنقؿ التكنولوجيا و إنشاء المعاىد الخاصة بالبحث و  1970الاىتماـ الفعمي بدأ في سنوات 
الذي اعتبر بمثابة القطيعة مع   1998التطوير و بعد صدور القانوف الخاص بالبحث و التطوير في سنة 

بما كاف ينتظر منو و ىذا يعزى إلى ضعؼ البحث و  الاقتصاد المخطط عمى الرغـ مف ذلؾ لـ يأتي ىذا القانوف
التطوير عمى مستوى الجامعات الوطنية و مراكز البحث،أما بالنسبة لممقاولات فيعتبر عنصر الإبداع بمثابة 
الضرورة الممحة في الوقت الحالي خاصة مع ازدياد حدة المنافسة و تسعى مف خلبؿ ىذا العنصر إلى تحويؿ 

أرض الواقع. فرص كما يلبحظ عمى أف بعض المؤسسات في السنوات الأخيرة تسعى  التيديدات إلى عمى
 لمتواصؿ مع الباحثيف لتجسيد البحوث .

مداخمة  إطارإف واقع الإبداع في الجزائر عمى العموـ بحسب رأي الخبراء مف بينيـ عبد القادر جمفاظ و في 
لة و التنافسية في المؤسسات :"أنو غير مييكؿ بعض ألقاىا بمناسبة الممتقى الدولي حوؿ الابتكار و المقاو 

الشيئ"، كما أنو يتطمب وضع إستراتيجية وطنية للببتكار في إطار اقتصاد المعرفة مع ضرورة إدماج المؤسسة 
 .ضمف نظاـ الابتكار

 واقع الإبداع في المقاولات الجزائرية حسب مجموعة من الدراسات الجامعية -1
 تتكمـ عف البحث و التطوير في المقاولات الجزائرية قميمة جدا و مف خلبؿ دراسةإف الدراسات التي 

 % أعمنوا44،33جامعية حوؿ اىتماـ القطاع الخاص )ممكية عائمية( بعنصر الإبداع و التي توصمت أف حوالي 
الاستغلبؿ عدـ اىتماميـ بيذا العنصر و لـ يخصصوا أي استثمار في ىذا ا المجاؿ)شراء البراءات، شيادات 

 % قد أبدو المجوء إلى الإبداع .كما أوضحت دراسة أخرى لعينة مف 13،64،الإنفاؽ عمى التكويف( في المقابؿ 
المقاولات أف البعض منيا تبدي اىتماميا بعنصر الإبداع و لكنيا غير قادرة عمى خوض ىذا ا المجاؿ  نضرًا 

 ت التي تصدر منتجاتيا  إلى الخارج )إفريقيا الشمالية ولما يكمؼ مف مبالغ ضخمة ،كما توصمت إلى أف المقاولا
 %مف 67أوروبا( تستغؿ مواردىا الخاصة بالبحث و التطوير .كما أوضحت دراسة أخرى أف ما يقرب 

 المؤسسات و نظرا لنقص المعمومة يروف أف التطور التكنولوجي و العممي بطيء مما لا يؤثر سمبا عمييا بينما 
   25%أ إلى التجديد باستمرار في منتجاتيا و إدخاؿ تعديلبت و إعداد خطة تسويقيةترى أنو مرف و تمج

 .% فتبقى غير مبالية و لـ تتخذ أي قرار فيما يخص مجاؿ الإبداع و التطوير 8محكمة أما النسبة المتبقية 
 
 

                                                 

و تجارب دولية رائدة ، مجمػة د طويؿ أسيا، د تيتاـ دليمة  ، الإبتكار والإبداع في قطاع المقاولات "دراسة التجربة الوطنية  1  
120ص   2019 01/ العػػدد: 09الإبداع، المجمد   
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 1 السياسات العممية و التكنولوجية من اجل تطوير الابتكار في الجزائر -2
تعطي  إف الدولة الجزائرية تركز إستراتيجيتيا عمى الاقتصاد الكمي أو بعبارة أخرى عمى القطاعات الكبرى ولا

 أىمية كبرى لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الرغـ مف أىميتيا لتنمية الاقتصاد الوطني، والأرقاـ التي
 ن بفرنسا أٌنوو هو رقم متواضع إذا ما قر % 0،06توضح نسبة الباحثٌن الجزائرٌٌن مقابل عدد السكان تعادل

 % 0،2 إلى 2014أما نسبة الإنفاق الحكومً على البحث العلمً فوصلت سنة % 43ىتصل النسبة إل

نضرًا  مجالذا البهكما ٌعزي الباحثٌن نقص الاهتمام %  4وهو الأخر ٌبتعد عن المعدل العالمً الذي ٌصل إلى 

 و عدم صرامة القوانٌن التً تحمً الملكٌة الفكرٌة مما تجعل غالبٌة المؤسساتلسهولة تقلٌد المنتج فً الجزائر 

 ٌفضلون إما شراء التكنولوجٌا أو الذهاب للخارج لتسجٌل براءات اختراعهم ، أما عن إستراتٌجٌة الدولة فً

خلق السنوات الأخٌرة فهً تحاول تدارك الوضع من خلال وضع إستراتٌجٌة تشرك فٌها المؤسسة من أجل 

 : الإبداع أهمها روح

 البشرية، تطوير كفاءات الموارد و يندرج مف خلبلو عصرنة الآلات ،الإدارة،برنامج إعادة التأهيل في الجزائر:
 .تطوير الجودة و وظيفة التسويؽ، تطوير المشاريع المشتركة مع الأجانب

 و بالتالي تعزيز نسيج المجيودات الصناعية لدعـ الإبتكار 2008في سنة  إنشاء الجائزة الوطنية للابتكار
مداد جسور التعاوف بيف الجامعة أي البحث العممي و المقاولة يستنتج مما جاء أعلبه أف الجزائر لا  الوطنية وا 

زالت بعيدة عف الابتكار بينما جؿ الاىتمامات مف قبؿ المقاولات يخص التطوير في المنتج فقط أو شراء 
 .ؿ المتقدمةالتكنولوجيا مف الدو 

 نماذج عن الإبداع في المقاولات الجزائرية : -3
 2 ممبنة الصومام الإبداع أداة لمريادة :

سوؽ  أصبحت تحتؿ الريادة في 2006، و منذ سنة  1993ىي مؤسسة جزائرية أنشئت سنة ممبنة الصومام: 
 إلى توفر إرادة قوية لدى ىذه الصناعات الغذائية الجزائرية لمنتجات الألباف الطازجة و تعود ىذه المكانة

 المؤسسة مف خلبؿ التطوير المستمر لمنتجاتيا عمى الرغـ مف حدّة المنافسة الوطنية )ىدنة،ترافؿ،...( و الدولية
 2005و كنديا في  2001كدانوف العالمية التي اكتسحت السوؽ الجزائرية في 

 انت نتائجيا مذىمة :وانتيجت ممبنة الصوماـ سياسة ابتكار تتسـ بالديناميكية فك
إنتاجيتيا تقارف مع إنتاجية البمداف المتطورة وبفضؿ جيودىا أصبح ىذا السوؽ أكثر نشاطا في السوؽ الوطنية  -

فريقيا (مف خلبؿ اجتيادىا في إنتاج منتجات جديدة لاقت استحساف كبير كمنتوج  ،و الدولية) المغرب العربي وا 
 +Acti منتوج و. Cérealo . من خلال أسلوب التقلٌد

 اعتماد أساليب التبريد أكثر حداثة لضخ المنتج واستعماؿ مادة الأمونياؾ بدؿ النظاـ القديـ و الذي يسمح بإنتاج
 .أكثر كثافة مف السابؽ و في فترة قياسية

                                                 

  1 121مرجع سابؽ الذكر د طويؿ آسيا ، ص  
121مرجع سابؽ الذكر  ، طويؿ أسيا ، تيتاـ دليمة  ص   2  
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 اعتماد أسموب تنظيؼ أدوات العمؿ آليا بدؿ الأسموب القديـ الذي يعتمد عمى العنصر البشري وما قد يحممو
 .ىذا الأخير مف خطورة العدوى عمى الألباف المنتجة

 مؤسسة " wouroud" 1قتصادي و الإبداع وسيمة لمتميز الذكاء الا
 الاختصاص : عطور و مواد التجميل 

في ولاية الوادي مف قبؿ السيد بشير جديدي و أخيو  1983مؤسسة ورود ىي مؤسسة جزائرية أنشئت في سنة 
 مف خلبؿ خوض مغامرة الاستثمار في مجاؿ العطور و مواد التجميؿ في مسقط رأسيما، و سعى إلى توفير 

)sens Sixième   ،اصدر منتوج جديد )عطر 1988منتجات ذات جودةbarres-code 1993  كما كانت
     . في الجزائرىذه المؤسسة السباقة الى استخداـ التشفير 

 كما أقدمت مؤسسة ورود :
  - إلى تجديد آلات الإنتاج بأخرى أكثر حداثة مع توسيع مساحة المخازف 1997إلى  1993مف 

 بإنشاء موقع ليا سنة  حديثةكما كانت السباقة في الجزائر إلى اعتماد الرقمنة واستغلبؿ التكنولوجيا ال -1994
مع اعتمادىا لسياسة تنويع المنتج لتوافؽ كؿ أذواؽ المستيمكيف و خمؽ منتجات جديدة مع إدخاؿ تحسينات و  -

 تطويرات عمى المنتجات القديمة
  خمؽ محيط عمؿ متميز لتحفيز العماؿ -
 

 2ة في إطار الحظيرة التكنولوجية تجارب المشاريع المقاولاتية المبتكر 
 مشروع الحظيرة التكنولوجية في الجزائر مف ضمف سمسمة الإنجازات حيث يتضمف مشروع محضنة الذي يعد

اسستو وزارة المؤسسات و الصناعات الصغيرة و المتوسطة لاستقباؿ حاممي المشاريع مف الطمبة المتخرجيف 
مجاؿ تكنولوجيات الإعلبـ  والمؤسسات قصد تكوينيـ في مجاؿ المقاولة، إلى جانب مشروع لمدراسات والبحث في

 والاتصاؿ .
 مرافقة العديد مف حامؿ مشروع وذلؾ عمى مستوى الحاضنات بحيث 2004فقد تمكنت الوكالة منذ إنشائيا سنة 

 ( و باتنة )جامعة الحاج 2013( ،و وىراف )2012( ،و ورقمة)2010نجد حظيرة ولاية الجزائر)سيدي عبد الله 
 إلى حاضنة في سطيؼ، و قسنطينة، و بوغزوؿ، و غرداية، والاغواط، و بسكرة ( ،بالاضافة2013لخضر

 حامؿ لمشاريع في مجاؿ المقاولاتية ونجحت في 350الحاضنة التكنولوجية المتواجدة بالعاصمة رافقت أكثر مف 
ولوجيات مؤسسة صغيرة تعمؿ حاليا في السوؽ الجزائرية ، وحاضنة المعيد الوطني للبتصالات وتكن 50إطلبؽ 

مؤسسات  6حامؿ مشروع، و اليدؼ عمى المدى القصير ىو إنشاء  24الإعلبـ والاتصاؿ لوىراف اتسعت ؿ 
 (2013)جريدة الامة العربية   2018ناشئة ناجحة عمى الاقؿ سنة 

                                                 

122مرجع مكرر طويؿ أسيا، تيتاـ دليمة ص   1  
87-86-85مرجع سابؽ الذكر خواني ليمى ص   2  
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تنشط ىذه المؤسسات في تطوير خدمات ونشاطات تكنولوجيات الإعلبـ والاتصاؿ و التي تتمثؿ في عدة 
ا التجارة الإلكترونية، و إعداد أنظمة معموماتية تستغؿ لعمميات التسيير المالي لممؤسسات، و الدفع مني مجالات

 الإلكتروني، مف مرحمة الفكرة إلى غاية إنجاز المؤسسة والشروع في إنتاج القيـ المضافة
 جامعة الجزائرية وكما تعد تجربة حاضنة المشاريع بجامعة الحاج لخضر أوؿ حاضنة تكنولوجية أنشئت داخؿ ال

،وذلؾ تجسيدا للبتفاقية المبرمة بيف كؿ مف الوكالة الوطنية  2013التي دشنت في بداية شير ماي مف عاـ 
الحظائر التكنولوجية بسيدي عبد الله بالجزائر العاصمة، والمديرية العامة لمبحث العممي بوزارة  لتطوير وترقية

مبادرة تعد الأولى مف نوعيا في انتظار تعميميا عمى باقي الجامعات التعميـ العالي والبحث العممي. و ىذه ال
وتندرج في إطار مرافقة أصحاب المشاريع مف حاممي الشيادات الجامعية وتزويدىـ بمعارؼ و تقنيات تساعد 
عمى نضج مشاريعيـ وتمكنيـ مف أف يكونوا رؤساء مؤسسات ناجحة تتكوف الدفعة الأولى مف حاممي المشاريع 

مدربيف  6جامعيا مف أصحاب المشاريع يشرؼ عمى تأطيرىـ  11ضنة المشاريع بجامعة باتنة مف بحا
متخصصيف حسب مديرة الحاضنة التي كشفت عف أف ىذه المشاريع تشمؿ مجالات مختمفة منيا البيولوجيا 

الخارجية أف ىذه  والإعلبـ الآلي وأيضا الاقتصاد. ومف جيتو أوضح نائب مدير جامعة باتنة المكمؼ بالعلبقات
الدفعة التي شرع في تأطيرىا ومرافقتيا في مجاؿ استعماؿ تكنولوجيا الإعلبـ والاتصاؿ لنجاح المؤسسة المصغرة 

 ستكوف متبوعة بدفعة أخرى موسعة لمختمؼ المجالات .
 ةكما كشفت جريد   dk newsعف تنظيـ دورات تكوينية مجانية واحتضاف طمبة جامعييف ، مف خلبؿ انشاء

طالب ماستر مف جامعة  80مؤسسات تكنولوجية ، حيث احتضنت الحظيرة التكنولوجية بسيدي عبد الله سنويا 
 باب الزوار استفادوا مف التطبيقات التكنولوجية لإنشاء مؤسسات جزائرية ذات استقلبلية معرفية
لاتصاؿ، و التي عمى ذكر ما سبؽ نستعرض بعض المؤسسات الناجحة في مجاؿ تكنولوجيات الإعلبـ وا

 تخرجت مف الحظيرة التكنولوجية و المتمثمة في التجارب التالية : 
  تجربة محمد حمزة

 جامعي مبتكر الذي مر بالحظيرة التكنولوجية لسيدي عبد الله بالعاصمة تمكف مف تأسيس نظاـ الدفع الالكتروني
مف ابتكاره يضمف ىذا الشاب عبر مؤسستو عبر شبكة الانترنت و اليواتؼ النقالة . وبعد مرور أكثر مف سنة 

ألؼ زبوف مف القطاع الخاص خدمات دفع مختمؼ الفواتير عف بعد عبر  15)موقع الكتروني( لأكثر مف 
واليواتؼ النقالة وكذا مختمؼ الأتوات وأيضا عمميات الشراء والبيع عبر ىذه التكنولوجيا الحديثة . و  الإنترنيت

دية في إطلبؽ أنظمة التجارة الإلكترونية بالجزائر التي تشكؿ حسبو اقتصادا بديلب يأمؿ الشاب في المساىمة بج
 .لممحروقات لأنيا تمكف مف خمؽ الثروة

 تجربة عبد الرحيم بورويس 
 الميندس في الاتصالات متحصؿ عمى شيادة الدكتوراه في التكنولوجيات الممبوسة لذوي الاحتياجات الخاصة مف

اءتي اختراع واحدة بالجزائر و الأخرى ببريطانيا، كما عرض تجربتو بجامعة باتنة فأبير جامعة تممساف، قدـ بر 
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الحضور بابتكاراتو المتنوعة والتي ناؿ عمييا العديد مف الجوائز والشيادات مف داخؿ وخارج الوطف، كاف آخرىا 
 1صالوف الاختراعاتقميصو الذكي المحدد للؤماكف الذي ناؿ بو الميدالية الذىبية في  بالكويت عف

ىذا القميص المزود بشريحة الكترونية جد دقيقة وغير بادية لمعياف يسمح بتحديد مكاف مف يمبسو عف بعد وىو 
في حالات المصابيف بمرض الزىايمر ويحبط حالات اختطاؼ الأطفاؿ وغيرىا مف المواقؼ مف خلبؿ  يفيد

ف أبرزىا التي أبيرت الحضور الياتؼ النقاؿ الذي يمكف جانب العديد مف الابتكارات لعؿ م نبضات القمب . إلى
 .إلى مختص ومعرفة إف كانت سميمة أو سقيمة مف فحص العيف دوف المجوء

 كما صمـ بورويس أيضا جياز ينذر بانقطاع التيار الكيربائي، وابتكر أوؿ جياز لتحديد المواقع لا يعتمد عمى
ا يعتمد عمى تقنيات معالجة الصورة لتحويميا إلى نموذج مف نظاـ اؿ ) جي بي آس( الخموي، كما قدـ تطبيق

كتابة براي لممكفوفيف، و يساعدىـ عمى معرفة الكممات الافتتاحية في الكتب و الوثائؽ المكتوبة بالبراي . لكف 
كؿ ىذه الابتكارات بقيت حبيسة الإدراج إلى حيف قبوؿ إنشاء مؤسستو مف طرؼ الحظيرة التكنولوجية بسيدي 

(https://www.djazairess.com/aps عبد الله. 
 تجربة يوغرطة بن عمي

 الذي أسس مؤسسة خدمات تجارية تعتمد عمى الدفع الإلكتروني باعتبار اف السوؽ الجزائرية تحتاج إلى خدمات
المقاولاتية.فقد قدـ متنوعة في مجاؿ تطوير التجارة الإلكترونية بابتكارات ومبادرات متنوعة مف خلبؿ ولوج عالـ 

في  2010الشاب عرضا حوؿ تجربتو التي أنجزىا ضمف الدفعة الأولى التي أطرتيا حظيرة سيدي عبد الله سنة 
إطار اليوـ الإعلبمي حوؿ "الحاضنة التكنولوجية" المنظـ بالمعيد الوطني للبتصالات وتكنولوجيات الإعلبـ و 

 (www.eldjoumhouria.dz) الاتصاؿ لوىراف
 تجربة كريم براهيتي

 2المدير المسير لمؤسسة "ليفسكي ميديتيراني" اسس جياز تحكـ إلكتروني بتكييؼ مختمؼ تقنيات التكنولوجيات
التي يمكف أف توفرىا مؤسستو في السوؽ الجزائرية، والمتعمقة خاصة بتقنية تحديد المواقع المرورية جغرافيا، 

براىيتي أف أكبر مشكؿ تعاني منو تقنية تحديد المواقع جغرافيا في لمحفاظ عمى سلبمة المواطف، و أشار كريـ 
الجزائر ىو غياب خرائط مدققة، بالإضافة إلى التغييرات التي تطرأ دائما فيما يتعمؽ بإشارات المرور، وأكد ذات 

أف المتحدث أنو لابد مف تدخؿ كؿ المؤسسات مف أجؿ وضع خرائط لمختمؼ أحياء المدف الجزائرية، مؤكدا 
 الأمر يتطمب وقتا طويلب ولف يكوف تطبيقو سريعا ، لاسيما أف التكنولوجيا موجودة في الجزائر.

 قد شارؾ في الصالوف الدولي الأخير للؤمف المعموماتي والذكاء الإلكتروني برياض الفتح بالجزائر العاصمة
ة في مجاؿ المدف الذكية فيعد نمودجا سنوات خبر 3ورافقو في ذلؾ المديرية العامة للؤمف الوطني، و لو اكثر مف 
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لمكفاءة الجزائرية المحمية بحيث أدخؿ تقنيات جديدة في اجيزة التحكـ الخاصة بحركة المرور في الجزائر لتسييؿ 
 1حياة المواطف

 2حماية الممكية الفكرية الصناعية في الجزائر -4
 حماية براءة الاختراع في الجزائر -
يتعيف عمى كؿ شخص يريد حماية مخترعاتو أف يتقدـ إلى إدارة الممكية الصناعية في المعيد الوطني الجزائري  

 الصناعية   INAPI.  الكائف مقرىا في شارع العربي بف مييدي في الجزائرالعاصمة  لمممكية
اية والذي يكسبو الممكية حيث يضمف المعيد سرية المعمومات المقدمة إلى غاية حصوؿ المخترع عمى سند الحم

 .الفورية للبختراع 
سنة وماداـ يدفع الرسوـ التي ىي جد رمزية 20يستغؿ المخترع كؿ حقوقو أثناء مدة حماية البراءة المقدرة بػ   

 بالمقارنة مع المزايا التي تجمبيا، ومنع الاختراع مف التقميد. ىذا ويحؽ لصاحب البراءة أف يتنازؿ عف حقو ،كأف 
 .Licences يبيع ويعقد صفقات مع الغير في شكؿ تراخيص ،   

INAPI  الرسوـ والنماذج الصناعية ىي الأخرى يتـ حمايتيا، ويعتبر المعيد الوطني الجزائري لمممكية الصناعية 
رسما او نمودجا صناعيا كؿ مظير زخرفي او جمالي لمنتج ما ، فقد يتشكؿ مف ثلبث أبعاد ،كشكؿ السمعة مثؿ 

الخارجي لمسيارة أو لمدراجة، أو يتشكؿ مف بعديف ، مثؿ الزخرفة أو الخطوط أو الألواف، وتختمؼ مدة الإطار 
"سنوات مف الحماية .10الحماية لمرسـ أو النموذج مف بمد لآخر، وفي الجزائر فإف المعيد يغطي عشرة "   

 ختراعات عند المؤسسات الجزائريةثقافة حماية الا
   . INAPI توافد أصحاب النماذج عمى معيد  2016بالظبط في سنة  لوحظ مؤخرا و   

نموذج،  2016براءة اختراع أودعت خلبؿ سنة  117لتسجيؿ الاختراعات ؛ فتشير الإحصائيات إلى أف 
رسـ ونموذج صناعي مقدـ. وىذا دلالة عمى توجو المبتكريف لمنماذج  291علبمة مسجمة بالمعيد، و 4577و

لأخرى، كما يبينو الشكؿ ، وىي ثقافة جديدة ، إذ أف عدد التسجيلبت يتطور مف سنة إلى حماية نماذجيـ قانونيا
3التالي :  

 

 

 

 

 

                                                 

 (http://ar.dknews-dz.com) 1  
2 Gacem Soumia; Khebbache Khaled. (2014، November). Le processus 
d’innovation dans les PME Algériennes. séminaire international. université de Bejaia. 

ف تفات عبد الحؽ ، سلبمي احمد ، ساحؿ محمد ، واقع الابتكار في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية : مدخؿ إلى حماية الممكية ب 
2018-04-05تاريخ    346الفكر ية الصناعية ، مجمة البشائر الاقتصادية ، الصفحة   3  
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 2116 -2112طور إٌداع براءات الاختراع والنمو الاقتصادي فً الجزائر  للفترة ت : 05الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

http://www.wipo.int/ipstats/fr/statistics/country_profile/profile.jsp?code=DZ المصدر 
 

مف خلبؿ الشكؿ السابؽ ، يتبف لنا أف إيداعات براءات الاختراع في تطور مستمر، وأنو متقمب جدا، ومف 
اه و تقريبا بالتوازي، مما الملبحظ أيضا أف منحنيات براءات الاختراع، والعلبمات المسجمة تسير في نفس الاتج

يعني إلى حد ما استغلبؿ الاختراعات في انشاء و تطوير علبمات تجارية في الجزائر في الفترة المدروسة 
و قد كانت المنحنيات الثلبثة مرسومة مع منحنى تطور الناتج الداخمي الخاـ، وىذا لمدلالة عمى  2002-2016

ة عامؿ الإبداعات وحمايتيا . كما يمكف إيجاد عامؿ مف عوامؿ زيادة أف مف بيف عوامؿ النمو الاقتصادي لمدول
 براءات الاختراع ىو عامؿ حجـ السكاف، كما توضحو ىيئة الأمـ المتحدة والبنؾ الدوؿ .

 وجدير بالإشارة، أف ىناؾ توزيع منطقي لحصة مياديف الطمب عمى تكنولوجيات براءات الاختراع، حيث أف
 الطب تستحوذ عمى أعمى حصة نسبية لمطمب عمى تكنولوجيا براءات الاختراع تكنولوجيا ) %11.07) 

ذلؾ أف ىذا الميداف يعتبر حساس، وأي ابتكار عممي فيو ينبغي حمايتو قانونيا، يمييا ميداف "الآلات، ماكنات 
مت في % (مف إجمالي الطمب عمى تكنولوجيا براءات الاختراع. وح10.25وطاقات إلكترونية" بطمب نسبتو )

الأخير بعض المياديف التي ىي أقؿ أىمية في الابداع والابتكار، كميداف التفصيؿ والقياس، الأثاث والألعابؾ ما 
 1يوضحو الشكؿ :

 
 
 
 

                                                 

347ص   مرجع سابؽ الذكر  ، بف تقات عبد الحؽ ، سلبمي احمد ، ساحؿ محمد - 1  



الفصل الثاني                                             المقاولاتية، الابتكار والتنمية الاقتصادية في الجزائر

63 

 

 
 2116-2112الطلب على براءات الاختراع حسب المٌادٌن التكنولوجٌة فً الجزائر   : 06الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.wipo.int/ipstats/fr/statistics/country_profile/profile.jsp?code=DZ : : المصدر 

 

طمب  ىذا وتجدر الإشارة، إلى أف الطمب عمى براءات الاختراع يقسـ حسب المنظمة العالمية لمممكية الفكرية إلى
فإف أكثر  الشكؿ السابؽ المتعمؽ بالجزائرمحمي وطمب أجنبي، وأما الطمب عمى براءات الاختراع المشار إليو في 

% منو يعتبر طمب أجنبي، ما يعني أسبقية الدوؿ المتقدمة في الطمب عمى براءات الاختراع الجزائرية،  75مف 
وكذلؾ ىو الشأف بالنسبة لمطمب عمى منافع النماذج. كذلؾ يمكف الإشارة إلى أف الجزائر تظير بوجو محتشـ 

ىذه المعاىدات مودعي فقد ساعدت  ا يخص معاىد ات التعاوف بشأف البراءات ،عمى الصعيد الدولي فيم
دولة تحديدا ،  152الطمبات عمى الحصوؿ عمى حماية اختراعاتيـ بموجب براءة عمى الصعيد الدولي و عمى 
مح يس والذي ، 1989ويمكف ذكر بروتوكوؿ اتفاؽ " مدريد " بشأف التسجيؿ الدولي لمعلبمات الذي أبرـ سنة 

بحماية العلبمة في عدد مف كبير البمداف عف ، طريؽ التسجيؿ الدولي ، الذي يسري مف كؿ في الأطراؼ 
 1المتعاقدة المعينة.

 وأما عف التسجيلبت المتعمقة بيذا النظاميف  في الجزائر، فيمكف الاستناد إلى الشكؿ الموالي : 
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  2116-2112اتفاق مدرٌد فً الجزائر الطلب على تسجٌل براءات الاختراع والعلامات حسب :  7الشكل رقم 
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 تسجٌل معتبر للعلاماترغم التفاوت فً الطلب على تسجٌل البراءات والعلامات من سنة إلى أخرى، فٌلاحظ 

 فً سنتً" مدرٌد"لاتفاق % 57. 1بـ  2016وقد قدر معدل نمو تسجٌلات البراءات سنة . 2005و  2004وفقا 

 2017حسب تقرٌر المنظمة العالمٌة للملكٌة الفكرٌة لسنة 

النظام الوطنً للابتكار فً الجزائر  -5
1

 

 لابتكارل تعرٌف النظام الوطنً

OCDE  فالنظاـ ىو شبكة مف الييئات العمومية و الخاصة ، التي تعريؼ منظمة التعاوف التنمية الاقتصادية و
تخمؽ عبر تفاعؿ أنشطتيا تراكـ و تحوؿ المعارؼ و الكفاءات التي تعد أصؿ التكنولوجيا الحديثة ، حيث تشمؿ 

ي  العمومية و المختمطة و معاىد الممكية ىذه الييئات  المؤسسات الاقتصادية ، الجامعات ، معاىد البحث العمم
 الفكرية .

  :و مف أىـ تصنيفات النظاـ الوطني للببتكار
 أنظمة  وطنية للببتكار ناضجة تخص الدوؿ المتطورة   -
 أنظمة وطنية للببتكار في طريؽ النضج تخص دوؿ مثؿ كوريا الجنوبية و تايواف  -
 الأمر بالدوؿ النامية  أنظمة وطنية للببتكار غير ناضجة  يتعمؽ -

                                                 

111بف سميماف صونيا ، معروؼ رمضاف ، النظاـ الوطني للببتكار في دوؿ المغرب العربي  ص  - 1     
 https://www.searchgate.net/publication/316971345  
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 أنظمة وطنية للببتكار جنينية و يتعمؽ الأمر بالدوؿ الأقؿ نموا -
و استنادا لتعريؼ النظاـ الوطني للببتكار مف زاوية السياؽ المؤسساتي . نحاوؿ مف خلبؿ الشكؿ الموالي 

 توضيح التفاعؿ و التعاوف بيف المؤسسات و ىيأت التعميـ و البحث و كذا الحكومة 
 1:  النظام الوطني للابتكار 8رقم  الشكل
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يظير مف الشكؿ التفاعلبت الممكنة بيف الفاعميف في النظاـ الوطني للببتكار )حكومة ،المؤسسات التعميمية 
ىيئات البحث ، القطاع الصناعي ، السوؽ الممثؿ بالطمب ، و كؿ اليياكؿ الداعمة للببتكار( ، اف النظاـ 

العاـ لنشاط الابتكار ، بواسطة توفير )الحكومة و سياسات البحث(، ىو الذي يصع الاطار السياسي بمكوناتو 
 البيئة الحاضنة لو مف تحفيزات و موارد مالية .

و مف خلبؿ نظاـ التعميـ و البحث الذي يخضع لو النظاـ السياسي ترسـ ملبمح العلبقة بيف النظاـ الصناعي و 
 مؤسسات التعميـ عبر دور ىيئات البحث العممي 

 و التعاوف يكوف في اتجاىيف ىو دليؿ عمى التفاعؿ  نلبحظ مف خلبؿ الشكؿ اف السيـ الذي
 1المبحث الثالث / دور المقاولاتية و الابتكار في التنمية الاقتصادية

 مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة  في التشغيل :  -1
و  ،في تطور معدؿ البطالة في الجزائر في الانخفاض بشكؿ عاـ  الأخيرةيستمر الاتجاه الممحوظ في السنوات 

يرجع الفضؿ في ذلؾ الى حد كبير الى مساىمة قطاع المقاولات الصغرى و المتوسطة في خمؽ مناصب العمؿ  
حيث يبيف الشكؿ الموالي مدى مساىمة ىذه المؤسسات في توفير  ،و لا سيما مف خلبؿ القطاع الخاص 

  2018-2003ؿ فترة الدراسة ما بيف عامي مناصب الشغؿ خلب
 

 2115-2113تطور مساهمة المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً التشغٌل  :  9 الشكل رقم
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وفؽ لمرسـ البياني نلبحظ أف عدد المناصب التي يولدىا القطاع العاـ عرفت انخفاض متواصؿ بسبب انخفاض 
 74بعدما كاف ىذا الرقـ  2018منصب في عاـ  22197عدد المؤسسات في ىذا القطاع، فيو لا يمثؿ سوى 

حظ فرص العمؿ %مف عدد مناصب الشغؿ. مف ناحية أخرى، نلب 70أي بانخفاض قدره   2003سنة  763
التي يولدىا القطاع الخاص في تزايد مستمر مف سنة لأخرى، حيث ارتفع عدد المناصب المصرح  أو التابعة 

 أي بمعدؿ نمو يقارب أربعة أضعاؼ  2018سنة  2702067إلى  2003سنة  550386لمقطاع الخاص مف 
 1مضافة  مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة  في خمق القيمة ال -2

و التي تقيس  ،كما اشرنا سابقا تمعب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة دورا رئيسيا في خمؽ القيمة المضافة  
الإنتاج الذي تـ إنشاؤه و بيعو مف قبؿ المؤسسة . يتـ تحديد القيمة المضافة عمى المستوى الوطني مف خلبؿ 

عمى  ،الناتج المحمي الخاـ و ىو في الأساس مجموع القيـ المضافة لجميع المؤسسات في مختمؼ القطاعات 
أف مساىمة  ،لقيمة المضافة خارج قطاع المحروقات توضح المعطيات الخاصة بييكؿ ا، مستوى التراب الوطني 

زاد بشكؿ ممحوظ مف  2017-2001المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خمؽ القيمة المضافة خلبؿ الفترة 
.الأمر الذي يكشؼ  2017مميار دينار جزائري سنة 10106.76إلى 2001مميار دينار جزائري سنة 2041.7

ققيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ النمو الاقتصادي، وعميو فإف لنا مدى الأىمية التي يمكف أف تح
 توفير الدعـ يعد والتحفيز المستمر ليذا القطاع أمرا ضروريا مف أجؿ تحقيؽ التنمية الاقتصادية .

 2011الشكؿ التالي يوضح تطور نسب مساىمة القطاعيف العاـ و الخاص في خمؽ القيمة المضافة مف سنة 
 2017ة الى سن

 2117-2111 تطور مساهمة المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة الخاصة فً خلق القٌمة المضافة: 11الشكل رقم 
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يمكف اف نلبحظ مف الشكؿ السابؽ اف حصة  مساىمة القطاع الخاص في خمؽ  القيمة المضافة خارج قطاع 
 8815.62الى  2001مميار دينار عاـ  1560.2و بالفعؿ فقد ارتفعت مف  ،المحروقات تستمر بشكؿ متزايد 

 2017مميار دينار عاـ 
. و ىو مؤشر لمدى الاىمية التي اكتسبيا  2017-2001% خلبؿ الفثرة 75و بنسبة مئوية تجاوزت دائما 

و بالتالي فاف توسيع عدد الاستثمارات في القطاع الخاص  يعتبر  ،القطاع الخاص في تحقيؽ النمو الاقتصادي 
امر اكثر مف ضروري  في اطار عمميات تحقيؽ التنمية الاقتصادية و ذلؾ مف خلبؿ توفير الدعـ اللبزـ لكافة 

 ة النشاطات المقاولاتي
 2001مميار دينار عاـ  481.5بمبمغ  ،% فقط في القيمة المضافة 20اما القطاع العاـ فيساىـ بنسبة تقؿ عف 

 . 2017مميار دينار عاـ  1291.14الى 
 1ة و المتوسطة الخاصة في التصديرمساهمة المؤسسات الصغير  -3

لقد راىنت الجزائر عمى قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكؿ كبير في تنويعوتطوير الصادرات خارج 
قطاع المحروقات وذلؾ مف خلبؿ تبني برامج وسياسات لتأىيؿ ودعـ ىذا القطاع مف أجؿ ترقية الصادرات خارج 

ات خارج قطاع المحروقات تبقى قطاع المحروقات. إلا أف مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الصادر 
ىامشية جدا ولـ تسجؿ أي تطور ممموس منذ عقد مف الزمف، مما يستوجب بذؿ الكثير مف الجيود للبلتحاؽ 

 بركب الدوؿ النامية 
تشير الإحصائيات الخاصة بالتجارة الخارجية في الجزائر إلى ىيمنة قطاع المحروقات في ىيكؿ الصادرات 

% أما الصادرات خارج قطاع المحروقات فيي لـ تتعدى 95ؿ إلى يومنا ىذا بنسبة تفوؽ الجزائرية منذ الاستقلب
 % 5نسبة
أما فيما يخص مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الصادرات خارج قطاع المحروقات فيي لا تتجاوز   

ة لمصادرات، فيي لا تتعدى نسبة مميار دولار سنويا وىي نسبة ضئيمة جدا إذا ما قارناىا بالقيمة الإجمالي 2قيمة 
 %مف إجمالي الصادرات في الجزائر 2

ىذه المساىمة المحتشمة يمكف تفسيرىا بسببيف رئيسييف، إما أف ىذه المؤسسات لا ترغب وليس لدييا أي نية في 
بات أو التصدير أو أنيا فعلب ميتمة بتوسيع نشاطيا خارج الأسواؽ الوطنية لكنيا لا تستطيع التغمب عمى العق

الصعوبات التي تواجييا في ىذا المجاؿ . فقد أظيرت العديد مف الدراسات أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
مقارنة بالمؤسسات الكبرى تواجو العديد مف الحواجز والعقبات التي تحوؿ بينيا وبيف الأسواؽ الخارجية والتي 

 .تنقص مف ربحيتيا في مجاؿ التصدير
يفسر ضعؼ مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنويع الصادرات بالعقبات  في السياؽ الجزائري

الحواجز التي ترتبط بشكؿ كبير بالنظاـ الاقتصادي والمؤسسي والتنظيمي بالإضافة إلى خصائص المؤسسات 
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بالنسبة  الصغيرة والمتوسطة بالجزائر. حيث نجد أف الإجراءات الإدارية تعتبر العقبة الأولى أماـ التصدير،
لممؤسسات الجزائرية الصغيرة والمتوسطة فإف الإجراءات معقدة لمغاية وتتطمب الكثير مف الوقت. بالإضافة إلى 
أف الخدمات الإدارية لا تقع في مكاف واحد، مما يجعؿ إعداد الأوراؽ الإدارية أكثر تعقيدا ليذه المؤسسات 

 .ر الأكثر تعقيدا ليذه المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة الصغيرة صعوبة ويعتبر الإجراء الجمركي إلى حد كبي
وبالرجوع إلى خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي تحوؿ بينيا وبيف التصدير تجدر الإشارة إلى 

،%في  97عماؿ في نسيج المؤسسات الجزائرية والتي تمثؿ  10ىيمنة المؤسسات المصغرة التي تشغؿ أقؿ مف 
ت الصغيرة والمتوسطة التي تتجو لمتصدير تكوف أكبر مف المؤسسات التي تستيدؼ حيف نجد أف المؤسسا

السوؽ المحمي مف حيث الحجـ. ىذا بالإضافة إلى أف ىذه المؤسسات تنشط في قطاع الخدمات أكثر منو في 
 الصناعة ويعتبر ىذا الأخير مف أكثر النشاطات المصدرة في جميع الاقتصادي .

 1أهمية الفكر المقاولاتي في دفع الإبداع والابتكار وتحرير المبادلات القطاع السياحي و  -4 
 أهمية القطاع السياحي في الجزائر

التي كثيرا ما أدرجت في مختمؼ البرامج الحكومية في  يشكؿ القطاع السياحي أحد القطاعات الإستراتيجية
الجزائر نظرا للئمكانيات المحمية المتاحة وبالنظر كذلؾ لأىميتو الاقتصادية في مواجية أزمة انخفاض عائدات 

%مف عائدات الدولة، الأمر الذي أدخمنا عدة مرات في أزمات كبيرة كمما  97المحروقات التي لازالت تشغؿ 
.وىكذا يتضح مف الخطابات السياسية المختمفة  2014سعار في الأسواؽ العالمية كما ىو ملبحظ منذ انيارت الأ

توجيا استراتيجيا نحو ىذا القطاع في الجزائر، مع العمـ أف مختمؼ الدراسات والمخططات التي أنجزت تركز منذ 
حت كحموؿ عمى المدى القريب سنوات عمى أىمية القطاع السياسي مف خلبؿ التوجييات والبرامج التي طر 

والمدى المتوسط والبعيد. ومف ضمف ىذه المخططات التي تبنتيا السمطات العمومية منذ بداية الألفية ىي ما 
تعمؽ بالمخطط التوجييي لمتييئة السياحية والذي "يبرز الطريقة التي تعتزـ مف خلبليا الدولة ضماف التوازف 

 ( ( SDAT2025  ماعية، الفعالية الاقتصادية ومساندة البيئةالثلبثي المتمثؿ في العدالة الاجت

 والتً قسمت إلى سبعة أقطاب كبرى، للبلادا بالنسبة هالتً جاء ب فكارالأاستعراض بعض  والتً نحاول

 :  تمامنا بالتحدٌد عمى القطب السٌاحً الشمال الشرقً والذي ٌضم الوالٌات التالٌةهنركز ا

 . راس، تبسةهالطارف، سوق ادة، قالمة، عنابة، سكٌك

  التعرٌف بالقطب

وٌتمٌز بأكثر من ( 2008)ساكن 3.612.000بعدد سكانً ٌقدر بـ 2كمم80347ا هٌمتد القطب عمى مساحة قدر

 1700و  500ا ما بٌن هولٌة ٌتراوح علجب سلاسل من الغابات ضمنهكتار  874.000كم من الشاطئ و   300

 .ويهى المستوى الجلالسٌاحٌة ع لتنمٌةقاطرة  المخططتكون بحسب ل ا هلهم مما ٌؤ

                                                 
  كمية العموـ 2020.اكتوبر 25.24تطوير القطاع السياحي ، الممتقى الدولي الثاني تومي رياض ،المقاولاتية و دورىا في  - 1

  https://www.researchgate.net/publication/320839552 الاقتصادية جامعة قالمة



الفصل الثاني                                             المقاولاتية، الابتكار والتنمية الاقتصادية في الجزائر

70 

 

 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 1شرق )كنموذج ( -عوامل التنمية السياحية بالقطب شمال
مف بيف العوامؿ التي قدميا المخطط التوجييي سوؼ نركز بالتحديد عمى بعض العوامؿ التي ىي بحد ذاتيا 

 عوامؿ للبستثمار المقاولاتي
 اتصاؿ ما بيف المتعامميف  تطوير إستراتيجية -
 إدماج المنتجات السياحية في الممارسات الاجتماعية و المحمية و تطوير المنتوج المحمي  -
 وضع ترتيبات لتحفيز السكاف المحمييف قصد بعت الاستثمار  -
 إدخاؿ التكنولوجيا الجديدة للئعلبـ التقني  -
 تنويع مختمؼ أشكاؿ الإيواء  -

 إف ىذه العوامؿ يمكف أف تشكؿ محرؾ أساسي لبمورة أفكار في الميداف السياحي تتبناه تاب " مقاولات " "الستار 
 عبر مشاريع إبداعية مف إنتاج طمبة جامعييف بالأخص والذيف تحصموا عمى معارؼ تكوينية في ميداف المقاولاتية

والتعميـ العالي البد وأف يكوف القاطرة وانشاء المشاريع تكوف بدايتيا الجامعة الحاضنة ليذا التوجو. فالجامعة 
الاولى ليؤلاء الشباب والتي تعتمد عمى تنمية ىذه المقاولات "ستارتاب" مف خلبؿ التحديد الجيد لمفئات الطلببية 

 المعنية، الشيادات او التخصصات المعنية وىذا التوجو يعتمد عمى توجو خاص تمثمو بعض النماذج
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 شرق كنموذج(  -ستارتاب" المساهمة في التنمية السياحية في الجزائر)القطب شمالكيف يمكن لمقاوالت "-5 
الموافؽ لػ  01-99القانوف  أف الاستثمار السياحي في الجزائر تحكمو الضوابط القانونية عمى غرار الإشارةيجب 
المحدد  01/03/2000المؤرخ في  المحدد لقواعد المتعمة بالفندقة والمرسوـ التنفيدي 1999جانفي  06

لممؤسسات الفندقية إضافة إلى النصوص التنظيمية الأخرى فالمتصفح لبرامج الاستثمار السياحي في الجزائر 
 نجد أنو يركز عمى الفندقة ، فنادؽ الطريؽ العاـ ، القرى السياحية ، الاقامات السياحية..الخ 

" فإف العمؿ مف المنطقي أف ينصب عمى استراتيجية جعؿ الجزائر وبالعودة إلى طبيعة مؤسسات "ستارتاب
شرؽ( مجاؿ جذب سياحي محميا ودوليا، بمعنى آخر فإف المنتوج السياحي الذى يعتمد عمى -والقطب )شماؿ

مؤىلبت ىذه المنطقة لابد وأف يتجو نحو خمؽ الثروة في عمميات الاتصاؿ وترويج السمع المحمية والمنتوج 
 لتحفيز وعمميات الإيواء المختمفة إلا أف ىذا الاستثمار المقاولاتي ، إلا أف ىذا الاستثمار المقاولاتيالسياحي وا

) ستار تاب ( بالتحديد لابد وأف ينتج أفكارا خلبقة وجديدة تعتمد عمى التكنولوجيات الحديثة وعمى إبداعات  
 1 الشباب )الجامعي(

 ابعض نماذج لستار تاب جزائرية أنشئت حديث
 -https://www.invest-in-algeria.com/siyaha-dz :(2016ستارتاب مخصصة لوكالات السياحة  )

 - www .nofalo. comستارتاب جزائرية لمقارنة العروض السياحية )المكاف مف انجمترا(      
  - www. Nbatou. com (2015ستارتاب تساعد عمى إيجاد مواقع للئيواء) 

 ضمف الأفكار والفرص القابمة للبستثمار في الميداف السياحي في الجزائر ومف
 خمؽ منتجات جديدة أو خدمات تمبي حاجات وطمب ما في السوؽ -
 عرض منتجات بطريقة جديدة تعبر عف إبداع ما -
 الاستجابة لطمب الأسواؽ الجديدة -
 لتكنولوجيات الحديثةتحسيف مختمؼ العمميات المرتبطة بمنتوج ما بالاستعانة با - 
 تطوير أنماط جديدة في التسيير والإدارة. -
 
 ما عف عممية لتنمية قطاع السياحة عبر مؤسسات "الستارتاب" فنذكر بعض النماذج الناجحة فيا

 كندا وفي العالـ : 
 استغلبؿ التكنولوجيات الحديثة ضمف الاستثمار السياحي )الفف، السينما، الترفيو...الخ( -
تصاد التعاوني  في مواجية  الاضطراب: وىي عبارة عف شبكات التبادؿ و بيع الخدمات و السمع عبر الاق -

الواب ، حيت أصبحت تحتؿ مكانة مميزة في الاقتصاد العالمي ، يقدر رقـ أعماليا بحسب إحدى الدراسات بنحو 
 1مميار دولار  235حوالي 
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(smart –city( -  عممية جذب و استقطاب السياح عبر الأدوات و التقنيات الحديثة ضمف مسعى تنمية المدف
 الذكية  

 عمى غرار استعماؿ مواقؼ الحافلبت و القطارات بوضع شاشات لمترويج السياحي و الاشيار 
 عمميات الايواء المختمفة غير التقميدية و غير الاعتيادية بمواصفات جديدة و جذابة  -
 لبؿ الفضاء الخارجي لممدينة و السياحة الجبمية استغ -
 استغلبؿ المناسبات المرتبطة بأعياد الطبخ  -
 استغلبؿ ضاءات الترفيو  -
 استغلبؿ تطبيقات عمى الواب  -
 خدمات للبيواء -
 خدمات التوجيو و الاعلبـ  -

فسوؽ الخدمة السياحية يبقى مفتوحا عمى جميع الاحتمالات طالما أنيا تمبي حاجة او طمب ما في مقابؿ مادي 
يحقؽ الغاية مف وجود ىذه المؤسسات أو الستارتاب التي تنشئ ليذا الغرض. إف ىذه الاستثمارات التي تتبناىا 

دعي روح المقاولاتية والرغبة في النجاح ضمف مقاولات الستارتاب، قد لا تستدعي استثمارات ضخمة بقدر ما تست
 محيط يكوف في الغالب صعب

ومميئ بالمخاطر الاقتصادية، وىذا ما يجعؿ النجاحات الاقتصادية لمؤسسات الستارتاب ذات نكية متميزة لانيا 
عي والحامؿ مبنية عمى الإبداع والابتكار بالدرجة الاولى وىي نفس الخاصية التي نجدىا عند جيؿ الشباب الجام

 يوصؼ في المجتمعات الغربية بجيؿ  y  أي الفئة   . سنة 36و 20لشيادات عادة ما الشبانية ما بيف 
و نعتقد جازميف اف ىذه الخاصية لازالت قائمة في الوسط الجزائري و إبداعات مختمفة قد  تحقؽ تنمية محمية 

ف غيره لاعتبارات اقتصادية و سياسية و في قطاعات عديدة و مف ضمنيا قطاع السياحة ، المؤىؿ اكثر م
 اجتماعية .

 إف الاستثمار في المجاؿ السياحي عبر مؤسسات "الستارتاب" تتطمب في الحقيقة مجموعة مف
 العناصر الضرورية لابد  وأف تتوفر لدى المستثمر) الطالب الجامعي(

 نظومة تكويف(حصولو عمى تكويف في ميداف المقاولاتية في الجامعة )خاصا أو ضمف م -
 التكويف الجامعي  -
 الادارة وحمؿ الفكر المقاولاتي  -
 الدعـ المالي  -

                                                                                                                                                                   

 1 France Stratégie. « Économie collaborative، économie du partage : quels enjeux pour demain? 
Le compte-rendu » strategie.gouv.fr، 
29 décembre 2015.  
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وىي الدعائـ التي لابد وأف تشكؿ لبنة قوية لتجسيد أي مشروع مقاولاتي في الميداف. ولعؿ ما توفره الجامعات 
لحمؿ الطمبة عمى الاعتماد  الجزائرية حاليا مف دعـ لمطمبة الجامعييف عبر دور المقاولاتية يشكؿ خطوة اولى

عمى مؤىلبتيـ و امكانياتيـ و تحديد افؽ لمشاريعيـ المينية، والتي ترافقو ـ فييا بعد التخرج اجراءات ووسائؿ 
 1وكالات "أونساج الدعـ المادي مف خلبؿ
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 خلاصة الفصل الثاني 
كدعـ النمو الاقتصادي والازدىار  ة التنمية الاقتصادية في عمميدورىا الفعاؿ المقاولاتية و الابتكار فقد أثبتت 

وتوفير فرص العمؿ ومضاعفة القيمة المضافة لمناتج المحمي للبقتصاد وتعزيز سياسات مكافحة البطالة والحد 
مف الفقر إلى جانب تشجيع روح الابتكار والإبداع والاختراعات وجذب الاستثمارات الأجنبية واستغلبؿ الموارد 

 سواؽ وتنويع الصادرات وتعزيز القدرة التنافسية لمدوؿالمحمية المتاحة وتوسيع الأ
وبالنظر إلى ىذا الدور الحيوي الذي تمعبو ىذه المؤسسات وبالرغـ مف السياسات والبرامج وىيئات الدعـ التي 

محدودة فقد بدت نتائج ىذه السياسات  بيذا القطاع الحساس تبنتيا الجزائر مف أجؿ دعـ المقاولاتية والنيوض
ىذا عكس ما يحدث في دوؿ أخرى أيف أبرزت نتائج أفضؿ مما ىو عميو في الجزائر، حيث أف ىذه و  جدا

المؤسسات رغـ مساىمتيا في خمؽ مناصب العمؿ والحد مف البطالة وكذا مساىمتيا في خمؽ القيمة المضافة إلا 
 والمناطؽ المختمفة أف النسيج المقاولاتي في الجزائر يتميز بضعؼ الكفاءة بيف القطاعات الاقتصادية

% مف العدد  80إذ نجد أف ىذه المؤسسات تتركز في قطاع الخدمات والبناء والأشغاؿ العمومية بنسبة تفوؽ 
المناطؽ الأخرى لمبلبد. انيا ترتكز في المناطؽ الشمالية اكثر مف الإجمالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة كما 
التي تعرؼ نقص المستثمريف مف أجؿ  الصناعة وفي المناطؽ مما يتوجب تشجيع إنشاء المقاولات في قطاع

تحقيؽ تنمية شاممة وتكامؿ اقتصادي فالآف وفي ظؿ احتداـ المنافسة وعدـ إستقرار الوضع الاقتصادي بسبب 
تعرضو للبزمات المختمفة أصبح مف الضروري أكثر مف أي وقت مضى الاعتماد عمى البرامج التحفيزية 

الاجتماعية، الثقافية، والتشريعية  شاممة تأخذ بعيف الاعتبار جميع الجوانب الاقتصادية،وسياسات مقاولاتية 
المتعمقة بدعـ المقاولاتية في آف واحد، وىذا ما يضمف التنسيؽ والتكامؿ بيف جميع القطاعات الحكومية في سبيؿ 

 ات.ضماف ىذه السياس
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 خاتمة عامة

مف خلبؿ ىده الدراسة تعرفنا عمى المكانة التي تحتميا المقاولاتية و الابتكار سواءا بالنسبة لمدوؿ المتقدمة أو 
بالنسبة لمدوؿ النامية مع إبراز الدور الفعاؿ و الأىمية البالغة التي يمعبيا ىدا القطاع في تحقيؽ التنمية 

ي تعترض تطور ىدا القطاع في الاقتصاد الوطني و إبراز الاقتصادية بالإضافة إلى تحديد مختمؼ المعوقات الت
 مجيودات الدولة مف اجؿ تطوير و ىدا النشاط لمحؽ بالركب الاقتصادي العالمي .

و قد ركزنا أساسا عمى المقاولاتية باعتبارىا قطاع لو أىمية جد بالغة في بناء الاقتصاديات الوطنية خصوصا 
 ور أساسي ميـ في استراتيجياتيا المستقبمية .منيا التي تعتمد عمى الابتكار كمح

بالإضافة إلى أف  دراستنا توافقت مع الدراسات السابقة في اف الابتكار داخؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
ذو أىمية بالغة و لو دور فعاؿ في الرفع مف مستوى فعالية الاقتصاديات الوطنية ، و زيادة التنافسية السوقية 

 دمات ، و طريؽ معبد لمولوج إلى الركب الاقتصادي العالمي .لمسمع و الخ
كما وقفنا مف خلبؿ ىده الدراسة عمى مدى جاىزية المقاولاتية و الابتكار في الجزائر لتكوف مصدرا جديدا لمدخؿ 

فتية  الوطني ، كبديؿ قوي لممحروقات ، إلا أف تجربة الجزائر في ىدا المجاؿ ، تعتبر حديثة النشأة ، و لازالت
 و ضعيفة المستوى ، و لـ ترقى لموصوؿ إلى الدور الفعاؿ الذي تمعبو ىذه القطاعات في الدوؿ المتطورة .

 اختبار الفرضيات 
و الابتكار في الجزائر لا يتمتعاف بمناخ قابؿ لمتطور  : مف خلبؿ الدراسة تبيف لنا أف المقاولاتية الفرضية الأولى

نحو الأحسف مف اجؿ تحقيؽ تنمية اقتصادية مرغوب فييا و ذلؾ لما يوجد مف نقص اىتماـ و ضعؼ كبير جدا 
 بالنشاط المقاولاتي و الابتكار في الجزائر ، و العراقيؿ العديدة التي يتمقيانيا وىذا ما يتبث صحة الفرضية الأولى 

: تجربة المؤسسات الجزائرية في دمج عنصر الابتكار كمحور أساسي تقوـ عميو استراتيجيات  الفرضية الثانية
المقاولات مف اجؿ تطير منتجاتيا و خدماتيا ، و الولوج بيا إلى الأسواؽ الدولية و دخوؿ عالـ المنافسة لـ 

ي كانت و لازالت عائقا كبيرا أماـ تطور تعطي ثمارىا ، و يشوبيا العديد مف النقائص و الاختلبلات  الت
المؤسسات الجزائرية و المحاؽ بركب المؤسسات التي تمج بمنتجاتيا وخدماتيا إلى الأسواؽ الدولية و ىذا ما يؤكد 

 .صحة الفرضية الثانية 
راج انو لمف الصعب عمى أي دولة في العالـ النيوض بقطاع حساس مثؿ المقاولاتية و إد الفرضية الثالثة :

الابتكار كعنصر ىاـ و أساسي داخميا باستعماؿ قدراتيا الذاتية فقط ، فالفجوة كبيرة جدا و لا تستطيع سدىا 
باستعماؿ قدراتيا الذاتية فقط ، دوف الاىتماـ بالاندماج و جمب التكنولوجيا مف العالـ المتطور ، و اتخاد تدابير 

الابتكار في الجزائر و التوجو بيا نحو رفع الاقتصاد الوطني  سياسية فعالة تيتـ و تشجع نشاطات المقاولاتية و
و تنميتو ، و ىدا ما يتبث التوجو الضعيؼ لمسياسة الاقتصادية الجزائرية نحو تشجيع المقاولاتية و الابتكار ، و 

 .يؤكد صحة الفرضية الثالثة
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  التوصيات
كننا تقديـ بعص الاقتراحات التي مف شانيا اف مف خلبؿ النتائج التي تـ الوصوؿ الييا في ىذه الدراسة ، يم

تساىـ في تحسيف وضعية المقاولاتية و الابتكار في الجزائر لمسير بالاقتصاد الوطني الى مصاؼ الدوؿ 
 المتطورة : 

 يكوف ليا دفع نحو تنشيط قطاع المقاولاتية و الاستثمار فييا . و سياسات الاعتماد عمى برامج تحفيزية -
 ازاحة العراقيؿ البيروقراطية التي تقؼ ضد حركة و نشاط المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  -
الاعتماد عمى سياسات اقتصادية شاممة تاخد بعيف الاعتبار تطوير المقاولاتية و الابتكار و ضماف التنسيؽ  -

 الكامؿ بيف مختمؼ القطاعات الحكومية  مف اجؿ انجاح ىذه السياسات 
ى تحسيف الاطار التشريعي الخاص بانشاء مقاولاتية و التوسع في نشاطات المؤسسات الصغيرة و السير عم -

 المتوسطة الموجودة مف قبؿ .
تشجيع القطاع التعميمي عمى التوسع في تدريس و اعطاء نظرة واسعة و شاممة عمى المقاولاتية و الابتكار و  -

 و الجماعي  تاثيرىما الاقتصادي البارز عمى المستوى الفردي
 ضرورة تفعيؿ السوؽ المالي مف اجؿ منح التسييلبت المالية لانشاء مؤسسات صغيرة و متوسطة  -
بتدويف براءاتيـ و منحيـ تسييلبت حماية براءات الاختراع الجديدة ، و العمؿ عمى دعـ الابتكار و المبتكريف  -

 مالية ، لانشاء مشاريعيـ 
 بالمقاولاتية و الابتكار في اواسط الشباب البطاؿ و احياء الطموحات . اعداد حملبت التوعية و التعريؼ-
فتح مراكز التدريب و التكويف لرياديي الاعماؿ ، و دعميـ بعد تخرجيـ مف اجؿ الولوج في نشاطات تكوينيـ   -

 و متابعة مختمؼ تطوراتيـ .
 المقاولاتية ، و اتباع افضؿ الوسائؿ و الطرؽالاستفادة مف التجارب الدولية الرائدة في مجاؿ ريادة الاعماؿ و  -

 و الادوات التي اتبتث فعاليتيا ، مثؿ التجربة الالمانية 
التشجيع عمى احتكاؾ رجاؿ الاعماؿ الناجحيف مع رواد الاعماؿ الجدد و الاستفادة مف مختمؼ تجاربيـ  -

 السابقة عف طريؽ اقامة ندوات دورية في مختمؼ مناطؽ البلبد 
 ع عمى الولوج في مقاولات دات طابع جديد و السير عمى انجاحو و دعمو بمختمؼ الوسائؿ التشجي-
 اقامة دورات تكوينية خارج الوطف في بمداف ليا ريادة في ىذا المجاؿ  -
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