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ستاذ الدكتور يونس أتوجو بالشكر الخالص الى أستاذي ومشرفي الا

و طيلة مشوار  هبوعصيدة رضا على ما أسداه لي من نصائح وتوجي

والتقدير لما  العرفانو ه بالشكر ، كما أتوجو ل دراستي في الماستر

ذه هو من جهد وتزويدي بالمعلومات الكافية من أجل إتمام  هبذل

 . المذكرة ، والتي تمت بعون الله

  



 لاهداءا
إلى من يخفق له قلبي باستمرار وضياء عيني ونور بصيرتي وسيرته 

 عليه وسلم قدوتي محمد صلى الله

الى من ابتغي رضاهما الى أجمل حواء منبع الحنان ورمز المحبة 

خالقا  وهبتني من روحها وحياتها وام تزدني يوما الا والوفاء الى من

 ليةاالى امي الغ

لى منبع العطاء ورمز التضحية وروح المسؤولية الى الدرع الواقي ا

 والكنز الباقي الى ابي الغالي

الى من يهنا القلب لوجودهم وتستقر النفس لرؤيتهم الى اخوتي 

 وفارس ولمين واخر العنقود رانية 

ئي في لاالى كل افراد عائلتي وكل صديقاتي وزم  اتذتيالى اس

 .الماستر الى كل عزيز وغالي على قلبي

  



 ممخص
لظاهرة العولمة التي جعمت التحول الى  يشهد العالم تطورات سريعة في مختمف المجلات وهدا نتيجة

والجزائر بدلت مجهودات وجممة من الاصلاحات من اجل هدا  ،الاقتصاد المعرفة والاندماج فيه ضرورة 
عممت عمى تطوير وتنمية الراس المال البشري  كأساس  لإنجاح العممية .وتحقيق هدا فرض عميها ان 

اقع اقتصاد المعرفة في تمجا الى عممية امتصاص المعارف العممية الخارجية كطريقة لمعالجة الو 
 معارف العمميةكيف يمكن لمجزائر تطوير قدرة  الامتصاص لمفي5  منتك فإشكاليه الدراسة.الجزائر

 التكنولوجي ؟ . من اجل الاستدراك الخارجية
حيث تم اتباع المنهج الوصفي التحميمي وقسم البحث الى  فصمين  متكاممة، من أجل اختبار صحة 

الاستثمارات الاجنبية   الفرضيات والوصول الى أهم النتائج والتي توضح أن الجزائر باعتمادها عمى
 .المباشرة  كطريق  من أجل امتصاص المعارف العممية الخارجية

5 قدرة الامتصاص ،معارف عممية ،الاستدراك التكنولوجي ،اقتصاد المعرفة، راس  الكممات المفتاحية
 المال البشري .

Abstract 

The world is witnessing rapid developments in various fields and this is due to 

the phenomenon of globalization, which has made the transition to the 

knowledge economy and integration necessary, and Algeria has changed efforts 

and a range of reforms for this purpose has worked to develop human capital as 

a basis for the success of the process. External scientific  knowledge as a way to 

address the reality of the knowledge economy in Algeria. The question is: How 

can Algeria develop the absorptive capacity of foreign scientific knowledge in 

order to achieve technology?. 

Where the analytical descriptive approach and the research section were 

followed to two integrated chapters to test the validity of the hypotheses and 

reach the most important results, which show that Algeria adopted FDI as a way 

to absorb foreign scientific knowledge. 

 

Keywords: absorptive capacity, scientific knowledge, technological uptake, 

knowledge economy, human capital. 
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 مقدمة عامة

 



 ‌أ
 

 مقدمة

المعرفة رافقت الانسان مند البداءة الى ذروة الوقت الحالي ، غير ان الجديد ىنا ىو مدى تأثيرىا عمى   
 الحياة الاقتصادية خاصة ، وىدا ما ادى الى خمق ثورة تكنولوجية اليوم.

المستويات عصر العولمة اليوم تعنون بالتحولات والتغيرات السريعة التي شممت جميع الاصعدة وكل   
،فالمعرفة اصبحت اكثر عناصر الانتاج الموجودة قيمة وثقلا ، فبيذا التغير الجدري الحاصل انقمبت 
الموازين القوى ، من تحويل الموارد الاولية الى خمق المعارف العميمة جديدة وتطوير سبل البحث 

 والابتكار.

ت القرن الواحد والعشرين القائم اساس ،اخد اىم مخرجا 0991يعتبر اقتصاد المعرفة الدي نشاء في   
عمى المعرفة وتثمين قيمتيا ، ويجدر بنا الاشارة الى ان ىدا الاقتصاد الجديد يعتبر الحل الامثل لمدول 
المفتقرة لمموارد الاولية ومنقد لمدول التي منيجيا الاقتصاد الرجعي ، الدي يتحكم فيو سعر السوق ، وليدا 

صاد الجديد اليدف الرامي الدي تسعى اليو مختمف الدول سوء كانت متقدمة او يعتبر الاندماج في الاقت
نامية من اجل التمتع واستغلال مخرجاتو لاسيما منيا العممية والتكنولوجية ، رات الجزائر ان الاندماج في 
اقتصاد المعرفة ىو انسب سبيل لنيوض باقتصادىا الذي يعتمد في تحصيل ايراداتو عمى المحروقات 

، وليدا ارتأت ان تقوم بإصلاحات عمى المستوى راس المال البشري وتطوير وتحسين التعميم  %99بنسبة 
والبحث العممي ، وىدا لخمق قاعدة ممتازة من الابتكار والابداع مما يرفع من الكوادر البشرية الجزائرية 

جية ، وليدا وجب عمى الاقتصاد ،غير ان الاقتصاد الجزائري يعاني من شح في المعارف العممية والتكنولو 
الجزائري ان يقوم بامتصاص المعارف العممية والتكنولوجية الخارجية بيدف اكتساب قاعدة من     

 المعرفة   ،لان اقتصاد اليوم مرىون باكتساب المعارف العممية والتكنولوجية الجديدة.

 اشكالية البحث

متصاص المعارف العممية في البمدان المتقدمة ،فقد من المعروف انتشار الواسع لمفاىيم وتطبيقات ا  
 خمقت خمفيا اقتصاد انتاجي حقيقي ، وفي ضوء ما سبق تتمثل اشكالية ىدا البحث في :

 لكي تحقق الاستدراك التكنولوجي ؟ الخارجية يمكن لمجزائر تطوير قدرة امتصاص المعارف العمميةكيف 

 



‌ب  
 

 

 

 وليندرج تحت ىدا التساؤل رئيسي مجموعة من التساؤلات الفرعية التالية :

 فيما تتمثل طرق امتصاص المعارف العممية الخارجية ؟ 
 ما ىو واقع اقتصاد المعرفة في الجزائر ؟ 
  ماىي افضل طريق التي يمكن للاقتصاد الجزائري اتباعيا من اجل امتصاص المعارف العممية

  ؟الخارجية بطريقة مثلا

 الفرضيات
 للإجابة عن تساءل الرئيسي والتساؤلات الفرعية تضع الفرضيات التالي :

  عممية امتصاص المعارف العممية الخارجية تتم عبر طريقين :احدىما مباشر ويضم اقتناء الآلات
الانتا جية وحقوق الاستغلال والبراءة الاختراع ، و الثاني غير مباشر يضم الاستثمارات الاجنبية 

 المباشرة واقامة الاقطاب التكنولوجيا .
  برغم من جيود الجزائر المبذولة لتحول الى اقتصاد المعرفة لايزال موقع الجزائر في مؤشرات

 اقتصاد المعرفة ضعيف .
   الاستثمار الاجنبي المباشر يعتبر اىم طرق امتصاص المعارف العممية الخارجية التي يمكن

 الاستدراك التكنولوجي . لمجزائر اتباعيا من اجل تحقيق

 اهمية الدراسة
 تستمد ىده الدراسة اىميتيا مما يمي :

  حداثة موضوع قدرة امتصاص المعارف العممية الخارجية حيث انو موضوع تتزايد اىميتو مع
 الوقت .

 . اسيام في اثراء مكتبة الجامعة حيث انو يعتبر موضوع متشعب ويخدم العديد من التخصصات 
  مختمف طرق امتصاص المعارف العممية وكيفية تطبيقيا ومن اجل تحقيق اىداف .تعرف عمى 

 



‌ت  
 

 اهداف الدراسة

 يمكن تمخيصيا فيما يمي :

  تسميط الضوء عمى مختمف المفاىيم المتعمقة بقدرة الامتصاص المعارف العممية الخارجية وطرق
 واساليبيا .

  التكنولوجي .ابراز الدور قدرة الامتصاص في تحقيق الاستدراك 
 . تعرف عمى واقع اقتصاد المعرفة في الجزائر 
  التوصل الى الاستراتيجيات التي يمكن لمجزائر اتباعيا لتحقيق استدراك التكنولوجي بواسطة

 امتصاص المعارف العممية .

 منهج الدراسة
ج الوصفي تماشيا مع طبيعة الموضوع الدي يضم جانب نظريا واخرى تحميمي ,تم الاعتماد عمى المني

 التحميمي من اجل فيم الامثل لمحتويات الموضوع .

 صعوبات الدراسة

الحقيقة أن كل بحث عممي لو صعوباتو ،ولو لم يكن كذلك  يعد البحث مستيمك بكثرة وغير ىادف ، 
بنسبة ليذه  الدراسة واجيت مشكمة  وبتالي واجو ىذا البحث صعوبات كثيرة كغيره من الدراسات السابقة ،

المراجع متعمقة بقدرة امتصاص المعارف العممية ، وبرغم من البحث عن المصادر لم نستطع قمة 
 بمطمق بالمغة العربية  الحصول عمى معمومات أول دراسات سابقة

 تقسيمات الدراسة
، وكل  مباحث  ةكل فصل ينقسم إلى ثلاث ، والمطالبمتوازنة المباحث  إلى فصمينتم تقسيم ىذا البحث 

‌.ينقسم بدور إلي ثلاثة مطالبمبحث 

  



‌ث  
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 تمهيد :

ما يميز عمـ اليوـ التطورات في ثروة وطفرات التي اصبحت سمت الاقتصاد الدي جعؿ مف المعرفة 
الوقود الدي تصؿ بيو الى الابتكار و التطور والابداع  ،فاصبح العقؿ البشري قادر عمى استثمار وتطوير 

د الجديد الدي وابتكار وتحسيف المعارؼ ،الدي ترتب عنو ظيور مصطمح اقتصاد المعرفة ،فيو اقتصا
 خصوصيتو مف دور الدي سوؼ يقوـ بيو في المستقبؿ . 

 مف اجؿ المزيد مف التوضيح والشرح ارتأينا الى تقسيـ الفصؿ وفؽ ثلاثة مباحث وىي :

 . المبحث الاوؿ :ماىية اقتصاد المعرفة 
 . المبحث الثاني :اساسيات ومفاىيـ حوؿ امتصاص المعارؼ العممية الخارجية 
  الثالث :الدراسات السابقة .المبحث 
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 ث الولل : ماهية اقتصاد المعرفة المبح

مف خلاؿ ىدا المبحث سوؼ نتناوؿ اىـ التعريفات المرتبطة باقتصاد المعرفة بالإضافة الى الطريؽ التي 
 انتيجت مف اجؿ الوصوؿ الى مصطمح اقتصاد جديد يعرؼ باقتصاد المعرفة .

 ولمفهولم اقتصاد المعرفة  المطمب الولل : نشأة

الا وىو القرف العشريف ، ثـ ظير عصر جديد ،مف المعموـ اف العصر الصناعي استمر حتى منتصؼ 
فكثير ما لولادة ما يعرؼ باقتصاد المعرفة ، الدي ميد الطريؽ مة الدي رسـ حقبة جيدة للاقتصاد ،عصر العول

تركيبة  كؿ الاستيلاؾ النماذج التنظيمية ،الانتاجية ىيصدفنا ىدا المصطمح الدي يترجـ التحولات في البيئة 
 الاقتصاد الدولي و التطور التقني المذىؿ .

 تطولر اقتصاد المعرفة اولل :

اف جدور نشأة اقتصاد المعرفة عميقة جدد ففي كتاب الله الكريـ نجد في الآية 
تَوِي ىَؿ   قُؿ  )الكريمة    لَ بَابِ  يَتَذَكَّرُ  إِنَّمَا ۗ   يَع مَمُوفَ  لَا  يَع مَمُوفَ وَالَّذِيفَ  الَّذِيفَ  يَس  فينا نجد باف التركيز ،  1(   أُولُو الْ 

 عمى المعرؼ و العقؿ البشري ىو المبنة الاساسية مف اجؿ انتاج المعرفة .

بزغ النظاـ الرأسمالي في الاقتصاد الذي اعتمد عمى تطبيؽ المعرفة في ففي القرف الثامف عشر ، 
ثـ جاءت المرحمة الثانية لتطبيؽ  ثـ ممارستيا في المصانع .لعمميات و المنتجات كمرحمة اولى ، الادوات و ا

ىدا التطور في التطبيؽ المعرفة كاف ط الانتاج و المكنية في المؤسسة ،المعرفة في عمؿ الانساف في خطو 
جاء متأثرا بالبيئة الاجتماعية و ،  الانتاجية الاقتصادية وبالتالي مدفوعا بدرجة كبيرة بالرغبة في زيادة القدرة

 2السياسية السائدة في ذلؾ الوقت .

وفي منتصؼ الثمانينات القرف العشريف طيرت ظاىرة العولمة التي ساىمت في سرعة حركة راس الماؿ 
وىدا مادى الى انتشار اقتصاديات مرتكزة عمى المعرفة ،  رو الموارد و المعارؼ وىدا ما ادى الى ظيو 

 التي عززت مف ازدىار النشاطات المكثفة بالمعارؼ وىدا ماو المعارؼ العممية والتكنولوجية ، المعمومات 
 استمراريتو في عصرنا الحالي . نلاحظ

                                                             
 ( .8سورة  المزمرد ،اٌة رقم ) 1
2
الدكتوراه ،جامعة قسنطٌنة   ( على التسٌٌر الاستراتٌجً للمؤسسات الاقتصادٌة ،اطروحةNTICصباح بلقٌدوم ، اثر تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات )  

 .01، ص  2102-2102، 2
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بؿ ىو عبارة بنية عمى نماذج اقتصاديات سابقة ، فادف فاف اقتصاد المعرفة لا يعني انطلاقة جديدة م
ة لنظريات النمو والتطور التي تجعؿ مف الابداع منطمؽ ليا و الناتج الفكر الانساني ىو المحرؾ عف استمراري

 الاساسي ليا .

 مفهولم اقتصاد المعرفة  ثانيا :

 : ماهية المعرفة-1 

لعؿ الى الحديث عف المعرفة قبؿ ذلؾ ،  قبؿ اعطاء مفيوـ اقتصاد المعرفة لابد مف التطرؽ اوؿ
مى انيا "معمومة بتعريفو اياىا ع   Balmasseالتعريؼ الاكثر  بساطة وعممية لممعرفة ىو التعريؼ الذي قدمو 

وبحسب ىدا التعريؼ فينظر الى المعرفة عمى للاستخداـ وفؽ ديناميكية معينة "، وقابمة مفيومة وميضومة ، 
فاف الافراد بامتلاكيـ لممعرفة ، لا يممكوف فقط  اليوبالتمبادئ التي تحكـ ظاىرة المدروسة ، انيا اداة لفيـ ال

بؿ يقوموف بخمؽ معمومات كاة المعمومات ضمف سياقيـ الخاص ، وانما يمتمكوف القدرة عمى محاالمعمومات ، 
 .1جديدة تساعدىـ عمى التفوؽ "

اضافة ما وذلؾ عف طريؽ كتراكـ لدى الافراد او المنظمة ،  فيرى المعرفة Daft (258 :2001)اما 
وتكوف عمى نوعيف تمكيا مسبقا ، والفكر المسبؽ و الخمفية الثقافية التي تممف المعمومات الى الخبرات ،  تكسبو

 .2ظاىرة يسيؿ التعبير عنيا وضمنية يصعب التعبير عنيا بسيولة ويصعب نقميا الى الاخريف 

 مفهولم اقتصاد المعرفة :-2

وىدا ما دفع العديد قتصاد الجديد ، اقتصاد الرقمي ،تسميات كاعمى اقتصاد المعرفة العديد مف اليطمؽ 
 مف بينيا ما يمي :مفيوـ واضح وشامؿ ليدا الاقتصاد ، مف الباحثيف لوضع 

  اقتصاد المعرفة ىو نظاـ اقتصادي يمثؿ فيو العمـ الكيفي والنوعي عنصر الانتاج
 .3( Carl،2008 ،p22الاساسي ، والقوة الدافعة الرئيسية الثروة لإنتاج )

  ىناؾ مف يرى بانو الاقتصاد الدي يدور حوؿ الحصوؿ عمى المعرفة ، و المشاركة
فييا، واستخداميا وتوظيفيا، وابتكارىا، بيدؼ تحسيف نوعية الحياة بمجالاتيا كافة ، ومف خلاؿ الافادة 

                                                             
1

قتصاد مسعً  ،اقتصاد المعرفة فً الجزائر الواقع و المتطلبات التحول الٌه ،اطروحة  الدكتوراه ،جامعة العربً بن مهٌدي ام البواقً ، تخصص ا سمٌر

 .9،ص 2102-2102المعرفة ،
ت ادارة المعرفة واثرها فً مؤشرات الاقتصاد المعرفً دراسة تحلٌلٌة  لآراء عٌنة من المؤسسات محمد جبار الشمري وحامد كرٌم الحد راوي ،عملٌا  2

 .080الرقمٌة ،ص
 .022، مجلة البشائر الاقتصادٌة ،ص The Knowledge Economy And Reasons Of lt Adoptionمرٌم  بن جٌمة ،  3
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كراس الماؿ و  مف خدمة معموماتية ثرية ، وتطبيقات تكنولوجية متطورة ، واستخداـ العقؿ البشري
 .1تضويؼ البحث العممي  

 " يعتبرForay Dominique  اقتصاد المعرفة انو تخصص فرعي مف الاقتصاد ييتـ "
اساس بالمعرفة كما انو يعتبر ظاىرة اقتصادية حديثة تتميز بتغير سير الاقتصاديات مف حيث النمو و 

د عمى انو وليد تطوير الرأسمالية لذا تنظيـ النشاطات الاقتصادية ، ويصؼ الاقتصادييف ىدا الاقتصا
 . 2سمى ايضا باقتصاد ما بعد الرأسمالية 

 " وعرفتو منظمة التعاوف والتنمية الاوروبيةOECD عمى انو نوع مف الاقتصاد القائـ "
 عمى تراكـ راس الماؿ والتكنولوجيا والقدرات ذات الصمة بالتكنولوجيا و العموـ في اجراء الانتاج نشاط .

  

                                                             
1
 .02فاء للطباعة والنشر والتوزٌع ،عمان ،الاردن،صهاشم الشمري ونادٌا اللٌثً ،الاقتصاد المعرفً ،دار ص  

 . 88، ص 2102افرٌل  12لٌلً  ونٌسة ،اقتصاد المعرفة والنمو الاقتصادي فً الجزائر ،المجلة الجزائرٌة للاقتصاد والادارة ،العدد   2
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 الساسية لبناء اقتصاد المعرفة  طمب الثاني : الركائزالم

اف التغيرات التي شيدىا العالـ خلاؿ العقديف الاخريف مف القرف العشريف كانت تغيرات ىائمة تفوؽ 
شكؿ كبير بالمعرفة وقد ارتبط ىده التغيرات بالتغيرات  خلاؿ القروف السابقة ،  بكثير ما شيده العالـ مف

ولموصوؿ الى ىدا الطابع ت مظمة ما يعرؼ باقتصاد المعرفة ، حيث اجتمعت ىده التغيرات تحوالتكنولوجيا ، 
 مف الاقتصاد يجب العمؿ وفؽ مجموعة مف الركائز التي تميد الطريؽ لموصوؿ اليو .

 ويمكف تقسـ ىده الركائز الى اربعة ركائز اساسية :

 البتكار ولالقدرة التنافسية اولل :

فقد اثر عمى اسس التنافسية لْنشطة القمب النابض لمتقدـ التكنولوجي ،  يمعب الابتكار دور
 يجد العديد صعوبة في التفرقة بيف الابتكار والاختراع . لاقتصاديات عمى مختمؼ المستويات ، ا

ا ىو فكرة جديدة تسمح عمميا بحؿ مشكمة معينة في مجاؿ التكنولوجي OMPIفيدا الاخير حسب منظمة 
وبشكؿ ابسط فيي  سوء كانت فكرة او رسـ او نموذج او ة القانونية )براءات الاختراع ( ، حمايوحتى تحطي ب، 

وليس بالضروري اف تصبح سمعة او خدمة قابمة لتسويؽ يمكف اف تحصؿ عمى حماية قانونية ، عممية او الة 
 لاختراع .اما امكانية التسويؽ فتعتبر خاصية خاصة بالابتكار حيث يعتبر التطبيؽ الاقتصادي 

يعتمد عمى انشطة فانو ـ استحداث التقنيات الجديدة منو ، فاذا اعتبرنا لابتكار ىو مصدر الذي يت
ت عمى ومدى وجود الدعـ المالي سوء عمى الصعيد الحكومي و الخاص وجميع المعارؼ كانالبحث والتطوير ، 

سات مف اجؿ تكويف الكوادر ومد جسور الربط بيف الجامعيات والمؤسشكؿ مقالات عممية او بحوث ، 
 وامتصاص المعارؼ .

  التعميم ولالمولارد البشرية :ثانيا

حيث يتـ قياس ىدا العامؿ المتقدمة في ظؿ اقتصاد المعرفة  يحتؿ التعميـ دور كبير في تطوير التقنيات
التعميـ بمختمؼ مراحمو  مف جية المستوى الثقافي ليدا المجتمع وكذلؾ مف جية اخرى حجـ الانفاؽ عمى

 بالإضافة الى ذلؾ مستوى الموارد البشرية خاصة بيذا المجتمع .،

 ومدى توفر الظروؼ المناسبة و البيئة لاحتضاف ىده الموارد لمعالجة مشكمة ىجرة العقوؿ .

 

  البنية الساسية لممعمولمات ولالتصالتثالثا :
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مف ىواتؼ بمختمؼ انواعيا و الحواسيب وشبكات يعني بيا مختمؼ الادوات المعمومات والاتصالات 
الاتصالات التي تندرج تحت ما يعرؼ بالبنية التحتية اللازمة لخمؽ وتطوير المعارؼ وتسييؿ عممية الاستخداـ 

 والاستثمار عبرىا .

 رابعا :منظولمة القتصاد الولطني 

لحماية المنافسة  القوانيف الموضوعةىده الركيزة تحمؿ في طياتيا الجانب القانوني الدي يتمثؿ في جميع 
والقوانيف التي تعتبر كحوافز لاستثمار وخمؽ مناخ مناسب للإقامة الاعماؿ وتنشيط عجمة  بمختمؼ انواعيا،

 الاقتصاد .

بمستوى  بالإضافة الى تحديد مدى امكانية الثقة بالقانوف والسمطات في تنفيد العقود والالتزاـ بيا وتحكميا
 .الجمركية في حالة وجودىا وغيابياوكدى العوائؽ التي تحمؿ صفة التعارؼ ات السوؽ ، الاسعار وتنظيم

فالتعاوف والتكامؿ بيف ىده الركائز الاربعة مف شانو دفع عجمة الابداع وازدىار الاقتصادي بالاستغلاؿ 
 الامثاؿ لممعرفة . 
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 الثالث :مؤشرات اقتصاد المعرفة  المطمب

ويمكف ا يمكف الدخوؿ الى ىدا الاقتصاد ، موعة مف المؤشرات التي مف خلالييحمؿ اقتصاد المعرفة مج
 تصنيؼ ىده  المؤشرات وفؽ ما يمي : 

  اولل :مؤشرات العمم ولالتكنوللولجيا
مف بيانات المتعمقة بالْبحاث والتنمية ؤشر مجموعة مف المؤشرات الفرعية ، يمكف وضع تحت ىدا الم

وميزاف المدفوعات التكنولوجية ومؤشرات نشر المعمومات نشورات العممية ، الاختراع والم واحصائيات براءات
 والاتصالات .

 البحاث ولالتطولير : (1
بالإضافة مف اجؿ اثراء المعرفة وتطويرىا ،  البحث العممي ىو عممية استقصاء وتنقيب وتحري

والاستنتاج بالشكؿ الذي يسيـ بتحقيؽ اضافة جديدة ادتيا .مف خلاؿ التحميؿ  والنقد ، الييا واغنائيا وزي
 فيدا المؤشر يمعب دور كبير في تحريؾ عجمة الابتكار .، 1الى المعرفة  

 احصائيات براءات الختراع : (2
براءة الاختراع ىي حؽ احتكار مؤقت تمنحو الحكومة الى مخترع مقابؿ نشر اختراعو لمدة 

 عتبر احد طرؽ حماية حقوؽ الافراد والشركات .وىي ت ، 2زمنية محددة وفؽ شروط معينة
 :المنشولرات العممية (3

حيث تعتبر قياس لممعارؼ الجديدة المتحصؿ  د مخرجات الكمية البحث والتطوير ، يعتبر اح
 عمييا .

 ميزان المدفولعات التكنوللولجية : (4
ىو اجراء لعمميات نقؿ دولية لتكنولوجيا ويتيح ىدا الميزاف تسجيؿ الامواؿ المتعمقة بالممكية 
الفكرية ويشمؿ ميزاف المدفوعات التكنولوجي شراء وبيع التكنولوجيا غير المجسدة ومنيا حقوؽ الممكية 

نولوجيا مثؿ  الخدمات الفكرية والتراخيص والمساعدة الفنية اضافة الى المدفوعات التي لا تتعمؽ بالتك
الادارية وىو بعيد عف التبادلات التكنولوجية التي لا يكوف فييا مدفوعات مثؿ الاتفاقات الخاصة بتبادؿ 

.اي اف المدفوعات التكنولوجيا يجمع بيف تكاليؼ براءات الاختراع والبيانات 3التراخيص او بنقؿ الذارية 
 لاؿ البراءات والعلامات التجارية والامتيازات . والمعمومات التي لا يمكف الحصوؿ عمييا مف خ

 يا : المؤشرات التعميم ولالتدريب ثان

                                                             
 . 008،ص2118فلٌح حسن خلف ،اقتصاد المعرفة ،جدار للكتاب العلمً ،عمان ،الاردان ،  1
2
 .21،ص2118شم الشمري ونادٌا اللٌثً ،الاقتصاد المعرفً ،دار صفاء للطباعة والنشر والتوزٌع ،عمان ،الاردان ،ها  

 .22هاشم ونادٌا اللٌثً ،المرجع سابق ذكره ،ص   3
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اف نشاطات الاقتصاديات اليوـ تستمد حركتيا مف الموارد البشرية فيده الاخيرة قادرة عمى تنمية 
غير اف ىدا المؤشر يواجو صعوبة  متقدمة في ظؿ الاقتصاد المعرفة ، وتطوير المعارؼ لخمؽ تقنيات

المكتسبة  فالمؤشرات التي يتـ جمعيا تسمح بتقديـ المعارؼ والاداء والمياراتعممية قياسو ، كبيرة في 
وكيفية المثالي لاستثمار في الراس الماؿ البشري خلاؿ العممية التعميـ ، وكدا تقييـ المخزوف المعرفي ، 

. 
 ت ولالتصالت تكنوللولجيا المعمولماثالثا :مؤشر 

اف تكنولوجيا المعمومات والاتصالات تحتؿ مكانة جوىرية في اقتصاد المعرفة لمعديد مف 
وتعتبر احد المقياس الاقتصادي والسياسي و الاجتماعي ، الاسباب مف بينيا انيا تعمؿ عمى ربط 

كدا تقييـ البنية لمعرفة مواطف القوة والضعؼ في سياسات الدواؿ الرامية لدخوؿ فلاقتصاد المعرفة و 
التحتية الاساسية الخاصة بالمعمومات والاتصالات واتماـ ىده العممية يندرج تحتو مجموعة مف 

 المؤشرات :
 .  عدد الخطوط الياتؼ الثابتة 
 . نسبة المشاركة في الياتؼ النقاؿ 
 . عدد الحواسيب الشخصية 
 . عدد المشاركيف في شبكة الانترنت 

 تقسيـ مؤشرات اقتصاد المعرفة وفؽ تصنيفات البنؾ الدولي.ويقوـ ىدا الجدوؿ بتوضيح 

 (: مؤشرات اقتصاد المعرفة وفؽ تصنيفات البنؾ الدولي .1الجدوؿ رقـ )

المؤ 
 شر

 العنصر
 الرئيسي

 مفيوـ العنصر المؤشرات المطموبة بالعنصر

مؤشرات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات
 

 البنية
المعموما

 تية

 وسائؿ الاتصالات . مقدار الاستثمار في 
  اليواتؼ العاممة المستخدمة لكؿ الؼ نسمة مف

 السكاف .
  اشتراكات الياتؼ المحموؿ لكؿ الؼ نسمة مف

 السكاف .
 . التمفونات العاممة لكؿ الؼ نسمة مف السكاف 
 . اجيزة الفاكس لكؿ الؼ نسمة مف السكاف 
 . تكمفة المكالمة الدولية 
 مف السكاف . الدوريات والصحؼ اليومية لكؿ الؼ 

 
 
 

يشمؿ كؿ ما 
يتعمؽ بالجوانب المتعمقة 
بنشر المعمومات عبر 
وسائؿ الاتصالات و 

 الاعلاـ .
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البنية 

الاساسية 
 لمحاسوب

 
 . نسبة المشاركة الدولية في الحاسوب 
 . اعداد اجيزة الحاسوب لكؿ الؼ مف السكاف 
 . نسبة المشاركة الدولية في البنية الاساسية لمحاسوب 
 الحاسوب لكؿ فرد . طاقة 
 . اعداد مستخدمي الانترنت لكؿ الؼ نسمة مف السكاف 
 . مواقع الانترنت لكؿ عشرة الؼ نسمة مف السكاف 

 
يعكس ىدا 
العنصر مدى توافر 
الحاسوب بوصفو اداة 

 لتقويـ القاعدة المعموماتية

مؤشر لْبداع التكنولوجي
 

البح
 ث والتطوير

  التصدير الصناعي .تصدير التقنية العممية كنسبة 
  عدد العمماء والميندسيف العامميف في مجاؿ البحث

 والتطوير .
  اجمالي العامميف في البحث والتطوير عمى المستوى

 الوطني كنسبة السكاف .
  اجمالي الانفاؽ عمى البحث والتطوير كنسبة مف الارباح

 الوطني الاجمالي .
 نوحة .المتوسط السنوي لْعداد براءات الاختراعات المم 
 . ما يتـ انفاقو عمى البحث والتطوير مف رجاؿ الاعماؿ 

وىو مقياس 
لمستوى البحث والتطوير 
التقني الدي يعكس القدرة 
عمى الابتكار و تطبيؽ 

 التقنيات الجديدة .

مؤشر
 

التعميـ 
والموارد البشرية

 

التعم
 يـ والتدريب

 . اجمالي الانفاؽ عمى التعميـ لكؿ فرد 
 . معدؿ معرفة القراءة والكتابة 
 . نسبة الطالب /المدرس في المرحمة الابتدائية 
 . نسبة الطالب /المدرس في المرحمة المتوسطة 
  التسجيؿ في المرحمة الثانوية والتسجيؿ في المرحمة

 الجامعية .

ويعتمد المحؿ 
الاساسي لاقتصاد 
المعرفة وىو يركز عمى 

 الموارد البشرية

مؤشر التسييلات
 

الدولية 
 

التشر 
يعات و 

 التنظيمات

  التعريفات والحواجز غير الجمركية و سلامة اوضاع
 البنوؾ .

  صادرات السمع والخدمات كنسبة مئوية مف الناتج المحمي
 الاجمالي .
 . ىامش سعر الفائدة وشدة المنافسة المحمية 
  الائتماف المحمي المقدـ لقطاع الخاص كنسبة مف الناتج

 . المحمي الاجمالي
  نوعية التنظيـ والضبط وحكـ القانوف والاستقرار السياسي

. 
 . السيطرة عمى الفساد وحرية الصحافة 

ويعتمد عمى 
التشريعات و القوانيف 
التي تفرضيا الحكومة مف 
اجؿ تسييؿ الاندماج في 

 الاقتصاد 

,اطروحة دكتوراه -مقارنة  دراسة–المصدر بف ونيسة ليمي ,اقتصاد المعرفة وجودة التعميـ العالي في الجزائر 
 .2015جامعة معسكر ,,تخصص الاقتصاد والتسيير العمومي ,
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 المبحث الثاني :اساسيات ولمفاهيم حولل امتصاص المعارف العممية الخارجية .
سوؼ نتناوؿ في ىدا المبحث اىـ التعريفات الخاصة بامتصاص المعارؼ العممية الخارجية بالإضافة 

ة التي تنطوي عمييا يمكف انتياجيا مف طرؼ الدوؿ النامية لامتصاص المعارؼ والاىميالى اىـ الطرؽ التي 
 ىده العممية 

 ولم قدرة امتصاص المعارف العممية المطمب الولل :مفه

( ليما تخصص نقؿ Kedia and Bhagat 1988يرتبط ظيور مصطمح قدرة الامتصاص ب)
 ( حيث اشار الى التعميـ المنظمة . Cohen and L’ éventail 1989التكنولوجيا الدولية )

 وبرغـ الجيود لوضع تعريؼ دقيؽ وشامؿ لمقابمة الامتصاصية غير انو مزاؿ يعني مف الغموض .

 اولل :مفهولم قدرة المتصاص 

ب"القدرة عمى  تمييز المعرفة مف البيئة واستيعابيا   Cohen and L’évinthal 1989فقد عرفو 
 واستثمارىا ".

ب" قدرة المنظمة عمى التمييز قيمة المعمومات الخارجية الجديدة واستيعابيا 1990يا في ثـ اعدى وعرف
 وتسخيرىا للأغراض التجارية ".

فعرفيا ب" حزمة مف الاجراءات التنظيمية والروتينية   Georde and Zahaur 2002واما في 
والعمميات التي تستطيع مف خلاليا المنظمة اكتساب المعرفة واستيعابيا ونقميا واستثمارىا بقصد الحصوؿ عمى 

 القابمية تنظميو  ديناميكية " .

وبالتالي مؿ ، اص ىي قدرة الافراد وفريؽ العومف خلاؿ ىده التعريفات يمكف قوؿ باف قدرة الامتص
 . 1الى اكتسابيا واستيعابيا ونقميا ، واستثمارىاالمنظمة عمى تمييز قيمة المعمومات الخارجية الجديدة والسعي 

 قدرة المتصاص المعارف العممية  ثانيا : عمميات

مف اجؿ ؿ تحريؾ قدرة الابداع والابتكار ، تعتبر المعارؼ العممية احد اىـ محركات المؤسسات مف اج
ومف اجؿ تحقيؽ ىده الاىداؼ تمجئ مختمؼ المنظمات وجي الحاصؿ وتحقيؽ ميزة تنافسية ، المحاؽ التكنول

 حيث ايضاحيا كآتي :ات تساعدىا عمى انجاح ىدا الامر ، والشكات الى مجموعة مف العممي

 

                                                             
1

.211،ص 2احسان دهش جلاب ، العلاقة بٌن القابلٌة الامتصاصٌة للمعرف ولأداء ادارة المعرفة ، مجلة الادارة والتنمٌة البحوث والدراسات، العدد  00    
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  القتناءL’acquisition : 
مف خلاؿ نشاطاتيـ في تحديد خطوة الاولى لعممية الامتصاص  Cohen et Lavintalقاـ 

تتغير الى مصطمح الاستحواذ ،   Zahra et Giorgeقاـ  2002وكتكممة وتصحيح ليده الخطوة في 
 حيث يعتبر المصطمح الاكثر شموؿ .
 يضـ في طياتو بعديف ىما : 

 اليقظة الستراتيجية : 
المعمومات حوؿ الْحداث والعلاقات في  حيث تعرؼ اليقظة الاستراتيجية بانيا جمع

ثمة في التي مف شانيا اف تساعد الادارة عمى ميمتيا المتمبيئة الخارجية لممؤسسة والمعرفة ،  ال
وىي ايضا الرصيد الشامؿ والذكي لمحيط المؤسسة لاضطلاع  التخطيط لمستقبؿ المؤسسة ،

 عمى المعمومات واقعة ومعبرة عف المستقبؿ .
 : الزبائنالعلاقة مع  

ويقصد بيا علاقة المؤسسة مع الزبائف كاف الزبوف يعتبر مورد قيـ لاستمرارية وتحمؿ 
 المؤسسة تكمفة كبيرة في حالة فقدانو ولتوضيح اكثر ىدا المعنى

 Managnent  custorner  relationship   ضمف اختصاص ادارة الاعماؿ
 . 1والتسويؽ والعلاقات العامة 

  الستيعاب L’assimlation  : 
يعتبر احد اىـ طرؽ الحصوؿ عمى المعرفة مف المحيط الخارجي يقوـ بيا الفرد فيي عممية 

 ترابط المعارؼ القديمة مع المعارؼ الجديدة لتحقيؽ لابتكار داخؿ المؤسسة .
  التحوليلLa transformation  :  

ة مف اجؿ تحقيؽ الابتكار ىو عبارة عف عممية بناء وجمع المعارؼ المكتسبة منيا و الخارجي 
حيث فرضى باف ( ، Zahra et Giorge 2002واستغلا ليا لاكتساب ميزة تكنولوجيا وىدا ما اضافو) 

 الشخص ىو الدي ييتـ بتطوير صورة ذىنية .
 الستغلالL’exploition  : 

نشاط المؤسسة وخمؽ معارؼ جديدة ،  ىو عممية اسقاط ىده المعارؼ الخارجية المكتسبة عمى
 مف اجؿ اغراض تجارية كتحسيف منتجات .

فيما يخص  راس الماؿ البشري ودور الذي يمعبو في اتماـ عممية الامتصاص المعارؼ العممية 
. 

                                                             
1
 2102/2102ضٌاء الدٌن زوار ، دور الٌقظة الاستراتٌجٌة فً تحسٌن تنافسٌة المؤسسة ،اطروحة  الماجستٌر ، جامعة فرحات عباس ، سطٌف ،  

 .02،ص
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فراس الماؿ البشري يعتبر لب المؤسسة ومحركيا فيو يمثؿ  جميع الميارات والمعارؼ التي 
حموؿ وابتكارات والابداع داخؿ المؤسسة وليدا يمتمكيا الافراد والتي تجعميـ مميزيف وقادريف عمى تقديـ 

ففي وقتنا الحالي فاف المؤسسات تعمؿ عمى تطوير قدرات الموارد البشرية الخاصة بيا مف خلاؿ دورات 
  تكوينية وبعثات مف اجؿ اكتساب المعارؼ الجديدة ومواكبة التطور الحاصؿ في يومينا ىدا .
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طرق امتصاص المعارف العممية من المحيط الخارجي المطمب الثاني :  

تنتيج المؤسسات مجموعة مف الطرؽ مف لمعارؼ العممية في يومنا الحالي ، مف اجؿ الوصوؿ الى ا
 اجؿ تسييؿ عممية امتصاصيا ليا .
 يمكف تقسيميا الى قسميف :

 المباشرة  القسم الولل : طرق المتصاص
 يندرج تحت ىدا القسـ ما يمي :

I. : امتصاص المعارف العممية عن طريق اقتناء الآلت النتاجية 
ومف خلاؿ ىدا لوجيا لا تستطيع الدولة صناعتيا ، اـ الدولة باقتناء الآلات كثيفة بالتكنو فيو عبارة عف قي

تحاوؿ امتصاص المعارؼ التي تستطيع استخلاصيا مف خلاؿ استغمميا والتي تكوف قد توصمت الييا الدوؿ 
 . المتقدمة

 ويعتبر ىدا الاسموب غير كافي لإتماـ عممية الامتصاص .
II. ولق الستغلال ولالبراءات امتصاص المعارف العممية عن طريق الحصولل عمى حق

 :الختراع
 تعتبر مجموعة مف العقود تسمح بنقؿ التكنولوجيا الفنية في انتاج سمعة او طريقة تقديـ خدمة .

لعقود في عصرنا وىدا لاعتبارىا طريقة لتعمـ الانتاج والصناعة في ونرى تزايد الاىتماـ بيذا الطابع مف ا
 الدوؿ المختمفة دوف المرور بمراحؿ الاختراع بؿ عف طريؽ الاستغلاؿ المباشر ليا .

 ي  : طرق المتصاص الغير مباشرةالقسم الثان
 ويضـ ما يمي :

 المباشرة :امتصاص المعارف العممية عن طريق جمب الستثمارات الجنبية  .1
يمكف تعريؼ الاستثمار الاجنبي بانو استخداـ راس الماؿ  في انشطة اقتصادية خارج الحدود السياسة 

 لمدولة .
 .1ويعد الخطوة الثانية بعد الادخار   Capital formationيعرؼ بانو خمؽ وتكويف راس الماؿ 

لاجنبي المباشر بانو نتعرؼ الاستثمار ا OCDEحسب منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية 
كؿ شخص طبيعي ، كؿ مؤسسة عمومية او خاص ، كؿ حكومة ، كؿ مجموعة مف الاشخاص 
الطبيعييف  الديف ليـ علاقة تربطيـ مع بعضيـ البعض ، كؿ مجموعة مف المؤسسات لدييا 

ثمار الشخصية  المعنوية  و المرتبطة فيما بينيا، تعتبر مستثمر اجنبيا ادا كاف لدييا مؤسسة است

                                                             
 .222،ص2119عادل احمد حشٌن ،مبادئ الاقتصاد السٌاسً جزء الاول ، دار الجامعة جدٌدة ،  1
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و يعني دلؾ كؿ فرع او شركة تابعة ، تقوـ بعمميات الاستثمارية  في بمد غير بمد اقامة  المباشر ،
 .  1المستثمر الاجنبي 

وييدؼ الاستثمار الاجنبي المباشر مف خلا استثماراتو الى مجموعة مف الاىداؼ يمكف 
 ايضاحيا كالاتي :

 الْجنبية الثنائية وتكوف فيو ممكية يسمى أيضا بالاستثمارات المشتركة :  ةالشرك
المشروع موزعة بيف رأس الماؿ الْجنبي ورأس الماؿ المحمي الذي يمكف أف يكوف حكومة الدولة 

 .2  المضيفة نفسيا أو إحدى مؤسساتيا أو مؤسسات القطاع الخاص
  الاستثمارات الممموكة بالكامؿ لممستثمر الاجنبي : ىو الشكؿ الْكثر تفضيلا مف جانب

الشركات متعددة الجنسيات، وذلؾ بسبب ما تتمتع بو ىذه الشركات مف حرية كاممة في الإدارة 
، وكبر حجـ الْرباح المتوقع الحصوؿ عمييا مف جراء ىذا  والإشراؼ عمى ىذه المشروعات

الاستثمار، وتتمثؿ ىذه الاستثمارات في إنشاء فروع للإنتاج أو التسويؽ أو أي نوع أخر مف نواع 
 .3اط الإنتاجي أو الخدمي في الدولة المضيفة المحققة  النش

  عقود التراخيص والامتياز :عقد تمنحو الشركة الاجنبية لممستثمر المحمي  استغلاؿ
، وىى تشمؿ الخبرة الفنية بكافة أشكاليا. وقد يتضمف العقد  know-howحقوؽ المعرفة الفنية 

ت اللازمة للإنتاج وىو ما يعرؼ " بعقد تسميـ بالإضافة إلى ذلؾ توريد وتشغيؿ الْجيزة والآلا
 . 4المفتاح "

عقود التصنيع وعقود الادارة : ىي اتفاقيات التي تتـ بيف الشركات المتعددة الجنسيات والشركات 
التي تمنح فييا الشركات المستثمرة لشركات الوطنية حقوؽ انتاج  الوطنية عامة والخاصة لدولة المستقبمة ،

  ارة جزء او كؿ مف العممية الانتاجية والوظيفية  .اد سمعة ما ،

 
فعممية انتقاؿ  مدة ممكنة ، وتعمؿ الدولة عمى جدب المؤسسات المنتجة والمحتكرة لتكنولوجيا لْطوؿ

موضوع انتقاؿ الميارات ويقصد في ىدا الالدولة المضيفة تخضع لوقت طويؿ ،  التكنولوجيا مف الدولة الاـ الى
 وتعتبر الصيف اكبر مثاؿ عمى ىده الطريقة .والمعارؼ ، 

 

 
                                                             

لاقتصاد الامٌن جبلً ،اثر الاستثمار الاجنبً المباشر على الدول المستقبلة له دراسة حالة استغلال المحروقات فً الجزائر ،المجلة الجزائرٌة ل دمحم   1

 . 28،ص 2101جانفً 18والادارة ،العدد
2
لعلوم واقع مناخ الاستثمار الأجنبً المباشر فً الجزائر بٌن المعوقات ومتطلبات تحسٌن بٌئة الاستثمار، مجلة العلوم الاقتصادٌة والتسٌٌر وازغبة طبال ،   

 .210،ص 18/2102التجارٌة ،العدد
3
 .212زغبة طبال ،المرجع نفسه ،ص  

 .                                                                                         2،ص 2102/ 12لْعضاء مجمس الشورى،  ة الويذبو الوطنية عف الممكية الفكريةندو ، . حساـ الديف الصغير  4
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 امتصاص المعارف العممية عن طريق اقامة القطاب التكنوللولجية : .2
القطب التكنولوجي ىو فضاء  او مجموعة الفضاءات المندمجة المعدة لاحتضاف انشطة في مجاؿ     

ص  معيف اختصامف جية اخرى ،  التكنولوجيا وتطويرالتكويف والبحث العممي والتكنولوجي مف جية ومجالات 
ودلؾ قتصاد و تطوير مقوماتو الداخمة ، قصد الرفع مف القدرة التنافسية لا المجموعة مف الاختصاصات ،

ف ومصدر الاكبر لممعارؼ وبالتالي ىو المكا بتحفيز التكنولوجيا ودعـ التكامؿ والاندماج بيف ىده الانشطة .
ولا يجب اف ننسى باف وجود فضاء كيذا فيو يدعو الى رؼ العممية ، لامتصاص المعاوىدا تسييؿ  العممية ،

 . 1التكامؿ و التنسيؽ والتعاوف جماعي مف اجؿ تحقيؽ الابداع 
وكدلؾ فيو أنشطة توجد قرب المدف الكبرى تقوـ عمى الشراكة بيف البحث في المؤسسات 

 بالمميزات التالية :وتتميز ىده الاقطاب  الجامعية والتطبيؽ بالمؤسسات الصناعية ،
  .توفير فرص عمؿ جادة وذو عائد مجزى للأفراد•
 وجود معدؿ تنموي مضطرد في الدخؿ والناتج القومي.  
 توعية رشيدة لبناء ثقافة المخاطرة وحسف استغلاؿ الفرص المتاحة. 
 .تبنى فكر الابتكار والإبداع كأحد الدعائـ الْساسية لمتنمية• 
  .بيف الجامعات ومركز البحث العممي وقطاعات الصناعةتحقيؽ الاتصاؿ الدائـ • 
 .تحقيؽ الريادة في ثقافة الإنتاج والصناعة•

 .وجود آلية لتسييؿ حصوؿ الْفراد عمى مصادر المعرفة• 
 .تيسر سبؿ إيصاؿ احدث التقنيات لْفراد المجتمع• 
 .ربط شبكات المدارس والجامعات ومراكز الْبحاث• 
 .وتقنيات الثورة الرقمية وعصر المعموماتتبنى مفاىيـ • 
 .تحسيف التصميـ المعماري والحضري ليمكف توظيؼ التقنيات الحديثة لعصر المعمومات• 
 الاستفادة القصوى مف المقومات التراثية والمعمارية وتوظيفيا كعنصر جذب .• 
لمحافظة عمييػا بصػورة تحسيف الكفاءة والمقدرة عمى تطوير البيئة وتوعية الْفراد لتطويرىا وا•
 .2مستدامة 
 

 

                                                             
1
  https://www.mesvst.tn/technopole/definitionarhtn . 
2
 Sana Sati Abbas   , The Role of Technical Growth Poles in Achieving the 

Dimensions of Sustainable Development of Cities (City of Basra as Model) ,Journal 

d'ingénierie et de technologie, volume 31, partie A, n ° 5,2013,p96. 

 

https://www.mesvst.tn/technopole/definitionarhtn
https://www.mesvst.tn/technopole/definitionarhtn


 مدخل الى دراسة قدرة امتصاص المعارف العممية الخارجية                                           ولل الفصل ال 

 

 
22 

 العممية بالنسبة لدولال النامية  المطمب الثالث :اهمية امتصاص المعارف
في  اف قدرة الامتصاص تعتبر مف الطرؽ الفعالة لممؤسسة مف اجؿ الوصوؿ لممعارؼ واستغلاليا

 وتمكف اىمية قدرة امتصاص المعارؼ العممية فيما يمي : صناعة والتجارة ، 
 تعتبر قدرة الامتصاص المعارؼ العممية احد اىـ الطرؽ لاكتساب ميزة تنافسية . 
 تساىـ في تحقيؽ التطور وخمؽ الثروة لدوؿ . 
تعتبر اىـ الطرؽ لتطوير القدرات المحمية لْفراد العامميف داخؿ المؤسسة تساعد عمى تحيؽ  

 الابداع والتطور داخميا .
 لموصوؿ و الحؽ بالاستدراؾ التكنولوجي . قدرة الامتصاص المعارؼ تعتبر السبيؿ 
تعتبر اسموب يزيد مف قدرات الانتاجية يجعميا مواكبة لتطورات الحاصمة اليوـ في النشاط  

 الاقتصادي . 
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 لمبحث الثالث :الدراسات السابقةا

لباحثيف الى الاجتياد وىدا ما دفع با، لقد اصبحت المعرفة احد اىـ العناصر الفاعمة في اقتصاد اليوـ   
ودراستيا مف مختمؼ جوانبيا لإيجاد السبيؿ الامثؿ لاستغلاليا لموصوؿ الى الاحسف او الامثؿ امتصاص و 

فينالؾ مف قاـ بربط اقتصاد المعرفة بالصناعة واخروف بالزراعة و التجارة  استثمار لممعرفة في الاقتصاد .
مف الموارد بشرية  مؤىمة وذات ميارات عالية حيث اعتبره النواة والبعض الاخر قاـ بربطو براس الماؿ البشري 

 الاساسية لاقتصاد المعرفة .

وع ت السابقة التي تناولت وعالجو موضوليدا حولنا في ىدا المبحث التعرؼ عمى مجموعة مف الدراسا
 اقتصاد المعرفة والقدرة الامتصاص المعارؼ العممية الخارجية .

 الاتي :وىدا مف خلاؿ التقسـ 

  المطمب الاوؿ : دراسة خاصة بالاستثمار الاجنبي المباشر والقدرات الاستيعاب الوطني
 :مستويات نمو اقتصاديات المغربية لسونيا بف سميماف ومسعود زويكري .

 في اقتصاد المعرفة  المطمب الثاني : دراسة خاصة بتحميؿ جاىزية الاقتصاد الجزائري لاندماج
 لحمير خديجة.
 الثالث : دراسة خاصة بتنمية اقتصاد المعرفة في الجزائر انعكاس عمى نموذج النمو المطمب 

 لرضا يونس بوعصيدة .
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   المطمب الولل : : دراسة خاصة بالستثمار الجنبي المباشر ولالقدرات الستيعاب الولطني 
 لسولنيا بن سميمان ولمسعولد زوليكري:مستوليات نمول اقتصاديات المغربية 

دراسة خاصة بسونيا بف سميماف ومسعود زويكري ,تحت عنواف الاستثمار الاجنبي المباشر والقدرات   
اصدر سنة دا المقاؿ خاص بالمؤسسات والسوؽ ، وىمستويات نمو اقتصاديات المغربية  ، الاستيعاب الوطني :

 في المجمة السوؽ والمؤسسات . 19/47مف الصفحة  2016

سة العلاقة بيف النمو الاقتصادي والتعميـ والصادرات والاستثمار الاجنبي ييدؼ ىدا المقاؿ الى درا
حيث ابرز عداد مف ، المغرب ( باستخداـ احصائيات ، تونس ، المباشر في البمداف المغاربة الثلاثة )الجزائر 

النمو  بيف علاقة ايجابية وىامة تربط  الروابط اف ىناؾ ارتباط بيف المتغيرات المذكورة اعلاه حيث اوضحت
محددات التي تسيير  اربية الثلاثة بما فييا الجزائر ،والاستثمار الاجنبي المباشر تميز الاقتصاديات المغ

افة التكنولوجية ، فتح في الخارج ، النظاـ المالي ، مستوى امتصاص المعارؼ العممية والتي قسمتيا الى )المس
نبي وجود علاقة ايجابية بيف الصادرات والاستثمار الاجوكدا راس الماؿ البشري ، الاطار المؤسساتي ( ، 

فانتقاؿ الى اقتصاد المعرفة يكوف عبر انتياج طريؽ امتصاص المعارؼ العممية المباشر في البمداف الثلاثة ، 
 الخارجية .

وجاء ىدا بعد تقسيـ المقاؿ الى القسـ الاوؿ يعرض مراجعة الْدبيات التجريبية  حوؿ تأثير الاستثمار 
مضيؼ للاستثمار الاجنبي المباشر عمى النمو الاقتصادية .القسـ الثاني يحدد دور القدرات استيعاب البمد ال

الاجنبي المباشر  القسـ الثالث ىو مكرسة لتحديد الروابط الديناميكية بيف النمو والاستثمارالاجنبي المباشر ، 
 نب الاخر .والقدرة الاستيعابية عمى الجا IDEوبيف عمى جانب واحد ، 
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في اقتصاد  المطمب الثاني : دراسة خاصة بتحميل جاهزية القتصاد الجزائري لندماج
 المعرفة لحمير خديجة 

ييدؼ المقاؿ الخاص بمحمير خديجة الدي يعالج موضوع جاىزية الاقتصاد الجزائري للاندماج في     
 .2015خلاؿ شير ديسمبر 18في العدد في مجمة ابحاث اقتصادية وادارية ، الاقتصاد المعرفة والدي تـ نشره 

دماج حيث قدمت تصور حوؿ موقع الجزائر في اقتصاد المعرفة واوضحت مختمؼ الآراء حوؿ ان
ولتحقيؽ ىدا قامت بالمقارنة بيف الجزائر وباقي  دوؿ العالـ  وفؽ المعطيات التي قدميا البنؾ الجزائر فيو ، 

 الدولي .

لتصؿ مف خلاؿ ىدا البحث الى اف المعدلات النمو التي حققتيا الاقتصاديات التي جعمت مف المعرفة 
اساس ليا كانت كبيرة حيث وضع ليا البنؾ الدولي وصفة لموصوؿ الى ىدا الاقتصاد وكاف ىدا مبني عمى 

 جيا المعمومات والاتصالات .التعميـ والتكنولو ىي : النظاـ المؤسسي والاقتصادي ، الابتكار ،  اربعة ركائز

وىدا بالرغـ ما يزخر بو الاقتصاد الجزائري مف زائر فيي تعتبر في بداية الطريؽ ، واما فيما يخص الج
حيث يعني الاقتصاد الجزائري مف لى الاقتصاد المعرفة اكثر سيولة ، المزايا التي تجعؿ فرصة تحوؿ الاقتصاد ا

 جوة المعرفية .مجموعة نقائص مف بينيا ما يعرؼ بالف

ووضعت مجموعة مف العناصر لصياغة استراتيجية تساىـ في تجييز الاقتصاد الجزائري لموصوؿ 
تشجيع افكار  الابتكار بداء مف عممية التعميـ والتربية ،  للاقتصاد المعرفة مف بينيا احداث عممية تنمية بشرية 

 والتطوير .
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 المعرفة في الجزائر انعكاس عمى نمولذج المطمب الثالث : دراسة خاصة بتنمية اقتصاد
 النمول رضا يولنس بولعصيدة 

مف خلاؿ ىده الدراسة لرضا يونس بوعصيدة قاـ بمعالجة موضوع تنمية الاقتصاد المعرفة في    
 .2015سنة   El-bahith Review 15ي تـ نشره فيالنمو ، والذ الجزائر وانعكاس عمى نموذج

 
الغرض مف ىده الدراسة ىو معالجة مكانة اقتصاد المعرفة في الجزائر والانتقاؿ مف نموذج النمو لمتنمية 

  . 
حيث يتـ تساؤؿ لمادا الجزائر بيذا المستوى ، بالرغـ مف كؿ السياسات العممية والتكنولوجية التي  كانت 

ييدروكربوف لتمويؿ ىده المؤسسات ، ليست قائمة  مند اكثر مف عقديف ، مدعومة بإيرادات كبيرة مف قطاع ال
ليا القدرة عمى بناء اقتصاد المعرفة ، وكيؼ ستكوف قادرة عمى القياـ بدلؾ مف اجؿ الانتقاؿ لنموذج نموىا . 
حيث يعتقد حتى ومع ايرادات الدولة المعبأة بموارد كبيرة ، فاف الانتقاؿ الى النموذج النمو القائـ عمى اقتصاد 

ب شروطا معينة تتعمؽ بقدرة استيعاب المعرفة الخارجية ، وادخاليا في سلاسؿ القيمة العالمية المعرفة يتطم
 والحكـ الرشيد ونوعية المؤسسات .

قسـ دراستو الى ثلاثة اقساـ رئيسية في القسـ الاوؿ تطور واحتماؿ انتقاؿ الاقتصاد الجزائري الى 
ـ الثاني فراجع الواقع وفؽ نظاـ الوطني للابتكار وفي الجزاء اما في القس اقتصاد الجديد وتحقيؽ نمو اقتصادي ،

الاخير قدـ رؤية واعطاء مختمؼ الملاحظات التي مف شئنيا احداث اثر ايجابي عمى النمو الاقتصادي 
 .والوصوؿ الى اقتصاد المعرفة
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لخارجية المعارؼ العممية ابعد الاطلاع عمى ىده الدراسات نلاحظ باف معالجة موضوع امتصاص    
كاف مف خلاؿ الاشارة ليا بصورة او بأخرى بشكؿ كمي في الاقتصاد المعرفة وكيفية لتفعيؿ الامثؿ للاقتصاد ، 

اما دراستنا فيي عبارة عف معالجة الموضوع مف ي ليصبح مف الاقتصاديات المعرفة ، تجييز الاقتصاد الجزائر 
 وايضاح مختمؼ الطرؽ ود الجزائري بصورة خاصة ، ؼ الاقتصاجانب امتصاص المعارؼ العممية مف طر 

السبؿ لموصوؿ الى الامتصاص الامثؿ لممعارؼ المختمفة وتفعيميا في الاقتصاد الجزائر وىدي ىي القيمة 
 المضافة المراد الوصوؿ الييا.
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 خاتمة 
ودلؾ مف خلاؿ ىدا الفصؿ تعرفنا عمى الاطار النظري لقدرة امتصاص  المعرؼ العممية الخارجية     

ث ميدا ىدا المبحث الطرؽ حي التعارؼ المختمفة ليدا الاقتصاد ،مف خلاؿ التطرؽ الى ماىية اقتصاد المعرفة و 
والحديث عف تاريخيا وكيؼ اصبحت احد اىـ قدرة الامتصاص المعارؼ العممية ،  الى تعريؼلموصوؿ ، 

وكيؼ اف عة مف الاساليب المختمفة ، يؽ مجمو الوسائؿ المؤسسات في الاندماج في الاقتصاد المعرفة  عف طر 
 الجزائر تسعى جاىدة الى الاندماج في ىدا الاقتصاد وتنشيط حركة اقتصادىا .
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الفصل الثاني 
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 تمهيد ; 
يعتبر اقتصاد المعرفة كأحد افرازات ظاىرة العولمة حيث انعكس ىدا التطور عمى الاقتصاد العالم  فقد   

ادى الى زيادة من حدة التنافسية العممية  وكدا زوال مختمف القيود المكانية والزمنية والتجارية التي كانت تحكم 
الدول التي تسعى الى الاستفادة والامتصاص من ايجابيات ىدا سير التجارة العالمية ، وتعتبر الجزائر من بين 

 الاقتصاد .

وعميو سوف نتناول في ىدا الفصل امتصاص المعرف العممية الخارجية لتفعيل اقتصاد المعرفة في  
 الجزائر ولتوضيح اكثر ارتأينا تقسيم الفصل الى ثلاث مباحث كالاتي :

 الجزائر . المبحث الاول : واقع اقتصاد المعرفة في 
  المبحث الثاني : طرق امتصاص المعرف العممية وتحقيق الاستدراك

 التكنولوجي .
 : قدرة امتصاص الاقتصاد الجزائري لممعارف العممية من اجل  المبحث الثالث

 الاستدراك التكنولوجي .
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 المبحث الاول ; واقع اقتصاد المعرفة في الجزائر 

المحرك الفعال لبناء اقتصاد قوي ومتطور في جميع المجالات وىدا اليوم اصبح اقتصاد المعرفة ىو    
وتعتبر الجزائر  لتحقيق بدلك نمو الاقتصادي . مدفع بالدول العمم لإدخال المعرفة كعامل من عوامل الانتاج ،

ن من بين الدول التي تسعى الى تحقيق نمو اقتصادي وتنويع الاقتصاد ، وبذلك اسقاط صفة الاقتصاد الريع م
تعريف اقتصاد الجزائري ، ولتحقيق ىدا وجب عمى الجزائر وضع مجموعة من الاليات واجراءات لتعديل ىيكمي 

 في مختمف الاساليب الاستخدام وتوظيف عناصر الانتاج و بالأخص المعرفة .

 المطمب الاول ;التعميم والتكوين في الجزائر 

اىم القطاعات في الدولة ،وليدا تولي الدولة حيز  من المتعارف عميو بان قطاع التعميم والتكوين من  
كبير من اىتمام سوء من حيث ميزانية او الطاقات البشرية ، حيث يمكن تقسيم التعميم في الجزائر الى ثلاث 

واما فيما يخص التعميم  العالي الدي تشرف عميو وزارة التعميم العالي والبحث العممي ، مالاول ىو التعمي فروع ،
والفرع الثالث فيو يخص  ائي والمتوسط  والتعميم الثانوي فيو فرع تشرف عمو وزارة التربية الوطنية ،الابتد

 التكوين الميني الدي تشرف عميو وزارة التعميم والتكوين المينيين .

  اولا ; التعميم 

احد الركائز  قبل الحديث عن التعميم يجب اولا التطرق الى بعض المفاىيم الخاصة بالتربية التي تعتبر
 الميمة لسير الاحسن لوظيفة التعميم وتحقيق النتائج الامثل .

، ففي المغة العربية   فاذا اردنا تقديم تعريف لكممة التربية فيي تحمل العديد من التعاريف و الاصول
كممة ف  الزيادة ، واما فيما يخص المغة الفرنسية  النمو ، نجد بان ليا اصول من التثقيف ، التغذية ،

Education   م وجاءت في قاموس  1549استعممت الكممة في القاموس لاتيني فرنسي سنةBuisson   لسنة
ويقصد بييا الغداء ، واما في تعريف الاصطلاحي ليا فورد في "الصحاح " في   Nourritureبمعنى  2007

كي تبمغ كماليا عن طريق التدريب  المغة والعموم ان التربية ىي :"تنمية الوظائف الجسمية والعقمية والخمقية
والتثقيف ". التربية عي عممية ىادفة ليا غرضيا واىدافيا وغايتيا ، وىي تقضي خططا ووسائل تنتقل مع 

 .1الناشئ من طور الى طور ومن مرحمة الى مرحمة اخرى 

                                                             
1 https://www.education.gov.dz ,23:33,14/05/2019. 

https://www.education.gov.dz/
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وبعد اخد صورة عن مفيوم كممة التربية الان سوف نتحدث عن التعميم .فقد عرفتو موسوعة 
المصطمحات بانو مجموعة الاستراتيجيات و الاساليب التي يتم من خلاليا تنمية المعمومات و الميارات 

 .1والاتجاىات عند الفرد او غيره والتعميم بيذا المعنى اوسع نطاقا من التدريس واكثر شمولا 

شاملا  : التعميم ىو تكوين الافراد وتطوير قدراتيم تكوينا  UNESCOوحسب تعريف اليونسكو 
 .2ومتكاملا ، فرديا واجتماعيا لتأىيمو لممشاركة الفاعمة والايجابية في خطط التنمية 

 فميا يخص التعميم في الجزائر فيو ينقسم الى ثلاث مستويات اساسية ىي :

وتيدف الى اعداد وتييئة التمميذ من اجل الدخول في ، التعميم الاساسي :فيو مرحمة الالزامية والمجانية 
 وتسير من طرف وزارة التربية والتعميم . م ،1976وانشات سنة  ة التعميم الثانوي ،مرحم

وىو حمقة الوصل بين  ليتم تتويجو بشيادة البكالوريا ، التعميم الثانوي : يدوم ىدا المستوى ثلاث سنوات ،
 تحت سمطة وزارة التربية والتعميم . التعميم الاساسي والتعميم العالي ،

ويتم داخل  يقصد بو التعميم الدي يتم الحصول عميو بعد التحصيل عمى البكالوريا ، العالي :التعميم 
وتعرف المؤسسات المسؤولة عمى تقديم بعدة  الكميات او المعاىد ، ويعتبر اخر مستوى في التعميم النظامي ،

 والاكاديمية . المدرسة العميا ، المعيد ، تسميات منيا : الكمية ،

 3129الى  2:73ت التعميم في الجزائر من تطور منشئا 
 ان منظومة التعميم في الجزائر مرة بمجموعة من المراحل الى ان وصمت الى مانحن عميو اليوم ،

 ويمكن تقسيم ىده المراحل الى ثلاث مراحل اساسية وىي :
 1976-1962مرحمة الاول من : 

جلات سواء اقتصادي او بعد الاستقلال وجدت الجزائر نفسيا في دمار في مختمف الم
وكدلك نسبة الامية التي كانت منتشرة . اورث الاستعمار الجانب التعميمي نوعين  اجتماعي ،
النوع الاول ما يعرف بالتعميم القرآني  الذي كان يتم عمى مستوى الزوايا   ، من التعميم

ا ايجابيات وسمبيات غير ،  فكان لكل منيم واما الثاني فيو التعميم الفرنسي والمدارس القرآنية ،
ان الدولة الجزائرية انا ذاك  لم تكن تممك القدرة عمى تطوير منظومة تعممية جديدة ، فوقع 

فحافظة   الاختيار عمى النوع الثاني من التعميم الدي كان ثمرة من ثمار الاستعمار الفرنسي ،
تنظيم التعميم الى ثلاث عميو بكل اشكالو ومتطمباتو ، وما يشاد عمييا بانيا قامت بتقسيم 

 مستويات كانت كالاتي :
                                                             

 .57،ص4002محمد السٌد علً ،موسوعة المصطلحات التربوٌة ،دار المسٌرة لنشر والتوزٌع ،الطبعة الاولى ، 1
2 Olivier Basdevant ,croussance et formation reveue d’economie politique ,2002,p03-04. 
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 سنوات تنتيي بالامتحان السادس .6التعميم الابتدائي :كان بفترة 
 التعميم المتوسط : تضم كل التعميم العام والتعميم الفلاحي و التعميم التقني .

التعميم  سنوات ،3سنوات ، والتعميم التقني 3التعميم الثانوي : كان في التعميم العام 
 سنوات .5التجاري والصناعي 

  2003-1976مرحمة الثانية من  : 
 ىده المرحمة كانت عممية اعادة ىيكمة وتنظيم عممية التعميم و التكوين في الجزائر ،

حيث تم اعادة التنظيم وفق ما يمي  ، 35-76عند اصدار الامر  1979افريل  16وىدا تم في 
: 

 تقسيم التعميم الى قسمين ىما :
 سنوات .9مدتو ، التعميم الاساسي : يضم التعميم الابتدائي والتعميم المتوسط 

ويتم الالتحاق بعدىا  وينتيي بشيادة البكالوريا ،  سنوات 3التعميم الثانوي : يدوم 
 بالجامعة .
  2018 -2003مرحمة الثالثة من : 

ديد من الاصوات بعد الاصلاحات التي قامت بيا الجزائر في الفقرة السابقة تعالت الع
التي طالبة بالمزيد من الاصلاحات التي تكون عمى المستوى اعمق واشمل لمنظومة التعميم ، 
ولن بسبب العشرية السوداء تم تمميذ مختمف ىده الاصلاحات الى وقت اخرى حتى يتم حل 

وليتم وضعو عمى  2001، ليتوج ىدا الصبر بالفرج في اول اصلاح كان سنة  ىده الوضعية
 . 2004-2003ض الواقع في السنة الدراسية ار 

 حيث اصبح التنظيم الجديد لتعميم في الجزائر كما يمي :
 سنوات .6الى 5التربية التحضرية : تكون مدتيا سنة يتم الالتحاق بيا الاطفال اصحاب  .1
 . سنوات ،يضم كل من التعميم الابتدائي والمتوسط، التعميم الاساسي : يعرف بالتعميم الاجباري  .2
سنوات يأتي بعد التعميم الالزامي يتوج في الاخير بالشيادة 3التعميم الثانوي : تعميم يدوم  .3

 البكالوريا . 
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  الانفاق عمى التعميم في الجزائر 
فان  ولتشكل ىدا العنصر وتفعيل قوتو ،،  راس المال البشري يعتبر احد اىم الركائز لبناء دولة 

فتحسين نوعية  بين المؤشرات التي تكون  راس المال البشري المؤىل ،مؤشر الانفاق عمى التعميم من 
التعميم رغم الموارد القميمة المتاحة من اىم جيود  الدولة ،  فمثل الدول المتقدمة كالولايات المتحدة 

عمى البحث   GNPمن  دخميا الاجمالي  %3و % 2الامريكية و اليابان والدول الاوروبية تنفق حوالي 
من دخميا  1%ر ، اما الدول  النامية  فالأنفاق  عمى  البحث و التطوير  لا يكاد يتجاوز  والتطو 

 الاجمالي  .
فالان انفاق عمى التعميم فيو توفير الاموال اللازمة لبناء المدارس وتزويدىا باحتياجاتيا المادية 

، كتعريف لغوي ويمكن والفنية ، من فصول ومختبرات وملاعب ومكتبة وورش وادوات مكتبية وغيرىا 
 .1القول بعبارة ابسط ىو الاستثمار في راس المال البشري من اجل تطوير الكفاءات البشرية 

فيجب الاشارة الى وجود فرق بين لاستثمار في التعميم والانفاق عمى التعميم، فالأول ىو  
في التعميم ،والجزائر اولت اعانة لمفرد عمى خمق حياة راقية ، اما الانفاق فيو احد اشكال الاستثمار 

قطاع التعميم اىتمام وحاولت توفير الميزانية لو في حدود قدراتيا المالية من اجل تحسينو وتطويره 
 باعتباره ىو منبع الكفاءات البشرية المؤىمة وىدا شمل جميع ىيكل المنظومة التربوية .

 .0222: عذد انمؤسساث انخربىيت نمخخهف انمراحم نسىت 20جذول

 العدد )بالألف( المستوى الدراسي
 18922 الابتدائي
 4901 المتوسط
 1813 الثانوي

Source : www.ONS.dz ; Rétrospective Statistique2011,01/05/2019 ,00 : 51. 
فمن خلال الجدول التالي نلاحظ بان الجزائر مند الاستقلال قامت بتشييد مجموعة من 

وىدا يرجع الى ارتفاع في نسبة السكان اتمي عرفتيا ىده ، المؤسسات التربوية في مختمف اليياكل 
 ثانوية عبر مختمف انحاء الوطن . 1813متوسطة و 4901ابتدائية و 18922الفترة فقامت بتأسيس 

تم زيادة في عدد المؤسساتي التربوية في مختمف المستويات حيث  ، 2011فنلاحظ بعد سنة 
وكان ىدا بيدف تحسن المستوى التعميمي والقضاء عمى الاكتظاظ بالمؤسسات التربوية نتيجة التزايد 

 . الديمغرافي
 
 

                                                             
 1 برقٌة سهٌلة ، محاضرات فً مقٌاس التربٌة ،كلٌة العلوم الاجتماعٌة والانسانٌة ،جامعة ورقلة ،المحاضرة الخامسة .

 



 الجزائر في المعرفة اقتصاد لتفعيل كأداة الخارجية العممية المعارف امتصاص قدرة                              ; الثاني الفصل

 

 
36 

 .2019-2018: عدد المؤسسات التربوية لسنتة 01الشكل 
 

 .2018ة التربية والتعميم لسنة المصدر احصائيات وزار 
لموازنة ىدا التطور في عدد المؤسسات التربوية قامت الوزارة بتوفير الكوادر البشرية والتي ىي 

حيث قامت بتكوين الأساتذة  وتوفيرىم  مختمف التطورات  الأساتذة  لتقابل زيادة في عدد التلاميذ ،
 يم .الحاصمة في اساليب التعميم لأداء الامثل لوظائف

 . 2018-2000: تطور تعداد الأساتذة مند سنة  02الشكل

 
 .2018المصدر :احصائيات وزارة التربية والتعميم لسنة اوت 

 
 2018الى 2000من خلال المنحنى البياني نلاحظ زيادة في عدد الأساتذة في الفترة من 

الى ازدياد نسبة خرجي وىدا يرجع  استاد في مختمف المراحل التعممية ، 500000حيث قارب عدد 
 .الجامعة المؤىمين ليصبحوا أساتذة وكدى اىتمام الدولة الدي ازداد من اجل تطوير الكوادر

 
 

2440; ثانوي  

;  متوسط
5508 

;  ابتدائً
19049 
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 .01/06/2019،  22:06تم الاطلاع .https://ar.unesco.org/countries/ljzyr المصدر:

تزايد بنسبة كبيرة حيث من خلال الشكل نلاحظ  ان  نسبة التحاق  الذكور بالتعميم الابتدائي في   
وىدا الارتفاع مسى جميع السنوات المذكورة اعمو . يعتبر ىدا دليل عمى الجيود المبذولة من  %100تجوزت 

حيث وصمت  نسبة الذكور الممتحقين بالمرحمة الابتدائية ، طرف الدولة الجزائرية  في جعل التعميم من اولوياتيا 
وتجدر الاشارة الى  ويعتبر ىدا الدروة التي لحقيا تعدد الذكور ، 2013وىدا سنة  % 122.51من التعميم 

 تناقص في عدد التلاميذ في السنوات اللاحقة .

 2013اما فيما يخص نسبة التحاق الاناث بالتعميم الابتدائي شيدت ارتفاع ممحوظا ، فقد وصمت سنة 
 %الى  2015قص  ليصل سنة وىدا اعمى نسبة في سنوات الدراسة ، ليشيد بعد ذلك تنا  % 116.09،

 سنوات  .  5وىدا يرجع الانخفاض عدد الممتحقين فئة اقل من  112.79

 اما المرحمة الثانوية فنجد :
 :نسبة التحاق التلاميذ بالتعميم الثانوي )خام(.  03الجدول

 (%النسبة ) السنوات
2009 93 
2010 96 
2011 99 

 . 22:06عمى  06/2019تم الاطلاع في /  ،  http :uis.unesco.org المصدر: 
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 التعميم العالي  
يمكن القول بان التعميم العالي بالجزائر مر بمراحل ليرسم لنا اليوم صورتو عمى  الواقع ، 

 فيده المرحل يمكن وضعيا كالاتي :
 ; 2:82-2:73المرحمة الاولى 

التعميم ، تعميم المراءة عمى تميزت ىده المرحمة بمجموعة من السياسات من اىميا تعميم 
وجو الخصوص، بالإضافة الى جزارة التعميم وتحرير من التبعية الثقافية و التكنولوجية  و الاعتماد 
عمى الكفاءات الوطنية، الى جانب الاتباع سياسة التعريب التدرجي خصوصا في التعميم ما قبل 

 .  1الجامعي
 ;  2:99-2:82المرحمة الثانية 

بعدما كانت  1970المرحمة  بإنشاء وزارة التعميم العالي والبحث العممي سنة بدأت  ىده 
، كما تجديد المحتوى البيداغوجي خلال  ىذه الفًترة وربطيا بالجانب  تابعة لوزارة التربية الوطنية

التطبيقي و تكثيف عدد الجامعات لتسييل التحاق الطمبة بالتعميم العالي  وكذلك تعريب معظم 
 . 2ت الموجودة في الجامعة التخصصا

 ; 3115 -2:99المرحمة الثالثة  
عرفت ىده المرحمة بمرحمة التغيرات لتقوية النظام التعميم وىدا بيدف مواكبة مختمف 
التغيرات الاجتماعية والاقتصادية في ىده الفترة ،ىده مرحمة  عرفت توسعت شبكة الجامعات في 

 ارجاء الوطن .
 ;3129-3115المرحمة الرابعة 

في اصلاح جديد شرعت منظومة التعميم العالي في اصلاح جديد يصطمح عميو "ليسانس 
  3،ماستر، دكتوراه "

 
 
 
 
 
 

                                                             
 .75و ص4073,السنة  2,مجلة المؤسسة العدد  4002/4074زائر خلال الفترة الداوي الشٌخ وبن رزقة لٌلى ,تطور قطاع التعلٌم العالً بالج  1
2

اه غٌر منشورة ، فرٌد لرقط : تنمٌة المزاٌا التنافسٌة خارج قطاع المحروقات فً الجزائر من أجل الاندماج الكفىء فً الاقتصاد العالمً ، رسالة الدكتور 

 .444,ص2015-2016ائر ، علوم اقتصادٌة ، جامعة فرحات عباس ، سطٌف ، الجز
 4070-4007مد دهان :الاستثمار فً راس المال البشري ،اطروحة نٌل شهادة الدكتوراه ،العلوم الاقتصادٌة ،جامعة منثوري ،قسنطٌنة ، الجزائر ،مح  3

 .  712-711,ص
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 : نسبة ميزانية التعميم العالي من ميزانية الدولة . 04الجدول
ميزانية التعميم العالي  السنة

 )دج(
حصة  ميزانية الدولة )دج(

ميزانية  التعميم 
 (%العالي )

2004-2005 78.381.3801.000 1.200.000.000.000 6.53% 

2005-2006 85.319.925.000 1.283.446.977.000 6.64% 

2006-2007 95.689.309.000 1.574.943.361.000 6.07% 

2007-2008 118.306.406.000 2.017.969.196.000 5.86% 

2008-2009 154.632.798.000 2.593.741.485.000 5.96% 

2009-2010 173.483.802.000 2.837.999.823.000 6.10% 

2010-2011 212.830.565.000 3.434.306.634.000 6.19% 

2011-2012 4.608.250.475.000 277.173.918.000 6.014% 

2012-2013 4.335.614.484.000 264.582.513.000 6.10% 

2013-2014 4.714.452.366.00 270.742.002.000 5.74% 

 
المصدر : كاري فطيمة الزىرة ,تمويل التعميم العالي في الجزائر بين الواقع والتحديات ,المجمة الجزائرية لممالية 

 . 117,ص 2014العامة ,العدد الرابع ,سبتمبر 
من خلال الجدول التالي  نلاحظ  بان ميزانية المخصصة لتعميم العالي و البحث العممي  

غير انيا كانت متقاربة في النسب حيث في سنة   تدبدب ، 2014-2004عرفت خلال فترة من 
الى 2013لتعد وترتفع سنة  ، 5.83%الى نسبة 2008لتنخفض سنة  6.53 %كانت 2004
وىدا يعود الى تدبدب في اسعار البترول وبدلك انخفاض في الحجم ، من ميزانية الدولة  6.10%

 الارادات الخزينة الدولة .
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فقد اولت الجزائر اىتمام كبير بالتعميم العالي حيث تحصل عمى حصة  بالإضافة الى ىدا
 الاسد  من انفاق من اجل تجيز وتطوير التعميم ويمكن ايضاح ىدا كالاتي :

 نسبة الانفاق عمى التعميم العالي . : 04الشكل
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على:

www.ONS.dz: 2012 , Rétrospective Statistique 1962-2011, 10-05-2017,12 :36. 

مه خلال انجذول يخضح نىا بان انجزائر قامج بخخصيض مه ميزاويخها نلأوفاق عهى انخعهيم 

 1964و1963الجزء كان بصورة ضئيمة وىدا ما يتضح في عامين الاولين من الاستقلال نكان هذا 
مار من ىيكل التعميم ، ولكن مع نياية حيث ركزت عمى استغلال الامكانيات التي خمفيا الاستع

تغير اتجاه انفاق عمى التعميم ، حيث وصل الانفاق العمومي  سنة  1965وبداية  1964
من ناتج المحمي الاجمالي ، فيده النسبة من الانفاق  4.8  %وىدا ما يقبمو 18.48 %بنسبة 1965

الى  1963ة في الفترة الممتدة من تعتبر الاكبر من نوعيا ادا ما تم المقارنة بالسنوات اللاحق
كانت تعاني  فعالا من  ، وىدا يعتبر دليل عمى الوضعية القطاع التعميم  فيي تمك الفترة 2011

 18.48%نقص في ىياكل التعميمية والكتب و المناىج الدراسية والأساتذة ، وتعتبر نسبة الانفاق 
 ع  .ىدا طريقة التي انتيجتيا الدولة من اجل نيوض بالقطا
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 نقائص التعميم العالي في الجزائر : 
سوء كانت جيود  ان الجزائر وبرغم كمية الجيود التي تبدلوىا لتحسين وتطوير التعميم العالي ،

في توفير الموارد المالية او اليياكل .....الخ الا ان ارض الواقع  لا تقدم نتائج بنفس قيمة ىده الجيود 
 بعض اليفوات  ومن بين النقائص التي يعاني منيا التعميم العالي ىي :وىدا يعود الا عدم معالجة  ،

 . الطالب اليوم اصبح مبرمج عمى الاسئمة الاسترجاع والتذكر 
  عدم توازن بين عرض والطمب في الكفاءات حيث الجامعة لم تعد تواكب متطمبات

 السوق       فيما يخص الاختصاصات المفتوحة .
 امعي .ضعف الابداع الطالب الج 
  دخول الجامعة اصبح من اجل الحصول عمى الديبموم وليس من اجل الحصول عمى

 التثقيف و التطور والبروز .

ولمعالجة ىده النقائص وجب عمى الجزائر ان توفر مجموعة من الامور للإنعاش القطاع والتي 
 يمكن دكرىا كالاتي :   

 . تشجيع الطالب عمى البحث والتجريب 
  تيدف الى تطوير الطالب بدرجة الأول .وضع مقررات 
  تشجيع روح الابتكار والتطوير لطالب من طرف مختمف الأساتذة والمؤثرين والفاعمين

 في التعميم .
  تخصيص فترات اطول لتكوين الطلاب وىدا لزيادة كمية المعمومات المكتسبة  من

 سوق العمل .
 مفة سوء كانت شركات خمق فضاءات من خلاليا  يتحاور الطالب مع شركات مخت

 محمية او متعددة الجنسيات بيدف اكتساب التكنولوجيا او المعارف من ىده الفضاءات .
  خمق علاقة وطيدة بين سوق العمل والجامعات من اجل حل مشكل توفر الكفاءات
 المؤىمة .

 ثانيا; التكوين 

  مفهوم التكوين

ويقصد  formaيعتبر مصطمح التكوين عديد التعريفات فيو دوا اصل لاتيني جاءت من كممة 
 بيا اعطاء شكل معين لشخص ما او لي شيء ما .
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كما بانو :"مجموعة من التدابير التي تسمح بالتدريب أول وظيفة والتكيف ويعرف ايضا 
وتكون ىذه التدابير عمى عاتق الدولة ، او صيانة وتطوير المعارف  والتحويل لوظيفة جديدة ولمترقية

 .1والمؤسسة" 

ويمكن تعريفو كدلك ب:"البرامج الرسمية التي تستخدميا المؤسسات لمساعدة الموظفين والعمال 
 الفكرية و العمميةطريق تنمية العادات  عن عمى كسب الفاعمية والكفاية في اعماليم الحالية والمستقبمية

 . 2يناسب تحقيق اىداف المنشاة "  الاتجاىات لما ارف والمع الميارات و المناسبة و

 ،وتجدر الاشارة الى انا ىناك تداخل بين مصطمحين التدريب الميني و التكوين الميني 
فالتدريب الميني ىو عممية ذات اتجاىين اي تعميم و تعمم الفرد تكسبو الميارات الازمة لإتقان عمل 

بينيما يكمن في المدة الزمنية فالتكوين الميني اطول من التدريب وتكيف مع ظروف العمل ، والفرق 
وكدى فالتدريب الميني عبارة عن اشارة  الميني ، فالأخير يقتصر عمى العاممين والعاممين الجدد ،

لمناحية العممية التطبيقية بيمنا التكوين فيو اشارة لمناحية العممية التطبيقية كما ىو الحال بالنسبة 
 لنظرية .لناحية ا

 تطور نظام التكوين بالجزائر  

 يمكن تقسيم تطور نطام التكوين في الجزائر الى اربعة مراحل ىي :

 ; :2:7-2:73المرحمة الاولى 

متدرب سنة  17000مركز تكوين ميٍني قادر عمى استقبال  73ورثت الجزائر عن الاستعمار 
كانت تعمل عمى سيرىا ، وعممت الجزائر لكن اغمقت بسبب مغادرة الاطارات الاوروبية التي  1962

الى انشاء مصمحة متخصصة في التكوين الميني في كل القطاعات العمومية و  1964ابتداء من 
اعادة فتح مؤسسات التكوين التي كانت موجودة و مع دلك لم تيتم الجزائر  خلال  ىده الفترة  بشكل  

عُين الاعتبار احتمال توسع الناتج وضرورة كاف بأنشاء مراكز تكوين الميني حيث  لم  تأخذ  ب
 . التكوين الفوري لمعمال

 ; 2:96-2:81المرحمة الثانية 

في فترة السبعينات من خلال المخطط الرباعي الثاني  اتضح بان المراكز الموجودة وكدا 
البشرية  التي البعثات لمخارج لتدريب الفنيين والعمال الميرة ، لم تكن كافية لتمبية لحاجة من الموارد 

                                                             
1 http:// www.larousse.fr  

طاع الوظٌف العمومً ،دراسة حالة المدرسة الوطنٌة لمناجمنت وادارة الصحة ،جامعٌة العبادي احمد ،اثر التكوٌن على تنمٌة الموارد البشرٌة فً ق  2

 . 42،ص 4071،/407وهران ،كلٌة العلوم الاقتصادٌة ,
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تطمبيا ىدا المخطط ومنو استجابت الدولة ليدا الانشغال وترجمتو عمى ارض الواقع عبر انشاء 
مركز تدريب ميني للأفراد  وازداد الاىتمام بالمعاىد المتخصصة والمعاىد التكنولوجية لتكوين 100

 اطارات عالية الكفاءة .

للأفراد الدين فشموا في النظام التعميم المدرسي  الدي ييدف لتكوين كفئ  1978ووفق لممرسوم 
 ، وليدا تم انشاء العديد من المراكز والمعاىد ليدا الغرض حيث كانت متخصصة .

الدي جاء لتفعيل دور المراكز التكوين ودورىا  تكوين اليد  1981ووفق ما جاء في قانون 
وايضا انشاء مراكز البحث والدراسة  1982نجد : انشاء المعيد الوطني لتكوين الميني ، العاممة  

 حول المين والكفاءات وكدى انشاء مراكز التعميم عن بعد .

 ::::2-2:97المرحمة الثالث  

ظيرت في منتصف الثمانيات ظاىرة عدم الارتباط بين المخرجات التعميم وحاجة المجتمع ، 
ال نطام التكوين عن القطاع وبالأخص القطاع الانتاجي ،وىدا يعود الى احد نقائص التكوين انفص

الانتاجي وليدا كأحد ردود الدولة لمعالجة ىدا النقص تم فتح التكوين الميني لمقطاع الخاص سنة 
1991 . 

انشاء الصندوق الوطني لتطوير التميين والتكوين المتواصل  ، وىدا  1998ليتم بعدىا في
 لمبحث عن طرق اخري لتمويل التكوين .

 ; 3129الى3111المرحمة الربعة من 

تعتبر ىده الفترة فترة زاخرة بالإصلاحات  تركزت عمى ثلاث محاور ىي اعادة التكوين الميني 
 الى مسار الاصمي ، من خلال اعادة وضع المين والحرف التقميدية من بين المين التي يتوفر عمييا ،

الموارد البشرية الخاصة  وادخال مين الاقتصاد الجديد لمواكبة حاجة السوق ، واعادة تأىيل وتأطير
 . بالقطاع
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 .2010-2000: عدد المسجمين في التكوين عن بعد والتميين خلال فترة 05الجدول

 التكوين عن بعد التميين البيان

2000 162025 13501 
2001 187413 10334 
2002 185980 14938 
2003 171043 14853 
2004 225723 13771 
2005 223758 20931 
2006 210943 29866 
2007 176052 31505 
2008 261365 34204 
2009 261117 41065 
2010 219046 34897 

 .  220الجدول :فريد لرقط : مرجع سابق دكره ,ص 

من خلال ىدا الجدول نلاحظ زيادة في عدد الافراد في التكوين الميني خلال الفترة 
التي قامت بيا الدولة ، في قطاع التكوين وىدا بسبب ، وىدا يرجع الى الاصلاحات  2010الى2000

زيادة وتجديد في التخصصات المفتوحة وتحسين مستوى الموارد البشرية الخاصة بالتكوين ،ما دفع 
 بالعديد الى التوجو نحو التكوين من اجل الحصول عمى تأىيميات لمواكبة سوق لمعمل .

 ائر المطمب الثاني ; الراس المال البشري في الجز 

تعتبر الراس المال البشري احد اىم الاسس التي  تبنى عمييا المؤسسات ، فلا يمكن غض 
النطر عن الدور الكبير والميم لراس المال البشري في تطوير وتنمية وابقاء حركة عجمة الاقتصاد 

 وتعرف ايضا بالكفاءات البشرية .، متحركة 

  مفهوم الكفاءات البشرية

قدرة الفرد عمى تعبئة عدة تعريف من بينيا نجد ، ان الكفاءة ىي  "لكفاءة مصطمح يمتمك 
 ، الوثائق قواعد البيانات موارده الشخصية )المعارف والميارات و نوع من ميارات الفكري والخارجية (
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، الخبراء والحرف المختمفة ...) وذلك حمل المشاكل المرتبطة  ببيئة مينية معينة وذلك  ، الزملاء
 . 1" طمبات المنظمةلتمبية مت

:" كل نموذج متميز وقابل لمقياس من  Reger Millsوكدى يمكن تعريفيا كالاتي وفق لي 
 . 2المعارف والميارات والدي يساىم في اداء عمل متفوق  السموكيات ،

برغم من كثرة التعاريف المقدمة لمكفاءة واختلاف الباحثين حوليا الا انيم يتفقون عمى ان ليا 
 ابعاد تساىم في القيام بالأعمال بكفاءة عالية ، وىي :ثلاث 

و ىي مجموعة من المعارف العامة و الخاصة و :  (SAVOIRالمعرفة العممية ) (1
الممموكة و التي يمكن استخداميا في استغلال المعارف النظرية و التحكم في عدة شيادات عممية و 

 تقنية .
تجمع ىذه الكممة مفيومين رئيسيين ىما: ( :  SAVOIR-FAIREالمعرفة العممية ) (2

والذي يعني وضع ىذه المعرفة  " "المعرفة" الممثمة عن طريق اكتساب لنوع معرفي و " التطبيق 
 3، خدمة "ليدف محدد"  . موضع التنفيذ

( :ويقصد بيا التأقمم والتكيف والاجتياد  SAVOIR E’TRE المعرفة  الذاتية ) (3
 والاندماج في العمل .

اصبح الاقتصاد مرتبط بشكل كبير مع  عنصرين  ىما انتاج المعارف العممية و  اليوم
 استيعابيا ولاستغلال الامثل ليا بواسطة الكفاءات البشرية التي تممكيا  .

ان انتاج الكفاءات وتطويرىا وتنميتيا من اىم الاىداف التي تسعى المؤسسات القيام بييا 
 بشرية من منبعين اساسين ىما :،وتحصل ىده المؤسسات عمى كفاءات ال

I. ويقصد بييا اعتماد المؤسسة عمى مواردىا البشرية الداخمية التي تتوفر  مصادر داخمية:
عمى الكفاءات الازمة والمطموبة لأداء الوظيفة ، كعممية النقل فيي تعمل عمى نقل العمل من مناصب 

تبادل المعمومات بين الافراد يساىم الى اخرى وكدلك تطوير نطم المعمومات وىدا عن طريق خمق نطم 
 زيادة الابتكار والابداع داخل المؤسسة واكتساب الكفاءة  .

                                                             
ة دراسة استقصائٌة لفرع المضادات الحٌوٌ (حمادي نبٌل ،رقً نذٌرة ، أثر تسٌٌر الكفاءات البشرٌة على تحقٌق التمٌز فً المؤسسة الاقتصادٌة   1

 . 4075،جوان 06،مجلة الاقتصاد والتنمٌة ،مخبر التنمٌة المحلٌة المستدامة ،جامعة ٌحٌى فارس ، المدٌة ،العدد )أنتبٌوتٌكال

 
،مجلة الحقوق والعلوم  –باتنة  -شوشان سهام ،ٌحٌاوي نعٌمة ،دور تسٌٌر الكفاءات فً تحقٌق الاداء المتمٌز دراسة حالة شركة الاسمنت عٌن توتة   2

 . 172، ص 17الانسانٌة ، جامعة زٌان عاشور بالجلفة ،العدد
و شركة تسوٌق و توزٌع  – التً مؤسسة سونلغاز المدٌرٌة الجهوٌة بتلمسانوظٌفة تقٌٌم كفاءات الأفراد فً المؤسسة دراسة ح هاملً عبد القادر ،  3

رسالة لنٌل درجة الماجستٌر فً علوم التسٌٌر، تخصص: تسٌٌر الموارد البشرٌة ،جامعة ابو بكر بلقاٌد  ‐ تلمسان نفطال ‐المنتجات البترولٌة المتعددة 

  . 57-50،ص 4077- 4070،تلمسان ،
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II. فينا لا تعتمد المؤسسة عمى  مصادرىا الداخمية لاستقطاب الكفاءات  مصادر خارجية :
 فقط بل تمجأ الى منابع اخرى ىي :

 -الاكفاء ولضمان نجاح  : تعد من أكثر الطرق استخداما  للاستقطاب الأفراد العلاقات
، ويتم ذلك عن طريق الصحف  الاعلان  جيب أن يحدد فيو نوع العمل، الشروط الواجب توفرىا

 والمجلات .
 يتم إشراك العاممين بالمؤسسة في عممية استقطاب   توصية الافراد العاممين الحاليين :

 زاىة والولاء لممؤسسة.المؤىمين   و تعتبر ىذه الوسيمة لا سيما إدا كان الفرد يتسم بالن
 ; يعتبر  المتخصص والاكاديمي العممي من أىم  الجامعات والمعاهد التعميمية

 1المصادر لمكفاءات خاصة من ناحية المعارف العممية والنظرية . 

وبالحديث عن الكفاءات البشرية  فيده تعاني من مشكمة التي اصبحت  ظاىرة تيدد الحياة 
جتماعية عمى حد سوء  الا وىي ىجرة الكفاءات التي تعرف ايضا بيروب الاقتصادية والسياسة والا

حيث عرفتيا  منظمة الأمم المتحدة لمتربية و الثقافة و العموم )اليونسكو( حيث تعتبر ىجرة  الادمغة ،
الكفاءات عمى نوع شاذ من أنواع التبادل العممي غير انو يتميز بالتدفق باتجاه واحد من الدول الأكثر 
تقدما نحو الدول الأقل تقدما وىي ما يطمق عمييا البعض النقل المباشر لمتكنولوجيا وىي أيضا النقل 

 .2  المباشر لأحد عناصر الإنتاج والمتمثل في العنصر البشري

فيجرة الادمغة من الدول النامية نحو الدول المتقدمة يرجع الى مجموعة من اسباب ، من 
ومنيا الفساد السياسي وغياب الديمقراطية وتزايد القمع وانتياكات حقوق ،  اىميا التحديات السياسية

 3الإنسان .

العوامل الاجتماعية تفريقو بين  وعوامل الاقتصادية كانتشار البطالة وضعف العوائد المالية ،
 خرجي الجامعات والمعاىد الوطنية والاجنبية .

وحسب تقارير تنمية الانسانية العربية لسنة ويجدر الاشارة الى ان اعدد اليجرة في تزايد مستمر 
 فان عدد الكفاءات العربية التي تتمركز خارج البمدان العربية اكثر من مميون .  2002

 
                                                             

1 https://hrdiscussion.com/hr15155.html#.UzaLC6h5O6U  .   
لعلـوم ،كلٌـة الحقـوق و ا 7777ـ  2010شٌخاوي سنوس ,،هجرة الكفاءات الوطنـٌة و إشكالٌة التنـمٌة فً المغرب العـربً: دراسة حالــة الجــزائر   2

 . 27، ص4077-4070تلمســان ، -السٌـاسٌة ، مذكرة تخرج مقدمة لنٌل شهادة الماجستٌر، جـامعة أبو بكـر بلقـاٌد 
3
"هجرة انعقىل انبشريت انعربيت إنى انغرب.. واقع مخيف وآمال ممكىت" ، ادارة انسياساث انسكاويت وانهجرة ،جامعت انذول انعربيت  حامر عهى احمذ ،  

 . 5، ص 2102،حىوس ،ديسمبر 

 

https://hrdiscussion.com/hr15155.html#.UzaLC6h5O6U
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المطمب الثالث ; الابتكار والبحث والتطوير والبنية التحتية لممعمومات والاتصال 
 في الجزائر

متنوعة لكنيا تشترك في عنصر واحد الا ان الابتكار والبحث والتطوير و الابداع مصطمحات 
 وىو ارتباطيا بالمعرفة .

فالابتكار مصطمح يطمق عمى كل لاختراعات التي تجد طريقيا من المختبرات الى التطبيقات 
اما البحث والتطوير فيو اكتساب  اما الابداع تدل عمى شيء جديد او فريد من نوعو ، الصناعة ،

 معرفة والبحث عنيا وتطويرىا .

 الفرع لأول ; الابتكار والابداع 

الابتكار ىو عبارة عن نقل المعمومات والتكنولوجيا الى الوقع التطبيقي ،ويمكن ان تنتقل من 
" الابتكارات التكنولوجية OCDE فقد  عرفتو منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية" مجال الى اخر ،

 .1بإدخالو الى السوق تعطي منتجات وأساليب فنية جديدة ويكتمل الابتكار 
عبارة عن خاصية ذىنية تمكن الفرد من التفكير بطرق غير   : Creativity  الإبداع

،أو كما ىو معروف ومتداول " التفكير خارج المربع أو خارج ىذه   Unconventional تقميدية  
"الصندوق الخاصية إلى  " Thinking outside the box or the square،  تؤدي ما وغالباً 

أو استخدام أساليب مغايرة غير عادية أثناء التعامل مع ميمة أو قضية   Innovation الابتكار
 .2معينة

 يمكن قول بان مصادر الابتكار تنقسم الى نوعين ىما :
 مصادر داخمية : 

مراكز  ، دواوين او معاىد الممكية  الصناعية مراكز او ىياكل البحث والتطوير بالمؤسسات ،
 المؤسسات او الشركات التي تحتوي  عمى ىياكل متطورة لمبحث . ، البحث في الجامعات

 الشركات متعددة  الجنسيات ، حصول المؤسسات عمى براءات  : مصادر خارجية
 التصاميم الاجنبية . -نقل التكنولوجيا  -الاخًتراع والًتراخيص ، الكتب والمراجع الاجنبية 

                                                             
1 - OCDE : Définition de convention de base pour la mesure de la recherche et du develepment 
expérimeental ,parie,1994,p12. 

زارة نٌفٌن حسٌن محمد ،دور الابتكار والابداع المستمر فً ضمان المركز التنافسً للمؤسسات الاقتصادٌة والدول دراسة حالة دولة الامارات ،و  2

 . 2، ص4074الاقتصاد ،اغسطس 
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 للابتكارالنظام الوطني 

فقدمو  1992سنة  B .Laundvall  تعتبر الانظمة الوطنية للابتكار فكرة قدميا الاقتصادي
عمى انو " مجموعة العناصر والعلاقات الي تتفاعل فيما بينيا بنشر وانتاج الجديد والمفيد لاقتصاد 

 ."المعرفة  

 تقييم نظام الوطني للابتكار من  حيث المدخلات والمخرجات :

  المدخلاتحسبinPots : 
الباحثين فيعتبر الباحث ىو المحرك الراسي  لأي نشاط يكون في الميدان البحث والتطوير ،  

لدلك فان الدول في سباق دائم لمحصول عمى التكنولوجيا الحديثة لتكوين ىده الكفاءات واستقطاب 
باحث ،الا ان ىدا العدد  24855فان الجزائر تممك حوالي 2009اخرى ، فوفق للإحصائيات  سنة 

 يعتبر قميل بالمقارنة مع التطورات التي تحدث في اغمب الدول العالم .
نفقات المخصصة لمجال  البحث والتطوير يعتبر حجم الانفاق عمى البحث والتطوير من اىم 
المؤشرات التي تصنف الدول وفقيا فيما يخص موضوع الاىتمام بالنشاط البحث العممي والتطوير 

مميار 32272بان الجزائر انفقت عمى مجال البحث والتطوير حوالي 2009فقدر سنة  المؤسساتي ،
 دينار جزائري  حسب منشور من طرف وزارة التعميم العالي والبحث والعممي .

 حسب المخرجاتoutPots : 
تعرف براءة الاختراع عمى أنيا الشيادة التي تمنحيا الدولة بواسطة ىيئة براءات الاختراع فيي 

لممخترع كي يثبت لو حق احتكار استغلال اختراعو مالياً ولمدة زمنية محدودة وفي ،  عمومية مختصة
، وبذلك فيي تمثل المقابل الذي تقدمو الدولة والمجتمع ككل لممخترع تقديرا لجيوده  ظروف معينة

ويصبح لو حق خاص ومطمق قانونا عمى الاختراع؛ وتتم حماية الاختراع من طرف الدولة عن طريق 
لكن ىذا لا  ،، أو استخدامو بدون موافقة صاحبو  بات رادعة عمى من يقوم بنقل الاختراعفرض عقو 

، وتستطيع  يمنع الدولة إذا ما اقتضت المصمحة الوطنية أن تستولي عمى الاختراع بغية استغلالو
أيضا أن لا تمنح لو أصلا براءة الاختراع خاصة إذا كان الاختراع يدخل ضمن قطاع حساس 
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، بشرط أن تحافظ لممخترع عمى حقو المالي نظير جيود البحث والتطوير التي  يجي )الدفاع(واسترات
 . 1قام بيا

 

 .2013_2000إحصائيات طمبات الاختراع في  الجزائر ما بني:  :05الشكل 

 
مجمة الدراسات المالية  مصطفى حوحو, رشيدة خالدي ,اقتصاد المعرفة ودوره في تحسين التنافسية الاقتصاد الجزائر, المصدر:

 . 394,ص 2016الوادي، الجزائر، العدد السابع، السنة السابعة -، جامعة الشييد حمة لخضر»والمحاسبية

وىو  ،  6841سنة 13أن عدد براءات الاختراع  في  الجزائر ضعيف جدا حيث لم تتجاوز خلال 
لرغم من الجيود المبذولة من طرف الحكومة ما يعين ضعف الطاقات الانتاجية الفكرية  في الجزائر، وذلك با

 من أجل تشجيع البحث العممي .

المقالة العممية :تعتبر المنشورات العممية احد ثمار الباحثين واداة من ادوات تقييميم ومعرفة مستوى 
 نشاطاتيم ,وكدلك معرفة حجم الانتاج العممي لدول ,ففي الجزائر فالجدول التالي يوضح عدد المنشورات :

منشور عممي خلال  36490تبرز إحصائيات الجدول  أن الإنتاج العممي لمباحثين  الجزارين  بمغ 
منشور في سنة  847ارتفع العدد إلى  1996منشور سنة   369حيث بمغ  العدد    ،2014 -1996الفترة 

                                                             
مجمة الباحث  ; الجزائر والدول العربية،براءة الاختراع مؤشر لتنافسية الاقتصاديات الأستاذ محمد الطيب دويس ، إبراىيم بختي  1

 . http://douis.free.fr/articledmt.htm   ،42/02/4077 ،07:07،جامعة ورقمة ،  2006/4العدد الرابع
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تضاعف  ، 1996منشور. وبالمقارنة مع سنة  4619بمغ العدد حوالي   2014، بينما في سنة  2003
وىي زيادة ىامة تدل عمى انفتاح  ، 2014مرة في سنة  51.12الإنتاج العممي لمباحثين الجزائريين بـ 

الباحثون الجزائريين عمى مجال البحث والنشر في الخارج  بفضل سياسة التربصات قصيرة وطويمة المدى 
تمام بحوثيم العممية سمح لمكثر منيم بالاحتكاك بخبرات  ، مما الممنوحة ليؤلاء الباحثون لتحسن مستواىم وا 

 .1أجنبية جديدة ساعدتيم عمى زيادة فرص النشر

 .2014-1996:عدد الأوراق العممية المنشورة في الجزائر خلال الفترة  06لجدول

 العدد السنة
1996 369 
1997 389 
1998 424 
1999 469 
2000 511 
2001 559 
2002 632 
2003 847 
2004 1158 
2005 1294 
2006 1804 
2007 2001 
2008 2468 
2009 3093 
2010 3155 
2011 3567 
2012 4271 
2013 4860 
2014 4619 

                                                             
والتطوٌر التكنولوجً فً الجزائر :الوضع الرهم والاستراتٌجٌات  التطوٌر ،مجلة مٌلاف زموري كمال ،مرداوي كمال ،منظومة البحث العلمً  :  1

 .424،ص4075للبحوث و الدراسات ،العدد الخامس ،جوان 
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 36490 المجموع
زموري كمال ،مرداوي كمال ،منظومة البحث العممي والتطوير التكنولوجي في الجزائر :الوضع الرىم  المصدر :

 .642،ص2017لمبحوث و الدراسات ،العدد الخامس ،جوان والاستراتيجيات  التطوير ،مجمة ميلاف 

  الفرع الثاني ;البحث والتطوير في  الجزائر

ىناك العديد من التعاريف لمصطمح البحث والتطوير قبل تقديم تعريف لو يجب اولا الحديث 
نظّمِ وسيمةٌ الاستفيامِ والاستقصاءِ المُ عمى المصطمح البحث العممي  ، فمصطمح البحث العممي ىو 

، بالإضافة إلى تطوير  والدّقيقِ الذي يقوم بو الباحثُ بغرض اكتشاف معموماتٍ أو علاقاتٍ جديدةٍ 
، عمى أنْ يتّبع في ىذا الاستعلام والاستقصاء  أو تصحيح أو تحقيق المعمومات الموجودة فعالا

 .1خطوات المنيج العمميّ واختيار الطّرق والادوات اللّازمة لمبحث 

قصد بيما كل المجيودات المتضمنة تحويل المعارف المصادق مفيوم البحث والتطوير ىو 
 ، استيلاكية أو استثمارية عمييا إلى حمول فنية، في صور أساليب أو طرق إنتاج و منتجات مادية

، أو في مراكز البحث التطبيقي، أو في  تباشر ىذه النشاطات إما في مخابر الجامعات .
 . 2ناعية دون اعتبار خاص لحجمياالمؤسسات الص

o  النطام الوطني لمبحث والتطوير 
 بعد استقلال الجزائر اكتفت بالأبحاث  و الدراسات التي تم القيام بيا في حقبة الاستعمار ،
ويمكن اعتبار انشاء وزارة التعميم العالي والبحث العممي اول خطوات الجزائر نحو الاىتمام بالبحث 

 والتطوير .
 بعدىا انشاء الجيات المختص بقطاع عبر فترة زمنيةليتم 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
ٌّـــة البحــــث العلمــــــــً ,جٍامعة العربً بن مهٌدي ـ أمّ البواقً ,ص  1  . 74عبّاش أٌوب ,مٍحاضرة لمقٌاس منهج

2 https://hrdiscussion.com/hr23834.html 40:03 ,42/03/4077 ,  

https://hrdiscussion.com/hr23834.html
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: الجيات المختصة الخاصة بقطاع البحث والتطوير التي تأسست في الفترة من 07الجدول
1962-2000. 

 تاريخ الانشاء  الجهة 
 ONRS 2:74منظمة البحث العممي 
 2:79 منظمة التعاون العممي

 2:82 المجمس المؤقت لمبحث العممي
 2:93 مجمس الطاقات الجديدة 

 2:95 المنظمة الوطنية لمبحث العممي والتقني 
 2:97 المجمس الاعمى لمبحث 

 1::2 الوزارة الوصية لمبحث والتكنولوجيا 
 2::2 الوزارة المكمفة بالبحث والتكنولوجيا والبيئة 

 2::2 سكرتارية الدولة لمبحث 
 1991 سكرتاريت الدولت للبحج 

 1991 المجلس الوطني للبحج العلمي 

 1991 الوزارة المكلفت  بالجامعاث  والبحج

 1991 وزارة التعليم العالي والبحج العلمي 

 1991 مديريت التنسيق وتنظيم البحج 

 1991 الوكالت الوطنيت لتنميت الابحاث الجامعيت 

 1222 الوزارة المنتدبت للبحج العلمي 

 المصدر من اعداد الطالبة . 
 فأنشاء ىده الييئات يعتبر احد اسس النظام الوطني لمبحث والتطوير الجزائري .

 
من الناتج %0.2يعتبر انفاق الجزائر عمى البحث العمي قميل جدا حيث لا يتجاوز نسبة 

وىدا ما يفسر  غياب الاىتمام الدولة بالبحث والعممالمحمي الاجمالي ,ويمكن ارجاع ىدا الضعف الى 
تأخر الجامعات الجزائرية في تصنيفات الدولية ، حيث تم تصنيف الجزائر عمى انيا دولة طاردة 

 لمكوادر العممية نحو الخارج .

  الفرع الثالث ; البنية التحتية والتكنولوجيا الاعلام والاتصال في الجزائر

يعتبر قطاع البريد والمواصلات في الجزائر قطاع سير من طرف الاستعمار الفرنسي حتى 
حيث انتقل تسير ىدا القطاع الى الحكومة الجزائرية  بموجب المرسوم ،  1962/جويمية /23غاية 
 1975الصادر في سنة  75/89ويجب الدكر بان الامر  ، 1962سبتمبر  27المؤرخ في  62/01

فلا  تفويض  لوزارة البريد و الموصلات  القيام بجميع خدمات البريد والموصلات ، ،الدي جاء فيو 
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اما عن  يمكن لأي شخص القيام باي عمل في ىدا المجال دون رخصة من طرف الوزارة المعنية .
-1970وضعية قطاع الاتصالات فعرف القطاع انتعاشا طفيفا بفضل المخطط الرباعي الاول 

 . 1977-1974 والمخطط الثاني1973

اما في التسعينيات مع طيور اقتصاد المعرفة اتجاه قطاع البريد والمواصلات نحو العصرنة 
اما دخول اليواتف النقالة الى الجزائر سنة  الف ،1600حيث اصبح عدد اليواتف الثابت  والتحديث ،

والموصلات بإصدار ،قامت الجزائر بإصدار بإعادة ىيكمة البريد  NOKIA بواسطة شركة  1991
، محدد القواعد العامة المتعمقة بالبريد والموصلات السمكية  2000اوت  5مؤرخ في 00/03مرسوم 

 واللاسمكية .

 – 2002يوضح تطور عدد المشتركين في شبكة الياتف النقال والثابت في الجزائر لمفترة  :08الجدول 
2010 . 

نسبة مشتركي  السنوات
 الياتف الثابت

ركي نسبة مشت
 الياتف النقال

النسبة 
 الاجمالية

2002 1.95 0.45 2.40 
2003 2.08 1.45 3.53 
2004 2.49 4.88 7.37 
2005 2.57 13.66 16.23 
2006 2.84 21.00 23.84 
2007 3.07 27.56 30.64 
2008 3.07 27.07 30.10 
2009 2.576 32.73 35.306 
2010 2.963 32.78 35.703 

، كمية العموم  الاقتصادية  )دراسة حالة الجزائر(المصدر : بغداد باي غالي ، دور الدولة في تنمية اقتصاد المعرفة 
 . 744،ص 4074/4075سٌدي بلعبـاس ،-وعلوم التسٌٌر ، جامعــة الجٌلالـً لٌابـس والتجارية

حيث سنة  مستمر ، نلاحظ  من خلال الجدول ان عدد المشتركين في اليواتف الثابت في تزايد
مميون مشترك ،اما اليواتف  2.923حوالي  2010مشترك ليصبح سنة  1.95كان عددىم  2002

مميون 45000حيث كان العدد 2002النقالة  فالمستعممين ىم الاخرين شيدوا تزايد كبير من سنة 
قاعدة  مشترك ،ويرع ىدا الى جيود الدولة من اجل تطوير 32.78حوالي  2010مشترك ليصبح سنة
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ولقياس  كمية لتكنولوجيا الاعلام والاتصال في الجزائر ، وىدا الاتصالات وتطورات الحاصمة في العالم 
 يتم وفق المؤشرات :

 
 
 مؤشر سوق الأنترانت في الجزائر  .1
، و التي تقوم بتبادل  ىي شبكة الشبكات التي تضم الحواسيب المرتبطة حول العالمالانترانت   

 . (IP) بينيا بواسطة تبديل الحزم بإتباع بروتوكول الإنترنت الموحدالبيانات فيما 
عن طريق مركز الدراسات والبحث في  1994اصبحت  خدمة الانترنت متاحة في الجزائر سنة 

جاء المرسوم التنفيذي رقم  1998في سنة  . وبعد ذلك بأربع سنوات ، الاعلام العممي والتقني
، ومنذ ذلك  حتكار الدولة لخدمات الانترنت ويتيح ذلك لمخواصأوت لينيي ا 28بتاريخ  98/257

 .1الحين أصبح عدد المشتركين في الانترنت في تزايد

 . 2017-2013: تطور عدد مستخدمي الأنترانت من سنة 06الشكل 

 
 https://www.mpttn.gov.dz المصدر : من اعداد الطالبة وفق احصائيات وزارة البريد والمواصلات

,25/04/2019 ,00:30 . 

 سنة من خلال الشكل نلاحظ بان عدد المستخدمين الانترنت في ارتفاع مستمر وىدا يظير ففي
 83.37 حوالي 2017ليصبح سنة  مميون مستخدم   1591439كان عدد المستخدمين حوالي 2013
مستخدم انترنت ىدا جاء نتيجة لممشاريع والجيود الدولة من اجل تحديث وتطوير قاعدة مميون 

 المعمومات والاتصالات .

  
                                                             

1 http://www.dbaasco.com/vb/showthread.php?t=1135#ixzz5ostbI2da 
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طرق امتصاص المعارف العممية وتحقيق الاستدراك  الثاني; المبحث
 التكنولوجي 

انشاء اقتصاد جزائري قائم عمى اقتصاد المعرفة موضوع شغل بال الكثير والعديد من 
فحتمية الاستدراك التكنولوجي وامتصاص المعرف احد اىم الوسائل لإنجاح وصول  الباحثين ،

اقتصاد الجزائري الى مبتغاه الا وىو اقتصاد المعرفة ، وكما دكرنا سابقا بان اطرق لتحقيق ىدا 
تراع من استثمار الاجنبي المباشر وبراءة الاخ اليدف ىو اما الطريق المباشر او الغير المباشر ،

 وغيرىا .
 المطمب الاول ; طرق الامتصاص المعارف العممية الغير المباشرة 

يمكن وضع تحت خانة الطرق العير مباشرة لامتصاص المعرف العممية  كل من الاستثمار 
 الاجنبي المباشر و الاقطاب التكنولوجية .

  الفرع الاول ; الاستثمار الاجنبي المباشر
وقد المباشر احد الوسائل لتحقيق التنمية في الدول المضيفة ،فيو يعتبر الاستثمار الاجنبي 

بانو ينشا عندما يقوم مستثمر  (FDIعرفت منظمة التجارة العالمية  الاستثمار الاجنبي المباشر )
 .1مستقر في بمد ما بامتلاك اصل او موجود في بمد اخر مع توفر النية لديو بإدارة دلك الاصل  

 دور الاستثمار الاجنبي المباشر في نقل التكنولوجيا في الجزائر 
تعتبر الجزائر من الدول النامية التي بدلت ولازالت تبدل الجيود من اجل امتلاك التكنولوجيا 

حيث ان القطاع الصناعة في الجزائر لايزال ضعيف وكدلك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي   ،
ومن المعروف انيا كانت وليدة قرر جاء  ثير في مختمف القطعات ،غير قادرة عمى احداث تأ

لإعادة ىيكمة المؤسسات الكبيرة لتسييل عممية نقل واكتساب التكنولوجيا .ونرى ان الدول المتقدمة 
 حيث مستوى خمق المعارف والتكنولوجيا  في مستويات كبيرة جدا . قد وسعت من فجوة معرفة ،

بعد ان كان  ولوجيا قامت الجزائر بالتشجيع الاستثمار الاجنبي ،من اجل تحويل ونقل التكن
 من استنزاف لثروات واستغلال لدولة المستقبمة . يعتبر احد اشكار استعمار الحديثة ،

يعتبر الاستثمار الاجنبي احد طرق التي تسمح لدول التي تعاني من ضعف في مجال 
التكنموجي الموجود في الدول المتقدمة وىدا  التكنولوجي في قطاع الاقتصادي من محاكات مستوى

وكدلك توفر البحث العممي  والموارد المالية ، ،يجسد في حالة توفر الكوادر المؤىمة والقادرة 
ومن ابرز الامثمة التي توضح ىدا نجد الصين التي اصبحت مكان التقاء وتجمع شركات ، وتطوير 

كصناعة  رسانة من المعارف العممية والتكنولوجيات  ،متعددة الجنسيات وىدا ما سمح ليا بامتلاك ت

                                                             
ا 47( ،مجلة دراسات العدد7774/4070سلوالارتوشً ،الاستثمار الاجنبً المباشر واثره فً النمو الاقتصادي لبلدان النامٌة مختارة للفترة ) جاسم احمد  1

 . 776،ص 4072،جامعة الاغواط ، جانفً 
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البرمجيات وغيرىا من الصناعات التي تكون مكثفة بالمعارف العممية  السيارات واليواتف ،
إلـى  1992% عـام  6و قد ارتفعت حصة الصـادرات المصـنعة ذات التكنولوجيـا مـن والتكنولوجيا

ــــة  2009% فـي عـام  31 ـــاع الصناعينتيجـ ــــي القطــ ـــاج فـ ـــة الســـــريعة للإنتــ  . 1الترقيــ
فتشجيع الاستثمار الاجنبي في الصين كان دو تأثير ايجابي عمى فأصبحت  الصين مختبر 

فبدلك اصبحت الصناعات الصينية  اصبحت تستقطب مراكز البحث والتطوير الاجنبية ،، العالم 
فمثلا بالحديث عن صناعة البرمجيات ،فاليوم ىده الصناعة في  ،ذات سمعة وجودة تكنولوجيا 

الصين قد امتمكت من التطور والتكنولوجيا ما تتحدى بيو عمالقة ىدا المجال كاليند والولايات 
ومن المرجح ادا ابقت عمى ىدا المستوى سوف تكون القوة العظمة في ىدا ، المتحدة الامريكية 

 المجال .
قد راىنت عمى  جعل الاستثمار الاجنبي المباشر مجالات يكسبيا  وليدا فان الجزائر

فوضعت  ويساعدىا في نقل التكنولوجيا وبدلك تحقيق اندماج فاقتصاد المعرفة بصورة اكبر ،
مجموعة من التسييلات تساىم في تسييل دخول المستثمرين الى الجزائر عبر سن قوانين وتشريعات 

. 
 .2011الى 2001ستثمار الاجنبي المباشر من : قيمة التدفقات الا 09الجدول

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2001 السنوات 
القيمة 
 التدفق

)مميون 
 دولار(

1065 1081.3 1795.4 1661.6 2646 1846.5 1065 2200 2571 

 .97,ص2011الدول العربية ,المصدر : المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان  الصادرات ,مناخ الاستثمار في 
من خلال الجدول نلاحظ  ارتفاع حجم التدفقات لاستثمار الاجنبية المباشرة في الجزائر، ففي 

مميون ، وىدا  2571وتصل الى 2011مميون دولار ، لترتفع  سنة  1065كانت تقارب  2001سنة 
 يات .يعود الى تسييلات التي منحتيا الجزائر لاستقطاب شركات متعددة الجنس

 
 
 
 
 
 

                                                             
 ةالتاسعة.،السن4075جوان45امٌن حواس ،فهم معجزة نمو الاقتصادي فً الصٌن ،مجلة الدراسات والابحاث ،العدد  1



 الجزائر في المعرفة اقتصاد لتفعيل كأداة الخارجية العممية المعارف امتصاص قدرة                              ; الثاني الفصل

 

 
57 

   الفرع الثاني ;اقامة الاقطاب التكنولوجيا
ــيـــاكل القطب التكنولوجي ىو  ــتـــكـــرة وىـ يــعـــني المــوقع الـــذي يــضم المــؤســـســـات المــبــ

ــيـم والـــبـــحث في مجالات تكنولوجية مختمفة  مـ ــعـــ ــتـ  .1الـ
الكبرى تقوم عمى الشراكة بين البحث في المؤسسات وكدلك فيو أنشطة توجد قرب المدن 

 وتتميز ىده الاقطاب بالمميزات التالية : الجامعية والتطبيق بالمؤسسات الصناعية ،
  .توفير فرص عمل جادة وذو عائد مجزى للأفراد•
 وجود معدل تنموي مضطرد في الدخل والناتج القومي.  
  استغلال الفرص المتاحةتوعية رشيدة لبناء ثقافة المخاطرة وحسن. 
 .تبنى فكر الابتكار والإبداع كأحد الدعائم الأساسية لمتنمية• 
  .تحقيق الاتصال الدائم بين الجامعات ومركز البحث العممي وقطاعات الصناعة• 
 .تحقيق الريادة في ثقافة الإنتاج والصناعة•

 .وجود آلية لتسييل حصول الأفراد عمى مصادر المعرفة• 
 .سبل إيصال احدث التقنيات لأفراد المجتمعتيسر • 
 .ربط شبكات المدارس والجامعات ومراكز الأبحاث• 
 .تبنى مفاىيم وتقنيات الثورة الرقمية وعصر المعمومات• 
 .تحسين التصميم المعماري والحضري ليمكن توظيف التقنيات الحديثة لعصر المعمومات• 
 والمعمارية وتوظيفيا كعنصر جذب . الاستفادة القصوى من المقومات التراثية• 
تحسين الكفاءة والمقدرة عمى تطوير البيئة وتوعية الأفراد لتطويرىا والمحافظة عمييـا بصـورة •
 .2مستدامة 

 % 50وتعمل الحاضنات عمى زيادة نسبة نجـاح المـشروعات الـصغرية البادئـة والمتوسـطة مـن 
، وتعمل عمى توطيد العلاقة بني الجامعات والشركات الـصناعية التـي ترغـب في الحـصول  - 80

عـمى الخبرة العممية والاستفادة من الطاقات الجامعية وعمى الـصعيد العـالمي يلاحـظ أن الحاضـنات 
الإبداع حققت نجاحا كبريا في دعم التنمية وتطوير المنشآت الصغرية والمتوسطة وعممت عمى تشجيع 

 90%85واستمرار نسبة حوالي  والابتكار، حيث أكدت التجارب العالمية أىمية وفعالية دورىا في نجاح

                                                             
ٌّة /العدد   1 ٌّة الجزائر ٌّة للجمهور للجمهور  . 6،ص4073دٌسمبر سنة 10،  57الجرٌدة الرّسم

2
 Sana Sati Abbas   , The Role of Technical Growth Poles in Achieving the 

Dimensions of Sustainable Development of Cities (City of Basra as Model) ,Journal 

d'ingénierie et de technologie, volume 31, partie A, n ° 5,2013,p96. 
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%مـن المـشروعات التـي تـم 50من المشروعات التي تخرجت مـن الحاضـنات مقابـل حـوالي% -
  1إنشاؤىا خارجيا بعد مرور خمس سنوات عمى تأسيسيا .

ورثت الجامعة الدولية عن   UNINETTUNO-  -  بُعد أونينتونوووفق  الجامعة الدولية عن 
، من  بُعد أونينتونو شبكة الجامعات والمؤسسات لمشروع مـادنـاتيو، ومشروع برنامج مجتمع يومديس

 .أجل إنشاء جامعة آورومتوسطية عن بُعد لمتعميم الجامعي والتدريب الميني المستمر
  ;  بالجزائر يتواجد قطبين ىما:لتاليةا يو الأقطاب التكنولوجيةأنشأت أونينتونو مع شركاء مـادنـات

Institut Supérieur de Gestion et de Planification 
Abbè-bel-SidiUniversité Djillal Liabès de   .2 

  المطمب الثاني ;طرق امتصاص المعارف العممية المباشرة

 براءات الاختراع وعقود التراخيص   

تعتبر براءات الاختراع من اىم الطرق لامتصاص المعارف العممية  ، فيي سند الممكية 
تكون براء  شخص او ىيئة عمومة من طرف ديوان وطني ، لاختراع تكنولوجي تمنحو المؤسسة ،

سنة بصفة عامة .وفق لممشرع الجزائري فيو سند تخول صاحبيا 20الاختراع صالحة المفعول لفترة 
واستعمال طريقة الصنع ،  صنع منتج موضوع البراءة واستعمالو وتسويقو او حيازتو ليده الاغراض 

 ازتو ليده الاغراض ،موضوع الاختراع  الحاصمة عمى البراءة وتسويقيا واستخدام المنتج وتسويقو وحي
مما يؤدي الى منع أي شخص من استغلال الاختراع ، موضوع البراءة صناعيا ،دون رخصة من 
المخترع  واشتراط المشرع كدلك ان تكون كافة ىده الاعمال مؤدية لأغراض صناعية او تجارية لكي 

 3تشمميا الحقوق المنجزة عن براءة الاختراع  .

اع كونيا تقدم صورة اقرب عن نتائج البحث والتطوير ونشاطات تكمن اىمية براءات الاختر 
وكدلك كونيا تمتمك صفة تغطية الجغرافية وتجدر الاشارة بان  اخرى كالإبداع والاختراع وبشكل دقيق ،

توفير معمومات عن  ىده الاىمية تسقط في حالة البرامج الكمبيوتر كونيا محمية بحقوق المؤلف ،
كل لا تستطيع المؤشرات اخرى توفيره سوء في التجارة الخارجية او نفقات عمى المجال التكنولوجي بش

 البحث والتطوير وغيرىا من المؤشرات  .

                                                             
مجلة كلٌة التربٌة ـ جامعة دمنهور، المجلد الرابع العدد مصطفى محمد الامٌن ،الحاضنات التكنولوجٌا كمدخل لتطوٌر دور الجامعة فً خدمة المجتمع ،  1

 . 4074لسنة  2
2 https://www.uninettunouniversity.net/ar/universita.aspx 00:27,.43/02/4077 ,  

 .54دوٌس محمد الطٌب ،المرجع سابق دكره ،ص 3

http://www.isgp-dz.com/
http://www.isgp-dz.com/
http://www.univ-sba.dz/
http://www.univ-sba.dz/
https://www.uninettunouniversity.net/ar/universita.aspx
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وليدا فان الجزائر سارعت الى ىدا المجال من اجل تطوير المعارف المحمية وتدعيميا ويمكن 
خص "مجمع صيدال قول ان مجال صناعة الادوية ىو المجال الدي يعطي صورة اوضح عن ىدا با

ويمكن الاعتراف بان براءات الاختراع ىي طريق الاسيل الدي ينتيجو المقاولين  "الخاص بالأدوية ،
في انطلاق صناعتيم فشركة "كوندو" من بين الشركات التي انتيجت ىدا الطريق حيث كانت في بداية 

المرحمة القادمة ليا التركيب شركة بيع ولتنتقل بعد دلك الى تركيب الاجيزة في الجزائر ، ولتكون 
الجزائي الى ان تصل الى الانتاج الكمي لمجياز ، وىدا جاء نتيجة التراكمات المعرفية والخبرات التدي 

 جاءت من سنوات من استغلال براءة الاختراع .

المطمب الثالث ;قدرة امتصاص الاقتصاد الجزائري لممعارف العممية والاستدراك 
  التكنولوجي

  مفهوم الاستدراك التكنولوجي 

تمت  معالجة  المحاق التكنولوجي او الاستدراك التكنولوجي ، في  الماضي القريب عمى أنو سؤال 
يتعمق بجميع البمدان التي  تمتمك مستوى تكنولوجي ضعيف ، وما تعمق كذلك  بالييكل الصناعي والنظم 

 . 1 ويرىاالانتاجية الغَير  قادر عمى خمق التكنولوجيا أو تط

لما لو من اىمية   ين قتصاديُ لاا ثين العديد من الباح اىتمام ستدراك التكنولوجي لاوقد أخد مصطمح ا
ية لمة العادود التكنولوجيلحا ىلقاربت الوصول ا يتالدول النامية ال يفحقيق قفزات نوعية خاصة ي  تفكبيرة  

دود التكنولوجية لحة عن اير زالت بعيدة بأشواط كبَ لا يتوالزائر لجطريق النمو كا يفوالسائرة  ين عمى شاكمة الصُ 
تاج والصناعة نلاص ايختقدم فيما لما ملالعا ينة جدا بُ ير بالفعل توجد فوارق تكنولوجية كبَ ية ، حيث أنو لمالعا

ل ا بشكىتطور  ىلستوى الذي أدى المرفيع ا يفعر لمتوي العممي واسلما ىلويرجع السبب اا ىالتكنولوجيا وتطوير 
تحدة لميات الاانيا والو لمة عمى غرار أير الكبَ جد سريع، وأصبح يوجد تنافس كبَت جدا بُت الدول التكنولوجية 

وفرنسا مما سارع في كبر حجم اليوة التكنولوجية بين الدول المتخمفة ، وبالتالي اصبح ذلك التقدم و مريكية لاا
وجية  الصغيرة والفتية  في الدول التي نسعى الى التنافس يشكل عائق حقيقي امام تطور الصناعات التكنول

 امتلاك تكنولوجيا جديدة .

حيث انو ىناك شبو اجماع من قبل الباحثين عمى انو بدون وجود ابتكار محمي ، لا يمكن للاقتصاديات  
من اجل  1الاقل تقدما او متخمفة تكنولوجيا التحسن ، والتي تحتاج الى ضرورة تعزيز الاستدراك التكنولوجي 

                                                             
1 - Christian Le Bas, Bogdan Suchecki : Rattrapage Technologique Et Croissance De LA productivité 
Sectorielle , Bilan Des Recherches ,Revue D’économieIndustrielle n° 71, 3 éme 
Trimestre1997,France,p73. 
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بالدول الواقعة  وعن ير ن التعبكيمكثر تقدما والذي لأالتكنولوجية والمحاق بالدول ا العممية ونيوض المعرفة   
 يرحمي عقيم وغَ لما تكاريلابا  اينظام ينحُ  يف يدي لأية ، ان ضمت مكتوفة المالتكنولوجية العادود لحضمن ا

اذا ان الاولى ىو تطوير ثم تعزيز المنظومة التشريعية  و فروع النظام   بين مختمف  قادر عمى خمق انسجام
القانون ومناخ الاستثمار  الذي يحفز قدوم الاستثمارات الاجنبية المباشرة  وانتقال التكنولوجيا  ، واجمالا يمكن 

 يتالتخمص من نقاط الضعف اللمتطورات  في اقتصاد المعرفة والابتكار ان تكون ذات فائدة من حيث محاولة  
 . ستدراك التكنولوجيلاو لب اىبنقاط افضل و ا يتا التكنولوجيايبكانت تتميز 

تعتبر وضعية الجزائر في امتلاك المعرفة و التكنولوجيا ضعيفة جدا، برغم  المجيودات  التي 
تبدليا الحكومة من اجل تطوير الانتاج التكنولوجي واكتساب المعارف فييا. فالاقتصاد الجزائري 

ريعي بدرجة الاول ، حيث يعتبر قطاع المحروقات ىو المصدر الاول للأرادات العممة الصعبة اقتصاد 
،فحين ان الصناعة في الجزائر ضعيفة لن لم غير كافية معد بعض الصناعات الثقيمة التي اثبتت 

فالصناعة ىي "مجموعة من المؤسسات تقدم منتجات لممستيمكُين   مكانتيا في السوق المحمية ،
 .1ممك قدرة عمى تقدًم منتجات بديمة لمؤسسات أخرى"وتت

اما التكنولوجيا فيي مجموعة المعارف والميارات والمعدات والتجييزات التي تتعمق بعممية بناء 
منشاءه صناعية تحتاج الى الحصول عمى الآلات والمعدات الصناعية وتعمم طرق استخداميا وتوفير 

 .2ة  العاممة المدربة ذات الخبرة التقني

وكما دكرنا سابق فان الاقتصاد الجزائري يعتمد بصورة الاكبر عمى القطاع المحروقات والطاقة 
و لقد عرف القطاع الصناعي  وان مشاركة قطاع الصناعة محتشمة في تحقيق الأرادات الدولة ، ،

لى غاية يومنا ىدا تطورات عديدة ، حيث تميز القطاع الصنا عي خلال الجزائري منذ الاستقلال وا 
سنوات الستينيات باليشاشة وارتباطو التام بالخارج وعمى وجو الخصوص بفرنسا ، بعد الاستقلال و 
خلال سنوات السبعينيات قررت السمطات انتياج سياسة اقتصادية شاممة مبنية عمى استراتيجية 

ي وتحقيق ، وتوجيو الإنتاج الصناعي نحو السوق الداخم التصنيع الثقيمة والصناعات المصنعة
الاستقلال الاقتصادي في ظل تحسن مداخيل الدولة من العممة الصعبة نتيجة تأميم قطاع المحروقات 

، وبالرغم من الانجازات الكبيرة والمتمثمة في إنشاء العديد من المؤسسات  و منابع الغاز الطبيعي
لصناعي خلال ىذه الفترة عرف الاقتصادية والبنى التحتية والمنشآت الاجتماعية، إلا أن أداء القطاع ا

وفيما يخص فترة   %. 39مستويات متوسطة أين لم تتجاوز مساىمتو في الناتج المحمي الخام عتبة 

                                                             
1 Hill G.w.jones .G.R :Strategic Management Theory, An Integrated Approch, Houghton Company, 
USA,1992,p72. 

،التزامات الاطراف وجزاء الاخلال بها فً عقود نقل التكنولوجٌا بناء على ضوء الاعراف السائدة ،المجلة الأكادٌمٌة للبحوث القانونٌة بن احمد الحاج  2

 . 7،المجلد  1والسٌاسٌة ،العدد
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الثمانينيات فتم تسجيل العديد من الاختلالات الاقتصادية أىميا عدم التكامل بين القطاع الصناعي 
اعي عمى تمبية الحاجيات الأساسية لممجتمع ، وعدم قدرة القطاع الصن والقطاعات الاقتصادية الأخرى

، مما أدى إلى وجود تبعية مطمقة لمخارج في التموين بالسمع الاستيلاكية  ولا سيما الاستيلاكية منيا
وسمع التموين. كما شيدت ىذه المرحمة عدة إصلاحات اقتصادية أىميا إعادة الييكمة العضوية 

حيث تم تقسيم الصناعية الكبرى إلى وحدات صناعية صغيرة والمالية لممؤسسات الصناعية العمومية، 
، الأمر الذي أدى إلى وجود صناعة غير قادرة عمى تنويع الصادرات ومنافسة المؤسسات  ومتوسطة
 5.2)عتبة  1989- 1980، حيث لم تتجاوز قيمة الصادرات خارج المحروقات خلال الفترة  الأجنبية

وبالرغم من الاستقرار الكبير الذي عرفتو  2015- 2000فترة وخلال ال .%( من إجمالي الصادرات
الجزائر عمى مستوى التوازنات الكمية نتيجة ارتفاع أسعار النفط في الأسواق الدولية ، إلا أن القطاع 
الصناعي خارج المحروقات بقي يعاني من الركود وتدني مستوى الأداء الناتج عن عدم استغلال 

الإنتاجية، كما بقي مصدر تراكم رأس المال عمى مستوى الدولة ىو قطاع  الطاقات الإنتاجية وضعف
المحروقات فدا اردنا الحديث عن الصناعات جات الكثافة التكنولوجيا فيي شبو منعدمة في مجال 
الصادرات نحو الخارج ،ولكن تجب الإشارة بتجربة "كوندو " باعتبارىا شركة خاصة استطاعة ان تثبت 

وق المحمية وتمبي مختمف رغبات وأذواق المستيمكين ،حيث نلاحظ بداية انتشارىا في مكانتيا في الس
وكدلك مشاريع انشاء مصانع تركيب السيارات التي  الاسواق الافريقية والعربية كالسوق التونسية ،

تعتبر خطوة ايجابية نحو الصناعة المنولتية ، وبدلك سوف تستقطب الاستثمارات الاجنبية وبدلك 
ومن بين ايجابيات انشاء مصانع تركيب السيارات تخفيف ، يق نقل لتكنولوجيا عمى المدى الطويل تحق

 من بين ىده المصانع نجد "رونو"و"بيجو".، من اعباء استراد السيارات 

وبسبب ضعف في خمق تكنولوجيا وعدد براءة الاختراع التي تحمل الجنسية الجزائرية  يعتبر 
يجب اقتناء براءة الاختراع وحقوق الاستغلال حيث نجد بان مجال  جيا ،حال في اكتساب التكنولو 

لدلك يجب تعميميا عمى مجلات  الأدوية قد حقق تطور ونتيجة ايجابية بعد انتياج ىده الطريق ،
 بإضافة الى تقديم تسييلات اخرى لشركات متعددة الجنسيات للاستثمار في الجزائر . اخرى ،
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 المبحث الثالث ; عراقيل وسبل التوجه نحو امتصاص المعارف العممية الخارجية 

ولي الوصول الى ىدا اليدف  الاندماج في اقتصاد المعرفة اصبح من اىم اىداف الجزائر ،
قامت بتبني مجموعة من التعديلات و الاجراءات اتبعت فييا ركب الدول التي نجحت في الاندماج في 

 ة .الاقتصاد المعرف

المطمب الاول ; مجهودات السمطات العمومية من اجل تطور قدرات امتصاص 
 المعارف العممية والاستدراك 

برغم من وضعية الاقتصاد  الجزائر ضعيفة بالمقارنة مع وضع الاقتصاد المعرفة العالمي ، 
 فحولت القيام بمجموعة من المجيودات لملاحق بالركب التكنولوجي العالمي منيا :

إنشاء الوكالة الفضائية  2002حيث تم في جانفي الوكالة الفضائية والقمر الصناعي :  
( و مع ( ALSAT1"  ووضعو في مسار 1تم إطلاق القمر" السات  2002، و في نوفمبر  الجزائرية

(و ىو ما يعتبر مساىمة وطنية ىامة في حركة  (.ALSAT3  و بعدىا( ALSAT2 ) 2008نياية
لوجيا و التطوير، خاصة أنو ألحق بيا المركز الوطني لمتكنولوجيا الفضائية بأرزيو بغرب التنمية والتكنو 

 .الجزائر
تحمل في طياتيا خطوة ىامة في إطار تسييل توفير إمكانيات  تجربة سونمغاز : 

، وىي الاختيار الذي قامت بو الشركة الوطنية سونمغاز  الاتصال إلى أكبر شريحة في المجتمع
أسكوم) السويسرية بتجربة الدخول شبكة الانترنت عن طريق الشبكة الكيربائية (بمساىمة مؤسسة 

و قد تمت تجربة ىذه التقنية بنجاح أول مرة في ثانوية (. BLC( باستعمال جياز اتصال مناسب
، ليتحول بذلك كابل الكيرباء من مجرد ناقل ليا  أخرى بوىرانالقديس أغسطين  بولاية عنابة، بعدىا 

و ذلك باستخدام تكنولوجيا الانترنت بواسطة الكيرباء أو ما  ، 4.5إلى ناقل لتدفق الانترنت يصل إلى 
و الاستغناء عن استخدام الياتف في ىذا الاطار، و تبرز powerlinecommunicationنسميو 

%من السكان يتوفر لدييم الاشتراك بالكيرباء بينما لا  97ا عممنا أن أىمية ىذه الطريقة أكثر إذ
 .%مشتركو الياتف بالجزائر 10يتجاوز 

تجربة الحضيرة الالكترونية سيدي عبد الله: ىذه الاخيرة تدخل في إطار تييئة مناخ - 
ون ىذه الحضيرة ، وتتك ملائم تشريعيا وتنظيميا لما عرفو قطاع البريد و المواصلات من تغيرات جذرية

، إضافة إلى مكاتب  ، وكالة اتصالات ، وكالة إنترنت ، مدرسة لمنابغين معيد عالي الاتصالات :من
و ( POLE TECHNO( الحاضنات لمؤسسات التكنولوجيا المتقدمة. و ىو مشروع قطب تقني



 الجزائر في المعرفة اقتصاد لتفعيل كأداة الخارجية العممية المعارف امتصاص قدرة                              ; الثاني الفصل

 

 
63 

ئرية مع ، حيث ىناك شراكة جزا اقتصادي مستقبمي ساىم في تمويمو أطراف محمية و أخرى دولية
 .و ساىمت ىذه الاخيرة وحدىا بمميون دولار في إطار ىذا المشروع  أمريكا و كندا و فرنسا و كوريا،

 
 oracle اتفاقيات أوراكل مع سوناطراك و البريد: تم توقيع اتفاقيتين من طرف مجموعة 

مبريد والموصلات مع المدرسة الوطنية ل - :الامريكية و ىي أحد الرواد العاممين في برمجيات المؤسسة
و تتعمق بتنظيم برامج التكوين في مجال التقنيات )، university oracle)بالجزائر و ىذا لخمق

مؤسسة لمتعميم العالي، حيث تمتزم أوراكل بتقديم تجييزات الاعلام  12الجديدة للإعلام و الاتصال في 
مع مركز لمؤسسة  سوناطراك الذي  - .الالي وبرامج التكوين و المصادر المعتمدة في التعميم العالي

أتيحت لو شيادة مطابقة بحيث أصبح مؤىلا لتقديم -و ىذا لأول مرة في إفريقيا -اعتبر كشريك 
خدمات تكوينية معتمدة من أوراكل في مجال المنتجات التكنولوجية المتعمقة بأنظمة المعمومات أدوات 

انتاج برمجيات التسيير المدمجة وقواعد  ، تطو ير وتطبيق الحمول للإعلام الالي ، و التصميم
المعطيات و شبكات المعمومات...الخ، إضافة إلى شبكة الانترنت داخل المؤسسة التي تسيل الاتصال 
في جميع المستويات مع تقنية بورصة العمل الذي اتبعتو الشركة "التوظيف الداخمي" و تطمح إلى 

في أيام دراسية تحمل اسم تطوره، و من جية أخرى تجمعات إطارات الشركة 
،كما تجدر الاشارة إلى جيود كل من وزارة البريد و المواصلات  Brainstormingالبرانستورمنغ

والية بقصد تحسين نوعية  48الجزائرية التي حققت تحسن كبير عمى مستوى مكاتب البريد في الـ 
إثر مناقصة وطنية دولية  الخدمات لمجميع و حتى عمى مستوى القرى الصغيرة، حيث كان ىذا عمى

، كذلك اتفاقيات الشراكة التي  لدعم السحب والدفع خارجيا و داخميا 01/08/2001في  41/2000
تحاول الجزائر دائما لتوفير الجو المناسب لإقرارىا خاصة تمك المتعمقة بالبعثات نحو الخارج سواء 

و بالتالي زيادة القيمة المضافة المعرفية في تعمق الامر بالجامعيين أو بالمينيين لزيادة درجة تأىيميم 
 .الاقتصاد الوطني
مؤسسة صغيرة ومتوسطة  70انخراط  : انخراط مؤسسات الجزائرية في أوميديس  

جزائرية في القاعدة العالمية أوميديس التي اعتمدىا الاتحاد الاوروبي لفائدة الشركات الصغيرة 
مؤسسة معموماتية متوسطية من بينيا المؤسسات الجزائرية، والمتوسطة لمبحر المتوسط في إطار خمق 

حيث سيقوم الاتحاد الاوروبي بتمويل المشروع الذي يرمي إلى إقامة شبكة لمشركات المتوسطية عبر 
 1المعمومات    ، والتي سيتم إيصاليا بالشبكة الاوروبية لتبادل  الانترنيت
 

                                                             
 .73-72بغداد باي غالً ،المرجع سابق دكره  ،ص 1
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لجزائري  خلال عممية امتصاص المطمب الثاني ;عراقيل التي توجه الاقتصاد ا
 المعارف العممية الخارجية 

التي تساعدىا في الامتصاص المعارف العممية  تزخر الجزائر  بالموارد وثروات البشرية ،
 كالاتي :  ويمكن ايضاحيا لا انيا تصدم بمجموعة من العراقيل التي تحد من ميمتيا ، الخارجية ،
  الجزائر لا يزال غير قادر عمى اثبات نفسو ، حيث وفق رأس المال الفكري والبشري في

 للإحصائيات فان الوظيفة النوعية لخمق المعارف تكون ضعيفة .
  مستوى التطور التكنولوجيا واستخدام  شبكات الاتصال والمعمومات ، حيث ان البنية

 التحتية لممعمومات والشبكات تعاني ما يعرف بالفجوة الرقمية .
 للاقتصاد الجزائري ,حيث مازال اقتصاد ريعي ، وعدم بناء اقتصاد  التخمف الييكمي

 انتاج حقيق يوفق لممعاير الدولية .
 .  ىجرة الادمغة الى البمدان الاجنبية نتيجة تيميش الكفاءات والاطارات البشرية 
 . غياب المستوى المطموب من البنى التحتية الازمة لقيام بالاتصال بالأنترنت 
  من مواقعيا مع   80  %استخدام الانترنت واستحواذ المغة الالكترونية عمىارتفاع تكمفة

 ضعف الالمام بيا .
 . عدم توفر البيئة الاجتماعية المناسبة والمشجعة لتوليد التقنيات المتقدمة واستخداميا

،  بكفاءة، نظرا لضعف الحوافز الاجتماعية وضعف التقدير والاعتبار الاجتماعي التي يتحيا المجتمع
 في نشاطات البحث العممي والتطور التكنولوجي أو لمستخدمييا . سواء لمعاممين 

  ضعف إمكانيات البحث والتطوير العممي والتكنولوجي فييا والتي تتصل بقدرات البحث
الاساسي منيو التطبيقي بالذات نتيجة ضعف الاىتمام بالبحوث العممية والتكنولوجية النظرية منيا 

من الناتج  %1الانفاق عمييا بالنسبة الاجمالي الناتج القومي حيث لا تزيد عن والعممية وضعف 
 القومي .
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المطمب الثالث ; الاستراتيجيات المستقبمية لتوجه نحو امتصاص المعارف العممية 
  وتحقيق استدراك تكنولوجي

امتصاصيا لممعارف لقد دكرنا سابقا بان الجزائر تعاني من مجموعة من العوائق تحد من 
ولمعالجة ىده العراقيل توجيت الجزائر نحو استقطاب   الخارجية وتحقيق استدراك تكنولوجي ،

الشركات متعددة الجنسيات واستغلال براءات الاختراع وغيرىا من الطرق التي تساىم في امتلاك 
التي من شانيا ايصاليا فتوجد مجموعة من الحمول والاستراتيجيات  تكنولوجيا ومعارف عممية محمية ،

 الى امكانية امتصاص المعارف العممية الخارجية  يمكن ايضاحيا كالاتي :
  الفرع الاول ;استحداث بنى لتطوير مستوى التكنولوجيا
ولامتلاك قدرة تكنولوجيا ، يجب عمى  من المعروف ضعف الجزائر في الابتكار التكنولوجيا ،

 الجزائر المرول بالمراحل التالية :
o تعرف بانيا :"حزمة متكاممة من الخدمات والتسييلات واليات  حاضنات الاعمال :

الزمن مؤسسة قائمة ليا خبرتيا وعلاقتيا لممبادرين  ولمرحمة محددة من المساندة والاستشارة توفرىا،
  1الدين يرغبون في البدء بإقامو مؤسسة صغيرة بيدف تخفيف اعباء مرحمة الانطلاق  .

عمميا حاضنة الاطفال  حديثي الولادة حيث يتم وضعيم فييا من اجل ان فيي تشبو في 
 يتخطوا مرحمة الصعبة ، وبعد الاعتماد عمى انفسيم .

في فيما يسمى "مركز  1959فقد تأسست اول حاضنة اعمال في ولاية نيويورك عام 
ع ويتم توفير نصائح الصناعات باتا فيا" حيث يتم تأجير وحداتو  للأفراد الراغبين في اقامة مشاري

 والارشادات الييم .
 ويمكن القول بان اىمية التي تمتمكيا الحاضنات الاعمال ىي :

  كونيا تساىم في توظيف نتائج البحث العممي والابتكارات والابداعات في شكل
 مشروعات تجعميا قابمة لتحول الى الانتاج .

  العاطمين عن العمل  والباحثين عن انيا تساىم في تنمية الموارد البشرية وحل مشاكل
 اعمال مناسبة .

 . توفير المناخ المناسب والمتطمبات لبداية المشروعات الصغيرة 
  تعمل عمى اقامة ودعم مشروعات انتاجية او خدمية الصغيرة او المتوسطة تعتمد  عمى

 تطبيق تقنية مناسبة وابتكارات حديثة .
  لممشروعات الصغيرة والمتوسطة الناشئة .تقديم المشورة العممية ودراسات الجدوى 
 . تربط المشروعات الناشئة والمبتكرة بالقطاعات الانتاجية وحركة السوق ومتطمباتو 

                                                             
 . 17،ص 41تطوٌر البحث العلمً بالعالم العربً ،مجلة الحقٌقة ،جامعة ادرار،العددلعلً بوكمٌش ،ٌوسفات علً ،دور حاضنات الاعمال فً دعم و  1
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  تؤىل جيل من اصحاب الاعمال ودعميم و مساندتيم  لتأسيس اعمال جادة وذات
 مردود ,مما يساىم في تنمية الانتاج وفتح فرص لمعمل والنيوض بالاقتصاد .

 د المشروعات الصغيرة و المتوسطة عمى مواجية الصعوبات الادارية و المالية تساع
 والفنية والتسويقية التي عادة تواجو مرحمة التأسيس . 

  تقدم الدعم والمساندة لممشروعات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق معدلات النمو وجودة
 عالية 

 تصاد الوطني مثل حاضنات تفتح المجال امام الاستثمارات في مجالات ذات جدوى للاق
 الاعمال التكنولوجية وحاضنات الاعمال الصغرى والداعمة وغيرىا .

  تساىم في التنمية الاجتماعية و الاقتصادية عن طريق ايجاد مناخ وظروف عمل
مناسبة لغرض تطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة بأنواعيا خاصة منيا التكنولوجيا و الصناعة 

ت التطور والنمو ،ما في دلك الدعم الفني والتقني والمالي والاستشاري وربط ،وتوفير امكانيا
 1المشروعات   .

o  مؤسسة تنموية تعمل عمى تشجيع ودعم الشباب  : وىي الحاضنات التكنولوجية
المبادر من أصحاب الأفكار الإبداعية الذين لا يممكون الموارد المالية أو الخبرة العالية لتحقيق 

أفكارىم؛ حيث يتم خلال فترة الحضانة تقديم مكان العمل وخدمات استشارية فنية وادارية مشاريعيم و 
وانتاجية وتسويقية ومالية وقانونية وصولا إلى تأسيس مؤسسة وربما بدء الإنتاج والعمل الفعمي خلال 

 2فترة زمنية محددة  .
المراكز البحث والمعاىد  وتمثل اداة لدعم العممي والتكنولوجي ، فغالبا ما يتم انشاءىا في

والجامعات وىدا لجدب الافكار المبدعة والمواىب الشابة ,بإضافة لاستقطاب الييئات التدريس  
،فتيدف الى جعل التكنولوجيا والعمم سوق قابمة لتحقيق ارباح من خلال اتفاقيات وشركات بين 

 المعارف العممية  والتكنولوجيا و سوق الاعمال .
o لصناعية ; مراكز التقنية ا[Industriels Techniques Centres - CTI [ ىي

 ىياكل متخصصة في قطاعات صناعية مختمفة قائمة عمى مقاربة عمى أساس الشراكة)
(partenariale Approche ،  لممساىمة في ترقية الابتكار وتحسين تنافسية المؤسسات الصناعية

وتثمين نتائج البحث ) D&R) البحث والتطويرخاصة الصغيرة والمتوسطة من خلال القيام بأعمال 
العممي في القطاعات الصناعية المختمفة ومن ثم العمل عمى نشر وتعميم نتائج البحث العممي 
والمساعدة عمى تجسيدىا ضمن المشاريع الصناعية لمختمف المؤسسات التي تفتقد في الغالب لمموارد 

                                                             
 . 13-12لعلً بوكمٌش ،ٌوسفات علً ، المرجع نفسه ،ص  1
2

،سنة 5لعدد،ابوسعدة سعٌدة، بعونً لٌلى ،الحاضنات التكنولوجٌا كمدخل لتدعٌم الابتكار فً المشارٌع المقاولاتٌة تجارب عربٌة رائدة ،مجلة المؤسسة  

 .   67،ص4006
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تطبيقية في مجال تخصصيا، وليس في مقدورىا تحمل المالية والبشرية اللازمة للإنجاز الأبحاث ال
  .1أعباء التجارب والاختبارات المتعمقة بتحسين منتجات قديمة أو بعث منتجات جديدة 

يمكن لمراكز التقنية الصناعية ان تساعد المؤسسات الصناعية في تطوير انشطة الابتكار 
اعية ومراكز البحث والتطوير وكدلك التكنولوجي وىدا باعتبارىا ىمزة وصل بين المؤسسات الصن

المخابر تابعة لييئات البحث العممي ،فيي تساعد في تطوير وتحسين نوعية المنتجات والطرق 
 وىدا نتيجة القيام بأبحاث مشتركة في مجال الابتكار . الانتاجية ،

 ويمكن تقسيم مراكز تقنية الصناعية الى ثلاث انواع وفق لطبيعة نشاطاتيا :
 الربط بين مراكز ومخابر والمؤسسات الصناعية .مراكز 

 مراكز لأعداد البحوث التطبيقية .
 مراكز تضطمع عمى  البحوث التطبيقية وتقوم بنشرىا .

 الفرع الثاني ;التفاف المراكز الانتاجية حول الجامعات ومراكز البحث 
ا لكونو يشمل جميع يعتبر الاستثمار في الحث والعممي  دو اىمية لجميع البمدان  ويعود ىد

مما دكرنا سابقا اتضح لنا مدى صعوبة توظيف البحث العممي في المؤسسات وىدا  ميادين الحياة ،
 بسبب ضعف نشاط البحث ونشاطات الابتكار .

اليوم اصبح مفتاح التكنولوجيا ىو الدي يفتح الباب نحو المحاق بالتطور ومواكبة التحولات 
النامية عمى بناء قدراتيا التكنولوجيا وفق لممعارف العممية  ويعتبر  وليدا تعكف البمدان الحاصمة ،

 ىدا ىو الحل المنطقي للاندماج في اقتصاد العالمي .
فمن الوضح ان  وليدا يجب تدعيم العلاقات بين المؤسسات و الجامعات ومراكز البحث ،

بحث تقدم المعارف العممية العلاقة بين المؤسسات والمراكز البحث ىي علاقة تعاني ، فالمراكز ال
والابتكارات والمؤسسات تقول بالعممية الانتاجية ، فبأحداث التعاون بينيما ، سوف تقوم المؤسسات 
باستغلال المعارف والابتكارات المقدمة ليا في تحسين وتطوير المنتجات وجعميا ذات كثافة 

وخمق جو لنشاط الابداع والابتكار تكنولوجيا ، بإضافة الى ان ىده العلاقة سوف تساعد في تشجيع 
، و بيذا تحقق الدولة نمو اقتصادي حقيقي في مجلات غير المجال المحروقات وبيذا  التكنولوجي

 سد الفجوة التكنولوجية التي خمقة بسبب عدم لحقيا بالركب التكنولوجي العالمي .  
  

 
 

                                                             
 4074، سنة 70مدنب بن بلغٌث ،واخرون ، دور واهمٌة المراكز التقنٌة الصناعٌة فً مرافقة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة ،مجلة الباحث ،العدد  1

 . 716-715،ص
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 خلاصة الفصل 
المعرفة في الجزائر ،حيث انو يعني من من خلال ىدا الفصل توصمنا لمعرفة وضع اقتصاد 

ضعف نتيجة ضعف قطاع الصناعي والتكنولوجي ، وىدا بسبب ضعف الاىتمام بنشطات البحث 
 والتطوير وكدلك نشطات الابتكار .

ولإنعاش  اقتصاد المعرفة وجب عمى الجزائر اما انتياج طريقي لامتصاص المعارف العممية 
لاجنبية و استغلال عقود الاستغلال وبراءة الاختراع  الدين يعتبرا احد الا وىما استقطاب الاستثمارات ا

ويكون ىدا عبر القيام بتسييلات لجدب الشركات متعددة  اىم طرق نقل المعارف العممية والتكنولوجيا ،
عن طريق احتكاك  الجنسيات ,وبيذا تخمق جوا مناسب لانتقال عدوى المعارف لممؤسسات المحمية ،

ومع الوقت سوف تستطيع الجزائر امتصاص المعارف العممية وتحقيق استدراك  الاجنبية ، مع الخبرات
 جي يمكنيا من امتلاك تكنولوجيا ذاتية .تكنولو
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 عامة  خاتمة

في ختام الدراسة ما يمكن قولو ان الاندماج باقتصاد المعرفة اصبح ضرورة لكل البمدان عمى حد سوء 
 باختلاف اقتصاداتيا ، وىدا من اجل تطوير وتحسين التنمية الاقتصادية والمعرفية .

الا انيا تبقى بعيدة وىدا ما ينطبق عمى الجزائر التي ىي الاخرى ورغم ما تبدلو من مجيود واصلاحات 
عن الاندماج الكمي في اقتصاد المعرفة ، وىدا يعني عدم تحقيق بعض النجاح الذي يميد الطريق لتحقيق 

 اقتصاد جزائري مبني عمى المعرفة .

ومن اجل تحقيق الاستدراك التكنولوجي اتبعت الجزائر عدة طرق من بينيا امتصاص المعارف العممية 
كانت في معظميا في قطاع المحروقات ،حيث عممت عمى قيام بشراكات اجنبية في عن طريق شراكات والتي 

مجال المحروقات من اجل تطويره عن طريق تحويل التكنولوجيا والمعارف, وكدلك استغلال تراخيص الاستغلال  
ر ونمو وحقوق براءات الاختراعات في محاولة لسد الفجوة المعرفية في مجال صناعة الادوية الدي يعرف تطو 

ممحوظ, وبيذا ما يمكن قولو بان طريقة تشجيع وجمب الاستثمارات الاجنبية المباشر ىي الطريقة الافضل من 
 اجل امتصاص المعارف العممية الخارجية .

ومن خلال ما سبق وبعد عرضنا لمدراسة تم التوصل الي النتائج التي يمكن من خلال دلك إثبات أو 
 خلال تحميل لما تحتويو الدراسة تم التوصل إلى:  نفي الفرضيات ، وبالتالي من

أولا : تم إثبات الفرضية الاول في الفصل الاول ،حيث تمثل طرق  قدرة الامتصاص  المعارف العممية  
 في طريقين  الاول مباشر الثاني غير مباشرة .

 حميل المؤشرات الاقتصادثانيا: تم  إثبات الفرضية الثانية في  الفصل الثاني، حيث أنوه انو من خلال  ت

  .الجزائرية الذي يزال بعيد أشواطا كبيرة عن اقتصاد المعرفة 

ثالثا : تم  إثبات الفرضية الثالثة في الفصل الثاني ، والتي تنوه أن الجزائر تعتمد بنسبة كبيرة عمى 
 . الاستثمارات الأجنبية المباشرة كوسيمة امتصاص ونقل المعرفة التكنولوجية

 

 

 

 

 



 
70 

  : نتائج الدراسة

من خلال الدراسة تبني لنا انو وبالرغم من الجيود  المبذولة  من قبل الجزائر في  تطوير التعميم وتكوين 
الكفاءات، ورفع من وثرية إنجاز  مخابر البحث و التطوير ، وتطوير تكنولوجيا  المعمومات والاتصال خلال  

 . وغري مثمرة والغري كافية السنوات السابقة ، إلا أنو تبقى الجيود ضعيفة

ضعف الابتكار والابداع في  الجزائر يعود أساسا الى ضعف مراكز البحث ، وعدم وجود ترابط  --  
 بين الجامعات وىده مركز .

  . عم توافق مخرجات الجامعات مع متطمبات الاقتصاد الوطني -  

اليجرة الى الخارج خاصة ادا  المتعمقة غياب الحوافز لمباحثين من أجل البقاء في الوطن وعدم  -
  .بالأجر ، فأجر الباحث الجزائري ىو الأضعف في المغرب العريبي

 : الاقتراحات

 السعي الجاد من أجل تبين اقتصاد المعرفة . - 

  . العمل عمى حسن تأطري والتكوين الكوادر البشري والاىتمام بالكيف وليس الكم -

 لوطني الابداع والابتكار.العمل عمى تطوير النظام ا -

محاولة اقامة الشراكة بني القطاع الخاص والعام اكثر في  مختمف المجالات المعرفية والعممية ،  - .
 . كذلك بينيم وبني الجامعات

العمل عمى اقامة مراكز و أقطاب الالتفاف المؤسسات حوليا وبتالي  خمق مناخ لتطور المعرفة  - 
 العممية وانتقاليا.

 حاولة تبين اقتصاد المعرفة من اجل اكتساب قدرة تكنولوجية ذاتية مستقبلا.م- .

 .تسييل توافد الاستثمارات الاجنبية المباشرة مما يخدم صالح الاقتصاد الوطني - .
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 رابعا : المجلات والمقالات 

  سابعا :تقارير
  سادسا :ندوات

لتدعيم الابتكار في المشاريع المقاولاتية سعيدة  بوسعدة ، بعوني ليمى، الحاضنات التكنولوجيا كمدخل  .24
 . 2008،سنة 7تجارب عربية رائدة ،مجمة المؤسسة ،العدد

سيام  شوشان ، يحياوي نعيمة ، دور تسيير الكفاءات في تحقيق الاداء المتميز دراسة حالة شركة  .25
 . 31بالجمفة ، العدد، مجمة الحقوق والعموم الانسانية ، جامعة زيان عاشور  –باتنة  -الاسمنت عين توتة

عبد القادر ىاممي ، وظيفة تقييم كفاءات الأفراد في المؤسسة دراسة حالتي مؤسسة سونمغاز المديرية  .26
اطروحة الماجستير  ‐ نفطال تممسان ‐و شركة تسويق و توزيع المنتجات البترولية المتعددة  – الجيوية  بتممسان

 . 2011-2010ة، جامعة ابو بكر بمقايد ،تممسان،في عموم التسيير تخصص: تسيير الموارد البشري
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فريد لرقط ، تنمية المزايا التنافسية خارج قطاع المحروقات في الجزائر من أجل الاندماج الكفىء في  .27
الاقتصاد العالمي ، اطروحة الدكتوراه غير منشورة ، عموم اقتصادية ، جامعة فرحات عباس ، سطيف ، 

 . 2015-2016الجزائر ، 
الزىرة  كاري ، تمويل التعميم العالي في الجزائر بين الواقع والتحديات ، المجمة الجزائرية لممالية فطيمة  .28

 . 2014العامة ،العدد الرابع ، سبتمبر 
زموري و كمال  مرداوي ،منظومة البحث العممي والتطوير التكنولوجي في الجزائر :الوضع الرىم  كمال .29

 . 2017ف لمبحوث و الدراسات ،العدد الخامس ،جوان والاستراتيجيات  التطوير ،مجمة ميلا
لعمي بوكميش ، يوسفات عمي ،دور حاضنات الاعمال في دعم وتطوير البحث العممي بالعالم العربي ،  .30

 . 23مجمة الحقيقة ، جامعة ادرار، العدد
اد والادارة ، ليمي  ونيسة ، اقتصاد المعرفة والنمو الاقتصادي في الجزائر ،المجمة الجزائرية للاقتص .31

 . 2014افريل  05العدد
محمد الامين  جبمي ،ا ثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى الدول المستقبمة لو دراسة حالة استغلال  .32

 2016جانفي 07المحروقات في الجزائر ، المجمة الجزائرية للاقتصاد والادارة ، العدد
 وير دور الجامعة في خدمة المجتمع ،محمد الامين  مصطفى ، الحاضنات التكنولوجيا كمدخل لتط .33

 . 2012لسنة  4مجمة كمية التربية ، جامعة دمنيور، المجمد الرابع، العدد 
محمد جبار الشمري وحامد كريم الحد راوي ، عمميات ادارة المعرفة واثرىا في مؤشرات الاقتصاد  .34

 المعرفي دراسة تحميمية  لآراء عينة من المؤسسات الرقمية  .
مغيث ، واخرون ، دور واىمية المراكز التقنية الصناعية في مرافقة المؤسسات الصغيرة مدنب بن ب .35

 . 2012، سنة 10والمتوسطة ،مجمة الباحث ، العدد
، مجمة  The Knowledge Economy And Reasons Of lt Adoptionمريم  بن جيمة ، .36

 البشائر الاقتصادية .
 . 2011الصادرات ، مناخ الاستثمار في الدول العربية ، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان  .37

نبيل حمادي ، رقي نذيرة ، أثر تسيير الكفاءات البشرية عمى تحقيق التميز في المؤسسة الاقتصادية   .38
، مجمة الاقتصاد والتنمية ،مخبر التنمية المحمية  )دراسة استقصائية لفرع المضادات الحيوية أنتبيوتيكال   (

 . 2017، جوان 08المستدامة ، جامعة يحيى فارس ، المدية ،العدد
نيفين حسين محمد ، دور الابتكار والابداع المستمر في ضمان المركز التنافسي لممؤسسات الاقتصادية  .39

 . 2016والدول دراسة حالة دولة الامارات ، وزارة الاقتصاد ناغسطس 
 . 2016/2017سيدي بمعبـاس،-والتجارية وعموم التسيير ، جامعــة الجيلالـي ليابـس

 .https://www.mpttn.gov.dz وفق احصائيات وزارة البريد والمواصلات .40
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