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 الإهداء

 الشكر لله دائما وأبدا

 أهدي هذا العمل المتواضع إلى والداي أطال الله في عمرهما

 إلى زوجي دمت نعم السند لي

 إلى ابني الصغير براء الدين مصدر قوتي

 إلى إخوتي الذين وقفوا بجانبي وساندوني

 إلى جميع الأصدقاء والأحباب

 إلى زملائي في الدفعة وفقكم الله وسدد خطاكم

   
 

 



 

 الشكر

الحمد لله الذي أنعم عمي 
 بنعمة السمع والبصر و الفؤاد التي مكنتني

من الوصول ليذا المستوى العممي ووفقني في إتمام ىذا 
 العمل

أتقدم بالشكر إلى أستاذتي المشرفة الدكتورة أوضايفية حدة 
الإرشاد والنصح والتوجيو خلال فترة  التي قدمت لي كل

إعدادي ليذا البحث، أشكر الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة 
 .عمى تكبد وعناء قراءة عممي وقبول مناقشتو

كما أشكر كل الأساتذة الأفاضل عمى كل ما قدموه لي طوال 
حياتي الدراسية، دون أن أنسى كل من ساىم في إعداد ىذه 

 .المذكرة من قريب أو بعيد
 



 

            

 الممخص                            
أصبح الاستثمار الأجنبي المباشر حديث الساعة ، حيث أنو من الموضوعات الرئيسة التي جدبت انتباه 

العديد من الباحثين والمستثمرين الأجانب عمى حد سواء وىذا ما دفع العديد من الدول عمى غرار الجزائر 
لمعمل عمى جدب المزيد من تدفقات الاستثمار الأجنبي  المباشر ، من خلال العمل عمى تحسين مناخ 

الاستثمار، بيدف جدب الاستثمار الأجنبي المباشر ، وذالك للاستفادة من المزايا التي يوفرىا ىذا الأخير، 
 .من حيث التقنيات وتكنولوجيا المتطورة، وتوفير فرص العمل 

إلا أن واقع تدفقات الاستثمارات الأجنبية في الجزائر ضعيفة لمغاية مقارنة بالدول المجاورة ليا ،حيث 
خمصت الدراسة إلى أن الجزائر تعتمد عمى الاستثمارات الأجنبية في قطاع النفط والغاز دون قطاعات 
أخرى فضلا عن انتشار البيروقراطية ، وىذا يجبرىا عمى الانضمام مختمف المؤشرات الدولية والإقميمية 

التي تحضى باىتمام رجال الأعمال الأجانب ، وتنويع أنشطة الاقتصاد خارج قطاع المحروقات ، 
 .بالإضافة إلى وضع قوانين صارمة لتخمص من البيروقراطية التي أرىقت المستثمرين 

 :الكممات المفتاحية

 الجزائر -  واقع– المؤشرات الإقميمية – المؤشرات الدولية –مناخ الاستثمار - الاستثمار الأجنبي المباشر

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Summary 
 

Foreign direct investment (FDI) has become the talk of the hour , as it is one of 

the main topics that attracted the attention of many researchers and foreign 

investment  alike ,and his is what made many countries like Algeria work to 

attract more foreign direct investment flows, by working to improve the climate 

investment for the purpose of attracting foreign direct investment, in order to take 

one of the advantages that offered by the latter,in terms of advanced technology 

and technique, and to provide job opportunities. However, the reality of foreign 

investment flowing Into Algeria is very weak compared to its neighboring 

countries – as the study concluded that Algeria is based of foreign investment in 

the oile and gas sector without other sectors, as well as the spread, of bureaucracy 

and this forces it to join various international and regional indicators that receive 

attention foreign businesses ,diversifying the activities of the economy outside the 

hydrocarbon sector, in addition to setting strict laws to get rid of the bureaucracy 

that exhausted the investors. 

 

Key words: direct foreign investment – investment climate, international 

indicators –regional indicators –reality, Algeria. 
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 المقدمة
 



 مقدمة عــامة
 

 أ‌
 

 مقدمة 

تسعى مختمف الحكومات إلى إحداث تنمية اقتصادية دائمة وبمعدلات مقبولة، تحسن من رفاىية أفراد       
 .مجتمعاتيا، وىذا بوضع سياسة تنموية كفيمة بتحقيق الأىداف المسطرة في الجوانب الاقتصادية والاجتماعية

 حيث لعبت دورا كبيرا 1982حيث شيد العالم تغيرا جذريا لممفاىيم الاقتصادية بعد أزمة المديونية لسنة       
انحسرت فيو حركة الإقراض الدولية وتفاقم المديونية الخارجية لمبمدان النامية حيث تغيرت مصادر التمويل 

 .وأصبحت خاضعة لقيود البنك الدولي وصندوق النقد الدولي

      نتيجة ىاتو التغيرات سعت الدول النامية إلى ما يسمى بالاستثمار الأجنبي المباشر، باعتباره مصدر من 
مصادر التمويل الدولي لمتكيف مع التطورات العالمية الراىنة كالعولمة وظيور الكثير من المنظمات العالمية لمتجارة 

 .والتي تشترط اقتصاديات ممموسة من طرف الدول المنظمة إلييا

توجيت العديد من الدول النامية إلى القيام بإصلاحات في كل ىياكميا السياسية والاقتصادية لمجارات ىذه      
التطورات عن طريق تقديم العديد من الحوافز لتشجيع الاستثمارات الأجنبية، كما قامت بتغيير كمي لقوانينو حيث 
انحسر معظميا في رؤية الاستثمار الأجنبي المباشر آلة من آليات الاستعمار، وىذا نتيجة معاناتيا من ويلات 

 .ولا كن ومع كل ىذا كان لابد من التكيف مع التطورات العالمية. الاستعمار في السابق

     ومن ىنا تحولت توجيات الدول النامية من رفض كمي للاستثمار الأجنبي إلى السعي لاستقطابو وتشجيعو ولا 
كن وبالرغم من الجيود المبذولة لتييئة المناخ الاستثماري المناسب إلا أن تدفقات الاستثمار الأجنبي كانت ضعيفة 

 . ولم تصل إلى المستوى المراد إليو خاصة بالنسبة لمدول النامية

     عمى غرار الدول العربية قامت الجزائر بإصلاحات اقتصادية تجسدت في إحياء اقتصاد السوق، خاصة مع 
 فشل النظام الاشتراكي بيدف التكيف مع التحولات الراىنة، وجاء ىذا كتأكيد لفتح أبواب الاستثمارات الأجنبية،

 :من ىذا المنطمق تبرز لنا إشكالية البحث التالية

 ماهو واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر؟ -

 :وتتفرع عن ىذه الإشكالية مجموعة من الأسئمة الفرعية التالية

 ما المقصود بالاستثمار الأجنبي المباشر؟ -



 مقدمة عــامة
 

 ب‌
 

 فيما تتمثل أىم القوانين والإجراءات التي سنتيا الجزائر لمرفع من نسب الاستثمارات؟ -
 ما مدى وجود تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر؟ -
 ما ىي المشاكل التي تعيق الجزائر في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة؟ -

 فرضيات البحث

 :     بعد تجميع المادة العممية المرتبطة بموضوع البحث قمنا بصياغة الفرضيات التالية

 .تعددت تعاريف الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، كل حسب الفرع والاىتمام الخاص بو -
 .القوانين والتشريعات تمعب دورا ىاما في جذب الاستثمار الأجنبي -
 .تعتبر الجزائر من الدول النامية، لضعف وجود تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر فييا -
إن إحجام المستثمرين الأجانب والوطنين عمى الاستثمار في الجزائر يعود إلى عدم ملائمة البيئة  -

 .الاستثمارية المتسمة بالبيروقراطية وغياب الأمن السياسي

 مبررات إختيار موضوع البحث

إن من البدييي أن لكل باحث أسباب ودوافع تجعمو يتمسك بموضوع بحثو، ومن ىذه الأسباب طرح الأسئمة التالية 
 : ما ىو موضوعي؟ ما ىو ذاتي؟ ويمكن حصرىا فيما يمي: عمى النفس

 .باعتبار الاستثمار الأجنبي المباشر الموضوع الذي يشغل الأوساط الاقتصادية الوطنية حاليا -
 . باعتباره مصدرا ىاما لتمويل وتطوير القطاعات الاقتصادية، وزيادة التنمية الاقتصادية -
إن تجربة الاقتصاد الجزائري مع الباب المفتوح للاستثمارات الأجنبية المباشرة حديثة نسبيا، الأمر الذي  -

يستدعي إجراء دراسات متعددة الجوانب بشأن ىذا الاستثمار، ومما دفعنا لتناول واقع الاستثمار الأجنبي 
 .  المباشر في الجزائر

 أهداف الدراسة وأهميته
 : التاليةالأهداف  إن الغاية من تناول ىذا الموضوع تنصب حول محاولة تحقيق 

 .معرفة واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -



 مقدمة عــامة
 

 ت‌
 

معرفة حجم تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وبالتالي إختبار مدى صحة  أحد الفرضيات  -
 .التي قامت عمييا الدراسة

                                    
 .إثراء البحث حول ىذا الموضوع في الجزائر -

فتكمن في إدراك حقيقة أن الاستثمار الأجنبي المباشر يقوم بدور المحرك الرئيسي لاقتصاد : لأهميتهأما بالنسبة 
 .الدول، حيث يقوم بدور معزز لاستكمال النقص الذي يوجد في رؤوس الأموال المحمية

وىذا من خلال التكنولوجيا المصاحبة لو، نقل التقنيات المتطورة واكتساب الميارات والخبرات، وبالتالي تحسين 
 .الأداء الاقتصادي

 :حدود البحث

استيدفت ىذه الدراسة تسميط الضوء عمى الجزائر في إبراز واقع الاستثمار الأجنبي المباشر، مع الإشارة إلى الدول 
 تزامننا مع صعوبات الحصول 2019-2000 تم حصر الفترة الدراسية مابين دالمجاورة ليا من اجل المقارنة، وق

 .عمى المعمومات والإحصائيات الحديثة

 منهج البحث

في منيجية كتابة البحث وتفاصيمو، ومن ثم وبعد دراسة الإشكالية البحث   (IMRAD)لقد قمنا باستعمال منيج إمراد
وأىم فرضياتو قمنا باستعمال المنيج الوصفي التحميمي، نظرا لطبيعة الموضوع الذي اىتم بو البحث ، الذي تمكنا 
بواسطتو من وصف متغير البحث من العام إلى الخاص في الفصل الأول ،وتحميل وتفسير البيانات والإحصائيات 

 المتعمقة بتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في الفصل الثاني 

 صعوبات البحث

فيما يخص الجانب النظري لمدراسة فقد تمثمت الصعوبات في العثور عمى المراجع ذات المعمومات القيمة الجديدة 
بمغات مختمفة، أما من ناحية الجانب التطبيقي فكانت ىناك صعوبات في الحصول عمى بيانات جديدة حول 

مؤشرات المناخ الاستثماري، وذلك لحداثة إصدار المعطيات الإحصائية من طرف الييئات الدولية الخاصة بيذه 
 . المؤشرات، كذلك بسبب ظروف الحجر الصحي، ونقص تدفق الإنترنت من أجل تحميل المراجع



 مقدمة عــامة
 

 ث‌
 

 هيكل البحث 

شكالية ىذه الدراسة وفرضياتيا  بناءا عمى أىمية وأىداف ىذا البحث والدراسات السابقة التي تم الإطلاع عمييا وا 
يقتضي تقسيم ىذه الدراسة إلى فصمين، حيث أن الفصل الأول مقسم إلى مبحثين، والفصل الثاني مقسم إلى ثلاثة 

 .مباحث

 الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر : الفصل الأول

   لقد قمنا في ىذا الفصل بالتطرق إلى مختمف المفاىيم المتعمقة بالاستثمار الأجنبي المباشر من العام إلى 
الخاص، والتعرف عمى أىم المتغيرات النظرية والعلاقة بينيم، كذلك تناولنا في المبحث الثاني أىم الدراسات السابقة 

 . لمبحث والقيمة العممية المضافة لو

أما الفصل الثاني من البحث جاء تحت عنوان الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، حيث تناول المبحث الأول 
بعنوان تحميل وتقييم مناخ الاستثمار في الجزائر، ويتناول المطمب الأول التطور التاريخي للاستثمار الأجنبي 
المباشر، كذلك نسمط الضوء عمى المطمب الثاني بعنوان تقييم وضعية المناخ الاستثماري في الجزائر لجذب 

الاستثمار الأجنبي المباشر،ثم نأتي إلى المبحث الثاني الذي يدور حول تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في 
الجزائر المقسم إلى المطمب الأول تطور حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر،والمطمب الثاني التوزيع 

القطاعي والجغرافي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، ثم يميو المبحث الثالث الذي يدرس أىم 
العراقيل المواجية لطريق الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد لمجزائر من أجل تحسين النمو الاقتصادي، واختتامو 

 .بأىم الحمول المواجية ليذه العراقيل

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 :الفصل الأول 
 الأجنبي للاستثمار النظري الإطار

                         المباشر
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 :تمييد الفصل الأول

أصبح التنافس بين الدول النامية لجذب الاستثمار الأجنبي واجبا مفروضا من أجل تدوير عجمة الاقتصاد،     

باعتباره الوسيمة لأنجح لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتي أصبحت ىدفا رئيسيا لمعظم الدول، ولكونو 

. البديل الأفضل لمقروض الأجنبية في عمميات التمويل الدولية

من منطمق أن الجزائر ىي واحدة من الدول التي عانت من أزمات المديونية وما ترتب عن ىذا الأخير من     

نتائج كتصاعد مؤشرات المديونية والتضخم، والتكاليف المرافقة لعممية الاقتراض في العالم الخارجي، بالإضافة إلى 

، مما يفرض (عدم تحقيق الاكتفاء الذاتي)انخفاض المصادر الداخمية الناتجة عن عدم كفاية المدخرات المحمية 

عمييا التوسع في التجارة الخارجية نظرا الأىمية التي تكتسبيا ىذه الأخيرة، عمدت الجزائر إلى البحث عن سبل 

خارجية ضمن الفرص التي أتاحيا النظام الاقتصادي العالمي لتحقيق النمو بالاعتماد عمى الاستثمارات الأجنبية 

وبالتالي ترقية الصادرات، زيادة معدلات التشغيل، إدخال تقنيات متقدمة لمقطاع الاقتصادي وبالتالي التمكن من 

. المحاق بالركب العالمي

: وقصد التعرف أكثر عمى الاستثمار الأجنبي المباشر تم تقسيم ىذا الفصل إلى مبحثين 

مدخل مفاىيمي للاستثمار الأجنبي المباشر : المبحث الأول 

 الدراسات السابقة: المبحث الثاني
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مدخل مفاىيمي للاستثمار الأجنبي المباشر - المبحث الأول

     تعتبر الاستثمارات الأجنبية المباشرة أداة ىامة في دفع عجمة التنمية في أي بمد، حيث أدى الاستثمار الأجنبي 
 المباشر دورا ىاما في دعم اقتصاد الدول، ومن ىنا سيتم التطرق في ىذا المبحث عمى الاستثمار بصفة عامة،

. والاستثمار الأجنبي المباشر بصفة خاصة

 نظرة عامة حول الاستثمار- المطمب الأول

ليس فقط من قبل        يعتبر الاستثمار واحدا من أكثر أشكال النشاط الاقتصادي حضورا ومثارا للاىتمام،
الاقتصاديين والدارسين، بل أيضا من طرف متخذي القرارات السياسية، ليذا وجب تقديم نظرة عامة للاستثمار، 

. مفيومو، محدداتو ومقوماتو الأساسية

 مدخل للاستثمار- أولا

أو الجوانب التي انطمقوا منيا        لقد امتازت مفاىيم الاقتصاد بالاختلاف والتباين حسب أراء الباحثين المختمفة،
. فاختمفت تعاريفيم باختلاف المعاجم الاقتصادية التي ينتمون إلييا في تحميميم لشتى الظواىر الاقتصادية،

 تعريف الاستثمار -1
كممة مشتقة من الثمر ويطمق الثمر عمى عدة معادن كحمل الشجر، أي ما ينتجو الشجر، أنواع  :لغة  -1-1

 1.المال والبحث عن النماء والزيادة
 : حسب مختمف المعاجم الاقتصادية ورد تعريف الاستثمار بشكل عام عمى أنو : إصطلاحا -1-2

عممية ضرورية تتطمب تدخل فعال وتنشيط لأحد المتعاممين الاقتصاديين من اجل خمق رأس المال بمعنى  
 2.ثروة المستثمر
اقتناء أصول تندرج في إطار استحداث نشاطات جديدة أو توسيع قدرات الإنتاج أو إعادة التأىيل أو إعادة  

 3.الييكمة
 

                                                             
 .15ص - 2006- الأردن- دار النفائس لمنشر والتوزيع- الاستثمار أحكامو وضوابطو في الفقو الإسلامي قطب مصطفى سانو،  1
كمية - قانون الأعمال- بحث مقدم لنيل درجة الماجستير"- دراسة حالة أوراسكوم" الاستثمار الأجنبي في الجزائر سارة محمد،  2

. 7ص -2010/ 2009-الجزائر-قسنطينة – جامعة منتوري – الحقوق والعموم السياسية 
. 2ص -2007- الأمانة العامة لمحكومة- ، رئاسة الجميوريةقانون الاستثمار  3
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تتمثل الاستثمارات في مجموع الممتمكات والقيم الدائمة المادية والمعنوية المنشأة أو المشترية من طرف  
 1.المؤسسة

التوظيف أو الاستخدام الأمثل لرأس المال، وىو اتفاق أصول يتوقع " ومنو نتوصل إلى أن الاستثمار بشكل عام ىو
." منيا تحقيق عائد عمى المدى الطويل

 يتكون الاستثمار من عدة أنواع تختمف حسب اختلاف الميدان الاقتصادي أو ما تقضيو :أنواع الاستثمار -2
 2:الضرورة الاقتصادية والاجتماعية يمكننا أن نذكر منيا التالي 

مثلا آلة قديمة بآلة . تيدف ىذه الاستثمارات كما يظير من خلال تسميتيا إلى التبديل: استثمارات التبديل 
 .جديدة فيي بصفة عامة تخص وسائل الإنتاج

ىي استثمارات تيدف لخفض تكاليف الإنتاج بأكبر قدر ممكن وذلك : استثمارات التطوير والإنتاجية 
 .بتطوير القدرات الإنتاجية

مكانيتيا ويتم توسيع : استثمارات التوسيع  قد تحتاج المؤسسات في بعض الأحيان إلى توسيع مجال عمميا وا 
 .المؤسسة بزيادة قدرتيا الإنتاجية كالآلات، مساحات الورش وغيرىا

ىي استثمارات تعتمد من أجل خمق منتوج جديد في السوق وىذا لتعزيز مكانتيا في :استثمارات التحديد 
 .السوق

 إن تقدم الدول اليوم يقاس عمى أساس حجم استثماراتيا أو أصوليا التي تعتبر من أىم :أىمية الاستثمار  -3
ستراتيجية  العوامل المالية لرفع الدخل الوطني ومستوى المعيشة وبالتالي فملاستثمارات أىمية اقتصادية، اجتماعية وا 
وتتجمى ىاتو الأىمية في الدور اليام الذي يمعبو في عممية النمو الاقتصادي فيو يعتبر متغير ىام جدا، يدخل في 

 3.تحديد الطاقة الإنتاجية كما انو يؤذي إلى زيادتيا وتزداد أىميتو باعتباره من مكونات الطمب الكمي
 4:يسعى الاستثمار إلى تحقيق الأىداف التالية  :أىداف الاستثمار -4

                                                             
-  2012-عمان- دار الراية لمنشر والتوزيع - 1ط- تشجيع الاستثمارات وأثره عمى التنمية الاقتصادية منصوري محمد الزين،  1

. 18ص 
 .22- 21ص ص - 2000- مصر- القاىرة- دار الكتب العممية والتوزيع- تقييم الاستثمارات حامد العربي حضير،  2
- مجمة اقتصاديات شمال افريقيا- آليات جذب الاستثمارات الخارجية إلى الدول العربية في ظل العولمة أحمد زكرياء ضياء،  3

. 84ص - 2005- الأردن
- مذكرة ماجستير- 1996/2005الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره عمى الاقتصاد الجزائري خلال فترة  عبد الكريم بعداش،  4

 .42-35ص ص - 2008- الجزائر- جامعة الجزائر



  الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر                                                                                                        : الفصل الأول

 

10 

 

  توفير الحماية لممال من انخفاض قوتو الشرائية الناتجة عن التضخم، حيث أن ىدف الاستثمار يعتمد عمى
 .تحقيق أرباح رأسمالية، وعوائد تحافظ عمى القوة الشرائية لممال المستثمر

  المحافظة عمى استمرار التنمية في الثروة المالية، فيكون اليدف من الاستثمار ىو تحقيق العوائد المالية
 .المقبولة، بالتزامن مع زيادة في قيمة رأس المال

  الوصول إلى اكبر قيمة من الدخل الجاري، وىي تركيز المستثمر عمى الاستثمارات التي تحقق ليم اكبر
 .العوائد المالية دون الاىتمام بأي اعتبارات أخرى، مثل نسبة المخاطر

 حيث يسعى الاستثمار إلى إفادة المستثمرين من مزايا الضرائب، , توفير الحماية لمدخل من الضرائب
والناتجة عن التشريعات المطبقة، وفي حال تم توظيف الاستثمار في مجال غير مناسب قد يؤذي ذلك إلى التعرض 

 .لنسبة مرتفعة من الضرائب
  ،الوصول إلى أكبر نمو من الثروة، وييتم بتحقيق ىذا اليدف من الاستثمار المضاربون في السوق المالي

 .حيث يحرصون عمى اختيار استثمارات مرتفعة المخاطر ويقبمون كافة الأشياء المرتبطة عمى اختباراتيم
  تأمين المستقبل، وىي الاستثمارات المرتبطة بالأفراد الذين وصموا إلى سن التقاعد حيث يكون ىدف

الاستثمار ىنا ىو تأمين المستقبل، من خلال استثمار المال في شراء الأوراق المالية التي تقدم عوائد متوسطة، مع 
 .أقل درجة من المخاطر

 يعتمد الاستثمار عمى مجموعة من الأدوات الخاصة بو و تشكل أصولا مالية أو حقيقية :أدوات الاستثمار -5
 :تتبع لممكية المستثمرين، وتعتمد ىذه الأدوات وسائط استثمارية تصنف إلى قسمين ىما 

 : وتشمل الأتي :أدوات الاستثمار المادية- 5-1

ىي من أكثر أنواع الأدوات الاستثمارية المادية انتشارا، وتشيد تنوعا في : المشروعات الاقتصادية 
 1.نشاطاتيا التجارية، الخدمية، الزراعية والصناعية وتسعى إلى إنتاج الخدمات والسمع التي تشكل حاجات الأفراد

 2: ىي استثمارات تعتمد عمى طريقتين ىما :لعقاراتا 
 الأراضي والمباني:ىو شراء المستثمر لعقار حقيقي، مثل :الاستثمار المباشر. 

                                                             
 .22ص - 2006- الأردن- دار وائل لمنشر- إدارة الاستثمارات محمد مطر،  1
- رسالة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه في العموم الاقتصادية- تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر يحيى سعيدي،   2

 .71- 69ص ص - 2007|2006- الجزائر- قسنطينة- جامعة منتوري
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  ىو شراء المستثمر لسند عقاري، من خلال المشاركة بإحدى المحافظ :الاستثمارات غير المباشرة
 .الاستثمارية أو المصارف العقارية

ىي المنتجات التي تتميز بخصائص استثمارية، وتمتمك أسواقا خاصة بيا تشبو أسواق الأوراق : السمع 
 1.المالية، ومن الأمثمة عمى ىذه السمع الذىب و البن

 : وتشمل الأتي :أدوات الاستثمار المالية - 5-2

ىي الوثائق المالية التي تسمم للأفراد الذين يمتمكون حصصا من رأس مال شركة معينة، وتنقسم :الأسيم  
 2:ىذه الأسيم إلى نوعين ىما 

 ىي عبارة عن مستندات ممكية تمتمك قيما سوقية، دفترية واسمية، فالقيمة الاسمية ىي : الأسيم العادية
القيمة المدونة عمى سند السيم، والقيمة الدفترية ىي قيمة حقوق ممكية السيم ولا تتضمن الأسيم الممتازة، بل 

 .الأرباح والاحتياطات، إما القيمة السوقية فيي التي تشكل سعر بيع السيم في السوق الرأسمالي
 الأولوية في تحقيق الأرباح، زيادة قيمة :ىي أسيم تمنح صاحبيا حقوقا خاصة بيم، مثل : الأسيم الممتازة

القيم الدفترية، السوقية و :الربح نتيجة تصفية الشركة، وتمتمك ىذه الأسيم الثلاث قيم مثل الأسيم العادية، وىي 
 .الاسمية

ىي وثائق تثبت امتلاك أصحابيا حقوقا معينة في ممكية الأشياء أو استخدام خدمات محددة، كما : السندات 
 3:وتشمل السندات الأنواع الآتية , تعد ديونا مترتبة عمى أشخاص طبيعيين أو معنويين

  وتعرف باسم السندات الحكومية، وىي عبارة عن صكوك ذات مديونية :السندات الصادرة عن الحكومة
طويمة ومتوسطة الأجل، وتصدرىا الحكومة لمحصول عمى موارد تساعدىا عمى مواجية التضخم أو تغطية العجز 

 .الاقتصادي
 ووفقا ليذا (المقرضين)والمستثمرين  (المقترضة)ىي عقود بين منشات : السندات الصادرة عن المؤسسات ،

الاتفاق يقرض الطرف الثاني مبمغا ماليا لمطرف الأول الذي يتعيد بان يرده مع قيمة الفوائد المترتبة عميو في تاريخ 
 .محدد

                                                             
 .25ص -  محمد مطر، مرجع سبق ذكره 1
-    2018- عمان- دار الأكادميون لمنشر والتوزيع- 1ط- الاستثمار الأجنبي المباشر وحقوق البيئة سميمان عبد اليادي،  2

 .23ص 
 .35-34ص ص - 2009- عمان- دار الثقافة لمنشر والتوزيع- 1ط- ادارة الاستثمار قاسم نايف عموان،  3
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 إن الاستثمارات تحكميا مجموعة من المبادئ الواجب مراعاتيا من قبل المستثمرين أثناء :مبادئ الاستثمار -6
دارة استثمار ما، من أىميا    1:عند اختيار مجال معين وا 

 يعني أن المستثمر يبحث عن فرص متعددة لتوفير مرونة اكبر للاختيار المناسب لمفرصة :مبدأ الاختيار 
 .الاستثمارية

 نقصد بيا المفاضمة بين البدائل المختارة ومجاليا المناسب ىو جوىر مبدأ المقارنة وتأخذ :مبدأ المقارنة 
المقارنة صور متعددة، أكثرىا استخداما ىو التحميل المالي والذي يعتمد بشكل كبير عمى درجة التفضيل المستمر 

 .لمعائد والمخاطرة
  يعتبر منحنى التفضيل الأساس لتطبيق ىذا المبدأ و يتشكل ىذا المنحنى بدخل المستثمر، :مبدأ الملائمة  

 . عمره، وظيفتو ومركزه الاجتماعي

 للإلمام بالاستثمار يجب أن يكون ىناك عدة عوامل تحدده :المحددات والمقومات الأساسية للاستثمار  -ثانيا
 :ومقومات، نذكر منيا أىميا 

 :من أىميا  :محددات الاستثمار  -1
يمثل العائد دخل المشروع فكمما كان مستوى الربح المحقق لدى المشروع مرتفعا زادت مقدرتو عمى : العائد 

الاستثمار وزادت رغبتو في نفس الوقت ولاشك إن مقدرة المشروع عمى تمويل برامج الاستثمار المطروحة أمامو 
يعتبر من أىم العوامل المحددة  لحجم الاستثمار والعكس صحيح بمعنى إن انخفاض الربح قد يتسبب في كثير من 

الحالات في تأجيل القيام بالاستثمارات الجديدة وربما الاكتفاء باستبدال القدر اليالك من رأس مال المشروع إذا 
 2.ىو الحافز الأساسي لجميع المشاريع (العائد)فالربح  

يمول المشروع استثماراتو الجديدة إما عن طريق الإقراض أو عن طريق الموارد الذاتية وفي : سعر الفائدة 
حالة اعتماده عمى الإقراض فان سعر الفائدة يمثل تكمفة إقراض الأموال المستخدمة في الاستثمار، إما في حالة 

اعتماده عمى موارده الذاتية فسعر الفائدة يمثل تكمفة الفرصة البديمة أي العائد الذي يضحي بو المشروع، يمكن أن 
 3.نطمق عمى سعر الفائدة تكمفة الاستثمار مع ثبات العوامل الأخرى وبارتفاع سعر الفائدة ينخفض حجم الاستثمار

                                                             
1 University  Life’s  Style, net 

 .124ص -1998- الأردن- دار الصفاء لمنشر والتوزيع- عمم الاقتصاد و نظرياتو ، طارق الحاج 2
 .85ص - 2006- بيروت- مركز دراسات الوحدة العربية- الاستثمار الأجنبي والضمانات القانونية دريد محمود السامري،  3
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 بما أن المشروع الخاص يسعى إلى رفع أرباحو فان من أىم العوامل المحددة :الكفاية الحدية للاستثمار 
للاستثمار معدل العائد المتوقع منو،إذ لا يكفي أن يكون سعر الفائدة منخفضا حتى يقبل المشروع للاستثمار في 

مجال من المجالات و إنما يتعين أن يكون معدل العائد المتوقع من الاستثمار أعمى من أو تساوي عمى الأقل سعر 
 1.الفائدة، وىذا ما تقرره الكفاية الحدية للاستثمار

 حيث عرفنا أن كل منظم أو مستثمر يقوم بعممية التنبؤ أو التوقع لممستقبل، وقد تكون ىذه : التوقعات 
التوقعات إما متفائمة أو متشائمة، فالمستثمر الذي توقع زيادة الطمب عمى منتجاتو أو زيادة أسعارىا ويتوقع رواج 

الاقتصاد سوف يتوسع بمشاريعو والعكس يحدث، إذ أن المستثمر الذي يتوقع عدم زيادة الطمب عمى المنتجات التي 
 2.يستثمر فييا قد يمنعو ىذا من التوسع في مشاريعو وبالتالي نقص الاستثمار

 مسايرة التقدم التكنولوجي والتقني تعتبر مسالة  في غاية الأىمية لممشروعات التي تريد :التقدم التكنولوجي 
المحافظة عمى مراكز الريادية داخل الصناعة أو في الأسواق، فالثمرة التي ينتظرىا أي مشروع من عممية التقدم 
التقني تتمثل في رفع كفاءتو الإنتاجية كذلك ينبغي الإشارة إلى أن بعض أنماط التقدم التقني بظيور صناعات 

  :3.جديدة ومن ثم إنتاج سمع جديدة، ومع نشأة الطمب عمييا يتم الاستثمار فييا

 حضي الاستثمار بحوافز عديدة تخفف الأعباء وتحفز عمى الاستثمار، وتتمثل :المقومات الأساسية للاستثمار -2
 4:فيما يمي 

 تتمثل في الأموال التي يمكن توفيرىا من مصادر مختمفة، أو ما يمكن اقتراضو من : الموارد المتاح 
السوق، أو الأموال التي يحتجزىا المستثمر في منشاتو عمى شكل احتياطات، أرباح محتجزة أو مخصصات نقدية 

. لاستيلاك الأصول الثابتة
 ىو الشخص الطبيعي أو الاعتباري الذي يقبل قدرا من المخاطر في توظيف موارده الخاصة، : المستثمر 

ويأخذ عمى عاتقو ردىا لمستثمر أخر أكثر تحفظا عمى أموالو من المستثمر الرئيسي وذلك من اجل تحقيق أغراضو 
. التي تكون عادة الحصول  عمى اكبر قدر من الأرباح المادية، وغيرىا من العوائد أو المكاسب غير المادية

                                                             
 .129ص - 1997- مصر- الإسكندرية- دار الجامعة لمكتب- النظرية الاقتصادية الكمية عبد القادر عطية،  1
 .129ص - 1993- عمان- مطابع الشمس- مبادئ الاقتصاد حمو عارف،  2
. 129ص -  نفس المرجع 3
. 125ص - مرجع سبق ذكره-  عبد القادر عطية 4
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 وىي تمك الاستثمارات التي يوظف فييا المستثمر أموالو المتمثمة في شتى الأصول كالعقارات : الأصول 
والمشروعات الاستثمارية في المجالات المختمفة كالزراعة، الصناعة، الصيد البحري والخدمات الاستثمارية، ومحافظ 

. الأوراق المالية كالأسيم والسندات وغيرىا من الاستثمارات التي تنعكس أثارىا عمى الإنتاج

 ىناك العديد من مجالات الاستثمار وىذا راجع لتعدد أنواعو، وبالتالي تظير : مجالات ومخاطر الاستثمار -ثالثا
الكثير من المخاطر عمى حسب نوعية المجال الذي ينتمي إليو، وفي ىذا الفرع سنتطرق إلى مجالات ومخاطر 

 .الاستثمار وأشكالو

لتفريق بين أنواع الاستثمار يكون عمى حسب أنواع المجالات الذي تنتمي إليو  ا: مجالات الاستثمار -1
 :إيراداتو، وىي كما يمي 

 1: للاستثمار في تكوين رأس المال الثابت  عنصران ىما :الاستثمار في تكوين رأس المال الثابت 
  تكوين رأس مال ثابت يولد زيادة غير مباشرة في الطاقة الإنتاجية، ومن أمثمة ىذا الاستثمار بناء السدود

 .وتسيير الطرق
  الخ...المباني، الآلات والأجيزة:تكوين رأس مال ثابت يولد زيادة مباشرة في الطاقة الإنتاجية ومن أمثمتو. 
 2: ىناك نوعان من الإضافة لممخزون السمعي :الاستثمار لإضافة مخزون سمعي  
 ىو المخزن الذي تحتفظ بو الوحدات الإنتاجية لأغراض التشغيل سواء كان صناعي أو :إضافة اختيارية 

تجاري، عمى أن تقوم ىذه الوحدات بالسحب منو أو بالإضافة إليو حسب الأموال الاقتصادية، حيث نجد في 
المؤسسات الصناعية الأخذ من المخزون السمعي الاختياري لتسييل العمميات الإنتاجية وضمان استمرارىا دون 

توقف بحيث تكون جميع مستمزمات الإنتاجية معدة لمتشغيل، إما في المؤسسات التجارية يكون الغرض من 
المخزون السمعي الاختياري ىو تسييل عمميات التجارة حتى يمكن جميع المتعاممين التجاريين من تسميم السمع إلى 

 .العملاء لتمبية طمباتيم
 ىو الذي ترغب فيو الوحدات الإنتاجية نتيجة خطا لتحديد حجم الإنتاج أو حجم الطمب :إضافة إجبارية 

عمى المنتجات، وعميو تجد المؤسسة نفسيا عاجزة عن تصريف جزء من منتجاتيا فتضطر عمى إيداعو في المخازن 
وىذا الإيداع يدل عمى الإسراف وقد يكون ىذا المنتج السمعي بدافع الاحتكار وتقوم بعض الوحدات باحتجاز جزء 

 .من الموارد المتاحة في فترة معينة لتوقعيا ارتفاع ثمنو في الفترة المقبمة مما يسمح بتحقيق أرباح
                                                             

 .174- 173ص ص - مرجع سبق ذكره-   محمد مطر 1
 .39ص - 2003- عمان- دار الصفاء لمنشر والتوزيع- الاستثمارات والأسواق المالية ىوشيار معروف كاكا مولا،   2
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 لأن كل نوع من أنواع تكمن مخاطر الاستثمار في عدم التأكد من تحقيق العائد المتوقع :مخاطر الاستثمار 
أو المراد من الاستثمار، وقد تمتد أيضا لتشمل مال المستثمر أو ما يقصد برأس المال بالإضافة إلى العائد المتوقع، 

 :كما تعني أيضا احتمالية الخسارة الاستثمار مخاطره قد تكون كبيرة أو ضئيمة وىي قسمين 
 ىي مخاطر تتعمق بالنظام العالمي في الأسواق وحركتيا والعوامل الطبيعية :مخاطر نظامية 

نما تصيب جميع مجالات وقطاعات ...والسياسية الخ، ومثل ىذه العوامل لا ترتبط بمجال معين من الاستثمارات وا 
 1.الاستثمار

 التغيرات في أسعار الفائدة : ىي المخاطر التي تقع بعد طرح المخاطر النظامية مثل :مخاطر غير نظامية 
نما مجال معين من  وتدىور العمميات الإنتاجية ومثل ىذه المخاطر عند وقوعيا لا تصيب جميع المجالات وا 

 :الاستثمار ويمكن أن نعدد مخاطره فيما يمي 
 ىي المخاطر التي تنتج من أدوات عائد إلى مجال معين وقد يفشل ىذا العمل وبالتالي لا :مخاطر العمل 

 2.تتحقق أىداف الاستثمار
 ىي المخاطر التي تنتج عن التغير العكسي في الأسعار والأدوات المتعامل بيا أو :مخاطر السوق 

 3.الضمانات العائدة ليا نتيجة أوضاع السوق
 تبرز ىذه المخاطر عندما يضطر المستثمر لبيع السندات، فإذا كانت أسعار الفائدة :مخاطر سعر الفائدة 

السائدة في السوق أعمى من أسعار الفائدة التي تحمميا سنداتو فسيضطر لبيع سنداتو بأقل من قيمتيا الاسمية 
 4.والعكس صحيح

 ىي المخاطر التي تنتج عن ارتفاع المستوى العام للأسعار الذي يؤذي بدوره إلى :مخاطر سعر الصرف 
 .الانخفاض في قيمة النقود معبرا عنيا بالقدرة الشرائية

 ىي المخاطر الناجمة عن عدم القدرة عمى تسديد الأموال المقترضة لغاية الاستثمار أو حتى :مخاطر نقدية 
 5.عدم القدرة عمى تحويل الاستثمار إلى سيولة نقدية بأسعار معقولة

                                                             
 .63ص - 2006- مصر- دار الأمين لمطبع والنشر- ، تحميل مخاطر الاستثمار السيد عميوة 1
 .330ص - 1998- الأردن- دار وائل لمنشر والتوزيع- مبادئ الاستثمار المادي والحقيقي زياد رمضان،  2
 .37ص - 1997- الأردن- دار المستقبل- مبادئ الاستثمار طاىر حيذر حردان،   3
 .37ص -  نفس المرجع 4
- مذكرة ماجستير– " حالة الجزائر"العولمة وتأثيرىا عمى تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الدول العربية  سمير يحياوي،  5

 .57ص - 2005- الجزائر- جامعة الجزائر- تخصص تحميل اقتصادي
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 ىي المخاطر التي تنجم عن التفسيرات العكسية في الأنظمة الاجتماعية، التعميمات :المخاطر الاجتماعية 
والقوانين التي يكون من شانيا التأثير عمى مجالات الاستثمار وأسعاره وأدواتو، أو التشريعات المتعمقة بالتأميم 

 1.الخ...والمصادرة، أو رفع معدلات الضرائب والرسوم عمى الإنتاج
 ىي المخاطر الناجمة عن الاختراعات والابتكارات الجديدة في المجال التقني أو :مخاطر التقدم التكنولوجي 

 2.التكنولوجي
 أشكال الاستثمار- 3

 الاستثمار الأجنبي المباشر 

    يقصد بالاستثمار الأجنبي المباشر انتقال رؤوس الأموال الأجنبية للاستثمار في الدولة المضيفة بشكل مباشر 
من خلال العمل في صورة صناعية أو تمويمية أو إنشائية أو زراعي أو خدمية، ويمثل حافز الربح المحرك الرئيسي 

 3.ليذه الاستثمارات

الاستثمار الأجنبي غير المباشر  

    يعتبر الاستثمار بالأسيم والسندات لشركات خارج الحدود الوطنية، وىذا النوع من الاستثمار مرتبط بأسواق 
الأوراق المالية فيي الوحيدة القادرة عمى تنفيذ عمميات الاستثمار بيذا الشكل، وتيدف ىذه المشروعات إلى تحقيق 

 4.أقصى الأرباح دون أن يترتب عمييا إشراف مباشر أو قرارات من عند ىؤلاء الأجانب

ماىية الاستثمار الأجنبي المباشر  - المطمب الثاني 

    الاستثمار يمثل ظاىرة اقتصادية تعددت تعاريفو وأشكالو كما تطرقنا إليو في المطمب الأول، ونجد من بين 
أشكاليا الاستثمار الدولي والذي بدوره يحتوي عمى أشكال كثيرة منيا الاستثمار الأجنبي، يعتبر ىذا الأخير نوع من 

                                                             
 .102ص - مرجع سبق ذكره-  محمد مطر 1
- 2013- الرياض- مكتبة القانون والاقتصاد- دليل إجراءات الاستثمار الأجنبي بالمممكة العربية السعودية اشرف احمد ىلال،  2

 .20-17ص ص 
مجمة الإدارة - "حالة الجزائر"أىمية الاستثمار في رأسمال البشري ودوره في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر  سامية دحماني،  3

 .71ص - 2البميدة- جامعة عمي لونيسي- 8العدد- والتنمية لمبحوث والدراسات
مجمة مينا لمدراسات - "حالة الجزائر"الاستثمار الأجنبي المباشر ودوره في تحقيق التنمية المستدامة حميد بوشقيفة، مروة مويسي،  4

. 141ص - 2018- 01المجمد- 02العدد - الاقتصادية
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الاستثمارات التي تقوم بو المؤسسات أو الأفراد بغية تحقيق ربح وامتيازات في بمد غير البمد الأم، وعميو سنحاول 
. التطرق في ىذا المطمب إلى مختمف تعاريف الاستثمار الأجنبي، أشكالو، مبادئو

مفاىيم عامة للاستثمار الأجنبي المباشر - أولا

     اختمف المفكرون والاقتصاديون بشان تحديد مفيوم شامل أو مشترك لمصطمح الاستثمار الأجنبي، لاختلاف 
 :رؤيتيم ومجالات بحثيم لذا سنتطرق لبعض من تعاريفيم فيما يمي 

 تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر -1
الاستثمارات  (DECD)ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  (IMF)يعرفيا كل من صندوق النقد الدولي 

 1.الأجنبية المباشرة عمى أنيا الاستثمارات في مشروعات داخل دولة ما، ويسيطر عمييا المقيمون في دولة أخرى
الاستثمار الذي يتبع بالمراقبة لمؤسسة ويأخذ شكل تأسيس مؤسسة من طرف المستثمر وحده أو من طرف  

 2.شركة متعادلة الحصص، أو إعادة شراء كميا أو جزئيا لمؤسسة في الدولة المضيفة
كل استثمار يتم خارج موطنو بحثا عن دولة مضيفة سعيا وراء تحقيق حزمة من الأىداف الاقتصادية،  

 3.المالية والسياسية سواء ليدف مؤقت أو لأجل محدد لأجيال طويمة الأجل

ىو عبارة عن تمك المشروعات التي يقيميا ":ومنو يمكن استخلاص مفيوم شامل للاستثمار الأجنبي المباشر 
ويمتمكيا ويسيرىا المستثمر الأجنبي داخل بمد غير بمده الأصمي، إما بسبب ممكيتو الكامل لممشروع، أو لاشتراكو 
في رأس مال المشروع وذلك بقصد المشاركة الفعالة بنصيب يبرز لو الحق في الإدارة عمى موارده المالية الخاصة 

 ."بالإضافة لمموارد غير المالية كالمؤىلات التكنولوجية والتسويقية زيادة عمى الخبرة الفنية في جميع المجالات

 :تتمثل أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر فيما يمي  : أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر -2
 4.خمق مناصب الشغل وبالتالي يؤدي إلى زيادة الاستيلاك الذي يحقق الرفاىية الاجتماعية 

                                                             
1   Alasrag Hussien- Foreign Direct Investment Development Policies in the Arab Countries – Munich 
Personal RePEe Archive- December 2005- Online at https://mpra.uni - muenchen .de /2230/ 
MPRA  PaPer No.2230.posted 13 Mar 2007 UTC 

- جامعة محمد خيضر- 8العدد- مجمة العموم الإنسانية"- واقع وأفاق"الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر شيرزاد زغيب،  2
 .6-5ص ص - 2005- الجزائر- بسكرة

 .23ص - 2000- مصر- مؤسسة شباب الجامعة- الاستثمار الدولي والتنسيق الضريبي فريد النجار،  3
 .5ص - 2004- الكويت- المعيد العربي لمتخطيط- 32العدد - مجمة جسر التنمية- الاستثمار الأجنبي المباشر حسان خضر،  4
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  النمو بالاستثمار بعد تكوين رأس المال الجديد والذي يؤدي إلى توزيع الطاقة الإنتاجية لممؤسسة وىذا من
 1.خلال تنمية فروع الإنتاج وتوسيع مكاتبيا في السوق

  لا ينطوي الاستثمار الأجنبي المباشر عمى فرض أعباء ثابتة في صورة فوائد وأقساط عمى ميزان المدفوعات
 2.الخاص بالدولة المضيفة

 3:يتميز الاستثمار الأجنبي بعدة خصائص نذكر من بينيا  : خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر  -3
فيو بالضرورة استغلال أمثل لما يستعممو من موارد، حيث لا , الاستثمار الأجنبي بطبيعتو استثمار منتج 

يقدم المستثمر الأجنبي عمى استثمار أموالو وخبراتو في الدول المتمقية، إلا بعد دراسات معمقة عن الجدوى 
 .الاقتصادية لممشروع

  يساىم الاستثمار الأجنبي المباشر في عمميات التنمية الاقتصادية، وذلك من خلال الوفرة الاقتصادية
 .والمنافع الاجتماعية التي تحقق نتيجة لتواجده

  يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر وسيمة لخمق مناصب الشغل وكذا تشغيل نطاق السوق المحمية ومن جية
أخرى يساىم في نقل التكنولوجيا إلى البمد المضيف، إضافة إلى أنو يدعم مبادلات التجارة الخارجية، من خلال 

 .اتجاىو للاستثمار في صناعات التصدير خاصة في تمك التي يتمتع بيا البمد المضيف

أشكال وأىداف الاستثمار الأجنبي المباشر -ثانيا 

 أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر -1
الاستثمارات الأجنبية المباشرة يمكن تسميتيا وتحديد أنواعيا بأشكال ومصطمحات مختمفة، بشكل عام يمكن التفريق 

 :بين خمسة أنواع من الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى الشكل التالي 
 حيث تقوم الشركة الأم ببناء شركة وتشرف عمى البناء :( Greenfield  Investment )إنشاء فرع جديد 

ىذا النوع من الاستثمار الأجنبي يضمن وبالمدى الطويل إحداث فرص عمل .من الخطوة الأولى لا وحتى النياية
 1.في الدول المضيفة

                                                             
 .05 صحسان خضر ،مرجع سبق ذكره،  1
المعوقات القانونية "الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر سبيل لمتخمص من التبعية لممحروقات مختار بونقاب، لزىاري زواويد،  2

-تيسمسيمت- المركز الجامعي الونشريسي- 31العدد- مجمة شعاع لمدراسات الاقتصادية- "والإدارية المطروحة والحمول المقترحة
 .108-107ص ص - 2018- الجزائر

 .320ص - 2014- الأكادميون لمنشر والتوزيع- أساسيات الاقتصاد الدولي جميل محمد خالد،  3
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 حيث تقوم الشركة الأم بشراء شركة قائمة :( Brownfield  Investment )شراء شركة أجنبية قائمة 
 2.بيدف إدخال أو الحصول عمى عمميات إنتاجية جديدة

 وىو عندما تندمج :( Merger  Fusion)الاندماج بين الشركة المستثمرة وشركة في الدولة المضيفة 
 3.شركتان أو أكثر وينشئ عن ىذا الاندماج شركة جديدة باسم جديد

 يعني التعاون بين شركتين أو أكثر من الدولة المستثمرة والدولة :( Joint  Venture)المشروع المشترك 
 4.المضيفة حيث يتم إنشاء شركة جديدة من خلال المشاركة بالأموال أو الخبرات أو التكنولوجيا

 ويتم ىذا الشكل عندما تقوم شركة من القطاع الخاص في دولة :( Mixed  Project)المشروع المختمط  
 .ما بالاشتراك مع شركة أخرى في القطاع العام في دولة ثانية في إنشاء مشروع استثماري

 5.العاممة في مجال النفط مع الحكومة السعودية مثال عمى ذلك (Shell)وتعتبر الشركة اليولندية شل 

يسعى الاستثمار الأجنبي المباشر فيما يخص كل من المستثمر والبمد  :أىداف الاستثمار الأجنبي المباشر  -2
المضيف إلى تحقيق أىدافا ودوافع تجعل كل واحد منيم يسعى إلى العمل مع الطرف الأخر من اجل تحقيقيا 

والحصول عمى  المصمحة، فعادة ما يقوم البمد المضيف بالعديد من الإجراءات الإدارية والقانونية لمترغيب والتسييل 
عمى المستثمرين وفيما يمي نعرض بعضا من ىذه الأىداف  

 6: من الأىداف والدوافع التي تحث المستثمر عمى الاستثمار في بمد محدد ىي : أىداف المستثمر 
 ضمانات الحصول عمى المواد الخام والأولوية من الدول المستثمر فييا لأجل استخداميا في الصناعات. 
  الاستفادة من القوانين المشجعة للاستثمار والإعفاءات الضريبية المقررة التي تمنحيا الدول المضيفة

 .لممستثمرين من أجل جذب الاستثمارات الأجنبية إلييا

                                                                                                                                                                                                                

مذكرة مقدمة - "حالة الجزائر"قياس اثر بعض المؤشرات الكمية للاقتصاد الكمي عمى الاستثمار الأجنبي المباشر ،فاروف سحنون1 
 .13ص - 2009/2010- الجزائر- سطيف- جامعة فرحات عباس- كجزء من متطمبات نيل شيادة الماجستير في العموم التسيير

ص - 2013- عمان- دار المناىج لمنشر والتوزيع- مدخل إلى الأعمال الدوليةفراس أكرم الرفاعي، ,  عبد الرحيم فؤاد الفارس 2
153. 

مذكرة مقدمة لاستكمال متطمبات شيادة - المحددات الاقتصادية للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر رشيد دامون وأخرون،  3
 .9ص - 1017/2018- جامعة الشييد حمو لخضر بالوادي- ميدان العموم الاقتصادية والتجارة والتسيير- الماجستير

 .85ص - "بين عوامل الجذب وعوامل الطرد"الاستثمار الأجنبي في الجزائر فاطمة لعممي، سعيد كرومي،  4
 .153ص - مرجع سبق ذكره- فراس أكرم الرفاعي, عبد الرحيم فؤاد فراس 5
-مذكرة لمحصول عمى شيادة الماجستير في العموم - تحميل جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر نفيسة با محمد،  6

 .6-5ص ص - 2016/ 2015- الجزائر- 2جامعة وىران- الاقتصادية



  الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر                                                                                                        : الفصل الأول

 

20 

 

  إيجاد أسواق جديدة لمنتجات وبضائع الشركات الأجنبية خاصة من أجل تسويق  الفائض الكبير من السمع
 .الراكدة والتي لا تستطيع الشركات تسويقيا في موطنيا

  الاستفادة  من ميزة ىامة في الدول النامية واغمب الدول المستثمر فييا حيث أن أجرة اليد العاممة عادة ما
تكون منخفضة بالنسبة لمدول المتقدمة صناعيا وكذلك تكمفة الحصول عمى المواد الخام وتكمفة النقل ضئيمة وبالتالي 

 .تعتبر ىذه الميزات عامل مشجع للاستثمار وىدفا ميما يسعى إليو اغمب المستثمرين
 الأرباح المحققة في الدول المضيفة تفوق بكثير أرباح الأعمال داخل الموطن الأم. 
  سيولة قيام الشركات الأجنبية بمنافسة الشركات المحمية من حيث جودة الإنتاج، انخفاض الأسعار وأنواع

 .الخدمة وذلك بسبب امتلاكيا لمتكنولوجيا ووفرة رأس المال
  تستفيد الشركات من استثماراتيا في الدول المضيفة من قمة المخاطر إذ انو كمما توزعت الاستثمارات عمى

 .عدد أكبر من الدول كمما قمت مخاطر ىذه الشركات
 إما فيما يخص الدول المستثمرة فييا فوراء قبوليا وتشجيعيا للاستثمارات العديد :دوافع البمد المضيف  

 1:أيضا من الدوافع أىميا 
  الاستفادة من تقدم التكنولوجي المتطور وفن إدارة الحديث التي تمتاز بيا الدول المتقدمة مع توظيف

 .الخبرات الإدارية النادرة في كثير من الأحوال
  جمب رأـس المال الأجنبي لمحاولة القضاء أو التخفيف من مشكمة البطالة وذلك بتوفير مناصب عمل في

 .المشروعات التي يتم إنشائيا
  الرفع من نسب الصادرات أو زيادتيا وتحسين ميزان المدفوعات لمدول المستثمر فييا خاصة عند قيام

المشروعات المعينة بتصدير منتجاتيا إلى الخارج كما ىو الحال في جميورية تونس والتي تفرض عمى المستثمرين 
 .الأجانب عدم تصريف اغمب المنتجات داخل البلاد

  التقميل من الواردات وذلك من خلال زيادة الإنتاج المحمي لاستبدال السمع المستوردة بالسمع المنتجة محميا
 .عن طريق ىذه المشاريع

  تدريب العاممين المحميين عمى الأعمال الفنية والاستفادة من الخبرات الإدارية و التكنولوجية وأيضا استخدام
 .وسائل الإنتاج المتقدمة

                                                             
 .10ص - 2006- بغداد- كمية الإدارة والاقتصاد- الاستثمار أىدافو ودوافعو حاتم فارس الطعان،  1
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  محاولة الدول المضيفة دخول أسواق تجارية جديدة وتحسين حركتيا التجارية مع العالم الخارجي أي ما
 .يقصد بتطوير حركة التجارة فييا

 1: تمثمت مبادئ الاستثمار الأجنبي المباشر في : مبادئ الاستثمار الأجنبي المباشر- ثالثا 

 يقصد بيذا المبدأ إلزامية توافر المعمومات حول الاستثمار بحرية مطمقة ودون : مبدأ الشفافية والتناسق 
تمييز وبدون تكمفة لجميع المستثمرين الأجانب، وحتى يتم تنفيذ ىذه العممية فالدول بحاجة إلى تقنين عمل نظام 

. الإعلام المتعمق بترقية الاستثمار في وثائق تشريعية
 وىو مبدأ متعمق بحركة رؤوس الأموال بالدولة والموارد الاستثمارية فييا : مبدأ سيولة حركة رأس المال 

 :سواء كانت رؤوس أموال داخمية أو خارجية ويتضمن مبدأين 
 يتضمن رؤوس الأموال وعوائدىا المتعمقة بالاستثمارات الأجنبية وتحويميا بكل حرية : مبدأ حرية التحويل 

 .وبدون تصريح مسبق
  2: عمى الدولة الداخمة في سوق العممة الصعبة القيام بما يمي :مبدأ حرية الدخول لسوق العممة الصعبة 
 وضع ميكانيزمات لتحديد سوق العممية الصعبة. 
 تحرير التجارة الخارجية لمحصول عمى تحويلات ضرورية لانجاز واستغلال الاستثمارات. 
 وضع سوق مالية مفتوحة لرأس المال الأجنبي. 

يمعب ىذا المبدأ دورا ىاما في ترقية العلاقات الاقتصادية والسياسية لدولة ما مع العالم  :مبدأ الاستقرار  
الخارجي وىذا نتيجة لوجود عدة مخاطر يمكن أن تيدد الاستقرار والأمن في الدول وبالتالي تحول دون ترقية 

 3:الاستثمارات الأجنبية مثل 
 أخطار النزعة الممكية واستيلاء التأمين. 
 مخاطر الحروب والانتفاضات. 
 أخطار تحويل رأس المال. 
 

                                                             
 .216ص - 2006- مصر- الدار الجامعية- اقتصاديات المشاركة الدولية عبد المطمب عبد الحميد،  1
تخصص مالية نقود - مذكرة ماجستير- "حالة الجزائر"دور التحفيزات الجبائية في جمب الاستثمار الأجنبي المباشر نشيدة معزوز،  2

 .8ص - 2005- الجزائر-جامعة الجزائر- وبنوك
. 216ص - مرجع سبق ذكره-  عبد المطمب عبد الحميد 3
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أساسيات الاستثمار الأجنبي المباشر - المطمب الثالث

     للاستثمار الأجنبي المباشر عدة أساسيات يقوم عمييا، حيث تعتبر الرؤى المختمفة التي جاء بيا الاقتصاديون 
أساس قيام الاستثمار الأجنبي المباشر بالإضافة إلى محدداتو وأثاره التي اختمت ىي كذلك باختلاف الباحثين 

 .وتشعب مفاىيميم

نظريات الاستثمار الأجنبي المباشر - أولا

   لقد حظي الاستثمار الأجنبي المباشر باىتمام العديد من المدارس الاقتصادية منذ نشوءه، فقد حاولت كل واحدة 
وفي ىذا الصدد سنحاول إبراز مختمف النظريات . منيا تفسير ىذه الظاىرة بما تراه صحيحا من وجية نظرىا

. المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر

 النظرية الكلاسيكية- 1

 يرى معظم الاقتصاديون الذين عالجوا الاستثمار الأجنبي المباشر من وجية نظر الكلاسيكيين أن معظم المنافع 
المترتبة تعود عمى المستثمر الأجنبي، أو عمى الشركات متعددة الجنسيات، إذن فالاستثمارات  الأجنبية المباشرة من 

وجية نظر الكلاسيكيين ىي مبادرة من طرف واحد، والفوز فييا مؤكد لصالح الشركات العابرة لمقوميات، وتدعم 
 1:وجية نظر الكلاسيكيين عدة مبررات يمكن إيجازىا فيما يمي 

  صغر حجم رؤوس الأموال الأجنبية المتدفقة إلى الدول المضيفة خاصة الدول النامية، بدرجة لا تبرر
 .أىمية ىذا النوع من الاستثمارات

  ميل الشركات المتعددة الجنسيات إلى تحويل أكبر قدر ممكن من النتائج والأرباح المحققة من عممياتيا إلى
 .الدولة الأم بدلا من إعادة استثمارىا في الدولة المضيفة

  ما تنتجو الشركات متعددة الجنسيات، قد يؤذي إلى خمق أنماط جديدة للاستيلاك في الدولة المضيفة لا
 .تتلاءم مع متطمبات التنمية

  قد يترتب عمى وجود الشركات متعددة الجنسيات اتساع الفجوة بين أفراد المجتمع فيما يخص ىيكل توزيع
 .الدخول من خلال تقديم أجور مرتفعة لعاممين فييا

 خمق التبعية الاقتصادية لمدولة الأم لشركات متعددة الجنسيات. 

                                                             
 .237ص - 1993- مصر- الإسكندرية– المكتب العربي الحديث - اقتصاديات الأعمال والاستثمار عبد السلام أبو قحف،  1
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 ( معدل الفائدة)النظرية النيوكلاسيكية - 2

    تقوم ىذه النظرية عمى أساس أن الأسواق المالية غالبا ما تكون منعزلة عن بعضيا البعض، كما أن أسواق 
رأس المال ليست بالقدر الكافي من التطور في الكثير من الدول وخاصة النامية منيا ومن ثم، فالنظرية 

النيوكلاسيكية تشرح تدفق رأس المال عمى أنو استجابة لاختلاف سعر الفائدة من دولة لأخرى، فرأس المال يتدفق 
.  إلى المناطق التي يحصل فييا عمى أعمى عائد

  كان اواين أول من قدم شرحا لتحركات رأس المال الدولي، والذي أوضح أن أىم عنصر محرك لتصدير رأس 
كما تم تحميل الاستثمار الأجنبي المباشر عمى يد . المال ىو بالتأكيد راجع لاختلاف سعر الفائدة

 1(.1964،1961)، وأيضا كيمب(1960)ماكدوجال

 نظرية عدم كمال الأسواق- 3

      تقوم ىذه النظرية عمى افتراض غياب المنافسة الكاممة في أسواق الدول النامية بالإضافة إلى نقص العرض 
من السمع فييل، كما أن الشركات الوطنية في الدول المضيفة لا تستطيع منافسة الشركات الأجنبية في مجالات 

 من القرن الماضي من خلال أطروحة الاقتصادي الأمريكي 60الأنشطة الاقتصادية وتعود نشأة ىذه النظرية إلى 
. ، وتعتمد ىذه الأخيرة عمى احتكار القمة"ستيفن ىيمر"

    كما تفرض ىذه النظرية الاستثمار في كل المجالات، عمى أن تكون المشروعات ممموكة بالكامل لممستثمر 
أنو في حالة سيادة المنافسة الكاممة في أحد الأسواق الأجنبية فان ىذا يعني " وينج"الأجنبي، وفي ىذا الشأن يرى 

حيث توجد الحرية الكاممة أمام أي مستثمر لمدخول , انخفاض قدرة الشركة متعددة الجنسيات عمى التحكم في السوق
 2.في السوق

  

 
                                                             

1  Noora Abd Mohammed- The Effects of Foreign Investment in the Arabic Lical Investment Future- 
to The St Clements University ,as requirement for obtaining the degree of the PH .D in Operations 
Research- St.Clements University- 2012- P74. 

-  2017- صندوق النقد العربي- محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية محمد إسماعيل، جمال قاسم حسن،  2
 .6ص 
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  نظرية الحماية -4

الممارسة الوقائية التي تقوم بيا الشركات الاستثمارية الأقصى " فميح حسن خمف"        يقصد بالحماية حسب 
لضمان عدم تسرب المعمومات والأسرار الفنية الخاصة بالابتكار الجديد في مجالات الإنتاج والتسويق وغيرىا إلى 

. الجيات المحمية في أسواق الدول المضيفة من خلال قنوات أخرى وذلك لأطول فترة زمنية ممكنة

        وبصفة عامة تقوم نظرية الحماية عمى أساس أن الشركات متعددة الجنسيات تستطيع تعظيم عوائدىا إذ 
ضرورة احتفاظ الشركة متعددة الجنسيات " ىود وينج"استطاعت حماية الكثير من الأنشطة الخاصة، حيث يرى 

بأصول المعرفة أو الخبرة التي تحقق ليا التميز المطمق بدلا من تصديرىا أو بيعيا لكي تحقق الحماية المطموبة 
 1.لاستثماراتو

  نظرية دورة حياة المنتج -5
م الذي قام بتوفيق المصطمح التسويقي دورة حياة 1966 سنة R . Vernonقدم ىذه النظرية الاقتصادي الأمريكي 

حيث بين أن اختيار الشركة مابين التصدير والإنتاج بالخارج أو عقود التراخيص، يختمف . المنتج لمبيئة الدولية
 2.بحسب المرحمة التي يكون فييا المنتج من مراحل دورة حياتو

عمى أن المنتج لو دورة حياة يمر بيا والتي تمر بأربعة "ريمون فارنون"     ويستند مفيوم ىذه النظرية التي قدميا 
 . مرحمة إعداد المنتج أو تقديمو، مرحمة النمو، مرحمة النضج، مرحمة التدىور3:مراحل رئيسية متتابعة وىي 

       ففي المرحمة الأولى ومن أجل تقديم المنتج يستمزم تخصيص مصاريف ضخمة لمبحث والتطوير وكذا توفير 
اليد العاممة المؤىمة، ومنو يجب الأخذ بعين الاعتبار تكاليف ىذه المرحمة ولذلك يجب إنتاج ىذا المنتج لأول مرة 
في الدول المتقدمة التي تممك الأسواق الكبيرة، باعتبار أن كل ما كبر السوق كمما ارتفع الطمب فيو، ومنو سوف 

تكون مرحمة نشوء ىذه المنتجات في الدول ذات الطمب الفعال وبالتالي تكون مرحمة التسويق عمى المستوى 
 4.المحمي 

                                                             
 .34ص -  فاروق سحنون، مرجع سبق ذكره 1
مذكرة تندرج ضمن متطمبات الحصول عمى شيادة الماجستير في - مخاطر تمويل الاستثمار الأجنبي المباشر  عبد الحفيظ لقوي،  2

 .55ص - 2009/2010- الجزائر- سكيكدة- 1955أوت20جامعة - العموم الاقتصادية
 .37ص - 2001- مصر- القاىرة- دار النيضة العربية- 2ط- إدارة الأعمال الدولية  طاىر مرسي،  3
 . 35ص - مرجع سبق ذكره-  فاروق سحنون 4
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      وبفضل المعمومة المرتدة من ىذه الأسواق يتم العمل عمى تطوير و التحسين في ىذا المنتج، حيث تكون ىذه 
التعديلات في مرحمة النمو وتدريجيا يصل إلى مرحمة النضج، حيث تستطيع الشركة في ىذه المرحمة تسويق 

 .منتجاتيا إلى الأسواق الأجنبية بيدف تطوير مردود الاستثمار الدولي 
         ويتم في مرحمة النضج تخفيض التكاليف المتعمقة بالمنتج ويزداد الطمب عميو، ومنو إن تحميل سموكيات 
الشركات قد يؤكد عمى أنيا تمتاز بمنتج ذي تكنولوجيا عالية مما يسمح ليا بتصديره إلى الأسواق الخارجية ويتم 

 .إنتاجو في الدول المتقدمة 
         عندما تفقد الشركة احتكارىا التكنولوجي يصل إلى مرحمة التدىور، حيث تتميز ىذه المرحمة بمعرفة دقيقة 
لتكنولوجيا المنتج والشروط التسويقية من طرف الشركات الأخرى، حيث ينتقل إنتاج ىذا المنتج إلى الدول النامية 

 .الأقل تطورا أين تكون تكمفة اليد العاممة متدنية، وىذا ما يفسر قيام الاستثمار الأجنبي في ىذه الدول 
        من خلال ىذه الممارسات العممية لشركات متعددة الجنسيات تأكد مبادئ نظرية دورة حياة المنتج الدولي، 

الحسابات الألية بدأت في الولايات المتحدة الأمريكية قبل :فعمى سبيل المثال نجد أن الصناعات الالكتروني مثل 
انتشار إنتاجيا في المممكة المتحدة وفرنسا وألمانيا الغربية واليابان، ثم بعد ذلك امتد إنتاج ىذا النوع من الصناعات 

 1.الخ... تايوان،كوريا الجنوبية و ىونغ كونغ:في الدول النامية الأخرى مثل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                             
 .402ص - مرجع سبق ذكره-  عبد السلام أبو قحف 1
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        : ويمكن توضيح ىذه النظرية بالاستعانة بالشكمين التاليين

  – I –المنتج الدولي   دورة حياة: (1)الشكل رقم     

 

. 35 فاروق سحنون، مرجع سبق ذكره، ص :                             المصدر

     يوضح ىذا الشكل ثلاث منحنيات لمراحل دورة حياة منتج دولي واحد، أي أن كل منحنى يمثل دورة حياة نفس 
   .المنتج

          البيع -II-   دورة حياة المنتج الدولي:( 2)الشكل رقم            

  

 .57ص - مرجع سبق ذكره- عبد السلام أبو قحف  :المصدر                       
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 . أ. م. مرحمة البحوث والابتكارات بال و:  1مرحمة 

 .تقديم السمعة بالسوق الأمريكي :  2مرحمة 

 . مرحمة النمو في الإنتاج والتسويق المحمي والدولي:3مرحمة 

 .تشبع السوق المحمي وبدأ إنتاج السمعة في الدول المتقدمة الأخرى  بداية: 4مرحمة 

...  بدأ إنتاج السمع في الدول النامية وتدىور السمعة بالسوق الأمريكي بسبب منافسة السعر أو الجودة : 5مرحمة 
  .الخ

تحقيق أىداف الاستثمار الأجنبي المباشر بخاصية أعمى الأرباح   إن:محددات الاستثمار الأجنبي المباشر - ثانيا 
الممكنة، تتطمب من ىذا الاستثمار أن يأخذ بعين الاعتبار المحددات، العقبات التي تؤثر في تحقيق تمك   

 1:الأىداف، ويمكن إبرازىا كالأتي 

كمفة عناصر الإنتاج خاصة أجور العمال، فحينما تكون ىذه التكمفة عالية تكون عامل غير مشجع لقيام  
 .ىذا الاستثمار وبالعكس حينما تكون الكمفة منخفضة تؤذي إلى تشجيع ىذا الاستثمار

إنتاجية عنصر قوة العمل فإذا كانت ىذه الإنتاجية عالية تجذب الاستثمار الأجنبي المباشر والعكس حينما  
 .تكون منخفضة
معدلات النمو الاقتصادي، حينما تكون ىذه المعدلات عالية تؤذي إلى تحفيز ىذا الاستثمار وحينما تكون  

 فضلا عن ذلك توفير بنية تحتية لازمة للاستثمار كالطرق، .منخفضة تكون غير محفزة عمى ىذا الاستثمار
المواصلات،الاتصالات، الكيرباء والماء تشكل عامل تحفيز ليذا الاستثمار وضعف ىذه البنية يشكل عامل تقييد 

 .ليا
 .ارتفاع معدلات التضخم يمثل عائقا للاستثمار الأجنبي 
حجم السوق، فالحجم الصغير لمسوق الناتج عن انخفاض دخول الأفراد في البمد المضيف للاستثمار يكون  

 .عامل غير مشجع للاستثمار الأجنبي
 .زيادة مديونية البمد لمعالم الخارجي 

                                                             
مجمة كمية بغداد لمعموم - أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز التنمية المستدامة عدنان منالي، ليمى ناجي مجيد،  1

 .9-8ص ص - 2019- بغداد- 52العدد- الاقتصادية الجامعية
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 .ارتفاع حجم الصادرات في الميزان التجاري لمبمد يجذب الاستثمار، والعكس يقيده 
 .انتشار الفساد الحكومي في البلاد يشكل عامل غير محفز للاستثمار الأجنبي المباشر 

أثار الاستثمار الأجنبي المباشر - ثالثا

     إن تفضيل مختمف الدول المضيفة للاستثمار المباشر عن باقي أنواع الاستثمارات الأجنبية، لإدراكيا لممزايا 
التي يمكن أن تجنييا من ىذا النوع والمتمثمة في دفع عجمة النمو الاقتصادي، ولكن بالمقابل لا يعني ذلك أنو يخمو 

من العيوب التي يمكن حدوثيا وعميو سوف نتناول في ىذا الفرع مختمف المزايا والعيوب للاستثمار الأجنبي 
 .المباشر

 1:تتمثل ىذه المزايا فيما يمي  :المزايا  -1
إن تقميل الواردات وزيادة الإنتاج الموجو لمتصدير يؤذي إلى زيادة تدفق رؤوس الأموال الأجنبية التي تؤذي  

 .إلى تحسين الميزان التجاري مما يحسن ميزان المدفوعات
يساىم الاستثمار الأجنبي المباشر في دفع عممية التنمية الاقتصادية عن طريق جمب الأصول المادية  

 .والغير مادية والمتمثمة في رأس المال والتكنولوجيا والميارات التنظيمية وىذا بواسطة شركات متعددة الجنسيات
إن الاستثمار الأجنبي المباشر عامل في تحسين الاستثمار المحمي من خلال تدفق رؤوس الأموال الأجنبية  

 .و المدخلات المحمية مما يؤدي إلى زيادة فوائد ىذه الاستثمارات التي بدورىا ترفع من المدخرات
إشباع حاجات السوق بالمنتجات وزيادة فتح الأسواق المحمية والأجنبية نتيجة تسويق منتجات ىذه  
 .المستثمرات

الرفع في كفاءة الشركات المحمية وىذا عن طريق العلاقة المباشرة بين شركات متعددة الجنسيات والشركات  
المحمية فقد تكون علاقة خمفية حيث تتمثل وظيفة الإنتاج أو التموين في زيادة الطاقة الإنتاجية، أو علاقة أمامية 

 .والتي تتمثل في وظيفة التسويق
ينمي الاستثمار الأجنبي المباشر روح المنافسة بين الشركات المحمية، إذ يصبح من الضروري عمى ىذه  

 .الشركات التركيز عمى تحقيق ىدف البقاء والتوسع وتطوير منشاتيا
تقميص حجم البطالة وىذا عن طريق المشروعات الجديدة التي توفرىا الشركات متعددة الجنسيات وىذا من  

 .أجل القيام بأعماليا الخاصة
                                                             

مذكرة تخرج لنيل شيادة "- دراسة حالة الجزائر" الاستثمارات الأجنبية المباشرة ودورىا في النمو الاقتصاديشييناز صياد،  -  1
 .29-28ص ص - 2012/2013- الجزائر- جامعة وىران- الماجستير في الاقتصاد
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رفع مستوى التنمية الاقتصادية وىذا من خلال ما يوفره الاستثمار الأجنبي المباشر من رأس المال النقدي  
والعيني من الأثر الايجابي عمى اقتصاد وتجارة تمك الدولة وذلك بالقيام ببرامج تنموية متوسطة وطويمة 

 ويمكن تمخيص ىذه المزايا في الشكل الموالي .الأجل

تأثير الاستثمار الأجنبي عمى التنمية الاقتصادية : (3)شكل رقم

 
 .51ص - 2006- مصر- الاسكندرية- الدار الجامعية- ادارة الأعمال الدولية-  عبد السلام أبو قحف:       المصدر   
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 1:السمبية نجد ما يمي   من بين الاثار:( الأثار السمبية للاستثمار الأجنبي المباشر)العيوب -2
 في فرنسا :قد يييمن المستثمر الأجنبي عمى بعض الصناعات في الدول المضيفة، فعمى سبيل المثال  

يسيطر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى ثلاثة أرباع قطاع الكمبيوتر ومعدات تشغيل المعمومات، وفي بمجيكا 
 من  قطاع اليندسة الكيربائية، إن الاستخدام المكثف لمتكنولوجيا في عممية الاستثمار الأجنبي %8يسيطر عمى 

 .المباشر سوف يؤدي إلى زيادة البطالة في البمد المضيف
 قد يؤثر سمبا في الثقافة الوطنية، وىذا من .ان اختلاف العادات و المعتقدات بين المستثمر والبمد المضيف 

 .خلال ترويج السمع الاستيلاكية السيئة
المستثمر الأجنبي قد ييدد سيادة الدولة و ىذا من خلال الضغوط التي يمارسيا عمى حوكمة البمد  

 .المضيف، وىذا خاصة إذا كان المستثمر في القطاعات الإستراتيجية
 .الخ…استخدام المستثمر الأجنبي طرق ممتوية من أجل التيرب الضريبي وتحويل العممة الأجنبية  
يمكن أن يكون الاستثمار الأجنبي المباشر عاملا في تحويل الموارد المالية إلى الخارج وكذا خروج الأموال  

 .في شكل أرباح وعوائد عمى المدى الطويل، وىذا عندما يصل الاستثمار إلى مرحمة النضج

لمحة عن المناخ الاستثماري - المطمب الرابع

نفتتح ىذا المطمب بالتعرف عمى المناخ الاستثماري وأىم المقومات المبني عمييا، ومن ثم نختتمو بإبراز أىمية      
 .ىذا العنصر في الاستثمار

مفيوم المناخ الاستثماري - أولا

مجموعة السياسات و المؤشرات و الأدوات التي تؤثر بطريقة مباشرة أو غير "يعرف مناخ الاستثمار بأنو 
مباشرة عمى القرارات الاستثمارية، فيو مجموعة من المكونات والمعوقات و الأدوات والمؤشرات التي تشير في 

 2".مجموعيا إذا ما كان ىناك تشجيع و جذب وتحفيز الاستثمارات أم لا
بوصفو مفيوما شاملا ينصرف إلى مجمل الأوضاع والظروف المكونة لممحيط الذي تتم فيو العممية " 

الاستثمارية وتأثير تمك الأوضاع والظروف سمبا أو إيجابا عمى فرص نجاح المشروعات الاستثمارية وبالتالي عمى 

                                                             
 .31ص - مرجع سبق ذكره-  فاروق سحنون 1
الدار الجامعية - محددات الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر في البيئة الاقتصادية العربية أميرة حسب الله محمد،  2

 .34ص - 2004/2005- مصر- الإسكندرية
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حركة الاستثمارات و اتجاىاتو، وىي تشمل الأوضاع والظروف السياسية، الاقتصادية والاجتماعية، كما تشمل 
 1.الأوضاع القانونية و التنظيمية الإدارية

مجموعة الظروف الطبيعية، السياسية، الاقتصادية، "ومن التعريفين السابقين يمكن القول أن المناخ الاستثماري ىو
الاجتماعية والثقافية التي تؤثر بطريقة مباشرة أو غير مباشرة، سمبا أو ايجابيا في بيئة النشاط , القانونية، التنظيمية

 .الحاليين والمحتممين مستقبلا (المحميين و الأجانب)الاستثماري وقرارات المستثمرين 

يتركز المناخ الاستثماري الجاذب لرؤوس الأموال الوطنية والأجنبية عمى عدة  :مقومات مناخ الاستثمار - ثانيا
 2 :مقومات نوجزىا فيما يمي 

ىناك مجموعة من العوامل تؤثر عمى مدى ملائمة المناخ الاستثماري حيث  :المناخ السياسي و الأمني  
عدم توافر الاستقرار السياسي و الأمني يؤذي إلى خفض معدلات الادخار وبالتالي خفض معدلات الاستثمار، 

وبذلك يفقد المستثمر الثقة في استقرار الجياز الحاكم الأمر الذي يدفعو إلى توطين أصولو الاستثمارية في المناطق 
 .الأكثر استقرارا وأمنا

 :ويتأثر المناخ السياسي والأمني بمجموعة من العوامل نوجزىا فيما يمي 

 النمط السياسي المتبع من حيث كونو نظاميا ديمقراطيا أو ديكتاتوريا. 
 موقف الأحزاب السياسية تجاه الاستثمارات الأجنبية. 
  درجة الوعي السياسي من حيث الرغبة في السماح للاستثمارات الأجنبية بالمشاركة في عممية التنمية

 .الاقتصادية و الاجتماعية
  دور المؤسسة العسكرية في إدارة شؤون البمد المضيف ودرجة الوعي السياسي لدييا ومدى تفيميا لمشاكل

 .التنمية الاقتصادية
يشمل ىذا المناخ عمى مجموعة من العوامل المؤثرة عمى نشاط المشروع  :المناخ الثقافي و الاجتماعي  

مكانية تكاممو ومقدار التعاون المطموب ويبرز ذلك من خلال   :وا 

                                                             
مجمة النماء للاقتصاد  – "واقع وتحديات"البنوك الإسلامية وتعزيز الاستثمار في الجزائر نوال سمرود، إيمان ناصري وآخرون،  1

 .122ص - 2020- الجزائر- جيجل- جامعة محمد الصديق بن يحيى- 4المجمد- 1العدد- 1884- والتجارة
مذكرة مقدمة ضمن متطمبات الحصول عمى - واقع وأفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في دول شمال إفريقيا وىيبة بن داودية،  2

 .85-84ص ص - 2004/2005- الجزائر- الشمف- جامعة حسيبة بن بوعمي- شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية
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 دور السياسة التعميمية و التكوينية المعتمدة. 
  درجة الوعي بعناصر و مقومات التقدم الاقتصادي ودرجة تفيم وتعاون أفراد المجتمع لنشاط الشركات

 .الأجنبية
 دور الجمعيات والنقابات العمالية في تنظيم وتحسين القوى العاممة. 
 درجة الوعي الصحي ومقدار التأمينات الاجتماعية المتبعة. 

 :ويمكن إجمال أىم العوامل المؤثرة في المناخ الاقتصادي ضمن الأتي  :المناخ الاقتصادي  
 مقدار الموارد الطبيعية المتاحة داخل البلاد. 
 مقدار البنية التحتية ومدى صلاحيتيا. 
 درجة المنافسة المتاحة داخل الدول والقدرة عمى مواجية المنافسة الخارجية. 
 مرونة السياسة المالية والنقدية وما تحتوي من تحفيز. 
  درجة وضوح واستقرار قوانين الاستثمار ومقدار القيود المفروضة عمى رأس المال المستثمر ومدى استقرار

 .السياسات السعر ومعدلات التضخم

أىمية المناخ الاستثماري - ثالثا

ترجع أىمية المناخ الاستثماري الجيد إلى تحقيق الثقة لممستثمر وزيادة عامل الأمان من مخاطر الأمان،     
وخاصة انسياب الأموال من الخارج إلى داخل الدولة المستثمرة فييا، وىنا يحقق المناخ بذلك مساىمة فعالة في 

تحقيق أىداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية ومواجية المتغيرات العالمية، والتكتلات الاقتصادية الدولية، وظاىرة 
العولمة وما تحققو من تنافسية عالمية بالإضافة إلى الثروة التكنولوجية العالمية السائدة، وتكمن الأىمية في توفير 

 1:تييئة مناخ الاستثمار الذي يجب أن تتوافر فيو ما يمي 

  العمل عمى توفير بيئة استثمارية جاذبة للاستثمارات تعمل عمى القضاء عمى المعوقات الاستثمارية، موفرة
 .فرص للاستثمار في جميع المجالات

  توفير بيئة اقتصادية ذات سياسة اقتصادية فعالة تعمل عمى علاج الإختلالات  الاقتصادية لتحقيق معدلات
 .نمو مرتفعة

                                                             
أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه في العموم - تحسين مناخ الاستثمار كآلية لتفعيل تنافسية الاقتصاد الجزائري عمر قريد،  1

 .103-101ص ص - 2014/2015- الجزائر- بسكرة- جامعة محمد خيضر- الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير
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  صقل الإطارات البشرية كونيا أحد مصادر الاستثمار  :التوسع في العوامل الجاذبة للاستثمارات مثل
  .الرئيسي
  العمل عمى توفير قاعدة بيانات ومعمومات متطورة ومواكبة لمتغيرات المستمرة في الأسواق وتسييل الحصول

  .عمييا بواسطة كافة المستثمرين
  أىمية أن يكون لمدولة دورا رقابي رسمي لجذب الاستثمار مع تحديد مجالات التدخل الحكومي، وعدم تغير

  .السياسات المتعبة بتغير الحكومات
  إيجاد قطاع مالي يتميز بالمرونة والقدرة عمى الاستجابة لممتغيرات الاقتصادية، ويكون ذا كفاءة لمتنافس مع

المؤسسات المالية لتجميع الاستثمارات داخل الدولة، وعدم قصر القطاع المالي عمى المؤسسات المصرفية، وتوفير 
أجيزة لمرقابة الضريبية والتمويمية والقانونية في إطار قانوني ومحاسبي، بغرض جذب المدخرات المحمية واستثمارىا، 

 .حيث يعتبر القطاع المالي المحرك المحوري لممناخ الاستثماري الجيد
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الدراسات السابقة  - المبحث الثاني

    لإثراء ىذه الدراسة كان لا بد من الرجوع إلى خمفيات الدراسات السابقة سواء عمى مستوى الماجستير أو 
الدكتوراه، التي حاولت معرفة واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، وحتى المجلات والجرائد الرسمية وغيرىا 

فقد أكدت ىذه الأخيرة عمى دور الاستثمارات في التنمية الاقتصادية، ومن بين . من المراجع المفيدة ليذه الدراسة
. الدراسات التي أجريت في ىذا الميدان نذكر ما يمي

 الدراسات الوطنية- المطمب الأول

، دراسة حالة الجزائر، رسالة "الاستثمارات الأجنبية ودورىا في النمو الاقتصادي" صياد شييناز، دراسة 
، والتي تيدف 2013ماجستير، مالية دولية، كمية العموم الاقتصادية عموم التسيير والعموم التجارية، جامعة وىران، 

لقياس أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمو الاقتصادي في الجزائر، حيث أن النتائج التي تم التوصل إلييا 
نتائج القياس كانت متوافقة مع النظرية الاقتصادية، إذ أظيرت الدراسة أىمية الاستثمار : توصل فييا إلى ما يمي

، فعمى الرغم من 2008- 1991الأجنبي المباشر ودوره اليام في تعزيز النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة 
 . صغر حجمو بالنسبة للاستثمار المحمي إلا أن تأثيره كان إيجابيا

، المجمد 31، مجمة العموم الإنسانية، العدد "تحميل وتقييم  مناخ الاستثمار في الجزائر"، ناجي بن حسيندراسة  
، حيث حاول الباحث في ىذا المقال القيام بتحميل مناخ الاستثمار 2009ب، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 

في الجزائر من خلال دراسة وتحميل مختمف العوامل المؤثرة عمى القرارات الاستثمارية لممستثمرين الوطنيين 
، وقصد (...الاستقرار الاقتصادي ، الإطار التشريعي المشجع للاستثمار الخاص، نوعية المؤسسات)والأجانب 

التمكن من التقييم الجيد لمناخ الاستثمار في الجزائر اعتمد الباحث في دراستو ىذه عمل تحميل عدد من المؤشرات 
معدلات النمو، التضخم، مستوى احتياطات الصرف الأجنبي، المديونية الخارجية ونوعية البنية التحتية : الكمية مثل

ونظرا لأىمية  العوامل المؤسساتية في توصيف مناخ الاستثمار في الجزائر مقارنة بالدول . لممواصلات والاتصالات
 .الأخرى، وفي الأخير قدم بعض الاقتراحات التي يعتقد بأنيا ستساىم في تحسين مناخ الاستثمار
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 الدراسات الأجنبية- المطمب الثاني

 Nooria Abd Mohammed, The Effects of Foreign Investment in the Arabic Local دراسة
Investment Future, PH .D in Operations Research.To the St Clements University, 

لقد ركزت ىذه الدراسة عمى تحميل دور الاستثمار الأجنبي وأثره في الاستثمار المحمي في ظل بروز أفكار . 2012
العولمة بمختمف جوانبيا وتقارب المسافات بين الدول بفعل التطور العممي والمعرفي في وسائل الاتصال، لقد عممت 

دول الخميج العربي عمى تييئة المناخ الاستثماري الملائم وتحديث الأنظمة والقوانين والتشريعات المتحكمة 
بالاستثمار لأن لا يكون عمى حساب التوسع في الاستثمار المحمي وتحقيق دوره في النمو الاقتصادي، إذ أن من 

النتائج التي توصمت إلييا تبين أن مناخ الاستثمار يتحسن بشكل كبير للأوضاع السياسية والذي انعكس من 
التطورات والثورات الأخيرة في البمدان العربية، كذلك توصمت إلى أنو بالرغم من توفير الشروط الطبيعية 

والاقتصادية والمالية والبشرية إلا أن الاستفادة منيا في الاستثمار عمى مستوى قطري أو بين الأقطار العربية لا 
يزال ضعيفا وأن التحسن الذي يشيده المناخ الاستثماري ىو نتيجة زيادة الصادرات النفطية والذي أثر في زيادة 
الناتج الإجمالي المحمي ومن خلالو زاد الإنفاق الاستثماري والاستيلاكي فضلا عن زيادة حجم الإدخارات، بينما 

 .يعكس واقع التطور والتكنولوجيا السائدة في ىذه الدول ونمو مؤشر الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر

تمخيص الدراسات السابقة ومساىمة البحث - المطمب الثالث

ممخص الدراسات السابقة - أولا

    من خلال الإطلاع عمى الدراسات السابقة سواء الوطنية أو الأجنبية، في كونيا تشترك في إشكالية وىدف 
البحث وذلك لتحميل وقياس العلاقات بين الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي، رغم اختلاف الحدود 

المكانية والزمانية وأدوات القياس والتحميل المستعممة، فأغمب ىذه الدراسات توصمت إلى وجود علاقة إيجابية تنطمق 
من الاستثمار الأجنبي المباشر لتصل إلى النمو الاقتصادي رغم أن بعض الدراسات توصمت إلى نتائج حيادية 

 .وأخرى توصمت إلى نتائج سمبية عمى النمو الاقتصادي

مساىمة البحث - ثانيا

من خلال مسح الدراسات السابقة تبين أن معظميا ليا علاقة بالدراسات الحالية لمموضوع المتناول، ألا وىو واقع   
الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، حيث أن ما يميز دراستنا عن باقي الدراسات السالفة الذكر ىو أننا سنتعمق 
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في دراسة أثر مؤشرات المناخ الاستثماري عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، أي أن نتائج البحث 
ستكون أكثر دقة، و كإضافة في ىذا البحث حاولنا أن ندرج أكبر قدر من مؤشرات المناخ الاستثماري المعروف 

أيضا بالمؤشرات النوعية المؤسساتية وصياغتيا في نموذج تحميمي لمعرفة أي المؤشرات ليا قوة تأثير عمى تدفقات 
الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر، فالقصور الذي شاب بعض الدراسات السابقة ىو أنيا أغفمت عن 
دراسة العديد من المؤشرات التي وضعتيا الييئات الدولية، من أىميا مؤشر الحرية الاقتصادية، مؤشر مدركات 

، مؤشر سيولة أداء الأعمال، مؤشر جاذبية الاستثمار ومؤشر التنافسية العالمية، والابتعاد عن (الشفافية)الفساد
متغيرات سعر البترول والناتج المحمي الإجمالي، وىذا كون أن اقتصاد الجزائر حاليا اقتصاد ريعي بامتياز وأن 

قطاع المحروقات حائز عمى أكبر حصة من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، وىذا ما جعمنا نغير اىتمامنا ليذا 
المتغير والإشارة إلى المتغيرات الأخرى الموجودة، ومحاولة تطويرىا من أجل تحسين التنمية الاقتصادية في 

.  الجزائر، خارج قطاع المحروقات
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الفصل الأول  خلاصة

  تم التعرض في ىذا الفصل إلى الاستثمار الأجنبي المباشر حيث تم الإشارة في ىذا الصدد إلى مفيوم   
الاستثمار الأجنبي المباشر وأشكالو، الذي تعددت فيو تعريفات حسب الأطراف التي ييميا مناقشة موضوعو، 

ليتوصل الجميع إلى الاتفاق عمى مبدأ أن الاستثمار الأجنبي المباشر ىو كل امتلاك لكيان أجنبي لأصول ممكية 
 10%تامة أو جزئية في دولة مضيفة، وىذا ما يمنحو حق النظر في تسيير الاستثمار مبتدأ من نسبة مقدرة ب 

كحد أدنى، يمي ذلك التعرض إلى محدداتو أو العوامل التي تؤثر وتتحكم في مسار الاستثمار الأجنبي المباشر إلى 
جراءات تطبيقيا في سبيل تنظيميا  الدول المضيفة، حيث أن ىذه العناصر تتجسد في سياسة اقتصادية واضحة وا 
لمعلاقات بين الدولة والمستثمر الأجنبي، وبطبيعة الحال فان محددات الاستثمار الأجنبي المباشر تختمف من دولة 

لأخرى وذلك وفقا لسياسة تمك الدولة ورغبتيا في فتح أسواقيا للاستثمار الأجنبي المباشر ومدى ملائمة البيئة 
  كما يوجد جانب ايجابي للاستثمار الأجنبي المباشر مما يستدعي وجود العديد .الاقتصادية لقيام تمك الاستثمارات

من المخاطر التي يواجييا الطرفين عمى حد سواء كمخاطر السوق وسعر الصرف الذي يتغير بشكل مستمر، من 
خلال ما تطرقنا إليو في ىذا الفصل بإمكاننا القول واعتبار الاستثمار أيضا رىان تقوم بيا المؤسسة أو الدولة، لما 

 فيعرف الاستثمار بأنو تضاعف لمموجودات كالطاقات المتاحة .يترتب عميو من نتائج مختمفة تخضع لمعايير عدة
سواء المالية منيا أو البشرية، وىناك من اعتبره استعمارا غير مباشر لاستغلال ثروات البمد المضيف وىذا ما جعل 

 لكن وبتغير المبادئ .العديد من الدول التي عانت من ويلات الاستعمار في الماضي ترفضو رفضا كاملا
الاقتصادية الدولية أصبحت معظم الدول سواء النامية أو المتقدمة تسعى من أجل جمبو بطرق مختمفة من بينيا 

     .الجزائر
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: الفص الثاني تمهيد

  أصبح موضوع الاستثمار الأجنبي المباشر حديث الساعة ومن موضوعات الأساسية التي حظيت باىتمام العديد 
من الخبراء والمستثمرين الأجانب وكذلك مؤسسات التقييم الاستثماري، حيث شيدت العشرية الأخيرة من القرن 

الماضي تزايد المنافسة بين الدول لجذب الاستثمارات، فعرف العالم تحولات جذرية وعميقة شكمت بدورىا فجوة كبيرة 
بين الدول مما أدى إلى ظيور دول متقدمة وأخرى متخمفة عانت معظميا في الماضي من الاستعمار مما جعميا 

  .عاجزة عن مواكبة ىذه التطورات والنيوض باقتصادىا

  عرفت الجزائر كحال معظم الدول النامية وضعية اقتصادية مزرية بعد الاستقلال مما أرغميا عمى انتياج النظام 
الاشتراكي لتدارك الأوضاع والنيوض بالقطاع الاقتصادي، إلا أن النظام الاشتراكي وعمى أثر انخفاض أسعار 

البترول وتراجع قيمة الدولار في الثمانينات وجدت الدولة نفسيا أمام تحديات مختمفة كعجزىا عن تمويل المشاريع 
مما أدى إلى ظيور أزمة مديونية خانقة، فما كان أماميا إلى إتباع سياسات الإصلاحات الاقتصادية سواء عمى 
المستوى الكمي أو الجزئي والمتمثمة في إعادة ىيكمة المؤسسات العمومية واعتماد اقتصاد السوق، كذلك عممت 

الجزائر عمى الخوض في سياسة تشجيع الاستثمارات المحمية والأجنبية، وكان ىذا التشجيع عن طريق الامتيازات 
. القانونية و الجباية والممنوحة من طرف عدة ىيئات كوكالة دعم وترقية الاستثمار

ولذالك , في ىذا الفصل سيتم عرض دراسة تحميمية لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وأىم مؤشراتو 
: قسمنا ىذا الفصل إلى ثلاثة مباحث 

تحميل وتقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر : المبحث الأول

تدفقات وتوزيع الاستثمار الأجنبي  المباشر في الجزائر  : المبحث الثاني

صلاحاتيا : المبحث الثالث  عراقيل الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وا 
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تحميل وتقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر - المبحث الأول

     بيدف تشجيع تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة انتيجت الجزائر في إطار سياستيا الحكومية إلى مجموعة 
من الإصلاحات الاقتصادية الييكمية، وكذلك بغرض تحميل وتقييم مناخ الاستثمار في الجزائر يجب المجوء إلى 

 .العديد من المؤشرات الإقميمية والدولية لمعرفة واقع مناخ الاستثمار في الجزائر

التطور التاريخي للاستثمار في الجزائر - المطمب الأول

    بعد إدراك الجزائر أىمية القطاع الخاص بادرت إلى ترقية وفسح المجال أمامو وتشجيعو لاسيما الاستثمار 
, 2001, 1993الأجنبي المباشر وذلك من خلال إصدار مجموعة من القوانين والإجراءات التنظيمية أىميا قانون 

 التي تيدف إلى تحسين مناخ الاستثمار، وتشجيع تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر 2016 و2006
 .باعتباره أداة ضرورية تساىم في تحقيق التنمية ونقل التكنولوجيا وتوفير فرص العمل

 1993قانون الاستثمار لسنة -   أولا

بيدف توفير 05/10/1993 الصادر في 93/12بموجب المرسوم التشريعي رقم 1993ظير قانون الاستثمار لسنة 
البيئة القانونية والتنظيمية المواتية لتشجيع الاستثمار الخاص، خاصة الأجنبي منو مبينا الإدارة القوية التي أبدتيا 
الدولة من أجل ترقية الاستثمار من خلال سياسات تحرير التجارة الخارجية والانفتاح الاقتصادي، وقد ركز ىذا 

 1:القانون عمى مجموعة نقاط من أىميا ما يمي 

 .(3المادة)حرية الاستثمار في الأنشطة الاقتصادية الخاصة بإنتاج السمع والخدمات  
 .(4المادة)حدد الإجراءات الإدارية وكيفية الحصول عمى تصريح الاستثمار  
 .(35المادة)إمكانية الحصول عمى القروض البنكية وتخفيض في الفائدة  
 .ألغى كل الأحكام السابقة المخافة ليذا القانون 
 . (8، 7المادة)إنشاء وكالة ترقية الاستثمار والييئات التابعة ليا كجياز إداري مكمف بتسيير الاستثمار  
حد الامتيازات، الإعفاءات، الضمانات وتخفيضات الرسوم الجمركية عمى السمع والمشتريات والأرباح  

   . …والممكيات

 

                                                             
كمية - جامعة الجزائر- شيادة ماجستير- الحوافز والحواجز القانونية للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر-  وليد لعماري 1

 .23- 21ص ص - 2010/2011- الحقوق
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   2001قانون تطوير الاستثمار لسنة - ثانيا

 3-1        لقد تدعم الإطار القانوني لترقية وتطوير الاستثمار الخاص في الجزائر بصدور الأمر الرئاسي رقم 
لقد حدد القانون الجديد النظام العام الذي أصبح يطبق . والمتعمق بتطوير الاستثمار2001 أوت 20المؤرخ في 

عمى الاستثمارات الوطنية والأجنبية المنجزة في النشاطات الاقتصادية المنتجة لمسمع والخدمات، وكذا الاستثمارات 
 1.التي تنجز في إطار منح الامتيازات الخاصة لممستثمرين المحميين والأجانب

 :2وأىم ما يميز نظام الاستثمار في الجزائر ىو قيامو عمى العناصر التالية 

المجمس الوطني للاستثمار الذي يرأسو رئيس الحكومة، وتتمثل أىم صلاحيتو في رسم الإستراتيجية  
الوطنية لتطوير الاستثمار، تحديد المناطق ذات الأولوية في الاستفادة من الامتيازات وشروط الاستفادة 

 .من الحواجز والحوافز الخاصة بالاستثمار
( APSI)وىي بديل عن وكالة ترقية ومتابعة الاستثمارات  (ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

، وتتمثل ميمتيا الأساسية في تطوير ومتابعة 1993المستحدثة بموجب قانون الاستثمار الصادر سنة 
 .عمميات الاستثمار وتسييل الإجراءات الخاصة بانطلاق المشاريع

إنشاء شباك وحيد لامركزية يتم فيو تجميع كل الإدارات ذات العلاقة بالاستثمار، ويممك ىذا الشباك كل  
 .الصلاحيات من أجل الاستجابة العاجمة لانشغالات المستثمرين

صندوق دعم الاستثمارات الذي يعمل عمى تمويل الأنشطة الخاصة بتحسين مناخ الاستثمار، وتييئة  
الشروط اللازمة لانطلاق المشاريع، كتييئة المناطق الصناعية وتوصيل المرافق الضرورية كالكيرباء، 

 .الغاز، الماء، الياتف وتعبيد الطرق

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .2001- 47العدد- الجريدة الرسمية- المتعمق بتطوير الاستثمار- 2001 أوت 20 المؤرخ في 03- 01 الأمر  1
 .65ص - مرجع سبق ذكره-  شييناز صياد 2
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 .ويبين الجدول التالي الييئات والإدارات الموجودة داخل كل شباك وحيد والخدمات التي تقدميا

 
 .66ص - مرجع سبق ذكره-  شييناز صياد:المصدر 

 2006قانون الاستثمار لسنة -  ثالثا

 كتعديل وتتمة للؤمر رقم 2006 جويمية 15 الصادر في 06/08ظير ىذا القانون بموجب الأمر رقم       
 والمتعمق بتطوير الاستثمار، ييدف إلى تشجيع الاستثمارات الوطنية والأجنبية الموجية لإنتاج السمع 01/03

 .والخدمات في القطاعات الإنتاجية والخدمية

     منح ىذا القانون لكل مستثمر ميتم بالاستثمار في الجزائر ضمانات بعدم المساس بالامتيازات المحصل عمييا 
مكانيات تحويل رؤوس الأموال المستثمرة والعائدات الناتجة عنيا، والمعاممة لمماثمة لكل المستثمرين بالإضافة إلى  وا 
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وجود تغطية ليذه الاستثمارات من خلال المعاىدات والاتفاقيات الثنائية أو المتعددة الأطراف لتشجيع وحماية 
 1.الاستثمارات

 2016قانون الاستثمار لسنة - رابعا

قصد تحسين مناخ الاستثمار بالجزائر وذلك من خلال ,  مجموعة من الأحكام2016تضمن الاستثمار الجديد لسنة 
رفع العراقيل التي كانت تعترض سابقا الاستثمار المحمي والأجنبي، وسبقتيا عدة إجراءات أىميا استرجاع العقار 

 المنتج الوطني، وأىم الإجراءات التي جاء فييا القانون الجديد كما  الصناعي غير المستغل، تشجيع استيلاك
  :2يمي 

 13) فقد كانت تعاني الجزائر من بطء عممية إنشاء المؤسسة :في مجال تسييلات إنشاء المؤسسات  
، في ىذا الصدد تم إنشاء مركزين بالإجراءات ( مراحل8مرحمة مقارنة بدول الجوار مصر، تونس والمغرب

 .ودعم إنشاء المؤسسات
 .إلغاء العراقيل التي تحول دون عممية تحويل الأرباح إلى الخارج 
 .تسوية المنازعات عن طريق المجوء إلى الوساطة والتحكيم الخاص 
باشرت الدولة منذ سنتين في )تسييل الحصول عمى العقار الصناعي خصوصا غير المستغل منو  

 .(من العقار الصناعي غير المستغل%60استرجاع 
تنمية القطاع الخاص ومنح لو كافة التسييلات مثمو مثل الاستثمارات الأجنبية قصد منافسة المنتجات  

 .(حماية باشرتيا الحكومة منذ سنتين)المستوردة وتشجيع الاستيلاك المحمي 
 

تقييم وضعية المناخ الاستثماري في الجزائر لجمب الاستثمار الأجنبي المباشر - المطمب الثاني

التطرق في ىذا المطمب إلى أىم المؤشرات الإقميمية والدولية، لمعرفة واقع مناخ الاستثمار في الجزائر،  سيتم      
 .2019 -2018ومن ثم جاذبية الاستثمار في الفترة 

 

 

                                                             
- شيادة دكتوراه في العموم الاقتصادية- نوعية المؤسسات وتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر-  صميحة مفتاح 1

 .36ص - 2019/2020- الجزائر- سيدي بمعباس- جامعة جيلالي ليابسي- تخصص اقتصاد التنمية
- مجمة القانون العقاري والبيئة- خطوة أخرى نحو تحسين مناخ الاستثمار- 2016قانون الاستثمار الجديد لسنة -  معمر حيتالة 2

 .6-5ص ص - 2017- 8العدد



الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر:                                                 الفصل الثاني  

 

44 
 

المؤشرات الإقميمية - أولا 

  مؤشر مركب المكون لمسياسات الاقتصادية  -1-1

 ويشير ىذا المؤشر إلى أن البيئة  1996تم وضع ىذا المؤشر من طرف المنظمة العربية لضمان الاستثمار سنة    
الاقتصادية المستقرة والمحفزة والجاذبة للاستثمار ىي التي تتميز بعدم وجود عجز في الميزانية العامة، ومعدلات 

 : يشمل ىذا المؤشر ثلاث مجموعات ىي .متدنية لمتضخم وسعر الصرف، بنية سياسية، مؤسساتية مستقرة 
 1.مجموعة السياسة المالية، مجموعة السياسة النقدية، مجموعة سياسات المعاملات الخارجية

 2:بأنو متوسط متوسطات المؤشرات الثلاث، ويكون تقييم المناخ كما يمي - حسابيا-  ويعرف ىذا المؤشر المركب

 . يعني عدم تحسن المناخ1إذا كانت قيمة المؤشر أقل من  
 . يعني تحسن المناخ الاستثماري2 إلى 1إذا كانت قيمة المؤشر من  
 . فما فوق يعني تحسن كبير في المناخ الاستثماري2إذا كانت القيمة من  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

. 147ص - 2016- دار غيداء لمنشر والتوزيع- النمو الاقتصادي وتحديات الواقع-  محمود عمي الشرقاوي 1
 .45ص - مرجع سبق ذكره-  رشيد دامون وآخرون 2
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 2015 المؤشر المركب المكون لمسياسة الاقتصادية لمناخ الاستثمار لبعض الدول العربية لسنة (:2)الجدول رقم

 السياسة مؤشردرجة  
النقدية 

 مؤشردرجة 
السياسة المالية 

 مؤشردرجة 
سياسة التوازن 
الخارجي 

قيمة المؤشر مجموع المؤشرات 
المركب لمناخ 
الاستثمار 

نتائج حساب 
المؤشر المركب 
لمناخ الاستثمار 

وجود تحسن  1 3 0 3 0الأردن 

 0.666667 2 3 1 0الإمارات 
عدم وجود 
تحسن 

وجود تحسن  1 3 3 0 0البحرين 

 0.333333 1 0 0 1تونس 
عدم وجود 
تحسن 

وجود تحسن  1.666667 5 2 3 0الجزائر 

 0.666667 2 2 0 0جيبوتي 
عدم وجود 
تحسن 

 0.66667 2 0 2 0السعودية 
عدم وجود 
تحسن 

 0.333333 1 0 0 1السودان 
عدم وجود 
تحسن 

وجود تحسن  1 3 2 1 0سورية 

.  من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى المرجع محمود عمي الشرقاوي  :المصدر    

 : حسب ما ذكرناه سابقا عن طريقة حساب المؤشر المركب يمكن أن نلاحظ من الجدول ما يمي 

  ليس ىناك تطور ممحوظ في مناخ الاستثمار لمعظم الدول العربية حيث لم تبمغ نسب قيمة المؤشر
 بمعنى عدم تحسن المناخ، مما ينبغي عمييا العمل وبذل المزيد من 1المركب لمناخ الاستثمار نسبة 

 .الجيود لرفع قيمة المؤشر
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  مما يدل عمى وجود تحسن من بينيا 2 وأقل من 1كما نلاحظ تسجيل بعض الدول لقيمة تتراوح ما بين 
الجزائر والذي من الممكن ترجيحو إلى الإصلاحات الاقتصادية التي قامت بيا الجزائر، وارتفاع أسعار 

 .النفط وقتيا

 لكن وبالرغم من ىذا التحسن إلا أن الجزائر تصنف ضمن مجموعة الدول المتأخرة في جذب الاستثمار الأجنبي 
.  المباشر رغم المؤىلات التي تتوفر فييا

ىو مؤشر مركب يوضح مدى إمكانية جذب القطر للاستثمارات، من خلال :مؤشر جاذبية الاستثمار - 2 -1
مؤشرا فرعيا، يتضمن العوامل السياسية، 11متغيرا موزعة عمى 58تكوين مجموعة عناصر فرعية تتضمن 

 نقطة، ويمنح كل متغير درجة 100الاقتصادية، الاجتماعية والمؤسساتية، حيث يتم التنقيط عمى أساس 
فيذا المؤشر يتكون من . معينة، وفي الأخير يتم ترتيب الدول عمى ىذا الأساس من أعمى إلى الأسفل

 المتطمبات الأساسية، مجموعة العناصر الكامنة ومجموعة العوامل :ثلاث مؤشرات فرعية رئيسية وىي 
 . 1الخارجية الايجابية 

 2019مؤشر جاذبية الاستثمار في الجزائر بمقارنة مع المستوى العربي والعالمي لسنة :(4)الشكل رقم 

   
.  56، ص 2019المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، :المصدر 

نقطة عمى مؤشر الجاذبية للاستثمار، وىو معدل أدنى من 33، أن الجزائر حققت (4) نلاحظ من الشكل رقم 
نقطة، حيث سمحت ىذه القيمة بحمول الجزائر في 46نقطة والمعدل العالمي المقدر ب38المعدل العربي المقدر ب

عالميا، كما نلاحظ أن الأمر يتحقق عمى جميع المؤشرات الفرعية لمؤشر الجاذبية الاستثمارية، حيث 84المرتبة 
نقطة، ومجموعة 36نقطة، ومجموعة العوامل الكامنة ب47توصمت قيمة مؤشر المتطمبات الأساسية لمجزائر ب

نقطة، إضافة إلى أنيا احتمت المراتب الأخيرة عالميا فيما يخص مؤشر حجم 18العوامل الخارجية الإيجابية ب
 . في مؤشر بيئة الأعمال100عالميا، والمرتبة 101السوق وفرص وسيولة النفاذ إلييا حيث حازت عمى المرتبة 

       

                                                             
ئتمان الصادرات 1  .2019التقرير السنوي -  المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وا 
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 2019لأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار ا: (5)          الشكل رقم 

            
. 2019مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار -  تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية: المصدر      

 تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر وترتيب الجزائر وفق مؤشر ضمان لجاذبية (:3)الجدول رقم
(. 2019- 2013)الاستثمار

 
المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول العربية مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار، : المصدر
2013-2019 .
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، وىي تدل عمى عدم جاذبية 82 كان متأخرا ليصل إلى المرتبة 2013نلاحظ من الشكل أن ترتيب الجزائر سنة 
 لتستقر حتى سنة 87اقتصاد الجزائر للاستثمار، ومن ثم بدأت ىذه النسبة في التراجع ثم وصمت إلى النسبة 

 . 109 من أصل 84 لممرتبة 2019 ومن بعد ذلك تبدأ في التحسن إلى أن تصل سنة 2017

المكونات الرئيسية والفرعية لمؤشر ضمان جاذبية الاستثمار : (4)        الجدول رقم 

  
 المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات :   المصدر 

في الدول العربية إلى تحسن أداء الاستثمار لمعظم الدول  الاستثمار أشار تقرير التنافسية العربية في مؤشر جاذبية
إلى جانب مصر، سوريا ولبنان، 23العربية نتيجة تطور أسواقيا المالية كالمغرب، بالمقابل احتمت الجزائر المرتبة 

أي ضمن الدول التي تقل جاذبية الاستثمار فييا لارتفاع مستويات المخاطر الائتمانية والممكن ترجيح ىذا إلى 
الظروف الأمنية المتقمبة التي عايشتيا الجزائر في فترة العشرية السوداء حيث سجل مؤشر جاذبية الاستثمار نسبة 

. % 0.70، كنتيجة لانخفاض مؤشر الجدارة الائتمانية إلى 0.45%
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مؤشرا 11، تكون مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار من ثلاث مجموعات رئيسية يندرج تحتيا (4)كما يوضح الجدول 
 متغيرا كميا، 58فرعيا كمؤشر الاستقرار الاقتصادي الكمي ومؤشر بيئة أداء الأعمال، والتي تتفرع بدورىا إلى 

تجمعيا من مصادر وقواعد بيانات دولية، إقميمية، محمية لقياس قدرة الدول عمى جذب الاستثمارات الأجنبية 
. المباشرة

 مؤشر التنمية البشرية - 3 -1

 دولة في العالم وبالاعتماد عمى 189، الذي يغطي 2019من خلال تقرير مؤشر التنمية البشرية الصادر في سنة 
عالميا، ما يجعميا ضمن الدول التي تحظى بمستوى تنمية بشرية مرتفعة 82الشكل أدناه، أن الجزائر تحتل مرتبة 

، أن ىذا المعدل يتجاوز المعدل العالمي (5) نقطة، كما نقرأ من الشكل أعلاه رقم 0.759حيث بمغت قيمة المؤشر 
 نقطة، كما يتجاوز معدل التنمية البشرية في 0.703 نقطة، والمعدل العام لمعالم العربي ب 0.731الذي يقدر ب

. ( نقطة0.676)والمغرب ( نقطة0.700)، مصر( نقطة0.739)الجزائر المعدل المسجل في كل من تونس

 (تونس، المغرب، مصر)والشكل الآتي يوضح موقع الجزائر في مؤشر التنمية البشرية بالمقارنة مع الدول الشقيقة 
. 2019والعالم العربي وكذا عمى المستوى العالمي خلال سنة 

 2019 مقارنة بين مستوى التنمية البشرية في الجزائر وباقي العالم سنة :( 6)الشكل رقم

 
  PNUD,Rapport sur le Développement  Humain 2019 من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى:المصدر 
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-2010) تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشروفق مؤشر التنمية البشرية في الجزائر من(:7)الشكل رقم
2018   )

 
. 796عبد المالك بضياف، آمال براىمية ، مرجع سبق ذكره، ص :               المصدر

 حيث 2011، نلاحظ تراجع أداء الاقتصاد الجزائري وفق مؤشر التنمية البشرية  سنة (7)من خلال الشكل رقم
 وبقي في تحسن مستمر 2015أصبحت الجزائر ضمن مجموعة التنمية البشرية ثم تحسن أداؤىا تدريجيا حتى سنة 

 كان سالبا في حين 2015 ، بالمقارنة مع تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خاصة سنة 2017حتى سنة 
نجد أن الاقتصاد الجزائري خلال نفس السنة قد حقق أداء جيدا ضمن مؤشر التنمية البشرية، إذن فيذا التراجع 

 من جديد، ومن بعدىا 2016السمبي غالبا راجع إلى انخفاض أسعار البترول، ومن ثم ارتفعت التدفقات في سنة 
. رجعت انخفضت

 المؤشرات الدولية :ثانيا 

 مؤشر الحرية الاقتصادية- 1 -2

     بالنسبة لمؤشر الحرية الاقتصادية في الجزائر فقد شيد تقمبات كبيرة، وتتمقى الجزائر تصنيفا منخفضا بمعظم 
بمدان الشرق الأوسط وشمال إفريقيا لعدة أسباب، مثل الإنفاق الحكومي التوسعي، وعدم فعالية النظام التجاري، 

والقيود المفروضة عمى حقوق الممكية، تقييد التجارة ووضع حواجز جمركية، ضعف القطاع المالي، والنظام 
الفساد عمى نطاق واسع، من الميم ملاحظة أن قطاع المحروقات المييمن لا يولد الحوافز . القضائي المستقل

. اللازمة لفتح الاقتصاد الجزائري
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( 2019- 1995) مخطط بياني لمؤشر الحرية الاقتصادية في الجزائر من (:8)              الشكل رقم

 
 .795 عبد المالك بضياف، آمال براىمية، مرجع سبق ذكره، ص :                    المصدر

 حيث 1995، مدى الحرية الاقتصادية لدولة الجزائر منذ ظيور مؤشر الحرية الاقتصادية سنة (8)يبين الشكل
 لكن سرعان ما تراجعت في السنوات التالية لتبمغ أدنى %61بنسبة 2002سجمت أعمى نسبة حرية اقتصادية سنة 

. 2019 سنة 46.20أظيرت آخر الإحصائيات تحسن طفيف بمغ . 44.70 بقيمة 2018حد سنة 

 مؤشر سهولة أداء الأعمال- 2-2

، وتدفع الجزائر وبعض البمدان المجاورة 157احتمت الجزائر المرتبة 2019    في طبعة لتقرير ممارسة الأعمال 
من المغرب، تونس قدما الجيود الرامية إلى تحسين بيئة الأعمال في مجموعة واسعة من السياقات الاجتماعية 

. والاقتصادية

 تطور الاستثمارات الأجنبية المباشرة وترتيب الاقتصاد الجزائري ضمن مؤشر سيولة أداء الأعمال (:5)الجدول رقم
(2010 -2019 )

  
. 792 عبد المالك، آمال براىمية، مرجع سبق ذكره، ص :المصدر               

أن أداء الجزائر بشكل عام قد تراجع، وقمة عدد الإصلاحات المنفذة إذ لم تتجاوز طيمة  (5)نلاحظ من الجدول رقم
 إصلاح مما يعني أن بيئة أداء الأعمال تواجييا مجموعة من العراقيل والعوائق، وىذا ما يظير في 15ىذه الفترة 

. تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حيث بمغ في متوسط ىذه الفترة حوالي مميار ونصف دولار أمريكي
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 2018- 2009رتبة سيولة ممارسة الأعمال في الجزائر لمفترة من  :( 9)الشكل رقم

 
  WWW.doingbusiness.orgتقرير ممارسة أنشطة الأعمال :المصدر  

 

. 2020كيفية تصنيف الاقتصاديات في الدول العربية حسب سيولة ممارسة الأعمال  سنة : (10)الشكل 

 
 في الدول العربية 2020 تقرير مناخ الاستثمار :     المصدر
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 حيث يتم قياس سيولة ممارسة الأعمال في الاقتصاد بحجم الفجوة بين أداء ذلك الاقتصاد مع أفضل أداء تم 
، ويتم 2005رصده في كل المؤشرات وذلك لجميع الاقتصاديات المدرجة في مؤشر ممارسة الأعمال منذ عام 

ويتم ترتيب الدول المدرجة في مؤشر .  أفضل أداء100 أدنى أداء و0حيث يمثل . 100 إلى 0اعتماد مقياس من 
  1.( وىو أسوء أداء190وىو أفضل أداء إلى1)سيولة الأعمال من 

  (الشفافية)مؤشر مدرك الفساد- 2-3

المبين في الأسفل يوضح تطور مدركات الفساد في الجزائر حيث يبين احتلال الجزائر لممراتب  (3)  الجدول رقم
 (من اختلاس، إبرام صفقات مشبوىة، رشاوي، التيرب الضريبي)الأخيرة بين الدول، وذلك راجع لممارسات الفساد

عمى كل القطاعات، لعل أىميا قطاع الطاقة وقطاعي الأشغال العمومية والنقل، وىي القطاعات التي استفادت من 
أكبر إيرادات المحروقات عمى غرار الفساد الذي مس شركة النفط العمومية سونا طراك التي سجمت مداخيل  يصل 

خلال إبرام صفقات مشبوىة مع شركات أجنبية استفادة إطارات الشركة من 1999مميار دولار منذ 700إلى 
، بالإضافة إلى الفضائح " طريق السيار شرق غرب" مميون دولار في قضية 200عمولات  و رشاوي تجاوزت 

، والبنك الصناعي والتجاري الجزائري، وصندوق الامتياز ( مميار يورو1.5)المالية وعمى رأسيا فضيحة بنك الخميفة
 2.الفلاحي، وفساد قطاع الصحة، ما جعل الجزائر تصنف من الدول الأكثر فسادا في العالم

 (2018- 2011) تطور مؤشرات مدركات الفساد في الجزائر خلال الفترة: (6)    الجدول رقم 

 
  ( نظيف لمغاية100 فاسد لمغاية و0حيث )100 إلى 0الدرجة من. 

 

 

 

 

                                                             
 في الدول العربية 2020  تقرير مناخ الاستثمار  1
  WWW.transparency.org/cpi-2020الائتلاف العالمي ضد الفساد-  منظمة الشفافية الدولية2
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مؤشر التنافسية العالمية - 2-4

تعتبر مؤشرات التنافسية من أىم وأحدث المؤشرات العالمية قبل الحكم عمى مناخ الاستثمار، فيي تمكن      
 1.الشركات الأجنبية من معرفة قدرة البمدان عمى توفير مزايا تنافسية تسمح ليا الاستفادة من الانتقال إلى بمد ما

 تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر وترتيب الاقتصاد الجزائري وفق مؤشر التنافسية (:7)الجدول رقم
(. 2018-2010)العالمية

 
. 794عبد المالك بضياف، آمال براهمية، مرجع سبق ذكره، ص :   المصدر

  2011-2010 سنة 86نلاحظ من الجدول تراجع ترتيب الجزائر حسب مؤشر التنافسية العالمي، من المرتبة 

، وىذا بسبب انخفاض مستويات التعميم العالي وكفاءة الأسواق وعدم قدرة 2013- 2012 سنة 110إلى المرتبة 
الاقتصاد عمى استيعاب التكنولوجيا، وقد احتل المرتبة الأخيرة دوليا في مجموعة الابتكار والتطوير، وقد رافق ىذا 

ز وقد 2011التراجع انخفاض في تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة بحوالي مميار دولار عما كانت عميو سنة 
 دولة من انخفاض تدفق 144 من أصل 79شيد الاقتصاد الجزائري تحسنا ممحوظا حيث احتل المرتبة 

 مميار دولار، ليتراجع ترتيب الاقتصاد الجزائري في السنوات الموالية، ويرجع 0.1الاستثمارات الأجنبية بحوالي 
، الفساد %18.9البيروقراطية وعدم فاعمية الحكومة بنسبة :  إلى 2018-2017أسباب ىذا التراجع في السنة 

، بالإضافة إلى عوامل أخرى كعدم الاستقرار %11.8، وصعوبة الحصول عمى التمويل بنسبة %12بنسبة 
السياسي والتضخم وارتفاع معدلات الضريبة وعدم قدرة الاقتصاد عمى الابتكار بالإضافة إلى أنظمة العمل التقميدية، 

إلخ، وفي ...ولوائح التعاملات الأجنبية، وعدم ميارة اليد العاممة وسوء أخلاقيات العمل وعدم كفاية البنية التحتية 
 لعدم استقرار البيئة السياسية بالإضافة 2018ىذه الفترة شيد تدفق الاستثمار الأجنبي تحسنا ثم تراجعا طفيفا سنة 

. إلى العوامل الأخرى سالفة الذكر
                                                             

- قسنطينة- جامعة منتوري- المجمد ب- 31العدد - مجمة العموم الإنسانية- تحميل وتقييم الاستثمار في الجزائر-  ناجي بن حسين 1
. 66ص - 2009- الجزائر
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تدفقات وتوزيع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر : المبحث الثاني

  حمت الجزائر في المرتبة الحادية عشر عربيا كأكثر دولة مستقطبة للاستثمارات الأجنبية، حيث بمغ رصيد 
مميون دولار، ولقد حاولنا في ىذا المبحث التركيز عمى 31.956 حوالي2019الاستثمارات الأجنبية الواردة سنة 

تحميل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، وذلك من خلال دراسة تطور تدفقاتو، وكذا دراسة التوزيع 
. القطاعي والجغرافي لو

تحميل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر : المطمب الأول

تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر   

. 2018 إلى2000فيما يمي منحنى يبين تطور حجم الاستثمار الأجنبي المباشر بالجزائر من 

( 2018- 1990 ) تطور حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال(:11)الشكل رقم

 
   .792ص - بضياف عبد المالك، آمال براىمية، مرجع سبق ذكره:           المصدر

كما ىو واضح في الشكل البياني أعلاه، شيدت الجزائر تقمبات في الاستثمار الأجنبي المباشر، خلال الفترة من 
، بحيث كان دخول الاستثمار الأجنبي المباشر مسموحا بو فقط في قطاع المحروقات قبل عام 2016لى 1990
، إذ سجل الاقتصاد الجزائري خلال التسعينات مستويات منخفضة من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 1999

بسبب ضعف وضعو السياسي الذي تميز بالعنف وعدم الاستقرار، وحال ىذا الوضع دون وصول المستثمرين 
إذ مع مطمع الألفين تخطت الحكومة الجزائرية ىذا الوضع وتمكنت من . الأجانب إلى جميع القطاعات الاقتصادية

 تدفقات كبيرة من الاستثمار الأجنبي المباشر لا سيما 2001إعادة الاستقرار السياسي في البمد وسجمت خلال سنة 
مع إصدار قانون جديد للاستثمار يشمل مجموعة من الحوافز والامتيازات والضمانات لممستثمرين الأجانب من 

. خلال تعزيز اليياكل الأساسية
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وأجريت الجزائر إصلاحات لتسييل الأعمال التجارية وتحسين الإطار الذي تعمل ضمنو الأعمال التجارية، وترجع 
إلى التحول السريع إلى تحرير 2009الزيادة في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بشكل كبير سنة 

الاقتصاد، لاسيما الخصخصة والإصلاحات والتدابير الجديدة التي اتخذتيا الجزائر لجذب المزيد من تدفقات 
. الاستثمار الأجنبي المباشر بيدف تنمية البلاد

أما بالنسبة للانخفاض المسجل بعد ىذه الفترة فيرجع إلى تداعيات الأزمة المالية العالمية التي أثرت بطريقة غير 
مباشرة عمى الاقتصاد الوطني، وكذا إلى آثار بعض التشريعات والقوانين التي مست الاستثمار الأجنبي المباشر 

، حيث وعمى الرغم من أن الاقتصاد الجزائري قد تميز ببعض الاستقرار السياسي والاقتصادي، 51/49مثل قاعدة 
إلا أنو لا يزال يفتقر إلى إمكاناتو الجاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر، حيث لا يزال المستثمرون الأجانب مترددين 

 .في اتخاذ قرار نقل أصوليم إلى السوق الجزائرية

، تراجع تدفقات الاستثمار المباشر (11)كما نلاحظ أن ىذا الانخفاض مستمر إلى غاية الآن حيث يبين الشكل
مميار دولار، وذلك نتيجة انخفاض 13.8 لتصل إلى %11الواردة إلى الدول العربية في منطقة شمال أفريقيا بنسبة 

 فيذا الانخفاض راجع 2020، أما بالنسبة لسنة 2019وىذا بالنسبة لسنة .التدفقات في جميع البمدان باستثناء مصر
.  إلى الجائحة الفيروسية التي مست كل العالم

  (بالمميون دولار)   2019- 2018 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية، (:12)الشكل 

                     
  .UNCTAD, FDI/MNE database (www .unctad .org /fdistatistics): المصدر
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 (2018) تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية حسب الحصص  (:13)الشكل 

                           
. 2020تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية :              المصدر

، نلاحظ أن حصة الجزائر لا بأس بيا مقارنة بالدول المجاورة ليا في تمك الفترة، حيث بمغت (13)من خلال الشكل 
. %4.1حصة الجزائر 

 

                                     (الجمع الخطي الموزون) عمى الاستثمار الأجنبي المباشر الجديد في الدول العربية 19- تأثير كوفيد(:14)الشكل

                
 .2020تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية :                            المصدر
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 (التجميع اليندسي) عمى الاستثمار الأجنبي المباشر الجديد في البمدان العربية 19- تأثير كوفيد(:15)الشكل 

         
. 2020 تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية :                           المصدر

 1: نستنتج ما يمي (15)و(14)من خلال الشكمين السابقين 

 وستتراوح . سيكون تأثير الوباء عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في المنطقة ككل ىائلا
الخسائر الإجمالية المقدرة لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى المنطقة العربية بين 

 . مميار دولار17.2و 7.1
  بغض النظر عن القطاعات التي ستعاني بصورة أكبر، فإن انخفاض الاستثمار بيذا الحجم سيكون

مكمفا اقتصاديا واجتماعيا لمعديد من الاقتصاديات العربية، وذلك عبر التداعيات المباشرة وغير 
 .المباشرة

  استنادا إلى ىذه التقديرات الجديدة عمى مستوى الدولة والقطاع، سيتم إجراء تقييمات عمى مستوى
الاقتصاد لتأثير انخفاض تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في المنطقة في المرحمة الثانية، وىو 

 .19ما يمثل تحسنا كبيرا مقارنة بالتقييمات السابقة للآثار الاقتصادية لكوفيد 
  الانخفاض المتوقع في الاستثمار الأجنبي المباشر ستكون لو آثار عمى الاقتصاد ككل، مما

سيؤذي إلى تقييد التمويل والخبرة في مجال الأعمال والولوج إلى الأسواق وعوامل أخرى لازمة 
 .لتحقيق النمو والتنمية في المنطقة العربية

                                                             
مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة - طبعة الذكرى السنوية الثلاثين- الإنتاج الدولي بعد الجائحة– تقرير الاستثمار العالمي -  الأونكتاد 1

 .2020- والتنمية
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مميون )2019- 2010 و2000   :أرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية(: 16)الشكل
      (دولار

 
 .2020تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية - المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات: المصدر
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 التوزيع القطاعي والجغرافي للاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر: المطمب الثاني

سيتم التطرق في ىذا المطمب عمى التوزيع القطاعي والتوزيع الجغرافي في الجزائر، لمعرفة أىم القطاعات 
. المستقطبة للاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر، وكذلك أىم الدول المستثمرة فييا

التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر : أولا

لقد عممت الجزائر جاىدة عمى استقطاب أكبر حجم من الاستثمار الأجنبي المباشر، من خلال تييئة المناخ 
المناسب لو والقيام بالعديد من الإصلاحات المؤسساتية، ما أدى إلى زيادة تدفقاتو في الألفية الجديدة من مختمف 

 .مناطق  العالم وفي شتى القطاعات

    بالرغم من أن بعض القطاعات في الجزائر استطاعت جمب اىتمام المستثمرين الأجانب، فقد استثمرت شركة 
ORASCOM كما استثمرت الوطنية 2004، وفي الإسمنت سنة2001 المصرية في قطاع الاتصالات سنة ،

الفرنسية في قطاع الصناعة الغذائية، (DANONE)، واستثمرت شركة 2004الكويتية في قطاع الاتصالات سنة 
اليندية في قطاع الحديد والصمب،  (ISPAT)الأمريكية في قطاع الكيمياء والصيدلة، وشركة  (PEISER)وشركة 

 1.إلا أن أغمب تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر لا تزال تتمركز في قطاع المحروقات

 توزعت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر عمى مختمف 2018 إلى 2000ففي الفترة من 
: القطاعات بنسب متفاوتة وىو ما يوضحو الجدول التالي

( 2018-2000) التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر(:8)الجدول

 
                                                             

1 UNCTAD, (décembre 2003), « Examen de la politique de l’Investissement en Algérie », Conférence 
des Nations Unies le Commerce et le Développement, Nations Unies, pp9-10  . 
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. من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى بيانات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار:      المصدر         

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قطاع الصناعة احتل مرتبة الصدارة من حيث عدد المشاريع والقيمة المحققة 
 مشروع خلال الفترة 558مما يعني أنو الوجية المفضمة لممستثمر الأجنبي، حيث بمغ عدد المشاريع الموجية إليو 

 من إجمالي %61.93 مميون دينار جزائري، أي ما يعادل 2050277، بقيمة إجمالية قدرت ب(2018- 2000)
 مشروع، 142يميو قطاع البناء ب . منصب عمل81413عدد المشاريع الواردة إلى الجزائر، وقام بتوفير حوالي 

ليأتي فيما . من إجمالي عدد المشاريع الواردة لمجزائر%15 مميون دينار جزائري، وىو يمثل أزيد من82593وبقيمة 
 مميون دينار جزائري، 89441 مشروع ولكن بقيمة أكبر من قطاع البناء والتي بمغت 136بعد قطاع الخدمات ب 

ليأتي فيما بعد قطاع النقل والسياحة بنسب متقاربة، تزيد .  من التدفقات الواردة%15وىو ما يمثل كذلك أزيد من 
 مشروع عمى التوالي، وبقيمتي 19 و26 من إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد، و ب%2عن 

 فتتقاسميا باقي %2.22 مميون دينار جزائري عمى التوالي، أما النسبة المتبقية فتمثل 128234و 18966
 5768 مشروع، بقيمة 13، ب%1.44القطاعات الاقتصادية الأخرى، يأتي في مقدمتيا قطاع الزراعة بنسبة 

، مسجلا %0.11 وفي الأخير قطاع الاتصالات بنسبة %0.67مميون دينار جزائري، ثم قطاع الصحة بنسبة 
ومن خلال بيانات الجدول نلاحظ أن قطاع الصناعة قد احتل المرتبة .  مميون دينار جزائري89441بذلك قيمة 

. الأولى، وبنسبة جد مرتفعة وذلك راجع لارتفاع مردودية ىذا القطاع بالنسبة لشركات الاستثمار الأجنبي

 في الدول العربية  2019 عقود تأمين ائتمان الصادرات بحسب نوع السمع خلال عام (:17)                الشكل

                       
 2019 التقرير السنوي :                               المصدر

( %47.80)نلاحظ عمى مستوى التوزيع القطاعي لعمميات التأمين فقد استحوذ قطاع النفط ومشتقاتو عمى نسبة 
،  ثم السمع والمنتجات المتنوعة (%29.40)من إجمالي قيمة العمميات، ثم قطاع الصناعات الكيمياوية بنسبة 
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، ثم قطاع المطاط والمدائن بنسبة (%4.50)، ثمثم قطاع الآلات والأجيزة الكيربائية بنسبة (%9.80)بنسبة 
، وقطاع المنتجات والصناعة الغذائية بنسبة (%2.10)، يميو قطاع الخشب ومصنوعاتو بنسبة (3.60%)
لقد تم تعميم .(%0.60)، وأخيرا قطاع الخدمات بنسبة (%0.70)، ثم قطاع المنتجات النباتية بنسبة (1.50%)

. ىذه النتائج بين الدول العربية ككل ومن بينيا الجزائر

التوزيع الجغرافي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر :ثانيا

تعددت وتنوعت الدول المستثمرة داخل الجزائر سواء دول عربية أو أجنبية، في ما يمي نذكر أىم الدول التي 
. 2018-2000استثمرت في الجزائر مابين 

حسب أىم  (2018-2000) التوزيع الجغرافي للاستثمارات الأجنبية الواردة إلى الجزائر في الفترة (:9)الجدول 
.  الدول المستثمرة فييا

 
 .2018 من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى بيانات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار :المصدر        
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حسب أىم  ( 2018-2000) التوزيع الجغرافي للاستثمارات الأجنبية الواردة إلى الجزائر في الفترة (:18)الشكل 
الدول المستثمرة فيو 

            
. 2018 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار :المصدر

، يتضح كميا استحواذ الإقميم الأوروبي عمى النصيب الأكبر من إجمالي المشاريع (18)والشكل (9)   من
 مميون دينار 1148208 مشروع وبقيمة مالية بمغت 472الاستثمارية الأجنبية الوافدة إلى الجزائر المقدرة ب

 مشروع بقيمة 322جزائري، كما كان للاتحاد الأوروبي نصيب معتبر من المشاريع إذ استحوذت عمى ما يقارب 
 مميون دينار جزائري، نظرا لمقرب الجغرافي وبحكم الأثر التاريخي الاستعماري الرابط 666499مالية قدرت ب

 مشروع وكان نصيب المبمغ المالي المخصص 262بينيما، في حين احتمت الدول العربية المرتبة الثالثة بما يعادل 
 مميون دينار جزائري، أما عن الدول الآسيوية فقد كان ليا نصيب معتبر من المشاريع 105725ليا يقدر ب

 مميون دينار جزائري، 169732مشروع وبغلاف مالي قدر ب114الاستثمارية في الجزائر، إذ بمغت عدد مشاريعيا 
وتعد الصين واليابان من أىم الدول الآسيوية التي استثمرت في قطاع البناء والأشغال العمومية بالجزائر، لتحظى 

 مشروع بغلاف 18أمريكا بحصة قميمة من المشاريع الاستثمارية الوافدة إلى الجزائر مقارنة بقريناتيا إذ بمغ نصيبيا 
 مميون دينار جزائري، أما الحصة الأصغر فكانت من نصيب كل من إفريقيا وأستراليا 68813مالي قدره 

 مميون دينار جزائري عمى 2974 مميون دينار جزائري و39686 عمى التوالي وبغلاف مالي قدره 1و6بحوالي
بالإضافة إلى تواجد الشركات المتعددة الجنسيات بالجزائر وحصوليا عمى نصيب لا بأس بو من إجمالي . الترتيب

 . مميون دينار جزائري33160 مشروع وبقيمة مالية قدرت ب28المشاريع بما يقدر ب
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الدولية  تطور عدد والتكمفة الاستثمارية لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في المنطقة العربية  (:10) الجدول
 2019لعام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 2020 من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية :المصدر             

مشروع تم تنفيذىا من قبل 24، نلاحظ أن عدد مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر (9)من الجدول
شركات عربية وأجنبية، وىذا العدد منخفض جدا مقارنة بمجاوراتيا من مصر والمغرب، وتشير الإحصائيات أن 

 . مميار دولار2.316التكمفة الاستثمارية الإجمالية ليذه المشاريع بمغت نحو 

 

 

 

 

من الإجمالي % %   التغير( $مميون)التكمفةعدد المشاريع المستقبمة 
 % 23   %7    13.715 140       مصر 

 % 21   %14   13.557 445       الإمارات 
  %20    %19   12.527 134       السعودية 

  % 6    %81   3.647 61       عمان 
 % 5    %33   3.069 111       المغرب 
 %4    %352  2.519 31       تونس 
 %4    %75   2.316 24       الجزائر 
 %4    %478  2.290 26      الأردن 
 %4    %48   2.117 13      العراق 
 %3    %194  1.581 28       قطر 

 %1    %26   1.051 29      البحرين 
 %1    %94   695 26      الكويت 
 %2    %26   1.126 24      أخرى 

   %27   60.208 1.092       الإجمالي 



الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر:                                                 الفصل الثاني  

 

65 
 

المستوردة وحسب أنواع العقود في / قيمة العمميات المؤمن عمييا موزعة  حسب الأقطار المضيفة(:11)الجدول رقم
 2019الدول العربية لسنة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 2019 التقرير السنوي :المصدر

 دولة عربية تصدرتيا الجميورية 56أو المستوردة لمسمع /نلاحظ من الجدول أعلاه، أن عدد الدول المضيفة و
، والجميورية التونسية (%9.04)، تمييا الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية بنسبة (%17.59)المبنانية بنسبة 

، والمممكة الأردنية (%6.66)، وبعدىا ليبيا بنسبة (%7.27)، ومن ثم سمطة عمان بنسبة (%7.42)بنسبة 
، ودولة الإمارات العربية المتحدة (%5.52)، ومن بعدىا جميورية مصر العربية بنسبة (%6.11)الياشمية بنسبة 

، (%2.38)، وبعدىا الجميورية العراقية بنسبة (%2.66)، تمييا المممكة العربية السعودية بنسبة (%3.19)بنسبة 
، ومن بعدىا تأتي جميورية السودان بنسبة (%1.28)، المممكة المغربية بنسبة (%1.73)ودولة قطر بنسبة 

، فيما توزعت بقية (%0.45)، وأخيرا ننتيي بمممكة البحرين بنسبة (%0.57)، ودولة الكويت بنسبة (0.82%)
 .من قيمة العقود (%27.31) دولة بما نسبتو 41العمميات المؤمن عمييا عمى 
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.  2019المستوردة خلال عام / قيمة العمميات المؤمن عمييا حسب الدول المضيفة (:19)الشكل رقم 

 
 2019 التقرير السنوي :                                    المصدر

، بأن البمدان التي تكون فييا قيمة العمميات المؤمن عمييا منخفضة، ىي في المراتب الدنيا، (19)نلاحظ من الشكل 
بعكس الدول التي تكون فييا ىذه القيمة مرتفعة، فيي في المراتب الأعمى،  وىذا ما نلاحظو بالنسبة لمجزائر حيث 

، مقارنة بالدول المجاورة ليا 500.9، من إجمالي القيمة المؤمن عمييا ىي 165.9تحتل المرتبة ما الثانية بقيمة 
 .من مصر، المغرب وتونس وغيرىا
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عراقيل الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر والاصلاحات - المبحث الثالث

    سعت الجزائر جاىدة من أجل إصلاح قطاع الاستثمار الأجنبي فييا، حيث بدأت الدراسة حول معرفة أىم 
. العراقيل المواجية ليا الاستثمار، من ثم محاولة إيجاد أىم الحمول التي تواجو ىذه العراقيل وتحد منيا

العراقيل الطبيعية والمادية - المطمب الأول

.  من أىم العراقيل التي واجيت الجزائر في جمب الاستثمار الأجنبي المباشر ىي العراقيل الطبيعية والمادية

العراقيل الطبيعية - أولا

حمت مشكمة العقارات المرتبة الأولى في العراقيل التي تواجو الجزائر حيث يعد حيازة العقار أىم مؤشر يبدأ بو 
المستثمر في المشروع، حيث أنو لا يمكن لأي مستثمر أن يبدأ بدون معرفة أي أرض سوف يقوم عميو المشروع 

ذا كانت مناسبة وموافقة لمشروط أم لا . وا 

والمشكل المطروح لا يتمثل في عدم وجود عقارات، ولكن في عدم الاستغلال الكامل لمعقارات الموجودة، حيث 
تظير نتائج التحقيقات المنجزة حول مسألة العقار في الجزائر أنو يوجد ىناك عدد كبير من الأراضي غير مستغمة، 

 من العقارات المتواجدة في المناطق %15 من الأراضي المتواجدة في مناطق النشاطات و%60منيا حوالي
 1. من المساحة الكمية المتوفرة غير مستغمة%30الصناعية وىذا يعني أن حوالي 

 2: ويمكن تفسير ىذا المشكل بعدة معطيات لعل أىميا ما يمي

 .غياب سجل كامل للؤراضي ومخطط عمراني صحيح 
 .عدم توزيع صريح للاختصاصات 
 .التشريعات المتعمقة بالعقار وتعرقل المستثمرين الأجانب 
 .عدم وفرة الأراضي الصناعية 

:  إن مشكل العقار يقود إلى عراقيل أخرى تتمثل في

 .عدم الحصول عمى رخصة البناء بدون وجود عقد ممكية 
 .صعوبة الحصول عمى قروض بنكية 

                                                             
- قسنطينة- جامعة منتوري- رسالة دكتوراه في العموم الاقتصادية- دراسة تحميمية لمناخ الاستثمار في الجزائر-  ناجي بن حسين 1

 .294ص - 2007
جامعة العربي - مذكرة ماجستير في العموم الاقتصادية- معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر-  محمد خميل بوحلايس 2

 .135ص - 2008/2009- الجزائر- أم البواقي- بن مييدي
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 .ارتفاع أسعار العقارات 
عدم التنسيق بين الوكالات المسؤولة عن العقارات فيما بخص تمركز المشاريع مما يخمق حالة من  

 .التضارب الغير مفيوم بالنسبة لممستثمرين

العراقيل المادية - ثانيا

  تعتبر العراقيل المادية من المشاكل التي تؤثر عمى أداء المؤسسات الناشطة بالاقتصاد الوطني ، بحيث يعتبر 
النظام المصرفي في الجزائر نظام تقميدي يفتقد لمفاعمية والقدرة عمى التأقمم مع متطمبات المستثمرين ، كما يتميز 

 1:بثقل الاجراءات في المعاملات البنكية وضعف الرقابة وغياب الشفافية في منح القروض بالإضافة إلى ما يمي

 .ضعف أداء بورصة الجزائر 
 .نقص الكفاءة المينية لدى عمال البنوك وغياب المنافسة 
 .ضعف الرقابة وغياب الشفافية في منح القروض 
 .غياب المؤسسات المالية المختصة 
 .نقص القروض الممنوحة بدون ضمانات 
 .إشتراط البنك لضمانات باىظة من المقاول تصل أحيانا إلى ضعف تكمفة المشروع 
 .عدم قدرة البنك عمى تمويل المشاريع بالعممة الصعبة نظرا لنذرتيا 

العراقيل السياسية، الإدارية والقانونية - المطمب الثاني

والإدارية عمى صمة وثيقة بقرارات المستثمرين، حيث تمعب الأوضاع السياسية لمبلاد دورا     عادة ما تكون العراقيل
ىاما في جمب الاستثمار الأجنبي المباشر، كما يعتبر المحور القانوني والإداري أحد العناصر الجاذبية أو الطاردة 
للاستثمارات، لقد سنت الجزائر عدة قوانين لجذب الاستثمار، ولكن ما يعاب عمييا أنيا مجرد قوانين نظرية وليس 

. ليا أي تطبيق عمى الواقع بل مجرد مواد وضعت عمى صفحات الجرائد والمجلات

العراقيل السياسية  - أولا

يؤدي الاستقرار السياسي والأمني دورا بالغ الاىمية في تحسين بيئة الاعمال ، وتنامي الاستثمارات الوطنية 
والاجنبية ، وىو بدالك شرط  مسبق لا يمكن تصور مناخ استثماري ملائم بدونيما،ولقد شيت الجزائر خلال 

السنوات الحرجة سياسيا وأمنيا ، أقل التدفقات الاستثمارية الاجنبية المباشرة مقارنة مع الدول النامية الاكثر استقرارا 
-1995مميون دولار خلال السنوات 507 مميون دولار ثم الى 260 مميون دولار الى 25وأمننا حيث انتقمت من 

 عمى التوالي ، لكن اتسمت السنوات الاخيرة بالانفراج السياسي والأمني من خلال مشاركة الافراد 1999 -1997
                                                             

 81ص- الجزائر- جامعة قسنطينة  -  4العدد- مجمة اقتصاديات شمال افريقيا - معوقات الاستثمار في الجزائر– بولعيد بمعوج -  1
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في مختمف المواعيد الانتخابية ، وبروز ملامح العمل الديمقراطي بالاضافة الى موافقة الحكومة الجزائرية 
ومصادقتيا عمى النصوص الكاممة لميثاق السمم والمصالحة ، الا ان المستثمرين لا يزالون متخوفين من البيئة 

 1.السياسية ولأمنية في الجزائر

والتي عممت عمى زيادة حدة الأزمة وخطورتيا والتي تسببت في إفساد صورة الجزائر عمى المستوى الإقميمي 
. والدولي

    يمكن اعتبار كل ىذه الأحداث بمثابة عائق أساسي يعرقل الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، حيث أن 
الشركات متعددة الجنسيات القائمة بالاستثمار لا توجو استثماراتيا لأي بمد إلا إذا توفرت فيو مجموعة من الشروط 

لكن بالرغم من التحسن الممحوظ في الأوضاع الأمنية في إطار . والتي أىميا استقرا الأوضاع الأمنية والسياسية
.  قانون الوئام المدني لمتخفيف من حدة الأزمة إلا أن الجزائر مازالت تعاني من نقص الاستثمارات الأجنبية المتدفقة

المعوقات الإدارية والقانونية - ثانيا

   تعتبر العراقيل القانونية والإدارية أحد الكوابح الرئيسية لتحسين مناخ الاستثمار، وجذب رأس المال الأجنبي، 
 العراقيل الإداريةأىميا البيروقراطية حيث تميزت الإدارات بسوء التسيير وتميزىا بالتحفيز والمحسوبية ولعل أىم 

 2:ىي

 .تعدد الأجيزة المشرفة عمى الاستثمار وغياب التنسيق بينيم 
 .نقص الخبرات المتخصصة في الميدان 
 .البطء الشديد في إصدار القرارات التنفيذية لمقوانين وكذا نظام التراخيص 
الإفراط في طمب الأوراق الخاصة بالاستثمار مما يؤذي إلى إرىاق المستثمر ومنو التخمي عن فكرة  

 .الاستثمار
 .عدم وجود نظام معموماتي خاص بالاستثمار والمستثمرين 
 .نقص الإعلان الاقتصادي في الجزائر حيث يعتبر عامل ميم لجذب الاستثمار 
 .انتشار الفساد والرشوة 

:  أما فيما يخص العراقيل القانونية يمكن أن نذكر منيا ما يمي

                                                             
مجمة العموم الاقتصادية وعموم  - الحوافز والعوائق: واقع مناخ الاستثمار في الجزائر بين– محمد قويدري، سعيدي وصاف -  1

 46ص - 2008 - 8العدد- التسيير
كمية - قانون الاستثمار والتنمية المستدامة- الإطار القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر-   عماد إشوي، عادل جدادوة 2

 . 22ص - 2012- سوق أىراس- جامعة محمد الشريف مساعدية- الحقوق والعموم السياسية
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 .كثرة القوانين وعدم استقرارىا 
 .تداخل الصلاحيات بين المؤسسات في تحويل العقار من الوجية الاستثمارية إلى أغراض شخصية 
 .السياسات الضريبية الغير واضحة 

 
  2006أىم عوائق الاستثمار في الجزائر حسب دراسة البنك العالمي لسنة (:20)الشكل رقم   ويوضح 

 
 .76ناجي بن حسين، تحميل وتقييم الاستثمار في الجزائر،مرجع سبق ذكره، ص :            المصدر

 
تكمن  أىمية دراسة البنك الدولي حول مناخ الاستثمار في الجزائر في كونيا قدمت نتائج تفصيمية سمحت لنا 

بمعرفة كيفية تأثير كل عائق من العوائق التي ذكرناىا عمى نشاط المؤسسات الاقتصادية المختمفة، فالتأثير لم يكن 
متماثلا، بل إنو اختمف بين المؤسسات الصغيرة والكبيرة، وبين القطاع العام والقطاع الخاص، وبين المؤسسات 

 .الحديثة النشأة والمؤسسات القديمة
أهم الإصلاحات الجاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر - المطمب الثالث 

ىناك العديد من الحمول والاقتراحات من أجل معالجة مشاكل وعراقيل الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر   
: نذكر منيا

 .توفير كل المعمومات الخاصة بالاستثمار 
 .توفير بنية تحتية متطورة 
 .توصيل الكيرباء إلى كل المناطق وبدون إنقطاع 
 .توفير المناخ والمحيط الملائم الخاص بالاستثمار 
 .المساواة في المعاممة بين المستثمرين والأجانب 
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 .تطيير المحيط من البيروقراطية 
 .القضاء عمى الفساد والرشوة بأنواعيا وميما كانت مغرياتيا 
 .إنجاز سوق مالية متطورة وكفأة ومفتوحة أمام رؤوس الأموال الأجنبية 
 .السعي لاستقرار المحيط التشريعي والسياسي 
تقديم مساعدات مالية لإجراء البحوث والدراسات اللازمة لإقامة المشروعات الاستثمارية والتوسع مستقبلا في  

 .مجال النشاطات المختمفة
 .التخطيط السميم والاستراتيجي للاستثمار الأجنبي المباشر 
 .تنظيم وتوجيو مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر في المجالات الاقتصادية المختمفة 
عدم السعي إلى الاستثمار فقط في المشاريع التي تيدف إلى تحقيق العوائد والأرباح بل المجوء إلى المشاريع  

الإنتاجية التي تخدم القطاعات الاقتصادية لمبمد وتنميتيا وتعود بالقواعد عمى المستثمر الأجنبي وكذا الدولة 
 .  الجزائرية
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خلاصة الفصل الثاني 

   عممت الجزائر جاىدة من أجل تحسين مناخ الاستثمار فييا، وكل ىذا من أجل استقطاب أكبر عدد ممكن من 
فبالرغم من التحسن الممحوظ لمناخ الاستثمار إلا أن ما قابميا من حجم الاستثمارات . الدول والشركات المستثمرة

الأجنبية المباشرة لم يرقى إلى مستوى الفرص والإمكانيات المتاحة، وىذا راجع إلى أن مناخ الاستثمار لا يزال 
تواجيو العديد من العوائق والتي حالت دون رفع معدلات الناتج الداخمي، ويمكن اعتبار البيروقراطية واحدة من أىم 

ىذه العوائق والتي ساىمت بشكل كبير في بقاء الجزائر ضمن الدول الميمشة من طرف الشركات المتعددة 
.  الجنسيات وأصحاب المال والذي كثيرا ما أعاق المتعاممين الاقتصاديين

 

 

 

 

 

   

.                                                                                            

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة العامة



 الخاتمة العامة

 

74 
 

   الخاتمة العامة

تناولت الدراسة واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، حيث ركزنا عمى أىم ما قامت بو الجزائر من جيود 
من أجل تحسين وجذب الاستثمار، نظرا لأىمية ىذا الأخير اتجيت الدول سواء النامية    أو المتقدمة إلى فتح 

. أبوابيا أمامو

لقد كان الغرض من الدراسة معرفة واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، والإطلاع عمى أىم الإحصائيات 
التي سجمتيا الجزائر في الآونة الأخيرة، ومعرفة أىم الدول والقطاعات المستثمرة داخميا، كما حاولنا أيضا ذكر 

مختمف العراقيل والمشاكل التي تعاني منيا الجزائر والتي تجعميا في أواخر الدول المستقطبة للاستثمارات وبعض 
. الحمول المواجية ليا

 إختبار الفرضيات 

: من خلال تحميمنا لمعطيات الموضوع استنتجنا بأن

عرف الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر تطورات كثيرة خلال فترات، وىذه الفرضية مؤكدة لأن الجزائر  
عانت في فترة العشرية السوداء من أوضاع سياسة حرجة وغير مستقرة، احتمت فييا المرتبة السابعة عالميا 

 من حيث خطورة الاستثمار،
نؤكد وجود تدفقات للاستثمار . من خلال تحميل مؤشرات مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر 

الأجنبي المباشر واردة لمجزائر ولا كن في نفس الوقت نسبة ىذه التدفقات كانت منخفضة جدا مقارنة بالدول 
 .المجاورة ، ومنو نتأكد من أن الفرضية الثالثة كانت صحيحة

تمعب القوانين والتشريعات دورا جد ىام من حيث الحث عمى الاستثمارات، حيث نجد أن أغمب الدول التي  
تسيل من عممية الاستثمار تجذب أكبر عدد من الشركات الأجنبية ،إلا    أن الجزائر تعاني من بطئ 

شديد في إصدار القرارات التنفيذية لمقوانين وكذا نظام التراخيص بالإضافة إلى أن معظم القوانين 
يعاني العديد من المستثمرين . والتشريعات الجزائرية تبقى مجرد حبر عمى ورق ولا أساس ليا في الواقع

الأجانب من الكثير من العراقيل فيما يخص القوانين، نؤكد صحة ىذه الفرضية لأن المستثمر في أغمب 
. الأوقات يركز عمى مدى سيولة وليونة القوانين والمتعاممين الإداريين في اختيار البمد المستثمر فيو

 نتائج البحث  

: من خلال ما قمنا بو من دراسة يمكننا استنتاج النتائج التالية

 .نسبة تدفقات المناخ الاستثماري ضعيفة إلا أنيا تساىم في زيادة النمو الاقتصادي 



 الخاتمة العامة

 

75 
 

عمى الرغم من التحفيزات والضمانات الممنوحة إلا أن الاستثمارات الأجنبي المباشرة في الجزائر لازالت  
الفساد، : محتشمة، وىذا راجع إلى مجموعة من العراقيل والمشاكل التي لازالت تعاني منيا إلى الآن مثل

 .عدم توفير بنية تحتية متطورة
تركيز الجزائر عمى الاستثمارات الأجنبية في مجالات محددة وعدم التنويع، حيث نجد أن أغمب  

 .الاستثمارات منصبة في قطاع البترول والغاز
 .يساىم الاستثمار الأجنبي في فتح مجالات عديدة وتوفير فرص عمل 
يساىم الاستثمار الأجنبي المباشر في جذب التكنولوجيا الحديثة، وتحديث التعاملات الاقتصادية لمبمدان  

النامية حيث يجمب المستثمر أشخاص أكفاء في المجال المستثمر فيو وىم ينقمون معارفيم لعمالة البمد 
 .المضيف عن طريق الاحتكاك والتعمم بالملاحظة

 التوصيات التي تدعم هذا البحث

 :  بناءا عمى النتائج المتوصل إلييا من خلال الدراسة، يمكن تقديم الاقتراحات التالية

الانضمام لمختمف المؤشرات الدولية والإقميمية، التي تمقى اىتمام رجال الأعمال الأجانب، من خلال بناء  
قاعدة بيانات تتسم بالمصداقية وتوفر بشكل دوري مختمف الإحصائيات والمؤشرات الاقتصادية، 

 . الاجتماعية، الثقافية والمؤسساتية في الجزائر
تنويع أنشطة الاقتصاد بدلا من الاعتماد عمى قطاع المحروقات فقط، وتعزيز برامج التوعية القطاعية،  

وتشجيع التكامل الاقتصادي والتجاري من خلال إبرام اتفاقيات الاستثمار، وذلك من أجل جذب أكثر 
 .لممستثمرين الأجانب

صياغة أطر سياسية لتحسين مناخ الاستثمار، والحد من القيود المفروضة عمى رأس المال وتحويل  
 .الأرباح

 .وضع منصة إلكترونية لتسييل التعاملات الإدارية والتخمص من الممفات الورقية 
 .ضمان التطبيق الفوري لمقوانين والتشريعات في أرض الواقع 
 .تطوير القطاع المالي، وتعزيز القدرة المالية لممصارف، وتطوير وظائفيا ووسائميا 
 .ضمان الاستقرار السياسي والأمني 
 .توفير البنية التحتية المناسبة للاستثمار وخاصة فيما يتعمق بوجود الكيرباء 
 .وضع قوانين صارمة لمتخمص من البيروقراطية التي أرقت المستثمر 
توفير تكوين للإداريين في الجيات المختصة العاممة بشكل مباشر مع المستثمرين لضمان الفيم الصحيح  

 .لمختمف القرارات والتعاملات
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آفاق البحث 

:   ىناك العديد من المواضيع المتعمقة بموضوع بحثنا وىي جديرة بأن تكون مواضيع محل الدراسة منيا

 .أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى ميزان المدفوعات في الجزائر 
 .الجيود الجزائرية من أجل الانضمام لمنظمة التجارة العالمية 
 .تأثير الموارد الطبيعية عمى الجودة المؤسساتية وعمى تدفقات الاستثمار الأجنبي في الجزائر 
 .آليات توجيو الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى قطاع التنويع الاقتصادي 
 .العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر القطاعي ونوعية المؤسسات  
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