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 الشكر والعرفان

 
 وَلََ تنَْسَوُا الْفضَْلَ بيَْنكَُمْ 

 
الحمد لله والصلالالالالالة والسلالالالالالم علس رسلالالالالاو  الله سلالالالالايدنا محمد وعلس آل  وصلالالالالاحب  وبعد ف  

 ألهمن  الصبر وأعطان  القدرة علس إكما  هذه المذكرة لأن البداية أحمد الله عز وج  وأشكره 
بتوجيهاتها  عليالم تبخ   الت  آسيا سليمان تيش تيشالفاضلة  للأستاذةوأتقدم بالشكر 

 .ونصائحها القيمة الت  كانت عون ل  ف  إتمام هذا البحث
الافاضلالالا  أعضلالالاا  لجنة المناقشلالالاة الموقرين  للأسلالالااتذةكما أتقدم بخالص الشلالالاكر والتقدير 

 .علس ما بدوه من ملحظات ومقترحات حولها
بة علس المعلومات حة والتنمية الريفية عزالكما أتقدم بالشلالالالالالالالالالالالاكر إلس ك  موظف  بن  الف

 .بمعلوماتهم ونصائحهم علسا الت  أفادون  بها ولم يبخلو 
وف  الأخير أخص بالشلالاكر أعز أصلالادقائ  وك  زملئ  وك  من سلالااهم وسلالااعد ونصلالا  

 .كر فضل  وشكرذمن قريب أو من بعيد وسهوت عن  وأرشد
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 الإهداء
 الاصرارالقوة والصبر والعزيمة و  اعطان  الحمد لله الذي

 والذي اعانن  ف  هذا العم  ف  هذا العم  المتواضع اريد
 اهدا  هذا عم  للذين مهما اردت ان اوفيهم حقهم فكلمات

 ولن ولا توجد كلمة لقو  او وصف  لهما فقط أستطيعلن 
 احب ناس ل  وكذل  اشكر اصدقائ الناس و  أغل هما 
 اشكر بنتت علس تشجيع  و ساندون  ولو بكلماالذين 

 شكر كذل مساندت  ف  اعداد هذه المذكرة و  عمت  علس
 الأستاذة مشرف الت  وجهتن  وساعدتن  وشجعتن 

 ف  ك  مرة ومن أضا  بعلم  عق  غيره أو هدى بالجواب
 الصحي  خيرة سائلي  فأظهر بسماحت  تواضع العلما 

 وبرحابت  سماحة العارفين

 
 

 
 
 



 
 
 

 الملخص: 
تهدف هذه دراسلاة الس موضلاوا الادارة مالية للمشلااريع الفلحية حيث ف  الفصلا  الاو  تبرز أهمية المشلااريع 
الاسلالالالالالالالاتيمارية ف  تعزيز الاقتصلالالالالالالالاادل خاصلالالالالالالالاة ف  مجا  الفلحةل حيث حظيت باهتمام خاص ف  الجزائر من خل  

فلحلالالاة والتنميلالالاة الريفيلالالاةل من الركلالالاائز علالالاد بنلالالا  اليمبلالالاادرات تمويليلالالاة متجلالالاددة تهلالالادف إلس تنميلالالاة هلالالاذا القطلالالااا الحيوي. 
الأسلالااسلالاية ف  تموي  القطاا الفلح  الجزائريل حيث أ نشلالاا هذا البن  خصلالايصلالااش لدعم المشلالااريع الفلحية تماشلالاياش مع 

 .السياسات الوطنية وبرامج وزارة الفلحة والتنمية الريفية فالفص  يان 
 

تكشلالالالالالالااف  من خل  دراسلالالالالالالاة ميدانية أجريت ف  فرا بن  تبرز أهمية إدارة المشلالالالالالالااريع الفلحيةل وهو ما تم اسلالالالالالالا
الفلحة والتنمية الريفية بعزابةل ولاية سلالالالالالاكيكدة. تضلالالالالالامنت الدراسلالالالالالاة اسلالالالالالاتعراضلالالالالالااش لعمليات من  القرو  للم سلالالالالالاسلالالالالالاات 
الفلحية. يتم تقديم ملف قر  شلالالالالالالالاام  من قب  الم سلالالالالالالالاسلالالالالالالالاة طالب التموي ل يحتوي علس الويائ  المطلوبة والجداو  

زيارات ميدانية. تعتمد عملية تقييم البن  علس عنصلالالالالالالالارين رئيسلالالالالالالالايين: دراسلالالالالالالالاة الويائ  المقدمة وتقييم  المالية ويشلالالالالالالالام 
الضماناتل وتحلي  الوضعية المالية للم سسة. يقوم البن  بدراسة تحليلية معمقة لهذين العنصرينل حيث يعتمد قرار 

 .من  القر  بشك  كبير علس النتائج الإيجابية لهذه التحليلت
 

هر من الدراسلالالاة أن بن  الفلحة والتنمية الريفية بفرا عزابة يدير المشلالالااريع الفلحية والاسلالالاتيمارية بفعاليةل يظ
مما يعزز من فرص التنمية الفلحية والاقتصلالالالالالالاادية ف  المنطقة. هذا النهج يسلالالالالالالااهم ف  تحقي  أهداف التنمية الريفية 

 المستدامة وتطوير القطاا الفلح  ف  الجزائر.
 

التنمية الريفية المسلالالالالالالاتدامة  لي ل بن  فلحة والتنمية الريفيةالمشلالالالالالالااريع الفلحيةل الادارة الماليةل تمو  :المفتاحيةكلمات 
 التنمية الاقتصادية.

 
 

 

 

 



 

 

           Abstract  

This study aims to address the topic of financial management for agricultural projects. In 

the first chapter, the importance of investment projects in enhancing the economy is highlighted, 

particularly in the field of agriculture. This sector has received special attention in Algeria 

through renewed financing initiatives aimed at developing this vital sector. Commercial banks, 

especially the Bank of Agriculture and Rural Development, are considered key pillars in 

financing the agricultural sector in Algeria. This bank was established specifically to support 

agricultural projects in line with national policies and the programs of the Ministry of Agriculture 

and Rural Development. 

 

In the second chapter, the importance of managing agricultural projects is highlighted. 

This was explored through a field study conducted at the Bank of Agriculture and Rural 

Development in Azzaba, Skikda province. The study included a review of the loan granting 

processes to agricultural institutions. A comprehensive loan application file is submitted by the 

requesting institution, containing the required documents and financial tables, and includes field 

visits. The bank’s evaluation process relies on two main elements: studying the submitted 

documents and assessing the guarantees, and analyzing the financial situation of the institution. 

The bank conducts an in-depth analytical study of these elements, with the decision to grant the 

loan largely depending on the positive results of these analyses. 

 

The study shows that the Bank of Agriculture and Rural Development in Azzaba branch 

manages agricultural and investment projects effectively, which enhances the opportunities for 

agricultural and economic development in the region. This approach contributes to achieving the 

goals of sustainable rural development and advancing the agricultural sector in Algeria. 

 Keywords: Agricultural projects , Financial management, Funding, Agricultural and Rural 

Development Bank, Sustainable rural development ,Economic development 
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 المقدمة



 أ
 

 : مقدمة
ف  إطار القطاا الفلح ل يعد إدارة المالية أساساش حيوياش لنجاح المشاريعل حيث تسهم ف  تحقي  الاستدامة 
 وتعزيز الربحية من خل  الكفا ة الاقتصلالاادية والاسلالاتخدام الفعا  للموارد المتاحة. يلعب بن  الفلحة والتنمية الريفية

(BADR)   هذا السلالالايا ل حيث يقدم منتجات تمويلية متنوعة تهدف إلس دعم وتموي  المشلالالااريع الفلحية دوراش بارزاش ف
بما ف  ذل  "قر  التحدي"ل الذي يعزز من قدرة المزارعين والمسلالالالالالالاتيمرين علس تحقي  أهدافهم الاقتصلالالالالالالاادية بشلالالالالالالاك  

 .فعا 

لمشلالااريع الفلحية. سلالانحل  ف  تعزيز الإدارة المالية ل BADR هذه الدراسلالاة تسلالاعس إلس اسلالاتكشلالااف كيفية دور
اسلالالالالاتراتيجيات البن  ف  تموي  هذه المشلالالالالااريع ونقيم تأيير هذه الاسلالالالالاتراتيجيات علس الربحية والصلالالالالااف  الرب  السلالالالالانوي 
للمشلالالااريع الممولة. كما سلالالاندرس تأيير "قر  التحدي" علس الأدا  المال  للمشلالالااريع الفلحيةل مع التركيز علس تعزيز 

 .صادية وزيادة الصاف  الرب  السنويالإنتاجية والكفا ة الاقت

بمعالجة متكاملة لهذه الجوانبل تسعس هذه الدراسة إلس فهم عمي  لكيفية تأيير إدارة المالية الفعالة ومنتجات 
التموي  المبتكرة مي  "قر  التحدي" ف  تعزيز أدا  المشلالالالالالااريع الفلحيةل وتقديم توصلالالالالالايات عملية تعزز من اسلالالالالالاتفادة 

 .يمرين من الموارد المالية المتاحة بشك  أمي المزارعين والمست

 إشكالية الدراسة

ف  ضلالالاو  الأهمية الباللة لردارة المالية ف  تحقي  نجاح واسلالالاتدامة المشلالالااريع الفلحيةل يبرز تسلالالاا   محوري 
ف   حو  العلقة بين صلالالالااف  الرب  السلالالالانوي ومعد  الربحية السلالالالانوي لهذه المشلالالالااريع. إذ يمكن أن تسلالالالااهم هذه العلقة

توجي  الاستراتيجيات المالية بشك  أكير فعالية لضمان تحقي  الأهداف الاقتصادية. ولتحلي  هذه العلقة بعم ل يتم 
 .التركيز علس بن  الفلحة والتنمية الريفية كميا  لدراسة الحالة

لسنوي للمشاريع كيف ي ير معد  الربحية علس صاف  الرب  ا : تتمي  إشكالية هذه الدراسة ف  الس ا  التال 
 الفلحية الممولة من بن  الفلحة والتنمية الريفية؟

 أسئلة فرعية

 ما ه  العلقة بين معد  الربحية السنوي وصاف  الرب  السنوي ف  المشاريع الفلحية؟ 
 كيف يمكن لارتفاا معد  الربحية أن يساهم ف  زيادة صاف  الرب  السنوي؟ 
  اتباعها لتحسلالالالالالاين ك  من معد  الربحية وصلالالالالالااف  الرب  السلالالالالالانوي ف  هذه ما ه  الاسلالالالالالاتراتيجيات الت  يمكن

 المشاريع؟

   ؟تأير العوام  الخارجية مي  تقلبات السو  والطقس علس صاف  الرب  السنوي للمشاريع الفلحيةه 



 ب
 

 
 فرضيات البحث:

 لرجابة علس الإشكالية المطروحة قمنا بوضع الفرضيات التالية الموضحة أدناه:
هنا  علقة إيجابية بين معد  الربحية السلالالالالالالانوي وصلالالالالالالااف  الرب  السلالالالالالالانوي ف  المشلالالالالالالااريع  رئيسلللللية:فرضلللللية 

 .الفلحية
 فرضيات فرعية:

  ارتفاا معد  الربحية يساهم بشك  مباشر ف  زيادة صاف  الرب  السنويالأولسالفرضية :. 
  والتنمية الريفية تحق  صاف  رب  : جميع المشاريع الفلحية الت  يمولها بن  الفلحة اليانيةالفرضية

 .سنوي إيجاب 
  تحسلالالالالاين الإدارة المالية وتطبي  اسلالالالالاتراتيجيات فعالة يزيد من ك  من معد  الربحية الياليةالفرضلالالالالاية :

 .وصاف  الرب  السنوي
  تأيير العوام  الخارجية مي  تقلبات السلالالالالالالاو  والطقس لا ي ير علس صلالالالالالالااف  الرب  الرابعةالفرضلالالالالالالاية :

 .ع الفلحيةالسنوي للمشاري

 رات اختيار موضوع البحثبر م
 رغبة ف  دراسة المواضيع ذات العلقة بإدارة مشاريع فلحية .ال -
 كون  ل  علقة بتخصص  ) مراعاة التخصص(. -
 أهمية الموضوا من خل  الدور الذي تلعب  ف  ادارة المشاريع فلحية. -

 أمهيتهأهداف البحث و 
 تكمن اهداف دراسة في :

 :الأهداف
فهم كيفية تأيير الإيرادات والمصلالالالالالالالالالالالالالاروفات علس صلالالالالالالالالالالالالالالااف  الرب ل وكيفية  :تقييم الأداء المالي .1

 .تحسين معد  الرب  عبر تحسين العوائد وتقلي  التكاليف
تحلي  معد  الرب  يسلالالالالالالالالالالالااعد ف  فحص كفا ة إدارة الأصلالالالالالالالالالالالاو  والموارد  :تقييم كفاءة العمليات .2

 .رة المخاطر الماليةالخاصة بالبن ل بالإضافة إلس تقييم كفا ة إدا



 ج
 

توفر هذه الدراسلالالالالالالالالالالالاات ر ى حو  الاتجاهات المالية  :تحليل التوجهات المالية والاسلللللللتراتيجية .3
 .والاستراتيجية للبن ل مما يساعد ف  توجي  القرارات الإدارية المستقبلية

  يمكن اسلالالالالالالالالالالاتخدام معد  الرب  لمقارنة أدا  البن :تقييم الأداء بالمقارنة بالمعايير الصلللللللناعية .4
 .بمعايير صناعية أو بنوعية ممايلة من الم سسات الماليةل مما يوفر تقييمشا مفصلش للتنافسية

 من خلال أهداف تكمن أهمية الدراسة فيما يلي:
 بفهم العلقة بين صلالالالالالالالالااف  الرب  ومعد  الرب ل يمكن للبن   :تحسللللللين التخطيط المالي والتنبؤ

 .  بشك  أفض تحسين تخطيط  المال  وتوقع الأدا  المستقبل
 تسلالالالالالااهم هذه الدراسلالالالالالاات ف  تعزيز شلالالالالالافافية البن  وزيادة يقة  :تعزيز الشللللفافية وال قة بالسللللوق

 .المستيمرين والعمل  والجهات الرقابية
 تزود هذه الدراسلالالالالالاات القادة ف  البن  بالمعلومات  :توجيه السللللياسللللات والاسللللتراتيجيات البنكية

 .البنكية بما يدعم النمو المستدام والربحيةاللزمة لتوجي  السياسات والاستراتيجيات 
 حدود البحث

 الحدود المكانية للبحث:
 عزابة 764التنمية الريفية وكالة تمت دراستنا ببن  الفلحة و 

 الحدود الزمنية:
 2024جوان  18إلس  2024ماي 19بين  تمت هده الدراسة خل  الفترة الممتدة ما -

 منهج البحث
استنتاج النتائج حيث قمنا بدراسة معطيات وتحليلها و  الوصف  التحليل اعتمدنا ف  دراستنا هده علس المنهج 

 منها.

 صعوبات البحث
  تالمن بين الصعوبات الت  واجهتنا ف  إعداد بحينا ه  قلة المصادر الت  تتناو  موضوا بحينا  

.كانت منعدمة تماما



 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الفصل الأول:
 الإطار النظري للإدارة المالية للمشاريع الفلاحية
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  : تمهيد

إدارة المالية ف  سلالالايا  المشلالالااريعل خاصلالالاة ف  الزراعةل ه  عملية حيوية لضلالالامان النجاح والاسلالالاتمرارية. تشلالالام        

عداد الميزانياتل وتحلي  وتخطيط التموي ل وتحديد المصلالالالالالالالالالالالالاادر المناسلالالالالالالالالالالالالابة للتموي . هذه العملية  التخطيط المال ل وا 

العوام  الفريدة للزراعة مي  السيا  البيئ  والتقنيات الزراعية تزيد من تعقيد هذه العمليةل مما يتطلب مهارات متقدمة 

  مبحيين:النظري تم الاعتماد علس  الدراسة لرطار ولتحقي  هدف ف  استراتيجيات التموي  والتخطيط الاقتصادي

 للمشروا الاستيماري الفلح  ودراسة ماليةتطرقنا في  إلس ماهية الادارة المالية  :الأولالمبحث 

 السابقة.متعل  بالدراسات  فهو :ال انيالمبحث 
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 المبحث الاول : النظريات الادبية و تطبيقية
   ماهية الإدارة المالية المطلب الاول :

 الفرع الأول: مفهوم الإدارة المالية و تطورها التاريخي 
عرفت الإدارة المالية عدة تطورات عبر الزمنل حيث انتقلت من مجرد وظيفة للحصو  علس الأموا  

دارة عمليات الاستيمار و   .  التموي وتدويرها ف  الم سساتل إلس وظيفة تقوم بالتخطيط المال  والرقابة وا 
 مفهوم الإدارة المالية:

لقد تعددت تعاريف الإدارة المالية حسلالالالاب الكتاب والمفكرين و اختلف اتجاها ل إلا أنها تصلالالالاب ف   
معنس واحلالادل فمنهم من عرفهلالاا علس أن "عبلالاارة عن الحقلالا   الإداري أو مجموعلالاة الوظلالاائف الإداريلالاة المتعلقلالاة 

سلالالالاة من تنفيذ أهدافها و مواجهة ما يسلالالالاتح  عليها من التزامات ف  بإدارة مجرى النقدل الرامية لتمكين الم سلالالالا
 (  1الوقت المحدد لها ".)

"تل  الوظيفة المالية الت  تم بتنظيم حركة الأموا  )تدفقات نقدية داخلةل  كما تعرف أيضلالالالالالالالالالالالالالالاا بأن
لي  ف  الوقت تدفقات نقدية خارجة( اللزمة لتحقي  أهداف المشلالالالالالالالالالالالالالاروا و الوفا  بالالتزامات المالية الت  ع

 (  2المحددل حتس لا يتعر  المشروا إلس عسر مال  سوا  كان فن  أم حقيق ".)
كما عرفت ايضلالالالالالالاا انها عملية تحديد المصلالالالالالالاروفات و الإيرادات العامة يم تحصلالالالالالالاي  و تدبير الأموا  

 ( 3العامة وتول  أمور إنفاقها.)
 التطور التاريخي للإدارة المالية: 
د الشر مرت الإدارة المالية بمتليرات عديدة أدت إلس اتساا مهامها ومجالهال عاوتب للنمو المتزايد ف  أعدا 
  ت  وكبر حجمها وتعدد أنشطتهال أصبحت اليوم علما منفصل ل  أهميت  و مكانت  بين العلوم الأخرى. نكا

ل  المدخ  الكلسيكث مداخ  رئيسية ه : ومن وجهة النظر التاريخيةل يمكن دراسة الإدارة المالية عبر يل
 المدخ  الحديث ومستقب  الإدارة المالية.  

 (  4وف  هذا المدخ  مرت  الإدارة المالية بعدة مراح :) أولا : المدخل الكلاسيكي :
لم : هنا ظهرت الإدارة المالية كعلم مسلالالالالالالالالاتقب  بذات ل بعد أن كانت جز ا من عمرحلة بداية القرن العشللللللرين

علس مواضيع الاندماج والتصفيةل الاقتصاد حيث كانت تعرف بمالية الشركاتل حيث كان ينصب الاهتمام 
 تالاهتمام بإعادة التنظيم ف  الشلالالالالالالالالالالالالاركاتل وكذل  المواضلالالالالالالالالالالالالايع القانونية المرتبطة بهذه العملياتل كما اهتمو 

 بإنشا  م سسات جديدة وكذل  أنواا السندات والأسهم الت  يتم إصدارها لأغرا  زيادة رأس الما .  

                                                             
 .  14، ص 2007، 3دار وائل للنشر، عمان، الأردن، ط "الإدارة المالية"،عبد الستار مصطفى الصياح،  1
 .  17ص،  2008،  2، دار المسيرة للنشر والتو زيع و الطباعة ، ط" الإدارة المالية النظرية و التطبيق "عدنان تايه النعيمي و آخرون ،  2
 .  69، ص 2008،  1، مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع ، القاهرة،  ط" الإدارة المالية "رضا إسماعيل البسيوني ،  3
 .  14 – 13، ص ص 2008إثراء للنشر والتوزيع، عمان ،الأردن ، "الإدارة المالية"،علي عباس ، 4
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ةل أي التصلالافيالية إلس معالجة قضلالاايا الإفلس و : خل  فترة الكسلالاادل تحو  تركيز الإدارة الممرحلة ال لا يات
 أن الإدارة المالية اهتمت بيلث أمور متداخلة ه :  

 تمت بطر  الحصو  علس الأموا  من مصادرها المختلفة؛  : أي اهالتمويل
سلالالالالالاوا  الأدوات المسلالالالالالاتخدمة آنذا  ف  تدبير الأموا  من الأتمت الإدارة المالية بالأسلالالالالالااليب و : اهأدوات الدين

 المالية و السندات ومصادر التموي  الأخرى؛  
ة للأموا  الإدارية بين الشلالالاركات المقترضلالالاالاهتمام بالعلقات القانونية والمحاسلالالابية و  : أيالدائنون والمدينون

 من ناحيةل و الدائنين من ناحية أخرى؛  
 (  1وكذل  قضايا إعادة التنظيم و الاهتمام بالتركيبة الرأسمالية المناسبة للم سسة.)

ور : وف  هذه المرحلة لم يسلالالالالالالالالالالاتمر اهتمام الإدارة المالية بالمواضلالالالالالالالالالالايع السلالالالالالالالالالالاابقةل نظرا لظهمرحلة الأربعينات
 كيات غامضلالالالاة وملفتة للنظر مي : اللشل الخداا وتدن  مسلالالالاتوى اليقة بين المتعاملينل و انهيار الكييرسلالالالالو 
سلالالان التشلالالاريعات الت  ترغم شلالالاركات المسلالالااهمة علس نشلالالار أدى إلس تدخ  الحكومات و  الم سلالالاسلالالااتل ممامن 

ظيفة و عليهال ومعرفة أوضلالالالااعها المالية وبالتال  ظهرت  بالاطلابياناتها الماليةل لإتاحة الفرصلالالالاة للمهتمين 
 جديدة لردارة المالية وه  وظيفة التحلي  المال .  

وهكذال نجد أن المدخ  الكلسلالالالالالالالالالايك  عجز عن تلطية المواضلالالالالالالالالالايع المذكورة سلالالالالالالالالالالفا ومعالجتهال ب  ظ  دور 
إنفاقها أو بلس اتخاذ القرارات المتعلقة الإدارة المالية ف  تل  الحقبة محصورا ف  تدبير الأموا ل دون القدرة ع

 أوج  استيمارها.  
 (  3وف  هذا المدخ  مرت الإدارة المالية بعدة مراح .)  انيا: المدخل الحديث:

ليةل : اسلالالالالاتمر التركيز علس وجهات نظر الدائنين دون الاهتمام بعملية اتخاذ القرارات المامرحلة الخمسلللينات
 انوية الخاصة بمراقبة التدفقات النقدية والسيولة والتخطيط المال .  باستينا  بع  الاهتمامات الي

ودات  و : وهنا انصلالالاب اهتمام الإدارة المالية علس القرارات الإدارية المرتبطة باختيار الموجمرحلة السللتينات
 الذمم لرفع قيمة يروة الشركات إلس الحد الأقصس.  

 دام التحلي  المال  فأصب  يشم  مايل :  : قد استمر التوسع ف  استخمرحلة ال مانينات
 (   1تأيير التضخم علس القرارات المالية؛) -
 تحرير الم سسات المالية من النظم والقوانين المقيدة لعملها؛   -
 انتشار أجهزة الحاسب الآل  واستخدام  ف  التحلي  المال ؛   -
 تعاظم أهمية العمليات التجارية ف  السو  الدولية.  -
نما أصلالالالالالابحت المه - ام المالية وف  المدخ  الحديث لا تقتصلالالالالالار علس عملية تدبير الأموا  فحسلالالالالالابل وا 

 تحديد أوج  إنفاقهال أضف إلس ذل  أن  استطاا الإجابة عن الكيير من التسا لات الت  نذكر منها
 مسألة تخصيص الأموا  لرنفا  علس المشروا الجديد؛   -

                                                             
 .    23، ص 2009،  1العربي للنشر و التوزيع ، عمان ، الأردن ، ط، مكتبة ا مع "مقدمة في الإدارة المالية "مفلح محمد عقل ،  1
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 ا؛  اختيار الموجودات الت  يجب علس الشركة زيادته -
 تحديد مصادر التموي  الميلس.   -
بمقارنة مدخل  الإدارة الماليةل نجد أن المدخ  الحديث اسلالالالالالالالالالالالالالاتطاا منذ بداية تطوره أن يتللب علس معظم و  -

المشلالالاكلت والصلالالاعوبات الت  لازمت المدخ  الكلسلالالايك ل وهكذال يمكن اعتبار المدخ  الحديث بأن ل  نظرة 
 شمولية وعامة علس وظائف الإدارة المالية.    

: يرتبط تطور الإدارة الماليةل بتوجهين علس درجة كبيرة من الأهمية خل  لية ال ا: مسلللللللللتقبل الإدارة الما
   1المرحلة المقبلة هما: تعاظم النشاط التجاري الدول ل و الاستخدام المتزايد لتكنولوجيا الحاسبات الآلية.

اري النشاط التج تعاظم النشاط التجاري الدول : هنا  عدة أسباب تدعو إلس الاعتقاد بأن التوج  نحو تعظيم
 الدول ل أمرا لا مناص من  للكيير من الدو ل وه :   

 تطور وسائ  النق  والاتصالاتل الذي ي دي إلس خف  مدة وتكاليف الشحن؛  
ازدياد النفوذ السلالالالالالالاياسلالالالالالالا  للمسلالالالالالالاتهلكينل الذين يرغبون ف  الحصلالالالالالالاو  علس منتجات عالية الجودة و بأسلالالالالالالاعار 

  2لحواجز التجارية بين الدو ؛منخفضةل وهذا ما ي دي إلس تخفيف ا
 ق .  أقوة الشركات متعددة الجنسياتل القادرة علس نق  مراكز الإنتاج إلس حيث تكون التكاليف ازدياد نفوذ و 

  تكنولوجيا الحاسلالاب الآل : وه  مرحلة التقدم ف  ميدان تكنولوجيا الحاسلالاب الآل  و الاتصلالاالات والتوسلالاع ف
جهزة الطريقة الت  تتخذ ا القرارات الماليةل وسيكون لدى الشركات شبكات أاستخدامهال ولهذا ستتلير جذريا 

الحاسبات الآلية الشخصية المرتبطة بعضها ببع ل وبنظام الحاسب الرئيس  التابع لها لفضل عن شبكات 
الحلالااسلالالالالالالالالالالالالالالاب الآل  للعمل  والموردينل مملالاا يسلالالالالالالالالالالالالالاهلالا  علس الملالادرا  الملالااليين تبلالااد  المعلوملالاات والبرامج وعقلالاد 

 جتماعات مع نظرائهم عن بعدل كما سلالالالالالالالالايتمكن المدير المال  من تحلي  البيانات المالية بسلالالالالالالالالارعةل فالجي الا
يةل القادم من المدرا  الماليين سلالايحتاج إلس مهارات جديدة ف  مجا  اسلالاتخدام الحاسلالاب الآل  والأسلالااليب الكم

 أكير مما كان يحتاج إلي  ف  الماض .  
 لإدارة المالية الفرع ال اني: أهداف وخصائص ا

 (  3اللاية من الإدارة المالية ه  تحقي  مجموعة من الأهداف الت  تظهر ف  الفروا التالية:)
 تعظيم القيمة الحالية للمؤسسة: 
يرى الاقتصلالالالالالالااديون اسلالالالالالالاتعما  تعظيم الربحية كهدف لتقييم الأدا  التشلالالالالالالاليل  للم سلالالالالالالاسلالالالالالالاة لأن تعظيم   

الاقتصلالاادية للم سلالاسلالاة أما الماليون فلم يقبلوا بفكرة تعظيم الرب  الت   الربحية يعبر ف  رأيهم عن مدى الكفا ة
تحدث عنها الاقتصلالالالااديون كهدف لتقييم الأدا  التشلالالالاليل  للم سلالالالاسلالالالاة لانطوا  هذا المفهوم علس عيوب منها: 

قد الفوضس ف  طريقة حساب ل و لتجاهل  للقيمة الزمنية للنقود و عدم أخذه مخاطر الاستيمار بعين الاعتبارل و 

                                                             
 .17 -16علي عباس، نفس المرجع، ص ص  1
 .  19، ص 1999، الدار الجامعية، الإسكندرية، بدون رقم طبعة ،" الإدارة المالية و التمويل"محمد صالح الحناوي،1 2
 .  49عقل، مرجع سبق ذكره، ص مفلح محمد  3
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تقدموا بفكرة تعظيم القيمة الحالية للم سلالالالالالالالالاسلالالالالالالالالاة لقياس أدائها التشلالالالالالالالالاليل  كبدي  لتعظيم الربحية لعدة اعتبارات 
 منها:  

قد و  دل إذ قد تزيد الموارد الماليةأن الرب  الأقصلالاس المطل  لا يعكس بشلالاك  مناسلالاب الاسلالاتخدام الأمي  للموار 
و  اردل الأمر الذي يعن  تدن  العائد علس الاسلالالالالالالالاتيمارلتزيد الأرباحل ولكن بنسلالالالالالالالابة أق  من نسلالالالالالالالابة زيادة المو 

 بالتال  القيمة الحالية للم سسة؛  
القيمة الحالية عن أن هدف تحقي  أقصلالالالالالاس رب  ممكن يتجاه  المخاطر الناتجة عن الاسلالالالالالاتيمار وتعبر فكرة 

 إذا ما تم احتسا ا باستعما  سعر خصم يتناسب والخطر المتوقع؛  المخاطر خاصة 
   المطل  لا يأخذ عنصر الزمن بعين الاعتبار؛  أن الرب

 اللمو  ف  طريقة احتساب الرب . 
لأرباح العوام  الم يرة ف  القيمة الحالية للم سلالالالاسلالالالاة: القيمة الحالية للم سلالالالاسلالالالاة ه  عبارة عن القيمة الحالية ل

للسلالالاهم مضلالالاروب  النقدية المتوقع الحصلالالاو  عليها من قب  حملة الأسلالالاهمل و تمي  هذه القيمة السلالالاعر السلالالاوق 
 ف  عدد الأسهم.  

 وتتأير القيمة الحالية للم سسة بالعناصر التالية:  
 العائد المتوقع للسهمل إذا ارتفع ي دي إلس زيادة تلقائية ف  قيمت  وقيمة الم سسة؛   

 الأرباح الموزعة إذ أن زيادة نسبة التوزيع تزيد من القيمة الحالية للم سسة والعكس صحي ؛  
 الذي يحص  في  المستيمر علس عائدات استيماره؛   التوقيت

سلالالالالالاعر الخصلالالالالالام ف  السلالالالالالاو ل إذ كلما زاد سلالالالالالاعر الخصلالالالالالام قلت القيمة الحالية للدينار المتوقع الحصلالالالالالاو  علي  
 والعكس صحي ؛ 

يمة المخاطر المتوقعة للم سسةل ويتم التعبير عن المخاطر الحالية باختيار نسبة خصم عالية عند إيجاد الق
 للم سسةل والعكس صحي ؛  الحالية 

 توقعات المستيمرين بشأن الم سسة ونشاطها كما لذل  من أير مباشر علس الدخ  والأرباح الموزعة؛  
 مدى استعما  الم سسة  للدين حيث ت دي زيادة الدين إلس زيادة الأرباح لكنها تزيد المخاطر. 

 تعظيم الربح:
يشلالالالالالالالالالاير الرب  إلس الحصلالالالالالالالالالاة أو المقدار الذي يتم دفع  إلس مالك  المنشلالالالالالالالالالاأة من الدخ . ومن و جهة النظر  

ن مالمحاسلالالالالالابية فهو الفر  بين إيرادات المنشلالالالالالاأة وتكاليفها كما تظهرها السلالالالالالاجلت و الدفاتر المحاسلالالالالالابيةل أما 
يمكن  فل والت  تمي  العوائد الت وجهة النظر الاقتصلالالالالالالاادية. فإن الرب  يمي  الفر  بين الإيرادات و بين الكل

 تحقيقها ف  حالة استيمار الأموا  المستخدمة من قب  المشروا ف  بدائ  استيمارية أخرى.  
 (  1أولا: المزايا لهدف تعظيم الربح:)

 الهدف يتم بالبساطة ويمكن استيعاب ؛  

                                                             
 .  24 – 23تايه النعيمي ، مرجع سبق ذكره، ص ص عدنان  1
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 يمكن استخدام  كمقياس لاختبار الكفا ة الاقتصادية للموارد النادرة؛  
 يقود إلس تحقي  الأميلية ف  تخصيص الموارد وذل  بتوجيهها نحو الأصو  ذات العوائد المجزية؛  

 يقود إلس توفير الرفاهية الاجتماعية وتعظيمها.  
  انيا: المأخذ على هدف تعظيم الربح:  

 ما؛  توفره   دائ إن السو  غير كاملةل يفتر  الرب  وجود أسوا  تتميز بالمنافسة الكاملةل وهذا ما لم يتم
 عن الإدارة؛  انفصا  الملكية 

إهما  تأيير مقسلالالاوم الأرباحل حيث أن يهم  تأيير سلالالاياسلالالاة المقسلالالاوم ف  سلالالاعر السلالالاهم بسلالالاو  الأورا  الماليةل 
فإن حصلالالالالاة السلالالالالاهم من الرب  يمكن أن تتحسلالالالالان عن طري  احتجاز الأرباح و إعادة اسلالالالالاتيمارها بمعد  عائد 

 يفو  كلفة رأس الما ؛  
 ومشوشل وهذا ما يجعل  عرضة لتفسيرات مختلفة ومتباينة؛  مفهوم غام   أن 

يمارل أي إهما  توقيت العوائدل أي أن  لا يأخذ بالحسبان التوقيت الزمن  للتدفقات النقدية المتحققة من الاست
 أن  يهم  القيمة الزمنية للنقود؛  

أي  إلس عدم التأكد من تحقي  العائد المتوقع أوإهما  مخاطر التدفقات النقديةل وتشلالالالالالالالالالاير المخاطر المذكورة 
بين و  لقة طردية بين العائد المتوقعمن الجدير بالذكر أن هنا  عام ل و توقيت تحقيق  أو من اسلالالاتقراره وانتظ

 المخاطر. 
أو عن سيولة الشركة أو عن سيولة الأص .  لالسيولة للتعبير عن النقد الجاهز: يستعم  اصطلح السيولة
ف  النقد الجاهز صلالالالالالالااف  التدف  النقديل والذي هو عبارة عن التدف  النقدي للداخ  مطروحا من  التدوتعن  ب

 النقدي للخارج.  
 : هو عبارة عن ك  العمليات الت  ت دي إلس دخو  نقد إلس صلالالالالالاندو  النقدية ورصلالالالالالايدالتدفق النقدي للداخل
 البن  ف  الشركة. 

 : هو عبارة عن ك  العمليات الت  تقوم الشركة وت دي إلس خروج نقد منها.  التدفق النقدي للخارج
وتعن  سلالالالايولة الشلالالالاركة وجود أموا  سلالالالاائلة )نقد وشلالالالاب  نقد ( كافية لدى الشلالالالاركة وف  الوقت المناسلالالالاب لمقابلة 

الأصلالالالالا   التزاماتها ف  موعد اسلالالالالاتحقاقهال ولتحري  دورتها التشلالالالالاليليةل ولمواجهة الحالات الطارئة. أما سلالالالالايولة
 ( 1فتعن  سهولة و سرعة تحويل  إلس نقد جاهز وبدون خسائر تذكر حسب السير الطبيع  للأمور.)

 (  2أولا: غايات السيولة: وتتم ل في:) 
   تعزيز اليقة بالم سسة من قب  المتعاملين معها و المقرضين؛ 
 ؛  لزمة لها من خل  الاقترا تجنب دفع كلفة عالية للأموا  إذا ما اضطرت الم سسة لتأمين السيو لة ال 
   الوفا  بالالتزامات عند استحقاقها وتفادي خطر الإفلس؛ 

                                                             
 .20،ص 2010،دار الحامد للنشر والتوزيع، الطاعة الثالثة ،عمان الأردن،  الإدارة الماليةفايز سليم حداد ، 1
 .  53عقل ، مرجع سبق ذكره، ص مفلح محمد  2
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   مواجهة متطلبات التشلي  والإنتاج؛ 
   مواجهة الأزمات عند وقوعها؛ 
    القدرة علس مواجهة متطلبات النمو؛ 
   المرونة ف  الخيار؛ 
  .القدرة علس استلل  الفرص 

 يمكن الحصو  علس السيولة من خل :   لة: انيا: مصادر السيو 
   بيع السلع والخدمات الموجودة لدى الم سسة نقدا؛ 
   تحوي  بع  ادوات المتداولة إلس نقد خل  الدورة التجارية؛ 
   بيع بع  الموجودات الأخرى نقدا؛ 
   استعما  المصادر الخارجية للنقد كالاقترا ؛ 
  دون توزيع.  زيادة رأس الما  أو الأرباح المحتفظ ا 

 (1: سنتناو  ف  هذا الفرا مصطلحين اينين هما الاستيمار و العائد كالتال :)العائد على الاست مار
 : هنا  مفهومان شائعان للستيمار هما:  أولا: مفهوم الاست مار

هوم لمف: ويقصد ب  جميع الأموا  المستيمرة ف  المشروال أي إجمال  موجودات ل وطبقا لهذا االمفهوم الأول
 فإن العائد علس الاستيمار هو العائد علس الموجودات.  

: ويقصلالالالاد ب  الأموا  المسلالالالاتيمرة من قب  أصلالالالاحاب المشلالالالاروال أي حقو  أصلالالالاحاب المشلالالالاروال المفهوم ال اني
 وطبقا لهذا المفهوم فإن العائد علس الاستيمار يعن  العائد علس حقو  أصحاب المشروا.  

  ت الإشلالالالالالالالالاارة إلس صلالالالالالالالالااف  رب  العملياتل وقلنا أن  الأسلالالالالالالالالااس لقياس كفا ة أدا: حيث تم انيا: مفهوم العائد
 الم سلالالالاسلالالالاة ف  اسلالالالاتخدام موجوداتال واسلالالالاتعملنا هذا المفهوم للوقوف علس القوة الإيرادية للم سلالالالاسلالالالاةل كما تمت

ب  هو الإشارة إلس صاف  الرب  المحاسب  بعد الضريبةل أي المفهوم الشام  للرب ل وقلنا أن هذا المفهوم للر 
 ما يهم المستيمرل وهو ما يستعمل  لقياس العائد علس حقو  مالك  المشروا.    

 ة وخصائصها أهمية الإدارة المالي-2
ك  بتعتبر الإدارة المالية حلقة مشلالالالالالالاتركة بين جميع وظائف الم سلالالالالالالاسلالالالالالالاة لأنها تعالج الجوانب المالية المتعلقة 

 فروا التالية:  نشاطاتهال وهنا سنتناو  أهميتها وخصائصها ف  ال
 ( 2تبرز أهمية الإدارة المالية كوظيفة إدارية من خل  الجوانب الآتية:)أهمية الإدارة المالية:  -1-2
تحرير المنشلالالاات المالية من القيود الحكومية و الابتعاد عن المنشلالالاات المتخصلالالاصلالالاة إلس المنشلالالاات ذات  -

 التنويع العال  ف  التعام  المال ؛ 

                                                             
 .  73مفلح محمد عقل، مرجع سبق ذكره، ص 1

 .  198، ص 2006دار الشروق للنشر والتوزيع، الأردن، بدون رقم طبعة ، المشروعات الصغيرة"،، "إدارة فلاح حسن الحسيني 2
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استخدام الوسائ  التكنولوجية المعاصرة ف  الاتصالات ونق  المعلومات بين المنشات التزايد الكبير ف   -
يمة المحلية والدولية و الأسلالالالالالالاوا  المالية باسلالالالالالالاتخدام نظم تكنولوجية متقدمة لتباد  المعلومات وتسلالالالالالالاديد ق

 (؛  E.Cالصفقات التجارية وهو ما يدخ  ضمن إطار عمليات التجارة الإلكترونية )
 ت التضخم وأير أسعار الفائدة ف  اتخاذ القرارات المالية؛  تزايد معدلا -
زيادة حدة المنافسلالالالاة المحلية والدولية بين منشلالالالاات الأعما  علس الموارد والأسلالالالاوا ل مما يتطلب اعتماد  -

 مالية محددة تدعم الموقف التنافس  لهذه المنشات؛  استراتيجيات
سلالالالالالالالاتوى منشلالالالالالالالاات الأعما ل وخل  حالة من التمايزل التركيز علس إمكانية خل  الميزة التنافسلالالالالالالالاية علس م -

بحيث لا تتمكن المنشلالالالالالالاات الممايلة الأخرى من تقليد أو محاكاة جميع الأنشلالالالالالالاطة الخاصلالالالالالالاة بالمنشلالالالالالالاأةل 
 والسع  للمحافظة علس ديمومة هذه الميزة؛ 

ظهور أنشلالالالالالالاطة مالية جديدة تمي  فرص اسلالالالالالالاتيمارية مربحةل وهذا يتطلب من الإدارة المالية أن تسلالالالالالالاعس  -
 لدراسلالاتها وتحليلها والسلالاع  لتوظيف الأموا  فيها وه  ما يطل  علي  بالمشلالاتقات وه  عبارة عن أدوات

 مالية متعددة وظهور الخيارات والعقود المستقبلية وصنادي  الاستيمار و غيرها؛ 
ظهور مفهوم الهندسلالالالالالالالالالاة الماليةل وهندسلالالالالالالالالالاة القيمة كمفهوم حديثل ومفهوم إعادة الهندسلالالالالالالالالالاة مما يتطلب  -

ة هياك  التموي  بشلالالالالاك  معاصلالالالالار ومتطور لزيادة قدرة منشلالالالالاات الأعما  علس اسلالالالالاتيمار الفرص صلالالالالاياغ
 المتاحة ف  البيئة. 

تعتبر الوظيفة المالية من أهم وظائف الشلالالالالالالالالالاركة وتمتاز علس غيرها من  خصلللللللائص الإدارة المالية: -2-2
 (  1الوظائف بمايل :)

 ت  تقوم بها الشركة لها وج  مال ؛ تتداخ  ف  جميع نشاطات الشركةل فجميع النشاطات ال -
 إن اتخاذ أي قرار مال  هو قرار ملزم للشركة ولا يمكن الرجوا عن  إلا بخسائر فادحة؛  -
إن بع  القرارات المالية ه  قرارات مصلالالالالايريةل فميل إذا قررت الشلالالالالاركة شلالالالالارا  خط إنتاج جديد ذو  -

م تسلالالالالالالالالالالالالالاتطع الوفا  بديونها فإن هذا تكلفة عالية و مولت شلالالالالالالالالالالالالالارا  هذا الخط أو جز ا من  بالدينل ول
 سيعر  بقا ها و استمراريتها للخطر أو الفنا ؛  

إن نتائج القرارات المالية لا تظهر مباشلالالالالالالالارة ب  قد تسلالالالالالالالاتلر  وقتا طويل مما قد ي دي إلس صلالالالالالالالاعوبة  -
 اكتشاف الأخطا  و إصلحها ويعر  الشركة للخطر. 

 المطلب ال اني: الدراسة المالية لمشروع الاست ماري الفلاحي 
 عموميات حول المشروع الاست ماري الفلاحي الاول:الفرع 

 المفهوم العام للمشروع الاست ماري 
 عرضت عدة تعارف للمشروال نذكر منها التعريفين الشاملين الآتيين: 

                                                             
   .10فايز سليم حداد، مرجع سبق ذكره، ص  1
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س اسلالالالالالالالالاتيمار مب   معين من الما  من أج  القيام إل المشلالالالالالالالالاروا الاسلالالالالالالالالاتيماري هو ذل  الاقتراح الذي ي دي -
ام بمشلالالالالالاروا جديد أو القيام بعملية توسلالالالالالاعية لمشلالالالالالاروا قائمل وذل  من أج  القيام بعملية أتسلالالالالالااا جديدة أو القي
ى بزيادة خطوط الإنتاج لسلالالالالالالالع يتم إنتاجها حاليال بهدف تحقي  أرباح زيادتها أو من أج  تحقي  أهداف أخر 

يعرف المشروا علس أن  ك  تنظيم ل  كيان مستق  بذات  يديره ويكمل  منظمل و   -  1ةخل  فترة زمنية معين
 يعملعلس التأليف والمزج بين عناصلالالالالار الإنتاج ويوجهها لرنتاج أو تقديم سلالالالالالعةل خدمة أومجموعة من السلالالالالالع

 . 1والخدمات لتحقي  أهداف معينة خل  فترة معية
 المشاريع الاست مارية الفلاحية  

 مشاريع الاستيمارية الفلحية من أهم المشاريع بالنسبة لأي اقتصاد. تعد ال
 وع الاست ماري الفلاحي: تعريف المشر  -1-2

اه هو ذل  المشلالالالاروا الذي يركز نشلالالالااط  ف  التباين الزراع  بشلالالالاقي  النبات  والحيوان ل أي يتم في  إنف
لل  أو الموارد المالية ف  القطاا الزراع  للحصلالالاو  علس العائد المتمي  ف  الإنتاج النبات  والحيوان  واسلالالاتل

 بيع  للحصو  علس العوائد النقدي. 
 ي:  مكونات مشروع الاست مار الفلاح

 يتكون المشروا الاستيمار الفلح  من مجموعة من العناصر تتمي  ف : 
 موقع المشروع: 

يقع أي مشلالالالالالالاروا ف  منطقة معينة أو حيز مكان  معينل وغالبا ما يكون الموقع الجلراف  للمشلالالالالالالاروا 
أغلب المشلالالالالاروعات  الزراع  ف  المناط  الزراعية وذل  لاحتياج المشلالالالالاروا إلس الأرضلالالالالا  كعام  أسلالالالالااسلالالالالايف 

الزراعيةل وحتس ف  مشلالالالالالالالالالاروعات التصلالالالالالالالالالانيع الزراع  فإن موقع المشلالالالالالالالالالاروا ف  اللالب يكون بجوار المناط  
 1الزراعية.

 عمر المشروع: 
عند التخطيط لمشلالاروا ما فإن  يفتر  لك  مشلالاروا عمر افتراضلالا  معين يصلالاف  بعده المشلالاروا أعمال ل أي 

اج  هاية أيضلاا محددة لويقدر بنا هنا أن نبين ك  من العمر الإنتأن المشلاروا ل  نقطة بداية محددة ونقطة ن
ا من للمشلالاروا والعمر الاقتصلالاادي ل ل بينما يقصلالاد بالأو  تل  الفترة الزمنية الت  يفر  فيها إنتها  المشلالارو 

ن ظ  بعد ذل  منتجال أي أن العمر الإنتاج  بع  الأحيان أكبر من  وجهة النظرة الاقتصلالالالالالالالالالالالالالاادية حتس وا 
 لإنتاج  للمشروا. العمر ا

 الهيكل التنظيمي والإداري للمشروع:  
يقصلالالالالالالالاد بالهيك  التنظيم  بأن  الكيفية الت  يتم بها ربط وحدات المشلالالالالالالالاروا المختلفة بعضلالالالالالالالاها ببع  لتحقي  

يقصلالالالالالالالاد بالهيك  الإداري لأفراد المسلالالالالالالالائولين عن الإدارة للمشلالالالالالالالاروا ووحدات   الأهداف المحددة للمشلالالالالالالالاروال كما
 ير المشروال معاوني  ومدير الوحدات الإنتاجية. المختلفة مي  مد

                                                             
 .15، ص8200قاسم ناجي حمندي، أسل إعداد دراسة الجدوى وتقييم المشروعات مدخل نظري وتطبيقي، الجزء الأول، دار المناهج للنشر والتوزيع، الأردن،  1
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لفنية يشلالالالالالالام  الهيك  الفن  أولئ  الأفراد المختصلالالالالالالاين بالإشلالالالالالالاراف والمتابعة للأعما  ا الهيكل الفني والعمالي:
 والحسابات...  بالمشروا مي : الأفراد المختصين بالإشراف علس المبان  والآلات والكهربا  والصيانة

 تنقسم التدفقات النقدية للمشروا إلس قسمين:   :التدفقات النقدية -
ي أالتدفقات النقدية الخارجة: وه  تمي  التكاليف والمدخلت أو الاسلالالالاتيمارات أي أن  تمي  الطرف السلالالالاالب 

 الأعبا  الت  يحم  بها المشروا. 
المنافع الت  يحصلالالالا   وتمي  العائد لالإيرادات أو مخرجات الإنتاجل أي أنها تمي  التدفقات النقدية الداخلية:

  1عليها المشروا.
 شاريع الاست مارية الفلاحية  خصائص الم-3

 لمشروا الاستيمار الفلح  مجموعة من الخصائص الت  تختلف فيها عن بقية أوج  الاستيمارات الأخرى. 
 الخصائص العامة للمشروع الاست ماري الفلاحي:  1-3
 أهمية رأس المال الميداني:  -

 لكبير من الاسلالالالالالالالالالاتيمار الفلح  ف  القطاا الفلح  يقوم علس تطوير رأس الما  الميدان  ويرجعإن الحجم ا
ذل  إلس كون الأر  ه  وسيلة الإنتاج الرئيسيةل وكذل  وسائ  الري وه  تشك  ف  مجموعها رأس الما  

 :   ويرجع ذل  إلساليابتل ف  حين يعتبر رأس الما  المتلير أق  من حيث الأهمية مقارنة بالقطاا الصناع
 أن المادة الأولية ف  الفلحة قليلة التكلفة مقارنة بالمواد الأولية ف  الصناعة.  -
 أن المواد الأولية ف  الفلحة يمكن أن تكون ذاتية الصنع ب  ذاتية ف  معظم الحالات.  -
 أن المادة الأولية ف  الفلحة تستعم  مرة واحدة خل  الدورة الإنتاجية.  -

 أهمية عنصر المخاطرة: 
مما يزيد من مخاوف المسلالالالالالالالالالالاتيمرين من عدم إمكانية الحصلالالالالالالالالالالاو  علس عوائد مجزية لارتباط الإنتاج الفلح  

كفالة ببعمليات بيولوجية شلالالالالالالالالالاديدة التأهير بالعوام  الطبيعية لهذا تجدد الحكومات ف  الكيير من البلدان تقوم 
د بشرا  المحصو  بأسعار معينة تضمن للمستيمرين الحصو  الاستيمار ف  هذا القطاا بطره عديدةل كالتعه

 علس أرباح مجزية أو التعوي  عن الخسائر ف  حالة تعر  المحاصي  لحالات طارئة. 
 الدورة المالية: 

د تختلف الدورة المالية ف  الفلحة عن الصلالالالالالالالالالالالالالاناعة وذل  لأن التدف  النقدي ف  الفلحة يكون مرة واحدة عن
 بيع المحصو  فقطل وعملية التدف  ليست مستمرة. 

 اختلف السنة المالية الفلحية عن السنة المالية العادية: 

                                                             
 .  15، ص2008لأردن،شقري نوري موسى، أسامة عزمي سلام، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الاستثمارية، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، ا 1
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تيماري من وجهة نظر المحاسلالالالابة كترصلالالالايد فهذا ي دي إلس الإخل  بعم  البنو  المختلفة ذات النشلالالالااط الاسلالالالا
عداد الميزانيات مما يجعلها تحجم عن التعام  مع المستيمرين ف  القطاا الفلح .   1الحسابات وا 

 تعر  الإنتاج الفلح  للستهل  الذات : 
 إن من ضمن م شرات الإحجام عن الاستيمار في ل هو عدم إمكانية الحصو  علس الأعداد المتوقعة. 

 رة الفلاحية: الدو 
يخضلالالالالاع الاسلالالالالاتيمار الفلح  للدورة الزراعيةل إذن الزراعة تتطلب الإنتاجل تخصلالالالالايب الأر  من سلالالالالانة إلس  

 . 1أخرىل تفاديا لإنها  التربة حيث يتم تحسينها وزرعها بمنتوج آخر ذا طبيعة إنتاجية مختلفة
 مالية لمشروع الاست ماري الفلاحي الدراسة ال اني:الفرع 

 الدراسة الماليةتعريف 
ه  عملية شلالالالالااملة تتضلالالالالامن تقييم جميع الجوانب المالية للمقتر  بهدف ضلالالالالامان قدرة المقتر  علس سلالالالالاداد 
القر  بطر  مسلالالالالالالالالاتدامة ومأمونة. تتطلب هذه العملية تحليلش متعمقشا ومفصلالالالالالالالالالش يشلالالالالالالالالام  جوانب متعددة من 

 :للقر  ير تفصيلش لعناصر الدراسة الماليةالحالة المالية للمقتر  والعوام  الم يرة فيها. فيما يل  شرح أك
 :تحليل الإيرادات والنفقات

هذا التحلي  فحص كافة مصلالالالالالالالالالالالالالاادر دخ  المقتر  سلالالالالالالالالالالالالالاوا  كانت من رواتبل  يشلالالالالالالالالالالالالالام  :المقترضإيرادات 
 .استيماراتل أو مصادر دخ  أخرى. يتم تقييم استدامة هذه الإيرادات واستقرارها علس مدى فترة القر 

تيرل يتم فحص النفقات الشلالالالالالاهرية والسلالالالالالانويةل بما ف  ذل  النفقات اليابتة مي  الإيجار والفوا :نفقات المقتر 
 .والنفقات المتليرة مي  الترفي  والطعام. الهدف هو تحديد الفائ  أو العجز المال  المتوقع

 :تقدير التدفقات النقدية المستقبلية
والنفقات.  المستقبليةل مع الأخذ ف  الاعتبار جميع الإيراداتيتم استخدام نماذج مالية لتوقع التدفقات النقدية 

 .يساعد هذا ف  تحديد ما إذا كانت التدفقات النقدية المستقبلية كافية لسداد القر 
 :تقييم المخاطر
تشلالالالالالام  هذه المخاطر التقلبات ف  دخ  المقتر ل الزيادات ف  أسلالالالالالاعار الفائدةل والتليرات  :المخاطر المالية

  .2ات الديون الأخرىف  التزام
تحلي  الوضلالالالالاع الاقتصلالالالالاادي العام وتأييره المحتم  علس قدرة المقتر  علس السلالالالالاداد.  :المخاطر الاقتصلالالالالاادية

  .يشم  ذل  دراسة التضخمل البطالةل وسو  العم 

                                                             
 أحمد نافع دبارل محمد األمين شباحل محمد البشير العمامرةل آليات تموي  المشاريع الفالحية من طرف البنو  التجارية دراسة حالة بن  الفالحة 1

كلية العلوم االقتصادية والتجارية وعلوم التسييرل جامعة الشهيد حمة  لمذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي والتنمية الريفيةل وكالة الواديل
30ل ص.2019/2010لخضر بالوادي ل  

 
 .تأليف: د. محمد الشامي. دار الفكر العربي للنشر (.2022إدارة القروض والتمويل ) 2
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تشلالام  هذه المخاطر الصلالاحة الشلالاخصلالاية للمقتر ل الاسلالاتقرار الوظيف ل وأي تلييرات  :المخاطر الشلالاخصلالاية
 .عة ف  الحياة الشخصية مي  الزواج أو الولادةكبيرة متوق

 :تحليل الفوائد والتكاليف
و يتم تقدير الفوائد الت  يمكن أن يحققها المقتر  من القر ل مي  زيادة رأس الما ل تموي  المشلالالالالالالالالالالالالالااريعل أ

 .تحسين الظروف المعيشية
ف إضلالالاافية مرتبطة بالحصلالالاو  يتم حسلالالااب تكاليف القر  بما ف  ذل  الفوائد المسلالالاتحقةل الرسلالالاومل وأي تكالي

 .علس القر 
 :التوافق مع المعايير المالية والمحاسبية

يجب أن تتواف  الدراسلالاة مع المعايير المالية والمحاسلالابية المعترف بها لضلالامان الدقة والمصلالاداقية ف  النتائج. 
 التقارير المالية أو المعايير الدولية لإعداد (GAAP) يشلالام  ذل  اسلالاتخدام مبادم المحاسلالابة المقبولة عمومشا

(IFRS). 
 المبحث ال اني: الدراسات السابقة
 المطلب الأول: عرض الدراسات 

 الدراسات بالغة العربية: -1
 الاولى:الدراسة 

 أحمد بن يوسف:اسم الباحث
الاقتصلالالالالالالالالالالالالالااد  " تقييم كفا ة إدارة الموارد المالية ف  المشلالالالالالالالالالالالالالااريع الفلحية ف  الجزائر"مجلةالدراسلللللللللة: وانعن 

 2018الفلح ل جامعة الجزائر
: تحسلالالالالالالالالالالالاين كفا ة إدارة الموارد المالية ف  المشلالالالالالالالالالالالااريع الفلحية لزيادة الإنتاجية وتقلي  الهدف من الدراسللللللللة

 .التكاليف التشليلية
 :النتائج
 .زيادة الإنتاجية بفض  تحسين التخطيط المال  -
 .إدارة مالية حدييةتقلي  التكاليف التشليلية من خل  استخدام تقنيات  -
 .تعزيز قدرة المشاريع علس جذب الاستيمارات من خل  الشفافية المالية -
 .تحسين الاستدامة المالية للمشاريع الفلحية بفض  استخدام الأساليب الإدارية المبتكرة -

 الدراسة ال انية:
 فاطمة بنت عل  اسم الباحث:

لس التموي  المال  للمشلالالالااريع الفلحية ف  الجزائر"مجلة "تحلي  أير السلالالالاياسلالالالاات الحكومية ع عنوان الدراسلللة:
 2019الزراعة والتنمية الريفيةل جامعة وهران 
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: فهم كيفية تأيير السلالالالالالالالاياسلالالالالالالالاات الحكومية علس تموي  المشلالالالالالالالااريع الفلحية لزيادة فرص الهدف من الدراسلللللة
 .الوصو  إلس التموي  وتعزيز القدرة التنافسية

 :النتائج
 .واستخدام التكنولوجيا الحديية بفض  دعم السياسات الحكوميةتحفيز الابتكار  -
 .زيادة فرص الوصو  إلس التموي  من خل  تسهيلت القرو  وتخفي  الفوائد -
 .تعزيز القدرة التنافسية للمشاريع الفلحية بفض  تحسين بنية التحتية الزراعية -
 .تحسين الظروف المالية للمزارعين وزيادة الدخ  المحل  -

 اسة ال ال ة:الدر 
 محمد بن عل  اسم الباحث:

"تقييم تأيير التموي  الإسلالالالالالالالالالالالم  علس الأدا  المال  للمشلالالالالالالالالالالااريع الفلحية ف  الجزائر"مجلة عنوان الدراسلللللللة:
 .2020الاقتصاد والتنمية الزراعيةل جامعة قسنطينة 

 الهدف من الدراسة:
  .تقييم تأيير المشاريع الفلحية ف  الجزائر

 :النتائج
 .استدامة المشاريع بفض  تواف  التموي  الإسلم  مع القيم اليقافية المحلية تعزيز -
 .تحسين إدارة المخاطر المالية بفض  هيك  التموي  الشرع  -
 .تعزيز قدرة المشاريع علس تحقي  النمو الاقتصادي المستدام -
 .دعم التعاون بين المزارعين والبنو  والم سسات المالية -

 الدراسة الرابعة:
 خالد بن محمد الباحث: اسم

 "تحلي  أير القرو  الزراعية علس تحسين البنية التحتية للمشاريع الفلحية ف  الجزائر"عنوان الدراسة:
 2017مجلة الإدارة الاقتصادية والماليةل جامعة باتنة  

زيز اسلالاتدامتها الهدف من الدراسلالاة: دراسلالاة تأيير التموي  الإسلالالم  علس الأدا  المال  للمشلالااريع الفلحية بتع
 .وتحسين إدارة المخاطر

 :النتائج
 .تحسين البنية التحتية الزراعية بفض  توسيع نطا  القرو  الزراعية -
 .زيادة إنتاجية المشاريع وتحسين استخدام التكنولوجيا ف  الزراعة -
 .تعزيز القدرة التنافسية للمزارعين ف  السو  الزراع  المحل  والدول  -
 .قطاا الزراعة وتوسيع نطا  المشاريع الفلحية تحفيز الاستيمارات ف  -

 الدراسة الخامسة:
 ليلس بنت محمداسم الباحث:
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"تحلي  تأيير الدعم المال  الحكوم  علس الأدا  المال  للمشلالالالالالالالالالالالااريع الفلحية ف  الجزائر"  عنوان الدراسللللللللة:
 2019مجلة الزراعة المستدامةل جامعة تيبازة 

الدعم المال  الحكوم  علس أدا  المشلالااريع الفلحية بزيادة الأرباح وتعزيز : دراسلالاة تأيير الهدف من الدراسة
 .قدرة المزارعين علس التكيف مع التقلبات الاقتصادية

 :النتائج
 .تحسين الأدا  المال  للمشاريع بفض  دعم الحكومة المال  -
 .زيادة فعالية استخدام الموارد المالية ف  الزراعة -
 .التكيف مع التقلبات الاقتصادية تعزيز قدرة المزارعين علس -
 .تحفيز الابتكار ف  مجا  تموي  المشاريع الزراعية -

 الدراسة السادسة:
 يوسف بن عبد الرحمناسم الباحث:

" تقييم أير اسلالاتخدام النماذج المالية الحديية علس أدا  المشلالااريع الفلحية ف  الجزائر" مجلة  عنوان الدراسللة:
 2018الاقتصاد الزراع  والتنميةل جامعة سطيف 

تقييم كيفية تأيير استخدام النماذج المالية الحديية علس أدا  المشاريع الفلحية بتحسين  الهدف من الدراسة:
 .وزيادة الربحيةإدارة الموارد المالية 

 :النتائج
 .تحسين إدارة الموارد المالية بفض  تطبي  النماذج المالية الحديية -
 .تقلي  التكاليف التشليلية وتحسين الكفا ة التشليلية للمشاريع الفلحية -
 .زيادة الربحية وتعزيز الاستدامة المالية للمزارعين -
 تعزيز القدرة علس التوسع وتح  -

 الأجنبية:الدراسات بالغة 
 :الدراسة الاولى

 :اسم الباحث
Ludmila Ondrackova لKateřina Miskova )لودميل أوندراكوفال كاتارينا ميسكوفا( 

 Agricultural Economics"إدارة مالية الم سلالالالالالالالالاسلالالالالالالالالاات الزراعية ف  جمهورية التشلالالالالالالالالاي :عنوان الدراسللللللة
(AGRICECON) " 2019 

 .الما  ف  الم سسات الزراعية ف  التشي : تحلي  ممارسات إدارة الهدف من الدراسة
 :النتائج
 .تحسين الأدا  المال  من خل  إدارة كفا ة التكاليف -
 .زيادة الربحية بفض  التخطيط المال  الأفض  -
 .التحديات ف  الحصو  علس تموي  كافٍ من البنو  -
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 .أهمية الدعم الحكوم  والمن  -
 :الدراسة ال انية

 :اسم الباحث
Jitka Kostalova ،Miroslav Svatos  )جيتكا كوتسالوفال ميروسلف سفاتوس( 
 European Review of "إدارة ملالالالااليلالالالاة المزارا الصلالالالالالالالالالالالالالاليرة ف  الاتحلالالالااد الأوروب ":عنوان اللللدراسلللللللللللة

Agricultural Economics2018 
 .فحص استراتيجيات إدارة الما  بين المزارا الصليرة ف  الاتحاد الأوروب  الهدف من الدراسة:

 :النتائج
 .تنويع مصادر الدخ  لتحقي  استقرار مال  -
 .استخدام الأدوات المالية لإدارة المخاطر السوقية -
 .تأيير السياسات الزراعية علس القابلية المالية -
 .ف  تعزيز المرونة المالية cooperatif دور التموي  التع -

 الدراسة ال ال ة :
 :اسم الباحث

Dimitris Uzunidis لIoannis Antoniadis )ديمتريس أوزونيذسل إيوانيس أنطونيديس( 
 Journal of Agricultural and Food ""ممارسلالالالالالالاات إدارة الما  وأدا  المزارا العائلية:عنوان الدراسللللة

Industrial Organization 2017 
 .: تقييم كيفية تأيير ممارسات إدارة الما  علس أدا  المزارا العائليةالهدف من الدراسة

 :نتائجال
 .اعتماد أنظمة محاسبة حديية لتتبع مصروفات المزرعة -
 .الاستيمار الاستراتيج  ف  التكنولوجيا لزيادة الإنتاجية -
 .أهمية التخطيط للخلفة لإدارة مالية مستدامة -
 .التحديات ف  الحصو  علس الائتمان والقرو  من الم سسات المالية -

 :الدراسة الرابعة
 :اسم الباحث

Ashok K. Mishra لHisham S. El-Osta )آشو   . ميشرال هيشام س. النوستا( 
نتاجية المزارا ف  الولايات المتحدة:عنوان الدراسللللة  Agricultural Finance Review ""الهيك  المال  وا 

2020 
 :الهدف من الدراسة

نتاجية المزرا ف  الولايات المتحدة   .استكشاف العلقة بين الهيك  المال  وا 
 :النتائج
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 .نسبة الديون إلس حقو  الملكية كعام  للصحة المالية -
 .تأيير أسعار الفائدة علس ربحية المزارا -
 .دور الحوافز الحكومية ف  دعم عمليات المزرعة -
 .استراتيجيات مالية لإدارة تقلبات الأسعار ف  الأسوا  الزراعية -

 :الدراسة الخامسة
 :اسم الباحث

Devesh Roy لK.M. Singh ( ) ديڤيش روىل  .م. سينغ 
 Indian 2019"ممارسلالالالالالالالالالالالاات إدارة الما  والقابلية الاقتصلالالالالالالالالالالالاادية لمزارا الألبان ف  الهند" :عنوان الدراسللللللللة

Journal of Agricultural Economics 
 .: تحلي  ممارسات إدارة الما  المتعلقة بزراعة الألبان ف  الهندالهدف من الدراسة

  :النتائج
 .للتموي  بتكلفة معقولة cooperatif ئتمان التعاستخدام جمعيات الا -
 .الاستيمار ف  صحة وتلذية الحيوانات لزيادة الإنتاجية -
 .التحديات ف  تسوي  منتجات الألبان وتقلبات الأسعار -
 .السياسات الحكومية والمن  ت ير علس ربحية مزارا الألبان -

 :الدراسة السادسة 
 :اسم الباحث

 Nhung T.H. Nguyen لAnoma Ariyawardana  )ونغ ت.هلا. نجوينل أونوما أرييارادانا( 
دارة المخلالااطر ف  زراعلالاة الأرز الفيتنلالااميلالاة:عنوان الللدراسللللللللللة  Journal of ""مملالاارسلالالالالالالالالالالالالالالالاات إدارة الملالاا  وا 

Agribusiness in Developing and Emerging Economies 2021 
التخفيف من المخاطر ف  زراعة الأرز ف  : فحص ممارسلالاات إدارة الما  واسلالاتراتيجيات الهدف من الدراسة

 .فيتنام
 :النتائج
 .اعتماد عقود الآج  لإدارة مخاطر الأسعار -
 .تأيير التباين المناخ  علس الأدا  المال  -
 .الزراع  ف  الحصو  علس الائتمانات والمداخ  cooperatif دور التع -
 .الماليةالسياسات الحكومية الت  تعزز الزراعة المستدامة والمرونة  -

 المطلب ال اني : القيمة المضافة للبحث 
بالنسبة للدراسات الزراعية العربيةل تركز الأبحاث علس من خل   العر  الساب  للدراسات السابقة نلحظ 

تحلي  السيا  المحل  وتقديم حلو  مبتكرة لتعزيز الاقتصاد المحل  والاستدامة البيئية ف  المشاريع الفلحية. 
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بحث تأيير السلالاياسلالاات الحكومية المحلية والتموي  الإسلالالم  علس تعزيز قدرة المشلالااريع علس التكيف يتناو  ال
 .والنمو المستدام

أما بالنسلالالالالالالابة للدراسلالالالالالالاات الزراعية الأجنبيةل فإنها تتمحور حو  المقارنات الدولية واسلالالالالالالاتخدام أحدث النظريات 
عة. يتضلالالالالالالالالالالالالامن البحث تطبيقات عملية للنماذج المالية والتقنيات المالية لتعزيز الكفا ة والاسلالالالالالالالالالالالالاتدامة ف  الزرا

الحديية واسلالالالالالالالاتراتيجيات إدارة المخاطرل مما يسلالالالالالالالاهم ف  تعزيز القدرة علس التكيف مع التحديات الاقتصلالالالالالالالاادية 
 .والبيئية العالمية

تقديم هذه الجوانب بشلالالالالالالالاك  احتراف  يبرز القيمة الفريدة لك  دراسلالالالالالالالاة ودورها الجوهري ف  تطوير سلالالالالالالالاياسلالالالالالالالاات 
حاولنا ابرازه من  وهذا ما وممارسلالالالالالالالالالاات جديدة ف  مجا  إدارة الما  الزراع  علس المسلالالالالالالالالالاتوى المحل  والدول 

 .خل  دراستنا 
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 خلاصة 

الإدارة المالية تمي  علم وفن تخطيط وتنظيم ورصد ورقابة الموارد تم التوص  إلس أن من خل  هذا الفص  
المالية لتحقي  أهداف م سسة معينةل وقد تطورت هذه الممارسة التاريخية لتشم  استخدام التكنولوجيا والأساليب 

  هذا المفهوم المتطورة لتحسين أدا  الشركات والم سسات المالية. فيما يتعل  بالمشروا الاستيماري الفلح ل يشم
فرعين رئيسيين: الأو  يتعل  بتعريف وسمات المشروا الاستيماري الفلح  وأهميت  ف  تحسين الاقتصاد الريف ل 
بينما اليان  يركز علس التحلي  المال  للمشروا بما يشم  التكاليف والإيرادات المتوقعة والتقييم الاقتصادي. وأخيرشال 

السابقة الت  توفر ر ى قيمة من خل  تجارب سابقة ف  إدارة المشاريع الماليةل  يتمي  المبحث اليان  ف  دراسات
هذا ما  الفلحيةلوعلي  هنا  اهمية لردارة المشاريع .مما يسهم ف  تحسين الممارسات المستقبلية ف  هذا المجا 

سنحاو  التطر  إلي  ف  الفص  اليان .



 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الفصل الثاني:
 التطبيقي للإدارة الماليةالجانب  

 BADRللمشاريع الف لاحية ببنك الف لاحة والتنمية الريفية  
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 تمهيد:

بعد دراستنا لموضوا دور البنو  الفلحية ف  تموي  المشاريع الفلحية بالجزائر سنحاو  من خل  
نظريا علس ماهو موجود ف  الواقع ومن يم ابراز الفجوة  هذا الفصلالالالالالالا  التطبيق  اسلالالالالالالاقاط ما تم الوصلالالالالالالاو  الي 

 .بينهما و محاولة معالجتها
لذل  قمنا بتربص ميدان  ف  بن  فلحة و التنمية الريفية لمدة شلالالالالالالالالالالالالاهر من اج  الوقوف علس كيفية 
تموي  مشلالالالالاروا اسلالالالالايماري ولدراسلالالالالاتنا لجانب التطبيق  تم الاعتماد علس عدة طر  منها المقابلت شلالالالالاخصلالالالالاية 

كما اعتمدنا كذل  علس  التنظيميةلحصو  معلومات خاصة بالخدمات المقدمة من طرف الوكالة و الهياك  ل
  .لهذه الوكالة الداخليةالويائ  

من خل   انطلقا من دراسة ميدانية لبن  الفلحة و تنمية الريفية سنتطر  الس نظرة شاملة عن البن  وذل 
 تقسيمنا لهذا الس مبحيين وه 

 مفاهيم عامة حو  بن  الفلحة و التنمية الريفية : الاو  المبحث
 مالية لتقديم قر  ف  إطار التحدي من طرف وكالة عزابة دراسة : المبحث اليان 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عامة حول بنة الفلاحة والتنمية الريفية مفاهيم الاول:المبحث 



28 
 

 التعريف ببنة الفلاحة و التنمية الريفية :المطلب الاول 
هو م سسة مالية تنصب عملياتها الرئيسية علس جمع موارد المالية الفائضة عن حاجة الجمهور و الاعوان 
الاقصلالالالالالاادية للر  اقتراضلالالالالالاها للخرين الذين هم ف  حاجة الس تموي  ويصلالالالالالاب نشلالالالالالااطها علس تنمية القطاا 

 الفلح  و انعاش  وقد وسعت من مجا  نشاطها ليمس جميع قطاعات الاقتصادية 
 نشأته:اولا

وهو م سلالالالالاسلالالالالاة مالية 1982 مارس13بتاريخ 105/88انشلالالالالاا بن  الفلحة و تنمية الريفية بموجب المرسلالالالالاوم 
الذي 01/88عد  واكم  لقانون 1988وطنية تنتم  الس قطاا عموم  ومع بداية التسوية الاقتصادية سنة 

حو  بن  فلحة و التنمية ووضلالالالالالالالالالالاع طر  العم  و اجرا ات التموي  فت 1988جانف   12حدد نهائيا بتاريخ 
لدى مكتب التويي   1989فيفري19الريفية الس شلالالالالالالاركة ذات اسلالالالالالالاهم وهذا تحوي  سلالالالالالالاج  بعقد اصلالالالالالالال  بتاريخ 

 )مينداسان( موي  بالجزائر العاصمة
ليوم جلاا  بنلالا  الفلحلاة و تنميلالاة الريفيلالاة  لمهملالاة تطوير قطلالااا الفلح  و ترقيلالاة العلالاالم الريف  و رقم اعملالااللا  ا

 جد330000000000
و اصلالالالالالالالالابحت اليوم BNAوكالة متناز  عنها من طرف البن  الوطن  140ف  بداية مشلالالالالالالالالاوار كان مكون من 

عام  7000حوال  BADR وكالة موزعة علس مسلالالالالاتوى الوطن  و يشلالالالالال  بن 300مديرية و 39مكونة من 
 موظف نظرا لكيافة شبكت  و اهمية تشكيلت  البشرية بين اطار

 التي يرتكز عليها بنة الفلاحة و التنمية الريفية  المبادئ:  انيا
يقوم بن  الفلحة و التنمية علس مجموعة من المبادم و الاسلالالالالالالالاس من اج  القيام بمهام  علس احسلالالالالالالالان وج  

 لتسهي  عملية توزيع الاموا  علس الافراد و تمي  هذه المبادم فيما يل 
ص علس حسن استقبال  و يقدم ل  الخدمات المطلوبة يهتم البن  عموما بالزبون و يحر  : مبدا الاستغلال-1

ويبادر بإعطائ  المعلومات الصحيحة و الدقيقة حتس يكون علس علم بما يحدث ف  الساحة الاقتصادية هذا 
 1ما يدفع  ليكون مستقل عن الحكومة و عن الخارج

  الذين وضلالالالالالالالالالالالالاعوا يقتهم في  ن لبما ان البن  هو الم تمن علس اموا  المودعي : مبدا القرض و المخاطرة-2
فهو بذل  حريص عليهم حرصا علي  المنط  و القانون حتس يكون مستوى اليقة وهو ملزم باعادة الح  الس 

 اهل  خاصة وان هنا  ايبات خط  و يتمي  هذا الحرص ف  الضمانات الت  يقدمها البن 
هزا لطلباتهم اذا رغبوا ف  ودائعهم وهذا ايتعام  البن  مع الناس لدا نجده مجبرا ليكون ج : مبدا السيولة-3

 مايفسر مبدا توفير السيولة اي الما  النقدي الجاهز لمواجهة طلبات السحب الاتية من قب  الزبائن
ت و معاملت و يتمي  ف  وجوب تر  نسلالالالالالالالالالالابة معينة ف  الخزينة البن  لتلطية الحسلالالالالالالالالالالاابا: مبدا الخزينة-4

 الفائ  منها فيرس  الس البن  المركزي الزبائن اما
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للالا  تفلالااديلالاا وهنلالاا يلجلالاا المواطن الس المصلالالالالالالالالالالالالالارف من خل  تعلالااملت التجلالااريلالاة و ادخلالاار اموا:  مبدا الامن-5
 للمخاطر الت  يتعر  لها كالسرقة ميل فالبن  كجهاز امن مطالب ب  ملزم بالمراقبة الصارمة

 تنمية الريفيةدور و مهام بنة الفلاحة و ال:  المطلب ال اني
 دور بنة الفلاحة و التنمية الريفية : اولا

بن  الفلحة و التنمية الريفية هو عبارة عن وسلالالالالالايلة تسلالالالالالاتعملها الدولة لتحقي  التنمية ف  المجاب الفلح  و 
 1: الريف  وهذه نظرة بن  الفلحة و التنمية حبث يقوم بوظيفتين هما

 جمع الودائع -1
 توزيع القرو -2

 من القانون الاسلالالالالالالااسلالالالالالالا  لبن  الفلحة و التنمية الريفية الت  تحدد مجالات هذا الاخير 4المادة وهذا حسلالالالالالالاب
الاعتمادات  وتتمي  مهمة بن  الفلحة و التنمية الريفية ف  تنفيد جميع العمليات المصلالالالالالالالالالالالالالارفية : نص المادة

 طبقا للقوانين و التنظيمات الجاري العم  بها وف  من  القرو  و المسلالالالالالااهمة المالية علس مختلف اشلالالالالالاكالها
 : فيما يل  طبقا لسياسة الحكومة
 تنمية مجموا قطاا الفلحة

قصلالالالاد ضلالالالامان التموي  وف  هذا الاطار يقوم بن   ترقية النشلالالالااطات الفلحية كما تزوده الدولة بقرو  اخرى
 : لاالفلحة و التنمية الريفية بتخصيص تمويلي  ل

 الم سسات المالية -
 مزارا القطاا الخاص -
 تعاونية الخدمات مي  تصلي  الآلات الفلحية -
 تعاونية الكروم و الخمور -
 مركز تنظيم اللابات -
 الصيد البحري -
 تعاونية التسوي  -
 لصناعية بك  انواعهاالم سسة الفلحية ا -
 مهام البنة:  انيا

 :2 يمكن تلخيص مهام البن  الاساسية فيما يل 
 ممنوحة من قب  الدولة الجزائرية لأج  القطااوضع الامكانيات المالية ال-1
لقيام بالمسلالالالااهمات المالية الضلالالالارورية و النشلالالالااطات المتعلقة بالم سلالالالاسلالالالاات و النشلالالالااطات الخاصلالالالاة و الت  ا-2

 التنمية الريفيةتساهم ف  
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لتطور الاقتصلالالالالالاادي للوسلالالالالالاط الفن  اضلالالالالالاافة الس ذل  فان بن  الفلحة و التنمية الريفية مي  اي بن  يقوم ا-3
 : بالعمليات المصرفية المتميلة ف 

 من  القرو  بك  انواعها -
 معالجة جميع عمليات من البن  مي  قرو  صرف الخزينة -
 التعام  مع الم سسات الاخرى -
 قيام بالضماناتالالتزام و ال -
تموي  مختلف العمليات المتعلقة بالتجارة الخارجية من الاسلالالالالالالالالالالالالالاتيراد و تصلالالالالالالالالالالالالالادير كما ان البن  يقدم  -

 مساعدات خاصة لك  الم سسات الت  تساهم ف  تنمية المجتمع الريف  خاصة اطبا  و صيادلة
قطلالااا الفلح  و ومن كلالا  هلالاذا يمكن القو  بلالاان بنلالا  الفلحلالاة و التنميلالاة الريفيلالاة يعملالا  علس تنميلالاة ال -

 الريف 
 فيةالتنظيمي لبنة الفلاحة و التنمية الري الهيكل ال الث:المطلب 

 1: هيك  القانون  لبن  الفلحة و التنمية الريفية
سلالاسلالاة الاقتصلالاادية وف  هذا الاطار تحدد الهيئة السلالاياسلالاة الممتلكة لجميع اسلالاهم الم   هي العامة:الجمعية -1

 بقرارتها للقانون لكافة الشلالالالاروط الت  تتماشلالالالاس مع مصلالالالالحة الشلالالالاركة و تتفرا الس الجمعية عامة عادية و غير
 العادية

علقة بتعدي  الشك   لات الت  لها تعرف كذل  كلما استدعت لمناقشة ك  التسا : الجمعية العامة العادية-
 : القانون  للم سسة عند

 رفع او تخفي  راس ما  الشركة ف  اطار قانون  -
تقرير ادماج م سلالاسلالاة مع الم سلالاسلالاات الاخرى عمومية و اقتصلالاادية او تقسلالايمها الس فرعية ف  اطار  -

 قانون 
 اخد الاتزمات ف  الم سسات اخرى -
 تحوي  الشك  القانون  للم سسة  -
 جاريةالتشريع بالعمليات ال -
 تحوي  المقر الاجتماع  -

اعضلالاا  علس 9رة وهو مكون من الم سلالاسلالاة العمومية الاقتصلالاادية مسلالاير من طرف الادا : مجلس الادارة-2
 عضوا علس الاكير12الاق  و 

دارة ويحدد صلالالالالالالالالالالالالالحيت  ن  مجلس الايدير المديرية العامة لبن  رئيسلالالالالالالالالالالالالاا مديرا عاما يعي: المديرية العامة-3
 من القانون الاساس  للبن  12المادة لأحكامو المراقبة و ذل  طبقا  سلطات  ف  التسيرو 

 الهيكل الاداري لبنة الفلاحة و التنمية الريفية:  انيا
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 : الوكالة-1
تعتبر الوكالة الخلية الاسلالالالالالالالالااسلالالالالالالالالاية و جهاز الاسلالالالالالالالالاتلل  الخاص بالبن  وه  تذخ  ف  اطار هيكل  يسلالالالالالالالالام  

كون توك  الوكالات المتواجدة ف  الولاية تشك  مجموعة استلللية وك  وكالة  باستقبا  تازبائن و اراضائهم
 : من مصلحتين

 مصلحة الزبائن -ا
 مصلحة الاستلل -ب

 1: واهم العمليات الت  بها الوكالة ه 
 تسيير العمليات البكية)المحفظة و الصندو (-
   الس المديرية الجهوية  النشاطات الت  ترسانجاز التقارير شهرية و سنوية خاصة بجم-

  SUCCURSALالفرع- 2
 مساعدة التوجي  والتنسي  بين جميع الوكالات التابعة لها وكذل  مراقبة اعمالها

 : مديرية وهذه الاخيرة تتكون من فرعين همامديرية الفرا تسير من طرف ال-
 مديرية فرعية للاعمال الادارية المالية  2-1
 ستغلال و الالتزاممديرية فرعية مكلفة بالا 2-2

 : ومن مهام الفرا
 تنسي  النشاطات بين جميع الوكالات-
 عما  القرو  و متابعة عمليات الاقرا  و السهر علس استعمالها ف  مصال  الم سسةمراقبة است-
  مساعدة الوكالات و توجيهها-
 السهر علس احترام تطبي  القانون-
 السهر علس نوعية الخدمات -
 الزبائن علس جمع الودائع و توظيف الفلحين و كافة الفئات الاخرى تنظيم و تحفيز-

 746الهيك  التنظيم  لبن  الفلحة و التنمية الريفية وكالة عزابة رقم 

                                                             
1 /https://badrbanque.dz الموقع الرسمي للبنك 

https://badrbanque.dz/


32 
 

 
 

 746الريفية وكالة عزابة رقم  والتنمية الشك  الأو : الهيك  التنظيم  لبن  الفلحة 
 ار التحدي من طرف وكالة عزابةمالية لتقديم قرض في إط ال اني: دراسةالمبحث 

 المطلب الأول: طلب الحصول على قرض است ماري في إطار التحدي
 التعريف بقرض التحدي

قر  التحدي هو قر  اسلالالاتيماري مدعوم ي من  ف  إطار إنشلالالاا  مزارا زراعية وتربية جديدة أو مزارا قائمة 
 علس أراٍ  زراعية غير مستللةل سوا  كانت من الملكية الخاصة أو من الملكية الخاصة للدولة. 

 :مدة القر 
 .سنوات كحد أقصس 7إلس  3متوسط الأج : من 
 .سنة كحد أقصس 15إلس  8طوي  الأج : من 

 :نوا فترة السماح / المدة
 .(CMT) سنوات للقرو  متوسطة الأج  2إلس  1
 .(CLT) سنوات للقرو  طويلة الأج  5إلس  0

 :شروط القر 
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 .هكتارات 10دج / هكتار للمزارا الجديدة الت  لا تتجاوز  1,000,000
 .هكتارات 10دج للمزارا الت  تزيد عن  100,000,000
 الغ الت  تتجاوز هذه الحدودل يكون للمرشلالالالالالالالالالالالالالا  الحرية ف  التفاو  علس القرو  مع بن بالنسلالالالالالالالالالالالالالابة للمب

BADR جرا ات البن  الداخلية  .ضمن إطار القرو  التقليدية وا 
 :الضمانات

 .رهن قانون  للأر  الت  تستقب  المشروا )حسب طبيعة العقد(
 .ونية )للشخصيات الاعتبارية(كفالة تضامنية للشركا  أو المتعاونين أو أعضا  الجمعية القان

 :الفئات المستهدفة
 .المزارعون بصفة فردية أو منظمين ف  تعاونيات أو جمعيات

الشلالالالالاركات الاقتصلالالالالاادية المشلالالالالااركة ف  أنشلالالالالاطة الإنتاج الزراع ل أو التيمينل أو التحوي ل أو توزيع المنتجات 
 .الزراعية والأغذية الزراعية

والمسلالالاتفيدين من الامتيازات ف  المزارا الزراعية الجديدة و/أو تربية  مل  الأراضلالالا  الخاصلالالاة غير المسلالالاتللة
 .الماشية التابعة للملكية الخاصة للدولةل وأيضاش للمزارا التجريبية

 :المستندات المطلوبة
 .طلب القر 

 ONTA دفتر الشروط المصاد  علي  من قب 
 .شهادة ميلد

 .عقد الملكية أو عقد الامتياز
 .تقديرفاتورة أولية / 

 ONTA دراسة تقنية اقتصادية معدة من قب  مكتب متخصص ومعتمدة من
 .قرار من  الدعم

 .تصري  بنا  )للمبان  الزراعية(
 .إذن من خدمات الموارد المائية للحفر )إذا كان ضرورياش( والموافقة الصحية

 : قرض التحدي الذي سيتم دراسته
للحصو  علس قر  استيماري متوسط  (BADR) التنمية الريفيةقدم المستيمر الفلح  طلبشا لبن  الفلحة و 

% من تكلفة المشروا. تم الاتفا  علس استرجاا مبلغ القر  80دج ل ما يمي  96340500 الأج  بقيمة 
هكتار  98.7750سلالالالالالالالانواتل مع تسلالالالالالالالاديده علس دفعات. قدم المسلالالالالالالالاتيمر قطعة أر  مسلالالالالالالالااحتها 7علس مدى 
% من قيمة 215دينار جزائريل ما يعاد   207,427,500يمتها الأر  المقدمة كضلالالالامان تبلغ ق كضلالالالامان

 القر  المطلوب
 الدراسة المالية للمشروع الاست ماري الفلاحي مطلب ال اني:ال

 لقرض التحدي الدراسة المالية 
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 طريقة تمويل الاست مار الزراعي  :الجدول الأول
 :م ال لحساب التمويل
 دج 64,260,000تكلفة توريد النباتات: 

 دج 12,852,000=  0.20*  64,260,000% من تكلفة توريد النباتات = 20التموي  الذات : 
 دج 51,408,000=  0.80*  64,260,000% من تكلفة توريد النباتات = 80التموي  بالائتمان: 

 المبلغ )بالدج(
التمويل الذاتي 

 )بالدج(

التمويل 
بالائتمان 

 )بالدج(
 طبيعة العملية

 تقطيع الأرض 4,284,000 0 4,284,000
 فتح الحفر 3,855,600 0 3,855,600

الأسمدة  8,568,000 0 8,568,000
 الأساسية

 توريد النباتات 51,408,000 12,852,000 64,260,000

محطة  1,666,000 416,500 2,082,500
 الرؤوس

29,998,000 5,999,600 23,998,400 
نظام الري 

 بالتنقيط

7,140,000 1,428,000 5,712,000 
مجموعات 
مضخات 

 المياه
 المجموع 99,492,000 20,696,100 120,188,100

 من اعداد من الطالب: المصدر
  :تعلي 

يعر  الجدو  الأو  تفاصلالالالالالالاي  تموي  الاسلالالالالالالاتيمار الزراع  بمختلف مكونات . يتم تموي  هذه العناصلالالالالالالار من 
 .خل  التموي  الذات  والتموي  بالائتمان

 .الجدو  كيفية توزيع التموي  بين المصادر الذاتية والقرو  البنكيةيوض  
 المصادر المالية المتاحة للمشروع  :الجدول ال اني

 :م ال لحساب الموارد المالية
 دج 120,188,100إجمال  الاستيمار: 

 دج 23,847,600=  0.20*  120,188,100% من إجمال  الاستيمار = 20التموي  الذات : 
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 دج 96,340,500=  0.80*  120,188,100من إجمال  الاستيمار =  Etthadi: 80% قر 
 

 نوع التمويل المبلغ )بالدج( % النسبة
 التمويل الذاتي 23,847,600 20%
 FNDA منحة 0 0%
 Etthadi قرض 96,340,500 80%
 المجموع 120,188,100 100%

    من اعداد الطاب :لمصدرا
 .المصادر المالية المتاحة للمشروال مع تقسيمها بين التموي  الذات  والقرو يوض  الجدو  اليان  

 .%80يشير إلس أن معظم التموي  يتم عن طري  القر ل حيث يبلغ 
 تقديرات الايرادات)المبيعات(  الجدول ال الث:

 إحصاء فسنة  ال ة حيث قام ب كم ال قدم المست مر تقدريات للمبيعات
 السنة المبياعات

 السنة ال ال ة 105,600,000
 السنة الرابعة 129,600,000
 السنة الخامسة 147,000,000
 السنة السادسة 162,000,000
 السنة السابعة 162,000,000

 من اعداد الطالب :المصدر
 التكاليف الإجمالية السنوية   :الجدول الرابع

 السنة التكاليف )بالدج(

 السنة ال ال ة 11,659,405

 السنة الرابعة 12,036,605

 السنة الخامسة 12,462,109

 السنة السادسة 12,934,329

 السنة السابعة 13,432,771
 من إعداد الطالب :المصدر 
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 ميزانية الافتتاحية :الجدول الخامس
يوضلالالالالالالالالا  الجدو  الرابع الأصلالالالالالالالالاو  والخصلالالالالالالالالاوم للمشلالالالالالالالالاروا عند الافتتاحل بما ف  ذل  الأصلالالالالالالالالاو  غير الجارية 

 .المتداولة والخصوم
 .يبين توزيع الأصو  والخصوم بطريقة تعكس التموي  الذات  والقرو  البنكية

 
 الاصول المبلغ )بالدج( الخصوم المبلغ )بالدج(

الأصول غير  120,188,100 رأس المال 23,847,600
 الجارية

الأصول  0 القروض 96,340,500
 المتداولة

 المجموع 120,188,100 المجموع 120,188,100
 عداد الطالبمن الإ :المصدر
 سنوات 5الميزانية التقديرية لمدة  :الجدول السادس

 :لحساب الميزانية التقديرية
 دج114,178,695الأصو  غير الجارية ف  السنة اليالية: 

 دج 80,681,900الأصو  المتداولة ف  السنة اليالية: 
 دج 194,860,595=  80,681,900+ 114,178,695إجمال  الأصو  ف  السنة اليالية: 

 n ( +n +1 ) يتم حساب اجمال  تصاعديا اي اجمال  اصو  سنة
 نفس الشيا مع الخصوم

 الأصول المتداولة إجمالي الأصول رأس المال القروض إجمالي الخصوم
الأصول غير 

سنة الجارية
ال

 

194,860,59

5 
77,072,400 117,788,195 194,860,595 80,681,900 114,178,695 

ل ة
ال ا
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يقدم الجدو  الخامس الميزانيات التقديرية للمشلالالالالالاروا علس مدى خمس سلالالالالالانواتل مع توضلالالالالالاي  الأصلالالالالالاو  غير 

جمال  الأصو   .الجاريةل الأصو  المتداولةل الخصومل وا 
 .علس مدار الوقتيساعد ف  تحلي  كيفية تطور الوضع المال  للمشروا 

 :لحساب الميزانية التقديرية
 دج114,178,695الأصو  غير الجارية ف  السنة اليالية: 

 دج 80,681,900الأصو  المتداولة ف  السنة اليالية: 
 دج 194,860,595=  80,681,900+ 114,178,695إجمال  الأصو  ف  السنة اليالية: 

 n ( +n +1 ) نةيتم حساب اجمال  تصاعديا اي اجمال  اصو  س
 نفس الشيا مع الخصوم

 من إعداد الطالب:المصدر
 الجدول السابع: صافي الربح السنوي

 التكاليف الاجمالية-صاف  الرب  السنوي= الايرادات
 

293,155,89

0 
57,804,300 141,410,995 293,155,890 184,986,600 108,159,805 

بعة
الرا

 

408,425,68

1 
38,536,200 158,385,491 408,425,681 306,265,796 102159885 

سة
خام

 ال

538,223,25

2 

19,2680,10

0 
172,913,271 538,223,252 442,072,772 96150480 

سة
ساد

 ال

667,522,38

1 
 172,913,271 667,522,381 577,381,306 90141075 

بعة
سا

 ال



38 
 

 الإجمالية التكاليف (DA) صافي الربح
(DA) 

 السنة (DA) الإيرادات

93,940,595 11,659,405 105,600,000 
 السنة ال ال ة 

117,563,395 12,036,605 129,600,000 
 

 السنة الرابعة

134,537,891 12,462,109 147,000,000 
 

السنة 
 الخامسة

149,065,671 12,934,329 162,000,000 
 

السنة 
 السادسة

 السنة السابعة 162,000,000 13,432,771 148,567,229
 

 المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد علس ويائ  من البن 
 الربحية السنوي معدل ال امن:الجدول 

 حساب معدل الربحية السنوي
 يمكن حساب معد  الربحية السنوي باستخدام المعادلة التالية:  
  * ) 100معد  الربحية السنوي = )صاف  الرب  السنوي/ إجمال  راس الما  

 :م ال لحساب معدل الربحية السنوي
  :دج 93,940,595صاف  الرب  السنوي ف  السنة اليالية 
  : دج 117,788,195إجمال  راس الما 
 ( = 117,788,195/  93,940,595معد  الربحية السنوي * )79,75=  100% 

 
معدل 

الربحية 
 السنوي
(%) 

اجمالي راس 
 (DA)المال 

صافي الربح 
 السنة (DAالسنوي )

السنة  93,940,595 117,788,195 79,75
 ال ال ة

83,13 141,410,995 117,563,395 
السنة 
 الرابعة
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السنة  134,537,891 158,385,491 84,94
 الخامسة

السنة  149,065,671 172,913,271 86,21
 السادسة

السنة  148,567,229 172,913,271 85,92
 السابعة

 من إعداد الطالب بالاعتماد علس ويائ  من البن  المصدر:
سلالالانة مقارنة بإجمال  الاسلالالاتيمارل ويحسلالالاب معد  الربحية  يوضلالالا  الجدو  صلالالااف  الرب  السلالالانوي المتوقع لك 

 .السنوي لك  سنة
 سنوات 7أعمدة بيانية لمعدل الربحية سنوي خلال  :02الشك  

 
  المصدر: من إعداد الطالب

 تعليق 
أعله معد  الربحية السلالالانوي للمشلالالاروا علس مدى خمس سلالالانواتل من السلالالانة اليالية إلس السلالالانة  تمي  الاعمدة

 .الاعمدة السابعة. يمكن ملحظة النقاط التالية من
 :السنة ال ال ة إلى الرابعة

% هذا يشلالالاير إلس تحسلالالان كبير ف  83,13% إلس 79.75نلحظ زيادة كبيرة ف  معد  الربحية السلالالانوي من 
الفلحية بعد الحصو  علس القر . زيادة الأرباح تعكس استخداماش فعالاش للقر  ف  تحسين  أدا  الم سسة

 .الإنتاجية وزيادة العوائد
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الزيادة ف  إجمال  رأس الما  وصلالالالالالالااف  الرب  السلالالالالالالانوي تشلالالالالالالاير إلس توسلالالالالالالاع النشلالالالالالالااطات الزراعية وزيادة إنتاج 
 .المحاصي  أو اليروة الحيوانية

 :السنة الرابعة إلى الخامسة
%ل فإن إجمال  رأس الما  وصلالالالالااف  الرب  السلالالالالانوي 84.94بالرغم من انخفا  معد  الربحية السلالالالالانوي إلس 

يسلاتمر ف  الزيادة. هذا الانخفا  قد يكون ناتجاش عن زيادة ف  التكاليف التشلاليلية أو اسلاتيمارات إضلاافية لم 
 .ت تِ يمارها فوراش 

 :السنة الخامسة إلى السادسة
%. اسلالالالالالالالالالاتمرار الزيادة ف  إجمال  رأس الما  86.21عد  الربحية السلالالالالالالالالالانوي إلس هنا  تحسلالالالالالالالالالان طفيف ف  م

وصلالالالالالااف  الرب  السلالالالالالانوي يعكس اسلالالالالالاتقرار الم سلالالالالالاسلالالالالالاة مما ادى بشلالالالالالاك  فعا  لزيادة العوائد وتحسلالالالالالاين الكفا ة 
 .التشليلية

 :السنة السادسة إلى السابعة
إجمال  رأس الما  وصلالالالالااف  الرب   %ل مع يبات ف 85.92يبقس معد  الربحية السلالالالالانوي مسلالالالالاتقراش تقريباش عند 

السنوي. هذا الاستقرار قد يشير إلس أن الم سسة الفلحية قد وصلت إلس مستوى من الاستدامة ف  استلل  
 .القر  والحفاظ علس أدا  مال  مستقر

 تحليل قبول القرض  :المطلب ال الث
هذا القر  يمي  اسلالالالالالالالالالاتيمارا مربحا للبن  ف  كيير من جوانب وعلي  سلالالالالالالالالالانتطر  بهذا التحلي  ما اذا كان هذا 

القدرة علس  ,تحلي  الجدوى المالية  ,ضمان القر   : هذا التحلي  يتضمن, طلب يستح  موافقة علي  ام لا
  الاستدامة المالية,السداد

 ضمان القرض1-
 :قيمة الضمان

% من قيمة القر  215دينار جزائريل ما يعاد   207,427,500كضلالالالالالالالالالالالامان تبلغ قيمتها الأر  المقدمة 
 .المطلوبل مما يوفر أماناش قوياش للبن  ف  حالة عدم السداد

 .تلطية الضمان للقر  بأكير من الضعف تعتبر عام  طمأنة قوي للمصرف
 تحليل الجدوى المالية2-

 :معدلات الربحية السنوية
 %79.75  :السنة اليالية
 %83,13 :السنة الرابعة 

 %84.94 :السنة الخامسة 
 %86.21 :السنة السادسة 
 %85.92 :السنة السابعة 

 :إجمال  رأس الما  وصاف  الرب 
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 .يظهر الجدو  زيادات متواصلة ف  رأس الما  وصاف  الرب  السنويل مما يد  علس نمو مستدام
تحو  إيجابية للمشلالالالالالالالالاروال مما يعزز من قدرة المسلالالالالالالالالاتيمر علس الأرباح العالية ف  السلالالالالالالالالانة الرابعة تبرز نقطة 

 .السداد
 القدرة على السداد3-

 :الأرباح السنوية المرتفعة
دينار جزائري  149,065,671دينار جزائري ف  السنة اليالية و 93,940,595مع أرباح سنوية تتراوح بين 

 .ةل يستطيع المستيمر سداد دفعات القر  بسهولالسنة السادسة ف  
الاسلالالالاتقرار النسلالالالاب  ف  معدلات الربحية ف  السلالالالانوات السلالالالاادسلالالالاة والسلالالالاابعة يعكس نضلالالالاوج المشلالالالاروا واسلالالالاتقراره 

 .المال 
 الاستدامة المالية4-

 :نمو مستدام ومستقر
 .استمرار النمو ف  إجمال  رأس الما  وصاف  الرب  يعكس استراتيجية مالية ناجحة

 .السنوات الأخيرة يشير إلس إدارة فعالة ومخاطر مالية منخفضةالاستقرار ف  معدلات الربحية السنوية ف  
 الاستنتاج والتوصية

اسلالالاتنادشا إلس التحلي  المال  أعلهل يتضلالالا  أن المشلالالاروا الفلح  يتمتع بجدوى مالية قويةل وضلالالامانات كافيةل 
لقر ل نظراش بقبو  طلب ا (BADR) وقدرة عالية علس السلالالالالاداد. نوصلالالالالا  بشلالالالالادة بن  الفلحة والتنمية الريفية

ا للبن   .للم شرات المالية الإيجابية وضمان القر  القوي. هذا المشروا يعد استيمارشا آمنشا ومربحش
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 خلاصة:
 بن  الفلحة والتنمية الريفيةأن أظهرت دراسلالالالالالالالالالالالالالاتنا الميدانية ف  بن  الفلحة والتنمية الريفيةل فرا عزابةل 

(BADR)  ل يهدف 1982مارس  13بتاريخ  105/88جزائرية تأسلالالاسلالالات بموجب المرسلالالاوم هو م سلالالاسلالالاة مالية وطنية
إلس تنميلالالاة القطلالالااا الفلح  والريف . يركز البنلالالا  علس جمع الموارد الملالالااليلالالاة الفلالالاائضلالالالالالالالالالالالالالالالاة وتوزيعهلالالاا كقرو  للأفراد 

جموعة والم سلالالالاسلالالالاات ف  مختلف القطاعات الاقتصلالالالااديةل مع التركيز علس الزراعة والأنشلالالالاطة الريفية. يتميز البن  بم
من المبادم مي  الاسلالالالالالالالالاتلل ل القر  والمخاطرةل السلالالالالالالالالايولةل الخزينةل والأمن لضلالالالالالالالالامان تقديم خدمات مالية مويوقة. 
يتكون الهيك  التنظيم  للبن  من الجمعية العامةل مجلس الإدارةل والمديرية العامةل ويشلالالالام  هيكل  الإداري الوكالات 

 .ختلفةوالفروا الت  تشرف علس الأنشطة المصرفية الم
دراسلالالالالالالالاة مالية لأحد القرو  الاسلالالالالالالالاتيمارية المقدمة من قب  وكالة عزابة التابعة للبن ل تظهر طلب قر  اسلالالالالالالالاتيماري 

دينار جزائري لتموي  مشلالالالالاروا زراع . تمت دراسلالالالالاة الجدوى المالية للمشلالالالالاروا من خل  تحلي   96,340,500بقيمة 
يزانية التقديرية. أظهرت الدراسلالالالالالالالالاة أن المشلالالالالالالالالاروا يتمتع بمعدلات التموي ل الإيرادات المتوقعةل التكاليفل الربحيةل والم

ربحية سلالانوية مرتفعة واسلالاتدامة مالية قويةل مما يعزز قدرة المسلالاتيمر علس سلالاداد القر . اسلالاتنادشا إلس هذه الم شلالارات 
ا  .للبن  المالية الإيجابية وضمانات القر  القويةل يوصس بشدة بقبو  طلب القر  كون  استيمارشا آمنشا ومربحش



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

 الخاتمة
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 الخاتمة:
يلعب دوراش أسلالالااسلالالاياش ف  دعم المشلالالااريع  (BADR) ف  ختام هذا البحثل يمكن القو  أن بن  الفلحة والتنمية الريفية 

الفلحية من خل  تقديم القرو  التمويلية المناسبة. التحلي  النظري والتطبيق  أظهر فعالية البن  ف  تعزيز التنمية 
الزراعية عبر تموي  مشلالااريع مسلالاتدامة ومربحة. من خل  دراسلالاة جدوى مشلالاروا اسلالاتيماري ف  إطار "قر  التحدي" 

جهوية لعزابةل تبين أن المشروا حق  صاف  رب  سنوي ملحوظ ومعد  ربحية مرتفعل مما يبرز فعالية ف  المديرية ال
 .إدارة الموارد المالية ف  تحقي  العوائد المرجوة

تحلي  الجدوى المالية أكد قدرة المشلالالاروا علس تحقي  أرباح مسلالالاتدامةل مع قدرة عالية علس السلالالادادل مما يعزز من يقة 
كد أهمية القرو  المدعومة ف  تعزيز الإنتاجية الزراعية. الدور الحيوي الذي تلعب  الإدارة المالية المسلالالالالالالالالالالالالاتيمرين وي  

ف  المشلالالااريع الفلحية يتجلس ف  التخطيط المال  الدقي  وتوزيع الموارد بفعاليةل مما يضلالالامن تحقي  أقصلالالاس اسلالالاتفادة 
 .من التموي  وتحقي  الربحية المستدامة

لفلحة والتنمية الريفية شلالالالالاريكاش اسلالالالالاتراتيجياش ف  تحقي  التنمية الزراعية المسلالالالالاتدامة ف  الجزائر. ف  النهايةل يظ  بن  ا
دعم  المستمر وتطويره يمكن أن يسهم ف  مواجهة التحديات المستقبلية وتحقي  أهداف التنمية الاقتصادية الشاملةل 

 .مما يعزز من دور القطاا الزراع  كركيزة أساسية للقتصاد الوطن 
 الدراسة:نتائج 

 أخرى متعلقة بالجانب التطبيق :سمين قسم متعل  بالجانب النظري و يمكن تقسيم نتائج الدراسة الس ق
 من خل  دراستنا للجنب النظري توصلنا الس نتائج التالية: :النظرينتائج الجانب 

دارة  .1  .فعالة للستيمارات والتموي تطور الإدارة المالية من التوظيف الأموا  وتدويرها إلس تخطيط شام  وا 
أهداف الإدارة المالية تشلالالالالالالام  تعظيم القيمة الحالية للم سلالالالالالالاسلالالالالالالاةل تحقي  الرب  المسلالالالالالالاتدامل الحفاظ علس السلالالالالالالايولةل  .2

 .وتحسين عوائد الاستيمار
 .الإدارة المالية تتميز بالشمولية والإلزامية والتأيير البعيد المدى علس أدا  الم سسة .3
تكمن ف  تحرير الم سلالالالالالالالالاسلالالالالالالالالاات من القيود الماليةل زيادة اسلالالالالالالالالاتخدام التكنولوجيا ف  العمليات أهمية الإدارة المالية  .4

 .الماليةل دعم المنافسةل واستلل  فرص الاستيمار الجديدة
الدراسلالالالالالالالالاة المالية للمشلالالالالالالالالاروعات الاسلالالالالالالالالاتيمارية تتضلالالالالالالالالامن تقييم الإيرادات والنفقاتل تحلي  التدفقات النقديةل وتقدير  .5

 .والاقتصادية للمشروعات بشقيها النبات  والحيوان المخاطر المالية 

 نتائج الجانب التطبيقي:
 :من خل  الفص  التطبيق  توصلنا إلس النتائج الآتية

لدعم القطاا الفلح   1982هو م سلالالالالاسلالالالالاة مالية جزائرية تأسلالالالالاسلالالالالات ف   (BADR) بن  الفلحة والتنمية الريفية .1
 .والريف 

 .سنوات 7+ مليون دينار جزائريل مع فترة سداد تمتد علس 96تموي  استيمار زراع  بتكلفة تبلغ  .2



45 
 

 .تم تموي  الاستيمار بموارد ذاتية وائتمانيةل تشم  شرا  النباتات والأسمدة وفت  الحفر .3
 .الاستيمار تم بضمانات رهن قانون  وكفالة تضامنية .4
ل مع تحقي  فوائد BADR نجحت العملية ف  دعم القطاا الزراع  بفضلالالالالالالالالالالالالالا  الدعم المال  والتنظيم  من بن  .5

 اقتصادية واجتماعية ملموسة

 :مناقشة الفرضيات

: هناة علاقة إيجابية قوية بين صافي الربح السنوي ومعدل الربحية السنوي في المشاريع الرئيسية الفرضية .1
 .الفلاحية

الرب  السلالانوي ومعد  بعد تحلي  البيانات الماليةل تبين أن هنا  بالفع  علقة إيجابية قوية بين صلالااف   :مناقشة
 .الربحية السنوي. عندما يكون معد  الربحية مرتفعاشل فإن صاف  الرب  السنوي يكون كذل 

 .هذه الفرضية صحيحة :النتيجة

 .: ارتفاع معدل الربحية يساهم بشكل مباشر في زيادة صافي الربح السنويالأولىالفرضية  .2

لمشلالااريع ذات معد  الربحية المرتفع تحق  بالفع  صلالااف  رب  تحلي  الأدا  المال  للمشلالااريع يظهر أن ا :مناقشة
 .سنوي أعلسل مما يشير إلس أن زيادة معد  الربحية تساهم بشك  مباشر ف  تحسين صاف  الرب  السنوي

 .هذه الفرضية صحيحة :النتيجة

قق صافي ربح سنوي : جميع المشاريع الفلاحية التي يمولها بنة الفلاحة والتنمية الريفية تحال انيةالفرضية  .3
 .إيجابي

الواقع يظهر أن ليس ك  المشلالالالااريع الفلحية تحق  صلالالالااف  رب  سلالالالانوي إيجاب ل حيث يمكن أن تواج   :مناقشلللة
 .بع  المشاريع خسائر بسبب عوام  متنوعة مي  سو  الإدارةل التليرات المناخيةل أو تقلبات السو 

 .هذه الفرضية خاطئة :النتيجة

تحسلللين الإدارة المالية وتطبيق اسلللتراتيجيات فعالة يزيد من كل من معدل الربحية وصلللافي :  ال ةلالفرضلللية ا .4
 .الربح السنوي

تحلي  المشلالالااريع الت  تطب  اسلالالاتراتيجيات فعالة يظهر أن تحسلالالاين الإدارة المالية ي دي إلس زيادة معد   :مناقشللة
 .ا ة أكبر واستخدام أفض  للمواردالربحية وصاف  الرب  السنوي. الإدارة الفعالة تساعد ف  تحقي  كف
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 .هذه الفرضية صحيحة :النتيجة

: تأ ير العوامل الخارجية م ل تقلبات السلللللوق والطقس لا يؤ ر على صلللللافي الربح السلللللنوي الرابعةالفرضلللللية  .5
 .للمشاريع الفلاحية

الفلحية. هذه العوام  الخارجية مي  تقلبات السلالالالالالاو  والطقس ت ير بشلالالالالالاك  كبير علس أدا  المشلالالالالالااريع  :مناقشللللة
العوام  يمكن أن ت دي إلس تقلبات كبيرة ف  صاف  الرب  السنويل حيث أن الظروف المناخية السيئة أو تقلبات 

  .أسعار السو  يمكن أن ت ير سلباش علس الإنتاجية والعائدات

 .هذه الفرضية خاطئة :النتيجة

 الدراسة توص  بالآت :من خل  الدراسة والنتائج المتوص  إليها فأن  التوصيات:
تحسين إدارة المالية للمشاريع الفلحية لتعزيز كفا ة الإدارة التمويلية وتحقي  أهداف الربحية  :تعزيز إدارة المالية .1

 .المستدامة
تعزيز أنظمة الرقابة والمراقبة لتحسلالالالالالالالالالاين اسلالالالالالالالالالاتخدام الموارد والتصلالالالالالالالالالادي للمخاطر المالية  :تعزيز الرقابة والمراقبة .2

 .بفعالية
تطوير استراتيجيات التموي  لتكييفها مع تحديات السو  وضمان استدامة التموي   :سين استراتيجيات التمويلتح .3

 .للمشاريع الفلحية
اسلالالالالالالالالالالالاتيمار ف  تكنولوجيا المعلومات لتعزيز كفا ة العمليات المالية وتحسلالالالالالالالالالالالاين تقييم  :اسللللللللت مار في التكنولوجيا .4

 .المخاطر والتنب  بالسيناريوهات
تعزيز اسلالالالالالاتراتيجيات إدارة المخاطر لتقلي  تأيير التقلبات السلالالالالالاوقية والعوام   :اتيجيات إدارة المخاطرتعزيز اسللللتر  .5

 .الطبيعية علس أدا  المشاريع الفلحية
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 قائمة المراجع

 :الكتب 
 (.2022) .. دار الفكر العرب  للنشرإدارة القروض والتمويلد. محمد الشام .  .1
 . 2008ل  1ل م سسة طيبة للنشر والتوزيع ل القاهرةل  ط" الإدارة المالية " رضا إسماعي  البسيون  ل .2
شقري نوري موسسل أسامة عزم  سلمل دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الاستيماريةل دار المسيرة  .3

 .2008للنشر والتوزيع والطباعةل الأردنل
 2007ل 3دار وائ  للنشرل عمانل الأردنل ط "الإدارة المالية"،عبد الستار مصطفس الصياحل  .4
ل دار المسيرة للنشر والتو زيع و الطباعة " الإدارة المالية النظرية و التطبيق "عدنان تاي  النعيم  و آخرون ل  .5

 .2008ل  2ل ط
  .2008إيرا  للنشر والتوزيعل عمان لالأردن ل "الإدارة المالية"،عل  عباس ل .6
 . 2010 الأردنلعمان لالطاعة اليالية  لدار الحامد للنشر والتوزيعل المالية الإدارةلفايز سليم حداد  .7
 ل 2006دار الشرو  للنشر والتوزيعل الأردنل بدون رقم طبعة ل ، "إدارة المشروعات الصغيرة"،فلح حسن الحسين  .8
الأو ل دار  قاسم ناج  حمنديل أس  إعداد دراسة الجدوى وتقييم المشروعات مدخ  نظري وتطبيق ل الجز  .9

 2008المناهج للنشر والتوزيعل الأردنل 
 .1999ل الدار الجامعيةل الإسكندريةل بدون رقم طبعة ل" الإدارة المالية و التمويل"محمد صال  الحناويل .10
ل  1ل مكتبة ا مع العرب  للنشر و التوزيع ل عمان ل الأردن ل ط"مقدمة في الإدارة المالية "مفل  محمد عق  ل  .11

2009 .  
 :الأطروحات و المذكرات 

آليات تمويل المشاريع الفالحية من طرف البنوة أحمد نافع دبارل محمد األمين شباحل محمد البشير العمامرةل  .12
مذكرة مقدمة لاستكما  متطلبات شهادة ماستر  لوالتنمية الريفية، وكالة الواديالتجارية دراسة حالة بنة الفالحة 

 ل2019/2010والتجارية وعلوم التسييرل جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي ل الاقتصاديةكلية العلوم أكاديم ل
 :مراجع الانترنت 

 bna.dz www.banqueالموقع الرسم  للبن   .13
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