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                             إىداء                                        

 بدػ الله والرلاة والدلام عمى سيدنا وحبيبشا خير الأنبياء محمد صلى الله عليه وسلم

يطيب الشيار إلا بطاعتغ ولا تطيب المحعات إلا بذكرك ولا تطيب الأخرة إلا بعفؽك لا تطيب الدنيا إلا بذكرك ولا 
 ولا تطب الجشة إلا برؤيتغ " الحسد لله".

 سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم". إلى مؼ بمغ الرسالة وأدى الأمانة ونرح الأمة إلى نبي الرحسة ونؽر العالسيؼ "

والتفاني إلى بدستي في الحياة وسري في  والعطاء إلى معشى الحشانإلى ملاكي في الحياة إلى معشى الحب 
الؽجؽد إلى مؼ كان دعاؤىا سر نجاحي وحشانيا بمدػ جراحي إلى الذسعة التي أنارت دربي، إلى التي مشحتشي 

 .العزيزة "أمي"الثقة لأواصل مذؽاري إلى أغمى أطيب الشاس في الؽجؽد حفزيا الله 

ية والؽقار، إلى مؼ عمسشي العطاء بدون إنتعار، إلى مؼ أحسل إسسو بكل إفتخار أرجؽ مؼ إلى مؼ كممو الله باليد
الله  يسد في عسرك لترى ثسار قد حان قطفيا بعد طؽل إنتعار وستبقى كمساتغ نجؽم أىتدي بيا اليؽم وفي الغد 

 .الحشؽن، والغالي حفزو الله وأبقاه "الأب"وإلى الأبد غمى 

 ."شسس الديؼ " زوج في الدنيا الذي ىؽ سشد ظيري بعد أبي حفزو الله ورعاه إلى أغمى وأحؼ وأجسل

 ."وبلال" "صالح "إخؽتي مدان لإلى كل مؼ يذكرىػ القمب قبل أن يكتب القمػ ويشطق ا

  ."وفتيحة " "مريػ"إلى أختاي العزيزتان  

 .أمي الثانية رحسيا الله "رشيدة "إلى خالتي

 .مؼ سرنا سؽيا ونحؼ نذق الطريق معشا نحؽ الشجاح والإبداع صديقاتي العزيزات "سامية" "عبير" "فائزة" إلى

  .إلى كل زملائي في السذؽار الدراسي

 .إلى كل الأساتذة الكرام الذيؼ رافقؽني كل أطؽار التعميػ

                                                                

                                    سسيرة     



 

II 

 إىداء                                              
  ما بعدالإىداء جمل نيدييا... أالمجاممة كممات تقيسيا و، و الحمد لله الذي جعل نهرا نيتدي ب

حد كانت كانت كالشمس لا يضاىي نهروىا أ تيلى الأولهياتيا، إى من جعمت مني تاجا ذىبيا يعتمى أولى لإ
ت مذكرتي لم تستطع أن تكتب كل تمدني بالدعاء و تدفعني قدما بهصاياىا، كانت و لازالت بجنبي حتى صفحا

 لىأىدي ثمار جيدي إي دائما مطيعا ليا، يجعمنعنيا، وأدعه ليا الميل والنيار أن يطيل الله في عمرىا و شيء 
ى من كان من غمرتني بحضنيا و سيهل عطفيا إللى لى عضدي وسندي في الهجهد إأسباب ىذا النجاح إأول 

"  ساندتني و وقفت إلى جانبي حتى وصمت إلى ىذه المرحمة من التقدم و النجاح ، إلى التينجاحيدعائيا سر 
 أمي" اطال الله في عمرىا.

حتمي بو من نائبات الزمان، كان درع أمان، أوالحنان و  لعطفشممني بارباني عمى الفضيمة والأخلاق و إلى من 
 جعمو من أىل الفردوس.رحمو الله و صفاتو "أبي" أحمل إسمو و من لى إ

م و المساعدة في مساري ىتماأحاطتني بالإ القمهب التي زرعها الهرد في طريقي، إلىالذين إحتضنهني و  إلى
سلام" ي "أسامة" و"إإخهت ملاذي، ا، إلى من كانه بعد أبي ، إلى سند ظيري الدنيا أغمى ما منحتني ىالدراسي إل

 حفعيم الله تعالى و وفقيم.

 كل زميلاتي طيمة المشهار الدراسي.إلى 

 .إلى كل من يقرأ ىذه المذكرة إليكم جميعا أىدي عممي المتهاضع

أخص بالذكر الأستاذ ، و الإحترامأكن ليم كل التقدير و  إلى الأساتذة الأفاضلالتعميم رايات العمم و إلى الذين رفعها 
 بهناب لطفي.

 إكرام                                                                      
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 الذكر
 الرلاة معأسعدنا باليداية والتهفيق و شا بالفزيمة و جسمي فزمشا بالعقل وكسمشا بالعمم و الحسد الله الذ

 سلام لائق عمى الشبي أفرح الخلائق محمد صمى الله عميو و سمم. 

 ما تهفيقشا إلى بالله رب العالسين. و 

ىذه  السحترم الدكتهر "بهناب لطفي" الذي قام بالإشراف عمىبتذكراتشا إلى الأستاذ الفاضل و  نتقدم
يده جبخبرتو العمسية ووقتو الثسين و  لم يبخل عميشاالكبيرين، و  الإىتسامالسذكرة، وتعيدىا بالعشاية و 

ديدة الأراء الدرة وتقديسو لمتهجييات الرشيدة، و عمى ىذه السذكالإشراف الرادق الستهاصل في العطاء و 
 العسمية طيمة فترة البحث.في إثراء خبراتشا العمسية و 

 .إطرائيا بسقترحاتيم القيسةمشاقذة ىذه السذكرة و  بفائق الإحترام نذكر لجشة السشاقذة لقبهليياو 

تشا أن نتقدم بالذكر السدبق إلى الأساتذة الذين قامها بتحكيم الإستبيان وىم: "رماش كسال"  ه كسا لا يف
 "ترفاس جسال الدين".

 التي GL1Kمركب تسييع الغاز الطبيعي كسا أتقدم بالذكر إلى كل عسال مؤسدة سهناطراك وخرهصا 
 عثسان" .زرناىا عمى حدن إستقباليم، أخص بالذكر "كراد عبد الحسيد"  "كراد 
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 ملخص    

ىدفت ىذه الدراسة إلى اكتشاف العلاقة بين نظام الرقابة الداخمية وشفافية القهائم المالية، باعتبار أن نظام       
 الرقابة الداخمية عامل ميم في المؤسسة، وىه مجمهعة من الإجراءات التنظيمية لحماية أصهليا.

قييم نظام الرقابة الداخمية فييا، سهناطراك وذلك لتستبيانية في مؤسسة داف الدراسة، اعتمدنا عمى دراسة إولتحقيق أى
 تهصمت الدراسة إلى جممة من النتائج أىميا:

أن نظام الرقابة الداخمية يساىم في إضفاء المصداقية عمى القهائم المالية وذلك من خلال التزام المدقق الداخمي  -
 بأخلاقيات المينة.

 تحسين شفافية القهائم المالية. وأن نظام الرقابة الداخمية يمعب دورا ىاما في -
 وأن كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخمية لو تأثير كبير عمى شفافية القهائم المالية. -

 الداخمي، نظام الرقابة الداخمية، شفافية القهائم المالية. التدقيقالكلمات المفتاحية: 
ABSTRACT : 

The study aimed to discover the relationship between the internal control system and the transparency 

of the financial statements , given that the internal control system is an important factor in the 

institution, and is a set of organizational measures to protect its assets. 

In order to achieve the objectives of the study, we relied on a questionnaire study in the Senatrach 

Corporation.in order to evaluate the study reached a number of results, the most important of which 

are : 

- The internal control system contributes to lending credibility to the financial statements by the 

internal auditor’s commitment to professional ethics.  
- And that the internal control system plays an important role in improving the transparency of the 

financial statements. 
- And that the efficiency and effectiveness of the internal control system has a significant impact on 

the transparency of the financial statements. 
Keywords : internal audit, internal control system, transparency of financial statements. 
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 توطئة -‌أ
في القيام حجى أىؼ الؾعائف الأساسية في السؤسدة ىجفيا خجمة الإدارة ومداعجتيا تعتبخ الخقابة الجاخمية إ‌‌‌‌‌‌

رتباط الؾعائف الإدارية ببعزيا البعض إلا أن لؾعيفة الخقابة أىسية خاصة باعتبارىا بأعساليا، وبالخغؼ مؽ ا
أي مؤسدة القؾائؼ السالية، حيث تختكد أية إدارة في ستخجام إلى حدؽ اطسئشان الؾسيمة التي يسكؽ عؽ طخيقيا الا

 بسدؤولياتيا. عتبارىا رقابة تداعج في تحقيق أىجافيا وكحلػ الالتدامعمى الخقابة الجاخمية با
لى ذلػ تعتبخ الخقابة الجاخمية بسثابة خط الجفاع الحي يحسي مرالح السداىسيؽ برفة خاصة وكافة بالإضافة إ

ة، التي يسكؽ الاعتساد الأطخاف ذات الرمة بالسؤسدة، فيي تعسل عمى تؾفيخ الحساية لعسمية إنتاج السعمؾمة السالي
 ن.تخاذ قخار الاستثسار والائتساعمييا في ا

كسا تداعج الخقابة الجاخمية في زيادة الثقة في القؾائؼ السالية والتقميل مؽ مخاطخ الغش والتلاعب في تمػ القؾائؼ، 
ولقج أصبح مؽ البجييي في الأدبيات السحاسبية والسالية أن القؾائؼ السالية تعتبخ الخكيدة الأساسية لأي مؤسدة 

تخاذ السدتقبمي واومجى الاعتساد عمييا في عسميات التشبؤ والتخظيط ا اقترادية وذلػ لأىسيتيا بالشدبة لسدتخجميي
 القخارات، كان لابج للإدارة اتباع الؾسائل والإجخاءات التي تدسح ليا بتحديؽ شفافية القؾائؼ السالية.

لأىسية الخقابة الجاخمية في تحقيق أىجاف السؤسدة وتحديؽ شفافية القؾائؼ السالية الخاصة بيا جاءت ىحه  ونغخا
 الجراسة لتؾضيح دور الخقابة الجاخمية في تعديد شفافية القؾائؼ السالية.

 الإشكالية -‌ب
 مسا سبق، تأتي ىحه الجراسة لتجيب عمى الإشكالية التالية:

 في تعديد شفافية القؾائؼ السالية في مؤسدة سؾناطخاك؟الخقابة الجاخمية  ما مجى مداىسة 
 ئمة الفخعية يسكؽ حرخىا فيسا يمي:لى مجسؾعة مؽ الأسوتتفخع الإشكالية إ

 ىل تظبق مؤسدة سؾناطخاك نغام رقابة داخمي فعال؟ 
 ىل تقؾم سؾناطخاك بإعجاد قؾائؼ مالية بظخيقة شفافة؟ 
 جاخمية عمى جؾدة القؾائؼ السالية؟ىل يؤثخ نغام الخقابة ال 
 ‌فرضيات‌الدراسة‌ -‌ت

ستعانة بسجسؾعة مؽ الفخضيات تشجرج كميا ضسؽ الفخضية بالاكالية والأسئمة الفخعية قسشا بغخض الإجابة عمى الإش
‌الخئيدية التالية:

 مشيا في القؾائؼ السالية التقميل نحخافات و والاكتذاف الأخظاء لا يزسؽ نغام الخقابة الجاخمية ا:‌الفرضية‌الرئيسية
 وبالتالي فيؾ غيخ فعال في تعديد شفافية القؾائؼ السالية.

 الفرعية‌الفرضيات‌ 
 والكفاءة السيشية لسسارسة ميامو وبالتالي  لا يتؾفخ نغام الخقابة الجاخمية عمى السعخفة الكافيةفرضية‌الأولى:‌ال

 نغام رقابة داخمي غيخ فعال.
 :ية لسبجأ الذفافية في مؤسدة سؾناطخاك.القؾائؼ السال إعجاد خزعلا ي الفرضية‌الثانية 
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 ‌ ‌الثالثة: لا يحقق نغام الخقابة الجاخمية دقة وسلامة وجؾدة السعمؾمات السالية الستزسشة في القؾائؼ الفرضية
 السالية.

 مبررات‌اختيار‌الموضوع‌ -‌ث
 جرسو محاسبة وتجقيق.تؾافق السؾضؾع مع التخرص الحي ن 
  إلى تعجد السخاجع الحي تظخقت لو.ضافة لإطلاع عمى السؾضؾع باللاالخغبة والسيؾل 
 .التعخف عمى التظؾر الحي تذيجه مؤسدة سؾناطخاك والتعخف عمى الأخظار التي تؾاجييا 
 .معخفة مجى تظؾر الخقابة الجاخمية في السؤسدة 
 .محاولة إضافة مخجع ججيج في السؾضؾع إلى السكتبة الجامعية 
 اسةأهداف‌وأهمية‌الدر‌ -‌ج
 الأهداف‌
اليجف الأساسي ليحا البحث يتسيد في دراسة العلاقة بيؽ شفافية القؾائؼ السالية كستغيخ تابع والخقابة الجاخمية  

كستغيخ مدتقل، بالتالي استشتاج دور الخقابة الجاخمية في تعديد شفافية القؾائؼ السالية وىحا اليجف الأساسي يزسؽ 
 الأىجاف الفخعية التالية:

  مفيؾم الخقابة الجاخمية ومختمف الإجخاءات والؾسائل السدتخجمة في مسارستيا كحلػ دور الخقابة الجاخمية تحجيج
 في تعديد شفافية القؾائؼ السالية.

 .الخخوج بشتائج مؽ شأنيا بيان قجرة الخقابة الجاخمية عمى تعديد شفافية القؾائؼ السالية 
 الأهمية‌‌
 .تكسؽ أىسية السؾضؾع في معخفة دور الخقابة الجاخمية في تعديد شفافية القؾائؼ السالية 
 .كحلػ مجى مداىسة الخقابة الجاخمية في التقميل مؽ الاختلاسات والتلاعبات السالية 
  نداىة الحي تمعبو في تحقيق تكتدي الخقابة الجاخمية في أي مؤسدة اقترادية أىسية بالغة مؽ خلال الجور اليام

 ومرجاقية القؾائؼ السالية.
‌حدود‌الدراسة‌-د
 ‌:تست الجراسة السيجانية في مؤسدة سؾناطخاك فخع مخكب تسييع الغاز الظبيعيالحدود‌المكانيةGL1K. 
 ‌:11/00/2022إلى  00/02/2022تست الجراسة في الفتخة السستجة ما بيؽ الحدود‌الزمانية. 
‌منهج‌الدراسة‌-ه
وإثبات صحة الفخضيات، نعتسج في دراستشا السشيج الؾصفي في عخض حة الإشكالية السظخو غخض الإجابة عمى ب

السفاىيؼ والسعمؾمات الخاصة بسجال البحث في الجانب الشغخي، مع الاعتساد عمى السشيج التحميمي في تفديخ تمػ 
الحالة بغخض البحث السعسق السعمؾمات وتحميميا واستخلاص الشتائج مشيا الجانب التظبيقي والخاص بجراسة 

 والسفرل عمى أرض الؾاقع وإسقاط نتائج الجراسة الشغخية عمييا.
 



 مقدمة
 

 

 ت

‌صعوبات‌الدراسة‌‌-و
 .صعؾبة تؾزيع عجد أكبخ مؽ الاستبيانات عمى السؾعفيؽ 
 .تبايؽ واختلافات في إجابات السؾعفيؽ 
 ل اكثخ مؽ الجانب الشغخي.صعؾبة التظخق إلى وعيفتي القؾائؼ السالية والخقابة الجاخمية بذكل مفر 
‌هيكل‌الدراسة‌-ي

واختيار الفخضيات تؼ تقديؼ ىحه الجراسة إلى مؽ أجل الإلسام بيحه الجراسة والإجابة عؽ الإشكالية السظخوحة 
 فرميؽ كسا يمي:

 يذسل ثلاث مباحث حيث يتزسؽ في تعديد شفافية القؾائؼ السالية‌ىسية الخقابة الجاخميةبعشؾان أ :‌الفصل‌الأول ،
السبحث الأول مظمبيؽ يتؼ فييؼ إعظاء مفاىيؼ ودراسات حؾل الستغيخيؽ، الخقابة الجاخمية في السظمب الأول والقؾائؼ 
السالية في السظمب الثاني، أما السبحث الثاني فدشتشاول فيو مجى قجرة نغام الخقابة الجاخمية في تحديؽ جؾدة القؾائؼ 

ا في مظمبيؽ السظمب الأول يتكؾن مؽ مداىسة فعالية نغام الخقابة الجاخمية في تحديؽ جؾدة القؾائؼ السالية وىح
علاقة أبعاد الخقابة الجاخمية بجؾدة معمؾمات القؾائؼ السالية، وفيسا يخص السبحث السالية أما الثاني فدشأخح فيو 

ؾع الجراسة بالإضافة إلى أوجو التذابو والاختلاف الثالث سشتظخق فيو إلى أىؼ الجراسات الدابقة ذات الرمة بسؾض
 بيؽ ىحه الجراسات والسؾضؾع محل الجراسة.

 :الثاني‌ تحت عشؾان الخقابة الجاخمية في مؤسدة سؾناطخاك ودورىا في تحديؽ شفافية القؾائؼ السالية،  الفصل
سشعخض فيو نتائج الجراسة  فدشتظخق في السبحث الأول إلى الإطار السشيجي لمجراسة أما في السبحث الثاني

 وتحميميا.



 

الفصل الأول: أهمية الرقابة الداخلية في 
المالية تعزيز شفافية القوائم  
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 تسهيد الفرل الأول:
ضيخت  ط بيحا الشذاط، حيثيتساشى مفيػم نطام الخقابة الجاخمية وأىجافو مع الشذاط الاقترادؼ وما يختب     

نطخا لديادة واتداع الأنذصة داخل السؤسدات لى وجػد نطام الخقابة مشج القجيع، كسا تصػر مفيػم الخقابة الحاجة إ
الاقترادية مسا أدػ إلى زيادة الاىتسام بشطام الخقابة الجاخمية الحؼ يدعى بجوره إلى تحقيق الكفاءة في استخجام 
مػارد وأصػل السؤسدة والحرػل عمى البيانات والسعمػمات بالجقة السصمػبة وضسان تشفيح الأىجاف السػضػعة مغ 

دة، كحلظ مغ أجل تحديغ شفافية القػائع السالية وزيادة الثقة في السعمػمات السقجمة لسدتخجمي ىحه قبل السؤس
 غ أجل اتخاذ القخارات الاقترادية.القػائع م

 وللإلسام أكثخ بالسػضػع تع تقديع ىحا الفرل كسا يمي: 
 شار الشطخؼ لمخقابة الجاخمية والقػائع السالية.الإ 
 بة الجاخمية في تعديد شفافية القػائع السالية.مجػ قجرة الشطام الخقا 
 .الجراسات الدابقة والقيسة السزافة 
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 طار الشغري لمرقابة الداخمية والقهائم السالية.الإالسبحث الأول: 
حجثت في الآونة الأخيخة تصػرات كبيخة في مفيػم الخقابة الجاخمية وذلظ نتيجة تصػر حجع السؤسدات وتعجد       

كثخ مغ أؼ وقت مزى ، واختمفت وجيات الشطخ حػل مفيػم إلى الاىتسام بالخقابة الجاخمية أعسمياتيا التي أدت 
 ب التالية:القػائع السالية، والتي سػف نتعخف عمييا مغ خلال السصال

 السظمب الأول: ماهية الرقابة الداخمية.
لى جانب كل ما يتعمق بالخقابة الجاخمية مغ أىجاف، ىيع الستعمقة بالخقابة الجاخمية إيتشاول ىحا السصمب أىع السفا    

 مكػنات، مقػمات، إضافة إلى العلاقة بيغ السخاجعة الجاخمية، وكيفية تقييع نطام الخقابة الجاخمية.
 : مفههم الرقابة الداخمية:أولا
لمخقابة الجاخمية عجت تعاريف نطخا لتزارب أراء السختريغ والستسخسيغ في ىحا السيجان، وفيسا يمي مجسػعة     

 مغ التعاريف:
"تذسل الخصة التشطيسية ووسائل التشديق والسقاييذ الستبعة في  (AICPA)حدب السعيج الأمخيكي التعريف الأول: 
حساية أصػلو، وضبط ومخاجعة البيانات السحاسبية، والتأكج مغ دقتيا ومجػ الاعتساد عمييا وزيادة السؤسدة بيجف 

 1دارية السػضػعية.لعامميغ عمى التسدظ بالبيانات الإالكفاية الإنتاجية، وتذجيع ا
والإجخاءات عمى أنيا "كافة الدياسات  (IFAC)عخف مغ شخف الييئة الجولية لتصبيق السخاجعة التعريف الثاني: 

مكان لمػصػل إلى ىحه الإدارة وىػ إدارة العسل إدارة السؤسدة لسداعجتيا قجر الإ والزػابط الجاخمية التي تتبشاىا
ع واكتذاف الغر والأخصاء، ودقة بذكل مشطع وكفئ والستزسشة الالتدام بدياسات الإدارة وحساية الأصػل ومش

 2مالية مػثػقة في الػقت السشاسب".كتسال الدجلات السحاسبية، وإعجاد معمػمات وا
وىػ التعخيف الأكثخ شسػلا بيغ التعاريف الستجاولة، حيث  (COSO)كسا صجر تعخيف عغ لجشةالتعريف الثالث: 

عخفت الخقابة الجاخمية بأنيا "عسمية تتأثخ بسجمذ إدارة السؤسدة، والإدارة، والأفخاد الأخخيغ في السؤسدة، ويتع 
يتيا، ترسيسيا لتعصي تأكيجا معقػلا حػل تحقيق أىجاف السؤسدة في الشػاحي التالية: مجػ كفاءة العسميات وفاعم

 3والأنطسة.ومجػ إمكانية الاعتساد عمى التقاريخ السالية، ومجػ الالتدام بالقػانيغ 
الخقابة الجاخمية ىي نطام الفحز الجاخمي والتجقيق الجاخمي السصبق مغ قبل السؤسدة حتى تدتصيع التعريف الرابع: 

  4لياتيا.إدارتيا الديصخة عمى الشذاشات التذغيمية والسالية والتي تكػن مغ مدؤو 
جخاءات والأساليب ية عمى أنيا مجسػعة مغ الصخق والإمغ خلال التعاريف الدابقة يسكغ تعخيف الخقابة الجاخم

لى ضسان دقة وصحة السعمػمات السحاسبية التي تقػم مغ خلاليا لحساية أصػل السؤسدة، بالإضافة إ السدتعسمة

                                                           
بػعات ، ديػان السصالاطار الشغري والسسارسة التظبيقية -السراجعة وتدقيق الحداباتشػاىخ، ومدعػد صجيقي،  محمد التيامي1

 .84، ص2003الجدائخ، الجامعية، 
2
 .167ص ،1998دار وائل لمشذخ، الأردن، ، السراجعة والرقابة في البشهكخالج أميغ عبج الله،  

3
Robert .R Moeller . COSO Entreprise risk manngement, sans Edition, canAdn , 2007 ,P4 

4
 .207ص  ،2009سديخة لمشذخ والتػزيع، عسان، ، دار ال2ط  ،تدقيق الحدابات السعاصرة الشاحية الشغريةغدان فلاح السصارنة،  
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قػانيغ والأنطسة الستعمقة بإدارة السؤسدة، مسا يداعجىا عمى تصػيخ السؤسدة اتخاذ قخاراتيا، والتأكيج عمى الالتدام بال
 أدائيا.

 ثانيا: أهداف الرقابة الداخمية.  
 1لمخقابة الجاخمية عجت أىجاف وفيسا يمي الأىجاف الخئيدة:  

 .تشطيع السذخوع لتػضيح الدمصات والرلاحيات والسدؤوليات 
 .حساية أصػل السذخوع مغ الاختلاس والتلاعب 
 .التأكج مغ دقة البيانات السحاسبية حتى يسكغ الاعتساد عمييا في رسع الدياسات والقخارات الإدارية 
 .رفع مدتػػ الكفاية الانتاجية 
 .تذجيع الالتدام بالدياسات والقخارات الإدارية 
 .تقييع مدتػيات التشفيح في الأقدام السختمفة في السشذأة 

 ثالثا: مكهنات الرقابة الداخمية.
 سثل مكػنات الخقابة الجاخمية فيسا يمي:تت 
يتع خمق البيئة عغ شخيق إدارة السؤسدة )السجيخيغ والسدؤوليغ التشفيحيغ( مغ خلال اتجاىاتيا  بيئة رقابية: - أ

 2وإدراكيا وترخفاتيا السختبصة بزػابط الخقابة الجاخمية وأىسيتيا في السؤسدة.
: تػاجو كل مؤسدة سمدمة مغ السخاشخ الجاخمية والخارجية، والتي تؤثخ عمى تحقيق أىجافيا، تقييم السخاطر - ب

 ومغ السيع أن تجرك الإدارة ىحه السخاشخ، والستعمقة بإعجاد التقاريخ السالية واتخاذ القخارات، وقياميا بتحجيجىا 
عتبار التغيخات السدتسخة في مع الأخح بعيغ الالى تقميميا إلى أدنى حج مسكغ ستيا وتحميميا بالذكل الحؼ يؤدؼ إودرا

 3البيئة الجاخمية والخارجية.
تذسل الدياسات والإجخاءات والقػاعج التي تػفخ تحقيق أىجاف الخقابة الجاخمية بصخيقة  الأنذظة الرقابية: -ج

عجاد التذغيل والخقابة عمى إ ل ومتابعة ملائسة، وإدارة السخاشخ بفعالية، وتتعمق تمظ الأنذصة بالخقابة عمى التذغي
 4التقاريخ السالية والخقابة عمى الإلدام.

مج حداب يتكػن نطام السعمػمات مغ بشية تحتية)عشاصخ مادية وأجيدة حاسب( وبخاالسعمهمات والاترال:   -د
داخل السؤسدة  لى أخخيغ يحتاجػنيايجب تدجيل السعمػمات وإيراليا إلى الإدارة وإوأشخاص وإجخاءات وبيانات، 

شار زمشي يداعجىع عمى القيام بالخقابة الجاخمية والسدؤوليات الأخخػ وحتى تدتصيع السؤسدة أن وذلظ بذكل وإ

                                                           
1
الصبعة الأولى، مكتبة السجتسع العخبي ، خاصمفاهيم حديثة في الرقابة السالية والداخمية في القظاع العام والخالج راغب الخصيب،  

 . 17-16ص ص ،2010لمشذخ والتػزيع، عسان، 
2
 .256، ص 2007الجار الجامعية لمشذخ، الإسكشجرية، ، التظهرات الحديثة في السراجعةأميغ الديج أحسج لصفي،  

3
 Willy groffils, lntroduction au contrôle interne,sans Edition ,1994,p12. 

4
 .20، ص2003، الإسكشجرية،دار الجامعة ،دراسات في الرقابة والسراجعة الداخميةفتحي رزوق الدػافخؼ، أحسج عبج السالظ محمد،  
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تعسل وتخاقب عسمياتيا، عمييا أن تقػم باترالات ملائسة يسكغ الثقة بيا وفي الػقت السشاسب وذلظ فيسا يتعمق 
 1بالأحجاث الجاخمية والخارجية.

ؼ تقػم جػدة أداء الخقابة الجاخمية، والحتتعمق أنذصة الستابعة بالتقجيخ السدتسخ، أو التقجيخ الجورؼ ل :الستابعة -ه
التغيخ في الطخوف السحيصة،  ع معوتحجيج إمكانية تعجيميا بسا يتلائبو الإدارة لتحجيج مجػ كفاءة الخقابة الجاخمية، 

  2الييئات التشطيسية وتقاريخ مخاقب الحدابات وغيخىا.ويتع ذلظ عغ شخيق دراسة الخقابة الجاخمية وتقاريخ 
 الداخمية رابعا: مقهمات الرقابة

 3يتسيد نطام الخقابة الجاخمية الفعال بسجسػعة مغ السقػمات تتسثل أىسيا في الاتي: 
يجب أن تكػن مبدصة ومخنة أؼ قابمة لمتعجيل والتصػيخ، باستسخار مع حجود واضحة لمدمصة  :ةالخظة التشغيسي - أ

والسدؤولية والاستقلال التشطيسي لػضائف التذغيل ويحتفع بالأصػل ويحاسب عمييا وذلظ بتقديع الػاجبات، ويجب 
وتجشب تعارض  ةأن تديخ تفػيس الدمصة لتباشخ ىحه السدؤولية وتحجد بذكل واضح في خخائط تشطيسي

 الاختراصات.
يعتسج عمى مجسػعة متكاممة مغ الجفاتخ والدجلات ودليل مبػب لمحدابات ومجسػعة  نغام محاسبي سميم: - ب

تحقق رقابة فعالة ويجب أن يخاعى في  يةمدتشج مغ السدتشجات تقي باحتياجات السذخوع وترسيع لجورات محاسبية
ل فيسو عمى مغ يدتعسمو، ويجب أن يخاعي في ترسيسو كافة الدجل أو السدتشج البداشة والػضػح حتى يدي

 حتى تقمل مغ تغيخ الشساذج كل حيغ.استخجاماتو السحتسمة 
: بحيث يكػن مغ السسكغ تحقيق رقابة محاسبية عمى نغام لتحديد الدمظات وكيفية اتسام تدجيل العسميات -ج

، فإنو يجب التحقق مغ أن تفػيس الدمصات لمغيخالأصػل والالتدامات والاجخاءات والسرخوفات، بحيث يتع 
 الأعسال تتع بصخيقة مخضية.

يعتبخ ىحا العشرخ مغ السقػمات السيسة لمخقابة الجاخمية  هيئة من العاممين عمى مدتهى عالي من الكفاءة: -د
حجوث الأخصاء لى عجم ىؤلاء الاشخاص وأماناتيع ستؤدؼ إ أن كفاءةالزػابط الخقابية إذ خاصة في حالة ضعف 

وجػد قدع السخاجعة الجاخمية: مغ متصمبات نطام الخقابة الجاخمية عجاد قػائع مالية سميسة، يا وإلى إ والسخالفات أو تقميم
سع قدع السخاجعة الجاخمية ميستو الخئيدية تتسثل في التأكج ي إدارؼ داخل السؤسدة يصمق عميو اوجػد قدع تشطيس

 يةمغ تصبيق نطام الخقابة الجاخم

                                                           
1
الصبعة الأولى، دار الخاية، ، الرقابة الداخمية والتدقيق في بيئة تكشمهجيا السعمهماتعصاالله أحسج سػيمع الحدبان،  

 . 14،ص2009عسان،
2
مجمة كمية التخاث الجامعية، ديػان الخقابة ، كفاءة وفعالية الرقابة الداخمية في تقييم أداء السؤسدات الحكهمية عػده،أحسج نػفل  

 .181السالية الاتحادؼ، العجد العذخون، ص
3
السجتسع العخبي، الصبعة الأولى،  مكتبة، تدقيق الحدابات في ضل البيئة الالكترونية واقتراد السعرفةمرصفى يػسف كافي،  

 .178-177الأردن، ص ص ،عسان
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لتحقيق فعالية نطام الخقابة الجاخمية يجب أن يتدع نطام التكاليف بالخرائز التالية:  نغام تكاليف مشاسب: -ه
زيع تكاليف اتباع أسذ عادلة ومشاسبة لتػ التحجيج الػاضح لسخاكد التكمفة، التبػيب الدميع لعشاصخ التكاليف، 

تباع السؤسدة لمصخائق العمسية ضسان إذ تحسيل ليا عمى أسذ مػضػعية، وأيزا يجاد أسالخجمات الرشاعية مع إ
 الجقيقة لتحجيج تكمفة السشتجات الشيائية عمى أسذ مػضػعية.

: لتحقيق فاعمية نطام الخقابة الجاخمية يجب أن يتدع نطام)خصة( الحػافد عمى ما يمي: أن نغام فعال لمحهافز -و
ػ العامميغ ، وأيزا ة الحداب، تشسية الػعي الخقابي لحػ العامميغ، سيػللقشاعة لحالشطام عادل حتى يحقق ا يكػن 

 عجم تغيخ نطام الحػافد مغ وقت لأخخ حتى لا يفقجون العاممػن الثقة فيو.
تتصمب حساية الأصػل وجػد إجخاءات لمزبط الجاخمي بيغ الأقدام السختمفة،  وجهد وإجراءات لحساية الأصهل: -ي

 ومجسػعة مغ التقاريخ الستجاولة بيغ تمظ الأقدام ووجػد تعاون بيشيا.
 خامدا: العلاقة بين السراجعة الداخمية والرقابة الداخمية.

" السخاجعة الجاخمية ىي فحز دورؼ أن  IFACI ) عخف السعيج الفخندي لمسخاجعيغ والسخاقبيغ الجاخميغ )     
 1لمػسائل السػضػعة تحت ترخف مجيخية قرج مخاقبة وتدييخ السؤسدة".

عمى الخغع مغ أن كلا الػضيفتيغ تختران بالسخاقبة عمى أنذصة السؤسدة إلا أن لكل مشيسا مشطػره الخاص في  
حيث أن السخاجعة الجاخمية تسثل جدءا مغ الستابعة السخاقبة، ولكل مشيسا استقلالية عغ الػضيفة الأخخػ،  عسمية

ػ الالتدام بدياسات البشظ والإجخاءات مدتقل عغ كفاية ومجالسدتسخة لشطع السخاقبة الجاخمية، حيث تقػم بإعجاد تقييع 
ة عمى التي وضعيا لتشفيح تمظ الدياسات ، وفي السقابل فإن السخاجعة الجاخمية تداعج الإدارة العميا ومجمذ الادار 

القيام بسدؤولياتيع بكفاءة وفعالية، كسا أن السخاجعة الجاخمية تعتبخ جدءا مغ نطام الخقابة الجاخمية ككل فسغ السسكغ 
وجػد نطام سميع لمسخاقبة الجاخمية بجون وجػد نطام لمسخاجعة الجاخمية، فالسخاجعة الجاخمية تػجج عادة في السؤسدات 

عمى وتكاليف قدع خاص ليحا الغخض، وكسا وسبق وأن عخضشا الخقابة الجاخمية الكبيخة التي تدتصيع تحسل أعباء 
وكجػ فخض ػزيع الدمصات وتحجيج لمسدؤوليات، أنيا عبارة عغ الشطام الذامل لتشطيع العسل وتحجيج خصػاتو، وت

مف نػاحي الشذاط الخقابة عمى جسيع عسميات السؤسدة، فالخقابة الجاخمية ليا مفيػم واسع وشامل السخاقبة عمى مخت
ت الإدارية بالسؤسدة، أما السخاجعة الجاخمية ىي إحجػ وسائل الخقابة الجاخمية تختز بالتأكج مغ تشفيح الدياسا

لى قياس وتقييع مجػ كفاية أنطسة الخقابة ص وقػع الأخصاء والغر، بالإضافة إقلال مغ فخ والسالية لمسؤسدة والإ
  2الجاخمية.

 الرقابة الداخمية:تقييم نغام و  سادسا: فحص
لى جانب ة الجاخمية إلى الأساليب التي يسكغ مغ خلاليا تقييع نطام الخقابيتع مغ خلال ىحه العشاصخ التعخف إس   
 عايخ فعالية نطام الخقابة الجاخمية ومخاحل تقيع نطام الخقابة الجاخمية.م
 

                                                           
1
 .15الصبعة الثالثة، ديػان السصبػعات الجامعية، الجدائخ، ص، السراجعة ومراقبة الحدابات من الشغرية الى التظبيقمحمد بػتيغ،  
  .71دار ىػمو لمصباعة والشذخ والتػزيع، الجدائخ، ص ،مرام السراجعة الداخمية لمسؤسدة، رضا خلاصي2
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 أساليب تقييم نغام الرقابة الداخمية: .1
 تي:ام الخقابة الجاخمية تتسثل في الالتقييع نطيػجج العجيج مغ الأساليب 

يدتخجم السخاجع قػائع الاستقراء السكتػبة كػسيمة إجابات العامميغ فيسا تتعمق الاستبيان أو الاستقراء:  - أ
بالاستفدارات السػجية إلييع عغ وسائل الخقابة الجاخمية التي تتبعيا السؤسدة وترسع القائسة بحيث تتزسغ أسئمة 

ما بكمسة "نعع" أو "لا" وتذيخ الاجابة بكمسة جابة عغ كل سؤال إسؤسدة وتكػن الإيع نػاحي الشذاط بالتتشاول جس
 لى مػاشغ ضعف بو عغ شخيق فحز الجػانبجابة بكمسة "لا" فتذيخ إ، أما الإلى مػاشغ قػة بالشطامإ"نعع" 

   1جابة عشيا بالشفي.والسجالات بالأسئمة التي يتع الإ
يتع عسل وصف لكل عسل مغ الشذاط ومغ يقػم بيا، ونػعية السدتشجات والدجلات التقرير الهصفي:  - ب

 2السدتعسمة ومغ السدؤول عشيا، ومغ مدايا ىحه الصخيقة ىػ وصفيا لكل نذاط مغ الأنذصة.
يقػم السجقق ىشا بػضع قػاعج وأسذ نطام رقابة داخمية سميع، وذلظ دون تحجيج أسئمة أو  السمخص التذكيري: -ج

ىػ أمخ متخوك لكل مجقق عمى حجا يزع الأسذ ويقػم استفدارات معيشة كسا في الاستبيان، وىحا السمخز 
 3بالإجخاءات التي يخاىا مشاسبة.

سساء مشذئييا وعيجتيع وكحلظ السدتشجات والجورة أن يقػم السجقق بفحز الدجلات وأفحص الشغام السحاسبي:   - د
 4السدتشجية، ثع يحكع عمى متانة الشطام .

إن خخائط التجقيق ىي عخض بياني لشذاط معيغ ولجورة عسميات محجدة، إن ىحه الخخائط  خرائط التدقيق: - ك
وتتسيد خخائط التجقيق عغ  تسكغ السجقق مغ تقػيع إجخاءات الخقابة الجاخمية بصخيقة مخترخة وفي فتخة وجيدة ندبيا

شخيقة التقخيخ الػصفي وشخيقة الاستبيان بأنيا تػضح خط سيخ العسميات بيغ أجداء الشطام بصخيقة بديصة، كسا 
 5تػضح الػسائل السدتعسمة في إدخال البيانات واستخخاجيا)يجويا، أليا، الكتخونيا(.

ػ فحز عيشة طخيا مع متابعة مجػ تشفيح ذلظ لحنالسقخرة فحص ودراسة المهائح والتعميسات والدوريات:  -ه
 6العسال.

 
 

                                                           
1
 .167، ص2008القاىخة، ، أساسيات السراجعة ومعاييرهاأحسج عبج السػلى الرباغ وأخخون،  

2
  .93، ص2006الصبعة الثالثة، دار وائل لمشذخ والتػزيع، عسان،، مدخل الى التدقيق من الشاحية الشغرية والعمسية، ىادؼ التسيسي 

3
 .176، ص2007الصبعة الخابعة، دار وائل لمشذخ والتػزيع، عسان،، عمم تدقيق الحداباتخالج أميغ عبج الله،  

4
 .141، ص2015الصبعة الأولى، دار البجاية، عسان، الأردن، ، تدقيق الحدابات الإجراءات العسميةزىيخ عيدى،  

5
، 2000الجار الجامعية لمشذخ، الاسكشجرية،  أصهل السراجعة،رجب الرحغ الديج راشج، محسػد ناجي دروير، عبج الفتاح محمد،  

 .95ص
6
 تقييم أنغسة الرقابة الداخمية في وحدات قظاع التعميم العالي دراسة تظبيقية في قدم الرقابة والتدقيق قاسع محمد عبج الله البعاج، 

، جامعة القادسية، العخاق، 2011، العجد الخابع، 13مجمة القادسية لمعمػم الادارية و الاقترادية، السجمج، القادسية الداخمي/ جامعة
 .80ص
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 1عغ تػزيع الاختراصات لأوجو الأنذصة السختمفة لمسؤسدة. الاستفدارات الكتابية أو الذفهية: -و
ويذسل ذلظ تقييع إجخاءات مجػ الالتدام ومجػ كفاءة وفعالية الأنطسة القائسة الستسثمة  تقييم الكفاءة والفعالية: -ي

في إجخاءات مجػ الالتدام والتي تعشي التحقق مغ أن نطام الخقابة السقخر يتع تصبيقو بالسؤسدات شبقا بترسيسو 
بأقل كسية مغ السػارد لتحقيق  وكجػ التحقق مغ كفاء الشطام وفعاليتو بالتأكج مغ أن العسل يتع عمى أحدغ وجو

 .الأىجاف السقخرة
 حل تقييم نغام الرقابة الداخمية.مرا .2
 2السخاحل التالية:الخقابة الجاخمية في السؤسدة عبخ يسكغ أن يقػم مجقق الحدابات بجراسة وفحز نطام   
السعخفة الكافية عغ نطام يجب عمى مجقق الحدابات أن يحقق  فهم هيكل نغام الرقابة الداخمية:السرحمة الأولى:  

لى تمفة داخل السؤسدة، وكجػ الخجػع إالخقابة الجاخمية عغ شخيق الاستفدار مغ الأشخاص في السدتػيات السخ
 السدتشجات التي تػصف نطام الخقابة الجاخمية والػضائف لمحرػل عمى فيع كاف لييكل نطام الخقابة الجاخمية.

يسكغ لسجقق الحدابات أن يقػم بحلظ عغ شخيق مػاشغ الزعف والقػة ة: بتحديد مخاطر الرقاالسرحمة الثانية:  
ويجب تدجيمييا وتػثيقيا وضسيا لأوراق التجقيق وكحلظ يجب أن تػثق مػاشغ الزعف والقػة فيسا يدسى بأوراق 

 التجقيق.
الخقابة في السؤسدة تصبق تيجف ىحه الخصػة لاختبارات التحقق مغ أساليب  اختبارات الالتزام: السرحمة الثالثة: 

 بشفذ الصخيقة التي وضعت بيا وأن السػضفػن في السؤسدة ممتدمػن بتصبيق إجخاءات وأساليب الخقابة.
 السظمب الثاني: ماهية شفافية القهائم السالية.

ى فييا الػضعة السالية لمسؤسدة وكل تغيخ يصخأ عمالقػائع السالية ىي تمظ الكذػف التي يجب أن تعخض      
 لى:مؤسدة وفي ىحا السصمب سػف نتصخق إحالتيا السالية حيث أن لمقػائع السالية أىسية بالغة بالشدبة لأؼ 

 أولا: تعريف القهائم السالية:
 تعجدت تعاريف القػائع السالية ومغ بيغ التعاريف الستجاولة نجج:

السالي لمسؤسدة والعسميات التي تقػم بيا : يقرج بالقػائع السالية تقجيع عخض مالي ىيكمي لمسخكد التعريف الأول
واليجف مغ القػائع السالية ذات الأغخاض العامة ىػ تقجيع السعمػمات عغ السخكد السالي لمسؤسدة وأدائيا وتجفقاتيا 

 3الشقجية.
 

                                                           
1
 .80قاسع محمد عبج الله البعاج، السخجع نفدو، ص 

2
، 2005والصباعة، عسان، الأردن، الصبعة الأولى، دار السديخة لمشذخ والتػزيع ، تدقيق الحدابات السعاصرةغدان فلاح السصارنة،  

 .2015-2014ص ص
  .200الجار الجامعية، الاسكشجرية، مرخ، ص، التقارير السالية أسس الإعداد والعرض والتحميلشارق عبج العال حسادة، 3
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ف لى الاشخايتع مغ خلاليا تػصيل السعمػمات إ القػائع السالية تعتبخ الػسيمة الخئيدية التي التعريف الثاني:
الخارجية وتذسل القػائع السالية عادة ) قائسة السخكد السالي، قائسة الجخل، قائسة التجفقات الشقجية، وقائسة تغيخات 

 1حقػق السمكية(.
ىي مجسػعة كاممة مغ الػثائق السحاسبية والسالية وغيخ قابمة لمفرل بيشيا، وتدسح بإعصاء صػرة  التعريف الثالث:

 صادقة لمػضعية السالية، ولأداء ولتغيخ الػضعية السالية لمسؤسدة عشج إقفال الحدابات.
ت الأساسية لمسحاسبة : القػائع السالية مجسػعة متكاممة مغ الػثائق السالية كسا تعتبخ مغ السخخجاالتعريف الرابع

 2السالية وىي جدء لا يتجدأ مشو.
لمسخكد السالي استخلاص تعخف شامل : القػائع السالية ىي عخض مالي ىيكمي ومغ التعاريف الدابقة يسكغ 

  لى تقجيع معمػمات حػل الأداء السالي لمسؤسدة وتجفقاتيا الشقجية.لمسؤسدة بالإضافة إ
 القهائم السالية. ثانيا: مدتخدمه

الية أكثخ فائجة في عادة مجلات كاتخاذ القخارات، تذخيز الػضعية تكػن السعمػمات السعخوضة في القػائع الس
 3السالية وأداء السؤسدة، ويسكغ عخض مدتخجمي القػائع السالية فيسا يمي:

قخوضيع والفػائج الستعمقة بيا  ييتع السقخضػن بالسعمػمات التي تداعجىع عمى تحجيج فيسا اذا كانت السقرضهن: - أ
 سػف تجفع ليع عشج الاستحقاق.

ييتع العامميغ والسجسػعات التي تسثل بالسعمػمات الستعمقة بخبحية واستقخار السؤسدات التي السهعفين:  - ب
يعسمػن بيا، كسا ييتع ىؤلاء أيزا بالسعمػمات التي تداعجىع في تقييع مؤسدتيع عمى تػفيخ السكافآت ومشافع 

 التقاعج وفخص التػضيف.
يعج العسلاء مغ أصحاب السرمحة في السؤسدة وييسيع نجاحيا واستسخاراىا عمى الاقل العسلاء والزبائن:  -ج

 لزسان استسخار امجادىع بالدمع والخجمات.
 يعتبخ الجائشػن مغ أىع مرادر التسػيل لمسؤسدة، فيع مثل السلاك، ولأنيع السهردون والدائشهن الأخرون: -د

يخدون استخداد ديػنيع وعػائجىع فإنيع دائسا أصحاب مرمحة، ميتسػن بسدتػػ أدائيا خاصة قجرتيا عمى سجاد 
 الجيػن وفػائجىا.

تعتبخ القخارات الاستثسارية مغ أىع القخارات التي يتع اتخاذىا، حيث تتعمق  السدتثسرون الحاليهن والسحتسمهن: -ه
 بالاستثسار في مؤسدة ما، وما يحيط بحلظ مغ مخاشخ.

تصمب الجولة مغ السؤسدة السعمػمات بيجف ضبط نذاشاتيا وتحجيج الدياسة  الدولة وأجهزتها السختمفة: -و
 حراء السختمفة.ات الإجل قياس الجخل الػششي وعسميالزخيبية، ومغ أ

                                                           
1
الإسكشجرية، السكتب الجامعي الحجيث، ، السحاسبة الساليةالسحاسبة الستهسظة وفقا لسعايير  كسال الجيغ مرصفى الجىخاوؼ، 

 .13، ص2009مرخ،
2
Jen François Des Robert , François  Mèchin, Hervè puteaux, Normes IFRS Et pmE, Dunod, paris,2004,P12 . 

3
مجمة أبحاث اقترادية وإدارية، كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم ؟، التقارير السالية أي محتهى لمسعمهماترحال عمي،  

 .02، ص2007التدييخ، العجد الأول، جػان
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ق متعجدة، فسثلا قج تقجم السؤسدات مداىسة فعالة تؤثخ السؤسدات الاقترادية في الجسيػر بصخ  الجسههر: - ي
في الاقتراد الػششي بصخق مختمفة مثل تػفي فخص العسل ، كسا قج تداعج القػائع السالية الجسيػر عغ شخيق 

 ة والسدتججات الستعمقة بأنذصتيا وفخص ازدىارىا.تدويجه بسعمػمات متعمقة باتجاىات أنذصة السؤسد
 ثالثا: أهداف القهائم السالية.

 1لمقػائع السالية عجت أىجاف أىسيا:
 ائشيغ في اتخاذ القخارات الستعمقة بسرالحيع اتجاه الػحجة السالية لسداعجة السدتثسخيغ والج تػفيخ البيانات

 الاقترادية.
  لمػحجة في تاريخ غمق الحدابات وذلظ مغ خلال السيدانية.تقجيع معمػمات عغ الػضعية السالية 
 حتياجات السذتخكة لسعطع السدتخجميغ.ئع السالية السعجة ليحا الغخض الاتمبي القػا 
 .حرخ وتعييغ السدتخجميغ الخارجييغ الخئيديغ لمتقاريخ السالية 
 .تمبية احتياجات السدتثسخيغ ومختمف السدتخجميغ وذلظ بتػفيخ السعمػمات 

 رابعا: أنهاع القهائم السالية.
 2وتتسثل في: 

 وتزع الأصػل، الالتدامات، وحقػق السمكية.السيزانية:  - أ
 وفييا ايخادات، مرخوفات ، صافي الجخل قائسة الدخل: -ب
جيع التغيخات في حقػق السمكية سػاء الشاتجة عغ السعاملات مع السلاك أو  قائسة التغيرات في حقهق السمكية: -ج

 غيخىا.
 التجفقات الشقجية الجاخمة والخارجة مغ أنذصة التذغيل والاستثسار والتسػيل.  قائسة التدفقات الشقدية: -د

 الدياسات السحاسبية العامة وأؼ ملاحطات أو تفاصيل عغ البشػد. إيزاحات متسسة: -ه
 ويسكغ أيزا تقديع القػائع السالية أيزا حدب شبيعتيا الى ثلاثة أنػاع وىي:

  تعبخ عغ نتائج الأعسال الساضية التي تحققت فعلافي السؤسدة خلال فتخة معيشة وتتسثل  مالية تاريخيةقػائع
 في الحدابات الختامية السختمفة.

  قػائع مالية وصفية لمسػقف الحاضخ عاكدة لمطخوف التي تسخ بيا السؤسدة القػائع السالية السخفقية
 الحاضخة.

 قخغ التجفقات والأرصجة الستػقع أن تحجث في مدتقبل السؤسدة، وقػائع قػائع مالية تخصيصية احتسالية تدت
 التجفقات السدتقبمية والسػازنات التخصيصية.

 

                                                           
1
 Bernard Raffournier, les Normes comptalles intemationales IFRS /IAS,  2éne Edition France, 2005, pp 14-15. 

 
 معايير -ستهافقة معها حالات عسمية محمهلةدليل تظبيق معايير السحاسبة الدولية والسعايير العربية الشارق عبج العال حسادة، 2

 .53، ص2008الجدء الأول، العجد الأول، الجار الجامعية، الاسكشجرية،  ،31-01السحاسبة الدولية من 
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 خامدا: تحميل القهائم السالية. 
 سػف نتعخف عمى التحميل السالي مغ خلال العشاصخ التالية:

ستخلاص مجخل أو نطام لتذغيل البيانات لايقرج بالتحميل السالي عمى أنو : تعريف تحميل القهائم السالية -1
معمػمات تداعج متخحؼ القخارات لمتعخف عمى الحرػل عمى مؤشخات تبيغ فعالية سياسات السؤسدة، مؤشخ 

 1عجاد أرضية مشاسبة لاتخاذ القخارات السلائسة.السالي الحقيقي لمسؤسدة، وأيزا إ  السخكد
 خظهات التحميل السالي. -2

 2فيسا يمي:وتتسثل ىحه الخصػات 
ىػ عبارة عغ فخز وتجدئة الحقائق الخاصة بسجسػعة الأرقام السأخػذة مغ القػائع السالية وتبػيبيا في  الترشيف: - أ

 جديئاتيا التي تتكػن مشيا.
ىي عبارة عغ مقارنة الأرقام الجدئية في كل بشج مع بعزيا البعس ومقارنة السجسػعات السحجدة في  السقارنة: -ب

 السجسػعة الكمية.البشج الػاحج ب
عبارة عغ الػقف عمى العلاقات التي يتع اكتذافيا بيغ الأرقام مغ خلال البحث والجراسة ومعخفة  الاستشتاج: -ج

 أسباب قيام ىحه العلاقات.
 وعائف التحميل السالي. -3

 3لمتحميل السالي عجة وضائف تخكد في مجسميا حػل:
 .تػجيو السدتثسخيغ لاتخاذ القخار 
  الاستثسار.اتخاذ قخار 
 .اتخاد قخار التخصيط والخقابة السالية 

 أدوات التحميل السالي لمقهائم السالية. -4
 تتسثل أدوات التحميل السالي لمقػائع السالية في:

تعخف مقارنة البيانات السالية لدشتيغ أو أكثخ باسع التحميل الأفقي، ويكػن ىحا التحميل  التحميل الأفقي: .4-1
 4لتغيخات بيغ الدشػات والقيع السالية وبالشدبة السئػية.الأفقي مفيج أكثخ لبيان ا

يتع تحميل كل قائسة مغ القػائع السالية بذكل مدتقل لعام مالي واحج باستخجام أحج  التحميل السالي الرأسي: .4-2
 5عشاصخ ىحه القػائع لسعخفة دلالتو مع بقية العشاصخ الأخخػ.

                                                           
1
مخكد الكتاب الأكاديسي لمشذخ  التحميل السالي)لمرقابة عمى الأداء والكذف عن الانحرافات(،عمي خمف عبج الله، وليج ناجي الحبالي،  

 .49ص، 2015والتػزيع، عسان، الأردن، 
2
 .118، ص2008سكشجرية، مرخ، دار الػفاء لجنيا لمشذخ والتػزيع، الإ ،الإدارة الاستراتيجيةمحمد الريخفي،  
 .119، صمحمد الريخفي، نفدو3

4
كمية العمػم الاقترادية  ،محكخة مقجمة لشيل شيادة الساستخ، دور تحميل القهائم السالية في اتخاذ القرارات الساليةقداوػ أحلام،  

 .57، ص 2017- 2016ييخ، جامعة محمد خيزخ بدكخة، والتجارية وعمػم التد
5
 .57قداوػ أحلام، السخجع الدابق، ص  



 أهمية الرقابة الداخلية في تعزيز شفافية القوائم المالية                             الفصل الأول: 
 

 

12 

خ السالي الستعمق بالشذاط صػازن السالي بتقييع السلائسة والختدسح دراسة الت التحميل السالي بالتهازن السالي: .4-3
مغ  لييا السحمل السالي لإبخاز مجػ تػازن السؤسدةث نجج أن ىشاك عجت مؤشخات يدتشج إالاستغلالي لمسؤسدة، حي

ا التحميل عمى البيانات أىسيا رأس السال العامل والاحتياجات مغ رأس السال العامل، والخديشة الرافية، ويقػم ىح
 1السدتخخجة مغ السيدانية السالية والسيدانية الػضيفية.

يعتبخ رأس السال العامل أداة مغ أدوات التحميل السالي السدتعسمة في تقييع البيئة السالية رأس السال العامل:  - أ
معيغ، ويتسثل في ذلظ الجدء لمسؤسدة، والحكع عمى مجػ تػازنيا السالي، خاصة عمى السجػ القريخ، وذلظ بتاريخ 

ويحدب رأس ولة بعج تسػيل كل الأصػل الثابتة، مغ الأمػال الجائسة السدتخجم تي تسػيل جدء مغ الأصػل الستجا
 2السال العامل كسا يمي:

 الأصػل الثابتة. -رأس السال العامل = الأمػال الجائسة
 3ويػجج ثلاث حالات لخأس السال العامل وىي:

  لى أن السؤسدة متػازنة ماليا عمى السجػ الصػيل.: ويذيخ ذلظ إ0العامل أقل مغ رأس السال 
 : يعشي أن السؤسدة في حالة التػازن السالي الأمثل عمى السجػ الصػيل.0رأس السال العامل =

السالية لى أن السؤسدة لييا عجد في تسػيل استثساراتيا وباقي الاحتياجات : يذيخ إ0س السال العامل أكبخ مغ رأ
 استخجام مػاردىا السالية الجائسة.الثابتة ب

بأنيا رأس السال العامل الحؼ تحتاج اليو يعخف احتياجات رأس السال العامل  احتياجات رأس السال العامل: - ب
السؤسدة فعلا لسخاجعة احتياجات الديػلة عشج مػاعيج استحقاق الجيػن قريخة الأجل، ويتع حداب احتياجات رأس 

 4العامل وفق العلاقة التالية:السال 
 القخوض السرخفية(.-)الجيػن قريخة الأجل-القيع الجاىدة(-احتياجات رأس السال العامل= )الأصػل الستجاولة

تتذكل الخديشة الرافية الاجسالية عشجما يدتخجم رأس السال العامل الرافي الاجسالي في الخزيشة الرافية:  -ج
ت دورة الاستقلال وغيخىا، أؼ احتياجات رأس السال العامل، وعميو فإن تسكشت تسػيل العجد في تسػيل احتياجا

ػجبة وىي حالة الفائس في التسػيل، وفي الحالة السعاكدة تكػن السؤسدة مغ تغصية ىحا الاحتياج تكػن الخديشة م
 5الخديشة سالبة وىي حالة العجد في التسػيل، ويحدب كسا يمي:

                                                           
1
يخ في عمػم التدييخ، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجدت، التحميل السالي لمقهائم السالية وفق الشغام السحاسبي لدعخ محمد سامي، 

 .92ص ،2012جامعة مشذػرؼ قدشصيشة، الادارة السالية،تخرز 
ديػان السصبػعات الجامعية لمشذخ والتػزيع، الجدائخ،  التديير السالي) حدب البرنامج الرسسي الجديد(،بػششيفخ ميمػد، زغيب مميكة ، 2

 .49، ص 2010
3
، ص 2006دار وائل لمشذخ والتػزيع، الأردن،  التظبيقات،التديير السالي )الادارة السالية( دروس الياس بغ ساسي، يػسف قخيذي،  

83. 
4
يخ في العمػم الساجدتمحكخة مقجمة لشيل شيادة ، تهاااستخدام التحميل السالي في تقييم أداء السؤسدات وترشيد قرار اليسيغ سعادة،  

 . 64، ص 2008/2009الاقترادية والتجارية ، تخرز ادارة أعسال، جامعة الحاج لخزخ باتشة، 
5
 .85، ص مرجع سابقالياس بغ ساسي، يػسف قخيذي،  
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 الدمفات السرخفية.-الجاىدةالحديشة الرافية=القيع 
  احتياجات راس السال العامل. -أو الخديشة الرافية=رأس السال العامل

يقرج بيا العلاقة بيغ متغيخيغ )رقسييغ( تخبصيسا علاقة عزػية أو دلالة مذتخكة، الشدب السالية: .التحميل ب4-4
لى أربعة مجسػعات رئيدية السالية إ صمق، ويسكغ تقديع الشدبحيث يرعب الاستجلال بكل واحج مشيسا بذكل م

 1وىي:
 مغ أىع ما تقيدو الشدب السالية كسا يمي: ندب الديهلة:  - أ
 لى اتيا بسا فييا بصيئة التحػل إ: تبيغ ىحه الشدبة مجػ تغصية الأصػل الستجاولة بكل مكػنندبة الديهلة العامة

 سيػلة، وتقيذ الشدب كسا يمي:
 .100%الستجاولة /الجيػن قريخة الأجل(ندبت الديػلة العامة =)الأصػل 

 تبيغ ىحه الشدبة مجػ تغصية كل الجيػن قريخة الأجل بػاسصة الحقػق خاصة في  :ندبة الديهلة السختررة
 السؤسدات ذات السخدون بصيء الجوران، وتقيذ الشدبة كسا يمي:

 .100%الستجاولة( ندبة الديػلة السخترخة=)) القيع القابمة لمتحقيق+ القيع الجاىدة(/ الخرػم
 :)تدجيج كل ديػنيا قريخة الأجل تبيغ ىحه الشدب مجػ قجرة السؤسدة عمى  ندب الديهلة الجاهزة )الحالية
 عتساد عمى الديػلة السػجػدة حاليا تحت ترخفيا فقط، وتقيذ الشدب كسا يمي:بالا

 .100%ندبة الديػلة الجاىدة= )القيع الجاىدة/ الخرػم الستجاولة(
تعتبخ ىحه السجسػعة مغ الشدب عغ الييكل التسػيمي لمسؤسدة ومكػناتيا ومجػ اعتسادىا  التسهيل:ندب  - ب

 2عمى السرادر السختمفة لمتسػيل سػاء الجاخمية أو الخارجية، ومغ أىع ىحه الشدب ىي:
 التالية: ندبة  : تعتبخ ىحه الشدبة عغ مجػ تغصية الأمػال الثابتة لمسؤسدة وتحدب بالعلاقةندبة التسهيل الدائم

 التسػيل الحاتي=الأمػال الخاصة/ الأصػل الثابتة.
 :تقيذ ىجه الشدبة درجة استقلالية السؤسدة عغ ذاتيا وتحدب بالعلاقة التالية: ندبة  ندبة الاستقلالية السالية

 الاستقلالية السالية= الأمػال الخاصة / مجسػع الجيػن.
 :مى مجػ اعتساد السؤسدة عمى الأمػال الخارجية في عسمية التسػيل تعبخ ىحه الشدبة ع ندبة التسهيل الخارجي

 مجسػع الجيػن/مجسػع الخرػم.وتحدب بالعلاقة التالية: ندبة التسػيل الخارجي=
تقيذ ىحه الشدب مجػ كفاءة الإدارة في تذغيل الأصػل السبيعات أو مجػ كفاءة السؤسدة في ندب الكفاءة:  - ج

 3استخجام مػاردىا الستاحة.
 

                                                           
1
ديػان  ،التديير السالي ) تحميل نغري مدعم بأمثمة وتسارين محمهلة لظمبة العمهم، الاقترادية والتجارية والتديير(مبارك لدمػس،  

  .48_47، ص ص2004ذخ والتػزيع، الجدائخ، السصبػعات الجامعية لمش
2
 .87-86، ص ص، مرجع سابقاليسيغ سعادة 

3
 .49، ص 2011الصبعة الثانية، اثخاء لمشذخ والتػزيع، الأردن،  ،الادارة الساليةفائد التيع،  
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  1وتتسثل ىحه الشدب فيسا يمي: 
 :معجل دوران مجسػع الأصػل: ويحدب كسا يمي 

 ػل= صافي السبيعات/ مجسػع الأصػلمعجل دوران مجسػع الأص
  :معجل دوران الأصػل الثابتة: ويحدب كسا يمي 

 معجل دوران الأصػل الثابتة= صافي السبيعات / مجسػع الأصػل الثابتة. 
  الستجاولة: وتحدب كسا يمي:معجل دوران الأصػل 

 معجل دوران الأصػل الستجاولة= صافي السبيعات/ مجسػع الأصػل الستجاولة.
 تحميل السردودية. .4-5
بإمكانيات السؤسدة في الحفاض ومكافأة الأمػال الخاصة السػضػعة تحت ترخفيا برفة دائسة، فعج كل  تعخف و

  2عسمية ذات مخدودية اذا كانت الشتائج السحققة تفػق الػسائل أؼ ىشاك تحقيق فائس نقحؼ.
 3لى ثلاث أنػاع رئيدية وىي:وتشقدع السخدودية إ

الأرباح التي حققت مقابل كل وحجة مغ صافي وىي عبارة عغ مقجار  السردودية التجارية )الاستقلالية(: - أ
 السبيعات وتحدب وفق العلاقة التالية:

 معجل السخدودية التجارية = نتيجة الجورة الرافية/ السبيعات الدشػية الرافية.
الأمػال الخاصة أو : تعتبخ بسثابة السحجد لمسخدودية العامة في السؤسدة، حيث تقيذ قجرة السردودية السالية - ب

 السسمػكة عمى تحقيق أراح صافية، وتحدب كسا يمي:
 4مػال الخاصة.الية= نتيجة الجورة الرافية/ الأمعجل السخدودية الس

: وىي مخدودية تقيذ الفعالية في استخجام السػجػدات السػضػعة تحت ترخف السردودية الاقترادية - ج
السؤسدة لأنو إذا أرادت ىحه الأخيخة البقاء يجب أن تكػن فعالة تقشيا، بسعشى أن تكػن قيسة السجخلات أقل مغ كسية 

السؤسدة رادية ىي قجرة السخخجات وىحه الشدبة تتػافق مع مفيػمي تقشي ىػ الانتاجية، كسا تعتبخ السخدودية الاقت
 5عمى تحقيق أرباح ملائسة وكافية مقارنة بخأس السال السدتثسخ، وتقيذ كسا يمي:

 معجل السخدودية الاقترادية= الشتيجة الرافية لمجورة/ الأصػل الاقترادية.
 
 

                                                           
1
 .118-116خبية لمصباعة والشذخ، بيخوت، ص صدار الشيزة الع، أساسيات الادارة الساليةجميل أحسج تػفيق،  

2
 .49، ص 2010دار ىػمو لمشذخ والتػزيع، الجدائخ، ، التديير السالي لمسؤسدةخسيدي شيحة،  
 

محكخة  ،( N.IP E.تحميل السردودية السحاسبية لمسؤسدة الاقترادية ) دراسة حالة الذركة الهطشية لمبتروكيسياء، بػشغان حشان 3
، 2007سكيكجة،  1955أوث  20ة يخ في عمػم التدييخ ، تخرز اقتراد وتدييخ السؤسدات ، جامعمقجمة لشيل شيادة الساجدت

 .73-72ص ص
4
 .94ص ،  مرجع سابق، خميسي شيحة، التسيير المالي للمؤسسة - 

5
 37، ص  مرجع سابق،  بوطغان حنان ، تحليل المردودية المحاسبية للمؤسسة الاقتصادية:  
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 السبحث الثاني: مدى قدرة نغام الرقابة الداخمية في تحدين جهدة القهائم السالية.
يداىع نطام الخقابة الجاخمية في اكتذاف ما قج يػجج في الجفاتخ والدجلات مغ أخصاء متعسجة أو غيخ متعسجة       

وبالتالي الحرػل عمى معمػمات محاسبية خالية مغ الأخصاء ومشو قػائع مالية صحيحة وعميو سػف نتصخق في 
 ىحا السبحث الى السصالب التالية.

 ام الرقابة الداخمية في تحدين جهدة القهائم السالية.السظمب الأول: مداهسة فعالية نغ
سيتع مغ خلال ىحا السصمب التصخق الى اسيام نطام الخقابة الجاخمية الفعال في تحقيق الثقة في القػائع السالية،     

السرجر الأساسي لمحرػل عمى السعمػمات السحاسبية الزخورية الخاصة بالسخكد  حيث تعتبخ القػائع السالية
السالي لمسؤسدة وأداء الادارة في خمق الأرباح لسداعجة السدتفيجيغ في اتخاد القخارات السشاسبة في تػضيف أمػاليع 
أو تعاملاتيع مع السؤسدات الرادر عشيا تمظ القػائع، وتتسثل السرجاقية في القػائع السالية بجرجة الثقة أو الأمانة 

       1ػىا مغ أؼ تلاعب أو أخصاء جػىخية أو تحيد.التي تتستع بيا ىحه القػائع، وىحا يعشي خم
 أولا: فعالية نغام الرقابة الداخمية وعلاقتها بجهدة القهائم السالية.

حتيالية، وإن السدتثسخيغ بحاجة يعج نطام الخقابة الجاخمية خط الجفاع الخئيدي لمػقاية مغ إعجاد القػائع السالية الا    
لسجػ كفاءة ىحا الشطام وعمى الادارة أن تعتخف بسدؤوليتيا بالسحافطة عمى تصبيق  لى معخفة نتائج إجخاء تقييعإ

نطام الخقابة الجاخمية عمى اعجاد القػائع السالية، وأنو مغ الزخورؼ وجػد مقاييذ يسكغ عمى أساسيا تقييع فعالية 
سالية السعسػلة بػاسصة إدارة الخقابة الجاخمية ، كحلظ يجب تػفيخ تأكيجات مدؤولة بالسػافقة عمى العسميات ال

 السؤسدة.
ولمحفاظ عمى جػدة القػائع السالية يسكغ أن تداىع فعالية وكفاءة نطام الخقابة الجاخمية في مشع الغر والتلاعب عغ 

 2شخيق:
  إذا كان نطام الخقابة الجاخمية ذو فاعمية يجب أن يقيع السخاشخ السحتسمة لطيػر الغر وكيفية الإدارة ليحه

 السخاشخ.
 .نػضح مخاشخ الغر عشج تقييع نطام الخقابة الجاخمية 
 .يفتخض أن يستمظ نطام الخقابة الجاخمية معخفة وخبخة كافية لمكذف عغ الغر 
 .تقييع أية مؤشخات لمغر عشجما يتع التجقيق 

 
 
 

                                                           
1
الجكتػراه ، تخرز مالية  مقجمة لشيل شيادةأشخوحة  ،دور الرقابة الداخمية في زيادة مرداقية السخرجات السحاسبيةججؼ سسخاء،  

 .64، ص 2017-2016ومحاسبة، جامعة محمد بػضياف السديمة، 
2
الجكتػراه، كمية مقجمة لشيل شيادة  أشخوحةتأثير بعض العهامل السؤثرة عمى القهائم السالية، قياس مدتهى عجػ صفاء الجيغ فاضل،  

 .21الادارة والاقتراد، العخاق، ص
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 ثانيا: دور نغام الرقابة الداخمية الفعال في تحدين جهدة القهائم السالية.
  1يكسل دور الخقابة الجاخمية الفعال في تحديغ جػدة القػائع السالية في:   

  يداىع نطام الخقابة الجاخمية الفعال في تحديغ جػدة القػائع السالية وذلظ مغ خلال اكتذاف الغر والاخصاء
 السػجػدة في القػائع السالية.

  والبيانات السدتخجمة في السؤسدة.يعسل نطام الخقابة الجاخمية عمى التحقق مغ صحة السعمػمات 
  يداىع نطام الخقابة الجاخمية في تجقيق البيانات بالتالي الحرػل عمى معمػمة محاسبية يسكغ الاعتساد

 عمييا في اتخاذ القخار.
 .تداىع الخقابة الجاخمية في اكتذاف ما قج يػجج في الجفاتخ والدجلات مغ أخصاء متعسجة أو غيخ متعسجة 

 ي: علاقة أبعاد الرقابة الداخمية بجهدة معمهمات القهائم السالية.السظمب الثان
 2يختبط تحميل دور الخقابة الجاخمية في تحديغ جػدة معمػمات القػائع السالية بتحميل دور كل مغ:  
ىػ التأكج مغ صحة قياس العسميات التي تع تدجيميا وتحميميا وتبػيبيا، أؼ تجقيق القياس الفحص السحاسبي:  - أ

حاسبي ىػ القياس الكسي والشقجؼ للأحجاث الاقترادية الخاصة بشذاط السؤسدة، فيػ ألية لتقييع السعاييخ الس
والصخق والبيانات السحاسبية مغ جية ومرجاقية السعمػمات السقجمة مغ جية أخخػ، وتتسثل ىحه السعاييخ في 

 قابمية القياس الكسي.ي التدجيل، العشاصخ التالية: ملائسة السعمػمات، قابمية التجقيق، عجم التحيد ف
إمكانية الحكع عمى مجػ صلاحية القػائع السالية ) السلائسة، الحياد( كتغيخ سميع لشتائج  قيق السحاسبي:التد - ب

 الأعسال خلال فتخة معيشة.
السالية فعسمية التجقيق تقػدنا  بمػرة نتائج التجقيق والتجقيق وإثباتيا بتقخيخ مكتػب يقجم لسدتخجمي القػائع التقرير: -ج
  .ية ومػضػعية القػائع الساليلى معخفة مجػ شفافإ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .21،  ص، مرجع سابقعجػ صفاء الجيغ فاضل 

2
  .22، ص السرجع نفدهعجػ صفاء الجيغ فاضل،  
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 راسات الدابقة والقيسة السزافة.دالسبحث الثالث: ال
ىشاك العجيج مغ الجراسات الدابقة التي تصخقت لسػضػع دور الخقابة الجاخمية في تعديد شفافية القػائع السالية    

زوايا مختمفة، وقج تشػعت ىحه الجراسات بيغ العخبية والأجشبية، وسػف ندتعخض جسمة مغ ىحه وتشاولت مغ 
لى أبخز ملامحيا. مع تقجيع تعميقات عمييا تتزسغ جػانب الاتفاق ي تع الاستفادة مشيا مع الاشارة إالجراسات والت

لى أن الجراسات التي سػف يتع غ أن نذيخ إاسات الحالية، كسا يسكوالاختلاف وبيان الفجػة العمسية بيشيا وبيغ الجر 
لى تشػعيا سمت مجسػعة مغ البمجان مسا يذيخ إ، وش2014و2004 استعخاضيا جاءت كميا خلال الفتخة الدمشية بيغ

 الدمشي والجغخافي.
 العربية  بالمغة الدابقةالدراسات الأول:  السظمب

  (بعشػان "2013-2012دراسة عامخ صالح العخمػشي ،) مدى فاعمية أنغسة الرقابة الداخمية في السؤسدات
قجمت ىحه الجراسة استكسالا لستصمبات الحرػل عمى درجة الساجدتيخ في السحاسبة، الحجم"، الرغيرة ومتهسظة 

لى التعخف عمى مجػ تصبيق السؤسدات الرغيخة والستػسصة الحجع في الذخق الأوسط، ىجفت ىحه الجراسة إجامعة 
الخقابة الجاخمية وقياس مجػ تأثيخ كل مشيا عمى ىحه السؤسدات، كسا ىجفت ىحه الجراسة إلى البحث الأردن لأنطسة 

 في السعػقات التي قج تحج مغ تصبيق ىحه الأنطسة.
 (بعشػان "2012-211دراسة محمد لدعخ سامي ،)التحميل السالي لمقهائم السالية وفق الشغام السحاسبي السالي" ،

، قدشصيشة، ىجفت ىحه ماجدتيخ في عمػم التدييخ، تخرز الإدارة السالية، جامعة مشتػرؼ  ىحه الجراسة ىي رسالة
الجراسة إلى التخكيد عمى دراسة القػائع السالية والتي تسثل مخخجات الشطام السحاسبي، وكجػ دراسة السعجلات 

جة إشكالية التي تجور حػل مجػ والشدب والسؤشخات التي يتع الحرػل عمييا مغ عسمية تحميل القػائع السالية ومعال
 تأثيخ تصبيق الشطام السحاسبي السالي عمى مجالات وأبعاد التحميل السالي لمقػائع السالية.

 ( بعشػان "2010دراسة يعقػب عبج الله حدغ نيشػش ،) أثر بيئة الرقابة الداخمية عمى تحقيق أهداف التغير
أشخوحة دكتػراه في فمدفة الإدارة، الأردن، تػصمت ىحه الجراسة إلى التشغيسي لسشغسات القظاع العام في الأردن"، 

التشطيسي، وأن ىشاك أثخ دال وجػد علاقة مػجبة بيغ مكػنات بيئة الخقابة الجاخمية وبيغ تحقيق أىجاف التغيخ 
 لسكػنات بيئة الخقابة الجاخمية عمى تحقيق أىجاف التغيخ التشطيسي.

 ( بعشػ 2008دراسة مذخؼ حدشاء ،)" ىحه الجراسة ىي رسالة دور أهسية القهائم السالية في اتخاذ القرارات"، ان
ماجدتيخ، تخرز دراسات مالية ومحاسبة معسقة، جامعة فخحات عباس، سصيف، ىجفت ىحه الجراسة إلى إضيار 

ميجانية عمى  دور وأىسية القػائع السالية في اتخاذ القخارات عمى مدتػػ السؤسدة وقج قامت الباحثة بإجخاء دراسة
مدتػػ البشظ سػيديتي جشخال الجدائخ وباستخجام التحميل السالي لمقػائع السالية، تػصمت إلى أن اليجف مغ القػائع 

 السالية ىػ تػفيخ معمػمات مفيجة لاتخاذ القخارات الاقترادية.
 ( بعشػان "2007-2006دراسة بػشػرة فزيمة ،) ،"دراسة وتقييم وفعالية نغام الرقابة الداخمية في السؤسدة

رسالة ماجدتيخ، جامعة محمد بػضياف، لسديمة، حاول الباحث مغ خلال ىحه الجراسة الإجابة عمى الإشكالية 
لمرشجوق الػششي الفلاحي، تػصمت  الستسثمة في ما ىي أليات دراسة وتقييع فعالية وسلامة نطام الخقابة الجاخمية
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لجراسة أن الخقابة تعتبخ بسثابة وضيفة تدييخ ىامة يشبغي القيام بيا في كافة مجالات الشذاط العمسي مغ حيث ا
اعتبارىا نطاما لزبط الأداء السالي وضسانشا لتحقيق الأىجاف السخصصة، كحلظ تعتبخ الخقابة الجاخمية ضخورة حيػية 

 لمتأكج مغ حدغ سيخ العسل والإنجاز.
 دور السراجعة في تفعيل الرقابة داخل السؤسدة )حالة تعاونية الحبهب (، 2004يخ غػالي )دراسة محمد البذ

رسالة ماجدتيخ في عمػم التدييخ فخع إدارة أعسال، جامعة الجدائخ، تسثمت الإشكالية والخزر الجافة بهرقمة(، 
جراسة إلى الشتائج التالية: ضخورة الخئيدية في "إلى أؼ مجػ يسكغ اعتبار السخاجعة أداة رقابية؟" كسا خمرت ىحه ال

ترسيع نطام الخقابة الجاخمية، إنذاء مرمحة خاصة بالسخاجعة الجاخمية، ضخورة القيام بجورات تجريبية لمعسال، 
 الالتدام بتػصيات مشجوب الحدابات.

 الأجشبية  بالمغة الدابقةالسظمب الثاني : الدراسات 
  دراسةIan burt (2014)بعشػان ، 

An Understanding of the Differences between Internal and External Auditors in" 
"Obtaining and Assessing Information about Internal Control Weaknesses   جامعة ،

إذا كانت ىػية "السػضف" التي يتستع بيا السجقق الجاخمي باعتباره عزػا  إلى دراسة ىحه الخسالةواتخلػ، كشجا، ىجفت 
في السؤسدة تذجع السػضفيغ الأخخيغ عمى مذاركة السديج مغ السعمػمات حػل نقاط الزعف، وإلى اكتذاف 

بل السجقق الطخوف التي يكػن فييا السخاجع الخارجي عمى استعجاد للاعتساد عمى تقييع الخقابة الجاخمية السعج مغ ق
الجاخمي حتى ولػ كانت اليػية التشطيسية لمسجقق الجاخمي قػية، وقج تػصمت إلى أن اليػية التشطيسية القػية 

 والسعاييخ السيشية البارزة لمسجقق الجاخمي تػفخ معمػمات مػضػعية بذأن تقييع الخقابة الجاخمية. 
 بعشػان: (،2014-2013)دادؼ عجون  شكخون مخيع تحت إشخاف بغ ذيابجلة عبج الدلام وناصخ دراسة"Le 

role de L’audit interne dans le pilotage et la performance du système de 
contrôle interne : cas d’un èchantillon d’entreprises  algèriennes ، رسالة دكتػراه مقجمة

تيجف ىحه الخسالة إلى دراسة ما إذا  جامعة ابػ بكخ بالقايج تمسدان، ،في كمية الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ
كانت وضيفة التجقيق الجاخمي في السؤسدات العسػمية الجدائخية تداىع في فعالية وكفاءة نطام الخقابة الجاخمية، وإلى 

إلى أن وجػد  الكذف عغ أوجو القرػر في نطام الخقابة الجاخمية لمسؤسدات السجروسة، وقج تػصمت الجراسة
مرمحة لمتجقيق الجاخمي بالسؤسدات محل الجراسة يداىع في الخفع مغ فعالية نطام الخقابة الجاخمية، والكذف عغ 

 القرػر في الشطام الخقابي.
 دراسة Murali jagannathan (1996 ،)" بعشػانInternal control mechanisms and forced "CEO 

turnover :An empirical investigation ، رسالة دكتػراه في الفمدفة السالية، جامعة فخجيشيا، تيجف ىحه
آليات الخقابة الجاخمية ودوران السجيخ التشفيحؼ، وقج اىتست إشكالية الجراسة بسجػ تأثيخ خرائز الخسالة إلى دراسة 

الخقابة، حيث تذيخ  ي آلياتالحػكسة عمى سخعة دوران السجيخ التشفيحؼ وما إذا كان يرحب ىحا الجوران تغييخ ف
الشتائج إلى أن السجيخيغ ذوؼ الأداء الزعيف يتع إزالتيع بدخعة أكبخ في السؤسدات التي يسمظ فييا السجيخيغ 
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الخارجييغ السدتقميغ ندبة أكبخ مغ الأسيع، وأن إلغاء السجيخ التشفيحؼ يػفخ الفخصة والحػافد لمتغييخ أنطسة 
ي أعزاء مجمذ الإدارة، وإلى أن خرائز مجمذ الإدارة والسمكية تؤثخ عمى فعالية الحكػمة، ويػجج دوران كبيخ ف

 أنطسة الخقابة الجاخمية، وأن دوران الخئيذ التشفيحؼ يختبط بتغيخات واسعة في أنطسة الخقابة.
 السظمب الثالث: القيسة السزافة

مغ خلال ما تع ذكخه مغ الجراسات الدابقة تبيغ أن ىحه الجراسات تتفق في تشاول مػضػع الخقابة الجاخمية        
باعتباره الخكيدة الأساسية لذفافية القػائع السالية في السؤسدة والعلاقة الستكاممة التي تجسعيسا، والجور الحؼ تمعبو 

 بة الجاخمية ومعاييخه بجرجة أولى.القػائع السالية في السؤسدة بسداىسة الخقا
تيجف دراستشا إلى إبخاز دور الخقابة الجاخمية في تعديد شفافية القػائع السالية وتبيان علاقة الخقابة الجاخمية بذفافية 
القػائع السالية كسا تع الاعتساد في دراستشا عمى السشيجيغ الػصفي والتحميمي الستسثل في الاستبيان، بعكذ الجراسات 

بيغ الاعتساد عمى التحميل أو الاستقخاء والاستشتاج بحدب ضخوف كل دراسة، ىحا الدابقة التي اختمفت مشيجيتيع 
شلاع عمى مجػ غ مؤسدة سػناشخاك ولاية سكيكجة للاوتست دراستشا لمسػضػع بعج الجراسة السيجانية في عيشة م

 مداىسة الخقابة الجاخمية في تعديد شفافية القػائع السالية.
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  :الفرل الأولخلاصة 
الحؼ يدعى إلى اكتذاف الأخصاء  عمى ضػء ما تقجم في الفرل ندتشتج أن نطام الخقابة الجاخمية الفعال ىػ    

مغ كل مكػن مغ مكػناتو وتكامميا و  ترحيحيا، كسا يدتسج نطام الخقابة الجاخمية فاعميتو مغ فعاليةو  الانحخافاتو 
 .تحقيقيا السؤسدةإدراك الأىجاف التي تدعى الى 

مغ بيغ الأىجاف التي تدعى إلى تحقيقيا السؤسدة مغ خلال نطام الخقابة الجاخمية ىػ تحقيق السرجاقية عمى 
مخ الحؼ يتختب عميو تحقيق جػدة السعمػمات السحاسبية الأ مدتخجميقػائسيا السالية مع ضخورة ىحا الأخيخ إلى 

 السالية، ومغ أىع الشتائج التي تػصمشا إلييا في ىحا الفرل إلى ما يمي:القػائع 
  الاىتسام بالخقابة الجاخمية في السؤسدة لسا ليا مغ تأثيخ كبيخ عمى سيخ العسال داخميا لمػصػل إلى ازدياد

 تحقيق أىجافيا.
 عمى استقلالية كل وضيفة عمى  وجػد تشديق وتكامل بيغ الخقابة الجاخمية وشفافية القػائع السالية مع الإبقاء

 حجػ.
 .يحقق نطام الخقابة الجاخمية دقة وسلامة السعمػمات السالية الستزسشة في القػائع السالية 

 
 



 

الفصل الثاني: الرقابة الداخلية في مؤسسة 
 سهناطراك ودورها في تحسين القهائم المالية
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 تسهيج الفرل الثاني:
لى أىع السفاىيع الستعمقة بالخقابة الجاخمية وكحا جػدة القػائع انب الشطخي وذلظ مغ خلال التصخق إبعج انياء الج    

كان مغ الػاجب عميشا ربط  ،في تعديد شفافية القػائع الساليةالسالية، وإبخاز الجور الحي يمعبو نطام الخقابة الجاخمية 
بالجانب الشطخي، حيث تع تخريز ىحا الفرل لمجراسة السيجانية في عيشة مغ مؤسدة سػناشخاك الجانب التصبيقي 

ة عمى تحتػي الجراسة السيجانية الستبعانب الشطخي الحي تصخقشا إليو، كسا حيث تعتبخ الجراسة السيجانية تجعيع لمج
ختبارات الخاصة بأداة الجراسة ومجتسع والتعخيف بيا بالإضافة إلى الاأساليب جسع البيانات ومشيجية أداة الجراسة 

 وعيشة الجراسة السدتيجفة واستجابتيا الفعمية، واختبار الفخضيات فزلا عغ تحميل خرائز عيشة الجراسة.
التي تتزسغ ثلاث محاور لمحكع عمى مجى مداىسة الخقابة ما سبق ذكخه قسشا بترسيع استسارة استبيان ولتحقيق 

 الجاخمية في تعديد شفافية القػائع السالية.
 وقج تع تقديع ىحا الفرل لمسباحث التالية:

 الإشار السشيجي لمجراسة السيجانية 
 عخض وتحميل نتائج الجراسة السيجانية 
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 الأول: الإطار السشهجي لمجراسة السيجانية السبحث
تمعب الصخيقة والأدوات السدتخجمة في الجراسة السيجانية دورا ميسا في أىسية السعمػمات ومرجاقيتيا مغ حيث     

احث إثبات أو نفي فخضياتو وكحلظ يتدشى لمبومغ خلاليا  ،جسعيا ودراستيا وتحميميا مسا يعصي لمجراسة قيسة عمسية
 نتائج نياية الجراسة. ستشتاجا

 السطمب الأول: مشهجية أداة الجراسة 
 السشهج السدتخجم في الجراسة:أولا: 

عيشة دراستشا ولإتسام ذلظ تع  لىالسعصيات الستػفخة لجيشا، إضافة إمغ أجل القيام بجراستشا ومغ خلال السعمػمات و     
مشيج ييتع بجراسة الطػاىخ ثع تحميميا، كسا يقػم بخصج الطاىخة  عتبارهباعتساد عمى " السشيج التحميمي الػصفي" الا

 بصخيقة كسية لفتخة زمشية معيشة لمػصػل لتعخيف الطاىخة ومزسػنيا وتعسيع الشتائج.
 مجتسع وعيشة الجراسة:ثانيا: 

 مجتسع الجراسة:  -1
مخكب أحج أقصاب السحخوقات بػلاية سكيكجة، والستسثمة في  وبالزبط يذسل مجتسع الجراسة مؤسدة سػناشخاك     

بدكيكجة، ولرعػبة إجخاء مدح شامل لكل ىحا السجتسع تع اختيار عيشة تتكػن مغ  GL1K تسييع الغاز الصبيعي
 فخد لتعسيع الشتائج عمى كل السجتسع. 50

 .ومغ ىحا السشصق وجب تػضيح كل ما يتعمق بيحا السخكب 
تسييع الغاز الصبيعي وحجة تابعة لمذخكة الػششية يعتبخ مخكب   :بفخع سكيكجة GL1Kمخكب تسييع الغاز الطبيعي 

كمع مغ مقخ الػلاية وبالزبط في قخية العخبي  3يقع ىحا السخكب بالسشصقة الرشاعية بدكيكجة عمى بعج سػناشخاك، 
سشػات وتع إنذاءه مغ  3ستغخق مذخوع تأسيدو ا ىكتار، 92بغ مييجي شخق سكيكجة، يستج عمى مداحة قجرىا 

، انتيت 01/01/1969حيث بجأ إنجاز السذخوع في ، TECHNIPشخف السؤسدة الفخندية لمجراسات والتعسيخ 
مغ شخف رئيذ الجسيػرية ىػاري بػمجيغ، ليدجل السخكب أو أعسال لو في  19/05/1972أعسال السخكب في 

( بقجرة إنتاجية 30والػحجة رقع  20والػحجة رقع  10)الػحجة رقع  نتاجوحجات إوالتي تتكػن مغ ثلاث  1972نػفسبخ 
شغ  108400مغ الغاز الصبيعي السسيع سشػيا ) 3مميػن م 6,5يػميا مغ الغاز السسيع أي ما يعادل  3م19500

تحسيل شغ سشػيا مغ البشديغ ومحصات شحغ أو  60250شغ سشػيا مغ البػتان و 92600سشػيا مغ الكخبػن، 
التي  40، بالإضافة لمػحجة رقع  3ألف م 70ألف إلى  50نتاجية تقجر ب مغ الغاز الصبيعي السسيع بصاقة إ لشاقميغ

 .(تأسدت مغ شخف الذخكة الانجمػ
( 40، 30، 20مغ الغاز الصبيعي السسيع يػميا، مع العمع ان الػحجات ) 3م 6000نتاج الػحجات كسا قجر إ 

المتان تأسدتا مغ شخف الذخكة الانجمػ  6و 5، ولجييا كحلظ الػحجتيغ رقع 19/01/2004احتخقت إثخ انفجار 
وصمت قجرتيا  1977، في أفخيل KELLOG/PULLMANستأنفت مغ قبل شخكة ، وا%57دبة أمخيكية بش

خف نذأت مغ شغاز البخوبان السسيع أ GPLفي اليػم، والػحجة  3م 7500الانتاجية مغ الغاز الصبيعي السسيع ب 
 ، كسا أن ىشاك وحجات مخكدية ووحجات لمتخديغ.17/09/1973الانجاز في  وشخع، I.H.Iالذخكة اليابانية 
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 MIGAأصجر الػزيخ الأول عب السالظ سلال أمخ ببجء أعسال السجسع السيقاتخان" 25/02/2014وفي سشة  
TRAIN السسيع، وأنجد السذخوع مغ قبل مجسػعة مميػن شغ سشػيا مغ الغاز الصبيعي  4,5" ويقجر انتاجو بحػالي

مميار دولار، تدمست الذخكة الأمخيكية كيمػغ  3,85"كيمػغ بخاون" الأمخيكية لأعسال التأىيل حيث قجرت تكمفتو 
ألف متخ مكعب يػميا مغ الغاز،  30، الحي يشتج حػالي GL2Kكابيار"، مخكب تسييع الغاز بدكيكجة بخاون "

في عجة وحجات التي احتخقت فتع تجسيع السرشع في وحجة  كل الغازات التي كانت تشتجوالسخكب الججيج جسعت بو 
مميار دولار أمخيكي،  2,851واحجة، والتي أنجدت مغ قبل الذخكة الامخيكية " كا بي آر " بسبمغ مالي يقجر ب

مميػن شغ  4,5مشيا مغ الغاز الصبيعي،  3مميار م 5,4بتسػيل كمي مغ مجسع سػناشخاك وبصاقة إنتاجية تقجر ب 
شغ سشػيا مغ غاز  171,400شغ في الدشة مغ غاز البخوبان و  207,600سشػيا مغ الغاز غيخ السسيع، و

في  3م 163شغ سشػيا مغ غاز الايثان، و 170,000شغ في الدشة مغ غازوليغ و108,700البػتان، إضافة الى 
تقلالية تامة في إنتاج الصاقة الكيخبائية وذلظ عغ شخيق ويتسيد مخكب تسييع الغاز الصبيعي باسالدشة مغ الييميػم، 
ي، أي تحػيمو تتسثل وضيفة السخكب في تسييع الغاز الصبيعالخاص بتػليج الصاقة الكيخبائية، و  السجسع ليجي ديجي
لترغيخ م، وذلظ 1600لى الحالة الدائمة بعج أن يتعخض لعسمية فديائية تتع في درجة حخارة مغ الحالة الغازية إ

عمى حالتو الغازية، كل ذلظ مغ مغ الغاز الصبيعي  3م 600مغ الغاز الصبيعي السسيع يداوي  3م1حجسو حيث 
 .Méthanierأجل تدييل ترجيخه، وعسمية نقل الغاز الصبيعي تتع عمى متغ بػاخخ خاصة تجعى 

بيعي بدكيكجة السترل بأنبػب يبمغ بعج تسييعو، وىحا ىػ دور مخكب الغاز الصلا يسكغ ترجيخ الغاز الصبيعي إلا  
يمعب  نانػمتخ مغ الغاز، كسا 10109السخكب  كمع يسخ بكل مغ بدكخة، باتشة وقدشصيشة كسا يعالج 580شػلو 

مخكب تسييع الغاز الصبيعي دورا محػريا في إنتاج وتدػيق الغاز الصبيعي السسيع، وىػ يعتبخ مغ أولى مخكبات 
 شخيق البػاخخ. الغاز الصبيعي في شكمو الدائل عغالتي قامت بترجيخ سػناشخاك 

 عيشة الجراسة   -2
فخد  42سا سبق القػل أن مجتسع الجراسة كبيخ فقج تع اختيار عيشة الجراسة الستسثمة في عمى مجتسع الجراسة وك بشاء

ي مؤسدة لى مختمف العسال فغ الخئيدييغ والفخعييغ بالإضافة إاستسارة شسمت جيع السدؤولي 50وذلظ بتػزيع 
 سػناشخاك السصمعيغ بػضيفة التجقيق الجاخمي والججول التالي يػضح عجد الاستسارات السػزعة: 

 :ستجابة(: العيشة السدتهجفة ودرجة الا2-1ججول رقم )ال                   
 الشدبة العجد البيان

 %100 50 الاستبيانات السهزعة
 %84 42 الاستبيانات السدتخدة

 %2 1 غيخ صالحة لمتحميلالاستبيانات 
 %82 41 الاستبيانات السقبهلة لمتحميل

 ستبياناتمن إعجاد الطالبتين بشاء عمى الاالسرجر:                         
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استبيان غيخ  1مشيا  %84والتي تسثل ندبتيا  42مغ الججول أعلاه نلاحظ بأن عجد الاستبيانات السدتخدة عجدىا 
سثيمية لسجتسع الجراسة مبالاة مغ فخدىا، كسا نلاحظ بأن العيشة التلا إجابة عذػائية وأ ميل لأنو تزسغصالح لمتح

 .%82ستبانة خاضعة لمتحميل والتي كانت ندبتيا ا 41دىا عج
 طبيعة الستغيخات:ثالثا: 

 يتزسغ مػضػع الجراسة والستسثل في دور الخقابة الجاخمية في تعديد شفافية القػائع السالية متغيخيغ: 
 .يتسثل في الخقابة الجاخميةمدتقل:  متغيخ نهعي -1
   لسالية.القػائع ا شفافية يتسثل فيمتغيخ نهعي تابع:  -2

 السطمب الثاني: أدوات الجراسة 
 الأدوات السدتخجمة في الجسعأولا: 

 عتسجت الجراسة في جسع البيانات عمى ما يمي:ا 
في البيانات والسعمػمات، وللإحاشة الذاممة بكل ما يتعمق  وأكثخ دقةستكسالا لمجراسة االسقابمة الذخرية:  -1

بجراستشا قسشا بذخح بعس العبارات في الاستبيان وشخح بعس الأسئمة لخئيذ قدع السحاسبة العسػمية لسخكب تسييع 
 الغاز الصبيعي بدكيكجة وذلظ في حجود دراستشا.

حيث تع تقديسو إلى  عبارة عغ مجسػعة مغ الأسئمة الستشاسقة والستخابصة مع بعزيا البعس الاستبيان:  -2
، الثلاث يذسل محاور الجراسة، القدع الأول يحتػي عمى البيانات الذخرية لمسدتجػبيغ أما القدع الثاني قدسيغ

والسحػر الثاني فيحتػي عمى الأسئمة السحػر الأول يتزسغ أسئمة حػل الستغيخ السدتقل الستسثل في الخقابة الجاخمية 
الستعمقة بالستغيخ التابع القػائع السالية أما السحػر الثالث فذسل متغيخ الجراسة ككل الحي يجسع علاقة الخقابة 

 .(1أنطخ السمحق رقع ) الجاخمية والقػائع السالية.
 الأدوات الاحرائية السدتخجمة:ثانيا: 

حيث  24الشدخة  spssمغ أجل تحميل البيانات التي تع جسعيا مغ خلال قػائع الاستبيان تست الاستعانة ببخنامج 
 تع الاعتساد عمى مجسػعة مغ الاساليب الاحرائية وذلظ عمى الشحػ التالي:

 لػصف خرائز عيشة الجراسة.  ستخجام التكخارات والشدب السئػيةا 
 معامل الثبات آلفا كخونباخ . 
 ستخجام الستػسصات الحدابية.ا 
 ستخجام الانحخافات السعيارية.ا 
 ختبار ستيػدنت استخجام اt ( لمعيشة الػاحجةtest T pour échantillon unique.) 
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 السبحث الثاني: عخض وتحميل نتائج الجراسة 
سػف نقػم في ىحا السبحث بعخض الشتائج بذكل مشطع وتحميل الشتائج وتفديخىا اعتسادا عمى تفخيغ البيانات     

 الستحرل عمييا مغ السؤسدة التي قسشا فييا تػزيع الاستبيانات.
 السطمب الأول: تحميل وتفديخ البيانات السيجانية 

البيانات الذخرية حدب الجشذ، العسخ، السدتػى، التخرز، سػف نقػم بتحميل حميل البيانات الذخرية: تأولا: 
 الػضيفة، الأقجمية.

 تهزيع العيشة حدب الجشذ: -1
 ان وىحا ما سيػضحو الججول التالي:لى فئتمع العيشة وفق الجشذ تع تقديع الاختيارات إ بغية التعامل

 (: تهزيع أفخاد العيشة حدب الجشذ2-2ججول رقم )ال                     
 السجسهع ذكخ انثى الجشذ

 41 23 18 التكخار
 %100 %56,1 %43,9 الشدبة
 (2أنعخ السمحق رقم) spssعمى معطيات  السرجر: من إعجاد الطالبتين بشاء               

عامل،  23ويبمغ عجدىع  %56,1( أن أغمبية العسال ىع مغ فئة الحكػر حيث بمغت ندبتيع 2-2يبيغ الججول رقع )
 .عاممة 18وبمغ عجدىع  %43,9بيشسا فئة الاناث بمغت ندبتيع 

 تهزيع العيشة حدب العسخ -2
 لى أربع فئات وىحا ما سيػضحو الججول التالي:وفق العسخ تع تقديع الاختيارات إ بغية التعامل مع العيشة 

 (: تهزيع أفخاد العيشة حدب العسخ 2-3ججول رقم )ال                        
 53أكثخ من  سشة 53-41 سشة 43-31 سشة 33-21 العسخ

 سشة
 السجسهع

 41 6 8 21 6 التكخار
 %100 %14,6 %19,5 %51,2 %14,6 الشدبة
 (2أنعخ السمحق رقم ) spssالسرجر: من إعجاد الطالبتين بشاء عمى معطيات          

عامل بشدبة بمغت  21سشة حيث بمغ عجدىع  40-31عسارىع بيغأغمبية العسال تتخاوح أ ( أن 2-3يبيغ الججول رقع)
سشة مسا يجل عمى أنيع  31عمى تديج أعسارىع  GL1Kن الشدبة الكبخى مغ عسال السخكبوىحا يعشي أ 51,2%

لحيغ تديج عسال الخبخة ا يسمكػن السعخفة الكافية نػعا ما بإجخاءات الخقابة الجاخمية وجػدة القػائع السالية، فيسا يخز
تخز فئة العسال  %19,5بالشدبة  لشدبة  %14,6عسال بشدبة تقجر ب  6فيبمغ عجدىع  سشة 50أعسارىع عغ 

العسال الحيغ تشحرخ أما الشدبة الستبقية فيي تخز  أفخاد 8سشة السقجر عجدىع  50-41الحيغ تتخاوح أعسارىع بيغ 
 عسال. 6سشة والسقجر عجدىع ب 30-21أعسارىع بيغ
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 تهزيع العيشة حدب السدتهى التعميسي -3
بغية التعامل مع العيشة وفق السدتػى التعميسي تع تقديع الاختيارات الى ستة فئات وىحا ما سيػضحو الججول 

 التالي:
 (: تهزيع أفخاد العيشة حدب السدتهى التعميسي2-4ججول رقم)ال                       

السدتهى 
 التعميسي

شهادات  جامعي معهج تكهين ثانهي  متهسط
 عميا

 السجسهع

 41 1 2 38 0 0 التكخار
 %100 %2,4 %4,9 %92,7 0% 0% الشدبة

 (32أنعخ السمحق رقم ) spssن بشاء عمى معطيات السرجر: من إعجاد الطالبتي              
مدتػى العسال في معيج  %92,7 ( أن غالبية عيشة الجراسة مؤىميع العمسي كفؤ فشدبة2-4يتزح مغ الججول رقع )

أما السدتػى الجامعي فكانت لو الشدبة الأكبخ بعج  % 2,4ندبتيا تقجر ب تكػيغ و فيسا يخز الذيادات العميا 
ب تجل عمى ، وفيسا يخز الستػسط والثانػي فيي مشعجمة، وىحه الشد%4,9أفخاد أي بشدبة  2معيج التكػيغ بعجد 

 تؤىميع للإجابة بأمانة عمى فقخات الاستبيان.ا السخكب ذو كفاءة عمسية أن السؤىل العمسي في ىح
 تهزيع أفخاد العيشة حدب التخرص -4
 لى خسدت فئات وىحا ما سيػضحو الججول التالي:فق الػضيفة تع تقديع الاختيارات إبغية التعامل مع العيشة و  

 العيشة حدب التخرصتهزيع أفخاد (: 2-5رقم )ججول ال                     
 السجسهع خخى أ عسالإدارة أ اقتراد محاسبة التخرص

 41 8 1 10 22 التكخار
 %100 %19,5 %2,4 %24,4 %53,7 الشدبة

 (32أنعخ السمحق رقم) spssن بشاء عمى معطيات السرجر: من إعجاد الطالبتي           
مغ تخرز محاسبة بشدبة ( تػزيع أفخاد العيشة حدب التخرز أن غالبية عيشة الجراسة 2-5يبيغ الججول رقع )

عامل، أما تخدذ الاقتراد فكانت لو الشدبة الأكبخ بعج السحاسبة بشدبة  22حيث بمغ عجدىع  %53,7تقجر ب
، مسا يجل وكانت أقل ندبة لإدارة الأعسال بعامل واحج %19,5، والتخررات  الأخخى بمغت ندبتيا 24,4%

   مؤىميغ  وذو كفاءة في التخرز.عمى وجػد أفخاد 
 تهزيع أفخاد العيشة حدب الهظيفة -5

 سيػضحو الججول التالي: لى أربع فئات وىحا مافق الػضيفة تع تقديع الاختيارات إبغية التعامل مع العيشة و 
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 الهظيفة (: تهزيع أفخاد العيشة حدب2-6)ججول رقم ال                       
 السجسهع مدؤول مالي مدؤول رئيدي مخاقب داخمي محاسب الهظيفة

 41 11 1 0 29 التكخار
 %100 %26,8 %2,4 %0 %70,7 الشدبة

 (32أنعخ السمحق رقم ) spssن بشاء عمى معطيات السرجر: من إعجاد الطالبتي        
خلال تحجيجنا لفئات الجراسة نلاحظ بمػغ ندبة  ( تػزيع أفخاد العيشة حدب الػضيفة، ومغ2-6يبيغ الججول رقع )

عامل، في حيغ بمغت ندبة مذاركة السدؤوليغ السالييغ  29حيث بمغ عجدىع  %70,7مذاركة السحاسبييغ 
، أما السخاقب الجاخمي %2,4مدؤول مالي، بيشسا شارك مدؤول رئيدي واحج بشدبة  11والسقجر عجدىع ب  26,8%

تػاججه بالسخكب حيث أن مخكب تسييع الغاز الصبيعي ىػ أحج أقصاب السحخوقات  لع يذارك وذلظ نطخا لرعػبة
يغ يأتػن مغ فتخة التابعة لمذخكة الأم بدكيكجة ومقخ الذخكة الأم بػىخان حيث يتػاجج ىشاك السخاقبيغ الجاخمييغ والح

 الخبخة والسعخفة في السجال.لى الفخوع لمسخاقبة والتجقيق، مسا يجل عمى وجػد أفخاد في الاختراص ذوي لأخخى إ
 تهزيع أفخاد العيشة حدب الأقجمية  -6

 لى أربع فئات وىحا ما سيػضحو الججول التالي:ق الأقجمية تع تقديع الاختيارات إبغية التعامل مع العيشة وف
 (: تهزيع أفخاد العيشة حدب الأقجمية2-7ججول رقم )ال                     

 5أقل من  الأقجمية
 سشهات

 15أكثخ من  سشة 15-11 سشة 5-13
 سشة

 السجسهع

 41 15 4 10 12 التكخار
 %100 %36,6 %9,8 %24,4 %29,3 الشدبة

 (32أنعخ السمحق رقم) spssن بشاء عمى معطيات السرجر: من إعجاد الطالبتي             
ويبمغ عجد  %36,6قجرة أكبخ ندبة أن أغمب العسال لجييع خبخة عالية في العسل حيث ( 2-7يبيغ الججول رقع )

سشػات  5سشة، ثع تمييا مباشخة الفئة الأقل خبخة التي تسثل أقل مغ  15عامل والتي تسثل الفئة أكثخ مغ  15عساليا 
والتي تسثل  %24,4، ثع تمييا الفئة متػسصة الخبخة حيث تقجر ندبتيا ب %29,3عامل بشدبة  12خبخة تقجر ب 

لى إ 11نة بالفئة الأولى وىي فئة مغ لجييا خبخة جيجة مقار ت، أما الفئة الأخيخة فيي التي سشػا 10الى  5الفئة مغ 
ستجابة عمى للا أن أفخاد العيشة ليع الخبخة الكافية ى، وىحا يجل عم%9,8عسال بشدبة  4سشة  تقجر ب  15

 الاستبيان السػزع.
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 تحميل اتجاهات أراء العيشةثانيا: 
 التصخق الى تحميل محاور الجراسة بالتأكج مغ ثبات وصجق الجراسةنقػم أولا قبل 

 :صجق السحكسين -1
ولغخض معخفة مجى وضػح أسئمة الاستبيان فقج تع عخضيا عمى الأستاذ السذخف لمتعخف عمى تػجيياتو وكحلظ 

ثع قسشا برياغة العبارات لتطيخ في شكميا الشيائي. أنطخ السمحق رقع أساتحة متخرريغ في ىحا السػضػع، 
(04.) 
 :ثبات وصجق الجراسة -2

لقج تع فحز عبارات الاستبيان باستخجام معامل آلفا كخونباخ لمتأكج مغ ثبات أداة الجراسة، ويسثل معامل آلفا 
، كسا أن زيادة قيسة معامل 1و  0أحج معاملات قياس ثبات وصجق البيانات، حيث تتخاوح قيستو ما بيغ  كخونباخ

 1حيث أن:  جيج الاتجاىات لجرجة مقياس ليكارثوكحا تح يانات،بآلفا تعشي زيادة مرجاقية ال
  :يعبخ عغ مجى تشاسق إجابات الأفخاد وثبات الاستسارة عشج استخجاميا تحت  ىػ معامل آلفا كخونباخالثبات

 نفذ الطخوف وعمى اشخاص مختمفيغ.
  :ىػ عبارة عغ الججر التخبيعي لسعامل الثبات.الرجق 

 وسشػضح الشتائج مغ خلال الججول التالي:
 (: تحجيج معامل الثبات وصجق الجراسة2-8الججول رقم )                     

 الرجق الثبات عجد العبارات محاور الجراسة
 0,942 0,889 8 السحهر الاول
 0,957 0,916 8 السحهر الثاني
 0,960 0,923 8 السحهر الثالث

 0,980 0,962 24 السجسهع
 ( 35أنعخ السمحق رقم ) spss ن بالاعتساد عمىالسرجر: من إعجاد الطالبتي             

تفػق السعجل السقبػل ( بيشت نتائج التحميل أن معامل الثبات لسختمف محاور الاستبيان 2-8مغ خلال الججول رقع )
( وعبارات السحػر الثاني بسعامل %88,9، حيث جاءت عبارات السحػر الأول بسعامل ثبات )0,60والحي يقجر ب

كل محاور الاستبيان تقع ( كسا بيشت الشتائج أن %92,3( فحيغ كان معامل الثبات لمسحػر الثالث )%91,6ثبات )
( وىحه الشدب ىي ندب مقبػلة لأغخاض الجراسة، ومشو أداة 0,962يسثل معامل الثبات ) ضسغ مجال جيج حيث

  القياس وبسعشى الاستسارة صادقة في قياس ما وضعت لأجمو وثباتو بجرجة كبيخة.
 

                                                           
1
-دراسة ميجانية في مؤسدة التهزيع الكهخبائي والغاز –دور جهدة السعمهمات السحاسبية في سمهك متخحي القخار تخيخط أيسغ،  

سكيكجة،  1955أوث  20محكخة مقجمة استكسالا لستصمبات شيادة الساستخ الأكاديسي في عمػم السحاسبة والسالية، جامعة  ،-سكيكجة
 .24، ص 2019
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   :التشاسق الجاخمي -3
، ويحدب معامل -r < 1 >1 قػة العلاقة بيغ متغيخيغ حيث( يذيخ الى rمعامل بيخسػن للارتباط الثشائي ) 

، أي 0.01أو  0.05رتباشو بالبعج ويذتخط أن تكػن كميا معشػية عشج ل وايػضح مجى صحة الدؤا بيخسػن الحي
 تػضح درجة ارتباط الأسئمة داخل كل بعج مغ أبعاد الجراسة.

 دور الخقابة الجاخمية(: معامل الارتباط لسحهر 2-9)ججول رقم ال                     
                 رقم العبارة           
 

 معامل بيرسون
 

1 2 3 4 5 6 7 8 

 *0,379 *0,375 **0,419 **0,403 *0,312 **0,485 **0,509 1 1معامل بيخسهن لمعبارة
 **0,411 **0,543 **0,608 **0,729 **0,547 **0,671 1 **0,509 2بيخسهن لمعبارة معامل 
 **0,498 **0,780 **0,647 **0,574 **0,518 1 **0,671 **0,485 3 لمعبارة بيخسهن معامل 

 0,286 **0,490 **0,437 **0,537 1 **0,518 **0,547 *0,312 4 لمعبارة معامل بيخسهن 
 **0,662 **0,439 **0,529 1 **0,537 **0,574 **0,729 **0,403 5 لمعبارة معامل بيخسهن 
 **0,460 **0,707 1 **0,529 **0,437 **0,647 **0,608 **0,419 6لمعبارةمعامل بيخسهن 

 **0,417 1 **0,707 **0,439 **0,490 **0,780 **0,543 *0,375 7معامل بيخسهن لمعبارة
 1 **0,417 **0,460 **0,662 0,286 **0,498 **0,411 *0,379 8لمعبارةمعامل بيخسهن 

 0.01دال عمى مدتػى دلالة  **
  0.05دال عمى  مدتػى دلالة *

 (35أنعخ السمحق رقم) spssمعطيات السرجر: من إعجاد الطالبتان بشاء عمى                 
الججول أعلاه يتزح أن درجة الارتباط بيغ أغمبية عبارات محػر دور الخقابة الجاخمية قػية عشج مدتػى معشػية  مغ
 ( مسا يجل عمى أن عبارات ىحا السحػر صادقة ومختبصة مع بعزيا البعس.0.05( و)0.01)
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 شفافية القهائم السالية  (: معامل الارتباط لسحهر2-13رقم ) ججولال                  
 رقم العبارة                    

 معامل بيخسهن 
1 2 3 4 5 6 7 8 

 **0,729 **0,619 **0,535 **0,474 **0,630 **0,820 **0,842 1  1لمعبارة معامل بيخسهن 
 **0,653 **0,577 **0,474 **0,616 **0,721 **0,839 1 **0,842 2لمعبارة معامل بيخسهن 

 **0,649 **0,578 **0,526 **0,558 **0,622 1 **0,839 **0,820 3بيخسهن لمعبارةمعامل 
 **0,616 **0,520 *0,315 **0,463 1 **0,622 **0,721 **0,630  4معامل بيخسهن لمعبارة

 *0,329 0,198 **0,486 1 **0,463 **0,558 **0,616 **0,474 5لمعبارة معامل بيخسهن 
 **0,625 **0,561 1 **0,486 *0,315 **0,526 **0,474 **0,535 6معامل بيخسهن لمعبارة
 **0,705 1 **0,561 0,198 **0,520 **0,578 **0,577 **0,619 7معامل بيخسهن لمعبارة

 1 **0,705 **0,625 *0,329 **0,616 **0,649 **0,653 **0,729  8معامل بيخسهن لمعبارة 
 0.01دال عمى مدتػى دلالة  **
 0.05مدتػى دلالة دال عمى *

 (35)أنعخ السمحق رقم spssن بشاء عمى معطياتالسرجر: من إعجاد الطالبتي          
مغ الججول أعلاه نلاحظ أن درجة الارتباط بيغ معطع عبارات محػر شفافية القػائع السالية قػية عشج مدتػى معشػية 

 أن جسيع عبارات ىحا السحػر صادقة ومختبصة مع بعزيا البعس. وىػ يجل عمى (.0.05( و)0.01)
 أهسية نعام الخقابة الجاخمية بتحدين شفافية القهائم السالية (: معامل الارتباط لسحهر2-11رقم ) ججولال   

 رقم العبارة                 
 بيخسهن معامل 

1 2 3 4 5 6 7 8 

 *0,624 **0,435 *0,353 **0,648 **0,647 **0,672 **0.658 1 1معامل بيخسهن لمعبارة 

 **0,624 **0,458 **0,525 **0,634 **0,823 **0,836 1 **0,658 2معامل بيخسهن لمعبارة
 **0,638 **0,605 **0,502 **0,791 **0,867 1 **0,836 **0,672 3معامل بيخسهن لمعبارة
 **0,583 **0,446 **0,492 **0,738 1 **0,867 **0,823 **0,647 4معامل بيخسهن لمعبارة
 **0,781 **0,613 **0,535 1 **0,738 **0,791 **0,634 **0,648 5معامل بيخسهن لمعبارة
 **0,528 **0,507 1 **0,535 **0,492 **0,502 **0,525 *0,353 6معامل بيخسهن لمعبارة

 **0,537 1 **0,507 **0,613 **0,446 **0,605 **0,458 **0,435 7معامل بيخسهن لمعبارة 
 1 **0,537 **0,528 **0,781 **0,583 **0,638 **0,627 **0,624 8معامل بيخسهن لمعبارة

 0.01دال عمى مدتػى دلالة  **
 0.05دال عمى مدتػى دلالة *

 (35)أنعخ السمحق رقم spssن بشاء عمى معطيات السرجر: من إعجاد الطالبتي       
الججول أعلاه يتزح أن درجة الارتباط بيغ معطع عبارات محػر أىسية نطام الخقابة الجاخمية بتحديغ شفافية  مغ

ػر صادقة ( وىػ يجل عمى أن جسيع عبارات ىحا السح0.05( و)0.01القػائع السالية قػية عشج مدتػى معشػية )
 ومختبصة مع بعزيا البعس.
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 :مقياس ليكارث  -4
العام وفق قانػن الخساسي بسعشى الجنيا والعطسى، فقج تع حداب السجى  مقياس ليكارثلحداب شػل خلايا 

E=Xmax-Xmin ( ثع يتع تقديع الشتيجة عمى عجد فئات 5-1=4أي أعطع مذاىجة مصخوح مشيا أدنى مذاىجة ،)
 2السقياس لمحرػل عمى أشػال الخلايا الرحيح وذلظ عمى الشحػ التالي:

( وذلظ بتحجيج الحج 1لى أقل قيسة في السقياس وىي الػاحج الرحيح )إإضافة القيسة (، بعج ذلظ تع 5/4=0.8)
لى ىحه الشتيجة نفذ القيسة الأولى لمحرػل عمى (، ثع نزيف إ1.80(، والحي يربح )1الأعمى لمخمية الأولى )

الحج الأعمى لمخمية  ( وبإضافة القيسة ذاتيا مخة أخخى نحرل عمى2.60الحج الأعمى لمخمية الثانية والحي يكػن)
 لى غاية الخمية الخامدة، وىكحا يربح شػل الخلايا عمى الشحػ التالي:ذ العسمية إالثالثة ثع نكخر نف

  يسثل مشخفس ججا 1.80لى إ 1مغ 
  يسثل مشخفس 2.60لى إ 1.80مغ 
  يسثل متػسط 3.40لى إ 2.60مغ 
  يسثل مختفع 4.20لى إ 3.40مغ 
  يسثل مختفع ججا 5لى إ 4.20مغ 

 الخساسي جول طهل الخلايا حدب مقياس ليكارث(: ج2-12ججول رقم )ال           
 نهع الاتجاه مدتهى درجة الاتجاه قيسة الستهسط الحدابي

 ( سمبي-) مشخفس ججا 1.83ال  1من 
 ( سمبي-) مشخفس 2.63الى  1.83من 
 ).( غيخ متأكج متػسط  3.43الى  2.63من 
 إيجابي )+( مختفع 4.23الى  3.43من 
 )+( إيجابي مختفع ججا 5الى  4.23من 

 نالسرجر: من إعجاد الطالبتي                               
 تحميل محاور الجراسة -5

مغ خلال الاجابة عمى أسئمة القدع الثالث مغ الاستسارة، تع التػصل الى الاحرائيات التالية التي سػف نػضحيا 
 والستػسط الحدابي والانحخاف السعياري:مغ خلال ججول يتزسغ التكخارات 

 
 
 
 

                                                           
2
ة الخدف قالسة ومؤسدة تكخيخ الدكخ أثخ ضغهط العسل التشعيسية عمى أداء السهظفين دراسة مقارنة بين مؤسدمحمد بػناب،   

 .97، ص 2019أشخوحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه، جامعة مشتػري، قدشصيشة، قالسة، 
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 دور الخقابة الجاخمية :متهسط تكخار وانحخاف السحهر الأول - أ
 (: التهزيع التكخاري والستهسط الحدابي والانحخاف السعياري لجور الخقابة الجاخمية2-13)الججول رقم     

غيخ  العبارات خقم ال
مهافق 
 تساما

غيخ 
 مهافق

 مهافق مهافق محايج
 تساما

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 تجاهالا  الختبة

يتستع السخاقب السالي باستقلالية  1
 في أداء ميامو 

 مختفع 5 0,901 3,71 6 23 6 - 6

تقػم مرمحة السخاجعة الجاخمية  2
فاءة بإعجاد تقاريخ حػل فعالية وك

ع نطام الخقابة الجاخمية ومغ ث
 تقييسو

مشخفس  1 0,917 3,90 8 26 4 1 2
 ججا

طع يعتبخ نطام الخقابة الجاخمية مش 3
 ومتشاسق مع جسيع السرالح

 متػسط 3 0,782 3,80 4 29 5 2 1

 لمسخاقب السالي دور في التشبؤ 4
 بحجوث الأخصاء 

مختفع  8 0,919 3,61 4 24 7 5 1
  ججا

عغ الأخصاء  التشبؤبعج  5
تقػم السؤسدة بتحجيج والتجاوزات 
 السدؤوليات

 مختفع 5 0,929 3,71 6 23 7 4 1

يتع تصػيخ نطام الخقابة الجاخمية  6
 لجيكع وفقا لمسدتججات

مختفع  7 0,656 3,66 1 27 12 - 1
 ججا

يتػفخ نطام الخقابة الجاخمية عمى  7
السعخفة الكافية والكفاءة السيشية 

 لمسسارسة ميامو

 متػسط 3 0,715 3,80 3 30 6 1 1

التجقيق تكسغ جػدة وفعالية  8
 اخمي في تحجيج الأخصاء الج

 مشخفس 2 0,823 3,85 6 27 5 2 1

ط الحدابي والانحخاف الستهس 
 السعياري العام

     3,7561 3,6274   

 (36)أنعخ السمحق رقم spssن بشاء عمى معطيات السرجر: من إعجاد الطالبتي              
ي العام لعبارات الخقابة الجاخمية يتزح أن الستػسط الحدابمغ خلال الججول الدابق الحي يتعمق بسحػر دور 

حيث تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل سؤال عمى حجى وىحا  3,7561السحػر الأول ىػ 
بيجف تحجيج درجة التأثيخ والتي كانت عمى مقياس مختفع عمى مجسػعيا، حيث أضيخت نتائج السحػر الأول 

ور الخقابة الجاخمية أن ىشاك تأييج مغ قبل أغمبية عيشة الجراسة بأن الخقابة الجاخمية ليا أىسية كبيخة في الستعمق بج
 مؤسدة سػناشخاك.

وبستػسط  0,917لسختبة الأولى بانحخاف معياري احتمت ا 2ل الججول الدابق أن العبارة رقع كسا يتبيغ لشا مغ خلا
( وتذيخ الى الخيار 4,20لى إ 3,40الخساسي ) فئات مقياس ليكارثفئة الخابعة مغ ال قع ضسغي 3,90حدابي 
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"تقػم مرمحة السخاجعة الجاخمية بإعجاد تقاريخ حػل "مػافق" مسا يعشي أن درجة مختفعة مغ أفخاد العيشة عمى عبارة 
 فعالية وكفاءة نطام الخقابة الجاخمية ومغ تع تقييسو".

يقع ضسغ الفئة  3,85وبستػسط حدابي  0,823نية بانحخاف معياري السختبة الثا 8في حيغ احتمت العبارة رقع 
لى الخيار "مػافق"، مسا يعشي أن درجة ( وتذيخ إ4,20لى إ 3,40الخساسي ) ليكارث مقياسفئات الخابعة مغ 

 تكسغ جػدة وفعالية التجقيق الجاخمي في تحجيج الأخصاء". السػافقة مختفعة مغ أفخاد العيشة عمى العبارة التي تقػل "
عمى التػالي وبستػسط حدابي  0,715و 0,782السختبة الثالثة بانحخاف معياري  7و 3واحتمت كل مغ العبارة رقع 

لى الخيار "مػافق"، ( وتذيخ إ4,20لى إ 3,40الخساسي ) مقياس ليكارثفئات يقع ضسغ الفئة الخابعة مغ  3,80
يعتبخ نطام الخقابة الجاخمية مشطع ومتشاسق عمى ىاتيغ العبارتيغ "يعشي أن درجة السػافقة مختفعة مغ أفخاد العيشة مسا 

 مع جسيع السرالح".. "يتػفخ نطام الخقابة الجاخمية عمى السعخفة الكافية والكفاءة السيشية لسسارسة ميامو".
عمى التػالي وبستػسط حدابي  0,929و 0,901الخامدة بانحخاف معياري في السختبة  5و 1ثع تمييا العبارتيغ رقع 

لى الخيار "مػافق"، ( وتذيخ إ4,20لى إ 3,40الخساسي) مقياس ليكارثفئات يقع ضسغ الفئة الخابعة مغ  3,71
لية في أداء يتستع السخاقب السالي باستقلامسا يعشي أن درجة السػافقة مختفعة مغ أفخاد العيشة عمى ىاتيغ العبارتيغ "

 عغ الأخصاء والتجاوزات تقػم السؤسدة بتحجيج السدؤوليات". ميامو".. "بعج التشبؤ
يقع ضسغ الفئة الخابعة  3,66وبستػسط حدابي  0,656نحخاف معياري السختبة الدابعة با 6لعبارة رقع بيشسا احتمت ا

ػافق"، مسا يعشي أن درجة السػافقة لى الخيار "م( وتذيخ إ4,20لى إ 3,40الخساسي ) مقياس ليكارثفئات مغ 
 يتع تصػيخ نطام الخقابة الجاخمية لجيكع وفقا لمسدتججات".مختفعة مغ أفخاد العيشة عمى عبارة "
يقع ضسغ  3,61وبستػسط حدابي  0,919السختبة الثامشة بانحخاف معياري  4و في الأخيخ احتمت العبارة رقع 

لى الخيخ "مػافق"، مسا يعشي أن درجة ( وتذيخ إ4,20لى إ 3,40الخساسي ) مقياس ليكارثفئات الفئة الخابعة مغ 
 بحجوث الأخصاء".  رة "لمسخاقب السالي دور في التشبؤالسػافقة مختفعة مغ أفخاد العيشة عمى عبا

ة وىي بحلظ تعبخ عغ درج 0,929و 0,656وحدب الانحخافات السعيارية فشلاحظ أنيا كانت كبيخة تتخاوح ما بيغ 
 تذتت كبيخ حػل الستػسط الحدابي.
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 متهسط تكخار وانحخاف السحهر الثاني : شفافية القهائم السالية. - ب
 لذفافية القهائم الساليةوالانحخاف السعياري  (: التهزيع التكخاري والستهسط الحدابي2-14)الججول رقم      

غيخ  العبارات خقمال
مهافق 
 تساما

غيخ 
 مهافق

مهافق  مهافق  محايج
 تساما

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 تجاهالا  الختبة 

 اتعج السؤسدة القػائع السالية وفق 1
 الججيج لسبادئ الشطام السحاسبي السالي

مشخفس  1 0,836 4,41 22 17 - 1 1
 ججا

تخاعي خاصية الحجر في إعجاد القػائع  2
السالية بسعشى الافراح عغ كل 

السؤسدة دون تزخيع أعباء و الايخادات 
 أو مقاصة

 مشخفس 2 0,782 4,29 17 21 2 - 1

تػفخ السؤسدة عمى قػائع مالية تعبخ  3
برجق عمى حريمة أعساليا ووضعيا 

 السالي

 مختفع 4 0,901 4,20 16 21 1 2 1

تخزع القػائع السالية لمخقابة مغ  4
 السجقق الخارجي

 متػسط 3 0,725 4,22 13 26 1 - 1

القػائع السالية برػرة مشتطسة يتع نذخ  5
 لتدييل الاشلاع عمييا

مختفع  5 0,735 3,90 8 22 10 1 -
 ججا

لى ئع السالية السشذػرة إتحتاج القػا 6
 تػضيحات لتدييل الفيع

مختفع  8 0,883 3,66 5 22 10 3 1
 ججا

تسكغ القػائع السالية مغ كذف مؤشخات  7
 الغر والتلاعب في الدجلات

مختفع  7 0,986 3,68 6 23 7 3 2
 ججا

يدتيجف إعجاد القػائع السالية تمبية  8
 ستصمبات الافراح السحاسبيمل

مختفع  5 0,889 3,90 8 25 6 - 2
 ججا

الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري  
 العام

     4,3335 3,6723   

 (36)أنعخ السمحق رقم spssن بشاء عمى معطيات السرجر: من إعجاد الطالبتي          
العام لعبارات السحػر  مغ الججول الدابق الحي يتعمق بسحػر شفافية القػائع السالية يتزح أن الستػسط الحدابي

حيث تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل سؤال عمى حجى وىحا بيجف  4,0335الثاني ىػ 
ياس مختفع في مجسػعيا، حيث أضيخت نتائج السحػر الثاني الستعمق تحجيج درجة التأثيخ والتي كانت عمى مق

فخ عمى قػائع مالية بذفافية القػائع السالية أن ىشاك تأييج مغ قبل أغمبية عيشة الجراسة بأن مؤسدة سػناشخاك تتػ 
 صادقة خالية مغ الأخصاء.شفافة و 

وبستػسط  0,836السختبة الأولى بانحخاف معياري احتمت  1كسا يتبيغ لشا مغ خلال الججول الدابق أن العبارة رقع 
( وتذيخ الى الخيار 5لى إ 4,20الخساسي ) فئة الخامدة مغ فئات مقياس ليكارثيقع ضسغ ال 4,41حدابي 
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تعج السؤسدة القػائع السالية وفقا مغ أفخاد العيشة عمى عبارة " ججا "مػافق"، مسا يعشي أن درجة السػافقة مختفعة
 السحاسبي السالي الججيج".لسبادئ الشطام 

ضسغ الفئة يقع  4,29وبستػسط حدابي  0,782السختبة الثانية بانحخاف معياري  2في حيغ احتمت العبارة رقع 
لى الخيار "مػافق"، مسا يعشي أن درجة السػافقة مختفعة إ خ( وتذي5لى إ 4,20الخساسي ) الخامدة مغ فئات ليكارث

تخاعي خاصية الحجر في إعجاد القػائع السالية بسعشى الافراح عغ كل الايخادات ججا مغ أفخاد العيشة عمى عبارة "
 وأعباء السؤسدة دون تزخيع أو مقاصة".

فئة الخامدة مغ يقع ضسغ ال 4,22وبستػسط حدابي  0,725السختبة الثالثة بانحخاف معياري  4تمييا العبارة رقع 
الخيار "مػافق"، مسا يعشي أن درجة السػافقة مختفعة ججا  ىل( وتذيخ إ5لى إ 4,20الخساسي ) فئات مقياس ليكارث

 تخزع القػائع السالية لمخقابة مغ السجقق الخارجي".مغ أفخاد العيشة عمى عبارة "
فئة الخامدة يقع ضسغ ال 4,20وبستػسط حدابي  0,901السختبة الخابعة بانحخاف معياري  3بيشسا احتمت العبارة رقع 
لى الخيار "مػافق"، مسا يعشي أن درجة السػافقة مختفعة ( وتذيخ إ5لى إ 4,20الخساسي ) مغ فئات مقياس ليكارث

 مغ أفخاد العيشة عمى عبارة "تػفخ السؤسدة عمى قػائع مالية تعبخ برجق عمى حريمة أعساليا ووضعيا السالي".
عمى التػالي وبستػسط  0,889و 0,737في السختبة الخامدة بانحخاف معياري  8و 5في حيغ جاءت العبارتيغ رقع 

لى الخيار ( وتذيخ إ4,20لى إ 3,40الخساسي ) فئة الخابعة مغ فئات مقياس ليكارثيقع ضسغ ال 3,90حدابي
"يتع نذخ القػائع السالية برػرة مشتطسة  "مػافق"، مسا يعشي أن درجة السػافقة مختفعة مغ أفخاد العيشة عمى عبارة

  عجاد القػائع السالية لمستصمبات الافراح السحاسبي".لتدييل الاشلاع عمييا".. "يدتيجف إ 
فئة الخابعة يقع ضسغ ال 3,68وبستػسط حدابي  0,986السختبة الدابعة بانحخاف معياري  7بيشسا احتمت العبارة رقع 

لى الخيار "مػافق"، مسا يعشي أن درجة السػافقة ( وتذيخ إ4,20لى إ 3,40الخساسي ) مغ فئات مقياس ليكارث
 مختفعة مغ أفخاد العيشة عمى عبارة "تسكغ القػائع السالية مغ كذف مؤشخات الغر والتلاعب في الدجلات".

فئة يقع ضسغ ال 3,66وبستػسط حدابي  0,883السختبة الثامشة بانحخاف معياري  6في الأخيخ احتمت العبارة رقع 
لى الخيار "مػافق"، مسا يعشي أن درجة ( وتذيخ إ4,20لى إ 3,40الخساسي ) الخابعة مغ فئات مقياس ليكارث

 لى تػضيحات لتدييل الفيع".تحتاج القػائع السالية السشذػرة إالسػافقة مختفعة مغ أفخاد العيشة عمى عبارة "
ة وىي بحلظ تعبخ عغ درج 0,986و 0,725وحدب الانحخافات السعيارية فشلاحظ انيا كانت كبيخة تتخاوح ما بيغ 

 الحدابي. تذتت كبيخ حػل الستػسط
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 متهسط تكخار وانحخاف السحهر الثالث: أهسية نعام الخقابة الجاخمية بتحدين شفافية القهائم السالية -ج
(: التهزيع التكخاري والستهسط الحدابي والانحخاف السعياري لأهسية نعام الخقابة الجاخمية 2-15)الججول رقم  

 بتحدين شفافية القهائم السالية
غيخ  العبارات خقمال

مهافق 
 تساما

غيخ 
 مهافق

مهافق  مهافق محايج
 تساما

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 الاتجاه الختبة 

يحقق نطام الخقابة الجاخمية دقة  1
وسلامة في عد استلام السعمػمات 

 السالية الستزسشة في القػائع السالية

مختفع  6 0,792 3,85 5 29 4 2 1
 ججا

الخقابة الجاخمية اكتذاف يزسغ نطام  2
الاخصاء في مؤسدتكع والانحخافات 

 والتقميل مشيا في القػائع السالية

 مختفع 4 0,671 4,00 6 31 3 - 1

يحقق نطام الخقابة الجاخمية صجق  3
 في مؤسدتكعالقػائع السالية 

 متػسط 3 0,758 4,02 9 26 5 - 1

يعسل نطام الخقابة الجاخمية عمى  4
جػدة القػائع السالية تصػيخ وتحديغ 

 في مؤسدتكع

مختفع  5 0,724 3,98 7 28 5 - 1
 ججا

نطام الخقابة الجاخمية في مؤسدتكع  5
يكذف أوجو القرػر في القػائع 

 السالية

مختفع  6 0,884 3,85 9 20 10 1 1
 ججا

تمتدم مؤسدة سػناشخاك عمى  6
السعاييخ السحاسبية الجولية عشج إعجاد 

 القػائع السالية

مشخفس  1 0,781 4,12 11 27 1 1 1
 ججا

تزسغ مؤسدتكع التكػيغ السدتسخ  7
لمسخاقبيغ في مجال إعجاد القػائع 

 السالية

مختفع  8 0,896 3,56 3 24 8 5 1
 ججا

يػقع كل مدؤول عمى الػثائق التي  8
 يعجىا لتحجيج السدؤوليات

 مشخفس 2 0,773 4,05 9 28 2 1 1

الحدابي والانحخاف  الستهسط 
 السعياري العام

     3,9299 3,63557   

 (36)أنعخ السمحق رقم spssن بشاء عمى معطيات السرجر: من إعجاد الطالبتي            
مغ خلال الججول الدابق الحي يتعمق بسحػر أىسية نطام الخقابة الجاخمية بتحديغ شفافية القػائع السالية يتزح أن 

حيث تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات  3,9299ام لعبارات السحػر الثالث ىػالحدابي العالستػسط 
السعيارية لكل سؤال عمى حجى وىحا بيجف تحجيج درجة التأثيخ والتي كانت عمى مقياس مختفع في مجسػعيا، حيث 
أضيخت نتائج السحػر الثالث أن ىشاك تأييج مغ قبل أغمبية عيشة الجراسة بأن نطام الخقابة الجاخمي لو أىسية كبيخة 

 شفافية القػائع السالية. بتحديغ
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وبستػسط  0,781احتمت السختبة الأول بانحخاف معياري  6كسا يتبيغ لشا مغ خلال الججول الدابق أن العبارة رقع 
( وتذيخ الى الخيار 4,20لى إ 3,40الخساسي ) فئة الخابعة مغ فئات مقياس ليكارثيقع ضسغ ال 4,12حدابي 

مختفعة مغ أفخاد العيشة عمى عبارة "تمتدم مؤسدة سػناشخاك عمى السعاييخ  "مػافق"، مسا يعشي أن درجة السػافقة
 السحاسبية الجولية عشج إعجاد القػائع السالية".

يقع ضسغ الفئة  4,05بستػسط حدابي   0,773السختبة الثانية بانحخاف معياري  8في حيغ احتمت العبارة رقع 
لى الخيار "مػافق"، مسا يعشي أن درجة ( وتذيخ إ4,20لى إ 3,40الخساسي ) الخابعة مغ فئات مقياس ليكارث

 السػافقة مختفعة مغ أفخاد العيشة عمى عبارة "يػقع كل مدؤول عمى الػثائق التي يعجىا لتحجيج السدئػليات".
يقع ضسغ الفئة الخابعة  4,02وبستػسط حدابي  0,758السختبة الثالثة بانحخاف معياري  3بيشسا احتمت العبارة رقع 
لى الخيار "مػافق"، مسا يعشي أن درجة السػافقة ( وتذيخ إ4,20لى إ 3,40الخساسي ) مغ فئات مقياس ليكارث

 مختفعة مغ أفخاد العيشة عمى عبارة "يحقق نطام الخقابة الجاخمية صجق القػائع السالية في مؤسدتكع".
يقع ضسغ الفئة  4,00وبستػسط حدابي  0,671في السختبة الخابعة بانحخاف معياري  2في حيغ جاءت العبارة رقع 

لى الخيار "مػافق"، مسا يعشي أن درجة ( وتذيخ إ4,20لى إ 3,40الخساسي ) الخابعة مغ فئات مقياس ليكارث
خصاء في مؤسدتكع نطام الخقابة الجاخمية اكتذاف الأالسػافقة مختفعة مغ أفخاد العيشة عمى عبارة "يزسغ 

 لقػائع السالية".والانحخافات والتقميل مشيا في ا
يقع ضسغ الفئة  3,98وبستػسط حدابي  0.724السختبة الخامدة بانحخاف معياري  4بيشسا احتمت العبارة رقع 

لى الخيار "مػافق"، مسا يعشي أن درجة ( وتذيخ إ4,20لى إ 3.40الخساسي ) الخابعة مغ فئات مقياس ليكارث
نطام الخقابة الجاخمية عمى تصػيخ وتحديغ جػدة القػائع السالية في  السػافقة مختفعة مغ أفخاد العيشة عمى عبارة "يعسل

 مؤسدتكع". 
عمى التػالي وبستػسط  0,884و 0,792في السختبة الدادسة بانحخاف معياري  5و 1تمييا كل مغ العبارتيغ رقع 

لى الخيار إ ( وتذيخ4,20لى إ 3,40الخساسي ) ضسغ الفئة الخابعة مغ فئات مقياس ليكارثيقع  3,85حدابي 
"مػافق"، مسا يعشي أن درجة السػافقة مختفعة مغ أفخاد العيشة عمى العبارتيغ "عبارة "يحقق نطام الخقابة الجاخمية دقة 
وسلامة في عد استلام السعمػمات السالية الستزسشة في القػائع السالية".. "نطام الخقابة الجاخمية في مؤسدتكع يكذف 

 سالية".أوجو القرػر في القػائع ال
يقع ضسغ الفئة  3,56وبستػسط حدابي  0,896السختبة الثامشة بانحخاف معياري  7في الأخيخ احتمت العبارة رقع 

لى الخيار "مػافق"، مسا يعشي أن درجة ( وتذيخ إ4,20لى إ 3,40الخساسي ) الخابعة مغ فئات مقياس ليكارث
تكع التكػيغ السدتسخ لمسخاقبيغ في مجال إعجاد القػائع السػافقة مختفعة مغ أفخاد العيشة عمى عبارة "تزسغ مؤسد

 السالية".
وىي بحلظ تعبخ عغ درجة  0,896و  0,671وحدب الانحخافات السعيارية فشلاحظ أنيا كانت كبيخة تتخاوح ما بيغ 

 تذتت كبيخ حػل الستػسط الحدابي.
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 ربط الشتائج بالفخضيات وتفديخهاالسطمب الثاني: 
 الطبيعي: التهزيعأولا: 

 لمتأكج مغ أن العيشة تخزع لمتػزيع الصبيعي، سشدتخجم شخيقة البػاقي السعيارية وذلظ كسا يمي:
 أهسية نعام الخقابة الجاخمية بتحدين شفافية القهائم السالية

 لشفتخض الفخضيتيغ التاليتيغ:
H0لمتػزيع الصبيعي : لا تخزع البيانات 
H1لمتػزيع الصبيعي : تخزع البيانات 

 اختبار فخضية أن قيم البهاقي مدتقمة عن بعزها (: 2-1الذكل رقم)          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
يا الصبيعي، تعصي ن التػزيع الصبيعي لمسجرج التكخاري لمذكل أعلاه الحي يػضح اختبار استقلالية البػاقي وتػزيعإ

 ء الشسػذج لمفخضيةستيفاصػرة واضحة عغ ا
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 الفخضيات اختبارثانيا: 
بعج تحميل نتائج الجراسة، تع اختيار مجى صحة الفخضيات السػضػعة، وكحلظ قاعجة القخار بالشدبة لقبػل ورفس 

، لتحميل (test T pour échantillon unique)لمعيشة الػاحجة  tفخضيات الجراسة باستخجام اختبار ستيػدنت 
دابي لمسدتػى الكمي لمسجال الحي يقيذ قيع اجابات أفخاد فقخات الاستبيان، ولسعخفة إذ كانت قيسة الستػسط الح

(، والحي يسثل 3=1/2+5العيشة لكل فخضية يديج عغ الػسط الافتخاضي السعتسج لمقبػل الفخضي أو رفزيا والبالغ )
لعيشة درجة السػافقة عمى السقياس الخساسي السدتخجم في ىحه الجراسة، ويتع قبػل الفخضية الرفخية بسعشى أن أفخاد ا

ويتع رفس الفخضية  0,05أكبخ مغ  sigالججولية و tالسحدػبة أقل قيسة  tقيسة  ا كانتعمى محتػاىا إذ يػافقػن 
، وفيسا يمي عخض مػجد 0,05أقل مغ  sigالججولية و tالسحدػبة أكبخ مغ  tالعجمية وقبػل البجيمة إذا كانت قيسة 

 لحلظ مع تػضيح قاعجة القخار لكل صياغة:
  العجميةالفخضيةH0 : ىي الفخضية حػل عيشة الجراسة التي تيجف الى اختبارىا، حيث نشصمق مشيا ونخفزيا إذ

 تػفخت لشا دلائل قػية عمى عجم صحتيا وعكذ ذلظ.
 الفخضية البجيمةH1 : ىي الفخضية التي نزعيا كبجيل لمفخضية العجمية، ويتع قبػليا عشج رفس العجمية والعكذ

 صحيح.
  ىػ تقجيخ احتسال مجى صحة ادعاء معيغ عشج مجال معيغ مغ الثقة باستخجام البيانات  ضيات:كيفية اختبار الفخ

 السحرمة عمييا مغ عيشة الجراسة.
دور الخقابة الجاخمية"، وىحا لى تقري وجيات نطخ السدتجػبيغ بخرػص "نيجف إاختبار الفخضية الأولى:   -1

 لاختبار الفخضية العجمية الأولى والتي نريا:( التي خررت 8الى  1برياغة أسئمة استبيان ) مغ 
 والكفاءة السيشية لسسارسة ميامو وبالتالي نطام رقابة داخمي  لا يتػفخ نطام الخقابة الجاخمية عمى السعخفة الكافية

 غيخ فعال.
 ابة داخمي والكفاءة السيشية لسسارسة ميامو وبالتالي نطام رق يتػفخ نطام الخقابة الجاخمية عمى السعخفة الكافية

 فعال.
 (: اختبار الفخضية الأولى2-16الججول رقم)                      

 القخار مدتهى العيشة ستيهدنت نهع الاختبار
T 7,716 0,000 رفس 

 (37)أنعخ السمحق رقم spss ن بشاء عمى معطياتالسرجر: من إعجاد الطالبتي          
وىي أكبيخ مغ القيسة الججولية عشج درجة  7,716ستيػدنت كانت قيستيا ( أن نتيجة اختبار 2-16يػضح لشا رقع )

، وىحا ما يؤكجه مدتػى معشػية الاختبار التي جاءت قيستو 2,0281التي قجرىا  5ومدتػى معشػية قجره  36حخية 
ائمة وبالتالي نخفس الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة الق 0,05وىي أصغخ مغ القيسة الحخجة  0,000

وبالتالي نطام رقابة داخمي  "يتػفخ نطام الخقابة الجاخمية عمى السعخفة الكافية و الكفاءة السيشية لسسارسة ميامو
 ".فعال
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لى تقري وجيات نطخ السدتجػبيغ بخرػص "شفافية نيجف مغ خلال ىحا السحػر إاختبار الفخضية الثانية:  -2
( التي خررت لاختبار الفخضية العجمية الأولى و 8لى إ 1)مغ  ا برياغة أسئمة الاستبيانوىحالقػائع السالية"، 

 التي نريا:
 لسبجأ الذفافية في مؤسدة سػناشخاك.القػائع السالية إعجاد خزع لا ي 
 لسبجأ الذفافية في مؤسدة سػناشخاك القػائع إعجاد خزعي. 

 (: اختبار الفخضية الثانية2-17الججول رقم)                       
 القخار مدتهى السعشهية ستيهدنت نهع الاختبار 

T 9,848 0,000 رفس 
 (37أنعخ السمحق رقم ) spssالسرجر: من إعجاد الطالبتين بشاء عمى معطيات          

وىي أكبخ مغ القيسة الججولية عشج  9,848كانت قيستيا  ( أن نتيجة اختبار ستيػدنت2-17يػضح لشا الججول رقع )
، وىحا ما يؤكجه مدتػى معشػية الاختبار التي جاءت 2,0281التي قجرىا  5ومدتػى معشػية قجره  36درجة حخية 

ونقبل الفخضية البجيمة القائمة وبالتالي نخفس الفخضية الرفخية  0,05وىي أصغخ مغ القيسة الحخجة  0,000قيستو 
 ".لسبجأ الذفافية في مؤسدة سػناشخاكالقػائع السالية  إعجاد زعخ"ي
 اختبار الفخضية الثالثة -3

 H0 :.لا يحقق نطام الخقابة الجاخمية دقة وسلامة وجػدة السعمػمات السالية الستزسشة في القػائع السالية 
 H1 في القػائع السالية.: يحقق نطام الخقابة الجاخمية دقة وسلامة وجػدة السعمػمات السالية الستزسشة 

 ( اختبار الفخضية الثالثة2-18م )الججول رق               
 القخار مدتهى السعشهية ستيهدنت نهع الاختبار

T 9,368 0,000 رفس 
 (37أنعخ السمحق رقم) spssن بشاء عمى معطيات السرجر: من إعجاد الطالبتي      

وىي أكبخ مغ القيسة الججولية عشج  9,368ستيػدنت كانت قيستيا ( أن نتيجة اختبار 2-18يػضح لشا الججول رقع)
، وىحا ما يؤكجه مدتػى معشػية الاختبار التي جاءت 2,0281التي قجرىا  5ومدتػى معشػية قجره  36درجة حخية 

 القائمةوبالتالي نخفس الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة  0,05وىي أصغخ مغ القيسة الحخجة  0,000قيستو 
 "."يحقق نطام الخقابة الجاخمية دقة وسلامة وجػدة السعمػمات السالية الستزسشة في القػائع السالية

 ختبار الفخضية الخئيدة ا -4
بشاء عمى رفس الفخضيات الجدئية الثلاث وبالتالي يتع رفس الفخضية الخئيدة والقائمة أنو: "لا يزسغ نطام الخقابة 

الأخصاء والانحخافات والتقميل مشيا في القػائع السالية وبالتالي فيػ غيخ فعال في تعديد شفافية الجاخمية اكتذاف 
"، وبالتالي فإنو نقبل الفخضية البجيمة القائمة" يزسغ نطام الخقابة الجاخمية اكتذاف الأخصاء القػائع السالية

 ل في تعديد شفافية القػائع السالية".والانحخافات والتقميل مشيا في القػائع السالية وبالتالي فيػ فعا
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 خلاصة الفرل الثاني:
 تزسغ ىحا الفرل الجراسة السيجانية حػل دور الخقابة الجاخمية في تعديد شفافية القػائع السالية في عيشة مغ      

بذكل لى الإشار السشيجي لمجراسة والتعخف عميو، ثع قسشا بعخض الشتائج مؤسدة سػناشخاك، حيث تع التصخق إ
مشطع وتحميل الشتائج وتفديخىا اعتسادا عمى تفخيغ البيانات الستحرل عمييا مغ سػناشخاك حيث اقترخت الجراسة 

ئي وذلظ لغخض الإجابة عمى الفخضيات الفخعية السختبصة بالإشكالية استبيان صالح لمتحميل الاحرا 41عمى
 الخئيدية لمسػضػع التي خمرت لسا يمي:

 فيػ التقميل مشيا في القػائع السالية وبالتالي و لجاخمية اكتذاف الاخصاء والانحخافات يزسغ نطام الخقابة ا
 فعال في تعديد شفافية القػائع السالية.

  مغ خلال تحميل نتائج الفخضية الأولى، ندتشتج يتػفخ نطام الخقابة الجاخمية عمى السعخفة الكافية والكفاءة
 محل الجراسة. وبالتالي نطام رقابة داخمي فعال السيشية لسسارسة ميامو

 إعجاد القػائع السالية لسبجأ الذفافية في مؤسدة  خزعنتائج الفخضية الثانية، ندتشتج ي مغ خلال تحميل
 سػناشخاك.

  مغ خلال تحميل نتائج الفخضية الثالثة، ندتشتج يحقق نطام الخقابة الجاخمية دقة وسلامة وجػدة السعمػمات
 الستزسشة في القػائع السالية.السالية 
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 الخاتمة  
تشاولت ىحه الجراسة الجور الكبيخ التي تمعبو الخقابة الجاخمية في تعديد شفافية القؾائؼ السالية مع دراسة تظبيقية     

عمى مؤسدة سؾناطخاك بؾلاية سكيكجة، وججنا أن لشغام الخقابة الجاخمية أىسية بالغة في السؤسدة الاقترادية مؽ 
ثؾقية البيانات السالية والسحاسبية السجونة في القؾائؼ السالية مؽ خلال السداىسة في خمق قخارات رشيجة، وزيادة مؾ 

السخونة في الاختيار بيؽ الظخق والدياسات السحاسبية وسمظة التقجيخ عشج إعجاد وعخض خلال استغلال عشرخ 
تخجم  القؾائؼ السالية، وذلػ لإعظاء صؾرة جيجة عؽ الؾضعية السالية لمسؤسدة، بغخض تحقيق أىجاف محجدة مدبقا

الإدارة بالجرجة الأولى، ىحا ما دفع بالسؤسدات إلى الاىتسام بؾعيفة الخقابة الجاخمية لتقييؼ سلامة وصجق الحدابات 
 مؽ التلاعب أو الأخظاء محتسمة الؾقؾع.

 كل ىحا دفعشا لمبحث في مجال الخقابة الجاخمية باعتبار وعيفة ميسة في السؤسدة ذلػ أنيا تزيف الثقة والسرجاقية
يعتسجون عمييا في في القؾائؼ السالية التي تعجىا إدارة السؤسدة، مسا يجعل الأطخاف الجاخمية والخارجية لمسؤسدة 

 اتخاذ قخاراتيؼ السختمفة، ولقج حغي نغام الخقابة الجاخمية باىتسام كبيخ نغخا لجوره في تحديؽ جؾدة القؾائؼ السالية.
والجور اليام الحي يمعبو في تحديؽ جؾدة القؾائؼ السالية السعجة مؽ طخف  كحلػ قسشا بجراسة نغام الخقابة الجاخمية

 السؤسدة، وإعيار الأرقام السحاسبية السؾجؾدة في القؾائؼ السالية برؾرة صادقة وذات مؾثؾقية.
دكيكجة، ثؼ كانت الجراسة التظبيقية كجدء مكسل لمجراسة الشغخية متسثمة في الجراسة السيجانية في مؤسدة سؾناطخاك ب

وبعج تحميل مختمف إجابات السؾعفيؽ في السؤسدة، تبيؽ أن الخقابة الجاخمية دور ىام في تعديد شفافية القؾائؼ 
 .السالية

 نتائج الدراسة - أ
  استنتاجات الجانب النظري 
  الخقابة الجاخمية أداة فعالة في الخظة التشغيسية في السؤسدة وكحلػ كذف الأخظاء والتلاعب وذلػ لتحقيق

 أىجافيا واستسخاىا.
  الخقابة الجاخمية تداىؼ في تعديد شفافية القؾائؼ السالية في السؤسدات الاقترادية، حيث يسكششا القؾل أن ىشاك

 أىسية لمخقابة الجاخمية في كذف الأخظاء وتحديؽ شفافية القؾائؼ السالية.
 الجاخمية ليا دور فعال في السؤسدة وىحا ما يعبخ عمى الجور اليام التي تمعبو في السؤسدة محل الجراسة. الخقابة 
 استنتاجات الجانب التطبيقي 
 .السؤسدة تعج القؾائؼ السالية بذفافية وحياد 
 نغام الخقابة الجاخمية يعتبخ مشغؼ ومتشاسق مع جسيع السرالح. 
 كذف مؤشخات الغش والتلاعب في الدجلات. القؾائؼ السالية تسكؽ مؽ 
 .يعسل نغام الخقابة الجاخمية عمى تظؾيخ وتحديؽ جؾدة القؾائؼ السالية في السؤسدة 
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 اختبار الفرضيات  - ب
  لتقميل منها في القهائم والانحرافات وا اكتذاف الاخطاء الفرضية الرئيدية: "لا يضمن نظام الرقابة الداخمية

 غير فعال في تعزيز شفافية القهائم المالية".المالية وبالتالي فهه 
لقج اتزح مؽ خلال التحميل الإحرائي أنو تؼ رفض الفخضية الرفخية وتؼ قبؾل الفخضية البجيمة التي تقؾل أن 
نغام الخقابة الجاخمية تزسؽ اكتذاف الأخظاء في السؤسدة والانحخافات والتقميل مشيا في القؾائؼ السالية محل 

ويغيخ ذلػ جميا مؽ خلال إجابات أغمب السؾعفيؽ الحيؽ أقخو أن الخقابة الجاخمية تداىؼ بذكل كبيخ في الجراسة 
 وبالتالي فيؾ فعال في تعديد شفافية القؾائؼ السالية اكتذاف الأخظاء والانحخافات والتقميل مشيا في القؾائؼ السالية

 محل الجراسة.
 والكفاءة المهنية لممارسة عمى المعرفة الكافية الرقابة الداخمية  الفرضية الفرعية الأولى: " لا يتهفر نظام

 مهامه وبالتالي نظام رقابة داخمي غير فعال".
مؽ خلال التحميل الإحرائي تؼ نفي ىحه الفخضية ويغيخ ذلػ جميا مؽ خلال إجابات أغمب السؾعفيؽ الحيؽ أقخو 

والكفاءة السيشية لسسارسة ميامو محل الجراسة، وىحا ما تؤكجه أن نغام الخقابة الجاخمية يتؾفخ عمى السعخفة الكافية 
وفي  1657,3وتعكدو نتائج الجراسة في السحؾر الأول حيؽ جاء الستؾسط الحدابي لإجابات العسال مختفع ويبمغ 

وىحا ما أكجتو  ,5653السحدؾبة أكبخ مؽ الججولية وكانت مقجرة ب t ( لاحغشا أيزا أن قيسة2-31الججول رقؼ )
وىحا ما جعمشا نقؾم بخفض ىحه الفخضية وقبؾل الفخضية البجيمة  7...أيزا مدتؾى العيشة التي كانت أصغخ مؽ 

نغام رقابة داخمي والكفاءة السيشية لسسارسة ميامو وبالتالي القائمة " يتؾفخ نغام الخقابة الجاخمية عمى السعخفة الكافية 
 فعال".
 لمبدأ الذفافية في مؤسدة سهناطراك". القهائم الماليةإعداد خضع : "لا يالفرضية الفرعية الثانية 

مؽ خلال التحميل الإحرائي تؼ نفي ىحه الفخضية، وىحا ما تؤكجه وتعكدو نتائج الجراسة الستسثمة في الستؾسط 
وىحا ما يتأكج أيزا بالشغخ إلى  56.117س مختفع بقيسة تقجر بالحدابي لإجابات العسال والحي كان عمى مقيا

ختيار كسا عيخ في ججول ا 86959السقجرة بالسحدؾبة  tوقيسة  6.7.مدتؾى العيشة الحي كان أصغخ مؽ 
القؾائؼ إعجاد خزع قبؾل الفخضية البجيمة القائمة " يليحه الفخضية و الفخضية الثانية وىحا يعشي رفض غالبية العسال 

 ".لسبجأ الذفافية في مؤسدة سؾناطخاكالسالية 
 :المعمهمات المالية المتضمنة في وجهدة لا يحقق نظام الرقابة الداخمية دقة وسلامة  "الفرضية الفرعية الثالثة

 ."القهائم المالية
لتي تقؾل أنو نغام لقج اتزح مؽ خلال التحميل الإحرائي أنو تؼ رفض الفخضية الرفخية وقبؾل الفخضية البجيمة ا

الجاخمية يحقق دقة وسلامة في عد أستلام السعمؾمات السالية الستزسشة في القؾائؼ السالية محل الجراسة ويغيخ ذلػ 
جميا مؽ خلال إجابات أغمب السؾعفيؽ الحيؽ أقخو أن السؤسدة تعتسج بالجرجة الاولى أثشاء إدارتيا وتعامميا عمى 

 tان قيسة  شا أيزاغلاح 1682288الحدابي لإجابات العسال مختفع ويبمغ قدؼ التجقيق حيؽ جاء الستؾسط 
وىحا ما أكجتو أيزا مدتؾى العيشة التي كانت أصغخ مؽ  861,9السحدؾبة أكبخ مؽ الججولية وكانت مقجرة ب
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دقة وسلامة  وىحا جعمشا نقؾم بخفض ىحه الفخضية وقبؾل الفخضية البجيمة القائمة " يحقق نغام الخقابة الجاخمية 6.7.
 السعمؾمات السالية الستزسشة في القؾائؼ السالية محل الجراسة".وجؾدة 

 الاقتراحات -ج
  تؾسيع مجال لا مخكدية القخار لتجاوز الأعباء الإدارية وكفاءة الخوتيؽ الؾعيفي لمسؤسدات العسؾمية وفتح السجال

 أمام العسل الذفاف الجاد.
 وضع الشغام الخقابي. ضخورة الاعتساد عمى خبخاء مختريؽ في 
 .ضخورة الخفع مؽ السدتؾى العمسي والتأىيل لمسؾعفيؽ القائسيؽ بالعسمية الخقابية بكل أنؾاعيا 
 حجة وذلػ االخقابة الجاخمية وعجم الاقرار عمى وسيمة و  ضخورة التشؾيع في استخجام وسائل دراسة وتحتيؼ نغؼ

فعالية نغام الخقابة الجاخمية لمسؤسدات  عيؾبيا وذلػ بسا يكفلوالتقميل مؽ للاستفادة مؽ مدايا الؾسائل السختمفة 
 الاقترادية.

 أفاق الدراسة -ه
لا يدال مؾضؾع الخقابة الجاخمية أمامو الكثيخ مؽ البحث والعسل والتغييخ ليحا أردنا أن نقجم بعض العشاويؽ كأفاق 

 مدتقبمية لمجراسة:
  القخارات.دور الخقابة الجاخمية في تفعيل اتخاذ 
 .تأثيخ تظبيق نغام الحؾكسة عمى القؾائؼ السالية 
 .الخقابة الالكتخونية ودور بخامج الخقابة في تحديؽ الؾضعية السالية لمسؤسدة 
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 أولا: المراجع باللغة العربية
 الكتب 
 .7005أميؽ الديد أحسد لظفي، التظؾرات الحديثة في السراجعة، الدار الجامعية لمشذر، الاسكشدرية،  -1
 .7006القاىرة،  أحسد عبد السؾلى الرباغ وأخرون، أساسيات السراجعة ومعاييرىا، -2
إلياس بسؽ ساسي، يؾسف قريذي، التديير السالية )الإدارة السالية( دروس التظبيقات، دار وائل لمشذر والتؾزيع،  -3

 .7004الأردن 
 جميل أحسد تؾفيق، أساسيات الإدارة السالية، دار الشيزة العربية لمظباعة والشذر، بيروت. -4
 .7000ىؾمو لمشذر والتؾزيع، الجزائر، خسيس شيحة، التديير السالي لمسؤسدة، دار  -5
 .7005، عمؼ تدقيق الحدابات، الظبعة الرابعة، دار وائل لمشذر والتؾزيع، عسان خالد أميؽ عبد الله -6
خالد راغب الخظيب، مفاىيؼ حديثة في الرقابة السالية والداخمية في القظاع العام والخاص، الظبعة الأولى،  -7

 .7000لتؾزيع، عسان، مكتبة السجتسع العربي لمشذر وا
 .0776خالد أميؽ عبد الله، السراجعة والسراقبة في البشؾك، دار وائل لمشذر، الأردن،  -8
 رضا خلاصي، مرام السراجعة الداخمية لمسؤسدة، دار ىؾمو لمظباعة والشذر والتؾزيع، الجزائر. -9

، السراجعة، الدار الجامعية لمشذررجب الرحؽ الديد راشد، محسؾد ناجي درويش، عبد الفتاح محمد، أصؾل  -11
 .7000الإسكشدرية، 

زغيب مميكة، بؾششيفر ميمؾد، التديير السالي )حدب البرنامج الرسسي الجديد(، ديؾان السظبؾعات الجامعية  -11
 .7000لمشذر والتؾزيع، الجزائر،

 .7003الأردن،زىير عيدى، تدقيق الحدابات الإجراءات العسمية، الظبعة الأولى، دار البداية، عسان،  -12
طارق عبد العال حسادة، دليل تظبيق معايير السحاسبة الدولية والسعايير العربية الستؾافقة معيا حالات عسمية  -13

 .7006، الجزء الأول، العدد الاول، الدار الجامعية، الإسكشدرية، 10-00معايير السحاسبة الدولية مؽ  -محمؾلة
، دار داخمية والتدقيق في بيئة تكشمؾجيا السعمؾمات، الظبعة الاولىعظا الله أحسد سؾيمؼ الحدبان، الرقابة ال -14

  .7007الراية، عسان، 
عمى خمف عبد الله، وليد ناجي الحبالي، التحميل السالي )لمرقابة عمى الأداء والكذف عؽ الانحرافات(، مركز  -15

 .7003الكتاب الأكاديسي لمشذر والتؾزيع، عسان ، الأردن، 
تدقيق الحدابات السعاصرة الشاحية الشغرية، الظبعة الثانية، دار السديرة لمشذر  السظارنة،غدان فلاح  -16

 .7007والتؾزيع، عسان، 
غدان فلاح السظارنة، تدقيق الحدابات السعاصرة، الظبعة الأولى، دار السديرة لمشذر والتؾزيع والظباعة،  -17

 .7003عسان، الأردن، 
 .7000بعة الثانية، دار إثراء لمشذر والتؾزيع، الأردن، فائز التيؼ، الإدارة السالية، الظ -18
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فتحي رزوق الدؾافري، أحسد عبد السالػ محمد، دراسات في الرقابة والسراجعة الداخمية، دار الجامعة لمشذر،  -19
 .7001الإسكشدرية، 

ي الحديث، كسال الديؽ مرظفى الدىراوي، التقارير السالية أسس الإعداد والعرض والتحميل، السكتب الجامع -21
 .7007الإسكشدرية، مرر، 

الإطار الشغري والسسارسات التظبيقية،  -محمد التيامي طؾاىر، ومدعؾد صديقي، السراجعة وتدقيق الحدابات -21
 .7001ديؾان السظبؾعات الجامعية، الجزائر، 

ع العربي، مرظفى يؾسف كافي، تدقيق الحدابات في ضل البيئة الإلكترونية واقتراد السعرفة، مكتبة السجتس -22
 الظبعة الأولى، عسان، الأردن.

لى التظبيق، الظبعة الثالثة، ديؾان السظبؾعات الجامعية، عة ومراقبة الحدابات مؽ الشغرية إمحمد بؾتيؽ، السراج -23
 الجزائر.

  .7006ؾفاء لمشذر والتؾزيع، الإسكشدرية، مرر، محمد الريرفي، الإدارة الاستراتيجية، دار ال -24
التديير السالي )تحميل نغري مدعؼ بأمثمة وتساريؽ محمؾلة لظمبة العمؾم الاقترادية والتجارية مبارك لدمؾس،  -25

 .7002والتديير(، ديؾان السظبؾعات الجامعية لمشذر والتؾزيع، الجزائر، 
لى التدقيق مؽ الشاحية الشغرية والعمسية، الظبعة الثالثة، دار وائل لمشذر والتؾزيع، ىادي التسيسي، مدخل إ -26

 .7004عسان، 
 الأطروحات والمذكرات 
 الأطروحات - أ

وحة مقدمة لشيل شيادة الدكتؾراه، جدي سسراء، دور الرقابة في زيادة مرداقية السخرجات السحاسبية، أطر  -1
 .7005-7004تخرص مالية ومحاسبة، جامعة محمد بؾضياف السديمة، 

عمى القؾائؼ السالية، أطروحة مقدمة لشيل عدى صفاء الديؽ فاضل، قياس مدتؾى تأثير بعض العؾامل، السؤثرة  -2
 شيادة الدكتؾراه، كمية الإدارة والاقتراد، العراق.

دراسة مقارنة بيؽ مؤسدة الخزف قالسة  -محمد بؾناب، أثر ضغؾط العسل التشغيسية عمى أداء السؾعفيؽ -3
 .7007شظيشة، ومؤسدة تكرير الدكر قالسة، أطروحة مقدمة لشيل شيادة الدكتؾراه، جامعة مشتؾري، قد

 المذكرات  - ب
اليسيؽ سعادة، استخدام التحميل السالي في تقييؼ أداء السؤسدات وترشيد قراراتيا، مذكرة مقدمة لشيل شيادة  -1

 .7007-7006الساجدتير في العمؾم الاقترادية والتجارية، تخرص إدارة أعسال، جامعة الحاج لخزر باتشة، 
دراسة ميدانية في مؤسدة التؾزيع  -السحاسبية في سمؾك متخذي القرارتريط أيسؽ، دور جؾدة السعمؾمات  -2

الكيربائي والغاز سكيكدة، مذكرة مقدمة استكسالا لستظمبات شيادة الساستر الأكاديسي في عمؾم السحاسبة والسالية، 
 .7007، سكيكدة، 0733أوث  70جامعة 
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 .Eدية )دراسة حالة الذركة الؾطشية لمبتروكيسياء بؾطغان حشان، تحميل السردودية السحاسبية لمسؤسدة الاقترا -3
N. IP 70لشيل شيادة الساجدتير في عمؾم التديير، تخرص اقتراد وتديير السؤسدات، جامعة (، مذكرة مقدمة 
 .7006-7005سكيكدة،  0733أوث 

ادة الساستر كمية قداوى أحلام، دور تحميل القؾائؼ السالية في اتخاذ القرارات السالية، مذكرة مقدمة لشيل شي -4
 .7005-7004العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التديير، جامعة محمد خيزر، بدكرة، 

لزعر محمد سامي، التحميل السالي لمقؾائؼ السالية وفق الشغام السحاسبي، مذكرة مقدمة لشيل شيادة الساجدتير في  -5
 .7007عمؾم التديير تخرص الإدارة السالية، جامعة مشذؾري قدشظيشة، 

 المجلات 
أحسد نؾفل عؾده، كفاءة وفعالية الرقابة الداخمية في تقييؼ أداء السؤسدات الحكؾمية، مجمة كمية التراث  -1

 الجامعية، ديؾان الرقابة السالية الاتحادي، العدد العذرون.
الاقترادية  رحال عمي، التقارير السالية أي محتؾى لمسعمؾمات؟، مجمة أبحاث اقترادية وادارية، كمية العمؾم -2

 .7005والتجارية وعمؾم التديير، العدد الأول، جؾان 
قاسؼ محمد عب الله البعاج، تقييؼ أنغسة الرقابة الداخمية في وحدات قظاع التعميؼ العالي دراسة تظبيقية في قدؼ  -3

، العدد الرابع، 01د ، السجمالرقابة والتدقيق الداخمي، جامعة القادسية، مجمة القادسية لمعمؾم الإدارية والاقترادية
 .7000جامعة القادسية ، العراق،

 ثانيا: المراجع باللغة الأجنبية
 Books 

1- Bernard Raffoumien, les Normes comptalles intem ationales IFRS /IAS, 2
éme

 Edition France, 2005. 

2- Jen François Des Robert, François Méchin, Hervé puteaux, Normrs IFRS EtpmE, Dunod, paris, 

2004. 

3- Robert, RMoeller, COSO Entreprise riskmanngement, sarsEdition, canadn. 

4-  Willy groffils, lntroduction au contrôle interne, sansEdition,1994. 
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 استمارة الاستبيان 01الملحق رقم 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 سكيكدة 1955أوت  20جامعة 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  التسيير

 قسم المالية والمحاسبة

 

 

 

 تحية طيبة وبعد 

عزيز تة في دور الرقابة الداخلي  يضع الباحث بين أيديكم هذا الاستبيان المعد لجمع البيانات حول دراسة بعنوان:
لى لحصول عوهذه الدراسة استكمالا لمتطلبات االية دراسة حالة بشركة سوناطراك سكيكدة، شفافية القوائم الم

 شهادة الماستر في المحاسبة والتدقيق.

 لمتحصلكلي أمل بكم في التعاون وتقديم المعلومات التي تساعد في إتمام هذه الدراسة، مع العلم أن البيانات ا
 عليها ستكون سرية ولا تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي.

 تفضلوا بقبول وافر الاحترام والتقدير                          

 

 الطالبتين:

 بن عيسى إكرام

 شردود سميرة

 المشرف/ بوناب لطفي                                         
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 في الخيار المناسب xالقسم الأول: البيانات الشخصية يرجى وضع علامة 

 أنثى                     ذكر                 الجنس:     .1
 

 سنة  50إلى  41من           سنة  40إلى  31من           سنة  30 -21من  العمر: .2
 
 سنة  50أكبر من 

 
        جامعي          معهد تكوين           ثانوي            متوسطالمستوى التعليمي:  .3
 شهادات عليا  
 
 أخرى           إدارة أعمال         اقتصاد           محاسبة     : التخصص العلمي .4

 
 رئيس قسم المراجعة           مسؤول مالي محاسب            مراقب داخلي          الوظيفة:  .5

  
 سنة          15-11سنوات           10-5سنوات          5أقل من الأقدمية في العمل:  .6
 
 سنة  15أكثر من  
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 القسم الثاني: محاور الدراسة
 xمة ضع علاالرجاء توضيح وجهة نظرك الشخصية نحو كل عبارة وذلك بو المحور الأول: دور الرقابة الداخلية: 

 أمام الإجابة المتوافقة مع رأيك:
غير  العبارات الرقم

موافق 
 تماما

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد 
 تماما

      يتمتع المراقب المالي باستقلالية في أداء مهامه 01
تقارير حول تقوم مصلحة المراجعة الداخلية بإعداد  02

 هفعالية وكفاءة نظام الرقابة الداخلية ومن ثم تقييم
     

يعتبر نظام الرقابة الداخلية منظم ومتناسق مع  03
 جميع المصالح

     

      للمراقب المالي دور في التنبؤ بحدوث الأخطاء 04
بعد التنبؤ عن الأخطاء والتجاوزات تقوم المؤسسة  05

 بتحديد المسؤوليات 
     

يتم تطوير نظام الرقابة الداخلية لديكم وفقا  06
 للمستجدات

     

يتوفر نظام الرقابة الداخلية على المعرفة الكافية  07
 والكفاءة المهنية لممارسة مهامه

     

تكمن جودة وفعالية التدقيق الداخلي في تحديد  08
 الأخطار
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 الماليةالمحور الثاني: شفافية القوائم 

غير  العبارات الرقم
موافق 
 تماما

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 تماما

تعد المؤسسة القوائم المالية وفقا لمبادئ النظام  01
 المحاسبي المالي الجديد

     

تراعي خاصية الحدر في إعداد القوائم المالية  02
بمعنى الإفصاح عن كل الإيرادات وأعباء المؤسسة 

 دون تضخيم أو مقاصة 

     

تتوفر المؤسسة على قوائم مالية تعبر بصدق على  03
 حصيلة أعمالها ووضعها المالي

     

      تخضع القوائم المالية للرقابة من المدقق الخارجي 04
يتم نشر القوائم المالية بصورة منظمة لتسهيل  05

 الاطلاع عليها
     

تحتاج القوائم المالية المنشورة إلى توضيحات  06
 لتسهيل الفهم

     

تمكن القوائم المالية من كشف مؤشرات الغش  07
 والتلاعب في السجلات

     

لمتطلبات ليستهدف إعداد القوائم المالية تلبية  08
 المحاسبيالإفصاح 
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 المحور الثالث: أهمية الرقابة الداخلية بتحسين شفافية القوائم المالية

غير  العبارات الرقم
موافق 
 تماما

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 تماما

يحقق نظام الرقابة الداخلية دقة وسلامة في  01
عز استلام المعلومات المالية المتضمنة في 

 القوائم المالية

     

يضمن نظام الرقابة الداخلية اكتشاف الأخطاء  02
في مؤسستكم والانحرافات والتقليل منها في 

 القوائم المالية

     

يحقق نظام الرقابة الداخلية صدق القوائم  03
 المالية في مؤسستكم

     

يعمل نظام الرقابة الداخلية على تطوير  04
 وتحسين جودة القوائم المالية في مؤسستكم

     

نظام الرقابة الداخلية في مؤسستكم يكشف  05
 أوجه القصور في القوائم المالية

     

تلتزم مؤسسة سوناطراك على المعايير  06
 المحاسبية الدولية عند إعداد القوائم المالية 

     

تضمن مؤسستكم التكوين المستمر للمراقبين  07
 في مجال إعداد القوائم المالية

     

يوقع كل مسؤول على الوثائق التي يعدها  08
 لتحديد المسؤوليات

     

 

 

 

 

 



 الملاحق
 

 

57 

 : تحليل نتائج البيانات الشخصية لعينة الدراسة02الملحق رقم 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 56,1 56,1 56,1 23 ذكر 

 100,0 43,9 43,9 18 أنثى

Total 41 100,0 100,0  

 

 

 العمر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 14,6 14,6 14,6 6 30 إلى 21 من 

 65,9 51,2 51,2 21 40 إلى 31 من

 85,4 19,5 19,5 8 50 إلى 41 من

 100,0 14,6 14,6 6 50 من أكبر

Total 41 100,0 100,0  

 

 

 المستوى

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 1 2,4 2,4 2,4 

 95,1 92,7 92,7 38 تكوين معهد

 100,0 4,9 4,9 2 جامعي

Total 41 100,0 100,0  

 

 

 التخصص

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 53,7 53,7 53,7 22 محاسبة 

 78,0 24,4 24,4 10 اقتصاد

 80,5 2,4 2,4 1 أعمال ادارة

 100,0 19,5 19,5 8 أخرى

Total 41 100,0 100,0  
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 الوظيفة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 70,7 70,7 70,7 29 محاسب 

 73,2 2,4 2,4 1 المراجعة قسم رئيس

 100,0 26,8 26,8 11 مالي مسؤول

Total 41 100,0 100,0  

 

 

 الأقدمية

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 29,3 29,3 29,3 12 5 من أقل 

 53,7 24,4 24,4 10 10 إلى 5 من

 63,4 9,8 9,8 4 15 إلى 11 من

 100,0 36,6 36,6 15 15 من أكثر

Total 41 100,0 100,0  
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 : قائمة الأساتذة المحكمين للاستبيان03الملحق رقم 
 

 

 الجامعة اسم ولقب الاستاذ الرقم

 سكيكدة 1955أوت  20جامعة  رماش كمال 01

 سكيكدة 1955أوت  20جامعة  ترفاس جمال الدين 02

 

 : ألفا كرومباخ04الملحق رقم 
 

 

 

 

 

محور الثانيال المحور الاول                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحور الثالث

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,916 8 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,889 8 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,923 8 
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 : التناسق الداخلي05الملحق رقم 
 المحور الاول

 

Corrélations 

 a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 

a1 Corrélation de Pearson 1 ,509** ,485** ,312* ,403** ,419** ,375* ,379* 

Sig. (bilatérale)  ,001 ,001 ,047 ,009 ,006 ,016 ,015 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

a2 Corrélation de Pearson ,509** 1 ,671** ,547** ,729** ,608** ,543** ,411** 

Sig. (bilatérale) ,001  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,008 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

a3 Corrélation de Pearson ,485** ,671** 1 ,518** ,574** ,647** ,780** ,498** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,000  ,001 ,000 ,000 ,000 ,001 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

a4 Corrélation de Pearson ,312* ,547** ,518** 1 ,537** ,437** ,490** ,286 

Sig. (bilatérale) ,047 ,000 ,001  ,000 ,004 ,001 ,070 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

a5 Corrélation de Pearson ,403** ,729** ,574** ,537** 1 ,529** ,439** ,662** 

Sig. (bilatérale) ,009 ,000 ,000 ,000  ,000 ,004 ,000 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

a6 Corrélation de Pearson ,419** ,608** ,647** ,437** ,529** 1 ,707** ,460** 

Sig. (bilatérale) ,006 ,000 ,000 ,004 ,000  ,000 ,002 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

a7 Corrélation de Pearson ,375* ,543** ,780** ,490** ,439** ,707** 1 ,417** 

Sig. (bilatérale) ,016 ,000 ,000 ,001 ,004 ,000  ,007 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

a8 Corrélation de Pearson ,379* ,411** ,498** ,286 ,662** ,460** ,417** 1 

Sig. (bilatérale) ,015 ,008 ,001 ,070 ,000 ,002 ,007  

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 
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 المحور الثاني

 

Corrélations 

 b1 b2 b3 b4 b5 b6 b7 b8 

b1 Corrélation de Pearson 1 ,842** ,820** ,630** ,474** ,535** ,619** ,729** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

b2 Corrélation de Pearson ,842** 1 ,839** ,721** ,616** ,474** ,577** ,653** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

b3 Corrélation de Pearson ,820** ,839** 1 ,622** ,558** ,526** ,578** ,649** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

b4 Corrélation de Pearson ,630** ,721** ,622** 1 ,463** ,315* ,520** ,616** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,002 ,045 ,000 ,000 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

b5 Corrélation de Pearson ,474** ,616** ,558** ,463** 1 ,486** ,198 ,329* 

Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,000 ,002  ,001 ,215 ,035 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

b6 Corrélation de Pearson ,535** ,474** ,526** ,315* ,486** 1 ,561** ,625** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,000 ,045 ,001  ,000 ,000 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

b7 Corrélation de Pearson ,619** ,577** ,578** ,520** ,198 ,561** 1 ,705** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,215 ,000  ,000 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

b8 Corrélation de Pearson ,729** ,653** ,649** ,616** ,329* ,625** ,705** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,035 ,000 ,000  

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 
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 المحور الثالث

 

Corrélations 

 c1 c2 c3 c4 c5 c6 c7 c8 

c1 Corrélation de 

Pearson 

1 ,658** ,672** ,647** ,648** ,353* ,435** ,624** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,024 ,004 ,000 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

c2 Corrélation de 

Pearson 

,658** 1 ,836** ,823** ,634** ,525** ,458** ,627** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

c3 Corrélation de 

Pearson 

,672** ,836** 1 ,867** ,791** ,502** ,605** ,638** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

c4 Corrélation de 

Pearson 

,647** ,823** ,867** 1 ,738** ,492** ,446** ,583** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,001 ,004 ,000 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

c5 Corrélation de 

Pearson 

,648** ,634** ,791** ,738** 1 ,535** ,613** ,781** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

c6 Corrélation de 

Pearson 

,353* ,525** ,502** ,492** ,535** 1 ,507** ,528** 

Sig. (bilatérale) ,024 ,000 ,001 ,001 ,000  ,001 ,000 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

c7 Corrélation de 

Pearson 

,435** ,458** ,605** ,446** ,613** ,507** 1 ,537** 

Sig. (bilatérale) ,004 ,003 ,000 ,004 ,000 ,001  ,000 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

c8 Corrélation de 

Pearson 

,624** ,627** ,638** ,583** ,781** ,528** ,537** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 41 41 41 41 41 41 41 41 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 
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 : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية06الملحق رقم 

Statistiques 

 a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 

N Valide 41 41 41 41 41 41 41 41 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,71 3,90 3,80 3,61 3,71 3,66 3,80 3,85 

Ecart type ,901 ,917 ,782 ,919 ,929 ,656 ,715 ,823 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للمحور الأول دور الرقابة الداخلية

Statistiques 

 b1 b2 b3 b4 b5 b6 b7 b8 

N Valide 41 41 41 41 41 41 41 41 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 4,41 4,29 4,20 4,22 3,90 3,66 3,68 3,90 

Ecart type ,836 ,782 ,901 ,725 ,735 ,883 ,986 ,889 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للمحور الثاني شفافية القوائم المالية

Statistiques 

 c1 c2 c3 c4 c5 c6 c7 c8 

N Valide 41 41 41 41 41 41 41 41 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,85 4,00 4,02 3,98 3,85 4,12 3,56 4,05 

Ecart type ,792 ,671 ,758 ,724 ,882 ,781 ,896 ,773 

 م الماليةلقوائالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري للمحور الثالث أهمية الرقابة الداخلية بتحسين شفافية ا
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 : اختبار الفرضيات.07الملحق رقم 

 اختبار الفرضية الاولى

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

x1 7,716 40 ,000 ,75610 ,5580 ,9541 

 

 

 

 اختبار الفرضية الثانية

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

x2 9,848 40 ,000 1,03354 ,8214 1,2456 

 

 

 اختبار الفرضية الثالثة

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

x3 9,368 40 ,000 ,92988 ,7293 1,1305 

 
 

 


