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إلى منبع الحنان أمي ريحانة قلبي 
يق العلم أبي نور حياتي  إلى من دعمنني  إلى الذي مهد لي طر

 أرضاهم الل   ه  بكل قوة أخواتي سمية وإلهام ومنيرة وخولة
إلى إخواني سندي في الدنيا سفيان وبلال وعبد الل   ه 

أفرحهم الل   ه 
إلى صغار العائلة أبناء أختي مصدر سعادتي وفرحتي 

المنعم  ساجدة ومحمد الأصيل وعبد
إلى صديقات الدراسة سارة وأحلام وحياة وسهيلة وكل 

زملائي وزميلاتي 
في قسم العلوم السياسية جامعة سكيكدة 

إلى كل الأهل والأقارب وكل من كانت تجمعني معهم 
يات جميلة  ذكر



            شكر وتقدير 
أخص بالشكر الجزيل للأستاذ المشرف نبيل بويبية عمى قبوله الإشراف         

عمى مذكرة تخرجي والمجنة الموقرة المكونة من زين العابدين بولبنان  
مناقشا و كشان رضا رئيسا عمى مناقشة المذكرة و إعطائها قيمة إضافية             

بخبرتهم الوسعة وأشكر كل من دعمني من قريب ومن بعيد في مرحمة    
 إعدادي لممذكرة 

دون أن أنسى الشكر الجزيل لجميع أساتذة جامعة سكيكدة قسم العموم 
 السياسية الذين رافقوا مشوارنا ببدل كل جهد وعطاء من أجل إفادتنا 

 



 :الملخص

     حاولنا في هذا البحث دراسة مدخمي الحكم الراشد والتنمية المستدامة في اطار التجربة 
التنموية الماليزية، والعلاقة التي تربط بين المدخمين في السعي نحو تحقيق تنمية مستدامة، 

قائمة عمى ركائز وفواعل الحكم الراشد، فأردنا أن نبحث أولًا في مفهوم الحكم الراشد باعتباره 
مفهوم حديث الاستعمال والانتشار، وقديم الظهور والنشأة، ومعرفة السبب وراء هذا التحديث 

 .بالضبط في سنوات الثمانينات والتسعينات من طرف البنك الدولي

   هذا ما كان في سياق اشكاليتنا التي تتضمن العديد من العوامل والمتغيرات الضمنية، التي 
أردنا من خلالها تفكيك سياسات التنمية والاستراتيجيات الهادفة التي قامت عميها التجربة 

التنموية الماليزية في ظل حكم راشد وقيادة رشيدة كاريزمية تممك من الفكر النهضوي ما يجعل 
 دولة متقدمة في مصاف الدول الكبرى صناعياً، من أجل تعميم الاستفادة 2020ماليزيا بحمول 

وتقريب الرؤى الإستراتيجية بين الدول وخاصة النامية باعتبار أن ماليزيا كانت تنتمي إلى هذا 
العالم، فأدرجنا مجموعة من الفرضيات نختبر بها مدى مساهمة فواعل ومقومات الحكم الراشد 

في تحقيق مسعى التنمية المستدامة في ماليزيا في ظل قيادة محمد مهاتير، وفق الخطط 
والاستراتيجيات التنموية المرسومة لهذا الغرض، ونقيس ذلك من خلال بعض المؤشرات 

الخاصة بماليزيا في مجال التنمية المستدامة والتي اعتمدنا فيها عمى مجموعة من الدراسات 
 .والتقارير

    وفي الختام تطرقنا إلى الدروس التي يمكن لأي دولة أن تستفاد منها من خلال نجاح 
التجربة الماليزية في تكريس الحكم الراشد وتحقيق تنمية مستدامة وتطرقنا أيضا إلى مجموعة 

من الاستنتاجات العامة اختبرنا من خلالها مدى اجابتنا عمى الإشكالية المطروحة والفرضيات 
 .الموضوعة للاختبار والإجابة

 

 



Abstract  
 
      In this study, we tried to study the two pillars of governance and sustainable 
development within the framework of the Malaysian development experience, 
and the relationship between the two approaches to the pursuit of sustainable 
development based on the pillars of the rule of governance. And the exact 
cause of this modernization in the 1980s and 1990s by the World Bank. 
 

     This was in the context of our problem, which includes many factors and 
implicit variables, through which we wanted to dismantle the development 
policies and strategies that underpinned the development experience of 
Malaysia under the rule of Rashid and leadership Rachida charismatic 
ownership of the Renaissance thought, which makes Malaysia by 2020 a 
developed country To take advantage of the strategic visions among countries, 
especially developing countries, as Malaysia was a part of this world. We have 
included a set of hypotheses that test the contribution of the actors and 
elements of good governance to achieving sustainable development Under the 
leadership of Mohammed Mahathir, according to the plans and development 
strategies drawn for this purpose, and we measure this through some indicators 
of Malaysia in the field of sustainable development, in which we relied on a 
range of studies and reports 

  

     In conclusion, we touched upon the lessons that any country can benefit 
from through the success of the Malaysian experience in devoting good 
governance and achieving sustainable development. We also touched upon a 
set of general conclusions in which we tested the extent of our response to the 
problem presented and the hypotheses set for testing and response. 
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ة  ــــــــــمقدم

يعتبر مفيوم الحكم الراشد والتنمية المستدامة من المفاىيم ذات الدلالات الحداثية، التي        
أصبحت ضمن الشعارات التي ترفعيا الحكومات في المحافل الدولية رغم اختلاف ممارساتيا 
داخل حدود بمدانيا والمطالب التي تنادي بيا الشعوب، من خلال أصوات المنظمات الدولية، 

فالحكم الراشد والتنمية المستدامة أصبحا صنوان لعممة واحدة بعد نياية الثمانينات وبداية 
التسعينات، حيث أصبح محكوم بعلاقة طردية مع التنمية المستدامة، من أجل تحسين المستوى 
المعيشي لممواطن، وفي بداية التسعينات قام البنك الدولي بصياغة الحكم الراشد كأسموب جديد 

شراكلمحكم يسعى لإدارة شؤون الدولة بما يحقق التنمية عن طريق العدالة في التوزيع   جميع وا 
الفواعل المجتمعية، وكذلك لقدرتو عمى تسيير ثروة التقدم الاقتصادي والتغيرات الحاصمة في 

  .والناتجة عن ىذا التطورالدولي المحيط 

        في ىذا المضمار خاضت ماليزيا تجربة التنمية المستدامة في إطار الحكم الراشد، 
وكانت ىي النموذج الأمثل من بين مجموع الدول التي سارت في طريق النمو، حيث قامت 

ماليزيا بعد استقلاليا برسم سياسات تنموية وخطط شاممة، انتيجت لتحقيقيا فمسفة الحكم الراشد 
كأسموب  تستطيع من خلالو الوصول إلى تنمية مستدامة، فالتجربة التنموية الماليزية تعتبر 
تقان العمل، رغم افتقارىا لممواد الأولية ، إلا أنيا استطاعت خمق  نموذج حي عمى المثابرة وا 

تباعفرص حقيقية عن طريق تشجيع الاستثمار والحوافز الضريبية،   سياسة الخصخصة وا 
وتحسين النظام المالي الماليزي وسياسة التعميم وربط العمم والمعرفة بالاقتصاد وتوظيف نتائج 

البحث العممي والتطوير بالمجال الاقتصادي والاجتماعي، وتوفير المناخ الملائم للإبداع، 
 . الإنسانبضمان الاستقرار السياسي وحقوق 

        وفي ظل الحكم الراشد استطاعت ماليزيا توحيد صفوفيا بعد أن كان أكبر تحدي ليا 
ىو التعددية العرقية والدينية التي كانت تعاني منيا، حيث عممت القيادة الرشيدة في ماليزيا عمى 

 المالاي الذين يشكمون الأغمبية والطبقة الأكثر فقراً في المجتمع الماليزي، والعمل إدماجإعادة 
عمى زيادة  شعور المواطنين بالدولة وأن قضية التنمية المستدامة قضية وطنية وطموح كل فرد 
من أفراد المجتمع ، ميما كان جنسو وأصمو، من أجل تحقيق رؤية محمد مياتير الاستراتيجية 
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 التي تيدف لوصول ماليزيا إلى مصاف الدول المتقدمة بعدما ظفرت باعتراف المحيط 2020
الإقميمي والعالمي بنجاحيا الباىر في تكريس دعائم الحكم الراشد وتحقيقيا لتنمية مستدامة 

. اعتمدت فييا عمى مواردىا الذاتية و قدراتيا الخاصة

 : مبررات اختيار الموضوع -
 ىي من أسباب البحث في موضوع الحكم الراشد والتنمية المستدامة: ـ الأسباب الذاتية1

الطريقة التي استطاع بيا الحكم الراشد تحقيق تنمية مستدامة، واختزالو عقود طويمة من الزمن 
في السعي نحو التنمية المستدامة والذي عجزت عن تحقيقو كل أنظمة الحكم في ىذا الظرف 
القياسي، والدليل عمى ذلك الدول المتقدمة قبل تكريسيا لمحكم الراشد في بمدانيا كانت التنمية 
فييا اقتصادية لا تشمل جميع المجالات ولا تتسم بالعدالة التوزيعية لمثروة مما سبب مشاكل 

اجتماعية واقتصادية لا تعد ولا تحصى رغم ارتفاع الدخل القومي والنمو الاقتصادي، فالتجربة 
الماليزية رغم افتقارىا لمموارد الخام والأولية لكنيا استطاعت أن تحدث معجزة بالفكر النيضوي 
الذي وضعتو في قالب الحكم الراشد واستطاعت تعويض القدرة المادية بالقدرة البشرية ودعم 

العمم لموصول إلى أحسن البدائل ىذا ما جعمني أرغب في البحث عن أسباب نجاحيا في وقت 
.  قياسي

 صياغة الحكم الراشد من قبل البنك الدولي كأسموب جديد في الحكم :ـ الأسباب الموضوعية 2
أعطى لو أىمية كبيرة و باىتمام  العديد من الدول  محاولة تطبيق ركائزه  من أجل الوصول 
إلى تنمية مستدامة، فباعتبار أن الباحث عميو أن يبحث في ما يمكن أن يستفيد منو المجتمع 

الحكم الراشد ودوره في  لا بد من ضبط الموضوع أولًا لمبحث في وغيره من الباحثين ،كان
مكانية أن تستفيد  تحقيق التنمية المستدامة  في ماليزيا من أجل الإحاطة بيذه التجربة الناجحة وا 
منيا الجزائر بطريقة أو بأخرى رغم الخصوصية التي تتميز بيا ىذه التجربة، فميست أي دولة 
قادة عمى تحقيق ما حققتو ماليزيا في مجال الحكم الراشد و التنمية المستدامة في عقدين من 

 . الزمن ، لو لم تكن تممك رؤية استراتيجية و تخطيطي عالي يستحق الدراسة
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 : أهمية الموضوع -
 بعد التطور الذي حدث في مفيومي الحكم الراشد والتنمية المستدامة: ـ الأهمية العممية1

أكسبيما بعد جديد في العلاقات الدولية  لتعدد تعاريفيما ومنطمقاتيما الفكرية وتوسع 
استخداميما أصبحا محط اىتمام العديد من الدارسين والمفكرين  وصناع القرار عمى السواء 

الإصلاح السياسي والاجتماعي والقضاء عمى  نتيجة  الدور الكبير الذي قام بو الحكم الراشد في
الفساد وعقمنة استعمال الموارد الطبيعية وترشيدىا، مما أدى إلى تحقيق التنمية المستدامة، 

فالدول السائرة في طريق النمو و جدت الحكم الراشد البديل الأمثل لمخروج من دائرة التخمف 
  .والفقر والفساد رغم صعوبة تطبيقو في ظل انتشار الفساد

أضفت التجربة الماليزية الناجحة في مجال الحكم الراشد والتنمية :ـ الأهمية العممية 2
قامة مجتمع مدني  المستدامة إضافة كبيرة يمكن لمدول التي ترغب في الإصلاح والتغيير وا 

ويجب أن  ومؤسسات فاعمة في الدولة والمحافظة وعمى حقوق الإنسان في إطار الديمقراطية،
ندرس بتمعن التجربة التنموية الماليزية لاستفادة من السياسات التي اتبعتيا القيادة الرشيدة من 
أجل تكريس خصائص ودعائم الحكم الراشد وتحسين مؤشرات التنمية المستدامة عن طريق 

استراتيجيات والسياسات أعطت ثمار إيجابية جعمت من ماليزيا دولة متقدمة ذات تنمية بشرية 
ومستدامة مرتفعة، من خلال ىذا الطرح تكتسب التجربة الماليزية أىميتيا العممية لإمكانية 
تطبيق برامجيا التي راعت فييا الجانب الإسلامي والقيم الأسيوية التي تميز بيا الشعب 

.  الماليزي ومنطقة شرق أسيا ككل مما ساىم في عممية الاستفادة والتطبيق
 

 :أدبيات الدراسة -
عمر كعيبوش، ترسيخ احكم الراشد كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة مقاربة : الدراسة الأولى

وكان لمبعد السياسي الأثر الواضح في صياغة " دراسة في واقع التجربة الماليزية :"تحميمية
 .إشكالية ىذه الدراسة وربط ىذا البعد بالتحولات التي حصمت بعد نياية الحرب الباردة

مكانية : الدراسة الثانية فادي أحمد رمضان، البعد السياسي لمحكم الرشيد في ماليزيا وا 
الاستفادة الفمسطينية، وتفردت ىذه الدراسة بالتطرق لمجانب السياسي في طرح اشكاليتيا والبحث 

 السياسية في تحقيق تنمية مستدامة في ماليزيا دون التطرق إلى الجاني والآلياتفي السبل 
  .الاقتصادي والجانب الاجتماعي
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جابر عوض، السياسات العامة في ماليزيا تركز ىذه الدراسة بالإضافة إلى : الدراسة الثالثة
البعد السياسي وكيفية صنع القرارات والسياسات العامة والسياسات التنموية الماليزية التي تممك 

الطابع الاجتماعي مثل تمكين المرأة وسياسات التعميم والاقتصاد المعرفي وغيرىا من 
  .السياسات

محمد سيد سميم، الفكر السياسي لمحمد مياتير ورجعت ىذه الدراسة إلى : الدراسة الرابعة
أفكار محمد مياتير التنموية ومسيرتو ومرجعية ىذه الأفكار التي يحمميا إلى تقديم رؤية محمد 
مياتير الخاصة لمختمف السياسات والمفاىيم الجديدة مثل الديمقراطية والعولمة التي كان يحمل 

  .موقف واضح منيا في ىذه الدراسة
 الماليزي وكانت ىذه الدراسة تشمل جميع خصائص الأطمسكمال منوفي، : الدراسة الخامسة

  . سياستيا الخارجيةوحتىماليزيا، الجغرافية والسياسية والاقتصادية والاجتماعية 
 :الإشكالية البحثية -

 مختمفة تعالج فييا أبعاد جزئية لمحكم الراشد إشكالياتمن  انطمقت الدراسات السابقة كميا
والتنمية المستدامة في حين أن العلاقة التي تحكم بين الحكم الراشد والتنمية المستدامة علاقة 

تشمل جميع الأبعاد وليا الأثر المباشر عمى تحسن مؤشرات التنمية المستدامة في جميع 
المجالات اقتصادية واجتماعية وسياسية وبيئية، من خلال ىذا الطرح جاءت صياغة الإشكالية 

 :الخاصة بيذا البحث كالتالي

ساهم الحكم الراشد في تحقيق تنمية مستدامة في ماليزيا؟ يكيف 

:           الأسئمة الفرعية

ماذا نقصد بالحكم الراشد والتنمية المستدامة؟ ـ 1

وكيف ساىمت القيادة الرشيدة الماليزية في عممية التنمية؟ ـ 2

 ىي أىم السياسات التنموية في ماليزيا والتحديات التي واجيت ىذه العممية؟   وماـ 3

وللإجابة عن الإشكالية والأسئمة الفرعية وضعنا فرضيات نختبر من خلاليا صحة  :الفرضيات
 . الإشكالية ومدى وصولنا إلى غاية البحث في ىذا الموضوع
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:  الفرضية الرئيسية

      . كمما زاد تكريس فواعل الحكم الراشد في ماليزيا كمما استمرت عممية التنمية المستدامة

:  الفرضيات الثانوية

الحكم الراشد أسموب الحكم يضمن سير عممية التنمية المستدامة بنجاح والتي تقوم عمى ـ 1
 .تمبية حاجيات الأجيال الحالية وحماية قدرة الأجيال لاحقة عمى تمبية حاجياتيا

الفكر التنموي لمقيادة الرشيدة في ماليزيا سرع من وتيرة التنمية المستدامة وأعطى نمط جديد ـ 2
 .وفعال في ممارسة الحكم الراشد

طار سعييا  إأمام القيادة الرشيدة في ماليزيا فيالأول  كان التحدي يالتعدد العرقي والدينـ 3
  .نحو التنمية المستدامة

 : الإطار النظري ومقاربات البحث -

استعنت بيذه النظرية من أجل تبيان الظيور الحداثي لمحكم الراشد : ـ النظرية النيوليبرالية1
والتنمية المستدامة كمفيومين يحملان دلالات جديدة في العلاقات الدولية والاقتصاد معا ومن 
أجل تبيان العلاقة التي تربط مؤسسات الحكم الراشد بالسوق التي تعتبرىا النظرية النيوليبرالية 

لك بفواعل الحكم ذسوق مفتوحة لا يجب أن تتدخل الدولة بصفة مباشرة في عمميا وتعوض 
  .الراشد الغير رسمية كالقطاع الخاص والمجتمع المدني

واستعنت بفروض ىذه النظرية من أجل أن نعرف المنطمق الذي اتخذتو :  نظرية التبعيةـ2
ا عمى نفسيا خوفا من هالقيادة الرشيدة في ماليزيا في صياغة سياساتيا التنموية التي اعتمدت في

ضرورة الإصلاح الجذري لممنظومة المجتمعية من أجل  والسقوط في شباك التبعية من جديد
  .تحقيق التنمية المستدامة

تم الاستعانة بيذا الاقتراب من أجل دراسة كل قطاع أو مكون من : الاقتراب النظميـ 3
مكونات النظام الكمي، وتحميل دور كل من أطراف الحكم الراشد في تحقيق تنمية مستدامة 

ورسم السياسات العامة وصناعة القرار من اجل الاستجابة لممطالب المجتمعية، كما أن ىذا 
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الاقتراب ينظر إلى العممية السياسية كنسق مفتوح عمى بيئتو الداخمية والخارجية، ىذا ما حدده 
دافيد أستون في اقترابو النسقي لصناعة القرار والتي تحدث أفعال وردود أفعال يفترض 

 .الاستجابة ليا من طرف النسق الدولي

ونستعين بو لدراسة النظم السياسية التي تركز عمى سموك عدد محدود نسبياً : ـ اقتراب النخبة5
، حيث أن كافة المجتمعات تنقسم (النخبة)من صناع القرار وبالتالي يؤكد عمى جماعة واحدة 

، وىذا ما يساعدنا عمى (الجماىير)والمحكومين  (النخبة)إلى شريحتين، أولئك الذين يحكمون 
.  تحميل النظام السياسي الماليزي ومن يصنع السياسات التنموية في ماليزيا

 :الإطار المنهجي لمبحث -

 ىو ذلك المنيج الذي يتعامل مع الحوادث و الظواىر الطبيعية و المادية :المنهج التجريبيـ 1
بغرض تفسيرىا عن طريق الملاحظة والفرض والتجربة ووظفنا ىذا المنيج لمبحث في التجربة 

 . التنموية الماليزية وتحميل المتغيرات الأساسية فييا عن طريق تفسير فروض التجربة 

 ونستعمل ىذا المنيج من أجل دراسة التطور التاريخي لمفيوم الحكم :المنهج التاريخي  ـ2
الراشد والتنمية المستدامة والمراحل التي مرت بيا التجربة الماليزية التنموية، فالمنيج التاريخي 
نما يقدم تصوره لمختمف الظواىر المحيطة بموضوع البحث، وتكمن  لا يكتف بسرد الوقائع وا 

أىمية توظيف ىذا  المنيج في كونو يدرس الحوادث الراىنة والاتجاىات المستقبمية عمى ضوء 
 ما حدث ف الماضي 

ونستعين بيذا المدخل من أجل الإحاطة بالبعد : ـ مدخل للاقتصاد السياسي الدولي 3
الاقتصادي لمحكم الراشد من أجل تحقيق التنمية المستدامة، وبما أن الحكم الراشد طرح ضمن 
الاستراتيجيات التنموية التي فرضتيا المؤسسات الدولية من أجل رفع مستويات التنمية، فإنو 

لابد من الرجوع إلى تطور أدبيات الاقتصاد السياسي الدولي لمعرفة أىم البرامج والاستراتيجيات 
التي أقرتيا المؤسسات الانمائية الدولية من أجل تفعيل مسار التنمية المستدامة وفق مرتكزات 

. الحكم الراشد ونظريات الاقتصاد السياسي سواء المبيرالية أو الماركسية الراديكالية



 .....................................................................................:................................................مقدمة
 

 خ‌
 

كثر بالموضوع ولو بشكل جزئي، ومحاولة أمن أجل الالمام : تقسيمات البحث -
 : الإجابة عن الإشكالية التي طرحيا الموضوع قسمنا البحث كالتالي

، وقسمنا مدخل مفاىيمي ونظري لمحكم الراشد والتنمية المستدامة وتطرقنا فيو :الفصل الأول
تعريف الحكم ويتضمن الفصل بدوره إلى مبحثين، يحمل الأول عنوان مفيوم الحكم الراشد 

الحكم الراشد ثم أبعاد ومؤشرات الحكم الراشد، والمبحث الثاني يحمل عنوان مؤسسات الراشد و
 نتعرف عمى مختمف تعاريف التنمية المستدامة الإطارمفيوم التنمية المستدامة ، وفي ىذا 

وتطور مضامينيا ثم أبعاد ومؤشرات التنمية المستدامة ، وخصائص وأىداف التنمية المستدامة 
. وفي اخر الفصل نبين العلاقة التي تربط التنمية المستدامة بالحكم الراشد

وقسمناه بدوره إلى  ميكانيزمات تكريس الحكم الراشد في ماليزيا  يحمل عنوان:الفصل الثاني
جغرافي خاص من خلال مدخل نظرة عامة عن ماليزيا مبحثين، المبحث الأول يحمل عنوان 

 ودور القيادة ، والتعرف عمى طبيعة النظام السياسي الماليزي والنظام الاقتصادي كذلك،بيا
والمبحث الثاني يحمل عنوان المقومات المتكاممة الرشيدة والقيم الأسيوية في المجتمع الماليزي، 

دور المجتمع المدني الماليزي في عممية تنمية المستدامة في ماليزيا، نتطرق من خلالو ال عممية
 في لعلاقة الديمقراطية بالتنمية في ظل العولمة، وخصائص الحكم الراشدالتنمية المستدامة، و

.  ، وسياسة الاتجاه شرقاً لمواجية التبعيةماليزيا

،وقسمناه في إطار الحكم الراشد الماليزية  التنموية  الذي عنوانو دينامية التجربة :الفصل الثالث
بحث الأول بعنوان أبعاد السياسة التنموية الماليزية ، ويتضمن سياسة التعميم مإلى مبحثين ال

 التصنيع والخطط الخمسية والاستثمار والنظام المالي إستراتيجيةوبناء اقتصاد معرفي، وكذلك 
واقع التجربة التنموية الماليزي، والخصخصة والشراكة الذكية في التنمية، والمبحث الثاني بعنوان 

 تحديات التجربة مؤشرات التنمية المستدامة في ماليزيا،لا، ونتطرق في ىذا المبحث الماليزية 
.    ومستقبل ماليزيا التنموي 2020التنموية الماليزية والدروس المستفادة منيا ورؤية 
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 : خطة البحث

 مدخل مفاىيمي ونظري لمحكم الراشد والتنمية المستدامة : الفصل الأول

  مفيوم الحكم الراشد :المبحث الأول

  تعريف الحكم الراشد:المطمب الأول

  مؤسسات الحكم الراشد:المطمب الثاني

  ابعاد ومؤشرات الحكم الراشد:المطمب الثالث

  مفيوم التنمية المستدامة :المبحث الثاني

  تعريف التنمية المستدامة :المطمب الأول

  أبعاد ومؤشرات التنمية المستدامة :المطمب الثاني

  خصائص وأىداف التنمية المستدامة :المطمب الثالث

  علاقة التنمية بالحكم الراشد :المطمب الرابع

  ميكانيزمات تكريس الحكم الراشد في ماليزيا :الفصل الثاني

 نظرة عامة عن ماليزيا : المبحث الأول

 مدخل جغرافي لماليزيا : المطمب الأول

 طبيعة النظام السياسي الماليزي: المطمب الثاني

 طبيعة النظام الاقتصادي الماليزي: المطمب الثالث

  القيادة الرشيدة والقيم الآسيوية في المجتمع الماليزي :المطمب الرابع
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 المقومات المتكاممة لعممية التنمية المستدامة في ماليزيا: المبحث الثاني

  دور المجتمع المدني الماليزي في عممية التنمية المستدامة:المطمب الأول

  علاقة الديمقراطية بالتنمية المستدامة في ظل العولمة :المطمب الثاني

  خصائص الحكم الراشد في ماليزيا :المطمب الثالث

  سياسة الاتجاه شرقاً لمواجية التبعية:المطمب الرابع

 دينامية التجربة التنموية الماليزية في إطار الحكم الراشد : الفصل الثالث

  أبعاد السياسة التنموية الماليزية:المبحث الأول

  سياسة التعميم واقتصاد المعرفة :المطمب الأول

  استراتيجيات التصنيع والخطط الخمسية:المطمب الثاني

  الاستثمار والنظام المالي الماليزي :المطمب الثالث

  الخصخصة والشراكة الذكية في التنمية:المطمب الرابع

  واقع التجربة التنموية الماليزية :المبحث الثاني

  مؤشرات التنمية المستدامة في ماليزيا:المطمب الأول

  تحديات التجربة الماليزية:المطمب الثاني

  التجربة التنموية الماليزية والدروس المستفادة :المطمب الثالث

  ومستقبل ماليزيا التنموي 2020 رؤية :المطمب الرابع

           



 

 

 :الفصـــــــل الأول
 مدخل مفاهيمي ونظري لمحكم الراشد والتنمية المستدامة

 مفهوم الحكم الراشد : المبحث الأول

تعريف الحكم الراشد  :  المطمب الأول

 مؤسسات الحكم الراشد: المطمب الثاني

 أبعاد ومؤشرات الحكم الراشد: المطمب الثالث

 مفهوم التنمية المستدامة : المبحث الثاني

تعريف التنمية المستدامة  : المطمب الأول

 أبعاد ومؤشرات التنمية المستدامة : المطمب الثاني

 خصائص وأهداف التنمية المستدامة : المطمب الثالث

 علاقة التنمية بالحكم الراشد : المطمب الرابع
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 مدخل مفاهيمي و نظري لمحكم الراشد و التنمية المستدامة : الفصل الأول

مفيكـ الحكـ الراشد مفيكـ تـ استحداثو كفؽ العديد مف المنطمقات كالأطركحات  يعتبر
الفكرية حيث أصبح ضركرة لا يمكف الاستغناء عنيا مف أجؿ إصلبح المنظكمة السياسية 

كالمجتمعية، كالقضاء عمى الفساد بكؿ أنكاعو، كما أدرج كأسمكب حكـ مف قبؿ البنؾ الدكلي 
متعدد الفكاعؿ يشمؿ المؤسسات الرسمية كالغير رسمية، كالقطاع الخاص كالمجتمع المدني 

مف اجؿ العمؿ عمى التسيير العقلبني  (الدكلة)مما أدل إلى تقميص دكر السمطة المركزية 
اعتمادان عمى آلية الخصخصة التي ميزت الحكـ  كالجيد لمكارد الدكلة كتكزيعيا تكزيعا عادلا،

الراشد في الآكنة الأخيرة، لتحقيؽ تنمية مستدامة تمبي حاجيات الأجياؿ الحالية كتحافظ عمى 
  .قدرات الأجياؿ ألاحقة

:  العناكيف التالية كلمتفصيؿ أكثر قسمنا الفصؿ لمبحثيف يحملبف

 الحكـ  مؤسساتمفيكـ الحكـ الراشد كيتضمف بدكره تعريؼ الحكـ الراشد:   المبحث الأكؿ
  .راشد، أبعاد كمؤشرات الحكـ الراشداؿ

مفيكـ التنمية المستدامة كيتضمف تعريؼ التنمية المستدامة ، أبعاد :   المبحث الثاني
كمؤشرات التنمية المستدامة، خصائص كأىداؼ التنمية المستدامة، العلبقة بيف الحكـ الراشد 

 .كالتنمية المستدامة

 

 

 

 

 

 

 



 ماهية الحكم الراشد والتنمية المستدامة........................................................................:...........الأولالفصل 
 

14 
 

مفهوم الحكم الراشد  : الأول المبحث

متعددة  خاضت في مفيكـ الحكـ الراشد الكثير مف الأطركحات الايبستمكلكجية     
المنطمقات الفكرية، لمعرفة أصؿ المفيكـ كالتفصيؿ في محطات تطكره ككذلؾ أىـ النظريات 

كأسباب ظيكره، حيث تعرض في ىذا  التي كانت تحمؿ كجية نظر لمرجعية الحكـ الراشد،
 ،ر لمكثير مف الإشكاليات منيا، إشكالية التعريؼ كالترجمة ككذلؾ إشكالية التطكالإطار

كللئلماـ أكثر قسمنا المبحث إلى عناكيف أردنا مف خلبليا التفصيؿ في ما تقدـ، تحت 
كمؤسسات الحكـ الراشد كأبعاده ككذلؾ  (نشأتو كتطكره) تعريؼ الحكـ الراشد: العناكيف التالية

تطرقنا لأىـ المحطات النظرية التي تكممت عف الحكـ الراشد كمفيكـ قبؿ أف يصبح أسمكب 
.  حكـ

تعريف الحكم الراشد  : الأول المطمب

يعتبر مفيكـ  الحكـ الراشد مفيكـ ما بعد حداثي مف حيث الانتشار، حيث جاء بعد      
جممة التغيرات الحاصمة في النظاـ الدكلي بعد بركز الأحادية القطبية كنياية الحرب الباردة 

عرفو العالـ مف تقدـ كتطكر تكنكلكجي، كالحكـ الراشد كغيره مف المصطمحات الما بعد ا كـ
 ككذلؾ التنمية المستدامة الإنسافحداثية التي ليا علبقة كطيدة بو مثؿ الديمقراطية كحقكؽ 

التي أصبحت شعارات ترفعيا الحككمات مف أجؿ مكاكبة العصر حتى كلك كانت ممارساتيا 
الداخمية عكس ما تنادم بو مف شعارات عالمية، فالحكـ الراشد حسب النظرية النيكلبيرالية 
مصطمح ظير مع التأسيس لنظرية الاقتصاد المؤسسي، حيث تعتقد في ىذا المكضكع أف 
الحكـ الجيد ىك الحكـ القادر عمى حماية حقكؽ الممكية، كالحد مف الفساد كعدـ مصادرة 

أملبؾ الغير، كالالتزاـ بالديمقراطية كحماية مصالح الأغمبية، كىذا بالطبع مبني عمى افتراض 
أف السكؽ يعمؿ بشكؿ تمقائي ككؼء بما يؤدم إلى تحقيؽ التنمية  الاقتصادية ، كىذا ما تبيف 

نكرث الذم أرجع جذكر الحكـ الراشد إلى دكغلبس في النظرية المبيرالية مف قبؿ، في أعماؿ 
مساىمات نظرية الاقتصاد المؤسسي، التي ظيرت مف خلبؿ أعمالو كأعماؿ تكماس ككذلؾ 

أكسمكف كغيرىـ، في تحميمو التقميدم لدكر الدكلة في الأداء الاقتصادم كتحرير السكؽ بالشكؿ 



 ماهية الحكم الراشد والتنمية المستدامة........................................................................:...........الأولالفصل 
 

15 
 

النيكليبرالي، كتطكرت بعد ذلؾ الدراسات النظرية لتتبع بالعديد مف الدراسات التطبيقية بيدؼ 
  .اظيار العلبقة المكجبة بيف مؤشرات الحكـ الراشد كالأداء الاقتصادم

     رغـ أف ىذه الاجتيادات النظرية ىي اجتيادات غربية قامت لمبحث في سبؿ تطكير 
إلا أف نظرية التبعية كانت تحمؿ مكقؼ مغاير تمامان لما جاءت بو  الأداء الاقتصادم،

الدراسات السابقة ،حيث اعتبرت أف الدكؿ النامية لا يمكنيا تكريس الحكـ الراشد كمدخؿ 
في ظؿ الطبقية المكجكدة دائما في النظاـ  سياسي أك كمدخؿ لتحسيف الأداء الاقتصادم،

العالمي مف طرؼ دكؿ المركز كعدـ قدرة دكؿ  المحيط أك اليامش مجاراة الدكؿ المتقدمة في 
تكريس الحكـ الراشد لما تعانيو مف تفشي الفساد كالمديكنية التي رسخت التبعية بأنكاعيا 
السياسية كالاقتصادية كحتى الفكرية كالتكنكلكجية التي جاءت في ثكب جديد للبستعمار 

دافعت نظرية التعمـ عف إمكانية تطكير أك تغيير المفاىيـ العالمية "التقميدم، في ىذا الإطار 
عمى حسب خصكصية المنطقة أك الظركؼ التي تمر بيا كىذا ما  1مف قبؿ الدكؿ النامية

يتجمى في قدرة الدكؿ الشرؽ آسيكية خصكصا عمى إضفاء الطابع الأسيكم الخاص عمى 
العديد مف المفاىيـ كالمقاربات العالمية مثؿ الديمقراطية كالرأسمالية كالتنمية المستقمة كغيرىا 

مف خلبؿ ىذا المدخؿ النظرم يمكننا . التي تفردت بممارستيا بالطابع الذم يميز المنطقة
بستمكلكجي لمفيكـ الحكـ الراشد مف خلبؿ العديد مف الدراسات ممعرفة المدخؿ الإ

 .كالاجتيادات

 : النشأة والتطور -1

  kubernar"يعكد مفيكـ الحكـ الراشد بالأساس إلى الأصؿ اليكناني عف طريؽ مصطمح
، قابؿ 1فالحكـ مفيكـ بكليسميكي يحمؿ معاني متعددة   gubernar "2"كعرؼ بلبتينية ب "

                                                           
بحث مقبكؿ لمتقديـ )، " أثر الحكـ الرشيد عمى التنمية الاقتصادية المستدامة في الدكؿ العربية " محمد محمكد العجمكني، - 1

إلى المؤتمر العالمي التاسع للبقتصاد ك التمكيؿ الإسلبمي ، النمك ك العدالة ك الاستقرار مف منظكر إسلبمي، إسطنبكؿ، 
 ( 2013 سبتمبر 11ػ9
مذكرة مقدمة لنيؿ )،"ميكانيزمات تفعيؿ مبادئ الحكـ الراشد كآلية لتحقيؽ التنمية المحمية بالجزائر" بيي الديف جلبؿ،- 2

دارة، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، قسـ العمكـ السياسية، : شيادة الماستر في العمكـ السياسية، تخصص حكامة محمية كا 
 .15.، ص(2016جامعة المسيمة 
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ضافة متغيرات جديدة إليو، مما يجعؿ كضع تعريؼ دقيؽ كشامؿ يُعمؿ بو  لمتطكر كالمراجعة كا 
. في كافة المجالات العممية أمر بالغ التعقيد

" مصمحة الترجمة للبتحاد الأكركبي" كيذىب في ىذا السياؽ مانكيؿ اكليفيرا بارتا مف     
قد  الذم يقكد السفينة، أك الذم يقصد بو قائد السفينة" kubernar"إلى أف الفعؿ الإغريقي 

اُستعمؿ لأكؿ مرة مف طرؼ أفلبطكف لدلالة عمى حكـ الأفراد ، كقد أدل ذلؾ إلى ظيكر 
في المغة لاتينية الحامؿ لنفس المعنى كالذم اُشتؽ منو عدة مفردات في " gubernar"الفعؿ 

، الحكـ Gouverment، الحككمة Gouvernerيحكـ : لغات مختمفة، كالفرنسية 
Gouvernance2 .

 في المغة 13كبعد ذلؾ ظير مفيكـ الحكـ الراشد في الأدبيات الغربية في القرف       
 مصطمح مرادؼ لمحككمة ثـ كمصطمح قانكني سنة Gouvernanceحيث تمثؿ  الفرنسية،
 16793charge de، ليكسع بعد ذلؾ في التعبير عف تكاليؼ التسيير سنة 1478

Gouvernance  ليُنقؿ ىذا المفيكـ في ما بعد إلى بريطانيا ثـ الكلايات المتحدة الأمريكية 
 .4 حسب بكني كامبؿ بشكؿ قطعي الأصكؿ الفرنسية لمصطمح الحكـ تكىذا ما يثب

ـ مف 1840 سنة  Bon gouvernanceكأُعيد استخداـ مفيكـ الحكـ الراشد في إيطاليا   
 ، 5طرؼ الممؾ شارؿ ألبرت كطريقة أساسية لمخركج مف الأزمة التي كانت تعرفيا إيطاليا 

                                                                                                                                                                                        

دراسة في المداخؿ النظرية، الآليات كالعمميات كمِؤشرات قياس : الدمقرطة كالحكـ الراشد في إفريقيا"رضكاف بركسي، - 1
دارية، كمية الحقكؽ، : مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العمكـ السياسية،تخصص)"نكعية الحكـ  تنظيمات سياسية كا 

 .119.، ص(2008قسـ العمكـ السياسية، جامعة باتنة ،
مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في )"الحكـ الراشد مف منظكر الآلية الإفريقية لمتقييـ مف طرؼ النظراء"سميـ بركات، -2

 .9.،ص(2007الدكلة كالمؤسسات العمكمية، كمية الحقكؽ، جامعة الجزائر، : القانكف، فرع
مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماستر في العمكـ السياسية )، "التنمية الإدارية كآلية لتجسيد الحكـ الراشد"فاطمة الزىراء كشركد، 3

، (2015إدارة كحكامة محمية،كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، علبقات دكلية، جامعة المسيمة، : كالعلبقات الدكلية تخصص
 .54.ص
 .54. المرجع السابؽ، ص-4
، "ترسيخ الحكـ الراشد كمدخؿ لتحقيؽ التنمية المستدامة مقاربة تحميمية دراسة في الكاقع التجربة الماليزية "عمر كعيبكش،-5
دراسات سياسية مقارنة، كمية الحقكؽ : مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العمكـ السياسية كالعلبقات الدكلية، تخصص)

 .19.، ص(2015كالعمكـ السياسية، قسـ العمكـ السياسية كالعلبقات الدكلية، جامعة المسيمة، 
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ا مف ذكاُستخدـ في القرف الخامس عشر مف طرؼ شارؿ دكلياف لدلالة عمى فف إدارة الحكـ كه
المقابؿ تعني في  كفي كالتي تعني بلبتينية قيادة السفينة " gubernar"ر نفسو لكممة ذالج

دارتيا، ثـ انتقؿ لاحقا إلى الشؤكف العامة . المغة الإنجميزية مجمؿ تقنيات تنظيـ كا 

كدخؿ مصطمح الحكـ الراشد إلى أدبيات العلبقات الدكلية مف خلبؿ العديد مف      
 عف كضعية التنمية في الدكؿ 1989المنضمات الدكلية كالبنؾ الدكلي، الذم قدـ تقرير عاـ 

حيث "إفريقيا جنكب الصحراء مف الأزمة إلى النمك المستداـ "الإفريقية جنكب الصحراء بعنكاف 
 نشر الأستاذيف  جيمس ماش 1989حكـ، كفي نفس السنة أم  عبر عنيا عمى أنيا أزمة

إعادة "كجكىاف اكلسف استخداـ ىذا المصطمح في ميداف العمكـ السياسية في كتاب بعنكاف 
، كنشر في السنة المذككرة في الكلايات المتحدة الأمريكية كتساءلا الباحثاف "اكتشاؼ الييئات"

عف كيفية تحديث المنضمات كتكييؼ الاستراتيجية الجديدة طبقان لتكازف القكل الحاصمة في 
. 1تمؾ الفترة كربط كؿ ذلؾ برشادة الحكـ

كفي التسعينات انتشر مفيكـ الحكـ الراشد ليرتبط ببعض المفاىيـ الأخرل، كالعكلمة 
كالتحكؿ الديمقراطي كالمجتمع المدني كالقطاع الخاص، فالتطكر التاريخي ليذا المفيكـ كاف 

نتيجة الاحتياجات الإنسانية بالتزامف مع ظيكر مصطمحات التنمية المستدامة كالتنمية 
كذلؾ شكؿ تطكر المفيكـ إلى ربطو بالحاجة إلى التغيير عمى مستكل الدكؿ  2البشرية

كالحككمات ،كالبحث عف السبؿ الناجعة لمتخمص مف الفجكة التي سببتيا الرأسمالية بيف طبقة 
الأغنياء التي تزداد غنى كطبقة الفقراء التي تزداد فقران، في ظؿ عدـ القدرة تحقيؽ تنمية شاممة 

كتحسف مف المستكل المعيشي لجميع الأفراد رغـ تحسف مستكل  تقضي عمى ىذه الفجكة،
الدخؿ القكمي، ىذا ما جعؿ الخيار الأحسف ىك اعتماد مفيكـ الحكـ الراشد كأسمكب حكـ في 

جميع المجالات كالمؤسسات مف اجؿ تحقيؽ تنمية مستدامة تضمف الأمف الإنساني لكؿ 
                                                           

الحكـ الراشد في الجزائر كدكره في تحقيؽ " نقلُب عف سنكسي كحشية، فتيحة قالية،16.بيي الديف جلبؿ، مرجع سابؽ، ص -1
اقتصاد المالية كالبنكؾ، جامعة البكيرة، : مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماستر في العمكـ الاقتصادية،تخصص)، "التنمية المحمية 

 .32.، ص(2014
مذكرة لنيؿ شيادة الماستر )– الكاقع كالتحديات – أساليب تفعيؿ الحكـ الراشد كالتنمية المحمية في الجزائر "عمار مجدؿ، -2

إدارة كحكامة محمية، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، قسـ العمكـ السياسية : في العمكـ السياسية كالعلبقات الدكلية، تخصص
 .31.ص (2015-2014كالعلبقات الدكلية،جامعة المسيمة 



 ماهية الحكم الراشد والتنمية المستدامة........................................................................:...........الأولالفصل 
 

18 
 

الناتجة  مفيكـ الحكـ الراشد العديد مف الإشكاليات المنيجية  كاجوق، كلكف الأفراد كبجميع أبعاد
، فإشكالية الترجمة مف المغات الأجنبية إلى اختلبؼ تخصصات الباحثيف كتكجياتيـ الفكرية
ضافة  كتعرضو ؿكالكضكح المغة العربية سبب ىالة مف عدـ اليقيف كالدقة دكاـ التغيير كا 

 .حسب كؿ مجاؿ عمميجديدة متغيرات 

فإشكالية الترجمة كعامؿ أساسي لعدـ القدرة عمى تحديد ىكية حقؿ ىذا المفيكـ في المغة    
العربية جعمو عرضة لمكثير مف الاجتيادات دكف الكقكؼ عمى مفيكـ كاحد يخدـ البحث 

كيحمؿ دلالاتو  مفيكـ براغماتي لا يختص بمجاؿ معيف  منوالعممي بشكؿ كاضح كدقيؽ جعؿ
إدارة شؤكف  أسمكب الحكـ، إدارة الحكـ،) ، حيث ترجـ المفيكـ إلى أكثر مف ترجمةالكاممة

كفي  (....الدكلة كالمجتمع، الإدارة الرشيدة لمحكـ، الحكـ الصالح، الحكـ الجيد، الحكـ المكسع
ىذا الإطار الترجمة الحرفية بالغة العربية قد لا تعكس المعنى نفسو أك الدلالات نفسيا التي 

 .1تُعكس بالغة الإنجميزية

ليذا نحاكؿ في ىذا المطمب الإحاطة بمجمكعة مف المنطمقات الفكرية لمفيكـ الحكـ     
كخاصة المقاربتيف المييمنتيف المقاربة الاقتصادية كالسياسية كبعض الاجتيادات  الراشد،

الشخصية لمعديد مف البحاثة في ىذا الخصكص مف اجؿ الكصكؿ إلى مفيكـ شامؿ نستطيع 
  .تعميمو في مختمؼ الدراسات

تعريف الحكم   -2

، كتضفي المغة العربية عمى (ح ؾ ـ)الحكـ في المغة العربية مشتقة مف جذر ثلبثي    
 .2مفيكـ الحكـ جلبؿ العمـ كالحكمة كالعدؿ عمى أساس مف القاعدة القانكنية 

                                                           
مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في )، "دكر النيباد في تفعيؿ الحكـ الراشد كالتنمية المستدامة في إفريقيا "أمينة فلبح، -1

الديمقراطية كالرشادة، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية كالعلبقات الدكلية،جامعة : العمكـ السياسية كالعلبقات الدكلية، فرع
 .35.،ص(قسنطينة

، "أدبيات الحكـ الراشد في إدارة التنكع الثقافي "، نقلبن عف محمد عمي أميف،19.بيي الديف جلبؿ، مرجع سابؽ، ص -2
. 8. ، ص(2014مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العمكـ السياسية جامعة السممانية، )
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مشتقة مف مصدر ثلبثي لتدؿ  (حكـ)كيشير معجـ الكسيط في المغة العربية إلى أف كممة 
عمى معاف متعددة تختص بجكانب عدة مف نسؽ الحكـ بالمعنى الاصطلبحي الحديث لمحكـ، 

حـَ )فيي حسب نفس المعجـ  كحَ ، كيقاؿ حُكـ لو كحُكـ عميو كحُكـ بينيـ، 1أم قضى بيف الناس (ححَ
فالحكـ ىنا يعني أيضا بيف الناس كيحمؿ معنى العدؿ كالمصمحة العامة كالتسيير السميـ 

  .لشؤكف المجتمع كالدكلة

الرشيد   -3

قبؿ كؿ المفاىيـ كالتعريفات فالرشيد اسـ مف أسماء الله الحسنى، الذم كصؼ الله بيو    
إذْ أَوىَ :"في قكلو تعالى 10 الآية نفسو كتـ ذكره كذلؾ في كتابو عزّ كجؿ في سكرة الكيؼ

نا َب َّ َلوُاْ ر كقكلو تعالى في سكرة  2"ءاَتناَ من ل َّدنُكَ رحَْمةًَ وهَيَ ئْ لنَاَ منْ أَمْرناَ رشََداً الفْتيْةَُ إلىَ الْ كَهْف فقَاَ
وْا رشََداً:"14الجف الآية   .3"فمَنَْ أَسْلمََ فأَُوْلئَكَ تَحرَ َّ

كعند محاكلة تفسير الآيتيف الكريمتيف، نجد أف الأكلى تدؿ عمى الإصلبح في الديف   
 .4كالدنيا كأما الثانية فتدؿ عمى إصابة طريؽ الحؽ كالرشد المكصكؿ إلى الجنة 

كلفظة الراشد مف الفعؿ رحَشحَدحَ رُشْدنا كرحَشحَادنا ىك الرشيد، كيعني مف حسف التقدير، كيقاؿ   
عند العرب رشد أمره أم كفؽ فيو كاسترشد أم اىتدل كىداه كطمب منو أف يرشده، كالرشد أم 

 .5المستقيـ عمى طريؽ الحؽ مع تصمب فيو، فيك ضد الغي كالفساد

 
                                                           

مذكرة لنيؿ شيادة )،"الديمقراطية كآلية لتجسيد الحكـ الراشد في الجزائر"  نقلبن عف نبيؿ دحماني، 19.المرجع السابؽ، ص-1
 .38. ، ص(2011ػ2010الدمقرطة كالرشادة، جامعة قسنطيف، : الماجستير في العمكـ السياسية، تخصص

 .10مف القرآف الكريـ، سكرة الكيؼ، الآية ،-2
 .14مف القرآف الكريـ، سكرة الجف، الآية، -3
تسيير الكريـ الرحماف في تفسير كلبـ "، نقلبن عف عبد الرحمف بف ناصر السعدم، 17. عمار مجدؿ، مرجع سابؽ، ص-4

، : بيركت)، "المناـ   .852ػ 444.ص . ، ص(2003دار ابف حزـ
، نقلبن عف صلبح الديف اليكارم، المعجـ الكسيط المدرسي ػ العربي، دار كمكتبة 21بيي الدف جلبؿ، مرجع سابؽ، ص -5

. 652.اليلبؿ لمطباعة كالنشر، بيركت، ص 
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تعريف الحكم الراشد  -4

أصبح مفيكـ الحكـ الراشد مع بداية التسعينات يستخدـ كآلية لإدامة التنمية      
  .الاقتصادية كالسياسية كالإدارية في جميع القطاعات

حيث  قسـ مارتف دكرنبكس بيذا الخصكص تعريفات الحكـ الراشد إلى مجمكعتيف،     
تعريفات أكاديمية سعت إلى تطكير فيـ أفضؿ لممفيكـ كما يرتبط بيو مف دراسة  ميز بيف 

لمعلبقات المؤسسية بيف الدكلة كالمجتمع، كتعريفات مكجة لمسياسة سعت إلى إفساح المجاؿ 
أماـ المؤسسات الدكلية التي جاءت لمتدخؿ في السياسات الداخمية لمدكؿ النامية لتأميف أنماط 

جديدة مف الييمنة عف طريؽ تشكيؿ ىياكؿ لسياسات الدكؿ تتكافؽ مع مبادئ تفرضيا 
 .1المؤسسات المانحة 

: تعريفات خاصة بالمنظمات الدولية/ أ

عرؼ البنؾ الحكـ الراشد عمى أنو ممارسة السمطة السياسية لإدارة : البنؾ الدكلي  .1
، كطكره بعد ذلؾ ليصبح أكثر دقة، فعرفو مف خلبؿ الدراسة التي أجراىا عاـ 2شؤكف الدكلة

ـ عف أسمكب الحكـ كالتنمية بأف أسمكب ممارسة السمطة لأجؿ إدارة المكارد 1992
، كلـ يركز ىذا التعريؼ عمى التغيير 3الاقتصادية كالاجتماعية لمدكلة بغية تحقيؽ التنمية

الذم طرأ عمى دكر الدكلة كالحككمة بعد بركز فكاعؿ أخرل مثؿ المجتمع المدني كالقطاع 
الخاص الذم قمص مف دكر الدكلة، حيث سحبت منيا ىذه الفكاعؿ الانفراد بتسيير المكارد 

  .الاقتصادية
 

                                                           
شكالية العلبقة الجدلية بيف الحكـ الراشد كالتنمية الإنسانية "كحيدة بكرغدة، -1 مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة )، "حقكؽ الإنساف كا 

التنظيـ السياسي كالإدارم، كمية العمكـ السياسية كالإعلبـ، قسـ العمكـ : الماجستير في العمكـ السياسية كالعلبقات الدكلية، فرع
إشكالية الحكـ الرشيد في المسار "مايغابكباكرم،: ، نقلبن عف62. ، ص(2006السياسية كالعلبقات الدكلية، جامعة الجزائر، 

  (الديمقراطي لبكركينافاسك
 .43.أمينة فلبح، مرجع سابؽ، ص -2
 .111. ، ص"مفيكـ إدارة شؤكف الدكلة كالمجتمع "سمكل الشعراكم جمعة، : ، نقلبحَ عف43. نفس المرجع، ص-3
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عرؼ الحكـ الراشد عمى أنو الحكـ القائـ عمى : البرنامج الإنمائي للؤمـ المتحدة  .2
كالمسائمة كدعـ سيادة القانكف مع ضماف كضع الأكلكيات السياسية  المشاركة كالشفافية

كالاجتماعية كالاقتصادية حسب تكافؽ الأغمبية في المجتمع كىك مف أىـ عكامؿ القضاء 
كاف ىذا التعريؼ أكثر إلماما كشمكلان، لأنو جمع بيف جميع . 1الفقر كتعزيز التنمية 

الجكانب السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالقانكنية مف أجؿ حماية حقكؽ الإنساف كحرية 
حداث التنمية عف طريؽ العدؿ كتحسيف المستكل المعيشي  .الأفراد كضماف رفاىيتيـ كا 

 

أما الأميف العاـ للؤمـ المتحدة  " ككفي عناف : "تعريؼ الأمانة العامة للؤمـ المتحدة      .3
ككفي عناف فقد أكد أف الحكـ الراشد لا يمكف فرضو سكاء مف قبؿ السمطات الكطنية أك 
نما ىك إنجاز كنتيجة لحد ذاتيا  المنظمات الدكلية، كلا يمكف خمقو بيف عشية كضحاىا، كا 

كبدكف دكلة قانكف كالإدارة الكاضحة التي يمكف التنبؤ بسياستيا  كالسمطة الشرعية، لا يمكف 
تحقيؽ راشد كما يؤكد عمى إعداد بيئة المساعدة كالمناسبة، كىك ما يتطمب قناعة كمشاركة 

. 2المحككميف  إضافة إلى الاندماج الكامؿ كالمستمر لكافة المكطنيف  في مستقبؿ أكطانيـ
ربط ككفي عناف تعريؼ الحكـ الراشد بالديمقراطية، حيث أشار إلى الشفافية كالشرعية كسيادة 

 .القانكف كشرط أساسي لتجسيد الحكـ الراشد في أم بمد ديمقراطي

ترل ىذه المنظمة أف الحكـ الراشد يشمؿ : منظمة التعاكف كالاقتصادم كالتنمية    .4
مجمكع العلبقات بيف الحككمة كالمكاطنيف، سكاء كأفراد أك كجزء مف المؤسسات السياسية 

كالاقتصادية كالاجتماعية، كيؤكد ىذا التعريؼ عمى أف مفيكـ الحكـ الراشد لا يرتكز فقط عمى 
نما يشمؿ القيـ التي تحتكييا ىذه المؤسسات كالرقابة كالنزاىة   .3فعاليات المؤسسات كا 

 
                                                           

 .57.فاطمة الزىراء كشركد، مرجع سابؽ، ص-1

مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة )، "دكر المجتمع المدني في ترقية الحكـ الراشد أنمكذج المنطقة العربية" خيرة بف عبد العزيز، -2
الماجستير في العمكـ السياسية كالعلبقات الدكلية، فرع التنظيـ السياسي كالإدارم، كمية العمكـ السياسية كالإعلبـ قسـ العمكـ 

 .17.نفلبن عف الكايد زىير عبد الكريـ،ص.33.، ص (السياسية كالعلبقات الدكلية، جامعة الجزائر
: القاىرة)" مفيكـ إدارة شؤكف الدكلة كالمجتمع "  نقلبن عف سمكل الشعراكم جمعة 21. عمار مجدؿ، مرجع سابؽ، ص-3

 .4. ،ص(2001مركز الدراسات كالاستشارات كالإدارة العامة، 
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يرل أف الحكـ الراشد ىك العممية التي بكاسطتيا : المعيد الدكلي لمعمكـ الإدارية    .5

يمارس أعضاء المجتمع السمطة كالحكـ كقدرة التأثير السياسي عمى السياسات كالقرارات التي 
، اقتصر ىذا المفيكـ عمى مجمكع القرارات 1تيـ الحياة العامة كالاقتصادية كالتنمية الاجتماعية

كالعمميات التي تمارس مف أجؿ السمطة كالحكـ دكف الإشارة إلى المعايير التي يجب الالتزاـ 
 .بيا مف أجؿ إرساء قكاعد الحكـ الراشد كالديمقراطية

 
تعرؼ الحكـ الراشد عمى أنو قدرة الحككمة عمى : لككالة الأمريكية لمتنمية الدكليةا   .6

الحفاظ عمى السلبـ الاجتماعي، كضماف القانكف كالنظاـ كالتركيج مف أجؿ خمؽ الظركؼ 
، ركز ىذا التعريؼ 2الضركرية لمنمك الاقتصادم كضماف الحد الأدنى مف التأميف الاجتماعي

عمى حماية الحقكؽ الاجتماعية للؤفراد كتحقيؽ العدالة الاجتماعية، كلكنو يغض الطرؼ عف 
الحقكؽ السياسية كالاقتصادية كآليات تحقيؽ التنمية، عف طريؽ إرساء ثقافة المشاركة 

 .كالشفافية كالعدؿ في تكزيع الثركة كالمكارد
 
تعرؼ الككالة الكندية لمتنمية الدكلية الحكـ الراشد عمى : الككالة الكندية لمتنمية الدكلية   .7

أنو أسمكب ممارسة التخصيص السمطكم لمقيـ مف قبؿ الحككمات في إدارة مكارد الدكلة 
الاقتصادية كالاجتماعية كانو ممارسة القكة بكاسطة المستكيات المختمفة لمحككمة بأسمكب يتسـ 

الأمانة كالإنصاؼ كالمساءلة أم أف الحكـ الراشد ىك الطريقة التي مف خلبليا تسير كبالفعالية 
، يتقاطع ىذا المفيكـ مع مفيكـ البنؾ الدكلي ككذلؾ 3المكارد الاجتماعية كالاقتصادية لمبمد

 لعمـ السياسة، باعتبار التكزيع السمطكم لمقيـ أما الككالة الكندية كالبنؾ أستكفتعريؼ دافيد 
الدكلي استعملب مفيكـ القكة بدلا مف السمطة حيث تعتبر القكة كالسمطة كلبىما مف الأساليب 

   .الرسمية في إدارة الحكـ ك التسيير

                                                           
مذكرة مقدمة )الحكـ الراشد كآلية لمكافحة الفساد الإدارم، " حناف جيلبني، : ، نقلبن عف25بيي الديف جلبؿ، مرجع سابؽ، -1

 .10.، ص(2015-2014إدارة كحكامة محمية، جامعة المسيمة : لنيؿ شيادة الماستر في العمكـ السياسية، تخصص
دكر منظمات المجتمع المدني في تحقيؽ " عبد النكر الناجي، : نقلبن عف. 57. فاطمة الزىراء كشركد، مرجع سابؽ، ص-2

 .107. ، ص3، مجمة المفكر، ع "الأحزاب السياسية -الحكـ الراشد في الجزائر، دراسة حالة 
 .24. عمر كعبكش، مرجع سابؽ، ص-3



 ماهية الحكم الراشد والتنمية المستدامة........................................................................:...........الأولالفصل 
 

23 
 

التعريفات الأكاديمية  /ب

عرؼ الحكـ الراشد بالتعبير عف ما يفرزه النظاـ دكف تخطيط : السيد محمد السيد أحمد .1
مسبؽ ك دكف رسـ أك تحديد لنظاـ معيف، فيك ينبع مف الضركرة كليس نظاـ يقدر كفؽ تصكر 

، كفؽ البنؾ الدكلي فإف مفيكـ الحكـ الراشد مفيكـ قابؿ لمتغيير كالتطكر، ككذلؾ 1مسبؽ
مف حيث أساليب الحكـ التي تلبءـ كؿ نظاـ  الإضافات حسب الحاجة أم يمكف الاختيار
  .سياسي كليس بالضركرة ناتج عف الحاجة

يرل أف الحكـ الراشد ىك الحكـ الديمقراطي القائـ عمى أساس : الأستاذ عمار عكيدم .2
كمبادئ دكلة القانكف كالحقكؽ كالرشادة كالكفاءة في قيادة المجتمع كتسيير دكاليب كمؤسسات 

الدكلة المقركف بكجكد رضى عاـ كطني كدكلي عمى إيجابيات الأداء العاـ لمحكـ كالإدارة 
، ركز ىذا التعريؼ عمى الجانب السياسي 2كتفاعؿ كتجاكب حركية المكاطنة الصالحة معو

أكثر فحصر الحكـ في مقاربة كاحدة كىي السياسية كأىمؿ المقاربة الاقتصادية كآلية لتجسيد 
  .مفيكـ الحكـ الراشد

عرؼ الحكـ الراشد عمى أنو ييتـ بالأنظمة التي تشكؿ مجمكعة مف : مكرتف بكس .3
المبادئ الأساسية لتنظيـ الحياة العامة، كيتضمف بذلؾ المؤسسات الحككمية كالمؤسسات الغير 

. 3التي تعمؿ في المجاؿ العاـ حككمية
اعتبر الحكـ الراشد ىك فف إدارة التفاعلبت بيف الدكلة كالقطاع : لسف ىانس ىرمتأ .4

، حيث لـ يذكر ىرمت في تعريفو المجتمع المدني كمؤسسة مف مؤسسات الحكـ 4الخاص
 .ككفاعؿ جديد في النظاـ السياسي بجانب القطاع الخاص الراشد،

 بفرنسا الذم يقيـ مفيكـ الحكـ (اأكركب– المغرب)الباحث بمعيد : الأستاذ فرانسكا كستيف .5
 :الراشد عمى أربعة عناصر

  .الحكـ الراشد نمط لاتخاذ القرارات-
                                                           

 .10. سمكل الشعراكم كآخركف، ص: نقلب عف. 35. خيرة عبد العزيز، مرجع سابؽ، ص-1
الحكـ العظيـ، : المشركع الكطني لإقامة نظاـ الدكلة القكية"عمار عكايدم،: ،نقلبن عف17. سميـ بركات، مرجع سابؽ، ص-2

 (2003، الجزائر، أكتكبر 4. مجمة الفكر البرلماني ع)، "كاقع كالإنجازات كالإخفاقات، أفاؽ الطمكح 
 .48. أمينة فلبح، مرجع سابؽ، ص-3
 .48. نفس المرجع،ص-4
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  .نمط اتخاذ القرارات ىذا يُتخذ ضمف منظمة جماعية -
المنظمة الجماعية التي يُصنع ضمنيا نمط اتخاذ القرار تتضمف تعدد أمكاف اتخاذ - 

  .القرارات
 .1اليدؼ ىك تحقيؽ الفعالية  -
الحكـ الراشد بأنو الإشكالية الجديدة الفعالة بيف القطاعات : ماركك رينجبكف كتيبكلت  .6

الحككمية تتضمف الإدارة العامة كالقطاع الخاص كمنظمات المجتمع المدني التي تساىـ في 
 .2تشكيؿ السياسات العامة

يعرفاف الحكـ الراشد عمى أنو مجمكعة مف القكاعد : الأخضر عزمي كغانـ جمطي   .7
كالطمكحات المكجية لإعانة كمساعدة المسيريف للبلتزاـ بالتسيير الشفاؼ في إطار ىدؼ 
المساءلة عمى أساس قاعدة كاضحة المعالـ، كغير قابمة للبنتقاد أحيانان تككف كؿ الأطراؼ 

، يتميز ىذا التعريؼ 3الفاعمة عبر النشاطات المتعددة تساىـ في ذلؾ أم في مجاؿ التسيير
بالإلماـ بمفيكـ الحكـ الراشد مف حيث المعايير كالمؤسسات التي يقكـ عمييا ىذا المفيكـ كمف 
جية أخرل ربطو بالديمقراطية التي تعمؿ عمى إرساء الشفافية كالتعاكف مف أجؿ التسيير العاـ 

. بشكؿ جيد مف جميع الفكاعؿ في المجتمع

كاختمفت في مجمميا لكنيا تصب في إطار كاحد كىي  تعددت تعريفات الحكـ الراشد،
معايير الحكـ الراشد كمؤسساتو الفاعمة التي أصبحت فكاعؿ جديدة في المجتمع كالدكلة، 

كبالتالي نستنتج مجمكعة مف الخصائص التي يجب أف تتكفر في مفيكـ الحكـ الراشد كيتميز 
:  بيا

مصطمح الحكـ الراشد يقكدنا إلى فكرة القيادة كيطرح التساؤلات مف خلبؿ قيادة الفعؿ -
  .الجماعي في محيط يجمع بيف العديد مف الألكاف، حيث تككف مصمحتيـ

                                                           
 2005 مام 30: نقلبن عف حكار لفركنسكا  كستيف مع يكمية الكطف بتاريخ . 16. سميـ بركات،مرجع سابؽ، ص-1
 .59.  فاطمة الزىراء كشركد،مرجع سابؽ، ص-2

 .28. بيي الديف جلبؿ، مرجع سابؽ، ص-3
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 .1الحكـ الراشد يسعى إلى تحقيؽ تغيير جذرم في أسمكب الإدارة عمى أم مستكل-

يثير الانتباه بخصكص تعدد الأعكاف مف خلبؿ مستكيات النشاط كمخطط النظاـ كالسمـ -
  .التدريجي كالثقة كالتعاكف

  .يذىب إلى فكرة المشاركة كالتنسيؽ كالتطابؽ مع مفاىيـ المشركع كالشراكة كالكئاـ-

ييدؼ إلى ترسيخ الكسائؿ كالقدرات مف أجؿ مساعدة المسير أك المنظمة مف أجؿ تحقيؽ -
  .نتائج إيجابية

 .يسمح بإمكانية قدر التعمـ كالتمييد كتكسيع نظرة العالـ لمقيادة كالعنصر المسير-

الحكـ الراشد يقترح التساؤؿ عف حممة مف الأسئمة التي تسعى إلى تغيير مستديـ -
  .لمممارسات الإدارية

  مف خلبؿ ىذه العناكيف كالتعريفات يمكننا استخلبص مفيكـ إجرائي يحمؿ نكع مف التكافؽ 
بيف جميع التعريفات السالفة الذكر كذلؾ لتسييؿ عممية تكظيؼ مصطمح الحكـ الراشد 

  .كاستعمالو

الحكـ الراشد ىك ذلؾ الحكـ المككؿ لمحاكـ الذم :  لمصطمح الحكم الراشدالإجرائيالتعريف 
يعتبر لب العممية الاتصالية بيف كؿ أعضاء النظاـ الاجتماعي، مستعينان في عممو بمختمؼ 

 إىماؿالكسائؿ الضركرية التي تحدد ما لممجتمع مف حقكؽ، كما عميو مف كاجبات، دكف 
قاعدة المشاركة كالمشاكرة التي يقدميا لو كؿ أعضاء النظاـ الاجتماعي في اتخاذ القرارات 

 كالمكاقؼ، كليذا يطمؽ عميو لقب الحاكـ الرشيد، لأنو استطاع أف يحكـ الأزماتكمكاجية 
بدكف أخطاء أك بأقؿ قدر مف الأخطاء، كليذا يرجع سبب غياب التنمية المستدامة في البمداف 

 .2النامية إلى عدـ كجكد إرادة سياسية حقيقية في اشراؾ جميع الفكاعؿ

                                                           
 .61. فاطمة الزىراء كشركد، مرجع سابؽ الذكر،ص -1
مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه في )، "الحكـ الراشد في الجزائر في ظؿ الأحاديةالحزبية كالتعددية الحزبية "فريد ابرادشة، -2

 .33. ، ص(2014، 3التنظيـ السياسي كالإدارم، جامعة الجزائر : العمكـ السياسية كالعلبقات الدكلية، فرع
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الحكـ الراشد ىك مجمكعة مف القكانيف كالنظـ كالقرارات التي :  أخرإجرائيوفي تعريف 
تيدؼ إلى تحقيؽ الجكدة كالتميز كالأداء عف طريؽ اختيار الأساليب المناسبة كالفعالة لتحقيؽ 

  .خطط كأىداؼ معينة

م الراشد  كمؤسسات الح: المطمب الثاني

 لكنيا لـ ،اختمفت تعريفات الحكـ الراشد مف منطمؽ فكرم إلى آخر كمف رأم إلى آخر
كؿ تعريؼ نفس المؤسسات كىي  تختمؼ عمى فكاعؿ كمؤسسات الحكـ الراشد، حيث يتضمف

 .الدكلة، المجتمع المدني كالقطاع الخاص

حسب ىانز أدـ الدكلة بتعريفيا البسيط ىك أنيا منطقة جغرافية محددة المعالـ : الدكلة -1
إلى حد ما، ككافقت غالبية سكانيا عمى سمطة مركزية أك أنيا أُجبرت عمى قبكؿ سمطة ما 

لمدة طكيمة مف الزمف، يجب عمى ىذه السمطة المركزية أف تككف في كضع يخكليا الدفاع عف 
 .1أرضيا كشعبيا ضد العدكاف الخارجي بكسائؿ دبمكماسية أك بكاسطة السلبح

كالدكلة شكؿ مف أشكؿ التنظيـ الاجتماعي تكفؿ الأمف لنفسيا كالرعاية لبنييا ضد الأخطار 
كتحقيقيا ليذا الغرض فإنيا تممؾ القكة المسمحة كالكثير مف كسائؿ الإكراه  الخارجية كالداخمية،

كتنظيـ متدرج يسمح ليا بنشر  كالقمع كلا تقكـ دكلة بدكف تماسؾ اجتماعي عمى درجة عالية،
سمطانيا كتنفيذ قدراتيا كحقكؽ الإنساف كحقكؽ المكاطنيف كحؽ الدفاع أكثر قابمية للبستغلبؿ 

 .2الشعبي مف أمف الدكلة 

مف خلبؿ التعريفيف السابقيف لمدكلة، نستنتج أف لمدكلة أدكار سياسية كاقتصادية كاجتماعية 
ما  كثيرة ، فباعتبارىا المركز الكحيد الذم يتمتع بالسمطة كأدكات تنفيذىا إما بالإكراه كالقمع كا 

بكسائؿ دبمكماسية سممية، فميا الحؽ في التشريع كسف القكانيف لمحفاظ عمى الأمف الذم يعتبر 
كاجب مف كاجبات الدكلة، ككذلؾ عمى النسؽ الاجتماعي كعمى ركح المكاطنة كالتعاكف 

المجتمعي مف خلبؿ العدالة كالمساكاة كالحفاظ عمى حقكؽ الإنساف، حيث يسيؿ تجسيد الحكـ 

                                                           
 .31. ،ص(2010الدار العربية لمعمكـ ناشركف، : بيركت). 1.، ط "الدكلة في الألفية الثالثة "ىانز أدـ الثاني، -1
 .2.، ص(ط.ف، د.ب.شركة الأمؿ كالطباعة كالنشر،د)، "الدكلة " جاؾ دم فابر، -2
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الراشد في ىذا الإطار مف خلبؿ إعطاء الدكلة الحؽ في خصخصة الشركات كالمؤسسات 
الاقتصادية كالاجتماعية، كتعمؿ عمى القضاء عمى البيركقراطية باعتبارىا مركز السمطة كفتح 

المجاؿ أماـ كؿ ما ىك في صالح المنظكمة المجتمعية كأمف الدكلة كالمكاطنيف  

ككذلؾ الدكلة كمؤسسة مف مؤسسات الحكـ الراشد فيي تعمؿ عمى تكسيع نطاؽ سمطتيا 
مف أجؿ تحقيؽ التكازنات الكبرل بيف المؤسسات الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية، لأنيا 

 .ةمركزماؿكبر قدر ممكف مف الشفافية كالمشاركة ككذلؾ  أالكحيدة القادر عمى ذلؾ لتضمف

ىك كحدة مستقمة كمميزة عف المجتمع السياسي، أم أنو لا يخضع : المجتمع المدني -2
نما ىك يمثؿ مجمكعة قكل تميؿ عندما تحقؽ تطكر بعد  لتأثير النظاـ السياسي أك الطبيعي، كا 

ذلؾ إلى إخضاع المجتمع السياسي ذاتو، كأكد ىيجؿ معنى المفيكـ بأنو نسؽ العلبقات 
ق د ـ عندما كتب ماركس نؽ1840الاجتماعية المتبادلة، كبدأ مفيكـ المجتمع المدني منذ عاـ 

 .1لفمسفة ىيجؿ لمقانكف

كيتغير مفيكـ المجتمع المدني مع المكقؼ الإيديكلكجي لممتكمـ، فالمفيكـ المبيرالي ليذا 
المصطمح يختمؼ عف الفيـ الاشتراكي الديمقراطي، كعف الديمقراطي الراديكالي ككذلؾ عف 
الفيـ الإسلبمي لو، كما يتخذ في العالـ الثالث أشكالا في متخيؿ النخب تختمؼ عنو في 

 .2أكركبا الغربية كالكلايات المتحدة الأمريكية 

غير  (....نقابات، جماعات دينية أك أعماؿ )يعتبر المجتمع المدني جماعات أك منظمات 
رسمية لا تنضكم تحت النظاـ السياسي بؿ يعمؿ المجتمع المدني ضد الحككمة المركزية مف 
أجؿ الضغط عميو في العديد مف الأمكر الخاصة بالمجتمع، مثؿ تحسيف المستكل المعيشي 

كتحسيف مستكل التعميـ كالصحة كالحقكؽ كالحريات كالعدالة كحرية الرأم كالتعبير، حيث 
تتشكؿ ىذه المنظمات أك الجماعات مف أجؿ المطالبة بيذه الحقكؽ أك مف أجؿ التنديد ببعض 

تصدر مف السمطة المركزية ، ففي الغالب تككف ىذه المطالب اجتماعية فكرية  السمككات التي
غير سياسية، حيث عبر غرامشي عف المجتمع المدني بأنو ليس مجالا لمتنافس الاقتصادم 

                                                           
 .ف.د.ف،د.ب.،د"المكسكعة الميسرة لممصطمحات السياسية " إسماعيؿ عبد الفتاح عبد الكافي، -1
 .44.،ص(2012الدار العربية لمعمكـ ناشركف : بيركت). 6. ، ط-"دراسة نقدية–المجتمع المدني "عزمي بشارة، -2
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، حيث تطكرت ىذه المنظمات المجتمعية مع تطكر المفيكـ الإيديكلكجيبؿ مجالا لمتنافس 
العاـ لممجتمع المدني، ليصبح مف مؤسسات إقامة حكـ راشد في أم دكلة، فلب يمكف إىماؿ 

بأم حاؿ مف الأحكاؿ الشريحة المجتمعية كمطالبيا لأنيا تعبر عف الشفافية كنكع مف 
المحاسبة كالمسائمة لأجيزة الدكلة، كما تشارؾ ىذه المؤسسة في نشر القيـ ك الأفكار العكلمية 

مثؿ حقكؽ الإنساف كحقكؽ المرأة كالطفؿ كالعدالة كالحرية، التي أصبحت عنكاف المجتمع 
المدني كذلؾ عف طريؽ الجمعيات الخيرية كالتطكعية التي يمكف لكؿ أفراد المجتمع أف 

 .ينخرطكا بصفة تطكعية فييا

يعتبر القطاع الخاص الشريؾ الأساسي لمدكلة في تكريس الحكـ : القطاع الخاص -3
الراشد كقدرتو عمى المساىمة في ذلؾ، عف طريؽ عمميات الاستثمار في مختمؼ المجالات، 

بالإضافة إلى ما يممكو مف قدرة عمى تكفير الماؿ كالمعرفة كالتقانة  كصناعة المكاىب 
العممية، لاعتماده عمى اقتصاد المعرفة، الذم يبحث في الأفكار الممتازة مف أجؿ تعظيـ 

المكاسب بأقؿ الأثماف ك بتكنكلكجيا عالية جدان، إلى جانب الدعـ الذم تقدمو الدكلة بمحاكلتيا 
تاحة الفرصة لمجميع مف أجؿ العمؿ جنبان إلى جنب مع الدكلة  القضاء عمى البيركقراطية كا 
قامتو لتحقيؽ تنمية شاممة تحافظ عمى  كالمجتمع المدني ك منظماتو، لإرساء الحكـ الراشد كا 
قدرة الأجياؿ الحالية كالأجياؿ القادمة، حيث يعمؿ القطاع الخاص ىنا كشريؾ ككذلؾ ككجو 

الدكلة التنفيذم، الدكلة تسف القكانيف كالتشريعات مف أجؿ السير الحسف كالعقلبني لمتنمية 
كالمكارد داخؿ الدكلة، كالقطاع الخاص يستغؿ ىذه المكارد كالإمكانات عمى قدر المستطاع مف 

  .أجؿ تدكير المنفعة الكمية داخؿ حدكد الدكلة

القطاع الخاص يكفر أكبر قدر ممكف مف الشفافية في الدكلة، كلعمؿ الحككمة لتحكمو في 
الإعلبـ كالاتصاؿ كقدرتو عمى إيصاؿ المعمكمة، ككمما زادت فعالية القطاع الخاص كمما قؿ 

 .دكر الدكلة في المجتمع 

كلتجسيد الحكـ الراشد مف خلبؿ القطاع الخاص يجب الإلماـ بمجمكعة مف الإجراءات 
: 1التي يجب اتخاذىا في ىذا الخصكص كىي

                                                           
 .34. بيي الديف جلبؿ، مرجع سابؽ، ص1
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  .العمؿ عمى تكحيد النصكص القانكنية لمحد مف انتشار كتجدر البيركقراطية -
  .تخفيؼ الإجراءات الإدارية فيما يخص اعتماد المشاريع الاستثمارية -
  .تسييؿ انتقاؿ المعمكمات بيف مختمؼ القطاعات كداخؿ القطاع الكاحد -
  .عقمنة الاستيلبؾ كالتحكـ في المكارد المادية كالمالية -
  .العناية بمشاركة المكاطنيف كتسييؿ اتصاليـ بالإدارة، كفتح أبكاب الخدمة العمكمية -
 .تكفير الفرص كالإمكانات لتفجير الطاقة كالمكاىب في مختمؼ المياديف -
 

أبعاد ومؤشرات الحكم الراشد  : المطمب الثالث
 

التي تساىـ بدكرىا في تكريس  يشترط لإرساء قكاعد الحكـ الراشد مجمكعة مف الأبعاد/   أ
: الديمقراطية كتتمثؿ فيما يمي

يتعمؽ البعد السياسي لمحكـ الراشد بطبيعة السمطة السياسية كشرعية : البعد السياسي -1
تمثيميا كضركرة تفعيؿ الديمقراطية التي تعتبر شرطا أساسيا لتجسيد الحكـ الراشد كذلؾ مف 

 :1خلبؿ
  .تنظيـ انتخابات نزيية كحرة تبيف أف السمطة السياسية تُستمد مف الشعب-
  .المشاركة السياسية-
دكلة الحؽ كالقانكف كتفترض الدكلة في ذلؾ الحؽ كالقانكف كأسبقية الحؽ عمى القانكف مف -

  .خلبؿ احتراـ الحريات العامة لممكاطنيف، العدالة الاجتماعية، كاحتراـ حقكؽ الإنساف
  .كجكد صحافة مستقمة كمنافسة-
الدكر الفعاؿ لممجالس المنتخبة كتقكـ عمى شرطيف سمطتيا كقدرتيا كرغبتيا في مراقبة -

  .السمطة التنفيذية
يرتبط بعمؿ الإدارة العامة كمدل كفاءتيا، كيعني البعد الإدارم لمرّشادة : الإدارم البعد-2
ير العقلبني كالشفاؼ كالعادؿ لممكارد المالية كالبشرية لممجتمع بيدؼ القضاء عمى أشكاؿ مالتس

الفساد الاجتماعي كالمحسكبية، بتشجيع الديمقراطية المحمية الخاصة، كتستيدؼ الرّشادة 
الإدارية مجمكع قطاع الكظيؼ العمكمي، كتتطمب الرّشادة الإدارية الاستقلبؿ عف السمطتيف 

                                                           
 .22-20.ص . يكسفزداـ، مرجع سابؽ ص-1
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السياسية كالاقتصادية، عف طريؽ مكظفيف مينييف مستقميف لا يخضعكف إلا لكاجبات كأىداؼ 
: 1كظيفتيـ، حيث أف العد الإدارم لمحكـ الراشد يكمف في

  .تطكير الفعالية في تسيير القطاع العاـ-
  .تفعيؿ طرؽ ككسائؿ إسناد الكظائؼ-
إنشاء بيئة قانكنية قابمة لتحقيؽ التنمية الإنسانية المستدامة كتفعيؿ الإعلبـ كالاتصاؿ -

  .كالشفافية
مرتبط بطبيعة بنية المجتمع كمدل استقلبليتو عف الدكلة مف ناحية، : البعد الاقتصادم-3

كطبيعة السياسات العامة في المجاليف الاقتصادم كالاجتماعي كتأثيرىا في المكاطنيف مف 
حيث الفقر كنكعية الحياة مف ناحية ثانية، ككذا علبقتيا مع الاقتصاديات الخارجية 

 .2كالمجتمعات الأخرل مف ناحية ثالثة 
حيث يمثؿ البعد الاقتصادم أحد أىـ محاكر كآليات الحكـ كخطكة أساسية في النظاـ 

دراؾ ضركريات  الديمقراطي، ليشمؿ جكانب كمستكيات الأداء الاقتصادم لمكاجية الأزمات كا 
التنمية الاقتصادية كأثرىا عمى حياة الناس كعمى استقرار البمد كانسجامو كالأخذ بالأساليب 
المؤدية لتحقيؽ التنمية، كذلؾ التكامؿ في مختمؼ القطاعات، كىذا يستدعي فعلبن أكسع مف 

 .3قبؿ الدكلة لضبط السكؽ كضماف المنافسة كحرية الدخكؿ في الأسكاؽ
 

تختمؼ خصائص كمؤشرات الحكـ الراشد مف : خصائص كمؤشرات الحكـ الراشد/ ب
دارية تعمؿ مع بعضيا البعض مف أجؿ تحسيف الأداء في  سياسية كاقتصادية كاجتماعية كا 

 .المؤسسات الرسمية كالغير رسمية مثؿ القطاع الخاص كالمجتمع المدني
الحدكد، )المؤشرات ىي جمع مؤشر كىك معطى قاب لمملبحظة يفيد في إدراؾ المدل 

، كما يسمح بمعرفة حضكر الشيء أك غيابو في الكاقع المدركس، فالمؤشر (كالأكزاف الأجساـ،
ىك العنصر الداؿ عمى قيمة معينة قابمة لمتكمية، كما يمكف تعريؼ المؤشرات كذلؾ عمى 

                                                           
ممتقى الحكـ الراشد )، "دكر الحكـ الراشد في التنمية " ، نقلبن عف نسيمة عكا، 71. كحيدة بكرغدة، مرجع سابؽ، ص-1

 .56-55. ص. ،ص(2كاستراتيجيات كالتغيير في العالـ النامي، ج
مداخمة في الممتقى الدكلي حكؿ الكاقع كآفاؽ )، "الحكـ الراشد كمستقبؿ التنمية المستدامة في الجزائر " عمراني كربكسة، -2

 (2007 ديسمبر 05-04التنمية في الجزائر، جامعة الحاج لخضر، باتنة، قسـ العمكـ السياسية، 
 .45.خيرة عبد العزيز، مرجع سابؽ، ص-3
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أدكات تستخدـ الكقائع الاجتماعية في التعبير عف التغييرات كالاجتماعية، تسعى لقياس : أنيا
 .1مدل تحقيؽ الأىداؼ الاجتماعية
: مف بيف ىذه المؤشرات نذكر

المشاركة   -
حكـ القانكف   -
الشفافية   -
حسف الاستجابة   -
التكافؽ   -
العدؿ كالمساكاة   -
الفعالية   -
المساءلة كالمحاسبة   -
  الإستراتيجيةالرؤية  -

كتتبايف كذلؾ ىذه المؤشرات حسب الدراسات، فدراسة البرنامج الإنمائي للؤمـ المتحدة يحدد 
 : معايير كالتالي6 معايير، أما المعيد التابع لمبنؾ الدكلي برعاية دانييؿ ككفماف يحدد 9

:  البرنامج الإنمائي للؤمـ المتحدة/ أ
تعبر المشاركة السياسية عف درجة اىتماـ المكاطنيف بالعممية السياسية كضع : المشاركة. 1

  .القرار لذلؾ كمما زادت المشاركة السياسية الفعالة كمما زادت قكة القرار السياسي كفعاليتو
يقصد بالشفافية حرية تدفؽ المعمكمات أم تكفرىا كالعمؿ بطريقة منفتحة : الشفافية. 2

تسمح لمتخذم القرار بالحصكؿ عمى المعمكمات الضركرية لمحفاظ عمى مصالحيـ كاتخاذ 
 .2القرارات المناسبة كاكتشاؼ الأخطاء

 كىذا 3أف تسرم قاعدة القانكف عمى الجميع بدكف تحيز أك تمييز: حكـ السيادة القانكف. 3
مف اختصاص الدكلة ككحدة مركزية تممؾ السمطة كالنفكذ كتطبؽ ذلؾ عف طريؽ استقلبلية 

  .السمطة القضائية عف باقي السمطات كالمؤسسات
                                                           

 .71. فاطمة الزىراء كشركد، مرجع سابؽ، ص-1
 . 28. عمر كعيبكش، مرجع سابؽ، ص-2
 .28.سميـ بركات، مرجع سابؽ، ص-3
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أف تسعى العمميات المجتمعية إلى خدمة جميع مف ليـ مصمحة فييا : حسف الاستجابة. 4
  .دكف تمييز

أم التكفيؽ بيف المصالح المختمفة لتحقيؽ انسجاـ شامؿ أقرب إلى ما يشكؿ : التكافؽ. 5
  .أفضؿ مصمحة جماعية

منظمات  لصناع القرار في الحككمة كالقطاع الخاص ككذا: المسائمة كالمحاسبة. 6
المجتمع المدني تتـ مسائمتيـ مف قبؿ الشعب كمف قبؿ المؤسسات العمالية كىذه المسائمة 

  .تختمؼ كفؽ ما كاف القرار داخؿ كخارج المنظمة
العمميات كالمؤسسات تسعى لتحقيؽ نتائج كفؽ الحاجات مع استعمؿ : الفعالية كالكفاءة.7

  .الجيد لممكارد
كؿ الرجاؿ كالنساء لدييـ فرص متساكية لتحسيف أكضاعيـ : المساكاة كتكافؤ الفرص.8

  .كتحقيؽ طمكحاتيـ
القادة كالشعب يجب أف تتكافر لدييـ الأفاؽ الكاسعة كبعيدة المدل : الإستراتيجيةالرؤية .9

ما يريدكنو مف تمؾ علتحقيؽ الحكـ الراشد كالتنمية البشرية كأف يككف لدييـ شعكر مشترؾ 
 .1العممية 

 2: معايير أساسية لمحكـ الراشد كىي6أما البنؾ الدكلي فقد كضع في دراستو 
المشاركة كالمسائمة  .1
فعالية الحككمة  .2
سيادة القانكف  .3
نكعية التنظيـ  .4
مكافحة الفساد  .5
الاستقرار السياسي كغياب مظاىر العنؼ كالإرىاب .6
 
 

                                                           
التحكلات السياسية إشكالية : الممتقى الكطني حكؿ)، "دكر حركات المجتمع المدني كتعزيز الحكـ الراشد " قكم بكحنيفة، -1

 .9.،ص( ديسمبر14-16التنمية في الجزائر كاقع كتحديات 
 . 32.عمر كعيبكش، مرجع سابؽ، ص-2
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مفهوم التنمية المستدامة  : المبحث الثاني

 أفرادالتنمية عممية عقدية تتسـ بالشمكؿ كالتكازف كتيدؼ إلى تكفير حد الكفاية لجميع   
، كىي تعتمد في ذلؾ مجمكعة مف الأبعاد كالمؤشرات، فمفيكـ التنمية يختمؼ مف 1المجتمع

مجاؿ إلى أخر، فمجاؿ الاقتصاد يعد المجاؿ الأسبؽ لظيكر مصطمح التنمية ثـ تكسع ىذا 
  .المفيكـ ليشمؿ الاجتماع كالسياسة كالبيئة كذلؾ

كما يختمؼ بيف النظريات ك القكانيف الكضعية، التي سار فييا ىذا المصطمح لأكؿ مرة ،  
" الذم يعبر عف مجمكعة مف التغيرات الجذرية أك مجمكع استثمارات شاممة يختمؼ، كبيف

المنيج الإسلبمي القائـ عمى القرآف كالسنة الشريفة حيث جعؿ الله سبحانو كتعالى كؿ شيء 
مسخر لخميفتو في الأرض كىك الإنساف، فالتنمية  كمصطمح لـ تكف مكجكدة في المنيج 

الإسلبمي لكف كانت مكجكدة بألفاظ متعددة كمرادفة لمصطمح التنمية في كثير مف النصكص 
التعمير، العمارة كالحياة الطيبة : القرآنية ك الأحاديث الشريفة كحتى كتابات عممائيا، مثؿ

 .2، فمصطمح التنمية يقترب مف مصطمح العمراف في الاقتصاد الإسلبمي....... 

تعريف التنمية المستدامة  : المطمب الأول

 تناكلت مكضكع التنمية مف خلبؿ الكاقع الذم 17نجد المدرسة المركنتيمية في القرف    
الذم أعاؽ التكسع ،  كالمتمثؿ في النقص الحاد في المعادف النفيسة،كاف سائد في تمؾ الفترة

التجارم لذلؾ كانكا يركف أنو عمى الدكلة أف تتحكـ في الكاردات كتشجع الصادرات حتى 
كمف ثمة تحقيؽ  (الذىب كالفضة)تتمكف في النياية مف امتلبؾ أكبر قدر ممكف مف النقكد 

 .3رفاىية الشعكب 

                                                           
البنؾ الإسلبمي، المعيد )" السياسات الشرعية كعلبقتيا بالتنمية الاقتصادية كتطبيقاتيا المعاصرة " فؤد عبد المنعـ أحمد، -1

 .56.، ص (2001، 1الإسلبمي لمبحكث كالتدريب، 
مقكمات تحقيؽ التنمية المستدامة في : الممتقى الكطني حكؿ)" التنمية المستدامة في المنيج الإسلبمي " صميحة عشي، -2

 .139. ، ص(2012 ديسمبر 04-03الاقتصاد الإسلبمي، جامعة قالمة 
 .9.فاطمة الزىراء كشركد، مرجع سابؽ، ص -3
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 ـ مف طرؼ 19 -18ثـ بعد ذلؾ جاء مفيكـ التنمية في المدرسة الكلبسيكية في القرف    
مالتكس ككارؿ ماركس كجكف  الاقتصادم البريطاني آدـ سميث كمعو دافييد ريكاردك كركبرت

ستيكارت ميؿ، حيث نجد آدـ سميث في ىذا الخصكص أعطى اىتمامان بالغان لمعكامؿ 
كنجد كارؿ ماركس يكلي الضركرات المادية ، الاجتماعية كالنفسية في تغييره لمفعؿ الاقتصادم

، 1يتعيف عمى الإنساف قبؿ كؿ شيء أف يأكؿ كيشرب: أىمية بالغة حيث عبر عمى ذلؾ بقكلو
هوَُ الْ َّذي جَعلََ ل كَمُُ الْْأَرْضَ ذلَوُلاً  فاَمْشَوُاْ في منَاكَبهاَ وكَلُوُاْ ﴿:ككذلؾ في القرآف الكريـ قكلو تعالى

شوُرُ منْ   كالأكؿ في الآية الكريمة أعـ كأكسع مف المفيكـ المعتاد فيك أمر ﴾2ر زْقه وإَليَه الْن ُ
بالأكؿ بمعنى مطمؽ الانتفاع كلا يتحقؽ ذلؾ إلا عف طريؽ القياـ بعمميات الإنتاج المختمفة، 

لأف السمعة الاقتصادية يجب أف تمر بمراحؿ مختمفة حتى تصبح صالحة للبستيلبؾ 
. ، ىذا ما تقاطعت معو مقكلة كارؿ ماركس3المباشر

ثـ انتقؿ مفيكـ التنمية إلى حقؿ السياسة خاصة كالحقكؽ الأخرل بصفة عامة في  
كبعد ذلؾ  الستينات مف القرف العشريف، كأصبح مرتبط بعد ذلؾ بالعديد مف المجالات العممية

شيد ىذا المفيكـ نقمو نكعية مف حيث الاستخداـ كالانتشار لما عرفو العالـ المعاصر مف 
 .تغيرات كثيرة كخاصة بعد الحرب العالمية الثانية

 في ما يخص المساىمات النظرية الخاصة بالتنمية المستدامة، نجدىا تنقسـ بيف مف أما  
يدعي أكلكية البيئة كبيف مف يدعي أكلكية الاقتصاد كبيف مف يدعي كذلؾ أكلكية العدالة في 

 التنمية المستدامة بيئية كاجتماعية كاقتصادية كحتى أبعادتكزيع الثركة كالتنمية، نظران لاختلبؼ 
سياسية  

ك ىنا يسبقكف أصحاب ىذه النظرية أف الأكلكية لمبيئة : النظرية الداعية لأكلكية البيئة -1
كالمحيط الحيكم الذم يحتاج لأف يككف مستدامان أكثر كىـ يبحثكف عف حماية التنكع الحيكم 

                                                           
التنمية البشرية المستدامة كاقتصاد المعرفة في الدكؿ العربية الكاقع كالتحديات، دراسة مقارنة الإمارات " رياض بكلصباغ، -1

مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في إطار مدرسة الدكتكرة في العمكـ الاقتصادية )، "اليمف – العربية المتحدة، الجزائر 
 .9.،ص(2013-2012الاقتصاد الدكلي كالتنمية، جامعة سطيؼ : كعمكـ التسيير، تخصص

 .15سكرة الممؾ، الآية، -2
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كالكراثي كيطالبكف عمماء الاقتصاد بالاىتماـ أكثر بالجانب  البيئي كالأخلبقي كتشتمؿ ىذه 
سياماتالنظرية عمى نظريات جزئية   لجمس فمكؾ، فحسبو أف GAYA عديدة مثؿ ؾ نظرية كا 

الأجياؿ   كمنو لتحافظ عمى نفسيا كليس لسد حاجياتالإنساف عمى الأسبقيةالطبيعة ليا 
 نظرية  حقكؽ الكائنات الغير إنسانية، التي تتفؽ مع نظرية  إسياماتاللبحقة، ك كذلؾ 

GAYA كمشاركتو في تسيير الأنظمة الطبيعية، كبعد ذلؾ جاءت الإنساففي عدـ تدخؿ 
نظرية مالتكس المتشائمة حكؿ المكارد الناضبة كأف التقدـ التكنكلكجي لا يمكنو حؿ المشكمة 

 كالثبات في كالأمراضتزايد عدد السكاف كنقص المكارد الطبيعية مما يؤدم إلى المجاعات 
 التحكـ فييا، كفي المقابؿ كاف الرأم الإنسافمعدلات الأجكر، كالتي أصلبن لا يستطيع 

المتفائؿ لجكف ستيكارت ميؿ الذم استند في مبادئو في التنمية المستقبمية عمى قطاع الزراعة 
كعمى دكر المؤسسات الاجتماعية في رفع معدلات الرفاىية الاقتصادية، ك كميا عكامؿ تؤدم 
إلى خفض معدلات نمك السكاف، ك في رأم مغاير، كانت الحركة الأمريكية المحافظة، التي 

قادىا تيكدكر ركزفمت تعتقد بأف  كمما كاف استخداـ المكارد الطبيعية الناضبة يتـ بمعدلات أقؿ 
كمما كاف أفضؿ كما أف التنافس الاقتصادم كالاحتكارات تعتبر مف أىـ أعداء الاستخداـ 
الحكيـ  لمكارد الطبيعية، بالإضافة إلى ىذه المجمكعة ىناؾ مساىمات أخرل ليانس في 

ككذلؾ نظرية  نظرية النضكج ، كالحالة الثابتة كالمستقرة لمجمكعة مف الديمغرافييف كالطاقكييف
 1.حدكد النمك لنادم ركما

كمف بيف ىذه النظريات نجد نظرية المكارد : النظريات الداعية لأكلكية الاقتصاد -2
الناضبة للبقتصادم ىاركلد ىكتمينغ، الذم قاـ بنشر دراسة حك الاقتصاديات المكارد الناضبة 

ـ، كقاـ مف خلبؿ ىذه الدراسة بناء نمكذج نظرية حكؿ كيفية الاستخداـ الكؼء لممكارد 1931
الطبيعية الناضبة ككيفية استغلبؿ كالاستفادة منيا عمى المدل الطكيؿ، بالإضافة إلى 

 الأضرار أخرل مثؿ نظرية القيمة المضافة الاقتصادية الكمية التي تقكـ عمى تقدير إسيامات
 الظاىرة حيث يتـ ملبحظة التغيرات الفيزيقية لكضعية للآثارباستعماؿ طرؽ تقييـ مالي 

المناطؽ الطبيعية ثـ التأثيرات كالخسائر المنجرة عنيا، رغـ محدكدية  ىذه المقاربة نظران 
 أخرل مثؿ نظرية تعديؿ السكؽ كىي إسياماتلطابعيا النفعي، كنجد بجانب ىذه النظريات 

                                                           
 PDF، "نظريات التنمية المستدامة "يحي سعيدم، شنبي صكرية، -1
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نظرية اقتصادية لبيرالية، ككذلؾ نظرية اقتصاد الايككلكجي كنظرية حقكؽ الممكية، كنظرية 
النمك الداخمي التي أدخمت دكر التطكر التكنكلكجي في النمك الاقتصادم بصفة عامة، 

كاعتمدت عمى دكر الحككمات في الاستثمار في مجاؿ البحكث كالتطكير كالتعميـ، اتجاه 
 كالاختراعات التي تؤدم بدكرىا إلى رفع معدلات التطكر الإبداعاتالمؤسسات لدعـ 

 .1التكنكلكجي
كمف بيف ىذه النظريات : النظريات الداعية لأكلكية العدالة في تكزيع الثركة كالتنمية  -3

نجد نظرية التنمية الدائرية المتراكمة لجكنر ميرداؿ، كتقكـ فرتيا عمى التنمية الدائرية المتراكمة 
في دكلة ما ترتبط بالظركؼ كالخصائص الطبيعية كالتاريخية ليذه الدكلة كأقاليميا، حيث 

تؤدم الحركة الحرة لمقكل الاقتصادية كالاجتماعية إلى زيادة الفكارؽ الإقميمية بأنكاعيا المختمفة 
بيف المركز الذم تمثمو عادة المناطؽ الحضرية كاليامش الذم تمثمو الأرياؼ كفي نفس 

السياؽ جاءت نظرية أقطاب النمك لييركشماف، كيطمؽ عمييا نظرية الاستقطاب التي تتفؽ مع 
نظرية ميرداؿ في أف عممية التراكـ في المركز كزيادة تدفؽ رؤكس الأمكاؿ كالمكارد الأكلية مف 

إلى المدينة أك المركز، يؤدم إلى نمكه كاتساع أسكاقو عمى حساب  (اليكامش)الأرياؼ 
اليكامش الأمر الذم يعمؿ عمى زيادة الفكارؽ الاجتماعية كالاقتصادية بيف المركز كاليكامش 

 مبادئ كأسس المدرسة التبعية، كفي إسيامات أخرل نجد نظرية إطارىذا ما جاء في 
الاستقطاب العكسي لريكاردسكف التي جاءت عكس نظرية  ىيركشماف كميرداؿ يحث يرل أف 

الآثار الانتشارية تحصؿ مف المركز باتجاه المحيط آلية دكف تدخؿ الدكلة عمى حسب رأيا 
كمف خلبؿ ىذه المنطمقات النظرية يمكننا التكجو بطريقة كاضحة لتعريؼ  .2لنظريتيف السابقتيف

 العيد مف المفكريف كالمنظمات إسياماتالتنمية كالتنمية المستدامة في إطار معرفي مف خلبؿ 
 .الدكلية

 

 
                                                           

مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماستر )، 2014ػ2004كنزة الكزاني، أثر الفساد الدارم عمى أبعاد التنمية المستدامة في الجزائر -1
 .45. ، ص(رسـ السياسات العامة، جامعة جيلبلي بكنعامة، خميس مميانة: في العمكـ السياسية، تخصص

 29ػ22. يحي سعيدم، صكرية شنبي، مرجع سابؽ، ص، ص-2
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 تعريف التنمية  -1

 1 ىي مف النماء كىك الزيادة كالكثرة كالتنمية ىي العمؿ عمى إحداث النماء:لغة

بمعنى يكسع،  To develop  مف الفعؿDevelopmentكفي الإنجميزية يأتي مصطمح 
...... يكضح، يظير، يكشؼ عف، يبسط تدريجيا، يكسب تدريجيا، ينجمي

 التنمية يعني الانتقاؿ المقصكد مف حاؿ إلى حاؿ أفضؿ بكؿ المقاييس خلبؿ :اصططحااً 
 .2فترة زمنية يحددىا المجتمع 

كالتنمية كمصطمح اقتصادم يشير إلى الجيد المبذكؿ لارتفاع الدخؿ الفردم كالحقيقي 
ارتفاعان كميا عف طريؽ استخداـ المكارد البشرية كالطبيعية المتاحة استخدامان أكفأ كأشمؿ 

 .3بغرض رفع الدخؿ القكمي بمعدؿ أكبر مف معدؿ تزايد السكاف

حيث نجد كذلؾ كممة التنمية كممة مرت بمراحؿ ثلبث، مف حيث التسمية فيي لـ تكف 
أكسع كأشمؿ لتجمع بيف جميع المجالات الاقتصادية كالسياسية كالإنسانية كالبيئة، فالتنمية 
خلبؿ الستينات كالخمسينات كذلؾ كانت تسمى النمك الاقتصادم، حيث تـ تعريفيا بالزيادة 

المستدامة لحصة الفرد مف إجمالي الدخؿ الكطني، ثـ طرأ تحكلان عمى المصطمح أكاخر 
الستينات كأكائؿ السبعينات ،ليقصد بو  بعد ذلؾ النمك مع إعادة التكزيع حيث أصبحت 

الزراعة ىي القطاع الذم يحض بالأكلكية لإمكانيتو في القضاء عمى الجكع كسكء التغدية، 
الفائض مف اليد العاممة، كبالتالي زيادة النمك الناتج عف التصدير كتشجيعو لينمك  بكاستيعا

  .بدكره مجاؿ التصنيع كفتح الأسكاؽ الخارجية

ـ في مؤتمر العمالة العالمية لمنظمة العمؿ الدكلية، بركز مفيكـ أك منيج 1976كفي عاـ 
الاحتياجات الأساسية الذم أشار إلى أنو لا يمكف التخفيؼ مف الفقر بالمطمؽ إلا مف خلبؿ 

                                                           
 51فؤاد عبد المنعـ أحمد، مرجع سابؽ، ص، -1
 29.كحيدة بكرغدة، مرجع سابؽ،ص -2
 51. فؤاد عبد المنعـ، مرجع سابؽ، ص-3
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 كالتعميـ ف بالإضافة إلى ةكالمأكل كالسلبـ كالصحة كالمياه لمتغذية ةالاحتياجات الأساسيتكفير 
   .بعض الاحتياجات المعنكية مثؿ الاعتماد عمى الذات كالأماف كاليكية الثقافية

كآخر ما كصؿ إليو التفكير الحديث كالتنمكم ىك فكرة الاستدامة كالتي تعتمد عمى 
ستراتيجيات دائمة مف الناحية الاجتماعية ككذلؾ البيئة أم أنيا تحافظ كتشجع المكارد ا

 .1الطبيعية كالبشرية التي تعتمد عمييا التنمية

كما حضي مفيكـ التنمية المستدامة بمجمكعة مف الالتفاتات مف قبؿ المنظمات الدكلية 
 عمى أنيا العممية المرسكمة لتقدـ المجتمع جميعو 1955كالأمـ المتحدة التي عرفتيا عاـ 

اقتصاديا كاجتماعيا، معتمد أكبر اعتماد ممكف عمى مساىمة المجتمعات المحمية كعمى 
 .2مساعدتيا عمى الاندماج في حياة الأمة كالمساىمة في تقدميا بأكبر قدر مستطاع

 التاريخية  از محطاتهاتعريف التنمية المستدامة وابر -2

،استداـ أم طمب دكامو: الاستدامة لغة   .مأخكذة مف استدامة الشيء، داـ،يدكـ

 .3 كيقصد بو الدفع بالشيء إلى أف يستمر لمدة طكيمة مف الكقت:اصططحا

كاكتسب مصطمح التنمية المستدامة اىتماما كبيرا، بعد ظيكر تقرير لجنة بركتلبند، مستقبمنا 
ـ حيث صيغ أكؿ تعريؼ 1987لتنمية في عاـ االمشترؾ، الذم أعدتو المجنة العالمية لمبيئة ك

  للؤجياؿلمتنمية المستدامة في ىذا التقرير عمى أنيا التنمية التي تمبي الاحتياجات الحالية
 .4الراىنة دكف المساكمة عمى قدرة الأجياؿ المقبمة في تمبية حاجاتيـ

                                                           
المركز الكطني لسياسات الزراعية ك منظمة الأغدية ك الزراعة )، "الاقتصاد البيئي ك التنمية المستدامة " دكناتك ركماني، -1

 52-51للؤمـ المتحدة، ص،ص،
 .38. يكسؼ زداـ، مرجع سابؽ، ص-2
مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة )، "دكر تنظيمات المجتمع المدني في التنمية المستدامة دراسة حالة الجزائر " منى ىرمكش، -3

نقلبن عف . 33، ص(2010-2009سياسة عامة كحككمات مقارنة، جامعة باتنة، :الماجستير في العمكـ السياسية، تخصص
 .341ص،". لساف العرب "ابف منظكر، 

، العدد الأكؿ 25مجمة دمشؽ لمعمكـ اليندسية، المجمد )، "التخطيط مف أجؿ التنمية المستدامة "ريدة ديب، سميماف مينا، -4
 .488. ،ص(2009
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كجاء ىذا التعريؼ بعد الكعي البيئي الذم كاف قد حصؿ نتيجة التغيرات البيئة التي 
حصمت بسبب الأعماؿ الغير بيئة مف طرؼ المصانع التي تسببت في انبعاثات سامة أثرت 

الإنبعاثات،  عمى طبقات الجك كخاصة بعد التسبب في ثقب الأكزاف الذم يزاد مع ازدياد
. كأصبحت كىذه المسألة قضية عالمية تخص المجتمع العالمي ككؿ

 التنمية المستدامة بعد ىذا المؤتمر بعدان جديدان كىك البعد البيئي كىك بعد عالمي فأخذت
  .كليس فقط محمي

 حيث لـ يعد ،الحككمات مف خلبؿ ىذيف التعريفيف نلبحظ الدكر الذم تفرضو التنمية عمى
لتنمية شاممة االدكر مقصكد عمى الدكلة كحسب بؿ عمى جيكد المكاطنيف كذلؾ حتى تككف 

  .كتحقؽ أىدافيا المرجكة، كتككف عمى أكسع نطاؽ كتشمؿ جميع المناطؽ المحمية

كيرل الدكتكر أسامة عبد الرحمف كىك الرأم الذم يتفؽ عميو الكثير مف المفكريف، أف 
مفيكـ التنمية ىك عممية مجتمعية كاعية كدائمة مكجية كفؽ إرادة كطنية مستقمة مف أجؿ 
حداث تغيرات سياسية كاجتماعية كاقتصادية تسمح بتحقيؽ تصاعد  إيجاد تحكلات ىيكمية كا 

 .1مطرد لقدرات المجتمع كتحسيف مستمر لنكعية الحياة فيو

كلعؿ ىذا المفيكـ كاف الأعـ كالأشمؿ بيف التعريفات المطركحة مف قبؿ الاقتصادييف 
كالميتميف بمجاؿ التنمية، حيث حدد أىداؼ التنمية مع جميع أبعادىا المجتمعية مف أجؿ 

  .الحفاظ عمى تحسيف المستكل المعيشي للؤفراد

رغـ أف تعريؼ التنمية لـ يمؽ اتفاؽ مكحد كما يقكؿ الدكتكر إبراىيـ العسؿ إلى أف كؿ 
 الحاكمة لفكره كاختصاصو، فبينما يراىا الاقتصاديكف إيديكلكجيتو مف إطلبقاباحث يعرفيا 
لاشتراكيكف ازديادا في الناتج القكمي كزيادة في الدخؿ الفردم كمع اختلبفيـ في االرأسماليكف ك

السبؿ المكصكلة إلى ذلؾ، كيذىب الاجتماعيكف إلى أنيا كسيمة لتمكيف الإنساف مف تحقيؽ 

                                                           
، "انطلبؽ التنمية بيف النظريات الكضعية كمنيج الاقتصاد الإسلبمي "مصطفى عبد المطيؼ، عبد الرحمف بف سانية، -1
الكاقع كرىانات المستقبؿ، المركز الجامعي، غرداية، يكمي : كرقة بحث قُدمت في الممتقى الدكلي حكؿ الاقتصاد الإسلبمي)

 .4.، ص(2011فيفرم 23-24
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كبر مف الرفاه كتأميف المستكل الأرفع لنمط حياتو كبالتحديد الاجتماعي، منو الصحي ك  أقدر
  .التعميمي كالخدماتي

ظيرت العديد مف الإسيامات الفكرية الخاصة بالتنمية المستدامة قبؿ مؤتمر بركتلبند لكنيا 
لـ تشكؿ تعريؼ محدد لمتنمية المستدامة، فبعد مؤتمر بركتلبند الذم ساىـ في إرساء قكاعد 

رسمية لمتنمية في بعدىا البيئي، حيث خرج إلى قرار أف التنمية البيئية يجب أف تتماشى جنبا 
المكارد كلطاقات كتسيرىا بشكؿ  إلى جنب مع التنمية الاقتصادية لممحافظة أكثر عمى ديمكمة

عقلبني يحافظ عمى المدل البعيد عمى قدرات الأجياؿ الآنية ككذلؾ اللبحقة مف أجؿ 
 .استمرارية الحياة عمى كككب الأرض

كبعد ذلؾ جاء مؤتمر رم كدم جانيرك في البرازيؿ كالذم تميز بالطابع العالمي حيث 
كالنتائج التي تنتج عف الاستعماؿ السيء  أصبحت القضية قضية عالمية مف خلبؿ الآثار

لممكارد في الطبيعة كالإضرار بيا حيث كاف ىذا المؤتمر كالذم عرؼ بقمة الأرض، سنة 
 ـ، نقطة اتفاؽ عالمي عمى ضركرة التكاثؼ مف أجؿ البيئة التي بدأت تشيد تغيرات 1992

التصحر كاتساع ثقب : التي قد تسبب ككارث طبيعية لا يمكف مجابيتيا كلا التنبؤ بيا مثؿ
الاحتباس الحرارم كذكباف الجميد مف  كالأكزكف كانقرض بعض الحيكانات نتيجة تغير المناخ

 .القطبيف

 ـ، مف أجؿ التكقيع عمى 1997كبعد مؤتمر قمة الأرض، انعقد مؤتمر كيكتك بالياباف سنة 
معاىدة تطالب الدكؿ الغربية بتقميص نسب الانبعاثات الغازية لمستكيات أقؿ مف المستكيات 

 .2010ـ عمى أف يككف ذلؾ قبؿ حمكؿ عاـ 1992المكجكدة سنة 

كانعقدت بعدىا قمة أخرل خاصة بالتنمية المستدامة في جكىانسبكرغ بجنكب إفريقيا عاـ 
، حيث تـ فيو كضع اتفاقات لحماية المناخ العالمي كالحفاظ عمى التنكع البيئي 2002

كمكافحة ظاىرة التصحر، كلكف رغـ أف ىذه المؤتمر الذم كاف الأكبر بيف المؤتمرات الدكلية 
السابقة، لـ تستطع إلزاـ الدكؿ الكبرل كخاصة الصيف كالكلايات المتحدة الأمريكية حكؿ النسبة 
نشاء مصانع صديقة لمبيئة، ككذلؾ المجكء إلى الطاقة المتجددة  الخاصة بانبعاثات المصانع كا 

.  كحؿ بيئي يحافظ عمى الحياة في كككب الأرض
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رغـ التكصيات الكثيرة التي خرج بيا المؤتمر في ما يخص الدكؿ النامية ك حصتيا مف 
التنمية مف إجمالي الناتج القكمي لمدكؿ المتقدمة لمساعدتيا عمى السير في ركب التنمية مف 

خلبؿ تقديـ ىذه المساعدات، لكنيا لـ تستفد مف ىذه التكصيات كالمساعدات الكىمية في شيء  

بعد التعريؼ الذم قدمو مؤتمر بركتلبند كىك أف التنمية ىي التي تغطي احتياجات ك
الحاضر دكف الإضرار بقدرة الأجياؿ المستقبمية عمى تغطية احتياجاتيا، كانت إسيامات أخرل 

 . في قمة بركتلبند1987عمى غرار ىذا التعريؼ الذم صدر عاـ 

 التنمية المستدامة عمى أنيا إدارة كحماية قاعدة : ـ1989كعرفت المنظمة العالمية لمزراعة 
المكارد الطبيعية كتكجيو التغيير التقني كالمؤسسي بطريقة تضمف تحقيؽ كاستمرار إرضاء 

ف تمؾ التنمية المستدامة ،الحاجات البشرية للؤجياؿ الحالية كالمستقبمية في الزراعة ) كا 
تحمي الأرض كالمياه كالمصادر الكراثية النباتية كالحيكانية كلا  (كالغابات كالمصادر السمكية

مناسبة مف الناحية الاقتصادية كمقبكلة كتضر بالبيئة كتتسـ بأنيا ملبئمة مف الناحية الفنية 
 .1مف الناحية الاجتماعية

يبدك ىذا التعريؼ الخاص بمنظمة الفاك يركز عمى الاستدامة الزراعية التي تعتبر مف 
المكارد المتجددة التي تحافظ عمى تمبية احتياجات الناس مف المياه الصالحة لمشرب كالغداء 
دكف المجكء إلى الصناعات التي تمكث البيئة، حيث تعتبر ىذه المنظمة الإنساف ىك محكر 

 .الاىتماـ بالتنمية المستدامة

التنمية المستدامة ىي تمؾ التنمية التي تمبي حاجات الحاضر دكف المساكمة عمى قدرة 
الأجياؿ المستقبمية في تمبية احتياجاتيـ، كما أنيا التنمية القائمة عمى تشجيع أنماط استيلبكية 
مكانيات البيئة كبما يحقؽ التكازف بيف الأىداؼ البيئية كبما يحقؽ التكازف بيف  ضمف حدكد كا 

 .2الأىداؼ البيئية كالاقتصادية في العممية التنمكية 

                                                           
 .56.دكناتك ركماني، مرجع سابؽ، ص-1
 .37.ص.منى ىرمكش، مرجع سابؽ-2
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ـ عمى أنيا عبارة عف سياسة 1992كتعرفيا المجنة الأكركبية لمتنمية المستدامة عاـ 
 تعمؿ ضمف الديمكمة كالاستمرارية في الزمف لتحقيؽ النمك الاقتصادم كالاجتماعي إستراتيجية

 .1في إطار احتراـ المحيط كبدكف ىدر المكارد الطبيعية المكضكعة لخدمة النشاط الإنساني

 أبعاد ومؤشرات التنمية المستدامة: المطمب الثاني

 كىي كما يمي:  التنمية المستدامةأبعاد  

تعالج التنمية المستدامة ثلبث أبعاد رئيسة بالإضافة إلى بعديف آخريف كىي أبعاد متكاممة 
حد فيي مترابطة بشكؿ يساعد عمى تكريس  كمتكازنة غير قابمة لمتجزئة أك التعامؿ عمى

  .التنمية المستدامة

كذلؾ بتحقيؽ أكبر قدر ممكف مف العدالة في التكزيع أم تكزيع : البعد الاقتصادم -1
الثركة كيشمؿ البعد الاقتصادم عمى كفاءة رأس الماؿ، كالقدرة عمى إشباع الحاجات الأساسية 

  .للؤفراد كالمجتمع، كبتكفر جميع ىذه الشركط يتحقؽ نمك اقتصادم مستديـ
يصاؿ الخدمات الاجتماعية : البعد الاجتماعي -2 يشمؿ المساكاة كالتماسؾ كالعدالة، كا 

لمشاركة اكالصحة كالتعميـ إلى محتاجييا كالمساكاة في النكع الاجتماعي كالمحاسبة السياسية ك
الشعبية، ككذلؾ العمؿ عمى استدامة المؤسسات عف طريؽ التداكؿ عمى السمطة كالابتعاد عف 

  .الشخصنة
لمكارد الطبيعية عف طريؽ تجنب اكذلؾ بالمحافظة عمى البيئة ك: البعد البيئي -3

الاستنزاؼ الزائد لممكارد المتجددة كالغير متجددة، كيتضمف ذلؾ حماية التنكع الحيكم كالاتزاف 
نتاجية التربة كالأنظمة البيئية كالطبيعية الأخرل كالتي تصنؼ عادة كمكارد اقتصادية  الجكم كا 

 .2كالقدرة عمى التكييؼ

                                                           
 13.رياض بكلصباغ، مرجع سابؽ،ص-1
 ،"التحكـ في الأداء الشامؿ لممؤسسات الاقتصادية في الجزائر في ظؿ تحديات التنمية المستدامة" عبد الرحمف العايب، -2
مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية، جامعة سطيؼ، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ )

 .29-25.ص. ،ص(2011-2010التسيير ،



 ماهية الحكم الراشد والتنمية المستدامة........................................................................:...........الأولالفصل 
 

43 
 

 بالإضافة إلى الأبعاد الثلبثة يضيؼ البحاثة أبعاد أخرل مثؿ البعد التكنكلكجي أك التقني
  .البعد السياسيك

كىك الأخذ بالتكنكلكجيا المحسنة في كافة المجالات كالخاصة : البعد التكنكلكجي -4
الطاقكية منيا مف أجؿ تحقيؽ ىدؼ المحافظة عمى البيئة سكاء بالاستحداث أك التطكيع 

لتكنكلكجيا أنظؼ كأكفأ تناسب الاحتياجات المحمية، كالذم ييدؼ إلى سد الفجكة بيف البمداف 
 الصناعية كالنامية أف يزيد مف الإنتاجية الاقتصادية كيقمؿ مف استنزاؼ المكارد الاقتصادية 

يعتبر البعد السياسي بعدان قكيا في عممية التنمية لأف عدـ تكافره كما : البعد السياسي -5
ىك مكجكد في معظـ الدكؿ النامية، يشكؿ عائقان أماـ عممية التنمية حيث تعاني ىذه الدكؿ مف 

مشاكؿ تنمكية كمف المديكنية كمف استنزاؼ ثركاتيا الطبيعية، كيشكؿ الفساد الاقتصادم 
كالاجتماعي أكبر تيديد لمتنمية ىذه الدكؿ في المستقبؿ، كيعتبر سببان في ىدر المدخرات 

 .1كضعؼ الاستثمار الداخمي كارتفاع أعباء الديكف الخارجية المترتبة عمييا 
 

 مؤشرات التنمية المستدامة: 

يقسـ الدارسيف في مجاؿ التنمية المستدامة مؤشراتيا إلى مؤشرات اجتماعية كمؤشرات 
 :اقتصادية ككذلؾ بيئية كالتالي

 :كيختمؼ تصنيفيا كعددىا مف دراسة إلى أخرل كما يمي: المؤشرات الاقتصادية -1
نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي  -
نسبة الاستثمار الثابت الإجمالي إلى الناتج المحمي الإجمالي  -
نسبة الصادرات إلى الكاردات  - 
مجمكع المساعدات الإنمائية  -
 (المديكنية)الديف الخارجي- 
 
 

                                                           
التنمية المستدامة كالكفاءة الاستخدامية : المؤتمر العممي الدكلي)، "إشكالية التنمية المستدامة كأبعادىا " عمار عمارم، -1

 .11-8.ص . ، ص(2008 افريؿ 8-7لمكارد المتاحة، جامعة سطيؼ، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، 
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كتتمثؿ في  : المؤشرات الاجتماعية -2
معدؿ البطالة  -
معدؿ النمك السكاني  - 
معدؿ الأمية بيف البالغيف  - 
معدؿ الالتحاؽ بالمدارس الابتدائية كالثانكية كالعالي  -
نسبة السكاف في المناطؽ الحضرية  -

كىي كالتالي  : المؤشرات البيئية-3
نصيب الفرد مف الأراضي الزراعية  -
التغير في مساحة الغابات كالأراضي  - 
التصحر  - 

كما يمي  : المؤشرات المؤسسية-4
الحصكؿ عمى المعمكمات  -
عدد العمماء كالميندسيف في مجاؿ البحث العممي  - 
 1الإنفاؽ عمى البحث كالتطكير-
 

: كىناؾ تقسيمات أخرل لمؤشرات التنمية المستدامة كما يمي
 كتنقسـ إلى : مؤشرات اقتصادية -1

البنية الاقتصادية  -
أنماط الإنتاج  - 

كتتمثؿ في  : المؤشرات البيئية-2
التغيرات في الغلبؼ الجكم للؤرض  -
استخدامات الأراضي  -
المسطحات البحرية كحمايتيا بالحد مف تمكث البحار  -
مصادر المياه العذبة  - 

                                                           
جامعة كربلبء )، "دراسة تحميمية لأىـ مؤشرات التنمية المستدامة في البمداف العربية المتقدمة "ميدم سير غيلبف كآخركف، -1

 .8-6. ص. ، ص(كجامعة الأنبار
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كما يمي : المؤشرات المؤسسية-3
الإطار المؤسسي  -
قدرة مؤسسات الدكؿ عمى تحقيؽ التنمية المستدامة  - 

 :كما يمي: المؤشرات الاجتماعية-4
المساكاة الاجتماعية كتحقيؽ عدالة تكزيع الثركة كمكافحة الفقر  -
الرعاية الصحية المناسبة لجميع الأفراد كالمجتمع  - 
التعميـ  - 
السكف كالسكاف  -
 .1لديمقراطيةاالأمف الاجتماعي كحماية الناس مف الجرائـ بتحقيؽ العدالة ك- 

 

خصائص وأهداف التنمية المستدامة  : المطمب الثالث

مف خلبؿ التعريفات المتعددة لمتنمية المستدامة نستنتج مجمكعة مف الخصائص كالأىداؼ 
  .الخاصة بالتنمية المستدامة

 :خصائص التنمية المستدامة: أكلا
ىي تنمية طكيمة المدل فيي تحافظ عمى مصير الأجياؿ الحالية كالأجياؿ القادمة  -1
  .كذلؾ
  .المساكاة كمراعاة حقكؽ الأجياؿ اللبحقة -2
ىي عممية مترابطة كمتعددة الأبعاد تقكـ عمى أساس التخطيط كالتنسيؽ بيف خطط  -3

  .التنمية الاقتصادية كالاجتماعية مف جية كالتنمية البيئية مف جية أخرل
تحرص عمى تطكير الجكانب الركحية كالثقافية كالإبقاء عمى الخصكصية الحضارية  -4

  .لممجتمعات
  .البعد الدكلي لمتنمية المستدامة -5
 .1الإنساف ىك كسيمة تحقيؽ التنمية المستدامة كىدفيا -6

                                                           
 2002المؤتمر العالمي لمتنمية المستدامة جكىانسبكرغ -1
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  .ىي تنمية تمثؿ ظاىرة عبر جيمية أم أنيا عممية تحكيؿ مف جيؿ إلى جيؿ آخر -7
 .2ىي تنمية تقكـ عمى التعاكف بيف الأفراد في تحقيؽ أىدافيا المشتركة -8

 :أىداؼ التنمية المستدامة : ثانيا

تختمؼ أىداؼ التنمية المستدامة بيف أىداؼ حالية كأىداؼ مستقبمية في إطار قمة الأمـ   
 ك ىدؼ 17حيث يشمؿ عمى "2030تحكيؿ عالمنا "المتحدة لمتنمية المستدامة تحت عنكاف 

 غاية لمحاكلة تحسيف الحياة لأفراد المجتمع العالمي كالقضاء عمى الفقر كالأمية، كمف 169
: ربيف الأىداؼ العامة الحالية نذؾ

القضاء عمى الفقر المدقع كالجكع  -1

 تحقيؽ تعميـ التعميـ الابتدائي  -2
 تعزيز المساكاة بيف الجنسيف كتمكيف المرأة  -3
 تخفيض معدؿ كفيات الأطفاؿ  -4
 تحسيف صحة الأـ  -5
 مكافحة فيركس نقص المناعة البشرية  -6
إقامة شراكة عالمية مف أجؿ التنمية  -7
 .3كفالة الاستدامة البيئية -8

كتشمؿ ىذه الأىداؼ عمى الأبعاد المختمفة لمتنمية المستدامة، الاقتصادية كالاجتماعية 
  .كالبيئية ككذلؾ المؤسسية أك التكنكلكجية

 ىي أىداؼ تكميمية لأىداؼ الألفية كالتي جاءت في معظميا 17أما الأىداؼ المستقبمية 
لتنمية أك تخفيض حدة التخمؼ مف الدكؿ النامية كالفقيرة التي تقع أغمبيا في القارة الإفريقية، 

: ما يميمكتتمثؿ ىذه الأىداؼ ؼ
                                                                                                                                                                                        

دكر استراتيجية مكافحة الفساد الاقتصادم في تحقيؽ التنمية المستدامة دراسة مقارنة بيف الجزائر كماليزيا " سارة بكسعيكد، -1
مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في عمكـ التسيير، جامعة سطيؼ، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، )، "

 .47-46. ، ص، ص(2013-2012اقتصاد دكلي كتنمية مستدامة : تخصص
 .39. منى ىرمكش، مرجع سابؽ، ص-2
 .6، ص  (2016 ، جانفي 13تحكيؿ عالمنا، مجمة البيئة الإلكتركنية ، ع )" أىداؼ التنمية المستدامة " مارتيزافارجاس،-3
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  .القضاء عمى الفقر بجميع أشكالو في كؿ مكاف -1
  المحسنة كتعزيز الزراعة المستدامة  الغذائي كالتغذيةالقضاء عمى الجكع كتكفير الأمف -2
  .الصحة الجيدة كالرفاه -3
 ضماف التعميـ الجيد المنصؼ كالشامؿ لمجميع كتعزيز فرص التعمـ مدل الحياة لمجميع  -4
  .تحقيؽ المساكاة بيف الجنسيف كتمكيف كؿ النساء كالفتيات -5
دارتيا إدارة مستدامة  -6  ضماف تكافر المياه كخدمات الصرؼ الصحي لمجميع كا 
تعزيز النمك الاقتصادم المطرد كالشامؿ لمجميع كالمستداـ كالعمالة الكاممة كالمنتجة  -7

 .العمؿ اللبئؽ لمجميع كتكفير
إقامة بنى تحتية قادرة عمى الصمكد كتحفيز التصنيع الشامؿ لمجميع كالمستداـ كتشجيع  -8

  .الابتكار
الحد مف انعداـ المساكاة داخؿ البمداف كفيما بينيا جعؿ المدف كالمستكطنات البشرية  -9

 .شاممة لمجميع كآمنة كقادرة عمى الصمكد
  .لاستيلبؾ كالإنتاج المسؤكليف- 10
اتخاذ إجراءات عاجمة لمتصدم لمتغير المناخ كأثاره حفظ المحيطات كالبحار كالمكارد - 11

  .البحرية كاستخداميا عمى نحك مستداـ لتحقيؽ التنمية المستدامة
دارتيا -12 حماية النظـ الإيككلكجية البرية كترميميا كتعزيز استخداميا عمى نحك مستداـ كا 

  .الغابات عمى نحك مستداـ
  .مكافحة التصحر كقؼ تدىكر الأراضي-13
  .عكس مساره ككقؼ فقداف التنكع البيكلكجي-14
  .السلبـ كالعدؿ كالمؤسسات-15
  .تعزيز كسائؿ التنفيذ كتنشيط الشراكة العالمية مف أجؿ التنمية المستدامة-16
ضماف حصكؿ الجميع بتكمفة ميسكرة عمى خدمات الطاقة الحديثة المكثكقة -17

 .1كالمستدامة 
 

                                                           
 "2030أىداؼ التنمية المستدامة " برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي في الدكؿ العربية -1
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عطقة التنمية بالحكم الراشد  : لمطمب الرابعا

ظير مفيكـ الحكـ الراشد بعد التجارب التنمكية الفاشمة في العديد مف بمداف العالـ كخاصة  
الإفريقية منيا، كىذا الظيكر لـ يكف يقتصر عمى محاكلة البحث عف بدؿ أك كحؿ لفشؿ 

نما كذلؾ كأسمكب لمقضاء عمى الفساد  المتتالي في التجارب التنمكية في بمداف العالـ الثالث، كا 
الإدارم كالسياسي، كمحاكلة الدكؿ المتقدمة إيجاد حؿ لتحسيف المستكل المعيشي لمكاطنييا 
بعد زيادة الفجكة بيف الدخؿ القكمي  لمرتفع كالمستكل المتدني لممكاطنيف، عمى أطراؼ ىذه 
المفارقة بدأ البحث عف نظاـ حكـ شامؿ يستطيع تحسيف جميع المستكيات المعيشية لمسكاف 

. فكاف الحكـ الراشد ىك الضامف لتحكيؿ النمك الاقتصادم إلى تنمية مستدامة

ىذا ما حث الحككمات عمى تطبيؽ معايير كركائز الحكـ الراشد مف أجؿ تحقيؽ التنمية 
عف طريؽ التركيز عمى فئة الشباب القادرة عمى تنمية مفيكـ الشراكة مف أجؿ الإصلبح، 

حيث يؤثر الحكـ الراشد عمى "كالذم عادة ما يحمؿ شعار التنمية كالنيكض بالمجتمعات، 
 مرات تقريبان عمى المدل الطكيؿ كيخفض معدلات كفيات ثلبثالدخؿ الفردم لمسكاف بالزيادة 

كيرتبط نسبيا بتحقيؽ  %25 إلى %15الرضع بحكالي الثمثيف، كينمي معدؿ نحك الأمية مف 
 1"  في معدؿ الاستثمار% 0,27في النمك الاقتصادم كنسبة %0,4زيادة نسبة 

كقد كاف لصندكؽ النقد الدكلي بتعريفو لمحكـ الراشد بعدا تقنيا لمفيكـ التنمية كعلبقتيا 
التركيز عمى النكاحي الاقتصادية مف الحكـ كتحديد مظاىر حسابات "بالحكـ الراشد مف خلبؿ 

دارة الأمكاؿ كالمكارد العامة في الدكلة كاستقرار البنية التنظيمية لنشاطات القطاع االحككمة ك
 .2"الخاص

: كما يمكف قراءة كتحميؿ العلبقة بيف التنمية كالحكـ الراشد مف خلبؿ ثلبث زكايا

                                                           
، مرجع سابؽ، ص-1  .78. عبد المطيؼ بف نعكـ
2- ، مذكرة مقدمة لنيؿ )، "دكر الحمـ الراشد في تحقيؽ التنمية الاقتصادية المحمية دراسة حالة الجزائر " عبد المطيؼ بف نعكـ

اقتصاد التنمية الجيكية، جامعة سطيؼ، كمية العمكـ الاقتصادية : شيادة الماجستير في العمكـ الاقتصادية، تخصص
 .72. ، ص(2016- 2015كالتجارية كعمكـ التسيير، 
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 كتشمؿ الحضر كالريؼ كجميع الطبقات الاجتماعية كالفئات بما فييا المرأة: كطنية -1
  .الرجؿك

أم التكزيع العادؿ لمثركة بيف الدكؿ الغنية كالدكؿ الفقيرة كعلبقات دكلية تتميز : عالمية -2
  .بقدر مف الاحتراـ كالمشترؾ الإنساني كالقكاعد القانكنية

 .1أم مراعاة مصالح الأجياؿ الحالية كالأجياؿ اللبحقة: زمنية -3

كما تتجسد العلبقة بيف الحكـ الراشد كالتنمية المستدامة في تفعيؿ جميع أدكار المجتمع في 
، كما لا ؿعممية التنمية كعدـ تحييد أم عنصر مف العناصر النشاط الإنساني في ىذا المجا

يمكف أف يككف ىناؾ تنمية مستدامة في ظؿ حكـ فاسد ينتشر فيو جميع أنكاع الفساد السياسي 
 لمكارد الطبيعة عف طريؽ الاستنزاؼ كخاصة في الدكؿ النامية السيئكالإدارم كالاستغلبؿ 

  .التي تعاني مف فساد النظاـ السياسي الحاكـ كالتخمؼ المطرد لذلؾ

: كترتبط التنمية كالحكـ الراشد ارتباطا كثيقان مف خلبؿ بعض المرتكزات كالتالي

ديمقراطية حقيقية مبنية عمى مفيكـ المشاركة في إدارة الدكلة كالمعتمدة عمى التمثيؿ  -1
  .لكافة فئات المجتمع كتعتمد عمى أساس المحاسبة لأم حككمة

احتراـ المعايير الدكلية كالمحمية لحقكؽ الإنساف كخصائصيا المبنية عمى المساكاة  -2
 .كعدـ التمييز كعدـ قابمية ىذه الحقكؽ لمتجزئة أك الانتقاص

الذم يضمف التكزيع العادؿ لعائدات النمك فعندما تككف  طار الإالحكـ الراشد يمثؿ -3
مصالح ك احتياجات السكاف تخضع لضغكطات فإف ذلؾ يستكجب ضركرة السعي لزيادة 
فعالية مؤسسات الرشادة كممارساتيا بما يمكف أف يحدث تحسف حقيقي في مكاجية الفقر 

  .كالأمراض
اعتبر البرنامج الإنمائي للؤمـ المتحدة أف الحكمانية كالتنمية المستديمة صنكاف لا  -4

يمكف فصؿ الكاحد عف الأخر، فالتنمية لا يمكف أف تتحقؽ م غياب حكـ راشد، كما أف الحكـ 
 .1الراشد لا يمكف أف يككف راشدن مالـ يكفؿ استدامة التنمية كيضع البشر في قمبيا

                                                           
 .6. فؤاد جدك، مرجع سابؽ، ص-1
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التشجيع عمى دعـ مؤسسات المجتمع القائمة كالتشجيع عمى تسييؿ إجراءات تككينيا  -5
  .كتفعيؿ دكرىا في الحياة العامة

احتراـ سيادة القانكف كتعزيز مفيكـ استقلبؿ القضاء كتحديد معايير المحاكمات العادلة،  -6
  .كحؽ التقاضي أماـ محاكـ مختصة كقضاة مستقمكف

تخضع لمفيكـ الرقابة العامة لممجتمع ، إدارة أمكاؿ الدكلة بطريقة شفافة كسميمة -7
كلمفيكـ المسائمة، كأف تقكـ عمى إدارتيا مؤسسات حككمية تعرؼ بقدرتيا عمى التعامؿ مع 

 كتضع مصمحة ،القضايا الخاصة بإدارة أمكاؿ الدكلة كمكاردىا بكؿ احترافية كمينية عالية
 .المجتمع كأفراده في أكلى غاياتيا

 تطكر مفيكـ التنمية إلى التنمية البشرية تشمؿ عممية مترابطة لكؿ مستكيات النشاط إف -8
الاجتماعي كالاقتصادم كالسياسي كالثقافي كالبيئي، كتستند ىذه العممية إلى منياج تكاممي 
يقكـ عمى العدالة في التكزيع كيعتمد عمى المشاركة، كما يتضمف التخطيط الطكيؿ المدل، 

ليس لممكارد الاقتصادية فحسب بؿ لمتعميـ كالسكف كالبيئة كالثقافة كالسياسة كالتركيب 
الاجتماعي أيضا، كتـ ربط مفيكـ الحكـ الصالح مع مفيكـ التنمية البشرية المستدامة لأف 

   .الحكـ الصالح ىك الربط الضركرم لتحكيؿ النمك الاقتصادم إلى تنمية  بشرية مستدامة
اعتماد السمطة اللبمركزية لمحككمة كتكزيعيا عمى مختمؼ مناطؽ الدكلة الجغرافية  -9

كالاعتماد عمى المشاركة التامة لأفراد المجتمع في تمؾ المناطؽ كاحتراـ كافة الحقكؽ 
 .2كالحريات الإنسانية كتعزيز الرقابة كترسيخ مفيكـ الحككمة الراشدة

لى إف -10  التنمية البشرية المستدامة ديمقراطية تيدؼ إلى بناء نظاـ اجتماعي عادؿ كا 
رفع القدرات البشرية عبر زيادة المشاركة الفاعمة كالفعالة لممكاطنيف، كعبر تمكيف الفئات 

مكاناتيـ كتكسيع خيارات المكاطنيف الميشمة  .3كا 

                                                                                                                                                                                        
، "2007-2000إدارةالحكمانية كدكرىا في تحسيف الأداء التنمكم بيف النظرية كالتطبيؽ الجزائر أنمكذجان "اسيا بمخير، -1
رسـ السياسات العامة، جامعة بف يكسؼ بف : مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العمكـ السياسية كالعلبقات الدكلية فرع)

 78. ، ص(2009خدة الجزائر 
 ( 2كمية الحقكؽ، قسـ العمكـ السياسية، جامعة سطيؼ)، "محاضرة في مقياس التنمية كالحكـ الراشد " زكريا حريزم، -2
رسالة مقدمة لنيؿ شيادة )، "دكر الحكـ الراشد في تحقيؽ التنمية المستدامة بالدكؿ العربية حالة الجزائر"بكزيد سايح، -3

 152. ، ص(2013ػ 2012اقتصاد التنمية، جامعة تممساف، : دكتكراه في العمكـ الاقتصادية، تخصص
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ف النمك الاقتصادم ما ىك إلا كسيمة لتحقيؽ التنمية البشرية كليس غاية بحد ذاتو إ-11
كأف كاجب كمسؤكلية الحكـ الراشد أف يتأكد مف تحقيؽ المؤشرات النكعية لتحسيف نكعية الحياة 

   .لممكاطنيف
 

كما يمكف أف نستنتج العلبقة بيف التنمية كالحكـ الراشد  مف خلبؿ البدائؿ المطركحة، حيث 
أضحت الشراكة بيف الحككمة كالمنظمات الغير حككمية كالقطاع الخاص مف البدائؿ الحديثة 

المطركحة لتكريس الحكـ الراشد ك تحقيؽ التنمية المستدامة، فمـ يعد في مقدرة أم دكلة 
متقدمة أك نامية أف تضطمع بكؿ المياـ الإدارية كالتنمكية دكف إشراؾ القطاع الخاص 

كالمجتمع المدني، كعميو فإف إحداث نقمة  كيفية في التنمية مرىكف ببناء الشراكة بيف المجتمع 
كالدكلة، فتحقيؽ التنمية المستدامة كذلؾ مرتبط أساسان بكجكد نظاـ سياسي ديمقراطي راشد 

يتضمف مؤسسات فعالة كمؤثرة تأثيرا إيجابيا عمى حياة المكاطنيف، كىك ما يسمح بتشكيؿ ثقافة 
سياسية إيجابية تجاه ىذا النظاـ، تؤىمو  بأف يتسـ بالمشاركة كالمساىمة بجيكده مف أجؿ 

 .العمؿ عمى تطكير كترقية المجتمع
 
 



 :الفصــــــــل الثاني
 ميكانيزمات تكريس الحكم الراشد في ماليزيا

 نظرة عامة عن ماليزيا: المبحث الأول

 مدخل جغرافي لماليزيا : المطمب الأول

 طبيعة النظام السياسي الماليزي: المطمب الثاني

 طبيعة النظام الاقتصادي الماليزي: المطمب الثالث

 القيادة الرشيدة والقيم الآسيوية في المجتمع الماليزي : المطمب الرابع

 المقومات المتكاممة لعممية التنمية المستدامة في ماليزيا: المبحث الثاني

 دور المجتمع المدني الماليزي في عممية التنمية المستدامة: المطمب الأول

 علاقة الديمقراطية بالتنمية المستدامة في ظل العولمة : المطمب الثاني

 خصائص الحكم الراشد في ماليزيا : المطمب الثالث

 سياسة الاتجاه شرقاً لمواجهة التبعية: المطمب الرابع
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 ميكانيزمات تكريس الحكم الراشد في ماليزيا: الفصل الثاني

تعتبر ماليزيا من بين النمور الآسيوية التي تممك إرادة ثابتة لا تتغير ولا تقير، من أجل     
 الحكم، الذي استطاع الخروج محمد مهاتيرإكمال الخطة التنموية التي تسير عمييا منذ تولي 

بماليزيا من الأزمة الاقتصادية التي ضربت دول جنوب شرق آسيا إلى بر الأمان، ىذا ما يؤكد 
محمد ، واعترف شيءعمى أن القيادة الرشيدة والواثقة بقدرات بمدىا قادرة عمى النيوض من لا 

عمى الخريطة  السياسية  والدولية ، في   أن ماليزيا منذ زمن ليس ببعيد لم تكن شيءمهاتير
ظل اتجاه جميع الأنظار نحو الحضارة الغربية والذىول بممارساتيا مما يجعل بقية الأمم 

. كالمغموب الذي يجب عميو أن يتبع الغالب ويقمده في كل ممارساتو

 التنموي والمغاير والتغيري من أجل إثبات أن النظر يمكن أن يكون مهاتيرجاء فكر محمد    
شرقا، والعمل عمى غربمة النظريات والفمسفات الغربية من المنطقة، لاقتناعو التام بعدم جدواىا 

لأن المنطقة ليا خصوصياتيا وقيميا المتجذرة في مجتمعات جنوب شرق أسيا، حيث يؤكد 
 الخارج، والاعتماد عمى  إملبءاتكذلك عمى أن التقدم والتطور يبدأ من إرادة الداخل وليس من

. الذات بموارد الدولة وليس من التبعية والمساعدات الخارجية، التي كانت حسبو ليس الحل أبداً 

أحدث فكر محمد مياتير التنموي نقمة نوعية في إرادة الشعب الماليزي في التغيير، حيث    
أصبح المجتمع الماليزي يؤمن إيمانا تاماً بقدرة القيادة الرشيدة عمى بعث أمجاد ماليزيا وتحقيق 

التعايش والتسامح : أىدافيا التنموية والحفاظ عمى القيم الماليزية الإسلبمية والأسيوية مثل
 أكثر يكون المجتمع الماليزي من 2020والكرم، وييدف محمد مياتير في ىذا الإطار ببموغ 

  .الشعوب رقي وثقافة و أخلبق في جميع النواحي العممية والعممية

وفي ىذا الفصل سنتطرق في مبحثين إلى شكل الدولة الماليزية و طبيعة نظاميا السياسي     
والاقتصادي وسنبين علبقة الديمقراطية بالتنمية، ودور الحكم الرشيد والقيادات الرشيدة الواقعية 
التي، انطمقت من الواقع الماليزي لبناء صورة جديدة ومتكاممة لما يجب أن تكون عميو ماليزيا 
بعد عقود من الزمن، معتمدة بذلك عمى سياسات ثابتة من أجل تحقيق تنمية شاممة ومستدامة 
من جميع الجوانب السياسية والاقتصادية والاجتماعية، حيث ساىمت اليابان ىي الأخرى في 
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التقدم في ماليزيا عن طريق نقل التجارب والخبرات والتقانة من أجل صنع يد عاممة ماليزية 
. قائمة عمى العمم والمعرفة والتكييف مع التكنولوجيا

 نظرة عامة عن ماليزيا : المبحث الأول

تتميز ماليزيا عن باقي دول جنوب شرق أسيا أنيا تممك موقع جغرافي استراتيجي و مناخ     
استوائي يساعدىا عمى التنمية ، حيث تستطيع إنتاج المحاصيل الزراعية طول العام وخاصة 

التي تتصدر قائمة صادرات الاقتصاد الماليزي، وتعتمد في ذلك عمى تقنيات عالية وتكنولوجية 
محكمة نتاج الفرد الماليزي الذي يمثل محور التنمية المستدامة في ماليزيا، حيث يحض 

بالأولوية الاىتمام ومحاولة القيادة الرشيدة في ماليزيا إلى بناء مجتمع ماليزي متشبع بالقيم 
 التي تتقارب مع ،الإسلبمية التي تمثل الأغمبية وكذلك القيم الأسيوية وخاصة الكونفوشيوسية

الإسلبم في كثير من القيم مما سيل عمى المجتمع الماليزي الاتحاد والتعايش والتجانس في ظل 
تقديسو لمقيم التي تربى عمييا، في ظل نظام دستوري ممكي وفر جميع أسباب الاستقرار، من 

أجل خمق مجال للئبداع والعطاء، في ىذا المبحث سنحاول التعرف عمى ماليزيا وموقعيا 
 .الجغرافي والفمكي وطبيعة نظاميا السياسي والاقتصادي

 مدخل جغرافي لماليزيا: المطمب الأول

: الموقع الفمكي والجغرافي لماليزيا -1

 119 درجة و155 درجة شمالًا وخطي طول 7درجة و1تقع ماليزيا بين دائرتي عرض    
فيي منطقة استوائية بامتداد عرضي محدد لمغاية، الأمر الذي انعكس بشكل 1درجة شرقا 

مباشر عمى الأحوال المناخية بشكل مباشر حتى أدى إلى تشابو نسبي في الظروف المناخية 
والنباتية مع الوحدات السياسية المجاورة لماليزيا بالنظر إلى أنيا تعبر عن إقميم جغرافي يقع 

، وىي دولة قارية جزرية تضم العديد من الجزر وتتألف من شبو 2معظمو في المنطقة الاستوائية
وماليزيا الشرقية تتوسط بحر الصين الجنوبي ويحد شبو جزيرة  (ماليزيا الغربية)جزيرة ماليزيا 

ماليزيا تايمند من الشمال وسنغافورة من الجنوب وتقع جزيرة سومطرة غرب شبو جزيرة ماليزيا، 
                                                           

 85. عمر كعيبوش، مرجع سابق، ص-1
 6.،ص(2006برنامج الدراسات الماليزية، جامعة القاىرة ،)، الأطمس الماليزيكمال منوفي، وآخرون، -2
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حيث يفصميا عن مضيق ممقا، أما ماليزيا الشرقية فتقع عمى جزيرة بورنيو، حيث تتقاسم 
. 1حدودىا مع أندونيسيا وبروناي

:   ولاية حسب الدستور الماليزي كالتالي13ماليزيا دولة اتحادية تضم    
جوىور، كيده، كيلبتان، مالاكا، نجري، سيميلبن، باىانج، بينانج، بيراك، بيريس، صباح 

 .2وسارواك، سيلبنغور، ترباتغانو
 

:  السكان والمساحة-2
، 2007 مميون نسمة حسب إحصائيات 28682124يبمغ عدد سكان ماليزيا حوالي    

 فبمغ عدد السكان 2014أما عن إحصائيات  2011وذلك إلى غاية إحصائيات 
ويتكون سكان ماليزيا ² كمم330434مميون نسمة، وتبمغ مساحة ماليزيا حوالي  29901997

:  3يثلبث منيا رئيسية كالتال ومن عرقيات متعددة

 %57: (السكان الأصميين لماليزيا وىم مسممين)المالايو -

 %27العرق الصيني - 

 %7العرق اليندي -

 %9أعراق أخرى -

 يشكل المالاي 2005وىذه النسب تختمف من سنة إلى أخرى فمثلب حسب إحصائيات    
 %2واخرون9%والينود%31 أما الصينيون يشكمون 58%

 

 

                                                           
 2. ، ص(2008 نوفمبر 19)الجمعية العامة للؤمم المتحدة،-1
   2016أفريل 18في  PDFأنشئ الممف بصيغة )2007 شاملًب تعديلبت لغاية 1957دستور ماليزيا الصادر عام -2

15:27 )
مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم السياسية، )، "إدارة الأقاليم و التجارب المستفادة عربيا حالة ماليزيا"عمي قوق، -3

 .70. ، ص(2011-2010تخصص، إدارة الجماعات المحمية و الإقميمية، جامعة ورقمة 
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 :الديانات والمغات في ماليزيا-3  

حسب الدستور الماليزي الإسلبم ىو دين الاتحاد الرسمي مع ضمان ممارسات الأديان      
 .1( من الجزء الأول3المادة رقم )الأخرى بسلبم وبكل حرية ي أي جزء من الاتحاد 

الإسلبم ىو دين السكان الأصمين أي المالاي أما الصينيون فيعتنقون الكونفوشيوسية والينود 
اليندوسية والبقية الأخرى إما مسيحية إما ديانات أخرى مع الاحترام التام لجميع الطقوس 

  .والأديان الغير إسلبمية

، بينما تعتبر المغة الإنجميزية ىي المغة الملاويةكما تعتبر المغة الرسمية في ماليزيا ىي     
 كالكنتونيسثاني لغة رسمية في ماليزيا، كما تستعمل بعض المغات الأخرى بشكل واسع 

 .2(العرق اليندي) التاميلو (العرق الصيني) المندرينوالهوكين و

رغم أن ماليزيا الفدرالية متعددة الأعراق والقوميات إلا أنيا لم تشكل عائقا أمام التنمية فييا،   
 وقدرتو الفريدة عمى تحويل ىذه القوميات والأعراق مهاتيروذلك لمقبضة الحديدية التي يممكيا 

المتصارعة إلى مجتمع متجانس ومتعايش وسممي، يعمل كيد واحدة من أجل النيوض باقتصاد 
 .البلبد وتنميتو

النظام السياسي الماليزي  : المطمب الثاني

مر النظام السياسي الماليزي بعدة محطات حيث كان عبارة عن إمبراطورية تتكون من    
طبقتين الطبقة الحاكمة وىي طبقة النخبة والرعية التي تنقسم بدورىا إلى السكان الأصميين 
المالاي والصينيين والينود، ثم بعدىا مرحمة الاستعمار البريطاني التي أصبحت فيو ماليزيا 

 بين بريطانيا وسمطان ولاية بيراك م1877معاهدة بانكور سنة بريطانية وخاصة بعد توقيع 
واستئثارىا بالمؤسسات المحمية والنشاط الاقتصادي عمى أساس التنمية وتقديم دواعي التطور 
لماليزيا، أما المرحمة الأخيرة وىي المرحمة الحالية التي يتميز بيا النظام السياسي الماليزي 

وحيث يعتبر الدستور الماليزي السمطة العميا في الاتحاد ويسعى إلى إقامة حكومة منتخبة من 

                                                           
 .11. الدستور الماليزي، مرجع سابق، ص-1
 .70. عمي قوق، مرجع سابق، ص-2
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الشعب وبرلمان نيابي منتخب وسمطة قضائية مستقمة وسمطة المراجعة القضائية وحكومة 
 في ىذا الإطار عمى نزع بعض محمد مهاتيرتخضع لممسائمة وفقا لسيادة القانون وحيث عمل 

الصلبحيات الدستورية من السلبطين بموافقة البرلمان من أجل إقامة نظام سياسي أكثر 
 .1ديمقراطية ومحافظة عمى حماية الحقوق  والحريات لممجتمع الماليزي

، وذلك "نصف ديمقراطية"ىذا ما جعل ماليزيا تحض بنظام سياسي يمكن أن نطمق عميو     
لتحقق العدالة في توزيع الدخل والمزايا الاقتصادية، غير أن ىذه الديمقراطية غير كاممة فيناك 
ىدار لحقوق الإنسان، رغم أن من حق أحزاب  المعارضة أن تشارك  قيود عمى المشاركات وا 
في الانتخابات بل وتفوز بكثير من المقاعد البرلمانية إلا أنو يتم منعيا من تحقيق ىذا الفوز 
حتى لا تتمكن من تشكيل حكومة برلمانية، بالإضافة إلى أن النظام الانتخابي نفسو مصمم 

 .2بشكل يضمن النصر لمحزب المسيطر فقط ولمؤيديو

ويقسم الدستور الماليزي النظام السياسي إلى ثلبث سمطات حسب الجز الرابع منو تحت      
  .عنوان الاتحاد، وىي التشريعية والتنفيذية والقضائية

تتكون السمطة التشريعية الفدرالية من مجمسين ىما مجمس النواب : السمطة التشريعية  - أ
، يتم انتخابيم بشكل مباشر لمدة خمس عضو219وىو أقرب لمجمس الشعب، ويتكون من 

من صباح، %26و من سارواك % 28من شبو جزيرة الملبيو، و165سنوات يتوزعون مابين 
ويتعين أن يكون النواب أعضاء في الأحزاب السياسية وأن يكون رئيس الوزراء من بين أعضاء 

البرلمان، ويعتبر مجمس النواب ىو المجمس التشريعي الأعمى، أما مجمس الشيوخ وىو أقرب 
 منيم من المجالس التشريعية 26 عضو يتم انتخاب 70إلى مجمس الشورى، وعدد أعضاءه 

لمولايات الثلبث عشر بواقع عضوين لكل ولاية، أما بقية الأعضاء يعينيم الممك بناء عمى 
 .3اقتراح من رئيس الوزراء ، ومدة الولاية، وىي ثلبث سنوات قابمة لمتجديد لمرة واحدة فقط

                                                           
 .286-284. ص.كمال منوفي، آخرون، مرجع سابق، ص -1
مركز الدراسات الأسيوية، )، العلاقة بين الديمقراطية والتنمية في أسيامحمد سيد سميم، نيفين عبد المنعم مسعد، محرران، -2

 355. ، ص(1997جامعة القاىرة، كمية الاقتصاد والعموم السياسية، 
مركز الدراسات الأسيوية جامعة القاىرة، كمية الاقتصاد )، الجهاز الإداري والتنمية في الخبرة الأسيويةجابر عوض، محرراً، -3

 272. ، ص(2012والعموم السياسية، 
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يمثل السمطان من الناحية النظرية السمطة التنفيذية العميا لمبلبد ويتم : السمطة التنفيذية  - ب
انتخابو من خلبل مجمس الحكام الذي يظم سلبطين تسع من الولايات الماليزية وتستمر مدة 

ذا كان الدستور الماليزي قد نص عمى وجود صلبحيات لسمطان ومنيا  ولايتو لخمس سنوات، وا 
تعيين رئيس الوزراء وتعيين قضاة المحكمة الفدرالية العميا ورئاسة القوات المسمحة، فإن الواقع 

يثبت أن السمطات التي يتمتع بيا السلبطين في النظام السياسي الماليزي لا تعد أن تكون 
سمطات رمزية، أما من الناحية العممية فتتألف السمطة التنفيذية من مستويين ن المستوى الأول 

يمثمو رئيس الوزراء الذي يعتبر أعمى سمطة تنفيذية في البلبد والمسؤول الأول عن صنع قرارات  
السياسة العامة، فضلب عن متابعة تنفيذىا، ورئيس الوزراء ىو زعيم حزب الأغمبية في البرلمان 

ويتمتع رئيس الوزراء الماليزي بسمطات واسعة وفقا لمدستور ولو سمطة إعلبن حالة الطوارئ 
، (1970-1957 )تنكو عبد الرحمن:  وتقمد ىذا المنصب في ماليزيا كل من 1.وحل البرلمان

 محمد مهاتير، (1980-1976 )، تون حسين عون(1976-1970 )تون عبد الرزاق
إلى -2008 )محمد نجيب عبد الرزاق، (2008-2001 )عبد الله بدوي، (1981-2003)

 . (الآن
فيي تتمثل في المحكمة الفدرالية العميا التي تترأس محكمتين إحداىما  : السمطة القضائية - ت

 لشرق البلبد ثم يمي بورنيوولغرب ماليزيا، والثانية محكمة  المحكمة العميا لشبو جزيرة المالاي
ذلك المحاكم الثانوية والمحاكم الجزئية، ويرأس المحكمة الفدرالية العميا رئيس السمطة القضائية 
ورئيس المحكمتين العميتين، وتضم في عضويتيا سبعة قضاة آخرين يعينيم الممك بناء عمى 

توصية رئيس الوزراء، وأيضا استشارة مؤتمر الحكام، وتختص المحكمة الفدرالية العميا بالنضر 
في دستورية أي قانون يصدر عن البرلمان أو أي سمطة تشريعية ، كما تختص أيضا بالفصل 

 .2في المنازعات التي تنشأ بين الولايات بعضيا وبعض أو بينيا وبين الاتحاد

رغم سيطرت الدولة عمى زمام الأمور وقدرتيا عمى تسيير شؤون المجتمع الماليزي إلا أنيا لا  
تستجيب لرغباتو وطموحاتو بنفس القدر الذي توجيو بو، فالبيئة الداخمية لمدولة الماليزية تحتم 

                                                           
برنامج الدراسات الماليزية، كمية الاقتصاد والعموم السياسية، جامعة )، السياسات العامة في ماليزياجابر عوض، محرراً، -1

 9.، ص(2008القاىرة 
( 2005برنامج الدراسات الماليزية ، جامعة القاىرة ،  )،  النموذج الماليزي لمتنمية كمال منوفي ، جابر عوض محرران ، -2

 5. ، ص
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عمى القيادات فييا وصناع القرار أن يأخذوا بعين الاعتبار جميع مدخلبت المجتمع الماليزي 
وانشغالاتو لمنظام السياسي وذلك لحساسية الأمر وخاصة أن المجتمع الماليزي متعدد الأعراق 

 يستون ادافيدوالقوميات والفوارق الطبقية بين السكان الأصميين والصينيين خاصة وىذا حسب 
ينتج مخرجات من نفس نوع المدخلبت لمحفاظ عمى التوازن والاستقرار في النظام السياسي، 

 الذي محمد مهاتيروبذلك نستطيع تفسير سموك السمطة التنفيذية المتمثمة في رئيس الوزراء 
  .انتيج سموك الييمنة القيادية والقبضة الحديدية لضبط السياسات وكذلك المجتمع

 

 إعادة ضبط النظام وتكريس العدل والمساواة والقضاء عمى مهاتير محمدحاول بذلك    
المحاباة في توزيع الموارد والثروة ومناصب العمل بين عرقيات المجتمع الماليزي من أجل 

عادة دمج المالاي في الاقتصاد الوطني الماليزي وباعتبار ماليزيا  تحسين مستواه المعيشي وا 
دولة إدارية قائمة عمى البيروقراطيات النافذة والتي تسيطر عمى قدر لابأس منو من القوة، 

 التنافس الشديد بين البيروقراطيات المحمية من أجل تمرير هالبرن واليسونماينتج عنو حسب 
القرارات وبسط السيطرة والنفوذ في النظام السياسي من أجل تحقيق بعض المكاسب، ولكن 

بالرغم من القوة والنفوذ الذي تمتمكو ىذه البيروقراطيات في ماليزيا إلا أن أننا نجد رئيس الوزراء 
يبسط سيطرتو عمى ىذه البيروقراطيات ومراقبة عمميا ومحاسبتيا، لتصبح السمطة محمد مهاتير

التنفيذية المييمن الأكبر في النظام السياسي الماليزي، وخاصة بعد تحكميا في النشاط 
كما يمكننا أن نحمل النظام السياسي الماليزي من  الاقتصادي ومجال القروض والاستثمارات

 والوزراء المعتمدين من طرفو ، لأنو محمد مهاتيرخلبل اقتراب النخبة أو الصفوة المتمثمة في 
 إن لفيم هنتريممك الخصائص والمميزات وقدرات كاريزمية تؤىمو لإدارة شؤون البلبد، حسب 

مصادر صناعة القرار والسياسات في أي نظام سياسي يجب البحث عن النخبة ذات الكفاءة 
 وفكره التنموي الفريد فمحمد مهاتيروالمكانة المتميزة في المجتمع والقادرة عمى التأثير والتوجيو، 

ورجاحتو في التعامل مع الأوضاع وخاصة الأزمات وأفكاره القيمية والعممية التي تخاطب عقل 
كل فرد من أفراد المجتمع الماليزي جعمتو متميز قادرا عمى التأثير  والمخاطبة ليصبح من خيرة 

 . القادة ليس في ماليزيا وحسب إنما في جنوب شرق أسيا والعالم الإسلبمي وحتى العالم ككل
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طبيعة النظام الاقتصادي الماليزي  : المطمب الثالث

ذىب المفكرون الغربيون إلى تقسيم النظم الاقتصادية من حيث الدور الذي تمعبو الدولة      
في الاقتصاد بشكل عام، إلى نظام اشتراكي تمعب فيو الدولة الدور الرئيسي في الحياة 

الاقتصادية، ونظام رأسمالي لا تمعب فيو الدولة دورا يذكر في الاقتصاد، ىو ما انفكت الدول 
ن اختمف حجم الدور الذي تمعبو من حالة إلى أخرى .  1تطبق أحد ىذين النظامين وا 

فطبيعة النظام الاقتصادي الماليزي حسب سمير أمين ىو نظام رأسمالي يتميز بتدخل     
، حيث عممت 2فعال لمدولة التي تحتفظ بدور محدد في وضع استراتيجيات التنمية  الوطنية

 (التصنيع – التحديث– النمو)الدولة الماليزية منذ الاستقلبل عمى وضع خطط وأىداف محددة 
عادة بناء الاقتصاد بشكل يجمع بين الاعتماد  عمى الذات وعمى  من أجل إحداث التنمية، وا 

، وانتيجت ماليزيا ىذه السياسة من اجل الموازنة والملبئمة 3رأس المال الخارجي في نفس الوقت
لطبيعة النظام الاقتصادي الماليزي الذي يحض بالكثير من الخصوصية، حيث كانت كل 

الشركات الكبرى والشركات القابضة تحت السيطرة البريطانية أو ممك لمصينيين لذي يتقنون 
ويتفننون في أعمال التجارة والصناعة مما حتم عمى الدولة الماليزية لعب دورىا لإعادة توزيع 

الثروة بشكل عادل مع الإبقاء عمى ممتمكات الصينيين والينود وفي المقابل إدماج المالاي وىم 
الأكثر فقرا، بتحسين أوضاعيم المعيشية والاقتصادية وتحقيق فرص عمل حقيقية ليم يستطيعوا 

 رئاسة الوزراء بدأت الدولة بإتباع محمد مهاتيرمن خلبليا تطوير الذات والمستوى وبعد استلبم 
سياسة إحلبل محل الواردات الأجنبية والاعتماد عمى الذات، واتخذت في ذلك العديد من 

الإجراءات  والخطط التنموية والاقتصادية التي شُيد ليا النجاح ، بعد أن كانت الإحصاءات 
 وىي نسبة عالية جدا، 4%75بعد الاستقلبل مباشرة تشير إلى نسبة السكان تحت خط الفقر 

                                                           
مركز الدراسات الآسيوية، كمية )، دور الدولة مابين الاستمرارية والتغيير في الخبرة الآسيويةجابر عوض، محرراً، -1

 .255. ، ص(2009الاقتصاد والعموم السياسية، جامعة القاىرة 
، (2002دار الفارابي، : بيروت). 1، ط الاقتصاد السياسي لمتنمية في القرنين العشرين والواحد والعشرينسمير أمين، -2

 39. ص
 .313. محمد سيد سميم، نيفين عبد المنعم مسعد، مرجع سابق، ص-3
، 3.مجمة جامعة بابل، العموم الصرفة والتطبيقية، ع)، "التجربة الماليزية والدروس المستفادة منيا عربيا " عمي أحمد درج، -4

 1363. ، ص(63مجمد،
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 بعدىا إدماج الاقتصاد الماليزي في الاقتصاد العالمي في ظل العولمة مع  مهاتيرحاول
الاحتفاظ بالشروط الماليزية في ىذا الانفتاح حتى لا تقع في شباك التبعية من جديد، حيث 
عممت في ىذا الإطار عمى تجنب التبعية الاقتصادية والسياسية  من خلبل المديونية وحتى 
التبعية التكنولوجية التي تتسبب في ما بعد بالتبعية التقميدية وىي السياسية والاقتصادية حيث 
أصبحت ماليزيا تصدر التكنولوجيا والتقانة لبقية دول العالم، في سموك يتصف بالموازنة بين 

الانفتاح عمى الخارج والسيطرة الوطنية عمى الاقتصاد بنظام ازدواجي يتميز بمركزية الدولة في 
النشاط الاقتصادي في النظام الاشتراكي والسوق الحرة و فتح المجال أمام القطاع الخاص في 
النظام الرأسمالي، ىذا ما أدى إلى استعادة المنتجات الماليزية لقدرتيا التنافسية في الأسواق 

. العالمية لجودتيا و تقنياتيا العالية

كما انتيجت ماليزيا نظاماً فعالًا لتحرير التجارة وىو النظام الذي يعتبره بعض المحممين   
الاقتصاديين أفضل نظم التجارة الخارجية المحررة في الشرق والجنوب الآسيوي، حيث لا 

 كذلك 5، كم لا تتجاوز القيود الكمية عمى الواردات أكثر من 13يتجاوز التعريفة الجمركية 
حرصت الدولة عمى إيجاد بيئة مشجعة لممصدرين من خلبل توفير التمويل ودعم الخدمات 
المقدمة لصغار ومتوسطي المصدرين، وتشجيع توجو الاستثمارات الأجنبية المباشرة نحو 

 .1التصدير

 عمى الرغم من انتياج الحكومة الماليزية لسياسة الانفتاح والتحرر الاقتصادي وتطبيق برنامج 
طموح لمخصخصة وتشجيع القطاع الخاص وجذب الاستثمار المباشر إلا أن الدولة ظمت 

محتفظة بسيطرتيا عمى الاقتصاد وان تغيرت طبيعة دورىا في ىذا الخصوص ليصبح أكثر 
 .2تعمقا بالتنظيم والرقابة والتوجيو والإشراف أكثر منو دور متعمق بالإنتاج والتوزيع

 

 

 
                                                           

 317. محمد السيد سميم، نيفين عبد المنعم مسعد، مرجع سابق، ص-1
 265. جابر عوض، مرجع سابق، ص-2
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 القيادة الرشيدة والقيم الآسيوية في المجتمع الماليزي: المطمب الرابع

يشكل المجتمع الماليزي مزيج من العرقيات والأديان المختمفة، مما جعل التنوع الثقافي فيو    
أمر من محتوم، وكان لابد عمى القيادة الماليزية التحكم الجيد في ىذه التعددية العرقية، حيث 

رغم التشابو الكبير بين القيم الإسلبمية والكونفوشيوسية التي تمثل أىم روافد قيم المجتمع 
الآسيوي عامة والماليزي خاصة، إلا أن الاضطرابات والانقسامات التي حدثت عقب الاستقلبل 

محمد )جعل إعادة تنظيم المجتمع أمر لا بد منو وىذا ما كان تيدف إليو القيادة الرشيدة 
 منذ بداياتو عمى ترسيخ القيم الإسلبمية والآسيوية في الفرد مهاتيرعمل محمد حيث . (رمهاتي

الماليزي من أجل الحفاظ عمى طبيعة المجتمع الماليزي في ظل العولمة الغربية ومحاولة تنميط 
 .الممارسات والعادات وتفريغ الشعوب من محتواىا اليوياتي

المزج بين ىذه القيم وبين الديمقراطية لبناء ثقافة ديمقراطية بالقيادة الرشيدة في ماليزيا   قامت 
 .تناسب مقاس المجتمع الماليزي، وتحقيق الموازنة بين القيم الأسيوية والإسلبمية

أكدت القيادة الماليزية ضرورة الاسترشاد بيده القيم سواء عمى المستوى الداخمي "و   
والخارجي، وىو ما تبدى بالفعل عبر العديد من الممارسات السياسية والاقتصادية والتي كان ليا 

، حيث احتمت القيم الآسيوية موقع الصدارة في 1"أبعد الأثر في حفر مسار التنمية والتقدم
كما تنامت مكانة كل "المنظومة القيمية الماليزية، واحتمت قيمة العمل الجماعي مكانة كبيرة ،

يقتضيو ذلك ا من السمطة الحاكمة في النظام، كما تعاظمت قيمة الحفاظ عمى الييراركية مع م
، حيث تتميز القيادة والمجتمع المدني الماليزي بامتلبكيما نفس الفكر 2"من ضرورة طاعة القيادة

القيمي حيث يعمل كلبىما عمى الحفاظ عمى ىذه القيم التي كانت الداعم الأساسي لناح عممية 
  .التنمية في ماليزيا وبمدان جنوب شرق آسيا عموما

 في العديد من المناسبات عمى أنو يطمح في أن يكون محمد مهاتيروبيذا الخصوص عبر    
المجتمع الماليزي من أرق المجتمعات من خلبل تشبثو بقيمو الأصمية والمعروف بيا، وفي 

                                                           
( 2007مركز الدراسات الأسيوية، كمية الاقتصاد والعموم السياسية، جامعة القاىرة )، القيم الآسيويةىدى ميتيكيس، محررة، -1

 159.ص
مركز الدراسات الآسيوية ، كمية الاقتصاد و )،، المجتمع المدني في الخبرة الآسيوية جابر عوض، ماجدة صالح ،محرران-2

 204. ،ص(2010العموم السياسية ، جامعة القاىرة 
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 من أشد القادة الذين يقدسون مهاتيرنجد "البحث عن القيم التي تميز القيادة الرشيدة في ماليزيا 
القيم وخاصة الإسلبمية حيث تعتبر المرجعية العميا في النظام السياسي الماليزي وىي القرآن  
، 1"الكريم والسنة الشريفة وذلك لاستنباط الأحكام الشرعية والوقوف عمى المعاني الحقيقية للآيات

 يجده يؤكد كثيرا عمى قيمة العدل بين المسممين من محمد مهاتيروالذي يمعن النظر في حديث 
جية وبينيم وبين غير المسممين من جية أخرى، من أجل تحقيق مفيوم الأمة الواحدة القوية 

.  التي تقودىا  قيادة واحدة ، إنيا الأمة التي لا مجال فييا الانقسام والفرقة

في المقابل ترفض الكونفوشيوسية التقميدية خضوع الثقافة لسمطة الدولة وذلك لأىميتيا ونبذ   و
اعتبارىا أداة توظف لخدمة الدولة بحيث اعتبرت المحدد الأساسي لسياسة الدولة ن حيث يؤكد 
الفكر الكونفوشيوسي عمى القدرة التأثيرية اليائمة لمثقافة عمى سموك الحكام بما يمكن أن ينعكس 

إيجابيا عمى فاعمية الأداء الحكومي حيث حرصت القيادة الماليزية عمى التمسك بيذه القيم 
 .2وانتقاد كثير من مفردات المنظومة القيمية الغربية التي تتعارض مع أبرز سماتيا 

وعميو استطاعت الدولة الماليزية أن تجعل من التعدد العرقي والطائفي عامل قوة في كثير  
  .من الأحيان، وفق ضوابط محددة

الحفاظ عمى ىذا حين اتبع سياسة التوازن في التعامل مع الأعراق محمد مهاتيرفقد استطاع  
المختمفة وعدم المحاباة بينيم، ىذا ما يعكس قدرة القيادة الماليزية عمى الاستجابة لمطالب 

 .3الجماعات العرقية المكونة لممجتمع الماليزي

 مشروع الإسلبم الحضاري كمشروع قيمي يستحق التعميم والاستفادة محمد مهاتيرتبنى  
لمميزاتو التي تناسب أي وقت وأي مكان واعتبر الإسلبم ىو العجمة التي تدفع ماليزيا نحو 

رساء قواعد ثابتة في التقدم والتطور   .تنمية مستدامة وا 

                                                           
مركز )، الأفكار السياسية الآسيوية الكبرى في القرن العشرينسيف الدين عبد الفتاح، السيد صدقي عابدين، محرران، -1

 .218. 216. ص. ، ص(2001الدراسات الأسيوية، كمية الاقتصاد والعموم السياسية، جامعة القاىرة 
 .161-160. ص. ىدى ميتيكيس، محررة، مرجع سابق، ص-2
 .10. ، ص(كمية الاقتصاد والعموم السياسية، جامعة القاىرة) السياسات التنموية في ماليزياوفاء لطفي، -3
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كما استغل ذلك لعرض الإسلبم بواقعية وعممية، وعودة الأمة لمصادرىا الإسلبمية الأصمية    
ومبادئيا القوية ويعطي مشروع الإسلبم الحضاري مزيدا من الاىتمام لزيادة الجودة الإنسانية 

لكل الناس  بغض النظر عن أعراقيم وثقافاتيم ومعتقداتيم، إن مشروع الإسلبم الحضاري الذي 
تتبناه وتطبقو ماليزيا، سيكون دليلب يثبت قدراتيا عمى أن تكون نموذج لمدولة الإسلبمية المتقدمة 

والتي تسمك مسمك الوسطية كما يدعو إليو الإسلبم، وىذا يتمشى مع السياسة الحالية لمدولة 
و سياسة تنمية الدولة وغيرىا ، وعمى ىذا فأن الإسلبم 2020وكذلك كتطمعات مستقبمية لعام 

الحضاري يؤكد عمى القيم ومفاىيم التنمية العالمية التي لا تتعارض بأي شكل من الأشكال مع 
 .1ظروف المجتمع المتعدد الأجناس

ولعل أىم انعكاس لمدور القيمي في القيادة الماليزية وممارساتيا أسموب قيادتيا لأزمة  
  .ذلك برؤيتيا المغايرة لصندوق النقد الدولي النابعة من الثقافة الماليزيةوم 1997

ومن أىم القيم التي بمورت ملبمح الثقافة الماليزية، تمثمت في قيمة الكرامة والتوجو الجماعي  
والولاء لممجتمع والعائمة والتأكيد عمى قيمة التماسك والتناغم الاجتماعي مع الإعلبء من شأن 
قيمة الاعتدال والالتزام بأخلبقيات العمل والقدرة عمى الإنجاز في ظل ىرمية معينة تؤكد عمى 
احترام  الأكبر مع التأكيد بشكل خاص عمى أىمية التعميم، ماليزيا قد انتيجت التوجو الجماعي 

والإعلبء من شأن العمل في إطار الجماعة، وىو ما كان لو أعمق الأثر في تحقيق طفرتيا 
التنموية، وىو ما تبدى عبر شعار ماليزيا شركة واحدة، والصداقة مع رجال الأعمال والذي من 

خلبليما تعاون كل من القطاع العام والخاص عمى تحقيق التنمية فضلًب عن مشاركة كل 
الماليزيين بمختمف انتماءاتيم  العرقية في دفع حركة النمو وعمى صعيد أخر تشغل قيمة 

 .2الكرامة بالنسبة لمماليزيين موقعا ميما في النسق القيمي 

 

 

                                                           
مقومات تحقيق : الممتقى الدولي حول)، "النموذج التنموي الماليزي المنطمقات الواقع والتحديات المستقبمية "خديجة بوريب، -1

  276.، ص( ديسمبر4-3التنمية المستدامة في الاقتصاد الإسلبمي ن جامعة قالمة، 
 173. ، ص(54. دراسات دولية، ع)" 2010-2000التجربة التنموية في ماليزيا من " نادية فاضل عباس فضمي،-2
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     المقومات المتكاممة لعممية التنمية المستدامة في ماليزيا:المبحث الثاني

تمتمك عممية التنمية في ماليزيا العديد من المقومات المتكاممة التي ساىمت في سير العممية 
بسلبسة ونجاح، وخاصة في ظل الديمقراطية التي تعتبر محرك أساسي وأحد المقومات اليامة 
لعممية التنمية ولا تكتمل بدونيا، بغض النظر عن الخصوصية التي تتميز بيا الديمقراطية في 
ماليزيا فإن الفرد الماليزي يشعر بالحرية والعدالة الكافية من أجل الإبداع والابتكار والإنتاج، 

كما ساعدت خصائص الحكم الراشد في ماليزيا بالسير الحسن لعممية التنمية عن طريق مكافحة 
الفساد وسيادة القانون والحريات الفردية وغيرىا من الخصائص التي وفرت قاعدة قوية ومتينة 

. انطمقت منيا عممية التنمية في ماليزيا

وفي ىذا المبحث سنحاول الوقوف عمى أىم ىذه المقومات لنبين مدى تكامل المنظومة    
دور المجتمع المدني الماليزي في عممية التنمية المستدامة، وعلبقة التنموية في ماليزيا ومعرفة 

خصائص الحكم الراشد فييا ومدى الديمقراطية في سير عممية التنمية في ظل العولمة، و
التي ساعدتيا عمى " الاتجاه شرقا" مساىمتيا في نجاح ىذه العممية بالإضافة إلى سياسة ماليزيا

اكتساب التجارب والخبرات وخاصة من اليابان التي تعتبر الأخت الكبرى لماليزيا والقدوة الحسنة 
.  في ظل التوجو الغربي لمعظم دول العالم الثالث والإسلبمي

دور المجتمع المدني الماليزي في عممية التنمية المستدامة  : المطمب الأول

يتميز المجتمع المدني الماليزي بالعديد من المزايا التي ساىمت في بموغو مراحل متقدمة من   
المدني في ماليزيا مازال متشبث بالقيم والعادات الطيبة والبسيطة  التطور والازدىار، فالمجتمع

التي نشأ وتربى عمييا والتي ساعدتو في الكثير من الأحيان عمى مجابية الأزمات الاقتصادية 
 أوضحت م1997ثنية، فأزمة جنوب شرق أسيا سنة  لإوحتى المشاكل والاضطرابات العرقية و

مدى تجاوب المجتمع المدني الماليزي مع القيادة والنظام من أجل الخروج من الأزمة 
حيث تتعامل القيادة الرشيدة في "الاقتصادية، واعتماد الدولة عمى مواردىا البشرية والمالية، 

ماليزيا مع الإنسان أو الفرد الماليزي باعتباره  القيمة الأولى لنجاح مشاريع التنمية، وىو ما أدى 
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، ىذا ما يؤكد 1"إلى التفكير في الطريقة التي يمكن بيا استغلبل ىذه القيمة والاستفادة من عوائد
عمى القيمة التي يقدميا المجتمع المدني الماليزي من أجل التنمية وضمان استمرار العممية، 
حيث تعتبر جميع الخيارات والبدائل المطروحة ترجع إلى مدى قدرة المجتمع المدني الماليزي 

. عمى استوعابيا وتحمل تكاليفيا

فالمجتمع المدني الماليزي رغم التعددية العرقية المعروف بيا إلا أنو مجتمع يميل إلى    
 بيا كانت الدافع الأساسي لمعمل في إطار ىذا المبدأ، القيم التي يتميزوالعمل الجماعي المثمر، 

وما يميز المجتمعات الآسيوية بصفة عامة والمجتمع الماليزي بصفة خاصة احترام اليرمية 
والسمطة وذلك لمبساطة التي يتمتع بيا الفرد الماليزي والقيادة معا، مما ساعد في تكريس ركائز 
الحكم الراشد  مثل الشفافية والمحاسبة والاعتراف بالخطأ، فالمجتمع المدني سند قوي بالنسبة 

 عند رفع الدولة الدعم عن 1997لمسمطة، خاصة في الأزمات وتجسد ذلك جميا في أزمة 
بعض المنتجات والخدمات وخفض الإنفاق الحكومي وقبول المجتمع المدني وتأييد المعارضة 
مما يثبت أن الفرد الماليزي باختلبف صفتو ومرتبتو  يدرك تماماً أن عممية التنمية تنطمق منو 

 .وتقوم عميو لتنتيي إليو

وفي ىذا الإطار لعبت مؤسسات المجتمع المدني دورا تحسيسي وتنموياً في جميع    
المجالات وخاصة الاجتماعية منيا وما يخص حقوق المرأة والطفل و حقوق الإنسان وتطوير 

المؤسسات التعميمية، واختمفت ىذه المؤسسات حسبت اختلبف أعراق وقوميات المجتمع 
الماليزي مما كثف وجود و نشاط ىذه المؤسسات ، حيث يعتبر المجتمع المدني القطاع الثالث 
والقوى المكممة لمنظام السياسي، وخاصة أنيا مؤسسات غير ربحية ولا تيدف إلى السمطة تيتم 

حيث أن كثير من الدول ترغب بوجودىا  المنظمات والمؤسسات الغير "بخدمة الصالح العام، 
حكومية لما ليا من أىمية كبيرة تؤثر ايجابيا عمى حياة الفرد والأسرة والمجتمع، سواء من 

الناحية الاقتصادية أو الاجتماعية أو الصحية أو الثقافية  وغيرىا، وخاصة أن مجال عمل ىذه 
المنظمات ىي حقوق الإنسان والمرأة والعدالة والتنمية والأعمال الخيرية والإغاثة وتقديم 

                                                           
مركز دراسات الوحدة )، دينامية التجربة اليابانية في التنمية المركبة دراسة مقارنة بين الجزائر وماليزياناصر يوسف، - 1

 248. ، ص(2010، 1سمسمة أطروحات الدكتوراه، ط: العربية، بيروت
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 وىذا ما يميز المجتمع المدني الماليزي 1"المساعدة لممرضى والمعاقين وتطوير أنظمة التعميم
الذي توفرت فيو جميع الشروط التي يجب أن تتوفر مسبقا من أجل تشكيل مؤسسات ومنظمات 
مجتمعية تعمل بطريقة سممية يعمل في إطارىا عمى الدفاع عن القضايا والانشغالات التي تيمو 
وىذا حق من الحقوق المكفولة دستوريا في ماليزيا، ييدف المجتمع المدني الماليزي إلى محاولة 
شراك أكبر قدر ممكن من الفواعل في سير النظام وعمل الحكومة  التقميل من مركزية الدولة وا 
وصناعة القرار عن طريق الدور المراقب الذي يقوم بو  المجتمع المدني، الذي يحاول أيضا 
تحقيق الموازنة بين عمل الحكومة وطرح انشغالات المجتمع ، خاصة بعد تغير النظرة التي 
كانت حولو من طرف السمطة الماليزية التي اعتبرت فكرة تشكيل مؤسسات المجتمع المدني 
خاصة بحقوق الإنسان في البداية مجرد أفكار عولمية لا يحتاجيا المجتمع بقدر حاجتو إلى 

تنمية اقتصادية يتوفر فييا ىامش كبير من الحرية السياسية، لكن مع تغير الأوضاع 
الاجتماعية والاقتصادية وتغيرت نظرة الدولة لمؤسسات المجتمع المدني واعترفت بقوة تأثيرىا 

وخاصة التوعوية منيا والخاصة بحقوق المرأة والطفل، ويمكن تقسيم مؤسسات المجتمع المدني 
:  الماليزي إلى خمس مجموعات رئيسية و ىي

المنظمات التي تيتم بحقوق الإنسان  -

المنظمات التي تيتم بحقوق المرأة  -

المنظمات التي تيتم بالتنمية المستدامة  -

المنظمات التي تيتم بحماية البيئة  -

المنظمات التي تيتم بحماية المستيمك  -

وكانت أغمبيا تحض بدعم الدولة عمى حساب القطاع الخاص حيث مولت الدولة الماليزية 
بعض المؤسسات وخاصة المتعمقة بحقوق المرأة والطفل، محاولة من الدولة دمج المرأة في 

.  عممية التنمية وزيادة حضورىا الذي لو الأثر الإيجابي وخاصة في التعميم

                                                           
مؤتمر العمل الخيري الخميجي الثالث، دائرة )، "دور مؤسسات المجتمع المدني في التنمية الشاممة " احمد إبراىيم ملبوي، -1

 10. ، ص(2008 جانفي 22-20الشؤون الإسلبمية والعمل الخيري بدبي، 
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تعتبر منظمة صوت الشعب الماليزي من أىم : المنظمات التي تيتم بحقوق الإنسان -1
ماليزيا وتيتم كذلك بقضايا مكافحة  المجتمع المدني التي تيتم بحقوق الإنسان في منظمات

  .الفساد والقوانين القسرية مثل قانون الأمن الداخمي
تنظر الحكومة الماليزية لممنظمات التي تيتم : المنظمات التي تيتم بحقوق المرأة والطفل -2

تعمل الحكومة الماليزية عن كثب وبالمرأة والطفل عمى أنيا شريك أساسي في عممية التنمية، 
  . مختمف برامج التمكين وخاصة المرأةذمع المجتمع المدني بغية تنفي

وتتمثل أىم منظمات المجتمع المدني في : البيئةوالمنظمات التي تيتم بالتنمية المستدامة  -3
ماليزيا في المنظمات التي تيتم بالتنمية المستدامة والبيئة وتشكل شبكة تضم العديد من 

المنظمات التنموية منيا منظمة خدمة الشعب والجمعية الماليزية لحماية البيئة والصندوق 
  .العالمي لمطبيعة فرع ماليزيا

تحاد يجمع ام تم تشكيل 1970في عام : المنظمات التي تيتم بحماية المستيمك -4
 FOMCA The federation of Malaysiayالمنظمات المتفرقة تحت مظمتو باسم 

consumer Association مما أكسبيا القدرة عمى التحرك و العمل الجماعي ومنو
 .1اضطرت الدولة تحت ضغوطو لمقبول بتأسيس مجمس وطني استشاري لحماية المستيمك

 
وتعد ماليزيا من بين الدول التي تيتم بقضايا المجتمع حيث بعد استقلبليا مباشرة بدأت في   

تأسيس مؤسسات المجتمع المدني عمدت من خلبليا تمكين المرأة في جميع المجالات وحتى 
  آمنو منظمة لفتياتو أطمق عميو منظمة فتياتالآمنوالسياسية حيث شكل الحزب الحكومي 

حققت المرأة الماليزية إنجازا عظيماً قبل  ذلك لنشر الوعي بين الفتيات في المجتمع الماليزيو
تحديات المجتمعات وتعمل مع  الاستقلبل وأدت كذلك دورا بارزا بعد الاستقلبل، وىا ىي تواجو

الحكومة في برامجيا من أجل بناء الأمة الماليزية باختلبف عناصرىا العرقية والقبمية رغم 
الظروف السياسية والاقتصادية والاجتماعية المتقمبة في البلبد، وأىم ما قامت بو المرأة الماليزية 
في العقد الأخير محاولتيا في تقوية آلياتيا  بإنشاء وزارة كاممة لشؤون المرأة، ومشاركة المرأة  

                                                           
أثر مؤسسات المجتمع المدني عمى عممية التحول الديمقراطي دراسة حالة الصين وماليزيا " بياء حمدي حجازي عبد الحي، -1
 2017أفريل 23، تم تصفح الموقع الأحد (المركز الديمقراطي العربي لمدراسات استراتيجية والسياسية والاقتصادية)، "

« http://www.politics_dz.com » 
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الماليزية بشكل واسع في جميع المجالات و قطاعات العمل أدت إلى زيادة حركة التنمية 
وتوجيييا نحو الأفضل، وىو ما تبنتو تقارير قسم التخطيط الماليزي والتي دلت عمى ارتفاع 

 .1الدخل لاسيما في السنوات الأخيرة في المدن و الأرياف عمى السواء
ىام في تسريع وتيرة التنمية  لو دور من ىذا نستنتج أن المجتمع المدني الماليزي ومؤسساتو  

واستمرارىا، وىو القطاع الذي يعتمد عميو في إحداث عممية التنمية جنبا إلى جنب مع القطاع 
الخاص والذي أدركت الدولة دوره الفعال جدا في قيام الحضارة الماليزية التي تطمح إلييا القيادة 

 لمستقبل المجتمع الماليزي وشجعت السمطة الماليزية المجتمع 2020الماليزية في رؤيتيا 
بارزة في التعميم والمجال الاجتماعي بصفة عامة وتزامن ىذا مع تدخل " المدني لمقيام بأدوار

 .2"الدولة بمؤسسات وىيئات أقامتيا حتى تضمن الارتقاء بالمستوى الاقتصادي لممالاي 

 علاقة الديمقراطية بالتنمية في ظل العولمة : المطمب الثاني

تتميز منطقة جنوب شرق أسيا كالعديد من المناطق و خاصة أمريكا لاتينية وشرق أوروبا   
بتحوليا الديمقراطي الحديث والانتقال من حكم سمطوي إلى حكم ديمقراطي، وىذا التحول إما 

ما فرض عمييا من الخارج عقب الحرب العالمية الثانية كاليابان، وقد  نابع من إرادة الشعوب وا 
يكون ىذا التحول الديمقراطي لو الأثر الكبير في عممية التنمية في ىذه الدول المتحولة 

ديمقراطياً وخاصة إذا كانت تعاني من وجود حكم سمطوي استبدادي، وىذا ما كان ينظر إليو 
المفكرون الغربيون تجاه منطقة شرق أسيا والعكس صحيح حيث تعتبر الديمقراطية الزائدة التي 

تسمح بالحريات التي تفسد المجتمع ومنظومتو القيمية لا مكان ليا حاليا في معظم الأنظمة 
 في العديد من المناسبات محمد مهاتيرالجنوب شرق آسيوية، وىذه النظرة المعاكسة  أكد عمييا 

ليس كل الذي بشر بو الديمقراطيون المبيراليون الغربيون يجب أن يمارس من قبل : "وصرح بأن
نما نحن الذين نختار الأصمح لنا ونستبعد أو نيمل لأسوء أو الغير المجدي ، ىذا 3"الماليزيين، وا 

ما يبين بأن الديمقراطية في ماليزيا ليا مقاساتيا الخاصة والناتجة عن مجموع القيم الراسخة في 

                                                           
 213-212. ص.جابر عوض، ماجدة صالح، محرران، مرجع سابق، ص -1
 286. جابر عوض، محررا، مرجع سابق، ص-2
مركز )، لأفكار السياسية الأسيوية الكبرى في القرن العشرينسيف الدين عبد الفتاح، السيد صدقي عابدين، محرران، ا-3

 222. ، ص(2001الدراسات الآسيوية، كمية الاقتصاد والعموم السياسية، جامعة القاىرة ،
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المجتمع الماليزي وبإدراك تام لمقيادة الماليزية أن الديمقراطية الغربية غير معصومة عن الخطأ 
وليا كبواتيا  ولم تنشر في العالم عبثاً ويجب استغلبل الأمر في الدفاع عن المنظور الأسيوي 
والاستفادة من أخطاءىا وعدم الوقوع فييا، فالحقيقة التي يقف عندىا العالم أن الحريات الزائدة 
التي توفرىا الديمقراطية سبب في الكثير من الأزمات والاضطرابات تحت طائمة حقوق الإنسان 
والتدخل باسم المساعدات الإنسانية في الكثير من دول العالم وخاصة الثالث طبعاً، ىذا ما يوقع 

 في أفعال غير مسؤولة يجب تجنبيا وخاصة أنيا تحمل محمد مهاتيرالفرد الماليزي حسب 
الخبرة الأوروبية في طياتيا والقيم والثقافة الأمريكية في سموكاتيا أي أنيا غير نابع من فمسفة 

. وتاريخ المنطقة الأسيوية 

وفي المقابل يرى المفكرون الغربيون أن باقي الثقافات العالمية عمى غرار الغربية    
ويقصدون بذلك الغرب أوروبية وشمال أمريكا لا ترقى لفكرة الديمقراطية وتجسيدىا عمى أرض 
الواقع بحجة أن الديمقراطية الغربية من أسمى الأفكار ويجب أن تنشروفق مبادئيا ومن طرف 

صانعييا خاصة في ظل الدونية التي ينظرون بيا إلى ثقافات باقي الشعوب والإسلبمية 
 بصراع الحضارات، وفي اتجاه أخر من لمفكر صمويل هنتنجتونخصوصاً في إطار ما أسماه 

بعض الدول الآسيوية استطاعت أن تحقق معدلات " الغربي يرى بعض الباحثين والمفكرين أن
مرتفعة من التقدم الاقتصادي في ظل نظم سمطوية مثل كل من الصين وسنغافورة و ماليزيا 

ىذه 1"واندونيسيا، حيث استطاعت أن تحقق دفعة تنموية ىامة رغم كونيا نظم غير ديمقراطية 
الرؤية تبين لنا بأن الديمقراطية عامل ميم في التنمية وليست السبب الأساسي فييا، حيث 
يذىب نفس الاتجاه إلى أن التجارب الناجحة لمتحول الديمقراطي في شرق آسيا في كوريا 

الجنوبية وتايون والتي حدث فييا انتقال من نظام الحكم السمطوي إلى الحكم الديمقراطي فإن 
ىذا التحول لم ونجاح المبيرالية ما كان يتصور حدوثو لولا وجود فترة زمنية طويمة من الاستقرار 

، من ىنا نتأكد بأن الديمقراطية والتنمية لا تكون 2"أمكن تحقيقيا في ظل الحكم غير الديمقراطي
نما من إرادة الشعوب وبالقدر الذي تحتاجو، وأن ما يعرقل عممية التحول  نتاج ثقافة معينة وا 

                                                           
مركز الدراسات الأسيوية، كمية الاقتصاد والعموم السياسية، جامعة )، آسيا والتحولات العالميةمحمد سيد سميم، محرراً، -1

 . ن ص (1998القاىرة، 
 218. نفس المرجع السابق، ص-2



ية........ ..........................:...........................................................الفصل الثاني ية الماليز  التجربة التنمو
 

71 
 

نما ما يصمح  الديمقراطي في الصين أو في ماليزيا حسب الفكر الغربي ليست قيميا وثقافتيا وا 
لمولايات المتحدة الأمريكية لا ينبغي بالضرورة أن يصمح لماليزيا والعكس صحيح  فجوىر الفكرة 

موجود ولكن الممارسة ىي التي اختمفت فحتى بإمعان النظر في التجربة الديمقراطية الغربية 
نجدىا لم تأتي بطريقة سمسة وسممية بل قامت بعد كفاح طويل وعنف ودم عانت منو أوروبا 

.  لقرون

ليذا أصبحت الديمقراطية والتنمية وجيين لعممة واحدة ولا يمكن الحديث عن التنمية دون   
خاصة في الفكر الغربي كما أسمفنا الذكر، وعبر سمير أمين عن متلبزمة وذكر الديمقراطية 

تتلبزم في الخطاب السائد كممتا السوق والديمقراطية بصورة يبدو : "التنمية والديمقراطية بقولو
معيا التشكيك في المساواة بينيما وكأنو ضرب من الجنون، فالسوق يعتبر شرط بدييي 

وبالطريقة نفسيا تقدم العولمة ....لديمقراطية والديمقراطية تستوجب السوق بالبداىة نفسيا
فيذا الربط البدييي حسب سمير أمين بين التنمية 1"والكونية كمرادفين في الخطاب نفسو

والديمقراطية والعولمة جعل القيادة الماليزية تبحث في سبل مغايرة  لمحفاظ عمى خصوصية 
المجتمع الماليزي، وتخطي الصعوبة البالغة في التوفيق بين تكريس آليات واستراتيجيات 

الديمقراطية و بين طبيعة المجتمع الماليزي المحافظ وخاصة بما تحممو الديمقراطية الغربية من 
وعمى ىذا النحو انفردت ماليزيا بممارسات ديمقراطية ذات طبيعة خاصة " أفكار غريبة عنو

عُدت وفقاً لممنظور الغربي أقل ليبيرالية، وبطبيعة الحال ألقى ىذا الواقع بظلبلو عمى  
الديمقراطية الماليزية التي رأى فييا الغرب ما يمكن تسميتو شبو ديمقراطية في إطار نظام يتسم 
بالسمطوية الناعمة لا يميل كثيراً لآراء المعارضة نتيجة لما تعكسو من انشقاق عن وحدة الصف 

، وخاصة أن الديمقراطية المبيرالية الغربية تؤكد عمى تعدد مراكز القوة "2لأحد أىم  القيم الأسيوية
 ونزع 2003 بعد استقالتو أكتوبرمحمد مهاتيروالتداول السممي عمى السمطة وىذا شرط حققو 

  .صفة الديكتاتورية عنو

ورغم ىذا الطرح إلا أنو لا يمكن أن ننكر بأن الديمقراطية ميما كان صنفيا ونقصيا أن ليا   
في ماليزيا وخاصة في ظل العولمة  التي تتطمب التكييف والاندماج   الفضل الكبير في التنمية

                                                           
 155. سمير أمين، مرجع سابق الذكر، ص-1
 173. ىدى متيكيس، مرجع سابق الذكر، ص-2
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في الاقتصاد العالمي مما أوجد لماليزيا أسواق خارجية ساعدتيا عمى استرجاع منتجاتيا قوتيا 
 عمى أن المجتمع الماليزي قادر عمى الدخول في المزيد من محمد مهاتيرالتنافسية، وأكد 

التحولات الديمقراطية إلا أن التجربة التنموية الماليزية مازالت حديثة ولا يمكن المجازفة بيا إلى 
الحد الذي تكون فيو الديمقراطية كاممة، وعمى القيادة أن تعمل بدورىا من أجل بموغ مراحل 

تنموية متقدمة ويكون المجتمع المدني الماليزي قد اكتسب الخبرة وأصبح مجتمع أكثر نضجاً 
 ضرورة التمسك بالديمقراطية محمد مهاتيرأعمن "في ىذا المضمار، وفي إطار ىذا السياق 

عمى النيج الماليزي التي تتوائم مع الواقع الماليزي من منطمق أن الديمقراطية الغربية قد تناسب  
بعض الشعوب ولكنيا بالتأكيد لا تصمح لمجميع وخاصة لكثير من الدول النامية ومن بينيا 

 وأكد كذلك بأن ىذه الدول تحتاج إلى 1"ماليزيا مؤكداً أىمية تحقيق الرفاىية لشعوب ىذه الدول
حيث أن "الاستقرار السياسي لتحقيق التنمية أكثر من النظر في عممية التحول الديمقراطي،

القيادة الماليزية لم تر في ىذه الديمقراطية التي تستند إلى القيم التقميدية أي عائق لمتنمية بل 
العكس من ذلك ارتأى الماليزيون نجاح ىذه القيم في الحفاظ عمى الاستقرار السياسي لمبلبد 

 استناداً لقبول بقدر أقل من الديمقراطية في سبيل ضمان قدر أكبر من محمد مهاتيربقيادة 
شيدت ماليزيا العديد من الممارسات الديمقراطية 1969، وبعد أحداث 2"الاستقرار السياسي

تمثمت في العممية الانتخابية واستجابة النظام لبعض المطالب الشعبية الخاصة بمقتضيات 
التنمية، وىذا ما تطمق عمييا القيادة الماليزية السمطوية الناعمة، حيث عرف في ىذه الفترة 

عادة ىيكمة  الاقتصاد الماليزي تدخل غير مسبوق لمدولة من أجل الحد من الفقر وا 
حيث اكتفى النظام ببعض الآليات التحررية الثقافية التي حسبيا ضرورية لمعممية ....الاقتصاد

التنموية ولكن سرعان ما انفجر المجتمع المدني الماليزي مطالباُ أكثر بالديمقراطية وخاصة سنة 
 بعد قضية أنور إبراىيم وزير المالية المطالب بالإصلبحات حيث نادت الجماىير بعد 1998

سجنو بإرساء حكم القانون والفصل بين السمطات ورفض ما يسمى بإجراءات الأمن الداخمي 
التي تسمح بالاعتقال دون محاكمة وطالبت بالمزيد من الشفافية في عممية صنع القرار وتأكيد 
مبدأ محاسبة النخبة ومكافحة الفساد في إشارة واضحة بتأثر المجتمع الماليزي بموجة التحولات 

                                                           
 82. محمد سيد سميم، مرجع سابق الذكر، ص-1
 228. كمال منوفي، جابر عوض، محرران، مرجع سابق الذكر، ص-2
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، متأثراً بالدول المتقدمة التي تممك تنمية اقتصادية قوية في ظل مناخ أكثر 1الديمقراطية 
ديمقراطية مما جعل المجتمع الماليزي أكثر نضج يحاول الموازنة بين الديمقراطية والتنمية من 

جية والقيم التي تأصل بيا من جية أخرى، من خلبل ىذا الطرح نستنتج بعض صور 
:  الديمقراطية التي ساىمت في التنمية في ماليزيا

العدالة في توزيع الثروة والموارد ساىم في إخماد نار الفتنة والفرقة والعمل بيد واحدة من  -
  .أجل الإنتاج والمنافسة في الأسواق العالمية

التعددية الحزبية وخاصة أن المجتمع الماليزي متعدد الأعراق والقوميات مما ساىم في  -
كبر قدر من البدائل والاختيار الأمثل والأحسن لماليزيا بمشاركة أالمنافسة الانتخابية مما يتيح 

 .الشعب
دعم المجتمع المدني ومؤسساتو من أجل المساىمة في عممية التنمية بإشراك أكبر قدر  -

  .ممكن من الفواعل وكذلك بيدف التقميل من مركزية السمطة السياسية
  .الاىتمام بالطائفة الأكثر فقرا وىم المالاي حسب الأىداف الاقتصادية والسياسية والتنموية -
محاولة سحب بعض الصلبحيات والحصانات من السلبطين من أجل المحافظة عمى  -

 الجسدي ءالإيذاخاصة بعد تعرض أحد المدربين الرياضيين إلى "حقوق الإنسان في ماليزيا و
مما أدى إلى تشكيل محكمة لمكشف عن مدى انتياك  (ممك جوىور)من طرف أحد المموك 

  . مما أعطى مصداقية أكثر لمسمطة السياسية عمى حساب المموك والسلبطين2"الحكام لمقوانين
إن الديمقراطية في ماليزيا جاءت عمى ما يناسبيا لتحقيق التنمية والأىداف التنموية المخطط 

.  ىدف ال اعتبار ىذه الديمقراطية كافي لتحقيقو2020رؤية ليا في 
 

خصائص الحكم الراشد في ماليزيا  : المطمب الثالث
 

يقوم الحكم الراشد عمى مجموعة من الخصائص والمؤشرات التي يمكن من خلبليا قياس     
مدى رشادة الحكم وسدادتو في أي نظام سياسي وتختمف ىذه الخصائص والمؤشرات باختلبف 
كل بمد ودرجة ديمقراطيتو، ليذا تحض ماليزيا في جانب التنمية السياسية بحكم راشد خوليا أن 

                                                           
 .241-235. ص. نفس المرجع السابق، ص-1
 .355. محمد سيد سميم، نيفين عبد المنعم مسعد ، محرران ، مرجع سابق الذكر ، ص-2
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تتصدر مراتب متقدمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية أيضا، فماليزيا رغم خصوصية الحكم 
قد أرسى مبادئ راسخة في " محمد مهاتير"فييا إلا أن الحكم الراشد المتمثل في القيادة الرشيدة 

:  الحكم مازال يُعمل بيا حتى من بعده وخاصة التنموية منيا، ومن أىم ىذه الخصائص ما يمي
لماليزيا دستور مكتوب، ويحدد لنفسو صفة المصدر الأول لمقوانين في : سيادة القانون -1

من الدستور ىو القانون الأعمى لاتحاد وأي قانون يصدر بعد يوم 15ماليزيا، وحسب المادة 
، بقدر عدم اتفاقو معو، وتقول االاستقلبل، ولا يتعارض مع أحكام ىذا الدستور يعتبر لاغي

 فبامتلبك قانون مكتوب في 1 من الدستور ينبغي عدم التشكيك في صحة أي قانون2المادة 
البلبد يضمن ذلك الحفاظ عمى الحقوق والحريات وومنع العنف وتعسف النظام في حق الشعب 
والعكس وأُنشأت في ىذا الخصوص المعيد الماليزي لمنزاىة من أجل إضفاء الشرعية والشفافية 

 . والقوانين عمى جميع القوانين
تعرف ماليزيا بعددية عرقية وطائفية تتمثل في المالاي السكان : التعددية الحزبية  -2

الأصميين والصينيين والينود، مما جعل التمثيل الحزبي غير منوط بطائفة معينة وشكمت بيذا 
الخصوص أحزاب سياسية  متعددة ومختمفة الأعراق وتنقسم التعددية الحزبية في ىذا الإطار 

حزبا، 16 ولا يقل عددىا (الأمنو)أحزاب موالية أو أحزاب شريكة في الائتلبف الحاكم "بين 
 حزب ويعد ىذا اليدد كبير إلى طبيعة الشكل 14وأحزاب معارضة وتصل إلى أكثر من 

الفيدرالي لمدولة حيث لكل ولاية أحزابيا الخاصة بالإضافة إلى الأحزاب التي تمارس نشاطيا 
عمى المستوى القومي، كما أن التعددية الحزبية في ماليزيا تعكس التركيبة العرقية القائمة في 

وبغض النظر عن أحزاب الموالية لحزب  2"البلبد لتجنب الصراع بين عناصر المجتمع الماليزي
الأغمبية أو المعارضة فكل منيا يمعب دور ميم في استقرار النظام فالأول ينظم و يضبط 

القوانين والثاني يحاسب ويراقب وذلك لمزيد من الشفافية رغم أن الأحزاب السياسية المعارضة 
 مصمم تماماً لمبقاء في السمطة وتقييد الأمنومقيدة لأن النظام السياسي بحزب الأغمبية وىو 

 .وصول المعارضة إلى الحكم
  

                                                           
  11الدستور الماليزي، مرجع سابق، ص ،-1
مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم )، "2003-1981التجربة التنمية الماليزية في ظل العولمة "العممي بوذينة، -2

 22. ، ص(2011دراسات الأسيوية جوان : السياسية والعلبقات الدولية تخصص
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 حرية الصحافة 1من الدستور الماليزي بموجب البند 10يكفل الجزء : حرية الصحافة -3
والتعبير وىي من الحريات الأساسية التي يجب أن يتمتع بيا المواطن الماليزي، في المقابل 

ىناك إجراءات وسموكات عديدة قامت بيا الحكومة الماليزية لمحد من ىذه الحرية استناداً إلى 
ومن ىذه الإجراءات  تم تحديد موضوعات معينة يحظر مناقشتيا أمام  "قانون الأمن الداخمي"

البرلمان أو الشعب وىناك أيضاً ما يعرف بقانون الأسرار الرسمية والذي يتيح لمسمطات القبض 
عمى الصحفيين لو أدينوا بتمقي أو نشر معمومات خاصة بالحكومة وبموجب ىذا القانون تم 

 ومراسل جريدة Far Eastern Economic Reviewالقبض عمى رئيس مكتب مجمة 
New Straits Times  بحجة تمقييا معمومات خاصة بالشؤون الحكومية، ثم تم تصنيف

حكام القيود عمى الصحافة أكثر عام   من خلبل تشريع جديد يعطي لمحكومة حرية 1987وا 
 رغم 1"تصرف مطمقة فييا يتعمق بمنع إصدار أي مطبوعة قد تؤدي إلى انزعاج الرأي العام

التقميد والتصنيف عمى ىذه الحرية إلا أن القيادة الرشيدة في ماليزيا ترى أن ىذا الأمر لابد من 
أجل الاستقرار وخاصة في ظل التعددية العرقية التي يشيدىا المجتمع الماليزي فالتحقيقات 
الصحفية والمنشورات والمطبوعات بأنيا يمكن أن تأثر سمباً عمى النظام في ماليزيا وتثير 

  .حفيظة المجتمع باختلبف أعراقو
تعقد في ماليزيا كل خمس سنوات انتخابات ديمقراطية حرة : المنافسة الانتخابية -4

لانتخابات أعضاء مجمس النواب الماليزي لانتخابو مجمس الولايات وتتم الانتخابات عمى 
أساس حزبي وعادة ما تتم وفق درجة نزاىة معقولة، لكنيا لا تخمو أحياناً من الاتيامات 
باستخدام المال السياسي أو أصوات الموتى التي دائما ما تتيم الأحزاب بعضيا البعض 

كما ، لتبرير ىزيمتيا وبشكل عام تتميز الانتخابات بأنيا تحدث بشكل منتظم في مواعيدىا
  شكمت المعارضة ائتلبف 2008انتخابات " أنيا تتميز باليدوء النسبي والسلبسة، وفي

يسمى بالتحالف الشعبي، وأعادت تشكيل الحكومة وحيث تنحى عبد الله بدوي من منصبو 
والمنافسة الانتخابية تأكد عمى إمكانية 2" وخمفو نائبو نجيب رزاق الآمنوكزعيم لحزب

التداول عمى السمطة وعدم الاستئثار بيا من طرف واحد، والتغيير الذي شيدتو انتخابات 
                                                           

  331. ، مرجع سابق الذكر، صالعلاقة بين الديمقراطية والتنمية في أسيامحمد سيد سميم، نيفين عبد المنعم مسعد، -1
مكانية الاستفادة الفمسطينية "فادي أحمد رمضان، -2 قدمت ىذه )، "(2003-1981)البعد السياسي لمحكم الرشيد في ماليزيا وا 

 104. ، ص(غزة. الرسالة استكمالا لمتطمبات الحصول عمى درجة ماجستير في إدارة الدولة والحكم الرشيد، جامعة الأقصى
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 دليل عمى ذلك، كما يؤكد عمى وجود منافسة انتخابية في ماليزيا وبالتالي توفر 2008
دعائم الحكم الراشد و المحافظة عمى تكريسو من طرف النظام  المعارضة من أجل الفائدة 

 . العامة لممواطنين والدولة والعمل بما ىو الأصمح  الأنجع في عممية التنمية
 من الدستور الماليزي الحقوق في الحرية 13 إلى 5ترسخ المواد من : "حقوق الإنسان  -5

الشخصية وحظر الاسترقاق والسخرة والحماية من تطبيق القوانين الجنائية بأثر رجعي ومعاودة 
المحاكمة عمى نفس الجرم، والمساواة في الحماية بموجب القانون وحرية التنقل والحق في 

حرية الدين، والحقوق المتعمقة بالتعميم وحق الممكية وغيرىا والتعبير والتجمع و تكوين الجمعيات 
رغم أن الدستور الماليزي قد كفل حماية حقوق الإنسان إلا أن  "1من الحقوق الخاصة بالإنسان

الفرد الماليزي مازال يعاني من حقوقو الميدورة والميضومة وخاصة مع تمسك السمطة بقانون 
الأمن الداخمي الذي يسمح بالاعتقالات دون محاكمة واعتقل في ىذا الإطار مجموعة من 

السياسيين ورؤساء أحزاب وحتى وزراء مثل أنور إبراىيم التي أشعمت قضية الرأي العام الماليزي 
والعالمي، كما عدت السمطات الماليزية إلى سجن العديد من الأفراد بتيمة التشكيك فييم 

ما لا تستحق الإعدام مثل حيازة الأسمحة  ويعاقب أغمب المسجونين عمى تيم إما لم يرتكبيا وا 
النارية دون رخصة، حيث طالبت المنظمات الدولية الخاصة بحقوق الإنسان برفع ىذا القانون 

والتخمي عنو دون رد من السمطة الماليزية وذلك أن ماليزيا أدرى بأحواليا الداخمية ولا يجب 
التدخل في شؤونيا من أي طرف كان وذلك من أجل عدم التسبب في اضطرابات والمحافظة 

حاولت المنظمات الدولية لحقوق الإنسان تبرأت ساحة وعمى النظام والاستقرار في ماليزيا 
جماعة الأرقم وأكدت بأنيا جماعة مسالمة لم يشيد ليا عنف من قبل إلا السمطة الماليزية تنظر 

  .إلييا بأعين المتيم وسجنت العديد من أفرادىا بتيمة التسمح و الإرىاب
تم إنشاء الوكالة الماليزية لمكافحة الفساد بيدف تنفيذ القانون : "ىيئة مكافحة الفساد -6

وكانت الميام الرئيسية لييئة مكافحة الفساد، التحقيق وملبحقة مرتكبي  1961الصادر في 
جرائم الفساد التي ينص عمييا القانون واتخاذ تدابير وقائية لمكافحة الفساد في مجال الخدمة 

، 2"المدنية والمجالس التشريعية والتحقيق في الشكاوي التأديبية ضد موظفي الخدمة المدنية
وتعتبر ماليزيا من بين الدول التي تبدي رغبة جادة في مكافحة الفساد وخاصة أنيا قامت 

                                                           
 3. الجمعية العامة للؤمم المتحدة، مجمس حقوق الإنسان، ص-1
 .194. سارة بوسعيود، مرجع سابق الذكر، ص-2
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بمحاسبة من لا يستطيع تبرير امتلبكو لجميع الأموال والممتمكات التي بحوزتو وتبيان مصادرىم 
وذلك لمنع الفساد والرشوة خاصة بعد زيادة الشكاوي المقدمة من طرف المواطنين من فساد 

 صادقت ماليزيا عمى اتفاقية 2008وفي سبتمبر "وتعسف الجياز الإداري والخدمة المدنية 
الأمم المتحدة لمكافحة الفساد، تأكيدا عمى نيتيا الجادة في مكافحة مختمف أشكال الفساد واتخاذ 

، وعممت ماليزيا بجدية تامة في ىذا الموضوع ومحاولتيا القضاء عمى 1"التدابير الوقائية اللبزمة
الفساد عن طريق التوعية وتشجيع الإبلبغ عن حالات الفساد وخاصة في الإدارات المحمية 

والخدمات المدنية وفي حالة التشكيك في تمويل جماعات إرىابية وتبييض الأموال، فأخذت بيذا 
الخصوص العديد من القوانين والتعديلبت من أجل القضاء عمى الفساد لأنو يعتبر عامل 

  .أساسي في انييار اقتصاديات الأمم وىو مؤشر قوي عمى ضعف الدولة والحكم فييا
وفي إطار مكافحة الفساد في ماليزيا عممت السمطة عمى استقلبلية : استقلبل القضاء  -7

العمل عمى ترقية القضاة والقضاء ولمنع الضغط عمى القضاة والرشوة والمحسوبية والمحاباة 
لممحاكم العميا عمى أساس الكفاءة والقدرة وكذلك الأمانة والنزاىة التي تعد مطمب أساسي لتعيين 

وتتألف السمطة القضائية الماليزية من المحكمة الفدرالية، محكمة الاستئناف، المحكمة  "القضاة
العميا في صباح، المحكمة العميا في سارواك والمحاكم التابعة ليا، ولممحكمة سمطة الفصل في 
صحة القوانين التي تصدر عن البرلمان أو الييئات التشريعية لمولايات، وليا أيضا سمطة تحديد 

رغم أن القيادة في ماليزيا عمدت عمى سمطة  2"الاستئناف المقدمة إلييا من المحاكم العميا
قضائية مستقمة إلا أنيا في بعض الأحيان تمجأ لمضغط عمييا في بعض القضايا السياسية 

وتطبيق قانون الأمن الداخمي الذي يمس بعض المواطنين ورفض المحاكم وخاصة الاستئنافية 
من النظر في ىذه القضايا كما قامت الدولة الماليزية بسحب صلبحية تفسير القوانين الدستورية 

حيث أصبح القضاء مقيدا لدرجة كبيرة "من السمطة القضائية و بعض الصلبحيات الأخرى، 
بصدور ذلك التشريع الذي يقمل من سمطة المحاكم في الطعن في أوامر الاعتقال الإداري التي 

تتم بموجب قانون الأمن الداخمي وبناء عمى ذلك لا يستطيع المعتقمون المحتجزون دون 
، من خلبل ىذا الطرح يمكن القول 3"محاكمة الطعن في أوامر اعتقاليم إلا عمى أسس إجرائية 

                                                           
 .194المرجع نفسو، -1
 .106. فادي أحمد رمضان، مرجع سابق، ص-2
 .344. محمد سيد سميم، نيفين عبد المنعم مسعد، مرجع سابق، ص-3
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أن السمطة القضائية تابعة لمسمطة التنفيذية بموجب التدخلبت الكثيرة لرئيس الوزراء في 
 . صلبحيات السمطة القضائية والتعديلبت الدستورية التي تقوض من استقلبليتيا الكاممة

 

سياسة الاتجاه شرقا لمواجهة التبعية  : المطمب الرابع
لعبت سياسة الاتجاه شرقا التي قام بيا محمد مياتير دوراً كبيراً في التجربة التنموية     

م وتأكده من أن 1981الماليزية، وخاصة بعد الجولة الاستطلبعية التي قام بيا إلى اليابان عام 
عمى ىامش ما يوفره ىذا "النموذج الياباني نموذج إنمائي يمكن الاقتداء بو في اتحاد ماليزيا، 

النموذج من الحرية والحد من وصاية الغرب التي كانت تفرضيا الحساسيات الزائدة لمحرب 
يتوائم مع تطمعاتيا  الباردة، وقد عُدت ماليزيا أن ىذا الاتجاه ينسجم مع توجياتيا الإنمائية و

نحو المستقبل الاقتصادي كما رأت أن ىذا الاتجاه يسير مع الخطى التركيبة السكانية المتباينة، 
، واتخذت القيادة 1"سواء من حيث امتلبك الثروات المادية أم من حيث تنوع الثروات البشرية 

الماليزية ىذه السياسة نحو اليابان لم حققو الاقتصاد الياباني بعد الحرب العالمية الثانية 
والنيوض من ركام إلى مصاف الدول المتقدمة وكونو قدوة حسنة في الجدية في العمل والتفاني 
فيو وحب الوطن، فالنموذج الماليزي يمشي عمى ىذا الأساس بخطى ثابتة عمى النيج الياباني 
وأخد التجارب والخبرات المفيدة والتي يمكن تطبيقيا في ماليزيا عمى اعتبار أنيا بمد إسلبمي لا 
يمكن أن تصمح فييا جميع سياسات اليابان التنموية ويجب عمى القيادة  العمل في ىذا الإطار، 

لكن اعتمدت القيادة الماليزية عمى تطبيق جميع المناىج الاقتصادية القائمة عمى التكنولوجيا 
والمعرفة اليابانية بحذافيرىا ومحاولة تعمم التقنية وتطويرىا من طرف اليد العاممة الماليزية 
وخاصة بعد المساعدات المقدمة من طرف اليابان لماليزيا بيذا الخصوص عن طريق نقل 

 أن يقدم محمد مهاتيراستطاع "التقنية وتقديم فرص لتدريب اليد العاممة الماليزية في اليابان، 
نيضة تنموية متميزة اعتمدت عمى الخمط بين التطورات  العصرية والقيم الإسلبمية الشاممة مع 
رفض تطبيق المفاىيم الغربية التي لا تتماشى وخصوصية الظروف الاقتصادية والاجتماعية 
والدينية لماليزيا مع الإيمان بضرورة استنساخ ما يمكن أن يحقق لممجتمع الماليزي التنمية 

، ىذا في ظل توجو جميع دول العالم الثالث 2"الفعالة فكانت سياسة الاتجاه شرقاً إلى اليابان
                                                           

 224. ناصر يوسف، مرجع سابق، ص-1
 7. وفاء لطفي، السياسات التنموية في ماليزيا، مرجع سابق، ص-2
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والعالم الإسلبمي إلى النموذج الغربي والانبيار بو وبكل ما ينتجو من أفكار وأفعال، رغم أن 
النموذج الغربي ليس نموذج معياري يمكن تطبيقو وبسلبسة أو أن يشمل أكبر عدد من الدول 
المنبيرة بو لأن ىذا النموذج جاء عمى مقاسو وما يصمح في بيئتو فقط انطلبقاً من خصوصية 
مجتمعاتو و في إطار النظام العالمي الجديد الذي جاء لخدمة مصالح الدول الكبرى المتقدمة 
وعدم الاكتراث باقتصاديات الدول النامية والمتخمفة رغم المطالبات الكثيرة ليذه الدول لإعادة 

النظر في مبادئ ىذا النظام ، الذي زاد الفجوة بين دول الشمال والجنوب و لم تجني منو الدول 
محمد الفقيرة غير الاستغلبل والحروب وجعل الجنوب التابع الدائم  لشمال حيث يقول 

إن ماليزيا بمد صغير واقتصادىا لا ييم العالم سواء تم تدميرنا أم لا أو قام بأعمال ":مهاتير
شغب و تدمير الذات ، فيذا أمر لا ييتم لو العالم ، وبما أن ىذا ىو اتجاه العالم فإن ماليزيا 

تضيع وقتيا وىي تأمل من المجتمع العالمي إعادة تشكيل النظام المالي الدولي لمجرد 
مساعدتنا عل الخروج من الأزمة، وعمينا نحن الماليزيين القيام بعمل مستقل لكي نحمي 

 في البحث عن خطة تنموية خاصة بماليزيا  لأن محمد مهاتير، من ىنا انطمق 1"مصالحنا
التنمية والقوة تبدأ من الذات والداخل ولا يمكن أن تكون من الخارج وخاصة في ظل المساعدات 
المشروطة التي يقدميا صندوق النقد والبنك الدوليين لمساعدة الدول النامية أو التي تعاني من 

أزمات اقتصادية واستغلبل  ذلك بأكبر قدر ممكن من خلبل التغيير في المناىج التعميمية 
والاستراتيجيات الاقتصادية والتحكم في سياساتيا الداخمية والخارجية  والاجتماعية بصفة عامة

من أجل إرساء دعائم العولمة والتبعية وارتيان سيادتيا من طرف الدول المتقدمة وكسب تأييدىا 
في العديد من القضايا العالمية، وىذا ما يفسر حسب مدرسة التبعية وجود الطبقية في المجتمع 

.  العالمي وتكريس فكرة دولة المحيط تكون دائما تابعة لدولة القمب
 يبحث في إمكانات وقدرات ماليزيا وبالاعتماد كذلك عمى محمد مهاتيرىذا ما جعل      

اليابان وكوريا الجنوبية التي تعتبر ىذه الأخيرة من أنضج  التجارب الأسيوية وخاصة
الاقتصاديات في شرق أسيا، وذلك من أجل النيوض بماليزيا إلى مصاف الدول المتقدمة في 

ىذا ما شجع الماليزيين عمى الاقتداء والتعمم من التجربة اليابانية " جميع المراتب والأصعدة 

                                                           
 83. فادي أحمد رمضان، مرجع سابق، ص-1
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والأخذ بالقيم التي أخذوا بيا مثل أخلبقيات العمل والمنيجية الصناعية والتطور التقني والأداء 
 .1"الاقتصادي المميز والسياسة المالية والنقدية والتجارب الكمية المتوازنة

رغم أن ماليزيا استطاعت أن تحافظ بقدر كبير عمى ىويتيا وثقافتيا قيميا المجتمعية     
الإسلبمية السائدة إلا أنيا كانتعمى قدر كبير من الانفتاح عمى الثقافات الآسيوية الأخرى نظراً 
لمتركيبة الاجتماعية التي تتميز بيا ماليزيا، فالصينيون والينود في ماليزيا عمى غرار المالاي  

التوجو نحو العمق الأسيوي الذي " شكل عاملًب ميماً في التوجو الشرقي لماليزيا من خلبل 
يتطمب الاندماج والتكييف مع متطمبات النظام الاقتصادي العالمي والعمل في إطار قواعده 

غير أن ىذا الأمر لا ينطبق عمى البرامج التعميمية والإعلبم والثقافة الإسلبمية .....التقميدية 
وىي برامج تزداد أىمية في المجتمع الماليزي وتشكل أساساً قوياً لتدعيم ىوية المالاي في 

، واستفادت ماليزيا من سياسة الاتجاه شرقاً العديد من نقاط القوة وخاصة في 2"مواجية التغريب
مجال الاستثمار المباشر، حيث تعتمد ماليزيا عمى الاستثمار الياباني بقدر كبير في اقتصادىا 

أفكاراً وضعتيا موضع تنفيذ كسياسة تعبئة "وبالتالي عممية التنمية، إذ تعممت ماليزيا كذلك 
المدخرات المحمية لتكوين رأس المال لتمويل مشروعات  التنمية الاقتصادية والاجتماعية إضافة 

: "  في ىذا الخصوص أنمحمد مهاتير، حيث أكد 3"إلى جانب الاستفادة نظرياً من اليابان
اليابان تتحمل عبئاً كبيراً لانقاد دول شرق أسيا الناشئة من عثرتيا الاقتصادية المريرة وعميو فإن 
عمى أسيا أن تعيد روح المنظم الأسيوي، أي المستثمر الأسيوي الصغير والمتوسط الذي تدفعو 

 تصوراً متكاملًب لكيفية خروج  مهاتيرروح المبادرة الفردية والولاء لمصمحة المجتمع وىكذا قدم
محمد ، من خلبل ما سبق نستنتج بأن ىذه السياسة التي انتيجيا 4"أسيا من عثرتيا الاقتصادية

 نحو الشرق استراتيجية معاكسة لمتبعية الغربية حيث يقوم الاقتصاد العالمي عمى مبدأ مهاتير
                                                           

 104. عمي قوق، مرجع سابق، ص-1
مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم )، "المشروع الحضاري الإسلبمي بين العالمية والعولمة " دليمة بن كوسة، -2

التنظيم السياسي والإداري، كمية العموم السياسية والإعلبم، قسم العموم السياسية : السياسية والعلبقات الدولية، تخصص
 243. ، ص(2011-2010، 3والعلبقات الدولية، جامعة الجزائر 

 1369. عمي أحمد درج، مرجع سابق، ص-3
، " الإمكانيات الاقتصادية لمعالم الإسلبمي بين خصائص الواقع و متطمبات الاقتصاد الإسلبمي "مصطفى دسوقي كسبو، -4

 465. ص
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السوق المفتوحة مما يسيل عممية انتشار الثقافات الغربية التي تعتبرىا القيادة الماليزية  ثقافات 
دخيمة وغريبة عمى المجتمع الماليزي ويجب الحد من انتشارىا لأنيا تحمل بدور العولمة 

ومحاولة تنميط مجتمعات العالم بالنمط الأمريكي السائد، في ىذا الإطار عممت دول المركز 
وىي الدول المتقدمة عمى استغلبل طاقات وموارد دول التخوم وىي الدول المتخمفة التي مازالت 

عالقة في وحل الفساد والاضطرابات والانقسامات العرقية المدبرة منيا والغير مدبرة لتقويض 
مكانية التدخل في شؤونيا من أجل استغلبليا تحت غطاء المساعدات الإنسانية  حريتيا وا 

وحماية حقوق الإنسان من جية والشركات المتعددة الجنسيات من جية أخرى في إطار شرعي 
وممنيج من طرف الدول المتقدمة، لإدامة التبعية وترسيخ مبادئ العولمة، ىذا المبدأ جعل 

 يعمل عكسو شرقاً لمخروج من دائرة الييمنة والاستقلبل والعمل بخط مستقل محمد مهاتير
.  ومنفرد بشكل حذر
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 في ظل الحكم الراشد الماليزية  دينامية التجربة :الفصل الثالث
 وسياسات آلياتتتميز التجربة التنموية الماليزية بالحركية والاستمرارية، لاعتمادىا عمى      

قابمة لمتطور، فالتحديات التي واجيت التجربة التنموية الماليزية وخاصة عمى مستوى الفقر 
والجيؿ، وعدـ اندماج السكاف الأصمييف المالاي مع غيرىـ مف الأعراؽ، جعؿ التحدي أكبر 
لإيجاد سبيؿ يمكف مف خلالو توحيد الصفوؼ، وتكاثؼ الجيود تحت راية واحدة وىي خدمة 
ماليزيا، فتبمورت في أذىاف القادة السياسييف المتعاقبيف عمى ماليزيا فكرة التنمية المستدامة 

 أجؿ بموغ المراتب الأولى في التنمية والتطور، وفؽ فوتكريس فمسفة الحكـ الراشد ـ
استراتيجيات مدروسة تشترؾ فييا جميع الفواعؿ وتكرس فييا كؿ الجيود مف أجؿ عممية تنموية 
ناجحة مستقرة ومستمرة، ومف أجؿ الإلماـ و لو جزئياً بسياسات التنمية في ماليزيا والخطوات 

  :التي انتيجتيا مف أجؿ إنجاح ىذه العممية قسمنا ىذا الفصؿ إلى مبحثيف
 

بعنواف  التنموية في ماليزيا و يتفرع عنو أربع مطالب ةالسياسأبعاد   المبحث الأوؿ بعنواف 
سياسة التعميـ والاقتصاد المعرفي، استراتيجيات التصنيع والخطط الخمسية، والاستثمار والنظاـ 

 واقع التجربة المبحث الثاني بعنوافالمالي الماليزي، والخصخصة والشراكة الذكية في التنمية، 
مؤشرات التنمية المستدامة في ماليزيا إلى  ،أيضا مطالب أربعةرع عنو ؼ، ويتالتنموية الماليزية 

يمكف الاستفادة منيا المستدامة في ماليزيا، ووالعوائؽ والتحديات وكذلؾ مؤشرات التنمية 
. وتعميميا عمى البمداف والتجارب التنموية التي لـ تحقؽ النجاح المطموب

 

أبعاد السياسة التنموية الماليزية  : المبحث الأول
اعتمدت ماليزيا في تجربتيا التنموية عمى عدة سياسات متكاممة ومترابطة تحض بقدر عاؿ  

مف التخطيط و الدراسة مف أجا إنجاح ىذه التجربة ، فقامت القيادات المتعاقبة في حكـ ماليزيا 
 نفس النيج التنموي مع صياغة استراتيجيات وسياسات جديدة تواكب التغير الحاصؿ إتباععمى 

في النظاـ الدولي و عمى نفس درجة التقدـ والتطور الذي وصمت إليو الدوؿ المتطورة، مف أجؿ 
ذلؾ ركزت القيادة السياسية وخاصة في فترة حكـ محمد مياتير عمى دعـ وتطوير سياسات 
التعميـ وذلؾ لإنشاء جيؿ متحكـ في المعرفة وقدرتو عمى توظيفيا مف خلاؿ التدريب وربط 
البحوث العممية بالمجاؿ الاقتصادي، والتي تمكنت مف الوصوؿ عمى طرؽ مبتكرة ومفيدة 
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بإمكانيا تسير وتيرة الإنتاج وخاصة في المجاؿ الصناعي، واعتمدت عمى توظيؼ التكنولوجيا 
 عف تطور العمـ والمعرفة، حيث وصمت ماليزيا في مجاؿ التكنولوجيا آليةالتي تنتج بصفة 

يخوليا لتصدر الدوؿ المصدرة لمتكنولوجيا، ومف أجؿ التفصيؿ أكثر قسمنا ىذا  والتقنيات ما
سياسات التعميـ وبناء اقتصاد معرفي، الخطط : المبحث إلى أربع مطالب تحمؿ العناويف التالية

الخمسية واستراتيجيات التصنيع، الاستثمار والنظاـ المالي الماليزي، الخصخصة والشراكة 
 .الذكية في ماليزيا

سياسة التعميم وبناء اقتصاد معرفي  : المطمب الأول
بدأت في رسـ سياسات " تيتـ ماليزيا بالجانب العممي والتكنولوجي بدرجة كبيرة جداً حيث 

ـ بعد وضع أوؿ سياسة قومية خاصة بالعمـ والتكنولوجيا مف أجؿ تسريع 1986تعميمية منذ 
معدلات التنمية الاقتصادية، والتخطيط لجعؿ ماليزيا مركزاً إقميميا لتكنولوجيا المعمومات وتماشيا 
مع متطمبات العصر الذي يوجب أف يعتمد الاقتصاد بشكؿ متزايد عمى المعرفة قامت الحكومة 

ـ 1986الماليزية بمراجعة السياسة القومية الخاصة بالعمـ والتكنولوجيا التي تـ وضعيا عاـ 
 مف أجؿ ذلؾ وجدت ماليزيا 1"ووضع سياسة جديدة تتفؽ مع متطمبات القرف الحادي والعشريف 

نفسيا بيف مفترؽ طرؽ بيف المتغيرات الجديدة في النظاـ الدولي الذي يعتمد بشكؿ أساسي عمى 
اقتصاد المعرفة وبيف القصور النسبي الذي كانت تعاني منو ماليزيا بيذا الخصوص خاصة بعد 

استقلاليا نتيجة انعداـ قاعدة اقتصادية قائمة عمى العمـ والمعرفة وتوفر سياسة تعميمية جادة 
تربط بيف نتائج البحث العممي وبيف الاقتصاد وتطور التكنولوجيا والقدرة عمى توظيفيا  مف أجؿ 

حيث بدأ التخطيط في ىذا المجاؿ في سبيؿ رفع مستوى التعميـ و بناء سياسات  تنمية مستدامة،
متكاممة لجميع الأطوار التعميمية وربطيا بالتكنولوجيا مف اجؿ إيجاد مجتمع قادر عمى التكيؼ 
نتاجية عف طريؽ توظيؼ جميع  الخبرات القدرات والمعارؼ  مع التكنولوجيا وأكثر ديناميكية وا 

  .في العممية الإنتاجية
ويتميز النظاـ التعميمي في ماليزيا بكونو مجاني ولكنو غير إلزامي، ومعظـ المدارس في 

البلاد حكومية أو مدارس تدعميا الحكومة ويتكوف التعميـ النظامي الماليزي مف أربع مراحؿ، 
يبدأ مف المرحمة الابتدائية ومدتيا ست سنوات والمرحمة الثانوية الدنيا ومدتيا ثلاث سنوات يميو 

                                                           
 .111. كماؿ منوفي، جابر سعيد عوض، محرراف، مرجع سابؽ، ص-1
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، (الصؼ السادس)سنتاف لممرحمة الثانوية العميا وسنتاف لمرحمة ما بعد الثانوية يطمؽ عمييا 
وبعدىا مرحمة برنامج القبوؿ في الجامعة، وتقوـ عممية التأطير مف طرؼ معمميف خضعوا إلى 

التدريب في مراكز خاصة بتدريب المعمميف وفؽ برامج عالمية ومتطورة، مع توفير جميع 
الإمكانيات لممعمميف والمدارس مف أجؿ زيادة مردودية وتحصيؿ التلاميذ  والطمبة الباحثيف عمى 

 .حد سواء
وقد ارتبط التعميـ في ماليزيا بالتدريب المكثؼ والواعي وىو ما يسمح بممارسة قوة العمؿ " 

نما اشترطت لمحصوؿ عمييا  عمى أحسف وجو، كما أف ماليزيا لـ تركف إلى النماذج الجاىزة وا 
أف تكوف موصولة بموظفيف مدربيف، فإذا كاف التعميـ في ماليزيا قد ساعد عمى ارتفاع المطرد 

لإنتاجية العمؿ وتحسيف الدخؿ ففي ماليزيا قد ساعد عمى ارتفاع المطرد لإنتاجية العمؿ 
وتحسيف الدخؿ فإف التدريب شجع عمى ابتكار نماذج جديدة و فتح أفاؽ واسعة نحو تنمية  

، وفي ىذه النقطة اعتمدت ماليزيا عمى النموذج الياباني في أخذ التجارب 1"اقتصادية 
والتكنولوجيا والتدرب عمى استعماليا مف طرؼ مدربيف يابانييف لنقؿ التقانة لميد العاممة الماليزية 

نما  ومحاولة تطويرىا، حيث صرحت القيادة الماليزية أنيا لا تسعى فقط لإستراد التكنولوجيا وا 
التكنولوجيا وذلؾ كيفية صنعيا، فمجأت بيذا الخصوص إلى الياباف التي تممؾ تكنولوجيا عالية 
تتطور بصورة سريعة وىائمة ما جعميا تبحث عف سوؽ تصرؼ فيو تكنولوجياتيا التي لـ تعد 

بحاجتيا، فوجدت ماليزيا سوؽ خصبة ومكاف ملائـ لاستثمار ىذه التكنولوجيا مع إرفاؽ مدربوف 
سياسة منظمة في مجاؿ العمـ "لتعميـ اليد العاممة الماليزية، فقد اتبعت القيادة الماليزية 

 السياسة الاقتصادية الجديدة التي طبقيا في إطارـ وذلؾ في 1970والتكنولوجيا منذ سنة 
ـ وكاف اليدؼ مف السياسة 1969أعقاب الاضطرابات الطائفية التي اجتاحت البلاد سنة 

 رفع مستوى ىالاقتصادية الجديدة ىو تحقيؽ نقمة اقتصادية واجتماعية نوعية مع التركيز عؿ
، واعتبرت النخبة الماليزية أف التكنولوجيا ىي مفتاح 2"المالاي ونصيبيـ مف الثروة القومية

التنمية وىي ضرورية لرفع مستوى الاقتصاد والوصوؿ لتنمية اجتماعية ناجحة عف طريؽ 
حيث أكدت النخبة الماليزية عمى " تثقيؼ وتعميـ وتطوير الفرد الماليزي إلى أعمى مستويات العمـ

ضرورة الاىتماـ بالتعميـ التكنولوجي وربطو بالبحث العممي ووعييـ بأف استخداـ التكنولوجيا 
                                                           

 .273. ناصر يوسؼ، مرجع سابؽ، ص-1
 .147.، مرجع سابؽ، صالسياسات العامة في ماليزياجابر سعيد عوض، محرراً، -2
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والمعرفة ىو جوىر العممية التنموية وزاد التركيز أكثر عمى عموـ المستقبؿ خاصة الرياضيات 
والعموـ والمغات وكذلؾ اعتمدت عمى تشجيع التعميـ العالي والخاص والاىتماـ ببعث أبناء 
 .ماليزيا إلى الخارج مف أجؿ التعميـ وكسب الخبرات ما انعكس عمى التنمية بالشكؿ الإيجابي
 ومف أىـ السياسات التعميمية التي انتيجتيا ماليزيا اىتماميا بالمرأة و تعميميا، فلا يمكف 

تحقيؽ تنمية شاممة دوف مشاركة المرأة جنباً إلى جنب مع الرجؿ في نيضة المجتمع في جميع 
 وىذا يعد استثمار ىاماً في رأس الماؿ البشري لأف ماليزيا تعتمد عمى أفرادىا رجاؿ 1"الأصعدة

وبدأت في التركيز عمى الصناعات ذات المحتوى " ونساء مف أجؿ تحقيؽ تنمية مستدامة،
الثقافي المتقدـ لكي يصبح الاقتصاد الماليزي أكثر تنافسية في السوؽ العالمية مف خلاؿ توجيو 

إلى الصناعات والأنشطة التي تولد قيما مضافة عالية، وبدأ الاىتماـ ينصب عمى البحوث 
و قد نتج عف ىذه السياسة التشجيعية قياـ بعض الشركات الدولية بإنشاء مراكز ...والتطوير

، مف Sharp"2وشارب   Motorolaالبحوث والتطوير في ماليزيا أىميا شركات دولية موتورولا
توظؼ  لتنمية اقتصادية،اخلاؿ الاعتماد عمى العمـ والتكنولوجيا وبناء سياسات تعميمية تيدؼ 

فييا تكنولوجيا ملائمة كما سماىا محمد مياتير وذلؾ لخدمة السوؽ وتمبية حاجات المواطنيف 
وىذه التكنولوجيا التي يسعى إلييا محمد مياتير، فقد حرصت ماليزيا عمى أف تدخؿ عالـ 

اقتصاد المعرفة مف بابو الواسع ومواكبة التغيرات الحاصمة في النظاـ الدولي، الذي أصبح 
يعتمد عمى قوة  الأفكار وتطور العمـ  فاقتصاد المعرفة يعتمد بالدرجة الأولى عمى الفكرة  

 الفكرة المدروسة التي تحقؽ أكثر إنتاجية، وتكوف قابمة لمتطوير وتحقؽ مكاسب أوالمنتجة 
. عالية و ناجحة دوف خسائر

فاقتصاد المعرفة ىو الطريؽ الذي ستختاره ماليزيا وىو الذي سيغير مستقبميا، ولا تستطيع "
ماليزيا أف تجمس وتتسائؿ عف جدوى اقتصاد المعرفة وىو يفرض تحديات عمييا، ىؿ ستتسيد 

أـ تجعؿ مف يتسيده يسبقيا، إف الاقتصاد الجديد يعني اقتصادا يجري فيو استخداـ مكثؼ 
لممعرفة في قطاعات وطنية مختمفة استخداماً يقود إلى قفزات في النمو، والفرؽ بيف الاقتصاد 

القديـ والجديد في فكر محمد مياتير ىو كثافة استخداـ المعرفة في العممية الإنتاجية، كما يذكر 
                                                           

 .110. ص. كماؿ منوفي، جابر سعيد عوض، محرراف، مرجع سابؽ، ص-1
، بيروت 1.مركز دراسات الوحدة العربية، ط)العرب والتجربة الاسيوية الدروس المستفادة، محمود عبد الفضيؿ، -2
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 لا نستطيع أف نتجاىؿ ىذا التغير الجذري في الطريقة التي تشغؿ بيا إننا: محمد مياتير
الأعماؿ أو يدار بيا الاقتصاد والنمو والمكانة العالية التي يحوزىا أولئؾ الذيف يممكوف ميارات 

 تكوف حاممة لبدور التبعية أف التكنولوجيا يمكف إفاعتبر محمد مياتير 1"استخداـ المعرفة 
 أف تكوف ماليزيا تعتمد عمى تكنولوجيتيا الخاصة في الاقتصاد وخاصة أفوبالتالي يجب 

 التكنولوجيا، وذلؾ لضماف استقلالية رانتشاالعولمة شكؿ جديد مف الاستعمار جاء عف طريؽ 
الاقتصاد الماليزي عف الاقتصاد العالمي والمعولـ الذي تحركو مؤسساتو الرسمية منظمة التجارة 
والبنؾ وصندوؽ النقد الدولييف، وتحرص ماليزيا عمى زيادة قدرتيا التنافسية في الأسواؽ العالمية 

. حتى لا تتعرض لاستغلاؿ ومحاولة عرقمة عمميتيا التنموية
كمما    وتتحدد العلاقة بيف العمـ والتكنولوجيا وبيف اقتصاد المعرفة في علاقة مطردة، حيث 

زاد العمـ وتطور التكنولوجيا وتوظيفيما في الاقتصاد كمما زاد النمو الاقتصادي وزيادة الثروة 
حيث عمد محمد مياتير عمى الربط وتوفير " والإنتاجية بوتيرة سريعة ومتنامية ومستمرة

الاستعداد المحمي لاستعانة بالتكنولوجيا المستوردة وبيف استقداـ الشركات الأجنبية لمعمؿ في 
ماليزيا مع شركاء محمييف والتدريب أثناء علاقة الشراكة والبحث والتطوير لتكييؼ التكنولوجيا 

المستوردة لمواقع المحمي وتطوير تكنولوجيا محمية إلى تمكيف مف حقوؿ عصر ثورة المعمومات 
 السمع والخدمات إلى اقتصاد يقوـ عمى إنتاجوالاتصالات إلى الانتقاؿ مف اقتصاد يقوـ عمى 

  والشكؿ التالي يبيف العلاقة بيف العمـ والتكنولوجيا وبناء اقتصاد معرفي 2"إنتاج المعرفة 
 
 
 
  
 
 
 

 
                                                           

 .213. محمد سيد سميـ، محرراً، مرجع سابؽ، ص-1
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               شكؿ بياني يبيف العلاقة بيف العمـ والتكنولوجيا والاقتصاد المعرفي
حيث يمكف أف نلاحظ في ىذا الشكؿ البياني الذي صغتو مف أجؿ التوضيح، فالعمـ ينتج لنا 
معرفة واسعة يمكف استخداميا في جميع المجالات، وىذه المعرفة تنتج التكنولوجيا المستخدمة 

في الأداء الاقتصادي والاجتماعي، والتكنولوجيا يمكف استغلاليا لإنتاج الثروة الاقتصادية 
المعرفة لتمثؿ الدائرة التوضيحية حياة الإنتاج السميـ في البمداف التنموية والقائمة عمى العمـ 

  .القائمة عمى اقتصاد المعرفة
 

 الخطط الخمسية واستراتيجيات التصنيع: المطمب الثاني

ـ عمدت إلى البحث عف أساليب وخطط تنموية تساعدىا 1957بعد استقلاؿ ماليزيا سنة     
 75في الخروج مف دائرة الفقر المدقع حيث كاف معظـ سكانيا يقعوف تحت خط الفقر بنسبة 

 مجموعة مف الخطط التنموية قصيرة ومتوسطة المدى إتباع ىذا ما حتـ عمى القيادة ةبالمائ
وكذلؾ خطط طويمة المدى، تيدؼ ىذه الخطط لتحقيؽ مستوى معيشي أحسف لممواطف 

الماليزي، وتعاقبت ىذه الخطط عمى القادة السياسييف في ماليزيا وكؿ لعب دوراً بارزاً في 
 ىذه الخطط، وكاف محمد مياتير رائد ىذه النيضة التنموية ميتما جدا أىداؼاستكماؿ 

لحاقياباستكماؿ الخطة التنموية الأولى   بخطة أخرى مكنت ماليزيا بتصدر مراتب عالمية في وا 
  .العديد مف المجالات

  نادت ماليزيا بعد الاستقلاؿ مباشرة بسياسة التنمية الريفية وتنمية الصناعات صغيرة 
ـ 1961ػ1957 حددت ملامح ىذه السياسة في الخطة الخمسية الأولى في فترة إذ"الحجـ، 

 ـ وبعد مرور تقريبا عشر سنوات بدأت 1966-1962والخطة الخمسية الثانية في الفترة 
سياسة التنمية الريفية تؤتي ثماراً إيجابية، وبدأت الصناعات الموجية لمتصدير تحؿ محؿ 

ـ وضعت الخطة 1970ػ1966الصناعات القائمة عمى إحلاؿ محؿ الواردات، وفي الفترة 
 1"الخمسية الثالثة أسس التحوؿ مف صناعات إحلاؿ الواردات لمصناعات الموجية لمتصدير

ـ ضمف السياسة الاقتصادية الجديدة التي تيدؼ 1975-1970وكانت الخطة الرابعة مف الفترة 
عادة ىيكمة المجتمع وىي ممتدة مف  .  ـ1990ػ 1970إلى القضاء عمى الفقر والبطالة وا 

                                                           
 .4.وفاء لطفي، مرجع سابؽ، ص-1



ية...............................................................................................:الفصل الثالث  دينامية التجربةالماليز

 

90 
 

 ماي 13 أحداثالتي وضعت عقب "   وفي ما يخص السياسة الاقتصادية الجديدة 
ـ، والتي ركزت عمى تحسيف الأوضاع الاقتصادية الماليزية عمة والعمؿ عمى معالجة 1969

عطاء الأولوية لمماليزييف مف أصوؿ مالاوية    في الأنشطة الاقتصادية، إدماجيـمشكمة الفقر وا 
عمى التنمية الاقتصادية مع الحرص عمى توسيع   الاقتصادي ليذا المنظورالإطارواشتمؿ 

 ىذه السياسة كانت قبؿ تولي أف رغـ 1"الاقتصاد وتنويعو بيدؼ تحقيؽ التوازف الاقتصادي
 أنو كاف مف الداعميف ليا وشجع عمى إعطاء الأولوية لممالاوييف  الذيف إلامحمد مياتير الحكـ 

عمى النتائج التي حققتيا السياسة الاقتصادية الجديدة، ء عانوا مف الفقر والجيؿ والبطالة، وبنا
سنة صاغ محمد مياتير سياسة جديدة وىي السياسة الوطنية أو القومية امتدت 20التي دامت 

 التوجو القومي الطموح الذي وضعو محمد إطارفي  "2000-1990 سنوات مف سنة10
، و قد تضمنت سياسة التنمية القومية التي تبنتيا الدولة 2020مياتير تحت شعار رؤية 
صلاحالإسراع في عممية التنمية   الأراضي الزراعية والإسراع في عممية التصنيع، بالإضافة وا 

إلى إقرار عدد مف الإجراءات التفضيمية لممالاي، اليادفة إلى زيادة فرص عمؿ المالايا وزيادة 
  وبعد تنحي محمد مياتير مف السمطة وىو في أوج 2"دخميـ و حثيـ عمى اليجرة إلى المدف

 أكمؿ نائبو بدوي مسيرة التنمية بنفس خطى مياتير وبنفس الوتيرة 2003نجاحو وعطاءه سنة 
ـ وىي خطة عشرية قسمت لخمسيتيف 2010-2000فصيغة بعد ذلؾ سياسة الرؤية الوطنية 

قد تابعت الخطوط العامة لمتنمية في سابقاتيا، ولكنيا أعطت اىتماماً أكبر لمتعامؿ مع "و
العولمة وتسارع النمو الاقتصادي المتزايد وتضمف لماليزيا استمرار تطورىا البشري والارتقاء 

النوعي بالإنساف الماليزي والوصوؿ بو إلى مستوى متميز عف طريؽ المزيد مف الاىتماـ 
 شييرة ترسـ إستراتيجية  لمحمد مياتير وىي 2020 في ما يخص رؤية أما، 3"بالبحث العممي

الواقع الماليزي بعد ىذه السنة وتطمح لموصوؿ إلى مراتب عالمية في جميع المجالات يرتقي 
 الكثير مف الماليزييف وخاصة رجاؿ أليمتمف خلاليا الفرد الماليزي وىذه الروية كانت قد 

 يعمموف وفؽ خطط طويمة المدى ومف اجؿ تحقيؽ اكبر المكاسب حتى أصبحوا الذيف الأعماؿ

                                                           
الممتقى الدولي حو تقييـ سياسات الاقلاؿ مف )، "سياسة مكافحة الفقر في ماليزيا "فاطمة الزىراء طمحاوي ،محمدمدياني ، -1

 .239. ، ص(، جامعة أدرار2014 ديسمبر9ػ8الفقر في الدوؿ العربية في ظؿ العولمة ، 
 15. ، مرجع سابؽ، صالسياسات العامة في ماليزياجابر سعيد عوض، محرراً، -2
 174. نادية فاضؿ عباس فضمي، مرجع سابؽ، ص-3
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 التي الآنية وناجحة وعدـ الاىتماـ بالأرباح آمنةلو كانت عمى المدى البعيد ولكف بطريقة 
 بعثت في نفوس الماليزييف 2020 ما ييدد رأس الماؿ، فخطة والأخطارتحمؿ مف المجازفة 

 الماليزي المثابر الإرادة والقوة والصبر لموصوؿ إلى ىذه الرؤية وتحقيؽ  طموحات الشعب
ولنجاح ىذه الخطط اتبعت ماليزيا مجموعة مف الاستراتيجيات التي انطمقت منيا التنمية 

الاقتصادية في محاولة لتمبية الحاجات الأساسية لممجتمع الماليزي والبموغ مف خلاليا إلى 
مرحمة الرفاه وأثبتت ىذه الاستراتيجيات فاعميتيا بعد اف بدأت ماليزيا تجني ثمار إيجابية جعمت 

مف تجربتيا التنموية ناجحة كانت بداياتيا مرحمة التصنيع التي حولت النظاـ الاقتصادي 
:  الماليزي إلى نظاـ رأسمالي وسنرتب ىذه الاستراتيجيات في مراحؿ كالتالي

 إحلاؿ محؿ الواردات، بعد بإستراتيجيةتتميز المرحمة الأولى "  و1969-1958: المرحمة الأولى -
تطبيؽ ىذه السياسة قامت عمى أساسيا صناعات صغيرة الحجـ وأخرى لإنتاج السمع التي تحؿ محؿ 

" ومواد البناء والتبغ والبلاستيؾ والكيميائياتالغذائيةالسمع المستوردة كالصناعات  وكانت عبارة عف سمع  1
 ىي الأىـ في الاقتصاد الماليزي، لأنيا قادرة الإستراتيجيةاستيلاكية موجية لمسوؽ المحمية وتعتبر ىذه 

عادة توجيييا لبناء قاعدةدللاستيراعمى توفير المدخرات التي توجو بالأساس  اقتصادية قوية ومتينة،  ، وا 
وىياكؿ اجتماعية لتطوير الفرد الماليزي، وكاف المجاؿ الزراعي أكثر المجالات التي اىتمت بيا ىذه 

 . الإستراتيجية
 الصناعات التصديرية، بإستراتيجيةوتميزت ىذه المرحمة "1990-1970: المرحمة الثانية -

عف طريؽ صناعة المكونات الالكترونية الكثيفة العمالة وكاف مف نتائج ىذه الخطة تخفيض 
 بالمئة سنوياً، في المتوسط مع 8معدؿ البطالة، وتحسف توزيع الدخوؿ وبمغ معدؿ النمو 

وكانت ىذه السياسة تشجع عمى الاستثمار واستقداـ  2"ةبالمائ 5استقرار معدؿ التضخـ في حدود
الشركات المتعددة الجنسيات وكذلؾ عمى الحوافز الضريبية المغرية، لإنشاء مناطؽ تجارية حرة 

  .مف أجؿ زيادة المنافسة والتعاوف والشراكة

                                                           
 .1368. عمي احمد درج، مرجع سابؽ، ص-1
، مجمة الواحات لمبحوث و الدراسات، "قراءة في بعض تجارب الانطلاؽ الاقتصادي بالدوؿ النامية "عبد الرحماف بف سانية، -2
 .60. ، ص(2011، 11. ع
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 وتميزت ىذه المرحمة باستراتيجية التصنيع الثقيؿ 2010-1991: المرحمة الثالثة -
فقد اعتمدت ماليزيا في مطمع الثمانينات إلى الأف "والصناعات المعتمدة عمى الموارد الماليزية، 

عمى التصنيع الثقيؿ والاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد الاقتصادية المحمية المتاحة وتصنيع سيارة 
 والتركيز عمى صناعة الالكترونيات والصمب الإسمنتية، والتوسع في الصناعات "بريتوف"

بالمئة مف 40والنسيج، إذ تساىـ في بثمثي القيمة المضافة لمقطاع الصناعي وتستوعب حوالي 
 .1"العمالة 

 وتميزت ىذه المرحمة باعتماد ماليزيا عمى 2020 حتى 1991: المرحمة الرابعة  -
شجعت ماليزيا الصناعات مف " الصناعات عالية التقنية ذات القيمة المضافة الكبيرة، إستراتيجية

النمط المكثؼ لعنصر رأس الماؿ العالي التقنية والميارة الفنية وذو القدرة التنافسية في الأسواؽ 
الدولية، وشيدت ىذه المرحمة استثمارات كبيرة في القطاع الصناعي إذ بمغ عدد المشاريع 

 مميار رنجيت ماليزي وكانت نسبة 800 ألؼ مشروع وحجـ الاستثمارات 15الصناعية بحدود 
 وبجانب ىذه الاستراتيجيات 2"ةبالمائ 46بالمئة والمشاريع المحمية 54المشاريع الأجنبية 

 :المرحمية اعتمدت ماليزيا عمى استراتيجيات أخرى تمثمت في
حيث سعت ماليزيا بيذا الخصوص عمى الاعتماد عمى : سياسة الاعتماد عمى الذات  -

مكانات مواطنييا وتوظيؼ قدراتيـ في المجاؿ  نفسيا و استغلاؿ مواردىا الخاصة ومدخراتيا وا 
الاقتصادي والتكنولوجي وقدرة المواطنيف الصينييف خاصة في التكييؼ مع التكنولوجيا والتحكـ 
بيا واستثمرت ماليزيا ىذا الأمر بتطوير التقنية وصناعة تكنولوجيات خاصة بيا لتصبح مف 

في  (البومبيترا)المصدريف لمتقنية، وعممت كذلؾ عمى إعادة إدماج السكاف الأصمييف  أكبر
عادة توزيع الثروة بشكؿ عادؿ حتى لا يكوف  الاقتصاد الماليزي وتوفير فرص عمؿ لائقة وا 

تخمؼ المالاي  عائؽ أماـ التنمية في ماليزيا، ىذا ما جعؿ الاقتصاد الماليزي يحض بالاتزاف 
والاستقرار، فسياسة الاعتماد عمى الذات ميزت الخط التنموي الماليزي منذ البداية وذلؾ لإقامة 
تنمية مستقمة قادرة عمى مواجية التبعية وعدـ الوقوع في شباكيا ، فقدرة ماليزيا عمى التحكـ في 

دارة 1997 الاقتصادية سنة الأزمةاقتصادىا وخاصة بعد   جعمتيا قدوة رائدة في مواجية وا 
                                                           

مجمة )، "نظرية سرب الإوز الطائر الآسيوية ومحاولة الاستفادة منيا في الاقتصاد العراقي " مناضؿ عباس حسيف الجوري، -1
 211. ، ص(11.، ع3الإدارة ولاقتصاد، مجمد 

 211. نفس المرجع، ص-2
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حيث استطاعت ماليزيا أف تتجاوز الأزمة بعد عاميف نتيجة اعتمادىا  الأزمات الاقتصادية،
عمى ذاتيا ووضع توصيات صندوؽ النقد الدولي جانباً وراحت النخبة السياسية ورائد النيضة 
محمد مياتير في إدارة الأزمة عف طريؽ بعض السياسات مثؿ تخفيض الأجور ورفع الدعـ 

الحكومي عف بعض السمع والمنتجات، ىذا ما برىف عمى قدرة القيادة السياسية في إدارة 
  . والمحافظة عمى استقلالية الاقتصاد الماليزي رغـ الانفتاحالأزمات

والتي شكمت منيج جديد في الصناعات الماليزية :  الصناعات العنقودية إستراتيجية -
تـ ربط عضوية عنقودية في ما بيف الشركات المنتجة مف ناحية والوحدات التي تقوـ "حيث 

بإمدادىا بالخامات والسع الوسيطة مف ناحية أخرى، وعادة ما يتـ تركيب العنقود التصنيعي 
عمى أساس نقاط التقارب والجوار الجغرافي، وتتكوف المكونات الرئيسية لكؿ عنقود مف العناصر 

، الموردوف، وعادة ما يرتكز كؿ عنقود عمى  (الوحدات المنتجة)الأسواؽ، والشركات : التالية 
ثلاث مقومات رئيسية، ميارات محددة موجودة بيف أفراد قوة العمؿ، وتقانة ملائمة، وبنية تحتية 

 وتمثؿ ىذه المقاربة المنيج الأمثؿ لإنشاء مدينة صناعية متكاممة قائمة عمى تكنولوجيا 1"مناسبة
عالية وتقنيات متطورة تساىـ في زيادة الإنتاجية وتوفير قيـ مضافة كبيرة وعادة ما تكوف ىذه 

 .المدف الصناعية خاصة بالاستثمارات الأجنبية لتحفيزىـ وضماف حماية رؤوس أمواليـ

الاستثمار والنظام المالي الماليزي  : ثالمطمب الثال

 التنمية أحداثشكؿ الاستثمار في ماليزيا الجزء الياـ والذي اعتمدت عميو مف أجؿ   
وتسريع وتيرة النمو الاقتصادي وخاصة مف طرؼ الشركات الأجنبية ومتعددة الجنسيات التي 
وجدت في ماليزيا مجالًا خصباً للاستثمار وزيادة رأس الماؿ، نتيجة الحوافز الضريبية التي 

ضماف عدد متزايد مف العمالة الوطنية، والخبرات " تقدميا ماليزيا لممستثمريف الأجانب مف أجؿ
 وكذلؾ الاستقرار السياسي  الذي عممت القيادة الماليزية  2" والمعارؼ الضرورية لمسوؽ العالمي

عمى توفيره لممستثمريف وتحقيؽ أكبر قدر ممكف مف الديمقراطية في المجاؿ الاقتصادي 
ومع منتصؼ الثمانينات وموجة " والاجتماعي وترؾ الديكتاتورية لما ييدد أمف البلاد واستقرارىا

الاستثمارات اليابانية الواسعة القادمة للاقتصاد الماليزي، ارتفعت نسبة الاستثمارات الأجنبية إلى 
                                                           

 128. محمود عبد الفضيؿ، مرجع سابؽ، ص-1
 .282. ناصر يوسؼ، مرجع سابؽ، ص-2
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 ةبالمائ 71، حيث بمغت الذروة عند نياية الثمانينات ةبالمائ 52جممة الاستثمارات في ماليزيا 
و يلاحظ أف رأس الماؿ الأجنبي كاف .... في منتصؼ التسعيناتةبالمائ 44ثـ انخفضت إلى 

 مف جممة الأصوؿ في صناعة الآلات الالكترونية والكيربائية ةبالمائ 40المسيطر عمى نحو 
، 1"، بينما ظمت سيطرة رأس الماؿ الأجنبي محدودة عمى فروع النشاطات الأخرى1990عاـ 

وبعدىا قامت الدولة الماليزية عمى وضع أكبر قدر ممكف مف الحوافز والتسييلات لممستثمريف 
الأجانب مف أجؿ استغلاؿ استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في مجاؿ التصنيع 

وانتيجت " للاستفادة و نقؿ التقنية و التكنولوجيا و الخبرة لميد العاممة الماليزية و تحسيف قدراتيا،
حكومة ماليزيا سياسة التعديؿ المستمر ليياكؿ وطبيعة الحوافز في ضوء حاجيات وأىداؼ 

التنمية الوطنية ومحاولة الانتقاؿ التدريجي مف التشجيع العاـ للاستثمار الأجنبي المباشر إلى 
وفي المقابؿ 2"التركيز المحدد في توجيو الاستثمار لمقطاعات عالية التقانة والعناقيد الصناعية

تعمؿ الحكومة الرشيدة عمى ضماف الحماية التامة مف التعرض لمخسارة أو المحاباة في 
الحصوؿ عمى المعاملات والمناقصات وكذلؾ التمويؿ بالنسبة لجميع المستثمريف الأجانب وذلؾ 

فالحكومة الرشيدة تحمي حقوؽ المستثمريف وخاصة حقوؽ " مف أجؿ استجلابيـ عمى ماليزيا، 
الأقمية مف حممة الأسيـ بما في ذلؾ حقيـ في إبداء الرأي في شأف إدارة الشركة أو المعاملات 
الكبرى، إضافة إلى حقيـ في معرفة كؿ ما يرتبط باستثماراتيـ، كما أنيا توفر لممستثمريف نسبة 

، مف خلاؿ ىذه المبادرات نستنتج 3"أكبر مف السيولة وذلؾ لبناء الثقة والكفاءة في أسواؽ الماؿ
الدور اليائؿ الذي تقوـ بو النخبة الماليزية مف أجؿ حماية المستثمريف والدائنيف في حالة فشؿ 

الاستثمار مف أجؿ استقطابيـ إلى ماليزيا، فيذه الخطوة تعتبر ىامة في بناء البنى التحتية 
للاقتصاد الماليزي وتمتيف ىياكمو، وخاصة أف معظـ الاستثمارات التي تشجعيا ماليزيا ىي 

استثمارات صناعية كبرى تعتمد عمى التكنولوجيا والالكترونيات والصناعات الموجية لمتصدير 
والتي تعتمد عمى يد عاممة كثيفة وعالية التقنية، فالحكومة الماليزية تعمؿ عمى الموازنة بيف 

المستثمر المحمي والمستثمر الأجنبي بمنعو مف منافسة المنتوجات المحمية التي ينتجيا 

                                                           
 .47ػ 46.  محمود عبد الفضيؿ، مرجع سابؽ، ص، ص-1
 .2ػ1. ، ص، ص(المعيد العربي لمتخطيط، الكويت)، "تجربة ماليزيا : التجارب الدولية"عادؿ عبد العظيـ، -2
جامعة مالايا ػ )، "حوكمة المؤسسات المالية ودورىا في التصدي للأزمات المالية ػ التجربة الماليزية" سناء عبد الكريـ خناؽ، -3

 .9. ، ص(ماليزيا
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المستثمر المحمي مف أجؿ المحافظة عمى قدرة المستثمر المحمي  عمى المنافسة في الأسواؽ 
وكذلؾ المحافظة عمى القدرة الشرائية لممواطف ذو الدخؿ الضعيؼ والمتوسط وتعزيز استيلاؾ 

مما خمؽ مناخ استثماري جد ملائـ لممبادرات الفردية الوطنية والأجنبية مما " المنتوج المحمي،
سمح ليا بتحقيؽ انطلاؽ اقتصادي عجيب، ونضيؼ أف الاقتصاد الماليزي اعتمد بدرجة كبيرة 

 ـ، كما 1991-1970 لفترة ةبالمائ 40في تمويؿ الاستثمارات عمى الادخار المحمي بنسبة 
 1" عمى التسمحالإنفاؽ عمى توجيو التمويؿ المتاح لمتنمية بشكؿ أساسي بدلًا مف أيضاعمؿ 

وىذه النقطة جد ميمة في الاقتصاد الماليزي حيث أف الميزانية المخصصة لمتنمية الاقتصادية 
صرارىا الإنفاؽأكبر بكثير مف ميزانية التسمح  أو   العسكري الذي لا تؤيده الحكومة الماليزية وا 

 منطقة منزوعة السلاح مف أجؿ ضماف الاستقرار والأمف ودعـ العممية إطارعمى التنمية في 
التنموية في بمداف أسيا والعالـ الإسلامي  الذي لا يمكف أف تتحقؽ تنمية فيو بوجود توترات 
والاستقرار الذي ميز المنطقة منذ عقود مف الزمف، فالاىتماـ الماليزي منصب عمى الخطر 
الثلاثي الفقر والجيؿ والأمراض أكثر مف اىتماميا بالخطر التقميدي إلا في حالة التيديد 

 ـ تـ تحرير كافة القيود الخاصة بحقوؽ الممكية في الشركات 1988وفي عاـ " المباشر لموطف،
وتحت مظمة قانوف تشجيع الاستثمارات، في ما يخص نسبة حصص الأجانب في رؤوس أمواؿ 

 مف حقوؽ الممكية في ةبالمائ 100الشركات المحمية والسماح للأجانب بالاستحواذ عمى 
 مف أو أكثر مف منتجات تمؾ الشركات وتختمؼ ةبالمائ 80شركاتيـ وذلؾ عند قياميـ بتصدير 

. نسبة الممكية باختلاؼ نسبة تصدير المنتجات الخاصة بالشركة

 أما في ما يخص الإعفاءات والحوافز الضريبية وبموجب قانوف تشجيع الاستثمارات ف فإف 
الشركات يمكنيا أيضا التمتع ببعض الإعفاءات الضريبية إذا ما قامت تمؾ الشركات بإنتاج 

 تقدير الحوافز المالية لجميع أيضابعض المنتجات المنصوص عمييا في ذلؾ القانوف، يتـ 
المستثمريف لمقياـ بعمميات البحوث والتطوير وكذا تدريب العمالة المحمية فضلًا عف الإعفاءات 

الضرائب لخمس سنوات لتشجيع ىذه الشركات عمى التوطف في ماليزيا وبعد ذلؾ في عاـ 
استجابت ماليزيا لمتدفقات الضخمة لاستثمار الأجنبي المباشر، وقامت الحكومة 1990-1991

                                                           
مجمة الواحات لمبحوث والدراسات )، "قراءة في بعض تجارب الانطلاؽ الاقتصادي بالدوؿ النامية " عبد الرحماف بف سانية، -1

 .66. ، ص(2011، 11. جامعة غرداية، ع
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بتعديؿ ىيكؿ الحوافز بالتركيز عمى نوعية الاستثمار مقاسة بالمكوف التقني والقيمة المضافة، 
تنظيـ و توجيو الحوافز ػ تقوية المردود الضريبي : وكذلؾ مراجعة شاممة لسياسة الحوافز بيدؼ 

، بعد تسييؿ ىذه الحوافز كانت القيادة 1"وتشجيع تنمية الصناعات ذات القدرات التنافسية
 دفعة قوية لاقتصادىا وتمكينو مف بناء قواعد تحتية قوية قدمتالماليزية عمى يقيف بأنيا 

لاقتصادىا وانطلاقة سريعة ومستمرة لمتطور والتقدـ ولتنمية مستدامة، كانت الغاية واليدؼ 
 .السامي لمقيادة الرشيدة في ماليزيا

 كاف يجب عمى ماليزيا أف تمتمؾ نظاـ مصرفي ومالي قادر عمى مواجية الإطار   وفي ىذا 
 المالية وقادر عمى التمويؿ والادخار مف أجؿ دعـ العممية التنموية والتحكـ في النظاـ الأزمات

وقد أنشئ " النقدي واستقراره فكاف البنؾ المركزي عمى رأس النظاـ البنكي والمالي في ماليزيا، 
ـ وذلؾ مف أجؿ أف يتولى إصدار النقود الوطنية و الحفاظ عمى الاستقرار النقدي 1958عاـ 

والتأثير عمى مستوى الائتماف في الاقتصاد القومي ثـ تأتي البنوؾ التجارية كأكبر وأىـ مكوف 
بنكاً تمعب دوراً رئيسياً مع البنؾ 33لممؤسسات المالية في ماليزيا ويبمغ عدد البنوؾ التجارية 

المركزي في تطوير نظـ الدافع والقياـ بالوساطة المالية بيف المدخريف والمستثمريف، وتأتي 
شركات التمويؿ كثافي أكبر تجمع لممؤسسات المالية حيث تتولى ىذه الشركات تقديـ الأمواؿ 

و بالموازاة مع البنؾ المركزي أنشأ محمد 2" لمشركات التجارية والصناعية وقطاع التشييدالأزمة
مياتير بعد وصولو إلى رئاسة الوزراء نظاـ مالي  إسلامي وذلؾ بداعي أف أغمبية المجتمع 

الماليزي مجتمع مسمـ لا يتعامؿ مع المصارؼ الربوية ليذا أسس نظاـ مصرفي إسلامي سنة 
ـ مع البنؾ المركزي حيث اعتمدت ماليزيا في نظاميا المالي عمى النظاـ التقميدي 1983

 النظاـ إستراتيجيةفماليزيا اعتمدت عمى " والإسلامي معا في عممية التنمية وجمب الاستثمار
 إيراف، فيي لا تسعى لأسممة النظاـ المصرفي مثمما تـ في (تقميدي+ إسلامي )المالي المزدوج 

والسوداف بؿ تسعى لخمؽ نظاـ مالي إسلامي موازيا لمنظاـ المالي التقميدي ومكملًا لو، إذ يسير 
النظاماف باتجاه خمؽ نظاـ مالي ماليزي كؼء يتنافس مع باقي أسواؽ الماؿ الأسيوية وفي 

                                                           
 .11ػ6ص ، .عادؿ عبد العظيـ ، مرجع سابؽ ، ص -1
 275. كماؿ منوفي، جابر سعيد عوض، ىدى ميتيكيس، محرروف، مرجع سابؽ، ص-2
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 وكاف ىذا النظاـ المالي 1"الوقت نفسو تصبح ماليزيا مركز التمويؿ الإسلامي في العالـ
الإسلامي يوفر الكثير مف الفرص والقروض الغير ربوية والتي لا تتعامؿ بالفائدة أو القيـ 

المضافة مما سيؿ عمى السكاف الأصمييف المالاي مف الاستفادة مف القروض الإسلامية لتمويؿ 
مشروعاتيـ وخاصة أف أغمب السكاف الماليزييف ىـ مسمميف، ىذا ما جعؿ البنؾ الاسلامي 
مشروع ناجح جداً ساىـ في زيادة الاستثمارات المحمية وكذلؾ الأجنبية لتقديمو العديد مف 

حيث يتنافس البنؾ الإسلامي مع البنوؾ التقميدية الربوية في " التسييلات وانعداـ الفوائد المضافة
السيطرة عمى أسواؽ الماؿ المفتوحة في ماليزيا ويساعده في ذلؾ البنؾ المركزي الماليزي الذي 

 سوؽ أوراؽ إنشاءوقد تـ .... إسلامية في حساباتيـنوافذفرض عمى البنوؾ التقميدية الربوية فتح 
 بالمئة، حيث تعتبر ماليزيا أكبر بمد مصدر 85مالية تتوافؽ مع الشريعة الإسلامية بنسبة 

لمصكوؾ الإسلامية في العالـ، وبدلت الحكومة الماليزية جيوداً كبيرة في تقديـ إعفاءات جمركية 
، قدـ النظاـ المالي الماليزي الكثير 2"كي تحافظ عمى موقعيا كمركز عالمي لمتمويؿ الإسلامي 

ـ التي 1997مف المساىمات في عممية التنمية وخاصة في ظؿ الأزمة الاقتصادية سنة 
والتي لـ تستطع الوقوؼ مف  (النمور الآسيوية)عصفت باقتصاديات دوؿ جنوب شرؽ آسيا 

 صندوؽ النقد الدولي، في المقابؿ أملاءاتكبوتيا إلى بعد عقود مف الزمف ومازالت تعاني مف 
رفضت ماليزيا ىذه التوصيات واعتمدت عمى ذاتيا كما أسمفنا الذكر في مواجية الأزمة 

 تدابير علاجية واتخاذومحاولتيا اعادة ىيكمة النظاـ المالي بما يتناسب والخروج مف الأزمة 
عف طريؽ فرض قيود " ووقائية في نفس الوقت واستطاعت بعد عاميف الخروج مف ىذه الازمة 

عطاء صلاحيات واسعة لمبنؾ المركزي لتنفيذ مايراه صالحاً  صارمة في السياسة النقدية وا 
لمواجية ىروب رؤوس الأمواؿ الأجنبية إلى الخارج و العمؿ عمى استجلاب حصيمة الصادرات 

أف البنوؾ الماليزية استطاعت أف The Bankerبالعممة الصعبة، وبينت دراسة إحصائية لمجمة 
 بنوؾ منيا ضمف قائمة أكبر 7تحتؿ مكانة مرموقة عمى خريطة البنوؾ العالمية حيث ظيرت 

                                                           
مجمة )" تجربة ماليزيا  (التمويؿ بالصكوؾ)الدور االتمويمي لممصارؼ الإسلامية " سامي عبيد محمد، عدناف ىادي جعاز، -1

 119. ، ص(2015، مارس 10، المجمد 38.العموـ الاقتصادية، ع
مداخمة مقدمة في الممتقى )، "التجربة الماليزية نموذج لممصرفية الإسلامية " زليخة بف حناشي، مريـ شطيبي محمود، -2

 3ػ2المصارؼ الإسلامية واقع وآفاؽ، جامعة قسنطينة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، :  الوطني
  7. ، ص(2015ديسمبر
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، ورغـ أف الإحصائيات قد تغيرت منذ ذلؾ الوقت وخاصة في 1"1994ألؼ بنؾ في العالـ لعاـ 
ظؿ الأزمة لكنيا رجعت البنوؾ الماليزية إلى الريادة والحرص الشديد عمى تطبيؽ القوانيف 

: الوقائية مف خلاؿ 
تمارس المصارؼ دوراً وقائيا عمى زبائنيا مف الشركات المقترضة وذلؾ لتأميف حماية -

  .قروضيا وتسييلاتيا الائتمانية مف المخاطر والإفلاس في الشركات المقترضة
  . لتقييـ أداء المصرؼ والعامميف بووآلياتوضع خطط وسياسات - 
 القرار مف مستوى مجمس الإدارة إلى اتخاذتحديد صلاحيات والمسؤوليات وسمطات - 

  .المستويات الإدارية والتنفيذية الدنيا
دارة مستقمة -  نظاـ قوي لمرقابة الداخمية والضبط الداخمي يتضمف تدقيؽ داخمي وخارجي وا 

  .وفحص وموازنة ورقابة مستمرة لممعاملات لممخاطر
الرقابة والتحكـ في المخاطر الائتمانية للأطراؼ ذات العلاقة وذات المصالح المتداخمة - 

  . القرار بالشركةاتخاذالمساىميف وغيرىـ مف المديريف وأصحاب ومف كبار المقترضيف 
داري لمعامميف بكافة قطاعاتيـ-   عف طريؽ ىذه القوانيف والحوافز 2"نظاـ حوافز مالي وا 

تضمف الحكومة الرشيدة الوقوع في فخ المديونية مرة أخرى أو الوقوع في أزمات مالية عالمية 
نتيجة الاستقلالية التي يتمتع بيا النظاـ المالي  الماليزي عف النظاـ المالي العالمي حيث يعتبر 
النظاـ المالي في ماليزيا بمثابة القمب النابض وشراييف الاقتصاد، حيث تسعى الحكومة الماليزية 
لخمؽ نظاـ مالي يتمتع بالمزيد مف المرونة والتنافسية، حيث يرتبط الاستثمار الأجنبي بمدى قوة 

بنوؾ البمد المستثمر فيو ومدى امتلاكيا لرؤوس أمواؿ كافية مف اجؿ السيولة والتمويؿ، 
واعتمدت عمى مصارفيا التقميدية والإسلامية خاصة في جمب أكبر عدد ممكف مف المستثمريف 
الأجانب خاصة في الصناعات الثقيمة  القائمة عمى التكنولوجيا العالية والتقنية والمعرفة العممية 

الدقيقة مف أجؿ الاستثمار المعرفي وكذلؾ المالي، وكانت المصارؼ الإسلامية تدار وفؽ 
الشريعة الإسلامية حيث خصصت مشاريع كبرى قائمة عمى صناديؽ الزكاة التي ساىمت 

                                                           
، (المركز الجامعي بغرداية)، "رؤية حديثة : انطلاؽ الاقتصاديات النامية" عبد المطيؼ مصيطفى، عبد الرحماف بف سانية، -1

 11. ص
 11. سناء عبد الكريـ الخناؽ ، مرجع سابؽ ، ص-2
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بدورىا في تنمية الاقتصاد الماليزي ومحاولة إعطائو بصمة إسلامية في تعاملاتو وجميع 
.  ممارساتو داخؿ وخارج ماليزيا

الخصخصة والشراكة الذكية في التنمية  : المطمب الرابع

ـ اعتمدت عمى 1958تعتبر ماليزيا مف الدوؿ ذات التوجو الاشتراكي، بعد استقلاليا سنة   
الاقتصاد الموجو والمركزي، حيث تتحكـ الدولة في جميع نشاطاتيا الاقتصادية داخؿ وخارج 

الوطف، ولكف بعد التغيرات التي طرأت عمى المستوى الداخمي لماليزيا بسبب اضطرابات العرقية 
 أحاديـ والتغير الخارجي الذي انجر عنو سقوط الاتحاد السوفياتي والتحوؿ إلى نظاـ 1967

القطبية بزعامة الولايات المتحدة الأمريكية مما سبب تغير في النظاـ الاقتصادي العالمي حتـ 
عمى ماليزيا تغيير التوجو نحو الانفتاح والاندماج في الاقتصاد العالمي الذي تحركو العولمة 

وباعتبار أف القطاع الخاص القطاع الأىـ في العولمة المبيرالية والذي تعتمد عميو كؿ التجارب 
التنموية الناجحة جعؿ ماليزيا تنحو منحى الخصخصة لتسريع عممية التنمية وضماف عدـ 

  .تخمفيا عف الركب المتقدـ

أدركت القيادة الماليزية الرشيدة أف القطاع الخاص شريؾ أساسي وفعاؿ في التنمية    
بجانب القطاع العاـ بعد أف أصبحت الدولة غير قادرة عمى تمويؿ جميع المشاريع الوطنية، 

فالقطاع الخاص ىو الوحيد الذي يممؾ القدرة عمى المنافسة والإنتاجية و توفير مناصب العمؿ 
و القضاء عمى البطالة و خاصة بعد أف بدأت الحكومة تسحب يدىا مف مؤسسات فاعمة 

 مع القطاع العاـ في مؤسسات أخرى مف أجؿ إشراكووضخمة ممكتيا لمقطاع الخاص، وكذلؾ 
كسب السيولة والتمويؿ مف أجؿ تسريع وتيرة النمو الاقتصادي وزيادة القدرة عمى المنافسة في 
الأسواؽ العالمية، ومف ىنا فالخصخصة مفيوـ اقتصادي يقصد بو زيادة دور القطاع الخاص 
دارة الوحدات الإنتاجية في المجتمع بيدؼ تحسيف الكفاءة الإنتاجية ليذه  في ممكية وتشغيؿ وا 
 1"الوحدات وزيادة التنمية الاقتصادية، أو ىي نقؿ الممكية مف القطاع العاـ إلى القطاع الخاص

ـ حيث عممت القيادة 1983واعتمدت ماليزيا عمى زيادة تفعيؿ دور القطاع الخاص مف سنة 

                                                           
، كمية القانوف جامعة 2008، 30مجمة ديالى، ع )، "الخصخصة دراسة تحميمية لممفيوـ والآليات " محسف حسف المعموري، -1

 .2.، ص(ديالى
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تحويؿ ممكية العديد مف المشروعات إلى القطاع الخاص مع الاحتفاظ "الرشيدة في ماليزيا عمى 
، كما عممت السمطات والإستراتيجيةبسيـ خاص في إدارة المؤسسات ذات الأىمية الاجتماعية 

 1"عمى وقؼ إنشاء مشروعات عامة جديدة بعد تفاقـ المشاكؿ التمويمية والييكمية بالقطاع العاـ
مف أجؿ العجز الجزئي الذي عانت منو الحكومة الماليزية في أعقاب الخروج مف الأزمة 
الاقتصادية، وعدـ قدرتيا عمى احتواء جميع المشاريع وخاصة الييكمية والحساسة وتمويؿ 

ـ العديد مف ىذه المشاريع 1983البعض الأخر، لجأت إلى الخوصصة بتمميؾ سنة 
والمؤسسات  التابعة لمقطاع العاـ إلى القطاع الخاص، أو العمؿ  في شراكة بامتلاؾ الدولة 

شراؾلمؤسسات معينة   القطاع الخاص فييا بعدد معيف مف الأسيـ والعكس صحيح، وذلؾ وا 
وذلؾ مف أجؿ تعدد جيات التمويؿ ليذه المشاريع والمؤسسات، وتعتبر الشراكة بيف القطاع 

العاـ والخاص مف التوجيات التي دفعت بالاقتصاد الماليزي نحو تنمية مستديمة، واعتبر محمد 
مياتير ماليزيا شركة تعمؿ في إطارىا جميع الفواعؿ والكؿ لو الحؽ في التممؾ وتنمية أرباحو، 
وعمدت الدولة لتوجيو برنامج الخصخصة لمطبقة الفقيرة في المجتمع لرفع مستوى معيشتيـ بعد 
أف نجحت في تكويف بنية أساسية واقتصادية ضخمة، يمكف الاعتماد عمييا في تحقيؽ النيضة 
وفي ما يعرؼ بإعادة توزيع الثروة والعدؿ في توزيعيا حيث أف الصينيوف يتمتعوف منذ البداية 
بذىنية احترافية في ميداف التجارة والصناعة ويتربعوف عمى ىذه المؤسسات وفي محاولة مف 
" محمد مياتير لإعادة التوازف و التوزيع الأفقي لثروة البلاد وتكافئ الفرص في الحصوؿ عمييا 

نما قصد منيا  فاتباع برنامج الخصخصة لا يعني انسحاب الدولة كمية مف النشاط الاقتصادي وا 
تفرغ الدولة لمتخطيط والمتابعة والرقابة عمى القطاع الخاص لما يضمف سير المشروعات 

الرأسمالية في إطار أىداؼ قومية ففي الوقت الذي أعطت لمقطاع الخاص دورا ديناميكيا في 
عممية التنمية استخدمت ماليا مف سمطات في مجاؿ التراخيص والضرائب والحوافز المالية 
وغيرىا مف الإجراءات التنظيمية بالشكؿ الذي يضمف أف يسير القطاع الخاص وفؽ أىداؼ 

 فالدور الرقابي الذي تمعبو الحكومة الماليزية 2" مع الخطط التنمويةيتلاءـواحتياجات البلاد وبما 
عمى القطاع الخاص يمنع بصفة معينة بتفشي الفساد والبيروقراطية في الحصوؿ عمى 

المعاملات وتمويؿ المشاريع، حيث أصبحت عممية الخصخصة تدار عف طريؽ وحدة تنظيمية 
                                                           

 .66.عبد الرحماف بف سانية، مرجع سابؽ، ص-1
 إيماف فخري أحمد،  مرجع سابؽ -2
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وتعتبر ماليزيا مف الدوؿ الأوؿ التي " تسمى وحدة التخطيط الاقتصادي التابعة لمجمس الوزراء، 
اتجيت نحو الخصخصة في أسيا، مما خمؽ لدييا خبرات واسعة في ىذا المجاؿ، واضطمعت 
بمحاولات ناجحة في الخصخصة وشممت أنجح عمميات الخصخصة شركة الخطوط الجوية 

الماليزية ومجمع حاويات السفف بميناء كلانغ، فعند تحويؿ الخطوط الجوية الماليزية إلى القطاع 
 بعد 1"الخاص طرحت الشركة أسيميا لمبيع وفي الوقت نفسو عرض انتساب في أسيـ جديدة 

نجاح ىذه العمميات التحويمية مف القطاع العاـ إلى القطاع الخاص شجع عمى المزيد مف 
عمميات الخصخصة وانتقمت إلى الطرؽ السريعة والاتصالات وتوصيؿ المياه والصرؼ الصحي 

وصناعة الطاقة ومختمؼ مؤسسات البنى التحتية، فأصبح بإمكاف المواطف الامتلاؾ والإنتاج 
معاً مما ساىـ في زيادة المنافسة والتوسع مف الأسواؽ المحمية إلى الأسواؽ العالمية، واستقطاب 

المستثمريف الأجانب مما ساعد الحكومة الماليزية عمى الحصوؿ عمى المزيد مف التمويؿ 
 برنامج الخصخصة نمت بيف القطاع العاـ والخاص شراكة تتميز إطاربالعممة الصعبة، وفي 

وتتضمف ىذه السياسة التعاوف بيف " بالتكامؿ وصمت إلى حد الاندماج في إطار عممية التنمية 
الدولة و جماعة رجاؿ الأعماؿ لتحقيؽ أىداؼ ماليزيا التنموية، وتحصؿ الحكومة بمقتضى ىذه 

 بالمئة مف أرباح الشركات في صورة ضريبية، تستخدـ في تمويؿ مشروعات 30السياسة عمى 
التنمية ، وقد أدت ىذه السياسة إلى انخفاض مصروفات الحكومة لتمويؿ عممية التنمية فضلًا 
عف العوائد الناتجة عف عممية الخصخصة حتى استطاعت أف تحقؽ فائض كبير في الميزانية  

يشيد لمقيادة الرشيدة  دورىا الكبير في التوجيو الملائـ والمناسب وللاقتصاد، 2"1993-1997
ويعتبر الحكـ السديد في ماليزيا  السبب الأساسي في  تطور ونمو الاقتصاد بوتيرة سريعة، وقد 

 ىامة لنمو نخبة أعماؿ مالاي بكفالة كإستراتيجيةنظر محمد مياتير لعممية الخصخصة 
الحكومة وأف القطاع العاـ يعمؿ كآلية مؤقتة لخمؽ رأس ماؿ مالاوي ومف ثـ كانت الخصخصة 

قد ذكرت خمس أىداؼ " سياسة لمياتير بغض النظر عف أسبابيا التي ساقتيا الموجة الدولية و
:  لمخصخصة و ىي

 خفض الأعباء المالية عف الحكومة  -
 خفض تدخؿ الحكومة في الاقتصاد  -

                                                           
 .5. محسف حسف العموري، مرجع سابؽ، ص-1
 إيماف فخري أحمد، مرجع سابؽ -2
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 تسريع النمو الاقتصادي  -
 تطوير التنافسية  -
 1"رفع الكفاءة والإنتاجية  -

فكانت الخصخصة بمثابة الحؿ الملائـ والذي يوفر أرباح متساوية رغـ أنيا ليست مطمقة إلا 
أنيا موزعة بطريقة أكثر عدؿ في مايعرؼ بالشراكة الذكية في التنمية حيث ييدؼ محمد مياتير 

في ىذا الإطار عمؿ القطاع "في اطار الشراكة الذكية، لإعادة توزيع الأرباح بصفة عادلة، و
العاـ مع القطاع الخاص مف أجؿ تسيير التنمية الاقتصادية  التي لكؿ منيما حصة فييا، و قد 

وأدرؾ  جعؿ التخمص مف الاتجاه التنافسي القديـ بيف القطاعيف لمصمحة المساعدة المتبادلة،
القطاع العاـ أف نجاح القطاع الخاص يسيـ بالفعؿ في إرادات الحكومة، وىو ما يستخدـ في 

ومف ثـ يساعد   المرافؽ بما تحتاجو،إمداددفع فواتير مرتبات العامميف في الحكومة فضلًا عف 
 وتعتبر الشراكة الذكية بيف العرقيات الماليزية 2"القطاع العاـ نفسو بمساعدتو لمقطاع الخاص

ورجاؿ الماؿ والأعماؿ وبيف القطاع العاـ والخاص والإدارات وعماليا، خطوة ثابتة نحو النمو 
والقضاء عمى الفساد ومكافحة الفقر والبطالة، وتعزيز قدرات الدولة الماليزية مف خلاؿ اشتراؾ 

مما يجعؿ ماليزيا كما أسمفنا  جميع فواعؿ المجتمع وحتى المستثمريف الأجانب في ىذه الشراكة،
الذكر شركة لكؿ فييا أسيـ يممكيا، ىذا ما يجعؿ كؿ ممتمؾ يحمي ممتمكاتو ويطورىا إلى 

ولعؿ ما يوضح بجلاء أسموب عمؿ الشراكة الذكية أولا مفيوـ " الأحسف مف أجؿ المنافسة،
ماليزيا المتحدة وىذا المفيوـ داخؿ سياؽ الشراكة الذكية يوحي بالسياسة الواعية الخاصة 

والشراكة ذكية لأف الجميع  بالتعاوف الثلاثي بيف الجميور والقطاع الخاص والقيادة السياسية،
نصيب فييا ولاشؾ في أنو لو خاضت ماليزيا تنميتيا الاقتصادية دوف تنفيد ىذا المفيوـ لكاف 

 مف ذلؾ بكثير، ثانيا السياسة القومية، ففي ماليزيا تمثؿ الجبية الوطنية التي تضـ أبطءالتقدـ 
 حزب سياسي شراكة ذكية لأف الاحتراـ لا يكوف تابعا لقوة الحزب أو ضعفو بؿ عمى أساس 14

 .3"التشارؾ العادؿ 

                                                           
 72. جابر سعيد عوض، محرراً، السياسات العامة في ماليزيا، مرجع سابؽ، ص-1
 278. مرجع سابؽ، صالجهاز الإداريالتنمية في الخبرة الأسيوية، جابر عوض، محرراً، -2
 281المرجع السابؽ، ص، -3
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  ومف خلاؿ ما سبؽ نستنتج انو لتحقيؽ تنمية مستدامة وتسير بوتيرة سريعة يجب اشراؾ 
جميع الفواعؿ التي يمكف أف تساىـ في ىذه العممية حتى لو كانت الفواعؿ خارجية 

الذيف يعززوف التجارة الخارجية التي تعتمد عمييا ماليزيا بالدرجة الأولى في  كالمستثمريف،
فالخصخصة خطوة ثابتة وواعية جدا جاءت بعد تجارب وأخطاء المممكة المتحدة  عممية التنمية،

 .واعتمدتيا ماليزيا بعد تعديلات توائـ خصوصيتيا وطابعيا المتعدد الأعراؽ في ىذا المجاؿ،

تحديات التجربة التنموية الماليزية وآفاقها : المبحث الثاني

عممية التنمية في ماليزيا بالعديد مف العوائؽ والتحديات نتيجة طابعيا الاجتماعي    مرت
متعدد الأعراؽ وصعوبة تحديد المقاربة التي يمكف تطبيقيا في تنمية ماليزيا والتي توائـ ىذا 

الاختلاؼ، فبعد استقلاليا وجدت العديد مف التجارب التنموية تواجو صعوبات كبيرة في 
 في ثلاثينات القرف الماضي بدءوامواصمة مسيرتيا التنموية، مثؿ البرازيؿ وكوبا والصيف الذيف 

بالتوجو نحو عممية التنمية، ولكف بوادر الفشؿ ظيرت عمى العديد منيا وخاصة في دوؿ أمريكا 
لاتينية والتي كانت تعتمد المنيج الاشتراكي وتمقييا الدعـ الكبير مف الاتحاد السوفياتي لمواجية 

الرأسمالية الغربية، ونتيجة لأسباب عديدة فشمت ىذه الدوؿ باعتماد التصنيع مف اجؿ إحلاؿ 
محؿ الواردات وتحسيف مستواىا الاقتصادي لانعزاليا عف الاقتصاديات العالمية والاندماج فييا، 
وعمى غرار ذلؾ كاف نجاح النموذج الياباني في التنمية المركبة بيف الانفتاح و الاندماج وبيف 
الاعتماد عمى ذاتيا وتميزىا بتنمية مستقمة، أعطى ماليزيا الأمؿ في نجاح تجربتيا التنموية 
بالموازنة بيف جميع المعطيات الدولية والإقميمية وكذلؾ المحمية، رغـ ما واجيتو الحكومة 

إلا أنيا كانت مثابرة في  الماليزية مف تحديات وعوائؽ في عمميا عمى إنجاح تجربتيا الخاصة،
نجاحالوصوؿ إلى أىدافيا المسطرة   جميع سياساتيا التنموية اعتمادا عمى مدخؿ الحكـ الراشد وا 

في تطبيؽ ىذه السياسات، فنجاح ىذه التجربة التنموية لـ يكف بالسيؿ في إطار الاختلاؼ 
العرقي والتنوع الثقافي فالدولة الماليزية وقفت في العديد مف المرات عاجزة أماـ التوفيؽ بيف ىذه 

يجاد السبيؿ المناسب لإعادة توزيع الثروة توزيع عادلًا  دماجالعرقيات وا   المالاي في المجتمع وا 
وتمكينيـ، فاختمفت الاستراتيجيات والسياسات لكنيا كانت تصب في مجمميا في خانة القضاء 

، ووضعت ماليزيا عمى غرار وتحسيف مؤشرات التنمية المستدامةعمى الفقر و الجيؿ و البطالة 
 الخاصة بمحمد مياتير، التي تيدؼ إلى وصوؿ ماليزيا إلى الإستراتيجيةىذه السياسات الرؤية 
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 متكاممة وشاممة تشمؿ  إستراتيجية مف خلاؿ خطة 2020مصاؼ الدوؿ المتقدمة بحموؿ عاـ
: أىدافيا التنموية الدولة والمجتمع معاً ومف خلاؿ ىذا المبحث سنتطرؽ إلى العناويف التالية

عوائؽ وتحديات التنمية في ماليزيا -مؤشرات التنمية المستدامة في ماليزيا في ظؿ الحكـ الراشد
 . ومستقبؿ ماليزيا التنموي2020رؤية – التجربة الماليزية والدروس المستفادة – 

 مؤشرات التنمية المستدامة في ظل الحكم الراشد في ماليزيا: المطمب الأول 
لقياس مدى تحسف مؤشرات التنمية المستدامة في ماليزيا قمنا بجمع معطيات تمثؿ تحسف 

 : ذات التنمية المستدامة المرتفعة كالتاليفىذه المؤشرات وترتيب ماليزيا ضمف البمدا

 قياس المؤشر المؤشر المجال

 
ي

اد
ص

قت
لا
 ا
ل
جا

لم
ا

 

ـ نصٌب الفرد من الناتج 
 المحلً الإجمالً 

ـ نسبة الاستثمار الثابت 
الإجمالً إلى الناتج المحلً 

 الإجمالً
 ـ صادرات السلع والخدمات 

 
 
 

ـ مجموع المساعدات الإنمائٌة 
 الرسمٌة

  (المدٌونٌة)ـ الدٌن الخارجً 
 ـ نسبة الادخار 

 2004 ـ 1979 دولار أمرٌكً 10,276ـ 
 من المشارٌع فً %54ـ كلت المشروعات الأجنبٌة حوالً 

صافً ) 2004 سنة %3,9 إلى 1990 سنة %5,3مالٌزٌا ب 
 (تدفقات الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة

 ملٌار دولار 135 و1982 ملٌار دولار أمرٌكً سنة 1,4ـ 
 وقد شهدت صادرات السلع والخدمات 2005أمرٌكً سنة 

 ارتفاع ملحوظ 
 من الصادرات %80ٌمثل القطاع الصناعً فً مالٌزٌا 

 المالٌزٌة 
 2004 ملٌون دولار أمرٌكً سنة 289,5ـ 
 
 ( 2004ـ1990) من الناتج المحلً الإجمالً %7,8ـ 

 %35,4و %32,2 إلى 1992ـ ارتفعت نسبة الادخار عام 
 .على التوالً
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 ـ معدل البطالة 
 ـ عدد السكان

 
 ـ معدل النمو السكانً 

 
ـ معدل الالتحاق بالمدارس 
 الابتدائٌة والثانوٌة والعالً 

 
 

ـ نسبة السكان فً المناطق 
 الحضرٌة

 ـ مصادر المٌاه العذبة
 

 ـ التغدٌة
ـ الرعاٌة الصحٌة المناسبة 

 لجمٌع الأفراد
 
 
 

 ـ التعلٌم 
 
 

 ـ تمكٌن المرأة
ـ المساواة الاجتماعٌة فً 

 الأجور بٌن الجنسٌن       

 2000سنة %3ـ انخفض معدل البطالة إلى 
 2004 ملٌون نسمة 24,9ـ 
 2015 ملٌون نسمة 24,6 

ـ 2015 إلى 2004 ومن %2,4 ـ 2004ـ 1975ـ من سنة 
1,6% 

 2004ـ 1991 سنة %93: ـ الابتدائً
 2004 ـ 1991 سنة %76: ـ الثانوي
 %40فً مجالات العلوم والهندسة والتصنٌع والانشاء : ـ العالً

  2004 ـ 1999سنة 
 2004 سنة %6,3ـ 

 %74,4 ـ 2015أما سنة 
 من السكان ٌتمتعون بالحصول المستدام على مصادر %99ـ 

 2004مٌاه محسنة سنة 
 2003ـ 1990 من السكان ناقصو تغدٌة سنة %3ـ 

  من الناتج المحلً الإجمالً  %2,2ـ الانفاق الصحً العام ٌمثل 
  من الناتج الإجمالً المحلً %1,6والخاص ٌنفق حوالً 

 374الفرد ٌنفق فً مجال الرعاٌة الصحٌة قٌمة ما ٌقارب 
 2003دولار أمرٌكً سنة 

 من الناتج المحلً %5,1ـ ٌقدر الانفاق العام على التعلٌم من 
 حوالً 2007 وبلغت سنة 2004ـ 1991الإجمالً من سنة 

25,20% 
  فً تمكٌن المرأة55ـ تحتل مالٌزٌا المرتبة 

  2004ـ الدخل المكتسب المقدر سنة
  دولار أمرٌكً 5,391: اناث
  دولار أمرٌكً 15,05: ذكور

ل 
جا

لم
 ا
  

 
  ً

س
س
مؤ

 ال
 

 

ـ عدد العلماء والمهندسٌن فً 
 مجال البحث العلمً 
ـ الانفاق على البحث 

 والتطوٌر 

  لكل ملٌون نسمة سنة 299ـ 
 2003 ـ 1990

 2003ـ 2000 من الناتج المحلً الإجمالً سنة 0,7ـ 

 

ل
جا

لم
ا

 ً
ٌئ
الب

 

 ـ استخدام الطاقة 
 

 ـ تغٌر الغلاف الجوي
 

 3,196ـ تستهلك مالٌزٌا من الطاقة الكهربائٌة بالنسبة للفرد 
 كٌلواط فً الساعة 

  من إجمالً متطلبات الطاقة %6,5ـ وتستهلك الوقود التقلٌدي 
ـ تمتلك مالٌزٌا حصة فً المجموع العالمً لانبعاثات ثانً 

 2003 سنة %0,6أوكسٌد الكاربون بقٌمة 

 

 جدول من إعداد الطالبة 
  1سكٌنة العكري: ٌمثل مؤشرات التنمٌة المستدامة فً مالٌزٌا اعتماداً على المراجع 

  20062تقرٌر التنمٌة البشرٌة لعام 

                                                           
 (، مممكة البحريف 2005 اوث 28الوسط ،  )، " ماليزيا نموذجاً .....مكافحة الفقر"سكينة العكري ، -1
 "مؤشرات التنمية البشرية" ، 2006تقرير التنمية البشرية لعاـ -2
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  وترتب ىذه المؤشرات ماليزيا مف الدوؿ المرتفعة التنمية حيث تمثؿ التنمية فييا خط 
عمودي يتصاعد تدريجيا بمرور الزمف، حيث نلاحظ ارتفاع في الدخؿ الفردي مف الناتج 

القومي كؿ سنة تقريبا، وزيادة نسبة الاستثمار وكذلؾ الادخار وانخفاض نسبة التضخـ ف كما 
نلاحظ أف اعتماد ماليزيا عمى الصادرات الصناعية زاد مف دخميا القومي وانخفاض المساعدات 

الخارجية وكذلؾ نسبة المديونية، ونتيجة لسياساتيا  التنموية انخفضت نسبة البطالة وأرتفع 
معدؿ الالتحاؽ بالمدارس الابتدائية والثانوية وزيادة معدؿ البحث العممي والتطوير وعدد 

الميندسيف والعمماء لتتحسف بدلؾ قدرة ماليزيا عمى بناء اليياكؿ القاعدية والمنشآت الاجتماعية 
لتحسيف مردود القطاع التعميمي وتمكيف المرأة والحصوؿ عمى رعاية صحية عالية تشمؿ جميع 
الأفراد ونلاحظ مف خلاؿ ىذه المؤشرات أف نسبة المساواة بيف الجنسيف ما زالت في انخفاض 
رغـ ما تقدمو المرأة الماليزية مف جيود في سبيؿ خدمة الوطف وذلؾ ناتج عف عدـ ولوج المرأة 
الماليزية في جميع المجالات مثؿ مثيلاتيا في باقي دوؿ العالـ وانحصار أداءىا في الخدمة 

الاجتماعية، كما يمكننا أف نلاحظ أف ماليزيا تستيمؾ قدر بير مف الطاقة المتجددة و التقميدية 
أيضاً وىذا الاستيلاؾ دليؿ عمى كثافة إنتاجيا واعتمادىا بشكؿ كبير عمى الصناعات ولا 
نلاحظ أف ماليزيا تعاني مف تغير في مساحات الأراضي بحكـ أنيا بمد يقع في المنطقة 
الاستوائية فيي تتميز بكثافة الغطاء النباتي واستخداـ واسع للأراضي في مجاؿ الفلاحة 

والزراعة و بيئة نظيفة تولييا الكثير مف الاىتماـ والرعاية وتمزـ المحافظة عمييا مف خلاؿ 
العديد مف القوانيف مف خلاؿ ىذه القراءة نستنتج أف ماليزيا بإمكانيا الوصوؿ إلى أىدافيا 

 .2020 لعاـ الإستراتيجية

تحديات التجربة التنموية الماليزية : الثانيالمطمب 

مرت ماليزيا في عممية التنمية بالعديد مف التحديات التي شكمت نقطة تقؼ عندىا التنمية في 
 : العديد مف المرات ومف أىـ التحدياتالتي يمكننا التطرؽ إلييا ما يمي

وتعد مشكمة التعدد العرقي واحدة مف : مشكمة العرقيات المتعددة والأدياف المختمفة  -
أخطر التحديات التي واجيت الدولة الماليزية في تحقيقيا لمتنمية، والاختلاؼ الديني مثؿ نفس 

الوضع، حيث يعتبر أغمبية السكاف مسمميف والباقي مف الصينيوف يدينوف بالبوذية والينود 
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باليندوسية ىذا الاختلاؼ شكؿ في الكثير مف المرات الطبقية في المجتمع وخاصة بعد تخمؼ 
المالاي عف الصينيوف الذيف يتربعوف عمى مختمؼ الصناعات ويتفننوف في أمور التجارة و 

يتقنونيا، واىتـ الينود في المقابؿ بالطب والتعميـ والفنوف والحرؼ اليدوية، أما السكاف الأصمييف 
المالايا  بقوا أسرى التخمؼ والجيؿ والفقر مما سيؿ عمى غيرىـ استغلاليـ في أمور السخرة 

 لعدـ التوازف المجتمعي 1969والأعماؿ التي تتطمب الجيد البدني، ىذا ما سبب اضطرابات 
وانعداـ العدالة والمساواة في الحصوؿ عمى الفرص وتكويف الثروة، مما جعؿ المجتمع الماليزي 
مجتمع غير متجانس يصعب حشد ىممو في قالب واحد وىو خدمة الدولة والمجتمع مف أجؿ 

تحسيف المستوى المعيشي، حيث اعتبر محمد مياتير  ىذا العائؽ ىو التحدي الأوؿ الذي يجب 
تخطيو وشرح في كتابو معضمة المالاي، الأسباب وسبؿ التخمص مف الحساسيات القائمة بيف 
قوميات الدولة الماليزية، وأعترؼ بكسؿ المالاي واعتمادىـ عمى الزراعة وافتقارىـ لمطموح قبؿ 
كؿ شيء وعميو يجب أولًا أف يعاد إدماجيـ في المجتمع الماليزي وحثيـ عمى اليجرة إلى المدف 
عطاءىـ الأفضمية مف أجؿ تحسيف مستواىـ وربما مف أىـ  بدؿ استوطاف الأرياؼ والجباؿ، وا 

 : النقاط التي شكمت التحدي في ىذا العنصر ىي 
 .يقطف نسبة كبيرة مف المالاي في المناطؽ الريفية والولايات الفقيرة" -
 .مستوى معيشية المالاي منخفض بشكؿ ممحوظ مقارنة بغيرىـ -
نقص القدرة الإنتاجية والإبداعية عند المالاي وامتيانيـ القطاعات ذات الإنتاجية  -

  . كالزراعة المنخفضة
 .1"لميف الفنية في البلادايشغؿ الصينيوف مركزا رفيعاً في الإدارة والجياز البيروقراطي و -

مف ىذه النقاط يمكف أف نستنتج الظروؼ التي توجدىا الطبقية والاختلاؼ ؼ توتر   
وحساسيات تعكر مسيرة التنمية، ولعؿ ىذه المشكمة ىي مف اضطرت محمد مياتير لإعادة 

عادة ىيكمة المجتمع  توزيع الثروة توزيعاً عادلًا مف أجؿ التعايش والطمأنينة والأمف الاجتماعي وا 
عطاء نفس جديد لكمييما .  والاقتصاد وا 

بعد مسيرة لا بأس بيا في عممية التنمية وقعت ماليزيا : 1997الأزمة الاقتصادية سنة  -
ـ والتي ضربت دوؿ جنوب 1997في مشكمة أخرى مف نوع أخر و ىي الأزمة الاقتصادية سنة 

                                                           
  278.  ، مرجع سابؽ ، ص دورالدولة بين الاستمرارية و التغير في الخبرة الأسيويةجابر عوض، محررا،-1
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شرؽ أسيا ، ففي ىذه السنة كانت دوؿ أسيا تجتذب تقريبا نصؼ التدفقات المالية لمدوؿ النامية، 
إلا أنيا تعرضت لانتكاسة، حيث واجيت ماليزيا أزمة شديدة أثرت عمى عممتيا وأسواقيا 

المالية، الأمر الذي أفقد المستثمريف الثقة في ماليزيا مما دفعيـ لسحب استثماراتيـ وجميع 
ليجوـ شديد مف " رينجت"حيث تعرضت  العممة الماليزية "مشاريعيـ و سحب أمواليـ كذلؾ، 

خلاؿ عمميات المضاربة أفقدتيا جزء كبير مف قيمتيا نتيجة تحرير سعر الصرؼ كما فقدت 
 عادت العممة لتفقد جزء 2003 نقطة عف مستواىا، ثـ في سنة 856أسواؽ الأوراؽ المالية 

كبير مف قيمتيا في أكتوبر مف نفس السنة الأمر الذي دفع محمد مياتير إلى ادخاؿ نظـ 
، رغـ أف دوؿ جنوب شرؽ أسيا مازالت تعاني مف تبعات ىذه 1"لمسيطرة عمى رؤوس الأمواؿ

الازمة إلى الآف إلا أف ماليزيا استطاعت النيوض مف جديد بعد عاميف ، واستعادة قواىا 
بالتدريج بعيداً عف توصيات صندوؽ النقد الدولي، حيث وضعت خطط وسياسات لمخروج مف 

الأزمة معتمدة عمى ذاتيا ونجحت في ذلؾ رغـ الصعاب حيث اعتبر محمد  مياتير سبب 
 .الأزمة ىو الأعدؿ في النظاـ العالمي واستئثار الدوؿ المتقدمة بالاقتصاد العالمي وتوجييو

 

بعد نياية الحرب الباردة شيد العالـ تغيرات كثيرة : ضغوطات النظاـ العالمي والإقميمي  -
عمى جميع المستويات جعمت مف طموحات الدوؿ النامية في تحقيؽ التنمية المستدامة تذىب 
أدراج الرياح وخاصة بعد انتشار العولمة التي كانت بمثابة المستعمر التقميدي حسب محمد 

 القيـ وأذابتمياتير، ولكف في ثوب جديد، حيث أرخت العولمة حدود الدوؿ واخترقت أنظمتيا 
 وأفرغتوالعادات والتقاليد في نمط واحد استطاعت مف خلالو تحريؾ وتغيير توجيات الشعوب 

، فالعولمة كنظاـ عالمي شكؿ تحدي كبير الإنسافالثقافات مف محتواىا باسـ الحرية وحقوؽ 
جداً أماـ محمد مياتير لأنو اصبح يواجو عالـ افتراضي مف أجؿ المحافظة عمى كينونة 

مجتمعو ومنعو مف الذوباف في الثقافات الغربية المنمطة، فالنظاـ العالمي الجديد تسيطر عميو 
الدوؿ الكبرى أو بالأحرى الولايات المتحدة الأمريكية وتمارس في تطبيقو انتشار العولمة وتدفؽ 

صندوؽ النقد الدولي )رؤوس الأمواؿ، فضلًا عف استخداـ المساعدات كآلية أساسية لمسيطرة 
، بالإضافة إلى تحوؿ عدد مف الوكالات الدولية إلى أدوات لمسيطرة الغربية في (والبنؾ الدولي

                                                           
 267. كماؿ منوفي ، جابر سعيد عوض ، ىدى ميتيكيس، محرروف ، مرجع سابؽ، ص-1
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كاف موقؼ محمد مياتير واضحاً مف العولمة وكانت سياساتو في معظميا تحافظ 1"إطار العولمة
عمى قيـ الثقافة الماليزية وكذلؾ الأسيوية وفي ظؿ ىذه التغيرات كذلؾ بروز العديد مف 

التكتلات الإقميمية والعالمية مما صعب عمى الدوؿ المتخمفة أو النامية مواجية ىذه التكتلات أو 
انقساـ العالـ إلى كتمتيف شرقية وغربية متنافستيف جعميا الأثر الواضح " منافستيا وخاصة بعد

 قمقا وغير مستقر إقميميافي التفاعلات الإقميمية في ىذه المنطقة فقد أوجد ىذا الوضع نظاماً 
حيث كانت ىناؾ أطراؼ إقميمية ذات ارتباط بالكتمة الشرقية الأمر الذي نقؿ الصراع بيف 

 التي تشكمت مف أجؿ الحد الآسياف، وفي إطار منظمة 2"الكتمتيف إلى المنطقة بصورة واضحة
مف التيديد الشيوعي، وكانت تحمؿ مف الولاء لمكتمة الغربية بما يساعدىا عمى التصدي ليذا 

التيديد، إلا أف الأمر زاد مف التوتر في المنطقة، وأصبح الأمر ييدد النموذج التنموي الماليزي، 
فالتناقض الحاصؿ بيف الولاء لمولايات المتحدة الأمريكية، كحامي لممنطقة مف النمو المتزايد 
لكؿ مف الصيف وروسيا وبيف رغبة الولايات المتحدة في السيطرة عمى العالـ الذي يتنافى مع 

رغبة ماليزيا وطموحاتيا، ىذا الوضع سبب بروز مواقؼ دولية واضحة خاصة بالصيف والياباف 
 في منطقة شرؽ أسيا ومعارضتيما للأحادية القطبية التي تيدد وجودىما في الإقميميتيفالقوتيف 

المنطقة، وىذا الموقؼ كاف لو الأثر البالغ عمى ماليزيا بحكـ وقوعيا في وسط شرؽ أسيا، 
وجعميا عرضة لكؿ التجاذبات الإقميمية والعالمية، وىذه الأمور تحمؿ العديد مف الضغوط 
ومصادر التيديد لمنموذج التنموي الماليزي في التنمية في المستقبؿ، فإذا ما أضفنا البعد 

المتعمؽ بالإرىاب الدولي والضغوطات الدولية التي يتعرض ليا العالـ الإسلامي منذ أحداث 
، بما فييا ماليزيا كدولة إسلامية، فإف شدة ىذه الضغوط سوؼ تزداد، مف ىنا إف 2001سبتمبر

الحاجة لصياغة أسموب ملائـ لمتعامؿ مع المتغيرات النابعة مف النظاميف العالمي والإقميمي بما 
 فنياية الحرب الباردة كانت بداية التحدي بعد ما كاف مف 3" مع أىداؼ التنمية الماليزيةيلاءـ

 .المفروض أف تكوف بداية آماؿ جديدة بالنسبة لمدوؿ النامية
 

                                                           
 284. جابر عوض ، محررا مرجع سابؽ ، ص-1
  292. كماؿ منوفي ، جابر سعيد عوض ، محرراف ، مرجع سابؽ ، ص-2
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التجربة الماليزية والدروس المستفادة  : لثالمطمب الثا

إف الدارس التجربة  التنموية الماليزية يستنتج العديد مف نقاط القوة التي وجدت في ىذه 
الدولة عف غيرىا مف الدوؿ، فالخصوصية التي تحض بيا ماليزيا مكنتيا مف التميز والتفرد في 

خطيا التنموي، الذي برىف عمى أف ماليزيا تممؾ ما يؤىميا لذلؾ، فماليزيا تييئ ليا منذ 
استقلاليا قيادة سياسية رشيدة ومحنكة تجيد التعامؿ مع الأزمات والصعوبات، ىذا ما نتج عنو 

نظاـ سياسي مستقر خالي مف الانقلابات والاغتيالات يتميز بانتخابات دورية تتـ في وقتيا 
وبطريقة شفافة نزيية وديمقراطية باشتراؾ جميع المواطنيف في عممية الاختيار والتصويت، كما 

أف تطبيؽ الإسلاـ في ماليزيا بطريقة سميمة ميزىا عف باقي الدوؿ الإسلامية، وذلؾ بعض 
توظيؼ شرائع الديف الإسلامي في العديد مف المجالات الاجتماعية والمالية عمى الخصوص 

وريادة بنوكيا الإسلامية في العالـ ككؿ يبرىف عمى قوتيا، حيث اعتبر محمد مياتير أف 
الإسلاـ ىو الأساس المرجعي الذي تمشي عميو التجربة التنموية، ومف خلاؿ ىذا الطرح 

فماليزيا تمثؿ قدوة تنموية بالنسبة لمعديد مف الدوؿ النامية أو السائرة في طريؽ النمو والتي في 
 :معظميا استفادة مف ماليزيا في النقاط التالية

الاىتماـ بجوىر الإسلاـ وتفعيؿ منظومة القيـ التي حض عمييا الإسلاـ في المجاؿ " -
  .الاقتصادي

التأكيد عمى مبدأ الشورى في الإسلاـ مف خلاؿ العمؿ بنظـ ديمقراطية تحترـ حقوؽ  -
 .1"الإنساف

استغلاؿ الاختلاؼ في البنية الاجتماعية خصوصاً في حاؿ وجود عرقيات مختمفة والسعي " -
  .إلى تحقيؽ المصالح المشتركة وبذلؾ يكوف الاختلاؼ مصدر إنماء لا ىدـ

توزيع التنمية عمى جميع مكونات القطر دوف القصور عمىمناطؽ واىماؿ مناطؽ أخرى  -
لعدـ الوقوع في مشاكؿ التكديس السكاني وعودة الطبقية وسوء توزيع الدخؿ وبالتالي الاصطداـ 

 .2"بنتائج سمبية لمخططات التنمية 

                                                           
 .181. نادية فاضؿ عباس فضمي، مرجع سابؽ، ص-1
 .245. فاطمة الزىراء طمحاوي ، محمد مدياني ، مرجع سابؽ ، ص-2
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الاعتماد عمى الذات في بناء التجارب التنموية ولف يتحقؽ ىذا إلا في ظؿ استقرار سياسي " -
  .واجتماعي

الاستفادة مف التكتلات الإقميمية بتقوية الاقتصاديات المشاركة بما يؤدي إلى القوة واستغلاؿ  -
 . الدولي المحيطىذه الكيانات في 

 المعرفة تراكمية  التقدـ التكنولوجي وأف باستيعااعتبار البعد الزمني مف حيث  -
 .1"وأف المشكلات مع الوقت سوؼ تزوؿ في وجود أداء منضبط بالخطط المرسومة 

 ماليزيا اتخذت موقفاً جريئا وحازماً تجاه الأنظمة الوضعية مف النظاميف الاشتراكي ثـ" -
الرأسمالي، وىذا الموقؼ جاء بمبررات دفعتيا لذلؾ وىذه المبررات ىي نفسيا عند العالـ 

وكفايتيا لاتخاذ نفس  ملائمتيا الإسلامي، ليذا عمينا دراسة ىذه المبررات والوقوؼ عمى مدى
 .2"الموقؼ الذي اتخذتو ماليزيا

 .التنمية البشرية ورفع كفاءة الرأس الماؿ البشري" -
 .3" أىمية تفعيؿ الأدوات الاقتصادية والمالية الإسلامية في مجاؿ التنمية كالزكاة والوقؼ -
بخصوص تطبيؽ المبادئ وأسس الاقتصاد الإسلامي قد تكوف ىنالؾ فترات انتقالية لتييئة " -

المجتمع لمتطبيؽ الكامؿ، ولكف لا يعني ذلؾ التوقؼ عف البدء بالتطبيؽ فمف لا يدرؾ جمو 
 .4"يترؾ كمو، ويفضؿ البدء بما تتوفر لو الشروط والظروؼ الملائمة 

مية المستدامة في ف   مف خلاؿ ىذه النقاط يمكف أف تستفيد الأقطارالعربية مف مسار الت
ماليزيا والذي جاء في إطار حكـ راشد تسيره قيادة سديدة قادرة عمى رفع التحدي إذا كاف ىذا 

 التي تميزت بالثبات ،التحدي مف وراءه تحقيؽ أىداؼ قد رسمتيا القيادة السياسة الماليزية
 . والمرونة

 
                                                           

جامعة )، "التجارب الوطنية و العالمية في مجاؿ الخدمة الاجتماعية ماليزيا نموذجا "موسى معطاوي ، مصطفى حاج الله ، -1
 (2006نوفمبر18 ، 2البويرة 

 .16. عبد الرحماف حاج إبراىيـ ، ربيع خير الناس ، مرجع سابؽ ، ص-2
مداخمة ثنائية في  )، "اقتصادية لمتجربة الماليزية في القضاء عمى البطالة-قراءة سوسيو"كماؿ ضموش ، عبد الرشيد كياس ، -3

 (دراسات وتجارب دولية في القضاء عمى البطالة جامعة محمد الصديؽ بف يحي بجيجؿ : المحور الرابع 
 .7.، ص (، الكويت 451. مجمة الوعي الإسلامي، ع )، "قراءة في تجربة ماليزيا التنموية "عبد الحفيظ الصاوي ،-4
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 ومستقبل ماليزيا التنموي 2020رؤية: الرابعالمطمب 

 2020 قدـ محمد مياتير رؤية مستقبمية لمعممية التنموية في ماليزيا وما ستكوف عميو سنة  
ـ أو ما يطمؽ عمييا 2020، فرؤية الإستراتيجيةومدى تحقؽ الأىداؼ المرسومة وفؽ ىذه 

وىي مف أشير الرؤى الاستراتيجية  الماليزية التي لاقت "واواساف في ماليزيا وىي تعني الرؤية 
اىتماما كبيرا محميا وعالميا وصارت مصدر إلياـ لمماليزييف وىدفت لجعؿ ماليزيا دولة صناعية 

اطلاؽ مجمس )ـ، وكاف قد قدميا محمد مياتير في ورقة عمؿ بعنواف 2020متقدة بحموؿ 
ـ وبدأ العمؿ المتزايد بيا مع بداية الألفية الجديدة، وحددت  الورقة 1991سنة  (العمؿ الماليزي

 .1"التحديات في عالـ سياسي واقتصادي واجتماعي

وجاءت ىذه الخطة الإصلاحية بعد استعادة الاقتصاد الماليزي لقوتو واكتسابو دفعة قوية  
ـ، جعمت مف محمد مياتير يبحث في خطة جديدة طويمة المدى قادرة عمى 1987بعد سنة 

 التي بدأ بتنفيذ محتواىا 2020 إستراتيجية فأطمؽ" تحقيؽ طموحاتو وطموحات الشعب الماليزي،
 2020 الإستراتيجيةـ والتي جنت ثمارىا بعد مدة قصيرة مف الزمف، فالخطة 1991منذ سنة 

ـ ورفع معدؿ الدخؿ الفردي إلى 2020تطمح إلى تصنيؼ ماليزيا كدولة صناعية بعد حموؿ 
 ولتحقيؽ ىذا الطموح عمى الحكومة الماليزية أف 2"1991أربعة أضعاؼ مف مستوياتو سنة 

تتحمى بروح المغامرة وأف تعتمد عمى الشركات الصناعية وأف تصبح دولة صناعية بالدرجة 
الأولى، حيث أف المستثمر الماليزي يميؿ بالطبيعة إلى الشراكة ذات الربح المضموف خوفاُ مف 
الخسارة ولا يدخؿ في استثمار توجد فيو مخاطر مما سبب ضآلة الشركات الماليزية الصناعية 

 تيدؼ إلى جعؿ ماليزيا 2020إف رؤية "والاستثمارات الخارجية بالنسبة لممستثمر الماليزي، 
، ويمكف أف تتحقؽ فقط إذا قامة الصناعة بدورىا كاممة في 2020دولة متقدمة بحموؿ عاـ 

توثيؽ العلاقة بيف القطاع الخاص والعاـ ، إذ بينما توفر الحكومة البيئة الملائمة لمنمو وتضع 
التوجو العاـ لمنشاط التجاري فإف الصناعة ىي التي تؤكد حدوث النمو فالصناعة لو الدور 

                                                           
 .174. نادية فضؿ عباس فضمي ، مرجع سابؽ ، ص-1
 .8.عبد الرحماف حاج إبراىيـ ، ربيع خير الناس ، مرجع سابؽ ، ص-2
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 عمى عناصر وركائز تعمؿ مف 2020، تمثمت الرؤية 1"الرئيسي باعتبارىا محرؾ لعممية التنمية
:  أجؿ تحقيقيا ومف بيف ىذه الركائز التي تقوـ عمييا

  .القومية الماليزية التي تقوـ عمى تقوية الشعور بالدولة الماليزية لدى جميع الأعراؽ -
 .تقديـ نموذج لمتنمية الرأسمالية يشجع الشركات الخاصة ويسعى لجذب الاستثمار الأجنبي -
الاىتماـ بدور الإسلاـ باعتباره قوة دفع لمتنمية في ماليزيا والوصوؿ إلى صياغة تحقيؽ  -

  .التعايش بيف الإسلاـ والتكنولوجيا المعاصرة
التركيز عمى الدور القوي لمدولة في الاقتصاد والسياسة، فالخصخصة لا تعني انسحاب  -

 2"الدولة مف النشاط العاـ ولكنيا تعني تحوؿ الدولة لتكوف الدولة الرشيدة  القادرة عمى التخطيط 

 تؤتي بثمار 2020ػ 1991ومف خلاؿ العمؿ عمى ىذه الركائز بدأت الخطة التنموية سنة 
 فكؿ المؤشرات ،إيجابية وخاصة بعد انخفاض معدؿ الفقر والبطالة وكذلؾ معدؿ التضخـ

 ـ وحدد 2020الاقتصادية تدؿ عمى إمكانية ماليزيا لتحقيؽ ىدفيا مف الخطة الاستراتيجية 
محمد مياتير ىذه الأىداؼ في تسع تحديات يجب أف تتخطاىا ماليزيا في مسيرتيا التنموية 

بقة الذكر، ساالتي أضاؼ ليا عامؿ التكنولوجيا والعمـ والعولمة كرؤية تكميمية لمجموع الركائز اؿ
:  وتتمثؿ ىذه الأىداؼ كالتالي

 .إقامة أمة ماليزية متحدة الأىداؼ والمصير المشترؾ" -
التحرير النفسي الأمف وتطوير المجتمع الماليزي مع الإيماف والثقة في ذاتو والفخر عمى ما  -

  .ىو عميو وما أنجزه وجعمو قويا بما يكفي لمواجية المحف
  .تعزيز وتطوير مجتمع ديمقراطي يمارس شكلًا مف أشكاؿ النضج السياسي -
  .تقوية صورة المجتمع ورفع الروح المعنوية والمحافظة عمى الأخلاؽ الدينية -
تعزيز مفيوـ المبيرالية في المجتمع الماليزي ونشر التسامح بيف الماليزييف باختلاؼ أعراقيـ  -

  .وأديانيـ وضماف تمكنيـ مف ممارسة الشعائر الدينية وعاداتيـ وتقاليدىـ بكؿ حرية

                                                           
 .290. ، مرجع سابؽ ،صالجهاز الإداري لمتنمية في الخبرة الآسيويةجابر عوض، محررا، -1
 .278. ، مرجع سابؽ،ص اللامركزية و التنمية في الخيرة الأسيويةجابر عوض، محررا ػ-2
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إقامة مجتمع متكامؿ ورعاية الثقافة والنظاـ الاجتماعي في المجتمع وتقديـ المجتمع عمى  -
 الذات بما فيو مصمحة الشعب التي لا تدور حوؿ دولة أو فرد ولكف نحو نظاـ أسرة قوي ومرف 

  .ضماف مجتمع عادؿ اقتصاديا -
مف خلاؿ تطوير  إقامة مجتمع مزدىر ينافس الدوؿ الاقتصادية بديناميكية قوية ومرنة -

 1"الزراعة وازدىارىا 

                                                           
 .281. خديجة ، مرجع سابؽ ، ص بوريب-1
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 خاتمـــــــــــة         

 إلى التعدد العرقي والديني الذي كان ة    تميزت ماليزيا بعد استقلاليا بالتخمف والجيل بالإضاف
السبب في بقاء  ماليزيا متأخرة نتيجة غياب العدالة في توزيع الثروة بين العرقيات المختمفة، 
حيث كان الصينيون ىم من يممكون رأس المال وأصول التجارة والصناعة والينود استأثروا 
بالتعميم والطب والحرف اليدوية، فمم يبق لمسكان الأصميين المالاي الذين يمثمون الأغمبية 

المسممة، إلا الزراعة والفلاحة التي يكون المرود فيو ضعيف ومحدود، وخاصة بعد أن كانوا 
يستقرون في الجبال التي تنعدم فييا المرافق العامة وأسباب التقدم، وبعد تولي ممد مياتير 

م ، كان عميو أن يبحث في أسباب التخمف ومعالجتيا 1981منصب رئيس الوزراء سنة 
والقضاء عمييا، ودفع الاقتصاد الماليزي بقوة كبيرة من أجل المحاق بالقوة المنافسة سنغافورة 

 .التي أصبحت أكثر تقدماً بعد ما كانت جزء منيا

 كتب محمد مياتير قبل تقمده لمنصب رئاسة الوزراء كتاب معضمة المالاي الذي شرح فيو     
أسباب التخمف ووصفو لممالاي بالكسل والخمول وغياب روح التغيير فييم والإصلاح  مما 

م، من خلال ىذا المنطمق بدأت القيادة الرشيدة في عممية 1969سبب اضطرابات العرقية 
الإصلاح السياسي وتبني فمسفة الحكم الراشد، حيث أنو يمثل الأسموب الوحيد والضامن لنجاح 
عممية التنمية المستدامة وتحسين مؤشراتيا، وبعد تبني الحكم الراشد كأسموب حكم بدأت القيادة  
بتخفيف الأعباء عمى الدولة والقطاع العام، بإشراك القطاع الخاص في عممية التنمية المستدامة 

وفتح الباب الواسع أمامو وأمام الاستثمارات الأجنبية التي قدمت ليا العديد من الحوافز 
الضريبية، من أجل السماح بتدفق السيولة والتمويل بالعممة الصعبة وزيادة العمالة والقضاء عمى 

البطالة ودوران رأس المال بسلاسة وتمويل المشاريع وخاصة الييكمية، فإشراك فواعل الحكم 
عطاءه  الراشد في عممية التنمية المستدامة ساىم بالجزء الكبير في انتعاش الاقتصاد الماليزي وا 
دفعة قوية، من خلال تمميك الدولة لقطاعات حساسة وىامة خاصة بالبنى التحتية للاقتصاد 

الماليزي لمقطاع الخاص، ولإدراكيا بأنو قادر عمى التطوير والإنتاجية العالية وخمق فرص أكبر 
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لمناصب اعمل والقضاء عمى البطالة، ىذا ما جعل إعادة إدماج المالاي في المجتمع الماليزي 
وحثيم عمى اليجرة من الأرياف إلى المدن من أجل كسب الخبرات والتعميم و تكوين رأس مال 

يمكن من خلالو المساىمة في عممية التنمية وتحسين مستوى معيشتيم، وسيل ليم عممية 
 .الاقتراض والاستثمار في مشاريع صغير يمكن تطويرىا لتصبح شركات كبرى

    إن عممية توزيع الثروة بشكل عادل، اختصرت عمى ماليزيا مراحل الاستقرار والاضطرابات  
والوقوف عند عقبة، وأعطت لمقيادة الرشيدة مصداقية وكسبت رضى الشعب بعدما كانت في 

مستوى تطمعاتو وطموحاتو، رغم أن ماليزيا كانت فقيرة من حيث الموارد الأولية والطاقوية 
واعتمدت في إنتاجيا عمى المطاط وزيت النخيل وبعد الزراعات الأخرى موجية للاستيلاك 

المحمي، وبعد وضع الخطط الخمسية واستراتيجيات التصنيع بدأت ماليزيا تنتقل من مرحمة إلى 
أخرى تكون أكثر تقدماً من سابقتيا، حتى أصبحت تعتمد في اقتصادىا عمى العمم والمعرفة 
واستخدام تكنولوجيا عالية التقنية مما زاد في تسريع وتيرة الإنتاجية والتنمية، وأصبحت من 
مصدري التكنولوجيا العالية التقانة مما جعل التنمية في ماليزيا تعتمد عمى بدائل مختمفة 

ومصادر تمويل ودخل متعددة، مما حسن من مؤشرات التنمية المستدامة وجعل ماليزيا من بين 
 .الدول المرتفعة التنمية البشرية

    فتطبيق ركائز الحكم الراشد في ماليزيا وفّر مناخ سياسي مستقر ومناسب من أجل العمل  
والإبداع فالمسائمة والشفافية وسيادة القانون حافظة عمى حقوق الموطن الماليزي وتحسين مفيوم 
الديمقراطية وتطبيقو بما يتوافق مع مفاىيم وقيم وخصوصية المجتمع الماليزي التي يتميز بيا، 

 قضى عمى الطبقية والاختلاف والاستغلال الذي مارسو الصينيون ةكما أن توفير العدل والمساوا
كما أن سياسة القضاء  عمى المالاي بصفتيم الطبقة الفقيرة في أعمال السخرة والأعمال الشاقة،

عمى الفساد بصفتو الآفة الأكثر تأثيرا عمى طموحات الشعوب وتخمفيا أنشأت ماليزيا ىيئة 
لمكافحة الفساد والقضاء عميو من خلال من خلال مراقبة القيادة الرشيدة ومحاسبة المؤسسات 

الرسمية والخاصة الضالعة في مسائل الفساد من أجل عدم تفشي ىذه الظاىرة في باقي 
 .مؤسسات الدولة و بين أفراد المجتمع
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 :  الاستنتاجات
  اختلاف تعاريف الحكم الراشد ناتج عن تعدد أبعاده وتشابك ما ىو سياسي بما ىو

 .اقتصادي واجتماعي وتقني، وذلك لاختلاف تخصصات الباحثين
  الدولة التنموية بحاجة إلى قيادة مستنيرة بالإضافة إلى ذلك يفترض أن يتمتع القائد بفكر

 . تنموي مع ضرورة وجود نخبة بيروقراطية قوية وفعالة تتسم بالكفاءة العممية والتماسك
  إن أىم مطمب من متطمبات التنمية التي توفرت في ماليزيا ىو وجود جية خاصة ومسؤولة

 . عن عممية التنمية مما يجعميا متخصصة في إدارة عممية التنمية ويعطييا اىتمام أكثر
  دور المجتمع المدني الماليزي ميم وفعال في الدولة التي تقوم عمى الحكم الراشد ويتضح

ذلك من خلال مساعدة الحكومة في الكشف عن الفساد السياسي والاقتصادي مما يساىم في 
 . القضاء عميو قبل تفشيو في كافة مؤسسات الدولة

 ىناك علاقة طردية قوية بين أبعاد الحكم الراشد وبين التنمية المستدامة في الدولة الماليزية. 
  كان الفضل الأكبر لتنمية ماليزيا وجود قيادة ذات فكر تنموي ومستنير كالدكتور محمد

 . مياتير الذي استطاع أن ينيض بماليزيا نيضة شاممة
  إن أىم عمل من عوامل تنمية ماليزيا ىو وجود قيم تميز بيا الشعب الماليزي من كرم

 . وبساطة والتعايش وحب الوطن والانتماء
  أسيمت الوحدة المجتمعية والمدنية في نبذ العنف والخلاف في ماليزيا مما ساعد عمى

 . استمرار عممية التنمية المستدامة
  المساواة القائمة عل العدالة في توزيع الثروة الاقتصادية زاد من ثقة الشعب في الحكومة

 . وتكافئ الفرص بين أفراد المجتمع الماليزي
  رسم سياسات واستراتيجيات تنموية قائمة عمى إشراك القطاع الخاص في تنفيذىا زاد من

 . فعاليتيا ونجاحيا
  وسيرىا بخطى ثابتة في ىذا المضمار من أجل وصول ماليزيا 2020امتلاك ماليزيا لرؤية 

إلى أىدافيا المرسومة في ىذه الإستراتيجية لتكون دولة متقدمة في كل الجوانب وتحقق تنمية 
 .شاممة ومتوازنة
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