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 شكر وتقدير

وأنار سبيمنا ويسر  عظمتو، الحمد لله الذي سدد خطانالله حمدا يميؽ بكمالو وثناء يميؽ ب الحمد
ا محمد صمى الله أمورنا وكاف في عوننا عمى إتماـ ىذا العمؿ المتواضع والصلاة والسلاـ عمى سيدن

 لو وصحبو أجمعيف وبعد:عميو وسمـ وعمى آ

للإشراؼ عمى ىذا البحث والذي  ن "شرون عز الدي" فاضؿ الإلى الأستاذ  أتقدـ بالشكر والامتناف
تماـ ىذا العمؿ المتواضع، وعمى كؿ التوجييات القيمة جيدا في سبيؿ مسالـ يدخر  عدتنا عمى إنجاز وا 

 عمينا. الذي لـ يبخؿ بيا

 " التي قدمت لنا يد المساعدة.بن زكة سميمة كما أتقدـ بالشكر الموصؿ للأستاذة "

طارات وكالة البنؾ الوطني الجزائري عمى كؿ الدعـ والمساندة المذاف تمقيناىا إلى كؿ الموظفيف  وا 
 منيـ خاصة السيدة سييمة جزاىا الله كؿ خير.

 إلى كؿ مف منحنا يد العوف ولو بكممة طيبة كانت دافعا وحافزا لنا لإتماـ عممنا.

 إلى أساتذتنا مف الابتدائي إلى التعميـ العالي.

 بوليـ مناقشة وتقييـ ىذا العمؿ.أشكر المجنة عمى ق

 فجزاىـ الله كؿ خير وجعميا في ميزاف حسناتيـ.

 والحمد لله دائما أبدا.

 

 

 

 

 

 وشكرا لمجميع
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 الإىداء
 .الحمد لله الذي جازاني عمى حساب تعبي وصبري

 .الحمد لله حمدا طيبا مباركا فيو

 .ونجاحي ىذا إلى أسرتي ثمرة مجيوداتيأىدي 

 .الغوالي إخوتي  العزيزيف إلىإلى والدي 

 .مف خيرات جنتؾ كما لـ يحرمنا مف خيرات دنيتؾ يأب لا تحرـالميـ  ،قدوتي ،فخري ممجئيإلى أبي 

 .إلى أمي إلى مف تخمت عف حمميا لتحقيؽ حممنا أمي موطني ذخيرتي وقت عجزي داعمتي الأولى

 .وكانت لي خير عوف حبيبة قمبي ضمعي إلى مف خطت معي كؿ خطواتيإيماف  إلى أختي

 .يسندني ثابتاالعزيز الذي ماؿ كؿ شيء ولا زاؿ كتفو  أنيس إلى أخي

 أمؿ أنكـ فخوريف بي لمحد الذي وصمت إليو وأشكركـ نظير مجيوداتكـ الجبارة مف أجمي

 .يا مديـ النعـ أدـ لي اىمي ومف أحب حفظكـ الله وراعاكـ

 .كنتـ لي أفضؿ دافع معنوياتيإلى أساتذتي في كؿ الأطوار الدراسية إلى مف شجعني إلى مف أحبط 

 .إلى رفقاء دربي إلى كؿ مف يبخؿ عمي بجيد أو معمومة

 .المرسميف عمى أفضؿإلى مف سير الميالي في طمب العمـ شكرا والصلاة والسلاـ 

 

 زويد دالية
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 الإىداء
خلاص، الحمد لله الذي تتـ  بنعمتو الصالحات، الذي وفقني لأبمغ ىذا المستوى وأنجز مذكرتي بتفاني وا 

 عسى أف يكوف ىذا عمما نافعا ينتفع بو غيري.

وقت محنتي وكانت  وشجعتني وساعدتنيأتقدـ بالإىداء أولا إلى والداي..."أمي" التي لطالما كانت خمفي 
ا أنا أفتخر بؾ في كؿ مقاـ وميعاد وأدعوا الله أف حق الدراسة،أملا لي أراه عند كؿ ضيؽ لإتماـ درب 

 يحفظيا لنا إف شاء الله ... أمي الحبيبة

"أبي" أمؿ أنؾ تشعر بالفخر دائما ما اردت أف أفرحؾ وأبعد عنؾ كؿ الضغوطات حتى ترى ثمرة    
 الله أف يحفظؾ لنا إف شاء الله...أبي الحبيب. وأدعوامجيوداتؾ التي لـ تبخؿ عمينا بيا 

 .، مريـصالح شيماء، إكراـ، إلى إخوتي مف يتقاسموف معي كؿ شيء: 

 حياتي.إلى رفقاء الدرب إلى إخواتي اللاتي لـ تمدىـ أمي أدامكـ الله نعمة في 

 إلى كؿ مف وسعتيـ ذاكرتي ولـ تسعيـ مذكرتي.

إلى كؿ مف كافح وجاىد وجعؿ مف ضعفو قوة كي  العمـ،إلى كؿ مف سير وتعب وأفنى جيده في طمب 
 يصؿ إلى أىدافو

 وستكوف يوما حقيقة. حمـ،وباتت  ذكرى،إلى مف كانت 

 

 

 صابري أسماء
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 الممخص

 

 الممخص

ىدفت الدراسة إلى تقيـ تجربة النوافذ الإسلامية عمى مستوى وكالة البنؾ الجزائري، مف خلاؿ التطرؽ لأىـ 
النافذة الإسلامية، بالإضافة لعوامؿ نجاحيا، والوقوؼ عمى التحديات التي واجيتيا، كما  فتح ضوابط سير عممية

 .ىدفت لتقييـ خطوات فتح النافذة الإسلامية لموكالة مقارنة بخطوات فتح النافذة الإسلامية مع التجارب الدولية

بنوؾ التقميدية خطوة إيجابية وتوصمت ىذه الدراسة إلى أف عممية فتح النوافذ الإسلامية عمى مستوى ال   
حركت عجمة النمو الاقتصادي ووسعت دائرة المصرفية الإسلامية، وذلؾ بطرح عدة منتجات إسلامية، أدت إلى 

 إقباؿ شريحة كبيرة مف المجتمع لمتعامؿ بصيغ التمويؿ الإسلامي.

 مية.، التحوؿ المصرفي، النوافذ الإسلاالجزائرية الكممات المفتاحية: البنوؾ

Abstractꓽ 

           The study aimed at evaluating the experience of Islamic windows at the 

agency level of the Algerian National Bankꓹ by addressing the most important controls 

for the operation of the Islamic windows in addition to its success factors and standing 

up to the challenges it faced. 

       This study concluded that the process of opening Islamic windows at the level 

of traditional banks is a positive step that moved the wheel of economic growth and 

expanded the Islamic banking department by offering several Islamic products that led 

to the turnout of a large segment of society to be treated with Islamic financing 

formulas. 

keywords: 

 Algerian banks, bank transformation, windows Islamic. 
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  عامة   مقدمة



 مقدمة عامة

  أ
 

 تمييد:

خاصة في السنوات الأخيرة ، وتسارع نموىا خلاؿ الأزمة المالية ت الصيرفة الإسلامية بشكؿ سريع،نم
، حيث أظيرت ىذه الأزمة قدرة البنوؾ الإسلامية عمى التعامؿ مع ىذه الأزمات وىو سبب 2008العالمية لسنة 

 ية التي تتبنى الصيرفة الإسلامية.بالعديد مف البنوؾ الإسلامية التقميدية بخلاؼ الدوؿ الغر 

يأمؿ البعض في التحوؿ تدريجيا إلى الصيرفة الإسلامية مف خلاؿ فتح النافذة الإسلامية، والبعض الأخر  
الصيرفة الإسلامية  اعتمديختار تحويؿ الصيرفة الإسلامية بالكامؿ والبعض الأخر  جديدة، والبعضيؤسس فروعا 

وفقا لأىدافو، ونظرا لتعدد طرؽ العمؿ في الصيرفة الإسلامية فقد تحولت إلى معظـ البنوؾ التقميدية التي قررت فتح 
في مختمؼ أشكاؿ التمويؿ النافذة الإسلامية عمى مستواىا لجذب مف موارد التمويؿ والتنويع لتقديـ الخدمات 

 الإسلامي.

وتفوؽ البنوؾ  باستقرارضمني  اعتراؼالإسلامية في الصناعة المصرفية التقميدية ىو إف وضع ألية النافذة  
الإسلامية، فالنافذة الإسلامية تتطور لفرع مستقؿ ويتطور الفرع إلى بنؾ إسلامي مما يؤدي إلى حاجة الباحثيف في 

المبادئ لضبط سيرورة العمؿ الجياز المصرفي معا إبراز كفاءة العمؿ في الصيغة الإسلامية، وتوضيح القواعد و 
 .المصرفي الإسلامي

ىو واقع تجربة البنوك الجزائرية في  ما: يمكف طرح المشكمة الرئيسية التالية ما سبؽبناءا عمى  الإشكالية:
 الإسلامية؟فتح النوافذ 

 التالية:وللإحاطة بموضوع البحث أكثر يمكف طرح الأسئمة الفرعية 

 ة؟الإسلاميما المقصود بالنوافذ  -
 إسلامية؟البنؾ الوطني الجزائري وكالة سكيكدة لفتح نافذة  اعتمدىاماىي الخطوات التي  -
 سكيكدة؟ماىي المنتجات الإسلامية المعتمدة في البنؾ الوطني وكالة   -
 المتخذةما مدى نجاح خطوات فتح النافذة الإسلامية في البنؾ الوطني وكالة سكيكدة بالمقارنة بالخطوات   -

 التجاري؟يترا في بنؾ بومب
 التالية: الفرضيات: للإجابة عمى إشكالية البحث والأسئمة الفرعية يمكف صياغة فرضيات الدراسة -1

 النافذة الإسلامية تعتبر فرع إسلامي في البنوؾ التجارية. -
مف أىـ الخطوات التي اعتمدىا البنؾ الوطني الجزائري لفتح نافذة المعاملات الإسلامية تعييف ىيئة  -

 رقابية شرعية.



 مقدمة عامة

  ب
 

تمثمت المنتجات التي إعتمدىا البنؾ الوطني الجزائري وكالة سكيكدة في: المرابحة عمى التجييزات،   -
 المرابحة عمى العقار، المرابحة عمى السيارات، الإستثمار الإسلامي بالإضافة للإجارة.

 سلامية.قاـ البنؾ الوطني الجزائري بخطوات مطابقة لبنؾ بوميبترا لفتح النافذة الإ -
 وىي كالآتي: وضوع لأسباب موضوعية وأخرى ذاتية: يرجع اختيارنا ليذا المالدراسةمبررات واختيار موضوع  -2

 الأسباب الموضوعية: منيا ما يمي:  -    

 نظرا لحداثة تجربة النوافذ الإسلامية في الجزائر.  -    

 الجزائر لمثؿ ىذه الآليات لجمب السيولة المتواجدة خارج الدائرة المصرفية. حاجة -    

 وأما الأسباب الذاتية تمثمت في:

حوؿ العمؿ المصرفي التقميدي إلى العمؿ لرغبتنا في دراسة موضوع يمس الاقتصاد الإسلامي نظرا لت -
 المصرفي الإسلامي.

 الأفاؽ لنظاـ المصرفي الإسلامي. -
 ة:أىداف الدراس -3

 تيدؼ ىذه الدراسة إلى توضيح:
 الوصوؿ إلى المفيوـ الصحيح لمنافذة الإسلامية.              -
 التعرؼ عمى أىـ خطوات فتح النوافذ الإسلامية. -
 معرفة المنتجات الإسلامية التي يوفرىا البنؾ لعملائو.  -
بالخطوات التي تـ الاعتماد  تيدؼ إلى تقييـ خطوات النافذة الإسلامية في البنؾ الوطني الجزائري مقارنة -

 عمييا في بنؾ بوميبترا.
 دراسة:أىمية ال -4

تكمف أىمية ىذه الدراسة في منح السمطات الجزائرية الاىتماـ الكامؿ لمصيرفة الإسلامية لمحاولة استقطاب       
مية الاقتصاد الوطني السيولة النقدية التي يتـ تداوليا خارج القطاع المصرفي في السوؽ السوداء وىذا مف أجؿ تن

 بالإضافة لأىمية تبني صيغ التمويؿ الإسلامي في البنوؾ التجارية.
 حدوث الدراسة: -5
مارس إلى  31في القترة الممتدة مف  743قمنا بدراستنا عمى مستوى وكالة البنؾ الوطني الجزائري سكيكدة         
 ماي. 30
 

 



 مقدمة عامة

  ت
 

 منيج الدراسة: -6
مف أجؿ دراسة إشكالية البحث ومحاولة اختيار الفرضيات المبسطة ليا، قمنا بإتباع المنيج الوصفي         

لمتعرؼ عمى مفيوـ النوافذ الإسلامية في البنوؾ التقميدية ومناقشة التحديات التي تواجو إنشائيا والتعرؼ عمى 
لنوافذ الإسلامية وعرض الخطوات التي تعتمدىا في لتقييـ تجربة ا المنيج التحميميعوامؿ نجاحيا، واعتمدنا عمى 

 فتح النافذة الإسلامية عمى مستوى الوكالة محؿ الدراسة ولتقييـ تجربة النوافذ الإسلامية.
 أدوات جمع البيانات: -7
 مف خلاؿ مقابمة مع خبيرة البنؾ بعد طرحنا عدة أسئمة عمييا فيما يخص موضوع الدراسة.       
 الدراسة: صعوبات -8

 قمة المصادر في الموضوع إلى حد الانعداـ مما جعمنا نتعامؿ مع المجلات بأكثر. -
 صعوبة الموافقة عمى طمب التربص. -
 السرية وعدـ الإفصاح الذي تنتيجو البنوؾ في تقديـ المعمومات. -

 ىيكل الدراسة:-9

إلى فصميف، مقدمة وخاتمة وفقؿ لما لإنجاز ىذا البحث ومف أجؿ معالجة إشكالية البحث تـ تقسيـ البحث      
 يمي:

تـ مف خلاؿ الفصؿ الأوؿ استعراض الإطار النظري لمنوافذ الإسلامية مع عرض الدراسات السابقة، حيث     
تضمف الفصؿ ثلاث مباحث، الأوؿ تناوؿ مفاىيـ عامة حوؿ النوافذ الإسلامية مع التطرؽ لمفيوـ تحوؿ البنوؾ 

الإسلامي، وفي المبحث الثاني تناولنا إلى عرض تجارب دولية في مجاؿ فتح النوافذ التقميدية لمعمؿ المصرفي 
الإسلامية، أما المبحث الثالث فقمنا بعرض ومناقشة الدراسات السابقة وىذا مف خاؿ منح نظرة نوافذ الإسلامية في 

 البنوؾ التجارية.

 ،BNAلنوافذ الإسلامية في البنؾ الوطني الجزائري أما الفصؿ الثاني حوؿ الإطار التطبيقي لتقييـ تجربة ا       
، أما المبحث 743تضمف مبحثيف في المبحث الأوؿ تـ تقديـ لمحة عف البنؾ الوطني الجزائري ووكالة سكيكدة 

 .743الثاني تناولنا تقييـ واقع فتح النوافذ الإسلامية في وكالة سكيكدة 



 

 
 

 الفصل الأول:
الإطار النظري لمنوافذ 

الإسلامية وعرض الدراسات 
 السابقة.



 الإطار النظري لمنوافذ الإسلامية وعرض الدراسات السابقة.           الفصل الأول:

5 

 تمييد

إستوجب عمى صانعي نظرا لرغبة البنوؾ التقميدية لدخوؿ عالـ الصيرفة الإسلامية بغية تحقيؽ التفوؽ،  
ي مف خلاؿ سلاموضع خطة بيدؼ تحقيؽ التحوؿ لمعمؿ المصرفي الإية في البنوؾ التقميدية السياسات المصرف

ية عمى إسلامفتح نوافذ إتباع سياسة التحوؿ الجزئي أو الكمي بتبني مداخؿ عدة في عممية التحوؿ مف بينيا 
سنتناوؿ في ىذا الفصؿ حيث  ،يةسلاممخصصة حكرا لتقديـ منتجات متوافقة مع أحكاـ الشريعة الإ مستواىا تكوف

 :ية وعرض الدراسات السابقة فقسمناه إلى ثلاث مباحثسلامالإطار النظري لمنوافذ الإ
تحوؿ البنوؾ التقميدية إلى العمؿ المصرفي  مداخؿ ية بالإضافة إلىسلامماىية النوافذ الإ: ولالمبحث الأ 

 .يسلامالإ

 .يةسلامفذ الإرائدة في مجاؿ فتح النواتجارب دولية  :ث الثانيالمبح

 الدراسات السابقة.: المبحث الثالث
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 .يةسلامالمبحث الأول: ماىية النوافذ الإ

ية لجأت البنوؾ التقميدية لتقديـ منتجات تتوافؽ سلامفي ظؿ التنافس الموجود بيف البنوؾ التقميدية والبنوؾ الإ
عمى مستواىا وعميو سنتطرؽ في ىذا المبحث ية سلامية ،وذلؾ مف خلاؿ فتح النوافذ الإسلاممع أحكاـ الشريعة الإ

حيث قسمنا مبحثنا ىذا لأربعة مطالب،  ية في البنوؾ التجارية وتحقيقا لذلؾسلامإلى مفاىيـ عامة حوؿ النوافذ الإ
ية عمى سلامية وفي المطمب الثاني دوافع ومتطمبات فتح النوافذ الإسلامسنتناوؿ في المطمب الأوؿ مفيوـ النوافذ الإ

ية عمى مستوى البنوؾ سلامأما في المبحث الثالث سنتناوؿ أىـ ضوابط فتح النوافذ الإالبنوؾ التقميدية،  مستوى
 .ية عمى مستوى البنوؾ التقميديةسلاموفي المطمب الرابع سنتناوؿ تحديات وعوامؿ نجاح فتح النوافذ الإ التقميدية،

 .يةسلام: مفيوم النوافذ الإالأولمطمب ال

 د مف المؤسسات المصرفية التقميدية.ية في البنوؾ التجارية واقعا متجسدا في العديسلاموافذ الإلقد أصبحت الن 

 .يةسلامالإ: نشأة النوافذ الفرع الأول

وعندما بدأت  ،يةسلاملى لمبنوؾ الإو ية الممحقة بالبنوؾ الربوية إلى الأياـ الأسلامتعود فكرة إنشاء النوافذ الإ
الربوية ىذه البنوؾ يت بعض البنوؾ واج، السبعينياتفكرة إنشاء ىذه الأخيرة تنقمت مف النظرية إلى الواقع في أوائؿ 

مف  ففشمت المحاولة وقدـ عدد ،والاستثمارعمى منيج المصداقية  واعتمدوااولوا التشكيؾ في عمميـ وحية سلامالإ
 1.يةإسلامرعية تقدـ خدمات مصرفية البنوؾ الربوية مقترحا لفتح نوافذ ف

وىذا بعد نجاح  1980ية في البنوؾ التجارية في مصر سنة سلامكانت أوؿ انطلاقة فعمية لمنوافذ الإف
كانت الودائع مى ترخيص مف طرؼ البنؾ و حيث لما حصؿ بنؾ مصر ع ،قباؿ الناس عميياا  ية و سلامالمصارؼ الإ

لى عدد النوافذ إ 1981وارتفعت سنة  ،ومميوف جني 125529 ستثمار بمغملاييف والا 3بالعممة المصرية أكثر مف 
  2.خية العاممة في مصر في ذلؾ التاريسلامنافذة ويزيد ىذا العدد عف نوافذ البنوؾ الإ 35

اري وفؽ أحكاـ أىمي التجاري لممممكة العربية السعودية بإنشاء أوؿ صندوؽ استثم لبنؾ قاـ ا 1987وفي سنة 
ونظرا للإقباؿ  1990الذي سمي صندوؽ المتاجرة العالمية في السمع وأنشى أوؿ نافذة سنة  ،يةسلامالشريعة الإ

قاـ المصرؼ السعودي بإنشاء ادارة مستقمة  1992بإنشاء عدة فروع حيث في سنة  بنؾالفرع قاـ الالكبير عمى 

                                  

 مدخلي من خلال إسلامفي التحول الجزئي إلى مصرف '  تجربة بنك 'المشرق الإماراتي ، وبمعز  عمي زيفو  موسيةسفياف ق 1 
 .01ص، 7182 ، جامعة الشمؼ ، الجزائر،81العددلاجتماعية والإنسانية ،  مجمة الأكاديمية لمدراسات ا ،  يةسلامالنوافذ الإ

 
ؤتمر العالمي الثالث مقدـ إلى الم بحث ،يسلامالإ اقتصادية التابعة لممصارف الربوية في ضوء سلامالفروع الإ ،فيدالشريؼ  2

 يسلاملإ وتمويؿ اقتصادمنشور متاح عمى موقع موسوعة ، ـ القرىأمعة اي عقد في جالذ يسلامالإ للاقتصاد

www.iefpedia.com/arabem./21/02/2022  ،/88ص.  
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العمؿ  ة التابعة لممصارؼ التقميدية وقررتيسلامالإ نافذة وتوسعت النوافذ 46للإشراؼ عمى تمؾ النوافذ المتمثمة في 
صارؼ السعودية البريطانية والمصارؼ السعودية اليولندية وكذلؾ مانتشرت في الية و إسلاموفؽ أسس وأحكاـ 

 1.مصارؼ الرياض

 ية.سلامتعريف النوافذ الإ: الفرع الثاني

 :ية، نذكر أىميا فيما يميسلامىناؾ عدة تعريفات لمنوافذ الإ
: عبارة عف جزء مف المؤسسة بحيث أنياية عؿ سلامخدمات المالية الإية حسب مجمس السلامالنافدة الإتعرؼ 

خدمات التمويؿ التي تتفؽ دارة الأمواؿ و إأجؿ توفر خدمات  قد تكوف فرعا أو وحدة متخصصة تابعة لممؤسسة مف
         2.يةسلاممع أحكاـ الشريعة الإ

ة عمى أنيا عبارة عف خدمات تابعة لمبنوؾ التقميدية وتأخذ أشكالا متعددة كتقديـ يسلامؼ النوافذ الإيتعر كما تـ 
صندوؽ استثماري أو فتح نافذة في فرع تقميدي أو تخصيص فرع كامؿ يتمحور حوؿ تقديـ المنتجات المقبولة 

 3.شرعا

بتقديـ الخدمات ميدي يكوف مكمؼ ية بشكؿ عاـ عبارة عف ىيكؿ ضمف بنؾ تقسلامويقصد كذلؾ بالنوافذ الإ
المتطمبات الضرورية والمتوافقة مع ية يجب أف تستوفي الشروط و سلاملإولفتح النوافذ ا يةسلامالإالمنتجات الصيرفة و 

 4.يةسلامأحكاـ ومبادئ الشريعة الإ

ية بأف البنوؾ التقميدية تخصص جزءا أو شباكا لتقديـ الخدمات المصرفية سلاموكذلؾ تعني النوافذ الإ
بعض العملاء  حتياجاتاوييدؼ ىذا الأسموب أساسا لتمبية ، 5ية بالإضافة إلى تقديـ الخدمات التقميدية لمبنؾسلامالإ

                                  
مجمة أداء ، ائرية في الجز سلامي في البنوك التقميدية كمدخل لتطوير الصيرفة الإسلامنوافذ التمويل الإ، جعفر محمد نيى 1

 .49ص، 7182الجزائر، ، غميزافجامعة  ،87العدد ،المؤسسات الجزائرية

يترا التجاري مي، تجربة بنؾ بو ية في البنوك التقميدية الدوافع والمتطمباتسلامنوافذ المعاملات الإ، مفتاحوصالح  معارفيفريدة   2
 .701ص ،7189، جامعة بسكرة ،3لعددا، 9المجمد، ية والإنسانية المتقدمةسلامالمجمة الدولية لمبحوث الإ ،نموذجا

 ،ية في البنك التقميدية الدوافع والمبررات والتحدياتسلاموافذ الإنالو  الفروع، ض الكريـو حمد عوم ضرار الماحي العبيدحسيف   3
  .14ص ،7114السوداف،  جامعة الجزيرة، ،8، العدد81مدلمجمجمة تفكر، ا

 ،5المجمد، الاقتصاديةمجمة إضافات  ،ية في الجزائرسلامالصيرفة الإألية لتفعيل كية سلامالنوافذ الإ، موسى بفأعمر خطوي و منير  4
  .14ص ،7178جامعة البميدة، الجزائر، ،7العدد

5
 Farooq Salim Alani,Hicham Yaccob ,traditional Banks Conversion Motivating into Islamic banks Evidence from the 

Middle East,Department of Accounting et finance, Faculty of Business,Economics PoLIcy studies,University of brunei 

Darussalam,brunei Darussalam,2012,p8. 
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لعمؿ ا يفالمالي والإداري ب الاستقلاؿأبرز العيوب عدـ  في ومسلامالراغبيف في التعامؿ وفقا لمنظاـ المصرفي الإ
 1.يسلامالتجاري والإ

ية، إسلامالناصر بأنيا شريحة البنوؾ التقميدية التي تقدـ خدمات مصرفية  ويعرفيا الخبير المصرفي لحـ     
خدمات مصرفية شاممة لعملاء البنوؾ حيث تبدأ مف الفروع وتنتيي وتتنوع مف بنؾ لأخر وتشمؿ الإدارات التي تقدـ 

 2والخدمات المالية. كالاستثماربالخزينة التي يقتصر بعضيا عمى تقديـ خدمات معينة 

ينتمي الى البنوؾ  ية عمى أنيا "قسـ في نفس المبنىسلامف خلاؿ مما سبؽ يمكف تعريؼ النوافذ الإوم    
ؽ أحكاـ وأسس الشريعة في مصمحتو ممارسة خدمات وأنشطة مصرفية وف ذو رأس ماؿ مستقؿ عنو التجارية

  3 :تتمثؿ فيية مجموعة مف الخصائص سلامومف التعاريؼ السابقة نجد أف لمنوافذ الإ .يةسلامالإ

ة المصرؼ الرئيسي وتتقيد بية وتخضع لرقاسلامدئ الشريعة الإية تعمؿ وفؽ أحكاـ مباسلامالنوافذ الإ -
 بالفتاوى الصادرة مف الييئات الشرعية.   

مما تساىـ في زيادة عدد المؤسسات التي  ية تتطمب جيد أقؿ وكفاءة أكثر مف إنشاء الفروع،سلامالنوافذ الإ -
 ية.إسلامتقدـ منتجات مالية 

ية عف سلامتعتبر أسيؿ وأسرع الوسائؿ التي تجمب الزبائف وكذلؾ يمكنيا تطوير المنتجات والخدمات الإ -
 طريؽ نفس القنوات المستعممة في العمؿ التجاري.

لمحققة وفقا لعقد المضاربة لأصحاب الاستثمار بأنيا تخصص نسبة مشتركة مف الأرباح ا 4:ػوتتميز كذلؾ ب
 بنؾال ؿعف رأس ما مستقؿ وتخصص كذلؾ مبمغ معيف ؛الربحالخسارة في حالة عدـ تحقيؽ  في النوافذ وتحدث

        .يةسلامالتجاري ليكوف رأس ماؿ النافذة الإ

 .يسلامالعمل المصرفي الإ تحول البنوك التقميدية إلى مداخل المطمب الثاني:

 ية لنجاح وضماف سير العممية.سلامتقوـ عممية التحوؿ وفؽ مبادئ وأسس الشريعة الإ
                                  

مجمة العموـ القانونية  ،يةإسلامي من خلال إنشاء فروع ونوافذ إسلاممصرف  إلىتحول بنك تقميدي  تسعديت بوسبعيف،1 
 .792ص،  7188، البميدة، حمبدجامعة سعد الإقتصادية ، ، قسـ العموـ 88، العددوالإقتصادية

2
المصارؼ  في دكتوراه رسالة ،ية في البنوك التقميدية شرعيتيا وضوابطياسلامالفروع والنوافذ الإ سميماف الصمادي،و  منتيىنوري  

  .74ص ،7181الأردف، ف، عما، جامعة العموـ المالية والمصرفية كمية العموـ المالية والمصرفية، ، قسـ المصارؼ،الإسلامية
، 7المجمد ،والمالية الاقتصاديةمجمة الدراسات ، ية مع الإشارة لمحالة الجزائرسلامالتحول نحو الصيرفة الإ ،عدناف محيريؽ 3

 .08ص، 7182جامعة الشييد حمو لخضر، الوادي، ، 81العدد
الأردنية  مجمة ،التجارية التقميدية الأردنية من وجية العاممين فيياية في البنوك سلامفتح النوافذ الإ، ريس وآخروفنجيب خسمير 4

  .998ص ،7181الأردف، ، 9العدد، 8المجمد راسات الإسلامية،في الد
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 .يسلامالعمل المصرفي الإالى  لتقميديةعممية تحول البنوك ا تعريف :الفرع الأول

 .في البداية لابد التعرؼ عمى مفيوـ التحوؿ في المغة والاصطلاح

 2."يَبغُوفَ عَنْيَا حِوَلًا  خَالِدِيفَ فِييَا لَا ": ومنو قولو تعالى1 مف حاؿ إلى حاؿ أخر الانتقاؿ : ىوالتحول لغة أولا:
 (.108الآية رقـ ، )سورة الكيؼ

 3.مف وضع فاسد شرعا الى وضع صالح شرعا نتقاؿالا: يعرؼ عمى أنو: التحول اصطلاحا ثانيا:

فقد تعددت أراء الباحثيف في ي سلامالمصرفي الإ العمؿى إلأما بالنسبة لتعريؼ عممية تحوؿ البنوؾ التجارية 
ية سلامتعريفيا فعرفيا البعض عمى أنيا: "عممية الانتقاؿ مف المعاملات المعتمدة عمى سعر الفائدة إلى الصيرفة الإ

ية ويمكف لتحوؿ أخد شكميف إما شكؿ التحوؿ الكمي في سلامالمرتكزة عمى مبدأ المشاركة وفؽ أحكاـ الشريعة الإ
ي أو التحوؿ الجزئي في حالة اعتماد البنؾ عمى عدة إسلامالبنؾ التجاري بمتطمبات العمؿ المصرفي  التزاـحالة 

 4.منتجات

وحدات تنظيمية تديرىا البنوؾ التجارية وتكوف متخصصة في تقديـ الخدمات المالية : وتعرؼ أيضا عمى أنيا
 5.يةسلامالإ

 انتقاؿعمى أنيا عممية ي سلامالعمؿ المصرفي الإمما سبؽ يمكف تعريؼ عممية تحوؿ البنوؾ التجارية الى 
ية لمعمؿ وفؽ الخدمات المصرفية المطبقة لأحكاـ الشريعة سلامالخدمات المصرفية التقميدية المخالفة لشريعة الإ

 ية.سلامالإ

 

 

                                  
1
 .8195ص ،8411، القاىرة 82المجمد الثاني، دار المعارؼ، الجزء ،معجم لسان العرب وآخروف، عبد الله عمي الكبير 
 . 811الآية سورة الكيؼ، 2
مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة  ،ي ومقتضياتوإسلامتحول المصرف الربوي الى مصرف الربيعة، سعود محمد عبد الله  3

  .9ص ،7184 مكة المكرمة، ،ى، جامعة أـ القر الاقتصادقسـ  ،الجزء الأوؿ ي،سلامالاقتصاد الإالماجستير في 
 ،2دالمجم المجمة المغاربية للاقتصاد والمناجمنت، ،افاق وتطمعات–ية في الجزائر سلامالتحول إلى الصيرفة الإ ،ةر ف زكو العونية ب 4 

 .793، ص7171معسكر،  ،، جامعة مصطفى إسطمبولي7العدد 
  

ية دراسة تطبيقية عن تجربة بعض سلام، تقييم ظاىرة تحول المصرفية التقميدية لممصرفية الإبراىيـإمصطفى محمد مصطفى  5
 كمية إدارة الأعماؿ والتجارة الدولية، ي،سلامالاقتصاد الإفي  ماجستيرال مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة ،البنوك السعودية

 .5، ص7110الدولية، جامعة مصر
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 .يسلامالمصرفي الإ لتقميدية لمعملتحول البنوك ا مداخل: لفرع الثانيا

تنقسـ إلى مدخميف  يسلامنحو التمويؿ الإالتقميدية  مداخؿ توجو البنوؾأف المتخصصوف في ىدا المجاؿ يرى 
  1:وىما

ية والأعماؿ الموافقة مع سلام: يقوـ عمؿ ىدا النوع مف التحوؿ عمى مبادئ الشريعة الإالتحول الكميأولا: 
 ،يةسلامأحكاـ الشريعة الإب العمؿ امؿ وفؽوتتحوؿ أعماؿ المصرؼ بالك ؛المخالفة ليا أحكاميا مكاف الأعماؿ

 خضع إلى إجراءات تأسيس مصرؼ جديد؛ويطبؽ عمى جميع فروع البنؾ في أف واحد ولا يعتبر بنكا جديدا ولا ي

النظاـ المصرفي ية ولكف في ظؿ سلاممنتجات الإو  : يقوـ ىدا النوع بعرض خدماتالتحول الجزئيثانيا: 
ؿ منتجات تقميدية ويتـ اما مف خلاو  ية تزامنا مع عرض خدماتإسلامات التقميدي الذي يقوـ بعرض منتجات وخدم

 ية،سلامو مف خلاؿ إنشائو لنوافذ تقدـ منتجات مصرفية تتوافؽ مع أحكاـ الشريعة الإأ ،ية تابعة لياإسلامفتح فروع 
جنبا إلى جنب مع باقي الخدمات  إسلامية لخدمات وصيغ مصرفيةو مف خلاؿ استحداث المصرؼ التقميدي أ

 .والصيغ المصرفية التقميدية

 2ىذا النوع مف التحوؿ أشكاؿ عديدة وىي كالتالي: يأخذويمكف أف 

ىذا الشكؿ متدرجيف الأوؿ لإنشاء فروع جديدة  يأخذ متخصصةية إسلاممدخؿ تحويؿ فروع تقميدية لفروع  - 1
ية، أما التدرج الثاني عبارة عف تحويؿ فروع سلامخدماتيا ومنتجاتيا مع الصيرفة الإ ـئتتلايدي تابعة لمبنؾ التقم

 ية.سلامتقميدية تقدـ نشاطاتيا موافقة لأحكاـ الشريعة الإ

ية سلامالإالنافذة  الفروع والإدارات التقميدية: حيث يقوـ المصرؼ بفتح ية داخؿ إسلاممدخؿ إنشاء نوافذ  -2
 ىو تعظيـ العوائد والأرباح. أو تمبية لرغبة العملاء القدامى اليدؼ مف ذلؾ ؛جددلجمب عملاء 

يعتمد ىذا المدخؿ عمى تقديـ خدمات ومنتجات تعتمد عمى  ية:إسلام واستثمارمدخؿ تقديـ أدوات تمويؿ  -3
 .يسلامصيغ التمويؿ الإ

 مستوى البنوك التقميدية.ية عمى سلامفتح النوافذ الإوضوابط  ومتطمبات دوافع ثالث:ال المطمب

لإنشاء نوافذ تتخصص في تقديـ  حوؿ متطمبات ودوافع التي دعت العديد مف المصارؼ الآراء لقد تعددت
 ية.سلامالخدمات المصرفية الإ

                                  
1
دار النفائس  الطبعة الأولى، ،ي عمى الأداء المالي لممصارف التقميديةسلامأثر صيغ التمويل الإصبراف البريكي، و  سالـ عمي سالـ  
 . 754ص ،7181 ،الأردف شر والتوزيع،لن
، سكيكدة، 8455أوث  71، جامعة 2العدد ،الاقتصادي، مجمة الباحث يةإسلام، أليات تحول البنوك التقميدية إلى عز الديف شروف2

  .815، ص 7183
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 ية. سلام: دوافع فتح النوافذ الإالفرع الأول

مف بنؾ لأخر ومف دولة لأخرى وتتمثؿ  ية في البنوؾ التقميديةسلامتتعدد وتتنوع الدوافع مف وراء فتح النوافذ الإ
 1 في:

ي سلامالماؿ الإ تعظيـ الأرباح وجذب المزيد مف رأستتمثؿ في إرادة البنوؾ التقميدية  اقتصادية:دوافع  -أولا
إلى بإضافة  ،يةسلامرأس الماؿ وردع البنوؾ التقميدية عف التحوؿ إلى بنوؾ الإلمحصوؿ عمى حصة كبيرة في سوؽ 

 والاستياء مف غياب اسـ البنؾ التقميدي أو المؤسسة المالية عف العمؿ في ىذا المجاؿ الجديد.حب المنافسة 

ية حيث أف معظـ سلاممف خلاؿ تمبية الطمب الكبير عمى الخدمات المصرفية الإ: دوافع عقائدية -ثانيا
تجو بعض البنوؾ التقميدية لفتح وت ،ية يمتنعوف عف التعامؿ مع البنوؾ الربويةسلامالعملاء في العديد مف الدوؿ الإ

ي القائـ عمى تعاليـ سلامية بشكؿ أساسي مف أجؿ التحوؿ تدريجيا نحو العمؿ في النظاـ المصرفي الإإسلامنوافذ 
 ية.سلامالشريعة الإ

الذي  يسلامتنمية الوعي الإتعتبر قضية الفوائد كعامؿ ديني ىي الدافع المباشر في  :شرعية دوافع -ثالثا
 .يةسلامية في البمداف العربية الإسلامالصيرفة الإ انتشارساىـ في 

 ية.سلاممتطمبات فتح النوافذ الإ :الفرع الثاني

متطمبات عامة وشاممة منيا ما  ستيفاءاية في البنوؾ التجارية ضرورة سلاميقتضي فتح نوافذ المعاملات الإ
 2:يمي مثؿ فيمايتعمؽ بالتشريعات القانونية والقانونية وكذلؾ إدارية والتي تت

 بيا وىي: الالتزاـتتمثؿ في الإجراءات التشريعية التي ينبغي : متطمبات قانونية أولا:

التجارية تصدر قرارات الترخيص بما في ذلؾ الموافقة عمى فتح النوافذ ثـ تناقش  بنوؾالجمعية العامة لم -
 في عقد التأسيس. الأساسيةالتغيرات 

عادة النظر في معايير  -  عتماداالحصوؿ عمى موافقة البنؾ المركزي بعد تحديد الشروط الواجب إتباعيا وا 
 ية.سلامالإ الشريعة بأحكاـ لتزاـالا ومدى القناعة معيار عؿ بناءًا العامميف كفاءة

                                  
1
"، مداخمة الدول العربية والغربيةية في البنوك التقميدية بين الدوافع والتحديات "تجارب بعض سلامإنشاء النوافذ الإخالد عزاوي،   

ص  ،7171في الممتقى العممي الوطني حوؿ الصيرفة الإسلامية بيف التنظير والتطبيؽ، المدرسة العميا لمتجارة، جامعة القميعة، 
  .914-911ص

، مجمة الواحات بين التحديات ومتطمبات النجاح ةالجزائريية في البنوك العمومية سلامالنوافذ الإ ،مبارؾ لسموسو  منير خطوي 2
  .471-472ص ، ص7171 ، جامعة البميدة، الجزائر،7العدد، 83المجمد، لمبحوث والدراسات
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القانونية والعقبات  الآثارتكميؼ إدارة الشؤوف القانونية بدراسة الجوانب القانونية لعممية التحوؿ وترتيب  -
 القانونية المحتممة.

 : تتمثؿ ىذه المتطمبات الشرعية في:متطمبات شرعية ثانيا:

 ية.سلامفتح النوافذ الإ تنفيذوالرقابة الشرعية للإشراؼ عمى  الفتاوىتعييف ىيئة  -

مالية الموارد الية الداخمية وفصؿ سلامعييف مدقؽ شرعي داخمي لتأكد مف تطبيؽ أىداؼ الشريعة الإت -
 .ملات المخالفة لمشريعة القانونيةإلغاء جميع صور وأشكاؿ المعامعا  القانونية عف غير المشروعة

 تنحصر في: متطمبات إدارية:ثالثا: 

 تعديؿ عقود البنؾ ونظاـ الأساسي لجعمو قانونيا.  -

برامج تدريبية متخصصة في العقود خلاؿ تصميـ  وتأىيؿ الموظفيف مف ،تعييف لجنة لإدارة عممية التجديد -
 ية.سلامي والمعايير التنظيمية لممحاسبة والمراجعة لممؤسسات المالية الإسلامالشرعية وصيغ التمويؿ الإ

 ية عمى مستوى البنوك التقميدية.سلاملفرع الثالث: ضوابط فتح النوافذ الإا

 لتقميدي وتتمثؿ مختمؼ ىذه الضوابط فيماية تعتبر ركيزة مف عمميا داخؿ المصرؼ اسلامضوابط النوافذ الإ
 يمي:

  1:وتمثمت في الضوابط الشرعية: أولا:

ي وفقا سلاموجود توجو صادؽ لمبنؾ التجاري ممثلا في مجمس الإدارة في ممارسة العامؿ المصرفي الإ -
ية وىذا التوجو يعبر عف صدقو مف خلاؿ التساىؿ في الالتزاـ الشرعي وتجنب القياـ سلامالشريعة الإ لأحكاـ

ية سلامية وىذه الرغبة الصادقة تخمؽ قناعة اف ىذه النوافذ الإسلامتشوه صدؽ النوافذ الإ لأنيابمخالفات شرعية 
 .يةسلامتمثؿ خطوة نحو التحوؿ الشامؿ لمصيرفة الإ

 .يةسلاملشريعة الإلمصرفية وفؽ أحكاـ االعمميات االقياـ بالخدمات و  -

 .لربوية مع ذكرىا في عقد التأسيستحريـ جميع العمميات ا -

ية لمبنؾ سلامية التي تتـ مف خلاؿ النوافذ الإسلاموضع معيار حيوي لمصداقية العمؿ في إطار الصيرفة الإ -
 .الفصؿ بيف ىذيف الأخيريف وف خلالالتقميدي الذي يتـ م

                                  
 1

 الاقتصادبحوث ل الامتيازمجمة  ،تحديات فتح النوافذ إسلامية في البنوك التقميدية حالة الجزائر ،لبرودوأـ الخير  رمضانيلعلا  
  .851،854صالجزائر، ص  ،7182ديسمبر ،7العدد ،8المجمددارة، الإو 
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رقابية شرعية دائمة وفعالة مف العمماء الموثوؽ بيـ ذوي خبرة وكفاءة في العمؿ المصرفي تعييف ىيئة  -
 .مة ووجب عمى النوافذ التقيد بياي حيث الفتاوى تكوف ممز سلامالإ

ية سلامتطبيؽ أحكاـ الشريعة الإمع ية سلامومبادئ الشريعة الإ حكاـتجنب تمويؿ المشروعات المخالفة لأ -
معا وجود ىيئة رقابية مشكمة مف عدة عمماء في مجاؿ التمويؿ  ،والخدمات المقدمة لمعملاءفي جميع الأنشطة 

 ي.سلامالإ

وبذلؾ فإف سمطة البنؾ  ،عمى احكاـ رقابية مشروعة الاعتمادلضماف السير الحسف لمعمميات البنكية يجب  -
عمى الفصؿ المالي والمحاسبي بيف البنؾ التقميدي  عتمادوالا ،المطمؽ بيا والالتزاـالمركزي تتوقؼ عمى ىذه الأخيرة 

 1ية.سلاموالنوافذ الإ

التي تقدـ خدمات  ية او البنوؾسلاممف الغير الممكف اف تعمؿ البنوؾ الإ :والنظامية الضوابط القانونية ثانيا:
و لا حتى عمى العاـ لمقوانيف و الموائح  المنظمة لمعمؿ المصرفي في المجتمع المحمي  طارمزدوجة خارج الإ
المالية مف الذي تكاد ثروة المعمومات و الاتصالات تجعؿ سوقا واحدة تتنافس في كؿ المؤسسات  ،المستوى الدولي

ف قدوـ البنوؾ والمؤسسات الأجنبية الى السوؽ المحمية إحيث  حجميا وتوجييا، ختلاؼا ىمختمؼ دوؿ العالـ عم
ونية أيضا ،ىذا النظاـ بؿ يزيؿ الحواجز القان ،الحواجز الجغرافية ليزيؿلتنافس البنوؾ الوطنية في ظؿ نظاـ العولمة 

تباع إف خلاؿ وذلؾ م يةسلاملمواجيتيا بيقظة مف طرؼ البنوؾ الإ ستعدادالاىـ التحديات التي يجب أيعتبر مف 
تطويرا  أو بتكارلااسواء مف حيث  ،ت الدولية الكبيرةنفس قواعد المعبة التي تحكـ تصرفات وخطط البنوؾ والمؤسسا

في وحدات مصرفية كبيرة قادرة عمى المنافسة بنجاح  ندماجالا وأيات المصرفية الحديثة نالتق ستخداـا وأ تلمنتجا
 لإقناع لتنسيؽ فيما بينيالى اإية سلاموىذا ما يحفز البنوؾ الإ، بلا حدود طبيعية كانت او مصطنعة في سوؽ

ي وتنظـ علاقتو مع البنوؾ سلامالإ بنؾنظيمية و نظـ رقابية تخص عمؿ الشرافية بضرورة إيجاد قواعد تالجيات الإ
 2التقميدية.

 3:المتمثمة في الضوابط المالية والمحاسبية: ثالثا:

 التقميدي. بنؾية والسلامنافذة الإالفصؿ المحاسبي بيف ال -

المحاسبية والمراجعة التي تنتيجيا ى المعايير مية في عممياتيـ عسلامالنافذة الإ أوي سلامالإ بنؾال تياجنا -
ية البحث عف أدوات التحوط مف المخطر سلامو النافذة الإأي سلاممالية وجب عمى المصرؼ الإالمؤسسات ال

 المختمفة.
                                  

1
 BENZEKOURA Laounia, Islamic windows experience in Algerian legislation, University of Mustapha Stnbouli-

Mascara,journal of economics and Management,volume4.n-2,2020.page 5.  
2
 .801، ص مرجع سبق ذكره ،لبرودوأـ الخير  رمضاف لعلا 

3
 .808، ص ذكره مرجع سبق، لبرودوأـ الخير  رمضاف لعلا 
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 حتياطوالاس الماؿ أية لجميع متطمبات السيولة وكفاية ر إسلامالتقميدي الذي يممؾ نافذة  بنؾخضوع ال -
عداد إالمعايير المحاسبية الدولية في  التقميدي عمى بنؾال اعتمادة و انونية والمعياريالقانوني وجميع النسب الق

عف جميع الأنشطة و الخدمات المالية وعف  بالإفصاحية يقوـ سلاممف خلاؿ النافذة الإف ؛بيانات والتقارير المالية
دارتياالمخاطر و كيفية التحوط منيا  وفقا لمقواعد الشرعية لمعقود  ،لممصرؼفي المركز المالي المجمع  تأثيرىا وا 

ويجب عمى النافذة المالية  ،ية وىي جائزة شرعاسلاملنوافذ الإي يتـ توظيؼ الأمواؿ في اسلاموصيغ التمويؿ الإ
ية يجب الفصؿ سلامولكي يتحقؽ التطبيؽ السميـ لمنوافذ الإ ،مستقؿ عف المركز المالي لممصرؼ إعداد مركز مالي

ية عف مصادر أمواؿ البنوؾ التقميدية والتحقؽ والتأكد مف أف العمميات المالية سلامالنوافذ الإبيف مصادر أمواؿ 
شرافيا عمى سلاممنفصمة عف بعضيا البعض وذلؾ بفتح قيـ متخصصة لمنافذة الإ البنؾوالمحاسبية لمنافذة و  ية وا 

 جميع العمميات والتحقؽ منيا.

ية عف البنؾ التقميدي مما يسمح سلامالنافذة الإ ستقلاليةالأولى عمى : تقوـ بالدرجة االضوابط الإدارية رابعا:
   1.ز خدماتيايوتعز  ية مواصمة وتطويرسلامفذ الإلمنتجات النوا

 ية عمى مستوى البنوك التقميدية.سلام: تحديات وعوامل نجاح فتح النوافذ الإالمطمب الرابع

يدة دع حيث تواجو تحديات ة عمى مستوى البنوؾ التقميديةجديدية تجربة سلاموفتح النوافذ الإنشاء إتعد تجربة 
 ويستمزـ وجود عوامؿ لنجاح ىده التجربة.

 ية عمى مستوى البنوك التقميدية.إسلامالتحديات التي تواجو فتح نوافذ  الفرع الأول:

  2:يتية تحديات عديدة وىي كالآسلامذ الإالنواف يواجو إنشاء

: مف بيف التحديات التي تتعمؽ بالسياسات والنظـ ىي عدـ إعطاء بالسياسات والنظمتحديات تتعمق  أولا:
الشريعة  مبادئية في البنوؾ التقميدية والتي تعمؿ وفؽ سلامأىمية لمنظـ المحاسبية التي تسير عمؿ النوافذ الإ

 ،الإسلامية حسف لمنوافذال نظـ التي مف شأنيا ضماف السيرالالإجراءات و  الاعتباربعيف  حيث لا تأخذ ،يةسلامالإ
ية سلامالمتعمقة بالنوافذ الإ بذلؾ نظـ المخالفةبيا في نشاطاتيا حيث أف البنوؾ التقميدية تعمؿ وفؽ النظاـ المعموؿ 

 خيرة مما يؤثر عمى جودة الخدمات المقدمة لمعملاء.لى عرقمة عمؿ ىذه الأي إوىذا يؤد

ا كانت رات وخصوصا إذراالق طة ورؤية واضحة لدى مسؤوليد ختتمثؿ في عدـ وجو  تحديات إدارية: ثانيا:
حيث نجد تيرب مف بعض  ،والتوسع في ذلؾ فيما بعدي سلامىناؾ تطمعات ورغبة في العمؿ بالنظاـ المصرفي الإ

؛ ي إلى صياغة قرارات غير مدروسة فيما يخص العمؿ بنظاـ مصرفي مزدوج رات في صياغة القرار حيث يؤذالإدا
                                  

1  BENZEKOURA Laounia, op.cit,p 7.  
، ""الفرص والتحديات ية في البنوك التقميدية في فمسطينسلامإنشاء النوافذ الإ، سيى مفيد ابو حفيظة و أحمد سفياف تشي عبد الله 2

  .829-828ص ص، 7184ماليزيا، قطر، -جامعة ملايا ،88دالعد، مجمة بيت المشورة
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وىدا يؤثر بشكؿ غير  ية وباقي نوافذ إدارات البنؾ التقميديسلامتنافس بيف مسيري إدارات النوافذ الإمما يخمؽ 
الرغبة في العمؿ  نعداـوا  دـ المشاركة في أخده عا نتيجة لعدـ وضع قرار مدروس و إيجابي عمى سيؿ العمؿ كؿ ىذ

 ومنظـ. مشترؾوفؽ نظاـ 

ي سلامراغب في العمؿ بالنظاـ المصرفي الإاجو البنؾ التقميدي اليو  تحديات تتعمق بالكوادر البشرية: ثالثا:
 يسلاملصيغ التمويؿ الإمعرفتيـ  وانعداـ وأصحاب الخبرات في المجاؿ المصرفي،معيقات تتعمؽ بنقص الكفاءات 

عطائيا ميارات من بشكؿ يكفي لمخوض في ىذا ومبادئ مؿ اسبة لطبيعة العالمجاؿ كذلؾ تأىيؿ الكوادر البشرية وا 
لى ضعؼ الييكؿ ية يؤدي إسلامـ معرفة سبب عمؿ المصرؼ التقميدي بالنوافذ الإحيث أف عد في ىدا المجاؿ،

 ر عمييا بالسمب.يف عمى سير عمؿ النافدة الذي سيؤثالإداري وتشتتو مف القائم

النوع مف التحديات كونيا تابعة لمبنؾ التقميدي الذي يعمؿ  تواجو ىدا يات تتعمق بتطوير الأسواق:تحد رابعا:
شرة مختصة في شرح اوفؽ خدمات ومنتجات تلائـ جميع الشرائح السوقية حيث يواجو صعوبة في تقديـ إشيارات مب

 ية وأنشطتيا.سلامعمؿ الإدارة الإطريقة 

ني مف ي حديث التجربة فإنو يعامسلاالإ : بما أف القطاع الصرفيتحديات تتعمق بتوفير المنتجات :خامسا
ية المقدمة حيث أنيا لا تتوفر عمى بدائؿ كافية الذي سلاملإت عمى مستوى المنتجات المالية اونقوصا اختلالات

 مى مستوى المطموب.ي لمرقي عسلاممناسب مع المنيج الإيتطمب زيادة حاجتيا إلى تحديد 

تتعمؽ بوجود مخاوؼ وشكوؾ لدى العملاء نتيجة عمؿ البنوؾ بنظاـ  تحديات تتعمق بالعملاء: سادسا:
سوية لمعمؿ ية والبعض الأخر يراه تسلامحيث يرى البعض أنو يؤثر عمى مصداقية النشاطات الإ ،مزدوجمصرفي 

 لى تعظيـ أرباحونو البنؾ يسعى إغير وأ ي،إسلامالتقميدي نشاط مصرفي  ة تقديـ البنؾي نتيجسلامالمصرفي الإ
 ية جديدة.إسلاموليس بدافع ديني أو حاجزا لإنشاء بنوؾ  ،بإتباعو لنظاـ مزدوج

 استخداـتتعمؽ الأخطاء في  الأحكام الشرعية لبعض المنتجات والأدوات: باختلافتتعمق  تتحديا سابعا:
القانونية المتعمقة حكاـ بعض المخاطر التشغيمية التي تزداد عندما يختمؼ الفقياء حوؿ الأو بعض صيغ التمويؿ 

عمى أحكاـ الشرعية تـ إنشاء العديد مف مؤسسات  الاتفاؽفعمماء الشريعة والباحثوف الأكاديميوف مف أجؿ  بالمنتج،
 ية.سلامالمحاسبة والتدقيؽ في المؤسسات المالية الإ

 ى مستوى البنوك التقميدية.ية عمسلامل نجاح فتح النوافذ الإعوام :الفرع الثاني   

ميدية عوامؿ بالغة الأىمية لتحقيؽ نجاحا باىرا ية عمى مستوى المصارؼ التقسلامالإ نجاح فتح النوافذ يحتاج
 :1وىي كالتالي

                                  

  .801-802صص ، مرجع سبق ذكره، سيى مفيد ابو حفيظة و أحمد سفياف تشي عبد الله 8 
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تحقيؽ للتقديـ أي نشاط يجب القياـ بالتخطيط المسبؽ وتوضيح الرؤية ونصب ىدؼ  :التخطيط العمميأولا: 
 ية،إسلامفي تقديـ نشاطات وخدمات مصرفية  البنؾ التقميدية لاستمراريةأرباح كبيرة وتعد ىده الشروط ميمة جدا 

ه النشاطات وبناءا عمى نتائج لأراء العملاء الميتميف بيذ واستطلاعاتالتقميدي إلى القياـ بدراسات  حيث يمجأ البنؾ
      غوب فيو.لمر ا اليدؼالبحث المعمؽ تـ وضع إستراتيجيات وخطط لممباشرة في العمؿ ومف ثـ السعي وراء 

حكاـ المراقبة الشرعي تعييف ىيئة رقابة شرعية وأ الالتزاـيعد مف أىـ عوامؿ النجاح  الشرعي: الالتزامثانيا: 
ه في ىذ ة والتأكد مف سلامة عقودىا،ية وطبيعة النشاط والمنتجات المقدمسلامالشرعية عمى عمميات النوافذ الإ

ي يعد ضابط ميـ يساىـ في تكويف الشرعي الذ الالتزاـتعمؿ وفؽ ية سلامالحالة فقط يمكف لنا القوؿ أف النافذة الإ
  ي.سلامرة جيدة عف طبيعة العمؿ المصرفي الإنظ

بشرية ذات خبرات وكفاءات عاملا ميما لتحقيؽ النجاح اليعتبر وجود الكوادر  تأىيل الكوادر البشرية:ثالثا: 
ي الإدار وضع خطط محكمة ونظاـ تدريب عمى حسب الييكؿ ت طويؿ و وتدريب ىذه الكوادر يحتاج إلى جيد ووق

بالكفاءات التدريبية والقياـ  للاستعانةويكوف التدريب إما داخؿ البنؾ  ،يةسلامالمتخصص في تسيير ىده النوافذ الإ
ى صمة بالبنؾ مع استشاريةراكز التدريب المتخصصة أو مكاتب بم بالاستعانة أو ،بإنشاء أقساـ مختصة بالتدريب

 كز تدريب خارجية.  ية أو مراإسلامات تكوينية في بنوؾ أو خارج البنؾ بإرساؿ الموظفيف دور 

محاسبية والفنية عمميات التطوير في النظـ ال استمراريةيحتاج ىدا العامؿ إلى  تطوير السياسات والنظم: عا:برا
عمؿ بيما البنؾ مما يصعب مفيف ينظرا لوجود نظاميف مصرفييف مخت كبيريف،وقت وجيد  تأخذ والعممياتية التي

ي لضماف نجاح سلامبحيث السياسات والإجراءات المتبعة يجب أف تتناسب مع طبيعة العمؿ المصرفي الإالتحدي 
 ية.سلامعمؿ النوافذ الإ

وىو خضوع البنؾ لقوانيف وتشريعات صادر عف الييئة  فاء الشرعية مف العمؿ المصرفيإض بالإضافة إلى
ه القوانيف والتشريعات يا قانوف خاص بالإضافة إلى بيف ىذبحيث يحكم المختصة في الدولة،لشرعية والجية ا

 الاقتصادية سيحقؽ لإطار تشريعيا واضحا منظما يتماشى مع متطمبات سلامالمصرفية لممصارؼ والنوافذ الإ
  1.الوطني

 

 

 

                                  
1
 Seeba Fatima Zohra ,Alam Khan Ahmadzi. The elements of the success of opening Islamic Windows in traditional 

banks(an analytical reading about the most important requirements for their establishment through the reality if 

Islamic banking globally),Algeria,johan,Volume 17,N°2,2021,Page72. 
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 ية.سلامة في مجال فتح النوافذ الإتجارب دولية رائد المبحث الثاني:

ي مف خلاؿ بعض سلاممر السنيف عمى وتيرة تطور صناعة التمويؿ الإ ية عمىسلامأثر نجاح الصيرفة الإ
لمتحوؿ  عديد مف البنوؾ التجارية الربوية،ا أدى إلى ظيور سياسات شاممة وكاسحة مف قبؿ المأشكاؿ التجارب م

بالخوض في التجارب الدولية وقاـ  ي عممية التحوؿمتعددة ف ؿخيمدايؼ ية مف خلاؿ توظسلاملي الصيرفة الإإ
ية وشيدت ىده الأخيرة نمو سريعا عمى الصعيد العربي سلامية  لتقديـ الخدمات البنكية الإسلامبإنشاء النوافذ الإ

ى بعض التجارب سنتطرؽ إل، ورواجا كبيرا مف قبؿ الأوساط الأوروبية  اىتماماي والعالمي حيث لقت سلامالإ
المطمب الأوؿ مطالب حيث في  ثلاثقسمنا مبحثنا إلى ية فسلاما في فتح النوافذ الإنجاحالدولية التي حققت 

عرض التجربة المطمب الثاني سنتطرؽ إلى  لإشارة إلى بنؾ الأىمي التجاري وعرض التجربة الماليزية مع اسنتناوؿ 
 عرض التجربة البريطانية. ضافة إلى المطمب الثالث يضـشارة إلى بنؾ المشرؽ الإماراتي بالإلإالإماراتية مع ا

 .التجاري يزية مع الإشارة إلى بنك بومبيتراالمطمب الأول: عرض التجربة المال

ية في البنوؾ الربوية وفيما يمي عرض ليذه سلامتعتبر ماليزيا مف الدوؿ الرائدة في مجاؿ فتح النوافذ الإ
 .التجربة

 الماليزي.ي سلاملمحة عن النظام المصرفي الإ الفرع الأول:

الأوضاع السياسية وتبني الحكومة العديد مف الإصلاحات  ستقرارشيدت ماليزيا تاريخا مف الصراعات لا
ي في ماليزيا متأخرا لكف التطور كاف سريعا حيث كانت سلامبدأ ظيور النظاـ المصرفي الإالواسعة،  قتصاديةالا

ية والذي سلامسندت الحكومة الماليزية قانوف البنوؾ الإعندما  1983ية في عاـ سلامالإ للاتجاىاتالبداية الأولى 
 1.استخدمتيسمح بتأسيس البنوؾ عمى أساس الأمواؿ التي 

البنوؾ الأجنبية مف ي بؿ وحتى في سلامقامت دولة ماليزيا بالسماح لمبنوؾ التقميدية بفتح نوافذ لتمويؿ الإف
 استشاريةي مف خلاؿ إلزامية تكويف لجنة سلامالتمويؿ الإخلاؿ تمبية طمبات الشعب الماليزي المسمـ المتزايد عمى 

  2.شرعية

 

                                  
1
ئرية لمدراسات المحاسبية جزاالمجمة  ،تحميل عوامل نجاح التجربة الماليزية في تطوير الصناعة المالية ،بوريش وأحمد لشيبصادؽ  

  .41ص، 7185الجزائر،  ، جامعة تممساف،8العدد، والمالية
 .41ص، سبق ذكرهمرجع ، جعفر ىنيمحمد   2



 الإطار النظري لمنوافذ الإسلامية وعرض الدراسات السابقة.           الفصل الأول:

18 

ية سلامالإعمؿ النافذة عمى توفير المتطمبات الأولية لبدأ التشغيؿ ولـ يتـ تقديـ الخدمات المصرفية  واقتصر
تابعة لإدارة وىي  ة إلى النظاـ المصرفي بدوف فوائديسلامنافذة المعاملات الإ انضمتعندما  1993حتى عاـ 

 1.ةوالإداري ةالمالي بالاستقلاليةالشؤوف العملاء وتتمتع 

 2:ماليزيا في المراحؿ الثلاث التاليةفي  يسلامالعمؿ المصرفي الإؿ تأسيس ويمكف تمخيص مراح

  islam malaysiaبالفترة التجريبية مف خلاؿ إنشاء بنؾ اعتبرت :1992إلى 1983الأولى من  المرحمة -
berhad   ي.سلامبيدؼ تطوير التمويؿ الإ 1983سنة 

أطمقت الحكومة الماليزية مخطط المصارؼ بدوف فوائد عاـ : 1999إلى  1993الثانية من  مرحمةال -
يذه الأخيرة أف تنتج المنتجات والخدمات لية في بنوؾ التقميدية والسماح إسلاممعا السماح بإنشاء نوافذ  1993

 ي لمعمؿ بدوف فوائد.إسلامـ مصرؼ أسس نظا 1999وسنة  ،يةسلامالإ

كاف ييدؼ  ية سنويا رغـ ماسلامنمو قطاع الخدمات المصرفية الإ ℅18حقؽ  :2000الثالثة بعد  مرحمةال -
ي في ماليزيا في السوؽ مقارنة بالقطاع المصرفي سلامحصة القطاع المصرفي الإ انخفاضمع  ℅20إلى تحقيؽ 

 مف إجمالي حصة الأسواؽ المصرفية. ℅13التقميدي والذي حقؽ 

 

 

 

 

 

 

 

                                  
 الماليزي زائرية "دراسة مقارنة بين بنك بوميبتراية في البنوك التجارية الجسلاموافذ الإنمتطمبات فتح الأحمد مير ورابح عرابة،  1

ورقة بحث مقدمة إلى المؤتمر الدولي التكامؿ المؤسسي لصناعة المالية والمصرفية الإسلامية يومي ، المحمية ووكالة بنك التنمية
 .8712، ص7184ديسمبر، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ ، 82-84
2
ى المؤتمر الدولي ، ورقة بحثية مقدمة إلأموال الزكاة استثمارية في سلاممساىمة المصارف الإ، عبد الحميد حمدوشو  احمد كروش 

 .510ص ،7184، جامعة خميس مميانة مبر،سبت 81-82الخامس عشر لمتكامؿ المؤسسي لصناعة المالية والمصرفية يومي 
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          ية الماليزيسلامتطور مجموع الأصول والودائع والقروض في المصارف الإ (:1الجدول رقم )
 2015-2010 لمفترة:

 الوحدة: مميون رينجيت ماليزي

2015 2014 2013 2012 2011 2010 
  

526 347 455 411 426 430 367 386 230 519 253 516 
البنوك 

 يةسلامالإ

 8867 8131 8268 7093 7027 021 9 الأصول
ذ النواف
 يةسلامالإ

533 568 462 438 433 523 375 954 328 649 262 382 
مجموع 
 الأصول

399 321 398 041 345889 301537 261 52 211 837 
البنوك 

 يةسلامالإ

 116 5 845 4 919 4 058 3 639 2 340 3 الودائع
 ذالنواف
 يةسلامالإ

402 661 400 680 348 947 306 457 266 387 216 953 
مجموع 
 الودائع

383 494 329 643 277 491 227 655 190 938 154 066 
البنوك 

 يةسلامالإ

 508 446 397 428 532 974 القروض
 ذالنواف
 يةسلامالإ

384 468 330 174 277 920 228052 191 384 154 575 
وع ممج

 القروض

 يةسلاميا تقييـ أداء المصارؼ الإية في ماليز سلامتجربة المصرفية الإ إبتساـ ساعد، رابح خوني، :المصدر
 ،2017سكرة،بمحمد خيضر، جامعة،30العدد، وبالاجتماعية،مجمة العموـ الإنسانية 2015-2008 فلمفترة م

 .346ص
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ية سلامالقروض في المصارؼ الإ( الذي يوضح تطور مجموع الأصوؿ والودائع و 1دوؿ رقـ )جمف خلاؿ ال
حجـ الأصوؿ والودائع والقروض بمعدلات معتبرة  ارتفاعنلاحظ  2015إلى  2010 ما بيففترة الماليزية خلاؿ ال

 إلى  2010مميوف رينجيت ماليزي في سنة  262382حجـ الأصوؿ مف  انتقاؿطوؿ فترة الدراسة ، حيث نلاحظ 
حجـ الودائع  انتقاؿ، كما نلاحظ أيضا  ℅0.19أي بنسبة بمغت  2015اليزي في سنة مميوف رينجيت م 535368

بنسبة  2015مميوف رينجيت ماليزي في سنة  402661إلى  2010مميوف رينجيت ماليزي في سنة  216953مف 
مميوف رينجيت ماليزي  154575مف  انتقمتحجـ القروض في نفس الفترة حيف  ارتفاع ما يفسر، وىذا  ℅0.85

ويرجع ىذا   ℅1.48أي بزيادة قدرت ب  2015مميوف رينجيت ماليزي في سنة  384468إلى  2010في سنة 
ي مف خلاؿ سلامالمبذولة مف طرؼ الحكومة الماليزية في دعـ العمؿ المصرفي الإ الجيودأساسا إلى  الارتفاع

     نظيمية اللازمة لذلؾ.توفير البيئة التشريعية والقانونية والت

مجموع الأصوؿ لسنة      مجموع الأصوؿ لسنة       =حساب النسبة المئوية للأصوؿ-
مجموع الأصوؿ لسنة      

   

                                  ꓿ 
             

      
꓿0.19℅ 

مجموع الودائع لسنة      مجموع الودائع لسنة      ꓿حساب النسبة المئوية لمودائع-
مجموع الودائع لسنة     

    

                                     ꓿ 
             

      
 ꓿0.85℅ 

꓿حساب النسبة المئوية لمقروض-
مجموع القروض لسنة      مجموع القروض لسنة     

مجموع القروض لسنة     
  

                                      ꓿              

      
 ꓿ 1.48℅  

 ترا التجاري.يبمنبذة عن مصرف بو  :الفرع الثاني

 20 أس ماؿ قدرهبر  1965مف أكبر البنوؾ التجارية في ماليزيا تأسس سنة  التجاري بوميبترا مصرؼ يعتبر
 ،يةإسلاموفؽ أسس شرعية  الربويلممصرؼ  انضماموبعد  يةسلامنافذة المعاملات الإ أوؿ مميوف رينجيت وأنشأ

خدمات مصرفية  ة لبدء العمؿ وطرحأعماؿ النافذة عمى توفير المستمزمات الأولي اقتصرتحيث  1993 سنة
  1.ومتطمبات ية وفؽ إجراءاتإسلام

                                  
1
لضوابط الشرعية لنوافذ المعاملات الإسلامية في البنوك التقميدية دور المجنة الإستشارية الشرعية ا، معارفيوفريدة  صالح مفتاح 

 .852، ص7189، سكرة، بجامعة محمد خيضر، 35العدد ،نسانية، مجمة العموـ الإالتجاريوميبترا في بنك ب
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المالية  بالاستقلاليةأساس وحدة تابعة لقسـ شؤوف العملاء بالإضافة لتمتعيا المصرؼ مف خلاؿ نافذة  وتقوـ
 1والمحاسبية.

 التجاري الماليزيلبنك بومبيترا  يىيكمنموذج  (:01الشكل رقم )

 
ية مف سلامقراءة تقييمية لخطوات التحوؿ نحو المالية الإ ،وعتمي محمدب محمدو عواطؼ مطرؼ المصدر: 

 الاقتصاديةمنشورات مخبر الإصلاحات  بالرجوع لمتجربة الماليزية،-خلاؿ الصيرفة التشاركية في الجزائر
 .437صالجزائر،  العالمي، المدرسة العميا لمتجارة، القميعة، الاقتصادفي  والاندماجللإستراتيجية 

الذي ينقسـ إلى أربعة  ( الذي يمثؿ نموذج ىيكمي لبنؾ بوميبترا التجاري الماليزي،01مف خلاؿ الشكؿ رقـ)
أقساـ حيث القسـ الأوؿ بقيادة الييئة العميا لمبنؾ، والقسـ الثاني متمثؿ في المجاف حيث قسـ الشعب يتفرع إلى شعبة 

لى أقساـ منيا قسـ نافذة المعاملات الإسلامية.  شؤوف العملاء وا 

 

 

 

                                  
1
مجمة المنتدى لمدراسات والأبحاث ، ية في البنوك التقميدية بين النظري والتطبيقسلاموافذ الإنالتات، فصابرينة مو  مفيدة نادي 

 .910ص ،7171الجزائر،جامعة غميزاف،  ،7، العدد5، المجمد الإقتصادية

 الييئة العميا لمبنك

 المجان

 منيا شعبة شؤون العملاء الشعب

 منيا نافذة المعاملات الإسلامية الأقسام
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 نك بومبيترا التجاريية في بسلام(: الييكل الإداري لنافذة المعاملات الإ02) الشكل رقم

 
 .438مرجع سابؽ، ص محمد،بوعتمي  مطرؼ عواطؼ و المصدر:

مية في بنؾ بومبيترا التجاري، ( الذي يمثؿ الييكؿ الإداري لنافذة المعاملات الإسلا2مف خلاؿ الشكؿ رقـ )
التي بدورىا تقوـ بعممية الإستشارية الشرعية المجنة  ع السكرتير والمدير العاـ الذي ينسؽ عممو م ى رأس الييكؿعم

التدقيؽ والمراقبة عمى باقي الأقساـ، حيث يرتبط عمؿ نائب المدير مع باقي الأقساـ المتمثمة في قسـ التطوير 
 التجاري والإداري، قسـ المالية، قسـ المحاسبة،قسـ التمويؿ والخدمات.

 .ي يقدميا بنك بومبيتراية التسلامالمنتجات والخدمات الإ :الفرع الثالث

بتجميع الموارد المالية في الحسابات المصرفية المتوافقة  مبيتراصرؼ بو ية في مسلامالمعاملات الإ تقوـ نافذة
 1:يمي مع أحكاـ الشريعة وتتمثؿ كلا مف الخدمات والمنتجات فيما

                                  
1
الدكتوراه في العموـ رسالة ، ية في الجزائر عمى ضوء تجارب عالميةسلامإمكانية التحول إلى الصيرفة الإ، سياخفمريـ   

  .739، 733ص ص ،7184الجزائر، ة وبنوؾ، جامعة البميدة، ، تخصص ماليالإقتصادية

لمجنة الإستشارية ا المدير العام
 الشرعية

 السكرتير

 نائب المدير

قسم التطوير التجاري 
 والإداري

 قسم التمويل والخدمات قسم المحاسبة قسم المالية
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المشترؾ  الاستثمار: وتشمؿ حساب الوديعة الجاري ووديعة التوفير وحساب حسابات مصرفية متنوعةأولا: 
 المخصص. الاستثماربالإضافة إلى حساب 

رينجيت ماليزي لفتح الحساب ويستند إلى مبدأ  1000يقؿ عف  لا يتطمب ما حساب الوديعة الجاري:-1
دفتر الشيكات المقدـ إلى المودع ويستفيد  الودائع المضمونة، حيث يمتزـ البنؾ بدفع قيمة الإيداع عند الطمب في

 المودع مف تسييلات السحب بعد موافقة إدارة البنؾ.

ولا يتـ فرض أي رسوـ ما لـ ينسحب المودع  رينجيت لفتح الحساب، 100يتطمب حساب وديعة التوفير: -2
 ؼ.يحؽ لممودع السحب عمى المكشو  أشير مف الإيداع، وفي المقابؿ لا 3وفقا لمكتاب قبؿ 

، ضاربة الشرعية بيف المودع والبنؾيقوـ ىذا الحساب عمى أساس عقد الم: المشترك الاستثمارحساب -3
 حيث يتـ استثمار الأمواؿ المودعة لفترة محددة وتوزع الأرباح بنسب متفؽ عمييا.

الأمواؿ يخصص لمشروع  استثماريختمؼ عف الحساب السابؽ إلا أف  لا المخصص: الاستثمارساب ح-4
نوع المشروع مف قبؿ الإدارة المركزية  اختيارويحؽ لمعميؿ  لأخرى،معيف وبشكؿ منفصؿ عف الصناديؽ ا

 ية.سلاملممعاملات الإ

الذي يقوـ عمى أساس عقد مرابحة شرعي  : وتضـ برنامج البيع بالثمف الأجؿأنشطة استثمارية متنوعة ثانيا:
ملاء في الحصوؿ عمى السبع والعقارات مع تأخير السداد لفترة متوسطة عمى أقساط بالسعر المؤجؿ لمساعدة الع

 الاستحقاؽمقابؿ الحصوؿ عمى أرباح ، معا أخد البنؾ مف سعر البيع المؤجؿ إذ يتـ العميؿ  دفعيا قبؿ تاريخ 
ف ىو تسييؿ مصرفي قائـ عمى بيع المرابحة وبيع الديو WORKING CAPITAL   MUAMALAH وبرنامج،

المتعمقة بالمعاملات التجارية بمساعدة التجار في شراء أو بيع البضائع وفقا لمترتيبات المتفؽ عمييا بيف إدارة البنؾ 
 والتاجر.

ي إسلامبفتح سوؽ نقذي قامت الحكومة الماليزية  :يسلامفي السوق المصرفي الإ استثماريةمنتجات  ثالثا:
 الماليزي في ىذا السوؽ وتقدـ أربع أدوات وىـ كالتالي: ية لبنؾ بوميبتراسلامؿ النافذة الإحيث تدخ ربوي منظـ لا

إنيا إصدارات حكومية خالية مف الفوائد تقوـ عمى مبدأ القرض الحسف حيث  الحكومية: الاستثمارشيادات -1
 ية.سلامفة الإفي سوؽ الصير  واستثمارىاالشيادات ية بشراء ىذه سلامسمح لمنوافذ الإ

 ،تشجيع التجارة المحمية والخارجيةية الصادرة بيدؼ سلامىي الكمبيالة الإ ربوي:لا سند القبول المصرفي ال-2
 وسند البيع والتصدير. والاستيرادوتشمؿ سند الشراء 

 تعامميف.ملحامميا مبمغ الديف الناتج عف التعامؿ بالبيع لدى ال تثبتىي سندات مديونية  صكوك الدين:-3
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 ي.سلامترا الإيبمية في بنك بو سلامة لممعاملات الإالإجراءات المصاحبة لتأسيس نافذ :الفرع الرابع

 1يمكف تمخيص ىذه الإجراءات في النقاط التالية:    

لمتعامؿ بما يراعي نتيجة لتحوؿ المصارؼ  لكؿ بنؾ نظاـ مصرفي يعتمد عميو مبدأ التدرج: اعتماد أولا: 
ىو حراـ وذلؾ بالتقيد بمنيجية  ؿ حلاؿ لكؿ ماماليزيا عمى مبدأ التدرج كبديواعتمدت ية سلامالشريعة الإ مبادئ

 محكمة فكريا وتطبيقيا وتعتمد بدرجة كبيرة عمى التخطيط لموصوؿ لموضع المطموب.

ية بإقطاع مبمغ معيف مف سلامفي بداية تأسيس نافذة المعاملات الإ : قاـ بنؾ بومبيترافصل رأسمال البنك ثانيا:
جديد مف أموالو  اكتسابومف ىنا فإف ىذا لـ يكف  ية التابعة لو،سلامالمعاملات الإ لخاصة مخصصا لتمويؿأموالو ا

ي سلامجديدة ومبتكرة معتمدة بذلؾ عمى صيغ التمويؿ الإ يةسلاممع الفصؿ الكامؿ بيف رأسماؿ بنؾ الأـ والنافذة الإ
 المتعارؼ عمييا كصيغ المرابحة في السمع.

ية يتـ إنشاء ىيئة رقابية شرعية مف قبؿ البنؾ سلامففي إطار النافذة الإ :لجنة استشارية شرعيةنشاء إ ثالثا:
 .ية والاقتصادية وشرعيتياسلامالإ متكونة مف عضويف مختصيف في المجنة الاستشارية لمراقبة النشاطات المصرفية

ية جديدة ومبتكرة إسلامتكمف في السعي إلى تقديـ منتجات مصرفية : يةإسلامإحلال خدمات مصرفية  رابعا:
ومقايضة معدؿ الفائدة  السمعي المتعارؼ عمييا كصيغ المرابحة في سلاممعتمدة بذلؾ عمى صيغ التمويؿ الإ

  2 ية والتمويؿ المنزلي بنظاـ المشاركة.سلامالإ

 ية لبنك بوميبترا الماليزي.مسلا: تقييم تجربة إنشاء نافذة المعاملات الإالفرع الخامس

 3يمي: نتائج تجربة بنؾ بوميبترا التجاري بيف نتائج إيجابية وسمبية نوضحيا فيما انحصرت

 يمي: نوضح ذلؾ فيما إيجابيات التجربة: أولا:

ة الصيرفة بنتيجة لدعـ الحكومي والإدارة المحكمة والترشيد الفكري الدائـ كاف ليا أثر عمى نجاح تجر  -
عمى الرغبة في إقامة نظاـ مصرفي  تىيئة شرعية مستقمة لمرقابة ىو بحد ذاتو إثبا تأسيس ية في ماليزيا،سلامالإ

 لاربوي.

                                  
1
 .8711، صالمرجع نفسو رابح عرابة، أحمد ميرو 

2
، الاقتصادية، مجمة المنارة لمدراسات فرنسا-بريطانيا-ماليزيا-تجارب العراق-ية في البنوك التقميديةسلامالإالنوافذ ، زاويةرشيدة  

  .95ص ،7111جامعة تيارت، الجزائر، ، 5العدد
3
 .854،801، ص صمرجع سبق ذكره، معارفيومفيدة  لح مفتاحصا 
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ي أدى إلى زيادة إقباؿ العملاء غير مسمميف سلامتعايش النظاـ المصرفي التقميدي مع النظاـ المصرفي الإ -
 ي.سلامدات الدينية في معاملات مع المصرؼ الإومنو زواؿ المعتق ،يةسلامفي التعامؿ مع النوافذ الإ

لزيادة عدد المؤسسات منيج التدرج وىو أسموب جيد وفعاؿ  اعتمادمف أىـ خطوات نجاح ىذه التجربة ىو  -
 ية مقارنة ببنؾ بوميبترا التجاري.سلامكفاءة الأداء المالي لمنافذة الإ بالإضافة إلى ،يةسلامالإ

 يمي: وتتجمى فيما سمبيات التجربة: :ثانيا

وغرامات التأخير،  ية إلى مخالفات شرعية مثؿ بيع الديوف،سلامتعرض بعض الأنشطة المصرفية لمنافذة الإ -
 بيع الوفاء.

ود الشرعية بالقياـ بدورىا عمى أكمؿ وجو في التعاملات مع مستجدات العق الاستشاريةالمجنة  التزاـعدـ  -
 ية.سلامؽ لمقاصد الشريعة الإوفوالمعاملات ومسايرة المستجدات 

 الإماراتية مع الإشارة لبنك المشرق الإماراتي. التجربةالمطمب الثاني: عرض 

وميما في دفع عجمة نمو النشاط  تعتبر دولة الإمارات العربية المتحدة مف الدوؿ التي لعبت دورا رئيسيا
سسات العاممة في ىذه الأنشطة أو مف حيث سواء مف حيث حجـ الأصوؿ والمؤ  ية في العالـ،سلامالاقتصادية الإ

 ية.سلامالاقتصادية الإنمو القيمة السنوية للأنشطة 

 ي الإماراتي.سلامالفرع الأول: لمحة عن النظام المصرفي الإ

ي إسلامية إلى إنشاء أوؿ بنؾ تجاري سلامالحقيقية لمصيرفة الإ البداية الاقتصادييفمف الباحثيف  يعزو العديد
ي وفؽ قانوف ينظـ عمؿ سلامممثلا ببنؾ دبي الإ 1975الإمارات العربية المتحدة مف خلاؿ تأسيسو عاـ في دولة 

والذي يحدد  ،1985لسنة  6رقـ  الاتحادييسمى بالقانوف  ية مف خلاؿ ماسلامالبنوؾ والمؤسسات المالية الإ
حدة إلى تطوير إستراتيجية لعربية المتوتسعى دولة الإمارات ا يسلامالإتعريؼ والغرض الذي أنشا مف أجمو البنؾ 

فحقؽ أثر إيجابي عمى الأفراد  يسلامالإ الاقتصادوتحويؿ دبي إلى عاصمة قائمة عمى  ،يسلامالإ الاقتصادقطاع 
وتحتؿ الإمارات ،التغيير وفتح أفاؽ جديدة  استيعابعمى  الذي تتمتع بو والقادر الحر والمرف والاقتصادوالمجتمع 

ي في سلامالإ للاقتصاددولة كأفضؿ نظاـ متكامؿ  73عربيا والثانية عالميا بعد ماليزيا التي تضـ  المرتبة الأولى
 1ية.إسلامبنوؾ  8بنط مف ضمنيا  23سبعة قطاعات بما في ذلؾ 

 

                                  
1
، 7دالعد ،الاقتصادية، مجمة المنتدى لمدراسات والأبحاث الإماراتي الاقتصادي في تنمية سلامالتصكيك البنكي الإ، بختي عمارية  

  .814، ص7182 ،جامعة الجزائر
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  : نبذة عن بنك المشرق الإماراتي.الفرع الثاني

أكبر البنوؾ في العالـ  حيث يعتبر ويعنبر مف  1967ي بنؾ المشرؽ سنة سلامأسس المصرؼ الإماراتي الإ
وتـ تسجيؿ البنؾ  ،3/10/1975سابقا كشركة محدودة المسؤولية في إمارة دبي بموجب المرسوـ الصادر في 

عة ومارس مختمؼ أعمالو مف خلاؿ مركزه الرئيسي في دبي ويعد البنؾ شركة تاب 1995كشركة مساىمة عاـ 
لبنؾ عمى العديد مف الجوائز العالمية المرموقة مثؿ جائزة أفضؿ كما حصؿ ا لممصرؼ الإماراتي دبي الوطني؛

ويعد  2011-2010ية سنتي إسلاموأفضؿ نافذة خدمات  2005ي في دوؿ الإمارات المتحدة سنة إسلاممصرؼ 
 2015.1ية في الإمارات العربية المتحدة لسنة سلامأفضؿ مزدوج مبتكر لمحموؿ المصرفية الإ

ي بتبني مدخل النوافذ سلامول الجزئي لبنك المشرق إلى العمل المصرفي الإتحمراحل ال :الفرع الثالث
 ية.سلامالإ

في  وتمثمت يةسلاممر بنؾ المشرؽ الإماراتي بعدة مراحؿ لمعمؿ وفؽ أسس شرعية مف خلاؿ فتح النوافذ الإ
 2ثلاث مراحؿ وىي: 

بنؾ" بدر  اسـمميوف درىـ تحت  5000 البنؾ بإنشاء شركة مستقمة تابعة لو برأس ماؿ قدره بدأ 2006سنة  -
ية" وكانت ميمتو الأساسية تمويؿ الشركات والمشروعات والصكوؾ بما يناسب الشريعة سلامالخدمات المصرفية الإ

 .يةسلامالإ

مف أوؿ  اعتبري لمدخؿ والذي سلامصندوؽ بدر الإ انطلاؽي عف إسلامأعمف بنؾ البدر  2009سنة  -
ىذا الصندوؽ تتـ بموافقة الييئة لمرقابة  استثماراتية عمى المستوى الإقميمي حيث كافة إسلام استثمارصناديؽ 

 .يسلامالشرعية لبنؾ البدر الإ

ية عف طريؽ إنشاء قسـ خاص سلامقررت إدارة مصرؼ المشرؽ تبني مداخؿ النوافذ الإ 2010 وفي سنة
ستقؿ عف المصرؼ الرئيسي ويخضع لرقابة يعمؿ بشكؿ م ،شباؾ 58ية عبر سلامبتقديـ الخدمات المصرفية الإ

مف خلاؿ إنشاء ىيئة رقابة شرعية  2010ية لو في الربع الثاني مف سنة إسلامالييئة الشرعية وافتتحت أوؿ نافدة 
 .يةسلاملضماف سير كافة المعاملات وفؽ الشريعة الإ

 
                                  

1
 ي من خلال مدخل النوافذإسلامتجربة بنك "المشرق الإماراتي" في التحول إلى مصرف  ،بمعزوزوبف عمي قمومية سفياف   
، جامعة الشمؼ، الجزائر، 81والقانونية، العدد الاقتصاديةوالإنسانية، قسـ العموـ  الاجتماعية، مجمة الأكاديمية لمدراسات يةسلامالإ

  .07ص، 7182
ه في دكتورارسالة  ،ية نموذج لتطبيق عمى المصارف السوريةإسلامتقييم مداخل المصارف التقميدية إلى مصارف ، مريـ سعد رستـ 2

  .29،25ص ص ،7189 سوريا، ،جامعة حمب ،العموـ المالية والمصرفية
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 المطمب الثالث: التجربة البريطانية

وبداية الثمانينيات مف القرف الماضي حيث واجيت عوامؿ كثيرة  لسبعينياتاتعود بداية ىذه التجربة إلى أواخر 
 بالاقتصاد واىتمامياي ، مف بيف ىذه العوامؿ وعي الجالية المسممة ورغبتيا سلاملدخوؿ في مجاؿ التمويؿ الإ

ف خلاؿ فتح ية بمباشرة عمميا مسلامالإ الاستثمارأعطت الفرصة لمعديد مف الشركات ىذه الرغبة ي حيث سلامالإ
نشاء مكاتب أو نوافذ  ية الدولية القابضة وبيت سلامالإ الاستثمارية في مدينة لندف مثاؿ عمى ذلؾ: شركة إسلاموا 

وكذلؾ شركة تكافؿ لوكسمبورغ  الدانيماركيي الدولي سلاموالبنؾ الإ ،ي المتمركزيف في لوكسمبورغ سلامالتمويؿ الإ
حيث منتجات ىذه النوافذ تتمثؿ في المرابحات في سوؽ المعادف في لندف لتوفير السيولة  ،يسلامودار الماؿ الإ

لمؤسسات الشرؽ الأوسطية، ولممستثمريف في ىذه المناطؽ مف خلاؿ مصرؼ البركة الدولي وأيضا في مطمع 
نافذة تابعة لو وىي  أدرجت برنامجي المرابحة والإجارة وذلؾ مف خلاؿ قياـ المصرؼ المتحد الكويتي بإنشاء 1997

 1.المرابحة عمى المنازؿ لتمكيف الجالية المسممة مف شراء منازؿ

ية إسلامبنوؾ  5بنكا منيا  22ية سلامتجات تتوافؽ مع أحكاـ الشريعة الإنالتي تقدـ م بمغ عدد البنوؾوقد 
 2ية.إسلامتقميديا يممؾ نوافذ تقوـ بتقديـ خدمات ومنتجات  بنكا 17و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  
1
مع الإشارة إلى بعض التجارب العربية  ية في البنوك التقميديةسلامية والفروع الإسلامالنوافذ الإ، سالمي رشيدةي و فلاؽ عم  

  .829ص، 7181 الجزائر،مدية، جامعة ال ،7، العدد9المجمد ،الاقتصاديةمة البشائر جم، والغربية
2
 .90، صمرجع سبق ذكرهزاوية، رشيدة  
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 الدراسات السابقة. لث:ث الثامبحال

،حيث  ية وتناولتو مف زوايا مختمفةسلامىناؾ العديد مف الدراسات السابقة التي تطرقت لموضوع النوافذ الإ
نما  كؿ دراسة عف أخرى حسب مياـ الباحث بموضوع دراستو،  ولأف البحث العممي لا اختمفت يأتي مف العدـ وا 

ببعض الدراسات السابقة التي تـ الاستفادة منيا، مع إبراز جوانب الاتفاؽ والاختلاؼ مع دراستنا  استعنابالبحث فقد 
حيث في المطمب الأوؿ سنتطرؽ إلى الدراسات بالمغة  الحالية، ولأجؿ ذلؾ قسمنا ىذا المبحث إلى ثلاث مطالب 

مناقشة المطمب الثالث الذي يعرض  العربية والمطمب الثاني سنتناوؿ الدراسات بالمغة الأجنبية وفي ما يخص
 سة الحالية.ايميزىا عف الدر  الدراسات السابقة وما

 المطمب الأول: الدراسات بالمغة العربية.

سنقوـ مف خلاؿ ىذا المطمب ىدا بعرض تشكيمة متنوعة مف الدراسات السابقة بالمغة العربية عمى موضوع 
 يمي: دراستنا وتتمثؿ فيما

أطروحة  ية"،إسلامبعنوان" تقييم مداخل تحول المصارف التقميدية إلى مصارف  ،ستمدراسة مريم سعد ر  -1
ىؿ ىناؾ  عالجت ىذه المذكرة الإشكالية التالية: وقد ،2014امعة حمب، جالعموم المالية والمصرفية، في  دكتوراه
 بمختمؼ مداخمو قبؿ وبعد التحوؿ؟  في أداء المصارؼ التي خاضت تجربة التحوؿ اختلاؼ

لى إلى حيث ىدفت ىذه الدراسة   اقتراحبياف مفيوـ التحوؿ ومداخمو ومتطمباتو والعقوبات التي تواجو تطبيقو وا 
 ،ية تلائـ طبيعة المصارؼ التقميدية الخاصة في سوريإسلامرؼ التقميدية إلى مصارؼ نموذج عممي لتحوؿ المصا

ي قبؿ التحوؿ سلامسيولة العامة لممصرؼ الإود فروؽ جوىرية بيف متوسط المت إلى عدة نتائج أىميا وجوتوص
فروؽ جوىرية بيف متوسط العائد عمى حقوؽ الممكية لممصرؼ قبؿ التحوؿ الكمي وبعده، أما  دولا توجالكمي وبعده 

جوىري في السيولة بعد التحوؿ ولكف ظمت أقؿ مف الحدود المثمى  ارتفاعبالنسبة لممصرؼ السعودي الفرنسي يوجد 
 .ارتفاعاوفي مؤشر الربحية لـ يكف 

ية في البنوك التقميدية شرعيتيا سلام"الفروع والنوافذ الإ بعنوان ،دراسة منتيى نوري سممان الصمادي-2
الإشكالية وقد عالجت ىذه المذكرة  ،2010 ية، جامعة عمان،سلامصارف الإفي الم وضوابطيا" أطروحة دكتوراه

 ية؟إسلاممف خلاؿ فتح فروع ونوافذ ية إسلامالبنوؾ التقميدية الأردنية لتقديـ خدمات  استجابةمدى  ما التالية:

ية في البنوؾ سلامالتعرؼ عمى أىـ العوامؿ المؤثرة في إمكانية فتح النوافذ الإإلى حيث ىدفت ىذه الدراسة 
وتوصمت إلى  ية،إسلامقميدية التي أنشأت نوافذ مف تجارب البنوؾ الت الاستفادةالتقميدية الأردنية ومدى قدرتيا عمى 

نجاح الصيرفة  استمرارية ومنو يؤذي إلى سلامية سيؤثر عمى فتح النوافذ الإسلامالإ التجربة عدة نتائج أىميا نجاح
 ومحميا.عالميا 
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ية في البنوك سلامبعنوان "إنشاء النوافذ الإ سيى مفيد ابو حفيظة، تشي عبد الله،أحمد سفيان  -3
وقد عالجت ىذه الورقة البحثية  ،2019 جامعة قطر، ،التقميدية في فمسطين الفرص والتحديات" ورقة بحتية

 جنبية العاممة؟يدية الوطنية والأمقارنة بالبنوؾ التقمكفاية البنوؾ في فمسطيف الإشكالية التالية: ما مدى 

ية في البنوؾ التقميدية سلاممفاىيـ حوؿ النوافذ الإتسميط الضوء عمى إلى  كانت ىذه الورقة البحثية تيدؼو 
ية والتحديات التي مف شأنيا أف تواجو ىذه التجربة وكذلؾ سلامالتعرؼ عمى عوامؿ نجاح تجربة إنشاء النوافذ الإ

ية في سلامفي فمسطيف وتوصمت إلى عدة نتائج أىميا أف فتح النوافذ الإ يةإسلاموذج لإنشاء نوافذ من اقتراحلوضع 
وغياب ،مستقبلا ي إسلاملبنؾ البنوؾ التقميدية لمزاولة النشاط المصرفي تعتبر حلا جيدا وذلؾ تمييدا إلى تحوليا 

ية خطوة مشجعة لامسيعتبر حاجزا وتعتبر النوافذ الإ يةإسلامالكفاءات والمؤىلات لمقياـ بتقديـ خدمات مصرفية 
ي متكامؿ في حالة أف عمميا سير وفؽ أسموب والخطة الموضوعة وتحقيقيا إسلاملتحوؿ البنؾ التقميدي إلى بنؾ 

 لمتطمبات النجاح.

ورقة  ية في البنوك التقميدية"سلامية والفروع الإسلامسة فلاق عمي، سالمي رشيدة بعنوان " النوافذ الإدرا-4
ة لمصارؼ ىؿ ىناؾ تجارب سابق وقد عالجت ىذه الورقة البحثية الإشكالية التالية: ،2018جامعة الجزائر،، بحتية

 مف ىذه التجارب؟ الاستفادةمدى  ة بالبنوؾ التقميدية ومايإسلامقامت بفتح نوافذ 

نشاء الفروع الإسلامتوضيح مفاىيـ حوؿ فتح النوافذ الإ نت ىذه الورقة البحثية تيدؼ إلى:وكا ية سلامية وا 
ية، إسلاممجاؿ فتح نوافذ  وكذلؾ محاولة تحميؿ تجارب عربية وغربية رائدة عمى المستوى الوطني والعالمي في

ي مف خلاؿ سلامتجربة ممارسة المصارؼ التقميدية لمعمؿ المصرفي الإ اعتبار لى عدة نتائج أىميا:وتوصمت إ
ؾ عمى بشكؿ رئيسي بالربحية وأثر ذل تماـكالاىصعوبات ومشكلات بعدة  ية تجربة ناجحة ويمرسلامافذ الإالنو 
المالية والمحاسبية للإدارة مف أجؿ نظاـ  الاستقلاليةية مع ضماف سلامالشريعة الإ بأحكاـ وقواعد الالتزاـؼ ىد

طار قانوني متوافؽ مع أسس العمؿ الم  ي.سلامرفي الإصمحاسبي وا 

    المطمب الثاني: الدراسات بالمغة الأجنبية.

 استنا.ىذا المطمب دراسات سابقة بالمغة الأجنبية التي سبؽ وأف عالجت موضوع در سنتناوؿ في 

1-Sebba Fatima Zohra et al ꓽthe elements of the succes of opening windows 
in traditional banks: journal about the most important requirements for 
establishment of Islamic banking globallyꓽ vol17ꓽn°2,2021. 

 ؟يةسلامماىية أىـ مقومات نجاح النوافذ الإ ىذه الدراسة الإشكالية التالية: وقد عالجت

ية والتطرؽ إلى أىداؼ ودوافع ىاتو سلامالتعرؼ عمى مقومات وأثار النوافذ الإؼ إلى: وكانت ىذه الدراسة تيد
وأعطت نتائج باىرة في  قدمت ىذه الدراسة نجاحا باىرا،و  ية،سلامعوامؿ نجاح النوافذ الإ النوافذ والتعرؼ عمى أىـ
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ي بحيث سلامزيادة كفاءة النظاـ المصرفي الإ ي معسلامنمو عدد البنوؾ التقميدية التي إتبعت العمؿ المصرفي الإ
  ية كاممة ومستقمة.إسلامإلى بنوؾ  أدت ىذه العوامؿ إلى التحوؿ الكبير مف البنوؾ التقميدية

2-Benzekkoura Lounia: Islamic windows experience in Algeria legislation; 
Journal of Economics and Managmentꓽ University of Mustapha stanbouli, Vol 4, 
No2  , 2020. 

ية في التشريع الجزائري العمؿ سلامكيؼ يدعـ إعتماد النوافذ الإ التالية إشكالية الدراسة قد عالجت ىذه
 ة؟يسلامالإالمصرفي 

إظيار ضافة إلى ية ضمف التشريع الجزائري بالإسلامتوضيح أسس تبني النوافذ الإوىدفت ىذه الدراسة إلى 
وسيتطمب خصائص  الاقتصاديية الذي يسعى إلية التشريع كحؿ وبديؿ لمتمويؿ في النظاـ سلامتعاريؼ النوافذ الإ

أف النظاـ المصرفي يعتبر مبادرة ميمة حيث يبدأ في وتوصمت ىذه الدراسة إلى  ،المنتجات المصرفية وتنوعيا
مف خلاؿ مساىمتيا في أشكاليا المالية ية سلامية في الجزائر مف خلاؿ فتح النوافذ الإسلامممارسة الصيرفة الإ
 الجزائري وتنوعو بعيدا عف العالـ. الاقتصادالمختمفة في بداية 

3- Farroq Salman Alani et Alꓽ Traditional Banks Conversion Motivation into 
Islamic Banks “Evidence from The Middle East” article about international 
business Research, Vol5, No12,2012. 

 ؟ماىي الدوافع أو الأسباب وراء تغيير شكؿ البنوؾ التقميدية التالية: عالجت ىذه الدراسة إشكاليةوقد 

وجود ثلاث إحصائيات بيف أشكاؿ التمويؿ والمخاطر وتحوؿ البنوؾ التقميدية  تيدؼ إلى:وكانت ىذه الدراسة 
 ية أكثر نجاحا مف المؤسسات التقميدية لأنيا تتوافؽ معسلامي فتعتبر المؤسسات المصرفية الإسلامنحو الشكؿ الإ

لقاء الضوء عمى الدوافع وراء فتح الوع مف التحوؿ البنوؾ الت ية وأيضا لأسباب إسلامقميدية لبنوؾ حاجيات العملاء وا 
وتوصمت ىذه الدراسة إلى أف الرقابة الدينية تسيطر  ،نجاح توضيح الأشخاص الذيف يتعامموف معا بنوؾ تقميدية

أو التحوؿ إلى النموذج  احتياجاتيـية لتمبية إسلامعمى عملاء البنوؾ التقميدية مما يدفع الإدارة إلى إنشاء خدمات 
 ية لمشاكؿ تتعمؽ بيا.سلامكبير في معالجة البنوؾ الإ اختلاؼلمفتوى إلى العميا يا الييئة ي أدى غسلامالإ

 .المطمب الثالث: مناقشة الدراسات السابقة

أف الدراسة  و لا شؾ في في الدراسات السابقة التي تـ الإطلاع عمييا مف قبمنا لقد تطرؽ أغمب الباحثيف
السابقة لموصوؿ إلى أف توظؼ كثيرا مف الجيود  دراسات، حيث حاولتالا مما سبقيا مف كثير  استفادتالحالية 

تبني أشكاؿ التمويؿ مشترؾ لدراستنا وىو العمى اليدؼ  السابقةالدراسات  فاختمفتتشخيص دقيؽ بشكؿ شمولي، 
ية  والتعرؼ عمى مقومات وأثار النوافذ سلامية بالإضافة إلى  توضيح أسس تبني النوافذ الإسلاموالمخاطر الإ
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دراستنا مع الدراسات السابقة المعتمدة بعد عرضنا لممفاىيـ اليامة لممتغيرات الدراسة )النوافذ  واتفقت، يةسلامالإ
ية وعوامؿ نجاحيا سلامية في البنوؾ الجزائرية( عمى مداخؿ التحوؿ و كذلؾ ضوابط فتح النوافذ الإسلامالإ

 لتحديات التي تواجييا.بالإضافة إلى ا

أف الدراسة الحالية تتفؽ مع الدراسات ر بيف الدراسات السابقة تشي والاختلاؼ الاتفاؽأوجو  استعراضمف خلاؿ 
منيج الدراسة تنوعا في في جانب التحوؿ والضوابط إلا أنيا تختمؼ عنيا في عدة جوانب حيث تضمنت السابقة 

نما تضمنت مجموعة مف العيناولـ تقوالتحميمي  الوصفيلتشمؿ المنيج   تتصر ىذه الدراسة عمى عينة واحدة فقط وا 
 مف خلاؿ جمع البيانات بدقة أكبر،لضماف تشخيص الواقع والدقة وتعددت أدوات ىذه الدراسة حيث شممت المقابمة 

بعرض  القياـ تـ عرضيا في الجانب النظري مف خلاؿ وبيذا سنقوـ بتقييـ تجربتنا مقارنة بالدراسات السابقة التي
 مجموعة مف التجارب الدولية الرائدة في ىذا المجاؿ.
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 .خلاصة الفصل

ية في البنوؾ التجارية وفؽ المفاىيـ التي إسلامكخلاصة الفصؿ الأوؿ يمكننا القوؿ أف الدافع لإنشاء نوافذ 
تحوؿ كمي أو جزئي أي إحلاؿ العمؿ ي إما سلامتطرقنا إلييا ىو تحوؿ المصارؼ التجارية لمعمؿ المصرفي الإ

ية عرفت انتشارا واسعا وىذا في ظؿ سلامية والنوافذ الإسلامالمصرفي وتقديـ خدمات وفؽ مبادئ وأحكاـ الشريعة الإ
حيث تحدثنا عف أبرز التجارب الدولية ، المحاسبية توفر الضوابط الشرعية والقانونية والنظامية وكذلؾ المالية و

 ثبتت كفاءتيا ونجاحيا في ىذا المجاؿ.التي أ يةسلامالصيرفة الإ الرائدة في مجاؿ
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 البنك الوطني الجزائري.
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 تمييد

يعتبر القطاع المصرفي مف القطاعات الاقتصادية الحساسة والداعمة الرئيسية التي يمكف أف تعتمد عمييا 
مع أحكاـ الشريعة الجزائر مف خلاؿ سمح السمطات النقدية لبعض البنوؾ التجارية بتقديـ منتجات بنكية متوافقة 

وعندما أدركت البنوؾ التجارية الإقباؿ الكبير لمبنوؾ الإسلامية ولحجـ الطمب المتزايد عمى المنتجات  الإسلامية،
البنكية الإسلامية قررت بعضيا الخوض في التجربة النوافذ الإسلامية في وكالة سكيكدة التابعة لمبنؾ الوطني 

صؿ الإطار التطبيقي لتقييـ تجربة النوافذ الإسلامية في البنؾ الوطني الجزائري اوؿ في ىذا الفنحيث سنت الجزائري،
 فقسمناه إلى مبحثيف:

 . BNA: تقديـ عاـ عف البنؾ الوطني الجزائريالمبحث الأول

 .743وكالة سكيكدة  في ة: تقييـ واقع فتح النوافذ الإسلاميالمبحث الثاني
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 .BNAوطني الجزائري المبحث الأول: تقديم عام عن البنك ال

ث سنتطرؽ حتعتبر البنوؾ مف أىـ المؤسسات وأكثرىا فعالية في تقديـ خدمات مصرفية إسلامية، وفي ىذا المب
البنؾ الوطني الجزائري عينة الدراسة وبالإضافة لوكالة سكيكدة  وباعتبارإلى تقديـ تقرير عمى أحد البنوؾ التجارية 

حيث في المطمب الأوؿ سنتناوؿ مفيوـ البنؾ الوطني  إلى ثلاث مطالب،التابعة لو سنتطرؽ في ىذا المبحث 
الجزائري والمطمب الثاني سنتطرؽ إلى تقديـ وكالة سكيكدة مف حيث التعريؼ والمياـ والمطمب الثالث سنتحدث عف 

 الييكؿ التنظيمي لموكالة.

 .BNAالمطمب الأول: تعريف البنك الوطني الجزائري 

كما يتعرض للإذلاؿ  ،ستقلاؿالاتأسست بعد  الجزائري مؤسسة مصرفية رسميةيعتبر البنؾ الوطني 
 .كمصرؼ عاـ متخصص في القياـ بالعمميات التجارية المختمفة سواء داخؿ الدولة أو خارجيا

 الفرع الأول: مفيوم البنك الوطني الجزائري.

وخمسوف مميار دولار دينار جزائري  يعرؼ البنؾ الوطني الجزائري عمى أنو شركة مساىمة رأسماليا قدره مائة
 612103شارع ارنستو شي غفارة القصبة الجزائر موضوعيا  8دج( الكائف مقره الرئيسي  150.000.000.000)

والتي تـ تحويميا إلى شركة ذات أسيـ بموجب  1966جواف  13المؤرخ في  66/178بنؾ المنشأة بموجب الأمر 
 1العقد التأسيسي.

عامؿ ويتعامؿ بكؿ العمميات البنكية  6000مديرية جيوية عدد عمالو يزيد عف  17و وكالة 205حيث يضـ 
الائتماف في ظؿ القانوف، يوفر الخدمات المالية لمفئات المينية والشركات ويمارس كافة النشاطات المرخصة لمبنوؾ 

 2التجارية، يموؿ القطاعات الزراعية.

منتجات الصيرفة الإسلامية عمى أساس صدور فتوى مف  لاعتمادالبنؾ الوطني الجزائري زماـ المبادرة  اتخذ
لمحصوؿ عمى رخصة تسويؽ  2020جويمية  30المجمس الشرعي الوطني لصناعة التمويؿ الإسلامي في 
أوث ليصبح أوؿ بنؾ يمارس منتجات وفقا لمشريعة  4لممنتجات المصرفية الإسلامية، والتي بدأت ىذه الحممة في 

الأعماؿ المصرفية الإسلامية لمبنؾ الوطني الجزائري تمويؿ الأفراد والمؤسسات والمينييف عمى الإسلامية، تشمؿ 
 3النحو التالي:

 حسابات التوفير الإسلامي لمقصر. -

                                  
1
  .239ؽ الداخمية لوكالة سكيكدة ئالوثا  

2
  W.W.W.BNA.DZ, consulté 26/04/2020 a 22:15.   

3
 .758ص، بق ذكرهمرجع س، ة العونيةر زكو  بف  

http://w.w.w.bna.dz/
http://w.w.w.bna.dz/
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 حساب التوفير الإسلامي. -
 حساب الجاري الإسلامي.  -
 المرابحة. -
 الإجارة المنتيية بالتمميؾ. -

 .الفرع الثاني: ميام البنك الوطني الجزائري

يقوـ البنؾ الوطني الجزائري بالعديد مف المياـ المختمفة فيو مثؿ أي بنؾ تجاري يقبؿ الودائع مف المودعيف 
 1ويقدـ القروض للأفراد والمؤسسات وبشكؿ عاـ يمكف تمخيص أىـ ميامو عمى النحو التالي: احترافيةويقدـ خدمات 

فا بالضماف لتمكيف أنشطة مختمفة تمقي تقديـ أشكاؿ مختمفة مف القروض سواء كانت قروضا أو سم -
 المدفوعات النقدية أو الشيكات المرتبطة بعممية التحصيؿ.

 خصـ الأدوات التجارية والمالية وتمويؿ التجارة الخارجية. -

الخصـ ووصولات  بالِاكتئابإعطاء الضمانات لكؿ الأسواؽ العمومية؛ ويقوـ بجميع العمميات المتعمقة  -
 لمصدرة مف طرؼ الخزينة العامة أو الشركاء العمومييف.دفعات المبالغ ا

 توزيع رؤوس أمواؿ الأفراد ومراقبة استعماليا ويستقبؿ الودائع المتعمقة برؤوس الأمواؿ مف طرؼ الأشخاص. -

ينفذ البرامج الوطنية المتعمقة بالائتماف قصير ومتوسط الأجؿ في إطار مؤسسة الخدمات المصرفية التقميدية  -
 ر الوساطة في عمميات الشراء والبيع.ويوف

 يؤمف جميع العمميات المتعمقة بالقروض ويعمؿ كبنؾ مرسؿ لمبنوؾ الأجنبية. -

فالبنؾ الوطني الجزائري يقوـ بتجميع مختمؼ المياـ بغض النظر عف شكميا والتي ليا فوائد متعمقة سواء 
 داؼ المرغوبة.بالمؤسسات أو الشركات سواء جزائرية أو أجنبية لتحقيؽ الأى

 .BNAالفرع الثالث: الييكل التنظيمي لمبنك الوطني الجزائري 

وينظـ إجراء العمميات داخؿ وكالاتو فإنو يعتمد عمى عدـ  حتى يقدـ البنؾ الوطني الجزائري خدماتو المختمفة،
 يمي: متعددة النشاطات وتتمثؿ فيمامصالح 

 

                                  
1
 .239الوثائؽ الداخمية لوكالة سكيكدة  
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 الجزائري : الييكل التنظيمي لمبنك الوطني(03) الشكل رقم

     
 www.BNA.dz , consulte le: 26/04/2022 a 22:30ر: المصد

التنظيمي لمبنؾ الوطني الجزائري، يرتبط عمؿ المدير العاـ ارتباطا وثيقا معا  الييكؿ 3يمثؿ الشكؿ رقـ  
ويقوـ المدير العاـ بالإشراؼ عمى باقي المصالح، حيث كؿ مصمحة  الأمانة العامة التي تساعده في تسيير أعمالو

 لموكمة إلييا.تمارس المياـ والوظائؼ ا

 .743المطمب الثاني: تقديم وكالة سكيكدة 

 مف بيف الوكالات التي تنتمي لمبنؾ الوطني الجزائري. 743تعتبر وكالة سكيكدة 

 .الفرع الأول: تعريف وكالة سكيكدة

ـ بعنابة الحاممة رق ةوىي واحدة مف الوكالات التابعة لممديرية الجيوري 1987سنة  743تأسست وكالة سكيكدة 
تـ فتح النافذة  عاملا، 27أشخاص أو شركات عدد عماليا  ا، تتعامؿ مع عدد ىاـ مف العملاء سواء كانو 186

 GLOBALفحسب مجمة وذلؾ بعد موافقة بنؾ الجزائر، 01/01/2021الإسلامية عمى مستوى الوكالة بتاريخ 

 العامر المدي

 الأمانة العامة

 مديرية الإتصال المفتشية العامة مديرية التدقيق مديرية المطابقة

قسم أنظمة 
 المعمومات

قسم 
التحصيل 
 والدراسات

قسم 
الرقمنة 
 والدفع

قسم 
الإستراتيجية 
 والتطوير

قسم 
الصيرفة 
 الإسلامية

قسم 
المراقبة 
 والمخاطر

قسم 
النشاط 
 التجاري

قسم 
 الإلتزامات

قسم تسيير  قسم الدولي
وسائل العتاد 

 والموارد

 قسم المالية
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FINANCE  تعمؿ عمى كسب ثقة الزبوف تعتبر أوؿ وكالة صنفت في الشرؽ والثالثة عمى مستوى الوطف فيي
 1وتوسيع نطاؽ عمميا مع أخد الحيطة والحذر.

 .الفرع الثاني: ميام الوكالة

تـ إنشاء الوكالة البنكية محؿ الدراسة كغيرىا مف الوكالات الأخرى مف أجؿ أداء ميمة اقتصادية ومالية 
 2يمي: ـ عدة مياـ نوجزىا فيمالتطوير نشاطيا، لذلؾ يعمؿ البنؾ الوطني الجزائري عبر الوكالة عمى تقدي

 فتح الحسابات لكؿ شخص يتقدـ بالطمب. -

 تقدـ المنتجات وفؽ الأسس الشرعية. -

 منح القروض ومعالجة كؿ العمميات الخاصة بذلؾ. -

 بيف الدوؿ. الاقتصاديةالودائع وتنمية العلاقات  استقباؿ -

 المبالغ مف حساب إلى حساب.تقوـ بتجييز وتمويؿ الشركات الكبرى وكذا تقوـ بتحويؿ  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  
1
 .293 الوثائؽ داخمية لوكالة سكيكدة  

2
 .293الوثائؽ الداخمية لوكالة سكيكدة   
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 .743تنظيمي لوكالة سكيكدة لالييكل ا المطمب الثالث:

 .743الييكل التنظيمي لوكالة سكيكدة  (:04الشكل رقم )

 
 .743وثائؽ داخمية لوكالة سكيكدة المصدر: 

وزع نشاط البنؾ عمى عدة مصالح لكؿ مصمحة وظائؼ ومياـ معينة تتكامؿ فيا بينيا لمحصوؿ عمى نوعية 
 ما يمي:جديدة مف الخدمات ولتحقيؽ الأىداؼ المراد الوصوؿ ليا، ويمكف تحميؿ الييكؿ التنظيمي لموكالة ك

قسم دراسات 
وتحميل ممفات 

 الإئتمان

قسم الإقامة 
 والتخميص

قسم التنظيم 
الإداري ومراقبة 

 الالتزامات

 قسم الائتمان
المستندي، تسميم 
المستندات وتحوليا 
عادتيا لموطن  وا 

قسم أمين 
 الصندوق

قسم العملاء 
 الكلاسيكيون

قسم عملاء التمويل 
 الإسلامي

 قسم وسائل الدفع

 قسم الحسابات

قسم الإلتزامات 
 والخدمات

قسم دائرة التجارة 
 الخارجية

 قسم العملاء مكتب النقذ

 نائب مدير المكتب الأمامي نائب مدير المكتب الخمفي

قسم وحدة الشؤون القانونية 
 الأمانة العامة والدعاوي القضائية

 قسم الشؤون الإدارية قسم المراقب الدائم

 المدير
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: يقوـ بإنجاز القرارات اللازمة لسير الوكالة وتوقيع كؿ العقود والاتفاقيات ومراقبة جميع دير الوكالةم -
 المصالح التابعة لموكالة معا تقديـ تقريرا دوريا لممديرية العامة.

: يقوـ بتقديـ الدعـ القانوني إلى جميع قطاعات الأمانة وحدة الشؤون القانونية والدعاوي القضائية قسم -
 .الشكاوىمف أجؿ ضماف الإطلاع بجميع أنشطة الوكالة ويقوـ بدراسة 

وتقوـ باستقباؿ البريد والمكالمات الياتفية وتقوـ بفتح الحسابات  : تقوـ بتسييؿ أعماؿ المديرالعامة الأمانة -
 ض مف قبؿ الزبائف.البنكية ودراسة الطمبات الخاصة بالقرو 

: يقدـ المسائؿ المتصمة بالمعاملات المالية التي تجرييا الوكالة والتطبيؽ الصحيح الشؤون الإدارية قسم -
 للائحة المالية والقواعد المالية.

 : يقوـ بالمراقبة عمى تنفيذ النفقات ومسؤوؿ عمى تطبيؽ السياسات والموائح المالية.سم المراقب الدائمق -

: ىو القسـ الذي يقوـ بالحد مف المخاطر المصاحبة لأعماؿ وأنشطة البنؾ والالتزاماتلخدمات قسم ا -
 وقدرتيا عمى تحقيؽ أىدافيا.

: يعتبر ىذا القسـ الوسيط بيف المتعامميف الجزائرييف والأجانب يقوـ بالتحويلات قسم دائرة التجارة الخارجية -
 المستندية لمعمميات المتعمقة بالتجارة الخارجية. الاعتماداتافة لفتح إلى الخارج وعمميات التوطيف المصرفي بالإض

 : يقوـ بتحقيؽ الاستقرار في أسعار الصرؼ.قسم النقد -

: يقوـ بمقابمة العملاء وحؿ مشاكميـ وكذلؾ لمتعرؼ عمى جميع خدمات والمنتجات الخاصة قسم العملاء -
 بالبنؾ.

ميامو ويعوضو في حالة غيابو، يتابع ويراقب الأعماؿ المتغيرة في  : يقوـ بمساعدة المدير فينائب المدير -
 المصالح التي يشرؼ عمييا.
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 (: الييكل التنظيمي لنافذة المعاملات الإسلامية في وكالة سكيكدة5الشكل رقم )

 
 .743سكيكدة  لوكالةوثائؽ الداخمية  المصدر:

وزعت نافذة المعاملات الإسلامية في وكالة سكيكدة نشاطيا عمى عدة مصالح لكؿ مصمحة وظائؼ ومياـ     
 يمي: معينة تتمثؿ فيما

يقوـ بإنجاز القرارات اللازمة لسير الوكالة وتوقيع كؿ العقود والاتفاقيات ومراقبة جميع  المدير العام: -
 المصالح التابعة لموكالة معا تقديـ تقريرا دوريا لممديرية العامة.

باستقباؿ البريد والمكالمات الياتفية وتقوـ بفتح  تقوـ بتسييؿ أعماؿ المدير وتقوـ: الأمانة العامة -
 بنكية ودراسة الطمبات الخاصة بالقروض مف قبؿ الزبائف.الحسابات ال

يقوـ بمختمؼ المياـ التقميدية التي تمارسيا البنوؾ التجارية في العادة كمنح القروض  :الفرع التقميدي -
 وجذب الودائع.

: تقدـ وكالة سكيكدة مف خلاؿ ىذا القسـ مختمؼ صيغ التمويؿ قسم عمميات الصيرفة الإسلامية -
 والاستثمارمي المقدمة لمعملاء كالمرابحة عمى السيارات والتجييزات، العقارات بالإضافة لصيغة الإجارة الإسلا

 الإسلامي.
: تقوـ بتقديـ خدمات ومنتجات وفؽ الشريعة الإسلامية معا تخصيص نسبة مشاركة مف النافذة الإسلامية -

 .الاستثمارات لأصحابأرباح المحققة 

 العامة مانةالأ

قسم عمميات الصيرفة 
 الإسلامية

 النافذة الإسلامية

 الفرع التقميدي التقميدي الفرع

 المدير العام
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 .743واقع فتح النوافذ الإسلامية في وكالة سكيكدة المبحث الثاني: تقييم 

لقد خطت البنوؾ التجارية خطوة كبيرة في مجاؿ العمؿ المصرفي الإسلامي ونزولا عند رغبة المتعامميف 
 بتقديـ فسعت دائمامؿ وفؽ أحكاـ الشريعة الإسلامية، الرافضيف لممعاملات الربوية والإقباؿ المتواصؿ عمى التعا

وافؽ مع أحكاـ الشريعة ية تتوافؽ مع رغبات العملاء وجدب عدد كبير منيـ كؿ ذلؾ بما يتمنتجات مصرف
كالة سكيكدة كإستراتيجية تنويع فتح النوافذ الإسلامية في و تجربة  وسنتطرؽ في ىذا المبحث لتقييـ واقع الإسلامية،

في المطمب الأوؿ سنتناوؿ خطوات حيث مف خلاؿ ثلاث مطالب  في البنوؾ التجارية لمنافسة البنوؾ الإسلامية،
المنتجات الإسلامية في الحسابات و  تأسيس نافذة المعاملات الإسلامية في الوكالة والمطمب الثاني سنتطرؽ لأىـ

 وتحميؿ المقابمة المقدمة في الوكالة مع عرض مختمؼ الإيجابيات والسمبيات. الوكالة والمطمب الثاني سنقوـ بتقييـ 

 ممالية الإسلامية.لنين وخطوات ممارسة الصيرفة التشاركية قوا المطمب الأول:

بإصدار قوانيف لممارسة البنوؾ نشاط الصيرفة الإسلامية، والتي بدورىا تعتمد عمى خطوات  بنؾ الجزائر قوـي 
 في تسيير نشاطيا. لإنشاء النوافذ الإسلامية عمى مستوى وكالتيا معتمدة عمى ىذه القوانيف

 جزائر لممارسة الصيرفة الإسلامية.انين التي أقرىا بنك الالفرع الأول: القو 

 تشمؿ نوعيف مف الأنظمة تتمثؿ في:

المتضمف قواعد ممارسة العمميات المصرفية المتعمقة  04/11/2018المؤرخ في  02.18صدر النظاـ رقـ 
مؿ المصرفي الإسلامي بالصيرفة التشاركية مف طرؼ البنوؾ والمؤسسات المالية، إذ يعتبر نص قانوني ينظـ الع

ىذا النظاـ يقوـ بتحديد شروط الترخيص المسبؽ مف بنؾ الجزائر لمبنوؾ التجارية المعتمدة لممارسة  في الجزائر،
 النشاط المصرفي الإسلامي.

في  يالذي يحدد العمميات البنكية والقواعد مف الصيرفة الإسلام 01/03/2021المؤرخ في 02.20النظاـ رقـ 
رية ليحؿ محؿ النظاـ الأوؿ ويمغيو وىو عبارة عف نسخة معدلة لو ويشارؾ في نقاط ويختمؼ في البنوؾ التجا

 أخرى.

 :02.18أولا: النظام 

الإسلامية في  ةتنظيـ الصيرفبالصيرفة التشاركية أو نص قانوني يقوـ بالمتعمؽ  02.18يعتبر النظاـ رقـ 
مادة مختصرة إلا أنو قفزة إيجابية نحو التأطير القانوني لمعمؿ  12، حيث عمى رغـ أنو يضـ الاستقلاؿ ذالجزائر من

 1المصرفي الإسلامي وىذا مف خلاؿ:

                                  
1
 .37، ص7181يناير  78، الصادرة في 17، العددالجريدة الرسمية لمجريدة الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
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 العمميات المصرفية المسموح بيا في الجزائر: (1

( قاـ بتعريؼ العمميات المصرفية التشاركية، كؿ العمميات التي تقوـ بيا 2في المادة رقـ ) 02.18النظاـ 
يترتب عنيا تحصيؿ الفوائد،  والتمويؿ التي لا الاستثمارالأمواؿ وتوظيفيا وعمميات  ؿاستقباالبنوؾ المتمثمة في 

وتخص ىذه العمميات عمى الخصوص المنتجات التالية: المرابحة، المشاركة، المضاربة، الإجارة، السمـ، 
 الاستثمار.سابات حستصناع والودائع في الاِ 

 مية في الجزائر تمتزـ بتطبيؽ ىذه الصيغ الأخرى.بحيث أف البنوؾ التي تقدـ خدمات مصرفية إسلا -
 شروط تقديـ منتجات إسلامية: (2

( تقيد بشروط أساسية لتقديـ المنتجات المالية الإسلامية في البنوؾ 7( لممادة )3مف المادة ) 02.18النظاـ 
 يمي: التجارية، حيث تتمخص في ما

 موافقة بنؾ الجزائر: - أ

يـ منتجات مالية تشاركية الحصوؿ عمى ترخيص مسبؽ مف بنؾ يجب عمى كؿ بنؾ تجاري يرغب في تقد
 الجزائر، وذلؾ مف خلاؿ تقديـ ممؼ يستوفي جميع المعمومات المتمثمة في:

 .بطاقة وصفية لممنتج 
 .رأي مسؤوؿ رقابة المطابقة داخؿ البنؾ أو المؤسسة المالية 
  داري والمالي لمنافذة عف باقي أنشطة التاـ لمييكؿ الإ الاستقلاؿعرض الإجراءات الواجب إتباعيا لضماف

 البنؾ.
  الشريعة الإسلامية. لمبادئمطابقة المنتج 
 مطابقة المنتج لأحكاـ الشريعة الإسلامية.  - ب

الشريعة  لمبادئالخطوة الثانية ىي يستوجب عمى البنؾ التجاري الحصوؿ عمى شيادة مطابقة المنتج 
 ونيا.الإسلامية، وىذا مف طرؼ ىيئة وطنية مؤىمة قان
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 :02.20ثانيا: النظام 

المحدد لمعمميات البنكية المتعمقة بالصيرفة الإسلامية وقواعد ممارستيا  15/03/2020صدر ىذا النظاـ في 
في البنوؾ التجارية، والذي يشبو النظاـ المتعمؽ بالصيرفة التشاركية، حيث سوؼ يتـ التطرؽ لأىـ نقاط نظاـ 

 1يمي: فيما 02.20

الأولى حد العمميات البنكية المتعمقة بالصيرفة الإسلامية والقواعد المطبقة عمييا، وشروط ممارسة في المادة  -
 خصة الممنوحة مف طرؼ بنؾ الجزائر.ىذه العمميات، وشروط الر 

 (: أعطت مفيوـ لكؿ عممية بنكية متعمقة بالصيرفة الإسلامية، بحيث لا يتـ تسديد فوائد.02) المادة -
اربة، الإجارة، السمـ، ضمقة بالمنتجات الإسلامية المقدمة: المرابحة، المشاركة، الم(: متع04المادة ) -

 .الاستثمارالإستصناع، حساب الودائع، الودائع في حساب 
 تي:( نصت عمى التعريؼ كؿ منتج عمى حدى كالآ12) ( إلى المادة05) مف المادة -

 غير منقولة الذي يممكيا البنؾ لزبوف بتكمفة  (: المرابحة ىي عقد بيع سمعة معمومة منقولة أو05) المادة
 عمى ىامش ربح وىذا تبعا لشروط الدفع المتفؽ عمييا بيف البنؾ والزبوف. الاتفاؽشرائيا مع 

 ( المشاركة ىي عقد بيف بنؾ واحد أو عدة أطراؼ، بغرض المشاركة في رأس ماؿ أو 06المادة :)
 أرباح.مشروع او في عمميات تجارية مف أجؿ الحصوؿ عمى 

 ( المضاربة ىي عقد يقدـ بموجبو بنؾ أو مؤسسة مالية، تحت 07المادة :)مقرض الأمواؿ"، رأس  اسـ"
 لازـ لتوظيفو في مشروعو مف أجؿ تحقيؽ الأرباح.لالماؿ ا

 ( الإجارة ىي عقد إيجار يضع مف خلالو البنؾ المسمى "المؤجر" تحت تصرؼ الزبوف08المادة :) 
لإيجار سمعة منقولة أو غير منقولة يممكيا البنؾ، تسدد عمى فترة مددة في "المستأجر"، عمى اساس ا

 العقد.
 ( السمـ ىو09المادة :)  البنؾ بشراء سمعة مف طرؼ الزبوف مقابؿ الدفع الفوري عقد يقوـ مف خلالو

 تسمـ لو أجلا. والنقدي
 ف صاحب الأمر، أو بشراء (: الإستصناع ىو عقد يتعيد بمقتضاه البنؾ تسميـ سمعة إلى زبو 10) المادة

وفؽ لكيفيات  ثابتلدى مصنع سمعة ستصنع وفقا لخصائص محددة ومتفؽ عمييا بيف الأطراؼ بسعر 
 تسديد متفؽ عمييا مستقبلا بيف الطرفيف.

                                  
1
 .33، ص79/13/7171، الصادرة في 80، العددالجريدة الرسمية الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
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 ( حسابات الودائع ىي حسابات يقوـ منيا الأفراد بإيداع أمواليـ ويقوـ البنؾ11المادة :) مع  باستثمارىا
 بإعادتيا إلى المودع عند الطمب، وىذا ضمف الشروط المتفؽ عمييا مسبقا. الالتزاـ

 ىي توظيفات لأجؿ، تترؾ تحت تصرؼ البنؾ مف طرؼ  الاستثمار(: الودائع في حسابات 12) المادة
 وتحقيؽ الأرباح. استثماريةفي تمويلات  استثمارىاالمودع لغرض 

نصت  علاه ترخص مسبقا مف طرؼ بنؾ الجزائر حسب ماكؿ ىذه المنتجات الصيرفة الإسلامية المذكورة أ
 (.13عميو المادة )

 (: تقوـ الييئة الشرعية الوطنية للإفتاء والصناعة المالية بتسميـ البنؾ بشيادة مطابقة لأحكاـ 14) المادة
شاء البنؾ بتقديـ طمب التّرخيص لدى بنؾ الجزائر كما يتعيف إن أولى، ثـ يقوـ كخطوةالشريعة الإسلامية 

 (.15ىيئة لمرقابة الشرعية كما ورد في المادة )
 سلامية مف خلاؿ ىيكؿ إداري منظـ ومستخدميف لإ(: تضمف استقلالية شاؾ الصيرفة ا18) المادة

 مختصيف.
 قانونيّة والتنظيمية المتعمقة بالبنوؾ ال(: خضوع منتجات الصيرفة الإسلامية لجميع الأحكاـ 22) المادة

 التجارية.
 02.1-18(: تقوـ بإلغاء أحكاـ النّظاـ رقـ 23) المادة 

   .743خطوات تأسيس نافذة إسلامية لوكالة البنك الوطني الجزائري سكيكدة  الفرع الثاني:

 2 تي:وواضح وتكوف ىذه الخطوات كالآ تعتمد النوافذ الإسلامية عمى خطوات لتأسيسيا وقياميا بشكؿ منظـ

الجزائر بدراسة المقترح المطروح بخصوص فتح نافذة إسلامية خاصة : قياـ بنؾ موافقة بنك الجزائر -1
مف أجؿ تمكيف المواطنيف والعملاء  ،743بالتمويؿ الإسلامي عمى مستوى وكالة البنؾ الوطني الجزائري سكيكدة 

 وأصحاب المؤسسات والشركات الناشئة والمتوسطة بالاستفادة مف المنتجات المالية الإسلامية المطروحة عمى
 مستوى الوكالة وبيذا يقوـ بنؾ الجزائر بمنح الوكالة شيادة مطابقة لمزاولة نشاطيا المصرفي الإسلامي. 

                                  
1
 .35ص ،نفس المرجع السابق 

2
 ية مف الوكالة.موثائؽ داخ 
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: قاـ بنؾ الجزائر بتعييف لجنة شرعية وطنية للإفتاء لمصناعة المالية إنشاء لجنة استشارية شرعية -2
لمراقبة النشاطات الاقتصادية الإسلامية  الإسلامية تتكوف مف عدة أعضاء عمى رأسيـ الشيخ عبد الرحماف السنوسي

 .عمى مستوى الوكالة التي تعمؿ وفؽ ديننا الحنيؼ

: يعتمد ىذا المبدأ عمى إحلاؿ كؿ المعاملات الربوية حيث قاـ بتطبيؽ النظاـ مبدأ التدرج اعتماد -3
تطوير خبراتيـ عف عالية حيث يتـ  موظفيف مف نفس الوكالة ذو كفاءة وذلؾ وفؽ تعييف ،المصرفي الإسلامي

 التخطيط المحكـ فكريا وتطبيقيا.عمى  عتمادوالا يؽ دورة تكوينية في ىذا المجاؿ،طر 

: لمفصؿ التاـ بيف رأس ماؿ البنؾ الأـ والنافذة تخصيص رأس مال معروف المصدر وبعيد عن الشبية -4
جراء فتح حسابات عمى مستوى ي تستقبميا مف ودائع العملاء التالإسلامية تستمد النافذة الإسلامية مواردىا المالية 

يفيا في ظحيث تقوـ بتقديـ عمى طمب سمفة مالية لتو  ؛أو تستمد مواردىا مف البنؾ المركزي ،النافذة الإسلامية
 .نشاطاتيا الاقتصادية الإسلامية عمى أف تقوـ بإعادة السمفة بدوف فوائد مالية في أجؿ غير محدد

تقدـ وكالة البنؾ الوطني الجزائري سكيكدة منتجات إسلامية تعتمد : الإسلاميةممارسة أعمال الصيرفة  -5
: صيغ المرابحة عمى السيارات، العقارات، ؿالشريعة الإسلامية وتعمؿ وفؽ صيغ التمويؿ الإسلامي مث مبادئعمى 

 الإسلامي. والاستثمارإلى الإجارة الإسلامية  ةالتجييزات بالإضاف

 .الصيرفة الإسلامية المعتمدة في النافذة الإسلاميةالمطمب الثاني: خدمات 

بتجميع الموارد المالية في حسابات مصرفية متوافقة  743تقوـ نافذة المعاملات الإسلامية في وكالة سكيكدة 
لتمويؿ الإسلامي مف أجؿ توظيفيا في وفؽ اتقديـ منتجات توفير حسابات و  مع الشريعة الإسلامية مف خلاؿ

ربحة وسنتناوؿ في مطمبنا ىذا جممة مف الحسابات وصيغ التمويؿ الإسلامي التي تقدميا م ريةاستثمامجالات 
 الوكالة.

 والموارد التي تقدميا النافذة الإسلامية. الفرع الأول: أنواع الحسابات

قة مع تقوـ نافذة المعاملات الإسلامية في وكالة سكيكدة بتجميع الموارد المالية في حسابات بنكية متواف    
 يمي: أحكاـ الشريعة الإسلامية وتتمثؿ فيما

 تطرق لأنواع الحسابات الإسلامية:أولا: سن

 يمي: ىي البنوؾ التقميدية تسمى بالودائع المصرفية تحت الطمب وىي تقسـ كما :الحسابات الجارية 1-1

إمكانية سحبيا في  : يقوـ الأفراد بحفظ مبالغيـ عمى مستوى ىذه الحسابات في البنوؾ معحسابات الأفراد –أ
 أي وقت.
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لبنؾ لدفع المستحقات الفورية التي تشمؿ االييئات والشركات أيف تودع أمواليا ب: تخص حسابات الشركات -ب
يجار، تكمفة الموارد وغيرىا.رواتب العما  ؿ وا 

ف ىناؾ : وىي المبالغ التي تودعيا البنوؾ والمؤسسات المالية بشكؿ متبادؿ أي يكو حساب البنوك الأخرى -ج
 الاتصاؿضامف بردىا عند الطمب وىي ليست ودائع لا فقييا ولا قانونيا وتكوف ىذه العممية في إطار علاقات 

 والتعاوف.

عمى  لاعتمادىا: يعتبر المورد الأساسي الذي تعتمد عميو المصارؼ الإسلامية نظرا الاستثمارحسابات  1-2
 ح والخسائر.قوـ بتقسيـ الأربامبدأ الشريعة الإسلامية، حيث تعمؿ بالمشاركة ومنو ت

تمؾ الأمواؿ في مشاريع تمويلات  باستثمار: يودع العملاء أمواليـ في البنؾ ثـ يقوـ البنؾ الادخارحسابات  1-3
الشريعة الإسلامية، حيث يتحصؿ العميؿ عمى فوائد في نياية  مبادئىذا الحساب يعتمد عمى  إسلامية،

 اربة.ضسارة لأف ىذا الحساب يقوـ عمى مبدأ المالمدة المتفؽ عمييا ويتقاسـ الربح والخ

 ثانيا: سنتطرق إلى أنواع الحسابات في وكالة البنك الوطني الجزائري.

 تتميز بعدة حسابات أىميا:

 الإسلامي. الادخارحساب  -

 حساب العملاء الإسلامي. -

 حساب تجاري إسلامي. -

 حساب توفير إسلامي. -

 حساب الدفع بأجؿ الإسلامي. -

 حساب الدفع بالتقسيط الإسلامي. -

 الإسلامي. الاستثمارحساب  -
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الجزائري لمفترة من  المفتوحة في وكالة سكيكدة لمبنك الوطنيالحسابات  (: عدد02الجدول رقم )
 .30/04/2022إلى  01/01/2021

 نوع الحساب عدد الحسابات المفتوحة النسبة المئوية
 حساب العملاء الإسلامي 97 ℅36
 حساب التجاري الإسلامي 2 ℅1

 حساب الإدخار الإسلامي 159 ℅60
 حساب التوفير الإسلامي 9 ℅3

 المجموع 276 ℅100
 عمى إحصائيات الوكالة. اعتماد: مف إعداد الطالبتيف المصدر

إلى  01/01/2021بيف  ( عدد الحسابات المفتوحة في وكالة سكيكدة خلاؿ الفترة ما02يمثؿ الجدوؿ رقـ )
حيث فيما يخص  حساب وىي موزعة عمى أربع أنواع مف الحسابات، 276نلاحظ أف لقد تـ فتح  30/04/2022

حساب، أما فيما يخص الحساب التجاري فقد تـ فتح حسابيف، بالإضافة قامت بفتح 97حساب العملاء فمقد تـ فتح 
حيث قدرت نسبة حساب  ،حسابات 9إسلامي، وفيما يخص حساب التوفير فمقد تـ فتح  ادخارحساب  159

 ℅60 ػالإسلامي ب الادخارونسبة حساب  ℅1ونسبة الحساب التجاري الإسلامي ب  ℅36الإسلامي ب  العملاء

 . ℅3 ب الإسلامي التوفير لحساب المئوية والنسبة

 لتسييؿ القراءة البيانية لمجدوؿ نقدـ الشكؿ التالي:

 
 ف.: مف إعداد الطالبتيالمصدر

 

 

36% 

1% 

60% 

3% 

 المفتوحةنسبة عدد الحسابات : 6الشكل رقم 
 توفير ادخار تجاري العملاء
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 حسابات المفتوحة(: الموارد المالية لم03)الجدول رقم 

 نوع الحساب الأرصدة المالية النسبة المئوية
3℅ 203.239.964.00DA حساب التوفير 

36℅ 2.807.000.00DA حساب العملاء 
1℅ 57.587.59DA حساب التجار 

- 206.105.506.29DA المجموع 
 ة.عمى إحصائيات الوكال بالاعتمادتيف بمف إعداد الطالالمصدر: 

( قيمة الموارد المتحصؿ عميو مف الحسابات المفتوحة عمى مستوى النافذة 03نلاحظ في الجدوؿ رقـ )
 ػحيث أف مبمغ موارد حساب التوفير قدر ب دينار جزائري، 203.105.506.29الإسلامية ىي 

مبمغ موارد حساب العملاء  ، وقدر℅3بػ دينار جزائري وقدرت نسبة حساب التوفير  203.239.964.00
ومبمغ موارد حساب العملاء بمغ  ،℅36ػدينارا جزائري حيث بمغت النسبة المئوية ليذا الحساب ب 2.807.954.70ػب

 .℅1ػدينار جزائري فيما قدرت نسبتو المئوية ب57.587.59

 .صيغ التمويل الإسلامي المعتمدة في النافذة الإسلامية لوكالة سكيكدةلفرع الثاني: ا

أحكاـ الشريعة  النافذة الإسلامية مف طبيعة أعماليا التجارية حيث تستند منتجات تمويمية عمى استقراريتبع 
 .صيغ التمويؿ الإسلاميمف قبؿ الإسلامية 

 يمي: وتشمؿ ما :أولا: صيغ التمويل الإسلامي

أي  ،شراء ذات ربح متزايدأوؿ عممية ىي عبارة عف عممية بيع تـ إجراؤىا بنفس سعر : تعريف المرابحة -1
أو دفعة لمرة واحدة مثؿ  ،وؿ بيامش ربح معروؼ ومتفؽ عميويتـ بيع العنصر بنفس سعر الشراء مف البائع الأ

 1الدينار أو نسبة مف سعره الأصمي.

: ىو بيع منفعة أو منفعة موصوفة في الحساب مقابؿ معروؼ لفترة زمنية محددة فيخص تعريف الإجارة -2
عقد الإيجار ىو شكؿ مناسب مف الخدمات المصرفية الإسلامية  ،والأحاديث النبوية لمقرآفوفقا و قانوني الشركة في

وطريقة تمويؿ منخفضة المخاطر حيث يبيع البنؾ منفعة الأصوؿ التي يممكيا سواء مف خلاؿ منح عملائو حؽ 

                                  
1
 ،في العموـ المالية والمصرفية رماجستيمقدمة ضمف نيؿ شيادة ال مذكرة، صيغ التمويل الإسلاميصباح الفخاري، و سيؼ ىشاـ   

 .88ص ،7114، سوريا، جامعة حمب، قتصادالاكمية 
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توقؼ عف فرض رسوـ عمى المستأجر إذا مقابؿ رسوـ معروفة أي دفعة واحدة ويحتفظ البنؾ بالحؽ في ال الاستخداـ
 1فشؿ المستأجر في دفع حؽ الفائدة.

طالما أف أحكاـ الشريعة تتبع عند الاستثمار فيو سعر  يقصد بو تطوير العممة :الإسلامي الاستثمار -3
 2أخر. اقتصاديالعممة ونموىا في أي قطاع إنتاج سواء في التجارة أو الصناعة أو أي نشاط 

 لامية التي تقدميا نافذة الوكالة.المنتجات الإسثانيا: 

التابعة لمبنؾ الوطني الجزائري عمى العملاء خمسة أنواع لممنتجات الإسلامية  743تقترح وكالة سكيكدة 
 3المتوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلامية وتتمثؿ في:

 .عقاريىي مف بيف صيغ تمويؿ تتيح لمزبوف اقتناء سكف أولا: المرابحة لمعقار: 

ف الزبوف فالمرابحة العقارية ىي عقد بيع سعر التكمفة يضاؼ اليو ىامش ربح معروؼ ومتفؽ عميو بي
 .زوج /الزوجة( والبنؾ )البائع()ال حتمالااترؾ شالمشتري الم ،)المشتري(

العقار نقدا يقوـ البنؾ بشراء  ،حيث يعد البنؾ الوطني الجزائري كأوؿ مشتري تجاه البائع وكبائع اتجاه الزبوف -
عادة بيعو لمزبوف بيامش فائد  .ة معروؼ ومتفؽ عميو مف المشتريمف البائع وا 

 : ىناؾ عدة شروط تتضمف في مرابحة العقار وىي كالتالي:منح المرابحة العقارية شروط -1

 .شرط الجنسية الجزائرية -

 .سنة75السف أقؿ مف  -

 .(4000000دينار ) ألؼربعيف وبمبمغ يساوي أو يفوؽ أأف يكوف الراتب أو الدخؿ الشيري ثابتا ومنتظما  -

 .ىمية القانونيةالأ -

 : تختمؼ كؿ صيغة تمويمية عف الأخرى بعدة مزايا وتختمؼ المرابحة العقارية بمامزايا المرابحة العقارية – 2
 يمي:

                                  
1
 ،والاجتماعيةمجمة العموـ الإنسانية ، ة الإسلاميةلمحات من التجربة الماليزية في المصرفيعبد الله بف عبد العزيز المعجؿ،   

 .31-74ص ، صالاقتصادسعود الإسلامية، قسـ جامعة الإماـ محمد بف  ،35العدد
2
سلامي الواقع ورىانات الإ للاقتصادوؿ مداخمة في الممتقى الدولي الأ، النظرية المالية والإسلامية دالأسس والقواعميمود زيد الخير،   

 .3ص  ،7188، الأغواط، جامعة عمار ثميجي، تخصص إدارة أعماؿ، المستقبؿ
3
 وثائؽ داخمية مف الوكالة.  
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 .؛ بالإضافة ليامش ربح تنافسيالشريعة الإسلامية مبادئمنتوج معتمد يتطابؽ مع  -

 ر.مف سعر العقا 90ى غاية ويؿ يمكف أف يصؿ إلتم -

 .سنة(75سنة )في حدود سف 40فترة السداد  -

مع  ،اختيار التجييزات المرغوب شرائيا: تقوـ عممية المرابحة بالعقارات بطريقة عمل المرابحة بالعقارات -3
ا فسعر البيع موزع عمى فترة تتراوح بيامش ربح متفؽ عميو مسبق ببيعيابالشراء مف المموف أولا ثـ يقوـ  قياـ البنؾ

 .ثابتةشيرا مع أقساط شيرية 36لى سنة ا12مف 

، أثاث( بسعر التكمفة مع كيرو منزليةأجيزة  )تجييزات، ناءتلاقىي عقد بيع  :التجييزاتالمرابحة عمى  ثانيا:
 .لزبوف )المقتني( والبنؾ )البائع(زيادة ىامش ربح محدد ومتفؽ عميو بيف ا

تجييزات ثـ يقوـ بإعادة بيعيا  باقتناءيكوف البنؾ المشتري تجاه )البائع( وكمورد تجاه )الزبوف( ويقوـ البنؾ  -
مش لمزبوف بيامش ربح متفؽ عميو مف الطرفيف، يكوف الطرفاف عمى عمـ مسبؽ ويؤكد أف قبوليا لسعر التكمفة ليا

 .لمربح لمبنؾ ولكيفيات التسديد

الذيف  غير المقيميف : فيي موجية خصيص للأفراد المقيميف أوى التجييزاتعم شروط منح المرابحة -1
 :يستوفوف الشروط التالية

 .الجنسية الجزائريةشرط  -

 .سنة70ؿ مف السف أق -

 .ىمية القانونية للاقتراضأف يكوف الراتب أو الدخؿ الشيري ثابتا منتظما، مع توفير الأ -

 :مزايا المرابحة عمى التجييزات -2 

 .طابؽ مع مبادئ الشريعة الإسلاميةمنتوج معتمد يت -

 .دج1000000مف سعر التجييزات  ℅90سقؼ تمويؿ يصؿ إلى غاية  -

 .شيرا36شيرا و12بيف  تتراوحلسداد فترة ا -

 .ىامش ربح تنافسي -

 :طريقة عمل المرابحة عمى التجييزات -3

 .التجييزات المرغوب شرائيا اختيار -
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 .بيعيا بيامش ربح متفؽ عميو مسبقاء مف المموف أولا ثـ يقوـ بقياـ البنؾ بالشرا -

 .ثابتةشيرا مع أقساط شيرية 36إلى 12سعر البيع عمى فترة تتراوح مف  -

و مصنعة في : تعرؼ عمى أنيا عقد بيع لسيارات جديدة مركبة أو مركبة أالمرابحة عمى السيارات ثالثا:
السيارة لدى وكيؿ  باقتناءبسعر التكمفة مع زيادة ىامش ربح محدد متفؽ عميو بيف الزبوف والبنؾ يقوـ البنؾ  ،الجزائر

البيع ثـ يقوـ بإعادة بيعيا لمزبوف بيامش ربح متفؽ عميو مف الطرفيف، حيث يكوف الطرفاف عمى عمـ مسبؽ 
 .ديدمش الربح لمبنؾ ولكيفيات التسليا ،ويؤكداف قبوليا لسعر التكمفة

: المرابحة لمسيارات موجية خصيصا للأشخاص )الأفراد المقيميف الشروط منح المرابحة عمى السيارات -1
 :زائر المستوفوف الشروط التاليةفي الج

 .شرط الجنسية -

 .سنة70قؿ مف السف أ -

 .ثابتف يكوف الراتب او الدخؿ الشيري أ-

وفؽ  نتوج معتمد يتطابؽ مع مبادئ الشريعة الإسلامية: تقدـ المرابحة ممزايا المرابحة عمى السيارات -2
 .مف سعر بيع المركبة ℅85ىامش ربح تنافسي، وتمويؿ يمكف أف يصؿ إلى 

 .عاما70ػ شيرا في حدود ال 60و 12يف فترات التمويؿ تتراوح ب -

 .(مكانية السداد المسبؽ )كامؿ/جزئيوا   ثابتجدوؿ تسديد الأقساط المستحقة  -

 : العمل وفق المرابحة عمى السياراتطريقة  -3

 .الزبوف في شرائيا السيارة التي يرغب اختياره -

 .مزبوف بيامش ربح متفؽ عميو مسبقاالبنؾ يشتري مف الوكيؿ ثـ يقوـ ببيعيا ل -

 .ثابتةقساط شيرية سنوات مع أ 5إلى 2سعر البيع موزع عمى فترة تتراوح مف  -

 .الإجارة رابعا:

 مبادئمنتيية بالتمميؾ( يتوافؽ مع )إجارة  عقد إيجار لأملاؾ منقولة لفائدة المستأجر مثؿتمويؿ الإجارة يت
 المموليفلدى  باقتنائيايقوـ البنؾ  ؛منقولة دائمة غير قابمة للإتلاؼ الشريعة الإسلامية تتعمؽ بمعدات وتجييزات

 ه المعداتذمالكا لييرفع الزبوف خيار الشراء ويصبح  ،يرىا لمزبوف في نياية ىذا العقدوالوكلاء المحمييف وتأج
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المؤسسات  التجار، يف يمارسوف ميف حرة،ذخصيصا للأشخاص اله الصيغة موجية ذ)الإدارة المنتيية بالتمميؾ( ى
 .الصغيرة والمتوسطة

 :شروط التمويل بالإجارة -1

  ر.تلاؼ مف خلاؿ عقد إيجاللإمعدات وتجييزات دائمة غير قابمة  لاقتناءييدؼ منتوج الإجارة  -

تقدر المدة و  مف قيمة المعدات موضوع التمويؿ ℅10 يقدر مبمغ الضماف المطموب )ىامش الجدية( -
 .سنوات دوف أف تقؿ عف عاميف 5ػ القصوى لتمويؿ الإجارة ب

كؿ ثلاث أشير طوؿ مدة  بتثاالتسديد تكوف عمى النحو التالي: يتـ دفع مبمغ الإيجار بشكؿ  طريقة -
 .الحساب الجاري لمزبوف ،ت الطمب(مف الحساب الإسلامي )ودائع تح اقتطاعو يتـ ،رالإيجا

 :جارةيل الإالعمل بتمو  كيفية -2

 .بتمويؿ الإجارة استئجارىاالتجييزات المرغوب في  اختيار -

 .لتقدـ إلى الوكالة لتحديد الشروط وكيفيات التمويؿا -

 .شراء التجييزات وتأجيرىا لزبائنويقوـ البنؾ ب -

 .ممكا ليـ تجييزاتالدفع كؿ الأقساط والمبالغ الموجبة بإمكاف الزبوف رفع خيار الشراء حتى تصبح  دبع -

 مزايا التمويل بالإجارة. – 3

 .الشريعة الإسلامية مبادئمنتوج معتمد يتطابؽ مع  -

ئري في إطار التمويلات الممنوحة مف طرؼ البنؾ الوطني الجزاتتـ المكافئة عمى أساس الأرباح الناتجة عف  -
 فيو مفتاح توزيع تنافسي. ،التمويلات الإسلامية

 .الإسلامي الاستثماريخامسا: 

حساب إيداع لأجؿ يخضع لممبدأ الإسلامي المضاربة الذي يرتكز  ىوالإسلامي غير المقيد  الاستثمار حساب
المبمغ المودع في  باستثماريقوـ مف خلالو صاحب الحساب بالسماح لمبنؾ  ،ى أساس تقاسـ الخسائر والأرباحعم

 ،الأشخاص الذيف يمارسوف ميف حرة المشاريع التمويمية الذي يقوـ بيا ىذا الأخير فيذا موجو خصيصا لصالح
ة عمى حققالمتوسطة وكذا الأفراد مف الجنسية الجزائرية ويتـ توزيع الأرباح المو أصحاب المؤسسات الصغيرة 

 .المدخريف في نيية العاـ
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 شروط فتح ىذا الحساب: -1

ويجب إيداع مبمغ فتح الحساب،  اتفاقيةطريؽ إمضاء  الإسلامي غير المقيد عف الاستثماريتـ فتح حساب  -
 .غير مقيد استثماريدج( لفتح حساب  1000000لا يقؿ عف مائة ألؼ دينار )

 المعاملات الإسلامية لوكالة سكيكدة مقارنة بالتجربة الماليزية.المطمب الثالث: تقييم خطوات نافذة 

عمى تحميؿ  بالاعتماديمكف دراسة تجربة إنشاء النوافذ الإسلامية في وكالة بنؾ الوطني الجزائري بسكيكدة 
  يمي: وقراءة تحميمية لممقابمة في الوكالة مف خلاؿ ما

 .البنك ةالمقابمة مع خبير  استمارةتحميل الفرع الأول: 

 :المقابمة اختيارسبب  -أ

المقابمة راجع لمحاولة معرفة أراء الخبراء والمسؤوليف في فتح النوافذ الإسلامية في البنوؾ  اختيارإف سبب 
وتيدؼ ىذه الدراسة مف خلاؿ أداة  ،لة البنؾ الوطني الجزائري خاصةالتجارية الجزائرية بصفة عامة وفي وكا

ذة والإجابة عف التساؤلات التي تشغؿ أذىاف  العملاء الراغبيف  في التعامؿ مع الناف المقابمة إلى جمع المعمومات
فمف خلاؿ طرح الأسئمة عمى موظفة البنؾ عف طريؽ المقابمة بطريقة لبقة ودوف  ،الإسلامية في البنؾ التجاري

ة  وبدقة عالية وىذا أيضا وبشفافي ةبارتياحيممارسة أي ضغط عمى الموظفة  حتى يتسنى ليا الإجابة عف الأسئمة 
 .وانشغالاتياحتى لا نعرقميا عف مزاولة عمميا 

 :تصميم دليل المقابمة –ب

يتكوف ىذا الدليؿ مف عدة أسئمة إذ قمنا بإعداد أسئمة المقابمة التي تمـ كؿ مف الجانب النظري والتطبيقي 
 .لمتعاملات المصرفية الإسلامية اـالانضمومعظـ التساؤلات التي تتبادؿ إلى أذىاف العملاء الراغبيف في 

 :BNA الجزائرية مع خبيرة وكالة البنك تحميل نتائج المقابم –ج

قمنا بإجراء مقابمة في وكالة البنؾ الوطني الجزائري مع المسؤولة التي تشغؿ منصب المالية الإسلامية التي 
، عمى بعض المعمومات العامة عمى الوكالة اطمعناإذ  وكفاءتياتباشر عمميا فيو بناءا عمى خبرتيا في ىذا المجاؿ 

 :كانت إجابتيا عمى النحو التاليإذ قامت بإجابتنا عمى الأسئمة المطروحة و  دامت المقابمة حوالي ساعة

 ماىي أسباب ودوافع فتح النوافذ الإسلامية بالبنؾ؟ -1س 

ي جمب أالسوداء  لسوؽالأمواؿ مف ا ادداستر أجابت المسؤولة أف الدافع الأوؿ لفتح نافذة إسلامية ىو  - 1ج
وجود دافع ديني ، و ي لفائدة المتعامميف مع البنؾأيضا وجود دافع اقتصاد المصرفية السيولة المتواجدة خارج الدائرة

 بغرض التعامؿ بمعاملات مصرفية إسلامية خالية مف المعاملات الربوية.
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 فتح النافذة الإسلامية؟البنؾ محؿ دراسة ل اتبعياماىي الإجراءات التي  -2س 

في فتح نافذة إسلامية عمى موافقة بنؾ الجزائر ثـ إنشاء لجنة ؿ أف البنؾ يعتمد أجابت عف ىذا السؤا -2ج 
عمى مبدأ التدرج الذي يعتبر خطوة تحضيرية لفتح وكالة مستقمة في الأفاؽ  ويعتمد مف طرفو شرعية استشارية

رأس ماؿ معروؼ المصدر وبعيد عف الشبية ثـ يقوـ بممارسة  تعمؿ بنظاـ مصرفي إسلامي، ويقوـ بتخصيص
 .أعماؿ الصيرفة الإسلامية

شرعية؟ إذا كانت الإجابة بنعـ، مما تتكوف ىذه  استشاريةىؿ البنؾ محؿ الدراسة يحتوي عمى لجنة  -3س
 ىو دورىا؟ المجنة؟ وما

إنما بنؾ الجزائر ىو مف يقوـ  ،خاصة بوشرعية  استشاريةلدراسة عمى لجنة لا يحتوي البنؾ محؿ ا -3ج
 الشرعية. الاستشاريةبتعييف المجنة 

 ماىي المنتجات التي تقدميا النافذة الإسلامية؟ -4س

تقدـ النافذة الإسلامية عمى مستوى البنؾ محؿ الدراسة خمس منتجات إسلامية وىي: المرابحة عمى  -4ج
 .الإجارة ،الإسلامي الاستثمار ،التجييزاتعقار، المرابحة عمى السيارات، المرابحة عمى ال

 ما ىي الأثار الإيجابية مف جراء فتح نافذة إسلامية عمى مستوى البنؾ محؿ الدراسة؟ – 5س

ى التعامؿ مع ومنو الإقباؿ الكبير عم يتعايش النظاـ المصرفي التقميدي مع النظاـ المصرفي الإسلام -5ج
 .النوافذ الإسلامية

 النافذة الإسلامية في المستقبؿ؟ماىي أفاؽ  -6س

البنؾ الوطني الإسلامية المتواجدة في وكالة نافذة النافذة إسلامية مستقمة تماما عف وكالة  ىي فتح -6ج
 .743سكيكدة الجزائري 

 ماىي المميزات التي سيحصؿ عمييا العميؿ مف خدماتكـ المصرفية؟ -7س

 ميزات حسب نوع الخدمة والمنتج المقدـ لو.  أجابت قائمتا أف يمكف لمعميؿ الحصوؿ عمى م -7ج

 ودعة لدى البنؾ؟مكـ مرة يمكف لمعميؿ أف يسحب أموالو ال -8س

 .يمكف لمعميؿ سحب أموالو في أي وقت يرغب فيو سواء يوميا أو أسبوعيا أو شيريا -8ج
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 .743سكيكدة  كالةو الفرع الثاني: قراءة تحميمية لثغرات المصاحبة لإجراءات تأسيس نافذة إسلامية في 

الإسلامية  بخطوات فتح النافذة بالرغـ مف إصدار بنؾ الجزائر قوانيف بخصوص المالية التشاركية ومقارنتيا
 ةنو لازالت المصارؼ الجزائرية لممعاملات الإسلاميالماليزي الرائدة في المجاؿ إلا أنظريا وبتجربة بنؾ بومبيترا 

 يمي: فيماتخمص أىـ ىذه الثغرات وت اني مف ثغرات في ممارسة نشاطياتع

عند تقديـ ممؼ طمب ترخيص مف بنؾ الجزائر لفتح نافذة إسلامية لمممارسة العمؿ الإسلامي عمى وكالة  -1
البنؾ الوطني الجزائري لـ يشير إلى ضرورة توفر العمؿ البشري الكؼء ذو خبرة والمؤىؿ حيث أف ىذا العمؿ يثير 

تح نافذة إسلامية، حيث أف التنظيـ ذكر ضرورة ممارسة المالية التشاركية مف مف دراسة طمب ف مخاوؼ الخبراء
تخصصو ومستواه لتقديـ  تثبتي وثيقة د عمى ضرورة ىذا العنصر ولا عمى أكؤ مختصيف لاكف لـ يطرؼ عماؿ 

 منتوجات وخدمات توافؽ أحكاـ الشريعة الإسلامية.

شيادة المطابقة الممنوحة لتقديـ خدمات ومنتوجات إسلامية مف طرؼ بنؾ الجزائر إلى وكالة بنؾ الوطني  -2
، لـ يقوـ بالتفصيؿ في الييئة المؤىمة لممارسة النشاط سواء مف ناحية طبيعة عمميا أو تركيبيا ولا 743سكيكدة 

 عمميا تتوقؼ عمى مدى توضيح ىذه المعمومات. لأي جية كانت، حيث أف قياـ نسبة نجاح تباعيتيا أو استقلاليتيا

كذلؾ عدـ الإشارة إلى لضرورة وجود ىيئة رقابية شرعية تراقب سير عمؿ النافذة الإسلامية فعميا قبؿ  -3
وأثناء وبعد تقديـ الخدمات ولا يقتصر فقط عمى المطابقة الشرعية لممنتجات والخدمات إنما المراقبة والتدقيؽ 

الضوابط الشرعية لممعاملات المالية الإسلامية مف طرؼ المجنة  احتراـارج الوكالة والتأكيد عمى الشرعييف داخؿ وخ
 التي عينيا بنؾ الجزائر.

التنظيـ المالي والمحاسبي حيث  ة الشرعية المسؤولة عمى التدقيؽ،بالإضافة لمغموض الذي يغطي الييئ -4 
ضوع إلى مشروعية المعاملات في النافذة الإسلامية مف حيث فعميا مف جية الخ إثباتوتمت الإشارة لو ولـ يتـ 

 مبادئ الشريعة الإسلامية ودلؾ لتجسيد العممي وعدـ وجود أنظمة ضريبية مكيفة مع معاملات الصيرفة الإسلامية.

 الفرع الثالث: محاولة إسقاط التجربة الماليزية عمى الوكالة التجارية محل الدراسة.

 .743ين التجربة الماليزية وتجربة وكالة البنك الوطني الجزائري سكيكدة ب الاختلافأولا: أوجو 

الإسلامي إلى فتح نوافذ أخرى وفروع وبنوؾ إسلامية أما  الاقتصاديالتجربة الماليزية قامت بتوسيع نشاىا  -
 ؽ إلى فتح وكالة إسلامية مستقمة.لازالت تطمح في الأفا 743في تجربة سكيكدة 

 قدمة لمعملاء.منتجات الإسلامية الؼ في الممتخت -

تكويف يد عاممة مؤىمة لممارسة نشاط النوافذ الإسلامي بفتح مراكز تدريب خصيصا لتييئتيـ في ماليزيا أما  -
 ساعة. 72ات تكوينية لمعماؿ لمدة في وكالة البنؾ الوطني الجزائري القياـ بدور 
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ت شرعية غير أف وكالة سكيكدة بالرغـ مف أف في التجربة الماليزية تعرضت بعض منتجاتيا لمخالفا -
 ة شرعية.منتجاتيا حديثة فمـ تتعرض لأي مخالف

 .743جو التشابو بين التجربتين الماليزية ووكالة البنك الوطني سكيكدة ثانيا: أو 

الدعـ الحكومي فكؿ منيا لدييا ىيئة رقابة شرعية خضعت ليا عينت  في كؿ مف التجربتيف الدولة قدمت -
 عمى.مف طرؼ المجمس الأ

 إقباؿ كبير مف شرائح المجتمع في التعامؿ مع النوافذ الإسلامية. -
 .فتح النافذة إسلامية التجربتيف عمى نفس خطوات عتمدتإ -

 من التجربة الماليزية. الاستفادةثالثا: جوانب 

التجربة الماليزية في تحقيؽ أىدافيا التي طمحت إلييا في ممارسة العمؿ المصرفي الإسلامي في نجحت  -
 743فتح عدد مف النوافذ والفروع الإسلامية مما ننصح بو القائميف عمى وكالة البنؾ الوطني الجزائري سكيكدة 

 لموصوؿ في الأفاؽ إلى الأىداؼ المرجوة.

 وىذا مالـ نمتمسو خلاؿ مقابمتنا.ة الإسلامية عمى المستوى الدولي تنمية الوعي بالخدمات المصرفي -

تنويع وتوسيع رقعة العمؿ المصرفي الإسلامي لمتجربة الماليزية ساعد في نجاحيا مما ينصح بو وكالة البنؾ  -
الوطني الجزائري سكيكدة كوف وجود رؤوس أمواؿ ضخمة خارج النظاـ المصرفي غير مستغمة بداعي شرعي أي 

 تعمؿ بمعدؿ الفائدة الربوية.
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 خلاصة الفصل.

مف خلاؿ دراستنا تطرقنا إلى أىـ خطوات فتح النافذة الإسلامية في الوكالة، ثـ عرضنا المنتجات والخدمات 
، فقمنا بتحميؿ التجربة وتقييميا مف خلاؿ الاستثماراتالإسلامية التي تقدميا الوكالة التي تساىـ في توسيع دائرة 

لتجربة الماليزية عمى التجربة محؿ الدراسة، فيناؾ علاقة تأثيرية للأسس التي تقوـ عمييا النافذة الإسلامية إسقاط ا
 .والأسس الحاكمة لممعاملات المصرفية في البنوؾ التقميدية
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تيدؼ ىذه الدراسة إلى توضيح فكرة النوافذ الإسلامية، أيف تناولنا موضوع تقييـ تجربة النوافذ الإسلامية في 
الفصؿ الأوؿ إلى التطرؽ إلى مفاىيـ عامة حوؿ النوافذ الإسلامية بالإضافة لتحوؿ الجزائر وقد حاولنا مف خلاؿ 

النظاـ المصرفي التقميدي لمعمؿ وفؽ النظاـ المصرفي الإسلامي و تناولنا مختمؼ الدراسات الدولية الرائدة في مجاؿ 
بية التي تناولت نفس الفكرة والقيمة فتح النوافذ الإسلامية، كما تطرقنا إلى بعض الدراسات السابقة العربية والأجن

 المضافة لبحثنا.

أما في الفصؿ الثاني فكاف عبارة عف دراسة تطبيقية في وكالة البنؾ الوطني الجزائري، ىذا لإسقاط الجانب  
محؿ الدراسة، وتوصمنا في تقييـ  743النظري عمى الجانب التطبيقي وكانت وكالة البنؾ الوطني الجزائري سكيكدة 

ة النوافذ الإسلامية إلى أف الخدمات المقدمة عبارة عف توفير منتجات إسلامية لمعملاء مع فتح حسابات تجرب
 إسلامية في الوكالة. 

وفي الأخير يمكف القوؿ أف تجربة النوافذ الإسلامية تعتبر تجربة فعالة ومحرؾ أساسي لمصيرفة الإسلامية  
 والإقتصاد الوطني ككؿ.

 العديد مف الاستنتاجات: راسة بشقييا النظري والتطبيقيت نتائج الدلخصنتائج الدراسة: -1

خطوة مشجعة نحو التحوؿ المصرفي الإسلامي مف خلاؿ فتح نافذة ؿ البنوؾ التقميدية لمعمؿ تحو  يعد -
 الكامؿ إلى بنؾ إسلامي قائـ.

ضماف الاستقلاؿ المالي والمحاسبي للإدارة وصياغة العقود القانونية لمختمؼ أشكاؿ الإستثمار والتمويؿ  -
 تحت إشراؼ ىيئة الرقابة الشرعية.

أس ماؿ ر  فتح جية إدارية مختصة مع توفير  مف أىـ شروط فتح النافذة الإسلامية في البنوؾ التقميدية  -
 الربا. مستقؿ مف مصادر معروفة خاؿ مف شبية 

 ية. لامية بالتخطيط والعمؿ بطريقة عمميرتبط نجاح عمؿ النافذة الإس -
 رائدة في ىذا المجاؿ.ماليزيا البتجربة  ة وناجحة بالإضافة مقارنتاتجربة النوافذ الإسلامية تجربة مقبول -

مف ذلؾ  اممة بالموضوع يتسنى لنامف خلاؿ نتائج الدراسة والإحاطة شبو الك إختبار صحة الفرضيات:-2 
 ختبار الفرضيات التي تـ وضعيا في البداية كمايمي:إ

الفرضية الأولى: النافذة الإسلامية تعتبر فرع إسلامي في البنوؾ التجارية، تعتبر فرضية خاطئة لأف النافذة  -
 الإسلامية لاتعتبر فرع إسلامي في بنؾ تجاري بؿ ىي عبارة عف شباؾ إسلامي في بنؾ تجاري.

: مف أىـ الخطوات التي إعتمدىا البنؾ الوطني الجزائري لفتح نافذة المعاملات الإسلامية الفرضية الثانية -
تعييف ىيئة رقابية شرعية ،ىي فرضية خاطئة، بؿ عند موافقة بنؾ الجزائر عمى طمب فتح النافذة الإسلامية 

 يقوـ بتعييف ىيئة رقابية شرعية لتتبع سيرعمؿ النافذة.
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لمنتجات التي إعتمدىا البنؾ الوطني الجزائري في وكالة سكيكدة: المرابحة عمى تمثمت االفرضية الثالثة:  -
المرابحة عمى السيارات، الإستثمار الإسلامي بالإضافة للإجارة ىي  عمى العقار،التجييزات، المرابحة 

 فرضية صحيحة.
ي النافذة الإسلامية، ى : قاـ البنؾ الوطني الجزائري بخطوات مطابقة لبنؾ بوميبيترا لفتحالفرضية الرابعة -

نشاء مراكز تدريبية عمى عكس وكالة فرضية خاطئة،  حيث يكمف الإختلاؼ في مرحمة تدريب الموظفيف وا 
 البنؾ الوطني الجزائري الذي إعتمد عمى دورات تكوينية فقط لتدريب موظفييا.

 التالية: : في ضوء ما توصمت إليو الدراسة مف نتائج فإننا نضع الإقتراحاتالإقتراحات-3

لتحسيف مؤىلات الموظفيف وفيـ ألية عمؿ الصيرفة الإسلامية  سة تدريبية مصرفية إسلاميةإنشاء مؤس -
 والنوافذ التابعة لمبنوؾ التجارية.

 لابد مف إدراج تخصص الصيرفة الإسلامية عمى مستوى الجامعات والمعاىد المتخصصة. -
 وجود ىيئة رقابية تشرؼ عمى أعماؿ النافذة الإسلامية في الوكالة. ضرورة -
إصدار قوانيف خاصة بالنوافذ التي تقدـ منتجات مصرفية إسلامية عوضا عف القياـ بتعديلات مف حيف  -

 لأخر في القوانيف.
سة تسييؿ الإجراءات الخاصة بمنح التراخيص مف طرؼ بنؾ الجزائر لفتح النوافذ الإسلامية و ممار  -

 نشاطيا.
 العمؿ عمى التوسع في فتح عدد كبير مف النوافذ الإسلامية في البنوؾ التقميدية. -
 الدعـ الحكومي لإنشاء النوافذ الإسلامية لأنيا تؤثر عمى السوؽ المصرفي والاقتصاد. -
 الاستفادة مف التجارب الدولية السابقة الناجحة . -

ي ىذا البحث بأف ىناؾ جوانب ىامة جديرة الدراسة : لقد تبيف لنا مف خلاؿ الغوص فأفاق الدراسة-4
 ونقترحيا لتكوف إشكالية بحوث ودراسات في المستقبؿ وىي:

 محاولة دراسة نفس الموضوع في بنؾ مختمؼ عف بنؾ الدراسة. -      

 دور النوافذ الإسلامية في التصدي للأزمات الدولية. -      

 ت لتفعيؿ العمؿ بنظاـ المصرؼ الإسلامي.ضرورة القياـ بالمزيد مف الدراسا-      
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 المصادر والمراجع: قائمة

 أولا: المصادر:

 القراف الكريـ. .1
لسان  معجموسيد رمضاف أحمد وحسب الله محمد أحمدو الشاذلي ىاشـ محمد،  عبد اللهعمي الكبير   .2

 .1980،، القاىرة 17الثاني، دار المعارؼ، الجزء ، المجمدالعرب

 ثانيا: المراجع بالمغة العربية.

 الكتب:.1       
 التقميدية، أثر صيغ التمويل الإسلامي عمى الأداء المالي لممصارف، البريكي صبرافلـ و سالـ عمي سا .1

 . 2018 ،الأردف، ر النفائس لنشر والتوزيعدا، الطبعة الأولى
 الرسائل والمذكرات:  .2
مذكرة مقدمة لنيؿ  ،ومقتضياتولى مصرف اسلامي إتحول المصرف الربوي  ،سعود محمد عبد الله الربيعة .1

، مكة المكرمة، القرىجامعة أـ الاقتصاد، قسـ ، الجزء الأوؿ، شيادة الماجستير في الاقتصاد الإسلامي
2019.  

 رسالة، إمكانية التحول إلى الصيرفة الإسلامية في الجزائر عمى ضوء تجارب عالميةسياخف مريـ،  .2
 .2019، الجزائر،جامعة البميدة ،مالية وبنوؾ الاقتصادية، تخصصدكتوراه في العموـ 

لعموـ المالية والمصرفية، كمية مذكرة ماجستير في ا، صيغ التمويل الإسلامي ،سيؼ ىشاـصباح الفخاري   .3
 .2009،حمب، سورياالاقتصاد، جامعة 

 رسالة ،وضوابطيافروع والنوافذ الإسلامية في البنوك التقميدية شرعيتيا لا ،منتيى نوري سميماف الصمادي .4
العموـ المالية  ، جامعةوالمصرفيةكمية العموـ المالية  ،المصارؼ الإسلامية، قسـالمصارؼ  فيدكتوراه 

  .2010،الأردف عماف،، والمصرفية
 تقييم ظاىرة تحول المصرفية التقميدية لممصرفية الاسلامية دراسة، مصطفى ابراىيـ محمد مصطفى .5

 الاسلامي، الاقتصاد في ماجستيرمذكرة مقدمة لنيؿ شيادة ال ،السعوديةتطبيقية عن تجربة بعض البنوك 
 .2006، الدولية مصر ، جامعةالدوليةكمية إدارة الأعماؿ والتجارة 

المصارف  تقييم مداخل المصارف التقميدية إلى مصارف إسلامية نموذج لتطبيق عمى، مريـ سعد رستـ .6
 .2014 سوريا، حمب، والمصرفية، جامعةفي العموـ المالية  دكتوراهرسالة ، السورية
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  المجلات والدوريات..3      

مجمة المنتدى لمدراسات والأبحاث  ،الإماراتي الاقتصادالبنكي الإسلامي في تنمية  التشكيك ،بختي عمارية .1
 .2017الجزائر، ، جامعة2العدد  ،الاقتصادية

المجمة المغاربية للاقتصاد  ،افاق وتطمعات–التحول إلى الصيرفة الاسلامية في الجزائر  العونية،ة ر بف زكو  .2
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