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Abstract:

This study aims to shed light on the digitalization of the tax administration and its contribution to
activating tax control as a necessary means to limit tax fraud and evasion and achieve tax justice.
Accordingly, a descriptive approach and a case study methodology for the tax center of Constantine
province were used, employing the interview tool with the head of the control department.

Finally, the study concluded that the digitalization of the Algerian tax administration has contributed to
modernizing the organizational model, enhancing transparency and operational efficiency while
reducing bureaucracy.

However, the full realization of these gains remains contingent upon overcoming technical obstacles and
generalizing electronic services nationally to ensure digital justice and improve tax collection.

Keywords: Digitalization, Tax Administration, Tax Control, Tax Collection.
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“Digitalization is process of transforming the structure, processes, people skills
and culture of the entire organization so it can use digital technologies to create and

offer products, services and experiences that customers, employees and partners find

valuable”.?
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3 : Aissa Taibi , “Digitization concepts and dimensions” Law and Interseience Journal, Volume

03,N°02,2024,P 106.
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Définition du controle fiscal:

« Le controle fiscal est un aspect juridique. Il est défini comme étant le pouvoir reconnu a
I’adminlstration fiscale de controler les déclarations ainsi que les actes utilisés pour 1’établissement de
tout Impot, droit, taxes et redevances , et ce dans le but de réparer les omissions et de déceler les
Insuffisances et les erreurs d’impositions commises par les contribuables et d’examiner la comptabilité
quelque soit le support utilisé pour la conservation des documents ». >
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1.Study by Elfodil Mohamed Esedik: The Impact of Digitizing Tax

Administration in Algeria on Tax Evasion (2025) :
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2.Study by Dahmoune Fatima and Karmi Malika: The Impact of the Digital
Transformation of the Tax Administration in Algeria on the Taxpayer’s Tax

Compliance (jibaya’tic PORTAL MODEL) 2024:
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6.542.084 | 6.646.494| 5.408.414 5.707.093 pLdl cualgll &ganall

LAglal) LG dalias (e s3aldl cilblaad) Ao alaieWU ol dlac) et jdaal)

olai) sl o Jlea¥) eV 2 o L 2023 52020 ¢ Zullal) Zllaall olilagl) el = galas)
Sl w815 I (53 Lew Sled sanesdl) (siadly Ll (sinl) Oy Bpcions B5nd 3535 Jsaall oy wple il
A 2022 A b 4393 b canlsll @bl Jleal &l A IS 3l Osle lgied cijslat dugin

5a3nal) yelgall DA A as il JEN 3 ligran 3sng ) s Lea 22 6.646.494
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Lidaind sl cuifpcall 3S5a) Ailane A Juadl
) ol Al Jlaa 4.3

rilal) damill aoatl el JeY 8y g0 % 5 el J

£12.756.433 = % 5 x55.128.660  sa Lunidall Jles¥) a3y 2020 L
£2.418.817 =% 5 x 48.376.350 sa Lunidall Jlac¥ o3, 2021 L
£32.456.847 = % 5 X 49.136.940 s Lunidall Jles¥) o3; 2022 L
z3 2.124.628 = % 5 X 42.492.560 s (uaipal) Jlst) 23, 2023 Lin

R b oS aalp 10l cdiliad) dasill aaail Gansal) Jlee¥) o8y Ga 715 cilutal e ol Galadl)
spilie Jagiy aliady) 13e 2023 diw £32.124.628 1 2020 diw b £32.756.433 (e dauill ol
sl Ayl palall oyl slegh Gatin o)) Lea g5l o3 DA Gusnsgall (5latll Llaall aali

)
: g.g)ad\ 91_933\ (12) ?BJ djé@l\

2023 2022 2021 2020 g S—
2.124.620 2.456.840 2.418.810 2.756.430 udall el
—-88.624.460 | 23.658.590—- | 33.995.620- | 41.994.040- e radd) 5Ll gl )l
gl gl Sl L)

/ j| 7344470+ | 46331710 Al

728.400- | 1.840.120- S iy

713.890+ 3.470.790- cblaill dalles

-88.624.460 | -23.658.590 | 26.665.660 | —-40.973.240 | yl.all Ctgji\ & sane
e ol

90.749.080+ | 26.115.430+ | 29.084.470+ | 43.973.240+ @l

LAlall 4050 dalias (e s3ald) cilbdaad) e alaeYh cdUall slacl (et jdaall

2023 sle daws Eun 2023 52020 ale G sl LI il 8 lals L Jganll jeday @ gabadl)
2y A g g mpemal) Z LYY G Byainag Ajpgs Bolsd 29ng oDl (2 388.624.460-0)28 |)uS Jae
Bale) () Laila (g0 dilad) )] dadias Jd e dzalyall o il Gldae O (A ada Lee cdiladl 46

gl 1Y) syl o Ll it (S oyl elegl)
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At Al ) 55l e sy ) Sl

: alalally @giall :(13) a8y Jgand)
2023 2022 2021 2020 Olal)
540.325 649.957 637.407 832.751 Luaud caalgll (@ sdal)
10.000 10.000 10.000 10.000 Baduall (8 gdal)
530.325 639.957 627.407 822.751 @l
132.581 159.989 156.852 205.688 Cilighal)
662.906 799.946 784.259 1.028.439 sl calgll £ ganall

LAlal) L) dalias (e s3aldl cildaed) Ao alaieWU ol slac) et jdaal)

O By Gim b desind) bl G 5 W Caalgll Bgiall G 5 ssnd Jsaall gy 1 abadl
Gsaally d3)lae lan i alie sa5 ca V) sl Jisk (10.000) 30y ilae 2ie Al Culy sarsall 3gaal)
b puad sl Jleal dead cciligie Ll it 8yine dulle iy b oS ) (ool cglial) 138 sl
oalind) a0 2023 sl 3 23662.906 I doad Layss (it o) U cOsale (30 3SI 2020 ole

) Gl 8 L pall palal) sle gl

t gl auy 1(14) a8 Jgaad)

2022 ol

3.354.460 NEURSPG]
33.545 %1 GEsaadl Jarall
8.386 il 2d)
41.931 & 3aal)

LAlal) L) dalias (e s30aldl illaed) Lo alaieWU cpadlall slac) et jdaal)
17 dswy ldl) Jonall adas e Tely 5.793.354.460 &l 28 Al slegll o Joaal) gy o Galadl)
daghy dilia) el g b vall AT Cuws @lld aay oz 33.545 Al Gaiall dad il
Ay ‘?JLAS\ eal) ‘5 5.31:1)' Jaa U‘S,.:' o 41.931 ‘:J\ 4283 g_x;bl\ ‘?JLAA\).” clmj\ c.‘.) s ccd8386
193 ¢ 192 dgall Lassty (ilall pageail g clahyally cilighall ot Gludial 23 cilaladly cilighal) @
el a8y e agull GsilE (e 116 5alally Ablaall agus )l 5 8yiliall Cilpuall ()53l (e dass 5 <a 196

: (Gadadl)
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Lidaind sl cuifpcall 3S5a) Ailane A Juadl

Lsssgall Jlee) o) G Bpatunng 80 Bsnd d9ag Jghaall e el 2 Aaupall) Gugll 5 Jlas¥) a8y Julas —
lsn (30 ol Gum Jeal) Lo gl Jlae) o8y 3 oy gali dllia s mpeadl) Jee¥) ) 5 sl
- 2023 8 zo 0l 42.4 12020 4 2 osle 55.1

34.1 Gl S 2022 A 3 il Qs o cgBloll (e 580 81 allaa = et Aussgall ) e s Laa
ol Gt $yalls bl (I sl 138 .z (gale 25.5 2t G il 2023 A 4 Liw 7o Onele
Al 558 Jsha

dbliaal) Lagilly igall BLAL o aul -

Al (as Dugund) Gilsil cAiiall QBN e 1ol Lalsl) Goisll st salel Jglanll el :TAP
c gl el maaaail 8lball L] Jax Cnginl Lae lgis 8 Lgady Oy ol dediial)

Lalgll @opall il€ 2020 Ao & Baowsall Goaall 5 lanand Calgll Goaall G B)lsh 259 L :TVA
20 0sale3.8 e ol Bsaall i 7o gaale 5.1 L

IBS gll g A pual) il

YA G 3 Jlee) 8 el 5 Ay Lglua sbaal) dagil) e 1ol IBS ddlial (il pa
@liglall g cilall) (3 gRad) -

Abal) LEN I Y jelday dus Jglaad) 8 disles SV g8 giall 1

«205.688 Sligaall cialy 2022 din b Aasi€al) 3)lgall Aniis 8yiine Alle Gligie (a2 rabigial)
Clapaills NI e e il W e d lgl 3 (£2132.581) 2023 b alaall (mlisi) a2y

Aaaa Al

o8 cilabal) ma leal ooy (agal) ns )l Asnssall poumd gl 2022 iy palall Jpaall 2 cpugall) au
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Lidaind sl cuifpcall 3S5a) Ailane A Juadl

alial il oo pocil) i i) aia s raialy s 2L ade (e (il Al o ) cililanall i
tol) ) Ailall LB 3 o Y ¢ gapiall sall

Ay il dailaal) dupall Gois g la il =

el lgie 5 claball 8 Jiam ddla) lel dugall Jiead —

DS Dae Gagd Al 2023 4 dals dssgall L) 863 )i -

Adad ) A aay dfaald Z\.Egﬂ‘ f il allaal)

a8 yaal cllhg 48] jall mualdl) Ay pually CAISAT JalSl) Calal) s dad e cilidiiaal) ) Gsgas Gsttnall oS
Glaslaall o8 o &Y 25 G eliba alad Jleatiul Moy el g 7SN Qlualdl e ga bl
JPATRAS

il dilgs

plail 8)shaal) daudll Hiaty cAblaadl 5)2Y) A58, dulee 8 Algd dad g8 lilia adall Ui (ads Lo Ll
oo Gl didee o (g cdihy lidane 3308 o G318 clilia aiall aUsi o) g8 Laginn (3l ¢ Slall )
Gl ddand JSlall jpall s L gl e Je (55 (Gaill g ange dppuall A Cila s
Akl e saainy dudaind AN ilall Lpae g2 Guilal) gl Jl Y o4l cehila HUa
Caibal) L)) cllee 4 A<D

cevalaal) (Gagall) dales s diad 1) dadluca :lll) Qllaal)

Hete ol iatll Alee 3 CDlgas 1))l i

(st S Leblaty 0L illall gyl Jgemgll Pa (o snlaal sl Aibee s Anadyll Ky —
Sl pandlly saaaill Glidae dBag Bags puad A sl Bl dalee il aalud -

el IS8 Gl g eUadY) i) e did ) aclus -
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Ligdaiod Ael cuilycal) 3Spad diane Ay A Juadl)
claaill ALelSia 5 380 e o Bliadl ey Lea cdsalad) cililull Bgige 5 Ll Lijas duddyl) igim
bl g Al

Al €I IS pyslatiall e Gliggal) (gadat —

s gmall gl a5 dldaall Gle Sl ) 480 alaludl Jde Jagas —

il Al Gaadal 3y B Cilgiadll Jraadl) Clpdige okl Ay gl Gl

& Srss IS8 aale 38 SAP Ll 5 o o bl S0 dalil) dalias Aplaa) duhall DA (e
o il SO Gua @il Al U] s Jolag LUSSY) 5ala e aall e cagally il dilie
" dranil daliae daliy ciaila ol agalgal (s el 8yg cpueat ) aldail) 138 (o) Lirill sl
duast dashiey adil) adal)l @yl Jlaiud ) )l Joail) 138 canng ¢ (pl<all xa Juasll dils e
RETP|

ral€all Slal) pupaill -1

s3a o)) Cumy o Al PB ) addiins aud o doany daidall alladll e dujally CalSd) g 50 e
e Glleall dnagad Glaal Jsdall s lyuas HUaill i Gus ool Baalg 30 alasiudl dallia 5,2Y)
(st ) diyed culS eloa) dumnpaill GLalEN g clordl) B oal il (al<all duaiall i callal) 13g

syl JERY) 5eUS (e 33 Lea Obligat d’€épot déclaration disal A (1

: AN Lall Zeadl) o34 jeans

e U daliag il o i 5855 . Lol zslsll Alpguns il -
- 8Mal) Cilileal) A81SY 383 Aty CAISAl ot aSa% dagl g -

- OIS e laghaall Jals Adee s —

t gl gAY pall) Ak — 1.1

s g peail) dhall A puall Jad HLEAL A peally CAISA o g8 Cun Javs IS5 (5)gdl) g peail) Aidee S5
:‘éﬂﬂ\ J<&)
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Lidaind sl cuifpcall 3S5a) Ailane A Juadl

g gyl Canlgll sl Ll dagha : (07) o) JSAd)

O2lgal Sépst decl

RG: Prolessorne 20me Trimestre 2024 1 awr 2004 I join 202¢ Irpdt sweens gioted - Frol 30 pan 004 >
. —
TAF. Rbgme gérérid Ma 2224 1 read 2004 31 el 2004 Tase mr 3c%v 20 pan 2008 >
gecdenuonrele
R —
TAP Régrrm pine s Juin 224 1 pan 2004 30 pan G Taoe st #ctoy 20 pw. 2023 >
sechesioniede
——— BN
3 1l Juher 2008 1.0, 2008 31 a8 205¢ Taes sar oot 20 200t 2024 >
TAF. Ribyee Qend W . Tues sur ot b 2
—
Aot 2004 1 acde 2034 31 st 24 Tane vor et 2 a4 >
TAP Reégeme ptody ott 20 . -'. gt 2
TAS: Fohgmme gioseral Segtarazes 2024 1 sept 2008 J0 wept 2024 Twon wat mct 20 oct 2006 >
= = s ofss e
“ 0 2 ol 200 3! oct 200 Ten sttt 20 row 203e
" Regire géreral Cowbre 2004 o 2 Rem vor ache 2 2 >
: Ftigpree plnta Ma 222¢ 1 2004 3t na 2024 Tane 540 B salowr aatie 20 i N8 >

dlind ol 35 il A pualls GRS elilia g SN gl £ jduaaal)

dSSij):S.\\J\ il (e daiadlll Gl & A8y oy yuall il Jia) duyally cpal€all e cann
i G Slileal) daia e S Ko LS LT Appall gl il pUail gty Gus coan e duj
Maagas Ja b elhdl) maaa 1<) daidl)

(B0 U< Al sl e laball (s clion s saaaall Ja¥) b opeatll o sl e
il daalsll il gl e i JST i S oyl dubess oLl Jal AL S e 2
taaadl) gk 2.1

delday KA aghy Alpd) mhav o Lo myeaall Ayl dad olitidly 59 SN gl (e SH e
il ddee o5 ol Goviall dalias & 5 Aald ) Gladls Avis & payer sl sy

-l Zisyka 1(08)d; JSa

Al Gl pall K dalial SAP Ll il A (e 1 i)
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Lidaiod LYel cuilpdall 3Sa! Auilae dus)ya A St

53U s2a (ggiad Cua cListe paiements cilegiadl dalE ) aslsels Goaiall el Cipha e Jsdall Sy
b 2 (oM alall calaall 20 AiS Jaalds iyl LNy Zileiall Glesbedl s e
S (3 (panay (53 BY) 2 pdtans el L 5 Al deldly asal) Gl paall b 5 ) dgally

-Quittance d’encaissement declaration dsilall ailiaiue v A6 asl dupally

.é%ﬁjﬁé&é&@)ﬁ:&}i\ﬁdﬂﬂ\&d‘&&f
Mu@\ﬁy@@&%ﬂ\@&hh@ﬁﬂé%}h
tdn pally CAlSal) Al Ao g3U0Y) .2

& Jsaalls a52i (SARL Létoile de lest 4,5 Cish (10 g 7yl clal i)y Cal<al) s e ¢ DU
: Jull <) asca gy WS Courrier oblig 4431

Al Gl pall K dalial SAP Ll il A (e 1 il

Plasinls Alall lasyeaill Jud wy GO Bl i ciph e bl daalie dilee digass ol e
O landly calelad) ) sagall (90 5ualill vie ciliggally chlaball joan 8 Gl de luy Lea cdilide a5 o)l
ugall

L3R 2o se ag Al S i) sl Ciiall -

g zpaall GLIEN) Jia ohpadl) 550 -
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dlaind Al cuipdal) 3S5al Ailasa A

‘f'alfd\ Jadd)

degine ye L o yeaddl LGN :(10)68) Jil

Synthése des par
Pan;mlre/tmnpteltonual Designation Données de base
~ & 1000662559 SAID MEBROUK n 1
~ 520000789123 01  Compteaux.uni | & oenare (N D
- [ 1000551234 |AOO1 TVA Assujettaser = NO™ MEBROUK, SAID
) A002 IRG Téléphone +213 550 123 456
- [ 2000666264 | A003 IRS-Impdt bénéfil  Télécopie +213 550 123 456
. r[;;zooosas:sz A004 TAP Assujettaser
+ [ 16000119466 |A016 TAPP-Taxe d'aj
- [ 34000134742 |A034 BlGPAssujma: Liste postes | Correspond. | Court.oblg. | Latepaem. | Late desDec | Dossers
+ [ 67000559733 | A068 ERA Erats Récapt
S8. compte postes approchés
YR h-4 L IV IS L% L) (S &8 DL (0
Soble du compte pour 1000662559
P IcdneStat, CPd . N° lasse fannue  Ty.recette ® Montant Date pidce  N°depiéce  Dterapp.. OpdPrt OPart. PR TP ordre” Pce rappi. Ech.nette  Créé paf st
[] mco 1224 100019894651 IRG 750 18.04.2024 10026697813 6032 PEQ2 PE 20.04.2024  EXTO00662559 COI
moo 1224 100019894614 TVA 750 18.04.2024 10026697815 6000 PEQ2 PE 20.04.2024  EXT000773660 COI
-0 0125 100018881414  TAPP 90 08.04.2024 400001298600 6012 PECO PP 20.02.2024 BATCHUSER (DI
moo 0125 100018881449  TAPP 90 23.03.2024 400010770915 6012 PEO2 PP 2002.2025 BATCHUSER  CDI
-_o 0125 100018881449  TAPP 66 23.03.2024 400010019197 6012 PEOO PP 20.02.2024 BATCHUSER (DI
moo 0125 100018881449  TAPP 300 23.03.2024 400020722964 6012 PEOO PP 2004.2024 BATCHUSER  CDI
mo 0125 100018881449  TAPP 2500 18.04.2024 960000163662 4080 C100 DE 20.04.2024  EXT000662559 CDI
+ 3.600 a
2} . =+ 4.250

Anhid il pall K dalial SAP LU Gl jda (e 1 )

Bade gt Lo yadll GLIEN o Gt seal) il B3 -

V] o SN e peailly o8 G puially GRS o) JS8N) S (g0 ey Liste des postes 4l ) Jsaall
Al 531 Gl e Baaadl)l V) 8 s e ade Le sy ol o 4

Ll O 00 ade Le daay of s0 20 00

s AN il sy o A palls S (S Allal) 238

sl Juasill iy e g2 Lextrait de role upall & jaiual) llay 516 13) V) Qesh

Anhiud byl 3S5a) il Al Gl 1 (11) a8, Jid)

- 71 1IN @ apPICAton ou code de transaction T
. © @@ | ™ @V Affcher y Q =
? artenai |
e partenaire _ Gestion de compte  Avor  Historique de relance  Historique de plan d'apurement  Rechercher polement " " eow
Apercu/Compte/Contrat  Désignation Données de base
&% 1000661764 KHADDA AMRANE DIC |, nndes de oscesiaa5 = =
~ [ 200000563346 |01 _ Compte aux. uni | | >rcnaire 12000081920 _ ] i
- [¥) 1000338282 |A001 TVA Assujettaser = Nom .. ST I
+ () 2000363452 |A002 IRG Assujettasser = Téléphone [ .......... ]
- (%) 3000197997 |A003 IBS-Impdt bénéfir = Télécopie — ]
+ [2) 4000335558 |A004 TAP Assujettaser
- [3) 10000034508 |A016 TAPP Tapp d'app oo
+ [&) 34000134054 |A034 IRGP Assujettaser ..l Liste pOstes |~ Comespond. | Courr. oblig. | List
- (%) 67000360482 A068 ERA-Etats Récapt |
[ _sit. compte [[i2 __postes rapprochés |
) AIVIRIEITEL ELAL) (S & L) [
Solde du compte Pour 1000661764 B
liasse Date pigce OPart. rapor, Ech.nette  Chlé net Std. SPart
# N liasse formul.  Ty.recette *  Montant Ne de Dte rappr. Opé.pr. OPart. TP N° ordre” Pce rapor, Ech
i M":m $ies loooztaaser 186 380,750 30.04.2024 10026863899 4205 8300 PQ 1 31,03.2024  NBOUDEKHANA COI |
380.750

fa)

Liste des

- 380.750 ‘

Anbid CAlpall K daldl sap alad cils A (e sl
coi Ayl CHISA) iay 5eaY) agdl -

tageully quiludal) ads oo AL die dGdaal) ciligially claladl .3

Lol DA g 338U 0yelsn WS cdilia (000 e ddle Lo 2aud (e Appually CilSW) Al xie

csel 8 JaY) el als of s Al ehpeall B0 seda poStes
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Aiaiod ANl iyl e Al Ay ) Joal
cAadaiid Cilpall S5l (e dupalls (KA (12) a8 Jedd)

~ +o s =  —~evnumsengmw  Avor  rUSTONQUE Ge relance  Histi ¥

n— orique de plan d'apurement  Rechercher payment [ ] o m eow
Partenaire/Compte/Contrat  Designation base

~ & 2000152576 SARL GRAVISKI i

£ 200005566376 01 __ Compte aux. um Parteneks

- (3 1000343124 |A0O1 TVA Assujetteser NOM

- @ 200035&284 A002 IRG Assujettesser  Téléphone

- [3) 3000188908 A003 IBS Assujettessen = Télécopie
[¥) 4000343990  A004 TAP Assujettesen

- [¥) 4000550111 A009 TLS-Taxe loode di -
(5 16000033140 AO1S TTPC-Taxe de for ..l LBCEIPOSKORIN| Correspond. | Courr. ubrg. | Late paerm. | Late des Dec | Dossers

+ [ 16000072344 AO15 TAPP-Taxe d'a) pv

- [ 34005151564 AG34 IRGP-IRG Rrefer: {&_ St. compte rapprochés ]

* [ 40000066200 AD40 IBM - Impst Bon d 1[
= [®) 67000555876 A068 ERA-Etats Récapt T ‘l ()| ‘] JBel) (e I IS
sddaou compte Pour 2000152576

P -IcBneSt. CP4  N°lasse formul.  Ty.recette r Montant Date piéce  N° de pidce  Dta rappr. Ope.Pr. OPat, TP N® ordre * Pec rappr. Ech. CMapar  Sta sa
3 =o 1203550 30052025 10014491189 0080 0010 EK 30.01.2025 SSELOULA CDI
- 19.826 30.05.2025 10014399169 0080 0010 EK 20.06.2025 SSELOULA  CDI
- 19.826 30.05.2025 10014399169 0080 0010 EK 31.01.2025 SSELOUWLA COI
- 121300 30.05.2025 10014399165 0080 0010 EK 30012025 SSELOULA CDI
- 119.926 30.05.2025 10014399169 0080 0010 EK 30.06.2025 SSELOULA COI
ey 114,926 30.05.2025 10014399169 0080 0010 EK 31.01.2025 SSELOULA COI
=0 164.300 30.05.2025 10014399169 0080 0010 EX 30.01.2025 SSELOULA  COI
w1223 100012371154 TPRC 11208 18.02.2026 300032635675 6011 PEDO PP 21.012024 BATCHUSER COI
w1223 100012379967  TPPC 11.308 18.02.2026 300032635675 6012 PEDO PP " 01.2024  BATCHUSER COI

- 781.36 3

- 2015 185 107.377 20.06:2025 20000853688 ¥ 6002 PED2 RO 541510 02.01.2025 MIGOGI  COI
moo 2016 185 86.636 20.06.2025 20000553688 6002 PED2 RO 02012025 MIGOGI  COI
wco | 2017 TAP 102.348 20.06.2025 20000553688 6002 PED2 RO 02.01.2025 MIGOGI  COL
- 2018 TAP 2.832 20.06.2025 20000043689 6002 PED2 RO 02.01.2025 MIGOG  COI
o 2015 185 21,237 20.06.2025 200000409040 6002 PEDO PP 02.012026 MBAROUK  COI
L= ne 5300 20.06.2025 200000409050 6002 PEDO PP 02.01.2026 HBARGUK  CDI

Al Gl pall K dalial SAP aUa cils i (e 1 )
135 gl elgwy Nl all 3 5p3le %10 iy ot b dahe dupealls QK e daldl) (i
s il %25 ) dea s 5al jes IS e %3 s ddal s up el

Gy Ly Juantll 58 Gus Al (a0 (e ddle Loy Lol 2paiis agle Lo dauy oly CRlSA et ()
g2 Jganall aileha) a3k Lyn Joanill 50 i cainag paall dayha Jon Bl

12025 ) 2022 (e 8500 NS diphicd Gailal) (4 b pall Juaadll ki . 4

o eupall Jaanill (55282023 sle 02 fly dhiln Slasted) AUl didaind il S5e 355
) Jsaall b mage (AY A e (ali il She (ggie

12025 N 2022 G 55l Da dinhivd Cilpuall She b ol Juasil 8 1(15) 4y Jsead

2025 2024 2023 2022 g5
plf Ayl
1977291452 | 1803760782 461536368 | 1241672353 | A= Ay )

Sleay! Jaal
1064264569 | 631277668 | 692405022 | 532633121 | A 3 pall

o

SIS, L)
168168197 73264750 62261893 57904138 | 5 Jdasusill (3gos
el
1729832632 | 1683100000 | 1817744971 | 1751732663 | iadll Ao avi)ll
daliadl)
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dlaind Al cuipdal) 3S5al Ailasa A

Lf'lﬂ\ Jadd)

31150818 | 875443838 | 904144205 | 1193217109 | LLaal le au)l
el

602758368 | 374886629 | 1196862864 | 214173671 | il cDluass
5853823398 | 5441733667 | 5134955323 | 4991333055 & sanal)

Auhind Juasill e @l L yadd) Gldlaay) de alaeYh gollall dlae) o 0l
&"_1:1;.1 LSJ;{}[ A uA\}“A;\ Qs\:\).-.a&\ df.\aaﬂ\ e:é Lf Z\A.aab 53\:1} L U:\.f.'i oolel djd&j\ d:dﬂ d\)\é e
10 Gaady Juasill o caaly Ayl JAa) 2 2023 112022 dudl o
J10.5 @ Juasdll dus <y 2024 ) 2023 and) o
J130 a8 el 4 Jaassl) 4o <l 2025 A
) IS8 A masall ) sl JS8 6 clibas] dea i o5 ol

202512022 Ba iyl $$pe cbilan) (13) a8, Jeil

5.8
5.6
5.4

5.2

4.8
4.6

4.4

2022 2023 2024 2025

u}..ﬂ.qﬂ.a SJ;}S\

Auhind Juasill dpe @l L paddl Glilas) e el imllal) dlacl (e @yl

dle 8 D Mss (g padl) fasi cdia )l 8all Joda paivne (gacbiat imie () Sl an)ll jady : (galal
r0) o Auhall ol dalasll (Pla e 2025 ple 8 e 5.8 43 A Jeail 2022

u.-.‘:’y\-ﬂ 51 L._?Jba GJ\ 50 e E\.Agm Qa.ﬁ)\ L"_\.._la 61:\;:1)33 9 \.ﬁgﬂ-ﬁa gad QJ-@-J: (2023_2022) E)m\
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Tulaicd gl catlpal) Syl Ahasa Ll A Juail
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Série O n° 21 octies
A WA hiyiaollA g uialldA gy egaal)
REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DES FINANCES Lo B 5T
DIRECTION GENERALE DES IMPOTS gl pmial] At} A gl
A
Référence N°:
Lettre avec
AR.
N° Le

Notification de redressement définitive
Suite a la vérification de comptabilité
(Absence de réponse)

Madarme; M onS eur, s i R e T s R SR s e
Nous avons constaté que vous n‘avez pas répondu a la proposition de notification de

redressement N°........cccceveeeennenen du ........... al'issu de I'expiration du délai réglementaire.

Je vous informe que les rectifications qui vous ont été proposées sont tacitement reconduites

conformément a I'article 20-6 du Code des Procédures Fiscales.

Les résultats notifiés ci-dessous sont définitifs.

En cas de contestations de votre part, vous avez la possibilité d'introduire une requéte, dans le
cadre du recours préalable, aupres de I'administration des impots, selon le cas, au Directeur des
Grandes Entreprises ou au Directeur des Impots de Wilaya, et ce conformément aux dispositions

de l'article 71 du Code des Procédures Fiscales.

La présente lettre comporte ................. feuilles, y compris celle-ci.

Veuillez agréer, madame, monsieur, I'assurance de ma considération distinguée.

Chef de brigade Nom, Prénom et Grade
des vérificateurs
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SérieOn" 21
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DES FINANCES FER W PP
DIRECTION GENERALE DES IMPOTS el il Aalad) A opia
A
Référence N°:
Lettre avec
A.R.
-
Le

Notification de Redressement
Suite a la vérification de comptabilité

Suite a l'envoi de l'avis de vérification n® ...... du ... ,vous avez fait I'objet d'une
vérification de comptabilité au titre des exercices ......... B SRR 7 s g esEsesiaee , se
rapportant aux impots, droits et taxes ci-apres
ASSIENBE T, . ous oy smem s et s (s S S A SRR P R oy S Ve S B e SR

En conséquence ,nous avons I'honneur de porter a votre connaissance que l'administration
fiscale envisage de modifier les éléments servant de base au calcul de certain imp6ts , droits et taxes
et de vous réclamer un complément d’imp6t pour les motifs exposés dans la présente notification .

Vous disposer, a compter de la réception de la présente notification, d'un délai de 40 jours
pour formuler vos observations ou faire part de votre acceptation des propositions de redressement
envisagées. Le défaut de réponse dans ce délai vaudra accord tacite de votre part (Art 20-6 du Code
des Procédures Fiscales).

Vous pouvez également dans le cadre de votre réponse, solliciter 1'arbitrage pour des
questions de fait ou de droits, selon le cas, du Directeur des grandes entreprises, du directeur des
impoOts de willaya, du chef du centre des imp6ts ou du chef de service des recherches et vérifications
en vertu des dispositions l'article 20-6 du Code des Procédures Fiscales.

Nous attirons votre attention que les droits rappelés dans ce cadre seront assortis des
sanctions fiscales fixées par la loi. Sur votre demande et avant expiration du délai de réponse, vous
pouvez solliciter toutes explications verbales utiles sur le contenu de la notification.

Vous avez la faculté de vous faire assister par un conseil de votre choix pour discuter les
présentes propositions ou pour y répondre (Art 20-4 du Code des Procédures Fiscales).

La présente notification comporte..............cccoouiiiiiiiiiiiin... feuillets y compris celui-ci.

Veuillez agréer Madame, monsieur I’expression de notre parfaite considération.

Chef de brigade Nom, prénom et grade
des vérificateurs
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Série O n" as/202a
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Ministére des Finances

Direction Générale des Impots
---DIRECTION DES IMPOTS CONSTANTINE
---.CENTRE DES IMPOTS

Reéférence N*..357-CDI-SPCR/2024.....

| Lettre avec A.R N~ |
A

| Remis en mains propre le I 3
VOLLAILE

NIF

ABATAGE ET ENGRAISSEMENT DE

.CONSTANTINE ... Le...02/705/2024..

I Avis de Vérification de Comp tabilité I

Nous avons 'honneur de vous faire connaitre que sauf demande contraire de votre part et acceptée par le service, nous
nous présenterons @ votre .............. . .ETABILISSEMENT ...t M@ 20/05/2024.._ 4.9 H 30.....,
& l'effet de vérifier au titre des exercices ...2020...., ..2027...., ..2022.. et..2023.. . I'ensemble de vos déclarations fiscales
et opérations susceptibles d'étre examinées, se rapportant aux iImpots, droits, taxes et redevances ci-aprées,
désignés . TAP-TVA-IRG(BIC)—IRG/Salaires et de tout Impot, droit. taxe et redevance specifique a l'actvité,

Nous vous saurons gré de bien vouloir tenir & notre disposition vos documents comptables et piéces justificatives et dans
Ia mesure ou votre comptabilité est informatisée, I'ensemble des Informations, données et raltements visés a l'article 20-
3 du Code des Procédures Fiscales

Au cours de ce controle, vous avez la faculté de vous faire assister par un conseil de votre choix et de demander toutes les
précisions sur la conduite de cette vérification

Sile contréle fiscal envisagé ne peut étre effectué en raison de votre opposition ou celle de tiers, Il sera procédé en vertu
des dispositions de l'article 44-1 du Code des Procédures Fiscales a I'évaluation d'office de vos bases dimposition sans
préjudice de l'application des sanctions prévues par la législation fiscale en vigueur

(™) [IPréalablement a I'examen au fond de vos documents comptables, il peut étre procédé dés la remise du présent avis
a la constatation matérielle des éléments physiques et de l'exploitation, de I'existence et de l'état des documents
comptables (dispositions de l'article 20 du Code des Procédures Fiscales)

Nous tenons a vous informer que la charte des droits et obligations du contribuable vérifié est a consulter sur le site
électronique (web) de la DGI - www.mfdgi.gov.dz (Cf. Arucle 20-4 du CPF).

Cette charte est également téléchargeable, via votre smartphone, en scannant le code QR figurant au verso de cet avis.
Veuillez agréer, Madame. Monsieur I'expression de notre parfaite considération.

Chef de brigade de vérification Nom, prénom et grade des vérificateurs

INSPECTEUR CENTRAL INSPECTEUR DIVISIONNAIR

INSPECTEUR PRINCIPAL

() A cocher en cas de controle inopine.

a di scal

Article 20-4 du Code des Procédures Fiscales: Une vérification de comptabilité ne peut étre entreprise sans que le
contnbuable en ait été préalablement informeé, par I'envoi ou la remise avec accusé de réception d'un avis de vérificaton,
sur lequel le contribuable estinformeé que la charte des droits et obligatons du contribuable vérifié est a consulter sur le
site Web de I'administration fiscale et qu'il aitdisposé d'un délai mimimum de préparation de vingt (20) jours, a compter de
la date de réception de cetavis.

L'avis de vérification doitpréciser les noms, prénoms, grades des vérificateurs, |la date etl'heure de la premiére intervention,
la période a vérifier, les droits, impots, taxes et redevances concernées, les documents a consulter et mentonner
expressément, a peine de nullité de la procédure, que le contribuable a la faculté de se faire assister par un conseil de son
choix au cours du controle

En cas de changementdes vérificateurs, le contribuable est tenu informe

En cas de contréle inopiné tendant a la constataton maitérielle des éléments physiques de I'exploitation ou de l'existence
etde I'étatdes documents comptables, I'avis de vérification de comptabilité estremis au débutdes opérations de controle

L'examen au fond des documents comptables ne peut commencer qu'a l'issue du délai de préparaton précité

Article 20-5 du Code des Procédures Fiscales : Sous peine de nullité de |la procédure, |la vérification sur place de livres et
documents comptables ne peut s'étendre sur une durée supérieure a trois (03) mois, en ce qui concerne :

- Les entreprises de prestations de services, lorsque leur chiffre d'affaires annuel n‘'excéde pas 1 000 000 DA pour chacun
des exercices vérifiés ;

- Toutes les autres entreprises, lorsque leur chiffre d'affaires n‘excéde pas 2 000.000 DA, pour chacun des exercices
verifiés,

Ce délai est porté a six (6) mois pour les entreprises ci-dessus, lorsque leur chiffre d'affaires annuel n‘excéde pas
respectvement 5 000.000 DA et 10.000.000 DA pour chacun des exercices vérifiés

Dans tous les autres cas, la durée de la vérification sur place ne doit pas dépasser neuf (09) mois

La fin des travaux de vérifications sur place doit étre constatée par un procés verbal, que le contnibuable vérifié estinvité a
contresigner. Mention est faite éventuellement sur le procés verbal en cas de refus de signature par ce dernier.

La durée de vérification sur place estprorogée -

- En cas de force majeure dament constatée, conformeément aux dispositions de du code civil, empéchant les agents de
l'admunistration fiscale dopérer leur controle sur place, d'une durée égale a celle durant laquelle les agents de
l'administration fiscale ne peuventpas opérer leur contréle sur place ,

- du délai accordé au confribuable vérifié, en vertu des dispositons de l'article 20 ter du code des procédures fiscales, pour
répondre aux demandes d'éclaircissement ou de justifications, en présence d'éléments faisant présumer des transferts
indirects de bénéfices au sens des dispositons de I'article 141bis du code des impots directs et taxes assimilées. Ce délai
est prorogé dune (01) année, lorsque I'administration fiscale adresse, dans le cadre de l'assistance administrative et
d'échange de renseignements, des demandes dinformations a d'autres administrations fiscales.

La durée du controle sur place n‘est pas opposable a I'administration pour lI'instructon des observations ou des requétes
formulées par le contribuable aprés la fin des opérations de vérification sur place.

En outre, les durées de contrdle sur place fixées, ci-dessus ne sont pas applicables dans les cas de manceuvres
frauduleuses dament établies ou lorsque le contribuable a fourni des renseignements iIncomplets ou Inexacts durant la
vérification ou N'a pas répondu dans les délais aux demandes d'éclaircissements ou de justificatons prévues a l'article 19
du CPF

13 o

d'imposition du redevable
= ¥

engagé avec le(s) vérificateur(s) vous pouvez soumelttre vos observations, contestatons et
divergences d'appréciation a Monsieur Le chef Service Principal Teél ... .

Vous pouvez également, a I'i'ssue de cette étape, demander & étre regu par
Monsieur Le Chef de Centre des impots Tel
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