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Working capital management includes the effective management of various short-term
assets and liabilities within a company, namely treasury, inventory, receivables, and other
similar components. Inadequate working capital has proven to be a major impediment to
the overall profitability of most companies. To address this topic, data was collected from
the annual financial documents and reports for the years 2014 to 2022 from Skikda Port
Corporation. Through analysis, normal distribution and correlation, the relationships
between different aspects of working capital management and gross profitability of the
organization were determined.

The study found that gross profit was positively correlated with the average collection
period, but negatively correlated with the average payment period and the average cash
conversion period. The relationship between inventory turnover in days and gross profit
was insignificant.

The results of this study suggest that an organization's management can gain a long-term
competitive advantage by using resources more efficiently, specifically by reducing the
amount of cash that is converted into liquidity, and by investing accounts payable in short-
term financing (transactions) aimed at increasing corporate profitability.

Keywords : working capital management, Average collection period, Averageinventory
period, Average Payment Period, Cash conversion Cycle, Skikda Port Corporation






il sianall o g

i slanl)
slaay)
S
gadlall
<y ginal) (g
Jglaall daild
JE daild
Gadlall daild

-

Aadiall

e

S i) (g Jalad) Jlall (uly 300 (g UaY) W) Gaapall
aladh Slalt (il 3130 5 Salad) JLall (il y asgda JsY) ullaalf

Jaladl Jlal) (il 2 5¢da 1J Y1 £ A

Jalad) JLad) (w313 o sgda :gim\ g Al
Salad) Jlall (il 3031 dsar g (s abea s CUlEY £ AN
aladf Slalt (il 3130 (g alea oY

Jatadl Jlalt (ul 5130 Apar) 1Ll

Jalad) Jlal) (il y cligSag £1 63 2 AN Callaal)
Jalad) Jlall Gl &U—“ Y gl

Jalad) Jlal) Gl el g8 oLl

dua8) 300) oY

Ol B1) 2Ll

dLaall 3.4.33\ 304 Bl

Salad) Jlall Gl cilatlaia aaad ) Jal gad) sl Cullaal)
L1504 Jal g2d) Y

A B Jal gl 1Ll

Jatad) Jlall (il e cilslons 18 ) ullaal)

doe Bal) dubad) oY g

A gand) Abadd) oL

dladlaal) dilacd) LS

Rl A 1 o AL gl 1 ) Einsal
Lgle 3_i5all Jal gadl g dua ) g 1 g¥) cullaal)
4yl o ggda Y

Al e 3 gl Jal gal) (Ll

Lol jalaa ;AU Cllaal)

(A Ghalgd) ¥ )

ddliaal) Lol oLl

SR g A g S Al A

Adlal) daall) slay

A ) b il i pa 1IN Gallaall



il sianall o g

17 cillanl) 7o Jana iala 1Yl
17 A Al el Ll
17 4slal) oia lo ailad) (LI
18 Joa¥) o ailal) sla)
18 (sl gl (el slasald
19 Al Jalad) Jlall (il 813 A8 ;g ) cullaal)
19 dag )l g Jananil) B 58 Jaa gia Gy A8l 2Y
19 Ayl 9 Al (g Al Ol g9 (o ABSMad) :LilS
20 dan )l g ) B8 Jar gla s ABMad) (NG
20 Al g g2 g gadll 39 (i A8 slayl
21 ARl il Al s G Enal)
21 Ay ) il Al 50 gY) allaal)
21 AiaY) cila pall A qullaal)
22 @N\ z..ub.ﬂl..\ :\:igb.d\ bl yal) a.blla « Gl allaal)
22 4Ll da gl Y
22 DAY Ax gl 1Ll
23 JN) !l duaMa
S5625 hatSe Llbal) Al Al Rl a1 A0 Gl
25 Lgad
26 Apilinal) dwc 3all (o Ay o5 A8y 1 oY) Ciaall
26 EPS dsilisall duscs pally iy o) 1 g¥) cullaal)
26 Apilinall dscaall J 92 4 )5 daal oY
27 Apilinal) s pal) iy ja 2l
27 Lilinal) Ao al) Ciilla 5 9 Cilaa) ALY Cullaal)
27 dilinal) s gal) cilaaf oY
27 Ailinal) A gal) il g : Ll
28 Ailiall Ao gall agads 3 i) Callaal)
28 EPS dsitizall desca3all (oaalil) JSied) oY o)
30 Ay el algay JSi cL
31 Lalaall 5 el 4 000 J ga Aliaia A : a0l ) cullaal)
31 daulaal) g duilal) dataa PERTY Nl
33 by el Bl aa dplanal) g dallal) 4 20 A8 oLl
34 Ailisal) dsns pall Adlal) ol g8 (a8 2 ALY Ciaal)
34 dilizal) desgall Jgual a8 1 oY) lhaal)
36 Ailinal) A gall Jalad) Jlall (ul ) g 8 puaidial) il jpal) 2 8 1S callaall
46 il AdBlia gl Y g ashal) a6l 7z gad anasall tEEL Giagal)
46 i) Jalad 3k g dagda 1Y) calhaall
46 SPSS (Al gali ) ciy 2 ;Y
46 SPSS (Auasy) gabi i Jas 48y jh ;i
46 A Al @l i e g adine a1 ALY callaal)
46 A pal) e g paina 1Y
46 du) jal) &) glad oLl

47 A jall &l e ciua g g Jalad sl allaal)



il sianall o g

47 Jiial) el +Y g
49 ) paial) s Lals
51 Al a5l L) (AN
52 Ll Y 48 ghuaa LI slayl
45 Gl il B LI sl ) qllaal)
56 A Sl Ll
58 alal)
61 el _sall daild

64 Gl



Jglaad) daild

Jglaad) daild
15 Al 5 N o LA Jia 1
34 2022 -2021 -2020 - 2019- 2018- < siuall Ailinall s 3al) J saal Sy 2
35 -2014 —2015-2016 -2017 <) siaall Ailigall s ) J gacal ey 3
2013
36 20224043 patidall Adlall 433 el a9 4
36 2021 il 5 jeaiiall ALl Al jpall maa 5
37 2020 diws patidall Al 44 juall 6
38 2019 Auls paiadl Adlall 4l juall e 5 b
38 2018 At paidall Adlall 40l juall e 5 8
39 2017 4aul3 paidall allal) 4 jaall i 5 9
40 2016 4uds paiaall ddlall 4 ) = 10
41 2015 s paidadl Al 4 11
42 2014 35 paidal Al 455 jaal) a5y 12
43 Al b i A gall Jalad) JLall il 5 Jia 13
47 Jaladl JLa) () canail Al ) drpeall Jiay 14
47 Al Al gl Jaladl Jlall Gl 1 i i all g ol Jiag 15
49 L)l Azl Hl) dspall Jiay 16
49 Al pall ) sl o Sl s Jiay 17
ol bl w5l Jiay 18

52 Llsi ;Y1 4 ghmn Jiay 19



Jeiy) daid

SN daild

42

Jalall QL ) e
3 Alinall ans 3all alaiil) JSe
Aol 5 Tl Ay el adaiil) JSel

2022 4l b yaidall dgllall 45l juall
2021 s yaiaal) Alall Al aall
2020 4l 3 _patidall ALl 41 aall
2019 4l 3 juatidall ALl 4 uall
2018 4uud 3 paidall dullall 4l jall
2017 4iuds puaidall Allall 430 sl
2016 A s paidall dllall 45l juall
2015 A3 puatitall Al 4300 Sl
2014 4l 3 jpatidall Al 4 aall

ol Jiiadll e sy
) Jiaill i
) il a5y
ol il e s
) Jiaill a5y
Gl il ma sy
ll Jiiadll e sy
) i) a5y
ol il a5

Aan 5all Jalal) Jlall (l o ) Qi eaza
mjaﬂ:\:\;q)l\uuu‘;\\éﬂ\gw "\cﬁaﬁ

RN AW N -



D) Aaild

2021 -2022 i dses 3all J goa¥ Apalia 43 e
2021 -2022 4ias dusns 54l 2 gomd] Lpalis 4330 0
2021 -2022 diw A gall i) lis Jg0a
2019-2020 A dosn sl J s Al 3330 10
2019-2020 4 G all a goad] 40liA 443) j2a
2019-2020 A A sl il Cla J52a
2017-2018 A G 5l J sus Lpalia 4 S0
2017-2018 Aius G 5al) o gucai] a5 i) e
2017-2018 A Ao gall zeilial) Sl Jg2a
2015-2016 A dosn sl J s Al 3330 S0
2015-2016 4 G all a goad] 40lX 443) Jaa
2015-2016 s A sall i) Gl J 52a
2013-2014 4 dosns sl J ga 4nalis 343 300
2013-2014 s G 5al) o gucad] Aalia 4 00
2013-2014 Aim Ao gall zilial) Cliss Jg2a

@adlall 4aild

daldl ol gie | Galal ad

O 0 g SN N AW






dale dadia

4k g5

) agian A3 sall Jala ela ) a5 salai®Y) Lliall ads 8 Lanla 17 50 LalaBV) il all (el
ALY DA (e el (Gaiad Sy aloioal) W g s dpadliil) L 508 aiiay Las clgadani s il 3iad s
DA e o) sy pgillee w51l Al agilillaie 4l g cAualiall Jy salll jabiae apaai s cdllall 3 ) gall Jladll
Sasaill IS JLia) & Jichi dumia dage Sl sall 028 4n) 5 Eun o JAalall Jysaill 5l oa AN (al Y
) ) O Aaeedle Y

(8 L) i goca g eS¢ il Ja¥) 8 Leilal 3l ddars e 4S5l 5 508 Gy Jaladl Jlall Ll gy
A glaiall o geadll s A glaiall Jaa¥) G Gl Gl DA e Lemaalise J) sl 5 Ll slaiiind Cada 635 Jis
L& a8 il A glatal) Leibal 3l (e ST AS L0 A glaiall J g il WS Jalad) Jlal) Gl ileal J ga ol
ST gl 330 Saw e

i Ay 1 804 38 ¢ Lelaas ) il (5 shua s La ) e 3858l & dalall JWall () 48 8 i
Sa) cpa g A i e 3V RS Al (o e 38 Lo ¢ laladl Adlle J geal 8 Aoail) L) g8 L 4S50 (g
Lon iyl Fum dl) 4605 e 38530 a5 ) (g% - clal Y- dpaiill ciladal) dga) g dpaiill Lol il e
Alaliall yue Gl A AN ol Aad pa s 5 jains dabee Jalall JLal) Gl 55 l) ysind clld] Lgiemy ) e i
Al gias ) Jebadl JWdl (ol 1 el dad gl ) J gea sl A ghaial) el 5 5 A glaidl J g
o8 T 5 Jalall JU) Gl (s 83Ul A )3 Sy et (b 63 51IAA (0 Jsie (5 sisay sl
Aanyy e daball JLal Gl 5 ) ) Canal) 13 gy s ¢gila sl SLaBY) 8 Lgian Y Ailisall D sl
) 5SS - Ailiall Ass el
) Al A

48 Had) Aoy aadin 8 Jalad) Jlall Gl datlisa (530 La 4000 AQKEY) deLpa o Skl 138 ¢ gua e

b Lo Lgarl Ao 5l Y sl & yas AISEY) o2a e Aladl
Ailial) A all 3 e ) Jane Uil 3345 (8 Jaladl JLall (l 5 dealis (500 e -
Ailiall dan el 3 lilaall ) Glala Ao w31 8 Jalad) Jlall (f ) dalise (520 Lo -
Aplial) A sall 8 # LY ila Gialed pant daladl Jlall Gl ) daalise (530 L -
Ailial) A all 6 LY e 2ilad) Jasa agdae Jaladl JUadl Gl ) daalie e e -
Aplial) A gall b L] e 4SS Ba (e pd ) Jalad) Jlall Gl ) datlise 520 e -
A ) Sl B
e 1) dpuda i)
a=0.05 4 sina (5 sinea vie Adliaal) Lo gall Bny 5 Jalall JUd) Gl G 4 @ 48Ne 223 Y
(e e Al Gl il (e de sena jlidl e Al jall oda GS
(5 sose Ailinal) B 5l (3 Banyy 5 Jpmnil 555 T e 0 Ao 22 53 Y 1 oY) A 8 Lpa dl v

.0<0.05 4 sia

4 sina (5 sinse Apilinall D pall & da 1) g alaiall 3 5 Jass giad (G A8DMe aa 3 Y ¢ AL A AN dua il V7
.0<0.05

5 e Ailinall s all (A i 1 5 05 3l ()50 dans gia (g ABle a3 Y HASIAN Ao AN dpda BN v
0<0.05 4 siza

4 sine (5 siase Aplinall duanssall dymy ) 5 gafill Jysatl) 3558 (o A 2a g3 Y sl )l Ape 8N dua il V7
a<0.05

Al Jal) £ guda ga LA ) 0
et ] QL) (e e sana Al 52l & g ga JLERT 2 5m)
EPS dusuize (8 (Ankill 5 sl o 20 9 Lay kil uladl 45l -
(e 5 1a)) Gl Jlaa pe Cinll & guim s candli -
Tl Ll (5 glune Cppnend o (e g o W (i 8 Jaladl JLal) Gl dady (311 sall 5100 -



dale datis
Lgalaial o3 (a5 (lall Ll il A0lall A all (62l A ) 3303 A& Jaladl Juall Gl ) dpadl rana i -
Jashll gadl e
A jal) calaa
AU Calaa Yl sadas Wi 5o DDA e s
Aony ) s A i) el il gaa 5 daladl Wl () pealic 3001 2 e (o patil) A glaa -
Ll siie 5 Jaladl Jlall Gl il (g Saadl) -
Jaladl Jlall Gl ) b g8 3 1) e dilinall A all (8 A0L) 3 510Y) aelus sl i) 5 =il o 5 Al -
AiSan Ll (ol 3aiad 5 L) 213D aent B Leie 3aLELY)
2022 i 2014 558 IS Jalad) dans e Ay o Alall dadl 1 5T Gl 5 Qi -
Al ) dsani
e apaill 8 aiiaal e85 J5Y) 8 ¢ udaill 5 (5 plaill Lgila 8 Aalgdl sl pall o Al )l £ sum e yiiny
303l Ll A8 agd A sl AN Wl dissgall dny ) e i Gl gl 5 U el deledl JU) Gl
A e a1l g Jaladl Jlall Gl ) (o A8l gl s ~ LY (Bt o g dnall 3508 Lo Jaladl JUal Gl
(e A sane JIA (e Glld g dsis all ool ana 8 Jalad) Jall Gl 5 (g 30l GSaYL S 13 Lo g claglulas
A gall dlian) 5 Abas Aadas A (e Al Al Dpaal D) s AT Aea (s el el 5 sl
. 2022 -2014 58l A 4l
;\.ub.ﬂ\ &\9-«'43.6 Zh:\AA‘
AS il Aanilly Jaladl Jlall (el danly 531 5 A all ) (315300 Agat) 8 dsd ) & gia 5 e (4SS
sl (B gl g A8 5l i )yl 5 el g o 550 5 Jamnl) 55 s ) s 5 Al gandly (slety Lk
ASaall Cadlsil) Jol adliall saly ) 8 Jiaiall 5 A4S 5l o) Cangd) (5a8a 8 daladl Jall Gl 5 2eliy LS

(Ran aa ol ) Ly ) pland iy
duw) jal) 3 gaa

Aue g gall g Auia ) 5 A 2 gaal) & Bl jall 3 gas S

LAl B Y ) Alinall A pal) el all o3a Gaakadl S aal ) AiSal) 3g0al) o

ALl gl aall Al jall cadae g dgiadaill g 4y ail) Al jall 3 sl Al jall s dlac) a3 ; Adall agaall e
(2022-2014) 3l I

A5l A ) e o il el sSa s daladl Jlall Gl 543 yre Joa Al 50l ) i s dae guagall 39aad) o
Al all 2

<Al Al o x2)

Chaa st Al dsa sl s ilada il daa jlial s OV sludll alide Ao Dlall s g g sall il s ol 43y

Lad Al all 8 aagie e dlaie V) o

Allall dad) U Adliaall iy el A 0 JYA e gkl cailall & LAl da ) el e slaie V)

Al

Guilad) Jalia) (2 o Al Al )y bl o alaie W5 L) giall aladial ket culall dailly L

O A8 skl i1 g AdLall 200 g8 (e A jaiunal) il Jalad A (e A sl iy e (5 kil

.SPSSslbasy) GAU),J\} EXCEL zeb_n alaaiul A Hall &l yaria

s Jall by graa

Al sl i adey agadat] Gl il pall (e 48K A0 Q31 gl 5 Ul g Cldasal) e J peasdl 4y gria -

(el 28 51 9 ) il i) (anal 5 ags dualall 4

Al yall & guin sa ae (38 535 J (e AL Sl jo g ade -



dale dadia

;hbﬁ‘d&&

bl Juadll ()5S Rl Juad 5 5 k0 Juad aliad ) dapndi o sl all (il g Calidia alalY) Jal (s
aalie G jeaiell Jbin g cdaladl Juall (ul 5 b S s maaliang JsY1 uainll Bl cGanad) ) (o paic (1o
Al all aad o S Jeadl) Wl daa e Jelad)l Jadl Gl 483e Jiadll 138 5 Hn LS A8 L0 dasy
(Cmati ) O peie ) 553 gt Juail) 13 0 38 530S0 W s ) 5 i) s pally a3 Al
oyl il Qo) S Jaadl) anad cpa 8 3850 oy pel) J 5V eainll Ganad



Jaladt Jlall (gl Ao ety culuay
Al g



dany )1 g Jalad) Jladl (gl 8 4 ot claaaty) ) Juadl)
; d\g‘z’\ Juadll dgal

e 4o o yinall e dabaiall i) ge e oyl (s3a ani o Caagll ld o BN JW) il JSaa aaas die
Slo g G s IS Galle lia o (e Jle Gl IS 20 50 Y il el o) i) g sl 5 (3L
A @iy a3k s ) o) e Jlaed (<G5 Jlall Gl ) JSaa ils (a5 Wi liS cpnn A e S

s el i) gaiail o ) sall alasdind 4l i dlgilillalia 5 Lgana 5 Ll o 2l daadl yinl @il jla
oLl el saill e 5 aate ol 530 8 Jaadll 138 apdaii a3 (Jald ) shaia

Salad) Jlall Gl 1 g AL ey oY) duasall
A gal) a1 4 B3 galaal) 1 AU Giaal)
AL el Al s EE duaal)



dany )1 g Jalad) Jladl (gl 8 4 ot claaaty) ) Juadl)

dany ) g Jalad) Jlad) il A 3t ) 0¥ Juadl)

(Jalad) Jall (gl 51 (g Bl JUsY) 1 gY) Ciaall

Cag el 5 analiall (e de sane ) 3okt el ooV api 5 Jalad) Jlall (il ) (3 53 52 sl 48Dk 48 jad]
Ay

sdalad) Jlall Gl y 30 5 Saladl Jlal) (sl a sgda 10 sY) ullaall

:dalad) JUall Gl o sgda 1Y) g A

e e aSall g Ao sall AdLall Al ap 8 Alerinsal) L) Jabaill <l ol cpe 510 Jalall JLall ol 5 iy
£ 3a Jrged 8 addiunal) ailall 1 sa¥) e o 3adl Gl Jidiy 585 ¢ il saall e dala L) L) 53
psadll Jsaddl e Ay lall Jsa¥) e s sall clld o A8 Jgea¥) Sy sai 2ms 4 lall Jsea¥) (10
;1@\3]\ dS....J\ dj\é e Sl )@_L':g} cz\g‘)\;ﬂ

el Jlall Gl Jiay 1 )

Aala 3 ) ge Ay 3 5e Al J sual 1: Aals 3 ) ga
Jalall O el
Qs pyad p s J sal s Jsmal
) 4l

M:i).&.d\ JJ\)AM it (pauadl cJLLA LA}‘Y\ 4l ‘%JLA.\SM:}” Lmydl L;LAM ( L\M Al ‘; Q\Jm\A.A s)l;_'a B\:\; :)MA]\
18.0m <2015-2016 «Jais <ot 0 (3lall 2ana nala

5de o aSall 8 anding g g Al ghiall o geaddl o A glaiall J a8 50l 30 Jaladl Jlall Gl ) iy LS
A Saall i 515 (e Aldat (S5 ¢ peall) JaY) 8 Lelal S o e D gal)
A J g Al A 151y il il 4y jo Sy 18 aal) e e o
2 JaY 8 yaal oy gall Ay A ghaiadl J a1l (pe (iadlal) Gl a3 e o jay 3 aall Jiud (pa o9
sed AUl 5 DiaY1 5 ) 90 o sl dgan sall Aailall J) a1 6 3 adl e Liayl Jaladl JLall ol e
Al JI g Gl e A glaidl J gea¥) B e e G all 3508
Sl Jual) ) L agle (3lay &) slaiall J a1 L 5 patinsall J) gaY) & sana Jalall JLal) il Jias 3>
3.l Sl Ll
i) 5558 Jany Cun cJalall Juall Gl o sy i 5 Ualis 51 Jaladl Jal Gl ) 8 zlinY) mellaas Lo
Glaly ALLis ) pem e Y oan g aild ¢ lall () 5) il aniil (g 55 i Jaladl Jlall Gl ) O s (A Ll ()
il gas Y s AT A (e daladl JUadl Gl 5 3005 O s a1 &l Vel o) shai Al 50 prana
Ade zlaayl (lass)

2.1..41; cri\é}:uj\ JJ\}A}\MMSJM\A&)‘Y\M\ ‘LJM?\M}J&M\JM\@Q\FM c)\;.]'é\:\;_l
18.02 ¢2015-2016 o ¢ 02 oball dana
el e gha s Ay el AS AN A o 1Y) Aaadall (A gal) dssdaal) julaaal ks Ao pall dsulanac o gl cun i - 2

2140=
112 U= ¢ 2008 les ¢ AU Aagdalle a3 il 5 pall iy la ¢ el Jdaill ¢ dena SLE e -3
6



dany )1 g Jalad) Jladl (gl 8 4 ot claaaty) ) Juadl)
sdalad) Jlall Gl 5 303 aggda 1AL £ A1

L sllaall g il g sally alaiall b )l e Jalas i) 5 o) el Ll e Jaladl Jlall Gl 55000 I pkasy
ol IS (o085 (330 yuh g 5 AS A0 Al el 4y ) il lana s Leia Cangl) (g «JaY) 5 jpad
) e gial) Al Ciy b)) 5 Aiatusad) Jad) 5 yusd <l slhall e JS

il FIV 5 J ¥ (0 (L iy sinsad Jsam s e S 55 dpnnilana 5 4 1) Al i Lgdl e gl G et
JaY 5 juead cilal VL el gl (e 4S80 (K cdoaiil) culaantl] e 8S O giie o Blall Jali s juad
e sl Clalaall oy s dpkaxs

e gal) ) el g cilidaal) (e danl) et A5 pateall dalaad) @l Ladl Jaladl JWadl (il 5 3 10k aaly

) 3. L le aaas 3l

Al ghvial) g sall 3 Aadaiall Lt (5 e -

Ll s ge o sl Aaliall alantinst AN Ja¥) dysha s Jal1 el cpall 4 -

L0 g 9o 250 (e 2 JS (8 LY (5 gle -

bl Calise (Lo ) 5 488 5 dysalll jalian -

e Jual 85 yaianall ) 5a¥) 3ol ) 2 D) e 30 e (a0 ypan -

3L aigd A AdadsY (e de gane Ly Jaladl JLadl (ul 53 51a) iy e i€y A8l Cay el DA (e
s sall L) 03153l (Bt D) gl s s sall 3 AL gauall 55100 5 Ja1 3 jpal o saill jaliae

sdalad) Jlall Gl y 30) Apar] g oalaa sCAEL £ LAY

(sl dlaie) 5 g pm Ao sV A jally elld (i g ccalaaly) gaiat ) Gl 8 Aladl) 5 laY) 2
Ay Calaal st daial

sdalal) JLadl (il B0) (g laa 2

4: b L Jiati Jalad) Jlall (il ) (53lsa aal

3ol el Jlall Gl Jlentiad 8 QLY 6 g goia -

A 1) el g A Ji5 M BBl 5 ) sk Aty Tading i il sl JS5 U shaiad) Juay) e ddadlad)l -

Al e
i A pall 4 Jlall dmo M1 sle) e e A lall Jgead) o US (8 san o ettt S Apmy )l 48) e -
e be el 585

Al 83 paiiiall J gDl saaa JI gal L) ¢ 52 AWEN J pea¥) IR 3y jlal) J geal) A4S -
Cilagsall 5 cilatiall Ala 3 Ll daily ilas (e daliiiall 3 laill 5 50 alaiy L0 I saY) b5

YV 8 ppaill (5 sl el dpens sall

sdalad) JLadl (il 80} dan oLl

sools Lad Jaladl JLa (l 3 0] dseal e

o ) Gomny A< 80 Al B0l anly ant s ALl 5 0¥ ples cye e alall JLall (5 3513) 2w -
Leivan] aaindi g A8 il 8 Audlal) 5 oD daled) 58S e Saladl JUadl (il 55180 uiad s clgana ol Ledaliis
clleal) 8 3ol 5 56Ky Jalall JLall Ul alasiind 5300 4 e alaie YU elal1 ki e L )38 (e
Asdliall g 4 ) painl) o ghaebue 5 dpe sl Alia il

A8 il dala cye (3R (Y1 Al pall (o) 3) L) 5 51y il 5 (e Jolall Jall il 55 510) Bulae yin -
O (oS3 ¢ 30 Al 3 ) gl g Aiaiall g Al Al yall Laamy 8 (D ghaial) J ) 8 laiudd

5 Sk ¢ lae da g 8 A el Auclicall il all ) ela¥) e Jalad) Jlall Gal 5306 5 ¢ o ga jall daad gdis 1
) 17 0= ¢ 2017 Jams 591 G Axals ¢ Jae Y1 A4S ¢ Lpuland) 3 yiinsalal

(e Ty 5 3 Aa el A W1 A ) IS 5 day ) e Jalall JLadl al 530 il i) A ccilid dasa alae - 2
17 0= 2017 couwe o 31 3 il daala oo sail) 5 dulad) aads douladl & jiaaale Al

405 522007 ¢S ¢ aalall S s ¢ Y1 daghall calSin Jas g Jlall 51 ¢ jpall dena - 3

495 494 a0 83 Gru g e ¢ pall dana -4



dany )1 g Jalad) Jladl (gl 8 4 ot claaaty) ) Juadl)

vle ST aial ellady DAL 5 ) sall &y ) sh aled i) A 5l Tpea calal (e i 3 Ledalis 4S540
Ao ) s A el 4650 sl DA (e (S

sdaladl Jlall (il y ciligSa g 1 630 2 AN allaall
rAUIS alall Jlall Gl ) il S 5 8 53l o

ralad) Jlall ul ) g1 941 -1

rst s Al aludl 0 ) Jalad) Jlall Gl gl (S dyie 315 il JDIA (1

e b s ol aay JLdl Gl (e ey Baliia Y 38530 o 6 s adlal) Jalad) Juall gl -]
san ol gl e S Gami L Jls Jlee V) dapda sy 2aay 20001 (5 gl 138 ccild Y
1 el

s gall el Cuiny o jlaia () 6Ko ¢ guriall Jaladl Jall (il g Ladd o jan g reiigall Jalad) Jlal) il -
s il Gl Jalad) QL) el 5 cams sal) Sl JLall Gl 5 ) ity SIS sl )yl g ) imns
Aalall &ganll o) a5 Adle Y G laall

ot i )3 58 (8 (e (5 siuar 0 5Ss (3 Jalall JLall il Jlaiae s g 2 el A Jualal) Jlall Gl -0
bl 3aly 31 Wi 8aly 5l Tay

sdalad) Jlall (il cilip8a -2

2: b Lo 8 dalad) Jlall (l y il oS Jias

38 130 cLgdlanY Wi AlSa) axe o AlSal (g g g sLiiall Aail e Loty I i) (S5 14830 3 j1a) v/
Sl 3 do adgll Cang elldg il bl sl dlae) Je clae g patall 13gn IS AN Cuata)
Jlrdll pagill Tagdadill g2 138 | Liiall L 5 e 4 g yd s 4l i gl oSa3 3 ol gl (e il glaal)
cnail Lgiallae <y ) 55 Cun Led paan o canilio i g i (gl sl S e ol )

Al e aall 5 cilia siial) die ) a5 AsaS Aihain 5 datlis gl e e @55 e 5 le ¢ Al 431 sl

28 J a3 de) ge e S8 Aallall 3 )laY) i) &5 ) sall daad 13¢5 cAiama Aulitie duia )5 53 JDIA Qa8 gial)

a3 ) sl 4aS G il e sbea L) 53 LS ) pall s o g 305 il JOA Lgia 45 53 2 50 g

el 138 jalias e Liadl Lai) 5 o L)

Jesil Ay (gaai Jy Ui Aa O 2 gl o)y e il a3 ol 558l 5,000 o) sogsaall 30 v
ca¥) Gl 5 8 sl Al 50 52 sall lial 5 Ay dalall paad 5 o) ) Gl au ) 5 Jaglasll
Akl 5 gl 8 5 cAdliall 3 sal) 5 el ZUSY) (e 4 glaall 3aSll lasal 4IS @l
Gl gadll e Gl 5 Clagaall g g 51l 05 Al LY 3 558 (adds (S Wil 50 (Al Juall (g
Oe CKar Lo Jib DaliaY) dagii lle <l 58y hiad ey Al Japdadil) 5 (5 38l 50l | s sanall
rok Lo 55l 510 8 ddudaal) il aal (e ceaba®BY) ye Slafiul) cuind 5 ¢ s il

gl dgathall ana 3aas

Sy gy S ApeSl) aaat b deadial) 3laill el (e 85 65 Al BIY (ol 23 saill sy

oan Glo P gasalll 1 Sy g Al Al 5 ) AAISE a5 AISD) AN 8 Cuay 26l 8 e S

1O (s Al il iy

A g Gl g giadl Qllall Jaaa -

Dl e Barae AL 5 o 5 AnSl) a5 Y 2yl 5 cp AR 4SS 5 4 sllaall o) sall (e Bas gl prs -

. ydll

g adsa aaml (e ) -

Lhis s Lo a2 callall (ol (o i Y ol dulhl) aas 73 gai 8 (5 ddall M 48K aa gy Y -

4l

i 230ua‘ 2013 ‘uLu: “;}‘Y\Z\.ulal\ s@)ﬂ\J)auﬂgM\)beLM\@M\::J\J}” ‘@a)w\djjhekﬁd:ﬂ;_l
21-19 U o83 Bans o e ¢ ga yall 2anf (525 - 2



dany )1 g Jalad) Jladl (gl 8 4 ot claaaty) ) Juadl)

oSy ¥ il iy gL ) o) sall gl piaaly Lgalatiin o5 31 ALA ) gall Causlie 73 sadl) 130 o)) ity
ostra e )y lggle callall )5Sy ) o) gl 8 3 gaill 138 aladii)
Pl V1l 35 Al Baal il (e danall ) 8 LY oL 2y s anal) ) (B ) LIRS ki -
Opanliall 8 611 5 LI o1 il ONA (e aUail) 13a Jae Calia Jiaty s a1 5 i) S il Jd o L
ASA) A8l g A A DDA e SIS A slaall 30 sally 5 i) gl 8 oDl Cilalyial 4k
Loy Al 485 1 o5 Ja1 Al sl Calaal gm s OMA (e Lgd ) 545
Ozl Al o Cum oo gl Ai jhlae s HUaill 13 Gadat ool Lgile ) e cand ol ol g2l aal (e oS0
a3 138 5 ey oAl A tall an ) Jgea sl a4l 5l allSaT DS 5 53l dsa 5 iy Y 2asall 2l
Al Y 8 aed Al S (5 53l Bl Y) e calie] il aiboal) (1508 5 jalia aay 4113
ALl ?AM‘ 314 v

il 8 A5l aed) 5 1) Gadls Say

Oy e -1

(OB dand Jpasi D
et ) ALYl LY 83k il s Letlana 320 ) Aulaiiy) Leiubiw 3aoh co qabind saall 5 Yl
AS il 3ol o aSall 8 deadiivual &) 21 ey Aaals Juand Al gLl elld ) (AiSas 248 J8 L g0
Oe €3 Aaall aedll Juasd sy J sl cdinall aedll Juani s 5 Jau sie & Aaall Lgasd 513 dlee 3
AlanY) gl agitac ) 5 o Sleall SLas) & Jaludll Caa (e LY pie ulee & Lol 4S50 5 100 o sae
lae LegalS (G gl (Jpanill Adae 8
b s Y1 peslin) s,
Aalucia yulaa (oo o oLl 3 Jlai) mie J o) AS Hl) Lgmacad Al ol (8 St s GlaidY) e glaca -
RN ?‘
OSaal) paall Jla 8 1e3il 3 Leaiad (Al il gaaddl 5 QLY 5558 ¢l Ja gl Jadi s Qlaidy) Ja gy -
o oSl ) da giaadl CHlLaiY) dagd Jrean dalial Cipeai il 48 5 gl Jadi g s Jaanil) 3 ggaa -
) ) Badaall Lls of
Aldl) B ) ga) o pgda
Dpally Wie Lmys clgnn s Ll gty alad) o) gall ) 5 e 33U i 311 5l Wiy Addall 5 5all a ya
- Al

Al (e ] e B S0 2 Pl (koo & U0 b Vil B g o)

L A0 ipeally Lyl (S el s debiad) LY A 30U duia 31 6 jidl) o sdelian) Sy gai 5,3 v/

365 x (el A - deliadl aua ) = deliad) Jypads i

- Al Al Lo e g ¢ all Jreanl da DU duia 303 6 ¢ Abdal) Glibuad) Juaad b 8 v

365 x (Aa¥) cilaaall / Aitall ilibioal) dpem 5 = ) all Jpumanis i

2013 ¢ las “MEM\ J\J‘@N\BJ‘J:}” @A\..\A‘ijdm:éﬁ)‘j\}ﬂ\_l
9



dany )1 g Jalad) Jladl (gl 8 4 ot claaaty) Js¥l Juaidl)

Bapall lie iy 5 0y sal Lgiasd ady 5 oLl o) sall o) 5 o Aia 3l 530l 4 7 (i gal) Glaii) 3558 v
Al

365X (b siskall / ¢ siall) = (3 5 all el 55

:@ﬁﬂ\dﬂjﬂ\ﬁJ}d v

A1) ) sall el i Lo ALY dae (s G Jaladl Jlall Gl 310y Leili Ll gamill Jy gatll 55 50 yia
(Jalad) Jul Gl 5 (8 SLaiad) o) 35 il ol ) LS Lgiladiie s JA e JIsa¥) e 4800 Juasd s
& % S clagaal) 334 5 (N o @lld (Y dmy Hl k) (N gatill Jysaill 3538 Jgha (35 O (Saall (1
G GUAlL a8 ) Jsaill )50 Jsha Sy Axdlia (55t Jalal) Jlall Gl (8 Jlaiia) o) b dmy )l (alia
0ii 3 i o giarsale CiymrLe gl (a3 ) sall ) yidiall deLiadl (pa ypanail o 305 i 5 yidl) J sha g dpbuacil 5 50l
LAl Lapally Lgie jamy 5 2300 aedl

&JJ}A\Q\.&B\BJ}J-(@M\QQM\Mﬁﬁ+&CL@J\d§};§BJﬁ)=ij§ﬂ\d_.3};ﬂ\'6)}d

200855 5 aill 31 5l dwn e ¢ 5V Arlall Ailall 5 laY) Cilplial €2 gana s Jan (a3l - L
10



dany )1 g Jalad) Jladl (gl 8 4 ot claaaty) ) Juadl)
sdalad) Jlall Gl clallatia aaad Al Jal gad) G Gallaal)

Jalgall o3 i35 e ol gall (e e siia e gana SR (po A8l Jalall JLal) (ol cilillaia  Mlas) o oy
Sl sall Canat Sy cale JSE | AT (o Calias il LeS iy (e | ecliane JG ddliaall Cluwsall e
daa A el sadl 5 Ataall Jal sall Jia eopic sanaS A8 58l Jaladl JWdl Gl 5 <l jl 8 e i

A el Jlee Y1 sad s ¢tV dlpns 5 AS ) Cilaiie Al g cJandl ana 5 cJandl dagida Jalal) Jaladl Jady
Adans s edgiatll Al 380 a5 cla gl Al il 5 Jlae W) LS dua LAY il gall Jadii WS Lgamiig
AN a8 el Jal gall o3a AiBlie o35 Aan el upad) 5 cal i)

Sl al )1 J5eY (s sinsall sy ol liie W) 8 S il aalin ) Jalgall o oda s4ulAfal) el gad) -
A saill e Leana o5y 5 Jaall dileial) Aloaliall Jal sall Y laill JMA (g o llaall Jalal

ok (S leana s Jlee Y1 daday il (S5 4S8N dalall Jl) Gl cilillia il s Jasd) aaa g dagsla
AS 5l e ST dale Jle ) ) SV cillead) (SUai cld 4 i) zliati 3 cllaall ana Can (e aaall
<l laiind Ll Zallall g 4 el @il Hale | Jalall Jall Gl @l ) 3 e Jeall danda i ((Jiall s 3 yuia
aladl Jlall (e 8 e et Jlall oo ) € Gilie bt i€ g dilill J pn) & Ji

Jaball Jlal il i apanl Loga Sale (il 3 53) AS il ) Aslons e A8 pd) ) Anabyus
O e AT Aals e gl alil) aludl Uil g5 Alal) ol sall alasiinl 5ol s FUEYI 350 lag 3 ¢ 48,40
13} Jalall Jall (el )8 e i Ll LS cpans go ) Ay 5 B2 5 ) Ay b LY Al
A il 1) Ll sl Jale Jle Gl (A dals @lligh Gas s 5l 3 et Ul Al e 38,80 culails
e 2aind Cage dalall Jlal Gl ) cldlaia ld cans sall i Caglall o i sall e aaiad 38,80 LY
‘ cllall g A A Wtmaa g Al da gyl

Slo 4l culaala 13) Jlall (el 1 Asbany) dubnd) e 485l dnlanny) dabnd) i 1 AS il ¢ladi Al
i A8 Al 2 LY Al cailS 1) Ll aktie dale Jle (l ) () dals @lligh s sa sl 5 jaiasa ) Ay
AS il g5 Al da g il e aia Ca g Jalad) Jlall Gl ) il () ans gl Jia g plall ) o gall e
Akl g

e g 3l yall 82l ) A e A8l dalall Jlal) Gl il Jaa 2 jadl) Jae ) pu gy gad
e Llaall Jal oo AN J a8 HLafiud) ) gal ) dsaliie 48y rliag 08 250N ) e g Claguall ana
lilenll aaa 30l 5 acal A glaiall Jsa¥) 3 laiiad) 5ol ) Aoy 90 138 (55 Laa clgilagia s Lalii] sa
aase (S dila) ) sel ) Apalitall 4yl lia ¢ Uil

sdaa Al Jal gl —

3IY) IR (e 4 aSail) oy () ) dalay e iy 84S il Jaladl Jlall Gl ) colallaie il ) ¢Sy
r Al sl e Lgidilie 255l dglae 5 Jlae U418

& DAY a3 g G (gilend s Lgilatia o allall b Ll ¢S 5l aliea 4a) 5 lee Y cilylis
b elagaall 3l i OLABY) b gaelial a5 @llia (58 Ladie | Jalall Jlal Gl ) cilidlie e Jlac V)
s asiti B GlaaY) sy Jl 4 yeall o gl g il Al 8 AS Al el Lagd ol e (il
Audlia) W) sal 12 3580 Jee bl Lea cdualiay!) s a8 sal 51 A0l J gal) & dlia) leiinly culS L)
am 58 s 48 5300 s il g bagpal) grmiiitins by b (alid) i (S5 Loaie ¢5 al Aali (e
A8l Jabad) Jlall (el 5 el e Loal das sal) coliliill 58 08 (Jially g Jal) 5 b

Aalall e 4y )58 il Z Y1 Jlae (8 4 5l 53l shaill 5l il () 55 () 0San thn 1 931 (8l i)
alasind apaal) aUaill Sy canall allaall cpe Yoy sagaa AN i 8 e 5 AS il cailS 13 Jalad) JUall Gl 5 )
Saladl Jlall G )l claliad Case cllia (5 jaall clalial Qi 25 38 5 (AdlSs 8 als o) g

sl Ay puall 0 sl OMA (e Lgada ol ol) Ay jpuall adie dpand & A pecal) dlad) -4 ) Aalpadd)
el JUadl Gl )8 e da sSall Ay juiall colaluad) i ¢ Ul s Laie (il puall ads ety e Glle
o Ll el S AN e AL Ay e slie (i G el L) i) pual) by A gSal) i) 1)
Gali) Al J)sal (a8 A< 500 e ety o Mallys BaliiaYl s w5l Gmled LoV e las QL)
clillie o Taxcall (a5 25 65 )_jadie dau uia Aol cllia 0 5S5 Laie 30 jial) Jaladl Jldl Gl cilalial

11



dany )1 g Jalad) Jladl (gl 8 4 ot claaaty) ) Juadl)
Jaladl Jlad (il ) (5 sise 330 ) (A Gl (050 A yuiall el V1l ) 13) cale JSi Jalad) Ll
2aa3 ae oMlef 3y sSaall Claasall eV i 2aky FAS il )l el e cangy Gliaialy maia el
Al cillaall Ay sall Aafil) g o slhaal) Jalall Jlal) Gl 51 JiaY) (5 sinaall
1 s Salad) Slall Gl ) e il sl Gallaall

Jsa¥) il ol yY1 Jalall i 655 daad) il Ll o Juadl (S0 Jalad) Jladl Gl ) dis G g Sy
Al e calail) jhla e JI85 38 Hlay & glaial) o gadld) 5 4 glaial)
U sandls 4 glaidl el 3L ela gl A glaidl Jpea¥) A g o ol <8 Jaladl JWdl Gl dibes S 53
Jaai of Leale s allanall 3 sall (o S0 Leaal AS 5l 8 fia e e A gl (5 g S 13 43y (ilall Gaga
Al Lgilal 300 o1d gl 5 ) gall 8 Liai da) gicd (ylall diasd i A guad) il 1Y) celld ALl o ) gall oda 4413
G sime e Lad WCP aaing s Jeladl JUadl Gl ) 3 il yemic 8 A glaidl J sl of LS A0
Jaball Jal) s el ) Gt e ) o3 e A glaiall o gemdl) (5 siuse Jilia A lsial) J guay)
Adadlaal) 5 400 gand) Jaladl Jlall ) dsbins 5 el sail) of daeaall Jaladl Jladl (il ) dians o4 L8 &0 )
; ; (A sl e Leidilia g

Led gl 5] 8Ll (35 5 JaY) Ay sha g goal) alasiindy Ao ldy dlpus AS 50 i ;Ao lBal) duslpnad) -1
e it Aglle Adad die) ol paall ¢Sy el 028 Can ey Al slaiall Jsaall (e S ¢ Ja g AL
O Al g (S LS J ) i gl Lgman oty 1 ) geY) jobiadd a8 siall janll ae J el ad siall janll
Oy Sl s 5 Bl et Of &8 i ) AV fla gy 30 33 & jean s Lot 30 (send b da a sial
Ll 52 1388 5 ¢ Lle 20 320l s lee G ) diy Lile 20 A i el Sy €800 i 5 Alaa (a8 Lol sad
Gl OY oy N e Wl i LaSls el laial) o geadl) il 55k Ge halaall (g delaall dupud) Jls
¢ daliall alaxinl Ao Cuad A< 580 o e 138 gatl) AGSE (e a3 Laa L e 3236 Jama 8 gs JaY1 Jisha
Al Ja g 55 el g a5 4 saem 51 e ol gl A puually Ll W) Cliall (e 4 pedi

Abiiaa) el GasaSlie ye LY duladl o2 Jlo 52850y L 8 Jand ) IS i) abase Jucads
Jsal) o adi e 5 sime bl & ) Juadl) o Allall s Jio (8 a1 5 ypal 3308 Jara g callall
b gl ylalae caiad g callall 8 oalial) ¢ L Y1 dgad sal ()5 33l (e e T (5 siusa BlEiaV1 ey Lae Al gliall
oo Al L) A8l aa e 5o g 43l LeS Syl J skl oali g st 5 ) 50 A jliall aila aad zlisy) b
Jara Ld JalY al sl ) saall ol (e Caalldl (580 LS (K ¢ Jal) 5 jual cla) 3V el ol ) oY) s
Alain¥) Aanal) s 3y jlaill Jlae Y1 A 3aiall J1 ¥ Gl Jially g sail) 48IS5 (a3 Haus Laa @iy 325308
o2 gL AAIS ) sl 38 g dpmy 511 Al o2 IS 08 Uil Alad) A jal) CallSS Lyl Ll AS il )
Abaad) 23 g8 Auled)

a5 e (00 Al Ll sl g8 JBIA (10 Rl Al L) Sl (S 1) gond) dalipaad) -2
gl o pall e el da¥) 3 jual o pally ddasijall Hhlad) Gl c@lld aay  Liadiie 50l Jaxe Jaxd LY
las (e A ghaiall J peaD AL 3 i) culllaiall ) gad cangy Al gaall Al 3 sl W 5Ll JaY)
ce Jrng el 138 Ja) 5 0l jalias (g 4l sai aly AN Jpea) Jasal o 20 Sing cJaY) 3 juad
e 2l sbeaty Jysaill (5 n2e e A 8 lld e 5Dl dayy ST A6SE JiT 5 sha ST ) el
Guilad) ) Jalad) Juall Gl oy gl 138 5 a1 5yl () 5020 a1 AL sl J sea¥) g s DA (e halaall
ol

sohlaa o (5 shis medll 1 G ) (S STy ¢ J81 3008 jmas ads I (e dam U 535 (05 paall Jslay

(Al 4 ghaiall el VL £l sl CalS je paiil) 3aail) S ol ¢ juaill gaall e sl Jame a2 13] 5 0
Aobiiaal) dyaiall AN (e Lol 3Kl e aLa®) 8 Jaad ) AS 00 8 (e dalpadl o2 e 4 o
O3 5l (e a1 aall Lgaal g o Daall Byl (el 35 4y 8 Jale Jla ol Al Lol ) AS 80 2055 LS
a5 38 A ,a0 O laudl e alail) jlalae (e Akl 038 & 3 Al Jsliie 8 28 e ke adie Legal

aslall and s e Alle (Apalai®Y A all Ay ) Ao Jaladl Jlall (gl 5300 i cdadls a3y ) 55 ¢ callis pellia dana -
17 =15 0= 2022 Aoss ¢ a3 yall Aralas ¢ il o gle 53 lal) o shedl abia®Y) o glall 3 cpuladll 5 3L

12



dany )1 g Jalad) Jladl (gl 8 4 ot claaaty) ) Juadl)

2 pall dilall dasi 5y s L e e Wagl aad iS5 cdal) 8yl Clal 5iVL ol 6l 5 )l sall 3 L
Al llaall

3 lae A glatal) J gea) (5 sioe (add YA e dail oo 35K o K A any 4y 51 Y sdda8la ) dlid) -3
Al glaiall il slaally 45yl A ghiall J s ¥) (5 s 82k 3ok Ge e lia S5 a8 Y 5 Al slaiall o sadlly
WCP (e g pe Wl 43) Ladlaall gegall <€ pll oda i 33 sadl 5 halacall o ¢ 30 i) (3t Jal (e ol
(o bppaad byl Ay ganll Al el 3 edai Al Jpeal¥) Jisad phins edll 128 (& ) gaall WCP 5 e ldal
Al A ghaiall Jsa¥) s Al Jgual) Jysail Ja¥) Algla () ol andiadi s cJal) sl (al 58 DA
adle 3llay Asiae 3 se 5 jhlie 3sa s ae daladl Juall (sl )1 Ol (5 giosall aay gl 13 g Ll ol ¢ il
Jawll e il i (e Al o3 JIE Y @l o 3 daiiidl jhlad) s (midiall gzl b sede

A glaiall Jsa¥) 8 Al HLafindl Alad) da jal A4S (e Liagl QI Le3) Jy ccannd

6 sia e Ll Jalad) Jlall Ll 5 (5 sioe ading codle 35Sl Jalsil) e latll o yeay g AT daali (e
Jaladl Jlall (l 5 e clrgaall 355 o oSy il 5 4S5 < QoY) jaae & Glagaadl O caall
AiSan 3k L3

e 38 Jalall Jlall ) o) s Alia e 485 Hlay Jalal) JLall (el (5 sina il gy eclagaal) 334 ) e -
Akl Jaea e 2 Jaea

Lol Jaes Jaladl Jlall Gl 312 3 eCilaaall 3ol ) e -

Csn LS aiill Jy il 5 550 J sk Sy 11 epnaitl) iy Jalad) Jlall (l 5 213 s Cilagaall 30 ) ae -
bl Aol Lgalihys 8 (3 LY e jla Al A O ) Jid) ) o ) sl cld 4S5l oS
e e G ASLAl (S Y s AT Aal e Bl die Jal1 5 el Ll 311 dlas (e 4815 A
028 Jia & Aoliioaal) Lpail) Lgilaass (e 3Sle e LY e joa dulpss A 8 S8 Ol caall (A 23 an
Sl LAl s 5 Al 45k e aaall 6K a8 Ml ey andy 4 s Al i ol Alal)

13



dany )1 g Jalad) Jladl (gl 8 4 ot claaaty) ) Juadl)
LB dcwagall dga 1 4y ATl fgalal) 3 ALY Cuagal)

Ll 3 igall Jal gl g A 1) 0 ggda 1 J oY) cullaal)

celaa) g4l atuYl o Jal (e Ll il sall a3 Calaa¥1 Aald (ul 5 o oy 1 (Ga8a 2ey
UA@)}:L“&M ¢l gall aa aglalad die (il 45 algy e aal 5 ()9 paiuall 49 algy paic aal o4
3la) il | a5 Ao I el il e XS 5 Lnde 355 5al) al sadl 5 dam )1l 2 sgda i 51l Cangall 128
Al daan ) e Jaladl QW) Gl

Ay ) asgda : Yl

t L )l ey Al Aalall iy jladll (e dyaell 2a

Levie (3ia dgny 1 Of (inay ¢ Ll o sgde (& dany Nl :(EZRA SOLOMON) bl g | 33 iy g
L deasiual paliall e S lle Jeaniall Laliai@y) mibinl) ¢ o

i Ll () 5330 ¥l Ledg a5 0 s8e Led Aan )1l ((PIERRE CONSE ) (i 88 iy iy 5
2 Ame dma e 38 o 3 ) AV 13 (S0 Y (il 13 5 4880 e

1o L Ll e LS

Lz o LY Gaaind e g a8 8 Aliaiall ol Y1 Lei g e aaiad 4S50 A ()l 1 g¥) iy sl
e Uaital WS 5 o(Jaa) ()5 50 ) lagnall 50l 31 L gl laitiaal 8 g j8 Gl (bl = ) i)
8oLy ) o8 o Luius Lgild e gead) 5 3y 51 Ciy jleaal) of Clayall 3815 €S ) gun oLgallSH (20835 48 0

‘ ; ; ; 3l
aliad (o @855 e gl i) ge e slinall dliag L Ll o AL 5 10yl dga s (e < e 5 AN iy el
A DY) e i jladll s Sl # jla e Adle s 8 JS Al

e Al il gl 3ia Mo A all 3508 o dpay Hl1 ol petitns () i€y A8l Gy jlaill DA (1
o) i o Ll Aardiual) Jil sl 5 Lale Jaaniiall il G 38Dl o s & sl Lgaldalis
(s sl ) il DA e i) (5885 (se (e Al dgatl) 3o LSU jline diliay g8 ¢ane

SEI Aslaall 8 dymy 1 dlal) Al Jiams

bl _
Ladiiivaal) Jilus o))

-

A )l

100 X

G Jaall dla szl ¢ A o sede Gas ol asede G (38 Sl O ) L 5 LEY) e Y
(e Ao U Aailly Wl ey jlian (s A sadl ) ) e A g (2 ¢ lial) bl 50 0y
il s Jsan o) e sanll A0 el e Sl sSall ) gualindl Gy () L pasie sl )l
Dl sl 8 iy jdll aal (andli Sy

14 021982 ¢ 58l ¢ Guad (e Aia ¢ Jygail) 5 Hlaiiad) gl sell s

il gl o1a) Alaa cdadlaBy) Ao gall duny y oy ohaill 5 Candl Al il 3 ¢ 3 je ol de ¢ ibaian Cadalll ae 2
34 522013 Lsensd 04 232l ¢ 4 5l 3l

Gl ¢ V) L g asdell S 55 A e dpan Jl) 5 L) @il 5 Juad) Gl ) OS5 Ol Gass dasa (usn 3
146 0= 2015¢ Osa —0Y) — ol 5l dadla ¢ e aladl daall 4y ol 5 Lpalail

¢ Adla 1 ¢ 5 0aY) dgma ¢ ] 022l cRaaladl Eul il ALK Alaa s H e W i g J sl 38yl ccadad aaal Cund ) lac 4

204
j\);l\_lJM\BJ\;SH@L}MWM%JM\NM\M;“@M\&mjwu“&_};e)l\‘@LAQLAUA\AE’
27 u=2002

14



dany )1 g Jalad) Jladl (gl 8 4 ot claaaty) ) Juadl)

) 5 ol O G Jia (1) ) dsaa

] SIEESTEr
55 paiiall Jl e e diladl ooyl Ll Lasd) e juns J sladll
Lﬁ"m .Jx;ﬂ
ddiaall Al o ) A Hlia Juals Jiag Glaleal) calitg 4 A ghuall
5 ce) )
o Slal oY Cra dganal) (il 8l | S L._r.mﬁ (d.ua;.’ (an cc\_u\
; Al e s Of s 3l
_EJM\ d\}A‘)A-\ Q\éj‘)mad\
Tl ol 52 53 50 Cr A YT O Gl Gy ¢ usis 1iLe
AdlSs il
. i) 3l jaa (g gl A

i A )l Bl ) G Aagal) 3] Alaill) pdipe o)l ey Y 8 ade saic )
syl IS o i A all il

RSl 8 ndal )l 3005 BTN
3 yaftauall JI ga¥) CilS 13)
RIPTTS C_I)S\ Jaa

Laally L aSaill e Wbl s | a8)) cleadl saly ) o i | cadlsall b oSl
el (DY)

Aalidl Jila sl aladsind as 55
I (ad\S) e B S3a (ApalaiBY) dwasal) dua ) Ao Alall gl A 5 AT (i s o g B el Gl 53 1 bl
2702019 A ¢ g8 52 T oY) sadiall dana daaly B pdia

Al e B il Jalgad) ;LG

Lo Jal sl 028 anl il (S g elgiloaii ol Ll ) ) (g5 38 A gl (e 23wy Rana ) Ay il
1

ClaLail)  lagsall (e Fsns pall Lgiiin 3l calal Y1 5 il ey  pudod (S Jasi ye grasl) s of
Gl g i of CallSall Ao i 1Y) sl e 23 Of oSy lagaall 30 38 ¢ Lgw jlad S (gAY A el

llbali 5 ZLYIsaL ) Ao il cnlill g Jalal Juall (el 5 55 8 giall dgasall A gl laie (e JS o LS

Vi Lae ApaS 5 s e gl o Jgeanl) (o 85 LS (5 AT il jlaliianl (asd (3185 A gaudl) () Cus

3 Jalall Jlall Gl O i ¢ e 53 Guang 5 WY1 2 5 O S Sl Jlall al Al o el eyl 30l
¢ S ah g aae Ala 8 ol 50 g0

:’\Mlé‘s‘)‘jjl.bﬁ‘):}é"):Lulug‘)s.‘ﬁA6BJJM‘:\:\JLAS§Y\LM‘3A\:‘3\A-}JL;CLﬁﬁi}w\ubgéﬁb\:\uSO\S‘)%J)AA.A]'
,1504“2017sjj\)'.;l\‘iﬁjj‘cl_;fg“&f

15



dany )1 g Jalad) Jladl (gl 8 4 ot claaaty) ) Juadl)

Jaant (525 138 A sall Cilaiin jlasal 185 5] 2imd L jladly Lo 50 Jai 35 Cilagaall dagi ¢ e ) e
Lanlia do gl a5 Ciladiall dge g3 Gaund (pe Y 5 ¢ B Claiiall el Legd 0 65 3l ANl ST 2L
¢ ST by cilatiall 5k 4] Ja) (e diliall e el ¢ Dlaall

OS) Bl g Ul ) (g3 Lee i) o Gnma dmy ) e Ll Sk 2L e iy sl iy puall Jonse
Cagohall g ey il g oyl gall 50 QIS ¢ a5 sill QWA i) gl ila Gaalessl 1 galin L L
Al eSS JS5 Al 5 alaY|

LYl Arisall e Jsaa) ana ol ) LalKa U W1 4w e i S LeIain) jlaie 5 Jall aaa
Neanay Jgal) )50 Jane Loy Cusy
doay ) jalae ;g.a'lfd\ llaal)
1 AU a s dm )l e sae padladinl (S @l Jsas SR e
1) (A algll-1

el a) U0 debadl any ol b (A el Jiah Gua dy el cllalially o 68 Al Gl sall (ady

56 edliad) o)l AlSs 8 Jiam Wl 5 Ll & i A sall il ) Al 28 8 clgide <l sas
O halell yfing 4y jlad A pall CuilS 13 ¢ ol jidiall deLiad) 5 e Laall debiadll G (3 3 (5 sy Lialed)
Gl (e 4 aad (5 bl WL e S5 Y Al il 13) L s pall daiil oY) a2l
R85 Juad SIS (5 55 gl (e 5 o Ly saill Lol (e zalil) ialedl (g (s laill alil) e ol ialgd) Juad
Al ele Y el il 1) dala cele ) il oo deliad)
cA8laall Lagdl))
LY aalic S med g o (Al Allndl) ual sl iilacal 1) A 5 5 ) Jia Al Al
W sai 5 lgana g A sall (oalaV) () ) 5l Gl 3lal 5 jline Judadl JSE5 g8 cla je s dlale 29 e (al ) (1
liant Sl clead) 5 adadl e ddas sl Lalaladiad g A sall L) s oA A 5 Aaaliny) LdSha JalSs
e Jaid slic Y1l O¥ dalal) Lalin) Lebilu g A gall aiilial Lol oo Lulie Lliay 4 5 ¢ ) (e Leale
i S Alas dad e Jpanll 58S 58 s Miae (55 8 JleeY) ) 5 Alanll aan g Jsal) aaa
g o585 g salie (o z el dlae lad o o Lee ALl ddags s Slaladinl e S U e J saad)
Do JiaT ) e Ao sama ) Ailiaall Al
) ,)ﬁ“y\@j&u\ ) ) e -
esml) il pall 4 Jiam g A all ail se -
e slie§ IS 8 Gaua jiall ) go -
Ae e bl S8 A cpaalisall il go
ilige 5 OS] sde ga e Lol J8 8 A all il 5o
;DRI 7 A daill) g PaiuY) A -3
Fs ) (S Lae cdoala) o plall 8 dions gall Aala@Y) Audladll it Les € 8 IOl dats daal (a3
Dbl ol s g ASSER Y 5 el et Al ranaat e Jani 5 s AY) il IV ae Lilal il 1 51
Al Aubadl e Ny eliall 5 sl el e dsall dals deladll Gaty 5 JOaiul) (e 4 ial)
A pall
rddlall Al 4
3 ddlall Al adi 5 LY o Ay puall Lia 5 e SO a5 Sl Allea ) daiisl) Jias
Al sl Glasal A g1 5 e )l Bt ) A pall (B (el paansll o 5 WYY pualie G @ 3l G
Aadi yall A8 puall all o Auwnsall Jadlad ind () lgagusl o aaland s Suspall Tl (e Caagld s el
Crpaluaall (5 e Landia (o pall paadl) day g 5 gall Jlall =)l % O g el 3 sl 8 LgansY
3333 gl =l e dald J)gel JSG (8 oV AL sk 3 ) 5o A 5all anay

Aalld (1945 LSLAS&M‘A ¢ e 3_S0a (doalaid) Ao gall dann 5 e Ja sl ‘)3\ cﬂ)MJJAS&JEJAJL;J:U}\ 1
43-42052:2020 « Al

16



a9 Jalad) Jlall Gl 1 4 yBaiN ety S St
An ) (b ) pdipa 1IN Gallaal)
QASM\d\yy‘wchjiﬂ\dgyésmjd\ﬁjﬁdm&QJJ’_J\‘;‘):\.\SJJJ‘K:\;_!)MQ\JMBA
garl (e AS M ALl 3L Al daddiiine i e B ke A s ddiliaall J pal)

Gross Profit Margin cbiled g Jasa (el oY f

s 3IY) oS Al oda 43l i La sl 5 olgd) b ol Lealis) AdSH g dalidl a s G B8N e B ke 5o
L 200 A8l o amy 5 elgle 5 lanal) 5 Ledasn e g 508 (sae 5 layall 4SS jualic pa Jaladll

A Jaxse
100 X °

- = \ el
4 gl el c—.'jdae-ﬂu-u

Cilanal) S — Glaaa) o = ) Jase 0l Cus

Net Profit margin g (dua i LG

Ailal) Cilagall (e A sas 5 JS e il guall 5 200 gal) 2ay Ghsall eyl ila Hlaie e Aill 028yl
¢ e dliall loans pall o 1 lie oS o 5 s 5 Ry SY) (A Fansall of ) i A e
) 2 3l AMally aad

C—Uj\gr“-‘é

—— =l e Gld
100 X ~ = » A ila e

‘ Return On Equity 4l Gsia e ailal) ;5
Aana I Bls Lt et Cams el (el ( Bn 5 IS (e Al Al #L Y Gl S55e i
oV il Lany Al 038 il Ay o all (paalusall ol jlefiin) Ao aaiadl Mall diled) i LY
(Ao sl ye LY+ cilalia¥) 4 5 liaal) agul )+ Jlall ul ) bl (3 sia e () juzall 5200 gl ey
:1 L;:! LAS C o }
il pazall 5 i) sl amy e 1) L)

100 X — = Asla) Gg8a o ailad)
Cpatluall (3 g3 il

1 _C.Paramasivan, T.Subramanian, Financial Management, new age international publishers,
P22.
42022008 «Claatd ¢ HE5 o G 1h ¢ ) d.d;m Gl Lhaa agh 2
22104 2016 @5l 9 pill ) aainall 48 20 5 pualaal) dallall 3 108 (g AT g alalll i 2 gana !

17



dany )1 g Jalad) Jladl (gl 8 4 ot claaaty) ) Juadl)

; Return on assets Js<¥) e ailad) :

5o dd s JS Ll sl aladind 3l A e ZLOY) Al 68 e dussall 3508 lae el 18 Gy
s ¢ Jisaill jaliae Cilida (e dusss all Lgle Juand ) Ul saY) laind 85 0Y) 3:US (530 iy Liay]
2 30 A8Mall 385 Jsa)  Maa) Ao il puall 200 gl amy 2l V) il dandy 4les

Gl _pall 520 gl dey ) Sla :
X - = N Ailal)
100 T el Jea¥) Ao

(Q\J‘A\J.\s\ﬂ\dﬁ)&:&ﬁm@j\@u slald
s il puzall 5 sl e s yhagd) ankaid V5l OF Jusedil) BT (deS Al 538 axdig
3 40U A8l (33 5k e g g oA g

iyl g 30 gl 38 lilaal) o ila

= il )l Ghala
100 X BRI (bl gl (e

30-29 a ¢o 83 o @ e s (oan sma 5 8l Gilan gy 2
. 2200= ca‘)s.éé._\u@)n cggé_.g._a‘}l\ d gana B jaa 3

18



dany )1 g Jalad) Jladl (gl 8 4 ot claaaty) ) Juadl)
a1l Jalad) Jlal) (il A8Be ;) 1) qullaal)
oz Alaa) J ) dlle JSi A ghaidd) Jsa) o () deladl Jlall Gl ) deal a3
2y G Apaaall Zly) e SAS) Al a6 16 g Ul ) Jasi 53 Caaalusal) 3955 Ol 5 ¢ IS5
oaalocall e 3la o das N 5 S AN DY L e Jaladl Ja) (pul 55130 8 Jdl)
ALalLa) A8 a0 L) i) (ga 13am Y s a0 s¢ Jalad) JLadl (1 Alladll 5 510¥) JDA (e (3o
gyl (o i o oS AaS) e yiludd S 3 Gt
Aol 3L (A o Al <l Al Jaaid ¢ Aol Adle o dass )l g plalaall (G A8 )
Jaler ) Jaad Shalaall e aall e 35S 5 il el ) al gl (Sl e ¢ lalaadl saly y
A o 8 D e Al Clagia ) 6 Slenll dadiall LY 5 5 ac (535 388, Alainal) Aoy )
35 lal Jysad I Aalall 1 50 38 Las coSlard) o il 658 Jgha Cpasy (ymdiiins 4S8
Ol G Ll 335 llia calS 13 Al # LY e Giaidy Leac ddlal) Cilagaall 4885 gl
Ul Ll b Sl 3 paional) 4] pal) A (e 36165 Jalad) JLall Gl 5 35130 any GUIAL s sndll
G aan 5 g5l 5 Al aedll 8 L) ana Adlaiall il il (e A Jalal)
LAS il damn ) (e (55354l (e J sl
285 1) g Saantil) b 8 Jauy gla (pay A3MMal)
A g (M AS ) Cliaine sl sl i gl J sk Jas gie () Juanil) 3 58 o gia 0l @
238 iy o all (3 aBY) Clain Ja sia o Gl llin Faniy adboos oy el 2oy
O Al (Ll e aasy g ¢ A g ) Cilagsall o gl g 4 e o3l < ) J sla Al
Cilila & et J sha¥1 Jaanill 5 53 Jass gie callay 308l i) o 5 i) aedl
Lan 1) G Ailan) AV @3 dale (o 483 &la of (2016)mekonnen e s « ol
Gk 0o et Gpead SIS A Sy 4 () Al o3 5085 3 (a6 58 o sia
@A) i gl 8 LS il e ey il (S LeS | il Aniall e gl llaall aae Qi
@l ) (Ml s ¢ 05 Al paail Al gl (e 2 el 8 5 LalS agy il 8 adal ¢ Slaall 48 sy
RS alddle dony ) ) (g5 Las dliaal) Cilagaal)
G 325k G A8 Al mgy Bl paell (S 40l ) ¢ (2003) Deloofau 252555 o
A 530 5l La ) ¢ Aintusall dpe gl Aipaall aedl) 23e 31 LS g Jpamnill 3 jib Ja sie
(sl (5311 (ymlEA) Cannen L 5356 ylapad) 285 Lgild ¢ Cppinall SN 5 a1 13) Ly )]
el (el () g9 e lda Lala 1AT e gamal) () guall Jama 834 ) (e (a3 o (S
Jie Y el Al el i d I J)sal e S0 J gean ade A ji <)) (S )
Jraatdll el jal g et Al jaS as ) 3l caia
A N g AL g iaall 092 (i ABDNal)
e lboa oy pall Al adus () ol gall Jy o) o gllaall i gl) Jas i ) a3l 0558l O 550
D) sl
I3 S LAl Al Ale ¢ g 3aal e 8eliS L 1 o5l ol ys0 R 0585 ) @B sl (e
Ol ApaS 3aly ) ) lagall i ) Adaddiall g Al Gl o A il o (Sar SV duag )l
Os el aan 858 jpuali JA (e S HAl dan ) (et (g el (S
Al 5 Lgy Adasiyall aliall 5 Jysaill 3550 5 dpaa )l Jadi AN &l il e 2010dong S_x
dony ) B mladiy) o e Ja 13a ok Al Ol puatia oda g SR o Chaadl aa g clein Al
caujﬂ\jﬂw\ﬁﬁ\e@ 23 (Jalas o3 13) 4] Liag) aa g 38 g ¢ (g8l Jogaill B ) g0 (o8 8L 5 sy Gy
a3 Ay N ol

Una (g paall Ldlal) 31 gY) G om A jaal) clS A day ) o Jaladl Jlall (il y 300 AT (land dese (luzan ) 2aae
22502 2021 ) ¢ s cUnika dxala '&J\;ﬂ\z\éﬁc@\)ﬂ ddall sd:\)aﬂ\J'é)\A.ﬂ\
,a‘)s.aé,\u@‘}achmeh\g\ BE) c‘;dLuCJL.asz

19



daay ) g Jalad) Jlall (il 3 Ay platt) etaaty) JsY) Suadl
Aoyl g o) B8 Jauu gia (o ABMal
ays Ll Al adall g Alandl 50 gall o) 3 Cp i 31 3 yial o gia 0 o alaud) 5 5 Jas gia Ciy ya (S
sl il e lgbua

365x Alall aedl)
Ay i) Sl sl
el ) gaf 2l ga ) sall sl palE Y ¢ Jaladl Jladl Gl 5 e 8 Leads ) 90 AS31al) clluad) s
8 4o 4550 by (oaliia D ALl da 4l A5 8 ¢ I3 pns | Bl gty gad s ) el
Ol Al Jshal 5S35 (A 2ol 5 558 Jaad Saall alaadl e avad 2008 &5 13) g jlaill Jlac Y1 juay
e de IS5 Gamaan Y ua il e eVl s TSI e DLl Gl Gl il

D3 cpiilall Lle e ualil saala oand of s SN G e Jaladl Jadl Gl st 32 B ait
A, 8 (2010)Mathuva ekl 13 J3A e Jasd) Clidle slud) axe e (a ad) ase (lSaY)
Joui sie o)) A o) Al IS LA e Ailalin Al ja selS Ay e Jaladl Jlall Gl el S
DMy Age sl slad) llies 2ae 850l 30 G ) Al V) A8l s Gy 511 Al 483l A pdall 3 5
R E XIS N5 I e
LAs jal) &gy g Apalil) Jy g B 0
Oy sall dlandl 5 58 =yl dai A 5 oS il Jaladl Jlall Gl ) 310Y Lela | e 0080 a5 ) 50 23
28 (el G ALY dae el 138 Jiay 5.5 el Laliia ) 5 i 5 Al aedll Juanis i g sana (1
JUal ol s 3l Lo Ala) Jy pal Claliny Dlguas | 005 4080 Jy g3 5590 5 o Dhanll iy 5y 5 el
el Jlall Gl 53 1) 8 3o LS Jiial] adld Sy adding 5 ¢Jalal)
0 a5 ) 9 G Aala] A3 0 g s ) ilia g5 il Jall zan () AL ol jall il (e el LS
a5 3 Laa o Dlaad) (e ST lane e J sl W) Aaiil) Jasais )0 Ol W el (S Gl 5 dan )
Al da el Callss (3 688 Jaladl JLal (l ) (e (5 sieall 13g Jalaiay) aif g o5f Ladla 4S540
DY 0 sS5 Le Ala ya 8 43Y ol patune Cpud Sl Bpny e Agaiill Jy a3 sal ¥ bl ol celld aa g
GV ) o of oSy dnlatil 5 jlas B o Dee adaeUiall Jiaw o) shal Juass <l i @lUiaY 4l
Llaiay) Gl gl )l A gasi 3S1) o508 Aadliall Jaws o) s saall J skl Laldia) <l 5385 (s
&8 Sy el sal) Claliial 300 ) (M) (505 Lae cdpilia) 4815 I daladl 300 50 el (g0 5 (05 53l
oK) AT aay I Chal A0l (B eai B 5 Cuadds) Lald (A8 paN Ay o Aoaal) B sai sy e (Al ADe
Bpatill Jy g3 5550 Jsba G eamg )l 5 Hoaiil) a5 50 O Al ABDle 3 gm 5 le AL il ) ala
ALl A a1 (ol el 805 () (oo Laa s sl A1 sl ST claliind 55 pually ey
Homy ) 5alesl Y g Las 3 ) 5all

227u4co‘)530m¢a‘)4cuwamub‘m‘)dml

20



dany )1 g Jalad) Jladl (gl 8 4 ot claaaty) ) Juadl)
A8l ya ¢ EEY duaall

A ) b ) 2 JoY) alhaal)

s lein e a1 A jad) il Hall (e el @llia

(2018) 5= 4 2 5 hnsh dul o

A8 s cdal HA00Y) 5 Apiaetll due Liall S il dmn ) e dalad) JUadl Gl 50 3 Al o sl Bl
Lngie 5 Bl V) Jidas aladinly 2016 A1 2000 (e Jlee Gamy s 3 A jae IS 53 9 Jidady sl
Jsb s a5l 5 daladl Jlall Gl ) i s (0 IS (o Al A8Dle 0 g g peiliil) @ jeal padaiall LY
IS5y 5 g Uals )l Jai g 5 il o2a Jsha ()Y €558l Jasad 358 Aald 5 Lgili ey gaill Jysail) 5 5
Eun (2017) el Al 5 il Al ) il ae (2018) e sk Al 2 il i) 8 5 IS 30 Ay 5y S
3sa s il @ yelal 885 (2012-2003) ) sind) A Clas dia ) 53 8 A 2o dacliva 4S5 48 alay o8
Dl g dala V1 dalas 5 4l shall bl mgie aladinly daso 1l s dalall Jlall gl <l i (o Al A83e
el

(2015) Q) 2ana 5 paall dul 2 o

UMMJ}J@QJ_\AS\ 4.1::\_»45\ C'_:\S‘)_sﬂ\ @A.UJJAM\ d\.‘d\ w\JBJ\J\u.u:\AM\ L”g)a.a.d\ U‘“JJ&P
s 535 (2014-2010 ) 38l S Galandi A ) g0 (B As jae Lelia 38 55 13 clily e Jpanll o
o) ALyl | el atall Jaxe 5 gaiill Jysaill 5590 5 Jaanil) 358 Jaws sia po JSI b L5 sl all
e 0o gl e Galind) 5 Jalall Juall il 8 L) aas (403 5k 38e Al aay celly
G 5 Jal) el Jaailly S il dpmy y S sl @ jedal LS o AT dga (e Jsma¥) e wilad) Jasa g
‘ﬁumwuakuhu)yéda)dﬂ\:\.}:w\ Q\S)&l\zb\.u&bﬂ\ i g ujja.d\ 3 )a) 3elsS Caruia
A5 )\ Al yo By (A5 2 101 ) Sl DS AN Jpanil) 35380 ) Jans gl () G el sl Lgiaslons
SAY bl o

(2009) ) 38 2an (), 4wl ©

(e A e dpelia IS 48 8 e AisSe Aie o A 15 daladl Jlall (Gl ) 30 G A8l (paal ) (a0
Ol Qa5 ) su s el ala33uly ¢(2002-1993 ) <l siadl JMS <l g el 436 Y1 e lia ¢ Uad
Josaill 3550 J st Of ima 138 a1 5 Jalad) JLadl Gl 35100 ol pacia (o Al dlle @i () iliall < yelal
AS Al damy ) (i ) (53 s (o8l

(2013) .4 22 dasa dile Al 2 o

¢4 5 Aaeadl) Aalad) daa Lusall S il dany ) e Jalall Ll Gl 3 5la) 5l jaa) as dle J sl Wi,
Adlle 5 sa 5 il @ gedil s (2012 — 2010) Dl siadl JMA lae Ay 51 (A Ao y2e 8855 46 sty ol 5
Apn )l s Jrmnill all aae G e dille 3 g g il el a8 cdamg g (il Jaill 3 90 G Al
L) il 3 ¢ (ALY callaal)

( Hyun-Han and doenen,1998) 4«2 o

alad ‘ﬁ (58’985) e Sad e (—;\Jaﬁ_u\_a syl g Jealad) JLal) ol )3l BeleS A8l Gy 1id)
(Net Trade Cycle) 4laill 3500 Hla aladiul o35 1975-1994. e 3,480 P& dpelia J5
@tb Cing A:ta.\)ﬂ u»l_)ss u\.aﬁ.ml\ ‘_“Jr_ J.a\.d\j d}a.a‘)(.\ ch 2l ejil.u\j d\.al\ U"“J BJ\JF\ N u,;l_ms
350 Q3 AS 3d (o)) gl ) Amy g & el 3 0al) 8la B )90 o Al ddlle D lasaV) ol
)LM\HMJEA\.@_APJ‘AQHJALU:L@J} caﬂ\a..u)_:&i‘rﬁﬁ)_y.aﬁ\'&)jﬂ\‘ﬁu

‘ (Deloof, 2003) 4l 2 ©

Al 48 )3 (1009) (e A (Ao 48 il Ay e W )l daladl ) Gl 351 o ddlled) & ygial
3)laY bieS ((Cash Conversation Cycle) 4l J 533 ) 93 4l jall Caeadiul (1992-1996) 5 -l
el ol 2ae i) Jgad 350 o Al yall Cuiyy Aam N Gl Mea) sl s 5 Jalad) Jlal Gl
3y g Asl yall O jedal LS Amy Il dlis A83ay Jagi 5 Axilal) aedll ALl dae 5 o 3al 5 58 AL dae 5 i)
Al el ALl aae 5 g 3aill 5 58 Al dae 5 Aiaall aedl) Al dae (o dilas) AV @l duls A8
5 sy ol LSy dum 1 g (gl Jgaill 393 (o Aalas A8Mle 353 5 2 peal LS MaaY) Ll s )l

21



dany )1 g Jalad) Jladl (gl 8 4 ot claaaty) ) Juadl)

pedll oLl e QS A (e Letimay (e 238 o) (S IS LEN o el iy M A g, o (g gine
(A B, Al axe 5 Ayl

; (Jang-Yung, 2002) &l 2 o

4.4:\35 ‘dj:\.ud\ 5 AJSL’J\} cM\ ey :\J}:\_ud\ 5 A 8Mal) PEEQY M\)ﬂ\ ol G gl
Alasi ) 4% 1985-1996. 3 all 4l 5l A4S Hd (e (379) 5 4wl 48,5 (1555) (e & s e e 4K,
Gsia Ao ailall s (ROA) hasa sall o ailall alasind o (a8 A sl b ieS Gl J a5 ) 90
CAS il () gy Dol ) Jalas aladiialy Tl )W) ol il | e il o3 (el (ROE) (et busall
390 s «Jga¥l Ao ailall g duamil) Jysad s o0 o Ailaa) AV I3 Al ABVe 3 ga g & jedal ALl
0L ail) deliall g celiddl g coldall o clelica (ued 8 Cuaaloall §oda o ailall g 0@l Jygas
Al 5 Al J ga 5 99 G Asilan) AV i3 dia 00 A80e 3 ga g ccleliall o la e s clandll
Ao bl cuiy a8 Al gl il Al dallyy Ja g Ay e 5l cleliall b Jsall e
Jalas (e gl 5 cleluall alie 8 Jsa¥) o dilall g 40800 Jysad 5 ) 50 (o dilian) A0V0 3 Al
A e ailall g aunaill Josais e G dilas) AVa cld Anle Adle dga g K55 laaiy)

(lazaridis and tryfonidis,2006) Ll 2 o
o ea¥l il o il alaall 48 5ol dm )5 Jualad) Jlal Gl 1) o A8 JLidlY gy jal
Aille 3 ga g jlaai¥) il i 5 2001-2004. (e 3580 Lidl da j 53 8 4a )20 48 35 (131) (e e
s il doy i )50 Gl S aladiuly dolad o) ja) a5 LaS Aoag 5 ol Jeadll )50 o Al
O Adibaa) AVS QD A g0 ABe D il iy (o AT 3 5385 Janiill By calad) 3,08
e i Lae (520 G Lggle Lo iy 5oaly 4S5 50 caald LS alaadl 5558 5 Jlaay) L Sl s
A1 o il IS 8D ) i elgiag ) 83l 3 Lealadil g Jualall JLal Gl e Aille il giie 392 g
Y3l Al Alle apa s i LaS cilininall wdy dlee 5oals 8 i) o aladiuly o g 8iday
A e Lgmn 30 ) SIS Al S G ¢ AlaaY) Lol o ) Gy Joanll 3 558 (o Ailiaa)
= (Hlaals Gl B8 o Al A80e dgay saalll G LaS LeBlaa] Gl 3,5 add
e Blaall g a8l Jheat sy JLA e a8l Al jall cuin gy Adileas) AV @) coial Lt L il
By Gaind () smaalany ol paal) (¢ T il susay (o 335 558 5 A1) Cllaall 5 Aipaall Gl
pellS ol
Adlat) A jally A8l el yal) 4 5184 5 Gl Culbaal)

Al Al jall G g L 4Ll g DAY aal Lialaiul oMle | caa je all dalud) bl jall N4 (e
4L A i 2l

oy ST A )3 s s el Cangdl Jisa Aaliall A8l il jall pe Al all 028 ) & gaa gl s (g0
Aadleal Laatioaall allul s <l o818 Aiall Al jall ae Adill bl jall alies S SiG LS (Jaladl JUall
s 3all A0l 30 gl 5 bl Slaa ) Jidaill 5 s gl meiall e Ciadic ] 5 cp gua sall
DAY da g 2Ll

& s e Cans yd il pall led o 5 dlgale Juaniall gl dus (e 5 AV il Jall e Al jall o3 (alias
& Jalall JWl Gl y Jadas ) chdaa 3 Ja) jall sda e dua gl 8 Aa aal) S EN 8 Jalad) JL) Ll
Al all (e Fpny a5 i ge Jaball Jlall (o A83e e ALal) il jall Ja caaaie )y s all
Gkl Ay 8 Lyl Catlial) LS iy 1) st e Jalad) Jlall Gl ) st s 483le e coaaie ) ) A1)
Leilasy & il

22



dany )1 g Jalad) Jladl (gl 8 4 ot claaaty) ) Juadl)
105 Suadl) LM

Einpall (8 G yaill o o g Jalall Jlall Gl 5 Jsa Al 4 kil sl e Jaadl) 138 (5 gin
Aol J) s (pa o 3l (8 iy 63 eanld s aa ) Adla) Jaladl Ll Gl ) sgde apaa3 ) J Y
SJL.U"; Jaladl JLal) L)-‘jJ T Al d}a.a{X'\ d.ad.)}u .\a.)%)\;i\ d}».aiﬁ\ we d.l.,)m@eM\
S lgana oo kil (kg (S AN & 5l aand a1 Al 15l dalad) Jlall (ul 5] Alladll 5 oY) e3¢l ,Y)
sl Aladl) 3 a0 DA a5 AS N J geal  Maa) Gl e ST 30le (<08 A glaiall J a1 (Y clgiclia
Lin oy s ey 5] e (Al Lgiliass (puent S il Sy ¢Jaladl JLall
Opedlusall (8 g8 o xilall 5 ay 5 saill

O (oliall ARl JDA (e Fousas el Lans ) Al yiad ) Ay 50 Al asaliall ) (3 5l a3 o5 (g g
Lol ot g Lgilmia g a3 ¢ pladl) A ) i 8 laiaY) 5 Aaliall o) sall YY) alasinY|
Oulsl () paaic Lags Lgde W i s dan Jl g Jaladl Jlall Gl ) (o A8l ) 4 (3 el o5 S Canaall L
ol gia On )1 e Bliall aay 5 A0ED e j8le JS5 5 50 dusall elal aliy Qs
Aaladl Glaal 5 48 58l 5ol ki dga s (e (50 LS AS Lyl ol A1 ally 15l sy 115 Jaladl JLal
sl sY) elae) sl gAY Jal e Leasaly Bl (55 caaila) IS4 1Y) sldac) (555 0l s
Asped) e 38 5 Galedil L) L (g3 s By

A L ) dpia¥) 5 Lie Ayl ALl sl ) (e e gane 43 J sl CAllEl) Gl iy Lagh

s e duaniall il aal S35 dardionad) Aiall calaa¥) aal ol jaid JIA (e clld Al jall & guagay
Al A ol L i il

23



() Jaadll

~0ASaSu - @AU}A}\ MJAJ‘ Ja a.ubé



- B - Anilivall A gall Alla A o A Juadl)
s < £ : " 5

Jalaitl AL BY) A all dpn 5 o Jaladl JLall il ) S5V (5 pkail) e ) ¥ i) 84l jal) <y
Al o Lo (Saada ) LA (g Caag Ailane Al 5y il Ll )) 85 cagll piga s dma 5 Jalall Jlall
Lo g A pall & asiall o sluDU ) s Ailinall dans sl (Ao LAY a8 5 3) cadl ) (o)l e o kel cailall b
b Jaladl JLall (l 5 aladind 488 e ¢ guall adodt ats Jucadll 138 34 (e () 3505 il e allay
Leale L il g A gall gy ) aadls

oae A (e elld g A all @l ool s dmgia e IS Jucadl) 138 J sl sl jall el caslally SiST Ll
Dl lad e el Ailaa 23 g ol A glae ) A8LaYl ol jpusiall Gy A3l 5150l 13S 5l jal A
SPSS (sban ) mali ) e lalade] aaatall hal)

t IS Ginae ) Jacail) 128 a2 @lly (gidail

A Al Ae dugall ale azali Y duaal)

Gl Cluda b ¢ ga o il 4dBlia g ¢ Bl ¥ g asdal) a5 il 73 gal aranalt 1 AGL Eiaal)

25



- B - Anilivall A gall Alla A o A Juadl)

- B — Ailinall A gal) s A g3 1 AN Sl
A gl (o8 Ay o By 1 gY) il
;\Mu:yd\ e\g@.\t-ﬂ :JJ;\J\ c,dh-d\
A gal) J g2 Ay U daal 1y
Judi e ) s gan el Al 5 agiy )y shal yae) () sealdn 5l Gl 350all J Le palill 5 il ) il o e
Olas )l el 0,3147 2 dalh 8 ardantid calull (5 jlad o Gl o e bas e sill gl ) s Uiy J3)
Al Ul e soe dikaia g 5 ¢ adl (8 3 sall abl (e Waeline amy . (3SS Ll 48 preal) a8 5 5 A
laa oA 5 5SS e linal ) jrall Lpmia ol ey Lo 138 ) e 3y jlall Aalis gl ) gy alidll 5 Jaall l<ia)
o) Gk e A el A el aYabiall (e 9625 A B mllay Cus o gl SLaBi) dali (8 g0 aaly
Canha cAalld a5 4 5 Ja Y 558 Jady Cus 3300 Ay sial 3laliall 481S pease slisall 138 35i
.ng.l\)l\ ‘:ﬂgJ} B S ‘Z\.X:\A axily cé\}d\ (’i
Gl i ¥ Cua leall 3all e e (e e i e Ce 3ok slnd) OIS 21839 Al s
P83 amy o il o sl il (LS ey e et san ¢ 55 i A )l e 5 e o i) Tolans ol
Al 5SS ) Lelia 68 il g dadaise lyje o adudlodd Jaad oF el o 2
J il ANKE) Can plac sl haill e s ¢ 194845 Aaly ) Philippe ville Jié culé Aaa J a8 a2y g
G0 elld Ay ol el (Sl (e S Ol s & el AS jall clilliie aes (ol eline ol 4pilSa) 1K ol
€ 5SS bl 3 ) sha
shbe Al atul jo A ey QIS ANRYT g g pdall 3a
el ) @58l e elnall i gy oS gl *
Al Hae &y ae sl (e slinall Glal S mlak
Anaall cgia B S atic JUSa [ 50 a8 dalie I Bs slas dadausa o (g sind ddua ji*
i s sall 18 Jak 385 186040 (i il Jlaxin) Gl 4dle Baliadll Jleill g 5 piall YIS
Al aldl) (e Al 0 elinall Al o L) 5 A8 5l Aalill (B Sl Salall oy *
1400 Jsk Ao ey 25 Sl aladl ol *
(i 5 slive sLisY e pasa 0Kl 8 als oLy *
Jusll collail 38 5 cplinall dpalaY) dalisall 44ilgs ddiny 5 (ChAteau vert ) sady) juadll jala el *
2186140 & 5 5l Vg
ol Lo e lleall 0 a®) 21959 A N 2189 14 (ad
1897 V1891 (e clld 5 22250 4l Salall Jska apas -
19571193005 bu3s Adea 5 slara e ilaliua ol -
il 1959850 Jlac Y1 4y cillail (3 5 dpaniill udt Jany 2 Salall e pumd¥) jeadll Cinn sl
pva g o linall JULELLY) A8US Cundi H AINA (10 51985 ale (a3 5 2290 Al sha 2o 3 sA1 521964 e A
Al il ) AR (105 19850le (13 285 2200 Al sha 3l 3 A s Marinelle «Ji e (ool Cara )l
celiall Jlusiny)
JIELY) e e liall 5 4y Jladll 48 ) Gk (e O sasiae S BS S el Lt (=
1358 oelfi) &3 (sl (il sall Lilagll ()sadll Cish o graal 3380 clise Luad 1982-1971 v/
(s Jiali dlaga 197 1 sl
Ailinall de gand) MY e g eliall s ki Liasl o) a5 eliaall Zpae B JSLl) Bl 5 s
G gac Ao i) A o (5 58 (S8 32 Ailinall A ) L) 251982051148 ¢ 19820l v/
3 e S Al Ailinal) Ualiall calite el yinl (i ya Jaill 3 ) ) 5 dgba § il (gabat) aulda il
ENP sall (i sll () gl a5k (1
e sanl) el a5 ey @A) 1988/01/12 gl 01-88 smyall Gadalss 1989ale v/
a3 Aise 2pala) dpa gac dussse ) 1989/03/21 ool <l gl 5SS Ailinall Asus ol

26



- 3 - Ailival) dvcuns pal) Al Al ja A Juadl)
z2100000005 38 e laial Jlasd
22135000000 = s mual 521521995 <51 3043 e lain¥) ol 1 (Y1835 301 1995 ole v/
EO B ey s 5 5 sl ¢ a5 05-98 (sl Gaadaty liall ¢ Uil A8 30le) 1998ale v/
el (A Alne 4 sea iy e
S cleasl) Aapall clasSl o gand) panall (g 83Kl Ailinal) Tusssgall ped Ji 53 &3 2003 ol v/
o) sall A gall Cilaalie yaas Foosas e
a5 A Led 52l dae yie <S5 22 800000000 < 8 graeal (531 Jland 1 4 334 31 2004 ol v/
A pal) Lalad Y Gl cull LT il sl
LS (s mdl dpall 551 55l dadli a5 sl ) (30 sall gl e el (31 50 Jasd 52005 ol v/
C.T.H. palial 5 &8l 5 ) 5 5} 4 ol o) G 5 sgdl elie i Joad 2005 a0 5l (8 o
E.P.S. sasSud dlisall dusca pall iy 2 Ll
G 21982 sl 14 sl saa A 284/82 b 4w yall (aaiiay 5SS Ailinall A el Canadls
s Aaid) sas gl Gile e el il A sall da ) il Cus o 5all A Bale) mali y aund
Dot las gl 03 5 5SS Alinall A all il LgilSn Bale) 35k o0
. LONP 3 5all il sl ) guall v/
SONAMA il 5 aill dgila o)l 48,30 v/
CNAN _a)sll ol dgila gl 48,80 v/
1989/03/21 gt 2 100.000.000 o358 Jlans s 83880t Ailinall s pal) il Al sale) a3
& o3l 01/88:a8, (i) o Apala] Ao gee Anige Dinpeal 5 LiIEL o A gall Cloass
2 135.000.000 o538 Juansl s dealse 48 53 )l g% 2315 1988/01/12
(oh Lo (ol sall 038 aal (g g alS 30 o Aabisa o o S5 ¢ 30 5o Ausnsall (5 i
Avall Glleal 4ol 8 Gaisall g0 ) b g (o pall 5 Jal clise (1
calidal 4 jlail) Ul IS cpaaty s dpaall oA U elinall g8 5 (0l gall addl (e yiing = 53 30 sline (2
85 aall il ) alud)
(s el aal (e a5 0508 5 el sline (3
pasS :QAL\:\AJ\ L.nu‘g.d\ il g g ) ;g.it.'ﬁ\ llaall
Bt Ailinal) A gall calaf oY gl
Lean] Calaal 3o guiatl saala Ailivall duoss gall ansd
Ll deglial #U ) 3aiad ) oxall 5 ik gl SLaBY) dpaii (e pd
sl alaitl (b dala ) LLa olase 8 dals LlSa SOl
sl by g lall el 8 cilaaal) s
onail) g o) i) Aalee (8 dika ol) s all BacLue
Sliie Ak gl ) ety 8 daalosal
Aslbing Loy il ol SLaiBY) 3laals daalosall
Lere Galalaiall mread A 5all e Al 53 ) pua sllac)
B Ayilical) dcus gall Caills g oLl
Claddl) apaii 8 ) Lol Jiah ded dsse bl Lwsall Gl 2 LaliY) digall Sy
AT Lgaadin () i Lgal 15 el o Lea sale Y allall 0 )85 8 LeBBlaiul ¢ jlawe Led G Al
s all 2] DS gl () sy Guall bl 5208 Jaiad o LI Lelaniass il lanal) 5 a3 015 o) sall
Callaty ) o34 (3383 ()8 ualeaBY) 5 4 jlal) Aial) o gl Guial 8 ailiad) e o clinal e o Layg
AN GO Ay 1) U gD e Aale ladd laia 1S5 zeali a5 oaslail 3 g g
skl y Alpall gl y v
oo ol calitay JSaiuy) Ay v
Al dda il Ak v/

AN N NN Y

27



- 3 - Ailival) dvcuns pal) Al Al ja A Juadl)
L (jliala (liads 5 el ccaila o)) o3 ) ddLal
opedll Ak v
Ailind) eDLY) e dsiladl g 35 ) dada v
Ao el L e ) ALaY) aa g

el o iy (e
.)_.3.3.\41“} A i)
ALY 5 e geadl DY) s
Aailinad) cliial jpd s Al Jleel s
oAl ddee 13S 5 dule ddiay ddasall g g pell A4S ja pilass
sl 138 5 3 jand) Al calinadl 35 a (ye 40l )

Agiatl) Al ol HlainY ) 3 9 gl 5 Aleladl Al apadl Jaiuy) v
dpaaiil) Aalil) cpa dilivall A gall anals ;GG Gallaal)
31 Aolinal) decwuuall aiiil] JSigl) ;¥ of

Il s punall 5 ) 51 355 S gl Lol <l Ailiall Aali 5 Aol loans el andaill Sl ey
Calida oy Aaida gl g A yed) cliall aaay (A UaY) adaiill Jel) Jiay A gall Jaka il glaall (3835
3 S andaiill JSell ISy ciliall oo pall (3l 3 L ¢ sbaill B el 5 el 1 5 LY
Al laddl) 3eLeS daas ‘f eAL.u g eyl s ddiena oIl Glilaall Lede i
il 5aiad ) o Al Jadll yuall ) o 8l jring dusse o JAl dia canaii S8 3985 ()

A pall JA1o 138 (388 5 L g anall s g Jlae V) ansi e o 58 45l Cus e gus yall Taladl) pana 53 g sall
Apdal) e Al 5 Gl Y 5 4ga 5l Baal 5 JS Jasd by 1ae 08 J3A (e " EPS " 35Sl 4yl

AN N N NN

28



- B - Anilivall A gall Alla A o A Juadl)

B8 Ailial) Ao gall i) JSagl) 2 (2) ad, JSA)

dalad) 4y puaall

CJ“"JJM‘ W KZ\..L:J\ 4 b s h
4 il J
- /
aladl padal) doluca AR )
) L )
dglaal) g ddUaty) W ( 48 yall
v v
( . ) ( . )
U Al e Js) ale side
- / (. /
4 N ( P )
andd) d\“w \J‘ i:[):\JA slial) Oélﬂﬁgﬁ.\ﬁ

L 2ot ) ~ g
N ( . )

) 4 030 Groeil) & 04
( R . ) ( . . )

Adlual) 4y pda Aaladl 3 )Y Ay ada

g / - /
( . . ) ( . R . )

Jdy) 4y pda | daadaal) g dadlall 4y da
g / - /

2008/02/26 s 3 saka slizall dyiks o)) duweagall dalal) 31290 8 Apany A8 5 3 ydcral)

29



- B - Anilivall A gall Alla A o A Juadl)

BasSual dyilisal) ducs pall 4y e alga g JSLit s il
B85 sl AR e dexd JS Ganal AaliaiBY) de send) Gl gall (o Lo 5aS 3288 A alinall A sall
(A (e ey jeda g agian Lad ol Y1 5 el Cililee (6 Al Gl paall il g sl 5 algal
sdalal) %J,).\A.‘Ll
lealen G (e laadball e Cum e colinall (g8l 3 sanll dalall 4y paall yiiad
el (Sl e pShall Gl S Vv
e gl At Aula U 8 Ayl uansil pueal) Gaalaill g L) v/
el Galide s gl v/
OAY dlgall (mns il ) Cpadlisa (e ¢S (21 80Y) alaa e il Y1 v
rlinal) B8 4y e -2
Lad 5 OIS () skl
e Lgalga (ot el B0 L 300 -)
Ly s oAl sall sy oLl
(Ol 2L ) Aplars oLl
Al she Bl 8] a5 ) 55l aas
Lgalga (g tdda ) g ) B i -
elisall (3o A LAl 5 220 wiliad) 461 e
bl Jals ailiadl 38 5 Al e
dLme BJI_LJ\ b
DA ) G 4 e -3
rsl Lo Ay naall 02 g (1
syl el ddee b Al sall adall s e jall b il cilaadll JS wsis v/
A5 saelue ) dals b Akl aal oS Al 8 31 dlead cilialid) aséi v/
s JaST e aleally oLl Slan¥) ol dles g lied Bilon v/
Lo Al ahae dgan Alla 8 Al sl elal) J212 4S all A g Jlaa v/
Abuall 4y pae -4
(o Lgaleas
ALl A sl aliaad daalall 4 il il ol ppas v
ilinal) Cilanall 5 YY) 5 2all Bloa v
sl s ol Sl aasd (Al ans 2 e &y paall oda ek
Jail 4 e -5
OS5 Apae i) JSLel) HladlS dssall Capha (40 4n i A Jlee Y Anlia s il el o3 o
A gall JA0 (4 300
sda il g Al g JMREaY) & e -6
O () gl s bl ) e a5 die pdliad) AS ja Al v
O s e il s padl) Alae el 5 V0
opadlall bl clalod) s ol puals v
. dalad) 3 & e 7
oo Lgalga (10
s pally Aalal g el 55l (paniionall s e il LEY) v
sl iy (0 5Sl) 5 il il Al pral jd e Y a5 Jilay JiSH) V7
A a5 1Ayl 30 gal) Bdla

30

AN

AN



- 3 - Ailival) dvcuns pal) Al Al ja A Juadl)
u.mm\ incjjﬁiﬂ\uma v
a3l pall o shatg 6o sS el 5 e Jand ) 0 sS3l) dalas v/
tlealea (a1 AN (0 9 3d) 8 il -

omelil) 3 gie g Aladall o) ) v
A sall 3 s8a (e g lall g dda il aLudl 5 daSaal) alel Ao sall Jiiai v

:Juai¥) g (8 gaail) g il a1 4y 2 -8

b B el o2 laSla i
el ol GGkt Aaliie s das sall 2 Y Qi 5y ohai v/

O Gl g slinall JA 53 g gl iy paall 8l e Lgay 55 Fusns 3ally Aealall cililaay) dlae) v
i 5 (3 sl
(s DAY il ) B e 8 Lela 50 4 el sda aali sAdlall g dpidaal) 4y yuta -9
o Ley JaST g W adii g ol ) Jall JASY 38 jaS yiiad
s gall sladlly Sl aall daslie v/
Lt ) Cangd il bl il Leald DDA (e el s sall Aalall o) il pumg 3 AS i) v/
L sk

s all L ()35 G8a v
Laulaall g Adlal) 4y e g Aiaia AD) ; aql 1 Gullaal)
dpulaal) g dAllal) Aatuas PERTY Y gl
(hall ailally dalatia L sSle A 5all  adlaiil) el Jala Jlad s il puaie dauladl s Al dalias o
el s 5 AY) allad) Al iy Jelis € e Jind Lo gall JA1 L) dada i sl
o) Anualaall 5 AL &y pne andt ge Jaadl g oLl yaad ale) & sl

ot gllae DS Al oda auai s Apaalacal) 300 1

abiatl) duadaall dalas -
aleall (s (g s Alilatll Anadaall alas i Y e ¥ e A sal) el dpulaall g 4llall 4y a0 Jaha &5
o ohle daliaall s3gl 4K gl

Al Ldadl Qs a7

st ;QQEMMJM}A\LWQQEJM glac) v/

At Calinal Lale Juanall gliall (ady Jdad DG S 8 alae) v/

s all Ja0a 230 el dleny 2Ll v/

e Aaliaall sda Jadiiy dalad) dswlaal) dalas -

s Anlge Jiadi Allidal) cililaal) and o

leadd) g0l il g dadie v

Ll g Al Ao gaae cililia (K3 gual) daglia v/

31



- B - Anilivall A gall Alla A o

gim\ Cuadl)

Aplaall 5 dallall 4y juaal el Jgd) o(3) b Jed

dacdaall g Allal) 4y aa

\ 4

ddlal) B il

A 4 A 4 A 4 A A\ 4
clilal) dalas A Jaal) dalaa doulaall dalas Aghasil) daliaa doulaa) dalas
Al 1 cotaay dalal) PR
QL\M ) ?.us
» . .!.. . S‘
2.:;\)43\ ("Mﬁ _ le’)m‘ ;‘*“5
il P A jaall A8) ja and
A A0 and
Al a8 - . - >
S M e dadie and

2008/2/26 s 8 ba ¢ B3SuSu dyilial) dewagall Aalal) B 10Y) (8 dpan; A g 1 jiaall

32




- B - Anilivall A gall Alla A o A Juadl)

ol 138 olga (he iy idial) anid

Al a5 il Glaa Jal (e A sall (5253 30 e @il s pilie Jlail e i) v/

Lele 4 paall il sleall Ania (o 28U 5 il jiiially ddleiall 3 ) sall (§ 5k (e Al yall ) gil) 2Dl v/

1A A and

-39l Aayl il e ganall 48 ja Aalic v

Liselae Lebno g Ayl sdl) oMl v/

Lebina (e XUl g ) gl i) o v/

rsle daliadl 22 MM\M-E

sk g 1O pa lEDlad) acid

RT3 FE VSN S PHE E LN

Sl JaY 8 bl cayha e (3 8al) Juass v

s pall alall onall (pe )k A3llAl il il el v/

Ll dinlie a0 50 sl Giyba (e 2l Jaf @l 68 vie el dalias jlad) v/

sl Lad Jiat g jlaliia) g A jaal) dalaa -2

s pally Al ) ol Ui Arlia 5 Lol Alany bl 5 40 Sall 481 50 v/

Jalall Al ddlaiall Clal ) g iy jlaall s v

) pliaal) 038 a5 dalias JS Cilalia Wl ki)l Gl sleall (o (Sae 230 ST Juass v/

A pall A8y an @

ey dalie aud @

b et paalii sdgllal) cillanl) dalas -

) e il mliaall Jae 48 50 v/

A s Ay Asns 5l Ay A Ala Al 0 v

onsi A5 el Aaliad) G b oF S T sl dpea ) (8 Leillae Ja0) IS8 e Jpand v/
Gk 0 ol daantll ey e gy A all o 585l ) (33 5 e Lej @l 5 M) el
e s B33 3l (3585 0l (§ gaiall 5y yha (e sl Jpaaill Aoy Jilie aday dss 5l 55l anadl
oy 5 Ml oY) A8 5 (oAl ARy ) Ala) Les] 51 LA OIS 135 S Jals (IS 1Y)
Asulaal s Ll joae g dabiadd) i) Gl (e il

Ao sally i) g 1 glse il duns sall dm 5 o S Cangs ¢ Sl o lal Jgan dlae) v

Sl el AL aa ddlal) g dsclaal) 4y paa d8e s LIG

Daibasa (5580 Lew Juai¥) g il ) 23S je e oK1 elld g (5 AT iy paally il oaall o2 Ty 55 dBMle i
Aalall die
realic 20385 & 68 LaS paall Coyla (pe Gxd gall g Banall il 5illy 2y j0aall 038 o g5 1 AELY) 4 paay LeiBSle - ]
L s Jredil) A hae Ol
o g Liiad ) eadad Al clal Y 5 CallSlly Aan) el gills Ly g 35 1o lisall 3L 45 000 ga giDe - 2
Lo awl culatl] g cla) a1yl 68 L
G5 oAl U Jsaall (3 il g JudY) s dlpall 4 e alod 1 JadY) g ddbsal) 4 pp0e ga giide -3
Clalia¥) 4 paall 02a a5 S 52 ) siusall Clillall pawdl il il Ll caila ) 4 gl S
Z OB (e 0l il el adad (et Led 4, i)
Jlanll (5 56l )l anbuty "Aaladl 3 la¥I" 4y pulill 5 ) sall 5 305 685 sdalad) 3_1aY) 4y de aa iBSle -4
A suil) Jaf (e Aabiad) Culazall 5 o) gall o) i o) 68 Led i LaS cagiznaia s 4 sai Jal (e dpclaia V) Cagllsill
Ao i) ol jlaiin) s el 40 e dlae) Jal e oISl 4 gl Clad il Lia Ll 2ty ) s ase

33



- B - Anilivall A gall Alla A o

sl L Baa gl

gilﬁ\ Cuadl)

Aailial) dosgall Allal) adl &) (2 o0 AU Eaall
s < el Ayilinal) v 'gall a guad g J gl e oY) Gulhaall
2016 — 2017 — 2018 — 2019 — 2022 - 2021- 2020 simall dsilisal) s sall J sl 2 2 -1

2014 - 2015

2022 -2021 -2020 - 2019- 2018- < siuall dilizal) dcsns'sall J pual Siay 12 ad 5 J g2l

2022 Alall | 2021 élall | 2020 ilall | 2019 ilall | 2018 ilall Joa
98392 687.21 | 98392 687.21 | 98 392 687.21 98392 687.21 A pal) Aot
5014 643,31 6 457 327,47 98 392 687.21 9884 239.99 12398 873.32 ag gina i
8 753 424 995,14 9100 096 574,77 6029008.61 | 10668 850 986.34 10 213 586 050.75 iole clids
217922141311 217922141311 217922141311 2179221 413.11 217922141311 =2 l
2191211 780,74 2195 940 256,23 2354 613 367.57 2608 690 564.09 2171 452 399.25 S
4088 616 964,29 4414719 270,03 5232191 393.03 5618 245 768.94 5584 378 199.25 s Al e il
294 374 837,00 310 215 635,40 246 852 441.80 262 693 240.20 278 534 038.60 L el = glae Cilind
3167 895 027,32 1800 493 030,68 3612 967 123.84 3473132790.24 3357478 562.14 W jlad) g e il
6 096 082 212,98 8 667 580 294,02 8 088 876 856.67 6 155 027 934.18 5739 829 806.19 Al i
320 000 000,00 32 000 000,00 Ailas puia 9o de g g lain
59 500 000,00 2709 007 525,51 569 000 000.00 628 500 000.00 59 500 000.00 Al s {,‘,5)5 hlaabas
Lo daala
5500 000 000,00 5 400 000 000,00 6 749 000 000.00 4 899 00 000.00 5102 000 000.00 e g Al cilai
35 163 550,50 19 013 550,50 2711 300.50 36 323 550.50 23503 550.50 s A uu Jeal 5 s 8
Al
501 418 662,48 507 559 218,01 736 165 556.17 591 204 383.68 554826 255.69 |  Jaa¥) e Ala ga il jua
18022416 878,75 | 19 574 627 226,94 21819144 791.84 | 20 405288 637.96 1932329329240 | Ay all e Jga¥) £ saa
4Gl Jyal
552 643 220,14 580 205 451,91 597 942 249.55 588 918 382.45 54762559478 | il A8 cilatiia g cilig jha

claladia g Adils clibua

1596 386 001,47 1906 179 086,67 1088 542 038.62 1669 856 901.16 1517 486 676.50 i
211 609 633,99 412 980 477,73 178200 053.56 278 550 480.97 165 094 140.52 oAbl
304 836 196,22 329 526 199,56 290 416 548.99 354 036 203.70 294 466 134.05 O AY) (G ghaall
1079 940 171,26 1163 672 409,38 619 925 436.17 1037 270 216.49 1057 926 401.93 Ll La 5 il puaal)
2 Al cllaa
3904 265 104,40 ? dﬁ .
Alilae cilaladiy
3964 430 557,41 3904 265 104,40 4540 331 548.76 3908 937 837.55 5103 936 088.19 Ledilas La g il g gal)
L) J s 5 il gall JI g
1218 842 570,00 860 560 090,00 1000 921 158.00 1 270 000 000.00 2481205 650.00 | ~ J o s Jlse
AV A ]
2 745 587 987,41 3043 705 014,40 3539 410 390.76 2 638 937 837.55 2622 730 438.19 FRIRER
6 113 459 779,02 6 390 649 642,98 6 348 548 669.58 6167 713 121.16 7 169 048 359.47 A jal) J e € saxa
24135876 657,77 | 25 965 276 869,92 39 794 338 816.72 26 573 001 759.12 26 492 341 651.78 Jeadd aladl £ ganall

34

Lllal) i) g8 (38 9 Cpllal) 31ae) e duaal)




- B - Anilivall A gall Alla A o

gilﬁ\ Cuadl)

G A s Baa gl

2013 - 2014 — 2015 — 2016 -2017 <) sieall Ailisal) s sal) J gual Jiay 23 ad 5 J gl

. . . . . Jsa¥
2017 flall | 2016 iuall | 2015 Silall | 2014 Alall | 2013 (ilall
5014 643,31 6 457 327,47 964 650,79 1507 112.12 869 842.64 Ay gina i
8 753 424 995,14 9 100 096 574,77 8111 609 501,14 6 761 390 427.57 iole clids

8170604 104.10

217922141311 | 217922141311 217253175311 | 217253175311 2172531 753.11
2191211780,74 | 2195940 256,23 1545440306,82 | 1429 638 414.00 1176 700 189.43 e
4088616 964,29 |  4414719270,03 439363744121 | 4568 433936.99 3412 158 485.03 s Al e il
294 374 837,00 310 215 635,40 L i) 7 siae il
3167895027,32 | 1800493 030,68 881 860 086,41 489 612 449.35 191 862 749.08 L jlad) (g uam cilipdis

6096 082 212,98

8667 580 294,02

5065 504 268,80

3904 598 547325

3377077 090.30

4 gl e
Alle il

320 000 000,00 32000 000,00 32 000 000.00 32000 000.00 | 4lalxs guia e de gain ga Clains
59 500 000,00 2709 007 525,51 2015 617 951,54 1753 297 603.75 1897 0002 539 .80 iy libs {,‘,5)5 hleale
[PRP YA
5500 000 000,00 5 400 000 000,00 2400 000 000,00 2100 000 000.00 1430 000 000.00 e Al o
35 163 550,50 19 013 550,50 34 274 550,50 19 300 943.50 igorassoso| SO e dsal 502 8
L) e
501 418 662,48 507 559 218,01 583 611 766,76 455 456 109.15 46929700996 | Jra¥) e Ala ge il pua
18022416 878,75 | 19 574 627 226,94 14 059 938 507,14 13021778 322 10800497 119.55 |  dglall 18 J gl £ 5axa
L Jyal
552 643 220,14 580 205 451,91 628 376 521,61 614 534 078.93 524211110.76 | dill) a8 cilaiia g cligda
1596 386 001,47 1906 179 086,67 1588 647 410,03 1388 936 316.80 1032 010 255.77 Qw&“ﬁﬁ“ Sl
211 609 633,99 412 980 477,73 565 164 567,49 481 836 561.35 441 283 743.34 oAbl
304 836 196,22 329526 199,56 294 954 214,71 135 487 303.70 115 424 575.96 O AY) O sl
1079940 171,26 1163 672 409,38 728 528 627,83 771612 451.75 475 301 936.47 Ll le 5 il pusal)
oAl Al bl
3904 265 104,40 5924 574 001,19 KL)L: i
3964 430 557,41 3904 265 104,40 5924 574 001,19 5 447 367 546.03 5501 873 305.96 Ledilas La g ila g gall
1218 842 570,00 860 560 090,00 4700 041 057,00 3734 495 693.00 3945 800 540.00 Gl sm y)’ &’A sl
AV A ]
2745587 987,41 3043 705 014,40 1224532 944,19 1712871 853.03 1556 072 765.96 YRIRER
6 113 459 779,02 6390 649 642,98 8141 597 932,83 8104 312 131.37 7 636 423 724.26 4l Jsa¥) £ 5axa
24135876 657,77 | 25965 276 869,92 22 201 536 439,97 21126 090 453.3 18 436 920 843.81 Sl alal) £ saxall

35

Allal) adl gil) (389 uldall Jlae) Cpa jduaall




- 5SS - Aiieall Lo ) A A A Suadl

- 2021- 2020 sieall Jalad) Jlall (gl g Aibinal) A 3all 3 puaiiiall i) jall (2 g0 1S calhaal)
2014 - 2015 2016 —2017 — 2018 — 2019 — 2022

2022 sl 8_puaidiall dullall &) jpall mua g 14 a8 J g

/. bl agadll | dlall Jga!
Z75| 22014 659 139,34 daildll JIgay) | 775 22 090 005 281,09 | &ts & sl
716 4806 473 583,52 | dlall¢ aspadll

/9 2592076 262,84 | 4l agadll | 725 7323203 704,61 | &l dsall
7100 | 2941320898570 | aswadll e gara | £100 29413208 985,70 | dJs<¥) gsans

2022 il il ALl il el Sal) il a5y 1408y JSAE

A‘

aaalall JI sal) maal e agadll

Bl apasl  m

Ly Jea¥) miall JsaY) m m

2022 A 3 puaidial) Lllal) 450 jaall o alaicWl Guadlall 1ae) Crar jdeaall

il

2 L gl aa el ) Jiiaill 5 2022 L JOA Ailiall A 5all 3 puaiaiall dllall 4l uall DA (1
D 4 el o geadll 56775 0 ai Aal Al Ll sal () L samd (i Lasd Ll ey jladl L gl (3 585 4yl
L) saal Jy sad G Aalall ) sa) o AT aaied duss sall () slilgn sond & sama (107 16

2021 Al 3 paidiall dllall Al juall ra gy 15 ady Jgda

/. Hedl | psadd /. god | Jgad
775 21517455312,82 |  4ddisad) | 779 22 651 150 051,45 | 4\ & Jsal
716 4595 080 332,55 | 4 »£ agad

79 2390021 680,10 | 4uallagadll | 721 5851 407 274,02 Al J sl
7100 28502 557 325,47 | psadliggana | 7100 | 28502557 325,47 | dJsall g sana

36



- 5SS - Aiieall Lo ) A A A Suadl

2021 Al il ALl Al a0l Sal) i) a5y 15085 JSA

Aol ye JeaY mAoW) sy B om

A Jpe) MAs s pnad WA ppnd W
2021 el 5 juaidial) Aalal) 45 uall o Aaio W Gallal) A3e) (o jsuaal

s Gadadl)

o Wlpeal 01 2021 4w A LaSE EPS Ausuasal ¢ Jlul) il 5 3 puaiaall dlall 4l uall YA (g
138 5 cgncalll Aiually 4 Jlie andi 5] 385 o 5o & pann (30 7 79 o JaB S5 &y jlad) Lgd gl (5 55 4yl
Al 5 a sadllialy ) anid e sead pady Lagd Lal 03 ) sall s38 & il Gede gane dus sall s LEBY aal )
ke 13 a2 ¢ 709 daniy A Ay Ll 2 Al o peadll Al Lal g g pomd ¢ sana (g0 7 16 Al
Ll gl i et A S IS8 Lalall Ll sal o it dass 3l

: 2020 A 3 paidial) Adlal) 431 jead) 16 aB g

7. el W] 7. el Jgal!
790 dailal Jie¥) | 778 ) 5
/74| 20781475016,00 |  salall J) 5eY! 22090 005281,09 | 4y lad) jidl J g
T16| 442417044237 | 5 4. o P
710 | 284031517040 | 4 jadlaguaddl | 722 6 226 815 836,93 Ll Jsal)
100 | 28045960 628,77 | agwadll g gana | 7100 | 28045960 628,77 JsaYl £ gana

2020 dind 3 peaidall llall 4l Jall Sl Sl i g1 168 ) JSG)

Lalall JiseYl mAls 5 asnd WA asai W Lyt Jea¥) BRI JeaY) B B

2020 Al 3_paidiall Adlal) 4 jral) o slaic Wl cpaldall das) Ga: jiaal)

37



- 5SS - Aiieall Lo ) A A A Suadl

+ (Gadadl)

e Ll geal 01 2020 diw IS Jaa U Ailisal) Auons sall ¢ ) el g 8 jumidiall lLall 4 el dﬁdji
138 5 cpualall Ay &5 i il 28 5 o] poa¥) & pama (0 7 78 Jia Sl 5 &y sl Ll gl (3 5 By )
ﬁe)@\am@g_‘.}mu@@ui‘s”mmg@w @\”‘y\@kwmy\;um&b
L@}é‘ ddwsﬁ)usd&uubl‘ el gaf e a3l & e

2019 i3 paidall Adlall 40 Sl @M\M\c&a} 7 (deJ"\A

7 il agadll[ 7 sl Jsad)
776 | 19 721496 484,57 Al JIsad) | 776 | 20 405 288 637,96 | o £ ds<l
716 | 4208810 036,38 | dtall g asadll

710 2642695238,17 | 4ujallasadll| 724 | 6167 713 121,16 LY g
/100 | 26573001759,12 | pgadllgsara| 7100 26573001 759,12 | dsal g saa

2019 & o peadl 5 g i 3 i1 S 17485 JSAI

Al e Jeal mA L Jsal Al JseY) mAla e asadll WA s asad W

2019 A 3 yaidall Adlal) 4 jral) o slaic Wl Guadlall dlae) Cra: jdaall

2 Galal)
e L gl (41 2019 A JOUA Jaa DU el das pall ¢l Jiiaill o5 yuaiiall Zllall 40 Saall DA (40
Lal cpalall Ay 45 i Candi ) 38 5 «J sea¥) ¢ sana 0 7 76 @ Jiai ) 5 4 jladl Ll gl (3585 4 lal)
e}éﬂ@ﬂhuijc\.@a%'}&ww716m Aalall s o padl) 35 anib lga puad (ot Lad
d&uuul.;l\\.@\y\‘jic &M}A\JJLA‘&&J‘%IOC—‘-‘A 71 Al «_\ms;.a\Lg_'\q;.quL;J\

Al gaal o sai B S
2018 diuds paidall ddlal) 4 uall gy s 8 A J9an
/. sl p gadd) /. ) Jsa¥)

73| 19421214 416,17 Aailall JIga¥) | 773 | 19 323 293 292 40 | S oE dsal
%15 4104 856 315,01 | 4 lallg agpadll

711 2966 270920,60 | 4jall aswadll | 727 7169 048 359,47 | %l dsa¥)

7100 26 492 341 651,87 pyadll £ saa | 7100 26 492 341 651,87 | Jsa¥) gsara

38



- 5SS - Aiieall Lo ) A A A Suadl

2018 A 3 pusiivall Aullal) Al 3al Sl Jiail) peaia 3 388y JS

Al JisaYl ma el e apadll mA il agaall Lol e Jea¥l ma)ll Jaal)

2018 4l 8 juaiiiall dudlall 43 Jaal) o Aaie Wl Cpallal) 2128 pa: jducall

+ (Gadadl)

0 sl 012018 A A LB EP.S s el ¢ bl Sl 55 puaiaiall Allall 4l aall djdfi
Ll danalall Al &5 Jlie Cauadd) 28y ¢J pa¥) @ sana 00 7 73 @ S Gl 5 A jlad) Ll paal (35 40 )
o sl Loilly el 5 clga samd & gana (ga 7 15 Doy el 5t o seadl) LS 0238 L gl ol Lok
st (b S S5 Al all el sal o daini dsnssall il 5o 138 a2y ¢ 72 11 Ani] adi ) Ll ani 4, 5la)
AP

2017 Aded 5 paiiall Adlal) 40 jpall uagy 9 ad) Jsan

7. bl agadll | bl J ¥
75| 17786 798203,42 |  4wadlall Jisa¥) | 775 18 022 416 878,75 | %ts s& dsal
715 4029 609 321,42 § asadll

)l
710 2319469 132,93 | 4yjall aguaddl | 725 6 113 459 779,02 | &l dsad)
7100 | 24135876 657,77 | asadll g sana 109 24 135876 657,77 | st g saxa

@l o alais Yl cpallall dlae ) Cra: jaaal)

39



- 5SS - Aiieall Lo ) A A A Suadl

2017 A 3 _paidiall dallal) 438 Jall All) Jifiail) prida ga 19 2B SN

Lol JisaY) mals sl asadll @Al o padl iglall el WA il J sl

L2017 Al 5 puaiial) Ldlad) 40 jaall o slaic Wl Cpalldal) das | e jduaall

2017 dded 3 _paidall Alal) 435 Jaal) ilis o galail

Aal) e Lol peal (112017 4w JMALaaNUE .S Al ¢ Sl Juiiail) 55 peaiial) Allall Al el SO (10
el 138 5 bl Ly 4 )lie Caadi)) 85 (Jpa¥) £ sana (e 7 75 @ Jiali Gl g A kel W geal (5
%J\Aﬂﬁe}mﬂ\ﬁdg‘)dﬂ\.@awﬁ Wﬁuicﬁj‘jﬂ\o&‘;ﬁ&w\w:\s}mmﬂ\cbﬁy
710 Ay 185 ) aa3 4 jlall o seadll Al GllaS 5 lga siad & sana (g0 7 15 Aty Gl g 5all A B0l ) Caesy

L saal o sai (A S IS8 Lalal) e sal e aaiad dsss all e 138 a2 Bl 4audly 45 i

2016 Aid s paidall Adlal) 43 jeal) i gy 110 A3 J9a -2

/. ) pa yaidl) /. el Jpay!
781 10464577 947,01 | %idl Jisa¥l | 763 | 10574627 22604 | & % dsa
11 3990 894 969,22 | 4> s asad
708 2509 803 952,79 | Al asadll | 737 6 390 649 642,98 ) Jsal

7100 25 965 276 869,92 pyadll £ sana | 7100 25 965 276 869,92 Jdsa) £ sana

@l o aldie Yl Guadlall dlas) Gra: jlaall

40



- 5SS - Aiieall Lo ) A A A Suadl

2016 ddeal 3_paiiall Axllal) 435 jrall Alud) Jiiall) pudaga 110 ad JS4)

aldl) JiseY) mAils il apadll ma sl o seasl ) el [ Eed) e SR

2016 4l 3 paisall ddlall 4 jua)l Je alaie YU cplldall dlac ) (el jdadl)

2016 Al 3 puaidall Axllall Al Jaal) uilis Ao galacil)

20164 JA LadEP.S dusw el odlel ) Jiiaill 55 paiaall 40l 4l jaall J3A (4

(& Al s 8 a5 Jgal) g sana (e 7 63 @ Jiad )5 Al L peal 358 4l e Ll gual
Lagh Lal ¢yl 52 Ll gacal L) sy 138 5 dzalal) Ay 45 jlie i ) Ll gacal £ gamne () e dpuallall )
5 La 138 silgm sond & sana (e 7 08 Jiad g Ay jladl o seadll Ll cillalyia) JSG 8 2016w & (Giall
el saal o sai 8 Aaalall Ul se¥) e dussall laic )

: 2015 A 3 puaidiall Alall A) Jual) 111 ady Jgaa-

/. lall a gl /. flall J5ay)
7.90 dailall JI g | V64 ] ‘
780 | 1803392733539 | i alall Ji ) Ay e i) J st

14 059 938 507,14

/10| 244470566032 | 3, s e g

710 | 172291344426 | 4y ladlagadll | 736 8 141597 932,83 Ll Jsal)
100 | 22201546 439,97 e\,.m&l\ £ saxa 7100 22 201 536 439,97 Jsa¥) £ gana

d@adlall o alais Wl cpallall dlas) G gdaall

41



- 5SS - Aiieall Lo ) A A A Suadl

2015 Al 3 _paidiall dallal) 4l Jaall Aluad) Jiiail) rida g s 11 ady JS&

Lalal J)saY) Ml il o geadll @iy jlall o geasl Ljta ol Jea¥) m Aal) JpaY)

2015 A 3 _uatidiall Alal) 4 jual) o slaic Wl Guadldal) slas ) Cra: jdaall

« galai)

6 L gl Laa ol ) Jiail) 5 2015 & IO Ailinall A 5all 3 puaianall ddlall 4l uall diﬁhj—«
@ A jlall o seadl) 57 80 L Aal Al Ll pal (i Lga s (s L Laf iyl gl gl 3 s Ja
L saal Jy sai 8 Aalall U1 a1 e ST aaiad G 3all () (slilgm sl & sama (30 710

2014 4l b paidal) 4l A jaall prdaga : 12 ad, Jg

/. adlaal) gyl /. ) Jsall
/.80 16 440 528 880,03 dailal) JigY) | 762 13 021 778 322 L s £ Jsal
%10 2 014 315 554,76 | Lall ¢ asadl

/10 2017771828,94 | 4l asadll | 738 8104 312 131,37 | 4l dsa¥)
7100 | 20472 616263,73 | asadll g sara | £100 21 126 090 453,37 | Js=¥l g sana

2014 Aauls peaiaall Al 4 Hall  Slal) el pea 50 11268 ) JS&)

il s Jpatl WAl Jpatl

L J1seY) mASY e agadll WA el o padl)

2014 A 3 puaidal) ddlall 480 jual) Ao Ao WU Cpallal) das) har juaal)

42



- B - Anilivall A gall Alla A o A Juadl)

s (Gadadl)

2 Ledsal (12014 4w P& s EPS A el ¢ Slad) Jiiaill 5 5 puaiaall lall 4l dﬁﬁ
%58 Apualall Aially 4 jlia Canili ) 38 5 J gua¥) & gana (o 7L 62 @ Jiai il 5 el Led saal (35854, s
p sl Ay el 5 clga s £ gane (g0 71 1080ty Al 1 o guad) LS 38 g guad ity Lo Ll
Lol sal (o i A sall il 5la 138 a2 ) ¢ 906 Apalal) Aindly &5 jlae 7 10 Apd] Condil )l Ledl 23 4y jlal)
el gl gt 3 aS S Aualal)

43



- 5SS - Aiieall Lo ) A A A Suadl

A gall Jalad) JLal) u.ub
Al ) g s pall Jalall JLall (f y Jiay 113 ) J s

Lalall J) syl e Jea¥l Jalad) Jlall Gl JeaYl A lall o sadl) Jaladl Jlall (i y Jsall g sana JeaYl -
EEBIEN Auall il (siball )
2014 16440528 13021778 5433066 8104 312 2017 771 5433066 112,79 21 126 090 13 021 -
880,03 322 112,79 131,37 828,94 453,37 778 322
2015 18033927 14059938 6418 694 8 141 597 1722913 6418 694 488,57 22201 536 14 059
335,39 507,14 488,57 932,83 444,26 439,97 938
507,14
2016 19464577 19574627 3880845 6390 649 2509 803 3880845690,19 25965 276 19574
947,91 226,94 690,19 642,98 952,79 869,92 627
226,94
2017 17786798 18022416 3793990 6 113 459 2319 469 3793990 646,09 24135876 18 022
203,42 878,75 646,09 779,02 132,93 657,77 416
878,75
2018 19421214 19323293 4202777 7169 048 2966 270 4202777 438,78 26 492 341 19323
416,17 292 ,40 438,78 359,47 920,69 651,87 293 292
,40
2019 19721496 20 405288 3525017 6167 713 2 642 695 3525017 882,99 26573001 20 405
484,57 637,96 882,99 121,16 238,17 759,12 288
637,96
2020 25205645 22090005 4731127 6 226 815 2840 315 4731127 441,77 28 045 960 22090
458,37 281,09 441,77 836,93 170,40 628,77 005
281,09
2021 26112535 22651150 3461385 5 851 407 2390 021 346138559302 28502557 22 651
645,37 051,45 593,02 274,02 680,10 325,47 150
051,45
2022 26821132 22090005 3386500 7323203 2592 076 3386500 666,53 29413 208 22 090
722,86 281,09 666,53 704,61 262,84 985,70 005
281,09

Adlall bl jaall (38 5 cpallall dlae) (a2 Haadll

+ Gadadl)
O e o Al jall ) s e DA o e Jaladl JLall Gl () aaDl Sl Jiail) 5 J saal) @udjdfi
o) 2 250N L goal ysad e 5508 Wil (gl cgina Jall L) 55 b Alle dmaa s (8 Ailinall s all
AT ) L (e 45 gliie oS A o i ¢y lad) L gacal Al 59 Ja1 5 0l LS 530 s 5 cailal) L) gl
i G5 2017 Ao 4aliasl Jual ol 2016 diw bl &5 2014 A 4 Jlie 2015 G g i) o e i
A day A Gl ()5Sl e 8 Lol ) JaaDl 2020 A 81 2019 A Salidls) aasi) el ) 233 2018
Ofiind) WIS 3 ilall Jalall Jlall Gl ) (8 ainsa el s Al pall 0l gins o385 5 (5 8 4aiiS 2014 52015
2022 2021 ol
Cun Q014 Ly 1 lia0p 15,3 L Jalay e 138 5 985 628 375,78 Gy Jalall Jlall Ll ) @i 512015 4ias -
Aol all ol g IS Ol g A AoV 5 dpadae V) Aiad Al
458496 15.3 G Jalay Le 138 52537848798 Aty Jalall Jlall (il ) Cnd251D (01 6 A -

& A ghaial) o peadll 8 e ) Jilie Ailisall A sall Aadlall ) gaY) (& (alsiV) G @lli 5 2015 Ay
Al el saal aledil y Jal15 yual Lgd s
Gy A3 9 2016 Ao 45800 3,53 Jalay Le 138 5 86855044, 1 Aty Jalall Jlall (il ) (231 2017 4w -
A (e AN J g g L) IS 5 ey Jlall Ll sual 8 (mlidil 5 JaY1 5yl L5l 0500 L))
Al i (5 AT A il g o Slaa o)
2017 ey 43,60 9705 Jolay Lo 138 5 408 786 792,60 ey Jaladl Jlall Ll i 5 2018 Aiws -
2018 w43 5l 19296 Jola Le 138 5 677 759 555,79 sy Jaladl JLall (sl 5 (2835 2019 Aus -
i 52019 A 4580 25496 Jalay La 138 51 206 109 558,78 dwasis Jalad) Jlall Ll adii 5 2020 4 -
Al Al Gl si Lgiag s 8ol j dad ST oa

44



- B - Anilivall A gall Alla A o A Juadl)
yii 5 2020 A 43l 36,696 Jolaa La 138 5 1 269 741 848,75 Aasty Jalal JLall Ll 5 [aésl 2021 Ao -

T gl (gl Al J) aY) (oaldis) Connny Iy g Al jall <ol sis Leiag s paled) duns ST duial) 5 Aagdl] o3
2021 Ay 4 ,lia 2,206 Jalay e 138 574 884 926,49 dasiy Jalall JLall (sl 5 28331 2022 dis -

) Al ) sl 3ol a yias Aeail) ol gl JIA A sall 4le

45



- 3 - Ailival) dvcuns pal) Al Al ja A Juadl)
) cilud b o gia o gl w&\gga.ﬁh}\ &gl g Jals Y GSJASHA»AS ¢ Gl Guasal)

A sal) Ay i g Jalad) Jlall Gl o 0 48D 3685 i1 s ) Camnall 18 DA (e (3o
Gase & s bl il 5l V) 3 g B Sy ¢ lan] 3 a0 paanal e Tely Lo ) il sy
Cle sleall gan (3 5k 5 A yall Ao 5 aainal (e XS5 Candl dlae 8 daadiiusall Ayl ol il ool 5 e
A Ul 5 ezl dallaa 8 addiional) el ) ) A8LaYl capiill 6 dediiveall <l jpaiall 5 Casill g
(b e s

¢l all s (3 yha 5 dmgie 1 5Y) allaall

tas) yall &l puatia g dlie g aaine paad  SE Gllagll

i) Jalad 3k g Langda 1Y) cathaall

e ol g delua it Gadddl) ddee o Eua bl Gl uaiall saaatie clily e Al jall chadie)
<l ariall Jalaty Lalal) dlaay) 5kl e alaie Y 55 pall (e S8 ST gl 0 i G e
Al bl (e (San a8 503 55 pually allay lan) 73 sad ananally aled Al jall G Glld (aasiall
Zasaill 138 AN Jiad A

SPSS (any) gl ull iy 2l 1Y )

Of ok s ¢ g Albae cand Jaad il dlian) cilaudaill aal il e gpss lasl alaill Ca ey
Giob 0o ealall il Lgle Juasy ) i) Ji) Wiy sh e ) @l a5 230 l) (e de gana

il sleall e alaill daieg 5 Lilias) Sl Leblat oLl 25 (e g ccullaalall of codliaall 5 clibiuy)
zalie pan (8 dalatin) (Say s Lgy ode oy ) ULl Al e 8 50U 45 a8 eali yall iy 5 ol )
(salall )

1SPSS (Auany) allaill Jas A8y jh 1Ll

@ Y]z pall JLidl oy Al a5 LB 50 ) puay Gab 0o 5PSS gabin (o8 Sl Ja) Sy
Llelilas b alall Challl ey ) @ paiadl anaa g echlilall Cunlial)

o palud il a1 mmy by e (8 alall Canl e liag ddbeiall il 5 e slaall gans Ll i
ny 5 oCanlill (e Aadiall Canll clial Y Ay jpedill i) ) J e sl g Jabaill 3 (a5 cpiaill dlec
Al g el yxiiall Chua gy gali yall a5y G elld b anacins ) @l s 00 (e 5SS (Sluan Y bl
Aol ) aine Ao ) e 4] Joa sl Lo agan

asaial) Jadl) jasd¥) zd gl NG

e agy i) 8 ANl el aladiad g ) yuriall an A8Dal) dagada 2aa Al ey La gae oV sl gy
) Gl O ol (Al @l juaiall) AN G i) o il dad Caale 1) (a0l juiall) Le
sban ) sl 8 Lealadin <l jusiall G ABMall ey (521 23 gail) a5 sa jlass¥I cadlad alasiny
O AR 3pan3 DA (e slall Caline 3 Laladia) Lgmas o 5 Ailian ) ) aaf aal 4 laaiVle
ABL]) s ola) I X:P) @LAM J;:Jsﬂ lama JE @ ‘L’\).M‘

Al Jal) &) it g Abe ¢aalina aal 3 AU Githall

G Al all ANSEY) Jad Lale alaie W) o5 Al il )all Aie 5 aaliane e o callaall 138 SIS (e ol
ol 13gd Al all ol yiiall G A8l s 13S 5 (L ALl ) i) a3 5k

o) ) Ae g Al ) patina 2

(e e gana many Al Hall pe i (5 0 adl (3l 8 Adall Apaliail A ga (g Al ol aaina o) Sy

¢ s all g At 8 Al ol Ape juma a3 388 Al Aali (e o) sias B ) Jall 5 A0Lall 30
Ay} 8 Jadaill (spss) (Aban ) zaliyall alasiivd 5 <l ydisall () J e sl Alall 230 il @lls Qo 23 G
(S AY) il sall 8L 8 Al jall anend AlSaY dgmy 5 5 Jalall Jladl Gl ) s A83U1)

sl yal) ol ghad oL

3 cAdliae Ol y (pe <l gias Band Al (pania A el G pall daliad) Al 2 g8ll 5 il el pan o
Gl 5 2 il L 5 ol pigall Jada o) a4 50 G disall jualic aes e il juall JS & gial
205l 38 g dgm U 5 Jalall JLall ol < i

46



- B - Auiliall dunsgal) Adla Al o A Juadl)
Gilad &l patia JS5 Ao (5PSS) zebin (e bl juall Julad e Aniiiiall Ol i gall il g bl g )85 o3
L Oosie G pSse e plise dad e JS Sl Cuag (Al G it s i G jaia) O e
W) 3 gaill 4l da g G ) g 5il) g Lol SV 3 gl aladii) IS (e Lilian) ol Judas o3
Aallad) il Jalasl

A Al &) e Ciia g g an s dullil) Cllaal)

Mu\)amsdaw\dw\wbumécm‘»cj}d\ \&d)\aw JM\JML

Juanill 3 558 Jaw gia ¢ X1

[ ]
o) 38 lagia s X2 @
Qoaal) Ol yga 8 i hugia s X3 @
il Jygaill 5 i hagla s X4 @
Jalad) Jlall (pul 5 quend dpuialy 1) Dpall Sy 114 ad ) Jgaa
Al )l Al Al
Glaall / (360 *Adpaal) aall) Jpanil) 8 yié o gia
deLall doliayl) AQIST / (360 Akl aadl) ) 3438 Jau gia
Clagaal) 4813 / (360 ()9 53al) Gl (1) 99 8 8 Ja gla
Lo gia — Cp )AAN B b Jacu gia + Jpanil) 3 y3d Jacu gia 2R 3y 9ail) 318 Jauy gia
) 3 538

Al bl cl gial Jalad) Jlall al Sl pigall 5 ol Jiay 115 a8y Jsaa

2014 19,59 334,18 472,54 157,95
2015 10,09 420,12 499,94 98,91
2016 17,55 585,89 697,21 128,87
2017 9,67 735,21 870,90 145,36
2018 5,56 959,59 1141,91 187,88
2019 7,64 1047,10 1246,05 206,59
2020 7,60 1002,92 1193,47 198,15
2021 7,65 594,85 707,87 120,67
2022 10,71 338,43 719,45 391,73

@l o alais b cpadlall dlae ) Ca: jaaal)

47



- B - Ailicall dcengal) Adla Al o G Juadll
Jaladl Jlall Gl st Jiay 113 a8, S8

Salall JLal (il e
1400,00
1200,00
1000,00
800,00

600,00

400,00 - - : - ‘ ‘ - o
0,00 == — - — — — — —
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Hdoanills jdangia m oo 38 hau gl O3l O )sas i Jass gia sl Jygaill 3 yid Jas gia

15 a8y Jsandl Ao aladieWl cpllall slae) (i jdaall

s (Gadadl)

idpmanil) 5 8 b gia m

) JshY) sadll a5 a5 20 cli L 2014 A (A iy Ll Baadl s s dag jor Sl 3538 Jas 5 )
i) (bl o5 e ) AN 8 il 2016 52015 <l siaad] Lansilly el cias 5 el <l i) b (asBY)
il ¢ Lo oLl 6 ol Lo Ay Aus g el < giadl b el Al Janil 2018 Aas ) aladiy) 12a
QSLQ]\J;QJS\QF"J\U}J)SI\;B@J.@\;\\&GSJY\MM%2022&9\2019&&\\J@
A 5l g Jalai o3l

sl 3 8l gia m

B cran a5 Juasill 3 5 o aelal) s Cua da pse 138 5 jaliee gl ) 8 ol 3 8 o gl
53 e sl Cilia g cua GRlAIY) 3 Ol ol a9 1246 2 2019 A i) Al il 5 dusas 3ol dalias
) gall A8 g A gall Arans s Ao Julo Al o2 185 ) 9 ¢ 2022 4w Cilaang 0 90339 A

‘ 1A 8 8 b gia w

= 2019 4ou (5 padll Al ALl Ly jo8 &85 5 0 HAI 3 538 Jan gia ()] Jaa Dl oDle | Aaia sall il SIS (4
O1s? ol e 2014 Ao Asal) 53 472 (g (S3Y Joal ol LS (5 ja1 5 50 aidii g 0 2 1246

35 Y) o2 alara (gf il s Al A1 A8 Y i Sleaal) s sl Jaliiy Zllall Al (3 58y (5311 (5 )l
A ey Jle adad 5 VT Ge 3 ke

a8l Jy gail) pydlagia =

(el (A Aol o2a CilS Cua 2015 A (B a1 98 U Cun paiine 2N B (gl g gaill i
391 uily 85 2022 Aies 8 <l g dusns sl Lgiliin o ¢ gl Joall o L V) 85 8 020 1] D 3l
&l J Al a8 A dnall e Ll i a5 s

48



- 5SS - Aiieall Lo ) A A A Suadl

whu\)wsmj\;umulsmcd}«ﬂ\ 1 JMA (e ELMJML

c_sl.:.\.uﬂc_\j\dmuuu Y1l e
ibleall gy el dpud 1 Y2 o
2L Bla iy Lwi i Y3 e
) e diladl S Y4 e
Al 3 o adlad) Jua s Y5 e
Aoyl el Ay ) ddall Jiag 163&‘)‘_]‘94;
Laly ) dagall L)
1004 sl lraall/m ) Jana Glaall 7 )l Jana (hald
(sBlua/cuil yall g xil gdll 3 Fl Y Ala cilalant) oy (el dpud
100%Cagsal)
100x gl A/ ) Aua TV Ala Gl Lo
(Alan )/l gdll g il yall 1y 2L Y Ala i) o silal) Jana
100%J 923!
100x4Stal) ga/cuil pual) g il 581 38 7L Y1 Al sl Ga o ailad) Jaza

ol ) 2 e o3l sna Jhay 117 5 s

2014 0,17 0,13 0,39 0,49 0,47
2015 0,14 0,12 0,31 0,44 0,39
2016 0,14 0,11 0,33 0,44 0,41
2017 0,16 0,12 0,32 0,43 0,39
2018 0,13 0,1 0,28 0,38 0,35
2019 0,08 0,06 0,19 0,26 0,22
2020 0,11 0,08 0,25 0,32 0,29
2021 0,12 0,09 0,27 0,36 0,32
2022 0,13 0,1 0,27 0,34 0,3

d@adlall o alaie Yl Gpallall dlas) G gl

49



- 5SS - Aiieall Lo ) A A A Suadl

A gall Ay 1) uead (Al Jladl) quda gy 114 a8 JS&N

doag ) e

0,6
0,5
0,4 | | | : [ |
03 = ' : : | » | L
0,2 -- : : : o | : : |
Nl nin "|I hi Lk
0 i

1 2 3 4 5 6 7 8 9

BASl Gia o vl mdsaYl e vl mml Lila G ol Jene (ials m Ll ) ala
1748, Jsaadl Ao sladie Yl cpllall slae) (i jdaall

-
. 1 ‘
. o

N ; ) gl s -
O 61 2014 A A2 0 39 o8 Jila ) Cale s A gall O Sl Jiadll 5 Jgaall JOIA (e JaaBl
e e i 5 lall ol Ghaled A el a5 S s 0.39 Led Gia cilagall e s IS
s 533045 8 i 5 3196 (o) Al pall il 8 Aol (b o3 elgillS e L ylapes 5 s sl S
330 ) gl Bla i (B 83l U ol (ladiY) (B Caanll aa s sy (s AY gl 8 i JS
(SOAY L e it g A sall e A5 jial) a5 il puall ) A8laYl cilagaal) U A8
(@A Jara il m

alall 8 0049 o A sall Lgtia ) Jane Gialed Ao e o Jpaadl 5 ) as I DR (e el
b ele V) s deluall deliadl A5 80y ) g (s AY) Ol siall s e Al o2a g li ) 8 il 52014
eV Jame i Cal Ll Gl Ll iy rmaa (el 5 00 sl i)

s Rl gl Glala

Gy Cus (5 AY Lo e o 8 e e sl o )l o G as JSAN 5 Jgaa) dia ja Le DA (16
5 el a5 5 sl Gl 5 kb e Al BLSY (el aal ) b 5 479 2014 A s (il
Ll Hlainuy) @)ﬁ‘ﬂhs

s eyl o ailad) Jara w

O i Lan 2014 Lo 913 &l Cum o sa 43S ) gindl S (0 fbalia Jpua¥) e e Jana conss i S all (f LoDl
Sl giaal) B s pall gl A e b o 5 LY e 0 0.13 Gy Jsmal) (A alien Slina JS
Llee (o laly )l ciia dusgall o o Jay 13 5 4dliall dagiil) G 50l 31 o L5 )Y 138wy 45 jaall
Ao J8l il LY a6l J pea) JBain) (8 A 5al) A0S e J3 138 5 Ly caald 3 lainy)
s paa i) 5 Alall Aaill (el aal; @l 2019 L (B 906 (b Aapall Lgiiia

50



- 3 - Ailival) dvcuns pal) Al Al ja A Juadl)
s dstall Ggia o ailal) m

o2 i Cua 80 2019 4hs Sl Cam ¢ 4dYie o e Jianii ALl (3 58a o el daually Sl
L 50017 b5 A e L a3 2014 A La gond (AN gl 45 e lan Aladdie Lyl
Ot lsall (§ gin (e 2l )Y 3a8a3 o AS 5l 5 08 sae o AN 138 Jy 9616 L s 1 2017
Ol a8 Lo sead Jlae Y1 (85 jalinual)

P TO | KR PAgEY
bl sl Jiey 118 a8 Jsas

Y5 Y4 Y3 Y2 Y1 X4 X3 X2 X1 ol
0,993 | 0,995| 0,995| 0,986 | 0,988 | 0,497 | 0,805 | 0,928 | 0,505| 5w
4 sind
0,426 | 0,418| 0,418 | 0,456 | 0,449, 0,829 | 0,642 | 0,545| 0,824 Ao
LYz
SPSS ki Gla jda (e palllall dlae) (e 1 jaadll

+ Gadadil)

Lass sia) Jaladl Jlall Gl ot o S 4 sinall (5 i Of e s () Jsaad) (& el i) SIS (e
L)hu)&gyj\ch(gﬁﬂ\dg)ﬂ\ﬁ)ﬁh)ltc&)ﬂ\ﬁ)ﬁku)hcé\ﬂ\ﬁﬂku)hcd:\.m;ﬂ\'éﬁ
‘:JLJSL:J\ dduj J\.ﬁﬁu\g\énﬁ\.d\ Jaxa ccl__i‘)\ﬂ\ ‘_,’ALA Ulald «llaal) D) ol ¢l C-US\JAM
s aiy Ol pasiall edgd i) a3 58 O (S 138 5 =060 AVl (5 sina (o ST CilS (LSl 3a
skl

51



- B - Anilivall A gall Alla A o

gilil\ Juadll

T3 -

1Bl JY) A shas

A0l L) 1 s pall Ay 5 ALl Al s s L 535 Il Y1 A8Dke Aulia L 31 b shacn
Jsiie 5ok bl L5 disie Ll )

1z galll allaa ¢y Jals ) 48 glaa Laa
Lli )Y 4d ghias Jiay 119 a8 Jsoa

dilad) Jaza
g

Aaslalf

-

dilad) Jaza

Ly

E

reald
Ala
@ L

reald

&
cllaal)

il
T Jaxa
cilasall

b gia
3 s

Jasadl)
(s S1Y)

h.«.nj'.\.A
5,8
S sAl)

PR
5 8
A

L i
;8
il

0,745

0,632

0,632

0,631

0,611

-0,138

-0,677

- 0,642

1

b gia
5 i
Jeanil)

- 0,598

- 0,643

- 0,643

-0,713

- 0,654

- 0,090

0,953

b gia
8 s
KK

-0,729

-0,732

-0,732

- 0,805

-0,735

0,216

hu}lﬂ
5y
A

- 0,463

- 0,330

- 0,330

- 0,347

- 0,308

b gia
5
Jaaill
(53831)

- 0,308

-0,735

- 0,654

0,611

Gl
T Jaxa
Claasall

0,987

- 0,347

- 0,805

-0,713

0,631

Chala
Y
clleat)

0,888

0,859

- 0,330

-0,732

- 0,643

0,632

Chala
e
@l

0,888

0,859

- 0,330

-0,732

- 0,643

0,632

dilad) Jaza

s

i)

0,930

0,930

0,946

0,938

- 0,463

- 0,729

- 0,598

0,745

dilad) Jaza
g

Aslal)

SPSS ki Gla jda (e palllall dlae) (e 1 juadll
bl ) 4 ghuaa il o galasl)

(o Lo ol Y1 A8 shian (ge praly

de r=0,745 4af Cua ALl §gia o dlall are 5 Juanill 5 5 dass g (43684 ) A3l a8
.0<0.05 daf CilS Cua d8e 2a 5 Y Ay )ll a8 L (uSe o 0=0.05 4 sine 5 sie

Fad Can (latilblead) oy Giala 5 21l 58 Jas gia (e B Ao 3B 3a 53

0<0.05 4af CuilS Cua A83le 2a 65 Y A ) st AL LSe q=0.05 4 e (5 sl i 1= 20,713
«Slleall =) iala el Jase (el Ao )l s JS 5 0 3330 3 588 Jaws s g 458 ApuSe ABe aa
Ao il s AL (3 gin e dilal) Jare el Hlaiiin) 5 ) o ailadl Jaza ol ila il

G sina (5 shue e gl e r=-0,729 ; r=-0,732 ¢ r=-0,732 ; r=- 0,805 ; r= - 0,735
.a=0.05

0>0.05 dad CilS Cua Bom Hl) ot JS g (g8l gl Jas gia (g ABDle a3 Y

52



- B - Anilivall A gall Alla A o A Juadl)
Jana ialen (el A 1 ansd (a5 Sl 5538 Jans i Ay Gulal) Jalad) Jlall Gl 483ay G3laty Lasd -1
) Uil A ASlall 3 o ilall Jaza ¢ laiin) e 2ilall Jaxe LY ila Giala lagaall )l
e Aan gia 43yl ABe 5 (0,745) il s ASL B gin o dlall po 4y 8 A0k Al aa g clleall
e 3l Jaza (LY il Gials ccililandl ) (el At cclaguall o )l Jase Gl dag )l s 3L
232 Sl 3 58 Jaws gl (s candl 5,(0,632) ¢(0,632) <(0,631) ¢(0,611) : N5l e iy

e 53 pe (e o Lo Apa8s ) A spaall y ga3 Jalad O3luanll 30l ) 5 e Dlead) bl 4S ja 80Ly )

V) ila (el el ol Jane Glalgy (ol dmy st s anddl 5538 Jaus i Lpasilly -2
Jalae dad aly Cun 2an gl Anle 48e a8 AW ga de dlad) Jama o ldiay) Je diladl Jaxa
(bl Shlaall ) aled duills Ll (-0,598) «(-0,643) « (-0,643) ¢(-0,654) < yusiall Lalsi yY)
330 () s )y sall Dle daall oyt Y ¢ (<0,713) BLiyY) Jalas dad Sl 4 8 puSe A8e 2a
5 A sand) Sy o5l adall die S aad o Jiand Glall Ge 5 8 IS GE Y ellh g Ay )

Ay ) e iy 5 A8 aadll 835 ) (5255 b e

W) il (iela ccibegpall 5l Jens (el sl i Sl st (5 o SAT 55 s il dpusily -3
Op A e A0 a5 AL Ga e ailal) Jaee o lainy) e ailall Jaee ¢ lail) sl el
-0,732) (-0,805) (-0,735 ) <l ysiall Lol ;¥ Cabas e cialy Can Fpm s 5 030 53300 5 5% Jaws g
il shaaall (5255 Cua sl 3l ) a5 33 e dalle il siuay BalEAY) Gl 5 (- 0,729) (-0,732) (
g 38 e e 5 iy BUESY) ) g a1 lad el Y1 8 il s dle i ) 5 3l ¢y dllal)

Al giall ulal Y)Wl g daliall £pasil) mid W sa 430 W) 5 Al Ma lad pe Iy

ield (LY il Glals eibanall gl s Gl Aliall i 5l a5 (g8 y gl 5 58 Jaws i 4
b gie (g ddma pule Al 2a 8 AL Ba e dilal) Jaee Qldiny) e dilal) Jara ¢ il g )
(- 0,347) (-0,308) sl e ol il Lol ;) Jales Ff ity Cam Hm Sl a5 oill Jy il 5 5
Gilad) oy Le 1385 Ao () Jsa¥) asad 558 sk ) gl @l (- 0,463) (- 0,330) (- 0,330)
Asall Ul it o i g il 45, 340

53



- 5SS - Anilivall degal) Adla Al o Al Juadl
sduanl) clua 8 L) s A allaal
Sl il daa jlial g Jalaill Gila i (pe B A Hall A0S Ao A ais Glladl) s J3IA (e
s ) A AN Auilly oY

00,05 4 gina (5 gia dic Apilivall dwgall dga ) g Jaladl Jlal) Gl g o A ABDe 22 65
5 siane e Alnal) A sall Apmy ) 5 Jalad) Jlall (il G 40 68 4830 @l (ud 1 Ho Al 4 il
.020.05 4 sixa
A sina (5 sia die Ailinall A sall dangy 5 Jalall Jlall Gl (e A 8 A8De a1 Hp Adaagl) da A
.a<0.05
73 saill Ay ginall (5 gina Uiyl
1d Gl Al g dse Al i @ dpedlly Wil
s oY) s AN dpda i) -1
A<0.05 A sina (g g 2o Ayilinal) A pal) Ay ) g St § 58 Jac e G ABNS 2255 Y
Lilipal) Ao 5all (B Apmy ) 5 Jaeanill 5 56 Jass gia G A8Me 22 58 Y 1 Ho Apeibaa) dpuda il v/

0£0.05 4 sina 5 sl 2ic
Al disyall Adany; 5 Jaasill 3 538 das gie (u ABle aa g Hy AL dpa 4l v

0=0.05 4 sira (5 glaa Mie
A pal) J 5 a3 3] dgipatl) Al 5ol (e 43l) Jia sl a3 Lo JDUA (e A jal) 038 28U a5 ilidl) e el
43 gira (5 glua die Ailiall A gall dany ) g Juasill 5 538 Jau gie G A8e 2 " J 8 AN H Al
"a<0.05
Ho Al liua 8l =8 5
1A Ao A A i) 2
A=0.05 Ay sina (5 i die Agilisal) duseagall dyngy g dead) 3538 Jar gia (p ABDe 22 g3 Y
4 sina (5 sinse i Agilinall Ao gall Aany ) 5 aland) 3 5 das gie G ABe aa 55 Y ¢ Ho dsabad) A i)
a<0.05
0<0.05 4 sina (5 gine die Ailinall e sall dpn ;5 ) 5 558 ass i (Ao 2a 53 Hy Al dpda Al
Lz i) g o3 3) il Al 50l (e 4l e sill 3 Le DA (e dpaa il 028 28T a3 i) e el
4 sina (5 fe die Alinal) A pall dpmy 5 5 Aland) 358 Jas fle G A8e aa i " J8 S HT ALl
Sa<0.05
Ho Aol lum @l =d 5
AZIEN e 8N dpa 43013
A<0.05 4 gina (5 giena die Apilisal) desn3all dng g G 3R 3 38 Ja gia (G ABS 23 g3
A gina (5 gine ie Ailinal) D pall duny 5 0 34 3 5 Ja gle G A8Dle @l Gl 1 Ho Asilal) dpida jil)
.a<0.05
A sina (5 gl e Ailinal) duss sall Ay 5 Cp A3 555 Jans i G A8Me a1 Hy Abad) dpda
.a<0.05
Lz i) J s o3 3) gl Al Hall (e 4l Jom sl o La MR (e dpua il 028 ST a3 il e ey
4 sima (5 giane die A0l A sall dpns )5 0 333N B 58 Jas gle (0 A83le Sla " 8 Al Hy ALl
Ma<0.05
- Ho Al dpa 8l (a8 5
rAay) ) e A 4w a4
A<0.05 4 gina (s i dis dyilisal) A gall dyag s (o383 Jy gatl) B 138 Jau gia (y 48D a2 g
6 sinsa die Axiliall dws pall dany ) g (g2} Jy a5 5 Jas sle G A83e lin Gl 1 Ho dpaila) dpia Al
.0=0.05 4 giza

54



- 3 - Ailival) dvcuns pal) Al Al ja A Juadl)
A sina (5 ginaa e Ailinal) dusns sall Ay g (g2l Jy saill 558 o gia (g 48Dl i Hp Adgagl) Az i)
.a<0.05

A il g a5 3] clatl) Al )l (g dal] Jom i) o3 e JDUA (e dm il 02 ST 5 i) e e Ly

G s vie Ailinal) Ao pal) Ay ) 5 (521 sail 3 53 Jans sia (p ABMe @i il " J 55 ) Hy ZanlY)
" 0<0.05 A sinae

Hp Al dpca 8l (i 5

ol ol A sk Bl ) 2 g gt o A Sl A ) (ymd ) o3 AL e il i) LA g
Ayl dnyy e Jaladl JU)

A sinall (5 gie (e BB 550,009 Bl 23 90l 50,021 JsY) 73 saill &y gimall (5 giusa o pusds Lo 120 5
.0.05

55



- B - Anilivall A gall Alla A o A Juadl)
;g.a'lﬂ\ Juadll Lada

) oy Liad G 5SS Al dsns el Jals dlagall A pall U8 yhat Joadl) 1aa DA (1
Cun lagi 48] ) a0l 5 s el Cililara (o Wil Ay 1) o SIS Jalal Jlall Ll 3 d831e 1!
Saladl Jlall al il g8 ity A 1) o i (50 o dgiliall s sall 8 Aidal) Al ) S

cend Ao V) <l oY) 5 ARyl Jial quzms g HLoaly el Al all o2 (e Agimall Cilaa ¥ Y Jia il Jaf e g
Al A 3a o5 (e s Lgiallan s Lt 5 By 5 juial) llbaaall ) o i) (e LiSaT (3) la slall
st it ) 5 i) aaf caliinl 4o U L)yl g Ul s g (2a e aldll deo 5 olgil yuriia g

Aong ) e dalle G (a8 ol 5 a8 5 58 o Dleadl Jrand 8 A sall 2las ) -

Asgall dmgy o Ll i Lea HISOIGRAY G 5 LTl g bl Cali (go 5y 8 ) 5 5 Jgha -
WEA\A\T}MJL;Q‘._AJ\JM&W '5..\.1\.93\Jm\tmj\é\gdfﬁu;{)}d\igwéﬁ\ﬂ\-
lelend 5 leabus o B g sl Ol A sal) o N dns el Apmy ) e Ll iy (gl Jy gl 5 i p i) -
Lagins 453 sall 5 2ol 5 53880 ) 5 Jaanill 3538 & ST QI ()] g LS

56






-

Aailall

YONER
DSl skl ey edadaiall Adail dlal el Jlsa¥) o Jgeanll S Lo sy (el alaia) ay ol
ae ) e g Juail e glal (gaiacl 4815 Jal o ) sall o J geand) (e LSt ) Gl 5 3kl Juadl e
Aglalall ) sall ()5S Ladie Ulle cillall Lgatalial Aol Gl Lgman oy 30 )51 e alaie W) J gla Ll e
o saill 48y yha (a5 8 Jie Al il s IR (g0 i sailly 585 Lgild gl 5 HLaias¥1 5 ) 50 JUaSY 481K 50
LY a5 A sall Aads) A ) el Cans s 138 5 A4S B 5 Ae giia o2a
Aol jealiall aaf i oS S il Ale A aula 5ol U oSy Jalad) Jlall Gl 0f Al pall DA e W
AU ghaial) o geadl) 5 J gVl 3lathy il s goad c a1 e e 5 S 5l Ll AU 5 Lol oSl any A
8l Ll Ll e nae e Ale dilge Gaiad () (53 A gaial) Jgeall (ga 2315 58 a5 o S
Lllae 35001 4 grm g (Al gued) (il Ao je Lelaay & glaiall J sl (ge 2305 2ty Bal&iaW) o cpn A (oY)
DA G W i WS, JaY1 5 jad Ay jlall Al Lelal 5L el gl e Li ) ate (uSay La 14 5 cabinil
e ot JAef Juand Jaf e Aalidl i) o) sell J5Y) 5 tall JOain) L o dass )l o 4l Al
G 3Y) e Y K1 AS LA U e bl Calaad) dadlE Gl e dong )l aliad Caon ysinyy Lia
Gl o dong )l adaat Alls 3 Zoa 1 ge i lahy Cumy Al gl 58 5 pge Ll 58 2ny Al i liie )
pnd LISl dpaa) laie (i 3le) (e Y (gl AS,EN 5 08 i B iy o (S Lellaals 4150
bl yuanl) A5 (318 AL ol Sl ALy gl 50 s sl o 51y ¢l & g ) (5350 By L plaia Y
C i) daanal) 58 gl G ) 530 Claa) e e oal) o gt Ui (e g, 038Y) S
iy ) giladl
A ghaiall L) gl clBliacin (Lo ol (e LiSal Lol s G sall (@il g 2t (e Jaladl Jladl Ll 3500
oo s Al G s e A5l sall 5 ¢ A sand) (e A sl Lilalial ol sl JSAIL A i) g s
Al A sall Cllae 4 )l el 5 dlial o 4018
Aland) e 5508l aae ylad dgal ge 053 JaV15_ynal Lilal 3L o8 ol (o s sl Jaladl JLall (pal 53l (S
Agalse o duupall 3 08 a8 Ciilall Lgde aaieg 1) Gunliall aal ey daladl Jlall ) ()6 13¢d
. Ll 3
1A fdal) il
;b Al ) (e e gena ) dea sl o
8305 s Aon )l s B335 ) (sa58 Jeemntll 55 dangie A sab 3l o I Al cleag 3>
lemaan e Aoyl Ao b (o iy Lo Fpm ) o IS 880l () (a5 5081 028 8 5as 5
L jlie Jlof Zlb Leale agmy e 1305 jSae iy 8 Lilinine Jomad Alinall duswsall () iy 138
Al 5 8 Cliaiuall o yius ) el
353 Jsh can @l g dm ) s e ae dpuSe A83e @llia 43 W i dlad) 3 5 o gial dauilly >
A A (e sl adall s b 5 aad e dssgall dian Jla¥) e ES 8 Cua slau)
Ao sall (gl Famy 511 (alids) e Le 138 5 Al aedl) 524 5 ) (5055 A gaaall S
e LS L S i) (e e sana () Jua sl
Ailal) A sall g Glo Ll 8 Jaladl QL) Gl sl o
230,021 (550 (5 siaa ie Ailinall Ao sall n N o o 80N 8 Jyanill 5 55 Jans i ablosy o
‘ .0.05 (e J8
0,031 (5 sina (5 sinsa i Al Fsns 5l ililinl) gy el (o i) 8 ol 555 Jass e pilosy o
; 0,05 (e BB a5
Oield Ao ¢l dasa Glala ARl g ) o Ao 800 A slandl B 58 o sie aaluy
e 6 sine Gl (6 sie vie AL (58 e dile Jana ¢ Qlaiind) e ailall Jaxa izl Y il
0.05 &= ST 250,089 <0,062 0,062 ¢ 0,056 S s
2020 ¢ 2019 & <l sinall JNA i) oy (8 Fsas all dpay Sl g Jalal JUdl (el 5 0 )5l a2e o
(covid-19) Ly S Asila Al 4a ¥ ) aal ) @l 52021

58



-

Aailall

s Cila gil)

Aan,ll 5 daladl Jual (il 30 0 453 sall 50S alaia) elae ) Gudlall G jaal) e o

bl o Gl e i A Jal gall e R3S (i e daan )l i st s ST (Gl o

il il Je 4y

Ul el ) O A B A8Me 2a 55 Y " Al A i) of 2 gl Uila 5 ) Al ) il DA (g

Ale 3y gl (Aiae 52) a5 pe "00<0.05 A sine (5 s die Ailiall A sall duny 5 5 Jalal)

Aol 5 daladl Ll (el Aoyl 5408
4 sina (5 sinse Ailinall A 5all A Any )y Jaanill 3y das gie (pu A8e 22 Y " 1 V) due il A il -
ngiumm 3\_\.1\_1.1.0]\ M}A\ %&J}M\aﬂs@ﬁwhﬁhdﬁa&k A;}S cz\ss;.a):\c " a<0.05
.0<0.05 4 size
4 gina (5 sinee i Ailinall e pall Aoy 5 aland) 3 5 o gle G ABe aa g3 Y M AN Ao ) daca ) -
4 sinae (5 gise die Ailinall A gall damy ) g 2land) 3 538 Jas Sie (g (Ao ) ABle 2 5 ABiaa e "0<0.05
a<0.05
(5 sina die Alnal) Ao gl dpny ) g (53N 3558 Jas gle (g A83e 2 5N M AEIGD Ao al) A Hal -
Ailinal) A all Ay 5 9 2 533N B 8 o gie (g (ApSe ) A8e 2 55 Cua Aliaa e "<0.05 A sine
(0<0.05 43 sina (5 siasa Yie
e Ailiall A sall damy g (g8l Jy gl B 58 Jaws gie (o AB3le a2 gV " Al Aol A ) -
Aliaa "0r<0.05 A sine (5 s

;a.ubﬁ\ élﬂ

(EVIEWS tMATLAB) Al aliaa) il 5 3k alasiuly il jall o] ) o

A0 Glase o3l e Jalad) JUall Gl 53030 58l Jsa Al ja el ) o

o 2l et aal Jalall Jladl Gl 55100 Joa il sall (o a2l (el Agilane Al 2 ¢l ya) o

c«\Lr_y B)’.’\él\ dua e 1S ‘;cw\} L;\)’AJ\ [PESR P &_IL»A.\.»)AS\ e dua e QM}A\ e
) 513 el aan s U Haall (a8
b Y A 3 jallall 5l g Al jall o) ja) o

59






&l _yall daild

18] al) daild

A ) ARl aa el Yl

sl -1

¢ e (A Aahall ¢ a3 sill 5 il placall Hl ¢ Aadiial) Adlal) 3 1Y) ¢ e jladl Jslae aLIS Qs -]
2013

20082558 5 ill 1ol A 3a ¢ A5 adall cAgllall B 1Y) lpsbaad (s 3 3 5an0 8 Jan 2
il (35l ¢ Al dadall ¢ JAAIL Bl Mal) £ 1aY) Al () Y Alall Jlail a3l 5 sane 3 s -3
2011 «cY (olas ¢ a5l

1982 ¢ 3,8l ¢ (aad (pe 4Sa ¢ Jypaill 9 Jlaiieal) (5 ) sel) 20 -4

3050 el A8l 3K o 5 Aadall A gal) ddacal) jutaall Wb A gal) dslaac G gil cundi -5
2008 3 adl cashas

2008 ¢ planuld ¢l Hla e 1k« gll.«d’ Jadasl) céuﬂ\ uA.LuAAGa@ -6

2016 ¢xsil 5 il o sal) ainal) 4 Dk 6B _ualaall Alall 31 <5 5a0 5 alalll Cje 3 sena -7
2007 ¢ asuy) &"fuol.;“ Sl la ‘lej;‘ﬁ\ daphall S Jalad g Jladl 310 cgsé)..g...al\ dasa -8

2008 Jlee ¢ Al dadalle o 558l 5 il gl ¢ (Aal) Jadadl) ¢ desa SLE e -9

cCY Al g cilaall 22

:QM\ -

s_kaill ila gl agaall ¢ Ay jladl) o glal) Alaac Lgde paail) fma 5 Lgastlia g ) ¢ mlla Lila palla
2002 i sl — 1 2aal)

AglaiBY) s sal) Lag ) Ao shil) g Cuad) dacsl i) 0 o) je olall aue ¢ dlaias Capdalll ae D
2013 e 04 222l (i il adl lawsall elaf ddas

dgaa ¢]0232]) cdalall il A0S Ao cdgag 1) Ao W AT g Jagail) A8y jha (alad daal Cand ) jlee -3
gzl ¢ Ay jladll o glall Alaac Lie ) fua 5 lganlia ¢ dmn )l ¢ i dla Galla Hdla )l 5 oY)
2002 3 al — 1 22l 5 jlasll ik gl

1Y) B B A saal) Sl dmgy Ao Jalad) Jlall Gl 3180 AT (s dena ey 2ana 4
2021 e ¢ puaa dlaik drala 5 laill 408 cal 1 sl saill 53 )il A ¢ (5 paal) ALl
caVlaal) (o]

polail) Sy dagd o dm Ml g el ad g Jlal) uly JSR S8 claans (s ana s -]

2015 Ohsa 12 —0a Y1 — ol sl daala ¢ e aolaall daall 4 )] g dgaliail) culanl dia Y1 JLaiiud) g

sl Sall g cila g haY1-3

‘?AZ\.;JM\ e lial) cils il gﬂ.«d\ &)Y = Jalad) Juad) ol eS¢ GL-}A‘):J\ A3 deal -]
2017 Lo 91 3l daala ¢ JlaeW) A ¢ Anidaddl 8 rivalal) 5 S5 ¢ las dua g

e 85800 Aalat®y) Aucusall Ay o A JSgd) 4S5 A el o o5 Coalan 598yl 22
2019« Al ¢ e sz el oY) el dese dadla 3 plie e ¢ oanlS)

3l sall i (anadd ¢ yiule Y Al AgabatiBy) dogall Alal) Jalail) 8 < pudalace ¢ s Bl -3
2015-2016 e 22 o Galeall desa Aasls 0l

slo 8 dasla ¢ yiula 5 Sha cdyaluai®y) duupal) Ay Ao Syl A1 Al jumy S5 (s )05 ) 4
2020 51 50 Aald <1945

Jana daala ¢ jinle s Sha ¢ A pdl) Ay e Jalald) Jlall Gl A1 ¢ (5 mma m g0 5 B A -5
2021-2020¢d3 ¢ (2 (n Graall

B A aal) A0 ) A28 cls i Layy e Jalad) Jladl (il 8180 bl i) AT el deae e -6
(e o V) (3 58l daala (i saill 5 dpulaal) panadd dadaall A ieale Al (gles dua gy
2017

61



&l _yall daild
Alle cAgabaiB) A gall dpag ) Ao Jalad) Jlall Gl 3 3130 S cdadls a3 53 ¢ palls ellia dana -7
o)) Al ¢ uaail) a le 5 3 jlall o glel) LlaBY) a glell 4 ualaall 5 300 o glall and s s
2023 s ¢ puud
¢ iule 3_Sha (33 ) ghusal) Lalai@) dwagall dgag ) o W AT g Adand) (s b (IS 5 0 5an0 -8
2017 ¢ Al ¢4 )5 ¢l e gaald dadla (5 sdie e
Apia¥) dallly aa) sal) (L0
sl -1

1- C.Paramasivan, T.Subramanian, Financial Management, new age international
publishers 2009

62






-

w ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

DATE 18/03/2024

ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA G A4
Exercice 2022 PAGE: 1
Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété a : Cléture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151
Libellé Not Exercice Exercice Précédent
Chiffre d'affaires 9752 926 598,75

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subventions d'exploitation
l._PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations

1l CONSOMMATION DE L'EXERCICE

lll. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - Il)
Charges de personnel

Impéts, taxes et versements assimilés

IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements et aux provisions
Reprise sur pertes de valeur et provisions

V. RESULTAT OPERATIONNEL

| )Produits financiers
5Charges financiéres
JVl, RESULTAT FINANCIER

Impats exigibles sur résultats ordinaires
Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges)) (& préciser)
IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X. "RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)
Xl. RESULTAT NET DE LENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1)

VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI)

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

(1) a utiliser uniguement pour la présentation d'états financiers consolidés

L

10416 813 791,33

10416 813 791,33
340 725 800,80
565 590 244,44
906 316 045,24

9 510 497 746,09
4 627 441 528,73
196 850 702,80

4 686 205 514,56
103 619 549,07
60 755 623,79
1640 351 556,05
512 264,72

1 3089 230 148,51

527 761 266,45

21 596 471,84
506 164 794.61

. 595 394 943,12
873 507 153,00
-92 816 036,40

11 048 706 871,57
8234 003 045,05

2814 703 826,52

2814 703 826,52

9752 926 598.75
289 639 054,14
410 931 056,61
700 570 110,75

9 052 356 488,00

4294 118 796,20
226 534 302,23

4531703 389,57

45 246 236,41
75 881 737,81
1397 666 378,35
328 629,67

3103 730 139.49
443 346 498,74

55 592 937,26
387 753 561.48

3491 483 700,97
854 690 933,00
-27 687 528,85

10 241 847 963,57

7 577 367 666,75

2664 480 296.82

2 664 480 296,82
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

Exercice 2022
T

Bilan Passif
Arrété a : Clbture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151

— -

~ Libewe

CAPITAUX PROPRES
Capital émis

Capital non appels
Z:;“:: :(r 'réserves' / (Réserves consolidées(1))
€évaluation _
E‘j'a" d'équivalence (1)
':3::'::"::3} /" (Résultat net part du groupe (1))
Pitaux propres - Report & nouveau
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

7Notvrru

TOTAL CAPITAUX PROPRES

PASSIFS NON-COURANTS
Ernprunts et dettes financieres
Impats (differes et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisi .
Visions et produits constatés d'avance

|

DATE 18/03/2024
HEURE 1420
PAGE 2

Exerciéé Pr'écé_d:ent‘ _‘*
|
\

Exercice

9 000 000 000,00 9 000 000 000.00\

10 199 955 312,82 9852 975016,00]

2 664 480 296,82
0,00

2814 703 826,52
0,00

21 517 455 31 2,82

22 014 659 139,34

41748 697,14

42 395 862,87

4,764 077 720,65 4553 331 635,41

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

4806 473 583,52| 4595080 332,55

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés
Impats

Autres dettes

336 695 688,47
30181099383
1751 514 997,80

425633 068,51
335912 917,14
1830 530 277,19

TOTAL PASSIFS COURANTS

2 592 076 262,84 2 390 02

TOTAL GENERAL PASSIF

29 413 208 985,70 28 502557 3

[0

) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

ot o

Exercice 2022
Bilan Actif
Arrété a : Clbture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal - 098221010011151
K Libellé Not|  Brat
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou goodwill) 98 392 687,21
Immobilisations incorporelles 60733 519,84

Immobilisations corporelles

21 885 739 652,07

Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

Impats et assimilés

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

Terrains 217922141311
Batiments 4 995 253 872,47
Autres immobilisations corporelles 14 394 448 398,44
Immobilisations en concession 316 815 968,05
Immobilisations en cours 3 945 808 994,80
Immobilisations financieres 9237 634 453,05
Titres mis en équivalence 32 000 000,00
Autres participations et créances rattachées 569 000 000,00
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 7768 946 964,78
Impats différes actif 867 687 488,27
\
So— TOTAL ACTIF NON COURANT 35 228 309 306,97
ACTIF COURANT
Stocks et encours 787 413 842,04

1870 296 896,48
471725 780,06
1345 964 531,56
52 606 584,86

4788 683410,83
2000 000 000,00
2788 683410,83

41125 805,14
13080 178 220,74

3091179910,12

98 392 687,21
19 607 714,70
8805 561 431,33
2179221 413,11
1904 073 962,35

DATE  18/03/2024
MEURE 1426

PAGE 1

[ Net(Nh) |

98 392 687.21
30774 893,34
9677 717 784,37
2179221 413,11
2 165 202 976,36

9887353 187,57| 4507 095210,87| 5102281751,50
101645 123,05 215 170 845,00 231 011 643,40
3945808 994,80 3717 103 435,61

17.000000,00| 9220634 453,05 9127 161 250,92

32 000 000,00 32 000 000,00

569 000 000,00 569 000 000,00

7 749 000 000,00

17000 000,00| 7 751 946 964,78 2936 964,78
867 687 488,27 774 224 286,14

13 138 304 025,88 22090 005 281,09 22651150 051,45

73742 187,81
49 448 256,94
49 448 256,94

2>
713671 654,23
1820 848 639,54
422277 523,12
1 345 964 531,56
52 606 584,86

4788 683 410,83
2000 000 000,00
2788 683 410,83

A"
648 194 481,09
1430 118 476,05
315104 261,25
1078738 014,13
36 276 200,67

3773094 316,87
1773 083 860,00
2000 010 456,87

|
} ==E
|
t

" TOTAL ACTIF COURANT

7 446 394 149,35

123 190 444,75

7 323 203 704,61

5 851 407 274,02

|

' TOTAL GENERAL ACTIF

|

42 674 703 456,32

13 261 494 470,63

29 413 208 985,70 l 28 502 557_3?_541
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
Exercice 2020

\

Bilan Actif
Arrété & - Cloture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal - 098221010011151

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobllisa!ions incorporelles

Imrnobilisations corporelles
Terrains

Batiments
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession
|mmobilisa\ions en cours

Il'nn'lobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres Participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants
Impaéts differes actif

| Not |

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Cliillts

Autres débiteurs

Impéts et assimilés

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilites et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie

o

98 392 687,21
25298 139,84
21603 255 339 58
2179221 413,11
4 895 090 064,63
14 212 127 893,79
316 815 968,05
3612967 123,84
8105 876 856,67
32 000 000,00

586 000 000,00

6 749 000 000,00
2711 300,50

736 165 556,17

—_— |
33445 790 147,14
et el i1

660 405 860,20
1147 811 260,62
237 469 275,56
290 416 548,99
619 925 436,07

4 540 331 548,76
1000 921 158,00
3539410 390,76

Amon I;Prov.ﬁ

19269 131,23
11590 376 224,07

2540 476 697,06
8 979 936 000,76
69 963 526 25

17 000 000,00

17 000 000,00

3612967 123,84
8088 876 856,67
32 000 000,00

569 000 000,00 628 500 000,00
6 749 000 000,00 4 899 000 000,00
2711 300,50 36 323 550,50

736 165 556,17

DATE  18/03/2024
HEURE 1428
PAGE !
Net Net (N-1)
98 392 687,21 98 392 687,21
6 029 008,61 9 884 239,99
10 012 879 115,51 10 668 850 986,34
2179221 413,11 2179221 413,11
2 354 613 367,57 2 608 690 564,09
5232 191 893,03 5618 245 768,94
246 852 441,80 262 693 240,20

3473 132790,24
6 155 027 934,18

591204 383,68

11 626 645 355,30

21819 144 791,84

20 405 288 637,96

62 463 610,65
59 269 222,00
59 269 222,00

507 942 249,55
1088 542 038,62
178 200 053,56
290 416 548,99
619 925 436,07

4 540 331 548,76
1000 921 158,00
3 539 410 390,76

588,918 382,45

1 669 856 901,16
278 550 480,97
354 036 203,70
1037 270 216,49

3908 937 837,55
1270 000 000,00
2638 937 837,55

. TOTAL ACTIF COURANT

6 348 548 669,58

121732 832,65

6 226 815 836,93 |

6167 713 121,16

|

:LC)TAL GENERAL ACTIF

39794 338 816,72‘ 11748 378 187,95l

28 045 960 628,77\ 26 573 001 759,12
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ENTREPRISE
PORTU
Exercice 2020 AIRE DE SKIKDA

%

Comptes de Résultat

(par Nature)
Arrété a : Cloture < Etat Provisoire >
|dentifient Fiscal : 098221010011151

Not

Libellé

Chiffre d'affaires
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subventions d'exploitation

|. PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommeés

Services extérieurs et autres consommations

1. CONSOMMATION DE L'EXERCICE
1Il. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - 1)

Charges de personnel

Impats, taxes et versements assimilés

V. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements et aux provisions
Reprise sur pertes de valeur et provisions

V. RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financieres
VI. RESULTAT FINANCIER
VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI)

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VII.RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser)

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

XI. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)
(1) a utiliser uniguement pour la présentation d'états financiers consolidés

Exercice
9084 079 621,11

9084079 621,11
249 902 104,37

410 929 824,89
,660 831 929,26
8 423 247 691,85
4104 294 534,28
248 569 154,96
4070 384 002,61
82 396 191,31
54 097 515,57
1473 717 327,68
9327 175,19
2634 292 525,86
318 818 049,96
7023 719,71
311794 330.25

2 946 086 856,11
811 108 847,00
-113 583 676,47
9 494 621 037,57
7 246 059 351,99
2 248 561 685,58

2248 561 685,58

L L0 V0 SO0

DATE 18/03/2024
HEURE. 1428
PAGE 1

e ————

Exercice Précédent

8 785 360 222,61

8 785 360 222,61
274 344 862,21
932 486 639,16

1206 831 501,37

7578 528 721,24

4135 651 626,55
220 031 325,96

3 222 845 768,73

84 835 578,13
27107 292,73
1325 257 925,88
15 636 340,74

1.970 952 468,99

294 278 360,91
1344 329,89
292 934 031,02

2 263 886 500.01
647 891 167,00
"-36 378 127,99

9180 110 502,39

7 527 737 041,39

1652 373 461.00

1652 373 461,00

e e T e
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA OATE  18/03/2024
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA HEURE 1428
Exercice 2020 PAGE 2
Bilan Passif
Arrété a : Cloture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151
[ r—— )
Libi _— |
e Mot " Exercice | Exercice Précédent
CAPITAUX PROPRES
Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net / (Résultat net part du groupe (1))

Autres capitaux propres - Report & nouveau (ajustements changement méthodes

Part de la société consolidante )
Part des minoritaires (1)

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

9000 000 000,00

9704 996 484,57

2248 561 685,58
-172 083 154,15

9 000 000 000,00

9651 707 103,38

1 652 373 461,00
_582 584 079,81

20 781 475 016,00

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres
Impots (differes et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d’avance

19 721 496 484,57

31 377 496,02

4392 792 946,35

29 750 000,00
4179 060 036,38

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II

4424 170 442,37

4208 810 036,38

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impéts

Autres dettes

802 336 609,14
1143 829 072,33

854 617 836,94
=~ '913929 861,33

894 149 488,93

874 147 539,90

TOTAL PASSIFS COURANTS il

S

2840 315170,40

2 642 695 238,17

b

TOTAL GENERAL PASSIF

28 045 960 628,77

26 573 001 759,12

(1) & utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
ENTREPR|SE PORTUAIRE DE SKIKDA

N Exercice 2018
Bilan Passif
Arrété 3 Decmbre/1cplt < Etat Provisoire >
» Identifient Fiscal : 098221010011151
e Ubale
CAPITAUX PROPRES
Capital gmjs

Capita| hon appele

::’::::tr ;Zserves‘ ! (Réserves consolidées(1))
valuation
Ecart d‘équivalence (1)
::::':a::e.l /" (Résultat net part du groupe (1))
Pitaux propres - Report & nouveau (ajustements changement méthodes
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

N Noq’(j;jg;eaa;"’

9000 000 000,00

7880 198 203,42

2541016 212,75

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

oate 30004202
HEurE 109
pAGE 2

I—
xercice Précédent

—

|
9000 000 000,00

5901 070 422.40

2 885 727 781,02

PASSIFs NON-COURANTS

Emprunts et dettes financieres
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisi ;
OVisions et produits constatés d'avance

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés
Impats

Autres dettes

19 421 214 416,17 17 786 798 203,42
29 750 000,00 29 750 000,00
4075 106 315,01 3999 859 321,42
4104 856 315,01 4029 609 321,42

1 044 538 437,36
1211 621 206,21

710 111 277,12

528 875 369,78
1137 836 061,20
652757 701,95 |

TOTAL PASSIFS COURANTS il

2966 270 920,69 |

2319 469 132.9ﬂ

|

e
TOTAL GENERAL PASSIF

26 492 341 651,87 |

24135 876 657,711

|

|

(1)

a utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés

\
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA DATE  30/04/2024
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA HEURE 1037
Exercice 2018 PAGE 1

Comptes de Résultat

(par Nature)
Arrété a : Decmbre/1cplt < Etat Provisoire >
|dentifient Fiscal : 098221010011151

r Libellé Not Exercice Exercice Précédent |
Chiffre d'affaires 9021477 377,66 9 063 677 574,63
*| Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
l._PRODUCTION DE L'EXERCICE 9021477 377,66 9 063 677 574,63
Achats consommés 248018 712,71 299 397 274,55
Services extérieurs et autres consommations 1018 210 367,34 836 034 214,06
Il CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1266 229 080.05 113543148861
lll. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (i - II) 7.755 248 297,61 7928 246 086,02

Charges de personnel

Impéts, taxes et versements assimilés

IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements et aux provisions
Reprise sur pertes de valeur et provisions

V. RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financieres
VI. RESULTAT FINANCIER
VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + V) -

Impots exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIII.RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser)

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

XI. RESULTAT NET DE LUENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)

3184 351 075,49
221 668 179,64
4 349 229 042,48
138 479 598,71
35732 943,06
1355 147 730,70
27 681 376,56
3124 509 343,99
320 450 142,99
1970 401,44
318 479 741.55
3 442 989 085,54
955 380 466,00
-53 407 593,21

9 508 088 495,92
6967 072 283,17
2 541 016 212,75

ex3 M DL iy

2541016 212,75

3175 997 367,96
232730 153,78
4519 518 564,28
109 699 823,18
20719 271,78
1099 201 594,28
291876213
3512216 283.53
371004 294,48
21 049 865,46
349 954 429.02
3862170 712,55
970 302 376,00
6 140 555,53

9 547 300 454 42
6 661 572 673,40
2885727 781.02

2885 727 781.02

(1) a utiliser uniqguement pour la présentation d'états financiers consolidés
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Préts et autres actifs financiers non courants
Impéts différés actif

5102 000 000,00
23 503 550,50
554 826 255,69

5102 000 000,00
23 503 550,50
554 826 255,69

TOTAL ACTIF NON COURANT

29 173 314 887,50 9 850 021 595,101

19 323 293 292,40

ACTIF COURANT

Stocks et encours

619 048 379,37

547 625 594,78
1517 486 676,50
165 094 140,52
294 466 134,05
1 057 926 401,93

5103 936 088,19
2 481 205 650,00
2622730 438,19

7 169 048 359,47

- ' 7142278459
ances et emplois assimilés 1 588 352 801,32 70 866 124,82
Clients 235 960 265,34 70 866 124,82
Autres débiteurs 294 466 134,05
Impots et assimilés 1 057 926 401,93
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés 5103 936 088,19
Placements et autres actifs financiers courants 2 481 205 650,00
Trésorerie 2622 730 438,19
A TOTAL ACTIF COURANT 7311337 268,88\ 142 288 909,41 \
g | \
TOTAL GENERAL ACTIF 36 484 652 156,38 l

9992 310 504,51 \ 26 492 341 651,87

72
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E
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA W
REPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA HELR= o
o Exercice 2018
= paGE !
Bilan Actif
Arrété a : Decmbre/1cplt < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151
\
Libellé Not|  Brut | Amort -l I
Not Brut [ Amortiprov | Net | Nt o) 1
AcCT " 1 N
IFS NON COURANTS Jr ]\ I‘
Ecart d'acquisiti \ ‘ l
| acquisition (ou goodwill) |
Mmobilisations in
corporelles
Immobilisations corporelles 23 298 538,64 10 899 665,32 12398 873.32 s
s 2003570798053| 9822 12152078| 10213586050.75| 875242 s \
Batiments 2179221 413,11 2179221 41311 | 217922 ot
Autres immobilisations corporell St eotocepined Lo Lamor 780'74"
Immobilisations en conwzion es 13243685656,11| 7659307456,86| 558437819925 4 083 616 %6425
Immobilisations en cours 316 815 968,05 38 281 929,45 278 534 038,60 294374 "
|mmobilisations financiéres pelipininnin a0 Rt ==
Titres mis en équivalence 5756 829 806,19 1700000000 573982980619 609 02 212:%8
Autres participati
pations et créances rattachées
5 .00
Autres titres immobilisés a0 e  sooon i

5500 000 000,00
35 163 550.50
501 418 662,48

552 643 220,14
1 551 699 513,67
166 923 146.19
204 836 196,22
4 079 940 171,26

4009 117 045,21
1 218 842 570,00
2790 274 475.21 |

6113 459 779,02

24 135 876 657,77



Seal)

] _

ENTREP
ENTREPR
Xercice 2016

e~ - S

CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capita| non appelé

Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))
Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Reésultat net / (Resultat net part du groupe (1)

PASSIFs NON-COURANTS
Emprunts et dettes financieres

Impéts (differes et provisionnés)
Autres dettes non courantes

_Wits constatés d'avance

 lbells

e —— e

RISE PORTUAIRE DE SKIKDA
ISE PORTUAIRE DE SKIKDA

Bilan Passif

Arrété a : Cloture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 098221010011151

Autres Capitaux Propres - Report & nouveau (ajustements changement méthodes
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
I TOTAL CAPITAUX PROPRES |

] ﬁ&t_(

 Eerce [

9000 000 000,00

7671287 335,39

DATE  3004/2024
HEURE 1038
PAGE 2

—

P
Exercice Précédeﬂtﬂ_‘
Exercice 7

9000 000 000,00

6 424 735 134.52

2609 192 20087

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impéts

Autres dettes

2793290 612,52
9
19 464 577 947,91 18 033 927 3353
804 750 000,00
3186 144 969,22 2 444 705 660,32
3990 894 969,22 2 444 705 660,32
926 369 281,52 212922 792.75
943 161 306,80 993 268 885,73

640 273 364,47 516 721 765,78

Tresorerie passif
TOTAL PASSIFS COURANTS Il 2509 803 952,79 Treasizatet
TOTAL GENERAL PASSIF 25 965 276 869,92 22 201 546 439,97

|

(1) & utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés

l
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DATE  30/04/2024
ENTREPR|sE PORTUAIRE DE SKIKDA WEURE 1099
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA PAGE !
Exercice 2016 S—
Bilan Actif

Arrété a Cloture < Etat Provisoire >

Identifient Fiscal - 098221010011151
= Li

—— Net (N-1)
—
bellé Not Brut Amort. / Prov, Net

—_—
ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisatlons incorporelles

79

1568139130 9224 063,83 6457 327,47 96; :::"14

Immobilisations corporelles 17577434 46261| g 477 337887,84| 910009657477 811160 753'11
Terrains 2179221 413,11 217922141311 2172531 > ,82
Batiments 3947244 11417| 1751 303 857,94| 2195940256,23| 1545440 - '21

Autres immobilisations corporelles 1134152967,28| 6719433 697,25| 4414719270,03| 4393 637 441,

Immobilisations en concession 316 815 968,05 6 600 332,65 310215 635,40 —
Immobilisations en cours 1800 493 030,68 1 800 493 030,68 881860 'ao
Immobilisations financiéres 8 875 465 455,72 207 885161,70| 8667 580294,02| 5 065 504 zsg.oo
Titres mis en équivalence 32 000 000,00 32 000 000,00 32000 251 |54
Autres participations et créances rattachées 2916 892 687,21 207885161,70| 2709007 52551| 2015617 0-00
Autres titres immobilisés 5400 000 000,00 5400000 000,00/ 2 400 000 00! .50
Préts et autres actifs financiers non courants 19 013 550,50 19 013 550,50 34274 552'76
Impéts différés actif 507 559 218,01 507 559 218,01 583 611 76 J
TOTAL ACTIF NON COURANT 28 269 074 340,31 8694 447 11337| 19574 627 226,94 14059 938 507,14

ACTIF COURANT

613 661 24431 33 455 792,40 580 205 451,91 628 376 521,61
Stocks et encours
2047 007 323,76 140 828 237,09

553 749 570,46 140 769 092,73

1906 179 086,67 1588 657 410,03
Créances et emplois assimilés
Clients

412980 477,73 565 164 567,49
Autres débiteurs

-
329 585 343,92 59 144,36 329 526 199,56 294 964 214,71
83
i 1163 672 409,38 1163 672 409,38 728 528 627,
Impéts et assimilés
et emplois assimilés _
— Créances_ ilé " 3904 265 104,40 3904265 104,40 5924574 257 “ ;
Disponibilités et assimilés e s o) ‘ |
tres actifs financiers courants 860 560 090,00 s ;
e 3043 705 014,40 3043 705 014,40 1224 A |
Trésorerie ?
7 932,83
| 029,49 6 390 649 642,98 814160 |
[ T 6 564 933 672,47 174 284 029,
‘ TOTAL ACTIF COURAN
:rﬁ 46 439,97
o 34 834 008 012,78 8868 731 142,86| 25 965 276 869,92 222015
TOTAL GENERAL ACTIF
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

DATE 30/04/2024

HEURE 1040

Exercice 2016 PAGE 1

Comptes de Résultat

(par Nature)

Arrété a : Cléture < Etat Provisoire >

Identifient Fiscal : 098221010011151
- Libellé Not|  Exercice | Exercice Précédent
Chifire daffaires T 843076129405 § 232 bF4 444 92

variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subventions d’exploitation
1._PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommeés

Services extérieurs et autres consommations
‘ll. CONSOMMATION DE L'EXERCICE

lil. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (1 - Il)
Charges de personnel

Impots, taxes et versements assimilés

IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements et aux provisions
Reprise sur pertes de valeur et provisions

V. RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financiéres
VI. RESULTAT FINANCIER

Vil. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + V)
Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impbts différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIIL.LRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser)

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

XI. RESULTAT NET DE LENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)
(1) 2 utiliser uniquement pour Ia présentation d'états financiers consolidés

440
§ 430 761 294,05 1182 by

294 134 810,53
380 432 961,42
674 567 771,95
7.756 193 522,10
3208 867 003,39
219 205 129,46
4328 121 389,25
310 271 059,52
16 628 639,77
1154 533 675,11
321079441
3470440 928,30
259 424 559,29
386 757,32

259 037 801,97
372947873027
860 135 569,00
76 052 548,75

9 003 667 707,27
6210 377 094,75
2793290 612,52

2793290612,52| 2 ‘o V1242 24,

7179
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
Exercice 2014

Bilan Passif

Arrété a : Cléture < Etat Provisoire >

Identifient Fiscal :

DATE 30/04/2024
HEURE 1043
PAGE 2

Libellé

Not

Exercice

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))
Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net / (Résultat net part du groupe (1))
Autres capitaux propres - Report & nouveau

Part des minoritaires (1)

Part de la société consolidante (1)

9 000 000 000,00

5090 053 172,96

2350 475707,07

3 500 000 000,00

10 040 128 794,53

1261 859 418,93

TOTAL CAPITAUX PROPRES

16 440 528 880,03

14 801 988 213,46

PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impéts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Impots
Autres dettes

Provisions et produits constatés d'avance 2014 315 554,76 1847 907 421,20
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 2 014 315 554,76 1 847 907 421,20

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 697 262 514,44 214 762 592,67

818 667 309,19
501 842 005,31

533 785 013,21
460 148 551,50

TOTAL PASSIFS COURANTS

2017 771 828,94

1208 696 157,38

TOTAL GENERAL PASSIF

20 472 616 263,73

17 858 591 792,04

(1) 4 utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés

=g =1
Exercice Précédent
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Seal)

ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
Exercice 2014

Libellé

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Batiments
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Impéts différés actif

ot |

Bilan Actif

Identifient Fisca

Arrété a . Cldture < Etat Provisoire >

9 320 487,98
15183 072 851,43
2172 531 753,11
2956 430 209,16
10 054 110 889,16

489 612 449,35
4619 750 943,50
32 000 000,00

2 468 450 000,00
2 100 000 000,00
19 300 943,50
455 456 109,15

Amort. / Prov.

7813 375,86
7 012 468 747,33

1526 791 795,16

5485676 952,17

715 152 396,25

715 152 396,25

Net

1507 112,12
8 170 604 104,10
217253175311
1429638 414,00
4 568 433 936,99

489 612 449,35
3904 598 547,25
32 000 000,00
1753 297 603,75
2 100 000 000,00
19 300 943,50
455 456 109,15

DATE
HEURE
PAGE 1

30/04/2024
10 43

[ Net(N-)

869 842,64
6 761 390 427,57
217253175311
1176 700 189,43
3412158 485,03

191 862 749,08
3377 077 090,30
32 000 000,00

1 897 002 539,80
1430 000 000,00
18 074 550,50
469 297 009,96

TOTAL ACTIF N

20 757 212 841,41

7735434 519,44

13 021 778 32}

I, 10800 497 119,55

ACTIF COURANT

Stocks et encours
Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

Imp6ots et assimilés

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

650 684 403,49
1607 166 612,27
620 007 712,46
215 546 448,06
771612 451,75

5 447 367 546,03
3734 495 693,00

36 150 324,56
218 230 295,47
138 171 151,11

80 059 144,36

614 534 078,93
1388 936 316,80
481 836 561,35
135 487 303,70
771612 451,75

5447 367 546,03
3 734 495 693,00

524 211 110,76
1032010 255,77
441 283 743,34
115 424 575,96
475 301 936,47

5501 873 305,96
3 945 800 540,00

Trésorerie 1712 871 853,03 1712871853,03| 1556072 765,96
TOTAL ACTI 8 540 772 722,31 436 460 590,94 |8 104 312 131> 7636 423 724,26
TOTAL GENERAL ACTIF 29297 985563,72| 817189511038 21 126 090 454,718 436 920 843 81

77




ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA DATE  30/04/2024
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA HEURE 1043
Exercice 2014 PAGE 1

Comptes de Résultat

(par Nature)
Arrété a : Cléture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal :

.
™

)

Libellé Not Exercice Exercice Précédent
Chiffre d'affaires 47 127 660 146,79 15 677 534 614,31
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée
&Mntions d'exploitation
I. PRODUCTION DE L'EXERCICE -7 127 660 146,79 -5 677 534 614,31
Achats consommés -412 809 397,86 -347 407 051,52
Services extérieurs et autres consommations -474 975 704,83 -436 410 605,06
Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE -887 785 102,69 -783 817 656,58
lll. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - Il) -6 239 875 044,10 -4 893 716 957,73
Charges de personnel -2 503 985 025,50 -2 466 442 649,23
Impéts, taxes et versements assimilés -191 633 559,53 -152 515 317,45
IV. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION -3 544 256 459,07 -2 274 758 991,05
Autres produits opérationnels \-212 779 448,61 (-51 249 986,24
Autres charges opérationnelles -412 809 397,86 -347 407 051,52
Dotations aux amortissements et aux provisions
.| Reprise sur pertes de valeur et provisions -4 925 508,16 -205 194 988,81
V. RESULTAT OPERATIONNEL -3 349 152 017,98 -2 183 796 914,58
Produits financiers -128 745 634,72 -125 767 375,18
Charges financiéres
VI. RESULTAT FINANCIER -128 745 634,72 -125 767 375,18
VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) -3 477 897 652,70 -2 309 564 289,76
Impéts exigibles sur résultats ordinaires -710 844 960,00 -478 326 146,00
Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires -13 840 900,81 61 285 300,92
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES -7 474 110 738,28 -6 059 746 964,54
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -4 720 898 946,39 -4 167 223 519,86

VII.LRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-2753 211 791,89

-1 892 523 444,68

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser)

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-2 753 211 791,89

-1 892 523 444,68

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

XI. RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1)

(1) a utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés

Y S
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