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Summary:

This memorandum aims to shed light on the role that internal control plays in
improving operational performance, particularly the financial performance of
institutions. It does so by examining the concept of the internal control system, its
objectives, and internal auditing, in addition to the concept of administrative and
financial performance. The improvement of financial performance through internal
control is also addressed. We have selected the Skikda Port Institution and studied the
case of its receipts and payments.
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IFACI: Institut Frangais de I'Audit et du Contréle Interne

Coso: Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission
D.C.D :Diagramme de circulation des documents

Q.C.1 : Questionnaire Controle interne

E.d.i : Echange de données informatisé
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

NOTE INTER pDIRECTIONS

Nombre de pages * o9
Bmotowr :DAC | , Ref : 2020/DFCIN®.....-

Destinataire : D.M ) ”_/

e —

Cople : DFC /CDF/Service Budgot et mv..umM/
Objet : Rejet demande de palement « non du fournisseur »

' d
Aprés examen du dossier de paiement réf : N°680/ DM/SCE METHODES 2020 dl:
03/08/2020 relatif au frais de controle périodique réglementaire des APL dans le cadre
la convention N° 29/2019 du 20/05/2019 « non du fournisseur », NOUSs avons constaté queé
]a méme facture de référence 64273 du 15/06/2020 a été déja envoyee dans la demande
de paiement N°672/ DM/SCE METHODES 2020 du 12/07/2020.

De ce fait, nous vous retournons le dossier en question et nous vous demandons

de bien vouloir nous donner les explications nécessaires a cette situation afin de ne pas le
répéter a I'avenir matérielle .

Nos Salutations.
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ANNEXE 3
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ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA
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w ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKD

DATE:  09/08/2024
IKDA
ENTREPRISE PORTUAIRE DE SK .
Exercice 2021 o 7 & 3

— e

Tableau des Flux de Trésorerje

(Méthode Directe)
Arrélé a : Clélure < Elal Provisoire »
Identitient Fiscal : 098221010011151

| Intitulé o Not Exercice m]
‘Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
‘ Encaissement regus des clients 11404 899 367,95 10874 271 005,75
Autres encaissements 7703 222,30 22 487 948,35
Sommes versees aus foumisseurs -811 842 772,19 687 255 500,83
Sommes versées au personnel -2 654 847 280,33 2428819 583,85
Sommes versées aux organismes soclaux -226 784 554,79 1305 035 010,97
Intéréts et autres frais financiers payés -32 092 019,55 2332291476
Impdts sur résultats payes -3 437 561 409,37 2798 016 830,18
Autres sommes versées -1 354 192 197,30 -102 056 344,01
Flux de trésorerie avant elements extraordinaires 2 895 282 356,73 3552 252 760,50
Flux de trésorerie liés a des éléments extraordinaires
Flux de tresorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 2 895 282 356,73 3552 252 760,50
'Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
| Decaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles -1 646 407 378,73 -827 483 645,92
| Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 952 000,00 15 415 590,00
' Decaissements sur acquisition des immobilisations financiéres -6 373 083 860,00 -2 850 921 158,00
|  Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres 4 629 025 938,00 1 299 747 613,36
| Intéréts encaissés sur placements financiers 354 198 793,29 279 131 050,01
\ Dividendes et quote-part de résultats regus 17 849 738,25 21728 521,67
:f Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B) -3 017 464 769,19 -2 062 382 028,88
Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissements suite a I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions effectués -1 457 225 000,00 -607 225 000,00
Encaissements provenant d'emprunts
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilés
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) -1 457 225 000,00 -607 225 000,00
Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi — liquidités 118 244,26 696 980,23
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) -1 579 289 168,20 883 342 711,85
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture de I'exercice 3418727 713,02 2535385 001,17
Trésorerie et équivalents de trésorerie & la clture de |'exercice 1 839 438 544,82 3418 727 713,02
Variation de trésorerie de la période -1 579 289 168,20 883 342 711,88
@:prochemenl avec le résultat comptable § 070 772 869,17 2062 744 144,26




