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 بسى الله انشحًاٌ انشحيى

ٍَ آيَُىُا إِرَا قيِمَ نكَُىْ تفََسَحُىا فيِياَ أيَهَُا ... "  انََّزِيْ

َْشُضُوا جِانسِِ فاِفْسَحُىا يفَْسَحِ اَللهُ نكَُىْ وَإرَِا قيِمَ اِ ًِ  انْ

ٍَ أوُتىُا انْعِهْىَ  ُْكُىْ وَانَزِّيْ ٍَ آيََُىُا يِ  فاََِشُُضُوا يشَْفعَِ اَللهُ انَزِّيْ

ٌَ خَبِ  هىُ ًَ ا تعَْ ًَ   1"يش  دَسَجَاثٍ وَاَللهُ بِ
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 إهداء 

من قال أنا لها " نالها " وأنا لها و إن أبت رغما عنها أتٌت بها إلى الأٌادي 

 الطاهرة التً أزالت من طرٌقً أشواك الفشل ...

ولا نقطة ، لأنها فوق قواعد النص وخارج حدود  كلمة لا ٌوضع خلفها فاصلة ،

)أمً  الأبجدٌة ملاكً فً الحٌاة من كان دعائها سر نجاحً وحنانها بلسم جراحً

 .جنتً( 

 إلى من كلله الله بالهٌبة والوقار ...إلى من علمنً العطاء بدون انتظار ...

إلى من أحمل اسمه بكل افتخار ...أرجو من الله أن ٌمد فً عمرك لترى ثمارا قد 

 . )أبً الغالً(حان قطافها بعد طول انتظار 

إلى من هم أقرب إلً من روحً ...إلى من شاركنً حضن أمً وبهم أستمد 

 . ) خالد ـ فوزي ـ ٌعقوب ـ رٌم ـ هالة (عزتً وإصراري إخوتً 

 إلى كل عائلتً ...

 . دنٌا ، رقٌة ، لٌلٌا ، حسٌبة ... وكل زملائً بالدفعة: صدٌقاتً إلى

 إلى أساتذتً فً الكلٌة ...

إلى كل من كان حجر عثرة فً طرٌقً أقول له جمعت الأحجار وبنٌت بنائً 

 ...شكرا لك .

 أمٌرة

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إهداء

 والحمد لله الذي أفضل ما جرت به الأقلام. الحمد لله الذي ٌفتتح بحمده الكلام ،

 والحمد لله وكفى والصلاة والسلام على نبً الهدى المبعوث إلى كافة الورى.

 أما بعد أهدي ثمرة عملً:

بلسم الشفاء ومصباح مساري التً أنارت درب حٌاتً ، إلٌك أٌتها الروح التً : إلى

 ."أمد الله فً عمرها "أمً الحبٌبة تعانق روحً 

 ذه ٌا أمً ثمرة السنٌن                   أهدٌها لكً وأنا رافع الجبٌن .ه

 كنتِ لً أفض معٌن                       فلن أنسى فضلك إلى ٌوم الدٌن .

 ملادي بعد الله ، ومن زرع فٌا الأمان وأنار دربً إلى الأمام أنٌسً المعٌن: إلى

 أطال الله فً عمره  ." "أبً الحنون 

 رعاهما الله ." عبٌر و وسام " جزاء ذاتً ومن علمونً علم الحٌاة أخواتً أ: إلى

 " أمٌرة " .رفٌقة  دربً بلا كلل ولا ملل فً إتمام هذا العمل : إلى

مٌساء ، قمرة ،منال ، رٌان : كل من أحببناهم بإخلاص وتحلو بالوفاء صدٌقاتً: إلى

... 

 ."أساتذتٌالأفداد"فً تثقٌفً امن لهم الفضل فً تعلٌمً و ساهمو: إلى

 من لم ٌدركهم قلمً ولم تسعهم ورقتً ووسعهم قلبً .: إلى

 دنٌا

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 و تقدٌر شكر

 ،التحدث بنعمة الله شكر وتركها كفرقال رسول الله صلى الله علٌه وسلم " 

 ." الناس لا ٌشكر اللهومن لا ٌشكر ،ومن لا ٌشكر القلٌل لا ٌشكر الكثٌر 

 )رواه أحمد البخاري وصححه الألبانً (

فبعد طول  ، أول الكلام الحمد لله حتى ترضى، ولك الحمد إذا رضٌت حمدا مباركا فٌه

 العناء وفقنا الله إلى العطاء بعد أن ٌسر العسٌر فإلٌه ٌنسب الفضل كله .

غاٌة الصعوبة لشعورنا فسطور الثناء المهداة إلى أهل العطاء عند الصٌاغة فً 

 بقصور إٌفاء حقهم .

ومن بعده ٌطٌب لنا تقدٌم ثناء مفعم بالامتنان إلى من تفضلت علٌنا بالإشراف 

 السؤدد . إلى أسأل الله أن ٌحقق لها الرٌادة"عساس مرٌم " والتوجٌه الأستاذة 

 على التوجٌهات"أعضاء لجنة المناقشة" كما لا ننسى بالذكر المرصع بالعرفان 

 والتصوٌبات فً سبٌل إرساء معالم البحث العلمً .

" عمال مدٌرٌة المحاسبة والمالٌة للمؤسسة وقبل أن نمضً الشكر موصول إلى 

" أساتذتنا ، وأٌضا إلى الذٌن حملوا أقدس رسالة فً الحٌاة المٌنائٌة لسكٌكدة " 

 دمتم للعطاء عنوان .الأفاضل" 

 قدم لنا العون من قرٌب أو بعٌد .إلى كل من ساهم فً إتمام هذا العمل و

وأن ٌجعله علما وفً الأخٌر أسأل المولى القدٌر أن ٌكون هذا العمل خالصا لوجهه 

 نافعا .

 لكل هؤلاء منً فائق الامتنان والعرفان .

 

 



 الممخص
دلائؿ التوازف المالي  تيدؼ ىذه الدراسة إلى تركيز الاىتماـ عمى مؤشر الخزينة الصافية باعتبارىا مف أىـ

يف في دراستنا حالاتيا الممكنة التي تصادؼ المحمؿ المالي ، معتمد عمى في المؤسسة الاقتصادية والذي يتحدد بناءً 
الذي طغى عمى الجانب النظري المستخمص مف الكتب ، المجلات وغيرىا ، ومنيج التحميمي  عمى المنيج الوصفي

بيقي وذلؾ بإجراء دراسة ميدانية عمى المؤسسة المينائية لسكيكدة لمفترة فيما يخص الجانب التطدراسة حالة 
( لتحميؿ خزينتيا الصافية استنادا إلى بيانات مالية مستقاة مف المقابمة الشخصية مع مسؤوؿ 2021 -2019)

 ة المحاسبة والمالية وملاحظة وتحميؿ قوائميا المالية المقدمة .مصمح

اؽ بيف نتائج تحميؿ كؿ مف الميزانية المالية وجدوؿ سيولة الخزينة فيما وقد تـ التوصؿ إلى حصوؿ اتف
في حيف برز التبايف في  ،وىذا ما عكس توازنيا المالي  2020و 2019يخص حالة الخزينة الموجبة خلاؿ سنتي 

لتظير القائمة المعدة عمى أساس الاستحقاؽ فائض مالي ، بخلاؼ العجز المسجؿ عمى مستواىا مف  2021سنة 
ناحية جدوؿ تدفقات الخزينة المبني عمى المبدأ النقدي لامتصاص فائض خزينة الاستغلاؿ وعدـ كفايتو في تمويؿ 

 عجز خزينتي الاستثمار والتمويؿ .

، التدفقات النقدية ، السيولة النقدية ، التوازف المالي ، الفائض المالي ، العجز الصافيةالخزينة ات المفتاحية: الكمم
 .المالي 

Résumes 

Cette étude vise a`attirer l`attention sur l'indice net de trésorerie comme l`un des indicateurs les 

plus importants de l`équilibre financier dans l`institution économique , qui est déterminé en fonction 

de ses cas possibles rencontrés par l` analyste financier , en s`appuyant dans notre étude sur l`approche 

descriptive analytique  qui a dominé le coté théorique extrait de livres , magazines , etc.Le pilote ,  et 

une méthodologie d`étude de cas en  ce qui concerne le coté appliqué , en menant une étude de terrain 

sur la société portuaire de Skikda pour la période 2019 - 2021 pour analyser sa trésorerie nette a`partir 

des donnés financières extraites du entretien personnel avec le responsable de la direction comptable  

et financière et l`observation et l`analyse de  ses états financiers soumis. 

Un accord a été trouvé entre les résultats de l` analyse de chacun des budgets financiers et du 

tableau de liquidité du trésor en ce qui concerne l`état positif du trésor au cours des années 2019 et 

2020 ,et cela reflétait son équilibre financier , tandis que l`écart est apparu dans le l` année 2021 afin 

que la liste établie sur la base de la comptabilité d`exercice présente un excédent financier , autre que 

le déficit constaté a son niveau au regard de l`échéancier des flux de trésorerie fondé sur le principe 

monétaire , pour absorber l`exploitation et son insuffisance de financement le déficit des trésoreries 

d`investissement et de financement. 

Mots _ Clés: Trésorerie nette, Flux de trésorerie, La liquidité espèces, Équilibre financier , Surplus 

financier , Déficit financier .   
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  مقدمة
 توطئة– 1

رساء إصلاحات عمى المستوى الكميلتعزيز النمو الاقتصادي و  وى الجزئي أي لابد مف الاىتماـ بالمست ا 
الوصوؿ إلى الملاءة والتوظيؼ المالي ، وذلؾ باعتماد أنماط تسيير فعالة ومستحدثة بغية المؤسسة الاقتصادية

، ىذا الأخير الذي يطرح أىـ عامة وبموغ توازنيا المالي خاصة المنتج الذي يولد استدامتيا المقيدة بكفاءة أدائيا
التحديات التي تصادؼ المؤسسة في دورة حياتيا مف خلاؿ التحكـ في مؤشراتو وخاصة الخزينة التي تعد عنصرا 

ؤسسة والمحدد الرئيسي لكفاءة إدارتيا المالية ،فالتركيز عمى الوظيفة الإنتاجية والتسويقية وجعؿ حاسما في حياة الم
ا بالزواؿ التحكـ في النقدية أمرا ثانويا يوقع المؤسسة في العسر المالي الذي يسمبيا استقلاليتيا المالية وييدد كياني

تحميؿ وضعيتو استنادا إلى جممة مف القوائـ الممزمة ، فمف الصواب دراسة ىذا المؤشر و في ظؿ احتداـ المنافسة
بيف السيولة والربحية بما يكفؿ  خمؽ الموائمةي ذيوالمؤشرات التي تفيد في الوصوؿ إلى التسيير الأمثؿ لمنقدية ال

 اتخاذ القرارات الناجعة لممؤسسة ومف تـ التخصيص الأمثؿ لمموارد المالية بما يضمف بموغ الأىداؼ المسطرة.
 إشكالية البحث : ـــ2

 وبناءً عمى ما تقدـ يمكننا صياغة إشكالية الدراسة في التساؤؿ الجوىري التالي :
هل تحميل مؤشر الخزينة الصافية كفيل بإعطاء صورة صادقة عن الوضعية المالية لممؤسسة المينائية لسكيكدة 

"EPS ( 2021 - 2019"لمفترة  ) ؟  من حيث السيولة 
 بمختمؼ جوانب ىذه المشكمة برزت أىمية الإجابة عف التساؤلات الفرعية التالية :وقصد الإحاطة 

  ػكيؼ يمكف لممؤسسة الاقتصادية أف تقوـ بالتوظيؼ المالي المنتج وتفادي العسر المالي ؟ 
 ػكيؼ يتـ تحديد الخزينة الصافية ؟ وما تفسيرىا المالي ؟ 
  ( ؟  2021 - 2019بخزينة صافية موجبة خلاؿ الفترة ) سكيكدةل ئيةميناالمؤسسة الىؿ تتمتع 

 فرضيات البحث: ـــ3
 يمكف صياغة ىذه التساؤلات في فرضيات والتي يمكف اعتبارىا كإجابات أولية ليا كما يمي :ػػػ 

  يمكف لممؤسسة أف تقوـ بالتوظيؼ المالي المنتج وتفادي العسر المالي مف خلاؿ تحكميا في أىـ مؤشر
 لمتوازف المالي وىو الخزينة .

 وبناءً يظير جدوؿ سيولة الخزينة رصيدىا ػيتـ تحديد الخزينة الصافية انطلاقا مف الميزانية المالية، كما ،
 ، سالبة أو معدومة.تكوف موجبة لحكـ عمى وضعيتيا فقدعمى قيمتيا يتـ ا

  ( .2021 - 2019خلاؿ الفترة )موجبة تتمتع المؤسسة المينائية لسكيكدة  بخزينة صافية 
 مبررات اختيار موضوع البحث : ـــ4

 :يد عدة اعتبارات مف ضمنيا ما يمياختيارنا ليذا الموضوع مف أجؿ تقصيو كاف ول
 .نة وكؿ ما يتعمؽ بالتحميؿ الماليوالرغبة الشخصية في معالجة موضوع الخزي الميوؿ•
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ة المكتسبة عمى تناسب موضوع الدراسة مع تخصصنا الجامعي " إدارة مالية " وذلؾ بغية إسقاط المعارؼ النظري •
 .الواقع المؤسساتي

 .راسات السابقةالمالي وتدعيـ الد السعي إلى توسيع رصيدنا المعرفي في مجاؿ التحميؿ •
، مما ساىـ في رفع وتيرة السحب تسيير خزينتيا بجعمو أمرا ثانويامعظـ المؤسسات الجزائرية تعاني مف خمؿ في  •

 عمى المكشوؼ أو تجميد فائض نقدي معتبر طواؿ السنة وصعوبة تحديد النقدية المثمى ليا.
رده إلى إشكالية التسيير وليس الموارد، والتي المؤسسة الجزائرية الذي م الظرؼ المالي الصعب الذي تمر بو •

 تتطمب التسيير الفعاؿ لخزينتيا مف خلاؿ التحكـ في التكاليؼ وأدوات التسيير الحديثة.
 :حثأهمية البــــ5

 : ة ىذه الدراسة في النقاط التاليةتكمف أىمي
تركيز الاىتماـ عمى المؤشر الأكثر أىمية في التحكـ في سيولة المؤسسة ألا وىي الخزينة ، ىذا ما يساعد  •

الأطراؼ ذوي العلاقة ) خاصة المقرضيف والمورديف ( باتخاذ قراراتيـ الملائمة بعد التعرؼ عمى مدى إمكانية وقدرة 
 .ى سداد ديونيا في الآجاؿ المحددةالمؤسسة عم

ذه الدراسة أحد أىـ القوائـ المالية المعدة عمى الأساس النقدي والتي تزود المستخدميف بمعمومات تناولت ى •
 .المتمثمة في جدوؿ تدفقات الخزينةمفصمة عف التدفقات النقدية لممؤسسة 

لد ولي المؤسسات الاقتصادية بأىمية الخزينة والبحث عف سبؿ التسيير الأمثؿ ليا التي تو ؤ لفت نظر مس •
 . التوظيؼ المالي الكؼء والمنتج

 :أهداف البحثـــ6
 :جممة مف الأىداؼ نوجزىا فيما يميترمي الدراسة إلى بموغ 

الي المنتج في حالة الوقوؼ عمى أىمية مؤشر الخزينة باعتباره أىـ دلائؿ التوازف المالي لممؤسسة والتوظيؼ الم •
 .اليسر المالي

إلى أىـ القوائـ المالية والمؤشرات المعتمدة في التحكـ في سيولة المؤسسة وتحقيؽ التوافؽ بينيا وبيف  التطرؽ •
 .ة وتفادي الوقوع في العسر الماليالربحي

التعرؼ عمى حالات الخزينة التي تواجو المحمؿ المالي وتفسيرىا وتحديد الإجراء المنتيج لموصوؿ إلى الوضعية  •
 المثمى . 

اس الاستحقاؽ " بناءً عمى قوائميا المالية المعدة عمى أسEPSلسكيكدة " وضعية خزينة المؤسسة المينائية ؿتحمي •
 . وعمى المبدأ النقدي

 حدود البحث : ـــ7
 :الإشكالية المطروحة تـ وضع حدود الدراسة المتمثمة فيما يمي يدؼ التحكـ في الموضوع ومعالجةب
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 موضوع " دراسة وتحميؿ وضعية الخزينة في المؤسسة الاقتصادية "  : سوؼ نتطرؽ إلىالحدود الموضوعية
كونيا تعكس توازف مف خلاؿ تبياف الإطار النظري لمخزينة بتركيز الاىتماـ عمى حالاتيا المتباينة ل

 .المؤسسة المالي
 سقاط الجانب النظري عمى المؤسسة المينائية لسكيكد "  EPSة "الحدود المكانية : تـ إجراء ىذه الدراسة وا 

 .وتحميؿ وضعية خزينتيا
  الحدود الزمانية : مف خلاؿ الاعتماد عمى بيانات القوائـ المالية والمحاسبية لممؤسسة محؿ الدراسة لمفترة

، وتحميميا لإعطاء صورة حقيقية وتفسيرية لوضعية ( أي عمى مدى ثلاث سنوات2021 - 2019)
 خزينتيا.

 ـ منهج البحث :ــ 8
حاطة بمختمؼ جوانب الموضوع والإجابة عمى الإشكالية المطروحة واختبار صحة الفرضيات بغية الإلماـ والإ

 الدقيقة وتحميؿ مكوناتو وأبعاده في الجانب النظري مف أجؿ إخضاعو لمدراسة التحميمي تـ تبني المنيج الوصفي
ذات الصمة بالموضوع محؿ الجامعية...والمستخمص مف المصادر الثانوية مف مختمؼ الكتب ، المجلات ، الرسائؿ 

فيما يتعمؽ بالجانب التطبيقي والأنسب لإسقاط ما ىو نظري عمى الواقع العممي ، وقد حالة دراسة منيج و  الدراسة 
تـ اختيار مؤسسة ميناء سكيكدة كنموذج لتحميؿ وضعية خزينتيا استنادا إلى ملاحظة وتحميؿ الوثائؽ والقوائـ المالية 

 يا مف مديرية المحاسبة والمالية ، بالإضافة إلى أسموب المقابمة .المحصؿ عمي
 :صعوبات البحثــــ9

 : نا في معالجة ىذا الموضوع ما يميعترضتامف الصعوبات التي 
 موضوع الخزينة في مكتبة الجامعة قمة المراجع )الكتب( في. 
 . عدـ توفر الدراسات والبحوث بالقدر الكافي التي تعالج موضوع الدراسة بصفة مباشرة 
 هيكل البحث : ـــ10

سعيا منا للإحاطة بجميع جوانب الموضوع والإجابة عمى إشكالية الدراسة وتحقيقا للأىداؼ المحددة مسبقا 
 :قسمت الدراسة إلى فصميف كما يمي استيؿ موضوعنا بمقدمة وأعقب بخاتمة ، حيث

حيث  ثلاث مباحث،الفصؿ الأوؿ : جاء تحت عنواف الأدبيات النظرية والتطبيقية لمدراسة مف خلاؿ تضمنو ل
مف خلاؿ عرض مفيوميا الذي تبايف ومكوناتيا  سةالمؤس خزينةحث الأوؿ لدراسة الإطار النظري لخصص المب

ؿ وضعية المبحث الثاني عني بتحميفي حيف  ،أىـ المشاكؿ التي تكتنفيا وؼ عمىوالإحاطة بكيفية تسييرىا لموق
بناءً عمى مؤشرات مشتقة مف الميزانية المالية التي تعكس ،وذلؾ مف خلاؿ تحميميا الخزينة الصافية لممؤسسة

في جدوؿ سيولة والمتمثمة حالاتيا التي تصادؼ مسيرىا مع التطرؽ إلى أىـ قائمة تفسر تشكميا وتتحكـ في تدفقاتيا 
، وذلؾ مف خلاؿ عرضيا ثـ تحديد السابقة المتعمقة بموضوع الدراسةتناوؿ الدراسات  لثالثالمبحث ا أما ،الخزينة

 .انفردت بو ىذه الأخيرة عما سبقيامواطف الاتفاؽ والاختلاؼ بينيا وبيف الدراسة الحالية لمتوصؿ إلى ما 
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( والذي 2021-2019أما الفصؿ الثاني انصب تحت عنواف دراسة حالة المؤسسة المينائية لسكيكدة لمفترة )
ظيار انطوى عمى مبحثيف : المبحث الأوؿ شمؿ عمى تقديـ عاـ لممؤسسة محؿ الدراسة مف خلاؿ إبراز تعريفيا وا 

، وفيما يخص المبحث الثاني تـ فيو تحميؿ وضعية خزينة ة المحاسبة والمالية بياـ لمديريىيكميا التنظيمي وتقدي
، حيث دمة وأىـ المؤشرات المستقاة منياالمؤسسة المينائية لسكيكدة لفترة الدراسة وذلؾ بناءً عمى قوائميا المالية المق

ب احتوى عمى عدة فروع. ينفرد كؿ فصؿ بتمييد وخلاصة وكؿ مبحث اندرج تحتو جممة مف المطالب وكؿ مطم
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 تمهيد
، فمف ؼ المالي المنتج الخزينة الصافيةإف المعيار الأكثر موضوعية في الحكـ عمى توازف المؤسسة والتوظي

( يف متناقضيف )الربحية والسيولةالميمة في الحياة الاقتصادية تواجد نقد أمثؿ عمى مستواىا يوازف بيف ىدفالأمور 
والذي رصيده يحدد باستعانة المحمؿ المالي بأدوات ومؤشرات تدير مجرى النقد وتعكس حالات الخزينة التي 

، لكونيا صورة حيحية المتخذة استنادا لكؿ وضعيةيستدؿ بيا عف كفاءة التسيير وتبني الفعالية في القرارات التص
الأدبيات النظرية ا الفصؿ الإحاطة ب، لذا سنحاوؿ في ىذالعمميات المؤداة مف طرؼ المؤسسةتترجـ فييا كؿ 

 :مف خلاؿ عرض مايميلمدراسة  والتطبيقية
 المبحث الأول : الإطار النظري لخزينة المؤسسة  •
 لخزينة الصافية لممؤسسة المبحث الثاني : تحميل وضعية ا 
 :الدراسات السابقة والقيمة المضافة لثالمبحث الثا •
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 المبحث الأول: الإطار النظري لخزينة المؤسسة
ع إف دراسة الخزينة وتحديد رصيدىا مف أولى اىتمامات المؤسسة لمواجية العسر المالي والتوظيؼ الناج

ضماف الملاءة   المركز الضابط لتدفقاتيا الداخمة والخارجة بما يقود إلى، إذ تعد لمواردىا في حالة اليسر المالي
كيفية و  يا الذي تبايف والإلماـ بمحتواىا، لذا يجدر بنا التطرؽ في ىذا المدخؿ إلى مفيومعمى المدى القصير

 .تسييرىا
  المطمب الأول: مفهوم الخزينة الصافية

بالتزاماتيا في مواعيد ا انعكاس لقدرة المؤسسة عمى الوفاء الخزينة عنصر أساسي في حياة المؤسسة فمستواى
دور منوط في المؤسسة تؤدي كما ، فيي مف أىـ دلائؿ التوازف المالي،حيث تباينت تعاريفيا استحقاقيا
 .الاقتصادية

 الصافيةالفرع الأول: تعريف الخزينة 
 نوضحيا فيما يمي:  يمكف ضبط عدة مفاىيـ لمخزينة استنادا إلى وجيات نظر متعددة ،

  :حيث ينظر لمخزينة عمى أنيا :"الفرؽ في لحظة معينة بيف المصادر الموضوعة المفهوم التقميدي لمخزينة
 .1لتمويؿ نشاط المؤسسة والاحتياجات الناتجة عف ىذا النشاط "

  :ميزات ىيكمة فحسبو تعرؼ الخزينة عمى أنيا :" مخزوف نقدي يتوقؼ مستواه عمى مالمفهوم النقدي لمخزينة
استخدامات وموارد  الخزينة ، ىذا الييكؿ يمكف تعريفو استنادا إلى درجة التقارب النقدي الخاص بمختمؼ أقساـ 

 .2استخدامات وموارد المؤسسة "
  :بناءً عمى ىذا المنظور :" تعبر خزينة المؤسسة عف رصيد لمجموع  الموارد ومجموع المفهوم التفاضمي لمخزينة

 .3فيي تعرؼ إذا بأنيا الفرؽ بيف رأس الماؿ العامؿ واحتياجات رأس الماؿ العامؿ " الاحتياجات ،
حسبو الخزينة ىي :"مقياس لحظي ناتج عف الفرؽ بيف التدفقات النقدية الداخمة المفهوم الديناميكي لمخزينة: 

الحركة المستمرة لمتدفقات والخارجة المرتبطة أساسا بالنشاط الاقتصادي لممؤسسة ، فجوىر الخزينة إذا ىو ضماف 
ؤسسة مف أطراؼ متعددة حصمت عمييا الم النقدية ، حيث تشمؿ التدفقات الداخمة عمى تمؾ الأمواؿ التي

أجور المستخدميف ، تسديد  ة )اجات المتعمقة بالتدفقات الخارجالبنوؾ ، الزبائف ...( لمواجية الاحتي )المساىموف
 .4الديوف ، الضرائب ...( "

  :إف ىذا  المفيوـ لا يقتصر عمى السيولة والمساىمات البنكية فقط ، بؿ يتعداىا إلى المفهوم الحديث لمخزينة
تكتسي بعد  السيولة الكامنة وقدرات التمويؿ غير المستعممة مف طرؼ المؤسسة ، وعمى ىذا الأساس فإف الخزينة

                                                           
 .32، ص: 3112الأردف ، _ ، دار حامد لمنشر والتوزيع ،عماف 1،طالأمثمية في تسيير خزينة المؤسسة باديس بف يحيى بوخموة ، 1
 . 32نفس المرجع السابؽ ، ص:  2
 .32: باديس بف يحيى بوخموة ، مرجع سبؽ ذكره ، ص 3
 .فحة صنفس المرجع السابؽ ، نفس ال4
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ا يثير صعوبات جديدة بحيث تصبح ميمة مسير جديد يضمف مرونتيا وتحقيؽ غاياتيا الإستراتيجية إلا أف ىذ
الخزينة لا تتعمؽ فقط بقرارات بسيطة عمى المدى القصير ، بؿ تصبح تخص التسيير طويؿ المدى والتخطيط 

 .1الإستراتيجي وبذلؾ يتلاشى الفرؽ بينيا وبيف الوظيفة المالية  "
 : إضافة إلى ما سبؽ مف بيف التعاريؼ المقدمة لمخزينة ما يمي 

يقصد بالخزينة :" مجموع الأمواؿ التي في حوزة المؤسسة لمدة استغلالية معينة ، وىي تشمؿ ما في القيـ 
 .2الجاىزة أي ما يستطيع التصرؼ فيو فعلا مف مبالغ سائمة خلاؿ الدورة "

وىي بذلؾ كما تعرؼ عمى أنيا :" الفرؽ بيف الأصوؿ ذات السيولة الفورية والديوف ذات الاستحقاقات الحالية ، 
تعني أف كؿ عنصر مف الأصوؿ سيحوؿ إلى سيولة فيو عنصر ايجابي في الخزينة ، وأي عنصر مف الديوف 

 . 3بمغ تاريخ استحقاقو فيو يمثؿ عنصر سمبي ليا "
ومف بيف تعاريفيا أيضا نجد أنيا :" أمواؿ المؤسسة التي تشكؿ الوسائؿ النقدية التي تستطيع أف تستخدميا فورا 

في الحسابات البنكية ، الصندوؽ ، الحسابات الجارية ، أي أنيا عبارة عف مجموعة مف الأمواؿ التي وتتمثؿ 
 .4بحوزة المؤسسة لمدة دورة الاستغلاؿ وىي تشمؿ صافي قيـ الاستغلاؿ "

في لحظة وبناءً عمى التعاريؼ السابقة المقدمة يمكف التوصؿ إلى أف: الخزينة ىي الأمواؿ الفعمية المتاحة لممؤسسة 
زمنية معينة والمتبقية تحت تصرفيا ، والتي تنتج مف طرح احتياجات رأس الماؿ العامؿ مف رأس الماؿ العامؿ وىي 

 مؤشر ىاـ لمتوازف المالي . 

 الفرع الثاني: دور الخزينة في المؤسسة الاقتصادية

المؤسسة الاقتصادية في تمويؿ عممياتيا وأنشطتيا وتحقيؽ و تعد الخزينة مؤشرا محوريا حيث تعتمد عمي
فيي مرآة عاكسة لكؿ القرارات التي تتخذ داخميا وبالتالي المحدد الرئيسي لكفاءة الإدارة المالية وىذا ، استدامتيا 

الحد  أما في حالة انخفاضو عف ، النقد المتواجد في الخزينة إذا زاد رصيده يؤدي إلى تجميد جزء مف الأمواؿ
 المطموب يسبب عجز ينتج عنو اختلاؿ التوازف المالي لذا وجب الاعتداؿ فيو .

                                                           
دراسة ميدانية لعينة مف -شمس الديف التجاني ، قياس أثر تكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ عمى أداء تسيير الخزينة في المؤسسة الاقتصادية  1

تصادية والتجارية وعموـ التسيير  أطروحة دكتوراه، تخصص دراسات مالية واقتصادية ، كمية العموـ الاق -المؤسسات التابعة لمجمع سونطراؾ
 . 27: ، ص 3112الجزائر ،   _ورقمة _جامعة قاصدي مرباح

 . 22: ، ص3112،دار المحمدية العامة،الجزائر، 1مؤسسة، ط ، دراسة الحالات في المحاسبة و مالية الآخروفو  دادي عدوفر ناص 2
3
Acapiez, élément de gestion financière, 4eme édition , Masson , paris , 1994 , p: 44.       

حة ( أطرو 3112_3112دراسة حالة مؤسسة صيداؿ ) _منير عوادي،استخداـ التحميؿ المالي في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية 4
 .  171: ، ص 3131، الجزائر، 2رقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائ، كمية العموـ الادكتوراه في العموـ الاقتصادية
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فإذا كانت الخزينة تمثؿ القيمة السائمة التي بحوزة المؤسسة والتي يمكف التصرؼ فييا ، فإف المؤسسة 
ريف وىذا في الاقتصادية ىي " اندماج عدة عوامؿ بيدؼ إنتاج أو تبادؿ سمع وخدمات مع أعواف اقتصادييف آخ

إطار قانوني واجتماعي معيف ، ضمف شروط اقتصادية تختمؼ زمنيا ومكانيا تبعا لمكاف وجود المؤسسة وحجـ 
حقيقية )سمع وخدمات ( و ونوع النشاط الذي تقوـ بو ، ويتـ ىذا الاندماج لعوامؿ الإنتاج بواسطة تدفقات نقدية 

خر ، إذ تتمثؿ الأولى في الوسائؿ والمواد المستعممة في نشاط وأخرى معنوية وكؿ منيا يرتبط ارتباطا وثيقا بالآ
. ويمكف إبراز 1أما الثانية فتتمثؿ في الطرؽ والكيفيات والمعمومات المستعممة في تسيير ومراقبة الأولى " المؤسسة 

 ذلؾ مف خلاؿ الشكؿ التالي :
 (: مفهوم المؤسسة الاقتصادية1 _ 1الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .15ناصر دادي عدوف ، اقتصاد المؤسسة ، مرجع سبؽ ذكره ، صالمصدر: 
 

أعلاه يتبيف أف أي تدفؽ مادي أو معنوي في اتجاه معيف )إلى الداخؿ أو الخارج( مف خلاؿ الشكؿ الموضح 
ة بؿ ىي نتيجة لمجموعة متشابكة مف العلاقات التقنية يو عفدي معاكس ، وىذه التدفقات ليست يقابمو تدفؽ نق

لتسيير ومراقبة  والاقتصادية داخؿ المؤسسة ، ولكي تستطيع المؤسسة تسييرىا يحب أف تتوفر عمى ىياكؿ ومصالح
راداتيا التي تعد مف اختصاص المحاسبة العامة والمحاسبة التحميمية ، أما  ىذه العلاقات مف أجؿ تحديد تكاليفيا وا 
حركة التدفقات النقدية نظرا لتميزىا بالدقة وتجري بصفة منتظمة بحيث تسمح باستمرار نشاط المؤسسة وفي ظروؼ 

إلا مف خلاؿ مصمحة مكممة لمصمحة المحاسبة التي تعنى بتحديد التكاليؼ ملائمة وبالتالي مراقبتيا لا تكوف 

                                                           
 .  17، ص: 1112، دار المحمدية العامة ، الجزائر ، 1ناصر دادي عدوف ، اقتصاد المؤسسة ، ط 1

 بٌع

 الخزٌنة

 تدفقات نقدٌة تدفقات نقدٌة

 أصول + رأس مال

 حقٌقٌةتدفقات  

 شراء

 تدفقات حقٌقٌة

 تحوٌل وإنتاج

 خارجة داخلة

 خارجة
 داخلة



 الأدبيات النظرية والتطبيقية لمدراسةالفصل الأول                                                              
 

10 
 

والإيرادات أي مف خلاؿ الخزينة التي يستخدميا التسيير المالي كدعامة لو لضبط حركة التدفقات النقدية في المؤسسة 
 .1الاقتصادية

 الصافية: العناصر المكونة لمخزينة المطمب الثاني
بناءً عمى معطيات الميزانية المالية حيث تتمثؿ في عناصر الأصوؿ وعناصر الخصوـ تتحدد مكونات الخزينة 
 والموضحة كما يمي :

 : عناصر الأصول الفرع الأول
 2تضـ كؿ سائؿ أو متاح يمكف أف تستعممو المؤسسة في تمويؿ احتياجاتيا وتنصب ضمنيا ما يمي : 
 :مف أجؿ تدعيـ خزينتيا  مجأ إلييا المؤسسةتتعد مف أىـ وسائؿ التمويؿ التي  الأوراق التجارية لمتحصيل

وذلؾ مف خلاؿ اتصاؿ المؤسسة ببنكيا أو البنؾ المتعامؿ مع الزبوف  لخصميا ، وبالتالي تحصؿ  بالأمواؿ 
ابؿ الخدمة التي المؤسسة عمى قيمة الورقة التجارية مع اقتطاع جزء منيا يتمثؿ في العمولة التي يأخذىا البنؾ مق

 قدميا .
 ىو وسيمة لتمويؿ مشتريات الزبوف نقدا ، في ىذا النوع مف الخصـ المديف ىو الذي يقدـ الخصم الغير مباشر :

ؿ السفتجة باسـ المديف وبالمقابؿ يتـ الورقة لمخصـ ، ولإجراء  ىذه العممية يكفي أف يكوف صاحب الورقة قد حم  
كنو تسديد الورقة مباشرة لممديف أو المورد أما مصاريؼ الخصـ يتحمميا أحدىما الدفع النقدي لدينو ، والبنؾ يم
 والعممية يقوـ بيا البنؾ العميؿ . 

 :تقوـ المؤسسة بتوظيؼ أمواليا مف خلاؿ فتح حسابات بنكية لأجؿ ، وىذه الآجاؿ تكوف متغيرة  الودائع لأجل
 .ة وتتراوح مف شير إلى ثلاثة أشيرحسب احتياجات الخزين

  الحسابات الجارية: يقصد بيا الأمواؿ الجاىزة التي يمكف أف تتصرؼ فييا المؤسسة في أي وقت وتتمثؿ في
 حسابات الصندوؽ ، البنؾ وحساب البريد الجاري . 

 :تقوـ المؤسسة بشراء سندات مف البنوؾ التي تطرحيا للاكتتاب حيث مدة استحقاقيا لا تزيد  سندات الخزينة
 وعند حموؿ موعد الاستحقاؽ فإف البنؾ يسدد قيمة السند مضافا إلييا الفائدة المحددة. عف ثلاثة أشير ،

 : عناصر الخصوم الفرع الثاني
وىي الأمواؿ التي تمنح مباشرة لخزينة المؤسسة مف قبؿ البنؾ لتمويؿ احتياجاتيا )تسديد قيمة السمع والخدمات 

 وتسديد الديوف ... (، وتتمثؿ فيما يمي: 

                                                           
سيد أحمد بمعباس نابي ، تقنيات حساب وتقييـ  الخزينة في المؤسسة الاقتصادية ، مجمة المقريزي لمدراسات الاقتصادية والمالية جامعة  1

 .   17ص:  3112، جواف 1، العدد 3المجمد  ػػئر ػالجزا ػػالبميدة ػ
مذكرة ماجيستير في إدارة الأعماؿ،كمية العموـ  _دراسة حالة مطاحف الحضنة بالمسيمة _باديس بوخموة ، الأمثمية في تسيير خزينة المؤسسة 2

 . 11، ص:  3112 / 3113الجزائر ،  _المسيمة  _الاقتصادية والتجارية  وعموـ التسيير، جامعة محمد بوضياؼ
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 وىي عبارة عف قروض تمنح مف قبؿ البنؾ لممؤسسة التي تعاني مف صعوبات في السيولة تسهيلات الخزينة :
المؤقتة أو القصيرة جدا ، والتي مف الممكف أف تنتج مف تأخر الإيرادات عف النفقات أو المدفوعات  ومف ىنا 

أقرب فرص تتـ فييا عممية التحصيؿ يمكف القوؿ أف ىدؼ ىذه التسييلات ىو تغطية الرصيد المديف إلى حيف 
لصالح المؤسسة ، وعادة ما يتـ المجوء إلييا في نياية الشير أيف تكثر وتتعدد مدفوعات المؤسسة ) أجور 

 .1العامميف، تسديد بعض الفواتير ...(
 ىذا النوع مف القروض يسمح لحساب المؤسسة أف  يبقى في حالة مدينة بصفة أطوؿ السحب عمى المكشوف :
ف الأولى نظرا لخطورة العممية ، ومنح ىذا الائتماف يتوقؼ عمى دراسة البنؾ لحالة المؤسسة ومقابؿ ىذا القرض م

 .2فإف البنؾ يقتطع عمولة أكبر ويمنح لو ضمانات في شكؿ أوراؽ مالية 
 ىي علاقة اتفاؽ بيف المؤسسة والبنؾ المتعامؿ معيا ، ويمكف ليذا الأخير أف يسمح السمفات المصرفية :

ف لـ يكف لدييا أمواؿ جاىزة في حسابيا ولكف بشروط متفؽ عمييا مف الطرفيف  لممؤسسة بسحب الأمواؿ حتى وا 
 .3وبمعدؿ فائدة مرتفع 

 : مدخل لتسيير الخزينة لثالمطمب الثا

ئـ مف النقد الذي يوفؽ بيف ىدفي الربحية والسيولة يشكؿ انشغالا دائما لممؤسسة ويتربع إف  تحديد المقدار الملا
عمى مكانة في الوظيفة المالية ، والذي ينصب ضمف مسمى التسيير الأمثؿ لمخزينة الذي يسعى المسير المالي 

 .الوفاء بمختمؼ التزاماتيا إلى تحقيقو ، لكونو يخمؽ سيولة نقدية بأقؿ تكمفة ممكنة ويكفؿ لممؤسسة استمرارية

 الفرع الأول: مفهوم تسيير الخزينة 

 تضاربت الآراء وتباينت مف حيث التعاريؼ المقدمة لتسيير الخزينة حيث نذكر منيا :

"يعتبر تسيير الخزينة مف المياـ الأساسية لممسير المالي ، فيي تمثؿ أساس التوفيؽ بيف الربحية والسيولة فارتفاع 
رصيد الخزينة يمثؿ القوة المالية لممؤسسة ، لكف التمادي في ذلؾ  يؤدي إلى التوقؼ التدريجي لتمؾ القوة ويؤدي 

 .4فرص تحقيؽ الربح "فقداف بيا إلى 

 

                                                           
 . 71: ،ص 3112أحمد بوراس ، تمويؿ المنشآت الاقتصادية ، ب.ط ، دار العموـ لمنشر والتوزيع ، الجزائر ، 1
 . 13باديس بوخموة ، مرجع سبؽ ذكره ، ص :  2
 .  13، ص :مرجع سبؽ ذكرهسيد أحمد بمعباس نابي ،   3
 . 371، ص:  3117وعات الجامعية ، الجزائر ، مبارؾ لسموس ، التسيير المالي ، ب.ط ، ديواف المطب4
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مى أنيا: " إدارة الأصوؿ والخصوـ النقدية لغرض تمويؿ المؤسسة ، باعتبار أف ىذه العممية ىي أحد كما تعرؼ ع
 . 1أجزاء أو وظائؼ قسـ الخزينة  "

ويمكف وضع تعريؼ موجز لتسيير الخزينة بأنو: عبارة عف إدارة النقدية الجاىزة في المؤسسة بما يضمف التوفيؽ 
 بيف السيولة والربحية .

 الثاني: أهداف تسيير الخزينة  الفرع

يعد تقميؿ مخاطر السيولة اليدؼ الجوىري مف تسيير الخزينة ويمكف تفصيؿ ىذا اليدؼ إلى أىداؼ فرعية عمى 
 2النحو التالي :

  مواجية الاحتياجات النقدية:وىذا يتـ مف خلاؿ إعداد تنبؤات التدفقات النقدية الداخمة والخارجة  وتوفير التمويؿ
 جات المتوقعة وغير المتوقعة . للاحتيا

  تقميؿ الاحتياجات النقدية: وذلؾ مف خلاؿ تقميؿ تسرب النقدية مف المؤسسة ، الإسراع في تحصيؿ ديونيا
 والتأخير في دفع مستحقاتيا إلى أقصى حد ممكف .

 والبحث عف أفضؿ  ػتقميؿ كمفة النقد: ويتـ مف خلاؿ تقميؿ الحاجة إلى النقد ، الاقتراض بأفضؿ الشروط الممكنة
 الفرص لاستثمار الفائض مف النقد .

  مف خلاؿ ما سبؽ: يتضح أف الغاية الرئيسية المرجوة مف التسيير الأمثؿ لمخزينة تتمثؿ في  تحديد الكـ
المناسب مف النقد تحت تصرؼ المؤسسة الذي يوفؽ بيف ىدفي السيولة والربحية ، حتى يتسنى ليا مجابية 

 .3جؿ مف جية واستخداـ باقي النقد في عمميات الاستغلاؿ لتحقيؽ عوائد إضافية احتياجاتيا قصيرة الأ
 الفرع الثالث :مشاكل تسيير الخزينة 

 4يمكف حصر مشاكؿ تسيير الخزينة في مشكمتيف أساسيتيف كما  يمي: 
 أولا: مشكمة المردودية 

ة بيف تكمفة التمويؿ قصير الأجؿ يجب أف يكوف المستوى الإجمالي لمخزينة الذي يتحدد مف خلاؿ المقارن
ومردودية الأمواؿ المستثمرة قريبا مف الصفر ، فالخزينة المعدومة تولد اختلالات أثناء الدورة  لكف المجوء إلى 

                                                           
 .22_22:ص_شمس الديف التجاني ، مرجع سبؽ ذكره ، ص  1
ػ ػػ 123: ص ػػػ، ص ػ3112الأردف ،  ، دار صفاء لمنشر والتوزيع ، 3ط الإدارة والتحميؿ المالي ،  ـ كراجة،عميربايعية و آخروف،عبد الحمي 2

122  . 
مجمة الاقتصاد ، ، محمد زوبير ، الخزينة الصافية كآلية لقياس مدى تحقيؽ المؤسسة الاقتصادية  لمتوازف المالي مرواف أولاد  عبد النبي  3

 . 112: ، ص 3133، ديسمبر 13، العدد  10الحديث والتنمية المستدامة ، الجزائر ، المجمد 
 .  20 ػػػ 27: ص ػػباديس بوخموة ،مرجع سبؽ ذكره ، ص ػ 4
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قروض قصيرة الأجؿ أثناء الاحتياج لمسيولة أقؿ تكمفة مف تجميد الأمواؿ بصفة دائمة ، وقد يكوف الاحتفاظ 
بية ومف ثمة المجوء إلى الديوف قصيرة الأجؿ لتمويؿ الاحتياجات الدائمة ، والتي تحدث بخزينة سالبة أكثر ايجا

عندما يكوف رأس الماؿ العامؿ ثابت نسبيا وفي المقابؿ مستوى النشاط في ارتفاع دوف إىماؿ مساىمة التضخـ 
 في زيادة ىذه الظاىرة .
 ثانيا :مشكمة المخاطرة 

يتحدد مستوى الخزينة أيضا بدرجة المخاطرة التي يمكف أف تتحمميا المؤسسة ولتفادي العجز قد تقرر المؤسسة 
 ومستوى الخطر بالنسبة لمخزينة صعب التحديد حيث يتوقؼ عمى: ،الاحتفاظ بيامش أماف معيف 

  تقييـ احتياجات رأس الماؿ العامؿ: زيادة نشاط المؤسسة يحدث ارتفاع في ا ر ـ ع وبالتالي تتغير شروط
 الاستغلاؿ فتنخفض الخزينة نتيجة ذلؾ .

 .تواجد عمميات خارج الاستغلاؿ: تكوف في الواقع معروفة مسبقا عمى الأقؿ فيما يتعمؽ بحجميا 
 تي بزيادة غير متوقعة في ا ر ـ ع .تحولات المحيط: إجراءات تخفيض القروض يأ 
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 المبحث الثاني: تحميل وضعية الخزينة الصافية لممؤسسة
للاستدلاؿ عمى مدى بموغ المؤسسة لتوازنيا المالي يتعيف تحديد رصيد الخزينة لموقوؼ عمى حالاتيا 
الممكنة التي تصادؼ المحمؿ المالي ، لذا سنتعرض في ىذا المبحث إلى تحميؿ وضعيتيا مف منظور سيولة / 

 .والمتمثمة في جدوؿ سيولة الخزينةاستحقاؽ مع إبراز أىـ قائمة تفسر تشكميا 
 : تحميل وضعية الخزينة من منظور سيولة / استحقاق ولالمطمب الأ 

لذا ،إف الخزينة الصافية تعبر عف مدى قدرة المؤسسة في التحكـ في سيولتيا والموازنة بينيا وبيف الربحية 
 سنوضح كيفية حسابيا استنادا إلى الميزانية المالية بالإضافة إلى التفسير المالي ليا . 

 : حساب الخزينة الصافية الفرع الأول
قبؿ إحصاء طرؽ حساب الخزينة الصافية لابد مف إسقاط نظرة موجزة عمى الميزانية المالية التي عمى 

 أساسيا تشتؽ المؤشرات المالية المعتمدة في الحساب .
 المختصرة  أولا: مفهوم الميزانية المالية

  يعرؼ التحميؿ المالي حسب منظور سيولة / استحقاؽ أحيانا بتحميؿ الذمة المالية لممؤسسة الذي ييتـ قبؿ كؿ
شيء بخطر العسر المالي والتوقؼ عف الدفع ، حيث يرى المؤسسة عبارة عف:" كياف قانوني يممؾ ذمة مالية 

 .1غلاؿ " قبؿ أف يكوف وحدة إنتاجية ، وىذا ما يفسر عدـ الاىتمامبخطر الاست
  وحسب ىذا المنظور ترتب عناصر أصوؿ الميزانية حسب درجة السيولة المتزايدة ودرجة الاستحقاؽ

انية المالية المتصاعدة فيما يخص عناصر خصوميا ، بالإضافة إلى مبدأ السنوية . وعميو تعرؼ الميز 
المالية  و المرتبة وفؽ درجة السيولة " الجدوؿ الذي يظير المجاميع الكبرى لمميزانية :المختصرة عمى أنيا

بالنسبة للأصوؿ ووفؽ درجة الاستحقاؽ بالنسبة لمخصوـ ، وتستعمؿ الميزانية المالية المختصرة في عممية 
 .2التحميؿ "

  :ويمكف توضيح شكؿ الميزانية المالية المختصرة في الشكؿ التالي 
 
 
 
 
 

                                                           
: ص 3111عات الجامعية ، الجزائر ، ، ديواف المطبو 3ميمود بوشنقير ، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد ،طمميكة زغيب ،  1

11 . 
 . 12: ، ص 1112، المكتب العربي الحديث ، مصر ، 2منير إبراىيـ ىنيدي ، الإدارة المالية ػ مدخؿ تحميؿ معاصر ، ط  2
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 (: الميزانية المالية المختصرة1 _1الجدول رقم )
  الخصوم  الأصول
 النسبة المبمغ الصافي                   البيان  النسبة  المبمغ الصافي                 البيان 

  ل الدائمة                   مواالأ  الأصول الثابتة 
  ديون قصيرة الأجل  أصول متداولة 

 %100 المجموع  %100 المجموع 
 .40، ص:1998، دار البحث ، الجزائر ، 1عدوف ، تقنيات مراقبة التسيير المالي ، ط ناصر داديالمصدر: 

 ثانيا: طرق حساب الخزينة 

 يمكف إحصاء طريقتيف لحساب الخزينة الصافية كما يمي: 

رأس  حتياجات موؿ بيا اتانطلاقا مف المعادلة الأساسية لمخزينة والتي تعبر عف الآلية التي  طريقة الأولى:ال_ 1
الماؿ العامؿ اعتمادا عمى رأس الماؿ العامؿ وناتج ىذه العممية يمثؿ قيمة الخزينة المتاحة ، أي أف ىذه الطريقة 

 تفرض توضيح مؤشريف لمتوازف المالي كما يمي: 

 رأس المال العامل الصافي  1 _1
يطمؽ عميو بيامش الأماف يعد مؤشر ىاـ لمحكـ عمى البنية المالية لممؤسسة في المدى الطويؿ وىناؾ مف  

ويعرؼ عمى انو :" ذلؾ الجزء مف الأمواؿ الدائمة المستخدـ في تمويؿ جزء  ،لمواجية الاستحقاقات قصيرة الأجؿ
 . 1مف الأصوؿ المتداولة بعد تمويؿ كؿ الأصوؿ الثابتة "

  :ويحسب رأس الماؿ العامؿ كما يمي 

 

 

 كالآتي:مف أعمى الميزانية ومف أسفميا وىذا ما توضحو FRوبناءً عمى ما سبؽ يتـ دراسة حالات 
 
 
 
 

                                                           
 . 71، مرجع سبؽ ذكره ، ص : مميكة زغيب ، ميمود  بوشنقير 1

 الأصول الثابتة            من أعلى المٌزانٌة ) فً الأجل الطوٌل ( –رأس المال العامل = الأموال الدائمة 

 الدٌون قصٌرة الأجل            من أسفل المٌزانٌة) فً الأجل القصٌر (   –رأس المال العامل =الأصول المتداولة 
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 (: حالات رأس المال العامل  من أعمى الميزانية 2_ 1الجدول رقم ) 
 التفسير المالي حالات رأس الماؿ العامؿ

FR >0 

 

ػ يعني وجود ىامش أماف مالي ناتج عف فائض في التمويؿ مصدرة 
الموارد الطويمة ومتوسطة الأجؿ يمكف استخدامو في تمويؿ دورة 

 الاستغلاؿ .

FR   =0 
ػ أي أف المؤسسة مولت أصوليا الثابتة بواسطة أمواليا الدائمة دوف 
 وجود فائض أو عجز، وىي حالة توازف مالي أمثؿ ونادر الحدوث .

FR <0 
ػ يعني تمويؿ جزئي للأصوؿ الثابتة والاعتماد بشكؿ كبير عمى 

 التمويؿ قصير الأجؿ .

التحميؿ المالي مقدمة لطمبة السنة الثالثة ليسانس محاسبة ،مطبوعة دروس وتماريف في مقياس صايح فريدالمصدر:
 .29، ص:  2022/  2021، الجزائر،3سيير، جامعة الجزائر ومالية،كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ الت

 (: حالات رأس المال العامل من أسفل الميزانية3 _1الجدول رقم ) 

 التفسير المالي حالات رأس المال العامل

FR   >0 
ػ أي أف المؤسسة تستطيع مواجية الديوف قصيرة الأجؿ 
باستخداـ أصوليا المتداولة ،مع  بقاء فائض مالي يمثؿ 

 .FRىامش أماف وىو 

FR   =0 
ػ في ىذه الحالة تمكنت المؤسسة مف تغطية الديوف  

قصيرة الأجؿ باستخداـ الأصوؿ المتداولة ، دوف تحقيؽ 
 ثمى نادرة الحدوث .فائض ولا عجز، وىي حالة م

FR <0 

 

ػ وىي الوضعية التي تكوف فييا الأصوؿ المتداولة 
القابمة لمتحصيؿ في الأجؿ القصير غير كافية لتغطية 

 الاستحقاقات التي ستسدد في الأجؿ القصير.
ر والتوزيع  ، دار وائؿ لمنش1إلياس بف ساسي  ، يوسؼ قريشي ، التسيير المالي ػ الإدارة المالية ػ ، ط المصدر: 
 .  70، ص:  2006عماف ، 
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 احتياجات رأس المال العامل الصافي  2ـ  1
رأس الماؿ العامؿ لا يكفي وحده لمحكـ عمى التوازف المالي  لابد مف الاىتماـ باحتياجاتو التي تعرؼ عمى  

أنيا: " الأمواؿ التي تحتاجيا المؤسسة خلاؿ دورة الاستغلاؿ ، أي ذلؾ الجزء مف الاحتياجات الضرورية المرتبطة 
لدائمة ، حيث تظير ىذه الاحتياجات مف خلاؿ مقارنة مباشرة بدورة الاستغلاؿ والتي لـ تغطى مف طرؼ الموارد ا

 . 1الأصوؿ الجارية مع الخصوـ الجارية "
 وفؽ الصيغة التالية : رأس الماؿ العامؿ وتحسب احتياجات 

 الموارد الدورية . –ا ر م ع = الاحتياجات الدورية 
 السمفات المصرفية (. –) الديون قصيرة الأجل  –القيم الجاهزة (  –ا ر م ع = ) الأصول المتداولة 

 السمفات المصرفية (.  –) الديون قصيرة الأجل  –ا ر م ع = ) قيم الاستغلال + قيم قابمة لمتحقيق ( 
 ورة ، كما أف السمفات المصرفية لا وقد تـ استبعاد النقدية )القيـ الجاىزة ( لأنيا لا تعتبر مف احتياجات الد

تدخؿ ضمف موارد الدورة لأنيا عبارة عف ديوف سائمة مدتيا قصيرة جدا وعادة ما تقترض في نياية الدورة 
 .2لمتسوية 
  مف خلاؿ مقارنة الاحتياجات الدورية مع الموارد الدورية نتوصؿ إلى ثلاث حالات تظير عمييا احتياجات

 3رأس الماؿ العامؿ وىي: 
  > موارد الدورة >احتياجات الدورة (: يعني أف المؤسسة لدييا احتياجات لـ تجد ليا موارد  0ا ر ـ ع(

 مالية ، ليذا عمييا البحث عف موارد مالية حتى تتمكف مف تغطية احتياجاتيا الاستغلالية .
  = مف تغطية  ) موارد الدورة = احتياجات الدورة (: ىذا يشير إلى أف المؤسسة تمكنت 0ا ر ـ ع

 احتياجات دورة الاستغلاؿ دوف بقاء فائض أو عجز في احتياجاتيا .
  < موارد الدورة <احتياجات الدورة (: يدؿ عمى أف المؤسسة  لدييا موارد مالية فائضة عمييا  0ا ر ـ ع (

 استخداميا لتوسيع نشاطيا الاستغلالي .
  :وبناءً عمى ما سبؽ يمكف استخلاص أف 

 احتياجات رأس المال العامل –لمال العامل الخزينة = رأس ا
: يتـ تحديد الخزينة مباشرة مف الميزانية المالية،فكما ذكرنا سابقا أنيا تمثؿ الفرؽ بيف الأصوؿ الطريقة الثانية _ 2

 :ذات السيولة الفورية )القيـ الجاىزة ( والديوف ذات الاستحقاقية الحالية )السمفات المصرفية ( أي أف
 السمفات المصرفية –الخزينة = القيم الجاهزة 

                                                           
محمد بنية ، مطبوعة التحميؿ المالي موجية لطمبة السنة الأولى ماستر تخصص  تسويؽ الخدمات ، تسويؽ فندقي و سياحي ، قسـ العموـ  1

 .12ص: ،3111/ 3112الجزائر  _قالمة  _1170ماي  2جامعة صادية والتجارية وعموـ التسيير ،التجارية ، كمية العموـ الاقت
 .02مميكة زغيب ، ميمود بوشنقير ، مرجع سبؽ ذكره ،ص:  2
 . 12محمد بنية ، مرجع سبؽ ذكره ، ص:  3
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 : ويمكف إبراز طرؽ تحديد الخزينة في الشكؿ التالي 
 (: يوضح تحديد الخزينة 2 _1لشكل )ا

 
 
 
 
 

التسيير المالي لممؤسسة دروس ومسائؿ محمولة ، ب.ط ، دار ىومة لمنشر والتوزيع ، خميسي شيخة المصدر :
 .81، ص: 2010الجزائر ، 

 الفرع الثاني: وضعيات الخزينة الصافية 
وضعية  بعد تحديد قيمة الخزينة بناءً عمييا يتـ الاستدلاؿ عمى مدى بموغ المؤسسة لتوازنيا المالي ، فتحميؿ

 الخزينة يتـ وفؽ شكميف ، شكؿ عاـ وشكؿ دقيؽ وىذا ما سنتطرؽ إليو لاحقا .
 الشكل العام لوضعية الخزينة أولا: 

 الخزينة مرتبطة برأس الماؿ العامؿ واحتياجاتو فإجراء الفرؽ بينيما يولد ثلاث حالات لمخزينة )صفرية،موجبة 
 1وسالبة ( نوضحيا كالآتي: 

 0:الخزينة =  الحالة الأولى          BFR =FR  وتسمى بالخزينة الصفرية وىي وضعية مثمى يتـ الوصوؿ
إلييا بالاستخداـ الأمثؿ لمموارد المتاحة لممؤسسة مف خلاؿ تفادي مشاكؿ عدـ التسديد ، أي التحكـ ؼ السيولة 

 دوف التأثير عمى الربحية . 
 :0الخزينة <  الحالة الثانية          BFR < FR    في ىذه الحالة قامت المؤسسة بتجميد جزء مف أمواليا

لتغطية ا ر ـ ع مما يطرح عمييا مشكمة الربحية أي تكمفة الفرصة الضائعة ، ومعالجة ىذه الوضعية يتـ مف 
 مزبائف ،...لراء مواد أولية ، تقديـ تسييلات خلاؿ ش

 :0الخزينة >   الحالة الثالثة   BFR >FR            في حالة عجز أي غير قادرة عمى تسديد المؤسسة
الب بحقوقيا الموجودة لدى ديونيا في آجاليا وىذا يطرح مشكمة وجود تكاليؼ إضافية ، وبالتالي المؤسسة إما تط

ع بعض المواد الأولية تقترض مف البنوؾ ، تتنازؿ عف بعض استثماراتيا غير المنتجة وقد تمجأ إلى بي الغير 
 .استثنائيا

 الحالات السابقة مف خلاؿ الشكؿ التالي:  ويمكف عرض 

                                                           
 3113الأردف_عماف _ ،دار زىراف لمنشر والتوزيع 1ط ،  IFRS، التحميؿ المالي الحديث طبقا لممعايير الدولية للإبلاغ المالي شعيب شنوؼ 1

 . 133، ص: 

 الخزٌنة

 

 رأس المال العامل   
           _ 

احتٌاج رأس المال 
 العامل

 القٌم المتاحة 
         _ 

الدٌون البنكٌة  
 قصٌرة الأجل
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(: التمثيل البياني لوضعيات الخزينة3ــ 1الشكل رقم )   

  

 

 

 ب                     أ                                        

 

 

 .18باديس بوخموة ، مرجع سبؽ ذكره ، ص : المصدر:
 الشكؿ نلاحظ أف الخزينة سالبة في الفترة الأولى وموجبة في الفترة الثانية وصفرية عند النقطتيف ومف

 )أ ػ ب ( . 
المدى القصير  فيتبيف خطر اللاسيولة الشكؿ الدقيؽ لوضعية الخزينة إف دراسة رأس الماؿ العامؿ وحده لاثانيا: 

لذا ينبغي مقارنتو مع احتياجات رأس الماؿ العامؿ ، مع الأخذ بالحسباف قيمة كؿ منيما والتي قد تكوف سالبة أو 
 موجبة ، والجدوؿ التالي يوضح الحالات الناتجة :

 (: الوضعية الدقيقة لمخزينة 4 _ 1الجدول رقم ) 

 0 رأس الماؿ العامؿ > 0رأس الماؿ العامؿ <  البياف
 

 0احتياجات رأس الماؿ العامؿ< 
 1 أ 

FR< BFRخزينة سالبة 
2 

 خزينة سالبة
 ب
BFR <  FRخزينة موجبة 

 3 0احتياجات رأس الماؿ العامؿ >
 خزينة موجبة

 4 ج
/FR /</BFR/خزينة موجبة 

 د 
/FR/ > /BFR/خزينة سالبة 

،محاضرة في تدفقات الخزينة مقدمة لطمبة السنة الثالثة مالية وتسيير بنكي دولي ، كمية  مصطفى قمافالمصدر: 
 . 6ص:  2015/  2014ػ الجزائر،ػػمسيمة ال ػػ، جامعة محمد بوضياؼ ػقتصادية والتجارية وعموـ التسييرالعموـ الا

 رأس مال العامل

احتٌاجات رأس مال 

احتٌاجات رأس لمال  العامل

 لعاملاالعاملاالعامل

 العاملرأس المال

 خزٌنة صفرٌة

 خزٌنة موجبة 

 خزٌنة سالبة 

 الزمن 
 الأولى الفترة الفترة الثانٌة
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 1خلاؿ الجدوؿ الموضح أعلاه يتضح أف لمخزينة قطبيف أحدىما موجب والآخر سالب حيث:  مف 
 القطب الموجب: تعكسو الحالات التالية : 1ػػػ  2

 ( موجبة لأف رـ ع < 3في الإطار :)أي أف المؤسسة تحقؽ فائضا في التمويؿ يوجو لتدعيـ  ، 0وا ر ـ ع > 0
 الخزينة . 

 ( الخزينة موجبة لأف كلا مف رـ ع و ا ر ـ ع موجب و ر ـ ع <  ا ح ر ـ ع  1في الإطار :) وىي ،ػ ب
 الوضعية العادية لأنيا تسود في أغمب المؤسسات التي ليا سموؾ عادي لمخزينة.

 ( الخزينة موجبة  لأف كؿ مف ر ـ ع و ا ر ـ ع سالب لكف القيمة المطمقة ؿ ر ـ ع أػ ج 4في الإطار :) قؿ مف
وىو ما يدؿ عمى وجود تمويؿ كاؼ لموازنة ر ـ ع واحتياجاتو لتحقيؽ فائض بشكؿ  ،القيمة المطمقة ؿ ا ر ـ ع

 خزينة موجبة . 
 القطب السالب: يظير في الحالات التالية : 2ػػ  2

 ( الخزينة سالبة لأف رـ ع >ا ر ـ ع < 2في الإطار :)دورة وىذا ما يعكس عجز المؤسسة عف تمويؿ ،  0
 أخرى. تمويمية الاستغلاؿ وبالتالي فيي بحاجة إلى مصادر

 ( الخزينة سالبة لأف كؿ مف ر ـ ع و ا ر ـ ع موجب ولكف ر ـ ع > ا رـ ع أ ػػ 1في الإطار :)، وىذا ما يبيف
 المؤسسة ليا ىامش أماف لا يكفي لتغطية  ا رـ ع .

 ( الخزينة سالبة لاف كلا مف ر ـ ع و ا رـ ع سالب والقيمة المطمقة ؿ ر ـ ع أكبر مف القيمة د ػػػ 4في الإطار :)
 في ىذه الحالة لا يوجد ىامش أماف لممؤسسة .،المطمقة ؿ ا رـ ع 

  ومنو يمكف التوصؿ إلى أف الوضعية المثمى لمخزينة تتحقؽ عندما تكوف الخزينة مساوية لمصفر، وأف الاستغلاؿ
موارد وفؽ الإمكانيات المتاحة ىو ىدؼ المؤسسات خاصة مدة استحقاقية  الخصوـ ، فتعمؿ المؤسسة الأمثؿ لم

عمى التقريب بيف المردودية مف جية )استعماؿ كؿ  الموارد المتاحة ( والسيولة ) القدرة عمى التسديد ( مف جية 
ؿ التأثير عمى رأس الماؿ العامؿ أخرى ، ولكي يتـ ىذا يجب التحكـ في السيولة حسب كؿ وضعية وىذا مف خلا

 . 2واحتياجاتو
 الفرع الثالث: مؤشرات تقييم الخزينة الصافية 

ليا دلالة و توجد الكثير مف النسب استعماليا يتبايف وفقا لغرض المحمؿ المالي والتي تعكس العلاقة بيف متغيريف  
وتأثير عمى ىيكؿ المؤسسة، ومف أىـ المؤشرات المعتمدة في تقييـ الخزينة نسب السيولة ونسب النشاط بالإضافة 

 إلى نسب المديونية والمردودية  . 
 

                                                           
 . 2: ذكره ، ص، مرجع سبؽ مصطفي قماف 1
 . نفس المرجع السابؽ ، نفس الصفحة 2
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 أولا :نسب السيولة 
ا ت تصرفيتسمح بمعرفة مدى قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا ذات المدى القصير بالاعتماد عمى ما ىو تح 

 القصير لممؤسسة ، والجدوؿ التالي يعرض أىميا: وبالتالي تقيس التوازف المالي 
 (: نسب السيولة5_ 1الجدول رقم ) 

 الدلالة طريقة الحساب المؤشر
 > الأصوؿ المتداولة / الديوف قصيرة  1 نسبة السيولة العامة

 الأجؿ
توضح ىذه النسبة مدى تغطية الأصوؿ 
المتداولة لمديوف قصيرة الأجؿ ، ومف 
 الأحسف أف تكوف أكبر مف الواحد .

نسبة السيولة المختصرة  
 )السريعة (

المخزونات (/  –الأصوؿ المتداولة )>30%
 % 50الأجؿ> الديوف قصيرة

تبيف ىذه النسبة مدى إمكانية تسديد  
 المؤسسة لالتزاماتيا قصيرة الأجؿ 

باستخداـ أصوليا المتداولة دوف المساس 
بالمخزوف المستبعد لبطئ تحولو إلى نقدية 
ومف المستحسف أف تكوف محصورة بيف 

 .% 50و% 30
 نسبة السيولة الفورية

 ) الجاىزة(
 > النقديات / الديوف قصيرة الأجؿ % 20

<30%  
يوضح ىذا المؤشر مدى قدرة المؤسسة عمى 
مواجية التزاماتيا قصيرة الأجؿ المستحقة 

باستخداـ النقديات ، دوف المجوء إلى الأصوؿ 
المتداولة الأخرى ،ويستحسف أف تكوف 

 .% 30و  20%محصورة بيف 
 . 20ػ ػ 19ػ ص: ػ مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى محمد بنية ، مرجع سبؽ ذكره ، ص المصدر: 

 ثانيا: نسب النشاط 
تستخدـ ىذه المجموعة مف النسب في قياس قدرة المؤسسة عمى تحويؿ حسابات الميزانية إلى مبالغ نقدية أو  

 مبيعات وتيتـ بالتوازف المالي القصير ، ومف أبرزىا ما نوضحو في الجدوؿ التالي :
  



 الأدبيات النظرية والتطبيقية لمدراسةالفصل الأول                                                              
 

22 
 

 (: نسب النشاط6ـــ  1الجدول رقم ) 
 الدلالة طريقة الحساب المؤشر

صافي المبيعات / مجموع  معدؿ دوراف الأصوؿ
 الأصوؿ

 توضح ىذه النسبة عدد المرات التي تتحوؿ فييا أصوؿػػ 
 المؤسسة إلى مبيعات .

× ) الزبائف+ أوراؽ القبض( ميمة ائتماف الزبائف
السنوية  / المبيعات 360

 متضمنة الرسـ

ىذه النسبة إلى المدة الممنوحة مف طرؼ المؤسسة لزبائنيا  تشيرػػ 
يوما مع 90ويجب أف لا تتجاوز  ،لتسديد ما عمييـ مف ديوف اتجاىيا

 .ضرورة مقارنتيا مع ميمة ائتماف المورديف
) المورديف+ أوراؽ  ميمة ائتماف الموردوف

/ المشتريات  360(×الدفع
 السنوية متضمنة الرسـ

شر المدة التي يمنحيا الموردوف لممؤسسة لتسدد ما يقيس ىذا المؤ ػػ 
مف ديوف ويجب أف تكوف أكبر مف ميمة تسديد الزبائف بشرط  ،عمييا

 أف لا تتضرر سمعة المؤسسة الائتمانية .
 . 23 ػػػ 22ص:  ػػمف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى محمد بنية ، مرجع سبؽ ذكره ، ص ػالمصدر: 

 ثالثا :نسب المديونية 
تقيس ىذه المجموعة مف النسب تركيبة الييكؿ التمويمي لممؤسسة واستنتاج توجياتيا التمويمية ما بيف الأمواؿ 

 الخاصة والديوف المالية ، ومف أبرز ىذه المؤشرات مايوضحو الجدوؿ التالي :
 (: نسب المديونية7 ــ1الجدول رقم )

 الدلالة طريقة الحساب المؤشر
 

 نسبة السيولة الآجمة
 

الأمواؿ الأجؿ/ الديوف متوسطة وطويمة
 الدائمة

اؿ منح مجيمة التي يفحصيا البنؾ في مف النسب الم
 استدانة المؤسسة تمثؿ ىامش القروض طويمة الأجؿ لأنيا

مف خطر ت منخفضة كمما زادت حماية البنؾ كان وكمما
 عدـ التسديد .

قدرة التمويؿ متوسطة وطويمة الأجؿ/الديوف  نسبة القدرة عمى التسديد
 الذاتي =ف سنة

سسة لتسديد المؤ لتي تستغرقيا توضح ىذه النسبة المدة ا
استخداميا كؿ  ؿ في حالةالأجة ديونيا متوسطة وطويم

 عمى التمويؿ الذاتي .قدراتيا 
مقارنة بالموارد يقيس ىذا المؤشر حصة المساىميف  الأمواؿ الخاصة / مجموع الخصوـ نسبة الاستقلالية المالية

والحدود القصوى %20الدنيا الحدود ، الإجمالية لممؤسسة 
 %40و%30لنسب المقبولة مابيفوا60%

نسبة تغطية المصاريؼ 
 المالية

 يؼ المالية / رقـ الأعماؿ السنويالمصار 
 الصافي .

ىذه النسبة درجة تغطية رقـ الأعماؿ السنوي الصافي  تبيف
لممصاريؼ المالية لممؤسسة وكمما كانت منخفضة كمما كاف 

 .ذلؾ في صالح المؤسسة والعكس صحيح
 . 42 ػػػ 40ص:  ػػمميكة زغيب ، ميمود بوشنقير ، مرجع سبؽ ذكره ، ص ػالمصدر: 
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 رابعا: نسب المردودية  

قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ الأرباح بصفة دائمة في إطار نشاطيا والجدوؿ التالي يعرض   تعكس المردودية
 مختمؼ تصنيفاتيا : 

 (: نسب المردودية8 _1الجدول رقم )

 الدلالة طريقة الحساب المؤشر

 معدؿ المردودية التجارية
نتيجة الدورة الصافية / رقـ 

 الأعماؿ خارج الرسـ

دينار مف عف كؿ تبيف الربح المحقؽ 
حيث تساعد إدارة ، المبيعات الصافية

المؤسسة عمى تحديد سعر البيع الواجب 
 لموحدة .

 معدؿ المردودية الاقتصادية
الفائض الإجماؿ للاستغلاؿ / 

 الأصوؿ الاقتصادية
 توضح النتيجة العائد مف وراء استخداـ

 كؿ دينار في مجموع أصوؿ المؤسسة .

 معدؿ المردودية المالية
ة الدورة الصافية / الأمواؿ نتيج

 الخاصة

تبرز النتيجة مقدار الربح الصافي الذي 
يعود عمى المستثمريف عف كؿ دينار 
 مستثمر في رأس ماؿ المؤسسة .

 .88ػػػػ  87ػ ص: ػػ، ميمود بوشنقير ، مرجع سبؽ ذكره ، ص مميكةزغيب:المصدر

 كأداة لتحميل وضعية الخزينة  : جدول تدفقات الخزينةلثانيالمطمب ا
لتي عمى مستواىا ميما كانت التدفقات النقدية الداخمة أـ الخارجة لممؤسسة فإنيا تتعمؽ مباشرة بالخزينة ، ا

، ولتزويد المستخدميف بمعمومات مفصمة عنيا لا بد مف الاىتماـ بقائمة مشتقة مف النظرية يحدث اندماج ليا
 تدفقات الخزينة عمى خلاؼ القوائـ التقميدية التي تقدميا بصورة موجزة . المالية الحديثة ألا وىي جدوؿ 

 الفرع الأول: مفهوم جدول تدفقات الخزينة 
، لذا سنتعرض إلى بعض التعاريؼ المقدمة ليا كما  تشرح التغير في الخزينة إف قائمة التدفقات النقدية

 يمي: 



 الأدبيات النظرية والتطبيقية لمدراسةالفصل الأول                                                              
 

24 
 

: "ىو جدوؿ يشرح كيفية تغير الخزينة ويظير التدفقات التي تشرح الميكانيزمات المالية لممؤسسة 1تعريؼ  
 .1ومساىمة كؿ وظيفة في التغير الإجمالي لمخزينة " 

:" عرفيا النظاـ المحاسبي المالي الجديد الجزائري مف خلاؿ ىدفيا ب: " اليدؼ مف جدوؿ سيولة 2تعريؼ 
صورة صادقة لمستعممي الكشوؼ المالية أساسا لتقييـ مدى قدرة الكياف عمى توليد الأمواؿ  الخزينة ىو إعطاء

المعمومات بشأف استخداـ ىذه السيولة المالية ، ويقدـ مداخؿ ومخارج الموجودات المالية الحاصمة وكذلؾ ونظائرىا 
 .2أثناء السنة المالية حسب منشئيا )مصدرىا ( "

  التوصؿ إلى أف: جدوؿ تدفقات الخزينة ىو القائمة التي تبرز حركة السيولة وبناءً عمى ما سبؽ يمكف
 الداخمة والخارجة مع إظيار أسباب ومكونات تغير الخزينة بصورة مفصمة خلاؿ دورة مالية معينة .

 : 3ومف بيف أىداؼ جدوؿ سيولة الخزينة ما نوضحو في النقاط التالية 
 ى أخرى لثلاث وظائؼ أساسية ) استغلاؿ ، استثمار ، تمويؿ ( أي شرح إظيار كيفية تغير الخزينة مف دورة إل

 مساىمة كؿ وظيفة في تغيرىا . 
 .  تبياف كيفية تمويؿ خزينة الاستغلاؿ لمجموع الاستثمارات المادية ، المعنوية والمالية 
 نقدية المستقبمية لممؤسسة كشؼ الاختلاؼ القائـ بيف النتيجة الصافية وصافي التدفقات النقدية وتوقع التدفقات ال 
 . معرفة أىـ مصادر النقدية لممؤسسة و أوجو استخداماتيا ومقدار التغير  ورصيد النقدية خلاؿ الفترة 

 الفرع الثاني: عرض جدول تدفقات الخزينة 
نماذج قائمة التدفقات النقدية ومكونات ىذا  SCFحدد المشرع الجزائري ضمف النظاـ المحاسبي المالي الجديد 

 وىذا ما سنتعرض إليو . ،الجدوؿ
 أولا: نماذج جدول تدفقات الخزينة 

 4يمكف التمييز بيف طريقتيف لعرض جدوؿ تدفقات الخزينة كما يمي :
ـ الأنواع الرئيسية لدخوؿ وخروج الأمواؿ ديالطريقة المباشرة: تتمثؿ في تق ػ جدوؿ تدفقات الخزينة حسب1

الإجمالية ) الزبائف ، الموردوف ، الضرائب ...(قصد إبراز تدفؽ مالي صافي ، بعدىا تقريب التدفؽ المالي  
الصافي إلى النتيجة قبؿ ضريبة الفترة المدروسة ، أي بموجب ىذه الطريقة يتـ حساب صافي التدفقات النقدية 

                                                           
 . 122مميكة زغيب ، ميمود بوشنقير ، مرجع سبؽ ذكره، ص : 1
الذي يحدد قواعد التقييـ والمحاسبة ومحتوى الكشوؼ المالية وعرضيا وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرىا  3112يوليو  32قرار مؤرخ في   2

 . 32، ص: 3111مارس  30بتاريخ 11لمجميورية الجزائرية ، العدد ، الصادر بالجريدة الرسمية 
 العمجة مبطوش ، مطبوعة في مقياس التحميؿ المالي موجية لطمبة السنة الثالثة عموـ اقتصادية ،كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ  3

 . 22: ، ص 3131 / 3131التسيير ، جامعة أحمد بف يحيى الونشريسي ػ تيسمسيمت ػ الجزائر ، 
 . 21 ػػ 20: ص ػمحمد بنية ، مرجع سبؽ ذكره ،ص ػ 4
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 ية لإجمالي المدفوعات والمقبوضات النقدية موزعة وفقا لأنشطة الاستغلاؿ، الاستثماربعرض الأنواع الرئيس
 التمويؿ .و 
  ويمكف القوؿ أف ىذه  الطريقة تتجاىؿ صافي الربح وتقوـ  بتحديد صافي التدفؽ النقدي التشغيمي مباشرة مف

 ة . خلاؿ الفرؽ بيف المتحصلات النقدية والمدفوعات النقدية للأنشطة التشغيمي
  :ويمكف عرض نموذج جدوؿ تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة كما يمي 

 (: جدول سيولة الخزينة )الطريقة المباشرة ( 9_ 1الجدول رقم ) 

 السنة المالية ملاحظة 
N 

 السنة المالية
N-1 

 ية من الأنشطة العممياتيةأتتدفقات أموال الخزينة المت
 المقبوضة مف عند الزبائف  التحصيلات

 المبالغ المدفوعة لممورديف والمستخدميف 
 د والمصاريؼ المالية الأخرى المدفوعة ئوافال

 الضرائب عف النتائج المدفوعة 
 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية 

 تدفقات أمواؿ الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية 
 ) يجب توضيحيا ( 

ية من الأنشطة العممياتية أتتدفقات أموال الخزينة المت صافي
 )أ( 

 ية من أنشطة الاستثمار تأتتدفقات أموال الخزينة الم
 المسحوبات عف اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية 

 التحصيلات عف عمميات التناوؿ عف تثبيتات عينية أو معنوية 
 وبات عف اقتناء تثبيتات مالية سحالم

 عف عمميات التنازؿ عف تثبيتات مالية  التحصيلات
 الفوائد التي تـ تحصيميا عف التوظيفات المالية 

 الحصص والأقساط المقبوضة مف النتائج المستممة 
 ية من أنشطة أتافي تدفقات أموال الخزينة المتص

   

   
   

   



 الأدبيات النظرية والتطبيقية لمدراسةالفصل الأول                                                              
 

26 
 

 الاستثمار )ب( 
 ية من أنشطة التمويل تأتتدفقات أموال الخزينة الم

 في أعقاب إصدار أسيـ   التحصيلات
 الحصص وغيرىا مف التوزيعات التي تـ القياـ  بيا

 التحصيلات المتتالية مف القروض 
 تسديدات القروض أو الديوف الأخرى المماثمة 

 ية من أنشطة أتافي تدفقات أموال الخزينة المتص
 التمويل )ج( 

 وشبو السيولات تأثيرات تغيرات سعر الصرؼ عمى السيولات
 أمواؿ الخزينة في الفترة ) أ+ب+ج( تغير

   

    
 أمواؿ الخزينة ومعادلاتيا عند افتتاح السنة المالية 

 إقفاؿ السنة المالية عندأمواؿ الخزينة ومعادلاتيا 
 تغير أمواؿ الخزينة خلاؿ الفترة

   
   
   

    المقاربة مع النتيجة المحاسبية 

 .35، مرجع سبؽ ذكره ، ص:  2008/  07/ 26قرار مؤرخ في  المصدر :

ػ جدوؿ تدفقات الخزينة حسب الطريقة غير المباشرة: تتمثؿ في تصحيح النتيجة الصافية لمسنة المالية مع  2
 الأخذ بالحسباف :

 .مورديف...الخ(أثر المعاملات دوف التأثير في الخزينة ) اىتلاكات،تغيرات الزبائف والمخزونات ، تغيرات الػ ػ

 التفاوتات أو التسويات ) ضرائب مؤجمة ( .ػ ػ

وىذه التدفقات تقدـ كلا  (الناقصة التدفقات المالية المرتبطة بأنشطة الاستثمار أو التمويؿ )قيمة التبادؿ الزائدة أو ػػ
 عمى حدى .

  يؼ التي تؤثر فيو ولكنيا لا تمثؿ وفقا ليذه الطريقة يتـ تعديؿ صافي الربح المحاسبي باستبعاد الإيرادات والمصار
 عناصر نقدية ، وتحويمو إلى صافي التدفؽ النقدي التشغيمي .

  :ويتـ إظيار نموذجو بناءً عمى الطريقة غير المباشرة في الجدوؿ الموضح أسفمو 
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 .(: جدول سيولة الخزينة ) الطريقة غير المباشرة (10ـــ  1الجدول رقم )

 السنة المالية ملاحظة 

N 

 السنة المالية

N-1 

 ية من الأنشطة العممياتيةأتتدفقات أموال الخزينة المت

 صافي نتيجة السنة المالية 

 تصحيحات مف أجؿ :

 ػ الاىتلاكات والأرصدة 

 ػ تغير الضرائب المؤجمة 

 ػ تغير المخزونات 

 ػ تغير الزبائف والحسابات الدائنة الأخرى 

 المورديف والديوف الأخرى  تغير ػ

 نقص أو زيادة قيمة التنازؿ الصافية مف الضرائب  

 تدفقات الخزينة الناجمة عف النشاط )أ( 

 ية من عمميات الاستثمار أتتدفقات أموال الخزينة المت

 مسحوبات عف اقتناء تثبيتات

 تحصيلات التنازؿ عف التثبيتات

 (1تأثير تغيرات محيط الإدماج )

 ات الاستثمار )ب(تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعممي

 ية عن عمميات التمويل أتتدفقات أموال الخزينة المت

 الحصص المدفوعة لممساىميف

 زيادة رأس الماؿ النقدي )المنقودات(
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 إصدار قروض

 تسديد قروض
 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمميات التمويل )ج( 

 تغير أموال الخزينة لمفترة )أ+ب+ج(

 أمواؿ الخزينة عند الافتتاح 
 ال أمواؿ الخزينة عند الإقؼ

 (1تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية )

 ةتغير أمواؿ الخزين

   

   

   

   

   

 .36، مرجع سبؽ ذكره ،ص : 26/07/2008القرار المؤرخ في المصدر :

  ية مف أتجدوؿ تدفقات الخزينة يكمف في طريقة حساب تدفقات الخزينة المتإف الاختلاؼ بيف الطريقتيف في إعداد
أنشطة الاستغلاؿ، فالطريقة المباشرة تقدميا في شكؿ عناصر رئيسية لدخوؿ السيولة الإجمالية الزبائف والمورديف 

الصافي  أما الطريقة والضرائب وغيرىا مف العناصر المعنية بيذا النوع مف التدفقات قصد إبراز التدفؽ المالي 
المعاملات دوف التأثير في الخزينة  رلية مف آثغير المباشرة ترتكز عمى تصحيح النتيجة الصافية لمسنة الما

كالاىتلاكات التي لا يرافقيا تدفؽ نقدي حقيقي خارجي والزبائف والمورديف التي تتحوؿ بعد فترة إلى تدفؽ نقدي 
عجز التنازؿ عف الاستثمارات علاقة بأنشطة الاستغلاؿ كفائض أو ليا  أو العناصر التي ليس،جيداخمي أو خار 

 ثانيا: مكونات جدول تدفقات الخزينة .1
مبوبة حسب الوظائؼ الأساسية  ياعمى أي مؤسسة عرض تدفقات  SCFفرض النظاـ المحاسبي المالي الجديد

 2أصناؼ مف التدفقات : 3لنشاطيا ، إذ أف تجزئة الخزينة الإجمالية يولد 

تدفقات الخزينة المرتبطة بالاستغلاؿ: تنشأ في المقاـ الأوؿ عف طريؽ أنشطة توليد الإيراد الرئيسي وغيرىا  _1
 مف الأنشطة غير المرتبطة لا بالاستثمار ولا بالتمويؿ . 

                                                           
 .117العمجة مبطوش ، مرجع سبؽ ذكره ، ص:  1
عموـ عز الديف عبد الرؤوؼ ، محاضرات وتماريف في مقياس إدارة التدفقات النقدية ، قسـ عموـ التسيير ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية و  2

 . 32: ،ص 3131/ 3131الجزائر ،  _المسيمة_بوضياؼ التسيير ،جامعة محمد
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تدفقات الخزينة المرتبطة بالاستثمار: وىي عبارة عف تدفقات ناجمة عف أنشطة تتعمؽ باقتناء واستبعاد الأصوؿ _2
 ستثمارات الأخرى التي لا تدخؿ في حكـ النقدية .الاطويمة الأجؿ و 

ونات نشطة التي ينتج عنيا تغيرات في حجـ ومكالأتدفقات الخزينة المرتبطة بالتمويؿ: تدفقات ناشئة عف  _3
 الأمواؿ الخاصة أو القروض الخاصة بالمؤسسة .

 : ويمكف إبراز كيفية تأثير مختمؼ أصناؼ التدفقات النقدية عمى رصيد النقدية مف خلاؿ الجدوؿ التالي 
 (: تأثير التدفقات النقدية من أنشطة المؤسسة عمى الرصيد النقدي 11_  1الجدول رقم )

الرصيد تدفؽ نقدي داخؿ يرفع مف  النشاط
 النقدي

 تدفؽ نقدي خارج يخفض مف الرصيد النقدي

المبيعات النقدية ، تحصيؿ المبيعات  الأنشطة الاستغلالية
 الآجمة )متحصلات مف العملاء(

المشتريات النقدية ، سداد قيمة المشتريات 
الآجمة )مدفوعات المورديف ( ، سداد 

 المصروفات التشغيمية .
الأصوؿ الثابتة ،بيع استثمارات بيع  الأنشطة الاستثمارية

 طويمة الأجؿ .
 .شراء أصوؿ جديدة ، استثمارات طويمة الأجؿ

القروض والسندات ، إصدار أسيـ  الأنشطة التمويمية
 جديدة .

إعادة سداد الديوف ، التوزيعات ، إعادة شراء 
 الأسيـ .

 .ط ، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية ب ، التمويؿ والإدارة المالية لممؤسسات ،عاطؼ وليـ أندراوس المصدر:
 .65، ص: 2006

  مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه يتضح أف لكؿ نشاط مف الأنشطة التي تقوـ بيا المؤسسة سواء كاف تشغيمي
 .أو تمويمي، تدفؽ نقدي داخمي وخارجي يؤثر إيجابا أو سمبا عمى الرصيد النقدي لممؤسسة رياستثما

 ازنثالثا: العلاقات المالية لمتو 
 يتشكؿ جدوؿ تدفقات الخزينة مف ثلاث أنواع مف التدفقات متمايزة لكنيا مكممة لبعضياالبعض وىي :

 .Aية مف عمميات الاستغلاؿ أتتدفقات الخزينة المت ػػ

 {Dالتغير في الخزينة }              .Bمف عمميات الاستثمار ية أتالمتتدفقات الخزينة  ػػ

 .                              Cمف عمميات التمويؿ  يةأتالمت تدفقات الخزينةػػ ػ
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 B+C=D...(1)-Aومف الجدوؿ تظير العلاقة التالية: 

تعد المعيار المناسب لمحكـ عمى ، و وىذا يعني أف الخزينة ىي مركز جميع التدفقات النقدية الداخمة والخارجة 
 درجة سيولة المؤسسة الاقتصادية .

وحتى تتمكف المؤسسة مف توظيؼ كؿ الأمواؿ بفعالية أكبر يجب عمييا الاحتفاظ بسيولة تقترب مف الصفر أي أف 
( كما يمي: 1وبالتالي تصبح العلاقة)،التغير الإجمالي في الخزينة سيؤوؿ إلى الصفر ولفترة 

A_B+C=0…(2) : ومنوC…(3)-B=-A. 

يعتمد عمى الطريقة التي يتـ بيا  Cلمتولد عف عمميات التمويؿ ( أف مبمغ تدفقات الخزينة ا3ويقصد بالعلاقة)
لموقوؼ عمى  A-B، وبالتالي يجب دراسة الرصيد  Aبواسطة خزينة الاستغلاؿ B تغطية احتياجات الاستثمار

 وضعية خزينة الاستغلاؿ الموضحة في الجدوؿ التالي :

 (: حالات خزينة الاستغلال12ــ  1الجدول )

 التفسير الحالات

A-B>0 
خزينة الاستغلاؿ المؤسسة قادرة عمى تمويؿ استثماراتيا بواسطة 

 حاجة إلى التمويؿ الخارجي)قروض بنكية(.بوبالتالي ليست 

A-B=0 
وىي حالة استثنائية وتعني أف المؤسسة تموؿ استثماراتيا بواسطة 

خزينة الاستغلاؿ وبصفة مثمى،وفي ىذه الحالة تمجأ المؤسسة 
للاقتراض مف أجؿ تنشيط الاستثمارات التي تتطمب  رؤوس 

 . (A-B)أمواؿ معتبرة تضعؼ مف الرصيد 

A-B<0 
خزينة  المؤسسة ليست قادرة عمى تمويؿ استثماراتيا بواسطة

الاستغلاؿ )حالة عجز( ، في ىذه الحالة يجب عمى المؤسسة: 
مرتبطة بعممية الإنتاج ال التنازؿ عف جزء مف استثماراتيا غير

 الاقتراض، الحصوؿ عمى إعانات الاستثمار...

 .113، مرجع سبؽ ذكره، ص: قمافمف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى  مصطفى المصدر:

 الفرع الثالث: مؤشرات جدول تدفقات الخزينة 

بناءً عمى المعمومات المحتواة في جدوؿ تدفقات الخزينة  يمكف اشتقاؽ جممة مف النسب المالية يتـ الاسترشاد بيا 
 والتي نبرزىا كما يمي :، في تقييـ جودة ربحية المؤسسة وسيولتيا وكذا سياستيا المالية 
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 أرباح المؤسسةمقاييس تقييم  جودة أولا :

إف تحقيؽ رقـ مرتفع لصافي التدفؽ النقدي التشغيمي يعني ارتفاع نوعية وجودة أرباح المؤسسة ، ومف بيف نسب  
 تقييـ جودة الأرباح نذكر ما يمي :

 :  1نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيمية :وتحدد وفؽ الصيغة التالية 
التحصيلات المتأتية من الأنشطة العممياتية / الاحتياجات النقدية نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيمية = 

 .الأساسية 

مف خلاؿ التحصيلات  المتولدة  وتقيس ىذه النسبة مدى قدرة المؤسسة عمى تغطية احتياجاتيا النقدية الأساسية 
 .مف الأنشطة التشغيمية 

 : 2نسبة الربحية التشغيمية: وتحسب وفؽ العلاقة التالية 
 نسبة الربحية التشغيمية = صافي تدفقات الخزينة للأنشطة التشغيمية / رقم الأعمال الصافي . 

 .تقيس ىذه النسبة كفاءة سياسة الائتماف المتبعة مف طرؼ المؤسسة في تحصيؿ النقدية مف زبائنيا 

 : 3مؤشر النقدية التشغيمية: ويحدد كما يمي 
 لنقدي التشغيمي / صافي الدخل .مؤشر النقدية التشغيمية = صافي التدفق ا

 .وتوضح ىذه النسبة مدى قدرة أرباح المؤسسة عمى توليد تدفؽ نقدي تشغيمي
  :4نسبة  العائد عمى الأصوؿ مف التدفؽ النقدي التشغيمي: وتحسب وفؽ العلاقة التالية 

 / مجموع الأصول. نسبة العائد عمى الأصول من التدفق النقدي التشغيمي = صافي التدفق النقدي التشغيمي

وتشير إلى مدي قدرة أصوؿ المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية تشغيمية وارتفاعيا دليؿ عمى كفاءة المؤسسة في 
 استخداـ موجوداتيا والعكس صحيح. 

 
                                                           

 إسلاـ ىلايمي ، نور الديف أحمد قايد ، دور قائمة التدفقات النقدية لمخزينة كإحدى مخرجات نظاـ المعمومات المحاسبية في تطوير الأداء 1
دارية ، جامعة بسكرة ، المجمد   .331: ، ص3131،  13، العدد 17المالي لممؤسسة الاقتصادية  ، مجمة أبحاث اقتصادية وا 

 . 22عز الديف عبد الرؤوؼ ، مرجع يبؽ ذكره ، ص:  2
 . 321ػ ػ 331: ػ صػ، مرجع سبؽ ذكره ، ص أحمد قايد ىلايمي ، نور الديفإسلاـ 3
 . 321نفس المرجع السابؽ ، ص :  4
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 قاييس تقييم سيولة المؤسسةثانيا :م

قوة أو ضعؼ سيولة المؤسسة متصؿ بمدى توفر تدفؽ نقدي تشغيمي، ومف أىـ النسب المفيدة في تقييـ سيولة  إف
 1المؤسسة ما يمي: 

 :تبيف ىذه النسبة ما إذا كانت المؤسسة تحقؽ نقدية تشغيمية كافية لمواجية التزاماتيا  نسبة التغطية النقدية
التمويؿ عف طريؽ الاقتراض أو رفع حقوؽ الممكية وتحسب وفؽ  الاستثمارية والتمويمية ، ومدى الحاجة إلى

 الصيغة التالية: 
الأنشطة الاستثمارية نسبة التغطية النقدية = صافي تدفقات الخزينة للأنشطة العممياتية / تسديدات 

 .والتمويمية

 :س ىذه النسبة مدى قدرة النقدية الناتجة مف الأنشطة التشغيمية عمى الوفاء بالفوائد كتع نسبة تغطية الفوائد
 المتعمقة بالقروض ، وانخفاضيا يوحي بمشاكؿ في السيولة ، وتحسب كما يمي: 

 نسبة تغطية الفوائد = صافي التدفقات النقدية للأنشطة العممياتية /فوائد الديون.
 ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى توليد النقدية مف الأنشطة التشغيمية اللازمة  تقيس :ة تغطية الالتزامات الجاريةنسب

 :لتغطية الديوف قصيرة الأجؿ ، وارتفاع ىذه النسبة مؤشر عمى السيولة الجيدة،وتحدد بالعلاقة التالية
 الجارية . نسبة تغطية الالتزامات الجارية =صافي التدفقات النقدية للأنشطة العممياتية / الالتزامات

 مقاييس تقييم السياسات المالية لممؤسسةثالثا: 

 2لمعرفة مدى كفاءة الإدارة في مجاؿ السياسات المالية يتـ الاستعانة بنسب مف أىميا نذكر:

  نسبة التوزيعات النقدية: تبيف مدى قدرة المؤسسة عمى تغطية كؿ توزيعات الأرباح مف خلاؿ صافي التدفقات
 النقدية التشغيمية واستقرار التوزيعات مف فترة إلى أخرى ، وتحسب كالآتي: 

 . التشغيميةنسبة التوزيعات النقدية = التوزيعات النقدية لممساهمين / صافي التدفقات النقدية من الأنشطة 

                                                           
 . 22عز الديف عبد الرؤوؼ ، مرجع سبؽ ذكره ، ص:   1
لصناعة أجيزة دراسة حالة المؤسسة الوطنية   _التحميؿ المالي في تقييـ أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتيااليميف سعادة ، استخداـ 2

 ػػباتنة ػػ ، جامعة الحاج لخضرقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، كمية العموـ الاذكرة ماجستير في العموـ التجاريةم_القياس والمراقبة 
 . 12: ، ص3111/  3112الجزائر
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  نسبة متحصلات الفوائد والتوزيعات: تعد مؤشر عمى مدىأىمية المتحصلات النقدية مف الاستثمارات المالية في
 ويعبرعنيا بالعلاقة التالية: ،الأسيـ والسندات مقارنة بالتدفقات النقدية التشغيمية لممؤسسة

عات / صافي التدفقات النقدية الداخمة من نسبة متحصلات الفوائد والتوزيعات = متحصلات الفوائد والتوزي
 الأنشطة التشغيمية .

  نسبة الإنفاؽ الرأسمالي: تعبر عف مدى مساىمة مصادر التمويؿ طويمة الأجؿ في تمويؿ الأصوؿ الثابتة، وتعد
 مؤشر لممستثمريف والمقرضيف عف كيفية استخداـ أمواليـ مف قبؿ الإدارة وتأخذ الصيغة التالية :

الإنفاق الرأسمالي = الإنفاق الرأسمالي /التدفقات النقدية الداخمة من إصدار أسهم وسندات وقروض نسبة 
 طويمة الأجل .
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 : الدراسات السابقة والقيمة المضافةالثالمبحث الث

مف أجؿ إثراء دراستنا تـ الإطلاع  عمى جممة مف الدراسات السابقة ذات الصمة بالموضوع والتي اتسمت بالتعدد 
والتبايف بيف ما ىو عربي و ما ىو أجنبي ، والتي سيتـ عرض موجز لأبرزىا وأحدثيا، ثـ إبراز مواطف الاتفاؽ و 

 مناحي الاختلاؼ بينيا وبيف دراستنا لموقوؼ عمى موقع ىذه الأخيرة بالنسبة ليا.

 المطمب الأول: عرض الدراسات السابقة 

مف بيف الدراسات التي تـ الاستفادة منيا لموصوؿ إلى تشخيص دقيؽ لموضوعنا وتحميؿ مكوناتو والتي كاف 
 تصنيفيا كما يمي:  

 الفرع الأول: الدراسات السابقة بالمغة العربية 

 مف بيف الأبحاث والمنشورات العربية التي عنيت بدراستنا ما يمي: 

 ( :2003/ 2002ـ دراسة بوخموة باديس ) 1

مذكرة ماجيستير في إدارة الأعماؿ بعنواف: الأمثمية في تسيير خزينة المؤسسة حيث تمحورت إشكالية ىذا 
 ؟البحث حوؿ: ما مدى تحكـ المؤسسة في تسيير خزينتيا تسييرا أمثلا بما يؤثر إيجابا عمى سيولتيا وربحيتيا

حيث تـ التطرؽ إلى النماذج  ،وىدؼ الباحث مف خلالو إلى البحث عف الآليات الناجعة لمتسيير الأمثؿ لمخزينة
الرياضية التي تساىـ في رفع كفاءتيا مع الوقوؼ عمى العراقيؿ التي تحوؿ دوف اتخاذ القرارات المالية الرشيدة وقد 

حضنة بالمسيمة ، ومف أىـ ما توصمت إليو الدراسة أف قاـ بإسقاط الجانب النظري عمى واقع مؤسسة مطاحف ال
جدوؿ تدفقات الخزينة لمجمس خبراء المحاسبة الفرنسي أداة ىامة تفسر كيفية تشكؿ الخزينة بتقسيـ نشاط 

، بالإضافة إلى أف إعداد الموازنة بشكؿ عممي يات )استغلاؿ،استثمار، تمويؿ (المؤسسة إلى ثلاثة أنواع مف العمم
ابعتيا مؤشر عمى التحكـ في تسيير الخزينة ، كما أف تطبيؽ النماذج الرياضية يولد رشادة القرارات سميـ ومت

المالية ، ومف اقتراحات الباحث نجد أنو أوجب البحث عف أفضؿ بديؿ لتوظيؼ الفوائض النقدية واختيار أنسب 
 .1ؤ الدقيؽ بالمدفوعات والمقبوضاتالمصادر لتمويؿ العجز مع التنب

 

 

 
                                                           

 ، مرجع سبؽ ذكره . بوخموةباديس1
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 (:2015/ 2014دراسة طبشي مصطفى ) 

مذكرة ماجيستير بعنواف: إشكالية تسيير السيولة النقدية باستخداـ جدوؿ تدفقات الخزينة حيث قاد ىذا 
البحث إلى طرح الإشكالية التالية: إلى أي مدى يمكف الاعتماد عمى جدوؿ تدفقات الخزينة في تسيير السيولة 

(؟ وقد ىدفت ىذه الدراسة إلى البحث في 2013/2014رة الممتدة مابيف )( خلاؿ الفتSNVIالنقدية لمؤسسة )
ت الاقتصادية العمومية موضوع إشكالية تسيير السيولة النقدية باستخداـ جدوؿ تدفقات الخزينة في المؤسسا

كنموذج  840( فرع ورقمة SNVI، حيث أف الباحث اختار المؤسسة الوطنية لمسيارات الصناعية )الجزائرية
، وقد خمصت الدراسة إلى أف غياب سوؽ مالي فعاؿ جعؿ مف جدوؿ تدفقات الخزينة رغـ أىميتو مجرد يبيقتط

ميو بخصوص تسيير السيولة قائمة تعكس تغيرات حسابات مالية لفترات مختمفة وبالتالي لا يمكف الاعتماد ع
رورة تفعيؿ البورصة الجزائرية بما ، وعمى ضوء ىذه النتائج انتيت الدراسة إلى بعض التوصيات منيا: ضالنقدية

مع إعادة النظر في أرصدة  ،يتوافؽ مع النظاـ المحاسبي المالي والتخفيؼ مف شروط دخوليا أماـ المؤسسات
 . 1جدوؿ تدفقات الخزينة

 (: 2018ـ دراسة بمعباس نابي سيد أحمد ) جوان 3

ورقة بحثية صدرت عف مجمة المقريزي لمدراسات الاقتصادية والمالية بعنواف: تقنيات حساب وتقييـ الخزينة 
في المؤسسة الاقتصادية والتي مف خلاليا حاوؿ الباحث الإجابة عمى الإشكالية التالية: ما ىي التقنيات الحديثة 

سة ىدفت إلى إظيار الدور الفعاؿ الذي تمعبو وظيفة لحساب وتقييـ الخزينة في المؤسسة الاقتصادية ؟ فيذه الدرا
تجنب  العسر المالي لالخزينة في المؤسسة الاقتصادية عبر تقنيات وأدوات تعتمد عمييا عموـ التسيير المالي 

تترجـ فييا جميع عمميات  ، في حيف أظيرت نتائج البحث بأف الخزينة صورةالجيد في حالة اليسر الماليوالتوظيف
، والتسيير الفعاؿ ليا لا يتحقؽ إلا مف خلاؿ التسيير الأمثؿ لمموارد المالية ولموصوؿ إلى ذلؾ لابد مف المؤسسة

القرارات المالية المتخذة  ة، بالإضافة إلى فعاليبناءً عمييا تتحدد وضعية الخزينةتطبيؽ تقنيات تسيير حديثة التي 
لأمر بتوظيؼ الفائض المالي ، ومف أبرز التوصيات مف طرؼ مسير المؤسسة في كؿ حالاتيا وخاصة إذا تعمؽ ا

التي خمص إلييا الباحث: الاىتماـ بشؤوف السيولة في المؤسسة والاحتفاظ بمقدار ملائـ منيا بما يكفؿ مواجية 
التزاماتيا قصيرة الأجؿ  مع التوظيؼ المالي المنتج مف خلاؿ تنويع التوظيؼ بالعملات الأجنبية والاستفادة مف 

 .2أسعار الصرؼ  تغيرات

                                                           
حالة المؤسسة الوطنية لمسيارات الصناعية دراسة  _ية باستخداـ جدوؿ تدفقات الخزينةمصطفى طبشي، إشكالية تسيير السيولة النقد1

(SNVI)( 3117_3111فرع ورقمة )_عموـ التسيير  جامعة ، تخصص محاسبة مالية ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية و مذكره ماجيستير
 .3110/ 3117قاصدي مر باح ػ ورقمة ػ الجزائر ، 

 سيد أحمد بمعباس نابي ، مرجع سبؽ ذكره .2
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 ( :2022ـ دراسة الباحثان أولاد عبد النبي ، محمد زوبير )ديسمبر  4

ورقة بحثية صدرت عف مجمة الاقتصاد الحديث والتنمية المستدامة بعنواف: الخزينة الصافية كآلية لقياس 
مدى تحقيؽ المؤسسة لمتوازف المالي ، والتي تضمنت الإشكالية التالية: كيؼ يمكف أف نعتمد عمى مؤشر الخزينة 

 IRMA GLOBALو  K SENTINI RABA و KARIFالصافية كآلية لقياس مدى توازف مؤسسة 
SERVISE SPA. 17 ( ؟ وىدفت ىذه الدراسة إلى تسميط الضوء عمى أىمية الخزينة 2019ػػ  2017لمفترة )

الصافية لممؤسسات الاقتصادية ومدى قدرتيا عمى تحقيؽ التوازف المالي باعتباره أحد أىـ أىداؼ السياسة المالية 
حالات الخزينة التي تواجو المحمؿ المالي  وقد تـ إسقاط ما ومؤشر ذو دلالة لقياس أدائيا المالي والوقوؼ عمى 

( معتمداف عمى المنيج الاستقرائي  2019ػػ  2017ىو نظري عمى واقع ثلاث مؤسسات اقتصادية لمفترة )
، وقد خمص الباحثاف إلى أف ة مف قوائـ المؤسسات محؿ الدراسةوالاستنباطي لتحميؿ البيانات المالية المستمد

مؤشر الخزينة الصافية يفيد في تقديـ نظرة واضحة حوؿ الوضعية المالية لممؤسسة مف خلاؿ الكشؼ عف 
الاختلالات الحالية أو المستقبمية  وكيفية التحوط منيا ومجابيتيا، ومف اقتراحاتيما المصاغة وضع معايير رقابية 

ف المالي في المؤسسات الاقتصادية مما يسمح باكتشاؼ الأخطاء وتصحيح فعالة لتقييـ نتائج الأداء والتواز 
 .1الانحرافات في حينيا أو قبؿ حدوثيا 

 الفرع الثاني: الدراسات السابقة بالمغة الأجنبية 

 ومف بيف الدراسات الأجنبية ذات الصمة بموضوع دراستنا ما يمي :

 :Spero Houngbe( 2008 )ـ دراسة 1

في تسيير المنظمات بعنواف: الإدارة المثمى لمخزينة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  مذكرة ماجيستير
والتي ىدؼ مف خلاليا الباحث إلى تركيز الاىتماـ عمى دورة الاستغلاؿ مف خلاؿ الأنشطة المترتبة عمييا حيث 

تتطمب الحاجة إلى التمويؿ  تعد حسبو الدورة المؤثرة بشكؿ كبير عمى خزينة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي
المستمر ، وىنا يأتي دور الإدارة في تحديد ىذا الاحتياج الذي يحدد بقاء أو زواؿ المؤسسة  وقد اعتمد عمى 

لممؤسسة محؿ الدراسة (  2007ػػ 2005)البيانات المالية والمحاسبية )الميزانية المالية والموازنة النقدية( لمفترة 
مة مف النتائج تنص عمى أف السيولة النقدية ىي مصدر قمؽ مستمر كونيا ناتجة عف وتوصؿ في الأخير إلى جم

إدارة المؤسسة لعممياتيا وتعد العصب المحرؾ ليذه الأخيرة ومف ىنا تظير أىمية إدارتيا والتنبؤ بمستوياتيا مسبقا  
نشطة المؤسسة خلاؿ دورة كما أف الإدارة المثمى ليا تتوقؼ عمى مدى ضماف تمبية الاحتياجات التمويمية لأ

                                                           
 مرواف أولاد  عبد النبي  ، محمد زوبير، مرجع سبؽ ذكره .1
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الاستغلاؿ بالإضافة إلى أف فيـ آليات تسيير الخزينة والعمؿ عمى تطويرىا مف شأنو أف يساىـ في تحديد الحجـ 
 .1الأمثؿ لمسيولة النقدية

 :Paul Nkombou (2019 )ـ دراسة 2

أطروحة بعنواف: الاحتفاظ بالنقدية وخمؽ القيمة الاقتصادية  ، ىدفت ىذه الدراسة إلى محاولة فيـ ردة فعؿ 
المحمميف المالييف بشكؿ أفضؿ فيما يتعمؽ بالاحتفاظ بالنقدية ومدى انعكاسيا عمى خمؽ القيمة ، وقد خمصت 

ب تقمبات سوؽ الأوراؽ المالية ، وأف اتخاذ قرار الدراسة إلى أىمية وجود حد مثالي لمنقد يتـ الاحتفاظ بو  لتجن
الاحتفاظ بالسيولة النقدية ليس قرارا خاليا مف المخاطر لأف ىذا الأصؿ السائؿ يعكس نوايا المديريف وكذا 
تخصيص النقد المحتفظ بو لمتمويؿ الذي يعطي الأولوية لتمويؿ المشاريع ذات القيمة المضافة مع تجنب استخداـ 

، أي عندما يتـ تمقي توقعات في تعويض التنفدييف عند التوازف نقدية المحتجزة لمحصوؿ عمى مكافئةالمبالغ ال
المستثمريف وأخذىا في الاعتبار مف قبؿ المدرييف يمكف أف يكوف تأثير الاحتفاظ بالنقد عمى القيمة الاقتصادية 

 . 2المضافة ىو الأمثؿ في حالة التوازف 

 اسات السابقة المطمب الثاني: تقييم الدر 

سابقة  بعد عرض الدراسات السابقة سنقوـ بتقييميا مف خلاؿ تحديد مواطف الاتفاؽ وأوجو الاختلاؼ بيف كؿ دراسة
 ، وذلؾ عمى النحو التالي :وبيف موضوعنا الذي نعالجو

 (: تقييم الدراسات السابقة13 _1)رقم الجدول 

 الاختلاؼ مع الدراسة الحاليةمواطف  مواطف الاتفاؽ مع الدراسة الحالية الدراسة
دراسة بوخموة 

 باديس 
ركز الباحث عمى دراسة الخزينة انطلاقا  ػػ

مف مؤشرات ونسب مالية مشتقة مف 
 الميزانية المالية 

اعتمد عمى جدوؿ سيولة الخزينة في ػػ 
 تفسير تغيرىا .

استندت عمى النماذج الرياضية والموازنة  ػػ
التقديرية في تحقيؽ التسيير الكؼء لمنقدية 

أيضا ، في حيف ركزت دراستنا عمى المؤشرات 
المشتقة مف الميزانية المالية وقائمة التدفقات 

 النقدية في تحديد وضعية الخزينة فقط .
اختار الباحث القطاع الخاص لإسقاط  ػػ 

ا دراستنا تـ إجراءىا عمى الجانب النظري ،أم
 النقؿ البحري. قطاعمؤسسة وطنية رائدة في 

                                                           
1
SperoHoungbe ; gestion optimal de la trésorerie dans les petites et moyennes entreprises _ une étude de cas de la société 

vignon (2005 / 2007) , mémoire magister en gestion des organisations, université d`abomy _ calavi (Bénin) , 2008. 
2
Paul Nkombou , la rétention de la trésorerie et la création de la valeur économique , Thése de doctorat en gestion , 

université de Sherbrooke et université de Kinnick , troirefbier , 2019. 
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 يشبدراسة ط
 مصطفى

اعتماد جدوؿ تدفقات الخزينة والميزانية  ػػ
المالية والنسب المشتقة مف ىذه القوائـ 
كأساس للاستدلاؿ عمى حالات الخزينة 

 الممكنة .

الاستعانة بالموازنة التقديرية لتسيير السيولة  ػػ
 النقدية والتي لـ نتطرؽ إلييا في دراستنا .

تقؿ والمحدد ربط السيولة النقدية بمتغير مس ػػ
، في حيف دراستنا شممت بجدوؿ سيولة الخزينة

 عمى متغير وحيد وىو الخزينة .
 SNVIتـ اختيار المؤسسة الوطنية لمسيارات  ػػ

لإسقاط الجانب  النظري ومحاكاة الواقع العممي 
في حيف دراستنا تمت عمى مستوى مؤسسة 

 مينائية رائدة في النقؿ البحري .
دراسة بمعباس نابي 

 سيد أحمد
إبراز دور الخزينة في المؤسسة  ػػ

الاقتصادية وحسابيا وتقييميا بناءً عمى 
أدوات أبرزىا مؤشرات التوازف المالي 

الخزينة وقائمة التدفقات ونسب سيولة 
النقدية ، وىذا ما تشابو مع دراستنا التي 

سعت أيضا إلى تحديد وتحميؿ حالة 
 الخزينة استنادا إلييا .

عدـ إلماـ دراستو بالنسب المشتقة مف جدوؿ  ػػ
سيولة الخزينة لمحكـ عمى جودة أرباحيا 

وسيولتيا وكدا سياستيا المالية والتي عالجتيا 
 دراستنا .

لـ تتضمف ىذه الدراسة جانب تطبيقي  ،عمى  ػػ
عكس دراستنا قامت باختيار مؤسسة اقتصادية 

 وتحميؿ خزينتيا لتدعيـ الدراسة النظرية.
دراسة الباحثاف أولاد 
عبد النبي، محمد 

 زوبير

تـ التركيز فييا عمى مؤشر الخزينة ػػ
الصافية وتبياف حالاتو استنادا إلى 

ب السيولة مؤشرات التوازف المالي ونس
 .وىذا ما اتفؽ مع دراستنا

لخزينة الصافية كمتغير مستقؿ اربط الباحثاف  ػػ
بالتوازف المالي لممؤسسة ، بخلاؼ دراستنا 

 انطوت عمى متغير واحد .
عدـ الاستعانة بجدوؿ سيولة الخزينة كأداة ػػ

الصافية الذي شممت عميو تحميمية لمخزينة 
 .دراستنا

ة عمى واقع ثلاث إسقاط دراستيما النظري تـػػ
، في حيف قمنا عمى مؤسسات اقتصادية

خلافيـ بتحميؿ وضعية خزينة مؤسسة واحدة 
 فقط.

دراسة 
SperoHoungbe 

الاىتماـ بمؤشر الخزينة وفيـ  آليات  ػػ
 تسييرىا والإدارة المثمى ليا.

الاعتماد عمى البيانات المحتواة في  ػػ

تركيز الاىتماـ عمى دورة الاستغلاؿ لما ليا  ػػ
مف تأثير كبير عمى خزينة المؤسسة ، بخلاؼ 

دراستنا التي حاولت الوقوؼ عمى الحالات 
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 .الممكنة لمخزينة في دراسة سموؾ الخزينة .الميزانية المالية 
الاستعانة بالموازنات النقدية التخطيطية في  ػػ

تقدير كؿ مف المقبوضات والمدفوعات المترتبة 
ؤسسة والتي استغنت عنيا شطة المعف أن
 .دراستنا

عدـ التعرض لجدوؿ سيولة الخزينة باعتباره  ػػ
أىـ قائمة تفصيمية تدير مجرى النقد والتي 

 ألمت بو دراستنا .
 Paulدراسة 

NKombou 
التعرض لمؤشر الخزينة لمحاولة إثبات  ػػ

،  وجود حد مثالي لمنقد يتـ الاحتفاظ  بو
لتي استندت وىو ما اتفؽ مع دراستنا ا
 .عمى تحميؿ ىذا المؤشر

ربط الباحث مساىمة الاحتفاظ بالنقدية في  ػػ
خمؽ القيمة لممؤسسة بخلاؼ دراستنا التي 

 .ركزت عمى وضعيات الخزينة الممكنة
 

 .بالاعتماد عمى الدراسات السابقة مف إعداد الطالبتيفالمصدر: 

 الثالث: موقع الدراسة الحالية بالنسبة لمدراسات السابقة  المطمب

مف خلاؿ استعراضنا لبعض الدراسات السابقة التي تعنى بموضوع بحثنا أو جانب منو ، توصمنا إلى أف 
 كؿ دراسة جاءت لتكمؿ مسيرة ما سبقيا .

يز الاىتماـ عمى مؤشر الخزينة فدراستنا الحالية اتفقت مع الأبحاث التي سبقتيا في ىدفيا العاـ ألا وىو ترك
الصافية ، لكونو ينصب ضمف المواضيع الأساسية في الإدارة المالية ويحوز عمى أىمية بالغة في المؤسسات 

ف كانت تتشابو معيا في موضوع الدراسة فيي تختمؼ عف بصفة عامة باعتباره المحدد لتوازنيا المالي  ، وا 
والعربية في نشاط المؤسسة محؿ الدراسة والذي شمؿ مؤسسة اقتصادية رائدة الدراسات السابقة الأجنبية في البيئة 

في قطاع النشاط البحري ، وكذا مف ناحية اليدؼ حيث كؿ دراسة جاءت لغاية معينة ، كما أنيا انفردت عنيا 
مختمؼ يسيؿ عمينا تصفح مما المعتمدة في إعداد المذكرة IMRADبإتباع أسموب مستحدث والمتمثؿ في طريقة 

، بالإضافة ري أما الثاني لمدراسة الميدانيةبتجزئتيا إلى فصميف الأوؿ مخصص لمجانب النظ بصفة سريعة أقساميا
عرض حالات الخزينة استناداً إلى مؤشرات ونسب مالية وطريقة المعالجة التي اكتنفتيا  إلى مضموف دراستنا

ات لاؼ الأبحاث السابقة منيا مف اعتمد عمى الموازنمشتقة مف الميزانية المالية وجدوؿ سيولة الخزينة ، بخ
 التقديرية والنماذج الرياضية.
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 الفصل  خلاصة
مف خلاؿ تعرضنا لمؤشر الخزينة الصافية التي تعد عنصرا حاسما في حياة المؤسسة ، توصمنا إلى كونيا 
لى  المحدد الرئيسي لكفاءة الإدارة المالية باعتبارىا قيمة سائمة ومصب تتجمع فيو كؿ التدفقات النقدية مف وا 

النقد الذي يوفؽ بيف ىدفي السيولة والربحية  المؤسسة ، الذي ألزـ الأمثمية في تسييرىا لضبط الرصيد الأنسب مف
ليتسنى لممؤسسة مجابية احتياجاتيا قصيرة المدى مف ناحية واستخداـ الفائض في تحقيؽ عوائد إضافية مف ناحية 
أخرى ، كما أف الوقوؼ عمى حالاتيا المتباينة التي تصادؼ المحمؿ المالي يستند إلى تسخير جممة مف المؤشرات 

ائض أو العجز المالي عمى لية المشتقة مف قوائـ معدة عمى أساس الاستحقاؽ والتي تعكس حالة الفوالنسب الما
، والتي تستدعي تصحيحيا لموصوؿ إلى الوضعية المثمى التي تجسدىا الخزينة الصفرية التي تحقؽ مستواىا
صدره وأوجو استخداماتو ومقدار . ولإدارة محتوى النقد بالوقوؼ عمى مفي استخداـ الموارد المتاحة ليا الأمثمية

النقدية المصنفة حسب أنشطتيا الأساسية ) استغلاؿ  والتغير فيو ، تـ الاستعانة أيضا بقائمة تفصيمية عف تدفقات
استثمار، تمويؿ ( والمتمثؿ في جدوؿ سيولة الخزينة ، والذي بناءً عمى محتواه تشتؽ جممة مف النسب المالية ليا 

لتيا وكذا لا وىي دورة الاستغلاؿ يتـ الاسترشاد بيا في تقييـ جودة أرباح المؤسسة وسيو علاقة مع أىـ دورة أ
انب النظري عمى واقع ، وسنحاوؿ مف خلاؿ الفصؿ الموالي إسقاط ما توصمنا إليو في الجنجاعة سياستيا المالية

الية بناءً عمى تحميؿ ( لموقوؼ عمى وضعيتيا الم2021- 2019" لمفترة )EPSالمينائية لسكيكدة " المؤسسة
 .الصافيةخزينتيا 

 
  



 

 
 

 

 الفصل الثاني

 دراسة حالة المؤسسة المينائية لسكيكدة 

 «EPS» ( 2021ـــ  2019لمفترة) 
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 تمهيد 

لمامنا بأساليب التحميؿ المنتيجة لموقوؼ عمى و بعد التطرؽ إلى الجانب النظري لمخزينة في الفصؿ السابؽ  ا 
وضعياتيا والتي تعتمد أساسا عمى القوائـ المالية ، ولتعزيز الخمفية المعرفية أكثر فأكثر ومحاكاة الواقع ارتأينا إجراء 

ليقع اختيارنا عمى المؤسسة المينائية لسكيكدة قصد  ،دراسة ميدانية لمتأليؼ بيف المعارؼ النظرية والواقع المؤسساتي
( استنادا إلى مؤشرات ونسب مالية مستقاة مف أىـ القوائـ المالية 2021 - 2019تحميؿ وضعية خزينتيا لمفترة )

 المحصؿ عمييا مف مديرية المحاسبة والمالية ، وسعيا منا لتحقيؽ ذلؾ تـ تقسيـ الفصؿ إلى مبحثيف :

 " المبحث الأول : تقديم عام لممؤسسة المينائية  لسكيكدةEPS" 
 ( 2021 -2019المبحث الثاني : تحميل وضعية خزينة المؤسسة المينائية لسكيكدة لمفترة ) 
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 " EPSالمبحث الأول: تقديم عام لممؤسسة المينائية لسكيكدة "
لكونيا ،  تعد المؤسسة المينائية لسكيكدة قطب اقتصادي ىاـ نظرا لمساىمتيا المعتبرة في الاقتصاد الوطني

جدة في الجزائر وفي المختصة في خدمات النقؿ البحري والقياـ بدور الوساطة التجارية المتوامف أبرز المؤسسات 
، تعريفيا  سسة محؿ الدراسة فيما يخص نشأتيا، لذا سنقدـ في ىذا الجزء مف دراستنا معمومات عف المؤ شماؿ إفريقيا

 ىيكميا التنظيمي والمصالح المشكمة لو بالتركيز عمى مديرية المحاسبة والمالية ، لأخذ نظرة شاممة عنيا . 
 المطمب الأول : التعريف بالمؤسسة المينائية لسكيكدة 

الثالثة  يتربع ميناء سكيكدة عمى موقع استراتيجي ىاـ في الحركة التجارية الوطنية والدولية حيث يحتؿ المرتبة
محميا مف حيث النشاط التجاري والمرتبة الثانية مف الناحية البترولية بعد ميناء أرزيو ، لذا سوؼ نعرض نبذة 

 تاريخية عنو التي تفسر الحجـ والأىمية التي يحوزىا الآف ، والتعريؼ بو و تبياف وظائفو وأىدافو .
 الفرع الأول : نبذة تاريخية عن المؤسسة 

كيكدة مرتبط بالنشأة التاريخية لمدينة سكيكدة والتي بدورىا برزت عف طريؽ الميناء ، حيث تاريخ ميناء س
 يعود تأسيس الموقع المينائي بسكيكدة إلى مابيف القرنيف السابع والثامف قبؿ الميلاد ، حيث أسس القرطاجيوف

اعد عمى تأسيس مبسط تجاري لمسمع إمبراطوريتيـ والتي امتدت حدودىا إلى نوميديا في شماؿ إفريقيا ، فخميجيا س
ؽ.ـ أسس الروماف مدينة روسيكادا المعروفة حاليا بسكيكدة التي يعد مينائيا مف أىـ  147وبتحطيـ قرطاجة سنة 

مف أعمدة الحديد الصمب بحيث لا  بني كاف الميناء عبارة عف مرفأ صغير 1839الموانئ الجزائرية ، وحتى نياية 
تيا مباشرة عمى أرضيتو بؿ يتـ التفريغ عمى رماؿ شاطئ خميج سطورة المتواجد عمى بعد تستطيع السفف تفريغ حمول

 .والتي توصميا إلى مدينة سكيكدةكمـ غرب المرفأ ، ثـ تحمؿ ىذه السمع عمى عربات مسطحة  3
مومع التطور الجديد طرحت إشكالية 1948" إلى بمدية سنة   Filipe villeوبعد تحوؿ مدينة فيميب فيؿ "

وكذا إمكانية بناء ميناء يمبي جميع متطمبات الحركة التجارية والذي عد كمشروع ابتدائي الذي ،التحوؿ المحمي
تضمف عدة إنشاءات منيا : خميج ثاني لغمؽ الميناء مف الغرب مع ترؾ ممر لمدخوؿ وغيرىا ... ، ثـ جاء 

 ـ الذي نص عمى ما يمي: 1860النيائي المصادؽ عميو إباف الاحتلاؿ الفرنسي سنة المشروع 
 . نشاء أرضية الميناء قرب الأمامية مف الناحية الغربية  بناء الحاجز الكبير مف الناحية الشرقية وا 
  ـ .1400بناء الحاجز الكبير والذي يمتد عمى طوؿ 
 مؤقت . بناء حاجز أفقي لتكويف حوض مائي لإنشاء ميناء 
  بناء حاجز القصر الأخضر وبصفة نيائية المساحة الأمامية لمميناء،وقد انطمقت الأشغاؿ بيذا المشروع

ـ، ثـ بناء مساحات غير  225تـ تمديد طوؿ الحاجز الكبير إلى  1897إلى  1891ومف . ـ 1861سنة 
الحاجز الذي  وكذا إنشاء رصيؼ القصر الأخضر عمى 1957و 1930مغطاة وأرصفة جديدة مابيف 

ثـ ترميـ الرصيؼ  ،1964ـ لتنتيي عاـ  1959يحمؿ نفس التسمية والذي انطمقت فيو الأشغاؿ سنة 
 ـ.  1985ـ وتـ تدشينو سنة  290المسمى مريناؿ والذي ازداد طولو ب 
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بعدما  1971ماي  13أصبح تسيير الميناء مف قبؿ الديواف الوطني لمموانئ المنشأ في  1982إلى  1981مف 
 كاف يسير مف طرؼ غرفة التجارة والصناعة مند الاستقلاؿ . 

تـ إنشاء المؤسسة المينائية لولاية سكيكدة تحت شكؿ قانوني كمؤسسة اجتماعية  1982أوت  14وفي 
عمومية ذات طابع اقتصادي تحت وصاية وزارة النقؿ بغرض استرجاع مختمؼ النشاطات المينائية التي كانت 

ف الوطني لمموانئ ، لتتحوؿ إلى مؤسسة عمومية اقتصادية مستقمة ذات أسيـ برأس ماؿ قدره مسيرة مف طرؼ الديوا
 . 1988جانفي  1المؤرخ في  01/ 88ـ حسب القانوف رقـ  1989مارس  21دج  بتاريخ 100.000.000

 دج135,000,000تمت الزيادة الأولى في رأس الماؿ الاجتماعي الذي أصبح يقدر ب :  1995في سنة 
وفؽ القانوف البحري والذي تضمف خمؽ  05ػ  98بتطبيؽ القانوف   1998إعادة ىيكمة القطاع المينائي سنة  ـث

ثلاث مديريات جيوية  مينائية في الجزائر ، ليتـ تحويؿ أسيـ المؤسسة المينائية لسكيكدة مف المجمع العمومي 
 ـ . 2003موانئ وذلؾ في عاـ لمكمياء الصيدلية والخدمات إلى مؤسسة تسيير مساىمات الدولة لم

دج وكانت  800.000.000حدثت الزيادة الثانية لرأس ماؿ المؤسسة ليصبح مساوي ؿ :  2004وفي 
مبرمجة لدخوليا إلى البورصة لكنيا ألغيت لأسباب لا تعمميا المؤسسة ، ليتـ فصؿ موانئ الصيد عف قطاع الموانئ 

ـ ، وفي نيايتيا كذلؾ صار ميناء الييدروكربوف تابعا 2005نة والتي أصبحت تابعة لوزارة الصيد البحري في س
 ـ تمت مباشرة أعماؿ وخدمات الميناء الجاؼ . 2007لوزارة الطاقة والمناجـ ، وفي 

 الإصلاحات والإنشاءات بعد ذلؾ لتستمر ـحدث تعزيز لأحواض الميناء القدي 2013ـ إلى 2007مف 
 .لمنيوض أكثر بالمؤسسة المينائية

 الفرع الثاني : التعريف بالمؤسسة 
مف المبادلات التجارية  %25إف مف أىـ المؤسسات المينائية الوطنية المؤسسة المينائية لسكيكدة التي تعالج 

الجزائرية عبر البحر و التي تأسست في خضـ برنامج إعادة ىيكمة المؤسسات ، حيث أسندت إلييا المياـ التي 
ت والمتمثمة في : الديواف الوطني لمموانئ ئنحمة والتي بناءً عمى إعادة ىيكمتيا أنشكانت عمى عاتؽ الوحدات الم

LONP   الشركة الوطنية لمشحف والتفريغ ،SONAMA   والشركة الوطنية لشحف البواخرCNAN    وتعرؼ
 المؤسسة المينائية لسكيكدة كما يمي : 
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 "EPSلسكيكدة "لمؤسسة المينائية التعريف با(:  1 _ 2الجدول رقم )
 " .EPS" بالاختصار " Enterprise Portuaire de Skikdaالمؤسسة المينائية لسكيكدة " التسمية

 سات .سمؤسسة عمومية اقتصادية ، شركة ذات أسيـ تخضع لمقوانيف والتنظيمات المتعمقة باستقلالية المؤ  الشكؿ القانوني

 تاريخ الإنشاء
 21وتعديؿ القانوف الأساسي إلى شركة ذات أسيـ بتاريخ  1982أوت  14المؤرخ في  82ػ  248مرسوـ رقـ 

 .1989مارس 
 سكيكدة ػ الجزائر ػ 21000.65 بريدي المنطقة الصناعية الصغرى قرب مصب واد الصفصاؼ صندوؽ المقر الاجتماعي
رأس الماؿ 
 .  SOGEPORTSدج بحوزة مساىـ وحيد ، شركة تسيير مساىمات الدولة " الميناء " 9.000.000.000 الاجتماعي

 . 2019عامؿ لسنة  1838 عدد المستخدميف

 النشاطات والمياـ

رساء السفف ،  تسيير واستغلاؿ المعدات والمنشآت المينائية ممارسة عمميات  ،ممارسة عمميات قطر، إرشاد وا 
العموية  اتنشاءتجديد الإتنفيذ أشغاؿ الصيانة، التييئة و ،ممارسة مياـ الشركة والأمف المينائي،الشحف والتشويف

 ، إعداد بالتعاوف مع بقية السمطات المعنية برنامج أشغاؿ الصيانة ، التييئة وبناء بنى تحتية مينائية . مينائيةال

 التنظيـ

أعضاء ، خمسة  7ىا مجمس إداري يتكوف مف سبعة تنظـ المؤسسة عمى شكؿ ىيئة تسيير المؤسسة ، حيث يدير 
 يمثموف شركة تسيير مساىمات الدولة 5

وعضواف يمثلاف العماؿ ،والمؤسسة منظمة عمى شكؿ مديرية عامة أحادية  SOGEPORTSباختصار "" الميناء
 الوحدة .

الاختصاص 
 الإقميمي

 " إلى الموانئ التالية :EPSيمتد الاختصاص الإقميمي ؿ "
 مينائيف تجارييف : الميناء المزدوج لسكيكدة والميناء الجديد المختص في المحروقات .

 مركزيف لمتحميؿ في البحر .
 ثلاث موانئ صيد : ميناء القؿ ، ميناء سطورة ، ميناء المرسى .

القدرات المينائية 
 لمعبور

 تتمثؿ قدرات المؤسسة لمعبور في :
 لمرصيؼ .MI2.180موقع في الرصيؼ بمجموع  14/ سنة ، في طف 4.000.000عبور السمع عموما :ػػ 
عوامتيف   DWTطف 130.000إلى  25أرصفة عائمة مف  10طف / سنة  30.000.000عبور المحروقات : ػػ 

 .  DWTطف300.000في عرض البحر بسعة 
 WWW.Skikda.PORT.COM الموقع الإلكتروني

 وثائؽ المؤسسة .مف إعداد الطالبتيف بناءً عمى المصدر : 
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 الفرع الثالث : وظائف وأهداف المؤسسة 

 تزاوؿ المؤسسة المينائية لسكيكدة وظائؼ محددة استنادا عمييا تحقؽ أىدافيا والتي نبرزىا كما يمي : 

 أولا : وظائف المؤسسة المينائية لسكيكدة 

 (مف خلاؿ تقديميا لمنتجيا الأساسي في شكؿ خدمات )شحف ، تفريغ ، صيانة ... " مؤسسة خدماتيةEPSتعد "
بحيث تشمؿ عمى مخازف لممواد والموازـ والمعدات التي تستعمميا لذاتيا أو تستغؿ لفائدة الزبائف الذيف يؤمنوف عمى 

ية والاقتصادية يقتضي سمعيـ كاممة لدييا ، وليضمف الميناء عبور البضائع في أحسف الظروؼ الأمنية التجار 
وضع نموذج تنظيمي وتسيير ناجع وكذا كفالة خدمات عامة عبر الوظائؼ الرئيسية الثلاث ، وظيفة الصيانة 
والتطور ، وظيفة الاستغلاؿ بمختمؼ أنواعيا ، وظيفة الشرطة المينائية،و بالإضافة ىناؾ وظيفتاف ميمتاف ىما : 

 ة عمى الأملاؾ المينائية.وظيفة التسيير ووظيفة الرقابة والمحافظ

ى التنمية الاجتماعية والاقتصادية التي تساىـ في التنمية المحمية والوطنية ودمج رفاىية العماؿ وسلامتيـ زيادة عم
وكذا الحرص عمى جودة الخدمات المقدمة لمزبائف مع الأخذ بعيف ،وتمبية متطمباتيـ ضمف إستراتيجية المؤسسة 

مما  ،كذلؾ السعي إلى تحقيؽ التنمية المستدامةـ و توفير احتياجاتيـ وزيادة رضاىو  الاعتبار أصحاب المصمحة
 يساىـ في حماية البيئة والمحافظة عمييا للأجياؿ اللاحقة .

 ثانيا : أهداف المؤسسة المينائية لسكيكدة

 يمكف إحصاء الأىداؼ التي ترمي المؤسسة بموغيا في النقاط التالية : 

  الوطني وضماف التحقيؽ المستمر للأرباح لمتابعة النشاط.رفع تنمية الاقتصاد 
 . مداد الاقتصاد الوطني بما يحتاجو  المساىمة في الاستثمارات الوطنية المستقبمية ، وا 
  رضائيـ .معيا،والعمؿ عمى تمبية رغباتيـ و إعطاء صورة واضحة عف المؤسسة لجميع المتعامميف  ا 
  التكاليؼ.تقديـ الخدمات في أحسف الظروؼ وبأحسف 
 . مساعدة المؤسسات الوطنية في عمميتي الاستيراد والتصدير 
  قامة علاقات شراكة وتعاوف مع أكبر المؤسسات المينائية في تطوير حصة السوؽ بتحسيف نوعية الخدمة وا 

 العالـ .
 . تحسيف صورة المؤسسة لدى الزبائف ، والعمؿ عمى تحديث الإمكانيات وتطوير الوسائؿ 
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 المطمب الثاني : الهيكل التنظيمي لممؤسسة المينائية لسكيكدة 

لكؿ مؤسسة ىيكؿ تنظيمي يعكس أسموب الإدارة ونطاؽ الإشراؼ ، فتعمؿ مف خلالو عمى توزيع المياـ 
والمسؤوليات بما يكفؿ التسيير الفعاؿ لمصالحيا والتنسيؽ بينيا وبالتالي بموغ الأىداؼ المسطرة ضمف الخطط 

 و .مكونات، لذا سنعرض الييكؿ التنظيمي لممؤسسة المينائية لسكيكدة ، ثـ تحميؿ  المرسومة

 الفرع الأول : عرض الهيكل التنظيمي لممؤسسة 

" تحديثا مستمرا لشكمو تماشيا مع تطور نشاطيا الاقتصادي والذي نعرضو كما EPSلقد شيد الييكؿ التنظيمي ؿ"
 يمي :

 "EPS( : الهيكل التنظيمي لممؤسسة المينائية لسكيكدة " 1ـ ـ 2الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 " EPSالعامة ؿ "المديرية المصدر: 

 مجلس الإدارة

 المدٌرٌة العامة

 مدٌر عام مكلف بالعملٌات مدٌر عام مكلف بالإدارة

مدٌرٌة 

الموارد 

 البشرٌة

مدٌرٌة 

التدقٌق 

ومراقبة 

 التسٌٌر

مدٌرٌة 

الرقمنة 

 والرقمٌة

مدٌرٌة 

 تجارٌة

الشؤون خلٌة 

 القانونٌة

مدٌرٌة 

المالٌة 

 والمحاسبة

مدٌرٌة 

الشؤون 

 العامة

مدٌرٌة 

قٌادة 

 المٌناء

مدٌرٌة 

الأمن 

 الداخلً

مدٌرٌة 

المحافظة 

 والأشغال

مدٌرٌة 

 السحب

مدٌرٌة 

 العتاد

مدٌرٌة 

الشحن 

 والتفرٌغ
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 الفرع الثاني : تحميل الهيكل التنظيمي لممؤسسة 

مديريات مركزية  8استنادا إلى شكؿ الييكؿ التنظيمي لممؤسسة المينائية لسكيكدة يتضح انو يتضمف مديرية عامة و
 لتسيير نشاط المؤسسة ، والتي نبرزىا كالآتي : 

 أولا : المديرية العامة 

 ناء مف حيث أغمبية الصلاحيات ومف بيف مياميا : تعد العمود الفقري لممي

  التنسيؽ بيف مختمؼ المديريات .و الإشراؼ المباشر عمى باقي  المديريات 
 . الإشراؼ عمى مجمس الإدارة الذي يتكوف مف مساىميف إلى جانب بعض المياـ الأخرى 

 ثانيا : المديريات المركزية 

 أما المديريات المركزية فتتمثؿ في :

 : وتضـ دائرتيف ىما :ـ مديرية قيادة الميناء  1

وضع الزوارؽ تحت  ودائرة مساعدة السفف : مف مسؤولياتيا القياـ بسحب البواخر وعممية إرشاد السفف  1 _1
 إشراؼ مسؤولي البواخر .

حركة البضائع متابعة ،وكذا مراقبة البضائع  الداخمة والخارجة مف الميناءقوـ بدائرة الأمف والشرطة : وت 2 _1
 داخؿ الميناء وتسيير المنارة للإرساؿ .

مديرية سحب البواخر : مف صلاحياتيا تقديـ كؿ الخدمات المتمثمة في الجر ، السحب والدفع لمبواخر في  _ 2
ضماف و  تقديـ الساحبات لعممية الإنقاذ في حالة حاجة أحد البواخر لمساعدة طارئة،عمميتي الإرساء والإبحار 

 لحركة داخؿ الميناء لمبواخر في حالة حدوث عطؿ باخرة ما .سيولة ا

مديرية الصيانة : وتشمؿ ىذه المديرية عمى قسـ الصيانة ، قسـ المشتريات وقسـ التجييزات ، ومف مياميا  _ 3
 .صيانة العتاد والآلات والمعدات المينائية و الوسائؿ المادية والبشرية لحساب البواخر والزبائف تسخير

مديرية الأشغاؿ : تتولى ىذه المديرية إنجاز ومتابعة الأعماؿ التي توجو مف طرؼ المؤسسة كإنجاز اليياكؿ  _ 4
 القاعدية وأماكف التخزيف داخؿ المؤسسة .

مديرية الاستغلاؿ والشحف و التفريغ : وتتكفؿ بمتابعة حركة البضائع منذ وصوليا إلى الميناء إلى غاية  _ 5
لى الزبائف .او  تسميميا لمزبائف  لإشراؼ عمى عمميتي الشحف والتفريغ مف وا 
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المستخدميف والشؤوف العامة والخاصة  تسيير عمى ػ مديرية الموارد البشرية:مف مسؤولياتيا الإشراؼ 6
 :وتنقسـ إلى دائرتيف ىما ،التكفؿ بتحميؿ وتقديـ الاقتراحات لبرامج خاصة بالتوظيؼ والتكويف ،وكذابالمؤسسة

دائرة الموارد البشرية : وتضـ مصمحة الأجور وعقود التأميف وكذا مصمحة التكويف التي تعمؿ عمى توظيؼ  1ػ  6
 تكويف وتطوير الموارد البشرية .و 

تمثيؿ المؤسسة أماـ المحكمة وأقساـ و دائرة الشؤوف القانونية : ومف مياميا  إبراـ الصفقات وعقود التأميف  2ػ  6
 حقوقيا . الشرطة والدفاع عف

صلاحيتيا تطوير وسائؿ الإعلاـ لممؤسسة ومتابعة تطبيؽ البرامج  مفػ مديرية الدراسات والتسويؽ والاتصاؿ : 7
عداد الإحصائيات الخاصة بالمؤسسة وتوزيعيا عمى باقي او  التنسيؽ بيف ، لمديريات الموجودة داخؿ الميناء ا 

 التسويؽ والاتصاؿ .

: تؤدي ىذه المديرية دورا ىاما في سير باقي المديريات الأخرى وتعد كمركز لاتخاذ  ػ مديرية المحاسبة والمالية 8
 القرارات وتسييرىا .

 ممؤسسة المينائية لسكيكدة المطمب الثالث : تقديم مديرية المحاسبة والمالية ل

إف بقاء المؤسسة مقيد بكفاءة أدائيا المالي لذا تعد مديرية المحاسبة والمالية عنصرا فعالا داخؿ المؤسسة والتي تعد 
مف أىـ الأقساـ التي تسير عمى الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد المالية لممؤسسة المينائية ، كما تمعب دورا ىاما في 

 ىيكؿ تنظيمي يميزىا .تسيير باقي المديريات ، وليا مياـ تتولاىا و 

 الفرع الأول : مهام مديرية المحاسبة والمالية 

 ياـ ىذه المديرية في النقاط التالية :مويمكف حصر بعض 

 . الحرص عمى السير المالي والمحاسبي الجيد حسب المخطط المحاسبي الوطني 
  مالية .وضع المخططات الو مسؾ الدفاتر المحاسبية ، تحقيؽ التوازف  المالي لممؤسسة 
 . الحصوؿ عمى الأمواؿ واستثمارىا مف أجؿ تحقيؽ الفوائد والأرباح 
  عداد القوائـ المالية . ياتسجيممع تحصيؿ الإيرادات وتسديد النفقات  وا 

 الفرع الثاني : دراسة الهيكل التنظيمي لمديرية المحاسبة والمالية 

 يمكف توضيح الييكؿ التنظيمي لمديرية المحاسبة والمالية في الشكؿ التالي : 
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 "  E PS( : الهيكل التنظيمي لمديرية المحاسبة والمالية ل"2ــ 2الشكل ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 "  EPSالمديرية العامة ؿ" المصدر:

دائرة المالية وكذا  ( يتضح أف مديرية المحاسبة والمالية تضـ قسميف رئيسييف ىما : 2 ػػػ 2ومف خلاؿ الشكؿ رقـ )
 دائرة المحاسبة وكؿ واحدة منيما تضـ عدة مصالح ، والتي نبرزىا كالآتي : 

نجاز الوثائؽ المالية  ، كما يقترح أحسف ػ 1 ػ دائرة المالية : ىذا القسـ مسؤوؿ عف التأميف ، التسيير المالي وا 
 ضـ مصمحتيف :يوأفضؿ الحموؿ لزيادة النتائج المالية ،و 

نجاز وثائؽ مصم 1ػػ1 حة المالية : والتي تسير عمى احتراـ القواعد الجبائية ، بالإضافة إلى تسجيؿ التكاليؼ وا 
 المورديف .

: تتولى ىذه المصمحة تأميف ومراقبة عممية القرض والمشاريع المالية  اتمصمحة الميزانية والاستثمار  2 ػػ 1
 البرامج العامة لمتصدير والاستيراد . كما تختص بمتابعة الخطة المالية وتطبيؽ،للاستثمارات 

ػ دائرة المحاسبة : ىذا القسـ يمسؾ حسابات المؤسسة حسب المخطط الوطني المحاسبي ، حيث يسمح بتحديد ػ 2
 التكاليؼ لمختمؼ مراكز التسيير وينقسـ إلى ثلاث مصالح :

 مدٌرٌة المالٌة 

 دائرة المحاسبة دائرة المالٌة

مصلحة 

 المالٌة

مصلحة 

محاسبة 

 المواد

 مصلحة

المحاسبة 

 التحلٌلٌة

مصلحة 

المحاسبة 

 العامة

مصلحة 

المٌزانٌة 

 والاستثمار
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تتمثؿ وظيفة ىذه المصمحة في مراقبة كؿ عممية مالية محاسبية ، التدويف  :مصمحة المحاسبة العامة  1ــ 2
والتسجيؿ المحاسبي لمعمميات المالية والمحاسبية وفقا لمقواعد الوطنية المطبقة مع المتابعة المحاسبية يوميا  

 مراقبة حسابات وميزانية المؤسسة . ىبالإضافة إل

فيي أداة  تعد المحاسبة التحميمية كوسيمة تعالج بيا المعمومات المحاسبية العامة مصمحة المحاسبة التحميمة : 2ــ 2
نجاز تق  رير الييئات التسييرية .اتسيير المؤسسة وتحميؿ النتائج وا 

حيث تتعمؽ محاسبة المواد بالتسجيؿ اليومي الذي يقوـ بو مسير المخزوف لحركة  مصمحة محاسبة المواد : 3ـ  2
 مثمة في المذخلات والمخرجات . ىذا الأخير والمت

  



 (2021ــ  2019لمفترة )« EPS »الفصل الثاني                      دراسة حالة المؤسسة المينائية لسكيكدة 
 

52 
 

 (2021- 2019المبحث الثاني : تحميل وضعية الخزينة لممؤسسة المينائية لسكيكدة لمفترة )
للاستدلاؿ عمى مدى بموغ المؤسسة المينائية لتوازنيا المالي لابد مف تحميؿ مؤشر خزينتيا الذي يعكس مختمؼ 

، لذا سيتـ في ىذا المدخؿ التعرؼ عمى أىـ القوائـ المالية سواءً المعدة عمى الأساس النقدي  العمميات التي تقوـ بيا
" والتي تشتؽ منيا أىـ المؤشرات والنسب المالية التي تفيد في تحديد وتفسير   EPSأو عمى أساس الاستحقاؽ ؿ "

 خزينتيا . 
 ( 2021ـ ـ 2019لمفترة )لسكيكدة  ممؤسسة المينائيةالمطمب الأول : عرض القوائم المالية ل

تشكؿ القوائـ المالية مخرجات النظاـ المحاسبي التي تكشؼ عف الوضعية المالية الحقيقية لأي مؤسسة ، لذا يتعيف 
 والتي يتـ الاعتماد عمييا في التحميؿ . (2021ػػ2019)لمفترة " EPS" عمينا عرض قوائـ 

 (2021ـ ـ 2019لمفترة ) "EPSعرض الميزانية المالية المفصمة ل" الفرع الأول :
الأمواؿ في المؤسسة واستخداماتيا تمخصيا قائمة المركز المالي،لذا يستوجب عمينا عرض  إف توضيح مصادر

 : في الجدوليف التالييف " لثلاث سنوات،والتي نوضحيا  EPSالمفصمة ؿ"ة أصوؿ وخصوـ الميزانية المالي
 (      2021ـ ـ 2019" لمفترة )EPS( : أصول الميزانية المالية المفصمة ل "2ــ 2رقم )الجدول 

 الوحدة : دج
 السنوات

 2021 2020 2019 الأصول

 الأصوؿ غير الجارية
 (ou good will)فارؽ الاقتناء 

 التثبيتات المعنوية
 التثبيتات العينية

 أراضي
 مباني

 التثبيتات العينية الأخرى
 الممنوح امتيازىاالتثبيتات 

 التثبيتات الجاري انجازىا
 التثبيتات المالية

 
 السندات الموضوعة موضع المعادلة

 –المؤسسات المشاركة  –
المساىمات الأخرى والحسابات الدائنة 

 
98392687,21 
9884239,99 

10668850986,34 
2179221413,11 
2608690564,09 
5618245768,94 
262693240,20 
3473132790,24 
6155027934,18 

 
 
 

628500000,00 

 
98392687,21 
6029008,61 

10012879115,51 
2179221413,11 
2354613367,57 
5232191893,03 
246852441,80 
3612967123,84 
8088876856,67 

 
32000000.00 

 
569000000,00 

 
98392687,21 
30774893,34 

9677717784,37 
2179221413,11 
2165202976,36 
5102281751,50 
231011643,40 
3717103435,61 
9127161250,92 

 
32000000,00 

 
569000000,00 
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 الممحقة
 السندات الأخرى المثبتة

القروض والأصوؿ المالية الأخرى غير 
 الجارية

 الضرائب المؤجمة عمى الأصوؿ

 
4899000000,00 
36323550,50 
591204383,68 

 
6749000000,00 

2711300,50 
736165556,17 

 
7749000000,00 

2936964,78 
774224286,14 

 22651150051,45 21819144791,84 20405288637,96 مجموع الأصوؿ غير الجارية
 أصوؿ جارية

 المخزونات والمنتجات قيد الصنع
الاستخدامات  –الحسابات الدائنة 

 -المماثمة
 الزبائف

 المدينوف الآخروف
 الضرائب وما شابييا

 -الحسابات الدائنة الأخرى 
 -الاستخدامات المماثمة 
 الموجودات وما يماثميا

 التوظيفات والأصوؿ المالية الجارية
 أمواؿ الخزينة

 
588918382,45 
1669856901,16 

 
278550480,97 
354036203,70 
1037270216,49 

 
 

3908937837,55 
127000000,00 

2638937837.55 

 
597942249,55 
1088542038,62 

 
178200053,56 
290416548,99 
619925436,07 

 
 

4540331548,76 
1000921158,00 
3539410390,76 

 
648194481,09 
1430118476,05 

 
315104261,25 
1078738014,13 
36276200,67 

 
 

3773094316,87 
1773083860,00 
2000010456,87 

 5851407274,02 6226815836,93 6167713121,16 مجموع الأصوؿ الجارية
 28502557325,47 28045960628,77 26573001759,12 المجموع العاـ للأصوؿ

 (2)رقـ ( و 1مف إعداد الطالبتيف بناءً عمى الممحقيف رقـ )المصدر :
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 دجالوحدة:( 2021 ـــ 2019" لمفترة ) EPS( : خصوم الميزانية المالية المفصمة ل"3ـ ـ 2الجدول رقم )

 السنوات
 2021 2020 2019 الخصوم

 رؤوس الأمواؿ الخاصة
 رأس الماؿ العامؿ الصادر
 رأس الماؿ الغير مطموب

 العلاوات والاحتياطات ) الاحتياطات المدمجة(
 فارؽ إعادة التقييـ

 فارؽ المعادلة )النتيجة الصافية (
 –حصة المجمع  –النتيجة الصافية 

 رؤوس الأمواؿ الخاصة الأخرى
 –ترحيؿ مف جديد 

 حصة الشركة المدمجة
 حصة ذوي الأقمية

 
9000000000,00 

 
9651707103,38 

 
 
 

1652373461,00 
582584079,81- 

 
 

 
9000000000,00 

 
9704996484,57 

 
 
 

2248561685,58 
172083154,15 -  

 
9000000000,00 

 
9852975016,00 

 
 
 

2664480296,82 

 21517455312,84 20781475016,00 19721496484,57 (1مجموع رؤوس الأمواؿ الخاصة)
 الخصوـ الغير جارية

 القروض والديوف المالية
 الضرائب )المؤجمة والمرصود ليا (

 الديوف الأخرى غير الجارية
 المؤونات والمنتوجات المدرجة في الحسابات سمفا

 
 
 

29750000,00 
4179060036,38 

 

 

31377496,02 

4392792946,35 

 

 

41748697,14 

4553331635,41 
 4595080332,55 4424170442,37 4208810036,38 (2مجموع الخصوـ غير الجارية )

 الخصوـ الجارية
 الموردوف والحسابات الممحقة

 الضرائب
 الديوف الأخرى
 خزينة الخصوـ

 
854617836,94 
913929861,33 
874147539,90 

 
802336609,14 

1143829072,33 
894149488,93 

 
336695688,47 
301810993,83 

1751514997,80 

 2390021680,10 2840315170,40 2642695238,17 (3مجموع الخصوـ الجارية )
 28502557325,47 28045960628,77 26573001759,12 (3+2+1المجموع العاـ لمخصوـ )

 (4)  رقـ( و 3)رقـمف إعداد الطالبيف بناءً عمى الممحقيف المصدر :
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  عرض جانب خصوـ الميزانية المالية المحاسبية ؿ "مف خلاؿEPS نجد عدـ ظيور بند رأس الماؿ في جانب "
خصوميا ، ويعود ذلؾ إلى الصفة القانونية المميزة لممؤسسة كونيا فرع غير مستقؿ قانونا عف المؤسسة الأـ  

 بمعنى أنيا تسير مف طرؼ ىذه الأخيرة . 
 (2021 ــ 2019لمفترة )" EPSل" عرض جدول حسابات النتائج الفرع الثاني :

تظير قائمة الدخؿ الأعباء والمنتجات المنجزة مف الكياف خلاؿ السنة المالية ، لذا سنبيف جدوؿ حسابات النتائج 
 كما يمي :  (2021ػػ2019)الخاص بالمؤسسة محؿ الدراسة لمفترة 

 (2021ـ ـ 2019لمفترة )"   EPSل ") حسب الطبيعة ( جدول حسابات النتائج  ( :4ـ ــ 2الجدول رقم ) 

 الوحدة :دج

 2021 2020 2019 البيان

 المبيعات والمنتوجات الممحقة )رقـ الأعماؿ(
تغيرات المخزونات والمنتجات المصنعة 

 والمنتجات قيد الصنع.
 الإنتاج المثبت

 إعانات الاستغلاؿ

8785360222,61 9084079621,11 9752926598,75 

 9752926598,75 9084079621,11 8785360222,61 (1إنتاج السنة المالية )

 المشتريات المستيمكة
 الإستيلاكات  الأخرى الخدمات الخارجية و

274344862,21 
932486639,16 

249902104,37 
410929824,89 

289639054,14 
410931056,61 

 700570110,75 660831929,26 1206831501,37 (2)استيلاؾ السنة المالية 

 9052356488,00 8423247691,85 7578528721,24 (3= )(1 ػػػ 2القيمة المضافة للاستغلاؿ )
 أعباء المستخدميف

 الضرائب والرسوـ والمدفوعات المماثمة
4135651626,55 
220031325,96 

4104294534,28 
248569154,96 

4294118796,20 
226534302,23 
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 4531703389,57 4070384002,61 3222845768,73 (4الفائض الإجمالي للاستغلاؿ )

 المنتجات العممياتية الأخرى
 الأعباء العممياتية الأخرى
المؤونات  و مخصصات الاىتلاكات

 وخسائر القيمة
 المؤونات استرجاع عمى خسائر القيمة و

84835578,13 
27107292,73 

1325257925,88 
 

15636340,74 

82396191,31 
54097515,57 

1473717327,68 
 

9327175,19 
 

45246236,41 
75881737,81 

1397666378,35 
 

328629,67 

 3103730139,49 2634292525,86 1970952468,99 (5النتيجة العممياتية )

 المنتوجات المالية
 الأعباء المالية

294278360,91 
1344329,89 

318818049,96 
7023719,71 

443346498,74 
55592937,26 

 387753561,48 311794330,25 292934031,02 (6النتيجة المالية )

 3491483700,97 2946086856,11 2263886500,01 (7=)(5(+)6) النتيجة العادية قبؿ الضريبة

 الضرائب الواجب دفعيا عف النتائج العادية
النتائج الضرائب المؤجمة )تغيرات ( عمى 

 العادية
 مجموع منتجات الأنشطة العادية
 مجموع أعباء الأنشطة  العادية

647891167,00 
36378127,99- 

 
9180110502,39 
7527737461,39 

811108847,00 
113583676,47- 

 
9494621037,57 
7246059351,99 

854690933,00 
27687528,85- 

 
10241847963,57 
7577367666,75 

 2664480296,82 2248561685,58 1652373461,00 ( 8الصافية للأنشطة العادية ) النتيجة 

)  -منتوجات -العناصر غير العادية 
 يطمب بيانيا (

) يطمب  –أعباء  –العناصر غير العادية 
 بيانيا (

   

    ( 9النتيجة غير العادية )
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    ( 10صافي نتيجة السنة المالية )

موضع المعادلة حصة الشركات الموضوعة 
 في النتيجة الصافية

1652373461,00 2248561685,58 2664480296,82 

    ( 11صافي نتيجة المجوع المدمج ) 
 (1ومنيا حصة ذوي الأقمية )

 (1حصة المجمع )
   

 ( .6( ورقـ ) 5إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الممحقتيف رقـ ) مف المصدر :

 (2021 ــ 2019لمفترة )" EPSل" تدفقات الخزينةالفرع الثالث : عرض جدول 

تفسير مكونات الخزينة والتغير في رصيدىا بصورة مفصمة لا يتـ إلا مف خلاؿ جدوؿ سيولة الخزينة ، لذا سنعرض 
 نموذجو الخاص بالمؤسسة المينائية لسكيكدة لمدة ثلاث سنوات متتالية .

 الوحدة :دج(2021ــ2019" لمفترة )EPS"الطريقة المباشرة ( لزينة ) حسب جدول تدفقات الخ(:5 ــ 2الجدول)

 السنوات
 البيان

2019 2020 2021 

تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة 
 العممياتية

   

 التحصيلات المقبوضة مف الزبائف
 تحصيلات أخرى

 المبالغ المدفوعة لممورديف والمستخدميف
 المبالغ المدفوعة لمموظفيف

 المبالغ المدفوعة لمييئات الاجتماعية
 الفوائد والمصاريؼ المالية الأخرى المدفوعة

 الضرائب عف النتائج المدفوعة
 المبالغ المدفوعة الأخرى

 التدفقات النقدية قبؿ العناصر الغير عادية
التدفقات النقدية المرتبطة بالعناصر الغير 

 عادية )يجب توضيحيا(

10273804904,03 
13411526,34 

-1424053192,82 
-2791389829,97 
-1432796171,68 

-10478192,73 
-3210771009.93 

-79139472,24 
1338588561,00 

10874271005,75 
22487948,35 

-687255509,83 
-2428819583,85 
-1305035010,97 

-23322914,76 
-2798016830,18 
-102056344,01 
3552252760,50 

11404899367,96 
7703222,30 

-811842772,19 
-2654847280,33 
-226784554,79 
-32092019,55 

-3437561409,37 
-1354192197,30 
2895282356,73 
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صافي تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف 
 ( A )الأنشطة العممياتية

1338588561,00 
 

3552252760,50 2895282356,73 

تدفقات الخزينة المتأتية مف أنشطة 
 الاستثمار

   

المسحوبات عف اقتناء تثبيتات عينية أو 
 معنوية

التحصيلات عف عمميات التنازؿ عف 
 تثبيتات عينية أو معنوية

 المسحوبات عف اقتناء تثبيتات مالية
التحصيلات عف عمميات التنازؿ عف 

 تثبيتات مالية
الفوائد التي تـ تحصيميا عو التوظيفات 

 المالية
المقبوضة مف النتائج الحصص والأقساط 

 المستممة

 
2051932309,65-  
29556580,00- 

 
 

997000000,00-  
2412346595,00 
272832962,36 
19011399,39 

-827483645,92 
15415590,00 

 
-2850921158,00 
1299747613,36 
279131050,01 

 
21728521,67 

-1646407378,73 
952000,00 

 
-6373083860,00 
4629025938,00 
354198793,29 
17849738,25 

صافي تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية عف 
 ( B )أنشطة الاستثمار 

-315184772,91 -2062382028,88 -3017464769,19 

تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة 
 التمويؿ

   

 التحصيلات في أعقاب إصدار الأسيـ 
الحصص وغيرىا مف التوزيعات التي تـ 

 بياالقياـ 
 التحصيلات المتأتية مف القروض

تسديدات القروض أو الديوف الأخرى 
 المماثمة

 
-1005865000,00 

 
-607225000,00 

 
-1457225000,00 

صافي تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف 
 ( C )أنشطة التمويؿ 

-1005865000,00 -607225000,00 -1457225000,00 

السيولات تأثير تغيرات سعر الصرؼ عمى 
 وشبو السيولات

18995,67 
 

696980,23 
 

118244,26 
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 (A+B+C)تغير أمواؿ الخزينة في الفترة 
أمواؿ الخزينة ومعادلاتيا عند افتتاح السنة 

 المالية
أمواؿ الخزينة ومعادلاتيا عند إقفاؿ السنة 

 المالية
 

 تغير أمواؿ الخزينة لمفترة

17557783,76 
2517827217,41 

 
2535385001,17 

 
17557783.76 

883342711,85 
2535385001,17 

 
3418727713,03 

 
883342711,85 

-1579289168,20 
3418727713,02 

 
1839438544,82 

 
-1579289168,20 

 
 5070772869,17 2062744144,26 2246328716,25 المقاربة مع النتيجة المحاسبية

 (.8( ورقـ )7مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى الممحقيف رقـ ) المصدر :

 " باستخدام مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية EPSالمطمب الثاني : تحميل وضعية خزينة "
لابد مف حساب مؤشرات التوازف المالي وبعض ،مف أجؿ تحديد مستوى الخزينة والوقوؼ عمى الحالات الممكنة ليا 

 النسب المالية اليامة التي تفيد في الكشؼ عف الإختلالات لتصحيحيا ونقاط القوة لتعزيزىا.
 ( 2021ــ2019لمفترة )"EPS"لالمالية المختصرة ة الميزانيإعداد الفرع الأول :

بيدؼ تسييؿ عممية حساب وتحميؿ مختمؼ المؤشرات التي يتـ الاستعانة بيا في تحديد السيولة النقدية لممؤسسة 
" لفترة الدراسة بناءً عمى المعطيات المقدمة مف طرؼ المؤسسة EPSيستمزـ بناء الميزانيات المالية المختصرة ؿ "

 وخصوميا كالآتي :  عرض جانب أصوليانفي شكؿ ميزانيات مالية مفصمة ، والتي 
 الوحدة :دج( 2021 ــ 2019" لمفترة ) EPS( : أصول الميزانية المالية المختصرة ل"6 ــ 2الجدول رقم )

 2021 2020 2019 انغُىاخ

 انًثهؾ انصاكً الأصىل
 انُغثح

(%) 
 انًثهؾ انصاكً

 انُغثح

(%) 
 انًثهؾ انصاكً

انُغثح 

(%) 

 79,47 22651150051,45 77,8 21819144791,84 76,79 20405288637,96 الأصىل انثابتت

 الأصىلانًتذاونت

 هٍى الاعرـلال

 هٍى هاتهح نهرحوٍن

 هٍى جاهضج

6167713121,16 

58891838245 

2939856901,16 

2638937837,55 

23,21 

2,22 

11,06 

9,93 

6226815836,93 

597942249,55 

2089463196,62 

3539410390.76 

22,2 

2,13 

7,45 

12,62 

5851407274,02 

648194481,09 

3203202336,06 

2000010456,87 

20,53 

2,27 

7,02 

11,24 

نعاو انًجًىع ا      

 نلأصىل
26573001759,12 100 28045960628,77 100 28502557325,47 100 

 (2021ػػ2019مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى أًصوؿ الميزانية المالية المفصمة لمفترة ) المصدر :



 (2021ــ  2019لمفترة )« EPS »الفصل الثاني                      دراسة حالة المؤسسة المينائية لسكيكدة 
 

60 
 

 الوحدة :دج(2021 ــ 2019" لمفترة )  EPS( : خصوم الميزانية المالية المختصرة ل"7 ـــ 2الجدول )
 2021 2020 2019 انسُىاث

 (%انُسبت ) انًبهغ انصافي (%انُسبت ) انًبهغ انصافي (%انُسبت ) انًبهغ انصافي خصىوان

 الأيىال انذائًت

 الأيىال انخاصح

 انذٌىٌ انًانٍح

23930306520,95 

19721496484,57 

4208810036,38 

90,06 

74,22 

15,84 

25205645458,37 

20781475016 

4424170442,37 

89,87 

74,10 

15,77 

26112535645,37 

21517455312,82 

4595080322,55 

91,61 

75,49 

16,12 

 8,39 2390021680,10 10,13 2840315170,40 9,94 2642695238,17 دٌىٌ هصٍشج الأجم

 100 28502557325,47 100 28045960628,77 100 26573001759,12 انًجًىع انعاو نهخصىو

 (2021 -2019المفصمة لمفترة ) خصوـ الميزانية المالية  ىمف إعداد الطالبتيف اعتمادا عم المصدر :

  : ويمكف تمثيؿ نتائج الجدوليف السابقيف بيانيا كما يمي 

 (2021 ــ 2019" لمفترة ) EPS( : تطور أصول الميزانية المالية المختصرة ل"3ــ 2لشكل رقم ) ا

 
 ( .6 ػػ 2اعتمادا عمى الجدوؿ رقـ  ) Excel مف مخرجات المصدر: 
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 (2021 ــ 2019لمفترة )"  EPSخصوم الميزانية المالية المختصرة ل "تطور ( :4ـ ـ 2الشكل رقم )

 
 (.7 ػػػ 2اعتمادا عمى الجدوؿ رقـ )Excelمف مخرجاتالمصدر : 

  " وفيما يخص الدراسة النظرية لمعناصر المكونة لمميزانية المالية لمؤسسةEPS  والمتمثمة في أصوليا وخصوميا " 
دج  26573001759,12ب  2019التي عرؼ مجموعيا ارتفاعا متتاليا طيمة سنوات الدراسة حيث قدرت سنة 

 . 2021خلاؿ سنة  % 1,63وبنسبة أقؿ منيا قدرت ب  2020سنة  %5,54لتنمو بنسبة 
 : ( الذي يمثؿ أصوؿ الميزانية المالية 6 ػػػ 2)رقـ ( و2ػػ  2يف رقـ )بناءً عمى الجدولتحميل عناصر الأصول

( نجد أف أصوؿ 3 ػػػ 2)( وتمثيميا البياني الموضح في الشكؿ رقـ 2021 ػػػ 2019" لمفترة )EPSالمختصرة ؿ "
 المؤسسة تضـ كؿ مف الأصوؿ الثابتة والأصوؿ المتداولة حيث :

 ترة الدراسة ، والتي فاقت الأصوؿ الجارية حيث الأصوؿ الثابتة : تشكؿ نسبة معتبرة مف إجمالي الأصوؿ طيمة ف
(أما فيما يخص 2021 ػػػ 2019عمى التوالي خلاؿ الفترة ) %79,47و  %77,8،  %76,79قدرت نسبيا ب 

رتفاعا متتاليا خلاؿ لتشيد ا 2019دج لسنة 20405288637,96قيمتيا عرفت نموا متزايدا حيث قدرت ب 
عمى الترتيب نتيجة ارتفاع قيمتي التثبيتات الجاري انجازىا والتثبيتات  %1,63 , و%6,93واليتيف بنسبة السنتيف الم

 فقط .  2021المالية ، وكذا صعود في قيمة التثبيتات المعنوية الذي شيدتو سنة 
  22,20, %23,21الأصوؿ المتداولة : عرفت نسبيا مف إجمالي الأصوؿ انخفاضا ، حيث حددت ب% 

وىو ما يفسر قمتيا إذا ما قورنت  ،2021،  2020،  2019السنوات الثلاث عمى الترتيب خلاؿ  %20,53و
لترتفع  2019دج في سنة 6167713121,16بالأصوؿ الثابتة المتزايدة مف سنة مالية لأخرى ، أما قيمتيا فكانت 

لتكوف ىذه خلاؿ السنة الموالية نتيجة ارتفاع قيمة المخزونات وكذا أمواؿ الخزينة  %0,96بنسبة ضئيمة قدرت ب
 وتضـ الأصوؿ الجارية كؿ مف : ،%6,03بنسبة 2021الأخيرة السبب في انخفاض الأصوؿ الجارية لسنة 
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 2020خلاؿ سنتي % 8,4و %1,53دج لترتفع بنسبتي 588918382,45ب  2019قيـ الاستغلاؿ : قدرت سنة  ػػ
عمى التوالي ، والتي تشكؿ أقؿ نسبة مف مجموع أصوؿ المؤسسة المتداولة لكونيا مؤسسة اقتصادية  2021و 

 خدماتية .

بنسبة  2020دج لتشيد انخفاضا سنة 2939856901,16تقدر ب  2019قيـ قابمة لمتحقيؽ : كانت قيمتيا سنة  ػػ
بسبب ىبوط في أرصدة كممف الزبائف،المدينوف الآخروف، الضرائب وما شابييا وتوظيفات وأصوؿ مالية  28,93%

نتيجة تزايد قيـ كؿ مف  2021خلاؿ سنة  % 53,30لتعود للارتفاع بنسبة ،جارية أخرى مقارنة بالسنة السابقة
 . يفات وأصوؿ مالية جارية أخرىظالزبائف والمدينوف الآخروف،وكذلؾ رصيد تو 

 2020خلاؿ سنة %34,12لتشيد ارتفاعا بنسبة 2019دج لسنة 2638937837,55قيـ جاىزة : قدرت قيمتيا ب ػ ػ
 .2021في سنة  %43,49لتعرؼ بعد ذلؾ انخفاضا بنسبة ،

 : ( الذي يبرز خصوـ الميزانية المالية 7 ػػ 2رقـ ) ( و3ػػ  2يف رقـ )مف خلاؿ الجدولتحميل عناصر الخصوم
يتضح أف خصوـ ،(4ػػ 2)( وتمثيميا البياني الذي يعكسو الشكؿ رقـ 2021 ػػػ 2019" لمفترة )EPSالمختصرة ؿ "

 المؤسسة تتكوف مف الأمواؿ الدائمة والديوف قصيرة الأجؿ حيث :

  :91,61و  %89,87, %90,06تشكؿ النسبة الأكبر مف إجمالي الخصوـ والمحددة ب الأمواؿ الدائمة% 
لتشيد ارتفاعا متواصلا  2019دج سنة 23930306520,95لمسنوات الثلاث عمى التوالي ، أما قيمتيا قدرت ب 

عمى الترتيب ، والذي كاف وليد الزيادة الحاصمة عمى % 3,60و %5,33بنسبتي  2021و 2020خلاؿ سنتي 
 مستوى الأمواؿ الخاصة والديوف طويمة الأجؿ المكونة ليا ، حيث : 

اؿ الخاصة : تشغؿ الحيز الأكبر مف مجموع الأمواؿ الدائمة مقارنة بالديوف المالية ، والتي عرفت زيادة في الأمو  ػػ
 2020وفي سنة  5,37دج ، لتنمو بالزيادة بنسبة 19721496484,57قيمة  2019قيمتيا حيث بمغت سنة 
ات والاحتياطات وكذا النتيجة ويعود ذلؾ إلى ارتفاع العلاو  2021خلاؿ سنة  3,54%وبنسبة أقؿ منيا بمغت 

 .الصافية، بالإضافة إلى تقمص قيمة رؤوس أمواؿ خاصة أخرى والتي انعدمت في السنة الأخيرة

: نسبيا مف مجموع الأصوؿ ضئيمة مقارنة بنسب الأمواؿ الخاصة التي كانت متذبذبة بيف الارتفاع المالية  الديوف ػػ
 5,12لترتفع بنسبة  2019دج في سنة 4208810036,38يمتيا ب والانخفاض خلاؿ سنوات الدراسة ، وقدرت ق

وكاف ذلؾ نتيجة ارتفاع قيمتي الضرائب والمؤونات  ،2021سنة  %3,86وصولا إلى نسبة  2020خلاؿ سنة %
 والمنتجات ثابتة مسبقا .

  التي ليا وزف ديوف قصيرة الأجؿ : تمثؿ نسبة ضئيمة جدا مف إجمالي الخصوـ مقارنة مع نسب الأمواؿ الدائمة
أما عمى الترتيب ،%8,39و10,13%, 9,94%ب  ى مدى ثلاث سنوات مالية والمقدرةنسبي لدى المؤسسة عم
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بسبب الزيادة المسجمة  2020خلاؿ عاـ  %7,48دج لترتفع بمعدؿ 2642695238,17بمغت  2019قيمتيا سنة 
عمى مستوى الديوف الأخرى ، الموردوف والحسابات الممحقة والضرائب ، والتي تسبب تقمص حجميا باستثناء 

 .2021في سنة  15,85%تواصؿ الديوف الأخرى في الارتفاع في انخفاض الديوف قصيرة الأجؿ بنسبة 
 التوازن المالي  الفرع الثاني : التحميل باستخدام مؤشرات

إلى تحديد السيولة التي تسمى بالخزينة ، والتي تعد مف أىـ دلائؿ واحتياجاتو تؤدي دراسة رأس الماؿ العامؿ 
 التوازف المالي لجمعيا لمتوازنيف السابقيف ، لذا ينبغي عمينا حساب ىذه المؤشرات وتحميميا .

 (FR)أولا : حساب رأس المال العامل 

يعد رأس الماؿ العامؿ مؤشرا ىاما لمتوازف المالي لممؤسسة عمى المدى الطويؿ ، ويمكف حسابو مف أعمى الميزانية 
 ومف أسفميا وىذا ما سوؼ نوضحو كالآتي :

 (2021 ـــ 2019)" لمفترةEPS(: تطور رأس المال العامل من أسفل الميزانية ل "8 ــ 2الجدول رقم )

 الوحدة:دج

 السنوات
 2021 2020 2019 البيان 

 5851407274,02 6226815836,93 6167713121,16 (1الأصوؿ المتداولة)

 2390021680,10 2840315170,40 2642695238,17 (2الخصوـ المتداولة )

 3461385593,92 3386500666,53 3525017882,99 (2-1) = 3رأس الماؿ العامؿ

 3,93 2,21- _ ( %FRمعدؿ النمو )

 (7ػػػ 2( ورقـ ) 6ػ ػػ 2مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى الجدوليف رقـ ) المصدر :
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 (2021 ـــ 2019" لمفترة )EPS( : تطور رأس المال العامل من أعمى الميزانية ل" 9ـ ــ 2الجدول رقم )

 الوحدة: دج

 السنوات

 2021 2020 2019 البيان

 26112535645,37 25205645458,37 23930306520,95 (1الأمواؿ الدائمة ) 

 22651150051,45 21819144791,84 20405288637,96 (2الأصوؿ الثابتة )

 3461385593,92 3386500666,53 3525017882,99 (2-1)=3 رأس الماؿ العامؿ
 3,93 2,21- _ ( %FRمعدؿ النمو )

 ( . 7 ػػػ 2( ورقـ ) 6 ػػػ 2مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى الجدوليف رقـ ) المصدر :

 ( يتضح أف "9 ػػػ 2مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )EPS ( أي 2021ػػ 2019موجب طيمة الفترة )عامؿ " حققت رأس ماؿ
أنيا تمكنت مف تمويؿ أصوليا الثابتة بواسطة أمواليا الدائمة مع بقاء فائض مالي يمكف استخدامو في تمويؿ 

رأس الماؿ العامؿ الذي قدر ف عمى أف الييكمة المالية سميمة ، غير أاحتياجات دورة الاستغلاؿ ، وىذا ما يوحي 
خلاؿ السنة الموالية نتيجة الزيادة في الأصوؿ  %3,93دج انخفض بنسبة 3525017882,99ب 2019سنة 

أي %  2,21بنسبة 2021ليرتفع مف جديد سنة (%5,33)التي فاقت معدؿ نمو الأمواؿ الدائمة (%6,93)الثابتة 
 .متذبذب بيف الانخفاض والارتفاع هأف تغير 

 ( قيمتو الموجبة تدؿ عم8ػ ػػ 2أما تحديد ر ـ ع مف أسفؿ الميزانية والمعكوس مف خلاؿ الجدوؿ ، )قدرة المؤسسة  ى
عمى تغطية كافة ديونيا قصيرة الأجؿ انطلاقا مف أصوليا المتداولة القابمة لمتحصيؿ مع تحقيؽ ىامش أماف طيمة 

كف استخدامو لزيادة نشاطيا ، وتسجيؿ تذبذب في قيمتو الموجبة تبعا لمتغير في رصيدي السنوات الثلاث يم
 الأصوؿ المتداولة والخصوـ الجارية .

 ثانيا: حساب احتياجات رأس المال العامل 

فيتوجب عمييا البحث عف  عندما لا تتمكف المؤسسة مف تغطية ديونيا المترتبة عف النشاط ، يتولد الاحتياج المالي
مصادر أخرى لمتمويؿ وىو ما يصطمح عميو بالاحتياج في رأس الماؿ العامؿ ، والجدوؿ الموضح أدناه يبرز كيفية 

 حسابو : 
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 الوحدة :دج(2021ـ ـ 2019" لمفترة )EPS: تطور احتياجات رأس المال العامل ل"(10ـ ـ 2الجدول رقم )

 السنوات
 البيان

2019 2020 2021 

 5851407274.02 6226815836,93 6167713121,16 (1الأصوؿ المتداولة )

 2000010456,87 3539410390.76 2638937837,55 (2القيـ الجاىزة )

 3581396817,15 2687405446,17 3528775283,61 (2-1)(=3)الاحتياجات الدورية

 2390021680,10 2840315170,40 2642695238,17 (4الديوف قصيرة الأجؿ )

 0 0 0 (5السمفات المصرفية )

 2390021680,10 2840315170,40 2642695238,17 (5– 4) (=6)الموارد الدورية

 احتياجات رأس الماؿ العامؿ

(7= )(3- 6) 
886080045,44 -152909724,23 1461375137,05 

 117,26 1055,71- _ ( %BRFمعدؿ النمو)

 (2021_2019" لمفترة )EPSاعتمادا عمى الميزانيات المالية المفصمة ؿ " مف إعداد الطالبتيفالمصدر :

 ( يتضح أف قيمة ا ر ـ ع لمؤسسة "10 _2استنادا إلى نتائج الجدوؿ رقـ )EPSانت متذبذبة خلاؿ فترة الدراسة " ك
موارد مالية وىو ما يوحي أف المؤسسة لدييا احتياجات لـ تجد ليا  2021و 2019والتي كانت موجبة خلاؿ سنتي 

مما يستمزـ البحث عف موارد مالية حتى تتمكف مف تغطية احتياجاتيا الاستغلالية ، في حيف كانت سالبة في سنة 
 أي أف المؤسسة لدييا موارد مالية فائضة عمييا استخداميا لتوسيع نشاطيا الاستغلالي . 2020

 ثالثا : حساب الخزينة الصافية 

لذا ،تعبر عف وجود توازف مالي مف عدموتمثؿ الخزينة الأمواؿ السائمة الموجودة تحت تصرؼ المؤسسة التي حالتيا 
 سنقوـ بحسابيا استنادا إلى طريقتيف عكست لنا النتائج المحتواة في الجدوؿ التالي :
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 (2021 ـــ 2019" لمفترة )EPSرصيد الخزينة الصافية ل" ( : تطور11ـ ــ 2الجدول رقم )

 الوحدة :دج 

 السنوات
 2021 2020 2019 البيان

 2000010456,87 3539410390,76 2638937837,55 (1القيـ الجاىزة )

 0,00 0,00 0,00 (2السمفات المصرفية )

 2000010456,87 3539410390,76 2638937837,55 ( 2) –( 1( = )3الخزينة )

 3461385593,92 3386500666,53 3525017882,99 ( 4رأس الماؿ العامؿ )

 1461375137,05 152909724,23- 886080045,44 ( 5احتياجات رأس الماؿ العامؿ )

 2000010456,87 3539410390,76 2638937837,55 ( 5) –( 4( = )6الخزينة )

 43,49- 34,12 - ( %معدل نمو الخزينة )

 (2021ػػػػ 2019ات المالية المفصمة لمفترة )مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى الميزانيالمصدر :

 " بناءً عمى الجدوؿ الموضح أعلاه نتوصؿ إلى أف حساب الخزينة مف أسفؿ وأعمى الميزانية كشؼ لنا أفEPS "
أي وجود فائض مالي معتبر في شكؿ سيولة نقدية ليس في ،(2021 _ 2019حققت خزينة موجبة خلاؿ الفترة )

وبالتالي يستمزـ عمييا استغلاؿ ىذا  ،أنيا تجمد جزء مف أمواليا مما يطرح مشكمة الربحيةصالح المؤسسة وىذا يعني 
الفائض في اقتناء استثمارات إضافية أو توظيفيا في البنوؾ ... واستنادا إلى المعادلة الأساسية لمتوازف المالي التي 

عمى النتائج نجد أف مستوى الخزينة  وبناءً  BFRو  FRتنص عمى أف رصيد الخزينة يتحدد بالفرؽ الجبري بيف 
وذلؾ راجع إلى أف المؤسسة ، % 34,12مقارنة بالسنة الماضية بمعدؿ نمو قدره  2020حقؽ أىـ ارتفاع لو سنة 

بسبب تولد  %43,49بنسبة2021ليس لدييا احتياجات متولدة عف دورة الاستغلاؿ ، لينخفض رصيدىا خلاؿ سنة 
تغلالي ، أما مف أسفؿ الميزانية فالقيمة الموجبة متعمقة بمستوى القيـ الجاىزة احتياجات ناتجة عف نشاطيا الاس

 مة .و وتغيرىا بيف الارتفاع والانخفاض لكوف السمفات المصرفية معد
 ( بيانيا في الشكؿ الموالي : 2021 ػػػ 2019ويمكف تمثيؿ تطور مؤشرات التوازف المالي لمفترة ) 
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 (2021 ـــ 2019" لمفترة )EPSتطور مؤشرات التوازن المالي ل" ( :5ـ ــ 2الشكل رقم )

 
 مؤشرات التوازف المالي .تطور بالاعتماد عمى جداوؿ  Excelمف مخرجات المصدر :

 ومف خلاؿ حساب مختمؼ مؤشرات التوازف المالي وتمثيؿ تطورىا بيانيا يمكف القوؿ أف المؤسسة المينائية لسكيكدة 
عمى التوالي ، لأنيا حققت شروط التوازف المالي  2021و 2020، 2019متوازنة ماليا طيمة السنوات الثلاث 

(FR>0  ,FR>BFR  و(TN>0 مع ضرورة استثمار الفائض المالي في تحقيؽ عوائد إضافية بدؿ مف تحمؿ
 تكمفة الفرصة الضائعة .

 الفرع الثالث : التحميل باستخدام النسب المالية 
والتي تعد  لتقييـ وضعية الخزينة يمكف الاعتماد عمى بعض النسب المالية التي تـ الإلماـ بيا في الجانب النظري

 مف أقدـ وسائؿ التحميؿ في دراسة المركز المالي .
 أولا : نسب السيولة

قمنا بحساب بعض النسب التي تقيس السيولة  لمحكـ عمى قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا قصيرة المدى ،
 والموضحة في الجدوؿ أدناه :

 (2021 ـــ 2019رة )لمفت " EPSل " (: حساب نسب السيولة12 ــ 2الجدول رقم )
 السنوات

 2021 2020 2019 البيان

السيولة العامة =الأصوؿ المتداولة / الديوف قصيرة 
 2,45 2,19 2,33 الأجؿ.

 (المخزونات ػػػ= )الأصوؿ المتداولة ػ السيولة السريعة
 / الديوف قصيرة الأجؿ .

2,11 1,98 2,18 

السيولة الجاىزة = القيـ الجاىزة / الديوف قصيرة 
 الأجؿ

0,99 1,25 0,84 

 (.7ػػ 2( ورقـ )6ػػػ  2مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى الجدوليف رقـ ) المصدر :

-1E+09

0

1E+09

2E+09

3E+09

4E+09

2019 2020 2021 

 (2021ـ 2019)نهفتشة " EPS"تطىس يؤششاث انتىاصٌ انًاني ل 

 سأط انًال انؼايم 

 احرٍاجاخ سأط انًال انؼايم 

 انخضٌُح
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 : ويمكف عرض تطور نسب السيولة في الشكؿ التالي 
 (2021 ــ 2019لمفترة )" EPSل"(: تطور نسب السيولة 6 ـــ 2الشكل رقم )

 
 ( .12 ػػ 2اعتمادا عمى الجدوؿ رقـ )Excelمخرجات مف  المصدر :

 ( والشكؿ الموضح أعلاه نتوصؿ إلى ما يمي :12 ػػ 2وبناءً عمى الجدوؿ رقـ ) 

  ( خلاؿ السنوات الثلاث مما يعني 1لمسيولة العامة : حققت المؤسسة نسبة سيولة عامة تجاوزت الواحد )بالنسبة
وجود فائض في الأصوؿ المتداولة بعد تمويؿ كؿ الديوف قصيرة الأجؿ ، وكذا مؤشر عمى القيمة الموجبة لرأس 

جيدة لكنيا معتبرة نوعا ما ، كما نلاحظ أنيا  الماؿ العامؿ عمى مدى فترة الدراسة ، وبالتالي تتمتع المؤسسة بسيولة
بسبب نسبة الزيادة في الخصوـ الجارية التي فاقت  2020سنة  2,19لتنخفض إلى 2,33ب  2019قدرت سنة 

نتيجة الانخفاض الحاصؿ عمى مستوى الأصوؿ  2021خلاؿ سنة 2,45لترتفع إلى ،الزيادة في الأصوؿ المتداولة 
 نسبة تقمص قيمة الديوف قصيرة الأجؿ . الجارية والذي كاف أقؿ مف

  ومف الملاحظ أف المؤسسة  0,5و  0,3بالنسبة لمسيولة السريعة : النسبة المثمى لمسيولة المختصرة محصورة بيف
حققت نسبة مرتفعة فاقت الحد الأقصى ليا طيمة السنوات الثلاث ، مما يشير إلى قدرة المؤسسة عمى مواجية 

خلاؿ قيميا القابمة لمتحقيؽ والقيـ الجاىزة دوف المساس بالمخزوف السمعي مع وجود فائض  ديونيا قصيرة المدى مف
 1,98لتنخفض إلى  2,11ب  2019فييا يمكف استغلالو ، ولكف نسب السيولة كانت متذبذبة حيث قدرت سنة 

     مف جديد إلى  بسبب انخفاض القيـ القابمة لمتحصيؿ وارتفاع الديوف قصيرة الأجؿ لترتفع 2020خلاؿ سنة 
 .نتيجة انخفاض الخصوـ الجارية 2021خلاؿ  سنة  2,18

  ومف النتائج المتوصؿ  %30و  %20بالنسبة لمسيولة الجاىزة : تتراوح القيمة النموذجية ليذا النوع مف السيولة بيف
 2019 لاؿ سنتيخ 1,25ثـ ارتفعت إلى  0,99إلييا يتضح أف المؤسسة حققت نسب سيولة جاىزة قدرت ب 

 ة تفوؽ معدؿ ىبوط الخصوـ الجاريةنتيجة انخفاض النقديات بنسب 0,84لتنخفض إلى ، عمى الترتيب 2020و
وىذه القيـ تبقى مرتفعة جدا حيث فاقت الحد الأقصى مف الأمواؿ السائمة الواجب عمييا الاحتفاظ بيا لتغطية ديونيا 

 . قصيرة الأجؿ دوف المجوء إلى الأصوؿ المتداولة الأخرى
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 " ومنو يمكف القوؿ أفEPS في وضعية مالية مريحة مف حيث السيولة مع وجود فائض مالي معتبر عمييا "
 استغلالو .

 ثانيا : نسب النشاط 
 تتحدد كفاءة المؤسسة في إدارة موجوداتيا واستغلاؿ مواردىا بناءً عمى تحديد رصيد النسب التالية :

 (2021ـ ـ 2019لمفترة )" EPSل"( : حساب نسب النشاط 13ــ 2الجدول رقم )
 السنوات

 البياف
2019 2020 2021 

 0,34 0,32 0,33 معدؿ دوراف الأصوؿ = صافي المبيعات / مجموع الأصوؿ .

 يوـ10 يوـ 6 يوـ10 / المبيعات السنوية متضمنة الرسـ. 360×ميمة ائتماف الزبائف =)الزبائف +أوراؽ القبض(

 يوـ942 يوـ971 يوـ352 ./ المشتريات السنوية متضمنة الرسـ 360×)المورديف +أوراؽ الدفع ( ميمة ائتماف المورديف = 

ػ ػ 2019مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى الميزانيات المالية المفصمة وجدوؿ حسابات النتائج لمفترة ) المصدر :
2021). 

  : ومف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نؤسس الشكؿ التالي الذي يعكس تطور نسب النشاط 
 (2021 ــ 2019" لمفترة )EPS( : تطور نسب النشاط ل "7ـ ـ 2الشكل )

 
 (13 ػػ 2اعتمادا عمى الجدوؿ )  Excelمف مخرجات  المصدر:

 ( نفسر ما يمي :7 ػػ 2( والشكؿ رقـ )13 ػػػ 2وبناءً عمى الجدوؿ رقـ ) 
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صاكً = يؼذل دوساٌ الأصىل 

 يجًىع الأصىل / انًثٍؼاخ 

انضتائٍ =)يههح ائرًاٌ انضتاٌٍ 

انًثٍؼاخ / 360×(أوسام انوثط+

 انغُىٌح يرعًُح انشعى 

انًىسدٌٍ = ) يههح ائرًاٌ انًىسدٌٍ 

انًشرشٌاخ /  360× ( أوسام انذكغ+

 انغُىٌح يرعًُح انشعى 
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  معدؿ دوراف الأصوؿ : يقيس ىذا المعدؿ كفاءة المؤسسة في استغلاؿ مواردىا وخمؽ الإيرادات، حيث نلاحظ أف
إلى  2020 ،ثـ انخفضت سنة2019أصوليا سنةدج في  1دج كمبيعات صافية باستثمار 0,33 المؤسسة حققت

 دج . 0,34حيث قدرت قيمتيا ب  2021دج لترتفع بشكؿ طفيؼ خلاؿ سنة  0,32
 2019أياـ لتسديد ما عمييـ مف ديوف اتجاىيا خلاؿ سنة  10مة ائتماف الزبائف :تمنح المؤسسة لزبائنيا مدة مي  ،
، وىذا يدؿ عمى أف تسديدات الزبائف تتـ في وقت قصير  2021أياـ في سنة  10و 2020أياـ خلاؿ سنة  6و

 وىذا في صالح المؤسسة .
  يوـ ثـ  971إلى  2020رتفع سنة تل 2019سنة يوـ خلاؿ 352ب ت ىذه النسبة ميمة ائتماف المورديف : قدر
،وىذا يعني أف المؤسسة تتحصؿ والتي فاقت بكثير ميمة ائتماف الزبائف يوـ 942إلى  2021نخفض خلاؿ سنة ت
 . ، وعمى المؤسسة تقميصيا حتى لا تتضرر سمعتيا الائتمانية لتسديد حقوؽ المورديفجدا مدة طويمة  ىعم

 ثالثا : نسب المديونية 
سة الييكؿ المالي لممؤسسة والوقوؼ عمى تركيبتو يستمزـ حساب نسب المديونية التي تفي بيذا الغرض الدر

 :والمعروضة في الجدوؿ التالي 
 (2021ـ ــ 2019"  لمفترة )EPS(:حساب نسب المديونية ل"14 ـــ 2الجدول رقم )

 السنوات
 البيان

2019 2020 2021 

 0,18 0,18 0,18 نسبة السيولة الآجمة = الديوف متوسطة وطويمة الأجؿ / الأمواؿ الدائمة .

 نسبة القدرة عمى التسديد = الديوف متوسطة وطويمة الأجؿ / قدرة التمويؿ الذاتي 
 سنة1,13 سنة1,19 سنة1,60

 0,75 0,74 0,74 نسبة الاستقلالية المالية = الأمواؿ الخاصة / مجموع الخصوـ .

نسبة تغطية المصاريؼ المالية = المصاريؼ المالية / رقـ الأعماؿ السنوي 
 0,0057 0,0008 0,0002 الصافي.

ػ ػػػ 2019مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى الميزانيات المالية المفصمة وجدوؿ حسابات النتائج لمفترة ) المصدر :
2021.) 

  الشكؿ التالي :ويمكف توضيح تطور ىذه النسب بيانيا في 
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 (2021ـ ــ 2019" لمفترة )EPS( : تطور نسب المديونية ل " 8ـ ــ 2الشكل رقم )

 
 ( . 14 ػػػ 2عمى الجدوؿ رقـ ) ااعتمادExcelمخرجات مف المصدر: 

 : استنادا إلى الجدوؿ والشكؿ الموضحيف أعلاه نتوصؿ إلى 
 وكانت  0,18قدرت ب الثلاث، حيث  ثابتة خلاؿ السنوات نسبة السيولة الآجمة :نلاحظ أف نسبة السيولة الآجمة

الأخطار التي يتحمميا  ،وبالتاليثيرضئيمة مقارنة بالأمواؿ الدائمة أي أف نسبة الأمواؿ الخاصة أكبر منيا بك
 .الدائنوف تكوف أقؿ

 : 1,13 وصولا إلى 1,19لتنخفض إلى  2019خلاؿ سنة  1,60قدرت ىذه النسبة بنسبة القدرة عمى التسديد 
" في تسديد ديونيا المتوسطة EPSعمى التوالي ، أي أف المدة المستغرقة مف طرؼ " 2021و 2020خلاؿ سنتي 

 وطويمة الأجؿ كانت أقؿ مف ثلاث سنوات في حالة استخداميا كؿ قدراتيا عمى التمويؿ الذاتي .
 " نسبة الاستقلالية المالية : يتضح أفEPS الدراسة ، أي أنيا تعتمد بدرجة كبيرة في " مستقمة ماليا طيمة فترة

خلاؿ  %74تمويميا عمى الأمواؿ الخاصة مقارنة بحجـ الديوف ، حيث سجمت نسبة ثابتة منيا والتي قدرت ب 
بسبب زيادة معدؿ نمو الأمواؿ الخاصة مقارنة  2021خلاؿ سنة  %75لترتفع إلى  2020و  2019سنتي 

وىو ما يدؿ عمى أف  %60لات تجاوزت الحد الأقصى ليا والمقدر ب بالديوف ، ومف الملاحظ أف ىذه المعد
المؤسسة تعتمد بشكؿ كبير عمى أمواليا الخاصة في تمويميا ، مما يحفز الدائنيف عمى تقديـ المزيد مف الديوف 

 لمشركة .
 : ؿ السنتيف لتشيد ارتفاعا طفيفا خلا 2019في سنة 0,0002قدرت ىذه النسبة ب نسبة تغطية المصاريؼ المالية

تبقى ضئيمة جدا تقترب مف الصفر لأف الييكؿ المالي لممؤسسة يضـ نسبة معتبرة مف الأمواؿ  لكف ، لمواليتيفا
 بالديوف ، وىذا في صالح المؤسسة . الخاصة مقارنة
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 رابعا : نسب المردودية
برز أنواعيا ومستوى كؿ ن، والتي  يطمؽ عمى الارتباط بيف النتائج والوسائؿ التي ساىمت في تحقيقيا بالمردودية

 صنؼ منيا مف خلاؿ الجدوؿ التالي :

 (2021ـ ـــ 2019" لمفترة )EPS(: حساب نسب المردودية ل"15ـ ــ 2الجدول رقم )

 السنوات 
 2021 2020 2019 البيان 

 المردودية التجارية = نتيجة الدورة الصافية / رقـ الأعماؿ خارج الرسـ
0,19 0,25 0,27 

 المردودية الاقتصادية =الفائض الإجمالي للاستغلاؿ / مجموع الأصوؿ الاقتصادية
0,12 0,15 0,16 

 المردودية المالية = نتيجة الدورة الصافية / الأمواؿ الخاصة
0,08 0,11 0,12 

 ػػػ 2019لمفترة )مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى الميزانيات المالية المفصمة وجدوؿ حسابات النتائج المصدر :
2021.) 

 : والشكؿ التالي يبرز نتائج الجدوؿ المحددة لنسب المردودية 

 (2021ـ ـ 2010" لمفترة )EPS( : تطور نسب المردودية ل"9ـــ 2الشكل رقم )

 
 (.15 ػػػ 2اعتمادا عمى الجدوؿ رقـ )Excelمخرجات مف المصدر: 

 ( نجد :9ػ ػػ 2( المتضمف قيميا وتمثيميا البياني في الشكؿ )15 ػػػ 2واستنادا إلى الجدوؿ رقـ ) 
 ( مردودية تجارية موجبة ومتصاعدة مف 2021ػ ػػ 2019المردودية التجارية : حققت المؤسسة خلاؿ الفترة )

أي أف كؿ دينار مف المبيعات حقؽ ىامش ربح قدره  %19ب 2019سنة مالية إلى أخرى ، حيث قدرت سنة 
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ارتفاع معدؿ نمو نتيجة السنة نتيجة  2021و 2020 تيخلاؿ سن%27ثـ %25ترتفع وصولا إلى دج ، ل 0,19
 مقارنة بنمو رقـ الأعماؿ . 

 الاقتصادية لممؤسسة موجبة ومقبولة وكانت قيميا متزايدة عمى  المردودية الاقتصادية : كانت المردودية
حيث  موجوداتيا الموضوعة تحت تصرفيامدى السنوات الثلاث ، وىذا ما يدؿ عمى فعالية المؤسسة في استخداـ 

أي أف كؿ دينار مستثمر مف الأصوؿ حقؽ مردودية اقتصادية  %12ب  2019قدرت مردوديتيا الاقتصادية لسنة 
عمى التوالي ، نتيجة الزيادة 2021و 2020يخلاؿ سنت %16و %15لتستمر في الارتفاع بنسبتي   %12بنسبة 

 التي شيدىا الفائض الإجمالي للاستغلاؿ والتي فاقت نسبة النمو في إجمالي أصوؿ المؤسسة .
  8ب  2019المردودية المالية : نجد أف نسبيا موجبة ومتزايدة مف دورة إلى أخرى ، حيث قدرت سنة% 

وصولا  2020خلاؿ سنة  %11لترتفع إلى  ،%8أي أف كؿ دينار مستثمر مف الأمواؿ الخاصة يحقؽ  ربح قدره 
 وىذه الزيادة ترتبت عف الارتفاع في نتيجة السنة الذي فاؽ نمو الأمواؿ الخاصة . ،2021في سنة  %12إلى 

بناءً عمى جدول تدفقات الخزينة لمفترة  المطمب الثالث : تحميل وضعية خزينة المؤسسة المينائية لسكيكدة
 (2021ـ ــ 2019)

يعد جدوؿ تدفقات الخزينة إضافة ميمة مف ناحية القوائـ المالية يتـ الاستعانة بو لمتفسير المفصؿ لتشكؿ 
الخزينة وتحميميا لموصوؿ إلى تحديد وضعيتيا ، لذا سيتـ دراسة أرصدتو النقدية لمختمؼ أنشطة المؤسسة لمتمييز 

يف مخرجات ىذه القائمة والميزانية المالية بخصوص مستوى الخزينة ، مع إبراز أىـ المؤشرات المشتقة مف قائمة ب
 التدفقات النقدية .

 (2021ـ ــ 2019" لمفترة )EPS"مؤسسةالفرع الأول : دراسة الأرصدة النقدية لمختمف أنشطة 
" لابد مف تحميؿ منسوب الأرصدة النقدية التي EPSلموصوؿ إلى تشخيص دقيؽ لمستوى الخزينة الإجمالية ؿ" 
 ساىمت في تشكيميا ، وىذا ما نوضحو في الجدوؿ الموالي :
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" EPS( : تطور خزينة أنشطة  )الاستغلال ، الاستثمار ، التمويل ( والخزينة الإجمالية ل"16ــ 2الجدول رقم )
 (2021ـ ــ 2019لمفترة )

 دجالوحدة :
 السنوات

 2021 2020 2019 البيان
صافي تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة 

 2895282356.73 3552252760.50 1338588561 _أ _العممياتية

 18,49- 165,37 _ )%(_أ  _معدؿ نمو خزينة الاستغلاؿ

صافي تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة 
 3017464769.19- 2062382028.88- 315184772.91- _ب _الاستثمار 

 46,31 554,34 _ )%(_ب _معدؿ تمو خزينة الاستثمار 

صافي تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة 
 1457225000- 607225000- 1005865000- _ج_التمويؿ

 139,98 39,63- _ )%( _ج_معدؿ نمو خزينة التمويؿ 

 1579289168.20- 883342711,85 17557783,76 (ج+ب  +لاؿ الفترة )أخالتغير في الخزينة 

ب +مو الخزينة الإجمالية خلاؿ الفترة )أ نمعدؿ 
 278,79- 4931,06 _ ج( )%(+

 (5 ػػػ 2مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى الجدوؿ رقـ )المصدر :

  : ويمكف تمثيؿ نتائج الجدوؿ بيانيا في الشكؿ التالي 
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 (2021ـ ــ 2019" لمفترة )EPSالنقدية المكونة لجدول تدفقات خزينة "( : تطور الأرصدة 10ــ ـ 2) الشكل رقم:

 
 ( .16 ػػػ 2عتمادا عمى الجدوؿ )ا Excelمخرجات  مفالمصدر :

 ( 16 ػػ 2بناءً عمى الجدوؿ رقـ )البياني نحمؿ الأرصدة النقدية التالية كما يمي : و وتمثيم 

  العممياتية : حققت صافي تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة"EPS"( 2021 ػػ 2019خلاؿ الفترة )
مع بقاء فائض مالي وىو أمر جيد يعكس و خزينة استغلاؿ موجبة ، أي أف تحصيلات الاستغلاؿ غطت كافة نفقات

قدرتيا عمى توليد سيولة نقدية معتبرة مف نشاطيا الأساسي ، والذي يؤثر بشكؿ إيجابي في رصيد خزينة المؤسسة 
ولكف كانت القيـ متذبذبة ومتأرجحة  ،ة وذلؾ بعد تغطية نفقاتيا الرأسمالية ومف ثـ تسديد توزيعات الأرباحالإجمالي

مقارنة بالسنة  %165,37نمت بمعدؿ  حيث 2020بيف الارتفاع والانخفاض والتي سجمت أعمى مستوياتيا سنة 
الأخرى مقابؿ انخفاض مدفوعاتيا سواء  الماضية نتيجة ارتفاع قيمة مستحقات المؤسسة مف الزبائف والمقبوضات

 2021المتعمقة بالمورديف ، المستخدميف ، الييئات الاجتماعية وكذا الضرائب عف النتائج المدفوعة ، لتنخفض سنة 
بسبب انخفاض المقبوضات الأخرى  وارتفاع كافة نفقاتيا الاستغلالية باستثناء انخفاض قيمة  %18,49بنسبة 

 ييئات الاجتماعية . المبالغ المدفوعة لم
  صافي تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة الاستثمار : بالنسبة لخزينة الاستثمار خلاؿ الفترة

 2019عجز عمى مستواىا قيمتو متصاعدة مف سنة مالية إلى أخرى ، حيث قدرت سنة  "EPS"المدروسة سجمت 
خلاؿ  % 46,31خلاؿ السنة الموالية مواصمة الارتفاع إلى  %554,34دج لترتفع بنسبة  315184772,91ب 
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صافً تدفقات أموال الخزٌنة المتأتٌة من الأنشطة 
 العملٌاتٌة ـ أ ـ

 )%(معدل نمو خزٌنة الاستغلال ـ أ ـ

صافً تدفقات أموال الخزٌنة المتأتٌة من أنشطة 
 الاستثمار ـ ب ـ

 )%(معدل تمو خزٌنة الاستثمار ـ ب ـ

صافً تدفقات أموال الخزٌنة المتأتٌة من أنشطة 
 التموٌل ـ ج ـ

 )%(معدل نمو خزٌنة التموٌل ـ ج ـ 

 (ج+ب + أ)التغٌر فً الخزٌنة خلال الفترة 

ب +أ )معدل نمو الخزٌنة الإجمالٌة خلال الفترة 
 ( )%(ج+
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وىذا الارتفاع ترتب عمى أف التدفقات الاستثمارية الداخمة ) التنازؿ عف الاستثمارات عينية أو معنوية  ،2021سنة 
استثمارات  الفوائد المحصمة عف التوظيفات المالية ... ( غير كافية لتغطية التدفقات الاستثمارية الخارجة ) حيازة

 . ، ومنو يمكف القوؿ أف المؤسسة تقوـ بأنشطة استثمارية وىذا في صالح المؤسسة معنوية أو مالية ...( ،عينية 
  " صافي تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة التمويؿ : نلاحظ أفEPSعمى مستوى  " سجمت عجز

، ويعود ذلؾ إلى أف المؤسسة قامت بتوزيع حصص وتوزيعات الأرباح عمى  خزينة التمويؿ خلاؿ السنوات الثلاث
المساىميف دوف أف تتمقى أي تدفؽ نقدي داخمي لتغطية وتعويض التدفقات النقدية الخارجة  وتـ تحقيؽ أكبر قيمة 

مقارنة  %139,98أي ارتفعت بنسبة ،دج 1457225000,00سالبة لخزينة التمويؿ في السنة الأخيرة والتي بمغت 
وىذا التذبذب في مستواىا مرتبط  ، 2019عف سنة  %39,63التي انخفض رصيدىا فييا بمعدؿ  2020بسنة 

بالحصص والتوزيعات التي تارة قيمتيا ترتفع وتارة تنخفض باعتبارىا التدفؽ النقدي الوحيد الذي كوف خزينة التمويؿ 
 في ظؿ انعداـ باقي التدفقات الأخرى .

 ج ( : تمثؿ الخزينة الإجمالية مصب الخزينة المتأتية مف مختمؼ +ب + ؿ الفترة )أ غير الخزينة خلات
أنشطة المؤسسة ) الاستغلاؿ ، الاستثمار ، التمويؿ ( والتي تتأثر بمستويات سيولتيا ،و بناءً عمى تحميؿ فروعيا 

 وىو ما يفسر قدرة 2020و 2019نجد أف المؤسسة محؿ الدراسة حققت فائض معتبر عمى مستواىا خلاؿ سنتي 
لخزينة المؤسسة عمى تغطية العجز الحاصؿ عمى مستوى خزينتي الاستثمار والتمويؿ مف خلاؿ القيمة الموجبة 

مكانية توظيؼ ىذا الفائض في استثمارات قصيرة الأجؿ ومنخفضة المخاطر لتحقيؽ عوائد إوبالتالي  الاستغلاؿ 
مقارنة بالسنة الماضية  %4931,06بنسبة  تازداد والتي2020وقد شيدت أعمى قيمة لرصيدىا في سنة ،إضافية 

وتفسر ىذه الزيادة بارتفاع قيمة خزينة الاستغلاؿ بشكؿ كبير وانخفاض خزينة التمويؿ بالرغـ مف استمرار خزينة 
الاستثمار في الارتفاع مع الأخذ في الحسباف تأثيرات تغيرات سعر الصرؼ عمى السيولات وشبو السيولات الذي 

أي أنو 2021ج ( سالبا في سنة +ب + تغير في الخزينة خلاؿ الفترة )أ في حيف كاف ال ،2019زادت قيمتو عف 
بالرغـ مف خزينة الاستغلاؿ الموجبة إلا أنيا لـ تحقؽ سيولة كافية مف نشاطيا العادي لتغطية عجز خزينتي 

 .خزينة الاستغلاؿ  انخفاضمقابؿ  2020الاستثمار والتمويؿ  والتي ارتفع رصيد كؿ منيما السالب مقارنة بسنة 
( من منظور الميزانية المالية 2021ـ ـ 2019" لمفترة )EPS"لالفرع الثاني : مقارنة رصيد الخزينة الصافية 

 وجدول تدفقات الخزينة

" عمى مدى فترة الدراسة بناءً عمى القائمة المالية المعدة عمى EPSلمعرفة مدى اتفاؽ نتائج حساب خزينة "
 أساس الاستحقاؽ وكذا القائمة المبنية عمى الأساس النقدي نؤسس الجدوؿ التالي : 
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" من منظور الميزانية المالية وجدول تدفقات الخزينة EPS( : مقارنة الخزينة الصافية ل"  17 ــ 2الجدول رقم )
 (2021 ــ 2019لمفترة )

 الوحدة : دج 

 انسُىاث 

 2021 2020 2019 انبياٌ 

سصٍذ انخضٌُح انًحغىب تُاءً ػهى انًٍضاٍَح انًانٍح 

 2000010456,87 3539410390,76 2638937837,55 (1ويؤششاذها )

سصٍذ انخضٌُح انًحذد يٍ خلال جذول عٍىنح 

 -1579289168,20 883342711,85 17557783,76 (2انخضٌُح )

 3579299625,07 2656067678,91 2621380053,79 ( 2ـ  1)= انلشم

 (. 16ػػػ 2( ورقـ ) 6ػػ  2مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدوليف رقـ )المصدر: 

 " بناءً عمى الجدوؿ الموضح أعلاه يتضح أنو يوجد اختلاؼ كبير في رصيد ووضعية خزينةEPS لمفترة "
وحسب ىذه الأخيرة كانت موجبة ،المدروسة مف منظور حسابيا عمى أساس جدوؿ تدفقات الخزينة والميزانية المالية 

بخلاؼ تحديدىا بناءً عمى جدوؿ سيولة الخزينة والذي  ،( 2021ػ ػػ 2019أي فائض في التمويؿ طيمة الفترة )
نتيف الأوليتيف لتصبح سالبة في السنة الأخيرة ، أي وجود أظير اختلاؼ في وضعيتيا التي كانت موجبة خلاؿ الس

بالرغـ  2020و 2019اتفاؽ في حالة الخزينة بيف ىاتيف القائمتيف حيث كؿ منيما سجؿ خزينة موجبة خلاؿ سنتي
 دج  2621380053,79مف الفارؽ المعتبر والذي قدر ب 

شيدت خزينة موجبة فيما يخص حسابيا الذي  2021, عمى التوالي، في حيف سنة  دج 2656067678,91و 
وبالتالي الفرؽ  نة كشؼ عف عجز مالي عمى مستواىا اعتمد عمى الميزانية المالية بخلاؼ جدوؿ تدفقات الخزي

الخزينة  دج ، ومنو يمكف التوصؿ إلى أف الفارؽ المعتبر بيف رصيد3579299625,07بينيما يرتفع حيث قدر ب 
الملاحظ في  جاىزة والسمفات المصرفية ومستواهالمحدد وفقا لمفرؽ الجبري بيف ر ـ ع و ا ر ـ ع أو بيف القيـ ال

جدوؿ تدفقات الخزينة يعود إلى كوف الميزانية المالية يتـ بناءىا عمى أساس الاستحقاؽ القائـ عمى مبدأ تسجيؿ 
النظر عف توقيت القبض أو الدفع الفعمي لمنقود ، فقد يسجؿ إيراد الإيرادات والمصاريؼ عند حدوث العممية بغض 

قة وىو ما أحدث لنا الفرؽ أو إنفاؽ خلاؿ ىذه السنة لكف تاريخ تحصيمو أو سداده يكوف في سنوات سابقة أو لاح
ـ ، عكس جدوؿ سيولة الخزينة الذي جاء ليعالج ىذا القصور حيث يعد عمى الأساس النقدي أي أنو ييتالكبير

 وىو ما يثبت أىمية ىذه القائمة التي تعكس المستوى الفعمي لمخزينة. لدفع الفعمي لمنقود بالقبض وا
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 " EPSالفرع الثالث : تحميل أهم المؤشرات والنسب المشتقة من جدول تدفقات الخزينة ل"
 (2021ــ 2019لمفترة )

تفيد المعمومات المحتواة ضمف جدوؿ سيولة الخزينة في اشتقاؽ جممة مف النسب المالية ، منيا ما يتـ تسخيره لتقييـ 
 .ة سياستيا المالية وىذا ما نوضحوجودة أرباح المؤسسة وبعضيا يفيد في تقييـ سيولتيا بالإضافة إلى كفاء

 أولا: مؤشرات تقييم جودة أرباح المؤسسة 
 ي تخدـ أعراض تقييـ جودة أو نوعية أرباح المؤسسة ما يعكسو الجدوؿ الموالي :مف النسب الت

 (2021 ــ 2019" لمفترة ) EPS( : حساب مؤشرات تقييم جودة أرباح "18ـــ 2الجدول رقم )
 السنوات

 2021 2020 2019 المؤشر

نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيمية = التحصيلات المتأتية مف الأنشطة 
 العممياتية / الاحتياجات النقدية الأساسية.

0,8574 0,9886 0,6901 

نسبة الربحية التشغيمية = صافي تدفقات الخزينة للأنشطة العممياتية / رقـ 
 الأعماؿ الصافي .

0,1524 0,3910 0,2969 

 مؤشر النقدية التشغيمية = صافي التدفؽ النقدي التشغيمي / صافي الدخؿ.
0,8101 1,5798 1,0866 

نسبة العائد عمى الأصوؿ مف التدفؽ النقدي التشغيمي = صافي التدفؽ 
 النقدي التشغيمي / مجموع الأصوؿ .

0,0504 0,1267 0,1016 

 .المقدمة " EPSالقوائـ المالية ؿ"  ىمف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمالمصدر :
 : ويمكف تمثيؿ نتائج الجدوؿ بيانيا في الشكؿ التالي 

 ( 2021ـــ 2019" لمفترة )EPS( : تطور مؤشرات تقييم جودة أرباح "11ـــ 2الشكل رقم )

 
 ( .18ػ  2بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ ) Excelمف مخرجات المصدر :
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= َغثح كلاٌح انرذكواخ انُوذٌح انرشـٍهٍح 

/ انرحصٍلاخ انًرأذٍح يٍ الأَشطح انؼًهٍاذٍح 

 الاحرٍاجاخ انُوذٌح الأعاعٍح 
صاكً ذذكواخ = َغثح انشتحٍح انرشـٍهٍح 

سهى الأػًال / انخضٌُح نلأَشطح انؼًهٍاذٍح 

 انصاكً 
ىصاكً انرذكن =يؤشش انُوذٌح انرشـٍهٍح 

 صاكً انزخم / انُوذي انرشـٍهً 

َغثح انؼائذ ػهى الأصىل يٍ انرذكن انُوذي 

/ صاكً انرذكن انُوذي انرشـٍهً = انرشـٍهً 

 يجًىع الأصىل 
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 ( يمكف التعقيب كما يمي :11ػػػ 2( والشكؿ رقـ )18 ػػػ 2بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ ) 

  التشغيمية : نلاحظ أف ىذه النسبة المحصؿ عمييا خلاؿ جميع سنوات الدراسة نسبة كفاية التدفقات النقدية
حتى تضمف  2020و  2019لـ تصؿ إلى الواحد الصحيح و إف كانت تقترب منو كثيرا خاصة خلاؿ سنتي 

أعباء  المؤسسة تغطية كافة احتياجاتيا النقدية الأساسية )التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة التشغيمية ، مدفوعات
مف تحصيلاتيا  %100الديوف ، الإنفاؽ الرأسمالي لممحافظة عمى الطاقة  الإنتاجية وسداد الديوف المستحقة ( 

حيث بمغت  2020النقدية العممياتية ،وعرفت تغيرات طفيفة بيف الارتفاع والانخفاض ، حيث سجمت ارتفاع سنة  
بسبب انخفاض قيمة  2021منو ، لتنخفض سنة  التي كانت شبو قريبة 2019تقريبا الواحد مقارنة بسنة 

المقبوضات الأخرى وارتفاع الاحتياجات النقدية الأساسية باستثناء المبالغ المدفوعة لمييئات الاجتماعية التي 
 انخفضت ولكف  تبقى ىذه النسب جيدة .

 رباحيا، حيث حددت سنة نسبة الربحية التشغيمية : حققت المؤسسة قيـ موجبة في ىذه النسبة التي تقيس جودة أ
ىذه الزيادة ترتبت عمى أف الارتفاع في  2020خلاؿ سنة  %39,10والتي ارتفعت إلى  %15,24ب  2019

نتيجة انخفاض تدفقيا  2021في عاـ  %29,69خزينة الاستغلاؿ فاؽ الارتفاع في رقـ أعماليا ، لتنخفض إلى 
الرغـ مف أف ىذه القيـ موجبة إلا أنيا تبقى ضعيفة لأف قيميا النقدي التشغيمي واستمرار مبيعاتيا في الارتفاع ، وب

مف مبيعاتيا السنوية ،  %50أقؿ مف الواحد طيمة فترة الدراسة وبمعدلات لا يتجاوز فييا التدفؽ النقدي التشغيمي 
ة مف  " عمى الإطلاؽ والذي يعكس ضعؼ كفاءة سياسة الائتماف المتبعة في تحصيؿ النقديEPSوىو أمر لا يخدـ "

 قبؿ المؤسسة عمى اعتبار رقـ الأعماؿ مصدر أساسي لمتدفقات النقدية الواردة .
  مؤشر النقدية التشغيمية : كانت قيـ ىذه النسبة موجبة طيمة فترة الدراسة والتي تعكس جودة أرباح المؤسسة والأداء

تشغيمية جيدة  حيث تجاوزت الواحد خلاؿ سنة وتشير إلى قدرة أرباح المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية ، الجيد ليا 
رغـ أنيا تناقصت  2021نتيجة الزيادة في خزينة الاستغلاؿ التي فاقت معدؿ نمو صافي الربح ، وكذا سنة  2020

 بسبب انخفاض صافي التدفؽ النقدي التشغيمي وارتفاع صافي الدخؿ مقارنة بالسنة الماضية .
 النقدي التشغيمي : سجمت " نسبة العائد عمى الأصوؿ مف التدفؽEPS طيمة السنوات الثلاث مؤشر العائد عمى "

الأصوؿ مف التدفؽ النقدي التشغيمي موجب والذي ترتب عف صافي التدفؽ النقدي التشغيمي الموجب  ولكف أقؿ مف 
، وقد قدر الواحد وبقيـ ضعيفة مقارنة بحجـ موجوداتيا  والتي توحي بضعؼ كفاءة المؤسسة في استخداـ أصوليا 

بسنة وىي نسبة ضعيفة مقارنة ف الأمواؿ المستثمرة في أصوليا دج م 1دج مقابؿ  0,0504ب  2019سنة 
، نتيجة الزيادة في خزينة الاستغلاؿ التي فاقت نسبة نمو أصوؿ المؤسسة دج0,1267التي وصمت إلى  2020

انخفاض خزينة الاستغلاؿ وتواصؿ بسبب  2021في سنة دج  0,1016مقارنة بالسنة الماضية ، لتنخفض إلى 
 ارتفاع رصيد أصوؿ المؤسسة .
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  ومنو يمكف التوصؿ مف خلاؿ حساب مؤشرات تقييـ جودة الأرباح أنيا كانت موجبة طيمة فترة الدراسة
ومقبولة نوعا ما ، لكف منيا ما يستدعي التحسيف خاصة فيما يتعمؽ بنسبة العائد عمى الأصوؿ مف التدفؽ النقدي 

 ي .التشغيم
 "EPSمؤسسة "ة ثانيا : مؤشرات تقييم جودة سيول

تعد السيولة ضرورة حتمية لكؿ مؤسسة تسعى إلى تحقيقو والحفاظ عميو ، وتمثؿ خزينة الاستغلاؿ الركيزة الأساسية 
 الجدوؿ أدناه :  هما يبرز تيا ومف أىـ النسب المفيدة في الحكـ عمى جود،لتوفير السيولة النقدية 

 ( 2021 ـــ 2019" لمفترة )EPS( : حساب نسب تقييم جودة سيولة "19ـــ 2الجدول رقم )

 السنوات
 2021 2020 2019 المؤشر

نسبة التغطية النقدية = صافي تدفقات الخزينة للأنشطة العممياتية / تسديدات 
 الأنشطة الاستثمارية والتمويمية .

0,3301 0,8289 0,3055 

 90,2181 152,3074 127,7499 شطة العممياتية / فوائد الديوف= صافي التدفقات النقدية للأننسبة تغطية الفوائد 
نسبة تغطية الالتزامات الجارية = صافي التدفقات النقدية للأنشطة العممياتية / 

 الالتزامات الجارية .
0,5065 1,2507 1,2114 

 ( .2021ػ  2019الخزينة والميزانيات المالية لمفترة )مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى جدوؿ تدفقات المصدر : 
 :ويمكف توضيح نتائج الجدوؿ أعلاه في الشكؿ الموالي 

 (2021ـ ــ 2019" لمفترة )EPS( : تطور نسب تقييم جودة سيولة "12ـــ 2الشكل رقم )

 
 ( 19 ػػػ 2بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ ) Excelمف مخرجات المصدر : 
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صاكً ذذكواخ = َغثح انرـطٍح انُوذٌح 

ذغذٌذاخ / انخضٌُح نلأَشطح انؼًهٍاذٍح 

 الأَشطح الاعرثًاسٌح وانرًىٌهٍح 

صاكً انرذكواخ انُوذٌح = َغثح ذـطٍح انلىائذ 

 كىائذ انذٌىٌ / نلأَشطح انؼًهٍاذٍح 

صاكً = َغثح ذـطٍح الانرضاياخ انجاسٌح 

/ انرذكواخ انُوذٌح نلأَشطح انؼًهٍاذٍح 

 الانرضاياخ انجاسٌح 
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 ( كما 12 ػػػ 2( والشكؿ رقـ )19ػػ  2نسب بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ )شرح التغير الحاصؿ في ال ويمكف
 :يمي

  نسبة التغطية النقدية : حققت المؤسسة فيما يخص ىذه النسبة قيـ موجبة طيمة السنوات الثلاث ولكف أقؿ
مف الواحد ، وىو ما يفسر عدـ قدرتيا عمى تغطية كؿ التزاماتيا المالية المتعمقة بدورتي الاستثمار والتمويؿ مف 

دج أي أنيا استطاعت تغطية ما  0,3301ب  2019النقدية المتولدة مف النشاط التشغيمي ، حيث قدرت سنة 
نتيجة  2020دج خلاؿ سنة  0,8289فقط مف احتياجاتيا الاستثمارية والتمويمية  لترتفع إلى   %33,01 همقدار 

لتنخفض  ،ارتفاع خزينة الاستغلاؿ وانخفاض الالتزامات التمويمية رغـ ارتفاع التدفقات الخارجة مف أنشطة الاستثمار
والتي تعد أقؿ نسبة محققة طيمة الفترة بسبب انخفاض خزينة الاستغلاؿ وارتفاع  0,3055ى إل 2021في سنة 

 التزاماتيا التمويمية والاستثمارية .
  نسبة تغطية الفوائد : سجمت"EPS "( نسبة تغطية فوائد موجبة ومرتفعة 2021 ػػػ 2019خلاؿ الفترة )

 تواجو مشاكؿ في السيولة النقدية حيث يمكنيا تسديد الفوائد فاقت الواحد ، وىو مؤشر جيد لممؤسسة يوحي بأنيا لا
نظرا لقيمة الفوائد  ،والمصاريؼ المالية المستحقة عمييا مف خزينة الاستغلاؿ مع بقاء فائض مالي معتبر

والمصاريؼ المالية الضئيمة  لكوف الييكؿ المالي لممؤسسة يشمؿ نسبة معتبرة جدا مف الأمواؿ الخاصة مقارنة 
ىذه  رروتب، 2020خلاؿ سنة  152,3074لتصؿ إلى  2019سنة  127,7499لديوف ، وقدرت ىذه النسبة ب با

الزيادة بارتفاع خزينة الاستغلاؿ التي فاقت الزيادة في قيمة الفوائد والمصاريؼ المالية الأخرى المدفوعة ، لتنخفض 
مف النشاط التشغيمي وارتفاع قيمة الفوائد  نتيجة انخفاض التدفقات النقدية المتأتية 92,2181إلى  2021سنة 

 .والمصاريؼ المالية
 "  نسبة تغطية الالتزامات الجارية : تمكنتEPS( مف تحقيؽ نسب موجبة 2021ػ ػػ 2019" خلاؿ الفترة )

خلاؿ  %125,07لترتفع إلى  %50,65ب  2019نتيجة القيمة الموجبة لخزينة الاستغلاؿ ، حيث قدرت سنة 
ي فاقت وتيرتو الزيادة في الديوف قصيرة الأجؿ  لتنخفض ذة بسبب ارتفاع التدفؽ النقدي التشغيمي الالسنة الموالي

بسبب أف نسبة انخفاض خزينة الاستغلاؿ أكبر مف معدؿ ىبوط الخصوـ الجارية   2021في سنة  %121,14إلى 
وقيـ ىذه النسبة التي فاقت الواحد في السنتيف الأخيرتيف تشير إلى قدرة المؤسسة عمى تسديد كافة التزاماتيا قصيرة 

 العممياتية مع تحقيؽ فائض في السيولة . المدى في الآجاؿ المحددة مف خلاؿ أمواؿ خزينتيا المتأتية مف الأنشطة

 "  وبناءً عمى النسب المحددة والمعتمدة في تقييـ جودة سيولة المؤسسة يمكف القوؿ أفEPS"  في وضعية
مالية مريحة مف حيث السيولة ، خاصة فيما يتعمؽ بنسب تغطية الفوائد طيمة فترة الدراسة والالتزامات الجارية خلاؿ 

 مع بقاء فائض مالي .  2021و 2020سنتي 
 "EPSثالثا : مؤشرات تقييم السياسة المالية ل"

 التمويمية ما نوضحو  في الجدوؿ التالي:" في مجاؿ سياستيا EPSمف النسب المعبرة عف كفاءة إدارة  "
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 (2021 ـــ 2019" لمفترة )EPS( : حساب مؤشرات تقييم السياسة المالية ل "20ـــ 2الجدول رقم )

 السنوات 
 2021 2020 2019 المؤشر 

نسبة التوزيعات النقدية = التوزيعات النقدية لممساىميف / صافي التدفقات 
 0,5033 0,1709 0,7514 العممياتية.النقدية مف الأنشطة 

نسبة متحصلات الفوائد والتوزيعات = متحصلات الفوائد والتوزيعات / صافي 
 0,0310 0,0256 0,0265 التدفقات النقدية الداخمة مف الانشطة التشغيمية .

نسبة الإنفاؽ الرأسمالي = الإنفاؽ الرأسمالي / التدفقات النقدية الداخمة مف 
 _ _ _ وسندات وقروض طويمة الأجؿ .إصدار أسيـ 

 ( .5_2مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى الجدوؿ رقـ )المصدر: 

 : والشكؿ التالي يعكس مضموف الجدوؿ أعلاه 

 ( 2021 ـــ 2019" لمفترة ) EPS( : تطور مؤشرات تقييم السياسة المالية ل"13ـــ 2الشكل رقم )

 
 (.20 ػػػ 2اعتمادا عمى الجدوؿ رقـ ) Excelمف مخرجات المصدر : 

 : واعتمادا عمى الجدوؿ أعلاه وتمثيمو البياني يتضح ما يمي 
  ، نسبة التوزيعات النقدية : حققت المؤسسة قيـ موجبة عمى مدى فترة الدراسة والتي كانت أقؿ مف الواحد

باح وتوفير نقدية تشغيمية كافية للاستمرار وىو ما يشير إلى قدرة المؤسسة عمى تغطية التزاماتيا اتجاه توزيعات الأر 
 2019في ىذه التوزيعات عمى المساىميف مف سنة مالية إلى أخرى ، لكف قيمتيا كانت متذبذبة حيث قدرت سنة 

بسبب زيادة خزينة الاستغلاؿ وانخفاض قيمة التوزيعات ، لتعود  2020سنة  0,1709لتنخفض إلى  0,7514ب 
 بسبب زيادة رصيد التوزيعات مقابؿ انخفاض خزينة الاستغلاؿ . 2021للارتفاع مف جديد سنة 

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

2019 2020 2021 

التوزٌعات = نسبة التوزٌعات النقدٌة 
صافً التدفقات / النقدٌة للمساهمٌن 

 .النقدٌة من الأنشطة العملٌاتٌة

نسبة متحصلات الفوائد والتوزٌعات 
/ متحصلات الفوائد والتوزٌعات = 

صافً التدفقات النقدٌة الداخلة من 
 .الانشطة التشغٌلٌة 
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 "نسبة متحصلات الفوائد والتوزيعات : ىذا المؤشر بالنسبة ؿEPS كانت قيمتو موجبة ومتذبذبة لكف "
دج لينخفض سنة  0,0265ب  2019متقاربة طيمة السنوات الثلاث وأقؿ مف الواحد بكثير ، والذي قدر سنة 

نتيجة نسبة الزيادة في التدفقات النقدية الداخمة التشغيمية التي تجاوزت معدؿ نمو الفوائد  0,0256إلى  2020
بسبب الزيادة في قيمة الفوائد المقبوضة  0,0310ارتفع إلى  2021المحصمة مف التوظيفات المالية ، أما في سنة 

استمرار ارتفاع التحصيلات المقبوضة مف الاستثمار في الأوراؽ المالية وانخفاض قيمة المقبوضات الأخرى رغـ 
مف الزبائف وذلؾ مقارنة بالسنة الماضية ، إلا أف ىذه النسبة تبقى ضعيفة غير كافية لتحقيؽ تدفقات نقدية داخمة ، 
كما أنيا تعكس ضعؼ الفوائد المحققة مف الاستثمار في الأوراؽ المالية لممؤسسة لكونيا لا تمثؿ النشاط الأساسي 

 ي لا تنتظر منو عوائد كبيرة .ليا وبالتال
  نسبة الإنفاؽ الرأسمالي : يعتمد ىذا المؤشر في تقييـ الأىمية النسبية لمصادر التمويؿ الخارجية في تمويؿ

الإنفاؽ الرأسمالي كحيازة الأصوؿ الإنتاجية الثابتة ، حيث نلاحظ أف المؤسسة لـ تقـ بأي إصدارات للأسيـ أو 
عمى التوالي وبالتالي  2021 ، 2020 ، 2019لأجؿ  خلاؿ السنوات الثلاث مة االسندات وكذا منح قروض طوي

" لا تعتمد عمى مصادر التمويؿ الخارجية في تمويؿ إنفاقيا EPSوىو ما يدؿ عمى أف "،استحالة حساب ىذه النسبة 
و أنيا تستند عمى ،أتمقاه مؤسستنا مف طرؼ المؤسسة الأـ مف جية تالذي  الدعـ الرأسمالي ويمكف إرجاع ذلؾ  إلى

 تمويؿ نفسيا ذاتيا اعتمادا عمى الفوائض المالية المحققة مف نشاطيا الأساسي .
  ؿ" ماليةفبالنسبة لمسياسة الEPS أظيرت مؤشرات تقييميا نسب جيدة فيما يخص نسبة التوزيعات النقدية "

فالمؤسسة مستمرة في توزيعاتيا مف سنة مالية لأخرى ، في حيف كانت نسبة متحصلات الفوائد والتوزيعات ضعيفة 
 توحي بضعؼ توظيفاتيا المالية في شكؿ أوراؽ مالية والتي يجب تحسينيا .
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 الفصل خلاصة
حاولنا في ىذا الفصؿ التأليؼ بيف المعارؼ النظرية والواقع العممي مف خلاؿ إجراء دراسة ميدانية عمى مستوى 
المؤسسة المينائية لسكيكدة لمدة ثلاث سنوات لتدعيـ الجانب النظري ، فبعد أف شممت الدراسة عمى تقديـ عاـ 

لمحاسبة والمالية في تحميؿ وضعية خزينتيا ، حيث ا ديريةلممؤسسة اعتمدنا عمى القوائـ المالية المقدمة مف م
" EPSأظيرت نتائج تحميؿ الميزانية المالية ومختمؼ مؤشراتيا وكذا بعض النسب المالية التي تخدـ دراستنا أف "

وليا فائض معتبر  ،تتمتع بخزينة موجبة طيمة فترة الدراسة وىو ما يوحي بتوازف مالي محقؽ عمى المدى القصير
لة الذي أبرزتو نسب السيولة المحددة والتي تجاوزت الحد الأقصى ضمف المجاؿ المحدد ليا يستدعي في السيو 

 توظيفو بدؿ تحمؿ تكمفة الفرصة البديمة ، كما أنيا مستقمة ماليا لاعتمادىا عمى الأمواؿ الخاصة في تمويؿ نشاطيا
ر التغير فييا إلى اتفاؽ اتفسر تشكؿ الخزينة ومقدفي حيف تـ التوصؿ بناءً عمى دراسة قائمة التدفقات النقدية التي 

رغـ  2020و  2019مع القائمة المعدة عمى أساس الاستحقاؽ فيما يخص حالة الخزينة الموجبة خلاؿ سنتي 
بخلاؼ  2021الفارؽ المعتبر ليظير الاختلاؼ مف خلاؿ العجز المحقؽ عمى مستوى خزينتيا الإجمالية في سنة 

يث كانت موجبة ، فبروز العجز أو الفائض المالي في القائمة المعدة عمى المبدأ النقدي متصؿ الميزانية المالية ح
 2019بمدى كفاية خزينة الاستغلاؿ في تغطية الاحتياجات الاستثمارية والتمويمية والتي كانت موجبة خلاؿ الفترة )

باستثناء السنة الأخيرة ، حيث أف عجز  ( وبالقدر الكافي الذي ولد سيولة معتبرة في الخزينة الإجمالية2021 -
امتص الفائض المالي لخزينة الاستغلاؿ وبالتالي تولد خزينة إجمالية سالبة  وفيما  فييا خزينتي الاستثمار والتمويؿ

يخص مؤشرات جدوؿ سيولة الخزينة تميزت بقيمتيا الموجبة لكف منيا ما ىو مرتفع يعكس جودة أرباحيا وسيولتيا 
 ا المالية ومنيا ما ىو ضعيؼ يستمزـ التحسيف .وكذا سياستي
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  خاتمة
نوذ أذاح نُا ذوصً يىظىع دساعرُا يؼشكح جىاَة يهًح كً يجال انًانٍح خاصح كًٍا ٌرؼهن ترحوٍن انًؤعغح 

نرىاصَها انًانً ، إرا ذؼذ انخضٌُح انًؤشش انًهى انزي ٌغرُذ ػهٍه كً تهىؽ رنك تاػرثاسها صىسج ذرشجى كٍها جًٍغ 

ا انزي ٌؼكظ حالاذها ، ونـشض الإجاتح ػٍ الإشكانٍح انؼًهٍاخ انًؤداج يٍ غشف انًؤعغح تُاءً ػهى ذحذٌذ يغرىاه

انًطشوحح وانًرًثهح كً " هم ذحهٍم يؤشش انخضٌُح انصاكٍح كلٍم تئػطاء صىسج  صادهح ػٍ انىظؼٍح انًانٍح 

" تالاعرؼاَح "EPS( ؟ " ذى إعواغ انًؼاسف انُظشٌح ػهى واهغ 2121ـ  2112نهًؤعغح انًٍُائٍح نغكٍكذج نهلرشج )

أعاط الاعرحوام و جذول عٍىنح خضٌُرها انزي ذى الاػرًاد كً إخشاجه ػهى انًثذأ ها انًانٍح انًؼذج ػهى رًٍضاٍَت

 كلٍهح تخهن الأيثهٍح كً ذغٍٍشها .   انُوذي نهىهىف ػهى وظؼٍح خضٌُرها، لإذثاع إجشاءاخ ذصحٍحح

اعرُراجاخ انرً تُاءً ػهٍها ذؤعظ وهذ خهصد دساعرُا إنى َرائج خاصح تاخرثاس انلشظٍاخ انًصاؿح ، واعرخلاص 

 جًهح يٍ انرىصٍاخ ، دوٌ أٌ َُغى اهرشاح آكام تحثٍح يكًهح نثحثُا .
 نتائج البحث :_ 1

عمينا التمييز بيف صنفيف مف النتائج منيا ما ىو متولد عف الشؽ النظري، والنوع الثاني مستخمص مف الدراسة 
 الميدانية وىذا ما نوضحو كما يمي :

  : مف خلاؿ التطرؽ إلى المفاىيـ النظرية نستخمص النتائج التالية : النتائج النظرية لمدراسة 
ػػ تعبر الخزينة عف الأمواؿ الجاىزة التي تمتمكيا المؤسسة الاقتصادية وتتصرؼ فييا في أي لحظة ، وتعد مف أىـ 

 دلائؿ توازنيا المالي. 
بيف  ازفحديد المقدار المناسب مف النقد تحت تصرؼ المؤسسة الذي يو ػػ التسيير الأمثؿ لمخزينة يكوف مف خلاؿ ت 

 .ىدفي الربحية والسيولة
يتـ و ػػ تعبر الخزينة الصفرية عف الوضعية المثمى لمخزينة والتي تعكس الاستخداـ الأمثؿ لمموارد المالية المتاحة 

 .عمى رأس الماؿ العامؿ واحتياجاتوالوصوؿ إلييا مف خلاؿ التأثير 
قصيرة الأجؿ في مواعيد ػػ مف أىـ النسب المالية نسب السيولة التي تقيس قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا 

 . مؤسسة لتغطية ديونيا قصيرة الأجؿ، وارتفاع قيميا يزيد مف ىامش الأماف الذي تممكو الاستحقاقيا
ذلؾ بتصنيؼ نشاط المؤسسة إلى ثلاث أنواع مف ػػ يفسر جدوؿ تدفقات الخزينة  كيفية تشكؿ الخزينة الإجمالية و  

 .حكـ عمى وضعية الخزينة بشكؿ دقيؽ، وىو ما يسمح بالاستغلاؿ، استثمار، تمويؿ(العمميات )
ػػ إف جدوؿ سيولة الخزينة ليس بديؿ لمميزانية المالية وجدوؿ حسابات النتائج بؿ مكمؿ ليا ، بالرغـ مف الأساس 

 لاؼ القوائـ الأخرى المعدة عمى أساس الاستحقاؽ .النقدي المعتمد في بنائو بخ
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ة مع أىـ دورة )دورة ػػ يمكف اشتقاؽ جممة مف النسب والمؤشرات مف قائمة التدفقات النقدية التي ليا علاق 
المؤسسة  ، حيث رصيد خزينتيا يعد المؤثر الأوؿ والمعبر عف أدائيا المالي لتقييـ سيولة وجودة أرباحالاستغلاؿ (

 .سياستيا التمويميةوكذا 
 : مف خلاؿ الدراسة الميدانية ؿ"النتائج التطبيقية لمدراسةEPSالتوصؿ إلى الاستنتاجات التالية " تـ: 

 " تبيف مف خلاؿ دراسة خزينةEPS( اع2021 – 2019" لمفترة )تمادا عمى الميزانية المالية أنو: 
،أي أف الأمواؿ الدائمة غطت كافة (2021 – 2019ػػ حققت المؤسسة رأس ماؿ عامؿ موجب طيمة الفترة )  

 .ي تمويؿ احتياجات دورة الاستغلاؿالأصوؿ الثابتة مع بقاء فائض مالي يمكف  استخدامو ف
تدعي توظيفو لتحقيؽ عوائد ػػ تتمتع المؤسسة بخزينة موجبة عمى مدى فترة الدراسة،أي حالة فائض في التمويؿ يس

 .إضافية
 ( .FR >0 ،BFR < FR  ،Tn> 0الي توازف مالي لأف شروطو محققة )ػػ المؤسسة في حالة توازف م
ارية  ، كما  حققت المؤسسة نسب مردودية ) تجتفعة حيث تجاوزت الحد الأقصى لياػػ نسب السيولة كانت مر 

 .موجبة ومقبولة طيمة فترة الدراسة، مالية ( اقتصادية
مد عمى الأمواؿ الخاصة بشكؿ كبير في تمويميا والتي تشكؿ ػػ المؤسسة مستقمة ماليا طيمة السنوات الثلاث، إذ تعت

 لمكوف الأساسي لييكميا التمويمي.ا
 ية تبيف أنومف  خلاؿ تحديد رصيد الخزينة بناءً عمى قائمة التدفقات النقد : 

الاستغلاؿ ، أي أف إيرادات جبة خلاؿ السنوات الثلاث لمدراسةػػ خزينة المؤسسة المتولدة عف عمميات الاستغلاؿ مو 
 .إضافية قياـ المؤسسة باستثمارات ب فاقت نفقات الاستغلاؿ، أما خزينة الاستثمار كانت سالبة توحي
، باعتبارىا التدفؽ لقيمة توزيعات الأرباح لممساىميفػػ في مجاؿ التمويؿ سجمت المؤسسة عجز في خزينتيا مساوي 

 .أي شكؿ مف أشكاؿ التمويؿ الخارجيمد عمى النقدي الوحيد المكوف لخزينة التمويؿ فالمؤسسة لا تعت
لكوف خزينة الاستغلاؿ أنتجت نقدية بالقدر  2020و 2019ػػ حققت المؤسسة خزينة إجمالية موجبة خلاؿ سنتي 

، في حيف تـ تسجيؿ عجز عمى مستواىا تمويمية مع بقاء فائض مالي معتبرالكافي لمواجية التزاماتيا الاستثمارية وال
 .خزينة الاستغلاؿ مستيمكة لمنقديةي أف أ 2021في سنة 

ػػ وجود اتفاؽ بيف الميزانية المالية وجدوؿ سيولة الخزينة فيما يخص وضعية الخزينة الموجبة المحققة خلاؿ سنتي 
 2021، في حيف سجمت قائمة التدفقات النقدية خزينة سالبة في سنة رغـ الفارؽ المعتبر بينيما 2020و 2019

 . التي أظيرت فائض مالي عمى مستواىااءً عمى القائمة المعدة عمى أساس الاستحقاؽ بخلاؼ تحديدىا بن
ػػ كانت مختمؼ نسب تقييـ جودة أرباح المؤسسة موجبة طيمة سنوات الدراسة نتيجة خزينة الاستغلاؿ الموجبة حيث 

ومنيا ما يشير إلى ،التشغيمية  النقدية منيا ما كاف جيد يعكس جودة أرباحيا المرتفعة مثؿ نسبة كفاية التدفقات
 .لأصوؿ مف التدفؽ النقدي التشغيميضعؼ نوعية أرباحيا ويستدعي التحسيف مثؿ نسبة العائد عمى ا
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طية الفوائد ػػ حققت وضعية مالية مريحة مف ناحية السيولة والتي عكستيا نسب تقييميا خاصة فيما يتعمؽ بنسبة تغ
ستيا التمويمية فمؤشرات تقييميا أظيرت ضرورة تحسيف بعض المؤشرات ،أما مف حيث سياوالتزاماتيا الجارية

 . نسبة متحصلات الفوائد والتوزيعاتبالخصوص 
 ـ اختبار فرضيات البحث: ـ 2

 : ا أو تأكيد صحتيا ، وذلؾ كما يمياشتممت دراستنا عمى ثلاث فرضيات والتي سنختبرىا مف أجؿ نفيي
  الفرضية الأولى التي مفادىا :يمكف لممؤسسة أف تقوـ بالتوظيؼ المالي المنتج وتفادي العسر المالي مف خلاؿ

، وبعد الدراسة بشقييا النظري والعممي تبيف أف الخزينة صورة مؤشر لمتوازف المالي وىو الخزينةتحكميا في أىـ 
يتـ الاستعانة بأدوات ومؤشرات لتحديد المقدار المناسب ، بحيث العمميات التي تقوـ بيا المؤسسة تترجـ فييا جميع

مف النقد الذي يضمف لممؤسسة الوفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجؿ وتوظيؼ ما تبقى لتحقيؽ عوائد إضافية ، أي 
 .وىو ما يثبت صحة الفرضية القائمةضرورة التسيير الأمثؿ ليا والتحكـ في سموكيا 

  :يظير جدوؿ سيولة  يتـ تحديد الخزينة الصافية انطلاقا مف الميزانية المالية كماالفرضية الثانية التي نصت أنو
، وبناءً عمى قيمتيا يتـ الحكـ عمى وضعيتيا فقد تكوف موجبة سالبة أو معدومة فمعالجة ىذا الخزينة رصيدىا

بالاعتماد عمى  الموضوع مف الناحية النظرية والمدعمة بالجانب التطبيقي كشفت عف طريقتيف لحساب الخزينة
فرؽ الجبري بيف ر ـ ع الميزانية المالية مف خلاؿ الفرؽ بيف القيـ الجاىزة والسمفات المصرفية أو بناءً عمى ال

، كما يتـ الاستعانة بقائمة التدفقات النقدية التي تظير قيمتيا بشكؿ دقيؽ والتي بناءً عمييا تتحدد واحتياجاتو
 .المؤسسةوىو ما يؤكد صحة الفرضية وضعيتيا 

 2019خلاؿ الفترة )موجبة صافية : تتمتع المؤسسة المينائية لسكيكدة بخزينة الفرضية الثالثة التي تضمنت – 
"  موجبة EPS( فمف خلاؿ نتائج تحميؿ الميزانية المالية المعدة عمى أساس الاستحقاؽ تبيف أف خزينة " 2021

خزينة المؤسس جدوؿ سيولة ال عمى التحميؿ الذي اعتمد ، في حيفالدراسة أي حققت فائض مالي معتبرطيمة فترة 
وىو  2021،مع تسجيؿ عجز مالي في سنة  2020و  2019أظير خزينة موجبة خلاؿ سنتي عمى المبدأ النقدي 

 .ما ينفي صحة ىذه الفرضية
 ـ توصيات البحث :ـ 3

، يمكف صياغة التي اكتنفت المؤسسة الاختلالات بناءً عف النتائج المتوصؿ إلييا ومساىمة منا في تجاوز
 الاقتراحات التالية : 

  لتوجيات الحديثة للإدارة ، التي تعد كأحد اي وتكوينو في مجاؿ إدارة الخزينةضرورة الاىتماـ بالمورد البشر
 .المالية

 يؿ المالي لاسيما التحم العمؿ عمى زيادة مستوى الإفصاح في القوائـ المالية حتى يسيؿ قراءتيا وتحميؿ بنودىا
 .قرارات ناجعة وفي الوقت المناسب ، بما يضمف صنعلعناصرىا
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  عمى المؤسسة الاستفادة مف حالة اليسر المالي مف خلاؿ التوظيؼ المالي الملائـ لمفوائض سواء في شراء تثبيتات
لاستفادة مف اإنتاجية أو توظيفات في البنوؾ والحصوؿ عمى فوائد ، مع تنويع التوظيفات بالعملات الأجنبية و 

 .تغيرات أسعار الصرؼ
 . عمى المؤسسة الاستفادة مف الأثر الايجابي لمرفع المالي في تحسيف مردوديتيا المالية 
  الاىتماـ أكثر بشؤوف السيولة في المؤسسة وتحديد الحجـ الأمثؿ ليا باستخداـ النماذج الرياضية والأساليب الحديثة

 كالبرمجيات المالية .
  مؤسسة عمى حساب الطريقة تدفقات الخزينة وفؽ الطريقة الغير مباشرة يمكف أف يكوف مفيد أكثر لمإعداد جدوؿ

 المحاسبة في المؤسسة. ، مما يستدعي فيـ تقنيات إعداده حسب ىذه الطريقة مف طرؼ القائميف عمى مينةالمباشرة
 اتيا النقدية الداخمة وتخفيض نفقاتيا يستوجب عمى المؤسسة الرفع مف رصيد خزينة الاستغلاؿ مف خلاؿ زيادة تدفق

 .سياستيا الاستثمارية والتمويمية لتفادي حالات العجز الحاصمة عمى مستوى خزينتيا الإجمالية ، ومراجعة
  لإدارة الانحرافات وتطوير يجب عمى جؿ المؤسسات الاىتماـ بمؤشرات قائمة التدفقات النقدية وتحميميا وتفسيرىا

 .الأداء
 البحث :آفاق  ــ 4

مف خلاؿ تقصينا لموضوع دراستنا يبقى بحثنا مجرد محاولة لـ تمـ بجميع جوانب وتفاصيؿ الموضوع ، مما يجعميا 
 منطمقا لأعماؿ بحثية مستقبمية متصمة بدراستنا والتي نقترح عناويف ليا كالآتي :

 . الاستقلالية المالية ومركزية التسيير وأثرىما عمى سموؾ الخزينة 
  إدارة الخزينة في صنع القرارات الإستراتيجية في المؤسسة .مساىمة 
 . دراسة حالة الخزينة الصافية في مؤسسة مسعرة في البورصة 
 . الأمثمية في تسيير خزينة المؤسسة باستخداـ البرمجيات المالية 



 

 

 

 قائمة المراجـــــــــع



 المراجعقائمة 
 

91 
 

 المراجعقائمة 
 أولا :المراجع بالمغة العربية :

 الكتب 
 عماف  ،منشر والتوزيعل، دار وائؿ 1ط  ػػ الإدارة المالية  ػػسيير المالي بف ساسي إلياس ، قريشي يوسؼ، التػ ػػ

 .2006الأردف، 
، الأردف عماف ،منشر والتوزيع ، دار حامد ل 1الأمثمية في تسيير خزينة المؤسسة ،طبف يحيى بوخموة باديس،  ػػػ

2013. 
 .2008بوراس أحمد ، تمويؿ المنشآت الاقتصادية ، ب.ط ، دار العموـ لمنشر والتوزيع ، الجزائر ،  ػػػ
 .1998، دار المحمدية العامة ، الجزائر ، 1دادي عدوف ناصر ، اقتصاد المؤسسة ، ط ػػػ
 .1998،، الجزائر، دار البحث 1دادي عدوف ناصر ، تقنيات مراقبة التسيير المالي ، ط ػػػ
،دار المحمدية العامة  1دادي عدوف ناصر و آخروف ، دراسة الحالات في المحاسبة و مالية المؤسسة ، ط  ػػػ

 . 2008الجزائر ، 
، ديواف المطبوعات الجامعية  2، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد ،ط زغيب مميكة ، بوشنقير ميمود ػػػ

 .2011الجزائر ، 
زىراف لمنشر  ر،دا 1، ط  IFRSشنوؼ شعيب، التحميؿ المالي الحديث طبقا لممعايير الدولية للإبلاغ المالي  ػػػ

 .2012والتوزيع ، عماف ، الأردف،
ر ىومة لمنشر والتوزيع ب.ط ، داػػػ دروس ومسائؿ محمولةػػ التسيير المالي لممؤسسة ، شيخة خميسي  ػػػ

 . 2010،الجزائر

 ، دار صفاء لمنشر والتوزيع 2، ط كراجة عبد الحميـ  ، ربايعية عمي و آخروف ،  الإدارة والتحميؿ المالي  ػػػ
 .2006 ،الأردف 

 .2004مبارؾ ، التسيير المالي ، ب.ط ، ديواف المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،  مسموسػ ػػػ
 .1997، ، المكتب العربي الحديث ، مصر  3ط  ػػػمدخؿ تحميؿ معاصر  ػػػ ىنيدي منير إبراىيـ ، الإدارة المالية ػػػ
 .2006عاطؼ، التمويؿ والإدارة المالية لممؤسسات ، ب.ط ، دار الفكر الجامعي ، الإسكندرية ،  وليـ أندراوس ػػػ

  الأطروحات والمذكرات 
 أ ـ الأطروحات 

، قياس أثر تكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ عمى أداء تسيير الخزينة في المؤسسة الاقتصادية شمس الديفالتجاني  ػػػ
أطروحة دكتوراه، تخصص دراسات مالية واقتصادية  ػػ طراكادراسة ميدانية لعينة مف المؤسسات التابعة لمجمع سونػػػ 

 .2016الجزائر ػػػ ورقمة ػػػ  كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير ، جامعة قاصدي مرباح 
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راسة حالة مؤسسة صيداؿ د ػػػ المالي لممؤسسة الاقتصاديةعوادي منير،استخداـ التحميؿ المالي في تقييـ الأداء  ػػػ
عموـ أطروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية و ػػ (  2017ػػػ  2016)

 .2020، ، الجزائر3جامعة الجزائر ،التسيير
 ب ـ المذكرات 

مذكرة ماجيستير في  _دراسة حالة مطاحف الحضنة بالمسيمة _باديس بوخموة ، الأمثمية في تسيير خزينة المؤسسة ػػػ
/  2002،الجزائرػػ ػ المسيمةػإدارة الأعماؿ،كمية العموـ الاقتصادية والتجارية  وعموـ التسيير، جامعة محمد بوضياؼ 

2003. 
دراسة حالة  ػػقراراتيا ػسعادة اليميف ، استخداـ التحميؿ المالي في تقييـ أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد  ػػػ

ػ مذكرة ماجستير في العموـ التجارية ، كمية العموـ الاقتصادية ػػ لصناعة أجيزة القياس والمراقبة  المؤسسة الوطنية
 .2009/  2008الجزائر ،  ػػباتنة ػػ والتجارية وعموـ التسيير ، جامعة الحاج لخضر  

حالة المؤسسة الوطنية دراسة  ػػػمصطفى ، إشكالية تسيير السيولة النقدية باستخداـ جدوؿ تدفقات الخزينة ػ طبشي ػػػ
مذكره ماجيستير ، تخصص محاسبة مالية ، كمية ػػػػ (  2014ػػػػ2011فرع ورقمة )(SNVI)لمسيارات الصناعية 

 .2015/ 2014الجزائر ،  ػػ ورقمة ػػمرباح العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير ، جامعة قاصدي 
 والدورياتالمجلات 

، الخزينة الصافية كآلية لقياس مدى تحقيؽ المؤسسة الاقتصادية  لمتوازف  محمد، زوبير مروافأولاد  عبد النبي ػػػ
 .2022، ديسمبر 02، العدد  05المالي مجمة الاقتصاد الحديث والتنمية المستدامة ، الجزائر ، المجمد 

، تقنيات حساب وتقييـ  الخزينة في المؤسسة الاقتصادية ، مجمة المقريزي لمدراسات سيد أحمد بمعباس نابيػػػ
 .2018، جواف 1، العدد 2المجمد ،الجزائر ة ػػ البميدػػجامعة  قتصادية والماليةالا
كإحدى مخرجات نظاـ المعمومات ، دور قائمة التدفقات النقدية لمخزينة نور الديف ، أحمد قايد إسلاـ ىلايمي ػػػ

دارية ، جامعة بسكرة ، المجمد  المحاسبية في تطوير الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية  ، مجمة أبحاث اقتصادية وا 
 .2020،  02، العدد 14

  المحاضرات 
تسويؽ  ، مطبوعة التحميؿ المالي موجية لطمبة السنة الأولى ماستر تخصص  تسويؽ الخدمات ،محمد بنية  ػػػ

ػ  1945ماي  8فندقي و سياحي ، قسـ العموـ التجارية ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير ، جامعة 
 .2019/ 2018 ،الجزائر _قالمة

الثالثة ليسانس محاسبة ومالية  صايح فريد،مطبوعة دروس وتماريف في مقياس التحميؿ المالي مقدمة لطمبة السنة ػػػ
 .2022/  2021، ، الجزائر3سيير ، جامعة الجزائر العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التكمية 

عبد الرؤوؼ عز الديف ، محاضرات وتماريف في مقياس إدارة التدفقات النقدية ، قسـ عموـ التسيير ، كمية العموـ  ػػػ
 .2021/ 2020ػ الجزائر ، ػالمسيمة  ػالاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير ،جامعة محمد بوضياؼ  ػ
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قماف مصطفى ،محاضرة في تدفقات الخزينة مقدمة لطمبة السنة الثالثة مالية وتسيير بنكي دولي ، كمية العموـ  ػػػ
 .2015/  2014الجزائر ،  ػالمسيمة ػ ػالاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير ، جامعة محمد بوضياؼ ػ

، مطبوعة في مقياس التحميؿ المالي موجية لطمبة السنة الثالثة عموـ اقتصادية ،كمية العموـ  مبطوش العمجة ػػػ
 .2021/  2020الجزائر ،  ػػتيسمسيمت  ػد بف يحيى الونشريسي ػالاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير ، جامعة أحم

 القرارات والمراسيم 
كذا التقييـ والمحاسبة ومحتوى الكشوؼ المالية وعرضيا و  الذي يحدد قواعد 2008يوليو  26قرار مؤرخ في ػ ػػ

 .2009مارس  25بتاريخ 19العدد  ،دة الرسمية لمجميورية الجزائرية، الصادر بالجريمدونة الحسابات وقواعد سيرىا
 ثانٌا : المراجع باللغة الأجنبٌة 

 Les livers  

- Acapiez, élément de gestion financière, 4eme édition , Masson , paris , 1994. 

 

 Théses et Mémoires 

A – Théses 

-NkombouPaul , la rétention de la trésorerie et la création de la valeur économique , Thése de  doctorat 

en gestion , université de Sherbrooke et université de Kinnick , troirefbier , 2019. 

B - Memoires 

-HoungbeSpero ; gestion optimal de la trésorerie dans les petites et moyennes entreprises _ une étude 

de cas de la société vignon (2005 / 2007) , mémoire magister en gestion des organisations, université 

d`abomy _ calavi (Bénin) , 2008. 
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