
 

 

 

- 

    

   

   

    

 

 

 



 

 



 

 

 

- 

    

   

   

    

 



 شكر وتقدير

 

43  

 

 



 إهداء

 

 
 



spss

0,05α ≤

74

Abstract : 

This study aimed to identify the impact of Artificial Intelligence (AI) on human talent 

management and its various dimensions (talent planning, talent acquisition, talent performance 

management, talent training and development, and talent retention) through a case study of the Skikda 

Port Authority. 

The study adopted a descriptive-analytical approach. To achieve the study’s objectives, 30 

questionnaires were distributed as a sample drawn from a population of 131 employees 

within the Human Resources Directorate. The collected data was analyzed using the 

Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). 

The study concluded that there is a statistically significant impact of Artificial 

Intelligence on human talent management at the Skikda Port Authority, at a significance level of 

/alpha/ leq )α ≤ 0,05 , accounting for 74 %. 

Based on these findings, the study recommended paying greater attention to the filed of Artificial 

Intelligence and staying up-to- date with its latest developments, particularly those related to human 

talent management. 

Additionally, it emphasized the need to enhance focus on human talent performance 

management by adopting a continuous evaluation system based on clear key performance Indicators 

(KPls). 

Keywords : Artificial Intelligence (AI), Human Talent Management, Skikda Port Authority. 
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تمتلك‌

المؤس

سة‌

بنية‌

تقنية‌

تدعم‌

تطبيقا

ت‌

التعلم‌

 الآلي

Corrél

ation 

de 

Pears

on 

,77

7** 

1 ,94

4** 

,91

6** 

,81

9** 

,86

1** 

,47

2** 

,43

9* 

,45

0* 

,37

1* 

,45

9* 

,45

9* 

,51

7** 

,57

2** 

,49

0** 

,50

6** 

,50

8** 

,42

4* 

,38

8* 

,37

7* 

,37

7* 

Sig. 

(bilatér

ale) 

,00

0  

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

8 

,01

5 

,01

3 

,04

3 

,01

1 

,01

1 

,00

3 

,00

1 

,00

6 

,00

4 

,00

4 

,02

0 

,03

4 

,04

0 

,04

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

يسهم‌

التعلم‌

الآلي‌

في‌

تقليل‌

الأخط

اء‌

البشري

ة‌أثناء‌

 العمل

Corrél

ation 

de 

Pears

on 

,80

4** 

,94

4** 

1 ,94

1** 

,81

2** 

,95

7** 

,48

5** 

,57

8** 

,58

4** 

,31

8 

,43

0* 

,43

0* 

,56

7** 

,55

0** 

,55

0** 

,49

2** 

,48

8** 

,38

2* 

,35

1 

,38

2* 

,38

2* 

Sig. 

(bilatér

ale) 

,00

0 

,00

0  

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

7 

,00

1 

,00

1 

,08

6 

,01

8 

,01

8 

,00

1 

,00

2 

,00

2 

,00

6 

,00

6 

,03

7 

,05

7 

,03

7 

,03

7 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

يساعد‌

التعلم‌

الآلي‌

في‌

التنبؤ‌

بالنتائ

ج‌

المستق

Corrél

ation 

de 

Pears

on 

,84

2** 

,91

6** 

,94

1** 

1 ,85

5** 

,89

8** 

,55

5** 

,54

8** 

,55

8** 

,34

7 

,47

9** 

,47

9** 

,66

1** 

,55

4** 

,63

9** 

,57

0** 

,57

3** 

,44

2* 

,40

5* 

,39

3* 

,39

3* 

Sig. 

(bilatér

ale) 

,00

0 

,00

0 

,00

0  

,00

0 

,00

0 

,00

1 

,00

2 

,00

1 

,06

0 

,00

7 

,00

7 

,00

0 

,00

1 

,00

0 

,00

1 

,00

1 

,01

4 

,02

6 

,03

2 

,03

2 
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بلية‌

بصو

رة‌

 فعالة

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تعتمد‌

المؤس

سة‌

على‌

تقنيات‌

التعلم‌

الآلي‌

في‌

تحليل‌

المشك

لات‌

المختل

 فة

Corrél

ation 

de 

Pears

on 

,84

6** 

,81

9** 

,81

2** 

,85

5** 

1 ,85

4** 

,57

8** 

,44

3* 

,42

8* 

,44

5* 

,51

4** 

,51

4** 

,61

5** 

,66

7** 

,58

3** 

,67

2** 

,64

1** 

,48

8** 

,49

5** 

,48

8** 

,48

8** 

Sig. 

(bilatér

ale) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0  

,00

0 

,00

1 

,01

4 

,01

8 

,01

4 

,00

4 

,00

4 

,00

0 

,00

0 

,00

1 

,00

0 

,00

0 

,00

6 

,00

5 

,00

6 

,00

6 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

يسهم‌

التعلم‌

الآلي‌

في‌

تحسي

ن‌دقة‌

اتخاذ‌

القرار

ات‌

داخل‌

المؤس

 سة

Corrél

ation 

de 

Pears

on 

,82

3** 

,86

1** 

,95

7** 

,89

8** 

,85

4** 

1 ,51

6** 

,60

8** 

,58

4** 

,31

8 

,43

0* 

,43

0* 

,60

7** 

,59

2** 

,59

2** 

,53

3** 

,48

8** 

,38

2* 

,39

9* 

,43

0* 

,43

0* 

Sig. 

(bilatér

ale) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0  

,00

4 

,00

0 

,00

1 

,08

6 

,01

8 

,01

8 

,00

0 

,00

1 

,00

1 

,00

2 

,00

6 

,03

7 

,02

9 

,01

8 

,01

8 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تعتمد‌

المؤس

سة‌

على‌

الروب

وتات‌

في‌

تنفيذ‌

بعض‌

العمليا

 ت

Corrél

ation 

de 

Pears

on 

,63

2** 

,47

2** 

,48

5** 

,55

5** 

,57

8** 

,51

6** 

1 ,77

4** 

,77

4** 

,10

5 

,25

1 

,25

1 

,47

1** 

,39

5* 

,39

5* 

,40

6* 

,47

0** 

,21

0 

,18

5 

,14

0 

,14

0 

Sig. 

(bilatér

ale) 

,00

0 

,00

8 

,00

7 

,00

1 

,00

1 

,00

4  

,00

0 

,00

0 

,58

2 

,18

1 

,18

1 

,00

9 

,03

1 

,03

1 

,02

6 

,00

9 

,26

6 

,32

9 

,46

1 

,46

1 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تقلل‌

الروب

وتات‌

من‌

الوقت‌

Corrél

ation 

de 

Pears

on 

,61

5** 

,43

9* 

,57

8** 

,54

8** 

,44

3* 

,60

8** 

,77

4** 

1 ,99

1** 

,08

0 

,07

6 

,07

6 

,40

5* 

,34

4 

,45

9* 

,36

8* 

,42

1* 

,13

6 

,12

1 

,17

0 

,17

0 
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اللازم‌

لإنجا

ز‌

المهام‌

المختل

 فة

Sig. 

(bilatér

ale) 

,00

0 

,01

5 

,00

1 

,00

2 

,01

4 

,00

0 

,00

0  

,00

0 

,67

6 

,68

8 

,68

8 

,02

7 

,06

3 

,01

1 

,04

5 

,02

0 

,47

2 

,52

5 

,37

0 

,37

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

يسهم‌

استخد

ام‌

الروب

وتات‌

في‌

تحسي

ن‌

جودة‌

الخدما

ت‌

المقدم

 ة

Corrél

ation 

de 

Pears

on 

,60

9** 

,45

0* 

,58

4** 

,55

8** 

,42

8* 

,58

4** 

,77

4** 

,99

1** 

1 ,09

1 

,08

4 

,08

4 

,38

8* 

,32

9 

,44

2* 

,35

5 

,43

5* 

,14

4 

,09

7 

,14

4 

,14

4 

Sig. 

(bilatér

ale) 

,00

0 

,01

3 

,00

1 

,00

1 

,01

8 

,00

1 

,00

0 

,00

0  

,63

4 

,65

7 

,65

7 

,03

4 

,07

6 

,01

4 

,05

4 

,01

6 

,44

9 

,61

0 

,44

9 

,44

9 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تساعد‌

تقنيات‌

معالج

ة‌اللغة‌

الطبيع

ية‌في‌

تحسي

ن‌

التوا

صل‌

مع‌

العملا

 ء

Corrél

ation 

de 

Pears

on 

,66

1** 

,37

1* 

,31

8 

,34

7 

,44

5* 

,31

8 

,10

5 

,08

0 

,09

1 

1 ,82

0** 

,82

0** 

,48

3** 

,78

2** 

,62

7** 

,73

0** 

,69

3** 

,52

6** 

,50

1** 

,48

2** 

,48

2** 

Sig. 

(bilatér

ale) 

,00

0 

,04

3 

,08

6 

,06

0 

,01

4 

,08

6 

,58

2 

,67

6 

,63

4  

,00

0 

,00

0 

,00

7 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

3 

,00

5 

,00

7 

,00

7 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تسهم‌

معالج

ة‌اللغة‌

الطبيع

ية‌في‌

تسهيل‌

الوص

ول‌

إلى‌

المعلو

 مات

Corrél

ation 

de 

Pears

on 

,70

5** 

,45

9* 

,43

0* 

,47

9** 

,51

4** 

,43

0* 

,25

1 

,07

6 

,08

4 

,82

0** 

1 1,0

00** 

,72

4** 

,73

5** 

,65

4** 

,69

3** 

,64

6** 

,42

4* 

,40

4* 

,37

7* 

,37

7* 

Sig. 

(bilatér

ale) 

,00

0 

,01

1 

,01

8 

,00

7 

,00

4 

,01

8 

,18

1 

,68

8 

,65

7 

,00

0  

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,02

0 

,02

7 

,04

0 

,04

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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تساعد‌

أنظمة‌

معالج

ة‌اللغة‌

الطبيع

ية‌في‌

تحليل‌

النصو

ص‌

والبيان

ات‌

 بكفاءة

Corrél

ation 

de 

Pears

on 

,70

5** 

,45

9* 

,43

0* 

,47

9** 

,51

4** 

,43

0* 

,25

1 

,07

6 

,08

4 

,82

0** 

1,0

00** 

1 ,72

4** 

,73

5** 

,65

4** 

,69

3** 

,64

6** 

,42

4* 

,40

4* 

,37

7* 

,37

7* 

Sig. 

(bilatér

ale) 

,00

0 

,01

1 

,01

8 

,00

7 

,00

4 

,01

8 

,18

1 

,68

8 

,65

7 

,00

0 

,00

0  

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,02

0 

,02

7 

,04

0 

,04

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تعتمد‌

المؤس

سة‌

على‌

الأنظم

ة‌

الخبير

ة‌في‌

حل‌

المشك

لات‌

المعقد

 ة

Corrél

ation 

de 

Pears

on 

,79

2** 

,51

7** 

,56

7** 

,66

1** 

,61

5** 

,60

7** 

,47

1** 

,40

5* 

,38

8* 

,48

3** 

,72

4** 

,72

4** 

1 ,77

0** 

,92

6** 

,85

8** 

,79

1** 

,23

9 

,25

3 

,23

9 

,23

9 

Sig. 

(bilatér

ale) 

,00

0 

,00

3 

,00

1 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

9 

,02

7 

,03

4 

,00

7 

,00

0 

,00

0  

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,20

4 

,17

8 

,20

4 

,20

4 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تساعد‌

الأنظم

ة‌

الخبير

ة‌في‌

دعم‌

عملية‌

اتخاذ‌

رالقرا  

Corrél

ation 

de 

Pears

on 

,83

6** 

,57

2** 

,55

0** 

,55

4** 

,66

7** 

,59

2** 

,39

5* 

,34

4 

,32

9 

,78

2** 

,73

5** 

,73

5** 

,77

0** 

1 ,83

5** 

,92

2** 

,85

5** 

,41

3* 

,42

3* 

,41

3* 

,41

3* 

Sig. 

(bilatér

ale) 

,00

0 

,00

1 

,00

2 

,00

1 

,00

0 

,00

1 

,03

1 

,06

3 

,07

6 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0  

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,02

3 

,02

0 

,02

3 

,02

3 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تسهم‌

الأنظم

ة‌

الخبير

ة‌في‌

نقل‌

الخبرا

ت‌

Corrél

ation 

de 

Pears

on 

,82

0** 

,49

0** 

,55

0** 

,63

9** 

,58

3** 

,59

2** 

,39

5* 

,45

9* 

,44

2* 

,62

7** 

,65

4** 

,65

4** 

,92

6** 

,83

5** 

1 ,92

2** 

,85

5** 

,31

8 

,32

9 

,31

8 

,31

8 

Sig. 

(bilatér

ale) 

,00

0 

,00

6 

,00

2 

,00

0 

,00

1 

,00

1 

,03

1 

,01

1 

,01

4 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0  

,00

0 

,00

0 

,08

7 

,07

6 

,08

7 

,08

7 
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والمع

رفة‌

داخل‌

المؤس

 سة

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

توفر‌

الأنظم

ة‌

الخبير

‌ة

حلولا‌

دقيقة‌

للمشك

لات‌

التشغي

 لية

Corrél

ation 

de 

Pears

on 

,83

1** 

,50

6** 

,49

2** 

,57

0** 

,67

2** 

,53

3** 

,40

6* 

,36

8* 

,35

5 

,73

0** 

,69

3** 

,69

3** 

,85

8** 

,92

2** 

,92

2** 

1 ,94

0** 

,37

6* 

,38

3* 

,37

6* 

,37

6* 

Sig. 

(bilatér

ale) 

,00

0 

,00

4 

,00

6 

,00

1 

,00

0 

,00

2 

,02

6 

,04

5 

,05

4 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0  

,00

0 

,04

1 

,03

7 

,04

1 

,04

1 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تساعد‌

الأنظم

ة‌

الخبير

ة‌في‌

تحسي

ن‌

كفاءة‌

الأداء‌

المؤس

 سي

Corrél

ation 

de 

Pears

on 

,83

1** 

,50

8** 

,48

8** 

,57

3** 

,64

1** 

,48

8** 

,47

0** 

,42

1* 

,43

5* 

,69

3** 

,64

6** 

,64

6** 

,79

1** 

,85

5** 

,85

5** 

,94

0** 

1 ,45

0* 

,41

1* 

,40

2* 

,40

2* 

Sig. 

(bilatér

ale) 

,00

0 

,00

4 

,00

6 

,00

1 

,00

0 

,00

6 

,00

9 

,02

0 

,01

6 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0  

,01

3 

,02

4 

,02

8 

,02

8 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تعتمد‌

المؤس

سة‌

على‌

تحليل‌

البيانا

ت‌

الضخ

مة‌في‌

التخط

يط‌

واتخا

ذ‌

 القرار

Corrél

ation 

de 

Pears

on 

,62

2** 

,42

4* 

,38

2* 

,44

2* 

,48

8** 

,38

2* 

,21

0 

,13

6 

,14

4 

,52

6** 

,42

4* 

,42

4* 

,23

9 

,41

3* 

,31

8 

,37

6* 

,45

0* 

1 ,97

4** 

,94

5** 

,94

5** 

Sig. 

(bilatér

ale) 

,00

0 

,02

0 

,03

7 

,01

4 

,00

6 

,03

7 

,26

6 

,47

2 

,44

9 

,00

3 

,02

0 

,02

0 

,20

4 

,02

3 

,08

7 

,04

1 

,01

3  

,00

0 

,00

0 

,00

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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تساعد‌

تقنيات‌

تحليل‌

البيانا

ت‌

الضخ

مة‌في‌

استخ

راج‌

المعلو

مات‌

بشكل‌

 دقيق

Corrél

ation 

de 

Pears

on 

,60

7** 

,38

8* 

,35

1 

,40

5* 

,49

5** 

,39

9* 

,18

5 

,12

1 

,09

7 

,50

1** 

,40

4* 

,40

4* 

,25

3 

,42

3* 

,32

9 

,38

3* 

,41

1* 

,97

4** 

1 ,97

4** 

,97

4** 

Sig. 

(bilatér

ale) 

,00

0 

,03

4 

,05

7 

,02

6 

,00

5 

,02

9 

,32

9 

,52

5 

,61

0 

,00

5 

,02

7 

,02

7 

,17

8 

,02

0 

,07

6 

,03

7 

,02

4 

,00

0  

,00

0 

,00

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

تمتلك‌

المؤس

سة‌

القدرة‌

على‌

معالج

ة‌

كميات‌

كبيرة‌

من‌

البيانا

ت‌

بسرع

 ة

Corrél

ation 

de 

Pears

on 

,60

6** 

,37

7* 

,38

2* 

,39

3* 

,48

8** 

,43

0* 

,14

0 

,17

0 

,14

4 

,48

2** 

,37

7* 

,37

7* 

,23

9 

,41

3* 

,31

8 

,37

6* 

,40

2* 

,94

5** 

,97

4** 

1 1,0

00** 

Sig. 

(bilatér

ale) 

,00

0 

,04

0 

,03

7 

,03

2 

,00

6 

,01

8 

,46

1 

,37

0 

,44

9 

,00

7 

,04

0 

,04

0 

,20

4 

,02

3 

,08

7 

,04

1 

,02

8 

,00

0 

,00

0  

,00

0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

يسهم‌

تحليل‌

البيانا

ت‌

الضخ

مة‌في‌

تحسي

ن‌

الأداء‌

المؤس

سي‌

والخد

مات‌

المقدم

 ة

Corrél

ation 

de 

Pears

on 

,60

6** 

,37

7* 

,38

2* 

,39

3* 

,48

8** 

,43

0* 

,14

0 

,17

0 

,14

4 

,48

2** 

,37

7* 

,37

7* 

,23

9 

,41

3* 

,31

8 

,37

6* 

,40

2* 

,94

5** 

,97

4** 

1,0

00** 

1 

Sig. 

(bilatér

ale) 

,00

0 

,04

0 

,03

7 

,03

2 

,00

6 

,01

8 

,46

1 

,37

0 

,44

9 

,00

7 

,04

0 

,04

0 

,20

4 

,02

3 

,08

7 

,04

1 

,02

8 

,00

0 

,00

0 

,00

0  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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Corrélations 
 

 

 

Corrélations 

 تخطيط_بعد 

يتم‌ربط‌إدارة‌المواهب‌

بالأهداف‌الاستراتيجية‌العامة‌

 في‌المؤسسة

تعتمد‌المؤسسة‌على‌بيانات‌

وتحليلات‌لتوقع‌احتياجات‌

 المواهب‌المستقبلية

ديد‌الفجوات‌بين‌يتم‌تح

المهارات‌المتوفرة‌والمطلوبة‌

 بشكل‌دوري

 Corrélation de تخطيط_بعد

Pearson 

1 ,876** ,970** ,964** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 

يتم‌ربط‌إدارة‌المواهب‌بالأهداف‌

المؤسسةالاستراتيجية‌العامة‌في‌  

Corrélation de 

Pearson 

,876** 1 ,764** ,742** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 

N 30 30 30 30 

تعتمد‌المؤسسة‌على‌بيانات‌

وتحليلات‌لتوقع‌احتياجات‌

 المواهب‌المستقبلية

Corrélation de 

Pearson 

,970** ,764** 1 ,945** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 

N 30 30 30 30 

ن‌المهارات‌يتم‌تحديد‌الفجوات‌بي

 المتوفرة‌والمطلوبة‌بشكل‌دوري

Corrélation de 

Pearson 

,964** ,742** ,945** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
CORRELATIONS 

  /VARIABLES=بعد_ s استقطاب 7s 6s 5s 4  

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 
Corrélations 

Corrélations 

 استقطاب_بعد 

تعتمد‌المؤسسة‌قنوات‌متعددة‌

ومبتكرة‌لجذب‌المواهب‌

‌المتميزة مثل‌وسائل‌)

 (التواصل،‌المعارض

تمتلك‌المؤسسة‌

سمعة‌قوية‌لجذب‌

 الموهوبين

تقدم‌المؤسسة‌

عروض‌جذابة‌

تنافس‌عروض‌

 سوق‌العمل

تستخدم‌المؤسسة‌طرق‌

متعددة‌للكشف‌عن‌

كالتفكير‌)الموهوبين‌

 (الإبداعي

 Corrélation استقطاب_بعد

de Pearson 

1 ,777** ,877** ,844** ,871** 

Sig. 

(bilatérale) 
 

,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

تعتمد‌المؤسسة‌قنوات‌متعددة‌

ومبتكرة‌لجذب‌المواهب‌المتميزة‌

Corrélation 

de Pearson 

,777** 1 ,739** ,719** ,801** 
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مثل‌وسائل‌التواصل،‌)

 (المعارض

Sig. 

(bilatérale) 

,000 
 

,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

المؤسسة‌سمعة‌قوية‌لجذب‌تمتلك‌

 الموهوبين

Corrélation 

de Pearson 

,877** ,739** 1 ,967** ,752** 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,000 
 

,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

تقدم‌المؤسسة‌عروض‌جذابة‌

 تنافس‌عروض‌سوق‌العمل

Corrélation 

de Pearson 

,844** ,719** ,967** 1 ,718** 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,000 ,000 
 

,000 

N 30 30 30 30 30 

تستخدم‌المؤسسة‌طرق‌متعددة‌

كالتفكير‌)للكشف‌عن‌الموهوبين‌

 (الإبداعي

Corrélation 

de Pearson 

,871** ,801** ,752** ,718** 1 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 30 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=ادارة_بعد_  s8 s9 s10 s11 اداء

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 
Corrélations 

Corrélations 

 اداء_ادارة_بعد 

هناك‌نظام‌واضح‌لتقييم‌

أداء‌المواهب‌يعتمد‌على‌

 معايير‌موضوعية

تائج‌التقييم‌يتم‌مناقشة‌ن

الموظفين‌وتزويدهم‌مع‌

 بتغذية‌راجعة‌دوريا

يربط‌تقييم‌الأداء‌

بخطط‌التطوير‌

والحوافز‌وليس‌

 بالعقاب‌فقط

تساعد‌عملية‌تقييم‌

الأداء‌في‌تحديد‌نقاط‌

القوة‌ومجالات‌

 التحسين

 Corrélation de اداء_ادارة_بعد

Pearson 

1 ,993** ,985** ,993** ,892** 

Sig. 

(bilatérale) 
 

,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

هناك‌نظام‌واضح‌لتقييم‌أداء‌

المواهب‌يعتمد‌على‌معايير‌

 موضوعية

Corrélation de 

Pearson 

,993** 1 ,983** 1,000** ,839** 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 
 

,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

يتم‌مناقشة‌نتائج‌التقييم‌مع‌

وتزويدهم‌بتغذية‌‌الموظفين

Corrélation de 

Pearson 

,985** ,983** 1 ,983** ,822** 
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 .Sig راجعة‌دوريا

(bilatérale) 

,000 ,000 
 

,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

يربط‌تقييم‌الأداء‌بخطط‌

التطوير‌والحوافز‌وليس‌

 بالعقاب‌فقط

Corrélation de 

Pearson 

,993** 1,000** ,983** 1 ,839** 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,000 ,000 
 

,000 

N 30 30 30 30 30 

تساعد‌عملية‌تقييم‌الأداء‌في‌

تحديد‌نقاط‌القوة‌ومجالات‌

 التحسين

Corrélation de 

Pearson 

,892** ,839** ,822** ,839** 1 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 30 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=تدريب_بعد_  s12 s13 s14 s15 وتطوير

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 
Corrélations 

 

Corrélations 

 وتطوير_تدريب_بعد 

تشجع‌المؤسسة‌

ثقافة‌التعلم‌

المستمر‌والتطوير‌

 الذاتي

سة‌برامج‌توفر‌المؤس

تدريبية‌مخصصة‌تلبي‌

الاحتياجات‌الفعلية‌

 للموهوبين

تتبنى‌المؤسسة‌

أساليب‌حديثة‌

لتدريب‌موظفيها‌

 الموهوبين

تخصص‌المؤسسة‌

ميزانية‌كافية‌لدعم‌

المسارات‌المهنية‌

 للموظفين‌المتميزين

 Corrélation وتطوير_تدريب_بعد

de Pearson 

1 ,933** ,966** ,962** ,961** 

Sig. 

(bilatérale) 
 

,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

تشجع‌المؤسسة‌ثقافة‌التعلم‌

 المستمر‌والتطوير‌الذاتي

Corrélation 

de Pearson 

,933** 1 ,849** ,864** ,838** 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 
 

,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

توفر‌المؤسسة‌برامج‌تدريبية‌

لاحتياجات‌مخصصة‌تلبي‌ا

 الفعلية‌للموهوبين

Corrélation 

de Pearson 

,966** ,849** 1 ,911** ,939** 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,000 
 

,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

المؤسسة‌أساليب‌حديثة‌تتبنى‌

 لتدريب‌موظفيها‌الموهوبين

Corrélation 

de Pearson 

,962** ,864** ,911** 1 ,904** 
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Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,000 ,000 
 

,000 

N 30 30 30 30 30 

تخصص‌المؤسسة‌ميزانية‌كافية‌

لدعم‌المسارات‌المهنية‌للموظفين‌

 المتميزين

Corrélation 

de Pearson 

,961** ,838** ,939** ,904** 1 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 30 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=بعد_  s16 s17 s18 s19 الابقاء

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 
Corrélations 

 

Corrélations 

 الابقاء_بعد 

نظام‌الحوافز‌والمكافآت‌

عادل‌ (المادية‌والمعنوية)

اءويحفز‌المواهب‌على‌البق  

توفر‌المؤسسة‌بيئة‌

عمل‌إيجابية‌تشجع‌

 على‌العمل‌والإبداع

نسبة‌دوران‌المواهب‌

منخفضة‌مقارنة‌

 بمثيلاتها‌في‌القطاع

توفر‌المؤسسة‌فرص‌

حقيقية‌للترقي‌والنمو‌

 المهني‌الداخلي

 Corrélation de الابقاء_بعد

Pearson 

1 ,948** ,966** ,887** ,975** 

Sig. 

(bilatérale) 
 

,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

نظام‌الحوافز‌والمكافآت‌

عادل‌ (المادية‌والمعنوية)

 ويحفز‌المواهب‌على‌البقاء

Corrélation de 

Pearson 

,948** 1 ,903** ,740** ,911** 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 
 

,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

توفر‌المؤسسة‌بيئة‌عمل‌

على‌العمل‌إيجابية‌تشجع‌

 والإبداع

Corrélation de 

Pearson 

,966** ,903** 1 ,811** ,923** 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,000 
 

,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

نسبة‌دوران‌المواهب‌

منخفضة‌مقارنة‌بمثيلاتها‌في‌

 القطاع

Corrélation de 

Pearson 

,887** ,740** ,811** 1 ,843** 

Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,000 ,000 
 

,000 

N 30 30 30 30 30 

توفر‌المؤسسة‌فرص‌حقيقية‌

والنمو‌المهني‌الداخليللترقي‌  

Corrélation de 

Pearson 

,975** ,911** ,923** ,843** 1 
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Sig. 

(bilatérale) 

,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 30 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=وتطوير _تدريب_اداء بعد_ادارة_استقطاب بعد_تخطيط بعد_بعد 3محور

 الابقاء_بعد

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 
Corrélations 

Corrélations 

دبع وتطوير_تدريب_بعد اداء_ادارة_بعد استقطاب_بعد تخطيط_بعد 3محور   الابقاء_

 **Corrélation de Pearson 1 ,865** ,715 ,817** ,782** ,875 3محور

Sig. (bilatérale)  ,000 ,054 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 

 **Corrélation de Pearson ,865** 1 -,087 ,618** ,658** ,734 تخطيط_بعد

Sig. (bilatérale) ,000  ,647 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 

 **Corrélation de Pearson ,715 -,087 1 ,123 ,173 -,497 استقطاب_بعد

Sig. (bilatérale) ,054 ,647  ,516 ,360 ,005 

N 30 30 30 30 30 30 

 **Corrélation de Pearson ,817** ,618** ,123 1 ,641** ,494 اداء_ادارة_بعد

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,516  ,000 ,005 

N 30 30 30 30 30 30 

 **Corrélation de Pearson ,782** ,658** ,173 ,641** 1 ,593 وتطوير_تدريب_بعد

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,360 ,000  ,001 

N 30 30 30 30 30 30 

 Corrélation de Pearson ,875** ,734** -,497** ,494** ,593** 1 الابقاء_بعد

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,005 ,005 ,001  

N 30 30 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=3محور 2الاستبيان محور 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 
Corrélations 

Corrélations 

 3محور 2محور الاستبيان 

 **Corrélation de Pearson 1 ,688** ,706 الاستبيان

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 

N 30 30 30 
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 Corrélation de Pearson ,688** 1 -,028 2محور

Sig. (bilatérale) ,000  ,884 

N 30 30 30 

 Corrélation de Pearson ,706** -,028 1 3محور

Sig. (bilatérale) ,000 ,884  

N 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=19س 18س 17س 16س 15س 14س 13س 12س 11س 10س 9س 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س 

 20س

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 
Fiabilité 
 
Echelle : ALL VARIABLES 
 

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 30 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=s1 s2 s3 s4 s5 s6 s7 s8 s9 s10 s11 s12 s13 s14 s15 s16 s17 s18 s19 

Descriptives 

 Statistiques Erreur standard 

 Moyenne 3,3183 ,12575 الاستبيان

Intervalle de confiance à 95 % pour 

la moyenne 

Borne inférieure 3,0611  

Borne supérieure 3,5755  

Moyenne tronquée à 5 % 3,3565  

Médiane 3,2000  

Variance ,474  
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Statistiques 

 الوظيفي_المستوى المهنية_الخبرة التعليمي_المستوى السن الجنس 

N Valide 30 30 30 30 30 

Manquant 0 0 0 0 0 

 

Table de fréquences 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 43,3 43,3 43,3 13 ذكر 

 100,0 56,7 56,7 17 انثى

Total 30 100,0 100,0  

 

 السن

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 10,0 10,0 10,0 3 سنة 30اقل‌من‌ 

‌الى 30من‌  63,3 53,3 53,3 16 سنة 45

 100,0 36,7 36,7 11 سنة 45اكثر‌من‌

Total 30 100,0 100,0  

 

 التعليمي_المستوى

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 30,0 30,0 30,0 9 ثانوي 

 33,3 3,3 3,3 1 تقني‌سامي

 86,7 53,3 53,3 16 جامعي

 100,0 13,3 13,3 4 دراسات‌عليا

Total 30 100,0 100,0  

 

 المهنية_الخبرة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 13,3 13,3 13,3 4 سنوات 5أقل‌من‌ 

‌الى 5من‌  30,0 16,7 16,7 5 سنوات 10

 100,0 70,0 70,0 21 ستوات 10اكثر‌من‌

Total 30 100,0 100,0  

 

 الوظيفي_المستوى

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 73,3 73,3 73,3 22 اطار 

 90,0 16,7 16,7 5 عون‌تحكم

 100,0 10,0 10,0 3 عون‌تنفيذ

Total 30 100,0 100,0  
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FREQUENCIES VARIABLES=10س 9س 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س 

  /FORMAT=NOTABLE 

  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Fréquences 

 

Statistiques 

 

تمتلك‌

المؤسسة‌

بنية‌تقنية‌

تدعم‌

تطبيقات‌

 التعلم‌الآلي

يسهم‌التعلم‌

الآلي‌في‌

تقليل‌

الأخطاء‌

البشرية‌

 أثناء‌العمل

يساعد‌التعلم‌

الآلي‌في‌

التنبؤ‌

بالنتائج‌

المستقبلية‌

بصورة‌

 فعالة

تعتمد‌

المؤسسة‌

على‌تقنيات‌

م‌الآلي‌التعل

في‌تحليل‌

المشكلات‌

 المختلفة

يسهم‌التعلم‌

الآلي‌في‌

تحسين‌دقة‌

اتخاذ‌

القرارات‌

داخل‌

 المؤسسة

تعتمد‌

المؤسسة‌على‌

الروبوتات‌في‌

تنفيذ‌بعض‌

 العمليات

تقلل‌

الروبوتات‌

من‌الوقت‌

اللازم‌لإنجاز‌

المهام‌

 المختلفة

يسهم‌استخدام‌

الروبوتات‌في‌

تحسين‌جودة‌

الخدمات‌

 المقدمة

‌تساعد

تقنيات‌

معالجة‌اللغة‌

الطبيعية‌في‌

تحسين‌

التواصل‌مع‌

 العملاء

تسهم‌معالجة‌

اللغة‌

الطبيعية‌في‌

تسهيل‌

الوصول‌إلى‌

 المعلومات

N Valide 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,3333 3,4333 3,3333 3,2333 3,4333 2,3333 2,5667 2,6000 3,5333 3,6667 

Ecart type ,92227 ,89763 ,88409 ,89763 ,89763 1,24106 1,30472 1,32873 ,97320 ,92227 

 
 

FREQUENCIES VARIABLES=20س 19س 18س 17س 16س 15س 14س 13س 12س 11س 

  /FORMAT=NOTABLE 

  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 
Fréquences 

 

Statistiques 

 

أنظمة‌تساعد‌

معالجة‌اللغة‌

الطبيعية‌في‌

تحليل‌

النصوص‌

والبيانات‌

 بكفاءة

تعتمد‌

المؤسسة‌

على‌الأنظمة‌

الخبيرة‌في‌

حل‌

المشكلات‌

 المعقدة

تساعد‌

الأنظمة‌

الخبيرة‌في‌

دعم‌عملية‌

 اتخاذ‌القرار

تسهم‌

الأنظمة‌

الخبيرة‌في‌

نقل‌الخبرات‌

والمعرفة‌

داخل‌

 المؤسسة

توفر‌

الأنظمة‌

الخبيرة‌

‌حلولا‌دقيقة

للمشكلات‌

 التشغيلية

تساعد‌

الأنظمة‌

الخبيرة‌في‌

تحسين‌

كفاءة‌الأداء‌

 المؤسسي

تعتمد‌

المؤسسة‌

على‌تحليل‌

البيانات‌

الضخمة‌في‌

التخطيط‌

 واتخاذ‌القرار

تقنيات‌تساعد‌

تحليل‌البيانات‌

الضخمة‌في‌

استخراج‌

المعلومات‌

 بشكل‌دقيق

تمتلك‌

المؤسسة‌

القدرة‌على‌

معالجة‌

كميات‌كبيرة‌

ات‌من‌البيان

 بسرعة

يسهم‌تحليل‌

البيانات‌

الضخمة‌في‌

تحسين‌الأداء‌

المؤسسي‌

والخدمات‌

 المقدمة

N Valide 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,6667 3,3667 3,3000 3,3000 3,2333 3,2667 3,7000 3,6667 3,7000 3,7000 

Ecart type ,92227 ,96431 ,91539 ,91539 ,93526 ,90719 ,79438 ,80230 ,79438 ,79438 

 
 

FREQUENCIES VARIABLES=2محور 

  /FORMAT=NOTABLE 

  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Fréquences 

 

Statistiques 
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   2محور

N Valide 30 

Manquant 0 

Moyenne 3,3183 

Ecart type ,68876 

 
 

 

Statistiques 

 

يتم‌ربط‌إدارة‌المواهب‌

بالأهداف‌الاستراتيجية‌العامة‌

 في‌المؤسسة

تعتمد‌المؤسسة‌على‌بيانات‌

وتحليلات‌لتوقع‌احتياجات‌

 المواهب‌المستقبلية

يتم‌تحديد‌الفجوات‌بين‌

المهارات‌المتوفرة‌والمطلوبة‌

 تخطيط_بعد بشكل‌دوري

N Valide 30 30 30 30 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 4,0333 3,8333 3,7667 3,8778 

Ecart type ,61495 ,74664 ,77385 ,66944 

= 
 

 

Statistiques 

 استقطاب_بعد 

تعتمد‌المؤسسة‌قنوات‌متعددة‌

ومبتكرة‌لجذب‌المواهب‌

مثل‌وسائل‌)المتميزة‌

 (التواصل،‌المعارض

تمتلك‌المؤسسة‌سمعة‌قوية‌

 لجذب‌الموهوبين

تقدم‌المؤسسة‌عروض‌جذابة‌

وض‌سوق‌العملتنافس‌عر  

تستخدم‌المؤسسة‌طرق‌

متعددة‌للكشف‌عن‌الموهوبين‌

 (كالتفكير‌الإبداعي)

N Valide 30 30 30 30 30 

Manquant 0 0 0 0 0 

Moyenne 2,8917 3,7667 4,0333 4,0667 3,5667 

Ecart type ,92308 ,81720 1,09807 ,90719 1,10433 

 
 

FREQUENCIES VARIABLES=s8 s9 s10 s11 اداء_ادارة_بعد 

  /FORMAT=NOTABLE 

  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 
Fréquences 

 

Statistiques 

 

هناك‌نظام‌واضح‌لتقييم‌أداء‌

المواهب‌يعتمد‌على‌معايير‌

 موضوعية

يتم‌مناقشة‌نتائج‌التقييم‌مع‌

بتغذية‌الموظفين‌وتزويدهم‌

 راجعة‌دوريا

يربط‌تقييم‌الأداء‌بخطط‌

تطوير‌والحوافز‌وليس‌ال

 بالعقاب‌فقط

تساعد‌عملية‌تقييم‌الأداء‌في‌

تحديد‌نقاط‌القوة‌ومجالات‌

 اداء_ادارة_بعد التحسين

N Valide 30 30 30 30 30 

Manquant 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,3333 3,3000 3,3333 3,5333 3,3750 

Ecart type ,99424 ,98786 ,99424 ,73030 ,89959 
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FREQUENCIES VARIABLES=s12 s13 s14 s15 وتطوير_تدريب_بعد 

  /FORMAT=NOTABLE 

  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

 

 

 
Fréquences 

 

Statistiques 

 

تشجع‌المؤسسة‌ثقافة‌

التعلم‌المستمر‌والتطوير‌

 الذاتي

المؤسسة‌برامج‌تدريبية‌توفر‌

مخصصة‌تلبي‌الاحتياجات‌الفعلية‌

نللموهوبي  

تتبنى‌المؤسسة‌أساليب‌

حديثة‌لتدريب‌موظفيها‌

 الموهوبين

تخصص‌المؤسسة‌ميزانية‌كافية‌

لدعم‌المسارات‌المهنية‌للموظفين‌

 وتطوير_تدريب_بعد المتميزين

N Valide 30 30 30 30 30 

Manquant 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,5000 3,6333 3,5333 3,5667 3,5583 

Ecart type ,82001 ,71840 ,73030 ,72793 ,71524 

 
 

FREQUENCIES VARIABLES=s16 s17 s18 s19 الابقاء_بعد 

  /FORMAT=NOTABLE 

  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 
Fréquences 

 

 

Statistiques 

 

المادية‌)نظام‌الحوافز‌والمكافآت‌

عادل‌ويحفز‌المواهب‌على‌ (والمعنوية

 البقاء

عمل‌توفر‌المؤسسة‌بيئة‌

إيجابية‌تشجع‌على‌العمل‌

 والإبداع

نسبة‌دوران‌المواهب‌

منخفضة‌مقارنة‌بمثيلاتها‌في‌

 القطاع

توفر‌المؤسسة‌فرص‌حقيقية‌

 الابقاء_بعد للترقي‌والنمو‌المهني‌الداخلي

N Valide 30 30 30 30 30 

Manquant 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,9333 4,0333 4,1333 3,9333 4,0083 

Ecart type 1,25762 1,21721 ,97320 1,22990 1,10735 

 
 

FREQUENCIES VARIABLES=وتطوير _تدريب_اداء بعد_ادارة_استقطاب بعد_تخطيط بعد_بعد

 3الابقاء محور_بعد

  /FORMAT=NOTABLE 

  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 
Fréquences 
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Statistiques 

_بعد استقطاب_بعد تخطيط_بعد  رةادا  3محور الابقاء_بعد وتطوير_تدريب_بعد اداء_

N Valide 30 30 30 30 30 30 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,8778 2,8917 3,3750 3,5583 4,0083 3,7281 

Ecart type ,66944 ,92308 ,89959 ,71524 1,10735 ,74292 

 

Statistiques 

 3محور 2محور 

N Valide 30 30 

Manquant 0 0 

Moyenne 3,3183 3,7281 

Ecart type ,68876 ,74292 

 
 

Régression 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode 

 ,اداء_ادارة_بعد ,الابقاء_بعد 1

 ,تخطيط_بعد ,استقطاب_بعد

 bوتطوير_تدريب_بعد

. Introduire 

a. Variable dépendante : 2محور 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,860a ,740 ,686 ,38599 

a. Prédicteurs : (Constante), وتطوير_تدريب_بعد ,تخطيط_بعد ,استقطاب_بعد ,اداء_ادارة_بعد ,الابقاء_بعد 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 10,182 5 2,036 13,668 ,000b 

de Student 3,576 24 ,149   

Total 13,757 29    

a. Variable dépendante : 2محور 

b. Prédicteurs : (Constante), دبع  وتطوير_تدريب_بعد ,تخطيط_بعد ,استقطاب_بعد ,اداء_ادارة_بعد ,الابقاء_
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Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,932 ,521  1,788 ,086 

 700, 390, 070, 186, 072, تخطيط_بعد

 000, 4,666 799, 128, 596, استقطاب_بعد

 343, 967,- 142,- 112, 108,- اداء_ادارة_بعد

 187, 1,358 245, 174, 236, وتطوير_تدريب_بعد

 880, 152,- 037,- 151, 023,- الابقاء_بعد

a. Variable dépendante : 2محور 

 
 

 
Régression 

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode 

 b . Introduireتخطيط_بعد 1

a. Variable dépendante : 2محور 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,047a ,002 -,033 ,70017 

a. Prédicteurs : (Constante), تخطيط_بعد 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,031 1 ,031 ,063 ,804b 

de Student 13,726 28 ,490   

Total 13,757 29    

a. Variable dépendante : 2محور 

b. Prédicteurs : (Constante), تخطيط_بعد 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 3,129 ,764  4,096 ,000 

 804, 251, 047, 194, 049, تخطيط_بعد
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a. Variable dépendante : 2محور 

 
 

 
Régression 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode 

 b . Introduireاستقطاب_بعد 1

a. Variable dépendante : 2محور 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,836a ,698 ,688 ,38489 

a. Prédicteurs : (Constante), استقطاب_بعد 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 9,610 1 9,610 64,868 ,000b 

de Student 4,148 28 ,148   

Total 13,757 29    

a. Variable dépendante : 2محور 

b. Prédicteurs : (Constante), استقطاب_بعد 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,515 ,235  6,456 ,000 

 000, 8,054 836, 077, 624, استقطاب_بعد

a. Variable dépendante : 2محور 
 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT 2محور 

  /METHOD=ENTER اداء_ادارة_بعد. 

 
Régression 
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Variables introduites/éliminéesa 

Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode 

 b . Introduireاداء_ادارة_بعد 1

a. Variable dépendante : 2محور 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,139a ,019 -,016 ,69410 

a. Prédicteurs : (Constante), اداء_ادارة_بعد 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,268 1 ,268 ,556 ,462b 

de Student 13,490 28 ,482   

Total 13,757 29    

a. Variable dépendante : 2محور 

b. Prédicteurs : (Constante), اداء_ادارة_بعد 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,958 ,500  5,917 ,000 

 462, 745, 139, 143, 107, اداء_ادارة_بعد

a. Variable dépendante : 2محور 
 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT 2محور 

  /METHOD=ENTER وتطوير_تدريب_بعد. 

 
Régression 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode 

 b . Introduireوتطوير_تدريب_بعد 1

a. Variable dépendante : 2محور 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,317a ,101 ,068 ,66478 

a. Prédicteurs : (Constante), وتطوير_تدريب_بعد 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 1,383 1 1,383 3,131 ,088b 

de Student 12,374 28 ,442   

Total 13,757 29    

a. Variable dépendante : حورم 2 

b. Prédicteurs : (Constante), وتطوير_تدريب_بعد 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés Coefficients standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,232 ,626  3,565 ,001 

 088, 1,769 317, 173, 305, وتطوير_تدريب_بعد

a. Variable dépendante : 2محور 

 
 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT 2محور 

  /METHOD=ENTER الابقاء_بعد. 

 
Régression 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode 

 b . Introduireالابقاء_بعد 1

a. Variable dépendante : 2محور 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,307a ,094 ,062 ,66721 

a. Prédicteurs : (Constante), الابقاء_بعد 
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ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 1,293 1 1,293 2,903 ,099b 

de Student 12,465 28 ,445   

Total 13,757 29    

a. Variable dépendante : 2محور 

b. Prédicteurs : (Constante), الابقاء_بعد 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 4,083 ,465  8,785 ,000 

 099, 1,704- 307,- 112, 191,- الابقاء_بعد

a. Variable dépendante : 2محور 

 
 

T-TEST GROUPS=(2 1)الجنس 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=الاستبيان 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 
Test T 

 

Statistiques de groupe 

 

 N Moyenne Ecart type الجنس

Moyenne erreur 

standard 

 11974, 43173, 3,3077 13 ذكر الاستبيان

 12067, 49754, 3,6787 17 انثى

 

Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene 

sur l'égalité des 

variances Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl 

Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence 

erreur 

standard 

Intervalle de confiance 

de la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 Hypothèse de الاستبيان

variances 

égales 

,461 ,503 -

2,141 

28 ,041 -,37104 ,17334 -,72610 -,01598 
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Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

-

2,183 

27,488 ,038 -,37104 ,17000 -,71956 -,02252 

 
 

ONEWAY الاستبيان BY السن 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

 
Unidirectionnel 

 

ANOVA 

   الاستبيان

 Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes ,566 2 ,283 1,151 ,331 

Intragroupes 6,645 27 ,246   

Total 7,212 29    

 
 

ONEWAY الاستبيان BY التعليمي_المستوى 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

 

 

 
Unidirectionnel 

 

ANOVA 

   الاستبيان

 Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 1,289 3 ,430 1,886 ,157 

Intragroupes 5,923 26 ,228   

Total 7,212 29    

 
 

ONEWAY الاستبيان BY المهنية_الخبرة 

  /MISSING ANALYSIS. 

 
Unidirectionnel 

 

ANOVA 

   الاستبيان

 Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes ,228 2 ,114 ,441 ,648 

Intragroupes 6,983 27 ,259   
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Total 7,212 29    

 
 

ONEWAY الاستبيان BY الوظيفي_المستوى 

  /MISSING ANALYSIS. 

 
Unidirectionnel 

ANOVA 

   الاستبيان

 Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes ,551 2 ,275 1,117 ,342 

Intragroupes 6,661 27 ,247   

Total 7,212 29    

 
 


