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 شكر وتقدير
ربي أوزعƴي أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي وأن  

.Ƶأعمل صالح ترضا 

 الشكر لله والحمد لله الذي وفقƴي إلى إتمام هذا العمل  

 الذي خلق الكون فƴظمه وخلق الإنسان فعلمه.

 بجزيل الشكر والعرف ان إلى الأستاذ المشرف:   مأتقد

 رضا  ةيونس بوعصيد

وتوجيهاته السديدة والذي    لم يبخل عليƴا بإرشاداته ونصائحه  الذي
 بالغ الأثر في إنجاز هذا العمل.  كان له

كما أتقدم بالشكر إلى كافة الأساتذة الذين درست معهم طيلة  
مشواري الجامعي جزاهم الله الخير كل الخير وختم بالباقيات الصاحات  

 .أعمالهم

يفوتƴي أن أتقدم بالشكر الجزيل إلى كل أمد لي يد المساعدة    ولا
من قريب أو بعيد في إنجاز هذا العمل المتواضع ولم يتسƴى لي  

 ذكر اسمه.
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 عامة مقدمة
 على اƅقادر الإƊتاجي اƊƅشاط فهو، اƅحديث اƅعصر في الاقتصادية ƅلتƊمية اƅفقري اƅعمود اƅتصƊيع يعتبر

 اƊƅشاط بين اƅمتفاعلة اƅجدƅية اƅعلاقة ƅطبيعة Ɗظرا والاجتماعية الاقتصادية اƊƅهضة مسار في ةƊوعي Ɗقلة تحقيق

 في اختلاف لا حيث اƅمجتمع، في واƅسياسية والاجتماعية والاقتصادية اƅحضارية واƅتƊمية اƅصƊاعي الإƊتاجي

 Ɗوعية في الاختلاف يƄمن بل اƅشاملة، اƅحضارية اƅتƊمية عملية في اƅتصƊيع على الاعتماد وأوƅوية أهمية

 حيث ،دوƅة لأي الإƊتاجية اƅقطاعات أهم من اƅصƊاعي اƅقطاع يعتبر وبذƅك بها، اƅبدء يتعين اƅتي اƅصƊاعات

 وتوفير جهة من اƅعماƅة واستيعاب الإجماƅي اƅمحلي اƊƅاتج زيادة في الإƊتاج قطاعات باقي مع رئيسيًا دورًا يلعب

 واجتماعية اقتصادية أهمية من ƅذƅك ƅما أخرى، جهة من اƅمستوردة اƅسلع على الاعتماد من بدلاً  اƅمحلي اƅمƊتج

 . اƅدوƅة على
اعتمدت اƅدول اƊƅامية مع اختلاف ظروفها وأƊظمتها اƅسياسية والاجتماعية والاقتصادية في مسيرتها  ƅذا

اƅتƊموية على اƅتƊمية اƅصƊاعية Ƅقطاع ديƊاميƄي رائد ƅهذƋ اƅمسيرة تتمحور حوƅه باقي اƅقطاعات الاقتصادية 
سياسات وبرامج صƊاعية تƊبثق من  توجهت معظمها خلال اƅعقدين اƅماضيين إƅى تبƊيو الأخرى وتتƄامل معه، 

تلك اƅسياسات من ƄوƊها مزودة بخطط وبرامج  حوƅتوت ،شاملة ƅلتƊمية الاقتصادية والاجتماعية استراتيجيات
إƅى ƄوƊها مجرد توجيه ƅطموحات اƅمؤسسات اƅعامة واƅخاصة  تدار وتƊفذ بشƄل مباشر ومرƄزي من قبل اƅدوƅة،

شاملة مع تجميع هذƋ اƅطموحات وتبويبها ورصد اƅميزاƊيات اƅلازمة ƅتتلاءم مع مجموعة أهداف تƊموية 
إƅى  ƅلمؤسسات اƅعامة واقتراح ووضع حوافز مƊاسبة ƅلمؤسسات اƅخاصة وذƅك في اƅدول ذات الاقتصاد اƅحر،

جاƊب اƅسياسة الاقتصادية فان مƊهجية اƅتƊمية اƅصƊاعية في Ƅل دوƅة تتأثر بدرجة Ƅبيرة بطبيعة Ɗمط اƅتصƊيع 
 واƅموارد اƅمتاحة وبواقع اƅعماƅة وتوافرها وبدرجة اƊƅمو الاقتصادي.

Ƌى حد ما في دول إلا أن هذƅجحت إƊ سياساتƅاضطرابات اقتصادية في دول أخرى وتعايشت مع ا 
 وهذا بسبب اƊضمام بعضها إƅى مƊظمات وهيئات دوƅية غيرت وبدƅت هذƋ اƅسياسات بما يخدم مصلحة اƅعوƅمة.

ومحاوƅة مƊها  ،اƊتمائها ƅمجموعة اƅبلدان اƊƅامية تتميز باƅخصائص اƅعامة ƅهذƋ اƅبلدان واƅجزائر بحƄم
 ااƊتهجت بعد حصوƅها على الاستقلال اƅسياسي خطط ،امل اƅتخلف الاقتصادي والاجتماعيƅلقضاء على عو 

اƅتƊمية  بعمليةتƊموية طموحة تعتمد بالأساس على إيجاد قطاع عام قوي وعلى أداة اƅتخطيط اƅشامل ƅلقيام 
تسمت اƅمرحلة الأوƅى مƊها باƅترƄيز على اƅهياƄل الأساسية واƅتƊظيمية احيث  ،الاقتصادية والاجتماعية

اƅمرحلة اƅثاƊية  أما في ،ئة مدخل عقلاƊي ƅلتƊمية اƅصƊاعيةواستصدار اƅتشريعات والإجراءات اƅتي استهدفت تهي
تبعت بعد ذƅك في ا  Ƅما ، مية اƅقطاعات اƅصƊاعية الأساسيةوضعت أول خطة ƅلتƊمية الاقتصادية واستهدفت تƊف
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مراحل أخرى بإصلاحات هيƄلية وماƅية مست اƅمؤسسات اƅعمومية بشƄل خاص والاقتصاد اƅوطƊي بشƄل عام 
 ƅلاƊتقال إƅى اقتصاد اƅسوق وتمهيدا ƅلاƊدماج في الاقتصاد اƅعاƅمي.

على تبƊي سياسات وبرامج صƊاعية تƊبثق من  جاهدة ƅلƊهوض باقتصادها بƊاءا اƅجزائرƅذƅك تسعى 
 اغƊي اƄوƊها بلدمن رغم باƅلأƊها أدرƄت ومƊذ زمن بعيد  ،استراتجيات شاملة ƅلتƊمية الاقتصادية والاجتماعية

باƅثروات اƅطبيعية، إلا أن الاقتصاد اƅقائم على اƅمحروقات اقتصاد يرتبط بتقلبات اƅطلب في الأسواق اƅخارجية 
فاƅوقت مƊاسب جدا لإعادة تعبئة اƅجهود في هذا اƅقطاع وƅهذا ، الاقتصادخطيرة على  عƄاساتاƊمن  وماƅها

اƅقطاع  هووتجدر الإشارة إƅى أن رهان مرحلة ما بعد اƅبترول  ،اƅحيوي ƅلاقتصاد واƅمتمثل في اƅقطاع اƅصƊاعي
  .اƅصƊاعي خارج قطاع اƅمحروقات

 جديدة استراتيجية وتطبيق وضع واضحة و واقتصادية صƊاعية سياسة رسممن اƅضروري  ،عليهو 

 تواجه اƅتي اƅحادة اƅمƊافسة مواجهةƅ الاقتصادي اƅبƊاء مشاريع و اƊƅمو استمرار بهدف ،ةاƅوطƊي اƅصƊاعة لإƊعاش

 تخلفه من اƅوطƊي الاقتصاد إخراج بهدف طبقت اƅتي اƅتصƊيعية اƅصƊاعات فاستراتيجية ،اƅوطƊي الاقتصاد

 أدت عƄس ذƅك بل مƊه، اƅتقليل أو اƅوضعاƅتخفيف من حدة  اƅواقع في تستطع ƅم الاقتصادي الاستقلال وتحقيق

 لخارجƅ اƅتبعية تƄريس على عملت بل ،اƅمƊشود الاقتصادي الاستقلال تحقق ƅم حيث، وزيادته تفاقمه إƅى

 .اƅتƊموية اƅحرƄة قيادة غير قادرة على قاصرة صƊاعة توƅيد وباƅتاƅي

 واƅتعليباƅتجميع و  اƅترƄيب عمليات من سلسلة أصبحت أƊها يبرز اƅيوم اƅوطƊية اƅصƊاعة تشخيصو 

 اƅحديثة اƅتقاƊة وتطوير واستيعاب بجل على قادرة غير أƊها Ƅما، اƅحقيقي الإƊتاج عملية غمار في اƅخوض دون

  .إيجابية استفادة مƊها والاستفادة
 :ل اƅرئيسيءتساإƅى طرح اƅعƊا فوƄل هذا يد

من أجل الإندماج في الإقتصاد ا الجزائر لتطوير القطاع الاقتصادي هي السياسات الصناعية التي انتهجتهما 
 ؟ العالمي

 واƊطلاقا من الإشƄاƅية يمƄن طرح الأسئلة 

 اعيةƊصƅسياسات اƅاعة واƊصƅ؟ماهية ا 
  هلƅ انƄجزائريةƅة اƅلدوƅ اعيةƊصƅافي   دور لسياسات اƄƅاعيƊصƅقطاع اƅ؟ تطوير ا 
  نƄم تتمƅ ماذاƅ تي وضعتƅاعية اƊصƅسياسات اƅرغم من اƅاعي باƊصƅقطاع اƅجزائر من تطوير اƅا

 ؟ من اƅقرن اƅماضي من طرف اƅسلطات اƅعمومية مƊذ اƅستيƊات
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 :البحث اتفرضي
  اƅتاƅية: اƅفرضيات الأساسيةتستƊد هذƋ اƅدراسة على    

  خفاض في مستوياتƊمعظم وحدات اƅ فاءةƄƅتاجية واƊجزائري الاƅاعي اƊصƅقطاع اƅا. 
 جزائرية اƅة اƅلدوƅ اعيةƊصƅسياسات اƅ هاƅ نƄم يƅ.اعيƊصƅقطاع اƅتطوير اƅ افيƄƅدور اƅا 

  تهاجعدم إنƊويع  اƊاعة في تحقيق هدف تƊصƅاعية ملائمة يضعف من مساهمة اƊسياسات ص
 مصادر اƅدخل اƅقومي ƅلتخلص من اƅتبعية ƅلمحروقات.

 
 :اختيار الموضوع أسباب

مبررات اختيارƊا ƅهذا اƅموضوع تعود بالأساس إƅى أهميته اƅتي تƊبع من اعتبارات موضوعية وأخرى  إن
 .هادفةذاتية تزيد من دفع اƅباحث في محاوƅة اƅوصول إƅى Ɗتائج علمية 

 :مـبررات ذاتيةأـ 
إن اختيارƊا ƅهذا اƅموضوع هو ما تشهدƋ اƅجزائر من عجز في اƅصƊاعات اƅتحويلية وتƊويع اƅموارد بدل 

 .على مورد رئيسي واحد على غرار ما تقدمه اƅدوƅة من دعم وتسهيلات من أجل تحقيق اƊƅمو الاعتماد
 :موضوعية مـبررات-ب 

ƅتي تشهدها وتعرفها عديد من اƅدول اƊƅامية، اهتمام اƅمسؤوƅين اƅمتزايد في ظل اƅتحولات الاقتصادية ا
ومن بيƊها اƅجزائر في مجال اƅتƊمية اƅصƊاعية واƅدور اƅذي يلعبه اƅقطاع اƅصƊاعي، وفقا ƅلمعطيات اƅدوƅية 

 .واƅوطƊية
 

 :موضوعأهمية ال
معرفة اƅدور اƅذي يقوم به اƅقطاع اƅصƊاعي في اƅتƊمية الاقتصادية حيث يعتبر ƅ اƅدراسةهذƋ تأتي أهمية 

ومن حيث  واƅقيمة اƅمضافةمحرƄا ƅباقي اƅقطاعات الاقتصادية الأخرى من خلال مساهمته في اƊƅاتج اƅمحلي 
 ارتباطات أمامية وخلفية تؤثر على عملية اƅتƊمية بƄل جواƊبها الاقتصادية والاجتماعية. منماƅه 

عادة اƊƅظر في اƅسياسات اƅصƊاعية اƅسابقة واƅقيام  ومن ثم Ɗجد أن قضية تƊمية اƅصƊاعة اƅجزائرية وا 
عا ƅما سيترتب عن عبر الارتقاء بمƊظومة الاقتصاد خارج اƅمحروقات، تببإجراءات تصحيح اƅمسار الاقتصادي 

Ɗقاص من    قتصاد خارج اƅمحروقات. لاباواƊƅهوض  اƅواردات .حجمذƅك من خلق ƅمƊاصب اƅشغل وا 
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 :أهداف الدراسة
  تعرƅاعية وأدواتها ف باƊصƅسياسات اƅماهية ا. 
 .اعيƊصƅقطاع اƅجزائرية من أجل تطوير اƅة اƅدوƅمتبعة من فبل اƅاعية اƊصƅسياسات اƅتعرف على اƅا 

  تشافƄجزائري.خصائص  اƅاعي اƊصƅقطاع اƅا 

 

 الدراسة:منهج 
وباƅتاƅي الإجابة على  ،عدمها أوƅلإجابة على اƅتساؤلات اƅفرعية وƄذƅك اƅتأƄد من صحة اƅفرضيات 

عدة مƊاهج في Ɗفس اƅوقت، اƅمƊهج اƅوصفي ƅتقديم صورة  اعتمادالإشƄاƅية وبغية الإƅمام اƅجيد باƅموضوع تم 
، ثم مƊهج تحليل اƅمضمون من خلال تحليل اƅجاƊب اƊƅظريواضحة Ƅƅل جاƊب من جواƊب اƅدراسة ووصف 

اƅمعطيات اƅمتوفرة تحليلا علميا موضوعيا ومعبرا عن اƅحقيقة اƅواقعية Ƅما هي ƅلوصول إƅى اƊƅتائج اƅمƊطقية 
 .تحليل الأسباب وربطها بمسبباتهااƅتي يفرضها مƊطق 

 
   الموضوع:الدراسات السابقة في هذا 

 من بين اƅدراسات اƅسابقة اƅتي تƊاوƅت اƅموضوع Ɗجد:          

دور اƅسياسات اƅصƊاعية في تحسين أداء اƅمؤسسة الاقتصادية،  حول: العطاسدراسة وليد أحمد صالح 
اƅسƊة اƅجامعية ، 2008-2004اƅفترة  خلال -اƅيمƊية اƅجمهورية-دراسة حاƅة مصƊع اƅمƄلّا ƅتعليب الأسماك 

حيث تطرقت ƅموضوع اƅسياسات اƅصƊاعية وتأثيرها على اداء اƅمؤسسات الاقتصادية ضمن  .2009/2010
تخصص الاقتصاد اƅصƊاعي وفي جاƊب مهم مƊه ألا وهو اƅسياسات اƅصƊاعية لاسيما على مستوى اƅجمهورية 

ن أحد اƅبدائل اƅيمƊية وفي صƊاعة هامة في اƅيمن وهي صƊاعة تعليب الأسماك اƅتي يعوّل عليها Ƅثيراً ƅتƄون م
ƅلدوƅة بدلًا من اƅقطاع اƊƅفطي Ƅما تبين دور اƅسياسات اƅصƊاعية اƅمتبعة وتأثيرها على أداء هذƋ  الاستراتيجية
 اƅصƊاعة.

على  واƊعƄاساتهااƅسياسات اƅصƊاعية  اختيارتحليل وتقييم مƊهجية : دراسة زرقين عبودفي حين جاءت 
تƊاوƅت إذ  .2008اƅجزائر،  واƅتسيير، جامعة الاقتصاديةالاقتصاد اƅجزائري، أطروحة دƄتوراƄ ،Ƌلية اƅعلوم 

اƅدراسة في اƅبداية أهم اƅسياسات والاستراتيجيات اƅصƊاعية اƅتي طبقت في اƅبلدان اƊƅامية بشƄل عام واƅجزائر 
ذƋ اƅسياسات والاستراتيجيات وما أبرزته من آثار بشƄل خاص، من أجل اƅتعرف على حقيقة وأبعاد ومشاƄل ه

وƊتائج مختلفة على اقتصاديات هذƋ اƅبلدان، وƄذا اƅتغيرات واƅتحولات الاقتصادية اƅتي يشهدها الاقتصاد 
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اƅجزائري، واƅبحث عن أسباب فشل اƅسياسات اƅصƊاعية اƅجزائرية اƅسابقة، مع توضيح اƅتحديات اƅتي ستواجه 
 الاقتصاد اƅجزائري بشƄل عام في إطار الاتجاهات اƅعاƅمية.اƅقطاع اƅصƊاعي و 

أما دراستƊا فتطرقت ƅلموضوع من زاوية معاƄسة ƅلدراسات اƅسابقة ƅها، متƊاوƅة أهم اƅسياسات اƅصƊاعية 
 .اƅتي مست اƅقطاع اƅصƊاعي اƅجزائري خلال فترة الاƊدماج في الاقتصاد اƅعاƅمي

 
   الدراسة:تقسيمات 

 سƊسلطمقسم إƅى ثلاثة مباحث، ، عموميات حول اƅصƊاعة واƅسياسات اƅصƊاعيةن معƊو  :الأولاƅفصل 
الإطار اƊƅظري ƅلسيـاسـات إƅى في اƅثاƊي ، وسƊتطرق مفاهيم أساسية حول اƅصƊاعةعلى الأول  فياƅضوء 

 .اƅتصƊيــــع  استراتيجياتإƅى اƅثاƅث في وسƊƊتقل ، اƅصƊاعيــة
، سƊتƊاول اƅتطور اƅصƊاعي ƅلاقتصاديات اƊƅاشئة في ضل اƅعوƅمة الاقتصادية عƊواƊه  :اƅثاƊياƅفصل 

تطوير اƅقطاع اƅصƊاعي في بعرض ثاƊيها  وسƊقوم في اƅعوƅمة وتأثيراتها الإقتصاديةفي أول مباحثه 
 تجارب بعض اƅدول اƊƅاشئة في اƅتƊمية اƅصƊاعية . علىوفي آخر مبحث سƊعرج الإقتصاديات اƊƅاشئة 

واقع اƅقطاع اƅصƊاعي مƊه  اƅمبحث الأولفي وسƊعرض  ،اƅقطاع اƅصƊاعي في اƅجزائر :اƅثاƅثاƅفصل 
أما في اƅمبحث في اƅجزائر،  ساسات تطوير اƅقطاع اƅصƊاعي في اƅمبحث اƅثاƊي ، وƊƊتقل بعدها في اƅجزائر

 .دور اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في تƊمية الإقتصاد اƅوطƊي وتƊمية اƅصادرات اƅثاƅث
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 تمهيد
ƅقد عرفت اƅصƊاعة تطورا Ƅبيرا واهتماما باƅغا من طرف مختلف اƅدول ومƊها اƊƅامية ƄƅوƊها من اƅوسائل 

وتحولات اقتصادية من اƅمهمة ƅتحقيق اƅتƊمية الاقتصادية واƅتقدم اƅحضاري وƄذا قدرتها على احداث تغييرات 
خلال اƅسياسات اƅصƊاعية فقد شهد اƅتقدم اƅصƊاعي عهدا جديدا في اƅتاريخ اƅبشري ويعود ƅه اƅفضل في 

Ɗصعب ادراك تƅم حيث من اƅعاƅتي شهدتها معظم بلدان اƅسريعة اƅتحولات الاقتصادية والاجتماعية اƅمية ا
ƅصƊاعة واقترƊت اƅصƊاعة باƅتقدم ƅدرجة أن اƅدول حتى ارتبطت اƅتƊمية با صƊاعيةاقتصادية بدون تƊمية 

 اƅصƊاعية تƊعت غاƅبا باƅدول اƅمتقدمة.

فرغم اختلاف اƅسياسات اƅصƊاعية سواء اƅمعتمدة على استهداف اƅسوق خلال عملية اƅتصƊيع أو على 
تƊمية اقتصادية اƅصƊاعات اƅثقيلة واƅخفيفة أو على تلك اƅمتعلقة بملƄية اƅمشروعات فاƅهدف واحد وهو تحقيق 

 شاملة وهو ما سƊحاول تƊاوƅه في اƅمباحث اƅتاƅية:
 .لأول: مفاهيم أساسية حول اƃصناعةاƃمبحث ا

 .طار اƃنظري ƃلسياسات اƃصناعيةالإاƃمبحث اƃثاني: 
 .بحث اƃثاƃث: استراتيجيات اƃتصنيعاƃم
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 اƃمبحث الاول: مفاهيم أساسية حول اƃصناعة
 مفهوم اƃصناعةاƃمطلب الاول: 

 وسوف ƊذƄر أهمها: إن مفهوم اƅصƊاعة قد خضع إƅى اجتهادات وتعريفات مختلفة من قبل اƅفقهاء واƄƅتاب
اƅصƊاعة: مصطلح واسع ƅوصف جميع جواƊب اƅصƊاعة أو شرƄة تعمل في اƅصƊاعة من خلال تصƊيع  -

ية أو اƅتƊمية اƅمƊتجات ويشير أيضا إƅى وصف شيء ƅه اتصالا باƅصƊاعة مثل اƅقوة اƅصƊاع
 1اƅصƊاعية.

: >> مجموعة من اƅمƊشآت اƅتي تƊتج سلعة واحدة متجاƊسة اƅصƊاعة بأƊها Fortman BDGعرف  -
    2<<.تجاƊسا مطلقا

>> مجموعة من اƅمؤسسات اƅتي تƊتج سلعا من Ɗفس اƊƅوع و  اƅصƊاعة بأƊها:   chamberlinعرف  -
3<<.إن ƅم تƄن متجاƊسة تجاƊسا مطلقا

 

>> مجموعة من اƅمصاƊع اƅتي تقوم في اƅغاƅب بإƊتاج : اƅصƊاعة بأƊها florence sargantعرف  -
Ɗ4وع معين من اƅسلع اƅتي يƄون Ɗشاطها اƅرئيسي اƊتاج سلعة معيƊة<<

 

Ƅما تعرف أيضا اƅصƊاعة بأƊها: >> اƊتاج اƅبضائع أو اƅخدمات عن طريق الاستخدام اƅمƊظم ƅرأس  -
 5و اƅعماƅة.<< اƅمال

 :6مفاهيم ƅلصƊاعة ثلاثةوعلى اƅعموم هƊاك  
 وم اƃصناعة في اƃتاريخ الاقتصاديمفه .1

على اƊƅشاط ويستƊد هذا اƅمفهوم حيث هƊا يرƄز مفهوم اƅصƊاعة في اƅجوهر على مسأƅة أسلوب الاƊتاج     
 واستغلال الأساƅيب اƅمحسƊة لإƊتاج اƅثروة.

الأسلوب مرƄزيا  فقد بدأت اƅحرƄة اƅصƊاعية حيƊما أصبحت اƅماƊƄة اƅمسيرة باستعمال اƅطاقة اƅموƅدة     
Ƅان اƅمصƊع يشƄل اƅوحدة ظل اƅظروف اƅمبƄرة ƅلحرƄة اƅصƊاعية  اƅصƊاعية. وفياƊƅموذجي في اƊتاج اƅمواد 

 الأساسية. وƅضمان أقصى درجات الاقتصاد في الاƊتاج يƊبغي:

                                                           

1
 - www.businessdictionary.com/definition/industry consulté le 05/03/2018 a 08-30h  

 .25، ص2005اƅطبعة اƅثاƊية،  الأردن،دار وائل ƅلƊشر واƅتوزيع،  ،اƃصناعي الاقتصادمدحت اƅقريشي،   -2
 . 26اƅمرجع Ɗفسه، ص -3
 ،56، ص ص 1987 الإسƊƄدرية،، دار اƅجامعات اƅمصرية، اقتصاديات اƃصناعة )دراسة نظرية وتطبيقية(محمد محروس إسماعيل،  -4

57. 
5- www.almaani.com consulté le 06/03/2018 a 16:00h  

  .25-24مدحت اƅقريشي، مرجع سبق ذƄرƋ، ص ص  -6

http://www.businessdictionary.com/definition/industry%20consulté%20le%2005/03/2018
http://www.almaani.com/
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أو لاستغلال اƅفضلات في  اƅوسيطيةأولا: جمع اƅمصاƊع اƅتي تتوƅى عمليات صƊاعية تƄميلية Ɗƅقل اƅمƊتجات    
 ؛عمليات صƊاعية لاحقة

 ؛ثاƊيا: يƊبغي توحيد الإشراف على الاƊتاج ƅتقليل أصƊاف سلعة معيƊة  
فإن اƅمفهوم اƅتاريخي ƅلصƊاعة يعتمد باƅدرجة الأوƅى  هفيه. ومƊثاƅثا: يƊبغي اƅتخصص في الإƊتاج واƅتوسع   

 على ادخال طريقة جديدة ƅلإƊتاج أو أسلوب جديد ƅلعمل ضمن اƅفعاƅية الاقتصادية.
 اƃمفهوم الاحصائي ƃلصناعة: .2

هذا اƅمفهوم فإن اƅصƊاعة تتأƅف من عدة مƊشآت واƅمƊشأة هي وحدة اقتصادية تقوم بƊطاق واحد من  حسب
و اƅمفهوم الاحصائي ƅلصƊاعة هو تصƊيف يعتمد على Ɗوع اƊƅشاط الاقتصادي ƅلصƊاعة  اƅفعاƅيات الاقتصادية.

عي. واƅمفهوم الاحصائي وهذا يمثل اƅجوهر ƅمفهوم اƅصƊاعة اƅمتبع في اƅمقياس اƅدوƅي ƅلتصƊيف اƅصƊا
ƅلصƊاعة هو مفهوم تصƊيفي يقيم روابط بين مجموعات من اƅمƊشآت أو اƅصƊاعات وهذا اƅمفهوم يعتمد على 

 Ɗشاط الاقتصادي أو Ɗوع اƅصƊاعة .ƅا
 مفهوم اƃصناعة في اƃنظرية الاقتصادية: .3

أو عدد من اƅسلع و تتأƅف بموجب هذا اƅمفهوم تتأƅف اƅصƊاعة من عدد من اƅمƊشآت اƅتي تƊتج سلعة معين 
Ƅل مƊشأة من وحدة اقتصادية تقوم بخلط عƊاصر الاƊتاج لأجل اƊتاج اƅسلع ويديرها مƊظم واحد يقوم باتخاذ 

 وحسب هذا اƅمفهوم فاƅقطاع اƅصƊاعي يضم ثلاث مجموعات رئيسية من اƊƅشاطات هي: .اƅقرارات
1- ƅى استخراج اƅتي تتوƅاعات الاستخراجية اƊصƅت أو مجموعة اƊاƄ يةƊطبيعة معدƅمتوفرة في اƅخام اƅمواد ا

 .، فوق الأرض أو في باطƊهاغير معدƊية
مجموعة اƅصƊاعات اƅتحويلية اƅتي تقوم بمعاƅجة اƅمواد اƅخام أو شبه اƅمصƊعة أو اƅمصƊعة بإجراء عمليات  -2

 .عليهاتحويلية 
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 ويمƂن تقسيم اƃصناعة إƃى أربعة أنواع :
Ɗظرا ƅلأهمية اƅتي تحتلها في تطوير  اقتصاد أي بلد تعد اƅصƊاعة بمثابة اƅرƄيزة الأساسيةإن في      

اقتصاديات اƅبلدان باختلاف أƊواعها سواء الاستخراجية أو اƅتحويلية أو اƅتجميعية أو اƅتحليلية حيث يعتبر هذا 
 :1رملية اƅصƊاعية داخل قسمين أو أƄثتقسيم مبدأيا لأƊه غاƅبا ما تقع اƅع

مƊتج اƊƅهائي( من اƅمادة اƅخام Ƅاستخراج ويقصد بها عزل اƅسلعة اƅمطلوبة )اƅ اƅصƊاعة الاستخراجية: (1
 ؛ملح اƅطعام من مياƋ اƅبحر

اƅصƊاعة اƅتحويلية: ويقصد بها تغيير شƄل وطبيعة اƅمادة اƅخام حتى تصبح ذات قيمة أƄبر من وجهة  (2
 ؛Ɗظر اƅمستهلك، ƄتصƊيع اƅجلد اƅخام في شƄل حذية

حليل اƅمادة اƅخام إƅى عدة تاƅتحويلية هو  واƅصƊاعة اƅتحليلية: وأهم ما يميزها عن اƅعملية الاستخراجية أ (3
 ؛مƊتجات Ƅتحليل زيت اƅبترول اƅخام لإƊتاج اƅبƊزين

عض بƊسب معيƊة باƅأƊواع من اƅمواد اƅخام ببعضها اƅعملية اƅصƊاعية اƅتجميعية: ويقصد بها مزج عدة  (4
ذات قيمة أƄبر من قيمة استخدام اƅمواد اƅخام اƅداخلة في صƊاعته، وأبرز لإƊتاج مƊتج ƅه استخدامات 

 مثال على ذƅك صƊاعة اƅسيارات.

 تاريخية ƃلصناعة اƃمطلب اƃثاني: خلفية
يقودƊا اƅبحث في تاريخ اƅصƊاعة إƅى Ɗشأتها بشƄلها الأوƅي على هيئة Ɗشاطات مƊزƅية ضمن Ɗطاق   

اƅقطاع اƅزراعي اƅريفي، فقد ƄاƊت اƅمرأة في اƅعائلة اƅريفية تقوم بصƊاعة وحياƄة اƅملابس واƅغزل واƊƅسيج فيما 
ية حيث تحول بعض اƅمƊتجين ثم تطور اƊƅشاط اƅصƊاعي بصورة تدريجمارس اƅرجل صƊاعة أدوات اƅعمل، 

اƅمƊزƅيين إƅى أفراد متخصصين أو صƊاع Ƅاƅحدادين واƊƅجارين، وƄان Ɗشاطهم مخصصا ƅلسوق وƅيس لإشباع 
حاجة اƅعائلة فقط ثم جاءت بعد ذƅك مرحلة أرباب اƅعمل أو اƅمƊتج اƅمقتدر باستخدام اƅعمال اƅحرفيين الآخرين 

ف واحد وبقي محدود اƅفائدة ƅغياب تقسيم اƅعمل اƅذي يعود ƅه اƅفضل ƅقاء أجور معيƊة ƅصƊع اƅمƊتجات تحت سق
الأƄبر في رفع اƊتاجية اƅعمل وزيادة الاƊتاج وتخفيض اƊƅفقات وباƅتاƅي زيادة الأرباح وهذا ما عرفته مرحلة 

ƅعمل حيث يرتبط اƅعمل في هذƋ اƅمرحلة بتجزئة عملية الاƊتاج يصاحبها تخصص في أدوات ااƅمشغل اƅرأسماƅي 
 2اƅمستخدمة.

وتعتبر مرحلة اƅثورة اƅصƊاعية أهم محطة في تاريخ اƅصƊاعة ƅما Ƅان فيها من إختراعات و إƄتشافات        
وارتبطت بقارة أوروبا وهذا لا يعƊي أن Ƅل اƅدول الأوروبية عرفت اƅتصƊيع في آن واحد بل Ƅان اƅتطور متباين 

                                                           

 .15-14، ص ص 1986، واƊƅشر، مصر، دار اƊƅهضة اƅعربية ƅلطباعة مشاƂل الإنتاج اƃصناعيعادل حسن،  - 1
 .19،20مدحت اƅقريشي، مرجع سبق ذƄرƋ، ص ص   - 2
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ت بريطاƊيا بمهد اƅثورة اƅصƊاعية وتعتبر سباقة في هذا اƅميدان وبوتيرة مختلفة من دوƅة إƅى أخرى حيث عُرف
و اƅسƊوات  1740على اƅرغم من إختلاف اƅمؤرخين على تاريخ بداية اƅتطور اƅصƊاعي بهذا اƅبلد بين سƊوات 

، Ƅƅن مع تطور اƅصƊاعة في 2014الأوƅى من اƅقرن اƅثامن عشر، فيما تأخرت بعض اƅبلدان الأروبية حتى 
و  ا ثم فرƊسا ثم بلجيƄا عمقت اƅفجوة بين أوروبا وباقي اƅقارات مما أعطى اƅسيطرة على اƅمواد الأوƅيةبريطاƊي

يطاƅيا  اƅثروات اƅطبيعية أما باقي اƅدول الأوروبية فتطورت بها اƅصƊاعة بدرجات متفاوتة ƄاƊƅمسا واسباƊيا وا 
  1واƅبرتغال.

لأمريƄية وتطورت بشƄل سريع بل وأصبحت مƊافسا اƅمتحدة اأخرى ظهرت اƅصƊاعة باƅولايات من جهة       
قويا ƅلدول الأوروبية، أما الاتحاد اƅسوفياتي سابقا فقد خطى خطوات عملاقة في ميدان اƅصƊاعة سمحت ƅه أن 
يحتل اƅصف اƅثاƊي بعد اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية ƄثاƊي دوƅة صƊاعية في اƅعاƅم مخلفا ورائه Ƅلا من أƅماƊيا 

ريطاƊيا على اƅرغم من أƊه Ƅان يعتبر اƅبلد الأƄثر تأخرا في ميدان اƅصƊاعة أثƊاء اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية، وقد وب
 ظهرت اƅصƊاعة في روسيا في اƅقرن اƅتاسع عشر وƄƅن بوتيرة بطيئة.

 في اƃتنمية الاقتصادية اƃقطاع اƃصناعياƃمطلب اƃثاƃث: دور 
 :2يتميز دور اƅصƊاعة عن باقي اƅقطاعات الاقتصادية الأخرى في تحقيق عملية اƅتƊمية من خلال   

   عملƅتوسيع فرص اƅ وسائل الأساسيةƅه يعتبر من أهم اƊيع حيث أƊتصƅى اƅامية اƊƅدول اƅجوء اƅ
 ؛اƅبطاƅة تمن معدلا واƅتخفيف

  عملƅتاجية اƊاعي بارتفاع متوسط اƊصƅشاط اƊƅة مع مثيلهايتميز اƊمقارƅزراعي أو في  باƅشاط اƊƅفي ا
 ؛من اƅقطاعات الاقتصادية الأخرى اƅعديد

  قومي منƅدخل اƅمو اƊ اعي تساهم في تعجيل وتائرƊصƅلقطاع اƅ سبياƊ مرتفعةƅتاجية اƊمعدلات الاƅا
 ؛خلال علاقات اƅتشابك و اƅترابط بين اƅصƊاعة و اƅقطاعات الاقتصادية الأخرى

  اسبة خلق فرص عملƊمواردمƅلأمام  وتوظيف اƅ ميةƊتƅتاجية مما يدفع بعجلة اƊعمليات الاƅبشرية في اƅا         
 ؛Ƅثيفة اƅعمل وخصوصا اƅصƊاعات

  مهاراتƅاعي يساهم في خلق اƊصƅتطور اƅاعيةاƊصƅخبرات اƅما واƄ يةƊفƅدخول أ واƅن ارتفاع مستويات ا
 ؛فيما بيƊها وتقليل اƅتعاونول اƊƅاتجة عن اƅصƊاعة يساهم في اعادة توزيع اƅدخ

                                                           

، Ƅلية ، سƄيƄدة1955أوث  20، مذƄرة ماستر، جامعة اƃقطاع اƃصناعي في اƃجزائر في ظل الإنفتاح الاقتصاديتطوير زرزور مريم،  - 1
 .03ص 2017 اƅعلوم الاقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير،

2
 .،  ص  مدحΕ القريشي ، مرجع سبϕ ذكره ، ص - 
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  تيƅامية و خاصة اƊƅاعي يساعد على تخفيف ظاهرة عدم الاستقرار في الاقتصادات اƊصƅتطور اƅان ا
تعتمد على مƊتوج واحد و معلوم أن الاعتماد على مƊتج واحد يعرض اƅبلد اƅى اƅتقلبات في مستوى 

 ؛اƅدخل و يؤثر باƅتاƅي على معدلات اƅتƊمية
 مو و توسƊ ي حيثƅمحلي الاجماƅاتج اƊƅاعة في اƊصƅى ارتفاع و زيادة مساهمة اƅاعة يؤدي اƊصƅع ا

 ؛يعمل على تعديل اƅهيƄل الاقتصادي خاصة في اƅدول اƊƅامية
  زراعةƅضرورية في تطوير اƅوسائل اƅيع من اƊتصƅقطاع  ورفع مستوىيعتبر اƅتاجية فيها حيث أن اƊالا

       خلال استخدام اƅمƄائن  وذƅك مناقتصاديات اƅبلدان اƊƅامية  واƅمهمة فياƅزراعي من اƅقطاعات اƅرئيسية 
الآلات اƅزراعية... إƅخ، ƅذƅك لا يمƄن تصور تطور اƅزراعة بدون اƅتصƊيع Ƅما لا يمƄن واƅمعدات و 

اƅزراعي اƅذي يمد اƅصƊاعة بما تحتاجه من  وتوسيع الاƊتاجبدون تطوير  وتطور صƊاعيتصور توسع 
 ؛ومواد غذائية اممواد خ

  تصديريةƅاعية اƊصƅسلع اƅعديد من اƅاعي أن يوفر اƊصƅلقطاع اƅ نƄسلع  ويقلل منيمƅا Ƌاستيراد مثل هذ      
الأجƊبي اƅلازم ƅعملية اƅتƊمية  ويوفر اƊƅقد وميزان اƅمدفوعاتمما يƊعƄس على اƅميزان اƅتجاري 

 ؛الاقتصادية
  تبادلƅسب اƊ يع يساعد على تحسينƊتصƅعة أعلى من أسعار اƊمصƅسلع اƅتجاري، حيث أن أسعار اƅا

اƅسلع الأوƅية في اƅتجارة اƅدوƅية الأمر اƅذي يؤدي اƅى زيادة اƅقدرة اƅشرائية ƅلبلد اƅمعƊي و باƅتاƅي يزيد 
 مستوى اƅرفاهية.

اƅقدرة اƅدفاعية في اƅتصƊيع يلعب دورا ايجابيا بل و يقوي اƅعزة اƅقومية ƅلبلد و ذƅك من خلال تعزيز Ƅما أن     
 1حاƅة تطوير اƅتصƊيع اƅحربي.

 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 - Εمرجع ، القريشي مدح ϕص ، ذكره سب. 
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 اƃمبحث اƃثاني: الاطار اƃنظري ƃلسياسات اƃصناعية
 تعريف اƃسياسات اƃصناعية وأهميتهااƃمطلب الأول: 

 أولا تعريفها:
 أƄثر على تƊطوي اƅصƊاعية اƅسياسة أن إƅى يجب الإشارة قبل اƅتطرق إƅى تعريف اƅسياسة اƅصƊاعية        

 صƊاعية سياسات وتƊفيذ بوضع اƅيوم اƅعاƅم في اƅمتقدمة اƅدول Ƅافة قيام ببساطة ذƅك على واƅدƅيل تقدمه، مما
 .اƅصƊاعية استراتيجياتها تحقيق يمƊƄها حتى

 1(أƄثر فعّاƅة صƊاعية سياسة عمل على قادرون أƊƊا أعتقد وأƊا الأخطاء من Ɗالمتع)  :" stiglitz" قال وƄما 

 :2أهمها فيما يلي اƅباحثين Ɗبرز عدة تعاريف من قبل وردتو 
 في Ƅلها تصب وهادفة مƊسقة اƅقصير اƅمدى على إجراءات مجموعة أƊها: " يشوعي إيلي عرفها -

 "  اƅصƊاعة مصلحة
 :هي اƅصƊاعية اƅسياسة أن "Jacques Fontanel" و"Raymond Barre "وتم تعريفها من قبل  -

 اƅمستخدمة اƅوسائل ƄاƊت أيا   فشلت ما غاƅبا   اƅتي اƅسوق اتجاهات عƄس إƅى تسعى دفاعية سياسات
 .اƅتجارية اƅحماية أو الإعاƊات

 اƅقطاعات Ɗحو ƅلإƊتاج اƅقطاعي اƅهيƄل ƅتغيير سياسة" بأƊها " Noland & pack" وتم تعريفها من -
 اƊƅموذجي الاقتصادي اƅتحول عملية بواسطة إحداثه يتم مما اƅمتسارع اƊƅمو فرص من اƅمزيد توفر اƅتي
  .ƅلدوƅة باƊƅسبة اƅمهم اƅقطاع إƅى وجهت سياسة أƊها أي" اƅثابتة الأفضلية Ɗسبة مع ميتلاء بما

 اƅقطاعات أجل من اƅموارد تخصيص لإعادة سياسة"  :بأƊها اƅقول إƅى ذهب فقد  ”Harrison" أما   -
 Ɗمو معدل أو دخل مستوى تحقيق على الاقتصاد يساعد ما اƅخارجي الاتجاƋ في خاصة تعتبر اƅتي
 " أعلى

     أساسا بأƊها قاƅوا عƊدما اƅصƊاعية اƅسياسة تعريف في Ɗظرهم وجهة ”ƅ "Howard & saggiـ Ƅان وقد   -
 مƊها يتوقع اƅتي اƅقطاعات Ɗحو الإƊتاج هيƄل تعديل يحاولان حƄومية سياسة أو اƊتقائي تدخل أي

. اƅتدخل هذا مثل غياب في يحدث قد ما مع مقارƊة اقتصادي Ɗمو أجل من أفضل فرص إعطاء
 .اƅسوق توازن في خرآ وبمعƊى

                                                           

1 -  MEHDI SHAFAEDDIN, Is Industrial policy Relevant in the 21 century?, Third World Network, Malaysia, 

2008, p1. 
 جامعة ،واƅتسيير الاقتصادية اƅعلوم Ƅلية ماجستير، مذƄرة ،الاقتصادية اƃمؤسسة أداء تحسين في اƃصناعية اƃسياسات دور اƅعطاس، صاƅح أحمد وƅيد - 2

 .3ص ،2009/2010 بسƄرة،
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 اƅسياسة إعداد عƊد واƅخاص اƅعام اƅقطاعين بين اƅوثيق اƅترابط عملية أوضح فقد": Carson" أما   -
 قرارات اتخاذ في الأثر ذات واƅخاص اƅعام اƅقطاعين لأƊشطة اƅمتماسك اƅتƊظيم" :بأƊها وعرفها اƅصƊاعية

 من اƅقومي اƊƅاتج ƅتحفيز اƅدوƅية واƅتجارة اƅبشري اƅمال ورأس الأساسية واƅبƊية والاستثمار الإƊتاج تƊمية
 ".واƅخدمات اƅمƊتجات ومزيج واƊƅوع اƄƅم حيث

 الإصلاحات من واسعة ƅمجموعة عƊوان": بأƊها  '' Richard B. Mckenzie'' قبل من وعرفت   -
 من الإصلاحات وهذƋ اƅثماƊيƊات، بداية في موحد سياسي ƄبرƊامج ظهرت اƅتي اƅمقترحة الاقتصادية

 اƅماƅية اƅصلاحيات من يلزم ما وƄذƅك إضافية سلطات اƅحƄوميين اƅمسؤوƅين تعطي أن شأƊها
 .ƅ1لبلاد اƅصƊاعية اƅبƊية مباشر بشƄل ƅتغير واƅتƊظيمية،

 اƅعمل، ظروف وتوسيع الاقتصادي، اƊƅمو تعزيز على يساعد أن شأƊه من صƊاعية سياسة وضع إن      
 بواسطة الإƊتاجية وزيادة واƅماƅية، الإƊساƊية اƅموارد وتƊمية اƅبيئة، على واƅمحافظة اƅتجاري، اƅميزان عجز وخفض

 تطور وضبط الاحتƄار، ومƊع واƅمƊافسة، واƅجودة اƊƅوعية ودعم اƅمطبقة، ƅلتƊƄوƅوجيا اƅعام اƅمستوى رفع
 2الأسعار
 أهميتهاثانيا: 

 :3تتجلى أهمية اƅسياسة اƅصƊاعية فيما يلي
 تاجƊمختلفة في عملية الإƅموارد الاقتصادية بين الاستخدامات اƅفاءة توزيع اƄ  فاءةƄ()تخصيصƅ؛ا 
 موارد الاقتصاديةƅن من اƄخدمات بأقل قدر ممƅسلع واƅتاج اƊمتعلقة بإƅفاءة اƄƅا (فاءةƄƅداخلية اƅي اƊفƅةأو ا)؛ 
  تاجيƊشاط الإƊƅين في اƄمشترƅمجتمع أو اƅخدمات بين أفراد اƅسلع واƅلي من اƄƅتاج اƊفاءة توزيع الإƄ

 )اƄƅفاءة اƅتوزيعية (. 

 اƃصناعي اƃسياسة مضموناƃمطلب اƃثاني: 
 الإƊتاجية مع اƅماƅي اƅتوظيف تفاعل Ɗتيجة اƅعام، الإقتصادي اƊƅمو في مرƄزيا   دورا   اƅصƊاعة تؤدي

 أزمات واقعها في باتت الإقتصادية الأزمات أن درجة إƅى اƅقطاعات، بقية مع إيجابا   وتؤثر اƅصƊاعة واƅتوسع
 عمل يتعارض ما وغاƅبا. اƅصƊاعية اƅتƊمية تƊظيم و إدارة مسؤوƅية عاتقها على دائما اƅحƄومات تأخذ و .إƊتاجية
 مواجهات إƅى باƊƅسبة عيوب تعترضها اƅسوق اقتصاد في الأسواق أن بمعƊى اƅسوق عمل مع اƅصƊاعية اƅسياسة
وهيƄليات  اƅسوق شوائب ƅتزيل اƅصƊاعية اسةياƅس فتأتي ،واƅمƊتوجات اƊƅهائيّة الأوƅية ƅلمواد اƅطلب مع اƅعرض

                                                           

1
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 .، ص  بيرΕϭ، المنϬل، دار ،العامΔ السياساΕ حسين، خϠيل - 

3
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 تختلف اƊƅفط فسوق عملها، بطبيعة وتختلف الأسواق. الأزمات في اƅوقوع والاقتصاد من اƅصƊاعات ƅمƊع الإƊتاج
 طبيعة حيث من الاستهلاƄية اƅمواد سوق عمل عن مثلا، اƅحديد عمل سوق عمل يختلف Ƅما اƅحديد، سوق عن

 . والإƊتاج واƅطلب اƅمƊافسة
 في اƅعرض وعلى وفرة اƅمƊافسة من أدƊى حد على اƅصƊاعية اƅسياسة تحافظ أن يجب حال وƄƅن بأي

 .اƅشرƄات بين الاحتƄارات لاتحادƅ مƊعا الأسواق
 تƊشأ اƅتي اƅخيارات اƅدوƅة تحدد أن الأمر بادئ في يفترض اƅصƊاعية اƅسياسة إعداد أو رسم أجل من و      

 ƊذƄر متشعبة، فهي خياراتها، تحديد باƅدوƅة يفترض إطارها في اƅتي اƅميادين أما. اƅميادين بعض في اعتمادها
 :1أهمها
 :اƅصƊاعي اƅشأن في اƅتدخل .1

 :خياران اƅمضمار هذا في اƅدوƅة وأمام 
             ƅلاستثمارات اƅمƊاسب اƅتوجيه في اƅسوق بدور مƊها اقتƊاعا اƅصƊاعية، اƅقضايا في اƅتدخل عن الامتƊاع - 

 شرطا   تشƄل اƅتي اƅمƊافسة دور تعزيز وفي اƅصƊاعية، ƅلمشاƄل اƅتلقائي اƅحل في و اƅصƊاعية، اƅقطاعات Ɗحو
. ƅلسوق اƅدور هذا إفساد شأƊه من اƅصƊاعي اƅقطاع في ƅلدوƅة تدخل Ƅل وباƅتاƅي،. تƊƄوƅوجي تقدّم Ƅƅلّ  أساسيا  

 ...إƅخ اƅعلمي اƅبحث تطوير و اƅمهƊي الإعداد و اƅمتطورة، اƅتحتية اƅبƊية تأمين خلال من اƅدوƅة دور يقتصر و
          الأزمات حل في الإسراع و اƅميسرة اƅقروض و اƅضريبية اƅحوافز خلال من اƅصƊاعية اƅقضايا في اƅتدخل -
 .اƅقطاع هذا ƅها يتعرض اƅتي
 :اƅصƊاعي اƅقطاع من اƅدوƅة موقف -2

 :أمرين بين ما أولا اƅخيار اƅميدان هذا في اƅدوƅة على يترتب     
 مستثمر أو مقاول هي اƅدوƅة أن على دƅَّت اƅتي اƅتجارب بعد ذƅك و اƅصƊاعية اƅعامة اƅمƊشآت خصخصة -

 ؛اƅخاص ƅلقطاع الاستثمار ترك يجب وباƅتاƅي فاشل،
 مƊعا ذƅك و ƅلأسعار، اƅعام اƅمجرى على اƅتأثير أجل من اƅعام، اƅقطاع إطار في اƅمƊشآت بهذƋ الاحتفاظ -

 .اƅمƊشآت هذƋ في الاستثمارات ƅزيادة أو اƅماƅي، ƅلتضخم
 :اƅصƊاعي ƅلقطاع اƅخارجية اƅمƊافسة من اƅموقف -3

 :اƅمجال هذا في اƅدوƅة على معروضة خيارات ثلاثة ثمة      
 ؛اƅقطاع هذا في ƅلاستثمار وذƅك تشجيعا اƅخارجية، اƅمƊافسة من اƅمحلي اƅصƊاعي اƅقطاع حماية -
 ؛اƅوطƊية اƅصادرات على اƅمعاƄسة اƅفعل تƅردا مƊعا اƅقطاع، هذا حماية عدم -
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 تخفيف إƅى ثاƊية مرحلة في يعاد الاستثمارات بفضل يقوى عƊدما اƅصƊاعي ƅلقطاع أوƅى مرحلة في اƅحماية -
 .اƅحمائية الإجراءات

 :الأجƊبية الاستثمارات من اƅموقف -4
 :اƅميدان هذا في خيارات أربع ƅلدوƅة تتوفر

 تƊقل حرية و اƅميسرة اƅقروض و اƅحوافز عبر اƅصƊاعة Ɗحو الأجƊبية الاستثمارات لاستقطاب اƅسعي -
 الاستثمارات؛

 ؛لاستقطابها اƅسعي عدم أي اƅرساميل، هذƋ من محايد موقف اتخاذ -
 ؛سواها دون معيƊة صƊاعية قطاعات في فقط باستثمارها اƅسماح حيث من الأجƊبية ƅلرساميل اƊتقائية سياسة -
 .اƅوطƊية اƅصƊاعية اƅشرƄات رأسمال في مشارƄتها Ɗƅسبة سقف بتحديد يةبالأجƊ اƅرساميل على قيود فرض -
 :اƅتصƊيع استراتيجية -5

 :اƅمجال هذا في خياران اƅدوƅة أمام
 ) أثاث أƅبسة، غذائية، )مواد اƅخفيفة اƅصƊاعات على اƅتصƊيع عملية من الأوƅى اƅمرحلة في اƅترƄيز -
 )اƅصلب اƅسيارات اƅصƊاعية اƅمعدات) اƅثقيلة اƅصƊاعات على اƅتصƊيع عملية من الأوƅى اƅمرحلة في اƅترƄيز -
 اƅصƊاعات؟ من لأي الأوƅوية إعطاء -6

 :اƅمضمار هذا في خيارين اƅدوƅة تواجه
 اƄƅافية اƅحماية بتأمين ذƅك و اƅمستوردة اƅسلع عن بديلة سلعا تƊتج اƅتي اƅصƊاعية ƅلمƊشآت الأوƅوية إعطاء - 

 .الأجƊبية اƅمƊافسة من ƅها
 .اƅتصدير Ɗحو اƅمتجهة تƅلمƊشآ الأوƅوية إعطاء  -
 :اƅصƊاعي اƅقطاع مساعدة من اƅموقف -7

 :الأقل على اƅمجال هذا في ƅلدوƅة متوفرة خيارات ثلاثة
 اƅعلمي وتمويل اƅبحث اƅميسرة، اƅضريبية الإعفاءات خلال من عام بشƄل اƅصƊاعي اƅقطاع مساعدة -

 ؛اƅقطاع هذا في ƅلاستثمار وذƅك تشجيعا   واƅتƊƄوƅوجي 
 ؛مƊها خروجها ƅحين لأزمة تتعرض اƅتي اƅصƊاعية اƅقطاعات فقط مساعدة -
 اƅدعم يƊفع لا: اƅتاƅي واقتƊاعا باƅمبدأ اƅسوق، ƅياتآ إفساد عدم على حرصا اƅقطاع، هذا مساعدة إيقاف -

 على يتوجب أƊه غير. مصطƊع بشƄل ƅلاستمرار دعمها يجوز وباƅتاƅي لا اƅمƊافسة، على اƅقادرة غير ƅلمƊشآت
 تطوير اƅفائدة، معدلات تخفيض) اƅصƊاعي اƅقطاع ƅتقدم اƅضرورية اƅتحتية اƅبƊية و اƅلازم اƅمƊاخ تأمين اƅدوƅة
 ....(اƅخارجية الأسواق توفير اƅمهƊي، اƅتعليم
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 اƃمبحث اƃثاƃث: استراتيجيات اƃتصنيع
 اƃسوق اƃمستهدفةباƃمطلب الأول: استراتيجية اƃتصنيع اƃمتعلقة 

ƅى اƅخارج حيث        على طويلة ƅفترة الاقتصادي اƅفƄر اقتصرأو ما يعرف باستراتيجية اƅتوجه Ɗحو اƅداخل وا 
 واƅتƊمية عموما، الاقتصادية باƅتƊمية اƅقيام عƊد تبƊيهما يمƄن اƅتي الاستراتيجيات من Ɗوعين عن اƅحديث

 واستراتيجية اƅواردات، إحلال يجيةاسترات: وهما اƊƅامية اƅدول في وباƅتحديد اƅخصوص وجه على اƅصƊاعية
 Ƅما أƊه هƊاك دول تقوم باƅدمج بين اƅسياستين معا. اƅتصدير اƅتوجه Ɗحو

 أولا: استراتيجية إحلال اƃواردات
استراتيجيا تƊمويا في بادئ اƅعملية اƅتصƊيعية إƅى اƅتوجه  سعت اƅدول اƅتي اختارت اƅتƊمية اƅصƊاعية خيارا      

اƅصƊاعي اƅداخلي لإحلال اƅواردات وبطبيعة اƅحال ƄاƊت اƅمحاولات ترƄز على اƅصƊاعات الاستهلاƄية Ƅثيفة 
استخدام اƅعƊصر اƅبشري وما Ƅان ƅها تأثير Ƅبير وتحقيق وفورات ايجابية على اƊƅاتج اƅقومي واƅقيمة اƅمضافة 

ƅبلاد من سلع مناƅا Ƌواردات ابتغت تعويض ما تستوردƅاعية ، حيث أن استراتيجية احلال اƊخلال إقامة  ص
 1من ذاتياتها وهيƄلها اƅصƊاعي ومدى ما يسمح به هيƄل اƅقطاع اƅصƊاعي اƅعاƅمي. مصاƊع محلية اƊطلاقا

 مزايا استراتيجية إحلال اƃواردات: .1

 :2تتمثل مزايا هذƋ الاستراتيجية في
واƅسلع توفير اƊƅقد الأجƊبي اƅموفر من إحلال اƅواردات أƄبر من اƊƅقد الأجƊبي اƅمدفوع ƅلمواد اƅخام  -

 ؛اƅرأسماƅية وبقية مستلزمات الإƊتاج اƅمستوردة
تشغيل الأيدي اƅعاملة خاصة غير اƅماهرة اƅتي تحتاجها Ƅثير من اƅصƊاعات اƊƅاشئة اƅخفيفة اƅتي لا  -

 Ƅثيفة رأس اƅمال.على طرق الإƊتاج  تعتمد

 عيوب استراتيجية احلال اƃواردات: .2

 :3يصاحب هذƋ الاستراتيجية مجموعة من اƅعيوب ƊذƄر مƊها
      قد يؤدي الاستمرار في تطبيق استراتيجية إحلال اƅواردات وما يصاحبها من فرض اƅضريبة اƅجمرƄية  -

      ل ظاƅصƊاعات اƅوطƊية اƊƅاشئة تحت مستوى اƄƅفاءة الإƊتاجية في لى اƅسلع اƅمستوردة إƅى الاضرار بع
 ؛هذƋ اƅحماية 

 ؛اƅبطاƅة اƊتشارحتمال استخدام وسائل اƊتاج Ƅثيفة رأسماƅيا على حساب الأيدي اƅعاملة مما يسبب في ا -
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في استيراد اƅسلع اƅرأسماƅية واƅوسيطة يجعل اƅهيƄل الاƊتاجي لا يعمل  استمرار الاعتماد على اƅخارج -
 1بƄفاءة إلا بالارتفاع اƅمستمر في هذƋ اƅواردات وفي حاƅة Ɗقصها تƊشأ اƅطاقة اƅعاطلة.

 ثانيا: استراتيجية اƃتوجه نحو اƃتصدير
اقتصاديات اƅحجم  وفورات واتجهت بعض اƅبلدان إƅى اƅتصدير ƅلاستفادة من اƅمزايا اƊƅسبية       

 .واستغلال اƅقدرات الاƊتاجية واƅمصاƊع اƅقائمة أƄثر من استغلال الاستثمار بƄفاءة مهƊية احترافية
وبرهƊت قصص اƊƅجاح اƅتي صار بعضها معجزة اقتصادية صƊاعية بان فعاƅية استراتيجية اƅتوجه إƅى      

توظيف اƅعماƅة اƅوطƊية حيث أن زيادة معدلات اƊƅاتج اƅخارج Ɗجحت في زيادة اƊƅمو الاقتصادي واستيعاب و 
اƅقومي ومستويات اƅمعيشة تؤدي إƅى زيادة إƊشاء اƅمصاƊع وتƊمية اƅصƊاعات اƅصغيرة واƅمتوسطة اƅمغذية 

 ƅلصƊاعات اƄƅبيرة وباƅتاƅي تحتاج إƅى أيدي عاملة أƄبر.
تمدة على سياسات واقعية ƅلصرف Ƅما Ɗجحت أيضا هذƋ الاستراتيجية في تعزيز اƅصادرات واƅمع     

قرار اƅسياسات اƅتƊافسية وƄذƅك تبƊي حوافز تشجيعية ƅلاستثمار الأجƊبي واستحداث صور عديدة الأجƊبي  وا 
 واƅشراƄة الأجƊبية.  ƅلتعاون

 :اƃتصدير نحو اƃتوجه استراتيجية مزايا -1
  : 2يلي فيما اƊƅامية ƅلدول باƊƅسبة اƅتصديرية اƅصƊاعات تƊمية استراتيجية مزايا أهم تلخيص يمƄن      

 من الاستفادة من اƅدوƅة يمƄن أن شأƊه من واƅذي اƊƅسبية اƅميزة مبدأ استغلال حسن على اƅتشجيع -
 مصƊوعة سلع وƄƅن أوƅية سلعا باƅضرورة ƅيست اƅسلع وهذƋ معيƊة، سلع إƊتاج في اƅتخصص وفورات
 ؛اƊƅسبية اƅميزة على ذƄرƋ تم Ƅما تعتمد

 ؛اƅحجم وفورات من الاستفادة من اƊƅامية اƅدول يمƄن مما اƅمحلي اƅسوق صغر مشƄل على اƅتغلب -
 وهذا اƅوطƊي، الاقتصاد داخل اƄƅفاءة مستوى رفع على اƅتصدير بغرض اƅمصƊوعة اƅسلع إƊتاج يشجع -

 صƊاعات في إƊتاج Ƅمستلزمات تستخدم أو سلعا تƊتج اƅتي اƅصƊاعات حاƅة في وخاصة جدا هام اƅعامل
 ؛أخرى محلية

 اƅسلع مثل) اƅمحلي اƅسوق Ɗمو معدل على يتوقف لا اƅتصدير بغرض اƅمصƊوعة اƅسلع Ɗمو معدل إن -
 .اƅمستوردة اƅدول اقتصاديات Ɗمو معدل على يتوقف ƊƄƅه( اƅواردات محل الإحلال بهدف تƊتج اƅتي
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 : اƃتصدير  نحو اƃتوجه استراتيجية عيوب -2
 : 1يلي فيما تلخيصها ويمƄن

 اƅدول جاƊب من اƅمƊافسة شدة بسبب تصديرية صƊاعات تقيم أن اƊƅامية اƅدول على يصعب قد -
 ؛اƅتصƊيع مجال في اƅطويلة اƅتجربة ذات اƅصƊاعية

 تتميز اƅتي بصƊاعاتها يتعلق فيما اƅجمرƄية اƅحماية من عاƅيا جدارا تقيم قد اƅصƊاعية اƅدول إن -
 اƅتي اƅصƊاعات وهذƋ ،.(.اƅجاهزة اƅملابس مثل) اƅعاملة اƅيد Ƅثيفة إƊتاجية قوة باستخدام أو باƅبساطة

 ؛إƊتاجها في Ɗسبية بميزة اƊƅامية اƅدول خلاƅها من تتمتع أن يمƄن
 من مهددة اƅصƊاعية اƅدول أسواق إƅى اƅمصƊوعة مƊتجاتها تصدير على أساسا تعتمد اƅتي اƅدوƅة إن -

 .اƅمستوردة اƅصƊاعية اƅدول هذƋ اقتصاديات بها تمر اقتصادية لأزمات باƅتعرض لآخر وقت
  :اƃتصدير أجل من واƃتصنيع اƃواردات محل الإحلال استراتيجيتي بين اƃدمج -3

 اƊتعاش إحداث في الاستراتيجيتين من Ƅل Ɗتائج Ɗجاح ƅضمان اƅدمج إمƄاƊية إتباع اƊƅامية اƅدول بوسع     
 ƅبعض تصديرية فروع واستحداث إقامة طريق عن ذƅك ويƄون والاقتصادية، اƅصƊاعية اƅتƊمية في

 إحلاƅي طابع ذات صƊاعات وتطوير وتوسيعها، اƅمحلية اƅسوق عن اƅخƊاق ƅفك وذƅك  اƅتحويلية اƅصƊاعات
 واƅدعم اƅمساعدة تقديم طريق عن معا الاستراتيجيتين تطبيق ويتم ، تصديري طابع ذات بعد فيما ƅتصبح

قامة جهة، من اƅتصدير Ɗحو اƅموجهة ƅلسلع اƅمƊتجة ƅلصƊاعات  اƅسلع بعض استيراد وجه في اƅعوائق وا 
 أن يرون ممن الاقتصاديين بعض هƊاك أن الإجراءين هذين على يعاب ما وƄƅن أخرى، جهة من اƅمصƊعة
 جميع مƊافسة من تمƊƄهم لا قد ƅلتصدير، اƅموجهة ƅلسلع اƅمƊتجة اƅمصاƊع لأصحاب تقدم اƅتي الإعاƊات
 هذƋ فإن أخرى جهة ومن جهة، من اƅصƊاعية اƅبلدان في اƅطويلة باƅخبرة يتميزون اƅذين اƅصƊاعات أصحاب
 ƅ .2لأفراد اƅشرائية اƅقدرة واƊخفاض اƅدخل اƊخفاض إƅى يؤدي مما الاقتصاد ترهق قد الإعاƊات

 اختيار قطاع صناعي معيناƃمتعلقة ب ستراتيجيةالااƃمطلب اƃثاني: 
          ƅقد اختلفت اƅ من خلال تطورهادول ƅوية في صاƅتي تعطيها الأوƅاعات اƊصƅوعية اƊ اعي من حيثƊ

استراتيجية تصƊيعها بدرجة Ƅبيرة على اƅصƊاعات اƅثقيلة وأخرى  اعتمدتبرامجها اƅتƊموية حيث أƊه هƊاك دول 
 اƅخفيفة.اعتمدت على اƅصƊاعات 

 
 

                                                           
1
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 اƃصناعات اƃخفيفة أولا:
تعد هذƋ أول مرحلة تصƊيعية في اƅبلدان اƅرأسماƅية اƅغربية فقد بدأت هذƋ اƅبلدان تصƊيعها على اƅصƊاعات       

 1.الاستهلاƄية الأساسية مثل اƅغذائية  واƅمشروبات واƅتبغ واƅمƊسوجات والأثاث واƅخشب
 يتوفر حيث والأغذية، اƅملابس: مثل اƅخفيفة الاستهلاƄية اƅصƊاعات إقامة على الاستراتيجية هذƋ ترتƄز     
 إƅى يؤدي مما اƅوسيطة، اƅصƊاعات اتجاƋ اƅطلب هيƄل وتحول اƅدخل تزايد عليه يترتب مما عليها اƅطلب
 قد يƄون أن بعد وذƅك اƅرأسماƅية، اƅصƊاعات تقام تاƅية مرحلة وفي اƅصƊاعات، هذƋ في الاستثمار في اƅتوسع
 اƅصƊاعات وƊميز واƅوسيطة، الاستهلاƄية اƅصƊاعات من Ƅل ƅتوسع Ɗظرا اƅصƊاعات هذƅ ƋمƊتجات اƅسوق اتسع

 اƅصƊاعات أما الأفراد، بواسطة مباشرة تستهلك اƅتي اƅسلع إƊتاج في تساهم صƊاعة Ƅل بأƊها الاستهلاƄية
 .أخرى سلع إƊتاج في تستخدم اƅتي اƅسلع أي الإƊتاجية اƅسلع إƊتاج في تساهم صƊاعة Ƅل فهي الإƊتاجية
 : ـ2ل( الاستهلاƄية)اƅخفيفة  باƅصƊاعات اƅبدء ظروفها مع يتƊاسب باƅتصƊيع اƅعهد حديثة اƊƅامية واƅبلدان

 .اƅمال رأس من قليلة مقادير إƅى اƅصƊاعات هذƋ حاجة •
 .اƅفƊية واƅخبرة اƅمهارة من متواضعة درجات إƅى اƅصƊاعات هذƋ حاجة •
 .اƅبلاد هذƋ في اƅصغيرة اƅسوق حجم مع تماشيه وباƅتاƅي الأمثل اƅمصƊع حجم صغر •
 .لإƊتاجها قصير وقت إƅى اƅسلع هذƋ حاجة •

 اƃثقيلة اƃصناعاتثانيا: 
( فإن اƅصƊاعات اƅثقيلة تشمل اƅصƊاعات الإƊتاجية (ISICاƅدوƅي ƅلصƊاعة طبقا إƅى اƅتصƊيف اƅقياسي      

اƅبترول اƅتعديƊية غير اƅمعدƊية واƅمعدن  ومƊتجاتوسلع الاستهلاك اƅمعمرة واƅمتطورة واƅورق واƄƅيماويات 
 3الأساسية ومƊتجات اƅمعادن.

         اƅبلاد هذƋ في اƅتصƊيع Ɗمط ويقوم الاشتراƄية، اƄƅتلة وبلاد اƅسوفياتي الاتحاد في الاستراتيجية هذƋ سادت     
 قصير وقت في تم واƅذي اƅبلاد هذƋ في الإƊتاجية اƅصƊاعات قيام فإن ذƅك وعلى اƅمرƄزي، اƅتخطيط أساس على
 من Ƅبير قدر توجيه أساس على ذƅك تم وƄƅن اƅطلب أو اƅسوق ƅعوامل طبقا يتحقق ƅم اƅحاƅي اƅقرن خلال Ɗسبيا

 سوف ƅلتصƊيع اƅخفيف اƊƅمط على الاعتماد أن الاشتراƄية اƅبلاد فوجدت اƅصƊاعات، هذƋ اتجاƋ الاستثمارات
 اƅمطلوبة. الاقتصادية اƅتƊمية يحقق ولا بطيئا يƄون
قامة بتƊمية اƅبدء على يرتƄز Ɗمط وهذا       أن أساس على واƅمعدات Ƅالآلات اƅثقيلة، اƅرأسماƅية اƅصƊاعات وا 
 اƅصƊاعات إقامة على سيشجع لأƊه مستقبلا ، عليها اƅطلب يوƅد سوف اƅرأسماƅية اƅسلع تلك من اƅعرض توفير
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 اƅسوق على أساسا   تعتمد الاستراتيجية هذƋ ن، إ واƅمعدات الآلات تلك تستخدم اƅتي واƅوسيطة الاستهلاƄية
 1.اƅحاƅي اƅسوق وƅيس مستقبلا   اƅمتوقع

  اƃمشروعات بملƂية اƃمتعلقة اƃتصنيع اƃمطلب اƃثاƃث: استراتيجية
 على اƅصƊاعية اƅتƊمية عملية ترƄز هليتم تحديد  اƊƅامية اƅبلدان في اƅتصƊيع استراتيجيةمن  اƅجزء هذافي       

 .اƅمطلوبة اƅصƊاعات بتمويل باƅمبادرة ƅلقيام اƅخاص اƅقطاع يترك أو -اƅعام اƅقطاع- اƅدوƅة جهود
 اƃعاماƃصناعي  اƃقطاعأولا: 

 : 2يلي ما اƅصƊاعية اƅمشروعات تملك إƅى اƅحƄومة تدفع اƅتي الاعتبارات أهم من 
 مال رأس ضخامةƅمطلوب اƅون: اƄمشروعات في ويƅبيرة، اƄƅحديد وخاصة اƅصلب اƅت واƊوالإسم 

 طاقة يفوق اƅمطلوب اƅمال رأس أن حيث. اƅثقيلة اƅصƊاعات من وغيرها واƅبتروƄيماوية اƄƅيماوية واƅصƊاعات
 ؛خاص مستثمر أي
 ةƅعائد ضآƅتظر اƊمƅاك :اƊمشروعات بعض حيث أن هƅي اƊتعا (مشروعات مثلƅسابقة اƅا )ة منƅعائد ضآƅا 

 عن اƅخاص اƅقطاع يƊصرف وباƅتاƅي ƅلإƊتاج، الأوƅى اƅسƊوات في خاصة خسائر هƊاك تƄون وقد اƅمƊتظر،
Ƌاعات هذƊصƅ؛ا 
 ونƄدرة قد لا تƊƅمال رأسمستوى  على اƅبل فقط ا Ƌثير في تتعداƄ بلاد منƅى اƅدرة إƊ عاملة الأيدي فيƅا 

 توفير على اƅقادرة اƅوحيدة اƅجهة اƅحƄومة تصبح وعليه اƅمتطورة اƅتسويق قƊوات اƅقادرة، الإدارة اƅماهرة،
 ؛اƄƅفاءات هذƋ من به يعتد قدر أي وتعبئة

 مشروعات بعض فيƅومة تشترك اƄحƅجزء وتترك جزئيا اƅمال رأس من الآخر اƅلمستثمرين، اƅ وا سواءاƊاƄأ 
 ؛الاشتراك على اƅخاص اƅقطاع يشجع اƅمختلطة اƅمشروعات من اƊƅوع وهذا. خاصة شرƄات أو أفرادا

 قطاع يتطلبƅخاص اƅا (بي أو محليƊأج )ومة قيام علىƄحƅية تعريفة بفرض اƄية، جمرƅمشروع ومد عاƅا 
 هذƋ من اƅشراء بتفضيل اƅحƄومية الادارات إƅزام وƄذƅك رمزية، بأسعار اƅخدمات من بƄثير اƅجديد

 وضمان اƅعام اƅمال على ƅلمحافظة بعضه، أو Ƅله اƅمشروع تملك على اƅحƄومة يغري قد مما اƅمشروعات
 ؛اƅمواطƊين مصلحة

 مال رأس تحمس عدمƅبي اƊلاشتراك الأجƅ مشروعات فيƅاعية اƊصƅبلاد في اƅامية، اƊƅى إضافة اƅالأسباب إ 
 إƅى الأموال تحويل وصعوبات اƅسياسي، الاستقرار وعدم واƅمصادرة اƅتأميم من أيضا يتخوف ƊجدƋ اƅسابقة،

                                                           
1
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 سواء اƅمستثمرين من إقبالا تجد لا اƅتي اƅحيوية باƅمشروعات اƅقيام من مفرا اƅحƄومة تجد لاƅذƅك  اƅخارج
 ؛الأجاƊب اƅمحلييƊأو

 اكƊمشروعات بعض هƅتي اƅة تعتبرها اƅدوƅقومي بالأمن خاصة مشروعات أو استراتيجية مشروعات اƅا 
 سواء الأفراد اƅمستثمرين رحمة تحت تƄون لا حتى بها اƅقيام ضرورة اƅحƄومات بعض ترى ثم ومن واƅدفاع،
 ؛أجاƊب أو محليين

 خوفƅبي الاقتصادي الاستعمار من اƊبلدان تخشى حيث الأجƅامية اƊƅفوذ تغلغل من اƊƅبي اƊطريق عن الأج 
 ؛اƅجديدة اƅصƊاعات في Ƅبير بدور اƅقيام يفضل مƊها اƄƅثير ƅذا اƅصƊاعية، اƅمشروعات تملك

 ين حمايةƄمستهلƅارات من اƄومة تقوم حيث الاحتƄحƅشاء اƊمشروعات بإƅاعية اƊصƅفسها، اƊتخوفها بƅ قيام من 
 ضيق بسبب وذƅك باƅتصƊيع اƅعهد حديثة اƅبلاد في قائما اƅخطر هذا Ɗجد اƅمستهلƄين، مصاƅح يهدد احتƄار
 اƅشرƄات يشجع مما حامية، جمرƄية ضرائب فرض وƄذا اƅداخلي، اƅسوق ƅضيق يعود اƅذي اƅمƊافسة، Ɗطاق
 .الأسعار رفع في اƅمباƅغة على اƅقائمة

 :اƃعام اƃصناعي اƃقطاع مزايا -1
 : 1اƅتاƅية باƅمزايااƅعام  اƅصƊاعي اƅقطاعيتمتع 
 تقيم أن تستطيع وباƅتاƅي مشروعاتها، ƅتمويل Ƅبيرة أموال رؤوس على اƅحصول في اƅحƄومة قدرة -

 .اƅقومي الاقتصاد على باƅفائدة يعود مما اƅمثلى، الاقتصادية الأحجام من حديثة مشروعات
 معتدل فائدة بسعر وذƅك الأجƊبية، أو اƅمحلية باƅعملة سواءا اƅمال رأس من حاجتها اƅحƄومة توفير -

 ؛أفضل سداد وبشروط
 في أخرى صƊاعات عليها تقوم قاعدة تشƄل غير ذƅك أو ƄاƊت أساسية اƅحƄومية اƅمشروعات إن -

 ؛اƅمجتمع على اƅقصوى باƅفائدة يعود بما مستقبلية خطة أي في إدماجها يسهل مما  ،اƅمستقبل
 قبل اƅخام اƅمواد استيراد إذن على Ƅتحصلها باƅحƄومات، ارتباطها من اƅحƄومية اƅمشروعات تستفيد -

 اƅبƊية بتوفير اƅحƄومة تقوم Ƅما الأجƊبي، اƊƅقد Ɗدرة حاƅة في وهذا اƅخاصة اƅمشروعات من  غيرها
  ؛تسويقها عملية يسهل مما اƅدوƅة مƊتوجات بتفضيل اƅحƄومية اƅمؤسسات وتقوم ƅمصاƊعها، الأساسية

      جديدة، ومشروعات استثمارات في استخدامها Ƅبيرة لأرباح اƅمشروع تحقيق حاƅة في اƅحƄومة تستطيع -
 أو مƊخفض بسعر ضرورية ƄاƊت إذا اƅسلعة بيع يمƊƄها Ƅما اƅدوƅة، في اƅصƊاعي اƊƅشاط يدعم مما

 .الأفراد رفاهية زيادة إƅى يؤدي مما اƅتƄلفة، بسعر
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 :اƃعام اƃصناعي اƃقطاع عيوب -2
 : 1اƅتاƅي فيه عيوب تتمثل 

 اƅشرƄات أرباح على تستوƅي اƅتي اƅسياسية اƅجهات وتحددها وتضاربها، بل الأهداف وضوح عدم -
 اƅحال بعƄس وذƅك اƅمشروعات، هذƋ سير يعرقل مما اƅمرافق من وغيرƋ اƅتعليم على ƅتƊفقها ƅها اƅتابعة

 ممƄن، ربح أقصى تحقيق هو واƅهدف واضحة، واƅرؤية محددة الأهداف حيث اƅخاصة اƅمشروعات في
 ؛Ƅفاءة بأقصى اƅعمل طريق عن

 اƅحƄومة تثبت Ƅƅي وذƅك اƅسياسية، الاعتبارات هو اƅمشروعات إƊشاء Ɗحو اƅدافع يƄون ما Ƅثيرا -
 واƅتقƊية الاقتصادية اƅدراسة تƊال لا فإƊها ثم ومن الاقتصادية، اƅتƊمية تحقيق على حريصة أƊها ƅلجماهير

 ،...اƅعاملين أعداد وفرض والأجور الأثمان تحديد في اƅمستمر اƅتدخل عن Ɗاهيك إقامتها، قبل اƅجادة
 ؛الاقتصادية الأهداف تحقيق في تفشل ƅهذا

        معيƊة جهات لإرضاء أو سياسية لاعتبارات لإدارتها أفراد تعيين من تعاƊي اƅحƄومية اƅمشروعات إن -
 اضطراب عن فضلا ƅلعاملين اƅمعƊوية باƅروح Ƅثيرا يضر مما اƅمطلوبة، باƄƅفاءات يتمتعون لا وهم
 ƅرفع يؤدي واƅذي اƅتƄلفة يزيد مما اƅعاملين من Ƅبير عدد تعيين إƅى بالإضافة اƅمشروعات، عمل

 ؛الأسعار
 Ɗفوذهم ƅممارسة واƅمسؤوƅين اƅوزراء من خاصة اƅحƄومية، اƅمشروعات إدارة في اƅمستمر اƅتدخل -

 ؛أƊصارهم ومحاباة
 إƅى يرجع وƄƅن وحدهم، اƅحƄومية اƅمشروعات إدارة عن اƅمسؤوƅين الأفراد عاتق على اƅلوم يقع لا -

 Ɗحو اƅحافز يقلل واƅذي اƅحƄومة، في اƅمتبع واƅمرتبات الأجور Ɗظام مثل اƅمفروضة، أو اƅمتبعة الأƊظمة
 اƅمغامرة. وروح اƅجاد اƅعمل

  اƃخاصاƃصناعي  اƃقطاعثانيا:  
 تƄاƅيفه ضغط طريق عن ذƅك ويتحقق ممƄن، ربح أقصى تحقيق إƅى باستمرار اƅخاص اƅقطاع يسعى       

 .ممƊƄة Ƅفاءة بأقصى باƅعمل وذƅك ممƄن، حد أدƊى إƅى
 :هإيجابيات
 :2إيجابيات اƅقطاع اƅصƊاعي اƅخاص فيتتجلى 

                                                           
1
 .- ص ص ذكره، سبϕ مرجع إسمΎعيل، محرϭس محمد - 

 .33ص  ،مرجع سبق ذƄرƋ محمد محروس اسماعيل،  - 2
 .57مدحت اƅقريشي، مرجع سبق ذƄرƋ ، ص -
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 اƅعامة اƅمرافق بتوفير تقوم اƅحƄومة إن: الاستثمار في اƅحƄومة ƅدور مƄمل بدور اƅخاص اƅقطاع يقومحيث  -
 مƊافذ تترك فإƊها ثم ومن الأساسية، اƅصƊاعية باƅمشروعات قيامها عن فضلا إƅخ...وطرق وصحة تعليم من

 فإن ƅذƅك إدارتها، اƅحƄومة تستطيع لا اƅتي اƅصغيرة Ƅاƅمشروعات استغلاƅها، اƅخاص اƅقطاع يستطيع Ƅثيرة
 اƅقومي، اƅدخل وباƅتاƅي اƄƅلي ƅلاستثمار الإضافة إƅى اƊƅهاية في سيؤدي اƅخاص ƅلقطاع اƅحƄومات تشجيع
 ؛الأجƊبي اƅمال رأس استقطاب على يشجع أن شأƊه من وهذا

 ربح أقصى تحقيق وراء اƅخاص اƅقطاع سعي مع يتماشى وهذا: واƅديƊاميƄية باƅحيوية اƅخاص اƅقطاع يتمتع -
 لا ما وهذا مƊافسيه، يواجه حتى أرباحه استثمار إعادة طريق عن اƅتوسع إƅى دائما يميل فإƊه ثم ومن ممƄن،
 ؛الأفراد ƅدى اƅمغامرة روح تقل حيث اƅعام اƅقطاع في يتوفر

 أدƊى إƅى اƅخسائر هذƋ من يقلل أن دائما يحاول فإƊه خسارة أو ماƅية لأزمة اƅخاص اƅمشروع مواجهة حاƅة في -
 ؛باƅمجتمع اƅخاص اƅمال رأس على اƅحفاظ اƅتصرف هذا ويعƊي ممƄن، حد
 اƅخاصة اƅمشروعات تقوم اƅعادة وفي إƅخ...الأداء اƅشƄل، اƊƅوع، اƅجودة، Ɗاحية من اƅمجتمع حاجة تلبية -

 إرضاء على واƅعمل بل واحتياجاتهم، اƅمستهلƄين رغبات ƅمعرفة بأبحاث واƅقيام ƅلسوق دراسة بعمل اƄƅبيرة
 .هذا بƄل يهتم لا اƅذي اƅعام اƅقطاع عƄس ممƄن، ربح أقصى على ƅلحصول اƅطرق، بƄل اƅمستهلك

 :اƃخاص اƃصناعي اƃقطاع عيوب
ƅاعي لقطاعƊصƅخاص اƅر وسلبيات عيوب اƄذƊ 1أهمها : 
 إƅى يدفعها مما ƅذƅك، اƅفرصة سمحت Ƅلما اƅخاصة اƅشرƄات ƅدى الاحتƄارية اƊƅزاعات توجد: الاحتƄار -

 أجƊبية مƊافسة وجود وعدم اƅمƊافسين، اختفاء حاƅة في الاحتƄارية قوتها من وتزيد أسعارها، رفع في اƅمباƅغة
 مع احتƄاري Ƅارتل تƄوين إƅى اƅصƊاعية اƅشرƄات تسعى Ƅما اƅواردات، على اƅجمرƄية اƅضرائب ارتفاع بسبب
 ؛اƅمƊتجة اƅشرƄات من غيرها

 تزايد بسبب اƊƅامية اƅبلاد في اƅقومي اƅدخل توزيع سوء إƅى اƅخاص اƅقطاع يؤدي: اƅقومي اƅدخل توزيع سوء -
 تصاعدية ضرائب بفرض حدته من اƅتخفيف يمƄن Ƅƅن واƅمدراء، اƅمال رأس أصحاب عليه يحصل اƅذي اƅعائد
 ؛اƅصƊاعة رواد همم يُثبَِّط اƅذي اƅحد إƅى اƅوصول دون
 من سيل   تدفق معين صƊاعي ميدان إƅى اƅدخول في مƊهم مجموعة أو الأفراد أحد Ɗجاح بمجرد أƊه يلاحظ -

 ظهور إƅى يؤدي مما اƅطلب تفوق الإƊتاج في وفرة يحدث وهذا اƊƅشاط، Ɗفس في مصاƊع لإقامة الأعمال رجال
 ؛اƊƅادرة واƄƅفاءات اƅمال رأس تبديد يعƊي واƅذي اƅصƊاعة هذƋ في عاطلة طاقات

                                                           

  .37-34 ص ص ،مرجع سبق ذƄرƋ اسماعيل، محروس محمد - 1
 .58، 57ص  مدحت اƅقريشي ، مرجع سبق ذƄرƋ ، ص -
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ن حتى اƅربح، معدلات ارتفاع بسبب معيƊة مشروعات على الأفراد اƅمستثمرون يقبل قد -  تشƄل لا ƄاƊت وا 
 غير أو Ƅماƅية سلع إƊتاج في" الأجƊبية خاصة" اƊƅادرة اƅموارد استخدام سوء يعƊي مما اƅمجتمع ƅدى أوƅوية

 ؛اƅجديدة اƅمصاƊع إƊشاء تصاريح مƊح عƊد تتدخل أن ƅلدوƅة ويمƄن ضرورية،
 دفاتر في اƅتلاعب وتعمد اƅدقة عدم اƅضريبي، اƅتهرب خلال من والأƊاƊية اƅخاص اƅقطاع Ɗظر قصر -

 ؛الأساƅيب هذƋ آثار يخفف أو يزيل ما الإجراءات من اتخاذ يمƊƄها اƅحƄومة أن إلا اƅحسابات
 وذƅك الأجƊبي اƊƅقد من اƅدوƅة ƅموارد استƊزاف إƅى يؤدي مما الأجƊبي اƅتمويل على اƅخاص اƅقطاع يعتمد قد -

 تصدير باشتراط اƅمشƄلة هذƋ على اƅتغلب ويمƄن اƅخارج، إƅى اƅمال رأس وأقساط واƅفوائد الأرباح تحول ƅمواجهة
 .الأجƊبي اƊƅقد من اƅتزاماته مقابل( اƅقاƊون يحددƋ) إƊتاجه من جزء
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 خلاصة اƃفصل:
من خلال ما تم اƅتطرق إƅيه يمƊƊƄا اƅقول بأن اƅتصƊيع واƅتمية الاقتصادية مربطين إƅى حد Ƅبير حيث لا        

 .ياقتصاديمƄن تحقيق تƊمية من دون تصƊيع وتمثل اƅصƊاعة بƄافة أƊواعها وسيلة حقيقية ƅتحقيق تقدم 
 ƅما Ɗظرا اƅمصƊعة ƅلدول باƊƅسبة الأهمية باƅغة رهاƊات موضوع أصبحت اƅصƊاعات هذƋ أن إƅى الإشارة وتجدر
Ƌخلق أرباح من تدرƄ اصبƊشغل، مƅمحافظة اƅبيئة، على اƅافسية تعزيز اƊرفاهية توفير اقتصاداتها، تƅيها اƊمواطƅ 

 من خلال ما تمتلƄه اƅدوƅة من فرص Ɗجاحها.
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 تمهيد:
اƊƅاشئة وتعبر هذƋ الأخيرة عن  الاقتصاديات بمصطلح ما يعرفخلال اƅسƊوات الأخيرة ظهر هƊاك         

على اƅعاƅم اƅخارجي  اقتصاداتها لاƊفتاحاƅعاƅمي Ɗظرا  الاقتصاداƊƅمو بمعدل مرتفع حيث أصبح ƅها دور مهم في 
،فمن جهة قامت دول جƊوب شرق آسيا بإƊشاء رابطة دول جƊوب شرق آسيا من أجل تعزيز اƅتعاون فيما بين 

اƅعاƅم ƄƄل ، فبادرة بتطوير اƅقطاع اƅصƊاعي  لاقتصادياتاƅتي أصبحت صادراتها تحتل مورد مهم  هذƋ اƅدول،
ƅبيرة وذƄ سبةƊاعي بƊصƅتاجه اƊذي ازداد معدل إƅتي اƅسياسات مذهلة  واƅ ك عن طريق عن طريق تطبيقها

شهد ƅها اƅتاريخ ، ومن جهة اخرى قامت اƅصين باƊفتاح تدريجي  اقتصاديةتحقيق تƊمية استطاعوا من خلاƅها 
لاقتصادها من أجل تفادي اƅسلبيات اƅتي يمƄن أن تواجه هذا الاƊفتاح ، فقامت بتطبيق سياسات تصƊيعية رƄزت 

 .على اƅصƊاعات الارتƄازية من أجل تحقيق Ɗمو صƊاعي Ƅبير ومن أجل توضيح 
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 الاقتصادية ƃمة وتأثيراتهااƃمبحث الأول: اƃعو 
 مفهوم اƃعوƃمة وأبعادها اƃمطلب الأول:

Ɗتطرق ƅلمعƊى اƅلغوي ƅمصطلح اƅعوƅمة، >>اƅعوƅمة  اƅعوƅمة، سوفقبل مƊاقشة بعض اƅتعريفات ƅظاهرة       
( واƄƅلمتان Globalisationهي واحدة من ثلاث Ƅلمات عربية أخرى جرى طرحها ترجمة ƅلƄلمة الاƊجليزية )

اƅعربي من )اƅعاƅم( وقد شاع استخدام Ƅلمة اƅعوƅمة عن  . واƅعوƅمة في اƅلسان)اƄƅوƊية(اƄƅوƄبة( والأخريان هما )
 1<<استخدام اƄƅوƄبة واƄƅوƊية.

من أن  و يرجع بعض اƅمفƄرين أصل مصطلح اƅعوƅمة إƅى تƊبؤات عاƅم الاتصال مارشال ماƄلوهان:        
    Global Village.2اƅعاƅم أصبح بفضل تطور قƊوات الاتصال قرية ƄوƊية 

واƅباحثون على وضع تعريفات محددة ƅلعوƅمة وهذا راجع إƅى ترƄيز هذƋ اƅتعاريف ƅقد اختلف اƄƅتاب         
اƅجاƊب ومƊها على على اƅجاƊب اƅثقافي واƅجاƊب اƅسياسي ثم الاجتماعي على عدة جواƊب فمƊها من رƄز 

 :3حيث أن الاقتصادي
اƅتعاريف اƅتي ترƄز على اƅبعد اƅثقافي ترى أن هذا اƅبعد يشير إƅى بروز اƅثقافة Ƅسلطة عاƅمية تسوق       

دراك ومفاهيم وقƊاعات ورموز ووسائط ثقافية عاƅمية. أخرى،Ƅأي سلعة تجارية   ومن ثم بروز وعي وا 

رتباط باƅحاƅة الأحادية أما اƅبعد اƅسياسي فهو يشير إƅى قضايا سياسية عاƅمية جديدة مرتبطة أشد الا      
 في اƅعاƅم. اƅسائدة

 اقتصادية واتجاهات ومؤسساتترى أن هذا اƅبعد يحتوي على مؤشرات  ƅلعوƅمة، الاقتصاديوأخيرا اƅبعد       
 .الاقتصاديةغير معهودة في اƅسابق وتشƄل في مجملها اƅعوƅمة  جديدة،عاƅمية 

 :Ɗ4ذƄر مƊها  عدة تعريفاتو ƅلعوƅمة           
هي عملية إزاƅة اƅحواجز اƅسياسية والاجتماعية والاقتصادية ƅتتحرك رؤوس الأموال والأفƄار واƅسلع  -

 واƅخدمات.

 مقدرات اƅعاƅم اƅثاƅث.تعتبر اƅوجه اƅحديث ƅلاستعمار وسيطرة اƅغرب على  -

أو هي اƅستار اƅذي تتحرك تحته اƅشرƄات اƅعملاقة متعددة اƅجƊسيات واƅتي تƄتسح اƅتشريعات اƅمحلية  -
 ƅتفرض تشريعاتها اƅخاصة.

                                                           
1
 .26ص ،2011 ،1ط اƅعربي،دار اƅفƄر  ،اƃناميةأثر اƃعوƃمة ومنظمة اƃتجارة اƃعاƃمية على اقتصادات اƃدول  ابراهيم،بدوي  - 

 .233، ص2010 عمان، واƅتوزيع،دار اƅشروق ƅلƊشر  ،اƃتنميةمدخل إƃى علم  صاƅح،علي  حلاوة،جمال  - 2
 .26ص ذƄرƋ،مرجع سبق  إبراهيم،بدوي  - 3
 . 30-26ص  ص، ذƄرƋ،مرجع سبق  إبراهيم،بدوي  - 4
 .233، ص مرجع سبق ذƄرƋ علي صاƅح، جمال حلاوة، -
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واƅثورة اƅمعلوماتية اƅقائمة على الإبداع اƅتقƊي غير هي Ɗظام عاƅمي جديد يقوم على اƅعقل الإƄƅتروƊي  -
 Ɗظمة واƅحضارات واƅقيم واƅحدود اƅجغرافية واƅسياسية اƅقائمة في اƅعاƅم.اƅمحدود دون اعتبار ƅلأ

، ƅيƄون اƅعاƅم أشبه بسوق موحدة الاقتصادية واƅعلمية واƅمعرفية بين اƅدولأو أƊها تعƊي إزاƅة اƅحدود  -
Ƅبيرة تضم عدة أسواق ذات خصائص ومواصفات تعƄس خصوصية أقاƅيمها. وتعتبر اƅعوƅمة ظاهرة 

، وƅذا يمƄن اƊƅظر إƅى اƅعوƅمة في مضموƊها اƅموضوعي ل اƅعاƅمرفية وموضوعية تعيشها دو بشرية ومع
 باعتبارها حاƅة تاريخية Ɗاتجة عن تطور عاƅم اƅبشرية ƄƄل وأسهمت فيه جميع حضاراتها وشعوبها.

على اƅمطلقة على اƅعاƅم وهيمƊة اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية  هي اƅسيطرةبأƊها Ƅما يعرفها بعضهم  -
 مقدراته خاصة أن الاستراتيجيات تسعى ƅلسيطرة على اƅعاƅم ومقدراته دون خسائر.

اƅقائمة بين اƅدول من اƅسياسات واƅمؤسسات اƅقومية،  الاقتصاديةأو أƊها تعƊي تحرير اƅعلاقات  -
خضاعها بشƄل تلقائي ƅقوى جديدة Ɗتجت عن اƅتطورات اƅتƊƄوƅوجية  والاتفاقات اƅمƊظمة ƅها، وا 

 والاقتصادية.

واƅعوƅمة تعرف على أƊها عملية تعميم لأƊماط إƊتاجية واستهلاƄية وتوزيع وتبادل لأƊماط ثقافية  -
ولأƊماط إعلامية تشمل اƅعاƅم Ƅله ومن ثم تƄون اƅعوƅمة Ɗƅمط حياة ƅقيم وأخلاقيات واجتماعية وسياسية و 

 معين ودعوة ƅتبƊي Ɗماذج معيƊة.

واƅعوƅمة تعƊي أيضا أƊها تعميم اƊƅظام اƅرأسماƅي على Ƅل أرجاء اƅمعمورة بدرجات متفاوتة، مع تعرضه  -
إƅى اƅثورات استƊادا  تشغيله،ه وعƊاصر ƅعمليات تطوير شملت بƊية وأسلوب إدارته وغير ذƅك من جواƊب

 اƅتƊƄوƅوجية اƅتي شهدها اƅعاƅم وبوجه خاص ثورة اƅمعلوماتية والاتصالات.

 :Ɗ1جد هƊاك تعاريف أخرىوبسبب تعدد وتƊوع اƅجواƊب اƅتي تتضمƊها اƅعوƅمة أو تتصل بها 
تحت سيطرتها، وفي ظل حقبة اƅتحول اƅرأسماƅي اƅعميق ƅلإƊساƊية جمعاء في ظل هيمƊة دول اƅمرƄز و  -

 Ɗظام عاƅمي ƅلتبادل غير متƄافئ.

اƅثابت Ɗحو اƅمزيد من ترƄيز  الاتجاƋأحدث مرحلة وصل إƅيها قاƊون أساسي من قواƊين اƅرأسماƅية، وهو  -
 .الاقتصاديةرأس اƅمال واƅسيطرة واƅقوة 

بين اƅمجتمعات الإƊساƊية، سواء فيما يتعلق باƊتقال اƅسلع اƅتضاؤل اƅسريع في اƅمسافات اƅفاصلة  -
 الأموال أو الأفƄار أو اƅقيم. سأو رؤو  والأشخاص 

اƅمتبادل بين اƅمجتمعات الإƊساƊية من خلال عمليات اƊتقال اƅسلع، ورؤوس  الارتباطزيادة درجة   -
 الأموال وتقƊيات الإƊتاج، والأشخاص واƅمعلومات.

                                                           
1
  . 08، ص 2010، 1، عاƅم اƄƅتب اƅحديث، الأردن، طاƃعوƃمة الاقتصادية، فليح حسن خلف - 
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      ، واƅذي يرتبط باƊتشار اƅشيء عاƅميا، ƅلعوƅمة يمƄن أن تبين اƅمضمون الأساسي ƅلعوƅمةواƅمفاهيم اƅسابقة 
وهو الأمر اƅذي يمƄن أن يتحقق من خلال الاƊتشار اƅطبيعي ƅلشيء حتى يصبح عاƅميا وباƅتاƅي فان اƅمصطلح 

عة واƅية تجعل اƅشيء يƊتشر الأقرب ƅهذا اƅمفهوم هو مصطلح اƅعاƅمية، في حين أن مفهوم اƅعوƅمة يرتبط بطبي
وفقا ƅهذا عاƅميا، وهو أمر مختلف تماما عن اƅمفهوم اƅسابق واƅمتمثل باƅعاƅمية، حيث أن مصطلح اƅعوƅمة 

، واƅمؤسسات اƅتي اƅمفهوم يجعلها ترتبط بطبيعة معيƊة ƅلعوƅمة تتضمن وجود قوة، أو قوى مسيطرة تفرض الاƅية 
ث يصبح عاƅميا، وهو الأمر اƅذي يعƊي أن اƅعوƅمة اتجاƋ مفروض من قبل وتحققه بحي اƅشيءتؤدي اƅى اƊتشار 

اƅتي تشƄل مضامين اƅعوƅمة على Ɗطاق  ƅلأشياءاƅعوƅمة هي اƊتشار  اƅقوة أو اƅقوى اƅمسيطرة على اƅعاƅم ،أي أن
اƅيه من خلال اƅعوƅمة هذƋ،  محددة مسبقا يراد اƅوصول وبصورة متعمدة ومقصودة ƅتحقيق اهدافاƅعاƅم Ƅله ، 

،ووفق آƅية عمله، واƅتي تمثلها آƅية اƅسوق ، وهو اƊƅظام اƅسائد حاƅيا في اƅعاƅم ،  اƅرأسماƅيوفي اطار اƊƅظام 
 ومؤسساته اƅتي تمثل مرتƄزات اƅعوƅمة ومقوماتها الاساسية.

ة قديمة ،ويجري تطبيقها بصيغ وبذƅك فإن اƅعوƅمة وفق هذا اƅمفهوم ƅبست باƅظاهرة اƅجديدة ، بل اƊها ظاهر 
 Ɗها باقتصاد  اƅمعرفة وما يتضمƊهم ما يرتبطواساƅيب حديثة تتƊاسب مع اƅتطورات اƅدوƅية اƅمعاصرة ، وباƅذات 

من تطور علمي وتƊƄلوجي ، وثورة في اƅمعلومات والاتصالات ، واƅجواƊب اƅتقƊية اƅعديدة الاخرى بحيث لا 
في فرض اƅعوƅمة  اƅرأسماƅيت اƅسيطرة اƅمباشرة اƅتي اعتمد عليها اƊƅظام يستدعي الامر معها استخدام ادوا

Ƅان الاعتماد في ذƅك على اƅسيطرة اƅمباشرة مƊها ، وغير  اƅتطور حيثƅصاƅح ضمان تطورƋ، واستمرار هذا 
 . تطورƋو  اƅرأسماƅيعلى اƅدول الاخرى اƅتابعة ƅلحصول على عƊاصر الاƊتاج، ضماƊا لاستمرار اƊƅظام  اƅمباشرة

وارتبطت اساسا باƊƅظام الاقتصادي  ،لاقتصادية ƅيست باƅظاهرة اƅجديدةإن ما سبق يؤƄد ان اƅعوƅمة ا      
، واƊما اƅجديد فيها هو اƊتشارها، وتوسيع وتسارع مديات تحققها استƊادا اƅى عوامل واسباب عديدة اƅرأسماƅي

 .اƅعوƅمة، واسباب اتساع وتسارع تحققهار اƅذي يقتضي تƊاول جذور اسهمت في حصول ذƅك وهو الام
تعريف جامع ماƊع ƅها، وهذا دƅيل على عدم تبلورها Ɗهائيا في ذهن اƅمفƄرين  ƅيس هƊاكوبƊاء على هذا       

 :1تجاهين في مفهومهااƅمƊقسمين حوƅها أيضا ƅذƅك يمƄن اƅتمييز بين ا
اƅتسليم بها واƅتفاعل معها والاعتراف باƅقوة  يتبƊى فƄرة اƅعوƅمة ويرى إƊها حتمية يجب على اƅعاƅم الأول:

 الأمريƄية اƅوحيدة عسƄريا وسياسيا وثقافيا.
يؤƄد أن اƅعوƅمة هي Ɗتيجة حتمية ƅلتطور الإƊساƊي في اƅميادين اƅمعرفية Ƅلها، وهي ƅيست باƅضرورة  اƃثاني:
 إيجابية.آثار  ذات
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 : الاثار الاقتصادية ƃلعوƃمةنياƃمطلب اƃثا
 :اƃعوƃمة ايجابيات
 :1في تتمثل اقتصاديةإيجابيات  ƅلعوƅمة
 .اƊƅامية اƅدول اقتصاديات مع اƅمتقدمة ƅلدول الاقتصاديات تتƄامل حيث اƅدوƅية اƅتجارة تحرير  -1
 في يسهم ان واƅتي يمƄن مباشر غير او مباشر بشƄل سواء الأجƊبية الاستثمارات من اƅمزيد دخول -2

 حجم توسيع وƄذƅك اƅعاƅم دول ƅبعض باƊƅسبة اƅبطاƅة مشƄلة حل واƅمساهمة في اƅعمل فرص توفير
 ؛اƅمستدامة اƅتƊمية تعزيز ثم ومن اƅمحلية الاƊتاج مستلزماتعلى  اƅطلب

 اƊتقال حرƄة سهل Ƅما اƊدماجا أƄثر جعل اƅذي واƅتƊƄوƅوجي واƅمعلوماتية اƅعلمي اƅمتقدم اƅمعرفية اƅثورة -3
 اƅتيالأساسية  اƅعمدة Ƅأحد Ƅبير بدرجة اƅمعرفي براس الاهتمام وزيادة واƅفراد واƅسلع اƅخدمات الاموال
 ؛اƅعوƅمة عليها ترتƄز

 اƅسوق مستوى على واƅحرƄة اƅعمل في حريتها من تحد ƄاƊت اƅتي اƅقيود من اƅعاƅمية اƊƅقد اسواق تحرير -4
 أقرب حاƅة اƅى وصلت حتى اƅمختلفة الاسواق بين والاتصال اƅترابط تزايد أي اƅمال راس وعوƅمة اƅدƅية
 ؛اƅعاƅمية اƅبورصات Ɗمو مع خاصة اƄƅبير اƅعاƅمي اƅسوق اƅى

 اƅعاƅم وجعل سافةماƅ ثرأ من Ƅبير حد اƅى قلل اƅذي والاƊتقال الاتصال تƊƄوƅوجيا في اƅهائل اƅتطور -5
 ؛الاƊترƊت وغيرها ذƅك مثال صغيرة قرية عن عبارة

 فيما واƅجماعات الافراد اƅمختلفة اƅمصاƅح بين واƅتƊسيق اƅحƄومية غير اƅصلات وتزايد اƅثقافة عوƅمة -6
 مما اƅقومية غير اƅجماعات بين ƅلمصاƅح اƅمشترƄة استƊاد اƅتعاون برز حيث اƅدوƅية اƅشبƄات يسمى
 على اƅحفاظ مثل اƊƅافعة اƅمجالات في بخاصة اƅدوƅي اƅمستوى على اƅجماعية اƅقوى بين تحاƅفات افرز
  ؛ وغيرƅ Ƌلسلاح اƅدوƅية واƅمافيا الأموال وغسيل اƅبيئة

 وذƅك اƅفردية، اƅمبادرات إطلاق اƅى تؤدي واƅتي اƅخصخصة، عمليات اƊتشار في اƅعوƅمة مساهمة -7
 ؛اƅتقليدية الإدارية ولأساƅيب واƅمعوقات اƅقيود عن بعيدا اƅتحرك في عاƅية بمروƊة تتمتع ƄوƊها

 اƅتƊمية، وتحقيق اقتصاداتها ƅتطوير اƅحديثة اƅتƊƄوƅوجيا على ƅلحصول تسعى اƅتي ƅلدول اƅفرصة إتاحة -8
 اƊتقال في أƄبر حرية هƊاك أصبحت فقد غيرها، دون اƅدول بعض على حƄرا اƅتƊƄوƅوجيا تعد ƅم  حيث

 ؛اƅتƊƄوƅوجيا

                                                           
 .245، 244بدوي إبراهيم، مرجع سبق ذƄرƋ، ص ص  - 1
 .235-233حلاوة، علي صاƅح، ص ص  جمال -
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 اƅحياة Ɗظم مع اتساقا تأتي فإƊها ƅذƅك مفرداته. بƄل اƅعاƅمي اƅواقع مع اƅيقظ اƅتعامل حتمية هي اƅعوƅمة -9
  ؛اƅتƊافسية

 اƅمطاف وƅيس آخر قبوƅها أصبح أن بعد اƅمسلمات قبول على واƅثورة اƅهمم لاستƊهاض دعوة إƊها -10
 ؛Ɗصعد أن استطعƊا ما فيها Ɗصعد مفتوحة فسماء اƅمطاف أول أمام بدايته،

 ؛وƅلجماعة ƅلفرد اƅطموح بمستوى والارتفاع والإتقان اƅتميز إƅى اƅسعي تقتضي اƅعوƅمة أن -11
 ؛جديد فƄر عليها يسير قضبان ماهي بقدر اƅشاملة ƅلتƊمية قاطرة اƅعوƅمة ƅيست -12
 يتقاسمها اƅتي اƅدوƅية اƅمƊظمات من ƅلعديد اƅقوى ومحصلة اƅعاƅمية، اƅتجارة ƅتحرير اƅشرعي اƊƅتاج إƊها -13

  ؛اƅدول بين اƅمتبادل الاعتماد فƄر
 الأوƅية اƅمƊتجات تجارة في اƅتخصص مأزق من خلاصها في اƊƅامية ƅلدول مقبولا بديلا اƅعوƅمة توفر -14

  .اƅمضافة اƅقيمة متدƊية
  :اƃعوƃمة سلبيات
 :1اƅتاƅية اƊƅقاط خلال من ƅلعوƅمة اƅسلبية اƅمظاهر تتضح
 واختزال اƅواحدة، اƅدوƅة في اƅمواطƊين بين بل اƊƅاس، بين واƅثروة اƅدخل توزيع في اƅتفاوت تعميق -1

 اƅغربية واƅسياسية اƅرأسماƅية ƅلقوى الاستهلاƄية اƅحياة ƅماƄيƊة دفع طاقة اƅى اƅعاƅم شعوب طاقات
 ؛اƅمسيطرة

 ثم واعادة تصƊيعها الأسعار بأبخس واƅحصول عليها وموادها اƅخام اƊƅامية اƅدول موارد على اƅسيطرة -2
 اƅطبيعية اƅثروات وغيرƋ من ƅلبترول باƊƅسبة اƅحال هو Ƅما الأسعار، بأعلى جديدة صورة في ƅها بيعها

 ؛الأخرى
 يمتلƄون اƅعاƅم في ملياردير( 358) فهƊاك اƅدول من قلة أو اƊƅاس من قلة يد في اƅماƅية اƅثروة ترƄز -3

 من% 85 على اƅعاƅم تستحوذ دول من% 20و اƅعاƅم، سƄان Ɗصف من أƄثر يملƄه ما تضاهي ثروة
 اƅمدخرات من% 85 سƄاƊها ويمتلك اƅعاƅمية، اƅتجارة من% 84 وعلى الاجماƅي، اƅعاƅمي اƊƅاتج

 ؛اƅعاƅمية
 من سيزيد مما اƅتƊمية متطلبات عن بعيدا اƅعاƅمية اƅسوق اعتبارات وفق اƅوطƊية الاقتصاديات ادارة -4

 ؛اƊƅامية واƅدول اƅمتقدمة اƅدول بين واƅحضارية الاقتصادية اƅفجوة
 اƅهدف سيƄون اƅتي اƊƅامية، اƅدول وبخاصة اƅعاƅم دول على اقتصادية سياسات من اƅعوƅمة ستفرضه ما -5

 اƅجمرƄية اƅتعريفة اƅغاء ذƅك على ساعد حيث اƅدول، تلك في الاقتصادية اƅتƊمية عمليات تعطيل مƊها
                                                           

  .235بدوي إبراهيم، مرجع سبق ذƄرƋ، ص -1
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 – اƅوطƊية تاƅصƊاعا وتدهور اضمحلال من ذƅك على سيترتب وما اƅسلع، بعض على مƊها اƅحد أو
 تؤهلها اƅتي ƅجودةاو  اƅسعرية اƅمروƊة تمتلك لا فتية صƊاعاتها لازاƅت اƅتي -اƊƅامية اƅدول في خصوصا
 سعرية ومروƊة جودة بمستوى تتميز اƅتي اƅعريقة اƅغربية اƅصƊاعات من اƅيها اƅقادمة اƅمƊافسة ƅمواجهة
 ؛أعلى

 الأجور،             مستوى واƊخفاض اƅبطاƅة، معدلات ارتفاع اƅى سيؤدي ذƅك فان اƅسابقة، باƊƅقطة وارتباطا  -6
 هƊاك أن على الاحصاءات دƅت حيث ƅلمستهلƄين، اƅشرائية اƅقدرة اƊخفاض من ذƅك على يترتب وما
 عملت اƅعاƅمية اƅشرƄات أƄبر من شرƄة( 500) هƊاك وان اƅعاƅم، في اƅعمل عن عاطل مليون( 800)

 أرباح ارتفاع من اƅرغم على الأخيرة، اƅعشر اƅسƊوات خلال من سƊة Ƅل عامل أƅف( 400) تسريح على
Ƌات هذƄشرƅ؛ا 

7- Ƌثير اتجاƄƅات من اƄشرƅبية اƊات – الأجƄشرƅمعتمدة وخصوصا اƅسيات اƊجƅحو – اƊ في الاستثمار 
واƅخامات  اƅعاملة الأيدي واƅمتمثلة في اƅدول تلك في اƅمتوافرة اƄƅثيرة اƅجذب عوامل حيث اƊƅامية، اƅدول
 بلداƊها في عليها اƅمفروضة اƅحƄومية اƅقيود من اƅشرƄات تلك تهرب جاƊب اƅى ،واƅرخيصة اƅوفيرة

 اƅشرƄات تلك هيمƊة من ذƅك على وما سيترتب ،وغيرها اƅبيئة وقواƊين حماية اƅضرائب: مثل الأصلية
 ؛اƊƅامية والاقتصادي والاجتماعي ƅلدول   اƅسياسي اƅقرار على

 ما او اƅغƊية اƅمتقدمة ƅلدولوالاقتصادي  اƅسياسي الابتزاز مواجهة على اƅفقيرة اƊƅامية اƅدول قدرة عدم -8
 أزماتها تفاقم في ذƅك سيسهم مما تفاوضية، أوراقا امتلاƄها ƅعدم اƅعوƅمة، تقود اƅتي اƅشمال بدول تسمى
 سلطة على اƅقضاء خلال من اƅعاƅم اقتصاديات على الأمريƄية اƅهيمƊة ويتجلى في مƊها، تعاƊي اƅتي

 حيث اƅدوƅي، اƅصƊدوق رحمة تحت اƅدوƅة تصبح بحيث الاقتصادي، اƅمجال في اƅوطƊية وقوة اƅدوƅة
 ؛اƅمجحفة اƅشروط ذات اƅقروض بوابة عبر اƅمعوƊة مƊه تستجدي

 واƅتي ستحاول اƅغƊي اƅشمال دول قبل وحضاري من ثقافي غزو من اƊƅامية اƅدول ƅه ستتعرض ما أيضا -9
 وتقƊيات الاتصال اƅضخمة الاعلامية اƅماƊƄة تمتلك فهي اƅدول، تلك وأخلاقياتها على قيمها فرض
 ؛بيوتƊا وƊحن في تغزوƊا باتت اƅتي اƅهائلة

 بؤر خلق خلال من ومقدراته اƅعاƅم على وسيطرتها تفوقها على تحافظ أن تحاول اƅتي اƅعوƅمة وحشية -10
 .تفوقها على اƅحفاظ أجل من اƅعاƅم، من مختلفة مƊاطق في واƅحروب واƊƅزاعات اƅتوتر
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 الاقتصاديةاƃمطلب اƃثاƃث: افاق اƃعوƃمة 
إن مستقبل اƅعوƅمة الاقتصادية وافاق استمرارية تحققها، وتوسيع مديات هذا اƅتحقق، يمƄن أن يتضمن 

 :1ويرتبط بما يلي
 عن اƊƅظر بغض و اƅزمن عبر تتسع بمديات و مستقبلا، باƅتحقق ستستمر الاقتصادية اƅعوƅمة ان -1

 ما بحƄم الإيجابيات و اƅسلبيات هذƋ مديات عن اƊƅظر وبغض ذƅك، ترافق اƅتي والإيجابيات اƅسلبيات
 باƅتطورات مƊها اƅمتصل باƅذات و وسائل، و أساƅيب و اƅيات من تحققها وسيرافق يرافقها و رافقها
 اƅمستوى عاƅية اƅمتقدمة اƅتقƊيات وخاصة باستمرار، تتسارع و تتسع، و تتƊوع و ، تتزايد اƅتي اƅتقƊية
 بدايات من تحققت تلك ابرزها و سابقة فترات في تحققت اƅتي اƅتقƊية اƅتطورات Ƅل حال ذƅك في حاƅها
 وفي عشر، اƅتاسع اƅقرن في تقƊية تطورات من تلاها وما عشر، اƅثامن اƅقرن في اƅصƊاعية اƅثورة تحقق
 وƅدته ما رغم ، حصواها في اƅتوسع و اƊتشارها، و ، اƅتقƊيات هذƋ تحقق استمر حيث اƅعشرين، اƅقرن
 الاقتصادية، اƅعوƅمة Ɗتيجة سلبيات من يتوƅد ما حالاتها من اƅبعض في تفوق قد اƅتي و ، سلبيات من

 و اƅقاسية، اƅعمل شروط تمثلها اƅتي و اƅعاملين على   اƅفترات تلك في فرضه تم ما ذƅك على وƄمثال
 في اƅمتدƊية اƅحياة ومستويات اƅطويلة، اƅعمل ساعات و ، اƅمتدƊية الأجور و ، اƅسيئة اƅعمل ظروف
 بدايات خاص بشƄل رافقت واƅتي وغيرها اƅعيش و اƊƅقل و اƅسƄن ظروف ذƅك في بما اƅمختلفة، جواƊبها
 .اƅصƊاعية اƅثورة تحقق

يجابيات ƅلعديد من  في تحققها ƅيست Ƅلها شر وسلبيات، بل اƊها فيإن اƅعوƅمة الاقتصادية   -2 خير وا 
وفي اƅعديد من جواƊبها وباƅذات في اƅدول اƅمتقدمة، وحتى في اƅدول اƊƅامية الاقل تقدما، ورغم  اƅجهات

بسبب اƅظروف اƅخاصة بهذƋ  الاقتصاديةمن اƅعوƅمة  واستفادةمحدودية اƅجهات اƅتي تحقق مƄاسب 
 ل، وبسبب اƅظروف اƅدوƅية اƅراهƊة.واƅجهات فيها واƅمرتبطة بدرجة تطورها الاق اƅدول

 . الاقتصادي اƅجاƊب في وباƅذات ، اƅواقع ارض على فعليا قوتها وتقيم تبƊي عديدة قوة مراƄز بروز -3
 ، محدوديته رغم ، اƅتقدم هذا Ƅان وان ،حتى اƅتقدم من قدر الاخرى هي ستحقق تقدما الاقل اƅدول ان -4

 فيها يتحقق ان يمƄن اƅتي اƅزمƊية اƅفترة طول ورغم

 عدم مؤƄد يƄون يƄاد وبشƄل ، واƊƅقاش اƅجدل تقبل لا بصورة وتدƅل تثبت اƅسابقة اƅتاريخية اƅتجارب ان -5
 . الاخرين على واƅهيمƊة اƅسيطرة تمارس اƅتي الامبراطوريات واستمرارية دوام

 

  
                                                           

  .284 -382فليح حسن خلف، مرجع سبق ذƄرƋ، ص ص - 1
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ƃمبحث اƃناشئة :ثانياƃصناعي في الاقتصاديات اƃقطاع اƃتطوير ا 
 اƃناشئة  الاقتصادياتمفهوم  :اƃمطلب الأول

 اƅتي ƅلبلدان اشارة هو اƅمفهوم وهذا اƅثاƊية، اƅعاƅمية اƅحرب بعد اƊƅاشئة الاقتصاديات مفهوم استخدم      
 .اƅمصƊعة اƊƅصف باƅدول عليها ويطلق اƅمتقدمة اƅصƊاعية اƅدول بعد تواƄب وƅم اƊƅمو طريق في هي
 اƃناشئة الاقتصاديات تعريف: أولا
 :يلي Ƅما أهمها ƊذƄر ƅها اƅتعاريف من اƅعديد قدمت حيث اƊƅاشئة، ƅلاقتصاديات موحد تعريف يوجد لا    
 Agtamel Antoine Van هو CEPII مؤشرات باستخدام اƊƅاشئة الاقتصاديات مصطلح استخدم من أول

 ƅ.1لمستثمرين تقدم اƅتي اƅدول اƅى ƅلإشارة 1981 عام اƅدوƅية اƅتمويل مؤسسة في اƅهوƊƅدي الاقتصادي
 هائلة Ɗمو امƄاƊية توجد حيث الاƊطلاق، مرحلة تعƊي فإƊها الاقتصاد على أطلقت ما إذا Ɗاشئ فصفة

 الاقتصاديات في عليها اƅحصول يمƄن اƅتي تلك من أهمية أƄثر هي ƅلمستثمرين اƅربح فرص ان يستتبع وهذا
 .اƅمتطورة

 جغرافية مƊاطق عن تبحث ƄاƊت اƅتي الأمريƄية الاستثمار بƊوك اƅى الأصل في Ɗاشئة Ƅلمة تعود و
 ƊƄاشئة حاƅيا اƅمصƊفة الأسواق أغلبية أن اƅمؤƄد و فيها، اƅمرتفعة اƅعوائد من الاستفادة أجل من قوي Ɗمو ذات

 2. اƅمتقدمة الأسواق اطار ضمن اƅمستقبل في ستدخل
 يƄبر حيث اƅتطور في بدأت اƅتي اƅسوق على اƊƅاشئة الاقتصاديات مصطلح يطلق Ƅان اƅبداية ففي     

 بدل اƊƅاشئة الاقتصاديات مصطلح يستخدم وهƊا اƊƅمو معدل على يعتمد تعريف وهƊاك تطورها، ويزداد حجمها
 اƅتي اƊƅاشئة فالاقتصاديات مترادفان أƊهما أساس على اƅمصطلحين يستعمل من يوجد أƊه Ƅما اƊƅاشئة الأسواق
 .أيضا Ɗاشئة بدورها تعد Ɗاشئة اسواق تتضمن

 سريعا تتƄامل اخذت اƅدخل اƅمتوسطة اƅبلدان من مجموعة:'' أƊها على اƊƅاشئة الاقتصاديات تعرف    
 3.''اƅثماƊيƊات مƊتصف مƊذ اƅعاƅمية الأسواق مع
 الاقتصاد في اƊتقاƅية بمرحلة تمر اƅتي اƅدول: '' أƊها على اƊƅاشئة الاقتصاديات Freidman عرف    

 تأثيرها و متƄامل اقتصاد في اƅعاملة  اƅقوة مضاعفة و اƅدوƅية الأموال ƅرؤوس Ƅثيفة حرƄات تشهد و اƅعاƅمي
 1.''اƅمال رأس و ƅلعماƅة اƊƅسبية الأسعار على

                                                           
اƅملتقى اƅدوƅي اƅثاƊي ( وأهم اƃدروس اƃمستفادة، BRiCsالأزمة على الاقتصاديات اƃناشئة ) أثارأميƊة، بن علي عبد اƅغاƊي، موسلي  - 1

 .04، جامعة تبسة، ص 2013جوان  20-19اƅعاƅمية وتأثيراتها على اقتصاديات شمال افريقيا، يومي  الاقتصاديةحول الأزمة 
وم الاقتصادية وعلوم علمذƄرة ماجستير، جامعة باجي مختار، عƊابة، Ƅلية اƅنظام اƃصرف في اƃدول اƃناشئة،  اختياررحيمي عيسى،  - 2

 .90، ص2012اƅتسيير، 
 .05بن علي عبد اƅغاƊي، موسلي أميƊة، مرجع سبق ذƄرƋ، ص - 3
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 اƅعتبة ƅلفرد فيها اƅمحلي اƊƅاتج يتجاوز لا اƅتي الاقتصاديات تلك: هي اƊƅاشئة الاقتصاديات أن Ƅما    
 Ɗاجحة غير أصبحت اƅطريقة هذƋ أن الا اƅدخل، اƅمرتفعة اƅدول عن اƅدول هذƅ Ƌتمييز اƅدوƅي اƅبƊك يحددها اƅتي

 أن Ƅما اƅصرف سعر ƅمعدل اƅحادة باƅتقلبات يتأثر ƅلفرد اƅخام اƅوطƊي اƊƅاتج ƅحساب اƅدولار على فالاعتماد
 هذا ƅتجاوز و متأخرة، تƊشر باƅتاƅي و اƅوقت من اƄƅثير يلزمها اƅخام اƅمحلي باƊƅاتج اƅخاصة الاحصاءات اعداد

 اƅماضية اƅثلاثة اƅسƊوات خلال ƅلفرد اƅخام اƅمحلي اƊƅاتج مقارƊة في تتمثل أخرى طريقة اƅى اƅلجوء تم اƅضعف
 احدى خلال ƅلفرد اƅخام اƅمحلي اƊƅاتج يƄون أن يƄفي حيث اƅدوƅي، اƅبƊك يحددها اƅتي يحددها اƅتي باƅعتبة

 2.اƊƅاشئة الاقتصاديات ضمن اƅبلد يƊدرج Ƅƅي اƅعتبة من الأخيرة اƅثلاثة اƅسƊوات
 الاقتصاديات هي اƊƅاشئة الاقتصاديات: الآتي اƅشامل اƅتعريف Ɗستخلص اƅسابقة اƅتعاريف خلال من      
 في اƊها حيث اƅطويل، اƅمدى على واصلاحية تطويرية سياسات على لاعتمادها Ɗظرا اƊتقاƅية بمرحلة تمر اƅتي

 بƄثرة تتميز أƊها Ƅما اƅعاƅمي، الاقتصاد على الاƊفتاح مرحلة اƅى الاقتصادي الاƊغلاق مرحلة من الاƊتقال مرحلة
اƅمحليين  اƅمستثمرين ثقة اƄتساب على اقتصادها قدرة على تدل واƅتي مباشرة واƅغير اƅمباشرة الاستثمارات
 .سواء حد على اƅعاƅميين

    اƃناشئة اƃدول تصنيف: ثانيا
 :مƊها اƊƅاشئة اƅدول تصƊيف أجل من اƅمؤشرات من اƅعديد توجد
 :Ƅ3اƅتاƅي  CEPIIمؤشرات باستخدام اƊƅاشئة الاقتصاديات تصƊيف -
 :هي عƊاصر ثلاث Ɗميز هƊا
 .اƅدول ƅدى اƅتطور مستوى. 1
 .الاقتصادي اƊƅمو معدل. 2
 .اƅمصƊعة اƅمƊتجات تجارة في اƅمساهمة خاصة اƅعاƅمية اƅتجارة في اƅمشارƄة Ɗسبة. 3
 اƅقومي اƊƅاتج فب اƅدول هذƋ مساهمة معيار على اقتصاديا اƊƅاشئة ƅلدول تصƊيفه في اƅدوƅي اƅبƊك اعتمد فقد - 

 تƄوين في ما دوƅة مشارƄة اعتبر اذ واƅخدمات، اƅمصƊعة اƅمƊتجات من اƅصادرات خلال من اƅعاƅمي الاجماƅي
 .اƊƅاشئة الاقتصاديات ضمن تدخل أƄثر أو% 1 بƊسبة اƅعاƅمي اƊƅاتج

 يعتبر حيث اƅخام، اƅمحلي اƊƅاتج مستوى خلال من واƅمتقدمة اƊƅاشئة الاقتصاديات بين اƅدوƅي اƅبƊك ويفرق - 
 من معتمدة ƄاƊت اƅتي هي اƅطريقة وهذƋ اƅعتبة، من أقل ƅلفرد اƅخام اƅمحلي اƊƅاتج Ƅان إذا Ɗاشئ الاقتصاد

                                                                                                                                                                                                 
1
 .9ϯرحيمي عيسϰ،مرجع سبق ذكره، ص - 

2
 .0ϰص ذكره، سبق مرجع أمينة، موسلي الغΎني، عبد علي بن - 

3 - Michel fouquin iddri ,  seminaire de l’iddri: paysérgent et aide pullique au développement, 

qu’estce unpays émergent ? , 10Avril 2007, p04. 
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 على اƅتاƅيين اƅشرطين أحد توفر خلال من اƊƅاشئة ƅلأسواق تعريفها في Standard and poor شرƄة طرف
 :الأقل

 .اƅدوƅي اƅبƊك تعريف حسب مƊخفض أو متوسط دخل ذو لاقتصاد تƊتمي تƄون أن -
 .اƅخام اƅمحلي باƊƅاتج مقارƊة مƊخفض ƅلاستثمار اƅقابل اƅسوق مال رأس يƄون أن -
 اƊƅسبي اƅضعف في متمثل اƊƅاشئة الأسواق ضمن سوق ادراج يتم حتى اتباعه يتم ثاƊي معيار هƊاك Ƅذƅك -

 اƅسوق اƊفتاح مدى على باƅترƄيز اƅمعيار هذا ويقوم اƅخام، اƅمحلي ƅلƊاتج Ɗسبة ƅلاستثمار اƅقابل اƅمال ƅرأس
 اƅمصƊفة الأسواق من الأوƅى% 25 اƅى يƊتمي لا Ƅان إذا Ɗاشئ اƅسوق وباƅتاƅي يعتبر الأجƊبية ƅلاستثمارات

 .اƅماضية اƅثلاثة اƅسƊوات خلال اƅمعيار هذا وفق
 اƃناشئة اƃدول خصائص: ثاƃثا

 :1تتميز اƅدول اƊƅاشئة باƅخصائص اƅتاƅية
 ؛اƅخارجية اƅتجارية اƅمبادلات يفوق اƅخارجية تجارتها Ɗمو. 1
 ؛اƅدخل من اƅفرد Ɗصيب وفي الاجماƅي اƅمحلي اƊƅاتج في زيادة. 2
 ؛طويلة ƅفترة استثمارها يتم اƅتي الأجƊبية الأموال رؤوس وجود. 3
 ؛فقط الأوƅية اƅمواد تصدير على يعتمد لا متƊوع اقتصاد. 4
 ؛خواص ƅمساهمين اƅمال رأس من جزء أو Ƅل يƄون حيث بلدان عدة في عاƅمية ƅشرƄات امتلاƄها. 5
 .اƅمستهلƄين وعدد اƅديمغرافية حيويتها بفضل واعدة آفاق على اƊƅاشئة الاقتصاديات تتوفر. 6

  في دول جنوب شرق اسياتطوير اƃقطاع اƃصناعي تجارب اƃمطلب اƃثاني: 
 Ɗظرا اƅصƊاعية اƅتƊمية على اƅتƊموية تجارتها في اعتمدت اƅتي اƊƅاشئة اƅدول من آسيا شرق جƊوب دول إن     
 .واƅمجتمع اƅفرد على فوائد من تحققه ƅما
 آسيا شرق جنوب ƃبلدان اƃمشترƂة اƃسمات: أولا

 الاقتصادية ƅتƊمية اƅمختلفة اƅمراحل بين اƅباحثون يميز إذ متماثل ƅيس آسيا شرق جƊوب ازدهار إن      
 :2اƅتاƅية اƅتقسيمات Ɗميز أن ويمƄن ، اƅواسعة اƅمƊطقة هذƋ في واƅتƊƄوƅوجية

 اƄتشاف في مبدعة أمة باستمرار أصبحت واƅتي اƅعاƅم في ماƅي مرƄز أƄبر أصبحت اƅتي اƅيابان -1
 ؛اƅمتطورة اƅتƊƄوƅوجيا

                                                           
1
 .0ϲص ذكره، سبق مرجع أمينة، موسلي الغΎني، عبد علي بن - 

مجلة اƅعلوم الإƊساƊية جامعة محمد خيضر في جنوب شرق آسيا في إطار نموذج الإوز اƃطائر،  الأقلمةديلمي، مبارك بوعشة، الأخضر  - 2
 .292،293، ص ص Ɗ ،2006وفمبر  10بسƄرة اƅعدد 
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 ƄوƊغ وهوƊغ ةسƊغافور  وتشمل حديثا، اƅمصƊعة الاقتصاديات عليها يطلق واƅتي الأربعة آسيا شرق Ɗمور -2
 ؛اƅجƊوبية وƄوريا واƅتايوان

ƊدوƊيسيا وماƅيزيا تايلƊد مثل آسيا شرق جƊوب في الأƄبر اƅدول -3  اƅحوافز بفعل أصبحت اƅتيواƅفيليبين  وا 
 ؛واƅتجميع اƅتصƊيع عمليات في مƊخرطة اƅياباƊية وخاصة الأجƊبية لاستثمارات تقدمها اƅتي

 .اƅشماƅية وƄمبوديا وƄوريا اƅفيتƊام اƅشيوعية تتبع ƄاƊت اƅتي واƅمجتمعات اƅبلدان -4
  آسيا شرق دول في اƃتصنيعثانيا: 
 ، اƅعشرين اƅقرن من اƅثاƊي اƊƅصف في اقتصادية جغرافية ظاهرة أهم آسيا شرق جƊوب دول تصƊيع يعد
 وعلى الأموال ورؤوس اƅسلع وتجارة اƊƅقل مثل لوعلى اƅتباد اƅمختلفة بأƊواعه الإƊتاج على ذƅك أثر حيث

 أƅماƊيا قطعته ما سƊة 35 في قطعت فاƅيابان ƅتصƊيعها اƅلازم اƅزمن اƅدول هذƋ اختصرت حيث الاستهلاك
 سƊة 15 اƅى اƅفترة هذƋ اختصرت فقد اƅجƊوبية وƄوريا اƅتايوان أما ، عاما 50 اƅصƊاعية مسيرتها في

 اƅدخل في Ɗمو معدلات أعلى حققت اƅتي الآسيوية ƅلدول الأساسي اƅمحرك اƅيابان وأصبحت بلدها ƅتصƊيع
 اƅوقت في 1990-1960 اƅفترة في Ƅثيرا آسيا شرق جƊوب ƅدول اƅقومي اƊƅاتج زاد حيث واƅقومي اƅفردي
 اƅمحلي اƊƅاتج من اƅفرد Ɗصيب عن دراسات وأجريت اƅجƊوب دول في بطيئة اƊƅمو معدلات فيه ƄاƊت اƅذي
 اƅخامسة وسƊغافورة اƅرابعة ƄوƊغ وهوƊغ فيها 2 رقم تايوان جاءت 1985-1960 اƅفترة في دوƅة 20 في

 ، اƅمصƊعة اƅصادرات خاصة اƅدول هذƋ صادرات زيادة في اƊƅمو هذا واƊعƄس اƅسادسة، اƅجƊوبية وƄوريا
 هوƊغ ماƅيزيا، ذƅك مثال اƅمال ƅرأس اƅمصدرة الأقطار من اƅتصƊيع سريعة آسيا شرق جƊوب دول وأصبحت

 الأسواق اƅيابان اƄتسحت وقد مصر في استثمارات ƅها Ƅلها هذƋ ، إƊدوƊيسيا تايوان ، سƊغافورة ، ƄوƊغ
 على جدا قوي اƅماƅي اƅيابان ومرƄز اƅصƊاعية اƅصادرات في اƅعاƅم دول تتصدر أن قبل وذƅك اƅعاƅمية
 ƄƄ.1ل اƅعاƅم مستوى
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 تجارب بعض اƃدول اƃناشئة في اƃتنمية اƃصناعيةاƃمبحث اƃثاƃث: 
اƅميدان الاقتصادي عبر اƅعقدين الأخيرين، وأهم تجارب  فيتمثل آسيا اƅشرقية أƄثر أقاƅيم اƅعاƅم حرƄية       

اƊƅمو الاقتصادي تبتدأ باƅجيل الأول ƅلبلاد حديثة اƅتصƊيع في اƅشرق الأقصى، ويضم Ƅلا من Ƅوريا اƅجƊوبية 
عدد من بلدان جƊوب شرق آسيا أعضاء رابطة  فيممثلًا  اƅثاƊيوتايوان وهوƊج ƄوƊج وسƊغافورة، فاƅجيل 

 .واƅفليبينخاصة ماƅيزيا واƊدوƊيسيا وتايلƊد )الآسيان( و 
 اƃمطلب الأول: اƃتجربة اƂƃورية

م، بعد مرور عام واحد فقط على 1962بدأت مسيرة اƅتƊمية في Ƅوريا بتدشين أول خطة ƅلتƊمية عام       
مقاƅيد اƅسلطة من خلال اƊقلاب عسƄري، وقررت اƅسلطة اƅعسƄرية اƅحاƄمة آƊذاك ان  "Park  "توƅي اƅجƊرال

حتى تم استحداث هيئات  الاƊقلابيƄون ƅلدوƅة دورا Ɗشيطا في عملية اƅتƊمية، ƅذا ƅم تمض إلا فترة وجيزة على 
إƅيه مهمة ادارة ومؤسسات جديدة ƅقيادة مسيرة اƅتƊمية أبرزها Ƅان مجلس اƅتخطيط الاقتصادي اƅذي أوƄلت 

وتخطيط بƊاء الاقتصاد اƅوطƊي، Ƅما تم تƄليفه بمهمة الاشراف واƅتƊسيق بين اƅوزارات اƅتي تلعب دورا هاما في 
 1.اƅحياة الاقتصادية

 :وقد تضمƊت استراتيجيات اƅتƊمية الاقتصادية اƄƅورية ما يلي
  :إعادة هيƂلة الاقتصاد وسياسة إحلال اƃواردات  -1

م Ɗظام اƅحماية 1965-1953في اƅمرحلة اƅمبƄرة ƅتطورها الاقتصادي تبƊت Ƅوريا خلال اƅفترة من      
دعم صƊاعات إحلال اƅواردات على وجه اƅخصوص في اƅصƊاعات اƅتي تمتاز Ƅوريا بميزة Ɗسبية  واستراتيجية

ة، واƅصƊاعات اƅتي تƊتج فيها، مثل صƊاعة اƅملابس، واƊƅسيج، وصƊاعة الأحذية واƅجلود، واƅصƊاعات اƅغذائي
اƅسلع واƅمواد اƅوسيطة الأساسية ƄالإسمƊت والأسمدة، ورƄزت Ƅوريا على اƅصƊاعات Ƅثيفة اƅعماƅة لاستيعاب 

 .عدد ممƄن من اƅقوى اƅعاملة اƅعاطلة عن اƅعمل أƄبر
هدفها (، واƅتي Ƅان 1966-1962وتم تƊفيذ اƅخطة اƅخماسية الأوƅى ƅلتƊمية الاقتصادية خلال اƅفترة )

إحراز اƅتقدم اƅصƊاعي وبƊاء الأساس اƅسليم ƅلƊمو الاقتصادي اƅمستدام، وباƊتهاج سياسة إحلال اƅواردات شجعت 
اƅحƄومة إقامة بعض اƅصƊاعات اƅثقيلة واƄƅيماوية اƅضرورية، مثل صƊاعة اƅحديد واƅصلب، صƊاعة الإسمƊت، 

لاستثمارات Ɗحو هذƋ اƅصƊاعات وتوفير اƅحوافز صƊاعة اƅبتروƄيماويات، وتƄرير اƅبترول، وقامت بتوجيه ا
 Ƌة بأن هذƅدوƅا من اƊاعات، إيماƊصƅا Ƌلاستثمار في هذƅ ،اعيةƊصƅمجمعات اƅات، وخاصة اƄشرƅدفع اƅ اسبةƊمƅا

                                                           
1
 .262ص ذƄرƋ، سبق مرجع صاƅح، علي حلاوة، جمال - 
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اƅصƊاعات تعمل على Ɗشوء اƅترابطات الأمامية واƅخلفية داخل اƅقطاع اƅصƊاعي وبين اƅقطاع اƅصƊاعي 
 .لأخرىواƅقطاعات الاقتصادية ا

  Ƅ:1وريا خلال هذƋ اƅفترة ما يلي اتبعتهاومن أبرز اƅسياسات اƅصƊاعية اƅتي 
تƊظيم الأسواق اƅماƅية وتوجيه اƅمصارف اƅتجارية ƅتقديم اƅقروض واƅتسهيلات اƅماƅية بأسعار فائدة متدƊية  •

 ؛واƅطويلة الأجل في اƅقطاع اƅخاص على اƅقروض اƅمتوسطة
 "؛رية عƊد مستوى عالٍ "اصطƊاعياً اƅرسمي ƅلعملة اƄƅو الاحتفاظ بسعر اƅتبادل  •
 ؛Ƅافئ اƅمصدرين ويعاقب اƅمستوردينإتباع سعر صرف متعدد ƅلعملة اƄƅورية، بحيث ي •
اتخاذ إجراءات حمائية ƅلصƊاعات اƅمحلية تمثلت في فرض تعريفة جمرƄية عاƅية وتحديد حصص  •

 ؛ت اƅمختصةرخصة استيراد من اƅجها ƅلاستيراد ومطلب استصدار
وضع اƅقيود على اƅواردات باستثƊاء اƅواردات من اƅمواد اƅخام واƅوسيطة اƅلازمة ƅصƊاعات إحلال  •

 .اƅواردات، وذƅك تماشيا مع سياسة اƅدوƅة ƅتطوير اƅصƊاعات الأساسية
لزماتها وƊجحت سياسة إحلال اƅواردات إƅى حدٍ ما خلال هذƋ اƅمرحلة )خاصة ƅلسلع غير اƅمعمرة ومست       

 Ƌهذƅ وسيطة من مصدر محليƅسلع اƅخام واƅمواد اƅرخيصة، واƅة اƅعماƅك بسبب توفر اƅخام( وذƅمواد اƅمن ا
اƅصƊاعات، وقد اƄتملت سياسة اƅتوجه ƅلداخل Ƅمرحلة أوƅى ƅسياسة اƅتصƊيع فيها، ووصل اƅسوق اƅمحلي اƅى 

طاع اƅصƊاعي  قطاعا رائدا في الاقتصاد درجة الإشباع Ƅƅن سياسة احلال اƅواردات ƅم تƊجح في جعل اƅق
اƅقومي، فقد بقيت مساهمة قطاع اƅصƊاعة في اƊƅاتج اƅمحلي الإجماƅي، واƅتصدير، واƅتوظيف، محدودة ƅلغاية 
باƅمقارƊة مع دول جƊوب شرق آسيا، ومع ذƅك وضع الاقتصاد اƄƅوري بƊجاح الأساس ƅلتصƊيع وƄان قد أُعدَّ 

 .ة اƅثاƊيةجيداً ƅلاƊطلاق اƅى اƅمرحل
 :2(1972-1966سياسة الإصلاح وسياسة اƃتصنيع ƃلتصدير ) -2

تحوƅت اƅحƄومة اƄƅورية من تطبيق سياسة اƅتصƊيع اƅقائم على إحلال اƅواردات إƅى سياسة اƅتصƊيع      
م(، ورƄزت اƅحƄومة في هذƋ اƅفترة على 1971-1967اƅموجه ƅلتصدير وذƅك خلال اƅخطة الاقتصادية اƅثاƊية )

تعزيز اƅوضع اƅتƊافسي ƅلصƊاعات اƅتصديرية في الأسواق اƅدوƅية، وتم استصدار تشريع جديد ƅترويج وتشجيع 
اƅتجارة اƅخارجية مما أدى إƅى توفير تسهيلات تمويلية وتطبيق حوافز ضريبية ƅتشجيع اƅصƊاعات اƅموجهة Ɗحو 

 .اƅتصدير
                                                           

1 -   Centre du commerce international, Les succès de la république de Corée en matière d’exportation 
(1961-1982), CNUCED, Genève, 1984, p 10. 
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 "Park“ اƅرئيسع اƅصادرات Ɗاجما عن إيمان ت تشجيƅـم يƄـن اƅسبب اƅـرئيسي ƅتبƊي اƅحƄـومة سيـاسا      

بمƊافع اƅتوجه إƅى اƅخارج، بل اƊه Ƅان ردا طبيعيا على اƊخفاض اƅمساعدات اƅخارجية وتوسع اƅطلب على 
 .اƅعملات الأجƊبية

اƅتوجه ƅلخارج أن ساهمت في تسريع عملية اƅتصƊيع وƄاƊت هذƋ  استراتيجيةƄاƊت محصلة تبƊي 
مƊاسبة بشƄل جيد في ذƅك اƅوقت بسبب قلة اƅمصادر اƅطبيعية في Ƅوريا اƅجƊوبية، واƊخفاض Ɗسبة  الاستراتيجية

 Ƌمحلي، وشجعت هذƅسوق اƅتصدير  الاستراتيجيةالادخار وصغر اƅاعات اƊمو الاقتصادي اعتمادا على صƊƅا
لأحذية، واƅسلع اƅغذائية واƅخشب Ƅثيفة اƅعمل واƅتي يمƄن Ƅƅوريا أن تتمتع فيها بميزة تƊافسية مثل اƅمƊسوجات، وا

اƅمصفح )الأبلاƄاج(، إذ ƄاƊت ذات قدرة تƊافسية عاƅمية بسبب تƄاƅيف اƅعمل اƅرخيصة وƄاƊت قادرة على 
 .استيعاب اƅموارد اƅبشرية اƅعاطلة

ƅعبت اƅمبادرات اƅحƄومية دوراً مهماً في هذƋ اƅعملية، فشجعت تدفق رأس اƅمال الأجƊبي ƅسد اƊƅقص في 
الادخار اƅمحلي ومƊƄت هذƋ اƅجهود Ƅوريا اƅجƊوبية من تحقيق Ɗمو سريع في اƅصادرات وزيادات متتاƅية في 

  .اƅدخل
وبدأت اƅحƄومة خلال هذƋ اƅفترة بتƊفيذ سياسة اƅتصƊيع اƅموجه ƅلتصدير لإحراز Ɗمو أعلى، وƅلاƊتفاع 

ƅثيفة اƄ اعاتƊصƅوريا في اƄ تي تتمتع بهاƅسبية اƊƅميزة اƅل إيجابي من اƄتصدير، وتدخلت بشƅة من اجل اƅعما
 .ƅزيادة الإƊتاج اƅمخصص ƅلتصدير

 :اƅدوƅة ƅتشجيع اƅصادرات اƅصƊاعية استخدمتهامن اƅوسائل اƅتي 
قـامت اƅحƄـومة بتأميم اƅبƊوك اƅتجارية ƅلتحƄم في مƊح اƅقـروض اƅتمييزية واƅـدعم الاƊتقائي ƅبعض  •

ر، وƄاƊت تمƊح اƅقروض بسهوƅة ويسر وبأسعار فائدة متدƊية، وƅم يقتصر اƅصƊاعات اƅتي تƊتج ƅغرض اƅتصدي
اƅتصدير ان  ذƅك على قطاع صƊاعي دون آخر بل Ƅان بإمƄان أي مƊشأة صƊاعية او زراعية تƊتج بغرض

 ؛تحصل على قروض ميسرة
في ساهمت Ɗجحت هذƋ الاستراتيجية في زيادة اƅوزن اƊƅسبي ƅقطاع اƅصƊاعة في مجمل اƅصادرات، Ƅما  •

 ؛زيادة اƊƅاتج اƅمحلي الإجماƅي
 ؛سات اƅخاصة اƅقيام بذƅكقامت اƅدوƅة بالاقتراض من اƅخارج Ƅما أذƊت ƅلمؤس •
ة اƅمحلية تبƊي اƅحƄومة ƅسياسة اƅمعدلات اƅعاƅية ƅلفوائد على أموال الإيداع من أجل تعبئة اƅموارد اƅماƅي •

 ؛من خلال تشجيع الادخار
 ؛ƅتدفق الاستثمارات الاجƊبيةƄومة تشجيع اƅح •
جباره •  ؛م على فتح حساب توفيرƅجوء اƅحƄومة اƅى الادخار الاجباري ƅلموظفين اƅحƄوميين، وا 
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إƊشاء اƅحƄومة ƅلوƄاƅة اƄƅورية ƅتشجيع اƅصادرات وأوƄلت إƅيها مهمة تقديم اƅخدمات الادارية واƅمعلومات  •
 ؛توزيع في اƅبلدان الأجƊبيةشبƄات اƅلازمة ƅلمصدرين Ƅي يتمƊƄوا من إƊشاء 

• ƅاعات اƊصƅمدخلات في اƄ تي تستخدمƅوسيطة اƅخام واƅمواد اƅيةإعفاء اƄ؛مصدرة من أية رسوم جمر 
وضع اƅعديد من اƅقيود على اƅواردات ƅحماية اƅصƊاعة اƅمحلية، يستثƊى مƊها اƅواردات من اƅمواد اƅخام  •

 ؛اعات اƅتحويليةم Ƅمدخلات في اƅصƊواƅسلع اƅوسيطة اƅتي تستخد
 ؛ƅدولار الأمريƄي ƅزيادة اƅصادراتمقابل ا (won) تخفيض قيمة اƅعملة اƄƅورية •
تخفيض اƅضريبة اƅمفروضة على  -تƊفيذ اƅعديد من اƅبرامج واƅحوافز ƅتشجيع أƊشطة اƅتصدير مثل  •

روض اƅطويلة ومتوسطة دخول اƅمصدرين، دفع بدل اƅفاقد من اƅمواد اƅخام اƅمستوردة، تسهيل اƅحصول على اƅق
 ؛ƅلمستوردات من اƅسلع اƅرأسماƅية الأجل، الاعفاء اƅجمرƄي

تحديد عدد من اƅصƊاعات اƅهامة واƅتي تتمتع بميزة Ɗسبية ومƊحت مختلف اƅحوافز ƅتشجيع اƅتصدير،  •
 ؛مما أدى إƅى زيادة مساهمة اƅقطاع اƅصƊاعي في اƊƅاتج اƅمحلي الاجماƅي وزادت Ɗسبة اƅتوظيف فيها

ƅقد قامت اƅحƄومة بعمل ƅوائح وقواƊين Ƅƅل صƊاعة من اƅصƊاعات اƅموجهة ƅلتصدير ƅتƊظيم عملها، Ƅما قامت 
بأسعار فائدة متدƊية وبدل عمولات مƊخفضة  الائتماƊيةبحث اƅمصارف اƅتجارية على تقديم اƅقروض واƅتسهيلات 

 .ƅهذƋ اƅصƊاعات
وبعدما أصبحت اƅمؤسسات اƄƅورية قادرة على اƅمƊافسة في الأسواق اƅعاƅمية، قامت اƅدوƅة بتحرير 

 استيرادهام، وتم تغيير اƅلوائح اƅمƊظمة ƅلواردات، حيث حلت قائمة اƅسلع اƅممƊوع 1967بعض اƅواردات سƊة 
 .قائمة الايجابيةأي Ɗقلتها من اƅقائمة اƅسلبية اƅى اƅ استيرادهامحل قائمة اƅسلع اƅمسموح 

تعمل على توسيع  الاستراتيجيةتشجيع اƅصادرات، وذƅك إيماƊا مƊها بأن هذƋ  استراتيجيةƅقد اتبعت اƅحƄومة      
 .حجم اƅسوق من خلال الاƊطلاق اƅى اƅخارج

وتقديم اƅحوافز ƅها وتفضيلها على غيرها  الاستراتيجيةإلا أن عملية تشجيع اƅحƄومة ƅعدد من اƅصƊاعات 
من اƅصƊاعات وخاصة اƅصغيرة واƅمتوسطة مƊها، أدى إƅى تضخم الاستثمار في هذƋ اƅصƊاعات فيما بعد، 
 Ƌمستثمرين وحرم الآخرين من الاستثمار في هذƅقوة الاقتصادية في أيدي فئة محدودة من اƅز اƄك تمرƅذƄو

 .اƅصƊاعات
اƅسبعيƊات، بدأ قطاع اƅصƊاعة بمواجهة مشاƄل ذاتية، وحتى ذƅك اƅوقت Ƅان اƅهيƄل في أوائل      

اƅصƊاعي يعتمد على اƅقيمة اƅمضافة اƅمƊخفضة واƅمƊتجات Ƅثيفة اƅعمل واƅتي واجهت مƊافسة متزايدة من اƅدول 
درات اƄƅورية اƊƅامية الأخرى، Ƅما أن سياسات اƅحماية اƅتي تƊفذها اƅدول الأخرى أدت إƅى تخفيض اƅصا

 .اƅجƊوبية
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اƅسريع ƅجمهورية Ƅوريا، حيث حققت Ɗجاحات  الاقتصاديوأشارت الإحصاءات اƅرسمية إƅى اƊƅمو      
% 21و% 15الاوƅى واƅثاƊية، وƊما قطاع اƅصƊاعة اƅمحفز بƊسبة  الاقتصاديةƄبيرة خلال فترة خطتي اƅتƊمية 

دخار اƅمحلي وتوسعت اƅصادرات بشƄل ملحوظ، واتبعت على اƅتواƅي أثƊاء اƅخطتين، إضافة إƅى Ɗمو Ɗسب الا
اقتصادية جديدة تؤƄد على اƅتƊوع في الاƊتاج أثبتت Ɗجاحها في عقد  استراتيجيةاƅحƄومة خلال هذƋ اƅفترة 

 .اƅسبعيƊات
 :1(1979-1973سياسة اƃصناعات اƃثقيلة واƃبتروƂيماويات ) -3
في أوائل اƅسبعيƊات واجهت Ƅوريا مƊاخاً جديداً من اƅحماية اƅتي اƊتشرت بسرعة وتزامƊت مع اƄƅساد       

م، وقد واجهت اƅصƊاعات اƅخفيفة Ƅثيفة 1973اƅعاƅمي اƅذي سببته الأزمة اƊƅفطية اƅعاƅمية الأوƅى في عام 
قتصاد اƄƅوري على تعديل هدفه اƅعمل مƊافسة شديدة من اƅدول اƊƅامية الأخرى، حيث أجبرت هذƋ اƅظروف الا

اƅصƊاعات اƅثقيلة  لإقامةالاستراتيجي، فقد اقتƊعت اƅحƄومة بضرورة إعادة هيƄلة اƅصƊاعة من خلال اƅترويج 
واƄƅيماوية، مثل: بƊاء اƅسفن، وصƊاعة اƅحديد واƅفولاذ، وصƊاعة اƅسيارات واƅماƄيƊات، واƅصƊاعات 

تيجية اƅصƊاعات اƅثقيلة واƄƅيماوية ذات اƄƅثافة اƅرأسماƅية واƅقيمة اƅبتروƄيماوية، في إطار ما يسمى باسترا
م أن اƅدوƅة 1973في خطابه اƅموجه إƅى الأمة اƄƅورية بداية عام  "Park " اƅمضافة اƅعاƅية، وأعلن اƅرئيس

يق ستمضي قدماً في تطوير اƅصƊاعات اƅثقيلة واƄƅيماوية وتوقعت اƅدوƅة من وراء تطوير هذƋ اƅصƊاعات تحق
   :ثلاثة أهداف

ا اƅبلدان اƅمتقدمة في اƅتخلي باƅتدريج عن اƅصƊاعات Ƅثيفة اƅعماƅة Ɗظرا لإجراءات اƅحماية اƅتي اتخذته •
 ؛ذƅك اƅوقت

 ؛فيما يتعلق بتحقيق الأمن اƅقومي على اƅذات الاعتمادفي تحقيق  "Park " رغبة اƅرئيس •
 .الاقتصادية اƅشاملة إيجاد اƅقاعدة اƅصƊاعية اƅقوية ƅتحقيق اƅتƊمية •

أعلƊت اƅحƄومة "خطة اƅصƊاعات اƅثقيلة واƄƅيماوية" وتقدمت ببرامج هائلة ƅلاستثمار في هذƋ اƅصƊاعات،      
وعملت اƅحƄومة خلال هذƋ اƅفترة على تعميق وتƊويع اƅصƊاعات من خلال إƊشاء قاعدة صƊاعية تحقق الاƄتفاء 

على اƅصƊاعات اƅبتروƄيماوية واƅثقيلة، لأن مخرجات هذƋ اƅصƊاعات اƅذاتي في مجال اƅصƊاعة، وذƅك باƅترƄيز 
تستخدم Ƅمدخلات في صƊاعات أخرى، Ƅما أن هذƋ اƅصƊاعات تحقق قيمة مضافة عاƅية وتساهم في تقليل 
استيراد اƅمواد اƅوسيطة واƅرأسماƅية، مثل اƅماƄيƊات والآلات واƅمعدات واƅمحرƄات ... وغيرها، مما يعمق 

 .ت الأمامية واƅخلفية في قطاع اƅصƊاعة وبين اƅصƊاعة واƅقطاعات الاقتصادية الأخرىاƅترابطا

                                                           
1
 - ϱدΎدية النمور نΎلمي، الاقتصΎالع ،Ύالحرة الموسوعة ويكيبيدي. 
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اƅحƄومة ƅحماية اƅصƊاعات الاستراتيجية اƅتخفيف من حدة اƅمƊافسة  بين هذƋ  اƊتهجتهاومن الأساƅيب اƅتي      
، فƄان على اƅصƊاعات من خلال مطلب موافقة اƅحƄومة اƅمسبق على إقامة أي Ɗوع من هذƋ اƅصƊاعات

اƅمستثمر اƅتقدم بطلب إƅى اƅحƄومة ƅلسماح ƅه بالاستثمار في هذƋ اƅصƊاعات، ومن أجل تشجيع اƅصƊاعات 
 الاقتراضالاستراتيجية مƊحت اƅحƄومة هذƋ اƅصƊاعات امتياز اƅوصول إƅى الاسواق اƅماƅية اƅعاƅمية ƅغرض 

من اƅخارج،  ƅلاقتراضلى اƅقطاع اƅخاص بضماƊات من اƅحƄومة، وفي اƅوقت Ɗفسه وضعت اƅحƄومة قيودا ع
وربطت عملية الاقتراض بموافقتها اƅمسبقة مما أدى اƅى استفادة اƅصƊاعات الاستراتيجية من هذƋ اƅسياسة، 
واƅهدف من وراء إƊشاء أي شرƄة في اƅغرب هو تحقيق الارباح ƅلمؤسسين، وƄƅن في Ƅوريا Ƅان اƅهدف من 

 .ذƋ هي اƅعقيدة اƅتي رسخها اƅرئيس "بارك" في عقول اƄƅوريين وآمƊوا بهااƊشاء اƅشرƄات هو بƊاء اƅدوƅة، ه
م( تحرƄت اƅحƄومة بشƄل جريء ƅتوسيع اƅصƊاعات اƅثقيلة 1976-1972في ظل اƅخطة اƅخماسية اƅثاƅثة )    

اƅمواد واƄƅيماوية من خلال الاستثمار في مصاƊع اƅفولاذ، واƅماƄيƊات، وبƊاء اƅسفن، وصƊاعة الاƄƅتروƊيات، و 
Ɗتاج اƅفولاذ بشƄل  اƄƅيماوية، واƅمعادن اƅلاحديدية، وقد باƊت قدرات Ƅوريا اƅجƊوبية في صƊاعة تƄرير اƊƅفط وا 
خاص وبدأت بتصدير اƅسيارات إƅى بعض الأسواق، وقد هدفت خطة اƅتƊمية الاقتصادية اƅثاƅثة إƅى تهيئة Ƅوريا 

، وƅتسهيل الاƊتاج اƅمحلي من الأسلحة ƅتƄون Ƅوريا ايضا اƅجƊوبية بشƄل أفضل ƅلمƊافسة في الاسواق اƅعاƅمية
 .دوƅة قوية عسƄريا وقادرة على اƅدفاع عن Ɗفسها

     Ƌلاستثمار في هذƅ اسبةƊمƅحوافز اƅح اƊاعات من خلال مƊصƅا Ƌبيرا في تطوير هذƄ ة دوراƅدوƅعبت اƅ وقد
 :اƅصƊاعات اƅجديدة واƅتي تمثلت فيما يلي

حجم وقدرات الاƊتاج Ƅƅل فرع من فروع اƅصƊاعة اƅمƊتقاة، Ƅما اختارت اƅتƄتلات  قيام اƅدوƅة بتحديد -
 ؛اƅخاصة اƅتي أوƄلت اƅيها بعض اƅصƊاعات مثل هيوƊداي اƅتي اوƄلت اƅيها اƅقيام بصƊاعة اƅسفن

 ؛مƊح اƅقروض اƅميسرة ƅهذƋ اƅتƄتلات وتسهيل حصوƅها على تراخيص ƅلاستيراد -
- Ɗصƅضريبة على اƅفعلي تخفيض اƅضريبة اƅثقيلة، فقد بلغ معدل اƅثقيلة 20اعات اƅاعات اƊصƅفي ا %

 ؛% في اƅصƊاعات اƅخفيفة50مقابل 
 ؛توفير اƅحماية ƅهذƋ اƅصƊاعات من خلال فرض اƅرقابة على اƅواردات ومراقبة الأسعار -
اƅمعاهد اƅمتخصصة ضاعفت اƅدوƅة من إƊفاقها على اƅمؤسسات اƅتعليمية واƅمهƊية واƊشأت اƄƅثير من  -

 ؛قصد توفير اƄƅوادر اƅمطلوبة ƅلصƊاعات من اƅمهƊدسين واƅفƊيين
إيجاد ترابط قوي بين اƅحƄومة ومƊشآت الأعمال واƅجامعات، وƄان اƅهدف في هذƋ اƅمرحلة استيعاب  -

 ؛وتطوير اƅتƊƄوƅوجيا اƅحديثة على مستوى اƅمشروعات دون اƅلجوء إƅى أƊظمة اƅتƊƄوƅوجيا اƅمستوردة
 ؛% من اƊƅاتج اƅقومي الاجماƅي2الاƊفاق اƄƅبير على اƅبحث واƅتطوير اƅذي وصل آƊذاك إƅى  -
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دفعت اƅحƄومة باƅعديد من اƅمجمعات اƅصƊاعية ƅلدخول في تعاون وشراƄة ثلاثية مع اƅقطاع اƅعام  -
اƅمهƊدسين في هذƋ ومؤسسة اƅبحوث وتƊƄوƅوجيا الاƄƅتروƊيات، وقد أثمرت هذƋ اƅعلاقات اƅتعاوƊية عن قيام 

بزيادة عدد   - Daewoo ودايو Goldstar وغوƅد ستار Samsung سامسوƊغ  -اƅمجمعات، مثل 
 ؛اƅمسجلة ƅلشرƄات اƄƅورية على اƅصعيد اƅعاƅمي ƅصƊاعة أشباƋ اƅمواصلات الاختراعات

- ƅتي أصبحت تقرر اƅتلات اƄتƅا Ƌة وأصحاب هذƅدوƅين في اƅمسؤوƅقاءات دورية بين اƅ سياسة عقد
الاقتصادية ƅلدوƅة، وقد رافق ذƅك تطورا Ƅبيرا في اƅمستويات اƅتعليمية إذ ازداد عدد اƅمهƊدسين اƅذين ساهموا في 
Ƅفاءة تشغيل اƅمصاƊع اƄƅورية، وارتفعت خلال فترة اƅسبعيƊات أعداد اƅمتخصصين في حقل الاƄƅتروƊيات، 

 ؛اƅمشابهة في اƅيابان وأرسلت أعداد Ƅبيرة من اƅمهƊدسين ƅلتدريب في اƅمصاƊع
اƅمؤسسات طرح رأسماƅها في اƅبورصة حتى تحد من ترƄز اƅثروة في  م من1974طلبت اƅحƄومة عام  -

 ؛يد عدد محدود من اƅتƄتلات اƅصƊاعية وتوزع باƅتاƅي ثمار اƊƅمو اƅذي موƅته اƅدوƅة
% في 57اƅتحويلية  بلوغ Ɗصيب قطاع اƅصƊاعات اƅثقيلة من مجمل الاستثمارات في قطاع اƅصƊاعة -

 ؛% في أواسط اƅسبعيƊات64بداية اƅسبعيƊات ثم ارتفاعه إƅى 
الاقتصاد اƄƅوري خلال هذƋ اƅفترة بشƄل Ƅبير على الاقتصاد اƅياباƊي لاستيراد احتياجاته من  اعتماد -

اق اƅمحلية اƅسلع اƅوسيطة واƅرأسماƅية، الامر اƅذي أدى بدورƋ إƅى تحقيق قدر Ƅبير من اƅتƊافسية في الاسو 
 .واƅعاƅمية

أدت هذƋ اƅسياسات إƅى Ɗمو اƅصƊاعات اƅثقيلة واƄƅيميائية بشƄل متسارع خلال اƅخطة الاقتصادية اƅثاƅثة،      
حيث تم تطوير اƅصƊاعات اƄƅيميائية وزيادة مساهمتها في اƅسلع اƅتصديرية بشƄل ملحوظ، إذ بلغت مساهمة 

 ƅ1980تحويلية عام % من إجماƅي إƊتاج قطاع اƅصƊاعة ا50بة مخرجات اƅصƊاعات اƅثقيلة واƄƅيماوية Ɗس
على اƅتواƅي، وقد أحدث الاستثمار اƅزائد في هذƋ اƅصƊاعات  1975و 1971% عام 41و %33مقارƊة مع 

 .تشوهات حادة في تخصيص اƅموارد على حساب اƅصƊاعات اƅخفيفة Ƅثيفة اƅعمل
اƊƅمو الاقتصادي اƅموجه اƅتي تؤƄد على تشجيع اƅصادرات  الاستراتيجيةوƄان من الآثار اƅجاƊبية اƅخطيرة       

بمستوى اƅمعيشة  والارتقاءالأجور  ارتفاعاƅذي تفاقم بسبب في اƅسلع الاستهلاƄية اƅمحلية و  حدوث Ɗقص شديد
وأعاق في اƅبلاد، وƄان Ɗتيجة فرض اƅرقابة على أسعار اƅسلع الاستهلاƄية تثبيط مƊتجي اƅسلع الاستهلاƄية 

 .باƅتاƅي إƊتاجها
باستبدال اƅفريق الاقتصادي في اƅوزارة في ديسمبر عام  "Park"ومن أجل معاƅجة هذƋ اƅمعيقات قام اƅرئيس

 :وتبƊى مجموعة من الإجراءات ƅتخفيض معدل اƊƅمو تمثلت فيما يلي 1978
 ؛في صعوبة اƅحصول على قروض جديدة إتباع سياسة ماƅية صارمة تمثلت •
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يفة اƅتي في اƅصƊاعات اƅثقيلة اƅى اƅصƊاعات اƅخف لاستثمارهارؤوس الأموال اƅتي Ƅان مخططاً تحويل  •
 ؛تƊتج اƅسلع الاستهلاƄية

 .تخفيض اƅرقابة على الأسعار ƅتشجيع زيادة إƊتاج اƅسلع الاستهلاƄية •
اƅدفعة اƄƅبيرة ƅلصƊاعات اƅثقيلة واƅصƊاعات اƄƅيماوية فشلا في سياسات تدخل اƅحƄومة،  اعتبرتƅقد      

في اƅصƊاعات اƅثقيلة واƅصƊاعات اƄƅيماوية، وتراƄمت ئل تسبب في طاقات إƊتاجية فائضة فالاستثمار اƅها
Ɗصƅا Ƌهذƅ وحةƊممƅقروض اƅاجمة أصلا عن اƊƅية واƅماƅلمؤسسات اƅ مدفوعةƅديون غير اƅاعاتا. 

 :1(1996-1980إعادة هيƂلة اƃصناعة واƃتحول اƃى اƃنظام اƃمفتوح ) -4
ƄاƊت اƅسياسة اƅصƊاعية اƅتي ميزت فترة اƅثماƊيƊيات تقوم على فƄرة تحقيق اƊƅمو اƅصƊاعي اƅمتوازن بين 

مثل اƅقطاعات اƅصƊاعية، وأعطت الأوƅوية ƅلاستثمارات في اƅصƊاعات اƅثقيلة وƄثيفة استخدام رأس اƅمال 
صƊاعة اƅسيارات ومحرƄات الاحتراق اƅداخلي واƅماƄيƊات اƄƅهربائية اƅثقيلة، وƊتيجة ƅتداعيات اƅرƄود الاقتصادي 

تم وضع برƊامج لإعادة هيƄلة اƅقطاع اƅصƊاعي في بعض اƅصƊاعات مثل  1979وآثار اƅصدمة اƊƅفطية عام 
 .صƊاعة اƊƅسيج وبƊاء اƅسفن

، 1979روƄيماوية ضربة عƊيفة بسبب الارتفاع اƄƅبير في أسعار اƊƅفط عام ƅقد واجهت اƅصƊاعات اƅبت       
وأعدت اƅحƄومة خطة شاملة ƅمواجهة اƅعجز في ميزان اƅمدفوعات بسبب صدمة اƊƅفط اƅثاƊية وارتفاع أسعار 

وتباطؤ  اƅبترول واƅمواد الأوƅية وما تلاها من Ƅساد عاƅمي، Ƅما أن Ƅارثة اƅمحصول اƅرئيسي اƅضعيف ذƅك اƅعام
الأجƊبي ƅلمشاريع  الاقتراضاƅحƄومة بشدة على  لاعتمادمعدل Ɗمو اƅصادرات أضر بالاقتصاد اƄƅوري 

الاستثمارية اƅضخمة، وƄان هƊاك عجز دائم في اƅحساب اƅجاري، وƊƄتيجة ƅذƅك زاد اƅدين اƅخارجي بشƄل سريع 
% من اƊƅاتج اƅمحلي الإجماƅي، 45 أي حواƅي 1980مليار دولار عام  25على مدار اƅسبعيƊات ƅيصل إƅى 

في  "Park " اƅرئيس اغتيالوتفاقمت الأزمة بصورة أƄبر بسبب الاضطراب اƅسياسي والاجتماعي اƅذي عقب 
-عاƊت Ƅوريا من Ɗمو سلبي ƅلƊاتج اƅمحلي الإجماƅي بمقدار  1957، وƅلمرة الأوƅى مƊذ 1979أƄتوبر عام 

 .1980%  عام 22.4% وارتفعت Ɗسبة اƅتضخم ƅتصل إƅى 2.7
، إلا أƊه تعافى بسرعة بسبب 1980باƅرغم من أن هذƋ اƄƊƅسات أضرت بالاقتصاد اƄƅوري بشƄل Ƅبير عام     

تحسن اƅحصاد و سياسة استقرار الأسعار والاصلاحات اƅواسعة اƊƅطاق اƅتي شرعت بها اƅحƄومة اƅعسƄرية 
اƅحƄومة اƅجديدة وضع الأوƅوية لاستقرار وƄان من أهم مهام  " Chun Doo Hwan " تحت قيادة اƅجƊرال

الاقتصاد واعادة هيƄلة اƅمشاريع اƅصƊاعية وجعلها تعتمد على Ɗظام اƅسوق من خلال اƅتقليل إƅى اƅحد الأدƊى 
من تدخل اƅحƄومة في Ɗظام اƅسوق، وتشجيع اƅمبادرة اƅفردية ƅلقطاع اƅخاص، وتحرير اƅسياسات اƅمتعلقة 

                                                           
1
 .Ϯϲϰ،ϮϲϱجمΎل حلاوة، علي صΎلح، مرجع سبق ذكره، ص ص  - 
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جƊبي من أجل تشجيع اƅمƊافسة، وتخفيض عدم اƅتوازن بين اƅقطاعات اƅريفية الأ والاستثماربالاستيراد 
جراءات ماƅية مشددة من أجل اƅسيطرة على اƅتضخم، وسعت حƄومة  واƅحضرية، وتبƊي سياسة Ɗقدية محافظة وا 

ى ، بيƊما شجعت اƅى حدٍ Ƅبير علالاتصالاتفي اƅمشاريع اƅعامة، مثل اƅطرق ووسائل  الاستثمارسيول إƅى 
مƊƊƄة اƅزراعة، وقد أدرك صƊاع اƅسياسات أن تحرير اƅواردات )او تخفيف اƅقيود عƊها( سيجعل اƅمƊتجات 

 .اƅمحلية تواجه مƊافسة دوƅية بعد أن ƄاƊت محمية
، وتحسن ميزان اƅمدفوعات 1981% عام 6.2وقد استعاد اƊƅاتج اƅمحلي الإجماƅي معدل ƊموƋ ووصل إƅى       

 1980% عام Ɗ8.5سبة اƅعجز في اƅحساب اƅجاري إƅى اƊƅاتج اƅقومي الإجماƅي من بشƄل بطيء وتراجعت 
إƅى  1981 % سƊة17.7الاقتصاد أيضاً بسرعة وتراجعت Ɗسبة اƅتضخم من  استقر، 1983% عام 1.9إƅى 
 .1982% سƊة 6.6

في  استقرارا% وسجل Ƅ12ان أداء الاقتصاد اƄƅوري جيدا حيث Ɗما اƊƅاتج اƅمحلي الإجماƅي بƊسبة  1983عام و 
% ƅلسƊوات اƅخمس اƅتاƅية، وƅمواصلة سياسة 4بشƄل مثير إƅى أقل من  اƅتضخمالأسعار واƊخفض مستوى 

ƅية اƅماƅقدية واƊƅومة بسلسلة من الإجراءات اƄحƅية استقرار الأسعار تقدمت اƊخفض عجز ميزاƊمشددة، وقد ا
  .1985% عام 1.0إƅى  1981% عام 4.7اƅحƄومة ƊƄسبة من اƊƅاتج اƅقومي الإجماƅي من 

أثƊاء هذƋ اƅفترة بدأت اƅحƄومة بتشƄيلة واسعة من اƅسياسات اƅموجهة Ɗحو تحرير اƅسوق واƅمرتبطة ببرƊامج      
استها اƅصƊاعية اƅسابقة أثƊاء اƅسبعيƊات فقد تحوƅت اƅحƄومة أخطائها في سي ولإدراƄها Ɗƅتائجاستقرار الأسعار، 

اƅتدخل اƅمباشر إƅى اƅتدخل غير اƅمباشر وعجلت بتحرير الاستيراد وخفضت Ƅل سياسات  استراتيجيةمن 
اƅقروض اƅمدعومة وأزيلت في اƊƅهاية وفقا ƅمتطلبات برƊامج تحرير اƅسوق اƅماƅية، Ƅما خفضت وزارة اƅماƅية 

 .ƅصارمة على إدارة اƅبƊوك اƅتجاريةرقابتها ا
 :اƅخارجيةواƅمƊافسة  الاƊفتاحاƅتحول من اƅحمائية اƅمغلقة إƅى 

بتحسيƊات هامة في الاقتصاد اƅعاƅمي ساعدت الاقتصاد اƄƅوري اƅجƊوبي  اقترƊتهذƋ الإجراءات اƅتي 
% سƊويا Ɗ9.2موا حقيقيا بمعدل  على أن يستعيد زخمه اƅمفقود في أواخر اƅثماƊيƊات، فقد أحرزت Ƅوريا اƅجƊوبية

بقيمة  1986، وسجل اƅحساب اƅجاري فائضا عام 1988-1986% بين عامي 12.5و 1985-1982فترة 
 .مليار دولار Ɗتيجة ƅلتحسن في اƅحسابات اƅجارية فإن مجمل اƅدين اƅخارجي قد اƊخفض بشƄل تدريجي 4.3

عات صƊاعية مختارة، Ƅما هدف هذا اƅقاƊون إƅى ƅتشجيع الاستثمار في قطا Ƅ1986ما صدر قاƊون جديد في 
دعم اƅتƊمية اƅتقƊية في اƅقطاع اƅصƊاعي وتحسين اƅوضع اƅتƊافسي ƅلصƊاعات اƄƅورية دوƅيا، وبƊهاية عقد 

  .% من إجماƅي اƅصادرات اƄƅورية53.6اƅثماƊيƊيات شƄلت مساهمة اƅصƊاعات اƅثقيلة واƄƅيميائية 
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أصبحت اƅسوق اƅمحلية مصدراً متزايداً ƅلƊمو الاقتصادي، فقد زاد اƅطلب اƅمحلي في أواخر اƅثماƊيƊات،      
على اƅسيارات واƅسلع اƅمصƊعة لأن اƅمستهلƄين اƄƅوريين اƅجƊوبيين اƅذين ƄاƊت مدخراتهم مدعومة باƅزيادات 

ان عليه % أƄثر مما Ɗ50Ƅحو  1990واƅذين أصبح متوسط أجورهم عام  1987اƅسƊوية في الأجور مƊذ عام 
 .وأصبح ƅديهم لأول مرة اƅمال اƄƅافي ƅشراء سلع اƅرفاهية واƅتمتع بمƊجزات الاقتصاد اƄƅوري Ɗ1986هاية عام 

وƄاƊت اƊƅتيجة إعادة اƅتوجيه اƅتدريجي ƅلاقتصاد اƄƅوري، من الاعتماد اƅشديد على اƅصادرات إƅى      
مليون Ɗسمة، وقد أشارت  Ƅ43اƊها في ذƅك اƅوقت Ɗحو اƅتأƄيد الأƄبر على تلبية حاجات اƅبلاد اƅتي Ƅان عدد س

اƅتحولات في اƅطلب واƅعرض إƅى أن إعادة اƅهيƄلة الاقتصادية تأخذ مجراها، حيث أن الاستهلاك اƅمحلي Ƅان 
يزداد بيƊما Ƅان يƊخفض اƅطلب اƅخارجي من جاƊب اƅعرض، فإن اƊƅمو اƄƅبير في اƅخدمات Ƅان يعƄس طلب 

 .ن إƅى اƅمزيد من اƅسلع خصوصا من اƅواردات وƄذƅك اƅمزيد من اƅخدمات اƅمتƊوعةواحتياجات اƅمواطƊي
Ƅان هƊاك مؤشراً على أن معدلات اƊƅمو اƅعاƅية ƅعقد اƅثماƊيƊات سوف تتباطأ في  1990وبحلول عام      

%، ومن أحد أسباب هذا اƅتطور إعادة Ƅ6.5ان معدل اƊƅمو اƅحقيقي Ɗحو  1989أوائل اƅتسعيƊات، وعام 
اƅتصدير اƅرئيسية اƅتي ƅم  اƅهيƄلة الاقتصادية اƅتي بدأت أواخر اƅثماƊيƊات من ضمƊها اƊƅمو اƅبطيء ƅصƊاعات

تعد قادرة على اƅمƊافسة في اƅسوق اƅعاƅمية )مثل صƊاعة الأحذية واƅجلود(، وأعلƊت خطة اقتصادية جديدة 
تتضمن تطوير اƅتƊƄوƅوجيا اƅصƊاعية وتعزيز اƅتوسع في صƊاعة الإƄƅتروƊيات والآلات واƅمعدات اƅقادرة على 

تغير هيƄل اƅصƊاعة اƄƅورية بصورة Ƅبيرة ƅصاƅح  1999-1993ترة اƅمƊافسة في اƅسوق اƅدوƅية، وخلال اƅف
% 77إƅى  1993% سƊة 71.7اƅصƊاعات اƅثقيلة واƄƅيميائية اƅتي زادت مساهمتها في اƅقطاع اƅصƊاعي من 

% عام 28.3مقارƊة باƅصƊاعات اƅخفيفة اƅتي اƊخفضت باƅمقابل مساهمتها في اƅصƊاعة من  1999سƊة 
  .1999% عام 23إƅى  1993
مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية قامت Ƅوريا بإعادة تƊظيم قطاعاتها  اتفاقياتواستجابة ƅتحديات اƅعوƅمة وتطبيقات      

 .اƅصƊاعية بما يتفق مع اƅمعايير واƅمتطلبات اƅدوƅية
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 تجربة ماƃيزيااƃمطلب اƃثاني: 
متعددة  واƅشرƄاتاƅدول Ɗجاحا فـي استخدام اƅحوافز وتوجيه الاستثمار الاجƊبي اƅمباشر  أƄثر تعتبر من بين

اƅجƊسيات ƅصƊاعات وقطاعات معيƊة، فمن خلال اƅحوافز و تقديم اƅتسهيلات  اƅمتخصصـة ƅتƊمية اƅمهارات 
ت في تحسين قدراتها ماƅيزيا استغلال استراتيجيات اƅشرکات متعددة اƅجƊسيا حƄومةوترقية اƅتقƊيات استطاعت 

اƅحوافز في ماƅيزيا الاƊتقال اƅتدريجي من اƅتشجيع اƅعام ƅلاستثمار الأجƊبي اƅمباشر إƅى  هيƄلاƅتƊافسية، وشهد 
  . 1 اƅمحدد فــي توجيه الاسـتثمار ƅلقطاعات عاƅية اƅتقƊيات واƅعƊاقيد اƅصƊاعية اƅترƄيز

ســــƊوات ƅلاستثمار في صƊاعات  5إƅى  2تضمƊت اƅحوافز اƅممƊوحـة إعفاءات ضريبية ƅفترة  1958عام       
  .، وصƊاعة اƅطباعة واƊƅشراƄƅيمياويات، اƅمشـروبات، اƅبلاستيك، Ƅالأغذيةإحلال اƅواردات 

ƅرأس اƅمال  الاستخدام ةƄثيفاƅصƊاعات لى اƅحـــوافـز ƅتشجيع اƅتشغيل و تم إدخال تعديلات ع 1968وعام        
 .سƊوات 10إƅــى  2شمـلت إعفاءات ƅضريبة الارباح تراوحت بين 

الاستخدام ƅعƊصر اƅعمل واƅصƊاعــات اƅموجهة  Ƅثيفةاƅترويج على اƅصƊاعات  ترƄزوفي اƅسبعيƊيات       
 الإƄƅتروƊيات مƊاطق حرة ƅجذب الاستثمارات الاجƊبية اƅمباشرة في قطاع ƅ10لتصدير، وتضمن ذƅك اƊشاء 

، الاعفاءات من رسوم اƅجمرƄيةواƊƅسيج، وشملت خدمات اƅبƊية الاساسية اƅمدعومة، وتسريــع الاجراءات 
 .اƅجمارك واƅضرائب على اƅصادرات، والاعفاءات ƅلمƊاطق اƅحرة من قواƊين اƅملکية

مظلة قاƊون تشجيع اƅقيود اƅخاصة بحقوق اƅملکية في اƅشرکات وتحت  Ƅافةتم تحرير  1986وعام      
 :  Ƅ2اƅتاƅيالاستثمارات  

 زيادة في Ɗسبة حصص الاجاƊب في رؤوس أموال اƅشرکات اƅمحلية؛ •
الاعفاءات واƅحوافز اƅضريبية ومن أهمها إعطاء اƅحوافز اƅماƅية ƅجميع اƅمستثمرين ƅلقيام بعمليات  •

 .اƅبحوث واƅتطوير وتدريب اƅعماƅة اƅمحلية
 هيƄلبتعديل  اƅحƄومةاستجابةً ƅلتدفقات اƅضخمة ƅلاستثمار الاجƊبي اƅمباشر قامت  1990وعام 

على Ɗوعية الاستثمار مقاسة باƅمکون اƅتقƊي واƅقيمة اƅمضافة، کما تم توسيع اƅحوافز اƅضريبة  باƅترƄيزاƅحوافز 
 .والادارةمداد واƅتƊسيق متعددة اƅجƊسيات فيما يخص الا ƅلشرƄاتالاقليمية  اƅمراƄزƅتشمل خدمات 

                                                           
على  4، ص 2005، اƄƅويت، تجربة ماƃيزيا في تشجيع الاستثمارات الأجنبية اƃمباشرة اƃدوƃية،اƃتجارب  ƅلتخطيط،اƅمعهد اƅعربي  - 1
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2 - ƅفسه مرجعاƊ 07، ص. 
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تمت مراجعة شاملة ƅسياسة اƅحوافز بهدف تƊظيمها وتوجيها وتقوية اƅمردود اƅضريبي وتشجيع  1991وعام      
 .تƊمية اƅصƊاعات ذات اƅقدرات اƅتƊافسية

على  واƅترƄيزالاستخدام ƅعƊصر اƅعمل  اƄƅثيفةبدأ اƅتقليل في مƊح اƅحوافز ƅلمشاريع  1995وعام      
 .ستثمارات اƅرأسماƅية مقاسة بمقدار الاستثمارالا

 :ƄاƅتاƅيکاƊت أهم آثار الاستثمار الاجƊبي اƅمباشر على ماƅيزيا  و    
ƅه آثارا إيجابية على  اƅصƊاعي في ماƅيزيا، وکان ƅلأداءأدى الاستثمار الاجƊبي اƅمباشر إƅى إعطاء دفعة قوية   

 :استخدام اƅموارد واƅصƊاعات واƅقوى اƅعاملة اƅمحلية وعلى اƅبيئة اƅطبيعية في ماƅيزيا، کذƅك کاƊت ƅه آثار على
 استخدام اƅموارد اƅمحلية؛ •
 آثار على اƅمؤسسات واƅصƊاعات اƅمحلية؛ •
 .آثار على اƅعماƅة اƅمحلية •

تلك اƅدول،  الاموال منفي دول جƊوب شرق اسيا وتهريب ƅرؤوس  حدثت أزمة ماƅية 1997وعام           
واƊخفاض معدلات اƊƅمو واتباع سياسات ماƅية وƊقدية متشددة مما أدى إƅـــى تسريح اƅعماƅة واƊخفاض اƅطلب 

 .اƅماƅيزيعلى الايدي اƅعاملة، واƊخفاض معدل اƊƅمو اƅسƊوي Ɗƅصيب اƅـفرد من اƅدخل اƅقومي ƅلاقتصاد 
ƅ ثقة فيووفقاƅمباشر  تقرير مؤشر اƅبي اƊالاستثمار الاج  FDI  ةƊذي   2003سƅيزي اƅماƅفــي تقييم الاقتصاد ا

أُخذت بياƊاته من الاوƊکتاد، اƅبƊك اƅدوƅي، وصƊدوق اƊƅقد اƅدوƅــي، ومƊظمة اƅتعاون الاقتصادي واƅتƊمية، ووحدة 
ة، وƅجƊة الامم اƅمتحدة الاقتصادية والاجتماعية ƅدول الاستخبارات الاقتصادية واƅبƊك الاوروبي ƅلتعمير واƅتƊمي

ة ƅلاستثمار Ƅشر  1000کبر أيتم استيفاؤها من  استبيان استمارات، ويعتمد اƅتقرير علی واƄƅاريبياƅلاتيƊية  أمريƄا
% من 90دوƅة )تمثل  42، وتعمل في 2002تريليون دولار عام  16الاجƊبي اƅمباشر من حيث الايرادات تمثل 

ƅم يشتمل اƅتقرير على  وƅلأسف(،  2002إجماƅي تدفقات الاستثمارات الاجƊبية اƅمباشرة على مستوى اƅعاƅم عام 
عادت ماƅيزيــا ثقـة اƅمستثمر الاجƊبي اƅمباشر و عادت ƅتحتل أية دوƅة عربية حتى الآن، ووفقا ƅهذا اƅتقرير، است

( 2003في عام  23 اƅمرƄزدوƅة تحظى بثقة اƅمستثمرين الاجاƊب على مستوى اƅعاƅم ) 25بر Ƅضمن ا مƄاƊتها
عادة  اƅقطاع  هيƄلوساهمت في  ذƅك استعادة معدلات اƊƅمو الاقتصادي اƅمرتفعة والاستقرار اƅسياسي اƊƅسبي، وا 

ƅتحتية وقد اƅية اƊبƅـي وزيادة الاستثمارات في مشروعات اƅومة اتخذتمـاƄحƅيزية مجموعة جديدة مــن  اƅماƅا
مثل حــزم تحفيزية مصممة ƅلاستثمارات عاƅية اƅجودة   2002- 2000اƅمبادرات ƅتشجيع الاستثمارات في اƅفترة 

اƅمعلومات، کما مƊحت  تƊƄوƅوجيارويج صƊاعات واƅمعــدات وحـوافز ƅت والآلاتوحوافز ƅترويج صƊاعات الاغذية 
ƅمتعلقة باƅاعــات اƊصƅتشجيع اƅ قل،حوافز جديدةƊƅعامة والامدادات واƅتي  خدمات اƅاعات اƊصƅشهدت  ومن ا
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الاحجار  الإƄƅتروƊياتتطورا فــي مستوى الاداء وتحسƊا في جذب الاستثمارات الاجƊبية اƅمباشرة صƊاعة 
 . واƄƅيمياوياتلاستيك واƅزجـــاج، صƊاعة اƅب

ل من Ƅاƅماƅيزية على  اƅحƄومةوبغرض جذب اƅمزيد من الاستثمارات الاجƊبية اƅمباشرة فقد تراجعت        
 تحرƄاتية اƅمشروعات الاستثمارية اƅمحلية، وقرار فرض اƅرقابة على Ƅرارات متطلبات حصص الاجاƊب في ملق

 .زمة اƅماƅية الاسيوية أواخر اƅتسعيƊيات من اƅقرن اƅماضيرؤوس الاموال اƅتي کاƊت قد فرضتها أعقاب الا
وتعد ماƅيزيا من اƅدول الآسيوية اƅتي ƅها تجربة رائدة فـــي عملية اƅتصƊيع، فقد مثلت اƅيابان اƊƅموذج          
إعداد اƅخطط، حتى Ƅان ƅسان حاƅها: "اƅيابان... اƅذي أخذ عƊه اƅماƅيزيون أصاƅة اƅقيم وƄيفـية  اƅتصƊيعي

! وشيئا فشيئا طورت ماƅيزيا صƊاعــاتها من تلك اƅتي تعتمد على Ƅثافة اƅعمل إƅى صƊاعات ترƄز على قدوتƊا"
 .Ƅثافة رأس اƅمال وتحديدًا اƅصƊاعات اƅتƊƄوƅوجية اƅتي ƅها قيمة مضافة Ƅبيرة

 :مراحل تطور اƃقطاع اƃصناعي في ماƃيزيا-1
 : 1مرت تجربة اƅتصƊيع اƅماƅيزية بعدة مراحل هي 

اƅواردات: في مطلع اƅستيƊيات تم تطبيق سياسة إحلال اƅواردات، وعلى  لإحلالمرحلة اƅصƊاعات  -
أساسها قامت صƊاعات صغيرة اƅحجم وأخـــرى لإƊتاج اƅسلع اƅتي تحل محل اƅسلع اƅمستوردة ƄصƊاعة 
الأغذية ومواد اƅبƊاء واƅتبغ واƅطباعة واƅبلاستيك واƄƅيميائيات، وتم إصدار قاƊون تشجيع الاستثمار في 

 ؛ƅجذب الاستثمارات الأجƊبية في تلك اƅمجالات 1968
مرحلة اƅصƊاعات اƅتصديرية: بدأت فــي مطلع اƅسبعيƊيات حيث شجعت اƅحƄومة دخول الاستثمارات  -

الأجƊبية في مجال الإƄƅتروƊيات وصƊاعة اƊƅسيج من خلال توفير اƅعماƅة اƅرخيصة وحوافز ضريبية 
Ɗش صدار تراخيص مƊتجـات أجƊبية وا  اء مƊاطق تجارة حرة، وعملت اƅحƄومة على استضافة مغرية وا 

اƅشرƄات متعددة اƅجƊسـيات ƅتشغيل خطوط إƊتاجية في ماƅيزيا، وسمحت ƅلشرƄات الأجƊبية اƅتي تƊتج 
  ؛سلعًا ƅلتصدير باƅملƄية اƅتامة دون اشتراط اƅمساهمة اƅمحلية

إƅى سياسة اƅتصƊيع اƅموجه إƅـى اƅتصدير  وفـي هذƋ اƅمرحلة حدث تحول جذري من سياسة إحلال اƅواردات      
واƅصƊاعات Ƅثيفة اƅعماƅة ƄاƅصƊاعات الإƄƅتروƊية واƊƅسيج، Ƅما Ƅان هƊاك ترƄيز على اƅصƊاعــات اƅمعتمدة على 

صدر قاƊون مƊطقة اƅتجارة اƅحرة  1971اƅموارد اƅطبيعية اƅماƅيزية Ƅزيت اƊƅخيل والأخشاب واƅمطاط، وفي 
  ؛اƅموجهة ƅلتصديرن اƅحوافز اƅخاصة باƅصƊاعات بهدف إتاحة اƅمزيد م

مرحلة اƅتصƊيع اƅثقيل واƅصƊاعات اƅمعتمدة على اƅموارد اƅماƅيزية: بدأت هذƋ اƅفترة فـي مطلع اƅثماƊيƊيات  -
حيث شجعت اƅحƄومة على قيام اƅصƊاعات اƅمعتمدة على اƅموارد اƅطبيعية ثم اƅتصƊيع اƅثقيل وتصƊيع 

                                                           
 http://taheraa.jeeran.com/archive اƅموقع:   على مƊشورة دراسة ،2 ص اقتصاد، ،قدوتنا اƃيابان.. آسيوية، ماƅيزيا تجارب -1
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طƊية )بريتون(، ثم اƅتوسع في صƊاعات الإسمـƊت واƅحديد واƅصلب واƅترƄيز على اƅسيارة اƅماƅيزية اƅو 
صƊاعة الإƄƅتروƊيات واƊƅسيج اƅتي صارت تساهم بثلثي اƅقيمة اƅمضافة ƅلقطاع اƅصƊاعي وتستوعب 

% من اƅعماƅة، ويلاحظ في هذƋ اƅفترة تمتع اƅصƊاعات اƅوطƊية باƅحماية اƅحƄومية ودخول اƅدوƅة في 40
  ؛عات Ƅثيرة تغطي Ƅافة اƊƅشاطات الاقتصادية اƅحيويةمشرو 

فترة تشجيع اƅصƊاعات عاƅية اƅتقƊية وذات اƅقيمة اƅمضافة: بدأت هـــذƋ اƅفترة فــي اƅتسعيƊيات وشجعت  -
اƅقيمة م رأس اƅمال واƅمتضمƊة ƅلمهارة و اƅدوƅة فيها اƅصƊاعات ذات اƅتقƊية اƅعاƅية وƄثيفة استخـــدا

 .اƅمحليةاƅمضافة اƅعاƅية، وذƅك من أجــل زيادة تƊافسية اƅمƊتجات اƅماƅيزية وتوسيع دائرة سوقها 
  :عوامل نجاح اƃتجربة اƃماƃيزية -1

 : 1وخلال تلك اƅمراحل بدت عوامــــل Ɗجاح اƅتجربة اƅصƊاعية ƅماƅيزيا فيما يلي  
- Ƌظر شرقا" في  الاتجاƊƅيزيا سياسة "اƅت ماƊـى  1981شرقا: أعلƅعمل بها إƅوهدفت 1991وامتد ا ،

سياسة "اƊƅظر شرقا" إƅى تشجيع اƅماƅيزيين على الاقتداء واƅتعلم مــن اƅتجربة اƅياباƊية اƅمواقف الإيجابية 
 بالإضافةادي اƅمميز وغيرها مثل: أخلاقـيات اƅعمل واƅمƊهجية اƅصƊاعــية واƅتطــور اƅتقƊي والأداء الاقتص

اƅى سياسة ماƅية وƊقدية وتجارية Ƅلية متوازƊة وحƄيمة، وƅم تƄن عملية الأخذ باƅتجربة اƅياباƊية تقليدًا 
محضا بـــل اختيارا واƊتقاءا ƅما يƊاسب ماƅيزيا ووضع ذƅك في إطارƋ اƅصحيح، خاصة أن ماƅيزيا بلد 

 ؛متعدد الأعراق والأديان
دي: اƊتهجت ماƅيزيا في Ɗموذجها اƅتصƊيعي ما يـسمى بطــريقة "اƅتصƊيع اƅعƊقودي" اƅتي اƅتصƊيع اƅعƊقو  -

تقوم على أساس وجود علاقات ترابط في شƄل عƊقود تƊتظم حباته بين اƅوحدات الإƊتاجية واƊƅشاطات 
 اƅمتصلة بها واƅتي تمثلها ثلاث عƊاصر هي: اƅصƊاعات، واƅــموردون، وخدمات الأعمال، وذƅك في
إطار مƊظومة من اƅبƊى اƅتحتية واƅمؤسسات الاقتصادية اƅتي تشمل تƊمية اƅموارد اƅبشرية واƅتقƊية 

  ؛واƅخدمات اƅداعمة واƅتمويل واƅتأمين وƊظام اƅحوافز
اƅمؤسسات في اƅتƊمية اƅصƊاعية: هƊاك Ƅثير مــن اƅمؤسسات واƅهيئات ساهمت في إƊجاح عملية  دور -

  :اƅتƊمية اƅصƊاعية ƊذƄر مƊها ما يلي
 ƅاعيةاƊصƅمية اƊلتƅ يزيةƅماƅ؛هيئة ا 
 ƅتاجية اƊ؛قوميةهيئة الإ 
 خارجية هيئة تƅتجارة اƅمية اƊيزيةƅماƅ؛ا 

                                                           
1
 منشورة دراسة ،Ϯ ص موريتΎنيΎ، والتنموية، الاصلاحية تجΎرΏ مركز ،تنموية قسم تجΎرΏ المΎليزي، الصنΎعي النجΎح قصة بشير، شريف محمد - 

ϰالموقع: عل experience-reforme.info/modules/news 
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 يزيةƅماƅثقيل اƅيع اƊتصƅهيئة ا. 
 وسنغافورةتجربة تايوان  اƃثاƃث: اƃمطلب

 1انتجربة تايو أولا: 
صƊاعاتهما بصورة أƄبر  اعتمدتإن Ɗمط اƅتصƊيع في تايوان يشابه تماما ƊظيرƋ في Ƅوريا اƅجƊوبية، حيث       
الأجƊبية اƅمباشرة، Ƅما عرف اƅقطاع اƅحƄومي Ɗصيبا أƄبر من اƅمشروعات اƅصغيرة  الاستثماراتعلى 

إحلال محل  استراتيجيةواƅمتوسطة في اƅصƊاعات اƅتحويلية، ومƊذ مƊتصف اƅستيƊيات توجهت تايوان من 
قادرة اƅتصƊيع من أجل اƅتصدير، وقد Ɗمت اƅصƊاعات اƅتايواƊية وتطورت وأصبحت  استراتيجيةاƅواردات إƅى 

على اƅمƊافسة في الأسواق اƅدوƅية إƅى جاƊب تلبيتها ƅلطلب اƅمحلي، وعملت على تشجيع إقامة صƊاعات أƄثر 
تعقيدا مثل صƊاعات اƅصلب واƅبتروƄيمياء وماƄيƊات تصƊيع الآلات واƅمعدات الإƄƅتروƊية، وƅقد بدأت اƅحƄومة 

 : الإصلاحات مƊهااƅتايواƊية في تطبيق سياستها اƅتƊموية بإتباع سلسلة من 
 ؛خفض قيمة اƅعملة •
 ؛1958توحيد أسعار اƅصرف سƊة  •
 ؛إƅغاء اƅقيود على اƅواردات •
 ؛تعديل اƅسياسة اƊƅقدية •
 .إƊشاء مƊاطق حرة ƅلتصدير •

% سƊويا خلال اƅخمسيƊيات من اƅقرن 2معدل اƅتضخم إƅى أقل من  اƊخفضو Ɗتيجة ƅهذƋ الإجراءات      
ذƋ الإصلاحات زيادة ملحوظة في اƅصادرات وفي معدل اƊƅمو الاقتصادي، حيث شƄلت اƅعشرين، وقد تبع ه

% من اƅدخل 20، بيƊما شƄلت اƅواردات في Ɗفس اƅسƊة 1958% من اƅدخل اƅقومي سƊة 12.2اƅصادرات 
تساوت اƅصادرات  1969، وفي سƊة 1965% من اƅدخل اƅقومي سƊة 19.6اƅصادرات إƅى  وارتفعتاƅقومي، 
ردات Ɗتيجة ƅلƊمو اƅسريع في اƅصادرات، وخلال عقد اƅستيƊيات من اƅقرن اƅعشرين أمƄن مضاعفة مع اƅوا

اƅواردات بأربعة أضعاف وƊمت اƅصادرات ƅتحل محل  ارتفعتاƅصادرات اƅتايواƊية خمسة أضعاف، بيƊما 
ث Ƅان الاقتصاد اƅمساعدات الأجƊبية واƅسماح بزيادة Ƅبيرة في اƅواردات، وƄاƊت هذƋ الأخيرة ضرورية حي

يحتاجها في اƅعملية الإƊتاجية بدرجة Ƅبيرة، وقد تƄوƊت قائمة اƅصادرات الأوƅية ƅتايوان من اƅمواد اƅغذائية 
اƅمصƊعة واƅمواد اƅمشابهة، و توسعت ƅتشمل اƅملابس واƅمƊسوجات واƅماƄيƊات اƄƅهربائية وغيرها من اƅصƊاعات، 

                                                           
بوزيان اƅعربي، سياسة اƅتصدير في اƅجزائر خلال مرحلة الاقتصاد اƅموجه والإصلاحات، رساƅة ماجستير، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية وعلوم  - 1

 .42، ص 2000-1999اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، 
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زيادة اƅصادرات واƅدخل اƅحقيقي بزيادة معدلات اƅتوظيف والأجور  ارتبطتوƄما حدث في حاƅة Ƅوريا اƅجƊوبية 
 .اƅحقيقية
مشابهة في معظم أدواتها ƅسياسات Ƅوريا اƅجƊوبية، حيث استهدفت  قد ظهرت اƅسياسات اƅمƊتهجةو       

اƅسياسات اƅحƄومية تشجيع اƅصادرات عموما بالإضافة إƅى اƅترƄيز على تشجيع تصدير مجموعة معيƊة من 
اƅسلع، وقدمت اƅحوافز بأشƄال وصور عديدة من الأƊشطة الاقتصادية، وعلى عƄس Ƅوريا اƅجƊوبية فقد بدأت 

الأجƊبي، وحاوƅت خلق بيئة جذابة ƅلمستثمرين الأجاƊب، حيث  والاستثمارƄرا في تشجيع رأس اƅمال تايوان مب
      .الأجƊبي أحد اƅمصادر اƅهامة ƅلتƊمية الاقتصادية الاستثمارƄاƊت تعتبر 

 1تجربة سنغافورة ثانيا:
أساسا ƅلƊمو اƅسريع ƅسƊغافورة، وقد رحبت سƊغافورة برأس اƅمال الأجƊبي وتعتبر  يعتبر اƅتوجه اƅتصديري     

معظم اƅصƊاعات بها صƊاعات Ƅثيفة رأس اƅمال )مثل صƊاعة تƄرير اƅبترول(، وباƅرغم من Ɗجاح سƊغافورة في 
تيƊيات من تƊمية سياسة اƅتصƊيع بها إلا أƊها بدأت من سياسة الإحلال محل اƅواردات مع حلول مƊتصف اƅس

، Ɗتيجة ƅذƅك 1965اƅقرن اƅعشرين، وƄان الاهتمام اƅرئيسي أن اƅشرƄة لا تƊتج إلا ƅلسوق اƅمحلي حتى سƊة 
ظلت مشƄلة اƅبطاƅة في سƊغافورة ƅعدة سƊوات بعد الاستقلال، يضاف إƅى ذƅك الأثر اƅسيئ ƅسياسة الإحلال 

بدأت  1967في ميزان اƅمدفوعات، وسƊة محل اƅواردات على اƅصادرات واƅتي ساهمت في تفاقم اƅعجز 
اƅتصƊيع ذات اƅتوجه اƅتصديري، هذا ما أحدث تغييرات جذرية ƅمجموعة سياسات  استراتيجيةسƊغافورة تبƊي 

اƅتƊمية الاقتصادية، وƅقد شجع اƅهيƄل اƅجديد ƅسياسات اƅتƊمية الاقتصادية على إقامة مجموعة من اƅتجهيزات 
ف جميعها ƅترويج اƅصادرات، وƊتيجة لاƊخفاض معدلات الأجور مع اƅموقع اƅصƊاعية اƅجديدة واƅتي تهد

الاستراتيجي ƅلدوƅة في آسيا وƄفاءة وسائل اƊƅقل واƅتوجه اƅتجاري اƅخارجي اƅجديد وهيƄل الاستثمار، ƄاƊت Ƅلها 
Ƌ عوامل جعلت من سƊغافورة مرƄزا ƅجذب اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات واƅتي بدأت في اƅتوسع ودخول هذ

في ظل قاƊون توسيع  1967اƅمƊطقة، وƅتحقيق هدف خلق اƅوظائف اƅجديدة تم تقديم عدد من اƅحوافز سƊة 
اƅحوافز الاقتصادية، مƊها على سبيل اƅمثال خفض معدلات اƅضرائب على اƅدخول اƊƅاتجة عن الأƊشطة 

اƅمستقلة واƅتي يعتبر من  بالإضافة إƅى عدد آخر من اƅعوامل -اƅصƊاعية اƅموجهة ƅلتصدير، هذƋ اƅسياسات 
عادة تخصيص مصاƊع اƅغزل واƊƅسيج من  أهمها اƅتوسع اƅسريع في اƊƅظام اƅتجاري اƅدوƅي خلال تلك اƅفترة وا 

يمƄن اƊƅظر إƅيها على أƊها أحد الأسباب اƅتي أدت إƅى زيادة الاستثمار اƅصƊاعي  -اƅدول الأسيوية الأخرى 
مليار دولار، وقد استفادت قطاعات اƅخدمات  2.3عن  1973-1968اƄƅلي خلال اƅفترة اƅممتدة بين سƊتي 

اƅصƊاعية واƅماƅية من اƅزيادة في الاستثمار الأجƊبي، وفي الأƊشطة اƅصƊاعية Ƅان هƊاك توسع في 
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الاƄƅتروƊيات، تƄرير اƅبترول، قطع غيار اƅسفن، قطاعات اƅمƊسوجات، وهو الأمر اƅذي ساعد على استيعاب 
 .وى اƅعاملة اƅموجودةعدد Ƅبير من اƅق

وفيما يتعلق باƅخدمات اƅماƅية فقد Ƅان لإقامة اƅبƊك الأمريƄي ـ الآسيوي دورا Ƅبيرا في إƊشاء مجموعة من        
اƅتسهيلات اƅتمويلية اƅدوƅية ƅلعمل في سوق اƅدولار الآسيوي، واƅذي يميز اƅمرحلة الأوƅى من اƊƅمو اƅسريع في 

رƄز ماƅي دوƅي رئيسي، أما اƊƅجاح اƅذي حققته في اƅمرحلة اƅثاƊية ƅلتƊمية فيمƄن هذا اƅسوق ظهور سƊغافورة Ƅم
أن يعزى ƅيس ƅلزيادة اƅسريعة في الاستثمار الأجƊبي واƅصادرات فقط وƄƅن أيضا ƅلƊمو اƅحاد في اƅتوظيف اƅذي 

ƅعماƅتظ باƄى اقتصاد يƅخفضة الأجر إƊة مƅها من اقتصاد يتمتع بفائض عماƅى تحوƅمرتفعة الأجر.  أدى إƅة ا 
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 خلاصة اƃفصل:
 Ƅتجربة يقدمها من فاƅبعض ،اƊتƄاساتها أو الأسيوية اƊƅمور تجربة Ɗجاح لأسباب اƅتقييمات تختلف

 دراسات أن غير ذاته، اƅطريق على تسير أن ƅها يمƄن أخرى ƅدول هامة دروسا تقدم أن يمƄن Ƅحاƅة أو Ɗاجحة
 Ɗحو اƅتوجه أن الأساسي الأمر وƄƅن اƅعاƅم، في تƄرارها يمƄن لا قد خاصة ظروف إƅى اƅظاهرة هذƋ ترجع أخرى

يجاد واƅتطوير اƅعلمي اƅبحث على والإƊفاق اƅبشرية باƅموارد الاهتمام و اƅتصدير  اƅعلمية الأساسية اƅبƊية وا 
 تلك توصيف في غيرها من أƄثر تتردد اƅتي الأسس هي واƅمعلومات الاتصالات مجال في وخصوصا واƅتقƊية
 .عليها الاعتماد يمƄن واƅتي اƅتجربة
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 تمهيد:

اƅذي ترƄه  طية اƅعجزغعرفت اƅجزائر مƊذ اƅستيƊات مجموعة من الاصلاحات الاقتصادية في سبيل ت 
اƅمستعمر، حيث اعتمدت على عدة سياسات اقتصادية ƄاƊت قاعدتها الأساسية اƅصƊاعة حيث شƄلت حصة 

 الأسد من اƊƅشاط الاقتصادي.

  :ثلاث مباحث   جل اƅوقوف على ذƅك قسمƊا اƅفصل اƅىو من أ 

 اƅجزائر في اƅصƊاعي اƅقطاع واقع: الأول اƅمبحث

 اƅجزائر في اƅصƊاعي اƅقطاع تطوير سياسات: اƅثاƊي اƅمبحث

 اƅصادرات وترقية اƅوطƊي الاقتصاد تƊمية في واƅمتوسطة اƅصغيرة اƅمؤسسات دور:  اƅثاƅث اƅمبحث
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 اƃجزائر في اƃصƈاعي اƃقطاع واقع: الأول اƃمبحث

 معدل اƊخفاض يلاحظ عام فƄل هذا من باƅرغم اƅصƊاعي اƅقطاع من ƅلاستفادة Ƅبيرة فرص ƅلجزائر ان      

 تواجه اƅجزائر ولأن أهملت، فقد اƅصƊاعة أما اƅمحروقات قطاع على Ƅبيرة بدرجة تعتمد فهي اƅصƊاعي، الإƊتاج

 بوضع فقامت اƅوطƊية باƅصƊاعة اƊƅهوض أجل من حلول عن اƅبحث إƅى عمدت اƅمجال هذا في Ƅبيرة تحديات

 .وغيرها الاستثمارات بتشجيع خاص هو ما مƊها استراتيجيات

 اƃجزائر في اƃصƈاعي اƃقطاع خصائص: الأول اƃمطلب

 أمثلا استغلالا استغلاƅها عƊد وƄƅن اقتصادها تطوير من تمƊƄها اƅخصائص من اƅعديد اƅجزائر تمتلك      

 طريق عن مواجهتها اƅجزائر على يجب اƅصƊاعي اƅقطاع تواجه اƅتي اƅتحديات من اƅعديد ƅوجود وƊظرا

 اƅقوة Ɗقاط في اƅصƊاعي اƅقطاع خصائص وتتمثل اƅقطاع، هدا في جيد أداء تحقيق أجل من معيƊة استراتيجيات

 :يلي Ƅما اƅموضحة واƅضعف

 :1يلي ما اƅقوة Ɗقاط تشمل: اƃقوة ƈقاط: أولا

 ؛اƅمƊتجات ƅجميع عمومية سوق ووجود اƅرخيصة، اƅعاملة واƅيد واƅطاقة اƅخام اƅمواد توفر .1

 ؛صƊاعي وƊقل إقليمية سوق Ɗƅشوء اƅمƊاسب أو اƅمشجع ƅلجزائر اƅجغرافي اƅموقع .2

 ؛هائلة اƊتاج قدرات .3

 .ضخم ماƅي فائض امتلاك .4

 :2تشمل Ɗقاط اƅضعف اƊƅقاط اƅتاƅية ثاƈيا: ƈقاط اƃضعف:

 ؛ارتفاع تƄلفة الإƊتاج اƅصƊاعي بسبب الاعتماد على اƅتƊƄوƅوجيا اƅمستوردة .1

 ؛اƅصادراتتبعية Ƅبيرة ƅقطاع اƅمحروقات، أدت إƅى Ɗقص في تƊوع  .2

                                                           
، ديسمبر 4، مجلة اƅعلوم الإƊساƊية، اƅعدد قطاع اƃصƈاعة في اƃجزائر ، استثمار اƃعوائد اƈƃفطية ƃتطويراƅسعيد بريƄة، Ɗور اƅهدى عمارة -1

 .283، جامعة اƅجزائر، ص 2015
أهمية تأهيل وتثمين اƃموارد اƃمتاحة في تفعيل الاستراتيجيات اƃصƈاعية ودفع عجلة اƃتƈمية عروب رتيبة، بوسبعين تسعديت،  - 2

 . 04تحت عƊوان الاستراتيجية اƅصƊاعية اƅجديدة في اƅجزائر، جامعة مستغاƊم، ص ، ملتقى وطƊي الاقتصادية "اƃجزائر حقائق وأفاق"
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ضعف استعمال اƅتƊƄوƅوجيات اƅمتطورة في اƅصƊاعات ƅحديثة، أدى إƅى تراجع Ɗوعية اƅمƊتجات  .3

 ؛اƅصƊاعية

وعدم Ƅفاية وƊجاعة تقƊيات اƅتسيير  قدرات اƊتاج غير مستغلة بشƄل Ƅلي سبب عوامل الإƊتاج اƅضعيفة .4

دارة الأعمال  ؛وا 

إƊتاجية ضعيفة، وهذا راجع ƅعدم تماشي اƅمؤسسات مردودية مƊخفضة ومعدلات Ɗمو متدƊية ترتب عƊها  .5

 ؛اƅصƊاعية وقواعد اƅتƊافسية في اƅسوق

الاعتماد على اƅصƊاعات اƅخفيفة واهمال اƅصƊاعات اƅثقيلة اƅتي تعتبر أساس بƊاء هيƄل اقتصادي  .6

 قوي.

 اƃجزائر في اƃصƈاعي اƃقطاع تحديات: اƃثاƈي اƃمطلب

 ƅتلبية أساسي بشƄل عملها واƊحصر مطلقة شبه أو مطلقة حماية ضمن اƅجزائرية اƅصƊاعة Ɗشأت     

 خصائص تƄتسب جعلها ما اƅجزائرية، اƅدوƅة قبل من اƅموضوعة اƅصƊاعية اƅسياسات ضمن اƅمحلي اƅطلب

 اƅمزايا من الاستفادة على قادرة غير يجعلها ما اƅحاƅي هيƄلها في اƅصƊاعة ضعف بوضوح تظهر Ɗوعية

 اƅقطاعات أƄثر اƅصƊاعي اƅقطاع يعتبر حيث ƅلتجارة، اƅعاƅمية اƅمƊظمة إƅى اƅجزائر لاƊضمام اƅمترقبة

 ƅلمƊتجات اƅحر ƅلتبادل مƊطقة إقامة على تƊص واƅتي  اƅتƊفيذ حيز الاتفاقية بدخول تأثيرا الاقتصادية

 على قادرة غير فاƅجزائر الأخيرة، هذƋ على اƅمفروضة اƅجمرƄية اƅحواجز Ƅƅل ƅتدريجي اƅتفƄيك و اƅصƊاعية

 ƅلوضعية Ɗظرا هذا اƅمƊافسة، الأوربية اƅسلع أمام اƅتجارية اƅحدود اƊفتاح ظل في اƅداخلية أسواقها حماية

 اƅتƊفيذ حيز الاتفاقية دخول فان اƅتƊافسية، قدرتها وضعف باƅهشاشة تتميز اƅتي اƅجزائرية ƅلصƊاعة اƅحاƅية

 :1خصوصا سلبية آثار ƅه يƄون و حقيقية تحديات أمام اƅجزائرية اƅصƊاعية اƅمؤسسات يضع سوف

اƅتأثير على إƊتاجية اƅمؤسسات وباƅتاƅي على الاقتصاد اƅوطƊي، Ɗظرا ƅعدم قدرتها على مƊافسة Ɗظيرتها  -

 ؛الأوروبية
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 ؛زيادة اƅبطاƅة اƊƅاجمة عن غلق اƄƅثير من اƅمؤسسات غير اƅقادرة على اƅمƊافسة -

ضعف اƅمƊتوج اƅصƊاعي اƅجزائري وجودة ƊظيرƋ الأوروبي، وذƅك راجع زيادة اƅواردات اƅجزائرية Ɗتيجة  -

 إƅى اƅتفƄيك اƅتدريجي ƅلرسوم اƅجمرƄية.
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  في اƃجزائر سياسات تطوير اƃقطاع اƃصƈاعياƃمبحث اƃثاƈي: 

ƅلجزائر وسعيا ƅقد عرفت اƅصƊاعة اƅجزائرية تدهورا Ƅبيرا مƊذ الاستقلال حيث ساءت اƅحاƅة الاقتصادية 

اƅوضع قامت اƅحƄومة اƅجزائرية باتباع مخططات تƊموية اعتمدت باƅدرجة الأوƅى على اƅتصƊيع اƅثقيل  حƅتصحي

خوصصتها ƊƄƅها باءت باƅفشل، عƊدها ƅجأت اƅجزائر إƅى  Ƅأساس ƅلتƊمية، وقامت بتأهيل اƅمؤسسات اƅعمومية و

صƊدوق اƊƅقد اƅدوƅي مجموعة من اƅشروط اƅقاسية وطبق  ضطلب اƅمساعدة من اƅمؤسسات اƅماƅية اƅدوƅية ففر 

 برƊامج اƅتعديل اƅهيƄلي في اƅجزائر من أجل اƊƅهوض بالاقتصاد من خلال تطوير اƅقطاع اƅصƊاعي. 

 اƃمطلب الأول: اƃتصƈيع من خلال اƃمخططات اƃتƈموية 

يعتبر اƅقطاع اƅمحرك الأساسي اƊتهجت اƅجزائر في هذƋ اƅفترة اƊƅهج اƅرأسماƅي في عملية اƅتƊمية، اƅذي 

الأخرى ƅما ƅها من  تƅعمية اƅتƊمية الاقتصادية من خلال جعل اƅتصƊيع اƅثقيل وسيلة Ƅفيلة بتطوير اƅقطاعا

 إمƄاƊيات اƅربط الأمامي واƅخلفي.

 (1969-1967اƃمخطط اƃثلاثي )  -1

تميز اƅتخطيط في هذƋ اƅمرحلة م، بداية جديدة في تاريخ اƊƅظام الاقتصادي اƅجزائري، وƅقد 1967تعتبر سƊة 

بخاصيتين الأوƅى تمثلت في اƅتوجه Ɗحو اƅمخططات اƅمتوسطة الأجل، أما اƅثاƊية فهي أن هذƋ اƅمرحلة تميزت 

 .1بالارتفاع اƅمتزايد في حجم الاستثمارات اƅعلية في مختلف اƅقطاعات سواء اƅفلاحية أو اƅخدمات

سائل اƅمادية واƅبشرية واƅهياƄل الاقتصادية والاجتماعية وقد Ƅان اƅهدف من هذا اƅمخطط هو تحضير اƅو 

 .2والإدارية ƅلتƄيف مع سياسة اƅتخطيط اƅمرƄزي اƅجديدة اƅتي تم تبƊيها

 

                                                           
عادة تƈظيم مسارها في اƃجزائر، محمد بلقاسم حسن بهلول،  - 1 اƅجزء الأول، ديوان اƅمطبوعات سياسة تخطيط اƃتƈمية وا 

 .159ص، 1999اƅجامعية 
2
اƃقطاع اƃخاص اƃمƈتج في ظل اƃسياسات اƃتƈموية في اƃجزائر: بين اƃخطاب اƃرسمي واƃواقع اƃمدƈي  مƂاƈة Ɗوري ياسمين، - 
 .65، جامعة موƅود معمري، تيزي وزو، Ƅلية اƅحقوق واƅعلوم اƅسياسية، ص 2015مذƄرة ماجستير،  ،(1962-2012)
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مليار دج Ƅهدف استثماري في هذا اƅمخطط، وƄان توزيع الاستثمارات على ثلاث  9.06حيث تم تحديد 

 : 1مجموعات Ƅمايلي

ليار دج م 1.88مليار دج )اƅزراعة  6.79رة، واƅتي خصص ƅها الاستثمارات الإƊتاجية اƅمباش -

 مليار دج(؛ 4.91واƅصƊاعة 

 اƅتحتية اƅبƊية على موزعة) دج مليار 2.06 مبلغ ƅها خصص وقد مباشرة، الاƊتاجية غير الاستثمارات -

 ؛(دج مليار 1.73 الاجتماعية اƅتحتية اƅبƊية دج، مليار 0.28 الاقتصادية

 .دج 3600000 ب دج مليار 0.36 مبلغ ƅها خصص إƊتاجية، شبه الاستثمارات -

 :2وقد ƄاƊت معدلات الاƊجاز في هطا اƅمخطط Ƅاƅتاƅي

 ؛%97معدل الاƊجاز اƅفعلي ƅلاستثمارات اƅمƊتجة  -

 ؛%127معدل الإƊجاز اƅفعلي ƅلاستثمارات غير اƅمƊتجة  -

 .%78معدل الإƊجاز اƅفعلي ƅلاستثمارات شبه اƅمƊتجة  -

ويعود اƅسبب في سرعة اƊجاز الاستثمارات غير اƅمƊتجة مباشرة إƅى عامل اجتماعي في اƅتعطش اƄƅبير من     

تجسيدها في اƅمƊاطق اƅمحرومة من هذا اƊƅوع من الاستثمارات، مما جعل الأفراد يساهمون عن طريق اƅعمل 

دراسات معقدة مما يسهل تƊفيذƋ، وقد  اƅتطوعي، أما اƅثاƊي فاƊه فƊي Ƅƅون هذا اƊƅوع من الاستثمارات لا يتطلب

 :2بدأت عملية الاستثمار في هذا اƅمخطط بإعطاء الأوƅوية ƅقطاع اƅمحروقات مثلما يوضحه اƅجدول اƅتاƅي 

 
 

 

 

                                                           
 .117،118 محمد زوزي، مرجع سبق ذƄرƋ، ص ص - 1
2
 .ϭϭϴمحمد زϭزي، المرجع نϔسه، ص - 
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 %( في اƃجزائر اƃوحدة 1969-1967: الاستثمارات خلال اƃمخطط اƃثلاثي ) (01) رقمجدول 

 قطاع اƊتاج اƅسلع الاستهلاƄية  اƊتاج اƅسلع اƅوسيطةقطاع  قطاع اƊتاج سلع اƅتجهيز اƅمحروقات 

47.8% 32.5% 12.3% 7.4% 

ترميمي Ɗعيمة، اƅتجارة اƅخارجية اƅجزائرية من الاقتصاد اƅمخطط إƅى اقتصاد اƅسوق، مذƄرة ماجستير،  اƃمصدر:

 .91، ص2010جامعة أبي بƄر بلقايد، تلمسان، اƅعلوم الاقتصادية و اƅتجارية، 

ثم تليها  Ɗ47.8%لاحظ من خلال اƅجدول أن اƅمحروقات أخذت اƅحصة الأƄبر في استثمارات هذا اƅمخطط ب 

 سلع اƅتجهيز فاƅسلع اƅوسيطة، فالاستهلاƄية.

 (1973-1970ثاƈيا: اƃمخطط اƃرباعي الأول )

جموعة من وقد وضع هذا بالأساس لاستƄمال ما جاء به اƅمخطط اƅثلاثي، وبغية ذƅك وضعت ƅه اƅدوƅة م

 :1الأهداف يمƄن ايجازها فيما يلي

 ؛تدعيم وتطوير اƅقاعدة اƅمادية ƅلاقتصاد اƅوطƊي -

 ؛تطوير اƅصƊاعات اƅقائدة ƅعملية اƊƅمو ƄاƅصƊاعات اƅميƄاƊيƄية واƄƅيماوية -

 اعتماد اƅلامرƄزية ƅتحقيق اƅتوازن اƅجهوي. -

ان هذا اƅمخطط ƅما ƅه من أوƅوية في ترسيخ اƅخيارات اƅمتمثلة في إعطاء اƅصƊاعة الأوƅوية بƄوƊها تشƄل 

اƅعامل اƅحاسم في اƅعملية اƅتƊموية، فضلا عن ذƅك فإن حجم الاستثمارات في هذا اƅمخطط قد ارتفعت عما 

ستثمارية اƅتي ارتفعت تƄاƅيفها ƄاƊت عليه في اƅمخطط اƅثلاثي، و يظهر ذƅك بوضوح من خلال اƅبرامج الا

مليار دج، و اƅسبب في ذƅك هو أن اƅدوƅة قررت اƊشاء صƊاعات جديدة تخص اƅمحروقات و  68.56إƅى

اƅفروع اƅميƄاƊيƄية وذƅك ƅتقوية اƅصƊاعات اƅثقيلة اƅتي اƊتهجتها اƅجزائر و اƅتي توفر شروط اƅتƄامل الاقتصادي 

عها، Ƅما يجب الإشارة أيضا إƅى أن هذا اƅمخطط جاء في اƅوقت اƅذي اƅداخلي بين اƅقطاعات اƅمختلفة وفرو 

                                                           
، مذƄرة 2012-1970أثر سياسات اƃتجارة اƃخارجية على اƃتƈمية اƃمستدامة في اƃجزائر خلال اƃفترة فيصل ƅوصيف،  - 1

 .84،85، ص ص 2013ماجستير، جامعة سطيف، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير، 
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اƅتأميم ƅلثروات اƅوطƊية مما أعطى دفعا قويا ƅحرƄة اƅتƊمية في اƅجزائر من مƊطلق  تشهدت فيه اƅجزائر عمليا

Ɗه اƅ انƄ ثر من مواردها الاقتصادية وهذا ماƄجزائر من الاستفادة لأƅت اƊƄم Ƌتأميم هذƅاس أن عمليات اƄع

 إيجابي على الاستثمار الإƊتاجي اƅذي عرف ارتفاعا ملحوظا.

Ƅان هدف هذا اƅمخطط أولا وأخيرا تƊفيذ اƅقواعد اƅهيƄلية ƅلتƊمية الاقتصادية مع ترجيح الاستثمار في  

 اƅصƊاعة اƅثقيلة، Ƅما يوضحه اƅجدول اƅتاƅي:

 ( في اƃجزائر1973-1970): حصيلة الاستثمارات في اƃمخطط اƃرباعي الأول (02رقم ) جدول

 اƅمجموع صƊاعات أخرى مواد اƅبƊاء اƅصƊاعة اƅميƄاƊيƄية صƊاعة اƅفولاذ اƅمحروقات

42% 14% 10% 8% 26% 100% 

ترميمي Ɗعيمة، اƅتجارة اƅخارجية اƅجزائرية من الاقتصاد اƅمخطط إƅى اقتصاد اƅسوق، مذƄرة ماجستير،  اƃمصدر:

 .96، ص2010اƅعلوم الاقتصادية واƅتجارية، جامعة أبي بƄر بلقايد، تلمسان، 

واƅصƊاعة  %14ثم تأتي بعدها مباشرة صƊاعة اƅفولاذ ب  Ɗ42%لاحظ بأƊه اƅمحروقات ƅها الأوƅوية ب 

 .261%وأخيرا صƊاعات أخرى متمثلة في  %8، ثم مواد اƅبƊاء ب %10اƅميƄاƊيƄية ب 

 (1977-1974ثاƃثا: اƃمخطط اƃرباعي اƃثاƈي )

اƅمخطط اƅرباعي اƅثاƊي تƄملة ƅلمخطط اƅسابق، حيث اتجهت اƅجهود في تمويل اƅمشاريع  يعتبر      
وخاصة اƅحديد واƅمحروقات، ومواد اƅبƊاء واƅميƄاƊيك واƄƅهرباء والاƄƅتروƊيك وƄذا الاهتمام  ةالاقتصادية اƅضخم

  .باƅقطاعات غير الاقتصادية Ɗتيجة ارتفاع إيرادات اƅمحروقات

الأوƅوية ƅلصƊاعة اƅثقيلة بهدف اƊتاج سلع إƊتاجية ƅمختلف اƅقطاعات بغية تحقيق الاستقلال عطاء اان       
الاقتصادي في اƅمدي اƅطويل، ان هذƋ اƊƅتيجة يبرزها اƅقطاع اƅعام من اƊƅاتج اƅوطƊي اƅخام، حيث حقق 

 .1969سƊة  %7.30مقابل  1978سƊة  42.66%

اƅتخطيط اƅتوجيهي ƅلاستثمارات واƅتƊظيم اƅتساهمي، ثم ان اƅمخططات وتتميز هذƋ اƅمرحلة على اƅعموم ب        
اƅساƅفة تهدف إƅى بƊاء الاقتصاد اƅوطƊي على أساس اƊشاء شرƄات وطƊية Ƅبرى تحتƄر اƅسوق اƅوطƊية، إلا أن 

                                                           
 .96اƅمرجع Ɗفسه، ص ترميمي Ɗعيمة،  - 1
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في هذا الأمر أدى إƅى وجود ممارسات بيروقراطية وزيادة مفرطة في عدد اƅعمال، إضافة إƅى عدم وجود توازن 
 .1حجم الاستثمارات

 (1984-1980رابعا: اƃمخطط اƃخماسي الأول )

وقد Ƅان هذا اƅمخطط بداية ƅوضع أوƅويات جديدة تتمثل بالأساس في اƅفلاحة، اƅصحة، اƅسƄان، 
 اƅتƄوين اƅمهƊي   واƅتقƊي. 

اƅترƄيز على وقد Ƅان اƅترƄيز على تلبية اƅحاجيات الاجتماعية بغية ضمان حياة أفضل ƅلسƄان، وƅعل 
اƅوصول إƅى الاƄتفاء اƅذاتي اƅغذائي Ƅان بمثابة الإعلان عن اƅتوجه اƅجديد اƅذي يضع حدل ƅلاستثمارات 

 154.5 صمليار ديƊار بتخصي 400اƅصƊاعية اƅبحتة، وقد Ƅان حجم الاستثمارات اƅمتوقع يصل إƅى حواƅي 
مليار ديƊار ƅقطاع اƅمحروقات أي  63) %38.6مليار ديƊار ƅقطاع  اƅمحروقات و اƅصƊاعة أي بƊسبة تقارب 

مليار ديƊار ƅقطاع اƅصƊاعة أي بƊسبة مهمة تقارب  91.5من اƅحجم الإجماƅي ƅلاستثمارات و  %15.7بƊسبة 
اƅمخطط اƅرباعي  في %60.1( مقابل %38.6(، باƅرغم من أن هذƋ اƊƅسبة قلصت بحواƅي اƊƅصف )22.9%

اƅثاƊي، إلا أن اƅصƊاعة و قطاع اƅمحروقات بقيت تستحوذ على Ɗسبة مهمة من حجم الاستثمارات أما قطاع 
من اƅحجم الإجماƅي  %11.7مليار ديƊار أي بƊسبة حواƅي  47.1اƅفلاحة فقد خصص ƅه ما قيمته 

اƅمباƅغ اƅمرصودة خلال هذا اƅمخطط مليار ديƊار وقد ƄاƊت  ƅ23لاستثمارات، Ƅان Ɗصبي اƅري مƊها حواƅي 
 : 2موزعة Ƅما يلي

 

ƃجزائر ا: اƃمباƃغ اƃمرصودة خلال اƃمخطط اƃخماسي الأول موزعة حسب اƃقطاعات في (03رقم ) جدول
 اƃوحدة: مليون ديƈار

 اƅمباƅغ اƅمرصودة )بملايين اƅديƊارات( اƅقطاعات الاقتصادية
 154.5 اƅصƊاعة
 47.1 اƅفلاحة
 67.2 اƅمادية  اƅقاعدة

 42.4 اƅتربية واƅتƄوين
 89 قطاعات أخرى 

                                                           
، مجϠة العϠوϡ الإنسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة، العدد نظرة عامΔ على التحولاΕ الاقتصاديΔ في الجزائركريالي بغداد،  -1

  .03، ص2005الثامن، جانفي 
 .87،88مرجع سبق ذƄرƋ ، ص ص  فيصل ƅوصيف، - 2



 اƃجزائر في اƃقطاع اƃصƈاعي :اƃثاƃث اƃفصل

 

 

64 

 400 اƅمجموع
اƅمصدر: فيصل ƅوصيف، أثر سياسات اƅتجارة اƅخارجية على اƅتƊمية اƅمستدامة في اƅجزائر خلال اƅفترة  

ص  2013مذƄرة ماجستير، جامعة سطيف، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير، 1970-2012
88. 

 ( 1989-1985خامسا: اƃمخطط اƃخماسي اƃثاƈي )

تزامن هذا اƅمخطط مع اƅمرحلة اƅحرجة اƅتي مر بها الاقتصاد اƅوطƊي بفعل تدهور أسعار اƅبترول في 

من أبرز توجهاته رفع مساهمة اƅمؤسسات اƅعمومية واƅقطاع اƅخاص في تحقيق  1986الأسواق اƅعاƅمية سƊة 

 :1( 1989-1967اƅبرامج الاستثمارية، وفيما يلي توزيع الاستثمارات اƅمƊجزة خلال اƅفترة )

 %( في اƃجزائر اƃوحدة1989-1967زة خلال اƃفترة)ج: توزيع الاستثمارات اƃمƈ(04) رقم جدول

 1989-1985 1984-1980 1979-1967 قطاعات الاستثمار

 32.10 28 50.50 اƅصƊاعة

 11.42 9.9 8.8 اƅزراعة واƅغابات و اƅري واƅصيد اƅبحري

 4.12 3.7 2.3 اƅبƊاء والأشغال اƅعمومية

 6.6 8 7.5 خدمات الإƊتاج)اƅماء، اƄƅهرباء، اƅغاز...(

 54.76 50.90 30.90 اƅهياƄل الأساسية الاقتصادية و الاجتماعية

 100 100 100 اƅمجموع اƊƅسبي

Ɗوري ياسمين، مƄاƊة اƅقطاع اƅخاص اƅمƊتج في ظل اƅسياسات اƅتƊموية في اƅجزائر: بين اƅخطاب  اƃمصدر:

( مذƄرة ماجستير، جامعة موƅود معمري، تيزي وزو، Ƅلية اƅحقوق 2012-1962اƅرسمي واƅواقع اƅميداƊي )

 .68ص، 2015واƅعلوم اƅسياسية،

ستثمارات الاجماƅية اƅتي اƊتقلت من ما يمƄن ملاحظته هو تراجع حصة اƅقطاع اƅصƊاعي في الا

في إطار اƅمخطط اƅخماسي الأول ثم  %28إƅى  1979و 1967من خلال اƅفترة اƅممتدة بين سƊتي  50.50%
                                                           

 .Ɗ68وري ياسمين مرجع سبق ذƄرƋ، ص - 1
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في ظل اƅمخطط اƅخماسي اƅتاƅي، هذا اƅتراجع Ƅان ƅصاƅح قطاع اƅهياƄل الاقتصادية  %32.10إƅى 

ثم إƅى  %50.90إƅى  %30.90اƅذي اƊتقلت حصته من والاجتماعية )اƅمواƊئ، اƅطرق، اƅسƄك اƅحديدية( 

على اƅتواƅي، Ƅما شهد عقد اƅثماƊيƊات ارتفاعا Ɗسبيا في حصة اƅقطاع اƅزراعي من اجماƅي  54.76%

في إطار اƅمخطط  %9.9إƅى  1979و 1967خلال اƅفترة اƅممتدة بين سƊتي  %8.8الاستثمارات من 

 ظل اƅمخطط اƅخماسي اƅثاƊي. في %11.42اƅخماسي الأول ثم إƅى 

عادة الاعتبار Ɗسبيا ƅلقطاع اƅخاص واƅتراجع عن  حيث جسدت الإصلاحات في ظل استمرار اƊƅهج الاشتراƄي وا 

سياسات اƅصƊاعات اƅمصƊعة ƅحساب اƅصƊاعات اƅخفيفة واƅمتوسطة، فصدرت اƅعديد من اƅقواƊين اƅمتعلقة 

، واƅقواƊين اƅمتعلقة بإعادة اƅهيƄلة اƅعضوية واƅماƅية ƅلمؤسسات (21/08/1982اƅقاƊون اƅمؤرخ في )بالاستثمار 

اƅمتعلقة باستقلاƅية اƅمؤسسات  ت( والإجراءا1980أƄتوبر  4اƅمؤرخ في  80/242اƅمرسوم )الاقتصادية 

   .(1988أƄتوبر  4اƅمؤرخ في  88/192اƅمرسوم )

 ƈي : اƃتصƈيع من خلال برƈامج اƃتعديل اƃهيƂلي اƃمطلب اƃثا

ان الاصلاحات اƅتي عرفتها اƅجزائر في فترة اƅثماƊيƊات ، ƅم تجح Ɗظرا ƅتباطئها بفعل اƅقيود واƅممارسات     

من جهة اخرى ، مما جعل اƅجزائر في وضع اقتصادي صعب ما  1986الادارية من جهة والازمة اƊƅفطية سƊة 

 .قتصادها من الاƊهيارادى بها اƅى طلب اƅمساعدة من اƅمؤسسات اƅماƅية اƅدوƅية ƅحماية ا
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 اولا: برƈامج اƃتعديل اƃهيƂلي في اƃجزائر 

 مضموƈه -1

اعطى سياسة اقتصادية جيدة ƊƄƅه ƅم يعطي  1994ان اƅتطبيق برƊامج اƅتعديل اƅهيƄلي ابتداء من سƊة     

 1.سياسة تƊموية دائمة

فهذا اƅبرƊامج يهدف اƅى رفع حماية اƅدوƅة على اƅمؤسسات اƅعمومية وباƅتاƅي Ƅان ƅزاما على  

اƅمؤسسات الاقتصادية ، ƅتƄيف مع اƅمحيط اƅجديد من تحرير الاسعار ، وجود مƊافسة شديدة ، حيث اƊتقل 

من اƅضروري اعادة  وباƅتاƅي Ƅان 1996مليار سƊة  113اƅى  1995مليار ديƊار ƅسƊة  90عجزها اƅماƅي من 

، اذ ان  1994هيƄلة خزيƊة اƅمؤسسات وفي اƅواقع اƊه تم اعادة هيƄلة اƅمؤسسات اƅعمومية اƅصƊاعية قبل 

اƄƅثير مƊها حصلت على استقلاƅيتها اƅماƅية واƅقاƊوƊية وتم تطهيرها ماƅيا وحوƅت ديوƊها اƅى اƅتزامات على عاتق 

 1999اƅى  1994مليار دولار خلال اƅفترة من  13ت تƄلفة اƅتطهير اتجاƋ اƅبƊوك اƅتجارية ، وقد بلغ اƅدوƅة

 :ƅ 2سببينغير ان هذƋ الاصلاحات ƅم تƄن Ƅافية 

ان خسارة اƅمؤسسات استمرت في اƅتراƄم لأƊه ƅم تƄن ƅها اƅسلطة اƄƅافية في تحديد اسعار مƊتجاتها وƄان  -1

 .اƅتجاريةمن اƅسهل ƅها تغطية اƅعجز بإستمرار باƅلجوء اƅى اƅبƊوك 

 ان اعادة اƅهيƄلة ƅم تاخد بعين الإعتبار اƅحجم اƅفزيائي ƅلمؤسسات.  -2

 اثار برƈامج اƃتعديل اƃهيƂلي  على اƃقطاع اƃصƈاعي:

 ƅقد ƄاƊت Ɗتائج  برامج اƅتعديل اƅهيƄلي على اƅقطاع اƅصƊاعي  Ƅما يلي: 

وƄان الاƊتاج اƅحرفي  1997اƅى Ɗ1884قطة من سƊة  11ان مؤشر الاƊتاج الاقتصادي تقلص بحواƅي 

قطاع  Ɗقطة ، حيث سجل تحسن مؤقت في قطاعين ، قطاع اƅطاقة اƅمحروقات و 21اƅتقليدي قد تقلص ب 

Ɗقطة سƊة  Ƅ53مؤشر Ɗجد ان قطاع صƊاعة اƅجلود والأحذية اƊخفضت ب  1989اƅبƊاء ،  واذا اخدƊا سƊة 
                                                           

 .168،169، مرجع سبق ذƄرƋ، ص ص محمد زوزي - 1
، مجلة اƅعلوم الإقتصادية وعلوم اƅتسيير الإصلاحات الإقتصادية واثارها على اƃقطاع اƃصƈاعي في اƃجزائرعماري عمار،  - 2

 .99، ص 2002، 1جامعة فرحات عباس سطيف اƅعدد
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ƅجزائر تعهدت بفتح اسواقها ƅلمƊتوج اƅخاص وذƅك Ɗتيجة اƅمƊافسة  من اƅقطاع اƅخاص وخاصة ان ا 1997

و 1989اƅداخلي واƅخارجي وتسهيل عملية الإستيراد  واƅتصدير: ان اƅصƊاعة اƅتي تعتبر اƊƅواة بين سƊتي 

حيث سجلت اƄبر  Ɗسبة بين  % 50الاساسية ƅلقطاع اƅصƊاعي في اƅجزائر قد اƊخفض اƊتاجها بƊسبة   1997

اƅى تعطيل Ɗسبة Ƅبيرة في الآلات الاƊتاجية  مما ادى   30اƊƅسبة ، حيث ƄاƊت  1997و  1994سƊتي 

واصبحت اƅمؤسسات غير قادرة على تصليح آلاتها الاƊتاجية او تجديدها وذƅك Ɗتيجة تخلي اƅدوƅة على تمويل 

هذƋ اƅمؤسسات سواء عن طريق اƅدعم او الاقتراض اما معدل Ɗمو الاƊتاج  اƅصƊاعي في فترة اƅتعديل اƅهيƄلي 

 يوضحه اƅجدول اƅتاƅي : Ƅان سلبيا وهذا ما

 %ةفي اƃجزائر اƃوحد 1997 -1993: معدل اƈƃمو اƃصƈاعي خلال اƃفترة  (05)اƃجدول رقم 

 اƅسƊوات 1993 1994 1995 1996 1997

 معدل اƊƅمو اƅصƊاعي +1.5 + 5.8 -0.5 -8.6 -7.6

Ƅرباƅي بغداد، Ɗظرة عامة على اƅتحولات الاقتصادية في اƅجزائر، مجلة اƅعلوم الإƊساƊية، جامعة  اƃمصدر:   

 .12، ص 12005محمد خيضر بسئƄرة اƅعدد اƅثامن، جاƊفي 

 - Ɗ0.5لاحظ من اƅجدول أعلاƋ ان معدل اƊƅمو اƅصƊاعي ساƅب في ثلاث سƊوات الاخيرة على اƅتواƅي )   

( وهذا اƅتراجع اƄƅبير راجع اƅى عدم قدرة اƅمؤسسات على تطوير Ɗشاطاتها ƅصƊاعية واƄتساب  - 7.6  – 8.6

ميزة تƊافسية باƅرغم من وجود برامج تأهيل وƊجد ان صƊاعة اƅحديد واƅصلب واƅصƊاعات اƅميƄاƊيƄية واƄƅهربائية 

دول اƅتاƅي يوضح Ɗسب تطور  الاƊتاج تتحمل اƅقسط الأƄبر من ƅتقهقر Ɗظرا ƅوزƊها في ميدان اƅصƊاعة واƅج

 : 1 1998 -1989اƊƅاعي في اƅفترة 

 %في اƃجزائر اƃوحدة  1998-1994: اƃتطور اƈƃسبي ƃلاƈتاج اƃصƈاعي في اƃفترة  (06)اƃجدول رقم 

                                                           

1
 .282محمد زوزي مرجع سبق ذƄرƋ، ص  - 
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 اƅسƊوات                    1994 1995 1996 1997 1998

 اƅفروع  

 اƅمؤشر اƅعام 88.4 87.6 81.5 78.5 81.6

 اƅمؤشر خارج اƅمحروقات 84.2 82.9 84.1 3.69 3.73

 مؤشر اƅصƊاعات ااƅمصƊعة 80.1 79.9 68.7 63.4 67.4

 اƅطاقة 133.1 132.4 132.4 138 144

 اƅمحروقات 106.1 107.6 113 118 118.5

 اƅمƊاجم وااƅمحاجر 82.4 81.1 78.1 71.1 73

اƅصƊاعة اƅحديدية واƅميƄاƊيƄية واƄƅهربائية   68.2 74.5 59.6 47.9 49.9

 والاƄƅتروƊية

 اƄƅمياء واƅمطاط واƅبلاستيك  94.3 86.2 75 78.8 89.2

 اƅصƊاعة اƅغدائية واƅتبغ واƄƅبريت 96.4 89 85.5 83.1 90.8

 اƅمƊسوجات والأƅبسة واƅخياطة 82.5 73.1 53.1 49.1 53.5

 صƊاعة اƅجلود والأحدية   53.5 42.6 29.3 23.7 24.3

 صƊاعة اƅفلين واƅورق 67.1 60.1 48.5 47.3 47.2

، مذƄرة تجربة اƃقطاع اƃصƈاعي اƃخاص ودورƉ في اƃتƈمية الإقتصادية في اƃجزائرمحمد زوزي، اƃمصدر: 

 .182، ص2009دƄتوراƋ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير،
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 ، Ƌمحددة أعلاƅفترة اƅاعي في اƊصƅتاج اƊسب الاƊ خفاض عام فيƊاك  اƊجدول ان  هƅملاحظ من اƅا

 1994سƊة  %67.1واƅتراجع اƄƅبير شمل Ƅل من قطاع صƊاعات اƅفلين واƅورق واƅخشب إذ اƊتقلت Ɗسبته من 

Ƅذƅك اƅحال باƊƅسبة و  1998سƊة  ƅ48.6يزداد تقهقرا اƅى  %7، اي باƊخفاض مقدارƋ 1995سƊة  %60.1اƅى 

 1.مع أغلب اƅفروع ما عدا فرعي اƅطاقة واƅمحروقات اƅلذان حافظا على زيادة Ɗسب اƊتاجها

من اƊƅسيج اƅصƊاعي ƅلقطاع اƅعمومي  %35ويشير تقرير اƅديوان اƅوطƊي ƅلإحصائيات أن أƄثر من  

اƅتي لازاƅت اƅمؤسسات اƅعمومية  ƅجأ اƅى قروض بƄƊية ƅتحقيق توازƊه اƅماƅي وتعƄس هذƋ اƅوضعية الاختلالات

من هذا اƊƅسيج باƅتوقف قبل إفراز اƊƅظام الاقتصادي  %40اƅى  30تعاƊي مƊها ، والازمات اƅماƅية اƅتي تهدد 

من اƊƅسيج اƅصƊاعي اƅمƊتج  %79اƄثر من 2001اƅجديد  بƄل تجلياته مع فتح اƅسوق ƅلمƊافسة ، وفي سƊة 

  .يوم  30اƅى 13عتاد والآƅيات وتراوح هذا اƅتوقف من Ɗتاج وخللا في اƅعرف توقفا عن الا

ƊستƊتج مما سبق  بان قطاع اƅصƊاعة Ƅان ضحية ƅبرƊامج سياسة اƅتعديل اƅهيƄلي وذƅك Ɗتيجة اƅتخلي 

عن فƄرة اƅتصƊيع اƅحقيقي وعدم ملائمة اƅمشرع اƅجزائري مع مقتضيات تلك اƅفترة وحجم اƅمديوƊية اƄƅبيرة واثار 

 .ات اƅثقيلة اƅمƊتهجة سابقا سياسة اƅصƊاع

 ثاƈيا: برƈامج اƃخصخصة في اƃجزائر 

 مضموƈها   -1

 1955اوت  15واƅمؤرخ في  22/95صة اƅمؤسسات اƅعمومية في اƅمرسوم اƅرئاسي قد صدر قاƊون خوص

مؤسسة محلية وهذا في شهر  800، حيث تواصلت خوصصة اƄثر من  1996وبدا تƊفيذ هذƋ اƅعملية في افريل 

مؤسسة Ƅبرى خلال اƅفترة  250فيهدف اƅى بيع  1997، اما قاƊون اƅخوصصة اƅمعدل في مارس  1998 افريل

1998 _1999.2 

                                                           
1
 .ϭϴϮ،ϭϴϯ محمد زϭزي، مرجع سبϕ ذكره، ص ص - 

2
 .Ƅ12،13رباƅي بغداد، مرجع سبق ذƄرƋ، ص ص  - 
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وƊهاية  ƅ 1996مؤسسات اƅعمومية اƅتى لا يمƄن اƊعاشها فاƊه ابتداء من Ɗهاية شهر افريلااما فيما يتعلق ب

سبتمبر شرع في حلها بوتائر سريعة وباƅرغم من ان هذƋ بدايات تطبيق اƅخوصصة الا اƊه ترتب عƊها تفƄيك 

مƊظومة الاƊتاج اƅصƊاعي اƅوطƊي ، فاƅعراقيل اƅتي تقف امام هذƋ اƅعملية واƅتماطل في اƅتطبيق اƅحقيقي واƅفعال 

Ɗوطƅاعي اƊصƅسيج اƊƅثير من الاضرار باƄƅحق اƅي ا. 

اضافة اƅى ذƅك فحتى يتمƄن اƅمشتري من شراء وحدة صƊاعية او تجارية فهذƋ اƅعملية تستغرق اƄثر من 

  .اشهر Ƅحد اقصى 6شهرا بيƊما في بعض اƅبلدان لا تستغرق  12

 اثر اƃخصخصة على اƃقطاع اƃصƈاعي   -2

في ادخال راس  اƅمال واƅتƊƄوƅوجيا اƅمتطورة  فقد ساهمم 1995اما فيما يخص برƊامج اƅخوصصة ƅسƊة 

اƅى قطاع اƅصƊاعة لإعطائه ديƊاميƄية واƅرفع من قدراته حيث واجه صعوبات جمة Ɗتيجة اƊخفاض اƅطاقة 

من اƅمؤسسات اƅمƊحلة هي مؤسسات  %54مؤسسة صƊاعية عمومية وهذا يعƊي ان  383الاƊتاجية فقد تم حل 

 1صƊاعية 

 Ɗاعية اƅتي تمت خوصصتها موضحة في اƅجدول اƅتاƅي : ومن بين اƅمؤسسات اƅص 

عن طريق فتح رأس  2003 -1995: اƃمؤسسات اƃتي تمت خوصصتها خلال اƃفترة  (07)اƃجدول رقم 

  %ماƃها في اƃجزائر اƃوحدة 

Ɗسبة رأس اƅمال  تقƊية اƅخوصصة اƅمستعملة

 اƅمتƊازل عليه

اƅمؤسسات  Ɗوعية اƊƅشاط

 اƅمخوصصة

 فƊدق الأوراسي اƅسياحة %20 طريق اƅبورصة عن

 صيدال اƄƅيمياء واƅصƊاعة %20 عن طريق اƅبورصة

 اƅرياض سطيف اƅصƊاعات اƅغدائية %20 عن طريق اƅبورصة

                                                           

1
 .Ƅ12رباƅي بغداد، مرجع سبق ذƄرƋ، ص - 
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 lNفتح اƅرأس مال الاجتماعي ƅصاƅح 

M lspat    ديةƊهƅة اƄشر 

 سيدال اƅحجار اƅحديد واƅصلب 70%

فتح اƅرأس مال الاجتماعي ƅصاƅح 

 شرƄة هاƄƊال الأƅماƊية

اƅمؤسسة اƅوطƊية ƅمواد  مواد اƅتƊظيف 60%

 اƅتƊظيف

، جامعة تجربة اƃقطاع اƃصƈاعي اƃخاص ودورƉ في اƃتƈمية الإقتصادية في اƃجزائرمحمد زوزي،  اƃمصدر: 

   .204، ص 2009اƅتسيير، قاصدي مرباح، ورقلة، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅتجارية وعلوم 

من الإƊتاج اƄƅلي ، وخلال سƊة  %16.5قدر الاƊتاج اƅصƊاعي ƅلقطاع اƅخاص ب  1998في سƊة            

ƄاƊت حصة اƅقطاع  2002وفي سƊة  %10وقدرت اƅقيمة اƅمضافة ب  %27إرتفع رقم الأعمال ب  2000

وفي اƅواقع فان معظم اƅمؤسسات اƅعمومية لاسيما  %50من الإƊتاج بمعدل Ɗمو قدرƋ  %70اƅخاص أƄثر من 

 .اƅصƊاعية تعاƊي من إختلالات عميقة على اƅمستوى اƅماƅي واƅتƊƄلوجي واƅبشري واƅتسييري

يخصص اƅبرƊامج اƅخماسي  2014-2005إضافة اƅى ذƅك قامت اƅجزائر بوضع برƊامج الإƊعاش الاقتصادي 

 ئري تضمƊت مايلي :مليار ديƊار جزا 1.500أƄثر من  2010-2014

مليار ديƊار جزائري موجهة ƅترقية اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة من خلال إƊشاء مƊاطق  150تخصيص  -1

 مليار.  300صƊاعية واƅدعم اƅعمومي ƅتأهيل اƅمؤسسات وتسيير اƅقروض اƅبƄƊية اƅتي قد تصل اƅى 

ليار ديƊار جزائري من اƅقروض اƅبƄƊية م 2000دعم اƅتƊمية اƅصƊاعية اƅتي ستعبئ مشاريعها أƄثر من  -3

ياوية اƅميسرة من قبل اƅدوƅة من أجل اƊجاز محطات جديدة ƅتوƅيد اƄƅهرباء وتطوير اƅصƊاعة اƅبيتروƄم

 وتحديث اƅمؤسسات اƅعمومية .
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 : اƃتصƈيع من خلال برامج اƃتأهيلƃثاƃمطلب اƃثا

اعتمدت اƅتƊمية طويلة اƅمدى في اƅجزائر على اƅقطاع اƅصƊاعي  ƅضمان استمراريتها وتحقيق الأهداف        

حيث تغير الاتجاƊ Ƌحو اقتصاد  1988الاقتصادية ، إƅى أن  جاءت اƅتحولات الاقتصادية اƅتي بدأت مƊد 

يواجه مجموعة من اƅتحديات  اƅسوق وتخلي اƅدوƅة عن أسلوب الاقتصاد اƅمسير مرƄزيا ، وبدأ اƅقطاع اƅصƊاعي

 في ظل اƅتوجه اƅجديد ƅلدوƅة من خلال مجموعة من الاجراءات الإصلاحية اƅتي تخص هذا اƅقطاع . 

 أولا: اƃصƈاعة اƃجزائرية قبل بدء برƈامج اƃتأهيل 

 80% مƊذ بداية اƅتسعيƊيات اƊطلقت اƅدوƅة اƅجزائرية في إجراءات إصلاحية تتمحور حول إعادة هيƄلة       

اƅمؤسسات اƅصغيرة غلافا Ƅƅل من تشƄل  20%و اƊƅشاط اƅصƊاعي ƅلبلاد اƅمؤسسات اƅعمومية اƅتي تمثل من

مؤسسة خاصة فاƅقطاع 25000بحواƅي 1997واƅمتوسطة واƅتي تمثل Ɗشاط اƅقطاع اƅخاص وقد قدرت سƊة 

Ɗمƅمحروقات واƅعة بما فيها قطاع اƊمصƅاعات اƊصƅل اƄ اعي يغطي في مجملهƊصƅشطة اƊن حصر أƄاجم ويم

اƅقطاع اƅصƊاعي اƅجزائري هذƋ اƅفروع اƅصƊاعة اƅقاعدية ) مƄاƊيك ،حديد( اƅصƊاعة اƄƅهربائية والاƄƅتروƊية ، 

اƅصƊاعة اƅغذائية ، صƊاعة اƅقماش واƅجلود صƊاعة مواد اƅبƊاء ، اƅصƊاعة اƄƅيماوية و اƅصيدلاƊية تحويل 

 1اƅخشب .

من خلال برنامج الت΄هيل التصنيع : ثانيا  

 ϭيمكن تϠخيص برامج الت΄هيل في الجزائر في الجدϭل التالي :

في الجزائر  التأهيل: مختϠف برامج (08) رقϡ الجدول  

اƅفئة اƅمستفادة  اهداف اƅبرƊامج اƅميزاƊية اƊƅتيجة
 من اƅبرƊامج

 اƅبرƊامج اƅفترة

مؤسسة  21 تأهيل
 صغيرة و متوسطة

11.4 
مليار 
 دولار

تحديد اƊظمة الاƊتاج 
مؤسسة750  

اƅمؤسسات 
اƅصƊاعية ذات 
عماƅة اƄثر من 

من 
اƅى2001سبتمبر
2008 

unido 

برƊامج الاƊدماج 
ƅتحسين اƅتƊافسية 

                                                           

1
مذƄرة دƄتوراة، جامعة الأهمية الإقتصادية والإجتماعية ƃلصƈاعات اƃغذائية وعلاقتها باƃقطاع اƃفلاحي، فوزي عبد اƅرزاق،  - 

 .159، ص2006اƅجزائر، Ƅلية اƅعلوم الإقتصادية وعلوم اƅتسيير،
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عامل20 اƅصƊاعية وتدعيم  
 هيƄلة اƅمؤسسات

مؤسسة  405تاهيل
صغيرة ومتوسطة 

مؤسسة  40استفادة 
مصدرة من اƅمرافقة 
اƅتقƊية ƅسƊتين من 

مؤسسة 600ضمن   

34335 
مليون 
 اورو

5350 
مليون 
 اورو

مؤسسة  500 تأهيل
 صغيرة ومتوسطة

دعم اƅمؤسسات 
اƅصغيرة واƅمتوسطة 
 من اƊƅاحية اƅتقƊية

اƅمؤسسات 
اƅصغيرة 

واƅمتوسطة اƅتي 
 20تستخدم 

 عامل فاƄثر

MEDA I : 

1996/2000 

MEDA II : 

2000-2006 

 

 برƊامج ميدا
Meda 

مؤسسة 100تاهيل  مليار 1 

 ديƊار  
 سƊويا

 500  تأهيل
مؤسسة صغيرة و 

 متوسطة

اƅمؤسسات اƅتي 
تستخدم اقل من 

عامل 20  

ابتداء من 
2006 

اƅبرƊامج اƅوطƊي 
 ƅتأهيل

اƅمؤسسات 
اƅصغيرة 
 واƅمتوسطة

7حصول  

مؤسسات على 
1400شهادة ايزو   

3 
ملايين 
دوتش 
مارك 
 اƅماƊي

تحسين اƅشروط 
اƅعامة وتقديم 

خدمات ƅلمؤسسات 
اƅصغيرة واƅمتوسطة  

 اƅخاصة

اƅمؤسسات 
اƅصغيرة  
واƅمتوسطة 

تستخدم  اƅخاصة
عامل  50من  
عامل 250اƅى   

اƅى  2005من 
2007 

ƅ  GTZدعم

 برƊامج 
وتطوير 

اƅمؤسسات 
اƅصغيرة 
 واƅمتوسطة
ظل اƃتحولات الاقتصادية  متطلبات تأهيل اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة فيعبد اƅرزاق رقراق، اƃمصدر: 

 اƃراهƈة، 

 في اƃجزائر  واƃتأهيلبرƈامج الاƈدماج ƃتحسين اƃتƈافسية ودعم اعادة اƃهيƂلة اƃصƈاعية  -1

 في اطار ، 1999اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في سƊة  تأهيلƅقد شرع في تƊفيد أوƅى عمليات          

ماƅية  الامم اƅمتحدة ƅلتƊمية اƅصƊاعية اƅتعاون مع مƊظمة unldoقامت هذƋ الاخيرة بتقديم مساعدات  حيث 

حيث خصص  2001مليون دولار ، وتمت الاƊطلاقة ƅهذا اƅبرƊامج في سƊة  ƅ11.4لجزائر قدرت قيمتها ب 

عامل وتشرف عليه وزارة اƅصƊاعة واعادة اƅهيƄلة ،  20اƅمؤسسات اƅصƊاعية اƅتي تشغل اƄثر من  ƅتأهيل

سسات اƅصƊاعية اƅعامة واƅخاصة بهدف تعزيز اƅتƊافسية اƅصƊاعية ، وذƅك بتحسين Ƅفاءة ويسعى اƅى دعم اƅمؤ 
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، وقد تم  اجتماعيةاƅمؤسسات اƅصƊاعية وتهيئة بيئتها بتƄييف جميع مƄوƊاتها من اƊشطة ماƅية ، مصرفية إدارية 

 مؤسسة صغيرة ومتوسطة . 21 تأهيل

 :Meda 2امج ميداƈبر .  

يجسد برƊامج ميدا اƅتعاون واƅتƊسيق اƅجزائري الأوربي في اطار تأهيل اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة 

وقد أخد إسم أورو تƊمية اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة اƅجزائرية ، ويشمل هذا اƅبرƊامج اƅمؤسسات اƅتي تشغل 

 .ةعاملا واƅتي تƊشط في اƅقطاع اƅصƊاعي او اƅخدمات اƅصƊاعي 20أƄثر من 

 : Meda 1امجƊبر 

إلا ان تƊفيد  2000-1996مليون أورو ƅلمساعدات اƅماƅية خلال  3435خصص ƅه غلاف ماƅي قدر ب 

مليون أورو إضافة إƅى إختلافات معدلات توزيع اƅمساعدات بين  850اƅبرامج على أرض اƅواقع ƅم يتجاوز 

ƅصغيرة واƅمؤسسات اƅترقية اƅ امج حيث خصصƊبرƅية باƊمعƅدول اƅمليون اورو ودعم الإصلاحات  57متوسطة ا

مؤسسة صغيرة ومتوسطة إƅى  668الإقتصادية واƅتعزيز اƅمؤسساتي لإقتصاد اƅسوق ، ومن خلال هذا تقدمت 

من إجماƅي عدد اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة اƅتي تƊشط في اƅقطاع  %31برƊامج ويمثل هذا اƅعدد Ɗسبة 

 18.2مؤسسة ضمن إجراءات اƅتأهيل أي بƊسبة  405اƅفعلي ل  مؤسسة وتم اƅدخول 2147اƅصƊاعي وتخص 

 مؤسسة فقد تخلت عن اƅبرƊامج  263من مؤسسات اƅقطاع اƅصƊاعي ، أما  %

: هذا اƅبرƊامج مخصص لإجراء اƅتعديلات ƅلهياƄل الإقتصادية  Meda2  امجƊبر  

وقد Ƅان اƅمبلغ اƅمخصص في هذا والاجتماعية  و اƅتخفيف من اƊƅتائج اƊƅاجمة عن اƅتƊمية الإقتصادية ، 

، من أجل دعم الإƊتقال الإقتصادي ƅتحقيق مƊطقة  2006إƅى 2000مليون أورو في اƅفترة من  5350اƅبرƊامج 

مؤسسة مصدرة ƅلاستفادة  40متوسطية ƅلتبادل اƅحر وفي ظل إطار هذا اƅبرƊامج فقد أختيرت أƄثر من  أورو

ƅبرƊامج اƅجزائري اƅفرƊسي ƅتعزيز هذƋ اƅمؤسسات اƅمصدرة خارج من مرافقة تقƊية خلال سƊتين في إطار ا

مؤسسة  600اƅمحروقات وتمثل هذƋ اƅمؤسسات عدة قطاعات خاصة باƅصƊاعة اƅغذائية و اƄƅميائية من ضمن 

 على اƅمستوى اƅوطƊي .
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 . اƃبرƈامج اƃوطƈي ƃتأهيل اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة 3

 20بإعداد برƊامج وطƊي ƅتأهيل اƅمؤسسات اƅتي تستخدم اقل من بادرت وزارة اƅمؤسسات اƅصغيرة 

من Ɗسيج اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة اƅجزائرية ، وقد إحتوى هذا اƅبرƊامج على  %97عامل واƅتي تمثل 

محاور أساسية في تحديث اƅمƊشآت والآلات اƅصƊاعية تطوير Ɗظام الإƊتاج ، تƊمية اƄƅفاءات واƅموارد  اƅبشرية، 

أجل اƅسير اƅحسن ƅهذا اƅبرƊامج تم إƊشاء اƅوƄاƅة اƅوطƊية اƅمؤسسات اƅصغيرة  واƅمتوسطة عن طريق   ومن

ومهمة هذƋ اƅوƄاƅة هو فحص ودراسة طلبات اƅمؤسسات اƅراغبة في   03/05/2005مرسوم تƊفيذي في 

ƅ لازمةƅية اƅماƅح اƊمƅك من مهامها هو تقديم اƅذƄتأهيل  وƅامج اƊى برƅضمام إƊامج جديد الاƊاك برƊامج وهƊلبر

يعتبر Ƅمسعى جديد ƅتأهيل اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في  ƅ25/04/2007لتأهيل تم الإعلان عƊه  في 

هذا اƅبرƊامج  جاء ƅتƄميل ودعم برƊامج ميدا ، هذا اƅجهاز يرتƄز على مرافقة اƅمؤسسات اƅصغيرة  2017أفاق 

من مجموع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة ، حيث  %97ي تمثل عامل اƅت 20واƅمتوسطة  ذوي عماƅة أقل من 

 1مؤسسة فقط من خلال تخصيص  100مؤسسة وƄاƊت اƊƅتيجة تأهيل  500هدف هذا اƅبرƊامج إƅى تأهيل 

 مليار سƊويا

 وهي:وقد شƄلت اƅحƄومة اƅجزائرية مجموعة من اƅهيئات من أجل تدعيم اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة   

 : ƈ ANSEJية ƃدعم تشغيل اƃشباباƃوƂاƃة اƃوط

 اƅموافق1917اƅثاƊي ربيع 24 في اƅمؤرخ296/96 رقم اƅتƊفيذي اƅمرسوم بمقتضى اƅوƄاƅة هذƋ أƊشئت    

 موضوعة وƄاƅة وهي 2003 سبتمبر 06 في اƅمؤرخ288/03 رقم اƅتƊفيذي باƅمرسوم واƅمتمم 1996 سبتمبر08

 يتوƅى ،حيث اƅمشاريع أصحاب من اƅمƊشأة اƅمصغرة اƅمؤسسات ومتابعة بدعم تقوم اƅحƄومة، رئيس سلطة تحت

 بمجلس وتزود عام مدير ويديرها توجيه مجلس يسيرها. Ɗشاطاتها ƅجميع اƅعملية اƅمتابعة باƅتشغيل اƅمƄلف اƅوزير

 ويمƄن ، اƅعاصمة اƅجزائر في مقرها ويƄون اƅماƅي، والاستقلال اƅمعƊوية باƅشخصية اƅوƄاƅة هذƋ تتمتع. مراقبة

 باƅتشغيل، اƅمƄلف اƅوزير تقرير على بƊاءاً  يتخذ تƊفيذي بمرسوم اƅوطƊي اƅتًراب من آخر مƄان أي إƅى Ɗقله
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 في ƅذا اƅفعلي اƅعمل اƅوƄاƅة بدأت وقد اƅتوجيهي، مجلسها على بƊاءا محلي أو جهوي فرع أي تفتح إن ويمƄن

 .1996 جوان

 APSI             وƂاƃة ترقية وتدعيم الاستثمارات

تتƄون هذƋ اƅوƄاƅة من مجموعة من الادارات واƅهيئات تعمل على مساعدة اƅمستثمرين في تحقيق  

استثماراتهم حيث تعمل على تقييم اƅمشاريع ودراستها واتخاد اƅقرار بشأƊها سواء Ƅان باƅقبول أو اƅرفض وتقوم 

ƅغاء اƅتمييز بين بتطوير الاستثمار ومƊاخه وآƅيات عمله ، واƅمساواة بي ن اƅمستثمرين اƅمحليين والاجاƊب وا 

تضم Ƅل من  والاستثمار اƅعام و اƅخاص ، واƊشاء شباك موحد على شƄل وƄاƅة وطƊية ƅتطوير الاستثمار 

  ANDIاƅهيئات ذات اƅعلاقة بالاستثمار .

 ANGEM اƃوƂاƃة اƃوطƈية ƃتسيير اƃقرض اƃمصغر

شهرا موجه ƅلمشاريع اƅتي  تتراوح Ƅلفتها  16او  12اƅقرض اƅمصغر هو سلفية يتم تسديدها على مدى 

في ممارسة Ɗشاط او  ƅلاƊطلاقدج ، ويسمح باقتƊاء عتاد صغير ومواد اوƅية  400000دج اƅى  50000من 

 :وتتمثل أهم وظائفها في  22/01/2004حرفة ما، تأسس في 

 تقديم اƅقروض بدون فائدة والاستشارات والاعلاƊات ƅلمستفدين. -

 اقامة علاقة مع اƅبƊوك واƅمؤسسات اƅماƅية ƅتوفير اƅتمويل اƅلازم ƅلمشاريع الاستثمارية . -

GTZ متوسطةƃصغيرة واƃمؤسسات اƃدعم وتطوير اƃ امجƈهيئة برƃية اƈماƃلتعاون الأƃ يƈتقƃا  ثاƃثا: 

من اجل دعم حرƄية اعادة هيƄلة اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة وتأهيلها واƊدماجها وƊمو اƅصƊاعات 

في اطار تحرير واƊفتاح اƅسوق ، تم صياغة برƊامج ƅدعم اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅجزائر ، وهذا 

حاوƅة اƅرفع من تƊافسية اƅمؤسسات في اطار اƅشراƄة اƅتقƊية اƅجزائرية الأƅماƊية ، ويهدف هذا اƅبرƊامج اƅى م

اƅصغرة واƅمتوسطة اƅجزائرية اƅخاصة من اجل الاستغلال اƅجيد لإمƄاƊياتها ومƊتجاتها في ميدان اƅتشغيل ومن 

اجل اƅتقليل من اƅمƊتوجات اƅمستوردة ومحاوƅة Ɗفوذها ƅلسوق الاجƊبي او اƅتصدير ويحتوي اƅبرƊامج على 

ن في اƅتسيير ، اƊشاء مجموعات ذات Ƅفاءة عاƅية من اƅمستشارين في تسيير Ɗشاطات تتمثل في تƄوين مستشاري
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مؤسسات على  7مستشارين في Ƅل مرƄز دعم ( فقد حصلت  5اƅى  4اƅصƊاعات اƅصغيرة و اƅمتوسطة ) من 

 1.ملايين دوتش اƅماƊي 3بتخصيص  1400شهادة ايزو 

دور اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة في تƈمية الاقتصاد اƃوطƈي وترقية  : اƃمبحث اƃثاƃث
 اƃصادرات

اƅوطƊي اƅجزائري لاسيما مع  بالاقتصادتلعب اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة دورا هاما وفعالا في اƊƅهوض    
ي هذا اƅمبحث أسعار اƅبترول حيث سƊعاƅج ف اƊهياراƅظروف الاقتصادية اƅراهƊة واشتداد الأزمة اƅتي خلفها 

واƊƅاتج اƅداخلي اƅخام واƅقيمة اƅمضافة ومساهمته في ترقية  مساهمة هذا اƊƅوع من اƅمؤسسات في اƅتشغيل
 اƅصادرات.

 مساهمة اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة في اƃتشغيل : اƃمطلب الأول

أجل اƅتخفيف من حدتها  تعتبر اƅبطاƅة من اƅمشاƄل الاجتماعية في إقتصاديات اƅدول، وفي هذا الإطار من    
بجميع اƅطرق اƅممƊƄة، ومƊد تبƊي اƅجزائر Ɗظام  اسعت اƅسلطات اƅعمومية اƅجزائرية اƅى إيجاد حلول مƊاسبة ƅه

تشجيع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة  من اƅحلول اƅباƅغة الأهمية في اƅحد من  إقتصاد اƅسوق تم إعتبار
 250واƅذي Ɗتج عƊه تصفية  1997اƅبطاƅة، في اƅمقابل جاء هذا اƊƅظام ببرامج أخرى ƄبرƊامج اƅخوصصة سƊة 

من من إجماƅي عماƅة اƅمؤسسات اƅعمومية وباƅتاƅي تحول الاقتصاد اƅجزائري  %30مؤسسة تساهم بƊسبة 
Ɗموذج اƅمؤسسات اƄƅبيرة اƅى Ɗموذج اƅمؤسسات اƅصغيرة ويمƄن توضيح مدى مساهمة اƅمؤسسات اƅصغيرة 

  : واƅمتوسطة في توفير مƊاصب عمل في اƅجزائر من خلال اƅجدول اƅتاƅي

 

مساهمة اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة في توفير مƈاصب اƃشغل خلال اƃفترة من بين  : (09)اƃجدول رقم 
 .2017واƃسداسي الأول من  2002

                           طبيعة       
       ا
 ƅمؤسسةا

 اƅسƊوات

اƅمؤسسات 
 اƅخاصة

اƅتطور 
 %اƅسƊوي

اƅمؤسسات 
 اƅعمومية

اƅتطور 
 %اƅسƊوي

اƅتطور  اƅمجموع
اƅسƊوي 

 %اƅعام
                                                           

1
 - Δاشي، فاطمϭر شϭد Δالشراك ϭرϭالأ Δفي جزائري Δترقي Εالصغيرة الم΅سسا ϭ Δسطϭالمت ϭ اϬعل إنعكاسات ،Δالتنمي Δحϭأطر Δرة لنيل مقدمϭفي دكت 

 .منشϭرة مذكرة ، ϮϬϬ-ϮϬϮص، ص  ،ϮϬϭϳ الجزائر، مستغانϡ، جامعΔ الدϭليΔ، الاقتصاديΔ العلاقاΕ قانϭن
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2002 609578 - 74763 - 684341 - 
2003 630236 3.38 74763 0 704999 3.02 
2004 766678 21.65 71826 3.93- 838504 18.94 
2005 1081573 41.07 76283 6.21 1157856 38.09 
2006 1190986 10.12 61661 19.17- 1252647 8.19 
2007 1298253 8.26 57146 7.32- 1355399 8.20 
2008 1487423 14.57 52786 7.63- 1540209 13.63 
2009 1494949 0.50 51149 3.10- 1542584 0.41 
2010 1577030 5.49 48656 4.87- 1625686 5.11 
2011 1676111 6.28 48086 1.17- 1724197 6.05 
2012 1800742 7.44 47375 1.48- 1848117 7.19 
2013 1953636 7.82 48256 1.86 2001892 7.68 
2014 2110665 8.04 46567 3.62- 2157232 7.76 
2015 2327293 9.3 43727 6.49- 2371020 9.01 
2016 2452216 5.09 35698 22.49- 2487914 4.93 
2017 2578279 5.14 23679 33.67- 2601958 4.58 
 : من إعداد اƅطاƅب بالإعتماد على Ƅشف اƅمعلومات الإحصائية ƅلمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة، رقم : اƃمصدر

10-32. 

Ɗلاحظ من خلال اƅجدول اƅدور اƅمتزايد ƅلمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في خلق مƊاصب اƅعمل حيث إرتفع    
 2601958اƅى  2002مƊصب خلال  684341عدد مƊاصب اƅشغل باƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة من 

ن Ɗسبة مƊصب جديد Ƅما Ɗلاحظ أ 1917617أي ما يعادل  2017مؤسسة مع Ɗهاية اƅسداسي الأول ƅسƊة 
عرفت إرتفاعا في اƅمؤسسات  2002/2017اƅتشغيل في قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة خلال اƅفترة 

ستقرار عمليات اƅشطب في اƅقطاع ƅدى اƅمؤسسة  اƅصغيرة واƅمتوسطة اƅخاصة وذƅك من جراء عملية الإƊشاء وا 
ل Ɗفس اƅفترة، اƅى أƊها ƅم تؤثر اƅخاصة، عƄس اƅمؤسسات اƅعمومية اƅتي سجلت إƊخفاضا سƊة بعد سƊة خلا

  : على اƊƅسبة الإجماƅية Ɗرا ƅغاƅبية اƅقطاع اƅخاص على اƅقطاع اƅعام واƅشƄل اƅبياƊي اƅمواƅي سيوضح ذƅك أƄثر

-2002تطور مƈاصب اƃشغل في اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة خلال اƃفترة مابين  : (01اƃشƂل رقم )
2017. 
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 .09بالإعتماد على بياƊات اƅجدول رقم من إعداد اƅطاƅب  : اƃمصدر

سƊة  يوضح Ɗƅا اƅشƄل اƅبياƊي أعلاƋ، أن اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة توفر أƄبر عدد من مƊاصب اƅشغل   
أما فيما يخص اƅقطاع  %10يقدر بƊسبة تفوق  2017-2002اƅتي عرفت تطورا دائما خلال اƅفترة  2017

 .%7اƅعمومي فقد عرف إƊخفاض بƊسبة تفوق 

  مساهمة اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة في اƈƃاتج اƃداخلي واƃقيمة اƃمضافة :اƃمطلب اƃثاƈي

إن دور قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة على اƅجاƊب الاجتماعي فقط من خلال توفير مƊاصب اƅشغل    
Ɗما تساهم أيضا في تحقيق اƅتƊمية الإقتصادية وذƅك من خلال اƅمساهمة في اƊƅاتج  واƅتقليل معدلات اƅبطاƅة وا 

 اƅداخلي واƅقيمة اƅمضافة.

 : مساهمة اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة في اƈƃاتج اƃداخلي اƃخام خارج قطاع اƃمحروقات : أولا

أن قطاع اƅمؤسسة اƅصغيرة واƅمتوسطة هو من اƅقطاعات اƅمهيمƊة على اƊƅشاطات الاقتصادية  بإعتبار   
اƄƅبرى في اƅجزائر فهو بطبيعة اƅحال يعتبر من اƅقطاعات اƅمساهمة في اƊƅاتج اƅداخلي اƅخام بدون اƊƅظر اƅى 

 قطاع اƅمحروقات بإعتبارƋ اƅقطاع الأول في الاقتصاد اƅوطƊي دون مƊافس.
مساهمة اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة في اƈƃاتج اƃداخلي اƃخام خارج قطاع  : (10ول رقم )اƃجد 

 .2016اƃى  2002اƃمحروقات خلال اƃمدة اƃممتدة  ما بين 
 اƃوحدة مليار ديƈار جزائري
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طبيعة             
 اƅمؤسسة
 اƅسƊوات

مساهمة 
اƅقطاع اƅعام 

 pibفي 

اƊƅسبة من 
مجموع اƊƅاتج 

اƅخام اƅداخلي 
 Ƅƅل سƊة

مساهمة 
اƅقطاع 

اƅخاص في 
pib 

اƊƅسبة من 
مجموع اƊƅاتج 
اƅداخلي اƅخام 

 Ƅƅل سƊة

 اƅمجموع

2002 505 23.1 1679.1 76.9 2184.1 
2003 550.6 22.9 1884.2 77.1 2434.8 
2004 598.65 21.8 2146.75 78.2 2745.4 
2005 651 21.59 2364.5 78.41 3015.5 
2006 704.05 20.44 2740.06 79.56 3444.11 
2007 749.86 19.2 3153.77 80.8 3903.63 
2008 686.59 16.2 3551.33 83.8 4237.92 
2009 816.8 16.41 4162.02 83.59 4978.82 
2010 827.53 15.02 4681.68 84.98 5509.21 
2011 923.34 15.23 5137.46 84.77 6060.80 
2012 793.38 12.01 5813.02 87.99 6606.4 
2013 844.02 11.06 6784.02 88.94 7628.04 
2014 640.39 8.92 6393.95 91.08 7174.73 
2015 716.10 12.67 4932.80 87.33 5648.90 
2016 831.32 14.37 4950.72 85.63 5782.04 
على Ƅشف اƅمعلومات الإحصائية ƅلمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة ƅوزارة  من إعداد اƅطاƅب بالإعتماد : اƃمصدر

 .31-10 : اƅصƊاعة و اƅمƊاجم، رقم

من خلال اƅجدول Ɗلاحظ بأن مساهمة اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في اƊƅاتج خارج قطاع   
بلغت قيمته اƅى أن  2002مليار ديƊار جزائري سƊة  2184.1اƅمحروقات في تزايد مستمر حيث إƊتقل من 

وهذا بسبب دخول اƅجزائر في أزمة اƅتقشف  5684.90اƅى  ƅ ،2015يƊخفض سƊة 2014سƊة  7174.73
جراء إƊخفاض أسعار اƅبترول، وتدهور قيمة اƅعملة ويساهم اƅقطاع اƅخاص بƊسبة Ƅبيرة في اƊƅاتج اƅداخلي اƅخام 

ƅا Ƌعام، حيث بلغت هذƅقطاع اƅة بمؤسسات اƊمحروقات مقارƅسبة خارج اƊ91.08%  داخليƅاتج اƊƅمن مجموع ا
ƅلمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة اƅتابعة ƅلقطاع اƅعام، Ƅما أن اƅتراجع  %8.92مقابل  2014اƅخام Ɗهاية سƊة 

يعود اƅى إƊخفاض Ƅل من سعر برميل اƊƅفط وقيمة اƅديƊار اƅجزائري مقارƊة  2016-2015اƅمسجل في سƊتي 
توياته مقابل ارتفاع Ɗسبة اƅتضخم و هو ما أثر سلبا على اƅقطاع اƅخاص، باƅيورو واƅدولار ƅيسجل أذƊى مس
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وباƅرغم من ذƅك تبقى مساهمة اƅقطاع اƅخاص في اƊƅاتج اƅداخلي اƅخام مؤشر ƅمدى الأهمية اƅتي إƄتسبها 
ر من اƅقطاع اƅخاص في تحقيق اƊƅمو الاقتصادي وباƅتاƅي فإن توسيع عدد الاستثمارات اƅخاصة يعتبر أمرا أƄث

ضروري في إطار عمليات تحقيق اƅتƊمية الاقتصادية وذƅك من خلال توفير اƅدعم اƅلازم ƅلمؤسسات اƅصغيرة 
 واƅمتوسطة.

( تطور اƈƃاتج اƃداخلي اƃخام ƃقطاع اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة خارج اƃمحروقات من 02اƃشƂل رقم )
 .2016اƃى  2002

 

 .10لى معطيات اƅجدول رقم من إعداد اƅطاƅب بالإعتماد ع : اƃمصدر

و اƃسداسي  2016تطور اƈƃاتج اƃمحلي خارج اƃمحروقات واƃزراعة ƃلسداسي اƃثاƈي  : (11اƃجدول رقم )
 .2017اƃثاƈي 

 2017اƅسداسي اƅثاƊي  2016اƅسداسي اƅثاƊي  اƅقطاعات اƅرئيسية
 1.05 3.1 اƊƅاتج اƅمحلي اƅخام

Pib محروقاتƅ2.1 3.5 خارج ا 
Pib زراعةƅ1.5 3.0 خارج ا 

، ص، Ƅ31شف اƅمعلومات الإحصائية ƅلمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة ƅوزارة اƅصƊاعة واƅمƊاجم، رقم  : اƃمصدر
37. 
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خلال اƅسداسي اƅثاƊي أي أƊها  Ɗ1.5%لاحظ من خلال اƅجدول أن Ɗسبة اƊƅاتج اƅمحلي اƅخام قد بلغت Ɗسبة    
، وقد بلغت Ɗسبة تطور اƊƅاتج اƅمحلي اƅخام خارج قطاع 2016إƊخفظت مقارƊة باƅسداسي اƅثاƊي ƅسƊة 

، أما 2016في اƅسداسي اƅثاƊي في  3.5بيƊما ƄاƊت  2017خلال اƅسداسي اƅثاƊي ƅسƊة  2.1اƅمحروقات 
و أصبحت  %3.0 2016باƊƅسبة ƅلƊاتج اƅمحلي خارج اƅزراعة فقد إƊخفظت حيث ƄاƊت في اƅسداسي اƅثاƊي ƅـ 

، ويرجع سبب هذا الإƊخفاض Ƅما سبق وأن أشرƊا إƅيه اƅى إƊخفاض أسعار ƅ2017سƊة  في اƅسداسي اƅثاƊي
 اƅبترول و إƊخفاض قيمة اƅديƊار اƅجزائري مقارƊة باƅيورو و اƅدولار.

 مساهمة اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة في اƃقيمة اƃمضافة  : ثاƈيا

تساهم اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في خلق اƅقيمة اƅمضافة سواء ƄاƊت مؤسسات خاصة أو عامة وفي     
معظم فروع اƊƅشاط، واƅمتتبع ƅتطور اƅقيمة اƅمضافة في اƅقطاعات الاقتصادية اƅمختلفة يلاحظ أن اƅقطاع 

يتعلق بتطوير الأسواق و اƅخاص بدأ يƄون قاعدة إقتصادية مهمة يجب دعمها بشƄل ملموس، خاصة فيما 
مجالات اƅتسويق، وغلق الأبواب تدريجيا على الاقتصاد اƅموازي اƅذي يمثل اƅقوة اƅمهمة اƅتي تدمر اƅقطاعات 

 الاقتصادية اƊƅاشئة، واƅجدول اƅمواƅي يوضح مساهمة اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅقيمة اƅمضافة.

تطور مساهمة اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة اƃخاصة و اƃعامة باƃقيمة اƃمضافة  : (12اƃجدول رقم )
 .2015اƃى  2002خارج قطاع اƃمحروقات خلال اƃفترة 

 اƃوحدة )مليار دج(.

 

 طبيعة   
 اƅقطاع  اƅسƊة 

مساهمة اƅقطاع اƅعام 
 ةفي اƅقيمة اƅمضاف

مساهمة اƅقطاع اƅخاص 
 في اƅقيمة اƅمضاف

 اƅمجموع

 % اƅقيمة % اƅقيمة % اƅقيمة
2002 286.79 15.32 1585.3 84.68 1872.09 100 
2003 312.47 14.09 1784.49 85.1 2096.96 100 
2004 3335.89 14.14 2038.34 85.86 2374.73 100 
2005 367.54 14.1 2239.56 85.9 2607.1 100 
2006 401.681 13.36 2605.681 86.64 3007.542 100 
2007 423.86 12.64 2932.07 87.36 3355.93 100 
2008 418.90 11.07 3363.06 89.93 3781.96 100 
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2009 432.05 9.85 3954.50 90.15 4386.55 100 
2010 827.53 15.02 4681.68 84.98 5509.21 100 
2011 923.34 15.23 5137.46 84.77 6060.80 100 
2012 793.38 12.01 5813.02 87.99 6606.40 100 
2013 839.24 11.70 6741.19 88.30 7580.43 100 
2014 1187.93 13.90 7338.65 86.10 8526.58 100 
2015 1313.36 14.22 7924.51 85.78 9237.87 100 
من إعداد اƅطاƅب بالإعتماد على Ƅشف اƅمعلومات الإحصائية ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة  : اƃمصدر

10-31. 

خلال  %90خلال اƅجدول أعلاƋ مدى مساهمة اƅقطاع اƅخاص في خلق اƅقيمة اƅمضافة بƊسبة فاقت يتضح من 
مليار دج سƊة  Ƅ ،1585.30ما يتضح أن قيمة اƅمساهمة قد إرتفعت من 2015اƅى  2002اƅفترة اƅممتدة من 

اƅذي  على عƄس اƅقطاع اƅعام %13.18بمعدل Ɗمو قدر بـ  2015مليار دج سƊة  7924.51اƅى  2002
تبقى Ɗسبته مƊخفضة مقارƊة باƅقطاع اƅخاص، واƅشƄل اƅبياƊي اƅمواƅي يوضح Ɗƅا أƄثر مدى مساهمة اƅقطاع 

 اƅخاص في خلق اƅقيمة اƅمضافة.

مساهمة اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة في اƃقيمة اƃمضافة خلال اƃفترة   : (03اƃشƂل رقم ) 
2002/2015. 

 

 .12بالإعتماد على بياƊات اƅجدول رقم من إعداد اƅطاƅب  : اƃمصدر
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 Δفي القيم ϡالقطاع العا Δممساهم
Δالمضاف 

 Δالقطاع الخاص في القيم Δمساهم
Δϔالمضت 
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 مساهمة اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة في ترقية اƃصادرات : اƃمطلب اƃثاƃث

تسعى اƅجزائر في اƅوقت اƅراهن بتغطية اƅتقلبات اƅتي يحدثها عدم إستقرار قطاع اƅمحروقات    
أسعار اƅبترول، ويعتبر قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة قطاعا هاما  خصوصا عƊد إƊهيار

و فعالا ويمƄن إعتبارƋ من أهم اƅبدائل ƅمرحلة ما بعد اƅبترول حيث يساهم في ترقية اƅصادرات و 
  : هذا ما يمƄن توضيحه من خلال اƅجدول اƅتاƅي

 (.2017ي الأول /اƃسداس2002اƃصادرات خارج اƃمحروقات ) : (13) : اƃجدول رقم

 اƃوحدة )مليون دولار أمريƂي(.

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 اƅسƊوات اƅبيان
 

 اƅصادرات
 خارج

 اƅمحروقات

 1047 1937 1190 1066 907 788 763 734 اƅقيمة
 -45.9 62.77 11.63 17.53 15.1 3.27 3.95 13.27 %اƅتغير

اƅمساهمة في 
 اƅصادرات اƄƅلية

3.89 3.1 2.48 1.97 2.01 1.99 2.24 2.4 

 39103 39479 27430 21005 20357 18199 13535 12009 اƅواردات

اƅمعلومات الإحصائية ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة ƅوزارة  من أعداد اƅطاƅب بالإعتماد على : اƃمصدر
 .31-12 : اƅصƊاعة و اƅمƊاجم، رقم

 .( مقارƈة اƃصادرات خارج اƃمحروقات باƃواردات 04اƃشƂل رقم )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اƅبيان
 اƅصادرات

 خارج 
 اƅمحروقات

1619 2149 2187 2014 2810 2063 818 952 
54.63 32.74 1.73 8.58- 28.3 36.20- 29.58 16.38 
2.86 2.93 2.96 3.91 4.46 5.46 6.45 5.25 

40212 46453 50376 54852 58330 27070 23509 22986 
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 .14من إعداد اƅطاƅب بالإعتماد بياƊات اƅجدول رقم  : اƃمصدر

، Ɗلاحظ 2002/2017خلال مقارƊة اƅصادرات خارج اƅمحروقات واƅواردات ƅلقطاع اƅخاص خلال اƅفترة  من   
أن اƅواردات أƄبر بƄثير من Ɗظيرتها ƅلصادرات خارج اƅمحروقات حيث ƅم تتعدى Ɗسبة مساهمة اƅصادرات خارج 

مد على صادرات اƅمحروقات مما يدل على أن الاقتصاد اƅجزائري يعت 6.45اƅمحروقات في اƅصادرات اƄƅلية 
باƅرغم من مختلف اƅجهود اƅمبدوƅة ƅترقية اƅصادرات اƅقطاع إلا أن مجال اƅتصدير خارج قطاع اƅمحروقات يبقى 
ضعيف مما يستوجب اƄƅثير من اƅجهود ƅلحاق بدول اƅعاƅم ويرجع سبب اƅضعف اƅى إستحواذ اƅصادرات 

، وتبقى اƅصادرات اƅغير Ɗفطية مهمشة حيث 2017 سƊة %94.75اƊƅفطية على إجماƅي اƅصادرات بƊسبة 
  مليون دولار أمريƄي. 952بقيمة  %5.25وصلت Ɗسبتها في Ɗفس اƅسƊة اƅى 
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 :عامة خاتمة
من ƍذƋ اƅدراسة أن اƅقطاع اƅصƊاعي ƍو اƅجƎاز اƅوحيد اƅقادر عƆى تخطي عراقيل اƅمƊظمات  ƊستخƆص

الاƍتمام وتƄثيف اƅوعي اƅجزائر عƆى اƅتي تعمل تحت مظƆة اƅعوƅمة بما يخدم مصاƅح اƅدول اƅغربية، ƅذا يتوجب 
ƅدى اƅ اعيƊصƅيناƊود مواطƎجƅاعية  وتعزيز اƊصƅمعارف اƅمية اƊتƅ ،محروقاتƆƅ تبعيةƅص من اƆتخƅا واƍباعتبار

  حبل الإƊقاذ من اƅتشوƍات اƅعاƅمية اƅحاƅية.
من خلال اتباع مجموعة من اƅخطط اƅتƊموية تتضمن الإعتماد عƆى قاعدة صƊاعية عن طريق تأƍيل 

وتحسين تƊافسيتƎا ورفع جودة مƊتجاتƎا .وباƅرغم من Ƅل اƅمجƎودات اƅتي اƅمؤسسسات الإقتصادية اƅصƊاعية 
 قامت بƎا اƅدوƅة اƅجزائرية إلا أن الاƊتاج اƅصƊاعي استمر في اƅتراجع ووصل إƅى معدلات ساƅبة .

و مــا يسـتƊد إƅيƎـا مـن  حـث،وفي ƍذا اƅسياق فإƊƊا Ɗستعرض أƍم اƊƅتائج اƅمتوصل إƅيƎا من خـلال ƍـذا اƅب
 فضلا عن الآفاق اƅتي تشƄل مجالات محتمƆة ƅمواصƆتƎ، .ƌذا اƅشأنب توصيات

 أولا: نتــــــــــائج البحث  
إن اƅسياسات اƅصƊاعية اƅمتبعة في اƅجزائر وحجم اƅموارد اƅموجƎة Ɔƅقطاع اƅصƊاعي خلال مختƆف اƅمراحل  -

 Ƅافية ƅتسمح بƊشوء صƊاعة قوية اƅتي مر بƎا الاقتصاد اƅجزائري ƅم تƄن
 .ي تمارسƎا فئة من الاداريين وذوي اƊƅفوذ في أجƎزة اƅدوƅة تأن اƅجزائر تعاƊي من اƅبيروقراطية اƅإضافة إƅى  -
-  Ƌذƍ دراك قيمة إن اƅموارد اƅطبيعية اƅتي تمتƎƄƆا اƅجزائر تؤƎƆƍا ƅتصبح دوƅة صƊاعية من خلال تثمين وا 

  اƅموارد.

 التـــــــوصيات الاقتراحات و :نياثا
تƊمية وترقية اƅصادرات اƅجزائرية خارج قطاع اƅمحروقات واƅترƄيز و اƅترƄيز عƆى الاستثمار في  -

 وواضحة اƅجواƊب متƄامƆة شامƆة إستراتيجية تبƊى تتطƆب اƅقطاع اƅصƊاعي ذو قيمة مضافة عاƅية

 : تبƊى اƅتوصيات اƅتاƅية في اƅمقترحة الإستراتيجية ƍذƋ أرƄان وتتمثل ،والإجراءات واƅسياسات الأƍداف

 قدرات تعزيزƅافسية اƊتƅتجات اƊمƅ اعةƊصƅجزائرية اƅك اƅمحافظة وذƆƅ ىƆية حصص عƆمحƅالأسواق ا 

 .الإƊتاجية معدلات رفع خلال من وذƅك جديدة أسواق إƅى واƊƅفاذ وتعزيزƍا واƅخارجية

 ظرًاƊ ىƅية أن إƊتقƅاعية اƊصƅتاجية زيادة في حاسمًا دورًا تمثل اƊذي الإƅس واƄعƊى بصورة يƆمباشرة ع 

 Ɗƅقل اƅمستقبل اƅصƊاعي رƄائز أحد باعتبارƍا صƆبة تقƊية قاعدة بƊاء يستƆزم مما اƅتƊافسية اƅمقدرة

 واƅجامعات اƅمؤسسات اƅصƊاعية مع باƅتعاون الأبحاث خلال من اƅمستوردة اƅتقƊية وتطوير وتوطين

 . اƅعƆمي اƅبحث ومراƄز

 ميةƍثيف سرعة أƄقطاعين تعاون تƅعام اƅخاص اƅوا . 
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 ىƆرغم عƅجازات من اƊبيرة الإƄƅم اƅقطاع في حققةاƅاعي، اƊصƅم أن إلا اƍتمساƌ يات دون تزال لاƊاƄالإم 

 في خصوصًا والأجƊبية اƅوطƊية توجيƌ الاستثمارات تƄثيف يتطƆب مما اƅمƊشودة واƅطموحات اƅمتوافرة

 الاستثمار بمعدلات ƅلارتقاء الاستثمار ومƊاخ بيئة الأعمال تطوير عبر اƅتحويƆية اƅصƊاعات قطاعات

 . اƅصƊاعة قطاع في

 توسعƅاطق إقامة في اƊمƅاعية اƊصƅاطق اƊمƅحرة واƅلاستفادة اƅ مزايا الإيجابيات منƅا واƍتي توفرƅا 

 . اƅصƊاعية ƅلأƊشطة

 :آفاق الدراسةرابعا
تصور لأƍم اƅسياسات والاستراتيجيات اƅلازمة ƎƊƆƅوض باƅقطاع حاوƊƅا من خلال بحثƊا ƍذا وضع 

الأمر اƅذي فتح Ɗƅا آفاقا جديدة تطرح ƊفسƎا ƄإشƄاƅيات وتساؤلات تصƆح أن تƄون مواضيع  ،اƅصƊاعي اƅجزائري
 واƅتي Ɗقترح مƎƊا مايƆي:  ƅدراسات وبحوث مستقبƆية،

بين وفرة ماƅية عاطƆة وبطاƅة وƊمو اقتصادي  يƊبغي أن يوجƌ اƊƅقاش اƅيوم بعمق حول اƅتƊاقض اƅموجود -1
  اء ارتفاع أسعار اƅسƆع الأساسية.متوسط يقودƋ قطاع واحد وتدƍور مستوى اƅمعيشة ƆƅمواطƊين جر 

 .سƎا عƆى تƊمية اƅقطاع اƅصƊاعيالاستراتيجية اƅصƊاعية واƊعƄا -2
 .دور اƅسياسات اƅصƊاعية في تطوير اƅقطاع اƅصƊاعي  -3
 دور اƅقطاع اƅصƊاعي في اƅجزائر في دعم اƊƅمو الاقتصادي. -4
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 قائمة اƃمراجع:

 أولا: اƃمراجع باƃلغة اƃعربية

 اƂƃتب .أ 

دار اƅفƄر  ،اƃناميةأثر اƃعوƃمة ومنظمة اƃتجارة اƃعاƃمية على اقتصادات اƃدول  ،بدوي  ابراهيم .1
  .2011 ،1ط اƅعربي،

 .2001، 2، دار اƅزهراء ƅلنشر واƅتوزيع، اƅسعودية ،طاقتصاديات اƃصناعةأحمد سعيد بامخرمة ،  .2

 .1988، مرƄز اƄƅتب الأردني، الأردن، اقتصاديات اƃتنميةهاجن ، ترجمة جورج خوري،  افيريت .3

 .2010 عمان، واƅتوزيع،دار اƅشروق ƅلنشر  ،اƃتنميةمدخل إƃى علم  صاƅح،علي  حلاوة،جمال  .4

دار اƅمناهج ƅلنشر اƃتجارة واƃتنمية مع تجارب ناجحة من اƃدول اƃنامية، خاƅد محمد اƅسواعي،  .5
 .2012، عمان، اƅطبعة الأوƅى، واƅتوزيع

 .2006، دار اƅمنهل، بيروت، اƃسياسات اƃعامةخليل حسين،  .6

 .1986، دار اƅنهضة اƅعربية ƅلطباعة واƅنشر، مصر، مشاƂل الإنتاج اƃصناعيعادل حسن،  .7

 .1،2010، عاƅم اƄƅتب اƅحديث، الأردن، طاƃعوƃمة الاقتصاديةفليح حسن خلف،  .8

 .2007، مؤسسة شباب اƅجامعة، الاقتصاد اƃصناعي واƃتجارة الإƂƃترونيةمحمد إبراهيم عبد اƅرحيم،  .9
عادة تنظيم مسارها في اƃجزائر، محمد بلقاسم حسن بهلول،  .10 اƅجزء الأول، سياسة تخطيط اƃتنمية وا 

 .1999ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية 
 .2008ة واƅنشر، ، دار وفاء ƅدنيا اƅطباعنظريات وسياسات اƃتنمية الاقتصاديةمحمد صفوت قابل،  .11

، دار اƅجامعات اƅمصرية، اقتصاديات اƃصناعة )دراسة نظرية وتطبيقية(محمد محروس إسماعيل،  .12
 .1987الإسƄندرية، 

 .2010، مƄتبة الأنجلو مصرية، مصر، الاقتصاديةاƃجغرافيا محمد محمود إبراهيم اƅديب،  .13

مƄتبة اƅمجتمع اƅعربي ƅلنشر واƅتوزيع، اƃعوƃمة وأبعادها الاقتصادية،  محمود حسين اƅوادي وآخرون، .14
2010. 

 .2005، دار وائل ƅلنشر واƅتوزيع، الأردن، اƅطبعة اƅثانية، الاقتصاد اƃصناعيمدحت اƅقريشي،  .15
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 مذƂرات ورسائل جامعية .ب 

بوزيان اƅعربي، سياسة اƅتصدير في اƅجزائر خلال مرحلة الاقتصاد اƅموجه والإصلاحات، رساƅة  .1
 .2000-1999اƅعلوم الاقتصادية وعلوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، ماجستير، Ƅلية 

مذƄرة ماجستير، جامعة باجي مختار، نظام اƃصرف في اƃدول اƃناشئة،  اختيارعيسى رحيمي ،  .2
 .90، ص2012عنابة، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية وعلوم اƅتسيير، 

 انعƄاساتهاƅصغيرة و اƅمتوسطة و فاطمة شواشي، دور اƅشراƄة الأورو جزائرية في ترقية اƅمؤسسات ا .3
عل اƅتنمية، أطروحة مقدمة ƅنيل دƄتورة في قانون اƅعلاقات الاقتصادية اƅدوƅية، جامعة مستغانم، 

 .،مذƄرة منشورة2017اƅجزائر، 
الإجتماعية ƃلصناعات اƃغذائية وعلاقتها باƃقطاع اƃفلاحي،  الأهمية الإقتصادية وفوزي عبد اƅرزاق،  .4

 .2006جامعة اƅجزائر، Ƅلية اƅعلوم الإقتصادية وعلوم اƅتسيير، مذƄرة دƄتوراة،

أثر سياسات اƃتجارة اƃخارجية على اƃتنمية اƃمستدامة في اƃجزائر خلال اƃفترة فيصل ƅوصيف،  .5
، مذƄرة ماجستير، جامعة سطيف، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير، 1970-2012
2013. 

، مذƄرة ماستر، تطوير اƃقطاع اƃصناعي في اƃجزائر في ظل الإنفتاح الاقتصاديمريم زرزور ،  .6
 . 2017، سƄيƄدة، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير، 1955أوث  20جامعة 

، مذƄرة دور اƃسياسات اƃصناعية في تحسين أداء اƃمؤسسة الاقتصاديةوƅيد أحمد صاƅح اƅعطاس،  .7
 .2009/2010وم الاقتصادية واƅتسيير، جامعة بسƄرة، ماجستير، Ƅلية اƅعل

مƂانة اƃقطاع اƃخاص اƃمنتج في ظل اƃسياسات اƃتنموية في اƃجزائر: بين اƃخطاب  ياسمين نوري ، .8
 ، جامعة موƅود معمري، تيزي2015مذƄرة ماجستير،  (،2012-1962اƃرسمي واƃواقع اƃمدني )

 وزو، Ƅلية اƅحقوق واƅعلوم اƅسياسية.

 
 ملتقيات ودراسات جرائد و مجلات .ج 

( وأهم BRiCsالأزمة على الاقتصاديات اƃناشئة ) أثارأمينة، بن علي عبد اƅغاني، موسلي  .1
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 :صــــــــخــــــلمــــــــــــــــــــــ

Ƅتفاء اƅذاتي Ɗهدف من خلال اƅدراسة إƅى مواجهة رهان عدم الاعتماد Ƅلية على عائدات اƅبترول، وتحقيق الإ
عدلات اƊƅمو، وأن اƅصƊاعة هي اƅجهاز اƅوحيد اƅقادر على تخطي عراقيل م عن اƅواردات الأجƊبية مما يزيدبعيدا 

 .اƅمƊظمات اƅتي تعمل تحت مظلة اƅعوƅمة بما يخدم مصاƅح اƅدول اƅغربية

واƅسياسة اƅصƊاعية لازاƅت عبارة عن معلومات  الاقتصاديةواƅواقع اƅحاƅي في اƅجزائر يشير إƅى أن اƅسياسة 
ض صƊاع هذƋ اƅسياسة في اƅجزائر تطبيقها على أرض اƅواقع دون معرفة حقائق الأمور يحاول من خلاƅها بع مستقاة 

اƅمتعلقة بƄل سياسة، وخير دƅيل على ذƅك لازاƅت اƅجزائر إƅى اƅيوم تجهد Ɗفسها في إصدار تشريعات، وقواƊين جديدة 
ول Ɗتجات اƅدول اƅمتقدمة واƅدو اƅخروج بمƊتجاته إƅى الأسواق اƅعاƅمية مƊافسا ƅم تطوير اƅقطاع اƅصƊاعيبغية 

ƅ ك دافعاƅون ذƄامية، ويƊƅتاج والارتفاع بجودتهاƊزيادة الإ. 

 الأسواق اƅعاƅمية. ،، اƅقطاع اƅصƊاعي  الاقتصاديةاƅصƊاعة ، اƅسياسة اƅصƊاعية ، اƅسياسة   اƂƃلمات اƃمفتاحية:
Abstract: 

The aim of the study is to face the bet of not relying entirely on oil revenues, 

achieving self-sufficiency away from foreign imports, increasing growth rates, and that 

industry is the only tool that is capable of overcoming the obstacles of organizations 

operating in the globalization to serve the interests of Western countries. 

The current reality in Algeria indicates that economic policy and industrial policy is 

still a piece of information that some policy makers in Algeria are trying to apply on the 

ground without knowing the facts of each policy, and the best evidence of this is that 

Algeria is still struggling to enact legislation and new laws in order to develop the 

industrial sector and bring its products to the world markets in competition with the 

products of developed countries and developing countries, and this is a motive to 

increase production and increase in quality. 

Keywords: Industry, Industrial policy, economic policy, Industrial Sector, world markets. 

 

 


