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Le resumé :

Cette étude vise a étudier le theme des variations de la trésorerie nette et son impact
sur I’équilibre financier de I’institution économique, qui intérese les gestionnaires et les
chercheurs dans ce domaine, 1’étude a été réalisée au niveau de la branche pétrochimie
CP2K de I’institution Sonatrach et en adoptant la méthode analydique descriptive et en
utilisant les documents et tableau financiers et comtables fournis, nous avons conclu que
Sonatrach avait enregistré des resultats positifs dans sa trésorerie nette lors de
I’adoption d’indicateurs de solde « équilibre » qui ne coincidaient pas nécessairement
avec les resultats des I’anlyse du tableau des flux, qui montraient un deéficit au des
premiéres années puis une reprise au cours de la derniere anné, prouvant que
I’utilisation des indicateurs de solde a eux seuls ne suffit pas a juger de la position du
trésorerie ou de I'institution dans son ensemble, mais il est necessaire de recourir a un
outil analytique plus precis c’est le tableau des flux.

L’institution dipose de liquiditées elevées qui doivent €tre utilisées pour server ses
activutés, I’état de la trésoreries nette affecte grandement I’équilibre financier de
Sonatrach.

Mots clée : équilibre financier, trésorerie nette, indicateurs de solde, tableau des flux.
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(En millions de DZD)
ACTIFS NON COURANTS

Ecart d acquisition - Goodwill

31

Immobilisations incorporelles 312
Immobilisations corporelles 313
Terrains & aménagements
Constructiens

Autres immab lisations cerporelles
Immobi | sations en concession
Equipements fixes et comp exes de production

34

Immobilisations financiéres

315

Actifs financiers Mise en équiva ence
Participations et créances rattachées a des partic pations
Autres immobilisat.ans financ éres
Autres Créances non courantes
Total Immobilisations

Impdt différé actif NC

316

Total Actif non Courant

ACTIFS COURANTS
Stock et en-cours

321

Créances et emplols assimilés
Immao financiéres
Clents
Autres déb teurs
Impots
Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers

Trésorerie

322

Total Actif Courant

Total Actit

2020 2019
4897 17 266
99 545 88 141

1846187 3784339

51503 52 247
34955 346314
592194 52758

782 65
2852157 285762
2393626 2310544
1348 475 1502 858

410 164 223200
142250 31884
792981 967683

3 081 9

770278 7703148
45 975 37997
7748706 7741146
796506 715 063
4424370 4358543
2 0
524444 608752
2131333 2170669
175813 1554037
0479 25086
693679 707595

647 127
693032 707 468
$9M4 556 5781201
13 663 262 13522 346
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CAPITAUX PROPRES a |
Capital social 1000 000 1000 000
Capital souscrt non appelé - 1940
Ecart d éva uation 187 88g 124 590
Prmes et Réserves 5728 884 5310162
Autres cap taux propres - Repart & nouveau 1602 .
Capitaux propres hors résultat société mére (A) 6918 373 6436 693
Réserves Consolidés (B) 101278 1106 077
Réserves Groupe 1005 386 109' 790
Réserves Minaritaires 5 889 14 287
Ecart d'équivalence (C) (34 287) (7124)
Résultat de 'exercice (D) (6 598) 373 5m
Ecarts de conversion sur résultat Groupe (2 382) (44))
Résultat Net de I'ensemble consolidé (4 216) 373 594
Résultat Groupe a3z e 373135
Résultats minoritaires 9754 459
Résultat minorita res 8 888 459
Ecarts de convers on sur résultat minos 867 .
Capitaux propres total (A)+(B)+(C)+(D) 7 888 763 7909 228
PASSIE NON COURANT 42
Emprunts & dettes financiéres NC 235 255 '86 820
Impots (d fférés et provisionnés) 219 789 20! 36
Autres dettes & comptes de regul. NC 15107 12074
Instruments financiers passif dérivés NC ©) 0)
Provisions et produits comptabilisés d'avance 362 342 318 033
Passif non courant total 832 492 718 288
PASSIF COURANT 43
Fournisseurs & comptes rattachés 499 861 372894
Impats 666 301 787 725
Autres dettes 3773696 3713653
Trésorerie Passif 2148 20 558
Passif courant total 4 942 007 4894 830
Total passit 13 663 262 13 522 346
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(En millions de DZD)

Ventes de marchandises, pdts fabriqués, prestat ons de serv.ces
et pdts annexes

Product on stockée ou déstockée (Var)
Product.an immobil|sée
Subventions d'exp oitation

512

Production de |'exercice

s

Achats consommés

Serv.ces extéreurs

Autres services extérieurs
Valeur Ajoutée d'exploitation

521

Charges de personnel

Impats & taxes

Excedent Brut d'exploitation
Autres produ ts opératcnnels
Autres charges opérationnelles

Dotations aux amort ssements, prov sions et pertes de
valeur d'expoitation

Dotations des pertes de valeurs et provisions
d'éléments financiers

Dépréc ations nettes sur ecarts d'acquisition
Reprise sur pertes de va'eut et provisons ¢'exploitation

Reprises des pertes de valeurs et prov sions
d'éléments financiers

Résultat Operationnel

- 523

522

Produits financiers
Charges financiéres

T AT S

Impaéts 1uv-i073 rﬁultmr
Total des produits des activités ord nares

Total des charges des activités ord na res

Résultat Net des nﬂll“o_ ordinaires

Eléments extraordinaires (produits)
Eléments extraordinaires (charges)
__I‘ulllt extraordinaire

Résultat Net de 'exercice

Part dans |e résultat not MEE (Soclétés Mises en Equivalence)

Résultat Net de I'ensemble consolidé

Résu'tat net - part du groupe

77

2020 2019
3980445 553708 884
11909 6177
07527 453045
52155 142599
4332036 6139706
1077690 1373949
862461 1188920
101507 141 855
2041659 2704724
2290376 343498
390914 383440
923854 1376136
975608 1675 406
163569 177785
135 638 117 817
869138 795627
(2753 31900
) 46
30703 8 334
(384) (2075)
167395 1015060
96 601 69579
291840 544536
(195 239) (474 957)
(27844) 540103
22794 215 262
4622525 6466328
4673163 6141487
(50638) 324 841
9 52
4066 :
(3975) 52
(54613) 324892
49529 48701
(5 083) 573 594

8 888 459
o397y 3313
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(En millions de DZD) 2020 2019
Résultat avant impét (31 815) 540159
PMV cession d'actifs (491) 2226
Amort immos corporelles 782 334 620 072
Dépréciation immas corporelles s (404)
Amort. mmos Incorporelles 19 61 20 549
Prov. pour écarts d'acquisition 1107 1023
Autres Provisons 80 604 14236
Subvension d'explo tation 52155 142 599
Impots différés (4 492) 27 991
Amortissements et provis ons 931 304 B26 066
Impots sur (e résultat (22 794) (215 262)
Intéréts payés (14 790) 14 275
Tréso dégagée des activités opérat. B 861414 1167 463
Flux de trésoreria liés & des éléments extraordina res 3975) 52
Flux de Trésorerie avant éléments extracrdinaires (3 975) 52
Stocks (102 355) (40 543)
Créances clents 290 058 (93 813)
Fourn sseurs 114 426 (57 541)
Autres - BFR exp otation (349 290) (1088 260)
Incidence de la var de BFR opérat. (47160) (1280 158)
Autres - BFR non opérationnel'e 20348 (19 196)
Comptes de | aison Intragroupe (30 464) 7 352
Incidence de la var de BFR non opérat. 1o ns) (11 845)
Réévaluatian JV Inst fin Dérivés (439) (127)
Autres opérations non cash - )
Flux do tréso |iés aux activités opérationnelies (A) 799 728 (124 6185)
‘Acquisition d'mme corporelies (1 506 N3) (2732 285)
Acquisition d"mma incorporel es (46 995) (M5 659)
Acquistion d"mme financ éres (85 396) (657 955)
Acquisition des t'tres - auto contrdle (104 212) (35180)
1nbbrts recus (7 949) 228
Besoin de trésorerie (Investissement) (1750 665) (3 540 851)
Cess.an dimmo.corporelies 70302 197039
‘Cesson dimma incorporelles 24 088 40 238
Cess on dimmo financ éres 326 331 232 675
Ressources liées aux investissements 1060 721 2189 953
Flux de tréso liés aux activités Investissomentsts (B) (689 945) (! 350 aga)
Augmentaton de capital (76 141) 22 546
Emissions d'emprunts 38638 27 316
Remboursements demprunts (25124) (19 455)
Aug (dim) autres dettes financ éres NC (33820) (1932)
Aug (dim) autres dettes financ éres Ct 126 775) 469 944
Dividendes versés - 128 694 (80 392)
Flux do tréso liés aux activités financiéres (C) (84 528) 418 026
Ecarts non expliqués - écarts de conv 17153 228
Ecarts non expliqués - var méth conso 29 317) 37 957
Ecarts non expliqués - reclassement o (70)
Ecarts non expliqués - ertrée pérmeétre a7 522) 1074
Ecarts non expliqués - sortie - 2 837
Ecarts non expliqués (D) (29 687) 42 026
e - t (calculé (14 436) (1015 460)
Trésorer e - c/Gture (caculée) 693 032 707 468
JTrésorerie - ouverture 707 468 1722928
Variation de trésarerie (A)+(B)+{ C )«(D) (14 436) {1015 460)
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En millions de DZD Dotations | Reprises | Ecant de

i exploitaton | explotation | conversion
Frais de développement immobilisables
(Nnorissemerts) 164 076 6 481 0 9
Concessions, brevets, licences & marques
(Nnortissementy) 16 72 3 506 15 683
Fonds commercial,droit bl (Amortissements) . ' ‘
Autres immobilsations incorporelles
(Anaimamenty) 29 318 3798 166 (12

(Amortissements)
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Terrains & aménagements 2% 645 2667 27 _ . o
(Prov)
Censtructions (Amort ssements) 336 985 23425 3038 9 240 0
Equipements sociaux 5
(Amorti ts) 147 088 3736 984 @ 78) [(5)]
Install. tech, matériel, out n-
dustriels (Amortssements) D00 062 470001 6913 | (2902) & o
Matériel de transpart (Amor-
ti ts) 176 193 18174 7 847 205! (23) )
Matériel de bureau, info, &

b. (Amort. nts) 14 939 1237 700 0 7 ©)
Agencements et installations
(A tissements) 272189 8494 3170 5 (1 083) 0
Autres \mmobilisations
corporlies (Amortissements) 10! 864 13405 2703 1775 685 ©)
Immobi/isations en concession
(Amortissements) 242 66 o 2 2 E
Puits et Instruments dextrac-
tion et de collecte hydrocarbure 2 797 973 318 735 3132 - 152) ()
(Amertissements)
Instruments de transport / % p
Canatsitions (A 2 ts) 883012 64 486 (32) )
Instruments de traitemrent, de
transformation et de fabrication 1945 215 181 366 582 (296) (82) [(»)]
(Amertissements)
Instruments annexes de
production (Amortissements) 629 896 57 093 636 0 1137 [()}
Instruments de conditionnement
(Amertissements) 2936 22 % ©
Instruments de réception de
stockage et d expédition 285 652 22554 379 - - 0
(Amartissements)
Immeuble de placement 3 . J
(Amortissements) e 2 3

Total Immobilisations
elles (Amortissements) 8186 049 782 495 35 364 634 697 (o))




