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 …ٔ الأزٔع أٌ ذٓدٌٓا نًٍ ساػدك ػهى انٕصٕل زائغ أٌ ذقطف جٓدا داو سُٕاخ

 ... خٕفا يٍ فشهً ٔ أيلا فً َجاحً ْائإنى يٍ ذسفغ ٌدْا يرضسػح تدػا  

  انرً نٕ طسحد نٓا انكٕاكة ٔ فسشد الأزض يٍ ذحد قديٍٓا 

.....  أيً انغانٍح أطال الله فً ػًسْا ،يا ٔفٍد حقٓا

....  إنى ٔاندي انغانً حفظّ الله

 إنى كم الأْم ٔ الأقازب ٔ الأصدقاء 

اندٌٍ جًؼرًُ تٓى صحثح اندزاسح؛ 

ٔ إنى كم الأحثح ٔ يٍ ٌفسح ٔ ٌٓرى تُجاحً؛ 

 .إنى كم ْؤلاء أْدي ثًسج جٓدي ْرا انًرٕاضغ



 

 

 ....اكى الله ػًُ خٍس جزاء

 

 

أحًد الله ػهى جزٌم َؼًرّ 

 ..…ٔ أشكسِ شكس انًؼرسف

تًُُّ ٔ أصهً ػهى صفٕج أَثٍائّ  

يحًد صهى الله ػهٍّ ٔسهى؛ 

أذقدو تأسًى ػثازاخ انشكس انجزٌم ٔ انؼسفاٌ  

 إنى الأسراذ  اندكرٕز ٌَٕس تٕػصٍدج  

ػهى حسٍ إشسافّ ٔ ذٕجٍّٓ؛ 

كًا أشكس كم يٍ صُغ نً يؼسٔفا  

ٔ كم يٍ كاٌ ػَٕا نً؛ 

:  نٓؤلاء جًٍؼا أقٕل

 ....جزاكى الله ػًُ خٍس جزاء                  

دالشكء ءدالتـدكءء
 



 

 

: الممخص
 تيدف ىذه الدراسة إلى التعرف عمى واقع و آفاق المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر و معرفة 

المشاكل التي تواجييا و ذلك من أجل محاولة إيجاد حمول و أساليب تساعد عمى حل ىذه الصعوبات و من ثم 
النيوض بيذا القطاع و إحداث تنمية اقتصادية شاممة و خمق فرص عمل و ذلك من خلال قدرة ىذه المؤسسات 

. عمى الابتكار و الإبداع  و التجديد

 استخدمت الدراسة المنيج الوصفي في وصف الإطار النظري لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة و كذا 
المنيج التاريخي أثناء سرد مراحل تطورىا في الجزائر ثم استخدمنا المنيج التحميمي في تحديد تطور عددىا و 

. دورىا

 و توصمت إلى أن الدور الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أكبر من الدور الذي تمعبو 
المؤسسات الكبيرة و أنو رغم التطور و الزيادة الحاصمة في عدد ىذه المؤسسات إلا أنيا لا زالت تعاني من 

. عوائق كثيرة تعرقل سيرىا

. ، تنافسية المؤسساتالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة، التنمية الاقتصادية، الابتكار: الكممات المفتاحية

 
Abstract: 

This study aims to learn about reality and prospects of small and medium enterprises in 

Algeria, knowing the problems they are facing in order to find solutions and methods help to 

solve these difficulties and then the advancement of this sector, and create an inclusive economic 

development, make job opportunities that is through the ability of these enterprises to innovate, 

create and renovate. 

This study used descriptive method to describe the theoretical framework of small and 

medium foundations as well as the historical method while recording the stages of its 

development in Algeria. Then we used the analytical method to determinate the development of 

their number and role. 

They found that the role small and medium enterprises play is bigger than that of big 

enterprises and despite the development and the increasing in the number of these societies but it 

still suffers from many hurdles obstruct its course. 

Key words: Small and Medium Enterprises, Economic Development, Innovation, enterprises 

competitiveness. 
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نظرا لمدكر الحيكم الذم تمعبو المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في تحقيؽ العديد مف الأىداؼ كالمساىمة 
في دفع عجمة النمك ك زيادة الناتج المحمي الإجمالي ك المساىمة الفعالة في القيمة المضافة ك استقطاب اليد 

تحظى ىذه . اقتصادم، اجتماعي، سياسي: العاممة ك الحد مف البطالة ك التغمب عمى المشاكؿ ميما كاف نكعيا
كقد أصبح . المؤسسات في الكقت الراىف بالاىتماـ المتزايد مف قبؿ مخططي السياسات الاقتصادية ك الاجتماعية

مف المسمـ بو دكليا أف المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة تعد أقكل ك أىـ أداة ك عنصر مف عناصر التنمية 
المستدامة، بؿ ارتقت لتصبح أىـ العناصر الإستراتيجية في عمميات التنمية ك التطكر الاقتصادم في معظـ بمداف 

. العالـ
 أصبح الحديث عف أساليب تطكير المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة الجزائرية يزداد في السنكات الماضية، 

 سنة الأخيرة لكحظت حركية خاصة بيا عالميا ك التي تتطكر تزامنا مع تزايد حجـ 20حيث أنو في حدكد 
فمند الاستقلاؿ ظؿ التكجو المركزم ك التسيير الإدارم الأحادم مييمنا عمى الحياة الاقتصادية . المبادلات الدكلية

الجزائر، حيث اىتمت الدكلة طكاؿ ثلاث عقكد مف البناء الاقتصادم بالمؤسسات الكبرل ظنا منيا أنيا ستختصر 
المسافة نحك التقدـ الصناعي ك الاقتصادم فتـ تيميش المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك اعتبرت كقطاع ثانكم 

لفترة طكيمة، ك نظرا لمظركؼ الاقتصادية الصعبة التي كاجيتيا في السبعينات حتمت عمييا إعادة النظر في 
.  سياستيا المتبعة ك ذلؾ باعتماد جممة مف الإصلاحات الييكمية

فالجزائر مطالبة بالنيكض بيذا القطاع اعتمادا عمى أساليب تطكير خاصة، ك ىذا مف أجؿ بقاء ىذه 
المؤسسات أىـ منشئ لمثركة ك أكبر مصدر لخمؽ مناصب الشغؿ ك الارتقاء لمكاجية مختمؼ التحديات كىذا مف 

. خلاؿ السير عمى رفع تنافسيتيا اعتمادا عمى التكنكلكجيا المتطكرة ك غيرىا مف الأساليب
إشكالية الدراسة : أولا

:  استنادا لما سبؽ تتضح إشكالية الدراسة مف خلاؿ طرح السؤاؿ الرئيسي التالي
لجزائري؟ و  ا تطوير القطاع الاقتصاديمن أجلالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  رقلما ىي المشاكل التي تع-

 ؟ القطاع ىذا وضعيا من أجل تحفيزواجب ما ىي السياسات ال
: ك يمكف تجزئة السؤاؿ الرئيسي إلى الأسئمة الفرعية التالية

كيؼ تساىـ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في تحقيؽ التنمية الاجتماعية ك الاقتصادية في الجزائر؟   -
ما ىي العراقيؿ التي تكاجييا المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة مف أجؿ اكتساب ميزة تنافسية؟  -
كيؼ يمكف ترقية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة الجزائرية مف أجؿ تحقيؽ النمك الاقتصادم ؟  -

فرضيات الدراسة : ثانيا
:  تتمثؿ فرضيات الدراسة في ما يمي 

.تساعد المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر عمى تكفير مناصب الشغؿ ك تحقيؽ النمك الاقتصادم -
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تكاجو المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة الجزائرية مشكمة التمكيؿ، سكء التخطيط كمشكمة تطكير نشاطات الابتكار  -
. مف اجؿ اكتساب الميزة التنافسية

ترقية دكر المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة يككف عف طريؽ تحديث النظاـ المصرفي الجزائرم  ك تسييؿ  -
. حصكليا عمى الأدكات ك الخدمات ك حتى العقارات ك تطكير الشراكة ك التعاكف الدكلي

مبررات اختيار الموضوع : ثالثا
:  يعكد اختيار ىذا المكضكع لعدة أسباب منيا

الرغبة في استكشاؼ مكانة المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر؛  -
الدكر الذم تمعبو المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في تحريؾ عجمة النمك الاقتصادم في العديد مف الدكؿ؛  -
معرفة مدل اىتماـ الجزائر بقطاع المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة؛  -
ككف ىذا القطاع يعرؼ انتعاشا ممحكظا في بلادنا ك زاد الاىتماـ بو لدكرىا الكبير في حؿ مشاكؿ التنمية  -

. الاقتصادية ك الاجتماعية
أىداف الدراسة : رابعا

:  إف الأىداؼ المرجكة مف ىذه الدراسة تتمثؿ فيما يمي
عرض أىـ المشاكؿ التي تكاجو المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة؛  -
الكقكؼ عمى كاقع ك آفاؽ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة؛  -
تقديـ إحصائيات حكؿ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر؛  -
رصد الممارسات الكطنية في مجاؿ ترقية ك تطكير قطاع المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك محاكلة جمب  -

أنظار المسؤكليف نحك ضركرة تبني سياسة ترقية ىذا القطاع ككسيمة لتعزيز قدرات الاقتصاد الكطنيف؛ 
. التطمع عمى آفاؽ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك فيمو -

أىمية الدراسة : خامسا
 تكمف أىمية ىذه الدراسة في ككنيا تتعرض لمكضكع أصبح مصدر اىتماـ العديد مف الدكؿ ك الباحثيف ك 

: المفكريف الاقتصادييف نظرا لدكر ىذه المؤسسات في تنمية اقتصاديات الدكؿ، كما تكمف أىميتيا في
إبراز مدل مساىمة سياسات ك برامج دعـ ك ترقية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في تطكير ىذا القطاع ك  -

. تحقيؽ التنمية الشاممة
 .إبراز دكر ك تطكر المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في التنمية الشاممة  -
. تكضيح أىمية الابتكار ك التجديد في تحقيؽ الميزة التنافسية لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة-  

حدود الدراسة : سادسا
 اقتصر مكضكع الدراسة عمى معرفة كاقع ك آفاؽ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر، عمى اعتبار 

. أف ىذا النكع مف المؤسسات يعتبر محرؾ أساسي لمنمك الاقتصادم
.بالنسبة للإطار المكاني ركزنا عمى حالة الجزائر
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أما الإطار الزماني لمدراسة لـ يتـ تحديده، أما لدراسة مراحؿ تطكرىا فقد شممت الفترة مف استقلاؿ الجزائر إلى يكمنا 
. ىذا مع التركيز عمى مرحمة الإصلاحات

منيج الدراسة  : سابعا
 لقد اعتمدنا في ىذه الدراسة عمى المنيج الكصفي في كصؼ الإطار العاـ لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة 

 .ك المنيج التاريخي لسرد مراحؿ تطكرىا في الجزائر، كما اعتمدنا المنيج التحميمي في تحديد تطكر ىذه المؤسسات
 صعوبات الدراسة: ثامنا

 عدـ القدرة عمى الإلماـ بجميع جكانب المكضكع؛ -
 .صعكبات فيما يتعمؽ بجمع البيانات ك تبكيبيا، ك كذلؾ تبايف الأرقاـ ك الإحصائيات -

ىيكل الدراسة : اتاسع
:  قسمت الدراسة إلى فصميفIMRAD حسب منيجية 

.  الإطار النظرم لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة:الفصل الأول
يتككف مف مبحثيف؛ تناكلنا في المبحث الأكؿ ماىية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة، أما في المبحث الثاني تطرقنا 

القيمة العممية المضافة لممذكرة، حيث أف كؿ مبحث يحتكم عمى ثلاث إلى الحديث عف الدراسات السابقة ك 
 .مطالب

 .م الجزائر الاقتصادالمؤسسات الصغيرة ك المتكسطة فيمكانة : الفصل الثاني
يتككف مف مبحثيف؛ تطرقنا في المبحث الأكؿ لكاقع المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر ك تكممنا عف آداء 

. في المبحث الثاني، حيث أف كؿ مبحث يحتكم عمى ثلاث مطالبك تطمعات ىذه المؤسسات في الجزائر
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: تمييد الفصل الأول
 لقد استطاعت المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة خلاؿ العشريتيف الأخيرتيف أف تبرىف عمى فعاليتيا 

الاقتصادية في ترقية النشاط الاقتصادم، ىذا ما أدل إلى زيادة الاىتماـ بيا، ك قد حاكؿ الاقتصاديكف صياغة 
. مفيكـ جامع لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة

  ك مف خلاؿ ىذا الفصؿ سيتـ تناكؿ المفاىيـ العامة لممنظمات الصغيرة ك المتكسطة ك خصائصيا ك 
، ك ، كما سنطرح بعض الدراسات التي تمت دراستيا سابقا ك نقكـ بمقارنتيا مع دراستنا الحاليةأىميتيا ك أنكاعيا

: ذلؾ مف خلاؿ المبحثيف التالييف

ماىية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : المبحث الأول

الدراسات السابقة : المبحث الثاني
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ماىية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : المبحث الأول
 كي نعالج مكضكعنا ىذا لا بد مف محاكلة تحديد تعريؼ أك مفيكـ كاضح لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة 

كذلؾ أف يحظى ىذا التعريؼ بالإجماع ك القبكؿ مف طرؼ جميع ك أغمبية ، ك ذلؾ لما تمثمو مف أىمية بالغة
 كالأشكاؿ ك ك ىذا ما سنتطرؽ إليو في ىذا المبحث بالإضافة إلى بعض الخصائص . الباحثيف في الميداف

. الأىداؼ

مفيوم و خصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : المطمب الأول
عرض مختمؼ التعاريؼ التي تبنتيا بعض الدكؿ ك المنظمات ك الأشكاؿ المختمفة لابد مف أف أف ف قبؿ 

. نعرؼ المشاكؿ التي تعيؽ كضع تعريؼ ليا ك المعايير التي تدخؿ في كضعو

تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : الفرع الأول
 صعوبة التعريف  :أولا

ف بأمر م تحديد تعريؼ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة أثار جدلا كبيرا في الفكر الاقتصادم ك بيف الميتـ
ىذه المؤسسات ذلؾ لأنو مف الصعكبة إيجاد تعريؼ محدد ك دقيؽ ليا يككف مرضيا لمختمؼ الاتجاىات 

 رد صعكبة أف فك يمكف . ك ىذا باعتراؼ العديد مف الباحثيف ك مسيرم الييئات ك المنظمات الدكلية, الاقتصادية
, تعريؼ مكحد ليذا النكع مف المؤسسات إجمالا إلى مجمكعة الأنشطة الاقتصادية ك تبايف الرؤل السياسيةتحديد 

 التبايف مف حيث الحجـ ك  ذلؾكذلؾ التبايف في مستكل الاندماج بيف المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة إضافة إلى
 1.ميداف النشاط ك أخيرا تعدد المعايير المعتمدة في تصنيفيا

 معايير تحديد تعريف لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة :ثانيا

ففي ، فيناؾ معيار كمي ك معيار نكعي,  ىناؾ معياراف لكضع تعريؼ لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة
بعض الأحياف يمكف استخداـ المعيار الأكؿ ك أحيانا المعيار الثاني ك لكف الصعكبة تكمف في اختيار المعيار 

 :ك ىي كالتالي. المناسب بينيما

  

                                                           
 .273، ص 6، العدد مجمة اقتصاديات شمال إفريقياالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر آفاق و قيود، آيت عيسى، 1
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 :المعايير الكمية-1

تعتبر المعايير الكمية أحد أىـ المعايير التي يمكف أف تستخدـ في كضع تعريؼ لممؤسسات الصغيرة ك 
 1:، ك ىي متمثمة فيالمتكسطة

ك ، ثباتو النسبيؿ ذلؾ  يعتبر ىذا المعيار مف أسيؿ المؤشرات التي يمكف الاعتماد عمييا ك :معيار عدد العمال -
 أف المعمكمات الخاصة باليد العاممة متكفرة في غالبية الدكؿ إلا أنو في بعض الأحياف يتكجب ركؼكما ىك مع

 . قد يؤدم إلى التعريؼ الخاطئ ليا المطمؽ عميو لأف الاعتمادر،الحذر مف ىذا المعيا

 كاف إف يعتمد عمى رأس الماؿ المستثمر فاف كاف كبيرا اعتبرت المؤسسة كبيرة ك :معيار رأس المال المستثمر -
.  صغيرة مع الأخذ بعيف الاعتبار النمك الاقتصادم لكؿ دكلة المؤسسةصغيرا اعتبرت

 ك (عدد العماؿ ك رأس الماؿ) كمى المعياريف  ىناؾ دكؿ تعتمد عمى السابقيف،إضافة إلى ىاذيف العنصريف -
. بحيث تضع حد أقصى لعدد العماؿ إلى جانب مبمغ معيف للاستثماراتبالمعيار المزدوج يسمى 

: المعايير النوعية -2

 لكحدىا غير قادرة عمى تحديد تعريؼ دقيؽ لممؤسسات الصغيرة ك ػف المعايير الكمية أفمالباحثيرل بعض 
 2:تتضمف بعض الجكانب السمبية ك لذلؾ يجب الاعتماد عمى المعيار النكعي ك الذم يتمثؿ فيالمتكسطة لأنيا 

أك مالية تعكد لفرد كاحد أك عائمة ك ،تككف ممكية المؤسسات لمخكاص في شكؿ شركات أشخاص: معيار الممكية -
. يككف المدير فييا غالبا مالؾ المؤسسة ك صاحب القرار

  الأحياف نو فيغالبإ ؼ،البسيط المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة التنظيمي عمى حسب ىيكؿ:معيار المسؤولية -
ف المسؤكلية إنجد أف صاحب المؤسسة ىك المتصرؼ الكحيد الذم يقكـ بالتنظيـ ك اتخاذ القرارات ك بالتالي ؼ

. كحدهؿالقانكنية ك الإدارية ستقع عمى عاتقو 

بحيث يككف ىناؾ استقلالية مطمقة ,  ك يقصد بو الاستقلالية عف فركع المؤسسات الكبرل:معيار الاستقلالية -
. للإدارة ك العمؿ يككف مالؾ المؤسسة ىك المدير دكف تدخؿ أطراؼ خارجية

  

                                                           
ىل يمكن اعتبار المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الصينية ) إستراتيجية نمو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة, كربكش محمد1

، 2ص  ص ،2013/2014 ،جامعة أبك بكر بمقايد تممساف،  أطركحة دكتكراه تخصص عمكـ التسيير،(كنموذج لمثيلاتيا الجزائرية
3. 
 .4 نفس المرجع، ص 2
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 التعاريف المختمفة لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة :ثالثا

 1: في ما يمي سنحاكؿ تقديـ بعض التعاريؼ المستندة إلى ىذا النكع مف المؤسسات كما يمي

معرؼ الككنغرس 1935مف خلاؿ قانكف الأعماؿ الصغيرة لسنة : تعريف الولايات المتحدة الأمريكية -1
عمؿ :" الأمريكي المؤسسة الصغيرة أك العمؿ الصغير في ضكء قدرتو عمى السيطرة عمى قطاعو بككنو

". مممكؾ ك يدار بشكؿ مستقؿ ك ىك غير مييمف في مجاؿ عممو

ذات ممكية مؤسسات عرفت المؤسسات الصغيرة عمى أنيا , ـ1953ك حسب قانكف المنشأة الصغيرة لسنة 
كما تعتبر مؤسسة صغيرة أك متكسطة كؿ مؤسسة تشغؿ أقؿ , مستقمة كلا تسيطر عمى مجاؿ نشاطيا مؤسسة كبرل

 . عاملا500مف 

ـ ىذه المؤسسات 1963 يعرؼ القانكف الأساسي لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة لعاـ :تعريف اليابان -2
 300 مميكف يف ياباني، كلا يتجاكز عدد عماليا 100تمؾ التي لا يتجاكز رأسماليا المستثمر : "بأنيا
 2:  ك ىي تقسـ حسب القطاعات إلى ،."عامؿ

 100 ك ىي المؤسسات التي يقؿ رأس الماؿ المستثمر فييا عف :مؤسسات صناعية و منجمية و باقي الفروع/ أ
.  عامؿ300مميكف ك لا يفكؽ عدد عماليا 

 مميكف يف ياباني، ك يقؿ عدد 30 ك ىي المؤسسات التي لا يزيد رأسماليا عف :مؤسسات التجارة بالجممة/ ب
.  عامؿ100العماؿ فييا عف 

.  عامؿ50 مميكف يف، أما عدد العماؿ فيك يقؿ عف 10ك فييا لا يزيد رأس الماؿ عف 

 قاـ الاتحاد الأكربي بإعطاء تعريؼ كمي لممشركع الصغير ك المتكسط بالمحددات :تعريف الاتحاد الأوربي -3
 3:التالية

.  مميكف دكلار أمريكي28حجـ تداكؿ سنكم لا يزيد عف / أ

                                                           
، نكر لمنشر، (مدخل نظري مع الإشارة إلى مساىمتيا في الاقتصاد الجزائري) المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أيكب مسيخ، 1

 .14ص ،2018ألمانيا، 
دراسة ميدانية  )1400 و 9000حصول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية عمى شيادة الايزو  معوقاتنكاؿ مرزكقي، 2

، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير تخصص اقتصاد تسيير المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة، جامعة فرحات (لبعض المؤسسات الصناعية
 .26ص ،2009/2010عباس سطيؼ، 

، مجد المؤسسة الجامعية لمدراسات ك النشر ك GESTION DE PMEإدارة و تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة نبيؿ جكاد، 3
. 26، ص2007التكزيع، بيركت، الطبعة الأكلى، 
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.  مميكف دكلار أمريكي14حجـ رأسماؿ مستثمر لا يزيد عف / ب

.  عامؿ أك مكظؼ250عدد العماؿ المكظفيف لا يزيد عف / ج

يعرؼ البنؾ الدكلي عف طريؽ فرعو المتمثؿ في المنظمة الدكلية :  تعريف البنك الدولي للإنشاء و التعمير -4
عدد العماؿ، رقـ الأعماؿ : لمتمكيؿ، المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة بالاعتماد عمى ثلاثة معايير ىي

 10حيث يعرؼ المشركعات متناىية الصغر بأنيا تمؾ التي يعمؿ بيا أقؿ مف "السنكم، مجمكع الأصكؿ، 
 300-50 عاملا بالمشركعات الصغيرة، ك التي يعمؿ فييا بيف 50 ك 10ك التي يعمؿ فييا بيف " عماؿ

 1.عاملا بالمشركعات المتكسطة

:  ك يصنؼ البنؾ الدكلي المشركعات عمى النحك التالي

. تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من منظور البنك الدولي للإنشاء و التعمير: (01)الجدول رقم 

الحصيمة السنوية حجم الاستثمار عدد العمال نوع المؤسسة 
مؤسسة مصغرة 

MICRO ENTREPRISE 
 دولار 100000أـقل من .  دولار100000أقل من  1-10

 مؤسسة صغيرة
PETITE ENTREPRISE 

 ملايين 3 و 100000بين  11-50
. دولار

 ملايين 3 و 100000بين 
دولار 

 مؤسسة متوسطة
MOYENNE 

ENTREPRISE 

 مميون 15 ملايين و 3بين  51-300
. دولار

 مميون 15 ملايين و 3بين 
دولار 

Source: malhotra and others, expending access to finance: good practices and policies for micro, 
small and medium enterprises, world bank, Washington, dc, august, 2006, p09. 

آخر محاكلة لتحديد تعريؼ لممؤسسات : تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وفق المشرع الجزائري- 5
 المؤرخ في 18-1الصغيرة ك المتكسطة تمثمت في التعريؼ القانكني ك الرسمي لمحككمة الجزائرية عبر القانكف رقـ 

، المتضمف القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة، ك الذم عدؿ بالقانكف رقـ 2001 ديسمبر 12
 ك في مادتو الخامسة مف ىذا القانكف جاء تعريؼ ىذه المؤسسات ميما 2017 جانفي 10 المؤرخ في 17-02

 شخصا، ك أف لا 250 إلى 1كانت طبيعتيا القانكنية، بأنيا مؤسسة إنتاج السمع أك الخدمات التي تشغؿ مف 
 مميار دينار جزائرم ك 1 ملاييف دينار جزائرم أك لا يتجاكز مجمكع حصيمتيا السنكية4يتجاكز رقـ أعماليا السنكم 

                                                           
، أطركحة دكتكراه تخصص تسيير (دراسة حالة الجزائر)، المؤسسات الصغيرة رىان جديد لمتنمية الاقتصادية عمار شلابي1

 .55، ص2010/2011المؤسسات، جامعة باجي مختار عنابة، 
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 فما %25تستكفي معايير الاستقلالية الذم يعتبر أف المؤسسة المستقمة ىي كؿ مؤسسة لا يمتمؾ رأسماليا بمقدار 
 1.أخرل لا ينطبؽ عمييا تعريؼ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة أكثر مف قبؿ مؤسسة أك مجمكعة مف مؤسسات

. تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب المشرع الجزائري: (02)الجدول رقم

مميكف ) الحصيمة السنكية (مميكف دينار) رقـ الأعماؿعدد العماؿ المعايير -نكع المؤسسة
 (دينار

 20أقل من  40أقل من  09 إلى 01من المصغرة 
 200أقل من  400أقل من  49 إلى 10من الصغيرة 

 1000 و 200ما بين  4000 و 400ما بين  250 إلى 50من المتكسطة 
، المتضمن القانون التوجييي لتطوير 2017 جانفي 10 المؤرخ في 02-17 من القانون رقم 8،9،10المواد : المصدر

. 06، ص02، العدد 2017 جانفي 11المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، الجريدة الرسمية الجزائرية، 

: خصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: الفرع الثاني
خاصية  الكبيرة في عدة نقاط مف أىميا  المؤسسات عف ك تتميز تختمؼ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة

لتغير بكؿ سيكلة عكس المؤسسات الكبيرة التي تتطمب جيكد االمركنة التي تساعد ىذه المؤسسات عمى القابمية 
 2: كما يمي سكاء كانت مادية أك بشرية ك سنحاكؿ أف نكضح خصائصياكبيرة 

:  سيولة التأسيس -1

عنصر السيكلة في إنشائيا مف احتياجاتيا عمى رؤكس  كثيرا عمى  تعتمد المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة 
 الأشخاص مف أجؿ تحقيؽ منفعة تمبي مدخراتأمكاؿ قميمة نسبيا حيث أنيا تستند بالأساس إلى جذب ك تفعيؿ 

 .ة الاقتصادمالأنشطةبكاسطتيا حاجات محمية أك جزئية في أنكاع متعددة مف 

 

 

                                                           
ممتقى دولي حول إستراتيجية تطوير ، دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تنويع الاقتصاد الجزائري، نصر الديف بف نذير1

 .5، ص07/11/2018-0 6، جامعة عمي لكنيسي البميدة، القطاع الصناعي في إطار تفعيل برنامج التنويع الاقتصادي في الجزائر
، برامج تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر المأمول و الواقع، ورقة تندرج ضمن المحور بلاؿ شيخي ك آخركف2

إشكالية استدامة : الممتقى الوطني حول، دراسة أشكال ووسائل دعم الدولة الجزائرية لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة: الأول
، المنظـ مف طرؼ كمية العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير، جامعة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر

 .5، ص 2017 أكتكبر 30-29حمة لخضر الكادم، يكمي 
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: استقلالية الإدارة و مرونتيا- 2

شخص مالكيا لذلؾ فيي تتسـ بالمركنة ك الاىتماـ الشخصي اؿكز إدارة معظـ المؤسسات الصغيرة في ت تر
: مف قبؿ أشخاصيا لتحقيؽ النجاح ليا ك يترتب عمى ذلؾ ما يمي

بساطة التنظيـ المستخدـ ك سيكلة التزكيد بالاستشارات ك الخبرات الجديدة؛  -

ك انخفاض الأجكر المدفكعة  (كالإيجار ك الاىتلاؾ)انخفاض التكاليؼ الإدارية ك التسكيقية ك التكمفة الثابتة  -
لمعامميف فيي تؤدم تمقائيا إلى ميزة البيع بالأسعار أقؿ نسبيا؛  

نقص الركتيف ك الأكراؽ المكتبية ك ارتفاع مستكل فعالية الاتصالات ك سرعة الحصكؿ عمى المعمكمات اللازمة  -
. لمعمؿ

: الكفاءة الاقتصادية -3

 في السنكات الأخيرة ىناؾ اتجاه دائـ ك مستمر في التحكؿ مف المؤسسات الكبيرة إلى المؤسسات الصغيرة ك 
المتكسطة خاصة مع التحكؿ الاقتصادم الذم تستفيد منو المؤسسات الكبيرة، ك ليذا فإف المؤسسات الصغيرة قادرة 

 التنظيمي عمى تقديـ الخدمات المميزة ك تكصيؿ منتجاتيا لممستيمكيف بشكؿ ىاىيكؿ  بساطة كىابفضؿ بساطة تككيف
. أفضؿ مف منافسييا الكبار

: الاتصال الفعال وسيولة انتشار المعمومة -5

 المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة تتكيؼ بسرعة كبيرة مع الأكضاع الاقتصادية ك الاجتماعية، بالإضافة 
إلى تكفرىا عمى نظاـ داخمي قميؿ التعقيد ك ىك ما يسمح بالانتشار السريع صعكدا أك نزكلا بيف إدارة المؤسسة ك 

 1.عماليا، أما خارجيا فنظاـ المعمكمات يتميز بالبساطة نتيجة قرب السكؽ

: التدقيق في الإبداع و الإختراع- 5

 في التطكر التكنكلكجي ك تساىـلتجديد ك الابتكار كا قابمية  المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة حيث تتكفر في
البحث العممي، خاصة في مجالات التكنكلكجيات الجديدة كالالكتركنيات الدقيقة ك التكنكلكجيا الحيكية، مف خلاؿ 
تركيزىا عمى الجكدة ك التفكؽ في مجالات العمؿ، ك تشجيع العماؿ عمى الاقتراح ك إبداء الرأم ك الاستفادة مف 

. مقترحات العملاء ك تجارب الآخريف

 
                                                           

، رسالة ماجستير، غير منشكرة،  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر دراسة تقييمية لبرنامج ميداتأىيلغدير أحد ،  سميمة1
 .17، ص2007جامعة قاصدم مرباح كرقمة، كمية الحقكؽ ك العمكـ الاقتصادية، 
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: المناولة- 6

قياـ   تمثؿ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة كسيمة مف كسائؿ الدعـ لممؤسسات الكبيرة ك ىذا مف خلاؿ
.  الأكلى بمجمكعة مف المياـ في إطار التعاكف لخدمة الثانية

أشكال المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : المطمب الثاني
 ك ذلؾ بسبب اختلاؼ ك تنكع الأنشطة التي تعمؿ نكاع تصنؼ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة إلى عدة أ

 1:فييا، حيث تكجد ىناؾ عدة معايير عمى أساسيا تصنؼ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك ىي

:  تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب طبيعة التوجو -1

: يمكف تصنيؼ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة حسب تكجييا إلى

مككنة مف مساىمات  قامتيا، ك تككف في الغالبلإ االمنزؿ مكاف ك ىي مؤسسات يككف: المؤسسات العائمية‌- أ
. في غالب الأحياف أفراد العائمة، حيث يمثمكف اليد العاممة

 ك يقترب ىذا النكع مف المؤسسات العائمية، حيث أنو عادة ما يعتمد عمى مساىمة :المؤسسات التقميدية‌- ب
ك يتميز عف المؤسسات السابقة ككف أنيا تككف في كرشات صغيرة ك ، العائمة ك ينتج منتجات تقميدية

 .بسيطةاؿكسائؿ لؿ ىاإضافة إلى استخداـ مستقمة عف المنزؿ كما أنيا قادرة عمى الاستعانة بالعامؿ الأجير
 ىك اعتمادىا ، ما يميز ىذا النكع عف المؤسسات العائمية ك التقميدية:المؤسسات المتطورة و شبو المتطورة‌- ت

عمى تكنكلكجيا الصناعة الحديثة سكاء مف ناحية التكسع أك مف ناحية التنظيـ الجيد لمعمؿ أك مف ناحية 
. إنتاج منتجات منظمة ك مطابقة لمقاييس الصناعة الحديثة ك الحاجات العصرية

يمكف تصنيؼ المؤسسات الصغيرة ك : تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب طبيعة المنتجات- 2
 :المتكسطة حسب منتجاتيا إلى

بإنتاج سمع ذات استيلاؾ أكلي مثؿ  ىذه المؤسسات تختص : ستيلاكيةالاسمع المؤسسات إنتاج ‌- أ
.  لاستخداميا المكثؼ لميد العاممة غالباالمنتجات الغذائية، تحكيؿ المنتجات الفلاحية ك يرجع إلييا

ك تضـ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة التي تنشط في قطاع النقؿ، : والخدماتمؤسسات إنتاج السمع ‌- ب
الصناعات الميكانيكية ك صناعة مكاد البناء، ك يرجع استعماؿ مثؿ ىذه الصناعات إلى الطمب المحمي 

 .الكبير عمى منتجاتيا
                                                           

 دراسة قياسية عمى الاقتصاد الجزائري( أثر الاستثمار في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمى النمو الاقتصادي،نسيمة سابؽ، 1
، ص ص 2015/2016، 1 أطركحة دكتكراه تخصص اقتصاد مالي، جامعة الحاج لخضر باتنة،)(2000/2014) خلال الفترة

22 ،25. 
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معدات ذات  ك يتميز ىذا النكع مف المؤسسات باستخداـ أدكات تجييز:مؤسسات إنتاج سمع التجييز‌- ت
 خصائص المؤسسات الكبرل، معتكنكلكجيا حديثة، فيي تتميز بكثافة رأس الماؿ، الأمر الذم ينطبؽ 

الشيء الذم جعؿ مجاؿ تدخؿ ىذه المؤسسات ضيؽ، حيث أنو يككف في بعض الفركع البسيطة فقط 
كإنتاج أك تركيب المعدات البسيطة خاصة في الدكؿ المتطكرة، ػأما في الدكؿ النامية فتقتصر عمى إصلاح 

 .بعض الآلات ك تركيب قطع الغيار المستكردة

بالإضافة إلى ما سبؽ ذكره مف : تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمى أساس تنظيم العمل -3
 :تصنيفات، تصنؼ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة عمى أساس تنظيـ العمؿ كما يمياؿ

 . تتمثؿ في الإنتاج العائمي ك النظاـ الحرفي، ك تتميز بالعمؿ البسيط ك التقميدم: مؤسسات غير مصنعة -

تميز مقكـ بالجمع بيف المصانع الصغيرة ك المصانع الكبيرة، حيث م ىذا النكع مف المؤسسات :مؤسسات مصنعة -
 .باستخداـ أساليب التسيير الحديثة ك تعقد العممية الإنتاجية

 تعتبر مظيرا مف مظاىر التكامؿ الاقتصادم، ك تعني تجسيد التعاكف بيف المؤسسات :المقاولة من الباطن -
 .الصغيرة ك المتكسطة ك المؤسسات الكبيرة

أىمية و أىداف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : المطمب الثالث
سنتحدث في ىذا المطمب أكلا عف الأىمية التي تحظى بيا المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ثـ ننتقؿ إلى 

. ذكر بعض أىدافيا

أىمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : الفرع الأول
  إف الدكر الكبير الذم تمعبو المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في اقتصاد أم دكلة جعميا محؿ اىتماما

ك قد عرفت إقبالا كبيرا عمى ، الخبراء خاصة بعد تأثيرىا الكبير في التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية كلباحثيفا
 1. نظرا لمفائدة المتأتية منيا ك ذلؾإنشائيا سكاء في الدكؿ النامية أك في الدكؿ المتقدمة،

لقد اىتمت الدكؿ المتقدمة بيذا النكع مف  :أىمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول المتقدمة -1
ات بسبب التجديد ك الابتكار لدل ىذه المؤسسات مف جانب، ك تحسيف فعالية المؤسسات الكبيرة مف جانب نظـالـ

 :نذكر أكثر الدكؿ إلى الاىتماـ بيذا النكع بآخر، ك مف بيف الأسباب الميمة التي دفعت 

انخفاض معدؿ الأرباح لممؤسسات الكبيرة؛  -
                                                           

ىل يمكن اعتبار المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الصينية )إستراتيجية نمو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة محمد كربكش، 1
، ص 2013/2014أطركحة لنيؿ شيادة الدكتكراه تخصص عمكـ التسيير، جامعة أبك بكر تممساف، ، (كنموذج لمثيلاتيا الجزائرية؟

 .20، 19، 18ص
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سرعة التطكر التكنكلكجي، التكسع في استخداـ التقنيات ك الطاقة الإنتاجية في الكثير مف الصناعات الأساسية،  -
الحديثة؛  

. زيادة فرص التشغيؿ مف قبؿ ىذه المؤسسات مقارنة بالكبيرة -

 الكلايات المتحدة الأمريكية اىتماما كبيرا بالمؤسسات الصغيرة ك المتكسطة حيث اىتمت ك كمثاؿ عمى ذلؾ 
أصبحت العمكد الفقرم لمسياسة المتبعة، ك رغـ الأزمات التي مرت بيا الكلايات المتحدة ك العالـ ككؿ، لـ تفقد ىذه 

 مف سكؽ الشغؿ ك %50المؤسسات حيكيتيا، بؿ ظمت الإحصائيات الاقتصادية في جانبيا، حيث سيطرت عمى 
.  مف مساىمتيا في الناتج الداخمي الخاـ%45 مف التجارة ك الخدمات ك 70%

 ك عمى ىذا الأساس اعتمدت الكلايات المتحدة عمى سياسة استقطاب المشركعات الصغيرة ك جمبيا لممناطؽ 
: الصناعية بغية تحقيؽ

النسيج الاقتصادم ك الصناعي، مف خلاؿ خمؽ ىذه المشاريع الصغيرة ك التي تمعب دكرا كبيرا خلاؿ الأزمات  -
 ؛أك في مراحؿ التباطؤ الاقتصادم

. خمؽ شراكة بيف ىذه المؤسسات ك القطاع المصرفي، ككضع برامج لضماف قركض مرنة -

أىمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول النامية -2

 مف الأىداؼ في المجالات ة قدرتيا عمى تحقيؽ عدفي أىمية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة كمفت       
 1:الاقتصادية ك الاجتماعية التي تخدـ بالدرجة أىـ اقتصاديات الدكؿ النامية ك تتجمى في مظاىر أىميا

تمعب المؤسسات الصغيرة ك المكسطة دكرا ىاما في التخفيؼ مف حدة مشكمة البطالة التي تعاني منيا البمداف  -
النامية، ك ذلؾ  لتشجيع  ىذه المؤسسات مف اجؿ المساىمة في الاقتصاد المحمي؛ 

تساىـ في تنمية الصادرات ك التقميؿ مف الكاردات، مما يحسف مف كضعية ميزاف المدفكعات لمدكؿ النامية؛  -

. قدرتيا عمى الارتقاء بمستكل الادخار ك الاستثمار -

مساىمتيا بصكرة محسكسة في إنتاج القيمة المضافة ك تزايد حصتيا في إجمالي الناتج الداخمي الخاـ؛  -

                                                           
دراسة حالة الصندوق الوطني )، دور شركات رأس المال المخاطر في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة زينب خمفة الساىؿ1

، ص 2011/2012 سكيكدة، 1955 أكت 20، رسالة لنيؿ شيادة الماجستير تخصص  مالية المؤسسة، جامعة (لمتأمين عمى البطالة
 .23، 22ص 
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ك مساىمتيا في التنمية  (الصناعة، الزراعة، التجارة، ك الخدمات)امتداد نشاطيا ليشمؿ كافة القطاعات في المدف -
 .الاقتصادية

المؤسسات الصغيرة ك تمتاز  : و التجديد و الإبداعقدرة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمى الابتكار- 3
تتصؼ بقدرات عالية  جديدة ليا ك عمالاتمنتجاتيا أك تطكير است  لتطكير ك تحسيفكبيرةالمتكسطة  بجيكدىا اؿ

عمى الابتكار كالإبداع بالإتياف بالجديد، ك ليذا النكع مف المؤسسات اثر كبير جدا في ميداف التحسيف المستمر، 
فالإبداع ك الابتكار ك محاكلة الخركج عف المألكؼ سمة أساس تتعمؽ بإمكانية المشركعات الصغيرة في ردـ اليكة 

 1.بيف الجكانب المعرفية ك حاجيات السكؽ، ك عميو فإف المقاكليف يتبنكف إنتاج سمع ك خدمات جديدة إبداعية

 فإف المؤسسات الصغيرة تساىـ بذلؾ في مختمؼ القطاعات المتكاجدة بيا، ك (خمق الأفكار)مجال الإبداع ففي  -
يعكد ذلؾ في بعض جكانبو إلى المركنة التي تتمتع بيا مثؿ ىذه المؤسسات مف جية، ك عدـ تحكؿ أنشطة البحث 

خاصة - ك التطكير فييا إلى آليات عمؿ تثقؿ سرعة التغيير، ك ضركرة استرداد الأمكاؿ المنفقة عمى ىذه الأنشطة
ك بذلؾ تتباطأ إمكانية طرح الأفكار؛ - في المؤسسات الكبيرة

 لتطكير منتجات ا فتتميز المؤسسات الصغيرة بقدرة عالية عمى الابتكار، حيث تبذؿ جيكدفي مجال الابتكارأما  -
جديدة، أك تطكير الاستخدامات الجديدة لياأك تحسيف ما ىك مكجكد، كما يلاحظ أف الاختراعات ك التي تعبر عف 

ة ميمة لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة، ىكذا لعبت الكرش ك صؼابتكار شيء جديد غير مكجكد في أم مكاف 
الأعماؿ الصغيرة باعتبارىـ رياديكف في تقديـ ابتكارات عديدة ك متكاصمة في مجالات اقتصادية ميمة، مثؿ صناعة 

الكاميرات ك الحكاسيب ك غيرىا؛ 

.  ىاما في ىذا المجاؿ فإف المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة تمعب دكرا،رالمستم مجال التحسينما في أ- 

لاحظ أف ىذا النكع مف المؤسسات أصبح يمثؿ انو مف الـحيث : المساىمة في تنشيط و تطوير حالة المنافسة-4
 حتى لممؤسسات الكبيرة ك المعركفة عمى الصعيد العالمي، فحالة المنافسة تنشط ك تنعش ا قكما ك منافساتحدم

المؤسسات تقكـ الاقتصاد ك تجعؿ عمميات المبادلة أكثر كفاءة ك ترتقي بالأداء ك تشبع حاجات الزبائف، كما 
 حيث التصدير لمخارج، ففي الكلايات المتحدة الأمريكية  مفتحسيف ميزاف مدفكعات الدكلةبالصغيرة ك المتكسطة 

 مف إجمالي الصادرات، فقدرة ىذا النكع مف المؤسسات %33 بما نسبتو 2000ساىمت الصناعات الصغيرة سنة 
عمى التنافس ترتبط بقدرتيا عمى الإبداع التي تفكؽ قدرة المؤسسات في الصناعات الإستخراجية ك الإنتاجية جعؿ 

 عمدت الدكؿ إلى تشجيع المنافسة بيف ىذه لؾمنيا فاعمة في المنافسة ك تنشيط الاقتصاديات المعاصرة، لذ

                                                           
، مجمة كمية الشيخ الأعمال الصغيرة و المتوسطة و أثرىا في تنمية الاقتصاد الوطني حالة الجزائر نموذجامنشآت أيكب مسيخ، 1

 .561، ص 2015، 4الطكسي الجامعة، العراؽ، العدد 



 الإطار النظري لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة: الفصل الأول

 

 
17 

الأنشطة، مثؿ أسبكع المشركعات الصغيرة الكطنية في الكلايات  ك المؤسسات مف خلاؿ تطبيؽ العديد مف الفعاليات
 1.المتحدة الأمريكية، ك جائزة الممؾ عبد الله الثاني لمتميز ك الريادة في الأردف

 ، فيي تعتبرنظرا لمخصائص التي تمتاز بيا المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة: جذب الاستثمارات الأجنبية-5
مجالا خصبا لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية، ك ىذا يتـ مف خلاؿ التعديؿ المستمر في إجراءات ك قكانيف 

تكفير التسييلات اللازمة  التي مف شأنيا أف تساىـ في دخكؿ العديد مف المستثمريف الأجانب،  كالاستثمار الأجنبي
مف أجؿ الاستثمار في ىذه الصناعات، ك في ىذا السياؽ نجد أف تكنس ك المغرب قد تمكنا مف جدب المستثمريف 

الأجانب إلى ىذه الصناعات، خاصة الصناعات النسيجية ك الغذائية نتيجة الانفتاح الاقتصادم السائد في ىذه 
. الدكؿ منذ فترة مقارنة بالجزائر ك ليبيا

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من طرف السمطات العموميةإنشاء الأىداف من تشجيع : الفرع الثاني

 2: يمكف سرد أىداؼ إنشاء المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في النقاط التالية

استحداث فرص عمؿ جديدة سكاء بصكرة مباشرة ك ىذا بالنسبة لمستحدثي المؤسسات أك بصكرة غير مباشرة  -
عف طريؽ استخداميـ لأشخاص آخريف، ك مف خلاؿ الاستحداث لفرص العمؿ يمكف أف يحقؽ الاستجابة السريعة 

 لممطالب الاجتماعية في مجاؿ الشغؿ؛

إعادة إدماج المسرحيف مف مناصب عمميـ جراء الإفلاس لبعض المؤسسات العمكمية أك بفعؿ تقميص حجـ  -
 العمالة فييا جراء إعادة الييكمة أك الخكصصة؛

استعادة كؿ حمقات الإنتاج غير المربحة ك غير اليامة التي تخمصت منيا المؤسسات الكبرل مف أجؿ إعادة  -
 تركيز طاقتيا عمى النشاط الأصمي؛

 مجمؿ العلاقات التي تربطيا بباقي المؤسسات ؿيمكف أف تككف حمقة كصؿ في النسيج الاقتصادم مف خلا -
. خلاتدالمحيطة بيا ك المتفاعمة بيا، ك التي تشترؾ في استخداـ ذات الـ

تمكيف فئات عديدة مف المجتمع تمتمؾ الأفكار الاستثمارية الجيدة، كلكنيا لا تممؾ القدرات المالية ك الإدارية عمى  -
 .تحكيؿ ىذه الأفكار إلى مشاريع كاقعية

                                                           
 ص ، ص2009، الطبعة الأكلى، دار كائؿ،  منظمات الأعمال المتوسطة و الصغيرةإستراتيجيةإدارة و طاىر منصكر الغالبي، 1

33 ،34. 
 
دراسة حالة ولايتي قالمة و )تعزيز القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة لتحقيق التنمية المحمية محي الديف مكاحمية، 2

 .57، 56، ص ص 2014/2015 قالمة، 1945 مام 8، أطركحة دكتكراه تخصص تجارة دكلية ك تنمية مستدامة، جامعة (تبسة



 الإطار النظري لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة: الفصل الأول

 

 
18 

تشكؿ إحدل مصادر الدخؿ بالنسبة لمستحدثييا ك مستخدمييا، كما تشكؿ مصدرا إضافي لتنمية العائد المالي  -
 .لمدكلة مف خلاؿ الاقتطاعات ك الضرائب المختمفة، كما تشكؿ إحدل كسائؿ الإدماج لمقطاع غير المنظـ ك العائمي

ترقية ركح المبادرة الفردية ك الجماعية عف طريؽ استحداث أنشطة اقتصادية ثـ التخمي عنيا لأم سبب كاف  -
 .كالصناعات التقميدية مثلا

المحافظة عمى التكازف بيف المناطؽ عمى المستكل الكطني خاصة بيف الريؼ ك المدينة، ك ىك ما يساىـ في  -
. تقميص ظاىرة النزكح أك اليجرة الريفية ك يعمؿ عمى تنمية متكازنة عمى المستكل الكطني

الدراسات السابقة : المبحث الثاني
في ىذا المبحث سيتـ التطرؽ إلى بعض ما تكصؿ إليو مجمكعة مف الباحثيف السابقيف في مجاؿ دراستنا  

لما لو علاقة بيا، فقد تـ تقسيمو إلى ثلاث مطالب، المطمب الأكؿ نتطرؽ فيو لبعض الدراسات السابقة بالمغة 
العربية، المطمب الثاني لبعض الدراسات بالمغة الأجنبية ك المطمب الثالث مقارنة بيف الدراسات السابقة ك ما 

. أضفناه لمبحث

 الدراسات بالمغة العربية: المطمب الأول

ياسين العابد، إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية دراسة حالة المؤسسات الصغيرة :الدراسة الأولى-
 .2011/ 2010والمتوسطة في الجزائر، أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية جامعة منتوري، قسنطينة، 

ىدفت إلى تسميط الضكء عمى مختمؼ التدابير كالإصلاحات المنتيجة لمعالجة الاختلاؿ المالي لممؤسسة 
الاقتصادية بصفة عامة كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بصفة خاصة ك ذلؾ لمعرفة حقيقة إشكالية التمكيؿ في 
براز النماذج كالدراسات التي تطرقت إلى ىذه الإشكالية كمحدداتيا في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة . الجزائر كا 

كتكصمت إلى أف إشكالية التمكيؿ بالنسبة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لا تعرؼ فقط بصعكبة تقييـ نشاط 
المؤسسة بيدؼ أخذ صكرة كاضحة عف المخاطر المترتبة عف استخداـ الأمكاؿ المتأتية مف مختمؼ المصادر 

الخارجية، بؿ أبعد مف ذلؾ حيث يعبر بصفة عامة عف ضعؼ تكييؼ المحيط الاقتصادم كالتشريعي مع الكضعية 
. الخاصة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

صابرين زيتوني،الشراكة الأجنبية كأداة لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أطروحة : الدراسة الثانية-
. 2016/2017دكتوراه،

براز دكرىا في التنمية الاقتصادية ك الإحاطة  ىدفت إلى التعرؼ عمى المؤسسات الصغيرة المتكسطة كا 
بالمشاكؿ التي تتعرض ليا، كمحاكلة فيـ عممية تأىيميا كمعرفة مقكماتيا كعكائقيا، كذلؾ الكقكؼ عمى مختمؼ 

. برامج التأىيؿ ككاقعيا
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كتكصمت إلى أف ىذه المؤسسات ساىمت كلك بجزء قميؿ في تنكع الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحركقات 
. كما أنيا ساىمت في خمؽ مناصب الشغؿ كمف ثـ القضاء عمى مشكمة البطالة

دراسة حالة ) أحسن طيار وأيوب مسيخ،معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر:الدراسة الثالثة-
، 09، سكيكدة، المجمد رقم 1955 أوت 20، مجمة البحوث و الدراسات الإنسانية جامعة (ولاية سكيكدة

. 2019، 18العدد
ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفو المعكقات التي تكاجو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بكلاية سكيكدة كالمتمثمة في 

. المعكقات التأسيسية كالمعكقات الإدارية، التمكيمية كالتسكيقية
ك تكصمت إلى أنو تكاجو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في سكيكدة معكقات تأسيسية أىميا كثرة الضرائب 

المفركضة عمييا ، كمعكقات تمكيمية منيا صعكبة التعامؿ مع البنكؾ نتيجة كثرة إجراءاتيا كضخامة الضمانات التي 
يطمبيا، كمعكقات تسكيقية أىميا المنافسة الغير شريفة مف طرؼ القطاع الغير رسمي بينما تأثير المعكقات الإدارية 

. كاف متكسطا

 .الدراسات بالمغة الأجنبية: المطمب الثاني
: الدراسة الأولى -

Siagh, Ahmed Ramzi, contribution du profil et des compétences entrepreneurials à la réussite de 

petites et moyennes entreprises en Algérie, thèse de doctorat d'État en science de gestion option 

management, université kasdi Merbah ourgla, 2013/2014. 
ىدفت ىذه الدراسة إلقاء الضكء عمى مميزات المقاكؿ كالمقاكلاتية في إطار نجاح المؤسسات الصغيرة 

 .كالمتكسطة كمدل اندماج الخصائص الذاتية كقدرات المقاكؿ في النجاح المقاكلاتي
كأف ىذه , كتكصمت إلى أف دكافع تكجو إدراؾ المقاكليف عناصر مترابطة كأكثر تأثيرا عمى النجاح المقاكلاتي

النتائج قد تساعد عمى المستكل النظرم في إعادة ىيكمة التكجو البحثي في ميداف الركح المقاكلاتية، كعمى المستكل 
. التطبيقي قد يجد أصحاب القرار مناىج جديدة لتعزيز كدعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 :الدراسة الثانية -
Helal & Islam, SMES development in Bangladesh: problems and prospects, article, june, 2011. 

ركزت عمى السيناريك الحالي لمشركات الصغيرة ك المتكسطة كالمشاكؿ التي تكاجييا، كىدفت إلى دراسة 
دكرىا في اقتصاد بنغلاديش كتحميؿ كضعيا الحالي كالقيكد الرئيسية التي تعترض تنميتيا ثـ تقديـ تكصيات محددة 

 .لمنمك المستقبمي ليا
ك تكصمت إلى انو ينبغي منح أكلكية قصكل لتنميو ركح المبادرة ك إنشاء أعماؿ جديدة كتطكير الركابط بيف 
القطاعات، كما يجب عمى الحككمة تحديد سياسة آمنة كعممية لتطكيرىا في البلاد، كمف اجؿ كضع إطار لسياسة 

الشركات الصغيرة كالمتكسطة يجب تحديث جميع البيانات كما يجب كضع أحكاـ لتطكير مؤسسات منفصمة 
. منيج التمكيؿ، التكنكلكجيا، تنميو الميارات: كمتخصصة في ثلاث مجالات
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 القيمة المضافة العممية لممذكرة: الثالثالمطمب 

 في ىذا المطمب سنعقب عمى الدراسات السابقة كنستخرج أكجو التشابو ك الاختلاؼ بيف الدراسة الحالية

 .الحاليةإبراز الإضافة التي تقدميا الدراسة  كالدراسات السابقة، ك

 مناقشة الدراسات السابقة: أولا

 :يمييتضح مف خلاؿ الدراسات السابقة التي قاـ بيا الباحثكف كالمختصكف ما 

 .المتغيراتكربطتو بمتغير مف المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة تناكلت أغمب الدراسات مكضكع  -

 المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك دكرىا الفعاؿ في إحداث التنمية أف أغمب الدراسات تمحكرت حكؿ -
 .الاقتصادية

 .ئي ك التحميمي ك الاستبياف الكصفي الإحصامنيجاعتمدت أغمب الدراسات عمى اؿ -

 .لـ تركز معظـ الدراسات السابقة عمى دكر الابتكار في المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة- 

المؤسسات  مشكمة التمكيؿ التي تعتبر مف اكبر المشاكؿ التي تعارض طريؽ  الدراسات عمىضركزت بع -
 .الصغيرة ك المتكسطة

 أوجو التشابو بين الدراسة الحالية و الدراسات السابقة: ثانيا

 : كما نلاحظ أف الدراسة الحالية تتفؽ مع الدراسات السابقة في بعض النقاط

 .تيا في الاقتصاد كأىميلممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة تناكلت الأسس النظرية   -

 التحدث عف المشاكؿ ك العكائؽ ك الحمكؿ التي يمكف آف ترفع مف دكر المؤسسات كما اتفقت الدراسات في  -
 .الصغيرة ك المتكسطة

زيادة فرص التشغيؿ ك الناتج عمى عدة جكانب مف بينيا أىمية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة التأكيد عمى   -
 .الداخمي الخاـ لمبلاد
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 أوجو الاختلاف بين الدراسة الحالية و الدراسات السابقة: ثالثا

 : تتمخص نقاط الاختلاؼ بيف الدراسة الحالية ك الدراسات السابقة فيما يمي

باقي الدراسات  في تحرير الدراسة كىك الاختلاؼ الشكمي عف IMRAD اعتمدت الدراسة الحالية عمى طريقة- 
 . الدراسةكأدكات كأساليب حيث أكلت ىذه الدراسة اىتماـ أكضح بالمنيجية كالتفصيؿ كالشرح لطرؽ

بالإضافة إلى المعكقات التي تكاجييا المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك محاكلة إيجاد حؿ لمشكؿ التمكيؿ ك - 
اختيار الشراكة الأجنبية  كأداة لتأىيميا ك غرس ركح التقاكؿ ك المقاكلاتية فييا، تناكلت دراستنا أىمية الإبداع ك 

الابتكار في تحسيف تنافسية ىذه المؤسسات كما تضمنت دراسة تحميمية لتطكر عددىا ك دكرىا في جميع المجالات 
 .سكاء الاقتصادم أك الاجتماعي

 قامت الدراسات السابقة  بدراسة حالة المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في بنغلادش ك منيا حتى مف درست -
 .حالتيا في كلاية سكيكدة أما دراستنا فقد تناكلت حالة الجزائر

، في حيف  المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة بالتمكيؿ ك الشراكة الأجنبية ك المقاكلاتيةربطت بعض الدراسات -
 .لـ تتضمف متغير تابعدراستنا 

 مجال استفادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة: رابعا

 :  الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة فيتاستفاد

 . المساىمة في بناء تصكر عاـ عف سيرة الدراسة -

 أىمية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك المقاكلاتية ؛التعرؼ عمى - 

 الإحصائيات ك تحميميا؛المساىمة في إعداد  -

 .ةالمساعدة قي إعداد كضبط الجانب النظرم لمدراس- 
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: خلاصة الفصل الأول

مف خلاؿ ىذا الفصؿ، قمنا بتحميؿ مجمكعة مف تعاريؼ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في عدة مف  
بمداف العالـ ك تمكنا مف إزالة الغمكض الذم كاف يغطييا فتحديد تعريؼ ليا يعتبر عنصرا ىاما لكضع برامج ك 

سياسات الدعـ ليا، ك رغـ اختلاؼ ىذه التعاريؼ حسب ظركؼ كؿ بمد إلا أنو عادة ما تشير المؤسسات الصغيرة 
ك المتكسطة إلى الأعماؿ التي تمارس نشاطاتيا مف خلاؿ شخصية معنكية أك طبيعية، ك قد تشمؿ عدد مف العماؿ 

....... أك لا تشمؿ ك ىي تتميز بصغر حجميا ك سيكلة تأسيسيا ك بساطة تنظيميا ك انخفاض رأسماليا إلخ

 كما تطرقنا إلى أىمية ىذه المنظمات ك التي تؤىميا لاحتلاؿ مكانة اقتصادية كبيرة، لتنتقؿ إلى عرض 
.بعض الدراسات ك الأبحاث السابقة حكؿ المكضكع محؿ الدراسة ك محاكلة إظيار القيمة المضافة لدراستنا
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: تمييد الفصل الثاني
يكتسب قطاع المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة أىمية بالغة في معظـ دكؿ العالـ ك ذلؾ مف خلاؿ 

مساىمتو بصفة فعالة في التخفيؼ مف الأزمة الاقتصادية ك الاجتماعية ك تكفير مناصب عمؿ جديدة ك زيادة حجـ 
المبيعات ك تعظيـ القيمة المضافة، فبدأت الجزائر ككؿ الدكؿ النامية بكضع استراتيجيات ك سياسات تنمكية مف 
أجؿ المحاؽ بالدكؿ المتقدمة نظرا لأىمية الدكر الذم تمعبو المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة فقامت الجزائر بدعـ 

. ىذا النكع مف المؤسسات بكضع إجراءات تشجيعية ك تشريعات مع بداية التسعينات

 إف الجزائر تعمؿ جاىدة عمى تكفير الظركؼ المناسبة لتشجيع إنشاء المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك 
الككالة الكطنية ممزمة لتأىيؿ ىذه المؤسسات عف طريؽ كضع استراتيجيات تيدؼ إلى ترقية ك إزالة المعكقات  التي 

.  ىذه المؤسساتتكاجو

:  ك مف أجؿ إلقاء نظرة عمى كؿ ىذه الجكانب تـ التعرض في الفصؿ الثاني إلى ما يمي

. كاقع المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر في المبحث الأكؿ- 

  .أداء ك تطمعات المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر في المبحث الثاني- 
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واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر : المبحث الأول
 سنتناكؿ في ىذا المبحث التطكر التاريخي لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك تطكر عددىا في فترة زمنية 

. محددة ك المشاكؿ ك الصعكبات التي تعرقؿ سيرىا

 يالجزائرالاقتصاد مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في: المطمب الأول
لقد كاف تطكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يتحقؽ بفضؿ الاستثمارات التي ينجزىا الخكاص ما بعد 

 :الاستقلاؿ إلى يكمنا ىذا، كقد مر تطكر ىذه المؤسسات بثلاث مراحؿ
 1984-1962تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الفترة  .1

المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة يتككف بعد الاستقلاؿ مف مؤسسات صغيرة، ك تـ إسنادىا كاف قطاع 
 1. أصبحت ضمف أملاؾ الشركات الكطنية1967لمجاف التسيير بعد رحيؿ ملاكيا الأجانب، كما أنيا منذ 

 يكليك 26 الصادر بتاريخ 277/93ك ىك القانكف رقـ بعد الاستقلاؿ مباشرة أقرت الحككمة بأكؿ قانكف 
أف حرية الاستثمار معترؼ بيا : ر،  حيث نصت مادتو الثالثة عمى ما يمييتعمؽ بحرية الاستثما ك الذم 1962

للأشخاص الطبيعييف ك المعنكييف الأجانب، ك ذلؾ حسب إجراءات النظاـ العاـ، ك استنادا إلى المادة فإف القانكف 
 2.كاف مكجيا في الأساس إلى المستثمريف الأجانب، ك لـ تتـ الإشارة إلى المستثمريف الكطنييف

إف ك جكد المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر يعكد إلى مرحمة الاستقلاؿ، حيث كجدت العديد مف 
الصناعات كاف أغمبيا صغير الحجـ يمتمكيا الأكربيكف، ك ارتبط ظيكرىا بأىداؼ المستعمر، فمقد كانت ىذه 

المؤسسات مف نكع الصناعات الإستراتيجية لمقطاع الخاص ك مع الاستقلاؿ كرثت الجزائر العديد مف ىذه الكحدات 
 كحدة 1873 عامؿ، لينتقؿ عددىا إلى 97480مع عدد عماؿ قدره  (1964سنة ) 1120حيث كاف عددىا آنداؾ 
 .1966 سنة 65053مع عدد عماؿ يقدر ب 

إلا أف نسبة كبيرة مف ىذه المؤسسات خضعت لمتأميـ ليتـ تيميشيا مع انطلاؽ إستراتيجية التنمية لسنة 
 ك ذلؾ بتحديد مجاؿ تدخميا الحياة الاقتصادية ك الاجتماعية، ك قد كانت الدكلة قد أشرفت عف طريؽ 1967

 3.مؤسساتيا الاقتصادية عمى مختمؼ جكانب التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية
 

                                                           
، دار المحمدم التدقيق الإداري و تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرعبد الرحماف بابنات ك ناصر دادم عدكف، 1

 .122، ص2008العامة، 
، الجزائر، دار ، تمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة و تطوير دورىا في الاقتصاديات المغاربيةمحمد بكىزة، الطاىر بف يعقكب2

 .235، ص 2003اليدل، 
، المكتبة المصرية لمنشر المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورىا في إحداث التنمية الشاممة في الاقتصاد الجزائريأحمد رحمكني، 3

 .34، ص2011ك التكزيع، مصر، الطبعة الأكلى،
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، ك ىذا لمعالجة عدـ استقرار المحيط الذم عقب الاستقلاؿ، 1963تـ إصدار القانكف الأكؿ للاستثمار في 
. ك لـ يكف لو أثر ضعيؼ عمى تطكر المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة

، كاف ييدؼ إلى تحديد كضعية الاستثمار الخاص الكطني في 1966أما قانكف الاستثمار الذم صدر سنة 
ك قد أعطى ىذا القانكف لمدكلة الاحتكار في القطاعات الاقتصادية الحيكية، ك أصبح . إطار التنمية الاقتصادية

. الحصكؿ عمى مكافقة المشاريع الخاصة إجباريا مف طرؼ المجنة الكطنية للاستثمارات عمى أساس معايير محددة
ك اعتبرت في الحقيقة المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة دائما كمكمؿ لمقطاع العاـ، الذم كاف لو الدكر 
المحرؾ لمسياسة الاقتصادية ك تنمية الدكلة، طبقا لإستراتيجية التنمية المعتمدة عمى الصناعات المصنعة في 

ك خلاؿ كؿ ىذه الفترة، لـ تكف ىناؾ سياسة كاضحة اتجاه القطاع الخاص، ك الذم لـ . الاقتصاد المركزم آنداؾ
بالإضافة إلى ذلؾ فرضت مراقبة صارمة مف اجؿ . يعرؼ سكل بعض التطكر عمى ىامش المخططات الكطنية

بالإضافة إلى ذلؾ فإف تشريع . الحد مف تكسع المؤسسات الخاصة، كذلؾ الجباية كانت تحد مف التمكيؿ الذاتي
. العمؿ كاف صارما، ك الأكثر مف ىذا فقد تـ إغلاؽ التجارة الخارجية في كجو المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة

لرأس الماؿ الخاص المستثمر حسب الظركؼ التي تكجو " الحذر التكتيكي"ىذه الكضعية أدت إلى سمكؾ 
كانت المجالات الخاصة التي تـ الاستثمار فييا تحتاج إلى تحكـ تكنكلكجي قميؿ، ك تحتاج أيضا إلى عدد . السياسة

ك بصفة عامة، التكجو كاف ملائما نحك قطاعات التجارة، ك الخدمات، أيف استمر . ضئيؿ مف اليد العاممة المؤىمة
أما في الصناعة فإف رأس الماؿ الخاص تبني إستراتيجية الاستيراد لممكاد الاستيلاكية . الخكاص الاستثمار فييا

 1.(...المكاد الغذائية، النسيج، مكاد البناء،)النيائية 
 المتعمؽ 21/08/1982 المؤرخ في 11-82 خمؽ إطار قانكني جديد رقـ 1982كما تـ في سنة 
 .بالاستثمار الاقتصادم

  :1990-1984تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الفترة  .2
 2:شيدت ىذه المرحمة صدكر العديد مف القكانيف منيا

  1988 جويمية 12 المؤرخ في 88-25القانون رقم: 
شيدت التشريعات التنظيمية الخاصة بالاستثمار مركنة اتجاه الاستثمار الخاص بفضؿ ىذا القانكف ك مف 

 :الأىداؼ التي جاء بيا ىذا القانكف نذكر
 إحداث التكامؿ الاقتصادم في القطاع العاـ ك الخاص؛- 
 خمؽ نشاطات منتجة ك مصدرة خارج القطاع؛- 
دعـ القطاع الخاص لتكفير مناصب الشغؿ في ظؿ عجز القطاع العاـ عمى احتكاء الطمب المتزايد في - 

 .سكؽ العمؿ
                                                           

 .123، مرجع سبؽ ذكره، ص ناصر دادم عدكف،عبد الرحماف بابنات1
، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، جامعة أبي بكر إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةشيرزاد برجي، 2

 . 150،  ص 2012بمقايد تممساف، 
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  ك الذم يتعمؽ بالفرض لإرساء مبدأ تكحيد المعاممة : 1990 أفريل 14 المؤرخ في 90-10القانون رقم
 .بيف المؤسسات العامة ك الخاصة

عرفت ىذه المرحمة اشتراؾ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة، باعتماد السمطة العمكمية لسياسة التنمية 
 .المركزية في تحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية ك الاجتماعية المسطرة

 منذ بداية الثمانينات، بدأ الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة ك المتكسطة، حيث تـ إدماجيا في سياؽ السياسة 
العامة لمتنمية كأداة ينتظر منيا المساىمة بفعالية كبيرة في تكثيؼ النسيج الصناعي ك تحريؾ الجياز الإنتاجي، 

خاصة في مجاؿ خمؽ فرص عمؿ جديدة، ك نتيجة الاىتماـ المتزايد بيذه المؤسسات بدأ عددىا يتزايد شيئا 
 .فشيئا

 :2009 إلى 1990المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من  .3
  ك المتضمف تحرير التجارة الخارجية، ك في 1991 فيفرم 19 المؤرخ في 90-91صدكر القانكف رقـ 

 .إطار يخضع القطاعيف العاـ ك الخاص لنفس معايير ك شركط التصدير ك الاستيراد
  ك قد دعـ في ذات السياؽ مشركع الإصلاح الاقتصادم، بقانكف آخر خاص بالاستثمارات الذم 

 1:تمت المصادقة عميو طبقا ؿ
  ك المتعمؽ بترقية الاستثمار الذم عدؿ ك 1993 أكتكبر 13 المؤرخ في 12-93المرسكـ التشريعي رقـ 

 .2006 المؤرخ في جكيمية 08-06تمـ بالأمر رقـ 
ك عميو ك حسب مصادر الصندكؽ الكطني لمضماف الاجتماعي، حكؿ إحصائيات تتعمؽ بعدد المؤسسات 

 تبيف أف عدد المؤسسات الصغيرة ك 1999 ر ديسمب31الصغيرة، نشاطيا ك فئة العماؿ التي أعدت في 
 : عاـ ك قد كاف634375 مؤسسة ك أنيا قد شغمت 156507المتكسطة بمغ 

 في سنة %53.4 مؤسسة ك ىك ما يمثؿ نسبة زيادة تقدر ب 103925 حكالي 1992عددىا سنة  -
 . مؤسسة127232 كما بمغ عددىا 1997

 1998 ك 97-92التشريعات الجبائية التي شيدت تعديلات كبيرة مف خلاؿ قكانيف المالية لسنكات  -
حيث تضمنت امتيازات، لإنشاء مؤسسات صغيرة ك متكسطة ك تدابير مشجعة مف خلاؿ تقديـ 

 2:نذكر منيا ما يمي، إعدادات كمية ك جزئية
كأكؿ معمـ في مسار تطكير المؤسسات الصغيرة : استحداث وزارة منتدبة لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة . أ

 ؛1994ك المتكسطة الجزائرية في سنة 
                                                           

، (دراسة حالة الشكة الجزائرية الأوربية لممساىمات فيناليب)تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرصكرية قشيدة، 1
 .51، 50، ص ص 2012مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، جامعة الجزائر، قسـ عمكـ التسيير، 

في الممتقى العربي الخامس لمصناعات عبد الكريـ بكغدك، كاقع ك آفاؽ تطكير قطاع المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر، 2
 مارس 14، الجزائر، في الصغيرة و المتوسطة تحت شعار نحو تعزيز قدرة الصناعات الصغيرة و المتوسطة عمى الإبداع و الابتكار

 .3، 2، ص ص 2010
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شكؿ ىذا البرنامج منعرجا حاسما في : 2004-2000برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي و النمو لمفترة  . ب
 :مجاؿ تأطير ك ىيكمة قطاع المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة أيف تـ تكريس

، ك الذم ىيمف دكر ك 2001صدكر القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة سنة  -
مكانة المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في المجاؿ الاقتصادم ك قد حدد تدابير الدعـ الرامية لترقية 

 تنافسيتيا؛
 ؛2002إنشاء صندكؽ ضماف قركض المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في  -
 تـ إنشاء كؿ مف المشاتؿ، مراكز التسييؿ ك لمجمس الكطني الاستشارم لممؤسسات الصغيرة ك  -

المتكسطة، المجمس الكطني المكمؼ بترقية المناكلة  ك كذا إحداث المديريات الكلائية لممؤسسات 
 .2003الصغيرة ك المتكسطة ك الصناعة التقميدية عمى مستكل كؿ كلايات الكطف ك ىذا في سنة 

 تـ التركيز فيو عمى كضع حيز التنفيذ :2009-2004البرنامج الإضافي لدعم النمو الاقتصادي لمفترة . ج
لمبرامج الترقكية لتحسيف تنافسية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة، ك كذالؾ إعطاء القطاع دكره الحقيقي كمنشط 

 :اقتصادم جكارم خاصة عمى مستك الكلايات الداخمية لمكطف، ك قد تـ خلاؿ ىذه المرحمة تكريس ما يمي
انعقاد الجمسات الكطنية لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة تحت الرعاية السامية لفخامة رئيس الجميكرية، ك التي - 

 ؛2004انبثؽ عنيا إنشاء صندكؽ ضماف قركض المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في 
 ؛2005إنشاء الككالة الكطنية لتطكير المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في سنة - 
 ؛2007إعطاء إشارة انطلاؽ البرنامج الكطني لترقية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في - 
تعزيز المعمكمة الاقتصادية الخاصة بالمؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك تطكم الترابط مع المنظكمات الإعلامية - 

 ؛2008لمقطاعات الكزارية الأخرل تحسبا لمتعاكف ك التكامؿ في 
 .2009تنظيـ أكؿ طبعة لمجائزة الكطنية للابتكار لفائدة المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة لسنة - 
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تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر : المطمب الثاني
 الجزائر تطكرا ممحكظا ك نمكا مف سنة إلى أخرل ك الجدكؿ كالمتكسطة فيشيد عدد المؤسسات الصغيرة 

. التالي يكضح تطكر ىذه المؤسسات في الجزائر
( 2004-1994)تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر خلال الفترة : أولا

 2004-1994تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر خلال الفترة :  (03)الجدول رقم 
 
 2004 2003 2002 2001 1996 1995 1994السنوات 

عدد 
المؤسسات 

26212 177365 159507 179893 188893 288587 312959 

دراسة ميدانية عمى عينة ) ، دور الإبداع في تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة و المتوسطةخديجة خنطيط :  مف إعداد:المصدر
، تخصص إدارة الأعماؿ، جامعة العربي بف مييدم، أـ ، رسالة دكتوراه في عموم التسيير(من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

. 44، ص2016/2017البكاقي، 
-1994نلاحظ تطكر ممحكظ فيعدد المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة خلاؿ الفترة  مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه

 مؤسسة  ك 312959 إلى 2004 مؤسسة ليصؿ في سنة 26212  كاف عددىا 1994 حيث أنو في سنة 2004
. ىك ارتفاع جد كبير ك يرجع سبب ىذا الارتفاع إلى الإصلاحات التي قامت بيا الجزائر خلاؿ ىذه الفترة

بعدما قامت الدكلة بالإصلاحات الاقتصادية ك تييئة البيئة القانكنية لمرقي بقطاع المؤسسات الصغيرة ك 
المتكسطة فإف عدد المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر شيد تطكرا بالغ الأىمية خاصة بعد صدكر الأمر 

 لترقية المؤسسات  الصغيرة ك 18-01 ك الخاص بترقية الاستثمار ك القانكف التكجييي 2001 سنة 02-03
 .المتكسطة

(: 2019-2014)تطور عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال الفترة  :ثانيا
( 2019-2014)تطور عدد المنظمات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر خلال الفترة : (04)الجدول رقم

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 :من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات : المصدر
Bulletin d’information statistique de la part de la PME N°26, 27, 28, 30,33, 35, (2014-2019), Algérie.. 

 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014السنوات 
عدد المؤسسات 

الصغيرة و 
المتوسطة 

852053 934569 1022621 1060289 1093170 1171945 

 0.178 0.172 0.166 0.152 0.138 - (%)نسبة التطور
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نلاحظ أف عدد المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة قد تزايد في الجزائر بشكؿ كبير،  (04)مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 
 مؤسسة نياية السداسي الأكؿ مف 1171945 إلى 2014 مؤسسة سنة 852053حيث ارتفع عدد المؤسسات مف 

 .%0.178 بنسبة 2019عاـ 

 ك كاصؿ عددىا يزيد %0.138 ب 2015    حيث قدرت نسبة زيادة عدد المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة سنة 
 .% 0.166 ب 2017فقدرت نسبة التطكر سنة 

( 2019-2014)تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر لمفترة مل بين : (01)الشكل رقم 

 
( 04)من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الجدول رقم : المصدر

نلاحظ أف عدد المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة قد ارتفع حيث أصبح عاـ : (01) الشكؿ رقـ  خلاؿ      مف
 مؤسسة، ك 934569 يقدر 2014 مؤسسة صغيرة ك متكسطة، بعدما كاف عددىا سنة 934569 يقدر ب 2015

 كاصؿ العدد بالارتفاع إلى أف كصؿ سنة 2017 مؤسسة كفي سنة 1022621 أصبح العدد 2016في سنة 
 منظمة ك ذلؾ راجع إلى اىتماـ الدكلة عمكما ككزارة المنظمات الصغيرة ك المتكسطة 1171945 إلى 2019

. خصكصا بترقية ىذا القطاع ك تنميتو، مف خلاؿ برامج ك الآليات التي تزيد مف فعاليتو ك قدرتو
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 : توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب حجميا : ثالثا

 :2019توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب حجميا في السداسي الأول لعام : (05)الجدول رقم 

 %النسبة  عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة نوع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 97 1136787 ( عمال10أقل من )مؤسسة مصغرة 

 2.6 30471 ( عامل49 و 10ما بين )مؤسسة صغيرة 
 0.4 4688 ( عامل249 و 50ما بين )مؤسسة متوسطة 

 100 1171945 المجموع
 

Source : Bulletin d’information statistique de la part de la PME N°35, 2019, Algérie, p8. 

، العدد الإجمالي لممؤسسات 2019      مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أنو في نياية السداسي الأكؿ مف سنة 
، ك ذلؾ (مصغرة) مف المؤسسات الصغيرة جد % 97الصغيرة ك المتكسطة يتككف أغمبو ك بنسبة كبيرة تقدر ب 

 ك في الأخير نجد المؤسسات %2.6تمييا المؤسسات الصغيرة بنسبة . لصغر رقـ أعماليا ك ميزانيتيا السنكية
 .%0.4المتكسطة بنسبة 

: توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب قطاع نشاطيا: رابعا

لمقطاع الخاص  التابعة  (personne morale) المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة    يرتكز ىذا العنصر عمى 
بالإضافة إلى المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة التابعة لمقطاع العاـ، حيث أف أغمبيا يرتكز في قطاع الخدمات ك 

: الجدكؿ التالي يكضح ذلؾ

 2019 حسب قطاع النشاط لسنة (personne morale) توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: (06)الجدول رقم 

المؤسسات الصغيرة و قطاع النشاط 
المتوسطة الخاصة 

المؤسسات الصغيرة و 
المتوسطة العامة 

 %النسبة المئوية المجموع 

 1.12 7368 93 7275الزراعة 
 0.46 3035 3 3032الطاقة و المناجم 
البناء و الأشغال 

العمومية 
188275 15 188290 28.54 

 15.48 102128 73 102055الصناعة 
 54.41 358996 60 358936الخدمات 

 100.00 659817 244 659573الناتج الإجمالي 
Source: Bulletin d’information statistique de la PME N° 35, 2019, Algérie, p09. 
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المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة بيف مختمؼ قطاعات مف الجدكؿ أعلاه نلاحظ بكضكح التبايف في تكزيع       
 ىذا يدؿ عمى التسييلات %54النشاط، حيث أف أكثر مف نصؼ ىذه المؤسسات ينشط في قطاع الخدمات بنسبة 

الكبيرة التي يجدىا المستثمركف في ىذا النشاط، بالإضافة إلى انخفاض درجة المخاطرة في ىذا المجاؿ، يحؿ في 
المرتبة الثانية قطاع البناء ك الأشغاؿ العمكمية، حيث يقدر عدد المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة الخاصة الناشطة 

 كىي نسبة مرتفعة مقارنة مع باقي القطاعات %28.54 مؤسسة أم ما يعادؿ 188275في ىذا القطاع ب
بيذا القطاع  الأخرل، ك ىذا راجع حسب اعتقادنا إلى سياسة الدكلة التي تيدؼ إلى التأخر في المشاريع المتعمقة

ثـ تأتي . لاسيما في مجالي البنى التحتية ك السكف، مما شجع عمى قياـ العديد مف المقاكلات الخاصة في ىذا الشأف
 ك أخيرا قطاع الطاقة ك المناجـ بنسبة %1.12، الزراعة %15.48باقي القطاعات الأخرل الصناعة ب 

0.46% .

التوزيع الجغرافي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة : خامسا

 ك التابعة لمقطاع (personne morale)    نظرا لغياب الإحصائيات نكتفي بالمؤسسات الصغيرة ك المتكسطة 
: لنا تكزيع المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر ك الجدكؿ التالي يكضحالخاص

 التابعة لمقطاع (personne morale)التوزيع الجغرافي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة : (07)الجدول رقم 
 2019الخاص لسنة 

 %النسبة المئوية المؤسسات الصغيرة و المتوسطةعدد المناطق الجغرافية 
 70 459146الشمال 

 22 144836اليضاب العميا 
 8 55591الجنوب 
 100 659573المجموع 

:   الطالبة بالاعتماد عمى معطياتإعدادمف : المصدر
Bulletin d’information statistique de la PME N°35, 2019, Algérie , p11. 

الصغيرة كالمتكسطة الحجـ ىي السائدة في الشماؿ ب كفقا لمتكزيع الجغرافي لمسكاف، فإف المشاريع       
مؤسسة ك بدرجة أقؿ منيا في الجنكب  144836 مؤسسة، ك بدرجة أقؿ في اليضاب العميا ب 459146

. مؤسسة  5591ب
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 التابعة لمقطاع (personne morale)التوزيع الجغرافي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة  : (02)الشكل رقم 
 2019الخاص لسنة 

 
( 07)مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ رقـ 

 ك %70ركز في الشماؿ بنسبة تقارب ـ    نلاحظ مف الشكؿ أعلاه أف أغمب المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة تت
ذلؾ يرجع إلى طبيعة التكزيع الجغرافي لمسكاف ، حيث يتمركز أغمبيـ في الشماؿ، تمييا منطقة اليضاب العميا 

. %8 ك أخيرا الجنكب الكبير بنسبة %22بنسبة 

 التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المشاكل و الصعوبات :المطمب الثالث
عمى الرغـ مف أىمية دكر المنظمات الصغيرة كالمتكسطة في الاقتصاد الكطني إلا أنيا ما زالت تكاجو 

 ىذه المشاكؿ في ركيمكف حص,  مف المشاكؿ التي تعترض طريقيا ك تعرقؿ مسيرتيا نحك التطكر كالنمككثيراؿ
 1:العناصر المكالية

: صعوبة الحصول عمى التمويل -1

 ا تجد المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة صعكبات بالغة في الحصكؿ عمى التمكيؿ اللازـ لنشاطيا، ك ىذ
بسبب ثقؿ سير العمميات المصرفية لمبنكؾ الجزائرية ك اتساميا بالبيركقراطية في أداء خدماتيا مف حيث معالجة 

الخ، ك عزكفيا عف تمكيؿ أنشطة المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ...الصككؾ، التحكيلات المالية، دراسة الممفات
عمى الأنشطة  (استيراد-تصدير)لغياب الضمانات الكافية لاسترداد أمكاليا ك تفضيميا لتمكيؿ الأنشطة التجارية 

 كما نجد كذلؾ ضعؼ تكييؼ النظاـ المالي المحمي مع متطمبات المحيط الاقتصادم الجديد، ففي الكقت ،الإنتاجية
                                                           

إستراتيجية تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كخيار لتدارك الفجوة الإستراتيجية و الاندماج في الاقتصاد حناف جكدم، 1
، أطركحة دكتكراه تخصص عمكـ التسيير، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، جامعة (دراسة حالة الجزائر) التنافسي

 .24، 23، 22، ص ص 2017-2016محمد خيضر، بسكرة، 

الشماؿ
اليضاب العميا
الجنكب
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 دعـ مالي ك تشجيع الاستثمارات ك الشراكة فإف الكاقع يشير إلى اصطداـ كؿ ىذه إجراءاتالذم يعمف فيو عف 
: التصكرات بالتعقيدات ذات الطابع المالي منيا

غياب أك نقص شديد في التمكيؿ طكيؿ المدل؛  -

المركزية في منح القركض؛  -

نقص في المعمكمات المالية خاصة فيما يتعمؽ بالجكانب التي تستفيد منيا المؤسسات كالإعفاءات؛  -

ضعؼ الشفافية في تسيير عممية منح القركض رغـ أف الأصؿ في القركض خاضع للإشيار؛  -

.  محدكدية صلاحيات الككالات البنكية في عممية منح القركض بسبب عدـ الاستقلالية النسبية -

: الصعوبات المتعمقة بالعقار -2

 أصبح العقار في الجزائر مف أكبر العناصر الكابحة لنشاط المؤسسات الكطنية بشكؿ عاـ ك المؤسسات 
عكضا أف يككف أداة لدعـ الاستثمارات، حيث أف ىذا الكضع يطرح  الصغيرة ك المتكسطة عمى كجو الخصكص

 إلى ذلؾ إضافةإشكالية كبيرة ليذه المؤسسات في تعامميا مع البنكؾ ك التي تطمب عقكد الممكية لمنح القركض، 
 الصلاحيات بيف مختمؼ الييئات ك انتشار  فيتعدد الييئات المكمفة بمنح قطع الأراضي، مما أدل إلى تداخؿ

تلاؿ الغير العقلاني لمفضاء الصناعي ك لعؿ ما زاد الكضع تعقيدا الحالة السيئة التي تعيشيا أغمب خالنزاعات ك الا
المناطؽ الصناعية حيث عرؼ العقار تكزيعا غير مدركس، إذ نجد الكثير مف الأراضي مازالت بكرا أك استغمت 

لنشاطات أخرل خارج ىذا القطاع بينما بقي الكثير مف المستثمريف الحقيقييف أك الذيف يريدكف تكسيع نشاطيـ مف 
.  ىذا المشكؿ

: الصعوبات المتعمقة بالتسويق -3

 ما يلاحظ عمى المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر نقص في الكفاءات التسكيقية ك القكل البيعية 
عمكما ك عدـ الاىتماـ بالبحكث التسكيقية، ك قمة الاعتماد عمى مكاتب الاستشارات ك الدراسات في اختيار 

كما نجد مف بيف الصعكبات في ىذا المجاؿ نقص المعمكمات عف حاجات السكؽ . المشاريع ك في دراسة جدكاىا
بسبب نقص المعطيات الإحصائية المتعمقة بالمحيط الاقتصادم الذم تنشط فيو ىذه المؤسسات ك الفرص الممكف 

كما تجد ىذه المؤسسات صعكبة في تسكيؽ منتجاتيا خاصة . استغلاليا بالإضافة إلى الصعكبة في الحصكؿ عمييا
في ظؿ المنافسة غير الشريفة المفركضة مف قبؿ الاقتصاد المكازم، ذلؾ أف كظيفة التسكيؽ تحتاج إلى إمكانيات 
مالية كبيرة لا تقكل المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة عمى تكفيرىا ك ىك ما يؤثر عمى قدرتيا التنافسية في ظؿ 

ظركؼ المنافسة ك شدتيا بيف ىذه المؤسسات مع بعضيا البعض مف ناحية، ك المنافسة بينيا ك بيف المؤسسات 
. الكبرل مف ناحية أخرل، ك المنافسة بيف المؤسسات الكطنية ك المؤسسات الأجنبية مف ناحية ثالثة
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 :الصعوبات المرتبطة بالنظامين الجبائي و الجماركي -4

 فيما يخص النظاـ الجبائي، يتعمؽ الأمر بالطريقة المعمكؿ بيا لاقتطاع الرسكـ ك الضرائب المطبقة عمى 
المؤسسات في طكرىا الاستغلالي العادم، ذلؾ أف النظاـ الجبائي المطبؽ عمى عمميات إعادة استثمار الفكائد قد 

أما . منع المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة مف إجراء استثمارات ضركرية لمتكيؼ مع النطاؽ الاقتصادم الجديد
الصعكبات الجمركية فيي نتيجة الإجراءات المتخذة مف طرؼ الإدارة الجمركية التي لـ تتكيؼ بعد مع القكانيف ك 

. الآليات الجمركية ك البعد عف تطبيقات الأعراؼ الدكلية

 :صعوبات تنظيمية -5

 معظـ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة تمتاز بأنماط تنظيـ ك تسيير أقؿ مف الحد الأدنى الذم يتطمبو 
الاقتصاد التنافسي، أيف تشكؿ المنافسة الشرط الأساسي لممارسة أم نشاط اقتصادم، ك ىذه الكضعية ناتجة عف 
الانفتاح الكمي لمسكؽ ك غياب التأىيؿ ليذه المؤسسات ك ىك ما ينطبؽ عمى حالة الجزائر، أيضا عدـ إلماـ مدير 

المؤسسة بكؿ كظائؼ الإدارة ك المعرفة الفنية ك عدـ الدراية بمشاكؿ الإنتاج، التسكيؽ أك التمكيؿ، ك نقص 
الإمكانيات ك المؤىلات لتطكير آفاؽ المؤسسات باعتبار أنو مف غير الممكف أف يككف شخص كاحد عمى عمـ تاـ 

. ك كافي بكؿ ىذه المسؤكليات

 :مشاكل نقص العمالة المدربة -6

تعتبر المؤسسات الكبرل أكثر جاذبية لمعمالة المدربة ك المؤىمة مف المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك  
 1:يرجع ذلؾ للأسباب التالية

الأجكر المرتفعة في المؤسسات الكبيرة مقارنة مع المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك ذلؾ لعدـ قدرتيا عمى دفع  -
أجكر مرتفعة؛ 

فرص الترقية محدكدة في المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة؛  -

مخاطر الفشؿ ك التكقؼ مرتفعة في المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة؛  -

. كجكد مكافآت ك امتيازات ك حكافز أكبر في المؤسسات الكبيرة -

                                                           
، (دراسة ميدانية لمؤسسات خاصة متنوعة النشاط بمدينة بسكرة)واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرسامية عزيز، 1

-2013أطركحة دكتكراه في عمـ الاجتماع تخصص تنمية، كمية العمكـ الإنسانية ك الاجتماعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
 .198، ص ص 2014
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 حديثي التخرج مف المعاىد ك الجامعات ك قميمي ل ك ليذا تبقى الفئة العاممة في المؤسسات الصغيرة إؿ
 يقبمكف العمؿ مضطريف في المؤسسات الصغيرة عمى أف يغيركا عمميـ أماـ أكؿ فرصة  الخبرة كالمذيفالتدريب ك

أتيحت ليـ أك إقامة مشاريعيـ الخاصة فيـ ينظركف إلى العمؿ في ىذه المؤسسات عمى أنو مؤقت لاكتساب خبرة ك 
. تجربة في ميداف ما أك في كظيفة ما

: مشاكل الخلافات بين الشركاء -7

  في بعض الأكقات تككف المؤسسات الصغيرة ضحية عدـ الاتفاؽ بيف الشركاء كفي الكثير مف الأمكر ك 
الاختلاؼ حكؿ طريقة تسيير الأعماؿ مما يؤثر بشكؿ أك بآخر عمى المؤسسات ك يمكف إجماؿ ىذه السمككيات ك 

: التصرفات فيما يمي

حب السيطرة ك التفرد بالإدارة؛  -

اختلاؼ كجيات النظر حكؿ المسائؿ المالية، الإنتاجية ك التسكيقي ك غيرىا؛  -

الأنانية ك حب الذات ك الإتكالية ك اللامبالاة ك التكسع في المصاريؼ الشخصية تؤدم ىذه الأسباب إلى نقص  -
السيكلة، تأخير السداد، عدـ متابعة العمؿ ك غيرىا مف المشاكؿ التي قد تتراكـ إلى حد تيديد استمرارية مؤسسة 

. ذاتيا

: مشاكل الموقع غير الملائم -8

 ليذا الجانب عطكفك لكف معظـ ىذه المؤسسات لا م، إف اختيار المكقع يتطمب دراسة ك بحث كتخطيط 
أىمية كبيرة، فقد يختاركف مكقعا لمجرد كجكد المكاف الشاغر أك التكمفة المنخفضة، إف اختيار المكقع لا يجب أف 
يختار لمحض الصدفة ك لا بد مف دراسة البيئة الداخمية ك الخارجية لممؤسسة ك يجب الأخذ بعيف الاعتبار المبمغ 
المخصص للإيجار إذ عمى صاحب المؤسسة أف يكازف بيف التكمفة ك تأثير المكقع عمى حجـ المبيعات، ك ىكذا 

التكمفة ك حجـ المبيعات، بالإضافة إلى تكفر شركط العمؿ الأخرل ك خدمات البنية : تظير لممكقع خاصيتيف
 1.الأساسية

 :مشاكل انخفاض مستوى التكنولوجيا المستخدمة -9

 فالمؤسسات الصغيرة ك المتكسطة تعتمد عمى آلات قديمة مضى عمى تشغيميا  ك اغمبيا في حاجة إلى 
إحلاؿ ك تجميد شامؿ، حيث لا يتكفر لممؤسسة الصغيرة ك المتكسطة نظاـ دكرم لمصيانة ك الإصلاح نتيجة عدـ 

الكعي بضركرة أعماؿ الصيانة ك قصكر المكاد التمكيمية، ك يؤدم استمرار تشغيؿ معدات قديمة مستيمكة إلى 
ارتفاع التكاليؼ ك عدـ الإنتاج ك انخفاض الجكدة بسبب كثرة التعطيلات ك صعكبة تدبير قطع الغيار ك عمؿ 

                                                           
 .200، مرجع سبؽ ذكره، ص سامية عزيز1
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ك بالتالي ضعؼ القدرة التنافسية لممؤسسة الصغيرة مقارنة بالكبيرة التي تعتمد في إنتاجيا . الإصلاحات المطمكبة
عمى معدات حديثة ك متقدمة تخضع لنظاـ كامؿ لمصيانة ك التشغيؿ، إضافة إلى ذلؾ أف بعض أصحاب 

 1.المؤسسات الصغيرة يترددكف مف استخداـ الآلات الحديثة لعدـ معرفتيـ الجيدة بيا

 2:تتمثؿ في  :متعمقة بالتنظيم و سموك الإدارة المركزيةمشاكل  -10

 اتساـ الإدارة عمكما بثقميا ك بطئيا، ك بيركقراطيتيا عمى الجياز الاقتصادم بأكممو؛ -
 تعدد مراكز اتخاذ القرار؛ -
الآجاؿ الطكيمة التي تستغرقيا معالجة كؿ ممؼ، أك مسألة تتعمؽ بالمستثمريف الخكاص ك المتعامميف  -

 الاقتصادييف؛
مظاىر المحسكبية ك الرشكة التي تشكؿ بدكرىا عائؽ سمبي يؤدم إلى الانسحاب اللاطكعي ليذه  -

المؤسسات خاصة بالنسبة لممؤسسات الصغيرة، ك التي تتميز بضعؼ قدرتيا المالية ك عدـ قدراىا عمى 
 التصدم ك مقاكمة ىذه المظاىر  السمبية؛

إف اختفاءىا مف الساحة الاقتصادية يتسبب في خسارة فادحة للاقتصاد الكطني لاف ىذا يعني ضياع ك  -
 .إىدار لطاقات الإنتاج، ك نسبة ىامة مف مناصب العمؿ

  

                                                           
، مذكرة لنيؿ {2010-2005دراسة حالة الجزائر }التأىيل كآلية لتطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خالد مدخؿ، 1

 .36، ص 2011/2012، 3شيادة الماجستير تخصص تحميؿ اقتصادم، جامعة الجزائر
 .137 عبد الرحماف بابنات، ناصر دادم عدكف،مرجع سبؽ ذكره، ص 2
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و تطمعات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر  أداء: المبحث الثاني
 لقد أصبحت المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الآكنة الأخيرة تحتؿ مكانة ىامة في اقتصاديات الدكؿ، ك 

ذلؾ مف خلاؿ مساىمتيا بصفة فعالة في التخفيؼ مف الأزمة الاقتصادية ك الاجتماعية، ك مف أجؿ إلقاء الضكء 
الذم تمعبو ىذه المؤسسات سنتطرؽ إلى ىذه المطالب التي منيا يمكننا تكضيح الرؤية حكؿ أدكار المؤسسات 

.  الصغيرة ك المتكسطة في الاقتصاد الجزائرم حاليا ك مستقبلا

لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري  الاقتصادي و الاجتماعي لدورال: المطمب الأول

الدور الاقتصادي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة : الفرع الأول
 القيمة مف كؿ في الصغيرة المؤسسات مساىمة تبرز التي  كالإحصائيات المعطيات بعض عرض سنحاكؿ

الخارجية ك دكرىا الاجتماعي في تكفير مناصب الشغؿ ك تمبية  الداخمي الخاـ ،المبادلات الناتج ك المضافة
 فقط جزئية المعطيات لأف المساىمة كحجـ الدكر ىذا تقييـ إمكانية عدـ إلى ىنا لمسكاف،كنشير  الحاجات الجارية

. عمييا الحصكؿ جية باختلاؼ كتضاربيا تباينيا إلى بالإضافة متقطعة فترات كعمى
مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في القيمة المضافة : أولا

: مساىمة المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في القيمة المضافة سنراىا مف خلاؿ الجدكليف التالييف

مساىمة القطاع الخاص و العام في القيمة المضافة وفقا لمطابع القانوني و قطاع النشاط : (08)الجدول رقم 
( 2015-2010)في الجزائر لمفترة ما بين 

مميار دينار جزائري : الوحدة
 2015 2014 2013 2012 2011 2010السنوات 
النسبة القيمة  النسبةالقيمة النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة  النسبةالقيمة القطاع 

VA 11.700 893.24 12.01 793.38 15.23 923.34 15.02 827.53لمقطاع العام
2 

1187.93 13.9 1313.36 14.22 

VA  لمقطاع
الخاص 

4681.68 84.98 5137.46 84.77 5813.02 87.99 6741.19 88.299
8 

7338.65 86.1 7924.51 65.78 

 100 9237.87 100 8527 100 7634 100 6606 100 6061 100 5509المجموع 

: مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات: المصدر
Bulletin d’information statistique de la part de la PME N°30, 2017, Algérie, p42. 

 مميار دينار جزائرم سنة 5509نلاحظ أف القيمة المضافة في تزايد حيث ارتفعت مف  (08)مف خلاؿ الجدكؿ رقـ
 عمما أف مساىمة القطاع الخاص أكبر مف مساىمة القطاع 2015  مميار دينار سنة 9237.87 إلى 2010

 خلاؿ فترة الدراسة ك ىذا % 88.2998 ك %84.98العاـ، حيث تراكحت نسبة مساىمة القطاع الخاص ما بيف 
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في حيف تبقى مساىمة القطاع العاـ ضئيمة لـ تتعد . الارتفاع ناتج عف التحفيزات الكبيرة المكجية ليذا القطاع
. 2015 خلاؿ سنة 14.22%

(2015-2010)مساىمة القطاع الخاص و العام في القيمة المضافة لمفترة ما بين : (03)الشكل رقم 

 
( 08)من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم : المصدر

-2010)نلاحظ أف مساىمة القطاع الخاص في القيمة المضافة طيمة الفترة  (03)مف خلاؿ الشكؿ رقـ 
أكبر مف مساىمة القطاع العاـ ك ىذا راجع للاىتماـ الذم منحتو الدكلة ليذا القطاع ك ذلؾ مف خلاؿ  (2015

. عمميات الخكصصة التي نتج عنيا تراجع عدد المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة التابعة لمقطاع العاـ

 

 

 

-2010)تطور القيمة المضافة وفقا لمطابع القانوني و قطاع النشاط في الجزائر لمفترة : (09)الجدول رقم 
2015 )

 مميار دينار جزائري: القيمة
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Source : Bulletin d’information statistique de la part de PME N°30, 2017, Algérie, p43. 

الطابع 
القانوني 

ا 2015ا 2014 2013 2012 2011 2010

 
القيمة 

المضافة 

 
النسبة 

 
القيمة 

المضافة 

 
النسبة 

 
القيمة 

المضافة 

 
النسبة 

 
القيمة 

المضافة 

 
النسبة 

 
لقيمة 

المضافة 

 
النسبة 

 
لقيمة 

المضافة 

 
النسبة 

الزراعة 
خاص -

عام -
مجموع -

 
1012.11 

3.08 
1015.19 

 
99.70 
0.30 
100 

 
1165.91 

7.80 
1173.71 

 
99.34 
0.66 
100 

 
1411.76 

9.93 
1421.69 

 
99.3 
0.7 
100 

 
1612.94 
14.81 

1627.67 
 

 
99.10 
0.91 
100 

 
1758.18 
13.31 

1771.49 

 
99.25 
0.82 
100 

 
1918.6 
17.70 
1936.3 

 
99.085 
0.914 
100 

بناء و 
أشغال 

خاص -
عام -
مجموع -

 
 

1058.16 
13.59 

1071.75 

 
 

98.73 
1.27 
100 

 
 

1091.04 
171.53 
1262.57 

 
 

86.41 
13.59 
100 

 
 

1232.67 
178.48 
1411.15 

 
 

87.35 
12.65 
100 

 
 

1344.4 
217.71 
1562.1 

 
 

86.06 
13.94 
100 

 
 

1438.51 
291.68 
156.1 

 
 

92.09 
18.67 
100 

 
 

1513.6 
337.16 
1850.7 

 
 

81.782 
18.217 

100 

نقل و 
مواصلات 

خاص -
عام -
مجموع -

 
 

806.01 
182.02 
988.03 

 
 

81.58 
18.42 
100 

 
 

860.54 
189.23 
1049.77 

 
 

81.97 
18.03 
100 

 
 

881.06 
214.21 
1095.27 

 
 

80.44 
19.56 
100 

 
 

1209.33 
233.8 

1443.12 

 
 

83.80 
16.20 
100 

 
 

1299.57 
256.5 

1443.12 

 
 

90.05 
17.55 
100 

 
 

1401.4 
259.33 
1660.7 

 
 

84.384 
15.615 

100 

خدمات 
مؤسسات 

خاص -
عام -
مجموع -

 
 

96.86 
25.51 
122.37 

 
 

79.15 
20.85 
100 

 
 

109.50 
28.09 
137.59 

 
 

79.58 
20.42 
100 

 
 

123.05 
31.32 
154.37 

 
 

79.71 
20.29 
100 

 
 

139.1 
33.37 
172.47 

 
 

80.65 
19.35 
100 

 
 

142.07 
53.7 

172.47 

 
 

82.37 
31.14 
100 

 
 

155.20 
59.32 
214.52 

 
 

72.347 
27.652 

100 

فندقة و 
إطعام 

خاص -
عام -
مجموع -

 
 

101.36 
13.03 
114.39 

 
 

88.61 
11.39 
100 

 
 

107.60 
13.83 
121.83 

 
 

88.61 
11.39 
100 

 
 

114.9 
24.04 
138.94 

 
 

82.7 
17.3 
100 

 
 

146.27 
27.82 
174.1 

 
 

84.015 
15.979 

100 

 
 

155.49 
33.5 
174.1 

 
 

89.311 
19.242 

100 

 
 

172.34 
40.44 
212.78 

 
 

80.994 
19.005 

100 

 
المنتجات 
الزراعية 

خاص -
عام -
مجموع -

 
 
 

169.95 
27.58 
197.53 

 
 
 

86.03 
1.96 
100 

 
 
 

199.79 
32.06 
231.85 

 
 
 

86.17 
13.83 
100 

 
 
 

232.2 
33.93 
266.13 

 
 
 

87.25 
12.75 
100 

 
 
 

249.17 
36.3 

285.48 

 
 
 

87.28 
12.72 
100 

 
 
 

288.98 
41.71 
330.69 

 
 
 

87.39 
12.61 
100 

 
 
 

307.36 
46.35 
353.71 

 
 
 

86.896 
13.103 

100 

صناعة 
الجمود 

خاص -
عام -
مجموع -

 
 

2.29 
0.3 
2.59 

 
 

88.42 
11.58 
100 

 
 

2.34 
0.26 
2.60 

 
 

90.04 
9.96 
100 

 
 

2.38 
0.28 
2.66 

 
 

89.47 
10.53 
100 

 
 

2.37 
0.27 
2.65 

 
 

89.43 
10.19 
100 

 
 

2.55 
0.31 
2.65 

 
 

96.23 
11.70 
100 

 
 

2.50 
0.28 
2.78 

 
 

89.928 
10.071 

100 

التجارة 
خاص -

عام -
مجموع -

 
1204.02 
75.45 

1279.45 

 
94.10 
5.90 
100 

 
1759.6 
110.98 
1870.6 

 
94.17 
5.83 
100 

 
1555.29 
96.25 

1651.55 

 
94.17 
5.83 
100 

 
1759.6 
110.98 
1870.6 

 
94.07 
5.93 
100 

 
1956.31 
113.76 
1870.6 

 
104.58 
6.08 
100 

 
2126.5 
132.83 
2259.3 

 
94.120 
5.879 
100 
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القيمة المضافة دكف احتساب قطاع المحركقات، يقكدىا القطاع الخاص المتمثؿ بشكؿ رئيسي  (09)يمثؿ الجدكؿ 
 ك تتكزع ىذه القيمة المضافة في %88.61في المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة فقد تصؿ النسبة المتكسطة إلى 

 فيما يتعمؽ بقطاع الزراعة، ك يسيطر القطاع الخاص بشكؿ كامؿ عمى بعض %100المتكسط لتبمغ نسبة 
 1918القطاعات مثؿ التجارة ك الزراعة ك البناء ك الأشغاؿ، فقد بمغت مساىمة القطاع الخاص  في مجاؿ الزراعة 

ك في قطاع البناء ك الأشغاؿ العمكمية بمغت مساىمة القطاع الخاص . ـ2015مميار دينار جزائرم خلاؿ سنة 
 59 مميار دينار مقابؿ 2126 مميار دينار، أما في قطاع خدمات المؤسسات بمغت مساىمة القطاع الخاص 1513

. مميار دينار جزائرم لمقطاع العاـ

 مميار دينار، ك ىي 2126 أما أكبر مساىمة فيي في قطاع التجارة إذ تقدر مساىمة القطاع الخاص ب 
نحك ىذا  نتيجة حتمية لتخمي الدكلة الكمي عف قطاع التجارة منذ نياية الثمانينات ك تكجو الكثير مف المستثمريف

. القطاع لسد العجز الذم تركتو الدكاكيف المختصة في مجاؿ التجارة

 الجزائر بحاجة ماسة لتقكية ذا مف الملاحظ كذلؾ أف القطاع الخاص بدأ يككف قاعدة اقتصادية ميمة جدا، ؿ
. القطاع الخاص الذم يمتص الفراغات التي تركيا القطاع العاـ

مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الناتج الداخمي الخام خارج قطاع المحروقات : ثانيا

( 2016-2009)تطور الناتج الداخمي الخام خارج قطاع المحروقات لمفترة ما بين : (10)الجدول رقم

 ينار جزائريمميار د: الوحدة

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009السنوات 
مساىمة القطاع 
العام في الناتج 
الداخمي الخام  

816.80 827.53 923.34 793.38 844.02 640.39 716.1 831.32 

 14.37 12.67 8.92 11.06 12.01 15.23 15.02 16.41النسبة 
مساىمة القطاع 

الخاص في الناتج 
الداخمي الخام 

4162.02 4681.68 5137.46 5813.02 6784.02 6393.95 4923.8 4932.8 

 85.63 87.33 91.08 88.94 87.99 84.77 84.98 83.59النسبة 
 578204 56048.9 71747.3 7628.04 6606.4 6060.8 5509.21 4978.82المجموع 

، (2018-2008)آليات و برامج دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال الفترة مف إعداد الطالبة سعاد شاكش، : المصدر
.  9، ص 2018/2019 سكيكدة، 1955 أكت 20مذكرة لنيؿ شيادة الماستر تخصص تحميؿ اقتصادم ك استشراؼ، جامعة 
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نلاحظ مف الجدكؿ أعلاه أف المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة تساىـ بشكؿ كبير في الناتج الداخمي الخاـ خارج 
 مميار دينار 4978.82ـ تقدر ب 2009قطاع المحركقات ك أف مساىمتيا في تطكر مستمر حيث كانت في سنة 

:  ما يكضحو الشكؿ التاليذاك ق ـ 2016 مميار دينار في سنة 578204ك ارتفعت القيمة إلى  جزائرم

( 2016-2009)تطور الناتج الداخمي الخام خارج قطاع المحروقات لمفترة ما بين  (:04)الشكل رقم 

 
(. 10)من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الجدول رقم : المصدر

نلاحظ أف القطاع الخاص يمثؿ نسبة كبيرة مف الناتج الداخمي الخاـ خارج قطاع  (04)مف خلاؿ الشكؿ 
 في %85.63ـ أصبحت 2009 سنة %83.59المحركقات ك التي تطكرت مف سنة إلى أخرل، فبعد أف كانت 

ـ، ك ىك  الأمر الذم يعد مؤشرا لمدل الأىمية التي اكتسبيا القطاع الخاص في تحقيؽ النمك  2016سنة 
الاقتصادم، ك أف تكزيع عدد الاستثمارات الخاصة يعد أمرا ضركريا مف أجؿ تحقيؽ التنمية الاقتصادية بتكفير 

 2016-2015الدعـ اللازـ ك التمكيؿ الجيد لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة، كما أف التراجع المسجؿ في السنتيف 
. راجع إلى انخفاض كؿ مف سعر برميؿ البتركؿ ك قيمة الدينار الجزائرم ك ىذا ما أثر سمبا عمى القطاع الخاص
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 التجارة الخارجية والمتوسطة فيمساىمة المؤسسات الصغيرة : ثالثا

مساىمتيا في الصادرات  -1

. 2018 أىم المنتجات المصدرة خارج قطاع المحروقات خلال السداسي الأول من سنة (:11)رقمالجدول 

مميون دولار : القيمة

 2018السداسي الأول من  2017السداسي الأول من  -
التطور النسبة  %القيمة %النسبةالقيمة المنتجات 

 3.43- 33.59 439.29 31.30 454.89أسمدة معدنية أو نيتروجين كيميائي 
الزيوت و المواد الأخرى الآتية من تقطير 

الزفت 
254.33 17.50 245.61 18.78 -3.43 

 3.43- 12.55 164.09 11.69 169.91 منزوعة الماء كالآمونيا
 3.43- 9.17 119.90 8.54 124.16سكر القصب أو البنجر 

 3.43- 2.97 38.87 2.77 40.25التمور 
 3.43- 2.45 32.08 2.29 33.22فوسفات الكالسيوم 
 3.44- 2.25 29.48 2.10 30.53الاسمنت المائي 

 3.42- 1.99 25.97 1.85 26.89الييدروجين و الغاز 
 3.42- 1.08 14.13 1.01 14.63قضبان الحديد أو سبائك الصمب 

 3.45- 0.94 12.31 0.88 12.75صفائح أو ألواح جميدية 
 3.43- 85.78 1121.73 79.93 1161.56المجموع الخدمي 

 10.0- %100 1307.73 %100 1453.14المجموع 
: مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات: المصدر

Bulletin d’information statistique de la part de la PME N° :35, 2019, Algérie, p32. 

 مف إجمالي حجـ %6.90 بالنسبة لمصادرات خارج قطاع المحركقات لازاؿ ضعيفا فقد قدر بنسبة 
 مقارنة بالسداسي الأكؿ %10.01 مميار دكلار أمريكي ك قد سجمت انخفاضا بنسبة %1.31الصادرات أم بقيمة 

  ك ىذا راجع إلى ارتفاع تكاليؼ النقؿ خصكصا الجكم، بالإضافة إلى بيركقراطية المعاملات البنكية 2018لسنة 
 في الجزائر

كما نلاحظ الييمنة الكاضحة لممحركقات ك ذلؾ مف خلاؿ منتجات زيكت النافطا الناتجة عف تقطير زفت 
 مميار دكلار أم 454.89الفحـ، حيث نلاحظ انخفاضا في عممية تصديرىا في قيمتيا حيث  تـ تصدير ما يقارب  

 33.59 مميار دكلار أم بنسبة 439.29 انخفضت إلى 2018، ك في 2017 منيا في سنة 31.30%بنسبة 
 مميكف دكلار أمريكي ، كما نجد مف أىـ المكاد 169تمييا مادة الأمكنياؾ  بقرابة .  مف إجمالي الصادراتةبالمائ
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 40 بالمائة تقريبا ثـ تأتي التمكر بقيمة تقدرا تقريبا ب 8المصدرة ىك السكر سكاء الشمندرم أك القصب بنسبة 
 مميار دكلار تقريبا ك أخيرا تصدر الجزائر كذلؾ بعض الصفائح ك الألكاح الجميدية 26مميار دكلار تمييا الغازات ب 

 . مميار دكلار بالتقريب12بقيمة 

أىم المنتجات المصدرة من طرف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خارج قطاع المحروقات : (05)الشكل رقم
( 2018-2017)لمسداسي الأول من سنتي 

 
 

( 11)من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الجدول رقم : المصدر

الجزائرية خارج قطاع المحركقات انخفاض في نسبة الصادرات نلاحظ  (05)انطلاقا مف الشكؿ  رقـ 
 تتمثؿ أساسا في مخمفات البتركؿ ك المعادف كمكاد نصؼ مصنعة، ك ، كبالنسبة لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة

بعض المكاد الغذائية كالتمكر ك السكر، ك ىنا تمثؿ الأسمدة المعدنية ك النيتركجيف الكيميائي أىـ المنتجات 
.  مف إجمالي الصادرات%33.59المصدرة مف طرفيا بنسبة 
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مساىمتيا في الواردات- 2  

 2019تطور الواردات حسب مجموعة المنتجات لسنة : (12)الجدول رقم 

القيمة بالمميون دولار 

 2019السداسي الأول من  2018السداسي الأول من قائمة المواد 
 %النسبةالقيمة  %النسبةالقيمة 

 18.64 4127.25 19.93 2413.22منتجات غذائية 
 1.24 275.51 3.15 729.32طاقة زيتات 
 4.71 1043.07 4.21 974.44منتجات خام 

 26.21 5804.81 23.42 5418.95السمع نصف مصنعة 
 1.14 253.06 1.19 275.41منتجات التجييز الفلاحي 

 33.49 7415.98 33.82 7825.89 الصناعي زمنتجات التجيي
 14.57 3226.57 14.28 3304.51منتجات استيلاكية غير غذائية 

 100.00 22146.95 100.00 23141.74المجموع 
:  من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات: المصدر 

Bulletin d’information statistique de la part de la PME N°35, 2019, p31.  

 خلاؿ السداسي الأكؿ مف سنة %4.3 في الكاردات بنسبة اانخفاض (12)نلاحظ  مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 
 مميار دكلار أمريكي، إلى 23.14 مف نخفضحيث ا. ـ2018ـ مقارنة بنفس الفترة بنفس الفترة مف سنة 2019

.  مميار دكلار22.15

:  كشؼ الفحص عف النتائج التالية2019 خلاؿ الفصؿ الأكؿ مف عاـ 

 مف الكاردات تتككف بشكؿ أساسي مف مركبات لنقؿ %3.49تمثؿ حصة : معدات السمع الصناعية 
 .الأشخاص ك البضائع، المحركات النفاثة ك الحاكيات التكربينية ك الأجيزة الكيربائية لممكالمات الياتفية

 تحتؿ المرتبة الثالثة في ىيكؿ الكاردات التي تمت خلاؿ السداسي الأكؿ مف عاـ : مجمكعة المكاد الغذائية
 . مف الحجـ الإجمالي% 19ـ بحصة 2019

  14.57مجمكعة المنتجات الاستيلاكية غير الغذائية في المرتبة الرابعة في ىيكؿ كارداتنا بحصة% .
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الدور الوظيفي و الاجتماعي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة : الفرع الثاني

 1:  تساىـ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة بشكؿ كبير في
: توفير مناصب الشغل-1

 أصبحت مشكمة البطالة مف بيف أكبر المشاكؿ في الدكؿ النامية عمى الصعيد الاجتماعي ك الاقتصادم ك 
أخد حيزا كبيرا مف أفكار ك اىتمامات الاقتصادييف ك السياسييف ك برامجيـ اليادفة إلى القضاء عمى ىذا المشكؿ ك 
إيجاد طرؽ لعلاجو، إف المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة تعتبر بديلا يساعد في القضاء عمى مشكمة البطالة حيث 
أنيا تتيح العديد مف فرص العمؿ ك تستقطب عدد لا بأس بو مف طالبيو ممف لـ يتمقكا التدريب ك التككيف المناسبيف 

ك تمنع تدفؽ الأفراد إلى المدف سعيا كراء فرص أفضؿ لمعمؿ حيث أنيا تقاـ في التجمعات السكنية ك القرل ك 
. المدف الصغيرة التي تكثر فييا نسبة البطالة

: تكوين الإطارات المحمية- 2

تساىـ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في البمداف النامية في تككيف الأفراد ك تدريبيـ عمى الميارات 
الإدارية ك الإنتاجية ك التسكيقية ك المالية لإدارة أعماؿ ىذه المؤسسات في ظؿ قمة ك ضعؼ إمكانيات معاىد 
الإدارة ك مراكز التدريب، ك قد يككف التدريب داخؿ المؤسسة، ك ىك التدريب الذم يعد لمعامميف في مؤسسة ما، 

عمى أف يتـ بداخميا ك قد تقكـ بتصميـ برامجو جية خارجية ك قد يككف تدريب خارج المؤسسة، يحتاج التدريب عمى 
. بعض الأعماؿ الخركج بالمتدرب عف المكقع الطبيعي لمعمؿ أك مكقع التدريب لاكتساب الميارات التي يتطمبيا

:  تقديم منتجات و خدمات جديدة- 3

إف المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة مصدر للأفكار الجديدة ك الابتكارات الحديثة حيث تقكـ بإنتاج السمع 
ك الخدمات المبتكرة ك يمثؿ الإبداع جانبا مف إدارة ىذه المؤسسات ك الملاحظ أف كثيرا مف السمع ك الخدمات 

ظيرت ك تبمكرت ك أنتجت داخؿ ىذه المؤسسات، ك ىذا يرجع إلى معرفتيا لاحتياجات عملائيا بدقة ك محاكلة 
. تقديـ مكاكبة الجديد

 :تكوين علاقات وثيقة مع المستيمكين في المجتمع- 4

بحكـ قربيا مف المستيمكيف تسعى جاىدة لمعمؿ عمى اكتشاؼ احتياجاتيـ مبكرا ك التعرؼ عمى طمباتيـ 
بشكؿ تاـ ك بالتالي تقديـ السمع ك الخدمات، إف ربط العلاقات مع المستيمكيف يكجد علاقة ربط بيف المنتج ك 

                                                           
، مجمة العمكـ الإنسانية ك الاجتماعية، مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية الاقتصادية و الاجتماعيةسامية عزيز، 1

 .89، 88 ، ص ص2011، جكاف02كرقمة، الجزائر، العدد 
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المستيمؾ ك يعطي درجة كبيرة مف الكلاء ليذه المؤسسة أك تمؾ، ك ىذا ما نلاحظو بنفس الدرجة لدل المؤسسات 
. الكبيرة

: التخفيف من المشكلات الاجتماعية- 5

 ك يتـ ذلؾ مف خلاؿ ما تكفره ىذه المؤسسات مف مناصب الشغؿ سكاء لصاحب المؤسسة أك لغيره، ك 
بذلؾ  تساىـ في حؿ مشكمة البطالة ك ما تنتجو مف سمع ك خدمات مكجية إلى الفئات الاجتماعية الأكثر حرمانا ك 
فقرا، ك بذلؾ تكجد علاقات لمتعامؿ مما يزيد الإحساس بأىمية التآزر ك التآخي بغض النظر عف الديف ك المكف ك 

إف المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة أقدر عمى احتكاء مشكلات المجتمع مثؿ البطالة ك التيميش ك الفراغ . الجنس
ك ما يترتب عمييـ مف آفات اجتماعية خطيرة عف طريؽ منحيـ مناصب عمؿ تؤمف ليـ الاستقرار النفسي ك 

. المادم

 :إشباع رغبات واحتياجات الأفراد-6

إف لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة فرصة للأفراد لإشباع حاجاتيـ ك رغباتيـ مف خلاؿ التعبير عف ذكاتيـ 
ك آرائيـ ك ترجمة أفكارىـ ك خبراتيـ ك تطبيقيا مف خلاؿ ىذه المؤسسات فيي أداة لتحقيؽ الذات لدل الأفراد ك 

. تحقيؽ الإشباع النفسي ك تحقيؽ القكة ك السمطة

: خدمة المجتمع-7

تؤدم المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة خدمة جميمة لممجتمع مف حيث ما تقدمو مف سمع ك خدمات متناسبة 
مع قدراتو ك إمكانياتو ك زيادة قدراتو الاستيلاكية ك تحسيف مستكل معيشتو ك تحسيف مستكل الرفاىية ك تعزيز 
العلاقات الاجتماعية، أيضا تساىـ في خدمة الحي ة تحسيف المنطقة ك تجميميا إضافة إلى العائد الاقتصادم 

. المحقؽ ك ىذا ما يزيد مف درجة الكلاء ليذه المؤسسات مف قبؿ المجتمع المحمي
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 سياسات و ىيئات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المطمب الثاني
: سنحاكؿ في ما يمي التطرؽ إلى أىـ اليياكؿ كالبرامج الداعمة ليذه المؤسسات

 اليياكل المستحدثة في ظل الإطار التنظيمي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: أولا
نشائيا فرض حتمية تعاضد جيكد ىيئات عديدة كذلؾ  إف تزايد الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كا 

: مف أجؿ تمكيف ىذه المؤسسات مف بمكغ الأىداؼ المنكط بيا كالتي مف أىميا
 :المحاضن والمشاتل . أ

 مف الآليات المعتمدة لدعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، تساعد عمى رعاية ىذه آلية التي تعتبر 
المشركعات إلى أف تنمك كتنطمؽ في الفضاء الاقتصادم، كتيدؼ إلى تطكير أفكار جديدة تساىـ في خمؽ 

مشركع إبداعي جديد أك تطكير المشركع القائـ كتمكيف المبتكريف كالمخترعيف مف تجسيد أفكارىـ في منتجات أك 
. عمميات قابمو لمتسكيؽ كأيضا تقديـ الأبحاث، المعرفة، التدريب

 أما المشاتؿ فيي الييكؿ المؤقت الذم يقترح محلات كمساعدات كخدمات خاصة بمؤسسات حديثة النشأة 
أك التي في طكر الانجاز تترجـ ىذه المساعدات بنصائح، استشارات خاصة لممؤسسات الناشئة كذلؾ بيدؼ 

 1.زيادة فرص نجاح المؤسسات
 :مراكز التسييل . ب

، ك تعتبر مؤسس عمكمية ذات 2003 فيفرم 25 المؤرخ في 79-03أنشأت بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 
طابع إدارم تتمتع بشخصية معنكية ك استقلالية مالية، تحت كزارة المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك ترقية 

 2:الاستثمار، يمكف تمخيص أىدافيا في
 .كضع شباؾ يتكيؼ مع احتياجات منشئي المؤسسات ك المقاكليف ك تطكير ثقافة المقاكلات- 
ضماف تسيير الممفات التي تحظى بمساعدات الصناديؽ المنشأة لدل كزارة المؤسسات الصغيرة ك - 

 المتكسطة؛
 تشجيع تطكير التكنكلكجيات الجديدة لدل حاممي المشاريع؛- 
 إنشاء مكاف التقاء بيف عالـ الأعماؿ ك المؤسسات ك الإدارات المركزية أك المحمية؛- 
الحث عمى تثميف البحث مف خلاؿ تكفير محيط لمتبادؿ بيف حاممي المشاريع ك مراكز البحث ك - 

 مؤسسات التككيف ك شركات الاستشارة كالأقطاب التكنكلكجية ك الصناعية  ك المالية؛

                                                           
ممتقى دولي ، استراتيجيات تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لدعم التنويع الاقتصادي في الجزائرعمر جنينة ك أمينة بمغيث، 1

، 2، جامعة لكنيسي عمي البميدة حول إستراتيجية تطوير القطاع الصناعي في إطار تفعيل برنامج التنويع الاقتصادي في الجزائر
 .06، ص 06/07/11/2018

2 ، دراسة عينة من المؤسسات )دور الابتكار التكنولوجي في تحقيق الميزة التنافسية لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة أسماء برىكـ
، أطركحة دكتكراه في العمكـ التجارية تخصص العمكـ التجارية، جامعة محمد بكضياؼ المسيمة، (الصغيرة و المتوسطة بالجزائر

 . 192، ص 2018-2019
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إنشاء قاعدة معطيات حكؿ الكثافة المكانية لنسيج المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة،  ك حكؿ التكنكلكجيا - 
 الجديدة؛

 .مرافقة المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة للاندماج في الاقتصاد الكطني ك الدكلي- 
 :المجمس الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة‌. ت

 المتضمف إنشاء المجمس 2003 فبراير سنة 25 المؤرخ في 03/80صدر بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 
 مف 25الكطني الاستشارم لترقية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك تنظيمو ك عممو، تنفيذا لنص المادة 

 .القانكف التكجييي لترقية المؤسسة الصغيرة ك المتكسطة
  المجمس ىك جياز استشارم يتمتع بالشخصية المعنكية ك الاستقلاؿ المالي، مكمؼ بترقية ك تشجيع الحكار 
ك التشاكر ما بيف قطاع المؤسسة الصغيرة ك المتكسطة ك الجمعيات المينية مف جية ك السمطات العمكمية 

مف جية أخرل، إف الحكار ك التشاكر مع الأطراؼ الفاعميف في الحياة الاقتصادية مثؿ المنظمات ك 
 .الجمعيات المينية، ك مف شأنو دعـ ك إرساء قكاعد إستراتيجية ترقية القطاع

 تتمثؿ صلاحياتو في ضماف ك تكفير التشاكر ك الحكار ما بيف السمطات العمكمية ك الشركاء الاجتماعييف 
منتظمة ك دائمة حكؿ مسائؿ تتعمؽ بصكرة عامة بالتنمية الاقتصادية ك مسألة ترقية ك الاقتصادييف بصكرة 

ك تشجيع ك ترقية إنشاء جمعيات مينية جديدة، ك جمع . المؤسسة الصغيرة ك المتكسطة بصفة خاصة
المعمكمة الاقتصادية مف جمعيات مينية ك منظمات أرباب العمؿ التي تساعد في إعداد سياسات ك 

 1.استراتيجيات تنمية ك تطكير القطاع
 : ( من الباطنةاولنالم)اولة نالمجمس الوطني لترقية الم‌. ث

تعتبر المناكلة الصناعية مف أىـ الكسائؿ لتنمية القطاع ك الأداة المفضمة لتكثيؼ نسيج المؤسسات الصغيرة 
 :ك المتكسطة، ك مف المياـ المنكطة بو

اقتراح كؿ التدابير التي مف شأنيا تحقيؽ اندماج أحسف للاقتصاد الكطني؛ -1
تشجيع التحاؽ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة الكطنية بالتيار العالمي لممناكلة؛ -2
ترقية عمميات الشراكة مع كبار أرباب العمؿ سكاء كانكا كطنييف أك أجانب؛ -3
 .تنسيؽ نشاطات بكرصات المناكلة ك الشراكة الجزائرية فيما بينيـ-4

 :الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة‌. ج
 05165 بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ الكطنية لتطكير المؤسسات الصغيرة ك المتكسطةتـ إنشاء الككالة 

 .2005 مايك 3مف 

                                                           
، المجمد 46، العدد مجمة الحقيقة، الجزائر، آليات دعم و ترقية المؤسسة الصغيرة و المتوسطة في التشريع الجزائريىكارم ىامؿ، 1

 .96، ص2018، سبتمبر 17
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  ىي ىيئة عمكمية ذات طابع إدارم مزكدة بالشخصية المعنكية ك الاستقلالية المالية، تحت إشراؼ 
كزارة الصناعة ك المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك ترقية الاستثمار، التي ترأس مجمس التكجيو ك 

 .2005 مايك 3 مف 05165الإشراؼ عمى النحك الذم ينص عميو المرسكـ التنفيذم رقـ 
 : تقكـ الككالة الكطنية  لتطكير المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة بالمياـ التالية

 تنفيذ الإستراتيجية القطاعية لترقية ك تطكير المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة؛ -
 تنفيذ البرنامج الكطني لتأىيؿ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك ضماف متابعتو؛ -
 ترقية الخبرة ك الإرشاد اتجاه المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة؛ -
 تتبع ديمكغرافيا المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة مف حيث الخمؽ ك التكقؼ ك تغيير الأنشطة؛ -
 إجراء دراسات القطاعات ك نقاط حكؿ الأكضاع الدكرية؛ -
 1.جمع ك استغلاؿ ك نشر معمكمات خاصة بمجاؿ نشاط المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة -

:  الييئات الحكومية و المؤسسات المتخصصة في دعم و ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:ثانيا
:  نذكر منيا

: ANSEJالوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب .2-1
 ك ىي تحت سمطة 08/08/1996 المؤرخ في 296-96 أنشأت ىذه الككالة بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 

 2:رئيس الحككمة ك ليا فركع جيكية ك محمية أككمت ليا عدة مياـ أىميا
أنيا تدعـ ك تقدـ الاستشارة كترافؽ الشباب ذكم المشاريع في إطار تطبيؽ مشاريعيـ الاستثمارية؛  -
تسير تخصيصات الصندكؽ الكطني لدعـ تشغيؿ الشباب  ك تبمغ الشباب ذكم المشاريع الذيف ترشح مشاريعيـ  -

للاستفادة مف قركض البنكؾ ك المؤسسات المالية، بمختمؼ الإعانات التي يمنحيا الصندكؽ ك لدعـ الشباب ك 
بالامتيازات الأخرل التي يحصمكف عمييا؛ 

تقكـ بمتابعة الاستثمارات التي ينجزىا الشباب ذكب المشاريع ذكم المشاريع، مع الحرص عمى احتراـ بنكد دفاتر  -
الشركط التي تربطيـ بالككالة ك مساعدتيـ عند الحاجة لدل المؤسسات ك الييئات المعنية بانجاز الاستثمارات؛ 

تشجع كؿ أشكاؿ الأعماؿ ك التدابير الأخرل الرامية إلى ترقية تشغيؿ الشباب لاسيما مف خلاؿ برامج التككيف ك  -
التشغيؿ ك التكظيؼ الأكلي؛ 

:  ك بيذه الصفة تكمؼ الككالة عمى الخصكص بما يمي
تضع تحت تصرؼ الشباب ذكم المشاريع، كؿ المعمكمات ذات الطابع الاقتصادم ك التقني ك التشريعي ك  -

التنظيمي المتعمقة بممارسة نشاطاتيـ؛ 
تحدث بنكا لممشاريع المفيدة اقتصاديا ك اجتماعيا؛  -

                                                           
1
HTTP//: mdipi.gov.dz 
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تقدـ الاستشارة ك يد المساعدة لمشباب ذكم المشاريع في مسار التركيب المالي ك تعبئة القركض؛  -
تبرـ اتفاقيات مع كؿ ىيئة، أك مقاكلة أك مؤسسة إدارية عمكمية يتمثؿ ىدفيا في ػأف تطمب لحساب الككالة،  -

.  أك برامج التشغيؿ، الأكلي لمشباب لدل المستخدميف العمكمييف ك الخكاص/إنجاز برامج التككيف ك التشغيؿ ك
 :ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر .2-2

تعد الككالة الكطنية لمقرض المصغر مف بيف الأجيزة التي تـ استحداثيا مف قبؿ الحككمة الجزائرية كأحد 
الاستراتيجيات المنتيجة لدعـ إنشاء المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة، فيي عبارة عف ىيئة ذات طابع خاص تتمتع 
بالشخصية المعنكية  ك الاستقلاؿ المالي، كضعت مف طرؼ سمطة رئيس الحككمة ك أككمت إلييا ميمة المتابعة 

العممية لنشاطيا إلى كزير التشغيؿ ك التضامف الكطني، تيدؼ إلى محاربة البطالة ك اليشاشة في المناطؽ 
الحضرية ك الريفية عف طريؽ تشجيع العمؿ الذاتي ك المنزلي ك إضافة إلى الصناعات التقميدية ك الحرؼ، إضافة 

 1:إلى ىذا تضطمع الككالة بالاتصاؿ مع المؤسسات ك الييئات المعنية بالمياـ التالية
 تسيير جياز القرض المصغر كفقا لمتشريع ك التنظيـ المعمكؿ بيما؛ -
 تدعـ المستفيديف ك تقدـ ليـ الاستشارة ك ترافقيـ في تنفيذ أنشطتيـ؛ -
 تمنح قركض بدكف مكافأة؛ -
 تبمغ المستفيديف أصحاب المشاريع المؤىمة لمجياز بمختمؼ الإعانات التي تمنح ليـ؛ -
تضمف متابعة الأنشطة التي ينجزىا المستفيديف مع لحرص عمى احتراـ بنكد دفاتر الشركط التي  -

 .تربطيـ بالككالة ك مساعدتيـ عند الحاجة لدل المؤسسات ك الييئات المعنية بتنفيذ مشاريعيـ
 : ك بيدؼ تفعيؿ ىذا الجياز ك مف تـ تحقيؽ ىذه الخصكصية تتكفؿ الككالة كذلؾ ب

 إنشاء قاعدة لممعطيات حكؿ الأنشطة ك المستفيديف مف الجياز؛-
إقامة علاقات متكاصمة مع البنكؾ ك المؤسسات المالية في إطار التركيب المالي لممشاريع ك تنفيذ خطة - 

 التمكيؿ ك متابعة انجاز المشاريع ك استغلاليا ك المشاركة في تحصيؿ الديكف غير المسددة في أجاليا؛
تبرـ اتفاقيات مع كؿ ىيئة أك مؤسسة أك منظمة يككف ىدفيا تحقيؽ عمميات الإعلاـ ك التحسيس ك - 

 .مرافقة المستفيديف مف جياز القرض المصغر في إطار انجاز أنشطتيـ ك ذلؾ لحساب الككالة
 :APSIوكالة ترقية و دعم الاستثمارات .2-3

 ك ىي تحت سمطة 05/10/1993 المؤرخ في 12-93لة بمكجب المرسكـ التشريعي رقـ اأنشأت ىذه الكؾ
 2:رئيس الحككمة ك عمى شكؿ شباؾ كحيد يضـ الإدارات ك الييئات المعنية بالاستثمار، مكمفة ب

 
                                                           

مجمة ، {دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر }تجربة التمويل الأصغر في الجزائر مصطفي طكيطي، ليدية كزاني، 1
 .92، ص 2019، سبتمبر 02، العدد 6، الجزائر، المجمد الدراسات المالية، المحاسبية ك الإدارية

ىيئات مرافقة و دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، ممتقى وطني حول إستراتيجية فاتح جارم ك عبد العزيز يككار، 2
 .14-5، ص ص 31/01/2018-30، جامعة الشييد حمة لخضر، الكادم، استدامة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر
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تساعد المستثمريف عمى استيفاء الشكميات اللازمة لانجاز استثماراتيـ، لاسيما المتعمقة منيا بالأنشطة المقننة ك  -
بالسير عمى احتراـ الآجاؿ القانكنية ليذه الأنشطة؛ 

تقدـ في الأجؿ المحدد بناء عمى تفكيض مف الإدارات المعنية كؿ الكثائؽ المطمكبة قانكنا لانجاز الاستثمار؛  -
تعمؿ عمى تقييـ المشاريع ك دراستيا ك اتخاذ القرارات بشأنيا سكاء بالقبكؿ أك بالرفض؛  -

، حيث نص عمى أف تنشأ 2001 أكت 20 المؤرخ في 03-01:  ك قد تـ تعديؿ ىذا المرسكـ بالأمر رقـ
 .لدل رئيس الحككمة ككالة كطنية لتطكير الاستثمار

 :ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار .2-4
لقد أقدمت كزارة المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة عمى كضع إستراتيجية ىدفيا تطكير الاستثمار، ك ذلؾ 

، ك الككالة الكطنية (APSI)بإنشاء ىيئة حككمية جديدة تجمع بيف مياـ ك كسائؿ ككالة دعـ ك ترقية الاستثمارات 
(. ANDI)ك ىي الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار . (ANSEJ)لدعـ ك تشغيؿ الشباب 

 1: .لمككالة الكطنية للاستثمار ىدفيف أساسييف ىما
تزكيد المستثمر بكؿ الكثائؽ الضركرية لإنجاز الاستثمار؛  -
. تبميغ المستثمريف بقرار منحو المزايا المطمكبة أك رفض منحو إياىا -

 ميام الوكالة: 
ـ ك الذم ينص عمى أف الككالة مؤسسة  2001 مف الأمر المتعمؽ بتطكير الاستثمار لسنة 21 لممادة كفقا

ك تتكلى الككالة في ميداف الاستثمارات ك بالاتصاؿ مع الييئات . عمكمية تتمتع بشخصية معنكية ك استقلاؿ مالي
 2:ك الإدارات المعنية بالمياـ التالية

 تسجيؿ الاستثمارات؛- 
 ترقية الاستثمارات في الجزائر ك في الخارج؛- 
 ترقية الفرص ك الإمكانيات الإقميمية؛- 
 تسييؿ ممارسة الأعماؿ ك متابعة تأسيس الشركات ك انجاز المشاريع؛- 
 دعـ المستثمريف ك مساعدتيـ ك مرافقتيـ؛- 
 الإعلاـ ك التحسيس في لقاءات الأعماؿ؛- 
 للاقتصاد الكطني، ك تقييميا ك إعداد اتفاقية الاستثمار التي ةتأىيؿ المشاريع التي تمثؿ أىمية خاصة بالنسب- 

 .  تعرض عمى المجمس الكطني لاستثمار لممكافقة عمييا
 (:CNAC)الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة . 2-5
نظرا لعمميات التسريح الجماعي الناجمة عف إعادة ىيكمة ك خكصصة المؤسسات العمكمية، فقد كضع  

-94المشرع الجزائرم جيازا لمتأميف عف البطالة ك الإحالة ك التقاعد المسبؽ، حيث صدر المرسكـ التشريعي رقـ 
                                                           

 .94، 93، 92أحمد رحمكني، مرجع سبؽ ذكره، ص ص 1
2
http// :www.andi.dz 
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 المتضمف الحفاظ عمى الشغؿ ك حماية الأجراء الذيف  قد يفقدكف عمميـ بصفة لا 26/05/1994 المؤرخ في 09
 المتعمؽ بإحداث نظاـ التأميف عف البطالة 26/05/1994 المؤرخ في 11-94إرادية ، ك المرسكـ التنفيذم رقـ 

-94لفائدة الإجراء الذيف يفقدكف  عمميـ بصفة لا  إرادية ك لأسباب اقتصادية، بالإضافة إلى المرسكـ التنفيذم رقـ 
 1. المتضمف القانكف الأساسي لمصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة06/07/1994 المؤرخ في 188

يتكفؿ بجياز الدعـ لإنشاء ك تكسيع النشاطات المخصصة لمشباب العاطؿ عف العمؿ ك البالغ مف العمر  
 سنة، ك يشترط أف يككنكا قد فقدكا كظائفيـ لأسباب اقتصادية لشير كاحد، ك الحد الأقصى 50 إلى 30مف 

 2:  مميكف دينار، ك يقدـ الجياز لأصحاب المشاريع ما يمي10لممشركع لا يتجاكز 
 المرافقة أثناء جميع مراحؿ المشركع ككضع مخطط الأعماؿ؛- 

 .المساعدة خلاؿ جميع مراحؿ المشركع ك تطكير دعـ خطة العمؿ- 

 : المساعدات المادية التي يقدميا الصندوق 
 :يقدـ الصندكؽ عددا مف المساعدات المالية لأصحاب المشاريع تتمثؿ في

  مف التكمفة الإجمالية لممشركع؛%29 إلى 28أمكاؿ في شكؿ ىبة مف  -
 .التخفيض في الفكائد البنكية -

مف خلاؿ إجراء مبسط مف  ( مف التكمفة الإجمالية لممشركع%70)كما يساعد عمى الحصكؿ عمى التمكيؿ البنكي 
لجنة الانتقاء ك التصديؽ ك تمكيؿ المشاريع ك الضماف عمى القركض مف خلاؿ صندكؽ الضماف المشترؾ اك عف 

 سنة، بينما تستند الاستثمارات المراد 50-30طريؽ قركض لاستثمارات الشباب العاطؿ عف العمؿ ك البالغ مف 
انجازىا في ىذا الإطار عمى صيغة التمكيؿ الثلاثي ك التي تربط صاحب المشركع ك البنؾ ك الصندكؽ مف خلاؿ 

 :التركيبة التالية

  مف التكمفة الإجمالية لممشركع؛% 2-1: المساىمة الشخصية- 

 ؛(في شكؿ ىبة )لممشركع +  مف التكمفة الإجمالية%29-28: تمكيؿ الصندكؽ- 

 .(مع فكائد منخفضة) %70: تمكيؿ البنؾ- 

  الإعفاء مف ضريبة القيمة المضافة ك التخفيض في التعريفات الجمركية قيد الإنشاء ك )المزايا الضريبية
 ؛(الإعفاء الضريبي أثناء مرحمة الاستغلاؿ

                                                           
، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير تخصص (مع دراسة حالة) ، واقع الذكاء الاقتصادي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطةآمنة بمحاج1

 .81، ص2014/2015الإدارة الإستراتيجية  ك الذكاء الاقتصادم، جامعة أبك بكر بمقايد تممساف، 
،  ممتقى كطني حكؿ إشكالية استدامة واقع المؤسسات لصغيرة و المتوسطة في الجزائر و وسائل دعميامصطفى عكادم، 2

 .12، 11، ص ص2017  ديسمبر، 07-06المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة،  جامعة الشييد حمة لخضر الكادم، 
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 لتدريب ك التككيف في مجاؿ تسيير المؤسسات، أثناء تركيب المشركع ك أثناء إنشاء المؤسسة. 

البرامج الأجنبية المعتمدة لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر :ثالثا
 1:ىناؾ عدة برامج أجنبية لدعـ ك تطكير المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة، نذكر منيا

(:  MEDA)برنامج ميدا .3-1
درج ىذا البرنامج في إطار التعاكف الأكركمتكسطي، ىدفو تحسيف القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة ك فم

 62.9 بقيمة قدرىا 2002 سنكات، انطمؽ فعلا في 5المتكسطة بتأىيميا ك تحسيف محيطيا، ك مدة برنامج ميدا ىك 
 مؤسسة صناعية خاصة بتكمفة 3800 مؤسسة مف مجمكع 405 عممية، لذا تـ تأىيؿ 1456مميار أكرك، ليخص 

 مميكف أكرك، يقكد برنامج ميدا كزارة المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك الصناعات التقميدية ك كفد مف 17قدرىا 
المجنة الأكركبية بالتعاكف مع ممثمي الجمعيات لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة، ىدفيا ىك الاستشارة ك الدراسة ك 

. التككيف لتمؾ المؤسسات
 (BID): البنك الإسلامي لمتنمية.3-2

 دكلة مف منظمة المؤتمر الإسلامي ىدفو ىك دعـ التنمية الاقتصادية ك 22 تأسس ىذا البنؾ بتكقيع مف 
: التقدـ الاجتماعي لمدكؿ الأعضاء، ك يتـ تعاكف الجزائر مع البنؾ الإسلامي لمتنمية في المجالات التالية

 فتح خط تمكيؿ لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة؛ 
 تقديـ مساعدات فنية متكاممة لدعـ استخداـ النظـ المعمكماتية، ك لدراسة سبؿ تأىيؿ المؤسسات؛ 
 إحداث محاضف أك مشاتؿ نمكذجية لرعاية ك تطكير المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة؛ 
 تطكير التعاكف مع الدكؿ الأعضاء للاستفادة مف تجاربيـ .

(: AFD)الوكالة الفرنسية لمتنمية.3-3
 أصبح 1992 ك لـ تقـ إلا ببركتكككلات مف الحككمات، لكف مف 1967 الككالة مكجكدة في الجزائر منذ 

تدخميا مف خلاؿ مكاردىا ك إجراءاتيا الخاصة لتشمؿ القطاع العاـ ك كذا القطاع الخاص مف خلاؿ فرعيا 
PROPARO كاف أكؿ قرض 1998 بقركض مباشرة أك منح ضمانات أك عمميات عمى الأمكاؿ الخاصة، ففي 

 مميكف أكرك لصالح القرض الشعبي الجزائرم كجو لتمكيؿ استثمارات تكسيع ك تجديد 15طكيؿ الأجؿ بمقدار 
 مميكف أكرك منح 40 حدث ثاني قرض طكيؿ الأجؿ بقيمة 2002كفي . المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة المحمية

. لمقرض الشعبي لمكاجية نمك المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة
 
 
 

                                                           
، مذكرة لنيؿ (دراسة حالة)متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ظل التحولات الاقتصادية الراىنة عبد القادر رقراؽ، 1

 .129، 128، ص ص 2009/2010شيادة الماجستير تخصص اقتصاد دكلي، جامعة كىراف، 
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(:  ONUDI)منظمة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية .3-4
 في فيينا لترقية التنمية الصناعية في الدكؿ النامية عف طريؽ كضع برامج صناعية 1967تأسست في 

مدمجة لكؿ دكلة، ك ىدفيا الرئيسي ىك تدعيـ ديناميكية إعادة الييكمة ك التنافسية ك إدماج نمك الصناعات ك 
. المؤسسات في إطار التحرير ك الانفتاح الاقتصادم

، ضمف برنامج تطكير التنافسية ك إعادة الييكمة الصناعية الذم خص 1999 بدأت العمؿ في الجزائر منذ 
 مؤسسة صغيرة ك متكسطة كصناعات صغيرة ك متكسطة، كما تعمؿ عمى تقديـ 40 مؤسسات عمكمية ك 8

مساعدات فنية لتأىيؿ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في فرع الصناعة الغذائية بإحداث كحدة لتسيير البرنامج ك 
. اختبار مكتب دراسات لإعادة تشخيص ىذا الفرع

 :البنك العالمي.3-5
تـ التعاكف مع فرع البنؾ العالمي ك ىك الشركة المالية الدكلية  التي قامت بإعداد برنامج تقني بالتعاكف مع 

لباركمتر " عف طريؽ برنامج كاحد يعمؿ عمى كضع حيز التنفيذ " شماؿ إفريقيا لتنمية المؤسسات" برنامج 
قصد متابعة التغيرات التي تطرأ عمى كضعيتيا، ك ىدؼ ىذا البرنامج ىك الرفع " المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة

مف عرض ك نكعية التمكيؿ لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة، ك كذا تحسيف الخدمات المصرفية مثؿ الاعتماد 
. الايجارم ك عقد تحكيؿ الفاتكرة مع التككيف في الميداف

: التعاون الثنائي. 3-6
يكجد العديد مف برامج  التعاكف الثنائي، خاصة في البمداف ذات الخبرة الكاسعة في ميداف التنمية  ترقية 
 1:المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة مثؿ فرنسا ك ايطالياف، ألمانيا، اسبانيا، تركيا ك  كندا، ك يتجمى ىذا التعاكف في

 اقتصاديا ك 48 تـ إبراـ اتفاؽ مع الجمعية الدائمة لغرؼ الحرؼ بفرنسا لتككيف :التعاون مع فرنسا -
ذلؾ في إطار التعاكف الجزائرم، ك يتـ التحضير لمشركع التعاكف مع المجمس الجيكم مع مجمكعة مف 

 .(سطيؼ، عنابة ك قسنطينة)كلايات الشرؽ الجزائرم 
 مميار أكرك لفائدة 52.5 حيث تـ تنفيذ خط القرض معا ايطاليا مقدرا ب :التعاون مع ايطاليا -

 في مياديف اقتناء تجييزات نقؿ تكنكلكجيات التككيف ك المساعدة  الصغيرة ك المتكسطةالمؤسسات
التقنية ك البراعات الصناعية، كما تـ الاتفاؽ بيف كزارة المؤسسات الصغيرة  المتكسطة الايطالية 

 بالجزائر لتقديـ مساعدة تقنية لتدعيـ ىياكؿ الدعـ المكجكدة 2002 أفريؿ 18لمنشاطات المنتجة يكـ 
 .ك تبادؿ المعمكمات الخاصة بالقطاع (إنشاء مشاتؿ، مراكز التسييؿ ك آليات مالية حديثة)
 خصكصا في مجاؿ التككيف ك الاستشارة، انتقؿ برنامج التعاكف الجزائرم الألماني :التعاون مع ألمانيا -

 مستشارا مختصا في المؤسسات الصغيرة  المتكسطة،  200الى المرحمة الثالثة، فبعد أف أنيى تككيف 

                                                           
مجمة العمكـ الإنسانية ك  و برامج دعم و ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، آلياتنكر الديف أحمد  قايد، 1

 .105، 104، ص 2008، جكاف 18، كمية العمكـ الاقتصادية ك التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة،  العددالاجتماعية
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 مؤسسة، كسع ىذا البرنامج شبكتو لمراكز الدعـ المتكاجدة في مختؿ جيات 30ك تشخيص كضعية 
 . الكطف، ك ذلؾ بالقياـ بتنظيـ ممتقيات إعلامية ك دراسية لممثمي الجمعيات المينية

 آفاق المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر: المطمب الثالث

 مف خلاؿ ما سبؽ تتضح لنا ضركرة التركيز عمى المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر، ك ترقية 
. الدكر المستقبمي ليا

: التحديات الخارجية التي تواجو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: الفرع الأول
 المتعمقة بمحاكلة تنمية المشركعات الصغيرة كالإجراءات الاقتصاديةرغـ تكالي الآليات المؤسسية 

 ترقية مساىمتيا في الاقتصاد الجزائرم، غير أنيا مازالت تكاجو العديد مف، ك لذا يجب عمييا تبني كالمتكسطة ك
:  تمخيص ىذه التحديات الخارجية فيكمنو يمكف.العديد مف الاستراتيجيات لمحد أك التخفيؼ مف حدة ىذه المشاكؿ

:  والتطور التكنولوجيثورة المعمومات -1

أصبحت ثكرة المعمكمات تمثؿ الأساس المادم لمنظاـ الاقتصادم الجديد، إذ أنيا تمعب دكرا محكريا في 
تشكيمو، ك محرؾ التغيير في جميع أجزائيف ك الدلالة التي تعكسيا مخرجات ثكرة المعمكمات بالنسبة لأسكاؽ العالـ 

 1:تتمثؿ في

تقارب الأسكاؽ بشكؿ كبير ك تغيير شكؿ الممكيات ك تشجيع الاندماجات بيف المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة  -
في محاكلة منيا للاستجابة لمتطمبات البيئة العالمية، ك التي مف أىميا الإنتاج المتخصص بالحجـ الكبير لتحقيؽ 

ك مف ثـ تخفيض التكمفة ك زيادة المقدرة التنافسية عمى المستكل  (اقتصاديات الحجـ)الحجـ ما يطمؽ عميو بكفرات 
العالمي؛ 

 في أداء المعاملات الاقتصادية الدكلية، سكاء التجارية أك المالية ك اتساع كالسرعةتسييؿ عمميات الاتصاؿ  -
ثكرة 'الأسكاؽ بصكرة جعمت المنتجات تأخذ صفة العالمية، ك ىذه التطكرات ىي نتائج الثكرة الصناعية الثالثة 

؛ (المعمكمات

 ك نشر الأساليب الإنتاجية التي تعتمد عمى التكنكلكجيا كتنمية كما أدل التطكر التكنكلكجي بالمؤسسات للاىتماـ  -
العالية، بيدؼ الزيادة في جكدة المنتجات ك رفع إنتاجية الأداء داخؿ المؤسسة، مما يحسف ك يدعـ المزايا التنافسية 

. التي تتمتع بيا مقارنة بالمنافسيف

                                                           
دراسة حالة مؤسسة المشروبات )دور الإبداع و الابتكار في إبراز الميزة التنافسية لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة  سمية بركبي،1

جامعة فرحات مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في الاقتصاد تخصص اقتصاد ك تسيير المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة، ، (الغازية مامي
 .56، 55، ص ص 2011-2010عباس، سطيؼ 
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 المجاؿ لممنافسة الكطنية ك الأجنبية، ك ترؾ المجاؿ حرا كفسح كما نتج عف تطبيؽ الإصلاحات الاقتصادية  -
أماـ السمع الأجنبية لمدخكؿ للأسكاؽ الكطنية خاصة بعد الانضماـ لممنظمة العالمية لمتجارة تحديا آخر، مما يجبر 

. المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة تحضير نفسيا لمثؿ ىذه الاتجاىات

:  التجارة الالكترونية -2

إف ثكرة الاتصالات قد ألغت المسافات ك أصبح الفضاء الالكتركني سكقا ك أرضا لممعركة، فمف خلالو 
 كما يمكف شراء أم شيء أك البحث عف أم شيء shop-on-lineيمكف المتاجرة حكؿ العالـ عف طريؽ إنشاء 

مف خلاؿ الانتقاؿ مف السكؽ المادم إلى السكؽ الرقمي، ك لكف ظيكر السكؽ الرقمي يمثؿ إضافة درجة كبيرة مف 
. المركنة لمتنكيع في بيئة الأعماؿ عمى المستكل الككني نظرا لزيادة عدد الأسكاؽ ك العملاء

  ك مف المتكقع أف تتزايد أىمية الانترنت بدرجة كبيرة في المستقبؿ، لأنيا أضحت أحد البدائؿ المطركحة 
 مميكف دكلار في 516أماـ العديد مف المؤسسات لمتسكيؽ، ك قد قدرت الزيادة في المبيعات عبر ىذه الخدمة مف 

، ك قد أجمع الخبراء في عالـ الكمبيكتر عمى 2000 مميار دكلار عاـ 6.6، إلى ما يزيد عف 1996أمريكا عاـ 
 1:أىمية دخكؿ المؤسسات إلى عالـ التجارة الإلكتركنية فرصا تسكيقية كبيرة مف خلاؿ

فتح أسكاؽ محمية ك دكلية كاف مف الصعب الكصكؿ إلييا ك بأقؿ تكمفة؛ -

القياـ ببحكث التسكيؽ ك جمع المعمكمات اللازمة لذلؾ بشكؿ أيسر ك أسرع، ك مف الكاضح أف ىذا السكؽ لا -
يجب تجاىمو أك فقده خاصة بالنسبة لمعديد مف المشاريع، ك التي تمثؿ مشكمة التسكيؽ ليا عقبة كبيرة ك معظميا 

. مؤسسات صغيرة ك متكسطة، ك التي تعتبر التجارة الالكتركنية فرصة عظيمة بالنسبة لإمكانياتيا المحدكدة

  ك يمكف إرجاع أسباب تزايد حاجة المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة إلى كجكد مكقع ليا عمى شبكة 
: الانترنت إلى ما يمي

حيث يمكف إجراء عدد غير محدكد مف الاتصالات مع العملاء الحالييف ك المرتقبيف في أم : انخفاض التكمفة -
مكاف عبر البريد الالكتركني؛ 

تقديـ عكف لمعملاء مف خلاؿ الإجابة عمى تساؤلات العملاء حكؿ المنتجات، ك الخدمات دكف الحاجة لمرد عمى  -
الياتؼ أك تعييف عمالة زائدة لمقياـ بذلؾ؛ 

 ساعة، كما يمكف مف الدخكؿ إلى الأسكاؽ الأجنبية، ك يستطيع صاحب المشركع 24فتح المشركع أماـ العملاء  -
أف يستغؿ مكقعو عمى الانترنت؛ 

                                                           
 .57، 56 سمية بركبي، مرجع سبؽ ذكره، ص ص 1



 مكانة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري: الفصل الثاني

 

 

58 

. عدـ كجكد نظاـ يمكف العملاء مف فحص ك مراجعة المنتجات قبؿ شرائيا -

 :عالمية الجودة -3

 عف ازدياد المنافسة العالمية ظيكر ما يعرؼ بمتطمبات الجكدة، ك ذلؾ مف أجؿ تيذيب التجارة يترتب
العالمية عمى نحك يحافظ عمى ارتقاء مستكل ما يتداكؿ فييا، ك بنشكء الجكدة العالمية أصبحت كؿ شيادات الجكدة 

بمثابة مفتاح  للأسكاؽ العالمية، ك مع ذلؾ نجد  تعتبر " الإيزك"الممنكحة مف منظمات عالمية لمتكحيد القياسي مثؿ 
 مؤسسة، ك أف 154أف عدد المؤسسات بما فييا الكبيرة التي حازت عمى ىذه الشيادة لا تتعدل في الجزائر 

 1. مؤسسات7المتخصصة منيا في النشاط الإنتاجي لا تتعدل 

: عالمية التجارة -4

سعت دكؿ العالـ إلى تكسيع دائرة التجارة الدكلية ك جعميا عالمية، ك ذلؾ مف خلاؿ إنشاء الاتفاقية العالمية 
 ك التي تيدؼ إلى تحرير التجارة 1995لمتجارة ك التعريفة الجمركية ك التي حمت محميا منظمة التجارة العالمية في 

العالمية، ك بصفة أساسية تحرير تجارة السمع الصناعية ك الزراعية، ك كذا تحرير الخدمات بالإضافة إلى الممكية 
. الخ...الفكرية

:  فالمنظمة العالمية لمتجارة تسعى إلى

خمؽ كضع تنافسي دكلي في التجارة يعتمد عمى الكفاءة الاقتصادية في تخصص المكارد؛  -

تعظيـ الدخؿ القكمي ك رفع مستكيات المعيشة مف خلاؿ زيادة معدلات نمك الدخؿ الحقيقي، تكفير الحماية  -
. المناسبة لمسكؽ الدكلي لجعمو يعمؿ في بيئة مناسبة ك ملائمة لمختمؼ مستكيات التنمية

: تحدي ثورة المعموماتية -5

 تشير الدلائؿ عمى أف السمة البارزة لمقرف الكاحد ك العشركف ىي المعمكماتية، ك تؤكد أبحاث ركمر بأف 
العمؿ ك رأس الماؿ ك )المعمكمات ستشكؿ عنصر إنتاجي جديد سيتفكؽ عمى عناصر الإنتاج الأخرل التقميدية 

ك ستصبح العنصر الحاسـ في النمك الاقتصادم الحديث، ك ىذا ما يضع المؤسسات الصغيرة ك  (التنظيـ
المتكسطة أماـ كجكب الاعتماد عمى تكنكلكجيا الإعلاـ ك الاتصاؿ ككسائميا المتقدمة بقصد تكسيع ك تطكير 

 2.خدماتيا بما يحقؽ التأقمـ مع الاحتياجات المستقبمية لممتعامميف معيا

                                                           
 ممتقى دولي حول متطمبات تأىيل المؤسسات ،، تحديات التجديد التكنولوجي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة سميرة سطكطاح1

 . 21،22، ص ص 2004، جامعة حسيب بف بكعمي الشمؼ، الصغيرة و المتوسطة في الدول العربية
 .59، 58سمية بركبي، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
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الدور المستقبمي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر : الفرع الثاني
 تعتبر المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر أداة فعالة لمتكسع الاقتصادم ك التنمية بالنظر 

لمساىمتيا المستقبمية في النمك ك تكثيؼ النسيج الصناعي ك تحقيؽ القيمة المضافة، ك ذلؾ في ظؿ تزايد المنافسة 
 ترقية الدورالدكلية ك تحرير التجارة الخارجية ك اتفاقيات الشراكة الأكركمتكسطية، كذلؾ كاف مف اللازـ تطكير ك 

 مف القانكف التكجييي لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة 11، ك ىذا ما أشار إليو نص المادة المستقبمي ليذا القطاع
: مف خلاؿ ما يمي

وسائل النيوض بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري : أولا

 1: يمكف اعتبار أىـ كسائؿ النيكض بقطاع المؤسسات الصغيرة  المتكسطة ىي

:  ترقية فكرة العمل الحر -1

ك ىذا يساعد عمى ظيكر منظميف جدد، انتقاؿ الجزائر مف كضع اقتصادم دك تسيير مركزم إلى كضع 
اقتصادم بلا حكاجز كلا قيكد سيسمح بظيكر منظميف ك مسيريف جدد يطمحكف إلى تجسيد أفكارىـ ك تحكيميا إلى 

. إنتاج مممكس حيث يتخذ ىؤلاء مف  المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة فضاء كاسعا لتحقيؽ إنجازاتيـ الإبداعية

: العمل عمى انتشار المعارف و الميارات بين أفراد المجتمع المحمي -2

ك تستطيع برامج تنمية المنشئات الصغيرة ك المتكسطة إتاحة الفرصة لعدد كبير مف أصحاب المشاريع 
ك يتـ بيذا نشر الثقافة . البسيطة الذيف يفتقركف بدكنيا إلى الميارات ك المكاد اللازمة نظرا لتكاضع إمكانيتيا

. التجارية في الأكساط الشبابية ك الأكساط الإدارية، ىذا غمى جانب تشجيع قياـ الاستثمار الكثيؼ لممعرفة

: ترقية الاقتصاد العائمي -3

 بإنشاء مؤسسات مصغرة عمى مستكل البيكت إذ أف الكثير مف الدكؿ اعترفت بيذا النكع مف الإنتاج غير منظـ 
ككضعت لو إطارا قانكنيا قصد إدماجو تدريجيا ضمف القطاع المنظـ بتشجيعو عمى المساىمة في التنمية الكطنية ك 
قد تـ تشجيع ىذا النكع مف الإنتاج لأنو يحافظ عمى الاستقرار الاجتماعي ك يكفر مكارد رزؽ عائمية تسد الكثير مف 

.  أبكاب الفقر ك البطالة

  تسمح ىذه الكسيمة مف تمكيف المنشآت الصغيرة مف أف تكسع الخيار أماـ المستيمكيف مف خلاؿ عرضيا
 .أنكاعا كثيرة مف السمع ك الخدمات

  تسمح كذلؾ ىذه الكسيمة مف تمكيف المنشآت الصغيرة ك المتكسطة في الكثير مف الأحياف بقياـ علاقات
 .شخصية أكثؽ مف تمؾ التي تسمح بيا المنشآت الكبيرة

                                                           
. 110, 109, 108كني، مرجع سبؽ ذكره، ص ص ـأحمد رح1
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 :التجديد و التحديث -4

ك ىذا أف الأشخاص البارعيف الذيف يعممكف عمى ابتكار أفكار جديدة تؤثر عمى أرباحيـ يجدكف في ذلؾ 
حكافز تدفعيـ بشكؿ مباشر لمعمؿ ك المؤسسات الكبيرة لا تبدم أم اىتماـ بالمنتجات الجديدة ك لا تقدـ أم 
دعـ ليا إلا عندما تتمكف المشاريع مف التطكر ك خمؽ سكؽ أكيدة ليا ك في ىذه الحالة يككف اىتماميا ك 

. دعميا عمى أساس تنافسي في الغالب

: التعمم -5

 يتكجب عمى المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة البحث المستمر عمى الأشياء التي تقكد غمى الخبرة ك 
المعرفة، أم أف الخصائص المميزة لعالـ الأعماؿ اليكـ تحتاج أكثر قدرات التعمـ لممنظمات، ىذا التعمـ الذم 

ينيي شكؿ التحديات، ك يدفع المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة إلى التخفيض ك بشكؿ محسكس، مف الانحراؼ 
ك ليذا فإنو ليس مف السيؿ إنجاز قدرة التعمـ لممنظمة الصغيرة . الزمني بيف القرار الاستراتيجي ك عممية التنفيذ

. ك المتكسطة ك تحسيف تطكيرىا، ككف أف ضعؼ التعمـ يضع كجكد ىذه المنظمات في خطر

 ك انطلاقا مما سبؽ، فإنو يجب الاستفادة مف مفاىيـ التعمـ في إستراتيجية المنظمات الصغيرة ك المتكسطة، 
فالتعمـ يضفي قيمة لإستراتيجية ىذه المنظمات، ك ىك السبيؿ لإنتاج المعارؼ الجديدة؛ ك لمتعمـ منافع كبيرة 

 1:تعكد إلى

قيمتو التحميمية الكاسعة، ك التي تنعكس عمى العدد الدائـ ك المتكاثر لمسمكؾ المستعمؿ، كالاقتصاد الصناعي  -
ك الإدارة الإستراتيجية؛ 

التعمـ ىك أساس حركي في معناه الحقيقي، فيك يستعمؿ في تطكير النظريات، ك كذا طبيعة استمرار  -
التغيرات التنظيمية؛ 

التعمـ يشترؾ كأداة لإجراء عمميات التكامؿ، ك ىك قادر عمى تكامؿ المستكيات الفردية، التنظيمية ك التحميؿ  -
. القطاعي

  إنعاش النمك الاقتصادم ك إدراج تطكير المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ضمف حركية التطكير ك التكييؼ
 .التكنكلكجي

 تشجيع بركز مؤسسات جديدة ك تكسيع ميداف نشاطيا. 

                                                           
، مجمة العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير، واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و آفاقيا المستقبميةعبد الرحمف بف عنتر، 1

 .3، 2، ص ص 2002سطيؼ، الجزائر، 



 مكانة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري: الفصل الثاني

 

 

61 

  ترقية نظـ المعمكمات ذات الطابع الصناعي ك التجارم ك التكنكلكجي المتعمقة بقطاع المؤسسات الصغيرة ك
 .المتكسطة

 تشجيع تنافسية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك تحسيف أدائيا. 
  مكيفة خاصة بالمؤسسات الصغيرة ك المتكسطةجبائيةالحث عمى كضع أنظمة . 
 ترقية الإطار التشريعي ك التنظيمي الملائـ لتنمية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة. 
  تسييؿ حصكؿ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة عمى الأدكات ك الخدمات المالية الملائمة لاحتياجاتيا، ك

 .تحسيف دكر البنكؾ في معالجة ممفاتيا
 تبني سياسة تككيف ك تسيير المكارد البشرية تفضؿ ك تشجع الإبداع ك التجديد. 
  تشجيع بركز محيط اقتصادم ك تقني كعممي ك قانكني يضمف لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة الدعـ

 .الضركرم لترقيتيا ك تطكيرىا في إطار منسجـ
 ترقية صادرات السمع ك الخدمات التي تنتجيا المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة. 

ك مف أجؿ بمكغ ىذه الأىداؼ يجب التركيز عمى تطكير ك تفعيؿ بعض الآليات خاصة ما يتعمؽ الشراكة ك 
: التعاكف الدكلي ك بتنكيع مصادر التمكيؿ، ك التي تفيد في تحقيؽ التنمية ليذا القطاع عف طريؽ أساسا

تطوير الشراكة و التعاون الدولي : ثانيا

حيث أف المعطيات الاقتصادية الدكلية الجديدة تفرض عمى الجزائر ك مف خلاؿ التجارة ك الشراكة 
سكاء كانت عمى . الأكركجزائرية، أف تستفيد مف جميع الإمكانيات المتاحة في مجاؿ الشراكة ك التعاكف الدكلي

شكؿ قركض برنامج ميدا أك إعانات الييئات الدكلية كمنظمة الأمـ المتحدة لمتنمية ك غيرىا، ك استغلاؿ ىذه 
القركض في العممية الإنتاجية استغلالا أمثلا، ك تحسيف أداء ىذه المؤسسات ك أىـ ىذه القركض تتمثؿ في 

 1: ك نذكر مف أشكاؿ التعاكف الدكلي ما يمي.قركض الاتحاد الأكربي ك تمؾ الخاصة بمممكة الأمـ المتحدة

 :لتنمية المنظمات الصغيرة و المتوسطة (MEDA)" ميدا"برنامج  (1

لقد بدأت مختمؼ برامج التعاكف الدكلي التي يستفيد منيا قطاع المنظمات الصغيرة ك المتكسطة تؤتي 
المندرج " ميدا"ثمارىا، ك خاصة ما تعمؽ منيا بالتعاكف متعدد الأطراؼ؛ ك ليس أدؿ عمى ذلؾ مف برنامج 

متكسطي، خاصة بعد أف تـ تفعيمو بإعادة النظر في الاتفاقية المنظمة لو، إذ ك -في إطار التعاكف الاكرك
انطلاقا مف ىدفو الأساسي المتمثؿ في تحسيف القدرة التنافسية لممنظمات الصغيرة ك المتكسطة عف طريؽ 

 عممية تأىيؿ ك تشخيص ك 400 حكالي 2004إعادة تأىيميا، ك تأىيؿ محيطيا، تـ تحقيؽ إلى غاية جكاف 

                                                           
، ص 2014، الطبعة الأكلى، الإدارة الإستراتيجية في المنظمات الصغيرة و المتوسطة، دار جميس الزمانمحمد رشدم سمطاني، 11

 .172، 171ص 
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 مميكف أكرك 20تككيف في إطار الدعـ المباشر، ك كذا انجاز جياز لتغطية الضمانات المالية بقيمة 
:  لتحسيف ظركؼ حصكؿ المنظمات عمى المحاكر الأساسية المكالية

تطكير الإدارة العممية لممنظمات الصغيرة ك المتكسطة؛  -

دعـ إنشاء ك ترقية الكسائؿ الجديدة لتمكيؿ المنظمات الصغيرة ك المتكسطة؛  -

. تحسيف المحيط التنظيمي للإدارة -

 لمتمكيؿ، ك ذلؾ مف خلاؿ MEDAك لقد استفادت الجزائر، ك الدكؿ العربية المتكسطية المعنية، مف برامج 
: المنظمات الصغيرة ك المتكسطة كفؽ مرحمتيفتمكيؿ ك دعـ 

؛ 2000-1995خلاؿ الفترة MEDA1برنامج 

؛ 2006-2000خلاؿ الفترة MEDA2برنامج 

 MEDA1:1برنامج ‌- أ

متكسطية ك ىك -كىك برنامج تعاكف ثنائي بيف الاتحاد الأكركبي ك الجزائر في إطار الشراكة الأكر
 مميكف أكرك حصة المؤسسات 2.5 مميكف أكرك ك 62.9برنامج ذك تمكيؿ مشترؾ بغلاؼ مالي قدره 
 ك تتكلى لجنة مختصة مف الاتحاد 2007 إلى غاية 2002المستفيدة مف البرنامج ك الذم يمتد مف سنة 

الأكربي تسيير ك إدارة البرنامج ك الذم ييدؼ إلى تأىيؿ ك تحسيف المستكل التنافسي لممؤسسات الصغيرة 
: ك المتكسطة، ك تمكينيا مف التأقمـ مع متطمبات اقتصاد السكؽ ك ذلؾ عف طريؽ

تحسيف مستكل الاستجابة البنكية لطمبات ىذه المؤسسات ك ذلؾ بإنشاء مؤسسات مالية متخصصة في  -
تمكيؿ المشاريع الاستثمارية لتقديـ القركض عمى أساس الجدكل ك النجاعة ك ربحية المشاريع، ك ليس فقط 

عمى أساس الضمانات المقدمة؛ 

تحسيف مستكل كفاءة ك تأىيؿ التسيير الإدارم لممؤسسات عف طريؽ برامج لمتككيف ك التدريب مكجية  -
أساسا لمسيرم ىذه المؤسسات ك عماليا؛ 

                                                           
مداخمة لمممتقى الكطني ، التجربة اليابانية في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  الدروسالمستقاة منيا لمجزائردراجي السعيد، 1

، جامعة كرقمة، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك حكؿ إستراتيجية التنظيـ ك مرافقة المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة  في الجزائر
 .17،16، ص ص 19/04/2012-18عمكـ التسيير، 
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تقديـ المساعدات لمييئات ك المنظمات الدائمة لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك خاصة جمعيات  -
أرباب العمؿ ك بعض الأجيزة التي ليا علاقة مباشرة مع ىذا القطاع؛ كالضرائب ك الجمارؾ ك الضماف 

الاجتماعي؛ 

. دعـ الابتكار ك ترقية الكسائؿ الجديدة لتمكيؿ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة -

: MEDA2برنامج - ب

 مميار أكرك، كما جاء ىذا البرنامج بإصلاحات داخمية في المجنة الأكربية ، ك 5.35 فقد خصص مبمغ 
 مميكف أكرك 232ك لقد استفادت الجزائر مف مبمغ . تتميز بعلاقة أكثر كثكقا في تنفيذ الشراكة الأكربية المتكسطية

 1(.2004-2000)في إطار ىذا البرنامج خلاؿ الفترة الممتدة 

 :ك ذلؾ عف طريؽ: تطوير آليات التمويل: ثالثا

 إنشاء بنكؾ متخصصة تختص بتمكيؿ المؤسسات الصغيرة المتكسطة. 
 إنشاء فركع أك فتح شبابيؾ خاصة بالمؤسسات الصغيرة المتكسطة في البنكؾ العمكمية الجزائرية. 
 الاىتماـ أكثر بمؤسسات رأس الماؿ المخاطر. 
 تطكير ك تحديث النظاـ المصرفي الجزائرم ك إنشاء مالية متخصصة. 
 إنشاء صناديؽ ضماف قركض لممؤسسات الصغيرة المتكسطة. 
 تحفيز البنكؾ الخاصة ك مساعدتيا لتمكيؿ ىذه المؤسسات. 
 فتح البكرصة أماـ المؤسسات الصغيرة المتكسطة. 
 الاىتماـ أكثر بالبنكؾ الإسلامية كأداة تمكيمية عمى أساس المشاركة. 
  تأىيؿ المؤسسات الصغيرة المتكسطة ك رفع قدرتيا التنافسية الشيء الذم يعتبر عاملا أساسيا لتطكيرىا

ك زيادة تنافسيتيا في ظؿ اقتصاد السكؽ                               

ك كؿ ىذا يتطمب ضركرة تبني إستراتيجية فعالة سكاء عمى المستكل الكمي أك عمى المستكل الجزئي 
لممؤسسات الصغيرة المتكسطة بالنظر لمصعكبات التي تكاجييا في  فيما يتعمؽ خاصة بأنظمة التمكيؿ

البحث عف مصادر لتمكيؿ نشاطاتيا الإنتاجية ك عدـ كفاية طرؽ التمكيؿ المعتمدة ك رؤكس الأمكاؿ 
المخصصة ليذا القطاع الذم تزداد أىميتو مع اتجاه الجزائر للالتزاـ باتفاقيات دكلية لتحرير التجارة، ك ذلؾ 

                                                           
 .173محمد رشدم سمطاني، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
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مف أجؿ ترقيتيا ك رفع قدراتيا التنافسية التي ستسمح ليا في الأجؿ القصير ك المتكسط بتعظيـ مكاسبيا ك 
 1.تعزيز تنافسيتيا في ظؿ تكسع الاتفاقيات 

دعم الابتكار التكنولوجي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية : رابعا

 القدرات الابتكارية لمشركات الصغيرة و المتوسطة: 

يمكف تفسير .  مف الناتج المحمي الإجمالي%1يمثؿ الإنفاؽ عمى البحث ك التطكير في الجزائر بنسبة أقؿ مف 
صغر ىذه الحصة إلى الضعؼ الكبير في القطاع الخاص في الاستثمار البحثي، فالابتكار مكجكد بشكؿ أك بآخر 
في الشركات الكبيرة، ك لكف الشركات الصغيرة ك المتكسطة لا تشارؾ بما فيو الكفاية في أنشطة البحث ك الابتكار، 
في غياب  الإحصائيات المتعمقة بالابتكار في الجزائر، إذا أخدنا تسجيؿ براءات الاختراع كمؤشر، فقد سجؿ المعيد 

 اختراع محمي عف طريؽ براءات 2000 حتى الآف أكثر مف INAPI))الكطني الجزائرم لمممكية الصناعية 
 المتبقية تخص الشركات الكطنية الكبرل ك نادرا جدا الشركات %20منيا مف أصؿ أجنبي،  %80الاختراع، 

فغالبا ما تتميز الشركات الصغيرة ك المتكسطة الجزائرية بعدـ كفاية القدرة عمى الابتكار، . الصغيرة ك المتكسطة
فيناؾ عكائؽ كبيرة تعيؽ تطكير مشاريع الابتكار في ىذه الشركات، فمعظـ الشركات الصغيرة لدييا مكارد مالية 
محدكدة لتمكيؿ جيكد البحث ك التطكير أك الاستثمارات المرتبطة بالابتكار فيي تكاجو عقبة في الكصكؿ إلى 

 .التمكيؿ الخارجي

 ىناؾ عقبة أخرل تعكؽ تطكر الابتكار في الشركات الصغيرة ك ىي نقص المعمكمات حكؿ التطكرات 
 2.التكنكلكجية، فيناؾ نقص في إتقاف التقنيات ك المعرفة الجديدة لدعـ عممية الابتكار

ييدؼ برنامج دعـ الابتكار التكنكلكجي إلى تحسيف تنافسية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك ذلؾ مف  
 3:خلاؿ

مرافقة ك دعـ الابتكار في المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة؛  -

إحداث جسكر تبادؿ ك شراكة بيف عالـ البحث ك عالـ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة؛  -

إدماج قطاع المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في المحيط العممي ك التكنكلكجي بتفعيؿ آليات الدعـ ك تثميف  -
. نتائج البحث التطبيقي

                                                           
، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر تخصص نقكد  ك  في ظل الشراكة الأورومتوسطيةالمؤسسات الصغيرة المتوسطةمستقبل محمد حمادة، 1

 .133،134، ص ص 2010/2011 مام قالمة، 8مؤسسات مالية، جامعة 
2
 Bernard haudeuville, Redha younes bouacida, recherche et innovation dans les PME algériennes : une étude 

empirique basée sur un échantillon d’entreprises, 23 éme journée sur le développement,  l’état malgré tout ? acteurs 

publics et développement, facultés universitaires catholiques de mons Belgique, 14-15-16 mai 2007, p 154. 
 .133سمية بركبي، مرجع سبؽ ذكره، ص 3
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: ك قد قامت كزارة المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ب

؛ 2001إمضاء اتفاقية لمتعاكف مع كزارة التعميـ العالي ك البحث العممي في  -

، بغرض إنشاء محاضف للابتكار عمى مستكل الجامعات؛ 2007تدعيـ الاتفاقية بمنشكر كزارم في سنة  -

لمتحسيس بضركرة التكامؿ بيف  (جامعات/مؤسسات صغيرة ك متكسطة)تنظيـ منتديات جيكية متخصصة   -
؛ (سطيؼ، كرقمة، كىراف)المؤسسات الاقتصادية ك مخابر البحث 

المساىمة في أشغاؿ الفكج الحككمي المكمؼ بإعداد إستراتيجية لدعـ البحث ك التطكير في إطار الإستراتيجية  -
. الكطنية

 الدعم الاقتصادي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة: خامسا

 1: يككف مف خلاؿ

تكجيو جزء مف المكارد الاقتصادية لتنمية ك تطكير القطاع ك جعمو قطاعا منتجا؛  -

دعـ كفاءة القطاع الإنتاجية ك استمرار الأفضؿ ك عدـ دعـ غير المنتج أك غير القادر عمى المنافسة؛  -

دعـ حصكؿ المؤسسة عمى احتياجاتيا بتكمفة مقبكلة لتخطي عدـ كفاءة السكؽ الإنتاجية؛  -

دعـ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة حتى تككف ليا القدرة عمى المنافسة، ك أكجو ىذا الدعـ تككف بتكفير الدعـ  -
 ؛المادم ك الخدمي ليذا القطاع ك خاصة في مجاؿ النصح ك الإرشاد ك التكجيو

تطكير مركز الخدمات لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة، ك الذم يعتبر حجر الزاكية لتغطية كافة الجكانب، فيما  -
عدا الجكانب المالية؛ 

. تأميف مركز خدمي يقدـ التدريب ك الاستشارات بتكاليؼ منخفضة -
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الدعم التقني لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة : سادسا

 1:التي تتأمف عف طريؽ

اىتماـ الدكؿ بتقديـ الدعـ التقني بسعر ك بكمفة مناسبة مع تكفير التدريب  التعميـ معو، ككف الجانب التقني ك  -
حسب الاتجاه المستقبمي سيككف الميزة التي تدعـ الاستمرارية مف خلاؿ المنافسة الحادة ك انفتاح الأسكاؽ؛ 

قياـ الدكؿ بتكجيو المكارد لدعـ الاستثمار في التقنية ك تكطينيا مع التركيز عمى إعطاء الجامعات مساحة لمقياـ  -
بدكر ىنا لأف أكؿ خطكة في تكطيف التقنية تنبع مف التعرؼ عمييا ك تعميـ المجتمع كيفية استخداميا ك الاستفادة 

منيا؛ 

تعاكف قطاعات الدكلة الاقتصادية مع الجامعات، المميزة بالعمـ ك المعرفة يؤدم إلى تحقيؽ المعادلة المطمكبة  -
. لتنمية ك دعـ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة كما ىك مفترض

 ترقية المناولة: سابعا

ك ىك ما تـ تقريره في الفصؿ الثالث مف القانكف التكجييي لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة، حيث أكدت  
 مف ذات القانكف عمى اعتبار المناكلة  الأداة المفضمة لتكثيؼ نسيج المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك 20المادة 

ليذا الغرض تـ تأسيس مجمس كطني مكمؼ بترقية المناكلة يرأسو الكزير المكمؼ بالمؤسسات الصغيرة ك المتكسطة 
 2:الذم تتمثؿ ميامو أساسا في

 اقتراح كؿ تدبير مف شانو أف يحقؽ اندماجا للاقتصاد الكطني؛ 
 تشجيع التحاؽ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة الكطنية بالتيار العالمي لممناكلة؛ 
  ترقية عمميات الشراكة مع كبار أرباب العمؿ سكاء كانكا كطنييف أـ أجانب ك تنسيؽ نشاطات بكرصات

 .المناكلة ك الشراكة الجزائرية فيما بينيا

  

                                                           
 .177، ص المرجع نفسو1
 
، 2، الجزائر، العدد مجمة الاقتصاد ك المجتمع، أفاق الاستثمار في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرناجي بف حسيف، 2

 .103 ص ،2002، 2المجمد 
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: خلاصة الفصل الثاني
لـ يحظ قطاع المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر بأىمية بارزة  في ظؿ التكجو الاشتراكي بعد 

  في إطار مساعي التنمية المنادل ليا منذ الاستقلاؿ، فحاليا تحظى باىتماـ كبيرا ممحكظالعب دكرم ك لـالاستقلاؿ 
ليات الآىياكؿ ك اؿمف خلاؿ إنشاء العديد مف ك ذلؾ مف قبؿ الحككمة لمنيكض بيذا القطاع ك تطكيره ك عصرنتو 

 تساىـ بشكؿ كبير في تحقيؽ التكازف الاقتصادم مف خلاؿ زيادة القيمة المضافة ك كما أنيا. برامج لدعميااؿك 
الناتج الداخمي الخاـ ك الصادرات ك تخفيض تكاليؼ الإنتاج ك الكاردات، كما تساىـ المؤسسات الصغيرة ك 

.المتكسطة في تكفير مناصب الشغؿ ك بالتالي التخفيؼ مف حدة البطالة ك الفقر
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 كلمحاكلة حؿ الجزائر كالمتكسطة في آفاؽ المؤسسات الصغيرة كالمتعمقة بكاقع مف خلاؿ دراستنا ىذه 
 تطوير والمتوسطة من أجلالمؤسسات الصغيرة  رقلما ىي المشاكل التي تع: كالمتمثمة فيالإشكالية المطركحة 

 ؟القطاع ىذا وضعيا من أجل تحفيزواجب  السياسات الوما ىيلجزائري؟  االقطاع الاقتصادي
 

 قمنا في البداية بمحاكلة التعرؼ عمى المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك ىذا مف خلاؿ التطرؽ لتعاريؼ 
بعض الدكؿ المتقدمة ك النامية، ك مف خلاؿ تحميمنا ليذه التعاريؼ يظير لنا جميا الغمكض الذم لا يزاؿ يشكب 
تعريفيا، إذ لا يكجد تعريؼ كاضح ليذه المؤسسات بؿ نجده يختمؼ مف بمد إلى آخر نظرا لمتفاكت في درجة نمك 

الدكؿ، ثـ قمنا بالتطرؽ لخصائص ك أىمية ىذه المؤسسات ك مف بيف خصائصيا صغر حجميا ك سيكلة تككينيا، 
ك فيما يخص أىميتيا فيي تساىـ في تكفير مناصب الشغؿ ك كدا قدرتيا عمى رفع الكفاءة الإنتاجية ك الانتشار 

الجغرافي، ك ىناؾ عدة أنكاع مف المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة منيا العائمية ك منيا التقميدية ك منيا المتطكرة ك 
.  الشبو متطكرة

 مستكل الجزائر مف خلاؿ إبراز القطاع عمى ثـ انتقمنا لتقديـ مختمؼ الجكانب الإحصائية المتعمقة بيذا 
 في ترقية كمدل مساىمتيا بالإضافة إلى دكرىا في تطكير مناصب الشغؿ ، كتطكر تعدادىامراحؿ تطكرىا

الصادرات خارج قطاع المحركقات ك مدل تطكر مساىمتيا في الناتج الداخمي الخاـ ك القيمة المضافة؛ ثـ قمنا 
بالتعرؼ عمى السياسات ك التدابير التي انتيجتيا الدكلة لمنيكض بيذا القطاع كإنشاء كزارة الصناعة ك المؤسسات 

. الصغيرة ك المتكسطة ك ترقية الاستثمار

 كضركرة تبني التركيز عمى ىذا القطاع كعمى ضركرة لمدكر المستقبمي ليذا القطاع كأخيرا أشرنا 
كسابيا ميزة مف مستكل ىذه المؤسسات كتمكيمو لمرفع بو كأساليب لمعنايةاستراتيجيات فعالة   كمنو النيكض تنافسية كا 

 .الجزائرمبالاقتصاد 

 نتائج الدراسة :أولا

 الاقتصاد الجزائرم أكثر مف الدكر الذم تؤديو كرياديا في حيكيا كالمتكسطة دكرايؤدم قطاع المؤسسات الصغيرة  -
. المؤسسات الكبيرة

.  المحرؾ الأساسي لمنشاط الاقتصادمكالمتكسطة تعتبرالمؤسسات الصغيرة  -

.  الشماؿ الجزائرمكالمتكسطة فيتتمركز المؤسسات الصغيرة  -



  عامةخاتمة

 

 

70 

تساىـ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة بشكؿ كبير في تكفير مناصب الشغؿ؛ أما في مجاؿ التصدير خارج  -
. قطاع المحركقات فيي تساىـ سكل بنسبة ضئيمة

رغـ التطكر في تعداد المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك الإنشاء الذم يظير كؿ عاـ إلا أف ىذه المؤسسات  -
. لازالت تعاني مف مشاكؿ ك عكائؽ تمنعيا مف الاستمرارية

لا تساىـ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة الجزائرية بشكؿ جيد في تنمية الاقتصاد الكطني، فحسب النتائج - 
 الضئيمة المحققة إذا ما قكرنت مع الأىداؼ المكضكعة،  فالأمر مازاؿ معتـ عمى قطاع المحركقات؛

 ضعؼ عيظير تطكر المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر خصكصا في قطاعات الخدمات البناء ـ- 
 .كبير في قطاعي الزراعة ك الطاقة ك المناجـ

اختبار الفرضيات : ثانيا

 المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر تساعد عمى تكفير مناصب بالنسبة لمفرضية الأكلى التي تقكؿ أف -
الشغؿ ك تحقيؽ النمك الاقتصادم ىي فرضية صحيحة؛ فالمؤسسات الصغيرة ك المتكسطة تساىـ بشكؿ فعاؿ في 

التخفيؼ مف الأزمة الاقتصادية ك الاجتماعية الحادة ك تجمب الاستثمارات ك تحقؽ النمك الاقتصادم ك كذلؾ دكرىا 
الكبير في التخفيؼ مف حدة البطالة المتفشية في الكسط الشباني كما تساىـ في خمؽ الثركة مف خلاؿ تشجيعيا 

. للاستثمار
أف المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة الجزائرية تكاجو مشكمة التمكيؿ، سكء لفرضية الثانية التي تقكؿ ؿبالنسبة  -

التخطيط كمشكمة تطكير نشاطات الابتكار مف اجؿ اكتساب الميزة التنافسية فيي فرضية صحيحة؛ فعمى الرغـ مف 
السياسات الجديدة التي تبنتيا الحككمة الجزائرية ضمف ما يسمى بخطة الإنعاش الاقتصادم ك رغـ التدابير 

 الجزائرية المتعاقبة بيدؼ تطكير قطاع المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ةالمشجعة ك المحفزة التي اتخذتيا الحككـ
ككنيا مساىـ كبير في استيعاب البطالة خصكصا في الكسط الشباني، إلا أف الكثير مف الصعكبات ك الحكاجز ك 

العكائؽ لازالت تعترض إنشاء ك نمك ىذا القطاع، منيا مشاكؿ مالية ك أخرل قانكنية ك البعض منيا متعمؽ 
بالتكنكلكجيا ك الآخر متعمؽ بنقص الخبرة ك الإبداع ك الابتكار، لذا يجب عمى الدكلة التعجيؿ في كضع حمكؿ ليا 

.  كجو المنافسة الأجنبية الشديدةممف أجؿ الصمكد ؼ
بالنسبة لمفرضية الثالثة  التي تقكؿ أف ترقية دكر المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة يككف عف طريؽ تحديث  -

النظاـ المصرفي الجزائرم  ك تسييؿ حصكليا عمى الأدكات ك الخدمات ك حتى العقارات ك تطكير الشراكة ك 
التعاكف الدكلي ىي فرضية صحيحة فبسبب التحكلات التي شيدىا العالـ  بصفة عامة ك التحكلات التي عرفيا 

الاقتصاد الجزائرم بشكؿ خاص، ك كذا التحديات التي تكاجييا الدكلة مف خلاؿ اتفاؽ الشراكة مع الاتحاد الأكربي، 
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ك التحضير للانضماـ إلى المنظمة العالمية لمتجارة تفرض عمى الجزائر أف تستفيد مف كؿ الإمكانيات المتاحة في 
مجاؿ التعاكف الدكلي ك الشراكة،  سكاء في شكؿ قركض ممنكحة لقطاع المؤسسات الصغيرة  المتكسطة أك إعانات 
 .الييئات الدكلية؛ ك استغلاليا استغلالا أمثلا ك تكجيييا نحك العممية الإنتاجية ك بالتالي تطكير الاقتصاد الجزائرم

 التوصيات: ثالثا

مف خلاؿ كضع برامج تتماشى ك الكضع الاقتصادم ك كالمتكسطة الاستمرار في دعـ المؤسسات الصغيرة  -
الاجتماعي لمبمد؛ 

نشر ثقافة إنشاء المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة بيف أفراد المجتمع؛  -

تقديـ مساعدات ك منح مف طرؼ الدكلة ليذه المؤسسات مف أجؿ استمراريتيا ك نمكىا؛  -

تشجيع الابتكار ك تعزيز الميارات ك القدرات الإدارية لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة الحجـ؛  -

كضع آليات جديدة حديثة خاصة بتككيف مسيرم المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة بيدؼ ضماف نجاحيا ك  -
 ك تدريبيـ عمى نظـ الإدارة الحديثة لممشركعات، بغية التكيؼ مع مستجدات بيئة العمؿ الحديثة؛ استمراريتيا؛

إنشاء مراكز بالتعاكف مع الجامعات، القطاع الخاص، الغرؼ التجارية، تسير عمى تنمية قطاع المؤسسات  -
الصغيرة ك المتكسطة ك مسعدة أصحاب المشاريع؛ 

حؿ مشكمة التمكيؿ الذم يعترض حاممي المشاريع الراغبيف في إنشاء مؤسسة صغيرة ك متكسطة مف خلاؿ إدراج  -
. التمكيؿ الإسلامي

 آفاق الدراسة :رابعا

 بناء عمى الدراسة التي قمنا بيا ك نظرا للأىمية البالغة ليذا المكضكع، ارتأينا طرح مكاضيع جديدة ليا 
: علاقة بالدراسة مستقبلا ك ىي

. تفعيؿ دكر المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة لممساىمة في ترقية الصادرات -

.آفاؽ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في ظؿ الشراكة الأكركمتكسطية -
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 مذكرات الماجستير :ثالثا
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 20 المؤسسة، جامعة تخصص مالية، رسالة لنيؿ شيادة الماجستير (حالة الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة

 .2011/2012 سكيكدة، 1955أكت 
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َظشا نهذٔس انحٕٛ٘ انز٘ رهؼجّ 
، انًزٕسطخ ٔانًؤسسبد انظغٛشح 

ْزا أطجح انحذٚث ػٍ أسبنٛت رطٕٚش 
اندضائش ٚضداد فٙ انمطبع فٙ 

انسُٕاد انًبضٛخ، حٛث أَّ فٙ 
سُخ الأخٛشح نٕحظذ  20حذٔد 

انزٙ رزطٕس  ٔػبنًٛب  ثٓبحشكٛخ خبطخ 
رضايُب يغ رضاٚذ حدى انًجبدلاد 

ٔ َظشا نهظشٔف الالزظبدٚخ  .انذٔنٛخ
فٙ اندضائش انظؼجخ انزٙ ٔاخٓزٓب 

انسجؼُٛبد حزًذ ػهٛٓب إػبدح انُظش 
رنك ثبػزًبد  ٔفٙ سٛبسزٓب انًزجؼخ 

، خًهخ يٍ الإطلاحبد انٓٛكهٛخ
فبندضائش يطبنجخ ثبنُٕٓع ثٓزا 

انمطبع اػزًبدا ػهٗ أسبنٛت رطٕٚش 
ْزا يٍ أخم ثمبء ْزِ  ٔخبطخ، 

 ٔانًؤسسبد أْى يُشئ نهثشٔح 
 ٔاكجش يظذس نخهك يُبطت انشغم 

نًٕاخٓخ يخزهف انزحذٚبد  fffالاسرمبء
ْزا يٍ خلال انسٓش ػهٗ سفغ  ٔ

اػزًبدا ػهٗ انزكُٕنٕخٛب  ربفسٛزٓب
.  غٛشْب يٍ الأسبنٛت ٔانًزطٕسح 

إشكبنٛخ انذساسخيمذيخ

استتتدا لاا ستتت استتتشكاددةتتت ا  تتت     ا
ا ستتتت ا اا لراستتتت استتتتحا تتتت  اطتتتتر ا

:ا د  يا رئ سيا

 

رق س اهياا س    اا ديادع
ا سدوسط ااوا س سس تاا صغ رةا 

سحاأج ادطو راا قط عاالاقدص ليا
ا جزائري؟اواس اهياا س  س تا

ا واجباوةعه اسحاأج ادحف زاهذاا
؟اا قط ع



انفشػٛخ الأسئهخ 

    س حادجزئ اا س ا اا رئ سيا  ىاالأسئل اا فرع  ا
:ا د    

انًزٕسطخ فٙ رحمٛك  ٔرسبْى انًؤسسبد انظغٛشح كٛف 
الالزظبدٚخ فٙ اندضائش؟  ٔانزًُٛخ الاخزًبػٛخ 

 ٔيااب ْااٙ انؼشالٛاام انزااٙ رٕاخٓٓااب انًؤسساابد انظااغٛشح 
انًزٕسطخ يٍ أخم اكزسبة يٛضح رُبفسٛخ؟

انًزٕساااطخ  ٔكٛاااف ًٚكاااٍ رشلٛاااخ انًؤسسااابد انظاااغٛشح 
يٍ  أخم رحمٛك انًُٕ الالزظبد٘ ؟ اندضائشٚخ

1

2

3



فشضٛبد انذساسخ

رسبػذ انًؤسسبد انظغٛشح 
ٔانًزٕسطخ فٙ اندضائش ػهٗ 
رٕفٛش يُبطت انشغم ٔرحمٛك 

.انًُٕ الالزظبد٘

رٕاخّ انًؤسسبد انظغٛشح 
ٔانًزٕسطخ اندضائشٚخ يشكهخ 

انزًٕٚم، سٕء انزخطٛظ ٔيشكهخ 
رطٕٚش َشبطبد الاثزكبس يٍ اخم 

.اكزسبة انًٛضح انزُبفسٛخ

رشلٛخ دٔس انًؤسسبد انظغٛشح 
ٔانًزٕسطخ ٚكٌٕ ػٍ طشٚك 

رحذٚث انُظبو انًظشفٙ اندضائش٘  
ٔرسٓٛم حظٕنٓب ػهٗ الأدٔاد 

ٔانخذيبد ٔحزٗ انؼمبساد ٔرطٕٚش 
.انششاكخ ٔانزؼبٌٔ انذٔنٙ

يجشساد اخزٛبس انًٕضٕع

ٚؼٕد اخزٛبس ْزا انًٕضٕع نؼذح 
:أسجبة يُٓب

-  انشغجخ فٙ اسزكشبف
يكبَخ انًؤسسبد انظغٛشح 

ٔانًزٕسطخ فٙ اندضائش؛

-  ّانذٔس انز٘ رهؼج
انًؤسسبد انظغٛشح 

ٔانًزٕسطخ فٙ رحشٚك ػدهخ 
انًُٕ الالزظبد٘ فٙ انؼذٚذ يٍ 

انذٔل؛

- يؼشفخ يذٖ اْزًبو اندضائش
ثمطبع انًؤسسبد انظغٛشح 

ٔانًزٕسطخ؛

-  كٌٕ ْزا انمطبع ٚؼشف
اَزؼبشب يهحٕظب فٙ ثلادَب ٔصاد 

نذٔسْب انكجٛش فٙ  ثّالاْزًبو 
حم يشبكم انزًُٛخ الالزظبدٚخ 

.ٔالاخزًبػٛخ

ف
1

ف
2

ف
3



أًْٛخ انذساسخأْذاف انذساسخ

إٌ الأْذاف انًشخٕح يٍ ْزِ 
:انذساسخ رزًثم فًٛب ٚهٙ

-  ٙػشع أْى انًشبكم انز
رٕاخّ انًؤسسبد انظغٛشح 

ٔانًزٕسطخ؛
-  انٕلٕف ػهٗ ٔالغ ٔآفبق

انًؤسسبد انظغٛشح 
ٔانًزٕسطخ؛

-  رمذٚى إحظبئٛبد حٕل
انًؤسسبد انظغٛشح 

ٔانًزٕسطخ فٙ اندضائش؛
-  سطذ انًًبسسبد انٕطُٛخ

فٙ يدبل رشلٛخ ٔرطٕٚش لطبع 
انًؤسسبد انظغٛشح 

ٔانًزٕسطخ ٔيحبٔنخ خهت 
َحٕ ضشٔسح  انًسؤٔنٍٛأَظبس 

رجُٙ سٛبسخ رشلٛخ ْزا انمطبع 
كٕسٛهخ نزؼضٚض لذساد الالزظبد 

انٕطٍُٛ؛
- انزطهغ ػهٗ آفبق 

انًؤسسبد انظغٛشح 
.ٔانًزٕسطخ ٔفًّٓ

د سحاأهس  اهذهاا لراس افيا واه اددعرضا سوةوعا
أصش اسصلرااهدس ماا عل لاسحاا لو اوا ش حث حا

وا سف ر حاالاقدص ل  حااظراا لوراهذهاا س سس تافيا
:داس  ااقدص ل  تاا لو ،ا س اد سحاأهس ده افي

إثشاص  -1
يذٖ 

يسبًْخ 
سٛبسبد 

ٔثشايح دػى 
ٔرشلٛخ 

انًؤسسبد 
انظغٛشح 

ٔانًزٕسطخ 
فٙ رطٕٚش 

ْزا انمطبع 
ٔرحمٛك 
.انزًُٛخ 

 شرازا-2
لورا
ودطورا

ا س سس تا
ا صغ رةا
وا سدوسط ا
فياا داس  ا
  .ا   سل 

دوة  ا-3
أهس  ا
الاشد  را

وا دجل لافيا
دحق كاا س زةا
ا دا فس  ا
 لس سس تا
اوا صغ رةا
.ا سدوسط 



ْٛكم انجحثيُٓح انذساسخ 

نمذ اػزًذَب فٙ ْزِ 
انذساسخ ػهٗ انًُٓح 
انٕطفٙ فٙ ٔطف 

الإطبس انؼبو 
نهًؤسسبد انظغٛشح 

 ٔانًزٕسطخ  ٔ
انًُٓح انزبسٚخٙ 

نسشد يشاحم رطٕسْب 
فٙ اندضائش، كًب 
اػزًذَب انًُٓح 

انزحهٛهٙ فٙ رحذٚذ 
رطٕس ْزِ 
.انًؤسسبد

 حست يُٓدٛخIMRAD  لسًذ
:انذساسخ إنٗ فظهٍٛ



:  انفظم الأٔل
الإطبس انُظش٘ 
نهًؤسسبد 

انظغٛشح 
ٔانًزٕسطخ

انفظم 
:  انثبَٙ

يكبَخ 
انًؤسسبد 

انظغٛشح 
ٔانًزٕسط

ح فٙ 
الالزظبد 
اندضائش٘

: انًجحث الأٔل
يبْٛخ انًؤسسبد 

انظغٛشح 
ٔانًزٕسطخ

: انًطهت الأٔل
يفٕٓو ٔخظبئض 

انًؤسسبد 
انظغٛشح 

ٔانًزٕسطخ

: انًطهت انثبَٙ
أشكبل 

انًؤسسبد 
انظغٛشح 

ٔانًزٕسطخ

: انًطهت انثبنث
أْذاف  ٔأًْٛخ 

انًؤسسبد 
 ٔانظغٛشح 

انًزٕسطخ

  :انًجحث الأٔل
انذساسبد 

انسبثمخ

 :انًطهت الأٔل
انذساسبد ثبنهغخ 

انؼشثٛخ

  :انًطهت انثبَٙ
انذساسبد ثبنهغخ 

الأخُجٛخ

  :انًطهت انثبنث
انمًٛخ انًضبفخ 
انؼهًٛخ نهًزكشح

:  انًجحث الأٔل
ٔالغ انًؤسسبد 

 ٔانظغٛشح 
انًزٕسطخ فٙ 

اندضائش

: انًطهت الأٔل
يشاحم رطٕس 

انًؤسسبد انظغٛشح 
ٔانًزٕسطخ فٙ 
الالزظبد اندضائش٘

رطٕس : انًطهت انثبَٙ
رؼذاد انًؤسسبد 

 ٔانظغٛشح 
انًزٕسطخ فٙ 

اندضائش

 :انًطهت انثبنث
 ٔانًشبكم 

انظؼٕثبد انزٙ 
رٕاخّ انًؤسسبد 

 ٔانظغٛشح 
انًزٕسطخ فٙ 

اندضائش

  :نثبَٙانًجحث ا
رطهؼبد  ٔأداء 

انًؤسسبد 
 ٔانظغٛشح 

انًزٕسطخ فٙ 
اندضائش

 :انًطهت الأٔل
انذٔس الالزظبد٘ 

الاخزًبػٙ  ٔ
نهًؤسسبد 

 ٔانظغٛشح 
انًزٕسطخ فٙ 

الالزظبد 
اندضائش٘

 :انثبَٙ انًطهت
 ٔسٛبسبد 

ْٛئبد دػى 
انًؤسسبد 

انظغٛشح 
ٔانًزٕسطخ

 :انًطهت انثبنث
آفبق 

انًؤسسبد 
 ٔانظغٛشح 

انًزٕسطخ فٙ 
اندضائش

انزحذٚبد انخبسخٛخ  
انزٙ رٕاخّ 

 انظغٛشحانًؤسسبد 

انًزٕسطخ ٔ

انذٔس انًسزمجهٙ 
نهًؤسسبد انظغٛشح 

ٔ انًزٕسطخ فٙ 
اندضائش



اخزجبس انفشضٛبد

ثبنُسجخ نهفشضٛخ الأٔنٗ  
 انزٙ رمٕل أٌ

 ٔانًؤسسبد انظغٛشح 
انًزٕسطخ فٙ اندضائش 

رسبػذ ػهٗ رٕفٛش 
رحمٛك  ٔيُبطت انشغم 

انًُٕ الالزظبد٘ ْٙ 
فشضٛخ طحٛحخ؛ 

 ٔفبنًؤسسبد انظغٛشح 
انًزٕسطخ رسبْى 
ثشكم فؼبل فٙ 

انزخفٛف يٍ الأصيخ 
الاخزًبػٛخ  ٔالالزظبدٚخ 
ردهت  ٔانحبدح 

رحمك  ٔالاسزثًبساد 
كزنك  ٔانًُٕ الالزظبد٘ 

دٔسْب انكجٛش فٙ 
انزخفٛف يٍ حذح انجطبنخ 

انًزفشٛخ فٙ انٕسظ 
كًب رسبْى  انشجبَٙ

فٙ خهك انثشٔح يٍ خلال 
.رشدٛؼٓب نلاسزثًبس

أحاش  اسش ا لفرة  اا ث ا  اا ديادقو اا
ا سدوسط اا جزائر  ااوا س سس تاا صغ رةا

دواجهاس  ل اا دسو  ،اسوءاا د ط طا
وس  ل ادطو راا  ط تاالاشد  راسحااج ا

ا دس باا س زةاا دا فس  افهيافرة  ا
صح ح ؛افعلىاا رغماسحاا س  س تاا جل لةا

ا ديادشاده اا ح وس اا جزائر  اةسحاس ا
رغمااو سسىاش ط االإاع شاالاقدص ليا

ا دلاش راا س جع اوا سحفزةاا ديااد ذده ا
ا ح وس اا جزائر  اا سدع قش اشهلفادطو را

قط عاا س سس تاا صغ رةاوا سدوسط ا واه ا
سس هما ش رافيااسد ع باا شط   ا صوص ا

،ا لااأحاا  ث راسحاا  ش ايفياا وسطا
ا صعوش تاوا حواجزاوا عوائكالازا تادعدرضا

اسواهذااا قط ع،اساه اس    اس    ااو ا  ءا
ا شعضاساه اسدعلكااوأ رىاق اوا  ااو

اوالآ راسدعلكاشاقصاا  شرةااوش  د او وج  ا
الاشد  ر،ا ذاا جباعلىاا لو  ااوالإشلاعا

ا دعج  افياوةعاحلو ا ه اسحاأج اا صسولا
.فياوجهاا سا فس االأجاش  اا  ل لة

ثبنُسجخ نهفشضٛخ انثبنثخ  انزٙ     
رمٕل أٌ رشلٛخ دٔس انًؤسسبد 
انظغٛشح ٔانًزٕسطخ ٚكٌٕ ػٍ 
طشٚك رحذٚث انُظبو انًظشفٙ 

اندضائش٘  ٔرسٓٛم حظٕنٓب ػهٗ 
الأدٔاد ٔانخذيبد ٔحزٗ انؼمبساد 
ٔرطٕٚش انششاكخ ٔانزؼبٌٔ انذٔنٙ 

ْٙ فشضٛخ طحٛحخ فجسجت 
انزحٕلاد انزٙ شٓذْب انؼبنى  

انزحٕلاد انزٙ ػشفٓب  ٔثظفخ ػبيخ 
 ٔالالزظبد اندضائش٘ ثشكم خبص، 

كزا انزحذٚبد انزٙ رٕاخٓٓب انذٔنخ 
يٍ خلال ارفبق انششاكخ يغ الارحبد 

انزحضٛش نلاَضًبو إنٗ  ٔالأٔسثٙ، 
انًُظًخ انؼبنًٛخ نهزدبسح رفشع 
ػهٗ اندضائش أٌ رسزفٛذ يٍ كم 

الإيكبَٛبد انًزبحخ فٙ يدبل 
انششاكخ،  سٕاء  ٔانزؼبٌٔ انذٔنٙ 

فٙ شكم لشٔع يًُٕحخ نمطبع 
انًؤسسبد انظغٛشح  انًزٕسطخ 

 ٔأٔ إػبَبد انٓٛئبد انذٔنٛخ؛ 
رٕخٛٓٓب  ٔاسزغلانٓب اسزغلالا أيثلا 

ثبنزبنٙ  َٔحٕ انؼًهٛخ الإَزبخٛخ 
.رطٕٚش الالزظبد اندضائش٘



َزبئح انذساسخ

  لياقط عاا س سس تاا صغ رةاوا سدوسط الورااح و  اور  ل  افياالاقدص لاا جزائرياأ ثراسحاا لوراا ذيا -
.د ل هاا س سس تاا  ش رة

.ا س سس تاا صغ رةاوا سدوسط ادعدشراا سحركاالأس سيا لا  طاالاقدص لي -

.رزًشكض انًؤسسبد انظغٛشح ٔانًزٕسطخ فٙ انشًبل اندضائش٘ -

ش   ا ش رافيادوف راسا صباا  غ ؛اأس افياسج  اا دصل را  رجاوا سدوسط ادس هماا س سس تاا صغ رةا -
.قط عاا سحروق تافهيادس هماسوىاشاسش اةئ ل 

ا ذيا ظهرا  اع ما لااأحاهذهاا س سس تالازا تادع اياسحاوا سدوسط اوالإا  ءارغماا دطورافيادعلالاا س سس تاا صغ رةا -
.عوائكادساعه اسحاالاسدسرار  اوس    ا

ا سدوسط اا جزائر  اش   اج لافياداس  االاقدص لاا وطاي،افحسبااولاادس هماا س سس تاا صغ رةا -
.ا اد ئجاا ةئ ل اا سحقق ا ذااس اقوراتاسعاالأهلافاا سوةوع ،ااف لأسراس زا اسعدسلاعلىاقط عاا سحروق ت

ا شا ءاسعاةعفا ش رافيااوا سدوسط افياا جزائرا صوص افياقط ع تاا  لس تااو ظهرادطوراا س سس تاا صغ رةا -
.ا سا جماوا ط ق ااوقط عياا زراع ا



:ٔ اندذٔل انزبنٙ ٕٚضح رنك•

انًزٕسطخ  ٔانًؤسسبد انظغٛشح 
(personne morale)  حست لطبع

2019انُشبط نسُخ 

انًؤسسبد لطبع انُشبط

 ٔانظغٛشح 

انًزٕسطخ 

انخبطخ

انًؤسسبد 

انظغٛشح ٔ 

انًزٕسطخ 

انؼبيخ

انُسجخ انًئٕٚخ انًدًٕع

%

72759373681.12انضساػخ

انطبلخ ٔ 

انًُبخى

3032330350.46

انجُبء ٔ الأشغبل 

انؼًٕيٛخ

1882751518829028.54

1020557310212815.48انظُبػخ

3589366035899654.41انخذيبد

659573244659817100.00انُبرح الإخًبنٙ



انزٕطٛبد

الاسزًشاس فٙ دػى انًؤسسبد انظغٛشح ٔانًزٕسطخ يٍ خلال ٔضغ ثشايح  •
الاخزًبػٙ نهجهذ؛ ٔانٕضغ الالزظبد٘  ٔرزًبشٗ 

َشش ثمبفخ إَشبء انًؤسسبد انظغٛشح ٔانًزٕسطخ ثٍٛ أفشاد انًدزًغ؛ •

ٔ ًَْٕب؛ اسزًشاسٚزٓبيُح يٍ طشف انذٔنخ نٓزِ انًؤسسبد يٍ أخم  ٔرمذٚى يسبػذاد  •

انًزٕسطخ  ٔانمذساد الإداسٚخ نهًؤسسبد انظغٛشح  ٔرؼضٚض انًٓبساد  ٔرشدٛغ الاثزكبس  •
انحدى؛

انًزٕسطخ ثٓذف ضًبٌ  ٔٔضغ آنٛبد خذٚذح حذٚثخ خبطخ ثزكٍٕٚ يسٛش٘ انًؤسسبد انظغٛشح  •
ٔ رذسٚجٓى ػهٗ َظى الإداسح انحذٚثخ نهًششٔػبد، ثغٛخ انزكٛف يغ يسزدذاد ثٛئخ ؛اسزًشاسٚزٓب َٔدبحٓب 

انؼًم انحذٚثخ؛

إَشبء يشاكض ثبنزؼبٌٔ يغ اندبيؼبد، انمطبع انخبص، انغشف انزدبسٚخ، رسٓش ػهٗ رًُٛخ لطبع •
يسؼذح أطحبة انًشبسٚغ؛ ٔانًزٕسطخ  ٔانًؤسسبد انظغٛشح 

يزٕسطخ  ٔحم يشكهخ انزًٕٚم انز٘ ٚؼزشع حبيهٙ انًشبسٚغ انشاغجٍٛ فٙ إَشبء يؤسسخ طغٛشح •
.يٍ خلال إدساج انزًٕٚم الإسلايٙ


