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اُغٜٔٞه٣خ اُغيائو٣خ اُل٣ٔوواط٤خ 

 اُشؼج٤خ

 ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ

 ٤ٌٌٍلح 1955أٝد  20عبٓؼخ 

 ٤ًِخ اُؼِّٞ الإعزٔبػ٤خ ٝاُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ

 هَْ ػِْ اُ٘لٌ

 ......ههْ اُزَغ٤َ:.........

 ههْ اُزَََِ:..............

 

 ب ثَِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓاُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝػلاهزٜ

 -٤ٌٌٍلح  - ا٤ُٔ٘بئ٤خثبُٔئٍَخ  ٤ٓلا٤ٗخ كهاٍخ

 اػلاك اُطبُجخ:

 ًوٍ٘خ أ٤ٓ٘خ

 :الأٍزبم اشواف

 / ثٞػط٤ظ علاٍ اُل٣ٖكأ.

     ّ 2024 / 2023اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ: 

 

ك٢ ػِْ اُ٘لٌ اُؼَٔ ٝاُز٘ظ٤ْأطوٝؽخ ٓولٓخ ٤َُ٘ شٜبكح كًزٞهاٙ اُطٞه اُضبُش   

 أػضبء ُغ٘خ أُ٘بهشخ:

ٍْ ٝاُِوتالا اُورجخ اُظلخ اُغبٓؼخ  

٤ٌٌٍلح 1955أٝد  20 -أ -أٍزبم ٓؾبضو هئ٤َب   ٤ٓوٝػ ػجل اُٞٛبة 

٤ٌٌٍلح 1955أٝد  20  ثٞػط٤ظ علاٍ اُل٣ٖ  أٍزبم ٓشوكب ٝٓووها 

٤ٌٌٍلح 1955أٝد  20 -أ -أٍزبم ٓؾبضو ػضٞا ٓ٘بهشب  آ٤ٍبثٞهاً    

-أ -أٍزبم ٓؾبضو ػضٞا ٓ٘بهشب ثبع٢ ٓقزبه ػ٘بثخ  ثٞاُشوُ ًٔبٍ 

-أ -أٍزبم ٓؾبضو ػضٞا ٓ٘بهشب ثبع٢ ٓقزبه ػ٘بثخ  شو٣جظ اُشو٣ق محمد 

-أ -أٍزبم ٓؾبضو ػضٞا ٓ٘بهشب ُٓٞٞك ٓؼٔو١ ر٤ي١ ٝىٝ  هلٝه ػضٔبٕ 

 



 كٜوً أُؾز٣ٞبد

 اُؼ٘ٞإ اُوهْ
 اُظلؾخ

 

 *** هبئٔخ اُغلاٍٝ ***

 *** هبئٔخ الأشٌبٍ ***

 *** شٌو ٝرول٣و ***

 ة –أ  ٓولٓخ ***

 اُغبٗت اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ

 *** اُلظَ الأٍٝ: الإطبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُِلهاٍخ ***

 05 ر٤ٜٔل ***

 05 الإشٌب٤ُخ  1

 09 كوض٤بد اُلهاٍخ 2

 10 اُزؼو٣ق الإعوائ٢ ُٔلب٤ْٛ اُلهاٍخ 3

 11   أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ 4

 12 أٛلاف اُلهاٍخ 5

 13 اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝ اُزؼو٤ت ػ٤ِٜب 6

 22 فلاطخ اُلظَ ***

 *** و٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خاُاُلظَ اُضب٢ٗ:  ***

 24  ر٤ٜٔل ***

 24 ٓب٤ٛخ اُو٤ْ 1

 26  ٓلّٜٞ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 2

 27 كاه١ٞه اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػجو اُلٌو الإٓواؽَ رط 3

 29 ًزَبة اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خٓظبكه ا 4

 32 أ٤ٔٛخ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 5

 33 فظبئض اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 6

 35 شوٝط اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 7

 36 ق اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خٝظبئ 8

 37 رظ٤٘ق اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 9

 42 فلاطخ اُلظَ ***

ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خاُلظَ اُضبُش:  ***  *** 

 44 ر٤ٜٔل  ***

 44 ٓب٤ٛخ أُٞاط٘خ 1

 45 أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خٗشؤح ٓلّٜٞ  2

 47 ٓلّٜٞ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 3



 

 

 48 فظبئض ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 4

 49 أ٤ٔٛخ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 5

 50  أثؼبك ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 6

 53 أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خاُ٘ظو٣بد أُلَوح َُِٞى  7

 55 اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  8

 58 َُِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  اُز٘ظ٤ٔ٤خا٥صبه  9

 59 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓؼٞهبد اُو٤بّ ثَِٞى أُٞاط٘خ 10

 62 فلاطخ اُلظَ ***

 اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ ُِلهاٍخ

 *** الاعواءاد أُٜ٘غ٤خ ُِلهاٍخ :واثغاُلظَ اُ ***

 65 ر٤ٜٔل ***

 65 اُلهاٍخ الإٍزطلاػ٤خ 1

 65 أٛلاف اُلهاٍخ الإٍزطلاػ٤خ 1.1

 65 ِلهاٍخ الإٍزطلاػ٤خ ُأُٞضٞػ٢ الإطبه اُيٓب٢ٗ ٝأٌُب٢ٗ ٝ 2.1

 68 اُلهاٍخ الإٍزطلاػ٤خػ٤٘خ  3.1

 68 ٍخ الإٍزطلاػ٤خلهااُأكاح  عٔغ ث٤بٗبد  4.1

 69 ٗزبئظ اُلهاٍخ الإٍزطلاػ٤خ ػوع ٝٓ٘بهشخ 5.1

 75 ٗزبئظ اُلهاٍخ الإٍزطلاػ٤خ 6.1

 75 اُلهاٍخ الأٍب٤ٍخ 2

 75 ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ الأٍب٤ٍخ 1.2

 76 ؽلٝك اُلهاٍخ  الأٍب٤ٍخ 2.2

 76 ٚٝػ٤٘زاُلهاٍخ  ٓغزٔغ 3.2

 79 اُلهاٍخ الأٍب٤ٍخ أكاح عٔغ ث٤بٗبد 4.2

 85 أٍب٤ُت رؾ٤َِ اُج٤بٗبد 5.2

 88 فلاطخ اُلظَ ***

 *** ػوع ٝ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ :قبٌٓاُلظَ اُ ***

 90 ر٤ٜٔل ***

 91 ك٢ ٓئٍَخ اُجؾش اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خاٌُشق ػٖ َٓزٟٞ  1

 98 اٌُشق ػٖ رور٤ت اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ٓئٍَخ اُجؾش 2

 98 ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خاٌُشق ػٖ َٓزٟٞ  3

 105 ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خٝاُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ  4

 105 كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أثؼبك  اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٍِٝٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 5

 108 افزجبه اُلوض٤بد اُظلو٣خ 6

 110 ظ اُلهاٍخاُزؾ٤َِ اُؼبّ ُ٘زبئ 7



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 119 فلاطخ اُلظَ ***

 120 فبرٔخ اُلهاٍخ ***

 120 اهزواؽبد ٝ رٞط٤بد ***

 122 ِٓقض اُلهاٍخ ***

 126 هبئٔخ أُواعغ  ***

 *** أُلاؽن ***



 

 

 هبئٔخ اُغلاٍٝ

 اُظلؾخ ػ٘ٞإ اُغلٍٝ اُوهْ

 29 ٞه اُو٤ْٓواؽَ رطأْٛ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ ظٜود فلاٍ  1

 41 اُوضب٣ب اُغٞٛو٣خ ٝاُلوػ٤خ ٝاُو٤ْ ؽَت اُجبؽض٤ٖ كوا٤ٌَٗ ٝٝٝكًٞى 2

 51 أثؼبك ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝكوب ُٞعٜخ ٗظو ػلك ٖٓ اُجبؽض٤ٖ 3

 54 عزٔبػ٢ٗظو٣خ اُزجبكٍ الإ 4

 69 كاهحٗزبئظ اٌُشق ػٖ ه٤ْ ثؼل اكاهح الإ 5

 70 ٔخٗزبئظ اٌُشق ػٖ ه٤ْ ثؼل اكاهح أُٜ 6

 71 ٗزبئظ اٌُشق ػٖ ه٤ْ ثؼل اكاهح اُؼلاهبد 7

 72 ٗزبئظ اٌُشق ػٖ ه٤ْ ثؼل اكاهح اُج٤ئخ 8

 73 أثؼبك ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٗزبئظ اٌُشق ػٖ 9

 77 غٌ٘ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽَت ٓزـ٤و اُ رٞى٣غ 10

 77 اَُٖػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽَت ٓزـ٤و  رٞى٣غ 11

 78 الأهل٤ٓخ ك٢ اُؼَٔخ ؽَت ٓزـ٤و ػ٤٘خ اُلهاٍخ الأٍب٤ٍ رٞى٣غ 12

ٗطلاهب ٖٓ ٓو٤بً اُو٤ْ اٝاُو٤ْ أُٔضِخ ُٜب ٓغ اُؼجبهاد الأثؼبك اُوئ٤َ٤خ ٝاُلوػ٤خ  13

 ُل٣ق كوا٤ٌَٗ ٝٓب٣ي ٝٝكًٞى اُز٘ظ٤ٔخ
80 

 81 ػ٠ِ ٓؾبٝهٛب ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ث٘ٞكرٞى٣غ  14

 81 بٗخ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خٍزجزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ػجبهاد اٍأٝىإ ا 15

 82 ٍزجبٗخ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ػجبهاد اٍأٝىإ ا 16

 82 كئبد ٓو٤بً ٤ٌُود ٝكلاُزٜب 17

 83 رَبم ٌَُ ثؼل ٖٓ أثؼبك اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓغ اُجؼل ًٌَالإ 18

 83 ًٌَ رَبم ٌَُ ثؼل ٖٓ أثؼبك ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓغ اُجؼلالإ 19

 83 ٍزجبٗخ اُلهاٍخ٤ٖ اُضِش الأػ٠ِ ٝاُضِش الأك٠ٗ لإه٤ْ "د" ُللاُخ اُلوم ث 20

 84 اُزغيئخ اُ٘ظل٤خصجبد أكاح اُلهاٍخ ثطو٣وخ  21

 84 صجبد أكاح اُلهاٍخ ثطو٣وخ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٓجبؿ 22

 85 (K/S)فزجبه اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ٗزبئظ ا 23

 91 كاهحاكاهح الإٗؾٞ ثؼل اٍزغبثخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ  24

 92 اكاهح أُٜٔخاٍزغبثخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾٞ ثؼل  25

 94 اكاهح اُؼلاهبداٍزغبثخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾٞ ثؼل  26

 96 اكاهح اُج٤ئخاٍزغبثخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾٞ ثؼل  27

 97 َٓزٟٞ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢  ٓئٍَخ اُجؾش 28

 98 ٘ظ٤ٔ٤خ ؽَت أُزٍٞظ اُؾَبث٢رور٤ت اُو٤ْ اُز 29

 98 ٣ضبهالإاٍزغبثخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾٞ ثؼل  30

 100 ا٤ٌُبٍخ اٍزغبثخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾٞ ثؼل 31

 101 ٝػ٢ اُض٤ٔواٍزغبثخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾٞ ثؼل  32



 

 

 102 اُوٝػ اُو٣بض٤خاٍزغبثخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾٞ ثؼل  33

 103 اَُِٞى اُؾضبه١كواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾٞ ثؼل اٍزغبثخ أ 34

 104 َٓزٟٞ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ ػ٤٘خ اُجؾش 35

 105 ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خالاهرجبط٤خ ث٤ٖ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝافزجبه اُؼلاهخ  ٗزبئظ 36

 106 ظ٤ٔ٤خٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ٝ كاهحاكاهح الإث٤ٖ  هرجبط٤خالإ ٗزبئظ افزجبه اُؼلاهخ 37

 106 ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خٝ اكاهح أُٜٔخث٤ٖ  هرجبط٤خالإٗزبئظ افزجبه اُؼلاهخ  38

 107 ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خٝ اكاهح اُؼلاهبدث٤ٖ  هرجبط٤خالإٗزبئظ افزجبه اُؼلاهخ  39

 107 ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خٝ اكاهح اُج٤ئخث٤ٖ  هرجبط٤خالإٗزبئظ افزجبه اُؼلاهخ  40

 108 فزجبه )د( ُِؼ٤٘بد أَُزوِخ ُللاُخ اُلوٝم رجؼب ُٔزـ٤و اُغٌ٘ا ٗزبئظ 41

 109 َُٖٔزـ٤و اُُللاُخ اُلوٝم رجؼب  الأؽبك١ ٗزبئظ افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 42

 110 ُٔزـ٤و الأهل٤ٓخ ك٢ اُؼَٔ ُللاُخ اُلوٝم رجؼب الأؽبك١ ٗزبئظ افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 43

 

 

 

 

 

  



 

 

 بٍهبئٔخ الأشٌ

 اُظلؾخ ػ٘ٞإ اُشٌَ اُوهْ

 10 ٗٔٞمط اُلهاٍخأ 1

 31 ًزَبة اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خٓظبكه ا 2

 35 فظبئض اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 3

 46 ٓواؽَ رطٞه ٓلّٜٞ أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 4

 57 اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 5

 77 رٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ رجؼب ُٔزـ٤و اُغٌ٘ 6

 78 رٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ رجؼب ُٔزـ٤و اَُٖ 7

 79 رٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ رجؼب ُٔزـ٤و الأهل٤ٓخ ك٢ اُؼَٔ 8

 86 ٓ٘ؾ٠٘ ٣ٞضؼ فضٞع ث٤بٗبد اُلهاٍخ ُِزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ 9

 87 اُؼلاهخ اُقط٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤و١ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٍِٝٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 10

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

    

كو٢٘ ُطِت اُؾٔل لله اُن١ ثلضِٚ ٝٗؼٔزٚ رزْ اُظبُؾبد، اُؾٔل لله اُن١ ٝ

اُؼِْ ٝاُشٌو لله ٍجؾبٗٚ اُن١ ٓ٘ؾ٢٘ اُز٤َ٤و ٝاُزٞك٤ن ك٢ ارٔبّ ٛنٙ اُوؽِخ 

اُؼ٤ِٔخ، ٝاُظلاح ٝاَُلاّ ػ٠ِ أشوف الأٗج٤بء ٝأُو٤ٍِٖ ٝػ٠ِ آُٚ ٝطؾجٚ 

 أعٔؼ٤ٖ.

أرولّ ثقبُض اُشٌو ٝالإٓز٘بٕ ُِجوٝك٤َٞه الأ٣وٞٗخ ثٞػط٤ظ علاٍ اُل٣ٖ 

رٞع٢ٜ٤،  ًٔب أهله ًض٤وا اُلػْ اُن١ هلٓٚ ٢ُ  ػ٠ِ طجوٙ اُن١ لا٣ضب٠ٛ ٝرلب٤ٗٚ ك٢

طٞاٍ هؽِز٢ اُؼ٤ِٔخ ٝصوزٚ ك٢ شقظ٢ ٝاٍزؼلاكٙ َُِٔبػلح ك٢ أ١ ٝهذ،  كغياٙ 

 الله ػ٢٘ ف٤و اُغياء.

ٝاُشٌو ٓٞطٍٞ ا٠ُ ع٤ٔغ أٍبرنح ػِْ اُ٘لٌ اُؼَٔ ٝاُز٘ظ٤ْ ػ٠ِ كػْٜٔ 

 ٝرشغ٤ؼْٜ اُلائْ.

ُغ٘خ أُ٘بهشخ ػ٠ِ هجُْٜٞ  ًٔب أرولّ ثبُشٌو اُغي٣َ ا٠ُ اَُبكح أػضبء

 ٝاصواءٛب ثٔلاؽظبرْٜ. ٓ٘بهشخ ٛنٙ الأطوٝؽخ

ًٔب أهؿت إٔ أػجو ػٖ شٌو١ ٌَُ اُؼٔبٍ اُن٣ٖ هلٓٞا َٓبػلرْٜ أص٘بء 

رطج٤ن كهاٍز٢ ك٢ أُئٍَخ، ؽ٤ش ًبٕ ُزؼبْٜٝٗ اُو٤ْ كٝه ًج٤و ك٢ اٗغبػ ٛنا 

 اُؼَٔ.

ٓز٘بٕ اُشقظ٢ ٝا ٣جو٠ ٛنا اُشٌو ثٔضبثخ رؼج٤و ػٖ آز٘ب٢ٗٝ أر٠٘ٔ إٔ 

 .الأع٤بٍ اُوبكٓخ ُٜنٙ أَُبٛٔخ ك٢ ٓغبٍ اُؼِْ ٝأُؼوكخ

                                                              

 أ٤ٓ٘خ ًوٍ٘خ                                              
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 ٓولٓخ:

ٷظٜخىّش حٿ٬خٿڄْش حٿ٬َّٔش ًحٿڄٔظڄَس حٿظِ ٬ّْ٘يخ ٫خٿڂ حٿظن٨ْڄخص حٿڄ٬خَٛ ٳِ ٥پ حٿظلٌٙص حٗ

طـي حٿڄئٓٔخص نٴٔيخ أڃخځ طليّخص ىخثڀش طظ٤ڀذ ا٫خىس طٸْْڂ ٗخڃپ ٙٓظَحطْـْخطيخ ًأٓخٿْذ ٫ڄڀيخ رييٱ 

ٸڀش ن٫ٌْش ًطَْْٰحص ؿٌىَّش ٳِ ػٸخٳظيخ ٿظلٸْٶ ط٬ِِّ ىًٍىخ ًُّخىس ٻٴخءس ٻٌحىٍىخ حٿزَّ٘ش ًاكيحع ن

ڃ٤خٿذ حٿنڄٌ ًحٿڄنخٳٔش، ىٌح حٿٌحٷ٪  ىٳ٪ رټؼَْ ڃن حٿڄئٓٔخص ٿظ٤ٌَّ ػٸخٳظيخ ًڃلخًٿش ٳَٝ ىٌّظيخ 

 ًٷْڄيخ ڃن أؿپ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ طٴٌٷيخ حٿ٬خٿڄِ ًرٸخءىخ ٳِ ٫خٿڂ حٿڄنخٳٔش.

ٷظٜخىّش، ڃڄخ ىٳ٬يخ ٗڃٔض حٿزْجش ح ٿظًِٿٸي طؤػَص حٿ٬يّي ڃن حٿڄئٓٔخص حٿـِحثَّش رظڀٺ حٿظلٌٙص ح

اٿَ طزنِ حٿڄٴخىْڂ حٗىحٍّش حٿظِ طئٻي ٫ڀَ أىڄْش حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ًٷيٍطو ٫ڀَ حٿظټْٲ ڃ٪ حًٕٟخ٩ 

حٿلخٿْش، ًڃن رْنيخ  حٿڄئٓٔخص حٿڄْنخثْش حٿظِ أٛزلض ريًٍىخ طيٍٹ ؿْيح أڅ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٬ّظڄي 

ٸخٳظيخ ًٷْڄيخ حٿظن٨ْڄْش ٻٌْٓڀش ٿڀظټْٲ ًاكيحع حٿظَْْٰ حٿڄنٌ٘ى  ٫ڀَ ڃيٍ ڃٸيٍطيخ ٫ڀَ حٓظويحځ  ػ

نظ٘خٍ ٳِ ط٘ټْپ ٗوْٜش حٿڄئٓٔش ًطٌؿْو ح٫ظزخٍ أڅ ٿڀٸْڂ  طؤػَْح ًحٓ٪ حًٗطلٸْٶ طڀٺ حٿنٸڀش حٿن٫ٌْش ٫ڀَ 

حٿ٫ٌِ حٿـڄخ٫ِ ٳْيخ، ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ ط٨يَ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٻ٬نَٜ أٓخِٓ ٿو ىًٍ ڃلٌٍُ ٳِ طليّي 

 .حٿڄئٓٔش ًطٌؿْييخ نلٌ حٿنـخف ٳِ ه٠ڂ طڀٺ حٿزْجش ٯَْ حٿڄٔظٸَس ًحٿڄظَْٰس ڃٔظٸزپ

  كْغ ڄ٬خَٛسىظڄخځ حٗىحٍس حٿاحٿيخڃش حٿظِ طلظپ كِْح ٻزَْح ڃن حٿٸْڂ ڃن حٿڄٴخىْڂ حٿظن٨ْڄْش  ط٬يً

ْش ٤٬ِّ حٿڄٔئًٿٌڅ أىڄْش ٿن٨خځ حٿٸْڂ رخ٫ظزخٍه ڃن أىڂ ڃٸٌڃخص حٿنـخف ٳزٸيٍ ٷٌطو ًٻٴخءطو طظليى ٳ٬خٿ

ًٿٌٿٺ ٳبنو ڃن ، ً ٳ٘ڀيخأ   حٿڄئٓٔشط٬ظزَ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ڃ٬ْخٍح أٓخْٓخ ٿڀلټڂ ٫ڀَ نـخف  ٻڄخ ،ئٓٔخصحٿڄ

ٳخٿٸْڂ ىِ  ،حٿوْخٍ حٕڃؼپ ٿظلٸْٶ نـخكخص ١ٌّڀش حٕڃي ٬ّي ئٓٔشط٬ِِّ ڃټخنش حٿٸْڂ ىحهپ حٿڄ حٿزيّيِ أڅ

ة أً ڃ٬خَّْ طٌؿو ٓڀٌٹ حٕٳَحى ڃزخى ٫ڀَ أنيخكْغ ط٬َٱ  ئٓٔش،ح١ٗخٍ حٿڄَؿ٬ِ ٿڀٔڀٌٹ ىحهپ حٿڄ

ًطئػَ ر٘ټپ ٻزَْ  ئٓٔشًط٬ظزَ ىٌه حٿٸْڂ ؿِءح أٓخْٓخ ڃن ػٸخٳش حٿڄ ،ًحٿڄئٓٔخص ىحهپ حٿزْجش حٿظن٨ْڄْش

حٕىحء  ًطڀ٬ذ ىًٍح ىخڃخ ًكخٓڄخ ٳِ ط٬ِِّ ،٫ڀَ ٻْٴْش طٴخ٫پ حٕٳَحى ڃ٪ رْجش حٿ٬ڄپ ًحطوخًىڂ ٿڀٸَحٍحص

 . ظن٨ْڄِٳِ حٿ٢ٌٓ حٿ ّـخرًِطلٸْٶ حٿظٴخ٫پ حٗ

٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن ٳِ  ٿټٌنيخ طئػَىحٍّش ٳِ ڃـخٽ حٿڄن٨ڄخص حٗ ًطِىحى أىڄْش حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش

حٿنخطـش ٫ن ڃوظڀٲ حٿظؤػَْحص حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش  ڀٌٹ حٗنٔخنِ ىٌ ڃـڄ٫ٌش حٿظَٜٳخصخٿٔٳڃٌحٷ٪ حٿ٬ڄپ، 

ن ؿيش ڃٸخرڀش طڄؼپ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًڃ. ؿظڄخ٫ِ ًحٿڄينِ حٿٌُ ٬ّْٖ ٳْوّظڀٸخىخ حٿٴَى ڃن ح١ٗخٍ حٗحٿظِ 

٫ڀَ  ٥ًخثٴيڂً هٜخثٜيڂٳَحى حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حهظٚٱ حٓٿْش حٿظِ رڄٌؿزيخ ّظڂ طلٴِْؿڄْ٪ حٕ

  .حٿظِ ٬ّڄڀٌڅ ريخ ًه٢٤ حٿڄئٓٔشٓظَحطْـْش طظنخٯڂ ڃ٪ اًؿ٬ڀيخ   ٓڀٌٻْخطيڂ ًطٌؿيخطيڂ حٿٴ٬ڀْش طَْْٰ

حٿٔڀٌٹ  ٫خىحص ًڃ٬ظٸيحص ّټظٔذ ڃن هٚٿيخ حٿ٬خڃڀٌڅ نڄخًؽًحٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٫زخٍس ٫ن  أٳټخٍ ً

 ڃٌكي  ّڄټن ح٫ظزخٍ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٻڄ٨يَ ػٸخٳِڃن هٚٽ ًٿٺ ًحٿظن٨ْڄِ حٿڄَٯٌرش ٳِ حٿڄئٓٔش 

كٔخٓخ ڃ٘ظَٻخ رٌكيس ا ٿظ٘ټپ طنٜيَ ٳْيخ حٿٸْڂ ًحٿڄزخىة ًٻؤٓخّ ٿزنخء ىٌّش طن٨ْڄْشطـخىخص ًحٿيًحٳ٪ ٿ٘

حٿٌٌٛٽ اٿَ أ٫ڀَ ًطيٳ٬يڂ نلٌ ٿظِحځ رخٿڄٸخٛي حٿڄ٘ظَٻش خنِ حٿٌٙء ًحٗڃ٬ ٫ًڄٶحٿييٱ ًحٿَإّش 

حٿٸْخځ رخ٫ٕڄخٽ حٿظ٫ٌ٤ْش طـخًُ طٌٷ٬خص حٿيًٍ حٿَٓڄِ ًحٿ٬ِٔ اٿَ ڃن ػڂ ًىٍؿخص حٿظڄِْ ٳِ حٕىحء 

ًٿٺ ٻپ ، ًٿٺٿٸخء  هظْخٍّش ًحٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿ٬خڃڀٌڅ ريحٳ٪ ًحطِ ًىًڅ طٌٷ٪ طڀٸِ أُ ڃٸخرپحّٗـخرْش ًحٗ

  .رٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٬َّٱ أً ٻڄخ، ؿظڄخ٫ْشخٍ أهٚٷْخص حٿ٬ڄپ ًحٿڄٔئًٿْش حٟٗڄن ا١

ٓظَحطْـْخص ًأٻؼَىخ ٳ٬خٿْش ٳِ طٌؿْو حٿٔڀٌٹ ٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ڃن أكيع ح٬ًّٗظزَ ٓڀٌ

َحٍّش طلٸْٶ ٴخ٥ ٫ڀَ حٓظڄٍطٸخء رڄٔظٌّخص حٕىحء حٿ٥ٌْٴِ ٿڀلْڄِ ٿويڃش حٕىيحٱ حٿظن٨ْڄْش ًحٗحٿظن٨

ىظڄخځ اٻزَْح ڃن  ىحٍّش حٿظِ نخٿض كِْحش حٿظن٨ْڄْش ڃن أكيع حٿڄٴخىْڂ حٗٻڄخ ٬ّظزَ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١ن ،حٕىيحٱ

ىحٍس حٿليّؼش رخ٫ظزخٍه اكيٍ أىڂ حٿڄڄخٍٓخص حٿظِ طويځ حٿظٌؿيخص حٿـيّيس ٳِ ٫خٿڂ حٿٰ٘پ، كْغ ٬ّظزَ حٗ

ص ٿڄٌحؿيش حٿظليّخص ًحٿظ٤ٌٍحص ئٓٔخخص حٿـيّيس ٿڀڄـْٓظَحطْنخص حٕٓخْٓش حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ حٗأكي حٿڀز



 ٓولٓخ
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اٿَ ١خٷش ٫خڃڀش  ڃليًى حٿٸيٍحصٓظؼڄخٍ ٳِ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ رظلٌّڀو ڃن ڃٌٍى حٿڄوظڀٴش ڃن هٚٽ حٗ

 ًڃنظـش.

ٓظٴخىس ڃن ٓظ٬يحىحص ًڃيخٍحص حٿ٬خڃڀْن ًحٗاحٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ حٓظٰٚٽ ًَّطټِ ٓڀٌٹ  

ر٘ټپ أٳ٠پ ًحٿٸيٍس ٫ڀَ ڃٌحؿيش ڃوظڀٲ حٿظليّخص ًحٿ٬ٸزخص حٿڄظ٬ڀٸش ش ئٓٔٷيٍحطيڂ ڃن أؿپ طَْْٔ حٿڄ

كظْخؿخ ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ن٨َح حٷظٜخىّش أٻؼَ حٿظَْْٰ، ًٍرڄخ طټٌڅ ڃئٓٔخطنخ حٗرڄظ٤ڀزخص حٿنڄٌ ً

ٿظن٨ْڄْش ٬ّظزَ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش ح ًٿٌٿٺهڀٴظو ڃن ٳٔخى،  ًڃخأ ىحٍس حٿظٸڀْيّشحٗ ٿڄ٬خنخطيخ حٿ٘يّيس ڃن ڃ٘ټٚص

ُىىخٍ ٕنيخ طٔظييٱ طزلغ ٫ن حٿَّخىس ًحٗ ئٓٔشٳِ أُ ڃ ظٌٳَطڃن حٿڄظَْٰحص حٿظن٨ْڄْش حٿظِ ّـذ 

 . ٿْظيخ ًٻٴخءطيخ ٳِ طلٸْٶ حٕىيحٱًُّخىس ٳ٬خ ئٓٔشٍطٸخء رڄٔظٌّخص حٕىحء ًرخٿظخٿِ ط٬ِِّ أىحء حٿڄحٗ

 َ اٙ ڃن هٚٽ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًڃخًطؤْٓٔخ ٿڄخ ٓزٶ، ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ّٙظؤط

ًٿٺ ًحٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ كي ٌٓحء ، ًرنخء ٫ڀَ طـخىخص طن٬ټْ ٳِ ٓڀٌٻْخص حٿٸخىس  اطٴَٟو ڃن ٓڀٌٻْخص ً

 ،حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٌّٙش ٓټْټيسڃن أؿپ  ؿخءص ىٍحٓظنخ ىٌه

ػڂ ڃلخًٿش  رخٿڄئٓٔش، ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ًحٷ٪٬َٳش ًڃ ،طَطْزيخٻْٴْش ً ٌٍ ٷٌطيخ ًطليّي ڃٔظ

حٿټ٘ٲ ٫ن طؤػَْ ر٬ٞ حٿڄظَْٰحص حٿ٘وْٜش ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش 

رْن حٿٸْڂ حٿڄٌؿٌىس طليّي ١ز٬ْش حٿ٬ٚٷش  أٙ ًىٌأىڂ ىيٱ ٿڀيٍحٓش  طلٸْٶ اٿًٌَٛٙ  حٿڄْنخثْش رٔټْټيس

  حٿڄْنخثْش رٔټْټيس. ڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔشحٿظن٨ْڄْش ًٓڀٌٹ حٿ
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 ر٤ٜٔل:

٬َٔ ڃن هٚٽ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ ًٟ٪  حٿيٍحٓش ٟڄن ا١خٍ ڃٴخىْڄِ ڃليى ّظ٠ڄن أىڂ حٿَٻخثِ ن

ؿخرش ٫نيخ حٿظِ ّٸٌځ ٫ڀْيخ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ًىِ اٗټخٿْش حٿيٍحٓش، ًحٿظٔخإٙص ًحٿٴَْٟخص حٿظِ ٓنٸٌځ  رخٗ

ٸيخ ڃن هٚٽ ىٌه حٕىيحٱ حٿظِ ن٬َٔ اٿَ طلٸًْحٿيٍحٓش أىڄْش ىٌح حٿزلغ، رخٟٗخٳش اٿَ ارَحُ ٳِ نيخّش 

حٿيٍحٓش، ٻڄخ ّ٘ظڄپ ىٌح حٿٴٜپ أ٠ّخ ٫ڀَ ر٬ٞ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ ن٨َح ٿټٌنيخ 

 .ريحّش حٿيٍحٓش اٿَ ٯخّش نيخّظيخ ٓظٴخىس ڃنيخ ڃنڄِ ًحٿظِ طڄض حٗاكيٍ أىڂ ڃل٤خص حٿزلغ حٿ٬ڀ

 : شٌب٤ُخالإ -1

   حٿڄـخٙص هخٛش حٿظټنٌٿٌؿْش ڃنيخ ط٘يي رْجش ح٫ٕڄخٽ ٳِ حٿ٬َٜ حٿليّغ ط٤ٌٍح ىخثٚ ٳِ ؿڄْ٪

ؿظڄخ٫ْش ٿڀڄئٓٔخص ٫ڀَ حهظٚٱ أنٌح٫يخ ٷظٜخىّش ًحُٗ ٛخكزو طَْٰ ًحٟق ٳِ حٕن٨ڄش حًٗحٿٌ

غ ًأٗټخٿيخ، ٳخٿ١ٌٰ٠ ًحٿظليّخص حٿٜخىٍس ٫ن ىٌه حٿلَٻْش ٳَٟض ٫ڀَ طڀٺ حٿڄئٓٔخص ًٍَٟس طليّ

ًحٿڄخىّش ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿ٨ًَٱ ٯَْ ٻخٱٍ ىظڄخځ رخٿـٌحنذ حٿظٸنْش أن٨ڄظيخ ًىْخٻڀيخ، كْغ أٟلَ حٗ

ٿيٍ ؿڄْ٪   ىظڄخځ  ٻؼَْح ٳِ حًٓنش حٕهَْسيحص ًڃن أؿپ ًٿٺ طِحّي حٿ٫ٌِ ًحٗٿڄٌحؿيش حٿڄٔظـ

ٓظؼڄخٍ ػٌٍس طٴٌٵ حٿؼٌٍس حٿڄخىّش ًأڅ حٗٓظٰٚٽ ڃٌحٍىىخ حٿزَّ٘ش رخ٫ظزخٍىخ احٿڄئٓٔخص ر٠ًٍَس كٔن 

  ٿڀٌٌٛٽ اٿَ أ٫ڀَ ىٍؿخص حٿنـخف ًحٿظڄِْ ٳِ طلٸْٶ حٕىيحٱ.ٳِ ٷيٍحطيخ ً ١خٷخطيخ حٿټخڃنش ىٌ حٿٔزْپ  

ر٘ټپ ٻزَْ  ًٳِ ًحص حٿْٔخٵ ّڄټن أڅ نٸٌٽ أڅ حٿظ٤ٌٍحص حٿظټنٌٿٌؿْش حٿلخٛڀش ٳِ حٿ٬خٿڂ  ٷي أػَص

ٷظٜخىّش حٿـِحثَّش ٫ڄٌڃخ، ًحٿڄئٓٔخص حٿڄْنخثْش ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ كْغ ٫ڀَ أىحء حٿڄئٓٔخص حٗ

ڃن حٿڄ٘ټٚص حٿـيّيس حٿظِ أٛزلض طظ٬يٍ  حٿنٸٚ ٳِ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش أً أٳَُص طڀٺ حٿظ٤ٌٍحص حٿ٬يّي 

رخٕهٚٵ حٿڄينْش ًحٿڄٔئًٿْش  حٿڄخٿْش كْغ ٥يَص حٿټؼَْ ڃن حٿڄ٘ټٚص حٿٔڀٌٻْش ٳِ حٿٌحؿيش طظ٬ڀٶ

ًٿٌٿٺ أٛزلض حٿڄئٓٔخص حٿڄْنخثْش  ،٘ٴخٳْش ًحٗهٚٙ ٳِ حٿ٬ڄپ ًٯَْىخؿظڄخ٫ْش ًٯْخد حٿ٬يحٿش ًحٿحٗ

ٛيحٍ حٿظ٬ڀْڄخص ٳٸ٢ رپ اأٙ طٸظَٜ ٫ڀَ طَْْٰ حٗؿَحءحص ًٍٹ رؤڅ حٿـيٌى حٗٛٚكْش ّـذ حٿٌْځ طي

ؿظڄخ٫ْش ًحٓظويحځ أٓڀٌد حٗىحٍس رخٿٸْڂ ٿڄٔخَّس حٿظ٤ٌٍحص ىحٍّش ًحٿن٨ڂ ح٫ٗظنخء رخٿڄزخىة حّٗنزِٰ حٗ

 ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ١ٌنِْش ٫ڀَ حٕٷپ حٿلخٛڀش ٳِ ڃـخٽ حٿٌٔٵ حٿ٬خٿڄْش ًحٿ٬ِٔ ّٗـخى ڃټخنش ً ڃِْس طنخٳٔ

  .ٷظٜخىُطلٸْٶ حٍٕرخف ٿڄٌحٛڀش حٿن٘خ١ حًٗحٿ٬ڄپ ٫ڀَ 

ٷظٜخىُ حٿټؼَْ ڃن حٿظلٌٙص ًٿ٬پ  أرَُ نخثْش رخ٫ظزخٍىخ ٍٻِْس حٿن٘خ١ حًٗٿٸي ٗييص حٿڄئٓٔش حٿڄْ

ض ِ هٌٿٓظٸٚٿْش ٳِ حٗىحٍس  ًحٿظْش رخٿـِحثَ ىٌ حنظٸخٿيخ  اٿَ حٗحٿظلٌٙص حٿظِ ٫َٳظيخ حٿڄئٓٔخص حٿڄْنخث

طوخً حٿٸَحٍحص ًطنٴٌْىخ ىًڅ أُ ًٛخّش كْغ نـيىخ ڃٔظٸڀش طڄخڃخ ٳِ أهٌ ٷَحٍحطيخ حٿوخٛش ًًٟ٪ اٿيخ 

رَحڃؾ طو٤ْ٤ْش ٿظـْٔيىخ، رخٟٗخٳش اٿَ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طليّغ اڃټخنْخطيخ ًط٤ٌَّ ًٓخثڀيخ رخٿظٌحُُ ڃ٪ 

 ؿظڄخ٫ْش.  ىحٍّش ًحٗحٗ ٷْڄيخط٤ٌَّ ن٫ٌْش هيڃخطيخ ڃڄخ ٳَٝ ٫ڀْيخ ًٍَٟس ا٫خىس ىْټڀش ؿٌٍّش ٿڄن٨ٌڃش 

ٓظٸٚٿْش ؿ٬ڀض ٿ٥ٌْٴش حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ىًٍح ٳ٬خٙ ًكٌّْخ ٳِ نـخف ٻڄخ أڅ طڀٺ حٗ

٫ڄڀْخص حٿظَْْٔ ًحٿظو٢ْ٤ ًحٿظنٴٌْ ًحٿظټٌّن ًحٿٸْخىس ًٻپ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿن٘خ١خص حٿٸَّزش أً حٿز٬ْيس حٿڄيٍ 

 ظِ طنٔـيخ ڃ٪ رخٷِ حٿڄئٓٔخص، ٳيِ طڀ٬ذڄـظڄ٪ ً حٿ٬ٚٷخص حٿٳِ حٿٿظ٬ِِّ ن٘خ١يخ ًڃټخنظيخ ً ىًٍىخ 

 ٷظٜخىُ.ىًٍح ٳ٬خٙ ًكٌّْخ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٗ

كْغ ط٬ظزَ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش  ًحكيس ڃن أىڂ حٿ٬نخَٛ حٿظِ ّڄټن أڅ طَحىن ٫ڀْيخ حٿڄئٓٔخص حٿڄْنخثْش  

حٿزَُ٘ ًؿ٬ڀو ٫نَٜح ڃيڄخ ٳِ  ٿظٌحٻذ حٿظَْٰحص حٿلخٛڀش ٳِ ٫خٿڂ حٿٰ٘پ ڃن هٚٽ حٿظؤػَْ ٳِ حٿڄٌٍى

ثِْٔ طلٸْٶ حٕىيحٱ ًهڀٶ ٷْڄش ڃ٠خٳش ٳِ حٿ٬ڄپ، رخ٫ظزخٍه أىڂ حٿڄٌحٍى ُٕ ڃئٓٔش ٕنو حٿڄلَٹ حٿَ

ٳخٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔش حٿڄْنخثْش أٛزلض حٿٌْځ رڄؼخرش ًٷٌىىخ  ،ٿـڄْ٪ حٕن٤٘ش ىحهپ حٿظن٨ْڂ
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نخٳٔش رْن حٿڄئٓٔخص حٿڄْنخثْش، ًىٌ ڃخَّْ٘ اٿَ أىڄْش  ىًٍ حٿڄلَٹ ١ًخٷظيخ حٿڄظـيىس ٳِ ٥پ حكظيحځ حٿڄ

ٳظَحِٟ اٿَ ٗټڀيخ حٿٌحٷ٬ِ ًحٿٸخرپ ٸْڂ حٿـْيس ًطلٌّڀيخ ڃن ٗټڀيخ حٗاىحٍس طڀٺ حٿڄئٓٔش ٳِ ى٫ڂ حٿ

كظٌحثيخ ًحٿٌٌٛٽ ريخ اٿَ ڃڄخٍٓخص حٿَأٓڄخٽ حٿزَُ٘ حٿڄَڅ ًحٿڄزي٩ ٗٿڀڄڄخٍٓش، ػڂ ٷزپ ًٿٺ حٿزلغ ٫ن 

 هظْخٍاي رخٿنٔزش ٿڀڄٔئًٿْن ٷ٠ْش ِ رْجش أ٫ڄخٿيخ.  ًڃن أؿپ ًٿٺ ٳبڅ ڃ٩ٌٌٟ حٿٸْڂ ٿڂ ٬ّڃنظـش ًڃَرلش ٳ

رپ أٛزق ّن٨َ اٿْو ٫ڀَ أنو ًْٓڀش ٿٚٓظؼڄخٍ ّـذ أڅ طڀـؤ اٿْو حٿڄئٓٔش ٿظلٸْٶ أىيحٳيخ ً ٍإّظيخ 

ٿويڃش حٕىيحٱ  حٿڄٔظٸزڀْش رخ٫ظزخٍىخ ٫نَٜح كٌّْخ ٙري ڃنو ٿزنخء حٿټٴخءحص حٿٴَىّش ًحٿـڄخ٫ْش ًطٌؿْييخ

 .حٿلخٿْش ًحٿڄٔظٸزڀْش ٿڀڄئٓٔش

ًحن٤ٚٷخ ڃن أڅ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ط٬ظزَ ٍٻِْس حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ًٷٌطيخ حٿڄلَٻش، ًرخٿظخٿِ ٳبڅ ٳيڂ 

٬ًْٟش حٿ٬خڃڀْن ّظليى ڃن هٚٽ ٳيڂ ًحٷ٪ ن٨خځ حٿٸْڂ حٿٔخثي رخٿڄئٓٔش،  ٳٴِ كخٿش ٯْخد حٿٸْڂ حّٗـخرْش 

حٿ٬يّي ڃن حٿڄ٘ټٚص  ڃؼپ ٥يٌٍ ٫يځ حٿظٌحٳٶ حٿٴټَُ ًحٿوڀپ حٿٔڀٌٻِ ٿيٍ ٿيٍ حٿڄئٓٔش ٷي طظٌٿي 

حٿ٬خڃڀْن، رخٟٗخٳش اٿَ نٸٚ حٿټٴخءس ٳِ حٿ٬ڄپ ًحٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ ٿيّيڂ،  ًٿيٌح ٳبڅ ٿڀٸْڂ حّٗـخرْش ىًٍح 

 ڃيڄخ ٳِ طنڄْش ٗوْٜش حٿ٬خڃپ ًحٓظٸخڃش  ٓڀٌٻو ًط١ٌْي ٫ٚٷظو رؤىيحٱ حٿڄئٓٔش حٿظِ ٬ّڄپ ٿيخ.

ؿْيح ڃ٪ ٍإّش حٿڄئٓٔش  ٫ني حٿزلغ ٫ن ڃخىْش حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٿـْيس نـي أنيخ حٿٸْڂ  حٿظِ طظٌحٳٶً

ٓظَحطْـْش، ًٿٌٿٺ ط٬ظزَ ١ز٬ْش حٿٸْڂ حٿڄٌؿٌىس رخٿڄئٓٔش ڃٸْخٓخ ٬ّزَ ٫ن نـخكيخ ًٻٴخءس ًه٤٤يخ حٗ

يڂ ٬ّټْ حٿ٬خىحص ًحٿظٸخٿْي حٿ٬خڃڀْن  ٳْيخ. ًرخٿَؿ٩ٌ اٿَ ڃٴيٌځ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش نـي رؤنو ڃظَْٰ ٓڀٌٻِ ڃ

ًحٿڄ٬خَّْ حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ حٿڄئٓٔش ًحٿظِ ط٬َٔ ڃن هٚٿيخ اٿَ طلٸْٶ أىيحٱ ڃليىس، ًڃڄخ ٙٗٺ ٳْو أڅ 

طڀٺ حٿ٬نخَٛ طئػَ ٳِ ؿڄْ٪ حٕن٤٘ش ًحٿٔڀٌٻْخص حٿظِ ّظڂ طنٴٌْىخ ٳِ حٿڄئٓٔش، ًٿٌٿٺ ٳڄن حٿڄٴظَٝ أڅ 

حٗىحٍّش ڃن هٚٽ ط٤زْٶ حٿٸْڂ حٗىحٍّش حٿڄنخٓزش ڃڄخ ّٔيڂ  طلَٙ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ٫ڀَ ط٬ِِّ ٫ڄڀْخطيخ

 .ٻؼَْح ٳِ ط٤ٌٍ ًطڄِْ أىحثيخ حٿظن٨ْڄِ

ًڃن أٗيَ حٕر٬خى حٿظِ طظ٠ڄنيخ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٿظِ طٌٔى ٳِ رْجش حٿ٬ڄپ ًطليى ڃٔظٌٍ حٕىحء ٳْو: 

ڄپ ًحٿٸخنٌڅ ًحٿن٨خځ ًحٿيٳخ٩ ٷظٜخى ًحٿ٬يٽ ًٳَٵ حٿ٬حٿڄټخٳؤس ًحٿٴ٬خٿْش ًحٿټٴخءس ًحٗحٿٸٌس ًحٿٜٴٌس ً

ًحٿظنخٳْ،  ًٿٌك٦ أڅ حٿټؼَْ ڃن حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀڄْش ٍٻِص ٫ڀَ أىڄْش حٿٸْڂ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش، ٳ٬ڀَ 

ٴَىّش ًحٿظن٨ْڄْش ًطٴخ٫ڀيخ ڃ٪ ( روٌٜٙ ٫ٚٷش حٿٸْڂ حٿ1994ٓزْپ حٿڄؼخٽ طٌٛڀض ىٍحٓش ڃٸيځ )

ًحٿٔڀٌٹ ًأڅ ١ز٬ْش حٿ٬ٚٷش ڃ٪ طـخىخص ٷش رخٗٚطـخىخص اٿَ ًؿٌى ٫يى ٷڀْپ ڃن حٿٸْڂ حٿظِ أ٥يَص ٫حٗ

 (127، 2020ٙطـخىخص ًحٿٔڀٌٹ طظَْٰ رظَْٰ ن٩ٌ حٿٸْڂ. )كيحى ًٿو٠َ، حٗ

ٻڄخ ٍٻِص ٻؼَْ ڃن حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀڄْش ًحٕرلخع ٷيّڄخ ًكيّؼخ ٫ڀَ أىڄْش حٿٸْڂ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش 

٬ش ڃْظْ٘ـن اٿَ أىڄْش حٿٸْڂ حٗىحٍّش، ًٷخځ ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ أٗخٍص ر٬ٞ حٿيٍحٓخص حٿظِ ٷخڃض ريخ ؿخڃ

ربؿَحء ٫يس أرلخع ٿظلڀْپ ٓڀٌٹ حٿٸخثي ًىٍحٓش أػَ ٷْڄو ًحطـخىخطو ٫ڀَ انظخؿْش  likert  حٿ٬خٿڂ ٿْټَص

 (302، 2014ٙحٿ٬خڃڀْن. )٫زي حٿَكْڂ، 

، ًٿٺ ٕڅ ًط٬ي ڃيڄش طليّي حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ رٌٍٜس ٍثْْٔش ڃن ٷزپ حٿٸخىس حٗىحٍّْن

حٿڄيڄش حٕٓخْٓش ٿڀٸْخىس ىِ اّـخى ٳڀٔٴش اىحٍّش  طظ٠ڄن ٷْڂ ڃوظخٍس، ًر٬ي اّـخى ىٌه حٿٸْڂ ًحٿڄ٬خَّْ ٳبڅ 

حٿڄئٓٔش ٙري أڅ ط٬ڄپ ٫ڀَ  حٿلٴخ٥ ٫ڀْيخ ًط٬ِِّ ىًٍىخ ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حطـخىخص حٿ٬خڃڀْن ًطن٨ْڂ 

 .ٓڀٌٻيڂ ىحهپ حٿڄئٓٔش

حىظڄض رخٿ٬ٚٷش حٿڄٌؿٌىس رْن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًٓڀٌٹ حٕٳَحى ًٿٸي أٻيص حٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص حٿظِ 

ًحٿـڄخ٫خص ىحهپ حٿڄئٓٔش، أڅ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش طٌؿو ٓڀٌٹ ح٠٫ٕخء ًطئػَ ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍحص، ًڃن 
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كٌٽ  2000ًُڃٚإه ، ٓنش  « dawn dobni » رْن حٿيٍحٓخص نٌٻَ ڃخ هڀٚ اٿْو حٿزخكغ "ىحًڅ ىًرنِ

ش رخٿَٳ٪ ڃن انظخؿْش حٿويڃش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ، كْغ أٻي حٿزخكؼٌڅ رؤنو ّڄټن ٿڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٫ٚٷش حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْ

 (146، 2019ٙأڅ طظلټڂ ر٘ټپ ٯَْ ٍٓڄِ ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄ٥ٌٴْن " .)٫زْي، 

اًڅ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ طلٸْٶ ٳ٬خٿْش حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ٬ّظڄي ٫ڀَ ڃيٍ ٷيٍس ٷْڄيخ حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ حٿلٴخ٥ 

ظَس ١ٌّڀش ٫ًڀَ ٷيٍطيخ ٫ڀَ حٿظؤػَْ ٳِ ٓڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن ڃن هٚٽ هڀٶ حٿَٯزش حٿڄٔظڄَس ٳِ ٫ڀَ ڃټخنظيخ ٿٴ

حٿ٬ڄپ ًحٿ٤٬خء ًطـخًُ ڃظ٤ڀزخص حٿ٬ڄپ حٿَٓڄِ حٿٌُ ٿڂ ٻخٳْخ ٿڄٌحؿيش حٿظليّخص حٿڄ٬خَٛس حٿظِ ط٬خّ٘يخ 

ٿڀٔڀٌٻْخص حٿڄئٓٔخص حٿڄْنخثْش، ٳخٿڄئٓٔخص حٿظِ ط٬خنِ ڃن حٿظَْٰحص حٿظن٨ْڄْش  طټٌڅ أٻؼَ كخؿش 

حٿظ٫ٌ٤ْش حٿيح٫ڄش اٟخٳش اٿَ حٿ٬ڄپ حٿَٓڄِ، ٳخٿٴ٬خٿْش حٿظن٨ْڄْش ٙ ّڄټن طلٸْٸيخ ڃن هٚٽ حٕىًحٍ 

 .حٿَٓڄْش ٳٸ٢، رپ ٙري ڃن ًؿٌى أىًحٍ اٟخٳْش طِّي ڃن ٳَٙ طټخڃڀْش حٿڄئٓٔش

حٿظن٨ْڂ ًًٿٺ كْغ ط٬ظزَ حٿٸْڂ ڃن أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حطـخىخص حٕٳَحى ًطليى ٓڀٌٻْخطيڂ ىحهپ 

ٕڅ حٿظؤػَْحص حٿوخٛش رخٿٸْڂ  طَٳ٪ ڃن ڃ٘خ٫َ حٿَٟخ ًطِّي ڃن حٿيحٳ٬ْش ٳِ حٿ٬ڄپ رپ ً ّظ٬يٍ حٕڃَ ٳِ 

ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ اٿَ ىٳ٪ حٿ٬خڃڀْن نلٌ انـخُ أ٫ڄخٽ اٟخٳْش ٳِ حٿڄئٓٔش ً طٸيّڂ ڃٔخىڄخص طټٌڅ هخٍؽ 

 طوٜٜيڂ حٿ٥ٌْٴِ ًىٌ ڃخ ٬َّٱ رٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش.

ْغ َّْ٘ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش اٿَ حٿٔڀٌٻْخص ًحٿڄڄخٍٓخص حٿظِ ّظزنخىخ أٳَحى حٿ٬خڃڀٌڅ ىحهپ رْجش ك

ٿظِحځ حٿ٘ټڀِ رخٿٸٌح٫ي ًحٕن٨ڄش حٿَٓڄْش، ٨ًّيَ ىٌح ڄئٓٔش حٿڄْنخثْش، ًحٿظِ طظ٬يٍ حٗحٿ٬ڄپ ٳِ حٿ

زخىٍحص حٿظِ طٔخىڂ ٳِ ُّخىس حٿٔڀٌٹ ٻبٓظـخرش اّـخرْش ًط٫ٌ٤ْش ڃن حٿ٬خڃڀْن ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ حٕن٤٘ش ًحٿڄ

 ٻٴخءس حٿڄئٓٔش ًطلْٔن أىحثيخ.

٬ًّظزَ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش  أكيع حٿڄيحهپ حٿظِ ٷي ط٬ظڄي ٫ڀْيخ أُ ڃئٓٔش طٔظييٱ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ 

ڃټخنظيخ ٿٴظَس ١ٌّڀش ًط٤ٌٍىخ ٫ن ١َّٶ ىٳ٪ حٿ٬خڃڀْن ر٤َّٸش ٯَْ ڃزخَٗس ٿظنٴٌْ ه٤٤يخ حٿظن٨ْڄْش  

څ حنظ٨خٍ ڃٸخرپ ڃخىُ ڃن ًٍحء ىٌح حٿٔڀٌٹ، كْغ ّـ٬پ ىٌح حٿٔڀٌٹ ڃن ڃيخځ اىحٍس ًطلٸْٶ أىيحٳيخ ىً

حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش أٓيپ ىحهپ حٿظن٨ْڂ ًّٸڀٚ حٿلخؿش اٿَ حٿَٷخرش، ٻڄخ ّلٸٶ ُّخىس ٳِ ڃ٬يٙص حٕىحء، 

 .ًطَطز٢ ىٌه حٿِّخىس رخٓظڄَحٍّش ڃڄخٍٓش ٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش

ئٓٔخص هٌٜٛخ حٿڄٴخىْڂ ًحص حٿظؤػَْ حٿټزَْ ٳِ ط٤ٌٍ حٿڄـظڄ٬خص ٫ڄٌڃخ ًحٿڄٻڄخ ط٬ظزَ حٿڄٌح١نش ڃن 

ٍطزخ١ رْن حٗنٔخڅ ًحٿڄټخڅ حٿٌُ ّنظڄِ اٿْو، ًحٿٌُ طنٜيَ ڃن هٚٿو حٿٸْڂ ًحٿڄزخىة ٕنيخ أٓخّ ط٬ِِّ حٗ

ڃٴْيس  ّـخرْش اڀيخ ٫ٌحڃپ طٔخىڂ ٳِ هڀٶ ٓڀٌٻْخص ٿْظ٘ټپ ڃخ ٬َّٱ رلْ حٿڄٔئًٿْش ًحٙنظڄخء ًحٿٌٙء، ًٻ

 طَٳ٪ ڃٔظٌٍ حٕىحء ًحٿٴ٬خٿْش حٿظن٨ْڄْش.

ٷظٜخىّش ًحٿ٬ٌحڃپ ڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٳِ ڃئٓٔخطنخ حٗىظڄخځ ريٍحٓش ًحٷ٪ ٓڀٌٹ حٿًڃڄخ ٙ ٗٺ ٳْو أڅ حٗ

حٿڄئػَس ٳْو أڃَ ٙري ڃنو ن٨َح ٕىڄْش ىٌح حٿٔڀٌٹ ًطؤػَْه ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿـٌحنذ حٿظِ طئىُ اٿَ طلْٔن 

ّٔظٌؿذ ًؿٌى ڃٌح١نش طن٨ْڄْش، ٳيٌ حٿڄْنخثْش ئٓٔخطِ ٳخٿٌحٷ٪ حٿٌُ ط٬خّ٘و ڃئٓٔخطنخ حٕىحء حٿٴَىُ ًحٿڄ

ّڄؼپ حٿَٻِْس حٕٓخْٓش حٿظِ طزنَ ٫ڀْيخ ػٸخٳش حٿ٬ڄپ حّٗـخرْش ًحٿڄٔظيحڃش، كْغ أڅ طزنِ أٳَحى حٿڄئٓٔش 

ييٱ حٿڄ٘ظَٹ نظڄخء حٿلٸْٸِ ًحٿڄٔئًٿْش طـخه حٿحٿظن٨ْڄْش، ّوڀٶ ٿيّيڂ ٬ٌٍٗح رخٗٿڄزخىة حٿڄٌح١نش 

 ٿڀڄئٓٔش.

ٻڄخ أڅ اڃ٬خڅ حٿن٨َ ٳِ كٸْٸش ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄئٓٔش ًحٿٌُ ىٌ ٓڀٌٹ ط٫ٌ٤ِ، ّيٽ 

٫ڀَ أنو ٓڀٌٹ اريح٫ِ ٕنو ّظ٠ڄن كٚ ٿز٬ٞ حٿڄ٘ټٚص ٳِ رْجش حٿ٬ڄپ، ٻڄخ أڅ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش 
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ّٙٔظي٫ِ حٿڄټخٳؤس ًحڃظنخ٫و ٫نيخ حٿظن٨ْڄْش ىٌ ڃزخىٍس ڃَٯٌرش ٿټنيخ ٯَْ ڃڀِڃش ٿٖٳَحى ٳٸْخڃو ريخ 

  ّٙٸظ٠ِ حٿ٬ٸٌرش، ًٷي طټٌڅ ڃ٨يَح ڃن ڃ٨خىَ حٿٔڀٌٹ ٿيٍ حٕٳَحى حٿٌّن ّڄظڀټٌڅ ٷْڄخ طن٨ْڄْش ٫خٿْش.

ًٍَس هڀٶ ًطټٌّن ًٿٌٿٺ ٳبڅ ٳيڂ ًاىٍحٹ حٿٸْڂ ًحٿٸ٠خّخ حٿظِ طلڄڀيخ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ّٔظي٫ِ رخٿ٠

ئٓٔش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن طئىُ ىًٍح ىخڃخ ٳِ طلٸْٶ حٕىيحٱ، ًرٌٿٺ ّـخرْش ًحص ٳخثيس ٿڀڄآڀٌٻْخص ٥ًْٴْش 

طٜزق حٿٸْڂ ڃن حٕٓخٿْذ حٗىحٍّش حٿظِ طٔظي٫ِ ًؿٌرخ هڀٶ حٓظ٬يحى ٿظٸيّڂ ٓڀٌٻْخص حٿيًٍ حٟٗخٳِ أً ڃخ 

٬َّٱ رٔڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش. ٳظٌٍٜ حٿٴَى ٿڀٸْڂ ّئػَ ٫ڀَ ڃٌٷٴو طـخه ٫ڄڀو ٻڄخ ّئػَ ٫ڀَ 

ئٓٔش ًحٿِڃٚء ً ّئػَ ٫ڀَ ڃوَؿخص ٫ڄڀو ًرخٿظخٿِ ٳبڅ نـخف حٿڄئٓٔش ّٴظَٝ ًؿٌى ڃنخم ٫ٚٷخطو رخٿڄ

نٔـخځ رْن ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ىًڅ ص ڃخ ّٔڄق ٿو رظلٸْٶ حٿظٌحٳٶ ًح٥ًْٗٴِ ٿو ڃن حٿوٜخثٚ ًحٿڄٌحٛٴخ

ٌٹ ٿظٴخٱ كٌٽ حٿ٬ڄپ ًرٌٽ أٷَٜ حٿڄـيٌىحص ٿَٳ٪ ڃٔظٌٍ ٓڀًىٌح ٻٴْپ ريٳ٪ حٿ٬خڃڀْن نلٌ حٗ حٓظؼنخء

ًڃن ىنخ طظ٠ق ًٍَٟس حٿزلغ ًحٿټ٘ٲ ٫ن ڃوظڀٲ حٿ٬ٌحڃپ ًحٿڄٔززخص حٿظِ طٸٌى  .حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش

اٿَ طلٸْٶ ًط٬ِِّ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ىحهپ حٿڄئٓٔخص، كْغ ٷي طوظڀٲ ىًحٳ٪ حٿٸْخځ ريٌح حٿٔڀٌٹ 

ٿ٘وْٜش ٿڀ٬خڃڀْن ڃن ٗوٚ ٓهَ ن٨َح ٿټٌڅ ىٌح حٿٔڀٌٹ ّظؤػَ رخٿ٬يّي ڃن حٿوٜخثٚ ًحٿڄظَْٰحص ح

  .ًحٿظِ نٌٻَ ڃن رْنيخ حٿـنْ، حٿٔن ًحٕٷيڃْش ٳِ حٿ٬ڄپ

هظْخٍ ٻْٴْش طؤػَْىخ ٫ڀَ طيْجش حٿٴَى ًٗڃن هٚٽ ىٌح حٿ٤َف طظـڀَ أىڄْش ىٍحٓش حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ً

طـخىخص ًحٿيًحٳ٪ حٿوخٛش رخٿ٬ڄپ، ٳخٿٸْڂ طٔخ٫ي ٫ڀَ حٿظن٨ْڄْش ڃن هٚٽ حٿظؤػَْ ٳِ حٗٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش 

لٸْٶ حٕنڄخ١ حٿڄَٯٌد ٳْيخ ًرخٿظخٿِ ٳبڅ ىٍحٓش ًٳيڂ ٫ٚٷش حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش رٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ط

ٓظٴخىس  ڃنيخ ٳِ طَْْٰ ٨ْڄِ ن٨َح ٿلخؿش حٿڄئٓٔخص اٿَ حّٗڄټن أڅ ّٸيځ آيخڃخ ٷْڄخ ٳِ ڃـخٽ حٿٔڀٌٹ حٿظن

 ًّلٸٶ حٿنـخف حٿڄؤڃٌٽ. ڃڄخٍٓخص حٕٳَحى ًانظخؿْظيڂ ًىٌ ڃخ ّويځ حٕىيحٱ حٿټزٍَ ٿڀڄئٓٔش

ٻظ٘خٱ ١ز٬ْش حٿ٬ٚٷش رْن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٻڄلخًٿش ڃْيحنْش ٫ٗڀَ ًٿٺ ؿخءص ىٍحٓظنخ ىٌه  ًرنخء  

ڃظٚٹ حٿڄئٓٔش ٿٸْڂ طن٨ْڄْش ڃليىس ّٔظڀِځ رخٿ٠ًٍَس ااًح ٻخڅ  ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ًڃ٬َٳش ڃخ

َٛ رٞعل ڄض ْٛخٯش ڃ٘ټڀظنخ حٿزلؼْش ٻخٿظخٿِ: ًؿٌى ٓڀٌٹ ڃٌح١نش طن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ، ًڃنو ط

هرجبط٤خ ث٤ٖ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٍِٝٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَخ ا٤ُٔ٘بئ٤خ اػلاهخ 

 ث٤ٌٌَلح؟

 :غ ط٤بؿخ الأٍئِخ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخٝٓ٘ٚ َٗزط٤

 ڃخ ىٌ ڃٔظٌٍ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس؟ -

 طْذ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس؟ڃخ ىٌ طَ -

 ڃخ ىٌ ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس؟ -

)ٷْڂ اىحٍس حٗىحٍس، ٷْڂ اىحٍس حٿڄيڄش، ٷْڂ اىحٍس  ٍطزخ١ْش رْن أر٬خى حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْشاىپ طٌؿي ٫ٚٷش  -

 ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس؟حٿ٬ٚٷخص، ًٷْڂ اىحٍس حٿزْجش( ً

ىپ  طٌؿي ٳًَٵ  ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش  ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن  رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس ط٬ٍِ اٿَ  -

 ٳِ حٿ٬ڄپ؟ ڃظَْٰ حٿـنْ ًحٿٔن ًحٕٷيڃْش
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 كوض٤بد اُلهاٍخ:-2

 اُلوض٤خ اُؼبٓخ: -2-1

ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن  ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خً اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خرْن ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٍطزخ١ْش ا شطٌؿي ٫ٚٷ -

 رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس.

 اُلوض٤بد اُغيئ٤خ: -2-2

 طنزؼٶ ڃن حٿٴَْٟش حٿ٬خڃش حٿٔخرٸش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٴَْٟخص حٿـِثْش ٻخٿظخٿِ:

 :اُجؾض٤خاُلوض٤بد  2-2-1

 رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس. ز٘ظ٤ٔ٤خَٓزٟٞ ٓورلغ ُِو٤ْ اٌُّؿي  -

 .رور٤جب ٛو٤ٓبٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس   اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خطظَطذ -

 ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس. َٓزٟٞ ٓورلغ َُِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خٌّؿي  -

 اُلوض٤بد الاهرجبط٤خ:-2-2-2

ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ً كاهحه٤ْ اكاهح الإن رًْحص ىٙٿش اكٜخثْش ٍطزخ١ْش اطٌؿي ٫ٚٷش -

 رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس.

ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ً ه٤ْ اكاهح أُٜٔخرْن ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٍطزخ١ْش اطٌؿي ٫ٚٷش -

 رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس.

ٿيٍ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ً ٤ْ اكاهح اُؼلاهبدهرْن ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٍطزخ١ْش اطٌؿي ٫ٚٷش -

 حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس.

ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ً ه٤ْ اكاهح اُج٤ئخرْن ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٍطزخ١ْش اطٌؿي ٫ٚٷش -

 رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس.

 اُلوض٤بد اُظلو٣خ: 2-2-3

كٜخثْش ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش  ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن  رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش اٿش ٙ طٌؿي ٳًَٵ  ًحص ىٙ-

 .ٓزـ٤و اُغٌ٘رٔټْټيس ط٬ٍِ اٿَ 

كٜخثْش  ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن  رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش اٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش -

 .ٓزـ٤و اَُٖرٔټْټيس ط٬ٍِ اٿَ 

ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش  ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن  رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش  كٜخثْش اٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش -

 .ٓزـ٤و الأهل٤ٓخ ك٢ اُؼَٔرٔټْټيس ط٬ٍِ اٿَ 
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نڄًٌؽ أٷخڃض حٿزخكؼش رزنخء ٍطزخ١ْش حٗٴَْٟخص حٿٓش  ًًحن٤ٚٷخ ڃن حٿٴَْٟش حٿَثْْٔش  ٿڀيٍح

، ٳِ كْن ّڄؼپ ٓڀٌٹ حٿڄظَْٰ حٿڄٔظٸپ ًأر٬خىىخحٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ڃظَْٰ ڄؼپ ّطٌْٟلِ ٿڀيٍحٓش كْغ 

 نڄًٌؽ حٿظخٿِ ٌّٟق ىٌه حٿ٬ٚٷش:ش حٿڄظَْٰ حٿظخر٪، ًحٕحٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ڃن ا٫يحى حٿزخكؼشأُظله: 

 ٗٔٞمط اُلهاٍخأ( ٣ٔضَ 01اُشٌَ ههْ )  

 ُزؼو٣ق الاعوائ٢ ُٔلب٤ْٛ اُلهاٍخا-3

 :ة ًحٿڄ٬ظٸيحص حٿڄٌؿٌىس ٳِ رْجش حٿ٬ڄپ ًحٿظِ ط٘ټپ ن٨خڃخىِ طڀٺ حٿڄڄخٍٓخص، حٿڄزخى اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ْش ٳْڄخ ّوٚ حٿو٢٤  ًح٫ٕڄخٽ ٓظَحطْـِ ٿڀڄئٓٔش حٿڄْنخثٻخڃٚ ٬ّڄپ ٫ڀَ ٟڄخڅ حٿظَْْٔ حٗ

ًطظليى ىٌه حٿٸْڂ  ،ص حٿ٬خڃڀْن ًڃڄخٍٓخطيڂ حٿظن٨ْڄْشنـخُحص ًحٿڄٌحٍى ًٻٌح طٌؿْو ٓڀٌٻْخًحٗ

، 1995ٿيّٲ ٳَحنْْٔ ًڃخّٺ ًًىٻٌٹ، خّ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش ٿڄٸْارڄـڄ٩ٌ 

ًطٜنٲ ىٌه حٿٸْڂ اٿَ أٍر٪ ٷ٠خّخ اىحٍّش ىِ )ٷْڂ اىحٍس حٗىحٍس، ٷْڂ اىحٍس حٿڄيڄش، ٷْڂ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص، 

 ًٷْڂ اىحٍس حٿزْجش(

 :ًط٬نِ ٿٸٌسًحٜڀش رخٿنٴًٌ حٿًحص  حٕڃٌٍ ط٬نِ ٻْٴْش ط٬خڃپ  حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ڃ٪  ه٤ْ اكاهح الإكاهح ،

ٷخىًٍڅ ٫ڀَ ً أٻٴخء أٗوخٙرخٿڄئٓٔش ىڂ ريٷش ًًٌٟف، ًأڅ حٿڄيَّّن  ڃليىسىحٍس حٗ ٥ًْٴشأڅ 

ًطظليى   ،ْش ىِ: حٿٸٌس، حٿٜٴٌس، ًحٿڄټخٳؤس، ًىِ طظ٬ڀٶ رؼٚع ٷ٠خّخ ٳ٫َٳِ حٿڄئٓٔش ٿٸْخځ رؤىًحٍىڂح

                                                ىحٍس.ٷْڂ اىحٍس حٗ ر٬ي٫زخٍحص ٫ڀَ  ٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓشاىٌه حٿٸْڂ رڄـڄ٩ٌ 

 :٤َّٸشحٿ٬ڄپ  ًرحٿٸ٠خّخ  حٿڄظ٬ڀٸش ربنـخُ ط٬نِ ٻْٴْش ط٬خڃپ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ڃ٪  ه٤ْ اكاهح أُٜٔخ 

ًطظليى   ،ٷظٜخى٫َْش ىِ: حٿٴ٬خٿْش، حٿټٴخءس، ًحٗ، ًىِ طظ٬ڀٶ رؼٚع ٷ٠خّخ ٳطلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄَؿٌس

    ٷْڂ اىحٍس حٿڄيڄش. ر٬ي٫زخٍحص ٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش ٫ڀَ اڄ٩ٌ ىٌه حٿٸْڂ رڄـ

 :ڃ٪ حٿ٬خڃڀْن، ١ًَّٸش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أٳ٠پ  ٻْٴْش ط٬خڃپ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ط٬نِ ه٤ْ اكاهح اُؼلاهبد

ٿظِحځ ىئٙء حٿ٬خڃڀْن، ًىِ طظ٬ڀٶ رؼٚع ٷ٠خّخ اًأڅ حٿ٬ڄپ ٙ ّڄټن أىحإه ىًڅ  ٓيخځ ڃن حٿ٬خڃڀْنا

ٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش اًطظليى ىٌه حٿٸْڂ رڄـڄ٩ٌ  ،څ ً حٿن٨خځ٬يحٿش، ٳَٵ حٿ٬ڄپ، حٿٸخنٌٳ٫َْش ىِ: حٿ

      حٿ٬ٚٷخص.ٷْڂ اىحٍس  ر٬ي٫ڀَ ٫زخٍحص 

 :ًط٬نِ ٻْٴْش ط٬خڃپ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ڃ٪ ٷ٠خّخ ًحص ٛڀش رخٿظنخٳْ ڃ٪ حٿزْجش  ه٤ْ اكاهح اُج٤ئخ

ٿټْٴْش حٿظِ طئػَ ٳْيخ ًٿٜخٿليخ، ًىِ طظ٬ڀٶ رؼٚع حٿڄل٤ْش، ًًٿٺ رڄ٬َٳش ىٌه حٿزْجش ًرخٿزلغ ٫ن ح

٤و أَُزوَأُزـ زبثغأُزـ٤و اُ   

 

 

ه٤ْ اكاهح الإكاهح 

ه٤ْ اكاهح أُٜٔخ 

ه٤ْ اكاهح اُؼلاهبد 

ه٤ْ  اكاهح اُج٤ئخ 

  اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 ٍِٞى

 أُٞاط٘خ

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ
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ٓظـخرخص ٫ْنش اًطظليى ىٌه حٿٸْڂ رڄـڄ٩ٌ  ،ٽ حٿٴَٙٷ٠خّخ ٳ٫َْش ىِ: حٿيٳخ٩، حٿظنخٳْ، ًحٓظٰٚ

      حٿزْجش.ٷْڂ اىحٍس  ٫ڀَ ٫زخٍحص ر٬يحٿيٍحٓش 

 :٬خڃڀٌڅ ٳِ حٿڄئٓٔش ىٌ طڀٺ حٿٔڀٌٻْخص حٿ٥ٌْٴْش حٿ٫ٌ٤ْش حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ش، ًطظليى حٿڄْنخثْش رٔټْټيس ًحٿظِ ٙ طنيٍؽ طلض ٙثلش حٿڄيخځ حٿَٓڄْش  ٿيڂ ٿټنيخ طويځ ًطٴْي حٿڄئٓٔ

ٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش كٌٽ أر٬خى ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش حٿظخٿْش: حّٗؼخٍ، اىٌه حٿٔڀٌٻْخص رڄـڄ٩ٌ 

 .ل٠خٍُحٿټْخٓش، حٿًَف حٿَّخْٟش، ٫ًِ حٿ٠ڄَْ، ًحٿٔڀٌٹ حٿ

 أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ:-4

٬ي ڃن طِ، ًٿ٬پ ىٍحٓش  حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش اڅ أىڄْش أُ ىٍحٓش طټڄن ٳْڄخ ط٠ْٴو ڃن ؿيّي ٿڀزلغ حٿ٬ڀڄ

ًًٿٺ رخ٫ظزخٍىخ حٿنٌحس  ،لخًٿظو ٳيڂ ن٨خځ ١ًز٬ْش أُ طن٨ْڂأٓيپ حٿ٤َٵ حٿظِ ٷي ّٔڀټيخ حٿزخكغ ٫ني ڃ

ِ ڃن حٿڄٌحْٟ٪ حٿظِ رخٿَٯڂ ڃن أنيخ ط٬ي ٻْٚٓټْش حٿڄَٻِّش ٿڀٔڀٌٹ ىحهپ حٿڄئٓٔش، ًحٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ى

څ أٻڄخ  ،ٿَ حٕٳَحىا٘ؤ ڃن حٿظن٨ْڂ ٿټن طؤػَْىخ ّڄظي اٙ أنيخ ٙطِحٽ ڃْيحنخ هٜزخ ٿڀيٍحٓش ًحٿزلغ ٻٌنيخ طن

ىظڄخځ كْغ طوظڀٲ حٿٸْڂ ٿَ حٗاْ٪ حٿڄئٓٔخص ًىٌح ڃـخٽ آهَ ّي٫ٌ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٿْٔض ػخرظش رخٿنٔزش ٿـڄ

هظٚٱ ىٌّش ًٗوْٜش ٻپ اًىٌح ڃخ ّٴَٔ   ،ز٬ْش ن٘خ١ حٿڄئٓٔش أً حٿزْجش حٿظِ ط٬ڄپ ٳْيخرخهظٚٱ ١

ُ ىحٍٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٳيٌ ڃٴيٌځ اأڃخ رخٿنٔزش ٿٔڀٌ أهٍَ ٤٬ًّْيخ ١خر٬خ هخٛخ ريخ.ڃئٓٔش ٫ن 

يڂ  ًحٿظِ ١خٍ حٿَٓڄِ ٿ٥ٌخثٴحٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿ٬خڃڀٌڅ هخٍؽ حٗ ّـخرْشڃ٬خَٛ ن٘ؤ ٿظ٬َّٲ حٿٔڀٌٻْخص حٗ

َْ ڃزخَٗ اٿَ ٻڄخ أڅ ٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش طٸٌى ر٘ټپ ٯ ،نظخؿْظيڂاٳِ ُّخىس ٳ٬خٿْش أىحء حٿ٬خڃڀْن ًطٔيڂ 

ٓظٰٚٽ حٕڃؼپ ٿٸيٍحص ١ًخٷخص حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش، ًىِ ط٬ظزَ ٻٌٿٺ ڃن حٿٔڀٌٻْخص حٿڄيڄش ٕڅ حٗ

ًكذ حٿ٬ڄپ ًحٿٌٙء ًحٿَٯزش ٳِ  ًؿٌىىخ ٳِ حٿڄئٓٔش َّطز٢ رٌؿٌى ڃظَْٰحص أهٍَ ڃؼپ حٿَٟخ حٿ٥ٌْٴِ

ِ ٥پ حٿ٨ًَٱ حٿظن٨ْڄْش ريح٩ ًٻڀيخ ٫ٌحڃپ طٔخىڂ ٳِ ڃٔخ٫يس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٳيخ رټٴخءس  ٳحٗ

 ن٤ٚٷخ ڃن حٕىًحٍ حٟٗخٳْش حٿظِ ّٸٌڃٌڅ ريخ.احٿڄوظڀٴش 

ڄٔظٌٍ ن ٫ڀَ حٿٟخٳخص ڃڃن ؿخنذ ڃخطٸيڃو ڃن اطليّي أىڄْش ىٌه حٿيٍحٓش  نخّڄټن ًڃن ؿخنذ آهَ

 :حٿ٬ڀڄِ ًحٿ٬ڄڀِ ٻخٿظخٿِ

 :)اُ٘ظو٣خ( الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ . أ

 :ٌه حٿيحٍٓش ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْشطظليى حٕىڄْش حٿ٬ڀڄْش ٿي

 ٍىخ ٳِ ط٬ِِّ ڃوظڀٲ حٿٔڀٌٻْخص ڃټخنظيخ ًىًأىڄْظيخ ًارَحُ ً  طٌْٟق ڃٴيٌځ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش

 ّـخرْش ٳِ حٿ٬ڄپ.ٗح

 ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ڄپ ًحٿټ٘ٲ ٫ن ٻڄٴيٌځ اىحٍُ كيّغ  حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃٴيٌځ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش

 ٳخثيطو ٳِ طلْٔن ؿٌىس حٕىحء ًحٿويڃخص حٿڄٸيڃش ىحهپ حٿڄئٓٔش.

  نـخف ًٳ٬خٿْش حٿڄئٓٔش ىًٍ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳِ طلٸْٶطليّي. 

  كٌٽزْش س نًٔؿٌى نيٍطؼَُ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش كٌٽ حٿڄ٩ٌٌٟ هخٛش ڃ٪ طٸيّڂ اٟخٳش ٫ڀڄْش 

رْن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ٚٷش حٿٸخثڄش خًٽ حٿيٍحٓخص حٿظِ طظن

 حٿ٬ڄٌڃْش حٿـِحثَّش.

 :)اُزطج٤و٤خ( الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ . ة

 :ڃڄخ ّڀِحٿ٬ڄڀْش  طٔظڄي ىٌه حٿيٍحٓش أىڄْظيخ

  ٍىٌه ، ًحٿټ٘ٲ ٫ن ڃيٍ ٷيٍس ىحٍّشحٿظن٨ْڄْش حٗ ٿظِحځ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رظ٤زْٶ حٿٸْڂاط٘وْٚ ڃي

 .ٟخٳِحٿيًٍ حٗٔڀٌٻْخص ٫ڀَ ىٳ٪ حٿ٬خڃڀْن ٿڀٸْخځ ر حٿٸْڂ

  .حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄ٘ټٚص حٿظِ ٬ّخنِ ڃنيخ ن٨خځ حٿٸْڂ ىحهپ حٿڄئٓٔش 
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  ٍٳِ ْڃن أؿپ حٿظؤػحٿظن٨ْڄْش  ظٸٌّش ٷْڄيخر ىظڄخځحٗ ٠ًٍَسر رخٿڄئٓٔش حٿڄٔئًٿْنُّخىس حٿ٫ٌِ ٿي َ

 ٳِ حٿ٬ڄپ. ڃټخنخطيڂا ٓظٴخىس ڃناٻْخص حٿ٬خڃڀْن ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ أٻزَ ٓڀٌ

  ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش حٿڄٔخ٫يس ٳِ ط٘وْٚ ًحٷ٪ ڃڄخٍٓش ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش

 .ن ڃټخٳؤس ىٌه حٿٔڀٌٻْخص ًطؼڄْنيخّظٔنَ ٿڀڄٔئًٿًْحٿٌُ ڃن هٚٿو ًطليّي ڃٔظٌحىخ حٿلٸْٸِ  ٔټْټيسر

  ِِّنظخؿْش اْن حٿويڃخص ًحٿَٳ٪ ڃن ڃٔظٌٍ طلٔ ٓظٴخىس ڃنيخ ٳِىًٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ًحٗط٬

 حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش.

 أٛلاف اُلهاٍخ: -5

كْغ ّظڄؼپ طظليى أىيحٱ ٻپ ىٍحٓش كٔذ ١ز٬ْش ڃ٫ٌٌٟيخ ًحٿٴًَٝ حٿظِ طڄض ْٛخٯظيخ، 

رْن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش  حٿ٬ٚٷش١ز٬ْش  حٿييٱ حٿَثِْٔ  ڃن ىٍحٓظنخ ىٌه كٌٽ طليّي 

  ىيحٱ حٿظخٿْش:طلٸْٶ حٕ ىٍحٓظنخ ىٌهطظ٠ڄن ١خٍ حٗ ًٿٺڀْن رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس، ًٳِ ٿيٍ حٿ٬خڃ

  ڀيٍحٓش ڃن هٚٽ حٿـخنذ حٿن٨َُ ٿحٿظ٬َّٲ رڄٴيٌڃِ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش

 ٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش كٌٽ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ.ًح

 س ًحٿٸٌٍٜ ٳْو.ًؿٌحنذ حٿٸٌ  ٳيڂ ن٨خځ حٿٸْڂ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش 

 هظزخٍ ڃيٍ ٛلش حٿنڄًٌؽ حٿڄٴظَٝ ٿلٸْٸش حٿ٬ٚٷش حٿٸخثڄش رْن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش ا

 حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش.

 ٓظٴخىس ڃنيخ ٳِ ط٬ِِّ ٓڀٌٹ ٌٹ ًرخٿظخٿِ طٴ٬ْپ ىًٍ حٿٸْڂ ًحٗحٿټ٘ٲ ٫ن حٿ٬ٚٷش رْن حٿٸْڂ ًحٿٔڀ

 . حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄئٓٔش

  طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ أىڄْش ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ًأػَه حٿټزَْ ٫ڀَ ٳ٬خٿْش حٕىحء حٿظن٨ْڄِ ًطلٸْٶ

 حٕىيحٱ. 

  .ارَحُ حٿظؤػَْ حٿٌُ طٸٌځ رو حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳِ طٌؿْو ًطلَّٺ ٓڀٌٹ حٕٳَحى ٿويڃش أىيحٱ حٿظن٨ْڂ 

 حٿ٬يّي ڃن حٿڄئٓٔخص ٿظلْٔن ؿٌىس  حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٻٴڀٔٴش اىحٍّش طنظيـيخ

 .أىحثيخ ًهيڃخطيخ

 ّٗـخرْش حٿٸٌّش ًط٬ِِّ حٿٸْڂ حٿ٬٠ْٴش رخٿڄئٓٔش ڃن أؿپ رنخء ن٨خځ ٷْڂ ٳ٬خٽ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿٸْڂ ح

 ًڃظټخڃپ. 

  طوظڀٲ ٫ن حٿزًَْٷَح١ْش ٓخٿْذ حٿ٬ڄپ حٿـيّيس حٿظِ أخٿڄئٓٔش اٿَ طزنِ أٛلخد حٿٸَحٍ رنظزخه اٿٴض

حٿظٸڀْيّش ًرخٿظخٿِ طٌٳَْ حٿڄًَنش ٳِ كپ حٿڄ٘ټٚص حٿظن٨ْڄْش ًڃٌحٻزش حٿظ٤ٌٍحص حٿظِ ٫ڄخٽ ًنڄ٤ْش حٕ

 طلٜپ ٳِ حٿزْجش.

  ط٬يّپ حٿڄيَّّن ٿْٔخٓخطيڂ ٳِ حٿظَْْٔ رڄخ ّلٴِ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ حٿٸْخځ رخٿٔڀٌٻْخص حٿظِ طظٴٶ  ڃ٪ أىيحٱ

 حٿڄئٓٔش.

  ٓظٴخىس ڃنيخ ٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ًح٩ٌٟٗ ٓڀٌٹ حٿڄٓيخځ ٫ڀڄِ ّؼَُ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ روٌٜٙ ڃٌاطٸيّڂ

 ٳِ حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿټؼَْ ڃن حٿ٬َحٷْپ حٿظِ ط٬خنِ ڃنيخ حٿڄئٓٔخص حٿـِحثَّش.

 ً ٿْيخ ان٤ٚٷخ ڃن حٿنظخثؾ حٿڄظٌٛپ اًٿٺ طٸيّڂ طٌْٛخص ًڃٸظَكخص طٴْي حٿڄٔئًٿْن ٳِ ڃئٓٔش حٿزلغ

 ٳِ نيخّش حٿيٍحٓش.
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 اُلهاٍبد اَُبثوخ ؽٍٞ أُٞضٞع:-5

ڃ٘ټڀش ٓخص حٿٔخرٸش ڃن أىڂ ڃل٤خص حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٳڄن هٚٿيخ ّٔظ٤ْ٪ حٿزخكغ طليّي ط٬ظزَ حٿيٍح

ًڃن أؿپ ًٿٺ ٷخڃض حٿزخكؼش رخٿزلغ ٫ن أرَُ ڃخ حٓظـي ٳِ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ  حٿزلغ ًرنخء ه٤ظو حٿڄنيـْش،

َس ٷخڃض حٿزخكؼش  رخهظْخٍ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿيٍحٓخص ًحص حٿٜڀش حٿڄزخٗ ػڂرڄ٩ٌٌٟ حٿزلغ حٿلخٿِ، حٿڄظ٬ڀٶ 

ڃنيخ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًڃنيخ ڃخ ّظ٬ڀٶ رٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٻخڅ رخٿڄ٩ٌٌٟ حٿڄ٤ًَف ًحٿٌُ 

ًڃنيخ ڃخ ّظ٬ڀٶ ر٬ٚٷش ٻٚ حٿڄظَّْٰن ڃ٬خ ًىٌ حٿڄ٩ٌٌٟ حٕٓخِٓ ٿيٌح حٿزلغ ًًٿٺ رخٿَٯڂ ڃن ٻٌڅ 

نض ٷڀْڀش ؿيح ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ أٛخٿش ٻخكٌٽ حٿڄ٩ٌٌٟ  ّـخىىخ ڃن ٷزپ حٿزخكؼشاحٿظِ طڂ ٍطزخ١ْش حٗحٿيٍحٓخص 

ًڃَطزش  كٔذ ڃظَْٰحص حٿيٍحٓش حٿزلغ ًؿيّظو. ًٷي ٷڄنخ ر٬َٝ طڀٺ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ڃٜنٴش

 ٿَ حٕكيع ٻخٿظخٿِ:   اڃن حٕٷيځ  ٻًَنٌٿٌؿْخ )ُڃنْخ(

 أٝلا/ اُلهاٍبد أُزؼِوخ ثبُٔزـ٤و الأٍٝ )اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ(

–ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ثٔئٍَخ أٍجبد (  ثؼ٘ٞإ "اُو2005٤) ٤لهكهاٍخ ثٞف -1

 ػ٘بثخ" 

نخ٫ْش حٿظِ ىهڀض ن٨خځ ٓظييٳض ىٌه حٿيٍحٓش حٓظټ٘خٱ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس رخٿڄئٓٔش حٿٜا

ىحٍس حٿ٬ڀْخ( ٿڄڄخٍٓخص حٿظَّْْٔش ٿڀڄيَّّن )حٗٷظٜخىّش ، كْغ طنخًٿض كْغ طنخًٿض حٿيٍحٓش ححٿَ٘حٻش حٗ

هظْخٍ ، حٿظټٌّن، طٸْْڂ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃؼپ حٿظ٥ٌْٲ ًحًٗحص حٿٜڀش ربىحٍس  ٫ني ٷْخڃيڂ رز٬ٞ حٕن٤٘ش

ٓظ٫ٚ٤ِ رْٰش ىٌه حٿيٍحٓش ٫ڀَ ١َّٸش حٿزلغ حٗ ًٷي ٷخڃض ،ڄټخٳآص ًأٓڀٌد حٿَٷخرشحٕىحء ن٨خځ حٿ

ٳَىح ڃنيڂ ڃيَّّن ڃَّْٔن  ٫22ڀَ ٫ْنش ڃن حٿيٍحٓش ١زٸض  ً ٻظ٘خٱ ًطليّي ٷْڂ حٿڄئٓٔش حٿظن٨ْڄْشا

هظْخٍىڂ ٷٜيّخ، اىحٍس، ًٻخڅ نظخؽ ًحْٗن ٫ڀَ ػٚػش ڃٌحٷ٪: حٿْٜخنش ًح١ٗخٍح ٫خٿْخ ڃ٫ٌُا 20ً

حٿڄيًٍٓش. ًٷي رْنض حٿنظخثؾ   ًحٓظويڃض حٿيٍحٓش حٿڄٸخرڀش حٿ٘وْٜش حٿلَس ٻؤىحس ٿـڄ٪ حٿزْخنخص ڃن حٿ٬ْنش

ٷپ ٿڀٸْڂ أىڄْش أرْنڄخ ٤٬ٌّڅ ٗنظخؿْش ًحٿَرلْش، ٻزَ ٿڀٸْڂ حٿڄَطز٤ش رخأىڄْش أڅ حٿڄيَّّن ٤٬ٌّڅ أًٿْش حٕ

ِ حٿ٬ڄپ ، ن٠زخ١ ٳٿْيخ ٷْڂ حٗاٿٸْڂ حٿڄظٌٛپ رَُ حأنٔخنْش، ًڃن ٘وْٜش ًحٿ٬ٚٷخص حٗحٿڄَطز٤ش رخٿظنڄْش حٿ

 ٓظٸٚٿْش.ٓظٸَحٍ، ًأهَْح ٷْڄش حٗڃن ًح٬ٗڄپ، ٷْڂ طَْٗي حٿڄٌحٍى، ٷْڄش حٕطٸخڅ حٿاٷْڂ حٿ٬ڄپ حٿـخى، ٷْڂ 

 (2005، )رٌهْيٍ 

( ثؼ٘ٞإ "اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اَُبئلح ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت اُؼب٢ُ 2009ؼز٤ج٢ )كهاٍخ اُ -ة

 ٝاُزو٢٘"

ٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿ٬خٿِ حٿظٸنِ اىيٳض حٿيٍحٓش 

ڀَ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ًٷي طڂ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش ح٫ٙظڄخى ٫ ڃٸْخّ ىّٲ ٳَحنْْٔ ًڃخّٺ ًًىٻٌٹ ًحٿڄينِ ًٳٶ

ڃخ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش أحٿيٍحٓش .  ٓظزخنشاحٿزْخنخص حٿظِ طڂ ؿڄ٬يخ ڃن هٚٽ حٿڄٔلِ حٿٸخثڂ ٫ڀَ ًٛٲ ًطلڀْپ 

٠٫خء حٿيْجش حٿظيٍّزْش ًحٿظئٍّْش رټڀْش حٿْٔخكش ًحٿٴنيٷش رخٿڄيّنش حٿڄنٌٍس، كْغ ١زٸض ىٌه أٳٸي ٻخڅ ؿڄْ٪ 

څ طَطْذ أىڄيخ: أٿَ حٿ٬يّي ڃن حٿنظخثؾ ڃن اڀٜض حٿيٍحٓش ًه حٿټڀْش حٿڄيًٍٓشٳَىح ٳِ   43حٿيٍحٓش ٫ڀَ 

ىحٍس اىحٍس حٿ٬ٚٷخص ػڂ اظڄ٬يڂ ر٘ټپ ٫خځ ٷي ؿخء ٻڄخ ّڀِ: حٿٸ٠خّخ حٿَثْْٔش ٿڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس ٳِ ڃـ

ىحٍس حٿڄيڄش ًٻڀظخىڄخ ريٍؿش ڃظ٤ٌٓش، ًأڅ ٷْڂ حٿٸٌس اىحٍس ػڂ ىحٍس حٗاحٿزْجش  ًٻڀظخىڄخ ريٍؿش ؿْيس ػڂ 

٫ڀَ طَطْذ حٿٸ٠خّخ حٿٴ٫َْش ٿڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس ٳِ أٽ ؿڄ٬ْيخ ريٍؿش ؿْيس ٷي ؿخءص ٳِ ٳخ٩ ًحٿ٬يًحٿي

ٷظٜخى ًحٿڄټخٳؤس ًؿڄ٬ْيخ ريٍؿش ڃظ٤ٌٓش ڃخ٫يح ٷْڄش ٫خځ، ٳْڄخ طٌّڀض ٷْڂ حٿټٴخّش ًحٗڃـظڄ٬يڂ ر٘ټپ 

ش حٿٔخثيس ٳِ ڃـظڄ٬يڂ ر٘ټپ حٿټٴخّش ًحٿظِ ٓخىص ريٍؿش ؿْيس ٳِ طَطْذ حٿٸ٠خّخ حٿٴ٫َْش ٿڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْ

ٳَحى أٓظـخرخص ا٤خص ْش رْن ڃظٌٓكٜخثا٠خ حٿَ ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش ٫خځ، ًهڀٜض حٿيٍحٓش أّ

څ أّڄټن  )ىحٍس حٿزْجشاىحٍس حٿ٬ٚٷخص، اىحٍس حٿڄيڄش، اىحٍس، ىحٍس حٗآش كٌٽ ٷ٠خّخ حٿيٍحٓش حٿَثْْٔش )حٿيٍح

 (2009،ً رن ٻيّڄْ  )حٿ٬ظْزِ ً حٿٸٔڂ حٿ٬ڀڄِ.أ ً حٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِأن٬ًِىخ ٿڄظَْٰحص حٿ٥ٌْٴش 



 الإطبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُِلهاٍخ                                                                                     ٍٝاُلظَ الأ

 

  
14 

 
  

 ٍزبم اُغبٓؼ٢""اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ الأ ( ثؼ٘ٞا2016ٕكهاٍخ اُشب٣ت ٝ ػجبكٝ ) -د

، ًٷي  ٓخطٌس حٿـخڃ٬خص رخٿـِحثَأ٫ن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس ٿيٍ ٓظييٳض ىٌه حٿيٍحٓش حٿټ٘ٲ ا

ٓخطٌس أّي حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس ٿيٍ ىٻٌٹ" ٿظليٓظزخنش ىّٲ ٳَحنْْٔ ًًًا٫ظڄيص ىٌه حٿيٍحٓش ٫ڀَ "ا

ًحٿظِ ١زٸض ٫ڀَ ٫ْنش ٷيٍص د ٓظزخنش ظټ٘خٳِ ًأىحس ح٫ٓٗظڄيص ىٌه حٿيٍحٓش ٫ڀَ حٿڄنيؾ حًٗح حٿـخڃ٬خص

ٌد ٓظخًس ر٤َّٸش ٫ٌ٘حثْش ١زٸْش رٌّٙخص ًٍٷڀش ًحٿٌحىُ ًٯَىحّش ًرٔټَس رخٿـنأٓظخًح ًأ 447

ٓخطٌس حٿـخڃ٬خص ىِ حٿٸٌس، حٿ٬يٽ، أخثؾ حٿظخٿْش: حٿٸْڂ حٿٔخثيس ٿيٍ ٿَ حٿنظاحٿـِحثَُ. ًٷي طٌٛڀض حٿيٍحٓش 

، ّڀْو ر٬ي حٿ٬ٚٷخص ػڂ ر٬ي حٿڄيڄشًٿَ ىحٍس ٳِ حٿڄَطزش حًّٕؤطِ ر٬ي حٗٳَٵ حٿ٬ڄپ، حٿټٴخءس، حٿٜٴٌس، 

ڃ٬خص ٳِ ٓخطٌس حٿـخأكٜخثْش رْن اؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش ٿَ ًاحٿزْجش. ٻڄخ طٌٛڀض ىٌه حٿيٍحٓش  هَْح ر٬يأً

ٓخطٌس حٿ٬ڀٌځ حٿظټنٌٿٌؿْش ٫ًڀٌځ حٿڄخىس ًحٿ٤ز٬ْش أرؤر٬خىىخ رخهظٚٱ حٿظوٜٚ ٿٜخٿق  حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش

ڄْش رؤر٬خىىخ ٓخطٌس حٿـخڃ٬خص ٳِ حٿٸْڂ حٿظن٨ْأكٜخثْش رْن اٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش ًحٿلْخس، ٳِ كْن ٙ ط

ٓخطٌس حٿـخڃ٬خص ٳِ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش أن كٜخثْش رْاؿي ٳًَٵ  ًحص ىٙٿش ٷيڃْش ، ًطٌرخهظٚٱ حٿَطزش ًحٕ

 (2016) حٿ٘خّذ ً ٫زخىً ، رؤر٬خىىخ رخهظٚٱ حٿـخڃ٬خص ٿٜخٿق ؿخڃ٬ش رٔټَس.

( ثؼ٘ٞإ: "ٝاهغ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اَُبئلح ك٢ أُئٍَخ اُغيائو٣خ 2017كهاٍخ ثٞكٛو١ ٝ كواؽ٢  ) -س

  ػ٠ِ ضٞء اُقظبئض اُل٣ٔـواك٤خ ُِؼٔبٍ"

ټ٘ٲ ٫ن حٿظَطْذ حٿيَڃِ ٿڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس ٳِ حٿڄئٓٔش ًڃٔظٌّخص ىيٳض ىٌه حٿيٍحٓش ٫ن حٿ

٫ظڄخى ٫ڀَ ٿٔن، حٕٷيڃْش ًحٿَطزش، ًًٿٺ رخٗر٬خى رخهظٚٱ حٿـنْ، ححٹ ىٌه حٕىٍاهظٚٱ أر٬خىىخ، ًڃيٍ ح

ڃٸْخّ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٿيّٲ ٳَحنْْٔ ًڃخّٺ ًًىٻٌٹ ًحٿٌُ طڂ ط٤زْٸو ٫ڀَ ٫ْنش ڃن ٫ڄخٽ ڃئٓٔش 

، رلْغ طڂ حهظْخٍىڂ ر٤َّٸش ٛيٳْش ًٻخنض حٿنظخثؾ 2077ٿڀنٸپ حٿزلَُ رٌىَحڅ ًحٿزخٿٮ ٫يىىڂ  ىْزًَٹ

ٸْڂ ڃَطزش طنخُٿْخ ٻڄخ ّڀِ: ٻخٿظخٿِ: طظڄِْ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس ٳِ حٿڄئٓٔش رظَطْذ ىَڃِ  كْغ ٻخنض حٿ

ىحٍس )ڃٔظٌٍ حٗ ىحٍساي ٍس حٿزْجش )ڃٔظٌٍ ڃَطٴ٪( ػڂ ر٬ىحاٍس حٿڄيڄش )ڃٔظٌٍ ڃَطٴ٪( ػڂ ر٬ي ىحار٬ي 

كٜخثْخ ٳِ حٿڄئَٗ حٿ٬خځ ا ىحٍس حٿ٬ٚٷخص )ڃٔظٌٍ ڃظ٢ٌٓ(  ٳِ كْن ٙ ٌّؿي ٳَٵ ىحٽاڃظ٢ٌٓ ( ػڂ ر٬ي 

كٜخثْش ٳِ حٿڄئَٗ حٿ٬خځ ٿڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْش احٿـنْ، ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش  ٿڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْش رخهظٚٱ

 (2017،كِ  ) رٌىىَُ ً ٳَحرخهظٚٱ )حٿٔن، حٕٷيڃْش، حٿَطزش(.

ٍزبم اُغبٓؼ٢ ٝكن ٗٔٞمط ك٣ق ثؼ٘ٞإ" اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ الأ (2018ػبكٍ )كهاٍخ ُؾ٤ٔل١  -ط

 كوا٤ٌَٗ ٝٝٝكًٞى"

طييٱ حٿيٍحٓش اٿَ ڃ٬َٳش ڃٔظٌٍ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٿٖٓظخً حٿـخڃ٬ِ رـخڃ٬ش حٿڄْٔڀش، كْغ طټٌڅ 

ًحٓظويڃض  ( أٓظخ63ً) حٿيٍحٓش ڃن ْنشٍّْن رـخڃ٬ش حٿڄْٔڀش، ًطټٌنض ٫ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ڃن أٓخطٌس اىح

ن٤ٚٷخ آظزْخڅ ڃن ا٫يحى حٿزخكغ ازْٶ اطزخ٩ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ ڃن هٚٽ ط٤ًطڂ  حٿڄ٬خّنش حٿٸٜيّش 

ڃٔظٌٍ  ڃ٬ْش ًٷي أ٥يَص نظخثؾ حٿيٍحٓش أڅڃن أر٬خى ىّٲ ًًىٻٌٹ ٿٸْخّ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄئٓٔش حٿـخ

ى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ًؿٌ ٻڄخ أ٥يَص حٿنظخثؾ ،ٓظخً حٗىحٍُ رخٿـخڃ٬شحٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ڃَطٴ٪ ٿيٍ حٕ

ٳًَٵ ىحٿش اكٜخثْخ  ٻڄخ طٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ ٫يځ ًؿٌى ،رْن أر٬خى حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٕٓظخً حٗىحٍُ

 (2018،)ٿلڄْيُ  رْن حٕٓخطٌس حٗىحٍّْن ٳِ أر٬خى حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش طز٬خ ٿڄظَْٰ حٿـنْ.

 ثؼ٘ٞإ "ٝاهغ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ عبٓؼخ أُٞطَ"( 2020ػجل اُلزبػ )كهاٍخ  -ػ

ّييٱ حٿزلغ اٿَ حٗكخ١ش رڄ٩ٌٌٟ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًڃ٬َٳش أػَىخ ٫ڀَ ٫ڄپ حٿڄئٓٔش ًحٿظ٬َٱ 

ڃ٬ش، ًح٫ظڄي حٿزلغ ڃنيؾ حٿڄٔق ٫ڀَ حٿٸْڂ حٿٔخثيس ٳِ حٿـخڃ٬ش ًطليّي أىڂ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ىحهپ حٿـخ

پ ر٤َّٸش ٫ٌ٘حثْش ر٤ْٔش اً ٫ًُض ( طئٍِّ ڃن ؿخڃ٬ش حٿڄ50ٌٛپ ٫ْنش ڃن )ؿظڄخ٫ِ اً ٗڄحٗ

ىظڄخځ ا%( ڃن حٿ٬ْنش ٌّؿي ٿيّيڂ 66َٰٝ ًطٌٛپ حٿزلغ اٿَ نظخثؾ أىڄيخ أڅ )ٓظڄخٍحص حٓظزْخنْش ٿيٌح حٿا

ي ٗخٍص نظخثؾ حٿزلغ أنو ٌّؿأٻڄخ  ،ٿظن٨ْڄْش ٿڀڄئٓٔش حٿـخڃ٬ْشن٠زخ١ اً ط٬ظزَ ڃن أىڂ حٿٸْڂ حرٸْڄش حٗ
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%( 84څ )ًٟق حٿزلغ أأً ،حٿـخڃ٬ش ًىِ ڃن حٿٸْڂ حٿڄيڄش كَٙ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ًحٿظ٬خًڅ ىحهپ

 (2020،)٫زي حٿٴظخف  څ ٤ّزٶ حٿٸخنٌڅ ًحٿن٨خځ ىحهپ حٿـخڃ٬ش.أڃن حٿ٬ْنش ٬ٌّٔڅ اٿَ 

( ثؼ٘ٞإ "اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓل٣٘خ ثو٣لح ٖٓ 2021كهاٍخ اُؼضبع ) -ؿ

 ظو أُؼِٔبد"ٝعٜخ ٗ

ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش حٿلټٌڃْش ٳِ ڃيّنش 

ٓظـخرخص اىنخٹ ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ رَّيس ڃن ًؿيش ن٨َ حٿڄ٬ڀڄخص، ًحٿټ٘ٲ ٫نڄخ اًح ٻخنض 

ش(، ًحٿظٌٛپ ٕىڂ ٫ْنش حٿيٍحٓش ط٬ٍِ ٿڄظَْٰحص )حٿظوٜٚ، ٓنٌحص حٿوزَس، حٿيًٍحص حٿظيٍّزْ

ش حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿڄٸظَكخص حٗؿَحثْش حٿڄٔظٴخىس ٿظلْٔن ڃٔظٌٍ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش، ًحٓظويڃض حٿيٍحٓ

ٻؤىحس ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص،  ٫1995ظڄخى ٫ڀَ ڃٸْخّ ىّٲ ٳَحنْْٔ ًڃخّٺ ًًىٻٌٹ، )حٿڄٔلِ( ًطڂ حٗ

ڃ٬ڀڄش ڃن حٿڄَكڀش  312ش ڃ٬ڀڄش، ًكْغ طټٌنض ٫ْنش حٿيٍحٓش حٕٓخْٓ 1670ًطټٌڅ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش 

ًٻخنض أىڂ نظخثؾ حٿيٍحٓش أڅ ڃٔظٌٍ حٿٸْڂ  ،ڂ حهظْخٍىن ر٤َّٸش ٫ٌ٘حثْش ر٤ْٔشحٿؼخنٌّش ٳِ ڃيّنش رَّيس، ط

حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش رڄيّنش رَّيس ڃن ًؿيش ن٨َ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃظلٸٶ ريٍؿش ٻزَْس، ًؿخء 

ًرؤر٬خىه حٿٴ٫َْش، ًحٿظَطْذ حٿؼخنِ )اىحٍس حٗىحٍس( رؤر٬خىه رخٿظَطْذ حًٕٽ حٿڄلٌٍ حٿَثْْ )اىحٍس حٿ٬ٚٷخص( 

حٿٴ٫َْش، ٻڄخ أنو ٙ طٌؿي ٳًَٵ ىحٿش اكٜخثْخ ٳِ ڃٔظٌٍ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٿڀڄ٬ڀڄخص ٳِ حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش 

حٿلټٌڃْش ٳِ ڃيّنش رَّيس طَؿ٪ ٙهظٚٱ ٓنٌحص حٿوزَس، رْنڄخ طٌؿي ٳًَٵ ىحٿش اكٜخثْخ ٳِ ڃٔظٌٍ حٿٸْڂ 

ڄْش ٿڀڄ٬ڀڄخص ٳِ حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش حٿلټٌڃْش ٳِ ڃيّنش رَّيس طَؿ٪ ٙهظٚٱ حٿظوٜٚ، ًحٿٴًَٵ حٿظن٨ْ

 (2021،)حٿ٠٬خٝ  ٿٜخٿق حٿظوٜٜخص حٕىرْش.

 ( ثؼ٘ٞإ "اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُئٍَبد اُظؾ٤خ اُغيائو٣خ"2021كهاٍخ اُؼبثل ) -ك

حٿٔخثيس ٳِ ٷ٤خ٩ حٿٜلش حٿ٬ڄٌڃِ ٳِ  ٬ٓض ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ ڃ٬َٳش ڃٔظٌٍ ڃڄخٍٓش حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش

ٓظ٘ٴخثْش رَْ٘ رن نخَٛ رٌّٙش رٔټَس، ًٷي طڂ ط٤زْٶ ٺ ڃن هٚٽ ىٍحٓش كخٿش حٿڄئٓٔش حٗحٿـِحثَ، ًًٿ

ٗټخٿْش حٿيٍحٓش طڂ ا٬خٿـش ٫خڃٚ، ًٿڄ 130ىٌه حٿيٍحٓش ٫ڀَ ٫ْنش ڃن حٿ٬خڃڀْن رخٿڄٔظ٘ٴَ ٷيٍص د 

ٿـخنذ حٿن٨َُ، ًڃنيؾ ىٍحٓش حٿلخٿش ٳِ حٿـخنذ حٿظ٤زْٸِ. ٫ظڄخى ٫ڀَ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ ٳِ ححٗ

 ه حٿيٍحٓش حٿَ حٿ٬يّي ڃن حٿنظخثؾًطٌٛڀض ىٌ ،ٓظزْخڅىحس حٗأٿُٚڃش ٳٸي ٻخڅ ڃن هٚٽ ًأڃخ ؿڄ٪ حٿزْخنخص ح

ىحٍس حٿ٬ٚٷخص، اىحٍس حٿٸْخىس ، اىحٍس حٿڄيڄش، اٿڄڄخٍٓش أر٬خى حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش )أىڄيخ أڅ ىنخٹ ڃٔظٌٍ ڃظ٢ٌٓ 

ىحٍس اىحٍس حٿ٬ٚٷخص، آطِ )ٷپ ٻخٿَ حٕاٻؼَ ڃڄخٍٓش خءص حٕر٬خى ڃَطزش ڃن حٗطـخه حٕىحٍس حٿزْجش(، ًؿا

ىحٍس حٿٸْخىس(، ًأڅ حٿٸْڄش حٕٻؼَ ڃڄخٍٓش ىِ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ، ًحٿٸْڄش حٕٷپ ىِ اىحٍس حٿزْجش، احٿڄيڄش، 

 (2021،حٿ٬خري  )حٿٜٴٌس. 

 ُضب٢ٗ )ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ(صب٤ٗب/ اُلهاٍبد أُزؼِوخ ثبُٔزـ٤و ا

كاهح اُؼ٤ِب ك٢ ٤ٔخ ُلٟ أػضبء الإ( ثؼ٘ٞإ "ٝاهغ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ2017٤كهاٍخ أشوف )-أ

 اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ثوطبع ؿيح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٞظبئق اُؼ٤ِب".

ىحٍس يٍ أ٠٫خء حٗحٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿٿَ حٿټ٘ٲ ٫ن ڃٔظٌٍ ڃڄخٍٓش ٓڀٌٹ اىيٳض ىٌه حٿيٍحٓش 

ؿَّض أخثٲ حَٗٗحٳْش ، ًٷي حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿـخڃ٬خص حٿٴڀ٤ْٔنْش رٸ٤خ٩ ٯِس ڃن ًؿيش ن٨َ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿ٥ٌ

ٓظزخنش اڃ٥ٌٴخ ًڃ٥ٌٴش ، ًطڂ طٌُّ٪  344ڂ حٿيٍحٓش ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿ٥ٌخثٲ حَٗٗحٳْش ًحٿزخٿٮ ٫يىى

ڃپ، ًحٓظويځ حٿزخكغ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ٓڀٌد حٿلَٜ حٿ٘خأأ٫يص هْٜٜخ ٿيٌح حٿَٰٝ رخٓظويحځ ٫يص أ

څ أ%  ڃن ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ًَّڅ 79.76 حٿظلڀْڀِ، ًڃن أىڂ حٿنظخثؾ حٿظِ طٌٛڀض ٿيخ حٿيٍحٓش ىِ حڅ

٩ ٯِس ڃظٌٳَس ىحٍس حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿـخڃ٬خص حٿٴڀ٤ْٔنْش رٸ٤خ٠٫خء حٗأحٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ٓڀٌٻْخص 

٬خى ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬ْنش ڃظٌٳَس ريٍؿش أ٥يَص حٿيٍحٓش أڅ أرٻڄخ  ،ريٍؿش ٫خٿْش ًڃَْٟش

ًف ّؼخٍ، حٿَٔڀٌٹ حٿل٠خٍُ، حٿټْخٓش/حٿڀ٤ٲ، حٗٻزَْس، ًؿخءص ٟڄن حٿظَطْذ حٿظخٿِ: )٫ًِ حٿ٠ڄَْ، حٿ
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ٓظـخرخص حٿڄزلٌػْن اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص انو ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش أٻڄخ رْنض حٿنظخثؾ  ، حٿَّخْٟش(

حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿـخڃ٬خص حٿٴڀ٤ْٔنْش ٳِ ٷ٤خ٩ ٯِس ط٬ٍِ ٿڀڄظَْٰحص  )حٿن٩ٌ، حٿڄئىپ  كٌٽ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش

ٓظـخرخص اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص احٿوزَس حٿ٬ڄڀْش، حٿـخڃ٬ش( رْنڄخ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش حٿ٬ڀڄِ، 

َ حٿڄزلٌػْن كٌٽ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿـخڃ٬خص حٿٴڀ٤ْٔنْش ٳِ ٷ٤خ٩ ٯِس ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ )حٿڄٔڄ

 (2017،) أَٗٱ حٿ٥ٌْٴِ(.

( ثؼ٘ٞإ "َٓزٟٞ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ أػضبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ 2017كهاٍخ ٢٘ٓٞٓ ) -ة

 عبٓؼخ أُِي ك٤ظَ"

ٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ٳِ اىيٳض حٿيٍحٓش 

ٓش حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ڃن هٚٽ طٌُّ٪ ًحٓظويڃض حٿيٍح ؿخڃ٬ش حٿڄڀٺ ٳْٜپ رخٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش،

 ٍىڂ رخٿ٤َّٸش حٿ٤زٸْش حٿ٬ٌ٘حثْش ( ٠٫ٌ ىْجش طيٍّْ طڂ حهظْخ205ٓظزخنش حٿيٍحٓش ٫ڀَ ٫ْنش ڃټٌنش ڃن )ا

ًأ٥يَص نظخثؾ حٿيٍحٓش أڅ ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ٳِ ؿخڃ٬ش حٿڄڀٺ 

ٿَ ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اّش "ڃظ٤ٌٓخ"، ٻڄخ طٌٛڀض حٿيٍحٓش ٿ٬ٌٔىٳْٜپ رخٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش ح

ٳِ  هظٚٱ ٳجخص حٿـنْاٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش رٔزذ كٜخثْش ٙٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش ٫ڀَ ڃٔظٌا

َص حٿنظخثؾ ًؿٌى ٳًَٵ ّؼخٍ، ًؿخءص حٿٴًَٵ ٿٜخٿق حٿٌٻٌٍ، ٻڄخ أ٥يؿڄْ٪ حٿڄـخٙص ڃخ٫يح ڃـخٽ حٗ

هظٚٱ ٳجخص اٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش رٔزذ ٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش ٫ڀَ ڃٔظٌٜخثْش ٗكاًحص ىٙٿش 

 ( ٓنٌحص ٳؤٻؼَ.10ٓنٌحص حٿوزَس ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄـخٙص، ًؿخءص حٿٴًَٵ ٿٜخٿق ڃن هزَطيڂ )

 (2017،)ڃٌڃنِ

خ ك٢ ( ثؼ٘ٞإ " كهعخ ٓٔبهٍخ أُؼ٤ِٖٔ َُِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ2017٤ٔ٤ثوا٤ْٛ ٝاُوزج٢ )اكهاٍخ  -د

 أُلاهً اُقبطخ ثَِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ "

ىيٳض ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ىٍؿش ڃڄخٍٓش حٿڄ٬ڀڄْن ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٳِ 

ًحٓظويڃض  ڃن ًؿيش ن٨َ حٿڄَ٘ٳْن حٿظَرٌّْن حٿڄيحٍّ حٿوخٛش رٔڀ٤نش ٫ڄخڅ ٳِ ٌٟء نڄًٌؽ أًٍٯخڅ

ٓظزخنش ٳِ ؿڄ٪ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ًطڂ ط٤زْٸيخ ٫ڀَ ٫ْنش ٻڄخ حٓظويڃض حٗش حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ، حٿيٍحٓ

( ڃَ٘ٳخ طَرٌّخ، ًطٌٛڀض نظخثؾ حٿيٍحٓش اٿَ أڅ ىٍؿش ڃڄخٍٓش حٿڄ٬ڀڄْن ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش 49ڃټٌنش ڃن )

حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄيحٍّ حٿوخٛش رٔڀ٤نش ٫ڄخڅ ٳِ ٌٟء نڄًٌؽ أًٍٯخڅ ڃن ًؿيش ن٨َ حٿڄَ٘ٳْن 

كٜخثْش ٳِ اخثؾ ٫ن ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش ص ريٍؿش ڃظ٤ٌٓش، ٻڄخ ٻ٘ٴض حٿنظحٿظَرٌّْن ؿخء

 ٿَ ڃظَْٰحص حٿـنْ، ًٓنٌحص حٿوزَس( ط٬ٍِ اα =0.05ٓظـخرخص أٳَحى ٫ْنش حٿيٍحٓش ٫ن ڃٔظٌٍ )ا

 (2017،رَحىْڂ ًحٿٸظزِ ا) ًحٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ.

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢  ( ثؼ٘ٞإ " ٓلٟ رٞاكو ٤ًٍِٞبد أُٞاط٘خ2017كهاٍخ اُلوعب٢ٗ ) -س

 أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِٜٖٔ اُطج٤خ ثٔل٣٘خ ث٘ـبى١"

ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْـش ًأر٬خىه )حّٗؼخٍ، ًحٿټْخٓش، 

ش ًحٿًَف حٿَّخْٟش، ًحٿٔڀٌٹ حٿل٠خٍُ، ٫ًًـِ حٿ٠ڄَْ( ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄ٬يي حٿ٬خٿِ ٿڀڄين حٿ٤زْ

ڃٸْخّ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْـش حٿـٌُ ١ـٌٍه )أًٍٯخڅ، ًٳٶ ٓظڄخٍس  اٰـخُُ، ًطـڂ حٓظويحځ رڄيّنش رن

هظزخٍ ٳَْٟخطيخ، ًٷي رڀٮ كـڂ احٿُٚڃش ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿيٍحٓش ً ( ٿـڄ٪ رْخنخص حٿيٍحٓش حًٕٿْش1990

( ڃ٥ٌٴخ، 86خ )( ڃ٥ٌٴخ، ًطڂ اطزـخ٩ أٓڀٌد حٿ٬ْنش حٿ٬ٌ٘حثْش حٿز٤ْٔش ًٻخڅ كـڄي110ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش )

ًٷـي أٗخٍص نظخثؾ حٿيٍحٓش اٿَ أڅ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خځ  ٿـٔڀٌٹ حٿڄٌح١نـش حٿظن٨ْڄْـش ًؿڄْ٪ أر٬خىه ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن 

رخٿڄ٬يي ٻخڅ ڃَطٴ٪ ، ٻٌٿٺ أٻيص نظخثؾ حٿيٍحٓش ٫يځ ًؿٌى ٳـًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ ڃظ٤ٌٓخص آٍحء 

ؿظڄخ٫ِ ًحٿ٬ڄَ ًڃيس حٿويڃش ط٬ٍِ اٿَ حٿن٩ٌ حٗ ٨ْڄْش ًأر٬خىهأٳَحى حٿ٬ْنش نلٌ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن

 (2017،)حٿٴَؿخنِ رخٿڄ٬يي.
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ٍبرنح اُزؼ٤ِْ أ٤ْ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ ( ثؼ٘ٞإ "رو2017٤كهاٍخ ٗوج٤َ ٝفلاك١ ) -ط

 اُغبٓؼ٢"

ٓخطٌس حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ، كْغ ٻخنض أْڂ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ٿَ طٸْاىيٳض ىٌه حٿيٍحٓش 

 53ٌٍٷڀش ط٘ټڀض ڃن ٓخطٌس ؿخڃ٬ش ٷخٛيُ ڃَرخف رأٓظټ٘خٳْش ١زٸض ٫ڀَ ٫ْنش ڃن احٓش ٍس ٫ن ى٫ٍزخ

ىٌه حٿيٍحٓش ىٌ ٓظخًح طڂ حهظْخٍىڂ ر٤َّٸش ٫َْٟش )حٿٜيٳش(، ًٷي ٻخڅ حٿڄنيؾ حٿ٬ڀڄِ حٿڄٔظويځ ٳِ أ

يٍّ ٓظ٫ٚ٤ْش ٳِ ڃن٤ڀٸيخ ػڂ حڃظيص ٿظا٫ٚ٤ِ حٿڄٸخٍڅ كْغ ٻخنض حٿيٍحٓش ٓظحٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٗ

ىحء حٙٓخطٌس أڅ أهٚٽ حٿيٍحٓش طزْن ًڃن  ،ٓظزْخڅنض أىحس حٿيٍحٓش حٿڄٔظويڃش ىِ حٗحٿٴًَٵ، ٳِ كْن ٻخ

ً أىحء ىٌح حٿٔڀٌٹ ط٬ٍِ ٿن٩ٌ حٿـنْ أڅ ڃَطٴ٬خ، ًأنو ٙ طٌؿي ٳًَٵ ٳِ ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٻخ

 (2017،)نٸزْپ ًهٚىُ ٿڄيس حٿوزَس حٿڄينْش. 

 ( ثؼ٘ٞإ "ٝاهغ أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ ػٔبٍ اُؾٔب٣خ أُل٤ٗخ" .2020كهاٍخ شوث٢ ٝهٞاهػ) -ػ

ٿَ حٿټ٘ٲ ٫ن  ڃٔظٌٍ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ٫ْنش ڃن ٫ڄخٽ حٿلڄخّش حٿڄينْش ايٍحٓش ىيٳض ىٌه حٿ

 120ىحٍُ(، كْغ طټٌنض ٫ْنش حٿزلغ ڃن يهٚص حٿڄْيحنْش/ ٫ڄخٽ حٿـخنذ حٗرٌٍٷڀش ڃڄؼڀش ٳِ )٫ڄخٽ حٿظ

ٿظڄخْٗو ڃ٪ يحص حٿلڄخّش حٿڄينْش )حٿَثْْٔش/ حٿؼخنٌّش( ًٷي حطز٬ض ىٌه حٿيٍحٓش حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ٫خڃٚ رٌك

ًٻخنض نظخثـيخ ٻڄخ ّؤطِ : ڃٔظٌٍ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ٫ڄخٽ  ،ٓظزخنش ٿـڄ٪ حٿزْخنخصحٿڄ٩ٌٌٟ ، ًحٗ

حٿظن٨ْڄْش رخهظٚٱ  ٍ حٿڄٌح١نشحٿلڄخّش حٿڄينْش رٌٍٷڀش ٻخڅ ڃَطٴ٬خ، ٻڄخ أنو ٙ طٌؿي ٳًَٵ ٳِ ڃٔظٌ

 (2020،)َٗرِ ًٷٌحٍف ٷيڃْش ًحٿٔن.حٕ

ز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ( ثؼ٘ٞإ "َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ ٍِٞى أُٞاط٘خ ا2020ُكهاٍخ هبش٢ ) -ؿ

 ".1كاه٤٣ٖ ثغبٓؼخ ثبر٘خ الإ

ظن٨ْڄْش ٿيٍ ٫ْنش ٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ر٬نٌحڅ ڃٔظٌٍ ڃڄخٍٓش ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿاىيٳض ىٌه حٿيٍحٓش 

، ًٻٌح حٿټ٘ٲ ٫ن حٿٴًَٵ ٳِ ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش ٿيّيڂ كٔذ 1ىحٍّْن رـخڃ٬ش رخطنش حٿڄ٥ٌٴْن حٗڃن 

، ًطڄؼڀض ڃظَْٰحص )حٿٔن، حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ، حٿوزَس حٿڄينْش( ًٿظلٸْٶ ًٿٺ طڂ حٓظويحځ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ

 84ٍحٓش ٫ڀَ ٫ْنش ٷٌحڃيخ ٓظزْخڅ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ، ًٿٸي ١زٸض ىٌه حٿياأىًحص ؿڄ٪ حٿزْخنخص ٳِ 

ىحٍحص حٿټڀْخص ًحٿڄ٬خىي حٿظخر٬ش ٿيخ ًٷي طڂ حهظْخٍىخ ر٤َّٸش ٫ٌ٘حثْش اً 1ىحٍّخ رـخڃ٬ش رخطنش  اڃ٥ٌٴخ 

ٌح١نش حٿظن٨ْڄْش څ ڃٔظٌٍ ڃڄخٍٓش ٓڀٌٹ حٿڄأٿَ اكٜخثْخ طٌٛڀض حٿيٍحٓش احٿزْخنخص ر٤ْٔش،. ًر٬ي طلڀْپ 

كٜخثْخ ٳِ ڃٔظٌٍ ڃڄخٍٓش اخ، ٻڄخ أنو ٙ طٌؿي ٳًَٵ ىحٿش ٴ٬ىحٍّْن رخٿـخڃ٬ش ٻخڅ ڃَطٿيٍ حٿڄ٥ٌٴْن حٗ

ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ٫ْنش حٿيٍحٓش ط٬ٍِ ٿڄظَْٰحص )حٿـنْ، حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ، حٿوزَس 

 (2020،.)ٷخِٗ حٿڄينْش(

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ ٓٞظل٢ اُغٔبػبد ( ثؼ٘ٞإ "ٝاهغ ٍِٞى ُٔٞاط٘خ 2020كهاٍخ شلاث٢ ٝش٤قب١ٝ) -ك

 ثٞلا٣خ ا٤َُِٔخ" ه٤ٔ٤ِخالإ

٫خص ىيٳض ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ًحٷ٪ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ڃ٥ٌٴِ حٿـڄخ

حٿټ٘ٲ ٫ن حٿٴًَٵ ٳِ ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ًٳٸخ ٿڀڄظَْٰحص حٗٷڀْڄْش رٌّٙش حٿڄْٔڀش، ً

حٱ حٿيٍحٓش طڂ حٓظويحځ حٿڄنيؾ ٷيڃْش حٿڄينْش(، ًٿظلٸْٶ أىيْش )حٿـنْ، حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ، حٕحٿيّڄَٰحٳ

ٓظزْخڅ ٿٸْخّ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ڃن ا٫يحىىڄخ، اًٿـڄ٪ حٿزْخنخص حٓظويځ حٿزخكؼخڅ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ 

ْغ ٻخڅ ط٬يحى ١ًزٸض حٕىحس ٫ڀَ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش حٿٌُ ٗڄپ ڃ٥ٌٴِ حٿـڄخ٫خص حٗٷڀْڄْش رٌّٙش حٿڄْٔڀش ك

ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ  ض حٿيٍحٓش اٿَ حٿنظخثؾ حٿظخٿْش:ٗكٜخثْش طٌٛڀ، ًر٬ي حٿڄ٬خٿـش ح( ڃ٥ٌٴخ218حٿ٬ْنش )

ٳَحى ٫ْنش حٿيٍحٓش ٳِ ؿڄْ٪ أر٬خىه أڄخ٫خص حٗٷڀْڄْش ٻخڅ ڃَطٴ٬خ ٿيٍ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ڃ٥ٌٴِ حٿـ

ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش  ، ْش، ٫ًِ حٿ٠ڄَْ، حٿٔڀٌٹ حٿل٠خٍُ()حّٗؼخٍ، حٿڀ٤خٳش، حٿًَف حٿَّخٟ

( ٙٓظـخرخص أٳَحى حٿ٬ْنش كٌٽ ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ 0.05ٍ حٿيٙٿش )اكٜخثْش ٫ني ڃٔظٌ
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ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش  ،٫خص حٗٷڀْڄْش ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿـنْڃ٥ٌٴِ حٿـڄخ

ْش ٷڀْڄ( ٙٓظـخرخص أٳَحى حٿ٬ْنش كٌٽ ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ڃ٥ٌٴِ حٿـڄخ٫خص ح0.05ٗ)

( ٙٓظـخرخص 0.05طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش ) ،ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٙٷيڃْش حٿڄينْش

أٳَحى حٿ٬ْنش كٌٽ ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ڃ٥ٌٴِ حٿـڄخ٫خص حٗٷڀْڄْش ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ 

 (2020،ًْٗوخًُ)ٗٚرِ  حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ ٿٜخٿق حٿڄ٥ٌٴْن حٿٌّن ّلًٌُڅ ڃٔظٌٍ حٿؼخنٌُ.

( ثؼ٘ٞإ  "َٓزٟٞ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ ٓٞظل٢ ٓل٣و٣خ 2021كهاٍخ ه٣ـ٢ ٝٓؼٔو١ ) -م

 أُظبُؼ اُللاؽ٤خ ُٞلا٣خ ؿوكا٣خ" 

ٿَ حٿټ٘ٲ ٫ن ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ڃ٥ٌٴِ ڃيَّّش حٿڄٜخٿق اىيٳض ىٌه حٿيٍحٓش 

ًح٫ظڄيص ىٌه حٿيٍحٓش  ،ڃظَْٰحص : حٿٔن، حٿـنْ، حٕٷيڃْشذ حٿٴٚكْش ٿٌّٙش ٯَىحّش، ًڃ٬َٳش حٿٴًَٵ كٔ

ٓظزخنش احٿييٱ ڃن ىٌه حٿيٍحٓش طڂ ط٤زْٶ  ٫ڀَ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ٿظڄخْٗو ڃ٪ ١ز٬ْش حٿڄ٩ٌٌٟ. ًٿظلٸْٶ

ٚكْش، كْغ ڃ٥ٌٴخ ًڃ٥ٌٴش ڃن ڃيَّّش حٿڄٜخٿق حٿٴ 84ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ ٫ْنش ڃظټٌنش ڃن 

ٿَ ڃٔظٌٍ ڃظ٢ٌٓ ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش، ًطزْن أنو ٙ طٌؿي ٳًَٵ ٳِ اطٌٛڀض نظخثؾ حٿيٍحٓش 

ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش  ٿيٍ ڃ٥ٌٴِ ڃيَّّش حٿڄٜخٿق حٿٴٚكْش ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿٔن ًحٿـنْ 

 (2021،)ٍِّٰ ًڃ٬ڄَُ ًحٕٷيڃْش حٿڄينْش.

 ٓٞظل٢ أُظبهف اُزغبه٣خ"( ثؼ٘ٞإ "ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ 2021كهاٍخ اُلوعب٢ٗ ) -ه

ىيٳض ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ ڃ٬َٳش ڃٔظٌٍ ڃڄخٍٓش ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿڄَٜٱ حٿظـخٍُ 

ٓظزْخڅ ٿـڄ٪ رْخنخص حٿيٍحٓش ىحس حٗأيڃض ىٌه حٿيٍحٓش حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ًحٿ١ٌنِ ٌٓٵ حٿؼٚػخء، حٓظو

ىحٍّْن رخٿڄن٨ڄش ش ڃن حٿڄ٥ٌٴْن ح٫ٗڀَ ٫ْنش ٫ٌ٘حثًْطلٸْٶ أىيحٳيخ ًٳَْٟخطيخ، طڂ ط٤زْٶ حٿيٍحٓش 

( ٳَىح ًطڂ حٿظٌٛپ ڃن هٚٽ ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ حنوٴخٝ ٳِ ڃٔظٌٍ ڃڄخٍٓش ٓڀٌٹ 61طټٌنض ڃن )

ّؼخٍ، حٿټْخٓش، حٿٔڀٌٹ حٿل٠خٍُ، ٫ًِ حٿ٠ڄَْ، حٿًَف حٿَّخْٟش( ١نش حٿظن٨ْڄْش رـڄْ٪ أر٬خىىخ )حٗحٿڄٌح

 (2021،)حٿٴَؿخنِ  ٿيٍ ٫ْنش حٿزلغ.

 ٍبد اُز٢ عٔؼذ أُزـ٤و٣ٖ ٓؼب )اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٍِٝٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ(صبُضب/ اُلها

( ثؼ٘ٞإ " اَُ٘ن اُو٢ٔ٤ ٝػلاهزٚ ثَِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ أٍبرنح 2018كهاٍخ ٗوج٤َ ) - أ

 اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ"

ْڄْش أؿَّض ىٌه حٿيٍحٓش رييٱ ڃ٬َٳش ٫ٚٷش حٿنٔٶ حٿٸْڄِ رڄٔظٌٍ ڃڄخٍٓش ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨

ڃٔظٌٍ ڃڄخٍٓظو ٿٔڀٌٹ  ٿيٍ أٓخطٌس حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش، ٻخٗٴش ٫ن ١ز٬ْش ڃن٨ٌڃش حٿٸْڂ ٿٖٓظخً، ًطٸْْڂ

طـخه ؿخڃ٬ظو حٿڄنظٔذ اٿْيخ ًًٿٺ ٳِ ٌٟء ڃظَْٰحص: حٿـنْ، حٿوزَس، ًحٿظوٜٚ. ًٷي رڀٰض احٿڄٌح١نش 

٫ظڄخى حٿڄنيؾ احٿيٍحٓش طڂ ًڃن أؿپ طلٸْٶ أىيحٱ  ،أٓظخًح ر٤َّٸش حٿ٬ْنش حٿ٬َْٟش ٫422ْنش حٿيٍحٓش 

، ًڃٸْخّ هظزخٍ حٿٸْڂ ٕٿزٌٍص ًُڃٚثواٳِ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ حٿڄٸخٍڅ، ٳْڄخ طڄؼڀض أىًحص ؿڄ٪ حٿزْخنخص 

٫يحىه ڃن ٷزپ حٿزخكغ، ًر٬ي ڃ٬خٿـش حٿزْخنخص طٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ اڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش حٿٌُ طڂ ٓ

ِ ًڃٔظٌٍ ڃڄخٍٓش ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش، ڃٔظٌٍ ڃڄخٍٓش حٿنظخثؾ حٿظخٿْش: طٌؿي ٫ٚٷش رْن حٿنٔٶ حٿٸْڄ

ٓظخً حٿـخڃ٬ِ حٿـِحثَُ ٻخڅ ڃَطٴ٬خ، طٌؿي ٳًَٵ ٳِ ڃٔظٌٍ ڃڄخٍٓش ٿيٍ حٕٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش 

ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٕٓخطٌس ًً حٿٸْڄش حٿيّنْش حٿڄظٜيٍس ٿنٔٸيڂ حٿٸْڄِ ًٳٸخ ٿڄظَْٰ حٿـنْ 

ٓخطٌس ًً حٿٸْڄش حٿيّنْش ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٕ ؿي ٳًَٵ ٳِ ڃٔظٌٍ ڃڄخٍٓشًحٿظوٜٚ، ًٙ طٌ

 (2018،)نٸزْپ  حٿڄظٜيٍس ٿنٔٸيڂ حٿٸْڄِ ًٳٸخ ٿڀوزَس حٿڄينْش.
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رَبم ٝرغبٌٗ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ٓؾلكاد ٍِٞى اصو أ( ثؼ٘ٞإ "2020كهاٍخ ثٖ ػٞكح )  - ة

 أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ"

طٔخٵ ًطـخنْ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ ڃليىحص ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش اػَ أڄ٬َٳش ؿخءص ىٌه حٿيٍحٓش ٿ

٫ڄٌڃْش ًر٠٬يخ  حٿظن٨ْڄْش ًٷي ١زٸض ىٌه حٿيٍحٓش ٫ڀَ ٫ْنش ڃن ڃئٓٔخص ىرخٯش حٿـڀٌى رخٿـِحثَ ر٠٬يخ

ٓظزْخڅ ٻؤىحس ٓظويڃض حٿيٍحٓش حٗاڃ٥ٌٴخ،  142نش حٿيٍحٓش ڃټٌنش ڃن ًٻخنض ٫ْ ، هخٛش )ٓز٪ ڃيحرٮ(

ىحٍس اَ حهظٚٱ ڃٔظٌّخطيڂ حٿظن٨ْڄْش  )٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ر٤َّٸش ٫ٌ٘حثْش ر٤ْٔش ڃن حٿ٬خڃڀْن ٫ڀٍثْْٔش ٿـڄ

ٍطٴخ٩ اڃـڄ٫ٌش نظخثؾ ڃنيخ ٿَ اًهڀٜض حٿيٍحٓش  ،ٿ٥ٌخثٲ حٿنڄ٤ْش(ىحٍس ىنْخ، حاىحٍس ٤ًَٓ، ا٫ڀْخ، 

 طٔخٵ ًطـخنْ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃئٓٔخص ىرخٯش حٿـڀٌى.اىٍحٹ اڃٔظٌٍ 

ٳَحى أخٵ حٿٸْڂ حٿظِ ٬ّظنٸيخ طٔح٨ْڄْش  ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش ڃيٍ ٫ڄٶ ًٜي رخطٔخٵ ًطـخنْ حٿٸْڂ حٿظنًّٸ

ٷٔخځ حٿڄوظڀٴش ٿڀڄن٨ڄش. أڃخ ىحٍحص ًحٕظنْٔٶ ًحٿظټخڃپ رْن حّٗڄخنيڂ ريخ ، ًٻٌح ؿٌىس حٿاحٿڄن٨ڄش ًڃيٍ 

ٿظن٨ْڄْش ، حٿَٟخ حٿ٥ٌْٴِ، ) حٿ٬يحٿش ح ڃليىحص ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش ٳيِ ٻخٿظخٿِ

ىٍحٹ اظخثؾ ىٌه حٿيٍحٓش ٻٌٿٺ طڂ طٔـْپ حٿٸْخىس حٙىحٍّش، حٿٌٙء حٿظن٨ْڄِ، حٿي٫ڂ حٿظن٨ْڄِ(. ًڃن رْن ن

ؿڄْ٪ ڃليىحص ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ) حٿٌٙء حٿظن٨ْڄِ حٿ٬يحٿش حٿظن٨ْڄْش، حٿٸْخىس حٙىحٍّش( رڄٔظٌّخص 

ٻڄخ رْنض نظخثؾ  حٿظن٨ْڄِ( ٻخنض ڃٔظٌّخص ڃظ٤ٌٓش، ٴِ حٿي٫ڂڃَطٴ٬ش ڃخ٫يح ڃليىُ ) حٿَٟخ حٿ٥ٌْ

طٔخٵ ًطـخنْ حٿٸْڂ اكٜخثْش رْن اخٹ ٫ٚٷش طؤػَْ ڃٌؿزش ًحص ىٙٿش څ ىنأنليحٍ حٿو٤ِ حٿز٢ْٔ حٗ

 (2020،)رن ٫ٌىس .حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃئٓٔخص ىرخٯش حٿـڀٌىحٿظن٨ْڄْش ًڃليىحص ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ 

 اٍبد اَُبثوخ:اُزؼو٤ت ػ٠ِ اُله -

ًط٬ظزَ ىٍحٓظنخ ىٌه ڃټڄڀش ٿظڀٺ ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش ٓظ٬َٟض حٿزخكؼش ڃـڄ٫ٌش ىٍحٓخص ٓخرٸش كٌٽ ا

ڃن طؼَُ حٿڄ٬خٍٱ حٿڄظ٬ڀٸش ريٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ر٘ټپ أً رآهَ. ًرخٿَٯڂ  ٟخٳخصان٨َح ٿڄخ طٸيڃو ڃن حٿيٍحٓخص 

هظٚٳخ ٳِ اٷي نـي  ن  اٙ أننخهخٛش ڃن نخكْش حٿ٬نخًّ حٿٔخرٸش كٌٽ حٿڄ٩ٌٌٟ  حٿيٍحٓخصًط٘خرو   ط٬يى

   ٙهظٚٱ حٿظٌؿيخص ًحٿڄ٘ټٚص حٿڄ٤ًَكش ڃن  رخكغ حٿَ آهَ. حٿڄ٠خڃْن ًحٿنظخثؾ

( ىٍحٓخص طظ٬ڀٶ رخٿڄظَْٰ 08( ىٍحٓش ڃنيخ )20ًٿٸي رڀٮ ٫يى حٿيٍحٓخص حٿظِ طنخًٿظيخ حٿزخكؼش )

حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش(، ٳِ كْن ٻخڅ  ( ىٍحٓخص هخٛش رخٿڄظَْٰ حٿظخر٪ )ٓڀٌٹ10حٿڄٔظٸپ )حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش( ً)

ىٍحٓظْن  )حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ً ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش( حٿڄظ٬ڀٸش رټٚ حٿڄظَّْٰن حٿٔخرٸش ٫يى حٿيٍحٓخص

( ىٍحٓش ڃلڀْش )ؿِحثَّش( 12، ٻڄخ نَْ٘ اٿَ أڅ ؿڄْ٪ طڀٺ حٿيٍحٓخص ىِ ىٍحٓخص ٫َرْش ڃنيخ )( ٳٸ02٢)

حٿزڀيحڅ حٿ٬َرْش )ٳڀ٤ْٔن، طٌنْ، ٿْزْخ، حٿ٬ٌٔىّش،  ٳِ كْن ط٫ٌُض رٸْش حٿيٍحٓخص ٫ڀَ ر٬ٞ

حٍٕىڅ.......(، ًٿٸي ٷخڃض حٿزخكؼش رظٜنْٲ طڀٺ حٿيٍحٓخص كٔذ ڃظَْٰحص حٿيٍحٓش، حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش أًٙ ػڂ 

ٙك٨ض  أّنٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ػخنْخ ػڂ حٿ٬ٚٷش رْن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش، 

ًىٌ ڃخ ّټٔذ ىٌه حٿيٍحٓش اٟخٳش  ٷڀْڀش ؿيح حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش حٿڄظ٬ڀٸش ر٬ٚٷش حٿڄظَّْٰن ڃ٬خحٿزخكؼش أڅ 

ڃن نخكْش ٫ًڀَ حٿ٬ڄٌځ ّڄټننخ حٿظ٬ٸْذ ٫ڀَ طڀٺ حٿيٍحٓخص لغ حٿ٬ڀڄِ حٿڄظ٬ڀٶ ريٌح حٿڄ٩ٌٌٟ، ن٫ٌْش ٿڀز

 ٻخٿظخٿِ:هظٚٱ أًؿو حٿظ٘خرو ًحٗ

نٚك٦ أڅ ٻخٳش طڀٺ حٿيٍحٓخص طييٱ اٿَ   حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْشرخٿنٔزش ٿڀيٍحٓخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄظَْٰ حٿڄٔظٸپ 

حٿزلغ ٫ن ڃٔظٌٍ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ڃن هٚٽ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ  ًأىًحطو ، ٻڄخ نٚك٦  أڅ ٻْٴْش ط٤زْٶ طڀٺ 

حٿيٍحٓخص طن٫ٌض رْن حٿڄٔق حٿ٘خڃپ ًأٓڀٌد حٿ٬ْنش كْغ ١زٸض ىٍحٓش ٻپ ڃن )حٿ٬ظْزِ ًرن ٻيّْ، 

ٓڀٌد حٿلَٜ حٿ٘خڃپ ٿڄٴَىحص حٿڄـظڄ٪ ٳِ كْن ١زٸض ىٍحٓش )حٿ٘خّذ ( أ2021( ً)حٿ٠٬خٝ، 2009

٬ْنش حٿ٬ٌ٘حثْش حٿ٤زٸْش ًحٿز٤ْٔش، ٳِ كْن ١زٸض ( ١َّٸش حٿ2020( ًىٍحٓش )٫زي حٿٴظخف،٫ً2019زخىً، 

حطٴٸض ؿڄْ٪ طڀٺ حٿيٍحٓخص أڃخ رخٿنٔزش ٿظٸنْش ؿڄ٪ حٿزْخنخص ٳٸي  ( ٫ْنش حٿٜيٳش. 2018ىٍحٓش )ٿلڄْيُ، 

حٓظويڃض حٿڄٸخرڀش حٿ٘وْٜش  ( حٿظ2005ِىٍحٓش )رٌهيَّ،ڃخ ٫يح ٓظزخنخص ًحٿڄٸخّْْ ظويحځ حٗٓاڃن كْغ 
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ٻڄخ طَْ٘ حٿزخكؼش اٿَ أڅ ٯخٿزْش حٿيٍحٓخص طڂ ط٤زْٸيخ ٳِ ڃْيحڅ حٿظ٬ڀْڂ )ؿخڃ٬ش، ڃيحٍّ كټٌڃْش،  حٿلَس،

ٷظٜخىُ ِ ًحٿٸ٤خ٩ ح٫ُٗض رْن حٿڄـخٽ حٿٜلڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿظٸنِ( أڃخ رٸْش حٿيٍحٓخص ٳٸي طٌ

 ًحٿٜنخ٫ِ.

طڂ ٫َٟيخ ٻخنض  ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄظَْٰ حٿظخر٪ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش نـي أڅ ؿڄْ٪ حٿيٍحٓخص حٿظِ

ٓظټ٘خٳْش ٿٌحٷ٪ ًڃٔظٌٍ ڃڄخٍٓش ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن  ٳِ ا٫زخٍس ٫ن ىٍحٓخص 

ڄٜخٿق ّ حٿوخٛش، ڃئٓٔش حٿلڄخّش حٿڄينْش، حٿڃئٓٔخص ٻڀيخ ًحص ١ز٬ْش هيڃخطْش ) حٿـخڃ٬ش ،حٿڄيٍح

ًٿٸي ح٫ظڄيص ؿڄْ٪ طڀٺ حٿيٍحٓخص ٫ڀَ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ٿظڄخْٗو ڃ٪  حٿٴٚكْش، حٿڄَٜٱ حٿظـخٍُ(

ٓظزخنش، ًٷي ٳ٠ڀض ر٬ٞ حٿيٍحٓخص ڃؼپ ىٍحٓش س حٿڄٔظويڃش ٿـڄ٪ حٿزْخنخص ىِ حٗحٿڄ٩ٌٌٟ ًٻخنض حٕىح

( أٓڀٌد حٿلَٜ حٿ٘خڃپ ٿظٌُّ٪ أىحس حٿيٍحٓش ٳِ 2020( ًىٍحٓش )ٗٚرِ ًْٗوخًُ، 2017)أَٗٱ، 

 كْن ١زٸض رٸْش حٿيٍحٓخص ١َّٸش حٿ٬ْنش رخهظٚٱ أٗټخٿيخ.

أڃخ رخٿنٔزش ٿ٬ٚٷش حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش رٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٳٸي ًٻَص حٿزخكؼش ىٍحٓش )نٸزْپ، 

نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ أٓخطٌس ٿَ حٿټ٘ٲ ٫ن حٿ٬ٚٷش رْن حٿنٔٶ حٿٸْڄِ ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١ا( ًحٿظِ طييٱ 2018

طـخه ؿخڃ٬ظو اڃڄخٍٓظو ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿـخڃ٬ش ٻخٗٴش ٫ن ١ز٬ْش ڃن٨ٌڃش حٿٸْڂ ٿٖٓظخً، ًطٸْْڂ ڃٔظٌٍ 

حٿڄنظٔذ اٿْيخ، ٻڄخ نَْ٘ اٿَ أڅ ١ز٬ْش حٿٸْڂ حٿظِ طڂ ىٍحٓظيخ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش ىِ حٿٸْڂ حٿ٘وْٜش ًٿْْ 

ْن ىٍحٓظنخ ىٌه ڃ٪ حٿيٍحٓش حٿڄٌٻٌٍس، ٻڄخ نٚك٦ أڅ ىٍحٓش هظٚٱ رن٨ْڄْش ًىٌح ٬ّي ڃن أرَُ أًؿو حٗحٿظ

( طظٴٶ ڃ٪ ىٍحٓظنخ ڃن كْغ ١ز٬ْش حٿڄنيؾ حٿڄٔظويځ أٙ ًىٌ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ٻڄخ طظٴٶ 2018)نٸزْپ، 

هظٚٳخ ڃن اش ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ٳِ كْن نٚك٦ ٓظزخنش ٻٌْٓڀٓظويحڃو ٕىحس حٗاٍحٓظنخ ڃن كْغ أ٠ّخ ڃ٪ ى

٬خّنش كْغ حٓظويڃض طڀٺ حٿيٍحٓش أٓڀٌد حٿ٬ْنش حٿ٬َْٟش )حٿٜيٳش( أڃخ ىٍحٓظنخ ٳيِ نخكْش  ١َّٸش حٿڄ

 ط٬ظڄي ٫ڀَ أٓڀٌد حٿڄٔق حٿ٘خڃپ ٿڄـظڄ٪ حٿيٍحٓش.

( ٳيِ طوظڀٲ ڃ٪ ىٍحٓظنخ ڃن نخكْش أنيخ طيٍّ حٕػَ ًٿْْ 2020أڃخ ٳْڄخ ّوٚ ىٍحٓش )رن ٫ٌىس، 

ًطـخنْ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ ڃليىحص ٓڀٌٹ طٔخٵ اىيٳض طڀٺ حٿيٍحٓش اٿَ ڃ٬َٳش أػَ حٿ٬ٚٷش كْغ 

حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ًٷي ١زٸض طڀٺ حٿيٍحٓش ٫ڀَ ٫ْنش ڃن ڃئٓٔخص ىرخٯش حٿـڀٌى رخٿـِحثَ ر٠٬يخ ٫ڄٌڃْش 

ًر٠٬يخ هخٛش، أُ أڅ طڀٺ حٿيٍحٓش ٿڂ طٸظَٜ ٫ڀَ ڃئٓٔش ًحكيس رپ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئٓٔخص ڃنيخ 

ڃئٓٔش ًحكيس ٳٸ٢ ًىِ ڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش )حٿڄئٓٔش حٿ٬خڃش ًحٿوخٛش ٫ټْ ىٍحٓظنخ حٿظِ ١زٸض ٳِ 

ٓظزْخڅ ٻؤىحس ٍثْْٔش ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ر٤َّٸش ٫ٌ٘حثْش ر٤ْٔش ْش(، ٻڄخ حٓظويڃض طڀٺ حٿيٍحٓش حٗحٿڄْنخث

ىحٍس ىنْخ، حٿ٥ٌخثٲ حٿنڄ٤ْش(  اىحٍس ٤ًَٓ، اىحٍس ٫ڀْخ، اڀَ حهظٚٱ ڃٔظٌّخطيڂ حٿظن٨ْڄْش )ڃن حٿ٬خڃڀْن ٫

هظْخٍه ڃن ڃٔظٌٍ طن٨ْڄِ ًحكي ًىٌ اڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش رؤٻڄڀو ًحٿٌُ طڂ  ٫ڀَ ٫ټْ ىٍحٓظنخ حٿظِ ١زٸض

ح١ٗخٍحص ٳٸ٢ )اىحٍس ٫ڀْخ(، ٻڄخ ٙك٨نخ أڅ طڀٺ حٿيٍحٓش طٸْْ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٫ن ١َّٶ 

ىحٍّش، حٿٌٙء ڄْش ، حٿَٟخ حٿ٥ٌْٴِ، حٿٸْخىس حٗحٿڄليىحص ًٿْْ حٕر٬خى ًىِ ڃليىحص )حٿ٬يحٿش حٿظن٨ْ

٨ْڄِ، حٿي٫ڂ حٿظن٨ْڄِ( ًىٌ ڃخ ٤٬ِّ طڀٺ حٿيٍحٓش ر٬يح آهَ ٿٴيڂ ٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٫ټْ حٿظن

ّؼخٍ، حٿټْخٓش، ٫ًِ حٿ٠ڄَْ، حٿٔڀٌٹ ١نش حٿظن٨ْڄْش ڃن هٚٽ أر٬خى )حٗىٍحٓظنخ حٿظِ طليى ٓڀٌٹ حٿڄٌح

 حٿل٠خٍُ، ًحٿًَف حٿَّخْٟش( .

ّڄټننخ أڅ نظ٤َٵ  حٓخص حٿٔخرٸش ًحٿيٍحٓش حٿلخٿْشرْن حٿيٍ هظٚٱطٴخٵ ًحٗڃن هٚٽ ٫َٝ أًؿو حٗ

طظڄِْرو ٫ن رٸْش حٿيٍحٓخص  رَحُ أىڂ ڃخ اًحٿظِ ْٓظڂ ڃ٬خٿـظيخ ڃن هٚٽ ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ حٿٴـٌس حٿزلؼْش 

 .ٳِ حٿظَحٻڂ حٿڄ٬َٳِ كٌٽ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟٓيخڃيخ اًڃيٍ 

رْن ڃظَُْٰ حٿٸْڂ  -٫ڀڂ حٿزخكؼشٳِ كيًى –حٿٴـٌس حٿزلؼْش ىنخ طظڄؼپ ٳِ ٫يځ ٍر٢ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ً

حىظڄض ىٌه حٿيٍحٓش رڄ٬خٿـش كْغ   ،ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْشڃ٪  (ٻٸْڂ  ڃنٴٜڀش ًٿْْ ٻنٔٶ) حٿظن٨ْڄْش 

حٿڄْنخثْش رٔټْټيس ًحٿظِ ط٬ي  ٳِ حٿڄئٓٔش ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ًىحٍّش( حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش )حٗ حٿ٬ٚٷش رْن
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ٷظٜخى ن٨َح ٿڄخ طٸيڃو ڃن ى٫ڂ  ٻزَْ ٿ٘ ٷظٜخىّشطْـْش ٳِ حٿلْخس حٗٓظَححڃټخنش ؿْيس ًص ًحڃئٓٔش 

نظخؽ ص ٳِ نٴْ حٿڄـخٽ ڃن أؿپ ُّخىس حٗحٿـِحثَُ ًىِ ڃ٬ًَٳش رخٿڄنخٳٔش حٿ٘يّيس ڃ٪ رٸْش حٿڄئٓٔخ

أُ ؿَّض ٳِ أكٌٽ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ىٍحٓخص ٓخرٸش كْغ ٙك٨ض حٿزخكؼش ٫يځ ًؿٌى  ،ًط٨٬ْڂ حٍٕرخف

  .ٳِ حٿزْجش حٿـِحثَّش ڃئٓٔش ڃْنخثْش أهٍَ

 ڃن ٫يس ؿٌحنذ نٌٻَ ڃن رْنيخ:ٳٸي ٻخنض ٓظٴخىس ڃن حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش حًٗأڃخ ٫ن أًؿو 

 طليّي ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ ًاٗټخٿْظو ر٘ټپ ىٷْٶ.-

 حٿظليّي حٿـْي ٿڀڄٴخىْڂ حٕٓخْٓش ٿڀزلغ ً حٿٴَْٟخص.-

 اػَحء حٿـخنذ حٿن٨َُ ٿڀيٍحٓش.-

 ٿڄٔظويڃش ٳِ ٻْٴْش ؿڄ٪ حٿزْخنخص ١ًَّٸش حٿڄ٬خّنش.ٓظٴخىس ڃن حٿڄنيـْش حٿ٬خڃش ححٗ -

 ٩ٚ١ ٫ڀَ ١ز٬ْش حٿڄنخىؾ حٿ٬ڀڄْش حٿڄٔظويڃش ٳِ طن٨ْڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطلڀْڀيخ ٫ًَٟيخ. حٗ-

 ڃ٬َٳش حٿٴـٌحص أً حٿـٌحنذ حٿظِ ٿڂ ّٔزٶ ىٍحٓظيخ ًرخٿظخٿِ طًِّي حٿزخكؼش رؤٳټخٍ ًڃنيـْخص ؿيّيس.-

 ظٴَْٔ.طلڀْپ نظخثؾ حٿزلغ ًحٿڄٸخٍنش ًحٿ -
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 فلاطخ:

ڃن هٚٽ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ ڃوظڀٲ  ٫نخَٛ ح١ٗخٍ حٿڄٴخىْڄِ ٿڀيٍحٓش ًحٿٌُ أرَُنخ ڃن ط٤َٷنخ 

ر٘ټپ ڃوظَٜ ًڃَٻِ حٿڄ٬خٿڂ حٿَثْْٔش ٿڀيٍحٓش  ٍطزخ١خ ڃزخَٗح رڄ٘ټڀش حٿزلغ ًاحٿڄٴخىْڂ حٿڄَطز٤ش  هٚٿو

 ًڃن ،ٿ٬ٚٷش  رْن حٿڄظَْٰحص ًحٿڄٴخىْڂٓخِٓ ٿڀيٍحٓش ًحخء حٕٟلش كٌٽ حٿزنٌٍٛس ًىنْش  ًحرييٱ طٸيّڂ 

ٸظ٠ْو  ١ًَٗ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ن٤ٚٵ ٳِ حٓظټڄخٽ ٫َٝ رٸْش ٳٌٜٽ حٿيٍحٓش ًٳٶ ڃخ طّڄټننخ حٗىنخ 

 ٿټِ ّظٔنَ ٿنخ ٳيڂ ڃوظڀٲ أر٬خى ىٌه حٿيٍحٓش ٫ڀَ حٿٌؿو حٿڄ٤ڀٌد.ًًٿٺ حٿٜلْق، 
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 ٓب٤ٛخ اُو٤ْ-1

 و٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خٓلّٜٞ اُ-2

 ٓواؽَ رطٞه اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ-3

 ٓظبكه اًزَبة اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ-4

 أ٤ٔٛخ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ-5
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 شوٝط اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ-7

 ٝظبئق اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ-8
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 ر٤ٜٔل:

كْغ طظٜيٍ  ٿَحثيس ٳِ ڃْيحڅ حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ،ح٬ّظزَ ڃ٩ٌٌٟ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ڃن حٿڄٌحْٟ٪  

، ن٨ڄخصٳِ حٿڄحٿٔڀٌٹ حٿٴَىُ ًحٿـڄخ٫ِ  ط٘ټپ حٕٓخّ حٿٌُ ّٔظني اٿْو ٕنيخحٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ڃټخنش ڃيڄش 

ًٿٌٿٺ ٳبڅ   ىٌّش حٿڄن٨ڄش ًحٿڄزخىة حٿظِ طٌؿييخ،حٕهٚٵ ًحٿؼٸخٳش حٿظِ طليى ط٬ټْ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٻڄخ 

ڃؼپ ٿيخ ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ ٓظٰٚٽ ح٠ّٕڄن حٗڂ حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس ىحهپ حٿڄئٓٔٔش حٿٴيڂ حٕڃؼپ ٿڀٸْ

كظَ طظڄټن ڃن ًٿٺ ط٬َٔ اٿَ ً ً حٿ٬خڃڀْن،ن٨ڄش اىحٍس حٿڄاًڅ ٳخٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ىِ ڃٴظخف نـخف  ،ن٨ڄشحٿڄ

ىٌح  س،حٿڄ٬َ٤ٔڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٳيخ حٿڄَؿٌس ًطزنِ ٷْڂ طن٨ْڄْش هخٛش ريخ طڀزِ كخؿخص حٕٳَحى ًط

 ًٳيڂ ٻْٴْش طؤػَْىخ ٫ڀَ حٿزْجش حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْشڃٴخىْڂ ًأر٬خى حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش  ٙٓظټ٘خٱ حٿْٔخٵ ّيٳ٬نخ

 ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿظَحع حٿن٨َُ حٿڄظ٬ڀٶ ريٌح حٿڄٴيٌځ. ٿڀڄن٨ڄش ًىٌ ڃخٓنظنخًٿو ٳِ ىٌح حٿٴٜپ

 اُو٤ْ:ٓب٤ٛخ -1

خ ْڄ  ٸِْ طَ  ڂُ ِّْ ٸَ ُّ  ًٷَْ ڂَ:(. 504، 2001ٙرن ن٬ڄخڅ، ) ٍ رو حٿِ٘ء"ٸي  ُّ  "ڃخحٿٸْڄش ڃن حٿنخكْش حٿڀٌّٰش 

 ّ٘  (513، 2008ٙڃٌڃنِ، . )ْڂ  . ًؿڄ٬يخ ٷِ ٍ ٷْڄظوُ ِء: ٷي  حٿ

ّ٘ ٷْ  "ً  س ٫ن ڃٴيٌځ ڃـَى ، ًٷْڄش حٿڄَء ڃخّلٔنو. ًحٿٸْڄش ٫زخٍ، ًٷْڄش حٿڄظخ٩ ػڄنوهُ ٍَ ِء ٷي  ڂ حٿ

ڃٌٍ ٳِ ٌٟء حٿڄزخىة ً أڃَ ڃن ح٫ٕڀَ ٓڀٌٹ ڃ٬ْن أ نٔخڅ ٫ن كټڄو حٿڄٴ٠پٟڄنِ ٬ّزَ رو حٗ

 (153، 2021ٙ)ڃلٌُْ، ."ًحٿڄ٬خَّْ حٿظِ ٬٠ّيخ حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ ٬ّْٖ ٳْو

نٔخڅ ىٌ ڃ٫ٌٌٟيخ  ٳخٿٸْڂ ٫ڄڀْش نٔخنِ ، ًحٗحٿٸْڂ هْٜٜش ڃن هٜخثٚ حٿڄـظڄ٪ حٗط٬ي ً

، ٳٚ  ؿظڄخ٫ْش طوظٚ رخٿـنْ حٿزَُ٘ ٫ڄٌڃخ ًط٘ظٶ أىڄْظيخ ٥ًًخثٴيخ ڃن ١ز٬ْش ًؿٌىه ٳِ حٿڄـظڄ٪ا

 (Kroeber)ًؿٌى ٿڀڄـظڄ٪ حٗنٔخنِ ىًڅ ٷْڂ، ٳيڄخ ٥خىَطخڅ ڃظڄخٓټظخڅ أٗي حٿظڄخٓٺ ًّ٘زييخ ٻًَرَْ 

ٓڀونخ ٫نو  نٔخنِ ٷْڄو، ٳبننخ رٌٿٺ نټٌڅ ٷياٛٸيخ ، ٳبًح ڃلٌنخ ڃن أُ ڃـظڄ٪ رؤنيخ ٻ٤ٔلِ حٿٌٍٷش ٳِ طٚ

ى ًحٿـڄخ٫ش، ًرخٿظخٿِ ٳبڅ ىًٍىخ ّظڄؼپ طڄؼپ حٿٸْڂ ا١خٍح ڃَؿ٬ْخ ّلټڂ طَٜٳخص حٿٴَنٔخنْظو. ًر٘ټپ ٫خځ  ا

 ،2009حٿوِح٫ڀش،) حٿٸٌڃِ أً حٿ٘وْٜش حٿٸٌڃْش. ، ًط٘ټپ حٿ٤خر٪نٔٸو حٿڄ٬َٳِټٌّن ٗوْٜش حٿٴَى ًٳِ ط

ٙ35) 

ٿڂ حٿنٴْ خًٿَ ٿڄٴيٌځ حٿٸْڂ طَٻِ ٫ڀَ حٿٸْڂ حٿ٘وْٜش ٿٖٳَحى، ًٻخڅ ٫ًٿٸي ٻخنض حٿزلٌع حٿ٬ڀڄْش حٕ

ط٬َّٴو ٿڀٸْڂ  ىٌ أًٽ ڃن ىٍّ حٿٸْڂ ر٘ټپ ڃنيـِ، ٬ًّي Milton Rokeach ؿظڄخ٫ِ ڃْڀظٌڅ ًٍٻْٖحٗ

 ٿڀٸْڂ اٿَ "أنيخ ڃ٬ظٸيحص ٍحٓوش رؤڅ نڄ٤خ Rokeach ًَّْ٘ ط٬َّٲ ًٍٻْظٖ ،خٓخٷظزاڃن أٻؼَ حٿظ٬خٍّٲ 

أً ڃوخٿٲ أً أنيخ ٯخّش نيخثْش  ؿظڄخ٫ْخ ٫ڀَ نڄ٢ ٓڀٌٹ ڃ٬خٻْاڃ٬ْنخ ڃن حٿٔڀٌٹ ڃٴ٠پ ٗوْٜخ أً 

 (26-25، ٙ 2022ٙي حٿٔٚځ، ٿڀٌؿٌى" )ُٯڀٌٽ ٫ًز

ٳَحى نلٌ ًحطـخىخص حٕطَٜٳخص څ حٿٸْڂ "ىِ حٿڄ٬ْخٍ حٿٌُ ٌّؿو ًّلټڂ ٻڄخ ٍَّ ًٍٻْظٖ أ

ًڃلخًٿش حٿظؤػَْ ٳِ حٿَْٰ كټخځ ًڃزٍَحص ًڃٸخٍنش حٿنٴْ رخٿَْٰحْٟ٪ ًڃٌحٷٲ ًڃ٬ظٸيحص ًطٸٌّڄخص ًأڃٌ

 (321، 2009ٙ. )حٿَْٜٳِ، "أ٠ّخ

نٴ٬خٿْش ًىِ ڃٴيٌځ ٫زخٍس ٫ن طن٨ْڄخص ٕكټخځ ٫ٸڀْش اڀَ أنيخ "أڃخ كخڃي ُىَحڅ ٳ٬َْٱ حٿٸْڄش ٫

أً حْٕٗخء أً حٿڄ٬خنِ  أً ىٍؿش حٿٴ٠پ حٿٌُ ّظَطز٢ رخٕٗوخٙڃظْخُ ٠پ أً حٟٗڄنِ ٯخٿزخ ٬ّزَ ٫ن حٿٴ

 (52، 2018ٙأً أًؿو حٿن٘خ١". )رټٌٕ، 

خ ڃٸخٍنش رٔڀٌٹ آهَ ؿظڄخ٫ْاً ٗوْٜخ أ ٗټخٽ حٿٔڀٌٹ حٿڄٴ٠ڀشڃ٬ظٸيحص أٓخْٓش كٌٽ أ"ًحٿٸْڂ طڄؼپ 

. "كٌٽ ڃخىٌ ٛلْق، ؿْي أً ڃَٯٌد ٳْوٳټخٍ حٿٴَى ٻٌنيخ ط٬ټْ أ ًطظ٠ڄن حٿٸْڂ ٫نَٜح كټڄْخ ،ڃنخٷٞ

 (96، ٤٬2003ْٙش، حٿ)

ًطظڄِْ ًطظڄِْ رخٓظڄَحٍىخ ًڃخىٌ ِٓء  حٿظِ طڄِْ رْن ڃخىٌ ؿْيحٿڄ٬ظٸيحص " رؤنيخحٿٸْڂ ٻڄخ ط٬َٱ 

 (Lajoie, 2015, p10). "حٿٔڀٌٹرڄًٍَ حٿِڃن ًأڅ ٿيخ طؤػَْح ڃزخَٗح ٫ڀَ 
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طظټٌڅ ٿيٍ حٿظِ  طـخىخص حٿڄ٬ْخٍّش حٿڄَٻِّشڃٴيٌځ ّيٽ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٗ"حٿٸْڂ ىِ ٻڄخ أڅ 

ؿظڄخ٫ْش ٳظليى ٿو أىيحٳو حٿ٬خڃش ٳِ حٿلْخس ًحٿظِ طظ٠ق ڃن هٚٽ ٓڀٌٻو حٿ٬ڄڀِ أً حٕٳَحى ٳِ حٿڄٌحٷٲ حٗ

 (190ٙٳڀْو ٫ًزي حٿڄـْي، ى. ص، . )"حٿڀٴ٨ِ

نٴ٬خٿْش ّ٘ظَٹ ٳْيخ اٿظن٨ْڄخص حٿنٴْٔش ٕكټخځ ٳټَّش ًن ط٬َّٲ حٿٸْڂ رؤنيخ "ڃـڄ٫ٌش ڃن حًّڄټ

أٗوخٙ رلْغ ط٬ڄپ طڀٺ حٿظن٨ْڄخص ٳِ طٌؿْو ىًحٳ٪ حٕٳَحى ًٍٯزخطيڂ ٳِ حٿلْخس ٿويڃش أىيحٱ ڃليًىس 

 (16 ، 2006ٙ)ٿٌٻْخ ًؿخرَ،  .ط٬َٔ ٿظلٸْٸيخ طڀٺ حٿٴجش"

ًحٿوخٛش رَٯزش ڃ٬ْنش رؤنيخ "حٿڄٴخىْڂ حٿ٠ڄنْش أً حٿَّٜلش  (٬ًّ1999َٳيخ )حٿٔخٿڂ ًحٿًَّق، 

ىيحٱ ڃن رْن حٿوْخٍحص أً حٿٌٓخثپ ًحٕ ّڄظڀټيخ حٿٴَى أً حٿڄـڄ٫ٌش ًطئػَ ٳِ ٫ڄڀْش طٴ٠ْپ هْخٍ ڃ٬ْن

 (34ٙ، 2013ًىخىُ،  ،محمد،آٽ ڃَحى . )"حٿڄظخكش

ً ّٙٴ٬ڀو، ًڃخىٌ أّٴ٬ڀو  څأٓخْٓش ٿڀٴَى، طليى ٿو ڃخ ّـذ ٬َٳيخ حٿٔټخٍنش "ىِ حٿڄ٬ظٸيحص حًّٕ

ء". هَّن ڃن كٌٿنخ ً حْٕٗخحٓ ٿڀٔڀٌٹ ٳَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ً رخ١پ، ٳيَ ڃٌؿو أهٚٷِأه٤ؤ، كٶ ً ٛلْق  أ

 (95، 2021ٙ)ٗٚرِ، 

، ً حٿڄـظڄ٪(خ حٿٴَى )أً حٿـڄخ٫ش أڃـڄ٫ٌش حٿڄ٬ظٸيحص حٿؼخرظش نٔزْخ ّلڄڀي"نيخ ًط٬َٱ حٿٸْڂ ٫ڀَ أ

ًحٿڄٸزٌٽ ڃن حٿڄَٳٌٝ  ليى ٿو ٫خىس حٿٌٜحد ڃن حٿو٤ؤ ًحٿـْي ڃن حٿِٔء، ًّڀظِځ ريخ ، ًط٬ًّيىخ ڃيڄش

 (74، 2013ٙ. )حٿ٬َّٸِ، "ٳِ حٿٔڀٌٹ

ؿظڄخ٫ْش ڃ٪ الٌ طټٌّن  ٫ٚٷخص ٛيحٷش ٫ًٚٷخص ىظڄخځ حٿٴَى ًڃْڀو نٻڄخ ّڄټن ط٬َّٴيخ رؤنيخ "ا

خځ ًحٿظ٬خًڅ، ًّـذ كْغ ط٨يَ ٿيّو حٿلخؿش اٿَ طټٌّن ٫ٚٷخص ٌّٔىىخ حٿلذ ًحٿٌث ،ٯَْه ڃن حٕٳَحى

. ًّظڄِْ رخٿڀ٤ٲ" ٫ڀَ حٿ٘وٚ حٿٌُ ّظٜٲ ريخ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿنخّ ًهيڃظيڂ ًىٌ ر٬ْي ٫ن حٕنخنْش

 (.165، 2013ٙ)حٿ٘خّذ، 

"أٗټخٽ ڃن  ؿظڄخ٫ْش رٸٌٿو أنيخٳِ حٿڄ٫ٌٌٓش حٿ٬ڀڄْش ٿڀ٬ڀٌځ حٗ Wiliams ًٿْخڃِ ٳِ كْن ٬َّٳيخ

٬خىس أً حٿظٴ٠ْٚص ًحٿٌحؿزخص خٿڄٜخٿق أً ڃ٨خىَ حٿٔحٿظٌؿيخص حٿڄوظخٍس حٿظِ طظٜپ ر٬نخَٛ ٻؼَْس ٻ

، 2008ٿظِحڃخص حٕهٚٷْش ًحٿَٯزخص ًحٿڄ٤خٿذ ًحٿلخؿخص ًأٗټخٽ حٿنٴًٌ ًحٗنـخُ". )رن طَٻِ، ًحٗ

ٙ23) 

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬خنِ حٿٔخڃْش حٿظِ طنز٪ ڃن ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ "( حٿٸْڂ رؤنيخ ٫ً2010َٱ حٓٯخ )

ريخ ًطَٓن ٳِ أ٫ڄخٵ ٫ٸڀو ًًؿيحنو، ًّيحٳ٪ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ ًحٿظَرْش، ًّئڃن ٫ًٸخثيه، ًّټظٔزيخ حٿٴَى هٚٽ 

ٳټخٍه ًآٍحثو ، ًط٘ټپ ٗوْٜظو ، ًطن٬ټْ ٻٜٴخص ٓڀٌٻْش ٳِ طَٜٳخطو، ًّظوٌىخ ڃ٬ْخٍح ّلټڂ أريخ ٫ن 

 )2013ٙ،56،  )حٿؼٸٴِ ًآهًَڅ".٫ڀَ حٿنخّ ڃن هٚٿيخ

كْخڅ ّٙڄټن ڃٚك٨ظيخ ر٘ټپ ڃزخَٗ ( أڅ حٿٸْڂ ٳِ ٻؼَْ ڃن ح1991ٕ)Hofstedًٍَّ ىٌٳٔظْي 

ٻظٔخريخ ٳِ ًٷض ڃزټَ ڃن كْخطنخ، ٫ًخىس ڃخط٬ظڄي اْڂ طڂ ًطټٌڅ ٗيّيس حٿڄٸخًڃش ٿڀظَْْٰ، ًأٻي أڅ ڃ٨٬ڂ حٿٸ

ًٿيٌح حٿٔزذ ٥ڀض حٿٸْڂ ٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ ٯَْ ًح٫ْش ًٕٿجٺ حٿٌّن ّلڄڀٌنيخ،  حٿ٬خثڀْش ٫ڀَ حٿظؤػَْحص

ٓظيٙٽ ڃن اٙ ر٘ټپ ٯَْ ڃزخَٗ، ڃن هٚٽ حٗ يخ ًٙ ّڄټن ڃٚك٨ظيخًرخٿظخٿِ ٻخڅ ڃن حٿ٬ٜذ ڃنخٷ٘ظ

خٿٸْڂ طظڄٌٷ٪ ٫ڄْٸخ ٳِ ٳ  (posner, 2010)ًكٔذ  (Rushworth, 2008, p 27)ٓڀٌٹ حٕٳَحى. 

حٍٓحء طٌؿي ١َٵ ٿڀظ٬زَْ ٫نيخ ڃؼپ نڄخ اًڃزخَٗس  ًّٙڄټن ٍإّظيخ ٳيِ ِٗء ٯَْ ڃڀڄٌّٗوْٜش حٿٴَى 

  ًحٿَٯزخص.ً حٿظٴ٠ْٚص 

خٿٸْڂ ر٘ټپ ٫خځ ىِ حٿڄَؿ٬ْش حٿظِ طليى طٌؿيخص حٕٳَحى ىحهپ حٿڄـظڄ٪ ٳيِ طڄؼپ ڃـڄ٫ٌش اًڅ ٳ

ؿظڄخ٫ْش ًحٿظـخٍد ًحٿوزَحص ًحٿظِ طڂ حٻظٔخريخ ٫ن ١َّٶ حٿظن٘جش حٗ ڃن حٿڄ٬خنِ ًحٕكټخځ حٿ٬ٸڀْش حٿظِ

طن٨ْڄخ ىٷْٸخ ًّوڀٶ كخٿش ڃن ؿظڄخ٫ْش ًّن٨ڄيخ لټڂ ىًحٳ٪ حٕٳَحى ًٓڀٌٻْخطيڂ حٗط٘ټپ ح١ٗخٍ حٿ٬خځ حٿٌُ ّ

 .ٳَحى حٿڄـظڄ٪حٿظٌحُڅ حٙؿظڄخ٫ِ ٿيٍ أ
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 ٓلّٜٞ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ:-2

ٳِ اّـخى ڃٴيٌځ ڃ٘ظَٹ ًڃٌكي ٿڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ن٨َح ڃن حٿزيّيِ أڅ ّوظڀٲ حٿزخكؼٌڅ ًحٿ٬ڀڄخء 

٨ْڄْش ڃ٪ ڃٴيٌځ حٿٸْڂ حٿظنطٌؿيخطيڂ حٿ٬ڀڄْش ًطوٜٜخطيڂ حٿڄ٬َٳْش ڃن ؿيش، ًط٘خرٺ ٙهظٚٱ ًط٬يى 

ىٍحٻيخ ٿيٍ حٕٳَحى ىحهپ حٿظن٨ْڂ ڃن ؿيش اًحٿظِ طظيهپ ٳِ ٻْٴْش ر٬ٞ حٿڄظَْٰحص حٿظن٨ْڄْش حٕهٍَ 

 ٻخٿظخٿِ: ٿظليّي ڃٴيٌځ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش، ًٿٌٿٺ ٓنلخًٽ حٿظ٤َٵ اٿَ ر٬ٞ أىڂ حٿظ٬َّٴخص حٿظِ ؿخءص أهٍَ

ص ٿؿڃخ٫خٍحى ًحٕٳحّكڃڀيخ  ٿطِىحص حٿڃ٬طٸح أنيخ"ٿڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ( ENZؿخء ٳِ ط٬َّٲ آنِ )

ٽ ٫ٕڃخُ  حنؿخاڃش ٥ٿڃناىحٍس حٳِ د ڃخ ّؿى ّىطكً ،ڃش٥ٿڃنحٿّيخ اٿطِ ط٬َٓ ص حٿٰخّخىًحص ًحرخٕٿڃط٬ڀٸش ًح

 (2018ٙ،45. )ٳڀٌّ، "ىيحٱًحٙهظْخٍ رْن حٿزيحثپ ًطلٸْٶ حٕ

خَّْ ٿڄ٘ظَٻش ًحٿڄ٬ڃـڄ٫ٌش حٕكټخځ ًحٿٸنخ٫خص ًحٙطٴخٷخص ح أنيخ"ًّڄټن ط٬َّٲ حٿٸْڂ ٫ڀَ 

طـخىخص حٿڄَٻِّش حٿظِ ّٜيٍىخ حٕٳَحى رخٿظٴْٜپ كٌٽ طٴ٠ْپ ًطٸْْڂ حٿڄ٫ٌٌٟخص ًحٿظٌٍٜحص ًحٗ

ًحْٕٗخء حٿڄنزؼٸش ٫ن ًحٷ٪ طن٨ْڄِ ٷخٍ ىحهپ ڃن٨ڄش ڃخ، ًطڄټن حٕٳَحى ڃن حٿظڄِْْ رْن  ڃخ ىٌ ؿْي ًڃخ ىٌ 

ټٌڅ ًڃخ ىٌ ٻخثن ًرْن رْن ڃخ ّـذ أڅ ّ ،ْٓت ًرْن  حٿو٤ؤ ًحٿٌٜحد ًرْن حٿڄَٯٌد ًٯَْ حٿڄَٯٌد

حٿنـخف ًرْن حٿٴ٘پ، رْن حٿٴخ٫ڀْش ًحٿٚٳ٬خٿْش ًطټٌڅ رڄؼخرش حٿڄٌؿو ٿڀلټڂ ًحٿظٸْْڂ ٫ن حْٕٗخء ًح٫ٕڄخٽ  

 (2020ٙ،69.)رن ٫ٌىس، "ًحٿڄڄخٍٓخص ًحٿظؤػَْ ٳْيخ

 ٳټخٍ حٿظِ ّټظٔزيخ٫ظٸخىحص ًحٿڄزخىة ًحٕڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٌٍٜحص ًحٗ"ًط٬نِ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٻٌٿٺ 

ٍح هَْس ىًص ٿٔڀٌٻو حٿظن٨ْڄِ، ًطئىُ ىٌه حٕحٿٴَى ڃن هٚٽ طٴخ٫ڀو ڃ٪ حٿڄل٢ْ ًّظزنخىخ ٻڄليىح

ً ٳ٘ڀيخ، ٻڄخ ٷي طظ٬َٝ ٿ٬يّي حٿ٬ٌحڃپ ًحٿظَْٰحص حٿظِ ٷي طڄْ رظَٻْزظيخ أٓظَحطْـْخ ٳِ نـخف حٿڄن٨ڄخص ا

 (49، 2019ٙ. )ٿ٢َّ٬،"ًن٫ٌْظيخ

" ىِ ڃـڄ٫ٌش حٿٸْڂ حٿظَ ط٬ټْ حٿوٜخثٚ حٿيحهڀْش  ڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْشٿًٳِ ط٬َّٲ ٫زي حٿلٴ٦ْ ڃٸيځ 

ٿڀڄن٨ڄش، ًىِ حٿظَ ط٬زَ ٫ن ٳڀٔٴظيخ ًطٌٳَ حٿو١ٌ٤ حٿ٠َّ٬ش ٿظٌؿْو حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ ًٛن٪ 

 (94، 2021ٙ. )ٗٚرِ، "حٿٸَحٍحص

حٿڄزخىة ًحٿڄ٬ظٸيحص حٿٔخثيس ٳِ حٿڄن٨ڄش ًحٿظِ ط٬زَ ٫ن ٳڀٔٴظيخ، ًط٨يَ "ًطَْ٘ حٿٸْڂ اٿَ 

ڃ٪ حٿ٬نخَٛ حٿزْجْظْن حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش، ؿَحءحص حٿنخٳٌس حٿظِ طلټڂ ٫ٚٷخطيخ ًحٗ ْٔخٓخصحٿظ٬َّ٘خص ًحٿ

 (20)ْٗوخًُ، ٙ ".ًڃ٪ حٓهَّن ٽ ٓڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن ڃ٪ ر٠٬يڂ حٿز٬ًٞڃن هٚ

( أڅ حٿٸْڄش حٿظن٨ْڄْش ىِ "أُ ڃٴيٌځ أً ٳټَس طل٨َ 1992) ًٻظذ ٻٌنټڀْن ًؿٌنِ ًٓخٳَّض

 Seevers,2000) ًأىيحٳيخ" ٫ًڄڀْخطيخحٿڄن٨ڄش ًحٿظِ ط٘ټپ ٳڀٔٴش حٿڄن٨ڄش  رظٸيَّ ٻزَْ ڃن ٷزپ أ٠٫خء

p71) 

( ٳٍَْ أڅ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ىِ "ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬ظٸيحص 1964-1906) ىًٯّٚ ڃخٹ ٯٌٍَّٰأڃخ 

 .ًحٿٸْڂ حٿٴ٬خٿش ٿيخ طؤػَْ ؿٌىَُ ًأٓخِٓ ٳِ طَْْٔ حٿڄئٓٔش"حٿظِ طئػَ ٳِ ٓڀٌٹ حٕٳَحى ًحٿـڄخ٫خص، 

 ،ِ٤ٗ(2022ٙ ،97) 

طټظٔزيخ حٿڄئٓٔش ٬ًَّٳيخ حٿٜڄْڀِ رؤنيخ "حٿڄ٬خَّْ حٿ٠ڄنْش حٿظِ طظ٘ټپ ڃ٪ نٌ٘ء حٿڄئٓٔش أً حٿظِ 

، 2014هظْخٍ ٳِ اىحٍطيخ ًطلٸْٶ حٿييٱ ڃن ًؿٌىىخ". )حٿٜڄْڀِ،ْٓ حٿظٴ٠ْپ ًحٗأڃ٪ حٿٌٷض ٿظليى 

ٙ8) 

ًطلَٻخطيخ حٿڄ٬ظخىس،  ٿڄئٓٔشٿَ أڅ "حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ط٬زَ ٫ن ١َّٸش طٴټَْ حاٻڄخ َّْ٘ )ن٬ڄٌنِ( 

، 2017". )رټٌٕ ًڃلـَ، ڃن ١َٱ أ٠٫خثيخ -ًٿٌ ؿِثْخ-كْخڅ ڃ٬ڀٌڃشًحٿظِ طټٌڅ ٳِ أٯڀذ حٕ

ٙ559) 

ىِ حٿظِ طٔڄق ٕٳَحى حٿظن٨ْڂ ر٬ڄڀْش طٸْْڂ "ٳٍَْ أنيخ  Maurice Thevenet أڃخ ڃٌٍّْ ػْٴْنِ

، ٳخٿـٌىَّش ىِ ٿَ ٷٔڄْن ؿٌىَّش ًطْٰ٘ڀْشػَْ ٳْيخ، ًىِ طنٸٔڂ كٔذ ٷٌٿو اؤًحٿلټڂ ٫ڀْيخ ًحٿظ حْٕٗخء
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طٌكْي ؿڄْ٪ ٓخّ حٿٌُ ٷخڃض ٫ڀْو حٿڄن٨ڄش أً حٿڄئٓٔش ًط٬ڄپ ٫ڀَ ٓخْٓش ًىِ طڄؼپ حٕطڀٺ حٿڄزخىة حٕ

ًحٿڄْټخنِْڃخص حٿٸْڂ حٿڄظ٤َٳش ًحٿڄظٴ٫َش حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿڄن٨ڄش، أڃخ حٿٸْڂ حٿظْٰ٘ڀْش ٳيِ حٿڄَطز٤ش رخٕىحء 

)رن ڃڀٌٻش ًىٍّيٕ، . "ط٤ٌَّىخ ًطليّؼيخ كظَ طٜزق ڃن حٿٸْڂ حٿـٌىَّش حٿظْٰ٘ڀْش ًحٿظِ ٬ّڄپ ٫ڀَ

2022ٙ ،482) 

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸٌحنْن ًحٿڄٸخّْْ "ٙ اأڅ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ڃخىِ كڄي ٿ٤ٴِ رَٻخص" أحٿزخكغ "ًٍَّ 

ًحٿڄ٬نٌّش ٫ڄخٽ ًحٿڄڄخٍٓخص حٿڄخىّش ٫ڀَ حٕحٿظِ طنزؼٶ ڃن ؿڄخ٫ش ڃخ ًطټٌڅ رڄؼخرش ڃٌؿيخص ٿڀلټڂ 

 (42ٙ  ،2017)ىٌَّ،.ڃن حٿٸٌس ًحٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿـڄخ٫ش" طټٌڅ ٿيخً

حنيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄزخىة حٿظِ طَْٔ ٓڀٌٹ حٿ٬ڄخٽ ًطٌؿييڂ "ًؿخء ٳِ ط٬َّٲ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش 

ٳ٬خٽ حٿظِ ريًٍىخ طلټڂ ٫ڀَ حٕر٤َٵ ڃ٫ٌٌْٟش، ًٯَْ ًحطْش ًڃظلِْس، ٻڄخ ط٬ڄپ ٫ڀَ ط٘ټْپ حٿڄ٬خَّْ 

 (.479، 2022ٙ، . )رن ڃڀٌٻش ًىٍّيٕ"ٿڄئٓٔش ڃلپ حٿ٬ڄپً حٿو٤ؤ طـخه حأرخٿٌٜحد 

، ڄن٨ڄشڂ حٿظن٨ْڄْش أ٠ّخ رؤنيخ" ٫زخٍس ٫ن هٜخثٚ ػخرظش نٔزْخ ٿڀڄل٢ْ حٿيحهڀِ ٿڀ٫ًَٳض حٿٸْـ

ٿظٌؿْو حٿٔڀٌٹ حٙنٔخنِ نلٌ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش ّيٍٻيخ أ٠٫خثيخ ًّظ٬خ١ٌڅ ڃ٬يخ، انيخ أٓخّ ًڃ٬ْخٍ 

ًحٕٳٸْش حٿظِ طَر٢ رْن ؿڄْ٪ ىحٍُ ڃن هٚٽ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬ڄٌىّش رخٿٔڀٌٹ حٗڃخّڄِْىخ ىٌ حٍطزخ١يخ ًأىڂ 

 (50-49، ٙ ٙ 2018. )ٿ٢َّ٬، "حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃل٢ْ حٿڄن٨ڄش

ّڄټن ٳلٜيخ ًطنٴٌْىخ  ڃ٬ظٸيحص ١ٌّڀش حٕؿپ ٬ّٜذ طَْْٰىخ، ًٿټن"ٻڄخ ط٬ي حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش رڄؼخرش 

 (19ٙ، 2016)ْٗوخًُ، . "ن رخٿڄن٨ڄشًطؼزْظيخ رخٿظَٜٳخص حٿوخٛش رخٕٳَحى حٿَثْْْٔ

نٚك٦ ًؿٌى ڃن هٚٽ ڃخٓزٶ ٫َٟو ڃن ط٬َّٴخص ڃظ٬يىس ٿڀٸْڂ حٿن٨ْڄْش ڃن ًؿيش ن٨َ حٿزخكؼْن 

ًرخٿَٯڂ ڃن ًٿٺ طٌؿي نٸخ١ ڃ٘ظَٻش ّـخى ط٬َّٲ ڃليى ًڃ٘ظَٹ ٿڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْش اظٚٳخص ٳِ هر٬ٞ حٗ

طٴخٷخص حٿڄ٘ظَٻش رْن ٳټخٍ ًح٫ٗش حٿڄزخىة ًحٕىِ ڃـڄٌڃن نخكْش حٿڄ٠ڄٌڅ ًڃنيخ أڅ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش 

ًٿيخ طؤػَْ ٷٌُ ٫ڀَ ٳ٬خٿْش ًحٿظِ ط٬زَ ٫ن ٳڀٔٴش حٿڄن٨ڄش ًطليى ٓڀٌٹ أٳَحىىخ  حٕٳَحى ىحهپ حٿظن٨ْڂ

 حٿڄئٓٔش ًٻْٴْش طلٸْٶ أىيحٳيخ.

ًڃنو ّنزِٰ ٫ڀَ ط٬ظزَ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش أكي حٿـٌحنذ حٿيخڃش ٳِ ىٍحٓش حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ ٫ًڀْو 

 .ڄخ ّټٴپ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ىٌّش حٿڄئٓٔشرحٿلٴخ٥ ٫ڀْيخ ًط٬ِِّىخ ىحٍس ٗح

 : كاه١ػجو اُلٌو الإ ٓواؽَ رطٞه اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ-3

( ٳبڅ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ڃَص رٔز٬ش ڃَحكپ ٍثْْٔش ٳِ ط٤ٌٍىخ 1995ً ًًىٻٌٹ ) ٳَحنْْٔ كٔذ  

 ًىِ:

 ٠ُٝ: ٓوؽِخ اُؼولا٤ٗخأُوؽِخ الأ 

ٓش حٗىحٍس حٿظٸڀْيّش حٿظِ ط٫ِڄيخ ٻپ ڃن" طخّڀٌٍ، ٳخٌّٽ ، ٳْزَ " اً طظـٔي ىٌه حٿڄَكڀش ٳِ ڃيٍ

طٜخٙص حٿَٓڄْش ًأىڄْش طؼزْظيخ ٳِ ٔڀ٤ش حٿَٓڄْش ًحٿظيٍؽ حٿيَڃِ ًحٍٗٻِ ىئٙء حٿًَحى ٫ڀَ ڃٔؤٿش حٿ

ا١خٍ حٿ٬ڄپ حٿٌْڃِ ڃن أؿپ طلٸْٶ حٿٴ٬خٿْش حٿظن٨ْڄْش ٳِ ٍكخد حٿ٬ڄپ حٿًَطْنِ . ًطڂ حٿظؤْْٓ ٳِ ىٌه 

طوخً حًحٿ٬ٸٚنْش ٳِ  ْڂ حٿٌٷض ، ًحٿٸْڂ حٿڄخىّشٷً ځ حٿٔڀ٤ش حٿَٓڄْش ،ڄَكڀش ٿڀٸْڂ حٗىحٍّش حٿوخٛش رخكظَححٿ

 (100، 2021ٙ)ٗٚرِ،  ص حٿًَطْنْش.حٿٸَحٍح

  :ٓوؽِخ اُؼبطلخأُوؽِخ اُضب٤ٗخ 

طـخىخص ًطؤػَْىخ حٿ٬ڄْٶ ٫ڀَ حٿٔڀٌٹ حٿڄيًَّڅ ڃن أىڄْش حٕكخْْٓ ًحٗ ٥يَص ر٬ي أڅ طؤٻي 

طلٴِْ ؿيّيس ٳِ رْجش حٿ٬ڄپ، ًڃن ًٍحى ىٌح حٿظٌؿو اٿظٌڅ ڃخٌّ )ىٯڄخڅ، ىهخٽ أٓخٿْذ ا، ٻڄخ طڂ حٕىحءً

2020ٙ ،50) 

 ؿظڄخ٫ِؿظڄخ٫ِ ّئػَ ًّظؤػَ رخٿڄل٢ْ حٗارخٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿٴَى ٫ڀَ أنو ٻخثن ًطڄِْص ىٌه حٿڄَكڀش 

ڄض رخٿظن٨ْڂ ٯَْ حٿَٓڄِ ، ًٍٻِص ًحىظطـخىخطو ًٻڀيخ ڃئػَحص ٳِ حٕىحءاًٿو ڃٌْٿو ًأكخْٓٔو ً
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، 2019ؿظڄخ٫ِ. )ؿْخى، ، ًحٿظٴخ٫پ ح٫ٗظڄخى ٫ڀَ حٿظـخٍد ٳِ ڃْيحڅ حٿ٬ڄپ، ًأىڄْش حٿًَف حٿڄ٬نٌّشرخٗ

ٙ120) 

 :ٓوؽِخ أُٞاعٜخأُوؽِخ اُضبُضخ 

ٻؼَ رخٿڄٌٍى حٿزَُ٘ أىظڄخځ ًحٗٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ٥يَص ٷْڂ ؿيّيس ڃ٪ ٥يٌٍ حٿنٸخرخص حٿ٬ڄخٿْش 

ڃڄخ ٍٗق ٳِ  ىڄخٽ ىٌح حٿڄٌٍىاىحٍس، ٳِ كخٿش ٬خٷزش ًڃلخٓزش حٗڃ٪ ڃليّي ًحؿزخطو، ٤٫خثو كٸٌٷو ًطاً

حٿًَف حٿڄ٬نٌّش  ڃظَْٰ ؿيّي ىٌ ىٌه حٿڄَكڀش رٌؿٌىكظَحځ ًحٿظٸيَّ، ًطڄِْص ًٿٺ حٿٌٷض ٷْڂ حٿلَّش ًحٗ

 (24ٙ، 2016ْٗوخًُ، ) نٔـخځ ًحٿٌٙء ٿڀٸخثڄْن ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ.ٿڀ٬ڄخٽ ًىٍؿش حٗ

 ِعٔبع ػ٠ِ اُوأ١ٓوؽِخ الإ خ اُواثؼخ:أُوؽ 

ػَس حٿَ كي ٻزَْ رټظخد "حٿٌؿو ، ًڃظؤىٌه حٿڄَكڀش ٻخنض ٷخثڄش ٫ڀَ أٓخّ حٿلَّش ٳِ حٿ٬ڄپ 

 (50، 2020ٙ. )ىٯڄخڅ، (y)ً  (x)نٔخنِ ٿڀظن٨ْڂ" ٿيًٯّٚ ڃخٹ ٯٌٍَّٰ ًن٨َّظو ٳِ حٿظن٨ْڂحٗ

 نٔخڅًحٿڀظْن ط٬زَحڅ ٫ن ١ز٬ْش حٗ (y)ً  (x)ىحٍّش ٳِ ڃـڄ٫ٌظْن څ ڃن هٚٽ طٜنْٲ حٿٸْڂ حٗا 

ًطن٨َ ٿڀٴَى ٫ڀَ أنو آٿش ڃڄخ  ٓڀزْش  (x)ن٤ٚٷخ ڃن حٿن٨َّخص حٿٔخرٸش حٿظِ طئٻي ٫ڀَ أڅ ٷْڂ ن٨َّش اً

حٿظلٴِْ حٿڄخىُ ؿزخٍه ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ڃن هٚٽ ط٤زْٶ حٿ٬ٸٌرخص ًحٓظويحځ اً حٿ٤َْٔس ٫ڀْو كټخځأّظٌؿذ 

 نٔخڅ ّلذ حٿ٬ڄپڅ حٗأحٿليّؼش حٿظِ ؿخءص رخٳظَحٟيخ  (y)ٳٸ٢. نٍَ ٫ڀَ حٿنٸْٞ ڃن ًٿٺ ن٨َّش 

ًحٿظلٴِْ  نٔخنْشحٿ٬ڄپ ًرخٿظخٿِ ٳبڅ حٿڄ٬خڃڀش حٗ ٬ًَّٔ حٿَ طلٸْٶ ًحطو ڃن هٚٽًّٙظيَد ڃن حٿڄٔئًٿْش 

 (2019ٷزخٽ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ. )ؿْخى،ڃن أكٔن حٿ٤َٵ ٿِّخىس حٿَٯزش ًحٗط٬ظزَ  حٿڄخىُ ًحٿڄ٬نٌُ

 :٘ظ٤ْ/ اُزٞاىٕ اُلوك١ٓوؽِخ اُز أُوؽِخ اُقبَٓخ 

اڅ حٿن٨َس حٿظِ ٷيڃيخ ڃخٻَّـٌٍ ٓخىڄض ٳِ ٥يٌٍ ڃَكڀش ؿيّيس ٿڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْش، اً حٛزق 

حٿڄيٍحء ًَّڅ رؤڅ حٿڄَكڀش طٸظ٠ِ أڅ طظٌحٳٶ حٕىيحٱ رْن حٿڄ٥ٌٲ ًحٿڄن٨ڄش، رلْغ طظٚءځ كخؿخص 

 ّـخرْش ىٌه حٿٸْڂ اٿَ أنيخاًٍٯڂ  نظخؿْش ٗخڃڀش ٿڀظن٨ْڂ ٻټپ،٪ كخؿخص حٿٴَى، ًطٜزق حٕىيحٱ حٗحٿڄن٨ڄش ڃ

ٿڀٌٟ٪ حٿٔخرٶ طڄؼپ ٥يٌٍ  ٓظـخرش . ًٻخنض حٗ ؿَحءحص حٿ٤ٌّڀشٓخىڄض ٳِ ٥يٌٍ حٿزًَْٷَح١ْش ًحٗ

ىحٍس خٗٳْڄخ ّٔڄَ رـ حٿٸْڂ ڃخػٚ ٫َٜ ؿيّي ڃن حٿٸْڂ حٗىحٍّش، كْغ ٻخڅ حٿ٬َٜ حٿوخڃْ ڃن ط٤ٌٍ

أىيحٱ انظخؿْش ٗخڃڀش ًڃظٴٶ ٫ڀْيخ ٿټن  أڅ طټٌڅ ٿيّو ٳبڅ ٻپ ٗوٚ ّنزِٰ ٿيٌه حٿن٨َّشًًٳٸخ  رخٕىيحٱ ،

َّش ىٌ ّٔڄق رخٿلَّش حٿٴَىّش رظليّي ًٓخثپ انـخُ أً طلٸْٶ ىٌه حٕىيحٱ. ٿٸي ٻخڅ حٿييٱ ًٍحء ىٌه حٿن٨

ٳٸي ًؿي حٿڄيًَّڅ أڅ حٗىحٍس رخٕىيحٱ حٿڄزيأ ٻخڅ ٓڀْڂ ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ   ،حٿڄٌحءڃش رْن كخؿخص حٿٴَى

ٿڄظڄؼپ ٳِ أىص ر٬ي ًٿٺ اٿَ ٥يٌٍ حٿزًَْٷَح١ْش رڄ٬نخىخ حٿْٔت حڃ٪ أنيخ   خ زْجخص حٿؼخرظش نٔزْڃٚثڄش ٳٸ٢ ٿڀ

 (51، 2019ٙ.)٫يحٿِ، ؿَحءحص حٿ٤ٌّڀشحٗ

 :ٌٓبٗبدٓوؽِخ الإأُوؽِخ اَُبكٍخ 

نٔخنْش ًحٿڄٔززش ٿڀ١ٌٰ٠ ٳِ رْجش حٿ٬ڄپ، حٿڄيًَّڅ رظلڀْپ حٿـٌحنذ ٯَْ حٗ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش أري

 Herzberg Fredػًَح ٻؼَْ رٴَّي ىَِّرَ٭ ؤڃظِحّيح رن٫ٌْش ٥ًَٱ حٿ٬ڄپ ًٷي طىظڄخځ حٗ كْغ ٻخڅ

  ّـخرِؿپ طٸيّڂ حٿيحٳ٪ حٗأط٬ڄپ حٿٸڀْپ ڃن څ حٿڄټخٳؤس حٿڄخىّش ًحَٙٗحٱ ًحٿزْجش حٿڄخىّش أٿَ اطٌٛپ  حٿٌُ

حٿ٥ٌْٴِ. )ىٯڄخڅ، ػَحء نـخُ ٳِ رنخء حٿ٥ٌْٴش ًحطيخ ًحّٗـخى حٿٴَٛش ٿ٘اٿَ اڅ ىنخٹ كخؿش ٻزَْس أرپ 

2020ٙ ،51) 

 :ٓوؽِخ اُٞاهؼ٤خأُوؽِخ اَُبثؼخ 

 ظ٤ٌٍ حٿٔخرٸش حٿظِ ڃَص ريخ حٿٸْڂّڄؼپ ط٤ٌَّ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ڃِّـخ ٿڄَحكپ حٿ

حٿڄٴيٌځ حٿٌحٟق ٿڀٸْخىس، ًأىڄْش ڃَح٫خس حٿ٨ًَٱ حٿزْجْش حٿڄوظڀٴش ٥ًًَٱ حٿڄنخٳٔش  كْغ أىٍٹ حٿڄيًَّڅ

 (24ٙ، 2016ْٗوخًُ، پ حٿزٸخء. )ًحٿَٜح٩ ڃن أؿ
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ِ حٿڄيهپ ٓڂ حٿڄيهپ حٿڄ٬َٳِ ًىٌ حٿڄيهپ حٿٔخىّ حٿٌُ ّڀاش ًأ١ڀٶ ٬ْٓي ٓخٿڂ ٫ڀَ ىٌه حٿڄَكڀ

َ ًحٗريح٩ ٿ٠ڄخڅ ظڂ رخٗنٔخڅ ٻڄٜيٍ ٿڄٴټًٳْو أهٌص حٿڄن٨ڄخص طيحٿؼٸخٳِ ٳِ ط٤ٌَّ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄِ، 

ًأٛزق حٿڄٌٍى حٕٓخِٓ ٿڀڄن٨ڄخص ىٌ حٿڄ٬َٳش ًأىڂ  حٿظنخٳْ،خ ٳِ رْجخص ڃظَْٰس ًٗيّيس رٸخثْخ ًحٓظڄخٍى

حٗىحٍُ نڄًٌؽ  ش ڃن ط٤ٌٍ حٿٴټ٥ًَيَ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀريح٩، رظټخٍ، حٗحٌٗه حٿڄ٬َٳش حٗنظخؿْش، أىًحص ى

حٕىحء  َ( ٬ًّي نڄًٌؿخ ڃؼخٿْخ َّٻِ ٫ڀ Total Quality Management ) اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش

 ٷش حٿِڃخٿش ًحٿظٴخ٫پ ًحٿ٬ڄپ رًَف حٿٴَّٶ حٿٌحكي.ِ ًّزنَ ٫ڀَ ٫ٚحطْـَٓظحٿڄظوٜٚ، ًحٿظو٢ْ٤ حٗ

 (70، 2019ٙ)ٿلڄْيُ، 

ًڃن هٚٽ ڃخٓزٶ ّڄټن طڀوْٚ حٿظ٤ٌٍ حٿڄَكڀِ ٿڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْش كٔذ ٳَحنْْٔ ًًًىٻٌٹ  

 ( ٻڄخ ّڀِ:1995)

 ٓواؽَ رطٞه اُو٤ْ( ٣ٞضؼ أْٛ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ ظٜود فلاٍ 01علٍٝ ههْ )

 اُو٤ٔخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٌوحا أُوؽِخ

 حٿظلڀْپ حٿ٬ڀڄِ ٿو ػڄخٍه حٿ٬ٸٚنْش ٠ُٝالأ

 حٙىظڄخځ رخٿ٬خڃڀْن ٿو نظخثـو حٿ٬خ١ٴْش اُضب٤ٗخ

 حٿيٳخ٩ حٿٸٌُ أڃَ كٌُْ حٿڄٌحؿيش اُضبُضخ

 ڃٌٍ حٿْٔخْٓش ٳِ حٿڄن٨ڄخصحٕ ؿڄخ٩ ٳِ حٿَأُحٗ اُواثؼخ

 ـخُ ٳِ حٿٸڄش(نـخُ ڃڀٺ )حٙنحٗ حٿظن٨ْڂ/ حٿظٌحُڅ حٿٴَىُ اُقبَٓخ

 ڃټخنْش ط٤ٌٍ حٿ٬خڃڀْنا حٙڃټخنخص اَُبكٍخ

 ٙ طؤطِ حْٙٗخء حٿـْيس رٔيٌٿش حٿٌحٷ٬ْش اَُبثؼخ

 (28، 1995ٙ)ٳَحنْْٔ ً ًًىٻٌٹ،  أُظله:

ط٤ٌٍ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًًٛڀٌٿيخ اٿَ ڃخىِ ٫ڀْو حٿٌْځ  ٬ّي نظْـش  ڃن هٚٽ ڃخٓزٶ طٍَ حٿزخكؼش أڅ 

ً طليّخص ىحهڀْش ّ٘ظو حٿڄن٨ڄخص ڃن طلٌٙص ػٸخٳْش حٿٔخرٸش كٌٽ ڃخ٫خ ٿظَحٻڂ حٿظـخٍد ًحٿوزَحص

ؿظڄخ٫ْش حٿڄن٨ڄخص ٿڀظَْٰحص ٳِ حٿزْجش حٗ ٓظـخرشا٬ّټْ څ ط٤ٌٍ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٫خځ ٳبًر٘ټپ   ،ًهخٍؿْش

ٷظٜخىّش ًكظَ حٿْٔخْٓش ًحٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ طَْْٰ حٿٸْڂ ًحٿڄ٬ظٸيحص حٿظِ ٬ّظنٸيخ حٕٳَحى ڃ٪ ڃًٍَ ًحٗ

 ٌٷض.حٿ

 :اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُو٤ْ ًزَبةآظبكه -4

هظْخٍحطو ًطٴ٠ْٚطو طـخه حٿڄٌحْٟ٪ اْيخ حٿٴَى ٳِ طليّي ط٬ظزَ حٿٸْڂ رڄؼخرش حٿڄ٬خَّْ حٿظِ ٬ّظڄي ٫ڀ

١خٍ حٿ٬خځ ٿٔڀٌٹ حٿٴَى ٌٓحء ىحهپ حٿظن٨ْڂ أً هخٍؿو ًَّطز٢ أٛپ ڀٴش،  طڀٺ حٿٸْڂ ىِ حٿظِ طليى حٗحٿڄوظ

  خص حٿظِ  ريًٍىخ طئىُ اٿَ رنخء ًٛنخ٫ش ٷْڂ ىًڅ أهٍَ .ىٌه حٿٸْڂ رخٿ٬يّي ڃن حٿڄَؿ٬ْ

، ًٷْڂ ًٍَّ ڃلڄٌى ٓڀڄخڅ أڅ ٷْڂ حٕٳَحى ڃِّؾ ڃن ىحٳ٬ْن: حًٕٽ ٯَُِّ ًحٿؼخنِ ڃټظٔذ

، أڃخ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش كٔذ ْٓي حٿيٌحٍُ ٳيِ ڃظٜڀش حٕٳَحى ڃظٜڀش رلخؿخطيڂ ًٻْٴْش اٗزخ٩ ىٌه حٿلخؿخص

خىس حٿټزخٍ، رلْغ طټٌڅ ٿيڂ ، ًٯخٿزخ ڃخّزيأ ط٘ټڀيخ ڃن حٿڄئْٓٔن أً حٿٸىيحٱرخٕىيحٱ ًٻْٴْش طلٸْٶ ىٌه حٕ

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸْڂ ًحٿٸنخ٫خص  ًر٬ي ڃيس ڃ٬ْنش ڃن حٿِڃن طٔظٸَ أً ٳڀٔٴش ڃ٬ْنش،ٓظَحطْـْش ً اٍإّش أ

، ًٓڀٌٹ حٿڄـڄ٫ٌش حٕٷيځًحٿٔڀٌٻخص ًطٜزق ىِ حٕٓخّ، ًّظ٬ڀڂ حٿڄ٥ٌٴٌڅ حٿـيى ٷْڂ ١ًَٵ طٴټَْ 

رخٿٸْڂ ًحٿٔڀٌٹ ًط٬ڄپ ٫ڀَ طٌٻَْ ٻپ ٗوٚ  حٿلټخّخص ًحٕٓخ١َْ حٿظِ طٸخٽ ًطټٍَ ڃَحٍح،ًط٨يَ 

ًرخٿظخٿِ ّظ٬ڀڂ حٕٳَحى حٿـيى حٿٸْڂ ًحٿظٸخٿْي حٿظِ حٓظٸَص، كْغ ّظڂ ڃټخٳؤس ڃن ٬ّڄپ ريخ، ٫ًٸخد  حٿڄ٤ڀٌد،

 (51)ٷَِّ٘، ىص، ٙ ٻپ ڃن ّوخٿٴيخ.

حٿ٬ڄڀْش حٿظَ ّظزنَ حٿٴَى ڃن هٚٿيخ : "رؤنيخ  ٫ڄڀْش اٻظٔخد حٿٸْڂ"  ٬ّRescherَٱ ٍَّ٘  " ً 

 َ ّظ٠ڄن ا٫خىس طٌُّ٪ حٿٴَى ٿٸْڄوڅ ىٌح حٿظْْٰأِ ٫ن ٷْڂ أهٍَ، ً ڃـڄ٫ٌش ڃ٬ْنش ڃن حٿٸْڂ، ڃٸخرپ حٿظوڀ
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طليّي حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳِ . ًّڄټن (88ٙ ، 2021) ٗٚرِ،."أً  حٿـڄخ٫ِ ٌُٓحء ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٴَى

 :ٻظٔخد حٿٸْڂ ٻڄخ ّڀِا٫ڄڀْش 

  عزٔبػ٤خ:اػٞآَ ث٤ئ٤خ -4-1

ؿظڄخ٫ِ ٷظٜخىُ ًحَُٗىخ حٿڄٔظٌٍ حٗرًأؿظڄخ٫ْش حٿ٬ٌحڃپ حٿڄل٤ْش رزْجش حٿٴَى حٗ ًىِ طڀٺ

ح٫ظزخٍ حَٕٓس ٫ڀَ .  ...اٿنحٿظ٬ڀْڄْش.َٓس ًحٿڄئٓٔخص أٳَحى حٕ ٻپ ڃنًحٿظ٬ڀْڄِ ٿڀٌحٿيّن ًڃيٍ طڄخٓٺ 

رنخء ٷْڂ ّظ٬ڀڂ حٕ رنخثيخ، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽٻخص أ٫ن ٯَّ ؿڄڀش حٿٸْڂ ٳِ ٓڀًٌٿَ حٿڄٔئًٿش حٿوڀْش حٕ

ًحٕځ، ٻڄخ  رْنڄخ ٍڃِ حٿو٩ٌ٠ ّڄؼڀو ٻپ ڃن حٕرنخءد أُ أڅ ٍڃِ حٿٔڀ٤ش ّڄؼڀو حٕحٿٔڀ٤ش حٕرٌّش 

هٚٙ، حٿ٬يٽ، حٿظ٬خًڅ، : حٿڄٔئًٿْش، حٗٳَحى نلٌ ٷْڂ ٠ّخ ىًٍ ٳِ طنڄْش ٓڀٌٹ حٕٿڀڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش أ

١خٍ حٿؼٸخٳِ حٿٌُ ٬ّْٖ ٳْو أڅ حٿٸْڂ طوظڀٲ رخهظٚٱ حٗٿْو ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ اٗخٍس كذ حٿ١ٌن، ًڃخ ّـيٍ حٗ

 (39ٙ، 2017)ىٌَّ،  حٿٴَى.

ٻظٔخريخ ڃن حٿظن٘جش حٙؿظڄخ٫ْش، حٿظِ اّظـڂ ٫ن ١َّٶ  أڅ طټٌّنيخًّـڄ٪ حٿزخكؼٌڅ ٳِ ڃـخٽ حٿٸْـڂ 

ڄخ٫خص حٿڄوظڀٴش حٿظِ ّنظڄِ ٿيخ هٚٽ ڃَحكپ ّظڀٸخىخ حٕٳَحى ڃن: حَٕٓس، حٿيّن، حٿؼٸخٳش، حٿظ٬ڀْڂ حٿزْجش ًحٿـ

ٻڄخ ط٬ي حٿڄن٨ڄخص حٿظِ ٬ّڄڀٌڅ ريخ ڃټٌڅ ًڃٜيٍ ڃن ڃٜخىٍ حٿٸْڂ، رڄ٬نَ أنيخ طئػَ  حٿڄوظڀٴش.كْخطو 

ًطظؤػَ رؼٸخٳش حٿڄن٨ڄخص حٿظِ ّنظڄٌڅ ٿيخ، كْغ أڅ ػٸخٳش ىٌه حٿڄن٨ڄخص طٔظڄي ڃن ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ طٌؿي 

 (  38، 2019ٙ، ٳْو ٷْڄو ٫ًخىحطو. )ٿ٢َّ٬

 اُل٣ٖ:  -4-2

أڅ ؿڄْ٪ ٬ّظزَ حٿيّن حٿڄڄؼپ رخٿټظذ ًحٿَٓپ أًٽ ىٌه حٿڄٜخىٍ حٿظِ ّؤهٌ ڃنيخ حٿٴَى ٷْڄو، رخ٫ظزخٍ 

، ًحٿيّخنخص ٫ڀَ حهظٚٳيخ طي٫ٌح ٳَحىة حٿظِ طٔظٸْڂ ڃ٬يخ كْخس حْٕٓ ًحٿڄزخىطييٱ اٿَ طَْٓن حٕ حٿيّخنخص

َْ حٿټؼَْ ڃن حٿٸْڂ ٫زَ حُٕڃنش ٬ّٙنِ طَْٰ حٿيّن، رپ ّيٽ ٫ڀَ طيهپ ، ًطٰهٚٵ حٿ٬ڀْخ ًحٿٸْڂ حٿڄؼڀَٿَ حٕا

ٕ  نا اُو  ٛ   ٕ  "ا  ًڃٜخٿق ٗوْٜش ٳِ ًٿٺ. ٷخٽ الله ٓزلخنو ًط٬خٿَ ٫ٌحڃپ ًحطْش  ُ  ٜل  ٣   وآ  ١  ِ  ٛ  ّ  ٞ  ه  ٢ أ  ز٢ 

ٔ   و  ش   ث  ٝ   ٖ  ٓ  ئ  اُ ٕ  ِ  ٔ  ؼ  ٣ٖ ٣  اُن    ٤٘ ُ  اُظ   ٞ ً  و  ع  ْ أ  ٜ  ُ   ٕ  أ   بد  ؾ  ب نٔخڅ أُ أڅ حٿٸَآڅ ّييُ حٗ ،ٍواء(" الإ09) ا٤و  ج  ا 

ڃن ٷْڂ طٌؿو ٓڀٌٹ ، ًّز٬يه ٫ن حٿزخ١پ ٫ًن حٿو٤ؤ، ًىٌح ٿڄخ ٳْو ٿَ حٿٌٜحد ًحٿلٶ ًحٿ٤َّٶ حٿڄٔظٸْڂا

٫زْي، )١خٍ حٿٜلْق. يّي حٕىيحٱ ر٤َّٸش ٓڀْڄش ًٳِ حٗحٕٳَحى ًطيٌرو، ًطٔخىڂ ٳِ ط٘ټْپ ٗوْٜظو ًطل

2019،ٙ88) 

ٓٚڃْش ٫ًٸْيس حٿظٌكْي ىًٍح ڃن ڃزخىة حٿ٬َّ٘ش حٗٷْش حٿظِ ّٔظڄيىخ حٿٴَى حٿڄٔڀڂ  هٚحٿٸْڂ حًٕطئىُ 

ص، ٫ًڀَ ىٌح حٕٓخّ ٳبڅ رْن حٿٸَحٍحؿظڄخ٫ْش ًڃزيأ أٓخْٓخ ٿڀڄٴخٟڀش حٿظؤػَْ ٫ڀَ ٓڀٌٻْخطو حٗىخڃخ ٳِ 

ش طلٸْٶ ًٻْٴْٓڀٌٻو ٳيِ طليى  ِ ط٘ټْپ ٗوْٜخص حٕٳَحى ًطڄِْىخ،ٿيخ ىًٍ ٻزَْ ٳٓٚڃْش حٿٸْڂ حٗ

ًڃنو ّنزِٰ ٫ڀَ حٿٴَى حٿڄٔڀڂ  ،ٳَحى نلٌ حٿ٤َّٶ حٿٜلْقٳخٿٸْڂ حٗٓٚڃْش ىِ حٿظِ طٌؿو حٍٕٯزخطو 

 (2016. )حٿڄَٰرِ،ٿظِحځ ريخ ٳِ ڃْيحڅ حٿ٬ڄپحٗ

 اُقجوح: -4-3

طټٌّن حٿٸْڂ اٿَ حٿظـخٍد ًحٿوزَحص حٿٔخرٸش ًىٌح ڃخ ٬ُِّىخ أڅ طټٌڅ ڃٜيٍح أٓخْٓخ  ٳِ  َّؿ٪ 

٨ًّيَ ىًٍ حٿوزَس حٿ٘وْٜش ىنخ ڃن هٚٽ حٕكټخځ حٿظِ ّٜيٍىخ حٿٴَى طـخه ڃٌحٷٲ ڃ٬ْنش، كْخس حٿٴَى، 

حًُٕحڅ حٿظِ ٤٬ّْيخ ٿْٖٗخء  حٿظِ ًحؿيظو هٚٽ كْخطو ٳخٿٴَى حٿٌُ ٫خٕ طـخٍد ٷخْٓش ّظ٘ټپ ٿيّو  ًٻٌٿٺ

ًٿٌ أٓٸ٤نخ  يخىحطورڄٌؿزيخ ٷْڂ ّلظٴ٦ ريخ حٿٴَى ٳِ ٫ٸڀو حٿزخ١ن ًّٸٌځ رخٓظويحڃيخ ٗٛيحٍ أكټخڃو ًحؿظ

ىٌح حٿ٤َف ٫ڀَ حٿظن٨ْڄخص ٿٌؿينخ أڅ حٿوزَس حٿظِ ّظڀٸخىخ حٿٴَى حٿ٬خڃپ ىحهپ حٿڄئٓٔش حٿظِ ّنظڄِ اٿْيخ 

ط٘ټپ ٿو ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸْڂ ّظڄٔٺ ريخ ًّي٫ٌح ٯَْه اٿَ طزنْيخ، ٳخٿ٬خڃپ حٿٌُ ّظڀٸَ أُ ٫ٸخرخ أً ڃوخٿٴش 

ٷْڄخ طٔخ٫يه ٫ڀَ حطوخً ٷَحٍحص ًاٛيحٍ أكټخځ،  ڃ٬ْنش أٿلٸض حٿ٠ٍَ ًحٿؤخٍس رخٿڄئٓٔش ط٘ټپ ٿيّو

 (427، 2018ًٙطٌؿيو نلٌ حٿٴ٬پ حٿٜلْق ٳِ حٿٴظَحص حٿٸخىڃش ڃن ٫ڄڀو. )ٳڀٌّ ٫َ٫ًٌٍ، 



 اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ                                                                                                  ضب٢ٗاُلظَ اُ

 

  
31 

 
  

 عٔبػخ اُؼَٔ:  -4-4

ٳَحى ىحهپ حٿظن٨ْڂ ًّټٌڅ ًٿٺ ڃن ٜخىٍ حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ طټٌّن ٷْڂ حٕط٬ظزَ  ؿڄخ٫ش حٿ٬ڄپ  ڃن رْن حٿڄ

خص حٿظِ طٸٌځ ؿڄخ٫ش حٿ٬ڄپ رظڄََّىخ  اٿَ ح٠٫ٕخء ًطظ٬ڀٶ ىٌه حٿٸْڂ ر٬خىحص هٚٽ حٿڄزخىة ًحٕهٚٷْ

ًطٸخٿْي حٿـڄخ٫ش ًطظ٬ڀٶ رزْجش حٿ٬ڄپ، ًّليع ىٌح حٿـظؤػَْ رڄًٍَ حٿٌٷض كْغ طڄخٍّ حٿـڄخ٫ش ٤ٰٟخ نٴْٔخ 

 (2022)٤ِٗ،  .٫ڀَ حٕٳَحى كظَ ًَّْٰ ٷْڄيڂ ًٳٸخ ٕىيحٱ حٿـڄخ٫ش

رْن ٷْڂ حٿڄـظڄ٪ ًٷْڂ أُ ِء ڃن حٿڄـظڄ٪ ٿٌٿٺ ىنخٹ ٍحر٢ ٷٌُ ٻٌٿٺ ط٬ي ؿڄخ٫خص ًٳَٵ حٿ٬ڄپ ؿ

ٳِ ر٬ٞ حٿٸْڂ ٳٸ٢  حٿظِ طظڄِْ ريخ ؿڄخ٫ش ٫ن هظٚٱ ٷي ّټٌڅ ، اٙ أڅ حٗؿڄخ٫ش ىحهپ ًٿٺ حٿڄـظڄ٪

ًٯخٿزخ ڃخ ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ حٓڂ ٷْڂ حٿ٬ڄپ أً ٷْڂ حٿڄئٓٔش ًٻٌٿٺ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش. ٯَْىخ أً ٳَّٶ ٫ڀَ آهَ، 

ٳٞ حٿٸْڂ، ٻڄخ أً ًٍطَٓن حٿٸْڂ ٫ني حٿٴَى رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ ٻخٓظ٬يحىه ًڃْڀو ٿظٸزپ  ٻظٔخداًَّطز٢ 

 (91ٙ، ٫2019زْي، ٿْيخ ًرڄَحكپ كْخطو. )اّظ٬ڀٶ رڄيٍ كخؿظو 

ٌڅ ٫ني حٿٴَى طټٌڅ ڃنٔـڄش رخٿيٍؿش حًٕٿَ رټپ ڃخ ٌّٟق أڅ حٿٸْڂ ٫نيڃخ طظ٘ټپ ًطظټ ًىٌح ڃخ  

ظٜزق أٓخٓخ ٿيٌه حٿٔڀٌٻخص ًحٕٳ٬خٽ هٌٜٛخ ًأنيخ نخطـش ٫ن ّل٢ْ رو ًّئػَ ٫ڀْو ٫ًڀَ ٓڀٌٻو ٳ

ًحٿؼخنِ ڃټظٔذ طئػَ ّـي نٴٔو رلخؿش اٿَ ٷْڄش ڃ٬ْنش  ىحٳ٬ْن حًٕٽ ٯَُِّ ٳ٤َُ ٳِ حٗنٔخڅ، أُ أنو

څ ّٸٌځ رظَطْذ ٷْڄو كٔذ حٿلخؿش ؿظڄخ٫ْش، ًىٌح ڃخ ّـ٬پ حٗنٔخو ػٸخٳش ڃـظڄ٬و حٿ٬خځ ًطن٘جظو ح٫ٗڀْ

َىخ ًطټٌڅ نخ ىٌح ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ٳنـي أڅ حٿٴَى حٿ٬خڃپ ّظڄٔٺ رٸْڄش طن٨ْڄْش ٫ڀَ ٯْحٿييٱ، ًٿٌ أٓٸ٤ً

، 2018. )ٳڀٌّ ٫ًًٍَ، ًىٌح كٔذ ڃن٤ڀٶ أىيحٳو ًٍٯزخطو ١ًز٬ْش ٫ڄڀو رخٿنٔزش ٿو ىِ حٕٓخّ

ٙ427) 

ٻظٔخد حٿٸْڂ ًٳٶ حٿ٘ټپ اًطڀوْٚ حٿڄٜخىٍ حٕٓخْٓش ٿ٬ڄڀْش ٫َٝ ًڃن هٚٽ ڃخٓزٶ ّڄټننخ  

 حٿظخٿِ:

 
 

 ڃن ا٫يحى حٿزخكؼش أُظله:

 ًزَبة اُو٤ْا( ٣ٞضؼ ٓظبكه 02اُشٌَ ههْ )

ًًٿٺ څ ٿڀٸْڂ ڃٜخىٍ ٻؼَْس ًڃظن٫ٌش ًٙنٔظ٤ْ٪ كَٜىخ ٳِ ٫ٌحڃپ ڃليىس ٸٌٽ أهَْ ّڄټننخ حٿًٳِ حٕ

ٔززيخ ٳَحى ًحٿظِ رؿظڄخ٫ْش ٿٖٷظٜخىّش ًحٗٿ٨ًَٱ حٗڃن طَْٰ ٳِ حٿَ حٿظَْٰ حٙؿظڄخ٫ِ ًڃخّظز٬و اٍحؿ٪ 

 نٔزْش ًٯَْ ػخرظش. حٿٸْڂطټٌڅ 

 

 

 

ٓظبكه 
اًزَبة 
  اُو٤ْ

 اُل٣ٖ

 عٔبػخ اُؼَٔ

ػٞآَ ث٤ئ٤خ 
 اعزٔبػ٤خ

 اُقجوح
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 أ٤ٔٛخ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ:-5

څ أىڄْش حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش طنز٪ ڃن أىڄْش حٿٸْڂ ًحطيخ، ًٻٌٿٺ ڃن أىڄْش حٿڄن٨ڄخص ٳِ كْخس حٕٳَحى ا

حٕٓخّ ٳِ أُ ػٸخٳش طن٨ْڄْش، ٻڄخ أنيخ ط٘ټپ ؿٌىَ ٳڀٔٴش  حٿظن٨ْڄْش كـًَحٿڄـظڄ٬خص، كْغ ط٘ټپ حٿٸْڂ 

ـخف. ًڃن هٚٽ ىٌه حٿٸْڂ ٌٓٱ ٬َّ٘ حٿ٬خڃڀٌڅ رخٿڄن٨ڄش رؤىڄْظيڂ، ًطؼخٍ ىحٳ٬ْظيڂ، حٿڄن٨ڄش ٿظلٸْٶ حٿن

هڀٶ ٬ٌٍٗ رخٿيٌّش رخٿنٔزش  اٿَ ٕڅ حٿلْخس ٳِ حٿڄن٨ڄش ٌٓٱ طٜزق ًحص ڃ٬نَ رخٿنٔزش ٿيڂ، ٳيِ طئىُ

خٿڄن٨ڄش ٿظٸْْڂ ٿٖٳَحى حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄن٨ڄش، ًطڄؼپ حٿٸْڂ حٿٸخ٫يس حٕٓخّ حٿظِ ّٔظويڃيخ حٕٳَحى حٿ٬خڃڀٌڅ ر

 (.56، 2019ٙحٿڄٌحٷٲ ًحٕكيحع ًحٕٗوخٙ. )حٿـخرَ، 

حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ رخ٫ظزخٍىخ ىڂ حٿڄظَْٰحص ٳِ ىٍحٓش حٿٸْڂ ط٬ي ڃن أ څ( اٿَ أ2003ًطَْ٘ ٤٫ْش )

ٿَ ، كْغ ّيهپ حٕٳَحى اڄٌحٷٲىٍحٹ حٿاطئػَ ٫ڀَ ٻْٴْش ٳَحى، ًرٔزذ أنيخ حٿڄَؿ٪ حٿَثِْٔ ٿٴيڂ ىًحٳ٪ حٕ

حٿظِ ّٸٌځ ڃن أُ أڅ ىٌه حٿظٌٍٜحص ٙ طوڀٌ ڃن حٿٸْڂ ىٌ ّلڄڀٌڅ طٌٍٜحص ٷزڀْش ٫ن حٿ٬ڄپ ًحٿڄن٨ڄش 

 .ٿَ طٴ٠ْپ ٓڀٌٻْخص ڃ٬ْنش ىًڅ أهٍَ ڃوظڀٲ أٗټخٽ حٿٔڀٌٹ ًطٸٌى اهٚٿيخ حٿٴَى رظٸيَّ 

څ أ٫نيڃخ ٷخٽ  (Musek Lesnik, 2006)ًٿٸي طڂ حٿظؤٻْي ٫ڀَ أىڄْش حٿٸْڂ ر٘ټپ أٻزَ ڃن ٷزپ 

 ٫ڀَ ڃخّڄټن ٳ٬ڀو ؛ ٳيٌ ّظوٌ حٿٸَحٍحص ًّٴ٬پ ڃخ٬ّظٸي أنو كٸو، ًٿو ٷٌْى ٷخنٌنْشنٔخڅ طڄخڃخحٗ حٿظن٨ْڂ ّ٘زو

، ًّظٸيځ ٫ڀَ أٓخّ ٷَحٍحطو، ًّوڀٶ حٕٓخ١َْ ًٿو ٷٌْى أهٚٷْش، ٠ًّ٪ ًّنٴٌ ٷٌح٫يه ًڃ٬ظٸيحطو حٿوخٛش

 (Gorenak & kosir, 2012, p565)ًحٿ٬خىحص ًڃخ اٿَ ًٿٺ. 

ىِ حٕٓخّ ٳِ ط٘ټْپ ٷْڂ حٿڄن٨ڄخص أً حٿٸْڂ ( 1995)نيًٿٔٺ أڃٔنَ  ٳَحى كٔذڂ حٕط٬ي ٷًْ

حٿؼٸخٳْش ًط٬ڄپ ٫ڀَ طنڄْظيخ. اڅ حٿٸْڂ ىِ ؿٌىَ ٳڀٔٴش حٿڄن٨ڄش ٿظلٸٶ حٿنـخف، ًىِ حٿڄٌؿو ٿٔڀٌٹ 

حٿڄيَّّن ٳِ حٿڄن٨ڄخص، ًٿيخ طؤػَْ ڃزخَٗ ًٷٌُ ٫ڀَ أىحثيڂ ٫ٕڄخٿيڂ ًحطوخًىڂ ٿٸَحٍحطيڂ ٫ًٚٷخطيڂ 

ُڃٚثيڂ ًحٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٬يڂ. ط٬ڄپ حٿٸْڂ ٫ڀَ طليّي ن٩ٌ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ّـذ ٫ڀْيخ ٫ني حطوخً رڄَإًْٓيڂ ً

څ َّطٸِ اٿْو حٿٴَى حٿ٬خڃپ ٳِ حٿڄن٨ڄش. أيڄخ ٳِ طليّي حٿڄيٍ حٿٌُ ّٔظ٤ْ٪ حٿٸَحٍحص، ًىِ طئىُ ىًٍح ڃ

 (356، 2020ٙ)رويّـش ًٳٚٵ، 

٫ًڀَ حٿٸْڂ حٿٌحطْش ٿڀٸخىس پ هخٙ ٫ڀَ ر٘ټطئػَ حٿٸْڂ  ( أڅ2022ًٍَّ ُٯڀٌٽ ً ٫زي حٿٔٚځ )

ًرخ٫ظزخٍىڂ أٛلخد حٿٸَحٍ ٳيِ طئػَ ٻٌٿٺ ٫ڀَ ن٫ٌْش حٿٸَحٍحص حٿظِ ، طٌؿيخطيڂ ًٓڀٌٻيڂ حٿٸْخىُ

ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿظِ ًَّْٔنيخ، ٫ًڀَ طٴټَْىڂ حٿظن٨ْڄِ، ًحٿظِ ٫ن ١َّٸيخ ّٴَٝ حٿٸخىس ٷْڄيڂ ّظوًٌنيخ 

 رڄؼخرش حٿڄزيأ حٿَثِْٔ ٿڀٸْخىس.ش، ًڃن ػڂ طٜزق حٿٸْڂ ًڃنو ٳخٿٸخىس ىڂ أٓخّ ط٘ټْپ ػٸخٳش حٿڄن٨ڄ

ًٷي رْن ؿٌٿْخڅ ٳْڀْذ ًآٙڅ ٻنْيُ أنو ٫نيڃخ طټٌڅ طٌؿْيخص ًٷَحٍحص أًٽ ٍؿپ ٷْخىُ ٳِ 

ًڃظٔٸش ڃ٪ ٿٸْڂ حٿٔخثيس ٳِ ڃن٨ڄظو ٌٓٱ ّڀظِځ ؿڄْ٪ حٿڄ٥ٌٴْن ريٌه حٿٸْڂ، ًٿټن ٫نيڃخ حٿڄن٨ڄش ڃنٔـڄش 

ٍرخٹ حٿڄ٥ٌٴٌڅ ٳِ كخٿش ڃن حٿظنخٷٞ ًحٗىٌه حٿٸْڂ حٿٔخثيس ّٜزق رڄخ ّوخٿٲ  ّظَٜٱ ىٌح حٿٸْخىُ

 (56، 2016ًٙطظَٚٗ حٿٸْڂ حٿڄ٘ظَٻش رْنيڂ. )حٿڄَٰرِ، 

 أىڄْش حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳِ ٫يس نٸخ١ نٌٻَ ڃن رْنيخ Dhingra and Agarwalًٿٸي كيى ٻپ ڃن 

 :(335-334، ٙ ٙ 2009)حٿَْٜٳِ، 

 ٘خٻپ ًحٿڄٌحٷٲ حٿظِ ٌّحؿييخ.ىٍحٹ حٿٴَى ٿڀڄاطئػَ حٿٸْڂ ٫ڀَ  -

 طئػَ حٿٸْڂ حٿظِ ٬ّظنٸيخ حٿڄيٍحء ٫ڀَ ڃخّظوًٌنو ڃن ٷَحٍحص ٿڄٌحؿيش حٿڄ٘ټٚص حٿظِ طٸخرڀيڂ.-

 نـخُ حٿڄَِٟ ًٯَْ حٿڄَِٟ.ڂ ىًٍح أٓخْٓخ ٳِ طليّي ڃٔظٌٍ حٗطڀ٬ذ حٿٸْ-

 .ٳَحى طٔخ٫ي حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ حٿظنزئ رٔڀٌٻيڂ ٳِ حٿ٨ًَٱ ًحٿڄٌحٷٲ حٿڄوظڀٴشٷْڂ حٕ-

 ٿظِحځ رخٿٸْڂ ّٔخ٫ي ٫ڀَ طڄخٓٺ ؿڄخ٫خص حٿ٬ڄپ. أڅ حٗ-

ّـخى ٷْڂ اٿظِ طظٌحٳٶ ڃ٬يخ ٳظ٬َٔ اٿَ هڀٶ ًن حٿٸْڂ حًٿٌٿٺ ٳخڅ ڃ٨٬ڂ حٿڄن٨ڄخص طيظڂ رڄٔؤٿش طټٌّ

رظ٬خى ٫ن حٿٸْڂ حٿٔڀزْش ًًٿٺ كظَ طٜزق رْجش حٿڄن٨ڄش ر٬ْيس ؿيح ٫ن اّـخرْش رْن حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ًحٗ
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خڃڀٌڅ ٳِ حٿڄن٨ڄش ڃ٪ ًٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ طظلٌٽ حٿٸْڂ حٿٔڀزْش حٿظِ ّلڄڀيخ حٿ٬حٿَٜح٫خص ًحٿنِح٫خص  

ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ ًٳِ ٻپ نٴظخف رْن حٿ٬خڃڀٌڅ ٫ڀَ ـخرْش طِّي ڃن حٿؼٸش ًحٿڄلزش ًحّٗاٿَ ٷْڂ ڃًٍَ حٿِڃن ا

)ىَُّ، ىحٍّش، ًرخٿظخٿِ طټٌّن ڃن٨ٌڃش ٷْڄْش هخٛش رخٿڄن٨ڄش ّڀظِځ ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ريخ حٿڄٔظٌّخص حٗ

2011ٙ ،127.) 

ظـخه حٿ٬خځ ٿظٴٍْٔ ڄټخنش ًأؼٍ حٿٸْځ حٿظن٥ْڄْش ٳِ ټؼٍْ ڄڅ حٿىٍحٔخص ٍْز١ زْڅ ٗح٫ًڀَ حٿ٬ڄٌځ ٳبڅ 

ټڄخ أڅ ، ًٙ ْظـخًُ ىًٍ حٿٴٍى زخ٫ظزخٍه ـُءح ڄڅ حٿن٥خځ ، ْڄْش ًزْڅ حلظْخـخص حٿن٥خځ ًن٫ًوحٿٸْځ حٿظن٥

ًىِ أڅ ظؤظِ ٳِ ، حٍظزخ١يخ ز٬ڄًځ حٿ٬خڄڀْڅ ٳِ حٿڄن٥ڄش  حٿٸْځ حٿظن٥ْڄْش ظٍظز١ زخٗىحٍس ًحٿٸْخىس أټؼٍ ڄڅ

ظ٬ٍْٴخظيخ زڄ٬نَ ٔڀًٹ حٿٴٍى ىحوٽ حٿن٥خځ اٙ أڅ حٕزلخع ظإټى ٫ڀَ أڅ حٿٸْځ حٿظن٥ْڄْش ٿڀٸخىس ىِ حٿظِ ظٔيځ 

و ٬ْظڄى ٳِ ٳ٬خٿْظ  ټڄخ أڅ حٿن٥خځ، ًٷْځ حٿٸخىس ىِ حٿظِ ظلىى ٳ٬خٿْش حٿزنخء حٿظن٥ْڄِ ، ٳِ ظ٘ټْٽ ؼٸخٳش حٿن٥خځ

 (12، 2013ٙ)حٿ٬ظْزِ،  .ًطزنْيڂ ٿٴڀٔٴظو حٿظن٨ْڄْش  ٿظُحځ حٿٸخىس زٸْڄوا٫ڀَ 

ًط٬ي أىڄْش حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش رخ٫ظزخٍىخ حٿٸٌس حٿڄلَٻش ًحٿڄن٨ڄش ٿڀٔڀٌٹ ىحهپ حٿڄئٓٔش ٫ًڀْو طظؤٻي  

ىيحٱ ح٫ًٕخڃٚ ڃٔخ٫يح ٫ڀَ طلٸْٶ طـخىخص ًڃ٬ْخٍح ڃ٬زَح ٫ن حٿؼٸخٳش حٿڄ٘ظَٻش ڃ٬ْخٍ ٿٴيڂ حٿيًحٳ٪ ًحٗ

ٳَحى ڀٌٹ حٕحٿٔخثيس ٿيٍ حٿڄن٨ڄش ًحٓظويحڃيخ ٳِ طٸٌّڂ ٓڃ٬َٳش ًٳيڂ حٿٸْڂ ًرخٿظخٿِ ّنزِٰ ًحٿْٔخٓخص 

 .ىحهپ حٿظن٨ْڂ ًحٿـڄخ٫خص

 فظبئض اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: -6

)ڃٸيځ  ًحٿظِ نڀوٜيخ ٻخٿظخٿِڃن حٿٜٴخص ًحٿوٜخثٚ  حٿظن٨ْڄْش رڄـڄ٫ٌشطظٔڂ حٿٸْڂ 

  :(216-215ٙ ٙ  ،2017،ًمحمدحطنِ

 ؿظڄخ٫ْش: أُ أنيخ ڃن٤ڀٸيخ ا١خٍ حؿظڄخ٫ِ ڃليى. اًحص ٛزٰش  -

 .نو ربڃټخڅ ٻپ ٳَى أڅ ّلْ ٬ًَّ٘ ريخ ٫ڀَ نلٌ هخٙ روأًحطْش : ّٸٜي ريخ  -

نٔزْش: أُ طوظڀٲ ڃن ُڃن اٿَ آهَ، ًڃن ڃټخڅ اٿَ آهَ، ًڃن ػٸخٳش اٿَ ػٸخٳش أهٍَ؛ رڄ٬نَ ڃخ ىٌ  -

 .ٳِ ڃټخڅ آهَ ڃنخٓذ ٳِ ڃټخڅ ڃ٬ْن ٷي ٙ ّټٌڅ ڃنخٓزخ

  .طظٜٲ رخٿيَڃْش: رڄ٬نَ أنيخ طَطذ ٫ني ٻپ ٗوٚ طَطْزخ ڃظيٍؿخ كٔذ حٕىڄْش -

 .٫ڄٌڃْش: رڄ٬نَ أنيخ ط٘ټپ ١خر٬خ ٷٌڃْخ ٫خڃخ ًڃ٘ظَٻخ رْن ؿڄْ٪ حٿ٤زٸخص -

 ًحص ٷ٤زْن ٳِ حٿـڄڀش: ٳخٿٸْڄش اڃخ طټٌڅ ٿيٌح أً ًحٹ هَْ. -

 .  أنيخ ٬ٛزش حٿيحٍٓش ىحٍٓش ٫ڀڄْش رٔزذ ط٬ٸْيىخ.-

 أنيخ ڃڀِڃش ًآڃَس؛ ٕنيخ ط٬خٷذ ًطؼْذ ٻڄخ أنيخ طلَځ ًطٴَٝ. -

  ؿظڄخ٫ْش. : ٷخرڀش ٿڀظَْْٰ رظَْٰ حٿ٨ًَٱ حٗٷخرڀش ٿڀظَْْٰ-

ؿظڄخ٫ْش طظَْٰ ًٳٸخ ٿڀزْجخص حٿڄخىّش ًحٗ أڅ حٿٸْڂ (Seevers,2000 p71) ٍَّ ١خٍ ًٳِ ىٌح حٗ

ڃؼپ ؿڄْ٪ حٿڄ٬ظٸيحص طلظٌُ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ  ٿٖٳَحى ًحٿـڄخ٫خص حٿظِ طظزنخىخ، ًحٿًَكْش حٿڄظَْٰس

 ڃټٌنخص ڃ٬َٳْش ٫ًخ١ٴْش ًٓڀٌٻْش طظٴخ٫پ رخٓظڄَحٍ ًط٨يَ ٳِ طَٜٳخص ًٓڀٌٻْخص أ٠٫خء حٿڄن٨ڄش.

-416، ٙ ٙ 2018)ٳڀٌّ ٫َ٫ًٌٍ،  ٻڄخ ٍَّ حٿ٬ظْزِ هٜخثٚ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٻڄخ ّڀِ

417): 

ش ّټظٔزيخ  حٿٴَى حٿ٬خڃپ ًّڀظِځ ريخ، ىٌح ڃخ ّـ٬ڀيخ ڃيڄش ٳِ ڃٸٌڃخ أٓخْٓخ ٿڀ٘وْٜش :أُ أڅ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْ -

طټٌّن ٗوْٜظو ىحهپ حٿڄئٓٔش، كْغ أڅ حٿ٬ٚٷش ١َىّش ٻڀڄخ ٻخنض حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٷٌّش ٻڀڄخ ٻخنض 

 حٿ٘وْٜش ٷٌّش ًڃَْٟش ًّليع حٿ٬ټْ .

ٿ٘وْٜش اٙ أنيخ ط٬ڄپ ًّٸٜي ىنخ رڄخ أڅ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٿيخ طؤػَْ ٫ڀَ ح ٓڄش  ٗوْٜش ًڃ٬ْخٍ ٿڀلټڂ :-

٫ڀَ طَْْٰ حٿٔڀٌٹ ًطٌؿْيو اٿَ ڃخ ىٌ ٛلْق، ًرٌٿٺ طن٬ټْ  حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳِ ٗټپ حٿٔڀٌٹ ًحٿٔڀٌٹ 

 لټڂ. حٕىحء ًىٌح ڃخ ّـ٬ڀيخ ڃ٬ْخٍح ٿڀّظَؿڂ ٿنخ ١ز٬ْش حٿٸْڂ ًّـ٬ڀيخ ٷخرڀش ٿڀٸْخّ ڃن هٚٽ ٷْخّ 
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خٿ٬ٸْيس هظْخٍ رهظْخٍّش ًٿټن طظؤػَ ٫ڄڀْش حٗاٿٺ ٳيِ ذ ٳِ حٿٰخٿذ ًرڄخ أنيخ ٻٌحٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٓڀٌٹ ڃټظٔ-

 .ن٫ٌْش حٿڄـظڄ٪ًر٤ز٬ْش حٿؼٸخٳش ً

، 2014)٫زي حٿَكْڂ،  ّڀِ څ ڃن هٜخثٚ حٿٸْڂ ڃخه( أ1421كْن أٗخٍ حٿ٤ـڂ ًحٿٌٔح١ )ٳِ 

ٙ308): 

ٶ ڃ٪ ْٗخء حٿظِ طظٴٍح ٿڀڄٴخٟڀش رْن هْخٍحص ٫يس ٕڅ حٿ٘وٚ ّټخٳق ڃن أؿپ طلٸْٶ حٕطڄؼپ حٿٸْڂ ڃ٬ْخ-

 ٷْڄو.

 ٿظِحځ.ٿَ ىٍؿش حَْٗ ٫ڀَ حٿٴَى ًحٿـڄخ٫ش ڃخٌّٛڀيخ اٿڀٸْڂ ڃن حٿٸٌس ًحٿظؤػ -

ؤٛڀيخ ٳِ حٿنٴْ حٿزَّ٘ش طزٸَ ٳِ څ حٿٸْڂ ٍٯڂ طٿْْ ؿخڃيح ٳِ ؿڄْ٪ ڃټٌنخطو، رپ أ نٔخڅحٿز٬ي حٿٸْڄِ ٿ٘-

 ١خٍ حٿنٔزْش. ا

ڃليىس  ّڄټن حٓظوٚٙ هڄْ هٜخثٚ (Malbasic & Posaric, 2017, p63) ًكٔذ 

 :طظ٬ڀٶ رخٿٸْڂ ىِ

، أُ حٕىيحٱ حٿظِ ٬َّٔ اٿَ ڃټخنْش حٿَٯزش ٳِ حٿٸْڂ طَْ٘ اٿَ حٿز٬ي حٿ٤ڄٌكِ ٿڀٴَىاحٿٸْڂ ڃَٯٌرش: اڅ -

 طلٸْٸيخ.

ٽ حٿِ٘ء نٴٔو ٫ن حٿٸْڂ ، ًّڄټن ٷٌحٿٸْڂ ڃٔظٸَس: ٕڅ حٿٸْڂ ىِ ؿِء ىحثڂ نٔزْخ ڃن حٿ٫ٌِ حٿزَُ٘-

 ڃڄخ ٬ّنِ أنو ّڄټن حٿظؤػَْ ٫ڀْيخ.خرڀش ٿڀظَْْٰحٿٸْڂ ٿْٔض ٯَْ ٷ ًڃ٪ ًٿٺ  ،حٿظن٨ْڄْش

٫ن ١َّٶ : طوظڀٲ أىڄْش حٿٸْڂ رخٿنٔزش ٿٖٳَحى ًّظڂ طليّي أىڄْش حٿٸْڂ حٿڄوظڀٴش حٿٸْڂ ڃن٨ڄش ر٘ټپ ىَڃِ-

 ىٍؿش حٿَٯزش ٳِ ٷْڂ ڃ٬ْنش ىًڅ ٯَْىخ.

طټٌڅ ڃن َ ٻٌنيخ ٟخٳش اٿحٿٔزذ ٳِ ًٿٺ ىٌ أڅ حٿٸْڂ ، رخٗ :حٿٸْڂ طئػَ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٕٳَحى ًحٿـڄخ٫خص

 ؿخنذ اىٍحٻِ ٫ًخ١ٴِ ، طلظٌُ أ٠ّخ ٫ڀَ ٫نَٜ ٓڀٌٻِ.

ٳظَحٝ أڅ حٿٸْڂ اًىٌح ىٌ أٓخّ ؿظڄخ٫ْش ًحٿظخٍّوْش: ٿظٴخ٫پ رْن حٿ٬ٌحڃپ حٿٴَىّش ًحٗ حٿٸْڂ ىِ نظْـش-

  طو٠٪ ٿڀظَْْٰحص ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض.

ٷي ٿِحځ، ًأُ هًَؽ ٫ڀْيخ ًحٿـڄخ٫ش ڃخ ٌّٛڀيخ اٿَ ىٍؿش حٗ ًٿڀٸْڂ ڃن حٿٸٌس ًحٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿٴَى

ظو، ىٌه حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظ٤ٌٍ ط٬نِ نٔخڅ ّنڄٌ ًّظَْٰ ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ رخٿنٔزش ٿزْجنلَحٳخ ٓڀٌٻْخ. ٿټن حٗا٬ّظزَ 

ٿ٨ًَٱ ًأكٌحٽ رْجظو حٿوخٍؿْش،  نٔخڅ ٿٸْڄو ًڃيٍ ڃٚءڃظيخًٍس حٿڄَحؿ٬ش حٿڄٔظڄَس ڃن ٷزپ حَٟٗ

ڃن حٿظٌحٳٶ رْن ڃٸخٛيه ًأىيحٱ حٿـڄخ٫خص حٕهٍَ حٿَٓڄْش كيحع أُ طَْْٰ ٷي َّحه كظڄْخ ّٗـخى ن٩ٌ اً

 (101، 2003ًٙٯَْ حٿَٓڄْش، ًحٿظِ ىٌ ٳِ كخٿش طٴخ٫پ ڃٔظڄَ ڃ٬يخ. )حٿ٤ـڂ ًحٿٌٔح١، 

ىِ ٓڄخص ڃَٯٌرش، ػخرظش نٔزْخ، ًڃن٨ڄش ن٤ٚٷخ ڃڄخ ٓزٶ ٫َٟو ّڄټننخ حٿٸٌٽ أڅ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ا 

 .َْ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٕٳَحى ًحٿـڄخ٫خص، ًڃن أرَُ هٜخثٜيخ ىٌ حٿظؤػر٘ټپ ىَڃِ
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 كٔذ ڃخؿخء رو حٿزخكؼٌڅ ٳِ حٿ٘ټپ حٓطِ:ًّڄټننخ طڀوْٚ هٜخثٚ حٿٸْڂ حٿن٨ْڄْش  

 

 
 

 ڃن ا٫يحى حٿزخكؼش أُظله:

 ( ٣ٔضَ فظبئض اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ03اُشٌَ ههْ )

 

 شوٝط اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: -7

حٿنخؿق  هظْخٍٿټِ ّظڂ حٗ ٿڀٸْڂ حٿڄن٨ڄخصي حهظْخٍ خ ٫نىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿڄظ٤ڀزخص حٿظِ ّـذ طٌحٳَى

 ( ١ًَٗخ ٿڀٸْڂ حٿظِ ّـذ حهظْخٍىخ ًى1995ِ)كيى ٻپ ڃن ٳَحنْْٔ ً ًًىٻٌٹ  ، ًٿٸيٿڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْش

 :(244، 2021ٙ)ٗظٌحڅ ًحٿن٬خؿِ، 

س، ًِْٓىحى حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ ر٘يهظْخٍ حٿٸْڂ ڃن رْن ٫يس ريحثپ، ٕڅ حٿٸْڂ حٿڄوظخٍس ٫ن ٷنخ٫ش ْٓظڂ اّـذ  -

 ٿظِحځ ريخ.حٗ

 طـخىخص ڃظ٬يىس طټٌڅ ىيحڃش.اٿظِ طن٤ڀٶ ٳِ څ طټٌڅ حٿٸْڂ ڃظٔٸش ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ، ٕڅ حٿٸْڂ حّـذ أ-

ّـذ أڅ طټٌڅ حٿٸْڂ ڃليًىس حٿ٬يى، ٕڅ ڃلخًٿش طزنِ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿٸْڂ ٓظټٌڅ ڃزيىس ٿڀـيٌى ًڃَرټش، -

 ٌح أڅ ّليىًح حٿٔڀٌٹ حٿڄظ٠ڄن ٳِ ىٌه حٿٸْڂ. ٫ًڀَ حٿٸْخىحص أڅ ٬َّٳٌح ٷْڂ ڃن٨ڄخطيڂ، ٿْٔظ٬ْ٤

 ( أڅ ٿڀٸْڂ ١ًَٗخ ٫يس ڃنيخ أڅ حٿٸْڄش:1421ًٍَّ حٿ٤ـڂ ًحٿٌٔح١ ) 

 هظْخٍ حٿٴَى نٴٔو، ًٿْٔض ڃٴًَٟش ٫ڀْو، ًأڅ طوظخٍ ڃن ريحثپ ٫يس.اطټٌڅ ڃن -

 هظْخٍىخ ٫ن ٷنخ٫ش، ًطٌٿي ٿيّو حٿَحكش حٿنٴْٔش.اطوظخٍ ر٬ي طٴټَْ ٫ڄْٶ، ًّټٌڅ -

حٿٴَى ّٔظڄَ ٳِ حٿظؤٻْي ٫ڀَ أىڄْش حٿٸْڄش ًحٿيٳخ٩ ٫نيخ رٌٍٜس طن٬ټْ ٫ڀَ ٓڀٌٻو ًطٴخ٫ڀو ڃ٪  طـ٬پ-

 (311، 2014ٙحٓهَّن ًڃُٚڃش ٿو ٳِ ٻپ ڃټخڅ ًُڃخڅ. )٫زي حٿَكْڂ، 

( حٿظِ طٍَ رؤڅ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ىِ حٕٓخّ حٿٌُ 152ٙ، 2021)كٔذ ىٍحٓش ريٍحڅ ًرًٌٍّْ ً

ن٤٘ش لٴخ٥ ٫ڀَ ىٌّش حٿڄئٓٔش ًطئػَ ٳِ أ٫ڄخٽ ًحٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش ًحٿٸْْڂ ح٠٫ٕخء حٿظن٨ْڂ ٿظّٔظويڃيخ أ

 څ طظٌحٳَ ٫ڀَ حٿ١ًَ٘ حٿظخٿْش:أڃڀْن ٿٌح ٳخڅ حٿٸْڂ حٿٌحٟلش ّـذ ًٓڀٌٹ حٿ٬خ

ٿظِحځ ريخ ڃن ٷزپ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ ٻخٳش ڃن ٫يس ريحثپ كظَ ّظڂ طزنْيخ ًحٗڅ طټٌڅ ڃٸن٬ش ًڃوظخٍس أ-

 حٿڄٔظٌّخص.

 ٳَحى حٿ٬خڃڀْن رخٿڄن٨ڄش.ٸش ٳټَّخ ًٓڀٌٻْخ ڃ٪ ٷْڂ حٕڃظنخٓڅ طټٌڅ أ-

 فظبئض اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 اُنار٤خ اُزؼو٤ل

 أُؼ٤به٣خ الإًزَبة

 اَُ٘ج٤خ اُوبث٤ِخ ُِزـ٤٤و

 اُٜو٤ٓخ اُزؤص٤و

 الإُياّ اُؼ٤ٓٞٔخ
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 ىٍحٻيخ ًطليّي ڃخ طظ٠ڄنو ڃن ٓڀٌٹ.ا، ّڄټن يى ًًحٟلش حٿييٱڅ طټٌڅ ڃليًىس حٿ٬أ-

څ حٿٸْڂ حٿظِ ّٔظلْپ حٷٲ كظَ ّٔيپ طَؿڄظيخ اٿَ ًحٷ٪ ٕكٌحٽ ًحٿڄٌأڅ طټٌڅ ٫ڄڀْش ػخرظش ٳِ ٻپ حٕ-

 طَؿڄظيخ حٿَ ًحٷ٪ ىِ ٷْڂ ڃؼخٿْش.

 ٌڅ ڃيًنش كظَ طٜزق ًحٟلش رخٿٸيٍ حٿټخٳِ ًڃڀِڃش ٿڀ٬خڃڀْن رخٿڄن٨ڄش.څ طټأ-

، ىٌّش حٿڄن٨ڄشڅ حٿٸْڂ حٿـٌىَّش حٿٌحٟلش ط٬ڄپ ٫ڀَ أ( 70 ، 2020ٙٻڄخ ٍَّ )رن ٫ٌىس،  

 ظَ طظٜٲ حٿٸْڂ حٿـٌىَّش رخٿٌٌٟف ، ًكّـخرِٿ٬خڃڀْن ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ٓڀٌٻيڂ حٗػخٍس ىحٳ٬ْش ح٫ًڀَ ا

 حٿ١ًَ٘ حٿظخٿْش:ٳٚري أڅ طظٌٳَ ٳْيخ 

 أڅ طټٌڅ ًحٟلش ًٓيڀش حٿٴيڂ.-

 ًٓڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن.ًڃظٌحٳٸش ٳټَّخ ڃ٪ ٷْڂ أڅ طټٌڅ ڃظٔٸش  -

 أڅ ط٬ُِ حٕىحء حٿٌُ ّلٸٶ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش ًحٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ كي ٌٓحء.-

 أڅ طټٌڅ ػخرظش ًًحٷ٬ْش رلْغ ّٔيپ طَؿڄظيخ ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪. -

ّظٴٸٌڅ ٫ڀَ ًٍَٟس ًؿٌى ١ًَٗ ڃن أؿپ طزنِ حٿٸْڂ ڃن هٚٽ ڃخٓزٶ نـي رؤڅ ؿڄْ٪ حٿزخكؼْن  

ٳِ ١َّٸش ًٛٴيخ اٙ أنيخ طلڄپ ڃ٠ڄٌنخ ًحكيح أٙ رخكغ ًآهَ رْن طوظڀٲ طڀٺ حٿ١ًَ٘ ٷي حٿظن٨ْڄْش، ً

 رْن حٿ٬خڃڀْن ًحٿڄن٨ڄش.طٔخٵ ًحٿظـخنْ ٳِ حٿٸْڂ طلٸْٶ حًٗىٌ 

ڃيًٍّ، ًأڅ طټٌڅ ڃنٔـڄش  هظْخٍاٿَ اَ ٿنخ أڅ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش طلظخؽ ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ ّظـڀ

ًڃليىس ٿټِ طٔظ٤ْ٪ حٿظؤػَْ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿڄن٨ڄش ًحٿ٬خڃڀْن ر٘ټپ اّـخرِ، ٻڄخ أڅ حٗٿظِحځ رخٿ١ًَ٘ 

حٿُٚڃش ّٔخىڂ ٳِ رنخء ىٌّش طن٨ْڄْش ًّلٴِ حٿ٬خڃڀْن، ًڃن هٚٽ طڀزْش ىٌه حٿ١ًَ٘ طٜزق حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش 

 ًْٓڀش ٳ٬خٿش ٳِ طلٸْٶ حٕىيحٱ.

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ: ٝظبئق اُو٤ْ-8

اڅ حٿٸْڂ رخ٫ظزخٍىخ ڃلَٻخ ٫خڃخ ٿڀٔڀٌٹ حٿزَُ٘ طَطز٢ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿ٥ٌخثٲ ًحٕىًحٍ ّڄټن 

 :(164، 2006ٙ)ٿٌٻْخ ًؿخرَ،طليّيىخ ٻخٿظخٿِ

  .حٿٸْڂ ٻڄ٬خَّْ ٿظٌؿْو حٿٔڀٌٹ-

طوخً اْٴش حٿٸْڄش ٻڄو٢٤ ٿلپ حٿَٜح٫خص ًطوخً حٿٸَحٍ: طټٌڅ ٥ًاحٿٸْڄش ٻڄو٢٤ ٿلپ حٿَٜح٫خص ً-

هظْخٍ حٿٸْڄش اؿپ أكيس ًىنخ ّيهپ حٿٴَى ٳِ َٛح٩ ڃن حٍحص ٷي ّٔظؼخٍ ىَځ ٷْڄِ ًٿْْ ٷْڄش ًححٿٸَ

 .حٿڄنخٓزش

نو ّن٤ڀٶ بحٿٸْڂ حٿڄَٯٌد ٳْيخ ٿيٍ حٿڄَء ٳ حٿٸْڄش ٻيحٳ٪: حٿٸْڂ ١خٷخص ٿڀ٬ڄپ ًىًحٳ٪ ٿڀن٘خ١ ، ًڃظَ طټٌنض-

  رو ىٌح حٿ٬ڄپ ٿنٍَ ڃيٍ طلٸْٸو ٿيخ. ً حٿڄ٬ْخٍ حٿٌُ نٸْڂأحٿٌُ ّلٸٸو ًطټٌڅ رڄؼخرش حٿڄَؿ٪ ٿَ حٿ٬ڄپ ا

حٿٴَى ًحٿـڄخ٫ش ًڃن ( أڅ ٿڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٥ًخثٲ طيڂ 101، 2022ٙ) ٤ِٗ ٳِ كْن ًٻَص 

 رْنيخ أنيخ:

 ڃن هٚٽ ڃَحؿ٬ش نٸخ١ حٿ٬٠ٲ ٿيّو ًحٿظ٬زَْ ٫ن نٴٔو كظَ ّلٸٶ ًحطو. طٔيڂ ٳِ طلٸْٶ حٕڃخڅ ٿڀٴَى -

 ٛٚكو نٴْٔخ ًهڀٸْخ. ا، ًى ، ًٳيڂ حٿ٬خٿڂ ڃن كٌٿوحٿظِ ّن٘يىخ حٿٴَطٔيڂ ٳِ طليّي حٿَإّش -

 طٌؿو حٿٴَى نلٌ حٕىحءحص حٿڄ٤ڀٌرش ڃنو ًطڄنلو حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿَٟخ حٿنٴِٔ ًحٿظٌحٳٶ ڃ٪ حٓهَّن. -

ٓٔش ر٘ټپ هظڀٴض ػٸخٳظيڂ  ًڃئىٚطيڂ ًڃٔظٌّخطيڂ حٿ٥ٌْٴْش نلٌ طليّي أىيحٱ حٿڄئاطٌؿْو حٿ٬خڃڀْن ڃيڄخ -

 حٿظِ أ٫يطيخ رنخء ٫ڀَ ٷْڄيخ حٿظن٨ْڄْش. ٓظَحطْـْشٗطټخڃڀِ ٳِ ٌٟء حٿو٢٤ ح

پ حٿزيحث َحء ڃٸخٍنخص رْن ڃـڄ٫ٌش ڃنى أػنخء اؿـؤ اٿْو  حٕٳَحڀڃ٬ْخٍ ّأنيخ أ٠ّخ  ڃن ٥ًخثٲ حٿٸْڂً   

حٕڃخنش ً حٿٴ٬خٿْش  پاؿظڄخ٫ْش ط٘ڄ ڂرٸْـ ٱَ حٿٴَى حٗطٜخ٫ڀ،  ًڃٌكي ٿڄؼٸخٳش حٿ٬خڃش پٌٻْش ً ٻ٬خڃحٿٔڀ

ًحٙنظڄخء ًحٿټٴخءس  ًحٿٴ٬خٿْش حٿٌٙء ،  پطن٨ْڄْش ط٘ڄ ڂًٷْـ٬ٌٍ٘ رخٿڄٔئًٿْش طـخه حٓهَّن، ً حٿ ًحٕهٚٵ

 (37ٙ، 2018ًٷْڂ ڃينْش  ط٘ڄپ حٿڄيخٍس ًحٿظ٬خًڅ  ًٷْڂ ٗوْٜش ڃؼپ حٿويڃش ًحٿڄٔخنيس. )ٿ٢َّ٬، 
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نلٌ طلٸْٶ  هظڀٴض ػٸخٳظيڂ ًڃئىٚطيڂ ًڃٔظٌّخطيڂ حٿ٥ٌْٴْشاطٌؿْو حٿ٬ڄخٽ ڃيڄخ ٻڄخ ط٬ڄپ حٿٸْڂ ٫ڀَ 

رنخء ٫ڀَ ٷْڄيخ  ٫يطيخأٓظَحطْـْش حٿظِ ٳِ ٌٟء حٿو٢٤ حٗر٘ټپ طټخڃڀِ أىيحٱ حٿڄئٓٔش 

  (2019ٙ،63)٫يحٿِ، .حٿظن٨ْڄْش

ٳِ كْخس حٿٴَى ًحٿڄن٨ڄش ًحٿڄـظڄ٪ څ حٿٸْڂ طئىُ ىًٍح ڃيڄخ ب( ٳ74، 2013ًٙكٔذ حٿ٬َّٸِ )

 ٫خڃش ٿٔززْن ىڄخ:

 ٳيِ حٿيٿْپ ًحٿڄَٗي ٿڀٔڀٌٹ، رپ ًأكْخنخ حٿڄن٘ت ٿو. ٿڀٔڀٌٹ، ٓخِٓحٕڅ حٿٸْڂ طڄؼپ حٿڄلَٹ ًحٿڄٌؿو أ -

حٿظِ ڃن هٚٿيخ ّلټڂ حٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪ ٫ڀَ ڃيٍ ٌٛحد ًه٤ؤ حٿظَٜٳخص څ حٿٸْڂ طڄؼپ حٿڄ٬خَّْ أ-

 .ًحٿڄٌحٷٲ حٿظِ طٜيٍ ٫ن حٓهَّن

ٿٸْڂ حٿڄٌؿٌىس ىظڄخځ ر٤ز٬ْش حٿٔڀزِ، ٿٌٿٺ ٙري ٿڀڄن٨ڄخص ڃن حّٗـخرِ أً حٻڄخ طليى حٿٸْڂ حٿٔڀٌٹ حٗ

ٿيٍ حٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن، ًحٿظ٬َٱ ٫ڀْيخ كظَ ٙ ّټٌڅ ىنخٹ ط٬خٍٝ ڃخ رْن حٕٳَحى أنٴٔيڂ ڃن ؿيش ًرْن 

حٕٳَحى ًحٿڄن٨ڄش ڃن ؿيش أهٍَ. ٳخٿڄن٨ڄخص ط٬ڄپ ؿخىيس ٫ڀَ اّـخى ٷْڂ اّـخرْش ڃ٘ظَٻش رْن ٷْڂ حٕٳَحى 

، 2005ڄش ًحٿ٬ټْ ٛلْق. )حٿ٬ڄْخڅ، ٳبڅ ىٌح ڃن ٗؤنو أڅ ّئىُ اٿَ نـخف ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄن٨

ٙ113.) 

څ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش طڀ٬ذ ىًٍح كٌّْخ ٳِ طٌؿْو حٿٔڀٌٹ حٿزَُ٘ ىحهپ حٿظن٨ْڂ أًڃنو ّڄټننخ حٿٸٌٽ 

حٿظِ طٔيڂ ٳِ طلٸْٶ حىيحٱ حٿڄن٨ڄش ر٘ټپ طټخڃڀِ ًط٬ُِ ًطئىُ حٿټؼَْ ڃن حٿ٥ٌخثٲ ًحٕىًحٍ حٿيخڃش 

 ظَحطْـِ ٿڀڄئٓٔش.ٓرْن ٍإّش حٿ٬خڃڀْن ًحٿييٱ حٗحٿظٌحٳٶ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ: رظ٤٘ق اُو٤ْ -9

ًٿٌٿٺ ط٬يىص ىحٍس ًحٿزخكؼْن كٌٽ ًؿٌى طٜنْٲ ڃٌكي ٿڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْش طٴخٵ رْن ٫ڀڄخء حٗاٌّٙؿي  

 ، ًٳْڄخ ّڀِ ٫َٝ ٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٿظٜنْٴخص حٿڄوظڀٴش ٿڀٸْڂ:رْن رخكغ ًآهَ حٿظٜنْٴخصحهظڀٴض ً

)حٿز٬يحنِ، ػڄخڅ ٷْڂ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ أٍر٪ ڃـڄ٫ٌخص ىِ : ًىٌ ّظټٌڅ ڃن رظ٤٘ق ٣ًٖٞ ٝهٝهثبؿ- 8-1

2017 ٙ ٙ ،85-86): 

 :نظخؿْش.ْٚٓټْش، ًطظ٠ڄن ٷْڂ حٿظو٢ْ٤ ًحٗط٬ظڄي ٫ڀَ ڃزخىة حٿن٨َّخص حٿټ ه٤ْ اُٜلف اُوش٤ل 

 نٔخنْش رٸْڂ طڄخٓٺ ًطنڄْش حٿڄٌحٍى ِ ط٬ظڄي ڃزخىة ڃيٍٓش حٿ٬ٚٷخص حًٗى َٗب٤ٗخ:ه٤ْ اُؼلاهبد الإ

 حٿزَّ٘ش.

 ُطن٨َ ٿڀڄن٨ڄش ٫ڀَ أنيخ ن٨خځ ڃٴظٌف ّظٴخ٫پ ڃ٪ حٿزْجش، ًّئػَ ًّظؤػَ ريخ،  ٘ظبّ أُلزٞػ:ه٤ْ ا

 ًّظ٠ڄن ىٌح حٿن٨خځ: ٷْڂ حٿڄًَنش ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى.

 :ط٘ڄپ ٷْڂ ن٤٘ش حٿظِ طلٜپ ٳِ حٿڄن٨ڄش ًىظڄخځ رخٿ٬ڄڀْخص ًحٕطَٻِ ٫ڀَ حٗ ه٤ْ اُؼ٤ِٔبد اُلاف٤ِخ

 .اىحٍس حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿ٠ز٢

٫ڀَ حٿظٜنْٲ حٿظخٿِ ٫ظڄي حٿزخكؼخڅ ٳِ ىٍحٓظيڄخ ٿڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ا ظ٤٘ق اُؾٞآلح ٝاُز٣ٞغو:ر -8-2

 :( 33، 2016ْٙٗوخًُ ، أٓخْٓش ) ( أر٬خى 8ٿٌُ ّ٘ظڄپ ٫ڀَ ػڄخنْش )ًح

 ؿظڄخ٫ْش نٔخنْش ًحٗحٗحٿـٌحنذ ڄ٬ظٸيحص ًحٿڄ٬خَّْ حٿظِ طَح٫ِ ٿَ حٿاطَْ٘  ٛزٔبّ ثبُٔٞظل٤ٖ:ه٤ْ الإ

 ىظڄخځ رخكظْخؿخطيڂ ًأىيحٳيڂ.٬ټْ حٗٿڀ٬خڃڀْن، ًط

 :٫ظڄخى ٫ڀَ ٫ًٌى ن حٿيٍؿش حٿظِ ّڄټن ٫نيىخ حٗٿَ حٿڄزخىة حٿظِ ط٬زَ ٫اطَْ٘  ه٤ْ اُضوخ أُزجبكُخ

 ريخ.ًٓڀٌٹ حٓهَّن حٿڄظنزؤ 

 ٳِ ٛن٪ حٿٸَحٍ، ڃن هٚٽ َٗحٹ حٿ٬خڃڀْن اٿَ حٿظٌؿو نلٌ ا: طَْ٘ ه٤ْ أُشبهًخ ك٢ ط٘غ اُوواه

 ٿڀظ٬زَْ ٫ن آٍحثيڂ.طخكش حٿٴَٙ ٿيڂ ا

 :ىيحٱ ًڃ٘خٻپ حٿ٬ڄپ.٫ٕني ڃنخٷ٘ش ح َّْ٘ اٿَ حٿظٌؿو نلٌ ط٘ـْ٪ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ه٤ٔخ اُلو٣ن 
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 :٫زخء رْن ڃظْخُحص ًحّٕ٪ حٿ٬خىٽ ٿڀٴَٙ ًحٗطَْ٘ اٿَ حٿڄزخىة حٿظِ ط٠ڄن حٿظٌُ ه٤ٔخ اُؼلاُخ

 حٿ٬خڃڀْن.

 :٫ڄپ حٿڄن٨ڄش ًْٓخٓخطيخ. طَْ٘ اٿَ حٿظٌؿو نلٌ حٿٌٌٟف ًحٿڄټخٗٴش ٳِ ه٤ٔخ اُشلبك٤خ 

 ٳټخٍ حٿـيّيس ًحٿڄٴْيس ًط٤زْٸيخ ٳِ حٿ٬ڄپ.ىظڄخځ حٿڄن٨ڄش رخٕاط٬زَ ٫ن ىٍؿش  ثلاع:ه٤ٔخ الإ 

 :نٔخنْش ًحٿڄخىّش.ّـخرْش ط٘ڄپ حٿـٌحنذ حٗا٫ڀَ اكيحع نٸڀش ٷزخٽ حٿڄن٨ڄش اىٍؿش  ه٤ٔخ اُزـ٤٤و 

ٙ ٙ ، 2014)حٿٜڄْڀِ،  ٬خى ٻخٿظخٿِرحٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش اٿَ أٷٔڂ  ( ُِو٤ْ:1994)ٓولّ، رظ٤٘ق -8-3

47-48): 

 :ىيحٳيڂ ًٻٌٿٺ ٻٴخثظيڂ ىظڄخځ رخٕٳَحى ًكخؿخطيڂ ًأڀَ حٗحٿظِ طَٻِ ٫طظ٠ڄن حٿزنٌى  ه٤ْ اُزشغ٤غ

 ٷظَحكخطيڂ ًڃٌحىزيڂ.اً

 :ىيحٱ حٿڄئٓٔش ٳِ حٿظ٤ٌٍ أحٿظِ طَٻِ ٫ڀَ طلٸْٶ ًطظ٠ڄن حٿزنٌى  اُو٤ْ ماد اُزٞعٚ ٗؾٞ اُٜلف

 ًحٿٔڄ٬ش حٿـْيس.

 ٠٫خء حٿظن٨ْڂ ىًڅ ًٟ٪ ٤٫خء حٿلَّش حٿظخڃش ٕاًطظ٠ڄن حٿزنٌى حٿظِ طَٻِ ٫ڀَ  ْ اُ٘ٔظ اُؾو:ه٤

 ٫ظٌحٍحص رٔيٌٿش ًحٿٔڄخف رظَْْٰ ١َٵ حٿ٬ڄپ.ڃن ًٿٺ طٸزپ حٗٷٌْى ٫ڀْيڂ 

)حٿظڀزخنِ، ؿٌىص، ً حٿٌكْيُ، ٿَ هڄٔش أن٨ڄش ٷْڄْش ىِاٛنٲ حٿٸْڂ رظ٤٘ق ثًُٜٞٞي ُِو٤ْ: -8-4

2015ٙ ،58): 

   ّهٚٙ ٳْو.يّ ّـذ حًٗٳٸخ ٿيٌح حٿن٨خځ ٳبڅ حٿ٬ڄپ ِٗء ڃٸ ه٤ْ أفلاه٤بد اُؼَٔ:ٗظب 

 :١خٍ ىٌه حٿٸْڂ ڃن هٚٽ ڃيٍ طؤػَْه ٳِ اكْغ ّټظٔذ حٿ٬ڄپ ڃ٬نخه ٟڄن  ٗظبّ ه٤ْ اُزٞعٚ الاعزٔبػ٢

 حٿڄـڄ٫ٌش حٿظِ ٬ّڄپ ٳْيخ حٿٴَى.

 خڅ ٳِ ڃٌٷ٪ حٿ٬ڄپ.ىظڄخځ رخٗنٔ: طئٻي ىٌه حٿٸْڂ ٫ڀَ ًٍَٟس حَٗٗب٤ٗخٗظبّ اُو٤ْ الإ 

 :ٗزخ٩ حٿلخؿخص حٿڄظ٬يىس ا ٓخّ ٳِيٌه حٿٸْڂ ٳبڅ حٿ٬ڄپ ىٌ حًٕٳٸخ ٿ ٗظبّ ه٤ْ أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ

 ٿٖٳَحى.

 :طئٻي ىٌه حٿٸْڂ ٫ڀَ ٳٔق حٿڄـخٽ ٿَحكش حٿ٬خڃڀْن ٳِ أػنخء حٿ٬ڄپ.  ٗظبّ ه٤ْ اُواؽخ ٝاُلواؽ 

٪ ٷْڂ أٓخْٓش طڂ طليّيىخ ڃن هٚٽ طلڀْپ ّٸٌځ نڄًٌؽ ٳَّيڃخڅ ٫ڀَ ٓز: رظ٤٘ق كو٣لٓبٕ ُِو٤ْ -8-5

 :(36-35، ٙ ٙ 2014، ّن)ؿزخٍ حٿن٨َّخص حٿظن٨ْڄْش ًىٌه حٿٸْڂ ىِ

 ٿَ ىيٱ ًحٿڄينْش ٠٫ٕخء حٿڄن٨ڄش ٿڀٌٌٛٽ ا: ىِ حٿٸْڄش حٿظِ ط٬َٔ ٿظـنْي حٿٸْڂ حٿزَّ٘ش اُز٤ٔي

 ڃ٬ْن.

 :س ًحٿٔڀ٤ش طظڄِْ رب٤٫خء ٳَحى حٿڄٌؿٌىًڅ ٳِ حٿڄن٨ڄش ڃٔظٌّخص ڃوظڀٴش ڃن حٿٸٌّڄنق حٕ اَُِطخ

 حٿظ٬ڀْڄخص ًحٿَٷخرش ٫ڀَ حٿ٬ڄپ.

 :حٿڄزخىٍس ىِ حٿٸٌس حٿظِ طيٳ٪ حٿڄن٨ڄش ٗكيحع حٿظـيّي، ًحٿزلغ ٫ن ١َٵ ڃوظڀٴش ڃن أؿپ  أُجبكهح

 طلٸْٶ حٕىيحٱ.

 :نٔخڅ ًؿٌىَه ًرلخؿخطو حٿ٘وْٜش ٿظلٸْٶ ٷْڄش حٿَٳخىْش ّڀِځ ح٫ٗظَحٱ رٸْڄش حٗ اُوكب٤ٛخ

 ًهٌْٜٛخطو.

 َُٔنٔخنْش.طظ٘ټپ ىٌه حٿٸْڄش ڃن حٿ٬يحٿش حٗؿظڄخ٫ْش ًحٕهٚٵ حٗ بٝاح:ا 

 :ٓظٸَحٍ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ٳِ حٿڄن٨ڄش ًػزخطيخ.ط٬نِ ا أُؾبكظخ 

 :طوخً حٿٸَحٍحص. ًطَطز٢ ىٌه حٿٸْڄش رڄَٻِ ا اُزٞع٤ٚ اُنار٢ 

كغ ّٜنٲ هظٚٱ رْن حٿزخكؼْن كٌٽ طٜنْٲ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳټپ رخاڃن هٚٽ ڃخٓزٶ نٚك٦ ًؿٌى 

حٿٸْڂ كٔذ طٌؿو أً ن٨خځ ڃ٬ْن ًًٿٺ ريّيِ ن٨َح ٙهظٚٱ حٿوٜخثٚ ًحٿٴڀٔٴخص حٿظن٨ْڄْش ڃن ڃئٓٔش 
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ٗظيَص ر٬ٞ حٿظٸْٔڄخص ٫ن ٯَْىخ ن٨َح ٿ٘ڄٌٿْظيخ ، ًڃن حٿظٜنْٴخص حاٿَ أهٍَ. ًرخٿَٯڂ ڃن ًٿٺ ٳٸي 

ىٌ حٿظٜنْٲ حٿٌُ ً 1955رظ٤٘ق ك٣ق كوا٤ٌَٗ ٝٓب٣ي ٝٝكًٞى، حٿظِ حٗظيَص ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ نـي  

 طزنظو حٿزخكؼش ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش:

 (:1955) رظ٤٘ق ك٣ق كوا٤ٌَٗ ٝٓب٣ي ٝٝكًٞى -9-5

ٷٔڂ ىٌح حٿظٜنْٲ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش اٿَ حػنظِ ٫َ٘س ٷْڄش طن٨ْڄْش ّٔظٌؿذ طٌٳَىخ ٳِ أُ ڃن٨ڄش   

 ٿڀلټڂ ٫ڀَ ٳ٬خٿْش أىحثيخ، ًٛنٴض ىٌه حٿٸْڂ طلض أٍر٪ ٷ٠خّخ ٍثْْٔش ٻخٿظخٿِ:

 ىِ ٫زخٍس ٫ن ن٨خځ ڃ٬ٸي ٳبڅ ىنخٹ ٥ًخثٲ هخٛش ّـذ  -طٸَّزخ–رڄخ أڅ ٻپ ڃن٨ڄش  اهح الإكاهح:ه٤ْ اك

ىحٍس ٿٌكيىخ ٙطٔظ٤ْ٪ طٌؿْو ه حٿڄن٨ڄش ڃن حٿ٬ڄپ، ًًٿٺ ٕڅ حٗأڅ طظټخڃپ ڃن أؿپ أڅ طظڄټن ىٌ

أڅ ىحٍس ّـذ حٿنـخف ٳبڅ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ٳِ حٗ ًطنْٔٶ حٿ٬نخَٛ حٿڄ٬ٸيس ٿڀڄن٨ڄش ًڃن أؿپ طلٸْٶ

، 2016)ْٗوخًُ،  ىحٍس.ىٌه حٿ٬ڄڀْش ن٤ڀٶ ٫ڀْيخ اىحٍس حٗطٸخڅ ًّلٴِ رلٶ بّليى ريٷش ًّيٍد ر

ٙ34) 

 (     87، 2021ٙ، ٳ٫َْش طظڄؼپ ٳْڄخ ّڀِ )ؿٰپ ًْٟٲ ًنـي ٳِ ىٌه حٿٸ٠ْش حٿَثْْٔش ػٚػش ٷ٠خّخ

ىحٍس څ ٫ڄخٽ حٗأُ خص ًحٿٔڀ٤ش ًحٿڄَٻِ حٿ٥ٌْٴِ، أىحٍس ٿڀڄ٬ڀٌڃًطظڄؼپ ٳِ ڃڀٺ حٗ: )اُ٘لٞم( اُوٞح .أ 

يڄش حٿڄن٨ڄش ىڂ ڃن ّڄڀټٌڅ حٿٸٌس ٿن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿٔڀ٤ش ٫ڀَ رخٷِ حٿ٬ڄخٽ حٿٌُ ّڄټنيڂ ڃن طٸََّ ڃ

 .طوخً حٿٸَحٍحص ، ًطلڄپ ڃٔئًٿْش ڃٔظٸزپ حٿڄن٨ڄش اڅ طلٌُ ٫ڀْيخ ، ًأًحٿڄٜخىٍ حٿظِ ّڄټن 

ىحٍس ًحٿڄٔئًٿْش، رلْغ ١ًَ ح٬ٗڀْخ ًّـذ أڅ طظٌٳَ ٳْيڂ ٗىحٍس حٿهظْخٍ أ٠٫خء حٗا: ّـذ  اُظلٞح .ة 

ىحٍّش، ٫ڄخٽ حٗٳ٠پ حٿڄَٗلْن حٿڄلظڄڀْن ٳِ حٕأحٿنخؿلش طيٍٹ أىڄْش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ  أڅ حٿڄن٨ڄش

 .ًٻٌح حٿظ٤ٌَّ حٿڄٔظڄَ ٿټٴخءحطيڂ

څ حٿڄټخٳؤس ىنخ طٸٌځ أٓخٓخ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ًٻخڅ نخؿلخ ٳِ أىحثو، ٕ ٿظِځ رٸْڂاّـخٍُ ٻپ ڃن  أٌُبكؤح: .ط 

 .ڂ طليّي حٕىحء حٿنخؿق ًحٿڄټخٳؤس ٫ڀْوحٕىحء، رلْغ ّظ

 :٫ڄخٽ ٕٳخ ىيحٱٕٶ حؤىحء حٿ٬ڄپ ًطلٸْرخ حٿظِ ٿيخ ٛڀش ّخٿٸ٠خرىحٍس ٗىظڄخځ حاًط٬نِ  ه٤ْ اكاهح أُٜٔخ

أ٫ڄخٽ ڃڄڀش ٬ظيخ ًىٍؿش ط٬ٸيىخ ٳينخٹ ٬ْٞ ڃن كْغ ١زز٠٬يخ حٿرطوظڀٲ ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿٌحكيس رْن 

ش ْڄٻش ًْن٫ٌ ُ، أىحءٕىحٍس ىٌ نظْـش حٗټن ڃخ ّيڂ حٿ أ٫ڄخٽ ٳټَّش ًأهَ ّيًّش،  ،ڃ٫ِـش ًٍأهَ

٤ِ يخ ًطٔخ٫يىڂ ٫ڀَ طوٸْىيحٱ حٿظِ ط٬َٔ ٿظلٸٕش حَّ٘زحٿڄنظٌؽ ٿٌٿٺ ّـذ أڅ طٌٟق ٿڄٜخىٍىخ حٿ

 (52-51، ٙ ٙ 2017حٿظِ ٌّحؿيٌنيخ أػنخء ٫ڄڀْش حٕىحء. )ىٌَّ، حٿ٬ٌٜرخص 

 :  (456، ٙ 2017، ىَُ ًٳَحكِرٌى) ىًِنـي ٳِ ىٌه حٿٸ٠ْش حٿَثْْٔش ػٚػش ٷ٠خّخ ٳ٫َْش 

ڃيٍ ٛٚكْش ، ًرخٿ٤َّٸش حٿڄٚثڄش، أُ ْٗخء حٿٜلْلش ٳِ حٿِڃن حٿڄنخٓذط٬نِ ٫ڄپ حٕ اُلؼب٤ُخ: .أ 

 حٿ٬نخَٛ حٿڄٔظويڃش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿنظخثؾ حٿڄ٤ڀٌرش.

ؿپ أڃن ٙٓظويحځ حٿ٬نخَٛ حٿظِ طڂ حهظْخٍىخ ُ حٿزلغ ٫ن حٿ٤َٵ حٿٜلْلش أ اٌُلب٣خ )اُلبػ٤ِخ(: .ة 

 ٿَ حٿنظخثؾ حٿڄَٯٌرش.احٿٌٌٛٽ 

خىس نظخؽ ًُّيهٚص ڃٔظڀِڃخص حٗڃنوٴخٝ اڃؼپ ٿڀڄٌحٍى حٿڄظخكش ڃڄخ ّٔظٌؿذ ٓظويحځ حٕحٗهزظبك: الإ .ط 

 نظخؿْش ڃن ٓڀ٪ ًهيڃخص.ڃ٬ظزَس ٳِ ڃوَؿخص حٿ٬ڄڀْش حٗ

 :څ طظ٬خڃپ ڃ٪ ٷ٠خّخ ًحص ٛڀش رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ أٳ٠پ أط٬نِ أنو ّـذ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش  ه٤ْ اكاهح اُؼلاهبد

خځ ڃن ڃ٥ٌٴْيخ، كْغ أڅ ٻپ ڃن٨ڄش ىِ ٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٥ٌٴْن ًأڅ حٿ٬ڄپ ٙ ّڄټن آي
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 ًّظٌٷ٪ ڃنيڂ حٿڄيًَّڅ حٿ٬ڄپ حٿـخى، ًحٿٌٙء ًحٿڄيخٍس ٳِ حٕىحء ٿظِحځ ىئٙء حٿڄ٥ٌٴْناحإه ىًڅ أى

٫يحٿِ، . )ًحٕڃخنش، ًىڂ ّلظخؿٌح أڅ ٬ّخڃڀٌح رڀ٤ٲ ًأڅ ٿيڂ ٷْڄظيڂ، ًأڅ ّؼٸٌح ٳِ ٫يحٿش حٿڄن٨ڄش

2019،ٙ57) 

 (:  435ٙ 2018ٳڀٌّ ٫َ٫ًٌٍ، ) ىًِنـي ٳِ ىٌه حٿٸ٠ْش حٿَثْْٔش ػٚػش ٷ٠خّخ ٳ٫َْش 

اڅ حٿ٬يحٿش حٿظن٨ْڄْش رْن حٕٳَحى طوڀٶ ٿيّيڂ ن٩ٌ ڃن حٿؼٸش ًحٿٌٙء ٿيٌه حٿڄئٓٔش رخٟٗخٳش اٿَ   اُؼلٍ: .أ 

هخٍؿيخ .ًىٌح ّن٬ټْ  ر٤ز٬ْش حٿلخٽ طؤػَْه حٿزڀْٮ ٫ڀَ ٥ًَٳيڂ حٿنٴْٔش ٌٓحء ىحهپ حٿزْجش حٿظن٨ْڄْش أً 

 .٫ڀَ نـخف أً ٳ٘پ حٿڄئٓٔش ًٿو  أىڄْش رخٿٰش

ىٌه  أىحء أٳَحى ْننظڄخء ٿـڄخ٫ش ڃ٬ْنش ّٔخ٫ي ٳِ طلٔاڅ حٿ٬ٌٍ٘ رخٗ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ )كوم اُؼَٔ(: .ة 

ن ڃن ط٬ڄپ ٫ِ ٚ ٷيٍحص أٳَحىىخ ٤ّْٰيخ حٓهَ، ًحٿڄئٓٔش حٿظِ ط٬َٔ ٿڀنـخف ىٕڅ نٸ ٫ٌشحٿڄـڄ

 .حٿـڄخ٫خص حٿڄظـخنٔشڃؼپ ىٌه طټٌّن 

ڃن حٿڄ٬ًَٱ أڅ ٻپ ڃئٓٔش ط٬ڄپ ٫ڀَ ًٟ٪ ٷٌحنْن  ًٷٌح٫ي ط٬َٔ ڃن هٚٿيخ اٿَ اُوبٕٗٞ ٝاُ٘ظبّ:  .ط 

ٿٺ أ٠٫خء حٗىحٍس ٫ڀَ أىحء حٿ٬خڃڀْن ر٤َّٸش اّـخرْش ٿٌ ْحٿنـخف ًًٿٺ رـ٬پ ىٌه حٿٸٌحنْن طن٬ټ

ٔش، ًىٌح ڃخ ّـ٬ڀيخ طظڄِْ رخٿڄًَنش ٕڅ  ٫ظزخٍ حٿٴَى حٿ٬خڃپ ٳِ ًٟ٪ ٷٌحنْن حٿڄئّٓؤهًٌڅ ر٬ْن حٗ

 .اٍٟخء حٿٴَى حٿ٬خڃپ ىٌ اٍٟخء حٿټپ 

 ٟخٳش حٿَ ًحٿ٨ًَٱ حٿٔخثيس ىحهڀيخ، رخٗ پ ڃخّوٚ حٿزْجش حٿظن٨ْڄْش ىحهڀْخطيظڂ رټ ٤ْ اكاهح اُج٤ئخ:ه

ػَْىخ ٫ڀْيڂ، ؤٿڄئٓٔخص حٿوخٍؿْش ًطؤػَىخ ريڂ ًطڃ٪ حرخٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ ًڃيٍ طنخٳٔيخ ٫ٚٷظيخ 

 (88، 2021ٙ)ؿٰپ ًْٟٲ ،  .ڃن ىٌه حٿڄئٓٔخص ٓظٴخىطيخ اٟخٳش اٿَ ڃيٍ ٗرخ

 :     (36-35، ٙ  ٙ 2016)ْٗوخًُ، ًىِ ًنـي ٳِ ىٌه حٿٸ٠ْش حٿَثْْٔش ػٚػش ٷ٠خّخ 

څ أًرخٿڄٸخٍنش طلض ١ًؤس حٿڄنخٳٔش ڃ٪ ڃن٨ڄخص أهٍَ كْغ طٸ٪ حٿټؼَْ ڃن حٿڄن٨ڄخص حٿظـخٍّش  اُلكبع: .أ 

يّي ڃن أًٿجٺ حٿٌّن ًِّىًنيخ حٿظِ طـي نٴٔيخ طلض حٿظيص ٯَْ حٿظـخٍّش ىنخٹ حٿټؼَْ ڃن حٿڄن٨ڄخ

ط٠٪ ر٬ي ًٿٺ حٿوخٍؿْش ػڂ ٫ظڄخىحص حٿڄخٿْش، ًحٿڄن٨ڄش حٿنخؿلش ىِ حٿظِ طٸٌځ ريٍحٓش حٿظييّيحص رخٗ

 .ه٤ش ىٳخ٫ْش ٷٌّش 

بڅ حٿڄن٨ڄش َّٸش حٿٌكْيس حٿڄٌػٌٵ ريخ ٿڀزٸخء، ٿٌح ٳٳخٿٸيٍس ٫ڀَ أڅ طټٌڅ ڃنخٳٔخ ىِ حٿ٤ اُز٘بكٌ: .ة 

٬ڀٌځ ٳٴِ ٫خٿڂ حٿڄ څ طټٌڅ طنخٳْٔش، ًڃنأظوٌ ٻپ حٿو٤ٌحص حٿ٠ًٍَّش ڃن أؿپ حٿنخؿلش ىِ حٿظِ ط

 .ًأڅ حٿ٬٠ْٲ ىٌ حٿٌُ طظڂ طنلْظو ٳ٠پ ىٌ حٿٌُ ّزٸَ ٫ڄخٽ أڅ حٕحٕ

څ ىنخٹ ٳَٛخ ًطييّيحص أڅ ڃن حٿڄلظڂ بٳٳ٠پ حٿو٢٤ حٿَحث٬ش حٿڄلټڄش أٍٯڂ ًؿٌى  ٍزـلاٍ اُلوص:ا .ط 

نو ڃن حٿلټڄش حٿ٬ڄڀْش أڅ ب، ًرخٿظخٿِ ٳڃٌٍ حٿٴـخثْش ًّٙڄټن ٿڀڄن٨ڄخص أڅ طظـخىپ حٌٕٓٱ طليع 

ڃن أڅ ط٤٬ِ ڃـخٙ ٿٔهَّن ٿْنظ٫ٌِح أٳ٠پ طزلغ ىٌه حٿڄن٨ڄخص ٫ن ٳَٙ ٳِ حٿوخٍؽ ريٙ 

ًحٿڄن٨ڄش حٿنخؿلش ىِ حٿظِ ڃوخ١َ حٿٴَٙ، ّـذ حنظيخُىخ ر٫َٔش ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ ىٌح ٷي ّظ٠ڄن 

 .ٽ حٿٴَٙٓظٰٚبطڀِځ ر
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( أڅ حٿٸْڂ حٿٔخرٸش ط٬ظزَ أٓخّ حٿنـخف حٿظن٨ْڄِ ًط٘ټپ ح١ٗخٍ 1995ٳَحنْْٔ ً ًًىٻٌٹ  )ًكٔذ 

حٿٸ٠خّخ ًحٿٸْڂ ٳِ حٿـيًٽ  ٿوٜخثٚ حٿڄن٨ڄخص ًحص حٕىحء حٿ٬خٿِ ٳِ ٫خٿڂ حٿٌْځ، ًّڄټن طٌْٟق ىٌه

 حٓطِ:

 جبؽض٤ٖ كوا٤ٌَٗ ٝٝٝكًٞى٣ٔضَ اُوضب٣ب اُغٞٛو٣خ ٝاُلوػ٤خ ٝاُو٤ْ ؽَت اُ( 02علٍٝ ههْ )

 اُو٤ْ اُوضب٣ب اُلوػ٤خ اُوضب٣ب اُغٞٛو٣خ

 اكاهح الإكاهح

 حٿڄيًَّڅ ّـذ أڅ ّيًَّح حٿٸٌس

 حٿنوزش ىحثڄخ ٳِ حٿٸڄش حٿٜٴٌس

 حٕىحء ڃڀٺ حٿڄټخٳؤس

 اكاهح أُٜٔخ

 ٫ڄپ حْٕٗخء حٿٜلْلش حٿٴ٬خٿْش

 ٫ڄپ حْٕٗخء ر٤َّٸش ٛلْلش حٿټٴخّش

 خنخِٙٗء ڃـ ٷظٜخىحٗ

 اكاهح اُؼلاهبد

 ڃن ّيظڂ ّټٔذ حٿ٬يٽ

 حٿ٬ڄپ ڃ٬خ رخنٔـخځ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ

 حٿ٬يٽ ٙري أڅ ٌّٔى حٿٸخنٌڅ ًحٿن٨خځ

 اكاهح اُج٤ئخ

 ح٫َٱ ٫يًٹ حٿيٳخ٩

 حٿزٸخء ٿٖٛڀق حٿظنخٳْ

 ڃن ّـَإ ّټٔذ ٓظٰٚٽ حٿٴَٙا

 

 (45، 1995ٙ)ٳَحنْْٔ ً ًًىٻٌٹ، أُظله: 

طٸْٔڂ َّٻِ ٫ڀَ " ىّٲ ٳَحنْْٔ ًڃخّٺ ًًىٻٌٹ  حٿزخكؼْن " طٜنْٲ نٚك٦ أڅڃن هٚٽ ڃخٓزٶ 

ىحٍس رخٿٸْڂ ًحٿظِ خٗأً ڃخّٔڄَ رىحٍس أُ ىڃؾ ن٨خځ حٿٸْڂ ٟڄن ن٨خځ حٗىحٍس ن٤٘ش حٗحٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًٳٶ أ

 .ٳِ طَْْٔ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٕٓخٿْذ حٿليّؼش  ط٬ظزَ ڃن أكيع ًأنـق

، حٿظٍزًْشىٳص اٿَ ظلىْى حٿٸْځ حٿظن٥ْڄْش ٿىٍ حٿٸْخىحص حٗىحٍْش ( حٿظِ ى2005)ًٳِ ىٍحٔش ٿڀٰخڄىُ 

ٳخٿٸْځ حٿظن٥ْڄْش زلٔد ظٜنْٱ ، ٽ حٿزْنِ ٳِ نٔٵ حٿٸْځ حٿظن٥ْڄْشظًـيص حٿىٍحٔش اٿَ ظلڀْٽ حٿظٴخ٫

ًْإټى حٿٰخڄىُ ٳِ ، ٳٍحنّْٔ ً ًىټًٹ ٿىٍ ىًه حٿٴجش ڄڅ حٿٸْخىحص ظوظڀٱ ٳِ ڄًٷ٬يخ حٿڄزنِ ٫ڀَ أىڄْظيخ 

٫ڀَ ٠ًٍٍس ظ٬ُُْ ڄـڄ٫ًش ڄڅ حٿٸْځ حٿظن٥ْڄْش ٿڄخ أ٥يٍظو ىًه حٿڄـڄ٫ًش ڄڅ أؼٍ ٳِ حٿٔڀًٹ  حٿظًْٜخص

 (12ٙ ،2009)حٿ٬ظْزِ، .ًحٿظ٬خڄٽ ًحٿٸٍحٍحص
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 فلاطخ:

 ً هٜخثٚ ً ٥ًخثٲ شأىڄْڄخ ط٘ظڄپ ٫ڀْو ڃن ٳِ نيخّش ىٌح حٿٴٜپ ّڄټن حٿٸٌٽ رؤڅ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ر

٫ڀْيخ  ٬ظڄيط٬ظزَ حٿَٻِْس حٕٓخْٓش حٿظِ ط حٕىيحٱ حٿڄَؿٌس ُٕ طن٨ْڂ ٕنيخطلٸْٶ  ٳِطڀ٬ذ ىًٍح ىخڃخ 

أنـق  ىحٍس رخٿٸْڂ ڃن ٿٌٿٺ أٟلض حًٗ ،نلٌ طلٸْٶ حٕىيحٱ ٿظٌؿْو ٓڀٌٹ حٕٳَحى ڄن٨ڄخص حٿ

ٓظؼڄخٍ حٿټخڃپ ٫ڀَ حٗ أٓخٓخحٿظِ طويځ حٿظٌؿيخص حٿليّؼش ٳِ ٫خٿڂ حٿٰ٘پ ًحٿظِ طٸٌځ ٓظَحطْـْخص حٗ

 .ه حٿَٻِْس حٕٓخْٓش ٿظلٸْٶ حٿنـخف ًحٿظ٤ًٌٍط٬ظزَحٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ٳِ حٿڄن٨ڄخص ٿٸيٍحص 



 

 

 

 
 

 

 

 ر٤ٜٔل

 ٓب٤ٛخ أُٞاط٘خ -1

 ٗشؤح ٓلّٜٞ أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ -2

 ٓلّٜٞ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ -3

 فظبئض ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ- -4

 أ٤ٔٛخ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ -5

 أثؼبك ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ -6

 ظو٣بد أُلَوح َُِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خاُ٘ -7

 اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ -8

 ا٥صبه اُز٘ظ٤ٔ٤خ َُِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ-9

 ٓؼٞهبد اُو٤بّ ثَِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ-10

 فلاطخ
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 ر٤ٜٔل:

ٳِ  ح ڃن ٷزپ حٿزخكؼْنىظڄخڃخ ڃظِحّياڃن حٿٔڀٌٻْخص حٿظِ ط٬َٱ ٬ّظزَ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش 

ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش  ٨ًّيَ، ر٘ټپ ٙٳضن٨َح ٿظٜخ٫ي ىًٍ حٿٴَى ىحهپ حٿڄن٨ڄخص  ،ٓخكش ح٫ٕڄخٽ

١َٱ حٿ٬خڃڀْن ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش ٬ّټْ ڃيٍ حٓظ٬يحى حٕٳَحى ٿڀڄٔخىڄش ر٘ټپ ٳخ٫پ  ط٬خًنِٻٔڀٌٹ 

ٳِ ڃظٚٻيخ ىًٍح كٌّْخ ا  ڃن ٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش، ًطؤطِ أىڄْش  ٓڀٌرټٴخءس حٿڄن٨ڄش ًٳ٬خٿْظيخٍطٸخء حٗ ً

٫ظڄخى ٫ڀَ ڃؼپ ىٌه حٿٔڀٌٻْخص ًٍَٟس ڃڀلش أٟلَ حٗٿٌٿٺ ّـخرْش ىحهپ حٿڄن٨ڄش ط٬ِِّ حٿظٴخ٫ٚص حٗ

١ز٬ْش ىٌح حٿٴٜپ حٓظټ٘خٱ  نٔظييٱ ڃن هٚٽً ،حٿڄن٨ڄش ٓظيحڃشًطلٸْٶ ٳ٬خٿْش ًا ٿي٫ڂ حٕىحء حٿظن٨ْڄِ

 .٫ڀَ أىحء حٿڄن٨ڄش ًطٴخ٫پ أٳَحىىخًٻْٴْش طؤػَْه  ر٬خى ًحٿڄوَؿخص حٿظن٨ْڄْش، ىٌح حٿڄٴيٌځ ٫ًٚٷظو رخٕ

 ٓب٤ٛخ أُٞاط٘خ:-1

َْ٘ اٿَ حٿڄنِٽ حٿٌُ ّٸْڂ ٳْو حٗنٔخڅ، ٳيٌ ١ًنو ًڃلڀو، أُ ًٍّى ٳِ ٿٔخڅ حٿ٬َد رؤڅ ڃٴيٌځ حٿ١ٌن 

َحى ڃ٪ ر٠٬يڂ ًڃ٪ حٿلِْ حٿـَٰحٳِ حٿٌُ ط٬ْٖ ًط٬ظخٕ ٫ڀْو ڃـڄ٫ٌش رَّ٘ش ڃ٬ْنش، كْغ ّظٴخ٫پ حٕٳ

 (2018ٙ،46حٍٕٝ حٿظِ ّٸ٤نٌڅ ٫ڀْيخ، ًًٿٺ ٫ڀَ ڃَ حٿِڃخڅ. )رن ٻْلٌٽ ٫ًڀ١ٌِ، 

١ًخڅ ، ًّٸخٽ أنٔخڅ ًحٿـڄ٪ ٳْو حًٗىٌ حٿڄنِٽ حٿٌُ ّٸْڂ ڀٰش ڃنٌٔرش حٿَ حٿ١ٌن ٳِ حٿحٿڄٌح١نش ً 

لٚ ًڃٔټنخ ّٸْڂ ٳْو. طوٌىخ ڃاُ أ١ًن ٳٚڅ ٻٌح أ، ًطوٌه ١ًنخا١ًنو أٷخځ ًأ١ًن رو أُ أ١ًن رخٿڄټخڅ ً 

 (72، 2022ٙ)رن ّلَْ ًرٌؿْض، 

ًّټٌڅ ، ًّلڄپ ؿنْٔظيخ ٍٝ حٿظِ ّٔظٸَ ريخ ٿَ حٕا نٔخڅحٗنظڄخء ايِ ٤ٛٚكخ ٳاحٿڄٌح١نش أڃخ 

رڄـڄ٫ٌش ڃن ڃ٘خٍٻخ ٳِ حٿلټڂ ًّو٠٪ ٿڀٸٌحنْن حٿٜخىٍس ٫نيخ، ًّظڄظ٪ ر٘ټپ ڃظٔخً ڃ٪ رٸْش حٿڄٌح١نْن 

 ، ًىِ ٍحر٤ش ٠٫ٌّش طلٌٽحٿظِ ّنظڄِ ٿيخ  ڃن حٿٌحؿزخص طـخه حٿيًٿشحٿلٸٌٵ، ًّڀظِځ رؤىحء ڃـڄ٫ٌش 

ًطلٸْٶ أىيحٳو ڃظٜخ٫ٍخ ڃ٪ حٿ٨ًَٱ كظْخؿخطو اٗزخ٩ اٿَ انٔخڅ ڃن ڃـَى ٳَى ٬َّٔ طلٌٽ حٗ

ٿَ ىٌح حٿڄـظڄ٪، ٬ًَّٔ اٿَ طلٸْٶ انظٔخرو ڃخڅ ٗرخًٕحًٕٟخ٩ ًحٓهَّن اٿَ ٠٫ٌ ٳِ ڃـظڄ٪ ٬َّ٘ 

ىِ رخٿ٠ًٍَس ٓظلٸٶ أىيحٳو، ٻڄخ أنيخ ٳِ حٿنيخّش ٓڀٌٹ ڃظزخىٽ رْن حٿٴَى  أىيحٱ ىٌح حٿڄـظڄ٪ حٿظِ

 (93، 2022ًٙحٿيًٿش حٿظِ ّنظڄِ اٿْيخ  رييٱ طلٸْٶ ڃٜڀلش ٻپ ڃنيڄخ. )٫ٌْحُ ًرٌرْيُ، 

ٱ ٬ًَّ نْش٣ٌٿحؿزخطو ًًح ٷوٌكٸ طليى طِٿح ٣نحٿڄٌحٛٴش رؤنيخ   نش٣ٱ حٿڄٌحَط٬ َهٵ آْٓخًٳِ 

 ٣نححٿڄٌء ًٙ نڃٙ هخ٩ ٌرن حٿڄٌح١نشِطظڄْ، ًنْش٣ٌٿحرْش طَٿح ٶ٣َّ نخطو ٫ؿزىُ ًحئًّ ٷوٌكٸى َٿٴح

 حٿڄئٓٔخطِ پٿ٬ڄح ٶ٣َّ ن٫ نَّٓهح حٿڄٌح١نْنڃ٪ ًڅ ٿظ٬خد ًحٿلًَح ڂٿٔڀص حٷخأً ٳِڃظو يهً نو٣ٌٿ

 ڂَٓطحٿـيٌى ًؿڀيخ أ نڃ يكٌطحٿـڄْ٪ ًٿْيخ ا ٌّٜزحٿظِ  حٱيٕىح ٳِ طلٸْٶ ٤ِ٫ٌٿظًح حٿَٓڄِىُ َٿٴًح

 (78، 2019ٙحٿڄًٌُنخص. )ىٍحؽ،  ٟ٪ٌطحٿو٢٤ ً

أٳَحى ڃـظڄ٬يڂ، ًحٿظلڀِ حٿظَٜٱ رڄٔئًٿْش طـخه  ط٬نِ ؿظڄخ٫ْشحٿنخكْش حٿنٴْٔش ًحًٗحٿڄٌح١نش ڃن 

ٿظِحځ أٓخِٓ رڄزيأ حٿڄٌح١نش، طظ٤ڀذ حٿڄ٘خٍٻش حٿٸخثڄش اؿظڄخ٫ْخ، ًٷزٌٽ نٴِٔ ًاڀٌٻْش ڃَٯٌرش رنڄخًؽ ٓ

ن أرنخء حٿـڄخ٫ش ٌٵ ًحٿڄٔئًٿْخص، حٿ٬ٌٍ٘ حٿـڄ٬ِ حٿٌُ َّر٢ رًْٷزٌٽ حٿلٸ ٫ڀَ حٿٴيڂ حٿٌح٫ِ، ًحٿظٴـخىڂ،

رن ٻْلٌٽ . )ٓظ٬يحى ٿزٌٽ أٷَٜ حٿـيي ٳِ ٓزْپ رنخثيڄخش، ًح١ٗن ًحٿـڄخ٫ٌذ حٿلًّڄٖ ٷڀٌريڂ ر

 (45ٙ،٫ً2018ڀ١ٌِ، 

كْغ  ٬ّي ڃ٤ٜڀق حٿڄٌح١نش ڃٴيٌڃخ طخٍّوْخ ڃٔظڄَح رخٓظڄَحٍ حٿلْخس حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش ٿٖٳَحىً 

نظڄخء ْٓخِٓ ٬ّټْ حٿ٬ٌٍ٘ حٿڄظَطذ ٫ن حٗؿظڄخ٫ِ ا( أڅ حٿڄٌح١نش ىِ ڃ٤ٜڀق  2017ٵ، ٍَ )ٳّٚ

حٿڄټخنِ  ٿ١ٌن ر٬ْنو ً حٿٌُ ّئػَ ٫ڀَ اٍحىس حٿٴَى ًڃزخىثو ًّٸٌځ رظٌؿْو ٓڀٌٻو ٿويڃش ًٿٺ حٿ١ٌن 

١ٌن حٿٌُ ًحٿ٬ِٔ ڃن أؿپ ط٤ٌَّه، أُ أڅ حٿڄٌح١نش ٫زخٍس ٫ن ٍرخ١ ْٓخِٓ ًحؿظڄخ٫ِ رْن حٿڄٌح١ن ًحٿ

حٿظِ ڃن ٬ّْٖ ٳْو ًحٿٌُ ّظَطذ ٫ڀْو ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿلٸٌٵ ًحٿٌحؿزخص ًحٿڄٔئًٿْخص حٿٸخنٌنْش ًحٿؼٸخٳْش ً

ٿَ حٿڄل٢ْ ىٌح حٿڄٴيٌځ ڃن حٿڄل٢ْ حٿْٔخِٓ ا ًٿٸي حنظٸپ .ٓخْٓش ٿڀڄـظڄ٬خصهٚٿيخ  طظ٘ټپ حٿزنْش حٕ



 ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ                                   اُلظَ اُضبُش                            

 

  
45 

 
  

لٌٜٽ ٫ڀَ ر٬ٞ حٿڄِحّخ ڄخٍٓظيخ ٿڀٷظٜخىُ ن٨َح ٿلخؿش حٿڄن٨ڄخص ٿڀڄٌح١نش ٻٸْڄش طن٨ْڄْش ّنزِٰ ڃحٗ

 ٷظٜخىُ حٿڄ٬خَٛ. ڂ حٗٿٓظَحطْـْخص حٿظٜيُ ٿڄوظڀٲ حٿظليّخص حٿظِ ٬َّٳيخ حٿ٬خاحٿظِ طي٫ڂ 

ٍطزخ١ حٿٌػْٶ ح٬ٗزَ ٫ن طٿڄٴيٌځ حٿڄٌح١نش، ّڄټننخ حٿٸٌٽ أڅ حٿڄٌح١نش ًڃن هٚٽ أًؿو حٿن٨َ حٿڄظ٬يىس 

٬ټْ ٍ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿلٸٌٵ ًحٿٌحؿزخص، ًطٳِ ا١خ اٿْيخ نظڄِحٿظِ ّؿظڄخ٫ْش حٗ رْن حٿٴَى ١ًًنو أً رْجظو

ظٔ٪ أر٬خى حٿڄٌح١نش كْغ ط، ٻڄخ نٍَ أڅ ڃٴيٌځ حٿڄٌح١نش ڃٴيٌځ ڃَڅ حٿظٴخ٫پ حٿڄظزخىٽ رْن حٿٴَى ًىًٿظو

  ٳِ طلٸْٶ حٿظٴخ٫پ حٿزنخء ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿليّغ.ٷظٜخىّش ٻٌٿٺ، ًىِ حٿڄٌح١نش حٿظِ طٔيڂ ٿظ٘ڄپ ؿٌحنذ ا

 ط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ:ٗشؤح ٓلّٜٞ أُٞا-2

ؿظڄخ٫ْش هپ حٿن٨ڂ ح٥ٗيَص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٳِ أًحثپ حٿؼڄخنْنخص ٿٌٛٲ ٓڀٌٹ حٿ٬خڃْن ىح  

ٿڀڄن٨ڄخص حٿڄوظڀٴش ًڃنٌ ًٿٺ حٿلْن، ٳٸي ط٤ٌٍص اٿَ ڃـخٽ ٻزَْ ڃن حٿيٍحٓش رٔزذ حٕىڄْش حٿڄظِحّيس 

ش ٿٌٿٺ ٳبڅ ٳيڂ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿڀ٬ڄپ حٿٸخثڂ ٫ڀَ حٿٴَّٶ ريٙ ڃن حٿيَڃْش حٿظٸڀْيّش حٿٜخٍڃش ًنظْـ

ؿظڄخ٫ْش ٿڀڄن٨ڄخص ًأىًحٍ حٿ٬خڃڀْن ىحهڀيخ ٫ًڀَ حٿڄٔظٌٍ ر٘ټپ ڃظِحّي ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ حٿن٨ڂ حًٍَُٟٗ 

حٿټڀِ، ڃن كْغ حٿ٤ز٬ْش حٿڄظَْٰس ٿـڄْ٪ حٿڄن٨ڄخص، ًحٿڄٔظٌٍ حٿـِثِ، ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄن٨ڄخص حٿٴَىّش، 

حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ىٌ ڃٴيٌځ ڃظ٤ٌٍ كٌٽ ٻْٲ ًٿڄخًح ّٔخىڂ حٿنخّ  ٳبڅ ىًٍ حٿ٬خڃْن أڃَ أٓخِٓ ، ٓڀٌٹ

ًىٌ ڃٴيٌځ طٌٓ٪ ر٫َٔش ٳِ حٿٔنٌحص  هخٍؽ أىًحٍ حٿ٬ڄپ حٿڄليىس ٿيڂ، ر٘ټپ اّـخرِ ٳِ ڃن٨ڄخطيڂ

 (43، 2018ٙحٕهَْس.) ٫ڀِ ًآهًَڅ، 

ض ٍّؿأٿطِ ًع حٿركص ًحٓخىٍحٿٍس حٻػٽ هٚڅ ڃ، ّڃّش٥ٿطنحنش ًح١ٿڃ٩ً حًٟڃـٌځ ًٓن ڃٴيٍطــي ٷً

ص ٓخحٍى ِـٟكش ٳًحش ٳٓكش ــّڃ٥ّٿطنحنش ًح١ٿڃًڅ حڃـٿڃٍٟ ٛخ، ًشـٕؿنرّحٿرّثش څ حٟڃي، ـٿو  ٳّڃخ ر٬ًك

ٍ ڃـي ّڃّش ٷ٥ٿطنحنش ًح١ٿڃحڀق ١ٕٓخِٓ ٿڃًٛځ حٿڃٴيأڅ حٿَ ٍس اٗٗخحڃ٪ ، ّڃ٥ِٿطنًٹ حٿٓڀص حخـٳٿإڃً

ي ـٿطؤّّس أً حٙحًٿڃًٹ حڀـٓ، شـّڃ٥ّٿطنحش ـــًّٿ٬ٴ:حٕىحء حٿڄٸظَڅ، حڃنيخ ض ـٷًٿًٍٍ حڃ٪ ڃـٌځ ڃٴيڅ ڃٍ رؤٻػ

ًٹ ڀٿٓىًٍ حٿَٓڄِ ،حٿص هخٍؽ حٻّخًڀٟٓخٳِ، حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ حٿڄينِ، ٓڀٌٻْخص حٿيًٍ حٗ ،ٙؿطڃخ٫ِح

حٿظ٫ٌ٤ْش، ٻش ٍٿڃٗخ، حٿٗهِٛح ِڃ٥ّٿطنًٹ حٿٓڀ، حٓڃٍِٿىًٍ حٿٍؽ حهخص ٻّخًڀٓحٿ٘وِٜ، ّڃِ ٥ٿطنح

ّڃّش  ٥ٿطنحش ـنًح١ٿڃـٌځ حِ ڃٴيـٳد طٛص ٿڃٓڃّخحه ًؿڃّ٪ ىٱ، ًٿڃٻڀٍ حٯًّٹ ٿٓڀ، ح٫ّش١ٌٿطٽ حٕٳ٬خح

و ـڃط٥ڃن٥ًـٲ اُحء ٿڃٽ أً حٿ٬خڃحرو ًځ ؿطڃخ٫ّش ّٸاًهٚٷّش ځ أرٸ٫ّخ ًڃٗٴ ّخٍهطّخا نٓخنّخا ٻخًٛٴيخ ٓڀًر

  ًحؿزخطو حٿَٓڄْش، ر٤َّٸش ط٬خًنْش هخٍؽ ڃخ ىٌ ڃنٌٜٙ ٫ڀْو ٍٓڄْخ ٟڄن ٫ڄڀو حٕٓخِٓ. روځ ٫ىٿّ

 (542ٙ ،2018)رن ٫ٌىس، 

٫نيڃخ   (Barnard, 1938) ٿَ حٿ٬خٿڂ رَنخٍىس ٓڀٌٹ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش اطَؿ٪ رٌحىٍ ن٘ؤً

٫ن حٓظ٬يحىحص حٿڄ٥ٌٴْن نيخ ن٨خځ ط٬خًنِ، ٻڄخ طليع ١ز٬ْش حٿڄن٨ڄخص ًًٛٴيخ رؤ طليع ٫ن طلڀْپ

حٓهَّن ڃن نخكْش  ًًٿٺ طـخه حٿڄ٥ٌٴْنٿڀظ٬خًڅ رٌٍٜس ٫ٴٌّش ٳِ أىحء أىًحٍ طظـخًُ ًحؿزخطيڂ حٿ٥ٌْٴْش 

ًحٿَٟخ حٿ٥ٌْٴِ ٿڀ٬خڃڀْن ٟخٳْش ٗ، ٻڄخ طليع ٫ن حٿ٬ٚٷش رْن حٕىًحٍ حًحٿڄن٨ڄش نٴٔيخ ڃن نخكْش أهٍَ

 (236، 2017ٙحرَحىْڂ ًحٿٸظزِ، نظخؿْظيڂ ٳِ حٿ٬ڄپ. )اًُّخىس 

ٍ ٫ظڄخى أُ ڃن٨ڄش ٫ڀَ حٕىًحاڅ حٿٌُ أٗخٍ اٿَ أ (katz, 1969)ٿَ ٳټَس ىٌح حٿٔڀٌٹ ا ػڂ حنظٸڀض

ريح٫ْش رخٿنٌحكِ حٗ ىظڄخځٳَحى ًحٗحٕڃټخنْش ا١ٚٵ اـ٬پ ىٌه حٿڄن٨ڄش ٬ْٟٴش، ٿٌح ٳبڅ ٳَحى طحٿَٓڄْش ٿٖ

  (52-51، ٙ ٙ 2011)ٯخُُ،  .٬ّظزَ ڃن حٿنٸخ١ حٿڄيڄش حٿظِ طلٸٶ حٿٴخ٫ڀْش حٿظن٨ْڄْش

ًٷخځ رظليّي  حٿَٯزش ٳِ حٿظ٬خًڅحٿڄظ٬ڀٸش رڄٴيٌځ ٳټخٍ ًآٍحء رَنخٍى ٫ڀَ أٻخطِ  ٳټخٍطٸٌځ أكْغ 

ٿٴ٬خٿْش حٿټڀْش ُٕ ڃن٨ڄش ر٘ټپ ڃلٌٍُ ٳِ حٿټٴخءس ًحٍثْْٔش ٿٔڀٌٹ حٿٴَى ًحٿظِ طڄؼپ   ػٚع أنڄخ١

 (21، 2003ٙ)ٳٚٵ، أ٫ڄخٽ.
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ڃيڄش ڃن أؿپ طلٸْٶ ٳ٬خٿْش حٿڄئٓٔش  ٻخطِ ػٚػش أنڄخ١ أٓخْٓش ٿٔڀٌٹ حٿٴَىحٿزخكغ ىحنْخٽ  ًّليى 

 :(Smith, Organ, & Near, 1983, p 653)ًىِ 

 ٿَ حٿڄن٨ڄش ًحٿزٸخء ريخ.ان٠ڄخځ ٿّ٘ـذ أڅ ّظٌٳَ ٿيٍ حٕٳَحى حٿظلٴِْ حٿټخٳِ -

 ر٤َّٸش ڃَْٟش.ڃظ٤ڀزخص ًحؿزخطيڂ حٿَٓڄْش ّـذ أڅ ّنٴٌ حٕٳَحى -

 ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش. ڂأػنخء ٫ڄڀيريح٫ْش حٿظ٫ٌ٤ْش حٗ ن٤٘شر٬ٞ حٕى حٳَّـذ أڅ ّڄخٍّ حٕ-

نظٸخٽ ص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش، كْغ طڂ حْٗش ٿظ٤ٌٍ ڃ٤ٜڀق ٓڀٌٻْخٟخٳش ن٫ًٌط٬ظزَ ڃَكڀش ٻخطِ ا 

ٟخٳِ. )ٳٚٵ، ّيح، ًىٌ ڃٴيٌځ ٓڀٌٻْخص حٿيًٍ حٗٿَ ڃٴيٌځ أٻؼَ ىٷش ًطليڃن ڃٴيٌځ حٿَٯزش ٳِ حٿظ٬خًڅ ا

2003ٙ ،23) 

ٟخٳِ، ٳخًٕٽ ىٌ أىحء ٔڀٌٹ حٿ٥ٌْٴِ ًحٿٔڀٌٹ حٿ٥ٌْٴِ حًٗىنخ ٙري ڃن ا٠ّخف حٿٴَٵ رْن حٿ 

ٓڀٌٹ زو حٿ٥ٌْٴش، أُ أنو حٿٔڀٌٹ حٿڄٸزٌٽ ڃن ٷزپ حٿڄيَّ، أڃخ حٿنڄ٢ حٿؼخنِ ڃن حٿٔڀٌٹ ٳَْْ٘ اٿَ ڃخطظ٤ڀ

 (22ٙ ،2021ٻزَْ، . )أىحء حٿڄن٨ڄشي٩ ًطڀٸخثِ أً ٫ٴٌُ ّلٔن ٤ًٌٍّ ڃز

ڃَّټِ ىّنِْ ىحٍس ح٤ٕڀق ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ىٌ أٓظخً ح١ٗڀٶ ڃٜأًٽ ڃن ً ٬ّظٸي أڅ أ

ٳټخٍ ط٘ٔظَ ڃن ر٬ٞ أځ ڃٔظٴْيح 1977، ًٻخڅ ًٿٺ ٳِ حٿ٬خځ  (Dennis Organ)ًٍٯن أ

ىحء ٳِ حٿظڄِْْ رْن أ (Katz, 1964)كٌٽ حٿَٯزش ٳِ حٿڄٔخ٫يس ًًىحنْخٽ ٻخطِ  (Barnard, 1938)ىرَنخٍ

 (205-204، ٙ ٙ 2015ريح٫ِ. )ڃٸيحى، حٿڄ٬ظڄي ٍٓڄْخ ًحٿٔڀٌٹ حٿ٬ٴٌُ حٗحٿيًٍ 

 :طِح١نش حٿظن٨ْڄْش ڃن هٚٽ حٿ٘ټپ حًّٓڄټن طڀوْٚ ڃَحكپ ط٤ٌٍ ڃٴيٌځ حٿڄٌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ڃن ا٫يحى حٿزخكؼشأُظله: 

 ( ٣ٔضَ ٓواؽَ رطٞه ٓلّٜٞ أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 04اُشٌَ ههْ )

څ أٳټخٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٷي أزلغ ٳِ ڃـخٽ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ًٍٯخڅ ٍحثي حٿأًٷي ًٻَ 

ٓظ٬يحى حٿنخّ ٿڄٔخ٫يس حٿِڃٚء ًَٗٻخء حٿ٬ڄپ، اّئػَ ٫ڀَ خ٫و رؤڅ حٿَٟخ حٿ٥ٌْٴِ ط٤ٌٍص ڃن حٷظن

ًڃْڀيڂ ٿڀظ٬خًڅ رؤٗټخٽ ڃظن٫ٌش ٿظلٸْٶ حٿيْخٻپ حٿڄن٨ڄش حٿظِ طيَّ حٿ٬ڄپ، كْغ كخًٽ ىٌ ًُڃٚإه ڃنٌ 

ٓظ٬يحى ًحٿڄْپ ٿڄٔخ٫يس حٓهَّن ڃن هٚٽ ٓئحٽ طليّي ٓڀٌٻْخص ڃ٬ْنش ط٬ټْ ىٌح حٗأًحثپ ٫ٸي حٿؼڄخنْنخص 

ٴٌح حٿٔڀٌٻْخص حٿظِ ّلزٌڅ أڅ ّئىّيخ ڃَإًٌٓىڂ ىًڅ أڅ ٤ّخٿزٌىڂ رؤىحثيخ ٌٓحء ڃن حٿڄيَّّن أڅ ّٜ

 (129-128، ٙ ٙ ٬2016ٸخد.)رٌٍحّ، هٚٽ حٿٔڀ٤ش أً طٸيّڂ حٿڄټخٳآص أً حٿظييّي رخٿ

ٍٯڂ ن٘ؤطو حٿليّؼش اٙ أڅ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش طٍَ حٿزخكؼش أڅ ىٌح حٿڄٴيٌځ ڃن هٚٽ حٿن٨َ ٳِ ڃٴيٌځ 

٬ًّزَ ٫ن ڃيٍ كخؿش  أىڄْش ىٌح حٿٔڀٌٹ ىحهپ حٿڄن٨ڄخص٬َّٓخ، ًىٌ ڃخّيٽ ٫ڀَ ڃيٍ ه ٻخڅ ط٤ٌٍ

 ٬خًنْش ڃن أؿپ ط٬ِِّ أىحءىخ ٟڄن حٿ٨ًَٱ حٿظن٨ْڄْش حٿڄوظڀٴش.ص حٿظٿڀٔڀٌٻْخحٿڄن٨ڄخص 

 

(Barnard, 1938)  رشَزو ثوٗبهك  

 "اَُِٞى  اُؼل١ٞ الإثلاػ٢" 

 (Katz, 1964) كا٤ٗبٍ ًبري

 "اُوؿجخ ك٢ أَُبػلح"

 (Organ, 1977)ك٤ٌٗ أٝهؿٖ 

 ز٘ظ٤ٔ٤خ""ٍِٞى أُٞاط٘خ اُ
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 ٓلّٜٞ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ:-3

خٽ حٗىحٍس ًحٿٌُ ك٨ِ ٴخىْڂ حٗىحٍّش حٿليّؼش ٳِ ڃـڃن حٿڄ ٴيٌځ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش٬ّي ڃ 

هَْ ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ٌځ ٳِ حٿَر٪ حًٕٷي ٥يَ ىٌح حٿڄٴي ،ڄخء حٗىحٍسڃن ١َٱ حٿزخكؼْن ٫ًڀ ظڄخځ رخى

يًٍ ٿظڄخڃخ أٻزَ ىا ًحٿظِ ط٤٬ِ  ٿڀڄن٨ڄخص حٿنخؿلش حٿظِ طويځ حٿظٌؿيخص حٿـيّيس  ْڂ حٗىحٍّشٻؤكي حٿڄٴخى

رْن ، ًٷي ٙٷَ ىٌح حٿڄٴيٌځ  ؿيٙ ًح٬ٓخ ْش حٿظن٨ْڄْشٳِ طلٸْٶ حٿٴ٬خٿ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ حٿڄن٨ڄخص

ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش كٌٽ ط٬َّٲ  ظن٫ٌش ء ڃٍح٫يس آ ٥يٌٍأىٍ اٿَ  ًىٌ ڃخ حٿزخكؼْن ٿظليّي ڃخىْظو حٿلٸْٸْش 

، ًٳْڄخ ّڀِ ٓنٸٌځ حٿٔڀٌٻْخص حٿظ٫ٌ٤ْش حٿڄٴْيس ٳِ حٿ٬ڄپكٌٽ ٳِ ڃـڄڀيخ خ طظڄلٌٍ اٙ أني، حٿظن٨ْڄْش

 ٬خٍّٲ كٌٽ ىٌح حٿڄٴيٌځ.ر٬َٝ ر٬ٞ أرَُ حٿظ

نو "ٓڀٌٻْخص ڃَطز٤ش رخٿ٬ڄپ ًٙ ّظ٠ڄنيخ حٿٌٛٲ حٿ٥ٌْٴِ أ٫ڀَ  (Organ, 1988)٫َٳو 

،ٙ 2011حٿَٓڄِ، ًىِ ٙ طَطز٢ رن٨خځ حٿڄټخٳآص حٿَٓڄْش ًىِ طي٫ڂ حٕىحء حٿٴ٬خٽ ٿڀڄن٨ڄش". )ٯخُُ، 

58) 

ّڄټن حٿظ٬َٱ ٫ڀْو ر٘ټپ  ٓڀٌٹ طٸيَُّ ٙ"ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ىٌ ٳبڅ Organ ًٳٸخ ٽ ً 

. "ًحٟق ًَّٛق ڃن هٚٽ ن٨خځ حٿڄټخٳآص حٿَٓڄِ، ًىٌ ٳِ حٿڄـڄ٫ٌش حٿظِ ط٬ُِ حٕىحء حٿٴ٬خٽ ٿڀڄن٨ڄش

(Jahangir, Akbar, & hak, 2004, p77) 

هظْخٍُ حٿٌُ ٌّٙؿي ٳِ ر٤خٷش ڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش رؤنو حٿٔڀٌٹ حٗڅ ٓڀٌٹ حٿأ"ًٍَّ )حٿٴَؿخنِ( 

 ".ىحء حٿ٥ٌْٴش ًٳ٬خٿْش حٿڄن٨ڄشأً حٿٴَى حٿٸْخځ رو ًٿټنو ڃيڂ ٕ ڄيَّ أً حٿَثْْحٿ٥ٌْٴش ، ًّٙڀِځ حٿ

 (172، 2021ٙ)حٿٴَؿخنِ،

ٳَحى ن٤٘ش حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٕٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٬ّټْ حٕأڅ   Yen Et alٳِ كْن ٍَّ 

ٿظِحځ پ، حٿڄلخٳ٨ش ًحٗحٿ٬ڄٗنـخُ حٿ٬ڄپ ر٤َّٸش ٯَْ ڃزخَٗس ٳِ رْجش حٿ٬ڄپ، حٿظِ طظ٠ڄن ڃٔخ٫يس ُڃٚء 

طوخً حٿٸَحٍحص ًطلڄپ ٥ًَٱ حٿ٬ڄپ ًىًڅ اريحء ا٬ڄپ ًحٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬خٿش ٳِ ٫ڄڀْش رؤن٨ڄش ًٷٌح٫ي رْجش حٿ

 (2020ٙ،118)كٌح١ِ ٬١ًْزش،  .أُ ٗټٌٍ أً طٌڃَ ڃن حٿ٬ڄپ

ُ ّظٔڂ ر٤خر٪ حٿ٫ٌ٤ْش هظْخٍاٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ن٘خ١ ٳَىُ څ ٓڀٌأ  Smith Et Alٻڄخ ٍَّ 

ّؼخٍّش أً ط٬خًنْش ٗخٍحص طلڄپ ڃ٬خنِ ااًّظ٠ڄن ٍڃٌُ ١ًخٍ حٿٌحؿزخص حٿَٓڄْش حٿڄليىس، ٌ ّظ٬يٍ اٳي

ً ٫ٸخد، ًڃ٪ ىٌح ٳيٌ أُ ڃټخٳؤس ٿڀظن٨ْڂ، ًرخٿظخٿِ ّٙظَطذ ٫ڀْو أّٙظ٤ڀزيخ حٿظٌْٛٲ حٿ٥ٌْٴِ حٿَٓڄِ 

ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿظٌحُڅ ؿڄخٿِ ٍطٸخء رڄٔظٌٍ حٕىحء حٗخف حٿظن٨ْڄِ ًحًٍَُٟٗ ُٕ ڃن٨ڄش ٿظلٸْٶ حٿنـ

ش حٿُٚڃش ٿڀ٬ڄپ ٳِ ؿظڄخ٫ْش ٿڀڄن٨ڄش ًطٌٳَْ حٿڄًَنڃن هٚٽ ڃٔخىڄظو رظ٘لْڂ حٓٿش حٗحٿيحهڀِ ٿڀظن٨ْڂ 

 (171، ١2021ٙخٍ حٿڄٌحٷٲ حٿ٤خٍثش ًحُٕڃخص. )ٻ٬ٌحڅ ًرن ٫ْـش، ا

 طڀٸخءؿظڄخ٫ِ ّڄخٍٓو حٿ٬خڃپ ڃن اظن٨ْڄْش ٻٌٿٺ رؤنو "٫ڄپ أً ن٘خ١ ٬ًَّٱ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿ

ٿظِحځ أىرِ اً ّٸٌځ اٿظِحځ ٿْْ رخٿ٥ٌْٴِ انڄخ ىٌ اُ ڃَىًى ڃخىُ، ٫زَ نٴٔو، ًٍٯزش ڃنو ، ًّٙزِٰ ڃنو أ

 (71، 2020ٙ. )رن ٫ٌىس، "نٔخنْش أً ىّنْشا٫ظزخٍحص أهٚٷْش أً حؿظڄخ٫ْش أً ٫ڀَ ح

ظ٤ڀزخص ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ أنو "ًٿٺ حٿٔڀٌٹ حٿٌُ ّظـخًُ حٿڄ lamberte  ٬ًَّٱ  

ًّټٌڅ اٿَ كي ٻزَْ ٫ڄٚ طٸيَّّخ ّٸٌځ رو حٿ٬خڃڀٌڅ ىحهپ حٿڄن٨ڄش، ٬ًٌّى رخٿٴخثيس ٫ڀْيخ". حٕٓخْٓش ٿڀ٬ڄپ، 

 (89، 2017ٙٻٍَْٔ ًىحَّس، )

ّـخرْش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظَٜٳخص حٗ "ًڃن حٿظ٬َّٴخص أ٠ّخ نـي أڅ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ىٌ

ٻَحىْش، ًٯَْ حٿوخ٬ٟش هظْخٍّش ٯَْ حٗرخٿ٤ز٬ْش حٗ ڄظخُحٿِحثيس ٫ڄخ ىٌ ڃٌٌٛٱ ٍٓڄْخ، ًحٿظِ ط

. )ن٬ًٍَس  ًطِ، "ىڄْش ٻزَْس ٿٴ٬خٿْش حٿڄن٨ڄش ًنـخكيخ ٳِ طلٸْٶ أىحثيخَس ٿن٨خځ حٿلٌحٳِ، ًًحص أڃزخٗ

2020ٙ ،305) 
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أُ ِٗء ّوظخٍ حٿڄ٥ٌٴٌڅ حٿٸْخځ رو ر٘ټپ طڀٸخثْخ ًڃن طڀٸخء "َّْ٘ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش اٿَ ٻڄخ 

  ."ًحٿٌُ ٯخٿزخ ڃخ ّٸ٪ هخٍؽ حٿظِحڃخطيڂ حٿظ٬خٷيّش حٿڄليىس. رڄ٬نَ آهَ ىٌ ٓڀٌٹ طٸيَُّأنٴٔيڂ 

,2017,p46)   (Thruvenkadam & Durairaj 

ڃن هٚٽ  حٿٔڀٌٹ حٿٌُ ّٔخىڂ ر٤َّٸش ٯَْ ڃزخَٗس ٳِ نـخف حٿڄن٨ڄش"ًىنخٹ ڃن ٬َّٳو رؤنو 

 (2017، 2017ِٙ،. )رَرخًُ ًٓڀْڄخن"ؿظڄخ٫ِ ٿڀڄن٨ڄشحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿن٨خځ حٗ

٩ٌ٤ ٿڀٸْخځ ًّظ٠ڄن ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ر٬ٞ ٫نخَٛ حٿٔڀٌٹ ڃؼپ ڃٔخ٫يس حٓهَّن ، ًحٿظ

ؿظڄخ٫ْش اڅ حٿ٬ڄپ. ىٌه حٿٔڀٌٻْخص ٓڀٌٻْخص ؿَحءحص ٳِ ڃټخٿظِحځ رخٿٸٌح٫ي ًحٗرٌحؿزخص اٟخٳْش ، ًحٗ

 (Djalab & hazerchi,2021,p566) رنخءس ًًحص ڃٍِٰ ًاّـخرْش.

: اڃخ ٻڄٴيٌځ طـڄ٬ِْ أً رخٗٗخٍس ٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ربكيٍ حٿ٤َّٸظْنّڄټن طٴَْٔ ٓڀٌٹ حٿڄ ٻڄخ    

نڄًٌؿخ هڄخِٓ حٕر٬خى ٿٔڀٌٹ  organ,1988) ) ًٳٸخ ٿٌٿٺ حٷظَفً ،أر٬خىه حٿڄوظڀٴشاٿَ ؿٌحنزو أً 

  ٿَّخْٟش.ّؼخٍ، حٿڄـخڃڀش ، ٫ًِ حٿ٠ڄَْ، حٿٔڀٌٹ حٿل٠خٍُ، ًحٿًَف ححٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ّظټٌڅ ڃن: حٗ

(tziner & sharoni,2014, p36) 

ىٌ كٔذ أٯڀذ حٿزخكؼْن   ڃن هٚٽ حٿظ٬َّٴخص حٿٔخرٸش حٿٌٻَ نٔظنظؾ  أڅ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش

طڀٺ حٿٔڀٌٻْخص حٿ٥ٌْٴْش حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿ٬خڃڀٌڅ رٜٴش ط٫ٌ٤ْش أُ هخٍؽ ح١ٗخٍ حٿَٓڄِ ٿڀ٬ڄپ  أُ ىِ 

 .ش  ٿيڂ ٿټنيخ طويځ ًطٴْي حٿڄئٓٔشيخځ حٿَٓڄْح٫ٕڄخٽ حٿظِ ٙ طنيٍؽ طلض ٙثلش حٿڄ

 فظبئض ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ:-4

ش ٿټٌنو ڃ٤ٜڀلخ َّطز٢ ىح٫ٍِّْن رخٷِ حٿڄٴخىْڂ حّٗظڄِْ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش رؤنو ڃٴيٌځ ّظڄ

 هظْخٍّش ًحٿظ٫ٌ٤ْش ًّظ٬يٍ ٷخثڄش حٿڄيخځ حٿ٥ٌْٴْش حٿَٓڄْش ًرخٿظخٿِ ّڄټن طليّي أىڂرڄٴيٌڃِ حٗ

 :(59، 2018ٙ)رن ٻْلٌٽ ٫ًڀ١ٌِ،  حٿوٜخثٚ ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٻخٿظخٿِ

 ڃن حٕىًحٍ حٟٗخٳْش حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿٴَى.ٓڀٌٹ ط٫ٌ٤ِ ّنز٪  -

 حٿظن٨ْڄْش ًحٿٴنْش.ٓڀٌٹ ٯَْ ڃڀظِځ رو حٿٴَى ڃن حٿنخكْش -

 .حٿظِ ّٸٌځ ريخ  ّٙنظ٨َ حٿٴَى ڃټخٳؤس ڃٸخرپ حٕىًحٍ حٟٗخٳْش-

 ٚٷش ٍٓڄْش أً ط٬خٷيّش ڃزخَٗس رْن ىٌح حٿٔڀٌٹ ًڃظ٤ڀزخص حٿظٌْٛٲ حٿ٥ٌْٴِ ٿڀيًٍ.ٙطٌؿي ٫-

ن٤ٚٷخ ڃن حٿڄٴخىْڂ اهٜخثٚ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش  ّڄټن طليّي( أنو 2020ًٍَّ رن ٻْلٌٽ )

 حٿڄظ٬يىس حٿظِ ؿخء ريخ حٿزخكؼٌڅ ٿٌٛٲ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٻڄخ ّؤطِ:

ىٌ ٓڀٌٹ ٯَْ ٍٓڄِ ٳِ حٿڄئٓٔش أُ ّٙٸ٪ ٟڄن حٿٌحؿزخص حٿَٓڄْش ٿڀ٬خڃپ  ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش-

 هظْخٍُاحٿلَس، ًرخٿظخٿِ ٳيٌ ٯَْ ڃڀِځ ً رپ ّٸٌځ ٫ڀَ حٿڄزخىٍس حٿٴَىّش ًحٿَٯزش

حٿ٬خڃپ حٿٌُ ّٸٌځ رخٕىًحٍ حٟٗخٳْش ٳِ حٿ٬ڄپ ٙ ّنظ٨َ ڃٸخرڀيخ ڃټخٳؤس ڃخىّش أً ڃ٬نٌّش أً ڃٜڀلش  -

 ٗوْٜش.

هظْخٍُ اىٌح حٿٔڀٌٹ رخٿَٯڂ ڃن أنو ٓڀٌٹ  نوَح١ ٳِطلَٙ ٫ڀَ طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٿ٘ٔخص أڅ حٿڄئٓ-

 ؿزخٍُ.اًٯَْ 

ْڄِ ًطلٸْٶ ٍطٸخء رخٕىحء حٿظن٨ش ٫ڀَ  طنڄْش ٻٴخءس  حٿڄئٓٔش ًحٗط٬ڄپ ٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْ -

 ٓظَحطْـْش.حٿٴ٬خٿْش ًحٕىيحٱ حٗ

، ًّٙڄټن طليّي ڃـڄ٫ٌش ٓڀٌٻْخص ًٿْْ ٫ڄٚ ًحكيح ن٤ٚٷخ ڃناّظليى ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش  -

١ز٬ْش ىٌه حٿٔڀٌٻْخص ن٨َح ٙهظٚٱ ڃټٌنخص ًطٌؿيخص ىٌح حٿٔڀٌٹ ڃن ڃن٨ڄش حٿَ أهٍَ ًٳٸخ ٙهظٚٱ 

هظٚٱ ٳِ حٿٌحؿزخص حٿَٓڄْش ٳِ ا٬ْش ڃـخٽ ن٘خ١يخ ًڃخّنـڂ ٫نو ڃن ػٸخٳش ًٳڀٔٴش طڀٺ حٿڄن٨ڄخص ١ًز

 حٿ٬ڄپ.
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)كزش، ى.ص ١نش حٿظن٨ْڄْش أنيخ ط٘ظڄپ ٫ڀَ ن٫ٌْن ڃن حٿٔڀٌٻْخص ىڄخ:ًڃن هٜخثٚ ٓڀٌٻْخص حٿڄٌح

ٙ80)  

ڃؼڀش ٿٌٿٺ ڃنيخ: ڃٔخ٫يس ٿٴَى ١ٌح٫ْش، ًىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حّٕـخرْش حٿظِ ّڄخٍٓيخ حٓيخڃخص حٗحٗ -

ٷظَحكخص حٿوٚٷش ٯَْ ڃ٤ڀٌرش ڃن حٿٴَى، ًطٸيّڂ حٗ هظْخٍُ ْٕٗخءٴَى ٿِڃٚثو حٓهَّن، ًحٕىحء حٗحٿ

 ّـخرْش ٫ن حٿڄن٨ڄش.اٟخ٫ش ًٷض حٿ٬ڄپ، ًحٿظليع رٌٍٜس إىحء، ٫ًيځ لْٔن ًط٤ٌَّ حٿظ

حٿٔڀٌٻْخص حٿظِ ّڄظن٪ حٿٴَى ٫ن ڃڄخٍٓظيخ ١ٌح٫ْش كظَ ٿٌ ٻخڅ ڃن كٸو ڃڄخٍٓظيخ ، ًٷي ٓڄْض طڀٺ  -

ه٤خء ٳِ أ٫ڄخٽ حٓهَّن، ٫ًيځ طلڄپ ر٬ٞ ڃظنخ٩، ًڃن أڃؼڀظيخ: طْٜي حٕحٗ حٿٔڀٌٻْخص رـٌىس

 ٓظْخء ر٘ؤڅ ر٬ٞ أًٟخ٩ حٿ٬ڄپ.ِ ڃټخڅ حٿ٬ڄپ، ًحٿظ٬زَْ ٫ن حٗنخص حٿز٤ْٔش ٳحٿڄ٘خك

( أڅ ٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ىِ 222، 2015ًٙكٔذ ڃخؿخء ٳِ ڃنخَّٛش ًرن هظٌ )

ٓڀٌٻْخص ّٙنظ٨َ حٿٴَى ڃٸخرڀيخ ڃټخٳؤس طن٨ْڄْش، ٻڄخ أڅ حٿٴَى ٬ّٙخطذ ٫ڀَ ٫يځ ڃڄخٍٓظيخ ًًٿٺ ٿٖٓزخد 

 حٿظخٿْش:

خ ڃخطټٌڅ ىٷْٸش ًڃن حٿ٬ٜذ ٷْخٓيخ، كْغ أڅ حٿڄيَّ ٷي ّٚك٦ طڀٺ ز١نش حٿظن٨ْڄْش ٯخٿٓڀٌٻْخص حٿڄٌحأڅ -

 حٿٔڀٌٻْخص اٙ أڅ حٿَر٢ رْن ىٌه حٿٔڀٌٻْخص ًحٿڄټخٳآص ّټٌڅ ٬ْٟٴخ.

أڅ ڃڄخٍٓش حٿٴَى ٿٔڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٷي ٠َّ رؤىحء حٿٴَى ٿ٬ڄڀو حٿَٓڄِ، كْغ أنو ڃؼٚ ڃٔخ٫يس -

 نوٴخٝ أىحثو.اٟخ٫ش ًٷظو ًاى ٿِڃٚثو ٳِ حٿ٬ڄپ ٷي ّئىُ اٿَ حٿٴَ

 أنيخ ٓڀٌٻْخص ط٫ٌ٤ْش ّٙڄټن أڅ ٬ّخٷذ حٿٴَى اًح حڃظن٪ ٫ن أىحثيخ.-

ًطٍَ حٿزخكؼش أڅ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٷي ّٙـڀذ ٿڀٴَى أُ ٳخثيس ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿٸَّذ اٙ أڅ 

خرْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿـڄخ٫ِ ًًٿٺ ٕڅ  ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش ّـا طټَحٍ ىٌه حٿٔڀٌٻْخص ّڄټن أڅ ّئىُ اٿَ نظخثؾ

 ّؼخٍ حٿظِ طلٸٶ حٿڄنٴ٬ش ٿڀـڄْ٪.ظن٨ْڄْش َّطټِ أٓخٓخ ٫ڀَ ٷْڄش حٗحٿ

 أ٤ٔٛخ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ:-5

 حٿنظخثؾ ڃن ّنز٪ ٳْيخ حٿڄئػَس ًحٿ٬ٌحڃپ حٿظن٨ْڄْش حٿڄٌح١نش ٓڀٌٻْخص ريٍحٓش ىظڄخځاڅ حٗ     

 طلْٔن اٿَ طئىُ حٿظِ حٿـٌحنذ ڃن حٿ٬يّي ٳِ ًطؤػَْىخ ٿڀڄن٨ڄش طلٸٸيخ ّڄټن أڅ ظِحٿ حٿټؼَْس ّـخرْشحٗ

 رظټخًٍحٗ حٗريح٩ ًطنڄْش حٿظن٨ْڄْش حٿ٬ٚٷخص ًطلْٔن ٳخ٫پ حٿٌٷض ر٘ټپ ىحٍساً ً حٿڄن٨ڄِ حٿٴَىُ حٕىحء

 (2018ٙ،08)هڀْپ، .ًرخٿظخٿِ نـخكيخ ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش ًٷيٍطيخ ًٳخ٫ڀْظيخ حٿڄن٨ڄش رٸخء ًط٬ِِّ

٫ن ١َّٶ حٿظَٻِْ ٫ڀْيخ ّڄټن أڅ ّٸڀپ ڃن َٛح٫خص طوْٜٚ حٿڄٌحٍى حٿنخىٍس، ٻڄخ أڅ حٿظَٻِْ 

ًطٔيپ ىٌه حٿٔڀٌٻْخص ٻڄخ طئىُ اٿَ طٸڀْپ ؿٌحء حٿظِ طلٴِ ٟخٳِ ًطٌٳَْ حٕٓڀٌٻْخص حٿيًٍ ح٫ٗڀَ 

ْش رخٿنٔزش ٿ٬ٌحڃپ ىٌه حٿٔڀٌٻْخص حٿظن٨ْڄْش ًحٿڄينحٿڄ٘ټٚص ًحٿڄ٬ٌٷخص ًطٌٳَ ٳَٛش ًؿٌى ٳيڂ أ٫ڄٶ 

 (8، 2018ٙٿ٘ىحٍحص. )أٍّؾ، 

ڃټخنْش طلٸْٶ اٿَ ان ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش طئىُ ٟخٳْش حٿنخر٬ش ڃڅ حٿٸْخځ رخٕىًحٍ حٗأٻڄخ 

ڃن ٷيٍس حٿ٬خڃڀْن حٿڄن٨ڄش ٕىيحٳيخ ٍٯڂ نيٍس حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش ٿيخ ًّلٔن ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش 

٤٫خثيڂ حٿٌٷض حٿټخٳِ ٿڀظو٢ْ٤ حٿٴ٬خٽ ًحٿظٰڀذ ٫ڀَ اپ ڃن هٚٽ ٳ٠أىحء ٥ًخثٴيڂ ر٘ټپ أًحٿڄيَّّن ٫ڀَ 

څ ّټٌڅ حٿ٬خڃپ ڃَحٷزخ ڃن ٷزپ حٓهَّن. )ًٍُهِ ًٷ٤خٱ، أ١خ٫ش حٿٸٌحنْن ڃن ىًڅ اپ حٿ٬ڄپ ًڃ٘خٻ

2019ٙ ،156) 

 ٓظڄَحٍّش، ًحٿن٠ؾًحٗ كظَحٱحٗ ڃن ڃظٸيڃش ڃٔظٌّخص حٿظن٨ْڄْش حٿڄٌح١نش ٓڀٌٹ ٻڄخ ٬ّټْ     

 ٍٳ٬ْش ٷْڄش رڄن٨ٌڃش طؤ١َْ ڃڄخٍٓظيڂ ٫ڀَ ٬ّڄڀٌڅ حٿٌُ ٳْيخ، ًحٿ٬خڃڀْن حٿن٨ڂ ٿٸْخىحص ٷِهًٚحٕ حٿڄينِ

 حٿَحٷْش حٿڄزخىٍحص ًى٫ڂ حٿ٠ڄَْ ًّٸ٨ش نظڄخء،حٿٴ٬خٿش، ًحٗ ًحٿڄ٘خٍٻش ًحٿَْٰس، ّؼخٍ،حٗ حٿڄٔخ٫يس، ٷٌحڃيخ

 حٿٌؿيحنِ حٿظ٬خٷي نڃ ىحثڄش ٿلخٿش َّٓن ٳبنو ًرٌٿٺ حٿٴخ٫ڀْش ٳْو، ًطلٸْٶ حٿڄن٨ڄِ حٿ٬ڄپ ٿظ٤ٌَّ

 (2017ٙ،242أىيحٳيخ. )حٿًَٓخڅ،  ً حٿڄن٨ڄش ٍإّش حٿٌحطِ رظلٸْٶ ٿظِحځًحٗ حٿْٔټٌٿٌؿِ،
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 ؿظڄخ٫ِحٗ نذحٿـخ ّي٫ڂ(  أڅ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش 2016) ٻڄخ ؿخء ٳِ ڃخؿي ً ڃٸيحى

ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش  َٻڄخ ٌّٳ ،ًّزٸِ حٿڄن٨ڄش ٳِ كخٿش طٌحُڅ، ٿڀڄن٨ڄش، ًِّّي ڃن ڃًَنش حٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ

لي ، ٬ًّڄپ ٫ڀَ حٿؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔشنٔخنْش ًحٿٔڀٌٹ حٗٗزټش حٿ٬ٚٷخص حٗٿظٸٌّش  حٿظن٨ْڄْش حٿي٫ڂ حٿُٚځ

ًطلْٔن نظخؿْش حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ ٍٳ٪ حٗٓڀٌٹ  ٬ڄپٻڄخ ّ ،رْن حٕٳَحى ًحٿـڄخ٫خص ڃن حٿَٜح٫خص

 .ٴ٬خٿْش حٿظن٨ْڄْشً َّٳ٪ حٿرْن ڃوظڀٲ حٿٴخ٫ڀْن  ؿظڄخ٫ْشٚٷخص حٗحٿ٬

ًڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ ٫َٟو ّڄټن ارَحُ أىڄْش ڃڄخٍٓش ٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

 حٿٴَى، ًحٿڄن٨ڄش ٻڄخ ّڀِ:

 :ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلوك -أ

 ٬ّڄپ ٫ڀَ طلْٔن حٕىحء.-

 ٿظِحځ ٳِ حٿ٬ڄپٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٗ-

 اىحٍس حٿٌٷض ر٘ټپ ٳ٬خٽ.-

 طن٨ْڂ حٿٔڀٌٹ حٿٴَىُ. -

 رظټخٍ.يح٩ ًحٗحٗرطنڄْش -

 حٿظو٢ْ٤ حٿٴ٬خٽ ًحٿنخؿق ٳِ حٿ٬ڄپ.-

 ػ٠ِ َٓزٟٞ أُ٘ظٔخ -ة

 نظخؿْش.ُّخىس حٗ-

 طلْٔن حٿ٬ٚٷخص حٿظن٨ْڄْش. -

 حٿظٸڀْپ ڃن حٿڄ٘ټٚص ًحٿَٜح٫خص حٿظن٨ْڄْش حٿڄوظڀٴش.-

 ط٬ِِّ حٿن٨خځ حٿيحهڀِ ٿڀڄئٓٔش.-

 ط٬ِِّ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش.-

 طلٸْٶ ٍإّش ًأىيحٱ حٿڄن٨ڄش. -

ڃخٓزٶ طٍَ حٿزخكؼش رؤڅ حٿڄن٨ڄخص حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ ٷْخځ حٿ٬خڃڀْن رڄيخڃيڂ حٿَٓڄْش ٳٸ٢  رنخء ٫ڀًَ

ٿَ ٷْخځ ٯخٿزخ ڃخ طلظخؽ حٿڄن٨ڄخص ا نو، كْغ أًحٿڄنخٳٔشًٯَْ ٷخىٍس ٫ڀَ حٿٜڄٌى ٯَْ ٳ٬خٿش ىِ ڃن٨ڄخص 

ٷٲ حٿظن٨ْڄْش حٻخٳش حٿڄٌٻخٳْش ٗىحٍس حٿظِ ط٬ي ٯَْ  ط٫ٌ٤ْش ُّخىس ٫ن أىًحٍىڂ حٿَٓڄْش حٿ٬خڃڀْن رڄيخځ

ى٫ڂ ىٌح حٿٔڀٌٹ ٿ٠ڄخڅ اٿَ  ىڄْش حٿٔڀٌٹ حٿ٫ٌ٤ِ ٯخٿزخ ڃخ طلظخؽ حٿڄن٨ڄخصٕ ن٨َحرٴ٬خٿْش، ً

 حٓظڄَحٍّظو.

 أثؼبك ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ:--5

ىحٍّش ًٿٌٿٺ كش حٗٿٸي ٓخىڂ حٿ٬يّي ڃن حٿزخكؼْن ٳِ ٥يٌٍ ڃٴيٌځ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿٔخ

ٿَ آهَ. ڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ڃن رخكغ اىٌح حٿڄٴيٌځ ن٨َح ٙهظٚٱ ١ز٬ْش ًڃٴيٌځ ٓ ط٬يىص أر٬خى

 :ْن ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿـيًٽ حٓطًِڃنو ٳٸي ؿخء طليّي ر٬ٞ أر٬خى ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش كٔذ حٿزخكؼ

 ( ٣ٔضَ أثؼبك ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝكوب ُٞعٜخ ٗظو ػلك ٖٓ اُجبؽض03ٖ٤علٍٝ ههْ )

 الأثؼبك أُجؾٞصخ اَُ٘خ اُجبؽش اٍْ اُزور٤ت

1 Smith & Organ 1983 حّٗؼخٍ، حٿ٤خ٫ش 

2 Organ 1988 
ٿظِحځ حٿ٬خځ، حٿًَف حٿَّخْٟش، حٿټَځ، حٿٔڀٌٹ ّؼخٍ، حٗحٗ

 حٿل٠خٍُ

3 
Van Dyne & 

Graham 
 ٫ًخڅ، حٿڄ٘خٍٻش، حٿٌٙءحٗ 1986
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4 Willimas 1988 
حٿڄن٨ڄِ )طٸيّڂ حٿز٬ي حٿٴَىُ )ڃٔخ٫يس ُڃٚء حٿ٬ڄپ( ًحٿز٬ي 

 حٕٳټخٍ ًحٿڄٸظَكخص ٿظلْٔن حٿ٬ڄپ(

5 
Moorman & 

Blacely 
1991 

حٿڄٔخىڄش  حٿڄؼخرَس حٿ٘وْٜش، حٿڄٔخ٫يس ڃخرْن حٕٳَحى،

 حٿٴَىّش، طنڄْش حٿٌٙء

6 
Podsakoff & 

Mackenzie 
 ّؼخٌٍٹ حٿڄٔخ٫يس، حٿًَف حٿَّخْٟش، حٗٓڀ 1994

7 Chattopadhyay 1999 
 

 حٿؼٸش َحڃش،ّؼخٍ، حٿټحٗ

8 Walz & Niehoff 2000 ٍُحٿڄٔخ٫يس، حٿًَف حٿَّخْٟش، حٿٔڀٌٹ حٿل٠خ 

9 Podsakoffetal 2000 

ىڄش حٿٴَىّش، ٓڀٌٹ حٿڄٔخ٫يس، حٿًَف حٿَّخْٟش، حٿڄٔخ

٨ْڄِ، حٿَٟخ حٿٌحطِ، ط٤ٌَّ ٿظِحځ حٿظنحٿٔڀٌٹ حٿل٠خٍُ، حٗ

 حٿٌحص

10 Lepineetal 2002 
ًف ز٬ي حٿڄن٨ڄِ )حٿَّؼخٍ، حٿټَځ(، حٿحٿز٬ي حٿٴَىُ )حٗ

 ٿظِحځ حٿ٬خځ(حٿَّخْٟش، حٿٔڀٌٹ حٿل٠خٍُ، حٗ

11 Yen & Niehoff 2004 
ٿظِحځ حٿ٬خځ، حٿظ٬خًڅ رْن حٕٳَحى، كڄخّش ڃٌحٍى ّؼخٍ، حٗحٗ

 حٿڄن٨ڄش، حٿټَځ.

 (17،، ٙ 2019)ٟز٪ ًرن ٻْلٌٽ، أُظله: 

ڃوظڀٲ حٿزخكؼْن حٿڄيظڄْن ريٍحٓش ڃن هٚٽ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ نٚك٦ ط٬يى ًطن٩ٌ حٕر٬خى حٿڄزلٌػش رْن 

ر٬ٞ حٿزخكؼْن ٫ڀَ ٫يس أر٬خى  طٴخٵا أنيخ طظ٘خرٺ ٟڄنْخ، كْغ نٚك٦ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٗټڀْخ  اٙ

ٳِ كْن ٷخځ ر٬ٞ حٿزخكؼْن  ربٟخٳش أر٬خى أهٍَ  ،ٿظِحځ ًحٿٔڀٌٹ حٿل٠خٍُّؼخٍ ًحٿڄٔخ٫يس  ًحٗٻخٗ

هظٚٱ رْجخص حٿ٬ڄپ اٿٌٙء ًًٿٺ ٍحؿ٪ ٫ڀَ حٕٯڀذ اٿَ ٿؼٸش ًحٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش  ڃؼپ حٿَٟخ ًح

هٚٿيخ ١ًز٬ْش ن٘خ١ ٻپ ڃن٨ڄش، ٳټڄخ ىٌ ڃ٬ًَٱ ٳبڅ ٻپ ڃن٨ڄش ٿيخ  ٷٌحنْن ًأن٨ڄش  ڃوظڀٴش طظَْٰ ڃن 

ٟخٳْش. ًٿٸي ًؿيص حٿزخكؼش ڃن هٚٽ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش  رؤڅ  نڄًٌؽ أًٍٯخڅ ڃـخٙص ڃڄخٍٓش حٕىًحٍ حٗ

ٻڄخ ٬ّي نڄًٌؽ  ،ىٌ حٿنڄًٌؽ حٕٻؼَ ٗڄٌٙ ًط٬زَْح ٫ن ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش  (Organ, 1988)حٿوڄخِٓ 

ٓظويحڃخ ٳِ حٕرلخع ًحٿيٍحٓخص  ًّٸٌځ اش حٿظن٨ْڄْش  ىٌ حٿنڄًٌؽ حٕٻؼَ أًٍٯخڅ ٿيٍحٓش ٓڀٌٹ حٿڄٌح١ن

َّخْٟش، ّؼخٍ، حٿټْخٓش، حٿًَف حٿ)حٗىِ نش حٿظن٨ْڄْش اٿَ هڄٔش أر٬خى ىٌح حٿنڄًٌؽ رظٸْٔڂ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١

 ٫ًِ حٿ٠ڄَْ، حٿٔڀٌٹ حٿل٠خٍُ(، ًٳْڄخ ّڀِ طٌْٟق ٿڄ٠خڃْن ىٌه حٕر٬خى حٿوڄٔش:

 : ٣ضبهالإ-أ

ٍطزخ١ ىٌه ا٫ظزخٍ ٔخ٫يس ُڃٚء حٿ٬ڄپ، آهٌح ر٬ْن حٗىٌ ٓڀٌٹ ط٫ٌ٤ِ ّٸٌځ رو حٿڄ٥ٌٲ ١ٌح٫ْش ٿڄ

، ُڃٚء ڃؼپ حٿَإٓخء َّنحٿڄٔخ٫يس رڄيڄش أً ڃ٘ټڀش ڃ٬ْنش، ٬ًّزَ ٫ن ٍٯزش حٿٴَى ٳِ طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس ٿٔه

حٿ٬ڄپ، أً كظَ حٿِرخثن أً حٿڄٔظٴْيّن ڃن هيڃخص حٿڄن٨ڄش، ًڃن نڄخًؽ ىٌح حٿٔڀٌٹ ڃ٘خٍٻش حٿ٬خڃڀْن 

، ٿ٬خڃڀْن حٿـيى ًط٬ڀْڄيڂ ًطٌؿْييڂٷزخٽ ٫ڀَ ڃٔخ٫يس حٵ ًأٓخٿْذ حٿ٬ڄپ حٿـيّيس ، أً حٗٿٔهَّن ١َ

 (٬2018ٙ،104ڄپ.)٫زي حٿٸخىٍ، ًطـنذ حٿٔڀٌٻخص حٿظِ ٷي طظٔزذ ٳِ كيًع ڃ٘ټٚص طظ٬ڀٶ رخٿ

ّؼخٍ ٳِ حٿ٬ڄپ ىٌ حٿڄزيأ حٿٌُ ّٸٌځ ٫ڀَ طٴ٠ْپ ڃٜڀلش حٓهَّن ٫ڀَ حٿڄٜڀلش ًر٘ټپ ٫خځ ٳبڅ حٗ

س حٿ٬خڃڀْن ٿز٠٬يڂ حٿز٬ٞ ًطٸيَّ حٿ٘وْٜش، ًّ٘ڄپ ٻپ حٿٔڀٌٻْخص حٿظ٫ٌ٤ْش حٿظِ طييٱ اٿَ ڃٔخ٫ي

 كظْخؿخطيڂ ٳِ حٿ٬ڄپ.ا
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 ا٤ٌُبٍخ: -ة

 أڅ ّظ٬َٝ ّڄټن حٿظِ حٿڄ٘ټٚص ڃن٪ ٳِ حٿٴَى ڃٔخىڄش ڃيٍ ًط٬ټْ ڀ٤خٳش،حٿ ٫ڀْيخ ٤ّڀٶ ڃن ىنخٹ

حٓهَّن  ٍٯزخص كظَحځاً حٿ٠ًٍَّش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطٌٳَْ حٿنٜق طٸيّڂ ١َّٶ ٫ن حٿ٬ڄپ ٳِ ُڃٚثو ٿيخ

ًٿټن  حٿٔخرٶ رخٿز٬ي ٻزَْح ٍطزخ١خا حٿز٬ي ىٌح ًَّطز٢ حٕٳ٬خٽ. أً حٿٸَحٍحص طوخًا ٷزپ آٍحءىڂ ٫ڀَ ًحٿظ٬َٱ

ڃ٘ټڀش  ڃن٪ ١َّٶ ٫ن حٿڄ٥ٌٴْن طٔخ٫ي طَٜٳخص ٬ّظزَ حٿن٩ٌ ىٌح أڅ كْغ ٻزَْح، هظٚٳخا ٫نو ڀٲّوظ

ٓظ٘خٍحص حٗ ًطٸ٪ حٿڄٔظٸزپ، ٳِ طليع أڅ ّڄټن حٿڄ٘ټڀش كيس طٸڀْپ أً حٿ٨يٌٍ ڃن رخٿ٬ڄپ ڃظ٬ڀٸش

  (2018ٙ،112) كزش،  .حٿظن٨ْڄْش حٿڄٌح١نش ٓڀٌٻْخص ڃن حٿن٩ٌ ىٌح طلض حٿظٌٻَْ ًٍٓخٙص ًحٿڄٌٻَحص

ڃظنخ٩ حٿٴَى ٫ن اهٌْٜٛخص حٓهَّن ًحٿظِ طٸٌى اٿَ ٫ًڄٌڃخ طظـٔي  حٿټْخٓش ٳِ  اكظَحځ كٸٌٵ ً

حٿٌٷ٩ٌ ٳِ حٿڄ٘ټٚص ٷيٍ حٗڃټخڅ ًحٿلَٙ ٫ڀَ طٸڀْپ كيس حٿڄ٘ټٚص ٳِ كخٿش كٌٜٿيخ ًىٌ ٬ّټْ 

 ٬ٌٍٗح ٫خٿْخ رخٿڄٔئًٿْش ٿيٍ حٿٴَى ًاىٍحٻو ٿڄيٍ طؤػَْ ٓڀٌٻو ٫ڀَ  حٓهَّن .

  اُض٤ٔو:ٝػ٢ -ط

٬ّټْ حٗٿظِحځ ر٠ٌحر٢ حٿ٬ڄپ ىٌ ٓڀٌٹ ٳَىُ ًٿظِحځ رخٿ٠ڄَْ أً حٗ  حٿ٠ڄَْ حٿلًِّٔڄَ 

  (benedictus, 2021, p180) . ًحٿڀٌحثق حٿظن٨ْڄْش

ٿظِحځ ٔڀٌٹ حٿ٥ٌْٴِ حٿٌُ ّظ٬يٍ كيًى حٗٿَ ڃڄخٍٓش حٿٴَى ٿٌٿٺ حٿن٩ٌ ڃن حٿاَّْ٘ ىٌح حٿز٬ي ً

 ٓظؼڄخٍهآظٰٚٽ حٿٌٷض ًط٨٬ْڂ ان ڄن كَٙ حٿ٬خڃپ ٫ڀَ كٔحٿڄليى ٍٓڄْخ ٳِ حٿڄن٨ڄش ، ٻڄخ ّظ٠

ن طظڄؼپ رخٿٸزٌٽ ٿيٍ حٿ٬خڃڀْ ىظڄخځ ر١ًَ٘ ًٷٌحنْن حٿ٬ڄپ، ًّيٽ ىٌح ٫ڀَ كخٿش ًحطْش ڃٌؿٌىس ًڃيٍ حٗ

ن٬ټخّ ٿڄَحٷزش اٍٷْذ أً ڃلخٓذ ، ٳيٌ يځ ًؿٌى ٫ؿَحءحص حٿڄن٨ڄش  حٿڄظوٌس ٳِ كخٿش احٿ٫ٌ٤ِ ٿٸٌح٫ي ً

ٿظِحځ أ٫ڀَ ىٍؿخص حٕىحء حٿڄڄټنش ، ًحٗٛخكزيخ اٿَ رٌٽ أٷَٜ ؿيي ڃڄټن ٿظلٸْٶ ًحطْش ىحهڀْش طيٳ٪ 

رْٔخٓخص ًٷَحٍحص ًٷٌحنْن حٿڄن٨ڄش حٿڄٔظني ٫ڀَ ٷنخ٫ش أڅ ىٌح حٿٔڀٌٹ ّويځ ٛخٿلو ًٛخٿق حٿڄن٨ڄش. 

 ( 104، 2018ٙ)٫زي حٿٸخىٍ، 

ص ٥ًْٴظو ْخ ڃن ڃظ٤ڀزخهظْخٍُ حٿٌُ ّظـخًُ حٿليًى حٿينّٸٜي رو ٓڀٌٹ حٿڄ٥ٌٲ حٿظ٫ٌ٤ِ ًحٗٻڄخ 

حٿ٬ڄپ ًطلْٔنو ، ًحٿڄٔخىڄش ر٘ټپ ٟخٳْش ًاريحء ڃٸظَكخص طٔيڂ ٳِ ط٤ٌَّ اڃن هٚٽ حٿظ٩ٌ٤ رؤ٫ڄخٽ 

 (47، 2019ٙهظْخٍُ ٳِ كپ حٿڄ٘خٻپ ٳِ حٿڄئٓٔش.)كنْٖ، حٿزخُ، ً رن ٫ڀِ، ا

ٓظؼڄخٍ اخًٿش اًڅ ٳ٫ٌِ حٿ٠ڄَْ ىٌ ٷيٍس حٿ٬خڃپ ٫ڀَ حٿظٸْي رڄٌحٷْض حٿيًحځ ًطـنذ حٿْٰخد ًڃل

 ًٷض حٿ٬ڄپ ؿْيح ًأىحء ڃيخځ حٿ٬ڄپ  ربطٸخڅ ًٻٴخءس.

 : اُوٝػ اُو٣بض٤خ-ك

ٿڀ٬ڄپ ريًڅ   ًطڄؼپ  حٿٜٴش حٿڄڄِْس ٿٖٳَحى ٳِ طلڄپ ڃخىٌ أٷپ ڃن حٿ٨ًَٱ حٿڄؼخٿْش أً حٿڄٸزٌٿش

 (337، 2016ًٙطلڄپ حٿ٨ًَٱ حٿ٬ٜزش رخٿ٬ڄپ. )كڄْي، ريحء حٿ٘ټٌٍ ا

 أُ ىًڅ حٿ٥ٌْٴْش كْخطو ٳِ حٿٴَى ط٬ظَٝ حٿظِ ًحٿڄٌحٷٲ ٘ټٚصحٿڄ أڃخځ حٿظٔخڃق ٷْڂ  اٿَ طًَْ٘ 

 حٿٴَى ٓظ٬يحىا ٬ّټْ ڃخ ًىٌح حٿْٔجش، حٿ٬ڄپ أًٟخ٩ طلڄپ ٫ڀَ ًٷيٍطو ٥َٱ، أُ ًطلض طٌڃَ أً ٗټٌٍ

 رخٿًَف حٿظڄظ٪ حٿٔڀٌٹ ىٌح ٳِ حٿ٬خڃپ حٿٴَى ّلخًٽ ًٿٺ ًڃ٪ ٗټٌٍ، ىًڅ ڃنخٓزش ٯَْ ٥ًَٱ ٳِ ٿڀ٬ڄپ

، )رٌڃنٸخٍ ًٗٚرِ.ٿَٯزخطو حٿڄ٬خٻْ طـخهحٗ ٳِ حٿ٥ٌْٴْش حٕڃٌٍ ضٻخن ًٿٌ كظَ حٿَّخْٟش

2016ٙ،120) 

ّـخرْش ٳِ ڃوظڀٲ ٥ًَٱ حٿ٬ڄپ ًطـنذ حٿظٌڃَ ط٬نِ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٗ أُ أڅ حٿًَف حٿَّخْٟش

طيٽ ًحٿ٘ټٌٍ ًحٿظٰخِٟ ٫ن حٿڄ٘ټٚص ًحٿظـخًُحص حٿظِ ٷي طلٜپ ٳِ حٿ٬ڄپ ًحٿظلڀِ رًَف حٿظٔخڃق، ً

ٷيٍس حٿڄ٥ٌٲ ٫ڀَ  حٿٸْخځ رڄيخځ اٟخٳْش ىًڅ اريحء أُ ٗټٌٍ أً طٌڃَ، ًحٓظٰٚٽ ؿييه ًًٷظو ٫ڀَ ٷخرڀْش ً

  ٿويڃش حٿڄئٓٔش .
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 اَُِٞى اُؾضبه١: -ٙ

 طؤػَْ ٿيخ حٿظِ رخٿڄٔخثپ نٰ٘خٽًحٗ رخٿڄن٨ڄش حٿوخٛش رخ٫ٕڄخٽ نٰڄخّحٗ حٿل٠خٍُ حٿٔڀٌٹ ٬ّنِ

 حٗىحٍّش حٿ٥ٌْٴش ًى٫ڂ حٿْٔخْٓش ٳِ حٿلْخس حٕٳَحى ڃٔخىڄش ٬ّټْ حٿل٠خٍُ ٳخٿٔڀٌٹ كْخطيخ، ٫ڀَ

 ٳِ رخٿل٠ٌٍ ٿظِحځ حٿڄن٨ڄش )حٗ كْخس ٳِ رخٿڄٔخىڄش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄٔئًٿْش حٿظلڀِ ٬ّنِ ً ٿڀڄن٨ڄش،

 حٿل٠خٍُ حٿٔڀٌٹ ًٳٸخ ٿڄٴيٌځ حٕؿَحء. ًحٿڄنخٷ٘ش رخٕٳټخٍ رنخءس حٿٴَى ڃٔخىڄش ًطټٌڅ ڃؼٚ( ؿظڄخ٫خصحٗ

 ّظٸزڀٌڅ حٿڄن٨ڄش ڃن أنيڂ ؿِء ٫ڀَ حٿ٬ٌٍ٘ ٌّٔى أڅ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش ٳِ نؿْيّ ڃٌح١نْن ّټٌنٌح أڅ ّـذ

 (94، 2019ٙ)رٌهڄوڂ، .ىٌه نظڄخءحٗ ٫ٚٷش ٫ن طظَطذ حٿظِ ًحٿڄٔئًٿْخص حٿٌحؿزخص

ىظڄخځ رلْخس حٿڄن٨ڄش ًڃ٘خٍٻش حٿڄٔئًٿْش ٳِ ٗئًڅ ىٌح حٿز٬ي رخٿٔڀٌٹ حٿٌُ ٨ّيَ حٗ ٻڄخ ّظڄؼپ

نيڃخؽ حٿـخى ًحٿزنخء ٳِ ٠ّخ ٍٯزش حٿٴَى ٳِ حٗأَى ، ٬ًّټْ ىيحٱ حٿٴحٿڄن٨ڄش ًؿ٬پ ٗئًڅ حٿڄن٨ڄش ٳٌٵ أ

ٻخٳش ن٘خ١خص ًٳ٬خٿْخص حٿڄن٨ڄش ٯَْ حٿَٓڄْش، ًٳِ أر٢ٔ ڃ٬خنْو ٷي ّظ٠ن ىٌح حٿڄټٌڅ ٷَحءس حٿڄَحٓٚص 

ىحٍس حٿڄن٨ڄش أً حٿظٸيځ رڄٸظَكخص ايًحص ًكڀٸخص حٿنٸخٕ حٿظِ ط٬ٸيىخ حٿظن٨ْڄْش ًحٿَى ٫ڀْيخ ًك٠ٌٍ حٿن

س ٿظ٤ٌَّ ١َٵ حٿ٬ڄپ أً حٿڄٔخىڄش ٳِ ڃنخٷ٘ش حٿڄ٫ٌٌٟخص ًحٿٸ٠خّخ حٿظِ طٌحؿو ؿڄخ٫ش حٿ٬ڄپ ؿيّي

 (362، 2017ًٙحٿڄن٨ڄخص. ) محمد، ١خىَ، ًّخّ، 

ًڃټخنظيخ ًحٿلَٙ ٫ڀَ ىظڄخځ رنـخف حٿڄئٓٔش ًڃٔظٸزڀيخ خٿظخٿِ ٳبڅ حٿٔڀٌٹ حٿل٠خٍُ ىٌ حًٗر

رٌٿٺ ٬ّټْ ڃٔظٌّخص ٫خٿْش ڃن  حٿظلڀِ رخٿڄٔئًٿْش ّـخرْش ٫ن حٿڄئٓٔش ٿيٍ حٓهَّن ًىٌ اطټٌّن ٌٍٛس 

 طـخه حٿڄئٓٔش.

 ( حٕر٬خى حٿوڄٔش ٳِ ر٬يّن ٻخٿظخٿِ:2003)  Virlee & Clapham ًٷي ٛنٲ ٳَْٿِ ًٻٚٳخځ

 ّؼخٍ ًحٿڄـخڃڀش.لٌ حٕٳَحى: ًّ٘ڄپ ىٌح حٿٔڀٌٹ حٗٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿڄٌؿو ن-

حٿٔڀٌٹ ٫ڀَ ٻپ ڃن حٿ٠ڄَْ حٿلِ ًحٿًَف حٿَّخْٟش  ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿڄٌؿو نلٌ حٿڄئٓٔش: ًّ٘ظڄپ ىٌح-

 (48، 2014ًٙٳ٠ْڀش حٿڄٌح١نش. )ڃ٬ڄَُ ًرن ُحىِ، 

خ حٿز٬ي حٿٴَىُ ًّ٘ڄپ ٓڀٌٻْخص اًڅ ٳٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ّٸٌځ ٫ڀَ ر٬يّن أٓخْْٓن ىڄ 

ڄٔخ٫يس ًحٿي٫ڂ ڂ حٿًىِ حٿٔڀٌٻْخص حٿظِ طٴْي أٳَحىح ڃليىّن ر٘ټپ ڃزخَٗ ًط٘ڄپ طٸيّ ،ّؼخٍ ًحٿټْخٓشحٗ

ٳظ٬خٽ حٿڄ٘ټٚص ًڃلخًٿش حٿلي ڃن  ًٷ٫ٌيخ  رْن حٿِڃٚء ٳِ حٿ٬ڄپ. أڃخ حٿز٬ي حٿؼخنِ اأػنخء حٿلخؿش ًطـنذ 

ًٿٸي ٓڄِ  ،ٳيٌ حٿز٬ي حٿظن٨ْڄِ ًىٌ ّ٘ڄپ ٓڀٌٻْخص حٿ٠ڄَْ حٿلِ ًحٿًَف حٿَّخْٟش ًحٿٔڀٌٹ حٿل٠خٍُ

حٿ٬خڃڀْن ٳخٿ٠ڄَْ حٿلِ حٿڄئٓٔش أٻؼَ ڃن رخٿز٬ي حٿظن٨ْڄِ ن٨َح ٿټٌڅ ىٌه حٿٔڀٌٻْخص طٜذ ٳِ ڃٜڀلش 

نـخُ حٿ٬ڄپ ٍٯڂ ڃوظڀٲ ٿ٬ڄپ ًحٿًَف حٿَّخْٟش طٔخ٫ي ٫ڀَ اطٸخڅ حاكظَحځ حٿٸٌحنْن ًاّٸٌى اٿَ 

 حٿ٬ٌٜرخص، أڃخ حٿٔڀٌٹ حٿل٠خٍُ ٳيٌ ڃئَٗ ٫ڀَ نـخف حٿڄئٓٔش ًڃټخنظيخ ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن.

 :َِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خُ اُ٘ظو٣بد أُلَوح  -6

ً حٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش أٔڀٌٹ ٿطٴَْٔ  حٿزخكؼْن ّٗـخىٍ حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ڃن ١َٱ ١خٳِ ا 

ن٨َّش طڄؼڀض ؿخءص ر٬ٞ حٿڄٸخٍرخص حٿًطلڀْپ حٿ٬ٚٷش رْن حٿٴَى ًحٿڄن٨ڄش حٿظ٫ٌ٤ِ ر٘ټپ ٫ڀڄِ ًىٷْٶ 

 ٻخٿظخٿِ: ًن٨َّش حٿظ٬خًڅؿظڄخ٫ِ ٳِ ن٨َّش حٿظزخىٽ حٗ

 ٗظو٣خ اُزجبكٍ الاعزٔبػ٢:-أ

ڀِ ) ًؿيخ ٿٌؿو( ٫خٻٔخ حًٕؿو ؿظڄخ٫ِ ّزيأ ڃن طٴخ٫پ حٕٳَحى حٿظٸخرؿٌٍؽ ىٌڃنِ أڅ حٿظزخىٽ حٗئٻي ّ

ؿظڄخ٫ْش  ٻخٿٔڄ٬ش اْش حٿظزخىٽ ٷٌحڃيخ أىيحٱ ًٯخّخص ٷظٜخىّش ٿظټٌڅ ٷخ٫يس ٿ٬ڄڀؿظڄخ٫ْش ًحٿنٴْٔش ًحٗحٗ

ٕنيخ ٿْٔض ىحثڄخ ىيٱ َٜٳش ؿظڄخ٫ِ ًٿْْ حٿڄنٴ٬ش حٿڄخىّش حٿكظَحځ ًحٿظٸيَّ ًحٿنٴًٌ ح٫ٗظزخٍ ًحًٗحٗ

،  ؿظڄخ٫ْش : حٿ٬ڀْخ ،حٿ٤ٌَٓحٷ٪ حًٗطظؤٿٲ حٿـڄخ٫ش ڃن ػٚػش أنٌح٩ ٍثْْٔش ڃن حٿڄٌ .ؿظڄخ٫ِحٿظزخىٽ حٗ

، ؿظڄخ٫ْش ٿڄـظڄ٪ ُحىص ڃټخٳؤطو حٗؿظڄخ٫ْش ىحهپ حنو ٻڀڄخ ُحى حٿٴَى ڃن ن٘خ١خطو حًٗريٌح ٳب ،ًحٿينْخ
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ًرخٿظخٿِ طِىحى نٔزش ن٘خ١خطو حٿنخؿلش حٿڄئىڀش ٿڀڄټخٳجخص  ،حٿ٨ًَٱ حٿظِ طو٠٪ ٿيخ حٿ٬ٚٷخصًىنخٹ 

 (107، 2018ٙحٿظزخىٿْش. )كزش، 

 :(63، 2018ٙػنْن ىڄخ )رن ٻْلٌٽ ٫ًڀ١ٌِ، اًّٸٌځ ىٌح حٿڄيهپ ٫ڀَ ڃزيأّن 

 ٿظِحځ ڃظزخىٽ. اڃًٍَ حٿِڃن طٜزق ػٸش ػڂ ًٙء ػڂ ٫ٚٷخص حٕٳَحى ڃ٪  -ح

 ِق هيڃش أً ٳخثيس ٿڀ٘وٚ حٕهَ، ًٳْغ ّزخىٍ ٗوٚ ًحكي رڄنٿظِحځ ّٸظ٠َ حٿڄ٬خڃڀش رخٿڄؼپ، كحٗ -د 

كخٿش ٍى حٿ٘وٚ حٿؼخنِ ٿويڃش ڃٸخرڀش ٿڀ٤َٱ حًٕٽ طن٘ت ٓڀٔڀش ڃن حٿظزخىٙص حٿڄٴْيس ًڃن ػڂ ط٨يَ 

 .ٿظِحځ حٿڄظزخىٽ رْن حٿ٤َٳْنَ حٗڃ٘خ٫

، ڂٳْيَڃً٘ حىَٕٳأًرْن ح ٞٿز٬ح ڂر٠٬يحى ًَٕٳص رْن حٿ٬ٚٷخح٫ڀَ  ّش٨َٿنح ىٌه  ځٌڃٴيُ ٤ٌّنً 

 ٫ْشٌنّليىًڅ ٙ ڂٿټنيًرو څ ٌڃٌڃخ ّٸء ٿٸخأً حٿڄ٬خڃڀش رخٿڄؼپ  پٿڀـڄْڅ ٍىح ٌٷ٬ٌّظحى َٕٳأڅ ح غكْ نڃ

 ذكٔ، ًريخ څ٬ٌّڄڀ حٿظِ ًحٿڄن٨ڄخص حىَٕٳحرْن  ٟڄنِ ي٫ٸى ٌؿً طٸظَف ّش٨َٳخٿن ٺٿٌٿى، َٿح ضٷٌْط

٫ڀَ  رخٿڄؼپى َٿڀ ْڄْش٨ٿظنح ٿڄٌح١نشح صٻْخٌٓڀٍ يخ٧ا ى ّوظخًٍڅ ٷحى َٕٳڅ حاؿظڄخ٫ِ ٳٗىٽ حٿظزخح ّش٨َن

 (115، 2019ٙ)ىٍحؽ،  حٿظِ ٬ًَّ٘څ ريخ ڃن ڃَ٘ٳْيڂ.ٿش ىٿ٬خح ٿڄ٬خڃڀشح

ط٨يَ ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٻَى ٳ٬پ ٫ڀَ ٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش  ؿظڄخ٫ِ ٳبڅ ًكٔذ ن٨َّش حٿظزخىٽ حٗ

پ  ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿـيًٽ خڃڀش رخٿڄؼأُ ًٳٶ ٷخ٫يس حٿڄ٬ ٬ٌٍٗىڂ رخٿڄ٬خڃڀش حٿ٬خىٿش ڃن ١َٱ ڃَ٘ٳْيڂ

 :حٓطِ

 عزٔبػ٢( ٣ٔضَ ٗظو٣خ اُزجبكٍ الإ04اُغلٍٝ ههْ )

 ٓب اُن١ ٣ولٓٚ اُؼبِٕٓٞ   ُن١ رولٓٚ أُ٘ظٔخا ٓب

 حٿي٫ڂ حٿظن٨ْڄِ ًحٿي٫ڂ حٿٸْخىُ

 حٿ٬يحٿش حٿظن٨ْڄْش ًطڄټْن حٿ٬خڃڀْن

 حٿؼٸش حٿظن٨ْڄْش

 ڃ٘خٍٻش حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿٸَحٍحص

 س حٿظلٌّڀْشؿٌىس كْخس حٿ٬ڄپ، حٿٸْخى

 ى٫ڂ ًطؤٻْي حٿٌحص

 ٿظِحځ حٿظن٨ْڄِحٗ

 حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش

 ٓظَٰحٵ حٿ٥ٌْٴِحٗ

(32، 2017ٙ)ٳٚٵ ،  أُظله:  

ىحٍس حٕٳَحى ًحًٗڃنو ًٳٸخ ٿيٌه حٿن٨َّش ٳؤڅ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٻَى ٳ٬پ ٿ٤ز٬ْش حٿ٬ٚٷش رْن 

طظلټڂ ٳِ ٥يٌٍ ٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش ْڂ ىِ حٿظِ ىحهپ حٿظن٨ْڂ، أُ أڅ حٿ٬ٚٷخص حٿظزخىٿْش ىحهپ حٿظن٨

ڃ٘خ٫َ  ػڂ ط٨يَٻڀڄخ أٛزلض حٿؼٸش رْن ح١َٕحٱ ڃظزخىٿش  ٳټڀڄخ ٻخنض حٿ٬ٚٷش ٳ٬خٿش ٫ًخىٿش حٿظن٨ْڄْش 

  ١َحٱ.ٿظِحځ حٿڄظزخىٽ رْن حٕحٗ

 اُزؼبٕٝ: ٗظو٣خ -ة

ڀڄْخ ٿٔڀٌٹ ٛخكذ ىٌه حٿن٨َّش ىٌ رَنخٍى ٗخٓظَ ًىَ حٿنڄًٌؽ حٿؼخنِ حٿظِ أ٤٫ض طٴَْٔح ٫

ًحٷ٬خ حٿڄٌح١نش، ًطَْ٘ اٿَ أىڄْش حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش، ًّٜزق حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ 

أُ أڅ نـخف ٻپ ٳَى ٬ّنَ  ،ؿپ أىيحٱ ڃ٘ظَٻشڃڀڄٌٓخ كْن ّٸظن٪ حٕٳَحى أنو ٫ڀْيڂ أڅ ّټخٳلٌح ڃن أ

ٳِ طڄټْن حٿزخكؼْن كٌٽ ٻ٘ٲ ڃٔخ٫يس حٓهَّن ٫ڀَ حٿنـخف أ٠ّخ.  ٻڄخ ٻخڅ ٿيٌه حٿن٨َّش حٕػَ حٿزخٿٮ 

هٴخّخ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش ٳٸي ٻخنض ىٌه حٿن٨َّش ڃن٤ڀٶ أٓخِٓ ٿټپ ڃن ٻخطِ ً أًٍٯخڅ ٿظليّي ڃٴيٌځ 

 (64، 2018ٙحٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش. )رن ٻْلٌٽ ٫ًڀ١ٌِ، 

 ٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْشً ط٬ي ن٨َّش حٿظ٬خًڅ رڄؼخرش حٿن٨َّش حٿؼخرظش حٿظِ ط٤٬ِ ح١ٗخٍ حٿن٨َُ ٿٔڀٌ

ش ، ٳبڅ حٿڄن٨ڄٳْڄخ رْنيڂ ًرْن ى حٳَؿظڄخ٫ِ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷش حٿؼنخثْش رْن حٕٳزْنڄخ طَٻِ ن٨َّش حٿظزخىٽ حٗ

١خٍ حٿـڄخ٫ش، ًطٸيځ ن٨َّش حٿظ٬خًڅ حٗىڄْش حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ٿظلٸْٶ أىيحٱ ن٨َّش حٿظ٬خًڅ طئٻي ٫ڀَ أ

ٳيِ طٸظَف رؤڅ اىٍحٹ حٕٳَحى  ْْن،ٌح١نْن طن٨ْڄحٿ٬خځ ٿيٍحٓش ٻْٴْش طٌؿْو ٓڀٌٹ حٕٳَحى ٳِ حٿـڄخ٫خص ٻڄ
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ي ڃنيڂ  ّٔخ٫ي ٫ڀَ نـخف څ نـخف ٻپ ًحك، كْغ أىيحٱ ڃ٘ظَٻش رؤنيڂ ّټخٳلٌڅ ؿڄ٬ْخ ڃن أؿپ طلٸْٶ أ

، 2018ڃڄټنخ ٿْي٫ڂ حٿـڄخ٫ش ٿظلٸْٶ ىيٳيخ حٿ٬خځ.)٫زي حٿٸخىٍ، ىٍحٹ ّـ٬پ حٿظ٬خًڅ حٓهَّن أ٠ّخ، ٳيٌح حٗ

ٙ106) 

ٳَحى ٿلپ حٿڄ٘ټٚص، ًط٨٬ْڂ ڃٔظٌٍ ريح٫ِ ٿٖرخٿظٴټَْ حٗش ًػْٸش ًڅ َّطز٢ رٜڀحٿظ٬خ ٌځڃٴي ٻڄخ أڅ

ٕٳَحى نظخؿْش حاطٜخٽ حٿٴ٬خٽ، حٿظِ طنٜذ ؿڄ٬ْيخ ٳِ هيڃش ًحٿڄ٬َٳش، ًحٿؼٸش حٿڄظزخىٿش ًحٗ حٿڄيخٍحص

نٔـخځ رْن ىٌه ّـخى ٷيٍ ڃن حٗانيڂ ّلخًٿٌڅ ٿظلٸْٶ أىيحٳيڂ حٿوخٛش ٳب ٳَحى ًٳخ٫ڀْظيڂ، ٳ٬نيڃخ ٬َّٔ حٕ

٫ظڄخى ڃزيأ اڅ ً أا ،ؿظڄخ٫ِ حٿظ٬خًنِحٿن٨خځ حٗ ٿْيخ، ٻـِء ڃنحٿظِ ّنظڄٌڅ اىيحٱ حٿـڄخ٫ش ىيحٱ ًأحٕ

ٳَحى ًط٘ـ٬يڂ ٫ڀَ طزنِ ٓڀٌٻْخص ٬خًڅ رْن حٕؿظڄخ٫ْش حٿظِ طي٫ڂ حٿظّٔخ٫ي ٳِ هڀٶ رْجش حٿ٬ڄپ حٗحٿظ٬خًڅ 

حٿٌُ ٬ّظزَ حٿظ٬خًڅ ٯَْ حٿَٓڄِ ٿَ ن٫ٌْن ىڄخ حٿظ٬خًڅ حٿَٓڄِ، ًًّنٸٔڂ حٿظ٬خًڅ ا .حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش

ًٿْٔض  حٕٳَحى،ىٌ حٿٌُ ّليى ٓڀٌٻْخص ن٫ٌخ ڃن حٿظټْٲ ڃ٪ رْجش حٿ٬ڄپ، حٿظِ ّټٌڅ ٳْيخ حٿ٬َٱ حٿٔخثي 

 (92، 2016ٙٿظِحڃخص حٿظ٬خٷيّش حٿَٓڄْش. )رن ٫ٌىس، حٗ

كْغ  ٳِ طنڄْش ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْشحٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ  ىًٍ  څ ىٌه حٿن٨َّش ٍٻِص ٫ڀَأنٚك٦ 

ٻڄخ ط٬ڄپ حٿـڄخ٫ش ٫ڀَ ىڃؾ ّ٘ټپ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ رْجش ڃڄظخُس ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ ًحٿلخؿخص حٿٴَىّش 

څ حٿـڄخ٫ش طٌٳَ حٿ٬ٌٍ٘ ٿظن٨ْڂ هخٛش ًأىيحٱ حٿـڄخ٫ش ًحٿظِ طٜزق ٳِ ڃٜڀلش حأىيحٱ حٿٴَىّش ڃ٪ حٕ

 ىيحٱ.ٿظلٸْٶ حًٕحٿي٫ڂ حٿڄٔظڄَ نظڄخء رخٗ

 ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ:ٍِٞى أُٞاط اُؼٞآَ أُئصوح ك٢-7

طڄؼپ ٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٥خىَس طن٨ْڄْش ًٓڀٌٹ نٔزِ ٿټٌنيخ طظؤػَ رخٿ٬يّي ڃن حٿڄظَْٰحص 

ٿَ أهٍَ ًڃن ٳَى اٿَ آهَ اٻڄخ طوظڀٲ ىٍؿش ىٌح حٿظؤػَْ ڃن ڃن٨ڄش  ، حٿظن٨ْڄْش حٕهٍَ ٳِ حٿڄئٓٔش

 َ ڃخ ّڀِ:ًڃن رْن أرَُ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش نٌٻ

 :اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

حٿٸخنٌڅ ڃن ٷزپ حٿـڄْ٪، ًكڄخّش حٿلٸٌٵ ظِ ّنٚ ٫ڀْيخ حٿ ٓظويحځ حٿلٸٌٵاٿ٬يحٿش رؤنيخ ٟڄخڅ طٌٛٲ ح

ط٬ظزَ حٿ٬يحٿش حٿظن٨ْڄْش ً (Soner, 2012, p1413)ّٔظلٸٌنو.  ّنخٓزيڂ ًڃخ ؿڄْ٪ حٕٳَحى ڃخأً ا٤٫خء 

ٻٴخءس حٕىحء حٿ٥ٌْٴِ ٿڀ٬خڃڀْن ڃن ؿخنذ ٫ًڀَ أىحء حٿڄن٨ڄش أكي حٿڄظَْٰحص حٿظن٨ْڄْش حٿڄيڄش حٿڄئػَس ٫ڀَ 

ڃن ؿخنذ أهَ، ٳٴِ حٿلخٙص حٿظِ ِّىحى ٳْيخ ٬ٌٍٗ حٿ٬خڃڀْن ر٬يځ حٿ٬يحٿش ّظَطذ حٿ٬يّي ڃن حٿنظخثؾ حٿٔڀزْش 

ٿظِحځ حٿظن٨ْڄِ، اٟخٳش اٿَ نوٴخٝ حٗاِ ٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش، ًٻخنوٴخٝ حٿَٟخ حٿ٥ٌْٴِ  ًطين

ٍطٴخ٩ اكٔخّ حٿ٬خڃڀْن رخٿ٬يحٿش ّئىُ اٿَ ُّخىس اْٴِ رٜٴش ٫خڃش، ًهٚٳخ ٿٌٿٺ ٳبڅ حٕىحء حٿ٥ٌ نوٴخٝا

ٍطٸخء ا٫ڀَ كٸٌٷيڂ، ًڃخ ٬ّخنْو ًٿٺ ڃن  ػٸظيڂ ٳِ اىحٍس حٿڄن٨ڄش ًُّخىس ٷنخ٫ظيڂ ربڃټخنْش حٿلٌٜٽ

 (122، 2018ٙكزش، ١ڄجنخڅ اٿَ ْٓخىس حٿ٬يحٿش، ًڃن ػڂ حٿٌػٌٵ ٳِ حٿڄن٨ڄش. )ٓڀٌٻْخص حٕٳَحى ر٬ي حٗ

 :اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

اڅ طؤػَْ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ّؤطِ ڃن هٚٽ ًؿٌى ػٸخٳش ط٘ـ٪ أً   

طَٳٞ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٔڀٌٹ، ٳبًح ٻخڅ حٿٔخثي ٳِ حٿڄن٨ڄش أڅ ّڄخٍّ حٿڄ٥ٌٴٌڅ ٓڀٌٻْخص ٫ٌ١ْش 

ٌٿٺ ڃڄخ ْٓن٬ټْ ٫ڀَ ٓڀٌٻيڂ ًطَٜٳخطيڂ، أڃخ اًح ًّ٘ـ٬ٌڅ ٫ڀَ ًٿٺ ، ٳبڅ رٸْش حٿڄ٥ٌٴْن ْٓظؤػًَڅ ر

ٻخنض حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش طئٻي ٫ڀَ أڅ ّٸٌځ حٿڄ٥ٌٴْن رڄخ ىٌ ڃ٤ڀٌد ٳٸ٢، ٳْٔئىُ ًٿٺ اٿَ أڅ ّټٌڅ كـڂ 

حٿڄڄخٍٓخص حٿ٫ٌ٤ْش ڃليًىح ٿڀٰخّش، أُ أڅ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش طئػَ ٓڀزْخ أً حّـخرْخ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش 

 (48، 2023ٙٸخىحص حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ ىٌه حٿؼٸخٳش. )حُٕىخٍُ، حٿظن٨ْڄْش طز٬خ ٿ٫ٚظ
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  :اُوضب اُٞظ٤ل٢ 

حٿنخر٪ ڃن طٸْْڂ حٿٴَى ٿ٬ڄڀو، ڃن نخكْش حٿڄڄِْحص حٿظِ ّظلٜپ ٫ڀْيخ، حٿنڄ٢ ّـخرِ ّٸٜي رو حٿ٬ٌٍ٘ حٗ

حٿڄْيحنْش ؿَّض حٿټؼَْ ڃن حٿيٍحٓخص أ، ىٌح ًٷي ، حٿڄنخم حٿظن٨ْڄِ ٿڀڄن٨ڄشحٿٸْخىُ حٿٌُ ّظز٬و حٿَثْْ

څ حٿَٟخ أ، ًحطٴٸض ٳِ ڃـڄڀيخ ٫ڀَ ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷش رْن حٿَٟخ حٿ٥ٌْٴِ ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش

ٳټڀڄخ حٍطٴ٬ض ڃٔظٌّخص ٍٟخ حٿٴَى طـخه حٿ٥ٌْٴش  ٍطزخ١خ ًػْٸخ رٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش.احٿ٥ٌْٴِ َّطز٢ 

اًح  ٟخٳْشاحٿٸْخځ رڄيخځ ًأىًحٍ ي ڃن حٿـيي ًُىحىص حٿيًحٳ٪ حٿټخڃنش ٿيّو ٿزٌٽ حٿڄِّا٥ًًَٱ حٿ٬ڄپ ٻڀڄخ 

ٳِ ڃن٨ڄظو،  ىحءَٙ ر٘ټپ ىحثڂ ٫ڀَ طلْٔن ڃٔظٌٍ حٕڃَ ًٿٺ، ٳخٿٴَى حٿَحِٟ ٫ن ٫ڄڀو ّلط٤ڀذ حٕ

 (107، 2018ٟٙخٳْش. )٫زي حٿٸخىٍ، اأڅ ّظٌٷ٪ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أّش كٌحٳِ  ىًڅ

 كاه٣خ:اُو٤بكح الإ 

ٿڄ٥ٌٴْن ١خٍ حٿ٬خځ ٿٔڀٌٹ حط٘ټپ حٗٿڄن٨ڄش، كْغ ىڂ ڃليىحص نـخف حأىحٍّش ڃن ط٬ي حٿٸْخىس حٗ

هظْخٍ حٿنڄ٢ حٿٸْخىُ حٿڄنخٓذ ٿټپ ڃن٨ڄش ٬ّي أكي حٿ٬ٌحڃپ ًحٿڄظَْٰحص حٿيخڃش اڅ بًطليى ن٘خ١خطيڂ، ًٿٌٿٺ ٳ

څ ّئػَ ٫ڀَ أڄش. كْغ ّٔظ٤ْ٪ حٿٸخثي رظَٜٳخطو حٿظِ طئىُ ٯڀَ ط٬ِِّ ٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش ىحهپ حٿڄن٨

څ نڄ٢ أظن٨ْڄْش. ٻڄخ ٻ٘ٴض ر٬ٞ حٿيٍحٓخص ٥يخٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿٯزظيڂ ٍٗ ٬ٌٍٗ حٿ٬خڃڀْن ٬ًُِّ ڃن

ىحٍّش ١ًز٬ْش رْجش حٿ٬ڄپ طئػَ  ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش أٻؼَ ڃن طؤػَْىخ ٫ڀَ ٗوْٜش حٿٸْخىس حٗ

ْڄْش. ٿَ حٿَٳ٪ ڃن ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨احٿٸْخىس حٿنخؿلش ًحٿٴ٬خٿش طئىُ  حٿ٬خڃڀْن، كْغ ٍَّ حٿزخكؼٌڅ أڅ

 ( 2023)حُٕىخٍُ،

 :اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤  

ٓظ٬يحى ٫ڀَ أنو حٍٗطزخ١ حٿٴَى ًطٴخ٫ڀو ڃ٪ حٿڄن٨ڄش، ًَّحه آهًَڅ ڃيٍ ٷٌس احٿٌٙء حٿظن٨ْڄِ ىٌ 

طؤػَْ حٿٌٙء حٿظن٨ْڄِ ، ًٿٸي أػزظض حٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص ّخىس ١خٷش حٿ٬ڄپ ًحٿٌٙء ٿڀڄن٨ڄشًحٿَٯزش ٳِ ُ

، ّټٌنٌڅ كْغ أڅ حٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن حٿٌّن ٿيّيڂ ٬ٌٍٗ ٻزَْ رخٿٌٙء ٿڀڄن٨ڄش ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش،

ّـخرْش ، ًحٿظِ ّڄټن ٽ ر٬ٞ حٿٔڀٌٻْخص حٗڃٔظ٬يّن ٿڀٸْخځ رټپ ڃخّڀِځ ڃن أؿپ ڃٔخ٫يس حٿڄن٨ڄش، ڃن هٚ

ًرخٿَؿ٩ٌ اٿَ طٴَْٔ ىٌه حٿ٬ٚٷش طزْن  (28، 2021ٙ. )ٻزَْ، طٜنْٴيخ ٟڄن ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش

٫ڀَ حٿڄټخٳآص ًحٿ٬ٸخد، اٿَ ؿخنذ أنو ڃٔئًٽ أڅ حٿٌٙء حٿظن٨ْڄِ ڃٔئًٽ ٫ن حٿٔڀٌٹ حٿٌُ ٬ّٙظڄي أٓخٓخ 

، ٙ ٙ 2016حٿٸل٤خنِ، ٫نيڃخ طټٌڅ حٿظٌٷ٬خص ڃن ن٨خځ حٿلٌحٳِ ٷڀْڀش. )٫ن طليّي حٗطـخه حٿٔڀٌٻِ 

52-53) 

 :ػٔو  أُٞظق 

 ًىٍحٓش  (babcock-roberson & strickland, 2010)رْنض ر٬ٞ حٿيٍحٓخص ٻيٍحٓش 

(wanger & rush, 2000)  أڅ ٿ٬ڄَ حٿڄ٥ٌٲ طؤػَْح ًحٟلخ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش، ڃن هٚٽ

څ حٿڄ٥ٌٴْن ٰٛخٍ حٿٔن طٸَّزخ ٨ّيًَڅ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن أ٬ٞ حٿڄظَْٰحص حٿ٤ٌْٓش، ٳٸي حط٠ق طؤػَْه ٫ڀَ ر

ٟخٳْش ىًحٍ حٌٗه حٕخٌٍٓڅ ڃؼپ ىحٿٔڀٌٹ ٕٓزخد طوظڀٲ ٫ن طڀٺ حٿظِ طـ٬پ حٿڄ٥ٌٴْن ٻزخٍ حٿٔن ّڄ

نـخُ ٻزخٍ حٿٔن ّظڄظ٬ٌڅ رلخؿخص أٷپ ٿ٘حٿظ٫ٌ٤ْش، ٳ٬ڄَ حٿڄ٥ٌٲ ّليى ن٨َطو ٿڀ٬ڄپ ، ًرخٿظخٿِ نـي أڅ 

، حٕڃَ حٿٌُ ّئػَ نٔخنْش ڃن ٰٛخٍ حٿٔن نٔزْخخص حٗؿظڄخ٫ِ ًحٿ٬ٚٷنظڄخء حًٗطلٸْٶ حٿٌحص ًأٻزَ ٿ٘

خٿظخٿِ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئىُ اٿَ ٥يٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ طٌؿيخطيڂ نلٌ أنٴٔيڂ ًحٓهَّن ، ًر

 (84،  ٫2019ٙني حٕٳَحى طوظڀٲ رخهظٚٱ أ٫ڄخٍىڂ. )نٸزْپ، 

 ٝاُقجوح أُئَٛ اُؼ٢ِٔ: 

حٿظِ طظڄخَٗ ڃ٪ ٿڀڄئىپ حٿ٬ڀڄِ ٿڀڄ٥ٌٲ طؤػَْ ٻزَْ ٳِ طٴ٬ْپ ىًٍه حٿ٥ٌْٴِ، ًٻٌٿٺ ٿڀوزَس حٿ٬ڄڀْش  

٫نيڃخ ّڄخٍّ  ٫ڀَ حٿٴَى ًحٿڄن٨ڄش ڃن ٫يس نٌحكِ، ٻخٿَحكش حٿنٴْٔش ٿڀڄ٥ٌٲحٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ ط٬ٌى رخٿٴخثيس 
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، 2017ٿڄڄخٍٓش ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش. )ٳٚٵ،  ٫ڄٚ ىٌ ڃئىپ ٿو، ًرخٿظخٿِ ّظ٬خ٥ڂ ٬ٌٍٗ حٿڄ٥ٌٲ

ٙ87) 

 :ٓلح فلٓخ أُٞظق 

ىنخٹ ٫ٚٷش اٿَ أڅ  (chiu & tsai ,2007) (organ & rayan,1999) ٿٸي أػزظض حٿزلٌع حٿڄْيحنْش

ٓززْش رْن ڃيس هيڃش حٿڄ٥ٌٲ ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ، ٳٸي طزْن أڅ حٿڄ٥ٌٴْن حٿـيى ٨ّيًَڅ ىٌح 

حٿن٩ٌ ڃن حٿٔڀٌٹ أٻؼَ ڃن حٿڄ٥ٌٴْن ًًُ حٿويڃش حٿ٤ٌّڀش ٬ًٌّى حٿٔزذ اٿَ أڅ حٿڄ٥ٌٲ حٿـيّي ٙ ٬َّٱ 

ٿټن ڃخ اڅ  بنو ّليىىخ ر٘ټپ ًحٓ٪،أً ٯَْ ڃظؤٻي ڃن كـڂ حٿڄٔئًٿْخص حٿڄ٤ڀٌد ڃنو انـخُىخ ًرخٿظخٿِ ٳ

ؿظڄخ٫ِ ٿڀڄن٨ڄش ًطٸپ ىٍؿش ٫يځ حٿظؤٻي ًحٿٰڄٌٝ ٫نيىڂ، كظَ ّٜزلٌح أٻؼَ ٷيٍس ّظټْٴٌح ڃ٪ حٿن٨خځ حٗ

، ظ٫ٌ٤ْش حٿظِ ّٸٌڃٌڅ ٳْيخ. )نٸزْپٟخٳْش حٿڃڄخ ّظَطذ ٫ڀْو ٷڀش حٿن٘خ١خص حٗ ٫ڀَ طليّي أىًحٍىڂ ريٷش

2019، ٙ85) 

 :اُلٝاكغ اُنار٤خ  

نـخُ ًحٿلخؿش اٿَ طلٸْٶ حٿٌحص، ًحٿظِ ريًٍىخ طئػَ ٫ڀَ ًحٳ٪ حٿٌحطْش ٍٯزش حٿٴَى رخٗٿيّٸٜي رخ

ڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ڃن هٚٽ حٿٔڀٌٹ ًطليى ١ز٬ْش حٿ٬ڄڀْخص حٿنٴْٔش، ًطَطز٢ حٿيًحٳ٪ حٿٌحطْش ٿڀٴَى رٔ

ڄئٓٔش ڃ٪ ٫يځ ١خٍ حٿَٓڄِ ٿ٥ٌْٴظو ٳِ حٿٓخص ط٫ٌ٤ْش ٳِ ڃـخٽ ٫ڄڀو هخٍؽ حٗنوَح١ حٿڄ٥ٌٲ رڄڄخٍا

ٲ حٿٌُ ّڄظڀٺ ىحٳ٬خ ًحطْخ نلٌ طٌٷ٬و حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أُ ڃٸخرپ  ن٨َْ ًٿٺ. ًرخٿظخٿِ ّڄټن حٿٸٌٽ رؤڅ حٿڄ٥ٌ

ٗزخ٩ كخؿخطو اٿَ ا١نش حٿظن٨ْڄْش، ًًٿٺ ٕنيخ طئىُ نـخُ ّټٌڅ أٻؼَ ڃْٚ اٿَ ڃڄخٍٓش ٓڀٌٹ حٿڄٌححٗ

 ( 2019حٿيحهڀْش نلٌ طلٸْٶ حٿٌحص. )ٟز٪ ًرن ٻْلٌٽ، 

طڀوْٚ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ًٳٶ حٿ٘ټپ ّڄټننخ ٽ ڃخٓزٶ ًڃن هٚ

 :ٓطِح

 
 ڃن ا٫يحى حٿزخكؼشأُظله:  

 ( ٣ٔضَ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ05اُشٌَ ههْ )

 

خٿ٬خڃپ ط٬ظزَ ؿڄْ٪ حٿ٬ٌحڃپ ٓخٿٴش حٿٌٻَ ٫ٌحڃپ ڃ٬ُِس ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ڃنيخ ڃخَّطز٢ رً

)٫ٌحڃپ ًحطْش( ًڃنيخ ڃخَّطز٢ روٜخثٚ حٿ٬ڄپ )٫ٌحڃپ طن٨ْڄْش(، ًطٍَ حٿزخكؼش أنو ڃن حٿ٬ٜذ ٳٜپ 

 ،ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ٫ن ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ن٨َح ٍٙطزخ١يخ رـڄْ٪ حٿڄٌحٷٲ حٿظِ ٷي ٌّحؿييخ حٿ٬خڃپ ٳِ رْجش ٫ڄڀو

ي ٳٸ٢  ًٿټن ّنزِٰ حٿزلغ ٫ن ًڃنو ٳبننخ ٙنٔظ٤ْ٪ ٫ًِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش اٿَ ٫خڃپ أً ىحٳ٪ ًحك

 ؿڄْ٪ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ ٓخىڄض ٳِ ٥يٌٍ ىٌح حٿٔڀٌٹ ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ.

 

 

 

اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ ٍِٞى 
 أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

اُلٝاكغ 
 اُنار٤خ

أُئَٛ 
 اُؼ٢ِٔ

ٓلح 
فلٓخ 
 أُٞظق

ػٔو 
 أُٞظق

اُوضب 
 اُٞظ٤ل٢

اُو٤بكح 
 الاكاه٣خ

اُضوبكخ 
 اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

اُؼلاُخ 
 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

اُٞلاء 
 اُز٘ظ٢ٔ٤
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 َِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ:اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُصبه ا٥-8

ظن٨ْڄِ ّنظؾ ٫ن حٿٸْخځ رٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش آػخٍ ٫يّيس ٌٓحء ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٴَىُ أً حٿ

ًڃن رْن ىٌه حٓػخٍ نٌٻَ  ، ڃـڄڀيخ ًط٬ٌى رخٿٴخثيس ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش ّـخرْش ٳِا٫ًخىس ڃخطټٌڅ ىٌه حٓػخٍ 

  ڃخّڀِ:

 .ىحٍسنظخؿْش حٿڄ٥ٌٴْن ًحٗاُّخىس -

 .ڃؼپ ٿڀڄٌحٍى حٿظن٨ْڄْشٓظٰٚٽ حٕحٗ-

 كٔن رْن حٿـڄخ٫خص.أّٔخ٫ي ٫ڀَ طلٸْٶ ط٬خًڅ -

 ٓظٸ٤خد ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ٳ٬خٿْش ٳَّٶ حٿ٬ڄپ.ُّٗخىس ٷيٍس حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ ح-

 حٿڄن٨ڄخص ڃن حٿظټْٲ ڃ٪ حٿظَْٰحص حٿزْجْش. طڄټْن-

 (djalab & hazerchi, 2021, p567) ٓظٸَحٍ حٿ٥ٌْٴِ ٿڀڄن٨ڄخص.ُّخىس حٗ-

)رن ٻْلٌٽ  طظڄؼپ ٳِحٿظِ  ّـخرْش ظن٨ْڄْش ڃ٪ حٿ٬يّي ڃن حٿنظخثؾ حَّٗطز٢  ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿٻڄخ 

 :(61، ٫ً2018ٙڀ١ٌِ، 

 .ظَْْٔ ٗئًنيخطٌٳَْ حٿڄًَنش حٿظِ طلظخؿيخ حٿڄن٨ڄش ٿ-

 ؿظڄخ٫ِ حٿڄٌؿٌى ىحهپ حٿڄن٨ڄش.طن٢ْ٘ ًطٴ٬ْپ حٿظن٨ْڂ حٗ-

 ًحٿوٚٳخص رْن حٿڄ٥ٌٴْن ىحهپ حٿظن٨ْڂ. طٸڀْپ حٿنِح٫خص ًحٿَٜح٫خص-

 ُّخىس ٳِ ٳخ٫ڀْش حٕىحء ًحٿټٴخءس.-

 ًحٕڃخڅ حٿ٥ٌْٴِ ىحهپ حٿڄن٨ڄش.٩ٌْٗ ًٍف حٿظ٬خًڅ ًحٿڄٔخ٫يس -

 حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ڃڄظڀټخص حٿڄن٨ڄش.-

 ًحٕن٤٘ش حٿڄزًٌٿش ڃن ؿخنذ أ٠٫خء حٿٴَّٶ ًؿڄخ٫خص حٿ٬ڄپ.لٸْٶ حٿظنْٔٶ رْن حٿـيٌى ط-

أرَُ حٿظؤػَْحص  حٿيخڃش ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ نـخف حٿڄن٨ڄش ّظؤطَ  ( أڅ2011)ًّئٻي محمد 

ْش ظن٨ْڄنـخُ حٕىيحٱ حٿي حٿڄيٍ حٿټخڃپ ٿٖىحء حٿڄ٤ڀٌد ٗڃن كٸْٸش أنو ڃن حٿ٬ٜذ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄخص طليّ

، ٳٸي ّظ٬يٍ حٕىحء حٿڄ٤ڀٌد ٳِ ٥پ ر٬ٞ حٿڄظَْٰحص كيًى حٿٌٛٲ ڃن هٚٽ ٷخثڄش حٿڄيخځ حٿَٓڄْش

 حٿ٥ٌْٴِ حٿڄليى. 

ىًحٍ ٨ْڄْش ٕڅ حٕطلٸْٶ حٿٴ٬خٿْش حٿظن٨ْڄْش ٬ّظڄي ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن كْغ  أڅ

كْغ ط٬ڄپ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش  ٬ٛيس،ش حٕٳْش ٿظلٸْٶ حٿٴ٬خٿْش ٫ڀَ ٻخٳحٿَٓڄْش ٳِ حٿڄئٓٔش ٯَْ ٻخ

ُىخٍُ، .)حٕىحٍس ڃن هٚٽ ُّخىس ؿٌىس حٿ٬ڄپ حٿڄنـِ ًٻڄْظونظخؿْش حٿ٬خڃڀْن ًٳخ٫ڀْش حٗاٍٳ٪ ٫ڀَ  

2023 .) 

كْغ  طلٸْٶ حٿٴ٬خٿْش حٿظن٨ْڄْشٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٳِ ٫ڀَ ىًٍ organ  (1997 )  ٻڄخ ّئٻي

ڃ٪ ڃًٍَ ڃوظڀٲ حٿٔڀٌٻْخص حٿظِ طٔخىڂ ٳِ ڃـڄڀيخ ، ّظ٠ڄن ١نش حٿظن٨ْڄْش ٓڀٌٹ حٿڄٌحٍَّ أًٍٯن  أڅ 

ٗكيحع  ٓڀٌٻخ ًحكيح ٳٸ٢ ٬ّظزَ ٯَْ ٻخٱحٿِڃن ٫ًن ١َّٶ حٕٳَحى ٳِ حٿٴ٬خٿْش حٿظن٨ْڄْش، ٻڄخ ٍَّ أڅ 

٬خٿْش ّـخرْخ ًْٓٔيڂ حٕٳَحى ٳِ ٳْٓټٌڅ حٿظؤػَْ اٳَٵ ٳِ حٿنظخثؾ حٿظن٨ْڄْش ًٿټن ٫ني طټَحٍ ىٌه حٿٔڀٌٻْخص 

 ڃئٓٔظيڂ.

ْش رنٴْ حٿظ٬يحى حٿزَُ٘ نظخؿىٌ طلْٔن ح٠ّٗخ ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ّـخرْش أًڃن حٓػخٍ حٗ

ًٿٺ اٿَ اٻٔخد ٟخٳْش. ٻڄخ ّئىُ اڀڄن٨ڄش ڃن ىًڅ َٛٱ طټخٿْٲ ڃخٿْش ڃټخنخص حٿڄظخكش ٿًرنٴْ حٗ

، ڃن طلْٔن حٿٸيٍحص ٫ٚ١يڂ ٫ڀَ أىًحٍ ٯَْىڂ ڃن حٿڄ٥ٌٴْناٟخٳْش ن٨َْ احٿڄ٥ٌٴْن  ڃيخٍحص 

)ٗٚرِ ًڃيخٍحص حٿ٬خڃڀْن حٿظن٨ْڄْش ًحٿظٌحٛڀْش ڃن ؿيش،  ًڃن ؿيش أهٍَ رْن حٿ٬خڃڀْن ًڃَإًْٓيڂ. 

 (20، 2020ًْٙٗوخًُ ، 
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څ أىحٍّش ، ٳٸي حط٠ق طوخً حٿٸَحٍحص حٗاْڄْش ٳِ ٫ڄڀْش ػَْ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ؤًٳْڄخ ّوٚ ط

څ حٿٸَحٍحص حٿظِ طظوٌ كٌٽ ڃن ّټٌڅ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش أحٍ، ًطوخً حٿٸَاح١نش ّئػَ ٳِ ٫ڄڀْش ٓڀٌٹ حٿڄٌ

 (215، 2015ٙٿيّيڂ ڃَطٴ٬خ، طوظڀٲ ٫ن حٿٸَحٍحص حٿظِ طظوٌ كٌٽ ڃن ّټٌڅ ٿيّيڂ ٬ْٟٴخ. )ڃٸيحى، 

أىحء أڅ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ّئىُ اٿَ طلْٔن ٫ًڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٴَىُ ٻ٘ٴض حٿيٍحٓخص 

ن٤زخ٩ اّئػَ ٫زَ حٿٌٷض ٫ڀَ  ٌى حٿڄٔظڄَ ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْشنظخؿْش حٿٴَى ًط٤ٌَّه ًحطْخ، ٳخٿٌؿاً

څ أىًٍح ڃيڄخ ٳِ حٿلٌحٳِ حٿظِ ّڄټن ن٤زخ٩ ّڀ٬ذ ، ىٌح حٗحٿَإٓخء ًُڃٚء حٿ٬ڄپ كٌٽ ًٿٺ حٿڄ٥ٌٲ

 (144ٙ، 2016ّلٸٸيخ ىٌح حٿڄ٥ٌٲ ٻخٿَحطذ ًحٿظَٷْش. )رٌٍحّ، 

رخٿنٔزش ّلٸٸو ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ّـخرِ حٿٌُ ( أڅ حٿظؤػَْ ح2016ٗٳِ كْن ٍَّ )ڃ٘ڄٖ، 

َحٍ ٓظٸاَّٳ٪ ڃن ڃخىٌ ٫ٚؽ ڃ٘ټٚص ىًٍحڅ حٿ٬ڄپ ًحٿْٰخد ، ًٿڀڄن٨ڄخص ٻټپ ّټڄن ٳِ ڃٔخىڄظيخ ٳِ 

ًِّّي ڃن ٳ٬خٿْش حٕىحء حٿظن٨ْڄِ ًٻٴخءطو، ٬ًُِّ حٿؼٸش رْن حٿڄن٨ڄش نظخؿْش حٿڄن٨ڄش ًحٿٌُ ريًٍه ّلٔن حٗ

 حٿ٬ڄپ ًّلي ڃن حٿَٜح٫خص ًحٿڄ٘ټٚص حٿظن٨ْڄْش حٿڄوظڀٴش. ًّلٸٶ حٿَٟخ ٫نًحٿ٬خڃڀْن ٳْيخ 

٫ڀَ  طؤػَْح اّـخرْخ ٌٓحءأڅ ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش  حٿٔخرٸشٓظ٬َحٝ حٿنٸخ١ اّظ٠ق ڃن هٚٽ 

كْغ ّٔظٴْي ڃن هٚٿيخ حٿڄيَّ ًحٿ٬ڄخٽ ًحٿڄن٨ڄش ٻټپ ٫ڀَ حٿ٬يّي ڃن  حٿڄٔظٌٍ حٿٴَىُ أً حٿظن٨ْڄِ

ن٨َح  كظڄخٽ ًؿٌى طؤػَْحص ٓڀزْش ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْشاًٿټن ىٌح ّٙنٴِ  ،شًحٿڄ٬نٌّ حٿڄِحّخ حٿڄخىّش

 ٙهظٚٱ ىًحٳ٪ ىٌح حٿٔڀٌٹ رْن ٫خڃپ ًآهَ.

حٿٸخثڂ كٌٽ آػخٍ ( ٳِ ا١خٍ طٌْٟلو ٿڀـيٽ حٿن٨َُ 1989) Mac Alister ًٷي أًٟق ڃخٹ أٿْٔظَ

ّـخرْش اٷي طټٌڅ أڅ ىٌه حٿظؤػَْحص پ ٳْيخ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ ٻپ ڃن حٿ٬خڃپ ًحٿڄن٨ڄش حٿظِ ٬ّڄ

ٻپ ڃن حٿٴَى  څ ىٌح حٿٔڀٌٹ ّٜذ ٳِ ڃٜڀلش ٳ٬ڀَ حٿَٯڂ ڃن طؤٻْيه ٫ڀَ ٳټَس أ أً ٓڀزْش ٳِ آڅ ًحكي،

ّـخرْش ا١ز٬ْش حٿڄٌٷٲ ٳيٌ حٿٌُ ّليى ڃيٍ ، اٙ أنو ّظڂ طٸْْڂ ًٿٺ حٿٔڀٌٹ رنخء ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش ًحٿـڄخ٫ش ً 

اٙ أنو ٷي ّٸٌى ّـخرِ احٿٌُ ٷي ّټٌڅ ًح ىحٳ٪ خ ٳبڅ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ڃن ىن، ًً ٓڀزْش ًٿٺ حٿٔڀٌٹأ

حٿظ٩ٌ٤ بڅ ٓڀٌٹ ٳ، ٳ٬ڀَ ڃٔظٌٍ حٕٳَحى اٿَ نظخثؾ ٓڀزْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٕىحء حٿٴَىُ ًحٿـڄخ٫ِ ًحٿظن٨ْڄِ

أىحء  ٳبڅ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش ٷي طئػَ ٫ڀَ، أڃخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ؿڄخ٫ش حٿ٬ڄپ ٷي ّټٌڅ أكي ڃئَٗحص نٸٚ حٿټٴخءس

طټخٿْش حٗحٿڄْپ اٿَ ًٷي طټٌڅ ٓززخ ٿ٨يٌٍ  رْجش حٿ٬ڄپ حٿڄل٤ْش ًٷي ّٜپ حٿظؤػَْ اٿَ رٸْش حٿـڄخ٫خص

ٓظلٸخٵ ٿيٍ رخٗٷي ٬ُِّ ٓڀٌٹ حٿظ٩ٌ٤ حٿ٬ٌٍ٘ ، ٫ًڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿظن٨ْڄِ ٫ظڄخى ٫ڀَ حٓهَّنًحٗ

ٌح ڃخ ٷي ٿيخ ًى حٿظِ ّٸيڃٌنيخٟخٳْش نش ٿيڂ رڄٸخرپ ن٨َْ ڃـيٌىحطيڂ حٗحٕٳَحى كْغ ًَّڅ رؤڅ حٿڄن٨ڄش ڃيّ

 (2016ٓظٸَحٍ حٿ٬ٚٷخص ىحهپ حٿڄن٨ڄش. )رٌڃنٸخٍ ًٗٚرِ، اّټٌڅ طؤػَْه ه٤َْح ٫ڀَ 

ًطٍَ حٿزخكؼش أنو ڃن أؿپ حٿلي ڃن حٿظؤػَْحص حٿٔڀزْش حٿڄلظڄڀش ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ّنزِٰ 

ٓظٸَحٍ حٕىحء ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ ا ٟڄخڅطټخٿْش ًخص ڃن أؿپ ٍى٩ ڃ٨خىَ حٗطٴ٬ْپ حٿَٷخرش ىحهپ حٿڄن٨ڄ

حٿٴَىُ، ٻڄخ ّنزِٰ ط٬ِِّ ڃ٨خىَ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٫ن ١َّٶ حٿظ٘ـْ٪ ًحٿظلٴِْ حٿڄخىُ ًحٿڄ٬نٌُ ڃن 

 أؿپ ط٬ِِّ حٿؼٸش رْن حٿ٬خڃپ ًحٿڄن٨ڄش ًطلٸْٶ حٿَٟخ حٿ٥ٌْٴِ. 

 :ٓؼٞهبد اُو٤بّ ثَِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ-9

ڃٔخىڄش حٿ٬خڃڀْن رؤ٫ڄخٽ حٿظ٩ٌ٤  ظليّخص حٿظِ ط٬ْٶحٿڄن٨ڄخص ٫يىح ڃن حٿ٬ٌٜرخص ًحٿ طٌحؿو

 (:22،  2015ٙ)ڃنخَّٛش ًرن هظٌ،ِطڀٺ  حٿ٬َحٷْپ ٳْڄخ ّڀڂ ڀوْٚ أى، ًّڄټن طرخٿڄن٨ڄش

 ٫يځ اَٗحٹ حٿڄ٥ٌٴْن ٳِ حٿٸَحٍحص حٿظِ طيڂ حٿڄئٓٔش.-

ءس خ٫ـِ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ًٷْڄيخ ٫ن ٳِ حٿظوٴْٲ ڃن ١ٌٰٟ حٿ٬ڄپ، ٳخٿ٢ٰ٠ حٿ٘يّي ّئػَ ٫ڀَ ٻٴ-

 ٟخٳْش حّٗـخرْش.حٿڄ٥ٌٴْن ٫ًڀَ ٓڀٌٻْخطيڂ حٗ

٫يځ اطخكش حٿٴَٛش ٿڀڄ٥ٌٴْن ٿڀظ٬زَْ ٫ن آٍحثيڂ ٫ًيځ ٍٟخىڂ طـخه ٥ًخثٴيڂ ڃڄخ ّٸٲ ٫خثٸخ حڃخځ -

 حٿڄ٥ٌٴْن ٿڀٸْخځ رٔڀٌٻْخص ٯَْ ڃلٌٔرش. 
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خ ًحٿيحٳ٬ْش ٫ًيځ حٿَٟٯظَحد ٿَ حٿٚڃزخٙس ًحٗانذ حٿ٬خڃڀْن ًحٿَإٓخء حٿٌُ ّئىُ ٳٸيحڅ حٿؼٸش ڃن ؿخ-

 ٿڀ٬ڄپ.

ىحٍّش حٿظِ طظ٬ڀٶ ر٬يځ ، ًحٿ٬ٌحڃپ حٗطزخصٷظٜخىّش ًىْخٻپ حٕؿٌٍ ًحٿڄَؿظڄخ٫ْش ًحٗحٿ٬ٌحڃپ حٗ-

 ٴِ.حٙٓظٸَحٍ حٗىحٍُ ًحٿ٥ٌْ

ٳظٸخٍ حٿ٬يّي ڃن حٿڄئٓٔخص ٿظلٸْٶ حٿ٬يحٿش حٿظن٨ْڄْش حٿظِ اڅ ًؿيص ٳبنيخ ط٘ټپ كخٳِح ٷٌّخ ٿٔڀٌٻْخص ا-

 حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش.

طټٌڅ حٿْٔخٓش حٿظن٨ْڄْش ٿڀڄن٨ڄش ڃن أٻزَ حٿ٬ٌحثٶ حٿظِ  طزنِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش  غ ٷيكْ

ٳَحى أٳَحى حٿڄن٨ڄش، ڃڄخ ٌّٿي ٿيٍ حٕ كٚٽ حٿ٬يحٿش حٿظن٨ْڄْش رْن ؿڄْ٪اىحٍس حٿڄن٨ڄش اٿَ ا كْغ طٴظٸَ

ْخص طٜذ ٳِ ڃـڄڀيخ ٓڀٌٻ ٿَ طزنِٙ ًحٿ٨ڀڂ ڃٸخٍنش رِڃٚثيڂ ىٌح حٕڃَ ّيٳ٪ حٿ٬خڃڀْن انظٸخحٿ٬ٌٍ٘ رخٗ

هٚٙ ٳِ كْن ٿٌ طڂ طلٸْٶ حٿ٬يحٿش حٿظن٨ْڄْش ظٴخنِ ًحٗىحٍس حٿَْٰ ڃنٜٴش ًّظ٬ڄي حٿٿَ حٗنظٸخء انلٌ حٗ

 (79، 2022ٙ)رن ّلَْ ًرٌؿْض،  ٿټخڅ ًٿٺ أٻزَ ڃلٴِ ٿڀڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش.

نظڄخء حٿ٥ٌْٴِ خ١ حٗطزٍاأڅ كْغ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش  طؤػَْحنظڄخء حٿ٥ٌْٴِ ٿ٘ ًٷي ّټٌڅ

نظڄخء حٿ٬خ١ٴِ حٿٌُ ٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش هخٛش حٗرٔڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ڃن ٗؤنو أڅ ّي٫ڂ ٓڀٌ

نظڄخء حٿڄ٬ْخٍُ ن٨ڄش حٿظِ ٬ّڄپ ريخ اٟخٳش اٿَ حٗكظٌحثو ًطٌحٳٸو ڃ٪ حٿڄاٍطزخ١ حٿ٬خ١ٴِ ٿڀٴَى ٬ًّټْ حٗ

ڃخ ّنظؾ ؿڄڀش حٿٸْڂ حٿظِ ٬ّظٸيىخ حٿٴَى ٿظ٬ِِّ ٓڀٌٻْخص  حٿٌُ ٬ّټْ ط٬ڄي حٿڄ٥ٌٲ رخٿزٸخء ٳِ حٿڄن٨ڄش

ٓظڄَحٍ ٳِ ٓظڄَحٍُ حٿٌُ ٬ّټْ ڃْپ حٿٴَى ٿ٘نظڄخء حٗاٙ أڅ حٿن٩ٌ حٿؼخٿغ ڃن حٗ ،حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش

حٿڄن٨ڄش رٔزذ ٬ٌٍٗه رخٿؤخثَ حٿظِ ٌٓٱ ّظلڄڀيخ اًح طَٹ حٿڄن٨ڄش أً رٔزذ ٫يځ طٌحٳَ ريحثپ ٥ًْٴْش 

ٓظڄَحٍُ ٿيٍ حٿڄ٥ٌٲ نظڄخء حٗحٿظن٨ْڄْش، ٳلْنڄخ ّټٌڅ ڃٔظٌٍ حٗيّيح ٿٔڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش ڃنخٓزش ّڄؼپ طي

ڃَطٴ٬خ ٬َّ٘ ر٬يځ حٿَٯزش ٳِ حٿٸْخځ رٔڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش حٿظِ طٴْي حٓهَّن  رخٿظخٿِ طټٌڅ ىنخٹ 

هٍَ طظَحًف رْن ًاٿَ ؿخنذ ىٌه حٿڄ٬ٌٷخص طظڄٌٟ٪ ٫يس ڃ٬ٌٷخص أ حٿڄظَّْٰن، ٫ٚٷش ٓڀزْش رْن ٻٚ 

ڃخىٌ ڃَطز٢ رخٿٴَى ًٓڀٌٻْخطو ًحٿظِ ط٬ٌى ٳِ حٕٓخّ ٿڀڄن٨ڄش اٙ أڅ ڃ٬خٿـش ىٌه حٿڄ٬ٌٷخص ٿْْ رخٕڃَ 

، 2020)كزش،حٿڄٔظلْپ أً حٿ٬ٜذ رپ ّلظخؽ ٿن٨َس ٫خڃش ًآظَحطْـْش ٗخڃڀش ط٬خٿؾ ڃوظڀٲ ؿٌحنذ حٿ٬ڄپ.

ٙ143) 

ىظڄخځ اه حٿڄ٬ٌٷخص حٿٔخرٸش  ّٔظي٫ِ ٌ( ٳبڅ حٿظٰڀذ ٫ڀَ ىKaram،2011ٻڄخ ؿخء ٳِ ىٍحٓش )ً 

 :(85، 2018ٙ)رن ٻْلٌٽ ٫ًڀ١ٌِ،  حٿڄئٓٔخص رڄخ ّڀِ

يڂ ٿڀٸْخځ رڄِّي ڃن حٿٔڀٌٻْخص طٜخٽ حٿ٘وِٜ ٿيٍ حٿڄ٥ٌٴْن ٿظ٬ِِّ ٷيٍحططٸٌّش ڃيخٍحص حٿظٴټَْ ًحٗ-

 ؿظيخىّش حٟٗخٳْش.  حٗ

ظلْٔن ن٘خ١خص حٿڄ٥ٌٴْن حٟٗخٳْش ٬ِٓ حٿٸْخىحص حٗىحٍّش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ أكيع حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش ر -

 ڃؼپ: ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن ٥ًَٱ حٿ٬ڄپ حٿْٔجش، ًٓخ٫خص حٿ٬ڄپ حٿ٤ٌّڀش. 

 حٿ٬ِٔ اٿَ طنڄْش ٫ٚٷخص ڃٴظٌكش ڃ٪ حٿ٬خڃڀْن ڃ٪ ٫يځ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٿَٓڄْش.   -

خ ّلٴِ ؿظڄخ٫ْخ رخٿڄئٓٔش، ڃڄانوَح١ اطخكش حٿٴَٛش ٿڀڄ٥ٌٴْن حٿـيى ٿ٘ أڅ ّظٔڂ حٿٸخىس رخٿ٫ٌِ ٳِ-

 حٿڄ٥ٌٴْن ٿڀٸْخځ رٔڀٌٻْخص اريح٫ْش طلٸٶ ٿڀڄئٓٔش حٿنـخف ًٳخ٫ڀْش حٕىحء. 

حٿظَٻِْ ٫ڀَ كخؿخص حٿڄ٥ٌٴْن ًط٘ـ٬ْيڂ ٫ڀَ اريحء آٍحثيڂ ًطٌؿيخطيڂ، كْغ أڅ ڃ٘خٍٻش حٿ٬خڃڀْن  -

  ًحٿظڄِْ ٿڀڄئٓٔش. طيٳ٬يڂ ٿزٌٽ حٿڄِّي ڃن حٿـيٌى ٿظلٸْٶ ٳخ٫ڀْش حٕىحء

حٿڄ٘خٻپ حٿ٘وْٜش ٟخٳِ. ّڄټن أڅ طئػَ ڀٰخّش ٕىحء ٓڀٌٻْخص حٿيًٍ حٗٿڃيڄخ ٻڄخ ٬ّي حٿظلٴِْ 

، ًىنخ ّټڄن ىًٍ حٿٸخثي ٳِ حٿظؤٻي ڄ٥ٌٴْنٷخص رْن حٿٿٖٳَحى أً حٿڄ٘خٻپ ٳِ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ أىحء حٿ٬ڄپ ًحٿ٬ٚ

، ٻڄخ ّنزِٰ ٫ڀَ حٿٸخثي أڅ ّئػَ ٬َّ٘ رخٕڃخڅ ًحٿي٫ڂ، ٿ٬َْ٘ ًٻؤنو ؿِء ڃن حٿڄن٨ڄشڃن أڅ ٻپ ڃ٥ٌٲ 
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. نـخُحصًّلٴِ ٫ڀَ طلٸْٶ أٻزَ ٷيٍ ڃن حٗ َ حٿڄ٥ٌٴْن رؤڅ ّټٌڅ ٷيًس ؿْيس ًّڄظڀٺ ٗوْٜش هخٛش٫ڀ

، ًاًح ٿڂ ّټن ٿيّيڂ ىحٳ٪ ٌّٙؿي ٳٸ٢ ڃ٪ حٿظلٴِْ حٿ٬خٿِ ّڄټن ٿٖٳَحى أڅ ّظَٜٳٌح ٻڄٌح١نْن ىحهپ حٿڄن٨ڄش

خٿ٬ٚٷخص حٿزْنْش ٳِ حٿ٬ڄپ حٿٸخىس أً حٿڄيَّّن رىظڄخځ ان٤٘ش اٟخٳْش ٳِ حٿ٬ڄپ. ًڃنو ٳبڅ ٓزذ ٿظٸيّڂ أ

ًأنو ٿْْ ڃن حٿٔيپ اٷنخ٩ حٿڄ٥ٌٲ ًٍٟخ حٿڄ٥ٌٴْن ّئىُ ُّخىس ٳَٙ كيًع ٓڀٌٹ ڃٌح١نش طن٨ْڄْش 

(Velickovska, 2017, p46) طو.ٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ّٙظڂ ڃټخٳؤٓڀٌ ن٨َح ٕڅرخٿظَٜٱ ٻڄٌحٻن 

يظڂ ٿڄ٬ْٸخص ّنزِٰ أڅ طأؿپ حٿظٰڀذ ٫ڀَ ىٌه ح طٍَ حٿزخكؼش أنو ڃن هٚٽ ڃخٓزٶ ٫ًڄٌڃخ 

ٳِ طَْْٔ ٗئًڅ  آٍحثيڂطخكش حٿٴَٛش ٿڀ٬خڃڀْن ٗريحء انٔخنْش ىحهپ حٿ٬ڄپ ًحٿڄئٓٔخص رظنڄْش حٿ٬ٚٷخص حٗ

ىظڄخځ ًط٬يّپ ن٨خځ حٿلٌحٳِ ًحٕؿٌٍ ًحٗ، ڃ٪ حٿلَٙ حٿ٘يّي ٫ڀَ ط٤زْٶ حٿ٬يحٿش ٳِ حٿ٬ڄپ حٿڄئٓٔش

أٻزَ ٳِ حٿ٬ڄپ ًرخٿظخٿِ حٿَٳ٪ ڃن ڃٔظٌٍ حٕىحء حٿټڀِ رظلْٔن رْجش حٿ٬ڄپ ڃن أؿپ ىٳ٪ حٿ٬خڃڀْن ٿزٌٽ ؿيي 

 ٿڀڄئٓٔش.
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 فلاطخ:

ىٌ ٓڀٌٹ ڃن هٚٽ ڃخ طڂ حٿظ٤َٵ اٿْو ٳِ ىٌح حٿٴٜپ ّظزْن ٿنخ أڅ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش 

ٰنِ ّٔظني اٿَ ڃڄخٍٓخص كيّؼش طٕنو ظن٨ْڄِ حٿظٴٌٵ حٿطزلغ ٫ن حٿنـخف ً ن٨ڄش رخٿنٔزش ٿټپ ڃًٍَُٟ 

ًحٿظِ ڃن هٚٿيخ َّطٴ٪ حٕىحء حٿٴَىُ ًحٿظن٨ْڄِ اٿَ أ٫ڀَ ڃٔظٌّخطو ، ـخًُىخظًط  ٫ن حٿڄڄخٍٓخص حٿظٸڀْيّش

ڄظ٤ڀزخص حٿحٿ٨ًَٱ حٿڄڀلش حٿظِ طٴَٟيخ ًرخٿظخٿِ طٔظ٤ْ٪ حٿڄن٨ڄش أڅ طٌحؿو ڃوظڀٲ حٿظليّخص ًطٔخَّ 

 .  ٬خٿڂ حٿٰ٘پٿ حٿليّؼش 
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 ر٤ٜٔل:

ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿو٤ٌحص حٿڄنيـْش حٿڄيًٍٓش حٿظِ ط٠ز٢ اڅ أُ رلغ ڃْيحنِ ٙري ًأڅ َّطټِ ٫  

ؿخرش ٫ن هظزخٍ ٳَْٟخص ىٍحٓظو ًحّٗٸش حٿظِ ّـذ أڅ ّظز٬يخ حٿزخكغ ٗٻْٴْش حٿزلغ ًطٌٟق حٿ٤َ

ىٌح حٿٴٜپ رظٌْٟق ٻخٳش حٿو٤ٌحص  ٳًِٓنٸٌځ ن٤ڀٶ ڃنيخ ٳِ أًٽ حٿيٍحٓش، ححٿظٔخإٙص حٿزلؼْش حٿظِ 

 .  حٿڄنيـْش حٿڄظز٬ش ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش

 ٍزطلاػ٤خ:اُلهاٍخ الإ-1

ٳڄن  حٿ٬ڀڄِ،اڅ ٿټپ رلغ ڃْيحنِ نٸ٤ش ريحّش ًطڄؼپ حٿيٍحٓش حٙٓظ٫ٚ٤ْش نٸ٤ش ريحّش حٿزلغ 

ش ٛلْلش، طزخ٫يخ ٗنـخُ حٿزلغ ر٤َّٸاؿَحءحص حٿڄنيـْش حٿظِ ّنزِٰ هٚٿيخ طظ٠ق ڃ٬خٿڂ حٿزلغ ًحٗ

َّْش ٿڀيٍحٓش نٴٔيخ ًحٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿزخكغ "حٿڄَكڀش حٿظل٠ٓظ٫ٚ٤ْش ٫ڀَ أنيخ ًّڄټن ط٬َّٲ حٿيٍحٓش حٗ

ٓظ٫ٚ٤ْش ىِ (. اًڅ ٳخٿيٍحٓش ح124ٗ، 2020ٙ)رن ٿٌْٛٲ،  رييٱ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ أٍْٟش حٿيٍحٓش"

ٓظټ٘خٳْش أًٿْش ٿڄْيحڅ حٿزلغ طٔڄق ٿڀزخكغ رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ڃزيثْش كٌٽ حٿڄ٩ٌٌٟ اىٍحٓش 

ن٤ٚٵ ٳِ انـخُ حٿزلغ حٿڄظٌٳَس ٳِ حٿڄْيحڅ ٷزپ حٗ حٿڄَحى ىٍحٓظو ًحٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿ٨ًَٱ ً حٗڃټخنْخص

 حٿَثِْٔ.

 ٍزطلاػ٤خ:لإٝأٛلاف اُلهاٍخ ا أ٤ٔٛخ-1.1

ٓظ٫ٚ٤ْش ٳِ ٻٌنيخ ط٬َٔ اٿَ طٌٿْپ ڃوظڀٲ حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ٷي طټڄن حٕىڄْش حٿ٬ڄڀْش ٿڀيٍحٓش حٗ

 ڃنيخ ڃخ ّڀِ: طٌحؿو حٿزخكغ ٳِ ريحّش حٿيٍحٓش ٕنيخ طييٱ اٿَ طلٸْٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕىيحٱ نٌٻَ

 طليّي ٛٚكْش ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ ٿڄْيحڅ حٿيٍحٓش. -

 ٗټخٿْش حٿيٍحٓش ١ًَف حٿظٔخإٙص ًحٿٴَْٟخص حٿڄنخٓزش.رڀٌٍس ا -

 طليّي حٿڄٴخىْڂ حٕٓخْٓش ًحص حٿٜڀش رڄ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش. -

 ڃ٬َٳش ١ز٬ْش ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ًهٜخثٜو. -

 طليّي حٿڄنيؾ حٿڄنخٓذ ٿڀيٍحٓش ًًٓخثپ ؿڄ٪ حٿزْخنخص.-

  ٍزطلاػ٤خ:اُقبص ثبُلهاٍخ الإ ٝأُٞضٞػ٢ أٌُب٢ٗ ٝ اُيٓب٢ٗ طبهالإ-2.1

ًٿٸي  ڃ٫ٌٌْٟش،ًكيًىح  اڅ ٿټپ رلغ ٫ڀڄِ ا١خٍح ڃټخنْخ ًُڃخنْخ ّنزِٰ أڅ طـَُ ٳْو حٿيٍحٓش

 ٻخٿظخٿِ: ١خٍحصطڀٺ حٗٷخڃض حٿزخكؼش رظليّي 

 أٝلا: الإطبه أٌُب٢ٗ

حٿـخنذ حٿن٨َُ ًحٿـخنذ حٿظ٤زْٸِ ٿڀيٍحٓش، ًٿيٌح ٬ّظزَ ڃْيحڅ حٿزلغ رڄؼخرش كڀٸش حٿٌٛپ رْن  

ىٍحٓظو ًًٿٺ ڃن أؿپ طلٸْٶ ١َٗ حٿٔزذ ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿزخكغ حٿزلغ ٫ن حٿڄْيحڅ حٕٻؼَ نڄًٌؿْش  ٿظ٤زْٶ 

نٔـخځ ًحٿظنخٓٶ رْن ٤َُٗ حٿيٍحٓش حٿن٨َُ ًحٿظ٤زْٸِ، ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ٷڄنخ رخٿزلغ ٫ن حٿڄئٓٔش حٗ

ًڃنو ًٷ٪ حهظْخٍنخ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس ٻنڄًٌؽ ڃنخٓذ ٿظ٤زْٶ حٕنٔذ ٿظ٤زْٶ ڃ٩ٌٌٟ رلؼنخ 

ٷظٜخىُ ىحهپ ٓظَحطْـِ ًًُنيخ حٗخ حٗيٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش ًڃٌٷ٬ن كْغ ١ز٬ْظيخ حٗڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش ڃ

حٿ١ٌن.  كْغ طٍَ حٿزخكؼش  رؤڅ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ّڄټن أڅ طظڄظ٪ رن٨خځ ٷْڂ ٷٌُ ّ٘ظڄپ ٫ڀَ ٷْڂ اىحٍّش 

و ڃن ، ًًٿٺ ڃخ ن٬َٔ ٿڀظؤٻي ڃنٷَٜ ڃـيٌىحطيڂ ٿي٫ڂ نـخف حٿڄئٓٔشخؿلش ًڃ٥ٌٴْن ڃٔظ٬يّن ٿزٌٽ أن

 ٓظ٫ٚ٤ْش.هٚٽ حٿيٍحٓش حٗ

 اُزؼو٣ق ثٔئٍَخ اُجؾش "أُئٍَخ ا٤ُٔ٘بئ٤خ ث٤ٌٌَلح": -

 ط٬ظزَ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس ڃن رْن حٿڄٌحنت حٿڄيڄش رخٿ١ٌن ًحٿظِ ّڄټن طٸيّڄيخ ٻخٓطِ:

 . ً ىِ  ط٬ي1982 أًص 14حٿڄئٍم ٳِ  284/  82ٿڄٌَٓځ ًٿْيس حىِ ئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس  حٿڄ

ٔخص حٿڄْنخثْش حٿ١ٌنْش، ًًٿٺ ٳِ ا١خٍ طن٨ْڂ ً طَْْٔ ٷ٤خ٩ حٿڄٌحنت ڃن أؿپ حٿڄٔخىڄش ٳِ ڃن أىڂ حٿڄئٓ
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ـخٍّش ىٙص حٿظىٱ اٿَ ُّخىس كَٻش حٿڄزخٷظٜخىّش حٿڄزَڃـش ٳِ ا١خٍ حٿڄو٢٤ حٿ١ٌنِ، حٿيخحٿظنّڄْش حٗ

 ٟڄن أكٔن حٿ٨ًَٱ حٙٷظٜخىّش.

ټيس رظخٍّن اڅ ٿڀڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس ر٬يح طخٍّوْخ ڃڄِْح كْغ ٿ٤خٿڄخ حٍطز٢ طخٍّن ڃْنخء ٓټْ

ڄْنخء ٫يس طَْْٰحص ًط٬ٌْٓخص څ ڃيّنش ٓټْټيس ن٘ؤص ٫ن ١َّٶ حٿڄْنخء ًٿٸي ٫َٱ ىٌح حٿأحٿڄيّنش، أُ 

خٿِ ؿڀذ أٻزَ ٫يى َ ٷيٍ ڃن حٿز٠خث٪ ًحٿٔڀ٪، ً رخٿظ٫ڀَ حٓظ٬ْخد أٻزٛزق ڃْنخء حٓظَحطْـْخ ٷخىٍح كظَ أ

 حٿڄزخىٙص ڃن ℅ 25ڃڄټن ڃن حٿِرخثن، اٟخٳش اٿَ ًٿٺ حٿڄٌٷ٪ حٿـَٰحٳِ حٙٓظَحطْـِ ٻٌنو ّٔخىڂ رنٔزش 

ّٙخص حٿـنٌرْش حٿَ٘ٷْش ٿڀزٚى ش ٫ن ١َّٶ حٿزلَ، ٻڄخ نـيه أ٠ّخ ٤ِّٰ ڃ٨٬ڂ حٿٌحٿزلَّش حٿـِحثَّ

ّٓٔش ٻڄخ  -ٷخٿڄش  –رٔټَس  –ڃْڀش  -٤ْٓٲ –ٷٔن٤ْنش ) أځ حٿزٌحٷِ(، ًّڄټن طليّي حٿڄٌٷ٪ حٿـَٰحٳِ ٿڀڄئ

 :ّڀِ

 .ه٢ ٫َٝ ٗڄخ36ٙ.53°.20°

 .ه٢ ١ٌٽ َٗٷخ 06.54°.30°

خ رخٿنٔزش ٿڀليًى حٿڄْنخثْش، ّٸ٪ حٿڄْنخء حٿٸيّڂ ٳِ حٿټٌس حٿٌحٷ٬ش رْن ؿَِّس َُْٓ ؿْنخ ً ٍأّ أڃ   

ڃلڄِ حٿڄْنخء حٿٸيّڂ ٗڄخٙ رخٿڄټَٔس حٿټزَْس حٿڄظـٌٍس َٗٷخ ٫ڀَ ١َٱ ٻڀڂ َٗٵ ٤ٌٍٓس.  3ٳڀٴڀش 

ٓټْټيس، ٿْٜپ ٳِ اطـخه ن٫ٌخ ڃخ ڃظزخ٫ي ٫ن حٿٔخكپ َٗٷخ رټظڀش ٓټْټيس ً ٯَرخ رَْٛٲ حٿٸَٜ حٕه٠َ 

 ڃظَ ٫َٝ 130ٿْظَٹ ڃڄَ ىهٌٽ ڃٔظٸپ رلٌحٿِ 

ٗڄخٙ رخٿڄټَٔس  ص(، ّليحٿڄلًَٷخ) رنٸپ حٿيْيًٍٻخٍرٌٍحص ، ڃوظٚرْنڄخ حٿڄْنخء حٿـيّي   

أٍٛٴش  3ڃظَح(، ً ٫ڀَ حٿڄټَٔس حٕٓخْٓش نـي  650ڃظَح( ًَٗٷخ رڄټَٔس ػخنٌّش ) 1875حٕٓخْٓش )

ن ٫ڀَ حٿظٌّحٿِ، ٫ڀَ حٿڄټَٔس ١ ١100000ن ً  50000( رٸيٍس آظ٬ْخد ٫P1,P2,P3خثڄش رظًَٿْش )

ڃٌحنت ْٛي  ً حٿزًَرخڅ، ػٚعٿڀزٌطخڅ  5ً حٿڄَٻِ  Binz iniquesڃوظٚ  1خنٌّش نـي حٿڄَٻِ حٿؼ

ر٬ٔش طلٌُ ك٨َْس ٷٌحٍد ً ڃَحٻذ ْٛي ً حٿڄين حٿَْٰٜس، ًّٔظ٤ْ٪ ڃْنخء  ٤ٌٍٓس ًحٿڄََٓ ً حٿٸپ

 ڃظَ. 10ڃظَ( ً رٔي ڃخثِ د 110ـخٍُ )ڃظَ ٳِ حٿَْٛٲ حٿظ 95ٸزخٽ ٓٴن ٓڀ٪ ر٤ٌٽ حٿٸپ آظ

َنخڃؾ ا٫خىس حٿيْټڀش ٳِ ه٠ڂ ر 1982ٔش حٿڄْنخثْش ٷخنٌنْخ رٔټْټيس ٫خځ ًٿٸي طؤٓٔض حٿڄئٓ

ّٓٔخص، كْغ أٓنيص ٿيخ حٿڄيخځ حٿٿڀڄ َّٶ ا٫خىس ىْټڀظيخ، ظِ ٻخنض ٫ڀَ ٫خطٶ حٿٌكيس حٿڄنلڀش ً ٫ن ١ئ

 :ًىٌه حٿٌكيحص ىِ ( Entreprise Portuaire de Skikda) ٔش حٿڄْنخثْش ٿٌّٙش ٓټْټيسًأن٘جض حٿڄئٓ

 .( ONP ) ٌّحڅ حٿ١ٌنِ ٿڀڄٌحنتحٿي *

 ( SONAMAٴَّٮ ) ن ً حٿظ* حٿَ٘ٻش حٿ١ٌنْش ٿڀ٘ل

 ( CNAN ) *حٿَ٘ٻش حٿ١ٌنْش ٿٔلذ حٿزٌحهَ

ٔش ٫ڄٌڃْش اٷظٜخىّش كٔذ انظٸڀض حٿڄئٓٔش اٿَ حٗٓظٸٚٿْش ً أٛزلض ڃئٓ 1989ًٳِ ٫خځ 

خ ىًڅ ، ً ىٌه حٗٓظٸٚٿْش طوٌٽ ٿيخ اطوخً حٿٸَحٍحص ًطنٴٌْى1988ؿخنٴِ  12حٿڄئٍم ٳِ  88/01حٿٸخنٌڅ 

ُّ ًٛخّش كْغ نـيىخ ڃٔظ ش رخٗٓظٰٚٽ ىحهڀْخ ٸڀأ ّٛ ًًٟ٪ رَحڃؾ ش طڄخڃخ ٳِ كخٿش أهٌ حٿٸَحٍحص حٿوخ

ڃ٪ ر٬ٞ  يخ طڀـؤ اٿَ حٿظلخًٍٳِ كخٿش حٗٓظؼڄخٍحص حٿټزٍَ ٳبن خ ٫ن آظٸٚٿْظيخطو٤ْ٤ْش ٿٴخثيطيخ، أڃ

٢ ش حٗٓظَْحى طو٤ً ڃن حٿڄٚك٦ ٳِ ڃْنخء ٓټْټيس أڅ ٫ڄڀْٸپ، ًُحٍس حٗٷظٜخى، حٿٌُحٍحص ڃؼپ: ًُحٍس حٿن

 (SPA  نش ٿيٍحٓظيخ ً ًٟ٪ ان٤زخ٫خص، ً ىِ َٗٻش ڃٔخىڄشً طَٓپ حٿو٢٤ اٿَ حٿٌُحٍحص حٿڄ٬ْٿيخ 

٫ش ٫ڀَ ٛنخىّٶ حٿڄٔخىڄش ٻڄخ ّڀِ 135000000د  1995ًحص ٍأّ ڃخٽ ٷيٍ ٫خځ  ُّ  :ىّنخٍ ؿِحثَُ ڃٌ

 .℅ 30 حٿڄٌحٛٚص ً ح٫ٗٚځ ،℅ 30 ڃوظڀٴش ٛنخ٫خص ،℅ 40حٿويڃخص 
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، أٛزق طَْْٔ ڃٌحنت حٿْٜي ڃٔظٸپ طخر٪ ٿڄئٓٔش طَْْٔ ڃٌحنت ڃٚؿت 2004أًع  11ً رظخٍّن  

 :ٔش حٿڄْنخثْش ط٠ڂزلَُ رٔټْټيس، ً ڃنو أٛزلض حٿڄئْٓي حٿحٿٜ

٠ڄن ٻپ حٿن٘خ١خص حٿظـخٍّش خٍّوِ ٿڀڄيّنش ً ّظن أٷيځ حٿڄٌحنت، ٳيٌ حٿڄْنخء حٿظحٿڄْنخء حٿڄِىًؽ: ً ىٌ ڃ-

 .ڀ٪ اٿَ ؿخنذ حٿڄلًَٷخصٿڄوظڀٲ حٿٔ

 ن٘خ١خطو طٜيَّ حٿڄلًَٷخص. ء حٿڄلًَٷخص: ً ڃن أىڂڃْنخ -

ش ٫ڀَ أْٓ ش  ٷخثڄىٌه حٿڄئٓٔش طظز٪ حٓظَحطْـْش ٫خڃٔش  ٳبڅ رخٿنٔزش ٿڀز٬ي حٙٓظَحطْـِ ٿڀڄئٓأڃخ 

  أُ«  Notre challenge c’est la qualité»  خڃڀش ً ىِ حٿظِّ طَٳ٪ ٬ٗخٍ حٿن٫ٌْش ً حٿـٌىس حٿ٘

٨خځ حٿڄيڃؾ َ ػٚع ٗيخىحص رڄٌؿذ ڃظ٤ڀزخص حٿنيخ كخٛڀش ٫ڀ، ٻڄخ أن«ْشٔزش اٿْنخ ىٌ حٿن٫ٌحٿظليُ رخٿن»

 OHSAS 2007 18001ٿڀويڃخص، ً 9001 V 2015 (QSE)ْٓخٓش حٿظ٫ٌْش، حٿٜلش، حٕڃن ً حٿزْجش 

 V   ً ،ٿٖڃن ً حٿٌٷخّشISO14001  V 2015  .ٿڀزْجش 

حٿ٠وڄش ڃن كْغ ىْخٻڀيخ ش ٔرخٟٗخٳش ٙٓظَحطْـْخص هخٛش رټپ طٌؿو ڃن طٌؿيخص حٿڄئٓ       

خ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٙٷظٜخىُ ط٬ظزَ حٿَٻِْس خٿيخ ً اڃټخنْخطيخ. ً ڃن نخكْش أهٍَ، حٿڄټخنش حٿظِّ طلظڀي٫ًّيى ٫ڄ

خٿش ٳِ اڃيحى ىٌح ٷْش ٿڀزٚى ً ًٿٺ ٿڄٔخىڄظيخ حٿٴ٬٘خ١ حٙٷظٜخىُ ٳِ حٿـيش حٿَ٘ش ٿڀنحٕڃؼپ ً حٕٓخْٓ

 ڀ٪، ً ٻٌٿٺ حٿڄَطزشلظپ حٿڄَطزش حٿؼخنْش رخٿنٔزش ٙٓظَْحى حٿَٔ ڃخ ّنظؾ. ٳيِ طحٿٸ٤خ٩ رڄخ ّلظخؽ ً طٜيّ

 يس ًحٓظَحطْـْش ٳِ حٿلْخس حٙٷظٜخىّش. حٿؼخّٿؼش ٳِ طٜيَّ حٿڄلًَٷخص ڃڄخ ّئىڀيخ ٙڃظٚٹ ڃټخنش ؿْ

ٌكش ٫ڀَ حٿزلَ، ٳيِ طڀ٬ذ ىًٍح ؿي ًأڃخ روٌٜٙ حٿز٬ي حٿڄخٿِ ٳبنو رخ٫ظزخٍ حٿڄٌحنت رٌحرخص ڃٴظ

خىٍ رظخٍّن  82/ 284ـخٍُ ًرڄٸظ٠َ حٿڄٌَٓځ ٍٷڂ ظىخځ ٳِ حٿظزخىٽ حٿ ّٜ طڂ طؤْْٓ  14/08/1982حٿ

ظِ طلٌٿض ٳْڄخ ر٬ي اٿَ َٗٻش ڃٔخىڄش ًحص ٍأٓڄخٽ ٷيٍه حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس، ًحٿ

 ىؽ ڃڄڀٌٻش ٿڄٔخىڂ ًحكي ىٌ ڃـڄ٪ حٿويڃخص حٿڄْنخثْش. 9.000.000.000

ٿڀظنڄْش حٙٷظٜخىّش ٿٚٓظَْحى ًحٿظٜيَّ طٸٌځ  ىحٍُ ٳٴِ ا١خٍ حٿڄو٢٤ حٿ١ٌنًِرخٿنٔزش ٿڀز٬ي ٗ

رظٌُّ٪ حٿز٠خث٪ ً حٿڄٌحى اٿَ ٻپ  ١َشرخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ىْجخص حٿـڄخٍٹ ً حٿ٘ٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس حٿڄئٓ

هيڃخطيخ ً أن٤٘ظيخ حٗىحٍّش ٍؿش حًٕٿَ ّڄټن كَٜ ْش، ً رخ٫ظزخٍىخ ڃئٓٔش هيڃخطْش رخٿيَٷحٿـيخص حٿ٘

 :ـخٍّش ٳْڄخ ّڀًِحٿظ

ً حٿزَّش ٫ن ١َّٶ كٴ٦ حٕڃن ىحهپ حٿڄڄظڀټخص حٿڄْنخثْش حٿزلَّش أ ٫ڄڀْخص حٿ١َ٘ش ً حٕڃن، أُ ڃِحًٿش-

  .حهڀِ ً حٿٌٷخّش ً ًٿٺ ٳِ ا١خٍ كڄخّش حٿليًى حٿـَٰحٳْش ٿڀ١ٌنهڀْش حٕڃن حٿي

 -ؿخڀ٪ ٻڄٌحى حٿٌٜحٿزٌحهَ حٿڄلڄڀش رخٿز٠خث٪  ًحٿٔ ٴَّٮ، ٻخٓظٸزخٽڃِحًٿش ٫ڄڀْخص حٿظلڄْپ، حٿنٸپ ً حٿظ -

حٿو٘ذ ً ٯَْىخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄْنخء حٿٸيّڂ ً حٿٌُّ ّظڄٌٷ٪ ٢ًٓ حٿڄيّنش، ً حٓظٸزخٽ كخڃٚص حٿڄلًَٷخص 

 .ىحهپ حٿڄْنخء حٿـيّي

ًحٿڄٔظويڃْن  ـيِْحص ً حٿڄن٘آص حٿڄْنخثْش ً ٬ًٟيخ ٳِ هيڃش حٿ٬ڄٚءٓخثپ ً حٿظطَْْٔ حٓظٰٚٽ حٿٌ -

 .ٴَّٮًحٿٸْخځ ر٬ڄڀْش حٿ٘لن ً حٿظ

  .لذ، حٿٸْخىس ً حٍٗٗخىخص حٿٔڃِحًٿش ٫ڄڀْ -

 .ْخنش، حٿظيْجش، ً طليّغ حٿزنْش حٿ٬ڀٌّش ٿڀڄْنخءاؿَحء أٰٗخٽ حٿٜ-

 ح٫ٗيحى، ربٟخٳش حٿٸٌٍ حٕهٍَ حٿڄ٬نْش، رَحڃؾ أٰٗخٽ حٿْٜخنش، حٿظيْجش ً هڀٶ رنَ طلظْش ٿڀڄْنخء.   -

يى ٳْيخ أىيحٱ ً ىٌّش ٳيٌ ّظليى ڃن هٚٽ ٍٓخٿش حٿڄئٓٔش ً حٿظِ طل أڃخ رخٿنٔزش ٿڀز٬ي حٿڄٌىزِ

٤ٌٍحص حٿلخٛڀش ٳِ ڃـخٽ حٿٌٔٵ حٿ٬خٿڄْش ً ڃلخًٿش اّـخى ٳيٌه حٕهَْس ط٤ٌٍص ٿڄٔخَّس حٿظ ٔش،حٿڄئٓ

أىيحٳيخ ىٌ طلْٔن ٌٍٛطيخ ٿيٍ  ٷپ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ١ٌنِ، ً ڃن أىڂش ٫ڀَ حٕنخٳْٔڃټخنش ً ڃِْس ط

س ُڃنْش ڃڄټنش، ڃن أؿپ ټڀٴش ً ٳِ ڃيكٔن حٿ٨ًَٱ ً رؤٷپ طحٿِرخثن، ً طٸيّڂ حٿويڃخص ٿڀ٬ڄٚء ٳِ أ

حٻظٔخد ً طڀزْش ڃظ٤ڀزخص أٻزَ ٫يى ڃڄټن ڃن حٿڄظ٬خڃڀْن، ًأ٠ّخ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ حٍٕرخف ٿڄٌحٛڀش 
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ٜيَّ، رخٟٗخٳش اٿَ حٿ٬ڄپ ٔش حٿ١ٌنْش ٳِ ٫ڄڀْش حٙٓظَْحى ًحٿظ١ حٙٷظٜخىُ، ً ٻٌٿٺ طي٫ْڂ حٿڄئٓ٘خحٿن

ش ن٫ٌْش هيڃخطيخ. ًأهَْح، ط٤ٌَّ كٌٜحُُ ڃ٪ ط٤ٌَّ رخٿظحٗڃټخنْخص ً ط٤ٌَّ حٿٌٓخثپ ٫ڀَ طليّغ 

ٌّٔٵ رظلْٔن ن٫ٌْش حٿويڃش ًاٷخڃش ٫ٚٷخص َٗحٻش ًط٬خًڅ ڃ٪ أٻزَ حٿڄئ ٓٔخص حٿڄْنخثْش ٳِ حٿ٬خٿڂ، أُ حٿ

ىس حٕىيحٱ ٔزش ٿيخ ڃيًنش ًڃټظٌرش ًڃليٍٓخٿش حٿڄئٓٔش رخٿن أڅ ٻڄخ٫ٌْش. طنٌّ٪ حٿويڃخص ًطلْٔن حٿن

 خٽ.ٌىس حٿ٘خڃڀش ىٌ حٿٰ٘پ حٿ٘خٯپ ٿ٘ىحٍس حٿ٬ڀْخ ًحٿ٬ڄن٨خځ حٿـ ًأڅهٌٜٛخ 

 صب٤ٗب: الإطبه اُيٓب٢ٗ

ٓظ٫ٚ٤ْش ڃن هٚٽ  نًِٿنخ اٿَ ٔيص حٿزيحّش حٿٴ٬ڀْش ٿيٍحٓظنخ حٗرخٿنٔزش ٿ١٘خٍ حٿِڃخنِ ٳٸي طـ 

ځ ، ًٻخڅ ًٿٺ رييٱ حٿظ٬َٱ  2022ڃن حٿ٬خځ  ڃخٍّ 20أٳَّپ ًحٓظڄَحٍىخ اٿَ ٯخّش  20رظخٍّن حٿڄْيحڅ 

  ٫ڀَ  حٿڄئٓٔش ٫ن ٷَد ًؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حًٕٿْش ٫ن حٿڄئٓٔش ًحٿ٬خڃڀْن ريخ.

 طبه أُٞضٞػ٢صبُضب: الإ

 ر٬خى حٿظخٿْشًطڄض ىٍحٓظو ڃن هٚٽ حٕٓظ٫ٚ٤ْش ڃ٩ٌٌٟ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش  طنخًٿنخ ٳِ حٿيٍحٓش حٗ

ش(، ٻڄخ ٷڄنخ ريٍحٓش ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش ىحٍس حٿزْج)ٷْڂ اىحٍس حٗىحٍس، ٷْڂ اىحٍس حٿڄيڄش، ٷْڂ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص، ٷْڂ ا

 ، ٫ًِ حٿ٠ڄَْ، حٿٔڀٌٹف حٿَّخْٟشّؼخٍ، حٿټْخٓش، حٿًَ)حٗ ر٬خى حٿظخٿْش٨ْڄْش ٫ن ١َّٶ حٕحٿظن

 .حٿل٠خٍُ(

 ٍزطلاػ٤خ:ػ٤٘خ اُلهاٍخ الإ-3.1

( ١15خٍحص حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش ًٷي رڀٮ ٫يىىڂ )ٓظ٫ٚ٤ْش ڃ٪ ٫ْنش ڃن حٗيٍحٓش حٗطڂ ط٤زْٶ حٿ

طڂ ًٿٸي ، ٛڀِ ٿڀيٍحٓشڃن حٿڄـظڄ٪ حٕ (% 8)  نٔزش ٘ټپًىٌ ّ ا١خٍح رخٿڄئٓٔش  183 ڃـڄ٩ٌ ڃنا١خٍح 

حهظْخٍىڂ ر٤َّٸش ٯَْ ٫ٌ٘حثْش ٷٜيّش، كْغ ٷخڃض حٿزخكؼش رخٿزلغ ٫ن أنٔذ حٿ٬خڃڀْن ڃن أؿپ ط٤زْٶ 

 ّش ٫ڀَ أنيخحٿڄٸخرڀش ڃن كْغ حٓظ٬يحىىڂ ٿڀظ٬خًڅ ًا٤٫خء حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٌحٳْش. ًّڄټن ط٬َّٲ حٿ٬ْنش حٿٸٜي

ز٬ْش رلؼو، رلْغ ّلٸٶ هظْخٍ ٳْيخ ٫ڀَ أٓخّ كَ، ڃن ٷزپ حٿزخكغ ًكٔذ ١طڀٺ حٿ٬ْنخص حٿظِ  ّټٌڅ حٗ"

 ( 164، ٙ.ص)ٷنيّڀـِ، ى .هظْخٍ ىيٱ حٿيٍحٓش أً أىيحٱ حٿيٍحٓش حٿڄ٤ڀٌرش"ىٌح حٗ

 ٍزطلاػ٤خ:أكاح اُلهاٍخ الإ-4.1

٪ حٿزْخنخص حًٕٿْش ن٨َح ٿڄخ طظڄِْ رو ڃن ٻؤىحس  ٿـڄ)نٜٲ حٿڄٌؿيش( ٿٸي طڂ حهظْخٍ حٿڄٸخرڀش 

هٜخثٚ ٙ طظٌٳَ ٳِ رٸْش ًٓخثپ ؿڄ٪ حٿزْخنخص ًڃن أىڄيخ  حٿٔيٌٿش ًحٿڄًَنش ًأنيخ طٔخ٫ي حٿزخكغ ٫ڀَ 

ؿڄ٪ أٻزَ ٷيٍ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن أؿپ ٟز٢ حٿڄظَْٰحص حٕٓخْٓش ٿڀيٍحٓش، ًٳِ ىٌح ح١ٗخٍ ّڄټننخ ط٬َّٲ 

ش رْن حٿزخكغ ًٗوٚ أً أٗوخٙ آهَّن رييٱ حٿٌٌٛٽ اٿَ كٸْٸش أً حٿڄٸخرڀش ٫ڀَ أنيخ "ڃلخىػش ڃٌؿي

 (106، 2018ٙڃٌٷٲ ڃ٬ْن ٬َّٔ حٿزخكغ ٿڀظ٬َٱ ٫ڀْو ڃن أؿپ طلٸْٶ أىيحٱ حٿيٍحٓش" )حٿزْخطِ، 

ڃن نڄًٌؽ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٿيّٲ  ( حن٤ٚٷخ02ًٿٸي طڂ طٜڄْڂ ىٿْپ حٿڄٸخرڀش )حن٨َ حٿڄڀلٶ ٍٷڂ

ًحٿٌُ ّٸْْ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٗىحٍّش حٍٕر٬ش ًىِ )اىحٍس حٗىحٍس، ( 1995ٳَحنْْٔ ًڃخّٺ ًًىٻٌٹ )

اىحٍس حٿڄيڄش، اىحٍس حٿ٬ٚٷخص، اىحٍس حٿزْجش(. ًأ٠ّخ ٷخڃض حٿزخكؼش رخٓظټ٘خٱ ڃظَْٰ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش 

نڄًٌؽ  أر٬خى ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش حٿظِ ؿخءص ٳِ حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃئٓٔش حٿزلغ ڃن هٚٽ

حٿٌُ ّٸٔڂ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش اٿَ ًًىٌ حٿنڄًٌؽ حٕٻؼَ طيحًٙ رْن حٿزخكؼْن   )1988) خڅأًٍٯ

  ّؼخٍ، حٿټْخٓش، ٫ًِ حٿ٠ڄَْ، حٿًَف حٿَّخْٟش، حٿٔڀٌٹ حٿل٠خٍُ(.)حٗ  هڄٔش أر٬خى ىِ
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 ٍزطلاػ٤خ:ػوع ٝٓ٘بهشخ ٗزبئظ اُلهاٍخ الإ-5.1

 ٽ ٫ڀْيخ ڃن حٿڄٸخرٚص طٌٛڀنخ اٿَ حٿنظخثؾ حٓطْش:ؿخرخص حٿظِ طڂ حٿٌٌٛر٬ي حٿٸْخځ رظلڀْپ حٗ

 أٝلا/ ٗزبئظ اٌُشق ػٖ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اَُبئلح ك٢ أُئٍَخ 

 كاهح:ٗزبئظ اٌُشق ػٖ ثؼل اكاهح الإ - أ

 كاهحٗزبئظ اٌُشق ػٖ ه٤ْ ثؼل اكاهح الإ( ٣ٔضَ 05علٍٝ ههْ )

 أُئشواد %اَُ٘جخ  اُزٌواه اُو٤ْ

 

 

 اُوٞح

 

 

15 

 

 

100% 

 .ىحٍس ٓڀ٤ظيخ ڃن هٚٽ حٿ٬ٸٌرخصحٗطٴَٝ -

 .ٓظويحځ حٿٸخنٌڅ ٿٴَٝ حٿن٨خځا -

 .كظَحځ حٿڄٔئًٿْناخص ٳِ كخٿش ٫يځ ٳَٝ ٫ٸٌر -

 .خڃڀْنٳَٝ حٿَٷخرش ًحٿڄظخر٬ش ٿڀ٬ -

 .ًؿٌى ط٬ڀْڄخص ٛخٍڃش ًٻخٍِّڃخ -

 .ٓظويحځ حٿَى٩ ًط٤زْٶ حٿ٬ٸٌرخصا -

 .ًؿٌى ٷخنٌڅ ىحهڀِ ٿڀڄئٓٔش ٙ ّڄټن طـخًُه -

 

 

 

 اُظلٞح

 

 

 

08 

 

 

 

53.33% 

 

 .هظْخٍ حٿ٬خڃڀْناطٌؿي ٻٴخءس ٳِ -

 .ْٓخٓش حٿظ٥ٌْٲ ًحٿڄظخر٬ش ًحٟلش -

 .ًؿٌى ڃ٬خَّْ ٿڀظ٥ٌْٲ -

  .حٿڄئٓٔش طٔظٸ٤ذ حٿټٴخءحص -

 .څ كٔذ حٿڄيخٍحصنظٸخء ّټٌحٗ -

   .١خٍ حٿـٌىس حٿ٘خڃڀشاٽ ڃو٢٤ ٳِ ْٓخٓش حٿظ٥ٌْٲ طـٔي ڃن هٚ -

 ١ز٬ْش حٿ٥ٌْٴش.  كٔذڃٔخرٸش حٿظ٥ٌْٲ طټٌڅ ڃ٫ٌٌْٟش -

 

 أٌُبكؤح

 

12 

 

80% 

 .ًؿٌى ٫ًٚحص ًڃنق-

 .ًؿٌى كٜٚ ڃن حٿٴٌحثي أكْخنخ- 

 .ٌٳَ حٿڄَىًىّش حٿٴَىّش ًحٿـڄخ٫ْشًؿٌى طَٷْخص، ط- 

 ًؿٌى طلٴِْحص ڃ٬نٌّش ًڃټخٳآص ڃخىّش. -

 / / 15 أُغٔٞع

  ڃن ا٫يحى حٿزخكؼشأُظله: 

ظـخرخص أٳَحى ٫ْنش حٿيٍحٓش كٌٽ حٕٓجڀش حٿظِ ڃن هٚٽ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ أ٫ٚه ًحٿٌُ ٌّٟق حٓ

غ ٻخنض ؿڄْ٪ حٓظـخرخص ؿڄخ٩ حٿڄزلٌػْن ٫ڀَ ًؿٌى ٷْڄش حٿٸٌس كْاىحٍس، نٚك٦ ٚ ٷْڂ ر٬ي اىحٍس حٗطو

% ڃڄخ 100ٓظـخرش ٻخنض رخٗؿڄخ٩ ًٷي رڀٰض نٔزش ْڄخ ّوٚ ىٌح حٿز٬ي أُ أڅ نٔزش حّٗـخرْش ٳاحٿڄزلٌػْن 

ىحٍس ٗخٍ ؿڄْ٪ أٳَحى حٿ٬ْنش اٿَ أڅ حٗأ٘ټپ ٷٌُ ٳِ ڃئٓٔش حٿزلغ كْغ ش  رّيٽ ٫ڀَ ًؿٌى ىٌه حٿٸْڄ

طظڄظ٪ رخٿٸٌس ًحٿٔڀ٤ش ڃ٬خ ًط٬ڄپ ٫ڀَ ٳَٝ حٿن٨خځ ًحٿَٷخرش ًحٿڄظخر٬ش ر٘ټپ ٛخٍځ ًطٔظويځ أٓڀٌد 

ش ٿٸْڄش حٿٜٴٌس ٳٸي رڀٰض نٔزش ، أڃخ رخٿنٔزش ڃن أؿپ ٳَٝ ٓڀ٤ظيخ ٫ڀَ حٕٳَحىحٿَى٩ ًحٿٸٌحنْن حٿيحهڀْ

ش أُ أڅ أٻؼَ ڃن نٜٲ ٫ْنش حٿيٍحٓ  %53.33رش حٿيحٿش ٫ڀَ طٌٳَ ىٌه حٿٸْڄش ٳِ ڃئٓٔش حٿزلغ  ٓظـخحٗ

ٓظ٫ٚ٤ْش ّئٻيًڅ ٫ڀَ  ًؿٌى ٷْڄش حٿٜٴٌس ًًٿٺ ًٳٸخ ٿڄئَٗحص ًؿٌى ٻٴخءس ٳِ حهظْخٍ حٿ٬خڃڀْن حٗ

ـٌىس ١خٍ حٿاًأڅ حٿڄئٓٔش طظز٪ ڃو٤٤خ ٬ّڄپ ٳِ ًًؿٌى ْٓخْٓش ًڃ٬خَّْ ًحٟلش ًڃ٫ٌٌْٟش ٿڀظ٥ٌْٲ 

حٿ٘خڃڀش رخٟٗخٳش اٿَ أڅ حٿڄئٓٔش ط٬ڄپ ٫ڀَ حٓظٸ٤خد حٿټٴخءحص ڃن أؿپ طلْٔن ن٫ٌْش حٿويڃخص. 

% ڃن حٿ٬ْنش رؤنو ّظڂ حٿ٬ڄپ رٸْڄش حٿڄټخٳؤس ىحهپ حٿڄئٓٔش ًىِ طظـٔي  80ًرخٿنٔزش ٿٸْڄش حٿڄټخٳؤس ٳٸي أؿڄ٪ 

 ّش ًحٿڄټخٳآص حٿڄخىّش ٳِ حٿ٬ڄپ.ٳِ  طٌٳَْ حٿظَٷْخص، ًؿٌى حٿ٬ًٚحص ًحٿڄنق، ًًؿٌى حٿظلٴِْحص حٿڄ٬نٌ
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ٓظ٫ٚ٤ْش  أڅ ٷْڄش اىحٍس حٗىحٍس حٗٳَحى ٫ْنش حٿيٍحٓش أ٘ټپ ٫خځ نٚك٦ ڃن هٚٽ حٓظـخرخص ًر

ّـخرْش ڃَطٴ٬ش ٿڀڄئَٗحص حٿيحٿش ٫ڀَ ًؿٌى  حٿٸْڂ أش ًًٿٺ ڃن هٚٽ ًؿٌى حٓظـخرخص ٷٌّش ٳِ حٿڄئٓ

زش ٻخٿظخٿِ: ٷْڄش حٿٸٌس ػڂ ٷْڄش حٿڄټخٳؤس ػڂ ٷْڄش حٿٜٴٌس، حٿٴ٫َْش )حٿٸٌس، حٿٜٴٌس ًحٿڄټخٳؤس( ًحٿظِ ٻخنض ڃَط

ىحٍس )حٿٸٌس، ًرخٿظخٿِ ّڄټننخ حٿٸٌٽ رؤڅ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس طظٌٳَ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃَطٴ٪ ٿٸْڂ اىحٍس حٗ

 .حٿٜٴٌس، حٿڄټخٳؤس(

 ٗزبئظ اٌُشق ػٖ ثؼل اكاهح أُٜٔخ:-ة

 هح أُٜٔخ( ٣ٔضَ ٗزبئظ اٌُشق ػٖ ه٤ْ ثؼل اكا06علٍٝ ههْ )

 أُئشواد %اَُ٘جخ  اُزٌواه اُو٤ْ

 

 

 اٌُلبءح

 

 

14 

 

 

93.33% 

 .١َٵ حٿ٬ڄپ طظ٤ٌٍ ٿظلٸْٶ أٳ٠پ حٿنظخثؾ-

 .حٿزلغ ٫ن حٿ٤َّٸش حٕنـ٪ ٳِ حٿ٬ڄپ -

 .ڃلخًٿش طٚٳِ حٕه٤خء ًحٿنٸخثٚ -

 .ؿَحءحص ًحٿزلغ ٫ن حٿټٴخءسطَْْٰ حٗ- 

 .خٿـش َْٓ حٿ٬ڄپؿظڄخ٫خص ٿڄ٬بحٿٸْخځ ر- 

 .أؿپ طٔيْپ حٿ٬ڄپ ًطٌٳَْ حٿظټٌّن ڃټخنخص ڃنحٗ طٌٳَْ -

 .طليّي ١َّٸش حٿ٬ڄپ ًحٿڄَحٷزش 

 

 

 اُلؼب٤ُخ

 

 

13 

 

 

 

 

86.66% 

 .حص طٜذ ٳِ ٛخٿق حٿظـيّي ًحٿظلْٔنحٿٸَحٍ-

 .حٿٸَحٍحص ڃو٢٤ ٿيخ ًڃن٨ڄش -

 .نـخُ حٿ٬ڄپاحٿڄٔئًٽ ّڄظڀٺ ٍإّش ًطٌؿو نلٌ  -

 .ٷَحٍحص حٿڄئٓٔش طټٌڅ ڃيًٍٓش -

 .طٔيپ حٿ٬ڄپ ًىِ ٳ٬خٿش حٿٸَحٍحص -

  .حٿٸَحٍحص طنز٪ ڃن حٿٸخنٌڅ -

 

 

 الاهزظبك

 

 

12 

 

 

 

 

80% 

 .ًؿٌى حٓظؼڄخٍ ؿْي ٿڀڄٌحٍى حٿڄخٿْش-

 .ٍرخفٓظؼڄخٍ ٳِ حّٕظڂ حٗ -

 .طَْٗي حٿنٴٸخص -

 .ُّخىس كـڂ ٍأّ حٿڄخٽ -

 .ٓظؼڄخٍحص هخٍؿْشخحٿٸْڂ ر -

 .حٿڄئٓٔش طلٸٶ ٳٌحثي ر٘ټپ ڃٔظڄَ-

 طَْْٔ حٿڄٌحٍى. ًؿٌى ٫ٸٚنْش ٳِ -

 / / 15 أُغٔٞع

  ڃن ا٫يحى حٿزخكؼشأُظله: 

( ًحٿٌُ ٌّٟق حٓظـخرش أٳَحى ٫ْنش 06نٚك٦ ڃن هٚٽ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄزْنش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ )

حٿٸْڂ حٿڄٌٻٌٍس كْغ ٓظـخرش ٻخنض ڃَطٴ٬ش ٳِ ؿڄْ٪ ٍس رؤڅ نٔذ حٗحىحٿيٍحٓش كٌٽ أر٬خى ٷْڄش اىحٍس حٗ

% أُ أڅ ڃ٨٬ڂ أٳَحى حٿ٬ْنش ًَّڅ رؤڅ 93.33ٿش ٫ڀَ ًؿٌى ٷْڄش حٿټٴخءس نٔزش ؿخرخص حٿيحرڀٰض نٔزش حٗ

ُ حٕه٤خء ڃ٪ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش طظٌٳَ ٫ڀَ حٿټٴخءس ًًٿٺ ڃن هٚٽ ط٤ٌَّ ١َٵ حٿ٬ڄپ ًڃلخًٿش طٴخى

ْش ٍَّ ڃټخنخص حٿُٚڃش ٿظٔيْپ حٿ٬ڄپ ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ أٳ٠پ حٿنظخثؾ، أڃخ رخٿنٔزش ٿٸْڄش حٿٴ٬خٿطٌٳَْ حٗ

ىحٍس أً حٿڄئٓٔش ًٿٺ ٕڅ حٿٸَحٍحص حٿظِ طظوٌىخ حٗىحٍس طظڄِْ رخٿٴ٬خٿْش، ً% ڃن حٕٳَحى رؤڅ ح86.66ٗ

ٔئًٿْن ّڄظڀټٌڅ ٍإّش ًطٌؿيخ ر٘ټپ ٫خځ ٷَحٍحص ڃو٤٤ش ًڃن٨ڄش ًطٜذ ٳِ ڃٜڀلش حٿ٬ڄپ ًأڅ حٿڄ

% كْغ  80نٔزش ّـخرْش رآظـخرش حٿڄزلٌػْن حٷظٜخى ٳٸيص ٻخنض نـخُ حٿ٬ڄپ، ًرخٿنٔزش ٿٸْڄش  حٗانلٌ 
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ڃټخنخص رلْغ طلٸٶ ىٌه حٿڄئٓٔش أٍرخكخ ٷظٜخىح ؿْيح ٿڀڄٌحٍى ًحٗاص ىٌه حٿ٬ْنش رؤڅ حٿڄئٓٔش طڄظڀٺ أٻي

ٿڄخٿْش ٍرخف ًطَْٗي حٿنٴٸخص  أُ طٌؿي ٫ٸٚنْش ٳِ طَْْٔ حٿڄٌحٍى حٓظؼڄخٍ ٳِ حٕر٘ټپ ڃٔظڄَ ًّظڂ حٗ

 . رخٿڄئٓٔش

٫َٟو أڅ ٷْڂ اىحٍس حٿڄيڄش ڃظٌٳَس ٳِ ڃئٓٔش  ٫ًڀَ حٿ٬ڄٌځ ّڄټننخ حٿٸٌٽ ڃن هٚٽ ٻپ ڃخ ٓزٶ

ٷظٜخى ػڂ حٿټٴخءس ػڂ حٿٴ٬خٿْش. ًڃن ىنخ حٿظخٿِ: حٗحٿزلغ ًريٍؿش ٫خٿْش ًىِ ڃَطزش طٜخ٫يّخ ًٳٸخ ٿڀظَطْذ 

 ٓخْٓش ٳِ ىٌح حٿزلغ.ر٬خى ٫ني ط٤زْٶ حٿيٍحٓش حٌٕه حّٕڄټننخ ىٍحٓش ى

 اٌُشق ػٖ ثؼل اكاهح اُؼلاهبد: ٗزبئظ-ط

 ( ٣ٔضَ ٗزبئظ اٌُشق ػٖ ه٤ْ ثؼل اكاهح اُؼلاهبد07علٍٝ ههْ )

 أُئشواد %اَُ٘جخ  اُزٌواه اُو٤ْ

 

اُوبٕٗٞ 

 ٝاُ٘ظبّ

12 80% 

 .ؿَحءحص طٔخ٫ي ٫ڀَ ٳيڂ  حٿ٬ڄپحٗ-

 .څ َّح٫ِ هٌْٜٛخص حٿ٬خڃپ ًحٿڄئٓٔشحٿٸخنٌ- 

 .يس طن٨ْڄْش ؿْيسًؿٌى ٷخ٫ -

 .ؿَحءحص ٿڀ٬ڄپحٿزلغ ٫ن أكٔن حٗ -

 .ح٫يًؿٌى ڃًَنش ٳِ حٿٸٌ- 

 ؿَحءحص ڃن٤ٸْش ًحٿٸٌح٫ي ڃټْٴش.حٗ -

 

اُؼَٔ 

 اُغٔبػ٢

15 100% 

 ًىٌ ّلٸٶ: ڃظٌٳَ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ

 .حٿ٫َٔش ٳِ حٿظنٴٌْ -

 .ْن حٿڄَىًىطلٔ -

 .طٔيْپ حٿ٬ڄپ -

 .طزخىٽ حٿڄيخٍحص -

 .ڃڀْنهڀٶ ىّنخڃْټْش رْن حٿ٬خ -

 ٳټخٍ.ٓظٴخىس ڃن طن٩ٌ حٕحٗ -

 

 اُؼلٍ
11 73.33% 

 .ٌى ٫يحٿش ًؿيّش ٳِ حٿ٬ڄپًؿ-

 .حٿٸخنٌڅ ٙ ّٴَٵ رْن حٿ٬خڃڀْن -

 .ٌى كٌحؿِ رْن حٿڄَ٘ٳْن ًحٿ٬خڃڀْن٫يځ ًؿ -

 .طٌُّ٪ حٿڄيخځ كٔذ حٿظوٜٜخص -

 .ط٤زْٶ حٿٸخنٌڅ ٫ڀَ حٿـڄْ٪ -

 / / 15 أُغٔٞع

  ڃن ا٫يحى حٿزخكؼشأُظله: 

ٳَحى حٿ٬ْنش كٌٽ أر٬خى ٷْڄش أخص ّظ٠ق ٿنخ ڃن هٚٽ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ أ٫ٚه ًحٿٌُ ّڄؼپ حٓظـخر

% كْغ أؿڄ٪ ٻپ أٳَحى حٿ٬ْنش ٫ڀَ ًؿٌى  100ىحٍس حٿ٬ٚٷخص رؤڅ ٷْڄش حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ڃظٌٳَس رنٔزش ا

حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ىحهپ حٿڄئٓٔش ٻڄخ أٻي أٳَحى حٿ٬ْنش ٫ڀَ أڅ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ّلٸٶ حٿټؼَْ ڃن حٿٴٌحثي ٌٓحء 

حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ّلٸٶ حٿټؼَْ ڃن حٿٴٌحثي ڃن رْنيخ طٔيْپ  ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿٴَىُ أً حٿظن٨ْڄِ ٿڀڄئٓٔش ًأڅ

حٿ٬ڄپ، ًطلْٔن حٿڄَىًى ڃ٪ حٿ٫َٔش ٳِ حٿظنٴٌْ ًهڀٶ ىّنخڃْټْش رْن حٿ٬خڃڀْن طٔخىڂ ٳِ طزخىٽ حٿوزَحص 

ٷْڄش  ٓظ٫ٚ٤ْش كٌٽٳَحى ٫ْنش حٿيٍحٓش حٗأٿ٬ڄپ، أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٓظـخرخص ًحٿڄيخٍحص رْن أٳَحى ؿڄخ٫ش ح

ٿَ ًؿٌى اٗخٍص ىٌه حٿٴجش ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش %، كْغ أ80ّـخرْش رنٔزش رڀٰض ان٨خځ ٳٸي ٻخنض حٿٸخنٌڅ ًحٿ

څ حٿٸٌح٫ي طظڄِْ ٷخ٫يس طن٨ْڄْش ؿْيس ىحهپ حٿڄئٓٔش ًأڅ حٿٸخنٌڅ َّح٫ِ هٌْٜٛخص حٿ٬خڃپ ًحٿڄئٓٔش ًأ

% ڃن  73.33ًٳْڄخ ّوٚ ٷْڄش حٿ٬يٽ أٻي  ،ؿَحءحص ٿڀ٬ڄپىحٍس طزلغ ٫ن أكٔن حٗرخٿڄًَنش ًأڅ حٗ
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حٿيٍحٓش ًؿٌى ٷْڄش حٿ٬يٽ ىحهپ حٿڄئٓٔش ًٿٺ ڃن هٚٽ ط٤زْٶ حٿٸخنٌڅ ٫ڀَ حٿـڄْ٪ ٳِ حٕٳَحى حٿڄ٘خٍٻْن 

ًىًڅ طٴَٷش ٻڄخ أڅ طٌُّ٪ حٿڄيخځ ّټٌڅ كٔذ حٿظوٜٜخص ًىٌ ڃخ ّلٸٶ ط٬ٌُّخ ٫خىٙ ًرخٿظخٿِ ؿيّش أٻزَ 

 .ٳِ حٿ٬ڄپ

ٿ٬ٚٷخص ٻڀيخ ڃٌؿٌىس ٳِ ڃئٓٔش ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ ٫َٟو ًڃنخٷ٘ظو نٔظنظؾ رؤڅ ٷْڂ اىحٍس ح 

حٿزلغ ًٻخنض ڃَطزش ًٳٸخ ٿڀظَطْذ حٿظخٿِ: حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ػڂ حٿٸخنٌڅ ًحٿن٨خځ ػڂ حٿ٬يٽ ًٻخنض ؿڄ٬ْخ رنٔذ 

 ىحٍس حٿ٬ٚٷخص ر٘ټپ ٳ٬خٽ.انخ حٿٸٌٽ رؤڅ حٿڄئٓٔش طظزنَ ٷْڂ ڃَطٴ٬ش  ًڃن هٚٽ ًٿٺ ّڄټن

 ك/ ٗزبئظ اٌُشق ػٖ ثؼل اكاهح اُج٤ئخ:

 ( ٣ٔضَ ٗزبئظ اٌُشق ػٖ ه٤ْ ثؼل اكاهح اُج٤ئخ08علٍٝ ههْ )

 اُزٌواه اُو٤ْ
اَُ٘جخ 

 أُئ٣ٞخ
 أُئشواد

 

 

 

 اُلكبع

 

 

 

15 

 

 

 

 

100% 

 ًؿٌى َٛحڃش ٳِ حٿيٳخ٩.-

  طٌٷ٪ حٿڄ٘ټٚص ًحٿظييّيحص. -

 .ْخص ڃ٪ ڃلخڃْن ٿڀيٳخ٩ ٫ن حٿڄئٓٔشطٴخٷاًؿٌى 

 .نخ٫ُخص ڃوظٜش ٳِ كپ حٿڄ٘ټٚصًؿٌى ڃٜڀلش ڃ- 

 .ٿظ٤ٌٍحص حٿوخٍؿْش ًحٿڄنخٳْٔن٬ش حڃظخر- 

لغ ٫ن كڀٌٽ ريّڀش ٿظ٬ٌّٞ ٓظزخٷْش ًحٿزاحٿٸْخځ رڄو٤٤خص  -

  .حٿؤخثَ

 ًؿٌى ؿيخص طن٨ْڄْش ڃظوٜٜش ٿلپ حٿڄ٘ټٚص ًؿيخص -

 .ڃظوٜٜش ٿڀيٳخ٩ ٫ن ڃٜخٿق حٿڄئٓٔش

 رنخء هڀْش أُڃش ٳِ كخٿش حٿو٤َ. -

 

 

 

 اُز٘بكٌ

 

 

 

15 

 

 

 

 

100% 

 .ئٓٔخص حٿڄْنخثْش حٿـِحثَّش ٲ حٿڄًؿٌى ڃنخٳٔش رْن ڃوظڀ-

 .١خٍ حٿڄنخٳٔشاخُحص ًطوٴ٠ْخص ٳِ ڃظْاطٸيّڂ  -

 .ٓنٌُ ًطَطْذ ٿڀڄئٓٔخص حٿڄْنخثْش ًؿٌى طٜنْٲ-

ن حٿٴٌحثي حٿڄٸيڃش ٳِ ڃـخٽ ٓظٴخىس ڃحٿڄنخٳٔش رْن حٿڄئٓٔخص ٿ٘ -

 .حٿ٬ڄپ

 .ٍرخفخ٩ هيڃخطِ طـخٍُ ّزلغ ٫ن حٕحٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ٷ٤- 

  .ٓظَحطْـِهٚٽ حٿظٴټَْ حًٗؿٌى ڃنخٳٔش ڃن - 

 ٬ٓخٍ ًٳِ ًٓخثپ حٿ٬ڄپڃنخٳٔش ٳِ حًٕؿٌى -

 ٳِ حٿڄنخٓزخص ًحٿٸْخځ رخٿظٌّٔٶ. حٿڄ٘خٍٻش -

 

 

اٍزضٔبه 

 اُلوص

 

 

15 

 

 

100% 

 .ٓظٴخىس ڃن أٳټخٍ حٿ٬خڃڀْنكخص ٿ٘ٷظَحٓظويحځ ٛنيًٵ حٗا-

 .نٰ٘خٙصٳټخٍ ًحٗڄيَّّن ٿ٤َف ح٫ٕڄپ ٿٸخءحص ڃ٪ حٿ -

 .ْيس ٳِ حٿ٬ڄپخٍ حٿـيّيس ًحٿـٳټطزنِ حٕ -

 .٫ظزخًٍ طلٔن حٿ٬ڄپ طئهٌ ر٬ْن حٗحٿٴټَس حٿظِ طٔيپ أ -

  .ٳټخٍ حٿـيّيسظٴظلش ٫ڀَ حٍٕس ڃىححٗ -

 .ٍّخْٟشّظڂ طٸزپ حٕٳټخٍ رټپ ًٍف  -

 ؿظڄخ٫خص.ڃنخٷ٘ش حٕٳټخٍ ٫ني حٗ ّظڂ-

 / / 15 أُغٔٞع

  ڃن ا٫يحى حٿزخكؼشأُظله: 
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حٓظـخرخص أٳَحى  ًٽ حٿٔخرٶ ًحٿٌُ ّڄؼپ حٿټ٘ٲ ٫ن ٷْڄش اىحٍس حٿزْجش رؤڅّظ٠ق ٿنخ ڃن هٚٽ حٿـي

% ٳِ ؿڄْ٪ حٕر٬خى حٿظِ طظ٠ڄنيخ ىٌه حٿٸْڄش ًىِ  100ّـخرْش رنٔزش ا٫ٚ٤ْش ٻخنض ٓظ٫ْنش حٿيٍحٓش حٗ

ٓظـخرخص اٿَ أڅ حٿڄئٓٔش طٸٌځ رخٿيٳخ٩ ٫ن ًحٓظٰٚٽ حٿٴَٙ كْغ أٗخٍ ؿڄْ٪ حٗٷْڂ حٿيٳخ٩ ًحٿظنخٳْ 

ليخ ر٘ټپ ٛخٍځ ًطٸٌځ رڄظخر٬ش حٿظ٤ٌٍحص حٿوخٍؿْش ًحٿڄنخٳْٔن ًط٬ڄپ ٫ڀَ طٌٷ٪ حٿڄ٘ټٚص ٷزپ ڃٜخٿ

ٓظزخٷْش ٿڀلي ڃن كـڂ حٿؤخثَ حٿڄڄټنش ٻڄخ طـني حٿڄئٓٔش ؿيخص طن٨ْڄْش اكيًػيخ ًطزلغ ٫ن كڀٌٽ 

ًٿٺ % 100ًڃظوٜٜش ٿلپ طڀٺ حٿڄ٘ټٚص ًحٿظييّيحص. أڃخ رنٔزش ٿٸْڄش حٿظنخٳْ ٳيِ ڃٌؿٌىس رنٔزش 

ٍرخف كْغ حٍٕحؿ٪ ٿ٤ز٬ْش حٿڄئٓٔش رلي ًحطيخ ٳخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ىِ ڃئٓٔش طـخٍّش هيڃخطْش طزلغ ٫ن 

ط٬ڄپ ٳِ ن٘خ١ نٸپ حٿٔڀ٪ ًحٿڄلًَٷخص ًىِ طظنخٳْ ٳِ ًٿٺ ڃ٪ رٸْش حٿڄئٓٔخص حٿڄْنخثْش حٿظِ طظ٩ٌُ ٫ڀَ 

ْ حٿڄـخٽ ڃن رٸْش حٿڄئٓٔخص ٳِ نٴ١ٌٽ حٿ٢َّ٘ حٿٔخكڀِ ٿڀـِحثَ، ًطٸٌځ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رخٿڄنخٳٔش ڃ٪ 

ڃظْخُحص ًطٌّٔٸيخ ًط٬َٔ ٿظلٸْٶ ڃَطزش ؿْيس ٳِ ا٬ٓخٍ ًٳِ ًٓخثپ حٿ٬ڄپ ًطٸيّڂ هٚٽ حٿڄنخٳٔش ٳِ حٕ

ي أؿڄ٪ ؿڄْ٪ حٿظٜنْٲ حٿٔنٌُ ٿڀڄئٓٔخص حٿڄْنخثْش رخٿـِحثَ. ًأڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رٸْڄش حٓظٰٚٽ حٿٴَٙ ٳٸ

 حٿ٬ڄپ ٻڄخٳټخٍ حٿـيّيس ًحٿـْيس ٳِ ٳټخٍ حٿـيّيس ًأنو ّظڂ طزنِ حٕىحٍس ڃظٴظلش ٫ڀَ حٕحٿڄزلٌػْن ٫ڀَ أڅ حٗ

 ٓظٴخىس ڃن ڃٸظَكخص ًأٳټخٍ حٿ٬خڃڀْن.ڃن أؿپ حٗ ٷظَحكخصّظڂ حٓظويحځ ٛنيًٵ حٗ

ٳَحى حٿ٬ْنش أش حٿزلغ ًىٌ ڃخ أػزظظو حٓظـخرخص ًڃنو نٔظنظؾ رؤڅ ٷْڂ اىحٍس حٿزْجش ڃَطٴ٬ش ٳِ ڃئٓٔ  

ّـخرْش ٓظـخرخص حٗٴَٙ( كْغ ٻخنض نٔذ حٗحٓظؼڄخٍ حٿًحٿٸْڂ )حٿيٳخ٩، حٿظنخٳْ، رخٿنٔزش ٿـڄْ٪ أر٬خى ىٌه 

ڃَطٴ٬ش ؿيح، أُ أڅ حٿڄئٓٔش طٸٌځ رظزنِ ًط٤زْٶ ٷْڂ اىحٍس حٿزْجش ر٘ټپ ٳ٬خٽ ًڃنو ّڄټننخ حٿٸٌٽ أنو طڂ 

 .حٿټ٘ٲ ٫ن ًؿٌى ڃٔظٌٍ ڃَطٴ٪ ؿيح ٿٸْڂ اىحٍس حٿزْجش ىحهپ ڃئٓٔش حٿزلغ

 ٖ أثؼبك ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خصب٤ٗب/ ٗزبئظ اٌُشق ػ

 ( ٣ٔضَ ٗزبئظ اٌُشق ػٖ أثؼبك ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ09علٍٝ ههْ )

 أُئشواد %اَُ٘جخ  اُزٌواه الأثؼبك

 

 الإ٣ضبه

 

14 

 

 

93.33% 

 

نٔخنِ ًحٿٸْخځ رڄٔخ٫يس ٗؿظڄخ٫ِ ًحىظڄخځ رخٿـخنذ حٗحٗ-

 حٿِڃٚء.

 ش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿظـخٍد ڃ٪ حٓهَّن.ڃ٘خٍٻ -

 .ًؿٌى أؿٌحء أهٌّش رْن حٿ٬خڃڀْن -

 .ًؿٌى ڃٔخ٫يحص ط٫ٌ٤ْش -

 .ًؿٌى  ًٍف حٿـڄخ٫ش -

 .طٌؿْيخص ًطٸخٍَّ طٔخ٫ي حٿ٬خڃڀْن طٌٳَْ -

 هخٛش. ڃٔخ٫يس حٿ٬خڃڀْن حٿٌّن ٿيّيڂ ٥ًَٱ -

 %80 12 ا٤ٌُبٍخ

 .ن حٿڄ٘ټٚص ًحٿظٴيڂ ٫ًيځ حٿظ٠ْْٶحٿظٰخِٟ ٫-

 .ڃٴظ٬ڀِ حٿڄ٘خٻپ  رظ٬خى ٫نٴْ ًحٗڃلخًٿش  حٿظلټڂ ٳِ حٿن -

 .حٿو٤ؤ ٫ني١ڀذ حٿٔڄخف  -

 .حٿظ٬خڃپ رٔٚٓش ًٿزخٷش -

 .٫ظزخٍنٔخنِ ر٬ْن حٗؿظڄخ٫ِ ًحٗأهٌ حٿـخنذ حٗ -

 .كپ حٿَٜح٫خص رٔڀڄْش -

  حٿلٌحٍ.كپ حٿڄ٘ټٚص ٫ن ١َّٶ   -

 

 ٝػ٢ اُض٤ٔو

 

 

13 

 

 

86.66% 

 .٫يځ ًؿٌى طٸَْٜ ٳِ حٿ٬ڄپ-

 .حٿ٬خڃڀٌڅ ٿيّيڂ ٟڄَْ ڃينِ -

 .ـخُ حٿ٬ڄپ ربطٸخڅنا -
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 .ڃڀْن ّٸٌڃٌڅ رخ٫ٕڄخٽ حٿوخٛش ريڂؿڄْ٪ حٿ٬خ -  

ؿظڄخ٫ِ ٫ڀَ حٿ٠ڄَْ حٿڄينِ نٔخنِ ًحٗطؤػَْ حٿـخنذ حٗ -

 ٿڀ٬خڃپ.

 

 

 

 اُوٝػ اُو٣بض٤خ

 

 

 

09 

 

 

 

 

60% 

 .حٿ٬ڄپ ٿظٴخص ٿ٨ًَٱح٫ٗيځ -

 .ظټْٲ ًحٿظ٬خڃپ حٿٌٻِ ڃ٪ حٿڄ٘ټٚصحٿٜزَ ڃلخًٿش حٿ -

 حٿظټْٲ ڃ٪ حٿ٨ًَٱ. -

 .ّڂ حٿٔڀٌٹڃلخًٿش طٸٌ -

 .نٴ٬خٽ ر٫َٔش ٫يځ حٗ -

 .ڃلخًٿش حٿزلغ ٫ن كڀٌٽ ٿڀڄ٘ټٚص-

 .٫ني حٿٸڀٶ حٿظًَّق ٫ڀَ حٿنٴْ -

 

 

اَُِٞى 

 اُؾضبه١
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100% 

 .ىظڄخځ رٔڄ٬ش حٿڄئٓٔشحٗ-

 .نظڄخء ٿڀڄئٓٔشاًؿٌى ًٙء ً -

 .ٗخ٫خصاحٿيٳخ٩ ٫ن حٿڄئٓٔش ٳِ كخٿش ًؿٌى  -

 .ڄئٓٔشڃلخًٿش طلْٔن ٌٍٛس حٿ -

 .حٿ٬خڃپ ّڄؼپ حٿڄئٓٔش هخٍؿخ -

 .حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٌٍٛس ًٓڄ٬ش حٿڄئٓٔش -

 ٻڄپ ًؿو.أنـخُ ح٫ٕڄخٽ ٫ڀَ ا -

 / / 15 أُغٔٞع

  ڃن ا٫يحى حٿزخكؼشأُظله: 

حٓظـخرخص أٳَحى ٫ْنش حٿيٍحٓش  ًحٿٌُ ٌّٟق ( 09نٚك٦ ڃن هٚٽ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ ٍٷڂ )

ّؼخٍ، حٿټْخٓش، ٫ًِ حٿ٠ڄَْ، ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش )حٗٔش ٓظ٫ٚ٤ْش كٌٽ أٓجڀش حٕر٬خى حٿوڄحٗ

ٳَحى حٿيحٿش ٫ڀَ ٳِ ڃـڄڀيخ كْغ رڀٰض حٓظـخرخص حٕ ّـخرْشاحٿل٠خٍُ( أنيخ  حٿًَف حٿَّخْٟش ًحٿٔڀٌٹ

% كْغ أٻي ٯخٿزْش أٳَحى حٿ٬ْنش ًؿٌى ڃٔخ٫يحص ط٫ٌ٤ْش ن٨َح 93.33ّؼخٍ ٳِ حٿ٬ڄپ نٔزش ًؿٌى ر٬ي حٗ

ؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿ٬ڄپ  ٻڄخ أٻي حٿ٬خڃڀٌڅ  نٔخنِ ًحٗىظڄخځ رخٿـخنذ حٗرْن حٿ٬خڃڀْن ً حٗ ى أؿٌحء أهٌّشٿٌؿٌ

ٿټْخٓش ٳٸي ٻخنض حٓظـخرش حٿ٬ْنش ، ًأڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رز٬ي حٍٻش طـخٍريڂ ًهزَحطيڂ ڃ٪ حٓهَّن٫ڀَ ڃ٘خ

حٿظٰخِٟ  % أُ أڅ ڃ٨٬ڂ حٕٳَحى ّڄظڀټٌڅ ر٬ي حٿټْخٓش ًًٿٺ ڃن هٚٽ ڃلخًٿش80ّـخرْش رنٔزش ٷيٍص دا

رظ٬خى ٫ن ڃٴظ٬ڀِ حٿڄ٘ټٚص ًكپ ًح٫ٗن حٿڄ٘ټٚص حٿظِ طليع ٳِ حٿ٬ڄپ ًڃلخًٿش حٿظلټڂ ٳِ حٿنٴْ 

ٳَحى حٿ٬ْنش أڄَْ ٳٸي ىٿض حٿٰخٿزْش حٿټزٍَ ڃن ٫ًِ حٿ٠  حٿڄ٘ټٚص ٫ن ١َّٶ حٿلٌحٍ. أڃخ رخٿنٔزش ٿز٬ي

ًؿٌى طٸَْٜ ٳِ حٿ٬ڄپ  ن كْغ ٫يځ% أڅ حٿ٬خڃڀْن ّظڄًِْڅ رخٿ٠ڄَْ حٿلِ ڃ 86.66ًىٌ ڃخ ّٸيٍ د 

ش ٳِ حٿ٬ڄپ ٳٸي أٗخٍص حٓظـخرش نـخُ حٿ٬ڄپ ربطٸخڅ. ًأڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿټ٘ٲ ٫ن ر٬ي حٿًَف حٿَّخْٟاً

% ڃن حٕٳَحى رؤڅ حٿ٬خڃڀْن ّظڄظ٬ٌڅ رًَف ٍّخْٟش ٳِ حٿ٬ڄپ ًًٿٺ ڃن هٚٽ ٫يځ حٿٔڄخف ٿ٨ًَٱ 60

نٴ٬خٽ ر٫َٔش حٿٌٻِ ڃ٪ حٿڄ٘ټٚص ٫ًيځ حٗظ٬خڃپ ًڃ٘ټٚص حٿ٬ڄپ رخٿظؤػَْ ٫ڀْيڂ ٓڀزخ ڃن هٚٽ حٿظټْٲ ًحٿ

ٔڀٌٹ حٿل٠خٍُ ٳنـي رؤڅ ًحٿٸْخځ رخٿظًَّق ٫ن حٿنٴْ ٿظوٴْٲ حٿ١ٌٰ٠ حٿنخؿڄش ٫ن حٿ٬ڄپ. أڃخ ٳِ ر٬ي حٿ

% أُ أڅ ٻپ حٕٳَحى ّئٻيًڅ ٫ڀَ ًؿٌى ٓڀٌٹ 100ّـخرْش رنٔزش اٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ٻخنض أحٓظـخرخص 

حٿل٠خٍُ ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ڃن هٚٽ حٿيٳخ٩ ٫ن حٿڄئٓٔش ك٠خٍُ ىحهپ ڃئٓٔش حٿزلغ ًّظـٔي حٿٔڀٌٹ 

 نظڄخء ٗيّي ٿڀڄئٓٔش.اً ًؿٌى ًٙءًڃلخًٿش طلْٔن ٌٍٛطيخ ًٓڄ٬ظيخ ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ ڃ٪ 
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 :طلاػ٤خٍزاُلهاٍخ الإ ٗزبئظ-6.1

ٓظ٫ٚ٤ْش ًحٿظِ طڂ ؿڄ٬يخ ڃن حٿڄٸخرٚص،  ٷڄنخ حٓظـخرخص أٳَحى ٫ْنش حٿيٍحٓش حٗ ر٬ي حٿٸْخځ رـڄ٪

أر٬خى حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًىِ ٓظـخرخص ًحٿڄئَٗحص حٿيحٿش ٫ڀَ ًؿٌى حٿظټَحٍحص ً حٿنٔذ حٿڄجٌّش ٿ٘ خدرلٔ

ىحٍس حٿزْجش ( كْغ طڂ طٔـْپ ڃٔظٌّخص حٓظـخرش ڃَطٴ٬ش اىحٍس حٿ٬ٚٷخص، ًاىحٍس حٿڄيڄش، اىحٍس، ىحٍس حٗاٷْڂ )

س ًحٿظِ طظ٠ڄن ٷْڂ )حٿٸٌس، حٿٜٴٌس ىحٍْڂ، ًىٌه حٿٸْڂ ىِ: ٷْڂ اىحٍس حٗٿٖر٬خى حٿٴ٫َْش ٿـڄْ٪ ىٌه حٿٸ

ٷظٜخى( ًٷْڂ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص ًىِ طظ٠ڄن ټٴخءس، حٿٴ٬خٿْش، حًٗحٿڄټخٳؤس( ًٷْڂ اىحٍس حٿڄيڄش  ًحٿظِ ط٘ڄپ )حٿ

ظٰٚٽ )حٿ٬يٽ، حٿٸخنٌڅ ًحٿن٨خځ ًٳَٵ حٿ٬ڄپ( ً ٷْڂ اىحٍس حٿزْجش ًحٿظِ طظ٠ڄن ٷْڂ )حٿيٳخ٩، حٿظنخٳْ، ًحٓ

 أُ أڅ %(100%( ً )53.33رْن )ؿڄْ٪ طڀٺ حٿٸْڂ  ّـخرْش ٳِحٗٓظـخرش ٗحٿٴَٙ(. ًٷي طَحًكض نٔذ ح

حٿڄْنخثْش  څ حٿڄئٓٔشحٿٸٌٽ أهٚٽ ىٌه حٿنظخثؾ نٔظ٤ْ٪  حٿڄظ٢ٌٓ، ًڃنٓظـخرخص ٻخنض أ٫ڀَ ڃن ؿڄْ٪ حٗ

رٔټْټيس ڃلپ حٿزلغ طڄظڀٺ ن٨خځ ٷْڂ طن٨ْڄْش ٷٌُ طـظڄ٪ ٳْو ؿڄْ٪ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٗىحٍّش حٿوخٛش 

ٳَحنْْٔ ًڃخّٺ ًًىٻٌٹ، ٻڄخ أڅ ًؿٌى ٻپ ىٌه حٿٸْڂ ٬ّظزَ ڃن حٿڄئَٗحص حٿيحٿش ٫ڀَ  ؼْن ىّٲرخٿزخك

  .ٳ٬خٿْش ًنـخف حٿڄئٓٔش

أڃخ رخٿنٔزش ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٳڀٸي ٓـڀنخ ٻٌٿٺ ڃٔظٌّخص ڃَطٴ٬ش ٿڄئَٗحص ًؿٌى ىٌح 

ّـخرْش ٓظـخرخص حٗحٗكْغ طَحًكض نٔذ  خثْش رٔټْټيسحٿٔڀٌٹ ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْن

ّؼخٍ، حٿټْخٓش، ٫ًِ حٿ٠ڄَْ، ح١نش حٿظن٨ْڄْش ًىِ )حًٗحٿڄئَٗحص حٿظِ طيٽ ٫ڀَ ًؿٌى أر٬خى ٓڀٌٹ حٿڄٌ

%( ًط٬ظزَ ىٌه حٿٸْڂ أ٫ڀَ ڃن حٿڄظ٢ٌٓ ًڃن هٚٿيخ 100%( ً ) 60حٿټْخٓش ًحٿٔڀٌٹ حٿل٠خٍُ( رْن )

  رٔټْټيس.يٍ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش نٔظيٽ ٫ڀَ ًؿٌى ڃٔظٌٍ ڃَطٴ٪ ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿ

ّـخرْش ؿيح أػنخء ڃلخًٿظنخ ٿڀټ٘ٲ ٫ن ن٨خځ حٿٸْڂ ا٫ڀَ نظخثؾ  اننخ طلٜڀنخ٫ًڄٌڃخ ّڄټننخ حٿٸٌٽ 

ىحٍّش ٿيّٲ ٳَحنْْٔ ًڃخّٺ ًًىٻٌٹ. نخثْش رٔټْټيس ًىٌ ن٨خځ حٿٸْڂ حٗحٿظن٨ْڄْش حٿٔخثي رخٿڄئٓٔش حٿڄْ

ڃَطٴ٬ش ٿٔڀٌٻْخص حٿي٫ڂ حٿ٥ٌْٴِ أً ڃخ ّٔڄَ رٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش  اٟخٳش اٿَ ًٿٺ ٳڀٸي ٓـڀنخ ڃئَٗحص

 حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس. 

ٓظ٫ٚ٤ْش أڅ ح١ٗخٍحص ىڂ حٿ٬ْنش حٕنٔذ ٿيٍحٓش ؿَحء حٿيٍحٓش حٗاٻڄخ طزْن ٿڀزخكؼش ڃن هٚٽ 

نْنخه ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش ڃٌؿو أٓخٓخ اٿَ ىٌه ڃ٩ٌٌٟ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ن٨َح ٕڅ ڃٸْخّ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٿٌُ طز

ٓظ٫ٚ٤ْش طليّي حٿ٤َّٸش حٿڄنخٓزش ٿڀڄ٬خّنش ًحٿظؤٻي ٽ حٿيٍحٓش حٗحٿٴجش ڃن حٿ٬خڃڀْن، ٻڄخ حٓظ٬٤نخ ڃن هٚ

ڃن حٕىحس حٿڄنخٓزش ٿـڄ٪ حٿزْخنخص، ڃ٪ ٷْخځ حٿزخكؼش رظـڄْ٪ ر٬ٞ حٿڄٚك٨خص كٌٽ حٿ٨خىَس حٿڄيًٍٓش حٿظِ 

 ش حٿن٨َّش ًحٿڄْيحنْش. طٴْي حٿزلغ ڃن حٿنخكْ

 الأٍب٤ٍخ: اُلهاٍخ-2

 اُلهاٍخ: ٜٓ٘ظ-1.2

حٿڄنيؾ حٿ٬ڀڄِ ىٌ حٕٓڀٌد حٿٌُ ٬ّظڄيه حٿزخكغ ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطن٨ْڄيخ ًطلڀْڀيخ ٫ًَٟيخ 

ًرخٿظخٿِ ٳيٌ حٿ٤َّٸش حٿ٬ڀڄْش حٿظِ طٔظويځ ٳِ طليّي ڃٔخٍ حٿٜلْق ٿڀزلغ ڃن أؿپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ نظخثؾ 

٫ني ىٍحٓش ڃوظڀٲ حٿ٨ٌحىَ، ًطوظڀٲ ڃنخىؾ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ رخهظٚٱ حٿڄٌحْٟ٪  ڃٌػٌٷش ًًحص ڃٜيحٷْش

ٙ ّٜڀق ٿيٍحٓش آهَ ًًٿٺ ن٨َح  ًحٿڄ٘ټٚص حٿڄ٤ًَكش ٻڄخ أڅ ڃخ ّٜڀق ڃنيخ ٿيٍحٓش ڃ٩ٌٌٟ ڃ٬ْن ٷي

 هظٚٱ كْؼْخص ًڃٌحْٟ٪ حٿڄ٘ټٚص حٿڄيًٍٓش.ٗ

ْڂ حٿظن٨ْڄْش ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش ٫ًڀَ ٌٟء أىيحٱ حٿيٍحٓش حٿَحڃْش اٿَ ڃ٬َٳش حٿ٬ٚٷش رْن حٿٸ

ًًٿٺ ٿڄخ ّ٘ڄپ  حٿ٬ٚٷش،حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ًؿيص حٿزخكؼش أڅ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ىٌ حٕنٔذ ٿيٍحٓش ىٌه 

هظزخٍ حٿٴَْٟخص ًحٿظلٸٶ ا ٳظَحٝ ٿظٜپ اٿ٤ٌَحص ٫ڀڄْش طن٤ڀٶ ڃن حٿظٔخإٽ ًح٫ٗڀْو ىٌح حٿڄنيؾ ڃن ه

 ڃن ٛلظيخ ًٳٸخ ٿڀڄنيؾ حٿ٬ڀڄِ.
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ط٬َٱ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ٫ڀَ أنو "١َّٸش ٿٌٛٲ حٿڄ٩ٌٌٟ حٿڄَحى ىٍحٓظو ڃن هٚٽ ٫ًڀْو ّڄټن 

 ڃنيـْش ٫ڀڄْش ٛلْلش ًطٌَّٜ حٿنظخثؾ حٿظِ ّظڂ حٿظٌٛپ اٿْيخ ٫ڀَ أٗټخٽ ٍٷڄْش ڃ٬زَس ّڄټن طٴَْٔىخ"

 (   88، 2000ٙ)ىًّيٍُ، 

٬ڀٌڃخص ٬ًّظڄي ىٌح حٿڄنيؾ ٫ڀَ ًٛٲ ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش ٻڄخ ىٌ ٳِ حٿٌحٷ٪ ڃن هٚٽ ؿڄ٪ حٿڄ

٫ظڄخى ٫ڀَ حٕىرْخص ًحص حٿٜڀش رخٿڄ٩ٌٌٟ حٿڄيًٍّ، ٳخٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ٿزْخنخص ػڂ طلڀْڀيخ ًطٴَْٔىخ رخًٗح

ڄَحى طلڀْڀيخ، ٫ظڄخىه حٿظٸيَّحص حٿټڄْش ٿڀلټڂ ٫ڀَ حٿڄظَْٰحص حٿبٻؼَ ڃٚثڄش ٿيٌه حٿيٍحٓش ًًٿٺ رىٌ حٕ

 خ ّظْق حٗؿخرش ٫ن ڃ٘ټڀش حٿيٍحٓش.ٍطزخ١ْش رْن حٿڄظَْٰحص ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش ڃڄًطليّي حٿ٬ٚٷش حٗ

 ؽلٝك اُلهاٍخ:- 2.2

ڃليىحص ٻخنض ڃن حٿ١ًَ٘ حٿڄنيـْش ٳِ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ أڅ طټٌڅ ٿټپ ىٍحٓش كيًىح طٸٲ ٫نيىخ، ًٷي 

 :ىٌه حٿيٍحٓش ٻخٓطِ

 ٷظَٜص ىٌه حٿيٍحٓش ٫ڀَ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس.ااُؾلٝك أٌُب٤ٗخ:  - أ

ٓش رخٿْٔخٵ حٿِڃنِ حٿٌُ أؿَّض ٳْو، ًىٌ حٿٔنش حٿـخڃ٬ْش طظلي ىٌه حٿيٍحاُؾلٝك اُي٤٘ٓخ:   - ة

ىّٔڄزَ  28نٌٳڄزَ اٿَ ٯخّش  27ًٿٸي ١زٸض ىٌه حٿيٍحٓش ٳِ حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃن طخٍّن  2022/2023

 ځ.2022ڃن حٿ٬خځ 

١خٍحص حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس ًحٿزخٿٮ ٷظَٜص ىٌه حٿيٍحٓش ٫ڀَ حٗا اُجشو٣خ: اُؾلٝك-ط

 ٳَىح. 183 ٫يىىڂ

ّٸظَٜ ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش حٿلخٿْش ٫ڀَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷش رْن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش أُٞضٞػ٤خ:  اُؾلٝك-ك

ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس، ًٻٌح حٿٴًَٵ رْن حٿڄظَْٰحص 

 حٿيّڄَٰحٳْش )حٿـنْ، حٿٔن ًحٕٷيڃْش ٳِ حٿ٬ڄپ(.

 ٍخ ٝػ٤٘زٚ:  اُلها ٓغزٔغ- 3.2

ڃـڄ٫ٌش ٫نخَٛ ٿيخ هخْٛش أً ٫يس هٜخثٚ ڃ٘ظَٻش طڄِْىخ "٬َّٱ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ٫ڀَ أنو 

 ( 298، 2006ٙ)أنـَّ، "٫ن ٯَْىخ ڃن حٿ٬نخَٛ حٕهٍَ ًحٿظِ ّـٍَ ٫ڀْيخ حٿزلغ أً حٿظٸِٜ

ًٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿيٍحٓش ٷخڃض حٿزخكؼش رظليّي ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ًحٿٌُ ّ٘ڄپ ؿڄْ٪ ح١ٗخٍحص 

١خٍحص ٳِ حٿڄئٓٔش ٕنيخ ط٬ظزَ حٿٴجش حٕنٔذ ش رٔټْټيس ًٿٸي طڂ حهظْخٍ ٳجش حٗخڃڀْن رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْحٿ٬

َحى حٿٌّن ٫خڃٚ، ًر٬ي كٌٱ حٕٳ 183ٿظ٤زْٶ ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش، ًٿٸي رڀٮ ٫يىىڂ حٿټڀِ )حٿڄـظڄ٪ حٕٛڀِ( 

 168ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ّٔخًُ  ( ٫خڃٚ أٛزق15ٓظ٫ٚ٤ْش ًحٿٌّن ٷيٍ ٫يىىڂ د )١زٸض ٫ڀْيڂ حٿيٍحٓش حٗ

 ڃٴَىس.

ًرڄخ أڅ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ٻخڅ َْٰٛح ٳٸي ٳ٠ڀض حٿزخكؼش حٓظويحځ أٓڀٌد حٿڄٔق حٿ٘خڃپ ًحٿٌُ 

"ىٌ ١َّٸش ؿڄ٪ حٿزْخنخص ڃن ٫ًن ؿڄْ٪ ٫نخَٛ أً ڃٴَىحص ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش رؤٓخٿْذ ٬َّٱ ٫ڀَ أنو 

 (160، ٙ.ص)ٍرلِ، ىڃوظڀٴش" 

ْغ ٓظَؿخ٩ ٻخنض ٬ْٟٴش ك( اٙ أڅ نٔزش ح168ٗحى حٿڄـظڄ٪ )أٳَ ًٿٸي طڂ طٌُّ٪ أىحس حٿيٍحٓش ٫ڀَ

( 33) حٿزخكؼش أڅٓظڄخٍحص ًؿيص ًر٬ي ٳلٚ ؿڄْ٪ طڀٺ حٗ ٓظڄخٍس ٳٸ٢ا( 144حٓظَؿ٬ض حٿزخكؼش )

 ( ٳَىح111ٷيٍ ٫يىىخ د )  ٓظڄخٍس ٯَْ ٛخٿلش ٿڀظلڀْپ ًڃنو أٛزق ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ٫زخٍس ٫ن ٫ْنشا

 .ٿڀيٍحٓشڄ٩ٌ حٿڄـظڄ٪ حٿټڀِ % ڃن ڃـ66نٔزش ًىٌ ڃخ ّ٘ټپ 
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 * فظبئض ػ٤٘خ اُلهاٍخ:

طظٔڂ ٫ْنش حٿيٍحٓش ر٬يس ٓڄخص ًهٜخثٚ ٳِ ٌٟء ڃظَْٰحص حٿيٍحٓش ّڄټن طٌْٟليخ ٳِ حٿـيحًٽ 

 حٿظخٿْش:

 اُغٌ٘: - أ

 ( ٣ٞضؼ رٞى٣غ اُؼ٤٘خ رجؼب ُٔزـ٤و اُغ10ٌ٘علٍٝ ههْ )

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه اُغٌ٘

 % 71.2 79 مًو

 %28.8 32 أٗض٠

 %100 111 أُغٔٞع

 spss ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص ڃنأُظله: 

 
 كائوح َٗج٤خ رٞضؼ رٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ رجؼب ُٔزـ٤و اُغٌ٘( ٣ٔضَ 06شٌَ ههْ )

 Exelڃن ڃوَؿخص  أُظله:

ش ىڂ نٚك٦ أڅ ٯخٿزْش أٳَحى ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓ ًحٿ٘ټپ حٿٔخرٶ ڃن هٚٽ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄٌٟلش ٳِ حٿـيًٽ

كْن ٻخنض  ٳِ ،طټَحٍح79% ڃن ڃـڄ٩ٌ أٳَحى حٿ٬ْنش ًىٌ ڃخ ّڄؼپ    71.2حٿٌٻٌٍ ًىٌ ّڄؼڀٌڅ ڃخ نٔزظو 

ٳَىح ڃن ڃـڄ٩ٌ  32% أُ ڃخ ٬ّخىٽ 28.8د كْغ ٷيٍ ٫يىىڂ  ،نخع ٳِ حٿ٬ْنش كٌحٿِ حٿؼڀغ ٳٸ٢نٔزش حٗ

 أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ.

 اَُٖ - ة

 ـ٤و اَُٖ( ٣ٞضؼ رٞى٣غ ػ٤٘خ اُلهاٍخ رجؼب ُٔز11علٍٝ ههْ )

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه اَُٖ

26_30 07 6.3 % 

31_35 25 22.5 % 

36_40 27 24.3 % 

41_45 23 20.7 % 

46_50 16 14.4 % 

51_55 09 8.1 % 

56_60 04 3.6 % 

 % 100 111 أُغٔٞع

 spss ڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخصأُظله: 

71,20% 

28,80% 

 الجنس

 ذكر

 أنثى
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 ؼ رٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ رجؼب ُٔزـ٤و اَُٖكائوح َٗج٤خ رٞض( ٣ٔضَ 07شٌَ ههْ )

 Exelڃن ڃوَؿخص  أُظله:

%( ڃن  3.6حٓش ّڄؼڀٌڅ ڃخ نٔزظو )ٳَحى ٫ْنش حٿيٍ( ڃن أ4أ٫ٚه أڅ )حٿـيًٽ حٿ٘ټپ ًّظ٠ق ڃن 

حٿ٬ْنش ٻزَ ٓنخ ڃن أٳَحى ًىڂ حٿٴجش حٕ ٓنش،( 60_56رْن ) ؿڄخٿِ أٳَحى ٫ْنش حٿيٍحٓش أ٫ڄخٍىڂ طظَحًف ڃخا

 %( ڃن 6.3( ڃنيڂ ًىڂ ڃخ ّڄؼڀٌڅ نٔزش )07ٳِ كْن أڅ ) حٿ٬ْنش،ٷپ ڃن أٳَحى حٿٴجش حٕ ّڄؼڀٌڅڃخ  ًىڂ

ٷپ ٓنش ڃن رْن رٸْش أٳَحى حٿ٬ْنش ًٿٸي طَحًكض أ٫ڄخٍىڂ ڃخ رْن أٳَحى ٫ْنش حٿيٍحٓش ىڂ حٿٴجش حٕ ؿڄخٿِا

 27ٓنش كْغ رڀٮ ٫يىىڂ ( 40_36(. أڃخ ٳجش حٿٔن حٕٻؼَ طټَحٍح رْن أٳَحى حٿ٬ْنش ٳٸي ٻخنض ڃن )30_26)

 %( ڃن ڃـڄ٩ٌ ٫ْنش حٿيٍحٓش. 24.3ٳَىح ًىٌ ّڄؼپ ڃخ نٔزظو ) 111ٳَىح ڃن ڃـڄ٩ٌ 

 ك٢ اُؼَٔ: الأهل٤ٓخ-ط

 ( ٣ٞضؼ رٞى٣غ ػ٤٘خ اُلهاٍخ رجؼب ُٔزـ٤و الأهل٤ٓخ12علٍٝ ههْ )

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه الأهل٤ٓخ

1_5 10 09 % 

6_10 32 28.8 % 

11_15 28 25.2 % 

16_20 22 19.8 % 

21_25 10 09 % 

26_30 06 5.4 % 

31_35 03 2.7 % 

 % 100 111 أُغٔٞع

 spssڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص أُظله: 

 

6,3 

22,5 

24,3 
20,7 

14,4 

8,1 

3,6 

 السن

26-30

31-35

36-40

41-45

46-50

51-55

56-60
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 كائوح َٗج٤خ رٞضؼ رٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ رجؼب ُٔزـ٤و الأهل٤ٓخ( ٣ٔضَ 08شٌَ ههْ )

 Exel ڃن ڃوَؿخص أُظله:

ٓش ّڄؼڀٌڅ ( ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿيٍح32حٿڄٌٟق أ٫ٚه أڅ ) ًحٿ٘ټپ حٿـيًٽ ٻپ ڃن ّظ٠ق ڃن هٚٽ

( 10_6رْن ) ؿڄخٿِ أٳَحى ٫ْنش حٿيٍحٓش أٷيڃْظيڂ حٿڄينْش طَحًكض ٳِ حٿٴجش ڃخا%( ڃن  28.8ڃخ نٔزظو )

 . %( 2.7ظو )نٔز ڃخ ڃنيڂ ّڄؼڀٌڅ( 03ٓنٌحص، ًىڂ حٿٴجش حٕٻؼَ ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ٳِ كْن أڅ )

 ڃٌٟق ٳِحٿٔن ًحٕٷيڃْش رٔز٪ ٳجخص ٻڄخ ىٌ  رظليّي ٳجخصًّـيٍ رنخ أڅ نَْ٘ اٿَ أننخ ٷڄنخ 

 ٿٸٌحنْن حٿڄٌٟلش ٻڄخ ّڀِ:ححٿـيًٿْن حٿٔخرٸْن ًٳٸخ ٿڀنظخثؾ حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ ر٬ي ط٤زْٶ 

 أٝلا: هبٕٗٞ ؽَبة ػلك اُلئبد

K= 1+ (3.3 × log N)  كْغ  ،N  ش.ّڄؼپ ٫يى أٳَحى حٿ٬ْن 

 صب٤ٗب: هبٕٗٞ ؽَبة طٍٞ اُلئخ 

أٻزَ ٓنش  أٷپ ٓنش 

٫يى حٿٴجخص
 

 أكاح عٔغ اُج٤بٗبد: - 4.2

أىحس حٿزلغ ىِ حٿٌْٓڀش حٿظِ ّـڄ٪ ڃن هٚٿيخ حٿزخكغ رْخنخطو ٿټِ ّظلٸٶ ڃن ٳَْٟخطو ًّلپ 

نش ًٻٌٿٺ حٿيٍحٓش ١ًز٬ْش حٿ٬ْ ڃ٘ټڀش رلؼو، ًّظٌٷٲ حهظْخٍ حٿزخكغ ٿٖىحس حٿڄنخٓزش ٫ڀَ ١ز٬ْش ڃ٩ٌٌٟ

ڃټخنْخص حٿڄخىّش ًحٿِڃنْش حٿڄظخكش، ًٿـڄ٪ رْخنخص ىٌه حٿيٍحٓش ٷڄنخ رزنخء أىًحص هخٛش رڄظَْٰحص حٗ

ٻپ ڃن ڃظَْٰ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش  _ طٸْْحٿيٍحٓش ًىٌح ٿ٬يځ ًؿٌى ڃٸخّْْ ؿِحثَّش _ٳِ كيًى ٫ڀڂ حٿزخكؼش

رْخنخص ىٌه  أىحس ٿـڄ٪ٓظزخنش ٻؤنٔذ ش. ًٿٸي ٷخڃض حٿزخكؼش رخهظْخٍ حًٗڃظَْٰ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْ

حٿوزَّش حٿظِ ٤ّڀذ ڃن أنيخ "أىحس طظ٠ڄن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓجڀش أً حٿـڄپ حٿيٍحٓش ًحٿظِ ّڄټن ط٬َّٴيخ ٫ڀَ 

(. ٻڄخ 90، 2018ٙؿخرش ٫نيخ ر٤َّٸش ّليىىخ حٿزخكغ كٔذ أٯَحٝ حٿزلغ" )حٿزْخطِ،حٿڄٴلٌٙ حٗ

٩ حٿيٍحٓش، ٤ّڀذ ڃن حٿڄزلٌػْن ن أٓجڀش طيًٍ كٌٽ ڃٌٌٟأنيخ ط٬ي "ًْٓڀش ڃن ًٓخثپ ؿڄ٪ حٿزْخنخص طظ٠ڄ

 ( 16، 2005ٙ)حرَحىْڂ،  ؿخرش ٫ڀْيخ ڃن أؿپ طلٌّڀيخ اٿَ رْخنخص ٍٷڄْش"حٗ

    ٓظزخنش :حٗطزخ٩ حٿو٤ٌحص حٓطْش ٳِ رنخء بٷخڃض حٿزخكؼش رٿٸي ً

 ٿيٍحٓش.  ڃَحؿ٬ش حٿظَحع حٕىرِ ڃن ٻظذ ًرلٌع ًىٍحٓخص ٓخرٸش ًڃٸخٙص ًحص ٛڀش رڄ٩ٌٌٟ ح -

 ط٬َّٲ ڃظَْٰحص حٿيٍحٓش ًطليّي حٕر٬خى حٕٻؼَ طيحًٙ ٫ًٌْٗخ ًحٓظويحڃخ ٳِ حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀڄْش.ًطليّي  -

 ٍطزخ١ْش. ش حٿيٍحٓش ًٳَْٟخطيخ حٿٜٴَّش ًحٗن٤ٚٷخ ڃن ڃ٘ټڀآظزخنش طٜڄْڂ حٗ -
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 :حص حٿڄيًٍٓشٓظڄخٍس ًٳٶ ػٚػش أٷٔخځ رلْغ طٸْْ ٻخٳش حٿڄظَْٰطڂ طٜڄْڂ حٗ حن٤ٚٷخ ڃن ًٿٺً

 هخٙ رخٿڄظَْٰحص حٿ٘وْٜش )حٿـنْ، حٿٔن، ًحٕٷيڃْش ٳِ حٿ٬ڄپ(*اُوَْ الأٍٝ: 

  ٓظزخنش حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْشا* اُوَْ اُضب٢ٗ : 

ٓظزخنش ٿٸْخّ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ٫ْنش حٿيٍحٓش، ً ٿٌٜ٭ ًطليّي ٳٸَحطيخ ٷخڃض طڂ طٜڄْڂ ىٌه حٗ

غ ٫ن حٿڄٸخّْْ ًحص حٿٜڀش حٿڄزخَٗس رڄظَْٰحص حٿيٍحٓش، حٿزخكؼش رڄٔق حٕىد حٿٔخرٶ ًطلڀْڀو، ًحٿزل

ًطٌٛڀض حٿزخكؼش ڃن هٚٽ حٿظَحع حٕىرِ حٿوخٙ رڄظَْٰ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش اٿَ ڃٸْخّ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٿٌُ 

ٿَ حٿ٬َرْش حٿيٻظٌٍ ٫زي حٿَكڄخڅ أكڄي اٌٹ، ًحٿٌُ طَؿڄو أ٫يه حٿزخكؼْن ىّٲ ٳَحنْْٔ ًڃخّٺ ًًىٻ

ن٤ٚٷخ ڃن ًٿٺ حٿڄٸْخّ ڃ٪ اؿَحء ر٬ي آظزخنش حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش اخڃض حٿزخكؼش رظٜڄْڂ (، ًٷي ٷ1995ىْـخڅ )

 (. 03ن٨َ حٿڄڀلٶ ٍٷڂأ) حٿظ٬يّٚص ٫ڀَ ٫زخٍحص حٿڄٸْخّ ًكٌٱ أهٍَ

ٓظويڃض ٿٸْخّ ڃٔظٌٍ حڃن أٗيَ حٿڄٸخّْْ حٿڄٸننش حٿظِ  ٻڄخ نَْ٘ ىنخ اٿَ أڅ ىٌح حٿڄٸْخّ ٬ّي

ن٨ڄش ًٿٸي طڂ أهٌ ىٌح حٿڄٸْخّ ڃزخَٗس ڃن حٿنٔوش حٿڄظَؿڄش ڃن "ٻظخد حٿٸْڂ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس ٳِ حٿڄ

 .1995حٿظن٨ْڄْش" ٿيّٲ ٳَحنْْٔ ًڃخّٺ ًًىٻٌٹ، 

ٓظزخنش ڃن حٿڄڄټن ٫ڄڀيخ ٫ن ١َّٶ ٗوٚ اٿَ أڅ ىٌه حٗ (1995،، ًًًىٻٌٹًَّْ٘ )ٳَحنْْٔ 

ىحهپ حٿڄن٨ڄش. ٫ًڀَ ٻپ كخٽ ٳبڅ  ًحكي أً ٍرڄخ ّڄټن حٓظويحڃيخ ٻڄٔق ٿٌؿيخص ن٨َ ٫يى ڃن حٕٳَحى ٳِ

 ٓظزخنش حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش طٔظويځ ٳٸ٢ ڃ٪ حٿڄ٥ٌٴْن حٗىحٍّْن ًحٿڄَ٘ٳْن ًحٿڄلظَٳْن.ا

ً ّ٘ظڄپ ىٌح حٿڄٸْخّ ٫ڀَ أٍر٬ش أر٬خى ٍثْْٔش ىِ )ٷْڂ اىحٍس حٗىحٍس، ٷْڂ اىحٍس حٿڄيڄش، ٷْڂ اىحٍس 

ټٌڅ ڃن ػٚػش أر٬خى ٳ٫َْش، ًٻپ ر٬ي ٳ٫َِ ّڄؼپ حٿ٬ٚٷخص، ٷْڂ اىحٍس حٿزْجش( ًٻپ ر٬ي ڃن ىٌه حٕر٬خى ّظ

ّـخرْش، ًّلظٌُ ىٌح اص ٿټپ ر٬ي ٳ٫َِ، ٻڀيخ ًحص ْٛخٯش ٷْڄش طظ٠ڄن ڃـڄ٫ٌش ٫زخٍح 12 ٷْڄش رڄـڄ٩ٌ

ًٷي ٷخڃض حٿزخكؼش رظٸڀْٚ ٫يى حٿ٬زخٍحص  ؿخرش ٫ڀْيخ كٔذ حٿٔڀڂ حٿوڄخِٓ،ح٫ٗزخٍس ّظڂ  60حٿڄٸْخّ ٫ڀَ 

 خ ىٌ ڃٌٟق ڃن هٚٽ حٿـيًٽ حٓطِ:حٕر٬خى حٿَثْْٔش ًحٿٴ٫َْش ٻڄ٫زخٍس طڂ ط٬ٌُّيخ ٫ڀَ  36اٿَ 

ٗطلاهب ٖٓ ٓو٤بً اٝاُو٤ْ أُٔضِخ ُٜب ٓغ اُؼجبهاد ( ٣ٞضؼ الأثؼبك اُوئ٤َ٤خ ٝاُلوػ٤خ 13علٍٝ ههْ )

 (1995اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔخ ُل٣ق كوا٤ٌَٗ ٝٓب٣ي ٝٝكًٞى )

 أههبّ اُؼجبهاد اُجؼل اُلوػ٢ اُجؼل اُوئ٢َ٤ اُوهْ

 

01 

 

 كاهح الإكاهحا

 3 -2 -1 اُوٞح

 6 -5 -4 اُظلٞح

 9 -8 -7 أٌُبكؤح

 

02 

 

 اكاهح أُٜٔخ

 

 12 -11 -10 اُلؼب٤ُخ

 15 -14 -13 اٌُلبءح

 18 -17 -16 هزظبكالإ

 

03 

 

 اكاهح اُؼلاهبد

 21 -20 -19 اُؼلٍ

 24 -23 -22 كوم اُؼَٔ

 27 -26 -25 اُوبٕٗٞ ٝاُ٘ظبّ

 

04 

 

 ج٤ئخاكاهح اُ

 30 -29 -28 اُلكبع

 33 -32 -31 اُز٘بكٌ

 36 -35 -34 اٍزـلاٍ اُلوص

ڃن ا٫يحى حٿزخكؼش أُظله:   
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 ٓظزخنش ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْشا*اُوَْ اُضبُش: 

ًٳٶ نڄًٌؽ ن٤ٚٷخ ڃن أر٬خى ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش آظزخنش ٷخڃض حٿزخكؼش رظٜڄْڂ ىٌه حٗ

ّؼخٍ، ر٬ي حٗ )ر٬ي ر٬خى ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ًىِأ٪ ڃن هٚٿو هڄٔش ًحٿٌُ ًٟ( 1988أًٍٯخڅ )

ًح٫ظڄيص حٿزخكؼش ٳِ رنخء حٿټْخٓش، ر٬ي ٫ًِ حٿ٠ڄَْ، ر٬ي حٿٔڀٌٹ حٿل٠خٍُ، ًر٬ي حٿًَف حٿَّخْٟش(، 

( ًىٍحٓش 2015ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ ىٍحٓش ٻپ ڃن )حٿ٬٤خڃٔش ًكٔذ الله،  ٫زخٍحص أر٬خى

ّـخرْش  ًطڂ ط٬ٌُّيخ ٫ڀَ أر٬خى ا٫زخٍس ٻڀيخ ًحص ْٛخٯش  34ْٛخٯش  (، كْغ طڂ2020ًَڅ، )ؿـْٶ ًآه

 ىٌح حٿڄظَْٰ ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿـيًٽ حٓطِ:

 ( ٣ٞضغ رٞى٣غ ث٘ٞك ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ٓؾبٝهٛب14علٍٝ ههْ)

 أههبّ اُؼجبهاد اُجؼل

 64 -63 -60 -57 -47 -39 الإ٣ضبه

 68 -61 -58 -48 -46 -44 -40 ا٤ٌُبٍخ

 69 -67 -62 -59 -45 -38 -37 ٝػ٢ اُض٤ٔو

 66 -56 -55 -53 -51 -50 -42 اُوٝػ اُو٣بض٤خ

 70 -65 -54 -52 -49 -43 -41 اَُِٞى اُؾضبه١

  حٿزخكؼشڃن ا٫يحى أُظله: 

 ٍزجبٗخ:*ٓلزبػ الإ

حٿڄلظڄڀش ٿټپ ٫زخٍس،  ؿخرخصظزخنش حٿ٘ټپ حٿڄٰڀٶ حٿٌُ ّليى ح٫ٓٗيحىحىخ ٿ٘طزنض حٿزخكؼش ٫ني ا

ځ، ًحٿٌُ ٫1932ظڄخى ٫ڀَ حٿڄٸْخّ حٿٌُ ٬ًٟو حٿ٬خٿڂ ٿْټَص ٓنش ٓظزخنش طڂ ح٫ٗڀَ ٳٸَحص حًٗٿ٘ؿخرش 

 .Scale) (Likertٿْټَص ٬َّٱ رڄٸْخّ 

ًىِ حًُٕحڅ حٿظِ  5اٿَ  1ٓظزخنش رب٤٫خثيخ ٷْڂ ٻڄْش ًىِ حٿيٍؿخص ڃن طڂ طٸيَّ ٫زخٍحص حٗ

ٓظـخرخص ٫ڀَ هڄْ احٿٌُ ٤٬ِّ هڄْ ٫ڀَ حٿڄٸْخّ حٿوڄخِٓ  ٫ظڄخىطڂ حٗ ًٿٸي ٿْټَص،ْٰٛض ًٳٶ ٓڀڂ 

ٿڄـظڄ٪ ًطليى ڃٸخرپ ٓظزخنش ٫ڀَ أٳَحى ح، كْغ ط٬َٝ ٳٸَحص حٗٓظزخنشحٗؿخرخص ٿټپ ٫زخٍس ڃن ٫زخٍحص ا

ؿخرخص أًُحنخ ٍٷڄْش طڄؼپ ىٍؿش ظٌٍ ڃٌحٳٸظيڂ ٫ڀْو، ًط٤٬َ ٳْو حٗٓظـخرخص طليى ڃٔاٻپ ٳٸَس هڄْ 

 َ حٿ٬زخٍس.حٗؿخرش ٫ڀ

 ٍزجبٗخ )اُزظؾ٤ؼ(:*طو٣وخ رلو٣ؾ الإ

ٿټپ ريّپ ڃن طڀٺ حٿزيحثپ ىٍؿخص  ريحثپ،ٓظزخنش ًٳٶ هڄٔش س ٳٸي ٷڄنخ رظٜڄْڂ حٗٻڄخ ٓزٶ حٗٗخٍ

 ( ًحٿـيًٿْن حٿظخٿْْن ٌّٟلخڅ ًٿٺ:5( اٿَ )1ڃَطزش ڃن )

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٍزجبٗخ اُو٤ْازغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ػجبهاد ٍا( ٣ٞضؼ أٝىإ 15علٍٝ ههْ )

 ؿ٤و ٓٞاكن ٓؾب٣ل ٓٞاكن ٓٞاكن ثشلح عبثخالإ
ؿ٤و ٓٞاكن 

 ثشلح

 1 2 3 4 5 اُلهعخ

 ا٫يحى حٿزخكؼش نڃأُظله:                                                                     
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 ٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خٍزجبٗخ ٍِٞى أُازغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ػجبهاد ٍا( ٣ٞضؼ أٝىإ 16علٍٝ ههْ )

 ٓطِوب ٗبكها أؽ٤بٗب ؿبُجب كائٔب الاعبثخ

 1 2 3 4 5 اُلهعخ

  ڃن ا٫يحى حٿزخكؼشأُظله:                                                                   

ٳجخص ڃٸْخّ "ٿْټَص" طڂ  حٿظن٨ْڄْش كٔذٻپ ڃن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش  ًٿظليّي ڃٔظٌٍ

 طڂ كٔخريخ ٻڄخ ّڀِ: هڄْ ڃٔظٌّخصٿَ اؿخرخص ْٲ حٗطٜن

 أٝلا/ ؽَبة أُلٟ:

4=1-5 

 صب٤ٗب/ ؽَبة طٍٞ اُلئخ:

0.8=5÷4  

 ڃٔظٌّخص نٌٟليخ ٳِ ىٌح حٿـيًٽ:  05ًرخٿظخٿِ ّڄټن طليّي 

 ( ٣ٞضؼ كئبد ٓو٤بً ٤ٌُود ٝكلاُزٜب17علٍٝ ههْ )

 اُلئبد

عبثخ ثبَُ٘جخ ثلائَ الإ

ُٔزـ٤و اُو٤ْ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

عبثخ ثبَُ٘جخ ائَ الإثل

ُٔزـ٤و ٍِٞى 

 أُٞاط٘خ

 اُللاُخ/ أَُزٟٞ

 ڃنوٴٞ ؿيح ڃ٤ڀٸخ ٯَْ ڃٌحٳٶ ر٘يس 1.80 - 1

 ڃنوٴٞ نخىٍح ٯَْ ڃٌحٳٶ 2.61 -   1.81

 ڃظ٢ٌٓ أكْخنخ ڃلخّي 3.42 -    2.62

 ڃَطٴ٪ ٯخٿزخ ڃٌحٳٶ 4.23-   3.43

 ڃَطٴ٪ ؿيح   ىحثڄخ ڃٌحٳٶ ر٘يس 5.4 -    4.24

  ڃن ا٫يحى حٿزخكؼشأُظله: 

 ا٤ٌَُٞٓزو٣خ لأكاح اُلهاٍخ: اُقظبئض-5.2

 طلم أكاح اُلهاٍخ: - أ

 :ٓظزخنش رخٿ٤َٵ حٿظخٿْشَّ ٛيٵ حًٗٷي طڂ طٸي ،أڅ طٸْْ رنٌىىخ ڃخ أٓٔض ٿٸْخٓو زخنشٓظّٸٜي رٜيٵ حٗ

 اُظلم اُظبٛو١: -

ظزخنش ٳِ ٓنش حٿيٍحٓش ٷخڃض حٿزخكؼش ر٬َٝ حٗٓظزخن أؿپ حٿظلٸٶ ڃن حٿٜيٵ حٿ٨خىَُ ٗڃ

ن٨َ حٿڄڀلٶ أحٿوزَس ٳِ ڃـخٽ حٿظوٜٚ ) ٌٍٛطيخ حًٕٿْش ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓخطٌس حٿڄلټڄْن ًًُ

حٿٌُ ًٟ٪ ڃن أؿڀيخ، ًطليّي  ٓظزْخڅ ٿٖىيحٱڃن حٿظلټْڂ طليّي ڃيٍ ڃٚثڄش حٗ ( ًٻخڅ حٿ04ٍَٰٝٷڂ

ص ًًٌٟف حٿٴٸَح نظڄخء حٿٴٸَحص ٿٖر٬خى، ًڃيٍ ٓٚڃش حٿ٬زخٍحص ڃن كْغ حٿْٜخٯش حٿڀٌّٰش،اڃيٍ 

 كٌٱ أً ط٬يّپ ڃخ ًَّنو ڃنخٓزخ. ٷظَحكخطيڂ كٌٽآظٴخىس ڃن ًڃٚءڃظيخ ٿڀظ٤زْٶ حٿٴ٬ڀِ، ًحٗ

٫ظزخٍ ًحٓظويحڃيخ ٳِ اؿَحء حٿظ٬يّٚص حٿڄنخٓزش ك٨خص حٕٓخطٌس حٿڄلټڄْن ر٬ْن حًٗٿٸي طڂ أهٌ ڃٚ 

 .(05ن٨َ حٿڄڀلٶ ٍٷڂأٿنيخثِ )ٓظزخنش ٳِ ٗټڀيخ حٯش ح٫ٗڀَ ر٬ٞ حٿ٬زخٍحص اٿَ أڅ طڂ حٿظٌٛپ اٿَ ْٛخ

 : )اُزغبٌٗ اُلاف٢ِ( رَبم اُلاف٢ِطلم الإ-

ًط٬َٔ  (Mutual Complementarity)ًطٔڄَ ىٌه حٿ٤َّٸش أكْخنخ ر٤َّٸش حٿظټخڃپ حٿڄظزخىٽ 

 ٍطزخ١ ٻپ ڃظَْٰ ڃ٪ ر٬يه حٿٌُ ّلظٌّو.اټ٘ٲ ٫ن حٿيٍؿش حٿظٸيَّّش ٿڄ٬خڃپ ٿَ حٿاىٌه حٿ٤َّٸش 
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 ٤ٖ ٓزـ٤و اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأثؼبكٙ:رَبم اُلاف٢ِ ث* الإ

 رَبم ٌَُ ثؼل ٖٓ أثؼبك اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓغ اُجؼل ًٌَٔضَ الإ( 18٣علٍٝ ههْ )

 ؽظبئ٤خاُللاُخ الإ هرجبطٓؼبَٓ الإ اُجؼل اُوهْ

 0.05 0.87 اكاهح الاكاهح 01

 0.05 0.93 اكاهح أُٜٔخ 02

 0.05 0.91 اكاهح اُج٤ئخ 03

 0.05 0.91 اكاهح اُؼلاهبد 04

 spssڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص أُظله: 

ٍطزخ١ ٻپ ر٬ي ڃن أر٬خى حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ڃ٪ حٿز٬ي ٻټپ ا( أڅ ڃ٬خڃٚص 18ّظ٠ق ڃن حٿـيًٽ )

ڂ ط٬زَ ٫ن ًؿٌى ( ًىِ ٷ0.05ْ( ًًٿٺ ٫ني ڃٔظٌٍ ىٙٿش )0.93( ً ٷْڄش  ) 0.87طَحًكض رْن ٷْڄش )

 ڃَطٴ٪. ِطٔخٵ ىحهڀبٓظزخنش حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش راطظڄظ٪ ٿِ ًرخٿظخ كٜخثْخاٍطزخ١ ٷٌُ ًىحٽ ا

 رَبم اُلاف٢ِ ث٤ٖ ٓزـ٤و ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأثؼبكٙ:* الإ

 رَبم ٌَُ ثؼل ٖٓ أثؼبك ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓغ اُجؼل ًٌَ( ٣ٔضَ الإ19علٍٝ ههْ )

 ؽظبئ٤خاُللاُخ الإ هرجبطٓؼبَٓ الإ اُجؼل اُوهْ

 0.05 0.86 ٣ضبهالإ 01

 0.05 0.93 ا٤ٌُبٍخ 02

 0.05 0.90 اُض٤ٔو اُؾ٢ 03

 0.05 0.92 اُوٝػ اُو٣بض٤خ 04

 0.05 0.91 اَُِٞى اُؾضبه١ 05

 spssڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص أُظله: 

ٍطزخ١ حٿوخٛش رټپ ر٬ي ڃن أر٬خى ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش ( أڅ ڃ٬خڃٚص ح19ّٗظ٠ق ڃن حٿـيًٽ )

( ًًٿٺ ٫ني ڃٔظٌٍ 0.93( ًٷْڄش ) 0.86ٻټپ ٻخنض ڃَطٴ٬ش كْغ طَحًكض رْن ٷْڄش ) حٿظن٨ْڄْش ڃ٪ حٿز٬ي

 .طٔخٵ ىحهڀِ ٷٌُبٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش طظڄظ٪ رٓظزخنش اًرخٿظخٿِ ّڄټننخ حٿٸٌٽ رؤڅ   (0.05ىٙٿش )

 :اُظلم اُز٤٤ٔي١-

ٷخڃض حٿزخكؼش  ًّٔڄَ أ٠ّخ رٜيٵ حٿڄٸخٍنش حٿ٤َٳْش، ًٿلٔخد حٿٜيٵ حٿظڄُِْْ ٕىحس حٿيٍحٓش

 % ڃن ىٍؿخص حٕٳَحى 27، ػڂ أهٌ نٔزش ٓظزخنش طَطْزخ طٜخ٫يّخ٫ڀَ حٗ ٫ْنش حٿيٍحٓشرظَطْذ ىٍؿخص أٳَحى 

حٿٌّن ٿيّيڂ أ٫ڀَ ڃن ىٍؿخص حٕٳَحى ، ًأهٌ نٴْ حٿنٔزش حٿٔخرٸش ٓظزخنشحٿيٍؿخص ٫ڀَ حٗحٿٌّن ٿيّيڂ أىنَ 

 ًٻخنض حٿنظخثؾ ٻخٿظخٿِ: حٿڄٔظٸڀش هظزخٍ "ص" ٿڀ٬ْنخصآظزخنش ػڂ ط٤زْٶ حٿيٍؿخص ٫ڀَ حٗ

 ٍزجبٗخ اُلهاٍخٝاُضِش الأك٠ٗ لإ ه٤ْ "د" ُللاُخ اُلوم ث٤ٖ اُضِش الأػ٠ِ( ٣ٞضؼ 20) علٍٝ ههْ

 اُو٤ْ
ػلك 

 الاكواك

أُزٍٞظ 

 اُؾَبث٢
 ٗؾواف أُؼ٤به١الإ

 sigه٤ٔخ 

 

اُللاُخ 

 ؽظبئ٤خالإ

 0.31 3.46 30 أك٠ٗ اُلهعبد

 كاُخ 0.006
 0.16 4.49 30 أػ٠ِ اُلهعبد

 spssڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص  له:أُظ

  حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ ٻخنض( sigحٿيٙٿش )ٷْڄش أڅ ڃٔظٌٍ  (20نٚك٦ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ ٍٷڂ )

ىنخٹ ٳًَٵ ًحص ىٙٿش  أڅ ( ، ًڃنو ّڄټن حٿٸٌٽ0.05ڃن ڃٔظٌٍ حٿڄ٬نٌّش ) َٰٛ( ًىِ ٷْڄش أ0.006)
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زخنش طظڄِْ ريٍؿش ٫خٿْش ٓظَ أڅ حٌٗح ڃخ ّيٽ ٫ڀنش ًأ٫ڀَ حٿيٍؿخص ًىٓظزخٍؿخص حٗاكٜخثْش رْن أىنَ ى

 .ًّڄِْ رْن أ١َحٳو أً رْن حٕٳَحىڃن حٿٜيٵ 

 اُظلم اُنار٢:-

ٷظَحد حٿيٍؿخص حٿٴ٬ڀْش حٿظِ احٿؼزخص ً ّٸٜي رو ڃيٍ ط٤خرٶ أً  ٤ّڀٶ ٫ڀْو أكْخنخ ىٿْپ أً ڃئَٗ  

 هظزخٍ نڄًٌؿْخ. كٌٜٿيڂ ٫ڀْيخ ٿٌ ٻخڅ حٗ حٿڄٴظَٝ كٜپ ٫ڀْيخ حٕٳَحى ڃن حٿيٍؿخص حٿلٸْٸْش

ًحٿٌُ ّٔخًُ حٿـٌٍ حٿظَر٬ِْ ٿڄ٬خڃپ حٿؼزخص )ػزخص آٿٴخ  ٓظزخنشخ رلٔخد حٿٜيٵ حٿٌحطِ ٿً٘ ٷي ٷڄن

 ( ًىټٌح نٔظنظؾ رؤڅ حٿٜيٵ حٿٌحطِ ٕىحس حٿيٍحٓش ڃَطٴ٪.0.97ٻًَنزخم(، كْغ ًؿيص ٷْڄظو طٔخًُ )

 صجبد أكاح اُلهاٍخ: - ة

نٴْ حٿ٬ْنش ٳِ نٴْ ٓظزخنش ٫ڀَ حٿنظخثؾ نٴٔيخ اًح أ٫ْي ط٤زْٶ حٗحٿيٍحٓش أڅ ط٤٬ِ ّٸٜي رؼزخص أىحس  

 حٿ٤َٵ حٿظخٿْش:خٓظويحځ ً ٷي ٷڄنخ رٸْخّ ػزخص أىحس ىٍحٓظنخ ر ،حٿ٨ًَٱ

 :  (Spearman-Brawn) طو٣وخ اُزغيئخ اُ٘ظل٤خ "ٍج٤وٓبٕ ثوإٝ" -

اٿَ ٷٔڄْن، حٿٸٔڂ  يخٽ طـِثش ٫زخٍحطحٿيٍحٓش ڃن هٚٓظزخنش اطٸٌځ ىٌه حٿ٤َّٸش ٫ڀَ كٔخد ػزخص 

زخٍحص ًحص حٍٕٷخځ حٿًِؿْش ٳِ حًٕٽ ّ٘ڄپ حٿ٬زخٍحص ًحص حٍٕٷخځ حٿٴَىّش ً حٿٸٔڂ حٿؼخنِ ّ٘ڄپ حٿ٬

حٿلٌٜٽ  ًحٿـيًٽ حٿظخٿِ ٌّٟق حٿنظخثؾ حٿظِ طڂ ، ٍطزخ١ رْن حٿٸٔڄْنًڃن ػڂ ّظڂ كٔخد ڃ٬خڃپ حٗ زخنشٓظحٗ

 ٓظزخنش. حص حٿٴَىّش ًحٿ٬زخٍحص حٿًِؿْش ٿ٘ن حٿ٬زخٍٍطزخ١ ر٫ْڀْيخ ر٬ي كٔخد ڃ٬خڃپ حٗ

 ثٔؼبكُخ ٍج٤وٓبٕ ثوإٝ ( ٣ٔضَ ٗزبئظ افزجبه اُزغيئخ اُ٘ظل٤خ21علٍٝ ههْ )

 ؽظبئ٤خاُللاُخ الإ ٓؼبَٓ اُضجبد ثؼل اُزظؾ٤ؼ هرجبطٓؼبَٓ الإ

0.94 0.97 0.05 

 spssڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص أُظله: 

أُ أڅ ٷْڄش ڃ٬خڃپ  0.05ًًٿٺ ٫ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش  0.94ٍطزخ١ رڀٰض ٬خڃپ حٗنٚك٦ أڅ ٷْڄش ڃ

ًىنخ نٔظنظؾ رؤڅ رْخنخص حٿيٍحٓش طظڄظ٪ ريٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿؼزخص ًرخٿظخٿِ  ،ٍطزخ١ ڃَطٴ٬ش ً ىحٿش اكٜخثْخحٗ

 حٿيٍحٓش. ڃـظڄ٪ ٫ڀَ حٿنظخثؾ ًط٬ڄْڂ ًطلڀْڀيخ حٿزْخنخص ىٌه ٫ڀَ ٫ظڄخىحٗ ّڄټن

 (Alpha Cronbakh)ن اُلاف٢ِ "ٓؼبَٓ آُلب ًوٝٗجبؿ" طو٣وخ اُز٘بٍ-

ٓظزخنش حٿيٍحٓش ً ٷي آظويحڃخ ٿلٔخد ػزخص اٴخ ٻًَنزخم ڃن حٿڄ٬خڃٚص حٕٻؼَ ٬ّي ڃ٬خڃپ ػزخص آٿ

 ٻخنض حٿنظخثؾ حٿظِ طٌٛڀنخ اٿْيخ ٫ني ط٤زْٶ ىٌح حٿڄ٬خڃپ ٻخٿظخٿِ:

 ًوٝٗجبؿ( ٣ٔضَ ٓؼبٓلاد صجبد أكاح اُلهاٍخ ثطو٣وخ آُلب 22علٍٝ ههْ )

 ؽظبئ٤خاُللاُخ الإ ٓؼبَٓ اُضجبد أُؾٞه

 0.05 0.96 اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 0.05 0.96 ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 spssڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص أُظله: 

حٿنظخثؾ حٿڄٌٟلش ٳِ حٿـيًٽ طؼزض ًؿٌى ػزخص ٫خٿِ ٕىحس حٿيٍحٓش كْغ ٻخڅ ػزخص ڃلٌٍ حٿٸْڂ 

ٺ ( ٻٌٿ0.96(  ًىٌ ػزخص ڃَطٴ٪، ٳِ كْن رڀٮ ػزخص ڃلٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش )0.96حٿظن٨ْڄْش ) 

ًطَْ٘ ىٌه حٿنظخثؾ اٿَ طڄظ٪ أىحس حٿيٍحٓش ريٍؿش ٻزَْس ؿيح ڃن ػزخص   ، (0.05ًًٿٺ ٫ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش )

 حٿزْخنخص حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ ڃن أٳَحى ٫ْنش حٿيٍحٓش.
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 أٍب٤ُت رؾ٤َِ اُج٤بٗبد: - 6.2

كٜخء حٿٌٛٴِ ٿزخكؼش حٗٓظويڃض حاص حٿيٍحٓش ًحٿظلٸٶ ڃن ٳَْٟخطيخ، ٫ن طٔخإٙ ٿ٘ؿخرش

ٻڄخ نٌٻَ أڅ حٕٓخٿْذ  ،ٓظزخنش حٿيٍحٓشالڀْپ حٿزْخنخص حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ ڃن ڄ٬خٿـش ًطٿ ظيٙٿًِٓحٗ

ؿظڄخ٫ْش ح٤ٓش حٿلِڃش حٗكٜخثْش ٿڀ٬ڀٌځ حٗحٗكٜخثْش حٿظِ حٓظويڃض ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش ١زٸض رٌ

(SPSS.v22ًٿٸي ٷڄنخ ٳِ ى .)ٗهظزخٍحص حٗكٜخثْش حٿظخٿْش:ٌه حٿيٍحٓش رظ٤زْٶ حٕٓخٿْذ ً ح 

 اُقظبئض ا٤ٌَُٞٓزو٣خ لأكاح اُلهاٍخ:فزجبهاد ٝأُؼبٓلاد أَُزقلٓخ ُؾَبة الإ - أ

  َٓآؼب( ٍٕٞهرجبط ث٤وPearson Correlation Coefficient :) ٓظويځ ٿلٔخد ٛيٵ ا

 ٓظزخنش.حٗرْن أر٬خى ًڃلخًٍ  طٔخٵ حٿيحهڀِحٗ

 د( ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ  ) ا( فزجبهIndependent Samples T-test : )لٔخد حٿٜيٵ ٿٓظويځ ا

 ٓظزخنش حٿيٍحٓش.حٿظڄُِْْ ٗ

  آٓؼبكُخ( ُلب ًوٝٗجبؿAlpha Cronbakh( ٕٝٝٓؼبكُخ ٍج٤وٓبٕ ثوا )Spearman-Brawn) :

 ٿلٔخد ڃ٬خڃپ حٿؼزخص ٿ٬ْنش حٿيٍحٓش.

 پ ٳًِحٿٌُ طڄؼالأٍِٞة ا٢ٌُٔ:  أ/

 ( اُزٌواهاد(Frequencies  ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ(Percent) : ٿٌٛٲ حٿزْخنخص حٿ٘وْٜش ٕٳَحى ٫ْنش

 .ٓظزخنشخص ٫ْنش حٿزلغ كٌٽ رنٌى حٗحٿيٍحٓش ًًٛٲ حٿزْخنخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٓظـخر

 أُزٍٞظ اُؾَبث٢(Mean) : نوٴخٝ حٓظـخرخص حٕٳَحى كٌٽ رنٌى ً ڃلخًٍ اٍطٴخ٩ ً اٿڄ٬َٳش

 ٍنظيخ رخٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ حٿ٬خځ.ً ڃٸخ ٓظزخنشحٗ

  :ن٤ٚٷخ ڃن ا٨ْڄْش ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٓظويځ ٿظليّي ڃٔظٌٍ حٿٸْڂ حٿظناأُزٍٞظ أُوعؼ

  حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش.

 ٗؾواف أُؼ٤به١ الإ(Standard Deviation) : ٿڀڄٸخٍنش ًٿظَطْذ حٕر٬خى كٔذ أ٫ڀَ ڃظ٢ٌٓ

 كٔخرِ.

خٍ هظْا هظزخٍ ٳَْٟخص حٿيٍحٓش ٳٸي طڂخثْش حٿظِ طڂ حٓظويحڃيخ ٗكٜأڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٕٓخٿْذ حٗ

هظزخٍحص ڃ٬ڀڄْش اكٜخثْش طنٸٔڂ اٿَ أٓخٿْذ أً حٗ هظزخٍحص حٿڄ٬ڀڄْش، ًٻڄخ ىٌ ڃ٬ڀٌځ ٳبڅ حٕٓخٿْذحٗ

٫ظيحٿْش ٳِ اهظزخٍحص حٿڄ٬ڀڄْش ًؿٌى ڄْش )ٙرخٍحڃظَّش(، كْغ ط٘ظ١َ حٗهظزخٍحص ٙڃ٬ڀا)رخٍحڃظَّش( ً

٫ظيحٿْش حٿزْخنخص اڄنخ رخٿټ٘ٲ ٫ن هظزخٍحص حٿٚڃ٬ڀڄْش حٿ٬ټْ. ًٷي ٷنخص حٿيٍحٓش ٳْڄخ ط٘ظ١َ حّٗ٪ رْخطٌُ

-kolmogrov)٫ظيحٿْش ٿټٌٿڄٌؿًَٱ ٓڄَْنٌٱ هظزخٍ حٗه٠خ٫يخ ٗآظـخرخص( ڃن هٚٽ )حٗ

simirnov)  ِحٿٌُ َّڃِ ٿو رخٿَڃ(K/S)   ٿٌُ ح هظزخٍهظزخٍ كٔن حٿڄ٤خرٸش، ٕنو حٗاًحٿٌُ ّٔڄَ أ٠ّخ

هظزخٍ ڃن هٚٽ حٿ٬ڀڄْش. ًٿٸي طڂ ط٤زْٶ ىٌح حٗكٜخثْش حٿڄنخٓزش ڃن حٿنخكْش طظلي ڃن هٚٿو حٕٓخٿْذ حٗ

 :ٓطًِٷي ٥يَص حٿنظخثؾ ٻخ SPSSرَنخڃؾ 

 (K/S)فزجبه اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ا( ٣ٔضَ ٗزبئظ 23علٍٝ ههْ )

 فزجبه ًُٞٔٞعوٝف ٤ٍٔوٗٞفا

 

 ث٤بٗبد اُلهاٍخ

 أُزٍٞظ اُؾَبث٢
اف الاٗؾو

 أُؼ٤به١

ه٤ٔخ الافزجبه 

(K/S) 
 Sigه٤ٔخ 

4.0121 0.433004 0.076 0.05 

 spssڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص أُظله: 

( ًىِ أٻزَ ڃن 0.76هظزخٍ حٿظٌُّ٪ حٿ٤ز٬ِْ ٻخنض )ا( أڅ ٷْڄش 23ّظ٠ق ڃن هٚٽ حٿـيًٽ ٍٷڂ )

حٿزْخنخص حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ ڃن ٫ْنش حٿيٍحٓش طظڄِْ ( ًرخٿظخٿِ ّڄټننخ حٿٸٌٽ رؤڅ 0.05حٿظِ طٸيٍ د ) Sigٷْڄش 
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ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش  حٿزخٍحڃظَّش(هظزخٍحص حٿڄ٬ڀڄْش )ظيحٿِ( ًرخٿظخٿِ نٔظ٤ْ٪ ط٤زْٶ ح٤٫ٗز٬ِْ )حٗرخٿظٌُّ٪ حٿ

 خٓطِ:ٻٻڄخ ىٌ ڃٌٟق  ٫ڀَ ٗټپ ؿَّأُ  ٫ظيحٿِاٿظخٿِ ٌّٟق طٌُّ٪ حٿزْخنخص ر٘ټپ ًحٿ٘ټپ ح

 
 spssڃوَؿخص  أُظله:

 ( ٣ٔضَ ٓ٘ؾ٠٘ ٣ٞضؼ فضٞع ث٤بٗبد اُلهاٍخ ُِزٞى٣غ اُطج٤ؼ09٢هْ)ه اُشٌَ

  َٓهرجبطا ٓؼب  ( ٍٕٞث٤و Pearson Correlation Coefficient :)  ٚٷش رْن ىٍؿش ٿلٔخد حٿ٬

رْن  شٍطزخ١ْاهظزخٍ ًؿٌى ٫ٚٷش ًحٓظويځ ٗ ،شخنٓظزًحٿيٍؿش حٿټڀْش ٿ٘ شخنٓظزٻپ ر٬ي ڃن أر٬خى حٗ

 لٸٶٿظن٨َح ٍطزخ١ رٌَْٓڅ ٿيٍحٓش حٿ٬ٚٷش اً ٷي طڂ حهظْخٍ ڃ٬خڃپ  ،ىىخر٬خأڃظَْٰحص حٿيٍحٓش ً 

 (: 2009ٙ،79ْش )ر٫ٌٚٵ،طحٿ١ًَ٘ حٓ

 ٳَىح.  ٫50يى أٳَحى حٿ٬ْنش أٻؼَ ڃن  -

حٿ٬ٚٷش ه٤ْش، أُ ّڄټن طڄؼْپ حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄظَّْٰن رو٢ ڃٔظٸْڂ رڄ٬نَ أڅ ّټٌڅ حٿظَْٰ ٳِ حٿڄظَْٰ  -

ز٫ٌخ رظَْٰ ٳِ حٿڄظَْٰ حٿؼخنِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش، ًحٿ٘ټپ حٿظخٿِ ٌّٟق حًٕٽ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ڃظ

 حٿ٬ٚٷش حٿو٤ْش رْن ڃظَُْٰ حٿيٍحٓش )حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش(:
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 Spss ڃوَؿخص :أُظله

 ٤ٔ٤خ( ٣ٞضؼ اُؼلاهخ اُقط٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤و١ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٍِٝٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ10شٌَ ههْ )اُ

( ًؿٌى ٫ٚٷش ه٤ْش رْن حٿڄظَْٰ حٿڄٔظٸپ )حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش( 10نٚك٦ ڃن هٚٽ حٿ٘ټپ ٍٷڂ )

ًحٿڄظَْٰ حٿظخر٪ )ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش(، كْغ َّْ٘ حٿَٓڂ حٿڄٌٟق ٳِ حٿ٘ټپ حٿٔخرٶ اٿَ ًؿٌى 

ٿو٤ْش رْن % ًرنخء ٫ڀْو ّڄټننخ حٿٸٌٽ أڅ ١َٗ حٿ٬ٚٷش ح5ًىِ أ٫ڀَ ڃن  ٫0.159ٚٷش ه٤ْش طٔخًُ 

 ٸو.ْحٿڄظَْٰحص ٷي طڂ طلٸ

 رْخنخص حٿڄظَّْٰن ٻڄْش.-

 .٫ظيحٿِاطٌُّ٪ ٷْڂ ڃظَُْٰ حٿيٍحٓش -

 :حٿڄ٬ڀڄْش حٿظخٿْشهظزخٍحص ظزخٍحص حٿٴًَٵ ٳٸي طڂ حٓظويحځ حٗهأڃخ رخٿنٔزش ٗ

 َٓزوِز٤ٖ  ُؼ٤٘ز٤ٖ "د" فزجبها(Independent Samples T-test) :ٗ هظزخٍ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص

 اٿَ ڃظَْٰ حٿـنْ. ثْش ٳِ ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ٳجش حٿزلغ ط٬ٍِىٙٿش اكٜخ

 الأؽبك١  اُزجب٣ٖ رؾ٤َِ فزجبها(One Way ANOVA) :ٗ هظزخٍ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش

ٿيٍ ٳجش حٿزلغ ط٬ٍِ ٿڀڄظَْٰحص حٿ٘وْٜش حٿظِ طنٸٔڂ اٿَ ػٚع  حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْشٓڀٌٹ ٳِ ڃٔظٌٍ 

 (.ؼَ ) حٿٔن ًحٕٷيڃْشڃـڄ٫ٌخص ٳؤٻ

 ّظ٠ڄن حٿـخنذ حٿٌٛٴِ ٳِ حٿظلڀْپ ً حٿظ٬ڀْٶ ٫ڀَ حٿنظخثؾ حٿظِ طڂ حٿظٌٛپ اٿْيخ.الأٍِٞة ا٤ٌُل٢: ة/
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 فلاطخ:

ط٤َٷنخ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ حٗؿَحءحص حٿڄنيـْش حٿظِ حطز٬نخىخ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ طليّي 

حٿٌٛٴْش ٌٿٺ حٕٓخٿْذ حٗكٜخثْش حٿټڄْش ًٿزْخنخص ًٻحٿڄنيؾ حٿڄٔظويځ، ٫ْنش حٿيٍحٓش، أىحس ؿڄ٪ ح

 ؿپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ نظخثؾ ىٷْٸش ً ڃ٫ٌٌْٟش ّڄټن ط٬ڄْڄيخ ٫ڀَ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش.أحٿڄٔظويڃش ڃن 

 

 

 

 



 

 

 

 ر٤ٜٔل

 رؾل٣ل َٓزٟٞ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ -1

 رؾل٣ل رور٤ت اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ -2

 رؾل٣ل َٓزٟٞ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ -3

 ُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٍِٝٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خفزجبه اُؼلاهخ ث٤ٖ اا -4

 فزجبه اُؼلاهخ ث٤ٖ أثؼبك اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٍِٝٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خا -5

 فزجبه اُلوض٤بد اُظلو٣خا -6

 رؾ٤َِ ػبّ -7

 فبرٔخ -8

 هزواؽبد ٝرٞط٤بدا -9

فلاطخ



 ػوع ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ                                                                قبٌٓاُلظَ اُ

 

  
90 

 
  

 ر٤ٜٔل:

 ڃنخٷ٘ش نظخثؾ حٿيٍحٓش حٿظِ طڂ حٿظٌٛپ اٿْيخ ٫ن ١َّٶ حٓظـخرخص٫َٝ ً ّظنخًٽ ىٌح حٿٴٜپ

٫زخٍحص أىحس حٿزلغ ً حٿظِ طڂ طلڀْڀيخ ڃن هٚٽ حٕٓخٿْذ حٗكٜخثْش حٿڄنخٓزش رييٱ ڃ٬َٳش  حٕٳَحى كٌٽ 

أ٠ّخ ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ًڃ٬َٳش حٿ٬ٚٷش پ ڃن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًطَطْزيخ ًڃٔظٌٍ ٻ

ًڃ٬َٳش حٿٴًَٵ ٳِ حٿڄظَْٰحص  حٿڄٌؿٌىس رْنيڄخ ً رْن أر٬خى حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ً ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ،

 .ٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬ڄخٽحٿ٘وْٜش ً حٿڄينْش )حٿـنْ، حٿٔن، ٓنٌحص حٕٷيڃْش( رخٿنٔزش ٿٔڀٌ
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 َٓزٟٞ  اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُئٍَخ:   اٌُشق ػٖ -1

ثْش رٔټْټيس ًحٿوخٙ رخٿٸْڂ ْنخطنخًٿض حٿٴَْٟش حًٕٿَ ٿڀيٍحٓش ڃٔظٌٍ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄ

ىحٍّش حٍٕر٬ش )اىحٍس حٗىحٍس، اىحٍس حٿڄيڄش، اىحٍس حٿ٬ٚٷخص، اىحٍس حٿزْجش( ًحٳظَٟض حٿزخكؼش ًؿٌى حٗ

ٳظَحٝ ٷخڃض حٿزخكؼش ٔش ًڃن أؿپ حٿظلٸٶ ڃن ٛلش ىٌح حٗڃٔظٌٍ ڃَطٴ٪ ٿڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄئٓ

ؿخرش ًحٿڄٜڄڄش ًٳٶ خص أٳَحى حٿ٬ْنش ٫ڀَ ريحثپ حٗـخرٓظبظټَحٍحص ًحٿنٔذ حٿڄجٌّش حٿوخٛش ررلٔخد حٿ

حٿٸْڂ  شخنٓظزٍر٬ش ٢ٓٗ حٿلٔخرِ ًحٗنلَحٱ حٿڄ٬ْخٍُ ٿٖر٬خى حٕػڂ كٔخد حٿڄظٌ ،ٓڀڂ ٿْټَص حٿوڄخِٓ

 حٿظن٨ْڄْش ػڂ طليّي ڃٔظٌٍ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ڃن هٚٽ حٿيٍؿش حٿټڀْش ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿـيحًٽ حٿظخٿْش:

 ٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ث٘ٞك ثؼل اكاهح الإكاهحاى٣غ ( ٣ٞضؼ ر24ٞعلٍٝ ههْ )

 

 اُج٘ٞك

 ٍزغبثخالإ

ٓٞاكن 

 ثشلح
 ؿ٤و ٓٞاكن ٓؾب٣ل ٓٞاكن

ؿ٤و 

ٓٞاكن 

 ثشلح

 % د % د % د % د % د

 ه٤ٔخ اُوٞح

ّلظَځ حٿ٬خڃڀٌڅ ڃټخنش حٗىحٍس ٳِ  -1

 حٿڄئٓٔش.
19 17.1 84 75.7 7 6.3 1 0.9 00 00 

َْ أڅ ڃن حٿڄٴيٌځ ر٘ټپ ٻز -2

حٿڄيَّّن ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش ّٔظلٸٌڅ 

حٿٜٚكْخص حٿڄوٌٿش ٿيڂ ٿڄڄخٍٓش 

 أ٫ڄخٿيڂ.

12 10.8 73 65.8 22 19.8 4 3.6 00 00 

ّظَٜٱ حٿڄيًَّڅ ٳِ طَْْٔ  -3

ٗئًڅ حٿڄئٓٔش ًٳٶ ١ز٬ْش 

 حٿڄٔئًٿْش حٿڄڀٸخس ٫ڀَ ٫خطٸيڂ.

14 12.6 77 69.4 16 14.4 4 3.6 00 00 

 ه٤ٔخ اُظلٞح

زَْ ٳِ ط٤ٌَّ حٿڄيَّّن ّزٌٽ ؿيي ٻ-4

 ٿټِ ّلٸٸٌح ىٍؿش أٻزَ ڃن حٿټٴخءس.
13 11.7 61 55 32 28.8 5 4.5 00 00 

طزٌٽ ؿيٌى ڃڀل٥ٌش ٿظ٬ْْن أٳ٠پ -5

 حٿڄَٗلْن ٳِ حٿڄنخٛذ حٗىحٍّش.
11 9.9 47 42.3 34 30.6 15 13.5 4 3.6 

ّظڂ طٸْْڂ أىحء حٿڄيَّّن رٌٍٜس -6

 ڃنظ٨ڄش.
7 6.3 55 49.5 36 32.4 11 9.9 2 1.8 

 ه٤ٔخ أٌُبكؤح

ّټخٳؤ حٕىحء حٿڄظڄِْ ٿڀڄيَّّن -7

 رٔوخء.
6 5.4 46 41.4 43 38.7 15 13.5 1 0.9 

طَطز٢ حٿڄټخٳآص حٗىحٍّش  رخٕىحء -8

 ٳِ حٿ٬ڄپ.
2 1.8 45 40.5 40 36 20 18 4 3.6 
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حٕىحء ىٌ حٿڄ٬ْخٍ حٕٓخِٓ ٿظٸْْڂ -9

 حٿڄيَّّن.
7 6.3 54 48.6 32 28.8 15 13.5 3 2.7 

 spssڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص  أُظله:

ٓظـخرخص أٳَحى ٫ْنش حٿيٍحٓش كٌٽ ٷْڂ ر٬ي اىحٍس ان هٚٽ حٿـيًٽ أ٫ٚه ًحٿٌُ ّڄؼپ ّظ٠ق ٿنخ  ڃ

حٗىحٍس أڅ نٔزش حٿڄٌحٳٸش ٻخنض ڃَطٴ٬ش ٳِ ؿڄْ٪ حٿ٬زخٍحص حٿوخٛش رٸْڂ حٿٸٌس ًحٿٜٴٌس ًحٿڄټخٳؤس،  ٳزخٿنٔزش 

ىحٍس ىحهپ حٿڄئٓٔش، ٳِ كْن حٗ% ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش أڅ حٿ٬خڃڀْن ّلظَڃٌڅ ڃټخنش  75.7ٿٸْڄش حٿٸٌس ٍَّ 

يڂ ش ّٔظلٸٌڅ حٿٜٚكْخص حٿڄڄنٌكش ٿ% ڃن حٕٳَحى أڅ حٿڄيَّّن حٿڄٌؿٌىّن رخٿڄئ65.8ٔٓطئٻي نٔزش 

 % ڃن حٿ٬ْنش أڅ حٿڄيَّّن ًَّْٔڅ ٗئًڅ حٿڄئٓٔش ٻڄخ ىٌ ڃ٤ڀٌد69.4ًأنيڂ ؿيًَّڅ ريخ، ٳِ كْن أٻي 

 أُ ًٳٶ ١ز٬ْش حٿڄٔئًٿْش حٿڄڀٸخس ٫ڀَ ٫خطٸيڂ. 

كظٚٽ ڃټخنش احٿٸٌس ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طڄټنخ ڃن ىحٍس طڄظڀٺ حٿٔڀ٤ش ًَْ٘ ىٌه حٿنظخثؾ اٿَ أڅ حًٗط

رخٿڄئٓٔش  ٍطٴخ٩ ڃٔظٌٍ أىحء حٿڄيَّّنا، ٻڄخ ط٬ټْ ىٌه حٿنظخثؾ ًحٿظؤػَْ ٫ڀْيڂ ڃلظَڃش رْن حٿ٬خڃڀْن

 اىحٍس ٗئًڅ حٿڄئٓٔش. طلڄپ ڃٔئًٿْش ٳًِٻٴخءطيڂ  حٿڄْنخثْش رٔټْټيس

 %55ٓظـخرش ٫ڀَ حٿزني حًٕٽ ڃن ىٌه حٿٸْڄش نٔزش اٸْڄش حٿٜٴٌس ٳٸي رڀٰض أٻزَ نٔزش أڃخ رخٿنٔزش ٿ

ىظڄخځ رظ٤ٌَّ ٻٴخءس حٿڄيَّّن ٳِ اَحى ٫ْنش ٳِ ىٌح حٿزني ٫ڀَ ًؿٌى ًٻخنض رخٿڄٌحٳٸش كْغ أٻي ٯخٿزْش أٳ

ڃڀْن اٿَ ًؿٌى ؿيٌى ڃڀل٥ٌش ٿظ٬ْْن أكٔن حٿڄظَٗلْن ٿٰ٘پ %  ڃن حٿ٬خ42.3حٿ٬ڄپ، ٳِ كْن أٗخٍ 

نظ٨ڄش، % ڃن حٕٳَحى ًؿٌى طٸْْڂ ٕىحء حٿڄيَّّن رٜٴش ڃ49.5حٿڄنخٛذ حٿڄ٤ڀٌرش ٳِ حٿڄئٓٔش ، ٻڄخ أٻي 

 ىحٍّش حٿڄنخٓزشحى ٳِ حٕىًحٍ حٗىظڄخځ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس رٌٟ٪ حٕٳَا٫ًڄٌڃخ ط٬ټْ ىٌه حٿنظخثؾ 

يَّّن ٿظ٬ِِّ ٻٴخءطيڂ ٳِ ىڄْش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أٳ٠پ حٿڄظَٗلْن ًط٤ٌَّ حٿڄأيٍٹ حٿڄئٓٔش ، ٻڄخ طٿيڂ

 ٫ظزخٍىڂ أٓخّ نـخف حٿڄئٓٔش.بحٿ٬ڄپ ر

% ڃن ٫ْنش حٿزلغ رؤڅ حٿڄئٓٔش طيظڂ رڄټخٳؤس حٕىحء حٿـْي ٿڀڄيَّّن، 41.4ًٳِ ٷْڄش حٿڄټخٳؤس أٻي 

% ڃن حٕٳَحى 48.6ىحء ٳِ حٿ٬ڄپ، ٻڄخ ٍَّ ىحٍّش طظ٬ڀٶ رخٕ% أڅ حٿڄټخٳآص ح40.5ٗأٻيص نٔزش  ٳِ كْن

ڃنو ّڄټننخ حٿٸٌٽ أڅ ً ،ٓٔش ٳِ طٸْْڂ حٿڄيَّّن ىٌ حٕىحءأڅ حٿڄ٬ْخٍ حٕٓخِٓ حٿٌُ ط٬ظڄي ٫ڀْو حٿڄئ

ىحٍّش ٳِ حٿڄئٓٔش طٸٌځ ٫ڀَ حٕىحء حٿڄظڄِْ، كْغ ط٬ڄپ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ڃټخٳؤس حٕىحء حٿـْي حٿڄټخٳآص حٗ

َ طلٸْٶ أىحء أٳ٠پ ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ أڅ حٿڄئٓٔش طيٍٹ أىڄْش ىًٍ حٿڄيَّّن ٿڀڄيَّّن ًرخٿظخٿِ ط٘ـ٬ْيڂ ٫ڀ

 ٳِ ٷْخىس حٿڄئٓٔش ًىٳ٬يخ نلٌ حٿظڄِْ.

ّـخرْش اْن كٌٽ ٷْڄش اىحٍس حٗىحٍس ٻخنض ًڃن هٚٽ ٻپ ڃخ ٓزٶ ّڄټننخ حٿٸٌٽ رؤڅ آٍحء حٿ٬خڃڀ

 ٍطٴخ٩ ڃٔظٌٍ ىٌه حٿٸْڄش ٳِ حٿڄئٓٔش.ارخٗؿڄخ٩ ڃڄخ َّْ٘ اٿَ 

 ( ٣ٞضؼ رٞى٣غ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ث٘ٞك ثؼل اكاهح أُٜٔخ25علٍٝ ههْ )

 

 اُج٘ٞك

 ٍزغبثخالإ

ٓٞاكن 

 ثشلح
 ؿ٤و ٓٞاكن ٓؾب٣ل ٓٞاكن

ؿ٤و 

ٓٞاكن 

 ثشلح

 % د % د % د % د % د

 ه٤ٔخ اُلؼب٤ُخ

 00 00 6.3 7 21.6 24 59.5 66 12.6 14طٌٿِ حٗىحٍس ٫نخّش ٳخثٸش ٿڀظؤٻي -10
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أڅ ٷَحٍحطيخ حٿڄيڄش طئهٌ ر٬ْن ڃن 

 ٫ظزخٍ.حٗ

ٓظَحطْـْش حٿظِ أػزظض حٿٸَحٍحص حٗ-11

حطوٌطيخ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ هٚٽ حٿٔنٌحص 

 حٿٸڀْڀش حٿڄخْٟش نـخكيخ اٿَ كي ٻزَْ.

7 6.3 53 47.7 34 30.6 17 15.3 00 00 

ّو٢٤ ڃيًَّ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ؿْيح -12

 ٿڀڄٔظٸزپ.
12 10.8 50 45 38 34.2 10 9 1 0.9 

 ٌُلب٣خه٤ٔخ ا

ىنخٹ رلغ ڃظٌحٛپ ٫ن ١َٵ -13

 ٿڀٸْخځ رخٿڄيخځ رٌٍٜس أٻؼَ ٳ٬خٿْش.
10 9 67 60.4 29 26.1 4 3.6 1 0.9 

ّٙٔڄق رڄ٬خَّْ حٕىحء حٿڄظينْش ٳِ -14

 ىٌه حٿڄئٓٔش.
18 16.2 64 57.7 22 19.8 6 5.4 1 0.9 

حٗٳظوخٍ رخٿ٬ڄپ ًحٟق ٫ڀَ -15

 ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش.
10 9 57 51.4 36 32.4 8 2.7 00 00 

 هزظبكه٤ٔخ الإ

ّظـنذ حٿڄيًَّڅ َٛٱ أڃٌحٽ ٙ -16

 ًٍَٟس ٿيخ.
11 9.9 59 53.2 30 27 8 7.2 3 2.7 

طزٌٽ ؿيٌى ٻزَْس ٿڀظؤٻي ڃن أڅ -17

ٓٔش ّيٍٻٌڅ ڃخ حٕٳَحى ٳِ ىٌه حٿڄئ

 ٷظٜخىُ.اّٸيڃٌنو ڃن آيخځ 

9 8.1 57 51.4 34 30.6 9 8.1 2 1.8 

ٌحٍى حٿڄخٿْش رلټڄش ٳِ طٔظويځ حٿڄ-18

 ىٌه حٿڄئٓٔش.
11 9.9 59 53.2 33 29.7 6 5.4 2 1.8 

 spssڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص  أُظله:

ٓظـخرخص أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ كٌٽ ا( أ٫ٚه ًحٿٌُ ّڄؼپ 25ّظ٠ق ڃن هٚٽ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ ٍٷڂ )

ٍحص ىٌح حٿز٬ي، كْغ ٸش ًًٿٺ ٳِ ؿڄْ٪ ٫زخٓظـخرش ٳِ هْخٍ حٿڄٌحٳي اىحٍس حٿڄيڄش طَٻِ أٻزَ نٔذ حٗر٬

زْش ڃٴَىحص ٫ْنش % أّن أٗخٍ ٯخٿ 59.5ٓظـخرش ٳِ حٿ٬زخٍس حًٕٿَ حٿوخٛش رٸْڄش حٿٴ٬خٿْش ٻخنض نٔزش حٗ

%  47.7ىحٍس طـظيي ّٜٗخٽ ٷَحٍحطيخ حٿڄيڄش ٿٖٗوخٙ حٿڄ٬نْْن، ٳِ كْن أٻي ڃخ نٔزظو حٿزلغ اٿَ أڅ حٗ

ڃٌؿٌىس رخٿڄئٓٔش ن٨َح ٿڀٸَحٍحص حٿنخؿلش حٿظِ حطوٌطيخ حٿڄئٓٔش هٚٽ ڃن حٿ٬ْنش رؤڅ ٷْڄش حٿٴ٬خٿْش 

حٍس حٿ٬ڀْخ ّو٤٤ٌڅ ؿْيح ى% ڃن حٕٳَحى رٸٌٿيڂ أڅ ڃيَُّ حٗ 45ٓنٌحطيخ حٕهَْس ًىٌ ڃخ أٻيه أ٠ّخ  

ًڃنو ّڄټننخ حٿٸٌٽ رؤڅ حٿڄئٓٔش  حٿڄْنخثْش رٔټْټيس طَٻِ ٫ڀَ أىيحٳيخ ؿْيح، ًطلٔن طٌؿْو  ،ٿڀڄٔظٸزپ

 خ ٿ٬ڄپ حْٕٗخء حٿٜلْلش ٳِ حٿڄئٓٔش.ؿيٌىى

ٳَحى حٿ٬ْنش ًحٿٌّن أٌى ٷْڄش حٿټٴخءس ٳٸي أٻي ٯخٿزْش ٓظـخرخص ٫ْنش حٿزلغ كٌٽ رناًٳْڄخ ّوٚ 

% رؤڅ حٿڄئٓٔش طيظڂ رخٿزلغ ٫ن أٳ٠پ حٿ٤َٵ ٿڀٸْخځ رخٿڄيخځ رٌٍٜس ٳ٬خٿش، ٳِ  60.4ّڄؼڀٌڅ ڃخ نٔزظو 

رؤڅ حٿڄئٓٔش ٙ طٔڄق رخٿڄ٬خَّْ حٿڄظينْش ڃن حٕىحء، % ڃن ڃـڄ٩ٌ أٳَحى حٿ٬ْنش 57.7كْن أٻيص نٔزش 

ٳظوخٍ رخٿ٬ڄپ ًحٟق ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص. % ڃن حٕٳَحى ٻٌٿٺ رٸٌٿيڂ أڅ ح51.4ًٗىٌح ڃخ أٻيطو نٔزش 
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ًط٬ټْ ىٌه حٿنظخثؾ ٻٴخءس حٗىحٍس ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿ٬ڄپ ر٤َّٸش ڃظٸنش ًحٿ٬ِٔ اٿَ ٳ٬پ حْٕٗخء ر٤َّٸش 

 ٫ظِحُ رخٿ٬ڄپ ٿيٍ ؿڄْ٪ ٳجخص حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش.ٿ٬ٌٍ٘ رخٿٴوَ ًحٗش ًىٌ ڃخ ّٴَٔ حٛلْل

% ، كْغ 53.2ٓظـخرش رخٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ حٿزني حًٕٽ ٷظٜخى ٳٸي رڀٰض نٔزش حٗأڃخ رخٿنٔزش ٿٸْڄش حٗ

طئٻي ىٌه حٿنٔزش ڃن حٿ٬ْنش رؤڅ حٿڄيَّّن ٳِ حٿڄئٓٔش ٫ٸٚنٌْڅ ًّظـنزٌڅ َٛٱ أڃٌحٽ ٙ كخؿش ٿيخ، ٳِ 

څ حٕٳَحى ّيٍٻٌڅ ڃخ ّٸيڃٌنو % ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش رؤڅ  حٿڄئٓٔش طزٌٽ ؿيٌىح ٻزَْس ٿڀظؤٻي رؤ51.4كْن أٗخٍ 

% ڃن حٿڄزلٌػْن ٫ڀَ أڅ حٿڄٌحٍى 53.2ٷظٜخىُ ڃن هٚٽ ىٌه حٿڄئٓٔش، ٳِ كْن أؿڄ٪ آيخځ اڃن 

ظـخٍّش ًط٬ي ىٌه حٿنظخثؾ ڃئَٗح ىخڃخ ٫ڀَ نـخف ح٫ٕڄخٽ حٿ ٿْش طٔظويځ رلټڄش ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش،حٿڄخ

 رخٿڄئٓٔش.

ّـخرْش رخٗؿڄخ٩ ڃڄخ اڀْن كٌٽ ٷْڄش اىحٍس حٿڄيڄش ٻخنض ٫ًڀَ حٿ٬ڄٌځ ّڄټننخ حٿٸٌٽ رؤڅ آٍحء حٿ٬خڃ

 ٍطٴخ٩ ڃٔظٌٍ ىٌه حٿٸْڄش ٳِ حٿڄئٓٔش.اَّْ٘ اٿَ 

 ٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ث٘ٞك ثؼل اكاهح اُؼلاهبدا( ٣ٞضؼ رٞى٣غ 26علٍٝ ههْ )

 

 اُج٘ٞك

 ٍزغبثخالإ

ٓٞاكن 

 لحثش
 ؿ٤و ٓٞاكن ٓؾب٣ل ٓٞاكن

ؿ٤و 

ٓٞاكن 

 ثشلح

 % د % د % د % د % د

 ه٤ٔخ اُؼلٍ

ّڄنق حٿ٬خڃڀٌڅ ٳَٛش ٫خىٿش ٿٔڄخ٩ -19

 ٗټٌحىڂ ٫نيڃخ طن٘ؤ هٚٳخص ڃخ.
11 9.9 58 52.3 27 24.3 13 11.7 2 1.8 

٬ّټْ  ٓڀٌٹ ڃيَُّ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ -20

ڃيٍ حىظڄخڃيڂ رڄٜڀلش أٳَحى 

 حٿڄئٓٔش.

13 11.7 60 54.1 28 25.2 8 7.2 2 1.8 

ٙ طٌؿي ١زٸْش ىيحڃش ًٓڀٌٻْخص -21

 ٫نَّٜش ىحهپ حٿڄئٓٔش
13 11.7 52 46.8 29 26.1 12 10.8 5 4.5 

 ه٤ٔخ كوم اُؼَٔ

طٌٿَ ٫نخّش ٻخٳْش ٿڀظؤٻي ڃن أڅ ٻپ -22

 ًحكي ٬َّ٘ رؤنو ؿِء ڃن ٳَّٶ حٿ٬ڄپ.
5 4.5 65 58.6 27 24.3 11 9.9 3 2.7 

څ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش َّطز٢ حٿ٬خڃڀٌ-23

 حٍطزخ١خ ٗيّيح رٌكيحص ٫ڄڀيڂ.
10 9 68 61.3 27 24.3 5 4.5 1 0.9 

ّظوڀَ حٕٳَحى ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش -24

٫ن أٓخٿْزيڂ حٿوخٛش ٳِ ٓزْپ ڃٔخ٫يس 

 ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ.

4 3.6 63 56.8 29 26.1 12 10.8 3 2.7 

 ه٤ٔخ اُوبٕٗٞ ٝاُ٘ظبّ

ّظڂ  حٿلَٙ ٫ڀَ ط٤زْٶ حٿ٬يٽ  -25

 حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش.ڃ٪ ٻخٳش 
7 6.3 57 51.4 30 27 14 12.6 3 2.7 
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طظٜٲ حٿٸٌح٫ي ًحٿظن٨ْڄخص -26

 حٿيحهڀْش ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش رؤنيخ ٫خىٿش.
7 6.3 58 52.3 38 34.2 7 6.3 1 0.9 

ط٬ڄپ حٿٸٌح٫ي حٗىحٍّش ٫ڀَ ٓيٌٿش -27

انـخُ حٿ٬ڄپ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش ًٙ 

 ط٬ٌٷو.

7 6.3 68 61.3 29 26.1 6 5.4 1 0.9 

 spss: ڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص أُظله

ًنٚك٦ ڃن  ٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش كٌٽ رنٌى ر٬ي اىحٍس حٿ٬ٚٷخصاٌّٟق حٿـيًٽ أ٫ٚه طٌُّ٪ 

طٴٶ اخٿڄٌحٳٸش. ٳزخٿنٔزش ٿٸْڄش حٿ٬يٽ ٓظـخرش ٻخنض رڃٌٟق ٳِ حٿـيًٽ رؤڅ أٻزَ نٔذ حٗ هٚٽ ڃخ ىٌ

٬خڃڀش ٫خىٿش كْغ ٤٬ِّ حٿڄٔئًٿٌڅ ٿڀ٬خڃڀْن ٳَٛخ ٫خىٿش ٿٔڄخ٩ % ڃن حٕٳَحى ٫ڀَ ًؿٌى ڃ52.3

ؿٌى حٿ٬يٽ ىحهپ حٿڄئٓٔش ڃن ٳَحى حٿ٬ْنش ٫ڀَ ًأ% ڃن 54.1طٴٶ اأُ ڃ٘ټڀش، رْنڄخ  ٗټٌحىڂ ٫ني كٌٜٽ

% ڃن حٕٳَحى ٫يځ ًؿٌى ١زٸْش 46.8ىحٍس حٿ٬ڀْخ رڄٜڀلش حٕٳَحى، ٳِ كْن أٻي ىظڄخځ ڃيَُّ حٗاهٚٽ 

ٓظـخرخص كَٙ حٗىحٍس ٫ڀَ طٌٳَْ ؿٌ ڃن َّٜش ىحهپ حٿڄئٓٔش. ًط٬ټْ ىٌه حٗىيحڃش ًٓڀٌٻْخص ٫ن

نظخؿْظيڂ اّـخرخ ٫ڀَ أىحء حٿ٬خڃڀْن ًاڀْن ىحهپ حٿڄئٓٔش، ًىٌ ڃخ ّن٬ټْ حٿ٬يٽ ًحٿؼٸش ٿټٔذ ًٙء حٿ٬خڃ

 ًڃنو ُّخىس ٳ٬خٿْش حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ.

% ڃن ڃـڄ٩ٌ ڃٴَىحص ٬58.6ڄپ أٻي ٓظـخرخص أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ كٌٽ ٷْڄش ٳَٵ حٿاًٳِ ّوٚ 

ٿ٬ڄپ. ٫ْنش حٿزلغ رؤڅ حٿڄئٓٔش طيظڂ رًَف حٿٴَّٶ ڃن هٚٽ ؿ٬پ ٻپ ٫خڃپ ٬َّ٘ رؤنو ؿِء ڃن ٳَّٶ ح

ٍطزخ١خ ٗيّيح رٌكيحص ٫ڄڀيڂ، ٳِ ا٠ّخ رٸٌٿيڂ أڅ حٿ٬خڃڀْن َّطز٤ٌڅ ٳَحى أ% ڃن ح61.3ًٕىٌح ڃخ أٻيه  

وڀِ ٫ن أٓخٿْزيڂ حٿوخٛش ٳِ حٿ٬ڄپ ڃن أؿپ ڃٔخ٫يس % ڃن حٕٳَحى رؤنيڂ ڃٔظ٬يًڅ ٿڀظ 56.8كْن أٻي 

ىظڄخځ رخٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس، اًڃنو ّڄټننخ حٿٸٌٽ رؤنو ٌّؿي  ،ڂ حٿز٬ٞر٠٬ي

ظزَ أڃَح ىظڄخځ رٴَٵ حٿ٬ڄپ ٬ّٴخءس ٳِ انـخُ حٿڄيخځ، ًٿيٌح ٳخٗنظخؿْش ًٻاـڄخ٫ش حٿ٬ڄپ ٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ أٻؼَ ٳ

 ٓظيحڃظيخ ٳِ ٫خٿڂ ح٫ٕڄخٽ حٿڄ٬خَٛ.ائٓٔخص ًكٌّْخ ٿنـخف حٿڄ

% ڃن 51.4أڃخ ٳْڄخ ّوٚ ٷْڄش حٿٸخنٌڅ ًحٿن٨خځ ًحٿظِ ط٤زٶ ڃن هٚٽ ًؿٌى حٿ٬يٽ ٳٸي أٗخٍ 

% اٿَ أڅ حٿٸٌح٫ي 52.3حٿ٬ْنش اٿَ ًؿٌى كَٙ ٫ڀَ ط٤زْٶ حٿ٬يٽ ڃ٪ ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش، ًأٗخٍ 

ىحٍّش طٔيپ % ڃن حٿ٬ْنش رؤڅ حٿٸٌح٫ي ح61.3ٗ يص نٔزشًحٿظن٨ْڄخص حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ط٬ظزَ ٫خىٿش، ٻڄخ أٻ

ؿَحءحص ًىٌ ڃخ ش طلٸْٶ حٿ٬يحٿش ٳِ حٿٸٌح٫ي  ًحٗنـخُ حٿ٬ڄپ ًٙ ط٬ٌٷو. اًڅ ٳخٗىحٍس ىنخ طيٍٹ أىڄْا

 ّٔڄق ٿيخ رڄڄخٍٓش نٴًٌ أٻزَ ىحهپ حٿڄئٓٔش .

ّـخرْش اٷخص ٻخنض ن كٌٽ ٷْڄش اىحٍس حٿ٬ًٚڃن هٚٽ ٻپ ڃخ ٓزٶ ّڄټننخ حٿٸٌٽ رؤڅ آٍحء حٿ٬خڃڀْ

 ٍطٴخ٩ ڃٔظٌٍ ىٌه حٿٸْڄش ٳِ حٿڄئٓٔش.ارخٗؿڄخ٩ ڃڄخ َّْ٘ اٿَ 
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 ٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ث٘ٞك ثؼل اكاهح اُج٤ئخا( ٣ٞضؼ رٞى٣غ 27علٍٝ ههْ )

 

 اُج٘ٞك

 ٍزغبثخالإ

ٓٞاكن 

 ثشلح
 ٓؾب٣ل ٓٞاكن

ؿ٤و 

 ٓٞاكن

ؿ٤و 

ٓٞاكن 

 ثشلح

 % د % د % د % د % د

 ه٤ٔخ اُلكبع

طيحٳ٪ حٿڄئٓٔش رٸٌس ٫ن --28

 ڃٜخٿليخ.
20 18 72 64.9 15 13.5 3 2.7 1 0.9 

ط٬خٿؾ حٿظييّيحص حٿڄٌؿيش نلٌ -29

 حٿڄئٓٔش ر٘ټپ ؿخى.
20 18 70 63.1 15 13.5 5 4.5 1 0.9 

طظ٬خڃپ حٗىحٍس رٴ٬خٿْش ڃ٪ أُ -30

ٗوٚ أً ِٗء ّڄټن أڅ ٬ٌّٵ 

 نـخكيخ.

23 20.7 67 60.4 18 16.2 3 2.7 00 00 

 ه٤ٔخ اُز٘بكٌ

ّيٍٹ ٻپ ٗوٚ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش -31

 ىظڄخځ رخٿ٬ڄْپ.حٗ ًٍَٟس
16 14.4 68 61.3 21 18.9 4 3.6 2 1.8 

ّظڂ طـنذ حٿڄنخٳٔش حٿييحڃش رْن -32

 حٕٷٔخځ.
10 9 61 55 29 26.1 8 7.2 3 2.7 

حٿظنخٳْ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٕهٍَ -33

 ّٸخّ رخنظ٨خځ.
10 9 63 56.8 32 28.8 5 4.5 1 0.9 

 ه٤ٔخ اٍزـلاٍ اُلوص

ّڀٸَ حٿظـيّي ًحٗريح٩ ط٘ـ٬ْخ ٳِ -34

 ىٌه حٿڄئٓٔش.
6 5.4 49 44.1 43 38.7 10 9 3 2.7 

ّن٨َ اٿَ حٕٳټخٍ حٿـيّيس ن٨َس -35

 طٸيَّ ٫خٿْش.
8 7.2 50 45 40 36 10 9 3 2.7 

حٕهٌ رخٕٳټخٍ حٿـْيس ّظڂ ر٫َٔش -36

 ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش.
4 3.6 46 41.4 49 44.1 9 8.1 3 2.7 

 spssحٿڄٜيٍ: ڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص 

ّظټٌڅ  ٓظـخرخص أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ كٌٽ رنٌى ر٬ي اىحٍس حٿزْجش ًحٿٌُا( أ٫ٚه 27ّزْن حٿـيًٽ ٍٷڂ )

ِ حٿـيًٽ طَٻِ ؿڄْ٪  ٓظٰٚٽ حٿٴَٙ، ًنٚك٦ ڃن هٚٽ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄٌٟلش ٳاڃن ٷْڂ حٿيٳخ٩، حٿظنخٳْ ً

ظٰٚٽ حٿٴَٙ أّن ٻخنض أٻزَ ٓا هظْخٍ حٿڄٌحٳٸش اٙ ٳِ حٿزني حٕهَْ ڃن ٷْڄشارش ٫ني ٓظـخأٻزَ نٔذ حٗ

%  أٗخٍص  64.9، ٳڄن هٚٽ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄٌٟلش ٳِ حٿـيًٽ نٚك٦ أڅ  نٔزش سڄلخّيخٿٓظـخرش رانٔزش 

ٻڄخ  طٸٌځ رخٿيٳخ٩ ٫ن ڃٜخٿليخ،  اٿَ ًؿٌى ٷْڄش حٿيٳخ٩ ٳِ حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ طؤٻْيىڂ ٫ڀَ أڅ حٿڄئٓٔش

% 60.4% ڃن حٕٳَحى ٫ڀَ أڅ حٿظييّيحص حٿڄٌؿيش نلٌ حٿڄئٓٔش ط٬خٿؾ ر٘ټپ ؿخى، ٻڄخ أؿڄ٪  63.1طٴٶ ا

ىحٍس ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ رٴ٬خٿْش ڃ٪ أُ ٗوٚ أً ِٗء ٷي ٬َّٷپ نـخكيخ. ڃن ڃـڄ٩ٌ ٫ْنش حٿزلغ ٷيٍس حٗ
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ىٍحٓش حٿظييّيحص ٚٽ ًر٘ټپ ٫خځ طَْ٘ ىٌه حٿنظخثؾ اٿَ كَٙ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿيٳخ٩ ٫ن ڃٜخٿليخ ڃن ه

ٓظيحڃش ًحٿنـخف ًؿٌىىخ ًأىيحٳيخ ڃن أؿپ طلٸْٶ حٗٓظَحطْـْش  ٿڀيٳخ٩ ٫ڀَ ٫يحى حٿو٢٤ حٗاحٿوخٍؿْش  ً

 ٳِ رْجش ح٫ٕڄخٽ.

رخٿڄئٓٔش ّيٍٻٌڅ % ڃن حٿڄزلٌػْن ٫ڀَ أڅ حٿ٬خڃڀْن 61.3أڃخ رخٿنٔزش ٿٸْڄش حٿظنخٳْ ٳٸي أؿڄ٪ 

َح ىخڃخ ٳِ طلٸْٶ حٕىيحٱ، أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄنخٳٔش ىظڄخځ رخٿ٬ڄْپ رخ٫ظزخٍه ٫نًٍَٜٟس ًأىڄْش حٗ

% ڃن ڃـڄ٩ٌ ڃٴَىحص ٫ْنش رلؼنخ ٫ڀَ أڅ حٿڄئٓٔش طظـنذ حٿڄنخٳٔش حٿييحڃش رْن 55حٿيحهڀْش ٳٸي أٻي 

ش ڃ٪ رٸْش % ڃن ٫ْنش حٿزلغ اٿَ ًؿٌى ڃنخٳ56.8ٔطٴٶ اٳْڄخ ّوٚ حٿڄنخٳٔش حٿوخٍؿْش ٳٸي حٕٷٔخځ، ً

ىظڄخڃخ ٻزَْح رٸْڄش حٿظنخٳْ ڃن ١َٱ حٿڄئٓٔش ٌٓحء اًط٬ټْ ىٌه حٿنظخثؾ  ،خځنظ٨بحٿڄئٓٔخص ًأنيخ طٸخّ ر

 ٷظٜخى.ِِّ ڃټخنظيخ ٳِ ٫خٿڂ حٿظـخٍس ًحٗٻخڅ طنخٳٔخ ىحهڀْخ أً هخٍؿْخ ٕڅ حٿظنخٳْ ّٔخ٫ي حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ط٬

ريح٩ ًحٿظـيّي ٳِ % ٫ڀَ ًؿٌى ط٘ـْ٪ ٫ڀَ ح44.1ٗٔزش ٓظٰٚٽ حٿٴَٙ أؿڄ٬ض ناًٳِ ٷْڄش 

% ڃن حٿ٬ْنش أ٠ّخ  رٸٌٿيڂ أڅ حٕٳټخٍ حٿـيّيس طڀٸَ ن٨َس طٸيَّ ٫خٿْش، أڃخ رخٿنٔزش 45ڄخ أٻي ًٿٺ  حٿ٬ڄپ، ٻ

ٓظـخرش رخٿڄلخّيس ًىٌح ٷي َّْ٘ اٿَ اىحٍس ٳٸي ٻخنض أٻزَ نٔزش ٌ رظڀٺ حٕٳټخٍ حٿـْيس ڃن ٷزپ حٗٿ٫َٔش حٕه

٫ًڄٌڃخ ط٬ټْ ىٌه حٿنظخثؾ  ،ڃڄټنٖٳټخٍ حٿـيّيس ٳِ أٷپ ًٷض ًؿٌى ٫َحٷْپ طلٌٽ أڃخځ طزنِ حٗىحٍس ٿ

رظټخٍ ڃن أؿپ ٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ ٫ڄڀْش حٿظـيّي ًحٗٓظٰٚٽ أٳټخبحٿڄئٓٔش ر ىظڄخځ ٻزَْ ڃن ١َٱاًؿٌى 

 ط٤ٌَّ حٿڄنظـخص ًحٿويڃخص ًىٌ ڃخ ڃن ٗؤنو أڅ ّـٌد حٿڄِّي ڃن حٿ٬ڄٚء ًِّّي ڃن طنخٳْٔش حٿڄئٓٔش.

ّـخرْش اڀْن كٌٽ ٷْڄش اىحٍس حٿزْجش ٻخنض ڃًڃن هٚٽ ٻپ ڃخ ٓزٶ ّڄټننخ حٿٸٌٽ رؤڅ آٍحء حٿ٬خ

 ٍطٴخ٩ ڃٔظٌٍ ىٌه حٿٸْڄش ٳِ حٿڄئٓٔش.اَّْ٘ اٿَ رخٗؿڄخ٩ ڃڄخ 

ٓئٍَخ اُجؾش ك٢  ( ٣ٞضؼ َٓزٟٞ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ28علٍٝ ههْ )  

 اُجل٣َ أُوبثَ أَُزٟٞ أُزٍٞظ اُؾَبث٢ ٗؾواف أُؼ٤به١الإ ػلك اُج٘ٞك الأثؼبك

 حٿڄٌحٳٸش ڃَطٴ٪ 3.60 0.54 09 اكاهح الإكاهح

 حٿڄٌحٳٸش ڃَطٴ٪ 3.64 0.58 09 اكاهح أُٜٔخ

 حٿڄٌحٳٸش ڃَطٴ٪ 3.57 0.65 09 اكاهح اُؼلاهبد

 حٿڄٌحٳٸش ڃَطٴ٪ 3.68 0.59 09 اكاهح اُج٤ئخ

 حٿڄٌحٳٸش ڃَطٴ٪ 3.43 0.51 36 اُلهعخ ا٤ٌُِخ

 spssڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص  أُظله:

نلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش ٕر٬خى حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش طظَحًف ريْن ( أ٫ٚه أڅ ح28ٍٗٷڂ )طزْن ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ 

( ًىييِ  0.51ر٬ييخى ٷْڄييش )نلييَحٱ حٿټڀييِ ٿـڄْيي٪ حٕ( ٳييِ كييْن رڀٰييض ٷْڄييش ح0.59ٗ( ً )0.54حٿٸْڄْظييْن )

( 3.68( ً)3.57نوٴخٝ، ٳيِ كيْن  طَحًكيض ڃظٌٓي٤خص أر٬يخى حٿٸيْڂ حٿظن٨ْڄْيش ريْن حٿٸْڄظيْن )طظٜٲ رخٗ

[، ٻڄيخ ط٘يَْ ٷْڄيش 5.4اٿيَ 4.24ؽ ؿڄْ٪ ىٌه حٿٸْڂ ٟڄن حٿڄٔظٌٍ حٿڄَطٴ٪ ًحٿٌُ ّظَحًف ڃيحه ڃين  ًطنيٍ

( ًىِ طييٽ ٫ڀيَ ًؿيٌى ڃٔيظٌٍ ڃَطٴي٪ ٿڀٸيْڂ حٿظن٨ْڄْيش  3.43حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ حٿټڀِ ٿڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْش اٿَ )

ڄيپ ًحٿټٴيخءس ٳيِ حٿظٔيَْْ ىظڄخځ رخٿ٬ىٌه حٿنظخثؾ ڃٔظٌّخص ٫خٿْش ڃن حٗٿيٍ ٳجش حٿزلغ، ٫ًڀَ حٿ٬ڄٌځ ط٬ټْ 

 .ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ڃلپ حٿزلغ، ًڃنو ّڄټننخ حٿٸٌٽ رؤڅ حٿٴَْٟش حٙٓظټ٘خٳْش حًٕٿَ ٿڀيٍحٓش ٷي طلٸٸض
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 اٌُشق ػٖ رور٤ت اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ كافَ ٓئٍَخ اُجؾش: -2

ٛلش  ًٿڀظؤٻي ڃن  ،نٜض حٿٴَْٟش حٿؼخنْش ٿڀيٍحٓش ٫ڀَ أڅ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش طظَطذ طَطْزخ ىَڃْخ

ىٌه حٿٴَْٟش ٷخڃض حٿزخكؼش رلٔخد حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٙٓظـخرخص أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ كٌٽ ٻپ ر٬ي ڃن أر٬خى 

حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٍٕر٬ش )ٷْڂ اىحٍس حٗىحٍس، ٷْڂ اىحٍس حٿڄيڄش، ٷْڂ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص ًٷْڂ اىحٍس حٿزْجش( ػڂ طليّي 

 ، ًحٿـيًٽ حٿظخٿِ ٌّٟق ًٿٺ:طَطْزيخ رنخء  ٫ڀَ ٷْڄش  حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٿټپ ر٬ي 

 ( ٣ٞضؼ رور٤ت اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ؽَت أُزٍٞظ اُؾَبث29٢علٍٝ ههْ )

 اُزور٤ت أُزٍٞظ اُؾَبث٢ ػلك اُج٘ٞك الأثؼبك

 3 3.60 09 اكاهح الإكاهح

 2 3.64 09 اكاهح أُٜٔخ

 4 3.57 09 اكاهح اُؼلاهبد

 1 3.68 09 اكاهح اُج٤ئخ

( أ٫ييٚه طييَحًف ڃظٌٓيي٤خص أر٬ييخى حٿٸييْڂ حٿظن٨ْڄْييش رييْن حٿٸْڄظييْن 29طزييْن ڃ٤٬ْييخص حٿـيييًٽ ٍٷييڂ )

ٻڄيخ ّڀيِ : ر٬يي اىحٍس حٿ٬ٚٷيخص رٸْڄيش  ( ًّڄټن طَطْزيخ ڃن حٕٷيپ اٿيَ حٕٻؼيَ ڃڄخٍٓيش 3.68( ً)3.57)

( ػيڂ 3.64( ػڂ ر٬يي اىحٍس حٿڄيڄيش رٸْڄيش ڃظٌٓي٢ كٔيخرِ رڀيٮ )3.60( ػڂ ر٬ي اىحٍس حٗىحٍس رٸْڄش )3.57)

 (.3.68ْجش رؤ٫ڀَ ڃظ٢ٌٓ كٔخرِ رڀٮ )ر٬ي اىحٍس حٿز

ًڃن هٚٽ ًٿٺ ّڄټننخ حٿٸٌٽ رؤڅ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش طظڄظ٪ رظَطْذ ىَڃِ  ًڃنو ّڄټننخ 

 ٷي طلٸٸض. رؤڅ حٿٴَْٟش حٿؼخنْش ٿڀيٍحٓش حٿٸٌٽ

 اٌُشق ػٖ َٓزٟٞ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ٓئٍَخ اُجؾش: -3

ٌه حٿيٍحٓش ٫ڀَ ًؿٌى ڃٔظٌٍ ڃَطٴ٪ ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ طنٚ حٿٴَْٟش حٿؼخٿؼش ٿي

حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس، ًٿڀظلٸٶ ڃن ٛلش ىٌه حٿٴَْٟش  ٷخڃض حٿزخكؼش رلٔخد 

حٿظټَحٍحص ًحٿنٔذ حٿڄجٌّش حٿوخٛش رخٓظـخرخص أٳَحى حٿ٬ْنش ٫ڀَ ريحثپ حٗؿخرش ًحٿڄٜڄڄش ًٳٶ ٓڀڂ ٿْټَص 

نلَحٱ حٿڄ٬ْخٍُ ٕر٬خى ًحٗ ( ػڂ كٔخد حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِڃ٤ڀٸخخ، ٯخٿزخ، أكْخنخ، نخىٍح، حٿوڄخِٓ )ىحثڄ

ّؼخٍ، حٿټْخٓش، ٫ًِ حٿ٠ڄَْ، حٿًَف حٿَّخْٟش، ًحٿٔڀٌٹ ٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش حٿوڄٔش )حٗٓڀٌ

ؿڄخٿِ ٿڄلٌٍ ْڄْش ڃن هٚٽ حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ حٗحٿل٠خٍُ( ػڂ طليّي ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨

 ڀٌٹ حٿڄٌح١نش،  ًحٿـيحًٽ حٿظخٿْش طٌٟق ًٿٺ:ٓ

 ( ٣ٞضؼ رٞى٣غ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ث٘ٞك ثؼل الإ٣ضبه30علٍٝ ههْ )

 

 اُج٘ٞك

 ٍزغبثخالإ

 ٓطِوب ٗبكها أؽ٤بٗب ؿبُجب كائٔب

 % د % د % د % د % د

رخٿڄيخځ  حٿٸْخځ ٫ڀَ ُڃٚثِ أٓخ٫ي-37

 حٿڄٌٻڀش  حٿْيڂ.
51 45.9 35 31.5 18 16.2 7 6.3 00 00 

 1.8 2 4.5 5 11.7 13 28.8 32 53.2 59 ٫ني ُڃٚثِ ٫ڄپ رؤىحء أٷٌځ-38
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 ) حٙٓظجٌحڅ... ٻخٿْٰخد،( حٿلخؿش

٤٫خء حٿ٬خڃڀْن حٿـيى ٙ أطَىى ٳِ ا-39

حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿوزَحص حٿظِ ّلظخؿٌنيخ 

 ٕىحء ڃيخڃيڂ.

81 73 22  19.8 8 2.7 00 00 00 00 

ػنخء أهٜٚ ڃ٨٬ڂ ًٷض ٳَحٯِ أ-40

حٿيًحځ حٿَٓڄِ ٿڄٔخ٫يس حٙهَّن حٿٌّن 

 ٿيّيڂ ڃ٘ټٚص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٬ڄپ.

26 23.4 35 31.5 36 32.4 10 9 4 3.6 

 حٿڄٜڀلش ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ڃٜڀلش أٷُيځ-41

 حٿ٘وْٜش.
58 52.3 36 32.4 13 11.7 2 1.8 2 1.8 

ٙ أڃخن٪ أڅ أٻٌڅ ريّٚ ٕىحء ٫ڄپ -42

 ٯَُْ.
43 38.7 39 35.1 22 19.8 7 6.3 00 00 

 spssڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص  أُظله:

رخص ًآٍحء أٳَحى ٫ْنش ٓظـخًحٿٌُ ىٌ ٫زخٍس ٫ن ؿيًٽ طـڄ٬ِْ ٗ( 30ّظ٠ق ڃن حٿـيًٽ ٍٷڂ )

ٓظزخنش ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٳِ ر٬يىخ حًٕٽ )حّٗؼخٍ( ، ڃن هٚٽ ريحثڀو حٿوڄْ )ىحثڄخ، احٿزلغ ٫ڀَ 

٪ ٓظـخرخص طڄَٻِص كٌٽ حٿزيّپ )ىحثڄخ( اٙ ٳِ حٿزني حٿَحر١ٚٷخ(، ّظ٠ق أڅ ؿڄْ٪ حٗنخىٍح، اٯخٿزخ، أكْخنخ، 

 ٓظـخرش د ) أكْخنخ(.اڃن حٿڄلٌٍ أّن ٻخنض أٻزَ نٔزش 

(اٿَ أنيڂ ىحثڄخ ّٔخ٫يًڅ 37% ڃن ڃـڄ٩ٌ أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ٳِ حٿزني ٍٷڂ ) 45.9كْغ أٗخٍ 

رؤنيڂ ( 38ٳِ حٿزني ) % ڃن حٿ٬خڃڀْن 53.2كْن أٻي  ُڃٚثيڂ ٫ڀَ حٿٸْخځ رخٿڄيخځ حٿڄٌٻڀش حٿْيڂ ،  ٳِ

%( 70ڃٔظ٬يًڅ ىحثڄخ ٿڀٸْخځ رؤىحء أ٫ڄخء ُڃٚثيڂ ٫ني حٿلخؿش اٿَ ًٿٺ، ٳِ كْن أٗخٍ أٯڀزْش حٿڄزلٌػْن )

ص حٿظِ ّلظخؿٌنيخ ٕىحء ٤٫خء حٿ٬خڃڀْن حٿـيى حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿوزَحا( رؤنيڂ ٙ ّظَىىًڅ ٳِ  39ٳِ حٿزني ٍٷڂ )

% ڃن  32.4ٓظـخرش د "أكْخنخ" كْغ أؿڄ٪ ا( ٳٸي ٻخنض أٻزَ نٔزش 40ٳِ حٿزني ٍٷڂ )أڃخ  ڃيخڃيڂ،

 حٿڄزلٌػْن ٫ڀَ أنيڂ ٷڀْٚ ڃخ ّوٌٜٜڅ ًٷض ٳَحٯيڂ أػنخء حٿيًحځ حٿَٓڄِ ٿڄٔخ٫يس حٓهَّن ٳِ حٿ٬ڄپ.

( ٫ڀَ أڅ حٿ٬خڃڀْن ّٸيڃٌڅ ڃٜڀلش حٿ٬ڄپ ٫ڀَ 41ٓظـخرش ٳِ حٿزني ٍٷڂ )اٻڄخ أٻيص أٻزَ نٔزش 

ٳٸي  ( 42)% ڃن حٿ٬ْنش، أڃخ ٳِ حٿزني حٕهَْ ڃن حٿڄل52.3ٌٍلش حٿ٘وْٜش ًىٌ ّڄؼڀٌڅ ڃخ نٔزظو حٿڄٜڀ

% ًىِ طيٽ ٫ڀَ أڅ ٳجش ٻزَْس ڃن حٿڄزلٌػْن ٙ ّڄخن٬ٌڅ رؤڅ ّټٌنٌح ريّٚ  38.7ٓظـخرش ارڀٰض أٻزَ نٔزش 

 ٕىحء أ٫ڄخٽ ُڃٚثيڂ ٳِ حٿ٬ڄپ.

ـخرِ ٷٌُ ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ّاخ ٓزٶ ٫َٟو نٚك٦ أنو ٌّؿي طٌؿو ًڃن هٚٽ ڃ

ّـخرخ ٫ڀَ حٿزْجش اظِحځ رڄٔخ٫يس حٿِڃٚء ڃڄخ ّن٬ټْ ٿّؼخٍ ٳِ حٿ٬ڄپ ڃن هٚٽ حٗٓڀٌٻْخص حٗرٔټْټيس نلٌ 

 حٿ٬ڄڀْش ًحٕىحء حٿظن٨ْڄِ، ًّٔيڂ ٳِ ط٬ِِّ ػٸش ًٍٳخىْش حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش. 
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 خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ث٘ٞك ثؼل ا٤ٌُبٍخٍزغبثبد ػ٤٘ا( ٣ٞضؼ رٞى٣غ 31علٍٝ ههْ )

 

 اُج٘ٞك

 ٍزغبثخالإ

 ٓطِوب ٗبكها أؽ٤بٗب ؿبُجب كائٔب

 % د % د % د % د % د

ٿيُ حٿٸيٍس ٫ڀَ ٟز٢ نٴِٔ ٫نيڃخ -43

 أط٠خّٶ ٳِ حٿ٬ڄپ

 

41 

 

36.9 45 40.5 20 18 4 3.6 1 0.9 

ٳِ   ُڃٚثِ هٌْٜٛخص أكظَځ-44

 .حٿ٬ڄپ
85 76.6 19 17.1 6 5.4 1 0.9 00 00 

أكَٙ ٫ڀَ طٴخىُ حٿڄ٘ټٚص ٷزپ -45

 ًٷ٫ٌيخ.
82 73.9 22 19.8 5 4.5 2 1.8 00 00 

 ُڃٚثِ ٳِ حٿ٬ڄپ ڃ٪ أط٘خًٍ-46

أُ اؿَحء  حطوخًُ ٫ني ٍٯزخطيڂ كظَځأً

 ً ٷَحٍ ٷي ّئػَ ٫ڀْيڂ.أ

62 55.9 35 31.5 11 9.9 1 0.9 2 1.8 

 ًٌٓء حٿوٚٳخص كپ أٓخىڂ ٳِ-47

 حٿ٬خڃڀْن رْن ّن٘خ ٷي حٿٌُ حٿظٴخىڂ
51 45.9 33 29.7 21 18.9 3 2.7 3 2.7 

 ڃ٘خ٫َ ؿَف أً اٌّحء أطـنذ-48

 حٿ٬ڄپ ٳِ ُڃٚثِ
82 73.9 20 18 7 6.3 1 0.9 1 0.9 

 حًٕٷخص ڃ٬نٌّخ ٳِ حٿِڃٚء أُٗـ٪-49

 حٿ٬ٜزش
63 56.8 37 33.3 7 6.3 4 3.6 00 00 

 spssڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص  أُظله:

ٓظـخرخص ڃٴَىحص ٫ْنش حٿزلغ كٌٽ ر٬ي ا( ًحٿٌُ ٌّٟق 31هٚٽ حٿـيًٽ ٍٷڂ )نٚك٦ ڃن 

ٓظـخرش ٻخنض د "ىحثڄخ" ًًٿٺ ٳِ ؿڄْ٪ رنٌى ىٌح حٿز٬ي اٙ ٳِ حٿزني ٍٷڂ احٿټْخٓش ٳِ حٿ٬ڄپ رؤڅ أٻزَ نٔزش 

 كْغ نٚك٦ ڃن هٚٽ ىٌح حٿزني أڅًٻخنض د "ٯخٿزخ"  %40.5ٓظـخرش ٳْو ا( ًحٿٌُ رڀٰض أٻزَ نٔزش 43)

څ حٿٸيٍس ٫ڀَ ٟز٢ حٿنٴْ أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ٿيّيڂ حٿٸيٍس ٫ڀَ ٟز٢ حٿنٴْ ًٿټن ٿْْ ىحثڄخ ًًٿٺ ٕٯخٿزْش 

 هظٚٱ ١ز٬ْش ًٗيس حٿ١ٌٰ٠ حٿظِ ٷي ّظ٬َٝ اٿْيخ حٿ٬خڃڀٌڅ.بنٴ٬خٽ طظؤػَ ر٫ًيځ حٗ

% ڃن حٿ٬ْنش ٫ڀَ أڅ حٿ٬خڃڀْن ّلظَڃٌڅ هٌْٜٛخص  76.6( أؿڄ٪ ڃخ نٔزظو 44ً ٳِ حٿزني ٍٷڂ )

% ڃن حٿ٬ْنش أ٠ّخ 73.9ُڃٚثيڂ ٳِ حٿ٬ڄپ ًًٿٺ طٴخىّخ ٿڀٌٷ٩ٌ ٳِ حٿڄ٘ټٚص ڃ٪ حٓهَّن، ًىٌح ڃخ أٻيه 

( ٳٸي 46رٸٌٿيڂ أنيڂ ّلٌَٛڅ ٫ڀَ طٴخىُ حٿڄ٘ټٚص ٷزپ ًٷ٫ٌيخ. أڃخ رخٿنٔزش ٿڀ٬زخٍس ٍٷڂ )( 45)ٳِ حٿزني 

٫ْنش حٿزلغ ٳِ ًٿٺ حٿزني  % ڃن ڃـڄ٩ٌ  55.9طٴٶ آظـخرش د حٿوْخٍ "ىحثڄخ" كْغ اٻخنض أٻزَ نٔزش 

ىظڄخڃخ ٻزَْح اٷَحٍ ٷي ّئػَ ٫ڀْيڂ ًىٌ ڃخ ٬ّټْ طوخً أُ ايڂ ٳِ حٿ٬ڄپ ٷزپ ٫ڀَ أنيڂ ّظ٘خًًٍڅ ڃ٪  ُڃٚث

ٿيٍ حٕٳَحى رز٠٬يڂ حٿز٬ٞ ًكَٛيڂ ٫ڀَ ط٬ِِّ ڃ٘خ٫َ حٿؼٸش ًحٿظٴخىڂ ڃ٪ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ. أڃخ ٳِ حٿزني 

ر٬ٚؽ حٿوٚٳخص ًحٿڄ٘ټٚص حٿظِ طٸ٪ ٳِ حٿ٬ڄپ ًىٌ ڃخ ڃن حٿڄزلٌػْن ّيظڄٌڅ  45.9( نـي أڅ %47ٍٷڂ )

( 48ٳِ حٿزني ) % ڃن حٿڄزلٌػْن  73.9ّـخرخ ٫ڀَ طڄخٓٺ ؿڄخ٫ش حٿ٬ڄپ ىحهپ حٿڄئٓٔش، ٻڄخ أٻي ا٬ټْ ّن

رؤنيڂ ّظـنزٌڅ ؿَف ڃ٘خ٫َ ُڃٚثيڂ رخٿ٬ڄپ ًٿٌٿټڂ ٳيڂ ّلٌَٛڅ ٫ڀَ طـنذ حٿظَٜٳخص حٿظِ ٷي طئىُ 
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٫ڀَ ًؿٌى حٿي٫ڂ حٿڄ٬نٌُ رْن حٿ٬خڃڀْن أػنخء ( 49ٳِ حٿزني )ن حٿڄزلٌػْن % ڃ 56.8اٿَ ًٿٺ،  ٻڄخ أٻي 

 حٿ٨ًَٱ حٿ٬ٜزش.

حٿټْخٓش ًؿٌى ىٍؿخص ٫خٿْش  ٓظـخرخص أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ كٌٽ ڃلٌٍا٫ًڀَ حٿ٬ڄٌځ  ط٬ټْ نظخثؾ 

ؿْيس ڃ٪ حٿِڃٚء ىظڄخځ رظٴخىُ حٿٌٷ٩ٌ ٳِ حٿڄ٘ټٚص ًحٿلَٙ ٫ڀَ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ٫ٚٷخص ڃن حٗ

 ّـخرْش ٢ًٓ حٿ٬خڃڀْن.َحڃيڂ ڃڄخ ٬ُِّ ڃ٘خ٫َ حٕٿٴش ًحٗكظحيڂ ڃ٬نٌّخ ًًى٫ڄ

 ٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ث٘ٞك ثؼل ٝػ٢ اُض٤ٔوا( ٣ٞضؼ رٞى٣غ 32علٍٝ ههْ )

 

 اُج٘ٞك

 ٍزغبثخالإ

 ٓطِوب ٗبكها أؽ٤بٗب ؿبُجب كائٔب

 % د % د % د % د % د

أٿظِځ رڄٌح٫ْي حٿل٠ٌٍ ًٓخ٫خص -50

 حٿ٬ڄپ.
76 68.5 30 27 4 3.6 1 0.9 00 00 

أطٸْي رخٕن٨ڄش ًحٿظ٬ڀْڄخص كظَ -51

 ًحڅ ٿڂ طظڂ ڃَحٷزش طنٴٌْىخ
74 66.7 30 27 7 6.3 00 00 00 00 

حطـنذ حٟخ٫ش ًٷض حٿ٬ڄپ ٳِ -52

 حڃٌٍ طخٳيش ًر٤ْٔش.
60 54.1 45 40.5 5 4.5 1 0.9 00 00 

حطـنذ حٿْٰخد ٫ن حٿ٬ڄپ حٙ -53

 ٿڀ٠ًٍَس حٿٸٌٍٜ.
83 74.8 20 18 7 6.3 1 0.9 00 00 

أ٫ڀڂ ؿيش ٫ڄڀِ ڃٔزٸخ اًح ٿڂ أطڄټن -54

 ڃن حٿل٠ٌٍ.
44 39.6 35 31.5 15 13.5 9 8.1 8 7.2 

أ٫ڄپ ر٬ي ٓخ٫خص حٿيًحځ حٿَٓڄِ -55

 .٫ني حٿلخؿش
88 79.3 14 12.6 8 7.2 1 0.9 00 00 

أكخٳ٦ ٫ڀَ ڃٌحٍى ًڃڄظڀټخص -56

 حٿڄئٓٔش
83 74.8 25 22.5 3 2.7 00 00 00 00 

 spssڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص  أُظله:

( ًؿٌى ڃٔظٌّخص ڃَطٴ٬ش ٿ٫ٌِ حٿ٠ڄَْ ٿيٍ 32طَْ٘ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄٌٟلش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ )

ٓظـخرش ٳِ ؿڄْ٪ رنٌى ىٌح حٿڄلٌٍ ٳِ ش رٔټْټيس كْغ طَٻِص أٻزَ نٔذ حٗحٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْ

 حٿزيّپ "ىحثڄخ" ًٻخڅ ًٿٺ ٻخٓطِ:

ٓخ٫خص حٿيًحځ ( أڅ حٿ٬خڃڀْن ّلظَڃٌڅ 50% ڃن ٫ْنش حٿزلغ ٳِ حٿزني ٍٷڂ ) 68.5زش أٻيص نٔ

( رؤنيڂ ّظٸْيًڅ رخٕن٨ڄش 51% ٳِ حٿزني ٍٷڂ ) 66.7نَٜحٱ، ٻڄخ أٻيص نٔزش ًڃٌح٫ْي حٿل٠ٌٍ ًحٗ

َٷخرش ڀٿ رؤىڄْش حٿ٬ڄپ ًطٴ٬ْٚ خىحهڀْ خٿيّيڂ ٫ًْأڅ ًحٿظ٬ڀْڄخص كظَ ٳِ كخٿش ٫يځ ًؿٌى ٍٷخرش ًڃظخر٬ش أُ 

( أڅ حٿ٬ڄخٽ ّيظڄٌڅ 52%ڃن حٕٳَحى ٳِ حٿزني ٍٷڂ ) 54.1ٓظـخرش اٌحطْش ٳِ حٿ٬ڄپ، ٳِ كْن أػزظض حٿ

%ڃن 74.8ٟخ٫ش أًٷخص حٿ٬ڄپ ٳِ أڃٌٍ ٯَْ ڃيڄش، ٻڄخ أٻي احٿ٬ڄپ ٳِ ًٷظو حٿڄليى ًّظـنزٌڅ  ربنـخُ 

ِ كخٿش حٿ٠ًٍَس حٿٸٌٍٜ، ٳِ ٳ( أڅ حٿ٬خڃپ ّظـنذ حٿظْٰذ ٫ن حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش اٙ 53حٿ٬ْنش ٳِ حٿزني )

ٿَ ٷْخڃيڂ رب٫ٚځ ڃَ٘ٳْيڂ ٳِ كخٿش ٫ـِىڂ ا( 54% ڃن حٕٳَحى ٳِ حٿزني ٍٷڂ )  39.6ٗخٍص نٔزش أكْن 

٬ڄپ ر٬ي ٓخ٫خص حٿيًځ حٿَٓڄِ ٳٸي ٻخنض ( ًحٿٌُ ّظ٬ڀٶ رخٿ55ٿڀزني ٍٷڂ )٫ن حٿل٠ٌٍ ٿڀ٬ڄپ، أڃخ رخٿنٔزش 
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ٓظ٬يحىىخ ٿڀٸْخځ اأٻيص ٳجش ٻزَْس ڃن ڃـظڄ٪ حٿزلغ  ّن% أ 79.3ّـخرْش ًٷي رڀٰض آظـخرخص ٯخٿزْش حٗ

ٓظـخرش حٿڄَطٴ٬ش ٳِ حٿزني ٍطٴخ٩ ٫ًِ حٿ٠ڄَْ ٻٌٿٺ حٗاًڃڄخ ٬ّټْ  رخٿ٬ڄپ ٳِ ؿڄْ٪ حًٕٷخص ٫ني حٿلخؿش.

ٿَ كَٙ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ڃٌحٍى ًڃڄظڀټخص ا% ًحٿظِ طَْ٘  74.8( ًحٿظِ رڀٰض 56ٍٷڂ )

 حٿڄئٓٔش .

ظِحځ ًحٿـيّش ًحٿظٴخنِ ٳِ حٿ٬ڄپ ًحٿظلڀِ ٿٗىٌه حٿنظخثؾ ڃٔظٌّخص ٫خٿْش ڃن ح٬ټْ ٫ًڀَ حٿ٬ڄٌځ ط

 ـخرخ ٫ڀَ ٻٴخءس ًٳ٬خٿْش حٿڄئٓٔش.رًَف حٿڄٔئًٿْش ًىٌ ڃخ ّئػَ اّ

 ٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ث٘ٞك ثؼل اُوٝػ اُو٣بض٤خا( ٣ٞضؼ رٞى٣غ 33علٍٝ ههْ )

 

 اُج٘ٞك

 ٍزغبثخالإ

 ٓطِوب ٗبكها أؽ٤بٗب ؿبُجب كائٔب

 % د % د % د % د % د

 ٿڀ٥ٌْٴش حّٗـخرْش رخٿـٌحنذ أىظڂ-57

 .أٰٗڀيخ حٿظِ
75 67.6 27 24.3 7 6.3 2 1.8 00 00 

 ٗوْٜش آخءس أّش ٫ن أطٰخَٟ-58

 .حٿِڃٚء ٷزپ ڃن
68 61.3 32 28.8 9 8.1 00 00 2 1.8 

 حٓهَّن ٳِ أه٤خء طْٜي أطـنذ-59

 .حٿڄئٓٔش
60 54.1 40 36 10 9 1 0.9 00 00 

ّـخرْظِ ٳِ حٿ٬ڄپ اأكخٳ٦ ٫ڀَ -60

 حػنخء ٥ًَٱ حٿ٬ڄپ ٯَْ حٿڄَّلش.
76 68.5 27 24.3 8 7.2 00 00 00 00 

ٷيځ ح٫ٙظٌحٍ ٿِڃٚثِ حًح ريٍ ڃنِ أ-61

 أُ ه٤ؤ رلٸيڂ
57 51.4 39 35.1 14 12.6 1 0.9 00 00 

طـخًُ ٫ن حٿڄ٠خّٸخص حٿز٤ْٔش أ-62

 حٿظِ طلٜپ ٿِ ٳِ حٿ٬ڄپ
80 72.1 26 23.4 5 4.5 00 00 00 00 

 00 00 1.8 2 17.1 19 41.4 46 39.6 44 أطـنذ ط٠وْڂ ڃ٘ټٚص حٿ٬ڄپ.-63

 spssڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص  أُظله:

ٓظـخرخص ٫ْنش حٿزلغ ا( ًحٿٌُ ٬َّٝ 33نٚك٦ ڃن هٚٽ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄٌٟلش ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ )

أڅ أٻزَ نٔذ حٙٓظـخرش  ٻخنض ٳِ حٿزيّپ "ىحثڄخ" ًًٿٺ  ٳِ  كٌٽ ٫زخٍحص ر٬ي حٿًَف حٿَّخْٟش ٳِ حٿ٬ڄپ

 ًنٴٜپ ًٿٺ  ٻخٿظخٿِ:ٓظـخرش ٳْيخ د "ٯخٿزخ" ٻخنض حٗ ( ًحٿظ57ِؿڄْ٪ حٿزنٌى ًحٿ٬زخٍحص اٙ حٿ٬زخٍس ٍٷڂ )

%  ڃن ٫ْنش حٿزلغ طئٻي ٫ڀَ ًؿٌى حٿًَف حٿَّخْٟش  67.6( أڅ 57نٚك٦ ڃن هٚٽ حٿزني ٍٷڂ )

ّـخرْش ٿڀ٥ٌْٴش كْغ ّٸٌځ حٿ٬خڃڀٌڅ رڄلخًٿش  حٿظٰخِٟ ٫ن ىظڄخڃيخ رخٿـٌحنذ حٗڄپ ڃن هٚٽ حٳِ حٿ٬

 حٿڄ٘ټٚص ًحٿٔڀزْخص حٿظِ طل٢ْ رخٿ٬ڄپ ڃڄخ ٠ّٴِ ؿٌح اّـخرْخ ٫ڀَ رْجش حٿ٬ڄپ ىحهپ حٿڄئٓٔش.

٫ْنش حٿيٍحٓش ًؿٌى  طٰخِٟ ٫ن  % ڃن ڃـڄ٩ٌ ڃٴَىحص 61.3( أٻيص نٔزش 58ًٳِ حٿزني ٍٷڂ )

طليع ڃن ٷزپ حٿِڃٚء ٳِ حٿ٬ڄپ ًىٌ ڃخ ّلي ٻؼَْح ڃن ڃ٘ټٚص حٿ٬ڄپ ًىٌ ڃخ ّئٻيه  ٓخءحص حٿظِ ٷي حٗ

ټٚص حٿَْٰ ٳِ حٿ٬ڄپ ٿَ حڃظنخ٫يڂ ٫ن طْٜي ڃ٘اڃن ٫ْنش حٿزلغ % 54.1ٗخٍ أ( كْغ  59حٿزني ٍٷڂ )

 ٳظ٬خٽ حٿڄ٘خٻپ ٳِ حٿ٬ڄپ. ارظ٬خى ٫ن كَٛخ ٫ڀَ حٗ
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%كْغ أٻي ٯخٿزْش ڃٴَىحص  68.5ظـخرش رڀٰض ٓا( أڅ أٻزَ نٔزش 60ًنٚك٦ ڃن هٚٽ حٿزني ٍٷڂ )

 51.4، ٻڄخ أٻي يڂ أػنخء ٥ًَٱ حٿ٬ڄپ ٯَْ حٿڄَّلشحٿ٬ْنش ىنخ ٫ڀَ أنيڂ ٷخىًٍڅ ٫ڀَ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ اّـخرْ

٫ظٌحٍ ٳِ كخٿش ًٷ٩ٌ أُ ه٤ؤ أً طٸَْٜ ڃن ( رؤنيڂ ؿخىًِڅ ٿظٸيّڂ ح61ٗ% ڃن حٿ٬ْنش ٳِ حٿزني ٍٷڂ )

( حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظٰخِٟ ٫ن حٿڄ٠خّٸخص حٿز٤ْٔش حٿظِ ٷي 62ني ٍٷڂ )% ٳِ حٿز 72.1ؿخنزيڂ، ٻڄخ أػزض 

( حٿٸْخځ رظـنذ ط٠وْڂ ڃ٘ټٚص حٿ٬ڄپ ٳِ أٯڀذ 63% ٳِ حٿزني ٍٷڂ ) 41.4طليع ٳِ حٿ٬ڄپ، ٳِ كْن أٻي 

 حًٕٷخص.

٫ًڀَ حٿ٬ڄٌځ ّڄټننخ حٿٸٌٽ ڃن هٚٽ ىٌه حٿنظخثؾ رؤڅ حٿًَف حٿَّخْٟش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش 

ًأنو  ،كْخڅٳَحى حٿ٬ْنش ڃظٔخڃلٌڅ ٳِ أٯڀذ حٕرٔټْټيس ڃَطٴ٬ش ٫ڄٌڃخ كْغ ٙك٨نخ أڅ ٯخٿزْش أحٿڄْنخثْش 

كظَحڃخ ڃظزخىٙ ان٠ـخ ڃينْخ ٻزَْح ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ًٻڄخ ط٬ټْ ىٌه حٿنظخثؾ  ،طٌؿي ٫ٚٷخص كٔنش ٳِ حٿ٬ڄپ

 . ىحهپ حٿڄئٓٔش رْن ؿڄْ٪ حٿٴخ٫ڀْن

 هاٍخ ؽٍٞ ث٘ٞك ثؼل اَُِٞى اُؾضبه١ٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلا( ٣ٞضؼ رٞى٣غ 34علٍٝ ههْ )

 

 اُج٘ٞك

 ٍزغبثخالإ

 ٓطِوب ٗبكها أؽ٤بٗب ؿبُجب كائٔب

 % د % د % د  % د % د

ؿظڄخ٫خص أكَٙ ٫ڀَ ك٠ٌٍ حٗ-64

 حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٬ڄپ.
72 64.9 25 22.5 9 8.1 4 3.6 1 0.9 

أطـخًد ڃ٪ ٻپ حٿظَْٰحص حٿظِ -65

 طليع ٳِ حٿڄئٓٔش.
64 57.7 37 33.3 10 9 00 00 00 00 

أٷيځ ڃٸظَكخص ٿظلْٔن ًط٤ٌَّ -66

 ١َٵ حٿ٬ڄپ
45 40.5 33 29.7 30 27 2 1.8 1 0.9 

 00 00 00 00 8.1 9 27.9 31 64 71 أىظڂ رڄټخنش حٿڄئٓٔش ٳِ حٿڄـظڄ٪ -67

ىحٍس أطخر٪ ح٫ٙٚنخص حٿظِ ط٬٠يخ  ا-68

 حٿڄئٓٔش رخىظڄخځ.
57 51.4 39 35.1 14 12.6 1 0.9 00 00 

 0.9 1 1.8 2 5.4 6 18.9 21 73 81 ڄٔظٸزپ حٿڄئٓٔش ًنـخكيخأىظڂ ر-69

ّـخرْش ٫ن أطليع رٌٍٜس ا-70

 حٿڄئٓٔش أڃخځ حٓهَّن
70 63.1 32 28.8 9 8.1 00 00 00 00 

 spssڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص  أُظله:

ِ ٓظـخرخص ڃٴَىحص ٫ْنش حٿزلغ كٌٽ رنٌى ڃلٌٍ حٿٔڀٌٹ حٿل٠خٍُ ًحٿڄٌٟلش ٳاطٌٟق 

ٓظـخرش ٳِ ڀٌٹ، كْغ طَٻِص ؿڄْ٪ أٻزَ نٔذ حٗطـخه ٯخٿزْش أٳَحى حٿ٬ْنش نلٌ ىٌح حٿٔا( 34حٿـيًٽ ٍٷڂ )

َ ك٠ٌٍ ( كَٙ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀ64حٿزني ٍٷڂ ) حٿ٬ْنش ٳِ% ڃن  94.9كْغ أٻي  ،ىحثڄخ""حٿزيّپ 

ٻزَْ ڃن  (  ًؿٌى طـخًد65% ٳِ حٿزني ٍٷڂ )  57.7، ٻڄخ أٻيص نٔزش  ؿظڄخ٫خص حٿوخٛش رخٿ٬ڄپحٗ

% ڃن حٿ٬ْنش ٳِ حٿزني ٍٷڂ  ١40.5َٱ حٿ٬خڃڀْن ٿڀظَْٰحص حٿلخٛڀش ٳِ حٿڄئٓٔش، ٳِ كْن أػزظض نٔزش 

 % ڃن 64( ٳنٍَ أڅ  67ىظڄخځ حٿ٬خڃڀْن رظٸيّڂ ڃٸظَكخص ٿظلْٔن حٿ٬ڄپ، أڃخ ٳِ حٿزني ٍٷڂ )ا(  66)

( أّن 68ٿٺ ٳِ حٿزني ٍٷڂ )، ٻڄخ ٨ّيَ حٿٔڀٌٹ حٿل٠خٍُ ٿڀ٬خڃڀْن ٻٌحٿ٬خڃڀْن ّيظڄٌڅ رڄټخنش حٿڄئٓٔش

٫ٚنخص كَٛخ حٿ٬خڃڀْن رڄظخر٬ش حٗىظڄخځ  اٿَ ا% ًىِ طَْ٘  51.4ٓظـخرش رڀٰض  ا ٙك٨نخ أڅ أٻزَ نٔزش

%  ڃن ٫ْنش  73( ٳٸي أؿڄ٪ 69، أڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿزني ٍٷڂ )ڃظخر٬ش ٻپ ڃخ ّلٜپ ىحهپ حٿڄئٓٔش ڃنيڂ ٫ڀَ
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ٳِ  % ڃن حٿ٬ْنش 63.1ًنـخف حٿڄئٓٔش، ٻڄخ أٗخٍ  ىظڄخځ ڃن ١َٱ حٿ٬خڃڀْن رڄٔظٸزپاحٿزلغ ٫ڀَ ًؿٌى 

 ٿَ أڅ حٿ٬خڃڀْن ّيظڄٌڅ رظٸيّڂ ٌٍٛس ؿْيس ٫ن حٿڄئٓٔش أڃخځ حٓهَّن.ا (70حٿزني ٍٷڂ )

ٍطزخ١يڂ رڄئٓٔظيڂ اٟخ حٿ٬خڃڀْن ٫ن ڃټخڅ ٫ڄڀيڂ ًٷٌس ٓظـخرخص ٫ًٍڀَ حٿ٬ڄٌځ ط٬ټْ ىٌه حٗ

ڃخ  رټپٿظِحڃخ ايڂ اٿَ أڅ ّټٌنٌح أٻؼَ كَٛخ ٬ًًْٓىٌ ڃخ ّظَطذ ٫نو طزنِ حٕٳَحى ٿڀٔڀٌٹ حٿل٠خٍُ ً

 . حٿڄئٓٔش ًڃٔظٸزپ ّظ٬ڀٶ ر٘ئًڅ

 ( ٣ٞضؼ َٓزٟٞ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ ػ٤٘خ اُجؾش35علٍٝ ههْ )

 أَُزٟٞ اُجل٣َ أُوبثَ أُزٍٞظ اُؾَبث٢ ٗؾواف أُؼ٤به١الإ ػلك اُج٘ٞك الأثؼبك

 ڃَطٴ٪ ٯخٿزخ 4.18 0.62 6 الإ٣ضبه

 ڃَطٴ٪ ؿيح ىحثڄخ 4.43 0.53 7 ا٤ٌُبٍخ

 ڃَطٴ٪ ؿيح ىحثڄخ 4.52 0.49 7 ٝػ٢ اُض٤ٔو

 ڃَطٴ٪ ؿيح ىحثڄخ 4.47 0.51 7 اُوٝػ اُو٣بض٤خ

 ڃَطٴ٪ ؿيح ىحثڄخ 4.44 0.54 7 اَُِٞى اُؾضبه١

 ٓورلغ علا ىحثڄخ 4.41 0.49 34 اُلهعخ ا٤ٌُِخ

 spssڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص  أُظله:

( أ٫ٚه طڄظ٪ ؿڄْ٪ أر٬خى ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش رڄظ٢ٌٓ 35خص حٿـيًٽ ٍٷڂ )طٌٟق ڃ٤٬ْ

( ًٻڀيخ طيٽ ٫ڀَ ًؿٌى 4.52( ً)4.18كٔخرِ ڃَطٴ٪ كْغ طَحًكض ٷْڄش حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ڃخ رْن )

ّؼخٍ حٿٌُ ٫زَص ٷْڄش ڃظ٤ٌٓش حٿلٔخرِ ٫ن ٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش اٙ ر٬ي حٗڃٔظٌٍ ڃَطٴ٪ ؿيح ڃن ٓڀٌ

نلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش ٕر٬خى ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش رْن ڃٔظٌٍ ڃَطٴ٪ ٳٸ٢. ًٿٸي طَحًكض حٗ ًؿٌى

( ًىِ  0.49ر٬خى ٷْڄش )نلَحٱ حٿټڀِ ٿـڄْ٪ حٕ( ٳِ كْن رڀٰض ٷْڄش ح0.62ٗ( ً )0.51حٿٸْڄْظْن )

ي ڃٜيحٷْش ؿخرخص طظڄِْ ر٬يځ حٿظ٘ظض ٫ن حٿڄظ٢ٌٓ، ڃخ ّئٻنوٴخٝ ، ًىٌح ڃخ ّيٽ ٫ڀَ أڅ حٗطظٜٲ رخٗ

 حٿنظخثؾ حٿڄٔـڀش. 

ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش ٓظـخرخص حٿوخٛش رؤٳَحى حٿ٬ْنش كٌٽ أر٬خى ٿٸي ٻخڅ حٿزيّپ حٿڄٸخرپ ٕٯڀذ حًٗ 

ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ڃَطٴ٬ش ؿيح كْغ رڀٮ  شخنٓظزًڃنو ٻخنض حٿيٍؿش حٿټڀْش ٗ ، حٿظن٨ْڄْش )ىحثڄخ(

ًىِ طيٽ ٫ڀَ ًؿٌى ڃٔظٌٍ ڃَطٴ٪ ؿيح ٿٔڀٌٹ  ( 4.41ټڀِ ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش ٷْڄش )حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ حٿ

  ٷي طلٸٸض.حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ٳجش حٿزلغ أُ نٔظ٤ْ٪ حٿٸٌٽ رؤڅ حٿٴَْٟش حٿؼخٿؼش ٿڀيٍحٓش 

ڀْن ىظڄخځ ً حٿن٠ؾ حٿڄينِ ًحٕهٚٷِ ٿڀ٬خڃىٌه حٿنظخثؾ ڃٔظٌّخص ٫خٿْش ڃن ح٫ًٗڀَ حٿ٬ڄٌځ ط٬ټْ 

ٟخٳِ أً ڃخ ْن ٫ڀَ حٿٸْخځ رٔڀٌٻْخص حٿيًٍ حًٍٗه ٫ڀَ طلٴِْ حٿ٬خڃڀن٬ټْ رياٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ًحٿٌُ 

 ٬َّٱ رٔڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش.
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 :كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٍِٝٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ -4

رْن حٿٸْڂ ( α=0.05ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش )٫ني كٜخثْش اٍطزخ١ْش ًحص ىٙٿش انٚ حٿٴَْٟش "طٌؿي ٫ٚٷش 

 ْش ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش"حٿظن٨ْڄ

ٍطزخ١ "رٌَْٓڅ" رْن ىٍؿخص حٕٳَحى ٳِ ْٟش ٷخڃض حٿزخكؼش رلٔخد ڃ٬خڃپ حٗٿڀظلٸٶ ڃن ىٌه حٿٴَ

خثؾ حٿظِ أٓٴَص ٫نيخ ڃظَْٰ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًىٍؿخطيڂ ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش، ًٳْڄخ ّڀِ ٫َٝ ٿڀنظ

 خثؾ ىٌح حٿٴَٝ: ( ٌّٟق نظ36كٜخثْش، ًحٿـيًٽ ٍٷڂ )حٿڄ٬خٿـش حٗ

هرجبط٤خ "ث٤وٍٕٞ" ث٤ٖ ٓزـ٤و اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٓزـ٤و اُؼلاهخ الإ فزجبهٗزبئظ ا( ٣ٞضؼ 36علٍٝ ههْ )

 ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 َٓزٟٞ اُللاُخ sigه٤ٔخ  هرجبطه٤ٔخ ٓؼبَٓ الإ الأثؼبك

 اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ٍِٞى أُٞاط٘خ  0.05 0.000 0.39

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 spssا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص  ڃن أُظله:

ٍطزخ١ رٌَْٓڅ رْن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًٓڀٌٹ ( رؤڅ ٷْڄش ڃ٬خڃپ ح36ّٗظزْن ڃن هٚٽ حٿـيًٽ ٍٷڂ )

( ًىٌه حٿٸْڄش أٷپ ڃن 0.000( رڀٰض )sig( ًأڅ ڃٔظٌٍ ىٙٿظيخ )ٷْڄش 0.39حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٷيٍص د )

ٍطزخ١ْش ١َىّش اْخ، ًىٌ ڃخ َّْ٘ اٿَ ًؿٌى ٫ٚٷش كٜخثاٿش ( ًرخٿظخٿِ ٳيِ ىح0.05حٿٸْڄش حٿڄ٬نٌّش )

ٓڀٌٹ  شخنٓظزن٨ْڄْش ًىٍؿخطيڂ رخٿنٔزش ٗحٿٸْڂ حٿظ شخنٓظزٳَحى ٫ْنش حٿيٍحٓش رخٿنٔزش ٬ْٟٗٴش رْن ىٍؿخص أ

 حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش.

كٜخثْش اٍطزخ١ْش ًحص ىٙٿش ايٍحٓش ًحٿٸخثڀش رؤنو طٌؿي ٫ٚٷش ًڃنو طظلٸٶ ٛلش حٿٴَْٟش حٿ٬خڃش ٿڀ

 رْن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس.

 اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٍِٝٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أثؼبك -5

ٷڄنخ رظـِثش حٿٴَْٟش حٿ٬خڃش اٿَ أٍر٪ ٳَْٟخص ؿِثْش طڄض ٳْيخ طـِثش حٿڄظَْٰ حٿڄٔظٸپ )حٿٸْڂ 

ٍس حٿ٬ٚٷخص، ًٷْڂ ْڄْش( اٿَ حٿڄظَْٰحص حٿـِثْش حٿظخٿْش )ٷْڂ اىحٍس حٗىحٍس، ٷْڂ اىحٍس حٿڄيڄش، ٷْڂ اىححٿظن٨

ًٍر٤يخ ڃ٪ حٿڄظَْٰ حٿظخر٪ )ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش(. ًٿڀظلٸٶ ڃن ٛلش ىٌه حٿٴَْٟخص طڂ   اىحٍس حٿزْجش(

 ٓظويحځ ڃ٬خڃپ حٍطزخ١ رٌَْٓڅ ٻڄخ ّڀِ:ا

 لأ٠ُٝ:اُلوض٤خ اُغيئ٤خ ا -5-1

رْن ٷْڂ اىحٍس ( α=٫0.05ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش )ٍطزخ١ْش ًحص ىٙٿش اكٜخثْش انٚ حٿٴَْٟش "طٌؿي ٫ٚٷش 

 ىحٍس ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش"حٗ
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كاهح ٝٓزـ٤و "ث٤وٍٕٞ" ث٤ٖ ٓزـ٤و ه٤ْ اكاهح الإهرجبط٤خ اُؼلاهخ الإ فزجبهٗزبئظ ا( ٣ٞضؼ 37علٍٝ ههْ )

 ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 َٓزٟٞ اُللاُخ sigه٤ٔخ  هرجبطه٤ٔخ ٓؼبَٓ الإ ثؼبكالأ

 كاهحه٤ْ اكاهح الإ

ٍِٞى أُٞاط٘خ  0.05 0.001 0.30

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 spssڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص  أُظله:

ٍطزخ١ رٌَْٓڅ رْن ڃظَْٰ اىحٍس حٗىحٍس ( نٚك٦ رؤڅ ٷْڄش ڃ٬خڃپ ح37ٗڃن هٚٽ حٿـيًٽ ٍٷڂ )

( ًىِ أ٠ّخ أٷپ ڃن 0.001( ٻخنض )sigًأڅ ٷْڄش ) (،0.30حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش رڀٰض )ًڃظَْٰ ٓڀٌٹ 

ٓڀٌٹ ىحٍس ًش ٬ْٟٴش رْن ر٬ي اىحٍس حٗ(، ًڃنو ّڄټن حٿٸٌٽ رؤنو طٌؿي ٫ٚٷش ١َى0.05ّحٿٸْڄش حٿڄ٬نٌّش )

 (.0.05حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٫ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش )

ىحٍس ًڃظَْٰ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش ٍطزخ١ْش رْن ڃظَْٰ اىحٍس حٗهظزخٍ حٿ٬ٚٷش حٗا٫ًڀْو ًڃن هٚٽ نظخثؾ 

ىحٍس ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش ٍس حٍٗطزخ١ْش ١َىّش ٬ْٟٴش رْن ٷْڂ اىحاش نٔظ٤ْ٪ حٿٸٌٽ رؤنو طٌؿي ٫ٚٷش حٿظن٨ْڄْ

 (.0.05حٿظن٨ْڄْش ٫ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش )

 اُلوض٤خ اُغيئ٤خ اُضب٤ٗخ: -5-2

رْن ٷْڂ اىحٍس ( α=٫0.05ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش )كٜخثْش اش ٍطزخ١ْش ًحص ىٙٿا"طٌؿي ٫ٚٷش  نٚ حٿٴَْٟش

 حٿڄيڄش ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش"

هرجبط٤خ "ث٤وٍٕٞ" ث٤ٖ ٓزـ٤و ه٤ْ  اكاهح أُٜٔخ اُؼلاهخ الإ فزجبهٗزبئظ ا( ٣ٞضؼ 38علٍٝ ههْ )

 ٝٓزـ٤و ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 َٓزٟٞ اُللاُخ sigه٤ٔخ  هرجبطه٤ٔخ ٓؼبَٓ الإ الأثؼبك

 ٤ْ اكاهح أُٜٔخه

ٍِٞى أُٞاط٘خ  0.01 0.000 0.45

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 spssڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص  أُظله:

ٍطزخ١ رٌَْٓڅ رْن ڃظَْٰ ٷْڂ اىحٍس ڃ٬خڃپ حٗ( أڅ ٷْڄش 38ّظ٠ق ڃن هٚٽ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ ٍٷڂ )

( sig(، ًٻخنض ٷْڄش )0.45ڀٰض ٷْڄش )حٿڄيڄش ًڃظَْٰ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٻخنض ڃظ٤ٌٓش طٸَّزخ ٳٸي ر

. ٫ًڀْو ّڄټننخ حٿٸٌٽ رؤڅ حٿٴَْٟش حٿـِثْش حٿؼخٿؼش (0.05( ًىٌه حٿٸْڄش ىحٿش ٫ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش )0.000)

ش ١َىّش ڃظ٤ٌٓش رْن ٷْڂ اىحٍس ٍطزخ١ْاكٜخثْش حٿٔخرٸش ًؿٌى ٫ٚٷش ثؾ حٿٸَحءس حٗٛلْلش كْغ أػزظض نظخ

 ڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس.ىحٍس ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْحٗ
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 اُلوض٤خ اُغيئ٤خ اُضبُضخ: -5-3

رْن ٷْڂ اىحٍس ( α=٫0.05ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش )كٜخثْش اٍطزخ١ْش ًحص ىٙٿش انٚ حٿٴَْٟش "طٌؿي ٫ٚٷش 

 حٿ٬ٚٷخص ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش"

٤وٍٕٞ" ث٤ٖ ٓزـ٤و ه٤ْ اكاهح اُؼلاهبد هرجبط٤خ "ثاُؼلاهخ الإ فزجبهٗزبئظ ا( ٣ٞضؼ 39علٍٝ ههْ )

 ٝٓزـ٤و ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 َٓزٟٞ اُللاُخ sigه٤ٔخ  هرجبطه٤ٔخ ٓؼبَٓ الإ الأثؼبك

 ه٤ْ اكاهح اُؼلاهبد

ٍِٞى أُٞاط٘خ  0.05 0.001 0.29

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 spssڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص  أُظله:

ٍطزخ١ رْن ڃظَُْٰ ٷْڂ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش ڃ٬خڃپ حٗ( ٷْڄش 39ٌّٟق حٿـيًٽ ٍٷڂ )

( . 0.05( ًىِ أٷپ ڃن حٿٸْڄش حٿڄ٬نٌّش )0.001كظڄخٿْش ٷيٍص د )( ًأڅ حٿٸْڄش ح0.29ٗڄْش ٷي رڀٮ )حٿظن٨ْ

ٍطزخ١ْش ڃٌؿزش ٬ْٟٴش رْن حٿڄظَّْٰن ًرخٿظخٿِ نٸزپ ٛلش احٿنظخثؾ ًؿٌى ٫ٚٷش ًنٔظنظؾ ڃن هٚٽ ىٌه 

ٍطزخ١ْش رْن ٷْڂ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ احٿـِثْش حٿؼخنْش أُ طٌؿي ٫ٚٷش  حٿٴَْٟش

 حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ڃلپ حٿزلغ.

 اُلوض٤خ اُغيئ٤خ اُواثؼخ: -5-4

رْن ٷْڂ اىحٍس  (α=٫0.05ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش ) كٜخثْشاٍطزخ١ْش ًحص ىٙٿش ا٫ٚٷش  نٚ حٿٴَْٟش "طٌؿي

 جش ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش"حٿزْ

هرجبط٤خ "ث٤وٍٕٞ" ث٤ٖ ٓزـ٤و ه٤ْ اكاهح اُج٤ئخ ٝٓزـ٤و اُؼلاهخ الإ فزجبهٗزبئظ ا( ٣ٞضؼ 40علٍٝ ههْ )

 ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 َٓزٟٞ اُللاُخ sigه٤ٔخ  هرجبطه٤ٔخ ٓؼبَٓ الإ لأثؼبكا

 ه٤ْ اكاهح اُج٤ئخ

ٍِٞى أُٞاط٘خ  0.05 0.000 0.39

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 spssڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص  أُظله:

هظزخٍ حٿ٬ٚٷش رْن ڃظَْٰ ٷْڂ اىحٍس حٿزْجش ا( حٿنظْـش حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ ر٬ي 40ٌّٟق حٿـيًٽ ٍٷڂ )

ًٷي رڀٰض ٷْڄش ڃ٬خڃپ  ،ٌَٓڅ(ٍطزخ١ )رْٿظن٨ْڄْش ًًٿٺ رخٓظويحځ ڃ٬خڃپ حًٗڃظَْٰ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش ح

(، 0.05( ًىِ أَٰٛ ڃن )sig ( )0.000كظڄخٿْش )( ًٻخنض ٷْڄش ح0.39ّٗن )حٿڄظَْٰ ٍطزخ١ رْن ىٌّنحٗ

ٍطزخ١ْش ١َىّش ٬ْٟٴش رْن اىحٍس حٿزْجش ً ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش اط٬زَ ىٌه حٿنظْـش ٫ن ًؿٌى ٫ٚٷش ً

 حٓش.ًرخٿظخٿِ طظلٸٶ ٛلش حٿٴَْٟش حٿـِثْش حٿَحر٬ش  ٿڀيٍ ٓشٿيٍ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش  ڃلپ حٿيٍح
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 فزجبه اُلوض٤بد اُظلو٣خ:ا -6

 فزجبه اُلوض٤خ اُظلو٣خ الأ٠ُٝ:ا 6-1

( ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش α=0.05كٜخثْش ٫ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش )اٴَْٟش: "ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش نٚ حٿ

 حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ط٬ٍِ اٿَ ڃظَْٰ حٿـنْ"

هظزخٍ ٛلش ا( طڂ Independent Sample T Testهظزخٍ)ص( ٿ٬ْنظْن ڃٔظٸڀظْن )اظويحځ ٓبر

حٿظن٨ْڄْش ط٬ٍِ  حٿٴَْٟش حٿٜٴَّش حٿظِ طٴظَٝ ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش

 :هظزخٍيًٽ حٿظخٿِ ٌّٟق نظْـش حًٗحٿـ ،اٿَ ڃظَْٰ حٿـنْ

 ُللاُخ اُلوٝم رجؼب ُٔزـ٤و اُغٌ٘فزجبه )د( ُِؼ٤٘بد أَُزوِخ ا( ٣ٞضؼ ٗز٤غخ 41) علٍٝ ههْ

 

 

 

 أُزـ٤واد

 

 

 

 

 

 

 اُؼلك
أُزٍٞظ 

 اُؾَبث٢

ٗؾواف الإ

 أُؼ٤به١

فزجبه ٤ُل٢٘٤ ا"

 ُزَب١ٝ اُزجب٣ٖ"

 

 فزجبه )د(ا

 

 
اُللاُخ 

 الاؽظبئ٤خ

 ه٤ٔخ

 )ف(

 sigه٤ٔخ 

 

ه٤ٔخ 

 )د(

ه٤ٔخ 

sig 

 

 0.29 0.49 79 ومً

 ؿ٤و كاُخ 0.465 -0.730 0.465 0.53
 0.54 0.25 32 أٗض٠

 spssحٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص ڃن ا٫يحى  له:أُظ

ْش ٿيٍ حٿٌٻٌٍ رڀٮ ٷْڄش ( أڅ ڃظ٢ٌٓ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄ41ّظ٠ق ڃن هٚٽ حٿـيًٽ ٍٷڂ )

نخع ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٗ ( ًىٌ أ٫ڀَ ڃن ڃظ0.29٢ٌٓنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷْڄظو )ب( ر0.49)

هظزخٍ ٿْٴْنِ ا٬َّٝ حٿـيًٽ نظخثؾ  (. ٻڄخ0.54د)نلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍ  ا( 0.25ًرڀٰض ٷْڄظو )ًحٿٌُ 

( ًحٿظِ طٸْْ ڃيٍ طٔخًُ حٿظزخّن رْن حٿڄـڄ٫ٌظْن، ًنٚك٦ أڅ 0.53ٿڀظـخنْ ًنٚك٦ أڅ ٷْڄش )ٱ( ىِ )

( أُ أڅ حٿظزخّن ڃظٔخًُ أُ  0.05( ًىِ أٻزَ ڃن ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش )0.465هظزخٍ ٿْٴْنِ ٻخنض )ٗ sigٷْڄش 

( ًأڅ ڃٔظٌٍ ىٙٿظيخ ٷيٍص د -0.730هظزخٍ )ص( )اض ٷْڄش ًڃنو ٻخن ،أڅ ١َٗ طٔخًُ حٿظزخّن ڃظلٸٶ

ٿٸٌٽ رؤنو ٙ ٌّؿي ٳَٵ ڃ٬نٌُ أً ( ، ًڃنو ّڄټن ح0.05( ًىِ ٷْڄش أٻزَ ڃن ڃٔظٌٍ حٿڄ٬نٌّش )0.465)

نخع ڃن كْغ ڃڄخٍٓظيڂ ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش، ًڃنو نٸزپ حٿٴَٝ حٿٜٴَُ كٜخثِ رْن حٿٌٻٌٍ ًحٗا

ن٨ْڄْش ( ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظ0.05كٜخثْش ٫ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش )اًَٵ ًحص ىٙٿش پ رـؤنو ٙ طٌؿي ٳحٿٸخث

كٜخثْش ٫ني احٿٸخثپ رؤنو ٌّؿي ٳَٵ ًً ىٙٿش  نخع ًنَٳٞ حٿٴَٝ حٿزيّپرْن ٫ْنش حٿٌٻٌٍ ٫ًْنش حٗ

 ( رْن ڃٔظٌٍ ڃڄخٍٓش ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿڀٌٻٌٍ ًڃٔظٌٍ ڃڄخٍٓظو ٿ٘نخع.0.05ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش )

كٜخثْش احٿٜٴَّش حًٕٿَ حٿظِ طنٚ ٫ڀَ أنو " ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش ًڃنو نٸٍَ رؤڅ حٿٴَْٟش 

 ٳَْٟش ڃلٸٸش. ( ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ط٬ٍِ اٿَ ڃظَْٰ حٿـنْ"  ى٫0.05ِني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش )
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 فزجبه اُلوض٤خ اُظلو٣خ اُضب٤ٗخ:ا -6-2

( ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش α=0.05كٜخثْش ٫ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش )اٴَْٟش: "ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش نٚ حٿ

 حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ط٬ٍِ اٿَ ڃظَْٰ حٿٔن".

هظزخٍ حٿٴَْٟش حٿٜٴَّش حٿظِ طٴظَٝ ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ ٓڀٌٹ اطڂ 

.  (ANOVAهظزخٍ طلڀْپ حٿظزخّن حٕكخىُ )إٷيڃْش رخٓظويحځ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ط٬ٍِ اٿَ ڃظَْٰ ح

 هظزخٍ:ًحٿـيًٽ حٿظخٿِ ٌّٟق نظْـش حٗ

 فزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ ُللاُخ اُلوٝم رجؼب ُٔزـ٤وا( ٣ٞضؼ ٗز٤غخ 42علٍٝ ههْ)

 اَُٖ

أُزٍٞظ  ػلك الأكواك كئبد اَُٖ

 اُؾَبث٢

ٗؾواف الإ

 أُؼ٤به١

 ه٤ْ

(f) 

 Sigه٤ٔخ 

 

خ اُللاُ

ؽظبئ٤خالإ  

26_30 07 ,410 ,390 

2.168 0.052 
كاُخ  ؿ٤و

 اؽظبئ٤ب

31_35 25 ,550 ,250 

36_40 27 ,550 ,250 

41_45 23 ,460 ,270 

46_50 16 ,510 ,310 

51_55 09 ,290 ,230 

56_60 04 ,800 ,190 

اُلهعخ 

 ا٤ٌُِخ
 ؿ٤و كاُخ 0.052 2.168 0.27 0.51 111

 spssڃن ا٫يحى حٿزخكؼش رنخء  ٫ڀَ ڃوَؿخص  أُظله:

كٜخثْش ( ًحٿظِ طڄؼپ نظخثؾ حٿڄ٬خٿـش ح42ٗڃن هٚٽ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ )نٚك٦ 

ح١نش حٿظن٨ْڄْش كٜخثْش ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌإكخىُ ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش هظزخٍ طلڀْپ حٿظزخّن حارخٓظويحځ 

ٯَْ ىحٿش ٫ني ش ( ًىِ ٷْڄ2.168كْغ رڀٰض ٷْڄش )ٱ( ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ) ،طز٬خ ٿڄظَْٰ حٿٔن

(. ٫ًڀْو نٸٌٽ أنو طڂ ٷزٌٽ 0.05( ًىِ أٻزَ ڃن )0.052( ًحٿٌُ ٷيٍ د )Sigكظڄخٿْش )ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش حٗ

كٜخثْش ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن  انٚ ٫ڀَ ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش حٿٴَْٟش حٿٜٴَّش حٿظِ ط

 ؿي ٳًَٵ. ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿٔن  ًنَٳٞ حٿٴَْٟش حٿزيّڀش حٿظِ طٸٌٽ رؤنو طٌ

 :فزجبه اُلوض٤خ اُظلو٣خ اُضبُضخا -6-3

( ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش α=0.05كٜخثْش ٫ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش )اٿٴَْٟش: ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش نٚ ح

 حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ط٬ٍِ اٿَ ڃظَْٰ حٕٷيڃْش ٳِ حٿ٬ڄپ".

زخٍ ڃيٍ ٛلش حٿٴَْٟش هظا( طڂ One-Way Anova) هظزخٍ طلڀْپ حٿظزخّن حٕكخىُارخٓظويحځ     

ظن٨ْڄْش ط٬ٍِ اٿَ حٿٜٴَّش حٿظِ طٴظَٝ ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿ

 هظزخٍ:ًحٿـيًٽ حٿظخٿِ ٌّٟق نظْـش حٗ ،ڃظَْٰ حٕٷيڃْش
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 ُخ اُلوٝم رجؼب ُٔزـ٤و الأهل٤ٓخفزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ ُللاا( ٣ٞضؼ ٗز٤غخ 43علٍٝ ههْ)

كئبد 

 هل٤ٓخالأ

أُزٍٞظ  ػلك الأكواك

 اُؾَبث٢

ٗؾواف الإ

 أُؼ٤به١

 ه٤ْ

(f) 

 Sigه٤ٔخ 

 

اُللاُخ 

ؽظبئ٤خالإ  

1_5 10 0,56 ,350 

 ؿ٤و كاُخ 0.161 17577

6_10 32 0,54 ,290 

11_15 28 0,53 ,210 

16_20 22 0,45 ,280 

21_25 10 0,52 ,310 

26_30 06 0,49 ,320 

31_35 03 0,07 ,050 

اُلهعخ 

 ا٤ٌُِخ
 ؿ٤و كاُخ 0.161 1.577 0.25 0.45 111

أػزظض ٫يځ ًؿٌى  هظزخٍ( نٚك٦ أڅ نظخثؾ ح43ٗڃن هٚٽ حٿڄ٤٬ْخص حٿٌحٍىس ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ )  

 كْغ رڀٰض ٷْڄش ،ڃْش ٳِ حٿ٬ڄپٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش طز٬خ ٿڄظَْٰ حٕٷي كٜخثْشاٳًَٵ ًحص ىٙٿش 

كظڄخٿْش( ٿش ٫ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش )حٿٸْڄش حٗ( ًىِ ٷْڄش ٯَْ ىح1.577نش حٿظن٨ْڄْش ))ٱ( ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١

٫ًڀْو نٸٌٽ  ، (0.05(  ًىٌح ڃخ ّيٽ ٫ڀَ أنو ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًًٿٺ ٕڅ ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش أٻزَ ڃن )0.161)

١نش كٜخثْش ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌحاًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش أنو طڂ ٷزٌٽ حٿٴَْٟش حٿٜٴَّش حٿظِ طنٚ ٫ڀَ ٫يځ 

 ًنَٳٞ حٿٴَْٟش حٿزيّڀش.  ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن  ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٕٷيڃْش

 :ُ٘زبئظ اُلهاٍخ اُزؾ٤َِ اُؼبّ -7

ر٬ي طلڀْپ حٿڄ٤٬ْخص ًحٿنظخثؾ حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ  ڃن هٚٽ حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٿـڄْ٪ أر٬خى ٓڀٌٹ      

ًڃن هٚٽ ط٤زْٶ  ،يٍحٓشٔش ڃٔظٌٍ ًطَطْذ ڃظَْٰحص حٿحٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش  ٫ني ڃٔظٌّخص حٿڄٌحٳٸش حٿوڄ

ٿظن٨ْڄْش( رْن حٿڄظَْٰ حٿڄٔظٸپ )حٿٸْڂ حٍطزخ١ْش حٿ٬ٚٷش حٗ ٿيٍحٓش )رٌَْٓڅ( حٿڄنخٓذ حٗكٜخثِ ڀٌدحٕٓ

ظخر٪ ىحٍس، ٷْڂ اىحٍس حٿڄيڄش، ٷْڂ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص ، ٷْڂ اىحٍس حٿزْجش ( ڃ٪ حٿڄظَْٰ حٿًأر٬خىه )ٷْڂ اىحٍس حٗ

هظزخٍ ا)هظزخٍ "ص" ٿڀ٬ْنخص حٿڄٔظٸڀش( ًاهظزخٍحص حٿٴًَٵ رخٓظويحځ  )اح ًٻٌ  ، )ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش(

ٿـنْ، طلڀْپ حٿظزخّن حٕكخىُ( ٿيٍحٓش ًؿٌى حٿٴًَٵ ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش طَؿ٪ ٿڄظَْٰحص )ح

يحًٽ ؿخءص نظخثؾ  ىٍحٓظنخ ٓظٸَحء ٻخٳش حٿنظخثؾ حٿڄ٬ًَٟش ٳِ حٿـا، ًر٬ي  حٿٔن ً حٕٷيڃْش ٳِ حٿ٬ڄپ(

  :طِٻخٓ

 :الأ٠ُٝ اُجؾض٤خ اُلوض٤خ رل٤َو ٝٓ٘بهشخ -7-1

ىحهپ حٿڄئٓٔش ٿڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْش  ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٴَْٟش حًٕٿَ طٌٛڀنخ اٿَ ًؿٌى ڃٔظٌٍ ڃَطٴ٪

حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ حٿټڀِ ٿڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْش  ( أڅ ٷْڄش28كْغ رْنض ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ ٍٷڂ ) حٿڄْنخثْش رٔټْټيس

، ًنٔظ٤ْ٪ طٴَْٔ ىٌه ٿڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْش  ٿيٍ ٳجش حٿزلغى ڃٔظٌٍ ڃَطٴ٪ ( ًىِ طيٽ ٫ڀَ ًؿ3.43ٌ) ٷيٍ د

أٻٴخء  ّڄظڀټٌڅ  ١خٍحصاً يَّّنًطڄظڀٺ ڃىحٍّش ٷٌّش ًٳ٬خٿش ْڂ اؤڅ حٿڄئٓٔش طڄظڀٺ ڃن٨ٌڃش ٷرحٿنظْـش 

كْغ أ٥يَص نظخثؾ حٿزلغ حٿڄْيحنِ  ،ْٴ٬ًِّظڄيًڅ ٫ڀْيخ ٳِ أىحثيڂ حٿ٥ٌڃ٬َٳش ًح٬ٓش ٫ن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش 

اىحٍس ٷْڂ ٫نيخ ًىِ أر٬خى  سر٬خى حٿڄ٬زًًَٿٺ ڃن هٚٽ حٕىحٍّش ٿيٍ حٿڄٔئًٿْن ڄخڃخ ؿيّخ رخٿٸْڂ حٗىظا

أڅ ٷْڂ حٿٸٌس  ًؿينخ  ىحٍسىحٍس حٗاِ ٳٴ، زْجشىحٍس حٿٷْڂ اً ٬ٚٷخصىحٍس حٿٷْڂ اىحٍس حٿڄيڄش، ا ٷْڂ ىحٍس،حٗ

ًحٿٔڀ٤ش  ڀٸٌسٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رخٿڃظٚٹ حٿڄٔئًٿْن اٷٌّش ًط٬زَ ٫ن ىِ ٷْڂ ًحٿٜٴٌس ًحٿڄټخٳؤس 

كْغ ط٬ظڄي حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش  س حٿڄئٓٔش رٴ٬خٿْش ًطٸََّ ڃَْٜىخ،ىحٍاحٿظِ طڄټنيڂ ڃن ًحٿڄ٬ڀٌڃخص 
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حٿَى٩ كي ؿَحءحص حٿٸخنٌنْش حٿظِ طٜپ اٿَ ْن ٫ڀَ ط٤زْٶ حٿن٨خځ حٿيحهڀِ ًح٫ٗڀَ حٿ٬خڃڀ ٓڀ٤ظيخٿٴَٝ 

ًأڅ أُ  ،كظَحڃيخ رخٿٸٌسحٿ٬ْٜخڅ، أُ أڅ حٗىحٍس طٴَٝ ا أًڃن هٚٽ حٿ٬ٸٌرخص ٳِ كخٿش ڃوخٿٴش حٿٸخنٌڅ 

 اٿَ ٫ٸٌرخص ڃن ىٍؿخص ڃوظڀٴش. ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش   ْنكظَحځ ٿڀڄٔئًٿْن ّٸٌى حٿ٬خڃڀ٫يځ ا

٫ڄپ  څن٨َح ٕحٿٜٴٌس  ىڄْش ٷْڄشٕ حٿڄْنخثْش رٔټْټيس ىٍحٹ حٿڄئٓٔشحٿيٍحٓش اٻڄخ ط٬ټْ نظخثؾ  

نو ڃن بًٿٌٿٺ ٳ ن٨َح ٿټٌنيخ ڃئٓٔش ٻزَْس ًڃظ٬يىس حٿويڃخص،  ڃ٬ٸي ٬ًٛذٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ىحٍس حٗ

هخٛش ٳِ  ىحٍّشٗلْن حٿڄلظڄڀْن ٿظٌٿِ ح٫ٕڄخٽ ح٫ٗن أٳ٠پ حٿڄَأڅ طٸٌځ حٗىحٍس رخٿزلغ  حٿزيّيِ

كْغ طڀـؤ حٿڄئٓٔش اٿَ حٓظٸ٤خد حٿټٴخءحص ًىٍحٓش ڃڀٴخص حٿڄظَٗلْن ٷزپ  ،٬ڀْخحٿڄنخٛذ حٗىحٍّش حٿ

ًحٿزٸخء ٳِ ٓخكش  نظخؽحٿڄ٥ٌٴْن ٿظلْٔن ن٫ٌْش حٿ٬ڄپ ًحٗأؿپ ٟڄخڅ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أكٔن ط٥ٌْٴيڂ ڃن 

ٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ىِ ڃئٓٔش طنخٳْٔش رخٿيٍؿش حًٕٿَ ًأڅ أُ ٬ٟٲ ٳِ ٻٴخءس ًًٿٺ ٕڅ ح حٿڄنخٳٔش

 .ا١خٍحطيخ ْٓٸٌى حٿڄئٓٔش اٿَ حٿؤخٍس ًحٿٴ٘پ

٫ن ١َّٶ  ّټٌڅ ًحٿټٴخءحص حٿڄ٥ٌٴْنٿجٺ أً أڅ أٳ٠پ ١َّٸش ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَٻڄخ طيٍٹ حٿڄئٓٔش  

طيٍٹ حٿڄئٓٔش أىڄْش كْغ  ،ًطټخٳت ٫ڀْو ٳِ حٿ٬ڄپ ظليّي ڃ٬خَّْ حٿنـخفر طٸٌځحٿڄټخٳؤس ًرخٿظخٿِ ٳيِ 

حٿوخٛش  ىحٍسڃن هٚٽ حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش أڅ حًٗٷي ٙك٨نخ ، ٓظويحځ حٿلٌحٳِ رن٫ٌْيخ حٿڄخىّش ًحٿڄ٬نٌّشا

س ٳِ ٗټپ ڃَىًىّش ٳَىّش ًط٨يَ حٿڄټخٳؤ ٌځ رڄټخٳؤس حٕىحء حٿڄظڄِْ ٿڀ٬خڃڀْنطٸ رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس

   ًٳِ حٿظَٷْش ًحٿظلٴِْ حٿڄ٬نٌُ ڃن هٚٽ حٿڄيف ًحٿؼنخء.أًؿڄخ٫ْش، أً ٫ًٚحص ًڃنق ، 

 حٿڄْنخثْش ىحٍس حٿڄئٓٔشاأڅ ٷظٜخى( )حٿټٴخءس، حٿٴ٬خٿْش، ًحٗش اىحٍس حٿڄيڄٷْڂ  ٻڄخ ط٬ټْ نظخثؾ ر٬ي

 ْٗخء حٿٜلْلشٳيِ طَٻِ ٫ڀَ ٫ڄپ حٕ ٿٺٿٌ حٿټٴخءس ًحٿٴ٬خٿْش،طٸخڅ ڃن أؿپ طلٸْٶ ًحٗحٿ٬ڄپ  طظزنَ ٷْڄش

ؿَحءحص ًط٤ٌَّ ًطَْْٰ حٗرخٿزلغ ٫ن حٕٓڀٌد حٕكٔن ٗنـخُ حٿ٬ڄپ ، كْغ طٸٌځ  ً رخٿ٤َّٸش حٿٜلْلش

ٿڄ٬خٿـش َْٓ ًحٿٸْخځ رخؿظڄخ٫خص طلَُ ٫يځ حٿٌٷ٩ٌ ٳِ حٕه٤خء ڃ٪ ١َٵ حٿ٬ڄپ ٿظلٸْٶ أٳ٠پ حٿنظخثؾ 

٤َٵ رظٌٳَْ ڃوظڀٲ حٗڃټخنخص ًحٓٙص ًحٿأ٠ّخ طٸٌځ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش  ڄلخًٿش طلْٔن حٿويڃشًٿ، حٿ٬ڄپ

 .حٿظِ طٔيپ حٿ٬ڄپ ًطَِٟ حٿ٬خڃڀْن

ٓظويحځ څ اأٓظـخرخص حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ أڅ أٻيص اكْغ ٷظٜخى رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ٻڄخ طَطٴ٪ ٷْڄش حٗ

ٓظؼڄخٍ حٿڄيحهْپ رب طٸٌځ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ًأڅًٍْٗي، نخثْش ٫ٸٚنِ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش رخٿڄئٓٔش حٿڄْ

ص ًحٿٔخكزخص ڃن أؿپ ط٬ٌٓش حٿڄئٓٔش ًرنخء اىحٍحص ًڃٔظٌى٫خص ؿيّيس ًَٗحء حٿَحٳ٬خ ٳِ ٍرخف ًحٕ

 رخٿڄئٓٔش. ْشًحٿَرلنظخؽ ُّخىس كـڂ حٗ

ن٨خځ، حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ، )حٿٸخنٌڅ ًحٿًىِ س حٿ٬ٚٷخص ٳِ حٿڄئٓٔش ٍطٴخ٩ ٷْڂ اىحٍأڃخ رخٿنٔزش ٗ

حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أٻزَ ٿظِحڃيڂ ًڃن ػڂ ڃن أؿپ ٟڄخڅ اٿ٬خڃڀْن رخ ىظڄخځ حٿڄئٓٔشاٿَ اٳيٌ َّؿ٪ ًحٿ٬يٽ( 

 .ٳِ طلٸْٶ حٕىيحٱ ٓظٴخىس ڃن ٷيٍحطيڂا

ًٍَُٟ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن  حٿٸخنٌڅ ًحٿن٨خځأڅ ٳَٝ  طٸٌځ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ٫ڀَ ڃزيأ غ كْ

ٓظويحځ حٿَٜحڃش ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ ٿظـنذ حٿظْٔذ ا ًٍَٟس ڃ٪ٿ٫ٖڄخٽ ن أؿپ ٟڄخڅ حٿَْٔ حٿلٔن ڃ

كْغ ڃٜخٿق حٿ٬خڃڀْن ًحٿڄئٓٔش ڃ٬خ، نخ ٙك٨نخ أڅ ىٌح حٿن٨خځ ڃټْٲ ٿويڃش اٙ أن ،ًحٿوًَؽ ٫ن حٕىيحٱ

ًڃَح٫خطيخ ٿوٌْٜٛخص ٳِ ڃًَنش طڀٺ حٿٸٌحنْن  ّظڄؼپٳِ ىٌح حٿن٨خځ  نٔخنِ اؿخنذ ٙك٨نخ ًؿٌى  

 ٓٔش.حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئ

، ٍطٴخ٩ ٷْڄش حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيسا حٿيٍحٓش نظخثؾٻڄخ أػزظض 

نلٌ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ن٨َح ٿڄخ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش  ٿيٍّـخرِ نظخثؾ حٿزلغ حٿڄْيحنِ ًؿٌى طٌؿو اكْغ أٻيص 

ٻڄخ ٙك٨نخ أػنخء ، خىٽ حٿوزَحص نـخُ ًٷڀش حٕه٤خء حٿڄينْش ًطزٻخٿ٫َٔش ٳِ حّٗلٸٸو ڃن ٳٌحثي ٫يّيس 

ّئٻي ٫ڀَ ْٓخٓش حٿ٬ڄپ حٿڄ٘ظَٹ طٌحؿينخ رخٿڄئٓٔش ٻؼَس حٿڄټخطذ حٿٴظٌكش ًحٿڄ٘ظَٻش رْن حٿ٬خڃڀْن ًىٌ ڃخ 

 ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس.
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ض ٬ٗخٍ "حٿٸخنٌڅ طٌٳَ ٷْڄش حٿ٬يٽ رْن حٿ٬خڃڀْن ًًٿٺ طلٓظـخرخص حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ ًٷي أٻيص ٻٌٿٺ ا

ط٬ڄي اٿَ رنخء ؿَٔ ڃن حٿؼٸش رْنيخ كْغ ٙك٨نخ أڅ اىحٍس حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس ٿـڄْ٪"، ٤ّزٶ ٫ڀَ ح

٬ًّڄڀٌڅ ٳِ ا١خٍ ڃن حٿظن٨ْڂ ، حٿـڄْ٪ ٳْيخ ٤ّزٸٌڅ حٿٸخنٌڅ طٌٳَْ رْجش ٫خىٿش ڃن هٚٽ حٿ٬خڃڀْن ًرْن 

 رْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص.ًحٗكظَحځ حٿڄظزخىٽ 

)حٿيٳخ٩، حٿظنخٳْ، ىٌه حٿٸْڂ  ّـخرْش ڃَطٴ٬ش كٌٽ اخص ٓظـخراحٿزْجش ٳٸي ٓـڀنخ ىحٍس اًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رٸْڂ 

 حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش خٿڄئٓٔشر حٿڄيخځ أًٿٌّخصٷخثڄش ڃن  ٳخٿيٳخ٩ ٫ن حٿڄٜخٿق ٬ّظزَ ًحٓظٰٚٽ حٿٴَٙ(

 ًٕؿپ ًٿٺ ٳيِ طٸٌځ ريٍحٓش حٿظييّيحص ًحٿڄ٘ټٚص ٳٌٍ ًٷ٫ٌيخ ًحٿزلغ ٫ن حٿلڀٌٽ حٿ٬َّٔش رٔټْټيس 

ڃن هٚٽ حٿيْټپ  ٙك٨نخ ظڄڀش ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ كٜظيخ ٳِ حٿٌٔٵ، ًٷيڃن أؿپ حٿلي ڃن حٿؤخثَ حٿڄل

ًىِ حٿظِ ط٬نَ رخٿظَٜٱ ڃ٪ ڃيَّّش ٿڀ٘ئًڅ حٿٸخنٌنْش ڃيَّّش ٿٖڃن ً حٿظن٨ْڄِ ٿڀڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ًؿٌى 

ڃڄظڀټخطيخ ٜخٿليخ ًڃ ؿَحءحص حٿُٚڃش ٿلڄخّش ؿڄْ٪ حٗ ٴٌٓظٸَحٍ حٿڄئٓٔش ًطنحٿظِ طييى احٿڄ٘ټٚص 

 حٿ٬خڃش.

ِٗء ڃظٌٷ٪ ڃن  ڃن ًؿيش ن٨َ حٿ٬خڃڀْن ًىٌٍطٴخ٩ ٷْڄش حٿظنخٳْ ٻڄخ طؼزض نظخثؾ حٿيٍحٓش ا 

١خٍ حٿڄنخٳٔش حٿيحثڄش ٿـڀذ اڃئٓٔش ط٬ڄپ ٳِ  ٿټٌنيخ ڃئٓٔش رلـڂ ًڃټخنش حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس

ٻڄخ نَْ٘ اٿَ أڅ  ىيحٱ حٿظِ أٓٔض ٕؿڀيخ.٫ڄٚء أٻؼَ ًُّخىس هيڃخطيخ ًٍأّ أڃٌحٿيخ ًرخٿظخٿِ طلٸْٶ حٕ

ٿ٠ڄخڅ طٸيّڂ أكٔن حٿويڃخص ًرؤ٬ٓخٍ ٫نَٜ حٿڄنخٳٔش ريحهپ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ٬ّظزَ ٍٻِْس أٓخْٓش 

  ٿڀٴٌُ رخٿٌٔٵ ًحٻظٔخد كٜٚ ڃظِحّيس ًحٿٸيٍس ٫ڀَ ڃنخٳٔش حٿڄٌحنت حٕهٍَ. ڃنخٳٔش 

ًط٨يَ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس،  ٳِٓظٰٚٽ حٿٴَٙ ظخثؾ حٿيٍحٓش اٍطٴخ٩ ٷْڄش اٻڄخ أٻيص ن

ڃئَٗحص ًؿٌى ىٌه حٿٸْڄش ڃْيحنْخ ٳِ كَٙ اىحٍس حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس ٫ڀَ حٿظ٘خًٍ ڃ٪ حٿ٬خڃڀْن 

، كْغ ط٬ظزَ ىٌه حٿٸْڄش ڃن أىڂ نظخؽىڂ ٳِ ط٤ٌَّ حٿ٬ڄپ ًُّخىس كـڂ حٗٓظٴخىس ڃن أٳټخٍڃن أؿپ حٗ

 .٬ڄپحٿڄئٓٔش  ٳِ ڃـخٽ حٿرٸخء ًحٓظڄَحٍ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ 

( ر٬نٌحڅ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳِ 2021ىٍحٓظنخ ىٌه ڃ٪ ىٍحٓش حٿ٠٬خٝ )طظٌحٳٶ نظْـش ٫ڄٌڃخ ً

( حٿظِ ًؿيص 2018ىٍحٓش )ٿلڄْيُ، ًڃ٪  ،ّنش رَّيس ڃن ًؿيش ن٨َ حٿڄ٬ڀڄخصحٿڄيحٍّ حٿلټٌڃْش ٳِ ڃي

( ر٬نٌحڅ 2021ظڀٲ ڃ٪ ىٍحٓش حٿ٬خري )طو اٙ أنيخ  ،ىحٍُٓظخً حٗش ڃَطٴ٪ ٿيٍ حٕأڅ ڃٔظٌٍ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْ

ٿڄڄخٍٓش أر٬خى حٿٸْڂ   ًؿٌى ڃٔظٌٍ ڃظ٢ٌٓ ًحٿظِ ٓـڀض  حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿٜلْش حٿـِحثَّش

  .حٿظن٨ْڄْش

 :اُضب٤ٗخ اُجؾض٤خ ُلوض٤خٓ٘بهشخ ا رل٤َو ٝ -7-2

ِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس ٳ ( طزْن ٿنخ أڅ29ڃن هٚٽ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ ٍٷڂ )

رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ  رظَطْذ ىَڃِ ڃن حٕٷپ اٿَ حٕٻؼَ ڃڄخٍٓش ٻخٿظخٿِ: ر٬ي اىحٍس حٿ٬ٚٷخص طظڄظ٪ رٔټْټيس

رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ىحٍس حٿڄيڄش ػڂ ر٬ي ا ( 3.60رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍ د ) ػڂ ر٬ي اىحٍس حٗىحٍس ( 3.57ٷيٍه )

ٿيٌه  شحٿلٔخرْ خصًرخٿَٯڂ ڃن أڅ حٿڄظ٤ٌٓ .(3.68ٮ )رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ رڀ ػڂ ر٬ي اىحٍس حٿزْجش( 3.64ٷيٍ د )

ىِ ٷْڂ  خٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيسر حٿٸْڂ ٿيَځ حٿٸْڄش حٿڄظٜيٍس  اٙ أننخ نٚك٦ أڅ ،ض ڃظٸخٍرشحٿٸْڂ ٻخن

ًأڅ ٷْڂ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص )حٿٸخنٌڅ ًحٿن٨خځ، حٿ٬يٽ، ٓظٰٚٽ حٿٴَٙ( حٿزْجش ًىِ )حٿيٳخ٩، حٿظنخٳْ، ًا اىحٍس

ٳِ حٿڄئٓٔش ًطٍَ حٿزخكؼش أڅ طيٍؽ حٿٸْڂ . رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔش ىِ حٿٸْڂ حٕٷپ ڃڄخٍٓشـڄخ٫ِ( ًحٿ٬ڄپ حٿ

ٻپ كٔذ أًٿٌّخص ًأىيحٱ  طظيٍؽ خٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳحٿڄْنخثْش رٔټْټيس ىٌ أڃَ ٫خىُ ١ًز٬ِْ ٿڀٰخّش، 

ٳِ ح١ٗخٍ ٻڄخ أَٗنخ  ٳڄن هٜخثٚ حٿٸْڂ  ، ٳْيخڃئٓٔش ١ًز٬ْش ن٘خ١يخ ًحٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس 

أنيخ طنظ٨ڂ ٫ڀَ ٌٟء أىڄْظيخ ٳِ ٗټپ ىَځ أً طيٍؽ أً نٔٶ ٷْڄِ، ًڃنو ٳيِ طظيٍؽ حٿن٨َُ ٿڀيٍحٓش 

كٔذ ىٍؿش أىڄْظيخ ٳِ طلٸْٶ حٕىيحٱ ًحص حًٕٿٌّش ڃٸخٍنش ڃ٪ رٸْش  حٿڄْنخثْش رٔټْټيس  ٿيٍ حٿڄئٓٔش

  .حٿڄٌؿٌىس حٿٸْڂ حٕهٍَ
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خ ڃن حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس هٚٽ حٿيٍحٓش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ؿڄ٬نخىًٷي ٙك٨نخ ڃن هٚٽ 

حٿڄئٓٔش طٌٿِ أىڄْش ٻزَْس ٿڀن٘خ١خص ًحٿٸَحٍحص حٿڄظ٬ڀٸش رؤن٤٘ش حٿيٳخ٩ ًحٿظنخٳْ ًحٓظٰٚٽ څ أحٿڄْيحنْش 

حٿظنڄْش ًّڄټن طٴَْٔ ًٿٺ رټٌڅ ْٓخٓش حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش طٸٌځ أٓخٓخ ٫ڀَ حٿڄٔخىڄش ٳِ  ،حٿٴَٙ

نٴٔيخ حٿييٱ طَٻِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس أن٤٘ظيخ ٫ڀَ حٿيٳخ٩ ٫ن ٷظٜخىّش ًٕؿپ طلٸْٶ ىٌح حٗ

٫ظزخٍ أڅ ٿيخ ڃنخٳٔخص طـخٍّش ڃ٪ رٸْش حٿڄئٓٔخص ٳِ نٴْ حٿڄـخٽ ٿٌٿٺ ّـذ رخٿنٔزش ٿڀڄل٢ْ حٿوخٍؿِ  رب

ٿٌٿٺ ٳخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ّـذ أڅ طظوٌ ه٤٤خ ىٳخ٫ْش ً ،هَٔص نْٜزيخ ڃن حٿٌٔٵ أڅ طټٌڅ ٳ٤نش ًاٙ

 ٓظٸٚٿيخ حٿڄخٿِ .َٙ ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ ٍرلْظيخ حٿ٘خڃڀش ًآظٰٚٽ حٿٴَْىخ ڃن حٿڄئٓٔخص ڃن هٚٽ انخٳْ ٯًط

(  ر٬نٌحڅ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس ٳِ 2009ْ )ڄّنخ ىٌه ڃ٪ ىٍحٓش حٿ٬ظْزِ ً رن ٻيًطظٴٶ ىٍحٓظ

( 2016ً طظ٬خٍٝ ڃ٪ ٻپ ڃن ىٍحٓش حٿ٘خّذ ً ٫زخىً ) ،ً حٿظيٍّذ حٿ٬خٿِ ً حٿظٸنِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ

( ر٬نٌحڅ ًحٷ٪ حٿٸْڂ 2017ىٍحٓش رٌىىَُ ً ٳَحكِ )ً، ٓظخً حٿـخڃ٬ِٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٕر٬نٌحڅ حٿٸْڂ ح

( ر٬نٌحڅ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳِ 2021ىٍحٓش حٿ٬خري ) ٻٌححٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس ٳِ حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش، ً

 حٿڄئٓٔخص حٿٜلْش حٿـِحثَّش .

 ُضخ:اُضباُجؾض٤خ  اُلوض٤خٓ٘بهشخ  رل٤َو ٝ -7-3

ٳْڄخ ّوٚ حٿټ٘ٲ ٫ن ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش 

ًؿٌى ڃٔظٌٍ ڃَطٴ٪ ؿيح ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ  ( اٿ35َنظخثؾ حٿـيًٽ ٍٷڂ ) أٗخٍص رٔټْټيس

ڄْنخثْش رٔټْټيس( )حٿڄئٓٔش حٿًّڄټن طٴَْٔ ىٌه حٿنظخثؾ رټٌڅ ڃئٓٔش حٿزلغ  ،حٿ٬خڃڀْن ىحهپ ڃئٓٔش حٿزلغ

حٿٴ٬خٿش ٳِ  ريح٩ ًحٿڄ٘خٍٻشٿظِحځ حٿٌحطِ ًحٗخٳش ط٬خًنْش ط٘ڄپ ٷْڂ حٿٌٙء ًحّٗـخرْش  ًػٸاطڄڀٺ ڃن٨ٌڃش ٷْڂ 

ٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش ًطٸيّڂ  ًٻپ ڃخ ڃن ٗؤنو أڅ ّيٳ٪ حٿ٬خڃڀْن نلٌ ڃڄخٍٓش  طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش،

 .ٟخٳْش طٴْي حٿ٬ڄپ ًحٿِڃٚء ًحٿڄئٓٔش ٻټپاهيڃخص 

ٍطٴخ٩ ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ًٳٶ ًّڄټن طٴَْٔ ا

ؿظڄخ٫ْش ا٫ڀَ ح٫ظزخٍحص ٟخٳْش ّٸٌځ أڅ ٷْخځ حٕٳَحى رخٿٔڀٌٻْخص حٗ ؿظڄخ٫ِ حٿظِ طٸٌٽ٨َّش حٿظزخىٽ حٗن

٫ظزخٍ ٗٿٔڄ٬ش ًحؿظڄخ٫ْش  ٻخاحٱ ًٯخّخص طزخىٽ ٷٌحڃيخ أىيىّش ٿظټٌڅ ٷخ٫يس ٿ٬ڄڀْش ٷظٜخاًنٴْٔش ً

 . ؿظڄخ٫ًِحٿظٸيَّ ًحٿنٴًٌ حٗظَحځ ًحٗك

ؿظڄخ٫ْش ًحٿڄزخىة ًحٿٸْڂ ش حٗاٿَ حٿظن٘ج ڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْشىًحٳ٪ حٿٸْخځ رٔ طَؿ٪ًٷي 

ء ڃن ٷظٜخىّش ىِ ؿِٳخٿڄئٓٔخص حٗ ،ٓٚڃْش حٿظِ ن٘ؤ ٫ڀْيخ حٕٳَحى ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿ٬َرْش حٿڄٔڀڄشحٗ

ڃٴيٌځ ٓڀٌٹ حٿ٬ڄپ حٿظ٫ٌ٤ِ ًٳ٬پ حٿوَْ ٨ًّيَ ٓٚځ ٫ڀَ ط٘ـْ٪ ڃزخىة حٗحٿڄـظڄ٪، كْغ طلَٙ 

څ ىٽ ٫ڀَ ِٗء ٳبنو ّيٽ ٫ڀَ اؿظڄخ٫ِ رْن حٕٳَحى ًىٌح خٳپ حٗحٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٻٌٍٜس ڃن ٌٍٛ حٿظټ

 أڅ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش ّڀظِڃٌڅ رظ٬خٿْڂ حٿيّن ىحهپ ا١خٍ حٿظن٨ْڂ .

ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٬َرْش ِ ڃن أىڂ حٿڄليىحص حٿٔڀٌٻْش حٿيّن حٗٓٚڃ ًٷْڂ ط٬ي ط٬خٿْڂكْغ 

ٳِ  ّـخرْش ٿڀ٬ڄپڃن هٚٽ ٯَّ حٿٸْڂ حٗ ًًٿٺٿيٍ حٿٴَى حٿڄٔڀڂ ٳيِ ط٤َٔ ن٨خڃخ ٗخڃٚ ٿڀلْخس ٫ڄٌڃخ 

٨ًّيَ ًٿٺ ٳِ ٗټپ ر٬ٞ حٿٔڀٌٻْخص أىحثيڂ ّن٬ټْ رٌٍٜس ڃزخَٗس ٫ڀَ ًىٌ ڃخ نٴٌّ حٕٳَحى 

طٸخڅ حٿ٬ڄپ ًطٸيّڂ حٿڄٜڀلش ًاًحٿٜزَ ن٠زخ١ ًحٗ ًحٿ٠ڄَْ حٿڄينِځ رخٿ٬ڄپ ىظڄخٗحٿزنخءس ٻخًحٿظَٜٳخص 

   .ّـخرْش حٿڄي٫ڄش ٿڀ٬ڄپًٯَْىخ ڃن حٿظَٜٳخص حٗحٿ٬خڃش ٫ڀَ حٿڄٜڀلش حٿوخٛش 

ڄْش ( ر٬نٌحڅ ًحٷ٪ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن2017ْ٨ً طظٴٶ نظْـش ىٍحٓظنخ ڃ٪  ٻپ ڃن ىٍحٓش أَٗٱ )

َ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿ٥ٌخثٲ حٿ٬ڀْخ، ـخڃ٬خص حٿٴڀ٤ْٔنْش رٸ٤خ٩ ٯِس ڃن ًؿش ن٨ىحٍس حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿٿيٍ أ٠٫خء حٗ

( ر٬نٌحڅ ڃيٍ طٌحٳَ ٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄ٬يي 2017ىٍحٓش حٿٴَؿخنِ )ً

ْڂ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش ( ر٬نٌحڅ طٸ2017ْحٿ٬خٿِ ٿڀڄين حٿ٤زْش رڄيّنش رنٰخُُ، ً ىٍحٓش نٸزْپ ً هٚىُ )

( ر٬نٌحڅ ًحٷ٪ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش 2020ٓخطٌس حٿظ٬ڀْْڂ حٿـخڃ٬ِ، ً ىٍحٓش َٗرِ ً ٷٌحٍف )أش ٿيٍ حٿظن٨ْڄْ
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ظن٨ْڄْش ( ر٬نٌحڅ ڃٔظٌٍ ڃڄخٍٓش ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿ2020ٿيٍ ٫ڄخٽ حٿلڄخّش حٿڄينْش، ً ىٍحٓش ٷخِٗ )

( 2020ً ْٗوخٍُ )، ً طظٌحٳٶ ٻٌٿٺ ڃ٪ ىٍحٓش ٗٚرِ 1ىحٍّْن رـخڃ٬ش رخطنش ٿيٍ ٫ْنش ڃن حٿڄ٥ٌٴْن حٗ

ْپ ٷڀْڄْش رٌّٙش حٿڄْٔڀش، ً ىٍحٓش نٸزحٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ڃ٥ٌٴِ حٿـخڃ٬خص حٗر٬نٌحڅ ًحٷ٪ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش 

 ٓخطٌس حٿـخڃ٬ش حٿـِحثَّش.أو رٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ٫ٚٷظ( ر٬نٌحڅ حٿنٔٶ حٿٸْڄِ 2018ً)

ٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ( ر٬نٌحڅ ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ ح2017ً طوظڀٲ ڃ٪ ٻپ ڃن ىٍحٓش ڃٌڃنِ )

( ر٬نٌحڅ ىٍؿش ڃڄخٍٓش 2017حٿٸظزِ )رَحىْڂ ًاْ ٳِ ؿخڃ٬ش حٿڄڀٺ ٳْٜپ، ً ىٍحٓش أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّ

ًؿيش ن٨َ حٿڄَ٘ٳْْن حٿڄ٬ڀڄْن ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش  ٳِ حٿڄيحٍّ حٿوخٛش رٔڀ٤نش ٫ڄخڅ ڃن 

ٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ڃ٥ٌٴِ ( ر٬نٌحڅ ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ ح2021ىٍحٓش ٍِّٰ ً ڃ٬ڄَُ )حٿظَرٌّْن، ً

( ر٬نٌحڅ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش ٿيٍ 2021ىٍحٓش حٿٴَؿخنِ ) أ٠ّخڃيَّّش حٿڄٜخٿق حٿٴٚكْش ٿٌّٙش ٯَىحّش، ً

 ڃ٥ٌٴِ حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش.

 ٓ٘بهشخ اُلوض٤خ اُؼبٓخ: رل٤َو ٝ -7-4

ٌَْٓڅ رْن ٍطزخ١ رٷْڄش ڃ٬خڃپ حٗ(  أڅ 36ًٟلض نظخثؾ حٿـيًٽ ٍٷڂ ) رخٿنٔزش ٿڀٴَْٟش حٿ٬خڃش 

كٜخثْخ ٫ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش ًىِ ٷْڄش ىحٿش ا( 0.39حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٷيٍص د )

(0.05=α)،   ٍطزخ١ْش اٌؿٌى ٫ٚٷش رحٿٴَْٟش حٿ٬خڃش ٿڀيٍحٓش ٷي طلٸٸض ًطئٻي ىٌه حٿنظْـش ٫ڀَ أڅ

، رڄ٬نَ رٔټْټيس ن رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْشڃٌؿزش رْن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْ

 .ٷزخٿيڂ ٫ڀَ حٿٸْخځ رٔڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْشاٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًطزنٌىخ ٻڀڄخ ُحى ٻڀڄخ ط٘ز٪ حٿ٬خڃڀٌڅ رخٿ

أٻيص نظخثؾ حٿظلڀْپ  ٳٸي ،ْٸخ رٔڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْشٍطزخ١خ ًػطَطز٢ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش اكْغ 

حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش  ټٌڅّڄټن طٴَْٔ ىٌه حٿنظْـش رًى ٻپ ڃظَْٰ ڃ٪ حٓهَ، كٜخثِ طَحر٢ ڃئَٗحص ًأر٬خحٗ

ّليى حٿ٬خڃڀٌڅ نڄ٢ حٿٔڀٌٹ  ًحٿٌُ ڃن هٚٿو ٿڀڄئٓٔش، ؿَحثِ ًحٿٸخنٌنِحٿـخنذ حٗؿِءح ّٙظـِء ڃن 

 ٻڄخ ٙك٨نخ ٳخٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳِش، ًٻڄخ طڄؼپ ؿِءح ىخڃخ ڃن ػٸخٳش حٿ٬خڃڀْن كٌٽ حٿڄزخىٍس حٿٴَىّ ،حٿڄنخٓذ

 حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ط٘ـ٪ ٫ڀَ حٿظ٬خًڅ ًحٗنيڃخؽ ٳِ حٿٔڀٌٻْخص حٿظ٫ٌ٤ْش هخٍؽ حٿن٤خٵ حٿَٓڄِ ٿڀ٬ڄپ. 

 س ًح٫ْش ًكټْڄش ىحهپ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْشرٌؿٌى ٷْخىحٿ٬خڃش ٿيٌه حٿٴَْٟش حٿنظْـش  طٴَٔٻڄخ 

طڄؼپ ڂ حٿظن٨ْڄْش حٿٸْن٤ٚٷخ ڃن أڅ ًا ،ٿيٍ حٿڄٔئًٿْن حٿظًَْْٔكنټش ٳِ  هزَس ؿْيسًؿٌى ً رٔټْټيس،

ىحٍُ ٓڀٌد حٗىٍحٹ حٿ٬خڃڀْن ٿڄيٍ ٻٴخءس حٕاڀَ طئػَ ٫ٳيِ   خځ ٿٔڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن ىحهپ حٿڄئٓٔش١خٍ حٿ٬حٗ

ن٬ټٔض اًحٿظِ   ،حٿڄئٓٔشًڃَُْٔ ، ًحؿزخص ًڃٔئًٿْخص أ٠٫خء شىحٍّش حٿڄظز٬نڄخ١ حٗ، ٳ٬خٿْش حٕحٿڄ٤زٶ

هٚٛيڂ ٿڀ٬ڄپ ُّخىس اأىص اٿَ رخٿڄئٓٔش ً ٿ٬خڃڀْنيٍ حڃٔظٌٍ حٿ٬ٌٍ٘ حٿـڄ٬ِ ٿ ّـخرِ ٫ڀَر٘ټپ ا

ًحٿ٬ِٔ اٿَ ؿظيخى ٳِ حٿ٬ڄپ ًحٿٌُ ّئىُ ريًٍه اٿَ حٗ نلٌ حٿڄئٓٔش ٫ظِحُرخٗٳظوخٍ ًحٗ ٬ٌٍٗىڂً

ًىٌ ڃخّنيٍؽ طلض  ،ٳِ هيڃش حٿڄئٓٔش ًطلٸْٶ أىيحٳيخ ڂن٤٘ش حٿظِ طٔيڃوظڀٲ ح٫ٕڄخٽ ًحٕ نـخُا

 .ڃٴيٌځ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش

أڅ حٿٸْڂ طڀ٬ذ ىًٍح ٳِ ط٬ِِّ  ٻڄخ ،ىحءىٍحٹ ًح٫ٕڀَ حٗ ي ڃن ڃٌؿيخص حٿٔڀٌٹ ًطئػَحٿٸْڂ ط٬ً

ٿظِحڃخ رؤىيحٱ اٿظن٨ْڄْش حٿ٬خڃڀْن ٿْټٌنٌح أٻؼَ ٿظِحځ ًحٿڄٔئًٿْش رْن حٿ٬خڃڀْن، كْغ طيٳ٪ حٿٸْڂ ححٗ

ڃڄخ ٬ُِّ طزخىٽ ّـخرِ ىحهپ حٿڄئٓٔش، ؿظڄخ٫ِ حٗٓخ ٿڀظٴخ٫پ حٗخْڂ ّڄټن أڅ ط٘ټپ أٓٻڄخ أڅ حٿٸ ،حٿڄئٓٔش

 حٿڄ٬َٳش ًحٿظ٬خًڅ رْن حٿ٬خڃڀْن ًرخٿظخٿِ ٬ُِّ ڃن ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش.

ٍطزخ١ْش حٿ٬٠ْٴش حٿظِ ًؿينخىخ رْن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًٓڀٌٹ ّڄټن طٴَْٔ حٿ٬ٚٷش حٗ ؿخنذ آهًَڃن 

حٿٸْڂ حٿٔخثي رخٿڄئٓٔش ( حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس )رخٿَٯڂ ڃن ٷٌس ن٨خځ 

ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش هڀپ أً ٬ٟٲ ٳِ ىًٍ أً ٿٌؿٌى  ،رڄليًىّش طؤػَْ طڀٺ حٿٸْڂ ٫ڀَ حٿٔڀٌٹ

ٍطزخ١ حٿ٬٠ْٲ رْن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄئٓٔش ًٓڀٌٹ ٻڄخ ٷي َّؿ٪ طٴَْٔ حٗ ،ىحهپ حٿڄئٓٔش حٕٳَحى

ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش ٻخٿَٟخ ًحٿٌٙء ًحٿٸْخىس  هٍَ ڃئػَسٿَ ًؿٌى ڃظَْٰحص ٫ًٌحڃپ أاحٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش 
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ًحٿٸْڂ حٿٔخثيس  حٿٸْڂ حٿظِ ّلڄڀيخ حٕٳَحىطٔخٵ ًطـخنْ رْن ا، أً رٔزذ ٫يځ ًؿٌى أً حٿيًحٳ٪ حٿٌحطْش

ُّخىس أً هٴٞ ڃٔظٌٍ  ، ٻڄخ ٙنٔظ٤ْ٪ ٫ِٽ ىًٍ حٿٸْڂ حٿ٘وْٜش حٿظِ ّلڄڀيخ حٿ٬خڃڀٌڅ ٳِرخٿڄئٓٔش

 رْجش حٿ٬ڄپ.نـخُ ىحهپ ريح٩ ًحٗحٗ

ًؿٌى ٫ٚٷش رْن حٿنٔٶ  حٿظِ ٓـڀض( 2018طظٌحٳٶ نظْـش ىٍحٓظنخ ڃ٪ ىٍحٓش نٸزْپ )٫ًڄٌڃخ 

طؤػَْ  حٿظِ طٌٛڀض اٿَ ًؿٌى (2020ىٍحٓش رن ٫ٌىس )ڃٔظٌٍ ڃڄخٍٓش ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش، ًً حٿٸْڄِ 

ئٓٔخص ىرخٯش طـخنْ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ً ڃليىحص ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃطٔخٵ ًاڃٌؿذ رْن 

  حٿـڀٌى .

 ٓ٘بهشخ اُلوض٤خ اُغيئ٤خ الأ٠ُٝ: رل٤َو ٝ -7-5

حٿـيًٽ ًحٿڄٌٟق ٳِ  ٴَْٟش حٿـِثْش حًٕٿَٿڀرخٿنٔزش ٍطزخ١ رٌَْٓڅ ڃن هٚٽ كٔخد ڃ٬خڃپ حٗ

ٷيٍص ( α=0.05)٫ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش  ىحٿش اكٜخثْخٍطزخ١ْش ١َىّش اًؿٌى ٫ٚٷش ( طٌٛڀنخ اٿَ 40ٍٷڂ )

 ىحٍس  ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش.ىحٍس حٗرْن ا  (0.30د )

ًٓڀٌٹ  ىحٍس )حٿٸٌس، حٿٜٴٌس، ًحٿڄټخٳؤس(ٷْڂ اىحٍس حٍٗطزخ١ حٿڄٌؿٌى رْن حٿزخكؼش حٗطٴَٔ ً 

 اىحٍس حٿڄئٓٔش حٿٔڀ٤ش ًحٿنٴًٌ حٿٌُ طڄظڀټو رټٌڅٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس  حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش 

ّلٴِىڂ ٿلْخس حٿظن٨ْڄْش ً٘ـ٪ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش رٴ٬خٿْش ٳِ حّش س ْٓخٓظيخ حٿظ٥ٌْٴْش ًحٿظلٴًِّْٻٴخء

ڃن حٗىحٍس طٔظڄيىخ  حٿظِٳٸْڄش حٿٸٌس  ،ىيحٱّـخرْش ٳِ طلٸْٶ حًٕحٿڄٔخىڄش حٗٷَٜ حٿڄـيٌىحص أرٌٽ  ٫ڀَ

 حٿظِ طظلټڂ ٳِ ڃٔنٸزپ حٿڄئٓٔش ًحٿ٬خڃڀْنطوخً ؿڄْ٪ حٿٸَحٍحص ٗوٌٿيخ ًطحٿٸٌحنْن ًحٿڄ٬َٳش ًحٿوزَس 

  طزنِ أنڄخ١ ڃ٬ْنش ڃن حٿٔڀٌٹ ىًڅ أهٍَ. طٴَٝ ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن ر٘ټپ ٯَْ ڃزخَٗ

طئػَ ر٘ټپ ٯَْ ڃزخَٗ ٫ڀَ ٓڀٌٹ ىحٍس حٿظِ طظلڄپ ڃٔئًٿْش حٿٔڀ٤ش حٿڄڀٸخس ٫ڀَ ٫خطٸيخ حًٗ 

طڀٺ حٿٸْڂ  ًٿ٬پ أرَُ  ،ٿَ حٿ٬ڄخٽكْغ طنظٸپ حٿٸْڂ حّٗـخرْش ڃن حٿڄٔئًٿْن احٿ٬خڃڀْن ٫ن ١َّٶ حٿٸيًس 

حٿظِ ّظزنَ ڃن هٚٿيخ  حٿ٬خڃڀٌڅ أىيحٱ حٿڄئٓٔش ٬ًٌّٔڅ ىِ حٿٸْڄش طلڄپ حٿڄٔئًٿْش ًىخ طؤػَْح ىِ ًأٻؼَ

 ظن٨ْڄْش.حٿڄٌح١نش حٿٓڀٌٹ  ڃن هٚٽاٿَ طلٸْٸيخ 

أڅ طظٌٳَ ٳْيڂ  ٘ظ١َّ ظْخٍ حٿيٷْٶ ٿٸخىس حٿڄئٓٔش ًحٿٌُهأىڄْش حٗأڃخ ٷْڄش حٿٜٴٌس ٳيِ ط٬ټْ 

هظْخٍ ٬ّنِ ا هظْخٍ حٿٸخثي حٿټٲء أڅ ا، ٻڄخ طټڄن أىڄْش حٿٜٴٌس ٳِ شحٗىحٍس ًطلڄپ حٿڄٔئًٿْ حٿٸيٍس ٫ڀَ

ًطليى ن٘خ١خطيڂ، ًٿٌٿٺ  ٬خڃڀْن١خٍ حٿ٬خځ ٿٔڀٌٹ حٿحٗحٿٸْخىس كْغ ط٘ټپ حٿنڄ٢ حٿٸْخىُ حٿڄنخٓذ ٿڀڄئٓٔش 

 . ڄئٓٔشٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش ىحهپ حٿ ٬ّي ڃن أرَُ حٕٓزخد حٿڄئىّش اٿَ ٥يٌٍ حٿٸخثي حٿـْيهظْخٍ اڅ بٳ

خ حٿڄټخٳؤس ٳڀيخ طؤػَْ ڃزخَٗ ٫ڀَ حٕىحء حٿ٥ٌْٴِ حٿَٓڄِ ًٯَْ حٿَٓڄِ ٿڀ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش، أڃ

ٷزخٽ حٕٳَحى ٫ڀَ ٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش ٫ڀَ اكْغ طئػَ حٿـيٌى حٿظلٴِّْش حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش 

ٓٔش طٸيٍ ؿيٌىىڂ ًطټخٳجيڂ ٳ٬نيڃخ ٬َّ٘ حٕٳَحى رؤڅ اىحٍس حٿڄئ  ،ٕنيخ طئىُ اٿَ ُّخىس حٗٿظِحځ ًحٿٌٙء

ر٘ټپ ٫خىٽ ِّىحى ٿيّيڂ حٗٿظِحځ ًحٿٌٙء ٿڀڄئٓٔش كْغ ّټٌڅ ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ىحٳ٪ ٿڀزلغ ٫ن ١َٵ ؿيّيس 

 ًٳ٬خٿش ٿظنٴٌْ حٿڄيخځ ًرٌٽ ؿيي أٻزَ ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش.

 :ضب٤ٗخٓ٘بهشخ اُلوض٤خ اُغيئ٤خ اُ رل٤َو ٝ -7-6

ًؿٌى ٫ٚٷش ( 38ٍ رٌَْٓڅ ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ )خهظزنظخثؾ ا رْنض حٿٴَْٟش حٿـِثْش حٿؼخنْش رخٿنٔزش

رْن اىحٍس حٿڄيڄش  ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش  (α=0.05) ىحٿش ٫ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش( 0.45ًرڀٰض )ٍطزخ١ْش ١َىّش ا

 حٿظن٨ْڄْش.

ىحٍس ٿظِحځ حٗاش ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش اٿَ ىحٍس حٿڄيڄاٍطزخ١ حٿڄٌؿٌى رْن ًٷي َّؿ٪ طٴَْٔ حٗ 

ّن٬ټْ ريًٍه نـخف حٿڄئٓٔش ًحٿٌُ   ڀ٫َ ىٌ ىٿْپٳِ حٿ٬ڄپ حٿ٬ڄپ ًط٤زْٸيخ ٿڄزخىة حٿټٴخّش  رڄ٬خَّْ

ًٍكيڂ حٿڄ٬نٌّش ًرخٿظخٿِ  ٫ظِحُىڂ ريخ ٻڄخ َّٳ٪ ڃناحٿ٬خڃڀْن ًن٨َطيڂ طـخه حٿڄئٓٔش ًّـخرْخ ٫ڀَ ٍٟخ ا

 ٷزخٿيڂ ٫ڀَ ٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿي٫ڂ نـخف ڃئٓٔظيڂ.اِّىحى 
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حٿظِ  حٿٜلْلش ٗنـخُ ح٫ٕڄخٽ حٕن٤٘ش ًحٿڄيخځط٬نِ طَٻِْ حٗىحٍس ٫ڀَ  ًحٿظِش حٿٴ٬خٿْأڃخ  

ىٌه طنـق ٳِ نٸپ ىحٍس حٿظِ ، ٳخٗحٿظڄِْ ٳِ حٕىحء حٿٴَىُطلٴِ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ طلٸْٶ  ، ٳيِ ط٠ڄن نـخكيخ

خرخ ٫ڀَ ڃ٘خ٫َ ّـاّن٬ټْ ًىٌ ڃخ   ٿظِحڃخ نلٌ حٿڄئٓٔشش ًاطـ٬پ ٓڀٌٻيڂ أٻؼَ ٳ٬خٿْحٿٸْڄش ٿڀ٬خڃڀْن ٿيّيخ 

 .ًّئىُ اٿَ طنڄْش ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄئٓٔش حٿ٬خڃڀْن ًحطـخىخطيڂ نلٌ حٿ٬ڄپ

ٓظويحځ حٿ٬ٸٚنِ ٿڀڄٌحٍى حٿڄخٿْش ټْ كَٙ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ٫ڀَ حٗط٬ ٳيِ  ٷظٜخىأڃخ ٷْڄش حًٗ

ْنخثْش ڃن هٚٽ ڃ٘خٍٻظيڂ ًحٓظؼڄخٍ ٍأّ ڃخٿيخ ًأٍرخكيخ ٿظلْٔن ؿٌىس كْخس حٿ٬خڃڀْن ىحهپ حٿڄئٓٔش حٿڄ

ًكيڂ ٿ٬خڃڀْن ًٍظِ طِّي ڃن ٍٳخىْش حر٬ٞ حٿٴٌحثي، ًطٌٳَْ ؿڄْ٪ ڃٔظڀِڃخص حٿ٬ڄپ ًحٓٙص ًحٿ٨ًَٱ حٿ

 .ظن٨ْڄْشحٿڄٌح١نش حٿٓڀٌٹ ّـخرِ  ٫ڀَ حٿڄ٬نٌّش ًحٿظِ طن٬ټْ ر٘ټپ ا

 :ضبُضخٓ٘بهشخ اُلوض٤خ اُغيئ٤خ اُ رل٤َو ٝ -7-7

ٍطزخ١ رٌَْٓڅ لڀْپ حٗكٜخثِ رخٓظويحځ ڃ٬خڃپ حٗأػزظض نظخثؾ حٿظ ثْش حٿؼخٿؼشِحٿـ رخٿنٔزش حٿٴَْٟش

٫ني حٿڄٔظٌٍ  ىحٿش اكٜخثْخ ٍطزخ١ْش ١َىّش  اًؿٌى ٫ٚٷش ( 39)ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

(0.05=α( ٷيٍص د )0.29 ).رْن اىحٍس حٿ٬ٚٷخص  ً ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش 

ٿ٬ٚٷخص طظټٌڅ ڃن ٷْڂ حٿ٬يٽ ًٳَٵ حٿ٬ڄپ ًحٿن٨خځ ، ىحٍس حاٻٌڅ  ٿَاو حٿ٬ٚٷش ظًٷي َّؿ٪ طٴَْٔى 

ٳخٿ٬يٽ ٬ّظزَ ڃن أٻؼَ حٿڄظَْٰحص حٿڄٔخىڄش ٳِ ٥يٌٍ ٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش  ٕڅ حٿ٬يٽ ٬ُِّ 

ّـخرخ اًحٿٌُ ّن٬ټْ حٿڄئٓٔش  ن٫ٌخ ڃن حٿؼٸش ًحٿٌٙء نلٌ ًّوڀٶحٿ٬خڃڀْن ٳْيخ حٿ٬ٚٷخص رْن حٿڄئٓٔش ً

ىظڄخڃيڂ ٫ڀَ ٍى حٿـڄْپ ٫ڀَ طڀٺ حٿڄ٬خڃڀش ڀٌڅ ا، كْغ َّٻِ حٿ٬خڃڃڀْنحٿ٬خًطَٜٳخص ٫ڀَ ڃ٘خ٫َ 

   ًُّخىس ٳ٬خٿْظيخ. ڃن هٚٽ حٿٸْخځ رٔڀٌٻْخص ڃٴْيس ٿڀڄئٓٔشحٿلٔنش 

ن٨َح ٿڄخ ّظ٤ڀزو حٿ٬ڄپ  ٟخٳْش ڄخٍٓش حٕىًحٍ حٗأڃخ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ٳيٌ ٬ّي ڃـخٙ هٜزخ ٿڄ

ٳِ خ٫ْش ڃٔظڄَس ط٬ُِ ڃن ٍٯزش حٿٴَى ؿظڄاٴخ٫ٚص ظ٬خًڅ ًطزخىٽ هزَحص ًطحٿ كخؿش اٿَ حٿـڄخ٫ِ ڃن

٬ُِّ ڃن أىحء أًٿجٺ نظڄخء ٿـڄخ٫ش ڃ٬ْنش أڅ ٬ٌٍٗ حٗ، ٻڄخ رٔڀٌٻْخص ط٫ٌ٤ْش ٿي٫ڂ ٳَّٶ حٿ٬ڄپحٿٸْخځ 

ًحٿ٬ڄپ ٳِ ا١خٍ ًكيس ڃظـخنٔش ڃن أؿپ طلٸْٶ أىيحٱ ًٍٯزظيڂ ٳِ ڃٔخنيس ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ  حٕٳَحى

   حٿـڄخ٫ش.

رخٿڄئٓٔش  ي طئػَ ٫ڀَ ُّخىس ٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْنأڃخ ٷْڄش حٿن٨خځ ٳيِ ٷ 

ٓظٸٚٿْش ْٶ ًطٔڄق ٿڀٴَى رخٗطټٌڅ ڃَنش ًٓيڀش حٿظ٤زؿَحءحص ا٫ن ١َّٶ ًٟ٪ ٷٌح٫ي ً حٿڄْنخثْش رٔټْټيس

 نظخؽ.ٷزخٽ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ًحٗريح٩ ًحًٗحٗ

 :واثؼخٓ٘بهشخ اُلوض٤خ اُغيئ٤خ اُ رل٤َو ٝ -7-8  

ٍطزخ١ رٌَْٓڅ ٳِ حٿـيًٽ طٌٛڀنخ ڃن هٚٽ ط٤زْٶ ڃ٬خڃپ حٗ  َْٟش حٿـِثْش حٿَحر٬شٴٿڀرخٿنٔزش 

رْن اىحٍس   (α=0.05) كٜخثْش ٫ني حٿڄٔظًٌٍحص ىٙٿش ا ٍطزخ١ْش ١َىّشاًؿٌى ٫ٚٷش ( اٿَ 40ٍٷڂ )

 .(0.39ًٷيٍص ٷْڄش حٍٗطزخ١  د) حٿزْجش  ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش

٫خٿْش ًىِ ڃئىڀش ٿڀظٜيُ  حٿڄْنخثْش څ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔشًّڄټن طٴَْٔ ىٌه حٿنظْـش رټٌ  

ّـخرخ ٫ڀَ ڃټخنش حٿڄئٓٔش ٿيٍ اًىٌ ڃخّن٬ټْ ٿټخٳش حٿظييّيحص حٿڄل٤ْش ًكڄخّش ڃٜخٿليخ ٫ًخڃڀْيخ 

ڃن ًحٿڄئٓٔش ىحٍس خ ًرخٿظخٿِ ٳيڂ ّٸيڃٌڅ ًٙثيڂ ٿ٘نظڄخء اٿْيْن ًطِّي ڃن ٳوَىڂ ًح٫ظِحُىڂ رخٗحٿ٬خڃڀ

 .خص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْشهٚٽ ٓڀٌٻْ

٤٫خء حٿ٬خڃڀْن حٿٴَٛش ٿڀڄَ٘ٻش رآٍحثيڂ حّٗـخرْش ًحٓظٰٚٽ أٳټخٍىڂ ٳِ ط٤ٌَّ حٿ٬ڄپ ٻڄخ أڅ ا 

رؤڅ أٳټخٍىڂ ڃيڄش رخٿنٔزش حٗٿظِحځ ًحٿٌٙء ٿڀڄئٓٔش، ٳلْنڄخ ٬َّ٘ حٿ٬خڃڀٌڅ ًكپ حٿڄ٘ټٚص ّي٫ڂ آٿْش 

 ٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش.ًِّىحى اٷزخٿيڂ ٫ڀَ ٓڀطَطٴ٪ ًٍكيڂ حٿڄ٬نٌّش ٿڀڄئٓٔش 

حٿظِ طٸَ ش  ًحٿٴَْٟخص حٿـِثْش ٷي طلٸٸض ًًطؤْٓٔخ ٿڄخ ٓزٶ ّڄټننخ حٿٸٌٽ رؤڅ حٿٴَْٟش حٿ٬خڃ

ًطيٽ ىٌه  ،ٍطزخ١ْش رْن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًأر٬خىىخ ڃ٪ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْنارٌؿٌى ٫ٚٷش 



 ػوع ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ                                                                قبٌٓاُلظَ اُ

 

  
117 

 
  

رخٿڄئٓٔش ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن  ىخ طئػَحٿنظْـش ٫ڀَ أڅ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش رټپ أر٬خى

طلٴِ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ طٸيّڂ أىًحٍ اٟخٳْش ّـخرْش اكْغ ٓخىڄض ىٌه حٿٸْڂ ٳِ هڀٶ رْجش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس، 

 حٿظِ طظزنخىخ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس.ىيحٱ حَٕإّش ًحٿاٟخٳش اٿَ أ٫ڄخٿيڂ حٿَٓڄْش ڃن أؿپ طلٸْٶ 

 ٘بهشخ اُلوض٤خ اُظلو٣خ الأ٠ُٝ:ٓ رل٤َو ٝ -7-9

٫ني ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش كٜخثْش اَ حٿټ٘ٲ ٫ن ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش ٿاىيٳض ىٌه حٿٴَْٟش 

(0.05=α )) ْكْغ أػزظض نظخثؾ حٿظلڀْپ حٗكٜخثِ  ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ ) حٿـن ،

زٌٽ حٿٴَْٟش حٿٜٴَّش ٷ( 41ٽ ٍٷڂ )هظزخٍ "ص" ٿڀ٬ْنخص حٿڄٔظٸڀش ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿـيًرخٓظويحځ ا

حٿظن٨ْڄْش  ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش حًٕٿَ حٿظِ طٸَ ر٬

ٍٳٞ حٿٴَْٟش حٿزيّڀش حٿظِ أٷَص رٌؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿـنْ، ً

    حٿظن٨ْڄْش  ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿـنْ.

ش حٿظن٨ْڄْش ّٙوظڀٲ ربهظٚٱ ن٫ٌيڂ ڀَ أڅ اىٍحٹ حٿ٬خڃڀْن ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نيٽ ٫ىٌه  حٿنظْـش ط

 ْخصٓڀٌٻ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن ٷزخٽ اّڄټن أڅ طئػَ ٳِ ٍؿخ٩ ًٿٺ اٿَ ٫ٌحڃپ أهٍَ ڄټن اًڃنو ّ ؿظڄخ٫ِ،حٗ

ًٿ٬پ ڃن أرَُىخ طلٸْٶ حٿ٬يحٿش حٿظن٨ْڄْش رْن حٿـنْٔن، ٳڄن هٚٽ ىٍحٓظنخ حٿڄْيحنْش  حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش

طلض ٬ٗخٍ حٿٸخنٌڅ ٤ّزٶ  ڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ؿطلٸْٶ ڃٴيٌځ حٿ٬يحٿش رْن  ط٬َٔحٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ك٨نخ أڅ ٙ

ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ٳٔق حٿڄـخٽ أڃخځ  رْن حٿـنْٔن ً اٿَ ٯْخد طڀٺ حٿٴٌحٍٵ٫ڀَ حٿـڄْ٪  ًٿ٬پ ًٿٺ ڃخ أىٍ 

  ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش. ٿظزنِ

ځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش (  حٿظِ طٌٛڀض   اٿَ ٫ي2016)ڃٌڃنِ ،ًٷي طٌحٳٸض ىٌه حٿنظْـش  ڃ٪ ىٍحٓش      

. هظٚٱ ٳجخص حٿـنْآظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش رٔزذ اكٜخثْش ٗ

( ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص 2017ىٍحٓش )حٿٴَؿخنِ ،ً ،(2017ىٍحٓش )نٸزْپ ً هٚىُ ، ٻڄخ أٻيص ٻپ ڃن

٨ْڄْش ًأر٬خىه ط٬ٍِ اٿَ حٿن٩ٌ آٍحء أٳَحى حٿ٬ْنش نلٌ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظنىٙٿش اكٜخثْش ٳِ ڃظ٤ٌٓخص 

٫يځ ًؿٌى  ٳًَٵ ًحص  ( حٿظِ طٌٛڀض اٿَ 2017ًطظٌحٳٶ ىٌه حٿنظْـش ڃ٪ ىٍحٓش أَٗٱ ) .ؿظڄخ٫ِحٗ

خص ٓظـخرخص حٿڄزلٌػْن كٌٽ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿـخڃ٬اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص اىٙٿش 

 .ؿظڄخ٫ِ(حٗ )حٿن٩ٌ  ٤خ٩ ٯِس ط٬ٍِ ٿڄظَْٰحٿٴڀ٤ْٔنْش ٳِ ٷ

 :ضب٤ٗخٓ٘بهشخ اُلوض٤خ اُظلو٣خ اُ رل٤َو ٝ -7-10

ٷزٌٽ حٿٴَْٟش ( 42ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ )رخٓظويحځ طلڀْپ حٿظزخّن حٕكخىُ كٜخثِ أػزظض نظخثؾ حٿظلڀْپ حٗ 

ٿظن٨ْڄْش  ط٬ٍِ حٿٜٴَّش حٿؼخنْش حٿظِ طٸَ ر٬يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش  ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش ح

ٿڄظَْٰ حٿٔن، ًطڂ ٍٳٞ حٿٴَْٟش حٿزيّڀش حٿظِ أٷَص رٌؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش 

 .حٿظن٨ْڄْش  ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿٔن

أڅ ٫ڄَ حٿ٬خڃپ ٬ّٙظزَ ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀَ ٓڀٌٹ ًٳِ طٴَْٔ ىٌه حٿنظْـش طٍَ حٿزخكؼش  

ٻڄخ أڅ ټْ ڃٸيحٍ حٿ٬ذء حٿڄٴًَٝ ٫ڀَ حٿ٬خڃپ ًٷيٍطو ٫ڀَ حٿظلڄپ، حٿظٴخًص ٳِ حٿٔن ٬ّٙ ٕڅ حٿڄٌح١نش 

ڄِْ رْن حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء ٳِ حٿ٬ڄپ ًرخٿظخٿِ ٳيڂ ٙط حٿڄئٓٔشًحٿٸٌحنْن حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ٳِ ن٨خځ حٿ٬ڄپ 

ّظٴخًطٌڅ ٳِ ڃڄخٍٓخطيڂ ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش  ًٙٿٌٿٺ ٳيڂ ٿنٴْ حٿظؤػَْ ڃن حٿزْجش حٿيحهڀْش ّظ٬ٌَٟڅ 

 حٿظن٨ْڄْش.

ڃيٍ طٌحٳَ ٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش  ( ر٬نٌحڅ2017ٌحٳٶ نظْـش ىٍحٓظنخ ىٌه ڃ٪ ىٍحٓش حٿٴَؿخنِ )ًطظ

( 2020ىٍحٓش َٗرِ ًٷٌحٍف)و  ،حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄ٬يي حٿ٬خٿِ ٿڀڄين حٿ٤زْش رڄيّنش رنٰخُُ

( 2021ڃ٬ڄَُ )ىٍحٓش ٍِّٰ ًًٻٌح ىٍحٓش  ،ًحٷ٪ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ٫ڄخٽ حٿلڄخّش حٿڄينْش ر٬نٌحڅ

 .ر٬نٌحڅ  ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ڃ٥ٌٴِ ڃيَّّش حٿڄٜخٿق حٿٴٚكْش ٿٌّٙش ٯَىحّش
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 :ضبُضخرل٤َو ٝٓ٘بهشخ اُلوض٤خ اُظلو٣خ اُ -7-11

كٜخثْش اٿش ًحص ىٙٳًَٵ ش ًحٿظِ نٜض ٫ڀَ ٫يځ ًؿٌى ٿؼأڃخ رخٿنٔزش ٿڀٴَْٟش حٿٜٴَّش حٿؼخ     

خٓظويحځ ڄْش ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٕٷيڃْش ٳِ حٿ٬ڄپ ٳٸي أػزظض حٿنظخثؾ حٿڄظٌٛپ حٿْيخ رٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْ

ٌٹ كٜخثْش ٳِ ٓڀا٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش ( 43ٳِ حٿـيًٽ ٍٷڂ )كخىُ هظزخٍ طلڀْپ حٿظزخّن حٕا

حٍ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ حٿٸْخځ رخٕىًًكٔذ ٍأُ حٿزخكؼش ٳبڅ ٷيٍس  .ٷيڃْشطَؿ٪ ٿڄظَْٰ حٕحٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش 

رٔنٌحص ٫ڄپ ڃليىس ن٨َح ٿلخؿش حٿ٬خڃپ ٿڀٸْخځ رڄؼپ ىٌه حٿٔڀٌٻْخص ٟڄن ڃوظڀٲ  ٙطَطز٢ ٟخٳْش حٗ

ڃَحكپ كْخطو حٿڄينْش، ٳخٿ٬خڃپ حٿـيّي ٷي ّٸزپ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ڃن أؿپ حٗنيڃخؽ ٟڄن رْجش 

حٿن٨خځ حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي  حٿ٬ڄپ ًڃن أؿپ ط٬ِِّ ڃټخنظو ٳِ حٿڄئٓٔش ًڃ٪ حٿِڃٚء ًڃن أؿپ حٿظټْٲ ڃ٪

اً أڅ  ٿ٬ڄپ ًطِّي ڃٔئًٿْظو طـخه ڃئٓٔظوٿظِحڃخ ٳِ ح٬خڃپ حٕٷيځ ٷي ّټٌڅ أٻؼَ ًٙء ًارخٿڄئٓٔش، ًحٿ

كظټخٹ حٿيحثڂ رْن حٿ٬خڃپ ًڃئٓٔظو ىٌ حٿٌُ ّليى ٻْٴْش حٿظَٜٱ اُحء حٿڄٌحٷٲ حٿظِ طظ٤ڀذ ٓڀٌٻْخص حٗ

 ش ٳِ حٿ٬ڄپ.اٟخٳْش هخٍؽ حٿن٤خٵ حٿَٓڄِ ٿڀ٬ڄپ ًٿْْ حٕٷيڃْ

حٿظِ طڂ طنخًٿيخ ٳِ ىٌح حٿزلغ ڃؼپ  ڃ٪ نظخثؾ أٯڀذ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸشًنٚك٦ طٌحٳٶ ىٌه حٿنظْـش  

(  ًحٿظِ ًؿيص ؿڄ٬ْيخ  رؤنو ٙ طٌؿي 2017(  ً ىٍحٓش )نٸزْپ ًهٚىُ، 2017ىٍحٓش ٻپ )حٿٴَؿخنِ ،

 .ٍ حٿڄزلٌػْنڃڄخٍٓش ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيً ٳًَٵ رْن ٓنٌحص حٿوزَس حٿڄينْش 

٫يځ ًؿٌى  ٳًَٵ ًحص  ( حٿظِ طٌٛڀض اٿَ 2017ڃ٪ ىٍحٓش أَٗٱ ) أ٠ّخ ًطظٌحٳٶ ىٌه حٿنظْـش

ٓظـخرخص حٿڄزلٌػْن كٌٽ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿـخڃ٬خص اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص اىٙٿش 

 .حٿوزَس حٿ٬ڄڀْش(ٴڀ٤ْٔنْش ٳِ ٷ٤خ٩ ٯِس ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ )حٿ

كٜخثْش ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ اًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش  ٓـڀنخ ٫يځ ؿڄخٙ ٳٸياً   

ىٌه  ًّڄټن طٴَْٔ ، ڀڄظَْٰحص حٿ٘وْٜش ) حٿـنْ، حٿٔن ًحٕٷيڃْش(حٿڄْنخثْش ط٬ٍِ ٿ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش

رٰٞ  حٿظ٩ٌ٤ نلٌ حٿٸْخځ رٔڀٌٻْخص  رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْشؿڄخ٫ِ ٿڀ٬خڃڀْن  ّـخرِاطـخه احٿنظْـش رٌؿٌى 

كذ  ط٬ټْ   ٫ًٚٷخص ٷٌّشڃظؤٛڀش ًىٌح ٬ّټْ ػٸخٳش ط٬خًنْش  ،يّڄَٰحٳْشهظٚٱ هٜخثٜيڂ حٿاحٿن٨َ ٫ن 

 طيٽ ىٌهٻڄخ  ،ڃنٔـڄش ڃظنخٯڄش ًٿَ حٿ٬خڃڀْن ٻٌكيس احٿٌُ ّـ٬ڀنخ نن٨َ  ؿظڄخ٫ِحٗ حٿڄٔخ٫يس  ًحٿظڄخٓٺ

 حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس.ٓظٸَحٍ اًٷڀش حٿڄ٘ټٚص حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ حٿنظخثؾ 
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 فلاطخ:

٬ّظزَ ٳٜپ ٫َٝ ًڃنخٷ٘ش حٿنظخثؾ رڄؼخرش ُريس حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ أّن ٷڄنخ ڃن هٚٿو ر٬َٝ ًڃنخٷ٘ش 

ًطلڀْپ نظخثؾ ىٌح حٿزلغ، ٻڄخ ٷڄنخ ڃن هٚٽ ىٌح حٿٴٜپ رظـْٔي حٕٳټخٍ ًحٿظٌٍٜحص حٿن٨َّش  حٿوخٛش 

ڄنخ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ ربه٠خ٩ رخٿڄ٩ٌٌٟ ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪  ًًٿٺ ٫ن ١َّٶ  حٓظويحځ ٿٰش حٿَٷڂ،  كْغ ٷ

حٿزْخنخص حٿوخځ حٿظِ طڂ ؿڄ٬يخ ڃن ٫ْنش حٿزلغ  ٿڀڄ٬خٿـش حٗكٜخثْش ػڂ طٴَْٔىخ ًڃنخٷ٘ظيخ ٫ڀَ ٌٟء 

 ٳَْٟخص حٿيٍحٓش ًحٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش.
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 :فبرٔخ

ن ٿيٍ حٿ٬خڃڀْطنخًٿنخ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش ڃ٩ٌٌٟ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٫ًٚٷظيخ رٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش      

كٜخثْخ رْن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش اٍطزخ١ْش ىحٿش اٳظَحٝ ًؿٌى ٫ٚٷش كْغ ٷڄنخ رخرخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس ، 

حٿٸْڂ ڃٔظٌٍ ٻپ ڃن ىٌّن حٿڄظَّْٰن ًطَطْذ  كيىنخٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ً ًأر٬خىىخ ڃ٪ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش

ٿ٬خڃڀْن ٳِ ٳِ  ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ح ٫ن حٿٴًَٵ ٷڄنخ رخٿزلغً، حٿظن٨ْڄْش ٳِ ڃئٓٔش حٿزلغ

هظزخٍ اًر٬ي ؿڄ٪ حٿزْخنخص ً، ـنْ، حٿٔن،  ًحٕٷيڃْش ٳِ حٿ٬ڄپ(هظٚٱ ڃظَْٰحص )حٿبحٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش  ر

  :كٜخثْش حٿڄنخٓزش طڂ حٿظٌٛپ اٿَ حٿنظخثؾ حٿظخٿْشٓخٿْذ حٗٛلش حٿٴَْٟخص رخٓظويحځ حٕ

 .ڄْش  ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيسًؿٌى ڃٔظٌٍ ڃَطٴ٪  ٿڀٸْڂ حٿظن٨ْ -

ظخٿِ: )اىحٍس حٿ٬ٚٷخص، اىحٍس طظَطذ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس طَطْزخ ىَڃْخ ٻخٿ-

 ىحٍس، اىحٍس حٿڄيڄش، اىحٍس حٿزْجش( حٗ

 .ًؿٌى ڃٔظٌٍ ڃَطٴ٪ ؿيح  ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش-

رْن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ىحٿش اكٜخثْخ ٍطزخ١ْش ١َىّش ٬ْٟٴش اٌى ٫ٚٷش ًؿ-

 حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس.

ىحٍس ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ رْن ٷْڂ اىحٍس حٗىحٿش اكٜخثْخ   ْش ١َىّش ٬ْٟٴشٍطزخ١اًؿٌى ٫ٚٷش -

 ٔټْټيس.حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ر

ٷْڂ اىحٍس حٿڄيڄش ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ  رْنىحٿش اكٜخثْخ  ٍطزخ١ْش ١َىّش ٬ْٟٴشاًؿٌى ٫ٚٷش -

 حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس.

رْن ٷْڂ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش  ىحٿش اكٜخثْخ ٍطزخ١ْش ١َىّش ٬ْٟٴشاًؿٌى  ٫ٚٷش -

 ش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس.ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔ

رْن ٷْڂ اىحٍس حٿزْجش ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ىحٿش اكٜخثْخ ٍطزخ١ْش ١َىّش ٬ْٟٴش اٌى ٫ٚٷش ًؿ-

 حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس.

كٜخثْش ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ا٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش  -

 .ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿـنْ رٔټْټيس

كٜخثْش ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش احص ىٙٿش ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ً -

 ط٬ٍِ ٿڄظَْٰ حٿٔن.رٔټْټيس 

كٜخثْش ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ا٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش  -

 .حٕٷيڃْش ٳِ حٿ٬ڄپط٬ٍِ ٿڄظَْٰ رٔټْټيس 

 :هزواؽبد ٝاُزٞط٤بدالإ

 حٿزلغ ٫ن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٿظِ ٿيخ ىًٍ ٳِ طنڄْش ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش. -

 ؿَحء ىٍحٓخص ًرلٌع ٳِ ڃـخٽ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٫ًٚٷظيخ رخٿٔڀٌٻْخص حٿظن٨ْڄْش حٿڄوظڀٴش.ا-

غ طٸ٪ ٫ڀَ حٿڄيَّّن ڃٔئًٿْش طنٴٌْ أىيحٱ كْىظڄخځ رٸْڂ حٿڄٔئًٿْن ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٸٌّڄيخ ر٘ټپ ڃٔظڄَ حٗ-

  حٿڄن٨ڄش حٿظِ ٬ّڄڀٌڅ ريخ.

 ّـخرْش ٿي٫ڂ ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٳيخ.ڄپ ٫ڀَ طَْٓن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٗحٿ٬-

حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طنڄْش ٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش ڃن هٚٽ ط٬ِِّ ٷْڂ حٿڄٔخ٫يس ًحٿظ٬خًڅ ًط٬ِِّ ًٍف حٿٌٙء ٳِ  -

 .حٿ٬ڄپ
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ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش ٳِ هيڃش أىيحٱ ً ىًٍ ٗخىس رؤىڄْش ص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ڃن هٚٽ حْٗخطَْٓن ٓڀٌٻ -

  .حٿٴَى ًحٿظن٨ْڂ

ّـخرِ ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٳِ  ط١ٌْي حٿ٬ٚٷخص ٳِ حٿ٬ڄپ ًطلٸْٶ حٕىحء ط٫ٌْش حٿ٬خڃڀْن رخٿيًٍ حٗ -

 .حٿڄظڄِْ

ن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ؿَحء حٿڄِّي ڃن حٿيٍحٓخص حٿظ٤زْٸْش كٌٽ ًحٷ٪ ٻپ ڃا -

 ًىًٍىڄخ ٳِ ٍٳ٪ ڃٔظٌّخص حٕىحء ًُّخىس حٙنظخؿْش ٳِ حٿڄئٓٔش.

ّـخرِ ٿن٨خځ حٿٸْڂ ٫ڀَ ٓڀٌٻْخص حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿظِ طٸٲ ٫خثٸخ أڃخځ حٿظؤػَْ حٗ حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃٌح١ن حٿ٬٠ٲ-

 حٿڄئٓٔش.

ٓظٴخىس ڃن اس ٳِ حٿ٬ڄپ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ أٷَٜ ڄٴْيحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ڃټخٳؤس ًط٬ِِّ ڃوظڀٲ حٿٔڀٌٻْخص حٿ -

 حٿٸيٍحص حٿزَّ٘ش ىحهپ حٿظن٨ْڂ.
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 ِٓقض اُلهاٍخ:

اىحٍس  ،اىحٍس حٗىحٍس)ًأر٬خىىخ  حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْشحٿ٬ٚٷش رْن  حٿيٍحٓش حٿلخٿْش ٿڄ٬َٳش ١ز٬ْش  طييٱ

 ڄْنخثْشرخٿڄئٓٔش حٿ نحٿ٬خڃڀْٿيٍ  ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْشً  (اىحٍس حٿ٬ٚٷخص، اىحٍس حٿزْجش،حٿڄيڄش 

حٕٷيڃْش حٿـنْ، حٿٔن، ) ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش طز٬خ ٿڄظَْٰحص، ًٻٌح حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿٴًَٵ ٳِ رٔټْټيس

، ًٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿيٍحٓش ا٫ظڄينخ ٫ڀَ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ طڄخْٗخ ڃ٪ ١ز٬ْش حٿڄ٩ٌٌٟ، (ٳِ حٿ٬ڄپ

رَنخڃؾ حٿلِڃش حٗكٜخثْش نخ ڃويٜخثْش آظ، ًٿڀڄ٬خٿـش حٗكڄخٍس ٻؤىحس ٿـڄ٪ حٿزْخنخصًآظويڃنخ حٗٓظ

 ، ًر٬ي اهظزخٍ ٛلش حٿٴَْٟخص طڂ حٿظٌٛپ اٿَ حٿنظخثؾ حٿظخٿْش: ( SPSS) ٿڀ٬ڀٌځ حٗؿظڄخ٫ْش 

 .ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيس ڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْشٿ ڃَطٴ٪ ڃٔظٌٍ  ًؿٌى -

 حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش ىَڃْخ. َطْذط -

 .ٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄْنخثْش رٔټْټيسٿَطٴ٪ ؿيح ڃڃٔظٌٍ  ًؿٌى -

ٿيٍ  ٸْڂ حٿظن٨ْڄْش  ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش رْن حٿىحٿش اكٜخثْخ  ٬ْٟٴش٫ٚٷش اٍطزخ١ْش  ڃٌؿزش  ًؿٌى -

 ٫ْنش حٿيٍحٓش.

ٿيٍ  ش ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْشحٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْ ٫ٚٷش اٍطزخ١ْش ڃٌؿزش ٬ْٟٴش ىحٿش اكٜخثْخ  رْن ًؿٌى -

 ٫ْنش حٿيٍحٓش.

ٿيٍ  ىحٍس ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْشٷْڂ اىحٍس حٗ رْن٫ٚٷش اٍطزخ١ْش ڃٌؿزش ٬ْٟٴش ىحٿش اكٜخثْخ  ًؿٌى -

 ٫ْنش حٿيٍحٓش.

٫ٚٷش اٍطزخ١ْش ڃٌؿزش ٬ْٟٴش ىحٿش اكٜخثْخ رْن ٷْڂ اىحٍس حٿڄيڄش ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ  ًؿٌى -

 نش حٿيٍحٓش.٫ْ

٫ٚٷش اٍطزخ١ْش ڃٌؿزش ٬ْٟٴش ىحٿش اكٜخثْخ رْن ٷْڂ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش  ًؿٌى -

 ٿيٍ ٫ْنش حٿيٍحٓش.

٫ٚٷش اٍطزخ١ْش ڃٌؿزش ٬ْٟٴش ىحٿش اكٜخثْخ رْن ٷْڂ اىحٍس حٿزْجش ًٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ًؿٌى  -

 ٫ْنش حٿيٍحٓش.

ٿيٍ ٫ْنش حٿيٍحٓش ط٬ٍِ ٿټپ ڃن ٨ْڄْش ظٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿىٙٿش اكٜخثْش ٳِ ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص  -

 حٕٷيڃْش ٳِ حٿ٬ڄپ. حٿٔن ًحٿـنْ ً ڃظَْٰ
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Résume : 

La présente étude vise à connaitre la nature de la relation entre les valeurs 

organisationnelles et leurs dimensions (gestion administrative, gestion des 

tâches, gestion des relations, gestion de l'environnement) et le comportement de 

citoyenneté organisationnelle chez les employés de l’entreprise portuaire de 

Skikda. De plus, l'objectif est d'identifier les différences dans le comportement 

de citoyenneté organisationnelle en fonction des variables (sexe, âge, ancienneté 

professionnelle). Pour realiser les objectifs, nous avons adopté une approche 

descriptive en utilisant un questionnaire comme outil pour collecter les données. 

L'analyse statistique a été réalisée à l'aide du logiciel SPSS. Les résultats après 

le test des hypothèses sont les suivants  :  

- Présence d'un niveau élevé de valeurs organisationnelles au sein du port de 

Skikda. 

- Hiérarchisation pyramidale des valeurs organisationnelles au sein du port. 

- Niveau très élevé du comportement de citoyenneté organisationnelle chez les 

employés du port de Skikda. 

- Existence d'une faible corrélation positive et statistiquement significative entre 

les valeurs organisationnelles et le comportement de citoyenneté 

organisationnelle chez l'échantillon étudié. 

- Existence d'une faible corrélation positive et statistiquement significative entre 

la gestion administrative et le comportement de citoyenneté organisationnelle 

chez  l'échantillon étudié. 

- Existence d'une faible corrélation positive et statistiquement significative entre 

la gestion des tâches et le comportement de citoyenneté organisationnelle chez 

l'échantillon étudié. 

- Existence d'une faible corrélation positive et statistiquement significative entre 

la gestion des relations et le comportement de citoyenneté organisationnelle chez 

l'échantillon étudié. 

- Existence d'une faible corrélation positive et statistiquement significative entre 

la gestion de l'environnement et le comportement de citoyenneté 

organisationnelle dans l'échantillon étudié. 
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- Aucune différence statistiquement significative dans le comportement de 

citoyenneté organisationnelle liée aux variables d'âge, de sexe et d'ancienneté 

professionnelle dans l'échantillon étudié. 

Abstract: 

The current study aims to explore the nature of the relationship between 

organizational values and its dimensions (management of administration, task 

management, relationship management, environmental management) and 

organizational citizenship behavior among employees at the port institution in 

Skikda. Additionally, the study seeks to identify differences in organizational 

citizenship behavior based on variables such as gender, age, and seniority in the 

workplace. To achieve the study's objectives, a descriptive approach was 

adopted, aligned with the nature of the subject. A questionnaire was used as a 

data collection tool, and statistical analysis was conducted using the Statistical 

Package for the Social Sciences (SPSS). After testing the hypotheses, we 

reached to the following results:  

- High levels of organizational values were found in the Skikda port institution.  

- The organizational values in the port institution were arranged hierarchically.  

- Very high levels of organizational citizenship behavior were found among 

employees in the Skikda port institution. 

- A weak statistically significant positive correlation was found between 

organizational values and organizational citizenship among the sample of the 

study.  

- Weak statistically significant positive correlations were found between 

organizational values and organizational citizenship behavior among the sample 

of the study for each dimension (administration management, task management, 

relationship management, environmental management).  

- Weak statistically significant positive correlations were found between the 

values of administration management, task management, relationship 

management, environmental management, and organizational citizenship 

behavior among the sample of the study.  

- No statistically significant differences were found in organizational citizenship 

behavior among the sample of the study based on age, gender, and seniority at 

the workplace. 
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  :أُواعغ ثبُِـخ اُؼوث٤خ

، ٓزظڄزَ(. ىٍؿش ڃڄخٍٓش 2017محمد رن ٍحٗي رن ْٓٲ ) رَحىْڂ، كٔخځ حٿيّن حٿْٔي محمد؛ حٿٸظزِ ،ا-

حٿڄ٬ڀڄْن ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄيحٍّ حٿوخٛش رٔڀ٤نش ٫ڄخڅ ٳِ ٌٟء نڄًٌؽ أًٍٯخڅ ڃن 

 .16، حٿ٬يى َٗب٤ٗبدٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝالأكة ٝػِّٞ الإ. ًؿيش ن٨َ حٿڄَ٘ٳْن حٿظَرٌّْن

، ڃَٜ: ىحٍ حٿٴټَ ١1 ،عزٔبعاُج٤بٗبد ك٢ ػِْ الإ أٌٍ رؾ٤َِ( 2005رَحىْڂ، محمد حٿڄوظخٍ محمد )ا-

 .حٿ٬َرِ

١ًَكش ڃٸيڃش أ. اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًآ٤ُخ ُزو٤ٍـ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ(.  2023حُٕىخٍُ، كخٷش )-

ىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، ؿخڃ٬ش حٿ٘يْي كڄش اٌٍ حٿؼخٿغ ٳِ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ طوٜٚ ٿنْپ ٗيخىس حٿيٻظٌٍحه حٿ٤

 حٿـِحثَ. ٿو٠َ، حٿٌحىُ،

كٝه أفلاه٤بد اُؼَٔ ٝاُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُوضب ٝالأكاء  (. 2017حٿز٬يحنِ، ٫زي حٿڄڀٺ محمد ڃڀيِ )-

٫ڄخٽ، ؿخڃ٬ش حٿنْڀْن، حٿو١ٌَځ، ىحٍس حٕاخىس ىٻظٌٍحه حٿٴڀٔٴش ٳِ .  ىٍحٓش ڃٸيڃش ٿنْپ ٗياُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ

 حٿْڄن.

 ، حٍٕىڅ: ىحٍ حٿٌٔحٷِ حٿ٬ڀڄْش.1. ١جؾش اُؼ٢ِٔاُؾب١ٝ ك٢ ٓ٘بٛظ اُ(. 2018حٿزْخطِ، ٳخٍّ ٍْٗي )-

(. حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ، ؿٌحڅ2015حٿظڀزخنِ، نيخّش ٫زي حٿ٬خٿِ؛ ؿٌىص ، ٳخٍّ محمد ؛ حٿٌكْيُ، ٍحٳ٪ ؿٌىص )-

 ،كاه٣خ ٝالاهزظبك٣خلزٞؽخ ُلأثؾبس ٝاُلهاٍبد الإٓغِخ عبٓؼخ اُولً أُنٰڄخّ حٿ٥ٌْٴِ. ٫ًٚٷظيخ رخٗ

 ، ٳڀ٤ْٔن.( 2) حٿ٬يى  1حٿڄـڀي 

(. حٿٸْڂ حٙؿظڄخ٫ْش ٫ًٚٷظيخ رخٿظٴټَْ حٿظؤڃڀِ 2013حٿؼٸٴِ، ٫زي الله ؛حٿلڄٌٍُ، هخٿي ؛٫ٜٴٌٍ، ٷْْ )-

 .06، حٿ٬يى أُغِخ اُؼوث٤خ ُزط٣ٞو اُزلٞمٿڀ٤خٿزخص.  

، ٓزظڄزَ(. حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٫ًٚٷظيخ رخٿظَٔد حٿ٥ٌْٴِ ڃن 2019حٿـخرَ، ٿ٤ْٴش رنض حرَحىْڂ رن محمد )-

 (.3)حٿ٬يى 39، حٿڄـڀي أُغِخ اُؼوث٤خ ُلإكاهح ىحٍس حٿ٬خڃش.ن٨َ أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّذ رڄ٬يي حٗ ًؿيش

 كاهحعزٔبػ٤خ ٝاُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ الإاُظواع ث٤ٖ اُو٤ْ الا (.2009حٿوِح٫ڀش، ٫زي الله ٫ٸڀش ڃـڀِ )-

 ٍىڅ: ىحٍ حٿلخڃي ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪. ، ح1ٕ. ١اُزوث٣ٞخ

أُغِخ الأًبك٤ٔ٣خ . (. أػَ حٿٸْخىس حٿظلٌّڀْش ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش2017حٿًَٓخڅ ، ڃلڄٌى ٫ڀِ )-

 (2)حٿ٬يى  6،حٿڄـڀي ُغبٓؼخ ٗٞهٝى

رؾبك اُغبٓؼبد آغِخ  ؿظڄخ٫ْش ًرْن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش.(.حٿَٜح٩ رْن حٿٸْڂ ح2013ٗڃڄظخُ)حٿ٘خّذ ، -

 (1) حٿ٬يى 11، حٿڄـڀي اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ

ٓغِخ اُؼِّٞ ٓظخً حٿـخڃ٬ِ. ْڂ حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٕ، ٓزظڄزَ(. حٿٸ2016محمد ؛ ٫زخىً، هيّـش )حٿ٘خّذ ،-

 26، حٿ٬يى الاَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ

ؽلاس اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤: كهاٍخ ٓوبهٗخ ااُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝكٝهٛب ك٢ (. 2014حٿٜڄْڀِ، أكڄي رن ٫ڀِ )-

حه ٳِ ظټڄخٙ ٿڄظ٤ڀزخص حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ىٍؿش حٿيٻظٌٍٓا١ًَكش ڃٸيڃش أ ث٤ٖ أُئٍَبد الأ٤٘ٓخ ٝأُل٤ٗخ.

 ڃنْش، حٿ٬ٌٔىّش.ش، ؿخڃ٬ش نخّٲ حٿ٬َرْش ٿڀ٬ڀٌځ حٕىحٍّؿظڄخ٫ْش ًحْٗش ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٗڃنحٿ٬ڀٌځ حٕ

. حٿـِء أٍُٞٞػخ اُؼ٤ِٔخ َُِِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤، اُزؾ٤َِ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلوك١(. 2009حٿَْٜٳِ، محمد )-

 .ٿليّغ: حٍٕىڅحٿؼخنِ، حٿڄټظذ حٿـخڃ٬ِ ح

 -اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ )أُلب٤ْٛ(. 2003حٿ٤ـڂ، ٫زي الله رن ٫زي حٿٰنِ؛ حٿٌٔح١، ١ڀٶ رن ٫ٌٝ الله. )-

 (. ىحٍ حٿلخٳ٦ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪: حٿ٬ٌٔىّش. 4)١ اُزطج٤وبد( -اُ٘ظو٣خ

ص ٫ڀَ ، ؿٌحڅ(. أػَ ٫يحٿش حٿظ٬خڃ2015ٚحٿ٬٤خڃٔش، ٓٚڃش ٫زي الله ؛ كٔذ الله،  ٫زي حٿلٴ٦ْ ٫ڀِ )-

ٓغِخ هإٟ ٍىنْش. حٕ  QIZ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش، ىٍحٓش طلڀْڀْش ٍٓحء حٿ٬خڃڀْن ٳِ َٗٻخص

 .8حٿ٬يى، هزظبك٣خا
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حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ حٿ٬خٿِ ، ڃخٍّ(. حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس ٳِ ڃئٓٔخص 2009حٿ٬ظْزِ، طَٻِ رن ٻيّڄْ )-

 .، ڃ2َٜ، حٿـِء139، حٿ٬يى ٓغِخ اُزوث٤خ. ًحٿظٸنِ

. ًٍٷش رلؼْش كاهح ثبُو٤ْ ٝرؾو٤ن اُزٞاكن اُو٢ٔ٤ ك٢ أُ٘ظٔبدالإ(. 2019ٿ٬ظْزِ، ڃ٘خ٫پ رنض ًّخد )ح-

 ىحٍس حٿ٬خڃش، حٿ٬ٌٔىّش.ٿيًٿِ ٿڀظنڄْش حٙىحٍّش، ڃ٬يي حٗڃٸيڃش ٳِ حٿڄئطڄَ ح

 ، حٿْڄن: ىحٍ حٿټظخد حٿـخڃ٬ِ.2. ١اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤(. 2013حٿ٬َّٸِ، ڃنٌٍٜ محمد حٓڄخ٫ْپ )-

(. حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش حٿلټٌڃْش ٳِ ڃيّنش رَّيس 2021ٝ، كٜش هڀٲ حرَحىْڂ )حٿ٠٬خ-

 (2)حٿ٬يى 9، حٿڄـڀي أُغِخ اُل٤ُٝخ ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ. ڃن ًؿيش ن٨َ حٿڄ٬ڀڄخص

َ (، حٍٕىڅ: ىحٍ حٿًَ٘ٵ ٿڀن1٘)١ ٍِٞى أُ٘ظٔخ ٍِٞى اُلوك ٝاُغٔبػخ(. 2003حٿ٤٬ْش، ڃخؿيس .)-

 ًحٿظٌُّ٪.

ٍىڅ:  ىحٍ ًحثپ ، ح3ٕ. ١ػٔبٍاَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘ظٔبد الأ(.  2005حٿ٬ڄْخڅ، ڃلڄٌى ٓڀڄخڅ )-

 ٿڀنَ٘.

، ؿخنٴِ(. ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ڃ٥ٌٴِ حٿڄٜخٍٱ 2021حٿٴَؿخنِ، ٫زي حٿٴظخف ٫خڃَ حٿٜخىٵ )-

 ، طٌنْ.12، حٿ٬يى ٓغِخ اُووطبًحٿظـخٍّش. 

(. ڃيٍ طٌحٳَ ٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄ٬يي 2017ڀِ رڀٸخٓڂ )حٿٴَؿخنِ، ٳخ١ڄش ٫-

 .9حٿ٬يى  ،ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخحٿ٬خٿِ ٿڀڄين حٿ٤زْش رڄيّنش رنٰخُُ. 

(. 1)١ كاه١خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝػلاهزٚ ثبلإثلاع الإٍِٞى أُٞاط٘(. 2016حٿٸل٤خنِ، ٫زي حٿٔٚځ رن ٗخّ٪ )-

 ظخد حٿـخڃ٬ِ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪: حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش.ىحٍ حٿټ

(. ىحٍ حٿـنخڅ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪: 1)١ اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ (.2016حٿڄَٰرِ، محمد حٿٴخطق ڃلڄٌى رَْ٘.)-

 حٍٕىڅ.

، أٻظٌرَ( . أػَ حٿڄًَنش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ طٴ٬ْپ ٓڀٌٻْخص 2020حٿن٬خّ، ٬ْٓي ٫ڀِ؛ رن ٫ٌىس، ڃ٤ٜٴَ )-

 .( ، حٿـِحث2َ)حٿ٬يى 6، حٿڄـڀي ٓغِخ ٓغب٤ٓغ أُؼوكخ٨ْڄْش . حٿڄٌح١نش حٿظن

)طَؿڄش ٛلَحًُ رٌُّي ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ (. 2006أنـَّ، ڃٌٍّْ )-

 .، حٿـِحثَ: ىحٍ حٿٸٜزش ٿڀن2َ٘،رٌَٗٱ ٻڄخٽ ، ًٓز٬ٌڅ ٬ْٓي( ، ١

ِ ط٬ِِّ ط٤زْٶ ن٨خځ حٿـٌىس رخٿـخڃ٬ش (. ىًٍ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳ2020رويّؾ ،نزْڀش ؛ ٳٚٵ، محمد )-

 (.2)حٿ٬يى 14حٿڄـڀي ، ٓغِخ الاطلاؽبد الاهزظبك٣خ ٝ الاٗلٓبط ك٢ الاهزظبك اُؼب٢ُٔ حٿـِحثَّش.

ػَ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ حىحء حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ حٿڄئٓٔش. أ(. 2021څ، ىٿْڀش؛ رًٌٍّْ، ًٍىس )ريٍح-

 .(2)حٿ٬يى 6 ، حٿڄـڀي ٓغِخ اُؼِّٞ الاٍلا٤ٓخ ٝاُؾضبهح

، أ١ًَكش ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس ىٻظٌٍحه حٿ٤ٌٍ حٿؼخٿغ اُج٤٘خ اُؼب٤ِٓخ ُِو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ(. 2018رټٌٕ، ٿْڀَ )-

 ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿ٬ڄپ ًحٿظن٨ْڂ. ؿخڃ٬ش ٷخٛيُ ڃَرخف ًٍٷڀش، حٿـِحثَ.

(. ىٍحٓش ًطلڀْپ ڃليىحص ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄئٓٔش 2018رن ٫ٌىس، ڃ٤ٜٴَ )-

 (. 3) حٿ٬يى  7حٿڄـڀي  ،ٓغِخ اُز٘ظ٤ْ ٝاُؼَٔٷظٜخىّش. حٙ

ػَ حطٔخٵ ًطـخنْ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ ڃليىحص ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش أ، ڃخٍّ(. 2020رن ٫ٌىس، ڃ٤ٜٴَ )-

ٓغِخ اُجل٣َ حٿظن٨ْڄْش ىٍحٓش طلڀْڀْش ٍٓحء حٿ٬خڃڀْن ٳِ ٫ْنش ڃن ڃئٓٔخص ىرخٯش حٿـڀٌى رخٿـِحثَ. 

 .(1يى )حٿ٬ 6حٿڄـڀي ، الاهزظبك١

، أ١ًَكش اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝػلاهزٜب ثز٤ٔ٘خ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أثؼبك(. 2022رن ٻْلٌٽ، محمد .)-

 ڃټڄڀش ٿنْپ ٗيخىس ىٻظٌٍحه ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ، ؿخڃ٬ش محمد رٌْٟخٱ حٿڄْٔڀش، حٿـِحثَ.

نش ًحٿڄٌح١نش ، ٓزظڄزَ(. حٿظ٤ٌٍ حٿڄٴخىْڄِ ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح2018١رن ٻْلٌٽ، محمد؛ ٫ڀ١ٌِ ، ٫خٌٍٗ .)-

 (.4)حٿ٬يى 9حٿڄـڀي  ثؾبس ٗل٤َخ ٝروث٣ٞخ،أ ٓغِخحٿظن٨ْڄْش.
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، ڃخٍّ( . أػَ أر٬خى حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ طلٸْٶ حٿظنڄْش 2019رن ٻْلٌٽ، محمد؛ ١ًْزخًُ، ٬ٓيّش. )-

 (.6)حٿ٬يى 2، حٿڄـڀي ٓغِخ ا٤ُٔلإ ُِلهاٍبد اُو٣بض٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاَٗب٤ٗخحٿڄٔظيحڃش. 

. ٍٓخٿش ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس ٓؾلكاد ٓشبه٣غ اُؾ٤بح ُلٟ اُطبُجخ اُغبٓؼ٤خ(. 2020ٲ، كٌٍّش )رن ٿٌْٛ-

 .،  حٿـِحث2َحٿيٻظٌٍحه ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿڄيٍِٓ،ؿخڃ٬ش ٫زي حٿلڄْي ڃيَُ ٷٔن٤ْنش

، ؿٌحڅ(. طنخٷٞ حٿٸْڂ ٳِ حٿڄئٓٔش "حٕٓزخد ًحٓػخٍ" . 2022رن ڃڀٌٻش، حٓڄخ٫ْپ؛ ىٍّيٕ، كڀڄِ )-

 (3)حٿ٬يى 11حٿڄـڀي  اَٗب٤ٗخ ٝاعزٔبػ٤خ، ٓغِخ كهاٍبد

 ، َٗٻش ىحٍ حٕڃش ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪: حٿـِحثَ.1، ١ . هبًٓٞ أُلزبػ(2001رن ن٬ڄخڅ، أكڄي. )-

، ؿٌحڅ(. ڃ٬ٌٷخص ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 2022رٌؿْض، كڀْڄش؛ رن ّلَْ،  ٫ڄخٍ)-

 (1)حٿ٬يى 6، حٿڄـڀي بد ك٢ ؽوٞم الاَٗبٕ. ٓغِخ كهاٍحٿڄن٨ڄش: ىٍحٓش ن٨َّش طلڀْڀْش

َٓبٛٔخ اُز٤ٌٖٔ ك٢ رؼي٣ي ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ أُٞظل٤ٖ ( . 2019رٌهڄوڂ ،ؿنخص )-

،  2ٷٔن٤ْنش -. ٍٓخٿش ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس حٿيٻظٌٍحه ٫ڀٌځ، ؿخڃ٬ش ٫زي حٿلڄْي ڃيَُثبُغبٓؼخ اُغيائو٣خ

 .حٿـِحثَ

 ٓغِخ الأكة ٝاُؼ٫ِّٞنخرش. –ْڄْش: ىٍحٓش حٓظ٫ٚ٤ْش رڄئٓٔش أٓزخص ( حٿٸْڂ حٿظن2005٨رٌهْيٍ، ٫ڄخٍ )-

 (.1)حٿ٬يى 2. حٿڄـڀي الاعزٔبػ٤خ

، ٓزظڄزَ( ًحٷ٪ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس ٳِ حٿڄئٓٔش 2017ٳْٜپ ) ،ٳَحكِ ؛٫زي حٿَكڄخڅ ،رٌىىَُ-

 30حٿ٬يى ، ٔبػ٤خٓغِخ اُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ ٝالاعز، حٿـِحثَّش ٫ڀَ ٌٟء حٿوٜخثٚ حٿيّڄَٰحٳْش ٿڀ٬ڄخٽ

اكاهح اُٞهذ ٝػلاهزٜب ثَِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ  (. 2016رٌٍحّ، آْٓخ )-

. ٍٓخٿش ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس ىٻظٌٍحه ٽ.ځ.ى حٿ٤ٌٍ حٿؼخٿغ طوٜٚ ٫ڀڂ حٿنٴْ ث٤ٌٌَلح 1955أٝد  20

 حٿ٬ڄپ ًحٿظن٨ْڂ، ؿخڃ٬ش رخؿِ ڃوظخٍ ٫نخرش، حٿـِحثَ.

ىٍحٓش   -، ؿٌّڀْش( . حٕر٬خى حٕٓخْٓش ٿٔڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش2016؛ ٗٚرِ، ُىَْ )  رٌڃنٸخٍ،ڃَحى-

 .19،حٿ٬يى  ٓغِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خطلڀْڀْش ن٨َّش. 

اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝػلاهزٜب ثبُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ اُلافَ اُلَِط٢٘٤ ٖٓ  (.2014، أّڄن ٓڀْڄخڅ )ّنؿزخٍ-

يڃش حٓظټڄخٙ ٿڄظ٤ڀزخص حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ىٍؿش ىٻظٌٍحه حٿٴڀٔٴش ٳِ . أ١ًَكش ڃٸٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ

 حٿظَرْش، ؿخڃ٬ش حٿَْڃٌٹ، حٍٕىڅ. 

(. ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن 2020ؿـْٶ، ُٻْش؛ ًٍُهِ، ٳًَُْ؛ كـخد، ٫َْٔ )-

الاهزظبك  ٓغِخ ٫ًٚٷظيخ رخٿ٬يحٿش حٿظن٨ْڄْش ٳِ ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش رـخڃ٬ش حٿ٘ڀٲ.

 .( ، حٿـِحث1َ) حٿ٬يى 10، حٿڄـڀي اُظ٘بػ٢

ٓغِخ (. حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٫ًٚٷظيخ رخٿَٟخ حٿ٥ٌْٴِ ٿڀ٬خڃڀْن. 2021ؿٰپ، حٿ٬ْي؛ ْٟٲ حُٕىَ )-

 (.4)حٿ٬يى 9، حٿڄـڀي اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس الاعزٔبػ٤خ

ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ٝالأكاء اُلٝه ا٤ٍُٞظ ُِو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ  (.2019ؿْخى، ٫ينخڅ ٫ِِّ. )-

ىحٍس حٿ٬خڃش، ٻڀْش حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ، ؿخڃ٬ش ٿنْپ ىٍؿش حٿيٻظٌٍحه ٳڀٔٴش ٳِ حٗأ١ًَكش ڃٸيڃش أُئ٢ٍَ. 

 حٿٌٔىحڅ ٿڀ٬ڀٌځ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ، حٿٌٔىحڅ.

ّش حٿيٍحٓش ٿنْپ خي١ًَكش  نأ.  اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ (.2018كزش، ًى٬ّش )-

 .س ىٻظٌٍحه حٿ٬ڀٌځ ٳِ  ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩،  ؿخڃ٬ش محمد ه٠َْ، حٿـِحثَٗيخى

،  ٓغِخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخكزش، ًى٬ّش )ى.ص.(. ٍإّش طلڀْڀْش ٿڄليىحص ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش. -

 .(2)حٿ٬يى 32حٿڄـڀي 

 ٓغِخ. ش حٿٌحطْش.  حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٫ًٚٷظيخ رخٿٴخ٫ڀْ، ؿٌحڅ(2020؛ ؿٌحرِ، ٿو٠َ )رَحىْڂ، اكيحى-

 (.2)حٿ٬يى 13، حٿڄـڀي كهاٍبد ٗل٤َخ ٝروث٣ٞخ
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ٓغِخ اُؼِّٞ (. حن٬ټخّ ٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٳِ أىحء حٿ٬خڃڀْن. 2016كڄْي، ٍّڂ ڃيني. )-

 (.9)حٿ٬يى 22حٿڄـڀي  الاهزظبك٣خ ٝالاكاه٣خ،

خ حٿ٥ٌْٴِ ٫ڀَ ٓڀٌٹ ػَ حٿَٟأ(. 2019؛ رن ٫ڀِ، ٫زي حٿَُحٵ )كنْٖ، ٛٚف حٿيّن؛ حٿزخُ، محمد-

ٓغِخ  حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش  ٿيٍ حٿ٤خٷڂ حٙىحٍُ حٿ٬خڃپ رڄٔظ٘ٴَ ١ذ حٿ٬ٌْڅ ٛيحٷش حٿـِحثَ ٻٌرخ رخٿٌحىُ.

 (.19) حٿ٬يى  01حٿڄـڀي  ،اُجبؽش

، ؿخنٴِ( .ڃٔخىڄش حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش طـخه حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ 2020كٌح١ِ، ٍرْلش؛ ٬١ْزش، أكڄي )-

 (.4)حٿ٬يى 6، حٿڄـڀي ػٔبٍهزظبك٣بد الألإٓغِخ اُو٣بكح ح١نش حٿظن٨ْڄْش. طنڄْش ٓڀٌٹ حٿڄٌ

ٓغِخ ٤ًِخ (. طؤػَْ ٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٳِ ڃلخٍرش حٿٴٔخى حٙىحٍُ. 2018هڀْپ ، أٍّؾ ٬ْٓي )-

  .54، حٿ٬يى ثـلاك ُِؼِّٞ الاهزظبك٣خ اُغبٓؼخ

كش ٣ًَأ  ُٔٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُئٍَخ.أصو اُوٝاٍت ا٤ٍَُٞٞصوبك٤خ ٝا(. 2019ىٍحؽ، ٳَّي .)-

، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش، ٓٔشئٿڄ٩ حٙؿظڄخح ڂ٫ڀٳِ  غٿؼخٿٍ ح٤ٌٿحه ٍحٌٻظيٿىس حٗيخ پڃټڄڀش ٿنْ

 ؿخڃ٬ش محمد رٌْٟخٱ حٿڄْٔڀش، حٿـِحثَ.

ؾوف ك٢ ثبَُِٞى أُ٘. ػلاهخ اُؼلاُخ اُزٞى٣ؼ٤خ ٝاُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ (2020ىٯڄخڅ، رٌرټَ حٿٜيّٶ. )-

ٴْ حٿ٬ڄپ ًحٿظن٨ْڂ، ١ًَكش ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس ىٻظٌٍحه ٽ ځ ى ٳِ ٫ڀڂ حٿنأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤ٖ. اُؼَٔ ػ٘ل الأ

 ، حٿـِحثَ.2ٙؿظڄخ٫ْش ًحٙنٔخنْش، ؿخڃ٬ش حٿزڀْيس حٻڀْش حٿ٬ڀٌځ 

، ٿزنخڅ: ىحٍ ١1 .اُجؾش اُؼ٢ِٔ أٍب٤ٍبرٚ اُ٘ظو٣خ ٝٓٔبهٍبرٚ اُؼ٤ِٔخ(. 2000ىًّيٍُ، ٍؿخء ًكْي )-

 حٿٴټَ حٿڄ٬خَٛ.

 ٍىڅ:  ىحٍ حٿڄَْٔس ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ًحٿ٤زخ٫ش.، ح1ٕ. ١اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤(. 2011ىَُّ، أكڄي ُحىَ )-

ڄڄڀټش كڄي ىْـخڅ، حٿأ طَؿڄش ٫زي حٿَكڄخڅ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.(. 1995ىّٲ، ٳَحنْْٔ؛ ڃخّٺ ًًىٻٌٹ .)-

 ىحٍس حٿ٬خڃش.حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش: ڃ٬يي حٗ

ٍىڅ: رْض حٕٳټخٍ . حٕاُجؾش اُؼ٢ِٔ أٍَٚ ٓ٘بٛغٚ ٝأٍب٤ُجٚ ٝاعواءارٚ)ى.ص.(. ٍرلِ ،ڃ٤ٜٴَ ٫ڀْخڅ -

 حٿ٬ڀڄْش. 

، ٓزظڄزَ(.  ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ڃ٥ٌٴِ 2021ٍِّٰ، ٍّلش  ؛كڄِس، ڃ٬ڄَُ )-

 .15، حٿڄـڀي  ٓغِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خڃيَّّش حٿڄٜخٿق حٿٴٚكْش ٿٌّٙش ٯَىحّش .

ٓظخً ىحء حٕأٓڀٌٻْخص حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ ػَ أ(. 2019ٷ٤خٱ، ٫زي حٿٸخىٍ )ًَُْ؛ ًٍُهِ، ٳ-

 (.1)حٿ٬يى 12، حٿڄـڀي ًبك٤ٔ٣خ ُِلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ ٝالاَٗب٤ٗخٓغِخ الأحٿـخڃ٬ِ . 

، أٳَّپ(. طنڄْش حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش رخٿڄيٍٓش حٿؼخنٌّش حٿ٬خڃش ٳِ 2022ُٯڀٌٽ، اّڄخڅ ؛٫زي حٿٔٚځ ، أٓخڃش )-

 .24، حٿ٬يى كاهح اُزوث٣ٞخٓغِخ الإَ ٌٟء حٿٸْخىس حٿـڄخٿْش. ڃَٜ ٫ڀ

، ىّٔڄزَ(. حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ حٿٸْخىحص ٫ًٚٷظيخ 2021ٗظٌحڅ، هيّـش حرَحىْڂ ؛ حٿن٬خؿِ، أكڄي محمد )-

 ( .2)حٿ٬يى  8، حٿڄـڀيٓغِخ كهاٍبد الاهزظبك ٝالأػٔبٍرـٌىس ط٤زْٶ ڃ٬ْخٍ حٿٸْخىس ًحٿلٌٻڄش. 

ڃـڀش ، ؿٌحڅ( . ًحٷ٪ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ٫ڄخٽ حٿلڄخّش حٿڄينْش .2020ٌحٍف، محمد )َٗرِ، رَْ٘ ؛ ٷ-

 (3)حٿ٬يى 13، حٿڄـڀي  ىٍحٓخص نٴْٔش ًطَرٌّش

حٿڄـڀي  ،ٓغِخ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس الاعزٔبػ٤خ(. حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش: ڃٸخٍرش ن٨َّش. ٤ٗ2022ِ، أڃْنش )-

 (.2) حٿ٬يى 10

  كاه١ ُلٟ ٓلزش٢ اُزؼ٤ِْ الاثزلائ٢.اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝػلاهزٜب ثبلاثلاع الإ اُو٤ْ(. 2021ٗٚرِ، ًٿْي )-

أ١ًَكش ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس ىٻظٌٍحه حٿ٬ڀٌځ ٳَ ٫ڀڂ حٿنٴْ طوٜٚ  ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿ٬ڄپ ًحٿظن٨ْڂ، ؿخڃ٬ش محمد 

 ه٠َْ رٔټَس، حٿـِحثَ.

ڄْش ٿيٍ ڃ٥ٌٴِ حٿظن٨ْ، ؿٌحڅ ( . ًحٷ٪ ٓڀٌٹ ٿڄٌح١نش 2020ٗٚرِ، ًٿْي ؛ ْٗوخًُ، ٛٚف حٿيّن )-

 (1) حٿ٬يى  3، حٿڄـڀي ٓغِخ الاثوا٢ٔ٤ٛ ُِلهاٍبد اُ٘ل٤َخ ٝاُزوث٣ٞخٷڀْڄْش رٌّٙش حٿڄْٔڀش، حٿـڄخ٫خص حٗ



 

  
130 

 
  

ٓغِخ اُجبؽش ك٢  ٓظخً حٿـخڃ٬ِ.(. ٷْڂ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ح2019ٕٟز٪، ڃَّڂ؛ رن ٻْلٌٽ، محمد )-

 (.3)حٿ٬يى 11، حٿڄـڀي اُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ

ػَ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٿڀڄيَّّن ٫ڀَ حٿظٌحٳٶ حٿظن٨ْڄِ ًٷْڂ أ، ؿٌحڅ(. 2014ڂ ، ٫خ١ٲ ؿخرَ ١و )٫زي حٿَكْ-

 .33حٿ٬يى  ، ٓغِخ عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ ُلأثؾبس ٝاُلهاٍبدحٿ٬ڄپ. 

، حًص(. ًحٷ٪ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳِ ؿخڃ٬ش حٿڄٌٛپ ڃن ًؿيش ن٨َ ٫2020زي حٿٴظخف، ىحٿْخ ١خٍٵ )-

 )حٿـِء حٿؼخنِ(. 40حٿ٬يى  ،ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ. حٿظئٍّْْن

ػلاهخ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٍِٝٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثغٞكح أكاء ( . ٫2018زي حٿٸخىٍ، رَحىْڂ ٍحرق )-

ٿ٬ڄپ ًحٿظن٨ْڂ، ؿخڃ٬ش ١ًَكش ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس حٿيٻظٌٍحه )ٽ ځ ى( ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ حأ .الاٍزبم اُغبٓؼ٢

 الله ، حٿـِحثَ. رٌ حٿٸخٓڂ ٬ٓيأ 2حٿـِحثَ 

١ًَكش ڃٸيڃش أ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝػلاهزٜب ثزٔبٍي كوم اُؼَٔ ك٢ أُئٍَخ.(. ٫2019زْي، ١خًّ. )-

ٟڄن ڃظ٤ڀزخص حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٗيخىس ىٻظٌٍحه حٿ٤ٌٍ حٿؼخٿغ ٳِ ٬ٗزش ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ طن٨ْڂ ٫ًڄپ، ٻڀْش 

 ِحثَ.حٿ٬ڀٌځ حٙنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش، ؿخڃ٬ش محمد ٿڄْن ىرخٯْن، ٤ْٓٲ، حٿـ

كاء أٓغِخ ػَ حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ حٙٿظِحځ حٿظن٨ْڄِ. أ. (2018كٚځ )أڃٸيځ ؛ رن ٓخكش، ٫زَْحص، -

 .14حٿ٬يى  ،أُئٍَبد اُغيائو٣خ

. اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِوبكح ٝػلاهزٜب ثلؼب٤ُزْٜ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼٔبٍ(. ٫2019يحٿِ، ڃ٬ٜذ .)-

ځ ى ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿ٬ڄپ ًحٿظن٨ْڂ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙنٔخنْش ١ًَكش ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس ىٻظٌٍحه ٽ أ

 ، حٿـِحثَ.2ًحٙؿظڄخ٫ْش، ؿخڃ٬ش ٫ڀِ ٿٌنِْٔ حٿزڀْيس

، حٍٕىڅ: ىحٍ حٿًَ٘ٵ ٿڀنَ٘ 1(. ١ٍِٞى أُ٘ظٔخ )ٍِٞى اُلوك ٝاُغٔبػخ(.٤٫2003ْش، ڃخؿيس )-

 ًحٿظٌُّ٪.

ٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٻٔڀٌٹ رخٿڄن٨ڄخص ، ؿٌحڅ(. ڃليىحص حٿڄ٫2022ٌْحُ، نٌٍ حٿيّن؛ رٌرْيُ، ٙڃْش )-

 (2)حٿ٬يى 5، حٿڄـڀي ٓغِخ أُغزٔغ ٝاُو٣بضخحٿليّؼش. 

، ڃَٜ: حٿيحٍ 1. ١كٝاكغ ٝ اؽز٤بعبد اُؼَٔ ٝأصوٛب ػ٠ِ اُوضب اُٞظ٤ل٢(.  2011ٯخُُ، ًٿْي كڀْڂ )-

 .حٿـخڃ٬ْش

 ٿظٌُّ٪.، حٍٕىڅ: ىحٍ حّٕخځ ٿڀنَ٘ ًح١1 ػٔبٍ.ٓٞاط٘خ ٓ٘ظٔبد الأ(. 2018ٳٚٵ، محمد )-

أ١ًَكش ڃٸيڃش  اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝكٝهٛب ك٢ رٞع٤ٚ اُلؼَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِؼب٤ِٖٓ..(2018. )ٳڀٌّ، ڃ٬ٌٔىس-

ٿنْپ ٗيخىس حٿيٻظٌٍحه ٽ ځ ى ٳِ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩. ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش، ؿخڃ٬ش محمد ه٠َْ، 

  رٔټَس، حٿـِحثَ.

ٓغِخ ػِّٞ  طٌٍٜحص حٿ٬خڃڀْن ٿڀٸْڂ حٿظن٨ْڄْش. ، ڃخٍّ( .2018. )ٳڀٌّ، ڃ٬ٌٔىس؛ ٫َ٫ٌٍ، ڃڀْټش-

 )حٿـِء حًٕٽ(. 26حٿ٬يى الاَٗبٕ ٝأُغزٔغ، 

ىحٍ  اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اكاهح أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٳڀْو، ٳخًٍٵ ٫زيه؛ ٫زي حٿڄـْي، حٿْٔي محمد .)ى.ص(.-

 حٿڄَْٔس ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ًحٿ٤زخ٫ش.

ىحٍّْن ظن٨ْڄْش ٿيٍ ٫ْنش ڃن حٿڄ٥ٌٴْن حٗحٿڄٌح١نش حٿ(. ڃٔظٌٍ ڃڄخٍٓش ٓڀٌٹ 2020ٷخِٗ، محمد )-

 (1)حٿ٬يى 15، حٿڄـڀي ٓغِخ كهاٍبد ٗل٤َخ ٝروث٣ٞخ.  1رـخڃ٬ش رخطنش 

، أ١ًَكش ڃٸيڃش ٿنْپ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ث٤ٖ أُ٘ظٞه اُـوث٢ ٝأُ٘ظٞه الإٍلا٢ٓٷَِّ٘، نـخس )ى.ص(. -

 ؿخڃ٬ش محمد ه٠َْ رٔټَس، حٿـِحثَ.  ٗيخىس ىٻظٌٍحه ٳِ حٿ٬ڀٌځ طوٜٚ طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش،

 .: حٿْخًٍُُ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔٷنيّڀـِ، ٫خڃَ حرَحىْڂ )ى.ص.( -

ٍٓخٿش ڃٸيڃش  اُز٤ٌٖٔ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ فلاٍ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، أصو(. 2021ٻزَْ، ٫ڄَ .)-

 ٿو٠َ حٿٌحىُ، حٿـِحثَ. ، ؿخڃ٬ش حٿ٘يْي كڄشٿنْپ ٗيخىس ىٻظٌٍحه حٿ٤ٌٍ حٿؼخٿغ ٳِ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ



 

  
131 

 
  

ػَ حٿڄنخم حٿظن٨ْڄِ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش أ، ىّٔڄزَ(. 2019ڀِ، ٫زي حٿَُحٵ )ٻزَْ، ٫ڄَ؛ رن ٫-

 (09)حٿ٬يى02، حٿڄـڀي ٓغِخ هإٟ اهزظبك٣خحٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ڃ٥ٌٴِ ڃئٓٔش ْٛيحٽ ر٬نخرش. 

ٓغِخ اُؼِّٞ ٍحٓش طلڀْڀْش. ، ىّٔڄزَ(. ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ى2021ٻ٬ٌحڅ، محمد ؛ رن ٫ْـش، محمد )-

 (.3)حٿ٬يى 32حٿڄـڀي الاَٗب٤ٗخ، 

، ىّٔڄزَ(. أػَ حٓظَحطْـْش طڄټْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ ط٬ِِّ ٓڀٌٹ 2017ٻٍَْٔ، ڃ٬ٌٔى؛ ىحَّس، ٫زي حٿلٴ٦ْ .)-

 (.8)حٿ٬يى 2حٿڄـڀي  ٓغِخ عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ ُِجؾٞس الإكاه٣خ ٝالاهزظبك٣خ، حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش.

أ١ًَكش  ٍزبم اُغبٓؼ٢.هزٜب ثبلاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ الأاُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝػلا(. 2019ىٽ )ٿلڄْيُ، ٫خ-

ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس ىٻظٌٍحه ٽ ځ ى ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿ٬ڄپ ًحٿظن٨ْڂ، ٻڀْش ٫ڀڂ حٿنٴْ ٫ًڀٌځ حٿظَرْش، ؿخڃ٬ش ٫زي 

 ، حٿـِحثَ.2حٿلڄْي ڃيَُ ٷٔن٤ْنش 

١ًَكش أ.ػ٠ِ اُٞلاء ك٢ أُئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُغيائو٣خصو اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أ(.2019ٿ٢َّ٬،  ًٳخء )-

 1955أًص 20ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس ىٻظٌٍحه ٫ڀٌځ ٳِ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ طنڄْش ًطَْْٔ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، ؿخڃ٬ش 

  .ٓټْټيس ،حٿـِحثَ

(، ىٌّحڅ 2)١ ٍب٤ٍخ ك٢ ػِْ اُ٘لٌ الاعزٔبػ٢أٓلب٤ْٛ (. 2006ٿٌٻْخ، حٿيخٗڄِ؛ نَٜ حٿيّن ؿخرَ .)-

 خص حٿـخڃ٬ْش حٿڄ٤ز٬ش حٿـيٌّش ٷٔن٤ْنش: حٿـِحثَ.حٿڄ٤ز٫ٌ

ٍٗخىُ ٿظنڄْش ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ا(. ٳخ٫ڀْش رَنخڃؾ 2016يحى محمد )ڃخؿي، ١خٍٵ ٫ڀِ ٫زي الله، ڃٸ-

 (2) حٿ٬يى 3، حٿڄـڀي ٓغِخ اُؼِّٞ اُ٘ل٤َخ ٝاُزوث٣ٞخٿيٍ ١ٚد حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش رڄڄڀټش حٿزلَّن. 

ىحٍس حٿَٜح٩ ٿْذ ڃيَُّ ڃيحٍّ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ ٗٓخأػَ أ، ڃخُ(. 2011ڄي )كأَٗٱ حٿ٬ْٔي أمحمد، -

 .ًٽ، ڃَٜ، حٿـِء ح16ٕ، حٿ٬يى  ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبُٔ٘ظٞهح.  حٿظن٨ْڄِ ٫ڀَ ٓڀٌٹ ڃٌح١نش حٿڄ٬ڀڄْن

 ،ٓغِخ ٓؼٜل اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ(.حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿٜلْش حٿـِحثَّش. 2021محمد، حٿ٬خري )-

 .(2)حٿ٬يى  24حٿڄـڀي 

(. ٷْخّ ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش 2017محمد، نَّٔن ؿخٓڂ ؛ ١خىَ، ٫زي حٿَكڄخڅ؛ ّخّ، ٫ڀِ ١و )-

 .11، حٿ٬يى ٓغِخ اُلٗب٤ٗوحٿظن٨ْڄْش. 

(. ٷْخّ ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش 2017محمد، نَّٔن ؿخٓڂ؛ ١خىَ ٫زي حٿَكڄخڅ؛ ًّخّ، ٫ڀِ ١و. )-

 .11ى، حٿ٬يٓغِخ اُلٗب٤ٗوحٿظن٨ْڄْش، 

(. حٿ٬ٚٷش رْن حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ًحٿٌٙء حٿظن٨ْڄِ ٿيٍ ڃ٥ٌٴِ حٿڄيٍٓش حٿ٬ڀْخ ٿ٬ڀٌځ 2021ڃلٌُْ، ٻَّڄش . )-

 ٓغِخ اُؾو٤وخ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝالاَٗب٤ٗخ،حٿَّخٟش ًطټنٌٿٌؿْخطيخ ريحٿِ حرَحىْڂ رخٿـِحثَ حٿ٬خٛڄش. 

 (3)حٿ٬يى 20حٿڄـڀي 

ىحٍّش ٫ڀَ ڃڄخٍٓش ٓڀٌٻْخص نڄخ١ حٿٸْخىس حٗأػَ أ، ؿٌحڅ(. 2017ّن؛ ٷَُس، حٓڄيخڅ )ڃِىٌىس، نٌٍ حٿي-

ٳَحى حٿ٬خڃڀْن رټڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ. ڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ڃن ًؿيش ن٨َ حٕحٿ

 .، حٿـِحثَ 6، حٿ٬يى أُغِخ اُغيائو٣خ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ

ىحٍس حٿ٬ڀْخ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ أ٠٫خء حٗٓڀٌٹ ، ٓزظڄزَ(. ًحٷ٪ 2017أَٗٱ محمد ُّيحڅ )  ڃ٘ڄٖ،-

ٓغِخ ٤ًِخ كَِط٤ٖ  ٳِ حٿـخڃ٬خص حٿٴڀ٤ْٔنْش رٸ٤خ٩ ٯِس ڃن ًؿيش ن٨َ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿ٥ٌخثٲ حٿ٬ڀْخ. 

 .4، حٿ٬يى اُزو٤٘خ ُلأثؾبس ٝاُلهاٍبد

ش حٿظن٨ْڄْش ، ڃخٍّ(. ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٻؤىحس ٿڀٴ٬خٿ2014ْڃ٬ڄَُ، كڄِس؛ رن ُحىِ، ڃنٌٍٜ )-

 .14، حٿ٬يى ٓغِخ اُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿليّؼش. 

ٓغِخ  . ، ىّٔڄزَ(. ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش : حٕر٬خى ًحٿڄٔززخص ًحٿنظخثؾ ًحٿظليّخص2015ڃٸيحى، محمد )-

 .11حٿ٬يى  ،ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ

ش حٿظ٤ٌَّ حٿظن٨ْڄِ ىڄش ڃن٨ٌڃش حٿٸْڂ ٳِ ٳخ٫ڀْش ٫ڄڀْ(. ڃيٍ ڃٔخ2017. )ڃٸيځ، ُّنذ؛ محمدحطنِ، ٗيَُحى-

 (.3)حٿ٬يى 5حٿڄـڀي  ٓغِخ اُزٌبَٓ الاهزظبك٫،١ڄخٽ. ٳِ ڃن٨ڄخص حٕ
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(. ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ًأىڄْظو ٳِ طلْٔن أىحء حٿ٬خڃڀْن. 2015ڃنخَّٛش، ٍْٗي؛ رن هظٌ، ٳَّي )-

 .8حٿ٬يى ٓغِخ أكاء أُئٍَبد اُغيائو٣خ،

ٳَّپ(. ڃٔظٌٍ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ ح٠٫خء ىْجش أ، 2016ٓڀْڄخڅ أكڄي )ڃٌڃنِ، هخٿي -

، ٓغِخ عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ ُلأثؾبس ٝاُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخحٿظيٍّْ ٳِ ؿخڃ٬ش حٿڄڀٺ ٳْٜپ. 

 (.18)حٿ٬يى 5حٿڄـڀي 

 ِحثَ.ىحٍ حٿ٬ڀٌځ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪: حٿـ أُ٘به )هبًٓٞ ُـ١ٞ(.(. 2008ڃٌڃنِ، ٫َْٔ.)-

ػَ حٿٜڄض حٿظن٨ْڄِ ٳِ حر٬خى ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش أ، أٻظٌرَ(. 2020ٌرټَ؛ طِ، أكڄي )ن٬ًٍَس، ر-

  .02، حٿ٬يى ٓغِخ ٓغب٤ٓغ أُؼوكخٿيٍ حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش. 

اَُ٘ن اُو٢ٔ٤ ٝػلاهزٚ ثَِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ أٍبرنح اُغبٓؼخ  ( .2019نٸزْپ، ٫زي حٿڄڀْق )-

١ًَكش ڃٸيڃش ٙٓظټڄخٽ ڃظ٤ڀزخص نْپ ٗيخىس ىٻظٌٍحه حٿ٤ٌٍ حٿؼخٿغ ٳِ طوٜٚ ٫ڀڂ حٿنٴْ أ. اُغيائو١

 حٿڄَِٟ حٿڄئٓٔخطِ،  ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش، ؿخڃ٬ش ٷخٛيُ ڃَرخف ًٍٷڀش، حٿـِحثَ.

ْڂ حٿـخڃ٬ِ . ٓخطٌس حٿظ٬ڀأْڂ ٓڀٌٹ حٿڄٌح١نش حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ (. طٸ2017ْنٸزْپ، ٫زي حٿڄڀْق؛ هٚىُ، ّڄْنش )-

 (.1) 14حٿڄـڀي ، ٓغِخ الاطلاؽبد الاهزظبك٣خ ٝ الاٗلٓبط ك٢ الاهزظبك اُؼب٢ُٔ

ىٍحٓش ڃٸيڃش  اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝػلاهزٜب ثبُظواع اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ عٔبػخ اُؼَٔ.(. 2017ىٌَّ، ىُحَّ )-

ؿخڃ٬ش ٫زي حٿلڄْي حٿظَرْش،  ٿنْپ ٗيخىس ىٻظٌٍحه ٫ڀٌځ ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٙؿظڄخ٫ِ، ٻڀْش ٫ڀڂ حٿنٴْ ٫ًڀٌځ

 ، حٿـِحثَ.2ٷٔن٤ْنش ڃيَُ
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المينائية سكيكدة ُِٔئٍَخالهيكل التنظيمي   

 المديرية العامة

 الأمن الداخلي للمؤسسة

 خلية التدليك الداخلي

 مسؤول الجودة

 مصلحة الولاية والأمن

 مديرية ليادة الميناء

 مديرية التسويك

 مديرية السحب

مديرية المالية 

 مديرية الشحن والتشوين

 مديرية الموارد البشرية

 مديرية الصيانة

 مديرية الأشغال

 مديرية الأملان
 مديرية الشؤون المانونية



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 أٝلا/ أٍئِخ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ:

 كاهح: ه٤ْ اكاهح الإ-1

 اُوٞح-1-1

 كظَحڃيخ ٫ڀَ حٿڄ٥ٌٴْن؟ ٻْٲ ًٿٺ؟اىحٍس حٿٸٌس/ حٿٔڀ٤ش ٿٴَٝ ىپ طٔظويځ حٗ -

 اُظلٞح-1-2

 ىحٍّش؟ ًٿڄخًح؟ن ٿظٌٿِ ح٫ٕڄخٽ حٗظڂ حٗىحٍس رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ أٳ٠پ حٿڄ٥ٌٴْىپ طي-

 أٌُبكؤح-1-3

 ىحٍس ٳِ ڃټخٳؤس حٿڄ٥ٌٴْن حٿٌّن ّٔخىڄٌڅ ٳِ نـخف حٿ٬ڄپ؟ڃخىِ حٿ٤َّٸش حٿظِ طٔظويڃيخ حٗ-

 كاهح أُٜٔخ: اه٤ْ -2

 اٌُلبءح-2-1

 ْخء ر٤َّٸش ٛلْلش؟ٿ٬ڄپ حٕٗرخٿزلغ ٫ن أٳ٠پ حٿ٤َٵ/ حٕٓخٿْذ ىحٍس ىپ طٸٌځ حٗ-

 اُلؼب٤ُخ-2-2

 ىحٍس ڃن أؿپ طَْْٔ حٿ٬ڄپ؟ٲ طٸْڂ حٿٸَحٍحص حٿظِ طظوٌىخ حٗٻْ-

 هزظبكالإ-2-3

 ٓظويحځ حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش ٿڄئٓٔظټڂ؟اٻْٲ طٸْڂ ١َّٸش -

 كاهح اُؼلاهبد: اه٤ْ -3

 اُوبٕٗٞ ٝاُ٘ظبّ -3-1

 ؿَحءحص حٿڄ٤زٸش ٳِ حٿ٬ڄپ؟ ڃخ ٍأّٺ ٳِ حٿٸٌح٫ي ًحٗ-

 َ اُغٔبػ٢اُؼٔ -3-2

 ڃخىِ حٿڄټخٓذ حٿظِ ّلٸٸيخ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ٳِ ڃئٓٔظټڂ؟ -

 اُؼلٍ -3-3

 ىحٍس ڃ٪ ؿڄْ٪ حٿڄ٥ٌٴْن رڄوظڀٲ ڃٔظٌّخطيڂ ىًڅ طڄِْْ؟ىپ طظ٬خڃپ حٗ-

 ه٤ْ اكاهح اُج٤ئخ:  -4

 اُلكبع -4-1

 ؟ٿْيخ اًحٿوخٍؿْش حٿظِ ٷي طظ٬َٝ  ٻْٲ طظ٬خڃپ حٿڄئٓٔش ڃ٪ حٿڄ٘ټٚص ًحٿظييّيحص حٿيحهڀْش-



 

 
 

 اُز٘بكٌ -4-2

 ىپ ٌّؿي طنخٳْ رْن ڃئٓٔظټڂ ًرخٷِ حٿڄئٓٔخص ٳِ نٴْ حٿڄـخٽ؟ ٻْٲ ًٿٺ؟ -

 اٍزضٔبه اُلوص -4-3

 ىحٍس اٿَ حٕٳټخٍ حٿـيّيس حٿظِ ّٸظَكيخ حٿ٬ڄخٽ؟ٻْٲ طن٨َ حٗ-

 صب٤ٗب/ أٍئِخ ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ:

 ٣ضبهالإ-1

 خ طظڄؼپ ىٌه حٿڄٔخ٫يس؟نـخُ حٿ٬ڄخٽ؟ ٳْڄاپ طٌؿي ڃٔخ٫يس رْن حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ ى-

 ا٤ٌُبٍخ: -2

 ؟ٻْٲ طٌحؿو حٿڄ٘ټٚص حٿظِ ٷي طليع ڃ٪ حٿِڃٚء ٳِ حٿ٬ڄپ

 ٝػ٢ اُض٤ٔو: -3

 ىپ ّٸٌځ حٿ٬خڃڀٌڅ رـڄْ٪ حٿڄيخځ حٿڄ٤ڀٌرش ڃنيڂ ٳِ حٿ٬ڄپ؟ ًٿڄخًح؟-

 اُوٝػ اُو٣بض٤خ: -4

 ٻْٲ طظَٜٱ ٫نيڃخ ط٬ڄپ ٳِ ٥ًَٱ ٫ڄپ ٯَْ ڃَّلش؟-

 اَُِٞى اُؾضبه١: -5

 رٔڄ٬ش حٿڄئٓٔش حٿظِ ط٬ڄپ ٳْيخ ًٻْٲ ًٿٺ؟ ىپ طيظڂ-

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 عواءٛب ػ٠ِ ٓو٤بً اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ:اُزؼل٣لاد اُز٢ رْ ا

 اُو٤ْ اُؼجبهاد اُزؼل٣َ 

ّظَٜٱ حٿڄيًَّڅ ٳِ طَْْٔ ٗئًڅ 

حٿڄئٓٔش ًٳٶ ١ز٬ْش حٿڄٔئًٿْش حٿڄڀٸخس ٫ڀَ 

 ٫خطٸيڂ

طزْن أنيڂ ّظَٜٱ حٿڄيًَّڅ ر٤َٵ  -

 ٳِ ڃٌٷ٪ حٿڄٔئًٿْش.

 

 

 

 اُوٞح

 

 

 

 

 

 

 

 ه٤ْ

اكاهح 

 الإكاهح

 ٿ٘ىحٍس حكظَحڃيخ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش.- ّلظَځ حٿ٬خڃڀٌڅ ڃټخنش حٗىحٍس ٳِ حٿڄئٓٔش.

 ٙ ٌّؿي ط٬يّپ 

ڃن حٿڄٴيٌځ ر٘ټپ ٻزَْ أڅ حٿڄيَّّن -

ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش ّٔظلٸٌڅ حٿٜٚكْخص 

 حٿڄوٌٿش ٿيڂ ٿڄڄخٍٓش أ٫ڄخٿيڂ

 ضٌٳك

ّڄنق حٕٳَحى أٛلخد حٿڄٔجٌٿْش ٳِ -

ىٌه حٿڄئٓٔش ٛٚكْخص ڃ٬خىٿش ٿلـڂ 

 ڃٔئًٿْخطيڂ.

 ضكٌٳ
ّلخٳ٦ حٿڄيًَّڅ ٫ڀَ ه٢ َْٓ -

 حٿڄئٓٔش.

ّزٌٽ ؿيي ٻزَْ ٳِ ط٤ٌَّ حٿڄيَّّن ٿټِ -

 ّلٸٸٌح ىٍؿش أٻزَ ڃن حٿټٴخءس.

ّظڂ رٌٽ ٻؼَْ ڃن حٿـيي ٳِ ط٤ٌَّ -

ڃن حٿڄيَّّن ٿټِ ّلٸٸٌح ىٍؿش أٻزَ 

 حٿټٴخءس.

 

 

 اُظلٞح

 ٙ ٌّؿي ط٬يّپ
طزٌٽ ؿيٌى ڃڀل٥ٌش ٿظ٬ْْن أٳ٠پ -

 حٿڄَٗلْن ٳِ حٿڄنخٛذ حٙىحٍّش.

 ضكٌٳ
طزٌٽ ؿيٌى ٻزَْس ٿظ٤ٌَّ ڃيخٍحص -

 حٿڄيَّّن

 ضكٌٳ

ّلٜپ حٕٳَحى ًًً حٿٸيٍحص حٙىحٍّش -

٫ڀَ ٳَٙ كٸْٸْش ٿظ٤ٌَّ ڃٔظٸزڀيڂ 

 حٿ٥ٌْٴِ

 ٌٍٜس ڃنظ٨ڄشّظڂ طٸْْڂ أىحء حٿڄيَّّن ر-
طٸْْڂ أىحء حٿڄيَّّن ّظڂ رٌٍٜس -

 ڃنظ٨ڄش.

 ّټخٳؤ حٕىحء حٿڄظڄِْ ٿڀڄيَّّن رٔوخء.- ٙ ٌّؿي ط٬يّپ

 

 

 أٌُبكؤح

 ضكٌٳ
ّظڀٸَ حٿڄيًَّڅ رٌٍٜس ڃنظ٨ڄش طٌّٰش -

 ڃَطيس ٫ن ٻْٴْش أىحثيڂ.

 طَطز٢ حٿڄټخٳآص حٗىحٍّش  رخٕىحء ٳِ حٿ٬ڄپ.
ٍس رٌٜ–طَر٢ حٿڄټخٳآص حٙىحٍّش -

 رخٕىحء ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش. -ًحٟلش

 ٙ ٌّؿي ط٬يّپ
حٕىحء ىٌ حٿڄ٬ْخٍ حٕٓخِٓ ٿظٸْْڂ -

 حٿڄيَّّن.

 ضكٌٳ
ّظڂ ڃټخٳؤس حٕٳَحى ٫ڀَ ٫ڄپ حْٕٗخء -

 حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ نـخف حٿڄئٓٔش.

طٌٿِ حٗىحٍس ٫نخّش ٳخثٸش ٿڀظؤٻي ڃن أڅ 

 ٷَحٍحطيخ حٿڄيڄش طئهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ.

ٻزَْس ٿڀظؤٻي ڃن أڅ  طزٌٽ ٫نخّش-

حٿٸَحٍحص حٿڄيڄش ٿ٘ىحٍس طئهٌ ر٬ْن 

 ح٫ٙظزخٍ.

 

 

 

 

 

 



 

 
 

أػزظض حٿٸَحٍحص حٙٓظَحطْـْش حٿظِ حطوٌطيخ 

حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ هٚٽ حٿٔنٌحص حٿٸڀْڀش حٿڄخْٟش 

 نـخكيخ اٿَ كي ٻزَْ.

هٚٽ حٿٔنٌحص حٿٸڀْڀش حٿڄخْٟش أػزظض -

ظَحطْـْش حٿظِ حطوٌطيخ حٿٸَحٍحص حٙٓ

 حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ نـخكيخ اٿَ كي ٻزَْ.

 

 اُلؼب٤ُخ

 

 

 

 

 ه٤ْ

 اكاهح

 أُٜٔخ

 ٙ ٌّؿي ط٬يّپ
ّو٢٤ ڃيًَّ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ؿْيح -

 ٿڀڄٔظٸزپ.

 ضكٌٳ
ّظڀٸَ حٿڄيًَّڅ طيٍّزخ ؿْيح ٳِ -

 أٓخٿْذ حطوخً حٿٸَحٍحص.

 ضكٌٳ
طزڀٮ ٷَحٍحص حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ٳِ ىٌه -

 حٿڄئٓٔش ر٘ټپ ٳ٬خٽ.

 ٙ ٌّؿي ط٬يّپ
ىنخٹ رلغ ڃظٌحٛپ ٫ن ١َٵ ٿڀٸْخځ -

 رخٿڄيخځ رٌٍٜس أٻؼَ ٳ٬خٿْش.

 

 

 

 اٌُلبءح

 ضكٌٳ

طظڂ ىٍحٓش حٿظٸنْخص ًحٕٓخٿْذ حٿـيّيس -

رخنظ٨خځ ٿڄ٬َٳش ڃخ اًح ٻخنض ٓظئىُ اٿَ 

 ُّخىس حٿټٴخءس.

 ضكٌٳ
ط٘ظيَ حٿڄئٓٔش رٔڀ٬يخ ًهيڃخطيخ ًحص -

 حٿـٌىس حٿ٬خٿْش.

ينْش ٳِ ىٌه ٙ ّٔڄق رڄ٬خَّْ حٕىحء حٿڄظ

 حٿڄئٓٔش.

ڃ٬خَّْ حٕىحء حٿڄظينْش ٙ ّٔڄق ريخ ٳِ -

 ىٌه حٿڄئٓٔش.

 ٙ ٌّؿي ط٬يّپ
حٙٳظوخٍ رخٿ٬ڄپ ًحٟق ٫ڀَ ؿڄْ٪ -

 حٿڄٔظٌّخص ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش.

 ٙ ٌّؿي ط٬يّپ
ّظـنذ حٿڄيًَّڅ َٛٱ أڃٌحٽ ٙ -

 ًٍَٟس ٿيخ.

 

 

 

 لاهزظبكح

 

 

 

 ٙ ٌّؿي ط٬يّپ

ٻي ڃن أڅ حٕٳَحى طزٌٽ ؿيٌى ٻزَْس ٿڀظؤ-

ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش ّيٍٻٌڅ ڃخ ّٸٌڃٌڅ 

 رو ڃن حٓيخځ حٷظٜخىُ.

 ضكٌٳ
طٸْْڂ حٿڄيَّّن ٫ڀَ أٓخّ ٳ٬خٿْش -

 طټخٿْٲ ًكيحطيڂ حٙىحٍّش.

 ضكٌٳ
ّزْن حٿڄيًَّڅ رظَٜٳخطيڂ أنيڂ ٫ڀَ -

 ىٍحّش رٸٌحنْن ٫خٿڂ حٿظـخٍس.

 ٙ ٌّؿي ط٬يّپ
ٌه طٔظويځ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش رلټڄش ٳِ ى-

 حٿڄئٓٔش.

 ضكٌٳ
طظ٬خ١ٲ حٗىحٍس ڃ٪ حٕٳَحى حٿٌّن -

 ٬ّخنٌڅ ٬ٌٛرخص كٸْٸْش.

 

 

 اُؼلاُخ

 

 

 

 

 

 

 

 ٙ ٌّؿي ط٬يّپ
ّڄنق حٿ٬خڃڀٌڅ ٳَٛش ٫خىٿش ٿٔڄخ٩ -

 ٗټٌحىڂ ٫نيڃخ طن٘ؤ هٚٳخص ڃخ.

٬ّټْ  ٓڀٌٹ ڃيَُّ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ڃيٍ 

 حىظڄخڃيڂ رڄٜڀلش أٳَحى حٿڄئٓٔش

ٌّٟق ٓڀٌٹ ڃيَُّ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ -

ڃيٍ حىظڄخڃيڂ رڄٜڀلش أٳَحى 

 حٿڄئٓٔش. 



 

 
 

  ط٬ظزَ ىٌه حٿڄئٓٔش ڃټخڅ ٫ڄپ ؿْي.- ضكٌٳ

 ه٤ْ

 اكاهح

 اُؼلاهبد

ٙ طٌؿي ١زٸْش ىيحڃش ًٓڀٌٻْخص ٫نَّٜش 

 ىحهپ حٿڄئٓٔش

ٙ طٌؿي ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش ١زٸْش ىيحڃش -

 أً ٫ٌحثٶ ٫نَّٜش.

 طٌٿَ ٫نخّش ٻخٳْش ٿڀظؤٻي ڃن أڅ ٻپ ًحكي-

 ٬َّ٘ رؤنو ؿِء ڃن ٳَّٶ حٿ٬ڄپ

طزٌٽ ٫نخّش ٿڀظؤٻي ڃن أڅ ٻپ ًحكي -

 ٬َّ٘ رؤنو ؿِء ڃن ٳَّٶ حٿ٬ڄپ.

 

 

 

 كوم

 اُؼَٔ

 

 

 

 ضكٌٳ
طٔظويځ ١َٵ ط٘ټْپ ٳَٵ حٿ٬ڄپ -

 رٌٍٜس ڃٚثڄش.

 ٙ ٌّؿي ط٬يّپ
َّطز٢ حٿ٬خڃڀٌڅ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش -

 حٍطزخ١خ ٗيّيح رٌكيحص ٫ڄڀيڂ.

حٿڄئٓٔش ٫ن أٓخٿْزيڂ ّظوڀَ حٕٳَحى ٳِ ىٌه 

 حٿوخٛش ٳِ ٓزْپ ڃٔخ٫يس ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ.

ّظوڀَ حٕٳَحى ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش ٫ن -

أٓخٿْزيڂ حٿوخٛش ٿْٔخ٫ي ر٠٬يڂ 

 ر٠٬خ.

 ضكٌٳ

حطوخً ه٤ٌحص ڃٸٌٜىس ٿظ٤ٌَّ ٳَّٶ -

٫ڄپ ٳ٬خٽ ّظڂ ٳِ ؿڄْ٪ ڃَحٳٶ ىٌه 

 حٿڄئٓٔش.

 ضكٌٳ
ط٬ظزَ حٿٸٌح٫ي ًحٙؿَحءحص حٿظن٨ْڄْش -

 ڄئٓٔش ٫خىٿش.ٳِ ىٌه حٿ

 

 

 اُوبٕٗٞ

 ٝاُ٘ظبّ

ّظڂ  حٿلَٙ ٫ڀَ ط٤زْٶ حٿ٬يٽ ڃ٪ ٻخٳش 

 حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش.

٤ّزٶ حٿ٬يٽ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش ًّظڂ -

 حٙىظڄخځ رظ٤زْٸو.

 ضكٌٳ
طٴيڂ حٿڄزخىة حٙٓخْٓش ٿڀٔڀٌٹ ٳِ ىٌه -

 حٿڄئٓٔش ؿْيح.

 ٙ ٌّؿي ط٬يّپ
طظٜٲ حٿٸٌح٫ي ًحٿظن٨ْڄخص حٿيحهڀْش -

 حٿڄئٓٔش رؤنيخ ٫خىٿش.ٳِ ىٌه 

 ٙ ٌّؿي ط٬يّپ

ط٬ڄپ حٿٸٌح٫ي حٗىحٍّش ٫ڀَ ٓيٌٿش -

حنـخُ حٿ٬ڄپ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش ًٙ 

 ط٬ٌٷو.

 طيحٳ٪ حٿڄئٓٔش رٸٌس ٫ن ڃٜخٿليخ.- ٙ ٌّؿي ط٬يّپ

 

 

 

 

 اُلكبع

 

 

 

 ه٤ْ

 اكاهح

 اُؼلاهبد

 ٙ ٌّؿي ط٬يّپ
ط٬خٿؾ حٿظييّيحص حٿڄٌؿيش نلٌ -

 حٿڄئٓٔش ر٘ټپ ؿخى.

 ضكٌٳ
ٙ ط٬ڄپ نٸخرخص حٿ٬ڄخٽ ٫ڀَ طٸٌّٞ -

 ڃٜڀلش حٿڄئٓٔش.

طظ٬خڃپ حٗىحٍس رٴ٬خٿْش ڃ٪ أُ ٗوٚ أً 

 ِٗء ّڄټن أڅ ٬ٌّٵ نـخكيخ.

طظ٬خڃپ حٗىحٍس رٴ٬خٿْش ڃ٪ أُ ِٗء أً -

 ٗوٚ ّڄټن أڅ ٬ٌّٵ نـخكيخ.

 ضكٌٳ
طنخٟپ حٗىحٍس ڃن أؿپ كڄخّش ڃٜخٿق -

 ىٌه حٿڄئٓٔش.

 ٙ ٌّؿي ط٬يّپ
ٻپ ٗوٚ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش  ّيٍٹ-

 ًٍَٟس حٙىظڄخځ رخٿ٬ڄْپ.

 

 

طئڃن ىٌه حٿڄئٓٔش ر٬٘خٍ "نظنخٳْ - ضكٌٳ اُز٘بكٌ



 

 
 

 ڃ٪ حٕٳ٠پ" 

 ضكٌٳ
طٔظويځ حٿڄنخٳٔش رْن ؿڄخ٫خص حٿ٬ڄپ -

 ٿَٳ٪ ڃ٬خَّْ حٕىحء. 

 ٙ ٌّؿي ط٬يّپ
ّظڂ طـنذ حٿڄنخٳٔش حٿييحڃش رْن -

 حٕٷٔخځ.

 ٙ ٌّؿي ط٬يّپ
حٿڄئٓٔخص حٕهٍَ ّٸخّ  حٿظنخٳْ ڃ٪-

 رخنظ٨خځ

 ٙ ٌّؿي ط٬يّپ
ّڀٸَ حٿظـيّي ًحٙريح٩ ط٘ـ٬ْخ ٳِ ىٌه -

 حٿڄئٓٔش.

 

 

 اٍزـلاٍ

 اُلوص

 ٙ ٌّؿي ط٬يّپ
ّن٨َ اٿَ حٕٳټخٍ حٿـيّيس ن٨َس طٸيَّ -

 ٫خٿْش.

 طٔظٰپ حٿڄئٓٔش حٿٴَٙ ٫نيڃخ طٔنق.- ضكٌٳ

 ضكٌٳ
طټٌڅ حٿڄيخٍحص ًحص حٿ٤خر٪ حٗىحٍُ -

 حٿظٸيَّ حٿ٬خٿِ. ڃٌٟ٪

 ٙ ٌّؿي ط٬يّپ
حٕهٌ رخٕٳټخٍ حٿـْيس ّظڂ ر٫َٔش ٳِ -

 ىٌه حٿڄئٓٔش.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 عبٓؼخ الإٗزٔبء اُزقظض اُورجخ اُؼ٤ِٔخ اٍْ ٝ ُوت الأٍزبم

 ٤ٌٌٍلح 1955أٝد  20عبٓؼخ  ػِْ اُ٘لٌ اُؼَٔ ٝ اُز٘ظ٤ْ أٍزبم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ علاٍ اُل٣ٖ ثٞػط٤ظ

 ػِْ اُ٘لٌ اُؼَٔ ٝ اُز٘ظ٤ْ أٍزبم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓواك فلاط٢
عبٓؼخ اُؼوث٢ ثٖ ٤ٜٓل١ أّ 

 اُجٞاه٢

 عبٓؼخ ػٔبه ص٤ِغ٢ الأؿٞاط ػِْ اُ٘لٌ اُؼَٔ ٝ اُز٘ظ٤ْ أٍزبم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ هٓضبٕ ػٖٔٞٓ

 ٤ٌٌٍلح 1955أٝد  20ٓؼخ عب ػِْ اُ٘لٌ اُؼَٔ ٝ اُز٘ظ٤ْ أٍزبم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٍل٤بٕ ثٞػط٤ظ

 ٤ٌٌٍلح 1955أٝد  20عبٓؼخ  ػِْ اُ٘لٌ اُؼَٔ ٝ اُز٘ظ٤ْ أٍزبم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼٔو١ ك٘طبى١

 عبٓؼخ ثبع٢ ٓقزبه ػ٘بثخ ػِْ اُ٘لٌ اُؼَٔ ٝ اُز٘ظ٤ْ أٍزبم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓواك ثٞٓ٘وبه

 ٤ٌٌٍلح 1955أٝد  20ؼخ عبٓ ػِْ اُ٘لٌ اُؼَٔ ٝ اُز٘ظ٤ْ -أ-أٍزبم ٓؾبضو ػجل اُٞٛبة ٤ٓوٝػ

 ٤ٌٌٍلح 1955أٝد  20عبٓؼخ  ػِْ اُ٘لٌ اُؼَٔ ٝ اُز٘ظ٤ْ -أ-أٍزبم ٓؾبضو ػبئشخ ثٞثٌو

 عبٓؼخ ػجل اُؾ٤ٔل ٜٓو١ هَ٘ط٤٘خ ػِْ اُ٘لٌ اُؼَٔ ٝ اُز٘ظ٤ْ -أ-أٍزبم ٓؾبضو محمد ًؼٞإ

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ

 –٤ٌٌٍلح  – 1955أٝد  20ؼخ عبٓ

 ٤ًِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ

 اُوَْ: ػِْ اُ٘لٌ

 أَُزٟٞ اُلها٢ٍ: كًزٞهاٙ

 اُزقظض: ػِْ اُ٘لٌ اُؼَٔ ٝاُز٘ظ٤ْ

 

 

  أهِ حٿ٬خڃپ/ أهظِ حٿ٬خڃڀش

 اَُلاّ ػ٤ٌِْ ٝهؽٔخ الله رؼب٠ُ ٝثوًبرٚ

"اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝػلاهزٜب ظِ طيٍّ ڃ٩ٌٌٟ ٤ّْذ ٿِ أڅ أٟ٪ رْن أّيّټڂ ىٌه حٙٓظزخنش حٿ      

ًىِ ىٍحٓش ڃٔلْش ٫ڀَ ثَِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَخ ا٤ُٔ٘بئ٤خ ث٤ٌٌَلح" 

ؿڄْ٪ ح١ٗخٍحص حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش، ًّظ٤ڀذ نـخف ىٌه حٿيٍحٓش ط٬خًنټڂ ڃ٬نخ ڃن هٚٽ حٗؿخرش ٫ن 

أځ حٗؿخرش حٿظِ  )×(ٺ ڃن هٚٽ ًٟ٪ ٫ٚڃش ٫زخٍحص ىٌه حٗٓظزخنش رټپ ىٷش ًڃ٫ٌٌْٟش ًًٿ

ًنل٤ْټڂ ٫ڀڄخ رؤڅ اؿخرخطټڂ ٿن طٔظويځ اٙ ٕٯَحٝ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٗخٻَّن ٿټڂ  طًَنيخ ٛلْلش،

 كٔن ط٬خًنټڂ ڃ٬نخ.

 

 ٖٓ اػلاك اُطبُجخ:                                                      اشواف الأٍزبم: 

 ى/ ر٢ْ٤٫ٌ ؿٚٽ حٿيّن أ.                                             ٻَٓنش أڃْنش              

 

 

 2023/ 2022اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ: 

 

 



 

 
 

 اُج٤بٗبد اُل٣ٔـواك٤خ:

 ًٻَ                               أنؼَ ُغٌ٘:          ح 

 :َُٖٓنش ا .................. 

 َٔٓنش     ٓلح الأهل٤ٓخ ك٢ اُؼ ................:    

 

 اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 اُؼجبهاد
ٓٞاكن 

 ثشلح
 ٓؾب٣ل ٓٞاكن

ؿ٤و 

 ٓٞاكن

ؿ٤و 

ٓٞاكن 

 ثشلح

      ّلظَځ حٿ٬خڃڀٌڅ ڃټخنش حٗىحٍس ٳِ حٿڄئٓٔش. -1

ڃن حٿڄٴيٌځ ر٘ټپ ٻزَْ أڅ حٿڄيَّّن ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش  -2

 ّٔظلٸٌڅ حٿٜٚكْخص حٿڄوٌٿش ٿيڂ ٿڄڄخٍٓش أ٫ڄخٿيڂ.

     

َْْ ٗئًڅ حٿڄئٓٔش ًٳٶ ١ز٬ْش ّظَٜٱ حٿڄيًَّڅ ٳِ طٔ -3

 حٿڄٔئًٿْش حٿڄڀٸخس ٫ڀَ ٫خطٸيڂ.

     

ّزٌٽ ؿيي ٻزَْ ٳِ ط٤ٌَّ حٿڄيَّّن ٿټِ ّلٸٸٌح ىٍؿش أٻزَ -4

 ڃن حٿټٴخءس.

     

طزٌٽ ؿيٌى ڃڀل٥ٌش ٿظ٬ْْن أٳ٠پ حٿڄَٗلْن ٳِ حٿڄنخٛذ -5

 حٗىحٍّش.

     

      ّظڂ طٸْْڂ أىحء حٿڄيَّّن رٌٍٜس ڃنظ٨ڄش.-6

      حٕىحء حٿڄظڄِْ ٿڀڄيَّّن رٔوخء. ّټخٳؤ-7

      طَطز٢ حٿڄټخٳآص حٗىحٍّش  رخٕىحء ٳِ حٿ٬ڄپ.-8

      حٕىحء ىٌ حٿڄ٬ْخٍ حٕٓخِٓ ٿظٸْْڂ حٿڄيَّّن.-9

طٌٿِ حٗىحٍس ٫نخّش ٳخثٸش ٿڀظؤٻي ڃن أڅ ٷَحٍحطيخ حٿڄيڄش -10

 طئهٌ ر٬ْن ح٫ٗظزخٍ.

     

ظِ حطوٌطيخ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ أػزظض حٿٸَحٍحص حٙٓظَحطْـْش حٿ-11

 هٚٽ حٿٔنٌحص حٿٸڀْڀش حٿڄخْٟش نـخكيخ اٿَ كي ٻزَْ.

     

      ّو٢٤ ڃيًَّ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ؿْيح ٿڀڄٔظٸزپ.-12

ىنخٹ رلغ ڃظٌحٛپ ٫ن ١َٵ ٿڀٸْخځ رخٿڄيخځ رٌٍٜس أٻؼَ -13

 ٳ٬خٿْش.

     

      ّٙٔڄق رڄ٬خَّْ حٕىحء حٿڄظينْش ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش.-14

حٗٳظوخٍ رخٿ٬ڄپ ًحٟق ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص ٳِ ىٌه -15

 حٿڄئٓٔش.

     

      ّظـنذ حٿڄيًَّڅ َٛٱ أڃٌحٽ ٙ ًٍَٟس ٿيخ.-16

طزٌٽ ؿيٌى ٻزَْس ٿڀظؤٻي ڃن أڅ حٕٳَحى ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش -17

 ّيٍٻٌڅ ڃخ ّٸيڃٌنو ڃن آيخځ اٷظٜخىُ.

     

      طٔظويځ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش رلټڄش ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش.-18

     ّڄنق حٿ٬خڃڀٌڅ ٳَٛش ٫خىٿش ٿٔڄخ٩ ٗټٌحىڂ ٫نيڃخ طن٘ؤ -19



 

 
 

 ڃخ. هٚٳخص

٬ّټْ  ٓڀٌٹ ڃيَُّ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ڃيٍ حىظڄخڃيڂ رڄٜڀلش -20

 أٳَحى حٿڄئٓٔش. 

     

      ٙ طٌؿي ١زٸْش ىيحڃش ًٓڀٌٻْخص ٫نَّٜش ىحهپ حٿڄئٓٔش-21

ؤنو ؿِء ڃن أڅ ٻپ ًحكي ٬َّ٘ ر طٌٿَ ٫نخّش ٻخٳْش ٿڀظؤٻي-22

 ڃن ٳَّٶ حٿ٬ڄپ.

     

َّطز٢ حٿ٬خڃڀٌڅ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش حٍطزخ١خ ٗيّيح رٌكيحص -23

 ٫ڄڀيڂ.

     

ّظوڀَ حٕٳَحى ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش ٫ن أٓخٿْزيڂ حٿوخٛش ٳِ -24

 ٓزْپ ڃٔخ٫يس ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ.

     

ّظڂ  حٿلَٙ ٫ڀَ ط٤زْٶ حٿ٬يٽ ڃ٪ ٻخٳش حٿ٬خڃڀْن ٳِ  -25

 حٿڄئٓٔش. 

     

حٿٸٌح٫ي ًحٿظن٨ْڄخص حٿيحهڀْش ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش رؤنيخ طظٜٲ -26

 ٫خىٿش.

     

ط٬ڄپ حٿٸٌح٫ي حٗىحٍّش ٫ڀَ ٓيٌٿش انـخُ حٿ٬ڄپ ٳِ ىٌه -27

 حٿڄئٓٔش ًٙ ط٬ٌٷو.

     

      طيحٳ٪ حٿڄئٓٔش رٸٌس ٫ن ڃٜخٿليخ.-28

      ط٬خٿؾ حٿظييّيحص حٿڄٌؿيش نلٌ حٿڄئٓٔش ر٘ټپ ؿخى.-29

٬خٿْش ڃ٪ أُ ٗوٚ أً ِٗء ّڄټن أڅ طظ٬خڃپ حٗىحٍس رٴ-30

 ٬ٌّٵ نـخكيخ.

     

ّيٍٹ ٻپ ٗوٚ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش ًٍَٟس حٗىظڄخځ -31

 رخٿ٬ڄْپ.

     

      ّظڂ طـنذ حٿڄنخٳٔش حٿييحڃش رْن حٕٷٔخځ.-32

      حٿظنخٳْ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٕهٍَ ّٸخّ رخنظ٨خځ.-33

      ّڀٸَ حٿظـيّي ًحٗريح٩ ط٘ـ٬ْخ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش.-34

      ّن٨َ اٿَ حٕٳټخٍ حٿـيّيس ن٨َس طٸيَّ ٫خٿْش.-35

      حٕهٌ رخٕٳټخٍ حٿـْيس ّظڂ ر٫َٔش ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش.-36

 

 ٍِٞى أُٞاط٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 ٓطِوب ٗبكها أؽ٤بٗب ؿبُجب كائٔب اُؼجبهاد

      أٿظِځ رڄٌح٫ْي حٿل٠ٌٍ ًٓخ٫خص حٿ٬ڄپ. -37

      ٳخثٸش.  ٫ًنخّش ربطٸخڅ ْشحٿ٥ٌْٴ ًحؿزخطِ ٬َ ٗنيخءٓأ -38

ٙ أطَىى ٳِ ا٤٫خء حٿ٬خڃڀْن حٿـيى حٿڄ٬ڀٌڃخص  -39

 .ًحٿوزَحص حٿظِ ّلظخؿٌنيخ ٕىحء ڃيخڃيڂ

     

 ّن٘ؤ ٷي حٿٌُ حٿظٴخىڂ ًٌٓء حٿوٚٳخص كپ أٓخىڂ ٳِ -40

 حٿ٬خڃڀْن. رْن

     

      أىظڂ رڄټخنش حٿڄئٓٔش ٳِ حٿڄـظڄ٪. -41



 

 
 

      حٿڄئٓٔش. حٓهَّن ٳِ أه٤خء طْٜي أطـنذ -42

      أٷيځ ڃٸظَكخص ٿظلْٔن ًط٤ٌَّ ١َٵ حٿ٬ڄپ. -43

      حٿ٬ڄپ. ٳِ ُڃٚثِ ڃ٘خ٫َ ؿَف ً اٌّحء أطـنذ -44

أطٸْي رخٕن٨ڄش ًحٿظ٬ڀْڄخص كظَ ًاڅ ٿڂ طظڂ ڃَحٷزش  -45

 .طنٴٌُْ ٿيخ

     

 ٫ني ٍٯزخطيڂ ًأكظَځ ُڃٚثِ ٳِ حٿ٬ڄپ ڃ٪ أط٘خًٍ-46

 حء أً ٷَحٍ ٷي ّئػَ ٫ڀْيڂ.أُ اؿَ حطوخًُ

     

أهٜٚ ڃ٨٬ڂ ًٷض ٳَحٯِ أػنخء حٿيًحځ حٿَٓڄِ  -47

 ٿڄٔخ٫يس حٿِڃٚء حٿٌّن ٿيّيڂ ڃ٘ټٚص ڃظ٬ڀٸش رخٿ٬ڄپ.

     

      ٳِ حٿ٬ڄپ.  ُڃٚثِ هٌْٜٛخص أكظَځ -48

      .أكَٙ ٫ڀَ ك٠ٌٍ حٙؿظڄخ٫خص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٬ڄپ -49

      أٰٗڀيخ. حٿظِ ٥ْٴشٿڀٌ حّٗـخرْش رخٿـٌحنذ أىظڂ-50

أكخٳ٦ ٫ڀَ اّـخرْظِ ٳِ حٿ٬ڄپ أػنخء ٥ًَٱ حٿ٬ڄپ -51

 ٯَْ حٿڄَّلش.

     

      أطخر٪ ح٫ٗٚنخص حٿظِ ط٬٠يخ  اىحٍس حٿڄئٓٔش رخىظڄخځ. -52

      أٷيځ ح٫ٙظٌحٍ ٿِڃٚثِ اًح ريٍ ڃنِ أُ ه٤ؤ رلٸيڂ.-53

      .أطليع رٌٍٜس اّـخرْش ٫ن حٿڄئٓٔش أڃخځ حٓهَّن -54

      أطـنذ ط٠وْڂ ڃ٘ټٚص حٿ٬ڄپ.-55

      أٷٌځ رظنٴٌْ ح٫ٕڄخٽ حٟٗخٳْش ىًڅ ٗټٌٍ أً طٌڃَ.-56

      رخٿڄيخځ حٿڄٌٻڀش  حٿْيڂ. حٿٸْخځ ٫ڀَ ُڃٚثِ أٓخ٫ي -57

      حٿ٬ٜزش حًٕٷخص ڃ٬نٌّخ ٳِ حٿِڃٚء أُٗـ٪ -58

      أطـنذ اٟخ٫ش ًٷض حٿ٬ڄپ ٳِ أڃٌٍ طخٳيش ًر٤ْٔش.-59

      ٙ أڃخن٪ أڅ أٻٌڅ ريّٚ ٕىحء ٫ڄپ ٯَُْ. -60

ٿيُ حٿٸيٍس ٫ڀَ ٟز٢ نٴِٔ ٫نيڃخ أط٠خّٶ ٳِ  -61

 حٿ٬ڄپ.

     

      أكخٳ٦ ٫ڀَ ڃٌحٍى ً ڃڄظڀټخص حٿڄئٓٔش.-62

 ٻخٿْٰخد، (حٿلخؿش ٫ني ُڃٚثِ ٫ڄپ رؤىحء أٷٌځ -63

 حٙٓظجٌحڅ...(

     

      وْٜش.أٷيځ ڃٜڀلش حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿڄٜڀلش حٿ٘ -64

      أطـخًد ڃ٪ ڃوظڀٲ حٿظَْٰحص حٿظِ طليع ٳِ حٿڄئٓٔش.                                                   -65

أطـخًُ ٫ن حٿڄ٠خّٸخص حٿز٤ْٔش حٿظِ طلٜپ ٿِ ٳِ  -66

 حٿ٬ڄپ.

     

      .أطـنذ حٿْٰخد ٫ن حٿ٬ڄپ اٙ ٿڀ٠ًٍَس حٿٸٌٍٜ -67

      ٩ ٳِ حٿڄ٘ټٚص.أكَٙ ٫ڀَ طٴخىُ حٿٌٷٌ -68

      أ٫ڄپ ر٬ي ٓخ٫خص حٿيًحځ حٿَٓڄِ ٫ني حٿلخؿش. -69

      ىظڂ رڄٔظٸزپ حٿڄئٓٔش ًنـخكيخ.أ -70

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ اُؾَبث٤خ ٝأُزٍٞطبد أُئ٣ٞخ اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت: 
 
TABLE DE FREQUENCES 

 

 

 الجنس

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 71,2 71,2 71,2 79 ذكر 

 100,0 28,8 28,8 32 أنثى

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 السن

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 26_30 7 6,3 6,3 6,3 

31_35 25 22,5 22,5 28,8 

36_40 27 24,3 24,3 53,2 

41_45 23 20,7 20,7 73,9 

46_50 16 14,4 14,4 88,3 

51_55 9 8,1 8,1 96,4 

56_60 4 3,6 3,6 100,0 

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 الألدمية

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 1_5 10 9,0 9,0 9,0 

6-10 32 28,8 28,8 37,8 

11_15 28 25,2 25,2 63,1 

16_20 22 19,8 19,8 82,9 

21_25 10 9,0 9,0 91,9 

26_30 6 5,4 5,4 97,3 

31_35 3 2,7 2,7 100,0 

TOTAL 111 100,0 100,0  

 



 

 
 

 1الموة

 

 

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 9, 9, 9, 1 موافق غٌر 

 7,2 6,3 6,3 7 محاٌد

 82,9 75,7 75,7 84 موافق

 100,0 17,1 17,1 19 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 2الموة

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 3,6 3,6 3,6 4 موافق غٌر 

 23,4 19,8 19,8 22 محاٌد

 89,2 65,8 65,8 73 موافق

 100,0 10,8 10,8 12 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 3الموة

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 3,6 3,6 3,6 4 موافق غٌر 

 18,0 14,4 14,4 16 محاٌد

 87,4 69,4 69,4 77 موافق

 100,0 12,6 12,6 14 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 1الصفوة

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 4,5 4,5 4,5 5 موافق غٌر 

 33,3 28,8 28,8 32 محاٌد

 88,3 55,0 55,0 61 موافق

 100,0 11,7 11,7 13 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  



 

 
 

 

 

 2الصفوة

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 3,6 3,6 3,6 4 بشدة موافق غٌر 

 17,1 13,5 13,5 15 موافق غٌر

 47,7 30,6 30,6 34 محاٌد

 90,1 42,3 42,3 47 موافق

 100,0 9,9 9,9 11 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 3الصفوة

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 1,8 1,8 1,8 2 بشدة موافق غٌر 

 11,7 9,9 9,9 11 موافق غٌر

 44,1 32,4 32,4 36 محاٌد

 93,7 49,5 49,5 55 موافق

 100,0 6,3 6,3 7 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 1المكافأة

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 9, 9, 9, 1 بشدة موافق غٌر 

 14,4 13,5 13,5 15 موافق غٌر

 53,2 38,7 38,7 43 محاٌد

 94,6 41,4 41,4 46 موافق

 100,0 5,4 5,4 6 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 2المكافأة

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 3,6 3,6 3,6 4 بشدة موافق غٌر 

 21,6 18,0 18,0 20 موافق غٌر

 57,7 36,0 36,0 40 محاٌد

 98,2 40,5 40,5 45 موافق

 100,0 1,8 1,8 2 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 3المكافأة

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 2,7 2,7 2,7 3 بشدة موافق غٌر 

 16,2 13,5 13,5 15 موافق غٌر

 45,0 28,8 28,8 32 محاٌد

 93,7 48,6 48,6 54 موافق

 100,0 6,3 6,3 7 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 1الفعالية

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 6,3 6,3 6,3 7 موافق غٌر 

 27,9 21,6 21,6 24 محاٌد

 87,4 59,5 59,5 66 موافق

 100,0 12,6 12,6 14 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 2الفعالية

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 15,3 15,3 15,3 17 موافق غٌر 

 45,9 30,6 30,6 34 محاٌد

 93,7 47,7 47,7 53 موافق

 100,0 6,3 6,3 7 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  



 

 
 

 

 

 3الفعالية

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 9, 9, 9, 1 بشدة موافق غٌر 

 9,9 9,0 9,0 10 موافق غٌر

ٌدمحا  38 34,2 34,2 44,1 

 89,2 45,0 45,0 50 موافق

 100,0 10,8 10,8 12 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 1الكفاية

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 9, 9, 9, 1 بشدة موافق غٌر 

 4,5 3,6 3,6 4 موافق غٌر

 30,6 26,1 26,1 29 محاٌد

 91,0 60,4 60,4 67 موافق

 100,0 9,0 9,0 10 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 2الكفاية

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 9, 9, 9, 1 بشدة موافق غٌر 

 6,3 5,4 5,4 6 موافق غٌر

 26,1 19,8 19,8 22 محاٌد

 83,8 57,7 57,7 64 موافق

 100,0 16,2 16,2 18 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 3الكفاية

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 7,2 7,2 7,2 8 موافق غٌر 

 39,6 32,4 32,4 36 محاٌد

 91,0 51,4 51,4 57 موافق

 100,0 9,0 9,0 10 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  



 

 
 

 

 

 1الالتصاد

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 2,7 2,7 2,7 3 بشدة موافق غٌر 

 9,9 7,2 7,2 8 موافق غٌر

 36,9 27,0 27,0 30 محاٌد

 90,1 53,2 53,2 59 موافق

 100,0 9,9 9,9 11 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 2الالتصاد

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 1,8 1,8 1,8 2 بشدة موافق غٌر 

 9,9 8,1 8,1 9 موافق غٌر

 40,5 30,6 30,6 34 محاٌد

 91,9 51,4 51,4 57 موافق

 100,0 8,1 8,1 9 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 3الالتصاد

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 1,8 1,8 1,8 2 بشدة موافق غٌر 

 7,2 5,4 5,4 6 موافق غٌر

 36,9 29,7 29,7 33 محاٌد

 90,1 53,2 53,2 59 موافق

 100,0 9,9 9,9 11 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 1العدل

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 1,8 1,8 1,8 2 بشدة موافق غٌر 

 13,5 11,7 11,7 13 موافق غٌر

 37,8 24,3 24,3 27 محاٌد

 90,1 52,3 52,3 58 موافق

 100,0 9,9 9,9 11 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 2العدل

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 1,8 1,8 1,8 2 بشدة موافق غٌر 

 9,0 7,2 7,2 8 موافق غٌر

 34,2 25,2 25,2 28 محاٌد

 88,3 54,1 54,1 60 موافق

 100,0 11,7 11,7 13 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 3العدل

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 4,5 4,5 4,5 5 بشدة موافق غٌر 

 15,3 10,8 10,8 12 موافق غٌر

 41,4 26,1 26,1 29 محاٌد

 88,3 46,8 46,8 52 موافق

 100,0 11,7 11,7 13 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 1العمل_فرق

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 2,7 2,7 2,7 3 بشدة موافق غٌر 

 12,6 9,9 9,9 11 موافق غٌر

 36,9 24,3 24,3 27 محاٌد



 

 
 

 95,5 58,6 58,6 65 موافق

 100,0 4,5 4,5 5 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 2العمل_فرق

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 9, 9, 9, 1 بشدة موافق غٌر 

 5,4 4,5 4,5 5 موافق غٌر

 29,7 24,3 24,3 27 محاٌد

 91,0 61,3 61,3 68 موافق

 100,0 9,0 9,0 10 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 3العمل_فرق

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 2,7 2,7 2,7 3 بشدة موافق غٌر 

 13,5 10,8 10,8 12 موافق غٌر

 39,6 26,1 26,1 29 محاٌد

 96,4 56,8 56,8 63 موافق

 100,0 3,6 3,6 4 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 1والنظام_المانون

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 2,7 2,7 2,7 3 بشدة موافق غٌر 

 15,3 12,6 12,6 14 موافق غٌر

 42,3 27,0 27,0 30 محاٌد

 93,7 51,4 51,4 57 موافق

 100,0 6,3 6,3 7 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 



 

 
 

 2والنظام_المانون

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 9, 9, 9, 1 بشدة موافق غٌر 

 7,2 6,3 6,3 7 موافق غٌر

 41,4 34,2 34,2 38 محاٌد

 93,7 52,3 52,3 58 موافق

 100,0 6,3 6,3 7 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 3والنظام_المانون

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 9, 9, 9, 1 بشدة موافق غٌر 

 6,3 5,4 5,4 6 موافق غٌر

 32,4 26,1 26,1 29 محاٌد

 93,7 61,3 61,3 68 موافق

 100,0 6,3 6,3 7 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 1الدفاع

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 9, 9, 9, 1 بشدة موافق غٌر 

 3,6 2,7 2,7 3 موافق غٌر

 17,1 13,5 13,5 15 محاٌد

 82,0 64,9 64,9 72 موافق

 100,0 18,0 18,0 20 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 2الدفاع

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE قمواف غٌر  9, 9, 9, 1 بشدة 

 5,4 4,5 4,5 5 موافق غٌر

 18,9 13,5 13,5 15 محاٌد



 

 
 

 82,0 63,1 63,1 70 موافق

 100,0 18,0 18,0 20 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 3الدفاع

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 2,7 2,7 2,7 3 موافق غٌر 

 18,9 16,2 16,2 18 محاٌد

 79,3 60,4 60,4 67 موافق

 100,0 20,7 20,7 23 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 1التنافس

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 1,8 1,8 1,8 2 بشدة موافق غٌر 

 5,4 3,6 3,6 4 موافق غٌر

 24,3 18,9 18,9 21 محاٌد

 85,6 61,3 61,3 68 موافق

 100,0 14,4 14,4 16 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 2التنافس

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 2,7 2,7 2,7 3 بشدة موافق غٌر 

 9,9 7,2 7,2 8 موافق غٌر

 36,0 26,1 26,1 29 محاٌد

 91,0 55,0 55,0 61 موافق

 100,0 9,0 9,0 10 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 

 



 

 
 

 3التنافس

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 9, 9, 9, 1 بشدة موافق غٌر 

 5,4 4,5 4,5 5 موافق غٌر

 34,2 28,8 28,8 32 محاٌد

فقموا  63 56,8 56,8 91,0 

 100,0 9,0 9,0 10 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 1الفرص_استغلال

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 2,7 2,7 2,7 3 بشدة موافق غٌر 

 11,7 9,0 9,0 10 موافق غٌر

 50,5 38,7 38,7 43 محاٌد

 94,6 44,1 44,1 49 موافق

 100,0 5,4 5,4 6 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 2الفرص_استغلال

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 2,7 2,7 2,7 3 بشدة موافق غٌر 

 11,7 9,0 9,0 10 موافق غٌر

 47,7 36,0 36,0 40 محاٌد

 92,8 45,0 45,0 50 موافق

 100,0 7,2 7,2 8 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 3الفرص_استغلال

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 2,7 2,7 2,7 3 بشدة موافق غٌر 

 10,8 8,1 8,1 9 موافق غٌر

 55,0 44,1 44,1 49 محاٌد

 96,4 41,4 41,4 46 موافق

 100,0 3,6 3,6 4 بشدة موافق

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 1الضمير_وعي

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 9, 9, 9, 1 نادرا 

 4,5 3,6 3,6 4 أحٌانا

 31,5 27,0 27,0 30 غالبا

 100,0 68,5 68,5 76 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 7الضمير_وعي

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 2,7 2,7 2,7 3 أحٌانا 

 25,2 22,5 22,5 25 غالبا

 100,0 74,8 74,8 83 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 3الايثار

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 7,2 7,2 7,2 8 أحٌانا 

 27,0 19,8 19,8 22 غالبا

 100,0 73,0 73,0 81 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 



 

 
 

 5الكياسة

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 2,7 2,7 2,7 3 مطلقا 

 5,4 2,7 2,7 3 نادرا

 24,3 18,9 18,9 21 أحٌانا

 54,1 29,7 29,7 33 غالبا

 100,0 45,9 45,9 51 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 4حضاري_س

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 8,1 8,1 8,1 9 أحٌانا 

 36,0 27,9 27,9 31 غالبا

 100,0 64,0 64,0 71 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 2رياضية_ر

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 1,8 1,8 1,8 2 مطلقا 

 9,9 8,1 8,1 9 أحٌانا

 38,7 28,8 28,8 32 غالبا

 100,0 61,3 61,3 68 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 3حضاري_س

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 9, 9, 9, 1 مطلقا 

 2,7 1,8 1,8 2 نادرا

 29,7 27,0 27,0 30 أحٌانا

 59,5 29,7 29,7 33 غالبا

 100,0 40,5 40,5 45 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  



 

 
 

 

 

 6الكياسة

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 9, 9, 9, 1 مطلقا 

 1,8 9, 9, 1 نادرا

 8,1 6,3 6,3 7 أحٌانا

 26,1 18,0 18,0 20 غالبا

 100,0 73,9 73,9 82 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 2الضمير_وعي

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 6,3 6,3 6,3 7 أحٌانا 

 33,3 27,0 27,0 30 غالبا

 100,0 66,7 66,7 74 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 4الكياسة

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 1,8 1,8 1,8 2 مطلقا 

 2,7 9, 9, 1 نادرا

 12,6 9,9 9,9 11 أحٌانا

 44,1 31,5 31,5 35 غالبا

 100,0 55,9 55,9 62 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 4الايثار

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 3,6 3,6 3,6 4 مطلقا 

 12,6 9,0 9,0 10 نادرا

 45,0 32,4 32,4 36 أحٌانا



 

 
 

 76,6 31,5 31,5 35 غالبا

 100,0 23,4 23,4 26 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 2الكياسة

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 9, 9, 9, 1 نادرا 

 6,3 5,4 5,4 6 أحٌانا

 23,4 17,1 17,1 19 غالبا

 100,0 76,6 76,6 85 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 1حضاري_س

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 9, 9, 9, 1 مطلقا 

 4,5 3,6 3,6 4 نادرا

 12,6 8,1 8,1 9 أحٌانا

 35,1 22,5 22,5 25 غالبا

 100,0 64,9 64,9 72 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 1رياضية_ر

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 1,8 1,8 1,8 2 نادرا 

 8,1 6,3 6,3 7 أحٌانا

 32,4 24,3 24,3 27 غالبا

 100,0 67,6 67,6 75 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



 

 
 

 3رياضية_ر

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 9, 9, 9, 1 نادرا 

 9,9 9,0 9,0 10 أحٌانا

 45,9 36,0 36,0 40 غالبا

 100,0 54,1 54,1 60 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 5حضاري_س

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 1,8 1,8 1,8 2 مطلقا 

 3,6 1,8 1,8 2 نادرا

 11,7 8,1 8,1 9 أحٌانا

 47,7 36,0 36,0 40 غالبا

 100,0 52,3 52,3 58 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 4رياضية_ر

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 7,2 7,2 7,2 8 أحٌانا 

 31,5 24,3 24,3 27 غالبا

 100,0 68,5 68,5 76 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 7حضاري_س

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 8,1 8,1 8,1 9 أحٌانا 

 36,9 28,8 28,8 32 غالبا

 100,0 63,1 63,1 70 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 



 

 
 

 6رياضية_ر

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE ٌاناأح  5 4,5 4,5 4,5 

 27,9 23,4 23,4 26 غالبا

 100,0 72,1 72,1 80 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 7رياضية_ر

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 1,8 1,8 1,8 2 نادرا 

 18,9 17,1 17,1 19 أحٌانا

 60,4 41,4 41,4 46 غالبا

ائماد  44 39,6 39,6 100,0 

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 1الايثار

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 6,3 6,3 6,3 7 نادرا 

 22,5 16,2 16,2 18 أحٌانا

 54,1 31,5 31,5 35 غالبا

 100,0 45,9 45,9 51 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 7الكياسة

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 3,6 3,6 3,6 4 نادرا 

 9,9 6,3 6,3 7 أحٌانا

 43,2 33,3 33,3 37 غالبا

 100,0 56,8 56,8 63 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 



 

 
 

 3الضمير_وعي

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 9, 9, 9, 1 نادرا 

 5,4 4,5 4,5 5 أحٌانا

 45,9 40,5 40,5 45 غالبا

 100,0 54,1 54,1 60 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 6الايثار

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 6,3 6,3 6,3 7 نادرا 

ٌاناأح  22 19,8 19,8 26,1 

 61,3 35,1 35,1 39 غالبا

 100,0 38,7 38,7 43 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 1الكياسة

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 9, 9, 9, 1 مطلقا 

 4,5 3,6 3,6 4 نادرا

 22,5 18,0 18,0 20 أحٌانا

 63,1 40,5 40,5 45 غالبا

 100,0 36,9 36,9 41 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 6الضمير_وعي

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 9, 9, 9, 1 نادرا 

 8,1 7,2 7,2 8 أحٌانا

 20,7 12,6 12,6 14 غالبا

 100,0 79,3 79,3 88 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  



 

 
 

 

 

 2الايثار

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 1,8 1,8 1,8 2 مطلقا 

 6,3 4,5 4,5 5 نادرا

 18,0 11,7 11,7 13 أحٌانا

 46,8 28,8 28,8 32 غالبا

 100,0 53,2 53,2 59 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

رالايثا 5 

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 1,8 1,8 1,8 2 مطلقا 

 3,6 1,8 1,8 2 نادرا

 15,3 11,7 11,7 13 أحٌانا

 47,7 32,4 32,4 36 غالبا

 100,0 52,3 52,3 58 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 2حضاري_س

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 9,0 9,0 9,0 10 أحٌانا 

 42,3 33,3 33,3 37 غالبا

 100,0 57,7 57,7 64 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 5رياضية_ر

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 9, 9, 9, 1 نادرا 

 13,5 12,6 12,6 14 أحٌانا

 48,6 35,1 35,1 39 غالبا



 

 
 

 100,0 51,4 51,4 57 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 4الضمير_وعي

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 9, 9, 9, 1 نادرا 

 7,2 6,3 6,3 7 أحٌانا

 25,2 18,0 18,0 20 غالبا

 100,0 74,8 74,8 83 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 3الكياسة

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 1,8 1,8 1,8 2 نادرا 

 6,3 4,5 4,5 5 أحٌانا

 26,1 19,8 19,8 22 غالبا

 100,0 73,9 73,9 82 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

_وعي يرالضم 5 

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 7,2 7,2 7,2 8 مطلقا 

 15,3 8,1 8,1 9 نادرا

 28,8 13,5 13,5 15 أحٌانا

 60,4 31,5 31,5 35 غالبا

 100,0 39,6 39,6 44 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 6حضاري_س

 FREQUENCE 

POURCENTAG

E 

POURCENTAGE 

VALIDE 

POURCENTAGE 

CUMULE 

VALIDE 9, 9, 9, 1 مطلقا 

 2,7 1,8 1,8 2 نادرا

 8,1 5,4 5,4 6 أحٌانا

 27,0 18,9 18,9 21 غالبا

 100,0 73,0 73,0 81 دائما

TOTAL 111 100,0 100,0  

 

 

STATISTIQUES DESCRIPTIVES 

 N 

MOYENN

E 

ECART 

TYPE 

_إدارة رةالادا  111 3,6066 ,54367 

 58271, 3,6416 111 المهمة_إدارة

 65846, 3,5736 111 العلاقات_إدارة

 59044, 3,6897 111 البٌئة_إدارة

 51193, 3,4302 111 التنظٌمٌة_القٌم

 62883, 4,1832 111 الإٌثار

 53120, 4,4324 111 الكٌاسة

 49711, 4,5264 111 الضمٌر_وعً

 51412, 4,4762 111 الرٌاضٌة_الروح

 54720, 4,4427 111 الحضاري_السلوك

 49230, 4,4189 111 التنظٌمٌة_المواطنة_سلوك

N VALIDE (LISTE) 111   

 

  اُظلم ٝاُضجبدٓؼبٓلاد: 

 
CORRELATIONS 

 التنظٌمٌة_القٌم الادارة_إدارة 

 CORRELATION DE الادارة_إدارة

PEARSON 
1 ,874

**
 

SIG. (BILATERALE)  ,000 

N 111 111 

 CORRELATION DE التنظٌمٌة_القٌم

PEARSON 
,874

**
 1 

SIG. (BILATERALE) ,000  

N 111 111 

**. LA CORRELATION EST SIGNIFICATIVE AU NIVEAU 0.01 

(BILATERAL). 

 



 

 
 

 

CORRELATIONS 

 المهمة_إدارة التنظٌمٌة_القٌم 

 CORRELATION DE التنظٌمٌة_القٌم

PEARSON 
1 ,934

**
 

SIG. (BILATERALE)  ,000 

N 111 111 

 CORRELATION DE المهمة_إدارة

PEARSON 
,934

**
 1 

SIG. (BILATERALE) ,000  

N 111 111 

**. LA CORRELATION EST SIGNIFICATIVE AU NIVEAU 0.01 

(BILATERAL). 

 

 

CORRELATIONS 

 العلاقات_إدارة التنظٌمٌة_القٌم 

_القٌم تنظٌمٌةال  CORRELATION DE 

PEARSON 
1 ,919

**
 

SIG. (BILATERALE)  ,000 

N 111 111 

 CORRELATION DE العلاقات_إدارة

PEARSON 
,919

**
 1 

SIG. (BILATERALE) ,000  

N 111 111 

**. LA CORRELATION EST SIGNIFICATIVE AU NIVEAU 0.01 

(BILATERAL). 

 

 

CORRELATIONS 

_القٌم  تنظٌمٌةال  البٌئة_إدارة 

 CORRELATION DE التنظٌمٌة_القٌم

PEARSON 
1 ,911

**
 

SIG. (BILATERALE)  ,000 

N 111 111 

 CORRELATION DE البٌئة_إدارة

PEARSON 
,911

**
 1 

SIG. (BILATERALE) ,000  

N 111 111 

**. LA CORRELATION EST SIGNIFICATIVE AU NIVEAU 0.01 

(BILATERAL). 



 

 
 

 

 

CORRELATIONS 

 الإٌثار 

_المواطنة_سلوك

 التنظٌمٌة

 CORRELATION DE الإٌثار

PEARSON 
1 ,866

**
 

SIG. (BILATERALE)  ,000 

N 111 111 

 CORRELATION DE التنظٌمٌة_المواطنة_سلوك

PEARSON 
,866

**
 1 

SIG. (BILATERALE) ,000  

N 111 111 

**. LA CORRELATION EST SIGNIFICATIVE AU NIVEAU 0.01 (BILATERAL). 

 

 

CORRELATIONS 

 

_المواطنة_سلوك

 الكٌاسة التنظٌمٌة

 CORRELATION DE التنظٌمٌة_المواطنة_سلوك

PEARSON 
1 ,937

**
 

SIG. (BILATERALE)  ,000 

N 111 111 

 CORRELATION DE الكٌاسة

PEARSON 
,937

**
 1 

SIG. (BILATERALE) ,000  

N 111 111 

**. LA CORRELATION EST SIGNIFICATIVE AU NIVEAU 0.01 (BILATERAL). 

 

 

CORRELATIONS 

 

_المواطنة_سلوك

 الضمٌر_وعً التنظٌمٌة

 CORRELATION DE التنظٌمٌة_المواطنة_سلوك

PEARSON 
1 ,906

**
 

SIG. (BILATERALE)  ,000 

N 111 111 

 CORRELATION DE الضمٌر_وعً

PEARSON 
,906

**
 1 

SIG. (BILATERALE) ,000  

N 111 111 



 

 
 

**. LA CORRELATION EST SIGNIFICATIVE AU NIVEAU 0.01 (BILATERAL). 

 

CORRELATIONS 

 

_المواطنة_سلوك

 الرٌاضٌة_الروح التنظٌمٌة

 CORRELATION DE التنظٌمٌة_المواطنة_سلوك

PEARSON 
1 ,923

**
 

SIG. (BILATERALE)  ,000 

N 111 111 

 CORRELATION DE الرٌاضٌة_الروح

PEARSON 
,923

**
 1 

SIG. (BILATERALE) ,000  

N 111 111 

**. LA CORRELATION EST SIGNIFICATIVE AU NIVEAU 0.01 (BILATERAL). 

 

CORRELATIONS 

 

_المواطنة_سلوك

 الحضاري_السلوك التنظٌمٌة

 CORRELATION DE التنظٌمٌة_المواطنة_سلوك

PEARSON 
1 ,917

**
 

SIG. (BILATERALE)  ,000 

N 111 111 

 CORRELATION DE الحضاري_السلوك

PEARSON 
,917

**
 1 

SIG. (BILATERALE) ,000  

N 111 111 

**. LA CORRELATION EST SIGNIFICATIVE AU NIVEAU 0.01 (BILATERAL). 

 

STATISTIQUES DE GROUPE 

 

 N MOYENNE المجموعات

ECART 

TYPE 

MOYENNE 

ERREUR 

STANDARD 

 05764, 31571, 3,4638 30 الدنٌا المجموعة الدراسة_بٌانات

 03013, 16501, 4,4910 30 العلٌا المجموعة

 

 

 

 

 

 



 

 
 

TEST DES ECHANTILLONS INDEPENDANTS 

 

TEST DE 

LEVENE 

SUR 

L'EGALIT

E DES 

VARIANC

ES TEST T POUR EGALITE DES MOYENNES 

F 

SI

G. T DDL 

SIG. 

(BILATER

AL) 

DIFFEREN

CE 

MOYENNE 

DIFFEREN

CE 

ERREUR 

STANDAR

D 

INTERVALLE DE 

CONFIANCE DE LA 

DIFFERENCE A 95 

% 

INFERIE

UR 

SUPERIE

UR 

_بٌانات

 الدراسة

HYPOTHE

SE DE 

VARIANC

ES 

EGALES 

8,18

6 

,00

6 

-

15,7

93 

58 ,000 -1,02714 ,06504 -1,15733 -,89695 

HYPOTHE

SE DE 

VARIANC

ES 

INEGALE

S 

  

-

15,7

93 

43,7

43 
,000 -1,02714 ,06504 -1,15824 -,89604 

 

STATISTIQUES DE FIABILITE 

ALPHA DE CRONBACH PARTIE 1 VALEUR ,930 

NOMBRE 

D'ELEMENTS 
35

A
 

PARTIE 2 VALEUR ,938 

NOMBRE 

D'ELEMENTS 
35

B
 

NOMBRE TOTAL D'ELEMENTS 70 

CORRELATION ENTRE LES SOUS-ECHELLES ,946 

COEFFICIENT DE 

SPEARMAN-BROWN 

LONGUEUR EGALE ,972 

LONGUEUR INEGALE ,972 

COEFFICIENT DE GUTTMAN ,972 

A. LES ELEMENTS SONT : 17القٌم ,15القٌم ,13القٌم ,11القٌم ,9القٌم ,7القٌم ,5القٌم ,3القٌم ,1القٌم, 

لقٌما ,21القٌم  ,41المواطنة ,39المواطنة ,37المواطنة ,35القٌم ,33القٌم ,31القٌم ,29القٌم ,27القٌم ,25القٌم ,23

 ,57المواطنة ,55المواطنة ,53المواطنة ,51المواطنة ,49المواطنة ,47المواطنة ,45المواطنة ,43المواطنة

مواطنةال ,67المواطنة ,65المواطنة ,63المواطنة ,61المواطنة ,59المواطنة  .2القٌم ,69



 

 
 

B. LES ELEMENTS SONT : 18القٌم ,16القٌم ,14القٌم ,12القٌم ,10القٌم ,8القٌم ,6القٌم ,4القٌم, 

 ,38المواطنة ,36القٌم ,34القٌم ,32القٌم ,30القٌم ,28القٌم ,26القٌم ,24القٌم ,22القٌم ,20القٌم ,19القٌم

ةالمواطن ,44المواطنة ,42المواطنة ,40المواطنة  ,54المواطنة ,52المواطنة ,50المواطنة ,48المواطنة ,46

 .70المواطنة ,68المواطنة ,66المواطنة ,64المواطنة ,62المواطنة ,60المواطنة ,58المواطنة ,56المواطنة

 
Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 111 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 111 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,968 37 

 

 
Echelle : ALL VARIABLES 
 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 111 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 111 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,956 35 

 

 

 

 



 

 
 

 ختبار التوزيع الطبيعي:إ 

Récapitulatif de traitement des observations 

 

Observations 

Valide Manquant Total 

N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage 

 %100,0 111 %0,0 0 %100,0 111 الدراسة_بٌانات

 

 

Descriptives 

 Statistiques Erreur standard 

 Moyenne 4,0121 ,04110 الدراسة_بٌانات

Intervalle de confiance à 95 % 

pour la moyenne 

Borne inférieure 3,9306  

Borne supérieure 4,0935  

Moyenne tronquée à 5 % 4,0310  

Médiane 4,0429  

Variance ,187  

Ecart type ,43300  

Minimum 2,61  

Maximum 5,00  

Plage 2,39  

Plage interquartile ,57  

Asymétrie -,700 ,229 

Kurtosis ,925 ,455 

 

 

Tests de normalité 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

 011, 111 969, 076, 111 080, الدراسة_بٌانات

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 رتباط بيرسون:معامل الإ 

 

CORRELATIONS 

 

_المواطنة_سلوك

 التنظٌمٌة_القٌم التنظٌمٌة

 CORRELATION DE التنظٌمٌة_المواطنة_سلوك

PEARSON 
1 ,399

**
 

SIG. (UNILATERALE)  ,000 

N 111 111 

 CORRELATION DE التنظٌمٌة_القٌم

PEARSON 
,399

**
 1 

SIG. (UNILATERALE) ,000  

N 111 111 

**. LA CORRELATION EST SIGNIFICATIVE AU NIVEAU 0.01 (UNILATERAL). 

 

CORRELATIONS 

 

_المواطنة_سلوك

 الادارة_إدارة التنظٌمٌة

 CORRELATION DE التنظٌمٌة_المواطنة_سلوك

PEARSON 
1 ,301

**
 

SIG. (UNILATERALE)  ,001 

N 111 111 

 CORRELATION DE الادارة_إدارة

PEARSON 
,301

**
 1 

SIG. (UNILATERALE) ,001  

N 111 111 

**. LA CORRELATION EST SIGNIFICATIVE AU NIVEAU 0.01 (UNILATERAL). 

 

CORRELATIONS 

 

_المواطنة_سلوك

 المهمة_إدارة التنظٌمٌة

 CORRELATION DE التنظٌمٌة_المواطنة_سلوك

PEARSON 
1 ,459

**
 

SIG. (UNILATERALE)  ,000 

N 111 111 

 CORRELATION DE المهمة_إدارة

PEARSON 
,459

**
 1 

SIG. (UNILATERALE) ,000  

N 111 111 

**. LA CORRELATION EST SIGNIFICATIVE AU NIVEAU 0.01 (UNILATERAL). 



 

 
 

 

 

CORRELATIONS 

 

_المواطنة_سلوك

 العلاقات_إدارة التنظٌمٌة

 CORRELATION DE التنظٌمٌة_المواطنة_سلوك

PEARSON 
1 ,299

**
 

SIG. (UNILATERALE)  ,001 

N 111 111 

 CORRELATION DE العلاقات_إدارة

PEARSON 
,299

**
 1 

SIG. (UNILATERALE) ,001  

N 111 111 

**. LA CORRELATION EST SIGNIFICATIVE AU NIVEAU 0.01 (UNILATERAL). 

 

 

CORRELATIONS 

 

_المواطنة_سلوك

ةإدار التنظٌمٌة  البٌئة_

 CORRELATION DE التنظٌمٌة_المواطنة_سلوك

PEARSON 
1 ,393

**
 

SIG. (UNILATERALE)  ,000 

N 111 111 

 CORRELATION DE البٌئة_إدارة

PEARSON 
,393

**
 1 

SIG. (UNILATERALE) ,000  

N 111 111 

**. LA CORRELATION EST SIGNIFICATIVE AU NIVEAU 0.01 (UNILATERAL). 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 ختبارات الفروقإ 

Récapitulatif de traitement des observations 

 

 السن

Observations 

 
Valide Manquant Total 

 
N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage 

 %100,0 7 %0,0 0 %100,0 7 30_26 التنظٌمٌة_المواطنة_سلوك

31_35 25 100,0% 0 0,0% 25 100,0% 

36_40 27 100,0% 0 0,0% 27 100,0% 

41_45 23 100,0% 0 0,0% 23 100,0% 

46_50 16 100,0% 0 0,0% 16 100,0% 

51_55 9 100,0% 0 0,0% 9 100,0% 

56_60 4 100,0% 0 0,0% 4 100,0% 

 

 

Descriptives 

 
 Statistiques Erreur standard السن

 Moyenne ,4194 ,13966 30_26 التنظٌمٌة_المواطنة_سلوك

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure ,0777  

Borne supérieure ,7612  

Moyenne tronquée à 5 % ,4250  

Médiane ,3652  

Variance ,137  

Ecart type ,36952  

Minimum -,18  

Maximum ,92  

Plage 1,10  

Plage interquartile ,46  

Asymétrie -,315 ,794 

Kurtosis -,295 1,587 

31_35 Moyenne ,5597 ,05118 

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure ,4541  

Borne supérieure ,6654  

Moyenne tronquée à 5 % ,5531  

Médiane ,5538  

Variance ,065  

Ecart type ,25591  

Minimum ,15  

Maximum 1,09  



 

 
 

Plage ,94  

Plage interquartile ,38  

Asymétrie ,441 ,464 

Kurtosis -,228 ,902 

36_40 Moyenne ,5537 ,04986 

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure ,4512  

Borne supérieure ,6562  

Moyenne tronquée à 5 % ,5593  

Médiane ,5538  

Variance ,067  

Ecart type ,25909  

Minimum -,10  

Maximum 1,09  

Plage 1,19  

Plage interquartile ,38  

Asymétrie -,343 ,448 

Kurtosis ,458 ,872 

41_45 Moyenne ,4632 ,05825 

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure ,3424  

Borne supérieure ,5840  

Moyenne tronquée à 5 % ,4532  

Médiane ,4452  

Variance ,078  

Ecart type ,27937  

Minimum ,04  

Maximum 1,09  

Plage 1,05  

Plage interquartile ,35  

Asymétrie ,504 ,481 

Kurtosis -,107 ,935 

46_50 Moyenne ,5136 ,07962 

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure ,3439  

Borne supérieure ,6833  

Moyenne tronquée à 5 % ,5123  

Médiane ,4881  

Variance ,101  

Ecart type ,31848  

Minimum -,03  

Maximum 1,09  



 

 
 

Plage 1,12  

Plage interquartile ,48  

Asymétrie -,088 ,564 

Kurtosis -,392 1,091 

51_55 Moyenne ,2934 ,07672 

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure ,1165  

Borne supérieure ,4704  

Moyenne tronquée à 5 % ,2897  

Médiane ,2344  

Variance ,053  

Ecart type ,23017  

Minimum ,01  

Maximum ,64  

Plage ,63  

Plage interquartile ,45  

Asymétrie ,498 ,717 

Kurtosis -1,400 1,400 

56_60 Moyenne ,8039 ,09506 

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure ,5014  

Borne supérieure 1,1064  

Moyenne tronquée à 5 % ,7959  

Médiane ,7320  

Variance ,036  

Ecart type ,19013  

Minimum ,67  

Maximum 1,09  

Plage ,42  

Plage interquartile ,31  

Asymétrie 1,836 1,014 

Kurtosis 3,542 2,619 

 

 

Tests de normalité 

 

 السن

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

 
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

200, 7 177, 30_26 التنظٌمٌة_المواطنة_سلوك
*
 ,959 7 ,810 

31_35 ,124 25 ,200
*
 ,962 25 ,446 

36_40 ,067 27 ,200
*
 ,988 27 ,982 

41_45 ,160 23 ,130 ,953 23 ,338 



 

 
 

46_50 ,104 16 ,200
*
 ,970 16 ,839 

51_55 ,203 9 ,200
*
 ,905 9 ,285 

56_60 ,397 4 . ,765 4 ,052 

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

Descriptives 

   التنظٌمٌة_المواطنة_سلوك

 N Moyenne 

Ecart 

type 

Erreur 

standard 

Intervalle de confiance à 95 % pour la 

moyenne 

Minimum Maximum Borne inférieure Borne supérieure 

26_30 7 ,4194 ,36952 ,13966 ,0777 ,7612 -,18 ,92 

31_35 25 ,5597 ,25591 ,05118 ,4541 ,6654 ,15 1,09 

36_40 27 ,5537 ,25909 ,04986 ,4512 ,6562 -,10 1,09 

41_45 23 ,4632 ,27937 ,05825 ,3424 ,5840 ,04 1,09 

46_50 16 ,5136 ,31848 ,07962 ,3439 ,6833 -,03 1,09 

51_55 9 ,2934 ,23017 ,07672 ,1165 ,4704 ,01 ,64 

56_60 4 ,8039 ,19013 ,09506 ,5014 1,1064 ,67 1,09 

Total 111 ,5100 ,28438 ,02699 ,4565 ,5635 -,18 1,09 

 

 

Test d'homogénéité des variances 

   التنظٌمٌة_المواطنة_سلوك

Statistique de 

Levene ddl1 ddl2 Sig. 

,620 6 104 ,714 

 

 

ANOVA 

   التنظٌمٌة_المواطنة_سلوك

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes ,989 6 ,165 2,168 ,052 

Intragroupes 7,907 104 ,076   

Total 8,896 110    

 
 

 

 

 

 



 

 
 

Récapitulatif de traitement des observations 

 

 الأقدمٌة

Observations 

 
Valide Manquant Total 

 
N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage 

 %100,0 10 %0,0 0 %100,0 10 5_1 التنظٌمٌة_المواطنة_سلوك

6-10 32 100,0% 0 0,0% 32 100,0% 

11_15 28 100,0% 0 0,0% 28 100,0% 

16_20 22 100,0% 0 0,0% 22 100,0% 

21_25 10 100,0% 0 0,0% 10 100,0% 

26_30 6 100,0% 0 0,0% 6 100,0% 

31_35 3 100,0% 0 0,0% 3 100,0% 

 

 

Descriptives 

 
 Statistiques Erreur standard الأقدمٌة

 Moyenne ,5641 ,11299 5_1 التنظٌمٌة_المواطنة_سلوك

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure ,3085  

Borne supérieure ,8197  

Moyenne tronquée à 5 % ,5858  

Médiane ,6979  

Variance ,128  

Ecart type ,35729  

Minimum -,18  

Maximum ,92  

Plage 1,10  

Plage interquartile ,51  

Asymétrie -1,309 ,687 

Kurtosis ,792 1,334 

6-10 Moyenne ,5466 ,05175 

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure ,4411  

Borne supérieure ,6522  

Moyenne tronquée à 5 % ,5416  

Médiane ,4881  

Variance ,086  

Ecart type ,29273  

Minimum ,07  

Maximum 1,09  

Plage 1,01  

Plage interquartile ,37  



 

 
 

Asymétrie ,527 ,414 

Kurtosis -,571 ,809 

11_15 Moyenne ,5391 ,04062 

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure ,4557  

Borne supérieure ,6224  

Moyenne tronquée à 5 % ,5325  

Médiane ,5307  

Variance ,046  

Ecart type ,21496  

Minimum ,16  

Maximum 1,09  

Plage ,93  

Plage interquartile ,28  

Asymétrie ,474 ,441 

Kurtosis ,180 ,858 

16_20 Moyenne ,4548 ,06066 

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure ,3286  

Borne supérieure ,5809  

Moyenne tronquée à 5 % ,4509  

Médiane ,4452  

Variance ,081  

Ecart type ,28450  

Minimum -,10  

Maximum 1,09  

Plage 1,19  

Plage interquartile ,40  

Asymétrie ,227 ,491 

Kurtosis ,119 ,953 

21_25 Moyenne ,5218 ,09817 

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure ,2997  

Borne supérieure ,7439  

Moyenne tronquée à 5 % ,5306  

Médiane ,5491  

Variance ,096  

Ecart type ,31043  

Minimum -,03  

Maximum ,92  

Plage ,95  

Plage interquartile ,51  



 

 
 

Asymétrie -,404 ,687 

Kurtosis -,487 1,334 

26_30 Moyenne ,4902 ,13260 

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure ,1494  

Borne supérieure ,8311  

Moyenne tronquée à 5 % ,4998  

Médiane ,5642  

Variance ,105  

Ecart type ,32479  

Minimum -,03  

Maximum ,84  

Plage ,88  

Plage interquartile ,56  

Asymétrie -,816 ,845 

Kurtosis -,137 1,741 

31_35 Moyenne ,0722 ,03415 

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure -,0747  

Borne supérieure ,2191  

Moyenne tronquée à 5 % .  

Médiane ,0715  

Variance ,003  

Ecart type ,05915  

Minimum ,01  

Maximum ,13  

Plage ,12  

Plage interquartile .  

Asymétrie ,049 1,225 

Kurtosis . . 

 

 

Tests de normalité 

 

 الأقدمٌة

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

 
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

 045, 10 841, 021, 10 284, 5_1 التنظٌمٌة_المواطنة_سلوك

6-10 ,110 32 ,200
*
 ,938 32 ,068 

11_15 ,116 28 ,200
*
 ,975 28 ,705 

16_20 ,090 22 ,200
*
 ,991 22 ,999 

21_25 ,103 10 ,200
*
 ,962 10 ,803 

26_30 ,178 6 ,200
*
 ,945 6 ,702 



 

 
 

31_35 ,176 3 . 1,000 3 ,982 

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

 

Descriptives 

   التنظٌمٌة_المواطنة_سلوك

 N Moyenne 

Ecart 

type 

Erreur 

standard 

Intervalle de confiance à 95 % pour la 

moyenne 

Minimum Maximum Borne inférieure Borne supérieure 

1_5 10 ,5641 ,35729 ,11299 ,3085 ,8197 -,18 ,92 

6-10 32 ,5466 ,29273 ,05175 ,4411 ,6522 ,07 1,09 

11_15 28 ,5391 ,21496 ,04062 ,4557 ,6224 ,16 1,09 

16_20 22 ,4548 ,28450 ,06066 ,3286 ,5809 -,10 1,09 

21_25 10 ,5218 ,31043 ,09817 ,2997 ,7439 -,03 ,92 

26_30 6 ,4902 ,32479 ,13260 ,1494 ,8311 -,03 ,84 

31_35 3 ,0722 ,05915 ,03415 -,0747 ,2191 ,01 ,13 

Total 111 ,5100 ,28438 ,02699 ,4565 ,5635 -,18 1,09 

 

 

Test d'homogénéité des variances 

   التنظٌمٌة_المواطنة_سلوك

Statistique de 

Levene ddl1 ddl2 Sig. 

1,441 6 104 ,206 

 

ANOVA 

   التنظٌمٌة_المواطنة_سلوك

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes ,742 6 ,124 1,577 ,161 

Intragroupes 8,154 104 ,078   

Total 8,896 110    

 

 

 

 
 

 


