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داءـــــالإه  
 .بها إن أبت رغما عنها أتيتأنا لها نالها. ومن قال 

 أعانني للوصول إلى النهايات.و الثباتمنحني داد والحمد لله الذي وهبني التوفيق والس

 .سنة 18ا ها أنا اليوم أجني حصاد رغما عنه

 .والحمد لله على البدء والختام الحمد لله على لذة الإنجاز

 إلى من تعب من أجلي وسعى لأجل ، إلى من زرع في نفسي قوة الإرادة، إلى من علمني الكفاح

  الصمودإلى رمز التضحية و راحتي

 .أبي الغالي عز الدين حفظه اللهسر نجاحي ... ، كنزي، بطلي، في الكونأعز رجل إلى أعظم و

دعمها في كل خطوة و إلى من رفعتني بدعواتها، إحتضنتني بقلبها قبل يدهاإلى من جعل الجنة تحت أقدامها و

، من ربتني على حب العلم لىإلى من أنارت دربي بصلواتها إ حنانهالى من غمرتني بحبها و، امن خطوات الحياة

 إلى أغلى ما في الوجود إلى وهج حياتي ... أمي الغالية مفيدة حفظها الله.

 .مان حفظه اللهـعبد الرح تإلى أخي الوحيد ضلعي الثاب

 .خديجة، صفية، روحي أخواتي العزيزات نور الهدىي والشموع التي تنير حياتي هم سندإلى كنز دنياي و

خلال السنين العجاف سحابا ممطرا أنا ممتنة لصديقاتي  الى من كانوإد، و أصحاب الشدائإلى رفقاء السنين 

 أسماء .، مايا، جميلة، أمينةالعزيزات 

 .فادية إلى صديقتي و زميلتي في المشوار ..

 جدتي.جدي وإلى الأموات الأحياء في القلب لكن لو يشعرون ... 

 مشجعة. ابتسامة هذا العمل ولو بالكلمة الطيبة أويب أو بعيد في إعداد إلى كل من ساهم من قر

 .ولو حرف في مختلف أطوار الدراسةأمام كل من ساهم في تلقيني  احترامفي الأخير أقف وقفة و

 يسرى                                                                           



 
 

 الإهـــــــداء
 

 كثير عطائكفضلك ولك الحمد ربي على عظيم    

إنه لا يسعني في هذه اللحظات التي لعلني لا أملك أغلى منها أن أهدي ثمرة هذا العمل المتواضع 
 إلى:

 حياة" حفظها الله. "ر. الغالية ان، ريحانة الدنيا وبهجتها أميإلى فضاء المحبة وبحر الحن

 ه الله.كمال" حفظ نضال أبي العزيز "ل.إلى الذي علمني أن الحياة كفاح و

 إلى "جواد" "رانيا"، إلى الأعمدة التي أظل أرتكز عليها للصمود التي ترسم منحنى حياتي إخوتي
 كل أفراد عائلتي حفظهم الله.

 "ماجدة"  "دلال"، "نوال"، "خولة"، "زهرة"، إلى صديقاتي

 "يسرى"، "سوسن، وبشكل خاص إلى زملاء الدراسة"،

 "رانيا"،". "إكرام"، "سارة"، إلى رفقاء الدرب 

 وإلى كل من عرفناهم من قريب أو من بعيد.

 فادية.                                                         

  
 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شكــــر وعـــــرفان
الشكر لك يا الله على نعمة العافية، الشكر لك يا الله على نعمة العقل، الشكر لك يا الله على 

 كل ما نحن عليه، فهو من فضلك سبحانك.

 وامتثالا لقول رسولنا الكريم محمد صلى الله عليه وسلم: 

 ر الله"" من لا يشكر الناس لا يشك

كما نتقدم بالشكر الخالص الى أستاذتنا الفاضلة "د. قمري زينة" على ما قدمته لنا من 
 نصائح وتوجيهات ودعم معنوي لإتمام هذا العمل.

كما لا يفوتنا أن نتقدم بالشكر المسبق لأعضاء لجنة المناقشة الذين قبلوا وتحملوا عناء 
م للأخطاء والنقائص في سبيل تحصيل أكبر قراءتها ومناقشتها وعلى مجهوداته وتصحيحاته

 استفادة من الدراسة.

ونتقدم بالشكر الجزيل أيضا الى كل من قدم لنا يد العون والمساعدة من قريب أو من بعيد 
 في إتمام هذا العمل المتواضع.

 ونشكر أيضا جميع أساتذتنا في المشوار الدراسي 

 والله ولي التوفيق.

 
 



 الملخص:
الإقتصادية ول التمويل في تشخيص الأداء المالي في المؤسسة اجد دور هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على

 .07/04/2024إلى غاية  08/03/2024، خلال الفترة أجل ذلك أجريت دراسة على المؤسسة المينائية سكيكدة ومن 
في  ل وبالتالي لا تعتمد عليهول التموياجد لكن عند بداية التربص تبين أن المؤسسة المينائية سكيكدة لا تستخدم و 

زانية و جدول التدفقات المقدمة من طرف المؤسسة قمنا تشخيص أدائها المالي و بالإعتماد على حساب النتائج و المي
بإعداد جداول التمويل التي سمحت لنا بالتوصل إلى عدة نتائج أهمها أن جدول التمويل أداة فعالة في تشخيص و 

  تحليل الأداء المالي و أن المؤسسة المينائية سكيكدة في وضعية مالية مريحة تسمح لها بالإستثمار مستقبلا . 

 التشخيص المالي ، المؤسسة المينائية. ، الأداء المالي جدول التمويل  :كلمات المفتاحيةال، 
 

Abstract: 

This study aimed to identify the role of  financing schedule in diagnosing the financial 

performance of the economic institution. and for this purpose a study was conducted on 

the Skikda port corporation  .  

But at the beginning of the investigation it became clear that the Skikda Port 

Corporation does not use financing schedules and therefore does not rely on them in 

diagnosing its financial performance.Accordingly and by relying on the calculation of 

results the budget and the flow schedule provided by the corporation we prepared 

financing schedules that allowed us to reach several results the most important of which 

is that the financing schedule is an effective tool in diagnosing and analyzing financial 

performance and the skikda port corporation is in a comfortable financial position that 

allows it to invest in the future .  

 

 

 

 

 

 



 الفهرس

 الصفحة المحتوى 
 I الملخـــــص

 II الفهرس
 IV قائمة الجداول
 V قائمة الأشكال
 VII قائمة الملاحق

 VIII قائمة الاختصارات والرموز
 أ المقدمة

 الفصل الأول: الجوانب النظرية والتطبيقية لجداول التمويل والأداء المالي
 5 تمهيد

 6 المبحث الأول: أساسيات جداول التمويل
 6 المطلب الأول: تعريف جدول التمويل وأهدافه

 10 التمويل والبيانات اللازمة. المطلب الثاني: كيفية إعداد جدول
 14 المطلب الثالث: استعمالات جدول التمويل و أهميته في تشخيص الأداء المالي 

 16 المبحث الثاني :  ماهية الأداء المالي ودور جدول التمويل في تشخيصه.
 16 المطلب الأول: مفاهيم عامة حول الأداء المالي

 17 في تشخيص الأداء المالي المطلب الثاني: دور جدول التمويل
 18 المبحث الثالث: الدراسات السابقة.

 18 المطلب الأول: دراسات سابقة باللغة العربية
 20 المطلب الثاني : دراسات سابقة باللغة الأجنبية

 21 المطلب الثالث: أوجة الإختلاف والتشابه
 22 خلاصة الفصل

 ائية سكيكدةالفصل الثاني: دراسة حالة المؤسسة المين
 24 تمهيد

 25 المبحث الأول: تقديم عام للمؤسسة المينائية وهيكلها التنظيمي.
 E.P.S 25المطلب الأول: تعريف المؤسسة المينائية لسكيكدة 
 26 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية

 30 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي لمديرية المالية والمحاسبة



المبحث الثاني: التحليل باستخدام جدول التمويل لتشخيص الأداء المالي للمؤسسة 
 -سكيكدة-المينائية 

32 

 32 المطلب الأول : تشخيص الأداء المالي بواسطة جدول التمويل .
المطلب الثاني  :تشخيص الأداء المالي للمؤسسة المينائية سكيكدة انطلاقا من نتائج 

 تحليل جدول التمويل
42 

 43 خلاصة الفصل
 45 الخاتمة
 48 المراجع
 51 الملاحق

 

  



 قائمة الجداول

 الصفحة العنوان رقم الجدول
 10 تصنيف مصادر الأموال  01
 12 الجزء الأول من جدول التمويل  02
 13 الجزء الثاني من جدول التمويل 03
 33 قدرة التمويل الذاتي للمؤسسة خلال السنوات الثلاث 04
 34 2020حركة الأموال الخاصة سنة  05
 34 2021حركة الأموال الخاصة سنة  06
 34 2022حركة الأموال الخاصة سنة  07
 35 جدول توزيعات الأرباح خلال السنوات الثلاث 08
 35 2020حركة الأصول الغير جارية سنة  09
 35 2021حركة الأصول الغير جارية سنة  10
 36 2022جارية سنة  حركة الأصول الغير 11
 36 2020الجزء الأول من جدول التمويل سنة  12
 37 2020الجزء الثاني من جدول التمويل سنة  13
 38 2021الجزء الأول من جدول التمويل سنة  14
 39 2021الجزء الثاني من جدول التمويل سنة 15
 40 2022الجزء الأول من جدول التمويل سنة  16
 41 2022من جدول التمويل سنة  الجزء الثاني 17

  



 قائمة الأشكال

 الصفحة العنوان رقم الشكل
 27 الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية سكيكدة  01
 31 هيكل مديرية المحاسبة والمالية  02

 

 

 قائمة الملاحق

 الصفحة العنوان رقم الملحق
 51 2019ميزانية الأصول للمؤسسة المينائية سكيكدة  01
 52 2019ميزانية الخصوم للمؤسسة المينائية سكيكدة  02
 53 2020ميزانية الأصول للمؤسسة المينائية سكيكدة  03
 54 2020ميزانية الخصوم للمؤسسة المينائية سكيكدة  04
 55 2021ميزانية الأصول للمؤسسة المينائية سكيكدة  05
 56 2021ميزانية الخصوم للمؤسسة المينائية سكيكدة  06
 57 2022ميزانية الأصول للمؤسسة المينائية سكيكدة  07
 58 2022ميزانية الخصوم للمؤسسة المينائية سكيكدة  08
 59 2020جدول حساب النتائج  للمؤسسة المينائية سكيكدة  09
 60 2021جدول حساب النتائج للمؤسسة المينائية سكيكدة  10
 61 2022ائية سكيكدة جدول حساب النتائج  للمؤسسة المين 11
 62 2020جدول تدفقات الخزينة  للمؤسسة المينائية سكيكدة  12
 63 2021جدول تدفقات الخزينة للمؤسسة المينائية سكيكدة  13
 64 2022جدول تدفقات الخزينة للمؤسسة المينائية سكيكدة  14

 

  



 قائمة الاختصارات والرموز

 المعنى باللغة العربية الاختصار 
E.P.S   المؤسسة المينائية سكيكدة 
CAF     قدرة التمويل الذاتي 

COVID 19  فيروس كورونا 
FRNG    رأس المال العامل الإجمالي 
BFR     احتياج رأس المال العامل 
BFRE     احتياج رأس المال العامل للإستغلال 
BFRHE   احتياج رأس المال العامل خارج الاستغلال 

TN     زينة الصافيةالخ 
 
 



 

 مقدمة



 مقدمة

 
 أ

         مقدمة 

نظرا لبيئة الأعمال الحديثة حيث تتسارع وتيرة التغيرات الاقتصادية وتزداد تعقيدات السوق أصبح من الضروري 
أدوات فعالة لتشخيص الأداء المالي للمؤسسات بشكل يسمح بتحديد نقاط القوة ومعالجة نقاط الضعف بكفاءة  استخدام
 وفعالية.
المالي نظرا  الأساسية للتحليل التمويل تعتبر أداة إستراتيجية مهمة في الإدارة المالية فهي تمثل البنية جداول يف

قرارات  واتحادالمالية بدقة  لما تحتويه من بيانات مفصلة ومعلومات قيمة التي تساعد المؤسسات بتقييم وضعيتهم
السائدة ومع زيادة الحدة التنافسية الشديدة في  اديةالاقتصونموها و في ظل الظروف  استدامتهامدروسة تعزز من 

حاسما  يعد الأداء المالي مؤشرا استدامتهاالأسواق التي تبرز الحاجة الماسة للمؤسسات لتحسين أدائها المالي وضمان 
 سوق.لبقاء والتطور في العلى ا وقدرتهالنجاح المؤسسة 

 الإشكالية الرئيسية:
 الرئيسي التالي:مما سبق يمكننا طرح التساؤل 

 ؟-سكيكدة -ل التمويل في تشخيص الأداء المالي للمؤسسة المينائية دوساهم جيكيف 
 تندرج تحت هذه الإشكالية مجموعة من الأسئلة الفرعية التالية:

 لأداء المالي للمؤسسة المينائية ؟هل البيانات التي توفرها جداول التمويل كافية لتشخيص ا 
 ؟في تشخيص أدائها الماليالتمويل  نائية سكيكدة على جدوليهل تعتمد المؤسسة الم 

 الفرضيات:
يقوم البحث على مجموعة من الفرضيات التي تمت صياغتها ومحاولة الإجابة عنها والتأكد من صحتها ضمن 

 هذه الدراسة: 
 الفرضية الرئيسية:

 الي للمؤســــــــســــــــة المينائية يســــــــاهم جداول التمويل من خلال قســــــــمه الأول و الثاني في تشــــــــخيص الأداء الم
 سكيكدة.

 :الفرضيات الفرعية
  :يمكن للمؤسسة الاقتصادية الاستعانة بأدوات أخرى في تشخيص أدائها المالي.الفرضية الفرعية الأولى 
  :تعتمد المؤسسة المينائية سكيكدة على جداول التمويل في تشخيص أدائها المالي.الفرضية الفرعية الثانية 
 وضوع:الم اختيارأسباب 

الشخصي والمرتبط بمجال  اهتمامناهذا الموضوع منها ذاتية بناءا على  لاختيارهناك عدة أسباب دفعتنا 
 .تخصصنا مع الرغبة في تعميق معرفتنا العلمية و إثراء معلوماتنا في هذا الموضوع 

الي وجدول التمويل كأحد اما الأسباب الموضوعية لاختيارنا هذا الموضوع تتمثل في كشف العلاقة بين الأداء الم
أساليب التحليل المالي الديناميكي، حيث إن المؤسسات غالبًا ما تغفل عن هذه الأداة وتتجاهل دورها في تسهيل تحليل 



 مقدمة

 
 ب

وتشخيص الأداء المالي. كما نهدف إلى إثراء المكتبة بمرجع جديد في هذا المجال نظرًا لندرة الدراسات التي تركز 
 على هذا الجانب.

 ة الدراسةأهمي
بناءا على المعلومات السابقة وبغية الإجابة على الإشكالية والتحقق من صحة الفرضيات المطروحة يظهر 

 اهمية الموضوع في التقاط التالية: 
  المالية والمحاسبية  الاتجاهاتتساهم جداول التمويل في كفاءة إدارة الموارد المالية للمؤسسة وفهم  
  مساعدة المؤسسة على تشخيص وتحليل أدائها المالي.دور القوائم المالية في 
  تحديد مواطن القوة والضعف في المؤسسة من خلال الاعتماد على القوائم المالية، حيث تُظهر هذه القوائم

تحديد الاتجاه العام للسياسات المالية المتبعة داخل  إلى بالإضافةالجوانب القوية والضعيفة في أداء المؤسسة المالي. 
 مؤسسة.ال

 أهداف الدراسة:
 .التعرف على جدول التمويل واهميته بالإضافة إلى كيفية إعداده 
  سكيكدة-إبراز دور جدول التمويل في تشخيص الأداء المالي في المؤسسة المينائية- 
 .استعمال مختلف الأدوات المالية لتشخيص الأداء المالي للمؤسسة 

 تحديد الإطار الزماني والمكاني للدراسة
 لإطار المكاني: سيتم معالجة هذا الموضوع في المؤسسة المينائية سكيكدةا 
  الإطار الزماني : سيتم إجراء الدراسة الميدانية بالمؤسسة بالإعتماد على قوائمها المالية خلال الفترة الممتدة

 .(2022إلى  2020من )
 منهج الدراسة:

التحليلي، كما إعتمدنا على منهج دراسة الحالة وذلك المنهج المتبع لدراسة هذا الموضوع هو المنهج الوصفي 
-من خلال محاولة الكشف عن الدور الذي يلعبه جدول التمويل في تشخيص الأداء المالي للمؤسسة المينائية 

  -سكيكدة
 صعوبات البحث:

التمويل،  التي واجهتنا أثناء دراسة هذا الموضوع هي نقص الدراسات المتاحة حول جدول إن من أهم الصعوبات
 بالإضافة إلى صعوبة الحصول على المعلومات الكافية لإجراء الدراسة التطبيقية.

 
 
 
 
 



 مقدمة

 
 ج

 البحث  هيكل
لعرض خطة البحث بصفة موجزة، لقد كان موضوع البحث تحت عنوان" دور جداول التمويل في 

ن أجل الإحاطة بهذا تشخيص الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة المينائية سكيكدة" وم
 الموضوع تم البدء بمقدمة عامة ثم التقسيم الدراسة إلى فصلين كالتالي:

الفصل الأول الأدبيات النظرية والتطبيقية المتعلقة بالمفاهيم الأساسية حول جدول التمويل والأداء المالي 
ول للأدبيات النظرية ودوره في تشخيصه، وذلك بتقسيم الفصل الأول إلى ثلاث مباحث، خصص المبحث الأ

التي تتمحور حول جدول التمويل والمبحث الثاني خصص للأدبيات النظرية أيضا للأداء المالي ودور جدول 
عليها سابقا في  الاعتمادالتمويل في تشخيصه، بينما المبحث الثالث لقد خصص لدراسات السابقة التي تم 

 والتشابه. الاختلافالدراسة وإبراز أهم جوانب 
ا الفصل الثاني يحتوي على دراسة حالة فمن خلاله تم إسقاط الجانب النظري على أرض الواقع لمعرفة أم

 دور جدول التمويل في تشخيص الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، كما قسمنا هذا الفصل إلى مبحثين،
صص إلى تطبيق نماذج تشخيص المبحث الأول بطاقة فنية للمؤسسة المينائية سكيكدة بينما المبحث الثاني خ

 الأداء المالي باستخدام جداول التمويل ومناقشة النتائج.
 وفي الأخير إعطاء خاتمة حول الموضوع مبرزة فيها مجموعة من النتائج المتعلقة.

 



 

 

 

 

 

 الفصل الأول
الجوانب النظرية والتطبيقية لجدول التمويل 

 والأداء المالي 
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 تمهيد

ة المتبعة لسياسات الماليايعتبر تحليل الانشطة والتغيرات المالية أمرا ضروريا للحكم على مدى نجاح أو فشل  
ستخدام أداة يمكنها أن تعكس حقيقة حركة الأموال في المؤسسة هذا افي أي مؤسسة. ويستلزم تحليل الأنشطة المالية 

 .مع خططها المالية تعاملهامن جهة ومن جهة أخرى تزويد إدارتها بالمعلومات الضرورية ل

للغرض المطلوب ظهرت الحاجة إلى إعداد ولما كانت القوائم المالية كالميزانيات وغيرها تعجز عن الوصول 
يظهر بوضوح النشاط المالي والتغيرات  قوائم أخرى تمتاز بالإيجابية في وصف النشاط المالي كجدول التمويل الذي

مثل دافع ي ما كما يلعب الأداء المالي دورا هاما في عكس النتيجة المنتظرة من وراء كل نشاط وهو، التي تحدث فيه
          ارية ووجود المؤسسة.ستمر ساسي لاأ

استعراض  قتصادية بحيث تمويتضمن هذا الفصل دراسة دور جداول التمويل في تشخيص الأداء المالي للمؤسسة الا
                                  :هذه الدراسة من خلال المباحث التالية

 أساسيات جدول التمويل : المبحث الأول 
 :جدول التمويل في تشخيصه  لاداء المالي ودورماهية ا المبحث الثاني 
 المبحث الثالث: الدراسات السابقة.  
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 المبحث الأول: أساسيات جداول التمويل 
 التيو  هاذيتم استخدام جدول التمويل لدراسة التدفقات النقدية السابقة لمعرفة استخدامات الأموال وطريقة تنفي

لضروري امن و  الاستخدامات، بالإضافة إلى كونها مفيدة في دراسة الماضيالحصول على التمويل لهذه  يتممن خلالها 
لأمثل للأموال التي تحتفظ من خلاله الى ضمان الاستغلال ا الإدارة المالية تهدف. الخطط المستقبلية لوضعأيضًا 

سياسة المالية للمؤسسة يعتبر من اهم الوسائل التي تترجم ال فهوبها المؤسسة واللجوء إلى مصادر التمويل المناسبة. 
س المال العامل الصافي ومصدر هذه التغيرات لذلك يعتبر أكما يوضح التغيرات في ر خرى وذلك من دورة مالية لأ

 1عتماد عليها في التشخيص المالي .لايات التي يتم الهذا الجدول من الآ
 المطلب الأول: تعريف جدول التمويل وأهدافه 

 .نشأة وتعريف جدول التمويل والأهداف التي يسعى إلى تحقيقهاى إل هذا المطلبالتطرق في  سيتم
  :نشأة وتطور جدول التمويل 

التي تتعلق بعد أن فشلت بعض القوائم في توفير كافة المعلومات اللازمة والضرورية للمستخدمين، وخاصة تلك 
 رفقط على اظهار قيم هذه العناص تركزت أن الميزانيا وجدالتغيرات في الأصول والالتزامات وحقوق الملكية؛  بتفسير

من  صبحأقائمة الدخل الإيرادات والمصروفات لفترة معينة سابقة. ولذلك  تعرضمحددة، بينما  زمنيةفي لحظة 
جديدة يمكن أن تقدم ما لم تتمكن القوائم السابقة من تقديمه. البداية كانت في ستينيات  مالية قائمة نشاءإ الضروري 

كوسيلة لتزويد المستخدمين  قائمة المصادر والاستخدامات عدادإب ت بعض المؤسساتأبد عندما. القرن العشرين
، لكن بعض المؤسسات كانت تصدرها بهدف توفير بالمعلومات المحاسبية الكافية رغم ان هذه القائمة لم تكن الزامية

رأيه المحاسبية  المبادئ مجلسصدر الصلة للمستخدمين. وبناء على ذلك أ من المعلومات المحاسبية ذات الكمية
إصدارها مع  بضرورةالتغيرات في المركز المالي وطالب  بقائمة تسمية هذه القائمة عادوالذي أ  19المحاسبي رقم 
 الأخرى.الرئيسة  البيانات المالية

المفهوم و ل اممفهوم رأس المال الع هما وفي ذلك الوقت، تم إعداد هذه القائمة على أساس مفهومين أو مدخلين 
فلست بعض أ واستمر إعداد هذه القائمة على أساس مفهوم رأس المال العامل خلال السبعينيات، حتى ،النقدي

لمال العامل لتقديم المؤشرات االمؤسسات الكبرى وانهارت دون أن تتمكن من تغيير وضعها المالي تبعاً لمفهوم رأس 
 فهوم النقدي في إعداد قائمة لتغيرات في المركز المالي.على ذلك. مما جعل المؤسسات تتحول إلى أساس الم

 ن يتم إصدارأفيه  طالب ، والذي95، أصدر مجلس معايير المحاسبة المالية المعيار رقم 1987في نهاية عام 
 .المالي كزكقائمة أساسية، والتي تصدر بجانب قائمة الدخل وقائمة المر  النقديةا التدفقاتقائمة 

                                                           

   ، دار الميسرة للنشر والتوزيع، المالية النظرية والتطبيقالادارة  سعدون مهدي الساقي وعدنان تاية النعيمي وآخرون، 1

 82_ 81، ص4، ط2011عمان_الأردن،
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والذي  1992 عام 7المحاسبة الدولية التي اصدرت المعيار المحاسبي الدولي رقم  معاييرفعلت لجنة  وكذلك
 1. 95رقم قائمة التدفقات النقدية. تشبه هذه المواصفة إلى حد كبير المعيار الأمريكي بعنوان كان

أن تتضمنها  يجبالتي  على أن كمية وتنوع المعلومات 5أكد مجلس معايير المحاسبة الأمريكية في المفهوم رقم 
التقارير المالية المقدمة من المنظمة بيانات مالية مثل الميزانيات وقوائم الدخل وغيرها حول التدفقات النقدية خلال 

لسداد  يةتوفر معلومات مفيدة عن أنشطة المؤسسة في الحصول على النقد . وهذه القائمة في رأي المجلسمعينة فترة
تهدف المؤسسة إلى المحافظة على توسع طاقتها التشغيلية وأنشطة  كما عادة استثمارها.الديون أو توزيع الأرباح أو إ 

 2وكذلك فيما يتعلق باستثمار النقد وصرفه. الملكيةالتمويل على شكل قروض أو حقوق
  :تعريف جدول التمويل 

 أهمها: هناك عدة تعاريف لجدول التمويل 
 :لالتعريف الاو 2-1 

خلال فترة زمنية معينة. والاحتياجات التمويلية الجديدة  ذمة المؤسسة تغيراتيوضح جدول التمويل هو جدول  
 3، وتأثير جميع العمليات على مستوى الخزينة.الضروريةالتي تحققت خلال الدورة، ووسائل التمويل 

 : التعريف الثاني 2-2
ملياتها ضمن ميزانياتها بالزيادة جدول التمويل هو أداة توضح الآثار المترتبة لممارسة المؤسسة أنشطتها وع

الآثار من  هذهالأصول والالتزامات، بما في ذلك الأموال الخاصة، ويتم تلخيص  والنقصان في مختلف العناصر
حتى يمكن تكوين جدول  التغيراتتقديم معلومات عامة عن  خلالهخلال جدول الموارد والاستخدامات، والتي يتم من 

 4التمويل.
 : ثالثالتعريف ال 2-3

مصادر  جدول التمويل هو قائمة مالية توضح حركة الأموال خلال فترة زمنية محددة. أي أن هذه القائمة توضح
 5والاستخدامات التي وجهت إليها هذه الأموال خلال نفس الفترة. الفترة تلكالأموال التي حصلت عليها المؤسسة خلال 

 

                                                           

دار المسيرة للنشر و التوزيع ،-مدخل نظري و تطبيقي-تحليل القوائم المالية  ، مؤيد راضي خنفر و غسان فالح المطارنة  1

  196_195ص  ، 2ط ،2006،عمان_ الاردن،
مدخل معاصر في تحليل القوائم المالية_تحديد قيمة المنشأة_تحديد قيمة السهم وصياغة عقود ن مصطفى الدهراوي، كمال الدي  2

 . 154،ص 2011لزاريطة_ الإسكندرية،ا، المكتب الجامعي الحديث، الحوافز وشروط المديونية
 ، دار هومة للطباعة النشر والتوزيع، -لةالتسيير المالي للمؤسسة دروس ومسائل محلو -خميسي شيحة، التسيير والمالية  3

 125،ص 2010الجزائر، 
أحمد تجارية، تخصص مالية المؤسسة، جامأقاسم عمر، مطبوعة في مقياس التسيير المالي المعمق، أولى ماستر، قسم العلوم ال  4

 .28،ص  2016دراية أدرار، 
 94باعة والنشر، بيروت، بدون سنة نشر، ص، دار النهضة للطأساسيات الإدارة الماليةجميل أحمد توفيق،  5
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 :التعريف الرابع 2-4
 المالية الذمةية جدول التمويل بأنه: "...الجدول الذي يوضح التغيرات التي تطرأ على وتعرّف الموسوعة المحاسب

 ."المرجعية السنةللمنظمة خلال 
 التعريف الخامس:  2-5

يمكن من خلاله  الذيويعرّف مجلس خبراء المحاسبة والمحاسبين المعتمدين جدول التمويل بأنه: "...الجدول 
 1الموارد المتاحة خلال دورة لاستغلال". باستخدامجميع الاستخدامات ة التي تم بها تلبي الطرق معرفة 
 2طلاقا من المفاهيم المعروضة لهذه القائمة نجد انها تتميز بخصائص عدة، من أبرزها:انو  

 الفترة المحاسبية، مثل المشترياتخلال  نقديةغير  عناصرالإيرادات تضم بجانب المدفوعات النقدية و  القائمة هذه -
 جلة.المبيعات الآو 
تحويلها  يمكن التيالقائمة، إلى جانب النقد، مفهوم الأموال شبه النقدية كالاستثمارات والأصول المتداولة  تتضمن -

   .                                                                                                             إلى نقد في فترة قصيرة
 تشمل على التدفقات النقدية الواردة والصادرة من المؤسسة، موضحة بذلك الحركة النقدية الفعلية. -
 أهداف جدول التمويل:. 3

إن الغاية الأساسية من إنشاء جدول التمويل هي تقديم معلومات حول الإيرادات والنفقات النقدية للشركة خلال فترة 
 3لأهداف التالية:ايمكن لهؤلاء الأطراف تحقيق  . ومن خلال هذا الجدولزمنية محددة للمستخدمين والمعنيين

 الحصول. دراسة كيفية تطور البنية المالية للمؤسسة، بتحليل كل من الموارد والاستخدامات الجديدة التي تم 1
 عليها لتلبية الاحتياجات المالية.

 التغيرات التي حدثت.. تحليل الحركات المالية التي أثرت في المؤسسة، مع توضيح 2
 عدم السيولة التي قد تواجهها المؤسسة، وإمكانية عدم قدرتها على الوفاء بالتزاماتها المستقبلية. . قياس مخاطر3
 . تلخيص العمليات المالية التي تمت خلال الدورة المحاسبية وتأثيرها على السيولة النقدية.4
 مصادر التمويل، ومدى فعالية استثمارها في الأصول.. توضيح كيفية استخدام الأموال المتحصلة من 5
مصادر التمويل المناسبة و . استعراض كيفية التعامل مع الأحداث المالية غير المتوقعة مثل التوسعات، 6

 وتحليل أسباب التغير في نسبة توزيع الأرباح.
 ال.. بيان الجوانب الإيجابية والسلبية لمصادر التمويل وكيفية استخدام الأمو 7
 4. اكتشاف أي انحرافات مالية والتأكيد على أهمية معالجتها.8

                                                           

، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية قياس وتقييمعادل عشي،  1

  57جامعة محمد خيضر، بسكرة ، ص 
  208، ص 2000الأردن، -والتوزيع، عمان  ، دار الفكر للطباعة النشروالتحليل الماليالادارة اهيثم محمد الزعبي،  2

  .155-154خميسي شيخة، المرجع سبق ذكره، ص  3

  209هيثم محمد الزعبي، المرجع سبق ذكره، ص  4
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 . تقديم معلومات عن الأنشطة التشغيلية، الاستثمارية، والتمويلية بناءً على التدفقات النقدية.9
 . تقييم قدرة المؤسسة على توليد الأرباح، ومواجهة متطلبات الاستثمار والتوسع، والوفاء بالالتزامات.  10
 تحديد أسباب الاختلاف بين صافي الدخل وصافي التدفقات النقدية. .11
 . تقييم التدفقات النقدية الماضية والحالية للتنبؤ بالتدفقات المستقبلية.12
 شرح التغييرات التي طرأت على مدار الفترة. و .ربط الميزانية الافتتاحية بالميزانية الختامية، 13

مصنفة ضمن  ل القائمة جميع العمليات المتعلقة بالمقبوضات والمدفوعات النقدية،لتحقيق هذه الأهداف، يجب أن تشم
 التشغيلية، الاستثمارية، والتمويلية، بهدف تسهيل التحليل والاستنتاج. :ثلاثة أنشطة

 النقدية  تشـــــــكل العمود الفقري لتوليد الإيرادات في أي مؤســـــــســـــــة، حيث تشـــــــمل الاثار: الأنشـــــــطة التشـــــــغيلية
 لمؤثرة في تحديد صافي الربح خلال الفترة المالية. بعض هذه العمليات تشمل:اللعمليات 

 الإيرادات والمصروفات النقدية المتأتية من عمليات البيع والشراء للمنتجات أو تقديم الخدمات 
 .الإيرادات النقدية المستلمة من الفوائد والإيرادات الأخرى 
 لعمال، بالإضـــــــــــــــافة إلى الإيرادات النقدية الناتجة عن الفوائد الإيرادات النقدية المحصــــــــــــــلة من الموظفين وا

 والضرائب
 تشير إلى تأثيرات النقدية من العمليات المرتبطة بأصول وممتلكات الشركة المستخدمة : لأنشطة الاستثماريةا

 لتوليد الإيرادات والدخل في الفترة المالية الحالية أو المستقبلية، وتشمل:
 تناء الأصول الثابتة سواء الملموسة أو غير الملموسة، والأصول طويلة الأجل الأخرى النفقات النقدية لاق 
 النفقات النقدية المتعلقة بالإقراض وشراء الاستثمارات 
  الإيرادات النقدية من بيع الأصول الثابتة الملموسة أو غير الملموسة، والأصول الأخرى 
 لقروضالإيرادات النقدية من بيع الاستثمارات وتحصيل ا. 
 تضــــــــم جميع التدفقات النقدية الداخلة والخارجة المتعلقة بتمويل الشــــــــركة من مصــــــــادر : الأنشــــــــطة التمويلية

 داخلية )مثل حقوق الملكية( ومصادر خارجية )مثل الديون(، وتشمل:
 الإيرادات النقدية من إصدار أسهم أو سندات جديدة 
  ة أو طويلة الأجلالإيرادات النقدية من الحصول على قروض مالية قصير 
 النفقات النقدية لسداد القروض أو السندات 
 1توزيعات الأرباح النقدية على المساهمين 

 
 
 
 

                                                           

 197ص  ،المرجع السابق ،مؤيد راضي خنفر و غسان فالح المطارنة  1
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 المطلب الثاني: كيفية إعداد جدول التمويل والبيانات اللازمة. 
الحالة  تعكس ميزانيتين متتابعتين. هذا لأن الميزانية توفيرلإنشاء جدول التمويل لأي فترة مالية، من الضروري 

لوقت، يكون الوضع المالي االمالية للمؤسسة في نقطة زمنية محددة، والتي غالبًا ما تكون نهاية العام المالي. قبل هذا 
 لبدايةمختلفًا بسبب الأنشطة المالية المستمرة التي تؤثر على عناصر الميزانية. ولذلك، من الضروري وجود ميزانية 

 .خلال الفترة عناصرهالتغييرات التي طرأت على الفترة وأخرى لنهايتها لتحديد ا
 1: جدول التمويل من خلال الخطوات التالية اعداديمكن 

 تحليلإعداد القوائم المالية )ميزانيتين متتابعتين( اللازمة لإنشاء قائمة تدفقات الأموال، ومن ثم  الخطوة الأولى:
 محددة.التغيرات التي طرأت على بنود الميزانية خلال الفترة ال

 : عند تجهيز قائمة تدفقات الأموال وتوزيعاتها، يتم التمييز بين الفئتين التاليتين:الخطوة الثانية
 ، والتي تشمل:مصادر الأموال :أولًا 

 .تقلص الأصول 
 .زيادة في الالتزامات 
 .ارتفاع في حقوق الملكية 
 ، وتتضمن:استخدامات الأموال:ثانيًا
 .ارتفاع في الأصول 
 قوق الملكية.انخفاض في ح 
 .تقلص في الالتزامات 
 .مع التأكيد على أهمية توضيح التمويل الداخلي خلال الفترة كعنصر رئيسي في تمويل المؤسسة 

 يعرض تصنيف مصادر الأموال وطرق استخدامه :01الجدول رقم 

 .63ص، 2، ط 2012 ،الجزائرديوان المطبوعات الجامعية،  ،المالي التسيير ،المصدر مبارك لسلوس              
 
 
 
 
 

                                                           

   1 مبارك لسلوس ،مبارك لسلوس ،التسيير المالي ، ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر، 2012  ، ط2 ،ص62_6 .1

 ستخدامات المؤسسةا موارد المؤسسة
 الزيادة في الخصوم )مع إبراز التمويل الذاتي(-

 -ن في الأصول النقصا
 الزيادة في الأصول-

 -النقصان في الخصوم 
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 : حساب مصادر الأموال على النحو التالي:لخطوة الثالثةا
، ويتمثل ذلك في صافي الربح، الذي يتم حسابه من قائمة حساب مصادر الأموال الناتجة عن أنشطة المؤسسة .1

 الدخل، مع إضافة بنود غير نقدية مثل الاستهلاك وإطفاء الديون المشكوك فيها.
 . حساب تقلص الأصول، وهو الجزء السالب من التغيرات في الأصول.2
 . حساب زيادة الالتزامات، وهو الجزء الموجب من التغيرات في الالتزامات.3
 . حساب زيادة حقوق الملكية، وهو التغير الإيجابي في رأس المال المدفوع من جانب الالتزامات.4

 : حساب استخدامات الأموال على النحو التالي:الخطوة الرابعة
 بعد خصم التغير في الارباح المحتجزة  بح. حساب تقلص حقوق الملكية، وهو الأرباح الموزعة التي تساوي صافي الر 1
 اب الزيادة في الأصول يُعتبر المبالغ التي تتغير بشكل إيجابي في جزء الأصول.حس -2
 1حساب النقص في الخصوم يُعتبر المبالغ التي تتغير بشكل سلبي في جزء الخصوم. -3

الخصوم على و بعد إعداد القوائم المالية اللازمة لجدول التمويل وتصنيف تغيرات صافي الأصول  الخطوة الخامسة:
أي عنصر من  حسابما إذا كانت تلك التغيرات مصدرًا للأموال أو استخدامًا لها، يجب التأكد من عدم  أساس

عناصر الميزانية أكثر من مرة. على سبيل المثال، قد يؤدي صافي الأموال المتحقق من نشاط المؤسسة إلى تغييرات 
 2. في هذه الحالة، ينبغي استبعاد هذههتلاكلإمخصصات اكبيرة في بنود الميزانية مثل تغييرات في الاحتياطيات و 

 التغيرات من جدول التمويل واكتفاء بتقدير صافي الأموال المتحقق من نشاط المؤسسة، أي التمويل الذاتي.
بعد ذلك،  بينهمايتم فيها جمع مصادر الأموال وتجميع استخداماتها، مع التأكد من تحقيق التوازن  الخطوة السادسة:

 3النتائج ومناقشتها.يتم تحليل 
بين التدفقات المستمرة والتدفقات القصيرة الأجل. يوضح  الفرق بناءً على ما تم ذكره، يستند جدول التمويل على 

لعامل. أما الجزء الثاني االجزء الأول من الجدول الاستخدامات المستمرة والموارد الدائمة، ويعطينا تغير رأس المال 
القصيرة الأجل من خلال فرق بين موارد الاستغلال والاستخدامات، وبين موارد الاستغلال  من الجدول فيبين التدفقات

 4ذلك كما يلي:  يوضحوالاستخدامات الأخرى، ويظهر هذا الفرق التغير في رأس المال العامل الصافي الإجمالي. و 
مالية لاستثمارات الشركة، بينما جدول التمويل ينقسم إلى قسمين أساسيين؛ الأول يركز على تحديد الاحتياجات ال

 القسم الثاني يعنى بعمليات التشغيل قصيرة الأجل.
 
 

                                                           

 .211_210ص ،المرجع سبق ذكره  ،هيثم محمد الزعبي  1

 28ص، 2012 ،بيروت  ،دار المناهل اللبناني  ، ليات صنع القرارالمالي و آ التحليل،غسان السبالني  2

 332كامل المغربي ومهدي زويلف وآخرون، المرجع سبق ذكره، ص 3

، دار وائل للنشر والتوزيع ، الجزء الاول ، دروس و تطبيقات، الادارة الماليةالمالي  التسيير، يشيالياس بن ساسي و يوسف قر  4

 127ص ،  2ط، عمان الاردن 
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 :لجزء الأول من جدول التمويلا .1

    :عرض الجزء الأول من جدول التمويل: يأخذ الجزء الأول من جدول التمويل الشكل التالي -1-1
 ل:الاول من جدول التموي الجزء :02الجدول رقم  

 Source : Hubert De La Bruslerie, Analyse Financière,4ème edition, Dunod, Paris, France, 2010, 
P292.                                                                                                                                               

 تفسير الجزء الأول من جدول التمويل: -1-2
الجزء الأول من جدول التمويل يهدف إلى تقييم قدرة المؤسسة على تغطية الاحتياجات الثابتة من الموارد المالية 

ا خلال الدورة، مما يُسهم في تعزيز توازنها المالي. من جهة أخرى، يعتمد استخدام الموارد المالية من قبل التي تحققه
لخاصة في المرتبة الأخيرة. يتضمن االمؤسسة على التمويل الذاتي في المقام الأول، تليه الديون المالية، وتأتي الأموال 

وفقًا لنظرية ترتيب مصادر  ثابتة. يساعد هذا الترتيب المؤسسةذلك أيضًا التفكير في التخلي عن بعض الأصول ال
على توجيه معظم هذه الأموال نحو الاستثمار، مما يعزز التفاؤل بمستقبل المؤسسة وتطور نشاطها، ويسهم  التمويل

 .1في سداد جزء من الديون المالية خلال الدورة
 
 
 
 

                                                           
1 Source : Hubert De La Bruslerie, Analyse Financière,4ème edition, Dunod, Paris, France, 2010, P 

292 

 المبالغ  الموارد             المبالغ  الإستخدامات          
 الأرباحتوزيعات  -

 : زيادة الأصول الثابثة  -
 الأصول العينية  •
 الأصول المعنوية•
 الأصول المالية •
 الأصول الثابثة الأخرى  •
 إنخفاض الأموال الخاصة -
       إنخفاض الديون المالية   -

 الذاتيقدرة التمويل ا-    
   : انخفاض الأصول الثابتة-
 الأصول العينية.•
 معنوية.الأصول ال•
 الأصول المالية.•
 الأصول الثابتة الأخرى •
             الخاصة    الاموالزيادة  - 
                                                               الماليةزيادة الديون - 

 

  مجموع الموارد  مجموع الإستخدامات 
تغير موجب في رأس المال العامل الصافي 

                         الإجمالي
تغير سالب في رأس المال العامل الصافي  

 الإجمالي 
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 2.لجزء الثاني من جدول التمويلا: 
 ل:الثاني من جدول التمويعرض الجزء  -2-1

 :رض الجزء الثاني من جدول التمويل: ع03الجدول رقم 
 (1)-(2الرصيد ) (2مورد ) (1حتياج)ا البيان

 ستغلال:لاتغيرات دورة ا  
 ستغلال.الافي أصول  تالتغيرا- 1

 المخزونات الجارية.                                  •     
 مسبقا. لمدفعةا والمصروفات السلفيات•    
 خرى للاستغلال              الأ الذممو الزبائن والحسابات المتعلقة، •     
 .التغيرات في ديون الاستغلال- 2
 السلفيات والودائع المستلمة قيد التنفيذ.•    
 ديون الموردين و ديون الاستغلال •   

   

 (Aالرصيد )   إ ع م ر إ   ∆ 
 :التغيرات خارج الاستغلال

 .تغيرات المدينون الآخرون 
  تغيرات الدائنون الآخرون. 

  

 

 (Bالرصيد )   إ ر م ع خ إ ∆
 (A+Bالرصيد )   إ ر م ع ∆

 تغيرات الخزينة الصافية:
 الأصول )النقديات(. خزينة تغير 
 الخزينة خصــوم) تغيرات القروض المصــرفية الجارية،  تغير

 (دائنو البنوك

  

 

 (Cالرصيد )   الخزينة ∆
 :لتغير في رأس المال العامل الصافيا

 ستخدام صافيا. 
 مورد صافي. 

  

 A+B+C)الرصيد )

 
Source : Jean Barreau Et Jacqueline Delahaye Et Florence Delahaye, Gestion Financière Cas Pratique, 

8èm édition, Dunod, Paris, France, 2011, PP96-97. 
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 :ملاحظات
  الجارية بمجموع قيمها الكلية نظرًا لأن التمويل الذاتي يشــــمل بالفعل الأموال المخصـــصـــةيتم تقييم الأصــــول 

  ؛الأول كما هو موضح في الجدول
  ؛الجارية وتقلص في الخصوم الجاريةالحاجة إلى التمويل تنشأ من زيادة في الأصول 
  الجارية. المصادر المالية تأتي من توسع في الخصوم الجارية وانخفاض في قيم الأصول 

 تفسير الجزء الثاني من جدول التمويل -2-2
 يتيح القسم الثاني من جدول التمويل بتقييم: 

  ن العملاء والعلاقات مع الموردينتدير المؤسسة دورتها التشغيلية عبر تحليل سياسات التخزين وإدارة ديو. 
   ت التشــــــغيلية أو من عوامل عن العمليايتم التحقيق في أســــــباب التغييرات المالية لتحديد ما إذا كانت ناتجة

 .خارجية
 يتم قياس استقرار السيولة النقدية. 

 مختلف استنادًا إلى هذه النقاط، يمكن الاستنتاج بأن جدول التمويل هو أداة تمكن من تحديد الموارد المالية القادمة من
لالتزامات المالية ا تغطيةخارجية، بهدف  والتمويل، والتي ينبغي توجيهها للاستثمارات، سواء كانت داخلية أ مصادر
 1.وضمان استمرار الاستقرار المالي للمؤسسة المختلفة

 أهميته في تشخيص الأداء المالي:و ستعمالات جدول التمويل االمطلب الثالث: 
 .ستعمالات جدول التمويلا -1

 جدول التمويل يستخدم كأداة في التحليل والتسيير من أجل:
 لى:ي للمؤسسة: يسلط جدول التمويل الضوء عتطور الهيكل المال -1-1
 :تتمثل فيتطور القيم الثابتة:  -أ

 لمباشرة ا نسبة الاستثمار في المعدات والأصول الثابتة التي تمثل النمو الذاتي للمؤسسة، والاستثمارات غير
 أسهم الشركات التي تعبر عن النمو الخارجي. في

 ول التمويل يدل على أن المؤسسة لم تكن قادرة على تحملظهور استثمارات في البحث والتطوير ضمن جد 
 .تكاليفها فوراً، مما يؤدي إلى تأجيل تسجيلها ضمن النفقات، وهو ما يجعل عملية تفسيرها أكثر تعقيدًا

      يدعم هذا الجدول عملية التمويل عبر:التمويل:  -ب
 ستدانة(لمثالية للاتحليل تغيرات رأس المال الخاص والديون )الالتزام بالنسبة ا 
  على الجانب الآخر، يمكن أن يؤدي زيادة مســـتوى الديون بنســـبة أقل من نســـبة العائد الاقتصـــادي إلى زيادة

 .الرافعة المالية الإيجابية في
                                                           

1 Source : Jean Barreau Et Jacqueline Delahaye Et Florence Delahaye, Gestion Financière Cas 

Pratique, 8èm edition, Dunod, Paris, France, 2011, PP96-97. 
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من الضروري رصد تغيرات رأس المال العامل الصافي الإجمالي ضمن  رأس المال العامل الصافي الإجمالي: -ج
 قيق هذه الغاية، يصبح من الضروري إعداد جداول تمويل لعدة سنوات.هذا الجدول، ولتح

 توقعات التوازنات المالية: -1-2
من الناحية العملية، يتطلب إدارة الأمور المالية إعداد جداول مالية تقديرية استنادًا إلى توقعات الأعمال والبيانات 

والبعيد، وتعتمد وازنات المالية على المدى المتوسط المحاسبية والإدارية. تُمكن هذه الجداول من توقع وتخطيط الت
 1لمسبق، بما في ذلك:اموثوقيتها على جودة افتراضات النشاط ونوعية التحليل المالي والمحاسبي 

 ترتيب التكاليف والإيرادات 
 ستغلالنسبة دورة حياة عناصر دورة الا 
 الاحتياجات التمويلية للتشغيل، ... إلخ     

  

                                                           

2. 1 K.chiha,finance D’entreprice , Approche stratègique , Edition Houma , Alger , 2009 , p 

163. 
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 .تشخيصه في التمويل جدول ودور المالي الأداء ماهية: نيالثا المبحث
 والتطبيقية، النظرية الناحيتين حيث من وأبحاث دراسات عدة توجد حيث حديثا ليس عموما الأداء مصطلح إن

 أداء عن شاملة ونظرة الدقيقة المعلومات يوفر حيث الاقتصادية المؤسسات في أساسية ركيزة يعد المالي فالأداء
 السوق  في النمو على الشركة لقدرة هاما مؤشرا يعتبر كما استثمارها، على المرجوة العوائد تحقيق على وقدرتها ةالشرك

 .والاستمرارية
 : المالي الأداء حول عامة مفاهيم: الأول المطلب

 :المالي الأداء مفهوم إلى يلي فيما التطرق  يمكن ومنه
 الدراســـــــــات في ســـــــــواء والمدراء، الكتاب بين مشـــــــــترك كمعيار يالمال الأداء اســـــــــتخدام: المالي الأداء مفهوم .1

 :التعاريف لبعض استعراض يلي وفيما شائعا، أمرا يعتبر المؤسسات، في الأداء لتقييم النظرية أو التطبيقية
 الاستخدامات في ومصادرها لمواردها الأمثل الاستغلال على المؤسسة قدرة مدى" ب يعرف: الأول التعريف 1-1

  1.الثروة تشكيل أجل من القصير الأجل وذات الطويل جلالأ ذات
 والمعبر الكلي الأداء مستوى  تحديد من المنظمة تمكن التي الاستراتيجية الأداة " بأنه يعرف :الثاني التعريف 1-2

   2. التنظيمية الفعالية التشغيلي، الأداء المالي، الأداء المنظمي، الأداء ميادين عن
 الشركة، وتوجيه القرارات اتخاذ على تشجع كما الفعالية، وتعزز القيمة خلق في الأنشطة تسهم :ثالثال لتعريفا 1-3

  3.المؤسسة عليه تقوم الذي المالي الوضع فهم في تساعد كما
 فترة في للمنظمة الحالي الوضع لتقييم مهمة أداة  يعد المالي الأداء أن القول يمكن السابقة التعاريف خلال ومن     

 .المالي السوق  في أسهمها وأداء المنظمة أداء من محددة جوانب لتقييم استخدامه يمكن كما معين، نيةزم
 

 

 

 

 

 

                                                           

، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل  ين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةدور المعلومات المحاسبية في تحسبزقراري حياة،  1

 . 7،ص2011-2010شهادة الماجستر في علوم التسيير ،جامعة بسكرة، 
 ، مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية و الإدارية ، العدد الحاديعلاقة و أثر الأداء البيئي بالأداء الماليعبد الرزاق خضر حسن، 2

 . 2014عشر،بغداد ،
، جامعة الوادي ،ملتقى صغيرة و متوسطة دور نظام محاسبي في تقييم أداء مالي بالمؤسساتمحمد نجيب دباش، طارق قوري ،3

  .7، ص2013ماي 5/6وطني حول واقع افاق النظام محاسبي مالي في مؤسسات صغيرة و متوسطة يومي 



 يل والأداء المالي الجوانب النظرية والتطبيقية لجداول التمو                                  الفصل الأول       

 
14 

 :التمويل في تشخيص الأداء المالي دور جدولالثاني: المطلب 

جدول التمويل يلعب دورًا حاسما في تحديد قدرة الشركة على تمويل عملياتها، وتنظيم هيكل رأس المال وإدارة 
 على الأداء المالي للشركة. لمخاطر، وكل هذه العوامل تؤثر بشكل مباشرا

 ومنه يعرض المحللين الماليين مجموعة من المزايا الرئيسية لجدول التمويل منها:
  يشـــــــــــــرح جدول التمويل التبادلات التي تحدث في أصـــــــــــــول الشـــــــــــــركة خلال فترة معينة، ويوفر بيانات حول

ية للأصــــول، بالإضــــافة إلى التدفقات النقدية والتمويل من مصــــادر خارجية اســــتراتيجيات الاســــتثمار والتصــــف
 )الاقتراض أو الحصول على تمويل خارجي(.

  يُظهر كيف يمكن اســـــــــتخدام جدول التمويل كأداة مهمة لتطوير خطط اســـــــــتثمارية وتمويلية للأمد المتوســـــــــط
 والطويل، استنادًا إلى تنبؤات سابقة.

 لاقة القائمة بين الأداء المالي وجدول التمويل هي علاقة مرتبطة بشــــــــكل وثيق بالإضــــــــافة إلى ذلك، فإن الع
بين كيفية تمويل الشــركة لنشــاطها وكيفية أداء هذا النشــاط إذا تم تمويل النشــاط بشــكل جيد وفعالية قد يؤدي 

 .ذلك إلى تحسين الأداء المالي
مالية كبيرة فقد يؤدي ذلك إلى ضعف الأداء ومن جهة أخرى إذا كان جدول التمويل غير فعال أو يحمل أعباء 

.المالي وزيادة المخاطر المالية
1

 

سيئ قد  كلوبالتالي إن إدارة جدول التمويل في شكل جيد يمكن أن تساهم في تحسين الأداء المالي بينما إدارته بش
 يؤدي إلى تدهور الأداء المالي.

  

                                                           

1 Kandrouche " diagnostic financière le tableau de financement ", faculté science juridiques 

economiques et sociales , université mohamed vagdal ,alger, 2006/2007,p4 
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 : الدراسات السابقة.لثالمبحث الثا
 راسات سابقة باللغة العربية : دولالمطلب الأ 
 الاقتصاديةتخاد القرارات المالية في المؤسسة ادراسة وعلي مريم ويوسفي ساسية، دور جداول التمويل في  أولا:

والتسيير  اقتصادية، مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر ميدان علوم 2017-2016خلال الفترة 
 .جارية، جامعة أدراروعلوم تجارية قسم العلوم الت

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة إلى أي مدى يمكن لجدول التمويل أن يساهم في إتخاد القرارات المالية في  
 المؤسسة الإقتصادية .

 :النتائج وتوصلت بعد القيام بدراسة حالة في مؤسسة مرابطي لتجارة والإستثمار إلى مجموعة من
 وقد لجأت المؤسسة إلى التمويل  2014التمويل الذاتي في سنة  أهم مصدر تمويلي لمؤسسة مرابطي هو 
  والمتمثل في عملية الاقتراض. 2015الخارجي سنة 
 الدورتين؛ ما يعني زيادة حجم موارد المالية لال حققت هذه المؤسسة رأس مال عامل موجب خ 
  2015لعكس بالنسبة لدورة وا 2014للمؤسسة، رغم ذلك فإن التغير في الخزينة كان موجبا بالنسبة لدورة. 
 1.القانونية لهذه المؤسسة عدم قيام المؤسسة بتوزيع الأرباح خلال الدورتين وهذا راجع الطبيعة 

 المالية بالمؤسسة الاقتصادية، القرارات دراسة اسلام بودن وعمر بن صالح، دور جداول التمويل في اتخاذثانيا: 
 ،رقتصادية والتجارية وعلوم التسيير في العلوم التسيير كلية العلوم الامذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماست

 (.2016،2017جيجل، ) جامعة،
هدفت هذه الدراسة إلى معرفة اسهامات جدول التمويل في اتخاذ القرارات المالية في مؤسسة توزيع الكهرباء 

 .-ميلة-والغاز
 2:وتوصلت إلى النتائج التالية

 وهر عمــل الإدارة المــاليــة، فهي ملزمــة لهــا إضــــــــــــــــافــة إلى تــأثيرهــا الكبير على بــاقي القرارات المــاليــة هي ج
 الوظائف بالمؤسسة.

  تتمثل القرارات المالية في قرار الاسـتثمار والتمويل وتوزيع الأرباح، وهي قرارات مرتبطة فيما بينها ويؤثر كل
ر الذي ســــتتخذه المؤســــســــة، وهدا الأخير منها على الآخر، فقرار التمويل يحدد لنا حجم ونوع قرار الاســــتثما

 يحدد لنا سياسة توزيع الأرباح المتبعة من خلال الأرباح التي يحققها.
  لا تعتمد على جدول التمويل كأداة لاتخاذ قراراتها المالية وإنما تكتفي  -ميلة–مديرية توزيع الكهرباء والغاز

  بمختلف قوائمها المالية.

                                                           

-2016دور جداول التمويل في إتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية خلال الفترة وعلي مريم و يوسفي ساسية،  1

 .2017العلوم الاقتصادية و التسيير و العلوم التجارية، جامعة أدرار، ،مذكرة ماستر كلية 2017
-2016دور جدول التمويل في إتخاذ القرارات المالية بالمؤسسة الاقتصادية ، خلال الفترة اسلام بودن و عمر بن صالح،   2

محاسبة و إدارة مالية، جامعة  ، مذكرة تخرج مقدمة إستكمالا لمتطلبات نيل شهادة الماستر في علوم التسيير تخصص2017

 2017جيجل،
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، مذكرة تخرج مقدمة 2001-2000داء المالي للمؤسسة قياس وتقييم خلال الفترة الأ دراسة عادل عشي ،ثالثا: 
 .ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير تخصص تسيير المؤسسات الصناعية، جامعة بسكرة 

توصلت و  الاقتصاديةهدفت هذه الدراسة إلى معرفة دور المعايير والمؤشرات في تقييم الأداء المالي للمؤسسة 
لجملة من  2002،2001،2000 لسنواتلهذه الدراسة بعد تقييم الأداء المالي لمؤسسة صناعات الكوابل ببسكرة 

 النتائج أهمها:
  تطور أصول المؤسسة من عام إلى آخر، فالمؤسسة قادرة على تنمية ذمتها المالية، ويمكن إرجـاع 

 .ل توجه إلى الأموال الخاصةالفضـل في ذلك إلى عدم توزيع الأرباح التي تحققها ب
  حققت المؤسسة خلال السنوات الثلاثة رأس مال عامل موجب، فالمؤسسة تمول جزء من أصولها 

 المتداولـة بأموال دائمة، فهي بذلك تحقق هامش أمان.
  نظرا لعدم كفاية التحليل الساكن يجب اللجوء إلى التحليل الحركي للتوازن المالي، ويتم هذا التحليـل 
 ما يسمى جداول التمويل، وقد تبين ما يلي: ب
  حققت المؤسسة موردا صافيا، أي أن الموارد الدائمة تفوق الاسـتخدامات الثابتـة،  2000في سنة 

 وتمكنت المؤسسة من تحقيق التوازن المالي أي تغير رأس المال العامل تعدى تغير الاحتياج منه. 
  افيا، بالإضافة إلى هذا فهي تحقق التوازن المالي . حققت المؤسسة أيضا موردا ص 2001في سنة 
  حققت المؤسسة استخداما صافيا، أي أن مواردها الدائمة لم تتمكن من تغطية جميـع  2002في سنة 

 ، كذلك تغيير رأس المال العامل كان أقل من تغيير الاحتياج منه فالمؤسسة بذلك غـير استخداماتها الثابتة
 1السنة. متوازنة ماليا لهذه 

 المطلب الثاني : دراسات سابقة باللغة الأجنبية
 Financial performance بعنوان، Gopal pokrel siddharth campus kapilvastu دراسة

analysis (application of camel on selected commercial banks in nepal). 
 تجارية في إطارهدف هذه الدراسة هو تحليل الأداء المالي لعينة البنوك الCAMEL. 

 2وتوصلت إلى النتائج التالية:
 ؛ك يعطي الحياة للبنك في المستقبليجب على البنك زيادة دخله وتقليل النفقات لأن ذل 
 ؛يجب على البنك أن يحاول رفع صافي مستواه الحالي المدخر بالإضافة إلى مستوى هامش الفائدة الصافي 
 قدي كاف في الخزينةمن المستحسن أن يحتفظ البنك برصيد ن.  

                                                           

، مذكرة تخرج مقدمة ضمن 2001-2000الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية قياس و تقييم خلال الفترة دراسة عادل عشي ،   1

 .2001متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير تخصص تسيير المؤسسات الصناعية ، جامعة بسكرة،
2 Gopal pokrel siddhartha campus kapilvastu, financial performance analysis(application of 

camal on selected commercial banks in Nepal).december,2021,in partial fulfillment of the 

requirement for the degree of university. 
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 L’ analyse de preformance financière des fonds، بعنوان Bouchra Lahmeur دراسة
socialement responsables en France.                                                                                                           

  وبشكل صيغ الإستثمار المسؤول إجتماعيا إنقسم إلى شقين فمن ناحية يهدف إلى وصف هدف هذه المذكرة
 خاص الصناديق الأخلاقية في فرنسا، ومن ناحية أخري إلى تقييم أدائها المالي.

 1وتوصلت إلى النتائج التالية:

 تثمارات أخرى من يتطلب فهم الأداء المالي لشــــــــركات الخدمات المالية في فرنســــــــا فهم الأداء ومقارنته بإســــــــ
والصــناديق التقليدية المماثلة التي  CAC 40 خلال دمج مســتوى المخاطر ولهذا الســبب تم اســتخدام مؤشــر

 الأصول وتنتمي إلى نفس المؤسسة كمرجع. لها نفس توزيع
  إن نظامISR .له تأثير إيجابي على سياسات الاستثمار التي تنفذها الشركات والمستثمرون 
 ر فيما يتعلق بالمخاطر المتكبدة بين صــــــــــــناديق الاســــــــــــتثمار المالية والصــــــــــــناديق التقليدية لا يوجد فرق كبي

  المماثلة التي تنتمي إلى نفس توزيع الأصول وتنتمي إلى نفس التوزيع.
 المطلب الثالث: أوجة الإختلاف والتشابه

اتخاذ  فيدور جداول التمويل  (على اسلام بودن وعمر بن صالحدراسة )وعلي مريم ويوسفي ساسية ( و) ركزت     
القرارات المالية ،أما دراستنا فركزت على دور جداول التمويل في تشخيص الأداء المالي. أما فيما يخص باقي 
الدراسات فنجد أنها تصب في مجملها على دراسة متغير واحد المتمثل في الأداء المالي من جوانب عديدة دون 

هو دراسة العلاقة القائمة بين السابقة يميز دراستنا على الدراسات  ما ، إنباشر التطرق إلى جدول التمويل بشكل م
 ول التمويل ودوره في تشخيص الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية.اجد
 

  

                                                           
1 Bouchra lahmeur, l’analyse de preformance financière des fonds socialement responsables en 

France,2009,mémoire présenté comme exigence partielle du MBA-RECHERCHE EN France. 
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 الفصل  خلاصة
لقد ، و من خلال هذا الفصل بكل الجوانب المتعلقة بجدول التمويل والأداء المالي والعلاقة بينهما تمت الإحاطة

استخلصنا من ذلك أن جدول التمويل يعتبر من أهم الوسائل والوثائق التي تترجم السياسة المالية للمؤسسة وذلك من 
من والتحليل المالي الديناميكي و عتماد عليها في التشخيص دورة مالية لأخرى فهو يعتبر من الأليات التي يتم الا

عام للمؤسسة.خلاله ايضا يمكن التعرف على الأداء المالي ال



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني 
 دراسة حالة المؤسسة المينائية سكيكدة
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 :تمهيد
وللإجابة على اشكالية البحث يتطلب منا تعزيز  ̨ الفصل السابق تم التطرق إلى الجانب النظري للموضوعفي 

نهدف من خلالها الى توضيح دور جداول  -سكيكدة -الخلفية النظرية للموضوع بدراسة ميدانية في المؤسسة المينائية 
تشخيص الاداء المالي مع الاعتماد على معطيات وبيانات رقمية تسمح  فيت التحليل المالي لية من آلياالتمويل كآ

 ملية وعلمية نبني على اساسها استنتاجات حول موضوع دراستنا.عبتقديم تفسيرات 
 وقد تم تقسيم الفصل الى مبحثين رئيسيين: 

 .- سكيكدة- ةبطاقة فنية للمؤسسة المينائي: المبحث الاول
 .-سكيكدة - ةول التمويل في تشخيص الاداء المالي للمؤسسة المينائياقياس دور جد: المبحث الثاني
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 .المبحث الأول: تقديم عام للمؤسسة المينائية وهيكلها التنظيمي
 من أهم الأقطاب الاقتصادية الجزائرية إذ تشكل عنصرا فاعلا في النشاط  E.P.S تعتبر المؤسسة المينائية

 ....قتصادي، وهذا نظرا لعدة عوامل اقتصادية، اجتماعيةالا
 ومن هذا المنطلق سنحاول من خلال هذا المبحث تقديم تعريف للمؤسسة المينائية، بالإضافة إلى هيكلها 

 .التنظيمية
  E.P.S تعريف المؤسسة المينائية لسكيكدة المطلب الأول:

 82/284عادة الهيكلة للمؤسسات بمقتضى المرسوم رقم تأسست المؤسسة المينائية سكيكدة في ضمن برنامج إ 
دج، حيث أسندت إليها مهام كانت على عاتق  100.000.000برأسمال قدره  م، 1982أوت  14الذي صدر بتاريخ 

 :الوحدات المنحلة والتي عن طريق إعادة هيكلتها وهي
 الديوان الوطني للموانئ 
 الشركة الوطنية للشحن والتفريغ 
 نية لشحن البواخرالشركة الوط. 

القانون  تحصلت المؤسسة على استقلاليتها وأصبحت مؤسسة عمومية اقتصادية حسب 21/03/1989بتاريخ 
 .دج 9000000000.00 ولقد تحولت إلى شركة مساهمة برأسمال قدره ،12/01/1988المؤرخ في 88/01رقم:

 :أهم هذه الموانئ ما يلي كلم ومن 30موانئ، تتربع على مساحة قدرها  5وتحتوي المؤسسة على 
 ميناء القل والمرسى وسطوره والمختص في نشاطه لعمليات الصيد. 
 ميناء مزدوج يعتبر من أقدم الموانئ وهو الميناء التاريخي للمدينة ويتضمن كل النشاطات التجارية 
 لمختلف السلع إلى جانب المحروقات. 
 ميناء الهيدروكاربون وهو من أحدث الموانئ. 

 :ف وأهداف المؤسسة المينائيةوظائ  -1
 :وظائف المؤسسة المينائية لسكيكدة 1-1

 نائية مؤسسة خدمية، يتمثل نشاطها الأساسي في تقديم الخدمات المتمثلة في الشحن تعتبر المؤسسة المي
لذاتها أو ة عملهاالتفريع، الصيانة الرقابة ...، وكذلك لديها مخازن تستخدمها لتخزين المواد واللوازم والمعدات التي تست

وضمان خدمات   تستغل لفائدة الزبائن الذين يضعون سلعهم كأمانة لدى المؤسسة، حيث تسعى إلى عبور البضائع
 :في أحسن الظروف الأمنية التجارية والاقتصادية من خلال الوظائف الرئيسية الثلاث  التالية

 وظيفة الصيانة والتطور. 
 وظيفة الاستغلال بمختلف أنواعها. 
 وظيفة الشرطة المينائية. 
 وبالإضافة إلى هذه الوظائف، هناك وظيفتان هامتان هما: 
 وظيفة التسيير. 
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 وظيفة الرقابة والمحافظة على الأملاك المينائية. 
 :التي تمارسها المؤسسة وأهم الأنشطة

 شحن وتفريغ البضائع. 
 تسيير الاستغلال العمومي والأملاك. 
 منشآت المينائيةتنفيذ أعمال الصيانة وتسيير ال. 
 تنظيم حركة المرور والمحطة بصفة عامة وكذا عملية التفريغ. 

 : أهداف المؤسسة المينائية لسكيكدة -12-
 :تسعى المؤسسة المينائية جاهدة لتحقيق عدة أهداف أهمها

 الرفع من تنمية الاقتصاد الوطني والسعي إلى تحقيق أرباح لمتابعة النشاط. 
  ميدان النشاط المينائي خاصة في ظل اقتصاد السوق احتلال مكانة هامة في. 
 تقديم الخدمات في أحسن الظروف وبأحسن التكاليف. 
 مساعدة المؤسسات الوطنية في عملية الاستراد والتصدير. 
 المساهمة في الاستثمارات الوطنية مستقبلا. 
 لمساهمة بإمداد الاقتصاد الوطني بما يحتاجه. 
 لجميع المتعاملين معها إعطاء صورة واضحة عن المؤسسة. 

 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية
 المؤسسة يؤدي إلى تحقيق الأهداف الموجودة ضمن الخطط المرسومة، وجود هيكل تنظيمي جيد داخل

 حيث أنه يقوم على تقييم الأعمال وتحديد المسؤوليات ويتحقق هذا داخل المؤسسة المينائية لسكيكدة
 . ل مجموعة من المديريات تعمل على تسيير نشاطهامن خلا
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 : تقديم الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية لسكيكدة  -1
 يمثل الشكل التالي الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية لسكيكدة:

 يوضح الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية لسكيكدة : 01الشكل رقم              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

² 

 

 

 

 

 

 لمصدر: المديرية العامة للمؤسسة المينائيةا

 

 المديرية العامة 

 السكرتارية العامة 
 مديرية التدقيق الداخلي 

 مسؤول الجودة 
 خلية التدقيق

 مدير مساعد ثاني مدير مساعد اول 

الشحن و  مديرية الاستغلال

 التفريغ
 مديرية قيادة الميناء

 مديرية الاملاك  مديرية السحب

مديرية الشؤون الادارية 

 والموارد البشرية 

 مديرية الاشغال 

مديرية الدراسات والتسويق 

 والاعلام  

 مديرية الشؤون القانونية 

 مديرية الصيانة مديرية المالية والمحاسبة
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 .شرح الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية لسكيكدة -2 
 تتضمن المؤسسة المينائية لسكيكدة على هيكل تنظيمي تعمل من خلاله على توزيع المهام والمسؤوليات

 .اف فيما بينهمللمديريات التي تتولى عمليات التنسيق والإشر 
 :المديرية العامة 2-1

 :تعتبر المديرية العامة العمود الفقري للميناء، من حيث أغلبية الصلاحيات ومن بين مهامها
 الإشراف المباشر والتنسيق بين مختلف المديريات. 
  الإشراف على مجلس الإدارة الذي يتكون من مساهمين إلى جانب بعض المهام الأخرى. 

 :دقيق الداخليمديرية الت 2-2
  هي المسؤولية على مراقبة تنفيذ أهداف وأنشطة المؤسسة، الفحص الدقيق والدوري لقوائمها المالية ومعالجة 

من أداء  أوجه القصور عند الحاجة بالإضافة إلى تصحيح الأعمال والتوصية بتدابير علاج والقيام بتحسين والرفع 
مان سلامة جودة المعلومات التشغيلية والمالية، والمحافظة على الخدمات المقدمة من طرف المؤسسة من خلال ض

 أملاك المؤسسة.
  جراءات، التعليمات والتنظيمات والقوانين.التطبيق الصحيح للإ 

 :مديرية قيادة الميناء 2-3
 :وتنقسم إلى دائرتين وهما

 :يلي دائرة مساعدة السفن: من مهامها ما 2-3-1
  وربطهاالقيام بإرشاد وبسحب البواخر. 
 وضع الزوارق تحت اشراف مسئولي البواخر. 

 : دائرة الأمن والشرطة من مهامها 2-3-2
 مراقبة حركة البضائع الداخلة والخارجة من وإلى الميناء.  
 للإرسال تسيير المنارة. 

 :: من أبرز مهامهامديرية الأملاك 2-4
  ني لهاحماية أملاك المؤسسة المينائية وضمان التسيير الإداري القانو. 
 التسيير الجيد لمحطات العبارات والمرافق المتخصصة كتدعيم شبكة المياه. 
 الحرص على الحفاظ على أملاك الميناء وتنظيفها. 

 :مديرية الأشغال 2-5
وأماكن  تقوم هذه المديريات بإنجاز ومتابعة الأعمال التي توجه من طرف المؤسسة كإنجاز الهياكل القاعدية

 سسة.المؤ  التخزين داخل
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 :مديرية الشؤون القانونية 2-6
الخاصة  مهمتها تقديم الرأي الاستشاري حول كل ما يتعلق بسير عمل المؤسسة المينائية وٕاعداد ومتابعة العقود 

 .بالخدمات المقدمة وضمان التطبيق القانوني لها
 :مهمتهامديرية الصيانة: 2-7

  والزبائنتسخير الوسائل البشرية والمادية لحساب البواخر. 
 صيانة العتاد والآلات والمعدات المينائية. 

 :والشحن والتفريغ: مهمتها مديرية الاستغلال 2-8
 متابعة حركة البضائع منذ وصولها إلى الميناء حتى تسليمها إلى الزبائن. 
 الاشراف على عملية الشحن والتفريغ من وٕالى الزبائن. 
 تأجير المخازن والمساحات للزبائن الدائمين. 

 :من مهام هذه المديرية مايلي مديرية السحب: 2-9
 تقديم كل الخدمات المتمثلة في الجر، السحب والدفع للبواخر في عملية الإرساء والإبحار. 
 ضمان سهولة الحركة داخل الميناء للبواخر في حالة حدوث عطب باخرة ما أو المساعدة الطارئة. 

 :بشرية: من مهامهاالإدارية والموارد ال مديرية الشؤون  2-10
 الاشراف على تسيير المستخدمين والشؤون العامة والخاصة بالمؤسسة. 
 التكفل بتحليل وتقديم الاقتراحات لبرامج خاصة بالتوظيف والتكوين، وتنقسم إلى مصلحتين: 
 مصلحة الأجور وعقود، ومصلحة التكوين التي تعمل على توظيف، تطوير الموارد البشرية. 

 :تتمثل صلاحيات هذه المديرية في دراسات والتسويق والإعلام :مديرية ال 2-11
 ومتابعة تطبيق البرامج تطوير وسائل الإعلام للمؤسسة. 
  إعداد الإحصــائيات الخاصــة بالمؤســســة وتوزيعها على باقي المديريات الموجودة داخل الميناء والتنســيق بين

 .التسويق والاتصال
 :مديرية المحاسبة والمالية 2-12

 عب هذه المديرية دورا هاما في سير باقي المديريات الأخرى، وتعتبر كأساس لاتخاذ القرارات وتنفيذهاتل
 :وتتكفل بما يلي

 متابعة التسيير المالي والمحاسبي الجيد للمؤسسة. 
 المشــــاركة في وضــــع القواعد العامة للمؤســــســــة وذلك من خلال قيامها بالدارســــات التي تهدف إلى تحســــينها 

 .وتطويرها
 تحقيق التوازن المالي. 
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 المحاسبةو المالية لمدرية التنظيمي الهيكل :الثالث المطلب
 تنقسم الأخيرة هذه حيث المحاسبة دائرةو المالية دائرة في يتمثلان رئيسيين قسمين يتضمن هيكل عن عبارة هو

 :يلي فيما ونوجزها مصالح عدة إلى بدورها
 وكذلك يقترح المالية، الوثائق وإنجاز المالي التسمممممييرو التأمين عن المسممممم و  هو القسمممممم هذا :المالية دائرة 

 :التالية العناصر من المالية دائرة تتكون و المالية النتائج لزيادة الحلو  أفضلو أحسن
 وكذلك الجبائية القواعد احترام على السهر عن المس ولية هي المصلحة وهذه : المالية مصلحة 
 الموردين. ئقوثا وإنجاز التكاليف تسجيل
  مراقبة المشمماريا الماليةو القرض عملية مراقبةو بتأمين تقوم التي وهي : الاسممتثمارا و الميزانية مصمملحة  

 .الاستيرادو للتصدير العامة البرامج تطبيقو المالية الخطة متابعة وأيضا، الاستثمارية
 - بحيث للمحاسبة، الوطني ططالمخ حسب الم سسة حسابا  بمسك القسم هذا ويقوم: المحاسبة دائرة  
 : في تتمثل مصالح ثلاثة إلى ينقسمو التسيير مراكز لمختلف التكاليف بتحديد يسمح
 المحاسمممبية المأخو ة المعلوما  بها تعالج كوسممميلة التحليلية المحاسمممبة تعتبر : التحليلية المحاسمممبة مصممملحة 

 الهيئا  التسييرية. تقرير إنجازو ئجالنتا وتحليل الم سسة لتسيير أداة  وهي، العامة المحاسبة من
 يومياو محاسبيا تسجيلهاو محاسبية مالية عملية كل بمراقبة تقوم : العامة المحاسبة مصلحة ، 
 للم سسة. الميزانية حسابا  مراقبة
 المخزون  لحركة المخزون  مسير به يقوم الذي اليومي بالتسجيل وتتعلق : الموارد محاسبة مصلحة 

 المخرجا و دخلا الم في المتمثلة
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 : هيكل مديرية المحاسبة والمالية02الشكل رقم

 المصدر: هيكل مديرية المحاسبة والمالية من المصادر الداخلية للمؤسسة المينائية
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 –المبحث الثاني: التحليل باستخدام جدول التمويل لتشخيص الأداء المالي للمؤسسة المينائية 
 -سكيكدة 

اهتمامنا في هذا المبحث حول محاولة الاجابة على الاشكالية المطروحة والتي تركز اساسا على دراسة  يتمركز
 .فعالية جدول التمويل ودوره في تشخيص الاداء المالي بالمؤسسة المينائية سكيكدة 

 ول التمويل .ابواسطة جد تشخيص الأداء المالي ل :لأوالمطلب ا
ول الأئين على الجز  لب استخدام ميزانيات متتابعة ل ثلاث سنوات وسيتم الاعتمادل التمويل يتطو لحساب جد

ل التمويل يركز على و يره المباشر في تحليل الوضعية المالية للمؤسسة. فجدأثل التمويل نظرا لتو والثاني من جد
لصافية. في البداية يتم اعداد ثيره على الاحتياجات وبالتالي على الخزينة اأاستخدام التغير في راس المال العامل وت

ستخدامات ل التمويل الذي يتطلب دراسة ومعالجة مختلف بنوده سواء تعلق الامر بالموارد او الإو القسم الاول من جد
ثم يليه الجزء الثاني منه باعتباره يتعامل مع بنود الميزانية من الاسفل اي الاستخدامات والموارد قصيرة الاجل او ما 

 الاستغلال . باستخدامات وموارديطلق عليها 
 الجزء الاول من جدول التمويل  -1

 يتكون من العناصر التالية:
 تتمثل في الموارد الدائمة:  1-1
تعد من بين اهم مصادر التمويل الدائمة حيث تعكس قدرة المؤسسة على تمويل نفسها  قدرة التمويل الذاتي: 1-1-1

 :اح. العلاقة التالية توضح كيفية حساب هذا الموردبنفسها من خلال ادارة اصولها بفعالية وتحقيق الارب
 :الطريقة الاولى )طريقة الجمع(

=caf  نتيجة الدورة الصافية للسنة+n فوائض قيمة  -هتلاكات والمؤونات لنفس الدورة +نواقص قيمة مخصصات الإ
 اعانات الاستثمار المحولة الى نتيجة  -استرجاعات عن المؤونات  -

 :)طريقة الطرح(الطريقة الثانية 
=caf ( الفائض الاجمالي للاستغلالEBEالايرادات العملياتية الأ +) يرادات التكاليف العملياتية الاخرى + الإ -خرى
 IBS)الضريبة على ارباح الشركات )-اعباء غير عادية  -التكاليف المالية + ايرادات غير عادية  -المالية 
 2021̨  2020خلال السنوات  -سكيكدة  -تمويل الذاتي للمؤسسة المينائية على طريقة الجمع تظهر قدرة ال اعتمادا
 :كما يلي  2022و
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 2022و 2021 ،2020: قدرة التمويل الذاتي للمؤسسة خلال السنوات   04رقم  الجدول

 المبالغ البيان

 2020 2021 2022 

 2814703826.52 2664480296.82 2248561685.58 نتيجة الدورة الصافية

مخصصات الاهتلاكات 
 والمؤونات

1473717327.68 1397666378.35 1640351556.05 

 (512264.72) (328629.67) ( 9327175.19) المؤونات استرجاع

 56203.27 590692.98 13491332.97 قيمة نواقص

 (1808455772.86) (1639532863) (2121389294) قيمة فوائض
الاستثمار  اعانات

 نتيجةالمحولة الى 
279131050.01 354198793.29 447211221.53 

التمويل الذاتي  قدرة
(CAF) 

1325922827 2068677082.19 2198932326.73 

و 2020( اعلاه يظهر لنا ان المؤسسة خلال سنواتها الثلاث 03خلال القراءة الاولية المدرجة في الجدول ) من
. دج 2068677082دج و  1325922827بقيمة حققت فائضا في قدرة التمويل الذاتي  2022و 2021

دج على التوالي . يعود هذا الفائض بالدرجة الاولى الى المخصصات التي شكلتها خلال  2198932326.73و
 لصافية الموجبة )ربح(. اة الى النتيجة الإضافالدورة التابعة لكل سنة من هاته السنوات ب

 : جارية رانخفاض الاصول غي 1-1-2
معنوية او مادية او مالية ويتم تقييم  ثبيثاتيام المؤسسة بالتنازل عن بعض اصولها سواء كانت تتتمثل في ق

ن المؤسسة المينائية لم تشهد خلال أ من الملاحظهذه الاصول بسعر التنازل الذي يحدد بناءا على سعر السوق. و 
 ن هناك زيادة فيها.انخفاضا في اصولها الغير جارية بل كا2022. 2021. 2020السنوات الثلاث 

 موال الخاصة:زيادة الأ 1-1-3
سهم أهي تلك الزيادة الحقيقية التي تعود الى فتح راس المال للمشاركة من قبل الجمهور )الاكتتاب العام في 

ة الى اعانات الاستثمار التي تحصلت عليها المؤسسة خلال ضافالشركة( او زيادة حصص الشركاء الحاليين بالإ
 .ليةالدورة الما
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 :2020بالنسبة لسنة  -
و 2020يكون بحساب الفرق في ذات البند خلال السنتين  2020ان حساب التغير في الاموال الخاصة سنة 

 خد بعين الاعتبار اعانات الاستثمار المحولة الى النتيجة مثلما يوضحه الجدول التالي: مع الأ 2019

 2020ة خلال سنة حركة الاموال الخاص: 05الجدول رقم              

اعانات الاستثمار  الفرق  31/12/2020 31/12/2019
 زيادة الاموال الخاصة المحولة الى نتيجة

19721496484.57 20781475016 1059978531.43 279131050 1339109581.43 

 لوثائق المقدمة من المؤسسة.من اعداد الطالبين اعتمادا على ا :المصدر                   

 2021سبة لسنة بالن -
للحصول على مقدار الزيادة في الاموال الخاصة المسجلة  2020و 2021هنا يتم حساب الفرق بين السنتين 

 :ليهإخد بعين الاعتبار اعانات الاستثمار مثلما سبقت الاشارة مع الأ 2021خلال سنة 

          2021:حركة الاموال الخاصة خلال سنة  06الجدول رقم                

اعانات الاستثمار  الفرق  31/12/2021 31/12/2020
 زيادة الاموال الخاصة المحولة الى نتيجة

20781475016 21517455312.82 735980296.82 354198793.29 1090179090.11 
 اعتمادا على الوثائق المقدمة من المؤسسة. من اعداد الطالبتين :المصدر               

 2022بالنسبة لسنة  -
للحصول على مقدار الزيادة في الاموال الخاصة خلال هذه السنة يتم حساب  2022نفس الشيء بالنسبة لسنة 

 .2021و 2022الفرق بين السنتين 
 2022حركة الاموال الخاصة خلال سنة  :07الجدول رقم                      

 الفرق  31/12/2022 31/12/2021
اعانات الاستثمار 
 ةالمحولة الى نتيج

 زيادة الاموال الخاصة

21517455312.82 22014659139.34 497203826.52 447211221.53 944415048.05 
 وثائق المقدمة من المؤسسة.من اعداد الطالبتين بالاعتماد على ال المصدر
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 زيادة الديون المالية  1-1-4
خلال الدورة محل الدراسة والتي لم تشهد  -ةسكيكد-تتمثل في الديون الجديدة التي حصلت عليها المؤسسة المينائية 

 2022و2021.2020هذه الاخيرة اي زيادة او انخفاض في الديون خلال الثلاث سنوات 
 الاستخدامات غير جارية  1-2
 الارباح الموزعة  1-2-1

 مساهمينيشمل هذا البند ارباح الدورة المالية السابقة والتي يتم توزيعها خلال الدورة محل الدراسة على الشركاء وال
       تي:تتمثل توزيعات الارباح المحققة خلال السنوات الثلاث كالآو 

 جدول توزيعات الارباح خلال ثلاث سنوات :08الجدول رقم                
 2022 2021 2020 توزيعات الارباح

 207225000 1457225000 1716374999.96 

 المقدمة من المؤسسة. وثائقمن اعداد الطالبتين بالاعتماد على ال المصدر
 زيادة الاصول غير جارية  -1-2-2

يضم هذا البند تكلفة شراء مختلف انواع عناصر الاصول الثابثة خلال الدورة المالية محل الدراسة اي ان التقييم 
             :يكون بتكلفة الشراء ويمكن حساب زيادة الاصول غير جارية من خلال الجدول التالي

 2020غير جارية لسنة : حركة الأصول 09الجدول رقم                         

 البيان
الاجمالية بداية  القيمة

 المدة
في الاصول غير  الزيادة

 جارية
في الاصول  انخفاض

 غير جارية
الاجمالية نهاية  القيمة

 المدة
 123690827.05 -- 318601.15 123372225.9 معنوية تثبيثات
 25216222463.42 -- 274826566.93 24941395896 عينية تثبيثات
 8105876856.67 -- 1933848922.49 6172027934.18 مالية تثبيثات

   2208994090.57  لمجموعا
 عتماد على الوثائق المقدمة من المؤسسة.اعداد الطالبتين بالا من

 2021حركة الاصول غير جارية لسنة  :10الجدول رقم 

 البيان
اية الاجمالية بد القيمة

 المدة
في الاصول  الزيادة

 غير جارية
في الاصول  انخفاض

 غير جارية
الاجمالية نهاية  القيمة

 المدة
 158835207.05 -- 35144380 123690827.05 معنوية تثبيثات
 25778854125.29 -- 562631661.87 25216222463.42 عينية تثبيثات
 9144161250.92 -- 1038284394.25 8105876856.67 مالية تثبيثات

   1636060436.12  المجموع
                 وثائق المقدمة من المؤسسة.الطالبتين بالاعتماد على ال اعداد منالمصدر:                          

   2022حركة الاصول غير جارية لسنة  :11الجدول رقم                         
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 البيان
الاجمالية بداية  القيمة

 دةالم
في الاصول غير  زيادة

 جارية
في الاصول  انخفاض

 غير جارية
الاجمالية نهاية  القيمة

 ةالمد
 159756207.05  291000 158835207.05 معنوية تثبيثات
 25831548646.87  52694521.58 25778854125.29 عينية تثبيثات
 9237634453.05  93473202.13 9144161250.92 مالية تثبيثات

   146458723.71  عالمجمو 
 وثائق المقدمة من المؤسسة.من اعداد الطالبتين بالاعتماد على ال :المصدر

 هي عملية معاكسة لعملية الزيادة في الاموال الخاصة وتحدث في انخفاض الاموال الخاصة  -1-2-3
 فانه خلال  في البورصة وبالتالي لأسهمهاحد الشركاء او في حالة اعادة شراء المؤسسة أحال انسحاب 
 لم نسجل اي انخفاض في الاموال الخاصة لهذه المؤسسة. 2023و 2022. 2020فترة الدراسة 

 كما تمت الاشارة اليه سابقا لم تشهد المؤسسة اي انخفاض في الديون.انخفاض الديون المالية  1-2-4
 :ول والثاني من جدول التمويلعرض الجزء الأ  -2

 2020الجزء الاول من جدول التمويل سنة  :12رقم  الجدول                 

 ％ المبالغ الموارد ％ المبالغ الاستخدامات

 50 1325922827 التمويل الذاتي قدرة 22 607225000 الأرباح توزيع

 78 2208994090.57 الاصول غير جارية زيادة
الاصول  انخفاض

 غير جارية
-- -- 

 50 1339109581.43 صةالاموال الخا زيادة  -- الاموال الخاصة انخفاض

 -- -- الديون المالية زيادة  -- الديون المالية انخفاض

 100 2665032408 الموارد مجموع 100 2816219091 الاستخدامات مجموع
▼FRNG   =151186683- 

 وثائق المقدمة من المؤسسة.من اعداد الطالبتين بالاعتماد عل ال المصدر
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 2020لجزء الثاني من جدول التمويل سنة ا :13الجدول رقم 

 (1)-(2(=)3) الرصيد (2) مورد (1) احتياج البيان

 في عناصر الاستغلال التغيرا
التغير في الاصول الجارية -

 للاستغلال
التغير في الديون الجارية -

 للاستغلال
 

 

 
 

(584960461.5 ) 
197619932.2 

 

(A) ▼BFRE   (782580393.7) 

رج العناصر خا التغير
 الاستغلال

التغير في الاصول الجارية خارج -
 الاستغلال

التغير في الخصوم الجارية خارج -
 الاستغلال

 

 
 
 

(269078842) 
 

(B) ▼ BFRHE   (269078842) 

▼ BFR=A+B   =  (C)   (1051659236) 

 الخزينة تغيرات
 التغير في الخزينة الموجبة-

 
 لتغير في الخزينة السالبةا-

 
900472553.2 

  

(D )▲TN   900472553.2 

▼FRNG = (C)+(D)  -151186683  

 على الوثائق المقدمة من المؤسسة.من اعداد الطالبتين اعتمادا  المصدر
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 2020لسنة جدول التمويل نتائج  تحليل -2-1

فية ان الموارد المالية لهذه الدورة كانت غير كا2020يبين لنا رصيد القسم الاول من جدول التمويل لدورة 
لتمويل الاستخدامات التي قامت بها المؤسسة خلال نفس الدورة وبالتالي اضطرت الى استخدام جزء من راس المال 

دج وهو ما يمثل استخدام صافي في راس المال  151186683فكانت النتيجة انخفاض رصيد هذا الاخير بقيمة 
 .ما يجعلها في خطر ماليالعامل الامر الذي انعكس سلبا على التوازن المالي للمؤسسة م

المنتهجة من طرف المؤسسة خلال هذه الدورة فقد كانت متنوعة حيث مزجت بين التمويل  التمويلما سياسة أ
موال الخاصة التي مما يدل على ان المؤسسة قادرة على تمويل نفسها بنفسها وبين الأ ％50الذاتي التي كانت بنسبة 

 ة خلال هذه الدورة.تلية وانعدام التنازلات عن الاصول الثابمع غياب الديون الما ％50بلغت حوالي 
الى الاستثمارات طويلة الاجل والباقي تم  ％78لقد تم توجيه الجزء الاكبر من هذه الاموال والذي يعادل 

وهذا من شانه ان يؤثر ايجابا على وتيرة نمو المؤسسة ومستقبل  ％22استخدامه في شكل توزيعات ارباح بنسبة 
 ا.نشاطه
 2020خلال الفترة  BFRن أما عن التغير في احتياج راس المال العامل والخزينة الصافية ف من الملاحظ أ

صغر من الموارد نتيجة لانعدام الاحتياجات أس المال للاستغلال وخارج الاستغلال أسالب وهذا يعني ان احتياجات ر 
البنكية الجارية التي جلبت  عتماداتلإدليل على ان اما يخص الخزينة فهي موجبة وهذا  ما فيأ خلال هذه الدورة.

ن هذه الوضعية أخلال الدورة نفسها وبالتالي نجد  خلال الدورة تفوق السيولة النقدية التي وضعت في شكل متاحات
ومخلفات هذه الجائحة  COVID 19زمة كورونا غير عادية نتيجة لضعف نشاط المؤسسة المينائية وسبب هذا يعود لأ

   ثرت سلبا على العديد من المؤسسات الاقتصادية.أ التي
                        2021الجزء الاول من جدول التمويل لسنة  :14الجدول رقم              

 ％ المبالغ الموارد ％ المبالغ الاستخدامات
 65 2068677082.19 التمويل الذاتي قدرة 47 1457225000 الأرباح توزيع

 53 1636060436.12 غير جارية الاصول زيادة
الاصول  انخفاض

 غير جارية
-- -- 

 35 1090179090 الاموال الخاصة زيادة  -- الاموال الخاصة انخفاض
 -- -- الديون المالية زيادة  -- الديون المالية انخفاض
 100 3158856172.19 الموارد مجموع 100 3093285436.12 الاستخدامات مجموع

▲FRNG   =65570736.07 
 الوثائق المقدمة من المؤسسة .من اعداد الطالبتين بالاعتماد على  المصدر
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 2021الجزء الثاني من جدول التمويل سنة  :15الجدول رقم                      

 (1)-(2(=)3) الرصيد (2) مورد (1) احتياج البيان

 في عناصر الاستغلال التغيرا
التغير في الاصول الجارية -

 ستغلالللا
التغير في الديون الجارية -

 للاستغلال
 

 
382514477.81 
450293490.3 

 
 
 

 

(C) ▲BFRE   382807968.11 

 العناصر خارج الاستغلال التغير
التغير في الاصول الجارية خارج -

 الاستغلال
التغير في الخصوم الجارية خارج -

 الاستغلال
 

 
772162702 

 
--- 

 
 
 

 

(D) ▲ BFRHE   772162702 

▲ BFR=A+B   =  (C)   1604970670 

 الخزينة تغيرات
 التغير في الخزينة الموجبة-

 
 لتغير في الخزينة السالبةا-

 
 

 
(1539399933.89) 

 

(D )▼TN   (1539399933.89) 

▲FRNG = (C)+(D)  65570736.21  

 الوثائق المقدمة من المؤسسة .اعداد الطالبتين بالاعتماد على  من
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 .2021لسنة جدول التمويل ائج نت تحليل-2-2
س المال العامل الصافي موجب أن التغير في ر أ 2021ول من جدول التمويل لدورة يبين لنا رصيد القسم الأ

ة مع تحقيق فائض تمول تالثاب الإستخداماتن الموارد المالية لهذه الدورة تكفي لتمويل جميع أي أ 65570736بقيمة 
 هذا يعني ان المؤسسة متوازنة مالياصول المتداولة و به جزء من الأ

ولى على قدرة نها ركزت بالدرجة الأأبالنسبة لسياسة التمويل المتبعة من طرف المؤسسة خلال هذه الدورة فنجد 
صول مع انعدام الديون المالية والتنازلات عن الأ ％35موال الخاصة بنسبة تليها الأ ％65التمويل الذاتي بنسبة 

  .ضلية مصادر التمويلأفموال يعتبر جيدا بالنسبة للمؤسسة حسب نظرية ستخدام الأإالترتيب في  ن هذاأخلال الدورة. 
 ％47و ％53رباح بنسبة جل وتوزيعات الأكبر من هذه الاموال بين الاستثمارات طويلة الأتم توجيه الجزء الأ

 .التوالي على
 bfr  يفالملاحظ من خلال الجدول ان التغير فما عن التغير في احتياج راس المال العامل والخزينة الصافية أ

موجب عكس التغير في الخزينة الذي يلاحظ انه سالب من خلال الجدول نفسه ويرجع السبب في ذلك الى ان 
كبر بكثير من موارد الخزينة اي ان السيولة النقدية التي وضعت في شكل متاحات خلال الدورة أاستخدامات الخزينة 
س المال أت البنكية الجارية التي جلبت خلال الدورة . وبعبارة اخرى يمكن القول ان الاحتياج في ر اكبر من الاعتمادا

                   .س المال العاملأالعامل يفوق ر 
 2022الجزء الاول من جدول التمويل سنة  :16رقم  الجدول                   

 ％ المبالغ الموارد ％ المبالغ الاستخدامات
 70 2198932326.73 التمويل الذاتي قدرة 92 1716374999.96 الأرباح توزيع

 8 146458723.71 الاصول غير جارية زيادة
الاصول غير  انخفاض

 جارية
-- -- 

 30 1339109581.43 الاموال الخاصة زيادة  -- الاموال الخاصة انخفاض
 -- -- الديون المالية زيادة  -- الديون المالية انخفاض

 100 3143347374.78 الموارد مجموع 100 1862833723.67 الاستخدامات عمجمو 
▲FRNG   =1280513651.11 

 الوثائق المقدمة من المؤسسة .من اعداد الطالبتين بالاعتماد على  المصدر          
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 2022الجزء الثاني من جدول التمويل سنة  :17الجدول رقم                     

 (1)-(2(=)3) الرصيد (2) مورد (1) احتياج البيان

 في عناصر الاستغلال التغيرا
التغير في الاصول الجارية -

 للاستغلال
التغير في الديون الجارية -

 للاستغلال
 

466979139.89 202054582.74  

( A)       ▲BFRE   264924557.15 

 العناصر خارج الاستغلال التغير
التغير في الاصول الجارية -

 لاستغلالخارج ا
التغير في الخصوم الجارية -

 خارج الاستغلال
 

226916140 ---  

(B)     ▲ BFRHE   226916140 

▲ BFR=A+B   =  (C)   491840697.15 

 الخزينة تغيرات
 التغير في الخزينة الموجبة-

 
 لتغير في الخزينة السالبةا-

 
788672953.96 

--- 

 
 
--- 

 

(D )▲TN   7886729536.96 

▲FRNG = (C)+(D)  1280513651.11  

 الوثائق المقدمة من المؤسسة .اعداد الطالبتين بالاعتماد على  من
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 :  2022لسنة جدول التمويل نتائج  تحليل -2-3

ن التغير في راس المال العامل الصافي أ 2022ول من جدول التمويل لسنة هو موضح في رصيد القسم الأ كما
ة مع تن الموارد المالية لهذه الدورة تكفي لتمويل جميع الاستخدامات الثابأي أ 1280513651.11موجب بقيمة 

 .ا يعني ان المؤسسة متوازنة مالياصول المتداولة وهدتحقيق فائض تمول به جزء من الأ
ولى على قدرة التمويل بالنسبة لسياسة التمويل المنتهجة من طرف المؤسسة خلال هذه الدورة فركزت بالدرجة الأ

مع انعدام الديون المالية والتنازلات عن الاصول خلال هذه  ％30تليها الاموال الخاصة بنسبة  ％70اتي بنسبة الذ
 موال جيد بالنسبة للمؤسسة حسب نظرية أفضلية مصادر التمويل. الدورة، يعتبر هذا الترتيب في استخدام الأ

ما الباقي فتم استخدامه أرباح أل توزيعات في شك ％92موال والذي يعادل كبر من هذه الأتم توجيه الجزء الأ
 .％8في الاستثمارات طويلة الاجل بنسبة 

ن كلاهما موجب ويرجع أس المال العامل والخزينة الصافية فالملاحظ من الجدول أما عن التغير في احتياج ر أ
ستغلال وخارج خصوم الا كبر من التغير فيأصول الاستغلال وخارج الاستغلال أن التغير في أى إلسبب ذلك 
ما بالنسبة للخزينة ف يعني الاعتمادات البنكية الجارية التي جلبت خلال الدورة تفوق السيولة النقدية أ .الاستغلال

 .في شكل متاحات خلال الدورة نفسهاالتي وضعت 
 :ملاحظات 

1-  ▲BFRE  =  bfre (n)  -  bfre (n-1)       

2- ▲BFRHE= bfrhe(n)  -  bfrhe (n-1)     

3- ▲TN   = tn (n)  -  tn (n-1)              

 تشخيص الأداء المالي للمؤسسة المينائية سكيكدة انطلاقا من نتائج تحليل جداول التمويل  :المطلب الثاني 
من خلال التحليل السابق لجداول التمويل الذي تم بواسطته تشخيص الأداء المالي للمؤسسة المينائية توصلنا 

رادات والتكاليف والأرباح المستقبلية للمؤسسة، وباختصار قَدر التوقعات المالية للمؤسسة التي من خلاله لتقديرات الإي
بين لنا هذا الأخير بأن المؤسسة المينائية قادرة علي تلبية التزاماتها المالية المستقبلية وبالتالي قدرتها على تحقيق 

 ضح الاستراتيجية الجيدة المتبعة من طرف المؤسسة المينائية.أهدافها المالية ومتطلباتها، كما تبين أن جدول التمويل و 
وفي الأخير بناءا على تحليل جدول التمويل يظهر أن المؤسسة المينائية يجب عليها الاعتماد عليه كأداة تحليل 

 أساسية لاتخاذ قرارات مالية بدقة والعمل على تطوير وتحسين استراتيجيات البيع وغيرها.
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 فصلخلاصة ال 
ن النتائج المتوصل اليها خلال فترة الدراسة ومن خلال التحليل السابق نلاحظ ان المؤسسة اعتمدت في م

على التمويل الداخلي . كما يتضح لنا ان التغير في راس المال العامل  2022و 2021.  2020سنواتها الثلاث 
( وعلى 19تلك الدورة )ازمة كوفيد كان سالبا نتيجة لظروف خارجية اثرت سلبا على المؤسسة خلال  2020سنة 

كان موجبا وهدا ما يوضح  2022و 2021الرغم من ذلك نجد ان التغير في راس المال العامل الصافي للسنتين 
 . –سكيكدة  -نجاح سياسة التمويل الصحيحة المعتمدة من طرف المؤسسة المينائية 

 ماد عليها في التشخيص المالي.جدول التمويل من الآليات التي يتم الاعت في الأخير يعتبر

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

                                             

 الخـــاتمـــة



   لخاتمةا

 
41 

 الخاتمة 

تعد جداول التمويل أداة حيوية في تشخيص الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، حيث توفر رؤية شاملة ومفصلة 
هذه الجداول يمكن للمؤسسة تحديد نقاط القوة والضعف  عن مختلف جوانب التمويل والتدفقات النقدية، من خلال تحليل

 في نظامها المالي، مما يمكنها من اتخاذ قرارات استراتيجية سليمة.

حاولنا من خلال هذه الدراسة الإجابة على الإشكالية المتمثلة في معرفة دور جداول التمويل في تشخيص 
دراسة إلى فصلين بحيث الفصل الأول يتمحور حول المفاهيم الأداء المالي للمؤسسة المينائية، من خلال تقسيم ال

النظرية في هذا الموضوع، والتي تكون لنا الموجه الرئيسي للانتقال إلى الجانب التطبيقي حيث قمنا بتطبيق دراستنا 
ية ( وتوصلنا في الأخير إلى مجموعة من النتائج النظر 2020،2021،2022على مؤسسة ميناء سكيكدة خلال الفترة)

 والتطبيقية تمكننا من اثباث أو نفي الإجابات المؤقتة التي طرحت سابقا:

 :اختبار الفرضيات
 يساهم جدول التمويل من خلال قسمه الأول و الثاني في تشخيص الأداء ": لرئيسيةالفرضية اما يخص  في

درة المؤســســة على تلبية جدول التمويل لهذه المؤســســة قد بين لنا ق نجد ،"المالي للمؤســســة المينائية ســكيكدة
باتها و من ثم اثباث هذه التزاماتها المالية المســــــــــــــتقبلية و بالتالي قدرتها على تحقيق أهدافها المالية و متطل

 .الفرضية
 وات أخرى في تشخيص الأداء يمكن للمؤسسة الاقتصادية الاستعانة بأد: الفرعية الأولى بالنسبة للفرضية أما

 ..(الأداء المالي مثل )مؤشرات التوازن، النسب المالية.نة بأدوات أخرى لتشخيص نعم يمكن الإستعا المالي.
 وهذا ما يؤكد صحة الفرضية.

 تعتمد المؤســـــــســـــــة المينائية ســـــــكيكدة على جداول التمويل في  لا :نيةالثاالفرعية الفرضـــــــية في الأخير تأتي و
ة لا تســـتخدم جدول التمويل وبالتالي تم نفي هذه الفرضـــية حيث نلاحظ أن المؤســـســـ تشـــخيص أدائها المالي.

 .تمد عليه في تشخيص أداءها الماليلا تع
 :النتائج

  :النتائج النظرية -1

  يحتوي جــدول التمويــل على جزئين، الجزء الأول يعبر عن التغير في رأس العــامــل المــالي ويــدرس التوازن
 ياج رأس المال العامل والخزينة الصافية.المالي طويل الأجل، أما الجزء الثاني فيعبر عن التغيرات في الاحت

 لتحليل الوضعية المالية.من أهم الأدوات المعتمدة ل يعتبر جدول التموي 
 .تحليل القوائم المالية يساعد على تقييم الوضع المالي للمؤسسة من أجل اكتشاف نقاط القوة والضعف 
 يسي بكفاءة وفعالية.يعتبر الأداء مقياس للحكم على مدى تحقيق المؤسسة لهدفها الرئ 
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 :النتائج التطبيقية -2
  التغير في رأس المال العامل كان ســالب نتيجة لتأثره بعوامل خارجية، بينما حققت خلال  2020خلال ســنة

( التغير في رأس المال العامل موجب وهذا يدل على أن المؤســــســــة تمول جزء من 2021،2022الســــنتين )
 ئمة وبذلك حققت هامش أمان.أصولها المتداولة بأموالها الدا

  وهذا يدل على أن المؤســـســـة غطت احتياج الدورة 2020التغير في احتياج رأس المال العامل ســـالب ســـنة ،
 أكبر من الموارد. الاحتياجات، التغير في هذا الأخير موجب فهذا يفسر أن 2021،2022عكس السنتين 

  فكانت ســـــــالبة ثم  2021، أما موجبة  2020 ســـــــنوات حيث ســـــــنة 3كان متذبذب خلال الخزينة التغير في
 فهذا يدل على وجود تجميد للسيولة أي تجميد جزء من رأس المال العامل.عادت موجبة  2022

 :الاقتراحات
 ضرورة متابعة الوضعية المالية للمؤسسة 
 . استغلال الفائض في الخزينة في تحديد استثماراتها 
 الركائز الأساسية في تشخيص الأداء المالي.لتركيز على جدول التمويل باعتباره أحد ا 

 :أفاق البحث
هذه الدراسة تعتبر كخطوة منا لفتح المجال لإنجاز بحوث ودراسات ذات صلة بهذا الموضوع ويمكن اقتراح 

 عدة مواضيع ذات صلة مثل:
  التمويل في تسيير الأنشطة التشغيلية بالمؤسسة.دور جدول 
 رات المالية بالمؤسسة الاقتصادية.دور مخطط التمويل في اتخاذ القرا 
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