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Resumé :

L etude visait a mettre en evidence la relation entre la planification financiere et
la prise de dicition financiere en etudiant deux institution differentes la national
mineral package corporation et la petroleum refining corporation 1 skikda Il a été
conclu que a la lumiere dune gestion decentralisee le processus de planification
financiere saine conduit a une decision judicieuse et que les budgets
previsionnnels sont consideres comme un outil pour suivre I’avancement des
activités au sein de Iinstitution, aider a identifier les besoins financiers et
travailler a corriger les écarts dans le cas de la société Al-Razm Al-Adeniyah

(unité Azzaba). Cependant, dans le cas d’une gestion centralisée,

Les monts clés : Planification financiére. Budgets estimés« prise de d ecision.
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SPA EMB FBF
USINE DE AZZABA

Route N°44 BP 193 AZZABA

Tél: 030.91.55.52 Fax:

| VENTEE

INTER-UNITES VENTE ET PRODUITS ANNEXE

T PRODUITS ANNEXES

Période au Mois de :

TABLEAU DES RESULTATS

DECEMBRE 2017

NOTE |

VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS
INTER-UNITES VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS

PRODUC

SUBVENTIONS D'EXPLOITATION

PRODUC

TION IMMOBILISEE

TION DE L'EXERCICE

ACHATS CONSOMMES
INTER-UNITESACHATS CONSOMMES

|

SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS

! INTER-UNITES SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS

CONSONMMATION DE L'EXERCICE

VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION

CHARGE

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES

S DE PERSONNEL

MONTANTS NETS 2017
781679911.60 |

1188 900.00
-87 916 748.95

714 852 082.65

504 188 746.17

33 926 247 .36

9N

Page : 1

Edité le : 14/05/2024

MONTANTS NETS 2016
580 484 447.98
613 320.00
251 452.04

581 348 220.02

466 737 318.08

33397 801.19

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS

AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES

DOTATIONS AMORTISSEMENTS, PROVISIONS ET PERTES DR VALELR

| REPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS

RESULTAT OPERATIONNEL
"PRODUITS FINANCIERS

oo

8 FINANCIERES

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT AVANT IMPOTS

IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES '|

IMPOTS DIFFERES(VARIATION) SUR RESULTATS ORDINAIRES

| TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

' RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

ELEMENTS EXTARORDINAIRES (PRODUITS)

ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGE)

RESULTAT EXTRAORDINAIRES
RESULTAT NET DE L'EXERCICE

" PART DANS RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN EQUIVALANGE

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDES

DONT PART DES MINORITAIRES

PART DU

GROUPE

A

A

538 092 983.53

500 134 520.27

176 BE9 068.12

84 537 122.51

8 536 559.98
8-3 é;t';-SES 63
_ _'.2?)0 303.65

32617.08
17 B34 906.24

15026 283.35

2082877

-581.28

8273443034

21410.02

8121420975 |
121887 142.37 |

661148255

-47 284 32817

3687 807.39
257 768.26
36 275 744.68

91 063 567.00

10 923 636.27
15300625 |
579.44 |

1520683.19 |

82 733 849.09

-280 318.66

T 73200945842

549 025 280.87

T 82984 167.75

1245321946 |

308463984

568 262 277 42

B 038857862

0 368 579,52



SPA EMB FBF
USINE DE AZZABA

Route N°44 BP 193 AZZABA
Tel : 030.91.55.52 Fax:

Période au Mois de :

NOTEl

'| VENTE ET PRODUITS ANNEXES
| INTER-UNITES VENTE ET PRODUITS ANNEXE

| VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS

INTER-UNITES VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS
PRODUCTION IMMOBILISEE

| SUBVENTIONS D'EXPLOITATION

' PRODUCTION DE L'EXERCICE

| ACHATS CONSOMMES
I INTER-UNITESACHATS CONSOMMES
SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS
INTER-UNITES SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS

CONSOMMATION DE L' EXERCICE

VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION

TABLEAU DES RESULTATS Page : 1

DECEMBRE 2018

Edite le : 14/05/2024

MONTANTS NETS 2018 MONTANT.: NETS 2017

729 628 104.72 781679 911,60
1 198 900.00

403 600.00
-192 035 528.62 -67 916 748,95

537 996 176.10 714 962 082 65 |

339483 213 22 504 166 746.17

436382 973.01 33 826 247.36

383 166 186. 23 538 092 953 53

154 829 989 8?' ‘I?'G 859 0“9 2

CHARGES DE PERSONNEL
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES

I e e

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS

AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES
|
| DOTATIONS AMORTISSEMENTS, PROVISIONS ET PERTES DE VALEUR

REPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS

95516 389.45 84 937 122.51
1019? 501.72 8 536 555.96

49 116 088 69 83 385 "86 63

B 556 356.13 2 OCIO 303.6

23 643 460.56 32617.05
134 259 737.08 17 654 908.24

32162 754.96 15 026 263.35

RESULTAT OPERATIONNEL
PRODUITS FINANCIERS
CHARGES FINANCIERES
RESULTAT FINANCIER

-68 077 987.86 82 734 430.34

3273915 2082877
. 2147002
32730.15 581.25 '

RESULTAT AVANT IMPOTS

—63 045 248 71 82 733 849 09

IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES

IMPOTS DIFFERES(UARiATION} SUR RESULTATS ORDINAIRES
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIV!TES ORD!NA!RES

14 107 701.08
578 748 036.34

-250318.56 |
732 009 458,42

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

660 500 986.13 849 025 280.97

RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
ELEMENTS EXTARORDINAIRES (PRODUITS)

ELEMENTS EXTRAORDINAJRES (CHARGE)

82152 949.79 82 984 167.75

RESULTAT EXTRAORDINAIRES
RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-82 152 949.79 82 984 167.75

PART DANS RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN EQUIVALANCE
RESULTAT NET DE L'ENSEMEILE CONSOLIDES

DONT PART DES MINORITAIRES

PART DU GROUPE

Dt



SR TABLEAU DES RESULTATS Pagey 4
USINE DE AZZABA

Route N°44  BP 193 AZZABA Période au Mois de : DECEMBRE 2019
Tél: 030.91.5552 Fax: Edité le . 14/05/2024
NOTE  MONTANTS NETS 2019 MONTANTS NETS 2018
| VENTE ET PRODUITS ANNEXES ! 686 58918697 = 72952810472 |
INTER-UNITES VENTE ET PRODUITS ANNEXE. 26 400.00 403 600.00
VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS -364 485 874.25 182 035 528.52

INTER-UNITES VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS
PRODUCTION IMMOBILISEE
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION

PRODUCTION DE L'EXERCICE 324 t29 T12.72 537 996 1?8 1{} |

ACHATS CONSOMMES 220 810 324 .94 339 483 213.22 |
INTER-UNITESACHATS CONSOMMES

SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS 45 028 969.44 43 682 873.01
INTER-UNITES SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS

CONSOMMAT!ON DE L'EXERCICE 265 839 284.38 383 166 188.23

VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION se20041834 15482058087 |
CHARGES DE PERSONNEL o © 9988007 9551639645
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 8 309 867.20 10 187 501.73
EXCEDENT BRUT DEXPLOITATION 40 917 494.93 49116 088.69
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS | 7643141 855635613
AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES 422 40471 23 643 460.56
DOTATIONS AMORTISSEMENTS, PROVISIONS ET PERTES DE VALEUR 13 397 118.94 134 288 737.08

REPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS 128 804 402 58 32 162 764.95

RESULTAT OPERATIONNEL 5 /8

883 815,11 88 077 267,85
PRODUITS FINANCIERS ' 32738.15 |
| CHARGES FINANCIERES 142508580
RESULTAT FINANCIER -1 425 065.80 32 739.15
RESULTAT AVANT IMPOTS 56 438 749.31 -56 045 248.71

IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES

IMPOTS DIFFERES(VARIATION) SUR RESULTATS ORDINAIRES ' | 595 228.27 14 107 701.08 |
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 45573054541 578 748 036.34 |
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 388 596 558.83 660 900 986.13 |
_RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES i 6713397758 -B2152048.79

: ELEMENTS EXTARORDINAIRES {F’RODUITS)

; ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGE)

RESULTAT EXTRAORDINAIRES

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 67 133_2;';'.? 58- - -82 182 94é.79
PART DANS RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN EQUIVALANCE - .

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDES
DONT PART DES IVIINORITA!RES
PART DU GROUPE

VP



AZZABA
Exercice 2020

DATE: 14/06/2024

HEURE: 1321
PAGE 3
Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété a : Décembre < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal
7S PO A h

 Libell¢

Excrc:ce Precedent

Chiffre d’affaire;
Cessions et produits annexes inter-unités (discordance)
Variation stocks produits finis et en cours

Variation stocks inter-unites

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

/1. PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consemmes

Services extérieurs et autres consommations

Consommations inter-unités

Note Exerace
409 268 5‘|£l 95 688 589 186. W
10 400.00 26 400.00

-192 242 248.20 -364 485 874.25

324 129 712.72
220810 324.94
45 028 965 44

217 036 668.75
180 282 304.06
33 332 229.34

Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE

213 614 833.40

265 839 294, 38

lil. VALEUR AJOUTEE C'EXPLOITATION (I - II) 3422133.35

Charges de personnsl . 14 0895 §2¢ 31 99 898 016.07
lmpols taxes et versements assimilés 6 071 006.19 8 309 BC 4 2"'
IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1574480265 4691748483
Autres produits opérationnels 2 ?Sd 823. 1 .5 -_2 gf_i 4 131 .1 i
| Autres charges opérationnelles 830 343.50 422 404.71

| Dotations aux amortissements et aux provisions

Repnse sur pertes de valeur et prowsnons

13 397 118.84
126 804 402.88

2081 620.85
55 207 640.26

V. RESULTAT OFERATIONNEL

Produits financiers

Charges financiéres

-68 718 504.01 67 863 815.11

1425 065.80

VI. RESULTAT FINANCIER

A 425 065.80 |

VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI)

66 d38 749.31

-G8 718 504.01

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés (Variations) sur résultats crdinzires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VII.RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES .

Eléments extraordinaires (produits) (& préciser)

Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser)

695 228.27
455 730 546.41
388 596 568 82

67 133 u'ﬂ'aa

16 258 025.53
274 974 930.14
358 951 450.68

33976 529.54.

|IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE
| Lisison Inter-Unité ( PRODUITS)
Liaison Inter-Unité ( CHARGES)

X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE_

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équwatence (1)

XI. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

.33 976 520.54 67133 077.58

Dont part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)

| (1) & utiliser uniguement pour |a presentailnn d'étars ﬁnaﬁme'& conschdés

oM



AZZABA
Exercice 2021

Comptes de Résuitat

(par Nature)
Arrété a . Cléture < Etat Proviscire >
Identifient Fiscal :

DATE.  14/05/2024
HEURE: 143:22
PAGE: 1

Libellé Note Exarcice Exercice Precede"t

Chiffre d'affaires . _ \ 762 120 129.38 409 268 514.95

Cessions et produits annexes inter-unités (discordance) 10 40C.00
Variation stocks produits finis et en cours S -222 600 552.54 -182 242 248,20

Variation stocks inter-unites

Preduction immobilisee

Subventions d'exploitation

l. PRODUCTION DE L'EXERCICE - 539 519 576.84 217 036 666.75
Achats consommés i 366 795 692.38 130282 304.08
Services extérieurs et autres consommations 39 315 059.08 33 332 229 34

Consommations inter-unités

Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 40811175146 213614 533.40
. lll. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1 - 11) 133 407 825.38 3423 133,35
'El;largés d_e personnel 7 _ .1 32 669 340.87 I 114 095 923.8'-. ,
Impéts, taxes et versements assimilés 12 085 060.02 8 071 00618
. IV. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITA;ION -11 326 595.51 -11€ 744 BO2. 63_
Autres produits opérationnegls i B 132 176.28 2 730 623. 13
Autres charges opérationnelles 148 791.17 830 343.80|
Dotations aux amortissements et aux provisions 14 847 957 .87 g 081 520.855
| Reprise sur pertes de valeur et provisions 3420731.58 55 207 640.26
'V‘ RESULTAT OPERATIONNEL N -22 760 436.72 -68 718 504.01 .
Produits financiers i 18 149.06 ' 1
Charges financiéres
'VI. RESULTAT FINANCIER 18149.06 .
VII RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) -22 742 287.68 -68 718 504.01 |
| fmpbts exqglbies sur résultats ordinaires __- o W B
Impaots différés (Variations) sur résultats ordinaires -1083 47878 15.258 025.53
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES l 543 100 633.73 | 274 974 930.14
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES | 564 745 44260 | 358 851 452.68
VIILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES . 21648808.87| 83976 520.54
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) - T a ]
Elements extraordinaires t’charges)) (a préciser) S S B

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE
Lizison Inter-Unité ( PRODUITS)
Liaison Inter-Unité ( CHARGES)

X RESULTAT NET DE L’EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mlses en equwalence {1} |

| XI. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE [1}

Dont part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)

{1) & utiliser uniguement pour la presemaﬂon d'états financiers ¢

-21 648 8(]8 S?

-63 976 5.12.] 54

onsolidés

2. S
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