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أهدي ثمرت هذا الجهد إلى من جعل الله 

طاعتهما بعد طاعته وطاعة رسوله 

صلى الله عليه وسلم أمي حفظها الله 

وبارك في عمرها .... إلى أبي الغالي 

الذي سهر الليالي من أجلنا ..... إلى 

شريك حياتي ورفيق دربي زوجي .... 

.... إلى أخي و أخواتي وعائلة زوجي .

 .إلى جميع الأهل من قريب أو من بعيد

 

 

 

 



 
 

 

 

الذي من علي بفضله وأعانني  بعد شكر الله عز وجل

الهداية والتوفيق في  على إتمام هذا البحث والذي أسأله

اذ إلى الأستأعمالي و مستقبلي، أتقدم بالشكر الجزيل 

هذا ، لقبوله الإشراف على ارزيوقات ميلودالمشرف: 

 العمل وعلى مختلف توجيهاته ونصائحه.

كما أتقدم بخالص شكري إلى اللجنة المحترمة التي قبلت 

 مناقشة هذه الرسالة........

 عـــــــــــــــــشكرا للجمي                            

 

 

 



 

 
 ‌أ

‌:مقدمة عامة

‌‌‌‌‌‌‌ٌقاس‌تطور‌الشعوب‌فً‌العلم‌والثقافة‌والسٌاسة‌والفن‌وغٌرها‌من‌مجالات‌التطور‌الصناعً‌

بمدى‌تطورها‌الإقتصادي‌‌وهذه‌النظرٌة‌واضحة‌فً‌تطبٌقها‌لدى‌الدول‌المتقدمة‌صناعٌا‌حٌث‌ٌشكل‌

الاقتصاد‌العامل‌الأساسً‌والمهم‌فً‌التطور‌الفكري‌والإجتماعً‌وعلى‌العكس‌من‌ذلك‌نرى‌مجتمعات‌

ونتٌجة‌لكون‌القطاع‌الصناعً‌,‌متخلفة‌إقتصادٌاوماٌرافق‌هذا‌التخلف‌من‌إنحدار‌على‌كافة‌المستوٌات

من‌بٌن‌القطاعات‌الإإقتصادٌة‌التً‌تساهم‌بشكل‌كبٌر‌فً‌زٌادة‌التراكم‌الرأسمالً‌وتموٌل‌عملٌة‌التنمٌة‌

الاقتصادٌة‌أصبح‌هناك‌تناقص‌شدٌد‌بٌن‌الأمم‌من‌أجل‌إكتساب‌قدرات‌صناعٌة‌قوٌة‌تمكنها‌من‌تحقٌق‌

تنمٌة‌مستدامة‌وتلبٌة‌الحاجات‌الأساسٌة‌لمواطٌنها‌كما‌أن‌إكتساب‌قطاع‌صناعً‌قوي‌ٌجعل‌الاقتصاد‌

أكثر‌مرونة‌على‌مواجهة‌التحدٌات‌والتقلبات‌الاقتصادٌة‌المحلٌة‌والإقلٌمٌة‌والدولٌة‌لأن‌أهم‌ما‌ٌمٌز‌

القطاع‌الصناعً‌هً‌الإستراتٌجٌات‌التً‌تخدمه‌والمتمثلة‌فً‌إستراتٌجٌة‌التصنٌع‌المتعلقة‌بالفن‌

وإستراتٌجٌة‌التصنٌع‌المتعلقة‌بالسوق‌المستهذفة‌من‌خلال‌إحلال‌الواردات‌وتنمٌة‌الصادرات‌,‌الإنتاجً

وإستراتٌجٌة‌التصنٌع‌المتعلقة‌بنوع‌الصناعة‌الثقٌلة‌أو‌الخفٌفة‌بالإضافة‌إلى‌الإستراتٌجٌة‌المتعلقة‌بملكٌة‌

‌.المشروعات

‌ولهذا‌فقد‌توجهت‌معظم‌الدول‌النامٌة‌التً‌كنت‌تعانً‌من‌سوء‌إستغلال‌الثروات‌والذي‌ٌصل‌أحٌانا‌

إلى‌درجة‌إنعدامها‌فً‌العقدٌن‌الماضٌٌن‌مع‌إختلاف‌ظروفها‌وأنظمتها‌السٌاسٌة‌

والإجتماعٌةوالإقتصادٌةوالإعتماد‌فً‌مسٌرتها‌الاقتصادٌة‌على‌التنمٌة‌الصناعٌة‌كقطاع‌دٌنامٌكً‌رائد‌

‌.لهذه‌المسٌرة‌‌تتمحور‌حوله‌باقً‌القطاعات‌وتتكامل‌معه

والجزائر‌بحكم‌إنتمائها‌لمجموعة‌الدول‌النامٌة‌ومحاولة‌منها‌للقضاء‌على‌عوامل‌التخلف‌الاقتصادي‌

إنتهجت‌بعد‌حصولها‌على‌الإستقلال‌السٌاسً‌خططا‌تنموٌة‌طموحة‌تعتمد‌بالأساس‌على‌إٌجاد‌قطاع‌

عام‌قوي‌حٌث‌أصبحت‌الجزائر‌تعٌش‌معركة‌حقٌقٌة‌وفً‌سباق‌مع‌الزمن‌من‌أجل‌تنمٌة‌إقتصادٌة‌

لكن‌بدون‌إمتلاك‌قاعدة‌صناعٌة‌وطنٌة‌قوٌة‌مبٌنٌة‌,‌مستدامة‌والتقلٌل‌من‌التبعٌة‌للأسواق‌الخارجٌة‌

على‌إستخدام‌الأسالٌب‌والتكنولوجٌا‌الحدٌثة‌فً‌الإنتاج‌الصناعً‌وتقدٌم‌منتجات‌صناعٌة‌وفق‌متطلبات‌

لا‌ٌمكن‌القضاء‌على‌التخلف‌الاقتصادي‌والإجتماعً‌وتحقٌق‌التنمٌة‌المنشودة‌بالمفهوم‌.‌الجودة‌العالمٌة

الشامل‌كما‌أن‌الإعتماد‌على‌قطاع‌المحروقات‌كمصدر‌واحد‌لتراكم‌رأس‌المال‌ٌجعل‌إقتصادنا‌الوطنٌة‌

مرهون‌بمستوٌات‌إنتاج‌النفط‌والغاز‌الطبٌعً‌وبتطوٌر‌الأسعار‌فً‌الأسواق‌الدولٌة‌كما‌ٌجعله‌أكثر‌

‌.هشاشة‌وشدٌد‌التأثٌر‌بالصدمات‌والتقلبات‌الاقتصادٌة‌الحاصلة‌على‌المستوى‌الدولً

وبذلك‌فإن‌الصناعة‌الجزائرٌة‌شهدت‌مرحلة‌تحول‌وتطور‌عمٌق‌من‌شأنها‌ترتٌب‌وهٌكلة‌القطاع‌وذلك‌

من‌خلال‌تطبٌق‌إستراتٌجٌات‌وأسالٌب‌إنعاش‌الصناعة‌الجزائرٌة‌والتً‌تسعى‌من‌خلال‌ذلك‌إلى‌

الإنتقال‌من‌مرحلة‌غٌاب‌لتصنٌع‌إلى‌مرحلة‌بعث‌الإنتاج‌الصناعً‌بتنمٌة‌بعد‌الصناعات‌وقد‌تم‌التركٌز‌

ضمن‌الإستراتٌجٌة‌الجدٌدة‌على‌تنمٌة‌فروع‌صناعٌة‌كثٌرة‌فٌها‌حٌث‌أن‌هذه‌الإستراتٌجٌة‌تسد‌حاجات‌

ونقص‌الإهمال‌الذي‌كان‌ٌعانً‌منه‌القطاع‌الصناعً‌خاصة‌من‌أجل‌زٌادة‌التصدٌر‌ومواجهة‌المنافسة‌

‌.الشرسة‌على‌المستوى‌الدولً

‌:‌وعلى‌ضوء‌ما‌تقدم‌ٌمكن‌طرح‌الإشكالٌة‌الرئٌسٌة‌التالٌة

‌"ماهً‌إستٌراتٌجٌات‌تطوٌر‌القطاع‌الصناعً‌فً‌الجزائر‌‌تحدٌات‌تنوٌعها؟"‌

‌:ومن‌خلال‌هذه‌الإشكالٌة‌ٌمكن‌طرح‌الأسئلة‌الفرعٌة‌التالٌة

 ؟.هل‌توجد‌بدائل‌فعالة‌تمتلكها‌الجزائر‌من‌أجل‌تطوٌر‌وتنوٌع‌القطاع‌الصناعً -



 

 
 ‌ب

على‌ماذا‌ٌتوقف‌نجاح‌استراتٌجٌات‌تطوٌر‌الصناعة‌من‌أجل‌تعزٌز‌القطاع‌الصناعً‌ -

 الجزائري؟
‌ما‌السبب‌فً‌وجود‌مشاكل‌فً‌الصناعة‌الجزائرٌة‌رغم‌استراتٌجٌات‌تطوٌرها؟ -

‌

 : فرضيات البحث

‌:‌من‌أجل‌الإجابة‌على‌الأسئلة‌المطروحة‌قمنا‌بطرح‌الفرضٌات‌التالٌة

 .توجد‌بدائل‌فعالة‌تمتلكها‌الجزائر‌من‌اجل‌تطوٌر‌القطاع‌الصناعً‌الجزائري -
ٌتوقف‌نجاح‌استراتٌجٌات‌تطوٌر‌القطاع‌الصناعً‌من‌أجل‌تعزٌز‌القطاع‌الصناعً‌على‌وجود‌ -

 .عدة‌سٌاسات‌وأسالٌب‌من‌أجل‌التنوٌع‌والانتعاش

وجود‌مشاكل‌فً‌الصناعة‌الجزائرٌة‌رغم‌وجود‌استراتٌجٌات‌الصناعة‌هو‌عدم‌وجود‌فعالٌة‌ -

للمسٌرٌن‌الاقتصادٌٌن‌على‌اتخاد‌قراراتهم‌ووضع‌خطة‌واضحة‌تتماشى‌مع‌الإمكانٌات‌

‌.الموجودة

‌

‌:مبررات إختيار الموضوع

‌هناك‌عدة‌أسباب‌لإختٌار‌الموضوع‌نذكر‌منها

‌.إرتباط‌الموضوع‌بإختصاص‌الباحث

‌.‌الأهمٌة‌والدور‌الذي‌ٌبرزها‌إستراتٌجٌات‌القطاع‌الصناعً‌فً‌إنعاش‌وتنمٌة‌وتنوٌع‌إقتصاد‌الجزائري

 : أهداف البحث وأهميته

‌:تهدف‌الدراسة‌إلى:أهدافه ‌-‌أ

التعرف‌على‌أساسٌات‌عامة‌حول‌الصناعة‌ونشأتها‌والإستراتٌجٌات‌التً‌تفتح‌لها‌جسا‌لتحقٌق‌ -

‌.التنمٌة‌الاقتصادٌة‌بالإضافة‌إلى‌‌معرقة‌مشاكل‌‌التصنٌع‌فً‌الدول‌النامٌة‌

‌.التعرف‌على‌واقع‌الصناعة‌فً‌الجزائر‌وخصائصها -

 .التعرف‌على‌الإستراتٌجٌات‌التنموٌة‌للنهوض‌وتنوٌع‌الاقتصاد‌الصناعً‌‌الجزائري -
‌

‌: أهميته‌-‌ب

ٌهدف‌الموضوع‌إلى‌معرفة‌دور‌وأهمٌة‌الإسترتٌجٌات‌الصناعٌة‌المقترحة‌إلى‌توصٌح‌معالم‌الطرٌق‌

أمام‌القطاع‌الصناعً‌الدزائري‌وتوفٌر‌متطلبات‌النهوض‌بذلك‌القطاع‌من‌التخلف‌والتبعٌة‌حتى‌ٌتمكن‌

بالقٌام‌بدوره‌المنشود‌فً‌عمٌة‌التنمٌة‌الاقتصادٌة‌والإجتماعٌة‌على‌النحو‌الذي‌قدرته‌الدولة‌ةأكدت‌

‌.ضرورته‌تداعٌات‌الأحداث‌والحقائق‌المستجدة‌والمتوقعة
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 :حدود الدراسة 

‌:‌تتمثل‌حدود‌الدراسة‌فً‌

تخص‌هذه‌الدراسة‌واقع‌الجزائر‌من‌خلال‌الدور‌الذي‌تلعبه‌الإسرٌاتٌجات‌فً‌:‌الحدود المكانية‌-‌أ

‌.تطوٌر‌ونمو‌القطاع‌الصناعً‌الجزائري‌وتحقٌق‌التنمٌة‌المستدامة

‌(:‌2019-1961تم‌تحدٌد‌الفترة‌من‌‌) الحدود الزمنية‌-‌ب

 : منهج الدراسة

ٌهدف‌إلى‌الإجابة‌على‌الإشكالٌة‌المطروحة‌وإختٌار‌مدى‌صحة‌الفرضٌات‌المقترحة‌حٌث‌إعتمدنا‌فً‌

دراستنا‌على‌المنهج‌الوصفً‌التحلٌلً‌الذي‌أسرد‌مختلف‌المفاهٌم‌العامة‌والإستراتٌجٌات‌الصناعٌة‌

الجزائرٌة‌وإستعنا‌بمختلف‌الإحصائٌات‌من‌أجل‌تحلٌل‌أهم‌الإستراتٌجٌات‌لتطوٌر‌الصناعة‌وأسالٌب‌

‌.تنوٌعها‌فً‌الجزائر

 : صعوبات الدراسة

كثرت‌المراجع‌بالدرجة‌الأولى‌حول‌موضوع‌البحث‌والدي‌ٌؤثر‌بالضرورة‌على‌صعوبة‌ -

‌.التحكم‌بالموضوع

صعوبة‌التركٌز‌وإختار‌هذه‌الدراسة‌وذلك‌لكون‌هذا‌الموضوع‌واسع‌والإهتمام‌به‌منذ‌القدم‌ -

‌.لبلوغ‌أهمٌة‌القطاع‌الصناعً‌فً‌التنمٌة‌الاقتصادٌة

عدم‌إمكانٌتنا‌الحصول‌على‌المعطٌات‌الإحصائٌة‌من‌مصدر‌واحد‌وهذا‌مع‌وجود‌إختلافات‌ -

‌.وتباٌنات‌ٌن‌هذه‌المعطٌات

 : هيكلة الدراسة

فصل‌نظري‌خاص‌بمفاهٌم‌عامة‌حول‌الصناعة‌:‌للإلمام‌بكل‌جوانب‌الموضوع‌قسمنا‌بحثنا‌إلى‌فصلٌن

‌.والفصل‌الثانً‌بالصناعة‌فً‌الجزائر

تناولنا‌فٌه‌مفاهٌم‌أساسٌة‌حول‌الصناعة‌والذي‌قسم‌إلى‌ثلث‌مباحث‌حٌث‌تناولنا‌‌:‌الفصل الأول -

فً‌المبحث‌الأول‌الإطار‌النظري‌للصناعة‌أما‌المبحث‌الثانً‌فقد‌تناولنا‌إستراتٌجٌات‌الصناعة‌

‌.ومشاكل‌التصنٌع‌فً‌الدول‌النامٌة‌وأخٌرا‌تم‌التطرق‌إلى‌الدراسات‌السابقة‌فً‌المبحث‌الأخٌر

‌تناولنا‌فً‌هذا‌الفصل‌آفاق‌نمو‌التطور‌الصناعً‌فً‌الجزائر،‌وقد‌قسم‌هذا‌الأخٌر‌:الفصل الثاني

أما‌المبحث‌الثانً‌فتحدثنا‌فٌه‌.‌إلىمبحثٌن،‌تناولنا‌فً‌المبحث‌الأول‌واقع‌القطاع‌الصناعً‌فً‌الجزائر

‌.عناستراتٌجٌات‌تطوٌر‌وتنوٌع‌القطاع‌الصناعً‌فً‌الجزائر

‌

‌

‌

‌

‌
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 : تمهٌد

     ٌتطلب إشباع الحاجات الإنسانٌة بدل الجهد البشري لإنتاج ما ٌلزم لهذا لإشباع من سلع وخدمات، وٌتمثل 

وهنا نجد الصناعة كنشاط إقتصادي ٌستخدم العدٌد من . هذا الجهد البشري فٌما ٌطلق علٌه بالأنشطة الاقتصادٌة

 .الموارد الاقتصادٌة من أجل إنتاج سلع نهابٌة تامة الصنع أو سلع بسٌطة تستخدم كمدخلبت فً إنتاج سلع أخرى

وؼٌر أن هناك العدٌد من المشكلبت التً تعانً منها العدٌد من البلدان للئستثمار فً القطاع الصناعً والتً 

تعتبر عابقا أمام تقدم الصناعة ولكن ٌكن النجاح فً هذا القطاع من خلبل عدة عوامل تملكها الدول لضمان 

نجاحها فً المجال الصناعً، ورؼم إختلبؾ الإسترتٌجٌات التصنٌعٌة المعتمدة فٌبقى الهدؾ واحد وهو تحقٌق 

 .تنمٌة إقتصادٌة شاملة

وإلماما بهذا الموضوع تم تقسٌم الفصل إلى ثلبث مباحث حٌث تناولنا فً المبحث الأول مفاهٌم أساسٌة حول 

الصناعة أما المبحث الثانً فناولتا إستراتٌجٌات الصناعة ومشاكل التصنٌع فً الدول النامٌة والمبحث الثالث 

 .الدراسات السابقة
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 .مفاهٌم أساسٌة حول الصناعة: المبحث الأول

    ٌعد التطور الصناعً فً أي بلد معٌارا لمستوى النمو الاقتصادي حٌث أن هذا التطور السرٌع فً قوى 

الإنتاج للمٌدان الصناعً فً بلدان العالم المتقدم والتً ٌشار إلٌها بالدول الصناعٌة، هذا التقدم أدى بهذه البلدان 

من بلدان متخلفة اقتصادٌا إلى بلدان متقدمة ضمن مراحل النظام الرأسمالً الصناعً وهذا بعد أن مرت هذه 

 . البلدان بعدة مراحل من مراحل التصنٌع بإعتمادها على عدة عوامل ذلك من أجل تحقٌق تنمٌة اقتصادٌة

 .ماهٌة الصناعة: المطلب الأول

       تمثل الصناعة أحد القطاعات العامة التً تقوم علٌها مختلؾ الاقتصادات فهً تإدي دورا مهما فً تحقٌق 

الاستقلبل الاقتصادي ورفع معدلات النمو بشكل سرٌع، ولهذا إهتمت جمٌع بلدان العالم بتطوٌر هذا القطاع منذ 

 .القدم وذلك بوجود عدة مراحل خضعت لعدة تعرٌفات لكثرة انشؽالهم والاهتمام بها

 

 .لمحة تارٌخٌة عن الصناعة: الفرع الأول

 

       إرتبط ظهور النشاط الصناعً بوجود الإنسان نفسه زمانا ومكانا فمنذ خلقه عمل على توفٌر قوته وحماٌة 

نفسه ما إستدعى إستخدامه لوسابل وأدوات توفر ؼاٌته مما وفرته الطبٌعة منها، ؼٌر أنه عمد لتحسٌنها لاحقا ثم 

إلى صنعها بعدبذ، وقد حقق إنجازات هامة على هذا الطرٌق عندما تحول من التجوال و الترحال نحو الإستقرار 

و الإستٌطان وكانت أولى هذه الإنجازات صنعه الفإوس و السكاكٌن ثم أوانً فؤلواح الكتابة واستخدم لهذا 

الؽرض مواد أولٌة من محٌطه كالحجر الصلب والطٌن والخشب وأنواع النبات، وكان من ٌستخدمها ٌحاول 

صنعها بنفسه وفً محٌط عابلته ولكن هذا التقدم الذي كان ٌحرزه الإنسان أخد ٌتمٌز من بٌن أفراده ممن ٌتمتعون 

بمهارات خاصة فً صنع هذه الأدوات فكانت هذه تمثل أولى مراحل التخصص الذي قاد إلى إنجاز قفزة هامة 

فً مجال صناعة الفخار والملببس والعجلبت، مما كان له الأثر البارز فٌما تلبها  من تطور حضاري شمل 

 .أوجه حٌاة الإنسان برمتها

        إن معرفة الإنسان الكتابة إنما قامت على ما أنجزه فً مجال صناعة الفخار أولا وتطور نقله وإتصاله إنما 

ٌعود إلى ما إخترعه من صنع العجلبت وما أنجزه فً مٌدان الحرب وصنعه آلات القتال بنً على معرفته 

 .1المعادن وأسالٌب تعدٌنها وتصنٌعها

       تعتبر مرحلة الثورة الصناعٌة أهم محطة فً تارٌخ الصناعة لما كان فٌها من اختراعات وإكتشافات 

إرتبطت بقارة أوروبا وهذا لا ٌعنً أن كل الدول الأوروبٌة عرفت التصنٌع فً آن واحد، بل كان التطور متباٌن 

وبوثٌرة مختلفة من دولة لأخرى حٌث عرفت برٌطانٌا بمهد الثورة الصناعٌة وتعتبر سباقة فً هذا المٌدان على 

 والسنوات الأولى من 1740الرؼم من إختلبؾ المإرخٌن فً تارٌخ التطور الصناعً فً هذا البلد من سنوات 

 .2014القرن الثامن عشر فٌما تؤخرت بعض البلدان الأوروبٌة حتى 

      لكن مع تطور الصناعة فً برٌطانٌا ثم فرنسا ثم بلجٌكا عمقت الفجوة بٌن أوروبا وباقً القارات مما أعطى 

السٌطرة على المواد الأولٌة والثروات الطبٌعٌة، أما باقً الدول الأوروبٌة فتطورت بها الصناعة بدرجات 
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من جهة أخرى ظهرت الصناعة فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة . متفاوتة كالنمسا و إسبانٌا و إٌطالٌا و البرتؽال 

كثانً دولة صناعٌة فً العالم مخلفا ورابه كلب من برٌطانٌا وألمانٌا على الرؼم من أنه كان ٌعتبر البلد الأكثر 

وقد ظهرت الصناعة فً روسٌا فً القرن التاسع عشر . تؤخرا فً مٌدان الصناعة أثناء الحرب العالمٌة الثانٌة 

 .2ولكن بوثٌرة بطٌبة

 .مفهوم الصناعة: الفرع الثانً

    خضع مفهوم الصناعة إلى جملة من التؤوٌلبت والتعارٌؾ المتنوعة ومصدر هذا الإختلبؾ ووجهات النظر 

 : والمعرفة المختلفة للفقهاء والكتاب وفٌما ٌلً سنتطرق إلى أهمها

مجموعة المإسسات التً تقدم منتجات وخدمات للمستهلكٌن أو المستفٌدٌن فً أسواق معٌنة : "  هًالصناعة -

 .3"ولها قدرة القٌام على تقدٌم منتجات بدٌلة لكل المإسسات الأخرى

مجموعة الأعمال التً ٌتم عن طرٌقها تقدٌم خدمات متشابهة أو إنتاج :" على أنهاالصناعة ٌمكن تعرٌؾ  -

منتجات متشابهة وتشٌر كلمة الصناعة إلى كافة الوسابل التجارٌة المجتمعة وبذلك فإنها تزود البشر بالطعام 

والملبس والمؤوى والعدٌد من الحاجٌات الإنسانٌة، كما أنها تجعل الحٌاة أكثر سهولة فهً توفر أسالٌب التروٌج 

 . 4"والأجهزة التً تسهل القٌام بالأعمال بالإضافة إلى توفٌر الأدوٌة والعقاقٌر

مجموعة المإسسات تقدم خدمات أومنتجات ٌمكن أن تمثل بعضها البعض بدابل :" وتعرؾ أٌضا على أنها -

على سبٌل ". وهذه البدابل عبارة عن منتجات أو خدمات تإدي إلى إشباع الحاجات الأساسٌة لنفس المستهلك

المثال فإن الألواح المعدنٌة أو البلبستٌكٌة المستخدمة فً بناء جسم السٌارة ٌعتبر كل منها بدٌل للآخر وبالرؼم 

من تقنٌات الإنتاج المختلفة فإن المإسسة المتخصصة فً تصنٌع ألواح الجسم المعدنٌة تندرج ضمن نفس المجال 

الصناعً مثلها مثل المإسسات التً تقوم بتصنٌع ألواح الجسم البلبستٌكً إذ أنهما ٌخدمان نفس حاجات 

 . 5المستهلك

مجموعة من المصانع التً تقوم فً الؽالب بإنتاج نوع معٌن :" الصناعة بؤنها  florencesargentعرؾ  -

 . 6"من السلع التً ٌكون نشاطها الربٌسً إنتاج سلعة معٌنة

مجموعة من المإسسات التً تنتج سلعا من نفس النوع و إن لم تكن :"  الصناعة بؤنها  chambrlinعرؾ  -

 . 7"متجانسة تجانسا مطلقا

مجموعة من المنشآت التً تنتج سلعة واحدة متجانسة تجانسا :"الصناعة بؤنهاfortman BDGعرؾ  -

 . 8"مطلقا

 :للصناعة وعموما هناك ثلبثة مفاهٌم أساسٌة 

 : مفهوم الصناعة فً التارٌخ الاقتصادي -1
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حٌث هنا ٌركز مفهوم الصناعة فً الجوهر على مسؤلة أسلوب الإنتاج وٌستند هذا المفهوم على النشاط لاستؽلبل 

 .الأسالٌب المحسنة لإنتاج الثروة 

فقد بدأت الحركة الصناعٌة حٌنما أصبحت الماكنة المسٌرة باستؽلبل الطاقة المولدة مركزٌا بالأسلوب النموذجً 

فً انتاج المواد الصناعٌة وفً ضل الظروؾ المبكرة للحركة الصناعٌة كان المصنع ٌشكل الوحدة الأساسٌة 

 :ولضمان أقصى درجات الاقتصاد فً الإنتاج ٌنبؽً 

جمع المصانع التً تتولى عملٌات الصناعٌة لنقل المنتجات الوسٌطة أو لاستؽلبل الفضلبت فً عملٌات : أولا

 .صناعٌة لاحقة 

 .ٌنبؽً توحٌد الإشراؾ على الإنتاج لنقل أصناؾ سلعة معٌنة : ثانٌا

ومنه فإن المفهوم التارٌخً للصناعة ٌعتمد بالدرجة الأولى على .  ٌنبؽً التخصص فً الإنتاج والتوسع فٌه:ثالثا

  .9إدخال طرٌقة جدٌدة للئنتاج أو أسلوب جدٌد للعمل ضمن الفعالٌة الاقتصادٌة

 

 المفهوم الاحصائً للصناعة -2

حسب هذا المفهوم فان الصناعة تتؤلؾ من عدة منشآت والمنشؤة هً وحدة اقتصادٌة تقوم بنطاق واحد من 

الفعالٌات الاقتصادٌة والمفهوم الاحصابً للصناعة هو تصنٌؾ ٌعتمد على نوع النشاط الاقتصادي للصناعة وهذا 

والمفهوم الإحصابً للصناعة هو , ٌمثل الجوهر لمفهوم الصناعة المتبع فً المقٌاس الدولً للتصنٌؾ الصناعً 

مفهوم تطبٌقً ٌقٌم روابط بٌن مجموعات من المنشآت أو الصناعات  وهذا المفهوم ٌعتمد على النشاط الاقتصادي 

 .10أو نوع الصناعة

 .مفهوم الصناعة فً النظرٌة الاقتصادٌة  -3

بموجب هذا المفهوم تتؤلؾ الصناعة من عدة منشآت التً تنتج سلعة معٌنة أو عدد من السلع وتتؤلؾ كل نشؤة من 

 .وحدة إقتصادٌة تقوم بخلط عناصر الإنتاج لأجل إنتاج اسلع وٌدبرها منظم واحد ٌقوم بإتخاد القرارات

 :وحسب هذا المفهوم فالقطاع الصناعً ٌضم ثلبث مجموعات ربٌسٌة من النشاطات هً

  مجموعة ن الصناعات الإستخرجٌة التً تتولى إستخراج الماد الخام المتوفرة فً الطٌعة معدنٌة كانت أو ؼٌر

 .فوق الأرض أو باطنها,معدنٌة 

  مجموعة الصناعات التحوٌلٌة التً تقوم بمعالجة المواد الخام أو شبه المصنعة أو المصنعة بإجراء عملٌات

 .تحوٌلٌة علٌها 

 

فٌعتبرها شاملة لكافة النشاطات الاقتصادٌة دون التفرقة فً طبٌعة المنتج من  : المفهوم الدولً للصناعة -4

حٌث كونه زراعً أو صناعً او خدمً ودون التفرقة بٌن المنتجات من حٌث أوجه إستخدامها على إعتبار أن 

 .11بعضها ٌمثل مادة أولٌة والأخرى سلعة صناعٌة وسٌطٌة أو سلعة لازمة للئستهلبك النهابً
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EH . Chamberlin the THeory of monopolistic compition 7the edition , Harvard Univ Press, Cambridge, Oxford 1965 
P 81.  25نقلب عن مدحت القرٌشً ص  
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 .تصنٌف الصناعات ودورها فً التنمٌة الاقتصادٌة:المطلب الثانً

إن القطاع الصناعً من بٌن القطاعات الهامة المساهمة فً دفع عجلة التنمٌة الاقتصادٌة لأي بلد ولهدا فقد 

 .اهتمت البلدان بتصنٌؾ مختلؾ الصناعات لبلوغ أهمٌتها اقتصادٌا

 

 .بنٌة القطاع الصناعً وتصنٌف الصناعات: الفرع الأول

 

       ٌتشكل القطاع الصناعً من العدٌد من المإسسات التً تتوزع بٌن عدة فروع صناعٌة مختلفة حٌث أن كل 

فإذا كان تحلٌل الهٌكل الصناعً على أساس , منهم ٌضم عدة مإسسات متجانسة من حٌث الإنتاج وإستخداماتهة

 هً التً فالصناعات الإستخراجٌة, العملٌة الإنتاجٌة فإنه ٌمكننا تقسٌم الصناعات إلى إستخراجٌة وتحوٌلٌة 

أم الصناعات , تتولى إستخراج المواد الخام من الطبٌعة دون إجراء أي تؽٌٌرات مٌكانٌكٌة أو كٌمٌابٌة علٌها 

التحوٌلٌة فتتمثل فً معالجة الواد الخام المستخرجة من الطبٌعة وتحوٌلها إلى منتجات نهابٌة أو نصؾ مصنعة 

 .12الصناعة الكٌمٌابٌة والصناعات الؽذابٌة , صناعة النسٌج, كصناعة الحدٌد واصلب 

وحتى الملكٌة الخاصة بالمنشاءات الصناعٌة ٌمكننا التمٌٌز بٌن ثلبث أنواع ن الصناعات وهما القطاع الخاص 

ومن حٌث الحجم فإن القطاع الصناعً ٌتشكل من الصناعات الكبٌرة والصناعات ,  والقطاع العام والمختلط 

 .الصؽٌرة والمتوسطة

إذا كان تصنٌؾ الصناعات على أساس أهمٌة المنتوج فإننا ٌمكننا : تصنٌف الصناعات حسب أهمٌة المنتوج -1

 13:التمٌٌز بٌن نوعٌن وهما 

 

 وتشمل صناعة السلع الإنتاجٌة والإستهلبكٌة المتطورة كالكٌماوٌات والمنتجات :الصناعات الثقٌلة - أ

 .المعدنٌة ومنتجات البترول والآلات والمركبات

تتمثل فً ناعة السلع الإستهلبكٌة الأساسٌة كالصناعات الؽذابٌة والتبػ : الصناعات الخفٌفة - ب

 .والمنسوجات والآلات والخشب

الصادر عن الدابرة )IS IC)حسب التصنٌؾ القٌاسً الدولً  :التصنٌف القٌاسً الدولً لأنشطة الصناعة -2

الإحصابٌة للؤمم المتحدة والذي ٌعتبر من أهم التصنٌفات وأكثها إستخداما فً الإحصابٌات الصناعة الدولٌة فإن 

 :القطاع الصناعً ٌتشكل من ثلبث مجموعات ربٌسٌة هً
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 وتظم هذه المجوعة أربعة فروع صناعٌة وهً إستخراج افحم الحجري :(المحاجر)التعدٌن والمقالع  - أ

 .والنفط الخام والؽاز الطبٌعً والمعادن النفٌسة أو إستخراج المواد المعدنٌة الخام

  وتظم الصناعة المرتبطة بتولٌد الطاقة الكهربابٌة وتوزٌعها والماء والؽاز:الكهرباء والماء والغاز - ب

 

 وتظم هذه المجموعة جمٌع فروع الصناعات التحوٌلٌة الربٌسٌة على مستوى : الصناعة التحوٌلٌة - ت

 : وهً كالتالTWO  DIGITSً) )الرقمٌن 

 (31)صناعة المواد الؽذابٌة والمشروبات والتبػ -

 (32)صناعة المنتوجات والملببس والصناعات الجلدٌة  -

 (33)صناعة الخشب ومنتجاته بما فٌها الأثاث  -

 (34)صناعة الورق والمنتجات الورقٌة والطباعة والنشر  -

 (35)صناعة الكٌماوٌات والمنتوجات الكٌماوٌة من النفط والفحم الحجري ومنتجات المطاط والبلبستٌك  -

 (36) (ما عدا الفحم والنفط )صناعة منتجات الخامات التعدٌنٌة ؼٌر المعدنٌة  -

 (37)صناعة المنتجات المعدنٌة الأساسٌة  -

 (38)صناعة المنتجات المعدنٌة المصنعة والمكابن والمعدات  -

 14(.39)(وتظم صناعة المجوهرات والمصوؼات والأحجار الكرٌمة)صناعة تحوٌلٌة أخرى  -

 

 :تصنٌف الصناعة حسب التكنولوجٌا المستخدمة  -3

 فإنه ٌمكن تصنٌؾ مختلؾ الصناعات حسب OCDE 2005 ))   حسب منظمة التعاون والتنمٌة الاقتصادٌة 

التكنولوجٌا المستخدمة إلى ثلبث أصناؾ وهً الصناعات ذات التكنولوجٌا المنخفضة التً تتمٌز بعملٌات الإنتاج 

كثٌفة العمالة وإنخفاض كثافة رأس المال والصناعات متوسطة التكنولوجٌا والتً تتمٌز بكثافة رأس المال 

ومهاراة الٌد العاملة والصناعة ذات  التكنولوحٌا المتطورة ومن اهم ممٌزاتها أنها تعتبر ن الصناعات كثٌفة رأس 

 .المال والتكنولوجٌا معا

صناعات منتجات التبػ , وتشل الصناعة الؽذابٌة والمشروبات :الصناعات منخفضة التكنولوجٌا - أ

مصنوعات الورق والمنتوجات ,صناعة الملببس والمنتوجات الجلدٌة والأحذٌة , الصناعة النسٌجٌة ,

 .مصنوعات الأثاث والمنتجات الخشبٌة إضافة إلى الصناعات المتعلقة بالطبع والنشر, الورقٌة 

الصناعة ,صناعة المطاط ,وتظم صناعة تكري النفط والوقود النووي  : صناعات متوسطة التكنولوجٌا - ب

 .المعدنٌة الأساسٌة والمنتجات المعدنٌة المصنعة 

صناعة الآلات والمعدات ,  ٌشمل هذا النوع فً الصناعات الكٌمٌابٌة :الصناعات عالٌة التكنولوجٌا  - ت

, الصناعات المتعلقة بالأجهزة والمعدات الطبٌة والأجهزة الدقٌقة البصرٌة , الإلكترونٌة والحواسٌب

 15. إضافة إلى صناعة المركبات الآلٌة والمقطورت ومعدات النقل
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 125،مرجع سبق ذكره،ص،النشاط الإنتاجً فً المؤسسات الصناعٌةفتٌحة فٌصل منٌعً
15

 12،ص 2013منظمة الأمم المتحدة الصناعٌة،التقرٌر السنوي
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 ٌتم تحدٌد بنٌة القطاع الصناعً فً الجزابر :ONC))تصنٌف الصناعات حسب الدٌوان الوطنً للإحصائٌات  -4

 :حسب الدٌوان الوطنً للئحصابٌات على أساس تسع مجموعات ربٌسٌة وهً

 .الطاقة والمحروقات -

 .المناجم والمحاجر -

 .صناعة الحدٌد والصلب والتعدٌن والصناعة المٌكانٌكٌة وكذلك الصناعة الكهربابٌة -

 .الفخار والزجاج ,مواد البناء  -

 .الصناعة النسٌجٌة  -

 .صنعة الجلود والأحذٌة  -

 16.صناعة الخشب والورق  -

  عوامل نجاح الصناعة 

 :ٌمكن تلخٌص العوامل التً تساعد على نجاح الصناعة فً سبع عوامل هً 

 : النقود  .1

فبواسطها ٌمكن الحصول على المصنع والآلات وشراء المواد , تعتبر النقود عاملب هاما لأي عملٌة صناعٌة 

 . ودفع الأجور 

 : الآلات  .2

الصؽٌرة أو , ٌقصد بها العامل المعنً العرٌض له رأي فً المبانً والآلات بكافة أنواعها البسٌطة أو المعقدة 

الٌدوٌة أو الأتوماتٌكٌة وٌعتبر هذا العامل من الأصول الثابتة التً ٌمكن إستخدامها لعدة سنوات , الضخمة 

 .قبل أن ٌستهلك 

 : المواد .3

تمثل الواد جمٌع الأصناع التً تدل بصفة مباشرة أو ؼٌر مباشرة فً تركٌب المنتج النهابً أو تستخدم فً 

إلخ والبعض الآخر ٌعتبر أحد عوال ...القطن ,القمح , العملٌة الصناعٌة بعض من المواد الخام كالحدٌد 

وحتى ٌمكن التفرقة بٌن هذه المواد وبٌن الواد الخام ٌطلق علٌها الواد , الإنتاج بالنسبة لصناعة أخرى 

 .النصؾ مصنعة 

 : الرجال  .4

ٌقصد بهذا العامل جمٌع القوى البشرٌة التً تشترك فً العملٌة الصناعٌة سواء بطرٌقة مباشرة أو ؼٌر 

 .مباشرة لإخراج المنتج النهابً إلى حٌز الوجود 

 :الوسائل  .5

 .ٌمثل هذا العامل طرق التنسٌق بٌن طاقات الآلات وطبٌعة المواد ومجهود الطاقات البشرٌة 

                                                           
16

 91-90ص .، مرجع سبق ذكرهالاقتصاد الصناعًمدحت القرٌشً،
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والواقع أن نجاح أو فشل الشركة الصناعٌة ٌتوقؾ إلى حد كبٌر على طرٌقة التنسٌق المستخدمة لذلك تجري 

 .الشركات الدراسات المختلفة للتوصل إلى أفضل طرق تنسٌق ٌمكن تطبٌقها 

 

 

 :الأسواق  .6

فلب . وفً هذا الدخل ٌمكنها دفع تكالٌؾ الإنتاج , تعتبر الأسواق مصدر الدخل الوحٌد للشركات الصناعٌة 

تتوقؾ نجاح الشركة الصناعٌة على مجرد ملا مخازنها بالمنتج النهابً بل على تصرٌفه فً الأسواق 

 .المجزٌة 

 : الإدارة  .7

 التوجٌه والرقابة  ولابد أن ٌقوم كل فرد ٌشؽل مركز إداري ,التنظٌم ,ٌقصد بها العامل التخطٌط 

سواء وظٌفة ربٌس مجلس إدارة أو ربٌس عمال لهذه الوظابؾ الأربعة من أجل ضمان التخطٌط  -

 17.السلٌم للعملٌة الصناعٌة 

 .القطاع الصناعً ودوره فً تحقٌق التنمٌة الإقتصادٌة:  الفرع الثالث 

ٌعتبر القطاع الصناعً من أهم القطاعات الآن التً ساهمت بشكل كبٌر فً تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة 

حٌث كان للثورة الصناعٌة ,والإجتماعٌة للدول الصناعٌة الكبرى والدول النامٌة التً هً فً طرٌق التقدم 

التً ظهرت فً الدول العربٌة مطلع القرى التاسع عشر الفضل الكبٌر فً التطور التكنولوجً والمستوى 

المتقدم للرفاهٌة الاجتماعٌة والإقتصادٌة التً تشهده شعوب العدٌد من الدول الصناعٌة ما هو إلا نتٌجة لتطور 

 .قطاعها الصناعً 

, ونتٌجة لكون قطاع الصناعة من بٌن القطاعات المهمة والمساهمة فً دفع عجلة التنمٌة الاقتصادٌة لأي بلد 

أصبحت جمٌع دول العالم تتسابق وتتنافس على تطوٌره من أجل زٌادة مساهمته فً الإنتاج المحلً الإجمالً 

حٌث أصبح المإشر الأساسً والمتعارؾ علٌه دولٌا فً قٌاس التطور والتقدم الإقتصادي والإجتماعً لأي , 

كلما كانت مساهمة قطاع  }دولة هو مدى مساهمة القطاع الصناعً فً ناتجها المحلً والقومً حٌث 

الصناعة فً الناتج القومً أكثر كلما زادت قدرة الدولة على تحقٌق التنمٌة المستدامة وقابلٌتها على الإستمرار 

 18.فً المدى الطوٌل 

 :ومن بٌن المزاٌا 

إن معدلات الإنتاجٌة المرتفعة نسبٌا فً القطاع الصناعً تساهم فً تعجٌل نمو الدخل الوطنً من  .1

ولهذا فإن الدول النامٌة تنظر إلى . خلبل علبقات التشابك والترابط بٌن الصناعة والقطاعات الأخرى 

حٌث كثٌرا ما ٌربط . التصنٌع كوسٌلة لتحقٌق معدلات مرتفعة للنمو والإقتصادي والدخل الوطنً 

وكذا تؤخر وفقر , البعض كل من التقدم والثورة فً الدول المتقدمة وبٌن تقدمها فً المٌدان الصناعً 

الدول النامٌة وتركٌزها على الزراعة وإنتاج السلع الأولٌة وذلك نتٌجة الإنتاجٌة المرتفعة للعل فً 

القطاع الصناعً مقارنة بالقطاعات  الاقتصادٌة الأخرى نظرا لقدرة القطاع الصناعً على إستٌعاب 

 . منجزات العلم والتكنولوجٌا وإستخدام الآلات والمعدات المتطورة 
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 .10،ص 1976،بٌروت،لبنان،مشاكل الانتاج الصناعً،دار النهضة العربٌة للطباعة والنشرد عادل حس، 
18

 97مرجع سبق ذكره،صدراسة تحلٌلٌة لتنافسٌة القطاع الصناعً فً الجزائر مقارنة ببعض الدول العربٌة،مخضار سلٌم ، 
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تلجؤ الدول النامٌة للتصنٌع بإعتباره أحد والوسابل الأساسٌة لإٌجاد فرص عمل والتخفٌض من حدة  .2

 . حٌث أن معدلات انو السكانً فً هذه الدول تفوق معدلات نمو فرص التشؽٌل المتاحة , البطالة 

ٌساهم التطور الصناعً فً إٌجاد المهارات والخبرات الصناعٌة والفنٌة والتً تنعكس على معدلات  .3

 .الإنتاجٌة وإرتفاع مستوٌات المداخٌل 

إن التطورالصناعً ٌساعد على تخفٌض ظاهرة عدم الاستقرار الإقتصادي للدول النامٌة خاصة  .4

حٌث أن الإنتاج الزراعً ٌتعرض . المعتمدة منها على منتوج واحد أو عدد قلٌل من المنتجات الأولٌة

إلى التقلبات أكثر من الإنتاج الصناعً وذلك بسبب إنخفاض مرونات الطلب والعرض للمنتجات 

وعلوم أن الإعتماد على منتج واحد ٌعرض البلد إلى التقلبات فً مستوى المداخٌل وبالتالً . الأولٌة

 .معدلات التنمٌة 
إن نمو وتوسٌع الصناعة السرٌع نسبٌا لا بد أن ٌإدي إلى إرتفاع مساهمة الصناعة فً الناتج المحلً  .5

 .الإجمالً وبالتالً ٌعمل على تعدٌل وتوازن الهٌكل الإقتصادي  المشوه 

ٌعتبر التصنٌع من الوسابل الضرورٌة فً تطوٌر القطاع الزراعً ورفع مستوى الإنتاجٌة فٌه  .6

بإعتباره من القطاعات الربٌسٌة والمهمة فً إقتصادات الدول النامٌة من حٌث مساهمته فً الناتج 

إلخ لذلك ...المحلً الإجمالً وذلك من خلبل إستخدام الآلات والمعدات الزراعٌة والأسمدة والمبٌدات 

لا ٌمكن تصور تطور الزراعة دون تصنٌع كما لا ٌمكن تصور توسٌع وتطور صناعً دون تطوٌر 

 .وتوسٌع الإنتاج الزراعً الذي ٌمد الصناعة بما تحتاجه من مواد خام ومواد ؼذابٌة 

كما ان  القطاع الصناعً ٌمكن أن ٌوفر العدٌد من السلع التصدٌرٌة وٌقلل من إستراد مثل هذه السلع  .7

مما ٌنعكس بالشكل الإٌجابً على المٌزان التجاري ومٌزان المدفوعات وٌوفر النقد الأجنبً اللبزم 

كما أن عجوزات مٌزان المدفوعات تعتبر كمبرر لتبنً سٌاسة التصنٌع . لعملٌة التنمٌة الاقتصادٌة 

كما ٌوفر التصنٌع قدرا من المرونة للئقتصاد الوطنً والقابٌلٌة على , من أجل إحلبل الواردات 

 .التكٌؾ على عكس الإعتماد على عدد محدود من السلع الأولٌة التصدٌرٌة

إضافة إلى أن التصنٌع ٌساعد على تحسٌن معدلات التبادل التجاري دون أسعار السلع المصنعة أعلى  .8

 .أسعار السلع الأولٌة  فً التجارة الدولٌة مما ٌزٌد من القدرة الشرابٌة للبلد فتزٌد رفاهٌتها 

التصنٌع ٌعزز القدرة الدفاعٌة عن البلد فً حالة  تطوٌر التصنع الحربً وبالتالً تقوي النزعة والعزة  .9

 19. القومٌة للبلد
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،محور الملتقى العلمً الدولً حول استراتٌجٌة تطوٌر القطاع الصناعً فً تحقٌق الاستقرارالاقتصادي فً الجزائرفكارشة  سفٌان، .حمٌد بن نٌة ود.أ

الاستراتٌجٌة الصناعٌة ودورها فً دعم الصادرات الوطنٌة،جامعة البلٌدة،ص :رهانات وتحدٌات القطاع الصناعً فً الجزابر،عنوان المداخلة:المداخلة

5-6. 
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 إستراتٌجٌات الصناعة وبعض مشاكل التصنٌع فً الدول النامٌة : المبحث الثانً 

     لقد أصبحت عملٌة التنمٌة الصناعٌة هدفا تسعى إلى تحقٌقه أؼلب الدول خاصة الدول النامٌة من أجل نقل 

المجتمع من واقع التخلؾ إلى حالة أفضل مما دفع الحكومات إلى الاهتمام بإنشاء المصانع والمعامل لإستؽلبل 

الموارد الإقتاصدٌة وذلك وقؾ إستراتجٌات وسٌاسات من أجل تنوٌع الاقتصاد والمساهمة الفعلٌة فً تحقٌق 

لكن فً واقع الحال فإن تجربة التصنٌع فً أؼلب البلدان النامٌة متعثرة ومازالت بعٌدة عن , الإكتفاء الذاتً 

 .تحقٌق أهدافها 

  .إستراتٌجٌات الصناعة: المطلب الأول 

 :      ٌمكن النظر إلى إستراتٌجٌات التصنٌع المتبعة فً الدولة ن عدة جوانب أهمها 

  (خاصة أو عامة  )إستراتٌجٌة التصنٌع المتعلقة بملكٌة المشروعات  -
 (الثقٌلة أو الخفٌفة  )إستراتٌجٌة التصنٌع المتعلقة بنوع الصناعة  -
الفن الإنتاجً –الفن الإنتاجً الكثٌؾ العمل  )إستراتٌجٌة التصنٌع المتعلقة بالفن الإنتاجً المتقدم  -

 (الكثٌؾ الرأسمال 
 استراتٌجٌة التصنٌع المتؽلقة بالسوق المستهدقة -

 (خاصة أو عامة  )إستراتٌجٌة التصنٌع المتعلقة بملكٌة المشروعات : الفرع الأول 

    إن حجم كل من القطاع الخاص والقطاع العام الحكومً ودور كل قطاع فً نمو قطاع الصناعة 

 : ٌختلؾ لعدة أسباب أهمها

  :  النظام الاقتصادي السائد فً المجتمع1.1

فالدول التً تتبع النظام الرأسمالً ترتفع فٌها , إشتراكً أو نظام مختلط , وهل هو نظام رأسمالً 

وتزداد نوع الأهمٌة النسبٌة للقطاع العام . الأهمٌة النسبٌة بالقطاع الخاص والمشروعات الخاصة 

 .الحكومً فً الدول التً تتبع النظام الإشتراكً 

 : مرحلة النمو الاقتصادي2.1 

              حٌث ٌحتاج الإقتصاد لتدخل الحكومة فً النشاط الإقتاصدي فً بداٌة مرحلة النمو الاقتصادي 

وذلك لإنشاء مشروعات البنٌة الأساسٌة أو التجهٌزات الأساسٌة فً المجتمع والتً تعتبر ضرورٌة فً عملة 

المواصلبت و الاتصالات وأٌضا لإقامة ,الطرق ,المٌاه ’مشروع تولٌد الكهرباء : التنمٌة والتصنٌع مثل 

ومن النمو الإقتصادي تزداد قدرة القطاع , الصناعات الثقٌلة والتً تحتاج إلى حجم ضخم من رإوس الأموال 

 .الخاص وترتفع أهمٌته النسبٌة 

 ،: نوع الصناعات التً ٌتم إقامتها – 2  

القطاع الخاص ٌقبل أساسا على أساس الصناعات الخفٌفة وهً ,               هل هً صناعة ثقٌلة أم خفٌفة 

بحٌث ٌرتفع فٌها معدل الربح , الصناعات الإستهلبكٌة والتً لاتحتاج إلى حجم كبٌر من رإوس الأموال 

 .وتقل فٌها درجة المخاطرة 
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أما الصناعة الثقٌلة فؽالبا ما تقوم فٌها الحكومة من خلبل مشروعات القطاع العام لأنها تحتاج إلى حجم ضخم 

صناعات الآلات والمعدات : من رإوس الأموال ولا تحقق ربحا سرٌعا وترتفع فٌها درجة المخاطرة مثل 

والحدٌد والصلب والبٌتروكٌماوٌات  وقد تلجؤ الحكومة إلى إشتراك القطاع الخاص فً ملكٌة بعض 

 . المشروعات بعد ذلك 

  : الوفرات والأثار الخارجٌة الإٌجابٌة والسلبٌة- 3

        وهنا ٌحتاج الأمر أن تتدخل الحكومة فبالنسبة للمشروعات التً تتولد عنها وفرات خارجٌة إٌجابٌة 

فهذه المشروعات ٌعود منها النفع على المجتمع وٌكون العابد الاجتماعً فٌها أكبر من العابد الخاص وهنا 

تظهر الحاجة لتدخل الحكومة لإقامة هذه المشروعات خاصة فً بداٌة عملٌة التنمٌة أو إعطاء دعم للقطاع 

مشروعات ,مشروعات المٌاه ,مشروعات تولٌد الكهرباء : الخاص فً حالة قٌامه بهذه المشروعات مثال 

 .السكك الحدٌدة والمشروعات التً ٌترتب علٌها تدرٌب الٌد العاملة 

أما بالنسبة للمشروعات التً ٌتولد عنها وفرات خارجٌة سلبٌة أي أثار ضارة على المجتمع مثل  لمشروعات 

الملوثة للبٌبة فإن العابد الاجتماعً لهذه المشروعات ٌكون أقل من العابد الخاص وتكون التكلفة الاجتماعً 

أكبر من التكلفة الخاصة له وهنا ٌحتاج الأمر إلى تدخل الحكومة لإقامة  (أي تكلفة على المجتمع  )للمشروع 

هذه الصناعات فً مناطق صناعٌة خارج المناطق السكنٌة وأن تستخدم الأسالٌب التكنولوجٌة المتطورة التً 

 . تقلل معدلات التلوث لتلك المشارٌع 

وفً حالة ترك هذه المشروعات للقطاع الخاص فٌمكن أن تتدخل الحكومة أٌضا عن طرٌق إجبار 

المشروعات الخاصة على إستخدام التكنولوجٌا المتطورة التً تقلل معدلات التلوث وٌمكن أن تتدخل من 

 20.خلبل فرض الضرابب على تلك المشروعات 

 

  . (صناعة ثقٌلة أو خفٌفة  )إستراتجٌة التصنٌع  المتعلقة بنوع الصناعات : الفرع الثانً 

       ٌمكن النظر إلى إستراتجٌة التصنٌع من زاوٌة نوع الصناعات فهناك إستراتجٌة للتصنٌع ترتكز على 

 . الصناعات الخفٌفة أو الإستهلبكٌة وأخرى ترتكز على الصناعات الثقٌلة أو الإنتاجٌة 

  :إستراتٌجٌات الصناعات الخفٌفة - أ

     تتحلى أهمٌة هذه الإستراتٌجٌة فً أنها تمثل نمط المجتمع الذي ساد فً البلبد الرأسمالٌة الؽربٌة فً بداٌة 

فقد بدأت هذه البلبد تصنٌعها إعتمادا على الصناعات الإستهلبكٌة ثم على ذلك الصناعات , مراحل تصنٌعها 

وقد إعتمد هذا التصنٌع على قوى السوق أو ظروؾ , الوسٌطٌة وأخٌرا الصناعات الإنتاجٌة أو الرأسمالٌة 

 .وذلك ٌعنً أن الصناعة لا تقوم إلا إذا كان هناك سوقا كافٌة لها . الطلب 

فً حالة إزدٌاد الدخل الحقٌقً للؤفراد " الذي ٌنص على أنه  Engelوٌمكن تفسٌر ذلك بالإعتماد على قانون 

أو بمعنى آخر تنخفض مرونة الطلب الدخلٌة . بعد حد معٌن فإن نسبة ما ٌتفق على الؽذاء تؤخد فً الإنخفاظ  

على الؽذاء فً حالة زٌادة الدخل الحقٌقً للؤفراد فوق حد معٌن وفً الوقت نفسه تزداد مرونة الطلب الدخلٌة 

 ".على السلع الإستهلبكٌة المصنوعة 
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مما , وبالتالً تحدث تحول فً هٌكل الطلب تجاه الصناعات الإستهلبكٌة المصنوعة نتٌجة إزدٌاد الدخل 

ومع نمو وإنتشار الصناعات الإستهلبكٌة ٌزداد الطلب على . ٌشجع على إنشاء وإزدهار هذه الصناعات 

وفً مرحلة تالٌة تقام صناعات . الصناعات الوسٌطٌة مما ٌإدي على التوسع فً الإستثمار فً هذه الصناعات

أدوات الإنتاج أو الصناعات الرأسمالٌة وذلك بعد أن ٌكون قد إتسع السوق على منتجات هذه الصناعات نتٌجة 

 .توسع كل من الصناعات الإستهلبكٌة والصناعات الوسٌطٌة 

إن الصناعات الإستهلبكٌة هً كل الصناعات التً تساهم فً إنتاج السلع التً تستهلك مباشرة بواسطة الأفراد 

. وهذا ماٌمزها على الصناعات الإنتاجٌة التً تساهم فً إنتاج السلع الإنتاجٌة التً تستهلك لإنتاج سلع أخرى

بالمبة على الأقل من 75 فً هذا المجال أنه ٌكفً أن تصبح الصناعة الإستهلبكٌة إذا كان  Hofmanٌرى 

 . بالمبة من إنتاجها ٌشكل سلعا إنتاجٌا 75إنتاجها ٌشكل سلعا إستهلبكٌة وتعتر صناعة إنتاجٌة إذا كان 

 éتبدأ معظم الدول النامٌة تصنٌعها للصناعات الإستهلبكٌة وذلك نظرا لملببمة هذا النوع من الصناعات مع 

كما أن إقامت تلك المشروعات بالحجم الأمثل لمها ٌحتاج لحجم كبٌر من , حجم ضخم من رإوس الأموال

الحجم الأمثل للمشروعات هو الحجم الذي تصل إلٌه التكلفة المتوسطة لأقل مستوى لها  )رإوس الأموال 

  (وتصل الكفاءة الإنتاجٌة إلى أعلى مستوٌاتها

فإذا توفرت المواد الأولٌة الازمة للصناعات الثقٌلة فهذا ٌشجع على إختٌار نمط : المواد الأولٌة  - أ

 .التصنٌع الثقٌل

 أي توفر مشروعات التجهٌزات الأساسٌة مثل الطرق ووسابل :توفر البنٌة الأساسٌة فً المجتمع - ب

إلخ ...المواصلبت والإتصالات والسكك الحدٌدٌة ومشروعات تولٌد الكهرباء ومشروعات المٌاه 

 .وهذا من مقومات التصنٌع بشكل عام والتصنٌع الثقٌل بشكل خاص
وهناك أٌضا بما ٌسمى بالبنى التحتٌة ؼٌر المادٌة وتشمل الظروؾ والبٌبة الملببمة للتصنٌع مثل 

القوانٌن والأنظمة الاقتصادٌة المإثرة على الإستثمار الصناعً ومإسسات التعلٌم والتدرٌب الذي 

تهٌا الظروؾ للتصنٌع وتساعد على إستخدام التكنولوجٌا المتطورة والتً تعتبر من مقومات 

 21.الصناعة فً العصرالحدٌث

 

 إستراتٌجٌة التصنٌع المتعلقة بالفن الإنتاجً:  الفرع الثالث 

فن إنتاجً : ٌعبر الفن الإنتاجً المستخدم عن نسب عناصر الإنتاج المستخدمة فً عملٌات الإنتاج فهناك

 . كثٌؾ العمل وفن إنتاج كثٌؾ الرأس مال

أما  (الآلات)ٌعتمد كثٌؾ العمل على إستخدام عنصر العمل بدرجة أكبرمن إستخدام عنصر رأس المال 

 . كثٌؾ رأس المال فٌعتمد على رأس المال بدرجة أكبر من إستخدام عنصر العمل

 ومن أهم العوامل التً تتوقؾ علٌها عملٌة الإختٌار بٌن فن إنتاجً كثٌؾ العمل وكثٌؾ رأس المال 

ٌمكن أن تتؤثر أٌضا بالسٌاسات التً تتبعها  (العمل رأس المال )الأسعار النسبٌة لعناصر الإنتاج  -

الحكومة فمثلب تتدخل الحكومة بتحدٌد حد أدنى لأجور العمل ٌجعل مستوى أجور العمال مرتفعا 

أو أن تتدخل وتإثر على ثمن الآلات عن طرٌق تخفٌض أو إلؽاء الرسوم الجمروكٌة على 

 .إستٌرادها وهذا ٌشجع من استخدام الفن الإنتاجً الكثٌؾ الرأس المال
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فالثقٌلة بطبٌعتها تعتد , نوع الصناعات التً ٌثم إقامتها هل هالنهابٌة ي صناعات ثقٌلة او خفٌفة  -

على إستخدام فن إنتاجً كثٌؾ رأس المال عكس الخفٌفة مثل الصناعات الإستهلبكٌة فإنها ٌمكن 

 .أن تعتمد على الفن الإنتاجً كثٌؾ العمل
فبعض الصناعات , مدى إمكانٌة وسهولة الإحلبل بٌن عناصر الإنتاج فً عملٌة إنتاج السلعة -

وٌكون من  (الآلات والعمالة )تعتمد طرٌق فنٌة محددة أي نسبة محددة من عناصر الإنتاج 

الصعب إحلبل عنصر محل آخر فً عملٌة تصنٌع السلع أي ٌصعب إحلبل العالة مكان الآلات 

 22.والعكس مثل صناعة الحدٌد والصلب

 

 إستراتجٌة التصنٌع المتعلقة بالسوق المستهدفة من عملٌة التصنٌع : الفرع الرابع 

ٌقصد بها أن ٌنتج المجتمع محلٌا مكان ٌستورده من قبل أو ما  : إستراتٌجٌة إحلال الواردات .1

وتعتبر سٌاسة إحلبل الواردات بمتابة التوفٌق ,كان ٌمكن أن ٌستورده أو لم ٌقم بهذا الإنتاج 

بٌن رؼبة المجتمعات المتخلفة فً التنمٌة الصناعٌة وبٌن سٌادة النظام الاقتصادي العالمً 

للرأسمالٌة فلم ٌكن ثمة بؤس من أن تقوم بعض الصناعات التً تنتج السلع الإستهلبكٌة  فً 

تلك المجمعات طالما أنها لا تملك إلا أن تستورد السلع الإنتاجٌة أو المعدات الرأسمالٌة 

فهً وإن حجبت جزءا من السوق المحلٌة عن . والوسٌطٌة من الدول الصناعٌة المتقدمة 

صادرات الدورل المتقدمة صناعٌا من السلع الإستهلبكٌة فإنها تفتح مزٌدا من السوق المحلٌة 

لصادرات تلك الدول من السلع الإنتاجٌة لتنسجم ذلك مع الإتجاه الجدٌد الصاعد فً السوق 

 .الدولٌة العالمٌة

ومن أهم الوسابل التً تتبعها الدول النامٌة لتنفٌد إستراتٌجٌة إحلبل الواردات توفٌر الحماٌة 

الجمركٌة للسلع الإستهلبكٌة المنتجة محلٌا عن طرٌق فرض رسوم جمركٌة مرتفعة على 

السلع الإستهلبكٌة الستوردة المنافسة للئنتاج المحلً وبالتالً ٌرتفع سعرها وٌزداد الطلب 

وهذا ٌشجع . على الإنتاج المحلً وٌزداد معدل الربح فً إنتاج الصناعات الإستهلبكٌة محلٌا

المنتجٌن على إقامة تلك النامٌة الصناعات كما تقوم الحكومة فً نفس الوقت بتخفٌض تكالؾ 

إنتاج السلع الإستهلبكٌة عن طرٌق تخفٌض أو إلؽاء الرسوم الجمركٌة المفروضة على 

 23إستراد الآلات والمعدات ومستلزمات الإنتاج لتصنٌع السلع الإستهلبكٌة 

  :مزاٌا إستراتجٌة إحلال الواردات

  ٌمكن أن تسهم هذه الإستراتجٌة فً علبج مشكلة عجز مٌزان المدفوعات فً الدول النامٌة من

وهذا ٌمكن أن ٌإدي إلى تقلٌل التبعٌة  (تقلٌل إستراد السلع الإستهلبكٌة  )خلبل تقبل الإستراد أي

 .للخارج
  ٌمكن أن تسهم هذه الإستراتجٌة فً علبج شكلة البطالة فً الدول النامٌة لأن إقامة الصناعات

المحلٌة تحل محل الواردات ٌمكن أن ٌوفر فرص للعمل مما ٌإدي إلى تقلٌل مشكلة البطالة 

 . ولكن بشرط الإعتماد على الطرق الإنتاجٌة الكثٌفة العمل
  الإستراتٌجٌة تقوم على أساس إنتاج سلع إستهلبكٌة  أساسا ٌتم تسوٌقها فً السوق المحلً وهذا

ٌجنب الدول النامٌة مخاطر الإعتماد على الأسواق الخارجٌة خاصة أن الدول الصناعٌة 

 المتقدمة تلجؤ لوضع العراقٌل والعقبات أمام صادرات الدول من السلع الصناعٌةز
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  ًهذه الإستراتٌجة تعتبر أسهل طرٌقة لتنمٌة قطاع الصناعة ورفع نسبة مهام هذا القطاع ف

 .النشاط الاقتصادي ونوٌع هٌكل الإنتاج فً الدول النامٌة

 :عٌوب إستراتٌجٌة إحلال الواردات

  قد ٌإدي إستمرار الحماٌة الجمركٌة للصناعة المحلٌة إلى تمتع المنتجٌن بوضع إحتكاري حٌث لا

ٌواجهون منافسة من الخارج وهذا ٌمكنهم من رفع سعر السلعة المنتجة وقد لا ٌكون لدٌهم حافز 

على الاهتمام بجودة السلعة المنتجة وبالتالً ٌتحمل المستهلك إنخفاظ جودة الإنتاج المحلً 

 .وإرتفاع السعر
  تطبٌقها فً ؼالبٌة الدول النامٌة لم ٌسهم بشكل فعال فً علبج مشكلة عجز مٌزان المدفوعات

بسبب زٌادة الطلب على إستراد الآلات والمعدات  ومستلزمات الإنتاج اللبزمة لتصنٌع السلع 

الإستهلبكٌة إضافة إلى زٌادة إستراد الؽذاء من الخارج لأن قطاع الزراعة ٌنمو بالشكل الكافً 

لمواجة الزٌادة فً الطلب على الؽذاء والتً حدثت بسبب النمو السكانً السرٌع وزٌادة الدخل 

 .نتٌجة لعملٌة التصنٌع

 إستراتٌجٌة التصنٌع الموجهة للتصدٌر .2
   تقوم هذه الإستراتٌجٌة على إختٌار عدد معٌن من الصناعات التً ٌكون الهدؾ من إقامتها 

التوجه نحو السوق الخارجً ولٌس السوق الداخلً وبالتالً فإن العنصر الذي ٌحكم نجاحها 

ولهذا فإن تحدٌد نوع الإنتاج ومواصفاته وحجمه ومعدلات , هو مدى توفر الطلب الداخلً 

نموه ٌتوقؾ أولا وأخٌرا على إتجاهات الطلب الخارجً وٌمكن أٌضا تسمٌتها بإستراتٌجٌة 

 .توجٌه التنمٌة الصناعٌة نحو الخارج

لقد عرفت معظم البلدان النامٌة عبر تارٌخها الحدٌث هذا النوع من التخصص الموجه 

كما كانت النمادج الكلبسٌكٌة فً حالات التخصص فً إنتاج المواد الأولٌة , للتصدٌر 

وتصدٌرها وهو التخصص الذي نتج عنه تشوٌه فً هٌكل الإنتاج القومً وعن إندماج هذه 

البلدان فً الاقتصاد الرأسمالً العالمً وعن إعاقة نموها وإستؽلبلها لمصلحة عملٌة التراكم 

والتقدم فً المراكز الرأسمالٌة وقد أفزت هذه النمادج علبقات التبعٌة والتبادل اللبمتكافا وفً 

أمور لازالت البلدان النامٌة تعانً وطؤتها فً الآونة الأخٌرة ومهما ٌكن من أمر فإنه بعد أن 

حلت إستراتٌجٌة الإحلبل مكان الواردات الطرٌق المسدود وتوقفت إمكانٌتها التنموٌة نظرا 

للمساوئ التً مست تجربة التطبٌق العملً لها ٌتبنى الآن عدد من الأقطار النامٌة ما ٌسمى 

إستراتٌجٌة التصنٌع الموجهة للتصدٌر وهناك من ٌذعو الآن إلى ما ٌسمى التصدٌر الذي ٌقود 

 24. النمو

 الأسس التً ٌقوم علٌها إستراتٌجٌة التصنٌع للتصدٌر: 

, تشجٌع إقامة صناعات لؽرض التصدٌر للسوق الخارجً وإشباع حاجة السوق المحلً  .1

, ؼاز طبٌعً , بترول  )وتتمتع الدول بمٌزة نسبٌة فً هذه الصناعات بسبب توفر الموارد 

 .التً تساعد على إقامة العدٌد من الصناعات (الحدٌد الخام 

تشجٌع مشاركة رأس المال الأجنبً والإستثمارات الأجنبٌة فً إقامة الصناعات التصدٌرٌة  .2

 (دولٌة النشاط  )فً الدول النامٌة من خلبل المشاركة ع الشركات الأجنبٌة المتعددة الجنسٌات 

للئستفادة من التكنولوجٌا المتطورة والمساعدة فً تسوٌق المنتجات فً الخارج والإشتراك فً 

 .تموٌل إقامة الصناعات التصدٌرٌة الكبٌرة
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توفٌر : إصدار قوانٌن وأنظمة تشجٌع الإستثمار الأجنبً وتوفٌر الظروؾ الملببمة مثل .3

حرٌة تحوٌل الأرباح , الإعفاءات الضرٌبٌة والجمركٌة, الخدمات والعمالة لأسعار منخفظة 

للخارج التً تجدب رأس المال الأجنبً للئسهام فً إقامة الصناعات التصدٌرٌة فً الدول 

 25. النامٌة

 المزاٌا المتوقعة لإستراتٌجٌة التصدٌر : 
ٌمكن أن تسهم هذه الإستراتٌجٌة فً توسٌع نطاق السوق لٌشمل الأسواق الخارجٌة  -

بالإضافة إلى السوق المحلً لأن توسٌع نطاق السوق ٌإدي إلى التوسع فً الإنتاج 

والإستفادة من وفرات الإنتاج الكبٌر والوصول إلى الحجم الأمثل للمشروع وبالتالً 

إنخفاض التكلفة المتوسطة للوحدة المنتجة وإرتفاع الكفاءة الإنتاجٌة والمعروؾ أن 

 .ضٌق نطاق السوق من أهم العقبات أمام عملٌة التصنٌع فً الدول النامٌة
ٌمكن أن تثمر هذه الإستٌراتٌجٌة فً إرتفاع مستوى الكفاءة الإنتاجٌة وتحسٌن جودة  -

المنتجات حتى ٌتمكن تسوٌقها فً الخارج أي أن المنتجات المحلٌة تكون معروضة 

 .للمنافسة الخارجٌة
تساعد هذه الإستاتٌجٌة على إستؽلبل المزاٌا النسبٌة التً تتمتع بها بعض الدول  -

النامٌة المتمثلة فً وجود وفرة فً الموارد والمواد الأولٌة حٌث ٌمكن تضٌٌع تلك 

 .(أي زٌادة الدخل الصناعً منها  )الموارد الأولٌة وزٌادة القٌمة المضافة منها 
ٌمكن أن تسهم  فً علبج مشكلة عجز مٌزان المدفوعات فً الدول النامٌة وزٌادة  -

 .موارد النقد الأجنبً فٌها عن طرٌق زٌادة الصادرات للسلع الصناعٌة
  عٌوب إستراتٌجٌات التصنٌع 

إعتمادها على الأسواق الخارجٌة حٌث تلجؤ الدول النامٌة المتقدمة إلى وضع  -

العقبات على صادرات الدول النامٌة من السلع الصناعٌة مثل فرض رسوم 

 .جمركٌة على تلك السلع
شدة المنافسة من جانب الدول الصناعٌة الكبرى التً سبقت فً مجال التصنٌع  -

وبالتالً ٌصعب على الدول النامٌة إقامة صناعات التصدٌرٌة قادرة على 

وهذا ٌتطلب من الدول النامٌة رفع مستوى , المنافسة فً الأسواق الخارجٌة 

 .إنتاجها حٌث ٌنجح تصدٌرها للخارج
حٌث أن إقامة الصناعات  (الإستثمارات الإجنبٌة  )إسهام رأس المال الأجنبً  -

الإستخراجٌة فً الدول النامٌة لا ٌتم بسهولة وإنما ٌحتاج إلى توفر شروط معٌنة 

مثل الإعفاءات الضرٌبٌة والجمركٌة وتوفٌر الخدمات الأساسٌة بؤسعار منخفضة 

وتوفر الاستقرار الاقتصادي والسٌاسً فً الدولة وقد ٌصعب على بعض الدول 

 26.النامٌة توفٌر هذه الظروؾ
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 .أسباب اهتمام الدول النانٌة بالتصنٌع ومشاكله:           المطلب ااثانً

        قامت الدول النامٌة بالاهنمام بالتصنٌع لبلوغ أهمٌته فً تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة رؼم وجود مشاكل 

 .عدة  تعرقل عملٌة التصنٌع فٌها

 

 .أسباب اهتمام البلدان النامٌة بالتصنٌع: الفرع الاول

 

 :ٌرجع الاهتمام البالؽبالتصنٌع من قبل البلبد النامٌة الى مجموعة من العوامل اهمهما

  السعً وراء زٌادة الدخل القومً حٌث تنظر البلبد النامٌة الى مستوى المعٌشة المرتفع

إلا ان . للبلدان الصناعٌة فً الشرق والؽرب على السواء ورؼبتها فً تحٌق ذلك لدٌها

وذلك لان المشروع الفاشل لا . تحقٌق ذلك ٌتوقؾ على حسن اختٌار المشروعات الصناعٌة

ٌترتب علٌه فقط ضٌاع جزء من رأس المال القومً ولكن أٌضا انخفاض معدل نمو الدخل 

ولهذا أصبحت عملٌة القٌام بدراسات الجدوى الاقتصادٌة والفنٌة، امرا حٌوٌا قبل . القومً

بمعنى التحقق من مدى فابدة المشروع للبقتصاد القومً ومدى . القٌام بتنفٌذ أي مشروع

 .ربحٌته
  وذلك عن طرٌق  (وكذلك استقرار الدخل القومً)استقراردخل البلد من العملة الاجنبٌه

توسٌع قاعدة الإنتاج القومً وتنوٌع الصادرات وتخفٌض الاعتماد على تصدٌر نسبة قلٌلة 

والملبحظ ان تقلبات أسعار السلع الصناعٌة . من المواد الاولٌة الزراعٌة والخامات المعدنٌة

قلٌلة الحدة من جهة ومن جهة أخرى فان تاثرها بالعوامل الطبٌعٌة قلٌل مقارنة بالسلع 

 .الأخرى كالسلع الزراعٌة مثلب
  انتاج السلع محلٌا بدلا من استٌرادها ٌساعد على توفٌر النقد الأجنبً لكن ٌجب مراعاة ان

انتاج بعض السلع المصنوعة محلٌا قد ٌنطوي على استٌرادها الكثٌر من المواد الخام 

وللؤسؾ كثٌرا ما وقعت . والمكونات والاجزاء مما ٌإدي فً النهاٌة الى تضاءل هذا الوفر

اذ انها اقامت مشروعات محلٌة ، لكً تؽنٌها عن استٌراد . الدول النامٌة ضحٌة هذا الاعتقاد

سلعة تامة الصنع من الخارج علما انها طالما انه لاٌوجد لدٌها صناعة متقدمة للمواد 

الوسٌطة والمكونات فانها سوؾ تقوم باستٌراد هذه الموتد والمكونات من الخارج مما ٌشكل 

 .ضؽطا كبٌرا على مٌزان مدفوعاتها
  التخفٌؾ من حدة البطالة وذلك بشرط ان تكون المشروعات الجدٌدة جٌدة وناجحة وبشرط

ان تكون إنتاجٌة الافراد الذٌن سوؾ ٌعملون فٌها اعلى من انتاجٌاتهم فً قطاع الزراعة 

ان توفر هذٌن الشرطٌن من شانه ان ٌإدي الى نجاح المشروعات . الذي سوؾ ٌسحبون منه

 .الصناعٌة فً تحقٌق كل من هدؾ العمالة وهدؾ زٌادة الخل القومً
ونظرا لاتجاه معظم المشروعات الصناعٌة الى استخدام راس المال بشكل كثٌؾ فانه ٌنبؽً 

العمل على التوفٌق بقدر الإمكان بٌن هدؾ العمالة وهدؾ الاستعانة بالتكنولوجٌا المتقدمة 

والمتطورة، وٌلبحظ ان البلدان النامٌة تعتمد على استٌراد التكنولوجٌا المصنوعة فً البلدان 
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المتقدمةوهً بطبٌعتها تكنولوجٌا كثٌفة استخدام راس المال وقلٌلة الٌد العاملة،أي ان البلبد 

النامٌة ٌثقل كاهلها بمصانع عالٌة التكلفة الراسمالٌة، هذا فً الوقت الذي لاتحل فٌه 

الصناعات الجدٌدة مشكلة البطالة رؼم الحاجة الماسة الى خلق فرص عمل للبٌدي العاملة 

الوفٌرة فً هذه البلبد، الا ان اختراع هذا النوع من التكنولوجٌا الوسٌطة ٌجب ان تقوم بها 

 .البلدان النامٌة ذاتها

  إٌجاد سوق الخامات المحلٌة وذلك بالاستؽلبل الاقتصادي للخامات المحلٌة من معادن

وذلك بدلا من تعرض هذه المواد كلها او بعضها للضٌاع او عدم .واخشاب وؼٌرها

 27.إستعلبلها

 

 .مشاكل التصنٌع فً الدول النامٌة: الفرع الثانً

لقد أصبحت عملٌة التنمٌة الصناعٌة هدفا تسعى الى تحقٌقه اؼلب الدول النامٌة من اجل نقل 

المجتمع من واقع التخاؾ الى حالة افضل، مما دفع حكومات هذه الدول الى الاهتمام بانشاء 

المصانع والمعامل وذلك بهدؾ استؽلبل الموارد الاقتصادٌة المتاحة سواء كانت أولٌة او موارد 

كالقطاع )بشرٌة وتنوٌع بنٌة الاقتصاد الوطنً والمساهمة الفعلٌة فً تطوٌر بقٌة القطاعات 

 وتحقٌق الاكتفاء الذاتً وسد حاجة السوق (الزراعً

ولكن فً واقع الحال اثبتت بان تجربة التصنٌع فً اؼلب الدول النامٌة متعثرة ومازالت بعٌدة 

وٌظهر ذلك من خلبل ارتفاع نسب التلؾ فً اؼلب أنواع مستلزمات الإنتاج , عن تحقٌق أهدافها

. وتدنً كفابة التشؽٌل ورداءة الجودة وارتفاع  تكلفة المنتجات المحلٌة مقارنة بمثٌلتها الأجنبٌة

وقد نتج ذلك نتٌجة مجموعة من المشاكل والمعوقات التً رافقت تجربة التصنٌع فً هذه الدول 

 .مما انعكس سلبا على وضع الصناعة وعلى النتابج العامة المترتبة عن هذه التجربة

لقد استخدمت العدٌد من هذه البلدان استراتٌجٌة التصنٌع المعوض عن الاستٌراد من خلبل 

الحماٌة والمحفزات المالٌة لتشجٌع قٌام المنتجات الصناعٌة التً تقوم بإنتاج المنتجات التً كانت 

وقد إستخدمت  هذه الصناعات فً ؼالب . سابقا ترد الى هذه البلدان عن طرٌق الاستٌراد

. الأحٌان نفس التكنولوجٌا المستخدمة فً الدول الصناعٌة والتً قد لا تكون ملببمة للدول النامٌة

وتم تشجٌع التصنٌع فً المدن على حساب تطوٌر القطاع الزراعً وكذلك على حساب 

 .القطاعات الصؽٌرة التقلٌدٌة التً كانت قابمة آنذاك

وهكذا فقد استطاعات العدٌد من البلدان إقامة العدٌد من الصناعات المختلفة وتم تحقٌق زٌادات 

الا ان هذه البلدان .لاباس بها من معدلات النمو فً الدخل القومً وكذلك فً الناتج الصناعً

 (الالقتصادٌة والاجتماعٌة)سرعان ما ادركت بانها لم تفلح فً تحقٌق العدٌد من الأهداؾ التنموٌة

 .والتً كانت تامل فً تحقٌقها من خلبل عملٌة التصنٌع

وسنعرض فً ادناه المشاكل والاخفاقات التً رافقت عملٌىة التصنٌع والتً اثرت سلبا علةى 

 تحقٌق الأهداؾ المرجوة من التصنٌع

إن العدٌد من تجارب التصنٌع فً الدول النامٌة لم تفلح فً إستٌعاب الأٌدي العاملة : أولا 

المتزاٌدة والناجمة عن المعدلات المرتفعة لنمو السكان من جهة وعن نمط التصنٌع المتبع من 

ذلك لأن التصنٌع ركز . جهة أخرى إذ لم ٌإدي إلى توسٌع فرص العمل بالمعدلات  المطلوبة 
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على الصناعات المنتجة للسلع االإستهلبكٌة بالشكل الربٌسً الأمر الذي ٌإدي إلى خلق الروابط 

هذا من جهة ومن جهة . الأمامٌة والخلفٌة الكافٌة وبالتالً لم ٌفلح فً توسٌع القطاع الصناعً

أخرى فإن نمط التكنولوجٌا الستخدمة والذي ٌتسم بإرتفاع التكلفة الراسمالٌة كان مسإولا عن 

ولهذا فً أن عملٌة التصنٌع فً معظم الحالات ل . عدم توسٌع فرص العمل بالقدر المطلوب

 .تنجح فً تخفٌؾ مشكلة ابطالة المتزاٌدة فً الدول النامٌة 

 

وبسبب ما تقدم فإن عملٌة التصنٌع ل تجح فً مواجهة مشكلة الفقر والحد منا كما كان  : ثانٌا

 .متوقعا وذلك بسب الإرتباط القابم بٌن البطالة والفقر

 

 بسبب صؽر حجم السوق فإن الإنتاج الصناعً لم ٌتوسع بالمستوى المطلوب لٌجنً :ثالثا

وٌعود مستوى محدودٌة السوق الى نمط الطلب القابم والذي ٌعكس توزٌع . ثماروفرات الحجم 

كما ان الإنتاج الصناعً قام على أساس إشباع السوق الداخلً ول . الدخل فً البلدان النامٌة 

وبسبب إنخفاض مستوى الدخول لذى الفبات الفقٌرة الاسعة فإن . ٌتوجه إلى الأسواق الخارجٌة

أما نم الإستهلبك . إحتٌاجاتهم من السلع لم تنعكس على تركٌٌب الطلب الفعال وبالتالً الإنتاج

لذى الفبات ذات الدخول العالٌة فقد تإثر بدرجة كبٌرة بؤذواق وتفضٌلبت المستهكٌن فً الدول 

الصناعٌة ولهذا فإن نط الإنتاج إتمد بشكل مكثؾ على المستوردات من مواد خام ومكابن 

وتكنولوجٌا كما حدد بدوره نوع التكنولوجٌا المستخدمة فً إنتاج والتً لم تكن بطبٌعة الحال 

 .ملببمة للموارد الاقتصادٌة المتاحة لهذه البلدان

نتٌجة لماذكر سابقا فإن نمط التصنٌع المتبع لم ٌفلح فً إحداث تؽٌٌر بالقدر المطلوب فً : رابعا

أي أن الصناعة لم تحقق إرتفاعا كبٌرا فً حصتها فً الناتج القومً , الهٌكل الاقتصادي مشوه

 . الإجمالً كما أنها لم تحقق التوازن المطلوب فً بٌنة القطاع الصناعً ذاته

 

 ونرا لإعتماد التصنٌع على التكنولوجٌا المستوردة وكذلك المكابن والمعدات والسلع :خامسا

الوسٌطة فؽن عملٌة التصنٌع هذه لم تفلح فً تحسٌن ٌزان المدفوعات ولم تحل مشكلة النقص فً 

النقد الأجنبً كما أن نمط التصنٌع المتبع فً هذه الدول لم ٌعالج بشكل جٌد مشكلة التبعٌة 

الاقتصادٌة التً كانت البلدان النامٌة تؤمل فً التخلص منها بعد الإستقلبل السٌاسً من خلبل 

 .عملٌة التصنٌع 

 

إضافة إلى ذلك فإن ضعؾ الترابط فٌما بٌن الفروع الصناعٌة المختلفة وبٌن القطاع : سادسا

الصناعً والقطاعات الإقتصدٌة الأخرى قد أدى إلى عدم قدرة الصناعة على رفع معدلات 

 .الإنتاجٌة فً القطاعات الاقتصادٌة المذكورة ولم تفلح فً توسٌع حجم السوق المحلٌة

 

نجد أن نمط التصنٌع السابد فً العدٌد من البلدان النامٌة الذي ٌركز على الصناعات : سابعا

الإستهلبكٌة البسٌطة لم ٌساعد على حشد المدخرات الكافٌة التً ٌمكن توجٌهها نحو الإستثمار 
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كما لم ٌإذي إلى خلق المستوٌات المطلوبة من المهارات والقدرات الفنٌة والإدارٌة , الصناعً 

 .اللبزمة لعملٌة التصنٌع

 

        إنطلبقا من السلبٌات التً ثم ذكرها فإن عملٌة التصنٌع فً العدٌد من الدول النامٌة لم 

ورؼم أن هذه السلبٌات قد رافقت . تنجح فً تحقٌق الأهداؾ التنموٌة التً كانت تؤمل فً تحقٌقها

فهناك . تجارب العدٌد من البلدان النامٌة إن أن ذلك لا ٌنطبق على جمٌع تجارب البلدان النامٌة

العدٌد من التجارب الناجحة فً مجال التصنٌع والتً حققت نتابج ونجحت فً توسٌع قدراتها 

التكنولوجٌة وخلق المهارات التنظٌمٌة والإدارٌة والفنٌة بتظافر جهود الدولة مع القطاع الخاص 

فً هذا المجال الأمر الذي إنعكس على حج الإنتاج الصناعً وتنوٌعه وإحراز تقدم لابؤس فٌه 

 .فً مجال التصدٌر فً السع المصنعة

 

     وهكذا نجد ان عملٌة التصنٌع بحد ذاتها لٌست بالضرورة الدواء الشافً للمشاكل الاقتصادٌة 

والإجتماعٌة لتً تعانً منها البلدان النامٌة إذا لم ترافقها السٌاسات الإقتصادٌة الملببمة ضمن 

إستراتٌجٌة واضحة تنسجم مع الموارد والإمكانٌات وتتظافر فٌها جهود القطاعٌن العام والخاص 

 28.وتلعب فٌها الدولة دورا حٌوٌا لتحقٌق الأهداؾ التنموٌة
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 الذراسات السابقة:المبحث الثالث 

تعددت الدراسات والبحوث التً تناولت مواضٌع استراتٌجٌات تطوٌر القطاع الصناعً فً 

الجزابر وتحدٌات تنوٌعه الا اننا اخترنا بعض منها والتً اعتبرناها اكثر أهمٌة من حٌث علبقتها 

 .بالموضوع بشكل مباشر

 الاطروحات:المطلب الأول

سنتناول فً هذا المطلب الاطروحات التً تناولت موضوع استراتٌجٌات تطوٌر القطاع 

 :الصناعً فً الجزابر نذكر منها

تحت عنوان دراسة تحلٌلٌة لتنافسٌة القطاع الصناعً فً الجزابر ,دراسة مخضار سلٌم:أولا

السنه , جامعة ابو بكر بلقاٌد , أطروحة مقدمة لنٌل شهادة الدكتورا, مقارنة ببعض الدول

 2018-2017:الجامعٌة

ماهو واقع تنافسٌة القطاع الصناعً الجزابري : الدراسة تتمحور حولإشكالٌة حٌث كانت 

 .مصر؟,المؽرب,مقارنة بتونس 

 تحلٌل الوضع التنافسً للقطاع الصناعً الجزابري فً الأسواق الدولٌة وهدفت الدراسة الى

ومدى قدرته على تنوٌع الإنتاج الصناعً المحلً والتقلٌل من فاتورة الواردات وترقٌة 

 .الصادرات الصناعٌة خارج نطاق المحروقات

القدرة التنافسٌة  للصادرات الصناعٌة الجزابرٌة بعٌدة كل البعد : الى ان وقد توصلت الدراسة

من المستوٌات التً حققتها دول المقارنة مما استعى الى النظر فً استراتٌجٌات تطوٌر القطاع 

 .الصناعً فً الجزابر بما ٌتماشى مع الظروؾ الاقتصادٌة الراهنة

تحت عنوانا استراتٌجٌة التصدٌر فً المإسسات الصؽٌرة ,2011,دراسة عماري جمعً:ثانٌا

 .2011باتنة ,جامعة الحاج لخضر,أطروحة مقدمة لنٌل شهادة الدكتورا ,والمتوسطة فً الجزابر

ماهو الدور الذي لعبته استراتٌجٌات التصدٌر فً زٌادة فعالٌة المإسسات :حٌث كانت الإشكالٌة

 . الصؽٌرة والمتوسطة

تقٌٌم مساهمة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً إحلبل الواردات وتنوع :وهدفت الدراسة الى

 .الصادرات خارج المحروقات

بقاء الاقتصاد الوطنً رهٌنة قطاع المحروقات وصادراته من :ومن اهم نتائج هذه الدراسة

النفط والؽاز نتٌجة تركز نشاط اؼلب المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً قطاعات التجارة 

 .والخدمات والبناء والقطاع الصناعً

 

 المذكرات:المطلب الثانً 
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سنتناول فً هذا المطلب المذكرات المقدمة لنٌل شهادة الماستار التً تتناول موضوع 

 :استراتٌجٌات تطوٌر القطاع الصناعً فً الجزابر والتً تمثلت فٌما ٌلً 

دراسة جمال قاسم وحسن بهلول ومحمد إسماعٌل بعنوان تقٌٌم الاقتصاد الصناعً  : أولا 

 .2005الأردن ,دار وابل للنشر ,وسٌاسات الإدارة الاستراتٌجٌة

على أي أساس قٌم الاقتصاد الصناعً الجزابري وماهً اساسٌات : الدراسةشكالٌةحٌث كانت إ

 الإدارة الاستراتٌجٌة؟

تقٌٌم قدرة الدولة الجزابرٌة لصادرات السلع فً الأسواق الدولٌة باستخدام  : هدفت الدراسة الى

مجموعة من المإشرات والتطرق الى أسالٌب واستراتٌجٌات تطوٌر القطاع الصناعً الجزابري 

 .من اجل خلق تنمٌة اقتصادٌة فعالة

فشل الدول المصدرة للنفط فً تنوٌع وتعزٌز صادراتها وقدرة الدولة : وتوصلت الدراسة الى

الجزابرٌة على بناء هٌكلها الاقتصادي عن طرق عملها على تنمٌة القطاع الصناعً من خلبل 

 .اعتمادها على سٌاسات وإستراتٌجٌات 

دراسة قرٌتً عبد السلبم بعنوان اثرترقٌة الصادرات ؼٌر النفطٌة على التنمٌة الاقتصادٌة :ثانٌا

 2018-2017السنة الجامعٌة , قالمة 1945 ماي 8جامعة ,الجزابرٌة 

كٌؾ اثرت ترقٌة الصادرات ؼٌر النفطٌة على التنمٌة الاقتصادٌة :الإشكالٌةحٌث كانت 

 الجزابرٌة؟

تقٌٌم الاستراتٌجٌات والسٌاسات التً انتهجتها الجزابر من اجل تنمٌة :هدفت الدراسة الى

 الاقتصاد لرفع مردودٌتها ومداخٌلها

ان الأسالٌب والإصلبحات الاقتصادٌة التً عملت بها الجزابر مند  :وتوصلت الدراسة الى

الاستقلبل وذلك من اجل تنمٌة صادراتها كانت ضعٌفة الا بعد ظهور البوادر الإٌجابٌة لبرنامج 

 .الإنعاش الاقتصادي حتى تستطٌع الاستجابة لمتطلبات التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة

 

 :الملتقٌات: المطلب الثالث 

 :هناك عدة ملتقٌات اهتمت بموضوع تطوٌر القطاع الصناعً فً الجزابر ومنها

الملتقى العلمً الدولً حول أسس تطوٌرالإطار الصناعً فً اطار تفعٌل برنامج التنوٌع 

 .الاقتصادي فً الجزابر

 كٌؾ ٌمكن للقطاع الصناعً ان ٌساهم فً تحقٌق الاستقرار الاقتصادي :الإشكالٌةحٌث كانت 

 فً الجزابر؟

معرفة الاستراتٌجٌات التً تمكن من تقدٌم التسهٌلبت اللبزمة فً الجزابر  :هدفت الدراسة الى

من اجل إقامة الصناعات الكبرى واقحام الأسواق الخارجٌة ةالربط بٌن المإسسات الصناعٌة 

 دات التوجه التصدٌري 
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 انه حتى ٌتمكن الاقتصاد الوطنً  من تؽطٌة العجز التجاري  وعجز وتوصلت الدراسة الى

مٌزان المدفوعات وتوفٌر العمالة اصعبة الأجنبٌة لابد من اتباع سٌاسة التصنٌع الموجه المتعلقة 

 .بتنوٌع الصادرات وتقبل الواردات

 

 القٌمة المضافة:المطلب الرابع 

 

سنتطرق فً هذا المطلب الى القٌمة المضافة التً تحصلنا علٌها من خلبل دراساتنا والدراسات 

 السابقة

تتشابه هذه الدراسة مع الدراسات الأخرى حول اعتبار استراتٌجٌات تطوٌر : أوجه التشابه

وانعاش القطاع الصناعً فً الجزابر له دور كبٌر فً تنمٌة الصناعة الجزابرٌة وخلق تنمٌة 

 .مستدامة

من خلبل استعراضنا لبعض النتابج السابقة حول استراتٌجٌات تطوٌر القطاع : أوجه الاختلاف

الصناعً الجزابري تمٌزت دراستنا الحالٌة عن الدراسات السابقة من حٌث الفترة الزمنٌة التً 

 . كؤقصى تقدٌر2014تناولتها الدراسة فالدراسات السابقة توقفت فً عام 
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 :خلاصة الفصل الأول

 

      تمثل الصناعة القطاع الأكبر الذي ٌقوم علٌه اقتصاد أي دولة حٌث تعتبر أساس قٌام الحضارة فً العدٌد 

من الدول ومن اهم الأشٌاء التً ساعدت فً بناء المجتمع وهً العملٌة التً ٌتم من خلبلها تحوٌل المواد الخام 

الً شكل اخر قابل للبستخدام من الانسان حتى ٌشبع حاجاته ورؼباته وتعود نشؤتها الى المجتمع البدابً 

ولكون القطاع الصناعً من بٌن القطاعات .عندما كانت على هٌبة نشاطات صؽٌرة وتطورت شٌبا فشٌبا

الهامة فً تحقٌق التنمٌة أصبحت البلدان تتنافس من اجل اكتساب قدرات صناعٌة تمكنها من تحقٌق تنمٌة 

مستدامة وتلبٌة الحاجات الضرورٌة للسكان ،ولأجل دلك قامت بوضع عدة استراتٌجٌات تساهم فً علبج عدة 

اختلبلات صناعٌة كعلبج العجز فً مٌزان  المدفوعات وإصدار قوانٌن تشجع على الاستثمار الأجنبً 

المباشر ولنجاحها لابد بوجود عدة عوامل أساسٌة لضمانها ونظرا للمزاٌا الجمة التً ٌتمٌز بها القطاع 

الصناعً عن القطاعات الأخرى فإنها تلعب دورا فعالا فً التنمٌة الاقتصادٌة،وبالرؼم من هذا الدور فً 

تطور أي بلد الا ان الدول الامٌة بقٌت تعانً من عدة مشاكل فً عملٌة التصنٌع إذا لم ترافقها استراتٌجٌة 

 .واضحة تنسجم مع امكانٌاتها ومواردها
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 :الفصل الثانً

آفاق نمو وتطور القطاع الصناعً فً 

 الجزابر



 

 

 
26 

 

 : تمهٌد 

حاولت الجزابر باعتبارها تنتمً الى مجموعة الدول النامٌة القضاء على التخلؾ والتبعٌة حٌث كانت تعانً 

من سوء استؽلبل الثروات والذي كان ٌصل اللى الانعدام حٌث انتهجت بعد حصولها على الاستقلبل خططا 

 أصبحت على اٌجاد قطاع عام قوي حٌث بالأساستعتمد 1999-1962واصلبحات تنموٌة خلبل الفترة من 

 بذلك الجزابر فً سباق مع الزمن من اجل تنمٌة صناعاتها 

 استعادت الدولة الجزابرٌة دورها الاقتصادي والذي تدلى  فً تسارع معدلات نمو الانفاق 1999 أواخرمنذ 

 تؤكد الاتجاه الجدٌد لسوق النفط العالمً مما حفز 2000الاستثماري مقارنة بالانفاق الجاري  وبحلول سنة 

 فً مخططات تنموٌة لم ٌسبق لها مثٌل خاصة من الأمدأدرجتالدولة الى صٌاؼة برامج استثمارٌة طوٌلة 

 أسعارحٌث الموارد المالٌة المخصصة لها فً ظل وفرة المداخٌل الخارجٌة الناجمة عن التحسن المستمر فً 

 الاقتصادي وبرنامج دعم الإنعاشوهذا من خلبل سٌاسة تنموٌة تمثلت فً مخططات برنامج . البترول

 .وتوطٌد النمو الاقتصادي 
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 1999-1961واقع الصناعة فً الجزائرمن :المبحث الأول 

لقد اولت الدولة الجزابرٌة  بعد الاستقلبل اهتماما خاصا بقطاع الصناعة بالنظر الى حالة الركود التً ٌعرفها 

 واستراتٌجٌات شاملة تضم وتاخذ بعٌن الاعتبار كافة معطٌات المحٌط إصلبحاتالقطاع فقامت بوضع  عدة 

  الوطنً الإنتاجفً الجزابر واعتمادها على عدة خصابص من اجل تحسٌن معادلة 

 .وهٌكلة بنٌة صلبة للبقتصاد الجزابري 

 

 الصناعة الجزائرٌة بعد الاستقلال وسٌاسة المخططات:المطلب الأول

لقد قامت الدولة الجزابرٌة ؼداة الاستقلبل باتباع عدة سٌاسات واصلبحات تنموٌة لمعالجة ماخلفه الاستعمار 

 .الفرنسً من اجل النهوض بالقطاع وتحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة

 

 (:1969-1962)استراتٌجٌة تطور القطاع الصناعً خلال الفترة : الفرع الأول

    لقد تمٌز الاقتصاد الجزابري ؼداة الاستقلبل بارتباطه التام بالخارج وعلى وجه الخصوص بفرنسا، وكان 

المستمر ٌهدؾ الى عدم السماح بإقامة بإقامة صناعة وطنٌة متطورة وابقابها كمصدر للمواد الخام لتلبٌة 

حاجات البلدان المتقدمة ،حٌث أدى ذلك الى انهٌار الصناعات الٌدوٌة المحلٌة نتٌجة عدم قدرتها على منافسة 

المنتوجات الصناعٌة الفرنسٌة، وقد تم خلبل هذه المرحلة اخضاع المإسسات الصناعٌة التً ؼادرها 

 (كدٌوان الحبوب ودٌوان التجارة) وانشاء دواوٌن  وطنٌة 1963المعمرون الى نظام التسٌٌر الذاتً سنة 

بإستثناء بعض الشركات (كشركة الكهرباء والؽاز، الشركة الوطنٌة لتسوٌق المحروقات)وشركات وطنٌة 

الكبرى الصناعٌة التً بقٌت تزاول نشاطها كشركات رونو وبٌرلً والشركات المتعددة الجنسٌات التً كانت 

 .تنشط فً مجال النفط والؽاز

تطورات مثٌرة للتلؾ، حٌث انخفض انتاج قطاع البناء  (1963-1962)وشهد القطاع الصناعً خلبل الفترة 

 مإسسة صناعٌة، وعرؾ قطاع 1400 بالمبة كما تم تسجٌل اختفاء حوالً 55والاشؽال العمومٌة بحوالً 

 بالمبة على التوالٌن وزٌادة فً هذا فقد عرؾ 25التعدٌن وصناعة الحدٌد والصلب انخفاضا فً الإنتاج بنسبة 

 29. بالمبة بالنسبة لصناعة تعلٌب الأسماك14 بالمبة و 58قطاع النسٌج انخفاض فً طاقاته الإنتاجٌة بنسبة 

 بالمبة من اجمالً 73وتمٌزت هذه الفتة بقوة صناعٌن هما الزراعة والخدمات،حٌث كانت تمثلبن بنسبة 

  بالمبة من الإنتاج الكلً والتً كانتتستخدم 20الإنتاج، اما القطاع الصناعً فكانت نسبة مساهمته حوالً 

 

كمدخلبت للصناعات الثقٌلة فً حٌن نجد ان الصناعات الؽذابٌة والتً تعتمد على التحوٌل البسٌط للمنتجات 

 30. بالمبة من اجمالً انتاج القطاع الثانوي45الؽذابٌة لم تكن تمثل سوى نسبة 

 :ومن بٌن الخصابص التً تمٌزت بها الصناعات الثقٌلة نذكر منها

  لم تكن الصناعة الثقٌلة فً هذه الفترة سوى صناعات قابمة على استٌراد المواد النصؾ مصنعة من

الخارج وإعادة هٌكلتها وبالتالً لا ٌمكنها ان تكون قاعدة اساسة لعملٌة التصنٌع التً تتم عن طرٌق 
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،ص 2012،ترجمة صباح ممدوح كعدان، منشورات الهٌبة العامة السورٌة للكتاب،دمشق 1988-1962حظورا،تارٌخ الجزائر بعد الاستقلالبنحامٌن 

31-32 
30

 مقدمة لنٌل شهادة الدكتورافً العلوم أطروحة ،الاقتصاد الجزائري للإنتقال من الخطة الى السوق ومدى انجاز اهداف الدراسةعٌد الله بلوناس ،

 19،ص2005-2004الاقتصادٌة جامعة الجزابر
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. الصناعات التحوٌلٌة الفعلٌة كصناعة الحدٌد والصلب والصناعات الكٌمٌابٌة والصناعات المٌكانٌكٌة
31 

  تم التركٌز خلبل هذه الفترة على الصناعات الاستخراجٌة وصناعة المنتجات الزراعٌة وبعض

 .الأنشطة الصناعٌة كالتؽلٌؾ والتعببة المتعلقة بتهٌبة المنتجات الزراعٌة نحو التصدٌر

  عدم وجود تكامل امامً وخلفً بٌن الصناعات فٌما بٌنها من ناحٌة وبٌن القطاع الزراعً والصناعة

 .من ناحٌة أخرى

  تمٌزت الصناعة بانخفاض انتاجها وذك راجع الى تقادم واهتلبك المعدات والآلات الإنتاجٌة من جهة

 وعملٌات التخرٌب التً تعرضت لها المنشآت الصناعٌة من طرؾ المعمرٌن الاوروبٌٌن

 ملٌون دج حٌث بلؽت نسبة استثمارات القطاع 9641 بحجم استثمارات قدره 1966 1963تمٌزت الفترة 

 بالمبة تم 73,61 بالمبة اما المإسسات الأجنبٌة فحققت اعلى نسبة قٌمتها حوالً 25,52العمومً حوالً 

وتؤتً استثمارات القطاع , لباقً القطاعات الأخرى34,09 بالمبة منها لقطاع المحروقات و39,52تخصٌص 

 . بالمبة0,73الخص المحلً فً المرتبة الأخٌرة بنسبة 

ملبد المخطط الثلبثً الأول فً تارٌخ الجزابر المستقلة بهدؾ تحقٌق استقلبل إقتصادي 1967وشهدت سنة 

حقٌقً والخروج من دابرة التخلؾ الصناعً والاجتماعً حٌث بلؽت قٌمة الاستثمارات المخصصة للقطاع 

 : ملٌون دج وهً موزعة حسب الجدول التال5400ًالصناعً 

 النسبة الاستثمارات القطاعات

 51 2710 المحروقات والموارد الكٌمٌابٌة

 4 180 المناجم
 5 260 الكهرباء

 23 1200 الحدٌد والصلب

 20 1050 الصناعة التحوٌلٌة

 100 5400 المجموع

دٌوان المطبوعات , ترجمة الصدٌق سعدي, التنمٌة الصناعٌة فً الجزابر, جمال الدٌن لعوٌسات:   المصدر

 26ص,1986,الجزابر,الجامعٌة

 

حجم الاستثمارات الصناعٌة المتبعة خلبل الفترة : من خلبل حجم الإستثمارات المخصصة ٌتضح جلٌا ان

 كانت تهدؾ الى تنمٌة وتطوٌر قطاع المحروقات والصناعات المرتبطة به باعتباره المحرك 1967-1969

 من إجمالً الاستثمارات لفابدة هدا القطاع كما تم تخصٌص % 51الربٌسً لعملٌة التنمٌة حٌث تم تخفٌض 

 لتطوٌر قطاع الحدٌد والصلب من اجل توفٌر المنتجات فً السوق المحلٌة والقضاء على التبعٌة فً % 23

 من اجمالً الإستثمارات % 20أما فٌما ٌخص الصناعات التحوٌلٌة والتً خصص لها , السوق الخارجٌة

الصناعٌة فكان الهدؾ من ذلك هو إعادة هٌكلٌة مإسسات القطاع من اجل توفٌر السلع الإستهلبكٌة 

 .الضرورٌة لتلبٌة حاجات المواطنٌن
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 128،دٌوان المطبوعات الجامعٌة،الجزابر،بدونسنةنشره،ص1888-1880 الجزائري ماضٌه وحاضرهالاقتصادعبد العزٌز وطٌان، 
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 (:1969-1963)لأهمٌة النسبٌة لمختلف القطاعات خلال الفترة ا 

من أجل معرفة التطورات الهٌكلٌة الحاصلة على مستوى القطاع الصناعً خلبل هذه الفترة مقارنة بجمٌع 

القطاعات الأخرى سنقوم بتحلٌل مساهمة كل قطاع فً الناتج المحلً الإجمالً كما هو مبٌن فً الجدول 

 :التالً

 (1969-1963)مساهمة القطاعات فً الناتج المحلً الخام خلبل الفترة : 3.2الجدول 

       السنوات     
 

 قطاع
       النشاط

1963 1965 1967 1969 

 النسبة خ.د.ن النسبة خ.د.ن النسبة خ.د.ن النسبة ح.د.ن

الطاقة 
 والمحروقات

2141 16 2289 15 3099 19 3733,8 17,7 

 13,2 2778,4 12 1998 11,2 1710 9 1233 الصناعة التحوٌلٌة

 10,5 2216,1 13 2128 16,5 2508 18 2300 الزراعة

البناء والاشؽال 
 العمومٌة

600 5 786 5,2 764 5 1611,8 7,6 

 51 10704,7 51 8241 52,1 7947 52 856 التجارة والخدمات

 100 21044,8 100 1632 100 15240 100 13130 المجموع

 

 الناتج الداخلً الخام: (خ.د.ن)

 حوصلة إحصابٌة ONS)من اعداد الطالب بالاعتماد على بٌانات الدٌوان الوطنً للبحصابٌات : المصدر

 .222 ص1962-2011

ان الاقتصاد الجزابري عرؾ هٌمنة كبٌرة لقطاع التجارة والخدمات خلبل الفترة  (3,1)ٌبٌن الجدول 

 بالمبة اما قطاع المحروقات 51حٌث بلؽت نسبة مساهمته فً الناتج المحلً الخام اكبرمن  (1963-1969)

حٌث بلؽت حصة استؽلبل ,  بالمبة علة انتاج النفط19والطاقة فلم بتجاوز مساهمته فً الناتج الإجمالً 

 . بالمبة للدولة الجزابرٌة فً مجمل الإنتاج10 بالمبة مقابل 90الشركات الفرنسٌة والأجنبٌة آنذاك حوالً 

بالنسبة للصناعات التحوٌلٌة فقد سجلت مستوٌات تصاعدٌة فً أهمٌتها النسبٌة الا ان هذه النسب تبقى 

متواضعة نتٌجة قلة المنشاة واهتلبك المعدات والأدوات إضافة الى عدم توفر الٌد العاملة المإهلة ونقص 

 1963 بالمبة سنة 9الخبرات فً مجال الصناعة، حٌث تراوحت نسبة مساهمة الصناعات التحوٌلٌة بٌن 

وهذا ٌدل على ان استراتٌجٌة التصنٌع خلبل هذه المرحلة كانت تهدؾ الى تلبٌة .1963 بالمبة سنة 13,2و

 .الحاجات الأساسٌة للسكان

الا انه سجل ,1963-1963اما القطاع الزراعً وبالرؼم من كونهاقوى القطاعات خلبل الفترة الإنتاجٌة 

ان هذا التراجع فً . بالمبة ونفس الشًء بالنسبة لقطاع البناء والاشؽال10,5مستوٌات متناقصة وصلت حدود 

أداء القطاع الزراعً وقطاع البناء والاشؽال العمومٌة ناجم عن استراتٌجٌة النمو ؼٌر المتوازن التً تبنتها 

 بالمبة 50السلطات الجزابرٌة من خلبل حجم الاستثمارات المخصصة لتمنٌة القطاع الصناعٌة والتً بلؽت 

 1969.32-1963من اجمالً تخصصات المخطط الثلبثً 
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(:1979-1970)استراتٌجٌة تطور القطاع الصناعً خلال الفترة : الفرع الثانً  

 

      مع بداٌة السبعٌنات قررت السلطات الجزابرٌة انذاك انتهاج سٌاسة اقتصادٌة شاملة مستوحاة من فكر 

الاقتصادٌٌن الفرنسٌٌن والمبنٌة على استراتٌجٌة التصنٌع الثقٌلة والصناعات المصنعة وتوجٌه الإنتاج 

الصناعً نحو السوق الداخلٌة وهو ماٌعرؾ استراتٌجٌة إحلبل الواردات باعتبارها أساس الثورة الصناعٌة 

.والتحرر الاقتصادي بحٌث تكون فٌها بعد القاطرة الامامٌة لتحرٌك عجلة التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة  

ووقد تم التركٌز من خلبل هذه الاستراتٌجٌة على رفع الإنتاجٌة والسماح للئطارات والعمال بالتؤقلم والتدرٌب 

.على وسط صناعً عصري متقدم تقنٌا كما ٌجب على هذه الصناعات ان تكون منتجة لأدوات التجهٌز  

 بالمبة من 51 حٌث أصبحت الجزابر تمتلك 1971وشهدت خلبل هذه المرحلة تؤمٌم قطاع المحروقات سنة 

كما تم تؤمٌم منابع الؽاز الطبٌعً وإلؽاء عقود الامتٌاز وإعطاء شركة سوناطراك ,اسهم الشركات الفرنسٌة 

الأولوٌة التامة فً التنقٌب واستؽلبل النفط واجبار جمٌع الشركات الأجنبٌة التً ترؼب فً استؽلبل النفط 

.على انشاء شركات تجارٌة تخضع للقانون الجزابر بحٌث ٌكون مفرها من الجزابر  

وبفضل جمٌع التؤمٌمات تكونت لدى قطاع الدولة قاعدة مهمة فً المٌدان الصناعً تم تعزٌزها ببرنامج 

التصنٌع الواسع الذي قامت به الشركات الوطنٌة المختلفة وأصبحت مهٌمنة على الجهاز الإنتاجً الصناعً 

33. بالمبة80وتتحكم فً وسابل الإنتاج بنسبة تزٌد عن   

(:1979-1970)الاستثمار فً القطاع الصناعً خلال الفترة -أ  

      تمٌزت المخططات الرباعٌة خلبل هذه الفترة باللبمركزٌة كمدى اقتصادي أساسً فً توزٌع 

 والهدؾ من ذلك هو تحقٌق التوازن الجهوي من جهة ومن جهة أخرى 34الاستثمارات على الصعٌد الوطنً

تحقٌق مستوى افضل للئنتاج فً مختلؾ المناطق بالاعتماد على الاستؽلبل الاوسع للموارد الطبٌعٌة 

.والطاقات البشرٌة المحلٌة  

وعرفت المخططات الاستثمارٌة التمنوٌة لهذه المرحلة تطورا كبٌرا حٌث ارتفعت استثمارات المخطط 

 بالمبة مقارنة بالمخطط الرباعً الثانً، كما تضاعفت 150بنسبة  (1973-1970)الرباعً الأول 

المخصصات الاستثمارٌة للمخطط الرباعً الثانً اربػ مرات مقارنة بالمخطط الرباعً الأول، وشهدت 

جمٌع المخططات اهتماما كبٌرا بقطاع الصناعة الاستخراجٌة والتحوٌلٌة حٌث تراوحت نسبة الاستثمارات 

 بالمبة وٌلٌه القطاع الزراعً وقطاع التجهٌزات الاجتماعٌة فً 45 بالمبة و42المخصصة للقطاع بٌن 

.المركز الثالث  

ان الهدؾ من التوجٌه نحو استراتٌجٌة تنمٌة قطاع المحروقات والصناعات القاعدٌة خلبل هذه المرحلة هو 

بناء قطاع صناعً بإمكانه ان ٌساهم فً حل مشكلة عدم التوازن الداخلً وتبعٌة الاقتصاد الجزابري للخارج 

. 

وبالمقابل اذا نظرنا الى توزٌع الاستثمارات على مستوى القطاع الصناعً نجد انه تم منح الأولوٌة لثلبث 

قطاعات صناعٌة وهً قطاع المحروقات والحدٌد والصلب وقطاع الصناعات الكهربابٌة والمٌكانٌكٌة كما هو 

:مبٌن فً الجدول الاتً  
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  المخطط الرباعً الأول المخطط الرباعً الثانً
 القطاعات

(%)النسبة   الاستثمارات 
(ملٌون دج)  

(%)النسبة   الاستثمارات 
(ملٌون دج)  

 المحروقات 4573 36 19500 40,6

 المناجم 700 6 1100 0,3

 الكهرباء 735 6 1525 3,2

 الحدٌد والصلب 1900 15 5865 12,2

 الصناعة المٌكانٌكٌة والكهربابٌة 1275 11 6238 13

 الصناعات الكٌمٌابٌة 512 4 4000 8,3

 تركٌب الآلات 940 8 4100 8,5

 الصناعة الؽذابٌة 470 5 1470 3,1

 صناعة النسٌج 515 5 1420 3

 صناعة الجلود 60 -- 170 0,3

 صناعة الورق والخشب -- -- 1660 3,5

 الصناعة التقلٌدٌة 140 1 910 1,9

 صناعات أخرى  580 5 42 0,1

 المجموع 12400 100 48000 100
 

 . بتصرؾ من الطالب27-26 جمال الدٌن لعوٌسات، مرجع سبق ذكره ص :المصدر

 شهدت سٌطرة ثلبث قطاعات 1977-1970ان بنٌة الاستثمارات الصناعٌة خلبل الفترة  (3,4)ٌبٌن الجدول 

وهً قطاع المحروقات وصناعة الحدٌد والصلب والصناعات الكهربابٌة والمٌكانٌكٌة، حٌث بلػ اجمالً 

 بالمبة موزعة على باقً الصناعات 40 بالمبة بٌنما بقٌت بنسبة 60المخصصات لهذه القطاعات اكبر من 

 بالمبة 6لكن كما هو ملبحظ انه لم تسجل تراجع الاستثمار فً قطاعً المناجم والكهرباء والذي انخفض من .

 . على التوالً فً المخطط الرباعً الثانً 3,2و2,3خلبل المخطط الرباعً الأول الى 

اما ,  بالمبة8,3 بالمبة الى4اما الصناعات الكٌمٌابٌة فقد عرفت قفزة نوعٌة بارتفاع استثمارات القطاع من 

الصناعات الاستهلبكٌة والمتمثلة فً الصناعات الؽذابٌة والنسٌج والجلود والخشب والورق لم تلتقً اهتماما 

 بالمبة  مما ٌجعل 3كبٌرا خلبل المخططٌن الرباعٌٌن حٌث لم تتجاوز الاستثمارات فً هذه الصناعات عتبة 

هذه الصناعات ؼٌر قادرة على تلبٌة الطلب الداخلً وتحقٌق الاستقلبل الاقتصادي المنشود خاصة فً مجال 

 .   الصناعات الؽذابٌة

 

 

 

 (4-3) من اعداد الطالب بالاعتماد على بٌانات الجدول:المصدر

 (:1979-1970)مساهمة القطاع الصناعً فً الناتج المحلً الإجمالً للفترة- ب
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 تطورا ملحوظا شهده قطاع الطاقة والمحروقات حٌث ارتفعت مساهمته فً 1979-1970    تمٌزت المرحلة 

 فً حٌن لم تتجاوز هذه النسبة 1974 بالمبة سنة 37 الى 1972 بالمبة سنة 20الناتج المحلً الإجمالً من 

 . بالمبة19خلبل الفترة السابقة عتبة 

 الا لنتٌجة تؤمٌم حقوق النفط والؽاز وكذا المناجم التً التً قامت بها السبطات بداٌة من ووهذا التطور ما ه

 بالمبة من اجمالً استثمارات 42هذه الفترة زٌادة من حجم الاستثمارات المتخصصة لهذا القطاع التً بلؽت

 مما انعكس بشكل كبٌر على تنمٌة 1973المخططات التنموٌة الثلبث إضافة الى ارتفاع أسعار البترول سنة 

 فً 1979 ملٌار دج سنة 35,9 الى حوالً 1970 ملٌار دج سنة 3,4صادرات المحروقات حٌث ارتقعت من 

 . ملٌار دج سنوات الستٌنات3,1حٌن لم تتجاوز صادرات قطاع المحروقات عتبة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1978- 1972)مساهمة القطاعات فً الناتج المحلً الإجمالً خلال الفترة : 5,3الجدول 
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 السنوات 
 
 
 

 قطاع النشاط 

1972 1974 1976 1978 

القٌمة 
 المضافة 

 النسبة 
 

( %) 

القٌمة 
 المضافة 

 النسبة
 
(%) 

القٌمة 
 المضافة 

 النسبة 
 
(%) 

القٌمة 
 المضافة 

 النسبة 
 
(%) 

 28 29803 32 23624,1 37 20664,8 20 6040,6 الطاقة والمحروقات 

 9 9838,1 9 6572 8 4562,7 13 4087,4 الصناعة التحوٌلٌة 

 8 8422,1 9 6685 7 3873,5 9 2828,1 الزراعة 

 11 11305 10 7077,7 7 4120,2 8 24801,4 البناء والأشؽال العمومٌة 

 21 22537 20 14708,5 20 11270,5 30 9232.4 التجارة والخدمات 

 - 104832 - 74075 - 55561 - 30413,2 الناتج المحلً الخام الإجمالً 

 

حوصلة إحصابٌة  , ONS)) من إعداد الطالب بالاعتماد على بٌانات الدٌوان الوطنً للئحصابٌات :المصدر

 .226-264ص , 1962-2011

 

      بالنسبة للقطاع الصناعة التحوٌلٌة فقد شهد تراجعا كبٌرا من حٌث أهمٌته النسبٌة حٌث انخفضت مساهمة 

 وهً الوضعٌة التً كان 1978 سنة %9 إلى 1972 سنة %13القطاع فً إجمالً الناتج المحلً الخام من 

 للصناعات الؽذابٌة %22وتتشكل القٌمة المضافة لقطاع الصناعة التحوٌلٌة من , 1969علٌها القطاع سنة 

 للصناعات الحدٌدٌة والمٌكانٌكٌة والكهربابٌة بٌنما بقٌت مساهمة قطاعات النسٌج والجلود %20وحوالً 

والبناء والخشب والورق والصناعات الأخرى فً القٌمة المضافة للصناعة التحوٌلة جد ضعٌفة وٌعود تراجع 

القطاع إلى عدة أسباب أهمها إستراتٌجٌة النمو الؽٌر متوازن التً إنتهحتها السلطات بالتركٌز على الصناعات 

الثقٌلة وإهمال الصناعات الخفٌفة التً بإمكانها تلبٌة الحاجٌات الأساسٌة للمواطنٌن وتحقٌق الإكتفاء الذاتً 

زٌادة على عدم قدرة الٌد العاملة المحلٌة على التحكم فً التكنولوجٌا المستوردة مما , وتوفٌر العملة الأجنبٌة

 .أدى إلى ضعؾ إنتاجٌة الٌد العاملة وعدم إستؽلبل الطاقات الإنتاجٌة للمصانع بطرٌقة مثلى

لقد سجل القطاع الزراعً خلبل هذه الفترة تراجعا عما كان علٌه فً بداٌة السنتٌنات حٌث عرفت مساهمته 

وٌرتبط هذا , 1978 سنة %9 إلى 1973 سنة %13فً الناتج المحلً الإجمالً إنخفاضا معتبرا من 

الإنكماش الذي شهده القطاع إرتباطا مباشرا بتخلؾ القطاع الصناعً الذي ٌمده بالآلات والمعدات الفلبحٌة 
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زٌادة على هجرة الفلبحٌن والمزارعٌن من الأرٌاؾ إلى المدن نتٌجة نقص التنمٌة , والأسمدة والمبٌدات 

وعدم تووفر الحاجات الأساسٌة الضرورٌة وتؽٌٌر نشاطهم من القطاع الفلبحً نحو القطاع الصناعً فضلب 

 . عن تحوٌل الأراضً الفلبحٌة الخصبة إلى مشارٌع صناعٌة وإجتماعٌة وبنى تحتٌة أخرى

 

ٌمكننا القول أن الإستراتٌجٌة المرتكزة على قطاع المحروقات والصناعات الثقٌلة التً تبنتها السلطات خلبل 

المخططات التنموٌة الثلبث لم تحقق الأهداؾ المنشودة ولم تتمكن الدولة من تحقٌق الإكتفاء الذاتً بالنسبة 

 ملٌون 680للصناعات الؽذابٌة والصناعات ذات الإستهلبك الواسع حٌث إرتفعت واردات المواد الؽابٌة من 

 كما إرتفعت واردات السلع الإستهلبكٌة 1979 ملٌار جزابري سنة 5,17 إلى 1970دٌنار جزابري سنة 

وبنسبة لصادرات المواد , 1979 ملٌار جزابري سنة 1,78 إلى 1970 ملٌون جزابري سنة 484الأخرى من 

 ملٌون 18 إلى 1970 ملٌون دٌنار جزابري سنة 957الؽذابٌة عرفت هً تراجعا كبٌرا حٌث إنخفضت من 

 . 1979جزابري سنة 

إن هذه الأرقام توضح جلٌا الوضعٌة الصعبة التً عرفها قطاع الصناعات التحوٌلٌة خلبل هذه الفنرة حٌث لم 

تتمكن من توفٌر السلع الأساسٌة وتحقٌق الإكتفاء الذاتً كما انه لم ٌساهم ولو بنسبة قلٌلة فً تنمٌة الصادرات 

 .خارج قطاع المحروقات

ومن بٌن السلبٌات الأخرى لهذه الإستراتٌجٌة وجود جهاز إنتاجً أكثر تبعٌة للخارج ن أجل تجدٌده وتوسعه 

وهو ما توضحه واردات التموٌن الصناعً والمعدات والآلات وسلع التجهٌز حٌث إرتفعت واردات التموٌن 

 ملٌار دج كما إرتفعت 10,883 ملٌار دٌنار جزابري إلى 2,42 من 1979-1970الصناعً خلبل الفترة 

 . ملٌار دج خلبل نفس الفترة10,66 ملٌار دج إلى 1,8واردات الآلات والسلع التجهٌزٌة من 

 

 (:1979إلى 1970 )نمو القطاع الصناعً خلال الفترة-ج

 

نمو كبٌرا بلػ حدوده  (1974 -1972)عرفت القٌة المضافة لقطاع الطاقة والمحروقات خلبل هذه الفترة 

 1974 ملٌار دج سنة 18,26 إلى 1972 ملٌار دج سنة 4,8 وهذا راجع إلى ارتفاع المحروقات من 85%

 -1974)وخلبل الفترة , 1979بحوالً أربع  مرات ما كانت علٌه سنة 1973نتٌجة لإرتفاع الأسعار سنة 

وشهدت .%12,3 و%6,9عرؾ القطاع تراجعا فً النمو مقارنة بالفترة  السابقة حٌث تراوح بٌن  (1978

 خلبل الفترة %22,3 و 1974 حتى 1972 خلبل الفترة %5,6الصناعات التحوٌلٌة نمو متزاٌدا تراوح بٌن 

لكن هذا النمو المتصاعد للصناعات التحوٌلٌة لم ٌكن له أي تؤثٌر على نمو الناتج المحلً , 1978 حتى 1976

 حتى 1974 خلبل  الفترة %7 إلى 1974 حتى 1972 خلبل الفترة %7,5الإجمالً الذي إنخفض من 

 (.6, 3) كما هو بٌن فً الجدول 1978

 

 

 (.1978-1972)نمو القطاع الصناعً مقارنة ببقٌة القطاعات خلال الفترة  : 3,6الجدول 
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 1978-1976 1976-1974 1974-1972 قطاع النشاط

 (%)معدل النمو  (%)معدل النمو  (%)معدل النمو 

 12,3 6,9 85 الطاقة والمحروقات 

 22,3 20 5,6 الصناعة التحوٌلٌة 

 12,2 31,4 17 الزراعة 

 26,3 31 29 البناء والأشؽال العمومٌة 

 23,8 14,2 10,5 التجارة والخدمات 

 7,6 7 7,5* الناتج المحلً الخام الإجمالً

 , ONS)  )معدل نمو الناتج المحلً الخام محسوب على أساس بٌانات الدٌوان الوطنً للئحصابٌات : (*)

  .260ص ,29جدول  , 2011-1962حوصلة إقتصادٌة 

 .5,3 من إعداد الطالب بالإعتماد على بٌانات الجدول :المصدر

التجارة والخدمات نجدها , البناء والأشؽال العمومٌة ,إذا نظرنا إلى معدلات نمو القطاعات الأخرى كالزراعة 

كلها عرفت معدلات نمو معتبرة وبالرؼم من ذلك لم تتمكن هذه القطاعات بما فٌها الصناعات التحوٌلٌة من 

 وهو ما توضحه 1974 إلى 1972رفع معدل النمو الناتج المحلً الإجمالً إلى ماكان علٌه خلبل الفترة من 

 والتً تبٌن الإرتباط الكبٌر للناتج المحلً الإجمالً 6,3 فً الجدول 1978 -1972معدلات النمو خلبل الفترة 

 .بنمو قطاع الطاقة والمحروقات

من خلبل ما سبق ٌمكننا أن نشٌر إلى أن هذه المرحلة شهدت عدة إختلبلات سواء على مستوى القطاع 

الصناعً أو القطاع الزراعً وحتى باقً القطاعات ومن بٌن أهم النتابج التً عرفتها هذه المرحلة نلخصها 

 : فً النقاط التالٌة

 

  لقد أدى التناقض فً سٌاسة تطبٌق الامركزٌة فً المشارٌع الإستثمارٌة إلى حدوث إختلبلات واضحة

حٌث لم تتجاوز معدلات إنجاز المشارٌع , بٌن معدلات إنجاز المشارٌع الإستثمارٌة وأهداؾ التخطٌط

  وكان حجم الإستثمارات المتبقٌة فً نهاٌة كل سنة والمرحلة للسنة الموالٌة تمثل نسبا %20عتبة 

وهذا ناتج عن ,  من الحجم الكلً لإستثمارات السنة الجدٌدة %80 و%76عالٌا جدا تتراوح بٌن 
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حٌث وجدت نفسها أما عدد , ضعؾ الخبرة وإفتقار الولاٌات إلى الإطارات ذوي الكفاءات العالٌة 

 . كبٌر من المشارٌع ول تعد قادرة على التحكم فٌها أو توجٌه أعمال إنجازها

 

  إن التركٌز المفرط على قطاع المحروقات فً المخططات الثلبث وعد تحقٌق التكامل بٌن القطاع

الصناعً والزراعً أدى إلى إنهٌار هذا الأخٌر الذي كان ٌشكل القطاع المنتج الأول بداٌة سنوات 

 سنة %8 إلى 1963 سنة %13حٌث إنخقضت مساهمته فً اناتج الإجمالً المحلً من ,الإستقلبل

 .  وهذا ٌشكل إنحرافا كبٌرا فً إستراتٌجٌة التنمٌة 1978

 

 

  بإسثناء قطاع الطاقة والٌاه الذي سجل مستوٌات نمو عالٌة مقارنة بالمعدلات المتوقعة والتً بلؽت

إضافة إلى قطاع الصناعات الؽذابٌة التً , 1977-1970 على التوالً خلبل الفترة %22 و17%

 وهً أكبر بكثٌر من النمو المتوقع خلبل نفس 1973-1970 خلبل الفترة %11,9حقق نمو قدره 

نجد أن القطاعات الصناعٌة الأخرى ل تتكن من تحقٌق معدات النمو التً تم تسطٌرها خلبل , الفترة 

 : المخططٌن الرباعً الأول والثانً وهو ما ٌوضحه الجدول التالً 

 

 (.% )1977-1970معدلات النمو المتوقعة والمحققة فً القطاع الصناعً للفترة  : 7,3الجدول 

 
 

 قطاع النشاط
 

1970-1973 1974-1977 

 النمو المحق النمو المتوقع  النمو المحقق النمو التوقع 

صناعة الحدٌد والصلب والصناعات 
 المٌكانٌكٌة والكهربابٌة 

25,5 11,9 23,4 7,1 

 23,3 31,6 3,1 14,4 صناعة مواد البناء

 9,7 25,2 10,4 19,4 الصناعات الكٌمٌاوٌة 

 3,5 10 11,9 6,7 الصناعات الؽذابٌة 

 0,1 14,2 10,8 15,8 صناعة الجلود والنسٌج

 2,6 24,2 7,3 19,8 المناجم والمحاجر 

 22,4 10,2 17,0 4,9 الطاقة والبناء 

 RACHID BOUDJEMA , ECONOMIE DU DEVELOPPEEMENT DE L’ALGERIE 1962: المصدر

-2010 , VOLUME 1 , DAR KHELDOUNIA , ALGER ,P123   

شهدت هذه المرحلة عدم التوازن فً تركٌب الصادرات، حٌث نجد ان اعلب صادرات الجزابر  -

 تمثلت فً بعض المنتجات الزراعٌة كالحمضٌات والنمور 1979-1970من السلع خلبل الفترة

وتدل الاحصابٌات الى ان قٌمة صادرات البترول , والخمور والمنتجات النفطٌة والتعدٌنٌة الخام
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   وهذا ٌمكن تفسٌره بضعؾ الجهاز 85% كانت تشكل لوحدها اكثر من 1978الخام عام 

.  للقطاع الصناعً خارج نطاق المحروقات الذي ٌعانً من مشكلة عدم التوازنالإنتاجً

وبالمقابل اذا قارنا تركٌب الصادرات الجزابرٌة بصادرات الدول الصناعٌة نجد ان تركٌب 

 تتوزع بشكل متوازن بٌن المنتوجات الاستهلبكٌة المصنعة والتً تمثل الأخٌرةصادرات هذه 

 كالموارد الؽذابٌة والمواد الخام والمنتوجات الكٌمٌابٌة الأخرى ثم المنتوجات 36% و%25

 .التً تشكل الثلث الباقً من قٌمة الصادرات

 

 التفاوت الجهوي فً عملٌة فً عملٌة التنمٌة الى وجود هٌكل اقتصادي واجتماعً ؼٌر أدىقد  -

حٌث ٌمكن تقسٌمه من ناحٌة ,منسجم ومختل التوازن من الناحٌتٌن الجؽرافٌة والاقتصادٌة 

 تإثر علٌه العلبقات النقدٌة وهو الإنتاجٌةهٌكل صناعً متطور القوى :  الى قسمٌنأسلوبالإنتاج

 الإنتاجٌةقابم فً المدن والمناطق الحضرٌة، وهٌكل اقتصادي متخلؾ من حٌث تطور القوى 

وقد أدى 35 السلعً البسٌط وهو قابم فً المناطق الرٌفٌة والإنتاجٌؽلب علٌه الطابع العٌنً 

التفاوت الجهوي الى ركود الإقتصادي فً المناطق الرٌفٌة مما نتج عن ذلك اشتداد حدة النزوح 

وتشٌر الاحصابٌات الى ان عدد النازحٌن من الرٌؾ نحو ,  حرمانا نحو المدنالأكثرفً المناطق 

 شخص سنوٌا مما 130000 ملٌون شخص بمتوسط 3,1 بلػ 1977-1967المدن خلبل الفترة 

 الى ارتفاع معدل النمو السنوي لسكان المدن متجاوزا المتوسط العام للنمو الدٌموؼرافً أدى

 . فً السنة% 3,4  و%3الذي تراوح بٌن 

 

عرؾ مساهمة القطاع الخاص فً إجمالً القٌمة المضافة للقطاع الصناعً مستوٌات ضعٌفة  -

إلى ابعد حد كان أثر الصناعات الصؽٌرة على التوازن الجهوي حد ضعٌؾ نتٌجة تركز 

وفً هذا الصدد تشٌر إحصابٌات وزارة , إستثمارت القطاع الخاص بشكل كبٌر فً مدن

 منها %65 تتمركز 1978 مإسسة صناعٌة خاصة سنة 4800 من بٌن 36الصناعات الخفٌفة 

وهران وهً الصناعات لا تشؽل اكثر , البلٌدة, فً ثلبث مدن بالشمال وهً الجزابر العاصمة

 مإسسة صناعٌة تمثل 1650فً حٌن ٌوجد حوالً ,  عامل للوحدة الصناعٌة الواحدة20من 

وتتمركز ,  عمال للوحدة 5 من العدد الكلً للصناعات الصؽٌرة الخاصة تشؽل من %34حوالً 

هذه الصناعات فً المدن القرٌبة من الموانا لكونها تعتمد فً نشاطها على المواد الأولٌة 

  ٌكاد ٌكون منعدما مما الإقتصاديوعلٌه فإن أثرها على التكامل والنمو , المستوردة من الخارج

 . جعل منها مإسسات تجارٌة أكثر مما هً تصنٌعٌة

 

 الشدٌد ءبالرؼم من الإستثمارات الضخمة التً رصدتها الدولة إلا أن النمو بقً ٌتمٌز بالبطً -

 من الناتج المحلً الإجمالً %23 كانت تمثل حوالً 1963ففً حٌن أن الإستثمارات سنة 

وبالرؼم من أن , 1977سنة %50 إلى أن وصلت عتبة %42 إلى حدود ال1973لترتفع سنة 

هذه النسب آن ذاك كانت تمثل أعلى النسب الإستثمارٌة فً دول العالم إلا أن متوسط نمو الناتج 

 .1980 حتى 1971 خلبل الفترة %6,4المحلً الإجمالً لم ٌتجاوز عتبة 
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 334محمد بلقاسم حٌن بهلول، مرجع سابق ، ص
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 372محمد بلقاسم حسن بهلول، نفس المرجع، ص
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 (.1989-1980)إستراتٌجٌة تطور القطاع الصناعً خلال الفترة  :  الفرع الثالث 

 

 إلى تسجٌل عدة إختلبلات 1979 -1963      لقد أدى تحلٌل نتابج المخططات التنموٌة خلبل الفترة 

إقتصادٌة أهمها الإعتماد المفرط على قطاع المحروقات كمورد ربٌسً لتموٌل عملٌة التنمٌة ما أدى إلى 

التبعٌة المفرطة للؤسواق الخارجٌة من أجل الحصول على الموارد الأساسٌة والتكنولوجٌة نتٌجة ضعؾ أداء 

وإذا عنا قلٌلب إلى .  ولاسٌما الإستهلبكٌة منهاالاجتماعٌةالقطاع الصناعً وعدم قدرته على تلبٌة الحاجٌات 

الوراء نجد أن أه ماٌمٌز السوق الوطنٌة منذ الإستقلبل هو ضعؾ العلبقات التبادلٌة ٌن القطاع الصناعً 

ومختلؾ القطاعات المنتجة الأخرى مع وجود تبعٌة مطلقة للخارج فً التموٌن للسلع الإستهلبكٌة وسلع 

 للمناطق الرٌفٌة الاقتصاديالتموٌن ، إضافة إلى وجود توافت كبٌر بٌن العلبقات السلعٌة والنقدٌة فً الهٌكل  

 37.مقارنة بالمناطق الحضارٌة

 

وقد شهدت هذه المرحلة إعادة الهٌكلة العضوٌة والمالٌة للمإسسات الصناعٌة نتٌجة عجزها المالً الكبٌر 

إضافة إلى ذلك فإن كبر حجم هذه , وعدم قدرة هذه المإسسات على التحكم والرفع فً قدرتها الإنتاجٌة

المإسسات وتمركز هٌاكلها وتوسٌع مجال نشاطها لم ساعد متخذي القرار على إنشاء هٌكل تنظٌمً مثالً 

ٌسمح بتدفق المعلومات وٌسهل على عملٌة إتخاذ القرار والتحكم أكثر فً الرفع من القدرات الإنتاجٌة 

مما إستلزم إعادت هٌكلتها بطرٌقتٌن مختلفتٌن حٌث تقتصر الطبقة , وتحسٌن مستوى إنتاجٌة العمال والآلات

 .الأولى على إعادة الهٌكلة حسب المنتجات أما الطرٌقة الثانٌة فٌتم إعادة الهٌكلة فٌها حسب المناطق

وكان الهدؾ الربٌسً من إعادة الهٌكلة هو إعادة تنظٌم الإقتصاد الوطنً وتحسٌن ظروؾ عمل المإسسات 

الصناعٌة والتحكم أكثر فً تسٌٌرها والرقابة علٌها ومحاولة القضاء على البٌروقراطٌة التً كانت السبب 

الربٌسً فً عرقلة أنشطة المإسسات وتطورها والعامل الأساسً فً قتل روح المبادرة والإبداع داخل 

 .المإسسات

 الجزابري والتً لا تنسجم إطلبقا مع الحجم الكبٌر للئستثمارات الاقتصادوأمام الوضعٌة الصعبة التً عرفها 

تم وضع المخططٌن ,التً تم تخصصٌها للقطاع الناعً بالدرجة الأولى فً المخططات التنموٌة السابقة

وكان ٌهدؾ هذٌن المخططٌن . (1989-1985)والمخطط الخماسً الثانً  (1984-1980)الخماسً الأول 

إلى القضاء على مختلؾ الإختلبلات المسجلة فً المخططات السابقة إذا كان لسٌاسة تقوٌم المحروقات وجود 

فراغ مالً أدى بالسلطات إلى الإعتماد على الإستدانة من الخارج ما أدى إلى إعادة النظر فً التوزٌع 

 38. القطاعً للئستثمارات لفابدة القطاعات الأخرى

  أهداف المخطط الخماسً الأول: 

 فً إدارة الموارد النادرة وتحسٌن الإنتاج والإنتاجٌة للمإسسات الصناعٌة الاقتصادالتركٌز على  -

 القطاع الصناعً والقطاع الفلبحً ن إلى تحقٌق التوازن بًىكما ٌسع ,الاجتماعٌةوتلبٌة الحاجات 

 .والقطاعات المنتجة والمنشآت القاعدٌة 

 

 عن طرٌق إعادة التوازنات العامة للئقتصاد الوطنً والتوازنات الاستقرارالاقتصاديتحقٌق  -

 . بٌن القطاعاتالاقتصاديالخارجٌة وتخفٌض حجم الدٌون الخارجٌة وتحقٌق التكامل 
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 55 مرع سبق ذكره ،ص1988-1962تارٌخ الجزائر بعد الإستقلال من بنحامٌن حنظورا ، 
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 181،ص2013، محاولتان من أجل التنمٌة، دار الكتاب الحدٌث، القاهرة اقتصاد الجزائريسعدون بوكٌوس، 



 

 

 
39 

 

 الاجتماعٌةالعمل على تحقٌق التوازن فً بنٌة الإستثمارات القاعدٌة من أجل تؽطٌة الإحتٌاجات  -

 .الأساسٌة وتوفٌر الشروط اللبزمة للئستعلبل الأمثل للقدرات الإنتاجٌة وتطوٌرها

 

 والإجتماعٌة فً كامل التراب الوطنً وتصحٌح الاقتصادٌةالتؤكٌد علة مبدأ التوازن فً التنمٌة  -

 .التوافت الجهوي التً عرفته المخططات التنموٌة السابقة

 

 

 .التركٌز على تطبٌق سٌاسة تعلٌم وتكوٌن منسجمة مع متطلبات التنمٌة فً التشؽٌل -

 

 ًأهداف المخطط الخماسً الثان: 

 

 وتحقٌق التكامل بٌنها ورفع وتٌرة التبادل فً الاقتصادٌةتقوٌة العلبقة بٌن مختلؾ القطاعات  -

السلع والخدمات ن أجل توسٌع السوق الوطنٌة بالإعتماد على تطوٌر الصناعات الصؽٌرة 

 .والمتوسطة

العمل على تمكٌن الفرد من التطور التقنً عن طرٌق رفع مستوى التكوٌن فً المإسسات  -

 . مع مراعات أن ٌتماشى هذا التكوٌن مع متطلبات التنمٌةالاقتصادٌةالتعلٌمٌة والحدات 

 39.محاولة علبج الإختلبلات من خلبل توسٌع الطاقات الوطنٌة للئنتاج والتوزٌع -

 

 (1989-1980)الإستثمار فً القطاع الصناعً خلال الفترة  - أ

 

إن أهم ما ورد فً مضمون المخططٌن الخماسٌٌن هو أن إستثمارت هذه المحلة تهدؾ إلى توسٌع السوق عن 

خصوصا فً ما ٌتعلق بتطوٌر الهٌاكل . طرٌق تنوٌع الإستثمارات وإعطاء الأولٌة فً توزٌعها لمناطق النابٌة

الأساسٌة  والإهتمام أكثر بتطوٌر وتنمٌة صناعة الإسناد بإعتبارها الركٌزة الثانٌة فً إستراتٌجٌة التنمٌة فً 

وي هذا الإطار تم تحدٌد صناعة الإسناد فً تلك الصناعات التً تقوم بتموٌن القطاعات , المخطط الخماسً

التربٌة ,  والإجتماعٌة الاقتصادٌةالهٌاكل , الري, الزراعة, التهٌبة الإقلٌمٌة, ذات الأولوٌة وهً السكن

 والمواد الوسٌطة والمتمثلة فً الأولٌةأما نوع المنتجات التً تقدمها هذه الصناعات هً المواد . والتكوٌن

 والصٌانة كقطع الؽٌار والقطع المعدنٌة المستخدمة فً الحٌاة العامة الإصلبحالخصوص فً مواد البناء ومواد 

 . والقطع الكهربابٌة ومواد الكتابة كالورق وؼٌرها

 وفق إستراتٌجٌة تنموٌة جدٌدة 1980كما عرفت هذه المرحلة سٌاسة الإنفتاح على الإستثمار الخاص مع بداٌة 

ترتكز بالأساس على اللبمركزٌة فً النشاط الإقتصادي والصناعً مع ضرورة إشراك القطاع الخاص فً 

 الصادرٌن 12/82 والقانون 11/82 وفً هذا الإطار سنت الدولة عدة قوانٌن أهمها قانون الاقتصادٌةالتنمٌة 

 والذٌن ٌعطٌان أهمٌة بالؽة للقطاع الخاص سواء كان وطنٌا أو أجنبٌا فً النشاط 1982أوت 28بتارٌخ 

 وتمكٌنه من الإستفادة من عدة تسهٌلبت خاصة التزوٌد بالتجهٌزات والأدوات وقطع الؽٌار اللبزمة الاقتصادي

 بٌن القطاعٌن العام الاقتصاديبهدؾ التقلٌل من حدة البطالة وزٌادة الدخل القومً وتحقٌق التكامل , لنشاطه

 . والخاص
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 60-59، دار الخلدونٌة، الجزابر ،ص الاقتصادٌة فً الجزائر واقع واهدافالإصلاحاتعبد الرحمان تومً ،
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خلبل 240,6 ملٌار دج مقابل 950,6حوالً (1989-1980)وبلؽت قٌمة الإستثمارات المخصصة فً الفترة

مما ٌوضح جلٌا أن إستثمارات المخطط الخماسً ٌمقدار خمس مرات مما كانت .(24()1978-1967)الفترة 

وإذا قارنا نسبة إستثمارات المخططٌن الخماسٌٌن نجدها تمثل حوالً  (1978-1967)علٌه إستثمارات الفترة

-1980) ملٌار دج خلبل الفترة 95 من إجمالً الإستثمارات المخصصة بمعدل إستثمار سنوي قٌمته 79%

وهذا ما ٌفسر الإرادة القوٌة لمتخذي القرار والسٌاسٌٌن فً أعلى هرم السلطة على محاولة إصلبح , (1989

الإختلبلات المسجلة فً السنوات السابقة والناتجة عن سوء التوزٌع القطاعً للموارد التً أعاقة تحقٌق 

 40. والإجتماعٌة لعملٌة التنمٌةالاقتصادٌةالأهداؾ 

 

 (.1989-1980) الإستثمارات المخصصة للفترة 8,3الجدول 

 المخطط الخماسً الثانً  المخطط الخماسً الأول  القطاعات 

الإستثمارات 
 (ملٌار دج)

الإستثمارات  (%)النسبة 
 (ملٌار دج)

 (%)النسبة 

 24,3 134,4 21,6 86,5 الصناعة خارج المحروقات 

 7,3 39,8 17 68 قطاع المحروقات 

 6,9 38 6 24,1 قطاع الزراعً 

 2,7 41 3,2 13 النقل

 8,3 15 9,5 37,9 الاقتصادٌةالهٌاكل 

 13,8 45,5 15 60 السكن 

 8,2 76 10,5 42,2 التربٌة والتكوٌن 

 5,2 45 4,1 16,3 الهٌاكل الصحٌة والإجتماعٌة 

 8 44 2,4 9,6 التجهٌزات 

 3,5 19 5 20 مإسسات الإنجاز

 2,9 15,9 - - مإسسات التخزٌن والتوزٌع

 1,5 8 - - البرٌد والمواصلبت 

 7,5 41 5,7 23 الري

 100 550 100 400,6 المجموع 

 RACHID BOUDJEMA , Opcit ,P166 -167:المصدر

 ملٌار دج تم 950,6 والتً بلؽت قٌمتها 1989-1980نجد أن إستثمارات الفترة  (8,3)من خلبل الجدول 

 على التوالً حٌث شهدت هٌمنت القطاع الصناعً %85 و%42تقسٌمها على المخططٌن الخماسٌٌن بنسبة 

ومن بٌن .  مقارنة بالمخطط الأول%24,3لترتفع فً المخطط الثانً إلى %21,6خارج المحروقات بنسبة 

 للطاع الإنتاجً والباقً هً %57الملبحظات التً ٌبرزها توزٌع هذه الإستثمارات هو تخصٌص حوالً 

عبارة عن إستثمارات ؼٌر إنتاجٌة والهدؾ من ذلك هو إعطاء دٌنامٌكٌة للقطاع المنتج من أجل إستؽلبل 

جمٌع الموارد والرفع من حجم الإنتاج لكن السإال الذي ٌطرح نفسه هو ما مدى نجاعة هذه الإستثمارات فً 
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 20عبد الرحمان تومً ، نفس المرجع السابق ،ص
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خلق دٌنامٌكٌة فً القطاع المنتج من أجل تقلٌص فاتورة الواردات وتنمٌة الصادرات خارج قطاع 

 المحروقات؟ 

 

فإنه قد تم إعطاء الأولوٌة للقطاع الصناعً فً هذا البرنامج  من أجل  (محمد بلقاسم حسن بهلول)حسب 

تنمٌة وتطوٌر صناعات الإسناد لتؽطٌة حاجٌات وسابل الإنتاج للمواد الوسٌطة ومواد  الصٌانة والإصلبح  

وتشجٌع الصناعات الإستهلبكٌة على التطور والمساهمة فً تقلٌص فاتورة الواردات ومن بٌن الأولوٌات 

 بتطوٌر قطاع الري من أجل بناء السدود وخفر الآبار بتزوٌد الاهتمامالأخرى لهذا البرنامج الإستثماري هو 

 (.25)السكان بالماء الشروب وتوسٌع المساحات الزراعٌة المسقٌة 

 

وفً ما ٌخص هٌكل الإستثمارات المخصصة للقطاعات الؽٌر إنتاجٌة فإن أولوٌات توزٌعها إتجهت بشكل 

 من %14حٌث بلؽت نسبة إعتمادات قطاع السكن حوالً , واضح نحو قطاعً التربٌة والسكن والتكوٌن

وذلك من أجل القضاء على السكن الهش وتنمٌة المناطق المحرومة  (1989-1980)إجمالً إستثمارات الفترة 

أما . ومساعدة ذوي الدخل الضعٌؾ وسكان الأرٌاؾ على بناء سكنات خاصة فً إطار برنامج البناء الرٌفً

 من إجمالً الإستثمارات بهدؾ تكوٌن إطارات %10قطاع التربٌة والتكوٌن فقد بلؽت نسبة إعتمداته حوالً 

وٌد عاملة قادرة على رفع التحدي وتحسٌن مستوى الإنتاج والإنتاجٌة مع القدرة على التحكم فً التكنولوجٌا 

 41.وإستخدام وسابل الإنتاج ومواكبة عملٌة التنمٌة 

 

 

 

 
 (.8,3)من إعداد الطالب بالإعتماد على بٌانات الجدول ): المصدر

 

 

 ( :1989-1980)مساهمة القطاع الصناعً فً الناتج المحلً الإجمالً للفترة  - ب
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فً الناتج المحلً الإجمالً خلبل  (قطاع المحروقات والصناعات التحوٌلٌة )شهدت مساهمة القطاع الصناعً 

 والً 1979-1970هذه الفترة تدنٌا محسوسا مقارنة بالمستوى الذي كان علٌه خلبل الفترة السابقة من 

إن . 1989-1980 خلبل الفترة من %44 و%29 حٌث بلؽت هذه انسبة مابٌن %45 و%33تراوحت بٌن 

هذا الإنخفاض فً أداء القطاع الصناعً ٌوضح جلٌا أن الإستثمارات التً تخصٌصها خلبل المخططٌن 

الرباعً الأول والثانً لم تحقق الأهداؾ المسطرة نتٌجة إخفاض مستوى الإنتاج والإنتاجٌة الناجم عن عدم 

التحكم فً إستخدام التكنولوجٌا وتشؽٌل المصانع بطرٌقة مثالٌة، زٌادة عن العجز الكبٌر المسجل فً إنشاء 

 .المشارٌع

 كما تم %19وقً هذا الإطار بلؽت نسبة الإنجاز فً المشارٌع الصناعٌة حتى بداٌة الثمانٌنٌات حوالً 

حٌث تعود أسباب هذا , تسجٌل أن بعض الصناعات لم ٌتم إنجازها خاصة الصناعات الكٌمٌابٌة الصؽٌرة 

 . التؤخر إلى البٌروقراطٌة وضعؾ نظام التموٌل والمساعدة الفنٌة

 

  :1989-1980مساهمة القطاع الصناعً فً الناتج المحلً خلال الفترة من  : 9,3الجدول 

الطاقة  قطاع النشاط 
 والممحروقات 

الصناعة 
 التحوٌلٌة 

قطاع 
الزراعة 
والصٌد 

 والؽابات 

البناء 
والأشؽال 
 العمومٌة 

التجارة 
 والخدمات 

الناتج المحلً 
 الخام 

القٌمة  1980
 المضافة 

56855,4 13980,7 12923,3 165226,8 32240,6 162507,2 

 20 10 8 9 35 (%)النسبة 

القٌمة  1982
 المضافة

64732,4 185598,8 16107,1 24376.7 41607.3 207551.9 

 20 12 8 9 31 (%)النسبة 

القٌمة  1984
 المضافة

71313,3 
 

30020,2 18287,5 33688,2 546113,7 263855,4 

 21 13 7 11 27 (%)النسبة 

القٌمة  1986
 المضافة

48314,4 39541 26278,8 44316,2 67761,9 29655,4 

 23 15 9 13 16 (%)النسبة 

القٌمة  1988
 المضافة

60672,5 42792,8 38785,3 41708,7 78380,6 347716,9 

 23 12 11 12 17 (%)النسبة 

حوصلة إحصابٌة , (ONS) من اعداد الطالب بالاعتماد على بٌانات الدٌوان الوطنً للئحصابٌات :المصدر

 .227-226ص  , 1962-2011
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 نلبحظ ان قطاع المحروقات وبالرؼم من تناقص إستثماراته خلبل هذه الفترة 9,3فً ظل نتابج الجدول 

 إلا أنه بقً ٌسٌطر من حٌث مساهمة %11إلى حوالً %25 أٌن إنخفضت من 1979-1967مقارنة بالفترة 

لكن %35و%27 أٌن تراوحت بٌن 1984-1980القٌمة المضافة فً الناتج المحلً الإجمالً خلبل الفترة 

 .%17و16 إلى أدنى المستوٌات أٌن تراوحت بٌن 1988-1986سرعان ماتهاوت هذه النسبة خلبل الفترة 

 أٌن إنهارت 1986 الجزابري بداٌة من الاقتصاد اتً عرفها الاقتصادٌةوٌعود سبب هذا التراجع إلى الأزمة 

 ما أدى إلى تراجع قٌمة الصادرات من %40 وتبعها إنهٌار قٌمة الدولار بنسبة %50أسعار البترول بحوالً 

لقد أدى تراجع أداء قطاع المحروقات إلى التؤثٌر المباشر على قطاع البناء .%40النفط والؽاز بؤكثر من 

والأشؽال العمومٌة والذي سجل تطورا ملحوظا بمساهمته فً الناتج المحلً الإجمالً أٌن إرتفعت هذه النسبة 

 وذلك تحت تؤثٌر تراجع %12 لكن سرعان ما تراجعت هذه النسبة إلى 1986 سنة %15 إلى %10من 

 . مداخٌل قطاع المحروقات

 

 سنتً %9أما قطاع الصناعات التحوٌلٌة فقد حقق تحسنا طفٌفا حٌث إنتقلت مساهمة القٌمة المضافة من 

 وٌقى هذا التؽٌر الطفٌؾ بعٌد كل البعد 1988إلى 1986 خلبل الفترة %13و12 إلى حدود 1982و1980

على الأهداؾ المرسومة خلبل هذه الفترة، لكن ما ٌمكن ملبحظته هو التؤثٌر السلبً لتراجع قطاع المحروقات 

 أٌن عرؾ 1988 سنة %1على قطاع الصناعات التحوٌلٌة أٌن إنخفضت مساهمته فً الناتج امحلً بنسبة 

القطاع نهاٌة هذه المرحلة إنكماشا فً وثٌرة تطور الإنتاج وعجزه عن تلبٌة حاجٌات المجتمع من السلع 

 .والخدمات

 

وبالنسبة لقطاع التجارة والخدمات فإنه بقً ٌسجل مستوٌات مستقرة نوعا ما من حٌث مساهمته فً الناتج 

 أٌن عرفت مساهمة القطاع فً الناتج 1988-1986المحلً الإجمالً مع تسجٌل بعض التحسن خلبل الفترة 

 .1982-1980 عما كانت علٌه خلبل الفترة %3المحلً تطورا بنسبة 

 

 :1989-1980نمو القطاع الصناعً خلال الفترة من -ج

 

قبل تحلٌل نمو القطاع الصناعً بباقً القطاعات الإقتصادٌة لابد أن نشٌر إلى أن التسٌٌر البٌروقراطً 

 أدى إلى إؼلبق 1982-1981للمإسسات العمومٌة والنظام المصرفً الذي عرفته الجزابر خلبل الفترة 

ن المإسسات الصناعٌة الصؽٌرة والتابعة للقطاع الخاص نتٌجة عدم قدرتها على النشاط بسبب %25حوالً 

وهذا ما أثر بالسلب بالدرجة الأولى على قطاع البناء والأشؽال العمومٌة الذي تراجع معدل , إنقطاع التموٌل 

 . 1988-1986 خلبل الفترة %-3 إلى 1982-1980 خلبل الفترة %21,4نموه من 

 نتٌجة الإنعاش الذي 1984-1980سجل نمو الناتج الخام المحلً الإجمالً أعلى مستوى وذلك خلبل الفترة 

-1980 مقرنة بالفترة %1,6 بزٌادة قدرها %5شهده قطاع الصناعة التحوٌلٌة أٌن بلػ متوسط معدل النمو 

 .1986-1984 خلبل الفترة من %50 لكن سرعا ما إنخفض هذا المعدل بؤكثر من 1982
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وٌرتبط هذا التراجع أساسا بالتراجع الكبٌر الذي شهده قطاع المحروقات والذي سجل معدل نمو سالب خلبل 

 نجده 1988-1980لكن إذا رجعنا إلى متوسط النمو السنوي للناتج الخام خلبل الفترة  . %-17نفس الفتة بلػ 

 إلى أكثر من 1986 وهذا راجع إلى تراجع أسعارالنفط فً الأسواق الدولٌة بداٌة من %0,8لا ٌتجاوز عتبة 

 ما أثر بالسلب على مداخٌل الدولة المتؤتٌة من صادرات %40 مع إنهٌار أسعار الدولار بؤكثر من 50%

 . المحروقات

 

 :1989-1980 نمو القطاع الصناعً مقارنة ببقٌة القطاعات خلال الفترة 10,3جدول 

 1988-1986 1986-1984 1984-1982 1992-1980 قطاع النشاط

 معدل النمو معدل النمو معدل النمو معدل النمو

 12 -17.6 5 6 الطاقة والمحروقات

قطاع الزراعة والصٌد 
 والؽابات

11,6 6,5 19,8 21,4 

 -3 14,7 17.5 21,4 البناء والاشؽال العمومٌة

 7,5 11.4 14,5 13,6 التجارة والخدمات

 4 14,8 27 15,3 الصناعة التحوٌلٌة

الناتج المحلً الخام 
 (*)الإجمالً

3.4 5 2,4 0,4- 

 

حوصلة ,(ONS) بٌانات الدٌوان الوطنً للئحصابٌاتأساسمعدل نمو الناتج المحلً الخام محسوب على :(*)

 .    267-226ص , 2011-1962إحصابٌة 

  من اعداد الطالب بالعتماد على بٌانات الجدول :المصدر

 

-1980)بالنسبة للقٌمة المضافة لقطاع الصناعة التحوٌلٌة فقد سجل مستوٌات نمو مقبولة نوعا ما خلبل الفترة 

لكن بالنظر الى حجم , %15حٌث بلػ متوسط معدل النمو السنوي للقٌمة المضافة حوالً  (1988

الاستثمارات التً تم تخصٌصها لهذا القطاع خلبل المخططات التنموٌة السابقة نجد ان القطاع لم ٌحقق 

 من اجمالً %60 المسطرة لاسٌما وان الواردات من السلع الاستهلبكٌة والؽذابٌة بلؽت اكثر من الأهداؾ

اما قطاع البناء والاشؽال العمومٌة فقد سجل هو الاخر مستوٌات نمو افضل من , 1984الواردات خلبل سنة 

 وهذا مرتبط بالدٌنامٌكٌة التً شهدها القطاع 1986-1980قطاعً الزراعة والتجارة والخدمات خلبل الفترة 

خلبل هذه الفترة والمتمثلة فً بناه الهٌاكل والمساكن القاعدٌة كالطرقات والمدارس والهٌاكل الصحٌة والبنى 

 وهذا الانخفاض 1988-1986خلبل الفترة  (%-3)الا ان القطاع عرؾ تراجعا كبٌرا بنسبة , الأخرىالتحتٌة 

 بدورها الى التؤثٌر بشكل سلبً على نمو أدى بتراجع مداخٌل الدولة من العملة الصعبة  والتً أساسامرتبط 

 .قطاع البناء والاشؽال العمومٌة خلبل هذه الفترة

 :1989-1980تطور القطاع الصناعً خلال الفترة - د
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 الصناعً خلبل هذه المرحلة مستوٌات نمو متفاوتة من قطاع الى اخر ومن بٌن الإنتاجلقد عرؾ تطور 

 معدلات نمو معتبرة نجد قطاع الكٌمٌاء والمطاط الذي شهد متوسط معدل نمو الإنتاجالقطاعات التً شهد فٌها 

 بفضل المساهمة الكبٌرة القطاع الخاص فً تحوٌل مواد البلبستٌك 1989-1980 خلبل الفترة%10,5بلػ 

 1980حٌث بلػ عدد المإسسات الخاصة التً تنشط فً هذا القطاع خلبل سنة , الأخرىوالمواد الكٌمٌابٌة 

 %9,4 والذي بلػ الإنتاج مإسسة، وٌؤتً قطاع الطاقة والمٌاه فً المركز الثانً من حٌث نمو 500حوالً 

بفضل مساعً الدولة الرامٌة لتطوٌر شبكة الكهرباء والؽاز والمٌاه الصالحة للشرب وتحقٌق الكهربة الشاملة 

 الى النجاحات الكبٌرة المحققة فً الإشارةوفً هذا الصدد لابد من , للبلبد بما فٌها المناطق المحرومة والنابٌة

 .1986 سنة %80 الى 1979 سنة %60هذا القطاع اٌن ارتفعت نسبة التؽطٌة فً مجال الكهرباء من حوالً

وٌلتً فً المركز الثالث والرابع قطاع قطاعً صناعة الخشب والورق والصناعات النسٌجٌة حٌث حققا 

 وهذا راجع %5 على التوالً اما بقٌة القطاعات فلم تتجاوز معدلات  نموها %7,7 و%8معدلات بلؽت 

 الٌد العاملة الناتج عن نقص التكوٌن  زٌادة عن إنتاجٌة وضعؾ الإنتاجٌةلضعؾ  استؽلبل الطاقات 

 المستوردة والناجمة عن الأولٌةالصعوبات التً كانت تواجهها المإسسات الصناعٌة  فً التموٌن بالمواد 

 والمتمثلة فً تدنً مداخٌل الدولة 1986الظروؾ الاقتصادٌة الصعبة التً عرفتها الدولة ابتداءا من سنة 

 .واحتٌاطً الصرؾ من العملة الصعبة وارتفاع المدٌونٌة الخارجٌة

 (1989-1980) الصناعً للقطاع العام خلال الفترةالإنتاجتطور :11,3الجدول 

-80: الصناعً خلبل الفترةالإنتاجمتوسط نمو  قطاع النشاط

89(%) 

 9,4 الطاقة والمٌاه

 4,3 المحروقات

 2.4 المناجم والمحاجر

 5 أ.ك.م.م.ح.ص
 4.9 مواد البناء

 10.5 الكٌمٌاء والمطاط

 5.3 الصناعات الؽذابٌة 

 7.7 الصناعات النسٌجٌة

 3.7 صناعة الجلود والاحذٌة 

 8 صناعة الخشب والورق
 

حوصلة  (ONS)من اعداد الطالب بالاعتماد على بٌانات بالاعتماد على الدٌوان الوطنً للئحصابٌات: المصدر

 .161ص ,2011-1961إحصابٌة 

وبالنظر إلى نمو إنتاج الصناعات المصنعة بالشكل الكلً نجد أنها عرفت مستوٌات معتبرة بلؽت فً لمتوسط 

 إلى 1986 -1984 لٌنخفض معدل النمو خلبل الفترة من 1984-1980 خلبل الفترة ن %14,7حوالً 

إلى %-1,4 من 1989-1986لكن تراجع نمو الإنتاج الكلً للصناعات المصنعة خلبل الفترة من , 4,3%

أما عن تطور الإنتاج خارج المحروقات بما فٌها القطاع الزراعً نجد أنه حقق نموا تراوح بٌن . %-5,1
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 أٌن حقق معدلات نمو 1986  لٌنهار هو الآخر بداٌة من سنة 1984- 1980 خلبل الفترة %15 و11,7%

 .%- 4,8 و%- 0,9سالبة تراوحت بٌن 

 

 الوطنً بصفة عامة والقطاع الصناعً بصفة خاصة خلبل هذه الاقتصاد ومن أهم النتابج السلبٌة التً مٌزت 

 : الفترة والمتمثلة فٌما ٌلً

إن سٌاسة المفتاح فً الٌد بالنسبة لإنجاز المصانع و المنتهجة خلبل فترة السبعٌنات والثمانٌنات نتج  -

عنها عدم متابعة العاملٌن والإطارات الجزابرٌة لمراحل الدراسة والإنتاج والتدخل مباشرة بعد إنتهاء 

من إنجاز مصنع مما أدى إلى عدم التحكم بصفة جٌدة فً كٌفٌة التشؽٌل لتلك المصانع وعدم إستؽلبل 

طاقاتها الإنتاجٌة بطرٌقة مثلى مما أدى إلى الإستعانة بالمساعدة التقنٌة للخبراء والأجانب والذي كلؾ 

الخزٌنة العمومٌة مبالػ ضخمة لم ٌتم إسترجاعها بسبب ضعؾ الإنتاج الأمر الذي أدى إلى تراك 

 .الدٌون وعدم القدرة على تسدٌدها

 الواردات ارتفاع تطورا كبٌرا وهذا راجع إلى 1989-1980عرفت المدٌونٌة الخارجٌة خلبل الفترة  -

كما أن سٌاسة التصنٌع وإنجاز المصانع كانت , ن السلع الإستهلبكٌة والموارد الأولٌة وسلع التجهٌز

مرتبطة أساسا بالتكنولوجٌا المستوردة من الخارج والتً تعتمد على رإوس أموال كبٌرة لم تتكن 

الدولة من تؽطٌتها من عابدات البترول والؽاز مما جعلها تستعٌن بالقروض الخارجٌة من أجل تموٌل 

 43.هذه المشارٌع 

لقد أدت إعادة الهٌكلة العضوٌة للمإسسات العمومٌة بداٌة الثمانٌنات والتً تم توجٌهها بموجبها إلى  -

تقسٌم المجمعات الصناعٌة الكبرى وتحوٌلها لوحدات صناعٌة صؽٌرة ومتوسطة بهدؾ تكثٌؾ النسٌج 

الصناعً إلى تفكٌك الجهود وعدم التكامل بٌنها مما جعلها ؼٌر قادرة على منافسة المإسسات 

 .الصناعٌة الأجنبٌة وفك التبعٌة الأجنبٌة للؤسواق الخارجٌة

 1989 إلى 1980بلؽت قٌمة الصادرات الصناعٌة خارج قطاع المحروقات خلبل الفترة الممتدة من  -

 من إجمالً الصادرات حٌث تمثلت مساهمة المواد الؽذابٌة والمشروبات فً إجمالً %5حوالً 

والسلع ,  إما مساهمة الآلات وسلع التجهٌز، معدات النقل وقطع الؽٌار%0.5الصادرات ب

 44.%0,37الإستهلبكٌة الأخرى فلم تتجاوز ساهمتها فً إجمالً الصادرات عتبة 

 

 

 

 

 

 

التطورات التً عرفها القطاع الصناعً الجزائري خلال مرحلة التحول إلى نظام :المطلب الثانً 

 .2000-1990إقتصادي لٌبرالً من 
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 عبد العزٌز وطٌان179،مرجع  سبق ذكره ،ص
44

 59 ،ص1988-1962تارٌخ الجزائر منذ الاستقلال محامٌن حظورا، 
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 سلبٌة بالأحرى كانت ؼٌر مجدٌة او 1989 التً اتبعتها الجزابر بعد الاستقلبل وحتى الإصلبحاتإن 

لكنه مع بداٌة التسعٌنات  اهتمت اكثر بالقطاع الصناعً  ورفعت من قٌمته وشانه من خلبل سٌاسة 

 . اكثر نفعاأخرى

 

  :1999-1990تطور القطاع الصناعً خلال الفترة : الفرع الأول

 

 الجزابري فً أواخر الثمانٌنات والمتمثلة فً الأرتفاع الاقتصادنتٌجة للتطورات السلبٌة التً عرفها 

-45 بنسب 1988-1987-1980المستمر فً الواردات وتراجع الصادرات التً إنخفضت سنوات 

 مما أدى بشكل كبٌر إلى تدهور مستمر فً مٌزان 1985 على التوالً مقارنة بصادرات %30و35

المدفوعات إضافة إلى عجز القطاع المنتج عن تلبٌة الحاجٌات الضرورٌة للمواطنٌن الناتج عن 

 .الاقتصادٌةتراجع معدل إستؽلبل الطاقات الإنتاجٌة على مستوى المإسسات 

 

 والمتمثلة فً كون القطاع العمومً 1989إن الإستراتٌجٌة الصناعٌة المتبعة منذ الإستقلبل إلى ؼاٌة 

 الجزابري لم تكن ناجعة لا من الناحٌة الإنتاجٌة ولا من الناحٌة الاقتصادهو المسٌطر على هٌكلة 

المالٌة كما أن الطبٌعة العمومٌة للملكة وطرق التسٌٌر آن ذاك بعقلٌة ملك الباٌلك هما السببان 

 . التً كان ٌتخبط فٌها القطاع الصناعً العمومًالاقتصادٌةالربٌسٌان فً أزمة النجاعة 

 

 المخطط وإعتبارها هً المالكة الاقتصادكما أن ملكٌة الدولة لمعظم وسابل الإنتاج خلبل مرحلة 

والمسٌرة والقوة العمومٌة أثر بشكل سلبً على عمل المإسسات الصناعٌة العمومٌة بشكل خاص 

والمتمثلة فً كونها شركات تجارٌة ومإسسات إقتصادٌة حقٌقٌة بما تستلزمه من متطلبات لتصبح 

وقد أدت هذه الوضعٌة إلى تسجٌل العدٌد ن النقابص على مستوى القطاع 45ناجعة إقتصادٌا 

 العمومً تمثلت فً عدم فعالٌة طرق التسٌٌر والتسوٌق على مستوى المإسسات الصناعٌة الاقتصادي

مع تدنً مستوى عناصر الإنتاج بشكل كبٌر وعدم إستؽلبل الطاقات الإنتاجٌة للمصانع ومحدودٌة 

إستخدام الموارد وقدرات الإنتاج مما أدى إلى تسجٌل عجز مالً كبٌر لهذه المإسسات وعدم قدرتها 

 .على تسدٌد الدٌون وحتى الأجور فً بعض الحالات

 

 

لقد أدت التطورات السٌاسٌة لتً مرت بها الدولة الجزابرٌة فً بداٌة التسعٌنات والمتمثلة فً توقٌؾ 

 الجزابري الاقتصاديالسار الإنتخابً إلى تولٌد ضؽوطات داخلٌة وخارجٌة زادت فً تعقٌد الوضع 

 التً تمت الاقتصادٌةزٌادة عن ذلك فإن الإصلبحات .وساهمت بشكل كبٌر فً توقٌؾ مسار التنمٌة 

خلبل الفترة السابقة والمتمثلة فً منح الإستقلبلٌة للمإسسات العمومٌة وإنشاء صنادٌق المساهمة ل 

تحقٌق إنعاش النمو كما كان بسبب نقص الموارد المالٌة ما ترتب عن ذلك توجه السلطات نحو تعمٌق 

 .  أٌن تم إصدار القانون المتعلق برإوس الأموال التابعة للدولة1995 سنة الاقتصادٌةالإصلبحات 

 ت تطبٌق إستراتٌجٌة 1991وفً ظل الظروؾ الصعبة التً عرفها القطاع الصناعً وفً واخر سنة 

جدٌدة خاصة بقطاع المحروقات بهدؾ فك  الخناق عن الضابقة المالٌة التً عاشتها الجزابر، حٌث تم 

 . التنقٌب والبحث عن حقول النفط والؽاز واستؽلبلها ونقلهابؤنشطةتعدٌل القوانٌن المتعلقة 
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 35،ص1999، ترجمة جرٌب ام الحسن، دار المرٌخ للنشر،الجزابر،تسعٌنٌات الاقتصاد الجزائريعبد الحمٌد بوزٌدي، 
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 46 :ي من خلبل ما ٌلالأجنبً القصوى للبستثمار إعطاءالأهمٌةوتمحورت هذه التعدٌلبت فً 

 

 التنقٌب على حقول  الؽاز الطبٌعً وإستؽلبلها وحتى المقل الأجنبٌعلىتوسٌع مشاركة راس المال  -

 .بالأنابٌب

 

 .إعطاء الشرٌك الأجنبً الحق فً الحصول على حصته من الإنتاج الذي ٌشارك فٌه -

 

 .منح تخفٌضات جبابٌة على نتٌجة الإستؽلبل من أجل التحفٌز على جدب الإستثمارات الأجنبٌة -

 

 اللجوء إلى التحكٌم الدولً فً حال وجود نزاع بٌنه وبٌن المإسسة الوطنٌة الأجنبًبإمكان المستثمر  -

 47.بعد فشل عملٌة المصالحة

 

 :1999-1990مساهمة القطاع الصناعً فً الناتج المحلً الخام خلال الفترة  - أ

 

 بسٌطرة القطاع 1999 إلى 1990لقد تمٌز الهٌكل الناعً الجزابري خلبل الفترة الممتدة من 

العمومً حٌث بلؽت مساهمة القطاع العام فً إجمالً القٌمة المضافة لقطاعً المحروقات 

 %2 أما القطاع الخام فبقٌت مساهمته جد ضعٌفة بحوالً %76و98والصناعات التحوٌلٌة بحوالً 

وٌبقى نشاط القطاع الخاص متمركزا .  بالنسبة للصناعات التحوٌلٌة%24بالنسبة لقطاع المحروقات و

 فً %99.6بقوة فً قطاع الزراعة والأشؽال العمومٌة والتجارة والخدمات أٌن بلؽت مساهمته 

 فً إجمالً القٌمة الضافة وقطاع الأشؽال %60إجمالً القٌمة المضافة فً القطاع الصناعً و

 لإجمالً القٌمة المضافة لقطاع التجارة والخدمات وتبٌن هذه الأرقام أن %81العمومٌة وحوالً 

 كان تتمركز فً القطاعات ذات المردودٌة 1999-1990إستثمارات القطاع الخاص خلبل الفترة 

 .العالٌة والربحٌة والمرتفعة والٌت تتمٌز أٌض بضعؾ المخاطرة

 

 

 

 

 

 

 

 : 1999-1990 مساهمة القطاعات فً الناتج المحلً الخام خلبل الفترة 12.3الجدول 
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 226 دار حلب للنشربدون سنة نشره،صالجزائر بٌن الازمة الاقتصادٌة والازمة السٌاسٌة،, محمد بلقاسم حسن بهلول
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الطاقة  قطاع النشاط
 والمحروقات

الصناعة 
 التحوٌلٌة

البناء 
والاشؽال 
 العمومٌة

قطاع 
الزراعة 
والصٌد 
 والؽابات

التجارة 
 والخدمات

الناتج المحلً 
الخام 

 الاجمالً

199
0 

القٌمة 
 المضافة

135543 61196,30 57185,30 62725 112655,7
0 

554388,1 
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) 
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199
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القٌمة 
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القٌمة 
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0 
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0 

351586,2
0 

1487403,
6 

%)النسبة
) 
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199
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القٌمة 
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808696,6
0 
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0 

217685,1
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0 

2570028,
9 

%)النسبة
) 

31 7 8 11 22 
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714602 215711,7
0 

265412,1
0 
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0 
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0 

2830490,
7 

%)النسبة
) 
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 collection statistique ONS من اعداد الطالب بالاعتماد على بٌانات  :المصدر

فان مساهمة قطاع قطاع الطاقة والمحروقات فً الناتج المحلً  (12,3)من خلبل بٌانات الجدول 

 اٌن بلؽت نسبة مساهمة القٌمة المضافة للقطاع 1996 باستثناء سنة %25الخام استقرت عند حدود 

 الضعٌؾ الذي عرفه قطاع الطاقة والمحروقات خلبل هذه الفترة الى الأداء وٌعود سبب هذا 31%

 الى تراجع أشؽال أخرىإضافة الدولٌة من جهة الأسواق فً الأسعار من جهة وانخفاض الإنتاجتراجع 

البحث والتنقٌب نتٌجة تخلً العدٌد من الشركات الأجنبٌة على النشاط فً ظل الظروؾ الأمنٌة التً 

 زٌادة على إنخفاض إستؽلبل الطاقة الإنتاجٌة فً قطاع 1999-1992كان ٌعٌشها البلد خلبل الفترة 

 .المحاجر والمناجم

 %11أما قطاع الصناعات التحوٌلٌة فقد إنخفضت مساهمته فً الناتج المحلً الإجمالً من 

 وهذا الإنخفاض مرتبط أساسا بالركود الذي عرفته قطاعات 1998 سنة %8 إلى 1990سنة

الصناعات الجدٌدة والمعدنٌة والمٌكانٌكٌة والكهربابٌة والإلكترونٌة والنسٌج والصناعة الكٌمٌاوٌة 

وصناعة الجلود والأحذٌة والخشب والورق إضافة إلى إجراءات الخوصصة الٌت باشرتها السلطات 
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فً إطار الإتفاقٌة المبرمة مع صندوق النقد الدولً والتً بموجبها ؼلق المإسسات التً تعانً من 

 .نقص السٌولة النقدٌة والدٌون المالٌة الضخمة

 

 :1999-1990تطور الإنتاج الصناعً خلال الفترة  - ب

 ما عدا 1999-1990عرؾ الإنتاج الصناعً للقطاع العمومً تراجعا كبٌرا خلبل الفترة ن 

 5,2قطاعً الطاقة والمٌاه وقطاع المحروقات اللذان حققا معدل سنوي للئنتاج بمتوسط قدره 

% -4,3على التوالً بٌنما سجل قطاع المناج والمحاجر تراجعا قدره % 1,6و

وفٌا ٌخص إنتاج الصناعات الحدٌدة والمعدنٌة والكهربابٌة والمٌكانٌكٌة والإلكترونٌة فقد بلػ معدل 

 %-0,9 وقطاعً مواد البناء والصناعات الؽذابٌة تراجع الإنتاج فٌهما بحوالً %-6ترجعه حوالً 

أما بقٌة الطاعات المقترحة ضن الصناعات التحوٌلٌة والمتمثلة فً صناعة النسٌج الجلود والأحدٌة 

وصناعة الخشب والورق فقد تراجع فٌها الإنتاج بشكل مقلق للؽاٌة أٌن بلػ معدل تراجع الإنتاج فً 

 . على التوالً%-10,7 و%-18 و%-10,4هذه القطاعات 

 له التؤثٌر البالػ 1999-1990إن الركود والشل الذي أصاب قطاع الصناعات التحوٌلٌة خلبل الفترة 

 كما عرؾ الإنتاج %2,1على إنتاج القطاع الصناعً بشكل عام أٌن عرؾ تراجعا سنوٌا قدره 

 اما الصناعات المصنعة بشكل اجمالً فقد %-3,2الصناعً خارج المحروقات تراجعا سنوٌا ب 

 وهذا ما ٌمكنه توضٌحه من خلبل الجذول %-3,4سجلت ادنى المستوٌات بتراجع سنوي قدره 

 :التالً

 

 
 

حوصلة , ONS من اعداد الطالب بالاعتماد على بٌانات الدٌوان الوطنً للبحصابٌات :المصدر

 161-160ص ,2011-1996 إحصابٌة

 

 الهٌكلٌة التً مست القطاع المنتج بوجه عام والقطاع الإصلبحات السابقة الى ان الأرقام تشٌر 

 الثمانٌنٌات والتً تم بموجبها تفكٌك المجمعات الصناعٌة أواخرالصناعً على وجه الخصوص فً 
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 الى عدم التكامل والانسجام بٌن الصناعات فً نفس أدت,الكبرى الى وحدات صؽٌرة ومتوسطة 

مجال الصناعة من ناحٌة وعدم الترابط بٌن القطاع الصناعً ومختلؾ القطاعات الاقتصادٌة من 

 .أخرىناحٌة 

 هٌكلة وإعادةوبعد تقٌٌم نتابج تلك الاحصابٌات بٌن فٌها انه ٌجب رسم استراتٌجٌة صناعٌة جدٌدة 

النشاط الصناعً من جدٌد بداٌة التسعٌنات من خلبل تجٌع وإدماج مختلؾ المإسسات ضمن شركات 

بهدؾ إسترجاع المنطق الصناعً المفقود من طرؾ الشركات المساهمة وتطوٌر  (holding)قابضة 

الصناعات وتوجٌهها نحو التصدٌر لكن النتابج الً تم إستخلبصها من كل هذه العملٌات هو بقاء 

القطاع الصناعً والقطاعات المنتجة الأخرى ترواح مكانه فً شد وجدب بٌن إصلبح إقتصادي 

وآخر إعادة هٌكلة أخرى دون تسجٌل نتابج أجنبٌة ملموسة على أرض الواقع ودون تحقٌق  الإستقلبل 

 .الإقتصادي المنشود

 الجدٌدة المبنٌة عى أساسا إقتصاد السوق إضافة إلى الاقتصادٌةومن بٌن الأثار الناجمة على السٌاسة 

 :إجراءات خوصصة المإسسات العمومٌة ٌمكن تلخٌصها فٌما ٌلً

 

 فإذا 1999-1990شهد القطاع الصناعً خارج المحروقات تراجعا فً الأداء خلبل الفترة  -

 نجده تراجع فً أؼلب 1996سلطنا الضوء على معدل إستؽلبل الطاقة الإنتاجٌة خلبل الفترة 

 فقطاع المناجم والمحاجر سجل تراجعا فً عدل الطاقة 1990القطاعات الصناعٌة مقارنة ب

 أما قطاع الصناعات الحدٌدٌة والمعدنٌة 1996 سنة %52,7 إلى %70,6الإنتاجٌة  من 

والمٌكانٌكٌة والإلكترونٌة والكهربابٌة فقد شهد تراجع كبٌرا فً معدل إستؽلبل الطاقة 

إلى %54,2و عرؾ أٌضا تراجع فً قطاع النسٌج من %33,6 إلى %55الإنتاجٌة من 

 . لصناعة الجلود والأحدٌة والخشب والورقة ونفس الشًء بالنسب36,6%

 

بقد نجم عن تبنً خوصصة المإسسات العومٌة حل العدٌد منها وتسرٌح الآلاؾ من العمال  -

 مإسسات 5 مإسسة عمومٌة منها 23فً شتى القطاعات ففً قطاع الفلبحة تم حل حوالً 

إقتصادٌة تنشط فً القطاع الفلبحً وٌبقى القطاع الصناعً هو المتضرر الأكبر من تلك 

 من %54,4 مإسسة بنسبة 443العملٌة حٌث بلػ عدد المإسسات الصناعٌة التً تم حلها 

إجمالً المإسسات العمومٌة التً مستها العملٌة وٌؤتً قطاع البناء والأشؽال العمومٌة فً 

 مإسسة أما قطاع الخدمات فقد شهد حل 249المركز الثانً بعد القطاع الصناعً بحواي 

 . مإسسة عمومٌة98حوالً 

 

 وإجراءات الاقتصادٌةبلػ عدد المناصب التً فقدها القطاع الصناعً بموجب الإصلبحات  -

 من %17,2 منصب عمل بنسبة 36545 حوالً 1998 جوان 30الخوصصة إلى ؼاٌة 

 منصب 211922 والاتً بلؽت الاقتصادٌةإجمالً المناصب المفقودة فً جمٌع القطاعات 

 %28 إلى 1989سنة %19,1عمل مما أدى إلى تفاقم ظاهرة البطالة أواخر هذه الفترة من 

 .1998سنة 

 

إن هذه الأرقام تبٌن حجم الأزمة التً كان ٌتخبط فٌها القطاع الصناعً والإقتصاد الوطنً 

بشكل سوي خلبل هذه الفترة والمرتبطة أساسا بضعؾ الأداء من ناحٌة وسوء التسٌٌر من 
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 فً تطبً الإستراتٌجٌات الصناعٌة منذ الإستقلبل الاستقرارإضافة إلى عدم , ناحٌة أخرى

 .وكذا الظروؾ السٌاسٌة والإنفلبت الأمنً الذي عاشته البلبد خلبل هذه الفترة

 

 

 .خصائص قطاع التصنٌع فً الجزائر: الفرع الثانً

 

إن واقع الصناعة الجزابرٌة وما تتصؾ به من خصابص ٌثٌران بالمجمل إلى ضعؾ هذه 

الصناعة وتؤخرها عن مواكبة التطورات العالٌة فً بعض الجوانب مما ٌجعلها ؼٌر قادرة 

على الإستثمار والمنافسة إذا مابقٌت على وضعها الحالً والأمر الذي ٌفرض ضرورة ملحة 

لإعادة هٌكلتها مما ٌتناسب مع التطورات الحالٌة من أجل التمكن من الإستمرار ومواجهة 

 التحدٌات المقبلة فً هذا المجال

 

ٌتسم التصنٌع فً الجزابر بجملة من الخصابص تتعلق بصلب العملٌة الصنناعٌة ومن بعض 

 :الصفات التً رافقت عملٌة التصنٌع منذ بداٌتها والتً ٌكن أن نذكرها ونوجزها فٌما ٌلً

 .ضعؾ الإنتاج الصناعً - أ

ماتزال مساهمة الصناعة التحوٌلٌة متواضعة فً الإنتاج المحلً الإجمالً حٌث تؤتً فً 

المرحلة الثالثة أو الرابعة بعد الزراعة والصناعات الإستخراجٌة وقطاع الخدمات والتجارة 

إضافة إلى هذا الضعؾ الكمً لم تستطع هذه الصناعة أن تصنع سلعا إستراتٌجٌة تسمع لها 

بؤن تحتل مركزا خاصا فً السوق الدولٌة حتى فً تلك الصناعات التً زاولتها منذ فترة 

إذ لم تستطع التخصص بها وإنتاجها بكمٌات كبٌرة , طوٌلة فً بداٌة إنطلبق العملٌة التنموٌة 

وأذواق متطورة وجودة متمٌزة بل إنحصر تطور هذه الصناعات بتطور الإستهلبك السابد 

 .فً السوق المحلٌة 

وهكذا إضطرت الصناعة المحلٌة خاصة التحوٌلٌة إلى أن تكون سجٌنة السوق التً تعمل له 

ومحدودة حسب الطلب المتواجد داخل حدوده محاولة فرض نفسها على المستهلك فً ظل 

الدعاٌة التً تتمتع بها حتى بعض الصناعات التصدٌرٌة بقٌت رهٌنة السوق الذي تعمل له 

وتصارع فٌه لأجل بقابها لأنها بقٌت تنتج بناء على اطلب المتوفر فٌه مستفٌدة ؼالبا من 

بعض الإتفاقٌات الثنابٌة أو الدخول إلى الأسواق السهلة وبالتالً لم ٌتكون لدٌها الحافز لزٌادة 

 .إنتاجها وتطوٌره كما ونوعا

 :ضعف الأداء وإنخفاض الإنتاجٌة الصناعٌة - ب

 

وأدات  (إلخ...كمٌات الأنتاج والقٌمة المضافة)تتجلى أهمٌة قٌاس الإنتاجٌة كونها الدعامة لقٌاس نتابج الأداء

 ككل وهً تعبر عن النسبة بٌن كمٌة الاقتصادهامة لترشٌد القرارات علة مستوى المإسسة أو على مستوى 

المخرجات التً أنتجت خلبل فترة زمنٌة معٌنة وكمٌة المدخلبت التً أستخدمت فً تحقٌق هذه المخرجات 

 . سواء كانت كمٌة الإنتاج أم القٌمة المضافة المتؤتٌة من هذا الإنتاج 

وتتصؾ الصناعة الجزابرٌة عموما شؤنها فً ذلك شؤن الكثٌر نم البلدان النامٌة بضعؾ الأداء وإنخفاض 

 48.الإنتاجٌة لجمٌع عناصر الإنتاج أي بضعؾ الإنتاجٌة الكلٌة
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 :الحماٌة والقدرة على المنافسة- ج

 

لقد نشؤت الصناعة الجزابرٌة ضمن أسوار من الحماٌة المطلقة أو شبه المطلقة وإنحسر علها بشكل أساسً 

 .فً تلبٌة الطلب المحلً ضمن السٌاسات الصناعٌة السابقة

وعملها فً ظل هذه الظروؾ لفترة طوٌلة نسبٌا جعلها تتؤقلم مع السوق الداخلٌة ومن حٌث عملٌة الإنتاج 

وأذواق المستهلكٌن بالإضافة إلى الإطمبنان إلى عدم منافستها من أي منتوج آخر داخل السوق ما دفعها لاحقا 

 بتطوٌر المنتوج وتحسٌن نوعٌته ولهذا فقدت القدرة على التعامل مع الأسواق الخارجٌة لذلك الاهتمامإلى عدم 

إن هذه الوضعٌة لم تحقق ما كان منتظرا . لٌس من السهل إعطاء تقوٌم دقٌق للقدرة لتنافسٌة لهذه المإسسات

بل أعطت نتابج سلبٌة أكبر على القطاع الصناعً العمومً بحٌث وصل إلى مرحلة ٌعانً فٌها من مشاكل 

 :عدٌدة أبرزها

 

 .تدنً مواصفات السلعة المنتجة -

 .الإرتفاع فً كلفة الإنتاج -

 .آلٌة عمل إقتصادي وإداري سمتها الأساسٌة البٌروقراطٌة -

 .تدنً مستوى الخبرة والكفاءة فً التعامل مع السوق بقوانٌنه ومتؽٌراته -

وأخٌرا ما ٌعكس هذه المشاكل وؼٌرها تزٌده فً مستوٌات القطاع العام الصناعً مقابل إنخفاض حجم 

إلى أن بدأت الدولة بتشجٌع القطاع الصناعً الخاص وإعطاءه  دورا كبٌرا أدى إلى كسر أحتكار , صادراته

القطاع العمومً وأدخله فً منافسة لم ٌكن مهًء لها مع القطاع الخاص المحلً مما أدى إلى تفاقم مشاك فً 

البداٌة وبدأ ٌحاول تطوٌر آلٌات عملٌة بما ٌتناسب وظروؾ المنافسة المستجدة لكن هذا لاٌخفً حقٌقة أن 

إلا أن وجود هذه المشاكل وتراكمها مزال واقعا ٌدل علٌه , القطاع العام الصناعً مزال ٌعانً المشاكل السابقة

 للقطاع الخاص أفضل نسبٌا من مإشرات القطاع العام الاقتصاديوربما كانت بعض مإشرات الأداء 

 :المشابهة إلا أن زٌادة حدة المنافسة فً السوق المحلٌة والعالٌة أظهرت بعض السلبٌات ؼٌر المشجعة مثل

 .توقؾ بعض المإسسات على الإنتاج وإجراء تخفٌض لمستوى إستؽلبل الطاقات الإنتاجٌة المتاحة -

 .المطالبة بإستمرار الحماٌة للئنتاج المحلً من قبل بعض المنتجٌن -

 

كل ذلك ٌإكد ضعؾ القدرة التنافسٌة لمنتجات الصناعة التحوٌلٌة الجزابرٌة وعدم قدرتها على الصمود 

 .والإستمرار فً مواجهة المنافسة الخارجٌة

 

 :العلاقة مع السوق الخارجٌة- ح

إن التوسع فً السٌاسة الصناعٌة التً تبنتها الجزابر منذ إنطلبق العملٌة التنموٌة قد زاد من حجم المستوردات 

كما زاد من إعتماد هذه الصناعة على السوق المحلٌة لأمٌن مستلزماتها من المواد الأولٌة والتجهٌزات 
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والمساعدة الأجنبٌة وكذلك فً مجال تجدٌد وتطوٌر تكنولوجٌا الإنتاج الخاصة بها مما فاقم من مشاكل التعامل 

 49.مع هذه السوق بتقلبات أسعارها وشروطها الصعبة فً كثٌر من الأحٌان

 

 : بالنوعٌة الاهتمام كلفة الإنتاج وعدم ارتفاع- خ

 

تتمٌز الصناعة الجزابرٌة بشكل عام بإرتفاع كلفة منتجاتها عن مثٌلبتها فً السوق العالٌة وحتى المنتجات 

المشابهة لها فً الدول النامٌة ومنها الدول العربٌة وهذا ما ٌشكل عقبة صعبة أمام وصولها إلى الأسواق 

وتعود التكلفة المرتفعة للمنتجات الصناعٌة إلى عدة أسباب . الخارجٌة بل وحتى المنافسة فً سوقها الداخلٌة

 :أهمها

الإستؽلبل الؽٌر الأمثل لمجمل الطاقات المتاحة بمعنى عدم التمكن من إستخدام كامل الطاقات  -

 .الإنتاجٌة المتاحة حٌث تصل نسبة الإستخدام لأقل من النصؾ فً بعض المإسسات الصناعٌة

 .إختٌار أحجام ؼٌر ملببمة للإسسات الصناعٌة خاصة فً القطاع العام -

 .الإنتاجٌة الضعٌفة للعمالة نتٌجة قلة الكفاءة -

الإرتفاع المصنع فً أسعار بعض المواد الأولٌة الداخلة فً العملٌة الصناعٌة نتٌجة السٌاسة  -

 .السعرٌة

 :الإعتماد على التكنولوجٌا المستوردة- د

 

لا ٌقتصر أثر التكنولوجٌا فً إحداث تؽٌٌرات بنٌوٌة وإجتماعٌة فحسب بل وتؽٌرات أخرى تمس الأفراد 

 :وعلبقتهم الإنسانٌة وأسلوب عملهم أما فً عالم الصناعة فقد أحدثت تؽٌرات جذرٌة عدٌدة تتعلق ب

 .الآلات والمعدات والتجهٌزات اللبزمة لعملٌة الإنتاج  -

 .طرق العمل وأسالٌب الإنتاج -

 .العلبقات العمالٌة المنظمة للعمل ورأس المال -

 .خلق الصناعات الجدٌدة والٌت تنتج عنها سلعا وخدمات عدٌدة لم تعرؾ من قبل -

إن تقدم الصناعة مرتبط إرتباطا وثٌقا بتقدم التكنولوجٌا وماٌرتبط بها من معرفة وبحث علمً لكن الصناعة 

فً البلدان النامٌة مدٌنة لنقل التكنولوجٌا المكتشفة والمطبقة فً الدول الصناعٌة حٌث أدت عملٌة النقل لهذه 

التكنولوجٌا إلى فتح قنوات جدٌدة ومختلفة تستطٌع من خلبلها إستخدام هذه التكنولوجٌا للحصول على عوابد 

ومكاسب مكلفة جدا للبلدان المستوردة التً تنقل التكنولوجٌا عن طرٌق الحصول على الآلات والمعدات 

والتجهٌزات الحدٌثة أو وثابق براءة الإختراع والعلمات التجارٌة والنماذج الصناعٌة إظافة إلى المساعادات 

 .والدراسات الفنٌة 

ان عملٌة نقل التكنولوجٌا لا تقتصر على اقتناء الالات والتجهٌزات وؼٌرها وانما ٌنبؽً استٌعابها وتفهمها 

حٌث نجد ان نقل التكنولوجٌا , وتطوٌرها بالشكل الذي ٌنسجم مع البٌبة الحالٌة وذلك على عكس ماٌتم حالٌا

 شكل التقلٌد ولا ٌتم اختٌارها على حسب متطلبات البٌبة وانما ٌتم اللجوء الى جهات خارجٌة  للقٌام تؤخذ

وبهذا نجد ان الصناعة بقٌت مرهونة بكل تطور تجرٌه . الالاتأنواعبدراسة المشروعات الصناعٌة وتحدٌد 

 .او حتى بعملٌة الاستبدال والصٌانة للتكنولوجٌا المستوردة مهما كانت طبٌعة البٌبة التً ٌتم التعامل معها
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 :الإنتاجًعدم مرونة الجهاز -و

 فً حالة زٌادة الطلب، الإنتاج بالمرونة الكافٌة التً تكسبه القدرة على زٌادة الإنتاجًٌجب ان ٌتمتع الجهاز 

 او نوعٌة المنتوج وهذا الإنتاجبما فٌها القدرة على التكٌؾ مع التطورات والتؽٌرات الحاصلة سواء فً بنٌة 

ماٌتطلب استخدام تكنولوجٌا حدٌثة ومرنة ٌمكن استخدامها فً اكثر من منتوج من خلبل تعدٌلبت معٌنة فً 

طرٌقة العمل، وهذا مالا نجده فً الصناعة الجزابرٌة حٌث ٌتم الاعتماد على تكنولوجٌا متقادمة وبطٌبة لا 

 فانه الإنتاج وفً حالة تؽٌر عوامل او لوازم الإنتاجتتوفر فٌها المرونة لاجراء اٌة تعدٌلبت فً عملٌة 

 50سٌتطلب تؽٌٌرات كبٌرة ومكلفة تشكل عقبة كبٌرة امام الصناعة المحلٌة 

 

 :العملٌة الصناعٌة المتجزئة-ي

 فقط من اجل تحقٌق كمٌة معٌنة  من إنتاجٌةان عملٌة الصناعة فً الجزابر مازال ٌنظر الٌها على أنها عملٌة 

 الى بالإضافة,  المتبعان فً تصرٌفهوالأسلوب وتكالٌفه او حتى الكٌفٌة الإنتاج دون الاهتمام بنوعٌة الإنتاج

 أٌضاكونها عملٌة منفصلة عما حولها حٌث نلبحظ ضعؾ الترابط والتكامل بٌن الصناعات القابمة ومنفصلة 

 51.الإنتاج متمما وملبزما لعملٌة أصبحتإنجازاعن عملٌة الاعلبم والتسوٌق التً 
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 86،صالاستثمار الحكومً فً قطاع الصناعة ودوره فً تنمٌة صادرات سورٌامحمد العلً ، 
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 (:2019-2000)استراتٌجٌات تنوٌع القطاع الصناعً الجزائري من : ثانًالالمبحث 

 أسالٌب بالؽة للصناعة وعملت جاهدة على تنوٌعها فقامت بوضع الآونةالأخٌرةأهمٌةت الجزابر فً أوللقد 

 ضخمة تناسب التقدم التكنولوجً المستعمل والقدرة المالٌة لها بالرؼم من الاثار السلبٌه التً إصلبحاتو

 .واجهتها

 

 : وأسالٌبهالإنعاشماهٌة : المطلب الأول

 الاقتصادي من اهم التقنٌات المستعملة من اجل انماء جمٌع القطاعات خاصة الصناعٌة منها الإنعاشٌعتبر 

 . للتطور والنموأسالٌبفاعتمدت بذلك على عدة 

  الصناعًالإنعاش لسٌاسة أساسٌةمفاهٌم  :الأولالفرع 

 :مفهوم سٌاسة الإنعاش الصناعً-1

 الاقتصاديتعتبر سٌاسة الإنعاش إحدى أهم وسابل سٌاسة المٌزانٌة التً تستخدمها الدولة للتؤثٌر على الوضع 

 بوسابل الاقتصاديفً المدى القرٌب ومن ثم فهً سٌاسة ظرفٌة بالدرجة الأولى تهدؾ إلى دعم النشاط 

 بوسابل مختلفة تتمثل أساسا فً مختلؾ وسابل المٌزانٌة إضافة إلى الاقتصاديمختلفة تهدؾ إلى دعم  النشاط 

بعض الوسابل النقدٌة وؼالبا ما تكون هذه السٌاسة ذات توحه كنزي حٌث تتبنى برنامجا لتنشٌط الطلب الكلً 

عن طرٌق الزٌادة فً الإنفاق العام الحكومً المتمثل فً المشترٌات السلع والخدمات قصد تحفٌز الإنتاج 

وبالتالً دعم النمو كما ٌمكن إعتبار سٌاسة العرض بمثابة سٌاسة الإنعاش مادام الؽرض منها هو كذلك دعم 

 52. لكن بتنشٌط العرض بدلا منهالاقتصاديالنشاط 

 :شروط تطبٌق شروط الإنعاش الصناعً-2

زٌادة الكمٌات المنتجة لتلبٌة الطلب الإضافً من طرؾ المإسسات وأن لا ٌكون هدفا للزٌادة فً  -

 .تحقٌق هامش الربح بالنسبة لها

أن ٌكون الناتج الداخلً الخام الفعلً خالً من التدخل أو بحدة أقل وبدون عجز خارجً ٌقارب كثٌرا  -

من الناتج المحلً الخام المحتمل أو الكامن وتبعا لذلك ٌبح من الضروري القٌام بمقارنة بٌن الناتج 

المحلً الإجمالً والخام الكامل والناتج المحلً الخام المحلً أي حساب الفرق بٌنهما وهو ما ٌسمى 

بفجوة أوكن وٌعتبر السٌاسة المٌزانٌة والتوسعٌة أنه لا ٌسمح دابما بإخراج من الركود خاصة إذا 

 .كانت المدٌونٌة العمومٌة مرتفعة
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 75،ص2001، دٌوان المطبوعات الجامعٌة،الجزابر،الخوصصة والتصحٌحات الهٌكلٌةضٌاء مجٌد الموسوي، 
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أن ٌكون المٌل الحدي للئستٌراد ضعٌفا ومن تم الإتجاه القوي لتلبٌة الطلب بواسطة المنتجات  -

 53.المحلٌة

 : 2010-2000أهداف مخطط برنامج الإنعاش من -3

 :تمثلت أهداؾ مخطط برنامج الإنعاش فٌما ٌلً

 . سنوٌا على مدار أربع سنوات%5 الاقتصاديبلوغ معدل النو  -

 .تخفٌض نسب البطالة عن طرٌق رفع مستوى الإستؽلبل الصناعً -

 .الحد من ظاهرة التهمٌش والفقر والإقصاء -

 .صٌانة البنى التحتٌة -

 .توسٌع شبكات الإتصال اللبسلكٌة والسلكٌة والخدمات البرٌدٌة -

 .فك العزلة عن المناطق النابٌة -

 .إختتام المشاٌع التً هً فً طور الإنجار -

 .دعم النشاطات المنتجة للقٌمة المضافة -

 وتؽطٌت الإحتٌاجات الاقتصادٌةتهٌبة وإنجاز الهٌاكل القاعدٌة تسمح بإعادة بعث النشاطات  -

 54.الضرورٌة لأفراد المجتمع

 

 . الصناعً الجزائريأسالٌبالإنعاش: الفرع الثانً

 

 :هناك عدة اسالٌب لانعاش الصناعً الجزابري نذكر منها 

 

 : سٌاسة ترقٌة الإستثمار-1

, تحتل قضٌة الإستثمارات العامة والإستثمارات الأجنبٌة خاصة مكانة بارزة ضمن أولوٌات صانعً السٌاسات

إذ ٌعتبر الإستثمار الأجنبً أحد المنافد الربٌسٌة لإنجاح سٌاسة الإنعاش الصناعً والتنمٌة  فً الأبد الطوٌل 

بعد أن لعبت هذه الإستثمارات دورا متمٌزا فً كل من الدول المتقدمة والدول حدٌثة التصنٌع على حد سواء 

لذلك تسعى الجزابر منذ فترة كبقٌة الدول النامٌة الأخرى إلى وضع الإستراتٌجٌات والسٌاسات التً تساعد 

 .على جذب الإستثار الأجنبً المباشر

 

ؼٌر أن حجم الإستثمارات الأجنبٌة بصفة عامة ٌبقى محدودا للؽاٌة بالنظر إلى الجهود المبدولة لتحسٌن مناخ 

الإستثمار والإمكانٌات الإستعانٌة التً تتوفر علٌها البلبد فمعظم التقارٌر التً تعدها الهٌبات المختلفة حول 

مناخ الإستثمار فالجزابر  تبقى بعٌدة كل البعد عن الطموحات الواعدة للئقتصاد الجزابري حٌث ٌشٌر التقرٌر 

 دولة عبر 175 الصادر عن البنك العالمً تحت عنوان القٌام بالأعمال والذي ٌخص وضع الأعمال فً 11

إن مإشرات مناخ الإستثمار فً الجزابر لن تعرؾ تحسنا إبتداءا من التسهٌلبت المقدمة لإنشاء , العالم 

وقد كشؾ التقرٌر . المإسسات إلى ؼاٌة القضاء فً المنازعات وحماٌة الملكٌة وحل الشركات وقوانٌن العمل

عن الصعوبات التً تواجه المستثمر منذ قراره إنشاء مإسسة أو الشروع فً تجسٌد مشروعه الإستثماري إلى 

إذ لم تتؽٌر . حٌث ركز التقرٌر على البطء فً تجسٌد الإصلبحات الفعلٌة مٌدانٌا. ؼاٌة تصفٌة الشركة
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 الإصلبحات، ندوة حول تكٌٌف عملٌة خوصصة المؤسسات العمومٌة مع متطلبات اقتصاد السوق والاهداف السٌاسٌة للدولةعلً مبروكً، 

 380،ص1999الاقتصادٌة وسٌاٌات الخوصصة فً البلدان العربٌة، مركز دراسات الوحدة العربٌة، بٌروت 
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 أبحاث،2004-2001 خلبل الفترة تقٌٌم آثار برامج الاستثمارات العامة وانعكاساتها على التشغٌل والاستثمار والنمو الاقتصلديصالحً ناجٌة، .أ

 4،ص2013المإتمر الدولً جامعة سطٌؾ،سنة 
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المإشرات الأساسٌة بالنسبة للجزابر خاصة بالنسبة للمدة التً تستؽرقها كل رحلة أو كلفة  كل خطوة من 

فمثلب ٌتطلب على أي مستثمر ٌرؼب فً إقامة مشروع . الخطوات أو عدد الوثابق التً تطلب من المستثمر

وأن المدة التً تتطلبها كل مرحلة للشروع فً , إجتٌاز أربعة عشر إجراء وتوفٌر عدد مماثل من الوثابق

 من قٌمة الدخل الأولً %5,21 ٌوما أي قرابة الشهر بكلفة ٌمكن أن تصل إلى 24تجسٌد المشروع هً 

 . للمشروع

 

لذلك ٌستدعً .  فً توفٌر شروط الإستثمار125وفً ظل وجود هذه العوابق تتقهقر الجزابر إلى الرتبة 

نظام مالً ملببم وتوفر العقار  )تطوٌر الإستثمار محٌطا فعالا ٌوفر للمستثمرٌن إطارا مإسساتٌا ملببما 

وبالتالً , ونظاما تحفٌزٌا للحماٌة من شؤنه تمكٌن المستثمر للقٌام بخبراته لصالح الإستثمار (وطبٌعة المنافسة 

 فً مجمله الاقتصاديفإن إستراتٌجٌة ترقٌة  الإستثمار ٌعد جزءا لاٌمكن فصله عن إستراتٌجٌة تحوٌل النظام 

فهً بذلك معنٌة بتقدم الإصلبحات الهٌكلة لاسٌما تطوٌر النظام المالً عبر تفعٌل سوق العقار وضمان شفافٌة 

 .سوق السلع والخدمات

 الاقتصاديوٌنتظر من تطبٌق سٌاسة ترقٌة الإستثمارات الخارجٌة المباشرة فً إطار إستراتٌجٌة إنعاش النمو 

 : أن تساهم فً 

 

 .تموٌل الإستثمارات فً النشاطات التً تجلب نسب كبٌرة من رإوس الأموال -

 . تعمٌم التكنولوجٌات الحدٌثة وتحسٌن القدرات الإدارٌة وولوج السوق العالمٌة وتنوٌع الصادرات -

 

ونذكر أنه لتحفٌز الإستثمار المحلً والأجنبً قد تم إتخاد عدة تدابٌر من خلبل التعدٌلبت المدرجة فً 

 من أجل تحسٌن النظام القابم وتنص إجراءات تطبٌق 2006 جوٌلٌة 15 المإرخ فً 08-06الأمر 

 :هذا الأمر على

 

 .نظام جدٌد للئستفادة من المزاٌا الأكثر شفافٌة -

 

 .إعادة تهٌبة مسار منح المزاٌا وتسٌٌرها لمطابقته والممارسات لدولٌة فً هذا المجال -

 

 .تقلٌص هام لمدة معالجة ملفات الإستثمار -

 

 .حماٌة حقوق المستثمرٌن الذٌن لدٌهم الحق فً الطعن لذى اللجنة المتخصصة لهذا الؽرض -

 

كما تم إعتماد أعمال أخرى تهدؾ إلى تحسٌن مناخ الإستثمارات من أجل تقلٌثص الآجال وتخفٌض 

 .تكالٌؾ العملٌات وتسهٌل الإستثمارات وإنشاء المإسسات

ولجلب الإستثمارت الأجنبٌة المباشرة تم إقتراح جملة من الإجراءات لتحسٌن بٌبة الأعمال نلخصها 

 :فً الأعمال التالٌة

 

 . إلؽاء تؤشٌرة الدخول بالنسبة للمستثمرٌن الأجانب -
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 .تبسٌط الإجراءات المتعلقة بظروؾ إقامة المستثمرٌن وإطاراتها الأجنبٌة -

 

 

 .فتح أروقة وشبابٌك لشرطة الحدود والجمارك -

 

 .تحدٌد مناطق إقامة لفابدة المستثمرٌن الأجانب -

 

 .وضع تحت تصرؾ الأجانب الحاملٌن لمشارٌع أراضً مجهزة بؤسعار منخفضة وبٌبة ذات نوعٌة -

 

 ,وضع محلبت جاهزة لأؼراض صناعٌة أو تجارٌة تحت تصرفهم -

 

توسٌع الصلبحٌات الوكالة الوطنٌة  لتنمٌة الإستثمار وإنشاء موقع إلكترونً للوكالة لتمكٌن المستثمٌن  -

 .الأجانب من القٌام بتدابٌر التصرٌح بالمإسسات عن بعد

 

السماح للؤجانب بإقتناء سندات الخزٌنة والرفع من نسبة تصدٌر العملبت الصعبة بالمإسسات  -

 .المصدرة

 

 .مراجعة قانون الجمارك -

 

 .إدماج إجراءات متعلقة بالتجارة الإلكترونٌة -

 

 .تخفٌض التكالٌؾ الجبابٌة والإجتماعٌة -

 

 55.منح مساعدات معتبرة لصناعات الصؽٌرة والمتوسطة فً حال قٌامها بؤعمال شراكة مع الأجانب -

 :استراتٌجٌة التاهٌل-2

 

برنامج المنافسة الصناعٌة ,    إن النتابج المتحصل علٌها من تطبٌق إجراءات الـتؤهٌل فً إطار البرنامجٌن

لوزارة الصناعة المدعم  من طرؾ الولاٌات الأمرٌكٌة المتحدة للتنمٌة الصناعٌة وبرنامج وزارة المإسسات 

الصؽٌرة والمتوسطة لمساعدة الإتحاد الأوروبً تبرز أن عملٌة التؤهٌل لم تتقدم بشكل قوي ولم تعطً النتابج 

النتظرة وذلك لبعض العراقٌل والشروط التً حالت دون ذلك كالشروط الواجب توفرها فً المإسسة 

خاصة فٌما ٌتعلق بإستخراج الوثابق الإدارٌة )تكوٌن الملفات والتً تبدو أنها طوٌلة,  للئستفادة من البرنامج

  (إلخ...والمصرفٌة كالشهادات المصرفٌة 

 فً تحسٌن القدرة التنافسٌة لمواجهة المنافسة الدولٌة وما ٌكتسبه الاقتصادٌةونظرا لأهمٌة تؤهٌل المإسسات 

 : فقد تم إقتراح إستراتٌجٌة جدٌدة للتؤهٌل تتمحور أساسا حولالاقتصادٌةمن أهمٌة بالؽة فً تحقٌق التنمٌة 

 .توحٌد البرامج الحالٌة فً برنامج موحد ومدمج ٌندرج فً إطار إستراتٌجة التصنٌع -
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 )تنفٌد برنامج حقٌقً خاص للتؤهٌل على أوسع نطاق الذي من شؤنه إدراج كافة عوال العصرنة   -

 (العوامل المادٌة والؽٌر المادٌة والبٌبٌة

 

 .التكفل بتؤهٌل المإسسات وبالتنسٌق والمتابعة والتقٌٌم -

 56.إستهداؾ أحسن للؤولوٌات القطاعٌة ولنظام المساعدات والتحفٌز -

 :تطوٌر العنصر البشري- 3

إن الاستراتٌجٌة الصناعٌة تعتبر تطوٌر العامل البشري أساس نجاح كل سٌاسة صناعٌة باعتباره عاملب 

 :ولطالما عانت الصناعة الجزابرٌة مما ٌلً, مشجعا لامتصاص التكنولوجٌات وعصرنت الصناعات

 .عجز فً مجال التؤطٌر الصناعً سواء على مستوى التسٌٌر أو التحكم فً التكنولوجٌات -

 

 .نظام تكوٌن لٌس بإمكانه الاستجابة بفعالٌة لإحتٌاجات العمال المإهلٌن فً الصناعة -

 

 : وقصد التكفل بمتطلبات القطاع ٌتعٌن

تكثٌؾ العرض فً مجال التكوٌن المإهل لاسٌما من خلبل استحداث مدارس تكوٌن المهندسٌن  -

 .والتقنٌٌن السامٌٌن فً القطاعات الصناعٌة الكبرى

 

 .(إشراك كافة الشركاء الإقتصادٌن والإجتماعٌٌن)تنوٌع قنوات التكوٌن  -

 

 (مساعدات وقروض والضرابب )وضع نظام جدٌد خاص بالمساعدات العمومٌة لعروض التكوٌن -

 .بالإضافة إلى مطابقة التؤهٌلبت مع حاجات السوق

 

 .( للعمل والإطار المعٌشًالاجتماعٌةسٌاسة الأجور والظروؾ )تؤمٌن رأس المال البشري  -

 

كما أن إدراج الإبداع ضمن منظور داخلً بإعتباره عنصرا أساسٌا لتطوٌر الصناعة ٌعتبر أمرا لا مناص منه 

وٌتطلب التحكم فً هذا المسار الذي لا ٌمكن لقوى السوق ضمانه لوحدها بل لابد من تدخل السلطات 

العمومٌة التً ٌتعٌن علٌها دعم وترقٌة سٌاسة موجهة نحو تطوٌر التقنٌات إستنادا إلى نظام وطنً للئبداع 

 من الناتج %46مثلما تقوم به العدٌد من الدول فسبٌل المثال تخصص الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة ما نسبته 

 .الداخلً الخام للبحث والتنمٌة

إنشاء مراكز التعلٌم والتمهٌن التكنولوجً من أجل تعلٌم مهنً موجه نحو المهن الخاصة بالإضافة  -

إلى إنشاء لجنة دولٌة من أجل العلم والتكنولوجٌا ووكالة لترقٌة التجدٌد الصناعً ووزارة منتدبة 

مكلفة بالعلوم والتكنولوجٌا ووضع جهاز تشرٌعً ٌنظم تثمٌن الأفكار المجددة وتروٌجها على السوق 

وتجنٌد الوسابل العمومٌة للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة وتقدٌم مساعدات للقطاعات العمومٌة 

والخاصة بدعم مالً مباشر لكل مشروع تنموي نموذجً من خلبل إقامة صندوق مستقل لتموٌل 

 بصٌؽة التسٌٌر وجمع المعلومة الاقتصاديالنماذج وإجراءات تحفٌزٌة أخرى ووضع سٌاسة الذكاء 
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 100قورٌش نصٌرة، مرجع سابق ،ص
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وتحلٌلها وتفسٌرها قبل إتخاد القرارات كما ٌتم فً مجال البحث والتنمٌة تموٌل المخابر وقدرات 

 .البحث

 

تنمٌة لدى المإسسات فً القطاعات الصناعٌة ذات الأولوٌة وترقٌة تنقل الباحثٌن والمهتمٌن فً إتجاه  -

 57.عالم المإسسة

 

 .الإستراتٌجٌة الجدٌدة للصناعة الجزائرٌة واثارها: المطلب الثانً

 واستراتٌجٌات لفتح طرٌق النمو والتطور لبناء دولة متقدمة ومزدهرة بالرؼم من أسالٌباتبعت الجزبر عدة 

 الاثار السلبٌة التً خلفتها

 .الاستراتٌجٌة الصناعٌة المقترحة للاقتصاد الجزائري: الأوللفرع ا

 تهدؾ الإستراتٌجٌة الصناعٌة المقترحة إلى توضٌح معالم لطرٌق أمام القطاع الصناعً وتوفٌر 

متطلبات النهوض بذلك القطاع حتى ٌتمكن من القٌام بدوره المنشود فً عملٌة التنمٌة الصناعٌة 

والإجتماعٌة عى النحو الذي قدرته مواثٌق الدولة الأساسٌة وأكدت ضرورته تداعٌات الأحداث 

 .والحقابق المستجدة والمتوقعة

 :إعادة هٌكلة الصناعات الوطنٌة وتطوٌرها - 1

 

ولا ٌؤتً ذلك إلا ن خلبل إعادة , إن تنوٌع الصادرات ٌتوقؾ على تطوٌر الكٌان الإنتاجً وتنوٌعه

هٌكلة الصناعة الوطنٌة والتحول من تصدٌر المواد الأولٌة إلى تصنٌع تلك المواد حتى آخر درجة 

تصنٌع ممكنة مع رفع درجة الترابط الرأسً بٌن الصناعات من خلبل إٌجاد صناعات الواد الأولٌة 

الداخلة فً الإنتاج وتصنٌع  المواد المنتجة إلى آخر مرحلة إنتاج بحٌث تكون جاهزة للئستهلبك 

 أولا بتطوٌر البنٌة لتحتٌة لقطاع الاهتمامكما أن تطوٌر الصناعة ٌستلزم . المحلً أو التصدٌر

محطات معالجة المٌاه , وقود, ماء, الصناعة وذلك بإعطاء الأولوٌات فً تزوٌد الخدمات كالكهرباء

بتكلفة , وؼٌرها إلى المنطق والتجمعات الصناعٌة  والعناٌة بتوفٌر وسابل النقل للبضابع والركاب

معقولة للمناطق والتجمعات الصناعٌة للنقل البضابع الصناعٌة كما ٌمكن منح بعض الحوافز 

والتشجٌع للمستثمرٌن الذٌن ٌدفعون تكالٌؾ تجهٌز البنٌة التحتٌة لمشارٌعهم الصناعٌة فً مناطق لا 

 .تتوفر فٌها مرافق البنٌة التحتٌة

إن تطوٌر الصناعة ٌحتاج إلى الإندماج بٌن المإسسات الصناعٌة وزٌادة حجم المصانع من أجل 

مما . التمكن من الإبتكار بشكل أسهل والحصول على إمتٌازات للشركات العالمٌة بشروط أفضل

 .ٌجعل الإنتاج المحلً بمواصفات وجودة عالٌتٌن وبتكالٌؾ أقل

كما أن تطوٌر القطاع الصناعً ٌجب أن ٌتماشى مع تطوٌر القوى البشرٌة العاملة فً القطاع وذلك 

من خلبل زٌادة الرواتب والحوافز والتشجٌعات وتحسٌن برماج التدرٌب والتإهٌل وتوجٌهها إلى 

 58.خدمت القطاعات الصناعٌة مما ٌإدي إلى رفع كفاءة العاملٌن فً الإنتاج الصناعً المحلً

 

  .التركٌز على صناعات معٌنة للتصدٌر-2ا
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لقد أصبح تنوٌع الهٌكل الصناعً ورفع كفاءته ضرورة حتمٌة ٌنبؽً اللجوء إلٌها وكذلك القٌام 

 .بصناعات قادرة على النمو والمنافسة فً الأسواق الخارجٌة 

 

 :ٌمكن حصر أهم الصناعات التً ٌمكن الإستفادة منها فً هذا الصدد ندكر منها 

 

 الصناعات التً تستخدم المواد الخام المحلٌة  -

 

 .الصناعات الموجهة للتصدٌر -

 

 .الصناعات التً تستخدم اؼاز الطبٌعً كمصدر ربٌسً للطاقة -

 

 .المشارٌع الصناعٌة التً تركز على رإوس الأموال والمعرفة والتقنٌات الحدٌثة -

 

لتصنٌع , الصناعات التً تقوم على تصنٌع المواد الخام أو المواد شبه مصنعة المتوفرة محلٌا  -

 .المنتجات النهابٌة وتصدٌرها للؤسواق الخارجٌة 

 

 .الصناعات الهندسٌة الدقٌقة بما فٌها عدد ومكونات المكابن والمعدات والصناعات المعدنٌة -

 

الصناعات التً تتمٌز بطلب عالمً متزاٌد وخاصة الصناعات البتروكٌماوٌة التً تمتلك الجزابر فٌها  -

 .مٌزة نسبٌة وتنافسٌة من خلبل توفر المواد الخام المحلٌة والمجمعات الصناعٌة الكبٌرة

 

إن الآمال فً التنمٌة الفعالة فً المستقبل مرهونة إلى حد كبٌر بالتوسٌع فً الصادرات خارج 

المحروقات والتخلص من هٌمنة قطاع المحروقات فً توفٌر مصادر النقد الأجنبً للئقتصاد الوطنً 

. 

لقد تم إلؽاء العدٌد من المشارٌع التنموٌة على مستوى الأنفاق الإستثماري للقطاع الصناعً نتٌجة 

 الوطنً حٌث الاقتصادمما أثر على هٌكل , تعرض أسعار النفط الخام للتراجع فً الأسواق العالمٌة

أثر إنخفاض عابدات قطاع المحروقات بصفة مباشرة على معدلات الناتج  المحلً الإجمالً والتكوٌن 

 لذلك نجد أنه من الضروري التنوٌع فً الاقتصادالرأس مالً ومتوسط الدخل الفردي وكافة فروع 

إن هذا .  الوطنً من أجل تجنب إهتزازت فٌه فً حالت تذبذب أسعار النفط الاقتصادصادرات 

التنوٌع فً الصادرات الجزابرٌة لا ٌتوقؾ على جعل ورفع وتنوٌع كفاءة الإنتاج الصناعً نقطة 

مهمة فً سٌاسة التنمٌة إضافة إلى الربط بٌن التخطٌط للئستثمارات الصناعٌة للصادرات من خلبل 

 59توزٌع رشٌد للئستثمارات الصناعٌة بٌن قطاعات الإنتاج الصناعً المختلفة

 . الإداري للمؤسساتالاستقرارتحقٌق -3

  الإداري تسٌطر على مجمل المإسسات مما ٌجعلها تنعكس على السٌاسات الاستقرارإن سمة عدم 

 الاستقرار وعلى القطاع الصناعً من خلبل عرقلة قطاع التصنٌع والتصدٌر ذلك لأن الاقتصادٌة

 .الذي هو مسار الإستمرار شرطان أساسٌان للفعالٌة
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كما ٌنبؽً أٌضا إشراك القطاع الخاص  فً شؤن التشرٌعات والقوانٌن وتشكٌل لجان مشتركة على 

 60.مستوى عال تمثل مختلؾ الهٌبات والفبات لؽاٌات وضع وتفعٌل التشرٌعات والقوانٌن وتعدٌلها

 

 (:104)تعزٌز القدرة التنافسٌة للصادرات الجزائرٌة فً الأسواق الخارجٌة - 4

قدرة الدولة على إنتاج السلع والخدمات التً تنجح فً إختراق السوق " تعرؾ القدرة التنافسٌة بؤنها 

وفً الوقت نفسه تزٌد فً الدخل الحقٌقً للؤفراد وتحقٌق معدلات نمو مرتفعة , الدولٌة

 (.105)ومستدٌمة

وعلٌه فإن التحدي الأساسً أمام الدولة النامٌة ٌكمن فً تحسٌن القدرة التنافسٌة لضمان الإستمرارٌة 

 وتنامً حجم المبادلات التجارٌة بٌن الدول فً الاقتصادٌةفً بٌبة دولٌة تشهد تنامً إتجاهات العولمة 

ظل إتجاهات تحرٌر نظام التجارة العالمٌة، وانخفاض القٌود الجمركٌة وؼٌر الجمركٌة على السلع 

 .والخدمات مما ٌصعب تحقٌق معدلات نمو المنشودة خارج نطاق السوق العالمً الجدٌد

ونتٌجة لهذه الأوضاع إتبعت الجزابر مجموعة ن الخطوات كتقوٌة القدرات التنافسٌة للقاعات 

الإنتاجٌة من خلبل تنمٌة قدرات التجدٌد والتطوٌر والإبتكار والرفع من الجودة من أجل تحقٌق المٌزة 

إن تحدٌات تنمٌة وتطوٌر تلك القدرات تتطلب قدرا من . التنافسٌة فً الأسواق العالمٌة المعاصرة

الإمكانٌات العلمٌة والمادٌة والتقنٌة ذلك لأن تعزٌز الكفاءة الإنتاجٌة لعناصر الإنتاج فً الصناعات 

 61.التصدٌرٌة ٌعمل علة تقلٌل تكلفة منتجاته

 

 .التخطٌط والتنظٌم الكفؤ للقطاعٌن الصناعً والتصدٌري-5

 

من بٌن المعوقات التً تواجه القطاع الصناعً والقطاع التصدٌري أنه لم تكن هناك سٌاسة أو خطة 

 .وطنٌة لتشجٌع التصدٌر ذات المدى الزمنً المعٌن ومن ثم لم توضع أهداؾ محددة

كما أن التصدٌر ٌتم من خلبل ما ٌتوفر من فوابض الإنتاج بعد سد حاجة السوق المحلً ولٌس على 

 .توجه قوام التصدٌر

إن التطرق إلى الإستراتٌجٌة الصناعٌة لا ٌقصد به تحدٌد أهداؾ قصٌرة الأجل من خلبل بعض 

السٌاسات التً تمس بعض المجالات الإنتاجٌة كالإعفاءات الجمركٌة مثلب وإنما المقصود هنا هو 

الإستراتٌجٌة طوٌلة المدى التً تقوم على تصدٌر الإنتاج الموجه والمعد خصٌصا للتصدٌر ولٌس 

على تصدٌر الفابض من الإنتاج الذي ٌتذبذب من سنة إلى أخرى إن لم ٌتوقؾ نهابٌا فً بعض 

 .السنوات

ٌتجلى جوهر الإستٌراتٌجة الصناعٌة فً تحدٌد أهداؾ معٌنة تم تحدٌد كٌفٌة دفعها إلى حٌز التنفٌذ 

وذلك بوضع سٌاسات مناسبة وإنشاء المإسسات وبناء الطاقات أو البنٌة الأساسٌة ومن ثم الخروج 

بنموذج ملببم للتنمٌة الصناعٌة قادرة على المنافسة والإستمرار وذلك بالأخذ فً الإعتبار العناصر 

 :التالٌة

 

إختٌار بعض فروع النشاط الصناعً التً ٌكون للدولة فٌها مٌزة نسبٌة أو تنافسٌة طبٌعٌة أو مكتسبة  -

 . أو الجادبة للئستثمار العربً والأجنبً

 

 . فً الإنتاج برفع فاعلٌة تخصٌص المواردالاقتصادٌةمراعات إعتبارات الكفاءة  -
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التركٌز فً مجلبت التخصٌص التً لها إمكانٌة التقدم التكنولوجً وتعمٌق علبقات الترابط مع  -

 ,مختلؾ القطاعات فً المستقبل

 

إختٌار فروع النشاط الإنتاجً فً ضوء إتجاهات الصناعة فً العالم وتطور الأسواق مع التركٌز  -

 .على السلع التً ٌتزاٌد علٌها الطلب العالمً

 

 السٌاسات والخطط التصدٌرٌة واقتراح وسابل التؽلب على الصعوبات التً جمتابعة وتقٌٌم نتائ -

 .فضلب على التوصٌة لإجراء التعدٌلبت الواجبة علٌها, تعترض تنفٌذها

 

إٌجاد طبقة من المنظمٌن الصناعٌٌن الأكفاء الذٌن لدٌهم الخبرة فً فهم وإدرام متطلبات الصناعة  -

 .وإدامة فر نجاحها

 

هذا وتتسع الجهود اللبزمة لإعداد الإستراتٌجٌة الصناعٌة التً تإدي إلى تؽٌٌر الصادرات لكافة الجهات 

والهٌبات التً لها علبقة بعملٌة الصناعة والتصدٌر المسإولة على القطاعات الصناعٌة والإقتصاد 

 62.والصناعات الخارجٌة

 

 :تحدٌد السٌاسات المالٌة والإقتصادٌة الملائمة-6

 

ٌتوقؾ نجاح الإستراتٌجٌة الصناعٌة من أجل التصدٌر على وجود مجموعة من السٌاسات المالٌة والنقدٌة 

 المساندة لها التً ٌجب على الدولة القٌام بها فً إطار سٌادتها من أجل المصلحة العامة والأخرىوالإقتصادٌة 

ومن أجل تعزٌز ودع القطاع الصناعً فً العدٌد من المجلبت كتبسٌط إجراءات تحصٌل الرسوم على 

مستلزمات الإنتاج وتبسٌط إجراءات السماح المإقت بٌن الروسم الجمركٌة وؼٌرها ن الضرابب على المواد 

إضافة إلى إعفاء مواد التعببة والتؽلٌؾ من الرسوم الجمركٌة . الأولوٌة المستوردة بقصد تصنٌعها وتصدٌرها

وإخضاع السلع المصنعة وتامة الصنع المستوردة  إلى تعرٌفة جمركٌة أعلى من تلك المطبقة على السلع 

  . الأولٌة

وبالتاي نجد أن هذه السٌاسة تلعب دورا هاما فً تنوٌع الصادرات حٌث تزاول من ناحٌة تؤثٌرا إٌجابٌا فً 

تشجٌع الإنتاج من أجل التصدٌر إلى جانب أنها من ناحٌة أخرى تدعم قوة المركز والتنافسً للمصدرٌن فً 

 ,الأسواق الخارجٌة

بٌنما فً مجال الصرؾ فإن تخفٌض سعر الصرؾ ٌلحق ضررا بالإقتصاد الجزابري أكثر ما ٌنفعه وذلك 

 الجزابري بإستثناء الاقتصادراجع إلى أن الواردات الجزابرٌة هً من السلع الضرورٌة فً حٌن لا ٌمتلك 

البترول أٌة مزاٌا نسبٌة فً إنتاج سلع أخرى قابلة للتصدٌر هذا ما ٌفرض ضرورة إنتاج سلع أخرى بدٌلة عن 

 . البترول موجهة للتصدٌر والتً تكون قادرة على المنافسة فً السوق الخارجٌة

بٌنما فً مجال الرقابة على الجودة فإن أنظمة ضبط الجودة تعتبر مرتكزا أساسٌا فً التنمٌة الصناعٌة 

والإقتصادٌة للمجتمع حٌث أصبحت الدول المتقدمة تتحكم فً الحركة التجارٌة من خلبل نظام إقتصادي 

 إن أهمٌة تطبٌق معاٌٌر الجودة العالمٌة . أساسه الإنتاج الأفضل جودة والأقل تكلفة وبالتالً الأكثر منافسة
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 الأسواق العامٌة ولهذا فإنه ٌنبؽً على المنتجات الصناعٌة علىتكمن فً المساعدة على نفاذ المنتجات 

الجزابرٌة خاصة الموجهة للتصدٌر المحلً بجودة عالٌة بخلبل الإعتماد على جهود التطوٌر والتروٌج وروح 

الإبتكار فضلب على توفٌر الأجهزة المنخفضة التً تساعد المنتجٌن لسلع التصدٌر على تطوٌر منتجاتهم 

 63.والنهوض بمستوى جودتها

 

 

 

 

  ً2019-2015البرنامج الخماس: 

 

 والمبادرات الرامٌة بشكل خاص ال الإصلبحات عددا من الأخٌرةلقد باشرت الحكومة الجزابرٌة خلبل الفترة 

تنوٌع الاقتصاد الصناعً وزٌادة تطورها ونموها ؼٌر انه ٌجب تعزٌز هذه المبادرة وربطها فٌما بٌنها بشكل 

 للئنتاج مستدٌمة أنماطومناصب الشؽل تشجٌع , افضل فً اطار استراتٌجٌة وطنٌة للنهوض بالاقتصاد

 الثروات ومناصب الشؽل وٌجب ان ترتكز هذه الاستراتٌجٌة على مقاربة إٌجادوالاستهلبك مع المساهمة فً 

 .معتمدة على الرهانات المحلٌة وٌكون بمقدورها الاستجابة لتحدٌات الاستدامة البٌبٌة

 لزٌادة دعم مسٌرة 2019-2015تشجع الخطة الخماسٌة الجدٌدة التً اقرتها الحكومة الجزابرٌة خلبل الفترة 

النمو والتنمٌة والتً بدأت منذ العشرٌة التً سبقت على الاستثمار فً القطاعات الربٌسٌة واهمها القطاع 

 ملٌار دولار وٌشمل هذا 280 أي ملٌار دٌنار 22.100وخصص لهذا البرنامج الخماسً ما ٌعادل . الصناعً

 :أهمهاالمخطط مجموعة من المجالات 

 مجال جدٌد لتصدٌر المنتجات ذات وإٌجاد الزراعً الإنتاجتنمٌة الصناعات الؽذابٌة من خلبل تعزٌز  -

القٌمة المضافة، كما سٌتم تنفٌذ مخطط خاص من المساحات الؽذابٌة بؽٌة محاربة مشكلة الانحراؾ 

 منها الأشجار هكتار من 340,000وبؽٌة محاربة مشكلة الانحراؾ خصصت الحكومة برنامجا لسقً

  شجرة فاكهة100,00

 2011انشاء برنامج واسع للطاقات المتجددة حٌث ان اول مركز للتهجٌن  دخل حٌز العمل فً  -

  محطة ضوبٌة ومحطة لطاقة الرٌاح ستبدأ الانتاج قرٌبا23 الى بالإضافة

 طبٌعٌة المتاحة لدعم التنمٌة السٌاحٌة من الإمكانٌاتحاولت الحكومة الجزابرٌة من خلبله استؽلبل  -

  منتج سٌاح15ً سرٌر و 50,000خلبل انشاء 

وباعتبار الدور المزدوج التً تلعبه الصناعات الحرفٌة باعتباره مساهما فً التنمٌة الاقتصادٌة من  -

، قررت الحكومة ضرورة وضع اللمسات أخرىناحٌة دورها فً تؤصٌل التراث الداخلً من ناحٌة 

 . على برنامج تصمٌم الؽرؾ الحرفٌة ودعم الحرفٌٌن بطرٌقة مباشرة وؼٌر مباشرةالأخٌرة

كلم عن طرٌق البرٌة 663ستواصل الحكومة من خلبل هذا البرنامج مشارٌعها فٌما ٌخص تكملة  -

 كلم 2000الخاصة بالهضاب العلٌا انشاء خط جدٌد ٌربط بٌن الجنوب والهضاب العلٌا على مسافة 

 64.ومن المتوقع مضاعفة المزٌد من خطوط السكة الحدٌدٌة وتهٌبة الخطوط الخاصة

 

  المؤسسات الصناعٌة الجزائرٌةأداء الاقتصادٌة على صلاحاتاثار الإ: لفرع الثانً ا
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 نقلب عن عبود زرقٌن 122،ص74،1992 ،العددبعض قضاٌا تنمٌة الصاادرات الصناعٌة المصرٌة ،مجلة معهد التخطٌط القومًفتحً الحسٌنً ، 

 182،الاستراتٌجٌة الملببمة للتنمٌة الصناعٌة فً الجزابر،مرجع سابق،ص 
64
 190عبود رزقٌن، نفس المرجع السابق،ص.أ



 

 

 
66 

 المإسسات الصناعٌة الجزابرٌة فقد اتسم مستواه بالانخفاض فً أداء الاقتصادٌة على الإصلبحاتاثرتطور 

 :معضم جوانبه كما هو موضح فٌما ٌلً 

 

: البشريالأداء-أ  

 

إن الإصلبحات التً مرت بها المإسسات خاصة الصناعٌة منها ركزت على الجانب البشري حٌث 

أن أحد أهداؾ إنشاءها إجتماعٌا والمتمثلة فً البحث عن التوظٌؾ الشامل لكن بعد مرور هذه 

 إجراءاتالإصلبحاتوما تزال . المإسسات إلى وضعٌة الإستقلبلٌة تم تسرٌح عدد كبٌر من العمال

 تمس الموارد البشرٌة وفق برنامج نظام التكوٌن تحت وصاٌة وزارة التكوٌن المهنً

 شملت الموارد البشرٌة الا ان اداءها تمٌز عموما بالضعؾ من جراءاتالإصلبحاتوبالرؼم من ان ا

:خلبل  

  الكفاءة والتوافق بٌن المنصب واختصاص الفردأساسعدم اختٌار العمال على . 

  انعدام التفكٌر الاستراتٌجً لدى المسٌرٌن وبالتالً عدم قدرة اؼلبٌتهم على اتخاذ القرارات

 .السلبٌة

 سٌادة المصلة الشخصٌة لدى المسٌرٌن على المصلحة العامة. 

  فً استخدام سلطاتها وعدم تحقٌق مبدأ العدالة الى ترقٌة العمال او توزٌع الإدارةتعسؾ 

 .المكافآت

  فً تحقٌق الاحتواء الاجتماعً للعمال بسبب انعدام الحوار والاتصالالإدارةفشل . 

 عدم رضا العمال على الاجر أدى الى نفس الاعتبار المعنوي له فً المجتمع. 

 ًنقص الخبرة لدى العمال وعدم توافق مستواهم مع الاحتٌاجات لان التوظٌؾ ؼٌر موضوع. 

 البشري بالمإسسات الجزابرٌة مما ٌجعلها لا تصمد الأداء الى تدنً مستوى أدتكل هذه العناصر 

أمام منافسٌها خاصة وأن الجزابر فتحت سوقها حٌث وقعت إتفاق الشراكة مع الإتحاد الأروبً 

 بالكفاءات والإبداع للعنصر الاهتماموتسعى للئنضمام إلى المنظمة العالمٌة للتجارة مما ٌتوجب 

65.البشري  

.الأداء المالً- ب  

 الجزابرٌة تتعلق بالجانب التموٌلً الاقتصادٌةلعل أهم المشاكل التً ماتزال تعترض المإسسة 

ومن أبرز الأسباب التً أدت .فؤداءها الالً متدهور نتٌجة المدٌونٌة المتراكمة وعدم الملببمة الهٌكلٌة

إلى هذه الوضعٌة هو أسلوب التموٌن العقٌم الذي عامل القطاع العمومً كجهاز ؼٌر مجبر على 

إضافة إلى الؽعتماد على البنوك كمصدر , تحقٌق عابد لأنه ٌستطٌع الوصول على الأموال دون العمل

.ربٌسً للتموٌل رؼم معاناتها من نفس المشاكل  

إن الوضعٌة المزرٌة التً آلت إلٌها معظم المإسسات الجزابرٌة لٌست ولٌدة الصدفة فالمتتبع لمسار 

تموٌل هذه المإسسات ٌلبحظ تناقض نمط التموٌل الذي إنتهجته السلطات العمومٌة مند الإستقلبل 

: والذي ٌرد إلى عاملٌن أساسٌٌن هما  

 .الاقتصاددور الخزٌنة العمومٌة والبنوك فً تموٌل  -

 .القٌود والإجراءات المفروضة على هذه المإسسات -
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،جامعة الإنسانٌةدراسة مٌدانٌة ،مجلة النهضة،كلٌة الاقتصاد والغلوم : المالٌة لمؤسسات الصناعٌة الجزائرٌةالأداءالجودة لتحسٌن الهام ٌحٌاوي، 

 المإسسات أداء الكمٌة فً تحسٌن الأسالٌب،نقلب عن الهام ٌحٌاوي ،نجوى عبد الصمد،دور استخدام 105،ص2007،ٌولٌو 3،العدد8مصر،المجلدالقاهرة 

 3الصناعٌة الجزابرٌة،ص
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: الأداء التمونً- ج  

فمع ,  على أداء تموٌن المإسسات الجزابرٌة خاصة الصناعٌة منهاالاقتصادٌةأثر تطور الإصلبحات 

إستعدادها على الإنضمام للمنظمة العالمٌة للتجارة بدأ الإلؽاء التدرٌجً لبعض القٌود على الواردات 

مع تخفٌض الرسوم الجمركٌة خاصة خلبل فترة تطبٌق برنامج التعدٌل الهٌكلً مما أدى إلى زٌادة 

:وٌتجلى ضعؾ أداء التموٌن الصناعً من حٌث, الواردات السلعٌة خاصة الصناعٌة منها  

.التبعٌة المتزاٌدة فً إستٌراد المواد واللوازم الأساسٌة وبالتحدٌد قطع الؽٌار -  

. مستوى الواردات خاصة مع تدهور قٌمة الدٌنارارتفاع -  

.عدم ملبءمة التكنولوجٌا المستوردة مع التكوٌن المحلً -  

سوء تسٌٌر المخزون من حٌث الإحتفاظ بمخزون قد تتجاوز قٌمته عدة شهور من رقم أعمال  -

.  تكالٌؾ التخزٌنارتفاعالمإسسة فضلب عن   

:الأداء الإنتاجً- ح  

 الصناعً الاقتصادتمٌزت الإصلبحات بنتابج محدودة لمإسسات القطاع الصناعً حٌث إتسم 

:الوطنً بعدة إختلبلات أهمها  

إنخفاض مستمر لمعدلات إستؽلبل الطاقة الإنتاجٌة فً القطاع الصناعً خاصة بالنسبة الصناعة  -

 .خارج نطاق المحروقات

تقلٌل الإستثمارت العمومٌة خاصة فً القطاع الصناعً لفابدة الإستثمارات فً هٌاكل إقتصادٌة  -

 .وإجتماعٌة تطبٌقا لسٌاسة الرخاء والعٌش الأفضل فً النصؾ الأول من الثمانٌنٌات

 .%21,2 ونمو كبٌر فً التكلفة النقدٌة قدر بارتفاع -

 .إنخفاض الناتج الداخلً الإجمالً بالقٌم الداخلٌة -

ولتحدٌد وضعٌة الأداء الإنتاجً للمإسسات الصناعٌة لابد من توفر بعض المإشرات لتقٌٌمه حٌث أن  -

أهم مإشر ٌتمثل فً معدل إستؽلبل الطاقة الأجنبٌة وبإستثناء قطاع المحروقات فإن بقٌت القطاعات 

فإن ,  لقطاع مواد البناء %86,2  لقطاع الجلود و%45,1حققت عدل إستؽلبل لطاقاتها تراوح بٌن 

 %59,5 هو صناعة مواد البناء حٌث تراوح المعدل فٌها من %50أهم قطاعٌن صناعٌٌن تجاوزا 

 وكذا الصناعات الؽذابٌة والفلبحٌة حٌث تراوح المعدل فٌها 2011-2009 خلبل %86,2إلى 

 (.92) خلبل نفس الفترة 65,7% 58,1%

ومن خلبل ماسبق ٌتضح أن الأداء الإنتاجً سًء للمإسسات الصناعٌة فهً لم تتمكن من تحقٌق 

إهتلبك معظم : أهدافها الإنتاجٌة وكذا عدم الإستؽلبل الأمثل لمواردها بسبب عدة عوامل أهمها

, الإنقطاع المستمر لمخزونها ن المواد الأولٌة بسبب التبعٌة إلى الدول الأجنبٌة, أجهزتها وآلاتها

وإرتفاع نسب الؽٌابات وكذا منافسة القطاع الخاص الوطنً والأجنبً إضافة إلى الأثار والإصلبحات 

إنعدام , التنظٌم البٌروقراطً, ؼٌاب إستراتٌجٌة شاملة ومرنة, أسالٌب النسٌٌر التقلٌدٌة : المتمثلة فً

 66(.93)نظام معلومات من والقٌود المالٌة والمادٌة المفروضة

 

: الأداء التسوٌقً - خ  

 

أن معظم المإسسات الصناعٌة الجزابرٌة لٌس لها إداة تسوٌق بالمفهوم الحدٌث بل لدٌها مصلحة للبٌع 

والسبب فً ذلك راجع للنظام . أو للتجارة تنحصر مهمتها فقط فً تسجٌل الادر والوارد من السلع
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دراسة مٌدانٌة، المإتمر العلمً الدولً : الجودة كمدخل للأداء التنموي المتمٌز بالمؤسسات الصناعٌة الجزائرٌةالهام ٌحٌاوي ، نجوى عبد الصمد، 

 ،نقلب عن الهام ٌحٌاوي ،نجوى عبد 2007الثالث حول الجودة والتنمٌة لمنظمات الاعمال، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر ،جامعة سكٌكدة،الجزابر

 3 المإسسات الصناعٌة الجزابرٌة ،ص أداء الكمٌة فً تحسٌن الأسالٌبالصمد ، دور استخدام 
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الذي كان سابدا والمتمثل فً تموٌل المإسسات من الجهات المركزٌة بؽض النظر عن النتابج المحققة 

إضافة إلى أن قصور مسٌري المإسسات فً فه البعد التسوٌقً ساهم كثٌرا فً عدم تواجد , مٌدانٌا

.هذه الإدارة على المستوى التنظٌمً  

ولمعرفة وضعٌة الأداء التسوٌقً للمإسسات الصناعٌة لابد من توفر بعض المإشرات لتقٌٌمه حٌث 

: أن أهم مإشر متاح لدٌنا هو معدل نمو أسعار الإنتاج الصناعً للقطاعٌن خارج قطاع المحروقات

 1,2 والخاص بنسبة تتراوح بٌن 2011-2009 خلبل %2,2 و3,4العمومً بنسبة نمو تتراوح بٌن 

إضافة إلى أن الصادرات الجزابرٌة فً .  خلبل نفس الفترة بالنسبة للصناعات التحوٌلٌة%1,1و

 حٌث بلؽت قٌمة %47,6 قدر بنسبة ارتفاع 2011القطاع الصناعً خارج المحروقات بلؽت سنة 

(. 95)%33,7الصادرات الصناعٌة   

ومن خلبل ما سبق ٌتضح عموما أن الأداء التسوٌقً سًء لمعظم المإسسات الصناعٌة بسبب عدة 

:عوامل أهمها  

.العوابق المرتبطة بطبٌعة التسوٌق -  

.الاقتصادٌةالعوابق المرتبطة بالنظام والبٌبة  -  

.العوابق الخاصة بالذهنٌة التسٌٌرٌة -  

وأمام كل هذا فإن المإسسة الصناعٌة الجزابرٌة مطالبة الٌوم فً ظل إقتصاد السوق بالإهتمام بالأداء 

الأول خاص بتحدٌد الأهداؾ مع كٌفٌة بلوؼها والثانً متعلق بالإستؽلبل الأمثل لموارده ولا : ببعدٌه

67. ٌتم ذلك إلا من خلبل إتباع إحدى أسالٌب تحسٌنه كالأسالٌب الكمٌة  
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 4ص,الهام ٌحٌاوي ،نجوى عبد الصمد، نفس المرجع السابق 
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 :خلاصة الفصل الثانً

 

من خلبل هذا الفصل ٌمكننا القول ان الاقتصاد الجزابري شهد من الاستقلبل تحولات وتؽٌرات جذرٌة املتها 

الظروؾ والتحولات التً شهدتها كل من الساحتٌن الدولٌة والوطنٌة وهذا على كافة الاقتصادٌة والاٌدولوجٌة 

 التخطٌط المركزي وهٌمنة أساسفنجدها ؼداه الاستقلبل قد تبنت استراتٌجٌة وفق نظرة قابمة على , والسٌاسٌة

القطاع العام على الاقتصاد ولكن سرعان مابدات هذه الاستراتٌجٌة تكشؾ عن بوادر الضعؾ والاختلبل وهذا 

وقد راففت هذه الازمة ابتداءا من مطلع التسعٌنات الى تبنً الجزابر , عند بداٌة الثمانٌنات بفعل الازمة النفطٌة

استراتٌجٌات فعالة من اجل تطوٌر وتنوع الصناعة الجزابرٌة وبعد الالفٌة سرعت الدولة الجزابرٌة  من 

 واستراتٌجات تنموٌة  من اجل توضٌح معالم الطرٌق امام القطاع الصناعً أسالٌبنشاطها الصناعً فؤدخلت 

 .وتوفٌر متطلبات النهوض بذلك القطاع  حتى ٌتمكن من القٌام بدوره المنشود فً عملٌة التنمٌة الاقتصادٌة
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 : خاتمة عامة

 

    ٌعتبر التصنٌع من الوسابل الضرورٌة لتطوٌر القطاع الصناعً ورفع مستوى إنتاجٌته كما أن ااتوسع 

ٌعمل على تعدٌل وتوازن الهٌكل الإقتصادي المشوه حٌث ٌعمل القطاع الصناعً  على , الصناعً السرٌع

توفٌر العدٌد من السلع الصناعٌة التصدٌرٌة وٌقلل من الإستٌراد مما ٌنعكس بشكل إٌجابً على المٌزان 

إن نجاح عملٌة التصنٌع لابد أن ترافقها إستراتٌجٌات واضحة تنسجم مع . التجاري ومٌزان المدفوعات

الموارد والإمكانٌات المتاحة وتتضافر فٌها الجهود القطاعٌة العام والخاص وتلعب فٌها الدولة دورا حٌوٌا 

ولأن الجزابر تعتبر ضممن الدول النامٌة فقد عرؾ القطاع الصناعً فٌها منذ , لتحقٌق الأهداؾ التنموٌة

 تطورات عدة فً مختلؾ الفترات حٌث تمٌز القطاع الصناعً خلبل الستٌنات 2019الإستقلبل إلى ؼاٌة 

بالهشاشة  لكن خلبل سنوات السبعٌنات قررت السلطات الجزابري إنتهاج سٌاسة إقتصادٌة شاملة مبنٌة على 

أما فً سنوات الثمانٌنٌات , إستٌراتٌجٌة التصنٌع الثقٌلة والصناعات المصنعة وتحقٌق الإستقلبل الاقتصادي

فتم تسجٌل العدٌد من الإختلبلات الاقتصادٌة أهمها عدم التكامل فً القطاع الصناعً كما شهدت هذه المرحلة 

عدة إصلبحات أهمها إعادت الهٌكلة العضوٌة والمالٌة للمإسسات الصناعٌة وفً بداٌة التسعٌنات قامت  

 . بإقامت برنامج تعدٌل هٌكلً لتصحٌح الخلل فً القطاع الصناعً

ومع الألفٌة شهدت الجزابر مرحلة تحول عمٌقة من شؤنها تطوٌر هٌكلة القطاع وذلك بواسطة تطبٌق 

إستراتٌجٌات وسٌاسات إنعاش الصناعة الجزابرٌة وتسعى من خلبلها إلى الإنتقال من مرحلة ؼٌاب التصنٌع 

 .إلى مرحلة تطو الإنتاج الصناعً بتنمٌة بعض الصناعات

 :وتوصلنا إلى مجموعة من النتابج من شؤنها تؤكٌد بعض الفرضٌات وتقدٌم بعض الإقتراحات كما ٌلً 

 :نتائج الدراسة: أولا

 : توصلنا من خلبل دراستنا إلى عدة نتابج 

تمكنا من  خلبل هذه الدراسة بمعرفة أن الجزابر تمتلك موارد طبٌعٌة وبشرٌة هابلة تساعدنا فً  -

 .الإستؽلبل الأمثل لهذه الموارد فً تحقٌق مستوٌات عالٌة من الإنتاج وتطوٌر القطاع الصناعً 
وأن هناك العدٌد من البدابل الهامة والأسالٌب لرفع وزٌادة مردودٌتها وتنوٌع إقتصادها وهذا ما أكدته  -

 .الفرضٌة الأولى
الإستراتٌجٌات والسٌاسات التً إنتهجتها الجزابر والإصلبحات التً تبنتها فً تنمٌة صادراتها كانت  -

ضعٌفة إلى ؼاٌة ظهور البوادر الإٌجابٌة وتبنً سٌاسة الإنعاش الاقتصادي للئستجابة لمتطلبات 

 .التنمٌة الاقتصادٌة
وٌتوقؾ نجاح الإستراتٌجٌة الصناعٌة من أجل التصدٌر على وجود عدة سٌاسات وأسالٌب إقتصادٌة  -

ومالٌة  ملببمة وجدٌدة التً ٌجب على الدولة القٌام بها من أجل تعزٌز ودعم القطاع الصناعً فً 

 .أكدته الفرضٌة الثانٌةالعدٌد من المجالات وهذا ما 
تهدؾ الدراسة إلى أنه رؼم إستراتٌجٌات التطور التً إنتهجتها السٌاسة الجزابرٌة لتنوٌع الصناعة  -

فٌها إلا أنه بقٌت هناك مشاكل تعترض المإسسة الجزابرٌة خاصة فٌما ٌتعلق بالأداء البشري والمالً 

والذي ٌرجع بالضرورة إلى قلة التفكٌر الإستراتٌجً لدى المسٌرٌن وعدم قدرتهم على إتخاد 

 .أكدته الفرضٌة الثالثةالقرارات وهذا ما 
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 :الإقتراحات : ثانٌا 

 :فً ضوء النتابج السابقة تمكنا من صٌاؼة بعض الإقتراحات وهً

الإستمرار فً تقدٌم الدعم للقطاع الصناعً والمواصلة فً برنامج الإصلبح من خلبل بدل المزٌد من  -1

 .الجهود لتنوٌع الاقتصاد الوطنً وهذا من أجل تعزٌز دور الصادرات فً تحقٌق التنمٌة

العمل على التنسٌق بٌن مختلؾ القطاعات المحورٌة وخاصة الصناعة والفلبحة وكذلك التنسٌق بٌن  -2

 .الجامعات ومراكز البحوث والدراسات للؤجٌال القادمة

الإهتمام برفع مستوٌات الجودة وتحسٌن التعببة والتؽلٌؾ لكً ٌصبح المنتوج مستوفٌا لمتطلبات  -3

 .وشروط المنافسة العالمٌة خاصة فً مجال الصناعة

ضرورة زٌادة مهارات العاملٌن وتنمٌتهم ودعمهم مادٌا بالإضافة إلى تحقٌق الأداء المالً من أجل  -4

 .تقوٌة المركز التنافسً للصناعة الجزابرٌة

ضرورة تفعٌل وخلق علبقات مع البلدان فً عدة مجالات لتحقٌق التعاون وتبادل الخبرات التً سوؾ  -5

 .تستفٌد منها الجزابر مستقبلب
الزٌادة فً نفقات البحث والتطوٌر وإعطاءها الأهمٌة اللبزمة لتنمٌة القدرات الإبداعٌة فً شتى  -6

 .المجالات

خلق الكفاءات القادرة على تولٌد التكنولوجٌا الأكثر ملبءمة للظروؾ المحلٌة وتنمٌة مهارات التروٌج  -7

 .فً مختلؾ أنحاء العالم

 :آفاق الدراسة. ثالثا

 :بعد إستعراض النتابج تبادرت لنا تساإلات جدٌدة ممكن أن تكون بحوثا مستقبلٌة للمهتمٌن بالموضوع وهً

 كٌؾ ٌمكن لإستراتٌجٌات تطور الصناعة الجزابرٌة على خلق التنافس فً الأسواق الدولٌة؟ -
 أثر إسترتٌجٌات القطاع الصناعً فً الجزابر على المٌزان التجاري؟ -
 دور نمو القطاع الصناعً فً زٌادة الإستثمارات الأجنبٌة المباشرة فً الجزابر؟ -
 دراسة الموضوع بالطرٌقة القٌاسٌة؟  -
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 : خاتمة عامة

 

ما أن يته كية لتطوير القطاع الصناعي ورفع مستوى إنتاجريعتبر التصنيع من الوسائل الضرو    

المشوه حيث يعمل القطاع  اديص, يعمل على تعديل وتوازن الهيكل الإقتااتوسع الصناعي السريع

شكل مما ينعكس بصناعي  على توفير العديد من السلع الصناعية التصديرية ويقلل من الإستيراد لا

جابي على الميزان التجاري وميزان المدفوعات. إن نجاح عملية التصنيع لابد أن ترافقها إستراتيجيات يإ

ر فيها الجهود القطاعية العام والخاص وتلعب واضحة تنسجم مع الموارد والإمكانيات المتاحة وتتضاف

فيها الدولة دورا حيويا لتحقيق الأهداف التنموية, ولأن الجزائر تعتبر ضممن الدول النامية فقد عرف 

تطورات عدة في مختلف الفترات حيث تميز  9102القطاع الصناعي فيها منذ الإستقلال إلى غاية 

شة  لكن خلال سنوات السبعينات قررت السلطات الجزائري القطاع الصناعي خلال الستينات بالهشا

عة وتحقيق المصن إنتهاج سياسة إقتصادية شاملة مبنية على إستيراتيجية التصنيع الثقيلة والصناعات

ل الاقتصادي, أما في سنوات الثمانينيات فتم تسجيل العديد من الإختلالات الاقتصادية أهمها عدم الإستقلا

ع الصناعي كما شهدت هذه المرحلة عدة إصلاحات أهمها إعادت الهيكلة العضوية التكامل في القطا

والمالية للمؤسسات الصناعية وفي بداية التسعينات قامت  بإقامت برنامج تعديل هيكلي لتصحيح الخلل 

 في القطاع الصناعي. 

ك بواسطة تطبيق هيكلة القطاع وذلمرحلة تحول عميقة من شأنها تطوير  ع الألفية شهدت الجزائروم

مرحلة غياب تسعى من خلالها إلى الإنتقال من إستراتيجيات وسياسات إنعاش الصناعة الجزائرية و

 التصنيع إلى مرحلة تطو الإنتاج الصناعي بتنمية بعض الصناعات.

 وتوصلنا إلى مجموعة من النتائج من شأنها تأكيد بعض الفرضيات وتقديم بعض الإقتراحات كما يلي :

 :دراسةلنتائج ا :أولا

 :توصلنا من خلال دراستنا إلى عدة نتائج  

تمتلك موارد طبيعية وبشرية هائلة تساعدنا في  رهذه الدراسة بمعرفة أن الجزائخلال  ن متمكنا  -

 نتاج وتطوير القطاع الصناعي .رد في تحقيق مستويات عالية من الإستللال الأمثل لهذه المواالإ
يتها وتنويع إقتصادها وهذا ما ئل الهامة والأساليب لرفع وزيادة مردودوأن هناك العديد من البدا -

 الفرضية الأولى.ته أكد
تيجيات والسياسات التي إنتهجتها الجزائر والإصلاحات التي تبنتها في تنمية صادراتها الإسترا -

جابة للإستجابية وتبني سياسة الإنعاش الاقتصادي يكانت ضعيفة إلى غاية ظهور البوادر الإ

 التنمية الاقتصادية.بات طللمت
وجود عدة سياسات وأساليب  يجية الصناعية من أجل التصدير علىيتوقف نجاح الإستراتو -

 ام بها من أجل تعزيز ودعم القطاعالتي يجب على الدولة القيملائمة وجديدة  إقتصادية ومالية 

 لثانية.أكدته الفرضية ا الصناعي في العديد من المجالات وهذا ما
راتيجيات التطور التي إنتهجتها السياسة الجزائرية لتنويع تهدف الدراسة إلى أنه رغم إست -

اء دؤسسة الجزائرية خاصة فيما يتعلق بالأمالصناعة فيها إلا أنه بقيت هناك مشاكل تعترض ال

 كير الإستراتيجي لدى المسيرين وعدمضرورة إلى قلة التفجع بالرالبشري والمالي والذي ي

 أكدته الفرضية الثالثة.القرارات وهذا ما  دقدرتهم على إتخا



 

 ثانيا : الإقتراحات :

 بعض الإقتراحات وهي: صياغةفي ضوء النتائج السابقة تمكنا من 

في تقديم الدعم للقطاع الصناعي والمواصلة في برنامج الإصلاح من خلال بدل  الإستمرار -0

الصادرات في تحقيق  المزيد من الجهود لتنويع الاقتصاد الوطني وهذا من أجل تعزيز دور

 التنمية.

العمل على التنسيق بين مختلف القطاعات المحورية وخاصة الصناعة والفلاحة وكذلك التنسيق  -9

 ومراكز البحوث والدراسات للأجيال القادمة.بين الجامعات 

هتمام برفع مستويات الجودة وتحسين التعبئة والتلليف لكي يصبح المنتوج مستوفيا لمتطلبات الإ -3

 ة العالمية خاصة في مجال الصناعة.سنافموشروط ال

من  ملين وتنميتهم ودعمهم ماديا بالإضافة إلى تحقيق الأداء الماليادة مهارات العاضرورة زي -4

 .لمركز التنافسي للصناعة الجزائريةأجل تقوية ا
التي  راتضرورة تفعيل وخلق علاقات مع البلدان في عدة مجالات لتحقيق التعاون وتبادل الخب -5

 .لامستقب سوف تستفيد منها الجزائر

طاءها الأهمية اللازمة لتنمية القدرات الإبداعية في شتى عالزيادة في نفقات البحث والتطوير وإ -6

 لمجالات.ا

ة على توليد التكنولوجيا الأكثر ملاءمة للظروف المحلية وتنمية مهارات رءات القاداخلق الكف -7

 .العالم رويج في مختلف أنحاءالت

 ثالثا. آفاق الدراسة:

كن أن تكون بحوثا مستقبلية للمهتمين بالموضوع عراض النتائج تبادرت لنا تساؤلات جديدة ممبعد إست

 وهي:

 تنافس في الأسواق الدولية؟لراتيجيات تطور الصناعة الجزائرية على خلق اكيف يمكن لإست -
 أثر إسترتيجيات القطاع الصناعي في الجزائر على الميزان التجاري؟ -
 دور نمو القطاع الصناعي في زيادة الإستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر؟ -
 دراسة الموضوع بالطريقة القياسية؟  -
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ومحمد احمد عبد المتعال، الجزء الأول، دار المريخ للنشر، المملكة العربية السعودية، 

1112. 

سعدون بوكيوس، إقتصاد الجزائر، محاولتان من أجل التنمية، دار الكتاب الحديث، القاهرة،  -

1122. 

ضة العربية للطباعة والنشر، بيروت، لبنان عادل حسن، مشاكل الإنتاج الصناعي، دار النه -

2699. 

عبد الحميد بوزيدي، تسعينيات الاقتصاد الجزائري، ترجمة جريد أم الحسن، دار المريخ  -

 .2666للنشر، 

عبد الرحمان تومي، الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر واقع وأهداف، دار الخلدونية ،  -

 الجزائر.
اجي في المؤسسات الصناعية، مركز الكتاب الأكاديمي، فتيحة فيصل منيعي، النشاط الإنت -

 .1129الطبعة الأولى، الأردن، 

مثال الجزائر، المؤسسة  -محمد بلقاسم حسن البهلول، الإستثمار وإشكالية التوازن الجهوي -

 .2661الوطنية للكتاب، الجزائر، 

تصادية ، دار حلب محمد بلقاسم حسن البهلول، الجزائر بين الأزمة السياسية والأزمة الإق -

 للنشر، بدون سنة نشرها.
محمد محروس إسماعيل، إقتصاديات الصناعة ) دراسة تطبيقية ونظرية(، دار الجامعات  -

 .2619المصرية، الإسكندرية، 

محمد محروس إسماعيل، إقتصاديات الصناعة والتصنيع، مؤسسة شباب الجامعة،  -

 .2661الإسكندرية، 

الطليعة ، بيروت، سلسلة دراسات تقدمية، دار  ،الصناعيد. محمد سلمان حسن، التخطيط  -

 .2691يونيو 

 الرسائل الجامعية:  -
سالم ولد محمد مسطفى، مذكرة ماجيستار بعنوان: إستراتيجية التنمية الصناعية في  -

موريطانيا، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمسان، السنة الجامعية 

1111/1112. 

بلودناس، الاقتصاد الجزائري للإنتقال من الخطة إلى السوق، ومدى إنجاز أهداف  عبد الله -

 .1111/1112الدراسة، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية الجزائر 

عماري جمعي، إستراتيجية التصدير في المؤسسات المتوسطة والصغيرة الجزائرية، جامعة  -

 .  1121الحاج لخضر، باتنة

محمد العلي، الإستثمار الحكومي ودوره في تنية صادرات سوريا، رسالة ماجيستار غير  -

 .1111منشورة، جامعة دمشق، كلية الأقتصاد 



النظم الصناعية وعلوم التسيير و  ندمجةالبرمجة للأهداف في  نموذجنعيم إلهام، استخدام  -

 .1122/1129علوم تجارية، جامعة ابي بكر بالقايد، السنة الجامعية 

مخضار سليم، دراسة تحليلية لتنافسية القطاعات الصناعية في الجزائر مقارنة ببعض الدول  -

للعلوم الاقتصادية، كلية العلوم الإقتصادية  راهوالدكت العربية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة

 .1129/1121وعلوم التسيير، جامعة ابي بكر بالقايد، السنة الجامعية 

 ت: الملتقيات والمجلا -
إلهام يحياوي، الجودة لتحسين الأداء المالي للمؤسسات الصناعية، دراسة ميدانية، مجلة  -

، نقلا 2، العدد 1النهضة، كلية الاقتصاد والعلوم الإنسانية، جامعة القاهرة، مصر، المجلد 

عن إلهام يحياوي ، نجلة عبد الصمد، دور استخدام الأساليب الكمية في تحسين أداء 

 الصناعية الجزائرية.المؤسسات 
إلهام يحياوي، نجلة عبد الصمد، كمدخل للأداء التنموي المتميز بالمؤسسات الصناعية  -

الجزائرية، دراسة ميدانية، المؤتمر الدولي الثالث حول الجودة والتنمية لمنظمات الأعمال، 

إلهام  ، نقلا عن1119كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة سكيكدة، الجزائر 

 يحياوي، نجلة عبد الصمد الجودة لتحسين الأداء المالي للمؤسسات الصناعية.
وير القطاع تطاستراتيجية  حول الدوليحميد بنية و الدكتور فوكارشة سفيان، الملتقى العلمي  -

الصناعي في تحقيق الاستقرار الاقتصادي في الجزائر، محور المداخلة ، رهانات وتحديات 

في الجزائر، عنوان المداخلة: الإستراتيجية الصناعية ودورها في دعم  القطاع الصناعي

 الصادرات الوطنية، جامعة البليدة.
 ديوان المطبوعات الجزائرية، الخوصصة والتصحيحات الهيكلية ضياء مجيدالموسوي، -

 .1112الجزائر 

صالحي ناجية،تقييم آثاربرامج الاستثمارات العامة وانعكاساتها على التشغيل  -

،أبحاث المؤتمر الدولي ،جامعة 1111-1112والاستثماروالنمو الاقتصلدي خلال الفترة 

 1122سطيف سنة 

علي مبروكي ،تكييف عملية خوصصة المؤسسات العمومية مع متطلبات اقتصاد السوق  -

والاهداف السياسية للدولة،ندوة حول الإصلاحات الاقتصادية وسياسة الخوصصة في البلدان 

 .2662وت العربية ،بير

هد النخبة،معفادية عبد السلام،دراسة الأسواق الخارجية وتمويل النفاذ فيها،سلسلة قضايا  -

نقلا عن عبود رزقين، الأسس الملائمة للتنمية  1112،القاهرة 291التخطيط القومي،العدد

 الاقتصادية في الجزائر.

 

 ربية،مجلة مغهدفتحي الحسيني،بعض قضايا تنمية الصناعات الصادرات الصناعية المغ -

، نقلا عن عبود رزقين، الأسس الملائمة للتنمية 211ص  91العدد  التخطيط القومي

 الصناعية في الجزائر.
 

 :المواقع الإلكترونية 

 

- .m.com/downlods.php.do=fill&=1645&act-http://daar 

- .http://vnarulddim:kaw.edu.sa/fill/0004512/subjects/doc 

http://daar-m.com/downlods.php.do=fill&=1645&act
http://vnarulddim:kaw.edu.sa/fill/0004512/subjects/doc


- EH.Chemberin the theory of monopolistic competition the edition 

Harvard univ press Cambridge Oxford.1965. 

 



تطوٌر القطاع الصناعً  إستراتٌجٌات
فً الجزائر وتحدٌات تنوٌعها



            

المــــــــــــــــــــــــــــــــلاحق



قتصادن إلصناعة هي إلمحرك إلأساسي إ   في أأي دولة مهما كان حجمها، فهي  رإفد مهم للحياة إلعملية و الاقتصادية وجشكل  لل 

لهذإ فا ن إلدول إلصناعية ثعد من إلدول إلكبرى إلمتحكمة في مصائر . و إلمس تدإمة  إل قتصاديةدورإ كبيرإ في تحقيق إلتنمية 

وإلتحديات إلتي  إل سترإثيجياتإلدول إلصغرى إلتي ثعتمد على غيرها من إلدول، حيث هدفت هذه إلدرإسة إ لى معرفة جميع 

لجميع إلدول وإلبلدإن  وإل زدهارساعدت على ثطوير وثنويع إلقطاع إلصناع  إلجزإئري وإلذي يعتبر مسارإ هاما لتحقيق إلتقدم 

.  في إلعالم



والتحقق منها بالإثبات أو النفً بعد التعمق فً  إختٌارهاتمت الإجابة عن التساؤلات الفرعٌة من خلال وضع فرضٌات ٌهدف 

:البحث حول موضوع الدراسة، وتمثلت هذه الفرضٌات فٌما ٌلً

.توجد بدائل فعالة تمتلكها الجزائر من اجل تطوٌر القطاع الصناعً الجزائري1.

ٌتوقف نجاح استراتٌجٌات تطوٌر القطاع الصناعً من أجل تعزٌز القطاع الصناعً على وجود عدة سٌاسات وأسالٌب من 2.

.أجل التنوٌع والانتعاش

وجود مشاكل فً الصناعة الجزائرٌة رغم وجود استراتٌجٌات الصناعة هو عدم وجود فعالٌة للمسٌرٌن الاقتصادٌٌن على 3.

.اتخاد قراراتهم ووضع خطة واضحة تتماشى مع الإمكانٌات الموجودة





:ولمعالجة الإشكالية المطروحة تم تقسيم موضوع البحث إلى فصلين أساسيين هما

الإطار النظري للصناعة : الفصل الأول
، حٌث قسم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث وإستراتٌجٌاتهوهو عبارة عن فصل تمهٌدي ٌقدم الجانب النظري للقطاع الصناعً 

أساسٌة حٌث تطرقنا فً أول مبحث إلى معالجة مفاهٌم لأساسٌة للصناعة ودورها فً تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة أما المبحث الثانً 

لهذه الصناعة وإبراز العلاقة بٌنها وبٌن استراتٌجٌات تنوٌعها، أما المبحث الثالث فاختص  الإستراتٌجٌاتفٌتعلق بالتعرف على 

.علٌها فً إعداد البحث والقٌمة المضافة العلمٌة لذلك الإعتمادبغرض الدراسات السابقة التً تم 

.آفاق نمو وتطور القطاع الصناعً فً الجزائر: الفصل الثانً
هذا الفصل بغرض الجانب التطبٌقً للدراسة حٌث تم تقسٌمه إلى مبحثٌن، فاهتم المبحث الأول بالإشارة إلى واقع الصناعة  إهتم

  ماخلفهمن خلال ذكر الإصلاحات والمخططات التً تمكن الجزائر من خلالها من معالجة  1961/1999فً الجزائر من 

وذلك بواسطة وضع مجموع ة من الإحصائٌات والبٌانات التً تفسر هذا التطور، كما تناولنا فٌه  الإستقلالقبل  الإستدمار

تنوٌع القطاع الصناعً فً الجزائر  إستراتٌجٌاتالمبحث الثانً تحدثنا فٌه عن  الجزائرأماخصائص القطاع الصناعً فً 
.الجدٌدة للصناعة الجزائرٌة و آثارها الإستراتٌجٌة، وذلك بذكرنا فٌه أسالٌب إنعاش الصناعة الجزائرٌة ثم 2000/2019



تحدثنا فً البداٌة عن ففً الجانب الأول والتطبٌقً من دراستنا تم التركٌز على التطرق إلى جمٌع مفاهٌم الصناعة بصفة عامة 

نشأتها ومراحل قٌامها حٌث تعود نشأتها إلى المجتمع البدائً فكانت أدواتها بسٌطة وسهلة وتطورت مع الوقت شٌئا فشٌئا، 

وللأهمٌة البالغة الدي ٌقدمه القطاع الصناعً فً تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة أصبح الاهتمام بالجانب الصناعً هدفا تسعى إلى 

فركزت جمٌع الدول  إستغلالهاتحقٌقه أغلب الدول للخروج من التبعٌة خاصة فً الدول النامٌة التً تفتقد إلى الثروات وسوء 

:التً تتفرع إلى فروع حٌث صنفت إلى منالمؤسساتالصناعً ٌتشكل من العدٌد  أنالقطاعبوضع تصنٌف للصناعة باعتبار 

صناعات حسب أهمٌة المنتوج -

صناعات حسب التكنلوجٌا المستخدمة-

الصناعة حسب التصنٌف القٌاسً الدولً-

ONCالصناعة حسب الدٌوان الوطنً للإحصائٌات -

.الأسواق، الإدارة، النقود، الآلات، الوسائل، الموارد: ولأجل نجاح هذه الصناعة حددت عدت عوامل لذلك منها

 زٌادتولهذا فإن الصناعة لها دور كبٌر وفعال فً تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة والمستدامة حٌث توجد عدت مزاٌا لها ومن أبرزها 

.الإنتاجٌة، تحسٌن معدلات التبادل التجاري، تعزٌز القدرة الدفاعٌة للبلد

:لها تتماشى مع إمكانٌات وقدرات الدولة وهً إستراتٌجٌاتولذلك وضعت عدة 

( صناعة ثقٌلة أو خفٌفة) التصنٌع المتعلقة بنوع الصناعة إستراتٌجٌة-

( خاصة أو عامة) التصنٌع المتعلقة بالمشروعات إستراتٌجٌة-

استراتٌجٌة التصنٌع المتعلقة بالفن الإنتاجً-

استراتٌجٌة التصنٌع المتعلقة بالسوق المستهدفة  -

بها لوجود عدت أسباب لكن  بالإهتمامونتٌجة للأهمٌة التً تقدمها هذه الصناعة لتحقٌق التنمٌة الصناعٌة قامت الدول النامٌة 

.بالرغم من ذلك تبقى هناك مشاكل تعرقل عملٌة التنمٌة فٌها وأبرزها عدم نجاحها فً مواجهة الفقر والبطالة المرتفعة دائما



فقد عرف القطاع الصناعً فٌها منذ  الدولالنامٌةالقطاع الصناعً فً الجزائر ولأنها تعتبر من  إستراتٌجٌاتتم التركٌز فً هذا الفصل على آفاق نمو وتطوٌر 

فً مختلف الفترات حٌث تمٌز القطاع الصناعً خلال الستٌنات بالهشاشة لكن خلال سنوات السبعٌنات قررت السلطات  تطوراتةعدة 2019إلى  الإستقلال

عدة إصلاحات فٌها كإعادة الهٌكلة المالٌة  كماشهدتفً هذا القطاع  الإختلالاتشاملة أما فً سنوات الثمانٌنات فسجلت بعض   إقتصادٌةسٌاسة  إنتهاجالجزائرٌة 

ت بٌانٌة ططاوالعضوٌة للمؤسسات الصناعٌة وفً بداٌة التسعٌنات قامت بوضع تعدٌل هٌكلً لتصحٌح الخلل فً هذا القطاع واعتمدنا على عدة إحصائٌات ومخ

:لذلك

1962.1969تطور القطاع الصناعً  إستراتٌجىة
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  1989-1980الإستثمارات المخصصة لمختلف القطاعات خلال الفترة 

86,5 134,4

1980.1989تطور القطاع الصناعً خلال الفترة  إستراتٌجٌة
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الرقم الاستدلالً العام الرقمالاستدلالً خارج المحروقات الرقم الاستدلالً للصناعات 
المصنعة

1999-1990تطور الانتاج الصناعً خلال الفترة

Série 1 Série 2 Série 3

1990.1999تطور القطاع الصناعً خلال الفترة  إستراتٌجٌة

و سٌاسات إنعاش الصناعة  إستراتٌجٌاتوبعد الألفٌة شهدت الجزائر مرحلة تطور عمٌقة من شانها تطوٌر هٌكلة القطاع وذلك بواسطة 

العنصر  إستراتٌجٌةتطوٌرالتأهٌل،  إستراتٌجٌة، الإستثمارترقٌة  إستراتٌجٌة: الجزائرٌة ومن بٌن أسالٌب الإنعاش الصناعً الجزائري

التركٌز على صناعات معٌنة للتصدٌر، إعادة هٌكلة : الجدٌدة المقترحة للصناعة الجزائرٌة تمثلت فً الإستراتٌجٌةالبشري، أما 

وبالرغم من هذا التطور فإن هناك آثار لتطوٌر تلك . إلخ... الصناعات الوطنٌة وتطوٌرها، تحقٌق الاستقرار الإداري للمؤسسات، 

.  الأداء البشري، الأداء المالً، أداء التموٌن، الأداء التسوٌقً: الإصلاحات والسٌاسات تمثلت فً



:نتائج الدراسة: أولا
:توصلنا من خلال دراستنا إلى عدة نتائج  

الأمثل لهذه الموارد فً تحقٌق مستوٌات عالٌة من  الإستغلالمن  خلال هذه الدراسة بمعرفة أن الجزائر تمتلك موارد طبٌعٌة وبشرٌة هائلة تساعدنا فً تمكنا  -

.الإنتاج وتطوٌر القطاع الصناعً 

.إقتصادهاهناك العدٌد من البدائل الهامة والأسالٌب لرفع وزٌادة مردودٌتها وتنوٌع وأن  -

الجزائر والإصلاحات التً تبنتها فً تنمٌة صادراتها كانت ضعٌفة إلى غاٌة ظهور البوادر الإٌجابٌة وتبنً سٌاسة  إنتهجتهاوالسٌاسات التً  الإستراتٌجٌات -

.لمتطلبات التنمٌة الاقتصادٌة للإستجابةالإنعاش الاقتصادي 

ومالٌة  ملائمة وجدٌدة التً ٌجب على الدولة القٌام بها من  إقتصادٌةالصناعٌة من أجل التصدٌر على وجود عدة سٌاسات وأسالٌب  الإستراتٌجٌةنجاح وٌتوقف  -

.المجالاتأجل تعزٌز ودعم القطاع الصناعً فً العدٌد من 

السٌاسة الجزائرٌة لتنوٌع الصناعة فٌها إلا أنه بقٌت هناك مشاكل تعترض المؤسسة الجزائرٌة  إنتهجتهاالتطور التً  إستراتٌجٌاتالدراسة إلى أنه رغم تهدف  -

.القرارات إتخادلدى المسٌرٌن وعدم قدرتهم على  الإستراتٌجًخاصة فٌما ٌتعلق بالأداء البشري والمالً والذي ٌرجع بالضرورة إلى قلة التفكٌر 

: الإقتراحات: ثانٌا 
:وهً الإقتراحاتفً ضوء النتائج السابقة تمكنا من صٌاغة بعض 

دور ٌز فً تقدٌم الدعم للقطاع الصناعً والمواصلة فً برنامج الإصلاح من خلال بدل المزٌد من الجهود لتنوٌع الاقتصاد الوطنً وهذا من أجل تعز الإستمرار -

.الصادرات فً تحقٌق التنمٌة

.ةادمعلى التنسٌق بٌن مختلف القطاعات المحورٌة وخاصة الصناعة والفلاحة وكذلك التنسٌق بٌن الجامعات ومراكز البحوث والدراسات للأجٌال القالعمل  -

.برفع مستوٌات الجودة وتحسٌن التعبئة والتغلٌف لكً ٌصبح المنتوج مستوفٌا لمتطلبات وشروط المنافسة العالمٌة خاصة فً مجال الصناعة الإهتمام -

.زٌادة مهارات العاملٌن وتنمٌتهم ودعمهم مادٌا بالإضافة إلى تحقٌق الأداء المالً من أجل تقوٌة المركز التنافسً للصناعة الجزائرٌةضرورة  -

.تفعٌل وخلق علاقات مع البلدان فً عدة مجالات لتحقٌق التعاون وتبادل الخبرات التً سوف تستفٌد منها الجزائر مستقبلاضرورة  -

.فً نفقات البحث والتطوٌر وإعطاءها الأهمٌة اللازمة لتنمٌة القدرات الإبداعٌة فً شتى المجالاتالزٌادة  -             

.الكفاءات القادرة على تولٌد التكنولوجٌا الأكثر ملاءمة للظروف المحلٌة وتنمٌة مهارات التروٌج فً مختلف أنحاء العالمخلق  -                        



:آفـاق الدراسة. ثالثا
النتائج تبادرت لنا تساؤلات جديدة ممكن أن تكون بحوثا    إستعراضبعد  

:مستقبلية للمهتمين بالموضوع وهي
تطور الصناعة الجزائرية على خلق التنافس في    لإستراتيجياتكيف يمكن   -

الأسواق الدولية؟
القطاع الصناعي في الجزائر على الميزان التجاري؟  إسترتيجياتأثر   -
الأجنبية المباشرة في    الإستثماراتدور نمو القطاع الصناعي في زيادة   -

الجزائر؟
دراسة الموضوع بالطريقة القياسية؟  -
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