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 كدةــــــــــــــــــــــــــسكي – 1955أوت  20عة ـــــامـــج

 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير
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 رةــــــــــــــــــــوان المذكـــــــــعن
 

 
 

 العموم الإقتصاديةمتطمبات الحصول عمى شهادة ماستر أكاديمي في شعبة  ضمنمذكرة 
 و بنكي نقديإقتصاد تخصص: 

 
 من إعداد:

 مد أمينـــــبوشيحة مح -
 سعيدالبولحجل محمد  -

 تحت إشراف:   
 شريط إيماند. -
 
 أعضاء لجنة المناقشة:

 الصفة الجامعة الرتبة الاسم والمقب
 رئيسا سكيكدة 1955أوت  20جامعة  أستاذ محاضر "أ" شروف عز الديف
 ممتحنا سكيكدة 1955أوت  20جامعة  أستاذ محاضر "ب" ضاوي عمواف
 مقررا سكيكدة 1955أوت  20جامعة  "ب" محاضرأستاذ شريط إيماف

 2021/2022السنة الجامعية: 

 دور النظام المصرفي الجزائري في تمويل المؤسسات الناشئة   
 -سكيــكدة-743دراسة حالة البنك الوطني الجزائري وكالة 
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 العموم الإقتصاديةمذكرة ضمن متطمبات الحصول عمى شهادة ماستر أكاديمي في شعبة 
 و بنكي نقديإقتصاد تخصص: 

 
 من إعداد:

 مد أمينـــــبوشيحة مح -
 سعيدالبولحجل محمد  -

 تحت إشراف:   
 شريط إيماند. -
 
 أعضاء لجنة المناقشة:

 الصفة الجامعة الرتبة والمقبالاسم 
 رئيسا سكيكدة 1955أوت  20جامعة  أستاذ محاضر "أ" شروف عز الديف
 ممتحنا سكيكدة 1955أوت  20جامعة  أستاذ محاضر "ب" ضاوي عمواف
 مقررا سكيكدة 1955أوت  20جامعة  "ب" محاضرأستاذ شريط إيماف

 2021/2022السنة الجامعية: 
 

 دور النظام المصرفي الجزائري في تمويل المؤسسات الناشئة    
 -سكيــكدة-743دراسة حالة البنك الوطني الجزائري وكالة 



 الإهداء  
 العمل:أهدي هذا  

 داي.ــــــإلى وال
 الى زوجتي الغالية و الى إبنتي الجميلة.

 إلى عائلتي الكريمة صغيرا وكبيرا.
 إلى اساتذتي الكرام.

 إلى زميلاتي وزملائي في الدراسة و العمل.
إلى كل الأصدقـاء وكل من ساعدني في إنجاز هذا العمل  

 من قريب أو بعيد.
 

 الطالب: بوشيحة محمد أمين                             
  



 إهداء  
 إلى أمي، إلى أمي اقدم و أهدي هذا العمل

 الى أبي ، الى أبي

 و الى كل أخوتي و اخواتي

 الى زميلي في المذكرة

شكرا لكم جميعا على دعمكم لي لانجاز هذا العمل الذي  
 يشرفني و يشرفكم

 

 

 السعيدالطالب: بولحجل محمد  

 



 شكر و تقدير
بعد أن وفقنا الله عز وجل و منحنا من الصبر الشيء الجميل  
لإكمال عملنا هذا، لابد من كلمة شكر، فـالحمد و الشكر و  
الثناء لله تعالى الذي شملنا بفضله و كرمه و منحنا العزم و  

 القدرة على إنجاز هذا العمل.
سلطانك    فيا رب لك الحمد كما ينبغي لجلال وجهك و عظيم

على ما أنعمت علي و تفضلت و بعد ، قـال رسول الله صلى  
الله عليه و سلم :" لا يشكر الله من لا يشكر الناس "، لذا  
لـنجد لزاما و نحن نضع اللمسات الأخيرة  على عملنا هذا  
بتوفيق و عون من الله و وفـاءا برد الجميل و المعروف إلى  

 أهله و لو بكلمة طيبة .
  ةزيل الشكر و العرفـان للأستاذأن نتقدم بج

على هذا    تي أشرفتال  "شريط إيمان"الدكتورةةالمشرف
 الله عنا  كل خير.  االعمل و تصحيحه طوال فترة البحث فجزاه

للبنك الوطني الجزائري و   347كما نشكر موظفي وكالة  
 كل من ساهم في مساعدتنا.



 
 

  



 : الممخص
المؤسسات ودعـ منظاـ المصرفي الجزائري في تمويؿ ل البالغ الأىمية دوراليدؼ ىذه الدراسة الى إبراز ت

عمى دراسة حالة توضيح المفاىيـ النظرية لمموضوع، و ل الاعتماد عمى المنيج الوصفي الناشئة، وذلؾ مف خلاؿ
في مقابمة شخصية لأحد العامميف بقسـ الخدمات  سكيكدة مف خلاؿ اجراء- 743وكالة بنؾ الوطني الجزائري ال

 البنؾ.
المؤسسات الناشئة، مف  دعـ وتمويؿقد خمصت الدراسة الى اف لمنظاـ المصرفي الجزائري دور كبير في و 

خلاؿ إمدادىا بالتمويؿ اللازـ والتوجيو والتسيير، إضافة الى تقديـ إمتيازات وتسييلات لأصحاب المؤسسات 
 .الناشئة

 الكممات االمفتاحية:    
 .سكيكدة-743البنؾ الوطني الجزائري وكالة الجزائري،  ـ المصرفيالنظاالمؤسسات الناشئة، 

 

Résumé 

Cette étude vise à mettre en évidence le rôle du système bancaire algérien dans le financement et 

le soutien des start-ups, pour cela nous avons utilisé une approche descriptive, et on a choisis la 

Banque Nationale d'Algérie agence 743- skikda comme étude de cas où nous avons fait un entretien 

avec un responsable de service. 

L'étude a conclu que le système bancaire algérien a un rôle majeur dans le financement des start-

ups, en leur fournissant le financement, l'orientation et la gestion nécessaires, en plus de leurs fournir 

des privilèges et des facilités. 

Mots-clés : Start-ups –Système bancaire algérien- Banque nationale de l’Algérie agence 743- Skikda 
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 مقدمةال



 
 

 ‌أ
 

 مقدمةال
متزايد مف قبؿ السمطات الرسمية والييئات  باىتماـتحظى المؤسسات الناشئة في الجزائر خلاؿ السنوات الأخيرة 

لمناسب لنشاطيا ومساعدتيا لتحقيؽ أىدافيا وبالتالي المساعدة عمى الدفع االأكاديمية، في محاولة لتوفير الإطار 
 بعجمة النمو والتطور الاقتصادي بصفة عامة.

وتواجو ىذه المؤسسات الناشئة العديد مف التحديات والصعوبات خاصة في محاولة الحصوؿ عمى مصادر التمويؿ 
مصادر أىـ يظير دور السمطات الرسمية الجزائرية متمثلا في النظاـ المصرفي الجزائري، الذي يعتبر أحد ىنا ومف 

 المتاحة أماـ ىذه المؤسسات.والدعـ التمويؿ 
 :الإشكالية

 :عمى ضوء ما سبؽ وقصد معالجة ىذا الموضوع نطرح الإشكالية التالية
 ممؤسسات الناشئة بالجزائر؟ل تمويل المصرفيالآليات  يما ه

 :الأسئمة الفرعية
 :وللإجابة عمى الإشكالية تـ التطرؽ الأسئمة الفرعية التالية

 ؟بالجزائر  المؤسسات الناشئةما واقع  -1
 ؟المؤسسات الناشئة ماذا يقصد بو  -2
 ؟كيؼ يساىـ النظاـ المصرفي الجزائري في تمويؿ المؤسسات الناشئة -3
 .ىناؾ عدة مصادر لتمويؿ المؤسسات الناشئة، ويعتبر التمويؿ المصرفي أحد أىـ ىذه المصادر -4
 ؟التي يتـ مف خلاليا تمويؿ المؤسسات الناشئةما ىي الآليات  -5

 :الدراسةفرضيات 
 :وللإجابة عمى الأسئمة الفرعية تـ الإعتماد عمى جممة مف الفرضيات كإجابة مبدئية عمى التساؤلات المطروحة

 تعتبر المؤسسات الناشئة الأساس الذي تعتمد عميو الاقتصاد في الدوؿ المتقدمة.   -
 يساىـ النظاـ المصرفي الجزائري في تمويؿ المؤسسات الناشئة. -
 المؤسسات الناشئة ة تواجيياالتمويؿ أكبر معضميعتبر  -
 يعتبر التمويؿ المصرفي أىـ مصادر التمويؿ لممؤسسات الناشئة  -
 ىناؾ عدة آليات مصرفية لتمويؿ المؤسسات الناشئة. -

 :دوافع إختيار الموضوع
 :موضوع لعدة أسبابىذا الر إختيا تـ



 

 ‌ب
 

 المعارؼ العممية والنظرية؛الميوؿ الشخصي لدراسة الموضوع، سعيا لتطبيؽ بعض 
 الدوؿ المعاصرة؛ اقتصادياتلكوف الموضوع حوؿ أحد آفاؽ ومستقبؿ 
 بالجزائر. الناشئة تعميؽ الحكومة الجزائرية آماؿ كبيرة ودعـ كبير سعيا لتطوير المؤسسات 

 :أهمية الدراسة
و تعتبر  إنشائياتظير أىمية البحث مف خلاؿ الإىتماـ بقطاع المؤسسات الناشئة و زيادة اقباؿ المستثمريف عمى 

قطاعا قائما بذاتو بما يتميز بو مف خصائص و سمات تميزه عف المؤسسات الأخرى و نظرا  الناشئة ىذه المؤسسات
و المجتمع و كذلؾ اىتماـ الحكومة الجزائرية مف خلاؿ مجموعة مف البرامج و  الاقتصادلمدور الفعاؿ في تدعيـ 
 الآليات التي تـ انشاؤىا.

 أهداف الدراسة:
 الوطني؛ الاقتصادإبراز مكانة المؤسسات الناشئة في تطوير 
تسميط الضوء عمى المنظومة المصرفية الجزائرية وطرؽ تمويميا ودعميا لممؤسسات الناشئة. 

 الدراسة: منهجية
النظاـ المصرفي اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي بشكؿ أساسي بيدؼ الوقوؼ عمى أىـ جوانب 

المؤسسات دعـ  تمويؿ و فيالنظاـ المصرفي معبو يوكذا توضيح الدور الذي  الجزائرفي  لمؤسسات الناشئةو ا
معتمديف في ذلؾ عمى ، 743وكالة سكيكدة وطني الجزائري أما في الجانب التطبيقي فقد تـ اختيار بنؾ ال الناشئة

، كما تـ الاطلاع عمى المستندات والوثائؽ النائب المساعد لممكتب الأمامي تقنية المقابمة الشخصية المقننة مع
 المصرفية التي تخدـ موضوع بحثنا.

 حدود الدراسة: 
 تتمحور حدود الدراسة حوؿ:

يمكف دراسة موضوع المؤسسات الناشئة مف عدة جوانب إلا أننا ركزنا عمى تمويؿ النظاـ  الحدود النظرية:-1
 . ليذه المؤسسات المصرفي

 تمحورت الدراسة الميدانية في ولاية سكيكدة.الحدود المكانية: -2
لبنؾ الوطني دراسة حالة ا -المؤسسات الناشئة في الجزائر الدراسة عمى آليات تمويؿ تلقد ركز الحدود الزمنية:-3

 2022-2018خلاؿ الفترة الممتدة  سكيكدة  -743وكالة الجزائري 
 صعوبات الدراسة: 

 :في صعوبات التطبيؽ في الجزائرصعوبات الدراسة تكمف 
 في ولاية سكيكدة صعوبة إيجاد مؤسسة ناشئة  -
 صعوبة الحصوؿ عمى المعمومات حوؿ المؤسسات الناشئة،  -
 رفض بعض البنوؾ تقديـ المعمومات. حيث صعوبة إيجاد بنؾ لمتربص -
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 الجزائري في تمويل المؤسسات الناشئة
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 تمهيد
أي دولة، إذ يعتبر أساس التطور الاقتصادي لما يتمتع بو  لاقتصاديعتبر الجياز المصرفي القمب النابض 

مف موارد مالية وصلاحيات إدارية كبيرة، فيو يعمؿ عمى تمويؿ النشاط الاقتصادي، ومع التطور الحاصؿ يسعى 
في الجزائري إلى تخفيؼ القيود المالية والإدارية لمرافقة ودعـ المؤسسات الناشئة، وعمى ذكر ما سبؽ ر النظاـ المص

 تـ التطرؽ في ىذا الفصؿ إلى: 

 المبحث الأول: ماهية النظام المصرفي الجزائري 

 المبحث الثاني: مفاهيم نظرية حول المؤسسات الناشئة 

 لمدراسةالمبحث الثالث: الدراسات السابقة والقيمة المضافة 
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 ماهية النظام المصرفي الجزائري  :الأولالمبحث 
منذ ظيور النظاـ المصرفي الجزائري عممت السمطات الجزائرية عمى استرجاع سيادتيا انطلاقا مف تأميـ البنوؾ إلى 

 إصدار قانوف النقد والقرض.
 1990الأول: النظام المصرفي الجزائري قبل المطمب 

 أولا: تشكل النظام المصرفي الجزائري:
بعد الاستقلاؿ تشكؿ النظاـ المصرفي الجزائري مف خلاؿ إضفاء السيادة عمى المؤسسات المالية الكبرى وذلؾ 

 بتأسيس:
لوظيفة الخزينة مع منحيا ، أخذت عمى عاتقيا الأنشطة التقميدية 1962تأو  08تأسست في الخزينة العمومية: -

 بعض الامتيازات؛
تـ إنشاءه، حيث أسندت لو  1962ديسمبر  13بتاريخ  14-62: بموجب القانوف رقـ البنك المركزي الجزائري-

 10وظيفة الإصدار النقدي ومراقبة وتنظيـ وتداوؿ الكتمة النقدية مع إصدار العممة الوطنية "الدينار الجزائري"في 
  1964أفريؿ 

، حيث أخذ أصوؿ 1963ماي  07بتاريخ  165-13: أنشأ بموجب القرار رقـ CADلصندوق الجزائري لمتنميةا -
صندوؽ التجييز لتنمية الجزائر والصندوؽ الوطني لممناقصات العامة، ومنحو صلاحيات واسعة بصفتو بنؾ 

 الأعماؿ؛
حيث تمثؿ دوره  1964في أوت  64-227: أنشأ بموجب قرار  CNEP الإحتياط الصندوق الوطني لمتوفير و -

 إدخار العائلات وتحويؿ احتياجاتيا مف السمع المعمرة خاصة السكف؛  في تجميع
حيث أنشأ  1966 جواف 13المؤرخ في  178-66وـ رقـ : تأسس بموجب المرس BNAالبنك الوطني الجزائري -

 مالي وركيزة لمقطاع الإشتراكي والزراعي؛لسد الفراغ الذي تركتو البنوؾ الأجنبية ويكوف وسيمة لمتخطيط ال
، وقد إسترجع أصوؿ البنوؾ الشعبية العديدة التي 1966ديسمبر  29: أنشأ في CPAالقرض الشعبي الجزائري -

 كانت متواجدة بالجزائر؛
بعد إسترجاع أصوؿ  1967أكتوبر  02بتاريخ  204-67: تأسس بموجب الأمر BEAالبنك الخارجي الجزائري  -

 1صارؼ أجنبية وتتمثؿ ميامو في استقباؿ الودائع والإقراض والثانية بعمميات التجارة الخارجية.خمس م
 
 
 

                                                             

، جامعة وىراف سنة في العموـ الإقتصادية ماجستيرتخرج لنيؿ شيادة :قيمي زليخة، المخاطرة و التنظيـ الإحترازي في البنوؾ، مذكرة  1
 16-15، ص 2004

‌
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 1971ثانيا: الإصلاح المالي والمصرفي سنة 

ليكرس منطؽ تخطيط عمميات التحويؿ ومركزىا إذ تستجيب عمى ثلاث اعتبارات  1971جاء الإصلاح المالي لعاـ 
 أساسية:

الفمسفة العامة لمتنظيـ الاقتصادي وضرورة انسجاـ نظاـ التمويؿ مع ىذا التوجو باعتباره أداة لتنفيذ ضرورة توافؽ  -
 التنمية ؛

 تعاظـ مركز قرارات الاستثمار مباشرة مع بداية المخطط الرباعي الأوؿ مع إتباع نظاـ التحويؿ ىذا التوجو؛ -
 تكريس نظاـ التحويؿ لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة. -

 1986: تعديلات ثالثا
إف تعثر النظاـ الاقتصادي السابؽ أدى إلى التفكير في نظاـ جديد يفرض خضوع الجياز المصرفي والمالي لو 

المتعمؽ بنظاـ  1986أوت  19الصادر في  12-86؛ وبموجب القانوف رقـ  وتكييفو مع الفمسفة الجديدة المعتمدة
 صرفية ومف أىـ الأحكاـ:البنوؾ والقرض تـ إدخاؿ إصلاح عمى المنظومة الم

 كبنؾ لمبنوؾ؛  البنؾ المركزي دوره استعادة -
 وضع نظاـ بنكي عمى مستوييف فبموجب ىذا القانوف تـ الفصؿ بيف البنؾ المركزي ونشاطات البنوؾ التجارية؛ -
 وتوزيع القروض؛ الادخارمؤسسات التحويؿ دورىا داخؿ نظاـ التحويؿ مف خلاؿ تعبئة  استعادة -
نشاء ىيئات لمرقابة عمى النظاـ المصرفي.  -  تقميؿ دور الخزينة وا 

  90/10المطمب الثاني: النظام المصرفي الجزائري في ظل قانون النقد والقرض 
  90/10أولا: مبادئ قانون النقد والقرض 

حويؿ السمطة كرس قانوف النقد والقرض أفكار ومبادئ جديدة فيما يتعمؽ بتنظيـ النظاـ المصرفي حيث سمح بت
ومنحو عدة صلاحيات، إضافة أنو أخذ بأىـ الأحكاـ التي جاء بيا قانوف الإصلاح  والقرضالنقدية الى مجمس النقد 

، كما أف المبادئ والآليات التي اعتمدىا تعكس بشكؿ كبير 1988والقانوف المعدؿ والمتمـ  1986النقدي لسنة 
 قبلا.الصورة التي سيكوف عمييا النظاـ المصرفي مست

 الفصل بين الدائرة النقدية والدائرة الحقيقية: -أ
يعني ذلؾ أف القرارات النقدية لـ تعد تابعة لمقرارات المتخذة عمى أساس كمي في إطار الخطة، بؿ أصبحت القرارات 

 النقدية تتخذ عمى أساس الأىداؼ النقدية التي تحددىا السمطة النقدية، حيث سمح ىذا بػ:
 الدينار لوظائفو التقميدية،استعادة  -
 تنشيط السوؽ النقدية  -
 2استعادة السياسة النقدية لمكانتيا في الضبط الاقتصادي.-

                                                             
 178-177ص  2003، سنة06طاىر لطرش، تقنيات البنوؾ، ديواف المطبوعات الجامعية، الطبعة  2
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 الفصل بين الدائرة النقدية والدائرة المالية: -ب
 كانت الخزينة سابقا تمعب دورا كبيرا في تدبير التحويؿ ما خمقت تداخلا بيف صلاحيات الخزينة والبنؾ المركزي.

لـ تعد الخزينة حرة في المجوء الى عممية القرض مف البنؾ المركزي، فأصبح تحويؿ  90/10بعد صدور القانوف و 
 الخزينة قائـ عمى بعض القواعد، مما سمح بتحقيؽ الأىداؼ التالية:

 استقلاؿ البنؾ المركزي عف الدور المتعاظـ لمخزينة؛ تقميص ديوف الخزينة تجاه البنؾ المركزي؛ -
 ع التزامات الخزينة في تمويؿ الاقتصاد.تراج -
 الفصل بين دائرة الميزانية ودائرة الائتمان: -ت

كانت الخزينة قبؿ النظاـ الموجو تمعب الدور الأساسي في تمويؿ الاستثمارات المخططة ومع تيميش دور النظاـ 
بعاد الخزينة عف منح القروض المصرفي، كرس قانوف النقد والقرض دور الجياز المصرفي وبالأخص البنوؾ وكذا إ

نما يرتكز عمى مفيوـ الجدوى الاقتصادية  للاقتصاد وبيذا أصبح توزيع القروض لا يخضع لقواعد إدارية وا 
 لممشروع، حيث سمح ىذا الإجراء بػ:

 استعادة البنوؾ والمؤسسات المالية لوظائفيا التقميدية؛ توزيع القرض لا يخضع لقواعد إدارية. -
عطائيا أكبر صلاحيات وحريات طة نقدية وحيدة ومستقمةإنشاء سم -ث : والمتمثمة في مجمس النقد والقرض، وا 

 في تسيير القطاع المصرفي ما يسمح بػ:
 ضماف تنفيذ السياسات بشكؿ منسجـ قصد تحقيؽ الأىداؼ النقدية. -انسجاـ السياسة النقدية؛ -
 وضع نظام بنكي ذو مستويين: -ج

والقرض ليؤكد مبدأ إقامة نظاـ بنكي عمى مستوييف، بمعنى الفصؿ بيف البنؾ المركزي كممجأ جاء قانوف النقد 
للإقراض ومياـ البنوؾ الأخرى كمؤسسات تقوـ بتعبئة الادخار ومنح الائتماف، وبالتالي أصبح البنؾ المركزي بنؾ 

 3كـ في قواعد ومعايير النشاط البنكي.البنوؾ وذلؾ بالتحكـ في السيولة وفؽ ما تقتضيو السياسة النقدية وكذا التح
 90/10أهداف قانون النقد والقرض   ثانيا:

  :الى تحقيؽ مايمي 90/10ييدؼ قانوف النقد والقرض 
 وضع حد لمتدخلات الإدارية في القطاع المصرفي؛-
 تشجيع الاستثمارات-الوطنية؛إجراء تقييـ لمعممة -إعادة الاعتبار لمبنؾ المركزي في تسيير النقد والسياسة النقدية؛ -

 الخارجية وتنويع مصدر التمويؿ ؛
 4العمؿ عمى ايجاد مرونة نسبية في تحديد سعر الفائدة مف قبؿ البنوؾ؛ -
 

                                                             
 199-196طاىر لطرش، مرجع سبؽ ذكره، ص 3
طلاؿ عباسي، دور الإصلاح المصرفي في الجزائر في تفعيؿ دور البنوؾ في تمويؿ الإقتصاد، مجمة البحوث القانونية و  4

 .354، ص2019الإقتصادية، جامعة سوؽ أىراس، سنة 
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 90/10ثالثا : تعديلات قانون النقد و القرض 
 : 2001تعديلات سنه 

يعدؿ  2001فبراير 27المؤرخ في  01-01يعتبر أوؿ تعديؿ لقانوف النقد و القرض و جاء عف طريؽ الأمر رقـ 
 ،1990ابريؿ  14المؤرخ في  90/10ىذا الأمرو يتمـ بعض أحكاـ القانوف رقـ 

حيث وضح الجوانب الإدارية في تسيير بنؾ الجزائر و تحديد عمؿ محافظ بنؾ الجزائر، و الفصؿ بيف مجمس إدارة 
 5بنؾ الجزائر و مجمس النقد و القرض

 
 : 2003تعديلات -ب

عف طريؽ أمر رئاسي، وجاء ىذا الأمر  2003-08-26المتعمؽ بالنقد والقرض والصادر في  11/03مر جاء الأ
 استجابة لتطورات المحيط المصرفي الجزائري خاصة بعد إفلاس بنؾ الخميفة، وييدؼ الى: 

 تمكيف بنؾ الجزائر مف ممارسة صلاحياتو بشكؿ أفضؿ-
 و مجمس النقد و القرض الفصؿ داخؿ بنؾ الجزائر بيف مجمس الإدارة-
 إقامة ىيئة رقابية ميمتيا متابعة نشاط البنؾ-
 6تعزيز التشاور بيف بنؾ الجزائر و الحكومة في المجاؿ المالي.-

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                             
، 2009سكيكدة، سنةبورمة ىشاـ، النظاـ المصرفي الجزائري و إمكانية الإندماج في العولمة المالية،  مذكرة ماجستير جامعة ‌5

 .47ص
 
 المتعمؽ بالنقد و القرض. 26/08/2003المؤرخ  03-11الأمر الرئاسي   6
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 :2010تعديلات 
 بو:المتعمؽ بالنقد و القرض، أىـ ماجاء  11-03، المعدؿ و المتمـ للأمر2010أوت 26 في 04-10صدر الأمر

 97وسائؿ البنوؾ في مواجية المخاطر عبر تقوية أنظمة رقابتيا الداخمية، فقد نص تعديؿ نص المادة تعزيز  -
 إلزاـ البنوؾ والمؤسسات المالية عمى وضع جياز فعاؿ لمرقابة الداخمية اليدؼ منو:

خصوصا التي  التحكـ الفعاؿ في أنشطتيا والاستعماؿ الأمثؿ لمواردىا، ضماف السير الحسف لمعمميات الداخمية،
تساىـ في حماية أصوليا وضماف شفافية عممياتيا، ضماف موثوقية المعمومات المالية، التكفؿ الملائـ بجميع 

 المخاطر، بما في ذلؾ المخاطر العممياتية.
كما نص التعديؿ أيضا عمى ضرورة قياـ البنوؾ والمؤسسات المالية بوضع جياز لمرقابة الفعالة عمى المطابقة، 

 مثؿ اليدؼ منو في:حيث يت
 التأكد مف مطابقة عمميات ونشاطات البنوؾ والمؤسسات المالية لمقوانيف والأنظمة ذات الصمة.-
 التأكد مف احتراـ الإجراءات في مجاؿ ممارسة وظائفيا المختمفة.-

واؽ الدولية، كما تـ التأكيد عمى أىمية الإشراؼ الاحترازي الكمي الذي يجب أف يتوسع ليشمؿ كؿ المؤسسات والأس
ما أدى إلى تطوير آليات التقييـ والوقاية بإدخاؿ اختبارات القدرة عمى المقاومة، وقد انخرط النظاـ البنكي الجزائري 
في ىذا الاتجاه العالمي الجديد مف خلاؿ إجراء اختبارات القدرة عمى المقاومة عمى البنوؾ العاممة في الجزائر وتقييـ 

حمؿ جديدا فيما  2010رجية ومدى قدرة تحمميا ليا، بالإضافة إلى ذلؾ فاف تعديؿمدى تعرضيا لمصدمات الخا
في  2009يتعمؽ بمساىمة البنوؾ والمؤسسات المالية والأجنبية وتماشيا مع أحكاـ قانوف المالية التكميمي لسنة 

لجزائر، فقد تضمف مجاؿ نسبة مساىمة رأس الماؿ الأجنبي في رؤوس أمواؿ المؤسسات الاقتصادية العاممة في ا
ضرورة أف تتـ المساىمات الأجنبية في البنوؾ والمؤسسات المالية الخاضعة لمقانوف الجزائري وجوبا  2010تعديؿ 

% عمى 51في إطار شراكة تمثؿ فييا المساىمة الوطنية المقيمة التي يمكف أف تتشكؿ مف مجموعة مف المشاركيف(
ـ الدولة بامتلاؾ سيـ خاص في رأس ماؿ البنوؾ والمؤسسات المالية الأقؿ مف رأس الماؿ، إضافة إلى ذلؾ، تقو 

ذات رؤوس الخاصة يعطييا الحؽ في المشاركة في الييئات الاجتماعية، دوف أف تعطييا ىذه المشاركة مع ذلؾ 
الحؽ في التصويت، كذلؾ حمؿ التعديؿ شروطا جديدة تخص التنازؿ عف أسيـ ىذه البنوؾ والمؤسسات المالية 

مف القانوف كؿ عممية تنازؿ عف  94وراؽ المماثمة ليا لاحقا، حيث منع التعديؿ الذي ادخؿ عمى نص المادة والأ
أسيـ وما شابيا لا تتـ داخؿ التراب الوطني وطبقا لمتشريع والتنظيـ الوطنييف السارييف، كما تضمف التعديؿ المدخؿ 

 7فعة عمى كؿ عممية تنازؿ لأسيـ.عمى نص ىذه المادة حكما يقضي بامتلاؾ الدولة الحؽ الش

 

 

                                                             
 المتعمؽ بالنقد و القرض. 26/08/2010المؤرخ في  04-10الأمر  7
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 :2017تعديل 
مكرر  45، المتعمؽ بالنقد والقرض و المتمثؿ في المادة 2017أكتوبر  11المؤرخ في  10-17يعتبر القانوف رقـ 

سنوات بعمميات شراء مباشرة لمسندات المالية  5والتي تنص عمى أف يقوـ البنؾ المركزي بشكؿ استثنائي و لمدة 
 التي تصدرىا الخزينة مف اجؿ المساىمة عمى وجو الخصوص في: 

 تغطية احتياجات الخزينة ،-
 تمويؿ الديف العمومي الداخمي، - 
  8.تمويؿ الصندوؽ الوطني للاستثمار-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
-1990الفترة زواوي فضيمة و آخروف، آثار تعديلات قانوف النقد و القرض عمى مسار إصلاح المنظومة البنكية الجزائرية خلاؿ   8

 .85، ص2021، سنة 01، مجمة البحوث و الدراسات التجارية، العدد2017
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 لمطمب الثالث: واقع وآفاق النظام المصرفي الجزائري في الفترة الحاليةا
 أولا: هيكل النظام المصرفي الجزائري حاليا

دورا بارزا في إعادة تشكيؿ وىيكمة الجياز المصرفي الجزائري في شكمو الحالي لقد كاف لحدود قانوف النقد والقرض 
 حيث أنو يتكوف مف:

: يعتبر بنؾ الجزائر مف الناحية قانونية مؤسسة عامة وطنية ليا شخصية معنوية وتتمتع بالاستقلاؿ بنك الجزائر-1
تمثؿ ميمة بنؾ الجزائر بتوفير أفضؿ الشروط المالي، فيو بنؾ البنوؾ، بنؾ الدولة ، والمقرض الأخير لمبنوؾ ، ت

 لنمو منتظـ للاقتصاد الوطني والحفاظ عمييا بإنماء جميع طاقات إنتاجية الوظيفية.
 :البنوك التجارية-2
وىي البنوؾ الممموكة بالكامؿ لمدولة وتستحوذ عمى أكبر حصة مف السوؽ المصرفي  البنوك التجارية العامة:2-1

حاليا، وتمارس ىذه البنوؾ عمميا في ىيئة بنوؾ ودائع بعد أف كانت عبارة عف بنوؾ متخصصة وقت إنشائيا، فيما 
 يمي سوؼ نعرض قائمة ليذه البنوؾ العامة:

بنؾ  - BADRبنؾ الفلاحة والتنمية الريفية  -؛ CPAالجزائري القرض الشعبي  -؛ BNAالبنؾ الوطني الجزائري 
 BEAبنؾ الجزائري الخارجي  -؛ BDLالتنمية المحمية 

 ؛ CNEPبنؾ-الصندوؽ الوطني لمتوفير والاحتياط
في ظؿ التعديلات عمى قانوف النقد والقرض تـ فتح العديد مف البنوؾ المختمطة البنوك التجارية المختمطة: 2-2

وذلؾ لموصوؿ إلى مرحمة اقتصادية ركيزتيا الأساسية المنافسة الحرة والعمؿ وفؽ آليات اقتصاد السوؽ،  بالجزائر
 :2022حيث تـ منح الاعتماد لمعديد مف البنوؾ التجارية مف طرؼ مجمس النقد والقرض والناشطة في الجزائر سنة 

بنؾ الخميج  -ناتكسيس بنؾ الجزائر. -سيتي بنؾ الجزائر.  -سوسيتي جينراؿ بنؾ -بنؾ البركة الجزائري.
ىاوسينغ بنؾ لمتجارة و -فرنس بنؾ الجزائر.–.البنؾ الوطني الباريسي الجزائر  -ترست بنؾ الجزائر.  -الجزائر.

المؤسسة المصرفية العربية  -البنؾ العربي الجزائري.  -بنؾ.   HSBC-بنؾ السلاـ  الجزائر . -المالية الجزائر.
 9الجزائر .

 
 
 
 
 

                                                             
 .2022مبنؾ المركزي، ولاية سكيكدة، سنة لمستندات داخمية  9
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  ثانيا: التحديات التي تواجه النظام المصرفي الجزائري:
يمكف ارجاع عدـ فاعمية النظاـ البنكي بالنظر إلى الوساطة المالية عمى مستوييف: عمى مستوى المخطط المالي 

 وعمى مستوى المخطط الاقتصادي :
فعالية نظاـ الوساطة المالي تقاس بتكاليؼ انتاج الخدمات، والنظاـ الأكثر فعالية ىو  عدم الفاعمية المالية:-1

الذي يعرض خدمات تستجيب لمطمب وحاجات الأعواف الاقتصادييف، في الجزائر ىذه التكاليؼ مرتفعة، وىناؾ 
 ضعؼ في تنوع الخدمات ويعتبر الإعلاـ جرح النظاـ المصرفي والمالي الجزائري.

النظاـ البنكي ليس فعالا في تخصيص الموارد بسبب ضعفو وغياب محيط تنافسي  فاعمية الاقتصادية:عدم ال-2
 استراتيجي للانفتاح

نحو اقتصاد السوؽ، فيناؾ فجوات تتعمؽ بخمس وظائؼ أساسية في البنوؾ التجارية : تسيير وسائؿ الدفع، تسيير 
يير الخزينة. مف جية أخرى أدت الثورة التكنولوجية والتوسع في القروض مراقبة التسيير، تسيير الموارد البشرية، وتس

استخداـ الانترنت وتقديـ الخدمات المصرفية عبرىا إلى تزايد الضغوط عمى البنوؾ في الدوؿ النامية في إطار 
اـ منافسة شرسة مف أجؿ اجتذاب شرائح جديدة مف العملاء والمحافظة عمى العملاء الحالييف، إذ يعد مدى استخد

 التكنولوجيا في تقديـ الخدمة أحد العوامؿ المسببة
الضعؼ الفاعمية الاقتصادية لمبنوؾ. إف النظاـ المصرفي الجزائري لا يتجاوب مع التحولات الاقتصادية التي 
يشيدىا العالـ، والانتقاؿ نحو اقتصاد السوؽ يقتضي وجود جياز مصرفي فعاؿ وتنافسي تخضع مف خلالو البنوؾ 

ت المالية إلى برامج إصلاح شامؿ محوره الأساسي تطيير ىذه البنوؾ والمؤسسات المالية مف خلاؿ والمؤسسا
منحيا الشروط التي تسمح ليا بالتطور، تحقيؽ النجاعة في الأداء، تحديث طرؽ تسييرىا ونمط عمميا، الشراكة 

ة المعموماتية، التكيؼ مع التقنيات لاكتساب الخبرة، تحديث طرؽ التسيير ، تنويع الخدمات، الاستفادة مف الشبك
المصرفية الحديثة، وتطوير المنتجات المصرفية وخاصة الاىتماـ الكبير بوظيفة التسويؽ والاستفادة مف المزايا التي 
تتيحيا العولمة بشقييا الاقتصادية والمالية مف تكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ والوسائط الحديثة في تقديـ الخدمة 

د عمى قواعد بيانات العملاء والتي تتيح سرعة الوصوؿ الييـ، مف جية أخرى دفع السمبيات التي يمكف أف بالاعتما
 10تفرزىا )العولمة( عمى ىذا القطاع الحساس لتحريؾ الاقتصاد الوطني. 

 
 
 
 

                                                             
10
دراسة حالة البناء الوطني الجزائري وكالة  ،أثر الاتصاؿ التسويقي المتكامؿ عمى النشاط البنكي، بحيح عبد القادر ومداس وىيبة  

 .354 -353، ص  2019السنة  ،20العدد  ،15اقتصاديات شماؿ إفريقيا، المجمد مجمة ، سيدي بمعباس
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 المبحث الثاني :مفاهيم نظرية حول المؤسسات الناشئة
 المطمب الأول: ماهية المؤسسات الناشئة

 مفهوم المؤسسات الناشئة:أولا: 
يشيد مصطمح المؤسسات الناشئة جدلا واسعا في تعريفو وضبط مفيومو، نظرا لصعوبة تحديد الخصائص التي 

 تميز المؤسسات الناشئة عف غيرىا في مختمؼ البيئات والمجالات، حيث نجد أف: 
، كممة تتكوف  Start upبدا لمتو  عرؼ القاموس الانجميزي المؤسسة الناشئة اصطلاحا : عمى انو مشروع صغير-

" وتعني الصعود و يشير إلى فكرة النمو up" والتي تعني البدء و ما يشير إلى فكرة الانطلاؽ، و"Startمف جزأيف "
وذلؾ مع ظيور شركات رأس ماؿ  الحرب العالمية الثانية مباشرة بعد startupاستخداـ مصطمح أالقوي،وبد

  11مح بعد ذلؾ عمى أنيا المؤسسات المبتكرة في قطاع التكنولوجيا الحديثةالمخاطر ليشيع استخداـ المصط
فقد عرؼ المؤسسة الناشئة بكونيا: كياف بشري صممت  Eric Riesلػ the lean start upأما الكتاب الشيير -

 لخمؽ منتج جديد أو خدمة جديدة في ظؿ حالة عدـ تأكد شديدة. 
 المؤسسات الناشئة عمى أنيا : شركة صممت لتنمو بسرعة. Paul Grahamوعرؼ -
، عمى أنيا كؿ 254/20غير أف المشرع الجزائري عرؼ المؤسسات الناشئة حسب أحكاـ المرسوـ التنفيذي رقـ -

 مؤسسة خاضعة لمقانوف الجزائري والتي تستوفي الشروط التالية :
 سنوات  8يجب ألا يتجاوز عمر المؤسسة  -
 أف يعتمد نموذج أعماليا عمى منتجات أو خدمات ذات فكرة مبتكرة  -
% عمى 50ألا يتجاوز رقـ أعماليا السنوي المبمغ الذي تحدده المجنة الوطنية،  أف يكوف رأسماليا ممموكا بنسبة  -

 الأقؿ مف قبؿ أشخاص طبيعييف أو صناديؽ استثمار معتمدة أو مف طرؼ مؤسسات أخرى حاصمة عمى علامة
 مؤسسة ناشئة 

 يجب أف تكوف إمكانية نمو المؤسسة كبيرة بما فيو الكفاية -
مما سبؽ يتضح أف المؤسسة الناشئة ىي مؤسسة حديثة، تسعى إلى  ،عامؿ 250يجب ألا يتجاوز عدد العماؿ  -

بداعية في ظرؼ زمني قصير، في سو  ؽ ترتفع تحقيؽ معدلات نمو كبيرة مف خلاؿ القياـ بأعماؿ تجارية مبتكرة وا 
 12فيو درجة عدـ التأكد مع عائد ضخـ محتمؿ.

                                                             
، مذكرة ماجستير غير منشورة ،  -دراسة مقارنة مع التمويؿ بنظاـ المشاركة  -عبد الله بمعيدي ، التمويؿ برأس ماؿ المخاطر   11

 - 2007تخصص اقتصاد إسلامي ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير ، جامعة الحاج لخضر، باتنة ، الجزائر ، 
 . 310، ص  2008

 
12
 21، المتضمف أنشاء لجنة وطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر ، المؤرخ يوـ  254 - 20تنفيذي رقـ مرسوـ ال 

 2020سبتمبر
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 ثانيا: خصائص الشركات الناشئة
تختمؼ الشركات الناشئة عف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في أف الشركة الناشئة تبحث عف نموذج أعماليا، 

 :ائص التاليةبينما تطبؽ الشركات الصغيرة والمتوسطة نموذج أعماؿ محدد، وتتميز الشركات الناشئة بالخص
بداع لا مثيؿ ليما. -   مرونة وا 
يتمتع المبتكروف مف رواد الأعماؿ باستقلالية كبيرة في أعماليـ، ولكف في بعض الأحياف يعانوف مف العزلة التي  - 

يمكف أف تكوف شديدة، وتكوف ىذه الظاىرة أكثر وضوحا عندما لا ييتـ المبتكروف بإحاطة أنفسيـ بما يكفي مف 
 المستشاريف

في الموارد، إذ أف مجموع تكاليؼ البحث والتطوير والاستثمارات تتميز الشركات الناشئة أيضا بنقص كبير  - 
التجارية ومتطمبات رأس الماؿ العامؿ تجعؿ عممية الابتكار بشكؿ عاـ كثيفة رأس الماؿ، وىذا ما يتطمب توقع 

في احتياجات التمويؿ إلى حد كبير حتى لا تواجو ىذه الشركات أزمات التدفؽ النقدي التي غالبا ما تكوف سبب 
 زواؿ الشركات الصغيرة.

التأخيرات في التطوير والإطلاؽ التجاري المنتج أو عممية أو خدمة جديدة، بالإضافة إلى كثرة الأخطاء في نيج  - 
 التسويؽ مما يعزز مف اليشاشة المتصورة:

لا أنو يتعيف يواجو رواد الأعماؿ عجزا أوليا في المصداقية بسبب اليشاشة الممحوظة في كثير مف الأحياف، إ -
  13عمييـ مع ذلؾ خمؽ الثقة بيف المستثمريف والعملاء والمورديف والموظفيف المستقبمييف.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
13

 مرجع سبؽ ذكره.،  254 - 20مرسوـ التنفيذي رقـ   
 



 في تمويل المؤسسات الناشئة الجزائري دور النظام المصرفيالفصل الأول                              
 

15 
 

 ثالثا: دورة حياة المؤسسات الناشئة
يمر أي نشاط تجاري بمراحؿ محددة لكي ينمو مف مرحمة الشروع في النشاط إلى مرحمة النضج، ومف خلاؿ 
التعاريؼ السابقة قد يخيؿ إلينا أف ما يميز المؤسسات الناشئة ىو النمو المستمر، إلا أف الواقع غير ذلؾ، فيذه 

تعرؼ طريقيا نحو القمة، ويمكف إبراز ذلؾ مف  المؤسسات كثيرا ما تتأثر وتمر بمراحؿ صعبة وتذبذب شديد قبؿ أف
 Paul Grahamخلاؿ المنحنى التالي والمصمـ مف قبؿ 

 (:دورة حياة الشركة الناشئة01الشكل رقم )

 
 (421، صفحة 2018المصدر: )بوالشعور، 

وتبدأ قبؿ انطلاؽ المؤسسة الناشئة، حيث يقوـ شخص ما، أو مجموعة مف الأفراد بطرح المرحمة الأولى:  -1
نموذج أولي الفكرة إبداعية أو جديدة أو حتى مجنونة، وخلاؿ ىذه المرحمة يتـ التعمؽ في البحث، ودراسة الفكرة 

عمى أرض الواقع وتطويرىا  جيدا ودراسة السوؽ والسموؾ وأذواؽ المستيمؾ المستيدؼ لمتأكد مف إمكانية تنفيذىا
واستمرارىا في المستقبؿ، والبحث عمف يموليا، وعادة ما يكوف التمويؿ في المراحؿ الأولى ذاتيا، مع إمكانية 

 الحصوؿ عمى بعض المساعدات الحكومية. 
يث تكوف مرحمة الانطلاؽ، في ىذه المرحمة يتـ إطلاؽ الجيؿ الأوؿ مف المنتج أو الخدمة، ح المرحمة الثانية:-2

غير معروفة، وربما أصعب شيء يمكف أف يواجو المقاوؿ في ىاتو المرحمة ىو أف تجد مف يتبنى الفكرة عمى أرض 
 Fools, Family, Friendsالواقع ويموليا ماديا ، وعادة ما يمجأ رائد الأعماؿ في ىذه المرحمة إلى ما يعرؼ بػػػ

وؿ الذي يمجأ إلييـ المقاوؿ لمحصوؿ عمى التمويؿ، أو يمكف فغالبا ما يكوف الأصدقاء والعائمة ىـ المصدر الأ
الحصوؿ عمى تمويؿ مف قبؿ الحمقى وىـ الأشخاص المستعديف لممقامرة بأمواليـ عند البداية حيث تكوف درجة 

لاـ المخاطرة عالية، في ىذه المرحمة يكوف المنتج بحاجة إلى الكثير مف الترويج كما يكوف مرتفع السعر، ويبدأ الإع
 بالدعاية لممنتج.

مرحمة مبكرة مف الإقلاع والنمو: يبمغ فييا المنتج الذروة ويكوف ىناؾ حماس مرتفع، ثـ ينتشر  المرحمة الثالثة: -3 
العرض ويبمغ المنتج الذروة في ىذه المرحمة يمكف أف يتوسع النشاط إلى خارج مبتكريو الأوائؿ، فيبدأ الضغط 
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ضيف لممنتج ويبدأ الفشؿ، أو ظيور عوائؽ أخرى ممكف أف تدفع المنحنى نحو السمبي حيث يتزايد عدد العار 
 التراجع.

الانزلاؽ في الوادي، بالرغـ مف استمرار المموليف المغامريف )رأس الماؿ المغامر( بتمويؿ  المرحمة الرابعة:-4 
أو وادي الموت، وىو ما المشروع إلا أنو يستمر في التراجع حتى يصؿ إلى مرحمة يمكف تسميتيا وادي الحزف 

يؤدي إلى خروج المشروع مف السوؽ في حالة عدـ التدارؾ خاصة وأف معدلات النمو في ىذه المرحمة تكوف جد 
 منخفضة.

طلاؽ  المرحمة الخامسة: -5  تسمؽ المنحدر، يستمر رائد الأعماؿ في ىذه المرحمة بإدخاؿ تعديلات عمى منتجو وا 
لناشئة بالنيوض مف جديد بفضؿ الاستراتيجيات المطبقة واكتساب الخبرة لفريؽ إصدارات محسنة، لتبدأ الشركة ا

 العمؿ، ويتـ إطلاؽ الجيؿ الثاني مف المنتج وضبط سعره، وتسويقو عمى نطاؽ أوسع. 
مرحمة النمو المرتفع، في ىذه المرحمة يتـ تطوير المنتج بشكؿ نيائي ويخرج مف مرحمة  المرحمة السادسة:-6

ختبار، وطرحو في السوؽ المناسبة، وتبدأ الشركة الناشئة في النمو المستمر ويأخذ المنحنى بالارتفاع، التجربة والا
% مف الجميور المستيدؼ قد اعتمد الابتكار الجديد، لتبدأ مرحمة اقتصاديات الحجـ  30إلى  20حيث يحتمؿ أف 

 14وتحقيؽ الأرباح الضخمة. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
ائر الاقتصادية، سنة بوالشعور شريفة، دور حاضنات الأعماؿ في دعـ و تنمية المؤسسات الناشئة، دراسة حالة مقاؿ بمجمة البش 14

 .422-421، ص04، المجمد 02، عدد2018
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 المؤسسات الناشئةالمطمب الثاني: أهمية 
أكد الكثير مف الميتميف بالشأف الاقتصادي عمى الدور الذي تمعبو المؤسسات الناشئة في الاقتصاد العالمي وحتی 

ا مف جانب توفير مناصب عمؿ لمشباب أو مف جانب دعـ الاقتصاد والمؤسسات الكبرى ويمكف إبراز يمالمحمي لاس
 التالية :أىمية المؤسسات الناشئة في النقاط 

: تساىـ الشركات الناشئة بشكؿ كبير في توفير فرص عمؿ لأفراد خمق الوظائف وتخفيض مستويات البطالة -1
لفرص النمو السريع التي تميز ىذا النوع مف الشركات. وقد أثبتت العديد مف الدراسات عمى نظر االمجتمع، 

 المستوى العالمي ىذا الدور.
، فإف الشركات الناشئة لدييا IDEAمف مركز  Swisherو Ritchie: وفقا لػتزيادة إنتاج السمع والخدما-2

 تكنولوجيا أعمى بشكؿ غير متناسب مع حجميا، وىذا ما يؤدي إلى زيادة إنتاج السمع والخدمات. 
 الباحثيفعف مركز الدراسات الاقتصادية في مكتب الإحصاء الأمريكي، وجد  2017وفي تقرير صدر عاـ 

Ritchie وSwisher  أف الشركات التي تتمتع بإنتاجية عالية النمو في المؤسسات الحديثة الشابة، تقدـ مساىمات
 غير متناسبة في نمو الإنتاج والإنتاجية. 

: نظرا لأف الشركة الناشئة يمكف أف تثير الإبداع في المجتمع، فيمكنيا إحداث تأثير إيجابي في المجتمع-3
 موجودة في المجتمع وخمؽ عقمية جديدة. المساىمة في تغيير القيـ ال

: تخمؽ الشركات الناشئة أسواقا جديدة أو تحوؿ الأسواؽ القديمة تماما مف خلاؿ تقديـ فتح أسواق جديدة-4
منتجات تغير الاقتصاد العالمي، وغالبا ما تخمؽ التقنيات الجديدة فرصا جديدة تستفيد منيا الشركات الناشئة، ثـ 

 شئة قيمة ىائمة مقارنة بالشركات الناضجة، وىو ما يدعـ المنافسة ويدفع الاقتصاد نحو التطور.تخمؽ الشركات النا
يمكف لمشركات الناشئة أف تساىـ بشكؿ كبير في البحث والتطوير، لأنيا غالبا ما  تعزيز البحث والتطوير:-5

ريؽ البحث والتطوير في الشركة الناشئة تتعامؿ مع التكنولوجيا العالية والخدمات القائمة عمى المعرفة، حيث يعمؿ ف
كباحث عف الابتكار ويحافظ عمى نمو الشركة، ويساىـ بشكؿ جيد في التوجو التطبيقي أو العمؿ البحثي في 
الجامعات والمعاىد والمؤسسات التعميمية الأخرى، نتيجة لذلؾ يمكف لمشركات الناشئة تشجيع الطلاب أو الباحثيف 

 خلاؿ العمؿ عند الشركات الناشئة.عمى تنفيذ أفكارىـ مف 
، 2019تريميوف دولار خلاؿ سنة  3الإشارة إلى أف الشركات الناشئة في الاقتصاد العالمي بمغ ما يقرب مف تجدر 

% في غضوف عاميف. بحجـ أكبر مف الناتج المحمي الإجمالي لممممكة المتحدة أو فرنسا أو 20بزيادة قدرىا 
 15.البرازيؿ

 
                                                             

15
مقاؿ منشور في إطار الكتاب الدولي  –بوالزرب خير الديف، خوالد أبو بكر، تمويؿ المؤسسات الناشئة بالجزائر بيف الواقع والمأموؿ  

 . 362، ص  2021تحدثة، جامعة جيجؿ بعنواف اشكالية تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر بيف الأساليب التقميدية و المس
‌ 
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 أهمية التمويل و أساليبه بالنسبة لممؤسسات الناشئة المطمب الثالث:
 أهمية التمويل بالنسبة لممؤسسات الناشئة:-أولا
برز التحديات التي تواجو المؤسسات الناشئة ىي التمويؿ، فنجد المؤسسات تسعى لجمبو بمختمؼ الطرؽ أمف 

 والوسائؿ لما لو مف أىمية بالنسبة ليا تتمثؿ بعضيا فيما يمي : 
 مويؿ وسيمة سريعة تستخدميا المؤسسة لمخروج مف حالة العجز المالي.الت -
 توفير السيولة اللازمة لمواجية الالتزامات المترتبة عمييا عند الاستحقاؽ . -
 زيادة الإنتاجية مف خلاؿ خمؽ و توفير مناصب مالية جديدة . -
 المعدات لمواصمة نشاطيا.يساىـ في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة مف اجؿ اقتناء أو استبداؿ  -
 16يساىـ في تطوير المنتج مف خلاؿ توفير الموارد المالية اللازمة لإجراء الاختبارات والتجارب. -

 
 أساليب تمويل المؤسسات الناشئة: -ثانيا

 التمويل المصرفي:-1
لتمويؿ المشروعات يعتبر الاقتصاد الجزائري اقتصاد استدانة، حيث يعتمد عمى التمويؿ المصرفي بشكؿ شبو كمي 

بمختمؼ أحجاميا، وتعتبر المؤسسات الناشئة مجبرة لمجوء إلى البنوؾ بسبب نقص مواردىا المالية، غير أف البنوؾ 
تبتعد عف زبائنيا في كثير مف الآحياف بسبب ىشاشة ىذه المؤسسات، وقد أصبحت ىذه الوضعية لا تطاؽ بالنسبة 

، التي أصبحت مجبرة لمتخفيض  مف استثماراتيا وبالتالي مستويات لممؤسسات المصغرة ذات نسب النمو العالي
التشغيؿ بيا، لذا تعتبر البنوؾ مصدرا لإحدى الصعوبات التي تعاني منيا ىذه المؤسسات، في حيف أنو في بمداف 
أخرى كتونس مثلا تـ القضاء عمى ىذه الصعوبات بفضؿ وجود بنوؾ محمية قريبة مف المؤسسات الناشئة، وفي 
الجزائر يشكؿ كؿ مف البنؾ العمومي والمؤسسات الناشئة عالميف مختمفيف و بعيديف ولا تربطيما إلا العلاقات 
الرسمية مما تجردىا مف دور الشريؾ الفعاؿ، وخاصة في ظؿ قمة البنوؾ الخاصة والبنوؾ المتخصصة  في ىذا 

 17 .المجاؿ

 

 

 

 

                                                             
 345حوليات جامعة بشار في العموـ الاقتصادية ، ص  -الواقع والمأموؿ  -مفروـ برودي ، المؤسسات الناشئة بالجزائر  16
 
 . ، مرجع سبؽ ذكره472ص   ،بوالزرب خير الديف، خوالد أبو بكر، تمويؿ المؤسسات الناشئة بالجزائر بيف الواقع والمأموؿ 17
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 رأس المال المخاطر:-2
 المخاطر:تعريف رأس المال -أ

يعتبر رأس الماؿ المخاطر التمويؿ الذي يوفره المستثمريف لمشركات الناشئة والأعماؿ التجارية الصغيرة والتي يعتقد 
أف يكوف لدييا إمكانية نمو طويؿ الأجؿ، وبصفة عامة يأتي رأس الماؿ المخاطر عادة مف المستثمريف رفيعي 

، فإنو لا يأخذ دائما الشكؿ النقدي فقط، بؿ يمكف أف يكوف في المستوى أو مف أي مؤسسة مالية أخرى، ومع ذلؾ
 شكؿ خبرة فنية أو إدارية.

وأصبح تمويؿ رأس الماؿ المخاطر شائع بشكؿ متزايد بؿ ىو أمر ضروري لزيادة رأس الماؿ، وخاصة إذا كاف لا 
الجانب السمبي الرئيسي أف  يمكنو الوصوؿ إلى أسواؽ رأس الماؿ أو قروض البنوؾ أو أدوات الديف أخرى، ويعتبر

 المستثمريف عادة ما يحصموف عمى حقوؽ الممكية في الشركة وبالتالي في اتخاذ القرارات المتعمقة بالشركة. 
 :  رأس المال المخاطر في الجزائر-ب

الخاص بشركات  24/06/2006المؤرخ في 06/11أنشأت شركات رأس ماؿ الاستثمار في الجزائر بموجب القانوف
ماؿ الاستثمار الموجية خصوصا لتمويؿ المؤسسات الصغيرة المتوسطة و الناشئة، ولممارسة نشاطيا تخضع رأس 

المؤرخ يوـ  08/56شركات رأسماؿ الاستثمار لتصريح منوزارة المالية بموجب مرسوـ تنفيذي رقـ
المالية لتكوف وتسير  بضماف مف مسيرييا الذيف يجب أف يمتازوا بالاحترافية و أف تدخؿ في السوؽ11/02/2008

 04/16و ذلؾ بموجب تنظيـ رقـ  COSOBالقيـ المتداولة وبالتالي لرقابة لجنة تنظيـ و مراقبة عمميات البورصة 
مع إمكانية الاستفادة مف تحفيزات مالية كالإعفاء مف الضرائب عمى الأرباح الشركات 01/09/2016المؤرخ يوـ 

% عند التأسيس 50ستثمار شلؿ شركات أسيـ برأسماؿ أدني محرر سنوات، وتأخذ شركات رأسماؿ الا 5لمدة 
% مف 15وتقوـ بتمويؿ الأعمى الميزانية لممؤسسات الاقتصادية بالتمويؿ الضروري ليا لحد أقصى، ثـ تشغيؿ إلا 

 % مف رأس ماليا10أمواليـ الخاصة و احتياطاتيـ لممشاركة في رأس ماؿ نفس المؤسسة، ولا تقدـ إلا في حدود 
 18 الصافي.

 :ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -3
 24المؤرخ في 296-96بمقتضى المرسوـ التنفيذي رقـ  ANSEJأنشئت الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب 

سبتمبر  06المؤرخ في  03- 288، والمتمـ بالمرسوـ التنفيذي رقـ 1996سبتمبر  08الموافؽ  1917ربيع الثاني 
، وىي وكالة موضوعة تحت سمطة رئيس الحكومة، تقوـ بدعـ و متابعة المؤسسات المصغرة المنشأة مف 2003

يع، حيث يتولى الوزير المكمؼ بالتشغيؿ والضماف الاجتماعي المتابعة العممية لجميع طرؼ أصحاب المشار 
 نشاطاتيا. 

                                                             
18
، 08بودالي مختار، حوليات جامعة بشار في العموـ الاقتصادية، الصيغ التمويمية المتاحة لممؤسسات الناشئة في الجزائر، المجمد   

 90-81، ص  2021سنة  02العدد
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وكالة عمى المستوى الوطني، إف أوؿ ما تمجأ إليو المؤسسات الناشئة في الجزائر  51عدد وكالات أونساج يفوؽ 
تمويؿ لتغطية برامجيا الاستثمارية نظرا لمزاياه لتمويؿ استثماراتيا ىو التمويؿ الذاتي الذي يعتبر أىـ و أكبر مصدر 

العديدة إلا أف ىذا الأخير، لـ يعد يكفي لمواجية احتياجاتيا المالية في تنفيذ برامجيا الاستثمارية، لذلؾ تمجأ ىذه 
 ANSEJ).المؤسسات إلى التمويؿ الثلاثي )تمويؿ ذاتي، قرض بنكي قرض بدوف فوائد

 ريع الاستثمارية عمى مستوييف:يتـ تحديد عممية تمويؿ المشا
 ملاييف دج:  5بالنسبة للاستثمار الذي يكوف أقؿ مف أو يساوي المستوى الأوؿ:

 % ؛1مساىمة شخصية بنسبة  -
 ؛ ANSEJ% مف وكالة  29قرض بدوف فائدة بنسبة  - 
سنوات.  3ة سنوات مع تأجيؿ الدفع لمد 08% مدتو 100% مع فائدة مخفضة بنسبة 70قرض مف البنؾ بنسبة  -
 مميوف دج  10ملاييف دج و يكوف أقؿ مف أو يساوي مبمغ  5بالنسبة للاستثمار الذي يفوؽ المستوى الثاني:-
 ؛ 2مساىمة شخصية بنسبة% -
 ؛  ANSEJمف وكالة  28% قرض بدوف فائدة بنسبة -
 03الدفع لمدة سنوات مع تأجيؿ  08% مدتو  100% مع فائدة مخفضة بنسبة 70قرض مف البنؾ بنسبة  -

 19  سنوات.
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 

                                                             
 مرجع سبؽ ذكره.بودالي مختار، حوليات جامعة بشار في العموـ الاقتصادية،    19
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 صندوق دعم وتطوير المنظومة الاقتصادية لممؤسسات الناشئة:-4
يقدـ صندوؽ دعـ وتطوير المنظومة الاقتصادية لممؤسسات الناشئة عدة مساعدات مالية، خاصة مف حيث دراسات 

مف  81قرار وزاري مشترؾ صدر في العدد الجدوى، إنشاء النموذج الأولي، التكويف والترويج، حسبما جاء في 
 الجريدة الرسمية.

أغسطس الماضي كلا مف وزير المالية، أيمف بف عبد الرحماف، والوزير  23ويحدد ىذا القرار الذي وقع عميو في 
قات المنتدب لدى الوزير الأوؿ المكمؼ باقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة، ياسيف الميدي وليد، مدونة إيرادات ونف

الذي عنوانو "صندوؽ دعـ وتطوير المنظومة الاقتصادية لممؤسسات  302 -150حساب التخصيص الخاص رقـ 
الناشئة" ووفقا ليذا النص، فإف الصندوؽ يتكفؿ بتمويؿ دراسات الجدوى كالمصاريؼ المتعمقة بدراسات الجدوى ذات 

لؾ تمويؿ المساعدات التقنية كالمصاريؼ الطابع التكنولوجي والاقتصادي، وتمويؿ تطوير خريطة العمؿ وكذ
 المتعمقة باعتماد مراكز النمذجة والمصاريؼ المتعمقة باعتماد مركز قاعدة البيانات.

نجاز - تمويؿ التكاليؼ المتعمقة بإنشاء نموذج أولي كالتصور والمحاكاة وفحوص المصادقة عمى التصورات وا 
المؤسسات الناشئة والمشاريع المبتكرة المتحصمة عمى العلامات وفحص والمصادقة عمى النماذج الأولية لفائدة 

وكذلؾ اقتناء التجييزات والمواد الأولية وبرامج معموماتية بالإضافة إلى مصاريؼ مرافقة إنجاز الأشغاؿ التقنية 
 والمصاريؼ المتعمقة بالتجارب والتصديؽ والاعتماد والتقييس وتمويؿ النماذج الأولية لمشروع مبتكر.

وفيما يتعمؽ بالتكويف، يتكفؿ الصندوؽ بالمصاريؼ المتعمقة بتكويف المكونيف والمصاريؼ المتعمقة بالتأطير 
 المتخصص.

كما يتكفؿ بتمويؿ المصاريؼ المتعمقة بإيواء المؤسسات الناشئة المتحصمة عمى علامة "مؤسسة ناشئة"، وتمؾ 
روع مبتكر"، بالإضافة إلى التكفؿ بمصاريؼ وضع برامج المتعمقة بالمشاريع المبتكرة المتحصمة عمى علامة "مش

 خاصة لإطلاؽ ودعـ المؤسسات الناشئة بالشراكة مع المتعامميف الاقتصادييف.
أما في مجاؿ الترويج لممنظومة الاقتصادية لممؤسسات الناشئة، يأخذ الصندوؽ عمى عاتقو، عمى وجو الخصوص، 

ت الخبراء لفائدة المجنة المكمفة بمنح العلامة، والمصاريؼ المتعمقة كؿ ما لو صمة بالمصاريؼ المتعمقة بتدخلا
بترقية وتمويؿ المؤسسات الناشئة المتحصمة عمى العلامات وكذلؾ مصاريؼ الإيداع عمى المستوى الوطني والدولي 

 لمبتكر.لبراءة الاختراع والعلامة، واستمرارىا في فترة سرياف علامة المؤسسات الناشئة وعلامة المشروع ا
وحدد القرار إيرادات ىذا الصندوؽ في إعانة الدولة، الناتج مف الرسوـ الجبائية وشبو الجبائية واليبات والوصايا  

 وجميع الموارد والمساىمات الأخرى.
، 2021أغسطس  23مف جية أخرى، تضمف نفس العدد مف الجريدة الرسمية قرار وزاريا مشتركا اخرا، مؤرخ في 

 تابعة وتقييـ صندوؽ دعـ وتطوير المنظومة الاقتصادية لممؤسسات الناشئة.يحدد كيفيات م
وينص ىذا القرار عمى أف الحصوؿ عمى تمويؿ صندوؽ دعـ وتطوير المنظومة الاقتصادية لممؤسسات الناشئة 

المكمؼ مفتوح لأصحاب المشاريع الابتكارية والمؤسسات الناشئة والحاضنات، مف خلاؿ إبراـ اتفاقية مع الوزير 
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بالمؤسسات الناشئة، تحدد عمى الخصوص، كيفيات تطبيؽ وتنفيذ ومتابعة النشاطات المستفيدة مف تخصيصات 
 الصندوؽ والحقوؽ والواجبات ومبمغ التخصيصات الممنوحة، وكذا طرؽ صرفيا.

دية لممؤسسات وتقوـ الأشخاص الطبيعية أو المعنوية المستفيدة مف تمويؿ صندوؽ دعـ وتطوير المنظومة الاقتصا
الناشئة بإعداد حصيمة أو حصائؿ دورية عف استعماؿ التخصيصات، وترسميا إلى مصالح الوزير المكمؼ 

.  20بالمؤسسات الناشئة، التي تتولى متابعة ومراقبة كيفيات استعماؿ التخصيصات الممنوحة، حسب المرسوـ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

                                                             
، يحدد مدونة إيرادات ونفقات  و كيفيات 2021غشت سنة  23الموافؽ  1443محرـ عاـ  14قرار وزاري مشترؾ، مؤرخ في ‌‌20

الذي عنوانو "صندوؽ دعـ وتطوير المنظومة الاقتصادية لممؤسسات  302-150متابعة و تقييـ  حساب التخصيص الخاص رقـ 
 2021أكتوبر 24ي مف الجريدة الرسمية الصادرة ف 81العدد الناشئة، 
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 المؤسسات الناشئةالمطمب الرابع: العراقيل التي تواجه 
تواجو المؤسسات الناشئة العديد مف المعوقات، التي لا تختمؼ عف تمؾ التي تواجييا المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة باعتبار أف تكوف مؤسسة ناشئة ىو وضع مؤقت، إما بسبب عدـ تحقيؽ نموذج الأعماؿ وبالتالي فاف 

ويتـ امتصاصيا أو تحوليا إلى مؤسسة كلاسيكية أو  المؤسسة الناشئة تفشؿ أو تختفي، أو بسبب أنيا نجحت
تقميدية تقريبا، وعميو قد تواجو المعوقات المشتركة، كصعوبة الحصوؿ عمى التمويؿ والضمانات، وصعوبات كثيرة 
أخرى متعمقة بعدـ ملائمة مناخ الأعماؿ والقوانيف والتشريعات، وتواضع البنية التحتية والمصرفية، ونقص 

وضعؼ الخبرات في مجاؿ إدارة المشاريع، وعدـ انتشار ثقافة المبادرة والابتكار، كما أف عددا كبيرا مف المعمومات، 
ىذه المؤسسات يعمؿ في القطاع غير الرسمي، ويستيدؼ الأسواؽ المحمية وىو بالتالي غير قادر عمى المنافسة 

 إقميميا ودوليا.
ناشئة طويمة ويصعب حصرىا كميا أو تبويبيا بطريقة واحدة، وبالرغـ مف أف قائمة القيود ومعوقات المؤسسات ال

 يمكف لأغراض التحميؿ، وبناء عمى الأدبيات ذات العلاقة، تبويب ىذه المعوقات في ثلاثة أقساـ وىي:
 المعوقات المؤسسية والتنظيمية؛ والمعوقات التمويمية؛ المعوقات المرتبطة بقدرات المؤسسة. 

تتعمؽ ىذه المعوقات بالموائح والتشريعات والقوانيف والبنية التحتية التي تؤثر  لتنظيمية:المعوقات المؤسسية وا - 1
عمى بيئة وتكمفة الأعماؿ بشكؿ عاـ، بحيث تتمثؿ المعوقات التنظيمية والتشريعية في "التعقيد في إجراءات إنشاء 

المؤسسات الناشئة مف مشكمة  المؤسسات الناشئة، وصعوبة الحصوؿ عمى التراخيص الرسمية ليا، حيث تعاني
تعدد الجيات التفتيشية والرقابية الاقتصادية، الصحية، الضماف الاجتماعي، الدوائر الضريبية والجمركية، دوائر 
المواصفات والمقاييس وغير ذلؾ(، بالإضافة إلى غياب التنسيؽ بيف ىذه الجيات وبيف الجيات الناظمة لممؤسسات 

أف المؤسسات الناشئة في القطاع الرسمي تتأثر أكثر مف غيرىا بالمعوقات المؤسسية،  الناشئة في حاؿ وجدت، إلا
نظرا إلى أف تمؾ المؤسسات لا تمتمؾ الإمكانات التي تمتمكيا المؤسسات الكبيرة لتجاوز تمؾ العقبات أو التعامؿ 

اعد الرسمية السائدة، إذ تتجاوز عدد معيا، بينما لا تمتزـ المؤسسات العاممة في القطاع غير الرسمي بالقوانيف والقو 
إجراءات، وكذلؾ متوسط عدد  7إجراءات تأسيس المؤسسات في بعض الدوؿ العربية المتوسط العالمي البالغ 

 12إجراء في الجزائر، و 14إجراءات، حيث يبمغ ذلؾ العدد  8الإجراءات في الدوؿ النامية متوسطة الدخؿ والبالغ 
إجراءات في كؿ مف العراؽ والسوداف وتونس  10اء في كؿ مف جيبوتي و فمسطيف، و إجر  11إجراء في الكويت، و

يوما،  30. كما يتجاوز متوسط الوقت اللازـ لبدء ممارسة الأعماؿ في بعض الدوؿ العربية المتوسط العالمي البالغ 
 48يوما في العراؽ، و  74يوما، حيث يبمغ ذلؾ المتوسط  35وكذلؾ متوسط الدوؿ متوسطة الدخؿ المقدر بحوالي 
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يوما في  32يوما في السوداف، وحوالي  36يوما في جيبوتي، و 37يوما في اليمف، و  40يوما في فمسطيف، و 
 21 الكويت".

تعتبر المعوقات التمويمية أىـ المعوقات التي تعاني منيا المؤسسات الناشئة، والتي "  المعوقات التمويمية: -2
تتجمى في صعوبة فرص الحصوؿ عمى التمويؿ الخارجي المناسب، مثؿ الحصوؿ عمى القروض مف المصارؼ 

لمحصوؿ عمى التجارية، وذلؾ لعدـ ملائمة المعايير المتبعة في المصارؼ لطبيعة ىذه المشروعات ومتطمباتيا 
التمويؿ اللازـ بشروط ميسرة وملائمة، إما لجية عدـ توفر الضمانات اللازمة التي تطمبيا تمؾ المصارؼ، أو لجية 
صعوبة شروط التمويؿ مف حيث الفوائد والأقساط وفترات التسديد، كذلؾ الصعوبات المالية الذاتية لممشروع مف 

لذي يزيد مف درجة مخاطر الائتماف الممنوح ليا و ىذا ما يجعؿ حيث عدـ انتظاـ التدفقات المالية الداخمة ا
المؤسسات الناشئة أماـ خيار حتمي، ألا وىو المجوء إلى طرؽ التمويؿ التقميدية ممثمة في القروض المصرفية، بؿ 

ح أف خطر من –عمى حد زعـ البنوؾ  -نجد أف البنوؾ تتحفظ كثيرا عند تمويؿ ىذه المؤسسات، والسبب في ذلؾ 
الائتماف ليذا النوع مف المؤسسات جد مرتفع، نظرا لنقص الضمانات وانعداـ تقنيات تسيير المخاطر عند ىذه 
المؤسسات )مخاطر الصرؼ، مخاطر تغير معدلات الفائدة، الخ.( وبالرغـ مف إنشاء عدد مف الدوؿ العربية 

لناشئة، إلا أف ىذا القطاع في الدوؿ مؤسسات وصناديؽ خاصة لتمويؿ أنشطة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وا
النامية، ما زاؿ يشكو مف قمة الحصوؿ عمى التمويؿ ويرتبط نقص التمويؿ الموجو إلى المؤسسات الناشئة بقصور 

 في ثلاثة عوامؿ رئيسية وىي:
والأنظمة يشمؿ الإطار القانوني والتنظيمي مجموعة القوانيف الإطار القانوني والتنظيمي لمقطاع المالي:  -1-2

 التي تحدد نطاؽ وعمؽ المؤسسات المالية، والأدوات التمويمية، والأسواؽ العاممة في بمد معيف.
وتشمؿ البنية التحتية التمويمية معايير المحاسبة والمراجعة، ونظـ تقييـ الجدارة  البنية التحتية التمويمية: -2-2

ف وقوانيف الإفلاس وتطور أنظمة التمويؿ مف خلاؿ الائتمانية والسجلات والمكاتب الائتمانية، ونظـ الضما
 المساىمة في رأس الماؿ، وأنظمة المدفوعات والتسوية.

أما قدرات المؤسسات التمويمية فتشمؿ مدى ملائمة أنظمة الإقراض التي  قدرات المؤسسات التمويمية: -3-2
 الصغيرة. تعمؿ بيا والتي عادة ما تكوف مناسبة لمقروض الكبيرة أكثر مف القروض

 يتمثؿ ضعؼ القدرات الداخمية لممؤسسات الناشئة بشكؿ رئيسي في:المعوقات المرتبطة بقدرات المؤسسة:  -3
 الخبرات المحدودة لأصحاب المشاريع. -
 عدـ توفر الميارات اللازمة في أسواؽ العمؿ المحمية. -
 مؿ مع الأسواؽ الخارجية.استيداؼ الأسواؽ المحمية المشبعة وضعؼ إمكانيات التصدير والتعا -
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جامعة آكمي محند أولحاج  -بالجزائر  محمد ىاني، كتاب جماعي بعنواف المؤسسات الناشئة و دورىا في الإنعاش الإقتصادي   
 54،53،52كمية العموـ الاقتصادية والتجارية و عموـ التسيير  ،ص 
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 قمة الإلماـ بطبيعة الأسواؽ الداخمية والخارجية. -
 انحصار نطاؽ نشاطيا في مجموعة صغيرة مف المورديف والعملاء. - 
 ضعؼ القدرة عمى الترويج للابتكارية الجديدة. - 
الشراكات مع المؤسسات  ضعؼ قدرتيا عمى التعامؿ مع محيطيا الخارجي خاصة فيما يتعمؽ بتكويف التحالفات و  -

 اللبری.
ضعؼ في تطبيؽ التشريعات والموائح التنظيمية في مجالات تسجيؿ الأصوؿ واستصدار التراخيص والضريبة  -

 وقوانيف العمؿ.
فضلا عف الصعوبات التي تحدىا تمؾ المؤسسات في تمبية شروط القروض، خاصة مف حيث الضمانات  -

  22 ؾ حسابات مالية منتظمة ومدققة.والالتزاـ بشفافية المعمومات ومس
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، مرجع سبؽ 54،53،52اش الإقتصادي بالجزائر ،ص محمد ىاني، كتاب جماعي بعنواف المؤسسات الناشئة و دورىا في الإنع  
 ذكره .
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 لمدراسةالمبحث الثالث : الدراسات السابقة والقيمة المضافة 
تعتبر الدراسات السابقة الركيزة الأساسية التي يقوـ عمييا البحث العممي، فيي الخطوة الأوؿ لمبحث وليذا سيتـ 

الباحثيف السابقيف وذلؾ مف اجؿ تكويف أفكار تساعد في رسـ معالـ التطرؽ إلى بعض ما توصؿ إليو مجموعة مف 
 الدراسة ولما لو علاقة بيا.

ولقد تـ تقسيـ ىذا المبحث إلى ثلاث مطالب: المطمب الأوؿ خاص بالدراسات السابقة بالمغة العربية، والمطمب 
 .دراسةير خاص بالقيمة المضافة لمالثاني خاص بالدراسات السابقة بالمغة الأجنبية أما المطمب الثالث والأخ

 الأول:الدراسات السابقة بالمغة العربية المطمب
مف أجؿ فيـ موضوع الدراسة أكثر والمتمثمة في دراسة آليات تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر وتكويف أفكار 

ضافة قيمة لمموضوع اعتمد  عمى دراسة كؿ مف : ناوا 
وكالة تسيير  –بوعمامة ىناء، دراسة آليات تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر دراسة حالة  الدراسة الأولى:-1

مذكرة أعدت لاستكماؿ متطمبات شيادة ماستر أكاديمي في عموـ  ANGEM –القرض المصغر لولاية سكيكدة 
 2021/2020الجامعية: السنة، سكيكدة أوت 20جامعة  التسيير

 ة مف الأىداؼ التالية :يسعى ىذا البحث لتحقيؽ جمم
 عمى أىـ الخصائص لممؤسسات الناشئة التي جعمت منيا أولوية لمحكومة في جمبرامجيا  محاولة الوقوؼ -
تحديد أثر البرامج والييئات بشكؿ خاص في الجانب -معرفة واقع المؤسسات الناشئة في الاقتصاد الجزائري  -

تفتح المجاؿ أماـ الباحثيف والميتميف لعمؿ أبحاث وتقديـ  -ئر التمويمي عمى تنمية المؤسسات الناشئة بالجزا
 مقترحات وتوصيات حوؿ آليات تمويؿ مستحدثة تتناسب مع شكؿ المؤسسات الناشئة.

القرض المصغر أداة فعالة لمكافحة الفقر والتخفيؼ مف حدة البطالة رغـ النشأة  * توصمت ىذه الدراسة إلى أف
نو استطاع إنشاء عدد معتبر مف المؤسسات في العديد مف الصيغ والقطاعات وقدـ حمولا الحديثة ليذا الجياز إلا أ

عممية وواقعية لمكافحة البطالة وتقميص نسبة الفقر لملائمة ىذا المصدر التمويمي لممشاريع الناشئة والمصغرة التي 
 تتماشى مع خصائصيا

بورناف: الاستراتيجيات المستخدمة في دعـ وتمويؿ المؤسسات الناشئة  عمي صولي،مصطفی الدراسة الثانية: - 1
، العدد 11)حموؿ لإنجاح المؤسسات الناشئة(، مجمة دفاتر اقتصادية، جامعة زياف عاشور الجمفة، الجزائر، المجمد

01 (2020 ، )21-05-2020 . 
ويؿ المؤسسات الناشئة )حموؿ لإنجاح تمحورت إشكالية ىذه الدراسة حوؿ الاستراتيجيات المستخدمة في دعـ وتم

المؤسسات الناشئة(. حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى أىـ المصادر والآليات المستخدمة في دعـ وتمويؿ 
براز أولوية الاىتماـ بيذه المؤسسات باعتبارىا أحد السبؿ لمعالجة  براز أىـ الحموؿ لإنجاحيا وا  المؤسسات الناشئة وا 

والتيميش والإقصاء الاجتماعي. وتوصمت ىذه الدراسة إلى أف الجزائر اتخذت العديد مف الآليات  مشكمة البطالة
 طنية لتسيير القرض المصغر.لدعـ عممية تمويؿ المؤسسات الناشئة والمصغرة أبرزىا إنشاء الوكالة الو 
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الناشئة في الجزائر واليات بومديف الطبيبي ، خديجة لعمري : إشكالية تمويؿ المؤسسات  الثالثة:الدراسة  - 2
(،حوليات جامعة بشار في SOFINANCE&ASICOMدعميا:التمويؿ برأس الماؿ المخاطر كنموذج )دراسة حالة شركة

 01-2021.-03(، 2727) 70، العدد  70العموـ الاقتصادية ، جامعة طاىري محمد بشار، الجزائر ، المجمد 
تمثمت إشكالية ىذه الدراسة في تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر وآليات دعميا حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى 
إبراز الدور الفعاؿ الذي تمعبو تقنية التمويؿ برأس ماؿ المخاطر في دعـ المؤسسات الناشئة في مجاؿ الإبداع 

كة في الأرباح والخسائر وكذلؾ تقديـ المشورة الفنية وذلؾ بالاعتماد عمى مبدأ المشار  والتكنولوجيا،والابتكار 
 والإدارية.

وتوصمت ىذه الدراسة إلى أف شركات رأس الماؿ المخاطر الجزائرية لازالت بعيدة كؿ البعد عمى نظيراتيا في الدوؿ 
الابتكار  المتقدمة نظرا لغياب روح المخاطرة ليذه الشركات وانحصار مجاؿ أعماليا في قطاعات معينة بعيدة عف

 والإبداع.

 الدراسات بالمغة الأجنبية: المطمب الثاني
 مف:وتمثمت الدراسات بالمغة الأجنبية في دراسة كؿ   

1- Dalila Agunis ,MeriemKherib , Le profil socioculturel des demandeurs et bénéficier du crédit 

ANESJ, Mémoire master en sociologie ,faculté des science humaines et sociales, Université 

Abderrahmane Mira , Bégaie, Algérie , 2014 - 2015. 

القرض  والاستفادة مفتمحورت إشكالية ىذه الدراسة حوؿ الممؼ الاجتماعي والثقافي لطالبي القرض 
 المصغر.

دعيف والذيف ييدفوف لخمؽ حيث ىدفت إلى تصنيؼ الشخصية الاجتماعية والثقافية لأصحاب المشاريع المب
وتوصمت ىذه الدراسة إلى أف إنشاء ، الفكرةوتصنيفيا وفقا لأصؿ  ANSEJمشاريع ناشئة صغرى مف خلاؿ وكالة 

الوكالة الوطنية لتشغيؿ الشباب ييدؼ إلى تعزيز المشاريع الناشئة لمشباب العاطميف عف العمؿ واف أصحاب ىذه 
في الأغمبية لا يممكوف مستوى تعميمي جيد کمستوى التعميـ العالي ولكنيـ يتمقوف تدريب  ANSEJالمشاريع في جياز

 .ميني
2- DerridjRyma, CherifiDaya , Le financement des startup / PME par le crowdfunding et le capital 

risque , Mémoire master en sciences économiques , faculté de science économique ;commerciale et de 

science de gestion , Université Mouloud Mammeri , Tizi-Ouzou , Algérie , 2016 – 2017. 

تمثمت إشكالية ىذه الدراسة في إشكالية تمويؿ الشركات الناشئة والصغيرة والمتوسطة مف خلاؿ التمويؿ 
إلى إبراز أىمية تمويؿ المؤسسات الناشئة والصغيرة الجماعي و رأس ماؿ المخاطر. حيث ىدفت ىذه الدراسة 

وتوصمت  ،والمتوسطة عف طريؽ رأس ماؿ المخاطر والتمويؿ الجماعي عموما وفي الجزائر عمى وجو الخصوص
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ىذه الدراسة إلى أف رأس ماؿ المخاطر والتمويؿ الجماعي لو دور فعاؿ في دعـ وترقية المؤسسات الناشئة والصغيرة 
 أنيا في الجزائر لا تزاؿ بعيدة كؿ البعد عف الدوؿ الأخرى . إلاوالمتوسطة ، 

 لمدراسةالمطمب الثالث : القيمة المضافة 
في الجزائر ودراسة كيفية التمويؿ عف  المؤسسات الناشئةعمى  ناجؿ تقديـ قيمة مضافة لمبحث ركزت دراستأ مف

وكفاءتو في تمويؿ المؤسسات الناشئة.  النظاـ المصرفي الجزائريطريؽ 



 

 
 

 
 

 

 

 المؤسسات الناشئةالفصؿ الثاني: تمويؿ 

دراسة حالة البنؾ الوطني الجزائري -
 سكيػكدة - 743وكالة 
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 :تمهيد
تعتبر المؤسسات الناشئة عامػػلا اساسيا ومحوريا في تحقيػػؽ التنػػػمية الاقتصادية ولضػػػماف نمو واستمرار أثرىا 

وليذا بادر النظاـ المصرفي الجزائري الى وضع الايجابي عمى الاقتصاد تحػػػتاج ىذه المؤسسات لمتمويؿ اللازـ ليا 
آليات تسمح بتوفير الدعـ المالي والمصرفي، ونستعرض في ىذا الفصؿ احدى ىيئات النظاـ المصرفي الجزائري 

لدراسة الآليات والطرؽ المتاحة لتمويؿ  743متمثمة في "البنؾ الوطني الجزائري" وبالتحديد وكالة سكيكدة رقـ 
 ئة، وتـ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى:المؤسسات الناش

 سكيكدة - 743المبحث الأوؿ: لمحة عامة عف البنؾ الوطني الجزائري وكالة 
 سكيكدة- 743وكالة  لبنؾ الوطني الجزائرياالمبحث الثاني: تمويؿ مؤسسة ناشئة مف طرؼ 

 سكيكدة - 743المبحث الثالث: واقع تمويؿ المؤسسات الناشئة في البنؾ الوطني الجزائري وكالة
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 المبحث الأول: لمحة عامة لبنك الوطني الجزائري 
 المطمب الأول: نشأة و تعريف البنك الوطني الجزائري 

يعد البنؾ الوطني الجزائري مف أىـ المؤسسات المصرفية الجزائرية التي تموؿ المؤسسات بصفة عامة وخصوصا 
 المؤسسات الناشئة  

 الفرع الأول: نشأة البنك الوطني الجزائري 
، حيث مارس كافة النشاطات 1966جواف  13بتاريخ أوؿ بنؾ تجاري وطني، أنشئ البنؾ الوطني الجزائري 

 المرخصة لمبنوؾ التجارية ذات الشبكة، كما تخصص الى جانب ىذا في تمويؿ القطاع الزراعي.
 الفرع الثاني: مراحل تطور البنك الوطني الجزائري 

والتنمية الريفية" ميمتو الأولى اعادة ىيكمة البنؾ الوطني الجزائري، وىذا بإنشاء بنؾ جديد متخصص "بنؾ الفلاحة 
 والأساسية ىي التكفؿ بالتمويؿ وتطوير المجاؿ الفلاحي.

، المتضمف توجيو المؤسسات الاقتصادية نحو التسيير 1988جانفي  12، الصادر بتاريخ 88-01القانوف رقـ 
 :الذاتي، كاف لو تأثيرات أكيدة عمى تنظيـ ومياـ البنؾ الوطني الجزائري منيا

 ج الخزينة مف التداولات المالية وعدـ تمركز توزيع الموارد مف قبمياخرو  -1
 حرية المؤسسات في التوطيف لدى البنوؾ -2
 حرية البنؾ في أخذ قرارات تمويؿ المؤسسات-3

المتعمؽ بالنقد والقرض، سمح بصياغة جذرية لمنظاـ البنكي  1990أفريؿ  14الصادر بتاريخ  90-10القانوف رقـ 
ع التوجيات الاقتصادية الجديدة لمبلاد. ىذا القانوف وضع أحكاما أساسية مف بينيا، انتقاؿ المؤسسات بالتوافؽ م

 .العمومية مف التسيير الموجو إلى تسيير الذاتي
عمى غرار البنوؾ الأخرى، يعتبر البنؾ الوطني الجزائري كشخص معنوي، يؤدي كمينة إعتيادية، كافة العمميات 

 مواؿ الناس، عمميات القروض وأيضا وضع وسائؿ الدفع وتسييرىا تحت تصرؼ الزبائف.المتعمقة باستلاـ أ
 .1995سبتمبر  05البنؾ الوطني الجزائري أوؿ بنؾ حاز عمى اعتماده، بعد مداولة مجمس النقد والقرض بتاريخ 

 41 600الى  مميار دينار جزائري 14 600، تـ رفع رأسماؿ البنؾ الوطني الجزائري مف 2009في شير جواف 
 مميار دينار جزائري.

 150 000مميار دينار جزائري الى  41 600، تـ رفع رأسماؿ البنؾ الوطني الجزائري مف 2018في شير جواف 
 1 مميار دينار جزائري.
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 الهيكل التنظيمي البنك الوطني الجزائريالفرع الثالث: 
 مبنك الوطني الجزائريلالهيكل التنظيمي  (:02شكل رقم )

 
 20221سنة  سكيكدة-743المصدر: البنك الوطني الجزائري الوكالة 
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 لهياكل الممحقة بالمديرية العامةا
 الأمانة العامة

DOMP : مديرية تنظيـ المناىج والإجراءات 
D CONFORMITE : مديرية المطابقة 

 المفتشية العامة
IRA :  الجزائر العاصمة -المفتشية الجيوية  

IRB : البميدة - المفتشية الجيوية  
IRC :  قسنطينة  -المفتشية الجيوية  

IRO :  وىراف -المفتشية الجيوية  
IRBE :  بجاية -المفتشية الجيوية  

IRGS :   الجنوب الكبير -المفتشية الجيوية  
DAI: مديرية التدقيؽ الداخمي 
D.COM : مديرية الاتصاؿ 
 اليياكؿ التابعة لمقسـ الدولي

DMFE : الية مع الخارجمديرية التبادلات الم  
DRICE  :مديرية العلاقات الدولية والتجارة الخارجية 

DOD  :مديرية العمميات المستندية 
 الهياكل الممحقة بقسم الالتزامات

DGE : مديرية المؤسسات الكبرى 
DPME : مديرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

DCPS : مديرية القروض للأفراد والقروض الخاصة 
DASC : ادارة ومراقبة القروض مديرية  

 الهياكل الممحقة بقسم الاستغلال والنشاط التجاري
DER : مديرية تأطير الشبكة 

DAC  :مديرية التنشيط التجاري 
 الهياكل الممحقة بقسم التحصيل والدراسات القضائية والمنازعات

DEJC : مديرية الدراسات القانونية والمنازعات 
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1DRC : مديرية تحصيؿ الحقوؽ 
DEVSG : مديرية الدراسات، المصادقة ومتابعة الضمانات 

 :الهياكل التابعة لقسم الرقمنة، التسويق والدفع
DMI: مديرية التسويؽ والابتكار 

DM : مديرية النقد 
DIP : مديرية وسائؿ الدفع 

 الهياكل الممحقة قسم انظمة المعمومات
DPS : مديرية الإنتاج والخدمات 

DTA :  التكنولوجيات واليندسةمديرية  
DDEP : مديرية تطوير الدراسات والمشاريع 

 الهياكل الممحقة بقسم المالية
DMF : مديرية السوؽ المالي 
DCG : مديرية مراقبة التسيير 

DC : مديرية المحاسبة 
DRCLR  :مديرية التقارير المحاسبية القانونية والتنظيمية 

 :بة الدائمةالهياكل التابعة لقسم المخاطر والمراق
DCP : مديرية المراقبة الدائمة 

DGR : مديرية تسيير المخاطر 
CSSI : خمية أمف الأنظمة المعموماتية 

 الهياكل الممحقة بقسم تسيير وسائل العتاد والموارد البشرية
DRH : مديرية الموارد البشرية 

DF : مديرية التكويف 
DMG : مديرية الوسائؿ العامة 

DPP :  المحافظة عمى الأملاؾمديرية  
DDPI : مديرية تطوير الاملاؾ العقارية. 

CGOS : مركز تسيير الخدمات الاجتماعية 
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 الهياكل الممحقة بقسم الصيرفة الاسلامية
DEI :  مديرية الاستغلاؿ الإسلامي 

DFCGRI :  مديرية المالية، المراقبة وتسيير المخاطر الإسلامية 
DACRHI : تجاري الإسلامي والموارد البشريةالمديرية التنشيط ال  

 الهياكل الممحقة بقسم الاستراتيجية والتطوير
DSMP :  دارة المشاريع  مديرية الاستراتيجية وا 

DDP :   مديرية تطوير الأداء 
DDT :   مديرية تنمية وتطوير المواىب 

DFP :   مديرية الفروع والمساىمات 
 شبكة الاستغلال

وكالة تجارية مف  221مديرية جيوية للاستغلاؿ، تشرؼ عمى  20الوطني الجزائري تضـ شبكة الاستغلاؿ لمبنؾ 
 مختمؼ الفئات، موزعة عبر كافة التراب الوطني.

 : مهام و أهداف البنك الوطني الجزائرينيالثا المطمب
الجزائري لو أىداؼ كما لكؿ مؤسسة أىداؼ مسطرة فلا بد ليا مف مياـ تقوـ بيا مف أجؿ تحقيقيا، فالبنؾ الوطني 

 مسطرة عمى المدى الطويؿ والمتوسط مستخمصة مف الإستراتيجية الخاصة والعامة لمبنؾ، يمكف ذكر ما يمي
 : تتمثؿ مياـ البنؾ الوطني الجزائري فيما يمي: أولا المهام
 ة بشأف تنفيذ برنامج الدولة المتعمؽ بالائتماف القصير والمتوسط الأجؿ وفؽ الأسس المصرفية التقميدي

 المخاطر والضمانات كتسييلات الصندوؽ ، السحب عمى المكشوؼ ... الخ. 
  .إقراض المنشآت الصناعية العامة و الخاصة 
  .خصـ الأوراؽ التجارية و الأوراؽ المالية عند التسديد 
  .تسيير نشاط البنوؾ التجارية الأجنبية إضافة لصناديؽ القرض الفلاحي 
 العمومية عند الاستيراد عف طريؽ القروض الأجنبية وتمويؿ عمميات التجارة  تقديـ ضمانات لكؿ الأسواؽ

 الخارجية.
 قبوؿ الودائع مف طرؼ الجميور و مختمؼ المؤسسات و إعادة استثمارىا. 
 . )1يمعب دور البنؾ المرسؿ بالنسبة لمبنوؾ الأجنبية )في التجارة الخارجية 
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 :خاصة ما تعمؽ منيا بتحسيف الأداء ونذكر منيا : لمبنؾ أىداؼ يسعى لتحقيقياثانيا الأهداف
  تحسيف و جعؿ التسيير أكثر فعالية مف أجؿ ضماف التحويلات اللازمة لمتطور التجاري وذلؾ بإدخاؿ

 تقنيات جديدة في ميداف التسيير و التسويؽ. 
 ة. لاتحسيف وتطوير توسيع و نشر الشبكة و تقريبيا مف الزبائف والعمؿ عمى التسيير المحكـ لمموارد البشري

 .أنظمة المعمومات والوسائؿ التقنية
 .تكويف المراقبة عف طريؽ تقدير الوسائؿ المادية والنقدية 

 لولاية سكيكدةمبنك الوطني الجزائري ل 743وكالة رقم: تقديم الالثالثالمطمب 
 743تقديـ قسـ المالية ومحاسبة بنؾ الوطني الجزائري وكالة سكيكدة     

البنؾ الوطني الجزائري مف أىـ البنوؾ التي نشأت بعد الاستقلاؿ، كما يدؿ عميو اسمو فيو بنؾ عمومي يعتبر 
 .يختص بالقياـ العاليات التجارية سواء في الداخؿ أو في الخارج

 لولاية سكيكدة BNAمبنك الوطني الجزائري ل 743وكالة رقمالفرع الأول:نشأة ال
وكالات تابعة  03وكالة رئيسيةمف بيف ك 2003ماي  3في ( 743تأسست وكالة البنؾ الوطني الجزائري رقـ )

، تسعى ىذه الوكالة كغيرىا مف الوكالات إلى تحقيؽ وتوسيع 1955أوت 20لمدينة سكيكدة ، تقع في حي الممرات 
التي يسعى البنؾ إلى تحقيقيا، المالية سياسة الخدمات البنؾ الوطني الجزائري باعتباره جزء منو والعمؿ عمى تنفيذ 

فإف البنؾ الوطني الجزائري يقوـ بجمع الودائع ومنح قروض قصيرة الأجؿ وتبعا لمبدأ التخصص في النظاـ البنكي 
الجزائري فقد تكفؿ البنؾ الوطني الجزائري بمنح القروض لممؤسسات الناشئة وكذا المصغرة والمتوسطة والمؤسسات 

 1ة والقطاع الخاص.العمومي
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 لولاية سكيكدة: BNAمبنك الوطني الجزائري ل 743وكالة رقملفرع الثاني: الهيكل التنظيمي لا
 سكيكدة 743وكالة رقملمبنك الوطني الجزائري (: الهيكل التنظيمي 03الشكل رقم )

 
 20221سكيكدة 743المصدر: البنك الوطني الجزائري الوكالة
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   رـــــــــديالم

مدير المكتب  نائب
 الأمامي

 علاقات امعملاء قسم

خدمة  مكلف
 امعملاء الإسلامي

لحسسا  مكلف با
 امكلاس يكي

 قسم امصندوق

و  امش باكقسم 
 صندوق الدينار

 قسم حسابات امعملة
وامصرف امصعبة 

 اميدوي

 قسم وسائل الدفع

قسم الاستثمارات 
ومنتجات الدفع 

مكتروني والخدمات  الإ
 المصرفية عن بعد

خلية 
المراقبة 

 الدائمة

امقسم 
 الاداري

الأماهة 
 امعامة

  مشؤونا

  امقاهوهية

 والتقاضي

 الخلفينائب مدير المكتب 

 امتجارة الخارجية قسم

 متابعة الامتزام

قسم الاعتماد المستندي 
 الحسوالات المستندية

عادة تقس يم   هقل واإ  

 قسم الامتزامات

دراسة وتحليل 
 الملفات الئتماهية

و الإداري  امتس يير
 متابعة الامتزام
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لمبنؾ الوطني الجزائري  743تـ تقسيـ الوكالة  2022جانفي 11المؤرخ في  2361الوزاري رقـ: حسب المشور 
 لولاية سكيكدة وتحديد المياـ كمايمي:

: يعتبر الممثؿ الرئيسي لمبنؾ الوطني الجزائري عمى مستوى ولاية سكيكدة، حيث يتحمؿ مسؤولية مدير الوكالة-1
ومف ميامو مراقبة جميع المصالح التابعة لوكالة، وكذلؾ يقدـ تقرير دوريا  إبراـ وتوقيع كؿ العقود والاتفاقيات،

 :لممديرية العامة عف إنجاز العماؿ والبرامج المتعمقة بالبنؾ وتتبع لو كؿ مف
الوكالة لدييا وحدة لمشؤوف القانونية والتقاضي تتألؼ وفقا لمستوى نشاط محاٍـ : الشؤون القانونية والتقاضي– 2

 كثر.واحد أو أ
 ميمتيا مساعدة المدير ونائبو في مياميما لكنيا لا تقوـ بالعمميات البنكية؛الأمانة العامة: )السكريتاريا(: -3

عطاء القروض لمزبائف.القسم الإداري: -4  ميمتو جمب موظفي الأمواؿ، حفظ الودائع وا 
عمما أف الوكالة تعتمد المحاسبة مراقبة عمميات المحاسبة وضبطيا  -: تتمثؿ ميامو فيما يمي: خمية مداومة-5

 ضماف الوجود المادي للأوراؽ المفسرة لجميع العمميات؛ -متابعة وتعديؿ أي خطأ يتـ اكتشافو؛  -التحميمية؛ 
 يتولى تسيير كؿ مف: مدير المكتب الخمفي:  نائب-6

  ،الالتزاـ(ومتابعة الإداري  التسييرقسـ الالتزامات )دراسة وتحميؿ الممفات الائتمانية 
 عادة تقسيـ(التجارة الخارجية ) قسـ  .متابعة الالتزاـ، قسـ الاعتماد المستندي الحوالات المستندية،نقؿ وا 

 يتولى ميمة تسيير كؿ مف:مدير المكتب الأمامي:  نائب-7
 ( والصرؼ اليدوي، قسـ وسائؿ ة الصعبة قسـ حسابات العممالشباكوصندوؽ الدينار، قسـ قسم الصندوق

 قسـ الاستثمارات ومنتجات الدفع الإلكتروني والخدمات المصرفية عف بعد( الدفع،
 1الحساب الكلاسيكي(مكمؼ ب)مكمؼ خدمة العملاء الإسلامي، علاقات العملاء:  قسم 

 
 BNA 743الفرع الثالث:وظائف بنك الوطني الجزائري وكالة سكيكدة

 :يميالبنؾ الوطني الجزائري فيما 743تتمخص وظائؼ وكالة رقـ 
  الغرض مف ىذا التعميـ ىو تحديد مياـ وتنظيـ الوكالات وتوزيع المخططات التنظيمية الخاصة بكؿ منيا في

 الممحؽ، ىذه المنظمة الجديدة ىي جزء مف التغييرات المختمفة التي حدثت في البيئة المصرفية.
والأماف مما يسمح لموكالة بمعب دورىا وىو يشتمؿ عمى المزيد مف المياـ الجديدة ذات الطبيعة التجارية والتحكـ 

 بالكامؿ كمحاور ومدير لمحفظة العملاء بيدؼ تقديـ خدمة ذات جودة أفضؿ وتمبية متطمبات السوؽ الجديدة.
 :الوكالة جية عمؿ تجاري ميمتيا الرئيسية يتألؼ مف 
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 يات ذات الصمة.إدارة العمم• إدارة وسائؿ الدفع. • توزيع الاعتمادات. • البحث وجمع الموارد. • 
  كنقطة بيع، تشرؼ الوكالة عمى تطويرىا وربحيتيا حسف النية مف خلاؿ توزيع ووضع المنتجات والخدمات

 المخصصة لمعملاء وفقًا لمسياسة التجارية لمبنؾ وتوجييات الإدارة العامة.
 إنو يحرص عمى لموكالة صلاحيات إدارية في حدود الصلاحيات المنوطة بيا الممنوحة عمى ىذا النحو ، ف

 حماية صورة العلامة التجارية لمبنؾ ويضمف تطويرىا في إطار الأىداؼ المحددة لو.
  كافة الوسائؿ المتاحة ليا بقصد المصرفية المثمى التي تسمح ليا بجمع واستنزاؼ موارد جديدة.اتخاذ 
 1لعضوية سارية المفعوؿ.يقوـ بتنفيذ معاملات العميؿ بجدية ووفقاً لما ىو وارد في النصوص التنظيمية وا 
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 تمويلات البنك الوطني الجزائريالمبحث الثاني: 
 قدمها البنك الوطني الجزائري يالمطمب الأول: التمويلات التي 

تعتبر القروض أكثر التمويلات استقطابا لممؤسسات الناشئة، إذ يمكف تصنيؼ ىذه القروض حسب           
النشاط الاقتصادي الموجو ليا أو حسب المدة الزمنية التي يتميز بيا القرض مف خلاؿ شروط الاتفاؽ وكذا 

 القروض مف حجـ ونوع الضمانات التي يستوجبيا ىذا القرض. 
 ؿ يوضح التمويلات التي يقدميا البنؾ الوطني الجزائري:وفيما يمي شك

 الوطني الجزائري: التمويلات التي يقدمها البنك (01)رقم  جدول
 الأنواع التصنيف

 القروض حسب النشاط الاقتصادي
 

  ض الاستثماريةو القر 
 جاريػػػػػػػػػػػػػتػػػػػالقرض ال 
 القرض الاستيلاكي 

 القروض طويمة الأجؿ والمتوسطة  القرض حسب الفترة الزمنية
 القروض العامة )تسييلات الصندوؽ-أ  :القروض قصيرة الأجؿ 

 السحب عمى المكشوؼ، قروض موسمية،
 قروض الربط.(

 القروض الخاصة )تسبيقات عمى -ب
 البضائع، تسبيقات عمى الصفقات

 العمومية، الخصـ التجاري(.  
 ج. القروض بالالتزاـ)الضماف 

 الكفالة، القبوؿ(الاحتياطي، 
 

 القروض بدوف ضمانات  القرض مف حيث نوع الضماف
 قروض بضماف بضائع-:أماناتػػػػالقروض بض 

 قروض بضماف أوراؽ مالية-ب                     
 قروض بضماف رىف عقاري-ج                     

 روض بضماف المحلات التجارية والصناعيةق-د
1 
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 لمبنك الوطني الجزائري لولاية سكيكدة 743التمويل المتاحة في الوكالة المطمب الثاني: آليات 
 سكيكدة- 743وكالة عمى مستوى البنك الوطني الجزائري الفرع الأول: القروض المتاحة 

 : تتمثؿ فيالقروض المدعمة من الدولة-أولا
يمنح لفئة المواطنيف الذيف ىـ مف دوف مدخوؿ و/ أو لدييـ  ANGEMالقرض المصغر :ANGEMقرض -1

مدخوؿ غير منتظـ، مخصص لخمؽ نشاطات جديدة بما في ذلؾ الأنشطة الممارسة منزليا، قصد شراء المعدات 
 والمواد الأولية لمشروع في العمؿ. 

ي يقدميا الشباب سنوات أو أكثر، يسمح بتمويؿ المشاريع الت 08ىو قرض استثماري مدتو : CNACقرض-2
 موجو أساسا إلى: CNACالبطاؿ لإنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة أو المؤسسات الناشئة، قرض 

 شراء تجييزات جديدة أو مجددة وبالأخص شراء المواد الأولية ومعدات أخرى بعد انطلاؽ المشروع.
 سنة، 35 -19: ىو قرض موجو لمشباب البطاليف الذيف تتراوح أعمارىـ بيف ANSEJقرض-3

وحائزيف عمى مؤىؿ ميني لو علاقة بالعمؿ المراد تمويمو، ولدييـ القدرة عمى توفير مساىمة ذاتية محددة قصد 
 تمويؿ المشروع.

سنوات موجية لتمويؿ الاستثمارات الضخمة، مثؿ بناء  07: ىي قروض تتجاوز مدتو قروض طويمة المدى-ثانيا
 سنوات 05تصؿ حتى  اليياكؿ الأساسية، مع فترة تأجيؿ الدفع قد

سنوات مع فترة تأجيؿ الدفع تتناسب مع النشاط تتراوح  07إلى  02المدى تتراوح مدتو مف  قروضمتوسطة:-ثالثا
 سنوات 03إلى  01مدتيا مف 

 : عف طريؽ الاختيار ما بيف قرض الرفاىية أو قرض السيارةقروض استهلاكية-رابعا
دة تتناسب عمى العموـ مع الفترة الاستيلاكية مع امكانية شراء العقار : يؤجر لكـ العقار لمالقرض الإيجاري-خامسا

 عند نياية العقد. 
 : يمكف لوكالة البنؾ الوطني الجزائري أف يكوف ضامنا، وىذا عف طريؽ إمضائو. القروض بالإمضاءات-سادسا
 تسييلات الصندوؽ ىذا القرض مقدـ:قروضالصندوق: -سابعا

 الزمني في الخزينة لمدة جد قصيرة.لتسيير وتغطية الفارؽ  •
 لمواجية صعوبات نياية الشير. •
 الارباح محسوبة عمى أساس الامواؿ المستعممة فعميا. •

 لاقتناء العقارات القروض العقارية: -ثامنا
 1تتوفر الوكالة عمى:  :التمويل الإسلامي-تاسعا
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يتمثؿ في عقد إيجار لأملاؾ منقولة لفائدة المستأجر )إجارة منتيية بتمميؾ( يتوافؽ ومبادئ ” الإجارة“/تمويؿ 1
الشريعة الإسلامية، تتعمؽ بمعدّات وتجييزات منقولة، دائمة غير قابمة للإتلاؼ. يقوـ البنؾ باقتنائيا لدى الممونيف 

 1ىذا العقد، يرفع الزبوف صيغة الشراء ويصبح مالكا ليذه المعدّات والوكلاء المحمييف وتأجيرىا لمزبوف وفي نياية 
 25.000.000٪ مف قيمة الشيء المراد تمويمو وكحدّ أقصى  90يمكف أف يصؿ التمويؿ إلى  :حدود التمويؿ
 .دينار جزائري

 أقؿ مف سنتيف سنوات دوف أف تكوف 05مدة التمويؿ: الإيجارات ثابتة وكؿ ثلاثة أشير، موزعة عمى مدة أقصاىا 
/المرابحة: باقتناء وفقا لمبادئ الشريعة الإسلامية، يقوـ البنؾ بالاقتناء لدى وكيؿ البيع ثـ يقوـ بإعادة بيعيا لمزبوف 2

  .بيامش ربح متفؽ عميو مف الطرفيف
/المضاربة: حساب الاستثمار الاسلامي غير مقيد ىو حساب يخضع لمبدأ المضاربة الذي يرتكز عمى أساس 3
باستثمار الأمواؿ المودعة  CIINRقاسـ الخسائر والأرباح حيث يسمح لكـ حساب باستثمار الإسلامي غير المقيد ت

لمبنؾ في مشاريع تمويمية، يتـ تحديد توزيع الأرباح بيف البنؾ والزبائف المودعوف بعد نياية كؿ سنة مالية وفقا 
 لمفتاح توزيع تـ إبرامو والًاتفاؽ عميو مسبقا.

 : 743الموالي يمخص لنا التمويلات المتاحة عمى مستوى الوكالة  والشكؿ
 سكيكدة- 743وكالة عمى مستوى البنك الوطني الجزائري القروض المتاحة (02)رقم جدول

 أنواع القروض صيغ التمويل
 (CNAC، قرض  ENJEMقرض ، ANSEJقرض  القروض المدعمة مف الدولة ) قروض بفوائد

 سنوات 07اتتجاوز مدتيقروض طويمة المدى 
 سنوات 07إلى 02ا مف قروضمتوسطة تتراوح مدتي

 ويسمى قرض الرفاىية أو قرض السيارة قروض استيلاكية
 القرض الإيجاري

 القروض بالإمضاءات
 قروضالصندوؽ
 القروض العقارية

 المضاربة التمويؿ الإسلامي
 المرابحة 
 الإجارة

 الباحثان اعتمادا عمى ما سبقالمصدر: من اعداد 
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 الفرع الثاني: ممف الحصول عمى التمويل:
 الائتمافستعرض الممفات حسب نوع ي الجدوؿ المواليو  الائتمافىناؾ عدة أنواع مف 

 
 : ممؼ الحصوؿ عمى تمويؿ حسب نوع الائتماف(03جدوؿ رقـ )

 نوع الائتمان
 الممف

المستندات القانونية 
 والادارية

الضريبية وشبه  المستندات
 الضريبية

المستندات المحاسبية 
 والمالية

الائتمان 
 التشغيمي

  طمب كتابي موقع
مف العميؿ أو مف قبؿ 

مدير مفوض يصؼ شكؿ 
القروض المطموبة 

ومبالغيا والضمانات 
 المقدمة؛

  نسخة مف النظاـ
 BOALالأساسي و

 للأشخاص الاعتبارييف.
  محاضر الاجتماع

العاـ لمشركاء و / أو 
مجمس الإدارة، التي تمنح 

المدير صلاحيات 
الاقتراض وتخصيص 

 الضمانات؛ 
  السيرة الذاتية لممدير

)المديريف( ونسخة مف 
وثيقة اليوية الخاصة بو. 
في حالة وجود مدير أو 
شريؾ أجنبي، البطاقة 

المينية الصادرة للأجانب 
الذيف يمارسوف مينة 

ية أو صناعية أو تجار 

  مستخرج مف دور أقؿ مف
( أشير )مقاصة أو 03ثلاثة )

مصحوبة بجدوؿ سداد في حالة 
 استحقاؽ الضريبة( ؛

  شيادات تحديثCNAS 
صالحة )مصحوبة  CASNOSو

بجدوؿ سداد، في حالة استحقاؽ 
 شبو مالي(.

 

  البيانات المالية
)الميزانيات الضريبية( 

لمسنوات الثلاث الماضية 
وجدوؿ )الأصوؿ والخصوـ 

 بياف الدخؿ والمرفقات(؛
  خطة التدفقات النقدية

الشيرية المؤقتة، في حالة 
 طمب ائتماف نقدي؛

  تقرير المراجعيف
(SARL وSPA؛) 
  شيادة إيداع حسابات

الشركات للأشخاص 
 الاعتبارييف؛

  فتح الميزانيات العمومية
والميزانيات المؤقتة لمشركات 

 في مرحمة التأسيس.
  الوضع المحاسبي
 وسيط.ال
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حرفية أو حرة عمى 
 الأراضي الوطنية؛

  سجؿ تجاري ساري
 المفعوؿ؛

  إثبات شغؿ المبنى
)أو الموقع( الذي 

يستضيؼ النشاط )سند 
الممكية، عقد الإيجار، سند 

 الامتياز( ؛
  رقـ التعريؼ

الضريبي ورقـ التعريؼ 
 الإحصائي.

  استشارة مركز
المخاطر )نموذج يتـ 

 ع(؛استكمالو في الفر 
 

ائتمان 
 استثماري

  طمب كتابي موقع
مف العميؿ أو مف قبؿ 
مدير مفوض يصؼ 

شكؿ الاعتمادات 
المطموبة ومبالغيا 

ومدتيا وشروطيا وطرؽ 
السداد والضمانات 

 المقدمة.
  نسخة مف النظاـ

 BOALالأساسي و
 للأشخاص الاعتبارييف.

  محضر الاجتماع
العاـ لممساىميف أو 
يمنح مجمس الإدارة الذي 

  مستخرج مف دور أقؿ مف
( أشير )مقاصة أو 03)

مصحوبة بجدوؿ سداد في 
 حالة استحقاؽ الضريبة(؛

  شيادات تحديثCNAS 
صالحة  CASNOSو

)مصحوبة بجدوؿ سداد، في 
 حالة استحقاؽ شبو مالي(.

 

  البيانات المالية
الضريبية( )الميزانيات 

لمسنوات الثلاث الماضية 
)الأصوؿ والخصوـ وجدوؿ 

 بياف الدخؿ والمرفقات(؛
  تقرير مشترؾ

 SARLالمراجعيف )لػ 
 (؛SPAو
  شيادة إيداع حسابات

الشركات لمكيانات 
 القانونية؛

  الميزانية الافتتاحية
والميزانية العمومية 

المتوقعة عمى مدى مدة 
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المدير صلاحيات 
الاقتراض وتخصيص 

 الضمانات؛
  السيرة الذاتية

لممدير )المديريف( 
ونسخة مف وثيقة اليوية 
الخاصة بو. في حالة 
وجود مدير أو شريؾ 

أجنبي، البطاقة المينية 
الصادرة للأجانب الذيف 

يمارسوف مينة تجارية أو 
صناعية أو حرفية أو 
حرة عمى الأراضي 

 الوطنية؛
 اري سجؿ تج

 ساري المفعوؿ؛
  إثبات شغؿ المبنى

)أو الموقع( الذي 
يستضيؼ النشاط )سند 
الممكية، عقد الإيجار، 

 سند الامتياز(؛
  سندات ممكية

البضائع المعروضة 
كضماف مقيـ حسب 

 الأصوؿ
  رقـ التعريؼ

الضريبي ورقـ التعريؼ 
 الإحصائي.

  استشارة

 القرض المطموب.
  خطة تمويؿ

 مار.الاستث
  / الفاتورة المبدئية و

أو عقد شراء المعدات 
( 03الحديث )أقؿ مف )

أشير(، والتي تبرر كؿ 
 قسـ مف ىيكؿ الاستثمار؛

  التقدير الكمي
والتقديري لمعمؿ الذي سيتـ 
 القياـ بو )إذا لزـ الأمر(.

  الخبرة التي يقوـ بيا
خبير معتمد لأي مساىمة 

 عينية.
  التخطيط لمتحقيؽ

 وع.المادي لممشر 
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مركزالمخاطر )نموذج 
 يتـ استكمالو في الفرع(؛

 ة مف قرار نسخ
منح المزايا الصادرة 

)إف  CNIأو  ANDIعف
 أمكف(؛

 
ائتمان 
لمتطوير 
 العقاري

  طمب كتابي مؤرخ
ومختوـ وموقع مف قبؿ 

المروج أو ممثمو 
القانوني، مع تحديد 

طبيعة العممية، وتكمفتيا 
الإجمالية )بما في ذلؾ 
قيمة الأرض المساىمة 
عينية(، ومبمغ الائتماف، 

ومدتو، والمدة طمبت 
وكذلؾ الضمانات 

 المقدمة لمبنؾ؛
  نسخة مف النظاـ

 BOALالأساسي و
 للأشخاص الاعتبارييف.

  محضر الاجتماع
العاـ لممساىميف أو 

مجمس الإدارة الذي يمنح 
المدير صلاحيات 

الاقتراض وتخصيص 
 الضمانات؛

  سجؿ تجاري
ساري المفعوؿ يحدد 

  مستخرج مف دور أقؿ مف
( أشير )مقاصة أو 03ثلاثة )

مصحوبة بجدوؿ سداد في 
 حالة استحقاؽ الضريبة(؛

  شيادات تحديثCNAS 
صالحة  CASNOSو

)مصحوبة بجدوؿ سداد، في 
 حالة استحقاؽ شبو مالي(.

  ورقة بيانات المشروع
مكتممة وموقعة مف قبؿ 

المقترض أو ممثمو 
القانوني وفقًا لمنموذج 

 المرفؽ.
  إقرار تكريـ المستثمر

بضرورة حشد الموارد 
المالية الكافية لإنجاز 
مشروعو وفؽ النموذج 

 المرفؽ.
  القوائـ المالية
الميزانيات الضريبية( )

( سنوات 03لآخر ثلاث )
 لممروّجيف في النشاط.

  تقرير المراجعيف
(SARL وSPA؛) 
  شيادة إيداع حسابات

الشركات لمكيانات 
 القانونية؛

  الميزانية الافتتاحية
والميزانية العمومية 

المتوقعة عمى مدى مدة 
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صراحة نشاط تطوير 
 العقارات؛

  وثائؽ ىوية المروج
أو الممثؿ القانوني 

 لمشركة؛
  سند ممكية الأرض

لإيواء المشروع  الأساسية
 العقاري وكتيب الأرض

  شيادة الرىف
العقاري السالبة للأرض 
التي يقوـ عمييا المشروع 

( 03قبؿ أقؿ مف ثلاثة )
 أشير

  موافقة )قرار( وزارة
الإسكاف والعمراف 

وشيادة التسجيؿ في 
القائمة الوطنية لمطوري 
العقارات المفتوحة لدى 

 وزارة الإسكاف.
  استشارة مركز

)نموذج يتـ  المخاطر
 استكمالو في الفرع(؛

  ،سير العمؿ
 BETالمعتمد مف 

المسؤوؿ عف المراقبة، 
 إذا كاف المشروع قد بدأ؛

  رقـ التعريؼ
الضريبي ورقـ التعريؼ 

 الإحصائي

 القرض المطموب.
  دراسة الجدوى )خطة

العمؿ( لعممية الترويج 
 (.O.P.Iالعقاري )

  ميزانية المشروع
المقدرة )عدد الوحدات 

وسعر البيع وسعر التكمفة 
 واليامش(؛

 خ
  طة تمويؿ المشروع.

  تقرير تقييـ أرض
الأساس لممشروع مف قبؿ 

 خبير معتمد.
 :وثائق تقنية 
  المراجع والميارات

المينية والوسائؿ )البشرية 
والمادية( التي تنوي الشركة 

البناء المسؤولة عف 
 حشدىا
  المراجع المينية مف

الشركة المعمارية المسؤولة 
عف إنتاج المخططات 

 المعمارية لممشروع؛
  مجموعة مف خطط

المشروع المعتمدة مف قبؿ 
الإدارة المختصة إقميميا 
لتخطيط المدف والبناء 
والمركز الفني لمبناء 

(CTC؛) 
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   تصريح بناء ساري
 المفعوؿ لممشروع.

 نسخ مف عقود إدارة 
المشروع )المطور / 

المكتب المعماري( وعقود 
إدارة المشروع )المطور / 

 شركة التنفيذ(؛
  شيادة التأىيؿ

والتصنيؼ الميني لمشركة 
 المسؤولة عف البناء.

  المراجع والميارات
المينية والوسائؿ )البشرية 

والمادية( التي تنوي الشركة 
المسؤولة عف البناء 

 حشدىا
  التقدير الوصفي

 والتقديري لممشروع.والكمي 
 

ائتمان 
 سياحي

  طمب كتابي مؤرخ
ومختوـ وموقع مف قبؿ 

المروج أو ممثمو 
القانوني، يحدد مبمغ 

الائتماف ومدتو ومزاياه 
والمدة المؤجمة 

المطموبة وشروط 
السداد وكذلؾ 

الضمانات المقدمة 
 لمبنؾ؛

  نسخة مف النظاـ

  مستخرج مف دور أقؿ مف
( أشير )مقاصة 03ثلاثة )

أو مصحوبة بجدوؿ سداد 
في حالة استحقاؽ 

 الضريبة(؛
  شيادات تحديثCNAS 

صالحة  CASNOSو
)مصحوبة بجدوؿ سداد، في 
 حالة استحقاؽ شبو مالي(.

 

  القوائـ المالية
)الميزانيات الضريبية( 

( سنوات 03لآخر ثلاث )
 لممروّجيف في النشاط.

  تقرير المراجعيف
(SARL وSpa؛) 
  شيادة إيداع حسابات

الشركات لمكيانات 
 القانونية؛

  الميزانية الافتتاحية
والميزانية العمومية 
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 BOALالأساسي و
للأشخاص 
 الاعتبارييف.

  الاجتماع محضر
العاـ لممساىميف أو 
مجمس الإدارة الذي 

يمنح المدير صلاحيات 
الاقتراض وتخصيص 

 الضمانات؛
  سجؿ تجاري ساري

 المفعوؿ؛
 NIF  وNIS ؛ 
  استشارة مكتب

المخاطر المركزي 
)النموذج يتعيف 

 استكمالو
 في وكالة(؛ 
  السيرة الذاتية لممدير

)المديريف( ونسخة 
)النسخ( مف وثيقة 

 لخاصة بيـ(؛ىويتو )ا
  سند ممكية أو امتياز

الأرض الأساسية 
 لإيواء المشروع.

  شيادة الرىف العقاري
السالبة للأرض التي 
يقوـ عمييا المشروع 
قبؿ أقؿ مف ثلاثة 

 ( أشير.03)

وقعة عمى مدى مدة المت
 القرض المطموب.

  دراسة فنية- 
اقتصادية ومالية لممشروع 
موقعة ومختومة حسب 
الأصوؿ مف قبؿ مكتب 

التصميـ )جدوى المشروع، 
دراسة السوؽ، الربحية 

الاقتصادية والمالية، تأثير 
المشروع عمى المستوى 

الاقتصادي والاجتماعي، 
ىيكؿ الاستثمار وتمويؿ 

 الييكؿ(؛
 ويؿ المشروع.خطة تم 
  تقرير تقييـ الأرض

الأساسية لممشروع مف 
 إعداد خبير معتمد

 :د. وثائق تقنية 
  تصريح بناء ساري

 المفعوؿ لممشروع.
  نسخ مف عقود إدارة

المشروع )المطور / 
المكتب المعماري( وعقود 
إدارة المشروع )المطور / 

 شركة التنفيذ(؛
  شيادة التأىيؿ

والتصنيؼ الميني لمشركة 
 المسؤولة عف التنفيذ.

  التقدير الوصفي
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  موافقة )قرار( وزارة
 السياحة.

  تفويض لإنشاء
المشروع موقع مف قبؿ 
الوالي في إطار ممفات 

CALPIREF 
 تمد سير العمؿ، المع

المسؤوؿ  BETمف 
عف المراقبة، إذا كاف 

 المشروع قد بدأ؛
  قرار منح المزايا

أو  ANDIالصادر عف
CNI إف وجد(؛( 
 .مراجع مينية 

 

 والكمي والتقديري لممشروع.
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 حسب نوع القطاع  مستندات اضافية(04جدول رقم )
 قائمة المستندات الاضافية القطاع

 BTPHقطاع 

  شيادة تحديثCACOBATPH  مصحوبة بجدوؿ السداد، في حالة استحقاؽ(
 شبو مالي(

 .خطة التمويؿ حسب السوؽ وخطة التمويؿ الموحدة 
 .ورقة تعريؼ الأسواؽ حسب النموذج المرفؽ 
 .شيادة التأىيؿ والتصنيؼ الميني 
 خطة الحمؿ الحالية والمتوقعة؛ 
 .قائمة بالوسائؿ المادية المبررة والمقيّمة 
 لدراسة الفنية والاقتصادية )في حالة طمب الاستثمار( والدراسة المالية.ا 
 .المراجع المينية 
 .موجز عف حالة التقدـ المحرز في العمؿ 
 .ترخيص مف الجزائر للاتصالات لتركيب شبكات اتصالات 

 قطاع الصناعة

 موافقة و / أو تفويض مف السمطات المختصة )الوزارات، الولايات، إلخ(؛ 
  بناء سارية المفعوؿ تتعمؽ بالبنية التحتية لممشروع.رخصة 
  اقتصادية ومالية لممشروع موقعة ومختومة مف مكتب التصميـ  -دراسة فنية

)جدوى المشروع، دراسات السوؽ، عممية الإنتاج، السوؽ المستيدؼ، الربحية 
حفاظ الاقتصادية والمالية، تأثير المشروع عمى المستوى الاقتصادي والاجتماعي، ال

 عمى البيئة والتنظيـ الداخمي لمشركة وىيكؿ الاستثمار وىيكؿ التمويؿ(؛
 .سندات التعديف لمصناعات الاستخراجية 

 قطاع الطاقة والتعدين
 

 موافقة و / أو تفويض مف السمطات المختصة )الوزارات(؛ 
  اقتصادية ومالية لممشروع موقعة ومختومة مف مكتب التصميـ  -دراسة فنية

المشروع، دراسات السوؽ، عممية الإنتاج، الربحية الاقتصادية والمالية، تأثير )جدوى 
المشروع عمى المستوى الاقتصادي والاجتماعي، الحفاظ عمى البيئة، داخمي تنظيـ 

 الشركة وىيكؿ الاستثمار وىيكؿ التمويؿ(؛
  تصريح تعديف ساري المفعوؿ صادر عفANAM  الوكالة الوطنية لأنشطة(

 التعديف(؛
  دراسة جيوديسية للأرض مصدؽ عمييا مف قبؿBET متخصص؛ 
 تصريح إطلاؽ متفجرات موقع مف الوالي المختص إقميمياً؛ 
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  تبرير القدرات الفنية للأعماؿ )معدات الإنتاج المقدرة حسب الأصوؿ والإشراؼ
 الفني(.

 قطاع النقل
 

 موافقة و / أو تفويض مف السمطات المختصة )الوزارات(؛ 
  الوسائؿ المادية )البطاقات الرمادية( لائتمانات التشغيؿ؛قائمة 
 رخصة قيادة صادرة عف دائرة النقؿ لكؿ مركبة )في حالة اعتماد التشغيؿ(؛ 
  شيادة مطابقة الفحص الفني لممركبات المصرح ليا، سارية )في حالة الائتماف

 التشغيمي(؛
 خطة الحمؿ الحالية والمتوقعة؛ 
 دية والمالية لممشروع )في كاليفورنياؽ الاستثمار(،الدراسة الفنية والاقتصا 
 .)قائمة بالوسائؿ المادية التي سيتـ اقتناؤىا )في حالة الاستثمار 

قطاع الأغذية 
 الزراعية

 

  ،موافقة و / أو تفويض مف السمطات المختصة )الوزارات، الولاياتAPC ،
 إلخ(؛
  ومختومة مف مكتب التصميـ اقتصادية ومالية لممشروع موقعة  -دراسة فنية

)جدوى المشروع، دراسات السوؽ، عممية الإنتاج، الربحية الاقتصادية والمالية، تأثير 
المشروع عمى المستوى الاقتصادي والاجتماعي، الحفاظ عمى البيئة، داخمي تنظيـ 

 الشركة وىيكؿ الاستثمار وىيكؿ التمويؿ(، في حالة الاستثمار؛
 حتية )التصنيع، الصيانة(؛تصريح لبناء البنية الت 
 .قائمة بالوسائؿ المادية المبررة والمقيّمة 
 قائمة بوسائؿ النقؿ المستخدمة كجزء مف النشاط 
 

 قطاع الخدمات
 

  ،الولايات( موافقة و / أو تصريح مف السمطات المختصةAPC؛)إلخ ، 
  اقتصادية ومالية. -دراسة فنية 
 .المراجع المينية 
  المادية.قائمة الوسائؿ 
 

 قطاع الصحة
 

 ( موافقة صادرة عف وزارة الصحة والسكافDSP.) 
  الترخيص بحيازة واستخداـ المصادر المؤينة والإشعاعية للأغراض الطبية لمراكز

 التصوير.
  اقتصادية ومالية لممشروع موقعة ومختومة مف مكتب التصميـ  -دراسة فنية
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الإنتاج، الربحية الاقتصادية والمالية، تأثير )جدوى المشروع، دراسات السوؽ، عممية 
المشروع عمى المستوى الاقتصادي والاجتماعي، الحفاظ عمى البيئة، داخمي تنظيـ 

 الشركة وىيكؿ الاستثمار وىيكؿ التمويؿ(، في حالة الاستثمار؛
 .قائمة بالوسائؿ المادية المبررة والمقيّمة 
 1نشاط.قائمة بوسائؿ النقؿ المستخدمة كجزء مف ال 
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 BNAالثالث: دراسة ممف طمب تمويل من قبل البنك الوطني الجزائري  المطمب
طمب القرض وذلؾ مف  تتـ عممية منح القروض عمى مستوى الوكالة وفؽ إجراءات محددة تتمثؿ في تحميؿ ممؼ

 ناحية الشكؿ والمضموف وبعدىا اتخاذ قرار منح القرض كما يمي:
 أولا: دراسة تقنية اقتصادية:

تحتوي عمى تقديـ المشروع، تحديد الموقع، وصؼ المنتوج أو الخدمة المؤداة، تحميؿ السوؽ الخ، مختمؼ الوثائؽ 
 الإدارية والتقنية المتعمقة بالمشروع تصريح الإنشاء نسخة مف السجؿ التجاري...الخ [ 
 الدراسة المالية لممشروع، وتحتوي عمى ىيكمة التمويؿ المطموب، الميزانيات التقديرية 

 ثانيا : دراسة ممف القرض
بعد الانتياء مف تكويف ممؼ القرض، تأتي بعدىا الخطوة الموالية والمتمثمة في الدراسة الأولية لمممؼ المقدـ بيدؼ 

 لقرار بشأف القرض ويتـ دراستو عمى عدة مستويات نذكر منيا:تقدير درجة المخاطرة التي يتوقؼ عمييا اتخاذ ا
. المركز المالي لمزبوف: يقصد بيا مدى إمكانية طالب القرض عمى تسديد قيمة القرض في المواعيد المحددة، 1 

وذلؾ بالاعتماد عمى مدى انتظاـ الزبوف في سداد القروض التي سبؽ وأف تحصؿ عمييا سواء لدى البنؾ الخارجي 
 لجزائري أو مف بنوؾ أخرى، وكذلؾ مردودية النشاط الذي يقوـ بو.ا
. سمعة الزبوف: ىي دراسة سمعة طالب القرض، ويتـ الحكـ عمى سمعتو وشخصيتو مف خلاؿ المقابمة التي يقوـ 2 

معيا بيا المكمؼ بالدراسات مع الزبوف، كذلؾ مف خلاؿ الاستفسار عنو وعلاقتو بالبنوؾ الأخرى، وىؿ لو خلافات 
 كذلؾ وضعيتو اتجاه مصمحة الضرائب والضماف الاجتماعي.

. الدراسة التقنية الاقتصادية: تتمثؿ في الدراسة الاقتصادية التي تشمؿ دراسة السوؽ ودرجة المنافسة في ىذا 3 
كذلؾ القطاع...الخ، أما الدراسة المالية فيي تعتمد عمى الميزانيات التقديرية المقدمة مف طرؼ طالب القرض و 

جدوؿ حسابات النتائج وتعتبر مف أىـ المعايير التقدير وتأىيؿ المؤسسة أو المشروع للاستفادة مف القرض، وىي 
 عبارة عف دراسة البنية المالية لممشروع وذلؾ بالاعتماد عمى النسب المالية.

ا يمكف لمبنؾ في حالة . الضمانات: تعرؼ عمى أنيا تأميف ضد مخاطر عدـ القدرة عمى السداد، حيث مف خلالي4 
 العجز استرجاع قيمة القرض الممنوحة وتصنؼ إلى ضمانات شخصية كالكفالة وضمانات حقيقية كالرىف الحيازي.       

رأي مكمؼ بالدراسات: في ىذه المرحمة يتحدث المكمؼ بالدراسات بصفة عامة عف نجاعة المشروع مف عدمو  .5
عطاء رأيو الشخصي )الموافقة أو الر   فض( ويقـ الممؼ لممدير.وا 

. اتخاذ القرار النيائي: بعد انتياء المكمؼ بالدراسات مف جميع التحاليؿ المطموبة، يسمـ الممؼ لممدير للاطلاع 6 
عميو والاجتماع بالمجنة المكونة مف أربعة موظفيف مف بينيـ المدير والمكمؼ بالدراسات لإعطاء القرار النيائي عمى 

 1سؿ بالممؼ لمديرية الاستغلاؿ، وىناؾ يتـ إعطاء الرأي الأخير )قبوؿ أو رفض الممؼ(.مستوى الوكالة ثـ ير 
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. منح القرض: في حالة قبوؿ القرض يتـ إصدار رخصة لمقرض تحتوي عمى )مبمغ القرض، الطريقة والأجؿ 7 
ـ إعداد عقد بيف الوكالة المحدد لمتسديد، نوع الضمانات( تقوـ بتقديميا لموكالة تأتي بعدىا اتفاقية القرض أيف يت

المستثمر، يمضي مف خلالو عمى وثائؽ رسمية تتضمف الضمانات والكفالات الضرورية لتغطية مبمغ القرض 
 والآجاؿ المحددة لتسديد الديف.

دراسة حالة القرض تتـ دراسة أي ممؼ متعمؽ بالقرض وفؽ ثلاث مراحؿ: الدراسة التقنية الاقتصادية، الدراسة 
 ي الأخير نتيجة دراسة القرض )اتخاذ القرار(.المالية، وف

 ولاية سكيكدة 743المبحث الثالث: واقع تمويل المؤسسات الناشئة في البنك الوطني الجزائري وكالة
مف أجؿ تبياف واقع تمويؿ المؤسسات الناشئة مف قبؿ البنؾ الوطني الجزائري ارتأينا اجراء مقابمة مع النائب  

لولاية سكيكدة، ولقد تـ الإخيار بخصوص ىذا  743وكالة  BNAالمساعد لممكتب الأمامي لمبنؾ الوطني الجزائري 
ؤسسات في الجزائر، كما يساعد الطمبة في استقطاب لأنو يعتبر مف بيف البنوؾ الأكثر تمويلا لممالبنؾ خصوصا 

نجاز بحوثيـ، واختيارنا لتقنية المقابمة جاء لكونيا وسيمة مباشرة لجمع مختمؼ المعطيات والمعمومات  المعارؼ وا 
وأىميتيا البالغة في مساعدة الباحث في التخمص مف مشاكؿ عدـ التفاعؿ مف طرؼ الباحثيف مف خلاؿ تمكنو مف 

ئمة وتبسيطيا وتعتبر مف أبرز أدوات البحث العممي وأكثرىا دقة تكوف بيف الباحث وشخص أو عدة شرح الأس
أشخاص ويتـ تسجيؿ إجابات عمى تمؾ الأسئمة المطروحة، فيي تتميز بالتفاعؿ الاجتماعي بحيث تعطي الفرصة 

 طرحو وتكوف وجيا لوجو. لمباحث بملاحظة إيماءات الباحثيف ومعرفة مشاعرىـ المتعمقة بالموضوع الذي تـ 
 أسئمة وأجوبة المقابمة وتحميل المطمب الأول: عرض

 743مع النائب المساعد لممكتب الأمامي لمبنؾ الوطني الجزائري وكالة بعد قيامنا بطرح مجموعة مف الأسئمة عمى 
 حوؿ موضوعنا كانت الإجابات كالتالي: سكيكدة-
 

 المقابمةوأجوبة (: أسئمة05الجدول رقم ) 

 الجواب السؤال رقم

نعـ يوفر البنؾ خدمات التمويؿ لممؤسسات  ىؿ البنؾ يوفر خدمات تمويؿ لممؤسسات الناشئة؟ 01
 الناشئة، لكف ولحد الساعة لـ نستقبؿ أي ممؼ.

02 
لماذا لـ تستقبؿ وكالتكـ ولا ممؼ؟؟؟ ىؿ ىذا راجع 
لعدـ تقربكـ مف ىذه المؤسسات لتمويميا أو لعدـ 

 الولايةتواجدىا في 

تواجدىا في لـ نستقبؿ أي ممؼ راجع لعدم
 الولاية

يتـ التمويؿ كباقي المؤسسات المتوسطة و كيؼ يتـ تمويؿ المشاريع الناشئة لدى البنؾ  03
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 الوطني الجزائري؟
 

الصغيرة، عف طريؽ التمويؿ بالقروض أو 
التمويؿ الإسلامي عف طريؽ المرابحة أو 

 المضاربة أو الإجارة.

04 
الطرؽ والعروض المتوفرة لدى البنؾ لتمويؿ  ماىي

 المؤسسات الناشئة؟
 

يتـ تمويؿ المؤسسات الناشئة عف طريؽ 
 القروض و يوجد عدة صيغ و ىي:

القروض المدعمة مف الدولة و تتمثؿ في -
، CNAC، قرضANJEMقرض 

 ،ANSEJقرض
سنوات  07القروض طويمة المدى مدتيا   -

 عف طريؽ لتمويؿ الاستثمارات الضخمة، أو
 02قروض متوسطة المدى تتراوح مدتو مف -

 سنوات، 07إلى 
 قروض استيلاكية،  -

القرض الإيجاري أي تأجير العقار لمدة  -
تتناسب عمى العموـ مع الفترة الاستيلاكية مع 

 امكانية شراء العقار عند نياية العقد.
القروض بالإمضاءات أي أف وكالة البنؾ -

امنا عف طريؽ الوطني الجزائري يكوف ض
 إمضائو.

 قروض الصندوؽ تسييلات الصندوؽ-
لتسيير وتغطية الفارؽ الزمني في الخزينة لمدة 
 جد قصيرة ولمواجية صعوبات نياية الشير

 القروض العقارية: لاقتناء العقارات-
” الإجارة“التمويؿ الإسلامي بصيغة تمويؿ -

إجارة منتيية بتمميؾ، أو المرابحة أي اقتناء 
معدات ثـ يقوـ بإعادة بيعيا بيامش ربح البنؾ 

 متفؽ عميو مف الطرفيف، أو
المضاربة الذي يرتكز عمى أساس تقاسـ 

الخسائر والأرباح بيف البنؾ والزبائف باستثمار 
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الأمواؿ المودعة لمبنؾ في مشاريع تمويمية وفقا 
 لإتفاؽ مسبؽ متفؽ عميو.

05 
ماىي الإجراءات المتبعة مف طرؼ المؤسسات 

 اشئة لمحصوؿ عمى تمويؿ مالي؟الن
 

لابد مف تقديـ ممؼ يشمؿ المستندات القانونية 
والإدارية والمستندات الضريبية وشبو الضريبية 

وكذا المستندات المحاسبية والمالية وفقا 
 لمشروط و الأحكاـ المعموؿ بيا، ثـ يتـ دراستيا

06 
ىؿ يشترط البنؾ عمى المؤسسات الناشئة 

 ضمانات؟ 
 

يشترط البنؾ ضمانات عمى المؤسسات نعـ 
شخصية)الكفالػة ضمانات  و تتمثؿ في الناشئة

ضمانات حقيقية و  وضماف الاحتياطي(
 )الرىف(

07 
ىؿ البنؾ يرافؽ المؤسسة الناشئة ويوفر خدمات 

 مالية حتى بعد الحصوؿ عمى تمويؿ أولي؟
 

يرافؽ المؤسسة الناشئة ويوفر نعـ البنؾ 
الحصوؿ عمى تمويؿ  خدمات مالية حتى بعد

أولي، عف طريؽ تقديـ قروض إضافية و كذا 
سنوات  05تأجيؿ الدفع قد تصؿ حتى 
 03إلى  01لمقروض طويمة المدى، ومف 

 سنوات لمقروض متوسطة.
 

 
مع استحداث الحكومة الجزائرية لوزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و المؤسسات الناشئة و تطبيقا لمنيج 

حديث الذي يدعـ ىذه المؤسسات، و بعد دراستنا الميدانية عمى مستوى البنؾ الوطني الجزائري وكالة الإقتصادي ال
لمعرفة مدى تطبيؽ الوكالة لمسياسات الحديثة لمنظاـ المصرفي الجزائري في دعـ و تمويؿ المؤسسات  743سكيكدة 

 : التالية الناشئة، تـ التوصؿ إلى النتائج
مف بيف أىـ تساؤلات الدراسة ىو معرفة ىؿ البنؾ يوفر خدمات تمويؿ بالنسبة لممؤسسات الناشئة، و ىو ما تـ  -1

الاجابة عنو مف طرؼ النائب المساعد لممكتب الامامي لمبنؾ الوطني الجزائري و الذي اكد لنا اف البنؾ يوفر تمويؿ 
 خاص بالمؤسسات الناشئة، 

سات الناشئة عمى مستوى البنؾ، أطمعنا عمى مختمؼ الصيغ المتاحة مف طرؼ مع توفر تمويؿ خاص بالمؤس-2
 البنؾ لمحصوؿ عمى تمويؿ،

ككؿ تمويؿ ىناؾ اجراءات ادارية و سندات قانونية و محاسبية وجب التأكد منيا قبؿ تقديـ اي تمويؿ لمؤسسة  -3
 وىي نفس الإجراءات التي تقدـ لتمويؿ المؤسسات الأخرى.ناشئة، 
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ما يعزز مكانة البنؾ و دوره الكبير في دعـ البنؾ بمرافقة  المؤسسات الناشئة بعد تقديـ التمويؿ ليا،  يقوـ-4
 المؤسسات الناشئة و العمؿ عمى تطويرىا.

ط البنؾ اشتر ا، حيث أكد لنا إضافة نوع الضمانات المطموبة لممؤسسات الناشئة ورؤية اف كانت تعجيزية أـ لا -5
ضمانات حقيقية و  شخصية)الكفالػة وضماف الاحتياطي(مؤسسات الناشئة و تتمثؿ في ضمانات ضمانات عمى ال

 )الرىف(
عدـ تقرب المؤسسات الناشئة مف مصالح الوكالة  لماذا الوكالة لـ تدخؿ ولا ممؼ تمويؿ لمؤسسة ناشئة؟ السبب-6

 لمبنؾ الوطني الجزائري سكيكدة لندرتيا بالولاية. 743
 

 



 

 
 

 

 الخاتمة



 الخاتمة
 

60 
 

مع تطور الافكار و الرؤى الإقتصادية و ظيور مفيوـ جديد لممؤسسات الاقتصادية متمثلا في المؤسسات 
تساؤلات الناشئة عمؿ النظاـ المصرفي الجزائري عمى إيجاد طرؽ لتمويؿ ىذه المؤسسات و دعميا، و ىنا نطرح 

حوؿ إمكانية و فعالية النظاـ المصرفي الجزائري في توفير و تقديـ التمويؿ اللازـ لممؤسسات الناشئة، خاصة 
حيث تطرفنا في الجانب التطبيقي الى احد مكونات ، والسمطات الجزائرية تعوؿ عمييا كثيرا في الدفع بعجمة التنمية

 ئري الذي أباف لنا الاىتماـ الكبير بالمؤسسات الناشئة و تمويمياالنظاـ المصرفي متمثلا في البنؾ الوطني الجزا

 :الفرضيات اختبار

أثبثت ىذه الدراسة اف لمنظاـ :التساؤؿ الاوؿ)دور النظاـ المصرفي الجزائري في تمويؿ المؤسسات الناشئة(-
عدد و نطاؽ ىذه  المصرفي الجزائري دورا كبيرا في تمويؿ المؤسسات الناشئة و دعميا و العمؿ عمى توسيع
حيث بينت الدراسة ، المؤسسات بكؿ الامكانيات المالية الاطارية و القانونية المتاحة لمنظاـ المصرفي الجزائري

مساىمة النظاـ المصرفي الجزائري في تمويؿ المؤسسات الناشئة و ىذا بمختمؼ الآليات و الصيغ المتاحة عمى 
 مستوى كؿ نظاـ مصرفي

اكدت الدراسة عمى اف واقع المؤسسات الناشئة حديث :قع و آفاؽ المؤسسات الناشئة بالجزائر()وا نيالتساؤؿ الثا-
بالبلاد، حيث و رغـ قمتيا اثبثت مدى فعاليتيا و قدرتيا عمى التطور و النمو، اضافة الى اثرىا الايجابي عمى 

كؿ الدعـ الذي يقدمو النظاـ  الاقتصاد الوطني، و بالتالي فإف آفاؽ المؤسسات الناشئة أفؽ واعدة خاصة مع
 المصرفي الجزائري و كافة السمطات الوطنية

 نتائج الدراسة:
 الاقتراحات و التوصيات:

 شاريع المبتكرةالمالعمؿ عمى تحسيف مناخ الاستثمار في الجزائر و دعـ و تشجيع الشباب اصحاب -
 عمى ملائمة التمويلات المالية لطبيعة نشاط كؿ مؤسسة ناشئة العمؿ-
العمؿ عمى تكييؼ وتحديث النظاـ المصرفي دوريا خاصة في ظؿ التطور الكبير الذي تشيده الساحة الاقتصادية -

 الوطنية و الدولية
مع استحداث وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الناشئة، وجب تفعيؿ دورىا في دعـ و تمويؿ و مرافقة -

 المؤسسات الناشئة
 .ري التعريؼ اكثر بالخدمات التي يقدميا لاصحاب المشاريع الناشئةعمى البنؾ الوطني الجزائ-

 :آفاق الدراسة
باعتبار موضوع الدراسة جديد و مستجد، فإف الموضوع لايزاؿ مفتوح لمدراسة بشكؿ اعمؽ و حديث حوؿ دور 

مستوى ىذه النظاـ المصرفي الجزائري في تمويؿ المؤسسات الناشئة و مواكبة التطورات التي ستكوف عمى 
 ،و ليذا نقترح مواضيع جديرة بالذكر مستقبلا:المؤسسات ونظـ تمويميا
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 دراسة أثر التطورات الإقتصادية عمى القدرة التنافسية لممؤسسات الناشئة 
  واقع و آفاؽ المؤسسات الناشئة بالجزائر 
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 المراجع
 أولا: المراجع بالمغة العربية 

 الكتب
مقاؿ منشور في  –بوالزرب خير الديف، خوالد أبو بكر، تمويؿ المؤسسات الناشئة بالجزائر بيف الواقع والمأموؿ  -

إطار الكتاب الدولي بعنواف اشكالية تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر بيف الأساليب التقميدية و المستحدثة، 
 ،  2021جامعة جيجؿ 

جامعة آكمي  -مؤسسات الناشئة و دورىا في الإنعاش الإقتصادي بالجزائر محمد ىاني، كتاب جماعي بعنواف ال -
 .محند أولحاج كمية العموـ الاقتصادية والتجارية و عموـ التسيير

 .حوليات جامعة بشار في العموـ الاقتصادية -الواقع والمأموؿ  -مفروـ برودي ، المؤسسات الناشئة بالجزائر  -
  2003، سنة06ديواف المطبوعات الجامعية، الطبعة طاىر لطرش، تقنيات البنوؾ،  -

 الأطروحات والمذكرات 
 الأطروحات  - أ

 المذكرات   - ب
النظاـ المصرفي الجزائري و إمكانية الإندماج في العولمة المالية،  مذكرة ماجستير جامعة  بورمة ىشاـ، -

 .2009سكيكدة، سنة
، مذكرة ماجستير  -دراسة مقارنة مع التمويؿ بنظاـ المشاركة  -عبد الله بمعيدي ، التمويؿ برأس ماؿ المخاطر  -

غير منشورة ، تخصص اقتصاد إسلامي ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير ، جامعة الحاج 
   2008 - 2007لخضر، باتنة ،  

 2004الإحترازي في البنوؾ، مذكرة ماجستير، جامعة وىراف سنة  قيمي زليخة، المخاطرة و التنظيـ -
  والدورياتالمجلات 

بوالشعور شريفة، دور حاضنات الأعماؿ في دعـ و تنمية المؤسسات الناشئة، دراسة حالة مقاؿ بمجمة البشائر  -
 ،.04، المجمد 02، عدد2018الاقتصادية، سنة 

الاقتصادية، الصيغ التمويمية المتاحة لممؤسسات الناشئة في  بودالي مختار، حوليات جامعة بشار في العموـ -
 ، 2021سنة  02، العدد08الجزائر، المجمد 

طلاؿ عباسي، دور الإصلاح المصرفي في الجزائر في تفعيؿ دور البنوؾ في تمويؿ الإقتصاد، مجمة البحوث  -
 .2019القانونية و الإقتصادية، جامعة سوؽ أىراس، سنة 

أثر الاتصاؿ التسويقي المتكامؿ عمى النشاط البنكي: دراسة حالة البناء ، يح عبد القادربح و مداس وىيبة -
العدد  ،15مجمة اقتصاديات شماؿ اقتصاديات شماؿ إفريقيا، المجمد ، الوطني الجزائري وكالة سيدي بمعباس

  .2019السنة  ،20
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مسار إصلاح المنظومة البنكية الجزائرية زواوي فضيمة و آخروف، آثار تعديلات قانوف النقد و القرض عمى  -
 .2021، سنة 01، مجمة البحوث و الدراسات التجارية، العدد2017-1990خلاؿ الفترة 

 الممتقيات   -
 الممتقيات الدولية - أ

 الممتقيات الوطنية - ب
 التقارير 

 المتعمؽ بالنقد و القرض. 26/08/2003المؤرخ  03-11الأمر الرئاسي  -
 المتعمؽ بالنقد و القرض. 26/08/2010المؤرخ في  04-10الأمر -
، المتضمف أنشاء لجنة وطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر ،  254 - 20مرسوـ التنفيذي رقـ  -

 سبتمبر 21المؤرخ يوـ 
، يحدد مدونة إيرادات 2021غشت سنة  23الموافؽ  1443محرـ عاـ  14قرار وزاري مشترؾ، مؤرخ في  -

الذي عنوانو "صندوؽ دعـ  302-150ونفقات  و كيفيات متابعة و تقييـ  حساب التخصيص الخاص رقـ 
202أكتوبر 24مف الجريدة الرسمية الصادرة في  81العدد وتطوير المنظومة الاقتصادية لممؤسسات الناشئة، 



 

 
 

 


