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 الإىجاء



 

 هداءلإا

ن أ بت أ  نا ليا "ناليا" و السلام ػلى هبِو الكريم من كال أ  اللحظة فالحمد لله رب الؼالمين والصلاة و لله الشكر كلو أ ن وفلني ليذه 

 .ثُت بهارغلٌ غنها أ  

لى من كال فيهلٌ الحق  :ا 

 رحميلٌ نلٌ ربَاني صغيرا ﴾أ  ة وك  ري لٌ جناح الذل من الرحموأ خفض له﴿ 

 "24ال سراء  "

ظروفي ٍكفي أ ن ثؼرفي أ ن لكي حالتي و كاهت مؼي في كل التي سيرت و  ملجاي. أ ملك.أ غز ما ملاكي في الحَاة وكرة غَني و لى ا  

اىدثم بالنجاح رغلٌ طالما ػسر وجودي ل...لن أ وفي دًنم ليو الللب ىدًة لما كدمذو لي الروح و ابنة ثنذظر فرصة واحدة لخلدم لكي 

 الؼافِة(.مي الحبُبة مذؼيا الله بالصحة و )أ   لَما  ىدًو أ  و  ىا أ نا الَوم أ تممت وػديغن الؼثرات و 

غطاني ول ٍزال ًؼطي بلا حدود لى من أ  ا  هخظار الى كدوتي ال ولى ا   من ػلمني الؼطاء دون ا لىمن كلله الله باليَبة والوكار الى 

 لي " سمو بطلً الذي سؼى طوال حِاثو لكي نكون أ فض  منو " أ ي الؼزٍز أ دامم اللها  ن ي غا سملى من ل ًنفص  ا  

 أ ًوب ". .دمأ   .ميمةغلٌد حِاتي اخوتي ......." أ  بسمة فؤادي و لى ا  

لى شمؼة ثنير دري زوجي الغالي " و لى شرًم حِاتي ا  ملاذي ال ول وال خير ظلً حين ًصَبني الخؼب من رزكت بو س ندا و  ا 

الكريمة التي  ػائلخوو غزالدٍن " ... الى ابني الغالي كرة غَني وحِدي التي لم حره غَني بؼد "ٍزن " حفظو الله لي يارب بودخاهة 

 غخبرتها بمثابة ػائلتي الثاهَة.ا  

لى من كاسمخني ملاػد الدراسة صاحبة الللب الجمَ  صدًلتي ش يماء   .وأ سدى لي جمَلا ...ا لى كل من كدم لي مؼروفاوأ خيرا... ا 

ة ل خِال الحمد لله الؼلً اللدٍر أ ن يجؼ  عملً ىذا ملبول نافؼا نلٌ كِ  كان حللٌ فاحتملا ثم أ صبح حلِل اللهفي الاخير أ سأ ل و

 .ػلى التمام

ة                                                                                                                                   ي   أ 

ة   ي  أ 



 

 ىداءل  ا

لى من كال هبِاء والمرسلين أ ىدي ثمرة جهدي ا   الحمد لله رب الؼالمين والصلاة والسلام ػلى خاتم ال 

 رحميلٌ نلٌ ربَاني صغيرا"ا   لٌ جناح الذلّ من الرحمة وك  ريأ خفض لهو " :فيهلٌ الله غزّوج 

لى من تاىت الكللٌت والحروف في وصفيا وًؼجز الللم غن ن   خابة أ ي شيء غنها وفيا 

نثرت من الدغوات، والتي كاهت س ندا في حِاتي وغمرثني بؼطفيا وهي التي  صلاتها كم أ 

 .مشت في غروق دمي، كلبي ًنبض بها أ مي الغالَة، أ دامها الله

لى الذي لى أ غظم رج  في الكون ػلى من ثواضع في ال رض، حمد الله بكرة وأ صَلا، ا   ا 

 . فيو مللً ال ػلى أ ي الحنون الذي وك  مؼي في الؼر  والُر رباني فأ حسن حربُتي وػلّمني

 .حفظيلٌ الله وأ طال عمرىلٌ

لى س ندي في ىذه الدهَا أ خي الوحِد: شؼَب  .ا 

 .: حساملى رفِق دري وضلؼي الثابت زوجيا  

لى من ل أ ثصور الّدهَا بؼَدا غنهلٌ أ خذاي: أ سلٌء، منار، أ ًة  .ا 

بن و  لى ا   .ا ًلينن و بنة أ ختي الغالَة: ٍز ا  ا 

لى من ثلاسمت مؼيا الؼم  رفِلة لحظاتي ا ًة وا لى كل ػائلتهالحلوة و ا   .المرة صدًلتي الوفِة: أ 

 .ا لى كل صدًلاتي: سارة، زًنب، سلسبِ ، كلثوم

لى من وسؼخو ذاهرتي ولم جسؼو مذهرتي  .ا 

ماء                                                        ي   ش 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الذكخ



 

 الشكر

 

 .لحمد الله الذي ثواضع كل شيء لؼظمخو، والحمد الله الذي أ ذل كل شيء لؼزثوا

 سدسلم كل شيء للدرثوا  الحمد الله الذي خضع كل شيء لملكو، والحمد الله الذي  

  وػلى أ له وينبو أ جمؼين.الحمد الله وحده ل شرًم له، والصلاة والسلام ػلى هبُنا محمدا صلى الله عليه وسلم 

ل شرافو     ػلى ىذه  بوفامة عمرفي ىذا الملـام الى أ ن أ ثلدم بشكري الجزً  والؼرفـان الى ال س خاذ ل ٌسؼني 

 .المذهرة، وملاحظاثو وثوجيهاثو المس تمرة والليمة

 نلٌ هخوجو بالشكر والؼرفان للجنة الموكرة ػلى كبولهم لمناكشة مذهرثنا المخواضؼة وثلِيم عملنا.

 ػلى ثللِننا الؼلم والمؼرفة. وكل ال ساثذة الذٍن حرصوا

لى الوالدٍن الحبَبين الممتن لهلٌ  بمساهدتهلٌ بحبهمـا وغطفيلٌ لنا. وا 

 .الؼظيم رب الؼرش الكريم أ ن ٍرزكنا الؼلم النافع ويمحوا غنا الجي  اللهوفي ال خِـر أ سأ ل 
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Résumé : 
Cette étude vise à connaître la contribution de l’analyse financière dans le diagnostic 

de la situation financière de l’entreprise et ce, par application des indicateurs qui 

étudient l’équilibre financier. Ce diagnostic a pour but l’obtention d’informations 

utilisées dans la prise de décision t l’évaluation de la performance financière de 

l’entreprise. 

De ce fait, nous nous sommes attelés à travers la partie théorique à aborder tout ce qui 

concerne l’analyse financière et les indicateurs de l’équilibre financier dans 

l’entreprise. Dans la partie pratique, nous nous sommes occupés à analyser les états 

financiers de l’entreprise BRIMEX durant la période 2012-2014, ce qui nous a amené 

à des résultats positifs pour cette entreprise. BRIMEX à pu de ce fait, préserver son 

équilibre financier durant les années d’étude. Ceci, nous indique que l’entreprise a pu 

garantir une marge de sécurité qui l’aide à s’acquitter de toutes ces obligations sans 

recourir au financement externe. 

 

Mots Clés : Analyse financière, Evaluation de la performance financière, Diagnostic 

financier, Outils d’analyse financière.  

 

 :السمخص

سة التحميـــل الســــالي في تذـــخيز الػضــــعية الساليـــة باســـتخجام ىـــجفت ىــــحه الجراســــة إلى معخفـــة مـــجى مدـــاى 
الي بيجف الحرػل عمى معمػمات تدتخجم في عسمية اتخاذ القخار و في تقييع الأداء ت التــػازن السـمؤشـخا

سالي أما في السالي ، حيث تع التصخق الى الجػانب الشطخية الستعمقة بالتحميل السالي و مؤشخات التػازن ال
 2014 - 2012الجانب التصبيقي تع تحميل القػائع السالية لسؤسدة بخيسكذ الذخق الحخوش خلال الفتخة 

ن تحافع عمى تػازنيا السالي عمى مجى أن مؤسدة بخيسكذ الذخق استصاعت أسة الى بحيث تػصمت الجرا
أمان و يسكشيا الػفاء بالتداماتيا سشػات الجراسة و ىحا مؤشخ جيج يجل عمى أن السؤسدة تتػفخ عمى ىامر 

 .                                                                                          دون المجػء الى مرادر خارجية

ي.           ل، أدوات التحميل السايز السالي، التذخالسالي ، تقييع الأداء: التحميل الساليالكمسات السفتاحية  
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 مقجمة



 مقجمـــــة:

 

 أ

 مقجمة: 
داء السؤسدات وذلظ مغ أتقييع اتخاد القخارات و  ةالتحميل السالي مغ السػاضيع اليامة في عسمي يعج

سدتفيجة مغ شخاف اليج عسمية اتخاد القخار مغ قبل الأبالتالي تخشخلال تحميل وتفديخ القػائع السالية و 
 .عسمية التحميل السالي

جل الحكع عمى مجى أتقييع الحالة السالية لمسؤسدة مغ لتذخيز و  ميل السالي يعتبخ وسيمةن التحأذ إ
كانت  د القخارات اللازمة لمخخوج مغ الأوضاع الرعبة إذاخاكفاءتيا والكذف عغ نقاط الزعف وإت

يسكغ و  ،ستسخارية السؤسدةيتخح الإجخاءات اللازمة لإفما اذا كانت ىجه الاخيخة جيجة أحالاتيا السالية سيئة 
داء السالي لمسؤسدة عبارة عغ إجخاءات تحميمية مالية لتقييع الأ سالي ىػارة أخخى أن التحميل الالقػل بعب

أساليب  ستعسالإبو مدتقبلا و الحالة الشسػذجية لمتحميل السالي تقتزي  الارتقاءإمكانية في الساضي و 
 .البيانات السالية الأخخى وأدوات التحميل السالي والتفديخ لمقػائع السالية و 

أرصجة السؤسدة، الإشار السلائع لإجخاء عسمية كل التحميل السالي السيدانيات و مغ ىحا السشصمق يذ
عتبار أن كل اختلاف في وضعية السؤسدة السالية سػف يطيخ مغ خلال بعس إ عمى  السالي التذخيز

جميا عمى  قترادية تقمز غيخ عادي في بعس عشاصخ السيدانية وىحا ما يشعكذلإوا السؤشخات السالية،
 .حداباتيا الدشػيةنتائجيا و مدتػى 
  ة السالية لتقييع نذاط السؤسدة دار فعالة في يج الإداة أيعتبخ التحميل السالي  جراسة:شكالية الإطخح

ا بشاءا عمى مو  .ية مغ خلال تحميل الكذػف الساليةدراسة الػضعية السالوالحي يعتسج عمى تحميل و 
 :ليالتا عمى الشحػ لخئيدةتقجم قسشا برياغة الاشكالية ا

 
 

 :ومغ خلال ىحه الإشكالية الخئيدية يسكششا إبخاز التداؤلات الفخعية التالية
  ؟ما مفيػم التحميل السالي -1
 ؟ما مفيػم تقييع الاداء السالي -2
 ؟لأداء السالي لمسؤسدة الاقتراديةيتع استخجامياُ في تقييع ا السالي وكيفما ىي أدوات التحميل  -3
 للإجابة عمى ىحه التداؤلات نقتخح الفخضيات التالية:و  :اسةجر فخضيات ال 

 .ستخجام مؤشخات التػازن السالي يسكغ الحكع عمى فعالية الييكمة السالية لمسؤسدةبتحميل السيدانية وإ-1
 .يع الػضعية السالية لمسؤسدةستخجام شخيقة الشدب في تحميل السيدانية تداعج في تقيبإ-2
ي تذخيز الػضعية رصجة السؤسدة في ججول حدابات الشتائج مسا يداىع فيسكغ تحميل نتائج وأ-3

 .السالية لمسؤسدة
 

 ؟تقييؼ اياء السؤسدات الاقتترايةة يور التحميل السالي في ؾما ى



 مقجمـــــة:

 

 ب

 سباب اختياري ليحا السػضػع:أتتسثل : مبخرات اختيار السؾضؾع  
 س.العمسي السجرو  شاتخرر معبالتالي فيػ يتساشى ذو صفة مالية و السػضػع  ان ىحا -
 .الخغبة الذخرية في البحث في ىحا السػضػع -
 .الخغبة في التعسق أكثخ في دراسة أدوات التحميل السالي –
 ندعى مغ خلال ىحه الجراسة إلى تحقيق الأىجاف التالية :جراسةىجاف الأ: 

 .التعخف عمى الأداء السالي لمسؤسدة -
 .بخيسكذ الذخق  الزعف بجقة لسؤسدةمعخفة نقاط القػة و  -
خل السؤسدة في تذخيز الػضعية السالية لقاء الزػء عمى كيفية عسل التحميل السالي داإ -

 .السؤسدة ارتقاءالاساليب التي تداعج عمى  سقتخاح بعمع إ لمسؤسدة
 وتقييع  الاقترادية السؤسدة فيف ُ إبخاز نقاط القػة والزعراسةُ في تكسغ أىسية الج :جراسةىسية الأ

 زمة فيلااللقخارات ا اذاتخالسدتقبمية وإمكانية ط لخصالبعيج مع وضع ا السجى عمىالسالي وضعيا 
 .السشاسبالػقت 

 دراستشا عمى دور أدوات  في بالتخكيدقسشا لسالي نطخا لتذعب مػضػع التحميل ا :حجوي الجراسة
 .قتراديةالالمسؤسدة  السالي الاداءتقييع  في الحجيثة ساليلاالتحميل 

 ا بينمالممتدة  للفترة-الحروش-مؤسسة بريمكس الشرق  فيت الجراسة تس الدماني والسكاني: الإطار

 .0222الى  0220
 ة:راسمشيج الج 

عتسجنا في القدع الشطخي صحة الفخضيات إ  إثباتشكالية السصخوحة و جل الإجابة عمى الإأمغ 
عمى السشيج الػصفي التحميمي القائع عمى جسع البيانات و تحميميا و السعمػمات السختبصة بالسػضػع محل 

دواتو في عسمية أالسفاىيع الستعمقة بالتحميل السالي و كيفية استخجام  الجراسة و ىحا مغ خلال مختمف
قدع التصبيقي عمى دراسة حالة مغ أجل عتساد في البيشسا تع الإ ، تذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة

سقاط الجراسة عمى السؤسدات الجدائخية حيث خرت دراستشا مؤسدة بخيسكذ الذخق و ذلظ بتدميط إ
 ( .2014 – 2012عمى وضعيتيا السالية و تصػرىا خلال الفتخة )عسمية التحميل 

 صعؾبات الجراسة:  
 :تحميمشا ليحا السػضػع واجيتشا بعس العخاقيل التي مغ بيشياونحغ برجد دراستشا و 

 .بوتذع كثخةو و خ حجسبلك السػضػعبكافة جػانب  لسامصعػبة الا -
ف في لامخ الحي أنجد عشو اختلأجع ايل السالي نطخا لتعجد السخاصعػبة ترشيف أدوات التحم -

 .التقديسات السعتسجة في ىحه السخاجع
 



 مقجمـــــة:

 

 ج

 :ىيكل الجراسة 
ذلظ بعج التصخق ، شتيي بخاتسةتو شكالية السصخوحة لإعاد اأببسقجمة تذسل مختمف  جراسةال حهى أبجت

فرميغ فرل للأدبيات الشطخية  ىحا البحث  يتزسغ حيث ،التصبيقية لمجراسةئج الشطخية و االى مختمف الشت
  :والتي تتسثل فيسا يمي جانيةلفرل الثاني يتسحػر حػل الجراسة السياو  ،صبيقيةالتو 

 تقييع الأداء ،الساليالتحميل ماىية ، يع الأساسية حػل الأداء الساليلفرل الأول تحت عشػان السفاىا
و القيسة السزافة بيشيا و بيغ الجراسة  جراسات الدابقةال بالإضافة إلى السالي،بػاسصة مؤشخات التػازن 

 .الحالية
محل  السؤسدةتقجيع تسثل في حيث لمتحميل السالي  تصبيقيلإشار الاتشاولشا فيو أما الفرل الثاني فقج 

تجديج الجراسة الشطخية عمى السيجان التصبيقي مغ خلال تحميل الػضعية السالية لسؤسدة  وكحا الجراسة،
 الذخق.سكذ بخي
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والتظبيقية  غخةةالفرل الأول: الأيبيات الش  
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 :تسييج الفرل الأول 
السالية السختمفـة لمذـخكة، التـي تيجف لمػصػل إلى مغ أىع السػاضيع الإدارية و  يعتبخ التحميل السالي

أن التحميل السالي ييجف إلى تدويج الفئات السعشية بسعمػمات  ذإ رحيح لػضعيتيا السالية،التذخيز ال
ع السالي لمسؤسدة وتقييع أداءىا خلال فتخة زمشية معيشة مغ أجل متابعة السؤسدة، عغ الػض بياناتو 

والتحقق مغ مجى نجاح السؤسدة أو فذميا في تحقيق الأىجاف السدصخة، وكحا الحرػل عمى مؤشخات 
 تخاذإتبيغ ما إذا كانت سياسات السؤسدة سميسة أم تحتاج إلى تعجيلات، ومغ ثع السداعجة في عسمية 

 صخق في ىحا الفرل الى ثلاث مباحث:سشتو  .خارات داخل السؤسدةالق
 .حػل التحميل الساليعسػميات  السبحث الاول:
 .دوات التػازن الساليأداء السالي بػاسصة تقييع الأ السبحث الثاني:

 دابقة.ال جراساتال ثالث:السبحث ال
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 لسؾميات حؾل التحميل السالي  :السبحث الأول
ثسخيغ عمـى وضـع يعتبخ التحميل السالي الأساسي أحج أدوات التحميل السالي، التـي تدـاعج السدـت

لحا  أىجافيع الاستثسارية معتسجيغ في ذلظ عمى مجسػعة مغ القػائع السالية الأساسـيةاستخاتيجياتيع و 
دواتو أ ،مخاحمو ،نػاعولسالي مغ خلال التصخق لسفيػمو وأعمى التحميل االتعخف سشحاول في ىحا السبحث 

 ربع مصالبأىع وضائفو مغ خلال أ و 
 ماىية التحميل السالي : ولالسظمب الأ 

الرادرة وفيسيا في ضػء الإدراك والسعخفة بكيفية التحميل السالي عسمية تفديخ القػائع السالية خ يعتب
، فيػ الخصػة السيسة التي الشيائية يارتػئيا ضيػر الأرقام السالية في صػ ض عمىالأسذ التي تع إعجادىا و 

 .الخقابة الساليةلدمسية لػضيفتي التخصيط السالي و عمييا السجيخ السالي القػاعج ا ييبش
 مفيؾم التحميل السالي  :الفخع الأول

 :ختلاف السفكخيغ ونحكخ مشيابا يلقج تعجدت تعاريف التحميل السال
مغ البيانات الستاحة بيجف الحرػل  و "عسمية مشطسةميل الذساع التحميل السالي عمى أنعخف خ -

الػحجات الإقترادية في الساضي والحاضخ  داءأتقييع تفيج في عسمية اتخاد القخارات و  عمى معمػمات
  .1"تػقع ما سيكػن عميو في السدتقبلو 

حة في القػائع السعمػمات السالية الستاتي تعشي بجراسة وفيع البيانات و ىػ مجسػعة مغ العسميات ال -
مػمات تكػيغ مععمى السخكد السالي لمسؤسدة و مشيا في الحكع  للإفادةتفديخىا لية لمسؤسدة وتحميميا و السا

 .2التشبؤ بالسدتقبلف إنحخافاتيا و كذداء السؤسدة و أتداعج ايزا في تقييع تداعج في اتخاد القخارات و 
و فتخات ماضية قرج أة لفتخة البيانات السشذػرة لذخكة معيشالسالي ىػ فحز القػائع السالية و التحميل  -

  .3تقجيع السعمػمات التي تفيجىا
نذصتيا أالتحميل السالي ىػ عسمية تدسح لمسحمل بتقييع الكفاءة لمذخكة مغ خلال تقييع نتائج  -

  .4دوات السدتخجمةالأساليب و باستخجام الأ

                                                           
، 2009، الصبعة الثانية، دار السخيخ لمشذخ، القاىخة،التحميل السالي شخكات وأسؾاق الساليةأبػ زيج محمد السبخوك،   1

 .20ص
اسة لتحميل السالي كأياة لتقييؼ الأياء السالي لذخكات، ير دكتػر سعيج الدخشاوي عبج الفتاح، إحدان عادل عيدى، ا  2

، مجمة البحػث في العمػم السالية والسحاسبة، (2017-2010حالة شخكات الايوةة السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ ما بيؽ )
 .153، ص2019، ديدسبخ، 02، العجد 04فمدصيغ، السجمج 

كمية  ،اليةدارة مإ ،محكخة شيادة ماجيدتيخ، الحجيث لتحميل السالي الاساسي في تقييع الأداء ، السشيجبغ مالظ عسار  3
 .09ص، 2011-2010 ،فمدصيغجامعة مشثػري  ،عمػم التدييخقترادية و لإالعمػم ا

4
  Mezaache ali. Que laques éléments essentiels de l’analyse financière de m’entrepris. Le manager. Pôle 

universitaire de qalaa .volume 04 .n 01. Juin 2017. Page 05.   
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سؤشخات الكسية مجسػعة مغ الشتقاق ىػ عسمية يتع مغ خلاليا إستكذاف أو إالتحميل السالي  -
نذصة التذغيمية والسالية خػاص الأىسية و أ الشػعية حػل نذاط السذخوع الاقترادي تداىع في تحجيج و 

ستخجام ىحه خخى وذلظ لكي يتع إأمرادر ػائع السالية و ذلظ مغ خلال معمػمات تدتخخج مغ القلمسذخوع و 
  .1تخاد القخاراتداء السشذاة بقرج إأالسؤشخات بعج ذلظ في تقييع 

سـتعسال أدوات تقشيـة ومعمػمات بإل السالي ىػ الجراسة الشسػذجية التحمي"  B.J / LOBARED تعخيف
محاسبية ومالية لمسؤسدة مغ إعصاء تقجيخ لمسخاشخ الساضية، الحالية والسدتقبمية، الشاجسـة عغ الػضعية 

  .2"االسالية لمسؤسدة وأدائي
ج أنيا ترب جسيعا في كػنيا إحـجى السيـام الأساسـية بالخغع مغ تعجد تعاريف التحميل السالي نجو 

التػصـيات التـي تيتع ة، حيث يتسثل مػضعو في تبيانيا وتذخيريا بيجف أخج القخارات و لمػضيفة السالي
 .أساسا بالسيجان السالي

  3:ىسية التحميل السالي فيسا يميأ تبخز و  ىسية التحميل السالي:أ
 ؛غ ناحية وتذغيميا مغ ناحية أخخى جسع الامػال ممغ ة ر الادا فاءةك ىجم تحجيج-1
 ؛الشسػقجرتيا عمى خات تبيغ فعالية سياسات الذخكة و الحرػل عمى مؤش-2
 ؛اءة الشذاط التي تقػم بو الذخكةالتحقق مغ مجى كف-3
 ؛ة في عسمية التخصيط السالي لذخكةالسداعج-4
 ؛اف السخجػةىجلذخكة في تحقيق الأدارة امؤشخ عمى مجى نجاح أو فذل إ-5
 ؛لمذخكةمؤشخ لمسخكد السالي الحقيقي -6
 .مشاسبة لإتخاذ القخارات اللازمةرضية أعجاد إ -7

البالغة التي يتسيد بيا التحميل السالي، أدى ىحا إلى تعجد الجيات السدتفيجة مشو و  للأىسيةنطخا * و 
  4لي:يسكغ عخضيا كالتا

 :محاسبية تداعجىا في عسمية اتخاد نات مالية و يتعيغ عمييا أن تتحرل عمى بيا إيارة السؤسدة
 .اثارىة أي تغيخات غيخ متػقعة لمحج مغ أصعجة او الشذاشات مع دراسالقخار عمى مختمف الأ

                                                           
1
 ،لصبعة الثانية، اتجاىات الحجيثة في التحميل السالي والإئتساني الأساليب والأيوات والإستخجامات العمسيةالإ ، محمدمصخ   

 .03ص ،دار وائل لمشر، 2006
مجمة السفاىيع  ،التحميل السالي وأيوات التؾازن السالي في إطار ميدانية السؤسدة التحميل السالي ،غالسي العالية  2

 .168ص  ،2018ديدسبخ  ،01العجد  01،السجمج ،الجمفة، دفيةلجراسات الفم
مجمة العمػم الإقترادية،  يور التحميل السالي لقائسة كذف التجفق الشقجي في تقييؼ الاياء السالي،جعفخ جبار نجمة،   3

 .187ص  2020، أيمػل،58، العجد 15البرخة، السجمج 
 ،دار السديخة لمشذخ والتػزيع والصباعة ،الصبعة الاولى، ة الشغخةة والتظبيقيةالإيارة السالي ،عجنان تايو الشعيسي وآخخون   4

 .100ص ، 2007الاردن  ،عسان
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  ثسارات في التي تشصػي عمييا الإستالسخاشخ ييتسػن بالعػائج و  :"السدتثسخون " السداىسؾن
و يتخمى عشيا لحلظ فاظ بالأسيع التي يستمكيا أػ يبحث عسا إذا كان مغ الافزل الإحتالسؤسدة لحلظ في
 ي السداىع في تقييع ىحه الجػانب.يفيج التحميل السال

 :يتع ذلظ مغ السعخوف أحج أىجاف الادارة ىػ إرضاء العامميغ فييا و  مغ العاممؾن في السؤسدة
دء الحي سيعػد الجمى حقيقة الػضع السالي لمسؤسدة ووضعيا الشقجي ومدتػى ربحيتيا و خلال اشلاعيع ع

 عميو مغ ىحه الارباح.
 " الي لى مؤشخات مالية لمػقػف عمى الػضع السأن السجيديغ بحاجة إ :الدبائؽ " السجيدون

 .داء خلال الفتخة الساليةفاء بالتداماتيا مدتحقة الأمجى قجرتيا عمى الػ لمسؤسدة و 
 :ػضع السالي لمسؤسدة ومغ ة لتحجيج الساسي ىػ الحرػل عمى السؤشخات الساليىجفيا الأ البشؾك

 مشح القخوض.ثع يتع تحقق و 
  وضاعيع أستقخار تعامميغ معو وإالتأكج مغ سلامة السخكد السالي لمسبع السػرد تيي :السؾريون

ية الستعامميغ في دفاتخ السػرد وحدب الشتائج الستػصل إلييا تحميل مجيػنالسالية ويعشي ىحا دراسة و 
 و الغائو تساما.ر في التعامل معيع أو التقميل مغ ذلظ أيقخر الاستسخان يدتصيع السػرد أ

 ييسيا الحرػل عمى البيانات التحميمية عغ وضع السؤسدة سػاء مغ ناحية مداىستيا  :الجولة
يسة مزافة الى الاقتراد الػششي ما حققتيا مغ قداىستيا مغ الشاحية الاقترادية و بجفع الزخائب او م

  :يسكغ تػضيح ذلظ في الذكل التاليو  .ايزا جتساعيةومداىستيا مغ ناحية الإ
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   :الجيات السدتفيجة مؽ التحميل السالي :(01الذكل رقتؼ )
 دارة السؤسدة إ 
 السداىسػن السدتثسخون  
 العاممػن في السؤسدة  

 
لسجيدون )العسلاء(     ا  

 السقخضػن    
 البشػك    
 الذخكات السشافدة     
 شخكات التاميغ      
 نقابات العسال      
 الجارسػن الباحثػن و       
 جيدة الزخيبية( الجولة )الأ      

 السجتسع               
  

 1 :لى تحقيق مجسػعة مغ الاىجاف الستسثمة فيالي إكسا ييجف التحميل الس
 الدػقية؛تحجيج قيستيا تحجيج السخكد السالي لمسشذاة و  .أ 
و قجرتيا عمى خجمة ئي سػاء كان قجرة السشذاة عمى الإفتخاض أخكد السشذاة الانتساتحجيج م  .ب 

   ؛ديشيا
  ؛ستثساري سخاشخة السحيصة بكل عسمية مالية أو نذاط إتحجيج ندبة ال .ج 
 ؛دائيا وسياساتيا الساليةأشخيقة ة و جاىات السشذاحجيج إتت .د 
 ججوى الاستثسار في كل نذاط؛تحجيج فعالية و  .ه 
 ؛عمى عائجأ كمفة و تقل أخاد القخارات السالية بإتالسداعجة في  .و 
تخاد القخارات التي عج السدؤوليغ في كل السػاقع عشج إتقجيع السعمػمات السالية الجاىدة التي تدا .ز 
 ؛خ ماليثأليا 
تػجيو أصحاب الأمػال والخاغبيغ بإستثسار إلى مجالات الإستثسار السختمفة والعائج الستػقع مغ  .ح 

 ؛كل مجال

                                                           
1
، 2000 ،ه 1421عسان  ،التػزيعالشذخ و دار الفكخ لمصباعة و ، الصبعة الاولى ،التحميل السالييارة و لإا ،ىيثع محمد الدغبي  

 .167- 166ص 

 السدتخجمؾن مؽ ياخل السؤسدة 

 السدتفيجون مؽ التحميل السالي 

 السدتفيجون مؽ خارج السؤسدة 
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 ندبة الارباح السحققة.و  ىجافياأ بة نجاح السشذأة في تحقيق تحجيج ند .ط 
 نؾاع التحميل السالي أ :الفخع الثاني

وىحه الأنػاع ناتجة عغ  ،خخا متعجدة يكسل بعزيا الآنػاعأعتباره يسكغ الشطخ الى التحميل السالي بإ
  1 :يسذ ما يمىع ىحه الأأ مغ و  ،سذ مختمفةأمى عالتبػيب الحي يتع إستشادا 

   :لىادا الى الجية القائسة بالتحميل إستشيتع تقييع التحميل السالي إ :الجيات القائسة بالتحميل-1
مغ داخل شخاص أو مجسػعة مغ سالي مغ قبل شخز أذا تع التحميل الإ :التحميل الجاخمي .أ 

 فيعتبخ التحميل داخميا ،السذخوع نفدو وعمى البيانات السذخوع ولغايات معيشة يصمبيا السذخوع
 دارية السختمفة.ا ما ييجف ىحا التحميل الى خجمة إدارة السذخوع في مدتػياتيا الإغالبو 

تقػم بو جيات مغ خارج السذخوع وييجف ىحا التحميل  يقرج بو التحميل الحي: التحميل الخارجي .ب 
خفية مثمة ىحه الجيات القائسػن بأعسال التدييلات السرأمغ و  ،ىجافياأ لتحقيق إلى خجمة ىحه الجيات و 

 ...الخ.بشػك السخكدية والغخف الرشاعيةالو  ،في البشػك
يسكغ  سثل الساضي والحاضخ وبشاءا عميوان لمتحميل السالي بعجا زمشيا ي :البعج الدمشي لمتحميل-2

  :يتبػيب التحميل السالي مغ حيث علاقتو بالدمغ الى ما يم
 ،ذكل مدتقل عغ غيخىاب ،ئسة ماليةن يتع تحميل كل قاأ بسعشى(: و ساكؽالتحميل الخأسي )ثابث أ .أ 

مغ عشاصخىا إلى  حيث يشدب كل عشرخ ،كسا يتع بذكل راسي لعشاصخ القائسة السالية مػضػع التحميل
 .أو الى مجسػعة جدئية مشيا ،السجسػع الإجسالي ليحه العشاصخ

السالية  يتع ىحا التحميل بجراسة سمػك كل عشرخ مغ عشاصخ القائسة :التحميل الافقي )الستغيخ( .ب 
خلافا لمتحميل الخاسي و و نقرا عبخ فتخة زمشية رخ زيادة أفي زمغ متغيخ بسعشى متابعة حخكة ىحا العشو 

فان ىحا التحميل يترف بالحخكة لأنو يػضح التغيخات التي حجثت خلال فتخة  ،الحي يترف بالدكػن 
   زمشية محجدة. 

  مخاحل التحميل السالي  السظمب الثاني:
ن أيسكغ ليحه الخصػات و  ،ساسية ومتعجدةأخصػات ام بالتحميل السالي بعجة مخاحل و القيتدتػجب عسمية 

جاز خصػات التحميل السالي ويسكششا إي ،وقج يتع تجاوز ىحه الخصػات أو دمجيا ،ل لأخخمغ تحميتختمف 
 2 :في الخصػات التالية

                                                           
1
ص ، 2004عسان  ،مؤسدة الػراق ،الصبعة الاولى ،الاتجاىات السعاصخة في التحميل السالي ،دكتػر وليج ناجي الحيالي  

28 – 29. 
2
شخوحة أ، سيامات اساليب التحميل السالي الحجيث في التشبؤ بالفذل السالي لسجسعات الذخكاتإ، عػني محمد الرغيخ  

 -2021 ، جامعة شييج حسو لخزخ، الػادي،خم التدييقترادية والتجارية وعمػ لإكمية العمػم ا مالية،محاسبة و  ،دكتػراه 
    .17- 16، ص 2022
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ىع أ مغ و  ،لعسل بياالسحمل ا أساسية التي يبجوىي السخحمة الأ :التحزيخمخحمة الإلجاي و  -1
  :خصػات ىحه السخحمة 

  سيع الكذػفات السالية والبيانات اللازمة في التحميلتجتحجيج اليجف مغ التحميل السالي و. 
 نصاق التحميل.ن يقخر السحمل مجى و أ 
 البيانات لسخحمة تجسيع الكذػفات السالية و تذسل ىحه او  ،حجيج وجسع السعمػمات والبياناتت 

                     لأىجاف التحميل. السلائسة       
        البياناتمل بسعالجة السعمػمات و السح أىي السخحمة التي يبجو  :مخحمة التحميل -2
 ىحه السخحمة مغ الخصػات التالية: تتكػن ىجاف التحميل و أ الستػفخة بسا يخجم     

  عادة تبػيب وترشيف البيانات.إ 
 داة السلائسة لتحميل.إختيار الأ 
 سبابيا.أالإنحخافات و  تحجيج 

السالي ووضع ىسية التحميل أ ىي السخحمة الاخيخة التي تحجد و  خحمة الاستشتاجات والتؾصيات:م -3
نتائج التحميل السالي لذخكة مع  التقييع مغ خلال أيبجو  الذخكة،داء أالتػصيات حػل الإستشتاجات و 

 الذخكة في ضػء التقييع. داءأستشتاجات عغ وعشج ذلظ تكػن الإدارة إ ،السعاييخ السشاسبة
 يوات التحميل السالي أ :السظمب الثالث

عمى السجيخ  أىجافيا،مغ أجل الػصػل إلى قخارات عقلانية تحافع عمى مديخة السؤسدة نحػ تحقيق 
السالي لمسؤسدة أن يدتعسل الأدوات التحميمية السشاسبة التي تسكشو مغ الحرػل عمى السعمػمات اللازمة 

 1 :ىي سسكغ استعسالياالأدوات التحميمية ال ىحه ومغ أىع السالي، لقخارتخاذ الأ
لاقة بيغ مكػنات القػائع السالية ييتع ىحا الشػع مغ التحميل بجراسة الع بالشدب:التحميل السالي  -1

 السؤسدة.بيجف الخخوج بسعمػمات تػضح الػضع السالي الدائج في 
خف عمى شخق غ التحميل يخكد عمى التعىجا الشػع م :ستخجاماتياوإ قتائسة مراير الامؾال -2

 شخق استخجاميا خلال فتخة زمشية محجدة.الحرػل عمى الأمػال و 
داة التحميمية عمى التعخف تداعج ىحه الأ :السؾازنات الشقجةة التقجيخةة او كذؾف التجفق الشقجي -3
يا السؤسدة خلال التعخف عمى حجع الامػال التي تحتاجػاعيج تجفق الامػال مغ السؤسدة وإلييا و معمى 

 .الفتخة القادمة
ساس التعخف عمى الحجع الستػقع مغ أداة التحميمية عمى تقػم ىحه الأ :السؾازنات التقجيخةة -4

 رباح الستػقعة.التعخف عمى حجع الأجػدات والسصمػبات والحقػق والإحتياجات السالية و السػ 

                                                           
1
ة العخبية السجم، ةلتخشيج قتخاراتيا الائتسانيظيشية لمى التحميل السالي كأياة تساي السرارف الفمدإثخ أ، حسج حازمأفخاونة   

 . 484- 483ص ،2018، سبتسبخ03، العجد 10السجمج  جتساعية، تمسدان،لإندانية والإفي العمػم ا



 الفرــــل الأول: الأيبيات الشغخةة والتظبيقية.

 

12 

عجد الػحجات دتػى السبيعات و إلى التعخف عمى مداة التحميمية تيجف ىحه الأ :تحميل التعايل -5
 الزخيبية.حتى الػصػل لمخبح قبل الفائجة و السباعة 

تبيغ التغيخات التي تحجث في بشػد داة التحميمية ىحه الأ :مقارنة القؾائؼ السالية لدشؾات مختمفة -6
 لى سشة.دة مغ سشة إخخى خلال فتخة محجالقػائع السالية مغ سشة الى أ

ميمية تداعج عمى التعخف عمى داة التحان ىحه الأ :الى الخقتؼ القياسي مقارنة الاتجاىات بالاستشاي -7
 خخى.ألى لتغمب عمى عيػب السقارنة مغ سشة إكثخ مغ سشتيغ وذلظ مجى أ

 
 وعائف التحميل السالي  :السظمب الخابع 

 1: لتحميل السالي عجة وضائف تختكد في مجسميا حػل
تخاذ لإالسالي تػجيـو متخـحي القـخار  ائف التحميلمغ بيغ وض :تخاذ القخارتؾجيو السدتثسخةؽ لإ  .1

الفائجة، بغـخض تحقيـق ىـجفيا، بالإضافة إلى محاولة  أحدغ القخارات التي تعػد عمى السؤسدة بالخبح أو
، مغ بيغ القـخارات التي تحجدىا سياسات التحميل ستقخارالإالتأقمع مع البيئة الخارجية التي تتسيد بعجم 

 .السالي
 .السختقب إنجازىا الاستثساروذلظ عغ شخيق إبخاز مدايا وحجود عسمية  :قتخار الاستثسارخاذ إت .2
 حيث تسكغ مجمذ الإدارة مغ البحث عمى فخص تسػيمية أفزل. :تخاذ قتخار التسؾةلإ .3
 .مغ أجل تػجيو ورقابة مختمف العسميات السالية :الخقتابة الساليةإتخاذ قتخار التخظيط و  .4

 :ي يبيغ وضائف التحميل الساليوالذكل السػال         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 ص ص ،محكخة ماجيدتيخ، مخجع سبق ذكخه ياء،لأحميل السالي الاساسي في تقييؼ االسشيج الحجيث لمت ،بغ مالظ عسار  

11-12. 
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 .تخاذ القخارإيبيؽ وعائف التحميل السالي في  :(02الذكل رقتؼ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .12ص ،مخجع سبق ذكخه ،داءالسشيج الحجيث لتحميل السالي في تقييع الأ ،بغ مالظ عسار :السرجر
 

دابق نلاحع أنو مغ أجل تحقيق ىجف تعطيع ثخوة السداىسيغ، عـغ مغ خلال الذكل التخصيصي ال
 :ليةالإدارة أن تتبع الػضائف التا ، عمىستثسارالإن عسمية أالقخار الأمثل بذ تخاذإشخيق 
  يميا إلـى معمػمـات يسكغ تحػ غ خلال تحميل البيانات السالية و ذلظ مو  :التخظيط الساليالتحميل و

 لسراريف التي تخز السذخوع فـي السدتقبل؛ايخادات و الإت الستعمقة بلسػازناستخجاميا لإعجاد اإ
  ستثسارات في كل مغ الأصػل القريخةالإمغ حيث تحجيج حجع  :صؾل السذخوعأتحجيج ىيكل 
 ستخجام الأصػل الثابتة السلائسة؛إوالصػيمة الأجل، وكحلظ التػجيو ب 
 الأكثخ ملائسـة مـغ تسػيـل قريخلأمثل و إذ يجب تحجيج السديج ا :تحجيج الييكل السالي لمسذخوع 

 .قتخاضلإديػن السذخوع سػاء كانت ممكية أوعـغ شخيـق اشػيل الأجل، كحلظ تحجيج شبيعة و 
 
 

التحميل السالي يارة و لإقتدؼ ا  

  :ستثسار ةحجيلإ* قتخار ا

ىيكل الاستثسارات -1
 )قريخة وشػيمة الأجل(.

   خصخ الأعسال.-2

 :الخقتابة السالية* قتخار التخظيط و 

تشبؤ السالي التخصيط السالي )ال-1
 (...والسػازنة السالية

 ،الخقابة السالية )تحميل الشدب-2
 رباح السدتقبمية(.لأا

  :* قتخار التسؾةل ةحجي

 ىيكل التسػيل.-1

 السديج التسػيمي.-2

 الخصخ التسػيمي.-3

  س السال. أتكمفة ر -4

رباح اصحاب الذخكة أزةاية   
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 يوات التحميل السالي أبؾاسظة  ياءلأاتقييؼ : السبحث الثاني

مؤشخ ميسا  لي تسثتوال ساليلا الأداءل مجى كفاءة وفعالية تحميتقييع و  أىسيةعمى  ساليليؤكج الفكخ ا
 ساليلداء الأا نقياس لمتأكج مغ أ ىػ الأداءؤسدة، تقييع سلداخل ا توالعسل وكفاء يخيد  تعمى حدغ 

قياس نقاط القػة والزعف مغ أجل  ىلإ جفيتجدة فيػ عسمية دورية حلسا الأداء يخالفعمي يػافق معاي  
 ىجاف السشذػدة.تحقيق الأ

 السالي ياء الأمفيؾم تقييؼ  :السظمب الاول
 :نحكخ مشيا ساليلا الأداءيػجج عجة تعاريف لمتقييع 

سػعة مجتػاصل، والحي يذسل سلا الإداري ػ جدء مغ سمدمة العسل ى" وبأن ساليلا الأداءيعخف تقييع 
، وذلظ الاقتراديةأو الػحجة  الخبحيةسػاء عمى مدتػى مخاكد  الإدارةجياز  يتخحىا يتال الإجخاءاتمغ 

 .1"جدة سابقاحلسا والاقتراديةالفشية  يخلمسعاي   ـ بكفاءة وفعالية وشبقام تدتخج الستاحةػارد الس نلمتأكج مغ أ
وفقا لمتخصيط  ن يتعأن يجب ا كابسومقارنتيا  السشجدة عساللألػ قياس ى" وبأن الأداءكسا عخف تقييع 

 . 2و تحجيج نقاط الزعف"ألا في اكتذاف جػانب القػة أم عج مدبقا،سلا
 قتراديالإالغخض مشيا فحز السخكد السالي و  خاذ القـخارات،لاتحقة لا بأنو عسـمية الأداءع ويعخف تقيي

. ويعبخ عغ الإداريةالسخاجعة استخجام أسمػب التحميل السـالي و ذلظ كسا في لمسؤسدة في تاريخ معيغ و 
ي سشة مالية في وى)تائج في نياية فتخة مالية معيشة تقييع نذاط السؤسدة في ضػء ما تػصمت إليو مغ ن

في التشفيح  عغ العػامل السؤثخة في الشتائج في تذخيز ما تبيغ مغ صعػبات بحث جلأ( مغ العادة
 .3لامدتقب الأخصاء تفادي أسبابوتحجيج السدؤوليات و 

ىػ يكتدب أىسية بالغة يسكغ السدتػيات وعمى جسيع العسميات، و  بأنو يتع في جسيع الأداءيتسيد تقييع 
 4 :الشقاط التالية أن نمخريا في

                                                           
1
، يدتيخ، محكخة ماجوتخشيج قتخاراتيا الاقتترايةةالتحميل السالي في تقييؼ أياء السؤسدات  امستخجإسعادة،  اليسيغ  

ص  ،2008/2009حاج لزخ، باتشة، ل، جامعة اييخالتد موالتجارية وعمػ  الاقتراديةم العمػ كمية  ،لرز إدارة أعساتخ
24. 

2
لمشذخ  قمؤسدة الػرا ،الثانيةالصبعة  والتشبؤ بالفذل، الأياءتقييؼ  لأغخاضالتحميل السالي ، حسدة محسػد الدبيجي-  

 .93 ص ، 2011، لاردنا نوالتػزيع، عسا
3
مالية ومحاسبة،  شخوحة دكتػراه،أ ياء السؤسدات،ألحجيثة لمتحميل السالي في تقييؼ يب اساللأيور ا، باصػر رضػان  

 .102ص  ،2017/2018 ،3عمػم التدييخ، جامعة الجدائخ قترادية والعمػم التجارية و لإكمية العمػم ا
4
 ،مخجع سيق ذكخهتػراه، اشخوحة دكساليب الحجيثة لمتحميل السالي في تقييؼ اياء السؤسدات، لأيور ا، باصػر رضػان  

 .103-102ص
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  التغصية العكدية التي تدسح لمسديخيغ بخقابة  خلالوذلظ مغ  الأداءتقييع  خلالية الخقابة مغ تقػ
 .عمى نصاق مدؤولياتيع أفزل
  عمى التحقق مغ  الأداءبيا، فيداعج تقيع  والالتدامقات التبادلية بيغ مخاكد السدؤولية لايػضح الع
 سكشة.كفاءة مبػضائفيا بأفزل  الأقدام قيام
  يتع تحجيجىا  الأداءبقيامو عمى مجسػعة مغ السعاييخ تعخف بسعاييخ تقييع  الأداءيتسيد تقييع

. لحا فيػ يػفخ عغ شخيق معاييخ التقييع قاعجة معمػمات تدتـعسميا الأداءالغخض السحجد مغ تقييع  حدب
 .السخاجعةوالتي أىسـيا الخقابة والتخصيط و عة متشـػ  لأغخاضالسؤسدة 

  عجة مجاخل لتحقيق تمظ عمى مخونة كافية في تقييع السؤسدة ذلظ أَّنو يعتسج  الأداءيسشح تقييع
 .الغاية
  السخصصة الأىجافالتأكج مغ كفاءة استخجام السػارد الستاحة والتحقق مغ تشفيح. 
  أو جدء  ،الإداريةيعتبخ جػىخ عسمية الخقابة، إذ تتعجد وجيات الشطخ إليو بأنو آخخ حمقات العسمية

 .نذصةلأعسمية مدتسخة ومراحبة لتجفق االخقابة، يسكغ أن تختبط بشياية الدشة السالية، أو أنيا  مغ
يتسثل اليجف العام لعسمية تقييع الأداء السالي في التأكج مغ الأداء  :ياء الساليىجاف تقييؼ الأ* أ

س الأىجاف الأخخى لتقييع الأداء الفعمي الحي يتع وفقا لمخصط السػضػعية والسخسػمة، إلا أن ىشاك بع
 1 :السالي يسكغ إيجازىا في الشقاط التالية

 جخاء تحميل شامل ليا مع بيان مدبباتيا إالقػة والزعف في نذاط السؤسدة و  التعخف عمى نقاط                                 
 اللازمة ليا؛ لوضع الحمػ و 

 ائية عغ نتائج تقييع الأداء في السؤسدات مسا تػفيخ للأجيدة الخقابية بيانات ومعمػمات إحر
 يديل عسمية ومتابعة نذاشاتيا لزسان تحقيق الأداء الأفزل؛

  يؤدي إلى الكذف عغ العشاصخ ذات الكفاءة وتحجيج التي تحتاج إلى مداعجة لغخض الشيػض
 بأدائيا؛
 جراسات والبحػث الىع في وضع البيانات و اتقجيع قاعجة بيانات ومعمػمات عغ أداء السؤسدة، تد

 .السدتقبمية
 2 :لسخاحل التاليةالسالي با عسمية قياس وتقييع الأداء تتم :السالي ياءالأتقييؼ مخاحل قتياس و  *
 قترادية؛ لإتحجيج أىجاف السؤسدة ا  -1
 ستخاتيجية لإنجاز أىجاف السؤسدة؛ إوضع خصة   -2

                                                           
1
قترادية، العخاق، الإدارية و الإمجمة تكخيت لمعمػم  مية،لاسلاياء السالي في السرارف الاتقييؼ ا، سسيخة فػزي شھاب  

 .6ص ،2019، سشة45العجد 15 السجمج

2
، بظاقتة الاياء الستؾازن  نسؾذج تقييؼ الاياء السالي لمسؤسدات الاقتترايةة الجدائخةة وفق ،، بغ خميفة شارق غالع كسال  

 .385-384، ص 2021فخيل أ، 01، العجد 7 مجمة مجاميع السعخفة، الجمفة، السجمج
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 بها لأسذ التي تقاستحجيج معاييخ الأداء والتي تعتبخ مجسػعة مغ السقاييذ والشدب وا  -3
 الانجازات التي حققتيا السؤسدة؛ 

تفديخ  ثم تفديخ الانحخافات وىحا بعج عسمية السقارنة الفعمية بسعاييخ الأداء واكتذاف الانحخافات  -4
 ىحه الانحخافات؛ 

 .نحخافاتلإفي حجوث ا تهالية أي التي تدببت مخاكدىا أو نذاشاؤو تحجيج مخكد السد -5
 1 :نمخز عسمية تقييع الأداء السالي بالخصػات التالية :الساليخظؾات تقييؼ الأياء *
  الحرػل عمى مجسػعة القػائع السالية الدشػية وقائسة الجخل حيث أن مغ خصػات الأداء السالي

 إعجاد السػازنات والقػائع السالية والتقاريخ الدشػية الستعمقة بأداء الذخكات خلال فتخة زمشية معيشة؛
 لسالي والتػزيعات، وتتع ختمفة لتقييع الأداء والخبحية والديػلة والشذاط والخفع احتداب مقاييذ مإ

 ختيار الأدوات السالية التي تدتخجم في عسمية تقييع الأداء؛إبإعجاد و 
  حخافات والفخوقات ومػاشغ الزعف لإنستخخاج الشتائج يتع معخفة اإدراسة وتقييع الشدب، وبعج

ل مقارنتو بالأداء الستػقع أو مقارنتو بأداء الذخكات التي تعسل في نفذ بالأداء السالي الفعمي مغ خلا
 القصاع؛
  وضع التػصيات السلائسة معتسجيغ عمى عسمية تقييع الأداء السالي مغ خلال الشدب، بعج معخفة

 .أسباب ىحه الفخوق وأثخىا عمى الذخكات الستعامل معيا ومعالجتيا
 ظة الكذؾف السالية التحميل السالي بؾاس: السظمب الثاني

ف معخفة السخكد السالي لمسؤسدة تعتبخ الكذػف السالية التي بيشيا الشطام السحاسبي السالي الججيج بيج
تذخيز ساس التحميل السالي لسعخفة و أ، وضعية خديشة الكيان في نياية الدشة الساليةوتججيج الشتيجة و 
   :يية ما يمىع ىجه الكذػف السالأ ومغ  لمسؤسدة.الػضعية السالية 

 لميزانية:ا -1

 ما في تاريخ معيغ أمصالب مؤسدة نيا " الججول السختب والسقػم لعشاصخ مػجػدات و أتعخف عمى 
ىي عبارة " جخد تقػم بو السؤسدة في  .2لظ تعصي صػرة عمى الحمة السالية الحقيقية لمسؤسدة"حوب

ػع ما تسمكو السؤسدة مغ الاصػل سقل مخة كل سشة في نياية الجورة السحاسبية لسجوقت معيغ عمى الأ
  .3ما عمييا مغ ديػن تسثل ذمتيا السالية"والفخق بيغ ما تسمكو مغ مػجػدات و  ،والخرػم

 4 :ىسايغ متداوييغ و ساسيأحيث تزع السيدانية شقيغ 

                                                           
1
مجمة  ستخجام ندب الشقجةة السذتقة مؽ ججول تجفقات الخدةشة،إياء السالي بالاتقييؼ  ل،لانػر الجيغ زعيبط، حصاب د  

 .343ص ،2017، سشة01العجد، 04جالسجمقترادية والسالية، أم البػاقي، الإ البحػث
2
   .91، ص 2001عسان، دار وائل لمشذخ، الصبعة  ،يارة وتحميل الساليإ، خاىيع الذجيفاتإبخمجون   

3
 .  17ص  ،1998ردن ،لأا عسان، الجدء الاول، دار اليجاية العامة، تقشيات مخاقتبة التدييخ،، ناصخ دادي عجون   

 .11ص  ،2021 ،علوم التسٌٌر ،ارةؽ في مقياس التحميل الساليتسمحاضخات و  ،دكتور ٌحٌاوي سمٌر  4
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التشفيحي  مغ السخسػم 20جة ي الشطام السحاسبي السالي في السصػل فلأتعخيف ا :صؾلالأ-1 -1
صػل مغ لأتتكػن ا" عمى أنيا: صػللأعخفت احيث الشطام السحاسبي السالي  حكامالستزسغ تصبيق أ

. "فع اقترادية مدتقبميةن تػفخ لو مشاأى السػارد التي يديخىا الكيان بفعل أحجاث ماضية والسػجية ال
  ى:صػل إللأوترشف ا

 صػللادائسة وتذسل ا صػل السػجية لخجمة السؤسدة برفةلاوىي ا أصؾل غيخ جارةة: .أ 
تػضيفيا عمى حيازتيا لغخض ت التي تسنذصة الكيان و أحتياجات إالسدتسخ لتغصية  للاستعسالالسػجية 

شيخ ابتجاء مغ تاريخ  12للاخ (أي بيعيا)ن يتع تحقيقيا أى ة الجل أو غيخ السػجيلاالسجى الصػيل ا
  .نياية الجورة

دورة  خلال ستيلاكياإن يتع بيعيا أو أصػل التي تتػقع السؤسدة بلأوىي ا أصؾل جارةة: . ب
 .العادية الاستغلال

تتكػن : يكالتال 22الي فقج عخفتيا السادة تعخيف الخرػم في الشطام السحاسبي الس :الخرؾم  -1-2
نقزائيا بالشدبة لمكيان في إتجة عغ أحجاث ماضية والتي يتسثل الخاىشة لمكيان الشا الالتداماتالخرػم مغ 

 .الخاصة خرػما الأمػاليعتبخ  حيية ىحا التعخيف الخخوج مػارد مسثمة لسشافع اقتراد
شيخ 12 خلالالعادية أو  الاستغلالدورة  خلالفالخرػم تعتبخ خرػما جارية عشجما تتػقع تدجيجىا 

 .السػالية نياية الجورة السحاسبية، أما باقي الخرػم فتعتبخ وترشف ضسغ الخرػم غيخ الجارية
الججوليغ  خلاليطيخ شكل السيدانية مغ  لسحاسبي السالي:شكل السيدانية السالية وفق الشغام ا

 :التالييغ
  .مؽ السيدانية  صؾلالأ جانب :( 03شكل رقتؼ ): شكل السيدانية

 جساليإ   ملاحغة لؾصالأ
N   

 ىتلاكإ  
 N   

 صافي
N    

 صافي 
N-1  

 صؾل غيخ جارةة أ 
  و أقتشاء السشتػج الايجابي لإبيغ ا فارق

 الدمبي
  ةة تثبيثات معشؾ 

 تثبيثات ليشية 
  اراضي 
  مباني 
  خخى إتثبيثات عيشية 
  متيازىا إتثبيثات مسشػحة 
  جازىاإنتثبيثات يجخى  

 تثبيثات مالية 
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  سشجات مػضػعة مػضع معادلة 
  حدابات دائشة ممحقة و خخى أمداىسات

 بيا.
  خخى عيشية أسشجات 
  خخى غيخ جارية أصػل مالية أقخوض و 
 صللأضخائب مؤجمة عغ ا. 

      ؾل الغيخ جارةة صلأمجسؾلة ا
 صػل جارية أ 
  مشتجات قيج التشفيحمخدونات و 
 ستخجامات متساثمة حدابات دائشة وإ 
  الدبائغ 
 خخون السجيشػن الآ 
  اما شابييالزخائب و 
 ستخجامات مساثمةحدابات دائشة اخخى وإ 
  ما شابييا مػجػدات و 
  الامػال السػضفة والأصػل السالية الجارية

  خخى الأ
 الخديشة   

     

      صؾل الجارةة لأمجسؾع ا
      السجسؾع العام للأصؾل 

 .28ص ، 19العجد ، الجدائخية ةالجخيجة الخسسية لمجسيػري :السرجر
 جانب الخرؾم مؽ السيدانية :04رقتؼ شكل 

  N    N-1 ملاحغة الخرؾم
 مػال الخاصة رؤوس الأ 
  صجاره س مال تع إأر 
  بوس مال غيخ مدتعان أر  
  مجمجة إحتياشات-علاوات وإحتياشات 
  عادة التقييع فػارق إ 
  فارق السعادلة 
 نتيجة صافية حرة السجسع( نتيجة صافية( 
 خخى تخحيل مغ ججيج رؤوس امػال خاصة أ 
  حرة الذخكة السجمجة 
 وي الاقمية حرة ذ  

   

    السجسؾع 



 الفرــــل الأول: الأيبيات الشغخةة والتظبيقية.

 

19 

 الخرؾم الغيخ جارةة 
 ديػن مساثمة خوض و ق 
  صػد ليا( مخ ضخائب )مؤجمة و 
 خخى غيخ جاريةديػن أ 
  مشتجات ثابتة مدبقامؤونات و  

   

    مجسؾع الخرؾم الغيخ جارةة 
 الخرؾم الجارةة 

  مػردون وحدابات ممحقة 
  ضخائب 
  ديػن اخخى 
  خديشة 

   

    مجسؾع الخرؾم الجارةة
    السجسؾع العام لمخرؾم 

 .29ص ، السخجعنفذ  :السرجر                                  
 :حدابات الشتائجججول  -2
 :مفيؾم ججول حداب الشتائج-2-1

مغ الكيان خلال الدشة  السشتػجات السشجدةبيان ممخز لأعباء و  نوأيعخف ججول حداب الشتائج عمى 
سيد نتيجة الرافية لمدشة السالية يبخز بتو تاريخ الدحب و أتحريل لا يؤخح في الحدابات تاريخ الالسالية و 

 .1خدارة وأربح 
يذسل ىحا الججول ليطيخ عجة مدتػيات مغ الشتائج و  لقج حجد السخصط السحاسبي شكمو الججيج

 . 82الرشفحدابات الشتائج و  7و 6الرشفيغ ، صشاف الثلاثة مغ حدابات التدييخالأ
 :العشاصخ السكؾنة لججول حدابات الشتائج-2-2
نذأت مغ أجمو السؤسدة أاط العادي الحي مراريف متعمقة بالشذعباء و أ تقدع الى  :لباء الجورةأ .أ 

السالية التي وضعت تحت ترخفيا وتدسى "نفقات السادية و  ،أي الإستغلال العادي لمػسائل البذخية
 عباء مراريف ناتجة عغ انذصة ثانػية أي "نفقات خارج الاستغلال".الاستغلال " وأ 

  :لباء الجورة مؽأتتكؾن و    
 عادي واليػمي لمسؤسدة أي إستيلاك البزائع والسػاد الاولية والدمع ذاط الالسراريف الستعمقة بالش

 :يسكغ حرخىا في الحدابات التاليةنتاج و االخجمات السدتعسمة في دورة و 
  / ة.السذتخيات السدتيمك 60ح  

                                                           
  .21ص ، مخجع سبق ذكخه الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية،  1
 . 74ص  ،مخجع سبق ذكخه، ناصخ دادي عجون   2
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  /الخجمات الخارجية أي الخجمات السدتمسة مغ الغيخ 61ح. 
  /الاستيلاكات الخارجية الأخخى  62ح. 
 غمراريف السدتخجميلشذاط العادي لمسؤسدة مغ ضخائب ورسػم و صة بابمخت مراريف   

 :تتسثل في الحدابات التاليةراريف مالية و مو 
 / عباء السدتخجميغ.أ  63ح 
 / الزخائب والخسػم 64ح. 
 / مراريف مالية 65ح. 
 مخررات الاستيلاكات والسؤونات. 68والسؤونات أي ح/ تالسراريف السخررة للاستيلاكا 
 الاستغلال.مراريف خارج  69عادي لمسؤسدة ح/ ف الستعمقة بالاستغلال الغيخ راريالس 
سال و الأعأدتمع كسقابل لمسشتجات و التي تأتذسل الشػاتج السبالغ السدتمسة : نؾاتج الجورة .ب 

فإنتاج  ،تية دون مقابلالآالى الايخادات  بالإضافة ،الخجمات التي تقجميا الى الغيخ بحجع نذاشياو 
  ستغلال. خادات خارج الإييخادات في إيخادات الاستغلال وإتتسثل ىحه الاو حاتيا السؤسدة ل

 تتزسغ الحدابات التالية: و ستغلالإيخايات الإ: 
 /مبيعات بزاعة. 70ح 
 /انتاج مباع. 71ح 
 /انتاج السؤسدة لحاتيا. 73ح/، انتاج مخدن  72ح 
 /ايخادات متشػعة 75ح/، نتاجتحػيل تكاليف الإ 74ح. 
 ليا عمى مػال التي تحرل عمييا السؤسدة نطخا لتشاز ىي عبارة عغ الأ :ستغلالارج الإإيخايات خ

 الشتائج:الذكل السػالي يػضح ججول حدابات و  صػل.بعس الأ
 ججول حداب الشتائج.  :05الذكل رقتؼ 

 N الحدابات اسؼ
  السشتجات السمحقة السبيعات و 
 نتاج السشتقز مغ السخدون الإنتاج السخدن أو الإ 
 نتاج السثبتالإ 
 ستغلال إعانات الإ 

 70ح/
 72ح/
 73ح/
 74ح/

  نتاج الدشة السالية إ -1
  السذتخيات السدتيمكة 
  خخى لإستيلاكات الأاالخجمات الخارجية و 

 60ح/
  62و 61ح/

  ستيلاكات الدشة الساليةإ -2
  ( 2-1ستغلال )القيسة السزافة للإ -3
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  عباء السدتخجميغ أ 
  سساثمة السجفػعات الالزخائب والخسػم و 

 63ح/
 64ح/

  ستغلال ي فائض الإجسالإ -4
 خخى السشتجات العسمياتية الأ 
 خخى عباء العسمياتية الأالأ 
  خدائخ القيسة السخررات للإىتلاكات والسؤونات و 
  السؤونات استخجاع عمى خدائخ القيسة و 

  75ح/
  65ح/

  68ح/ 
 78ح/

  الشتيجة العسمياتية  -5
  السشتػجات السالية 
 سالية عباء الالأ 

  76ح/ 
  66ح/

  الشتيجة السالية  -6
  ( 6+5الشتيجة العسمياتية قتبل الزخةبة ) -7
  الزخائب الػاجب دفعيا عمى الشتائج العادية 
  الزخائب السؤجمة )تغيخات( عغ الشتائج العادية 

 698و 695ح/
 693و 692ح/

  مجسؾع مشتجات الانذظة العايةة      
  يةة مجسؾع الباء الانذظة العا     

  الشتيجة الرافية للأنذظة العايةة  -8
  )77ح/ عشاصخ غيخ عادية )مشتجات 
 )67ح/ عشاصخ غيخ عادية )اعباء 
  نتيجة غيخ لايةة  -9

  صافي نتيجة الدشة السالية  -10  
  34ص  ،كخهمخجع سبق ذ ،لجخيجة الخسسيةا :السرجر

  التحميل السالي بؾاسظة السؤشخات السالية :السظمب الثالث
ستغلالي، حيث لإالخصخ السالي الستعمق بشذاشيا اتدسح مؤشخات التػازن السالي بتقييع ملاءة الذخكة، و 

نجج أن ىشاك عجة مؤشخات يدتشج إلييا السحمل السالي تداعجه في معخفة مجى التػازن السالي لمذخكة مغ 
تدتخخج ىحه  ،"TR" ةالخديش ،"BFR"حتياج رأس السال العامل إ ،"FR"أىسيا: رأس السال العامل

  :في وتتسثل مؤشخات التػازن السالي .السدتخخجة مغ السيدانية لمذخكة البياناتعمى  السؤشخات بشاءا
ششا مغ الحكع الحي يسكسؤسدة و الدوات التحميل السالي داخل أداة مغ أىػ : س السال العاملأر -1

صػل لأدتعسمة في تسػيل جدء مغ اسمػال الجائسة اللأعمى مجى تػازنيا، ويتسثل في ذلظ الجدء مغ ا



 الفرــــل الأول: الأيبيات الشغخةة والتظبيقية.

 

22 

و أس السال العامل "الجائع" أاليامر يجعى بخ ىحا مان، و أالحي يسثل بالشدبة لشا ىامر الستجاولة و 
   .1الرافي

 :اسفميأو مغ عمى السيدانية أأ ما مغ أبصخيقتيغ يسكغ حدابو و 
  ابتة.صؾل الثالأ –ؾال الجائسة مالأس السال العامل = ألمى السيدانية = رأمؽ 
  الخرؾم الستجاولة. –ؾل الستجاولة صالأس السال العامل = أسفل السيدانية = رأمؽ 

ىع السفاىيع الذائعة في ميجان أ مغ و  وكيفية حدابو ،س السال العاملأمت عجة مفاىيع لخ ستعسلقج إ     
  :التحميل السالي

يتكمف بيا نذاط  صػل التيلأيقرج بيحا السفيػم مجسػع عشاصخ ا: جساليس السال العامل الإأر-1-1
صػل تذسل مجسػع الأقل و أو أصػل التي تجور في مجة سشة ىي مجسػعة الأو ، إستغلال السؤسدة

 :الستجاولة أي
 

ة تصػل الثابمػال الخاصة عغ تسػيل الأضافي مغ الألإوىػ مقجار ا: س السال العامل الخاصأر-1-2
   :يحدب بالعلاقة التاليةو 

 
 

س السال العامل أىػ جدء مغ الجيػن الخارجية التي تسػل ر و : جشبيعامل الأس السال الأر-1-3
 :يحدب بالعلاقة التاليةصػل الستجاولة و و الأأالاجسالي 

 
 

 2:ىي كالآتيثة مدتػيات لخأس السال العامل و ىشاك ثلا نأيسكغ القػل 
الستجاولة =  أو الأصػل= الأصػل الثابتة  الأمػال الجائسة 0رأس مال العامل =  الحالة الأولى:-

أما الأصػل الستجاولة  ،، في ىحه الحالة تغصي الأمػال الجائسة الأصػل الثابتة فقطالجيػن قريخة الأجل
ح أي ضسان تسػيمي في القخوض قريخة الأجل، وىحه الػضعية لا تتي فتغصي بالكامل عغ شخيق

 .تتخجع ىحه الحالة الػضعية الرعبة لمسؤسدةالسدتقبل، و 
 الجيػن  <الأصػل الثابتة أو الأصػل الستجاولة<الجائسة  الأمػال0 <رأس مال العامل  لة الثانية:الحا-

قريخة الأجل، وفقا ليحه الحالة نجج أن الأصػل الثابتة مػلت بالكامل بالأمػال الجائسة، وبقي جدء مغ 
                                                           

 .45ص  ،مخجع سبق ذكخه ،ناصخ دادي عجون   1
2
، مشذػرة، سالة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ، ر ايةةقتترلإيار ىيكل تسؾةمي أمثل لمسؤسدة اختإنحؾ  شعبان محمد،  

 .119، ص 2010قترادية، جامعة أمحمد بػقخة بػمخداس، لإز مالية السؤسدة، كمية العمػم اتخر

صػل الستجاولة الأ س السال العامل الاجسالي =أر   

صػل ثابتةأ –مػال خاصة أس السال العامل الخاص = أر   

س السال العامل أر  –س السال العامل الاجسالي أس السال العامل الاجشبي = ر أر 
 الخاص 
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في رأس مال  )يتسثلأمان  ىامر لما يذكالأمػال الجائسة لتسػيل ندبة معيشة مغ الأصػل الستجاولة وىحا 
الييكل التسػيمي لمسؤسدة، إلا أن قيسة رأس مال العامل لا يجب أن تكػن كبيخة ججا،  وتػازن فيالعامل( 
 .أجل عجم تجسيج الأمػال الجائسة التي تتسيد بتكمفة عالية في أصػل متجاولة لا تشتج عشيا عػائج وىحا مغ

، أي أن الجائسةالأمػال  <الستجاولة أو الأصػل الثابتة  صػللأرأس مال العامل ل الحالة الثالثة:-
في مثل ىحه دء آخخ مغ القخوض قريخة الأجل، و جمػلت بجدء مغ الأمػال الجائسة و  الأصػل الثابتة

ىػ ما يجل عمى عجم ، و الػضعية لا تتستع السؤسدة بأي ىامر ضسان لسقابمة السراعب السدتقبمية
 .بالتالي خصػرة الػضعية الساليةؤسدة، و في الييكل التسػيمي لمس تػازن 
  :س السال العاملأحتياجات ر إ -2

سؤسدة فعلا لسػاجية رأس مال العامل الحي تحتاج إليو ال نياأات رأس مال العامل بحتياجإتعخف 
غ تدييخ دورة ستحقاق الجيػن قريخة الأجل، وتتزسإحتياجات الديػلة عشج مػاعيج إبرفة حقيقية 

ادر حتياجات دورية متججدة يجب تغصيتيا بسرإستغلال يتختب عشيا لإا فجورة ادية.ستغلال برػرة علإا
حتياجات التسػيل لمجورة أكبخ مغ السػارد الستػلجة مغ نفذ الجورة، نقػل في إتسػيل دورية أيزا فإذا كانت 

 :ة التاليةرأس مال العامل بالعلاق احتياجات حدبيؤسدة بحاجة إلى رأس مال عامل، و ىحه الحالة أن الس
 
 
حتياجات التسػيل الجورية تختبط بدخعة دوران عشاصخ الأصػل الستجاولة، أما مػارد التسػيل إيث أن ح

ستحقاقيا، ويسكغ إالخديشة التي لع يرل بعج تاريخ  بخرػم فما يعخ فتتسثل في الجيػن قريخة الأجل، أو 
 :حتياجات رأس مال العامل بالعلاقة التاليةإتحجيج 

 
 
 
 

 :ىي كالآتيلخأس السال العامل و  حتياجاتحالات لإغ القػل أن ىشاك ثلاثة يسك
 أن دورة الإستغلال تحتاج الى تسػيل  نفدخ ىحه الحالة عمى: 0> العاملحتياجات راس السال إ

دائسة لتغصية العجد مػال ألى جدء مغ بسعشى أخخ أن السؤسدة تحتاج إ، كبخ مسا ىػ متػفخ لجيياأ
  د الجورة.ر مػااج بالفخق بيغ إحتياج الجورة و ويحدب ىحا الإحتي

 مػاد الجورة يجعل دورة الإستغلال مع  حتياجاتالإتداوي  :0حتياجات راس السال العامل =إ
نيا تعتبخ وضعية السؤسدة دوما لمػصػل الييا غيخ أ ىي وضعية مثمى تبحثمكتفية بحجع تسػيلاتيا و 

 نطخية.

مرادر التسػيل - حتياجات التسػيل الجوريةإحتياجات رأس مال العامل= إ
 الجورية

سمفات -قريخة الأجل )الجيػن -جاىدة( قيع غيخ  ستغلال الا حتياجات رأس مال العامل= )قيعإ
 (سمفات مرخفية -) الجيػن قريخة الأجل  -القيع الجاىدة(-الأصػل الستجاولة) = (مرخفية
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 قل مغ مػارد أحتياجات الجورة إن أىحه الحالة عمى  تفدخ :0< س السال العاملأر حتياجات إ
ىي وضعية لا يسكغ ا تفػق احتياجاتيا الاستغلالية و شيين السؤسدة تػفخت عمى قخوض مغ دائالجورة أي أ

 العشاصخ حػل دوران عشاصخ الأصػل.مغ لا بعج دراسة مجسػعة أو الدمب إ بالإيجابالحكع عمييا 
 :الخدةشة الرافية -3

 ثاتارد الثابتة بعج تسػيل التثبيا تسثل فائس أو عجد في السػ نيألخديشة الرافية عمى يسكغ تعخيف ا
خ يطيحػر الأساسي في تدييخ الديػلة، و رأس مال العامل. ويعتبخ تدييخ الخديشة الرافية الس حتياجاتإ

دجيج مى تخبحية، فديادة قيسة الخديشة تديج مغ مقجرة السؤسدة عالالتزارب بػضػح بيغ الديػلة و 
 السدتحقات 

 تحدب الخديشة الرافية بإحجىا نحػ دائشييا، و تيتداماإلمعيا مذكل وفاء السؤسدة بيتجمى بدخعة، 
 1 التاليتيغ:العلاقتيغ 

 
 و أ                                            

 
 
 

 :لات التاليةحتياجات رأس مال العامل، يشتج لجيشا الحاإخلال مقارنة رأس مال العامل مع  ومغ
 :ىي الحالة السثمى لمخديشة، حيث تكػن السؤسدة قج حققت الخديشة الرفخية: و  الحالة الأولى

مػارد ججيجة مغ أجل ضسان  بالتالي ضخورة جمببتداوي كل مغ رأس مال العامل، و  ذلظا السالي و نيتػاز 
  ية.ا السدتقبمتيحتياجاإتغصية 
 :جائسة أكبخ مغ الأصػل الثابتة، حه الحالة تكػن السػارد الالخديشة السػجبة: في ى الحالة الثانية

يطيخ ىحا حتياج في رأس السال العامل. و لإفي رأس السال العامل مقارنة با بالتالي يكػن ىشاك فائسو 
ا تسػيل جدء مغ الأصػل الستجاولة نيبإمكاالأمخ الحي يجعل الخديشة مػجبة و الفائس في شكل سيػلة 

 .الستجاولة التي قج تفػق الخرػم
 حتياجات رأس إالة يكػن رأس مال العامل أقل مغ الخديشة الدالبة: في ىحه الح: الحالة الثالثة

الستدايجة مغ أجل استسخار  حتياجاتلإبحاجة إلى مػارد مالية لتغصية اىشا تكػن السؤسدة و السال العامل، 
  .طالشذا
 

                                                           
1
تخرز الإدارة  مشذػرة، محكخة ماجدتيخ، التحميل السالي لمقػائع السالية وفق الشطام السحاسبي السالي، لدعخ محمد سامي،  

 97،96،ص ص 2012جامعة مشتػري قدشصيشة، مية العمػم الاقترادية،ك السالية،

الدمفات السرخفية  –الخديشة الرافية = القيع الجاىدة   

رأس مال  إحتياجات-الخديشة الرافية= رأس مال العامل 
 العامل
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 ية التحميل السالي بؾاسظة الشدب السال: السظمب الخابع
السفيجة في التحميل السالي وذلظ أنيا تدسح بإعصاء تفديخ لشتائج  تالأدواتعتبخ الشدب السالية مغ 

حكع السالي وال كزسخل في دراسة الأىع وسيمة لمتحمي كذلك الدياسات الستخحة مغ شخف السؤسدة وتعتبخ
 .عمى الشتائج

 اليةتعخةف الشدب الس :  
 1 مشيا: كرلتي نحتػجج عجة تعاريف لمشدب السالية وا

القيع مغ ججول تحميل  هىحل، وتأخح لاغستالإأو  يكلة بيغ قيستيغ ذات معشى عمى اليلاقىي ع :ولاأ
  .ل أو مغ السيدانية أو مشيسا معالاستغلإا

 شكلأو عمى  كسرا ندبة مئػية أو شكلالتعبيخ عشيا في  يسكغة بيغ مقجاريغ لاقالشدبة ىي الع ثانيا:
 .أو بالجنانيخ سابيعالأبأو  خبالأشي يكػن خ قج خيالامعامل وىحا 

 نؾاع الشدب الساليةأ:  
ي الػفاء بالتداماتيا القريخة الأجل لمحكع عمى مجى قجرة السؤسدة فتدتعسل  :ندب الديؾلة -1

   :يسكغ ان نجكخ بعس ندب الديػلة فيسا يميلاعتساد عمى ما ىػ تحت ترخفيا. و ستحقاقيا بابتػاريخ إ
 التالية:وفق العلاقة  تحدب :العامةة الديؾل ندب-1-1
 

 
 

             يجب عمى شدبة الجدء مغ الجيػن القريخة الأجل التي تغصييا الأصػل الستجاولة و تبيغ ىحه ال
 :ن تقارن ىحه الشدبة مع الػاحج فاذا كانتأالسؤسدة 
  معجومس مال عامل صافي أيعشى ان السؤسدة لجييا ر  :1تداوي. 
 مػجب.السال العامل الرافي  سأر  :1كبخ مؽ أ 
  ما أتخاجع ىيكميا السالي  وعمييا أنوضعية خصيخة  سالب،س السال العامل الرافي أر  :1اقتل مؽ
 .الستجاولة صػلياوزيادة أو تخفيس ديػنيا القريخة أ الخاص،س ماليا أجل او ر ديػنيا الصػيمة الأبديادة 

   يمي:تحدب كسا  السخترخة:ندبة الديؾلة  .أ 
 
 

                                                           
1
 . 56ناصخ دادي عجون مخجع سبق ذكخه ص   

 الأصػل الستجاولةالعامة =  ندبة الديػلة
 ديػن  قريخة الأجل

   *100 

 الأصػل الستجاولة−السخدون ندبة الديػلة السخترخة = 
 الجيػن  قريخة الأجل

   *

100 



 الفرــــل الأول: الأيبيات الشغخةة والتظبيقية.

 

26 

 
دون  عمى سجاد التداماتيا قريخة الأجل نيا تبيغ قجرة السؤسدةأولى حيث كثخ دقة مغ الأأالشدبة  ىحه

  كحج ضسان. (0.5-0.3تكػن محرػرة في السجال ) ويجب أنعتساد عمى البزاعة الإ
 التالية:تعصى بالعلاقة  الجاىدة:ندبة الديؾلة  .ب 

 
 
 

 
 حية الديػلة حيث تبيغ ىحه الشدبةاء السؤسدات مغ نادأكثخ الشدب صخامة لتقييع أتعتبخ ىحه الشدبة  

 عمى الديػلة السػجػدة حاليا تحت عتسادلإجل بالأديػنيا قريخة ا عمى تدجيج كلمجى قجرة السؤسدة 
   .(0.3-0.2ترخفيا فقط محرػرة في السجال )

الخرػم و صػل نجاح ادارة السؤسدة في ادارة الأ تدتخجم ىحه الشدب لتقييع مجى :ندب الشذاط -2
ومجى قجرتيا في الاستخجام مجى كفاءتيا في استخجام السػارد الستاحة لمسؤسدة في اقتشاء الاصػل  وتقيذ

  .1عمى ربح مسكغأ تحقيق الامثل ليحه الأصػل وتحقيق أكبخ حجع مسكغ مغ السبيعات و 
 يمي: ويحدب كسا الاصؾل:يوران  معجل-2-1
 
 

 
في تحقيق نػاعيا أختلاف ( عمى إالسؾجؾياتلاصػل )ستغلال مجسػع اتقيذ ىحه الشدبة مجى إ 

نتيا مع ندبة القصاع التي تشتسي إليو نو يسكغ مقار ذ ىشاك معجل معياري ليحه الشدبة إلا أالسبيعات لي
تعسل قخيبا مغ مدتػى الصاقة ن السؤسدة أكبخ مغ معجل القصاعي أذا كان معجل السؤسدة السؤسدة فإ

ذا كان معجل ما إأ السدتثسخ.س السال أكغ زيادة حجع الشذاط دون زيادة ر انو لغ يسالكاممة مسا يعشي 
ن ىشاك اصػل غيخ مدتغمة أي أصػل سعجل القصاع فيحا دليل عمى وجػد أالسؤسدة مشخفزا مقارنة ب

 زائجة لا ضخورة ليا.
 التالية:تحدب بالعلاقة و : معجل يوران السخدون -2-2
 
 
 

                                                           

1
الثانية دار الرفاء لمشذخ  الصبعة ،(تظبيقات .مفاىيؼ.سذأ) والتحميل السالييارة لإا ،خخون وآكخاجي عبج الحميع   
 .195ص  ،2016، الاردن عسان، التػزيعو 

 الشقجية  قيع جاىدة ندبة الديػلة الحالية =  
 الجيػن  قريخة الاجل

   *100  

  =معجل دوران الاصػل 
 رقع الأعسال

سػعمج الأصػل  
 

 بزاعة مدتيمكةمعجل دوران السخدون = 
 متػسط السخدون 
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يتحػل فييا السخدون الى مبيعات وكمسا كان ىحا السعجل مشخفس  تبيغ ىحه الشدبة عجد السخات التي
 راكجة غيخ مصمػبة مسا يؤدي الى إرتفاع قيسة الاصػل ن السؤسدة تحتفع ببزاعةأقج يعشي ن ذلظ فإ
ن زيادة ىحا السعجل تعشي زيادة اب درجة الديػلة ومغ جية أخخى فإبالتالي يربح مؤشخ مزمل لحدو 

 .السؤسدةنذاط 
 التالية:تحدب بالعلاقة و  :يوران العسلاء لمعج-2-3
 
 
 

جل الى تاريخ أالفتخة السستجة مغ تاريخ البيع ب ويقرج بيايزا بسجة تحريل الحقػق أ وتعخف 
عغ سيػلة الحدابات السجيشة تدتعسل لسعخفة  وبذكل دقيقتعتبخ  وليحا فإنياتحريل قيسة ىحه السبيعات 

 وتحقيق حقػقيا.جل تدييخ السؤسدة لعسمية البيع الأ
 يمي:تحدب كسا  السؾرييؽ:يوران  معجل-2-4
 
 
 

الذخاء بالأجل الى تاريخ تدجيج تمظ الفتخة السستجة مغ تاريخ  ويقرج بيايزا بسجة تدجيج الجيػن أتعخف 
 عمييا.تداماتيا السدتحقة تختبط بقجرة السؤسدة عمى تدجيج إلمجة التدجيج  وبيحا فانالحدابات 

ىي مجسػعة مغ الشدب التي تداىع في يزا بشدب السجيػنية و أتجعى  الي:السندب الييكل  -3
 يمي:ىحه الشدب السالية ما  ومغ أىعقياس شخيقة تػزيع السػارد السالية الستاحة لمسؤسدة 

  التالية:تعصى بالعلاقة  الجائؼ:التسؾةل  ندبة-3-1
 
 
 
شدبة تداوي الجائسة فاذا كانت ىحه ال صػل الثابتة بالأمػالتذيخ ىحه الشدبة إلى مدتػى تغصية الأ 

كبخ مغ الػاحج فان السؤسدة تتسكغ مغ أذا كانت ما إأس السال العامل أنعجام ر الػاحج فيحا يجل عمى إ
 .خبالتالي تتفادى السخاشيا في السؤسدة أقخب إلى الشدبة و تغصية مخدوناتيا التي تكػن مجة بقائ

 1 :يميتحدب كسا  الحاتي:التسؾةل  ندبة-3-2
 

                                                           
1
 .53 ص ذكخه،سبق  مخجع ن،و عجناصخ دادي   

 عسلاء+اوراق  ا لقبسمعجل دوران العسلاء = 
 السبيعات  الدشػية

  *360 

 مػرديغ+ اوراق دفعمعجل دوران السػرديغ = 
 السذتخيات  الدشػية

   *360  

 امػال  دائسةندبة التسػيل الجائع = 
 اصػل  ثابثة

 

 امػال خاصةدبة التسػيل الحاتي = ن
 اصػل ثابتة
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الثابتة  الأصػلأي  معجوم،يحا يعشي أن رأس السال العامل الخاص ف 1 تداوي ا كانت الشدبة إذ 
 1صغخ مغ أذا كانت إ أما الستجاولة الأصػلأما د.ط.أ إن وججت فإنيا تغصي  الخاصة، بالأمػالمغصاة 

 .ىي الحالة السثمىالثابتة بػاسصة أمػاليا الخاصة و السؤسدة تسػل قيسيا 
 الخاصة.الثابتة بػاسصة أمػاليا  أصػلياخ ىحه الشدبة عمى مجى تغصية السؤسدة وتعب 
ستقلالية لإدبة ىػ جعل السؤسدة تتستع باإن اليجف مغ ىحه الش: ستقلالية الساليةندبة الإ-3-3

 1 :وتحدب بعلاقة التالية .الخاصة الأمػال حجع نياالسالية، أي ألا يفػق مجسػع ديػ 
 
 
 
تعتبخ مؤشخ لمسقخضيغ يداعج عمى مشح قخض لمسؤسدة مغ عجمو ذلظ : لتدجيجا لمى القجرة-3-4

ة كل السعصيات السالية التي تداعج السقخض عمى حداب ندبة القجر  عمى يحتػي لأن ممف القخض 
 :وتحدب بعلاقة التالية قخار.تخاذ الإعمى الدجاد ومغ ثع 

 
 
 
ستخجام الأمثل لسػاردىا الستاحة لإبخ عغ قجرة مديخي السؤسدة عمى اتع السخيويةة:ندب  -4

 2 نػاع:أ وىي عجة بفعالية وكفاءة لمحرػل عمى العائج
تسثل ىحه الشدبة الخبح الستحرل عميو مقابل كل وحجة نقجية مغ الأمػال  السالية: السخيويةة-4-1

 السدتعسمة:الخاصة 
 
 

 مختفعة.مغ الأحدغ أن تكػن ىحه الشدبة 
 تعبخ عغ الشدبة كفاءة السؤسدة في استخجام مػاردىا لتحقيق الأرباح :قتترايةةالسخيويةة الإ-4-2
   :تحدب كسا يميو 
 

                                                           
1
 قتترايةةلإسالية لمسؤسدات امداىسة التحميل السالي في التذخيص الؾضعية ال مجى ،خخون وآسعجاوي مخاد مدعػد   

 ص ،2020 ،04 العجد ،11 السجمج، الجدائخ، السعيار مجمة ،(2018- 2017غؾاط لأ)يراسة حالة مؤسدة سؾنمغاز ا
45.   

2
   ،1997 الجدائخ، دار ىػمة لمصباعة والشذخ والتػزيع، ستغلال،لإفي التحميل السالي وتحميل ا السشيخ، بػعلام بػشاشي 

 .11ص 

 الامػال  الخاصةندبة الاستقلالية السالية = 
 الجيػن  السالية

 

 الجيػن   الساليةالقجرة عمى التدجيج = 
 قجرة التسػيل الحاتي

  

 الشتيجة الرافيةالسخدودية السالية =  
مػاللأا  الخاصة  

 

 الشتيجة الرافيةقترادية = لإالسخدودية ا
صػللأا  مجسػع  
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ىحه الشدبة عغ مجى تحقيق السؤسدة لشدبة  تعبر :(ندبة الخبحية الرافية)السخيويةة التجارةة -4-3

  :يمي وتحدب كسال إبعاد الزخائب السجفػعة عغ رقع الأعساب صافية أي
   
 
 

 
 
 

 الدابقة  الجراسات :الثالثالسبحث 

 الجراسات الدابقة بالمغة العخبية  :وللأ السظمب ا
 الاقتترايةةالتحميل السالي في تقييؼ أياء السؤسدات  ستخجامإ" 2009يراسة اليسيؽ سعاية  -1

 " وتخشيج قتخاراتيا
الجراسة إلى التعخف عمى الأدوات السدتخجمة في التحميل السالي قرج تقييع أداء  جفت ىحهى 

السشيج الػصفي التحميمي، وقج لخرت الجراسة إلى الشتائج التالية: تحقيق  اعتساد وقج تعسؤسدة، ال
عغ  استثساراتياالسؤسدة لمتػازن السالي خلال فتخة دراستيا، وىحا ما يعشي أن السؤسدة قادرة عمى تسػيل 

 .مغ أمػال وما تستمكمغ خلال  إستثساراتياشخيق مػاردىا الثابتة، كحلظ قجرة السؤسدة عمى تسػيل 
التحميـــل الســـالي " (2019يراســـة لبـــج الفتـــاح ســـعيج الدـــخطاوي، ولـــايل ليدـــى حدـــان ) -2

كـــأياة لتقيـــيؼ الأياء الســـالي لمذـــخكات السدـــاىسة الرـــشالية في فمدـــظيؽ يراســـة حالـــة شـــخكات 
 "ؽبؾرصـــة فمدـــظيالأيوةـــة السجرجـــة في 

ىــــجفت ىــــحه الجراســــة إلى إبــــخاز دور التحميــــل الســــالي كــــأداة لتقيــــيع أداء السؤسدــــة الاقترــــادية،   
ــا في ىــــل ىــــػ جيــــج أم لا، ودوره أيزــ ( 2017إلى غايــــة  2010ومعخفــــة وضــــعيا الســــالي في فــــتخة )

تبــــاع الســــشيج إع ثو  ياـــخارات الرــــحيحة وتحقيقتخــــاذ القـإػانــــب القــــػة والزــــعف و تدــــميط الزــــػء عمــــى الج
داء الػصــــفي لمجانــــب الشطــــخي والــــحي يتسثــــل في السفــــاىيع حـــػل مػضـــػع التحميـــل الســـالي وتقيـــيع الأ

 الســـالي، أمـــا في الجانـــب التصبيقـــي تع تحميـــل القـــػائع الساليـــة لمذـــخكات السسثمـــة لعيشـــة الجراســـة وىـــي
شـــخكات الأدويـــة السجرجـــة في بػرصـــة فمدـــصيغ وتتسثـــل القـــػائع الساليـــة في قـــائستي الـــجخل والسخكـــد 

لي ثع تحميل البيانات السجرجة في القػائع السالية بحيث تػصمت الجراسة إلى أن جسيع الذخكات محل الســـا
خـــاذ القـــخارات الساليـــة، كســـا اســـتصاعت الذـــخكات محـــل إتأدوات التحميـــل الســـالي في  الجراسة تعتسج عمى

 .مالجراســـة تحقيـــق التـــػزان الســـالي بذكل عا
 
 

 الشتيجة الرافيةالسخدودية التجارية = 
    رقع الأعسال  خارج الزخيبة
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 .جشبيةلأمغة االجراسات الدابقة بال الثاني:السظمب 
 le rôle de l’analyse financière dans la» 2016 وأويفل نؾاليراسة تباني نبيمة  -1

rentabilité la performance de l’entreprise»  
تبعت في حيث إأداء الأعسال دور التحميل السالي في الخبحية و بخاز الجراسة إلى إىجفت ىحه      

بة ومعخفة شخق التحميل السالي الجانب الشطخي السشيج الػصفي لجراسة السيدانية العسػمية لمسحاس
حداب تست دراسة السيدانيات العسػمية و السؤشخات السالية والشدب السالية .أما في الجانب التصبيقي و 

يث لخرت نتائج ىحه ح ،(2010-2009الخصيج السالي لدشتيغ)مؤشخات و الخدائخ و  ججاول الأرباح 
ستقلالية مسا جعميا تفي بكافة خبحة و مدتقمة ماليا و تتستع بالإالجراسة أن الػضعية السالية لمسؤسدة م

ىي علامة جيجة عمى الرحة السالية كسا تسمظ قجرة تسػيل ذاتية و التداماتيا عمى السجى القريخ 
 لمسؤسدة.

 L’analyse financière et son importance dans le choix» 2022يراسة لجي مؾسى  -2

d’un bon attributaire du marché public»    
ختيار الدمع التي تسكشيا مغ في إىجفت ىحه الجراسة الى التعخف عمى أىسية التحميل السالي        

 والخبحية وذلظ بإستعسال ةالسلائسمغ حيث  ولا سيساالسالي لذخكة  وتقييع الػضعالحرػل عمى عقج جيج 
تتعمق القيسة السزافة ليحه الجراسة بفحز العلاقة  حيث العسػمية وقخاءة السيدانيةمؤشخات التػازن السالي 

تحميل السالي كستغيخ تػضيحي والستغيخ السخاد شخحو الحي يداعجىا عمى الحرػل عمى عقج عام بيغ ال
الحرػل عمى عقج عام و  السالي السالية لفيع الدلامة السالية مغ أجل تقييع الػضع وتحميل البياناتجيج 
 لمسؤسدة.سميع 

 لجراسة.القيسة السزافة  الثالث:السظمب 
ومعخفة التحميل السالي أداة لتقييع السالي  وىػ أنسات الدابقة عمى ىجف مذتخك تفقت الجراإ     

لتعخف التي ىجفت الى امػسى"  ودراسة عجىدراسة تباني نبيمة "السالية لأي مؤسدة باستثشاء  الػضعية
ح عمى أىسية التحميل السالي في اختيار الدمع التي تسكشيا مغ الحرػل عمى عقج جيج لتحقيق أربا

 .السالية لمسؤسدة وتحديغ وضعية
لسعخفة الػضعية  وأداء الأعسالدور التحميل السالي في الخبحية أما دراسة تباني نبيمة ىجفت الى ابخاز 

حيث وضفت الجراسات الدابقة السشيج الػصفي في معخفة عسػميات  .السالي وتقييع أدائياالسالية لمسؤسدة 
وضفتو السشيج التحميمي داء السالي و أىع أدوات تقييع الأفيػم التحميل السالي و حػل التحميل السالي كالس

جل أالتػازن السالي مغ ومؤشخات ػضعية السالية لمسؤسدة مغ خلال تحميل السيدانيات السالية اللتحميل 
 مؤسدة.الجيج لمحالة السالية لأي  التشبؤ
ن الأداء السالي ليحه الاخيخة أسؤسدة بخيسكذ الذخق تبيغ لشا ل دراستشا لمػضعية السالية ومغ خلال    

المجػء  جعميا تتحرل عمى ىامر أمان دون  مالية جيجة وتستعت بػضعية كان مخضيا خلال فتخة الجراسة
  خارجية.لى مرادر إ
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   ول:الأ  خلاصة الفرل
الي إذ يعتبخ مخحمة جج ميسة قبل الس حميلبيا الت يحطىمغ خلال ىحا الفرل الأىسية التي  لشا تبيغي

سعخفة القيػد الحقيقية التي ل الساليتذخيز فيػ يدسح بالتخاذ أي قخار مغ شخف مدؤول السؤسدة إ
 .السشاسبةفي الأوقات  زمةوالإجخاءات اللاتخاذ القخارات إؤسدة والعػامل السدببة لمسذاكل و تحيط بالس

يدتشج  وأدوات التيعمى مشطػمة مغ شخق ته اياالسالي في الػصػل إلى أىجافو وغ ويعتسج التحميل
ستعسالو لأدوات التحميل السالي وذلظ مغ خلال إعمييا السحمل السالي في صياغة السعمػمات السالية 

  وتقييسيا.داء السؤسدة أى السالي مغ اجل الحكع عم ومؤشخات التػازن  والشدب السالية
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الثاني:الفرل   
يراسة تظبيقية لؽ مؤسدة بخةسكذ الذخق 

 Remix الحخوش
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 الثاني: تسييج الفرل

داء بػاسصة الأ وكيفية تقييعلى عسػميات حػل التحميل السالي إول لأبعج التصخق في الفرل ا
 وكيفية تحميلدوات التحميل السالي مغ الجانب الشطخي مغ اجل تذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة أ

ة تصبيقية عمى احجى السؤسدات الجراسة واقعية فقج تع دعسيا بجراس وحتى تكػن سالية الكذػف ال
جل معخفة مجى مصابقة ما جاء أترادية الجدائخية الستسثمة في مؤسدة بخيسكذ الذخق الحخوش مغ لإقا
 الجراسة.في السؤسدة محل  ي الجانب الشطخي لسا ىػ واقعف
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 ةؼ بالسؤسدة محل الجراسةالسبحث الاول: تقج

لسحة تاريخية  بإعصاء  ،جخيت فييا الجراسةأمغ خلال ىحا السبحث سيتع التعخف عمى السؤسدة التي 
 عغ نذأتيا  شبيعتيا و مجال عسميا .

 –الحخوش  –: لسؾميات حؾل مؤسدة بخةسكذ الذخق السظمب الاول

 :لسحة تارةخية -1

ية م في شكل مؤسدة عسػم 1969سشة  خيلفأفي  ONABتع انذاء الجيػان القػمي لأغحية الانعام 
زيادة فخوعيا عبخ الػشغ تع تحػيميا الى مؤسدة و  مع تػسع نذاشياذات شابع اداري صشاعي تجاري و 

 .1981ابع اقترادي في اوث ذات ش
، و في الانعام لأغحيةم تع انذاء وحجة الحخوش لإنتاج الفيتاميشات السػجية  1985في نػفسبخ 

 .الػحجةم تست اعادة ىيكمة و تشطيع  1995ديدسبخ 
            الى مؤسدة عسػمية اقترادية  ONAB الانعام  لأغحيةم تع تحػيل الجيػان القػمي  1997 خيلفأفي 

 سيع .أفي شكل مؤسدة ذات 
الانعام الى مؤسدة  لأغجيةالفيتاميشات السػجية  لإنتاجم تع تحػيل وحجة الحخوش  2005 خيلفأفي 
 .سيعأة اقترادية "بخيسكذ الذخق" في شكل مؤسدة ذات عسػمي
  :العخض الجغخافي والتقشي لمسؤسدة -2
بمجية الحخوش التابعة لػلاية سكيكجة تتسػقع جغخافيا  لإقميعالسؤسدة  تتبع :الجغخافيالعخض  .أ 

كمع  30عغ مخكد الػلاية بكمع و  03تبعج عغ مخكد البمجية ب حيث  03بسحاذات الصخيق الػششي رقع 
مػانئ  03 لبحيث يجعل مشيا تستاز بقخبيا  ،يعتبخ استخاتيجي بالشدبة لمسؤسدةىحا السػقع الجغخافي 

 تعتبخ الاكبخ في شخق البلاد.حيث 
  2كمع 30ميشاء سكيكجة عمى بعج . 
  2كمع 100ميشاء عشابة عمى بعج  .                                                                                  
  2كمع 200ميشاء جيجل عمى بعج. 

 تغصي  ن 2م 47875نيا تتخبع عمى مداحة اجسالية تبمغ أحيدىا نجج  بالشطخ الى اليو    

 .2م 8113مشذاتيا   
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  :العخض التقشي .ب 
الحي يتكػن مغ و  CMVىػ ترشيع الفيتاميشات السعجنية السخكدة  :الشذاط الخئيدي لمسؤسدة 

 :ة مغ السػاد الاولية الستسثمة فيمجسػع
 السمح. 
 الفػسفات. 
 .الكاليديػم 
 الديتخيشيغ. 
 وليظالأ. 

 يبمغ انتاج السؤسدة مغ  لتخاكيد محجدة و ىحه العشاصخ تسدج مع بعزيا البعس وفقا     

 .ط/الداعة 15السشتجات      

 ىيكميا التشغيسيالسظمب الثاني: تعخةف بالسؤسدة و 

  :ةسكذ الذخق بخ التعخةف بالسؤسدة  -1

مؤسدة ذات شابع اقترادي في شكل مؤسدة  ىي -الحخوش–السؤسدة الاقترادية بخيسكذ الذخق 
الجيػان الػششي  ONABو تعتبخ فخع مغ مجسع  ،دج  25.000.000بخاس مال قجره  ،ذات اسيع 

يقجر و   ،سيعأعبخ الػشغ في شكل مؤسدات ذات و الحي يزع مجسػعة مغ الفخوع  ،الانعام  لأغحية
 دج . 4800.000.000.00ب 

س نذاط اساحيث يعج الشذاط الحي يقػم بو  ،الذخق بالحخوش مغ اىع ىحه الفخوعيعج الفخع بخيسكذ 
 ػجية مبجئيا لػحجة تغحية الانعامالسخكدة السػم بإنتاج الفيتاميشات السعجنية فيػ يق ،بعس الفخوع الاخخى 

UAB  و ىي فخع تابع لسجسعONAB. 

الشاجسة التي تدتخجميا في استيلاكاتيا  الغحائيةى ذلظ فالسؤسدة تقػم بترشيع السكسلات ال بالإضافة
 .شكل فيتاميشات مخكدة الخاصة بشفديا لشفديا في

 لأشخافمخخز لو بتقجيع خجمات  ،خىا عمى مخبخ تحاليل عالي الجػدةيزا بتػفيأو ىي تتسيد 
 .في مجال تخرروخارجية 
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  :ةسكذ الذخق ييكل العام لمسؤسدة بخ ال -2
ديخ الفعال الحي يؤذي الى ل السؤسدة يعتبخ الذيء الاساسي لان وجػد ىيكل تشطيسي جيج داخ

. تحجيج السدؤولياتنو يقػم عمى تقييع الاعسال و أتحقيق الاىجاف السػجػدة ضسغ الخصط السخسػمة حيث 
عمى التػجيو و ادارات تعسل كل واحجة  04و يتحقق ىحا داخل مؤسدة بخيسكذ الذخق مغ خلال 

 . اف و الستابعة مغ الادارة العامةالاشخ 
 مشيجية العسل في السؤسدة.انيغ و الحي يتسثل نذاشيا في مخاقبة مجى تصبيق القػ و  :ايارة التجقتيق 
 ربعة مرالح الا و ىي مرمحة تدييخ أو ىي بجورىا تشقدع الى  :الايارة التقشية و التجارةة

 . مرمحة الانتاج ،مرمحة الريانة ،مرمحة التسػيغ                                     ،السخازن 
 جػر ومدتحقات دفع الاعسل عمى تتبع حخكة العسال مثلا و التي تو  :ايارة التدييخ والسالية

 .الزسان الاجتساعي
 تجات الشيائية في مخبخ السشخقابة عمى جػدة السػاد الاولية و ىي تتكفل بالو  :الايارة السخبخةة

 القدع الفيديػ كيسياء.مغ قدسيغ قدع السيكخو بيػلػجيا و تتكػن و السؤسدة 
مرمحة محة السحاسبة و ىي مرمب الى يراسة مرمحة محل التخبص و سشتظخق في ىحا السظو 

 :الساليةو  السيدانية
فعال داخل الييكل التشطيسي ان مرمحة السيدانية والسالية ومرمحة السحاسبة عشرخ حداس و 

حيدا كبيخا السحاسبي فالػضيفة السالية داخل السؤسدة تحتل قة بالجانب السالي و لكػنيا متعم ،لمسؤسدة
العسل حيث تمعب ىا السحخك الاساسي لديخ الشذاط و ذلظ باعتبار و  ،شاملا يغصي باقي السرالح الاخخى و 

يث تتكفل تعتبخ كسخكد لاتخاذ القخارات حما في سيخ باقي السرالح الاخخى و ىحه السرمحة دورا ىا
ابعة الديخ السالي والسحاسبي لمسؤسدة وتحقيق التػازن السالي لمسؤسدة وتشقدع مرمحة السيدانية بست

  :السالية ومرمحة السحاسبة الىو 
بسدظ حدابات ىحه السؤسدة حدب الشطام السحاسبي  تقػم ىحه السرمحة السحاسبة:مرمحة  -1

 :رمحتيغ ىساتطع مالتكاليف لسختمف مخاكد التدييخ و السالي حيث يدسح بتحجيج 
 
ػذة مغ تعتبخ السحاسبة التحميمية كػسيمة تعالج بيا السعمػمات السأخ :قتدؼ السحاسبة التحميمية .أ 

ة وضع دليل لمسحاسبة التحميمية يتع عمى مدتػى ىحه السرمحداة لتدييخ السؤسدة و أىي السحاسبة العامة و 
 .عباء وتكاليفأ ما تحسمو مغ واعصاء صػرة عغ نذاط السؤسدة و 

 
  :ة عمىحتذسل ىحه السرمو  :السحاسبة العامة قتدؼ .ب 

  الخجمات.تتسثل ميامو في متابعة فػاتيخ دائشػ و  السختمفة:فخع العسميات 
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  الجائع مع مػردي السؤسدة مغ يعسل ىحا الفخع عمى البقاء والاترال السباشخ و  السذتخةات:فخع
 الجائع.جل ضسان التػريج أ

  صحتيا.التأكج مغ تيخ السخسمة وتدجيميا حدابيا و ثل في استلام الفػايتسو  الخدةشة:فخع 
ميغ التدييخ السالي وانجاز الػثائق أىحه السرمحة مدؤولة عغ ت :مرمحة السيدانية والسالية -2

 :قدام ىساأتزع ىحه السرمحة ثلاث السالية و 
بتحريل  يعسل عمى دراسة حالة خديشة السؤسدة برفة دورية كسا تقػمو قتدؼ العسميات السالية:  .أ 

 غيا في رصيج السؤسدة.يسة الذيكات بإدخال مبالق
القيام بعسميات تقييسيا و ىحا القدع في مخاقبة السيدانية و يتسثل عسل الاستثسارات: قتدؼ السيدانية و  .ب 

 .متابعة الاستثسارات الخاصة بالسؤسدة
 تحريل الحقػق مغ شخف الدبائغابعة الفػاتيخ الخاصة بالدبائغ و يعسل عمى مت :قتدؼ التحريل .ج 
 .جال محجدةأفي 

 ترال الا نيا مخكد تشفيح القخارات و ذلػ لكؾ خخى و الأح لىشاك للاقتة تخبط ىحه السرمحة بالسرا
 .بيا ةكؾن مدتسخ لشج الحاجة

  السرمحة بتسجيج مرمحة السحاسبة والسالية بالفػاتيخ تقػم ىحه  الاستغلال:للاقتتيا بسرمحة
 .اصخ حداب ميدانية التذغيل سشػياشالسػقعة مغ شخف السجيخ كسا تدودىا بعالسعجة و 
  فػاتيخ اذن الجخػل الى الاشغال تدمع مرمحة الريانة و  :لالاشغاللاقتتيا بسرمحة الريانة و

دجيج الصمبات السدتػرة كسا تػضح ىحه تاذن الصمبات لمتدػية الى جانب شمبيا لتحخيخ الذيظ لالسخازن و 
 ستيخاد مغ الخارج.لالالسرمحة الاحتياجات الدشػية فيسا يخز قصع الغيار 

 جػر الذيخية تقػم مرمحة السػارد البذخية بتدميع الأ :للاقتتيا مع مرمحة تدييخ السؾاري البذخةة
كسا تقجم ليا فػاتيخ شخاء السػاد و  ،غ تدجيميا مغ قبل مرمحة السحاسبةالتكاليف الاجتساعية ملمعسال و 

جل أيزا التػقعات الدشػية لمتكاليف مغ أليا  و تقجم ،جل التدػية مع مػاردىاأالسعجات السختمفة مغ 
 . التذغيل و استثسارات التقجيخية اعجاد ميدانية

  الحخوش-الذكل التالي يؾضح الييكل التشغيسي لسؤسدة بخةسكذ الذخق و-: 
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 -الحخوش –الييكل التشغيسي لسؤسدة بخةسكذ الذخق  : 06الذكل رقتؼ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لمطري

 سائك آلة شوكٌة

 السجيخةة العامة

فرع الفٌزٌاء 

لبة الكٌمٌائٌة ومرا

 النوعٌة

 مصلحة الصنع

 

عػن تجاري  
 وتسػيغ

مكمف بالفػتخة / 
 مكمف بالذخاء

السالية  مجيخية الإدارة و  
 

 مجيخية وحجة السخبخ

 

 رةمرمحة الادا
مرمحة  العامة

السيدانية 
 والسالية

مرمحة 
الاستقبال 

موالاستلا  

رؤساء الفخق  -  

اعػان الامغ -  

 فرع الوزن

 

ٌكرو فرع م

 بٌولوجً

مرمحة السحاسبة العامة 
 والسػاد

  محاسب السػاد

تاريةخ سك مجيخية التجقيق  
 

 مدٌرٌة تمنً تجاري 

 

  PF/ PSF أميغ مخدن 

  MP/PRأميغ مخدن 

مرمحة 
تدييخ 
 السخدون 

 رئٌس ورشة
 مهندس دولة 
 تمنً سامً 

 

مرمحة 
 الريانة

 مرمحة التجارة

 (بيع و تسػيغ)

مرمحة 
 الػسائل العامة

إشار إداري  -
مكمف بالسػارد 

 البذخية
عػن مكتب  -

مكمف بالذؤون 

مصلحة الامن 

 والولاٌة

   السجقق

عػن نطافة 
 الدائقيغ
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 .لؾامل نجاح السؤسدة :لسظمب الثالثا

 :خارج السؤسدة مشيانطخا لػجػد عجة عػامل داخل و 

  وعغ 2كمع  03شسالا، حيث تبعج عغ مخكد البمجية بــ  03تستاز بقخبيا مغ الصخيق الػششي رقع
 وىحا السػقع يعتبخ استخاتيجيا بالشدبة لمسؤسدة.  2كمع 30مخكد الػلاية بــ 

 د سػالم ن ىع ىحه السخازن مخد مغ أ و  السشتػج السرشعو يغ السػاد الأولية كبيخ لتخد ء وجػد فزا
 .تامة الرشع ونرف تامة و ورشات

  تحتػى مؤسدة بخيسكذ الذخقONAB  إنتاج أغحية الأنعام التي لا  مخترة في عمى مؤسدات
  .مسا جعميا تحقق نجاحا كبيخا تقػم بذخاء الا مغ عشج مؤسدة بخيسكذ

  مميار سشتيع مغ أجل  30ىػ قياميا بقخض مالي قيستو الا و  2012ي سشة باستثسار فقياميا
 .ورائو ربحا كبيخاتججيج بعس الآلات الأمخ الحي حققت مغ 

   تتسيد أيزا بتػفخىا عمى مخبخ تحاليل عالي الجػدة مخخز لو بتقجيع خجمات لأشخاف خارجية
  في مجال تخررو.

  ىكتار 4.7تتستع بسداحة كبيخة قجرىا. 
 از بقخبيا مغ ثلاث مػانئ تعتبخ الأكبخ في شخق البلاد.تست 
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  .يواتو لمى مؤسدة بخةسكذأالتحميل السالي و : تظبيقالسبحث الثاني

رقام و أسشحاول في ىحا السبحث مغ خلال  ،قرج تصبيق ما جاء مغ وصف في الجانب الشطخي 
و يتع التحميل عغ شخيق  ،ذخق الحخوشلسؤسدة بخيسكذ المؤشخات تصبيقية دراسة الػضعية السالية 

بالإضافة الى التحميل بػاسصة مؤشخات التػازن السالي  2014 ، 2013، 2012دراسة السيدانيات لدشػات 
ن أمع العمع مع تحميل ججول حداب الشتائج و ذلظ لسعخفة نقاط القػة و الزعف  ،و الشدب السالية 

 . كػن الجراسة مغ قبل الستخبرات لا تقػم بالتحميل السالي و لحلظ ست السؤسدة

خيخة قج تعخضت ن السؤسدة في سشػاتيا الأأجل دراستيا راجع الى أو سبب اختيارنا ليحه الدشػات مغ 
ىحه الدشػات ىي الاندب  نأرباح تدسح لشا بتحميل وضعيتيا السالية فػججنا أية االى خدائخ و لع تذيج 

 .ا و كحلظ ضعف و قمة نذاط السؤسدةلجراستش

  .نية السالية لسؤسدة بخةسكذ الذخق يراسة السيدا: السظمب الاول

باعتبار عجم تػفخ السؤسدة عمى مرمحة التحميل السالي سشعتبخ السعصيات السقجمة في السيدانيات 
و السأخػذة مغ مرمحة السحاسبة و السالية لا تحتاج الى عسميات السعالجة السحكػرة في الجانب الشطخي 

و في الجانب التصبيقي سيكػن مغ اعجاد و اجتياد الستخبرات بالاعتساد عمى اليكل ما سشتصخق 
  : تيجة التي وزعت عمى الشحػ التاليالسيدانيات السػجػدة في السلاحق باستثشاء الش

 الؾحجة  يج . 2014، 2013، 2012: ججول تؾزةع الشتيجة: 01الججول رقتؼ 

 2014 2013 2012 تؾزةع نتيجة الجورة
 1608000.00 2052000.00 2790000.00 ات قانػنية احتياش

 7022621.92 2767764.84 1238869.73 احتياشات اختيارية 
20000000.0 36000000.00 48000000.00 حرز الذخكاء

0 
حرز اعزاء مجمذ  

 الادارة 
252000.00 238000.00 378000.00 

 - - 3500000.00 حرز العسال 
55780869.7 مجسػع الشتيجة 

3 
41057764.8

4 
29008621.9

2 
 مرمحة السحاسبة. :السرجر 
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مػال الخاصة و ما القيع الباقية فتصخح مغ الأأمػال الخاصة وبالتالي فقيسة الاحتياشات تزع الى الأ
 .جلتزع الى الجيػن قريخة الأ

 :كسا يمي  2014،  2013، 2012و عميو تكػن السيدانية السخترخة للأصػل و الخرػم لمفتخة 

 . الؾحجة يج . 2014،  2013، 2012جانب الاصؾل لدشؾات  : 02ججول رقتؼ ال

 2012 2013 2014 

الشد السبالغ الشدبة السبالغ
 بة

 الشدبة السبالغ

 % 7 35674260.30 % 7 33083325.64 % 6 23622716.76 صؾل ثابتةأ
ع الاصؾل مجسؾ 
 الستجاولة 

395321701.92 94 % 434512157.14 93 % 444698595.75 93 % 

 % 66 314598364.99 % 64 298539786.68 % 59 249640046.91 قتيؼ الاستغلال
قتيؼ مسكؽ 

 تحقيقيا
54704221.61 13 % 112414817.91 24 % 91702702.24 19 % 

 % 8 38397528.52 % 5 23557552.55 % 22 90977433.40 قتيؼ جاىدة 
 % 100 480372856.05 % 100 467595482.78 % 100 418944418.68 مجسؾع الاصؾل 

 من اعداد المتربصات بناء على المٌزانٌات المتحصل علٌها . :المصدر 

   : التعميق

 ( نلاحع ان 01مغ خلال الججول رقع  )صػل السؤسدة بخيسكذ الذخق الحخوش في تصػر أ
 % ، 94 %بشدبة ن قيسة ىحه الاصػل تتخكد بذكل كبيخ في الاصػل الستجاولة أخلال فتخة الجراسة و 

عمى التػالي و تأتي قيع الاستغلال بشدب كبيخة مغ  2014،  2013، 2012 في الدشػات 93 % ، 93
خلال الدشػات الثلاثة عمى التػالي  % 66 ،% 64، % 59مجسػعة الاصػل الستجاولة حيث تسثل ب

فكانت بشدب مشخفزة ما ندب القيع الجاىدة أ 19 % ، % 24 ، % 13لتمييا القيع السسكغ تحقيقيا ب 
  ،% 06ضعف ندبة حيث شكمت أصػل الثابتة فكانت ما ندبة الأأ  %08 ، %05 ، %22حيث تسثمت

 و ىحا راجع الى شبيعة نذاط السؤسدة.    % 07 ، % 07

 

 



 Premixالفرــــل الثـــاني: يراســـة تظبيقيـــة لؽ مؤسدــة بخةسكـــذ الذخق الحخوش 

 

42 

 

 

 . الؾحجة يج . 2014،  2013، 2012لدشؾات  خرؾمجانب ال : 03ججول رقتؼ 

 2012 2013 2014 

 الشدبة السبالغ الشدبة الغالسب الشدبة السبالغ
الامؾال 

 الخاصة
280873420.24 %67 285613185.0

8 
% 

61 
294323807.0

0 
%61 

ييؾن طؾةمة 
 الاجل

18001432.64 % 04 32649760.56 %07 42447518.32 %09 

مجسؾع 
 الامؾال الجائسة 

298874852.88 % 71 318262945.64 % 68 336771325.32 %70 

ييؾن قتريخة 
 الاجل 

120069565.80 % 29 149252537.14 %32 143601530.73 % 30 

مجسؾع 
 خرؾمال

418944418.68 100 % 467595482.78 100 % 480372856.05 100 % 

 من اعداد المتربصات بناء على المٌزانٌات المتحصل علٌها . :المصدر 

  التعميق :

 نيا ىيا الاخخى أ( يتبيغ لشا 03فسغ خلال ملاحطة الججول رقع)خرػم اما بسا يتعمق بجانب ال
و بشدبة  2012لدشة  % 67تعخف تصػر مدتسخ و تذكل الامػال الخاصة ندبة جج معتبخة بشدبة 

و ىحا راجع لتحقيق السؤسدة لشتائج ايجابية  و ارتفاع الاحتياشات كسا  2013و  2012لكل مغ  61%
س ماليا كبيخ و كافي و أن ر جل لأن السؤسدة تفزل الجيػن القريخة عمى الجيػن شػيمة الاأنلاحع 

حرػليا عمى اعانات مغ الجولة و ىحا ما يتزح لشا مغ خلال ندبة ديػن قريخة الاجل و التي سجمت 
مقارنة مع ديػن شػيمة الاجل   %30  ، %32  ، % 29( الشدب التالية 2014-2012خلال الفتخة )

لتدييل دراسة السيدانية نقػم بتسثيل و  %09 ، %07  ، %04بشدبة التي سجمت خلال نفذ الفتخة 
و جانب لمخرػم كسا يبيشو  للأصػلالسيدانية السالية لكل سشة في دائخة مشفرمة حيث يكػن ىشاك جانب 

 (.07الذكل رقع )
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 . 2014 ،2013 ، 2012التسثيل البياني لمسيدانيات السالية لدشػات  : 07الذكل 

 

 
 

 

 

   2012ميزانية 

 اصول ثابثة 

 ا,ق,د

 ا,ط,د

 الاموال الخاصة 

 لٌم ممكن تحمٌمها

 لٌم جاهزة 

 2013ميزانية 

 اصول ثابثة

 ا,ق,د

 ا,ط,د

 الاموال الخاصة 

 لٌم ممكن تحمٌمها

 لٌم جاهزة 
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 .  EXCELت بشاءا عمى الججاول الدابقة باستخجام مغ اعجاد الستخبرا :السرجر

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 2014ميزانية 

 اصول ثابثة

 ا,ق,د

 ا,ط,د

 الاموال الخاصة

 لٌم ممكن تحمٌمها 

 لٌم جاهزة
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خق بؾاسظة مؤشخات التؾازن تحميل الؾضعية السالية لبخةسكذ الذ :السظمب الثاني
 .السالي

السال  سأاحتياج لخ  ،س السال العاملأالتحميل السالي يكػن بػاسصة مؤشخات التػازن السالي الا و ىي ر 
 .  ةالعامل اضافة الى الخديش

   :س السال العاملأر -1
عمى السيدانية و مغ أ س السال العامل بصخيقتيغ مغ أيسكغ حداب ر  :حداب راس السال العامل .أ 

 .سفل السيدانيةأ
 (.2014-2012س السال العامل لمفتخة )أطخق حداب ر  : 04ججول رقتؼ 

 2014 2013 2012 البيان 
 مؾال الجائسةالأ
- 
 ةصؾل الثابتلأا

298874852.88 
 

23622716.76 

318262945.64 
 

33083325.64 

336771325.32 
 

35674260.30 
لمى أر.م.ع مؽ 

 السيدانية
275252136.12 285179620.00 301097065.02 

 الاصؾل الستجاولة
- 

 الج.ق .الاجل

395321701.92 
 

120069565.8 

434512157.14 
 

149252537.14 

444698595.75 
 

143601530.73 
سفل أر.م.ع مؽ 

 لسيدانيةا
275252136.12 285179620.00 301097065.02 

  %5.55  %3.64 - ندبة التغييخ
  مغ اعجاد الستخبرات بشاءا عمى السيدانيات السالية .:السرجر      

 :التعميق       

س السال العامل لسؤسدة بخيسكذ الذخق الحخوش خلال الفتخة أعلاه نلاحع ان ر أ مغ الججول 
صػل الثابتة التي ن السؤسدة تغصي جسيع الأأمػجبا و في تدايج و ىحا يجل عمى ( كان 2012-2014)
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س السال العامل ارتفع أمان كسا نلاحع ان ر أتسمكيا عغ شخيق الامػال الجائسة لجييا مع وجػد ىامر 
  % 6.48ب  و ىحا راجع الى ارتفاع الامػال الجائسة 2012مقارنة ب  2013خلال  % 3.64بشدبة 

ىحا مغ مشزػر اعمى السيدانية  2013مقارنة ب 2014في   % 5.55س السال العامل ب أاع ر ما ارتفأ
كجه مشزػر اسفل السيدانية أو مغ ثع ندتشتج ان السؤسدة بخيسكذ الذخق متػازنة ماليا مبجئيا و ىحا ما 

ستخجام جل بان السؤسدة تدتصيع مػاجية قخوضيا قريخة الأأس السال العامل السػجب عمى أحيث يجل ر 
 % 3.64س السال العامل بشدبة أو ارتفاع ر  ،و يبقى فائس مالي يسثل ىامر الامانصػليا الستجاولة أ

جل و ارتفاع ديػن قريخة الأ 2013لدشة  % 9.91و ىحا راجع الى ارتفاع الاصػل الستجاولة بشدبة 
انخفاض الاصػل    % 5.55اما ارتفاعو بشدبة  2012لشفذ الدشة مقارنة مع سشة  % 24.3بشدبة 

  . 2013مقارنة ب  2014في  % 3.78بشدبة  الأجلق.و انخفاض  د.   % 2.34الستجاولة بشدبة 

س السال أنػاع لخ أربع أكسا سبق الاشارة اليو ىشاك  :نؾاع راس السال العامل أحداب مختمف  .ب 
    :العامل تحدب كسا يمي 

 ( .2014 – 2012نؾاع راس السال العامل) أ :05الججول رقتؼ 
 2014 2013 2012 البيان

 مؾال الجائسةلأا
- 

 صؾل الثابتةالأ

298874852.8
8 

 

318262945.6
4 

336771325.3
2 

23622716.76 33083325.64 35674260.30 

.275252136 ر.م.ع الجائؼ
12 

285179620.
00 

301097065.
02 

395321701.9 الاصؾل الستجاولة
2 

434512157.1
4 

444698595.7
5 

.395321701 لاجسالير.م.ع ا
92 

434512157.
14 

444698595.
75 

 الامؾال الخاصة
- 

 صؾل الثابتةلأا

280873420.2
4 

 

285613185.0
8 

294323807.0
0 

23622716.76 33083325.64 35674260.30 

.257250703.252529859.258649546 ر.م.ع الخاص
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48 44 70 
س السال العامل أر

 الاجسالي
- 

س السال العامل أر
 الخاص

395321701.9
2 

434512157.1
4 

444698595.7
5 

257250703.4
8 

252529859.4
4 

258649546.7
0 

.138070998 ر.م.ع الاجشبي
44 

181982297.
70 

186049049.
05 

 . مغ اعجاد الستخبرات بشاءا عمى السيدانيات السالية   :السرجر        

   :التعميق 

س السال العامل الاجسالي مػجب خلال الدشػات الثلاثة ما أن ر نلاحع ا : س السال العامل الاجساليأر 
كسا نلاحع ان ر.م.ع الاجسالي  ،يجل عمى ان امتلاك مؤسدة بخيسكذ الذخق الحخوش لديػلة مختفعة

و ىحا راجع لارتفاع قيع مسكغ تحقيقيا و قيع  2012مقارنة بدشة  2013في سشة   %9ارتفع ب 
مقارنة   %2.34فقج سجل ر .م.ع الاجسالي ارتفاع ب  2014في سشة ما أ ،في ىحه الدشة الاستغلال 

و ىحا نتيجة لارتفاع كل مغ القيع الجاىدة و قيع الاستغلال و ذلظ لتحريل القيع السسكغ  2013ب 
 تحقيقيا الدابقة .

الخاص مػجب خلال فتخة الجراسة س السال العامل أنلاحع ان ر  :س السال العامل الخاصأر
الخاصة دون المجػء  بأمػالياو ىحا يجل عمى قجرة السؤسدة عمى تغصية اصػليا الثابتة  (2012-2014)

س السال العامل أر ديػن شػيمة الاجل و ىي وضعية جيجة بالشدبة لمسؤسدة مع ملاحطة انخفاض الى 
و ىحا راجع الى قيام السؤسدة  2014-2012بذكل غيخ ممحػظ مقارنة مع سشتي  2013الخاص لدشة 

 .  بديادة ديػن شػيمة الاجل مػال الخاصةاء التثبيثات فاقت الديادة في الأباقتش

 % 31.74س السال الاجشبي قج ارتفع بشدبة ممحػضة تسثل أنلاحع ان ر  :لاجشبيس السال العامل اأر
و خاصة ديػن شػيمة  2014شة بد % 2.77با و قج سجمت ارتفاع 2012مقارنة ب 2013في سشة 

 .الاجل

  :س السال العاملأر الاحتياج مؽ -2
 (.2014-2012س السال العامل )أاحتياج ر :06الججول رقتؼ 

 2014 2013 2012 البيان
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 الاصؾل الستجاولة
- 

 الخدةشة
- 

 ي.ق.الاجل

395321701.92 
 

90977433.40 
 
 

120069565.80 

434512175.14 
 

23557552.55 
 

149252537.14 

444698595.75 
 

38397528.52 
 

143601530.73 

س السال أالاحتياج مؽ ر
 العامل

184274703.52 261702085.45 262699536.50 

 . مغ اعجاد الستخبرات بشاءا عمى السيدانيات السالية   :السرجر        

 

 :التعميق
كبخ مغ مػارد الجورة و ىحا أن احتياجات الجورة أس السال العامل مػجب ىحا يعشي أن الاحتياج لخ أبسا 
جل لتغصية الاحتياجات الستعمقة بالشذاط ة في حاجة الى السػارد في الجيػن قريخة الأن السؤسدأمعشاه 

كبخ مع أبػتيخة  2012ندبة الى  2013( و كان التدايج خاصة في يع الاستغلال و قيع مسكغ تحقيقيا)ق
  .دةانات التي قجمتيا الجولة لمسؤسن السؤسدة ليذ ليا سمفات مرخفية و ذلظ راجع الى الاعأالعمع 
  :الخدةشة -3
  (.2014-2012الخدةشة ) :07الججول رقتؼ  

 2014 2013 2012 البيان
س السال العامل أر

 الجائؼ
- 
س السال أاحتياج مؽ ر
 العامل

275252136.12 
- 

184274703.52 

285179620.00 
- 

261702085.45 

301097065.02 
- 

262699536.50 

 38397528.52 23477534.55 90977432.60 الخدةشة
 .مغ اعجاد الستخبرات بشاءا عمى السيدانيات السالية :السرجر        

 
 :تعميقال
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كانت مػجبة بػتيخة متجبجبة و ىحا  2013- 2012شػات الثلاثة حيث في الخديشة مػجبة في الد   
 2014و في سشة  ،س السال العاملأكبخ مغ احتياجات مغ ر أس السال العامل الجائع أن ر أيجل عمى 

ثع ارتفع مغ ججيج في  2013حيث انخفس بذكل كبيخ في  2013كبخ مغ سشة أالخديشة مػجبة كانت 
 .ا راجع الى ارتفاع قيع الاستغلالو ىح 2014
س السال العامل مػجب أياج لخ س السال العامل مػجب و في نفذ الػقت ىشاك احتأن ر أنلاحع    

ن السؤسدة أديشة مػجبة ليحا يسكغ القػل دى الى ضيػر خأمسا س السال العامل أقل مغ ر أايزا لكغ 
 .متػازنة ماليا

 
 

ججول حداب لبخةسكذ بؾاسظة الشدب السالية و  تحميل الؾضعية السالية :السظمب الثالث
 .الشتائج
  :الشدب السالية  -1
الػفاء جل معخفة قجرتيا عمى أنقػم بحداب ندب الديػلة لمسؤسدة مغ  :حداب ندب الديؾلة .أ 

 :السحجدة و يتع التعخف عمييا مغ خلال الججول التاليجاليا أبجيػنيا في 
  . لبخةسكذ الذخق  ندب الديؾلة حداب :( 08)الججول رقتؼ 

 2014 2013 2012 البيان
 الاصؾل الستجاولة

 ي ق الاجل
395321701.76 
120069565.80 

434512157.14 
149252537.14 

444698595.75 
143601530.73 

 % 3.1 %2.9 %3.3 ندبة الديؾلة العامة
 الاصؾل الستجاولة

 السخدون   -
 ي ق الاجل

395321701.76 
249640046.91 
120069565.80 

434512157.14 
298539786.68 
149252537.14 

444698595.75 
314598364.99 
143601530.73 

 % 0.9 % 0.9 % 1.2 ندبة الديؾلة السخترخة
 الخدةشة

 ي ق الاجل
90977433.40 

120069565.80 
23557552.55 

149252537.14 
38397528.52 

143601530.73 
 % 0.3 % 0.2 % 0.7 سيؾلة حاليةندبة 

 مغ اعجاد الستخبرات بشاءا عمى السيدانيات السالية. :السرجر          
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  :التعميق
ن السؤسدة قادرة أبالشدبة لدشػات الثلاثة يطيخ عمى  1كبخ مغ أبالشدبة لشدبة الديػلة العامة فيي 

 س السال العامل مػجب .أن ر أتغصية ديػنيا قريخة الاجل و ىحا يجل عمى عمى 
ن معطع أ( اي 0.5 – 0.3مشدبة الشسػذجية )ما بالشدبة لديػلة السخترخة فالشدبة كبيخة ججا بالشدبة لأ

يزا أما بالشدبة لديػلة الحالية ىي أالامػال في شكل قيع غيخ جاىدة و ىحا ليذ في صالح السؤسدة . 
مػال سائمة كبيخة أمسا يجل عمى وجػد  2012( ىحا بالشدبة لدشة 0.3 -0.2مغ الشدبة الشسػذجية ) كبخأ

عادت الشدبة و انخفزت كثيخا مسا يجعل السؤسدة تػاجو صعػبات في تدجيج  2013، في سشة 
 مخ و كانت الشدبة نسػذجية .فقج تجاركت السؤسدة الأ 2014ما في سشة أالتداماتيا الفػرية ،

داة فعالية لقياس فعالية ادارة أىسية حداب ىحه الشدب في كػنيا أ تكسغ  :اب ندب الشذاطحد .ب 
حيث تحجد مقجار مداىسة كل عشرخ مدتثسخ ضسغ  ،السؤسدة في استغلال مػاردىا و ادارة مػجػداتيا

 صػل السؤسدة .أ
 . لبخةسكذ الذخق  شذاطندب ال حداب :( 09)رقتؼ ججول 
 2014 2013 2012 البيان 

 قتؼ الالسال ر 
 مجسؾع الاصؾل 

570150997.79 
418944418.68 

494243506.99 
467595482.78 

486865995.90 
480372856.05 

معجل يوران 
 الاصؾل 

1.36 % 1.05 % 1.01 % 

 بزالة مدتيمكة
 متؾسط السخدون 

451410934.47 
247515213.03 

361614105.33 
257559243.82 

403170193.63 
283212324.63 

ل يوران معج
  السخدون 

1.82% 1.40 % 1.43 % 

 لسلاء 
 السبيعات الدشؾةة 

667127.75 
570150997.79 

3417108.39 
494243506.99 

- 
486865995.90 

 % 0 % 0.006 %0.001 مجة يوران العسلاء 

 مؾرييؽ 
 مذتخةات سشؾةة 

48803527.97 
410587230.97 

92958685.24 
419446543.25 

104177267.86 
395048335.07 

 % 0.26 % 0.22 %0.11 مجة يوران السؾرييؽ

  .مغ اعجاد الستخبرات بشاءا عمى السيدانيات السالية :السرجر        
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  :التعميق

في سشة  1.36يقجر معجل دوران الاصػل لسؤسدة بخيسكذ الذخق ب  :* معجل يوران الاصؾل
 ديشار مغ السبيعات. 1.36يػلج  2012أن كل ديشار مدتثسخ لدشة و ىحا يعشي  2012

، و يدتسخ كفاءة الادارة خلال تمظ الدشةو ىحا يعشي انخفاض  1.05فيقجر ب 2013أما في سشة  
مسا يجل ىحا الانخفاض عمى تخاجع أداء  1.01حيث يقجر ب  2014ىحا السعجل في الانخفاض في سشة 

لانخفاض يجب عمى السؤسدة أن و مغ أجل تجشب ىحا ا ،ل الدشتيغ الاخيختيغ مغ الجراسةالسؤسدة خلا
 تقػم باستغلال أصػليا كاممة أو تقػم ببيع جدء مغ أصػليا الغيخ مدتعسمة.

الى  2012نلاحع ان معجل دوران السخدون قج شيج انخفاضا مغ سشة : * معجل دوران السخدون 
و  1.43حيق قجر ب  2014و ارتفاع شفيف في سشة  ،عمى التػالي  1.40 ، 1.82حيث بمغ  2013

و ىحا راجع الى نقز الصمب نطخا لمصابع ىحا ما يجل عمى وجػد صعػبات في التخمز مغ السخدون 
 الانتاجي لمسؤسدة .

قل بكثيخ مغ مجة تدجيج السػرديغ و أن مجة التحريل أنلاحظ  :* معجل يوران العسلاء و السؾرييؽ
كجتو القيع أئمة في الخديشة و ىحا ما قجية سامػال السحققة و تػفخ نىحا ما مكشيا مغ تدجيج ديػنيا بالأ

 .الدابقة لمخديشة
كانت مجة دوران  2014و في سشة  2013و  2012ن مجة دوران العسلاء تدايجة مغ سشة أكسا نلاحظ 

 .ع العسلاء قامػا بتدجيج ما عمييعن جسيأي أ( 0العسلاء معجومة )
 لسالي لمسؤسدة محل الجراسة يػضح الججول التالي مختمف ندب الييكل ا :ندب الييكل السالي .ج 

 .ييكل السالي لسؤسدة بخةسكذ الذخق حداب ندب ال :(10الججول رقتؼ )
 2014 2013 2012 البيان

 الامؾال الجائسة
 الاصؾل الثابتة

298874852.88 
23622716.76 

318262945.64 
33083325.64 

336771325.32 
35674260.30 

 % 9.44 % 9.62 % 12.65 ندبة التسؾةل الجائؼ
 مؾال خاصةأ
 صؾل ثابتةأ

280873420.24 
23622716.76 

285613185.08 
33083325.64 

294323807.00 
35674260.30 

 % 8.25 % 8.63 % 11.88 ندبة التسؾةل الحاتي
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 مؾال خاصةأ
 مجسؾع الجيؾن 

280873420.24 
138070998.44 

285613185.08 
181902297.70 

294323807.00 
186049049.05 

 % 1.58 % 1.57 % 2.03 ستقلالية الساليةندبة الا

 مجسؾع الجيؾن 
 مجسؾع الاصؾل

138070998.44 
418944418.68 

181902297.70 
467595482.78 

186049049.05 
480372856.05 

 % 0.38 % 0.39 % 0.33 ندبة قتابمية لتدجيج
 مغ اعجاد الستخبرات بشاءا عمى السيدانيات السالية. :السرجر        

  :يقالتعم
 ن ندبة التسػيل الجائع تفػق الػاحج بذكل كبيخ خلال سشػات الجراسة أنلاحع  :ندبة التسؾةل الجائؼ

س مال عامل مػجب ما يذكل ارتياحا لجى أن مؤسدة بخيسكذ الذخق ليا ر أو ىحا يعشي ،الثلاثة 
الجائسة و  يابأمػالصػليا الثابتة أفقج قامت بتغصية  ،مانأالسؤسدة كػنيا استصاعت تكػيغ ىامر 

 صػليا الستجاولة . أيسكشيا ايزا تغصية جدء مغ 
 فػق الػاحج خلال الدشػات الثلاثةن ىحه الشدبة تأمغ خلال الججول نلاحع  :ندبة التسؾةل الحاتي، 

مػاليا الخاصة دون المجػء الى مػارد أصػليا الثابتة بػاسصة أن السؤسدة تسكشت مغ تغصية أي أ
 . ية جيجة و مخيحة بالشدبة لمسؤسدةىحه الػضع، و عمى العسػم خارجية

 2012ن ندبة الاستقلالية السالية في سشة أتبيغ لشا مغ خلال الججول  :ندبة الاستقلالية السالية 
ن الامػال الخاصة تسثل أي أ( 1.58) 2014( و في سشة 1.57) 2013( و في سشة 2.03)

حيث ن السؤسدة مدتقمة ماليا أغ القػل ولى و الثالثة و عسػما يسكضعف الجيػن في الدشة الأ
رة كافية عمى التدجيج و استصاعت تغصية جسيع ديػنيا بػاسصة امػاليا الخاصة مسا يجعل ليا قج

 .الاقتخاض
 لسؤسدة قادرة عمى تدجيج ن اأي أ( 0.5قل مغ الشرف )أن الشدبة أنلاحع  :ندبة قتابمية التدجيج

 .ع دائسا بيامر بديط مغ السجيػنيةو ىي تتست الفػائج حيغ يرل مػعج استحقاقياديػنيا و 
نػاع مغ السخدودية أشخنا اليو في الجانب الشطخي ىشاك ثلاث أن أكسا سبق  :دب السخيويةةن .د 

 .الساليةمخدودية تجارية مخدودية اقترادية مخدودية 
 لسؤسدة بخةسكذ الذخق . السخيويةة : حداب ندب  (11الججول رقتؼ )
 2014 2013 2012 البيان

 الشتيجة الرافية
 الامؾال الخاصة

55780697.73 
280873420.24 

41057764.84 
285613185.08 

29008621.84 
294323807.00 
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 0.09 0.14 0.19 السخيويةة السالية
 الشتيجة الرافية
 مجسؾع الاصؾل

55780697.73 
418944418.68 

41057764.84 
467595482.78 

29008621.84 
480372856.05 

 0.06 0.08 0.13 ة الاقتترايةةالسخيوية

 الشتيجة الرافية
 رقتؼ الالسال

55780697.73 
570150997.79 

41057764.84 
494243506.99 

29008621.84 
486865995.90 

 0.05 0.08 0.09 السخيويةة التجارةة
 مغ اعجاد الستخبرات بشاءا عمى السيدانيات السالية. :السرجر        
     :التعميق

  ن ندبة الشتيجة الرافية للأمػال الخاصة انخفزت بذكل كبيخ مغ أنلاحع  :الساليةالسخيويةة
و تعبخ  2012مقارنة مع سشة   2014و  2013( و ىحا في سشة  0.09-0.14الى ) 0.19
كشتيجة صافية  2014بالشدبة لدشة  (0.09)ن كل ديشار واحج مدتثسخ يػلج أ( عمى 0.09ندبة )

 .  الى انخفاض الشتيجةو تغيخ ىحا الانخفاض يعػد 
 صػل ن كل ديشار واحج مغ الأأو مغ الشتائج الستحرل عمييا نلاحع  :ترايةةالسخيويةة الاقت

( خلال الدشػات الثلاثة السجروسة كسا  0.06 – 0.08- 0.13يغصي الشتيجة الرافية قجرىا )
 بدبب انخفاض السخدودية التجارية . 2014نلاحع انخفاض ىحه الشدبة في سشة 

 ( مغ 0.09ن كل ديشار مغ السبيعات يػلج )أتبيغ لشا مغ خلال الججول  :لسخيويةة التجارةةا
و  2013كسا نلاحع انخفاض ممحػظ في السخدودية التجارية لدشة  2012الشتيجة و ىحا في سشة 

 .عػد ىحا لانخفاض الشتيجة الرافية( و ي0.05 – 0.08ب ) 2014
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 :( 2014-2012شتائج )حدابات التحميل ججول  -2
 2012 : (12)ججول رقتؼ  

 السبالغ الارصجة  السبالغ  التكاليف  السبالغ  الشؾاتج 
 *الانتاج السباع 

*الانات 
 الاستغلال

570150997.79 
 

968529.11 

*استيلاكات 
 الجورة 

451410934.4
7 

14100530.38 
11879675.82 

*القيسة 
 السزافة 

121929446.99 

القيسة *
 فة السزا

مرارةف * 121929446.99
 مدتخجميؽ 

ضخائب و *
 رسؾم 

39033391.74 
 

9283865.67 

*الفائض 
الاجسالي 

 للاستغلال 

73612189.58 
 

*الفائض 
الاجسالي 
 للاستغلال

*استخجالات و 
 نؾاتج اخخى 

مشتجات *
  لسمياتية اخخى 

73612189.58 
 
 

591570.54 
 

2384041.75 

*مخررات 
الاىتلاكات و 

  السؤونات
ألباء *

لسمياتية 
 الاخخى 

7113304.88 
 
 

198340.56 

*نتيجة 
 الاستغلال 

69276156.43 
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*نتيجة جارةة 
 قتبل الزخةبة 

*نتيجة  69276156.43
 استثشائية 

ضخائب لمى 
 الارباح 

*الزخائب 
 السؤجمة

 

13540552.03 
 
 
 

45093.33 

نتيجة *
 صافية 

55780697.73 

 عمى ججول حداب الشتائج . مغ اعجاد الصالبات بشاءا  :السرجر
 
 

 

 2013 :( 13ججول رقتؼ  )
 السبالغ الارصجة  السبالغ  التكاليف  السبالغ  الشؾاتج 

*الانتاج 
 السباع 

*الانات 
 الاستغلال

494243506.99 
641866.13 

*استيلاكات 
 الجورة 

361614105.33 
9458650.13 

13631821.05 

*القيسة 
 السزافة 

110180797.14 

 *القيسة
 السزافة 

*مرارةف  110180797.14
 مدتخجميؽ 

*ضخائب و 
 رسؾم 

40867317.84 
 

7663041.79 

*الفائض 
الاجسالي 

 للاستغلال 

61650437.51 
 

*الفائض 
الاجسالي 
 للاستغلال

*استخجالات و 
 نؾاتج اخخى 

*مشتجات 
 لسمياتية اخخى 

61650437.51 
 

5094747.96 
 

3500000 

*مخررات 
الاىتلاكات و 

 نات السؤو 
الباء *

 لسمياتية
 الاخخى 

12293888.29 
 
 

184243.40 

*نتيجة 
 الاستغلال 

58267598.43 
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*نتيجة جارةة 
 قتبل الزخةبة 

*نتيجة  58267598.43
 استثشائية 

ضخائب لمى 
 الارباح 

*ضخائب 
 مؤجمة

  

10164740.26 
 
 
 

45093.33 

*نتيجة 
 صافية 

41057764.84 

 عمى ججول حداب الشتائج . مغ اعجاد الصالبات بشاءا :السرجر

 

 

 

 2014 :( 14ججول رقتؼ  )
 السبالغ الارصجة  السبالغ  التكاليف  السبالغ  الشؾاتج 

 *الانتاج السباع 
*الانات 
 الاستغلال

486865995.90 
736305.83 

*استيلاكات 
 الجورة 

403170193.63 
7990591.66 

*القيسة 
 السزافة 

100478873.33 

*مرارةف  100478873.33 *القيسة السزافة 
 مدتخجميؽ 

*ضخائب و 
 رسؾم 

42028677.46 
 

8343705.06 

*الفائض 
الاجسالي 

 للاستغلال 

50106490.81 
 

*الفائض 
الاجسالي 
 للاستغلال

*استخجالات و 
 نؾاتج اخخى 

*مشتجات 
  لسمياتية اخخى 

50106490.81 
 
 

6554698.18 
 

943061.16 

*مخررات 
الاىتلاكات و 

 السؤونات 
اء الب*

 الاخخى لسمياتية 

15359452.69 
 
 

166503.52 

*نتيجة 
 الاستغلال 

38078293.94 
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*نتيجة جارةة 
 قتبل الزخةبة 

*نتيجة  38078293.94
 استثشائية 

ضخائب لمى 
 الارباح 

  *ضخائب مؤجمة

9300712.0 
 
 
 

231039.98 

 29008621.92 *نتيجة صافية 

 .دابات الشتائجت بشاءا عمى ججول حمغ اعجاد الصالبا :السرجر
 
 
 
 
 
   :لتعميقا

لدشػات الثلاثة نلاحع  14، 13 ،12نلاحع مغ خلال ججول حدابات الشتائج في الججاول رقع 
كسا نلاحع انخفاض كبيخ في نتيجة الجورة و في القيسة السزافة في ىحه الدشػات الجراسة الثلاثة 

ة في قيسة الاستيلاكات الػسيصة لمجورة انخفاض في رقع الاعسال )الانتاج السباع ( و ىحا بدبب زياد
ما فيسا يخز فائس أمغ شخف السؤسدة السدتػردة بالعسمة الرعبة لكػن معطع السػاد السدتخجمة 

الاستغلال فيػ بجوره انخفس في الدشػات الثلاثة بدبب انخفاض القيسة السزافة و كحا ارتفاع في 
 ريف السدتخجميغ و ضخائب و الخسػم.مرا

تيجة الاستغلال كانت بجورىا مشخفزة في ىحه الدشػات كسا نلاحع ارتفاع في السراريف بالشدبة لش
خخى خلال الدشػات أالعسمياتية اكثخ مغ الشػاتج و ىحا ما يؤذي بالتأكيج الى تشاقز الشتيجة مغ سشة الى 

 .الشتيجة ربح خلال سشػات الجراسة الثلاثة و لكغ دائسا كانت
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 :الثاني فرلخلاصة ال
عمى في ىحا الفرل والسخرز لمجانب التصبيقي لجراستشا، والحي حاولشا فيو إسقاط الجانب الشطخي 

، ومغ خلال الشتائج الستحرل عمييا مغ عسمية التقييع والتي مدت مؤسدة بخيسكذ الذخق الحخوش 
معتسجيغ في  2014،  2013،  2012صػرتيا الستسثمة في أىع وثائقيا السحاسبية والسالية خلال سشػات 

السالي مغ مؤشخات وندب مالية، حيث بيغ لشا تحميل ىحه القػائع ودراسة  حميلالجراسة عمى أدوات الت
مختمف السؤشخات أن شخوط التػازن السالي محققة الستسثمة في أن رأس مال العامل مػجب كسا يجب أن 

خديشة الرافية مػجبة وىحا يعشي أن الػضعية يكػن أكبخ مغ الاحتياج لخأس مال العامل إضافة إلى أن ال
لبخيسكذ السالية لمسؤسدة مدتقخة، كحلظ دراسة الشدب السالية بيشت أغمب نتائجيا أن الػضع السالي 

 .جيج ولا يجعػ إلى القمقالذخق 
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 الخاتسة
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 :لخاتسةا
ندتصيع الخخوج حخوش البخيسكذ الذخق مغ خلال السخاحل التي مخرنا بيا في ىحه الجراسة لسؤسدة 

ججول في الشطام السحاسبي السالي الا وىي السيدانية و بشتيجة بان تحميل الكذػف السالية السشرػص عمييا 
جل أدوات التي تخز الجانب السالي الا و ىػ التحميل السالي مغ حدابات الشتائج مغ خلال استخجام الأ

داء وضعيتيا السالية و مخاقبة نذاشيا و مغ ألمسؤسدة و مغ ثع تقييع معخفة نقاط القػة و الزعف بالشدبة 
 .ىجافيا السخجػةأ ثع اتخاذ القخارات السشاسبة لتحقيق 

نيا تكتفي بإعجاد الكذػف السالية في أىسية التحميل السالي البالغة الا أ ن السؤسدة و رغع أغيخ 
بيخ لتحميل السالي مغ شخف السديخيغ و عجم ي اىسال كأنيا لا تقػم بتحميميا أمرمحة السحاسبة كسا 

داخل صعػبة تصبيقو و كحا عجم وجػد مختريغ في ىحا السجال سباب مشيا أاعصائو حقو و ىحا لعجة 
،  ، بالخغع مغ الشتيجة الجيجة التي تحرمشا عمييا السؤسدة و ىحا ما يشعكذ سمبا عمى مخدودية السؤسدة

و اعصاء ىحه التقشية مكانة ىامة لسعخفة نقاط القػة و الزعف و  و ليحا عمى السدؤوليغ تجارك الػضعية
 حيث تػصمشا مغ خلال ىحه الجراسة إلى عجة نتائج نحكخ مشيا  . اتخاد القخار السشاسب

  اختبار الفخضياتنتائج البحث و: 
التحميل الدابق كان نتيجة عسل و ، مؤسدة بخةسكذ الذخق لا تقؾم بتقييؼ اياء الؾضعية السالية

السيدانيات السالية و الستسثمة في و  خري بالاستشاد الى الكذػف السالية الستحرل عمييا مغ السؤسدةش
 :التحميل السالي عمييا تػصمشا الىججول حدابات الشتائج و بتصبيقشا لأدوات 

حتياج س السال العامل الاأمغ خلال تحميل السيدانية و استخجام مؤشخات التػازن السالي الا و ىي ر * 
س السال العامل كان كبيخ و استصاعت السؤسدة تسػيل أن ر أس السال العامل و الخديشة و نلاحع ألخ 

س أمان بإمكانو تغصية السجى القريخ حيث كان ر أتثبيثاتيا عغ شخيق مػاردىا الجائسة مع بقاء ىامر 
لى وجػد خديشة مػجبة ا دىألخاس السال العامل مسا كبخ مغ الاحتياج أالسال العامل في الدشػات الثلاثة 

ن أن السؤسدة متػازنة ماليا و ىحا ما يثبت صحة الفخضية الاولى القائمة أو ىحا ما مكششا مغ الحكع عمى 
  بتحميل السيدانية و استخجام مؤشخات التػازن السالي يسكغ الحكع عمى فعالية الييكمة السالية لمسؤسدة .

 
نيا قادرة عمى تسػيل استثساراتيا أسدة مدتقمة ماليا أي ن السؤ أتبيغ  مغ خلال ندب الييكل السالي* 

ما أ، ماتيا اتجاه الغيخ دون أي صعػباتمغ خلال ما تسمظ مغ امػال كسا ان ليا القجرة عمى سجاد التدا
، و مغ خلال ندب الشذاط كل جيج و ىحا ما أثبتتو دراستشافكانت مديخة بذفيسا يخز ندب الديػلة 

ن ندب أحريل قبل التدجيج و ىحا ما جعميا غيخ واقعة في صعػبات التدجيج كسا نيا قامت بالتألاحطشا 
. و مغ خلال ىحا الاستشتاج يسكششا الحكع مخدودية الامػال الخاصة و الاصػلالسخدودية جعمتشا نعخف 
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باستخجام شخيقة نو أو ىي  ا تؤكجه صحة الفخضية الثانية الاعمى الػضعية السالية لمسؤسدة و ىحا م
    .شدب في تحميل السيدانية تداعج في تقييع الػضعية السالية لمسؤسدةال

 نيا كانتأن لمسؤسدة نتيجة مػجبة الا أمغ خلال تحميل ججول حداب الشتائج تبيغ لشا   * 
 خخى خلال الدشػات الثلاثة.أفي انخفاض مغ سشة الى    
الجاخمية  تثبيثات مغ خلال البشيةكبخ مغ الأكسا لاحطشا ان السؤسدة تعتسج عمى العسال بشدبة   

كسا كانت السؤسدة في سشػات الجراسة تعتسج عمى استيخاد  ،لمسؤسدة و ىحا راجع الى شبيعة نذاشيا
ن تحميل ججول حدابات الشتائج يداىع في أالسػاد الاولية مغ الخارج بذكل كبيخ و مغ ىشا نلاحع 

 .ة الثالثةا ما أثبتتو صحة الفخضتذخيز الػضعية السالية و تقييع نذاط السؤسدة و ىح
 
 التؾصيات والاقتتخاحات: 
بأىسية التحميل السالي في تقييع اداء بشاءا عمى الشتائج التي تػصمشا إلييا في ىحه الجراسة والستعمقة   

نقـػم بتقـجيع جسمـة مـغ التػصـيات والاقتخاحـات الـتي نخاىـا مفيـجة لمسؤسدـة محـل السؤسدة الاقترادية 
     :  يمي جراسـة برفة خاصة والسؤسدات الاقترادية برفة عامة، تكسغ ىحه التػصيات والاقتخاحات فيساال

 مرمحة خاصة بو. ذلظ بإنذاءو  ساليلالتحميل ا تقشية عمى تصبيق العسل -
 .عمى كفاءات بذخية قادرة عمى ذلظ تكػيغ مػضفيغ لمقيام بيحه السيام اذا لع تكغ السؤسدة تتػفخ -
 السدتػى و في ي مع تصػيخه وجعممحلسشتج السبا الاستعانةو  الأولية لسػادا استخادلتقميل مغ ا محاولة -

 .صمػبسال
العسل عمى الاىتسام بتحميل الشدب السالية لسا لـيا مـغ أىسيـة في وضـع مؤشـخات ىامـة تدـاىع في  -

 .إعصـاء نطـخة أوليـة عغ الحالة السالية لمسؤسدات
 
 افاق الجراسة: 

متذعب فشحغ قسشا بجراسة جانب فقط مغ  لمازاالسالي  مػضػع التحميلالى ان تػصمشا خيخ لأفي ا وُ 
لحا  السػضػعبكل جػانب لالسام ، ويرعب اي تقييع اداء السؤسدة الاقتراديةاىسيتو ف ػىو  ألا جػانبو

 :التالية السػاضيعكغ شخح يس ومفتػح، وعمي ويبقى باب الجراسة في
 السالي في تحقيق أىجاف السؤسدة؟ ما مجى فعالية التحميل 
 ما ىػ دور التحميل السالي في مخاقبة تدييخ السؤسدة؟ 
  والتحميل الشػعي  الحجيثإجخاء دراسة ميجانية تػضح التكامل الػضيفي بُت التحميل الكسي

.الحجيث
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 السخاجع:قتائسة 

  السخاجع بالمغة العخبية :اولا

 الكتب: 
 ،مؤسدة الػراق ، ولىلأالصبعة ا،الاتجاىات السعاصخة في التحميل السالي  ،وليج ناجيحيالي ال -1
 .2004 ،عسان
 .2001 ،عسان، خوائل لمشذ ، دارالأولى الصبعة، تحميل الساليايارة و ، بخاىيعإخمجون الذجيفات  -2
 الثانية،الصبعة  ،التحميل السالي لأغخاض تقييؼ الأياء والتشبؤ بالفذلالدبيجي حسدة محسػد ،  -3

 .2011،الػراق لمشذخ والتػزيع، عساندار 
 دار الفكخ لمصباعة و الشذخ ، ولىلأالصبعة ا ،يارة و التحميل الساليلإا ،محمد ىيثع ياالدغب -4
 .2000 ،عسان ،التػزيعو 
، الصبعة الثانية ، دار السخيخ  التحميل السالي شخكات و اسؾاق السالية، محمد أبػ زيج السبخوك  -5

 .2009القاىخة ، شذخ،لم

ىػمة  دار الصبعة الأولى، ،،السشيخ في التحميل السالي وتحميل الاستغلالبػشاشي بػعلام   -6
  .1997لمصباعة والشذخ والتػزيع، الجدائخ، 

دار السديخة  ،ولىلأالصبعة ا،ةو التظبيقيالايارة السالية الشغخةة  ،خخون أعجنان تايو الشعيسي و  -7
 .2007 ،عسان،باعة لمشذخ و التػزيع و الص

 ،دار اليجاية العامة الصبعة الأولى، ،(الجدء الاول)يخ، تقشيات مخاقتبة التديعجون ناصخ دادي  -8
 .1998،عسان
صبعة ال ،مفاىيؼ. تظبيقات( سذ.أارة و التحميل السالي )لإيا ، خخون أكخاجي عبج الحميع و  -9

 .2016،عسان ،التػزيعالثانية دار الرفاء لمشذخ و 

 ستخجاماتالايوات و لأاو ساليب لأالائتساني اي التحميل السالي و الاتجاىات الحجيثة ف ،مصخمحمد-10
 .2006 خ،دار وائل لمشذ ،الصبعة الثانية ،العمسية

 سجلاتال:  

 لتقييؼ الاياء السالي كأياةالتحميل السالي حدان عادل عيدى، إ الدخشاوي سعيج عبج الفتاح، .1
مجمة  ،(2017-2010بيؽ  سجرجة في بؾرصة فمدظيؽ مايراسة حالة شخكات الايوةة ال)لذخكات

 .2019 ديدسبخ ،02،  العجد 04، السجمج البحػث في العمػم السالية و السحاسبة، فمدصيغ
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، مجمة داء الساليلأدور التحميل السالي لقائسة كذف التجفق الشقجي في تقييع اعفخ جبار نجمة، ج .2
 2020، 58عجد ، ال 15، البرخة ،السجمج قتراديةلإالعمػم ا

قتترايةة الجدائخةة وفق نسؾذج لإتقييؼ الاياء السالي لمسؤسدات ا ،بغ خميفة شارق  غالع كسال .3
 .2021، افخيل 01، العجد  7فة ، السجمجمجمة مجاميع السعخفة ، الجم بظاقتة الاياء الستؾازن ،

سؤسدة التحميل التحميل السالي و ايوات التؾازن السالي في اطار ميدانية ال ،غالسي العالية .4
 2018.ديدسبخ  ،01العجد  01،السجمج ،الجمفة،مجمة السفاىيع لجراسات الفمدفية  ،السالي
ياء السالي باستخجام ندب الشقجةة السذتقة مؽ ججول الاتقييؼ  ل،لا حظاب ي زعيبط نػر الجيغ ، .5

 .2017، سشة 01العجد،04البػاقي، السجمج قترادية والسالية، أمالإ مجمة البحػثتجفقات الخدةشة، 
مجى مداىسة التحميل السالي في التذخيص الؾضعية السالية  ، سعجاوي مخاد مدعػد و اخخون  .6

، مجمة السعيار،(2018- 2017غؾاط لأسدة سؾنمغاز المسؤسدات الاقتترايةة )يراسة حالة مؤ 
 .2020، 04العجد ،  11السجمج ، الجدائخ
يارةة الامية، مجمة تكخةت لمعمؾم لاسلارارف اياء السالي في السلاتقييؼ ا، سسيخة فػزي شھاب .7

قترادية والسالية، أم البػاقي ، الإ جمة البحػثم 2019، سشة 45،العجد 15العخاق، السجمج قتترايةة،الاو 
 .2017، سشة 01العجد ، 04السجمج
يا لسالي كأياة  لتخشيج قتخاراتثخ التساي السرارف الفمدظيشية لمى التحميل اأ ، فخاونة احسج حازم .8

، سبتسبخ  03، العجد  10جتساعية ، تمسدان ،السجمج لإندانية و الإسجمة العخبية في العمػم ا،ال ئتسانيةلإ ا
2018. 
 والسحكخات الاطخوحات: 
 :الأطخوحات-أ

شخوحة أ، ياء السؤسداتأساليب الحجيثة لمتحميل السالي في تقييؼ لإا يور، باصػر رضػان  -1
 ،3جامعةالجدائخ ،خقترادية و العمػم التجارية وعمػم التدييلإا العمػم دكتػراه، مالية و محاسبة، كمية

2017/2018. 
اساليب التحميل السالي الحجيث في التشبؤ بالفذل السالي لسجسعات  تإسياماـ،خعػني محمد الرغي -2

تدييخ، كمية العمػم الاقترادية و التجارية وعمػم ال محاسبة و مالية،تخرز  ،شخوحة دكتػراه أ ،الذخكات
 .2022- 2021جامعة شييج حسو لخزخ، الػادي، 

 :كخاتحالس-ب
 وتخشيج قتخاراتيا، قتترايةةالإالتحميل السالي في تقييؼ أياء السؤسدات ام ستخجإسعادة،  اليسيغ -1

، ييخالتد موالتجارية وعمػ  قتراديةالإم ،كمية العمػ ل رز إدارة أعساتخ، يدتيخمحكخة ماج السجمة،
 .2008/2009باتشة، زخ، خحاج للجامعة ا
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ادارة ،ماجيدتيخ  رسالة ،الحجيث لتحميل السالي الاساسي في تقييؼ الأياء السشيج،بغ مالظ عسار-2
 .2011 – 2010 ،جامعة مشثػري  فمدصيغ ،كمية العمػم الاقترادية و عمػم التدييخ، مالية
 ماجدتيخ،رسالة  ي السالي،التحميل السالي لمقؾائؼ السالية وفق الشغام السحاسب ،لدعخ محمد سامي-3

 .2012جامعة مشتػري قدشصيشة، كمية العمػم الاقترادية، تخرز الإدارة السالية، مشذػرة،
الساجدتيخ ، مشذػرة، رسالة  نحؾ اختيار ىيكل تسؾةمي أمثل لمسؤسدة الاقتترايةة، شعبان محمد،-4

 .2010بػمخداس، تخرز مالية السؤسدة، كمية العمػم الاقترادية، جامعة أمحمد بػقخة 
 :السحاضخات 
، عمػم التدييختخرز  ،تسارةؽ في مقياس التحميل السالي محاضخات و ،يحياوي سسيخ -1

2021. 
 :ثانيا: مخاجع بالمغة الاجشبية 

-1 Mezaache Ali،Que laques éléments essentiels de l’analyse financière de 
m’entrepris، Le manage، pôle universitaire de qalaa ،volume 04 ،n 01، Juin 2017. 
2- TEBANI Nabyla  ، OUADFEL Naouel ،  Le rôle de l’analyse financière dans la rentabilité et 
la performance de l’entreprise  ،  diplôme de master ، sciences de gestion  ، Université 

Abderrahmane Mira، Bejaia ، 2015/2016 .   

3-  Uday Moussa ، l’analyse financière et son lmportance dans le le choix d’un bon 

attributaire du marché public ، Journal de gestion et de développement pour la recherche 

et les études، Volume11  ،  le nombre 02 ،Décembre 2022. 
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