
   

  

 

 

  

 

 ةیلوؤسملا لیعفت يف هرودو يئیبلا لاصتلاا
ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف ةیعامتجلاا  

ةبانع – لایترف ةسسؤم يف ةینادیم ةسارد  

 ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةيرئازجلا ةيروهمجلا

 يملعلا ثحبلاو يلاعلا ميلعتلا ةرازو

 ةدكيكس – 1955   توأ 20 ةعماج

 ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا مولعلا ةيلك

 لاصتلااو ملاعلاا مولع مسق

يميظنت لاصتا صصخت د.م.ل هاروتكد ةحورطأ  
  قورز نب  لامج :روتكدلا ذاتسلأا ةحورطلأا ريدم                        يقوزرم ةديرف : ةحشرتملا 

:ةشقانملا ةنجل مامأ  

 )ة(ذاتسلأا بقلو مسا ةيملعلا ةبترلا ةفصلا ةعماجلا

 ةلاه نامغد -أ- ةرضاحم ةذاتسأ اسيئر ةدكيكس -1955 توأ 20 ةعماج

ةدكيكس -1955 توأ 20 ةعماج  لامج قورز نب يلاعلا ميلعتلا ذاتسأ اررقمو افرشم 

ةدكيكس -1955 توأ 20 ةعماج  بنيز يشومل -أ- ةرضاحم ةذاتسأ اشقانم اوضع 

 ةريظن سوكرف -أ- ةرضاحم ةذاتسأ اشقانم اوضع ةبانع - راتخم يجاب ةعماج

سارهأ قوس – ةيدعاسم فيرشلا دمحم ةعماج  نانح يهلو -أ- ةرضاحم ةذاتسأ اشقانم اوضع 

3 ةنيطنسق- ردينبوب حلاص ةعماج  ىليل تابيعكلوب -أ- ةرضاحم ةذاتسأ اشقانم اوضع 

 2024 /2023 :يعماجلا مسوملا
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 ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةيرئازجلا ةيروهمجلا

 يملعلا ثحبلاو يلاعلا ميلعتلا ةرازو
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 هبحصو هلا ىلعو دمحم انديس نيلسرملا فرشأ ىلع ملاسلاو ةلاصلا و نيملاعلا بر الله دمحلا

 .نيعمجأ

 هدابع نم انل رسي يذلاو ،ثحبلا اذه زاجنإ ىلع انناعأ يذلا لجو زع الله ركشلاو دمحلا نإ

 .ثحبلا اذه مامتلإ رابتعلااو ملعلاو لضفلا يوذو رايخلأا

 روتكدلا ذاتسلأا ىلإ مارتحلااو ةبحملاب ةضئاف بولقب نانتملااو ركشلا تارابع لمجأب مدقتن

 "قورز نب لامج" ةفرشملا

 رثلأا اهل ناك يتلا ةميقلا هتاهيجوتو هحئاصن ىلعو ثحبلا اذه ىلع فارشلإاب هلضفت ىلع

 ثحبلا اذه مامتإ يف ريبكلا

 مهتاظحلامب هميوقتل ثحبلا اذه ةءارقب انيلع اومركت نيذلا ةشقانملا ةنجللا ءاضعأ ركشن امك

 .مهتاهيجوتو

 نسح ىلع - ةبانع – لايترف ةسسؤم  يفظومو لامع لكل ريدقتلاو ركشلا ليزجب مدقتن امك

 تامولعملا نع ةباجلإا يف مهتيقادصمو ،مهتقثو انعم مهنواعت ىلع لامعلا ركشنو مهلابقتسا

 .ةبولطملا

 . عضاوتملا لمعلا اذه يف انقفوي نأ ىلاعت هللا لأسن ماتخلا يفو

 

 هبحصو هلا ىلعو دمحم انديس نيلسرملا فرشأ ىلع ملاسلاو ةلاصلا و نيملاعلا بر الله دمحلا

 .نيعمجأ

 هدابع نم انل رسي يذلاو ،ثحبلا اذه زاجنإ ىلع انناعأ يذلا لجو زع الله ركشلاو دمحلا نإ

 .ثحبلا اذه مامتلإ رابتعلااو ملعلاو لضفلا يوذو رايخلأا

 روتكدلا ذاتسلأا ىلإ مارتحلااو ةبحملاب ةضئاف بولقب نانتملااو ركشلا تارابع لمجأب مدقتن

 "قورز نب لامج" فرشملا

 رثلأا اهل ناك يتلا ةميقلا هتاهيجوتو هحئاصن ىلعو ثحبلا اذه ىلع فارشلإاب هلضفت ىلع

 ثحبلا اذه مامتإ يف ريبكلا

 ثحبلا اذه ةءارقب انيلع اومركت نيذلا هتبترو همساب لك ةشقانملا ةنجللا ءاضعأ ركشن امك

 .مهتاهيجوتو مهتاظحلامب هميوقتل

 نسح ىلع - ةبانع – لايترف ةسسؤم  يفظومو لامع لكل ريدقتلاو ركشلا ليزجب مدقتن امك

 تامولعملا نع ةباجلإا يف مهتيقادصمو ،مهتقثو انعم مهنواعت ىلع لامعلا ركشنو مهلابقتسا

 .ةبولطملا

 . عضاوتملا لمعلا اذه يف انقفوي نأ ىلاعت هللا لأسن ماتخلا يفو

 



 

   

  

 ادمح لمعلا اذه زاجنلإ بابسلأا انل رخّسو ،هلضف نم انيلع نّم يذلا الله دمحلا
 هتيب لآ ىلعو ىدهلا انملع نم ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،هيف اكرابم ابيّط اريثك

 دعب امأ نيعمجأ هبحصو

 ،ةمينغ ربكأ امهتاضرمو ،ةمعن يتايح يف امهدوجو نم ىلإ لمعلا اذه يدهأ
 يف يل نيزفحملاو نيمعادلا ربكأ نم يمأو يبأ ،يقيرط ريني جارس امهئاعدو

 .امكرمع لاطأو ةيفاعلاو ةحصلا امقزرو هللا امكظفح راوشملا اذه
 همهفتو همعد ىلع كيرش ريخ ناكو ،هب يرهظ هللا دضع نم ىلإ هيدهأ امك

 ركشلا ليزج ينم هل ميركلا جوزلا ىلإ...ياروشم لاوط ايلع هربصو
 ءازجلا ريخ ينع هيزاجي نأ هللا لأسأ ،ءيش لك ىلع نانتملإاو ريدقتلاو

 .هيضري ىتح هيطعيو

 امهاعرو هللا امهظفح نيمرنو ميحرلا دبع ينيع ةرق ىلإ لمعلا اذه يدهأ امك
 يتوخإو اهئانبأو ةريمس ةزيزعلا يتخأ ىسنأ لا امك ،بتارملا ىلعأ امهقزرو

 .اعيمج مهئانبأو
 ةملكب ىتح ينعجشو ينمعد نم لّكو ةبرقملا يتقيدص ىسنأ لا ريخلأا يفو

 .ريخ لك هللا مهازج
 

 

 

 

 ةثحابلا      

يقوزرم ةديرف  



  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلا صخلم
 



	ةیبرعلا ةغللاب صخلم 

   

 ةساردلا صخلم

 ريوطتل هيعس ةجيتن يجولوكيلأا ماظنلاب ررضلا قاحلإ يف لولأا ببستملا ناسنلإا ربتعي

 يراضحلا روطتلا نم ادّج ريبك دّح ىلإ مويلا لصي نأ -ناسنلإا– عاطتسا ثيح ،هتايح تلااجم

 روطت دعب ةصاخ يعانصلا طاشنلل هفاشتكا ذنم اذهو ليثم هل قبسي مل اروطت ،...يجولونكتلاو

 ومنلاو يراضحلا روطتلا اذه ةبقاع تناك نكلو ،...ةيعانصلا ةروثلا مايقب ريخلأا اذه

 اذه ،ناسنلإا اهيف امب ةيّحلا تانئاكلا لكو ةيّعيبطلا ةئيبلا ةحص ىلع ةميخو جئاتن يفارغوميدلا

 حلصت لا دق ةئيب يف اهعضي هسفن دجو ىتّح هشيع لبس ليهستو ريوطت هاعسم ناك يذلا ريخلأا

 ماظنب للاخلإاو ةيويحلا رصانعلا لك ثيولت للاخ نم ،اههاجتا ةرئاجلا هلاعفأ ةجيتن لاصأ ةايحلل

 ببسب اذه لك ،يجولويبلا عونتلا مره هيوشتو  ،)هايملا ،ءاوهلا ،ةبرتلا ثيولت( يئيبلا نزاوتلا

 لامعتسا ةرثكو ةيعيبطلا دراوملا للاغتسا ديشرت مدعو ةعنصملا لودلا نيب ينلاقعلالا قباستلا

 ثولتلا يف ببستملا ناسنلإا ىقبيو ،رشبلا ةحصو نوزولأا ةقبطب رضت يتلا ةيقاطلا رداصملا

 .ةرشابمو ةصاخ ةفصب ةيعانصلا تاسسؤملاو ةماع ةفصب يئيبلا

 ىتحو تاعمتجملاو دارفلأا ةايح ىلع لوؤسم ريغلا يعانصلا طاشنلا ةروطخ ىلع اءانب

 داجيإ ليبس يف ثحبلاو لاكشلإا اذه ىلع فوقولا يرورضلا نم حبصأ ةمداقلا لايجلأا ىلع

 ةيلوؤسملا ئدابم خيسرت للاخ نم ةمادتسملا ةيمنتلا ققحتو ةيئيبلا لكاشملا نم دّحت ةئراط لولح

 يف نييميداكلأا نيثحابلا رود يتأي انه ،ةيعانصلا ةيداصتقلإا تاسسؤملا يف ةيئيبلا ةيعامتجلاا

 .هصصخت بسح لّك ةيملعلا تلااجملا لك

 ايساسأ ارود بعلي لب تاصصختلا يقاب نع ةيمهأ لقي لا يميظنتلا لاصتلاا صصخت نإ

 ةايحلا بصع ربتعي يلاصتلاا ماظنلاو لا فيك ،تامظنملا لك يف رييستلاو ةرادلإا نوؤش يف

 ديدحت ىلع لوؤسملاو اهيف قاسنلأا لك لعافت لمحي يذلا ءاعولا لثمي ثيح ،ةسسؤم لك يف

 لك نم مهلأاو ،نيلماعلل ةيفيظولا ماهملا لك نيب قيسنتلاو ةطلسلا زكارم  ميظنتو تاقلاعلا عون

 عقاو ىلإ ةيجيتارتسلاا ططخلا لك مجرتت يتلا ةلاعّفلا ةيللآا وه يميظنتلا لاصتلاا نإف كلذ

 .انتسارد عوضومب مامتهلإا ناك قلطنملا اذه نم ،سوملم

 داعبأ ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا هبعلي يذلا رودلا نع فشكلا ىلإ ةساردلا هذه فدهت ثيح

 ةساردب مايقلا للاخ نم ،ةيرئازجلا ةيداصتقلإا تاسسؤملا يف ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا



	ةیبرعلا ةغللاب صخلم
 

 

 عوضوم يريغتم ةيمهأ ىلإ ةساردلا هذه ةيمهأ عجرتو ،ةبانع ةدحو "لايترف" ةسسؤم يف ةيناديم

 ،امهنيب ةقلاعلا عونو )ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو يئيبلا لاصتلاا( ثحبلا

 ةساردل ةبسانملا ةيداصتقلإا ةسسؤملا رايتخإو ،ثحبلا ةيوازو ةساردلا يريغتم ديدحت دعبو كلذل

 ثحبلا ةيلاكشإ هلوح رودت يذلا يزكرملا لاؤسلاو ةساردلا دودح ديدحتب انمق ،ةرهاظلا هذه

 ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا رود وهام :يف لثمتملاو

 ؟لايترف ةيداصتقلإا

 انددحو  ةيئزج ىرخأو ةيعرفلا ةلئسلأا نم ةعومجم انعضو لؤاستلا اذه نع ةباجلإلو

 انتسارد ريطأتب انمق دقف ةيرظن ةيعجرم ىلع زكترت نأ بجي يتلا تاساردلا لكك ،تايضرفلا

 ،ةساردلا ميهافم ،ةيلاكشلإا نم ةساردلا فارطأ نيب طبريو ثحبلا داعبأ انل ددحي يرظن لخدمب

 ةيقسنلا ىلع اندمتعإ كلذل ،ةيرظنلا هذه ءوض يف جئاتنلا ليلحت ىلإ لاوصو ...بسانملا جهنملا

 ةيناكمإ ببسب ةيداصتقلإا تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل "لوراك" جذومنب اهانمعدو ةيلاصتلاا

 ةيرظن ينبت لوح "رابوب لراكل" ريهشلا روظنملا نمو ةساردلا داعبأ ىلع امهاتيئزج طاقسإ

 لحارم يف حضتيس امك( "لوراك" جذومن داعبأ ىلع اندمتعإ اننإف عقاولا يف اهنع ثحبلاو ةزهاج

 .)ةياتلا ةساردلا

 يفصولا جهنملا انرتخإ دق اننإف هتعيبط بسح نيّعم جهنم ىلع دمتعي يملع ثحب يأ نلأو 

 ىلع اندمتعإ هيلعو تانايبلا عمجل ةمزلالا ةيجهنملا تاودلأا ديدحتب انل حمس يذلا يليلحتلا

 ةرامتساو ،ةرشابملا ةلباقملا ،ةيناديملا هتلحر لاوط ثحابلا قفارت ةادأ لوأ ربتعت يتلا ةظحلاملا

 يف اندمتعإو ،سايق ةادأك )يباجيا هاجتاب (يسامخلا تراكيل سايقم ىلع اندمتعإ امك ،نايبتسلإا

 يف ةساردلا عمتجم لثمت ثيح ،)SPSS ( ةيعامتجلاا مزحلا جمانرب ىلع ةيئاصحلإا ةساردلا

 ةيذيفنتلا تايريدملا تاراطإ يف لثمتت ةيدصق ةنيّع رايتخإ للاخ نم لايترف ةسسؤم يفيظوم

 انلصوت دق ةساردلا جئاتن ليلحت للاخ نمو ،)ةساردلا يف حضوتيس امك( تايريدم ةعبس مهددعو

 :ةيتلأا جئاتنلا مهأ ىلإ

 ةيئيبلا تامولعملا لدابت ربع لايترف ةسسؤم يف سرامم عقاو يئيبلا لاصتلاا نأ -

 .ةيميظنتلا ماهملاب ةقلعتملا



	ةیبرعلا ةغللاب صخلم
 

 

 ماظن للاخ نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ام دّح ىلإ قبطت لايترف ةسسؤم نأ -

 .اهب ةصاخلا ةيئيبلا ةرادلإا

 ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ليعفت يف مهاست يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا نأ -

 .لايترف

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت يف مهاست يئيبلا لاصتلاا لئاسو نأ -

 .نيلماعلا ىدل يئيبلا ءادلأا عفرب لايترف ةسسؤم مامتهإ -

 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ليعفت قيعت يتلا يئيبلا لاصتلال قئاوعلا ضعب دوجو -

 .ةسسؤملا

 مازتللإا للاخ نم لايترف ةسسؤم فرط نم ةيئيبلا تايقافتلاا مارتحإ ةلواحم -

 .يئيبلا

 كلذب ةظفاحملاو ةقباطملا ىلع لوصحلل ةيئيبلا تازاجنلإا قيقحتل ةسسؤملا يعس -

 ....اهتزوحب يتلا -ةدوجلاو ةيئيبلا ةرادلإل- وزيلإا تاداهش ىلع

 نم ةلمج انعضو ةساردلل ةماعلا جئاتنلا ىلع فوقولا دعب ثحبلا رخآ يفو

 .لايترف ةسسؤم يف اهيلع انفقو يتلا صئاقنلا ىلع اءانب تايصوتلا



	ةیزیلجنلاا ةغللاب صخلم 

   

Study Abstract  

Humans are considered the primary cause of damage to the ecological system due 
to their pursuit of advancing their way of life. Humans have achieved a very high level 
of civilization and technological advancement today, an unprecedented development 
since the discovery of industrial activity, especially following the Industrial Revolution. 
However, this civilization and demographic growth have had dire consequences on the 
health of the natural environment and all living organisms, including humans. The 
latter, whose aim was to develop and facilitate their way of living, found themselves in 
an environment that may not be suitable for life due to their unjust actions towards it. 
This is evident through the pollution of all vital elements, the disruption of the 
ecological balance system (soil pollution, air pollution, water pollution), and the 
distortion of the biodiversity pyramid. All of this is due to the irrational competition 
among manufacturing countries, the lack of rational use of natural resources, and the 
excessive use of energy sources that harm the ozone layer and human health. Humans 
remain the cause of environmental pollution in general and industrial institutions 
specifically and directly. 

Due to the seriousness of irresponsible industrial activity on the lives of individuals, 
communities, and even future generations, it has become necessary to address this issue 
and seek urgent solutions to mitigate environmental problems and achieve sustainable 
development by embedding the principles of environmental and social responsibility in 
industrial economic institutions. Here comes the role of academic researchers in all 
scientific fields, each according to their specialization. 

The specialization of organizational communication is not less important than other 
specializations; instead, it plays a fundamental role in management and administration 
affairs in all organizations. This is because the communication system is considered the 
lifeline of every institution. It represents the vessel that carries the interaction of all its 
components and is responsible for determining the nature of relationships, organizing 
centers of power, and coordinating all functional tasks of employees. Most importantly, 
organizational communication is the practical mechanism that translates all strategic 
plans into tangible reality. From this perspective, our study's focus on this subject 
matter is justified. 

This study aims to uncover the role of environmental communication in activating 
the dimensions of environmental and social responsibility in Algerian economic 
institutions. This will be achieved through a field study conducted at the "Fertial" unit 
in Annaba. The importance of this study lies in the significance of the two research 
variables (environmental communication and social responsibility in economic 
institutions) and the type of relationship between them. Therefore, after identifying the 
study variables and the research angle and selecting the appropriate economic 
institution to study this, we outlined the study boundaries and the central question 
around which the research problem revolves: What is the role of environmental 
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communication in activating the dimensions of social responsibility in the economic 
institution of Fertial? 

To answer this question, we formulated a set of sub-questions and partial questions 
and identified hypotheses. Like all studies that should be based on theoretical 
frameworks, we framed our study with a theoretical approach that defines the 
dimensions of the research and links the study's aspects to the problem, study concepts, 
appropriate methodology, and analysis of results in light of this theory. Therefore, we 
relied on communication theory and supported it with Carroll's model of corporate 
social responsibility due to the possibility of applying both models to the dimensions 
of the study. Additionally, from the perspective of Karl Popper's famous idea about 
adopting a ready-made theory and investigating it in reality, we relied on the 
dimensions of Carroll's model (as will be clarified in the following study stages). 

 As any scientific research relies on a specific methodology according to its nature, 
we chose the descriptive-analytical approach for our study. This approach allowed us 
to determine the necessary methodological tools for data collection. Therefore, we 
relied on observation, the primary tool accompanying the researcher throughout the 
field journey, direct interviews, and questionnaire surveys. Additionally, we used the 
Likert five-point scale (in a positive direction) as a measurement tool. For statistical 
analysis, we relied on the SPSS software. 

The study's population consisted of employees of the Fertial institution, and we 
selected a purposive sample from executive directorates, totaling seven directorates (as 
will be clarified in the study). Through the analysis of the study's results, we reached 
the following key findings. 

- Environmental communication is a practiced reality in the Fertial 
institution through the exchange of environmental information related to 
organizational tasks. 

- The Fertial institution partially implements dimensions of social 
responsibility through its environmental management system. 

- Environmental communication trends contribute to activating social 
responsibility in the Fertial institution. 

- Environmental communication channels contribute to activating 
dimensions of social responsibility. 

- The Fertial institution is concerned with enhancing environmental 
performance among its employees. 

- Some obstacles to environmental communication hinder the activation 
of social responsibility in the institution. 

- The Fertial institution attempts to respect environmental agreements 
through environmental commitment. 
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- The institution seeks to achieve environmental accomplishments to 
obtain compliance and maintain ISO certificates for environmental and quality 
management. 

 
At the end of the research, after reviewing the general results of the study, 

we formulated a set of recommendations based on the shortcomings identified 
in the Fertial institution.



  

   

 سراهفلا ةمئاق
 



  

 I 

 

  تايوتحملا سرهف

 ةحفصلا  تايوتحملا

 - ركش ةملك

 - ءادهإ

 - ةيبرعلاب ةساردلا صخلم

 - ةيسنرفلاب ةساردلا صخلم

 I ةساردلا سرهف

 VII لوادجلا سرهف

 XV قحلاملا ةمئاق

 XX تارصتخملا ةمئاق

  ه-أ ةـمدقم

 يجھنملا  بناجلا :لولأا لصفلا

 41 ديهمت

 42 ةساردلا دودح و عوضوم حرط :لولأا ثحبملا

 42 ةيلاكشلاا :لولأا بلطملا

 46 ةساردلا تايضرف )1

 47 ةساردلا ةيمها )2



 

 
 II 

 47 ةساردلا فادها )3

 48 عوضوملا رايتخا بابسأ )4

 50 ةساردلا تاريغتم )5

 51 ثحبلا ةيواز و ةساردلا دودح :يناثلا بلطملا

 51 ةيرشبلا دودحلا )1

 51 ةيعوضوملا دودحلا )2

 51 ثحبلا ةلكيه )3

 52 ةيناكملا دودحلا )4

 52 ةينامزلا دودحلا )5

 52 ثحبلا تابوعص )6

 53 ةقباسلا تاساردلا :ثلاثلا بلطملا

 69 ةساردلل يرظنلا لخدملا :عبارلا بلطملا

 69 ةيقيسنتلا ةيرظنلا ةبراقملا )1

 71 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل لوراك جذومن روطت )2

 77 ةساردلا ميهافم و ةيجهنملا تاءارجلإا :يناثلا ثحبملا

 77 ةساردلا جهنم )1



 

 
 III 

 78 يليلحتلا يفصولا جهنملا فيرعت )2

 78 تانايبلا عمج تاودأ )3

 83 ةساردلا ةنيع و عمتجم :يناثلا بلطملا

 83 ةساردلا عمتجم )1

 84 ةساردلا ةنيع )2

 85 ةساردلا ميهافم :ثلاثلا بلطملا

 100 ةصلاخ

 يئيبلا لاصتلال يرظنلا بناجلا :يناثلا لصفلا

 102 ديهمت

 103 ) داعبلاا و تلالادلا( ميظنتلا يف لاصتلاا :لولأا ثحبملا

 103 )..هعاونا، هموهفم( يميظنتلا لاصتلاا :لولأا بلطملا

 115 هفادهأ و يميظنتلا لاصتلاا صئاصخ :يناثلا بلطملا

 119 هبيلاسا و يمسرلا يميظنتلا لاصتلاا لئاسو :ثلاثلا بلطملا

 125 ناسنلإاو ةئيبلا :يناثلا ثحبملا

 125  اهتيمهأو اهتانوكمو ةئيبلا ةيهام :لولأا بلطملا

 128  ةيعيبطلا ةئيبلاو ناسنلإا نيب ةقلاعلا :يناثلا بلطملا



 

 
 IV 

 132 يئيبلا ثولتلا :ثلاثلا ثحبملا

 132  هعاونأو يئيبلا ثولتلا ةيهام :لولأا بلطملا

 138  يئيبلا طيطختلاو ،ةيئيبلا لكاشملا :يناثلا بلطملا

 149  ةيلحملاو ةيلودلا ةيّئيبلا تاسايسلاو تاعيرشتلا :ثلاثلا بلطملا

 161 ةصلاخ

  ةيداصتقلاا تاسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا :ثلاثلا لصفلا

 163  ديهمت

 داعبلأا( ةيداصتقلاا تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا :لولأا ثحبملا

 )تلالادلاو
164 

 164 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيهام :لولأا بلطملا

 168  ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيمهأو داعبأو ئدابم :يناثلا بلطملا

 178  ةئيبلا ىلع اهريثأتو ةيعانصلا تاسسؤملا :يناثلا ثحبملا

 178  ةيعانصلا تاسسؤملاب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةقلاع :لولأا بلطملا

 )هيمهأو هداعبأ( ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل  يجيتارتسلاا طيطختلا :يناثلا بلطملا

 ةيداصتقلاا تاسسؤملا يف
185 

 ةيلودلا تادوهجملاو ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تاعيرشت :ثلاثلا ثحبملا

 ةيلحملاو
192 



 

 
 V 

 ةيداصتقلاا تاسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تاعيرشت :لولأا بلطملا

  ةيّئيبلا سييقتلا تافصاومو
192 

 تاسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيرئازجلا تاعيرشتلا :يناثلا بلطملا

  ةيداصتقلاا
206 

 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ديسجتب يئيبلا لاصتلاا ةقلاع :عبارلا ثحبملا

  ةيداصتقلاا ةسسؤملا
210 

 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا قيبطت ةيلآ يئيبلا لاصتلاا :لولأا بلطملا

 داصتقلاا تاسسؤملا
210 

 ةيلوؤسملا ليعفتل ةيلاصتلاا بيلاسلأاو تايجيتارتسلاا :يناثلا بلطملا

  ةيداصتقلاا تاسسؤملا يف ةيعامتجلاا
214 

 222 ةصلاخ

 ةساردلل يقيبطتلاو يناديملا بناجلا :عبارلا لصفلا

 224 ديهمت

 225  ةساردلا ةسسؤم نع ةينف ةقاطب :لولأا ثحبملا

 225  لايترف ةسسؤمب فيرعتلا :لولأا بلطملا

 226  ةبانع لايترف ةسسؤمل يميظنتلا لكيهلا :يناثلا بلطملا

 228  لايترف ةسسؤم يف ةدوجلا ريياعمو ،ةيئيبلا ةرادلإا ماظن :ثلاثلا بلطملا

 229 لايترف ةسسؤم يف ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ديسجت :عبارلا بلطملا



 

 
 VI 

 231  )اهريسفتو اهليلحت( ةيقيبطتلا ةساردلا جئاتن :يناثلا ثحبملا

 231  ةمدختسملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا :لولأا بلطملا

 244  اهليلحتو ةساردلا جئاتن :يناثلا بلطملا

 257  تارابعلا ليلحت :ثلاثلا بلطملا

 391  تلاؤاستلا ءوض يف ةساردلا جئاتن صخلم :عبارلا بلطملا

 398  ةيرظنلا ةبراقملا ءوض يف ةساردلا جئاتن :سماخلا بلطملا

 407  ةساردلل ةماعلا ةصلاخلا :عباسلا بلطملا

 410  ةمتاخ

 412  رداصملاو عجارملا ةمئاق

 432  قحلاملا

 

 

  



 

 
 VII 

 لوادجلا سرهف

 

 لودجلا مقر لودجلا ناونع ةحفصلا

  1 ةساردلا تاريغتم حضوي )1( مقر لودج 50

 ةرهاظلا ةسارد ىلع اهطاقساو ةجذمنلا ةيلمع لثمي )2( مقر لودج 74

 ةيلاصتلاا
2  

 ةيئيبلا تايقافتلاا صوصخب يئانثلا نواعتلا لثمي )3 ( مقر لودج 187

  .)ةيبنجلأا -ةيرئازجلا(
3  

  4 ةساردلا ةادلأ تابثلا لماعم )4( مقر لودج 229

  5 ةساردلا ةادأ تارقفل تابثلا لماعم حضوي )5( مقر لودج 230

  6 ةباجتسلاا تايوتسم نم ىوتسم لكل عطقلا ةجرد نيبي )6( مقر لودج 240

  7 سنجلا عونلل اقبط ةنيعلا عيزوت )7( مقر لودج 242

  8 رمعلل اقبط ةنيعلا عيزوت )8( مقر لودج 244

  9 ةيعامتجلاا ةلاحلا اقبط ةنيعلا عيزوت )9( مقر لودج 246

  10 يميلعتلا ىوتسملل اقبط ةنيعلا عيزوت )10( مقر لودج 248

  11 لمعلا يف ةيمدقلأل اقبط ةنيعلا عيزوت )11( مقر لودج 250

  12 ةيرادلإا ةبترلل اقبط ةنيعلا عيزوت )12( مقر لودج 252

  13 صصختلا قفو لمعلل اقبط ةنيعلا عيزوت )13( مقر لودج 253

 دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم )14( مقر لودج 255

 لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلاا
14  

  Q1 15 ةرابعلا ليلحت )15( مقر لودج 259



 

 
 VIII 

  Q2 16 ةرابعلا ليلحت )16( مقر لودج 260

  Q3 17 ةرابعلا ليلحت )17( مقر  لودج 261

  Q4  18 ةرابعلا ليلحت )18( مقر  لودج 262

  Q5  19 ةرابعلا ليلحت )19( مقر لودج 263

  Q6  20 ةرابعلا ليلحت )20( مقر لودج 264

  Q7  21 ةرابعلا ليلحت )21( مقر  لودج 265

  Q8  22 ةرابعلا ليلحت )22( مقر لودج 266

  Q9  23 ةرابعلا ليلحت )23( مقر لودج 267

  Q10  24 ةرابعلا ليلحت )24( مقر لودج 268

269 
 لاصتلاا تاهاجتا رشؤم نيوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا )25( مقر  لودج

 ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلاا دعبلا ليعفت يف يئيبلا

  لايترف
25  

  26  تابثلا لماعم )26( مقر لودج 269

 ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا رشؤم فيصوت )27( مقر لودج 270

  لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلاا دعبلا
27  

 دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم )28( مقر  لودج 272

  لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلا
28  

  Q11  29 ةرابعلا ليلحت )29( مقر لودج 276

  Q12  30 ةرابعلا ليلحت )30( مقر لودج 277

  Q13  31 ةرابعلا ليلحت )31( مقر  لودج 278

  Q14  32 ةرابعلا ليلحت )32( مقر لودج 279

  Q15  33 ةرابعلا ليلحت )33( مقر لودج 280



 

 
 IX 

  Q16   34 ةرابعلا ليلحت )34( مقر  لودج 281

  Q17  35 ةرابعلا ليلحت )35( مقر  لودج 282

  Q18  36 ةرابعلا ليلحت )36( مقر لودج 283

  Q19  37 ةرابعلا ليلحت )37( مقر لودج 284

  Q20  38 ةرابعلا ليلحت )38( مقر لودج 285

  Q21  39 ةرابعلا ليلحت )39( مقر  لودج 286

287 
 لاصتلاا تاهاجتا رشؤم نيوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا )40( مقر لودج

 ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا ليعفت يف يئيبلا

  لايترف
40  

  41  تابثلا لماعم )41( مقر لودج 287

 يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم رشؤملا فيصوت )42( مقر لودج 288

   لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا ليعفت يف
42  

 دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم )43( مقر  لودج 290

  لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يقلاخلأا
43  

  Q22  44 ةرابعلا ليلحت )44( مقر  لودج 294

  Q23  45 ةرابعلا ليلحت )45( مقر  لودج 295

  Q25  46 ةرابعلا ليلحت )46( مقر لودج 296

  Q25  47 ةرابعلا ليلحت )47( مقر  لودج 297

  Q26  48 ةرابعلا ليلحت )48( مقر  لودج 298

  Q27  49 ةرابعلا ليلحت )49( مقر لودج 299

  Q28  50 ةرابعلا ليلحت )50( مقر  لودج 300

  Q29  51 ةرابعلا ليلحت )51( مقر لودج 301



 

 
 X 

  Q30  52 ةرابعلا ليلحت )52( مقر لودج 302

  Q31  53 ةرابعلا ليلحت )53( مقر لودج 303

304 
 لاصتلاا تاهاجتا رشؤم نيوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا )54( مقر  لودج

 ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا ليعفت يف يئيبلا

 لايترف
54  

  55  تابثلا لماعم )55( مقر  لودج 305

305 

 
 ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا رشؤم فيصوت )56( مقر لودج

  لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا
56  

307 
 دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم )57( مقر لودج

  لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل  )يريخلا( يعامتجلاا
57  

  Q 32  58 ةرابعلا ليلحت )58( مقر لودج 311

  Q 33  59 ةرابعلا ليلحت )59( مقر  لودج 312

  Q 34  60 ةرابعلا ليلحت )60( مقر  لودج 313

  Q 35  61 ةرابعلا ليلحت )61( مقر  لودج 314

  Q 36  62 ةرابعلا ليلحت ) 62( مقر لودج 315

  Q 37  63 ةرابعلا ليلحت )63( مقر لودج 316

  Q 38  64 ةرابعلا ليلحت )64( مقر  لودج 317

  Q 39  65 ةرابعلا ليلحت )65( مقر  لودج 318

  Q 40  66 ةرابعلا ليلحت )66( مقر لودج 319

  Q 41  67 ةرابعلا ليلحت )67( مقر لودج 320

  Q 42  68 ةرابعلا ليلحت )68( مقر لودج 321



 

 
 XI 

322 
 لاصتلاا تاهاجتا رشؤم نيوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا )69( مقر  لودج

 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل )يريخلا( يعامتجلاا دعبلا ليعفت يف يئيبلا

  لايترف ةسسؤم
69  

  70  تابثلا لماعم )70( مقر لودج 322

323  
 يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم رشؤم فيصوت )71( مقر لودج

 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل )يريخلا( يعامتجلاا دعبلا ليعفت يف

  لايترف ةسسؤم
71  

 يداصتقلإا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو )72 ( مقر لودج 325

  لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل
72  

  Q 43  73 ةرابعلا ليلحت )73( مقر لودج 328

  Q 44  74 ةرابعلا ليلحت )74( مقر  لودج 329

  Q 45  75 ةرابعلا ليلحت )75( مقر  لودج 330

  Q 46  76 ةرابعلا ليلحت )76( مقر لودج 331

  Q 47  77 ةرابعلا ليلحت )77( مقر  لودج 332

  Q 48  78 ةرابعلا ليلحت )78 ( مقر لودج 333

  Q 49  79 ةرابعلا ليلحت )79( مقر لودج 334

335 
 لاصتلاا لئاسو رشؤم نيوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا )80( مقر لودج

 ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلإا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا

  لايترف
80  

  81  تابثلا لماعم )81( مقر لودج 335

 لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو رشؤم فيصوت )82( مقر لودج 336

  لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلاا دعبلا
82  

 ينوناقلا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو )83 ( مقر لودج 338

  لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل
83  



 

 
 XII 

  Q 50  84 ةرابعلا ليلحت )84( مقر لودج 340

  Q 51  85 ةرابعلا ليلحت )85( مقر لودج 341

  Q 52  86 ةرابعلا ليلحت )86 ( مقر لودج 342

  Q 53  87 ةرابعلا ليلحت )87 ( مقر لودج 343

  Q 54  88 ةرابعلا ليلحت )88 ( مقر لودج 343

344 
 لاصتلاا لئاسو رشؤم نيوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا )89( مقر  لودج

 ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا

  لايترف
89  

  90  تابثلا لماعم )90 ( مقر لودج 344

 لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو رشؤم فيصوت )91( مقر  لودج 345

  لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا
91  

 يقلاخلأا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو )92 ( مقر لودج 347

  لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل
92  

  Q 55  93 ةرابعلا ليلحت )93( مقر لودج 349

  Q 56  94 ةرابعلا ليلحت )94( مقر  لودج 350

  Q 57  95 ةرابعلا ليلحت )95( مقر لودج 351

  Q 58  96 ةرابعلا ليلحت )96( مقر لودج 352

353 
 لاصتلاا لئاسو رشؤم نيوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا )97( مقر لودج

 ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا

  لايترف
97  

  98  تابثلا لماعم )98 ( مقر لودج 353

 لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو رشؤملا فيصوت )99( مقر  لودج 354

  لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا
99  



 

 
 XIII 

 يعامتجلإا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو )100 ( مقر لودج 356

  لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل  )يريخلا(
100  

  Q 59  101 ةرابعلا ليلحت )101( مقر لودج 358

  Q 60  102 ةرابعلا ليلحت )102( مقر لودج 359

  Q 61  103 ةرابعلا ليلحت  )103( مقر  لودج 360

  Q 62  104 ةرابعلا ليلحت  )104( مقر  لودج 361

  Q 63  105 ةرابعلا ليلحت )105( مقر  لودج 362

363 
 لاصتلاا لئاسو رشؤم نيوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا )106( مقر لودج

 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل )يريخلا( يعامتجلإا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا

  لايترف ةسسؤم
106  

  107  تابثلا لماعم )107( مقر لودج 363

 لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو رشؤم فيصوت )108( مقر لودج 364

  لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل  )يريخلا( يعامتجلاا دعبلا
108  

 ليعفت نود لوحت يتلا يئيبلا لاصتلاا قئاوع )109( مقر  لودج 366

  لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ
109  

  Q 64  110 ةرابعلا ليلحت )110( مقر لودج 368

  Q 65  111 ةرابعلا ليلحت )111( مقر لودج 369

  Q 66  112 ةرابعلا ليلحت )112( مقر  لودج 370

  Q 67  113 ةرابعلا ليلحت )113( مقر لودج 371

  Q 68  114 ةرابعلا ليلحت  )114( مقر  لودج 372

  Q 69  115 ةرابعلا ليلحت )115( مقر  لودج 373

  Q 70  116 ةرابعلا ليلحت )116( مقر  لودج 374



 

 
 XIV 

 لاصتلاا قئاوع رشؤم نيوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا )117( مقر  لودج 375

  يئيبلا
117  

  118  تابثلا لماعم )118( مقر لودج 375

376 
 لوحت يئيبلا لاصتلاا قئاوع رشؤم فيصوت  )119( مقر لودج

 ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت نود

  لايترف
119  

  120  رواحملل ةماعلا جئاتنلا )120( مقر  لودج 378

  121  سنجلا ريغتم ريثأتل ةلقتسملا تانيعلل ت ارابتخا )121( مقر  لودج 380

 Kruskal-Wallis سيلاو لاكسورك رابتخا )122 ( مقر لودج 381

  نسلا ريغتم ريثأتل
122  

 ONE-WAY  يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا )123( مقر  لودج 382

ANNOVA ةيعامتجلاا ةلاحلا ريغتم ريثأتل  
123  

 ONE-WAY  يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا )124( مقر  لودج 384

ANNOVA يميلعتلا ىوتسملا ريغتم ريثأتل  
124  

 ريثأتل Kruskal-Wallis سيلاو لاكسورك رابتخا )125( مقر لودج 385

  لمعلا يف ةيمدقلأا ريغتم
125  

 Kruskal-Wallis سيلاو لاكسورك رابتخا  )126( مقر  لودج 387

  ةيرادلإا ةبترلا ريغتم ريثأتل
126  

 ONE-WAY  يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا  )127( مقر لودج 388

ANNOVA صصختلا قفو لمعلا ريغتم ريثأتل  
127  

396 
 نيدعبلاو ينوناقلاو يداصتقلاا نيدعبلا نيب ةقلاعلا )128( مقر لودج

 ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل  )يريخلا( يعامتجلااو يقلاخلأا

  لايترف
128  

  129  عيبرت ياك )129( مقر لودج 398

  130  طابترلاا لماعم )130( مقر لودج 398



 

 
 XV 

  131  ةساردلا تايضرف رابتخا جئاتنل صخلم )131( مقر لودج 404
 

 لاــكشلأا سرهف

 ةحفصلا لكشلا ناونع لكشلا مقر

 XV  ةسارد جذومن حضوي )1( مقر لكش  1

 73  تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل لوراك مره )2( مقر لكش  2

 80  تلاباقملا جذومن )3( مقر لكش  3

 يمسرلا لاصتلاا ةكبشل ةيميظنتلا ةطيرخلا )4( مقر لكش  4

  ةمظنملاب
104 

 107 يقفلااو دعاصلاو طباهلا لاصتلاا )5( مقر لكش  5

 110 ةلسلسلا لاصتا حضوي )6( مقر لكش  6

 111  يرئادلا لاصتلاا ةكبش حضوي )7( مقر لكش  7

 112  ةلجع لكش ىلع لاصتا ةكبش حضوي )8( مقر لكش  8

 113  ةيدوقنعلا لاصتلاا ةكبش حضوي )9( مقر لكش  9

 114  ةمجن لكش ىلع لاصتا ةكبش حضوي )10( مقر لكش  10

 125  ةئيبلا تانوكم فلتخم نيب تاطابترلاا حضوي )11( مقر لكش  11

 ةفصاوملا بسح EMS قيبطت تابلطتم )12( مقر لكش  12

iso14001  
147 



 

 
 XVI 

 174  فظنلأا جاتنلاا ايجولونكت حضوي )13( مقر لكش  13

 ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تايجيتارتسا )14( مقر لكش  14

  ةيداصتقلاا تاسسؤملل
185 

 203  .يئيبلا سيقتلا iso ةيسايقلا تافصاوملا حضوي )15( مقر لكش  15

 جماربل ةيجيورتلا تلااصتلاا ةيجيتارتسا )16( مقر لكش  16

  ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا
213 

 216  ةيئيبلا تاقصلملا )17( مقر لكش  17

 225  لايترف ةسسؤمل يميظنتلا لكيهلا حضوي  )18( مقر لكش  18

 243  سنجلا ريغتم عيزوت )19( مقر لكش  19

 245  نسّلا ريّغتم عيزوت )20 ( مقر لكش  20

 247  ةيعامتجلاا ةلاحلا ريغتم عيزوت )21( مقر لكش  21

 249  يميلعتلا ىوتسملا ريغتم عيزوت )22( مقر لكش  22

 251  لمعلا يف ةيمدقلأا ريغتم عيزوت )23 ( مقر لكش  23

 252  ةيرادلإا ةبترلا )24 ( مقر لكش  24

 254  صصختلا قفو لمعلا )25 ( مقر لكش  25

 دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا )26 ( مقر لكش  26

  لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلاا
271 

 ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم )27  ( مقر لكش  27

   لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا
289 



 

 
 XVII 

 دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا )28  ( مقر لكش  28

  .لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يقلاخلأا
306 

 دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم )29( مقر لكش  29

  .لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل )يريخلا( يعامتجلاا
324 

 دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو )30  ( مقر لكش  30

  .لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلإا
337 

 ينوناقلا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو )31( مقر لكش  31

  لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل
346 

 دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو )32  ( مقر لكش  32

   لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يقلاخلأا
355 

33  
 دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو )33( مقر لكش

  .لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل )يريخلا( يعامتجلإا

 

365 

 ليعفت نود لوحت يتلا يئيبلا لاصتلاا قئاوع )34( مقر لكش  34

   لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ
377 

35  
 ينوناقلاو يداصتقلاا نيدعبلا نيب ةقلاعلا )35( مقر لكش

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل)يريخلا( يعامتجلااو يقلاخلأا نيدعبلاو

  لايترف ةسسؤم يف

397 

 داعبلا "لوراك" جذومن حضوي جذومن حضوي  )36( مقر لكش  36

   "لايترف" ةيداصتقلاا ةسسؤملاب صاخلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا
401 

37  
 ينوناقلاو يداصتقلاا نيدعبلا نيب ةقلاعلا حضوي )37( مقر لكش

 عونو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يعامتجلااو يقلاخلاا نيدعبلاو
 " لايترف" يف ةيئيبلا ةيجيتارتسلاا

411 

 

  



 

 
 XVIII 

 قحلاملا  ةمئاق
 قحلملا مقر قحلملا ناونع ةحفصلا

433 

 

 01 ةرامتسلاا

 02 تلاباقملا ليلد 445

 03 تاظحلاملا ةكبش 448

 04 ةرامتسلاا يمكحم ةمئاق 450

 05 ةيبرعلا ةغللاب   QHSE ةسايس 451

 06 ةيسنرفلا ةغللاب   QHSE ةسايس 452

 07 17025 وزيلاا ةداهش 453

 08 45001 وزيلاا ةداهش 454

 09 14001 وزيلاا ةداهش 455

 10 9001 وزيلاا ةداهش 456

 11 ةيئيبلا ةدوجلا ةبقارم بتكم 457

 12 لايترف ةسسؤمل ةيراجتلا ةملاعلا 458

 13 لايترف ةسسؤم يف تايافنلا ةرادإ نع جذومن 459

 14 لايترف ةسسؤم راعش 460

 لبس ذاختا ةرورض ىلع هبنت ةيملاعإ ةحول 461

 ةيامحلا

15 

 

 



 

 
 XIX 

 

 تارصتخملا ةمئاق
زمرلا/راصتخلاا ةللادلا   

EMS ةيئيبلا ةرادلإا ماظن 

UNEP )United Nations Environment Program( مملأا جمانرب 

 )بينويلا( ةئيبلل ةدحتملا

FEM رامثتسلال يبرولأا قودنصلا 

IFAS ةيلودلا ةيراطلإا تايقافتلاا 

EWC ةيبورولأا تاعانصلا داحتا 

IFTU ةيلامعلا تاباقنلل يلودلا داحتلاا 

GUF يملاعلا تاباقنلا داحتا 

ISO International Organisation Standardisation)( 

 سييقتلل ةيملاعلا ةمظنملا

IEC ةيلودلا ةينقتورهكلا ةنجللا 

BS OHSAS  (British and safery advisory service standard 

occupational Health) زمري ةينهملا ةملاسلاو ةحصلا ماظن 

 OHSAS18000   اهل

ASQC ةدوجلا طبضل ةيكيرملأا ةيعمجلا 

EOQC ةدوجلا طبضل ةيبورولأا ةسسؤملا 

GRI Global reporting initiative  ريراقتلل ةيملاعلا ةردابملا 

ISO /CASCO (iso committee on conformity assessment) ةنجل 

 .ةقباطملا مييقتل وزيلإا



 

 
 XX 

ILAC Laboratoire Accréditation cooperation)  

(International رباخملا دامتعلإ ةيلودلا ةمظنملا 

IMS2 Integrated Implementation Methodology for 

Management Systems) ذيفنتلا( لماكتملا قيبطتلا ةيجهنم( 

 .ةرادلإا ةمظنلأ

 

 



  

   

 

 

 

 

 

 

ةمدقم  



	ةمدقم
 

 أ  

 ةمدقم
 ركفلاب ةقلاع اهل يتلا ةيملعلا هلوقحو ةيرظنلا هلخادمو هفايطأ فلتخمب يملعلا ثارتلا نإ

 ىلع أرطت يتلا ةرمتسملا تاريغتملا عم انمازت رمتسمو مئاد روطت يف )يرادلإا( يميظنتلا

 مدقتلا رهاظم نم هتبلج امو ةملوعلا ببسب ،ةصاخ ةيداصتقلإا تاسسؤملاو ةماع تامظنملا

 لماوع ببسب كلذكو ،ةيعامتجلاا ىتح وأ ،ةيداصتقلإا ،ةيسايسلا ةدعصلأا عيمج ىلع روطتلاو

 ةمظنلأا فلاتخإو ملاعلا يف ةطلسلاو ةوّقلا زكارم فلاتخإو ةيفارغجلا تاماسقنلإاك ىرخأ

  ... ةيلامسأرو ةيكارتشإ نيب ةيداصتقلإا

 نويميداكلأا نوثحابلا متهإ ثيح ،تاروطت ةدّع ثيدحلا رصعلا يف تاميظنتلا ملاع دهش دقل

 رييستلاو داصتقلإا مولعو ،يميظنتلا عامتجلإا ملع يف ةصاخو تلااجملا نم ديدعلا يف

 روطتلا ىلإ ىدّأ يذلا ةعانصلا ملاع يف ةيعونلا ةزفقلاو  ةيعانصلا ةروثلا دعب هريغو...ةرادلإاو

 دق روطتلا اذه نأ نم مغرلابف  ،يجولونكتلا وأ )ةيتحتلا ةينبلا( يرضحلا ديعصلا ىلع عيرسلا

 ميلعتلاو ةحصلاك نيدايملا فلتخم يف تايوتسملا عيمج ىلع تاعمتجملاو دارفلأا ةايح لهّس

 ناسنلإا ةايح ىلع ةيبلس تاريثأت ةدّع فلخ اضيأ هنأ الّإ ،خلإ ...تلااصتلااو لمعلاو لقنلاو

 روطتلا اذه هثدحأ يذلا للاتخلإا ادع هنأ ثيح ،…ضرلأا بكوك ىلع ةيّحلا تانئاكلا يقابو

 ىرخأو ،ةريقف ةفلختم لودو ،ةرهدزم ةروّطتم لود روهظك ةيداصتقلإا ىوقلا نيزاوم يف

 راكتحإ اهمهأ لماوع ةدع ىلإ نزاوتلا يف للاتخلإا اذه ببس دوعيو ،ومنلا  قيرط يف ةرئاس

 لماوعو ،ةيجولونكتلا تاينقتلا ىلع اهترطيسو ،ةيعيبطلا تاورثلل ىربكلا ةعنصملا لودلا ضعب

 مويلا ريخلأا اذه لعج امم ، يجولوكيلأا ماظنلا ىوتسم ىلع للاتخإ اضيأ ثدحأ دقف ،ىرخأ

 نّأ ذإ ،...مهتيرارمتساو دارفلأا ةايحب قلعتي رمأ هنوك ،يلودلا عمتجملا تامامتهإ مهأ نيب نم

 للاغتسا يف ةينلاقعلا ميكحت مدعو ناسنلإل يعانصلا طاشنلا ةجيتن ءاج يجولوكيلأا للاتخلإا  اذه

 يف ببستلاو نوزولأا ةقبط ررضت لثم ةيعيبطلا ةئيبلا روهدت ىلإ كلذ ىدّأف ،ةيعيبطلا دراوملا

 ةبرتلاو ءاوهلا ثولت ىلإ ةفاضلإاب يجولويبلا عونتلا عجارتو ،يرارحلا سابحنلإا ةرهاظ

 ...ةئبولأاو ضارملأا نم ريثكلا روهظو ،ةيئاملا تاحطسملاو

 مامتهلاا ديازت ىلإ ىدأ رصاعملا اهعضو ىلإ يديلقتلا اهعضو نم تامظنملا روطت نإ

 ةفيظولا ىلع اقباس ةيداصتقلإا تامظنملا زيكرت ناك ثيح ،اهيف يعامتجلااو يناسنلاا كولسلاب



	ةمدقم
 

 
 ب  

 يذلا طيحملا يف يعامتجلااو يناسنلإا اهريثأت كلذب ةدرجم ةيلاملا حابرلأا قيقحتل ةيجاتنلإا

 ريياعملا نم ديدعلاب طبترمو ،عسوأ اهمامتها حبصأ دقف تاريّغتملا ةرثك عمو ايّلاح امّأ ،هيلإ يمتنت

  ...عمتجملا دارفأ دنع ةينهذلا اهتروص نيسحتو ،ةيسفانتلا ةدايرلا قيقحت لجأ نم

 ،يويحلا رصنعلاب فرعي ام وأ يرشبلا رصنعلاب متهت مويلا تاميظنتلا تحبصأ امدعبف

 مامتهلاا اهيلع بجوتي حبصأ دقف ،هريغو ... )ةفرعملا( يركفلا لاملا سأرلاب كلذك مامتهلااو

 عمتجملا اهضرف ريياعم ،ةديدج ريياعم ترهظ ام دعب ةئيبلاو عمتجملاو حلاصملا باحصأب

 ثيح ،ةفلتخم نيدايمو تلااجم يف ةددّعتم فارطأ نم تاداهتجلإا نم ديدعلا ةجيتن يلودلا

 ةحجان ةيداصتقإ تاسسؤم ءانب يف ةيساسلأا مئاعدلاو زئاكرلا نم ريياعملا هذه تحبصأ

 قيقحت راطإ يف لمعلا تايقلاخأب ةبلاطم اهريغك تاسسؤملا هذه تحبصأ يلاتلابو ،ةرهدزمو

 نطاومك فرصتت ثيح ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا راطإ يف ةيحبرلا قيقحت يف ةلثمتم ةبعص ةلداعم

 .هعمتجمو هطيحم مرتحي حلاص

 نرقلا تايادب يف روهظلاب أدب ةيداصتقلإا تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم نإ

 ريبخلا مهزربأ ناك دقو ،نييداصتقلإا نيثحابلا نم ةعومجم موهفملا اذهب متهإ ثيح ،نيرشعلا

 نم ربتعي يذلا "نامديرف نوتليم" داصتقلإا يف لبون ةزئاج ىلع لصحتملا يكيرملأا يداصتقلإا

 يف اهلوانت ثيح ،تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةركف ةساردب ترداب يتلا تايصخشلا مهأ

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم ناك ثيح ،1962 ةنس هرشن يذلا )ةيلامسأرلاو ةيرحلا( هباتك

 ردق ربكأ قيقحتب تاسسؤملا يف نويذيفنتلا ءاردملا مامتهإ ةرورض لوح رودي "نامديرف" بسح

 تاسسؤملا نأ" ةيرظن ىلع ادمتعم مهسلأا باحصأ اذكو ةسسؤملا باحصلأ ةيلاملا ةيحبرلا نم

 ةيداصتقلإا تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم حبصأ مث ،"حابرلأا قيقحت لجأ نم تدجو

 مامتهلإا اذه نع رولبتو  ،... ةيملعلا تلااجملا فلتخم يف نيثحابلا نم ديدعلا مامتهإ طّحم

 ئدابمب ىنعت يتلا فارطلأا نم ريثكلا ىرحلأاب وأ ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا نم ةريثك عاونأ

 ،موهفملا اذهل تافيرعتلا نم ديدعلا رهظ امك ،ةيداصتقلإا تاسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 ،ةيكيرملأا انيجروج ةعماج نم "لووراك يشرأ" ثحابلا نييميداكلأا نيثحابلا مهأ نيب نم ناكو

 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا بناوج عيمج ىلإ لوصولا هللاخ نم لواح يرظن روصت مدق يذلا

 جذومن" هميمصت للاخ نم كلذ ناكو ،ةيساسأ طاقن ةعبرأ ىلع هيف زكري ةيداصتقلإا تاسسؤملا
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 أدبم ىلع موقت ةيسيئر داعبأ ةعبرأ ىلإ همسّق ثيح ،"تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل لووراك

 ىتح وأ ةينوناقلا ةيلوؤسملا لافغإ نود )حابرلأا قيقحت( ةيداصتقلإا اهتيلوؤسمب تاسسؤملا مايق

 :ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا نم ةفدهتسملا تائفلا اضيأ ددّح امك ،يقلاخلأاو يعامتجلاا بناجلا

 .ةئيبلاو عمتجملا ،ءلامعلا ،نيكلهتسملا ،نيلماعلا ،ةحلصملا باحصأ

 دق ملاعلا لود فلتخم يف ةيداصتقلإا تاسسؤملل يمانتملاو رمتسملا يعانصلا طاشنلا نإ

 بلج ام اذه ،هركذ قبس امك ةماع يجولوكيلأا ماظنلاو ةئيبلا ىلع رطاخملا نم ديدعلا فلّخ

 ةيعانصلا تاسسؤملا طاشن ريثأت ةساردل ةيملعلا لوقحلا فلتخم نم نيثحابلا نم ديدعلا مامتها

 ةرهاظو يئيبلا ثولتلا لكاشم اهمّهأو ،رارضلأا هذهل لولح دوجو لبس يف ثحبلاو ةئيبلا ىلع

 اهمّهأو راطلإا اذه يف ةيلودلا تادوهجملا نم ديدعلا ترهظ كلذل ،...يرارحلا سابتحلإا

 ديدعلا ةكراشمو ةدحتملا مملأا ةياعرب "ضرلأا ممق" اهيلع قلطي ام وأ ةيملاعلا ةيئيبلا تارمتؤملا

 يف طاقنلا مهأ نم ثولتلا ةحفاكمو ةئيبلا  عوضوم ربتعيو ،اهنم ةعنصملا ةصاخ لودلا نم

 يف ةرئاسلا لودلا يقاب رارغ ىلع رئازجلا نّأ امبو ،تارمتؤملا هذهب صاخلا لامعلأا لودج

 ةيئيبلا تارمتؤملا هذه يف ينعمو لعاف وضع يهف ،ةربتعم ةيّعيبط تاورث كلمت ومنلا قيرط

 لمع مظنت يتلا ةينوناقلا تاعيرشتلاو تايقافتلإا نم ديدعلا دوهجلا هذه نع جتن دقو ،ةيملاعلا

 يف اببست رثكلأا لودلا لثمت اهنلأ ةروطتملا ةصاخ ،ملاعلا لود فلتخم يف ةيعانصلا تاسسؤملا

 .ةيّعيبطلا تاورثلا يف يئاوشعلا رامثتسلااو ،ةئيبلا ثيولت

 هيلع شيعن يذلا بكوكلا ةحّص ىلع ةظفاحملاو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت راطإ يفو كلذل

 ثيح ،ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم ينبت ةيداصتقلإا تاسسؤملا ىلع يرورضلا نم راص

 ططخلا نمض موهفملا اذه ئدابم عضو ايلعلا ةرادلإا وأ ةدايقلا ىلع بجوتي مويلا حبصأ

 هسرامت ام اذهو ةيئيبلا ةرادلإل ماظن نييعت للاخ نم ،ةيداصتقلإا ةسسؤملل ىربكلا ةيجيتارتسلاا

 يأ يف دسّجتي لا اذه لّكو ،ةئيبلا ةيامحل يلودلا روتسدلا قيبطت راطإ يف تاسسؤملا نم ديدعلا

 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم ئدابمو راكفأ رشني يويحو لاعف ماظن للاخ نم الّإ ةسسؤم

 ،ةسسؤملا هذهب نيلماعلا دارفلأل ةيفيظولا ماهملا عيمج للاخ نم ،ةيّميظنتلا ةيّذيفنتلا ططخلا لك

 وه  سوسملم لعف ىلإ ةيجيتارتسا ةركف وأ ةسايس يأ لوحي يذلا يللآا ماظنلا اذه لثّمتيو

 .يميظنتلا لاصتلاا ملع يف نييميداكلأا نيثحابلا رود يتأي انهو ،ةيميظنتلا تلااصتلاا تاكبش
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 قيبطت يف ةلاعّفلا ةليسولاو تاميظنتلا لك يف ةايحلا بصع لثمي يميظنتلا لاصتلاا نإ

 لاصتلااف ،ةفلتخملا هفئاظول دوعي اذهو ،ةرطسملا اهفادهأ قيقحتو تاسسؤملا ةيجيتارتسا حاجنو

 لكل ةيفيظولا ماهملا ةبقارم ىتحو قيسنتلاو ،ميظنتلا ،هيجوتلا ،طيطختلا يف لخدي يميظنتلا

 ةيفيك نع ثحبلا ةركف تءاج ،يميظنتلا لاصتلاا ةيمهأ قلطنم نمو ،يميظنتلا مرهلا يف دارفلأا

 لاعّفلا ماظنلا اذه للاخ نم ةيداصتقلإا تاسسؤملا يف ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت

 يف لثمتت ةيرهوج ةطقن لوح ثحبلا ةيواز انددح حرطلا اذه ةيمهأ ىلع اءانب كلذل ،دقعملاو

 ةيلوؤسملا موهفم قيبطتو ينبت لجأ نم يلاصتلاا ماظنلاب ةيداصتقلإا تاسسؤملا مامتهإ ةرورض

 اهتيمنتو اهريوطت يف ةمهاسملاو يعانصلا اهطاشن ريثأت نم ةئيبلا ةيامح ليبس يف ةيعامتجلاا

 ةسفانم لظ يف ،)ةئيبلا هاجتا ةيلوؤسملاب سّحلا( عمتجملا يف حلاص نطاومك فرصتلا للاخ نم

 ،ةسسؤملا( عيمجلا ىلع ةدئافلاب دوعي ام اذه ،ةيلودلا فارعلأاو نيناوقلا قفو ةلداع ةيداصتقإ

 ةمهاسملاو نيكلهتسملا ةحّص يعارت ةئيبلل ةقيدص تاجتنم ريفوت للاخ نم ،)ةئيبلا ،عمتجملا

 تاثاعبنلإا ضيفخت اهنأش نم يتلا ةفيظنلا ايجولونكتلا ءانتقإو ،ةيئيبلا لكاشملا لّح يف ةلاعفلا

 تادوهجملا نم اهريغو ...يرارحلا سابتحلإا ةبسن نم ديزتو نوزولأا ةقبط رّضت يتلا ةيزاغلا

 ةمظنملا اهمهأ ةفلتخملا ةيملاعلا تامظنملا لعج ام اذه ،ةيملاعلا ةيئيبلا تاناهرلا قيقحت راطإ يف

 ةدوجلاو ةيئيبلا ةرادلإل "ISO ""وزيلإا" تاداهش عاونأ نم ديدعلا ميدقتب ةدوجلاو سييقتلل ةيناطيربلا

 تايقاقتاب مازتللإاو ةدوجلا ريياعم قيبطت اهمهأ ةنيعم طورش قفو ةيداصتقلإا تاسسؤملل اهحنمو

 عقاو ىلع ءوضلا طيلست يف ةبغرلا تءاج انه نم .ةئيبلا ةيامحل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 ماظن للاغتسا للاخ نم يئيبلا لاصتلال اهتسرامم صخي اميف ةيداصتقلإا ةيرئازجلا تاسسؤملا

 للاخ نم ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت لجأ نم هلئاسوو هتاهاجتا لكب يميظنتلا لاصتلاا

 لاصتلاا ريغتم :امهو نيمهم نيريغتم نيب ةقلاعلا ةسارد لوح تروحمت يتلاو ةساردلا هذه

 "لايترف" عمجم ىلع رايتخلإا عقو ثيح ،ةيداصتقلإا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو يئيبلا

 لحارملا يف حضتيس امك ثحبلا داعبلأ ةمزلالا صئاصخلاب زيمتت ةيداصتقإ ةسسؤمك ةبانعب

 :يلاتلاك ةيساسأ لوصف ةعبرأ ىلإ ةساردلا هذه ميسقت مّت دقف كلذ لجأ نمو ةساردلل ةيلاتلا
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 ،اهتيمهأو ،ةساردلا ةيلاكشإ هيف انلوانت ،ةساردلل يجهنملا بناجلاب صاخلا :لولأا لصفلا

 تاساردلاو ،ةيجهنملا تاودلأاو ،اهتايضرفو ةساردلا ةلئسأ ،عوضوملا رايتخإ بابسأو ،اهفادهأو

 ...ةساردلا ميهافمو ،ةساردلل يرظنلا لخدملاو ،ةقباسلا

 للاخ نم ،)يئيبلا لاصتلاا( لقتسملا ريغتملل يرظنلا بناجلا هيف انلوانت :يناثلا لصفلا

 ...ثولتلا ،ةئيبلا ،يميظنتلا لاصتلاا يف ليصفتلا

 ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا( عباتلا ريغتملل يرظنلا بناجلا هيف انلوانت :ثلاثلا لصفلا

 ،اهداعبا ،تاسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم يف ليصفتلا للاخ نم ،)ةيداصتقلإا

 ....ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا رودو ةئيبلا ىلع ةيعانصلا تاسسؤملا ريثأت ،اهئدابم

 لحم( ةسسؤملاب فيرعتلا للاخ نم ،ةساردلل يقيبطتلا بناجلا هيف انلوانت ،عبارلا لصفلا

 جئاتن ليلحتو SPSS يئاصحلإا جمانربلا قفو ةيئاصحلإا ةساردلا ،تانايبلا غيرفت ،)ةساردلا

 ،...ةساردلاب ةصاخلا ةيرظنلا ةبراقملاو ةيرظنلا تامولعملا ءوض يف )ةيمكلا جئاتنلا( ةساردلا

 .ةثحابلا اهتظحلا يتلا صئاقنلا ىلع اءانب تايصوتلا ضعب حارتقإ اريخأو
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 ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 

 داعبا ليعفت يف هرود و يئيبلا لاصتلاا

  ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

:ثلاثلا لصفلا  

 ريغتمل يرظنلا بناجلا

ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا  

  :يناثلا لصفلا

 ريغتمل يرظنلا بناجلا

   يئيبلا لاصتلاا

  :لولأا لصفلا

  ةساردلل يجهنملا بناجلا

 :عبارلا  لصفلا

 ةساردلل يقيبطتلا بناجلا

 

 ةسارد جذومن حضوی )1( مقر لكش
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 :ديهمت

 ثيح ،يملعلا ثحبلا يف ةوطخ مهأ ربتعي يذلا يجهنملا راطلإا لصفلا اذه لثمي

 ةيؤرلا حضوتت نيأ ةساردلل ماعلا راطلإاو ثحبلل ةضيرعلا طوطخلا هللاخ نم ددحتت

 ،هتيمهأو ،ثحبلا عوضومل هرايتخا بابسأو ،ثحابلا قلقي يذلا لاكشلإا نم ةيادب ئراقلل

 اهدمتعا يتلا ةقباسلا تاساردلا ىلإ ةفاضلإاب ،هل بسانملا يرظنلا ريطأتلاو ،هفادهأو

 ةساردلا ميهافم :لصفلا اذه لوانتي امك ،ةساردلا تاريّغتم نع ةيرظن ةيفلخ ذخلأ ثحابلا

 .ةيئارجلإا ميهافملا -
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 ةساردلا دودحو عوضوم حرط :لولأا ثحبملا

 ةيلاكشلإا :لولأا بلطملا
 ةيداصتقلإا تاسسؤملاو ةماع تامظنملا  ةساردب متهي يذلا يميظنتلا ركفلل مئادلا روطتلا عم

 ضرف دق ،تاريغتملا ةهجاوم ربع روطتلاو ةملوعلا رهاظم عم فيكتلل ةلواحم يف ةصاخ

 ديدحت يف مكحتت يتلا ةيلحملا ىتح وأ ،ةيميلقلإا وأ ،ةيملاعلا ريياعملا تحت جامدنلإا ةرورض

 تحت جامدنلال قباستت ةريخلأا هذه تحبصأ ثيح ،تاسسؤملا هذه روطتو رارمتسا سيياقم

 مامتهإ راطا رصحني دعي مل هنلأ يلودلا عمتجملا اهضرفي يتلا ةماهلا تاحلطصملاو ميهافملا

 ةسسؤم لكل يساسلأا فدهلا ىقبي هنأ نم مغرلاب طقف ةيداملا ةيحبرلا قيقحت يف تاسسؤملا

 ،يركفلا وأ ،يدّاملا لاملا سأرلا لوح رودي  تاسسؤملا هذه نيب سفانتلا مويلا دعي ملف ،ةيداصتقإ

 .ريثكب كلذ ىدعت لب اهريغو...قاوسلأا وأ يجولونكتلا وأ

 دق ،ةئيبلا ىلع تاسسؤملل ةيعانصلا ةطشنلأا اهتثدحأ يتلا تاهوشتلا نإف ىرخأ ةيحان نم

 رييستلا طمن ليدعتب ةبلاطملا ىلإ كلذ ىدأ امم يملاعلا يجولوكيلإا يعولا دعاصت يف تمهاس

 .1ةئيبلا ةيامح عوضوم ةاعارمو دئاسلا يرادلإا

 هذه تحبصأ دقف )عمتجملا( ةيجراخلا ةئيبلا ىلع حوتفم قسن ةيداصتقلإا ةسسؤملا نأ امبو

 ةيرارمتساو راهدزا يف مكحتت ةديدج ريياعمو ميهافم رخلأا وه ضرفي رشابم ريغ كيرش ةريخلأا

 تايلوؤسمب اهنم ةيعانصلا ةصاخ ةيداصتقلإا تاسسؤملا بلاطي كيرشلا اذه حبصأو ،تاسسؤملا

 هذه ،ةئيبلا هاجتا ةيعامتجلإا ةيلوؤسملا مازتللإا اذهب دصقنو ،هوحن اهتامازتلا نمض لخدت ةديدج

 ةطيحملا ةيّحلا تانئاكلاو ةبرتو ءامو ءاوه نم ةيعيبطلا فورظلا عومجم لثمت يتلا ةريخلأا

 ةيئيبلا تلاكشملا مقافت دعب رهظ يذلا )ةيعامتجلإا ةيلوؤسملا (ديدجلا موهفملا اذه نإ ،2ناسنلإاب

 ةجتانلا ةيئيبلا رارضلأا كلذب ةلهاجتم ةيعانصلا اهتايلمع للاخ ةلوؤسملاّلا تافرصتلا ءارّج

 ضرلأا ةمق لامعأ لودج نمض ناك يذلا ةيعامتجلإا ةيلوؤسملا حلطصم "نإف هيلعو ،اهنع

 ةلماعلا ةمخضلا تاسسؤملا نم ريبك ددعاهرضح يتلا ،2002 ةنس جزبزناهوج يف تدقع يتلا

 
1. Mohamed Sahnoun : Environnement et développement, RARI, N° 08, 1987, OPU, p 11. 

 .09ص ،2017 ،ندرلأا ،عيزوتلاو رشنلل ةيردانجلا راد ،ىلولأا ةعبط ،ةئيبلا اياضقو ملاعلإا :ظفاح يلع مرك .2
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 ةسسؤملا طبري مهم ريغتم )ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم( حبصأ دق ،1"ةقاطلاو ةئيبلا لاجم يف

 يف ةسسؤملا ةمهاسم رهظتو ،)عمتجملاو ةئيبلا (اهطيحمب تاسسؤملا نم اهريغك ةيعانصلا

 نع جتانلا يئيبلا ثولتلا جلاعت امك ،ةئيبلاب ةصاخلا جماربلل اهمعد يف ةئيبلاب قلعتت يتلا اياضقلا

 اهنأ ىلإ ةفاضلإاب ةئيبلا ةيضق نإ ... ،2ىرخأ رداصم نع وأ اهتاذ دح يف ةسسؤملا ةطشنأ

 زواجت نكمي لا ثيح ،ىلولأا ةجردلاب ئدابمو ميق ةيضق اضيأ يهف ينلاقعو لاعّف لماعت بلطتت

 ةرادلإا ىلع يرورضلا نم حبصأ كلذل 3،ةئيبلا ةيامح هفده دوهجم يأ يف يعامتجلاا دعبلا

 ةيجيتارتسلاا ططخلا نمض – ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا -موهفملا اذه عضت نأ ةسسؤملا يف ايلعلا

 ،ةيئيبلا ةيحانلا نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ جذومن قفو ةحضاو ةطخ عضوب كلذو ةسسؤملل

 ةيناسنلاا تاقلاعلاو تلاعافتلا نم ةلمج راطإ يف لمعتو ،يميظنتلا لكيهلا يف قاسنلأا لك لمشت

 ىلع ربح درجم ةطخلا هذه ىقبت لا ىتحو  ،)ةيقيظولا ماهملا( ةيرادلإاو )ةيكولسلا( ةيعامتجلااو

 تاكبشلا يف ةيللآا هذه لثمتتو ،عقاو ىلإ  اهمجرتت ةلاعف ةيلآ ةطساوب اهليعفت بجوت قرو

 ىقبي  لاصتلااف  ،ةسسؤم لك يف ةايحلا بصع ربتعي يذلا يميظنتلا يلاصتلاا ماظنلل ةيلاصتلاا

 ملاعلاا مولع نأ امب .يجراخلاو يلخادلا اهطيحمو ةسسؤملا نيب طبرت يتلا ةديحولا ةادلأا

 ةسسؤملل ةينهملا ةيلاكشإ جلاعت يتلا داعبلأا ةعومجم نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا لوانتت لاصتلااو

 نيب رزجو دّم نيب امئاد ىقبت تاسسؤملا نإف ،عمتجملل ةيعامتجلاا ةيصوصخلا ةاعارم عم

 خيسرت ىلع لمعلا نيبو ةرطسملا اهفادهأ قيقحتل ةيمويلا ةيفيظولا ماهملا ةروريس ىلع زيكرتلا

 ةيدأت ربع كلذو اهروطت ززعي امم ،عمتجملاو ةئيبلا وحن ةيعامتجلاا اهتامازتلإ للاخ نم اهنايك

 نم لعلو ،عمتجملاو درفلا تاجاح ةيبلتل كلذو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا حورب ةيميظنتلا اهماهم

 ةرثك ىلإ رظنلاب ةيّحص ةيعيبط ةئيب ىلإ ةجاحلا وه رصعلا اذه يف تاعمتجملا تاجايتحا مهأ

 لغاشلا لغشلا ةئيبلا ةيامح تحبصأ ثيح ،هعاونأ لكب ثولتلاك اهددهت يتلا رطاخملاو تاديدهتلا

 تاعيرشتلا ةلمج للاخ نم ايلج كلذ رهظيو ،هتاهجوتو هفايطأ فلتخمب يلودلا عمتجملل

  تاثاعبنلااك ةيعانصلا تاسسؤملل ةيبلسلا راثلأا نم ةئيبلا ةيامحل ةهجوملا ةيلودلا تايقافتلااو

 
 ةيبرعلا ةعومجملا ،)iso 26000 ةيسايقلا ةفصاوملا(تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا :رصنلا وبأ دمحم تحدم . 1
 .27ص ،2014 ،رصم -ةرهاقلا ،رشنلاو بيردتلل

2 . Florence Gillet_Goiard, Cristel Monar : Toute la fonction (Qualité, Santé, Sécurité, 
Environnement), 2éme édition, Dunod, Paris, France, 2017, p 05. 
3 . Corinne Gendron : éthique et développement économique le discours des dirigeants sur 
l’environnement, thèses de doctorat, université du Québec a Montréal, 2001, p 276. 
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 ةماع ةئيبلا هاجتا ايعامتجا ةلوؤسم ةيعانص ةسسؤم لكف .اهريغو...ةيعانصلا تايافنلاو ةيزاغلا

 ةسسؤملل يميظنتلا لاصتلاا هلثمي يذلا يئيبلا  لاصتلاا ىقبيو ،ةصاخ هيف دجاوتت يذلا اهطيحمو

 ريغ ،رشابم ،يظفل ،يباتك لاصتا( هلئاسو لكبو )يقفأو ،دعاص ،لزان لاصتا( هتاهاجتإ لكب

 يلخادلا اهطيحمو ةيداصتقلاا ةسسؤملا نيب لماكتلا اذه قيقحت تاماعد مهأ نم )خلإ...رشابم

 نع جذومنك "لايترف" ةسسؤم ىلع رايتخلإا طقس ةرهاظلا هذه ةسارد لجأ نمو ،يجراخلا و

 ثيح ،ةساردلا عوضوم بسانت صئاصخ نم هب زيمتت امل ،ةيرئازجلا ةيداصتقلإا تاسسؤملا

 "لاديمسأ" ىمست قباسلا يف تناك امّل يئيبلا ثولتلا ةيضق عم خيرات اهيدل لايترف ةسسؤم نأ

 نم ةلمج اهيلع تأرط 2005 ةنس ذنمو ،عمتجملاو طيحملا عم ةريثك لكاشم اهيدل ناك ثيح

 ةيرئازج ةكارش ةجيتنك  "لايترف" ةسسؤم ىلإ "لاديمسأ" عمجم لوّحت ذنم كلذو ،تلاوحتلا

 رييست تاذ ةسسؤم تراص اهنأ امبو ،تازايتمإ ةدّع ةكارشلا هذه نع ترولبت ثيح ،ةينابسإ

 ىلع تلمع امك ،ةئيبلا ةيامحل يلودلا روتسدلاب ةمزتلم تحبصأ دقف ينابسإ يرئازج كرتشم

 ةدوجلل  )ISO( وزيلإا تاداهش ىلع تلصحت ثيح ،اهب صاخلا ةيئيبلا ةرادلإا ماظن نيسحت

 اهطاشنب موقت ةسسؤملا هذه نأ ضرتفي كلذل ،ةدوجلاو سييقتلل ةيملاعلا ةمظنملا تايقافتا قفو

 سرامت اهنأ ىلع لدي نأ ضورفملا نم اذهو ،ةئيبلا ةيامحب ةصاخ ةيملاع ريياعم قفو يعانصلا

 دق اهنأ انيأترإ اهريغ ىرخأو صئاصخلا هذه ىلع اءانب ،ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ئدابم

 لاصتلاا عقاو ةساردل حلصي يذلا ةيرئازجلا ةيداصتقلإا تاسسؤملا نع يلاثم جذومن نوكت

 انيأترا حورطملا لاكشلإا اذه للاخ نم كلذل ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأب هتقلاعو يئيبلا

 مولعو لاصتلااو ملاعلاا مولع يف نيمهم نيريغتم ىلع ءوضلا طيلستل ةسارد ءارجا ةرورض

 هذه للاخ نم كلذل ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو  ،يئيبلا لاصتلاا يف نلاثمتي رييستلاو داصتقلاا

 سيئرلا لؤاستلا حرط للاخ نم نيريغتملا نيذاه نيب ةقلاعلا ةسارد لواحن فوس  ةساردلا

  :يتلآا

 ؟لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا رود وه ام -

 :ةيلاتلا ةيّئزجلاو ةيعرفلا ةلئسلأا عومجم يسيئرلا لاؤسلا تحت جردنتو

 ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا مهاست فيك )1

 ؟لايترف ةيداصتقلاا

 :ةيلاتلا ةيئزجلا ةلئسلأا لاؤسلا اذه تحت جردنتو 
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 ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلاا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا مهاست فيك -

 ؟لايترف

 ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا مهاست فيك -

 ؟لايترف

 ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا مهاست فيك -

 ؟لايترف

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل )يريخلا( يعامتجلاا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا مهاست فيك -

 ؟لايترف ةسسؤم يف

 ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو يهام )2

 ؟لايترف ةيداصتقلاا

  :ةيلاتلا ةيئزجلا ةلئسلأا لاؤسلا اذه تحت جردنتو

 ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلاا دعبلا  لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو يهام -

 ؟لايترف

 ؟لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو يه ام -

 ؟لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو يهام -

 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل )يريخلا( يعامتجلاا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو يهام -

 ؟لايترف ةسسؤم

 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت نود لوحت يتلا يئيبلا لاصتلاا قئاوع يهام )3

 ؟لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا

 لئاسوو تاهاجتا نيب α=0.05 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت له )4

 ،نسلا ،سنجلا( ةيصخشلا تانايبلا نيبو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأو يئيبلا لاصتلاا

 ؟)...ةيعامتجلاا ةلاحلا

 نيدعبلا نيب  α=0.05 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت له )5

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل )يريخلا( يعامتجلااو يقلاخلأا نيدعبلاو ينوناقلاو يداصتقلاا

 ؟لايترف ةسسؤم يف
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 ةساردلا تايضرف )1

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا مهاست  :ىلولأا ةيضرفلا -

 .α=0.05 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللادب لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملاب

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا لئاسو مهاست :ةيناثلا ةيضرفلا -

 .α= 0.05 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللادب لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف

 ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت نود لوحت يئيبلا  لاصتلال قئاوع دجوت لا :ةثلاثلا ةيضرفلا -

 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللادب لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا

α=0.05. 

 نيب α=0.05 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :ةعبارلا ةيضرفلا -

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبلأ يئيبلا لاصتلاا ليعفت لوح نيثوحبملا ةباجتسا تاطسوتم

 ،يميلعتلا ىوتسملا ،ةيعامتجلاا ةلاحلا ،نسلا ،سنجلا( ىلإ ىزعت لايترف ةسسؤم يف

 .)صصختلا قفو لمعلا ،ةيرادلإا ةبترلا ،لمعلا يف ةيمدقلأا

 نيب α=0.05 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانه :ةسماخلا ةيضرفلا -

 ةيلوؤسملل )يريخلا( يعامتجلااو يقلاخلأا نيدعبلاو ينوناقلاو يداصتقلاا نيدعبلا

 .لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا
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 ةساردلا ةيمهأ )2

 نيمهم نيريغتم ةساردلا لوانتت ثيح ،سوردملا عوضوملا ةيمهأ نم اهتيمهأ ةساردلا بستكت

 لاصتلاا صصختب ةقلاع هل امك ،ةيداصتقلاا مولعلاو لاصتلااو ملاعلاا مولع :نييملع نيلقحل

 .يميظنتلا

 :ةيلاتلا طاقنلا يف ةساردلا ةيمهأ صخلنو

 .ةيعامتجلاا مولعلاو ةيناسنلاا مولعلا يف ةقيربملإا ثوحبلا تابلطتم عم ةساردلا بسانت -

 .ثحبلا عوضوم سردت يتلا ثوحبلا ةلقو سوردملا عوضوملا ةثادح -

 ركفلاب ةصاخلا تاريغتملاو يلاحلا رصعلا تابلطتم عم ةساردلا عوضوم بسانت -

 .يميظنتلا

 .ةهباشم ثحب عيضاومل قايسلا سفن يف ةديدج ةيؤر نع ربعت يتلا ثحبلا ةيواز -

 ةساردلا فادهأ )3

 للاخ نم فادهلأا نم ةلمج قيقحت ىلإ مولعلاو تلااجملا فلتخم يف ثحاب لك ىعسي   

 نإف هيلعو ،ةحورطملا ةيلاكشلإا ىلع اءانب فادهلأا كلت ددحي ام وه ريخلأا اذه ،هثحب عوضوم

 :ةيلاتلا طاقنلا يف اهمهأ صخلن فادهلأا ضعب قيقحت ىلإ ىعسي انثحب

 تاهاجتا للاخ نم( يئيبلا لاصتلاا رود نع ثحبلا يف ةساردلل يسيئرلا فدهلا لثمتي -

 ةسسؤملا يف )ةيّئيبلا( ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت يف )يميظنتلا لاصتلاا لئاسوو

 نم ةعومجم قيقحت ةلواحم كلذكو ،ةيداصتقلاا تاسسؤملا نع جذومنك ةساردلا لحم

 :يلياميف ةلثمتملا فادهلأا

 دعاوق ديدحت ةلواحمو ،يئيبلا لاصتلاا حلطصم لوح ضومغلا كف يف ةحلملا ةبغرلا -

 .تاميظنتلا يف هل

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا ليفت يف يئيبلا لاصتلاا رود نع فش كلا ةلواحم -

 .ةسسؤملا يف

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا ليفت يف يئيبلا لاصتلاا رود نع فشكلا ةلواحم -

 .ةسسؤملا يف
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 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلاا دعبلا ليفت يف يئيبلا لاصتلاا رود نع فشكلا ةلواحم -

 .ةسسؤملا يف

 ةيلوؤسملل )يريخلا( يعامتجلاا دعبلا ليفت يف يئيبلا لاصتلاا رود نع فشكلا ةلواحم -

 .ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا

 لوحتو يئيبلا لاصتلاا هجاوت يتلا تابوعصلاو قئاوعلا مهأ نع ءوضلا طيلست ةلواحم -

 .ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ليعفت نود

 داعبأ ليعفت نود لوحت يتلا يئيبلا لاصتلاا تاقيعم ىلع ءوضلا طيلست ةلواحم -

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 يداصتقلاا( نيدعبلا نيب ةوجفلا وأ ةقلاعلا ةسارد ىلإ ةساردلا رخآ يف فدهن امك -

 ةيلوؤسملل )يريخلا( يعامتجلااو يقلاخلأا( نيدعبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل )ينوناقلاو

 ،ةساردلا ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيجيتارتسا فاشتكا لجأ نم ،ةيعامتجلاا

 فدهلا اذهو ،)ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل لوراك مره( ةساردلا جذومن ىلع جئاتنلا طاقسإو

 .ةساردلل يعونلا جاتنتسلاا ربتعي

 عوضوملا رايتخا بابسأ )4

 هذه دوعتو ةلمتحملا عيضاوملا يقاب نود نيّعم ةسارد عوضوم رايتخلا بابسأ ةدع كانه 

 :يليام ىلإ بابسلأا

  :ةيعوضوملا بابسلأا .أ

 .ةساردلل لباق ثحبلا عوضوم ربتعي امك  ،ثحابلا قلق ريثت ةئيبلا ةرهاظ نأ -

 .ثحابلا صصخت ىلإ ثحبلا عوضوم ءامتنا -

 يتلا تامامتهلاا سأر ىلع ةئيبلا تحبصأ ثيح ،ملاعلا تابلطتم عم ثحبلا عوضوم مئلات -

 .ةيّعيبطلا ةئيبلا هجاوت يتلا رطاخملاو تاديدهتلا ةرثكل ارظن ،يلودلا ماعلا يأرلا لغشت

 تلصوت ثيح ،ةئيبلا هاجتا ةصاخ ةيعانصلا تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم ةيمهأ -

 نيببستملا مهأ نيب نم تاسسؤملل يعانصلا طاشنلا تافلخم نأ ىلإ تاساردلا نم ريثكلا

 .ثولتلا اهمهأ ،ةيّئيبلا رارضلأا فلتخم يف

 .ثحبلا عوضوم سردت يتلا تاساردلا ةلق -
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 عوضوم صوصخب )عقاولا ضرأ ىلع( ةيناديمو ةيرظن ةيفلخ نع ثحبلا يف ةبغرلا -

 . ةساردلا

 ثيح ،ةيناسنلإا مولعلل ةيقيربملإا  ثوحبلا يف ةساردلا عوضومب ةمهاسملا يف ةبغرلا -

 .يملعلا ثحبلا يف تاهجوتلا فلتخمل ةبصخ اضرأ ةريخلأا هذه ربتعت

 :ةيتاذلا بابسلأا .ب

 نم ملاعلا تادجتسمو ةهج نم صصختلا عم بسانتي امب ةساردلا تاريغتم رايتخا -

 .ىرخأ ةهج

 اهروهدت كلذكو ،اهيف شيعن يتلا ةئيبلا ةيمهلأ ارظن ةساردلا عوضومب مامتهلاا -

 .ديازتملا يعانصلا طاشنلا ببسب

 ثيح نم رئازجلا يف ةيداصتقلاا تاسسؤملا عقاو ىلع ءوضلا طيلست يف ةبغرلا -

 .هيلإ يمتنت يذلا عمتجملاو ةئيبلا وحن اهتامازتلاو ايعامتجا اهتيلوؤسم

 كلذو عقاولا ضرأ ىلع دوجوم وه امب اهنراقمو ةيرظنلا تامولعملا طاقسا ةلواحم -

 .ةيناديملا ةساردلا للاخ نم

 .ةنكمم ةقّد رثكأب امهنيب ةقلاعلا ةفرعمو ةساردلا تاريغتم ةسارد يف ةبغرلا -

 ركفلا يف نيمهم نيريغتم لوانتت ةساردب ةيّرئازجلا ةعماجلا ةبتكم ءارثا يف ةكراشملا -

 .يلاحلا رصعلا تابلطتمو يميظنتلا

 تايصوتلا للاخ نم كلذو ،انثحب ةياهن نم قلطني ديدج قفأو لاجم حتف يف ةبغرلا -

 .اهيلا لصوتن فوس يتلا
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 ةساردلا تاريغتم )5

 .يئيبلا لاصتلاا يف لثمتي :لقتسملا ريغتملا .أ

 . ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا يف لثمتي :عباتلا ريغتملا .ب

 ةساردلا تاريغتم حضوي )1( مقر لودج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا                     

 

  

 لقتسملا ريغتملا

 يئيبلا لاصتلاا

 يئيبلا لاصتلاا داعبأ

 :يميظنتلا لاصتلاا

 :يميظنتلا لاصتلاا تاهاجتا-

 ،دعاصلا لاصتلاا ،لزانلا لاصتلاا

 .يقفلأا لاصتلاا

 :يميظنتلا لاصتلاا لئاسو-

 ،تلاباقملا ،حئاوللا ،ةيظفللا ،ةيباتكلا

 .خلإ...ةلجملا

 .يمسرلا ريغ لاصتلاا-

 عباتلا ريغتملا

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ

 :تاسسؤملل

 .يداصتقلاا دعبلا-

 .ينوناقلا دعبلا-

 .يقلاخلأا دعبلا-

 .)يريخلا( يعامتجلاا دعبلا-
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 ثحبلا ةيوازو ةساردلا دودح :يناثلا بلطملا
 :يلياميف ةساردلا دودح لثمتت   

 ةيرشبلا دودحلا )1

 رثؤت ةيعانص ةيداصتقا ةسسؤم اهنوك -ةبانع– لايترف ةسسؤمب لمعت يتلا تاراطلإا يف لثمتت 

 رواجت امك رحبلا ةاذاحمب( ساسح يجيتارتسا عقوم يف دجاوتت اهنأو ةصاخ طيحملاو ةئيبلا ىلع

  .)ةيناكس ءايحأ

 :ةيعوضوملا دودحلا )2

 ةيّئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا رود ةسارد ىلع ثحبلا عوضوم رصتقي 

 .ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف

 :ثحبلا ةلكيه )3

 نيب ةقلاعلا ةسارد يف ديدحتلاب ةساردلا هذه للاخ نم ةثحابلاب ةصاخلا ثحبلا ةيواز لثمتت 

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم نّأ فورعم وه امك ،ةيّئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو يئيبلا لاصتلاا

 ،حلاصملا باحصأب مهيلع قلطي ام هاجتا ةيعامتجا ةيلوؤسم كانهف يناعم ةدع نمضتي تاسسؤملل

 مّت دق ةساردلا هذه يفو ،خلإ...نيكلهتسملاو نيمهاسملاو نيفظوملا هاجتا ةيعامتجا ةيلوؤسم

 )طقف ةيئيبلا ةيمنتلاو يئيبلا بناجلا نم(  ةئيبلا هاجتا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ىلع زيكرتلا

 لزانلا هتاهاجتاب :يميظنتلا لاصتلاا ماظن للاخ نم يئيبلا لاصتلاا هبعلي يذلا رودلا يف ثحبلاو

 ،خلإ...ةرشابملا ،ةبوتكملا ،ةيظفللا ريغو ةيظفللا :يميظنتلا لاصتلاا لئاسوو ،يقفلأاو دعاصلاو

 .ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا -يئيبلا لاصتلاا – لعفي ىتحّ
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 :ةيّناكملا دودحلا )4

 .ةبانع ةدحو w FERTIALف ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةسرادلا هذه تيرجأ

 :ةينامزلا دودحلا )5

 ةداملا عمجو ةقباسلا تاساردلا ىلع علاطلاا اهيف امب يرظنلا بناجلا نم ةساردلا هذه زاجنإ مت

 لك تفقوت ثيح ،2020 ةنس انوروك ةحئاج روهظ ةياغ ىلإ 2019 ةنس نم ةيادب ةيملعلا

 للاخ ةساردلل ةيرظنلا لوصفلا ريرحتو لمعلا فانئتسا مت مث ،تاعماجلاو ةيملعلا تايلاعفلا

 تارتف للاخ مّت ةيّناديملا ةساردلاب صاخلا بناجلا امأ ،2022 ىلإ 2021 ةنس نم ةدتمملا ةرتفلا

 للاخ نم 2023 ةنس ةيادب نم كلذ ، تارامتسلاا عيزوت ةياغ ىلإ ىلولأا تارايزلا ذنم ةعطقتم

 ىلإ...نيريدملا ةلباقمو ةمزلالا تانايبلا عمج لجأ نم ةساردلا لحم ةسسؤملل ةددعتم تارايز

 .ةساردلل يقيبطتلا بناجلا يف عورشلا مث نم ،2023 ةيليوج رهش ةياغ

 :ثحبلا تابوعص )6

 ةمزلالا تامولعملا ةفاكب مامللااو تقولاو دهجلا نم ريثكلا يضتقت يتلا ةيملعلا ثوحبلا لك لثم 

 هتحورطأ زاجنلإ تابوعصلاو قئاوعلا لك هجاوي نأ ثحابلا ىلع مزتلي هنإف ةنيعم ةسارد ءارجلإ

 :يلياميف لثمتت تابوعصلا مهأ لّعلو

 .اعم ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو يئيبلا لاصتلاا لوانتت يتلا عجارملا ةلق -

 .ةساردلا عوضوم عم ةبسانم ةيداصتقا ةسسؤم رايتخا ةبوعص -

 ىلإ تقرطت يتلا ةقباسلا تاساردلاو عجارملا مظعم يف راركتلا ةلكشمل ضرعتلا -

 .اهريغو...تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ىلإ وأ يئيبلا لاصتلاا

 .نيريدملا ضعب عم ةتباث ديعاوم ىلع لوصحلا ةبوعص -

 .ةثحابلا نكس رقم نع ةسسؤملا دعب -

 .ةمزلالا تامولعملا ىلع لوصحلا بعصي امم ةسسؤملا يف ةينملأا نيناوقلا ةمارص -

 

 



	يجھنملا بناجلا :لولأا لصفلا
 

 53 

  ةقباسلا تاساردلا :ثلاثلا بلطملا
 :ةيرئازجلا تاساردلا )1

 ىدم مييقت " :ناونع تحت  هاروتكد ةداهش لينل ةمدقم ةلاسر مدقم ةبيهول :1ىلولأا ةساردلا

 ."ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل رئازجلا يف  لامعلأا تامظنم ةباجتسا

  ةيداصتقلاا تاسسؤملا تاسرامم مييقت ام :يلاتلا سيئرلا لؤاستلا لوح ةساردلا ةيلاكشإ تروحمت

  .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا جماربل ةيرئازجلا

  :يلاتلاك ةيعرف ةلئسأ ةعومجم يسيئرلا لاؤسلا تحت ثحابلا جردأ و

  ؟ ةساردلا ةنيع ةيداصتقلاا تاسسؤملا يف ةيعامتجلاا  ةيلوؤسملا ةفسلف ةعيبط يه ام

 ،نئابزلا ،نومهاسملا(ةحلصملا  باحصأ هاجت ةيعامتجلاا  ةيلوؤسملا تاسرامم مييقت وه ام

  ؟ ةساردلا ةنيع ةيداصتقلاا تاسسؤملا يف) ةئيبلا ،عمتجملا ،نودروملا

 اهتايلوؤسمب ءافولاب ةسسؤملا مامتها ةجرد بسحب ةحلصملا  باحصأ  بيترت وه ام

  ؟ مههاجت ةيعامتجلاا

  ؟ةساردلا يف ةراتخملا تاسسؤملا اهسرامت  يتلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا جمارب  ةعيبط  يه ام

  ةيلوؤسملا ةسرامم ىلع  ةسسؤملا مجح و طاشن و ةيكلملاو رمعلا نم لكل رثأ كانه له

  ؟ ةساردلا يف ةراتخملا  ةيداصتقلاا تاسسؤملا ىدل ةيعامتجلاا

  اهتايلوؤسمل ةساردلا ةنيع  ةيداصتقلاا تاسسؤملا  ةسرامم نود لوحت يتلا ليقارعلا يه ام

 ؟ ةحلصملا باحصأ هاجت ةيعامتجلاا

  

 
 ةداهش لينل ةمدقم ةلاسر ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل رئازجلا يف لامعلأا تامظنم ةباجتسا ىدم مييقت :مدقم ةبيهو . 1
 .)2013/2014( ،رئازجلا ،نارهو ةعماج ،رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،هاروتكدلا
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  ةساردلا تايضرف .أ

 ةساردلا  يف  ةراتخملا ةيداصتقلاا تاسسؤملا ىدل دجوي لا :ىلولأا ةيسيئرلا ةيضرفلا •

  . ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا هاجت ةفسلف

 ةساردلا ةنيع  ةيداصتقلاا تاسسؤملل ضفخنم هجوت كانه :ةيناثلا ةيسيئرلا ةيضرفلا •

 . ةيعامتجلاا  اهتايلوؤسمل اهئادأ هاجت ماع لكشب

  تاسسؤملا اهب موقت يتلا ةيعامتجلاا جماربلا جردنت لا :ةثلاثلا ةيسيئرلا ةيضرفلا •

 . ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا راطإ يف  ةساردلا ةنيع  ةيداصتقلاا

  ةنيع ،ةيداصتقلاا ةيكلملا ،رمعلا  تاريغتمل رثأ دجوي لا :ةعبارلا  ةيسيئرلا ةيضرفلا •

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا  راطإ يف  ةساردلا

  ةيلوؤسملا ةسرامم يف قئاع ربكأ ةيلاملا  ليقارعلا لكشت :ةسماخلا ةيسيئرلا ةيضرفلا •

 . ةساردلا ةنيع ةيداصتقلاا تاسسؤملا ىدل ةيعامتجلاا

 ةساردلل يجهنملا بناجلا .ب

 . يليلحتلا و يفصولا  نيجهنملا نم جيزم  هتساردل ثحابلا دمتعا :جهنملا •

 ىلع : يرظنلا بناجلا يف  تانايبلا عمج يف ثحابلا دمتعا :تانايبلا عمج تاودأ •

 ةيبرعلا  رداصملاو عجارملا هتلوانت ام ىلع  فوقولا لجأ نم  يبتكملا حسملا

 . ينورتكللاا حسملا كلذكو ةساردلا عوضوم  صوصخب ةيبنجلأاو

  نايبتسلاا  بولسأ ىلع  تانايبلا عمج يف  ثحابلا دمتعا :يقيبطتلا  بناجلا يف امأ •

 ىلع  جئاتنلا ليلحت يف دمتعاو ،ةيداصتقلاا  تاسسؤملا نم اددع  لمش يذلا

 . (SPSS) يئاصحلإا جمانربلا

  ةساردلا جئاتن .ج

 ام اهنم و هتايضرف عم  قباطتي ام اهنم اهعضو  يتلا تايضرفلل ةباجإ ةساردلا جئاتن تناك

 اهناب رقأو ةساردلا ةنيع  تاسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا عقاو عضو امك امامت اهفلاخي

 ةصاخلا ةساردلا ةرتف ةأشنلا ةثيدح  لازت ام تناك ةيداصتقلاا تاحلاصلاا جمارب نلأ ،ةبئاغ هبش

 ..... ثحابلاب
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  ةيلوؤسملا لعفت  يتلا تاحارتقلااو  تايصوتلا نم ةريبك ةعومجمب هتسارد متخ امك

 .رئازجلا يف ةيداصتقلاا تاسسؤملا ىدل  ةيعامتجلاا

 مازتللاا  ةمهاسم ": ناونعب ،ةموحر ديمحلا دبعو ةايح ديعس :ةروتكدلل  لاقم 1: ةيناثلا ةساردلا

 Nca ةلاح -  " ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف  ةيئيبلا  ةنطاوملا قيقحت يف ةيئيبلا ةيلوؤسملاب

Rouiba- 

 كولس ينبت  ىدم ام : يلاتلا  يسيئرلا لؤاستلا لوح  ةثحابلل ةساردلا ةيلاكشإ تروحمت

 ةسسؤملا يف  ةيئيبلا ةيلوؤسملاب  مازتللاا  لخدم ىلع  دامتعلاا  للاخ نم  ةيئيبلا ةنطاوملا

  « NCA ROUIBA » ةيداصتقلاا

  : يلاتلاك تناكف يسيئرلا لاؤسلا تحت ةيعرف ةلئسأ ةعومجم ةثحابلا تجردأ دقو

  ؟ ةيئيبلا ةيلوؤسملاب « NCA ROUIBA » ةسسؤم  مازتلا ىوتسم ام

 ةيئيبلا ةنطاوملا دعب  ةيئيبلا ةيلوؤسملاب « NCA ROUIBA » ةسسؤم مازتلا سكعي له

  ؟ اهيدل

  :ةساردلل يجهنملا راطلإا .أ

 لاجم  يف  طشنت  يتلا « NCA ROUIBA » ةسسؤمل ةيليلحت ةسارد  ةثحابلا تلوانت

 ميسقتو « NCA ROUIBA » ةسسؤملا نع ةحمل ىلإ لوصولا  ضرغب ةيئاذغلا  ةعانصلا

 . ةيئوضلا تاداشرلإل "زيبور " ةبراقم مادختساب ةيئيبلا  ةيلوؤسملاب مازتلا ىوتسم

  : تانايبلا عمج تاودأ .ب

  . تنرتنلاا ىلع ةسسؤملل يمسرلا عقوملاو ةيلخادلا قئاثولا يف تلثمت :ةيلخاد رداصم

 . ةيثحب تاسارد ،تلاجم ،ةيلودو ةيلحم ةصصختم ىرخأ عقاوم :ةيجراخ رداصم

 
 ةسسؤملا يف ةيئيبلا ةنطاوملا قيقحت يف ةيّئيبلا ةيلوؤسملاب مازتللاا ةمهاسم :ةموحرب ديمحلا دبع ،ديعس ةايح . 1
 ةعماج ،18  ع ،10 جم ،ةيراجتلا مولعلاو رييستلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم ،-Nca Rouiba ةلاح - ةيداصتقلاا
 .2017 ،رئازجلا-ةليسملا ،فايضوب دمحم
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  :ةساردلا جئاتن .ج

 نأ تعاطتسا « NCA ROUIBA » ةسسؤم نأ ىلإ اهتسارد  للاخ نم ةثحابلا  تلصوت

 دق نوكت كلذبو اهتايلمعل ةيئيبلا  بناوجلا تسم  يتلا للخلا نطاوم ةجلاعمل اذفنم اهسفنل دجت

 ةيئيبلا  ةيلوؤسملا جهن تنبت ةسسؤملا نأ نم مغرلاب ،ةئيبلا  ةيامح لاجم يف اماه  اطوش تعطق

 ةنس ذنم لايلق ةرخأتم اهلامعأ ةرادإ يف

  اهينبتب  يئيبلا  اهكولس نم لدعت نأ ةليوطب سيل ةرتف للاخ تعاطتسا اهنأ لاإ ،2000

 نم ةعومجم  قيقحت نم تنكمت ددصلا اذهبو اهب حرصمو ةحضاو اهلوؤسم ةيئيب ةيجيتارتسا

 تايكولسلا  ينبتب ةيئيبلا تاسرامملا لضفأ ءاسرإب ةسسؤملا ىلع  اباجيا  تسكعنا  يتلا فادهلأا

 . ةئيبلا  حلاص يف  فقاوملاو

 ةسارد :يئيبلا لاصتلاا " :ناونعب  ولول  يناغلا دبع روتكدلل هاروتكد ةلاسر :1 ةثلاثلا ةساردلا

 ." تاسرامملا و بيلاسلأا يف

 يسيئرلا  لاؤسلا ناكو ،يئيبلا لاصتلاا وه و مهم ريغتم لوح ةساردلا ةيلاكشإ تروحمت

  ؟ رئازجلا يف  يئيبلا لاصتلاا عقاو وه ام :يلاتلاك ةساردلا هذهل

 نم روهمجلا  يف  لثمتملاو ةيئيبلا  ةلاسرلل  يقلتملا فرطلاب  متهت ةساردلا تناك  املو

 ثحابلا  عضو دقف ناديملا  يف  تاسرامملا و بيلاسلأا كلت ىودج ىلع  فرعتلا  للاخ

  :يلي اميف ةلثمتملاو يملعلا  ثحبلا بناوج لك ةيطغتل ةيعرفلا  ةلئسلأا نم ىرخا  ةعومجم

 لحم نيلعافلل  يئيبلا  لاصتلاا جمارب و ةطشنأ وحن نييرئازجلا ةبلطلا  تاهاجتا  يه ام

  ؟ ةساردلا

  ؟ ةبلطلا روهمج ىدل ةيئيبلا ةدنجلأا ءانب يف يئيبلا لاصتلاا مهاسي دح يأ ىلإ

 
 ةعماج ،هاروتكد ةداهش لينل ةمدقم ةلاسر ،)تاسرامملا و بيلاسلأا( رئازجلا يف يئيبلا لاصتلاا :ولول يناغلا دبع . 1

 .2019 ،رئازجلا - ةبانع ،راتخم  يجاب
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 روهمجلا ىدل يئيبلا يعولا قيقحت يف ةساردلا لحم نيلعافلل يئيبلا لاصتلاا ةمهاسم ىدم ام

 ؟ ةبلطلا

  :ةساردلل يجهنملا  بناجلا .أ

 .رئازجلا  يف يئيبلا لاصتلاا عقاو نع فشكل هنم ايعس حسملا جهنم هتسارد يف ثحابلا جهتنا

 .يندملا عمتجملل ةيئيبلا تايعمجلا ضعبو ةئيبلا رادو ةئيبلا ةيريدم يف لثمت ةساردلا عمتجم

 ةبلط ىرخا  ةهج نمو ،لاصتلاا  يف نيلعافلا  لاصتلاا  يفرط  يف  تلثمت :ةساردلا ةنيع

  . ةعماجلا

  : تانايبلا عمج تاودأ .ب

  :يتلآاك يهو تانايبلا عمج تاودلأا ىلع هتسارد يف ثحابلا دمتعا

 روضحلا  ءانثأ  يئيبلا لاصتلاا  لاجم يف لمعلا ةيلآ  ةظحلام  اهللاخ نم  مت : ةظحلاملا •

 ةسسؤملا اهب تماق يتلا  تايلاعفلا  ضعب روضح كلذكو ،ةساردلا لحم  ةسسؤمل  يناديملا

  .روهمجلا عم

 تاسسؤملا يف ةيناديم وا  ةيراطإ  تايصخش عم تلاباقم ءارجإ ثحابلا دمتعا : ةلباقملا •

 هلئاسوو  هتايلآو  يئيبلا لاصتلاا  عقاو ىلع  برق نع  فرعتلا  ضرغب ةساردلا لحم

 . ةساردلل  ةمزلالا تانايبلا و تامولعملا عمجل ةنيعملا ةسرامملا قرطو

 ةساردلل يناديملا  بناجلا تانايب عمج يف  نايبتسلاا ةرامتسا ثحابلا مدختسا : نايبتسلاا •

 . قدصلا ىلإ برقأ  هتاباجإ نوكت  سايق ةادأ  نايبتسلاا  ربتعي امك  ةبلطلاب  قلعتي اميف

  : ةساردلا جئاتن .ج

 نم رئازجلا يف يئيبلا لاصتلاا عقاو نع فشكلا ثحابلا دارأ ةيناديملا ةساردلا للاخ نم

 ةساردلا جئاتن  تناكف ،لاصتلااب نيمئاقلا  لبق نم هتسرامم بيلاسأ و تايلآ حيضوت للاخ

  :يلاتلاك

 ثيح ،نييلحملا نيلعافلا ىوتسم ىلع هتسرامم و يئيبلا لاصتلاا بيلاسأب ةقلعتم جئاتن

  : ىلإ لصوت



	يجھنملا بناجلا :لولأا لصفلا
 

 58 

 ةصاخو ةيئيبلا ةعيبطلا تاذ اياضقلا فلتخمب نومتهي ةساردلا لحم  لاصتلااب نومئاقلا نأ

 .اهنم ةيلزنملا اميس تايافنلاو ثولتلا عوضومب

  .يئيبلا لاصتلاا لئاسرو ةطشنأب هتقلاعو روهمجلاب ةقلعتم جئاتن

  :يلي ام اهمهأو ةفداهلا تايصوتلاو تاحارتقلاا نم ةعومجمب هتسارد ثحابلا متخ

 . ةئيبلا ةيامح يف  نيمهاسملا ءاكرشلل ربكا بذج -

  نييعامتجلاا نيلعافلا فلتخم  بناج نم  يئيبلا لاصتلاا يف رثكأ رامثتسلاا -

 لمعلا ىلإ يديلقتلا طمنلا تاذ لمعلا نم لوحتلا يئيبلا سيسحتلاو لاصتلاا ةيلاعف معد -

  .ةمدختسملا لئاسولا طمن ىتح وأ ةلاسرلا لكشو نومضم ىوتسم ىلع ةيعادبإ رثكلأا

 . يئيبلا  لاجملا يف نيوكتلا عيجشت -

 . يئيبلا سيسحتلل ةئشانلا تايعمجلا ىلع زيكرتلا عم يندملا  عمتجملا لمع عيجشت -

 :ةيبرعلا تاساردلا )2

 عاطقلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا :ناونعب ةسارد "جرسلأا بلطملا دبع نيسح"  :1ىلولأا ةساردلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل ةمادتسملا ةيمنتلا يف اهرودو صاخلا

 ةيمنتلا يف صاخلا عاطقلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا رود نع هتسارد للاخ نم ثحابلا فدهي

 يف تاكرشلا ينبت ىدم ىلع فرعتلا فدهب كلذو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا

 عمتجملا يف ةريخلأا هذه ريثأت اذكو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفمل ةيدوعسلا ةكلمملا

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ماهلا رودلا ىلع ءوضلا طيلست يف ثحبلا ةيمهأ ىلجتت ،يدوعسلا

 يأر بسح هنأ ثيح ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا يف صاخلا عاطقلل

 ةموكحلا بعلت لب اهدحول ةصاخلا تاكرشلا صخي لا ةمادتسملا ةيمنتلا ءبع نأ ثحابلا

 ةقيرطب ،تاكرشلا عم ةكارشلاب ايساسأ ارود يندملا عمتجملا تاميظنتو ةيميداكلأا طاسولأاو

 
 ةيبرعلا ةكلمملل ةمادتسملا ةيمنتلا يف اهرودو صاخلا عاطقلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا :جرسلأا بلطملا دبع نيسح . 1
 :يلاتلا عقوملا ىلع ،اس 20:45 :ةعاسلا ىلع هيلع علاطلإا مت ،04/2014 /01 يف هرشن مت ،ةيدوعسلا
 https://books.google.com 

https://books.google.com/


	يجھنملا بناجلا :لولأا لصفلا
 

 59 

 كلذل ،صاخلا عاطقلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم روطت ىلع عجشت ةئيب قلخ ىلع دعاست

 :ةيلاتلا تلاؤاستلا لوح ثحابلا ةيلاكشإ تروحمت

 اذهل يخيراتلا روطتلا وه امو ،صاخلا عاطقلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب دوصقملا وهام -

  ؟موهفملا

 عاطقلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا لاجم يف ةيلودلا براجتلا نم ةدافتسملا سوردلا يه ام -

 ؟صاخلا

 كلذكو ةيعامتجلاا اهتيلوؤسمب علاطضلاا ىلع تاكرشلا عجشت يتلا عفاودلا يهام -

 ؟يعامتجلاا اهرودب مايقلل اههجاوت يتلا تايدحتلا

 :ثحبلا جهنم .أ

 ةساردلا ميهافم فصو ىلع دمتعي يذلاو يفصولا جهنملا ثحابلا جهتنإ ةساردلا فادها قيقحتل

 مث ،يفصولا جهنملا ىلع اءانب تاريغتملا نيب ةقلاعلا فصي لايلحت اهليلحت مث اقيقد ايملع افصو

 .ةبسانم تاحارتقاب ةساردلا ميهافم نيب تاقلاعلا ليلحت هزرفأ ام مييقتب موقي

 :ةساردلا جئاتن .ب

 :يليام اهمهأ نمو جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ثحابلا لصوت

 عاطقلل ةبسنلاب مامتها لكشي حبصأ صاخلا عاطقلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم نأ •

 .ةمادتسملا ةيمنتلا يف اهكارشإ للاخ نم ةكلمملا يف صاخلا

 نم ةلمجب هتدافتسا للاخ نم عمتجملا دعاسي ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا لمحت يتلا تاكرشلا •

 دئاوفلا

 ةيلاخ ةفيظن ةئيب ىلع لوصحلاو ،ةيحص تاجتنمو علس ىلع لوصحلا يف لثمتت يتلاو •

 باحصأ فارطلأا عم ةديج تاقلاع ىلع لوصحلا نم تاكرشلا نكمت امك ،ثولتلا نم

  .حلاصملا

 تاكرشلا امك دارفلأا بناج نم ضومغلا نم يناعي لازم ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم نأ •

 .هنم ةدافلإاو هترولب ةيفيكو هتيلاعف  ىدمب مهيعو مدعو ،ةيبرعلا ةكلمملا يف عمتجملاو
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 اهمهأ ركذن تاحارتقلااو تايصوتلا نم ةعومجم ىلإ ثحابلا لصوت ةساردلا رخأ يف •

 :يلياميف

 ةيلوؤسملل تاكرشلا ءادلأ ةمزلالا ةبصخلا ضرلأا ريفوت ةينعملا تاهجلا ىلع -

 .ةيعامتجلاا

 اهدئاوفو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةفاقث رشنو ةيعوتلاب مامتهلاا ملاعلإا لئاسو ىلع بجي -

 .عمتجملاو تاكرشلا نم لك ىلع

 يف اهزيمت ءوض ىلع صاخلا عاطقلل ةيماظن تازفحم رفوت نأ ةلودلا ىلع بجي -

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 ىنبتت يتلا تاكرشلا لبق نم ةيقادصملاو ةيفافشلا يفضت يتلا تاعيرشتلا ريفوت -

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 تاكرشلل حنمت ةيّنعملا تاهجلا يف رارقلا عانص فارشإب زيّمتلل ةيّميلقإ زئاوج حنم ميمعت -

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل مهئادأ لباقم ةيسفانتلا راطإ يف

 طيطختب لفكتت ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب ةصاخ تارادإ نمضتت نأ تاكرشلا ىلع بجوتي -

 .ةرشابم ةروصب ايلعلا ةرادلإا عم دوهجلا قيسنتو جماربلا ذيفنتو

 يف تاربخ فييكتل ةيبيردت تارود ريفوتب ةيعانصلا ةيراجتلا فرغلا مايق بوجو -

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 تاكرشلل حاتت سايق ةادأك ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب صاخ يدوعس رشؤم ليعفتب حارتقا -

  .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا لمحت يف اهدوهج ىدم سيقتل صاخلا عاطقلاب
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 ءادلأا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا رثأ :ناونعب هاروتكد ةسارد ميهاربإ يردق :1ةيناثلا ةساردلا

 .-ةيروسلا ةمهاسملا تاكرشلا ىلع ةيقيبطت ةسارد–

 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةسرامم ىدم ىلع فرعتلا ةساردلا هذه للاخ نم ثحابلا دارأ

 اهيف نيلماعلل يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع ءوضلا طيلستو ،ةيروسلا ةمهاسملا تاكرشلا

 لوح ثحابلا ةيلاكشإ تروحمت كلذل ،اهئادأو ةمظنملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا نيب هتقلاعو

 :وه يسيئر لؤاست

 ؟ةيروسلا ةمهاسملا تاكرشلا ءادأ يف يفيظولا اضرلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا رثأ وه ام     

 اهتحت جردنتو ةيسيئر تايضرف ةعبس ىلع دمتعا ةساردلا لؤاست ىلع ةباجلإا لجأ نم     

 :يلاتلاك ةيئزج تايضرف

 :ةساردلا ةنيعو عمتجم .أ

 عاطقو كونبلا عاطق ىلإ ةساردلا عمتجم مسق ثيح ةيقبط ةيئاوشع ةنيّع ثحابلا راتخا

 .ةعانصلاو ةعارزلاو تامدخلاو نيمأتلا

 :ةساردلا جهنم .ب

 تاسرامملا حيضوت فدهب يطابترلاا بولسلأاو يفصولا جهنملا هتسارد يف ثحابلا مدختسا

 اهنيب مؤلاتلا عفر للاخ نم ةسفانملا تايدّحتل يدّصتلا ىلع اهتردق نيسحت ىلإ يدؤت يتلا

 .هب لمعت يذلا عمتجملاو اهيفظوم نيبو

 :تانايبلا عمج تاودأ .ج

 لوح تامولعملا عمجل نايبتسا ةرامتسا ىلع ثحابلا دمتعا تانايبلا عمج صخي اميف

 قشمد قوس يف ةجردملا تاكرشلا يف ءاردملا ىلع اهعزو ءادلأاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 .ةيلاملا قارولأل

 
 ةحورطأ ،ةيروسلا ةمهاسملا تاكرشلا ىلع ةيقيبطت ةسارد :ءادلأا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا رثأ :ميهاربا يردق . 1
 .2015 ،ايروس ،قشمد ةعماج  داصتقلاا ةيلك ،لامعلأا ةرادإ يف هاروتكدلا ةجرد لينل ةمدقم
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 اهعزو ةسوردملا تاكرشلا يف نيلماعلل يفيظولا اضرلا سايقل ةيناث ةنابتسا ىلع دمتعا امك

 اهعمج يتلا تانايبلا ليلحتل )SPSS (يئاصحلإا جمانربلا ثحابلا مدختسا ،نيفظوملا ىلع

 .ءاردملا نم ةعومجم عم  تلاباقمب ماق امك ،نينايبتسلاا للاخ نم

 :ةساردلا جئاتن .د

 :يليام يف اهمهأ حضتي جئاتنلا نم ةلمج ىلإ هتسارد للاخ نم ثحابلا لصوت     

 :ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ كانه نأ ةساردلا جئاتن نم نيبت •

 .يفيظولا اضرلا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل رثأ -

 .ءادلأا يف يفيظولا اضرلا رثأ -

 .ءادلأا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل رثأ -

 ةيلوؤسملا نيب ةقلاعلا طسوتي نيلماعلل يفيظولا اضرلا نأ ىلإ ثحابلا لصوت امك •

 .اهئادأو ةمظنملل ةيعامتجلاا

 مامتها ةرورض اهنيب نم ةسوردملا تاكرشلا تارادلإ تايصوتلا ضعب ريخلأا يف ثحابلا مدق

 تاسسؤملاو ،ةيتحتلا ةينبلاو ،ميلعتلاو ،ةحصلاك ةفلتخم تلااجم يف يلحملا عمتجملا   تاكرشلا

 .ةيريخلا

 .تامزلأا للاخ عمتجملاب قحلت يتلا لكاشملا لح يف ةمهاسملا تاكرشلا ثحابلا ىصوا امك

 .ةيشيعملا تابلطتملا يعارت ةريخلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا دعب نأ ةساردلا جاتن تنيب

 .ةنزاوتم ةقيرطب تابلطتملا قفاوي نوكي نأ بجي تآفاكملاو بتارلا دعب نأ جئاتنلا تنيب

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا عفر ىلع لمعت ةسوردملا تاكرشلا نأ هتسارد نم ثحابلا صلختسا امك

 امم ةسوردملا تاكرشلا هذه يف نيلماعلل يفيظولا اضرلا يف يباجيلإا اهريثأت نيّبت ثيح ،اهيدل

 .تاكرشلا هذه ءادأ ىوتسم عفر يف دعاسي
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 :ةيبنجلأا تاساردلا )3

 -ةيداصتقلاا ةيمنتلاو قلاخلأا :ناوع تحت هاروتكد ةسارد وردنوج نيروك ل :1ىلولأا ةساردلا

 .ةئيبلا لوح ةداقلا باطخ

"Corinne Gendron " 
Éthique et développement économique- le discours des 

dirigeants sur l’environnement- 
 ةيناكمإ نع داصتقلاا ءاملع نم ديدعلا هحرتقا ام ىلع اءانب و هتسارد للاخ نم ثحابلا متها

 رثأت ىلع اءانب ،ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيئيبلا دودحلا مارتحا عم ةيجاتنلإا تايلمعلا فييكت

 ةجيتن يه ةيّئيبلا ةيضقلا نأ ىلع ثحابلا رقأو ،ةيعامتجلاا ةيكيمانيدلاب ةيداصتقلاا تامظنملا

 ىلع هتسارد يف ثحابلا دمتعا ثيح ،اهتاذ دّحب ةلوزعم ةينقت ةيلمع سيلو يعامتجا لعافتل

 وحن مهروظنم ىلإ لوصولا لجأ نم ةفلتخم تاسسؤم يف نيريّسملا نم ديدعلا باطخ ليلحت

 ديسكأ يناث زاغ ،نوزولأا ةقبط ررضت قايس يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب مهمازتلاو ةئيبلا

 تاباغلا روهدت ،يجولويبلا عونتلا نادقفو ،يرارحلا سابتحلاا ةرهاظ يف ببست ام نوبراكلا

 راجفنلاا ىلإ ةفاضلإاب يئيبلا عضولا ىلع ةيراضحلا تاءانبلاو ةعانصلا ريثأتو ،رحصتلا ةدايزو

 عم يعامتجلاا مازتللاا ةرورض ىلع ثحابلا دكؤي كلذل ،...ةيعانصلا تايافنلا ةرثكو يناكسلا

 .يعانصلا روطتلا

 مهتاروصت ىلع فرعتلا ضرغب تاسسؤملا يريّسم ةساردب  ثحابلا متها ةساردلا هذه للاخ نم

 ةيّئيبلا تايدحتلا عم بسانتي امب يداصتقلاا ماظنلا ةلكيه ةداعإب قلعتت يتلا مهتاحارتقا مهاو

  مزلالا يعامتجلاا دعبلا بيغت تاحرتقملا نأ ثحابلا فشتكا ثيح ،ةيداصتقلاا تاسسؤملل

 ةداقلا تاباطخ يف يعامتجلاا جذومنلا نع ثحبلا "وردنوج" دارأ كلذل ،يئيبلا جذومنلا ةروريسل

 .تاسسؤملا يف نيريّسملا

 :يلاتلاك هتلاؤاست نع ةباجلإل هتلاباقم يف رواحم ةثلاثل هتسارد ثحابلا مسق

 
1. Corinne Gendron: éthique et développement économique- le discours des 
dirigeants sur l’environnement-, Thèses Doctorat, Université du Québec à Montréal, 
2001. 
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 هاجتا ةلودلاو ةيداصتقلاا تاسسؤملا رودب نيريّسملا يعو ىدمب قلعتي :لولأا روحملا •

 .ةئيبلا

 كانه لهو ةصاخ تاسسؤملاو ةماع عمتجملاب ةنراقم ةلودلا رودب قلعتي :يناثلا روحملا •

 .راودلأا يف قرف

 لجأ نم يئيبلا لمعلا تايولوأو ،نيريّسملل  ةيّئيبلا تايولولأاب قلعتي :ثلاثلا روحملا •

 .ةمادتسملا ةيمنتلا

 جهتناو ،"يعامتجلاا لثمتلا" موهفم ىلع تماق يتلا ةيسفن ةيعامتجا ةبراقم ثحابلا ىنبت

 نم تاسسؤمل ريّسم نوسمخ يف اولثمت نيريّسملا نم ةعومجمل باطخلا ليلحت جهنم

 فصنو ةعاس اهاصقأ ةينمز ةدمل مهعم تاءاقلّلاو تلاباقملا ءارجإ دعبو ،ةفلتخم تاعاطق

 ةيئيبلا يناعملا ليلحت ىلإ هتلاباقم ترفسأ دقو ،ةيونسلا ةيئيبلا ريراقتلا ليلحت ىلإ ةفاضلإاب

 .يناديملا مهلمع يف نوريّسملا ةداقلا اهمدقي يتلا

 يف اهممهأ لثمتي هتسارد للاخ نم جئاتنلا نم ةلمج ىلإ ثحابلا لصوت ريخلأا يف

 :ةيلاتلا طاقنلا

 للاخ نم ،ةئيبلاو داصتقلاا نيب لاكشلإا ةركف ىلع ةيبلغلأا ةروصب نوقفتي نوريّسملا نأ •

 افده ربتعتو ةيّئيبلا تاناهرلا نوكردي نوريّسملاف كلذل ، ةشاعملا يئيبلا للاتعلاا رهاظم

 .مهيلإ ةبسنلاب

 ينلاقعلا ريغ كلاهتسلااو يناكسلا ومنلا ىلإ دوعي يئيبلا روهدتلا نأ ىلع نوريّسملا قافتا •

 .ةئيبلا ةيامحل ةمراص تاعيرشت عضو ىلع تاموكحلا زجع ببسب

 سأر ىلع اهماظنو ةلودلا ةيلوؤسم نوريّسملا اهربتعي ةمزلالا لولحلا صوصخب امأ •

 يذلا عمتجملا سيسحت كلذكو ،ةيّئيبلا رارضلأا ةجلاعمل لولح قلخب ةليفكلا ىوقلا ةمئاق

 ىلع ةطغاض ىوق ليكشت للاخ نم ىرخأ ةهج نمو ةهج نم ةلودلا ةدعاسمب ليفك وه

 .ةئيبلا هاجتا يرييستلا طمنلا نيسحتل تاسسؤملا

 جذومنلا يف يعامتجلاا جذومنلا جمد دامتعا ةركف نوديؤيو نورّقي نوريّسملا نأ •

 .تاسسؤملل ةبسنلاب ةصاخ يجولوكيلأا دعبلا صوصخب يداصتقلاا
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 ةيداصتقلاا فادهلأا نمض  ةيّئيبلا تارابتعلااب  ذخلأا ةرورضب نورطيسملا رارقإ •

 .ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل

 نيوكتل ةيطارقوميدلا راطإ يف ةطغاضلا تاعامجلا ةيمهأب نيريّسملا ةيبلغأ فارتعا •

 .ةيّئيبلا روملأاب ةيعرش ةفصب متهت يتلا تايعمجلا

 ةيلوؤسملل ةطسوتملا و ةريغصلا ةسسؤملا ريسم روصت  لوح ردنوج نيفلدل :1ةيناثلا ةساردلا

 .(Delphine Gendre Aegerter) هاروتكد ةسارد ، ةيعامتجلاا

La perception du digérant du PME de sa responsabilité social, 
une approche par la cartographie cognitive. 

 لوح ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يريسم ةيؤر نع فشكلا ىلإ ةساردلا فدهت  

  نمض حلاصملا باحصأ لوح مهيأرو ،يرييستلا روظنملا نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل مهموهفم

 .مهتيؤر

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم راكتبا يف تمهاس يتلا ةمهملا تاساردلا نم ةساردلا هذه ربتعت

 .ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا عم بسانتي امب

 فاشتكاو مهف لجأ نم يفشكلاو يمكلا ليلحتلا جهنمب فرعي ام ثحابلا عبتا ةساردلا هذهل

  ىلإ لوصولل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم  صخي اميف نوريسملا اهلمحي يتلا ةددعتملا يناعملا

 رصح ىلإ ةفاضلإاب ،اهريغب ةنراقم تاسسؤملا نم عونلا اذهل ةبسنلاب موهفملا اذه ةيصوصخ

 ةريغصلا تاسسؤملا تايلوؤسم نمض جردنت نوريسملا اهنضي يتلا مامتهلاا تلااجم

 .ةطسوتملاو

 ةينلاقعلا تاباجلإا ىلع اهزيكرت ردقب نيثوحبملل ةينلاقعلا تاباجلإل متهت مل ةساردلا هذه نإ

 تاروصت ءانب يف لخدتت يتلا مهتاهاجتاو مهتادقتعمو مهراكفأ ىلع اهزيكرت ردقب نيثوحبملل

 ةيلوؤسملاو ةمادتسملا ةيمنتلا راطإ يف ريّسملا رود ليعفت يلاتلاب ،هرييست ةقيرطو ريّسملا

 
1 . Delphine Gendre Aegerter: La perception du digérant du PME de sa responsabilité 
social, une approche par la cartographie cognitive, Thèse De Doctorat Publié, Faculté 
des sciences économiques et sociales, Université de Fribourg Suisse, 2008. 
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 نيثوحبملل يكاردلإا ىلع هدامتعاب ةدقّعم ةسارد ءارجإ ثحابلا نم بجوتسا ام اذه ،ةيعامتجلاا

 .تاسسؤملا هذه ماهم عم ىشامتت يتلا تايصوتلاو تاحرتقملا نم ةعومجم ميدقت لجأ نم

 :ةيتلأا جئاتنلا نم ةلمجل هتسارد للاخ نم ثحابلا لصوت  

 ،ىرخأ ىلإ ريّسم نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم وحن نيثحابلا رظن تاهجو فلاتخا نأ -

 مه يجيتارتسلاا مهطيطخت نمض ةيعامتجلاا اياضقلا نولخدي نيذلّا نيريّسملا نأ ثيح

 .مهريغ فلاتخاب ةدقعم ةيؤرب نوزاتمي

 تاروصت ىلع ةردقلا تارشؤم نم دعت ةدقعم ةيكاردإ ةطراخ ىلع ءلاؤه كلاتما نأ -

 .ةنيّل ةقيرطب اهعم بواجتلاو نيرخلأا

 ةيلوؤسملا اياضق صوصخب حلاصملا باحصأ فارطلأا عيمجب نيريّسملا عيمج متهي لا -

 ةريغصلا تاسسؤملل نيرشابملا نينواعتملا حلاص يف نوكي مامتهلااو ،ةيعامتجلاا

 .ةيلحملا تاعامجلاو ،ةئيبلاو ،نئابزلاو ،نيدروملاك نييزكرملا فارطلأاو ةطسوتملاو

 فلتخم ربع اهل راشملا ةلعافلا فارطلأا عيمجل ةيمهلأا ةجرد سفن نيثوحبملا لمحي لا -

 .ةيكاردلإا طئارخلا

 ىلع رثؤي ةيرادلإا تايوتسملا ةلقو ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا مجح رغص نأ -

 .ةيعامتجلاا اياضقلا صخي اميف نيريّسملل ةيّجيتارتسلاا تارايخلا

 بسحو ،اهتيسفانتو اهتيرارمتسا قيقحت ىلإ اهتايجيتارتسا للاخ نم لمأت تاسسؤملا هذه نأ -

 ةفصاوملا تاداهشف كلذ قيقحتل ديحولا ليبسلا يه ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةسرامم نإف مهيأر

ISO قايسلا اذه يف اهيلع دامتعلاا نكمي يتلا تاودلأا ىدحإ يه لاثم. 

 رطخلا عون بسح كلذ ىقبيو ةيّئيبلا راطخلأا ةبراحم يف ةردابملاب نوريّسملا لمعي -

 .هب لمعت يذلا ينوناقلا راطلإاو

 راكفلأا ليلحت لجأ نم رييستلا لاجم يف ةيرظنلا تاءارقلا نم ةدافتسلاا لواح ثحابلا نوك -

 يف اهب اهنومجرتي يتلا ةقيرطلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفمل نيريّسملا اهلمحي يتلا

 ىلع ةساردلا هذه يف دمتعا ثحابلا نإف ،ةحلصملا يوذ فارطلأا عم مهتقلاع يف ناديملا

 .نيريّسملل ةيكاردلإا ةطراخلا ليلحت كلذ يف اجهتنم ةيئارقتسلاا ةبراقملا
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 انمهف يف رود بعلت ادّج ةمهم ةيزكرم ةطقن ىلع ءوضلا ةساردلا هذه يف ثحابلا طلس كلذل

 تاروصتلاو راكفلأا ةطقن يهو ىرخأ ىلإ ةسسؤم نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةسرامم فلاتخلا

 ةيلوؤسملا موهفمل نيركفملا هددحي ام عم ةرورضلاب قباطتت دق يتلا ةسسؤملا يريّسمل ةيرييستلا

 .ةسسؤملل يجراخلا روهمجلا هاري ام وأ ةيعامتجلاا

 :ةقباسلا تاساردلا نم فلاتخلااو ةدافتسلاا هجوأ .أ

 ةفرعملا نلأ ،يملعلا ثحبلا يف يرورض رمأ ةقباسلا تاساردلل ءوجللا نإف ثوحبلا لك لثم

 ةقباسلا تاساردلا ةيمهأ زربت ،اعم ةثيدحلاو ةميدقلا تاساردلا مكارت ىلع دمتعي  نيعم لاجم يف

 هعلاطا للاخ نم ثحابلا نأ امك ،انثحب عوضوم عم ةلص تاذ ثوحبلا مهأ ىلع فرعتلا يف

 اندمتعا كلذل ...قمعأ مهفو ربكأ ةقدب هثحب ةيلاكشإ ديدحت نم نكمتي ةقباسلا تاساردلا ىلع

 تاريغتم لوح نيثحابلا ةيؤرو تلااكشلإا نيابت فشكل ةثيدح ىرخأو ةميدقلا تاساردلا ضعب

 .)تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو يئيبلا لاصتلاا( ةساردلا

 :ةدافتسلااو هباشتلا هجوأ .ب

 تراتخا ةثحابلا نأ لاإ ةساردلا عوضومب ةلص تاذ تاساردلا نم ديدعلا ىلع علاطلاا مغر 

 ةيلوؤسملا ريغتم سردت ةراتخملا تاساردلا بلغأ نأ ثيح ،اهريغ نود اهنم ةعومجم

 اذهو يئيبلا لاصتلاا ريغتم سردت يتلا تاساردلا ةلقلل عجري اذهو تاكرشلا يف ةيعامتجلاا

 ،ةهج نم اذه يئيبلا لاصتلاا عوضوم تلوانت يتلا تاساردلا صقن وهو يسيئر ببس ىلإ دوعي

 لاصتلاا تلوانت دق اهيلع علاطلاا مت يتلا يئيبلا لاصتلااب ةصاخلا تاساردلا لك نأ ىلع ةدايز

 هنأ ىلع يئيبلا لاصتلاا نورسفيو نومجرتي نيثحابلا مظعم نأ ثيح هروص طسبأب يئيبلا

 ملاعلإا لئاسو للاخ نم ءاوس يئيبلا يعولاو سّحلا رشن هرود يذّلا يئيبلا ملاعلإل ةسرامم

 امك انتسارد عم امامت فلتخي ام اذه ،ةئيبلا نوؤشب متهت يتلا ةيندملا تاميظنتلا وأ يريهامجلا

 .ايلات حضتيس

 :ةيلاتلا طاقنلا يف اهمهأ ركذن دئاوفلا نم ةعومجم ةقباسلا تاساردلا نم ةثحابلا تققح دقل

 .ةقّد رثكأو حضوأ لكشب انتسارد دودح مهف -

 .ةيملعلا ةداملل ةيفلخ نيوكتو عجارملا ضعب نم ةدافتسلاا -
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 .قمعأ لكشب ةساردلا تاريغتم مهفل ةمزلالا راكفلأاو تامولعملا عمج -

 .انيدل ةيثحبلا ةيؤرلا حيضوتو هتيواز مهفو انثحب ةيلاكشإ طبضل ةركف نيوكت -

 .هبيلاسأو يملعلا ثحبلا ةيجهنم مهف يف انتدعاسم -

 تاريغتم دحأ لوانت وه يه اهركذ قبس يتلا تاساردلا عم انتسارد هباشت ةطقن -

 .)ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا وأ يئيبلا لاصتلاا( ةساردلا

 ةيامحب مامتهلااو ةمادتسملا ةيمنتلا ةطقن يف ةقباسلا تاساردلا عم انتسارد كارتشا -

 .ةئيبلا

 .ةساردلا ميهافمل ةيرظنلا بناوجلا ضعب يف ةقباسلا تاساردلا عم انتسارد هباشت -

 :فلاتخلاا هجوأ .ج

 لاّإ ،انثحب عوضوم يف نيريغتملا لاك وأ دحأ عم اهركذ قباسلا تاساردلا هباشت مغر

 لوانت ثيح نم اعون يف درفنت انتسارد نإف لوقلا حص اذإ ،اهنع اريثك فلتخت انتسارد نأ

 للاخ نم فلاتخلاا اذه حضونسو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ريغتم وأ يئيبلا لاصتلاا ريغتم

 :ةيلاتلا طاقنلا

 علاطلاا وأ اهركذ مّت يتلا ىرخلأا تاساردلا عم ةنراقم انتسارد يف فلاتخا مهأ رهظي -

 تاسسؤملا يف يئيبلا لاصتلاا لوانتب انمق ثيح ،اهتاذ دّحب ثحبلا ةيواز يف اهيلع

 ةسسؤملل ةيئيبلا ةيجيتارتسلاا ايانث لك يف لخدي يميظنت يلاصتا ماظنك ةيداصتقلاا

 يئيبلا دعبلا وهو ددحم دعب نم تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا انلوانت امك ،ةيعانصلا

 .ةيداصتقلاا تاسسؤملا يف )ةيئيبلا ةيلوؤسملا(

 داعبأ هل لعجي ام اذه تاسسؤملا يف يئيبلا لاصتلاا لمعل تايساسأ عضو ىلع انلمع -

 ثيح ،يئيبلا لاصتلاا اوسرد نيذّلا نيثحابلا مظعم ىلع انثحب زيمي ام اذه ،ةسوملم

 يذلا لوؤسملا لاصتلاا هيلع نوقلطي امك وأ يئيبلا ملاعلإا ىلع مهمظعم زيكرت ناك

 .ةمادتسملا ةيمنتلاو يئيبلا يعولاب ىنعي

 اضرأ حبصت نأ نكمملا نم ثيح ،اهعون نم ةديدج انتسارد عوضوم ةيلاكشإ ربتعت -

  .عونلا اذه نم ةديدج ثوحب قلاطنلا ةبصخ
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 نيب ةقلاعلا سردت تاساردلا نم اهريغك ىقبت انتسارد نأ لوقلا نكمي ريخلأا يف -

 سفن يف ةديدج تلااكشلإ لاجملا حتفت مث ،ةنيّعم ثحب ةيواز نم رثكأ وأ نيريغتم

 مولعلا روطتت موي لك نلأ ثوحبلا نم هريغك لامكلاب مستي لا هنأ امك ،يثحبلا رايتلا

 .نيثحابلا عيمج اهيف عقي يتلا صئاقنلا للاخ نم لاّإ كلذ ثدحي لاو

 ةساردلل يرظنلا لخدملا :عبارلا بلطملا
 ايجولومتسبأ ةيعرش ثحابلل يطعي يذلا يثحبلا لمعلا رهوج ةساردلل يرظنلا ريطأتلا ربتعي

 مولعلا نم اهريغ وأ ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلا يف ةيقيربملإا ثوحبلا عيمج لثم

 ةيانعب راتخم نوكي لب ةيئاوشع وأ ةيطابتعا ةقيرطب ريطأتلا اذه نوكي لا ثيح ،ىرخلأا

 مغيداربب ريخلأا اذه نيعتسي ثيح ،ثحابلاب ةصاخلا ثحبلا ةيواز وأ ةساردلا بساني ىتح

 .هثحب عوضومب مكحتلاو طبضلا نم هنكمي نيعم

   )ةيلاصتلاا ةيقسنلا(  :ةيرظنلا ةبراقملا )1

 نم ةيادب ةفلتخملا هتايوتسمب ةساردلا بناوج فلتخم عمجي راطإ ةيرظنلا ةبراقملا ربتعت

 ليلحت ىللإ لاوصو تانايبلا عمج تاودأ رايتخاو ةيجهنملا تاءارجلإاو ،ميهافملا ديدحت

 ثحابلا هانبتي يذلا يرظنلا فقوملا راظنم ربع رمت تاوطخلا هذه لك ،اهريسفتو تانايبلا

 .هتسارد يف

 نلامعتسي لب ةلمجلاب ناقبطي لا امهنيب دودح نودب ةينقتلاو جهنملا يه ةبراقملا نإ ''

  1.''ةعقوتم ريغ لاعفأ دودرل ةبسانم تاعرجب ،ةساسح تاعوضوم ةساردل

 عوضوم ىلع انريدقت بسح اهطاقسإ نكمي يتلا تايرظنلا ينبت مت هنإف قلطنملا اذه نمو

 :يلاتلاك يهو انثحب

 زربي لكشب ام ةلكشم وأ ةرهاظ ةسارد وأ عوضوم ةجلاعمل ةيّجهنم ينعت :ةيقسنلا ةبراقملا •

 2.)اهرصانع (اهتانوّكم فلتخم نيب لعافتلاو طبارتلا

 
 ةمجرتلاو بيرعتلل يبرعلا زكرملا ،رامع ماس ةمجرت ،ةيعامتجلاا مولعلا يف ثحبلا قطنم :زتيوارغ نيلدام . 1
 .12 ص ،1993 ،قشمد ،1 ط ،رشنلاو فيلأتلاو
 :يلاتلا عقوملا ىلع ،2022 ربمتبس 20 :موي هيلع علاطلاا مت ، يبرع مجعم ،عماجلا يناعملا سوماق . 2

https://www.almaany.com    

https://www.almaany.com/
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 ةطساوب ضعبلا اهضعبب ةطبترملاو اهنيب اميف ةلعافتملا ءازجلأا نم ةعومجم وه :قسنلا •

 نع هزيّمت يتلا هتازيممو هصئاصخ هل هتاذب امئاق لك ةعومجملا لكشتو ةفلتخم تاقلاع

 1.ىرخأ قاسنأ

 ةركف قطنمب طبترم ةيّقسنلا ةبراقملا يف لاصتلاا موهفم نأ ينعت :ةيلاصتلاا ةيقسنلا •

 .ميظنتلا قاسنأ يف لاثم ةيببسلا تاقلاعلا ةركفو قسنلا ءازجأ نيب تلاعافتلا

 ميظنتلا ةسارد ىلإ تضرعت يتلا سرادملا ثدحأو مهأ نم ةيقسنلا ةسردملا ربتعت''

 يف قاسنلأل اروصت عضو نم لئاوأ نم ) (Lee Bertalanffyيفنلولترب يل دعيو ،يسسؤملا

 نم ريبك ددع ةطساوب تاساردلا كلذ دعب تلاوت مث .)1937( ةنس تاميظنتلا ناديم

 ،)Parson1949) Selznigk1949( ،Blau1955)(ركذ نكمي .تانيسمخلا نم ءادتبا نيركفملا

 ةيرظنلا ةيحانلا نمو )ةيعامتجلاا( ايجولويسيسلا ةيحانلا نم ،ةيداصتقلاا تاسسؤملا لمشتل

 اهب لامعلأا ةرازغل ارظن اعيرس اروطت ةيرظنلا هذه تفرعو .ةينقتلا ةيفيظولاو

 ةسسؤملاب ةصاخلا ةئيبلا نأ ةصاخ .ةعرسب اهميهافم راشتناو اهل ةعساولا تلاامعتسلااو

 ةسسؤملل ةيميظنتلا بناوجلاب متهت اهلعج ام .تقولا كاذ يف ادج اعيرس اروطت فرعت تناك

 2''.ةيرشبلا دراوملا رييستو تايجيتارتسلااو فادهلأاو ةئيبلا عم تاقلاعلاو

 يلاصتلاا لعفلا ىلع ليلحتلا اذه طاقسإ انل زوجيو ...'' اهلاقم يف يهلو نانح تركذ امك

 ،ةدئاسلا لاصتلاا ةيعونو ةعيبط نع رظنلا ضغب ماع قسنب هلاجم ددحن يذلا تاميظنتلا يف

 ،هقيقحت ىلإ ةمظنملا ىعست يذلا فدهلا وأ ةفيظولا نم اقلاطنا ىرخلأا يه ددحت يتلا

 جامدنا رييست ىلإ لقتنت ىرخأ ةلحرم يف مث ،ميظنتلل ماع قسن مامأ ديدحتلا اذهب انه نوكتو

 
  :ىلإ رظنأ رثكأ علاطلال . 1

Bruno, Lussato : Introduction Critique Au Théories des Organisations : modèles 
cybemétiques, hommes, entreprises,   Dunod, Paris, 1977. 

 ددعلا ،تاساردلل يرصملا دهعملا ةلجم ،)قاسنلأا و جذامنلا (يسسؤملا لصاوتلا ىلإ لاصتلاا نم :يناردم دوجن . 2
     https://eipss-:يلاتلا عقوملا ىلع اهيع علاطلاا مت ،)2020 ربمسيد 18 (يف رشن ،2020 ليرفأ ،رشع نماثلا
  midrany-eg.org.nujud 
 

https://eipss-eg.org.nujud-midrany/
https://eipss-eg.org.nujud-midrany/
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 ةكرتشم ميقو ريياعم قفو مظنم طمنك قسن ىلإ هلوحتو ماعلا قسنلا يف يميظنتلا قسنلا اذه

 1.''...هيف ةلعافلا ءاضعلأا تاقلاع مكحت

 بسانملا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا جذومن ةثحابلا تنّبت  ةيقسنلا ةبراقملا راطإ يف امئادو هنأ امك •

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل Carroll لوراك  جذومن وهو ،ةرشابم ةروصب ةساردلا داعبلأ

 .تاكرشلل

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ''Carroll ''لوراك  جذومن روطت )2

 لوراك يشرأ هحرتقا يذلا تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب صاخلا جذومنلا رهظ

Carroll ربتعيو ،تاسسؤملل يعامتجلاا ءادلأا ىلع جذومنلا اذه يف زّكر ثيح ،9119 ةنس 

 .ةيعقاو رثكلأاو اعويش رثكلأا جذومنلا اذه

 دشري لمع راطإ تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا مره ىمسي امك وأ لوراك جذومن لثمي

 ثيح ،ةيعامتجلاا اهتيلوؤسمب ءافولا اهيلع بجوتي اذاملو فيك مهف ىلع اهدعاسيو ةمظنملا

 فييكتب ماق ثيح ،انيجروج ةعماج يف روسيفورب لمعي ناك يذلا لوراك يشرأ هروط

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم رهظ نيح تانيسمخلا نم قباسلا لمعلا ىلع اءانب هجذومن

 ةيعامتجلاا تايلوؤسملا" هباتك يف نيوب دراوه دي ىلع 1953 ةنس ةرم لولأ تاكرشلل

 2.عمتجملا ميقو فادهلأ ةبوغرم ةسايس هنأب موهفملا فصو ثيح "لامعلأا لجرل

 ايميظنت لاكيه مدقي هنكل طيسب جذومن هنوك ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا مره حاجن عجري

 اهدعاسي امك ،اهلامعلأ ةيريخلاو ةيقلاخلأاو ةينوناقلاو ةيداصتقلاا اهتابلطتم يبلي تاسسؤملل

 لوراك يشرأ مره ةيمهأ حضتتو  ،تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب قلعتت طامنأ ديدحت ىبع

 ةحضاو ةروص ةسسؤملا ةسايسو رارقلا عانص مامأ عضي هنأ يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل

 يهو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل داعبأ ةعبرأ ددح ثيح 3اهعابتإ بجوتي يتلا تاراسملا ىلع

 :يلاتلاك
 

 ةلاسرلا ةلجم ،تاميظنتلا يف ةيلاصتلاا ةرهاظلا ةساردل ةثيدح ةيجهنم يقسنلا ليلحتلا تاودأ :يهلو نانح . 1
 .88-73 ص ص ،2023 ،02  ع ،08 جم ،يسبتلا يبرعلا ةعماج ،ةيناسنلاا ثوحبلاو تاساردلل
 هيلع علاطلاا مت ،2023/توأ/08 :خيراتب رشن ،تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا مره وهام  :ونافوك ورانيج . 2
 https://www.fourweekmba.com   :يلاتلا عقوملا ىلع ،2023 /ربمتبس /05 :خيراتب
 /ربمتبس /05 :خيراتب هيلع علاطلاا مت ،2023/يرفيف/28 ب رشن ،لامعلأا داور ةلجم ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا . 3

 https://www.rowadalaamal.com  :يلاتلا عقوملا ىلع ،2023

https://www.fourweekmba.com/
https://www.rowadalaamal.com/
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 : ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلاا دعبلا •

 ةيطغت ىلع ةرداق ةمظنملا لعجي يذلا حبرلا قيقحتب لاوأ يداصتقلاا دعبلا ىلجتي  

 نئابزلل ةمزلالا تاجاحلا يبلت تاجتنم ميدقت يف رملأا اذه اهدعاسي ثيح ،ةمزلالا فيلاكتلا

 فوس فيلاكتلا عيمج ةيطغتل ةيفاكلا حابرلأا قيقحت نم نكمتت يتلا ةمظنملا نأ ذإ ،عمتجملاو

 1.ىرخأ ةيعامتجا تايلوؤسم يأب مازتللاا يف ةبوعص دجت

 :ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا •

 مارتحا راطإ يف اهتاطاشنب مايقلا ىلع ةسسؤملا ةردق يف لوراك بسح دعبلا اذه لثمتي

 2:ب زيّمتت لامعأ زاجنلإ ةينوناقلا حئاوللاو تاعيرشتلا

 .نوناقلاو ةموكحلا تاعقوت عم ىشامتت بيلاسأب ءادأب مايقلا -

 .ةينطولاو ةيلحملا حئاوللا فلتخمب ديقتلا -

 .نوناقلا مرتحي نطاومك ةسسؤملا فرصت -

 .مههاجتا ةينوناقلا تامازتللااب ءافولاو ةحلصملا باحصأب مامتهلاا -

 .ةينوناقلا تابلطتملل ىندلأا دحلا عم لقلأا ىلع ىشامتت يتلا تامدخلا ريفوتو علسلا جاتنإ -

 :يقلاخلأا دعبلا •

 ،ةيعانصلا اهتايلمع لكو اهتارارق يف ةيقلاخلأا ريياعملاب تاسسؤملا مازتلا يف دعبلا اذه لثمتي

 3.هيلإ يمتنت يذلا عمتجملل ةيميقلاو ةيقلاخلأا ريياعملاب ساسملا بنجت ىلع  ةمظنملا لمعت ثيح

 :)يريخلا( يعامتجلاا دعبلا •

 قرطلا ىلع ةسسؤملل رمتسم لكشب ثحبلاو مامتهلاا يف دعبلا اذهل يساسلأا أدبملا لثمتي

 للاخ نم عمتجملا دارفلأو نيلماعلل ةايحلا ةدوجو ةيعون نيسحت نم اهنكمت يتلا بيلاسلأاو

 
 ىلع ةيناديم ةسارد– ةريغصلا تاعورشملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةسرامم :ينايسلا هدبع مساق دجام . 1
 نيب تاكرشلاو تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا :يعامجلا باتكلا نم ،-ةينميلا ةيروهمجلا يف ةريغصلا تاعورشملا
 .160 ص ،2019 ،ايناملأ ،نيلرب  يبرعلا يطارقوميدلا زكرملا ،1ط ،ةيقيبطتلا تاسرامملاو ةيرظنلا تابراقملا
 ةسارد – ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف ةيداصتقلاا ةسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا رود :ميرم شوطق ،ماهلإ ةليبحوب . 2
 جم ،ةليسملا  ةعماج ،ةيراجتلا مولعلاو رييستلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم ،ENPEC ةسسؤمو SANIAK ةسسؤم ةلاح

 .743-728 ص ص ،2020 ،03  ع ،13
 جم ،ةيداصتقا قاروأ ةلجم ،)CARROLL( لوراك مره قفو ةيعامتجلاا  ةيلوؤسملا داعبأ :نورخآو لوبه دمحم .3

 .225-206 ص ص ،2020 ،-لجيج– يحي نب قيدصلا دمحم ةعماج ،02  ع ،04
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 معد للاخ نم كلذ متي ،يعوط لكشب عمتجملا حلاص مدخت يتلا تاطاشنلاو لاوملأاب ةمهاسملا

 يف اهتروص نيسحتو اهروطتو اهراهدزا نمضي ام اذه ،ةيلحملا ةيمنتلا جماربل ةسسؤملا

 1.عمتجملا

 ثيح ،ايعامتجا ةلوؤسم اذه اهلعجي ةيئيبلا ةيلوؤسملا داعبأ ةيداصتقلاا ةسسؤملا ىنبتت امدنع

 2:تاكرشلا يف ةيّعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيسيئرلا داعبلأا لوراك مره حضوي

 

 تاكرشلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل لوراك مرھ )2( مقر لكش

 

 

 نم عمتجم ىدل جذومنك ةدمتعملا تايرظنلا كلت وه يركفلا راطلإا وأ مغيداربلا '' نأ نوك ىري

 عئاقولا مهف بيلاسأو ةيملعلا تلاكشملا لحو ديدحتل ةزيمملا ثحبلا قرط ىلع ةولاع ...نيثحابلا

  .3''ةيبيرجتلا

 
 ،ةيعامتجلااو ةيناسنلاا مولعلا ةلجم ،)ريياعملا ،داعبلأا ،موهفملا( ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا :يلامز لاون ،ليوغل ةريمس . 1
 .308-301 ص ص ،2016 ،01 ةنتاب ةعماج ،27  ع
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 ةيرظنلا ةبراقملا ىلع دامتعلاا ثحابلل نكمي لا هنإف مولعم وه امكو انه ةراشلإا ردجي •

 )لماش جذومن( مغيداربك اهللاغتسا هيلع بجي نكلو طقف ةفرعم وأ ميهافمو ئدابم ةعومجمك

 ،ةساردلا جئاتن ىلإ لاوصو ةيلاكشلإا نم ةيادب ثحبلا لحارمو رصانع عيمج نيب طبري

 لمعلا نم ثحابلا نكمت ةحضاو تاوطخ قفو ةيرظنلا ةجذمنب ثحابلا موقي رخآ ىنعمب

 يتلا ةيجهنملا تاوطخلا قفو ةثحابلا لمع مت دقو ،هانبت يذلا يرظنلا فقوملا لظ تحت

 :يلاتلا لودجلا اهحضوي

 ةیلاصتلاا ةرھاظلا ةسارد ىلع اھطاقساو ةجذمنلا ةیلمع لثمی )2( مقر لودج

 :)ثحبلل يجهنملا بناجلا( ةجذمنلا لاجم ديدحت ىلولأا ةوطخلا

 فادهلأا ديدحت •

 دودحلا نييعت •

 ةيجولومتسبلأا ةبراقملاو ثحبلا جذومن( جذومنلا ميمصت ةيناثلا ةوطخلا

 :)اهل

 ةماهلا رصانعلا رايتخا •

 مهبيترت •

 مهنيب طباور داجيإ •

 )ةددحم ةقلاعو تاجرخملاو تلاخدملا( مهصئاصخ ديدحت •

 :)ةيناديملا ةبرجتلا( تايكولسلا نع ثحبلا ةثلاثلا ةوطخلا

 تاقوعملاو تباوثلا ىلع فرعتلا •

 )ةطباض تاعومجم( طباوضلاو تاريغتملا ديدحت •

 هروطت تايمانيدو قسنلا لمع ديدحت •

 :)ثحبلل يناديملا بناجلا( قيبطتلا ةعبارلا ةوطخلا

 تارابتخلاا قيرط نع جذومنلا ةحص نم ققحتلا  •

 )نايبتسلاا(

 )ةيمكلا ةساردلا( ةيمكلا ةاكاحملا •
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 )تايضرفلا نع ةباجلإا ،تاريسفتلا( ةيفيك ةاكاحم •

 )تايصوتلاو تاجاتنتسلاا( يعونلا قمعتلا •

 .86 ص ،قباس عجرم ،يهلو نانح :ردصملا

 ةيلاصتلاا ةيقسنلا ةبراقملا نم لك انينّبت اننأ ىلإ ةراشلإا دون هنإف هركذ قبس ام ىلإ ةفاضلإاب

 ةيناكملإ ةساردلا عوضوم هب رطؤن يرظن فقومك ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل لوراك جذومنو

 ةسسؤملا نأ رابتعاب ،ضعبلا امهضعب نلامّكي امك ،انتسارد تايئزج ىلع امهنم لك طاقسإ

 يف اهنيب اميف لعافتت يتلا ةيئزجلا قاسنلأا نم ةعومجم يميظنتلا اهلكيهب لثمت ةساردلا لحم

 .ةسسؤملل ماع قسن لثمي يذلا يميظنتلا يلاصتلاا ماظنلا راطإ

 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا رود نع ثحبي انتسارد عوضوم نأ امب

 ثيح ،ثحبلا عوضومل بسنلأا وه انتيؤر بسح يرظنلا فقوملا اذه نإف ةيداصتقلاا ةسسؤملا

 داعبأ نيب لعافتلاو ةقلاعلا يئيبلا لاصتلاا ةساردلا هذه يف لثمي يذلاو يلاصتلاا ماظنلا ددحي

 يف قاسنأ لثمت يتلا )ةيعامتجلاا ،ةيقلاخلأا ،ةينوناقلا ،ةيداصتقلاا( ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 ةسسؤملل ايميظنت لاكيه مدقي طيسب جذومن هنأ اقباس انركذ امك لوراك مره رابتعاب ةسسؤملا

 نمض يجولومتسبلإا انعضومت نأ امب كلذك ،ةيعامتجلاا اهتايلوؤسمب ءافولل اهدشريو اههجوي

 رلراك اهروط يتلا ''ثحبلا مث ةيرظنلا ةيجيتارتسا '' ىمسي ام وأ ةيجاتنتسلاا ثوحبلا تارايت

 يثحب عورشم ميمصتو اهنم ةقتشم ةيضق رايتخاو ةزهاج ةيرظن ينبت انم بلطتي ،ريبوب

 نم هيلع قداصم جذومن رهشأ هنوك ةساردلا يف يرورض لوراك جذومن ينبت نإف 1،اهرايتخلا

 ةساردلا داعبأب رشابملا هطابترلا عجار اذهو انثحب عوضومل بسنلأاو ،نيثحابلا فلتخم فرط

 ةايحلا بصع لثمي هعون نع رظنلا ضغب يلاصتلاا ماظنلا ىلع فورعم وه امكو ،اهفادهأو

 وه لاصتلاا نأ امك ،هيف ةفلتخملا رصانعلا لك لمحي يذلا ءاعولا لثمي ثيح ميظنت لك يف

 يميظنتلا لاصتلاا ةسرامم نأ ثيح ،كولس نم اهمجرتي امو لماوعلا لك قفاري يذلا ماظنلا

 ةيئيبلا فادهلأاو تايجيتارتسلااو تايلمعلا عيمج قفارت ةيكيتاموتوأ ةيلآ يه )يئيبلا لاصتلاا(

 
 رشنلل ارتب راد ،ليوطلا ىليل ةمجرت ،ةيعامتجلاا مولعلا يف ثحبلا قئارط :زايمشان ديفاد ،تروفكنارف افاش . 1
 .59 ص ،2004 ،ايروس_قشمد ،عيزوتلاو
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 قيقحت لجأ نم ةيرشبلا اهدراومل فئاظولا فلتخمو ةيرادلإا تايوتسملا عيمج ربع ةسسؤملل

 .ةيئيبلا ةيمنتلا هاجتا ايعامتجا ةلوؤسم ةسسؤملا نوكت ىتح ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ

 يملعلا ثحبلا ءارجلإ ةساردلا عوضوم عم مءلاتي هانينبت يذلا يرظنلا فقوملا نأ انيأترا كلذل

 فوسو ،ةيداصتقلاا ةسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو يئيبلا لاصتلاا ريّغتم نيب طبري يذلا

 .ةساردلل ةيلاتلا لحارملا يف رثكأ ليصافتلا حضتت

 ةساردلا ميهافمو ةيجهنملا تاءارجلإا :يناثلا ثحبملا
 ةساردلل ةيجهنملا تاءارجلإا :لولأا بلطملا

 ةساردلا جهنم )1

 مادختسا بلطتي ثحب لك نأ ثيح ،ةفلتخمو ةديدع ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلا يف ثوحبلا نإ

 امب ،هتسارد دارملا ثحبلا عوضومب ةقلاع هل جهنملا رايتخا ىقبي كلذل ،هبسانت ةيجهنم بيلاسأ

 ةباثمب هنإف هثحب زاجنإ لجأ نم ثحابلا اهعبتي يتلا تايلمعلاو تاوطخلا يف لثمتي جهنملا نأ

 .ثحابلا قيرط ريني يذلا حابصملا

 ،هتساردل بسانملا جهنملا ثحابلل ددحت يتلا يه هتسارد دارملا عوضوملا ةعيبط نأ مولعملا نم

 هنوك يليلحتلا يفصولا جهنملا وه انتسارد عوضوم ةعيبطل بسانملا جهنملا نأ انيأترا كلذل

 ،اقيقد لايلحت ثحبلا ةلكشم ليلحت ىلع دعاسيو اقيقد افصو ةرهاظلا فصول بسانملا جهنملا

 ةيفاك تامولعم ىلع لوصحلا وه ةيفصولا تاساردلا نم فدهلا '':نأ يلسرم دمحأ ىري ثيح

 تسيل ةيفصولا تاساردلاف ،يعقاولا زيّحلا يف وه امك ،ةساردلا لحم عوضوملا لوح ةقيقدو

 فينصت ةيلمع اضيأ يه لب ،نوريثكلا دقتعي امك طقف سوردملا عقاولا نع تانايبلل درس درجم

 لكش يف جئاتنلا صلاختسا لجأ نم اهريسفتو ةيعرفلاو ةيّسيئرلا اهرصانع ىلإ تانايبلا هذه

 1.''ةسوردملا فقاوملا لوح تاميمعت ىلإ لوصولا ىلع دعاست تلالاد

 
 ،رئازجلا ،ةيعماجلا تاعوبطملل ينطولا ناويدلا ،لاصتلااو ملالإا مولع يف يملعلا ثحبلا جهانم :يلسرم نب دمحأ . 1

  .51 ص ،2003
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 يليلحتلا يفصولا جهنملا فيرعت )2

 طبرت يتلا ةيئزجلا تاقلاعلا داجيلإ ثحابلا اهب موقي ةيلقع ةيلمع هنأ ىلع يليلحتلا جهنملا فرعي

 .1مولعملا ىلإ لوهجملا نم لاقتنلااو تاريّغتملا

 ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ليعفت يف هرودو يئيبلا لاصتلاا'' وه انتسارد عوضوم نأ امب

 ةيلوؤسملاو يئيبلا لاصتلاا نيب ةقلاعلا ىلع فرعتلا هللاخ نم فدهن يذلاو ''ةيداصتقلاا

 ليلحت مث ،تاسسؤملا عقاو يف ةرهاظلا فصو ربع ةيداصتقلاا تاسسؤملا يف ةيعامتجلاا

 بسنلأا وه يفصولا جهنملا ربتعي اذهل ةيملع قئاقح ىلإ لوصولا لجأ نم جئاتنلا ريسفتو

 رسفيل كلذ نم دعبأ ىلإ بهذي لب ةساردلا لحم ةرهاظلا فصو دودح دنع فقي لا هنوك انتساردل

 .ةقيقد ةقيرطب جئاتنلا نراقيو للحيو

 تانايبلا عمج تاودأ  )3

 ةرهاظ ةسارد لجأ نم ثحابلا اهب موقي يتلا تاوطخلا مهأ دحأ تانايبلا عمج ةيلمع ربتعت

 ةقلعتملا تانايبلا عمجب ثحابلا موقي نيح ةيناديملا ةساردلا يف لحارملا ىلوأ دّعت امك ،ةنيعم

 ،ةيملعلا ةقّدلا نم ردق ربكأ قيقحت دصق ةعونتم تاودأب ةثحابلا تناعتسا دقو هثحب عوضومب

 :يلياميف ةساردلا هذهل ةيجهنملا تاودلأا لثمتتو

 :ةظحلاملا .أ

 لاجم يف تانايبلا عمج بيلاسأ دحأك ةضيرع ةروصب كولسلل مدختست ةرشابملا ةظحلاملا ''

 2.'' ةيفصولا وأ ةيبيرجتلا تاساردلا يف ءاوس دارفلأا نيب تاقلاعلاو يعامتجلاا لعافتلا

 
 ،رصم - ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل ةعماجلا بابش ةسسؤم ،يملعلا ثحبلا لوصأ :ناوشر باهولا دبع نيسح . 1

 .193 ص ،2003
 ،رئازجلا ،ةيعماجلا تاعوبطملل ينطولا ناويدلا ،ملاعلإاو ةيسايسلا مولعلا يف ثحبلا ةيجهنم :حابصم رماع . 2

 .150ص ،2008
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 ثادحلأاو تلاكشملاو رهاوظلا كولسل ةدهاشم وأ ةبقارم ةيلمع'' :اهنأ ىلع اضيأ فرعتو

 ططخمو مظنم يملع بولسأب اهتاقلاعو اهتاهاجتاو اهريس ةعباتمو ،ةيّئيبلاو ةيّداملا اهتانوكمو

 1.'' اههيجوتو ةرهاظلا كولسب ؤبنتلاو تاريّغتملا نيب ةقلاعلا ديدحتو ،ريسفتلا دصقب فداهو

 ةيناسنلإا ثوحبلا يف تانايبلا عمجل ةيرورضلاو ةمهملا تاودلأا نيب نم ةظحلاملا

 قيرط نع اقيقد افصو اهتسارد دارملا ةرهاظلا فصو نم ثحابلا نكمت ةادأ اهنلأ ةيعامتجلااو

 دمتعت اهنلأ تاينقتلا بعصأ نم ةظحلاملا نيثحابلا ضعب ربتعي كلذل ،هيدل ةيؤرلا ةساح مادختسا

 .اهليلحتو ءايشلأا ةظحلام يف ثحابلا ةراهم ىدم ىلع

 اندمتعا هيلعو اهفدهو ةساردلا ةعيبط فلاتخا عم فلتختو ةظحلاملا نم عاونأ كانه

 ةيفصولا تاساردلا يف اعويش رثكلأا عونلا اذهو ،انتسارد عوضومل بسنلأا ةرشابملا ةظحلاملا

 :ةيلاتلا دئاوفلا ةلمج اهللاخ نم انققح دقو

 ... ءارضخلا تاحاسملاو ،ةسسؤملل يلخادلا طيحملاو ةئيبلا ةظحلام •

 .ةسسؤملا يف نيلماعلل ةيئيبلا تاسرامملا* ةظحلام •

 وأ ةيوفش وأ ةيباتك( نيفظوملا فرط نم ةمدختسملا ةيلاصتلاا بيلاسلأا ةظحلام •

 .)...ةينورتكلإ

 .اهنيماضم ىلعو ةينلاعلإا حئاوللا ىلع علاطلاا •

 :ةلباقملا .ب

 ةيناسنلإا ثوحبلا يف تانايبلا عمج يف امهم ارود بعلت يتلا تاودلأا نم ةدحاو يه ةلباقملا

 ثحابلا نيب وأ ،نيفرط نيب لدابتم راوح'' يهو ةيناديملا تاساردلا يف ةصاخ ،ةيعامتجلااو

 ثوحبملا ىلع ةلئسلأا حرطب ثحابلا اهيف موقيو ،ةددحم ةلئسأ ىلع ةلباقملا لمشت ثوحبملاو

 2.''اهنأشب ةقيقد تاباجإ ىلع لوصحلا لجأ نم

 
 ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد ،02 ط ،تاقيبطتلاو لحارملاو دعاوقلا :يملعلا ثحبلا ةيجهنم :نورخآو تاديبع دمحم . 1
 .269 ص ،2009 ،ندرلأا_نامع
 .قحلاملا يف تاظحلاملا ةكبش ىلإ رظنأ*
 ص ،2002 ،رئازجلا ،عيزوتلاو رشنلل مفوم ،ةيعماجلا لئاسرلا ةباتكو ةيجهنملا يف ثحابلا ليلد :شوحوب رامع . 2

49. 
 .قحلاملا يف تاظحلاملا ةكبش :ىلإ رظنأ*
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 لاّإ ةحاتم ريغ نوكت يتلا تامولعملاو تانايبلا ىلإ لوصولا فدهب ةلباقملا ةادأ ىلع دامتعلاا مت

 تماق كلذل ،رارصلإاو ربصلا ضعب اهيلع لوصحلا بلطتي يتلاو ،نينيّعم نيلوؤسم ضعب دنع

 امك( "لايترف" ةسسؤمل ةيذيفنتلا تايريدملا لكل لولأا لوؤسملا عم تلاباقملا نم ةلمجب ةثحابلا

 ىلع لوصحلاب ترمثأو لحارم ربع **تلاباقملا تمت دقو ،)تلاباقملا جذومن يف حضوم وه

 ،ةساردلا عوضوم لوح ىدح ىلع ريدم لك هلغشي يذلا بصنملاب ةصاخ ىرخأو ةماع تامولعم

 حضونسو ،ةساردلا تايضتقمل ةلمكمو ةمهم تلاباقملا للاخ نم اهيع لصحتملا تانايبلا تناكو

 :يلاتلا جذومنلا للاخ نم تلاباقملاب ةينعملا فارطلأا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  

 
 .قحلاملا يف تلاباقملا لودج :ىلإ رظنأ تلاباقملاب ةينعملا فارطلأا ةفرعمل **

 

 لایترف ةسسؤم

  ةينقتلا ةيريدملا

نيومتلا ةيريدم  ةنايصلا ةيريدم  

ةئبعتلا ةيريدم  دراوملا ةيريدم 

  ةيرشبلا

  نملاا و ةئيبلا ةيريدم  جاتنلاا ةيريدم

 عاطق ريدم

  لامشلا

بونجلا عاطق ريدم  

تلاباقملا  

 ةثحابلا دادعا نم :ردصملا

 

 تلاباقملا جذومن )3( مقر لكش



	يجھنملا بناجلا :لولأا لصفلا
 

 80 

 :نايبتسلاا ةرامتسا .ج

 عمجب انل حمست ةيجهنم ةادأ '' اهنأ ىلع فرعتو ،تانايبلا عمجل ةمهم ىرخأ ةادأ وه نايبتسلاا

 بسح ةعزوملا ةلئسلأا نم ةعومجم نع ةرابع اهنأ امك ،هتسارد دارملا عوضوملا لوح تانايبلا

 درلاب يفتكي ثوحبملاو ،ثحابلا فرط نم ةرطسملا فادهلأاو ضورفلاب ةصاخلا رواحملا

 1.'' ناصقن وأ ةدايز نود ةرامتسلاا ايانث يف ةنمضتملاو ةبوتكملا ةلئسلأا ىلع رشابملا

 مدقت ،نيعم عوضوم لوح رودت ةلئسأ ةعومجم نع ةرابع '' :هنأ ىلع نايبتسلاا فرعت امك

 حرش ىلإ جاتحت لا ثيحب حضاو لكش يف ةلئسلأا هذه دّعتو اهيلع ةباجلإل دارفلأا نم ةنيعل

 2.''ةرامتسا لكش يف عمجتو يفاضإ

 فدهت ةقيرطب ةممصم اهنلأ ةساردلا يف تانايبلا عمج تاودأ مهأ نم نايبتسلاا ةرامتسا ربتعت

 قيقحتلو ،ثحبلا ضورف قيقحتل ةيّرورض ةثحابلا اهارت ةيناديم تامولعم ىلع لوصحلا ىلإ

 ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا رود نع فشكلاو فادهلأا هذه

 طاقنلا يف اهصخلن لحارم ربع ةساردلاب ةصاخلا نايبتسلاا ةرامتسا دادعإ مّت دقل  ،ةيداصتقلاا

 :ةيلاتلا

  .نايبتسلاا ميمصتل يسامخلا تروكيل سايقم رايتخا -

 ةقلاعلا سردت ةساردلا عوضومل ةبسانم ةلئسأ  رايتخاب يلوّأ لكشب نايبتسلاا دادعإ  -

 .ثحبلا تاريغتم نيب

 عوضوم عم ةلئسلأا ةمئلام نم دكأتلا لجأ نم نيمكحملا ةذتاسلأا ىلع ةرامتسلاا ضرع -

 .ةيجهنملا تاظحلاملا ليجستو ،ثحبلا

 
 ،رصم_ةرهاقلا ،رشنلل ثيدحلا باتكلا راد ،01 ط ،يعامتجلاا ثحبلاو ةيعامتجلاا مولعلا ةيجهنم :قوتعم لامج . 1

 .180 ، 179 ص ص ،2012
 .147 ص ،هركذ قبس عجرم :حابصم رماع . 2
 :مهئامسأ ةيلاتلا ةذتاسلأا نم نايبتسلال نيمكحملا ةنجل لثمتت ***
 .سارهأ قوس ةيدعاسم فيرشلا دمحم ةعماج لاصتلااو ملاعلإا يف يلاعلا ميلعتلا ذاتسأ ،لامأ يراون  ةروتكدلا ةذاتسلأا
 .سارهأ قوس ةيدعاسم فيرشلا دمحم ةعماج ةيعامتجلاا مولعلا يف ب رضاحم ذاتسأ ،دارم لامج روتكدلا
 .سارهأ قوس ةيدعاسم فيرشلا دمحم ةعماج لاصتلااو ملاعلإا يف أ رضاحم ةذاتسأ ،يهلو نانح ةروتكدلا
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 ذاتسلأاو***ميكحتلا ةنجل تاظحلام رابتعلاا نيعب ذخلأا عم نايبتسلاا ةلئسأ ليدعت  مّت -

 .نيثوحبملا ىلع عيزوتلل زهاجلا يئاهنلا لكشلا ىلإ لوصولل فرشملا

 :يلاتلاك رواحم )04( ةعبرأ ىلع عزوم لاؤس 78 نايبتسلاا نمضت -

 ،سنجلا( ةلئسأ 07 تنمضت نيثوحبملل ةيّصخشلا تانايبلاب قلعتم ناك :لولأا روحملا •

 لمعت له ،ةيرادلإا ةبترلا ،لمعلا يف ةيمدقلأا ،يميلعتلا ىوتسملا ،ةيّعامتجلاا ةلاحلا ،نّسلا

 .)كصصخت قفو

 ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم ناونعب ناك :يناثلا روحملا •

 :ءازجأ ةعبرأ ىلإ يناثلا روحملا مسّقو ،لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا

 دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم لوح روحمتي :لولأا ءزجلا ¨

 .ةلئسأ 10 نمّضتو ...ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلاا

 ينوناقلا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا ةمهاسم لوح روحمتي :يناثلا ءزجلا ¨

 .لاؤس 11 نّمضتو ...ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل

 يقلاخلأا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا ةمهاسم لوح ناك :ثلاثلا ءزجلا ¨

 .ةلئسأ 10 نمّضتو ...ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل

 يعامتجلاا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا ةمهاسم لوح روحمت :عبارلا ءزجلا ¨

 .لاؤس 11 نمّضتو ...ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ليعفت يف )يريخلا(

 ةيلوؤسملا داعبأ ليعفتب موقت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو ناونعب ناك :ثلاثلا روحملا •

 ةعبرأ ىلإ ثلاثلا روحملا مسّق دقو ،لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا

 :ءازجأ

 يداصتقلاا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو لوح روحمت :لولأا ءزجلا ¨

 .ةلئسأ 07 نمضتو...ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل

 ينوناقلا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو لوح روحمت :يناثلا ءزجلا ¨

 .ةلئسأ 05 نمضتو...ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل

 يقلاخلأا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو لوح روحمت :ثلاثلا ءزجلا ¨

 .ةلئسأ 05 نمضتو...ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل
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 يعامتجلاا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو لوح روحمت :عبارلا ءزجلا ¨

 .ةلئسأ 05 نمضتو...ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل )يريخلا(

 داعبأ ليعفت نود لوحت يتلا يئيبلا لاصتلاا قئاوع ناونعب ناك :عبارلا روحملا •

  .ةلئسأ 07 نمّضتو ،لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 داعبأ ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسمب نونعملا يناثلا روحملا صخي اميف

 هتحت ءزج لك ةلئسأ نمضتت لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 ةصاخ ةلئسأ ،لزانلا لاصتلااب ةصاخ ةلئسأ( يلاتلا بيترتلا ىلع لاصتلاا تاهاجتا

 ريغ لاصتلااب صاخ لاؤسو ،يقفلأا لاصتلااب ةصاخ ةلئسأ ،دعاصلا لاصتلااب

 .)يمسرلا

 ةيلوؤسملا داعبأ لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسوب نونعملا ثلاثلا روحملا صخي اميف  

 يتلا لاصتلاا لئاسو هتحت ءزج لك ةلئسأ نمضتت ،لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا

 لاصتلاا وأ ةيفتاهلا تاملاكملا لثم ةيوفشلا لئاسولاو ،ريراقتلا لثم ةبوتكملا لئاسولا يف لثمتت

 ريغ لاصتلااب نيصاخ نيلاؤسو ،لاصتلاا لئاسو نم اهريغو ...حئاوللا ،تاعامتجلاا ،رشابملا

 .يمسرلا

 ةساردلا ةنيعو عمتجم :يناثلا بلطملا

 ةساردلا عمتجم )1

 تاسسؤملا نع جذومنك ةبانع ةدحو FERTIAL لايترف ةسسؤم ىلع ةثحابلا رايتخا طقس

 ةيعانص تاطاشنب موقت اهنوك ةساردلا ةعيبطل ةمئلاملا اهصئاصخل ارظن ،ةيّعانصلا ةيداصتقلاا

 سوبيس داو بصم ةاذاحم ىلإ ةفاضلإاب يناكس طيحم طسوتت ثيح ةساسح ةئيب يف اهرقمو

 ةساردلا عمتجم لثمتي كلذل ،ةياغلل اريطخو امهم ارمأ ةيئيبلا اهتاريثأت لعجي ام اذهو ،رحبلاو

 .-ةبانع– ةدحو لايترف ةسسؤمب نيلماعلا يف
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 ةساردلا ةنيع )2

 ةيجهنملا تاءارجلإا لامكتسلا يرورض رمأ ثحبلا ةنيع رايتخاب فرعت امك وأ ةنياعملا ربتعت

 عمجتس يذلا ثحبلا عمتجم نم ءزجلا كلذ '' :اهنأ ةنيعلا سلجنأ سيروم فرعي ثيح ،ةساردلل

 1.''ملعلا ناديم يف تايطعملا هللاخ نم

 موقت '' :اهنأ ىلع يلسرم نب دمحأ اهفرعي امك ةنياعم بولسأك ةيدصقلا ةنيعلا رايتخا مّت كلذل

 ثيح نم ةريخلأا هذه ةعيبطل ثحبلا عمتجم تادرفم رايتخا يف ثحابلل يصخشلا ريدقتلا ىلع

 ديعصلا ىلع ثحبلاب ةلص اهل يتلا كلت رايتخا يلاتلابو ،تانايبو تامولعم نم هنمضتت ام

 لب ،كلذ يف ةفدصلا وأ ماظتنلاا لماع رابتعلاا نيعب ذخلأا نود ،ثحبلا ةنيع ليكشتل روكذملا

 رايتخا مت كلذل 2.''ثحبلل ةيئاهنلا جئاتنلل ققحملا رايتخلاا ةدئاف نم يصخشلا دكأتلا لماع طقف

 لوصولل ةثحابلا فدهت يتلا تانايبلا اذكو ةساردلا عوضوم ةعيبط ساسأ ىلع ةيدصقلا ةنيعلا

 تايريدملا ىوتسم ىلع )تاراطلإا( نيفظوملا عيمج رايتخا يف ةيدصقلا ةنيعلا تلثمتو ،اهيلإ

 تايوتسمو ايلعلا ةرادلإا نيب يميظنتلا لكيهلا يف طسولا ةقلح ةئفلا هذه لثمت ثيح ةيذيفنتلا

 ةمزلالا تلاهؤملا كلمت ةئفلا هذه نإف ةثحابلا ةيؤر بسح ىرخأ ةهج نمو ةهج نم اذه ذيفنتلا

 ،يميلعتلا مهاوتسمو ،ةنيعلا تادرفم اهلغشي يتلا بصانملاك ةساردلا تاريغتم عم ىشامتت يتلا

 .اهريغو ...ةيفيظولا مهماهمو

 :ةيلاتلا تايريدم )07( ةعبس ىوتسم ىلع )تاراطإ( فظوم 120يف ثحبلا ةنيع تلثمت يلاتلاب

 .ةيرشبلا دراوملا ةيريدم -

 .نيومتلا ةيريدم -

 .جاتنلإا ةيريدم -

 .ةينقتلا ةيريدم -

 .ةينقتلا ةيريدم -

 .نملأاو ةئيبلا ةيريدم -
 

 ةبصقلا راد ،ةيناسنلإا مولعلا يف يملعلا ثحبلا ةيجهنم ،نورخآو يوارحص يديزوب ةمجرت ،سلجنأ سيروم . 1
 .301 ص ،2006 ،رئازجلا ،رشنلل
 .180 ص ،هركذ قبس عجرم :يلسرم نب دمحأ . 2
 .قحلاملا يف ةرامتسلاا ىلإ رظنأ نايبتسلاا ىلع علاطلال ** 
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 .ةئبعتلا ةيريدم -

 .ةنايصلا ةيريدم -

 ةرشابملا ةلباقملاب ةثحابلا تماق :ةيلاتلا ةقيرطلاب )نوفظوملا( ثحبلا تادرفم عم لماعتلا متو

 ةلباقم ةثحابلا ىلع رذعت دقو ،)ريدملا( ةيّريدم لك يف لولأا لوؤسملا يف لثمتت تادرفم 06 عم

 نيفظوملا يقاب ىلع **نايبتسلاا ةرامتسا عيزوتو ،تلاواحملا نم ددع مغر ةنايصلا ريدم 01

 ىلع رذعت تارامتسلاا عيزوت ةرتف يف ،)فظوم( ةدرفم 113 يف اولثمتو تايريدملا كلت يف

 ةرتف يف اوناك فظوم 15و ،ةيونسلا ةلطعلا يف امهنوك نيفظوملا نم نينثا ىلإ لوصولا ةثحابلا

 نيثوحبملا ةباجإ مدع بسب ةاغلم 03 اهنم اهعاجرتساو ةرامتسا 96 عيزوت مّت يلاتلابو ،نيوكت

 .رواحملا عيمج ىلع

 ةساردلا ميهافم :ثلاثلا بلطملا

 ؟موهفملا ىنعم ام  )1

 يهن دوجو موهفملا دوجوو كردملا رملأا وهو ،" مهف " نم لوعفم مسا :ةغللا يف موهفملا  

  .ةبستكملا ةعانملا نادقف :لاثم

   :حلاطصلاا يف موهفملا )2
  :يلاتلاك موهفملا يناعم )1959( ةيبرتلا سوماق فرعي

  .تافينصتلا وأ تاعومجملا نيب هتطساوب نكمي يذلا كرتشملا رصنعلل ليثمت وأ ةركف -

  .ءيش وأ رمأ وأ فقومل درجم وأ ماع ينهذ روصت يأ -

  .ةينهذ ةروص وأ يأر وأ ةركف -

 ثادحلأا وأ ءايشلأا نم ملعتملا اهنوكي يتلا ةمظنملا ةينهذلا تلالادتسلاا ةعومجم وه موهفملا

 .ةئيبلا يف ةرفاوتملا

 : ةساردلا ميهافم ديدحت )3

  تامولعملا ينعيو ،لاصتا مسلااو لصتا  لعفلا ىلإ ةيبرعلا ةغللا يف لاصتلاا لصأ عجري 

 تامولعملا لقن ىنعمب ،لاصو ءيشلاب ءيشلا لصو اهنأب  سوماقلا راتخم  يف درو امك ،ةغلبملا
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 ضرغ فده  قيقحتل صاخشأ  ةعومجم نيبو ،رخآو صخش نيب رعاشملاو راكفلأاو يناعملا و

 1.ام

 كولس ربتعت ،اهفادهأ نم ةيلمع لاصتلاا نأ ىلع اينبم سفنلا  ءاملع دنع افيرعت هل دجنو

 ،اهرسفيو ءايشلأا ناسنلإا ىري ثيحب ،يقلتملل سفنلا ءانب يف هثدحي امب ،مهتاهاجتاو سانلا

 ، هسفن يف تاهاجتلااو ميقلا ماظن  بيترت ديعي هنإف مث نمو ،لبق امع فلتخت ةقيرطب اهميقيو

 2.لصتملا وأ ،لسرملا هيلإ دصقي فده زارحإ اهب دصقي ،ةبكرم ةيلمع لاصتلااف

 وه لاصتلاا نأ لوقلاب'' :وه لاصتلاا نأ لوقلاب (A. Parkinson) نوسكراب لجنأ فرع

 نم تانايب و تامولعم ليوحت و لاسرإ ىلع  يوطنت اضيأ ةيوفع و ةيمظنو ،ةمظنم ةيلمع

 نم ةغاستسم و ةموهفم ةلوحملا تامولعملا و تانايبلا نوكت نأ ةطيرش ،ىرخأ ةهج ىلإ ةهج

 لاكشلأاو  تاريبعتلاو لاعفلأا ةعومجم' ':ينعي لاصتلاا نأ نورخآ ىريو ،'' اهل نيفدهتسملا لبق

 ةكرتشملا يناعملا لقنو ،راكفلأاو فطاوعلل تاءلاملإاو ءاحيلإا ضرغب رشبلا يذ نيب متت يتلا

  3 .دهاوشلاو ةلدلأاو قئاقحلا ىلع ينبملا عانقلإا ضارغلأ

 تامولعملا لدابت اهاضتقمب متي يتلا ةيعامتجلاا ةيلمعلا هنأب ىريف ،ديمحلا دبع دمحم امأ

 قيقحتل ةفلتخملا تافاقثلا نيبو ،عمتجملا لخاد تاعامجلا وأ دارفلأا نيب ،ةلاد زومر يف راكفلأاو

 4.ةنيعم فادهأ

  

 
 .26 -25 ص ص ،2006 ،نانبل_توريب ،ةيبرعلا ةضهنلا راد ،1 ط ،لاصتلاا تايرظن :هللا دبعلا يم .  1
 ،2010 ،ةيدوعسلا ،ضايرلا ،1ط ،عيزوتلا و رشنلل ناديبعلا ةبتكم ،يوغللا لاصتلاا تاراهم :نيسح قازرلا دبع .  2

  .29 ص
 ،2010 ،ندرلأا ،نامع ،عيزوتلا و رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد ،) لماكتم لخدم( لاصتلاا تايرظن :قلاعلا ريشب .3

  .12 -11ص ص
 .25 ص ،1998 ،ةرهاقلا ،بتكلا ملاع ،ريثأتلا تاهاجتا و ملاعلإا تايرظن :ديمحلا دبع دمحم . 4
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  لاصتلاا فيرعت .أ
  : ةغل لاصتلاا -

 ةينيتلالا ةملكلا نم ةقتشم (communication) ةيزيلجنلاا ةغللاب لاصتا ةملك

commanare اكرتشمو اماع ءيشلا لعج ينعت يتلا، To make  مساقت وأ To share  وأ 

 ةمساقم ينعي ةيزلجنلاا ةغللا يف لاصتلاا ظفل نأ communi كلذ ىنعمو ،To transmite لقن

 1 .تاعامج ةعومجم وأ نيصخش نيب اماع هلعجو ،ىنعملا

  : احلاطصا لاصتلاا -

 ىنعملا لقنب لسرملا بناج نم دوصقم كولس يأ وه لاصتلاا نأ (Merihue) ويهيرم ىري

 2 .هنم  بولطملا كولسلاب ةباجتسلاا ىلإ يدؤيو لبقتسملا ىلإ

 ينعت (communication) ينعتو (Commis) يقيرغلاا لصلأا نم ةقتشم لاصتا ةملك نإ

 3.ةراشلإا وأ ملاكلا وأ ةباتكلا قيرط نع تامولعملاو رعاشملاو راكفلأاو ءارلآا لدابت

 تاكردم ىلع ام صخش اهيف رثؤي يتلا ةيكيمانيدلا ةيلمعلا هنأب لاصتلاا فرعي نم كانهو

 4.ةيزمر قرطو لاكشأب ةمدختسم طئاسو وأ داوم للاخ نم رخآ صخش

 فارطلأا دحأ همدختسي يذلا بوتكملا وأ يظفللا كولسلا '':وه لاصتلاا نأ يريش ربتعي

 ةينادجولاو ةيلقعلا تايلمعلا ىلع سفنلا ءاملع ضعب زكريو ،ىرخلأا قرطلا يف ريثأتلل

 ريسفتلاو مكحلاو ريدقتلا :تايلمعلا هذه نمو ،لاصتلاا ةيلمع يف ةدوجوملا  ةينهذلاو ةيفرعملاو

 تاملكلا مادختسا راد'': وه لاصتلاا نأ (Skinner) سفنلا ملاع ىري ثيح ،ركذتلاو طبرلاو

 5.'' تامولعملا لدابتل زومرلا نم اهريغو تاكرحلاو

  يف اهرود اهل ةوقو ،ةيعامتجا ةرهاظ هنا ىلع لاصتلاا ىلإ نورظنيف عامتجلاا ءاملع امأ

 ''يلوك زلراشت'' دجن راطلإا اذه يفو ،دارفلأا نيب ةيعامتجلاا تاقلاعلا ءانب و عمتجملا كسامت

 
 _ ةيردنكسلإا ،ةديدجلا ةعماجلا راد ،) رصاعم يقيبطت لخدم( يميظنتلا كولسلا :يقابلا دبع دمحم نيدلا حلاص .  1
 . 276 ص ،2003 ،رصم
 .هسفن .  2
 تاسسؤملا يف  ةيرادلإا ةدايقلا بيلاسأ و يرادلإا لاصتلاا :لضافلا ةدوعلا دومحم دمحم ، ةرصايع يلع  .  3
 . 23 ص ،2000 ،ندرلأا ،نامع،1ط ،عيزوتلا و رشنلل دماح راد ،ةيوبرتلا
 . 24 ص ،هسفن عجرملا .  4
 .277 ص ،هركذ قبس عجرم ،يقابلا دبع دمحم نيدلا حلاص .  5



	يجھنملا بناجلا :لولأا لصفلا
 

 87 

 روطتتو  ومنتو ،ةيناسنلإا تاقلاعلا دجوت هللاخ نم  يذلا مزيناكيملا كلذ'' :هنأب لاصتلاا فرعي

  يهو ،نامزلا ربع اهرارمتساو ناكملا ربع زومرلا هذه رشن لئاسو ةطساوب ةيلقعلا زومرلا

 طوطخلاو ةعابطلاو تاملكلاو توصلا تامغنو ،تاداشرلإاو تاءاميلإاو هجولا تاريبعت نمضتت

 نامزلا يدعب رهق ىلع ةءافكو ةعرسب لمعت  يتلا ريبادتلا كلت لكو ،نوفيليتلاو قربلاو ةيديدحلا

 1. ''ناكملاو

 سردي يذلا صصختلا و هاجتلاا و لاجملا فلاتخا بسح لاصتلاا تافيرعت تددعت دقل -

 فرط نم فطاوعلا و راكفلأا لدابت ةيلمع وه لاصتلاا نأ ىلع اهمظعم قفتا نكل و ،لاصتلاا

 .تاربخلا و تامولعملا لدابت وأ كولس رييغت وأ ريثأتلا ضرغب )لبقتسملا و لسرملا( ،رخآ ىلإ

  :لاصتلال يئارجلإا فيرعتلا -
  :يلاتلاك وه و ثحبلا عوضوم ةسارد عم بسانتي افيرعت صلختسن ةقباسلا ميهافملا للاخ نم

 ليعفتل تاربخلاو تامولعملا لقنل ةسسؤملا اهب موقت يتلا دوهجلاو ةطشنلأا لك وه لاصتلاا

 ةئيبلا ةيامح يف ةسسؤملا رودب صختو ،نيلماعلا نيب ةيعيبطلا ةئيبلا هاجتا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 يئيبلا يعولا رشن كلذكو

 :يميظنتلا لاصتلاا موهفم .ب

 ،ةرطسملا اهفادهأ غولب ىلع ةأشنملا دعاسي ''هنأب يميظنتلا لاصتلاا يلع دمحم فرعي

 نم راكفلأاو عئاقولاو تامولعملا لقن ةادأ هنأ املاط لاصتلاا ىلع دمتعي ةمظنملا يف لعافتلاف

 2.''ةيميظنتلا فادهلأا قيقحت هنكمي هرودب اذهو رخلأ ىوتسم نمو رخلأ صخش

 :يئارجلإا فيرعتلا -

  ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف دجاوتملا يلاصتلاا ماظنلا كلذ ةساردلا هذه يف يميظنتلا لاصتلاا لثمي

 نيب تاقلاعلا ديدحت يف مكحتي ثيح يئيبلا لاصتلاا دسجيو لثمي يذلاو ،هتاهاجتاو هلئاسو لكب

 فادهلأا قيقحتل اهقاسنأ فلتخم نيب  ةيّئيبلا ةرادلإا لامعأ رييست كلذكو ةسسؤملا يف دارفلأا

 .ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ لظ يف ةسسؤملا ىدل ةرطسملا ةيّئيبلا

 

 
 . 10 ص ،1993 ،رصم ،ةرهاقلا ،يبرعلا ركفلا راد ،ماعلا يأرلا و لاصتلاا :دبعلا يلدع فطاع .  1
 .18 ص ،2000 ،تاراملإا ،يعماجلا باتكلا راد ،ىلولأا ةعبط ،يميظنتلا لاصتلاا :رهوجلا يجان دمحم . 2



	يجھنملا بناجلا :لولأا لصفلا
 

 88 

 : ةئيبلا فيرعت  .ج
  .اهمدختسم نيبو اهنيب ةقلاعلا طمنب اهتلاولدم طبترتو ،مادختسلاا ةعئاش ةئيب ةملك

  : ةيبرعلا ةغللا يف ةئيبلا  -

 لعفلا ىلإ عجري يوغللا هلصأ يف ناك ام وه يناعملا هذه رهشأ نكلو ،ىنعملا ددعتم مسا

 ىنعمب ،لازنم نلاف أوب ،زيجولا مجعملا يف ءاج دقو ،ماقأو لزن ىنعمب ،اوبتي هعراضمو ،ءاب

 هتلزن يأ لازنم تأوبتو  ،هيف ماقأو هلزن يأ ،ناكملا نلاف أوبتو ،دعأ ىنعمب لزنملا أوبو ،هلزنأ

 وأ ،لزنملا ةغللا يف ينعت ةئيبلا نإف اذكهو ،هيف هل تنكمو ،هتايه يأ لازنم  لجرلا تاوبو

 1.اهيف رثؤيو ،عمتجملا وأ درفلاب طيحي ام يهو ،لاحلاو ماقملا

  :ةيسنرفلا ةغللا يف ةئيبلا  -
 ءامو ءاوه نم ناكملل ةيعيبطلا فورظلا ةعومجم اهنأب environnement ةئيب ةملك فرعت

 داوم نم هيوتحي امو ةيحلا تانئاكلا لمتشت يتلاو ،ناسنلإاب ةطيحملا ةيحلا تانئاكلاو ،ضرأو

  2.ناسنلإا هميقي امو ةبرتلاو ءاملاو ءاوهلاك

 :ةيزيلجنلإا ةغللا يف ةئيبلا -

 ةفاك ىلع ةللادلل لمعتسي (Environnement) حلطصم نإف ةيزيلجنلإا ةغللا يف امأ 

 3 .ناسنلإاو ةايحلاب ةطيحملا ةرثؤملا ءايشلأاو فورظلا

 : يلودلا نوناقلا يف ةئيبلا  -

 اهرسأب ةنيدملا لمشي وهو ناسنلإاب طيحي ام لك ةئيبلا يلودلا نوناقلا حلاصإب دصقي

  4 .تاثولملا لك نم ةيلاخلا ةفيظنلا ةئيبلا يه ةيحصلا ةئيبلا نأو )ةيرشبلا ،ةيعيبطلا( اهدراومب

 وأ ةئيب ةملك دجن اننإف ةميلسلا ةيبرعلا ةغللا ىلع دمتعي اعجرم ربتعي ميركلا نآرقلا نأ امب

 يف فسويل انلق كلذكو ﴿ ىلاعت هلوقل ناسنلإا هب ميقي يذلا ناكملا هب دصقي لازنم أوبت وأ أوب

 
 ،رصم ،ةيردنكسلإا ،رشنلل ةينوناقلا ءافولا ةبتكم ،1 ط ،ةثيدحلا ةيئيبلا ةرادلإا ،ناميلس حلاص يزوف ةاجن .د - 1

 .22-21 ص ص ،2018
 . 09 ص ، 2017 ،ندرلأا ،عيزوتلا و رشنلل ةيردانجلا راد ،1 ط ،ةئيبلا اياضق و ملاعلإا ،ظفاح يلع مرك .د . 2
 رشنلل دماحلا راد ، 1 ط ،)ةيلودلا تايضتقملا و ةيلخادلا تاددحملا نيب(رئازجلا يف ةيئيبلا ةسايسلا :يرخس لانم .  3
  .27 ص ، 2017 ، ندرلأا ، نامع ،عيزوتلا و
 .هسفن .  4
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 ةروس .﴾نينسحملا رجأ عيضن لاو ءاشن نم انتمحرب بيصن ءاشي ثيح اهنم أوبتي ضرلأا

 1.]56[ ةيلآا فسوي

 سنوي ةروس .﴾اتويب رصمب امكموقل أوبت نأ هيخأو ىسوم ىلإ انيحوأو ﴿ : ىلاعت هلوقو

 2.]87[ ةيلآا

  : ةغل  ةئيبلا  -
 اذه نأ ىلإ ةيبرعلا ةغللا مجاعم ريشتو ،أوبي هعراضم ،أوب يضاملا  لعفلا نم  قتشم مسا

 عجري يوغللا هلصأ يف ناك ام وه يناعملا هذه رهشأ نكلو ،ىنعم نم رثكأ يف مدختسا لعفلا

 نلاف أوب زيجولا مجعملا يف  ءاج دق و ماقأو  لزن ىنعمب ،أوبتي هعراضم و ءاب لعفلا ىلإ

 تأوبتو ،هيف ماقأو هلزنأ يأ ،ناكملا نلاف أوبتو ،دعأ ىنعمب لزنملا أوبو هلزنا ىنعمب ،لازنم

 . هيف هل تنكّمو هتايه يأ لازنم لجرلا تأوبو هتلزن يأ لازنم

 عمتجملا وأ درفلاب طيحي ام يهو ،لاحلاو ماقملا وأ لزنملا ةغللا يف ينعت ةئيبلا نإف اذكهو

 3.امهيف رثؤيو

  :احلاطصا ةئيبلا -
 ىلع مهفيراعت  يف اوقفتا نكلو ،ةيثحبلا مهلخادمو نيثحابلا ددعتب احلاطصا ةئيبلا موهفم ددعت

 ةيعيبطلا رصانعلاو لماوعلا ةعومجم نم فلأتب لماكتم ماظن  يه ةئيبلا'' :اهنمو ةريثك طاقن

 نأ لوقلا اننكمي كلذك ،اهيف ايحيو ناسنلإاب طيحت يتلا ةيراضحلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو

 لمكيل ةماعو ةيعيبط رصانع نم هيوتحت امب ناسنلإا هيف ايحي يذلا طسولا يه ةيعيبطلا ةئيبلا

 يه ةيعيبطلا ةئيبلاف نذإ ،يقيقحلا ءاضفلا لخاد ةلدابتملا تاقلاعلا ماظن قفو رخلآا اهنم لك

 ةايحلا بيكرت تايوتسم ةفاك لمشت  يهف اهتائيبو ةيحلا تانئاكلا نيب ةلخادتملا ةقلاعلا ةسارد

 اعبت ضرلأا نم ةحاس يف شيعت يتلا تانئاكلل اعمجتو ادرف تابنو تاناويح نم ضرلأا ىلع

 تانوكم يف رظنلا انققد اذإو ،ةيجولويجلا  لماوعلا وأ تانئاكلا كلت نع فلتخت يتلا خانملا ريثأتل

 هريغ هببسي يذلا صقنلا لامكتسا اهنم  لك ىعسي ةلماكتم اعيمج  اهدجن  ةيح تانوكم نم ةئيبلا

 
 . 56 ةيلآا فسوي ةروس .  1
 . 87 ةيلآا سنوي ةروس .  2
 رصم   ، ةيردنكسلإا ، رشنلل ةينوناقلا ءافولا ةبتكم ، 1 ط ، ةثيدحلا ةيئيبلا ةرادلإا : ناميلس حلاص يزوف ةاجن .د .  3
 .22- 21ص ص ، 2018 ،
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 ءايشلأاو رهاوظلا ةعومجم  يه ةيعيبطلا ةئيبلاف كلذل ،ةئيبلا يف نزاوتلا ةداعتسا ىلع لمعيو

 1.''هيف ةرثؤملاو درفلاب ةطيحملا

 ةئيبلا رصانع لكشي يذلاو يويحلا طيحملل ةنوكملا ةيئيبلا ةمظنلأا نأ مهفن نأ انيلعو

 ،ءوضلا ،خانملا ،ةبرتلا ،سيراضتلا لمشي يئايحأ لا طيحم نم اهنم لك فلأتي ،ةيساسلأا

 كلذكو تاناويحلاو تاتابنلا نم ةيحلا تانئاكلا لمشيو ،يتابنلا طيحمو راطملأا ،حايرلا ،ةرارحلا

 2.ناسنلإا

 ىلع اهنم لصحي يتلا ةيحلا تانئاكلا نم هريغ عم ناسنلإا هب يحي يذلا  راطلإا يه ةئيبلا 

 ةئيبلاو ،هسنج ينب عم هتاقلاع فلتخم اهيف سراميو ،نكسمو  سبلمو لكأم نم هتايح تاموقم

 اضيأ ةئيبلا  لمشت امنإو ،هتايح تاموقم اهنم دمتسيل ناسنلإا اهيلإ هجتي دراوم درجم تسيل كلذب

 نايدلأاو ميقلاو ديلاقتلا و تاداعلاو ،ةيعامتجلاا تاسسؤملا  اهمظنت  يتلا  ناسنلإاب ناسنلإا ةقلاع

 ديفتسيف ،اهدراومل هرامثتساو ،اهيف اهمكحتو اهل همهف ردق ىلع ةئيبلا عم ناسنلإا حاجن طبتريو

 ةئيبلا راطإ يف هتايح هيلع  صغني امم صلختلا ىلع ادهاج لمعيو ،اهدراوم نم عفان وه امب

 داعبأ تاذ ةراض تاريثأت ناسنلإا ىلع رثؤت اهنأ ملاعلا تبثأ يتلا تاثولملا نم صلختلا ةلواحمك

 3.اهررض يف ةفلتخم

 نيب عمجي يذلا يعيبطلا طسولا اهنأ وه اهلاكشأ طسبأب ةئيبلا فيرعت نإف هركذ  قبس امم 

 ةبرتلاو ءاملاك ةيحلا ريغ رصانعلا و تابنلا و ناويحلا و ناسنلإاك ةيحلا رصانعلا فلتخم

 عبرتي ثيح ، دقعم يئيب ماظن  يف رخلآا يف اهنم  لك رثؤيو لعافتت يتلا خانملاو ءاوهلاو

 .ابلس وأ اباجيإ اهيف ريثأتلاو ةيئيبلا رصانعلا فلتخم للاغتسا  يف مره  ىلعأ ىلع ناسنلإا

  

 
  ص ،2005 ،ندرلأا ،نامع ،عيزوتلا و رشنلل سرافلا راد ،1 ط ،يعانصلا ميمصتلا و ةئيبلا :رابجلا دبع ءاميش .  1
 . 18 ص ،هسفن عجرملا .  2
 . 26-25 ص ص ،عجرملا سفن ،ةثيدحلا ةيئيبلا ةرادلإا ،ناميلس حلاص ،يزوف ةاجن .  3
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  :يئارجلإا موهفملا -
 هدراوم لكب يعيبطلا راطلإا يه ةئيبلا نأ وه ةساردلا عوضوم للاخ نم دارملا موهفملا

 للاخ نم بناوجلا عيمج يف هتايح نيسحتل دراوملا هذه لغتسي ثيح ناسنلإا هيف شيعي يذلا

 ءارج ةئيبلا ىلع ايبلس ارثأ اهل لازمو ناك يتلا ةيداصتقلاا تاسسؤملل ةيعانصلا تاطاشنلا

 ءاوهلاو ءاملاك ةئيبلا تانوكم ىلع ابلس رثؤي امم ةيعيبطلا دراوملا للاغتسا ديشرت مدعو ،اهثيولت

 .ةميخو ةيئيب ارارضأ هنع جتن ام اذه ،تاتابنلاو تاناويحلا ىتحو ةبرتلاو

 نكمي ، ةئيبلا حلطصمو لاصتلاا حلطصم نم لكل اهيلإ انقرطت  يتلا ةقباسلا ميهافملا نم

 نيمهم نيموهفم نيب عمجي ةيملعلا ثوحبلا يف ةديدجلا ميهافملا نم ربتعي حلطصم صلاختسا

 لاصتلااك نيثحابلا لبق نم اهيلع فراعتملا تاحلطصملا نم ههبشي   ام وأ يئيبلا لاصتلاا وهو

 هذه للاخ نمو ،يريهامجلا ملاعلإا لئاسو ىلع دمتعا ام ذإ ،يئيبلا ملاعلإا ىتح وأ لوؤسملا

 اهل يتلا هباشتلا هجوأ يف لصفنو  ،سابتللااو ضومغلا هجوأ ةلازإ لواحن  فوس فيراعتلا

 .موهفملا اذهب ةقلاع

  :يئيبلا لاصتلاا موهفم .د

 رييغتلا ثدحت نأ نكمي يتلا  ةلماكلا ةيلاصتلاا ةطشنلأا ةعومجم هب دصقي يئيبلا لاصتلاا

 ،عمتجملا يف ةئيبلا عم ةرشابم ةقلاع اهل  يتلا  تايكولسلا و تاهاجتلااو ءارلآاو فراعملا يف

 لمعلل كرحم وهف ،ةنيعم فادهأ قيقحتل اههيجوت و ةئيبلاب نيينعملا دوهج و تاقاط دسجي كلذو

 ةيلصاوت ةيلمع هنأ ىري نم كانه امنيب ةئيبلا نوؤش نع غلابلا هنأ ىلع فرعي امك ،يئيبلا

 امب فرصتلاو ،ةيساسلأا ةيئيبلا قئاقحلا مهف نم نيمتهملا دارفلأا نكمت بناوجلا ةيئانث ةيعامتجا

 نيب  ةيئيبلا تامولعملا و لئاسرلاب لاصتلاا هتفيظوو ةقناخ ةقيرطب ةيئيبلا  لكاشملا صخي

 نيلعافلا و ةينعملا فارطلأا لك كارشلإ يئانث يلاصتا  يملاعإ طاشن وهو ،تاعامجلاو دارفلأا

 1. اهلكاشم لح  يف ةمهاسملا ىلع لمعلا و اهكاردإو ةئيبلا مهف لجأ نم

  لكش يف ةلاسرلا هذه تناك ءاوس ةيئيبلا ةلاسرلاب ىنعي يذلا لاصتلاا وه يئيبلا لاصتلاا نإ

 ،عمتجملا حئارش فلتخم ىلإ هجوت ،ةيئيبلا ثادحلأاو ةئيبلاب ةقلعتم اهلكو رابخأ ،ءارآ ،تامولعم
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 ريثأتلاو رييغتلا لجأ نم ةينعملا تائيهلاو تامظنملاو ملاعلإا لئاسو فرط نم ةلوقنم نوكتو

 1.اهتلاكشم لحو اهتيامح نم يباجيإ لماعت يتلا ةئيبلا هاجت ةيبلسلا مهتاكولسو مهئارآ يف

 :يئيبلا لاصتلال يئارجلإا موهفملا -

 فلتخمب يميظنتلا لاصتلاا ةطشنأ عيمج ريخست هب دصقي ةساردلا هذه بسح يئيبلا لاصتلاا

 (تاهاجتلاا فلتخمبو )…ينورتكللاا لاصتلاا ،يباتكلا لاصتلاا ،يظفللا لاصتلاا (لئاسولا

 ،ةسسؤملل ةيّئيبلا ةيلوؤسملا ليعفت يف)يقفلأا لاصتلاا ،دعاصلا لاصتلاا ،لزانلا لاصتلاا

 فادهلأا قيقحتل(ةسسؤملا يف يئيبلا لمعلا ساسأ دعي يميظنتلا لاصتلاا نا وه كلذب دوصقملاو

 تايوتسملا فلتخم يف نيلماعلا ةيقب ىتح وأ ةدايقلا فرط نم هللاغتسا للاخ نم)ةسسؤملل ةيئيبلا

 لح يف ءارلآاو راكفلأا لدابت اذكو ،ةسسؤملا لمعب ةصاخلا ةيئيبلا تامولعملا لدابت يف ةيرادلإا

 نيلماعلا نيب يئيب يعو رشن يف ةمهاسملاو ،يعانصلا اهطاشن ىلع بترتت يتلا ةيّئيبلا تلاكشملا

 مازتللاا أدبم قيقحتو ةئيبلا ةيامح لجأ نم ةسوردم ةطخ عضو ىرخأ ةهج نمو ،ةهج نم

 .ةسسؤملل ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب فرعي ام وأ ةسسؤملا فرط نم يئيبلا

 نم ءزج ملاعلإا نإ ،يئيبلا ملاعلإا ىلإ قرطتلا نود يئيبلا لاصتلاا نع ملكتلا اننكمي لا

  لكب يئيبلا لاصتلااب موقت  يتلا تامظنملا وأ تاهجلاو  فارطلأل نكمي لا كلذك ،لاصتلاا

 ةيلاصتلاا ةيلمعلا مامتلإ ةيريهامجلا ةصاخ و ملاعلإا لئاسو ىلع ينغتست نأ هبيلاسأ و هلئاسو

  لكاشم لحل ةمزلالا تايللأاو لولحلا  مساقت وأ ،ةيئيبلا ةفاقثلا وأ يئيبلا يعولا رشنل ةدوصقملا

 فدهتسملا روهمجلاو نيلعافلا نيب رسج ءانبل امهم ارود بعلت اهلاكشأ لكب ملاعلإا لئاسوف ،ةئيبلا

 لمعتست امك ةقلاعلا يوذ فارطأب ةسسؤملا ةقلاع صخي اميف اذه ،يئيبلا لاصتلاا ةيلمع نم

 بجوتي هيلعو ،ةسسؤملا بيتك وأ ةسسؤملا ةلجم لكش يف يلخادلا اهروهمج عم يئيبلا ملاعلإا

  .يئيبلا ملاعلإا موهفم ىلإ قرطتلا
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  :يئيبلا ملاعلإا موهفم .ه
  :ةغل ملاعلإا فيرعت -

 ربخلا فرعي راص  ينعي ، هايإ هملعأف ربخلا هلمعتسا  برعلا  لوقت ، ملعلا نم ةقتشم ةملك

  قفو ديفي يذلا (information) ةيسنرفلا ةغللا يف  اهلباقي ملاعإ ةملك و ،هتفرعم  بلط نأ دعب

 1. (l’action d’informe) رابخلإا لعف  (Larousse) سورلا سوماق يف درو ام

 ملاعتسلاا ىلإ ريشي ملاعلإا حلطصم نإف (le robert d’aujourd’hui) سوماقل ادانتسا و

 ىلإ حلطصملا سفن ريشي امك ، ملاعتسلاا وأ رابختسلا لعف وهو ،ام صخش وأ ام ءيش لوح

 يأرلاو روهمجلا رابخإ ةيلمع ماع لكشب ينعيو ،روهمجلا وأ درفل هملعي يذلا ثدحلا وأ ريخلا

 2 .خلا ..... نويزفلتلا وأ ةعاذلإا ،ةفاحصلا ربع ماعلا

  : احلاطصا يئيبلا ملاعلإا فيرعت -
 ةفاضإ ،ايومنتو ايعامتجاو ايسايس ةئيبلا يف رثؤي يناسنإ طاشن  لك لمشي يذلا ملاعلإا وه

 راجفنلااك ،ةفلتخملا ةئيبلا اياضق ىلإ ةفاضإ ،ةماعلا ةحصلا ىلع ريثأتلاو دراوملا للاغتسا ىلإ

 صاخشأ لبق نم ايجهنم افيظوت ملاعلإا لئاسو فيظوت وهو ،ةيئيبلا ةرجهلاو رقفلاو يناكسلا

 3 . اياضقلا كلت عم ايباجيإ لعافتم ماع يأر قلخو ةئيبلا اياضقب ةيعوتلل ايملاعإو ايئيب نيلهؤم

 ةمجرتلا وه ملاعلإاف ،ةئيبلا و ملاعلإا امه نيموهفم نم بكرم ريبعت يئيبلا ملاعلإا 

 يأر نيوكت ىلع مهدعاسي لكشب اهب سانلا ديوزت و ،قئاقحلاو رابخلأل ةقداصلا ةيعوضوملا

 ناسنلإاب طيحت يتلا  لماوعلاو فورظلا  لك  يهف ةئيبلا امأ عئاقولا نم ةعقاو  يف بئاص

 .تادامج مأ ةيح تانئاك تناك ءاوس ،هتايح  يف  رثؤت  يتلا ةيجراخلا لماوعلا  ةفاك ةلصحمو
4 

 ماع ملوهكوتس رمتؤم دعب رهظي أدبو ملاعلإاو ةفاحصلا تاصصخت دحأ وه يئيبلا ملاعلإا 

 امهيتلاح ساكعناو ،ةئيبلاو ةعيبطلاب ةلصلا تاذ  تاعوضوملاو اياضقلاب صتخي وهو ،م1972

 
 .15 ص ،2016 ،ةعابطلل فراعملا راد ،1ط ،لاصتلاا و ملاعلإا مولع ىلإ لخدم :يراون  لامأ .  1
 .هسفن .  2
 يردوزايلا راد ،ط ذ ،)قيبطتلا و ةيرظنلا نيب( ةئيبلا و ملاعلإا :دباع فيطللا دبع ريهز  ،ديعسلا وبأ دباعلا دمحأ .  3
 .33 ص ،2014 ،ندرلأا ،ةيملعلا
 نوناق عرف(ريتسيجاملا ةداهش لينل ةمدقم ةركذم ،ةئيبلا ىلع ةظفاحملا  يف هرود و يئيبلا ملاعلإا :ةميسن ةرهم نب .  4
 . 7ص ،2013 ،رئازجلا ،01 - رئازجلا ةعماج ،ةيسايسلا مولعلاو  قوقحلا ةيلك ، PDf ةروشنم ،)ةئيبلا
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 ،اهريغو ةيثارتلاو ةيفاقثلاو ،ةيحايسلاو ةيملعلاو ةيداصتقلااو ةيحصلا ،رشبلا ةايح  لمجم ىلع

 ماع يأر ليكشت ىلإ فدهيو ،روهمجلاو ةئيبلاب ةقلعتملا مولعلا نيب لصو ةقلح اضيأ وهو

 1.هاجتلاا اذه يف عمتجملل

  :يئيبلا ملاعلإل يئارجلإا موهفملا -

 رشنل ةيداصتقلاا تاسسؤملا همدختستو يئيبلا بناجلا يف صتخي يذلا ملاعلإا كلذ وه

 يتلا ةيئيبلا لكاشملا ىلع رابخلإا وأ ،ةسسؤملا ةلجم لثم يعانصلا اهطاشن يف ةيئيب تامولعم

 نع ملاعلإا لثم ،اهتجلاعمو لكاشملا هذه عم لماعتلل ةسسؤملا ططخ عم اهطاشن اهيف ببست

 .ةسسؤملا تاحفصو عقاوم ربع ةيئيبلا تاطاشنلا

  : ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم .و
 ،مهم يخيرات روطت هلو ،ةفلتخم داعبأ و ةديدع تافيرعت هل موهفم ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا -

 .ةيعامتجلاا – ةيلوؤسملا امهو نيحلطصم نم موهفملا اذه نوكتي امك

 : ةيلوؤسملا فيرعت -
  : ةغل ةيلوؤسملا •

 2 . اهب ابلاطم ناسنلإا نوكي يتلا لامعلأا يه

 رومأ نع ابلاطم و لاوؤسم ناسنلإا هب نوكي ام " :اهناب ةيلوؤسملا ةغللا يف دجنملا فرعي

 (responsabilité) حلطصم فرعيف ةيسنرفلا ةغللا يف امأ ،)ةنس نود فولعم("اهاتأ لاعفأ وأ

 ربع ميهافملا نم ديدعلا ىلإ ريشت اهنأب (le robert) روهشملا  يسنرفلا  سوماقلا بسح ،

 فيلكتلا ،بصنملا يهف :يناثلاو ،مازتللااو بجاولا :لولأا يف ينعت  ثيح ،ثلاث تايوتسم

 ةيزيلجنلإا ةغللا يف امأ (le fur ,2005 ;p 107) هتاعبتو أطخلا اهانعمف اريخأو ، ةمهملاو

(Oxford) : " امو ،عونلا اذه نم ام مسج ةياعر وأ ام ءيش عم لماعتلا بجاوب طبترت اهنأ 

 .(Wehmeir , 2006 ;p1245) "ئطاخ لكشب روملأا تراس اذإ مول نم هنع رجني

 
 مت ،2012 ليربأ ،سرام ددع ،ةلفاقلا ةلجم ،ةدعابتم و ةكئاش ةقلاع ةئيبلاو ملاعلإا : يعفاشلا ىفطصم شيورد .  1
 https://www.qualifah.com    :يلاتلا عقوملا ىلع 08/09/2020 :موي اهيلع علاطلاا
 علاطلاا مت ،عمتجملا رارقتسا و ءانب يف اهرود و ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ،04/01/2019 رشنلا خيرات :رمع لداع .  2
 www.mogadishuonter.comshttp//:  :عقوملا طبار ،ةينورتكلا ةخسن ،13/09/2020 :خيراتب  هيلع

https://www.qualifah.com/
https://www.mogadishuonter.com/
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 ،ثلاثلا تاغللاب سيماوقلا  فلتخم هيلإ ريشت  يذلا  يوغللا ىنعملا ىلع اءانبو نذإ

 ،ةفيظو ،ةنهم ،بصنم ةناكم ،زكرم :لغشب طبترملا مازتللااو  بجاولا ايئدبم ينعت ةيلوؤسملاف

 ىنعملا نع اذام نكل ةيبلس وأ ةيباجيإ تناك ءاوس جئاتن نم هنع رجني ام  لكو خلا ،ةمهم

 1 .يحلاطصلاا

 : احلاطصا ةيلوؤسملا فيرعت •

 همازتلاب كلذ دعب نأ ىلع ةردقلاو ،لاوأ هسفن ناسنلإا مزلي نأ ىلع ةردقملا  يه ةيلوؤسملا

 هلامعأ ىلع ذخاؤملل احلاص ناسنلإا اهيف  نوكي ةلاح ةيلوؤسملا'' :ليقو ةصاخلا دوهج ةطاسوب

 2 .''ناسنلإا ةيلوؤسم تايلوؤسملا مهأ نم ةفلتخملا اهتايعبتب امزلمو

  :ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا فيرعت -

 ماع Business باتك لامعلأا ةرادإ ئدابم يف ةريهشلا ةيبنجلأا  بتكلا دحأ  فرع دقل

 رارقلإا هنأ ىلع CSR ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم نورخآ و William Pride ــل م 2000

  ةكرشلا يف ةطشنلأل نأب

 .ةكرشلا تارارق عنص دنع رابتعلاا يف رثلأا اذه ذخأ ةرورض يلاتلاب و ،عمتجملا ىلع رثأ
3 

 لامعلأا تامظنم ررقم  يف هتارضاحم  يف 2004 ماع يزازعلا دمحم ذاتسلأا حرطو

 ةيلوؤسملل موهفملا  سفن - ةيرادلإا مولعلل تاداسلا ةيميداكأ – ةيرادلإا مولعلا ةيلكب عمتجملاو

 رثؤت  يتلا اهتطشنأ و اهتافرصت نع ةلوؤسم نوكت نأ بجي ةمظنملا نأ ثيح نم ،ةيعامتجلاا

 نيرخآ نيعون دوجو نع ثيدحلاب فاضأ هنأ لاإ ،اهب ةطيحملا ةئيبلاو تاعمتجملاو دارفلأا ىلع

 نزاوت ثادحلإ لامعلأا تامظنم باحصأ  مامأ ةمظنملل ةيداصتقلاا ةيلوؤسملا امه و ،ةيلوؤسملل

 4.مهنيب لماكت ثادحإ لب تايلوؤسملا هذه نيب

 
 يطارقميدلا زكرملا ، ،ةيفرعملا ةيفلخلا و موهفملا ةيلاكشإ ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا :راتخم مدقم ،دمحم ةلابج .  1
 .9 -8 ص ص ،2019 ،ايناملأ -نيلرب ،يبرعلا
 . علاطلاا خيرات  سفن ، هركذ قبس عجرم ،رمع لداع .  2
 مت ،ينورتكللاا رشنلل ىرش انراد تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم ،) 2016 يام 19( :نقدلا ديسلا دمحأ .  3
  https://www.mashiri.net/index.php/articles . :يلاتلا عقوملا ىلع )16/09/2020( خيراتب هيلع  علاطلاا
 . علاطلاا خيرات  سفن ، هركذ قبس عجرم ،نقدلا ديسلا دمحأ .  4

https://www.mashiri.net/index.php/articles
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  يه ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا'':)2004( ةمادتسملا ةيمنتلل يملاعلا لامعلأا سلجم فيرعت 

 ةيمنتلا قيقحت  يف ةمهاسملاو ايقلاخأ فرصتلاب لامعلأا تاكرش لبق نم رمتسملا مازتللاا

 عمتجملاو ،مهتلائاعو ةلماعلا ىوقلل ةيشيعملا  فورظلا ةيعون نيسحت ىلع لمعلاو ،ةيداصتقلاا

 1 .''لكك عمتجملاو يلحملا

 تاقاط  لك دينجت'' :اهنأب تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا يسنرفلا دصرملا اهفرع

 ،ةمادتسملا ةيمنتلا يف نييمومعلا  نيلعافلا  لك بناج ىلإ يباجيإ لكشب مهاست  يك ةسسؤملا

 حبصت ىتح اذهو ،مهتطشنأ يف ةيئيبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا داعبلأا جامدإب كلذ نوكيو

 2 .''ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ عم ةمئاوتم

 زواجتي ةيعمتجملا ةيمنتلا يف لامعلأا عاطق لبق نم لصاوتم مازتلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا   

 ىلع مهفت لاأ بجيو ،طقف يعوط لمع تسيل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو ،ةيريخلا لامعلأا دودح

 .عمتجملا هاجت صاخلا لامعلأا عاطق تامازتلاو تابجاو ىدحإ يه لب ،تاءاطع اهنأ

 وأ تاقدص لكش ىلع مزقت وأ لامعلأا عاطقل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا رصتقت لاّأ بجيو

 يه هذه ،ةيعامتجا تاطاشن ميظنت وأ لفح وأ يضاير قيرف معد يف ةمهاسملا وأ تاعربت

 3.كلذ نم قمعأو لمشأو معأ موهفملا ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيئادبلا لاكشلأا

 '':اهنأ ىلع ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم فرط نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تفرع امك

 نيسحت ىلع لمعلاو ةئيبلا ىلع ظافحلا عم ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف ةمهاسملاب ةسسؤملا مازتلا

 4.''ماع لكشب عمتجملاو يلحملا عمتجملاو مهتلائاعو لامعلا ةايح ةدوج

 سفن نم ىتح وأ ةيملعلا تلااجملا فلاتخاب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم تافيرعت ددعت دقل

 .اضيأ ةيملاع  لاجملا

 
 تاسسؤملا ةمادتسلا يجيتارتسا هجوتك ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب مازتللاا ،)رشن خيرات نود( ىفطصم يداوع .  1
 ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،يداولا ،رضخل جاحلا ةعماج ،)16/09/2020( خيراتب هيلع علاطلاا مت ،ةطسوتملا و ةريغصلا
 eloued.dz-://www.univshttp    :يلاتلا  عقوملا طبار ،رييستلا مولع و ةيراجتلا و
  . علاطلاا خيرات سفن ، عجرملا سفن .  2
 يف هيلع علاطلاا مت ةينورتكلا ةخسن ،لامعلأا عاطقل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ،)26/04/2011( روضخ نلاسر . 3
 mafhoum.com/syr/articles-11/11-khadir.Pdf .https://www  : يلاتلا عقوملا ىلع )22/19/2020(

4 .Ivana Rodié : « Responsabilité social des entreprises le développement d’un cadre 
européen », Mémoire présenté pour l’obtention du Diplôme d’études approfondies en 
études européennes de L’Université de Genève, 2007, p 13.    

https://www.univ-eloued.dz/
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 :ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يئارجلإا موهفملا •
 ةيداصتقلاا ةسسؤملا مازتلا وه ،ةساردلا هذه يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل هب دارملا موهفملا

 اهينبت يف مازتللاا اذه دسجتي ثيح ،ةيّئيبلا ةيلوؤسملا ينعي ةئيبلا هاجتا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب

 دعبلا ،يداصتقلاا دعبلا ،يقلاخلأا دعبلا ،ينوناقلا دعبلاك ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيساسلأا داعبلأل

 ،يعانصلا اهعورشمل طيطختلا ءانثأ داعبلأا هذه ةسسؤملا جمدت ثيحب ،)يريخلا( يعامتجلاا

 عيمج ىلعو اهتاطاشن لك يف ارضاح يئيبلا ءادلأا نوكي ذإ ةيجاتنلإا تايلمعلل اهذيفنت دنعو

 مزتلت اهنأ يأ ،ةيعانصلا اهتاطاشن نم ةئيبلا ةيامحب ةسسؤملا مزتلت ثيح ،ةيذيفنتلا اهتايوتسم

 للاخ ةئيبلا ةيامح طورش ةاعارم للاخ نم ،ةئيبلاب اهمامتها ربع عمتجملا هاجتا اهتايلوؤسمب

 ةرادإو اهيلع ةظفاحملا للاخ نم وأ ،هتاذ دح يف جوتنملل قيوستلاو عينصتلا تايلمع

 اهريغو...تايافنلا

  :ةيداصتقلاا ةسسؤملا موهفم .ز
  :ةغل ةسسؤملا -

 عمج ،ثنؤم مسا :ةكرش يه :يلاتلاك entreprise ةسسؤملا ةيسنرفلا ةغللاب مجعملا فرعي

 .تاكرش

  .ةقيقد نوكت ناب ةكرشلا دعت :لاثم ،هب موقت ام :لولأا ىنعملا •

  . ذيفنتلا ،لباقملا ،عورشم ،لمع :تافدارملا •

 . هديب ءرملا ذخأي نأ يأ ،رهقتلا ةملك نم :ةملكلا لصأ •

  . داصتقلاا :يناثلا ىنعملا •

 :لاثم ،ةيراجت ضارغلأ تامدخلا وأ علسلا جاتنلإ ةيداصتقلاا ةدحولا ةسسؤملا ينعتو •

 . تاونس عبس ةدمل لمعلا اذه ريدي ناك دقل

 . ةعانص عمتجم ،ةمظنم ، ةعانص ، ةكرش : تافدارملا •

 1. ةرادلإا :لباقملا •

 

 
1  . linternature، dictionarie français ، عقوم ، )20/09/2020( هيلع علاطلاا مت l’internature، عقوملا طبار: 

http://www.linternature.fr . 

http://www.linternature.fr/
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  :احلاطصا ةسسؤملا .أ

 جارختسلا ةيلام و ةيدام ةيركف لئاسو لمعتست جردتم يناسنإ عمجت نع ةرابع ةسسؤملا

 ىلع دامتعلااب ،ةيريدملا فرط نم ةددحم فادهلأ اقبط تامدخلا وأ علسلا عيزوت و لقن ،ليوحت

 1. ةفلتخم تاجردب ةيعامتجلاا ةعفنملا و حبرلا زفاوح

  :ةيداصتقلاا ةسسؤملا فيرعت .ح
 ىلع مئاقلا و ،اينوناق فرعملا يميظنتلا لكشلا كلذ ىلإ ةيداصتقلاا ةسسؤملا موهفم ريشي

 ةئيب قلخل ،ةيداملا تاكلتمملا و يرشبلا رصنعلاب ةلثمتملا ةيجاتنلإا دراوملا نم ةعومجم ريخست

 موقت يذلا ،طاشنلا عون و اهمجح و ،تامدخلا هل مدقت و ،علسلاب عمتجملا دمت ،ةمظنم ةيجاتنإ

 .هب

 فيرعت ربتعيو ةديدع تافيرعت نيب عمجي ثيح ،يديلقت فيرعت ام دح ىلإ ربتعي فيرعتلا اذه

  .ام اعون لاماش

 institutional economics ةيزيلجنلإاب اهيلع قلطي يتلاو ،ةيداصتقلاا ةسسؤملا فيرعت متي

 تانيرشع للاخ ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا يف تأشن  يتلاو ةيساسلأا داصتقلاا ةسردم'' :اهنأب

 ةيمنتلا ةيلمع يف مهم ءزج ةيداصتقلاا ةسسؤملا ربتعت  ثيح ،يضاملا نرقلا تانيثلاثو

 ملاعلا تايرظن ىلع يسسؤملا داصتقلاا زيكرت دمتعيو ،عمتجملا يف ةيداصتقلااو  ةيعامتجلاا

 ،ةهج نم يجولونكتلا روطتلاب ةقلعتملا نيلبيف نيتسروث '' يكيرملأا يداصتقلااو يعامتجلاا

 ةلماش ةسارد ىلع يسسؤملا يداصتقلاا دمتعيو ،ىرخأ ةهج نم عمتجملا نيوكتو ليكشتو

 2 .''امهنيب لعافتلا ةجيتن قاوسلأاب اهتقلاعو تاسسؤملل

 

 

 

 
 ،ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف رارقلا ذاختا ىلع دعاسم و رييستلل تامولعم ماظن ،ةيليلحتلا ةبساحملا :للاه نومحر  . 1
 نب فسوي نب ةعماج ،رييستلا مولع و ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ةروشنم ،ةيلام و دوقن عرف ، هاروتكد داهش لينل ةحورطأ
  .17 ص ،2005 ،رئازجلا ،ةدخ
 ىلع )20/09/2020( خيراتب هيلع علاطلاا مت ،ةيداصتقلاا ةسسؤملا يهام ،)17/06/2019( رابجلا دبع فسوي  . 2
 http://sotor.com  :يلاتلا عقوملا

http://sotor.com/
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 :ةصلاخلا
 ةيناسنلإا مولعلا يف ةصاخ ةيملعلا ثوحبلا نأ لصفلا ةياهن يف صلختسن نأ اننكمي

 امك ،اهعرّشي يذلا يملعلا معدلا اهل مدقت ةيفرعم تايعجرم نم قلطنت نأ بجي ةيعامتجلااو

 قافتلاا وأ اهيف صقنلا ءوض ىلع موقت اراكفأ ثحابلل مدقت ةقباسلا تاربخلا ىلع علاطلاا نأ

 نكمي تايرظن ديدحت ثوحبلا بلطتت امك ،جئاتنلا ليلحتو ثحبلا لمع يف كلذ ىلجتيو اهعم

  ناديم يف اهطاقسإ اذكو ةيرظنلا اهداعبأو اهفادهأ مدخي امب ةساردلا تايئزج ىلع اهطاقسا

 .ةساردلا
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  ديهمت
 لمعتسي ثيح ،هتلوانت  يتلا مولعلا ددعت ببسب تلالاد ةدع لاصتلاا حلطصم لمحي

 لاصتلاا لئاسو وأ ةيناسنلإا تاقلاعلاو نونفلا وأ لاصتلاا ملع ىلإ ةراشلإل حلطصملا

 ،سفنلا ملع ،عامتجلاا ملع ،لاصتلاا ملعك ةفلتخم ةيملع لوقح يف لمعتسي كلذك ،ةيريهامجلا

 يميظنت ويسوسلا بناجلا لصفلا اذه نمضتيس يلاتلابو ،خلا .... داصتقلاا و ةسايسلا ملع

 تاكبش لكشي يلاصتا ماظن للاخ نم ةيفيظولا و ةيميظنتلا ماهملا عمتجت نيأ ،يئيبلا لاصتلال

 ،ةيهام لصفلا اذه يف ضرعنسو ،  ةيرادلإا تايوتسملا نيبو جاتنلإا رصانع فلتخم نيب

 ريس يف رثؤت يتلا يميظنتلا لاصتلاا لئاسوو .....،تاهاجتاو فئاظوو ،لاكشأو ،ةيمهأو

 ،ةيعانصلا ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةصاخ يئيبلا لاصتلاا ةسرامم لجأ نم ةيلاصتلاا تايلمعلا

  .هتيلاعف نود لوحت يتلا تاقوعملا كلذكو
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 )داعبلأاو تلالادلا (ميظنتلا يف لاصتلاا :لولأا ثحبملا

 )..هعاونأ، هموهفم( يميظنتلا لاصتلاا :لولأا بلطملا 

  :يميظنتلا لاصتلاا ةيهام )1

 نمو ،ةيميظنتلا اهفادهأ قيقحت لجأ نم اهمدختست ةيسيئرلا لئاسولا نم ريثكلا كلمت ةمظنملا نإ

 بيلاسأ للاخ نم ةمظنملا يف نيلماعلا دارفلأا نيب طبرت ةليسو مهأ ربتعي يذلا لاصتلاا اهنيب

 لاصتلاا ربتعي ثيح ،ميظنتلا يف ةطشنلأا عيمج رييست لجأ نم ةفلتخملا لاصتلاا لئاسوو

 فادهلأا ىلإ لوصولا راطإ يف دارفلأا نيب ءانّبلا لعافتلاو مهافتلا ققحت يتلا ةيعامتجلاا ةليسولا

 1.ةرطسملا

 ،اماه ايهيجوت لاماع ربتعيو ميظنت وأ ةرادإ لك يف يبصعلا زاهجلا يميظنتلا لاصتلاا لكشي

 ذاختا زكرم ىلإ زاهجلا كلذل ةفلتخملا طاقنلا نم تامولعملا عيمج لاقتنا هللاخ نم متي ثيح

 ةملاس نإف كلذل ،ذيفنتلا زكارم ىلإ تاهيجوتلاو تاميلعتلا عيمج هتطساوب لقنت امك ،رارقلا

 2.ةمظنملا كلت ةيلاعف نمضي ةرادلإاو ميظنتلا يف يلاصتلاا ماظنلا

 ةيرادلإا تايلمعلا ءانثأ يفيظولا ءادلأا يف ةيرشبلا رصانعلاب يعامتجلاا بناجلاب ةمظنملا متهت

 لخاد يرشبلا عمجتلا دارفأ نيب ةيميظنتلا تاقلاعلا حيضوت اهنم مزلتسي ام اذه ،اهب ةصاخلا

 طوطخ حيضوت ربع ؟فيكو ؟اذام لمعي نم ةفرعم مهنم درف لك نكمتي ىتح ،ةيناسنلاا ةمظنملا

 ةدايقلا جاتحت ذيفنتلا عضوم ةيرادلإا ماهملا ليوحت لجأ نم ،ةيلوؤسملاو ةطلسلا  تافاسمو

 يميظنتلا لكيهلا ميمصت دنع اهديدحت متي يتلا ةيلاصتلاا لاكشلأا عيمج ةسرامم ىلإ ةيرادلإا

 ةيرادلإا تادحولا فلتخم نيب طبرلا ةقيرط حيضوت نم نكمتت ىتح يقفلأاو يسأرلا لاصتلااك

 3.لكيهلا اذه نمض

 
 ةيلك ،ةروشنم ،ريتسجام ةداهش لينل جرخت ةركذم ،يفيظولا ءادلأاب هتقلاعو يميظنتلا لاصتلاا :نيدلا للاج طيطعوب. 1
 .37 ص،)2009_2008(،رئازجلا ،ةنيطنسق ،دومحم يروتنم ةعماج ،ةيعامتجلاا مولعلاو ةيناسنلإا مولعلا
 .هسفن . 2
 ،يرادلإا ريوطتلاو تاراشتسلال سفريس دياو زكرم ،اهل يكولسلا لخدملاو ةيرادلإا تلااصتلاا :رماع سي ديعس . 3
  .57ص ،2000 ،رصم_ةرهاقلا ،ةيناث ةعبط
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 نوكيو ،ةفلتخملا ةيرادلإا تامظنملا يف متي يذلا لاصتلاا كلذ وه" :اضيأ فرعيو .أ

 دعاوقلاو حئاولّلاو ةمظنلأاو نيناوقلا ددحت يتلا تارابتعلال هتاونقو هتارسم يف اعضاخ

 1."ةمظنملا هذه يف ةعبتملا ةماعلا

 :يميظنتلا لاصتلاا عاونأ )2
 يميظنتلا لكيهلا للاخ نم يرسي يذلا لاصتلاا :يميظنتلا لاصتلاا نم ناعون كانه

 تلااصتلاا نم عونلا اذاه دمتعي ،يقفلأاو يسأرلا نيلكشب ةيميظنتلا تايوتسملا عيمج نيب

 نم رخأ عون دجنو ،يمسرلا لاصتلاا وهو خلإ...تاروشنملاو تارارقلاو قيثاوملا ىلع

 ةيناسنلااو ةيعامتجلاا تاقلاعلا نع ربعي ميظنتلا يف نيلماعلا دارفلأا نيب متي تلااصتلاا

 يف لمعلا تاعامج نيب خلإ...تاعاشلإاو ةيبناجلا ثيداحلأا يف دسجتيو مهطبرت يتلا

 .يمسرلا ريغ لاصتلاا وهو ةفلتخم تايوتسم يف وأ يرادلإا ىوتسملا سفن

 :ةمظنملا يف يمسرلا لاصتلاا .1

 لقنل ىندلأا تايوتسملا ىلإ ايلعلا تايوتسملا نم لزنت يتلا ةيلاصتلاا تايلمعلاو بيلاسلأا لك وه

 لامعلاو ةيرادلإا رداوكلا لاعفأ دودر عفرت ىرخأ ةهج نمو ،تارارقلاو تاميلعتلاو تاهيجوتلا

 مهتلااغشناو مهتاحارتقا يف دودرلا هذه لثمتتو رارقلا عنص باحصأ ىلإ ىندلأا تايوتسملا يف

  2.مهبلاطمو

 هررقت ام بسح )ةسسؤملا( ميظنتلا لخاد دارفلأا نيب متي يذلا لاصتلاا كلذ "هنأب اضيأ فرعيو

 ددحم هنلأ ايمسر لااصتا لاصتلاا ربتعيو يمسرلا يميظنتلا لكيهلا لخاد ةيميظنتلا حئاوللا

 تاونقلا للاخ نم تانايبلاو تامولعملا بايسناو لاقتنا اهللاخ نم متيو ،ةددحم ةيميظنت زكارمب

 3.ةسسؤملا لخاد ةطلسلا طوطخ اهددحت يتلاو لاصتلال ةيمسرلا

  

 
 ،ندرلأا -نامع ،نارهز راد ،ةرصاعملا تامظنملا يف يميظنتلاو يرادلإا كولسلا :فاسع دمحم يطعملا دبع. 1

 .221ص ،1999
 ،1ط ،عيزوتلاو رشنلل دماح راد ،يرادلإا لاصتلااو ةباقرلاو ةدايقلا :دمحأ ينب دمحم ناورم ،ةرصايع دومحم نعم . 2
 .169 ص ،2015 ، ،ندرلأا -نامع
 .106ص ،2003 ،رصم ،ةيملاسلإا رشنلاو عيزوتلا راد ،يرادإ حلطصم 766 :يحتف دمحم. 3
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 ماهملاب ةصاخلا رماولأاو تاهيجوتلاو تاميلعتلاو تامولعملا قفدت يف يمسرلا لاصتلاا  مهاسي

 ،ةدترملا تامولعملا للاخ نم مهرظن تاهجو ىلع فرعتلا عم ،نيسوؤرملا ىلإ ةيفيظولا

 قلعتي امو ،ةمظنملا يف يعامتجلااو يناسنلإا بناجلاب ةطبترملا تلاكشملا سرادت ىلإ ةفاضلإاب

 .نيلماعلا دارفلأل اهتيمهأو لمعلل ةيجراخلاو ةيلخادلا ميقلاو بناوجلاب

 ىلغ يمسرلا ميظنتلا للاخ نم ةيهفشلا وأ ةبوتكملا ةلاسرلا هاجتا ميظنتلا ءاملعو نوثحابلا مسق

 1:عاونأ ثلاث

  

 
 .58ص ،قباس عجرم ،اهل يكولسلا لخدملاو ةيرادلإا تلااصتلاا :رماع سي ديعس .د. 1

  سیئرلا

  سیئرلا بئان  سیئرلا بئان

ریدم  ریدم ریدم  ریدم   

 ،2004 ،ةيدوعسلا ،رشنلل خيرملا راد ،تامظنملا يف كولسلا ةرادإ :نوراب تربورو جربينرج دلاريج :ردصملا

363ص  

لعم هيجوت
امو

ت
 

  قیسنتلا دوھج

 ةمظنملاب يمسرلا لاصتلاا ةكبشل ةیمیظنتلا ةطیرخلا )4( مقر لكش
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ü طباهلا يسأرلا لاصتلاا:  

 يتأي ةعئاشلا تلااصتلاا رثكلأا يهو  )ةيدومعلا( ةيسأرلا تلااصتلاا نم لزانلا لاصتلاا ربتعي

 ،تاميلعتلاو تاهيجوتلا ،رماولأا( يف لثمتيو ايندلا تايوتسملا ىلإ ايلعلا ةرادلإا ىوتسم نم

 ايلعلا ةرادلإا تاردابم ةداع نمضتي تلااصتلاا نم عونلا اذهو  ،)اهريغو ...تاظحلاملاو

 نأ امك ،خلإ ... ةيميظنتلا فادهلأا حيضوتو لامعلأا ذيفنتل ةديدج تايجيتارتساو ،ريوطتلل

 :ةيلاتلا ةيلاصتلاا لئاسرلا لاصتلاا نم عونلا اذه للاخ نم نيفظوملاب لاصتلاا مهنكمي ءاردملا

 ماهملاب طبترت يتلا لامعلأا زاجنإب ةصاخلا تاهيجوتلاب ةصاخلا تاميلعتلا نمضتت .ب

 .ةمظنملا تاطاشن يقابو ةيّفيظولا

 .ايلعلا ةرادلإا ةفاقثو راكفأ لاصيإ للاخ نم مهنيقلتو مهزيفحتو نيفظوملا ميلعت .ج

 ،يميظنتلا لكيهلا بيترتو ،ةمظنملا ةسايس ددحت يتلا تاءارجلإاب ةصاخلا لئاسرلا .د

 .ميظنتلا يف ةصاخلا تاعيرشتلاو دعاوقلاو

 ضرغب ،ةمظنملا يف ةرطسملا ططخلاو تايجيتارتسلاا ذيفنتب ةصاخلا لئاسرلا نمضتت .ه

 1.ايندلا تايوتسملا يف نيلماعلا تايكولس ىلع ريثأتلا

ü دعاصلا يسأرلا لاصتلاا   

 تايوتسم ىلإ ايندلا ةيرادلاا تايوتسملا ةدعاصلا لئاسرلا يف دعاصلا لاصتلاا لثمتي

 ارود دعاصلا لاصتلاا بعلي ذإ لزانلا لاصتلاا نع ةيمهأ لقي لا ثيح ،ايلعلا ةرادلإا

 بلغلأا يف ةدعاصلا لئاسرلا نمضتتو ،تامظنملا روطتو ومن يف ايساسأو امهم

 :ةيلاتلا طاقنلا

 .مهمدقت ىدمو ةيفيظولا تاميلعتلل نيسوؤرملا ءادأ لوح تامولعمب ريراقت .و

 تلاكشم لوح تامولعمب ريراقت كلذكو ،نيسوؤرملا يواكشو تلااغشنا نمضتت  .ز

 .ريدملل رشابملا فارشلإا جاتحت يتلا ةيفيظولا لامعلأا

 
 ،عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد ،ةسرامملاو ةيرظنلا نيب ةماعلا تامظنملا يف لاصتلاا :قلاعلا ريشب .د . 1
 .103 -102 ص ص ،2009 ،ندرلأا_نامع
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 بلط وأ ،لمعلا نيسحت يف مهاست يتلا مهراكفأو نيسوؤرملا تاحارتقا نمضتت .ح

  1.ةيّفيظولا ماهملا ءادأ لوح ةسسؤملا ةسايس صخت تاحيضوت وأ تاراسفتسا

ü يقفلأا لاصتلاا: 

 قيسنتلاو نواعتلا فدهب ةيرادلإا تايوتسملا سفن يف دارفلأا نيب لصحي تلااصتلاا نم عونلا اذه

 سفن يف تاحارتقلااو ءارلآاو تامولعملا لاقتنا نع لوؤسم يقفلأا لاصتلاا نلأ ،لماكتلاو

 يف قلخيو ،تارارقلا عنص يف مهاست راكفأ مدقيو تاعارصلا لح يف مهاسي كلذكو تايوتسملا

 2.نماضتلاو نواعتلا نم وّج تامظنملا

ü يروحملا لاصتلاا: 

 اذه لثمتيو ةيرطقلا وأ ةلئاملا تلااصتلااب ةيمسرلا تلااصتلاا نم عونلا اذه اضيأ فرعي 

 يف ةيمسر تاقلاع مهطبرت لا ةفلتخم ةيرادإ تايوتسم نيب تامولعملا بايسنا يف لاصتلاا

 3.رخآ مسق نم درف عم نيّعم مسق نم درف وأ ريدم لاصتا لاثم ميظنتلا

 هتاودأو هقرطب زيمتي عون لك نأ هعاونأو يمسرلا لاصتلاا  صوصخب هركذ قبس امم انل حضتي

 تلااصتلال ةريبكلا ةيمهلأا ايلج حضتت امك  ،ميظنتلا يف هريثأت ةيعون اذكو تامولعملا لقنل

 ةرادلإا نيب راكفلأاو تامولعملا لدابتو رشن يف لثمتملا يساسلأا اهرود للاخ نم ةيمسرلا

 ةيفيظولا ماهملا زاجنإب ةصاخلا تاسايسلاو تاميلعتلا صوصخب ىرخلأا تايوتسملا يقابو ايلعلا

 ىنعت ةيميظنت ةسايس رشنك ةيميظنت يناعمو داعبأ ليعفت يف مهملا اهرود ىلإ ةفاضلإاب اهريغو

 نيلعافلا لك كارشإ للاخ نم ةصاخ ةفصب ةيّئيب ةيلوؤسمو ةماع ةفصب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب

 رشن يف اهب صاخلا يلاصتلاا ماظنلا ةمهاسم للاخ نم ةريخلأا هذه ةيمنت قيقحتل ةمظنملاب

 ةيلوؤسملاب ساسحإ عم ةيفيظولا ةيمويلا تاطاشنلا زاجنلإ ةيئيبلا ةرادلإا ةسايسو تاميلعت

 رود بعلت اهنم ةيعانصلا ةصاخ تاميظنتلا لعجي ام اذه ،ةئيبلاو طيحملا هاجتا ةيعامتجلاا

 .لوؤسملا نطاوملا

 
 ،2020 ،ةيروسلا ةيبرعلا ةيروهمجلا ،ةيّروسلا ةيضارتفلاا ةعماجلا تاروشنم ،يميظنتلا لاصتلاا :يزح راشب .د . 1

 .19 ص
 .21 ص ،هسفن عجرملا . 2
 .22 ص هسفن عجرملا .. 3
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 ایلعلا تاراطلإا

 نوفرشملا

 نوذفنملا لامعلا

ایلعلا تاراطلإا  

نوفرشملا  

نوذفنملا لامعلا  

  دعاصلا لاصتلاا  لزانلا لاصتلاا

  يقفلااو دعاصلاو طباھلا لاصتلاا )5( مقر لكش 

  تاراطلإا  تاراطلإا

 نوفرشملا نوفرشملا

 نوذفنملا لامعلا نوذفنملا لامعلا

  يقفلأا لاصتلاا

ةرصاعملا تامظنملا يف يميظنتلا و يرادلاا كولسلا : نارهز راد ، فاسع دمحم يطعملا دبع  :ردصملا

.225 ص ،1999 ،ندرلاا – نامع ،رشنلل  
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 :يمسرلا ريغ لاصتلاا .2

 ،تاهاجتلاا فلتخم يفو ميظنتلا يف ةيمسرلا تاونقلا قاطن جراخ ثدحت يتلا تلااصتلاا لك

 اذهو ، ةيعامتجلااو ةيناسنلاا تاقلاعلا لثمت ةريخلأا هذهو ةيمسر ريغ تلااصتلاا اهيلع قلطي

 املع ،ةيمسرلا تلااصتلال ةيلمعلا فادهلاا قيقحت يف لاعفو ريبك رود اهل تلااصتلاا نم عونلا

 اهطاشن ةعيبطو ةسسؤملا مجح عم يساسأ لكشب ىشامتت  ةيمسرلا ريغ تلااصتلاا ةكبش مجح نأ

  1.اهفادهأو

 لمعلا تاعامج نيب تامظنملاو تاسسؤملا فلتخم يف اهريغك ةيمسر ريغلا تلااصتلاا دجاوتت

 ابلاغو ،لاصتلال ةددحملا ةيمسرلا رطلأا جراخ مّتت دارفلأل ةفلتخملا ةيتايحلا بناوجلا صخت

 سرامي ،شقانت يتلا عيضاوملا بسح اذهو ةينلع وأ ةيّرس ةروصب ةصتخم ريغو ةيوفع نوكت

 مضت ةمظنملا نإ ،تاسسؤملا لخاد يمسرلا لاصتلاا بناج ىلإ ابلاغ يمسر ريغلا لاصتلاا

 دعاسي ام اذه لعافتلاو لماعتلا عاونأ فلتخم جتنت يتلا ةيعامتجلااو ةيسفنلا لماوعلا نم ةعوجم

 مدع ببسب ميظنتلا يف تلااصتلاا نم عونلا اذه روطتيو ،ةيمسر ريغلا تلااصتلاا ثودح ىلع

 ةفلتخملا زكارملاو دارفلأا عيمج عم اهلدابت وأ تامولعملا لك ليصوتب يمسرلا لاصتلاا ةردق

 ةيئزج قئاقح يوتحت يتلا تاعوضوملا لوانتب يمسر ريغلا لاصتلاا موقي كلذل ،ةسسؤملا يف

 ةيرادلاا تايوتسملا عيمج نيب اهلدابت وأ اهرشن ىلع لمعيو تاعاشإ لكشب ةفرحم وأ ةلماك وأ

 2 .ةيبناج ثيداحأ وأ تامولعم لكش ىلع ةسسؤملا يف

 لقت لا يهو ،تامظنملا عقاو يف ةدوجوم ةقيقح يمسر ريغلا لاصتلاا نأ قبس امم ايلج حضتي

 فلتخم يف دارفلأا نيب تامولعملا راشتناو لقنت يف يمسرلا لاصتلاا تاكبش نع ةيمهأ

 نم عونلا اذه عم لماعتت نأ ةديشرلا ايلعلا ةرادلإا ىلع بجوتي كلذل ،ةيرادلإا تايوتسملا

 نيذّللا دارفلأا ةأفاكمو زيفحت ربع ةيباجيلإا راكفلأا رشنل هللاغتساو ءاكذو ةمكحب تلااصتلاا

 
 ىلع ،)2020 ربوتكأ 13(خيراتب هيلع علاطلاا مت ،تلااصتلاا عاونأ يهام )2017 يام 29(يوض وبأ ةدجاس . 1
 https://mawdou3.com  :يلاتلا عقوملا
 عقوملا ىلع ،)14/10/2020( خيراتب هيلع علاطلاا مت ،)24/06/2016(رشنلا خيرات ،ةيمسرلا ريغ تلااصتلاا. 2
 https://almarja.net . :يلاتلا

https://mawdou3.com/
https://almarja.net/
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 هيجوت متي ثيح ،ةمظنملا يف لمعلا تاعامج نيب ةءانب تاحارتقاو راكفأ رشن يف نومهاسي

 .ةدايقلا نم ةرشابم ريغ ةقيرطب يمسر ريغلا لاصتلاا

 :ةيمسرلا ةيميظنتلا تلااصتلاا تاكبش )3

 ءاملعلا اهعضو  يتلا لاصتلاا ةكبش ىلع تزكر ثوحبلاو تاساردلا مظعم« :نأ لوقلا نكمي

 ريثأت ىدم ىلع فرعتلا تاساردلا هذه نم فدهلا ناكو نيرشعلا نرقلا فصتنم عم نييكولسلا

 ماق امك ،ميظنتلا لخاد لاصتلاا تايلمع عم لماعتلا يف ةقدلاو ةعرسلا ىلع يميظنتلا لكيهلا

 ىلع تاكبشلا هذه رثأ ةفرعمل لاصتلاا تاكبش تلكش دارفأ ةعومجم ىلع براجتب نوثحابلا

 1."لمعلا نع اضرلاو يفيظولا ءادلأا

 عيزوتو قيسنتو عيمجتب ةقلاع هل ام لكب نومتهي دارفلأا نم ةعومجم نع ةرابع لاصتلاا ةكبش

 2.ةسسؤملا يف أرطت يتلا لكاشملا لح يف ةدعاسملا لجأ نم تامولعملا

 :يلاتلاك لاصتلاا ءاملع اهمسق ةيميظنتلا تاسسؤملا يف ةفلتخم ةيلاصتا تاكبش كانه

  

 
 ةعبط ،عيزوتلاو رشنلل ءافص راد ،ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا :يسلبارطلا دومحم ناندع ،نايلع ىفطصم يحبر . 1
 .44ص ،2005 ،ندرلأا_نامع ،ىلوأ
 ريغ ،ريتسجاملا ةداهش لينل ةمدقم ةلاسر ،)ةيلحملا ةرادلإا يف هتانوكمو هطامنأ(لاصتلاا بيلاسأ :بوهبه ةبيجن . 2
 .69ص ،2001 ،ةنيطنسق ةعماج ،ةروشنم
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  :ةلسلسلا لاصتا ةكبش .أ

 ةيلاصتلاا ةلاسرلا لقنب طمنلا اذه زيمتيو هيدعاسمو سيئرلا نيب طبري لاصتلاا نم طمنلا اذه

 ثيح ،مزلالا ءارجلإا لمع هيلع بجوتي يذلا صخشلا اهملتسي ىتح ىرخأ ةقلح ىلإ ةقلح نم

 اذه طقف دحاو صخشب لاّإ لاصتلاا هنكمي لا مهنم صخش لك ةلسلسلا يفرط يف نيدعاسملا لك

 1.ديدشلا ءيطبلاب زيمتي طمنلا اذه لعجي ام

 

 

 

 

 

 :يرئادلا لاصتلاا ةكبش .ب

 )نيفظوملا( دارفلأا نم ةعومجم نم لكشتت ثيح ،يرئاد لكش يف نوكي لاصتلاا نم طمنلا اذه

 ةكبشلا هذه نمض كلذك سيئرلا نوكيو نيرخأ نيدرفب مهنم درف لك طبتري ثيح ةرئاد لكشيف

 2.يرئاد لكش يف تامولعملا لاقتنا ربع ةيفيظولا ماهملا ءادأ ةكبشلا هذه للاخ نم متي ،)ةرئادلا(

 

 

 

  

 
 ،ةثلاثلا ةعبطلا ،عيزوتلاو رشنلل لئاولا راد ،لامعلأا تامظنم يف يميظنتلا كولسلا :نايمعلا ناملس دومحم . 1
 .249ص ،2013 ،ندرلأا_نامع
 ،2019 ،رئازجلا ،ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ،)ةيقيبطتو ةيرظن ةسارد( ةسسؤملا يف لاصتلاا :يم يساق رصان . 2

 .23ص

 ةلسلسلا لاصتا حضوی )6( مقر لكش

ـھ د ج ب أ  

 

 .249ص ،هركذ قبس عجرم :نايمعلا ناملس دومحم :ردصملا
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 :ةلجعلا لاصتا ةكبش .ج

 اذه نوكيو ةيلاصتلاا ةيلمعلا زكرم يف وضع دوجوب ةيلاصتلاا تاكبشلا نم طمنلا اذه زيمتي

 ثيح ،)نيلماعلا وأ ءاسأرلا (ءاضعلأا نم ةعومجم هعبتت ةحلصم سيئر وأ دئاقلا ةداع وضعلا

 يف يذلا وضعلا عقوم ربتعيو ةانق للاخ نم لاإ مهنيب اميف لاصتلاا ءاضعلأا هذهل نكمي لا

 تايلمعلا قيسنتو عيزوت يف مكحتلا هيلعو ةيلاصتلاا ةيلمعلا طيشنتو كيرحتل ابسانم زكرملا

 1.هفارشإ لاجم يف وأ ةسسؤملا يف ةيرييستلا

  

 
 .25ص ،هركذ قبس عجرم :يم يساق رصان . 1

 أ

ـھ  ب 

 ج د

 يرئادلا لاصتلاا ةكبش حضوی )7( مقر لكش

-نامع ،عيزوتلاو رشنلل ءافص راد ،1ط ،لامعلأا ةرادإ يف لاعفلا لاصتلاا :دومحم مضاك ريضخ :ردصملا
 .47 ص ،2010 ،ندرلأا
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 : ةيدوقنعلا لاصتلاا ةكبش .د

 لاصتلاا هنكمي لا امنيب هيدعاسمب لاصتلاا هنكمي سيئرلا نأ وه لاصتلاا نم طمنلا اذه زيمي ام

 سيئرلا نأ ثيح ،لاصتلاا ةيلاعف يف ةجاجزلا قنع ريدملل ةبسنلاب لكشي يذلا رملأا نيسوؤرملاب

 عم ةرشابم ةروصب لاصتلاا مهنكمي لا دارفلأا ءلاؤه نأ لاّإ نيرخا دارفأ ةعبرأب لاصتلاا هنكمي

 1.ضعبلا مهضعب

 

 

 

  

 
 ،2002 ،ىلولأا ةعبطلا ،ندرلأا_نامع ،عيزوتلاو رشنلل ءافص راد ،يميظنتلا كولسلا :دومحم مضاك ريضخ . 1

 . 12ص

 

ـھ  

 أ د ج

 ب

 ةلجع لكش ىلع لاصتا ةكبش حضوی )8( مقر لكش

 .46 ص ،هركذ قبس عجرم :دومح مضاك ريضخ . :ردصملا
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 :ةمجنلا لاصتا ةكبش .ه

 عيمج ةكبشلا هذه حيتت ثيح ،ةسسؤملل ةيلاثملا ةيلاصتلاا ةكبشلا لاصتلاا نم طمنلا اذه لثمي

 ،فارطلأا عيمجل تامولعملا رفوتب كلذو مهنيب اميف ةيلاصتلاا ةيلمعلا يف ةيواستم صرف نيلعافلا

 لاصتلاا تاونق لك نأ ثيح ةيطارقوميدلا تاقلاعلاب زيمتت ةكبشلا هذه نأ لوقلا نكمي كلذل

 علاطلاا نم زكارملا لك نكمي ام اذه ةيقفلأاو ةيسأرلا ةيرادلإا تايوتسملا فلتخم نيب ةحوتفم

 1.نيرخلأا ءاضعلأا ىلإ تامولعملا هذه لقنو اهماهم ذيفنت يف ةمزلالا تانايبلاو تامولعملا ىلع

 

 

 

 
 ،عيزوتلاو رشنلل ةيعماجلا ةسسؤملا ،ةرادلإاو ةيناسنلإا تاقلاعلا يف لاعفلا لاصتلاا :يزاحجلا ىفطصم . 1
 .137ص ،1990 ،نانبل_توريب

 أ

 ب

ـھ ج  د 

 ةیدوقنعلا لاصتلاا ةكبش حضوی )9( مقر لكش

 ،ضايرلا ،عيزوتلاو رشنلل خيرملا راد ،1ط ،يكولسلا لخدملاو ةيرادلإا تلااصتلاا ،نيساي ديعس رماع :ردصملا
 .214 ص ،1986
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 هفادهأو يميظنتلا لاصتلاا صئاصخ :يناثلا بلطملا

 :يمسرلا يميظنتلا لاصتلاا صئاصخ )1

 ءارلآاو راكفلأا لدابتو ططخلاو تاحرتقملاو تامولعملا لقنل ةيساسلأا ةليسولا لاصتلاا لثمي

 لاعفلا لاصتلاا نإف حوتفم يعامتجا قسن لثمت ةمظنملا نأ امب ،ميظنتلا يف دارفلأا فلتخم نيب

 1.اهتيرارمتساو ةسسؤم لك حاجن رس وه

 ثيح ،محجلا ةريبكلا تامظنملا روهظب هتيمهأ تدازو ةريبك ةيمهأ ةرادلإا يف لاصتلاا لثمي

 ةيمهأ نمكتو ةيرادلإا تايوتسملا ددعت للاخ نم ةريبك لامعلاو ةرادلإا نيب ةفاسملا تحبصأ

 تاسايس هاجتا مهلاعفأ دودرو نيفظوملا تلااغشنا ةفرعم نم ةرادلإا نيكمت يف يميظنتلا لاصتلاا

 
 ،عيزوتلاو رشنلل دماح راد ،) لامعلأا تامظنم يف تاعامجلاو دارفلأا كولس (يميظنتلا كولسلا :ميرح نيسح . 1
 .243ص ،2004 ،ندرلأا_نامع

 أ

 ب ج

ـھ  د 

 ةمجن لكش ىلع لاصتا ةكبش حضوی )10( مقر لكش

 ،نامع ،عيزوتلاو رشنلل قورشلا راد ،1ط ،يناسنلاا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا ،عبصإ وبأ ليلخ حلاص :ردصملا
 .60 ص ،2004
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 ،مهلمع وحن مهمازتلا ىدمو مهفقاومو مهتاهاجتا نيلماعلل ددحي ىرخأ ةهج نمو ،ةهج نم ةرادلإا

 يف ميظنتلا يف لاصتلاا ةيمهأ صيخلت نكمي يلاتلابو يفيظولا مهئادأ وحن ةرادلإا يأر مهفرعيو

 1:ةيلاتلا طاقنلا

 راكفلأا لقني ثيح تاسسؤملا يف ايعامتجاو ايسفنو ايرادإ اطاشن لاصتلاا ربتعي .و

 لجأ نم يميظنتلا لكيهلا تادحو نيب قيسنتلا لجأ نم ةيمسر تاونق ربع ميهافملاو

 .ةسسؤملا فادهأ قيقحت

 .ةسسؤملا تاطاشن يف كرتشملا لدابتلاو لعافتلا نامضل ةمهم ةيلأ تلااصتلاا ربتعت .ز

 ،نيسوؤرملا تايلاعفل سيئرلا ل داشراو ةبقارم ةليسو ةسسؤملا يف لاصتلاا لثمي .ح

 مهلبقت ىدمو مهءارأ ةفرعم هنكمي امك ةيمويلا مهتطشنأ ىلع علاطلاا نم هنكمي ثيح

 .هتاميلعتو هتاهيجوتل

 :يمسرلا لاصتلال ةيميظنتلا فادهلأا )2

  2:ةيلاتلا ةيساسلأا فادهلأا ةعومجم نمضتي ميظنتلا يف يمسرلا لاصتلاا

 .لمعلا تاوطخ ديدحتل ةمزلالا تاءارجلإاو تاميلعتلا هيجوت -

 .ةيفيظولا ماهملا زاجنلإ نيفظوملا ىلإ تامولعملاو تاهيجوتلا غيلبت -

 .اهدارفأ لك نيب ةسسؤملا تاسايسو فادهأو ميقو ئدابم رشن -

 .لمعلا تاوطخ صوصخب نيسوؤرملا تلاؤاستو تلااغشنا ةفرعم -

 .لمعلا يف مهمدقت ىدمو نيفظوملل يفيظولا ءادلأا جئاتنل سيئرلا ةعباتم -

 يف لاصتلاا فادهأ صيخلت نكمي هنإف عجارملا ضعب يف هيلع علاطلااب وأ هركذ قبس امم   

 :ةيسيئر فادهأ ةعومجم ىلإ تامظنملا

 ةديدج تاهاجتا ثادحا نم لاصتلاا نكمتي امدنع فدهلا اذه ققحتي :ةيهيجوت فادهأ -

 .ةسسؤملا لخاد دارفلأا ىدل ةميدق تاهاجتا ليدعت وأ

 
 .118 ص ،هركذ قبس عجرم ،دومحم مظاك ريضخ . 1
 ،ةيعماجلا نوؤشلل ةيملاعلا درولا ةسسؤم ،تامولعملا مظنو ةيلودلا تلااصتلاا :دماح ينغلا دبع ،يفيرصلا دمحم . 2
 .66 ص ،2006 ،نيرحبلا
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 تايلوؤسملا عيزوت ىلع لاصتلاا لمعي امدنع فادهلأا هذه ققحتت :ةيميظنت فادهأ -

 قيسنتلا معد ربع ةفلتخملا ةسسؤملا تايوتسم عيمج يف دارفلأل ةيفيظولا ماهملا ليهستو

 .اهنيب اميف

 دارفلأا ىدل يعو لاصتلاا ققحي امدنع فدهلا اذه ققحتي :) ةيوعوت (ةيفيقثت فادهأ -

 .ةيفيظولا مهماهم ةيدأت يف مهدعاستو مهمهت يتلا روملأا لكب

 ةيناسنلاا تاقلاعلا ةيوقت ىلع لاصتلاا لمعي امدنع فدهلا اذه ققحتي :ةيعامتجا فادهأ -

 نواعتلا هدوسي لمعلل مئلام وج قلخي ام اذه ،ةسسؤملا دارفأ نيب ةيعامتجلاا طباورلاو

 .ءامتنلااب ساسحلاا عفرو ةيفيظولا ةءافكلا عفر يف مهاسي ام اذه ،مهافتلاو

 ىلع لمعي يذلا يئيبلا لاصتلاا ةسرامم للاخ نم فادهلأا هذه ققحتت :ةيئيب فادهأ -

 ةفاقث رشن ربع ،ةيئيبلا ةيلوؤسملاب ساسحلاا عم ةسسؤملل ةيفيظولا تاسرامملا ديشرت

 كلذكو ،ةئيبلا ةيامح تاءارجا ليعفت للاخ نم ةئيبلا ىلع ةظفاحملا بوجو عم لمعلا

 .نيسوؤرملل رمتسملا زيفحتلاو دوهجلا نيمثت

 1:يمسرلا لاصتلال ةيميظنتلا فئاظولا )3
 :يلاتلاك نيثحابلا اهمسق ميظنتلا يف لاصتلال فئاظولا نم ةعومجم كانه

 تامولعملا لدابت متي ثيح ،ميظنتلا يف يبصعلا زاهجلا لاصتلاا لثمي ثيح :ميظنتلا -

 .ةسسؤملا دارفلأ ةيفيظولا ماهملا عيزوت ربع ،ةسسؤملا تاعاطق فلتخم نيب تاهيجوتلاو

 كولس هيجوت ىلع لمعي ثيح سيئرلل ةيساسلأا ةمهملا ةفيظولا هذه ربتعت :هيجوتلا -

 لكشلاب ةيفيظولا مهماهم زاجنا نم مهنكمت يتلا ةيفيكلاب مهداشرا ربع نيسوؤرملا

 .ةرطسملا فادهلأا قيقحتل حيحصلا

 ةظحلام للاخ نم نيلماعلا ءادأ مييقتو ةعباتم ةيلمع ةفيظولا هذه للاخ نم متت :ةباقرلا -

 .اهليلحتو مهتاكولس

 قيقحتل تاهاجتلاا عيمج يف لمعي مئلام يلاصتا ماظن ىلع دامتعلاا متي انه :قيسنتلا -

 قيقحتل  فئاظولا فلتخم يف تاصصختلاو تايوتسملا عيمج نيب ماجسنلااو لماكتلا

 .ةسسؤملا فادهأ

 
 .40ص ،هركذ قبس عجرم :يسلبرطلا دمحم ناندع ،نايلعلا ىفطصم يحبر . 1
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 نيسوؤرملا هيجوت للاخ نم ةيرادلإا ةيلمعلا يف دئاقلا رود لاصتلاا دسجي انه  :ةدايقلا -

 ةاعارم عم سفانتلاو نواعتلا حور مهنيب لماكتم لمع قيرف نيوكتل مهيلع فارشلإاو

 .ةسسؤملا فادهأ قيقحت لجأ نم اذه لك ،مهتابغر

 ميلسلا ريكفتلا ةيلمع حاجن لجأ نم لعافتلا رود لاصتلاا لمعي انه :رارقلا ذاختا ةفيظو -

 يف ةكراشملاو هيسوؤرمو سيئرلا نيب لعافتلا ىلع ةينبملا لولحلل لوصولا لجأ نم

 1.تارارقلا ةعانص

 كانه لب ،)ةسسؤملا (ميظنتلل ةيلخادلا ةئيبلا ىلع يميظنتلا لاصتلاا فئاظو رصتقت لا

 فادهلأا نم ةلمج قيقحت ىلع لمعي ثيح ةيجراخلا ةئيبلا يف هل ةديدع ىرخأ فئاظو

 حلاصم ىلع لمعلا لجأ نم يجراخلا اهروهمج عم ةسسؤملا طبرت يتلا حلاصملاو

 قيقحت لجأ نم ةبسانملا لولحلا داجيا ىلع لمعلاو ةيئيبلا لكاشملا ةشقانم لثم ةكرتشم

 .ةمادتسم ةيمنت

 ميهافملا لك ليعفتل مزيناكيم وأ ةيلآك يسيئرلا هرود وه يميظنتلا لاصتلال ةفيظو مهأ ربتعت امك

 عوضوم موهفم لثم ثيدحلا ملاعلا تاريغتم راطإ يف اهجمدو يميظنتلا ركفلا يف ةثدحتسملا

 .)ةيداصتقلاا تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا(ةساردلا

  

 
 .40ص ،هركذ قبس عجرم :يسلبرطلا دمحم ناندع ،نايلعلا ىفطصم يحبر . 1
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 هبيلاسأو يمسرلا يميظنتلا لاصتلاا لئاسو :ثلاثلا بلطملا

 :يمسرلا يميظنتلا لاصتلاا لئاسو )1

 دمتعت ،نينيعم دارفأ ىلإ هجوت ،يصخش ريغلا لاصتلااب فرعت امك :ةبوتكملا تلااصتلاا -

 ةلاسرلا ميمصتل ةقوطنملا لا ةبوتكملا ةيوغللا ظافللأاو تاملكلا ىلع اهتغايص يف

 1.ةيلاصتلاا

 رفوت اهنلأ ،تامظنملا يف يمسرلا لاصتلاا لاكشأ مهأ نيب نم ةبوتكملا تلااصتلاا ربتعت

 2.قثوم لاصتا اهنلأ تارارقلا ذاختا اذكو ةيفيظولا ماهملا ذيفنتل ةمزلالا تاهيجوتلاو تامولعملا

 هجول اهجو ينعي رشابم لكشب ابلاغ لاصتلاا نم طمنلا اذه متي :ةيوفشلا تلااصتلاا -

 3.يظفللا لاصتلاا اضيأ ىمستو ،يقلتملا ىلإ ةقوطنم ةغل يأ ةيوفش ةلاسر هيجوت ربع

  :)زومرلاب لاصتلاا (ةيظفللا ريغ تلااصتلاا -

 ريباعتو تاكرحلا يف ةريخلأا هذه لثمتتو هلئاسو هيدل طامنلأا نم هريغك لاصتلاا نم طمنلا اذه

 نوكت نأ بجي تلااصتلاا هذه حاجن طرشو ،اهريغ و نويعلاو نيديلا ةكرحك تاءاميلااو هجولا

 4.ةماستبلاا لثم ةيلاصتلاا ةيلمعلا فارطأ نيب لوادتتو اهيلع قفتو ةفولأم ةمدختسملا تاكرحلا

  

 
 .97ص ،هركذ قبس عجرم ،نايلع ىفطصم يحبر . 1
 .74ص ،2004 ،رصم_ةيردنكسلأا ،ةيعماجلا رادلا ،لاصتلاا يف ةيرادلإا كتراهم عفرت فيك :رهام دمحأ.د . 2
 .95ص ،قباس عجرم ،يسلبرطلا دومحم ناندع ،نايلع يحبر .د. 3
 .165ص ،2000 ،ندرلأا_نامع ،ةريسملا راد ،قيبطتو ملع ةرادلإا :هللا داج ةليمج ،يسوبحلا نلاسر دمحم . 4
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 :يمسرلا يميظنتلا لاصتلاا تاودأو لئاسو )2
 ةيلمعلا ليهستل تاميظنتلا يف لاصتلاا نم لاكشأ ةدع كانه :يباتكلا لاصتلاا تاونق .1

 :يليام ركذن ةيباتكلا تلااصتلاا لاكشأ نيب نمو ةيلاصتلاا

  :ةيفيظولا لئاسرلا -

 ،خلإ...ةيعامتجلاا ،ةيرادلإا ،ةينوناقلا ،ةيملعلا ،ةينفلا تامولعملا لقنت يتلا لئاسرلا '' كلت يهو

 1.'' لاثم جاتنلإا ريدم اهيطعي يتلا تاميلعتلاك اساسأ لمعلا لوح زكرتتو

 ،ةينوناقلا ،ةينفلاو ةيملعلا ،ةيرادلإا تامولعملا لقنل مدختست ةيمسر قئاثو يه  :ريراقتلا -

 2.سيئرلا ىلإ ةداع عفرت ةيفيظولا ماهملا زاجنا لوح رودت يتلا ةيعامتجلاا ىتح وأ

 لك ىلع علاطلال لماع لك اهجاتحي ةسسؤملل ةيلخاد ةقيثو يه  :نيلماعلل ةيلخادلا ةرشنلا -

 ،ةصاخلا لماعلا ةحلصمب ةرشابم ةقلاع اهل يتلا رابخلأا ديكأتو ،ةيعامتجلاا تامولعملا

 3.يفيظولا هئادأ عفر ىلع سكعني امم روملأا لكب ةيارد ىلع هلعجي ام اذه

 حرط ىلع اهيفظوم عجشت ثيح ةروطتملا تامظنملا اهمدختست ةليسو يه :يواكشلا -

 ىلع ادودر مهئاطعإ نامضو ةهج نم مهءارأ ىلع ريبعتلاو ،مهتلاؤاستو مهتلااغشنا

 ةسايسك ىرخأ تايمسمب اضيأ ىمستو ،يواكشلل يمسر ماظن يف ددحملا تقولا يف مهيواكش

  4.اهريغو...يواكشلا قودنصو حوتفملا بابلا

 

 تابيتكو تارشن اهيلع عضوت تابتكملا فوفر هبشت تاسسؤملاب دجاوتت :ةءارقلا فوفر -

 ةمظنأو تاشاعملاو تانيمأتلا ةحئلاك ةسسؤملا دارفأب ةصاخلا ةماعلا تاسايسلا نمضتت

 5.زفاوحلاو تايقرتلا

 
 .148ص ،هركذ قبس عجرم :يزاجح ىفطصم . 1
 .488ص ،1976 ،رصم - ةرهاقلا ،ةيرصملا ولجنلأا ةبتكم ،ةماعلا ةرادلإا لوصأ :لاكت لايلو شيورد ميركلا دبع . 2
 .490ص ،هركذ قبس عجرم ،شيورد ميركلا دبع . 3
 .66ص ،هركذ قبس عجرم :رهام دمحأ . 4
 .67ص ،هسفن عجرملا . 5
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 رابخلأا رشن لجأ نم تانلاعلإا ةحولب ىمسي ام ىلإ جاتحت ةمظنم لك :تانلاعلإا ةحول -

 لكو ،ةمهملاو ةلجاعلا روملأاب ةسسؤملاب نيلماعلا دارفلأا رابخلإ ةيمسر تانلاعإ لكش يف

 1.لمعلا دعاوقو ماظن ىلع ةئراطلا تاريغتملا

 ةطشنأب نيلماعلا ملاعلإ ةلاعف ةليسوك مدختست ةمظنملا ةديرجب ىمست ام وأ :ةمظنملا ةلجم -

 2.ةلجملا كلت يف ةروشنملا رابخلأاو تلااقملا للاخ نم اهب مهكارشا لجأ نم ةسسؤملا

 لاصتلاا تاودأ نم عونلا اذهب مامتهلاا ةمظنم لك ىلع بجوتي :تاحارتقلاا و تاركذملا -

 لكاشملا لح يف مدختست ةبئاص راكفأ وأ ةماهو ةديفم تامولعم اهدارفلأ مدقت تاركذملا نلأ

 3.ةيميظنتلا لامعلأا روطتو

 :يهفشلا لاصتلاا .2

 .تامظنملا يف مدختست يتلا تاودلأا نم ةعومجم هيدل يباتكلا طمنلاك تلااصتلاا نم طمنلا اذه

 يف نيفظوملاو ةرادلإا نيب ةماهلا ةيهافشلا لئاسولا نيب نم ربتعت :تاودنلاو تاعامتجلاا -

 دارفأ لك مهت يتلا ةيميظنتلا لامعلأا رومأ ةشقانم يف تاعامتجلاا مدختست ثيح ،تامظنملا

 4.ةمظنملا

 كلذل ،سوؤرملاو سيئرلا نيب رشابم لكشب لاصتلاا نم عونلا اذه متي :يوفشلا ثيدحلا -

 ثيدح ربع لبقتسملاو لسرملا نيب هجول اهجو متي ثيح يصخشلا لاصتلاا هيلع قلطي

 5.رشابم يوفش

 
 .66ص ،هركذ قبس عجرم :رهام دمحأ . 1
 .68ص ،هسفن عجرملا . 2
 ،رشنلل فراعملا ةأشنم ،ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ةرادلإا تلاكشمو يعانصلا عامتجلاا ملع :يرابق ليعامسا دمحم . 3
 .72ص ،1980 ،رصم_ةيردنكسلاا
 رشنلل ةيعماجلا رادلا ،يرادلإا حلاصلإاو ،ةماعلا ةيفيظولاو ةيرادلإا ةيملعلا ةماعلا ةرادلإا :بودجملا قراط . 4
 .521ص ،2000 ،نانبل_توريب ،عيزوتلاو
 .هسفن . 5
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 ةسايس مهل حرشتل ءلامعلا عم ةصاخ ةسسؤملا هسرامت لاصتلاا نم عونلا اذه :تلاباقملا -

 لوصحلا يلاصتلاا عونلا اذه نم فدهلاو ،ةديدجلا اهجمارب وأ اهتامدخ ريسفت وأ ةسسؤملا

 1.فيظوتلا تلاباقم ءانثأ دارفلأا تاراهمو تاردق ةفرعمو قئاقح ىلع

 :ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف يميظنتلا لاصتلاا تاقوعم .3

 دقو هتايلاعف ىلع رثؤت يتلا تاقيعملا نم ةعومجم ىلإ ةسسؤم لك يف يلاصتلاا ماظنلا ضرعتي

 :ةيلاتلا طاقنلا يف يميظنتلا لاصتلاا تاقوعملا مهأ نيثحابلا صخل

 ةيلاصتلاا ةيلمعلا يف نييرصنع مهأ تاقوعملا نم عونلا اذه صخي :ةيصخشلا تاقوعملا -

 كلذ دوعيو ،ةيّلاصتلاا تايلمعلا نم عقوتملا سكع ثدحي ثيح لبقتسملاو لسرملا امهو

 ىدم يف دارفلأا نيب ةنيابتم تافلاتخا ىلإ يدؤت يتلا ةيدرفلا تاقورفلا ىلإ ساسلأا يف

 مهراكفأ يف فلاتخا كانه كلذك ،اهل مهتباجتساو ةيلاصتلاا ةلاسرلا نومضمل مهمهف

 مهنيب نواعتلا بايغ ىلإ كلذ يدؤي امم مهنيب اميف ةقثلا دوجو مدع ىلإ دوعي دقو مهفطاوعو

 يف ةيلاصتلاا تايلمعلا ديقعت ىلإ يدؤي كلذ لك ضعبلا مهضعب نع تامولعملا راكتحاو

 2.هتايلاعف نم دّحيو ميظنتلا

 ةيناسنلإا رصانعلا عم ةرشابم ةقلاع اهل يتلاو ةيّسفنلا تاقوعملا عجرت   :ةيّسفنلا تاقوعملا -

 نيب ةيدرفلا قورفلا ةعومجم ىلإ ،لبقتسملاو لسرملا يف لثمتت يتلاو لاصتلاا تايلمع يف

 قئاوعلا هذه مهأ صخلتتو روملأا وحن مهئارآو مهراكفأ يف نوفلتخي مهلعجي امم دارفلأا

 :يف

 :كاردلإا نيابت -

 كاردإ فلاتخا ىلإ يدؤي امم اهلسري يتلا تامولعملل ئطاخلا هكاردإبو لسرملاب رملأا قلعتي

 وأ ةلاسرلا تايوتحم ىلإ لبقتسملا فرطلا هابتنا مدع ىلإ يدؤي دق هنأ امك ،اهل نيرخلأا مهفو

 ىلع ةيدرفلا تاقورفلا فلاتخا ةجيتن كاردلإا نيابت ريثأت رهظي يلاتلابو ،اهل حيحصلا هكاردإ

 
 ،رصم - ةيردنكسلإا ،ثيدحلا يعماجلا بتكملا ،ةيعامتجلاا ةمدخلاو لاصتلاا لئاسو :نورخأو قيلع دمحم دمحأ . 1

 .84ص ،2004
 ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلا ةلجم ،ةينهملا تاسسؤملا يف يميظنتلا لاصتلاا تاقيعم ،ريخلب يرهم ،ةزئاف ميور . 2
 ouargla.dz-https://dspace.univ  :يلاتلا عقوملا ىلع اهيلع علاطلاا مت

https://dspace.univ-ouargla.dz/
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 اهل نوكت دق ةلاسرلا اهنمضتت يتلا تاملكلا نأ امك ،ءيش يلأ اهوطعي يتلا يناعملا فلاتخا

 .رخآو درف نيب ةفلتخم يناعمو تلالاد

  :يئاقتنلاا كاردلإا -

 بسانتي ام ىلإ عامتسلال درف لك ليمي ثيح ،دارفلأا تلاويم فلاتخا يف يئاقتنلاا كاردلإا لثمتي

 نمؤي ام عم ضراعتت يتلا تامولعملا ةقاعإ ىلع لمعي هلعجي امم هئارآو هراكفأو هتادقتعم عم

 .ميقو تاهاجتاو ءارآو راكفأ نم هب

 :ءاوطنلاا -

 يدؤي كلذك ،مهنيب اميف تامولعملا لدابت وأ دارفلأا نيب ةطلاخملا دوجو مدع يف ءاوطنلاا لثمتي

 1.تامولعملا هيوشت ببسب هفادهأ قيقحت نع لمعلا فارحنا ىلإ

 :ةغلّلا -

 ةيباتك ةقيرطب امإ راكفلأا وأ تامولعملا لاقتنا اهللاخ نم متي ثيح لاصتا ةليسو مهأ ةغللا ربتعت

 لاح يف ةيلاصتلاا ةيلمعلا يف تابقعلاو قئاوعلا مهأ نم حبصت دق اضيأ ةغللا نأ لاإ ،ةيهافش وأ

 تاملكلا مهف مدع ىلإ كلذ يدّؤي امم دارفلأا نيب يفاقثلاو يميلعتلا ىوتسملا يف تافلاتخا دجاوت

 2.صاخلا همهف بسح ةلاسرلا فرط لك رسفيف لاصتلاا يفرط نيب ةلدابتملا ظافللأاو

 :ةيفاقثلاو  ةيعامتجلاا تاقوعملا -

 اهيف نوشيعي  يتلا ةئيبلاو دارفلأل ةيّعامتجلاا ةئشنتلا ىلإ ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا تاقوعملا دوعت

 لكو ةيعامتجلاا ميقلا ةئشنتلا هذه نمضتتو ،ميظنتلل ةيّجراخلا وأ ةيلخادلا ةئيبلا يف ءاوس

 .ميظنتلل ةرطسملا فادهلأا قيقحت مامأ ازجاح لكشت دق يتلا تادقتعملا

 فلاتخلااك تافلاتخلاا نم ةعومجم هنع دلوتي نيلعافلا نيب تافاقثلا يف نيابتلاو فلاتخلاا نأ امك

 ىلإ يدؤي اذهو مهنيب اميف فلخم ةيلاصتلاا ةلاسرلا زيمرت لعجي امم ةلمعتسملا تاغللا يف

 ،تاملكلا كلت لوادت لب اهسفن تاملكلا لامعتسا سيل ةغللا نلأ ةيلاصتلاا تايلمعلا ةبوعص

 
 .252 ص ،هركذ قبس عجرم :نايمعلا ناميلس دومحم . 1
 .252 ص ،هركذ قبس عجرم :بودجملا قراط . 2
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 يف ةدوجوملا هديلاقتو هتاداعو هتاربخ جاتن يهو درف لكب ةصاخلا تاكلتمملا نم ربتعت يناعملاف

 1.ةيفاقثلا هتئيبو هعمتجم

 :نيلماعلاب قلعتت يتلا تاقوعملا -

 2:ةيلاتلا طاقنلا يف تاقيعملا هذه مهأ لثمتت 

 .ةيجاتنلإا سايقل حضاو ماظن دوجو بايغ -

 .ةيلاصتلاا تايلمعلا ةسرامم ءانثأ يناسنلإا رصنعلاب مامتهلاا مدع -

 تلاكشملا نم ةعومجم جتني اهتسارد لامهإو لبقتسملل ةيسفنلا صئاصخلاب مامتهلاا مدع -

 .ةيلاصتلاا ةيلمعلل

 .ميظنتلا دارفأ نيب ةدوجوملا تاعازنلا ببسب تامولعملا فييزتو راكتحا -

 .نيلماعلا نيب ىضوف ثودح ىلإ يدؤي لاعفلأا عم لاوقلأا قباطت مدع  -

 :ةرادلإاب قلعتت يتلا تاقوعملا -

 3:ةيلاتلا طاقنلا يف ةيرادلإا تاقوعملا مهأ لثمتت 

 .ميظنتلا مئاعد دحأك يلاصتلاا ماظنلاب اهمامتها مدعو تارادلإا لامهإ -

 تاهجو عم ةضراعم ةداعلا يف نوكت يتلا تانايبلاو تامولعملا نم ريثكلاب ةرادلإا مامتها مدع-

 .اهرظن

 .ميظنتلا يف دارفلأا نيب ةدئاسلا تاعازنلاو لكاشملاب ةرادلإا مامتها مدع-

 .هفادهأ نيب قيسنتلا ىدمو يمسرلا ريغلا ميظنتلا داعبلأ ةرادلإا مامتها مدع -

 .لامعلأا ءادلأ ةديدجلا لئاسرلا نم ةدافتسلاا ةيناكمإب ةرادلإا مامتها مدع-

 
 ،3 ط ،ندرلأا ،ركفلا راد ،ميظنتلا يف ةعامجلاو درفلا سسأو ميهافم يميظنتلا كولسلا :يبرغملا دمحم لماك . 1

 .242 ص ،2004
 .141 ص ،هركذ قبس عجرم :رماع سي ديعس . 2
 .178 ص ،2009 ،ندرلأا - نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ،1 ط ،ةيرادلإا تلااصتلاا :هللا جرف نابعش . 3
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 تاريغتملا ءوض يف ميظنتلل يلاصتلاا ماظنلا ديشرتب مامتهلاا ةهج نم ةرادلإا ريصقت - 

 .ةديدجلا

 امم ةلاسرلا لقنت يتلا ةيرادلإا تايوتسملا ةرثك كلذكو فارشلإا تاقاطن مجح ربك انايحأ -

 .ةحيحص ةقيرطب تامولعملا لوصو ىلع رثؤي

 زكارمو تلااصتلاا طوطخو تايحلاصلاو تاصاصتخلاا حوضوب ددحت ةيّميظنت لكايه بايغ -

 .ميظنتلا يف ةيمسرلا ةطلسلا

 حضوت يتلاو ةمظنملا يف تلااصتلاا ماظنب ةصاخ نيلماعلا ىدل ةحضاو ةسايس رفوت مدع -

 .ميظنتلا يف تادحولا نيب لخادتلا عنمت يتلاو ،يرادلإا لاصتلاا ةيمهأ

 ناسنلإاو ةئيبلا :يناثلا ثحبملا

 اهتيمهأو اهتانوكمو ةئيبلا ةيهام :لولأا بلطملا

  :ةئيبلا ةيهام )1

 كلذل سانلل  ةيمومعلا ةايحلا يف ىتح وأ ةيملعلا لوقحلا يف مادختسلاا عئاش حلطصم ةئيبلا ةملك

 رظني يتلا ةيوازلا فلاتخاب كلذو ،ةئيبلاب ناسنلإا ةقلاع حضوت يتلا تافيرعتلا فلتختو ددعتت

 .ةئيبلل اهللاخ نم

 ةيئايزيفلاو ةيجولويبلا لماوعلا نم ةعومجم  عامتجا ينعي  عسولأاو ماعلا هانعمب ةئيبلا حلطصم

 يقابو ناسنلإا ةايح يف ريثأتلل اهنيب اميف لعافتت يتلا ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيئايميكلاو

 اذإ ايبلس اريثأت وأ ،يعيبط نزاوت ةلاح يف لماوعلا هذه تناك اذإ يباجيإ اريثأت ةيحلا تانئاكلا

 .ءاوهلاو هايملاو ةبرتلا ةلاح ىلع ةئيبلا ربعت امك ،نزاوتلا للاتخا ةلاح يف تناك

 قلطي ،ةطبارتم ةدحاو ةدحو لكش يف مهعمجت ةيئيب تاقلاع اهتانوكمو ةئيبلا رصانع نيب عمجت

 نيعم زيح يف ةيميظنت ةدحو يف لثمتي يئيبلا ماظنلا نإف هيلعو ،يئيبلا ماظنلا ةدحولا هذه ىلع
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 يف لدابت لعافتلا اذه ىلع جتنيو اهنيب اميف لعافتت ةيّح ريغ ىرخأو ةيّح رصانع نم نوكتت

 1.رصانعلا هذه نيب اميف داوملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةئيبلا تانوكم )2

 هب يحي يذّلا راطلإا يه كلذك ةئيبلا ،ديقعتلا ريثكو اريبك اماظن لماشلا اهراطإب ةئيبلا لثمت

 يف سيلو ددعلا يف نيابتلاو فلاتخلاا ناكو ،ةئيبلا تانوّكم ديدحت يف ءاملعلا فلتخاو ناسنلإا

 .لمشلأا ميسقتلا دمتعن فوس يلاتلابو نومضملا

 2:يلياميف لثمتت  تانوّكم ةعبرأ ةئيبلا لمشت

 
 ةعبط ،عيزوتلاو رشنلل ةيقوقحلا نيز تاروشنم ،يرشبلا لاملا سأر ىلع يئيبلا  ثولتلا ريثأت :دمحأ رداق دوسأ . 1
 .17ص ،2016 ،نانبل_توريب ،ىلوأ
 .30ص ،هركذ قبس عجرم :ناميلس حلاص يزوف ةاجن . 2

  يویحلا طیحملا

Biosphère 

  يزاغلا فلاغلا

L’Atmosphère 

  يئاملا فلاغلا

Hydrosphère 
 فلاغلا
  يرخصلا

Litosphère 

 ةئیبلا تانوكم فلتخم نیب تاطابترلاا حضوی )11( مقر لكش

 ،-رقفلا ةرهاظب هطابترا ىدمو هتيبراحم لبس – رئازجلا يف يئيبلا ثولتلا عقاو :دارم يدامح ،ميكح ينايلم :ردصملا
 .156 -127 ص ص ،2013 ،2 فيطس ةعماج ،1 ع ،8 جم ،ةيرشبلا دراوملا ةيمنت ةلجم
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 .Natural  :ةعيبطلا -

 رشب نم اهيلع شيعي امو تاتابن نم اهتبرت ىلع تبني ام لكو ضرلأا يف ةعيبطلا لثمتت

 ءاضقلل ناسنلإل ةحاتملا دراوملا كلذكو ،اهلوح دجاوتملا ءاوهلاو ءام نم اهيلع امو ،تاناويحو

 .يعيبط لكشب تدجو يتلاو ةددعتم داومو ىوأمو ءاسكو ءاذغ نم ةيساسلأا هتايجاح ىلع

 .Population :ناكسلا -

 يساسلأا نوكملا نولثمي ناكسلاو ،ضرلأا ىلع نوشيعي نيذللا رشبلا عومجم يف ناكسلا لثمتي

 ةايحلاب ةقئلا ةايح قيقحت لجأ نم ةعيبطلا هذهل مهللاغتسا دنع ةيعيبطلا ةئيبلا يف رثؤي يذلا

 .ةيرشبلا

 .Social Order :يعامتجلاا ميظنتلا -

 هذه ،مهب ةطيحملا ةئيبلا عم ناكسلا لعافت نع جتنت يتلا ةطشنلأاب يعامتجلاا ميظنتلاب دصقي

 لحو مهتايجاح عابشلإ ةيناسنلإا تاقلاعلل تاميظنتو مظن نم ناكسلا ةايح لبس لكشت يتلا ةئيبلا

 .مهتلاكشم

 .Technology :ايجولونكتلا -

 ةيعيبطلا دراوملا رامثتسلا اهمدختساو ناسنلإا اهعرتخا يتلا ةيجولونكتلا تاينقتلا لك اهب دصقي

 .ةيتايحلا هتاجايتحا ةيبلتل ةئيبلل

 اهنيب اميف لعافتت ايجولونكتلاو ،يعامتجلاا ميظنتلاو ،ناكسلاو ،ةعيبطلا نإف ميسقتلا اذه بسح

 نوكي دقو ،ةئيبلا ىلع ةمج دئاوفب سكعني ايباجيإ لعافتلا اذه نوكي دقو اهضعبب ةرثأتمو ةرثؤم

 هنلأ ناسنلإا وه ةئيبلل نوكم مهأ ءاملعلا يأر بسح ىقبيو ،اهب رضيو ةئيبلا ىلع رثؤي ايبلس

 فسلألو ةيعيبطلا ةئيبلا ىلع ةفلتخم تاريثأتو ةريبك تارييغت ثدحأ يذلا يسيئرلا رصنعلا

 ةيجولونكتلا تاينقتلا تلخدت امل ،ةيعانصلا ةروثلا دعب ةصاخ ةئيبلاب ترضأ ةيبلس تاريثأت اهبلغأ

 قرطلاو تاراطملاو عناصملا(ةديشملا ةئيبلاب ىمسي ام ىلإ اهتلوحو ءارذعلا ةئيبلا يف

 .)خلإ...تايانبلاو
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 :ناسنلإا ةايح يف ةيعيبطلا ةئيبلا ةيمهأ )3

 ىلع ةيحلا تانئاكلا يقابو ناسنلإا نكمت يتلا ةايحلا طورش لك – ىلاعتو هناحبس – هللا أيه  

 ءاوهلا يف طورشلا هذه لثمتت ثيح ،ةيسمشلا ةعومجملا يف بكاوكلا يقاب سكع ضرلأا بكوك
 هئامو هئاوهب طيحملا اذه ناك اذإو ةيحص ةايح شيعل ةيفاصلا هايملاو ،ةحلاصلا ةبرتلاو ،يّقنلا

  1.تانئاكلا عيمج ةايحب سمت ةريطخ تابارطضا ىلإ امتح يدؤي دقف ثولتلل ضرعت دق

 ،ةيّحلا تانئاكلا يقاب كلذكو ناسنلإا ةايح ليبسو ببس اهنلأ ةيمهلأا ةياغ يف ةيعيبطلا ةئيبلا

 رفوت ةئيبلاف ،ءاوهلاو هايملاو ةيئاذغلا داوملاك ةايحلا دراوم لك ردصمو ىوأملا ربتعت ثيح

 لغتسي يذلّا يعاولا ديحولا نئاكلا وهف نكسمو سابلو برشمو لكأم نم همزلي ام لك ناسنلإل

 ىلإ ةديّج ةقيرطب هشيع طورش قيقحت لجأ نم ةيحلا تانئاكلا يقاب اهيف امب ةئيبلا رصانع لك

 ىلإ هبتني مل ذا اهل ربكلأا ديدهتلا ةئيبلل هللاغتسا ءوسب ناسنلإا ىقبي فسلأل نكل ،دودحلا دعبأ

 .اهدراومل للاغتسلاا قرط ديشرت

 ةايحلا رارمتسلا ديحولا نامضلا وه اهتملاس نأو ةئيبلا ةيمهأب هيعوو درفلا كاردإ نم مغرلاب

 ايجولونكتلاو ةيعانصلا تامظنملا للاخ نم اهب ررضلا قاحلا يف يسيئرلا ببستملا وه هنأ لاإ

 .ةثيدحلا

 ةيعيبطلا ةئيبلاو ناسنلإا نيب ةقلاعلا :يناثلا بلطملا

 ،ديقعتلا ةديدشو ةيوق ةقلاع اعم امهعمجت هنإف ةئيبلا ىلع اريثأت دشلأا لعافلا وه ناسنلإا نأ امب

 .تقولا سفن يف اهب رثأتي امك ةئيبلا يف ناسنلإا رثؤي ثيح لخادتلا نم ريثكلا اهزيمي

 فصو كلذل ايئيبو ايفارغج ضرلأا ىلع نميهملا رثؤملا ناسنلإا حبصأ ثيدحلا رصعلا يف    

 )Anthropocene (نيسوبورثنلأا ةبقحب ضرلأا خيرات نم ةلحرملا هذه ءاملعلا

 يف ةقوبسم ريغو ةعيرس ةيملاع تاريغت ثدحأ يذلا ضرلأا ىلع يوقلا يرشبلا ريثأتلا ببسب

 ناسنلإا جايتحا مغر يجولويبلا عونتلا نادقفو ،يرارحلا سابتحلاا ةرهاظك بكوكلل يئيبلا ماظن

 راشتنا ثيدحلا رصعلا زيم امك ،شيعلا يف اهدراوم ىلع لماكلا هدامتعاو ةعيبطلل مئادلا
 

 ،)27/10/2020( ب هيلع علاطلاا مت ،)28/06/2020(رشنلا خيرات ،ناسنلإا ةايح يف ةئيبلا ةيمهأ :نسح ءارسإ . 1
    https://www.almarsal.com  :يلاتلا عقوملا ىلع

https://www.almarsal.com/
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 ديقعتو ةوق مغر ايجيردت ةعيبطلا نع هتدعبأو ناسنلإا ةايح طمن ىلع ترثأ يتلا تاعانصلا

 ةفلتخملا تافاقثلا يف رهظت ثيح تلااجملا عيمج يف ةقلاعلا هذه مجرتت ثيح1.امهنيب ةقلاعلا

 ةيفسلفلا داعبلأا يف ةصاخ ةقلاعلا هذه يف ةئيبلا مولع ثحبتو ،داصتقلااو ةسايسلاو

 .*ةيجولوديلأاو

 :ينيدلا روظنملا نم ةئيبلاب ناسنلإا ةقلاع)1

 نايدلأا ضعب تعضو دقف ةيعيبطلا ةئيبلاب هتقلاعو ناسنلإا ةايح مظنت نايدلأا تناك املاطل

 نمل تابوقعلا ضعب ةيسودنهلاو ةيذوبلاك ةيوامس ريغ ىرخأو ةيحيسملاو ةيدوهيلاك ةيوامسلا

 ةيامحل تايمحم ةميدقلا تاراضحلا يف تادقتعملا تماقأ امك ،تاتابنلاو تاناويحلاو تاباغلا كلهي

 ،ةيعيبطلا ةئيبلا هاجتا ناسنلإا ةيلوؤسم ىلع تانايدلا عيمج تقفتاو ،ةيّربلا تاناويحلاو ةعيبطلا

 هل لعجو هللا هقلخ ثيح ةعيبطلاب ناسنلإا ةقلاع ىلع دكؤي يذلا يملاسلإا نيدلا رارغ ىلع

 هقزر لبس للاغتسا عم هتدابع سراميل هتايح طورش لك اهيف دجي اشاعمو اداهم ضرلأا

  2.هتشيعمو

 ةئيبلا ةيمهأ ةديدع تارم ركذ وهف انتايح رومأب لماشو لماك نيد هرابتعاب يملاسلإا نيدلا نإ

 ةفيرشلا ةيوبنلا ثيداحلأا نم ريثكلاو ةينآرقلا تايلآا نم ديدعلا يف كلذ رهظو ،ناسنلإل ةيعيبطلا

 ةريثك ثيداحأ يف -ملسو هيلع هللا لص– لوسرلا ركذ دقف ،عيرشتلا يف ردصم يناث اهرابتعاب

 لع ظافحلاو ،ناويحلاب قفرلاو ،راجشلأاو ،طيحملا ةفاظنب مامتهلاا ةرورضو ةئيبلا ةناكم

 اهسرغيلف ةليسف مكدحأ دي يفو ةعاسلا تماق اذإ '':- ملسو هيلع هللا لص – هلوقل ،خلإ...هايملا

 تاتابنلاب فينحلا اننيد مامتها ثيدحلا اذه للاخ نم رهظيو ،)حيحص دانسإب هريغو دمحأ هاور( ''

 لا '' :هلوقو ،نيجسكولأا ريفوتو رحصتلا عنم للاخ نم ةئيبلا ةيامح يف اريبك ارود بعلت يتلا

 نم هايا ارذحم دعس -ملسو هيلع هللا لص – ابطاخم ''يراج رهن ىلع تنك ولو ءاملا رذبت

 
 خيراتب هيلع علاطلاا مت ،)21/07/2020(رشنلا خيرات ،ةئيبلاو ناسنلاا نيب ةقلاعلا :ميرش ءافص . 1
 https://mawdoo3.com  :يلاتلا عقوملا ىلع ،)28/11/2020(
 ريسفت ىلع دعاست ،ةنيّعم ةيكولس طامنأ يف ةنماكلا ةماعلا تاهاجتلااو تادقتعملاو راكفلأل يلّكلا قسنلا :ايجولويديلإا*
 .ههيجوت ىلع لمعتو يعقاولا لعفلل ةيقلاخلأا سسلأا
 ةداهش لينل ةركذم ،)تارازولا نيب قيسنتلاو لاصتلاا(رئازجلا يف ةئيبلا ةيامحل يلاصتلاا دعبلا :نيدلا زع يداش . 2
 .50ص ،2013 ،03رئازجلا ةعماج ،ريتسجام

https://mawdoo3.com/
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 ببس هنلأ هيلع ظافحلا ةرورضو نب هاور (ءوضولا ءانثأ هيف فرسي هآر امل ءاملا يف فارسلاا

 ةروس( ''يّح ءيش لك ءاملا نم انلعجو '' :ىلاعت هلوقل  ضرلأا ىلع تانئاكلا لك ةايحلا

 .)30ةيلأا ،ءايبنلأا

 حيرص عيرشت اضيأ اذهو تاناويحلاو تاباغلا ةيامحو طيحملا ةفاظنب ميركلا انلوسر انرمأ امك

 .يجولويبلا عونتلا ةيامحو ةئيبلا ثيولت عنم ىلع

 :يداصتقلاا روظنملا نم ةئيبلاب ناسنلإا ةقلاع )2

  :ةئيبلاو داصتقلاا نيب لخادتلا .1

 ىلإ داصتقلاا ءاملع رظني ثيح ،ةئيبلا هاجتا صاخ روظنم هل مولعلا نم هريغك داصتقلاا ملع 

 ريفوت نمضت اهنلأ ةصاخلا لوصلأا نم اهنأ يأ تامدخلا نم ةعومجم رفوت اهنأ ىلع ةئيبلا

 للاخ نم ةيكلاهتسا داوم ىلإ لوحتت يتلا ةماخلا ةيلولأا داوملا ةئيبلا رفوت ثيح ،ةايحلا طورش

 لكش يف اهيلإ دوعت يتلاو ةئيبلا يف اهتعيبطب ةرفوتملا ةقاطلا ىلع دمتعت يتلا جاتنلإا ةيلمع

 ،اهبرشي يتلا هايملاو ،هسفنتي يذلا ءاوهلا لثم ناسنلإل ةرشابم تامدخ ةئيبلا انيطعت امك .تايافن

 1.مهريغو... ءاسكلاو ةيئاذغلا داوملاو

   :ةيعيبطلا دراوملل ةيداصتقلاا ةيمهلأا .2

 دراومب ناسنلإا ةقلاع دودح ةفرعمل يرورض رمأ ةيعيبطلا دراوملل ةيداصتقلاا ةيمهلأا ةفرعم

 لثم ةورث دروم ىلإ يويحلا طيحملا نم رصنع ليوحتب ناسنلإا مايق دنع رهظي كلذو ،ةئيبلا

 عافتنلاا ىلإ لوصولل ةيئيبلا رصانعلا هذهل ةيداصتقلاا ةيمهلأا كاردا بجي لورتبلا جارختسا

 نيب نزاوتلا قيقحت ةرورض ةفرعم بجيو ،يداصتقا دئاع ىلع لوصحلل  ةيعيبطلا دراوملاب

 2.تاناويحلا ةيبرتب مامتهلااو ةيئاذغلا ةعانصلاو ةعارزلا تايلمعب دراوملا هذه

  :ةيعامتجلاا ةيحانلا نم ةعيبطلاب ناسنلإا ةقلاع)3

 
 .40ص ،هركذ قبس عجرم :نيدّلا زع يداش . 1
 .42ص ،عجرملا سفن . 2
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 اريثأت رثكلأا نئاكلا هرابتعاب ةئيبلاب ةقيثو ةقلاع هطبرت ناسنلإا نأ ايلج حضتي هركذ قبس امم

 ناسنلإاب ةطيحملا ةئيبلا ددحت ثيح ،ايعامتجا ىتحو ايداصتقاو ايعيبط اهب طبترم وهف ،اهيلع

 ةدوجو ةيعون ىلع اريبك ريثأت هل يفارغجلا ميسقتلا كلذل اهب دجاوتملا ناسنلإا ةايح بولسأو طمن

 تاداعلاو ميقلا نم ةعومجم دجت ةنيعم ةئيب تاذ ةنيعم ةيفارغج ةقطنم لك يفف دارفلأا ةايح

 يقاب نم اهريغ نع فلتخت ةيعمتجم تاداع عنصتف هتئيب نم ناسنلإا اهطبنتسي يتلا ديلاقتلاو

 ةيلحاسلا قطانملاب فلتخت سابللا ةقيرطو ةيعون :لاثملا ليبس نع ركذن ةيفارغجلا قطانملا

 ،)ةدرابلا( جولثلا ةمئاد قطانملا يف ءيشلا سفنو ةيوارحصلا قطانملا ىلع رحبلا نم ةبيرقلا

  .خلإ...ءانبلا يف ةمدختسملا داوملاو تايانبلا ةسدنه ىتحو ،ةيئاذغلا داوملاو ءاذغلا طمن كلذك

 ،اقيثو اطابترا اهيف شيعيو اهيلإ يمتني يتلا ةئيبلاب طبترم ناسنلإا نأ ايّلج حضتي هركذ قبس امم

  ةيعامتجا فورظ ةئيبلاب ناسنلإا طبرت كلذل ،اهلّك هتايح لبسو هشيع دراوم ىلع رفوتت ذإ

 ريفوتل هشيع بيلاسأ ريوطتل ادهاج روصعلا رم ىلع لمع ثيح ،اهريغو ةيداصتقا بابسأو

 نيسحت لجأ نم ةعانصلا يف عربو ايجولونكتلا روّطو ،نكسملاو ءاودلاو سبلملاو لكأملا

 اهتققح يتلا ةميظعلا تازاجنلإاو لئاهلا روطتلا اذه نكل ،رارمتساب ةيتايحلاو ةيشيعملا فورظلا

 ةعيبطلا رامد يف ببست دق اذه انموي ىلإو تاراضحلاو روصعلا فلتخم ربع ةيرشبلا تاعانصلا

 صيلقتو ،نوزولأا ةقبط ررضتو ،خانملا ثولتك( ةئيبلا ىلع ةميسج رارضأ قاحلإو ءارذعلا

  .)يجولويبلا عونتلا عجارتو ،ةبصخلا يضارلأا
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 يئيبلا ثولتلا :ثلاثلا ثحبملا

 هعاونأو يئيبلا ثولتلا ةيهام :لولأا بلطملا

 يه تاساردلا نم ريثكلا اهيلإ تراشأ يتلاو ثولتلا ةلكشم ىلإ تدأ يتلا تاريغتملا نيب نم

 روهدتل ةفاضلإاب يعارزلاو يعانصلا مخضتلاو ،ةيعيبطلا رداصملا فازنتساو يناكسلا راجفنلاا

 ءانثأ ناسنلإا لامهاو ،ثولتلا تاببسم ةجلاعم لبس يف ثحبلاب مامتهلاا مدعو ،طيطختلا ىوتسم

 .ةئيبلا عم لماعتلا

  :يئيبلا ثولتلا موهفم )1

 وأ ةيمكلا اهتداع ريغ لع ةيعيبطلا ةئيبلا يف تاقاط وأ داوم يأ دجاوت يئيبلا ثولتلا لثمي

 تانئاكلاب رارضلاا ناكملإاب حبصي ثيح اهنامز ريف يف وأ اهناكم ريغ ناكم يف وأ ،ةيفيكلا

 عيمج هنلأ ىلع ثولتلا ةدحتملا مملأا تفرع امك ،ةئيبلا صاوخ يف تاريغت ثادحإ وأ ةيحلا

 راطخأ  ثدحت ثيح ةئيبلا ىلإ ةديدج ةقاط وأ ةدام ةفاضلإ ىلإ يدؤت يتلا ةيرشبلا تاسرامملا

 يئيبلا ثولتلا نإف كلذل ،رطخلل ةيعيبطلا هدراوم وأ هتشيعم وأ هتحص وأ ناسنلإا ةايح ضرعت

 للخ ثادحإ هنع جتني امم هصيلقت وأ يئيبلا ماظنلا يف دوجوم ريغ رصنع يأ ةفاضإ هب ىنعي

  1.يعيبطلا يئيبلا ماظنلا يف

 ريخلأاو لولأا لوؤسملا ىقبت ةصاخ ةيعانصلا تاسسؤملاو ةماع رشبلا نأ ىلإ انه ةراشلإا بجي

 ةيعيبطلا دراوملا للاغتسا ءوس ببسب ،يئيبلا ماظنلا يف للاتخا ثادحإو يئيبلا ثولتلا ثودح يف

 ةئيب ىلإ اهليوحتو ةيعيبطلا ةئيبلا هاجتا ةيلوؤسملاب ساسحلإا مادعنا عم ،ةيئاوشعو ةينانأ ةروصب

 .)ةديشم( ةيعانطصا

 وأ داوم ىلإ ةيعيبطلا داوملا لوحت يتلا تارييغتلا وه يملعلا روظنملا نم يئيبلا ثولتلا موهفم

 راشتناو ،ءاضوضلاو ،تايافنلا يمرو ،ةرارحلا عفرو ،تازاغلا ثاعبناو ،ةيئايميك تابكرم

 
 ةينوناقلا ثوحبلل ةيميداكلأا ةلجملا ،يئيبلا ثولتلا ةهجاومب ةصاخلا ةيداصتقلاا تاسايسلا :ناريونلا يلع رماث . 1
 .131ص ،2017 ،ندرلأا ،ثوحبلل ةيدابلا تارانم زكرم ،ةيسايسلاو
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 يئيبلا ثولتلا نإف هيلعو ،يئيبلا يعيبطلا ماظنلا هب حمسي امم ربكأ تايمكب خلإ...ةماسلا داوملا

 1.ناسنلإا ةايحو يجولوكيلأا ماظنلا رضي كلذكو اهدراومو ةعيبطلا رضي ءيش لك ىلع قلطي

 نيعون ىلإ هيف دتمي يذلا يئيبلا طسولا بسح ثولتلا مسقني :يئيبلا ثولتلا عاونأ )2
 2.يداملا ريغ ثولتلاو يداملا ثولتلا :امه نييسيئر

 .ةبرتلا ثولتو ،ءاوهلا ثولتو ،ءاملا ثولت ىلإ يداملا ثولتلا مسقني :يداملا ثولتلا .1

 :ءاوهلا ثولت -

 تايمك هنع جتني يرفحلا دوقولا نم ةقاطلا رداصمل لئاهلا مادختسلااو  يجولونكتلا مدقتلا نإ 

 لوأو ،تيربكلا ديسكأ :لثم ءاوهلا يف رشتنت يتلا ةيزاغلا اهنم تافلخملاو مداوعلا نم ةريبك

 تاثولمب ىمسي ام اذهو ،مهريغو...صاصرلا ديموربو ،نيجورتينلا ديساكأو ،نوبركلا ديسكأ

 راطخأ دسجت ةبيرغلا ةيعيبطلا رهاوظلا ضعبو ةيويحو ةيئاميك لكاشم ىلإ يدؤت يتلا ءاوهلا

 يئاوهلا ثولتلا رداصم مهأ نم ةعانصلا ربتعتو ،ةيحلا تانئاكلا يقابو ناسنلإا ةايح ددهت ةريبك

 تاثاعبنا :لثم ءاوهلا ثيولت يف مهاست يتلا ىرخأ رداصم ىلإ ةفاضلإاب ةئيبلا ددهت يتلا

 .اهريغو تايافنلا قرحو ةيعاعشلاا رداصملاو ،تارئاطلاو تارايسلا

  :ءاملا ثولت -

 ،تاثولملاو تاددهملا نم ريثكلل ضرعتي حلاملاو بذعلا ءاملا هيلكشب ةعيبطلا يف هايملا دجاوت 

 ىلع يوتحت يتلا يّحصلا فرصلا هايمب ثيولتلل ضرعتت تاطيحملاو راهنلأا يف ةبذعلا هايملاف

 شيعت يتلا ةيّحلا تانئاكلا ةايحب رضتو ،هايملا ءاقن دسفت يتلا ةماسلا داوملاو ميثارجلا نم ديدعلا

 ،ةليقثلا تازلفلا اهرطخا ةريثك تاثولم ىلع يوتحت يتلا يعانصلا فرصلا هايم ربتعت و ،هيف

 تاطيحملاو راحبلا هايم امأ ،ةبذعلا هايملا ثيولتل رخآ ارصم ةينيجولاهلاو ةيوضعلا تابكرملاو

 .هعاونأب فرصلا هايم كلذكو طفنلاب ثولتلا رطخب ةددهم

 

 
 ةساردلاو ثوحبلل رانملا ةلجم ،ثولتلا نم ةئيبلا ةيامح يف ةيبيرضلا ةسايسلا رود :يواجلدلا روبصلا دبع دمحأ . 1
 .93ص ،2018 ،ةيدملا ،سراف يحي ةعماجب ةيسايسلا مولعلاو قوقحلا ةيلك رادصإ ،عباسلا ددعلا ،ةيسايسلاو ةينوناقلا
 .95 - 94 ص ص ،هسفن عجرملا . 2
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 :ةبرتلا ثولت -

 تضرعت ثيح ،ثولتلا ةرهاظ نم ملست مل ةئيبلل ةيساسلأا تانوكملا نم ربتعت يتلا ةبرتلا ىتح 

 تاديبملاو ،ةيواميكلا ةدمسلأا لامعتسا يف طارفلإا اهمهأ ةددعتم رداصم نم ريطخ ثولت ىلإ

 تافلخملاو ،تاباغلا ةلازإ ،رحصتلا ثولتلا اياضق مهأ نمو ،ةبلصلا تافلخملاو ،ةيرشحلا

 .عينصتلاو ،ةيعارزلا

 :يداملا ريغ ثولتلا .2

 تانيكاملاو ،تلالآاو ،تارايسلا تاكرحم نع جتنت يتلا ءاضوضلا يف يداملا ريغ ثولتلا لثمتي

 ددهي امم ،رتوتلاو ىذلأا نم ريثكلا هب قحليو ناسنلإا باصعأ ىلع رثيِ اجيجض لكشتف اهريغو

 1.ةيعيبطلا ةيحصلا هتايح

 ةلوازمو ةيعيبطلا ةايحلا ىلع ناسنلإا يلخت اهببس يئيبلا ثولتلا عاونأ لك نأ قبس امم ايلج رهظي

 نيلوؤسملا نم ةيعانصلا تاسسؤملا ربتعت ثيح ،لوؤسم ريغو ريبك لكشب يعانصلا طاشنلا

 ريصقتلا ىلإ ةفاضلإاب ةبلص مأ تناك ةيزاغ ةماسلا اهتافلخم للاخ نم ةئيبلا ثيولت يف نييساسلأا

 .ةداضملا تاقاطلا زيزعتو تايافنلا ةجلاعمل ةلوذبملا دوهجلا يف

 :يئيبلا ثولتلا ثودح بابسأ )3

 لاعفلأا ةجيتن يه لب ،اهتاذ دّح يف ةعيبطلا محر نم يأ ةيعيبط تسيل ةرهاظ يئبلا ثولتلا نإ

 نم ةيعيبطلا دراوملا للاغتسا ءوس ةجيتنو ،ماع لكشب ناسنلإل ةلقاع ريغلاو ةلوؤسم ريغلا

 سابتحلاا ثودح ةصاخ ةئيبلا ثولت يف يسيئرلا ببستملا دّعت يتلاو ةيعانصلا تاسسؤملا فرط

 فلتخت دقو ،ةيئيبلا رارضلأا نم ةئملاب 75 ثادحا يف ةعنصم ةلود 15 مهاست ثيح ،يرارحلا

 2:ةيلاتلا بابسلأا نم ةلمج ىلإ ةيئيبلا لكاشملا وزعن نأ نكميو ،ةلود لكاشملا

 :روطتلاو ومنلاب قلعتت بابسأ .1

 
 .95 - 94 ص ص ،هركذ قبس عجرم :يواجلدلا روبصلا دبع دمحأ . 1
 .20 -18 ص ص  ،هركذ قبس عجرم ،دمحأ رداق دوسأ :ىلإ رظنأ فرصتب . 2
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 يف لغتست يتلا ةيعيبطلا دراوملا فازنتسا ةرثك ومنلا اذه قفاري ثيح يداصتقلاا ومنلا -

 .ةئيبلا لهاك لقثت تازارفا فلخت يتلا ةيجاتنلإا تايلمعلا

 .ةئيبلا ررض نم تداز يتلا ةيداصتقلاا ةينقتلا تاروطتلا -

 ديدعلا يف ةظتكم ةيناكس تاعمجم يف ناكسلا عيمجتو ،ملاعلا يف ريبكلا يفارغوميدلا ومنلا -
 ددعلا اذه زواجتي دقو ةدحاولا ةنيدملا يف ةمسن نييلام ةرشع نم رثكأ ىلإ ملاعلا ندم نم

 .نيكب لثم ريثكب

 :ةيعامتجاو ةيداصتقا بابسأ .2

 تدأ يتلا بابسلأا مهأ نيب نمو ،ةماع ةيكلم اهنأ وه ةئيبلا هاجتا هيلع قفتملا روظنملا امئاد ناك

 كلام دوجو مدع لظ يف عيمجلل ةحاتم ةماع ةيكلم ةيعيبطلا ةئيبلا نوك وه يئيبلا ريمدتلا ىلإ

 نع فلتخت ةماع اعلس )ةبرتلا ،ءاملا ،ءاوهلا( ةئيبلا تانوكم ربتعت نيأ ،ةئيبلا دراومل ددحم

 :نيتسيئر نيتمسب ةصاخلا تاكلتمملا

 ،هصيصخت وأ ،هتئزجت نكمي لا اهنم ربكلأا مسقلا )ءاملا ،ةبرتلا ،ءاوهلا( ةئيبلا تانوكم نأ -

 .هعيب نكمي لا امك

  مازتللاا نود ةمات ةيّرحب اهمادختسا لجأ نم دارفلأل ةحاتم )ةئيبلا تانوكم( علسلا هذه نأ -

 ءارّج تأشن اذل ،قوسلا ةيلآو نمثلا زاهجل نوعضخي لا مهنأ امك ،اهلباقم ةفلكت يأ عفدب

 يأ ميدقت نود ءيشلا ىلع لوصحلا ينعتو )Free rider( يناجملا بكارلا ةلكشم كلذ

 .فيلاكت

 وأ رهظت نأ نود عمتجملا فيلاكتلا هذه لمحتي ثيح ةيجراخلا ةيئيبلا فيلاكتلاب ىمسي ام كانه

 ةيداصتقلاا تاطاشنلا ىلإ اهروهظ ببس عجريو ،ةينطولا ةيداصتقلاا تاباسحلا يف اهيلإ راشي

 روهدت باسح ىلع اهحبرأو اهجاتنا نم ديزتل ةيعيبطلا دراوملا لغتست يتلا ةماعلاو ةصاخلا

 ةريغصلا ةيعانصلا تاسسؤملا تاسراممل لصاح ليصحت يئيبلا رامدلا حبصأ ثيح ،ةئيبلا

 عمتجملا كرتت ثيح ،نيرخلأا ىلع رئاسخلا ميمعتو اهسفنل حابرلأا ينجب اهل حمسي ذإ ةريبكلاو

 فيلاكتلا ثدحتو ،يئيبلا ثولتلاب ةقلعتملا ةيحصلا ةياعرلا تاقفن ءارج ريتاوفلا فيلاكت عفدي

 فارطأب ررضلا عاقيا ىلإ نيعم فرط نم ةيعيبطلا دراوملا مادختسا يدؤي امدنع ةيجراخلا
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 ةلوؤسملا ةهجلا فرط نم بسانملا ضيوعتلا ىلع لوصحلا نم مهنكمت نود نيينعم ريغ نيرخأ

 .ررضلا اذه عوقو ىلع

 ةطشنلأا يف ةفلتخملا ةقاطلا رداصم مادختسا  يئيبلا ثولتلل ةيسيئرلا بابسلأا نيب نم دعت

 ،بصملا ىلإ )ةيجارختسلاا تاعانصلا( عبنملا نم ثولتلا ثدحي ،ةعارزلا يف ىتح وأ ةيعانصلا

 داوملا يمر للاخ نم رشابم لكشب ةئيبلا ثولت يف ةيلزنملا تامادختسلاا مهاست نأ اضيأ نكمي

 سانلا ةماعل قوست يتلا ةيواميكلا داوملا كلاهتسا كلذك ،هايملا ثيولت ،ريمختلل ةلباقلا ةيوضعلا

 ةيرشحلا تاديبملاو ةدمسلأا نم ةريبكلا تايمكلا نايسن نود ،ةئيبلا ثيولت يف اماه ارود بعلي

 1.يعارزلا طاشنلا سرامي نيأ ةيفيرلا قطانملا يف ترشتنا يتلا

 .ةيلوؤسم نود اهمادختساو *ةقاطلا جاتنا يويحلا طيحملا ثولتل يسيئرلا ببسلا ىقبي

 هتطشنأ للاخ نم ةئيبلا يف اريثأت رثكلأا ءزجلاو ،يجولوكيلأا ماظنلا نم مهم ءزج ناسنلإا ربتعي

 يف ةينلاقع ريغلاو ةئطاخلا ةيرشبلا  تاسرامملا ببستت ثيح ،ماظنلا اذه فئاظو لع ةفلتخملا

 امم ةيحلا تانئاكلا نم ةديدع عاونأ ضارقنا لاوأ ببسي ام اذهو ،يئيبلا ماظنلا يف للخ ثادحا

 ريثأتلاو ثولتلا يف ببستلاو ةيقاطلا دراوملا للاغتسا ايناثو يجولويبلا عونتلا ضافخناب مهاسي

 تافلخملا للاخ نم يجولوكيلأا ماظنلا نزاوتب ررضلا قحلي هرودب اذهو ةيخانملا رصانعلا ىلع

 ةيعارزلا يضارلأا ثولت و ةيعانصلا وأ ةماسلا ةيلزنملا تايافنلاو ،)ةبلصلاو ةيزاغلا( ةيئايميكلا

 .ةيرشحلا تاديبملاو ةيواميكلا ةدمسلأاب

 :ةئيبلا ثولت رداصم )4

 
1 .Les principales causes de pollution, UNIVERSALIS Eu.Fr, publier sur site : 
https://www.universalis.fr/encyclopedie/pollution ; vu le : (08/01/2021). 

 رمتسا ،2004 ماع ذنم ترهظ يتلا ةنمزملاو ةنماكلا  ةمزلأاو 1979و 1973 يماع يف طفنلا تامزأ نم مغرلا ىلع*
 يذلا همادختسا ومن يف ؤطابتلا لقلأا ىلع وأ ،لورتبلا كلاهتسا يف يضرعلا عجارتلا ،ومنلا يف ةقاطلل يملاعلا كلاهتسلاا
 ماع يف ةيوونلا ةقاطلا ريوطت للاخ نم كلذكو يعيبطلا زاغلاو محفلا كلاهتسا يف ةدايز هلباق تانيعبسلا رخاوأ ذنم ظحول

 ام ىلع طفنلا ذوحتسا ،يلامجلإا اذه نم يطفنلا ئفاكملا نم نط تارايلم 10 ةقاطلل يملاعلا كلاهتسلاا زواجت 2005
 .نط رايلم 2.5 يعيبطلا زاغلاو ،نط رايلم 3 محفلاو ،نط رايلم 3.9 برقي

https://www.universalis.fr/encyclopedie/pollution
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 1:يليام ةرهاظلا هذه رداصم مهأ نمو ،ةيعيبطلا ةئيبلا ثولت رداصم فلتخت

 :يوضوفلا ءانبلا-

 فارشلال عوضخلا نود نكاسملا ءاشنا نلأ رشابم لكشب ةئيبلا ثولت يف يوضوفلا ءانبلا مهاسي 

 اذهو ثولتلل تاطحم اهلعجي امم ةيرورضلا قفارملاو يحصلا فرصلا تاكبش ىلع رفوتت لاو

 .ءارضخلا تاحاسملا باسح ىلع

  :تايافنلا-

 ثولت رداصم مهأ نيب نم تايافنلا ربتعتو ،ةيعانصلا وأ ةيلزنملا تافلخملا نم لك يه تايافنلا

 .ةيئاملا تاحطسملاو راحبلا يف اهنم صلختلا ةلاح يف ةصاخ اهرطخا و ةئيبلا

  :ةيوايميكلا تاديبملا-

 تاديبملا يه هطيحمو ناسنلإا ةايحب اريبك اررض قحلت يتلا ثولتلا رداصم رطخأ نيب نم

 ناويحلاو ناسنلإا ةايح ىلع ةيبلس راثأو ةريطخ تافعاضم ةريخلأا هذه ببست ثيح ،ةيئايميكلا

 .تابنلا ىتحو

  :تارايسلا جيجض-

 تاوصأ ردصت يموي لكشب تاراطقلا لقنتو ،تارئاطلا ةكرحو تاقرطلا يف تارايسلا رورم

 اذه حبصأ مويلا كلذل ،ةيبصعلاو ةيسفنلا هتحارو ناسنلإا ةحص ىلع رثؤت امم ادج ةجعزم

 .يئيبلا ثولتلا رداصم نيب نم جيجضلا

 
 

 يئيبلا طيطختلاو ،ةيئيبلا لكاشملا :يناثلا بلطملا

 :ةيملاعلا ةيئيبلا تلاكشملا :لاوأ -

 
 ،Revue d’économie et de statistique appliquée ،رئازجلا يف يئيبلا ثولتلا ةيلاكشإ :دارم رصان . 1
 .174-163 ص ص ،2003 ،رئازجلا



  يئیبلا لاصتلال يرظنلا بناجلا :	يناثلا لصفلا

 137 

 ةيساسلأا اهداعبأب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم ينبت لوح اديدج اهاجتا جهتني مويلا ملاعلا حبصأ

 ارظن ملاعلا هجاوي ايدحت ربكأ مويلا لثمي يئيبلا دعبلا لّعلو ،)ةيئيبلاو ،ةيعامتجلاا ،ةيداصتقلاا(

 لباقم ةيعامتجا ةيهافر رفوت ةيداصتقا ةيمنت قيقحت يف لثمتت ةبعص ةلداعم قيقحت ةبوعصل

 اهثيولت ىلإ ةفاضلإاب ةنزاوتم ريغ ةروصب اهدراوم فزنتست يتلا ةيعيبطلا ةئيبلا ىلع ةظفاحملا

 يناعي ملاعلا حبصأ كلذل ،يئيبلا نزاوتلا ددهت ةمج رطاخم ثودح يف ببستت يتلا ةددعتم قرطب

  :يليام اهمهأ ةريطخ ةيئيب تلاكشم نم

 :ةيضمحلا راطملأا .1

 متت ثيح ،يضمحلا رطملل ةيسيئرلا تاببسملا نم يرفحلا دوقولل ةيديلقتلا ةقاطلا رداصم ربتعت

 ةئيبلا ىلع ايبلس رثؤي ام اذه ضرلأا يف ةطقاسلا راطملأل ةيضمحلا ةلادلا يف ةيئاميك تاريغت

 ىلإ يدؤي امم ،ةبذعلا لوادجلاو تاريحبلاو ةبرتلل يئايميكلا بيكرتلا رييغت للاخ نم ةيعيبطلا

 ناسنلإا ةحصب رضت امك ،يرهجملا تانئاكلا كلذكو ،ةيكمسلا ةورثلاو تاتابنلا ريمدتو فلاتإ

 ىوتسملا ىلعف ،وبرلاو تابصقلاو فنلأا ةيساسحو تاباهتللاا :لثم ضارملأا ضعب هل ببست ذإ

 وه امك ،ةحولملا ةبسن عافتراب ةرثأتم ةيورملا يضارلأا نم ةئملاب 20 يلاوح كانه يملاعلا

 ،ةحولملاب ةرثأتملا ةيئاملا يراجملا لوط نم ملك 20000 ىلإ 2050 ماع لصت نأ عقوتم

 1.ةددعتم قطانمل ةيجولويجلا ةئيبلا ىلع ابلس ريثأتلا ىلإ كلذ يدؤيو

 :La pollution nuclear )يئايزيفلا( يعاعشلإا ثولتلا .2

 ثيح ،)ءاوه وأ ،ءام ،ةبرت( ةيئيبلا تانوكملا دحأ ىلإ ةيعاعشلإا داوملا برست ثولتلا اذهب ىنعي

 اذه زيمتي ثيح افلأ ةعشأك ةيمسج ةعيبط تاذ تاعاعشإ :نيمسق ىلإ ةيعاعشلإا داوملا مسقنت

 ىلع ابلس رثؤت اهنكل يناثلا عونلا نم ناسنلإا مسج قارتخا ىلع لقأ ةردقب تاعاعشلإا نم عونلا

 اهنيب نمو )ةيسيطانغمورهك( ةيجوم ةعيبط تاذ تاعاعشإ يف لثمتي يناثلا مسقلا امأ ،ةحّصلا

 ناسنلإا مسج ةجسنأ قارتخا ىلع ةردق ةعشملا داوملا نم عونلا اذهلو سكأ ةعشأو اماج ةعشأ

 رطخأ نم يعاعشلإا ثولتلا دعي ،ارطخ ربكلأا عونلا اذه ربتعيو ،ةديعب ةفاسمل ىرخأ داوم وأ

 رسيب ناسنلإا مسج ىلإ تاعاعشلإا للستت ثيح ،سحي لاو مشي لاو ىري لا هنلأ ثولتلا عاونأ

 
 .60ص ،هركذ قبس عجرم :ولول يناغلا دبع . 1
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 اهنكلو رملأا ةيادب يف ارثأ كرتي نأ ريغ نم ،هدوجو ىلع ةللاد نودو ةمواقم ةيأ نود ةلوهسو

 1.هتافول يدؤت دق ةروطخلا ةغلاب ارارضأ هبيصت ناويحلاو ناسنلإا مسج يف لغلغتلا دعب

 :La pollution chimique  يئايميكلا ثولتلا .3

 ةيئايميكلا داوملا راشتنا دعب ةصاخ ،ةيعاعشلإا تاثولملا نع ةروطخ ةيئايميكلا تاثولملا لقت لا

 عم ةيئايميكلا داوملا داحتا نإ ،ةايحلا تلااجم عيمج يفو ملاعلا قطانم فلتخم يف اهعونتو

 ناسنلإاو ةئيبلاب ةرضملا ةماسلا ةيئايميكلا داوملا رطخأ نيب نمو ،ةيّمس رثكأ داوم لكشي اهضعب

 ،تارايسلا مداوعو ،قئارحلا نم ةدعاصتملا تازاغلاو ،مويداكلا تابكرمو ،يقبئزلا تابكرم

 2.ةفلتخملا اهعاونأب تاديبملاو

 :نوزولأا ةقبط ررضت .4

 سكعلاو ةايحلا ةيرارمتساب هتملاس نرتقت يتلا ةيئيبلا رصانعلا مهأ نيب نم نوزولأا ةقبط ربتعت

 ةينوكلا رطاخملا ىلع ضرلأا بكوك يف ةايحلا لزعي فلاغ نوزولأا ةقبط لكشت ثيح ،حيحص

 عناصملا ىلع ةرداصلا تاثولملا بسب ةصاخ ،ثولتلا نم ملست مل اضيأ اهنأ لاإ ،ةرجملا يف

 .ةريبكلا وأ اهنم ةريغصلا ةيعانصلا تاسسؤملاو

 )O3(ب اهل يئايميكلا بيكرتلا لثمتي ،ةيضرلأا ةركلل يوجلا فلاغلا يف  نوزولأا ةقبط دجاوتت

 مهم ديّجلا نوزولأا نأ امك ،نيجسكولأا رصنع نم تارذ ثلاث نم نوكتي زاغ نع ربعت ثيح

 ثيح ،تابنلاو ناويحلاو ناسنلإا اهيف امب ضرلأا بكوك ىلع ةدوجوملا تانئاكلا ةايحل ادج

 زاغ نوكتي ،سمشلا نم ردصت يتلا ةراضلا ةيجسفنبلا قوف ةعشلأا نم نوزولأا ةقبط يمحت

 )VOC( ةرياطتملا ةيوضعلا تابكرملا نيب ةيئاميك تلاعافت قيرط نع يروفسبورتلا نوزولأا

 امدنع سمشلا ةعشأ دوجو لظ يف تلاعافتلا هذه ثدحت ثيح )NOX( نيجورتنلا ديساكأو

 
 ةيمنتلل يلودلا نوناقلا ربخم ،ةيمنتلاو يلودلا نوناقلا ةلجم ،ةئيبلاب ساسملا روص نم ةروص ثولتلا :ةيماس خياد . 1
 .182-160 ص ص ،2012 ،رئازجلا ،مناغتسم ةعماج ،ةمادتسملا
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 تاتابنلاو ،تابكرملا تاثاعبناو يفاصملاو عناصملا تاناخسو ةقاطلا تاطحم نم تاثولملا ثعبنت

 .1تاثولملا نم اهريغو ةيئايميكلا

 :نوزولأا جاتنإ ةيفيك -

 لمعت يتلا يئوضلا للاحنلاا ةيلمع قيرط نع يوجلا يولعلا فلاغلا ''يف نوزولأا جاتنإ متي

 ةيسمشلا تانوتفلا ةطساوب )O2(نيجسكولأا رصنع تارّذ لخاد ةيئايميكلا طباورلا رسك لع

 كلذ دعب مث ةدرفنملا نيجسكولأا رصنع تارذ قلاطا ينعي امم ةيلاع ةقاط ىلع يوتحت يتلا

 زاغ اهدعب نوكتيل ةميلسلا نيجسكولأا رصنع تائيزج ىلإ ةدرفنملا تارذلا هذه مضنت

 2.''نوزولأا

 :اهذافنتساو نوزولأا ةقبط ثولت رطاخم -

 يقابو ناسنلإل ةميلسلاو ةيحصلا ةيّعيبطلا ةايحلا طورش تايساسأ نم نوزولأا ةقبط ربتعت

 ةيعيبطلا ثراوكلا اضيأو ةئبولأاو ضارملأا راشتنا ىلإ اهررضت يدؤي ثيح ،ةيّحلا تانئاكلا

 ديدعلا هدكؤت ام اذه ،اهريغو ةيضمحلا راطملأاو يرارحلا سابتحلااك ةريطخ ةيخانم تاريّغتو

 راطإ يف مربت يتلا ةيلودلا تارمتؤملا هدكؤت امو ةيملعلاو ةيرظنلا ثاحبلأاو تاساردلا نم

 ةقبط ىلع يئيبلا ثولتلا رطاخم نم ناكملإا ردق ليلقتلل ةلاعفلاو ةعجانلا لولحلا نع ثحبلا

 ةيعانصلا تاسسؤملاو ةماع ةفصب هيف يسيئرلا ببستملا امئاد ناسنلإا نوكي ثيح ،نوزولأا

 ةيلودلا تلاوكوتربلاو *تايقافتلاا نم ريثكلا دقعو دوهجلا فتاكت مزلتسا ام اذه ،ةصّاخ ةفصب

 .ثولتلا نم نوزولأا اهيف امب ةئيبلا ةيامحل

 :يعانصلا ثولتلا .5

 اهنم يناعيو عناصملا اهببست يتلا ةيساسلأا رصعلا لكاشم نم يعانصلا ثولتلا ةلكشم ربتعت

 ةيزاغ تاثاعبنا فلخت يتلا ةيّجاتنلإا تايّلمعلا ةجيتن كلذو ،ةصاخ ةيعانصلا قطانملا ناكس

 
 هيلع علاطلاا مت ،نوزولأا ةقبط ىلع عناصملا ناخد ريثأت ،)03/01/2019( رشنلا خيرات ،يدركلا دمحم دمحأ . 1
  https://mawdoo3.com  :يلاتلا عقوملا ىلع ،)18/01/2021( خيراتب
 .هسفن عجرملا . 2

 .اقحلا ةئيبلا ةيامحل ةيلودلا تاعيرشتلل قرطتن فوس *

https://mawdoo3.com/
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 يف ءاوهلا ثولت ببسب نيطيحملا ناكسلاو لامعلا ةحص ددهي حبصأ يذلا رملأا ،ةبلص ىرخأو

 لوصح ديازت ىلإ يدؤت ءاوهلا يف ةثولملا داوملا يقابو *''جانسلا'' دوجو نأ امك .مهشيع ةئيب

 لوحتيو ءاملا راخب اهلوح عمجتي ثيح ،ءاوهلا يف ةقلعم ةقيقد زكارم رفوت جانسلاف ،بابضلا

 دوعصلا نم اهعنميو عناصملا نم ردصت يتلا ىرخلأا ثولتلا داوم سبحي راتس وأ ءابق ىلإ اهعم

 مهلعجي امم يفارغجلا قاطنلا يف لامّعلاو ناكسلا نم ةبيرق مكارتتف  ةيلاعلا تاقبطلا ىلإ

 1.هسفنتل نيرطضم

 :يجولويبلا عجارتلا ةلكشم .6

 ضعب ةللاس نم تاعومجم ضارقنا لصحي ثيح ،يئيبلا ثولتلا ببسب ةلكشملا هذه عجرت

 ،ةئيبلا رصانعو تانوّكم بارطضلا عجري كلذو ،رخلأا ضعبلا ديدهتو تاناويحلاو تاتابنلا

 هيف شيعت يذلا يئيبلا طيحملا ةمئلام مدعو ،اهيلع دمتعت يتلا ةيّئاذغلا ةلسلسلا روهدت كلذكو

 2.رثاكتلاو شيعلل تانئاكلا كلت

 :ةيوايميكلا ةدمسلأاب ثولتلا ةلكشم .7

 نم ةبرتلا ةبوصخ ةدايز ضرغب ةعارزلا يف ةيوضعلا ةدمسلأا ضعب ناسنلإا مدختسا مدقلا ذنم

 ةدمسلأا ركتبا يملعلا روطتلا عمو ،ةيئاذغلا هتاجاح دّس عيطتسي ىتّح يئاذغلا جاتنلإا ةدايز لجأ

 ةدمسلأا ،)ةينيجورتينلا( ةيتوزلأا ةدمسلأا :ةيسيئر عاونأ ثلاث ىلإ مسقنت يتلا ةيئايميكلا

 ةدمسلأا هذه مادختسا يف اوطرفأ مويلا نيعرازملا نّأ لاّإ ،ةيساتوبلا ةدمسلأاو ،ةيتافسوفلا

 رملأا ةقيقح نأ ريغ ،ربكأ تايمكب جاتنلإا يواست ةدمسلأا ةيمك ةدايز نأ نيدقتعم ةيواميكلا

 فوس اهنم يقابلا امأ ،طقف ةبسانملا تايمكلا مادختسا يف يه بوغرملا جاتنلإا ىلع لوصحلل

 ىلإ ريخلأا يف لصتل راطملأا هايم يف اهنابوذ ىلإ ةفاضلإاب ةبرتلا ثولت ةببسم ةبرتلا يف ىقبي

 طسولا اذهب ةيحلا تانئاكلا ررضتتف اهثولت ىلإ يدؤي امم تاريحبلاو راهنلأا هايمو ةيفوجلا هايملا

 
 ةيملاعلا قافآو ةنكمملا تارايخلا تلامتشم نيب ةيلوؤسملاو قحلا دعاوق( ةيّئيبلا تاسايسلا :ةفيلخ دمحأ يلع . 1
 .49ص ،2016 ،نانبل_توريب ،ىلولأا ةعبطلا ،رشنلل م.م.ش ةيبدلأاو ةيقوقحلا نيز ةبتكم ،)ةوجرملا
 ،''دوقولا قيرح يف صقن نم قلختت نوبركلا نم قئاقد'' :ينعت جانسلا -يبرع يبرع مجعم– عماجلا يناعملا مجعم*
 https://www.almaany.com   :ينورتكللإا عقوملا ىلع
 .15ص ،هسفن عجرملا .2

https://www.almaany.com/
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 تاعورزملا هذه ىلع ىذّغت يذلا ناويحلاو ناسنلإا ممست يف ببستلا كلذ ىلع ةدايز ،يئيبلا

 .هب حومسملا دّحلا نع داوملا هذه زيكرت ةدايز ببسب

  :مويساتوبلا ةدمسأ .1

 95 ةبسن نوكت ثيح ،روفسوفلاو نيجورتينلا نود مويساتوبلا رصنع ىلإ ةبسن اهتيمست دوعت

 ىرخأ عاونأ دجوي امك ،مويساتوبلا ديرولك لكش ىلع نوكي ةداملا هذهل يملاعلا جاتنلإا نم%

 .مويساتوبلا تارتنو مويساتوبلا تاتيربك لثم اهل

 امأ ةدودحم ربتعت يضارلأا يف مويساتوبلا ةكرح نأ دجو ةيئايميكلا تابكرملا هذه ةسارد دعب

 لا اهنإف ةبرتلا يف اهتكرح ةبوعص ببسبو ،ةمودعم نوكت نأ داكت ةيتافسوفلا تابكرملا ةكرح

 دق مهبرش هايم ىلإ تلصو اذإ اهنأ لاّإ ،ناويحلاو ناسنلإا طيحم يف ةريطخ تاريثأت رهظت

 بلاحطلا ومن نم ديزت دق تاريحبلاو راهنلأا هايم ىلإ اهلوصو دنع كلذك ،ةداح تاممستب مهبيصت

 ةيئاملا تاحطسملا كلذب لوحتتف ،يئاذغلا عبشتلا ىمسي ام ىلإ يدؤي امم ةيعيبط ريغ ةروصب

 للاتخا بسب ةيئاملا تانئاكلاو كامسلأا ةايحل ةحلاص ريغ نيجسكولأا نم ةيلاخ تاعقنتسم ىلإ

 .اهيف يئيبلا نزاوتلا

 ربوسلا دامس لكش ىلع ةدمسلأا هذهل يئايميكلا بكرملا نوكي :ةيتافسوفلا ةدمسلأا.2

 نوكت وأ روفسوفلا ديسكأ سماخ نم%18-16 نم ةبسن ىلع يوتحي يذلاو يداحلأا تافسوف

 سماخ نم%46-45 نم ةبسن ىلع يوتحي يذّلاو يثلاثلا تافسوف  ربوسلا دامس لكش ىلع

 يوتحي هنلأ ةبكرملا ةدمسلأا نموهو موينوملأا تافسوف دامس ىلإ ةفاضلإاب روفسوفلا ديسكأ

 .نيجورتينلاو روفسوفلا يرصنع ىلع

 زيكرتلا بيسرت ىلإ يدؤي ةيتافسوفلا ةدمسلأا مادختسا يف فارسلإا نأ تاساردلا تحضو دقلو

 ىلإ اهليوحتو ،هومنل تابنلا اهجاتحي يتلا ةيعارزلا ةبرتلا يف ةدوجوملا ةردانلا رصانعلا ضعبل

 ىلع اهتردق مدعو تاتابنلا روذج لوانتم نع ةديعب اهلعجي امم ،ءاملا يف نابوذلا ةميدع داوم

 ةدمسلأا مادختسا بجي كلذل ،تاتابنلا ومن ىلع داوملا هذه صقن رهظي ثيح ،اهصاصتما

 .اهنع مجنت يتلا رارضلأا بنجتل ةجاحلا بسح ةددحم تايمكب ةيتافسوفلا
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 :)ةينيجورتينلا(ةيتوزلآا ةدمسلأا .3

 يهو ايرويلا :ةيلاتلا ةينيجورتينلا ةدمسلأا ةعانص يف يساسلأا رصنعلا رداشنلا زاغ ربتعي 

 ّ مث ،% 46 ىلإ اهب نيجورتينلا ةبسن لصت ثيح ،نيجورتينلا ىلع يوتحت يتلا ةدمسلأا ىلعأ

 يذلا موينوملأا تاتيربك دامس ،نيجورتين%33 ةبسن ىلع يوتحي يذّلا اينوملأا تارتن دامس

 ىلع يوتحي عيمتم دامس وهو مويسلاكلا تارتن دامس اريخأو ،نيجورتين%21 ةبسن ىلع يوحي

 .نيجورتين%15.5 ةبسن

 ىلإ يدّؤي اهنم طارفلإا نأ الّإ جاتنلإا ةدايزو تاتابنلا ومنل ةيرورض ةيتوزلآا ةدمسلأا ربتعت

 ناسنلإا مسج ىلإ ةرشابم تارتينلا هذه لصت يلاتلابو تاوارضخلاو تاتابنلا ةجسنأ يف اهمكارت

 برشلا هايم ىلإ ةمكارتملا تارتينلا هذه لقتنت كلذك ،هتايحب يدوت دق ةريطخ رارضأب هبيصتف

 يف ءزج 10 نع هيف تارتينلا زيكرت داز اذإ برشلل حلاص ريغ ءاملا حبصي ثيح( اهممستف

 ةورثلاب رّضي يعيبطلا يئاملا طسولا ىلإ تارتينلا هذه لوصو نأ ءاملعلا تبثأ امك ،)نويلملا

 1.ةيئاملا تانئاكلا يقابو ةيكمسلا

 :)جيجضلا(ءاضوضلاب ثولتلا ةلكشم .8

 ،ةيضاملا نورقلا يف ةصاخ نوجسلا يف بيذعت ةليسوك مدختست تناك ءاضوضلا نأب فرعي

 ندملا يف ةصاخ زكرتت ثيح ،ةيعيبطلا ةئيبلا ثولت رصانع نم ارصنع تحبصأ مويلا اهنكل

 ةكرح نم ءاضوضلا جتنت ثيح ،ةيّعانصلا قطانملا كلذكو ةريبكلا ةيّناكسلا تاعمجتلا اهب يتلا

 ،ءانبلاو رفحلا تلاأ تاوصأ ىلإ ةفاضلإاب ،اراهنو لايل ىرخلأا تابكرملاو تارايسلا نم فوللأا

 ةدادحلاو ةراجنلا تاشرو لثم ةريغصلا ةيعانصلا تآشنملا نع ةرداصلا تاوصلأا ىلع ةدايز

 .خلإ...تاراطملاو تاراطقلاو ءانيملاو قاوسلأا ةكرحو ىربكلا عناصملا ىلع كيهان ،اهريغو

 فلاتإ ىلإ يدؤي امم ةيسفنلا ناسنلإا ةحص ىلع ةميسج ارارضأ ثولتلل ردصملا اذه نع جتني

 
 ةعابطلا ايندل ءافولا راد ،ةايحلل ةيامح ثولتلا نم ةئيبلا ةيامح :يسابع فيطللا دبع ىفطصم :ىلإ رظنأ فرصتب . 1
 .111 – 107ص ص ،2004 ،رصم_ةيردنكسلإا ،ىلولأا ةعبطلا ،رشنلاو
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 ىقبي نكل ،اهتدوج نم روهدت وأ هتايحب يدوت دق يتلا ةبآكلاو يسفنلا رتوتلاب ةباصإو هباصعأ

 1.ةبرتلاو ءاوهلاو هايملا ثولت نم ةروطخ لقي لا هنأ مغر اقلاطإ يفاك ريغ لكشملا اذهب مامتهلاا

 :ملاعلا يف ةئيبلا ةيمهأب يعولا رولبت .9

 ةيومنتلا تاهجوتلا اهتنمضت يتلا ةيئيبلا ةيامحلا أدبم رولبت  نم ةئيبلا لوح يملاعلا يعولا دلو

 ،يعيبطلا عيرّلا ىلع موقت تناك يتلا ةيّديلقتلا جذامنلا نع يّلختلاو روطتلا ىلإ تعد يتلا ةديدجلا

 ةيمنتلاب فرعي اميف جهنملا اذه دسّجت ثيح ،ةيّئيبلا تارابتعلاا يعاري ديدج جهنم ىلإ لوحتلاو

 ةقلعتملا ةبعصلا ةلداعملا مارتحاو ،ةئيبلا عم لماعتلا يف ديشرتلاو ةينلاقعلا ىلع ةمئاقلا ةمادتسملا

 .ةيمنتلا يف يعونلا بناجلا ةاعارم عم يداصتقلاا ومنلاو ةيمنتلا نم ةيلاع تايوتسم قيقحتب

 لاجملا حتف دق ،نيرشعلا نرقلا نم يناثلا فصنلا يف ملاعلا اهدهش يتلا ةيّئيبلا ثراوكلا ببسب

 ةيمنتلا قيقحت نيب قيفوتلل ةعيبطلاو داصتقلاا نيب ةقلاعلا نيسحت ةلواحم ىلع لمعلل ايجيردت

 2.ةئيبلا ىلع ةظفاحملاو

 نم تضخمت يتلا ةمادتسملا ةيمنتلا قيبطت وحن هجوتلا قايس يف تءاج ةئيبلا ةيامح ةركف نإ

 ،تاكرشلل ةيعامتجلاا ةلوؤسملاب فرعي ديدج هاجتا ىلإ تصلختسا يتلا ةيملعلا تاساردلا محر

 لمعلاو ةئيبلا مارتحاب ةيعانصلا تاسسؤملا مزلت يتلا ئدابملاو تامازتللاا عومجم اهنع جتن ثيح

 ةلماش ةيّئيب تايجيتارتسا دامتعاب ةيداصتقلاا اهفادهأ قيقحت ىلإ ةفاضلإاب ،اهيلع ةظفاحملا ىلع

 ىندأ ىلإ ةيئيبلا رارضلأا ليلقتل يركفلاو يجولونكتلا روطتلاو ،لئاسولاو لبسلا عيمج للاغتساب

  .لابقتسم لضفأ ةايحل ةصرف نامض لجأ نم اهتايوتسم

 

  

 
 ص ،2002 ،رصم - ةرهاقلا ،5 ط ،رشنلل ةينانبللا ةيرصملا رادلا ،ةئيبلا ثولتو ناسنلإا :طوؤانرأ ديّسلا دمحم . 1

 .293 - 291ص
 .59ص ،هركذ قبس عجرم ، :ولول يناغلا دبع . 2
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 :ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيئيبلا ةرادلإا :ايناث

 :يئيبلا طيطختلا .1

 للاغتسلا لئاسولا لضفأ ىلإ لصوتلا ىلإ فدهي مظنم يملع بولسأ وه'' ةماع ةفصب طيطختلا 

 نيّعم ينمز لودج قفو ىلع نيلماش قسانتو لماكت يف ةيرشبلا دراوملاو ةيعيبطلا ةئيبلا دراوم

 ةعفنملاب ىلولأا ةجردلاب نوططخملا متها دقف ،ةحرتقملا تاعورشملا ةعومجم للاخ نم

 دعبلل نكمم يداصتقا دئاع ربكأ قيقحت ةرمغ يف اولمهأو )ةيداصتقلاا ىودجلا( ةيداصتقلاا

 ةئيبلا نوكت نأ ريغ ،طقف ةيداصتقلاا هتيؤرب طيطختلا حبصأ مث نمو )ةيّئيبلا ىودجلا( يئيبلا

 يئيبلا دعبلاب مامتهلاا نيركفملاب عفد ،ةيداصتقلاا عيراشملا كلتل ةيبلسلا ةيئيبلا تاساكعنلال ةجيتن

 ةفسلفك يئيبلا طيطختلا روهظ ىلإ ىدأ امم ،طيطختلا يف يمتح دعبك ةيئيبلا تادودرملاو

 1.''طيطختلا ملاع يف ةديدج ةيطيطخت

 يجيتارتسلاا طيطختلا نمض يئيبلا طيطختلا ةمادتسملا ةيمنتلا  ىلع عجشت يتلا تاسسؤملا دمتعت

 ةيجاتنلإا اهتايلمع ءانثأ ،اهداعبأو ةيجولوكيلأا روملأا لكب يئيبلا طيطختلا ىنعي ثيح ،ةسسؤملل

 .ةسسؤملا هذهل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا راطإ يف اذهو

 :ةيئيبلا ةرادلإا .2

 ةديشر ةيداصتقا ةسسؤم لك يف يميظنتلا لكيهلا نمض اهدجاوت بجوتي يتلا مظنلا مهأ نيب نم

 ةرادلإا ماظن ىلع ةسسؤملا دمتعت ثيح ةغلابلا هتيمهلأ عجار اذهو ،ةيّئيبلا ةرادلإا ماظن وه

 ،ناكملإا ردق ثولتلا نم دحلاو ةيئيبلا فادهلأا مارتحا عم يفيظولا ءادلأا نيسحت يف ةيّئيبلا

 دراوملا ريذبت مدعو ،ةيعانصلا تاكرشلاو تاسسؤملا ىدل نيلماعلل يئيبلا يعولا رشن كلذك

 ةيامح ةيلوؤسمب اهمازتلا ربع ةسسؤملا روطت ىلع ةيئيبلا ةرادلإا لدت امك ،فيلاكتلاو ةقاطلاو

 .ةيمنتلا قيقحت بناجب ةئيبلا

 ةيجاتنلإا ةيلمعلا يف تاجرخملاو تلاخدملا رصانع ىلع ةباقرلا ضارغلأ ةيئيبلا ةرادلإا دمتعت

 ،ةئبعتلا داومو ةمدختسملا تاماخلا ةيحان نم تلاخدملا بقارت ثيح ةيعانصلا تاسسؤملل

 
 .32 -31ص ص ،هركذ قبس عجرم :دمحأ رداق دوسأ . 1
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 تافلخمو ،مات ريغو مات جاتنإ نم تاجرخملا ىلع ةباقرلا قيقحت اضيأو ،دوقولاو ،فيلغتلاو

 تايمك عبتتل صاخ لجس ىلع كلذ يف دامتعلاا متيو ةيئاوه تافلخمو ،ةلئاس تافلخمو ةبلص

 هتحئلاو يلودلا ةئيبلا نوناق يف ةدراولا تلادعملا عم اهتنراقمو ةيلعفلا تاثاعبنلاا تلادعمو

 1.ةيّذيفنتلا

 :يميظنتلا لكيهلا نمض ةيئيبلا ةرادلإا دوجو ةيمهأ .3

 ميسقت يف اريبك ارود بعلي ةيعانصلا تاسسؤملل يميظنتلا لكيهلا نمض ةيئيبلا ةرادلإا دجاوت نإ

 2:يلياميف اهمهأ صخلي ىرخأ بابسأ ىلإ ةفاضلإاب ةيئيبلا ماهملا ميظنتو

 ةيحبرلا فده قيقحت عم ثولتلاب مكحتلا صخت تاساردو ثاحبأ ءارجإ نم ةسسؤملا نكمت -

 .ةسسؤملل

 .ةجلاعملا تادحو دوهجو ةيلاملا فيلاكتلا ضيفخت -

 لجأ نم ةسسؤملا جراخ نم ةيلاع ةءافك يوذ نيصتخمب ةناعتسلاا نم ةسسؤملا نيكمت -

 .ةفيظنلا ايجولونكتلا جمارب ذيفنت

 .طيحملا ةفاظنب ةصاخ تاداشرإ عضو للاخ نم ةسسؤملل ةيلخادلا ةئيبلا ةيامح يف دعاسي -

 .ةسسؤملا يف ةئيبلا ةيعونل لضفأ ديدحت ىلع لمعي -

  

 
 ص ،2007 ةقيثولا رشن خيرات ،يبساحملا مييقتلاو يفرعملا راطلإا :ةمادتسملا ةيمنتلاو ةئيبلا :يلغرف دمحأ نسح . 1

 https://pothways.cu.edu.eg  :يلاتلا ينورتكللإا عقوملا ىلع ،33
 ةيداصتقا ثاحبأ ،ةيعانصلا تاسسؤملا يف اهليعفت تايلآو ةيئيبلا ةرادلإا :نامحر لامأ ،رصانلا دبع يسرم . 2
 .70 ص ،2008 ،04  ع ،رئازجلا ،ةركسب ةعماج رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةيرادإو

https://pothways.cu.edu.eg/
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 :ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيئيبلا ةرادلإا فادهأو فئاظو .4

 :ةيئيبلا ةرادلإا ماظن فادهأو ماهم )1

 ةيسيئرلا فئاظولا نمضتي يذلا ،ةسسؤملل يلكلا ةرادلإا ماظن نم ءزج يه ةيئيبلا ةرادلإا نإ

 ةقلعتملا ةطشنلأا رييستب ةصاخ اهنكل ،مييقتلاو ةباقرلا ،هيجوتلا ،ميظنتلا ،طيطختلا :يهو ةرادلإل

 عفر لجأ نم ةددحم ططخ قفو ةسسؤملل يعانصلا طاشنلا فادهأ قيقحت يف مهاست ىتح ةئيبلاب

 نوؤشلاب ةصاخلا ماهملا نم ةعومجمب اهريغك ةيئيبلا ةرادلإا فلكتت .اهل يئيبلا ءادلأا ىوتسم

  1:ةيلاتلا طاقنلا يف امومع اهفادهأو اهفئاظو مهأ صخلتت ثيح ،ةسسؤملل ةيئيبلا

 .ةيئيبلا حئاولّلاو ةيلودلا نيناوقلاب اهمازتلا ىدمو ةسسؤملل ةيئيبلا ةيلاعفلا مييقت -

 .عفانملاب اهيلع دوعي امل ةيعاوط ةيئيبلا ةيلوؤسملا لخدمل ةسسؤملا ينبت -

 .يئيبلا ثولتلا نم دّحلل ةيئيبلا عاضولأا ةعجارم -

 .ةيئيبلا تافصاوملاو تاعيرشتلاب مازتللاا ةلواحم -

 .ةيئيبلا ريياعملا عم قفاوم فيظن جوتنم جاتنإ قيقحت -

 .ثولتلا ةحفاكمل تاحارتقلااو تاردابملا عيجشتو نيفظوملا ىدل يئيبلا يعولا رشن -

 .ةسسؤملا ىدل يئيبلا ءادلأا نيسحتل ISO14001 ةئيبلا ماظنب ةصاخلا ةفصاوملا ينبت -

 ةفلكت ضيفختل ،ثولتلل ةببسملا ريغلا داوملا مادختسا كلذكو ،ةيئاقولا تاءارجلإا مادختسا -

 .ةيئيبلا لكاشملا ةجلاعم

 .ةسسؤملل يجراخلاو يلخادلا طيحملا ةفاظنو ةئيبلا ةيامحل ةصاخ تاداشرإ عضو -

 .ةسسؤملا جراخ فارطأ عم ةئيبلا ةيامح يف ةلاعفلا ةكراشملا -

 داوم رايتخاك ةسسؤملل ةيجاتنلإا ةيلمعلا ءانثأ ةئيبلا هاجتا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا حور ينبت -

 .خلإ...تايافنلا ريودتو ،جاتنلإا تافلخم ةجلاعمو ،ماخلا

 

 
 دراوملا كلاهتسا ديشرتل لخدمك ةيئيبلا ةرادلإا مادختسا :دمحم يرديوق ،فارش يميهاربإ :لاقم رظنأ فرصتب . 1
  ع ،ةينوناقلاو ةيداصتقلاا مولعلا مسق ،ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا تاساردلل ةيميداكلأا ،ةيعانصلا عيراشملا يف ةيداصتقلاا

 .44 – 42ص ص ،2016 يفناج ،15
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 :ةيّئيبلا ةرادلإا ماظن ميمصت تابلطتم )2

 – ةيملاعلا سييقتلا ةمظنمل ةعباتلا 207 ةنجللا بسحب – EMS ةيّئيبلا ةرادلإا ماظن نوكتي

 رظنأ( ةيّسيئر تانوكم سمخ نم ISO 14001.1996  ةفصاوملا يف ةدراولا دويقلل اقفو

 قبطت نأ نكميو .ماظنلا اذه جذومن اهيلع يتلا رمتسملا نيسحتلا ةقلح لثمت )هاندأ لكشلا ىلإ

 كلذو ،ةيئيبلا اهترادإ ماظن ةمادإو ةماقإ يف بغرت يتلا عيراشملا ماجحأو عاونأ فلتخم ىلع

 ىلإ دصقب ةنكمملا نيسحتلا تلااجم ديدحت لجلأ ةيرودلاو ةرمتسملا ةعجارملا قيرط نع

 1.يئيبلا ءادلأا يف رمتسم نيسحت

 

 

 

 

 

 

 
 .44ص ،هركذ قبس عجرم :دمحم يرديوق ،فارش يميهاربإ . 1

 iso14001 ةفصاوملا بسح EMS قیبطت تابلطتم )12( مقر لكش

ÜV Rheinland, ‘ ST( 14001اLقلا دLحوتلل ةLلودلا ةمظنملا( وزيلأا ’ 
https://www.tuv.com/algeria/ar/%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-
%D8%A3%D9%8A%D8%B2%D9%88-14001.html, accédé le 7 February 2024. 

https://www.tuv.com/algeria/ar/%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%8A%D8%B2%D9%88-14001.html
https://www.tuv.com/algeria/ar/%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%8A%D8%B2%D9%88-14001.html
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 ثيح ، ISO14000 اهترقأ يتلا EMS ماظنل ةماعلا تابلطتملا ةلسلس هلاعأ لكشلا نم حضتي

 ةلحرم امأ ،يئيبلا ءادلأاب يعانصلا طاشنلا ةيلقعو أدبم حيضوتل ةيئيبلا ةسايسلا يف لثمتت

 يتأت مث ،عورشملا عم قفاوتي يذلا ينوناقلا بناجلاو ةيئيبلا بناوجلا ديدحتل عضوت طيطختلا

 فقوتت دعي مل كلذبو نيينعم ةسسؤملا يف نيلماعلا لك نأ حضوت يتلا ليغشتلاو ذيفنتلا ةلحرم

 يتأت كلذ دعب لامعلأا لك ربع عيمجلا ةيلوؤسم لب رخأ نود مسق ىلع ةيّئيبلا تايلوؤسملا

 اهيف متي ذإ ةيئيبلا ةرادلإا تاطاشن مهأ نيب نم ربتعتو حيحصتلاو صحفلا تاءارجإ ةلحرم

 ةلحرم يف صئاقنلا نيسحتل ةعجارملا ةوطخ يتأت مث تازاجنلإاو ،ةيئيبلا ةطخلا مييقتو ةبقارم

 .رمتسملا نيسحتلا

 ةيلحملاو ةيلودلا ةيّئيبلا تاسايسلاو تاعيرشتلا :ثلاثلا بلطملا

 :ةيئيبلا ةسايسلا ةيهام )1

 تاطلسلا اهمدختست وأ اهعضت يتلا قرطلاو تاودلأاو تاءارجلإا يف ةيئيبلا ةسايسلا لثمتت

 تايلمعلاو تاطاشنلا ةفاك يف ةقلاعلا هذه مجرتت ثيح ،ةيعيبطلا ةئيبلاب ناسنلإا ةقلاع ميظنتل

 ةماعلا ةسايسلا نم ءزج يه وأ ،تافلخملا وأ عيزوتلا وأ كلاهتسلاا وأ جاتنلإاب قلعتت يتلا ءاوس

 ،عمتجم ،ةسسؤم ،ةكرش( ام ةمظنمل ةئيبلاب ةقلعتملا ةماعلا فادهلأاو تاهيجوتلا يف لثمتت يتلا

 1.ةرادلإا يف ىوتسم ىلعأ فرط نم يمسر لكشب اهؤلامإ متي )ةئيه وأ ،ةيعمج

 دعاوقلا سكعت يتلا ةضيرعلا طوطخلا نم ةمزحلا كلت'' :اهنأب ةيئيبلا ةسايسلا فيرعت نكمي امك

 تاهجلاو تاسسؤملا ماهم ديدحت عم ةيئيبلا ةيجيتارتسلاا ذيفنت بولسأ ددحت يتلا تاءارجلإاو

 رماولأا ةلظم كلذو ،ةيجيتارتسلاا هذه جئاتن نع ةلوؤسملاو ةكراشملا ةفلتخملا تادحولاو

 يتلا فادهلأل اقفو جئاتنلا ميوقت بولسأ حضوت ةياهنلا يف يهو ،تاهجلا لكل ةمزلملا ةيعيرشتلا

 2.''ةيمنتلاو حيحصتلا تايللأ حيضوت عم اقبسم اهديدحت مت

 
 رشنلل دماحلا راد ،)ةيلودلا تايضتقملاو ةيلخادلا تاددحملا نيب( رئازجلا يف ةيئيبلا ةسايسلا :يرخس لانم . 1
 .33ص ،2017 ،ندرلأا_نامع ،ىلولأا ةعبطلا ،عيزوتلاو
 .ةحفصلا سفن ،هسفن عجرملا . 2
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 :ةئيبلل ينوناقلا موهفملا )2

 مانتف ،ةئيبلا ةيامح ةلأسم روطتب ثيدحلا رصعلا يف روطتو ةئيبلا ةيامحل ينوناقلا موهفملا رهظ

 ةينوناقلا ميهافملا ديدحت يف ةيلودلا تاعيرشتلا تفلتخا دقو ،ةئيبلا رصانع نم ديدعلا لمش ىتح

 رارغ ىلع ،ىرخأ ىلإ ةلود نم روطتلا نيابتل ارظن كلذو ةيئيبلا ةيامحلا تايولوأ ديدحتو ،ةئيبلل

 نم تايقافتاو تارمتؤم ميظنت يف ةردابملا ةدحتملا مملأا تذخأ ةئيبلا ةيامحب ةيلودلا تامامتهلاا

   1.ثولتلا نم ةئيبلا ةيامحل تاعيرشت ةغايص لجأ

 يف تانئاكلا لكو ةيرشبلا ةايحب قلعتت ةئيبلا نلأ اذه اياضقلا نم اهريغك تسيل ةئيبلا ةيضق 

 وا ،راكفلأا وأ ،تاساردلا نم ةعومجمب اهتجلاعم وأ اهنع رظنلا ضغ نكمي لا كلذل ،ةرومعملا

 يئيبلا ثولتلا ةصاخو ،ةئيبلا سمت يتلا تايعادتلاو  تاديدهتلا ةيمك ىلإ رظنلابو ،تايصوتلا

 يف لثمتي ينوناق راطإ يف ةئيبلا هذه ةيامحل ةمراص ةيلود تاءارجإ ذخأ يرورضلا نم ناكف

 .ايلات اهيلإ قرطتن فوس ةيلود تارمتؤم نع تجتن تايقافتاو تاعيرشت

 :)2012 -1972( ذنم ةئيبلاب ةصاخلا ةيلودلا تارمتؤملا )3

 2:)1972 ملوهكوتس( ةيّرشبلا ةيمنتلل ةدحتملا مملأا رمتؤم .1

 يعانصلا قابسلا يمانت لظ يفو ،يبرغلاو يقرشلا نيركسعملا نيب ةدرابلا برحلا ةبقح يف 

 نم اهبحاص امو -ةيوونلاو ةيجيتارتسلاا ةناسرتلا– ةليقثلا ةحلسلأا لاجم يف ةصاخ امهنيب

 ريثكلا يف ءاملعلاو نيثحابلا دوهج فتاكت نم دبلاو ناك هنإف ،ةيعيبطلا ةئيبلا ىلع ةميسج رارضأ

 تاودنلا نم ديدعلا تميقأ كلذل ،اهيلع ظافحلاو ةئيبلا ةيامحل لبس نع ثحبلل ملاعلا لود نم

 ةدحتملا تايلاولا يف ةصاخ ةئيبلا ةيامحب ةصاخلا تاسسؤملا نم ديدعلا تئيّهو ،تايقتلملاو

 ثيح ،اسنرفو ادنكو ،)اقباس( يتايفوسلا داحتلااو ،ارتلكنإو ،ةيفاندنكسلإا لودلاو ،ةيكيرملأا

 ،ديوسلاو اسنرفو ارتلكنإ نم لك يف ةئيبلا نوؤشب مّتهت تارازو روهظ ىلع دوهجلا هذه ترمثأ

 .ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا يف كلذكو

 
 .29ص ،2010 ،رصم - ةرهاقلا ،رشنلل ةيبرعلا ةضهنلا راد ،ثولتلا نم ةئيبلل ةينوناقلا ةيامحلا :يبكارملا ديسلا . 1
 .44 – 41 ص ص ،هركذ قبس عجر :ةفيلخ دمحأ يلع :يلاتلا عجرملل رظنأ فرصتب . 2
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 مملأا يف يعامتجلااو يداصتقلاا سلجملل حارتقا ىلع اءانب و ةئيبلاب يملاعلا مامتهلاا ةجيتن

 رمتؤم دقعل 1968 ةنس ربمسيد نم ثلاثلا يف ةدحتملا مملأل ةماعلا ةيعمجلا ةوعدو ،ةدحتملا

 يذلا ،ةيسنرفلا نوتنوم ةنيدم يف ريهشلا عامتجلاا دقع ىلإ كلذ ىدأ ،ةئيبلا صوصخب يلود

 نمم ةعبرأ مهنيب نمو ريهاشملا نم مهرثكأ( 1971 ةنس ملاعلا نم ةيّصخش 2200 هرضح

 ةلسارم عامتجلاا اذه نع جتن دقو ،ةيئيبلاو ةيناسنلإا لكاشملا يف ثحابتلل ،)لبون ةزئاج نولمحي

 ةئيبلا ددهت يتلا راطخلأا ةماخض حرشت تناثوي ةدحتملا مملأل ماعلا نيملأا ىلإ تهجّو ةمهم دج

 نم ةرتفلا يف ديوسلا يف *ملوهكوتس رمتؤم دقع بابسلأا هذه ءوض ىلع .بيرقلا لبقتسملا يف

 ئدابم عضوو ةكرتشم ةيؤر ءانب هفادهأ زربأ تناك ثيح ،1972 ةنس ناريزح 16 ةياغ ىلإ 5

 رمتؤملا لامعأ ماتخ يف ردص دقو ،اهتيمنتو ةيرشبلا ةئيبلا ىلع ظافحلا ىلإ ملاعلا بوعش داشرلإ

 ةقيرطو ،ةيئيبلا نوؤشلا يف لودلا نيب تاقلاعلا ئدابم نمضتت ةيلود ةقيثو لوأ نمّضت نايب

 اتلمتشا ثيح ،يلودلا لمعلا ةطخ ىلإ ةفاضإ ،رارضأ نم اهبيصي امع ةيلوؤسملاو اهعم لماعتلا

 نلاعإ يف تءاج يتلا ئدابملاو صوصنلا مهأ نيب نمو ،أدبم 26و ةيصوت 109 ىلع ةقيثول

 اهدراوم للاغتسا ةرح ةلود لك كلذك ،ةاواسملاو ةيرحلا يف ايساسأ اقح ناسنلإل :نأ ملوهكوتس

 ةئيبلاب رارضلإا يف اهتيرح ببستت لا نأ طرشب ةيميلقلإا اهتدايس دودح يف ةدوجوملا ةيعيبطلا

 ىلع تصن امك ،ءاعمج ةيناسنلإل اكرتشم اثارت لكشت يتلا عقاوملا يف ةصاخ اهدودح جراخ

 ىلع 26 أدبملا بجوأ امك ،ثولتلا اياحض ضيوعتو ةئيبلا ةيامحل يلودلا نواعتلا ةرورض

 .خلإ...يوونلا حلاسلا لثم لماشلا رامدلا ةحلسأ نم هتئيبو ناسنلإا بينجت ةرورض

 قلاطناو امومع ةيناسنلإا ةئيبلاب يملاعلا مامتهلاا سيسأت يف ايخيرات افطعنم رمتؤملا اذه ربتعي

 نع جتن ام مهأ نمو ،يئيبلا يلودلا نواعتلاو ،ةئيبلا لاجم يف ةيتاسسّؤملاو ةينوناقلا يساورلا

 ةدحتملا مملأا جمانرب ثادحإو ،ةلماشلا ةيئيبلا ةماكحلا نع نلاعلإا وه 1972 ملوهكوتس رمتؤم

 .*)UNEP()بينويلا( ةئيبلل

 ةلادعلاب زاتمت ةايح شيع يف ناسنلإا ةيرح نيب ةقلاعلا ديدحت يف ملوهكوتس رمتؤم حجن 

 ةرورض نيبو ،ةهج نم ةيهافربو ةقئلا ةايح لجأ نم ةيعيبطلا دراوملا رامثتسا يف ةاواسملاو

 ،ةيّعيبطلا تاورثلل رئاجلا فازنتسلااو ثولتلا رطاخم نم ةئيبلا ىلع ظافحلا لجأ نم نواعتلا
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 لايجلأل اهنيسحت ىلع لمعلاو اهريوطتو ةئيبلا ةيامح يف ةيمسر ةيلوؤسم ناسنلإا لمحتي ثيح

 1.ةمداقلا

 مت ثيح ،اينيكب 1982 ماع يبوربن رمتؤم دقع مت ملوهكوتس رمتؤم داقعنا نم تاونس 10 دعب

 قئاوعلا مهأ ىلع فوقولاو ملوهكتسا لمع ةطخ ذيفنت يف ةدحتملا مملأا تازاجنإ ضرع هيف

 رواحم 10 يبورين رمتؤم نلاعإ نمضت ،ةئيبلا ةيامح لاجم يف لودلا تهجاو يتلا تايدحتلاو

 ةهجاوم يف يلودلا رودلا ةيمهأو ةرورض ىلع ديكأتلا ىوس ديدجلاب يتأي مل هنّكل ،ةيساسأ

 .خانملا ريغتو ةيّئيبلا تلاكشملا

 :)1992 وريناج يد وير( ةيمنتلاو ةئيبلا صوصخب ةدحتملا مملأا رمتؤم .2

 ةدحتملا مملأا ىلع دبلا ناك )يبورين رمتؤمو ،ملوهكوتس رمتؤم( نيقباسلا نيرمتؤملا رارغ ىلع

  ةلواحم يف ،ةيمنتلاو ةئيبلا رومأ يف ثحابتلل يلودلا ماعلا يأرلا عمج يف راسملا لصاوت نأ

 ىلع ةظفاحملاو ةيمنتلا نيب نزاوتلا يف ةلثمتملا ةبعصلا ةلداعملا قيقحتل ةعجانلا لولحلا داجيلإ

 ةروثلا راهدزا ءارج نم ةصاخ ةئيبلا هاجتا تاديدهتلاو رطاخملا مخضت دعب ةصاخ ،ةئيبلا

 .تاباغلاو ءارضخلا  تاحاسملا باسح ىلع يعانصلا دييشتلا راثآو ،ةيعانصلا

 12 ىتح 1 نم ةدتمملا ةرتفلا يف ،قايسلا سفن يف رخآ رمتؤم دقع ةدحتملا مملأا تررق كلذل

 صوصخب  وريناج يد وير نلاعإ ةماعلا ةسلجلا يف رمتؤملا دمتعا ثيح ،1992 وينوي/ناريزح

 لوصولا لجأ نم ةيمسرلا ئدابملا نايبو ،نيرشعلاو دحاولا نرقلا لامعأ لودجو ةيمنتلاو ةئيبلا

 اذه رضح ثيح ،ةمادتسملا اهتيمنتو اهعاونأ ظفحو تاباغلا ةرادإ لجأ نم يملاع قافتا ىلإ

 2.ةلود سيئر 100 قوفي امو ةيموكح ريغ ةمظنم 1400و ايمسر ايموكح ادفو 178 رمتؤملا

 
 :ىلإ رظنأ فرصتب.121 

Nations Unit : Déclaration Stockholm sur L’environnement, Stockholm, (16/06/1972). 
 1972 ملوهكوتس رمتؤم ذنم( ةيلودلا ةيامحلا :يلع نيدلا رون يدجو دمحم :يلاتلا عجرملا ىلإ رظنأ فرصتب .2
 ص ص ،2016 ،نانبل_توريب ،ىلولأا ةعبطلا ،رشنلل ةيبدلأاو ةيقوقحلا نيز ةبتكم ،)2012 ماعل ةحودلا رمتؤم ىتح

55 – 58. 
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 ةعومجم هنع تضخمت ثيح ،ةيّئيبلا نيناوقلا خيرات يف امهم املعم وريناج يد وير رمتؤم ربتعي

 :اهمهأ فادهلأا نم

 .لودلل ماعلا ماظنلاب ةئيبلا نوؤش طابترا -

 .ةئيبلا ىلع ةصاخلاو ةماعلا عيراشملا تاساكعنا ةساردب مايقلا بوجو -

 .ثولتلا يف ببستلا ىلع يلاملا ضيوعتلا أدبم ضرف -

 .ةيّئيبلا لكاشملل بقرتلاو ةطيحلاب مازتللاا -

 .ةيئيبلا لولحلا ةرادإ يف ةكراشملاو ةيئيبلا لكاشملا ةفرعم يف نينطاوملا قح -

 تاعيرشتلاو ئدابملل قيرطلا تدبّع يتلا تايقافتلإاو قئاثولا نم ريبك ددع وير رمتؤم نع جتن

 ةيمنتلاو ةئيبلا لوح ويرلا نلاعإ رمتؤملا اذه نع ردص ثيح .ةئيبلا ةيامح صخي اميف ةيلودلا

 نلاعلإا اذه لكشو ،ةمادتسملا ةيمنتلل اهاعسم يف تاموكحلا داشرلإ أدبم 27 ىلع يوتحي يذلا

 يذلا يئاقولا أدبملا نم ةيادب ،ةئيبلل يلودلا نوناقلا ئدابم مهأ نمضت يذلا  ،ضرلأل اروتسد

 ثولي يذلا أدبم ايناثو ،ةريطخ ةيّئيب رارضأ يف ببستت يتلا ةطشنلأا نع يلختلا ىلع ثحي

  .خلإ...ةئيبلا ليهأت ةداعإو ثولتلا ىلع ءاضقلل ةيّئيبلا فيلاكتلا ئبع عفدي

 ةيلبقتسم ةقيرط ةطراخ نمضتت نيرشعلاو دحاولا نرقلا ةركفم رمتؤملا سفن نع ردص امك

 ردص امك ،ايجولونكتلا ريدقتو تامولعملا ةكبش ىلع ةركفملا تزكرو ةمادتسم ةيمنتب ةصاخ

 152 اهيلع تعقو خانملا ريغت نأشب ةيراطلإا ةيقافتلاا :اهمهأ تايقافتلاا نم ةريبك ةعومجم هنع

 ةمق نع تأشن يتلا ةيقافتلاا هذه ربتعت ثيح ،يجولويبلا عونتلا ةيقافتا ،ايزيلام اهتضفرو ةلود

 دونبلا نم اهريغو ...ةلود 175 اهيلع تقدص عيرس لوبقب تيظح ثيح 1992 ماع ضرلأا

 1.نيناوقلاو

  

 
 .58 – 55 ص ص ،هركذ قبس عجرم :يلع نيدلا رون يدجو دمحم . 1
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 :يرارحلا سابتحلاا بابسأ ةجلاعمل 1997 وتيك رمتؤم .3

 تاثاعبنلاا نم دحلا ىلإ ىلولأا ةجردلاب هفده ناك يذلاو 1997 ربمسيد يف وتيك رمتؤم دقعنا

 يف ةقاطلا مادختسا ديشرت يف ةمادتسملا ةيمنتلاب طبترت يتلا لوكوتوربلا فادهأ رهظتو ةيزاغلا

  1 .ةفلتخملا ةيداصتقلاا تلااجملا

 تبلاط يتلا ةماعلا ئدابملا قيقحت لجأ نم ةنيعم تامازتلا ءاهنا لجأ نم ناك وتيك رمتؤم داقعنا

 ديدحت ىلإ ساسلأا يف فدهت تناك يتلا خانملا ريغت نأش يف ةرطؤملا  ةدحتملا مملأا ةيقافتا اهب

 وجلا يف نوبركلا ديسكوأ يناث ثاعبنا ضيفخت لجأ نم ةفلتخملا لودلا اهب مزتلتس يتلا بسنلا

 ةرارح ىلإ يدؤتو ةئيفدلا ةرهاظ ببست يتلا تازاغلا نأ مغرو" ،1995 ةنس ىلإ ةبسنلاب

 زاغو نوزولأاو نيجورتنلا ديسكوأ زاغو ناثيملا زاغو نوبركلا ديسكوأ يناث زاغ يه ،ضرلأا

 %70 نلأ نوبركلا ديسكوأ زاغ رارغ ىلع ناك وتيك ةيقافتا يف زيكرتلا نأ لاإ ،رولفروفولكلا

 2".زاغلا اذه ىلإ دوعت ضرلأا ةرارح ةجرد عافترا ىلإ يدؤت يتلا بابسلأا نم

 :2002 ةمادتسملا ةيمنتلل يملاعلا ةمقلا رمتؤم .4

 قافتلاا مت ام ىلع دكؤيل ءاج ،2002 ربمتبس 04 ىلإ توأ 26 نم غروبسناهوج يف هداقعنا مت

 ايسايس انلاعإ ةغايص هيف مت ،ةمادتسملا ةيمنتلاب لودلا مازتلا صوصخب وير رمتؤم يف هيلع

 لجأ نم اهعابتإ بجوتي يتلا ريبادتلاو ةطشنلأاب ةصاخلا ماكحلأا نم ةعومجم نمضت يذلا

 ةلود سيئر 100 نم رثكأ اهيف كراش يتلا ةمقلا هذه  ،ةئيبلا ةيامحو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت

 نم ةديدع مايأ دعبو ،ةيموكحلا ريغ تامظنملاو تاموكحلا يلثمم نم فلالآا تارشعو ةموكحو

 ةقاطلاو هايملاو ةعارزلاو ةحصلاب ىنعت *تارارق ةعومجم نع ةمقلا ترفسأ دق تلاوادملا

 3:ةيلاتلا طاقنلا يف اهصخلن ىرخأ مامتها تلااجم اذكو يجولويبلا عونتلاو

 
 يف يعامتجلاا عونلا اياضق جاردإو رقفلا نم فيفختلل جهن( ةمادتسملا ةقاطلا مظن يف تاردقلا ءانب : يبرغل ايسأ . 1
 .10 ص ،2003 ،كرويوين ،اوكسلاا لود يف ةمادتسملا ةيمنتلا ضارغلأ ةقاطلا ،لولأا ءزجلا ،)ةيسيئرلا اياضقلا
 .87 ص ،هركذ قبس عجرم :يلع نيدلا رون يدجو دمحم . 2
 ةيمنتلل يملاعلا ةمقلا رمتؤم : ةمادتسملا ةيمنتلاو  ةئيبلا تارمتؤم ،)United Nations( ةدحتملا مملأا ةحفص . 3
 https://www.un.org  :يلاتلا عقوملا ىلع هيلع علاطلاا مت ،2002 غربسناهوج ،ةمادتسملا

https://www.un.org/
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 رطلأا ساسأ ىلع تاموكحلا اهتعضو ةطخ عيجشت ىلع هايملا لاجم يف ةمقلا تزكر -

 .صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا ذيفنتل  ةيميظنتلا

 ىلع لمعلاو ،ةقاطلا تادادمإ عيونت ىلإ ةجاحلا ىلع ديكأتلا مّت ةقاطلا لاجم صخي اميف -

 .ةددجتملا ةقاطلا رداصم ةفاضإ

 ةصاخ ضارملأا ةحفاكمب اهدهعتب لودلا مازتلا ىلع ديكأتلا مت ةحصلا لاجم صخي اميف -

 رومأب ةقلعتملا بناوجلا ىلع زيكرتلا مت امك ،هريغو...)زديلإا( ةعانملا صقن سوريف

 .ةمزلالا ةيودلأا ىلع عيمجلا لوصح زيزعت لجأ نم )ةيركفلا ةيكلملا قوقح (ةراجتلا

 ةيملاعلا ةراجتلا ةمظنم ةيقافتا صخت تاضوافم ءارجلإ طيطختلا مت ةعارزلا صخي اميف -

 .تارداصلا معد ضفخو قاوسلأا ىلإ لوصولا اهنع جتن امم ةعارزلا نأشب

 مساقتلا نمضي يلود ماظن نيوكت ىلإ ةيذيفنتلا ةطخلا تزكر يجولويبلا عونتلا صخي اميف -

 صّخت اماكحأ ةمقلا صّن نمضت امك ،ةينيجلا دراوملا مادختسا نع ةئشانلا عفانملل لداعلا

 امأ ،هيلع ةقداصملا لودلل يرارحلا سابتحلاا تازاغ ضفخ صوصخب وتيك لوكوتورب

 ءاشنإ ىلع تثح امك ،ةقداصملا ىلإ ةعراسملا اهيلع بجو دعب قداصت مل يتلا لودلا

 1.رقفلا ىلع ءاضقلا هفده يملاع نماضت قودنص

 يتلا ةينطولاو ةيميلقلإا تاردابملا معد لجأ نم تاونس رشع ىلإ دتمت جمارب قلاطإ مت -

 2.ةمادتسملا ةيمنتلا راطإ يف كلاهتسلااو جاتنلإا طامنأ ىلإ لاقتنلاا ىلإ فدهت

 :2005 ةيملاعلا ةمقلا رمتؤم .5

 16 – 14 نيب ةدّتمملا ةرتفلا يف ةدحتملا مملأا رقمب كرويوين يف ةيملاعلا ةمقلا رمتؤم داقعنا مّت

 لامعأ لودج  ىلع رمتؤملا دمتعا  ،ةموكحو ةلود 170 نم رثكأ اهيف كراش 2005 ربمتبس

 ةيرحلا نم وج يف ريرقت'' يف نانع يفوك ماعلا نيملأا فرط نم تاحارتقلاا نم ةلسلس نمضتي

 .''حسفأ

 
 .هسفن  . 1
 ةدحتملا مملأا ةقيثو ،ةمادتسملا ةيمنتلل يملاعلا ةمقلا رمتؤم ريرقت ىلإ رظنأ ،لاماك رمتؤملا ريرقت ىلع علاطلال*
 .2002 كرويوين
 .عقوملا سفن ىلع ،هسفن عجرملا . 2
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 اياضقلا ةجلاعم لجلأ ةعونتم تاهبج للاخ نم لخدتلا ىلع ملاعلا ةداق نيب ةمقلا يف قافتلاا مت

 لولحب ةيفللأا نلاعإ يف اهصن مت يذلا ةيئامنلإا فادهلأا قيقحتل ةمراص ةفصب ىربكلا ةيملاعلا

 ،رقفلا ةحفاكمل ايونس رلاود رايلم 50 ب ردقي يفاضإ غلبم ةفاضإب دهعتلا مّت امك ،2015

 ةيماتخلا ةقيثولا يف ءاج دقو ،ةمادتسملا ةيمنتلا ليومتل ةركتبم رداصم ريفوت ىلع اهمزعو

 ةيعامجلا ةدابلإا نم ناكسلا ةيامح نع ةيلوؤسملا" ىلإ ةراشلإا 2005 يملاعلا ةمقلا رمتؤمل

 يلودلا عمتجملا" نأ ىلع 139 ةرقفلا يف تصن امك ،138 ةرقفلا يف "ةيناسنلإا دض مئارجلاو

 ،"...ةملاسملا ةيناسنلااو ةيسامولبدلا لئاسولا مادختسا نع كلذك لوؤسم ةدحتملا مملأا للاخ نم

 صخلتت ةيساسلأا طاقنلا نم عومجم ىلإ 2005 ماعل **يملاعلا ةمقلا رمتؤم جئاتن ترفسأ امك

 1.ئدابملاو ميقلا نم عومجم يف

 :2007 يخانملا رييغتلل ةدحتملا مملأا رمتؤم .6

 ،ربمسيد 15-03 نيب دتمملا خيراتلاب 2007 يخانملا رييغتلل ةدحتملا مملأا رمتؤم داقعنا مت

 رمتؤملا اذه رضح ثيح ،ايسينودنإ ،يلاب يف اود اسون يف تارمتؤم يلودلا يلاب زكرم يف

 تامظنملاو ةيلودلا ةيموكحلا تامظنملا نم نيبقارم بناج ىلإ ،ةلود 180 م  رثكلأ نولثمم

 2.خانملا ريغت نأشب تائيهلا فلتخمل ةديدع تاعامتجا رمتؤملا لمش دق ةيموكحلا ريغ

 ةنس ذيفنتلا ديق لخدتل 2009 ةنس لولحب ةلكشملا هجاوتل ةيقافتا عضو رمتؤملا اذه للاخ مت دقل

 تامشار رمتؤملا سيئرو يسينودنلإا ةئيبلا ريزو راشأ ثيح ،وتيك قافتا يهتني امدنع 2013

 ربتعي 2009 ماع وهو اهل ينمز لودج ديدحتو تاضوافملا قلاطإ ةيلمع ءدب نإ" ريلوتيو

 لاصتا ةنجل يلاب رمتؤم لكش ثيح ،"رمتؤملل اعيرذ لاشف ربتعيس كلذ ىلع قافتلاا مدعو ازاجنإ

 خانملا رييغتل ةدحتملا مملأا ةدهاعمل يذيفنتلا نيملأا رقأ ثيح ،ايلارتسأو ايقيرفإ بونج ةسائرب

 ةيلوؤسملاو ةريبكلا تاعقوتلا ىلع اءانب رمتؤملا اذه وحن ةهجتم ملاعلا نيعأ نأب روب يد وفيإ

 
 مت ،2005 ةيملاعلا ةمقلا :ةمادتسملا ةيمنتلاو ةئيبلا تارمتؤم ،)United Nations( ةدحتملا مملأا ةحفص . 1
 https://www.un.org.newyork2005  :يلاتلا عقوملا ىلع هيلع علاطلاا

 2005 ماعل يملاعلا ةمقلا رمتؤمل ةيماتخلا ةقيثولا ىلإ رظنأ ،2005 ةيملاعلا ةمقلا ميقو ئدابم ىلع علاطلال **
 .ةدحتملا مملأل ةماعلا ةيعمجلا ةقيثو يف تءاج يذلا ، )1/60(
 :يلاتلا عقوملا ىلع هيلع علاطلاا مت ،Wikipédia ،2007 يخانملا رييغتلل ةدحتملا مملأا رمتؤم . 2
 https://ar.wikipedia.org 

https://www.un.org.newyork2005/
https://ar.wikipedia.org/
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 ةيمانلا لودلا معد يف ةردابملاو ةدايرلا ىلإ ةيعانصلا لودلا روب اعد امك ،هقتاع ىلع عقت يتلا

 1.ءاطخلأا بنجتل براجتلا لدابتو ايجولونكتلاب اهمعد للاخ نم روطتلاو ومنلا لجأ نم

 :2010 ةيكيسكملا نوكناك ةئيبلا ةيامح رمتؤم .7

 يف ،2010 ربمسيد 10 ىلإ ربمفون 29 نم ةدّتمملا ةرتفلا للاخ ةئيبلا ةيامح رمتؤم دقعنا

 صخش فلأ 15 نم رثكأو ،ةلود 193 نم رثكأ هيف تكراش ثيح ،ةيّكيسكملا نوكناك ةنيدم

 لاجرو نييملاعلإاو ةيّموكحلا ريغ تامظنملا كلذكو ةئيبلا ءاربخو ةيّموكحلا دوفولا نيب

 لوكوتورب فلخي مزلم قافتا ىلإ لوصولا رمتؤملا اذه للاخ نم عقوتملا نم ناكو ،لامعلأا

 تاساردلا هيف ترذّح يذلا تقولا سفن يف رمتؤملا اذه ىلع لاملآا لك تقلع كلذل ،وتيك

 ببسل علهلا راثأ ام اذه نيتيوئم نيتجرد نم رثكلأ ةرارحلا تاجرد عافترا لامتحا ةيملعلا

 عافتراو جولثلا نابوذك ،هيف شيعي يذلا طيحملاو ناسنلإا ىلع كلذ نع ةيتأتملا ةيبلسلا راثلأا

 ةيلام دراوم صيصخت مّت ثيح ،خلإ ...رحصتلاو فافجلاو ،تاطيحملاو راحبلا هايم بوسنم

 تاثاعبنلاا هببستب يرشبلا طاشنلا اهيف ببستي يتلا لكاشملا ةهجاومو ةئيبلا ةيامحل ادّج ةريبك

 2.نوبركلا ديسكوأ يناث زاغ اهسأر ىلعو ةئيفدلا ةيزاغلا

 :2012 ةمادتسملا ةيمنتلل ةدحتملا مملأا رمتؤم .8

 نيرشع دعب ةمادتسملا ةيمنتلا لوح وريناج يد وير يف 2012 ماع ةدحتملا مملأا رمتؤم ماق

 ثيح ،) 20+ وير(مسا هيلع قلطأ ثيح ،1992 ماع ''ضرلأا ةمق'' رمتؤم داقعنا نم اماع

 رضخلأا داصتقلاا تاسايس نأشب ةركتبملا ةيهيجوتلا ئدابملا نم ةعومجم رمتؤملا نمضت

 لمع ةطخ تاموكحلا تدمتعا ذإ ،ةمادتسملا ةيمنتلا ليومتل ةيجيتارتسا عضو للاخ نم

 ةيمنتلا راطإ يف جاتنلإاو كلاهتسلاا طامنأب ةقلّعتملا جماربلا نمضتت تاونس رشع اهتدّم

 ،اهجراخو ةدحتملا مملأا ةمظنم لخاد نم فلالأا هابتنا 20+ وير رمتؤم تفلأ ،ةمادتسملا

 
 :يلاتلا عقوملا ىلع هيلع علاطلاا مت ،2007 ربمسيد 03 ،خانملا ريغت لوح ةدحتملا مملأا رمتؤم :ةدحتملا مملأا . 1
 https://news.un.or 
 للاخ رضخلأا داصتقلاا ئدابم ءاسرإ يف اهرودو ةئيبلا ةيامح تارمتؤمل ةيداصتقلاا جئاتنلا :دمحم يقابلا دبع . 2
 مولعلاو قوقحلا ةلجم ،-رضخلأا داصتقلاا ئدابم ءاسرلإ رئازجلا تايدحتو صرف-2012 ىلإ 1972 ةرتفلا
 :يلاتلا عقوملا ىلع هيلع علاطلاا مت ،ةفلجلاب روشاع نايز ةعماج ،-ةيداصتقا تاسارد-ةيناسنلإا
 https://www.asjp.cerist.dz. 

https://news.un.or/
https://www.asjp.cerist.dz/
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 لجأ نم ديدج تاكارش ءاشنإ مّت دقو يعوط مازتلا 700 نم رثكأ نع نلاعلإا مّت ثيح

  1.ةمادتسملا ةيمنتلاب ضوهنلا

 يف تماق يتلا كلت ةمادتسملا ةيمنتلاو ةئيبلاب ىنعت يتلا ةيملاعلا تارمتؤملا مهأ هذه تناك

 يلودلا نوناقلا عيرشتل ىلولأا ةيضرلأا ربتعت ثيح ،2012 ىلإ 1972 نيب ةدتمملا ةرتفلا

 ام ىلع امئاد رصت يتلا ةثيدحلا تارمتؤملل دادتماو ةيعجرم تيقب اهنأ امك ،ةئيبلا ةيامحل

 ببسب ةصاخ تايقافتلاا لك ذيفنت نود فقت يتلا قئاوعلا نم مغرلاب تارمتؤملا كلت يف ءاج

 .ةئيبلا ءاذيإب ةببستملا لودلا رثكأ يه اهنأ مغر لودلا ضعب عم ضوافتلا ةبوعص

 ثيح ةمادتسملا ةيمنتلاو ةئيبلاب ةصاخلا تارمتؤملا تددّعت دق هنأ هركذ قبس امم حضتي امك

 ةيعامتجلاا عاضولأا صخي اميف ةيرشبلا ةئيبلاب *ةدحتملا مملأا ةياعرب يلودلا عمتجملا متها

 يعانصلا طاشنلا ءارج اهعاونأب ةيئيبلا لكاشملا مقافتل مامتهلاا اذه عجري ،اهريغو ةيّحصلاو

 نوناقلا هاجتا تاهجلا ضعب  فرط نم ةيلوؤسملا سحب مازتللاا مدعو ىلولأا ةجردلاب

 لوؤسملا ناسنلإا اهيف نوكي يتلا ةيئيبلا ثراوكلا نم دّحلاو ةيئيبلا ةيامحل هيلع قفتملا يلودلا

 يف عبرتي هنوك ةيبلسلا اهتاريثأتب ددهملا مهلأا فرطلا وه ىرخأ ةهج نمو اهببستب لولأا

 .هتيمهأ ثيح نم تاقولخملا مره ىلعأ

 تسيل 2012 ةنس ةياغ ىلإ 1972 نم ةدتمملا ةرتفلا نيب تدقع يتلا ةيملاعلا تارمتؤملا نإ

 هذه نأ كلذك ،رصحلا سيل لاثملا ليبس ىلع اهركذ مت دقلو ةئيبلا ةيامح لاجم يف ةديحولا

 مازتللال ةيّساسلأا ئدابملا عضوو ةيّئيبلا نيناوقلا عيرشتل ةيمسرلا ةقلاطنلاا ربتعت تارمتؤملا

 تدقع دق رصعلا اذه نم ةريخلأا تاونسلا للاخ هنلأ ،ةمادتسملا ةيمنتلاب مامتهلااو يئيبلا

 :لثم خانملاو ةمادتسملا ةيمنتلاو ةئيبلاب ةصاخ تاودنو 2تارمتؤم ةدّع

 
 هيلع علاطلاا مّت ،وريناج يد وير ،2012 وينوي 22-20 ةمادتسملا ةيمنتلل ةدحتملا مملأا رمتؤم :ةدحتملا مملأا . 1
 .https://www.un.org.environment  :يلاتلا عقوملا ىلع
 United Nations Environment( ةدحتملا مملأا تاحفص ىلإ رظنأ :ةثيدحلا تارمتؤملا ىوتحم ىلع علاطلال **

Programme(، يلاتلا عقوملا ىلع:  https://www.unep.org. 
 ،ةئيبلاب ةدحتملا مملأا مامتها :ةوارك ىفطصم :ىلإ رظنأ ،ةيّئيبلا تارمتؤملا يف ةدحتملا مملأا دوهج ىلع علاطلال  . 2
 .254-240 ص ص ،02  ع ،09 جم ،ةيداصتقلااو ةينوناقلا تاساردلل داهتجلاا ةلجم
 

https://www.un.org.environment/
https://www.unep.org/


  يئیبلا لاصتلال يرظنلا بناجلا :	يناثلا لصفلا

 158 

 25 ىلإ 23 نم ةدتمملا ةرتفلا يف دقعنا ةيفللأل ةيئامنلإا فادهلأا قيقحتل صاخ عامتجا -

 .كرويوينب 2013 ربمتبس

 .كرويوينب 2015 ربمتبس 27 ىلإ 25 يف دقعنا ةمادتسملا ةيمنتلل ةدحتملا مملأا ةمق -

 2030 ماع لولحب ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحتل لمعلا دقع قلاطنا 2020 ماع دهش -

 يفو ،خانملا ريّغتو عوجلاو رقفلا لكاشم نم ملاعلا يف ةريبك تايدحت قيقحت يف ةلواحم

 ملاعلا يف ئراوط ةلاح قلخ امم )19 ديفوك(روحتملا انوروك سوريف رشتنا ةرتفلا هذه

 .هوحن راظنلأاو دوهجلا لك تفلو

 ربمتبس 11 ىلإ 03 نيب ةدتمملا ةرتفلا دقعنا ةعيبطلا ظفحل يلودلا داحتلال يملاعلا رمتؤملا -

 .ةيلودلا تايلاعفلا مهأ ىدحإ اذه ربتعي ثيح ،ايليسرام ةنيدم يف 2021

 يف دقعنا 50+ملوهكوتس هيلع قلطي ام وأ ،ملوهكوتسب خانملا ريغتل ةدحتملا مملأا رمتؤم -

 .ديوسلاب 2022 وينوي 03 ىلإ 02

 نلاعلإ كرويوينب 2023 ربمتبس 19 ىلإ 18 يف دقعنملا ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ ةمق -

 .ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ وحن عيرسلا مدقتلا نم ةديدج ةلحرم ةيادب

 نم مايأ ةسمخ ةدّمل دقعيس ةيّئيبلا ةيبرتلل رشع يناثلا يملاعلا رمتؤملا داقعنا ضرتفملا نم -

 .تاراملإا ،يبظ وبأ يف 2024 يرفيف 02 ىلإ يفناج 29

 ةيّنعملا تائيهلا فرط نم ةمادتسملا ةيمنتلاو ةئيبلاب مامتهلاا يف ةيرارمتسلاا ادّج مهملا نم

 تارمتؤم دقع للاخ نم ،ةيّموكحلا ريغو ةيموكحلا تامظنملاو لودلا يقاب وأ ةدحتملا مملأا ةئيهك

 نم يلّعفلا مازتللاا كلذ نم مهلأا نكلو ،ةينوناقلا تاعيرشتلاو ئدابملا عضو ىلع لمعلاو ةيرود

 ةفصب ةببستملا لودلا نمض ةفنصملا ةيعانصلا لودلا كلت صوصخلاب يلودلا عمتجملا لك فرط

 ةلواحمو ةلماكلا ةيلوؤسملاب ساسحلإا اهيلع بجوتي ذإ ،ةيّئيبلا رارضلأاب ةرشابمو ةيّسيئر

 .اهتيامح لجأ نم دوهجلا فيثكتو ةئيبلاب ررضلا قاحلإ نم فيفختلا يف اهرودب مازتللاا
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 :ةصلاخلا

 للاخ نم ،يئيبلا لاصتلاا دسجي نأ نكمي يميظنتلا لاصتلاا نأ لصفلا اذه نم صلختسن

 فادهلأا قيقحت لجأ نم يمسرلا يميظنتلا لاصتلاا تاهاجتاو تاودأو لئاسو لك للاغتسا

 يميظنتلا لاصتلاا نلأ ،ةسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيجيتارتسا نمض ةرطسملا ةيئيبلا

 بجوتي كلذل ،ةسسؤملا يف نيلعافلا نيب تلاعافتلاو تاطاشنلا لك كيرحت يف ةمهم ةيلآ يمسرلا

 لجأ نم ةصاخ يمسرلا يميظنتلا لاصتلااب ربكأ امامتها يطعت نأ ةيداصتقلاا تاسسؤملا ىلع

ةيّئيبلا ةيعامتجلاا اهتيلوؤسم ةءافك عفرو يئيبلا لاصتلاا ةسرامم
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 ةيداصتقلاا تاسسؤملا
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 :ديهمت
 نم ةصاخ ،ةيداصتقلاا تاسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيمهأ يف مويلا نيثحابلا فلتخي لا

 ةصرف يطعت ةمادتسم ةيمنت قيقحت لجأ نم اهيلع ةظفاحملاو ةئيبلا ةيامحب ىنعي يذلا بناجلا

 .تاورثلاو دراوملاب ةينغو ةيحصو ةميلس ةئيبب شيعلا يف ةمداقلا لايجلأل

 دعبلاب صاخلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يفرعملا بناجلا لوانتنس لصفلا اذه للاخ نم كلذل

 مهأو..... اهتيمهأ ،اهداعبأ ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيهام ىلع لصفلا اذه يوتحي فوسو يئيبلا

 تاسسؤملا يف يئيبلا اهدعبب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا لمع مظنت يتلا ةيلحملاو ةيلودلا تاعيرشتلا

 .ةيداصتقلاا
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 )تلالادلاو داعبلأا( ةيداصتقلاا تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا :لولأا ثحبملا

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيهام :لولأا بلطملا

 :تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا روطتو ةأشن )1

 ،تاسسؤملل نييذيفنتلا ءاردملاو نييميداكلأا نيثحابلا نيب روهظلاب تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةركف تأدب

 نوتليم( داصتقلاا  ملع يف لبون ةزئاج ىلع لصحتملا يكيرملأا يداصتقلاا ريبخلا ناك ثيح

 ثيح ،تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةركف ةشقانمب ترداب يتلا تايصخشلا زربأ نم )نامديرف

 تاسسؤملل ةديحولا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا نأ ،1962 ةنس هفلأ يذلا ةيلامسأرلاو ةيرحلا هباتك يف ركذ

 ةيلاملا حابرلأا نم اريبك اردق قيقحت ىلع لمعلا تاسسؤملا باحصأو نويذيفنتلا ءاردملا متهي نأ يه

 هذه يف اهب لومعملا ةيموكحلا نيناوقلاو حئاوللا عم بسانتي   مهسلأا باحصأ وأ ةكرشلا باحصلأ

 كلذ دعب مث ،حابرلأا قيقحتب نرتقم تاسسؤملا دوجو ربتعت يتلا ةيرظنلا ىلع ادمتعم ،تاسسؤملا

 ريثكلا تنبت يتلا سرادملا نم ديدعلا ترهظو ،ةيعامتجلاا  ةيلوؤسملا موهفم لوح ريبك لدج ثدح

 ضراعتو موهفملا قايس يف ةيباجيلإا تافيرعتلا نم ديدعلا ةغايص مت ثيح ،موهفملا اذهل تافيرعتلا نم

 بجاولا نم هنأ امك ،تاعمتجملا ةمدخل تدجو تاسسؤملا نأ ةركف ىنبتتو ،نامديرف نوتليم هاجتا

 تامظنمو ةصاخلاو ةماعلا( تامظنملا نأ ةركف تنبت امك ،اهب لمعت يتلا ةئيبلا ىلع ظفاحت نأ اهيلع

 1.عمتجملا هاجتا تابجاو هيلعو قوقح هل نطاومك فرصتت نأ اهيلع بجي )يندملا عمتجملا

 رهظ ثيح يضاملا نرقلا نم تانينامثلا ىتّح لحارملا نم ديدعلاب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم رم

 تاعومجم )Stake Holder Groups( حلطصم وهو نييميداكلأا نيثحابلا نيب ديدج حلطصم

 نأ نكمي درفوأ ةعومجم اهنأب )ناميرف دراودإ( ريسفوربلا اهفرع ةريخلأا هذه ةحلصملا باحصأ

 ريوطت ىلإ ةحلصملا باحصأ تاعومجم ةيرظن روهظ ،ةسسؤملا فادهأو تاطاشنب رثأتي وأ رفوي

 اهعم لماعتت مل لئاسمو اياضقب رثكأ متهت تحبصأ ثيح ،ةرصاعملا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيرظن

 .يضاملا نرقلا نم تانيعبسلاو تانيتسلا يف اقباس

 
 زونم راد ،ىلولأا ةعبطلا ،)ءايلا ىلإ فللأا نم( تاسسؤملل ةيعمتجملا ةيلوؤسملا :ةطياعملا لاور ،يرومحلا حلاص . 1
 .16 -15 ص ص ،2015 ،ندرلأا_نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةفرعملا
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 مامتهلاا ةرورض ىلإ ةماع تاسسؤملا هابتنا ىلإ ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيرظن روهظ ىدأ دقل

 تاسسؤملا نيب ةقلاعلا تحبصأ ثيح ،عمتجملا نم ةديدج حئارش ينعت يتلا اياضقلاو اهتاجايتحاب

 ىدمو  تاسسؤملا فرط نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيرظن قيبطت ىدم نيبي سايقم ةيعمتجملا حئارشو

 1.اهعم لماعتت فيكو ةيعمتجملا حئارشلا هذه تاجاحل ةريخلأا هذه ةباجتسا

 يلاحلا فيرعتلا هل ددح امنيب ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا حلطصم رهظ يضاملا نرقلا نم تانيثلاثلا يف

 لثمتيو ،تامظنملل مهملا يعامتجلاا رودلا ىلإ موهفملا اذه ريشي ثيح ،نيرشعلا نرقلا تانيعبس يف

 ةمق لامعأ لودج ةمئاق يف حلطصملا اذه رهظ ثيح ،عمتجملا ةيهافر نيسحت يف ةمهاسملا يف

 ةريبكلا تاسسؤملا نم ريبك ددع اهيف رضح ثيح غربسناهوج يف 2002 ةنس تدقع يتلا ضرلأا

  2.ةقاطلاو ةئيبلا لاجم يف لمعت يتلا

 :ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا فيرعت )2

 هاجتا لامعلأا تامظنم مازتلا'' يه )Drucker,1977(ركارد بسح ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا فيرعت

 ،مازتللاا طباوضو داعبأ حيضوت نم هنكمت مدع وه فيرعتلا اذه بيعي ام .''هيف دجاوتت يذلا عمتجملا

 ءواسملا ىتح وأ هيلع بترتت يتلا عفانملا وأ هيلع ةبساحملا قرطو مازتللاا اذه ددحت يتلا سسلأاو

 مامأ لاجملا هحتفب زيمتي فيرعتلا اذه نأ الّإ .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب مازتللاا مدع ءارّج ةلمتحملا

 3.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم داعبأ ديدحت لجأ نم ةديدعلا ثوحبلا

 تاجايتحا عبشت يتلا ةيمنتلا ":اهنأ ىلع ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا   Brundtland ةنجل فرعت امك -

 4."ةيلبقتسملا لايجلأا ىلع كلذ عنم نود ،ةيلاحلا لايجلأا

 
 .16 -15 ص ص ،هركذ قبس عجرم :ةطياعملا لاور ،يرومحلا حلاص . 1
 .27ص ،هركذ قبس عجرم ، :رصنلا وبأ دمحم تحدم . 2
 ،2019 ،ندرلأا_نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد ،لامعلأا تامظنمل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا :قلاف تحدم . 3

 .44ص
4. Nicole Barthe, Jean Louis Le Moine : « Responsabilité sociale de l’entreprise (pour un 
nouveau contrat social) », édition de Boeck Belgique, 2006, p 05. 
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 تاعقوتل تامظنملا ةباجتسا اهنأ ىلع ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل راشأ )Strier,1979( ييرتس امأ

 اهنم رثكأ ةيعاوط عمتجملا هاجتا اهتايلوؤسم لمحتب ردابت نأ تامظنملا نم عقوتي ثيح ،عمتجملا

 .ةسسؤملا ةحلصمب سملا نود كلذ لك ،نيناوقلل اعوضخ

 ينبت يف رارقلا باحصأ مازتلا اهنأ ىلع لامعلأا تامظنمل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا فرعي نم كانه

 ةيامح نامض عم ةرطسملا فادهلأا قيقحتل لامعلأا ةيدأت للاخ ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 Steak mest,1982( .1(عمتجملا

 :ةيعانصلا تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب ةطبترم ميهافمو تاحلطصم )3

 :يليام اهنيب نمو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا حلطصم عم هباشتتو كباشتت ميهافمو تاحلطصم ةدع كانه

  :ةسسؤملا ةنطاوم -

 ىعست نأ اهيلع كلذ قيقحتلو ،احلاص انطاوم ةسسؤملا نوكت نأ يه تاكرشلاو تاسسؤملا ةنطاوم 

 عمتجملاو ةرادلإاك نيرخلأا ةعفنملا فارطأ لك حلاصم ىلع لمعلا ىلإ ةيلاملا ةحلصملا زواجت ىلإ

 تاعربتلاو لامعلأا زواجتي رملأا نوكي نأ طرشب ،مهريغو...ملاعلإاو اهيف لمعت يتلا ةئيبلاو

 يف لاملاو دهجلاو تقولاب ةكراشملا للاخ نم ايعامتجا ةلوؤسم نوكت نأ ةسسؤملا ىلع لب ،ةيريخلا

  جاتنلإ ةيلوؤسملاو ةيفافشلا ئدابمل اقفو لمعلا بناج ىلإ ،اهيف لمعت يتلا تاعمتجملا فورظ نيسحت

 .ةيقلاخأ رطأ يف لمعلاو ةنمآ تامدخو علس

 موهفم نيبو هنيب تطبر دق تاكرشلا ةنطاوم موهفم تسرد يتلا تاساردلا نم ديدعلا نأ ظحلاي -

 نيموهفملا نيذه نأ تاساردلاو ثوحبلا ةيبلاغ تربتعا امنيب ،تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 نم يهف )Wood,1991( ةسارد نع امأ ''.كلذك تسيل امهنأ تتبثأ ىرخأ تاساردو ،نيفدارتم

 تاكرشلا ةنطاوم موهفمب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم لادبتسا متي نأ تحرتقا يتلا تاساردلا

 ةلوؤسم تسيل تاكرشلا نأ ةساردلا تربتعا دقو .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم نم عسوأ هنلأ

 ،اهيف اوببست يتلا لكاشملا لح نع نولوؤسم مهنأ ريغ ،ةيعامتجلاا لكاشملا عيمج لح نع

 
1 . Nicole Barthe, Jean Louis Le Moine :  op.cit, p 05. 
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 ةيراجتلا مهتايلمعب ةقلعتملا ةيعامتجلاا اياضقلاو لكاشملا لح يف ةدعاسملا نع نولوؤسمو

 1.''مهحلاصمو

 :ةسسؤملا يف تايقلاخلأا -

 وه ام ثيح نم يناسنلإا كولسلا يف ىلجتت يتلا دعاوقلا كلتب لامعلأا ملاع يف تايقلاخلأا فرعت

 تايقلاخلأا رهوجو نومضم ىلع نوثحابلا قفتاو ،نيرخلأا دارفلأا ىدل لوبقم ريغ وهام و لوبقم

 دارفلأا ءازإ ةرادلإا تاسرامم يف ارايعم ةيقلاخلأا ميقلاو ةماقتسلاا دّعتو ،بولسلأا ةيحان نم اوفلتخاو

 2.خلإ...عمتجملاو ءلامعلاو نيكلهتسملاك حلاصملا فارطأو

 :ةيتاسسؤملا ةيمكاحلا -

 ينعت ةيمكاحلا نأب مهتاهاجتا فلتخمب نوثحابلا قفتا امنإو تاسسؤملا ةيمكاحل دحاو فيرعت دجوي لا

 .اهعم نيلماعتملاو ةمظنملل ةيكولسلا تاقلاعلا عيمج يف مكحتلا دمتعي يذلا ديشرلا ةرادلإا بولسأ

 نم لاك نمضت يتلا تارارقلاو مظنلاو تاءارجلإاو تايللأا نم ةعومجم '':اهنّأ ىلع اضيأ فرعتو

 ليعفت قيرط نع ءادلأا يف زيمتلاو ةدوجلا قيقحت ىلإ فدهت مّث نمو ،ةلادعلاو ةيفافشلاو طابضنلاا

 ققحي امبو ،اهيدل ةحاتملا ةيداصتقلاا  دراوملا للاغتساب قلعتي اميف ةيداصتقلاا ةدحولا ةرادإ تافرصت

 3.''لكك عمتجملل ةحلصملاو فارطلأا عيمجل ةنكمم عفانم لضفأ

 ةطقن يف كرتشت تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا حلطصم عم هباشتت يتلا تاحلطصملا لك -

 ءانثأ يفيظولا كولسلا يف ةيقلاخأ تامازتلاب ةسسؤملا ساسحا يف لثمتت ةيرهوجو ةيساسأ

 ةيعاوط نع مازتللاا اذه عبنيو ،ةئيبلاو عمتجملاو درفلا وحن ةيرادلااو ةينهملا تاطشنلاب مايقلا

 .ةيلودلا تاعيرشتلاو ةينوناقلا دويقلا تحت ايرابجا اهنم رثكأ

 
 جم ،داصتقلااو ةراجتلل ةدايرلا ةلجم  ،يناعملا ىضوفو تاكرشلا ةنطاوم موهفم ةيلاكشإ كيكفت :رهاز وبأ ميهاربا ةيدان  .1

 .210-199 ص ص ،2019 يفناج ةعبط ،01 مقر ،05
 ةنطاوملا موهفم( تاكرشلا ةنطاوم :نورخأو ،فوكينلوكش ردنسكلأ :باتك يف رظنأ تاسسؤملا ةنطاوم لوح رثكأ تامولعمل *
  .)لامعلأا لاجم يف هتاقيبطتو
 ةينلاديصلا تاجتنملل عيبلا لاجر ءادأو يقلاخلأا كولسلا ىلع ةمظنملل لامعلأا تايقلاخأ رثأ :تايارملا هللا اطع دباع ةدغر  2
 .17ص ،2011 ،طسولأا قرشلا ةعماج ،لامعلأا ةرادإ مسق ،لامعلأا ةرادإ يف ريتسجاملا ةداهشل ةلاسر ،نامع ةنيدم يف
 كونبلا يف نييلخادلا تاباسحلا يققدم ةيللاقتسا ىلع ةيسسؤملا ةيمكاحلا ئدابم رثأ :نورخآو حاشولا يجار ناميلس  3
 .29ص ،2017 ،04  ع ،37 جم ،ةرادلإل ةيبرعلا ةلجملا ،ةيندرلأا ةيراجتلا
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  :ةمادتسملا ةيمنتلا -

 21 نرقلا لامعأ لودج يف وريناج يد وير رمتؤم ريرقت يف درو امك ةمادتسملا ةيمنتلا فرعت

 ةيمنتلاب ةطبترملا تاجاحلا عابشإو ءاضرإ يف يواستو قفوت قيرطب ققحت نأ بجي ةيمنت '':اهنأب

 1.''ةيلبقتسملاو ةرضاحلا لايجلأل ةئيبلاو

 يلاتلابو ،ةمادتسملا ةيمنتلا داعبأ هتايط يف امئاد لمحي ةيّئيبلا ةيّعامتجلاا ةيلوؤسملا حلطصم نإ

 رثكلأاو برقلأا يئيبلا اهقشب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا حلطصمو ةمادتسملا ةيمنتلا حلطصم ربتعي

 وه هيناعمب ةمادتسملا ةيمنتلا حلطصم نأ لوقلا عيطتسن ثيح ،ضعبلا امهضعب عم اكباشتو اطابترا

 .ةيّئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا يناعمل ةسكاع ةآرم

 ينعي ةساردلا عوضوم بسح ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب قلعتت يتلا تاحلطصملا نم ةعومجم دجوي امك

 لاصتلاا ،يئيبلا ءادلأا ،رضخلأا داصتقلاا :حلطصم لثم ةيعانصلا تاسسؤملل ةيئيبلا ةيلوؤسملا

 .مهريغو...لوؤسملا

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيمهأو داعبأو ئدابم :يناثلا بلطملا

 .حلطصملا اذه كيكفت بجي تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا حلطصم مهفل

 :ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيداصتقلاا تاسسؤملا ينبت لماوع )1

 حبصأ ثيح ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم روطت ىلإ تدّأ يتلا تاريّغتلاو بابسلأا نم ديدعلا كانه

 :يليام لماوعلا هذه مهأ نمو موهفملا اذه ينبتل ةيعانصلا تاسسؤملل اعفاد

 :ةملوعلا -

 مويلا تحبصأ ذإ ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفمل تامظنملا ينبتل لماوعلا مهأ دحأ ةملوعلا ربتعت 

 زاتمت ةديّج ةعمسل جورتل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا راعش عفرت تايسنجلا فلتخمب تاسسؤملا نم ديدعلا

 .مهريغو ةئيبلاو عمتجملا وحن ايعامتجا اهمازتلاب

  

 
1 . Loïc Chauveau, le développement durable, produire pour tous, protégé la planète, Petite 
Encyclopédie, 2009, p10. 
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  :ةيعمتجملاو ةيلودلا تاطوغضلا -

 كلهتسملاو لماعلا ةيامحل تاسسؤملا ىلغ يلودلا عمتجملا اهضرف يتلا نيناوقلاو تاعيرشتلا للاخ نم

 لمعلا ثداوح اياضقك ةيملاعلا تامظنملا نم ديدعلا اهل تضرعت يتلا ةيقلاخلأا حئاضفلا ءارّج ةئيبلاو

 ترهظ امك ،اياحضلل ةيّضيوعت فيلاكت عفدت اهلعج امّم ،طيحملا ثيولتك ةيّعيبطلا ثراوكلا وأ

 1.عمتجملاو ةئيبلا وحن يعامتجا مازتلا دودح يف تاكرشلا لمع رطؤت نيناوقو تاعيرشت

 :ةيجولونكتلا تاروطتلا -

 جاتنلإا  ةدوج نم نيسحت ةيعانصلا تاسسؤملا ىلع ضرف يذلا عراستملا يجولونكتلا روطتلا ببسب

 ةديدجلا لمعلا ةئيب تابلطتم لباقم ةيسفانتلا ةبسن عافترا ىلإ ىدأ كلهتسملا قاوذأ ةاعارمو هتيمكو

 ققحت ىتح ةعفنملا باحصأ عم اهمعدت ةيجيتارتساب تامظنملا مازتلا يرورضلا نم حبصأ كلذل

 .عمتجملا عم اهتقلاع ىلع ظافحلا ىلإ ةفاضلإاب اهفادهأ

 :ةيّئيبلا تاديدهتلا -

 ينبت اهنم ةيعانصلا ةصاخ تامظنملا ىلع تمتّح يتلا ثيدحلا رصعلا يف لماوعلا مهأ نم امبر

 اهريثأت ببسب تامظنملا ىلع ةيبعشلاو ةيموكحلا تاطوغضلا وه ةيّئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم

 ةرورض نييعانصلا نيرمثتسملا ىلع متحت امم ،ةيجاتنلإا تايلمعلا ءارّج ةيّعيبطلا ةئيبلا ىلع يبلسلا

 ةيامحل ةيملاعلا تارمتؤملا لك يف ررقت ام اذهو ةيّعيبطلا دراوملا ةيامح مامأ مازتللااو ةئيبلا  مارتحا

  .ةئيبلا

  

 
 تاكرشلا ةلاح( ةيلحملا تاعمتجملا ةيمنت ىلع اهريثأتو تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيمهأ :دمحم يرداق ،ماشه حلاص  1
 .158ص ،2019 ،04  ع ،02 جم ،ةيداصتقلاا تاساردلل انيم ةلجم ،)ةيطفنلا
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 :ةيعانصلا تاسسؤملا يف ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيمهأ )2

 لاجر مازتلا '':ينعي وهف Bowen Howard بسح ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفمل تاسسؤملا ينبت نإ

  1.''عمتجملا ميقو فادهأ عم قفاوتت تاسرامم نامضو ،تارارق ذاختاو تايجيتارتسا عضوب لامعلأا

 تاسسؤملا ةقلاع يف ةعفانو ةمهم ةيلأ لثمت يهف ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةيلوؤسملا ةيمهأ نع امأ

 دئاوفلا نم ديدعلاب اهيلع دوعي ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةيلوؤسملاب تاسسؤملا مازتلا نأ ثيح ،اهتاعمتجمب

 دارفأو نيلماعلاو ءلامعلا ىدل يباجيلإا رهظملا خيسرتو عمتجملل ةبسنلاب ةسسؤملا ةروص نيسحت اهلوّأ

 ةسسؤملل ةيعوط تاردابم لثمت ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةيلوؤسملا تناك اذإ اصوصخ ،ةماع عمتجملا

 ةيئيبلا ةيلوؤسملا نأ امك ،ةسسؤملا دجاوت نم ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةعفنم تاذ ةددعتم فارطأ هاجتا

 لثمت اهنلأ فارطلأا فلتخم نيب طبارتلاو نواعتلا دوسي ثيح لمعلل اديّج اخانم قلخت ةيعامتجلااو

 درفلل ةيعامتجلاا تاجايتحلاا ققحت اهنلأ عمتجملا تاجاح يف ةلصاحلا تاريغتلا عم ابواجت

 2.ةعومجملاو

 ةدئافلاب دوعي ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ينبت نأ ىلع مومعلاب قافتا كانه هنأ لاّإ ءارلآا فلاتخا نم مغرلاب

 للاخ نم كلذو هيلإ يمتنت يذلا عمتجملاب اهتاقلاع ىلإ ةبسنلاب وأ اهيلإ  ةبسنلاب ءاوس تاسسؤملا ىلع

 نكمي ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب مازتللاا نأ امك ،هيلع اهضرفي يتلا تاطوغضلاو تاداقتنلاا ةهجاوم

 3:يلاتلا اهنم ركذي ةفلتخم تايوتسم ىلع ةديدع ايازم قيقحت نم ةسسؤملا

  

 
1. Johan Graafland  and Lei Zhang Corporate social responsibility: implementation and challenges 
Business Ethics: A European Review Volume 23, Issue 1,   China ,2014,  pp 34-49.    

 لامعلأا( لامعلأا تايقلاخأو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا :يرماعلا نسحم يدهم حلاص ،يلاغلا روصنم نسحم رهاط . 2
 .52 ص ،2015 ،ندرلأا_نامع ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد ،2 ةعبط ،)عمتجملاو
 تاسارد ةلجم ،تامظنملا يف يعامتجلاا ءادلأا زيزعتل ةيقلاخأ ةيلآك لوؤسملا لاصتلاا :نموم ةيملا ،ةرامع نب دمحأ . 3
 .383-364 ص ص ،2022 ،ةنيطنسق ،02  ع ،22 جم ،ةيداصتقا
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 :ةمظنملا ىوتسم ىلع •

 نيسحتو ءادلأا يف اروطت ةمظنملا بسكي عمتجملا تابلطتمل ةباجتسا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ينبت نإ

 بسكت ةديج ةينهذ ةروص مسر ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب مازتللاا اهدعاسي امك ،اهيدل يداملا دودرملا

 فلتخم نيب نواعتلا حورو ةلادعلا رشن للاخ نم نيلماعلا اضر كلذكو ،عمتجملاو ءلامعلا ءلاو اهب

 .ةعفنملا فارطأ

 :عمتجملا ىوتسم ىلع •

 صرفلا ؤفاكتو ةلادعلا دوجو ببسب يعامتجلاا رارقتسلاا تاسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا عرزت

 قيقحت ىلع اهدعاسي امك ،فارطلأا يقابو ةسسؤملا نيب ماتلا جامدنلاا ةرورضب يعولا عافترا ببسب

 ةلادعلاب ساسحلإاو يسايسلا رارقتسلاا قيقحت ىلإ كلذ يدؤيف ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةمادتسملا ةيمنتلا

 .ةيعامتجلاا

 :ةلودلا ىوتسم ىلع •

 ءابعلأا ضعب لمحت للاخ نم ةيعامتجا تامدخ ميدقت ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل تاسسؤملا ينبت دعاسي

 ام لثم ،ةلودلا ءابعأ ففخي ام اذه ةيعيبطلا دراوملا ةيمنتو ةظفاحملا راطإ يف ةيعامتجلاا فيلاكتلاو

 فدهي ريجشتلل يونس جمانرب تعضو ثيح ،ثاثلأا عنصب ةصاخلا IKEA ةيديوسلا ةكرشلا هب تماق

 ةمادتسملا ةيمنتلا عجشو ةيجاتنلإا اهتيلمع روّط ام اذه ،ةعوطقم ةرجش لك لباقم ةرجش ةعارز ىلإ

 دعاست امك ،اهعم لماعتلا لجأ نم سفانتلا يف ةديدع تاهج عجشو اهتروص نيسحتب اهيلع داع ام اذه

 .ةلودلا لهاك ىلع لقثلا فيفخت كلذبو ةلاطبلا صاصتما يف مهاست ايعامتجا ةلوؤسملا تاسسؤملا

 عمتجملا هاجتا ءاوس عفانملا نم ديدعلا كاردإ نم اهنكمي ابسكم ةيئيبلا ةيلوؤسملل ةسسؤملا ينبت ربتعي

 ةيسفانت ةزيم  قيقحت اهنيب نم ايازملا نم ةعومجم للاخ نم اذهو ،ةصاخلا اهتعفنم ىتح وأ ةلودلا وأ

 فيظنلا جاتنلإاب فرعي ام ببسب حابرلأا عافترا ةيلامتحا ىلإ ةفاضلإاب ةئيبلل ةقيدص ةسسؤم اهنوك

 يف ةيّعيبطلا دراوملاب اهمامتها سكعت ةيعانصلا تاسسؤملا يف ةيئيبلا ةيلوؤسملا نأ امك ،رضخلأا وأ

 ةلودلا نيناوقب ةسسؤملا مازتلا ىدم ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا سكعت امنيب ،ةمادتسملا ةيمنتلا راطإ

 .عمتجملا عم ةيباجيإ ةقلاع نوّكت يلاتلابو ةئيبلا ةيامحل
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 :ةيداصتقلاا تاسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ئدابم )3

 دقل ''ةيّساسلأا ئدابملا نم ةعومجم ىلع ةيداصتقلاا ةسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم ىنبي

 فادهلأا لوح تقفتا اهنأ لاإ ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ئدابم لوح نيثحابلا رظن تاهجوو راكفأ تددعت

 ثلاث ىلإ ئدابملا اوفنص نيذلا Gluer David دجن نيثحابلا ءلاؤه نمو ،هيلإ اوبصت يذلا نومضملاو

 1."ةيفافشلا ،ةلئاسملا ،ةمادتسلاا :ماسقأ

 ةيداصتقلاا تاجايتحلاا ةيبلت ىلع ةسسؤملا لمع وه ةمادتسلاا أدبمب دصقي :ةمادتسلاا أدبم -

 أدبملا اذه للاخ نمو ،ةسسؤملل ةبسنلاب ةعفنملا باحصأ عيمجل ةيّساسلأا ةيئيبلاو ةيعامتجلااو

 .اهمامأ ةحاتملا صرفلا لك للاغتساب لضفأ ةايح قيقحت ىلع ةسسؤملا لمعت

 راكتحا مدعب اهيف ةباقرلا ةزهجأو ايلعلا ةرادلإا مايق ةرورض ىلع أدبملا اذه موقي :ةيفافشلا أدبم -

 اهتابجاو وأ ةيلاملا ءاوس اهتايلمعو اهتاطاشن نع ةحضاوو ةيروف ةقيرطب حاصفلإاو تامولعملا

 تامولعملا ىلع لوصحلل نيينعملا دارفلأا مامأ لاجملا حتفو ،هيف شيعت يذلا عمتجملا هاجتا

 .ةسسؤملل ةيعامتجلاا ةطشنلأا ةفرعمل ةيرورضلا

 زاهجب ةصاخلا تاءارجلإاو تايجيتارتسلااب ةرشابم ةلءاسملا أدبم قلعتي  :ةلءاسملا أدبم -

 نم يميظنتلا لكيهلا هاجتا زاهجلا اذهل ةينوناقلا تلائاسملاب طبتري ثيح ،ةسسؤملا يف ةباقرلا

  :ةيلاتلا طاقنلا للاخ

 .اهئادأ مييقت كلذكو اهدراوم عيزوتب ةقلعتملا ةينوناقلا اهتابجاوب اهكسمت نع ةسسؤملا ةلءاسم -

 .اهتطشنأو اهتاءارجإ ىلإ ةفاضلإاب ماعلا لاملا مادختسا ةءافكو ةينوناق نع حاصفلإا -

 .مهلامعأ نع زاهجلا وفظومو سيئر نم لك ةيلوؤسم -

  

 
 .156ص ،هركذ قبس عجرم :دمحم يرداق ،ماشه حلاص . 1
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 :يئيبلا لاجملا صخي ام يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ئدابم -

 دجن هنإف ةيئيبلا ةيلوؤسملا ينعنو ةساردلا لاجم ىلع تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ئدابم طاقسإب

 :نأ

 ةيداصتقلاا تاجايتحلاا قيقحت ىلع ةسسؤملا لمعب أدبملا اذه قلعتي :ةمادتسلاا أدبم -

 ىلع ةظفاحملا وه اهل ىمسلأا فدهلا نوكي ثيح ،ةمادتسملا ةيمنتلا راطإ يف ةيعامتجلااو

 ةسسؤملل ةبسنلاب ةنزاوتم ةايح قيقحت لجأ نم ثولتلاو فازنتسلاا نم ةيعيبطلا دراوملاو ةئيبلا

 .عمتجملاو

 ساسأ ىلع لمع ةسسؤملا يف ةباقرلا زاهج نإف ةيئيبلا ةيلوؤسملا موهفم بسح :ةيفافشلا أدبم -

 ءادلأاب ةقلعتملا ةيّلاملاو ةيرادلاا تاطاشنلاب ةقلعتملا تامولعملا ىلع حاصفلإا يف ةيفافشلا

 .ةمزلالا ةيئيبلا تامولعملاب ةيّنعملا فارطلأا لك لوصح لجأ نم ةسسؤملل يئيبلا

 ةرادلإا نإف أدبملا اذه للاخ نم هنإف ةيئيبلا ةيلوؤسملل ةسسؤملا ينبت للاخ نم :ةلءاسملا أدبم -

 ةيرورضلا تاءارجلإا ربع اهطاشن ةسرامم ةباقرلا ةزهجلأ حمستو ينوناق راطإ يف لمعت

 ةيامحو ةدوجلل وزيلإا تافصاومو ةئيبلا ةيامح نيناوقب اهمازتلا ثيح نم ةرادلإا ةبساحمل

 .ةيضيوعتلا اهفيلكتو عمتجملاو ةئيبلاب رضت لكاشم ثادحا لاح يف اهتبساحم كلذك ،ةئيبلا

 :ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا قيبطت سسأ )4

 ةمهملا سسلأا ضعب كانه اقباس اهركذ مت يتلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيّسيئرلا ئدابملا ىلإ ةفاضلإاب

 1:يلاتلاك يهو تامظنملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا اهيلع زكترت يتلا

 :ةيعامتجلاا تامازتللاا  -

 ةلوؤسملا تاسسؤملا ززعت ثيح ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل سسلأا مهأ نيب نم يعامتجلاا مازتللاا ربتعي

 ريفوت فدهب عمتجملا يف ةشهلا تائفلاو نيزّوعملا دارفلأل ةيّعامتجلاا تاناعلإاو تادعاسملا ايعامتجا

 .ةديّج ةايح مهل

 

 
 مت ،2022 ربمتبس 11 :خيراتب رشن ،لامعلأا داور ةلجم   ،ئدابمو حملام .ةيعمتجملا ةيلوؤسملا سسأ :يناولع دمحم . 1
 https://www.rowadalaamal.com  :يلاتلا عقوملا ىلع ،2022 ربمفون 20 :خيراتب هيلع علاطلاا

https://www.rowadalaamal.com/
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 :ةيّقلاخلأا تاكولسلا -

 وأ اهبايغ بعصي يتلا ،ةيعامتجلاا ةيّلوؤسملل ةيساسلأا زئاكرلا نم ةيقلاخلأا تايكولسلاب مازتللاا

 لكشب ةيقلاخلأا ريياعملا ةريخلأا هذه ززعت ثيح ،ايّعامتجا ةلوؤسملا تاسسؤملا فرط نم اهلهاجت

 تاسسؤملا هذه زيّميو ،قدصلاو ةهازنلاو ةلادعلا يلحتك اهتاسرامم يف ىلّجتتو اهلامعأ يف ريبك

 .ةصوصنملا ةيّموكحلا حئاولّلاو نيناوقلا قيبطت راطإ يف يقلاخلأا لمعلاب اهمازتلا

 :يعوطتلا لمعلا -

 فلتخم يف تاكراشملا للاخ نم ريبك لكشب ةيعامتجلاا اهتيلوؤسم تاسسؤملل يعوطتلا لمعلا سكعي

 كلذك ،عمتجملا قرؤت يتلا اياضقلاب تاسسؤملا مامتها رهظي ام اذه ،اهتياعر وأ ةيّعوطتلا تايلاعفلا

 .اياضقلا هذه لح يف ةيّلحملا تامظنملا معدب مهاست

 :داسفلا ةبراحمو ةيّفافشلاب مازتللاا -

 لك ةبراحمو ةيوتلملا تاسرامملا بنجتو ةيفافشلاب تاسسؤملا يلحت للاخ نم ساسلأا اذه رهظي

 نيب اهرشنو ةسسؤملاب صاخلا يلخادلا نوناقلاب ةصاخلا حئاول عضو للاخ نم داسفلا لاكشأ

 راطإ يف نيفظوملل ةيّهافرلا ريفوتو ريبعتلا ةيرحو حاتفنلااب ةلوؤسملا تاسسؤملا متهت امك ،نيفظوملا

 .قلاخلأاو مارتحلاا اهدوسي لمع ةئيب ريفوت

 :لمعلا فورظو ناسنلإا قوقح -

 ادوهج لذبت ثيح ،ايّلود اهيلع قفتملا ناسنلإا قوقح ةيامح مرتحت ايعامتجا ةلوؤسملا تاسسؤملا

 رفوت ةقئلا لمع ةئيب ريفوتب ىنعت يتلا تاعيرشتلاب مزتلت اهنأ امك ،ناسنلإا قوقح كاهتنا يدافتل

 .اهيفظوم عيمجل لمعلا ةئيب يف ةقئالّلا فورظلا لكو ةملاسلاو ةحصّلا تابلطتم

 :)ةئيبلل ةقيدصلا ايجولونكتلا (ةفيظنلا ايجولونكتلا تاينقت مادختسا  -

 .ةيئيبلا ةياقولل )une( ةدحتملا مملأل يئيبلا جمانربلا للاخ نم 1990 ةنس فيظنلا جاتنلإا موهفم رهظ

 تايلمعلاب ةصاخلا تايجيتارتسلال رمتسملا قيبطتلاو ريوطتلا هنأ ىلع فظنلأا جاتنلإا فرع 

 لامعلأا قرط ريوطتو ،ميمصتلا ةداعإك ةيجاتنلإا تاطاشنلا نم اعساو اقاطن يطغي ثيح ،ةيعانصلا

 اهزرفو تافلخملا ةيمك    ضفخ للاخ نم ةماعلا ةفاظنلاب مامتهلاا ،ةمدختسملا داوملا لادبتساو
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 ةيّئيبلا ةياقولل ةلماكتم ةيجيتارتسا وه كلذ نم مهلأاو ةمدختسملا ايجولونكتلا رييغتو  اهريودت ةداعإو

 تاثاعبنلاا ةجلاعم نع اضوع هردصم دنع ثولتلا عنم ىلع اساسأ زكترت ثيح لولأا ماقملا يف

 نم لك يف تانينامثلا رخاوأ يف ةفيظنلا ايجولونكتلا موهفم رهظ انه نم ،اهثودح دعب تافلخملاو

 ىلإ ةينفلا تاينقتلا للاخ نم عينصتلا تايلمع نيسحت ىلإ ساسلأا يف فدهت يتلاو ،اكيرمأو ابروأ

 ةفاضلإاب ،خلإ...تافلخملا مجح يف مكحتلاو فيلاكتلا ضيفختو تامدخلاو تاجوتنملا نيسحت يف مهاست

 ةيسفانت ةردق ةفيظنلا ايجولونكتلا مدختست يتلا تاسسؤملا بسكي اذه ةينهملا ةملاسلا نيمثت ىلإ

 ةقيدص علس ريفوت يف لثمتي فيظن جاتنإ تاجرخم ميدقت ىلع اهتردق للاخ نم ةيقوس تازايتماو

 1.ةئيبلل

  

 
 ،01 جم ،ةيداصتقإ داعبأ ةلجم ،ةثيدحلا عينصتلا ةمظنأو ةلماشلا ةيجاتنلإا ةنايصلا نيب فظنلأا جاتنلإا :قيرزم روشاع . 1
 .239 - 197 ص ص ،2011 ،رئازجلا ،لولأا ددعلا
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 ثيح ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيّسيئرلا ئدابملا لمكت ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا سسأ نأ حضتي قبس امم

 ةحيحصلا سسلأاو ئدابملا ىنبتت نأ نود ةئيبلا هاجتا ايعامتجا ةلوؤسم ةسسؤملا نوكت نأ نكمي لا

 سسأب مازتللاا اهنم بلطتي ةسسؤم يّأ فرط نم ةيّئيبلا ةيلوؤسملا ينبت نأ كلذ ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل

 ةلوؤسملا ةسسؤملا ىلع بجوتي لاثملا ليبس ىلع )ةيّئيبلا ةيلوؤسملا( موهفملا اذه سكعت ةيرورض

 ميلس طيحم يف شيعلا وأ ةملاسلاو ةحصلاب زيمتت لمع ةئيب ريفوتب لمعلا يف ناسنلإا قوقح مارتحا

 ريوطتب يعانصلا اهطاشن طبضت يتلا تاعيرشتلاو نيناوقلاب مازتللاا اهيلع بجوتي كلذك ،ثولم ريغ

 ثولتلا نم ةياقولا اذكو ةئيبلل ةقيدص تاجوتنم ريفوتل ةفيظنلا ايجولونكتلا مادختساك عينصتلا بيلاسأ

 .مئادو لوؤسم يئيب مازتلاو ةيعوطت ةروصب اهتيامحو ةئيبلا مارتحا راطإ يف

 تایلمعلا يف مكحتلا
ةیعانصلا  

تادعملا لیدعت  رییغت 
ایجولونكتلا  

 داوم لیدعت
ماخلا  

ةسسؤملا لخاد تآشنم جاتنا  تاءارجلاا رییغت   نیسحت 
 ةرادلاا
ةیلخادلا  

ریودتلا ةداعا  

فظنلاا جاتنلاا  

عیبلا دنع لیلحتلا جتنملا لیدعت   

 ةيميداكلأا ،ةثيدحلا عينصتلا ةمظنأ و ةلماشلا ةيجاتنلاا ةنايصلا نيب فظنلأا جاتنلاا ،قزيرم روشاع :ردصملا

 .19 ص ،2011 ،)06(  ع ،ةيناسنلاا و ةيعامتجلاا تاساردلل

 فظنلأا جاتنلاا ایجولونكت حضوی )13( مقر لكش
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  :ةيداصتقلاا تاسسؤملا يف ةيّئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ

 نإف ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا نم أزجتي لا ءزج يه ةيّئيبلا ةيلوؤسملا نأ امب

 فينصتلا بسح يهو نيثحابلا نم ديدعلا لبق نم اهيلع قفتملا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيّساسلأا داعبلأا

 داعبأ اهسفن يه )يعامتجلاا دعبلاو ،يقلاخلأا دعبلا ،ينوناقلا دعبلا ،يداصتقلاا دعبلا(لوراكل روهشملا

 1:ةيلاتلا ةقلاعلا بسح ،ةيّئيبلا ةيلوؤسملا

 .ةيّلكلا ةدحولا صئاصخ اهسفن يه ءزجلا صئاصخ = لكلا نم ءزجلا

  .ةيّئيبلا ةيّجيتارتسلاا نمض ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ىنبتت تاسسؤملا يف ايلعلا ةرادلإا نأ ثيح

 Carroll اهدروأ يتلاو ةعبرلأا داعبلأا عومجم لصاح يه ةلماشلا ةيعامتجلاا ةسسؤملا ةيلوؤسم نإ

 :يتلآاك ةلداعم لكشب

 

 :يلاتلاك يه ةيّئيبلا ةيلوؤسملا داعبأ نإف طاقسلإا دعب كلذل      

 دعاوق مارتحا ةيعانصلا ةسسؤملا ىلع ةيئيبلا ةيلوؤسملا داعبأ نم دعبلا اذه متّحي :يداصتقلاا دعبلا

 ،ةيلوؤسملا ئدابم قفو ةيجاتنلإا اهلامعأ يف يجولونكتلا روطتلا للاغتساو ةرحلاو ةلداعلا ةسفانملا

 ققحت ةيلوؤسملا هذه قاطن يفو ،ةميقو ةدوج تاذ تامدخ ميدقتو ،ةئيبلاب ىذلأا قاحلإ بنجتت ثيح

  .ةمادتسملا ةيمنتلا راطإ يف ةيّعيبطلا دراوملا ىلع ةظفاحملا للاخ نم عمتجملل ةدئاف ةسسؤملا

 يف لمعلاب ةسسؤملا مازتلا يف ةيّئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا يف ينوناقلا دعبلا لثمتي :ينوناقلا دعبلا

 ،يعرشلا قاطنلا نمض ةيجاتنلاا اهتايلمع ذيفنت للاخ نم ةيئيبلا تاعيرشتلاو نيناوقلا مارتحا راطإ

 كلهتسملا ةايح عم مءلاتي امب جوتنملا ةدوجب مامتهلاا ىلع لمعلا كلذك ،ةئيبلاب ىذلأا قاحلإ نود يأ

 .عمتجملا ةقث باستكا نم اهنكمت ثيح ةدوجلل وزيلإا تافصاومل ةسسؤملا ينبت ربع كلذو ةيعيبطلا

 
 ةيلمع دامتعاب )لوراك جذومن بسح ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ( عجارملا نم ديدعلا ىلع علاطلاا للاخ نم فرصتب . 1
 يرظنلا لخدملا يف ليصفتلاب ةروكذم  Carroll بسح ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ .ءزجلا ىلع لكلا صئاصخ طاقسا
 .ةساردلل

 .ةيريخلا ةيلوؤسملا + ةيقلاخلأا ةيلوؤسملا +ةينوناقلا ةيّلوؤسملا + ةيداصتقلاا ةيلوؤسملا = ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا
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 مازتلا للاخ نم ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيئيبلا ةيلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا رهظي :يقلاخلأا دعبلا

 ةيلوؤسملا لمحت لثم ،ةئيبلا رضت تازواجت لمع نود لامعلأا زاجنا ءانثأ ةيقلاخلأا سسلأاب ةسسؤملا

 .اهل يجراخلا طيحملا وأ يلخادلا طيحملا يف ءاوس ةيّئيب رارضأب اهببست ءانثأ

 ىلع أدبملا اذه للاخ نم ةيعانصلا ةسسؤملل ةيّئيبلا ةيلوؤسملا زكرت :) يريخلا (يعامتجلاا دعبلا

 نم ةيجاتنلإا اهتايلمع ىلع ةبترتملا ةيئيبلا راثلأا ةجلاعمب متهت ثيح ةيعيبطلا دراوملاو ةئيبلا مارتحا

 يئيبلا ءادلأا نم ردق ربكأ قيقحت ىلع لمعت ثيح ،يعانصلا ثولتلا رارضأ نم عمتجملا ةيامح لجأ

 .ةيئيبلا لكاشملا لح يف ةيعوطلا ةمهاسملاو ،ةءافكب

 ةئيبلا ىلع اهريثأتو ةيعانصلا تاسسؤملا :يناثلا ثحبملا

 ةيعانصلا تاسسؤملاب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةقلاع :لولأا بلطملا

 :ةئيبلا ىلع ةيداصتقلاا تاسسؤملل يعانصلا طاشنلا ريثأت )1

 عيمج يف ةيّعانصلا ةيمنتلا يف اظوحلمو اريبك امدقت فرع يلاحلا رصعلا نأ عيمجلا قفتي دق 

 نم ةيشيعملاو ةيتامدخلاو ةيحصلا تلااجملا ريوطت تعاطتسا ةعانصلا نأ ثيح ،ةيتايحلا تلااجملا

 ،ةيمنتلا هذهل ةديدع ةيبلس راثأ كانه نأ الّإ ةيباجيلإا تاماهسلاا نم مغرلاب ،ميلعتو لكأمو نكسم

 ةبترملا ىلع اهنم ةريبكلا ةصاخ ةيّعانصلا لودلا تنميه دقو ،ةئيبلا ىلع ةميسج رارضأ ثادحا اهمهأ

 سابتحلاا اهنع جتن يتلا ةيّخانملا تاريغتلاو ثولتلا اهمهأ ةيّئيبلا لكاشملا مظعمب ببستلا يف ىلولأا

 .يجولويبلا عونتلا للاتخاو ،تاطيحملا ثولت ،رحصتلا ،يرارحلا

 ،طيحملا ثيولت يف يساسلأا رودلا بعلت ةيعانصلا تاسسؤملا نأ تاساردلا مظعم تتبثأ دقل

  تلالآاو عينصلا لحارم اذكو ةسسؤم لكل ةيعانصلا تايلمعلا عون بسح ةيعانصلا تاثولملا فلختو

 ىلع دمتعت مومعلا يف نوكت يتلاو ةمدختسملا ةقاطلا عون كلذك ،عينصتلا تايلمع يف ةمدختسملا

 ديساكأ اهمهأ ةيئاوه تاثولم قارتحلاا ءانثأ تاقاطلا هذه جتنت ثيح ،هتاقتشم دحأ وأ لورتبلا

 1.مهريغو...نوبراكلا ديسكوأ يناث ،نوبركلا ديسكأ لوأو ،نيجورتينلا

 
 .119 ص ،هركذ قبس عجرم :دمحأ رداق دوسأ . 1
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 تاثاعبنلاا للاخ نم ءاوهلا ثولتك ةريطخلا ةيئيبلا رارضلأا فلتخمب ةيعانصلا تاسسؤملا ببستت

 تافلخملاو تايافنلا  للاخ نم راحبلا ىتح وأ ةيئاملا تاحطسملاو ةبرتلا ثيولت ،ةماسلا ةيزاغلا

 ةماخلا داوملا ةيمكو عون ىلع فقوتت تاثولملا ةيمكو ةيعون نأ ذإ ،ةلئاسلا وأ ةبلصلا ءاوس ةيعانصلا

 . تاعانصلا هذه يف ةدمتعملا ايجولونكتلا وأ تلالآا ةيعون كلذكو تاعانصلا يف ةمدختسملا

 :ةيّئيبلا ةيلوؤسملل ةيداصتقلاا تاسسؤملا ينبت لماوع )2

 نم حبصأ ةيداصتقلاا ةسفانملا هيف ترثكو ،تاميظنتلا ملاع يف ةديدج ميهافم هيف تروطت رصع يف

 ثيح ،ةيّئيبلا ةيلوؤسملا ىنبتت نأ ةصاخ ةيعانصلاو ةماع ةيداصتقلاا تاسسؤملا ىلع يرورضلا

 ةبلاطم اهمهأ نمو ،ةيملاعلا ةراجتلا ةمظنمل مامضنلال طورشلا ضعب يلودلا عمتجملا ضرف

 عم يعوط لكشب ةيئيبلا ةيلوؤسملا ةصاخو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم جمدب ةيداصتقلاا تاسسؤملا

 تعجّش يتلا عفاودلا نم ةعومجم ىلإ ةفاضلإاب .عمتجملا دارفأو ةئيبلا مامأ ايعامتجا مازتللاا

 1:يليام عفاودلا هذه مهأو ةيّئيبلا ةرادلإل يعوطلا ينبتلا ىلع تاسسؤملا

 للاخ نم ةسسؤملا ىلع دوعت نأ نكمي يتلا حابرلأا نإ :ةيئيبلا ةيلوؤسملل يعوطلا ينبتلا عفاود

 ضيفخت ربع حابرلأا نم ةعوجم ةرادلإا هذه ققحت ثيح ،يميظنتلا اهلكيه نمض ةيّئيب ةرادإ فيظوت

 ةيلوؤسملا ىنبتت ةسسؤملا نم لعجت عفاود اهلك... ةيّسفانتلا ةرد قلا زيزعت ،ةيجاتنلإا نيسحت ،فيلاكتلا

 ةيلوؤسملل ةسسؤملا ينبت عفاود دسجتت يلاتلاب .ةيعامتجلاا اهتامازتلا راطإ يف يعوط لكشب ةيّئيبلا

 :ةيلاتلا عفانملا قيقحت يف اهتبغر للاخ نم ةيّئيبلا

 .ةقاطلاو هايملاو ضرلأاك ةيّعيبطلا دراوملل ينلاقعلا للاغتسلاا ربع يعيبطلا يئيبلا ماظنلا ةيامح

 ،نوزولأا ةقبط ةيامح اهمهأ ةيّئيبلا لكاشملا ةجلاعم يف ماهسلإا نم ةسسؤملا نكمي ايئيب مازتللاا

 .ةيزاغلا تاثاعبنلاا وأ ةبلصلا تايافنلا راثأ نم ليلقتلا للاخ نم ،يرارحلا سابتحلاا نم ليلقتلاو

 .ةيّئيبلا لكاشملا لح يف ةيمومعلا تاطلسلا عم نماضلاو نواعتلا رهاظمل ةسسؤملا زيزعت

 
 ريتسجاملا ةداهش لينل ةركذم ،ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب هتقلاعو لاصتلاا :ةقيفش يرهم . 1
 .92 ص ،)2012- 2011( ،رئازجلا ،03 رئازجلا ةعماج ،ملاعلإاو ةيسايسلا مولعلا ةيلك ،لاصتلااو ملاعلإا مولع يف
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 ءادلأا ىلع مهتاردق نيسحتو ،ةيّئيبلا تابلطتملا ةفرعمل نيلماعلا عفدو ،ةسسؤملل يئيبلا ءادلأا نيسحت

 .ةئيبلا ةيامح يف مهملا مهرودب مهتيعوتو ،يئيبلا يعانصلا

 امم عمتجملا مامأ ماع لكشب اءاوس ايّئيب ءاوس ةسسؤملا ةروص نيسحت ىلع اريثك رثؤي يئيبلا مازتللاا

 .مهمعدو مهتقث باستكا نم اهنكمي

 يتلا ةيّئيبلا تلاعافتلا يف ةيموكحلا ةيلحملا تاطلسلا عم لمأتلاو ةيئيبلا ةيلوؤسملا روعش زيفحت 

 .عمتجملل يئيبلا يعولا عفر يف كلذ مهاسيف ،ةسسؤملا اهانبتت

 .ةئيبلل ةقيدص تاجوتنم ريفوت للاخ نم ،ةيجاتنلاا تايلمعلا يف ةدوجلا صئاصخلاب مامتهلاا روهظ

 رهاظم لكو تايافنلا ريودت ةداعإك ،ةيّئيبلا ةرادلإا ليعفت للاخ نم فيلاكتلا ضيفختب ةسسؤملا ةدافتسا

 .ةيّئيبلا ةرادلاا

 ثولتلا راطخأ نم ةياقولا نم اهنكمي امم قباطتلا مدع تلااح ليلقت للاخ نم ةيّليغشتلا ةءافكلا قيقحت

 .ةيئايميكلا داوملا ببسب

 طقف ةيعوطلا عفاودلا ىلع ةسسؤملا دمتعت لا :ةيّئيبلا ةيلوؤسملا ينبتل ةيرابجلإا عفاودلا )3

 1 :ةيلاتلا طاقنلا يف ةيرابجلإا عفاودلا مهأ ركذن كلذل ،ةيئيبلا ةيلوؤسملا ينبتل

 ةيلودلا ةينوناقلا تاعيرشتلاو نيناوقلا ةلمج يف ةيموكحلا تابلطتملا لثمتت :ةيموكحلا تاطوغضلا .أ

 *.ةئيبلا ةيامحب مازتللاا لجأ نم ةيعانصلا تاسسؤملا ىلع ةلودلا اهضرفت يتلا ةيلحملاو

 قلق نع تجتن يتلا ةيملاعلا تاقفصلا دقعو ةثيدحلا لامعلأا بيلاسأ يف لثمتي :يدقاعتلا بناجلا 

 ةينوناقلا دوقعلا يف لثمتت يتلا طوغضلا ةدايز ىلإ ىدأ امم ةيّئيبلا نوؤشلا هاجتا يلودلا عمتجملا

 .ةئيبلا ةيامحب ةصاخلا ةيعيرشتلاو

 تاسسؤملا ىلع نوطغضي مويلا نيرمثتسملاو نيمهاسملا حبصأ :نيرمثتسملاو نيمهاسملا .ب

 نم ةئيبلا ةيامح ةرورض ىلإ ةباجتسلاا لجأ نم يئيبلا اهئادأ عفرو نيسحت لجأ نم ةيعانصلا

 .تاسسؤملل ةيعانصلا تايلمعلا ءارج ثدحت يتلا رارضلأاو تايعادتلا

 
 ثوحبلا ةلجم ،ةيسايسلا مولعلاو قوقحلا ةيلك ،ةيداصتقلاا ةسسؤملا ةرادإ يف ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةيلوؤسملا :يلع ىسيع . 1
 .76 ص ،2021 ،رئازجلا ،02 ع ،11 جم ،ةيئيبلا تاعيرشتلا يف ةيملعلا
* 
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 يف لخدت ةئيبلا تحبصأ ثيح ،ةيئيبلا لماوعلاب دارفلأل يكلاهتسلاا كولسلا رثأت :نيكلهتسملا .ج

    دقف ،رخآ عون نود علسلا نم نيعم عونل نيكلهتسملا ليضفت ددحت يتلا ةيساسلأا تارابتعلاا

 .ةئيبلا ةقيدص تاجتنملاب فنصت يتلا علسلا لضفي مويلا كلهتسملا حبصأ

 تاسسؤملا فرط نم  ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم ينبت نأ قبس ام ىلع اءانب نظأ -

 فلتخمب تاسسؤملا نم عونلا اذه ببستل ارظن ةيمتح حبصأ يلاحلا انرصع يف  ةيعانصلا ةيداصتقلاا

 ةريبكلا ةجضلا دعب ةصاخ ،)تاطيحملاو هايملا ثولتو ،ةبرتلا ثولت ،ءاوهلا ثولتك (ةيّئيبلا رارضلأا

 ةلؤوسملالا تاسرامملا ببسب يئيبلا ثولتلا ءارج ةريبك  ةيئيب تاريغت نم يلودلا عمتجملا اهشاع يتلا

 نأ ىلإ تاساردلا تلصوت ثيح ةصاخ ةفصب ةيعانصلا تاسسؤملاو ةماع ةفصب ناسنلإا فرط نم

 كيهان يرارحلا سابتحلاا ةلكشم اهمهأ %75 ةبسنب ةيئيبلا لكاشملا نع ةلوؤسم ةيعانصلا لودلا

 ،ةيعارزلا يضارلأا ثولت يلاتلابو ةيئاملا تاحطسملاو راحبلا ثولتك ةفلتخملا ةيئيبلا رارضلأا ىلع

 ىلإ ىدأ امم ،ةيناويحلاو ةيتابنلا تانئاكلا نم ريبك ددع ضارقناو يجولويبلا عونتلا عجارت كلذكو

 ةئيبلا ةيامحب ةصاخلا ةيلودلا تارمتؤملا نم ديدعلا داقعنا للاخ نم يلودلا عمتجملا كرحت ةرورض

 ،نيناوقلاو تاعيرشتلا نم ريثكلا عضوو ةيلودلا تايقافتلاا نم ديدعلا دقع كلذكو ،ةمادتسملا ةيمنتلاو

 نم ريثكلا ترهظ ثيح ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم ينبت ىلع ةيعانصلا تاسسؤملا مزلت يتلا

 تايقافتلاا نأ ثيح .خلإ...رضخلأا قيوستلا ،رضخلأا داصتقلاا ،ةمادتسملا ةيمنتلا لثم تاحلطصملا

 كلذ ىلع ةدايز و  ةيعامتجلاا ىتّح وأ ةيداصتقلاا وأ ةينوناقلا اهدونب فلتخمب ةئيبلا ةيامحل ةيلودلا

 مازتللاا ساسأ وه ...نيكلهتسملاو نيرمثتسملاك حلاصملا باحصأو ةيلحملا ةيموكحلا تاطوغضلا

 ةيّئيبلا ةرادلإا جمد نأ ىلإ ةفاضلإاب ،ةيّئيبلا ةيلوؤسملا موهفم ينبتب ةيعانصلا تاسسؤملل يرابجلإا

 ،ةيّسفانتلا ةدايرلا قيقحت اهمهأ ةديدع دئاوفب اهيلع دوعي ةيعانصلا تاسسؤملل يميظنتلا لكيهلا نمض

 اهمازتلا للاخ نم عمتجملا دنع اهتروص نيسحت كلذكو ،تايافنلل اهترادإ ميظنتو فيلاكتلا ليلقتو

 مهأ نم نوكت دق اهريغو دئاوفلا هذه لك ةمادتسملا ةيمنتلا ىلع ةظفاحملاو ةئيبلا ةيامحب ايعامتجا

 .ةيّئيبلا ةيلوؤسملا موهفم ينبتل ةسسؤملل يعوطلا مازتللاا بابسأ
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  :ةيعانصلا تاسسؤملل يئيبلا مييقتلا ةيمهأ )3

 اهفادهأ نيب نزاوتلا قيقحت نم اهنيكمت للاخ نم ةيعانصلا تاسسؤملل يئيبلا مييقتلا ةيمهأ زربت

 طيطختلا  نيب ةمهم ةلداعم قيقحت للاخ نم كلذ متيو ىرخأ ةهج نم ةئيبلا ةيامحو ةهج نم ةيومنتلا

 دقو ،ةيعانصلا ةيلمعلا نع مجنت دق يتلا ةيئيبلا راثلأا ليلحت عم ةسسؤملل ةيداصتقلاا فادهلأا قيقحتل

 ةيامح فيلاكت تقولا سفن يفو ليغشتلا فيلاكتو ةيداملا فيلاكتلا لك ةسارد ىلع طيطختلا اذه لمتشي

 فرعي ام وأ ةمداقلا لايجلأل ةيعيبطلا دراوملا ىلع ةظفاحملاب مامتهلاا عم ناسنلإا ةحصو ةئيبلا

 ةيامحل ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحتل ةمهملا تاءارجلإا نم يئيبلا مييقتلا ربتعيو ،ةمادتسملا ةيمنتلاب

 عورشمل لاماك افصو ىلع يوتحي نأ بجي ةسسؤم لكل ةيئيبلا راثلأا مييقت ةيلمع نإف كلذل .ةئيبلا

 عورشملا ريثأت تلاامتحا لك ةساردو يلاحلا يئيبلا عضولا لوح ةلماك ةيطغت  ىلإ ةفاضإ ةسسؤملا

 ريبادتلاو تاءارجلإا ذاختا  نم ةسسؤملا نكمي امم  ،ذيفنتلا ءانثأ ةئيبلا ىلع ةسسؤملل يعانصلا

 .ةئيبلاو طيحملا ىلع اهريثأت ىدم مييقت كلذكو يعانصلا لمعلا راثأ نم ةئيبلا ةيامحل ةمزلالا

 ةفلكتلا ريدقت يلاتلابو عورشملا ريثأت نع جتنت يتلا ةيّئيبلا اياضقلا ديدحت يف يئيبلا مييقتلا مهاسي امك 

 نوكي نأ بجي ةسسؤملل يئيبلا مييقتلا نأ ثيح ،ةفلكتلا هذه ليلقت ىلع لمعلا ةيناكمإو عورشملل ةيئيبلا

 ىلع فرعتلل عورشملا ءاشنا دعب يئيبلا مييقتلا ةيلمع رمتست ،ةلودلا اهعضت يتلا ريياعملا عم مئلام

 عباتتل ةيمسرلا تاهجلا نم ةبقارملا متت ةيلاتلا ةلحرملا يفو  ةئيبلا ىلع يباجيلإا وأ يبلسلا هريثأت

 حئاوللا نم ةعومجم نمض ةيعانصلا اهتاطاشنب اهمايق ءانثأ ةئيبلا ةيامح هاجتا ةسسؤملا تامازتلا

 اهمظعم زكترت ثيح ،يئيبلا مييقتلا يف ةنيعم ةيجهنم ةسسؤملا عبتتو1،ةئيبلا ةيامحب ةصاخلا نيناوقلاو

  :ةيساسأ طاقن ثلاث ىلع

 .ةيئيبلا راثلآا صيخشت -

 .ةيئيبلا راثلآا ريسفت -

 .راثلآا كلت سايق -

 بولسأب نوكي ثيح ةسسؤم لك يف ةيّئيبلا ةرادلإل ةفيظو مهأ وه يئيبلا مييقتلا نأ حضتي قبس امم

 يئيبلا مييقتلا ةيلمع للاخ نم متيو  ،ةسسؤملا اهل يمتنت يتلا ةلودلل تاعيرشتلاو ريياعملا عم بسانتي

 
 .164-162 ص ص  ،هركذ قبس عجرم :يبكارملا ديسلا باتك ىلإ رظنأ :فرصتب . 1
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 ةيداملا ةفلكتلا نم لكل رابتعلاا نيعب ذخلأا عم عورشملل وأ ةيعانصلا ةيلمعلل ةيئيبلا راثلأا يف ثحبلا

 تايافنلا وأ ةيزاغلا تاثاعبنلاا نع مجنت يتلا لكاشملاك ةئيبلا ىلع عورشملل ةيبلسلا راثلأا ةجلاعمل

 عضو ىرخأ ةهج نمو ،ةهج نم اذه )ءاوهلا ،هايملا ،ةبرتلا( طيحملا ثولت ىلإ يدؤت يتلا ةبلصلا

 ظافحلل تلاكشملا هذه لحل ةمزلالا قرطلاو ،هدعبو زاجنلإا ءانثأ ةيئيبلا تلاكشملا لوح ةلصفم ةسارد

 ةسسؤملا مازتلا سكعي يئيبلا مييقتلا نإف كلذلو ة مادتسملا ةيمنتلا قيقحتو ناسنلإا ةحصو ةئيبلا ىلع

 ضفخ للاخ نم ةيحبرلا ةدايزك ةسسؤملا حلاصم مدخي يئيبلا مييقتلا نأ امك ،ةيئيبلا ةيلوؤسملاب

 تقو فزنتست يتلا ةيئيبلا لكاشملا ضعب بنجتو تايافنلا ريودت ةداعإ نم  ةدافتسلاا لثم فيلاكتلا

 ةيامحب ةينعملا تاهجلاو ةينوناقلا تاعباتملا نم ةريخلأا هذه ةيامح كلذكو ،اهلّح يف ةسسؤملا لاومأو

 .يندملا عمتجملا نم ةئيبلا

 ةسسؤملل يئيبلا مييقتلا نأ  :اهمهأ هيلإ دوعت يتلا دئاوفلا ةلمج نم يئيبلا مييقتلا ةيمهأ حضتت كلذك

 راثلأا ديدحت نم نكمي امك ،ةيعيبطلا دراوملا ىلع ةظفاحملا ربع ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف مهاسي

 وه ةدئاف مهأ لعلو ،اهتيامح بوجوو ةئيبلاب مامتهلال ةديدع فارطأ زفحيو يعانصلا طاشنلل ةيئيبلا

 .فيلاكتلا ضيفخت

 :ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف يئيبلا مييقتلا لحارم )4

 طاقنلا يف اهمهأ ركذن لحارملا نم ةعومجمب رمي يئيبلا مييقتلا نإف ميظنتلا يف طاشن وأ ةيلمع لك لثم

 1:ةيلاتلا

 .مييقتلا ةيلمعل ةمزلالا تاينقتلاو تامولعملا لك عمج ىلع ةيئيبلا ةرادلاا وأ ةدايقلا لمع -

 لجأ نم ةجردلاو ةيولولأا بسح اهبيترتو ةئيبلا ىلع ةسسؤملل ةلمتحملا تاريثأتلا ةسارد -

 .اهلحل بسانملا رارقلا ذاختا

 تاودلأاو ةفلكتلا ديدحتو  عورشملل يئيبلا رثلأ ديدحت :اهيف متيو مييقتلا يف ةركبملا ةلحرملا -

 .ةمزلالا

 ديدحت ،عورشملا فصو نمضتي يئيبلا ريرقتلا ءاشنإ :اهيف متيو مييقتلا يف ةيناثلا ةلحرملا -

 .مييقتلا قرط ديدحتو يئيبلا عضولل فصو ،ةيّئيبلا راثلأا
 
 ةكلمملا ،ينهملاو ينقتلا بيردتلل ةماعلا ةسسؤملا ،)يئيبلا مييقتلا( ةئيبلا ةيامح :جهانملا ريوطتو ميمصتل ةماعلا ةرادلإا . 1
 .20-19 ص ص ،2008 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا
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 نم فيفختلل تاحارتقاو تايصوتو تاجاتنتسا ىلع يوتحت يتلا ةيئيبلا ةرادلإا ةطخ ديدحت -

 .ةيبلسلا ةيئيبلا راثلأا

 :ةيساسأ طاقن ةعبرأ يف يئيبلا مييقتلا لحارم صيخلت نكمي هنإف هركذ قبس ام ىلع اءانب -

 ،)يئيبلا مييقتلا( ةباقرلا – )ذيفنتلا( هيجوتلا – )ةيّئيبلا راثلأا ديدحت( ميظنتلا  – يئيبلا طيطختلا

 نأ تبثي ام اذهو ،يميظنتلا لاصتلاا فئاظو يف دسجتي هركذ قبس ام نإف فورعم وه امكو

 ةيلوؤسملا ذيفنتو ينبت يف ةلاعفلاو ةعجانلا ةيللآا وه )ةسسؤملا( ميظنتلا يف يلاصتلاا ماظنلا

 .ةيداصتقلاا تاسسؤملا فرط نم ةيئيبلا
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 تاسسؤملا يف )هيمهأو هداعبأ( ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل  يجيتارتسلاا طيطختلا :يناثلا بلطملا

 ةيداصتقلاا

 :ةيداصتقلاا تاسسؤملا يف ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تايجيتارتسا )1

 ةيجيتارتسا ديدحت اهيلع بجي هنإف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفمل ةيداصتقلاا ةسسؤملا ينبت راطإ يف

 ،ةصاخ ةيئيبلا ةرادلإا ىوتسم ىلع يجيتارتسلاا طيطختلاو ةماع ةيميظنتلا اهتايجيتارتسا نمض ةنيّعم

 ةسسؤملا ىلع بجوتي ثيح ةيّئيبلاو ةيعامتجلاا تلاكشملا لك صيخشتب ةسسؤملا مايق دعب كلذو

 1:يلياميف ةلثمتملا نيثحابلا مظعم اهدح يتلا ةعبرلأا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تايجيتارتسا دحأ رايتخا

 )ينبتلا مدعب فرعي ام وأ( :ةعنامملا ةيجيتارتسا .أ

 ةيجيتارتسلاا هذه نمض ةسسؤملا مامتها بصي ثيح ةلقرعملا ةيجيتارتسلااب اضيأ اهيلع قلطي امك

  نوؤشلا نأ ةجحب يئيب وأ يعامتجا مازتلا وأ رود يأ ينبت ضفرتو  طقف ةيداصتقلاا اهفادهأ ىلع

 تلاكشملا لح ةيداصتقلاا ةسسؤملا ضفرت انهو ،اهحلاصم لاجم جراخ عقت ةيعامتجلااو ةيئيبلا

 .ةيّئيبلاو ةيعامتجلاا

   :ةيعافدلا ةيجيتارتسلاا .ب

 لا يأ ،اينوناق اهنم بولطم وه امب نكمم دوهجم لقأب ةسسؤملا موقت ةيعافدلا ةيجيتارتسلاا راطإ يف

 كلذو ،يئيبو يعامتجا رود بعلل هب مازتللاا ةسسؤملا ىلع ضورفملا ينوناقلا ىندلأا دحلا زواجتت

 ريياعملاو ةيسفانتلا تاطوغضلل كلذ عجري ثيح ،ةيداصتقلااو ةينوناقلا ةيلوؤسملل اهتهجاوم للاخ نم

 تارغثلا ىلإ ةسسؤملا ةرادإ أجلت ةيجيتارتسلاا هذه نمضو ،ةئيبلاو كلهتسملا ةيامحب بلاطت يتلا

 يلاتلابو -ةسسؤملا– اهببست يتلا تلاكشملاب ةطبترملا تايلوؤسملا يشاحت وأ ليلقتل ةليسوك ةينوناقلا

 تاطوغضلل ةيجيتارتسلاا هذه نمض ةسسؤملا كولس عبني كلذل ،ةينوناقلا تلائاسملا نم اهسفن يمحت

 .ةيلخادلا اهتسايس ىلإ دوعي لاو ةيجراخلا

 

 
 ةيناديم ةسارد -يقيوستلا اهجيزم للاخ نم ةيداصتقلاا تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا قيوست :ةجيدخ يتيزيإ . 1
 مولعلا ةيلك ،ةيراجتلا مولعلا يف مولع هاروتكد ةداهش لينل ةمدقم ةحورطأ– يمارو ةبيور نيتسسؤملا نيب ةنراقم
 .17 ص ،2018 ،رئازجلا ،03رئازجلا ةعماج ،رييسلاو ةيراجلاو ةيداصتقلاا
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 :فيكتلا ةيجيتارتسا ينبت .ج

 يطعتو ةيّنوناقلاو ةيداصتقلاا تامازتللااب ةيداصتقلاا تاسسؤملا موقت ةيجيتارتسلاا هذه راطإ يف

 عم قفاوتي امب اهتاكولس ديدحتل ةدئاسلا تاعيرشتلاو ميقلاب متهت ثيح ،ةيقلاخلأا تابلطتملاب امامتها

 1.هيلإ يمتنت يذلا عمتجملل ةيعامتجلاا تابلطتملا

 :ةيعوطتلا ةيجيتارتسلاا ينبت .د

 ،ادج عساو ىدم ىلع ةيئيبو ةيعامتجا راودأب ةيداصتقلاا تاسسؤملا موقت ةيّجيتارتسلاا هذه ءوض يف

 ثيح ،اهتارارق عيمج يف رابتعلاا نيعب ةئيبلا ةيامح اذكو هتاعلطتو عمتجملا ةحلصم ذخأت اهنأ ثيح

 تابلطتملا ريفوتب مازللإا يف ةسسؤملا ةردابم يف رولبتتو  ةيريخلا ةيلوؤسملا ةيجيتارتسلاا هذه نمضتت

 دعاست ،ةيقلاخلأاو ةينوناقلاو ةيداصتقلاا تايلوؤسملا نم ةدعاق ءانب ىلإ ةفاضلإاب ةيئيبلاو ةيعامتجلاا

 كلذكو ةنرم ةروصب ةينوناق تلائاسم وأ تلااكشإ ةيأ ةهجاوم ىلع ةسسؤملا ةيجيتارتسلاا هذه

 2.ةئيبلاو عمتجملا نأشب ةيجراخلا تاطوغضلاو ةيموكحلا تاعيرشتلا لك ةهباجم ىلع اهدعاست

 ىنبتت -نيثحابلا نم ديدعلا هدكّأ امك -ةيداصتقلاا تاسسؤملا نأ حضتي هنإف هركذ قبس ام ىلع ءانب

 ةيعافدلا ةيجيتارتسا وأ ةعنامملا ةيجيتارتسا ءاوس ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةعبرلأا تايجيتارتسلاا دحأ

 ةيجيتارتسلاا ةسسؤملا دمتعت ثيح ،مهحرش قبس امك ةيعوطتلا ةيجيتارتسلاا وأ فيكتلا ةيجيتارتسا وأ

 جاتحي تايجيتارتسلاا نم لك نأ زربي كلذكو ،ةيرادلإاو ةيميظنتلا اهتفاقثو اهتسايس بسح اهل ةبسانملا

  .يئيبلا لاصتلاا لئاسوو تاودأ يف لثمتيو  يلاصتا ماظن ىلا

  

 
 ءادلأل ةيلودلا ةلجملا ،اهذيفنت تايدحت ،اهتايجيتارتسا ،ةيرظنلا اهتيفلخ ةسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا  :فوصلاوب ميرم . 1
 .211 ص ،2021 ،صاخ ددع ،04 جم ،يداصتقلاا
 .هسفن . 2
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 . )عجارملا ضعب ىلع ءانب(ةثحابلا دادعا نم : ردصملا

 :ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيجيتارتسا ينبت يف ةيرئازجلا تادوهجملا )2

 ةيعانصلا تاسسؤملا طاشن ءارّج ةيّئيبلا لكاشملا نم يناعت رئازجلا نإف نادلبلا نم ريثكلا رارغ ىلع

 ةيجولوكيلأا لكاشملا نإف فورعم وه امكو ،داوملا نم اهريغو ةقاطلاك ةيّعيبطلا دراوملا مادختساو

 عمتجملا عم نواعتلا يرورضلا نم هنأ ةيّرئازجلا ةلودلا تأترا كلذل ةيداصتقلاا ةيمنتلا تاراسم قيعت

 ةيلودلا تايقافتلااو تاعيرشتلا ىلع ةقفاوملا اذكو ،ةيّئيبلا تايلاعفلا يف ةكراشملا للاخ نم يلودلا

 كلذل ،ةيجولوكيلأا تلاكشملا ةجلاعم ىلع لمعت يتلا ةثيدحلا ريياعملا تحت جامدنلااو ةئيبلا ةيامحب

 ةدهاج تلمعف ةئيبلا ةيامحب رئازجلا تمتها.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ينبتل ةيجيتارتسا  رئازجلا تنبت

 ةيمنتلا قيقحت نيب ةنزاوملا ةيجيتارتسلاا هذهل يساسلأا فدهلا نوكي ثيح ةيّئيب ةيّجيتارتسا ينبتل

  ةیداصتقلاا ةسسؤملا

 ةیجیتارتسلاا
ةیعافدلا  

 ةیجیتارتسلاا
  ةعنامملا

 ةیجیتارتسلاا
ةیعوطتلا  

 تایجیتارتسلاا
   ةیئیبلا ةیعامتجلاا

 ةیجیتارتسلاا
فیكتلا  

 و ضفرلا
 نع داعتبلاا
 تامھاسملا
  ةیعامتجلاا

 و ةردابملا
 ةبغرلا

 يف ةیصخشلا
 تایلوؤسملا ينبت

  ةیعامتجلاا

 ضعبب مازتللاا
 و تامازتللاا
 تایلوؤسملا
 يتلا ةیعافدلا
نوناقلا اھضرفی  

 دحلاب مازتللاا
 نم ىندلاا
تامازتللاا  

 ةیداصتقلاا تاسسؤملل ةیئیبلا ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا تایجیتارتسا )14( مقر لكش
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 تاثولملا نم ةئيبلا ةيامحو ةهج نم ةيعيبطلا دراوملل ينلاقعلا مادختسلاا عم ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا

 للاخ نم ىعستو طيحملاو ةئيبلاب متهت يتلا لودلا مهأ نيب نم رئازجلا ربتعت ذإ ،اهب ررضلا قاحلإو

 ربتعت ثيح ،تاقورحملا ىلع دامتعلاا اهداصتقا ساسأ نأ نم مغرلاب ةئيبلا ةيامح ىلإ اهتسايس

 نم رئازجلا نأ امك ،ةيلوؤسمب اهعم لماعتلا بلطتي يتلا ةثولملا تاجوتنملا رثكأ نم تاقورحملا

 تاكراشملاو تايقافتلاا نم ةعومجم اضيأ اهلو ،ةدحتملا مملأا ةئيه تايلاعفو طاشن يف ةلعافلا لودلا

 تايقافتلاا ضعب لاثملا ليبس ىلع ركذنو .ةئيبلا ةيامحب ةصاخلا ةيبرعلاو ،ةيطسوتم ورولأا ،ةيملاعلا

 1:ةيلاتلا تاكراشملاو

 بصنم لثمت   تناك ثيح برعلا ةئيبلا ءارزو سلجم يف ةكراشملا للاخ نم يبرعلا ىوتسملا ىلع

 .يبرعلا برغملا ةقطنم ةسائر

 ماع قيبنزملاب وتوبام رمتؤمك ةيقيرفلإا تاعامتجلاا يف اهتكراشم للاخ نم يقيرفلإا ىوتسملا ىلع

 .ةيلحاسلا قطانملل مادتسملاو جمدملا رييستلا صوصخب ناك يذلاو 1988

 ةدحتملا مملأا ةئيه نع جتن يذلا ةئيبلل ةدحتملا مملأا جمانربك ةيلودلا تائيهلا ضعب عم رئازجلا ةقلاع

 .ملاعلا يف ةيّئيبلا تاطاشنلا رييستب ةفلكملا

 اهروضح للاخ نم مظتنمو لاعف رود بعل عم ةدحتملا مملأا ةئيه يف رئازجلل ةمئادلا ةيوضعلا

 ةمادتسملا ةيمنتلا لجأ نم ةدحتملا مملأا رمتؤم لثم ةيئيبلا تارمتؤملا

 .1997 ربمسيد يف نابايلاب وتيك رمتؤم يف اهتكراشمك ةيلودلا تايقافتلاا عم رئازجلا ةقلاع

 .يجولويبلا عونتلا لوح ةيلودلا ةيقافتلاا صوصخب فارطلأا رمتؤم يف تكراش اهنأ امك

  

 
 :يف رشن ،يناثلا ددعلا ،ناسنلإا قوقح ليج ةلجم ،)رئازجلا ةلاح( ةيعانصلا ةسسؤملا يف ةيئيبلا ةيلوؤسملا ،نايفس يساس  . 1

    https:// jilrc.com/archives/1190 :يلاتلا عقوملا ىلع10/12/2022   :يف هيلع علاطلاا مت ،2014 سرام 24
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 1 .)ةيبنجلأا -ةيرئازجلا( ةيئيبلا تايقافتلاا صوصخب يئانثلا نواعتلا لثمي )3( مقر لودج

 غلبملا ليومتلا ةئيه عورشملا ناونع

 رلاود10.500.000 يملاعلا كنبلا يعانصلا ثولتلا ةبقارم

 ناديم يف لخدتلا تاردق ةيمنت

 ةئيبلا

GTZ كرام 10.000.000 ةينامللأا ةيروهمجلا 

 يف ةينطولا تايناكملإ ميعدت 

 ةيبرتلا لاخدإ عم يئيبلا ناديملا

 ميلعتلا يف ةيئيبلا

 رلاود 1.862.000 ةيمنتلل ةدحتملا مملأا جمانرب

 ةيلورتبلا تايافنلل ثولتلا رييست 

 طسوتملا ضيبلأا رحبلا يف

 )ةيئانيم رباخم 04 زيهجت(

 رامثتسلال يبورولأا قودنصلا

FEM 

 رلاود 439.000

 تاطاشنلل ينطولا جمانربلا 

 ةيئيبلا

 يبورولأا كنبلا

 METAPرامثتسلال

 رلاود 600.000

 تاريغتلل ةينطولا ةيجيتارتسلإا 

 ةيخانملا

 رلاود 360.769 ةئيبلل يلودلا قودنصلا

 
 .هركذ قبس عجرم ،نايفس يساس  1 
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 عونتلل ةينطولا ةيجيتارتسلإا 

 يجولويبلا

 رلاود 230.500 ةئيبلل يلودلا قودنصلا

 ىلع ةظفاحملل ينطولا جمانربلا 

 نوزولأا ةقبط

 فارطلأا ددعتملا قودنصلا

 wنوم ةدهاعم قيبطتل

 رلاود 12.500.00

 .26 ص ،1999-2 مقر ،ةئيبلا رئازجلا ،)يلودلا طاشنلا( ةئيبلا ةرازو :ردصملا

 تايلاعفو تايقافتا تنبتو تكراش  يتلا  ةلاعفلاو لئاولأا لودلا نم ربتعت رئازجلا نأ حضتي قبس امم

 قيثاوم نع قثبنت ةيئيب تاسايسو تايجيتارتسا ينبت ىلإ كلذ تدّعتو ،ةئيبلا ةيامحب ىنعت ةيميلقإو ةيلود

 يف ةيعانصلا تاسسؤملل يساسلأا رودلا  كردت رئازجلا نأ امك ،ايلحم اهل عيرشتلا مت ىرخأو ةيلود

 تاثولم اهتافلخم ببست يتلا ةفلتخملا ةقاطلا رداصم مادختسا ببسب ةصاخ ةئيبلاو طيحملا ىلع ريثأتلا

 ،اهريغو ةيعيبطلا دراوملل اهمادختسا قرط للاخ نم وأ ،ىلولأا ةجردلا يفو رشابم لكشب ةئيبلل

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم اونبت نيذللا نيقابسلا نم تناك لودلا يقاب رارغ ىلع رئازجلا نإف كلذل

   .ةيداصتقلاا تاسسؤملل ةهجوملا نيناوقلاو تاعيرشتلا للاخ نم اذه مجرتيو ةيعانصلا تاسسؤملل

  :يلحملا ىوتسملا ىلع رئازجلا ةيجيتارتسا )3

 ةيمسر تائيه ءاشنإ ىلع تلمع ثيح  ،ةئيبلاب مامتهلاا يف ةقابسلا ةيبرعلا لودلا نم رئازجلا تناك

 مظنت ةينوناق تاعيرشت مضت ةماع ةيئيب ةيجيتارتسا تعضو امك ،ةئيبلا ةرازو اهرخآ ةئيبلاب ةصاخ

 ةقاطلا رداصم للاغتساو ،هايملا رييستك ةيّعيبطلا ةئيبلاو طيحملا ةيامح ةياغب ةيميظنتلا تامازتللاا

 هذه نمضتت امك ،ةدعاصلا لايجلأا لجأ نم ةمادتسم ةيمنت قيقحت عم ،اهريغو...تاقورحملاك

 ةيامحو ،تايافنلا رييستو ،يجولويبلا عونتلا ةيامحب ةصاخ تاءارجإو ةيذيفنت ميسارم ةيجيتارتسلاا

 ةيداصتقلاا تاسسؤملل ةصاخ ةعدارلا تاءارجلإا مهأ نمو ،يئيبلا ثولتلا رارضأ نم ناسنلإا ةحص

 .ءارضخلا ةيابجلا اهيلع قلطي ام وا ةيئيبلا لكاشملا لباقم تاسسؤملا اهعفدت يتلا ةيئيبلا ةيلاملا موسرلا
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 :ةئيبلا ةيامحل تاءارجإك رئازجلا يف ءارضخلا ةيابجلا

 هذه فلتختو ،ةيئيب تايابج رادصإب تماق تاونس ذنم ةيبرعلا لودلا نإف ةيبورولأا لودلا رارغ ىلع

 ،ةيبرعلا تاراملإا :لودلا هذه نيب نم ركذنو ةيدرف تادوهجم بسح اذهو ىرخلأ ةلود نم ةيابجلا

 ةهجاومل ةيلام تاءارجإ لمع ىلإ 2002 ةنس ذنم رئازجلا تعس ثيح ،رئازجلا ،ايروس ،ةيدوعسلا

 عونت بسح ةيابجلا هذه تعونتو ةيّئيبلا ةيابجلاب فرعي ام تردصأف ،هنم ليلقتلاو يئيبلا ثولتلا

 1:ةثولملا تاطاشنلا

 :يليام تايابجلا نم عونلا اذه لمشيو :يئاملا ثولتلا رييستب ةصاخلا ةيابجلا -

 .ردصملا ةيعانص ةلمعتسملا هايملا ىلع ةيابج -

 .يّحصلا فرصلاب ةصاخلا ةيابج -

 .)طسوتملا رحبلا( ةيّميلقلإا هايملا يف اهرورم ىلع نفسلاو رخاوبلاب ةصاخ ةيابج -

 :يليام تايابجلا نم عونلا اذ لمشي :يوجلا ثولتلا رييستب ةصاخلا ةيابجلا -

 اهيف امب)CFC زاغ(ةيئايميكلا تازاغلاك تاعانصلا نع ةمجانلا ةيوجلا تاثولتلا ةيابج -

 .ةيلورتبلاو ةيئايمكورتيبلا

 .تاقورحملاك ةقاطلا رداصم ضعب مادختساو نوبركلاو مويدوصلا ،دوقولا ىلع ةيابج -

 .تابكرملاو تارايسلا رورم ةكرح نع ةجتانلا ةيوجلا تاثولملا ىلع ةيابج -

 موسرلا اهنم ةيرضحلا تايافنلا ةيابج لثمتت :ةبلصلا ةيرضحلا تايافنلا رييستب ةصاخلا ةيابجلا -

 .ةيلزنملا تلاضفلا عفر ةفلكتب ةصاخلا

 موسر ،ةريطخلا ةثولملا ةطشنلأا ىلع ةيلاملا موسرلاك ،ةيعانصلا تايافنلاب ةصاخلا ةيابجلا -

 ىلع موسر ،ةريطخلا وأ ةصاخلا تايافنلاب ظافتحلاا مدعو صلختلا ىلع عيجشتلل ةيزيفحت

 .ةدروتسملا وأ ايلحم ةعونصملا ةيكيتسلابلا سايكلأا

 ىلع عيجشتلل ةيزيفحت موسر اهنم ةيّبطلا تادايعلاو ةيّئافشتسلاا تايافنلاب ةصاخلا ةيابجلا -

 .تايفشتسملاو ةيبطلا تادايعلا يف  جلاعلا تايلمعب ةطبترملا تافلخملا نيزخت نم صلختلا

 
 ص ص ،2007 ،رئازجلا ،ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج ،05  ع ،ثحابلا ةلجم ،ةئيبلا ةيامح يف ةلودلا رود :قيزر لامك .1

95 - 105. 
 ةيسمخلا ةطخلا نمض ،رئازجلا يف رضخلأا داصتقلاا :ىلع علطا رئازجلا يف رضخلأا داصتقلاا لوح رثكأ تامولعم لجأ نم
 .ايقيرفإ لامش بتكم ،ايقيرفلأ ةيداصتقلاا ةنجللا ،ةدحتملا مملأا نم ةخسن ،رئازجلا ومنل )2019 -2015( ةديدجلا
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 .ةعارزلا يف  ةيئايميكلا داوملا رييستب ةصاخ ةيابج -

 عدرو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت ليبس يف ةيرئازجلا ةلودلا اهتضرف بئارض ةدع كانه لاحلا ةعيبطب

 1.ةيجولويبلا ةئيبلاب ررضلا قاحلإ ىلع ةعنصملا تاسسؤملا

 ضرف للاخ نم ةمادتسملا ةيمنتلاو ةئيبلاب متهت اهتاريظن ارارغ ىلع رئازجلا نأ دكؤي هركذ قبس ام

 رثؤتو ةئيبلا عم لماعتت يتلا ةفلتخملا تاعاطقلا ىلع )ءارضخلا ةيابجلا( تايابجلا نم عونلا اذه

 ةيامحل ةفورعملا تايجيتارتسلاا نم ءزج ةيئيبلا ةيلاملا تاموسرلاو تايابجلا دامتعا نأ ثيح ،اهيلع

 ةيّئيبلا رطاخملا دح يف اهتمهاسم يف ةيلاملا تايابجلا ةيمهأ ىلجتتو ،ةيلودلا تاعيرشتلا قفو ةئيبلا

 نمو ،ةهج نم ةيعيبطلا دراوملاو ةئيبلا مارتحلا ةيداصتقلاا تاسسؤملا ىلع طغض ةليسو اهرابتعاب

 .ةيئيبلا لكاشملا لح يف مهاسي يدام لخد رفوت ةليسو ربتعت ىرخأ ةهج

 ةيلحملاو ةيلودلا تادوهجملاو ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تاعيرشت :ثلاثلا ثحبملا

 سييقتلا تافصاومو ةيداصتقلاا تاسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تاعيرشت :لولأا بلطملا

 ةيّئيبلا

 ةيعانصلا ةصاخ ةيداصتقلاا تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا أدبمب يلودلا عمتجملا مامتها دعب   

 لمحت يتلا ةيملاعلا تايقافتلااو تادهاعملا مهأ اهنع قثبنا تارمتؤملا نم ديدعلا تدقعنا       اهنم

 يلاتلابو ،ةيلودلا باطقلأا فلتخم نم اهيلع ةقفاوملا مت يتلا ةيلودلا تاعيرشتلاو ئدابملا مهأ اهتايّط يف

 عم بسانتي امب كلذو ةلود لكل ةيّئيبلا ةيجيتارتسلاا نمض ةيلحم نيناوق ىلإ تاعيرشتلا هذه تمجرت

 .ىرخأ لماوع ىلإ ةفاضإ ةيداصتقلاا اهتناكمو اهتايناكمإ

 :ةيداصتقلاا تاسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يملاعلا قاثيملا )1

 مملأل ماعلا نيملأا نانع يفوك ديسلا ماق 1999 ماع دقعنا يذلا يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا للاخ

 كرويوين يف ةدحتملا مملأا رقم يف ةيذيفنتلا ةلحرملا يف هقلاطا مت يذلا يملاعلا قافتلاا حارتقاب ةدحتملا

 ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةيلوؤسملا ئدابم جامدإ ىلإ فدهت اهنلأ ةمهم ةردابم ربتعت ثيح ،2000 ماع

 ةدحتملا مملأل يملاعلا قاثيملا ربتعي'' ثيح ،ملاعلا لود عيمج يف ةيداصتقلاا تاسسؤملا تاطاشن نمض

 
 .105 - 95 ص ص ،هركذ قبس عجرم :قيزر لامك . 1
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 مزتلت ،اهنع حاصفلإاو ةمادتسمو ةلوؤسم ةيسسؤم تاسراممو تاسايس ذيفنتو ريوطتل ةيدايق ةصنم

 لوبقب ىظحت *ئدابم ةرشع بسح اهتايجيتارتساو اهتايلمع ةمئاومب ةردابملا ىنبتت يتلا تاكرشلا

 ةردابم ربكأ ةيملاعلا ةيقافتلاا ربتعتو داسفلا ةحفاكمو ،ةئيبلاو ،لمعلاو ناسنلإا قوقح لاجم يف يملاع

 1.''ةلود 135 نم رثكأ يف ةهج 8500 قوفي ام اهيلع تعقو ثيح تاكرشلل ةيرايتخا ةمادتسا

 :ةيلودلا ةيراطلإا تاقافتلاا )2

 ريثكلا اهلثمو تايسنجلا ةددعتملا تاكرشلا نم ديدعلا ظوحلم لكشبو تروطت ةديدع تاونس رورمب

 اهتايجيتارتسا نع جتن ثيح ،يملاعلا ديعصلا ىلع لمعت يتلا ةيداصتقلاا لكايهلاو تاسسؤملا نم

 )IFAS( ةيلودلا ةيراطلإا تايقافتلااب فرعي ام وأ ديدج موهفم تارامثتسلااو لامعلأا يف ةديدجلا

 فدهلا ناكو ،ةلص تاذ ةينطولا تاباقنلاو ةيّميلقلإا تاداحتلاا ،ةيلامعلا تاباقنلا عم قيسنتلاب كلذو

 تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا صوصخب تاكرملا عم رواحتلا وه ةيراطلإا تايقافتلاا نم يساسلأا

 اموهفم ساسلأا يف ربتعت ةيلودلا ةيراطلإا تايقافتلاا ،ةيّنوناقلا ةيلوؤسملا ىلع موقي يلود راطإ يف

 ةراجتلا روبعو ايداصتقا يبورولأا داحتلاا روطتو راهدزا جاتن كلذ هروطتو هتأشن يف ايّبوروأ

 رود هل ناك يذلا يبورولأا لامعلأا سلجم سيسأت عم انمازت اضيأ اذه يبورولأا طيحملا ةيّبورولأا

 
 https://tfig.unece.org/AR/contents ..   ،2000 ،ةدحتملا مملأل يملاعلا قافتلاا :ةدحتملا مملأا . 1
 :يه ةدحتملا مملأل ةيملاعلا ةيقافتلال ةيساسلأا ئدابملا *
  :ناسنلاا قوقح
 .اهمارتحاو ايلود ةنلعملا ناسنلإا قوقح ةيامح معد ةيراجتلا تاسسؤملا ىلع نيعتي :1 أدبملا
 .ناسنلإا قوقح تاكاهتنا يف ةعلاض تسيل اهنأ نم دكأتلا اهيلع نيعتي :2 أدبملا
 ضوافتلا يف قحلاب يلعفلا فارتعلااو تايعمجلا نيوكت ةيرح مارتحا ةيراجتلا تاسسؤملا ىلع نيعتي :3 أدبملا :لمعلا ريياعم
 .يعامجلا
 يربجلا لمعلاو ةرخسلا لاكشأ عيمج ىلع ءاضقلا اهيلع نيعتي :4 أدبملا
 لافطلأا لمعل يلعفلا ءاغللإا اهيلع نيعتي :5 أدبملا
 .نهملاو مادختسلاا لاجم يف زييمتلا ىلع ءاقلا اهيلع نيعتي  :6 أدبملا
 :ةئيبلا
 .ةيئيبلا تايدحتلا عيمج ءازإ يزارتحا جهن عابتا ىلع عيجشتلا ةيراجتلا تاسسؤملا ىلع نيعتي :7 أدبملا 
 .ةئيبلا نع ةيلوؤسملا قاطن عيسوتل تاردابمب علاطلاا اهيلع نيعتي :8 أدبملا
 .اهرشنو ةئيبلاب ةراضلا ريغ تايجولونكتلا ريوطت ىلع عيجشتلا اهيلع نيعتي :9 أدبملا
 .داسفلا ةحفاكم
 .ةوشرلاو زازتبلاا اهيف امب ،هلاكشأب داسفلا ةحفاكم ةيراجتلا تاسسؤملا ىلع نيعتي :10 أدبملا

https://tfig.unece.org/AR/contents
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 ةيّنوناق ةليسو نوكتل ةعجان اهلعج امم ةيّلودلا ةيراطلإا تاقافتلال ةماعلا تاراطلإا ديدحت يف يساسأ

 .تقولا يف مازللإاو قاطنلا ثيح نم تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا فادهأ قيقحتل ةركتبم

 :ةيّلودلا ةيراطلإا تايقافتلال يعوضوملا راطلإا .أ

 ةمدخلا اياضقب تمتها ثيح ،رارقتسلاا تفرع يتلا ميهافملا نيب نم ةيلودلا ةيراطلإا تايقافتلاا ربتعت

 نع عافدلاب ةيصوصخ رثكأ لكشب تمتهاو ،ةماع ةروصب تاكرشلل يعامتجلاا رودلاو ةيعمتجملا

 ىرخأ اياضقب اهمامتها ىلإ ةفاضلإاب ،لمعلا فورظل ىندلأا دّحلا ديدحتل ةيّلامعلا ةيّباقنلا قوقحلا

 زيمتت امك ،تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا اياضقو ينهملا بيردتلاو لامعلا ةملاسو ةحصك عسوأ

 نم ةدحاولا ةيقافتلال يصخشلا قاطنلا فلتخي دق هنأ يأ يصخشلا قاطنلا نيابتب ةيراطلإا تايقافتلاا

 هذه يف ةيقافتلاا نأ ىنعمب'' لودلا فلتخم يف ةدجاوتملا اهل ةعباتلا تاكرشلا وأ اهنيعب ةكرش ةيطغت

 ليبس يف ملأا ةكرشلل ةيعبتلا رايعمل اقفو ةكرشلا فارشإو ةرادإ تحت عقي طاشن لك يطغت ةلاحلا

 1.''تاكرشلا كلتل نيعباتلا نيلواقملاو نيدروملاب ةصاخلا لامعلأا ةيطغت

 درجم نم دعبأ ىدم ىلإ لصت اهنأ ةيلودلا ةيراطلإا تايقافتلال يعوضوملا راطلإل يباجيلإا رملأا

 ينوناق رثأ قيقحت ىلإ لوصولا لب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا اياضق نم هانبتت امل ةماعلا ئدابملا ركذ

 قيبطت نامض لجأ نم ةيراطلإا تايقافتلاا صوصن ذيفنت ىلع ةعباتملاو ةباقرلل تايلآ ددحي يمازلإ

 ...ناكملإا ردق هيلع قافتلاا مت ام

 :ةيلودلا ةيراطلإا تايقافتلال ينوناقلا راطلإا .ب

 ب مهرارقإب اديدج اساسأ لامعلل ةيملاعلاو ةيميلقلإا تاداحتلاا تعضو 1990 ماع فصتنم للاخ

 ديعصلا ىلع ةيباقنلا ةسايسلاب ءاقترلال ةركتبم ةيلآ اهتربتعا ثيح ،)IFAS(ةيلودلا ةيراطلإا تايقافتلاا

 ،تاكرشلل ةيعامتجلاا تامازتللاا ديدحتل ادّج ةعجان ةليسو ةيرادلإا تاقافتلاا تحبصأ كلذك ،يملاعلا

 مهاس يذّلاو 1994 يف )EWC(ةيبورولأا تاعانصلا داحتا ئشن مث ،ةيّعامجلا تاعازنلا لّح اذكو

 همعد ام اذه فلتخم لكشبو ريبك دح ىلإ يبورولأا ىوتسملا ىلع ةيلودلا ةيراطلإا تاقافتلاا رشن يف

 يتامولعملا لدابتلا ريوطت للاخ نم كلذ 2002 ةنس ذنم )IFTU(ةيلامعلا تاباقنلل يلودلا داحتلاا هجوت
 
  ع ،ةيّلودلا ةيراطلإا تاقافتلاا ةلظم تحت ةيّبنجلأا تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا :رهاظ بيبح ةبيط ،بلاط رابج ماظن .1

 :عقوم ىلع ،180- 179 ص ص ،قارعلا - دادغب ،ةيلودلاو ةيبرعلا تاساردلل ةيرصنتسملا ةلجم ،59
https://www.iasj.net  
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 Global(يملاعلا تاباقنلا داحتا نم لعفلا دّر ءاج مث ،ةيبنجلأا تاكرشلا عم ةيلودلا تاضوافملا ةدايزو

Union Federations(  يعامتجلاا دعبلا ريطأتل ةيساسأ ةليسوك ةيلودلا ةيراطلإا تاقافتلاا مدق ثيح 

 1...ةيداصتقلاا ةملوعلل

 ىدملا ىلإ تدتما مث يّبورولأا ىوتسملا ىلع تأدب ةيلودلا ةيراطلإا تايقافتلال ينوناقلا راطلإا نإ

 *.ةيراطلإا تاقافتلاا هذه اهلجأ نم تدجو يتلا ةيلاعفلا تاجرد ىلعأ ىلإ لوصولا يف لامأ يلودلا

 :سييقتلل ةيملاعلا ةمظنملا تافصاوم )3

 :ةيّعامتجلاا ةيلوؤسملل 26000 وزيإ رايعمل ةيلودلا ةفصاوملا .أ

 فرعتلا بجي )9000 وزيأو 14000 وزيأو 26000 وزيأ( وزيلاا لسلاس ةفرعم لبق ةيادبلا يف

 International( سييقتلل ةيلودلا ةمظنملا ISO وزيلإا ،)ISO(سييقتلل ةيملاعلا ةمظنملا ىلع

Organisation Standardisation(اهرقم يملاع داحتاو ةيحبر ريغ ةمظنم نع ةرابع يه 

 نيلثمم نم اهئاضعا لكشتي ،1964 ةنس يلعفلا لمعلا يف تأدب ثيح ،1947 ةنس تئشنأ فينج

 نم ريبك ددع ريفوت ىلع وزيأ ةيملاعلا ةمظنملا لمعت ،ةيلحم سييقت ةئيه 561 نم رثكأ نع

 صخي اميف تاعمتجملاو تاموكحلاو لامعلأا عاطقل ةهجوم رايعم 19400 ىلإ لصو ريياعملا

 ،يئيبلا دعبلا ،يداصتقلاا دعبلا :ةيساسأ داعبأ ةثلاث يف ريياعملا هذه بصتو ةمادتسملا ةيمنتلا

  2.تاكرشلاو تامظنملا يف يعامتجلاا دعبلاو

 ةصاخ تاداشرإ ميدقت فدهب 26000 وزيلإا ةيلودلا ةفصاوملا ريياعملل ةيّلودلا ةمظنملا تقلطأ

 نيعاطقلا يف اهعاونأ فلاتخاب تامظنملا عيمج فرط نم اهمادختسا لجأ نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب

 يتل ا اهتادوهجم معد ىلع تامظنملا دعاست وزيلإا رايعم نّأ امك ،ءاوس دّح ىلع صاخلا وأ ماعلا

 رفوت امك ،ةديازتملا عمتجملا تابلطتم عم مءلاتي امك ايعامتجا ةلوؤسم بيلاسأب نواعتلا يف بصت

 يف اهجمدو ةيّعامتجلاا ةيلوؤسملا ئدابم ةسراممل تاهيجوتو تاداشرإ ىلع يوتحي ليلد ةفصاوملا

 
 .  182 - 181 ص ،هركذ قبس عجرم :رهاظ بيبح ةبيط ،بلاط رابج ماظن .1 . 1
 يف ةيعامجلا تاضوافملا ،يلودلا راطلإا ،يميلقلإا راطلإا ىلع تايقافتلاا ىوتحم ىلإ رظنأ ةيلودلا ةيراطلإا تاقافتلاا مهفل**
 .قباسلا عجرملا سفن

2 . Rapport of « ISO », environmental labels and declarations; how ISO standards help? , CH 
- 1211 Genève 20, 2012, p.2. 
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 ماع يف اريخأ تقلطأ ةيلودلا ةفصاوملا ريوطتل ةديدع لحارم رورم دعب ،تامظنملا ةيّجيتارتسا

2010. 

 :ISO 26000 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيلودلا ةفصاوملا ئدابم •

 ةفصاوم مهأ ربتعت يتلاو iso26000 ةفصاوم ميدقتب 2010 ماع ISO سييقتلل ةيملاعلا ةمظنملا تماق

 تاسرامم ىلع نيكلهتسملا ةمظنم جاجتحا ةجيتن تناك ثيح ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب قلعتت ةيلود

 ةمظنملا تقلطنا ثيح ،2000ماعل لمعلا طورشب طبتري ام صوصخلاب تايسنجلا ةددعتملا تاكرشلا

 ةيلوؤسملاب ةصاخ ريياعم عضول تاسارد ءارجإب 2001 ماع يف تايفلخلا هذه ىلع سييقتلل ةيملاعلا

 ءاربخلاو ةيّنعملا فارطلأا نم ريثكلا ءارلآ راكفأو تاراشتسا ىلع اءانب كلذ مت ثيح ،ةيعامتجلاا

 فارطلأا يقابو ةيّعامتجلاا ةيلوؤسملا يف ةطشان ةيميلقإ ةمظنم نوعبرأ و ةلود نونامث نم رثكأ نم

 ،)...لامعلا ،نوكلهتسملا ،تامدخلا تاسسؤم ،ةيّموكحلا ريغ تامظنملا ،ةموكحلاك( ىرخلأا ةيّنعملا

 نيوكت لجأ نم عوضوملاب نيصتخملا نم ةنوكم ةيراشتسا ةعومجم ءاشنا مت ةيناثلا ةلحرملا يف امأ

 ىدم سايق مت ةثلاثلا ةلحرملا يف امأ ،2002 ماع تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يملاع رايعم

 ةميقلل هقيقحت  ىدمو بولطملا رايعملا عضو نم ةدافتسلاا ىدمو بولطملا رايعملا عضو نم ةدافتسلاا

 1.ينعملا رايعملاب حرتقم ميدقت مت 2004 ماع ىتح ،2003 ماع ةحاتملا جمارب ىلع ةفاضملا

 ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا صوصخب تاسسؤملاو تامظنملل يداشرإ ليلد 26000 وزيإ ةفصاوم ربتعت

 :ةيلاتلا ئدابملا ساسأ ىلع ةفصاوملا موقت ثيح

 ةينوناقلا تائيهلا فرط نم قيقدتلاو ةباقرلا لبقت ةسسؤملا ىلع بجوتي ذإ ةلئاسملل ةيلباقلا أدبم -

 ...ةينوناقلا حئاوللاب ةسسؤملا مازتلا ىدم صخي اميف اهريغو

 اهترارق وأ اهتسايس ىلع حاصفلإا يف  ةسسؤملا ةيقادصمو ةيفافش يف لثمتيو ةيفافشلا أدبم -

 ةرشابم ةروصب ةينعملا فارطلأا عيمجل ةمزلالا تامولعملا حيتت ثيح ،ةئيبلا ىلع رثأ اهل يتلا

 ...ةرشابم ريغ وأ

 
 ISO 26000 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيلودلا ةفصاوملا ريياعمل ةماعلا تامظنملا ينبت ىدم :ماهد ءلاع ،يرون هط ءامسا . 1
 ةيداصتقلاا مولعلل دادغب ةيلك ةلجم ،ةيكلسلا تلااصتلال ةماعلا ةئيهلا يف ةيرادلإا تادايقلا نم ةنيع ءارلآ ةيعلاطتسا ةسارد
 .170-149 ص ص ،2015 ،دادغب ةعماج ،44  ع ،ةعماجلا



ةیداصتقلاا تاسسؤملا يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا :ثلاثلا لصفلا 	
 

 195 

 لدعلاو ةناملأاك ةينهملا تايقلاخلأا ساسأ ىلع ةسسؤملا لماعت يف لثمتي يقلاخلأا كولسلا أدبم -

 ...اهتاطاشنو يقلاخلأا اهمازتلا نيب لماكتلاو

 ءارأو حلاصم لبقتو مارتحا تاسسؤملا ىلع بجوتي ثيح ةينعملا فارطلأا حلاصم مارتحا -

 ...هحلاصم مارتحاو عمتجملا عم اهتاقلاعك حلاصملا باحصأ

 ةصاخلا ةيلودلا وأ ةيلحملا نيناوقلل تاسسؤملا مارتحا اذه ينعي نوناقلا ةطلس مارتحا أدبم -

 ةمزلالا نيناوقلاو حئاوللا لكب نيلماعلا ملاعإو اهقيبطت ىلع صرحلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب

 ...ةبسانملا نكاملأا يف

 كولسلل ةيلودلا فارعلأل تاسسؤملا مارتحا يف لثمتي كولسلل ةيلودلا فارعلأا مارتحا أدبم -

 ..ينوناقلا قاطنلا لخاد اهتقلاعو اهتاطاشن ةعجارمو يقلاخلأا

 سكعنيو ،اهب رارقلإاو ناسنلإا قوقحب تاسسؤملا فارتعاب لثمتي ناسنلإا قوقح مارتحا أدبم -

 1.اهطاشنو ةسسؤملا جاتنإب ةينعملا فارطلأا حلاصم مارتحا للاخ نم ناسنلإا قوقح مارتحا

 :)ةيّئيبلا ةرادلإا ماظن( ISO 14001 ةفصاوم .ب

 ةمظنملا اهتعضو يتلا ةيسايقلا ريياعملا نم ةلمج 14001 وزيإ ةيّئيبلا ةرادلإا ماظن لثمي 

 نم تافاضإ قيقحت ضرغل ترهظ يتلا ةيّئيبلا ةرادلإا مظن لثمت ثح ،سيياقملل ةيلودلا

 ىلإ ةريبك ةزفق يه  ISO 14001 ريياعم ربتعت ،ةئيبلا ةيامح ماظن يف ريوطتلاو نيسحتلا

 ةئيبلا ةرادإ ماظنب يعولا عافترا عم انمازت اذه نادلبلا نم ريثكلا يف ةيّئيبلا ةرادلإا يف ماملأا

 اهببسي يتلا ةيّئيبلا راثلآا نم فيفختلل ةيّئيبلا ةرادلإا ماظن لخدأ نم لوأ تامظنملا تناكو

 .ثولتلا

 نم ةفلتخم بناوج لوانتت يتلا تافصاوملاو ةيهيجوتلا ريياعملا نم  ISO 14001 ةلسلس ربتعت

 ةرادإو طيطختلا ماظنو ةيئيبلا ةرادلإا ماظن نيب لماكتم يهيجوت راطإ ربتعت امك ،ةئيبلا ةرادإ ةمظنأ

 ISO 14001.2 ىلع دامتعلاا دنع ةيئيبلا اهتسايس ديدحت تامظنملا ىلع كلذل ةدوجلا

 
 ةلجملا ،01  ع ،11 جم ،تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ليعفتل ةيلود ةفصاوم 26000 وزيأ :ةيفص لاملا ديز . 1
 .442- 440 ص ص ،2020 ،ينوناقلا ثحبلل ةيميداكلأا
 جاتنلإاو ةدوجلا ةفاقث دوجوب ISO 14001   ةيئيبلا ةرادلإا ماظنل ةرثؤملا لماوعلا ديدحت :تلالا دبعلا ةفيلخ ىلع ةفيلخ . 2
 ،طسولأا قرشلا ةعماج ،)ةروشنم(ريتسجاملا ةداهش لينل ةلمكم ةلاسر ،يئيبلا ءادلأا ىلع ةطيسو تاريغتم فظنلأا
 .15 ص ،2015 ،ندرلأا_نامع
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 ،حيحصتلا ،ذيفنتلا ،طيطختلا ،ةيّئيبلا تاسايسلا(ريياعملا نم ةعومجم نع ةيئيبلا ةرادلإا ماظن ربعي

 .ةلمتحملا رارضلأا نم  اهتيامحو ةئيبلا ىلع ظافحلل تامظنملا دعاست يتلا )ةيرادلإا ةبقارملا

 ىلإ كلذ تدّعت لب طقف ةئيبلل ةقيدصلا داوملاو تاجوتنملا ىلع ISO 14001 رايعم رثأ رصتقي لا

 :ةيلاتلا طاقنلا يف لثمتت لماوع ةعومجم

 .نيفظوملا تايقلاخأ -

 .ةدوجلاو ةءافكلا -

 .ةيعيرشتلا تاطلسلا عم تاقلاعلا -

 .ةيحصلا ةملاسلا -

 .ةيئيبلا تامظنملا عم تاقلاعلا -

 ةمظنملا ىلع ةبترتملا فيلاكتلا نم ةعومجم عم  ةطبترم افلاس تركذ يتلا لماوعلا نأ ايلج حضتي

 ةحص اهعبتيو ةلماعلا ديلل ةيحصلا ةملاسلا نيمأت اهيف امب ةنايصلاو نيمأتلاو تاساردلا فيلاكتك

 اهيلع رفوي يجاتنلإا اهطاشن للاخ ةئيبلل ةقيدصلا دلومل تامظنملا لامعتسا نأ ثيح ،ةئيبلاو نئابزلا

 قيقحت ىلإ 14001 وزيأ رايعم قيبطت فدهي يلاتلابو ،اهريغو ريودتلاو كلاهتسلاا تاعبت فيلاكت

 1:يليام اهمهأ فادهلأا نم ةلمج

 .ةيباقرلا ةمظنلأا نع لايدب iso 14001 رايعم مادختسا -

 .ةيّئيبلا ةيلوؤسملا موهفم ليعفت -

 .ةيداصتقلاا ةمظنملاب عمتجملا ةقث ةدايز يف ةدعاسملا -

 .ءلامعلا تاجايتحا ةيبلتو نيكلهتسملا ةيامح -

 ةرادلإا ىلع تامظنملا ةدعاسمل تءاج 14001 وزيأ ةلصاوم نأ وه امهم ائيش صخلن هركذ قبس امم

 امك ،ةئيبلا ةقيدص تاجوتنم ريفوتب ةئيبلاو ءلامعلاو نئابزلا تاجايتحا مارتحاو ةدوجلا ةفاضإب ةيئيبلا

 رايعم طبتري ثيح ،عمتجملا يف اهتناكم زيزعتو فيلاكتلا ضفخ للاخ نم ةمظنملا ىلع ةدئافلاب دوعت

 .*ةمادتسملا ةيمنتلا حلطصمب 14001 وزيإ

 
 .16 ص ،هركذ قبس عجرم :تلالا دبعلا ةفيلخ ىلع ةفيلخ . 1
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 :ISO 9001و    ISO 9000 ةيلودلا ةفصاوملا .ج

 يذلا ديحولا رايعملا'' وهو ،ةدوجلا ةرادإ مظن ريياعم نم  ISO 9000 ةيلودلا ةفصاوملا ربتعت

 ISO ةعجارم تمت دقو ،ةصتخم ةيلود تائيه فرط نم ةقباطملا حنمو داهشلإا لجأ نم مدختسي

 ةفصاوملا تدهش ثيح 2000 ماع يناثلا ليدعتلا ءاج مث 1994 ةنس هرادصا ذنم ةرم لولأ 9000

 اهسأر ىلع تاحلطصملا ضعب يف رييغتلا تلمش تلايدعتلا نم ةعومجم للاخ نم اريبك اروطت

 يف ليدعتلا اذكو ،)ةدوجلا ةرادإ ماظن =ةدوجلا ماظن ،ةعلسلا وأ جتنملا =جتنملا ،ةسسؤملا =دروملا(

 ضعب يف رييغتلل ةفاضا ،رمتسملا نيسحتلا ،هتاجايتحا ديدحتو نوبزلا ىلع زيكرتلاو ةفصاوملا لاجم

 ةرادلإا ةيلوؤسم ىلع زيكرتلاو ،ةدوجلا تلاجسب ظافتحلااو تاءارجلإا دادعإب ةقلعتملا تابلطتملا

 ،ةيمدخلاو ةيعانصلا تاسسؤملا يف ةدوجلا تابلطتم ةيبلت اهفده تلايدعتلا هذه لك ،دراوملا نيمأت هاجتا

  1.''2008 ةنس رخأ ليدعت رخآ اهيلع لخد مث

 ةيعمجلا نم لك تفرع ثيح ةدوجلا يف ةيلودلا تايعمجلاو تاسسؤملا تاماهسلإ لضفلا ناكو 

 '':اهنأ ىلع ةدوجلا )EOQC(ةدوجلا طبضل ةيبرولأا ةسسؤملاو )ASQC(ةدوجلا طبضل ةيكيرملأا

 ةدوجلاو ،''ةنيعم تاجاح ةيبلت ىلع جوتنملا ةردق يف رثؤت يتلا صئاصخلاو ايازملل يلكلا عومجملا

 جتنملا ةلاح يه 2000 ةنسل 9000 وزيلإا ةفصاوم بسح )ISO(سييقتلل ةيملاعلا ةمظنملا بسح

 2.نيكلهتسملا تاجايتحا ةيبلتل هجوملا )ةعلس وأ ةمدخ(

 جرخ 2015 ةنس يفو 2008 يف رخآ ليدعت ردصو ةنسلا سفن يف ISO 9000 ةفصاوم تردصأ

 .9000 وزيأ ةفصاومل ريخلأا رادصلإا

 
 ءادلأا نيسحتل لخدمك ISO 9001 ةدوجلا ةرادإ ةمظنلأ ةيملاعلا ةيسايقلا ةفصاوملا :يشاق دلاخ ،ةحيربوب ذاعم . 1
 ،01 ع ،08 جم ،-لجيجب AFRICA VER جاجزلل ةيقيرفلإا ةطرشلا ةلاح ةسارد – ةيعانصلا تاسسؤملل يداصتقلاا

 .35 ص ،2022
 :ىلإ رظنأ ISO 14000 ةيلودلا ةفصاوملا نع رثكأ علاطلال* 

ALAN S. MORRIS; ISO 14000 Environmental Management Standars-Engineering and 
Financial Aspects, Departement of Automatic Control and Systems Engineering University of 
Sheffield, (sd),  UK. 
2 .Alain Courtois : Gestion de Production, édition d’organisation,11éme tirage, Paris, 2001, p 
319. 
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 وهف ،ملاعلا يف اراشتنا ةدوجلا ةرادإ ةمظنأ ريياعم رثكأ نم  ISO 9001 ةفصاوم  ربتعت

 9001 وزيأ رايعم دعاسي ثيح ،ISO 9000 ريياعم ةلئاع ىلإ يمتني ISO 9004 ىلإ ةفاضلإاب

 مايقلا يف 9001 وزيأ رايعم رود لثمتيو ،ءلامعلا تاعقوتو تاجايتحا ةيبلت ىلع اساسأ تامظنملا

 حيضوت ىلع رايعملا اذه دعاسي ثيح ،تاسسؤملا يف تايلمعلا ةرادإو ةدوجلا ىوتسم ةبقارمب

 نإ ،ىوتسم ىلعأ ىلإ اهتاجوتنمو اهتامدخب ءاقترلاا نم تاكرشلا نكمت يتلا لبسلاو قرطلا

 طاقنلا يف اهمهأ صخلتي تامدخ ةدّع تاسسؤملل رفوي 9001 وزيأ ةدوجلا ةرادإ رايعم مادختسا

 1:ةيلاتلا

 .لامعلأا عاطق يف يلاع ىوتسمب سفانتلا ىلع تاسسؤملا ةدعاسم -

 .ةلاعّف بيلاسأب ءلامعلا تاجايتحا ةيبلت ىلع تاسسؤملل ةردقلا يطعي ةدوجلا ةرادإ ماظن -

 .حابرلأا عفرو تايلمعلا ءادأ ءاطخأ ليلقتب نيمأت تاسسؤملل رفوي -

 .دراوملاو فيلاكتلا ضيفختو تقولاو دهجلا ليلقت نم تاسسؤملا نكمي -

 .لامعلأا يف جامدنلاا ىلع مهزيفحت للاخ نم نيفظوملا ةيلعاف عفر -

 .ءلامعلا ةمدخ ةدوج ىوتسم عفري -

  .ةدوجلا تابلطتمب اهمازتلا للاخ نم تاسسؤملا ةروص نسحي -

 :ISO 45001 ةيلودلا ةفصاوملا .د

 لمعلا يف ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ماظن تابلطتم ديدحتل يلودلا رايعملا ISO 45001 ةفصاومب دصقي

 نم اهمادختسا ىلع دعاست ةيّهيجوت تاداشرإو ئدابم ىلع دمتعي سييقتلل ةيملاعلا ةمظنملا نع ردص

 ةينهملا ةملاسلاو ةحصلا ماظن ءادأ نيسحت نم 45001 وزيأ ةفصاوم نكمت ثيح ،تامظنملا فرط

 تاسسؤملل ةملاسلاو ةحصلا لاجم يف وزيلإا ةداهش حنمت ثيح ،ةينهملا ةيحصلا رارضلأا للقي امم

 .لمعلا يف ةيحصلا رارضلأاو ثداوحلا نم ةياقولل ةفداهلا اهتاداشرإب مزتلت يتلا

  

 
 :يلاتلا عقوملا ىلع ،20/08/2023 :خيراتب ةيلع علاطلاا مت ،ISO 9001، BSI GROUP ةدوجلا ةرادإ . 1

https://www.bsigroup.com 

https://www.bsigroup.com/
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   :OHSAS 18001 ةفصاومو ISO 45001 ةفصاوم نيب قرفلا •

 رادصإ مّت ثيح ،ةريثك تادوسمو ةديدع تاونس ربع ةفلتخم لحارم للاخ 45001 وزيأ رايعم روطت

 ليدبك تءاجف  2018 سرام 12 يف ISO 45001 ةينهملا ةملاسلاو ةحصلل ةيلودلا ةفصاوملا

 ثلاث للاخ ISO 45001 ةيلودلا ةفصاوملا ىلإ اهتداهش ليوحتب OHSAS 18001 ةفصاومل

 OHSAS و ISO 45001 نيتفصاوملا نيب ةحضاو تافلاتخا ديدجلا رادصلإا يف ظحلاي  ،تاونس

 :يهو 18001

 ضرفي يذلا)Annex SL(ىلع  ISO 45001 تدمتعا ثيح ةفصاوملا لكيهب'' قرف لوأ قلعتي -

 ةمداقلا لايجلأل تافيرعتلاو ةعئاشلا تاحلطصملاو صوصنلاو ىوتسملا عيفر لكيهلا دحويو

 لكيهلا اذه فدهيو )كلذ ىلإ امو ،ISO 9001، ISO 14001 لثم( ةرادلإا مظن تافصاوم نم

  1.''ةلاعفو ةمظنمو ةقسنم ةقيرطب ةرادلإا ةمظنأ نم ديدعلا جمدو ذيفنتلا ةيلمع ليهستل

 تامظنملا ىلع متحتي  iso 45001 ةديدجلا ةفصاوملا يف هنأ وه نيتفصاوملا نيب قرف يناث -

 لعجي امم ةمظنملل ةماعلا ةرادلإا ماظن ةيجيتارتسا يف ةينهملا ةملاسلاو ةحصلا بناج جامدإ

 تامظنملا امنيب ،ةينهملا ةحصلاو ةملاسلا ةرادإ ماظنب قلعتي اميف يوق يدايق رود ايلعلا ةرادلإل

 ريدمل ةينهملا ةملاسلاو ةحصلا تايلوؤسم ضيوفتب موقت OHSAS 18001 ةفصاوم ىنبتت يتلا

 .طقف ةملاسلا

 نيدروملا ةرادإ ةيفيك رابتعلاا يف ذخأت نأ'' تامظنملا ISO 45001 ةيلودلا ةفصاوملا مزلت -

 لثم ISO 45001 يف ةيساسلأا ميهافملا ضعب رييغت اضيأ مت ثيح ،مهرطاخمل نيلواقملاو

 دصرلا لثم تاحلطصملا ضعبل ةديدج تافيرعت اضيأ كانهو ،لمعلا ناكمو لماعلا ،رطاخملا

 2.''ةيلمعلاو ةينهملا ةحصلاو ةملاسلا ءادأو ،ةيلاعفلاو ،سايقلاو

 فدهلا سفن وه ISO 45001 ديدجلا رايعملل ماعلا فدهلا نإف نيتفصاوملا نيب تافلاتخلاا نم مغرلاب

 .OHSAS 18001 يف امك

 

 
 ،iso 45001  2018: ةيلودلا ةيسايقلا ةفصاوملا قفو ةينهملا ةملاسلاو ةحصلا ماظن :ةديرو نب ةزمح ،رازرز يشايعلا . 1
 .52-33 ص ص ،2019 ،1955 توأ 20 ةدكيكس ةعماج ،01  ع ،02 جم ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا تاساردلل داصرأ ةلجم
 .47 ص ،هسفن عجرملا . 2
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 :ISO 45001 ةيلودلا ةفصاوملا ةيمهأ •

 نيلماعلا ةيامح ىلع اهدعاسي ةيّنهملا ةملاسلاو ةحصلل 45001 وزيأ رايعمل ةسسؤم يأ كلاتما نإ

 :ةيلاتلا طاقنلا يف لثمتت دئاوفلا نم ةعومجم قيقحت نم اهنكمي امك اهدراوم مهأ ىلع ظفاحت اذهبو اهب

 .لمعلا نكامأ يف ةينهملا ثداوحلا ضيفخت -

 راكتبلاا زيفحتو ،ةينهملا ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ءادأ عفر يف يرادلإا مازتللاا عافترا -

 .قايسلا سفن يف رمتسملا نيسحتلاو

 ةفاقث عرز للاخ نم ةينهملا ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ يف لااعف ارود بعل ىلع لامعلا عيجشت -

 .مهيدل نملأاو ةحصلا

 .نيلماعلا تابيّغت ضافخنا للاخ نم ةيّجاتنلإا عفر -

 .تانيمأتلا طاسقأب ةصاخلا ةسسؤملا فياكت ضافخنا -

 .ةيّميظنتلاو ةينوناقلا اهتامازتلاب ةسسؤملا نكّمت -

 .ةسسؤملا ةروص نيسحتو ،لامعلا تاينعم عفر -

 ةحصلاب صاخ دحوم يملاع ماظنل اهكلاتما للاخ نم نيناوقلاو تاعيرشتلا عم ةمظنملا قفاوت -

 1.ةينهملا ةملاسلاو

 :ISO/IEC 17025 وزيأ ةرياعملاو صحفلا رباخم ةءافكل ةيلودلا ةفصاوملا .ه

 ةجيتن 1999 ماع يف ISO/IEC 17025 ةيلودلا ةيسايقلا ةفصاوملل لولأا رادصلإا رشن '' مّت دقل

 ،امهلادبتسا مّت نيذللا EN 45001 ةفصاوملاو  ISO/IEC Guide 25 ليلدلا ذيفنت يف ةعساولا ةربخلل

 اذإ اهب ءافولا ةرياعملاو رابتخلاا رباخم ىلع بجي يتلا تابلطتملا عيمج ىلع رادصلإا اذه ىوتحا

 قيقحت ىلع نيرداقو ايّنف نيلهؤم مهنأو ةدوجلا ةرادإ ماظن قفو نولمعي مهنأ تابثإ يف نوبغري اوناك

 2.''اينف ةحلاص جئاتن

 
 .45 ص ،هركذ قبس عجرم :تلالا دبعلا ةفيلخ ىلع ةفيلخ . 1
 
 ةيزكرملا رباخملا ةيريدم يف ISO/IEC 17025 2017: ةيلودلا ةيسايقلا ةفصاوملا قيبطت ةيناكمإ ةسارد :متسر نيلا . 2
 ةيضارتفلاا ةعماجلا ،ريتسجام ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم لامكتسلا مدقم عورشم ،سوطرط أفرمل ةماعلا ةكرشلا –
 .6 ص ،2020-2019 ،ايروس ،ةيروسلا
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 ثيح ،ةرياعملاو سايقلل قيقدو نومضم يلود رايعمك ايلود اهب فرتعم ISO 17025 ةفصاوم نإ

 نأب رابتخلااو ةرياعملاو سايقلل ةبلاطلا فارطلأل نمضي ISO 17025 ةفصاوم ىلع لوصحلا نأ

 لعجي ام كلذ ،ةلهؤم ةيرشب تاءافك دي ىلع ةينقت بيلاسأو ةمئلام فورظ يف تمّت تارابتخلاا عيمج

 1.ناكم يأ يف ةلوبقم جئاتنلا

 ورهكلا ةنجللاو ISO سييقتلا ةمظنم فرط نم 17025 وزيأ رايعمل ةديدجلا ةخسنلا رادصإ مّت دقل

 ةيبلت لجأ نم لضفلأل ةفصاوملا ىوتحم ثيدحت لجأ نم كلذ ناك ،2017 ماع يف IEC ةيلودلا ةينقت

 نع ISO/IEC 17025 ةيّسايقلا ةفصاوملا ريوطت مّت ثيح ،اهمدختست يتلا تاربتخملا تاجايتحا

 نواعتلاب  ةطبترم ةمظنم 18 عم كارتشلااب ملاعلا لوح ةفلتخم تاربتخم نم ةريبخ تاءافك قيرط

 2.تاربتخملا لثمت يتلا تايعمجلا نم ريبك ددعو )ILAC( براجتلا تاربتخم دامتعلا يلودلا

 :تامظنملاو تاسسؤملا ىلع ISO 17025 ةفصاوم دئاوف -

 ISO/IEC 17025 سايقم نإف  ،تاسسؤملل تافاضإ مدقت يتلا سييقتلا تافصاوم عيمج لثم

 هذهب ةقثلا ززعي امم ةحيحص جئاتن قيقحت ىلع ةردقلا يف مهتءافك تابثإ تاربتخملل حمسي

 نيب نواعتلا ىلع 17025 رايعم دعاسي امك ،يملاعلا وأ ينطولا ىوتسملا ىلع تاربتخملا

 لود يف ريراقتلاو تاداهشلا يف جئاتنلا لضفأ قيقحت للاخ نم تامظنملا نم اهريغو تاربتخملا

 ،ةديدج تارابتخا ءارجإ نود رخآ ىلإ دلب نم رابتخلاا ىلع ةلوهسب فرعتلا نكمي ،ةفلتخم

 3.ةيلودلا ةراجتلا ليهست يلاتلابو

 :ةقاطلا ةرادلإ ISO 50001 ةيسايقلا ةفصاوملا .و

 ةرادإ ماظن جذومن وهو رمتسملا نيسحتلا ىلع دمتعي ISO 50001 ةقاطلا ةرادإ ماظن ريوطت نإ

 امك ،ISO14001 ةفصاومو ISO 9001 ةفصاوم كلذ يف امب ةفورعم ىرخأ ريياعم نمض دوجوم

 نيسحتل اهب موقت يتلا دوهجلا عيمج يف ةقاطلا ةرادإ ماظن جمد تاسسؤملا ىلع جذومنلا اذه لهسي

 
 مت ،رصم_ةزيجلا ،ةرياعملاو سايقلا تاربتخم– ISO 17025 تاربتخملا دامتعا ةرادإ ماظن :برعلا نيينهملا زكرم . 1
 academy.com-https://www.arab  :يلاتلا عقوملا ىلع اهيلع علاطلاا

2 .ISO , ISO/IEC 17025 : Exigences générales concernant la compétence des laboratoires 
d’essais, Vu le 15/06/2023, publier sur site : https://www.iso.org . 
3. .ISO , ISO/IEC 17025 :op.cit. 

https://www.arab-academy.com/
https://www.iso.org/
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 نكمتت ىتح تابلطتملل اراطإ 50001 وزيأ رايعم ددحي ثيح ،1ةيئيبلا ةرادلإاو ةرادلإا يف اهتدوج

 2:يليام قيقحت تاسسؤملا

 .ةنكمم ةءافك رثكأ ةقيرطب ةقاطلا مادختسلا ةحضاو ةسايس عضو -

 .ةسايسلا هذه ذيفنتل فادهلأاو تاياغلا ديدحت -

 .اهتجلاعمل تارارقلا ذاختاو لضفأ لكشب ةقاطلا مادختسا لكاشم مهف لجأ نم تانايبلا مادختسا -

 .ةقاطلا ةرادلإ رمتسملا نيسحتلا لجأ نم ةسايسلا ةيلاعف صحفو جئاتنلا سايق -

 ISO ةفصاوم ةداهش ىلع تاسسؤملا لوصح نإف ىرخلأا ISO ةرادإ ماظن ريياعم عم لاحلا وه امك

 درجمل ةقاطلا ةرادإ رايعم ذيفنت نيمدختسملا ضعب ررقي ثيح ،امازتلا سيلو لامتحا وه 50001

 ةرادلإ اماظن نوقبطي مهنأ ةنيّعم فارطلأ اوتبثيل ةداهشلا نورخآ راتخيو اهرفوي يتلا دئاوفلا قيقحت

 .قيدصتلا تامدخ ISO تافصاوم مدقت لا ةقاطلا

 ةيلوؤسملا موهفم ليعفت يف امهمو اريبك ارود تبعل سييقتلل ةيملاعلا ةمظنملا نأ قبس امم ايلج حضتي

 ةيلوؤسملا ئدابم خيسرتب طبترت ةفلتخم تافصاوم رادصإ للاخ نم تامظنملا يف ةيعامتجلاا

 تاداهش اهحنمب كلذو اهنم ةيداصتقلاا ةصاخ تامظنملا تمزلأ ثيح ،لامعلأا ملاع يف ةيعامتجلاا

 نيناوقلا مارتحاب تاسسؤملا مازلا للاخ نم ،ةئيبلا ىتحو عمتجملاو ءلامعلا تاجايتحا مارتحاب اهمزلت

 يف ةينهملا ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ماظن ليعفت ربع ةيجاتنلإا اهتايلمع يف ةينهملا قلاخلأاب يلحتلاو

 تقولا سفن يفو نيكلهتسملا تاجايتحا عم بسانتي امب تامدخلاو تاجوتنملا ةدوج عفرو ،لمعلا ناكم

 تافصاوملا لك نأ ينعي اذه...ةسسؤملا ةروص نيسحتو نيلماعلا ةيلعاف عفر اذكو ،ةئيبلل ةقيدص نوكت

 ISO 14001، ISO وأ ISO 26000 ةفصاوم  ءاوس ** سييقتلل ةيملاعلا ةمظنملا نع ةرداصلا

9001، ISO 45001... ةيلوؤسملا موهفم ينبت ىلع تامظنملا مازلإ ىلإ لمجملا يف بصت مهريغو 

 ،تامظنملا ىلع اهينبت ةمهم ليهستل ةقيقد تاهيجوتو يداشرإ ليلد ريفوتب اهداعبأ لكب ةيعامتجلاا

 مازتللاا ىلع اهربجت ةرشابم ريغ طغض ةليسوك تاداهش – سييقتلل ةيملاعلا ةمظنملا – اهتحنمو

 
1 . ISO, ISO 50001 Management de l’énergie, Vu le 15/06/2023, publier sur site : 
https://www.iso.org . 
2 . Ibid. 

 ةيلوؤسملا موهفم جامدإ يف اهرود مهفل اهروطت لحارم ةساردو سييقتلل ةيملاعلا ةمظنملا تاردصا ىلع رثكأ علاطلال  **  
  //:tec.com-www.isohttps   :يلاتلا عقوملا ىلع كيتوزيأ ةلجم ةرادلإا ةمظنأ يف تلااقم ىلإ رظنأ ةيعامتجلاا

https://www.iso.org/
http://www.iso-tec.com/
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 تارييغت تثدحأ يتلا ةملوعلاو ةديدشلا ةيسفانتلا لظ يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ئدابمو رهاظمب ينوناقلا

 .لامعلأاو تامظنملا ملاع يف ةريبك

 

 

 

 

  

  ةدوجلا ةرادإ ةمظنأ

Iso  14001 ةيئيبلا ةرادلاا ةمظنأ  

Iso/OHSAS  

18001 

  ةحصلا ةرادإ ةمظنأ

 ةءافك تابلطتم

    صحفلا تاربتخم

ةرياعملا و  

 Iso  50001  ةقاطلا ةرادإ مظن

Iso / IEC 

17025 

Iso  9001 

  )ةیلبق تامولعم ىلع دامتعلااب( ةثحابلا دادعا نم :ردصملا

 يئیبلا سیقتلiso ةیسایقلا تافصاوملا حضوی 15 مقر لكش
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 ةيداصتقلاا تاسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيرئازجلا تاعيرشتلا :يناثلا بلطملا

 :ةئيبلا ةيامحب ةيرئازجلا ةلودلا تامامتها )1

 تاونسلا يف رئازجلا هتفرع يذلا يداصتقلااو يعامتجلاا روطتلا نإف ملاعلا لود يقاب رارغ ىلع

 ططخم ةيّمومعلا تاطلسلا تردصأ كلذل ،لبق نم اهفرعت مل ةيّئيب لكاشم روهظ ىلإ ىدّأ ةريخلأا

 2001( ةرتفلا نيب دتمي ''ةمادتسملا ةيمنتلاو ةئيبلا لجأ نم ينطولا ططخملا'' مساب فرع يمسر ينطو

 يمسرلا ططخملا اذه عضوو ،رلاود نويلم 970 ب ردقي يلام فلاغ هل صصخ ثيح ،)2010 –

 ةغايصل ةيضرأك صيخشتلا اذه دمتعأو دلابلا يف ةيئيبلا ةلاحلل ةيرئازجلا ةلودلا صيخشت ىلع اءانب

 ينلاقعلالا عينصتلا تايلمع نأ صيخشتلا اذه نع جتن ثيح ،ةمادتسملا ةيمنتلاو ةئيبلل ينطولا جمانربلا

 ببست ام كلذ عناصملاو ةفلتخملا لقنلا لئاسو نم تازاغلا ثاعبناك يرضحلاو يعانصلا ثولتلا فلخ

 نكامأ دوجو مدع نع كيهان ،ءاوهلا ةدوج ديدهت للاخ نم ةيّمومعلا ةحصلا لكاشملا نم ةلمج يف

 راطلإا قيبطت بايغو فعض ىلإ ةفاضلإاب ،ةيّعانصلا تايافنلا ةجلاعمو عيمجت لجأ نم يفاكلا ددعلاب

 .ةئيبلا ةيامحب صاخلا ينوناقلا

 1:يليام ةمادتسملا ةيمنتلاو ةئيبلا لجأ نم ينطولا ططخملا اهنمضتي يتلا ةيّساسلأا طاقنلا نم

 :ةئيبلا ةيامح راطإ يف ةيّئيبلا ةسايسلا )2

 ةئيبلل ينطولا قودنصلا فرط نم معدب ةيمومعلا تاطلسلا تقلطأ :جماربلا ىوتسم ىلع .أ

 .2010 – 2001 نم دتمت ةئيبلا ةيامحل جمارب )FEDEP( ثولتلا ةحفاكمو

 ثولي نم( أدبم ديسجتب ةيجلوكيلأا موسرلا هذه فدهت :2005 ذنم ةيّئيبلا موسرلا جاردإ .ب

 لاخدإ مّت ثيح ،ةئيبلا ةيامح معدت تاسرامم ينبت ىلع ةيعانصلا تاسسؤملا عفد ىلإ )عفدي

 ةميلعت صوصخلاب تردص ثيح ،2005 ةنسل يرئازجلا ةيلاملا نوناق يف ةيئيبلا موسرلا

 جد 24.000 ب مسرلا ةميق تددح ثيح ،ةيئيبلا موسرلا قيبطت ةيّفيك نيبت ةحضاو ةيرازو

 ثولملا ناك اذإ نط لك نع جد 10.500 بو ىفشتسم ةثولملا ةهجلا تناك اذإ نط لك نع

 .ايّعانص اطاشن سرامي

 ةنس ةئيبلا ةيامحل ينطولا جمانربلا رودص ذنم :يعيرشتلاو ينوناقلا راطلإا ىوتسم ىلع .ج

 :اهنيب نم نيناوقلا نم ةلمج ةغايص مّت 2001
 
 .48 ص ،هركذ قبس عجرم :يرهم ةقيفش . 1



ةیداصتقلاا تاسسؤملا يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا :ثلاثلا لصفلا 	
 

 205 

 نع ءانغتسلاا ةبقارمو رييستب قلّعتملا 2001 ربمسيد 12 ب خرؤملا 19-01 مقر نوناق -

 .تلاضفلا

 ةيمنتلا راطإ يف ةينارمعلا ةئيهتلاب قلعتملا 2001 ربمسيد 12 ب خرؤملا 20-01 مقر نوناق -

 .ةمادتسملا

 .هنيمثتو لحاسلا ةيامحب قلعتي 2002 يرفيف 05 ب خرؤملا 02 -02  مقر نوناق -

 ةيمنتلا راطإ يف ةئيبلا ةيامحب قلّعتملا 2004 ةيليوج 19ب خرؤملا 10-03 مقر نوناق -

 .ةمادتسملا

 راطإ يف ةددجتملا تاقاطلا ةيقرتب قلعتملا 2004 توأ 19 ب خرؤملا 09-04 مقر نوناق -

 .ةمادتسملا ةيمنتلا

 رييست و راطخلأا نم ةياقولاب قلعتملا 2004 ربمسيد 25ب خرؤملا 20-04 مقر نوناق -

  .ةمادتسملا ةيمنتلا راطإ يف ثراوكلا

 تارادصإ يف ةيّئيبلا نوؤشلا صوصخب ةيّذيفنت تاموسرو نيناوق عضوب ةيرئازجلا ةلودلا موقت امك

 :اهنم ركذنو دلابلل ةيمسرلا ةديرجلا

 تائيهلاو تامظنملا نم ةعومجم ءاشنإ مت :ةمادتسملا ةيمنتلاب ةينعملا تائيهلا ىوتسم ىلع .د

 :يليام اهنم ركذن ةمادتسملا ةيمنتلاو ةئيبلاب ةرشابم ىنعت يتلا

 .1991 ةنس سسأ ةيمنتلاو ةئيبلل ىلعلأا سلجملا -

 .2002 ةنس سسأ ةئيبلا يف نيوكتلل ينطولا زكرملا -

 .ةيّجولويبلا دراوملا ةيمنتل ينطولا زكرملا -

 .2002 ةنس سسأ فيظنلا جاتنلإا تايجولونكتل ينطولا زكرملا -

 .2002 ةنس سسأ ةمادتسملا ةيّمنتلاو ةئيبلل ينطولا دصرملا -

 .2002 ةنس تسسأ تايافنلاو  تلاضفلل ةينطولا ةلاكولا -

 .2005 ةنس تسسأ ةيّخانملا تاريغتلل ةينطولا ةلاكولا -

 .2006 ةنس سسأ ةينارمعلا ةئيهتلاب متهي ةنيدملل ينطولا دصرملا -
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  :ةئيبلا ةيامحل ةيرئازجلا ةينوناقلا تاودلأاو تايللآا )3

 ةيامح لجأ نم ةيئيب ةسايس تذختا ةريخلأا تاونسلا يف رئازجلا هتفرع يذّلا يئبلا روهدتلا ببسب 

 رئازجلا يف ةيّئيبلا نيناوقلا مهأ نمو نيناوقو تاودأ ةلمج نم ةيئيبلا ةسايسلا هذه نوكتت ثيح ،ةئيبلا

 1 :يليام

 .2018 ،ةددجتملا تاقاطلاو ةئيبلا ةرازو نع رداص

 .ةئيبلا ةيامحب قلعتي 1983 يرفيف 05 يف يضمم 03-83 مقر نوناق -

 .اهتلازإو اهتبقارمو تايافنلا رييستب قلعتي 2001 ربمسيد 12 يف يضمم 19-01 مقر نوناق -

 .هنيمثتو لحاسلا ةيامحب قلعتي 2002 يرفيف 05 يف يضمم 02-02 مقر نوناق -

 ةيقافتا ماكحأ ةفلاخم مئارج عمق نمضتي 2003 ةيليوج 19 يف يضمم 09-03 مقر نوناق -

 .ةحلسلأا كلت ريمدتو ةيئايميكلا ةحلسلأا لامعتساو نيزختو جاتنإو ثادحتسا رظح

 ةيمنتلا راطإ يف ةئيبلا ةيامحب قلعتي 2003 ةيليوج 19 يف يضمم 10-03 مقر نوناق -

 .ةمادتسملا

 راطإ يف ةيلبجلا قطانملا ةيامحب قلعتي 2004 ناوج 23 يف يضمم 03-04 مقر نوناق -

 .ةمادتسملا ةيمنتلا

 رييستو ىربكلا راطخلأا نم ةياقولاب قلعتي 2004 ربمسيد 25 يف يضمم 20-04 مقر نوناق -

 .ةمادتسملا ةيمنتلا راطإ يف ثراوكلا

 .هايملاب قلعتي 2005 توأ 04 يف يضمم 12-05 مقر نوناق -

 اهتيامحو ءارضخلا تاحاسملا رييستب قلعتي 2007 يام 13 يف يضمم 06-07 مقر نوناق -

 .اهتيمنتو

 ةيمنتلا راطإ يف ةيمحملا تلااجملاب قلعتي 2011 يرفيف 17 يف يضمم 02-11 مقر نوناق -

 .ةمادتسملا

 
 ،داصتقلااو ةرادلإا ثوحب ةلجم ،ةمادتسملا ةيمنتلا روظنم نم رئازجلا يف ةئيبلا ةيامح تاودأو تايلآ :نورخآو يباع ديلو . 1
 .234-212 ص ص ،2019 ،ةفلجلا يعماجلا رشنلا ةيريدم ،01  ع ،01  جم
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 اهنم ركذن** ةيذيفنتلا ميسارملا نم ةعومجم تنّس دقف ةيئيبلا نيناوقلا ةلمج ىلإ ةفاضلإاب

 )2018 ،ةددجتملا تاقاطلاو ةئيبلا ةرازو(1 :يليام

 دادعإ تاءارجإو تايفيك ددحي 2003 ربمسيد 09 يف يضمم 477-03 مقر يذيفنت موسرم -

 .هتعجارمو هرشنو ةصاخلا تايافنلا رييستل ينطولا ططخملا

 ةصاخلا تايافنلا لقن تايفيك ددحي 2004ربمسيد 14 يف يضمم 409-04 مقر يذيفنت موسرم -

 .ةرطخلا

 كلذ يف امب تايافنلا ةمئاق ددحي 2006 يرفيف 28 يف يضمم 104-06 مقر يذيفنت موسرم -

 .ةرطخلا ةصاخلا تايافنلا

 ناخدلاو زاغلا ثاعبنا مظني 2006 ليرفأ 15 يف يضمم 138-06 مقر يذيفنت موسرم -

 .اهتبقارم اهيف متت يتلا طورشلا اذكو وجلا يف ةبلصلا وأ ةلئاسلا تائيزجلاو راخبلاو

 تابصملل ىوصقلا ميقلا طبضي 2006 ليرفأ 19 يف يضمم 141-06 مقر يذيفنت موسرم -

  .ةلئاسلا ةيعانصلا

 سايكلأا ىلع مسرلاب قلعتي 2009 يرفيف 17 يف يضمم 87-09 مقر يذيفنت موسرم -

 .ايّلحم ةعونصملا وأ ةدروتسملا ةيّكيتسلابلا

 تاطاشنلا ىلع مسرلاب قلعتي 2009 ربوتكأ 20 يف يضمم 336-09 مقر يذيفنت موسرم -

 .ةئيبلا ىلع ةريطخلا وأ ةثولملا

 ةذفنتسملا داوملا لامعتسا مظني 2013 سرام 17 يف يضمم 110-13 مقر يذيفنت موسرم -

 .اهيلع يوتحت يتلا تاجتنملاو اهتجزمأو نوزولأا ةقبطل

 ةيمنتلا راطإ يف ةئيبلا ةيامحب رئازجلا مامتها داز ةريخلأا ةيّفللأا ةيادب ذنم هنأ ايّلج حضتي قبس امم

 ةيّنوناقلا تاعيرشتلا نم اهب سأبلا ةلمج ىلع ةينبم ةيئيب ةسايس ريطأت يف تعرشو ،ةمادتسملا

 تاسسؤملا يف ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم ءاسرإ ىلع اهصوصن ثحت يتلا ةيذيفنتلا موسرلاو

 
 .225 ص ،هركذ قبس عجرم :نورخآو يباع ديلو . 1
 )...رئازجلا يف ةئيبلا ةيامح تاودأو تايلآ( لاقملا سفن :ىلإ رظنأ ةئيبلا ةيامحل ةيداصتقلاا تايللآا لوح رثكأ علاطلال*
 داصتقلاا مولع ةلجم ،رئازجلا يف ةئيبلا ةيامحل يحاتفم رصنع ةيئيبلا ةيابجلا :يملاس ديشر ،يزع رجاهل لاقم :ىلإ رظنأو
 .158-141 ص ص ،2016 ،33  ع ،ةراجتلاو رييستلاو
 اهرادصإ مت يتلا دادعلأا ةيرئازجلا ةيمسرلا ةديرجلا :ىلإ رظنأ ةئيبلاب ىنعت يتلا ةيذيفنتلا ميسارملاو نيناوقلا ىلع علاطلال **
 .ةريخلأا تاونسلا يف
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 تاعيرشتلا هذه ذيفنت ىلع فوقولاب ةينعملا تائيهلا مازتلا ىدمب امئاد طوبرم لاكشلإا ىقبي ،ةيداصتقلاا

 نم رئازجلا يف ةئيبلا ةيامح تايلآ قيبطت ىلع رهسلل ةيوق ةدارإ بجوتسي كلذل تامظنملا فرط نم

 فارحنا فرعت يتلا ةيّئيبلا راطخلأا نم ليلقتلاو ةياقولا لجلأ ةينوناق صوصنو ةيداصتقا تاودأ

  .ريطخ

 تلوّمو ةريثك تادوهجم تلمع لب ةيئيبلا ةسايسلا عيرشت يف رئازجلا دوهج رصتقت لا لاحلا ةعيبطب

 لثم ةيئيبلا تاطاشنلا نم ريثكلا ليومت ىلإ ةفاضلإاب ،ةيئيبلا عيراشملا راطإ يف تاسسؤملا نم ديدعلا

 تارمتؤملا ةماقإ كلذك ،ةيمومعلا نكاملأا وأ تاسسؤملا يف ءاوس ةدجاوتملا ءارضخلا يداونلا

 دامتعلااب تايافنلا مدرب ةصاخ زكارم تأيه امك ،ةئيبلا نوؤشب ةصاخلا ةيسيسحتلا ةيملعلا تايقتلملاو

 وأ ريجشتلا تاردابم ىلع اهعيجشت ىسنن لا ،ةيعانصلا تاسسؤملا لمع ليهستل ةصاخ تاينقت ىلع

 .خلإ...ةفلتخملا تايافنلا ريودت ةداعإ

 ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ديسجتب يئيبلا لاصتلاا ةقلاع :عبارلا ثحبملا

 ةيداصتقلاا تاسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا قيبطت ةيلآ يئيبلا لاصتلاا :لولأا بلطملا

 :ةيداصتقلاا تاسسؤملا يف يئيبلا لاصتلاا )1

 ،نيفدارتم نيحلطصملا نأ يأ لوؤسملا لاصتلال رخآ هجو وه يئيبلا لاصتلاا نأب نوثحابلا قفتي

 فلتخمب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا دسجت يتلا ةنطاوملا تاسسؤملا ةيجيتارتسا نم ءزج لوؤسملا لاصتلااف

 .اهل ةيجراخلا ةئيبلا وأ ةيداصتقلاا ةسسؤملل ةيلخادلا ةئيبلا ءاوس فارطلأا فلتخم عمو اهداعبأ

 ىلع لوؤسملا لاصتلاا عاونأ نم عون وه يئيبلا لاصتلاا نأب ىرت نيثحابلا نم ىرخأ ةئف دجوت امك

 ..يتامزلأا لاصتلاا -يسايسلا لاصتلاا -يعامتجلاا لاصتلاا -يئيبلا لاصتلاا :عاونلأا يقاب رارغ
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 :ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف يئيبلا لاصتلاا ةيهام .أ

 يركفلا هاجتلااو كولسلا رييغت وأ ليدعت ىلع رداق )Michel Ogrizek(فلؤملا بسح يئيبلا لاصتلاا

 ةسسؤملا ةروص نيسحت هنكمي لاصتلاا نإف كلذ ىلع ةدايز ،ةئيبلا هاجتا عمتجملا دارفأ فلتخمل

 ةيباجيإ تاكولسب ةيبلسلا تاكولسلا رييغت ربع ،ماعلا يأرلاو ةسسؤملا نيب ةلدابتملا ةقثلا ىلع دامتعلااب

 1.لكك عمتجملا اهب رثأتي يتلا ةيّئيبلا اياضقلا هاجتا ةبوغرمو

 ،ةيلاصتلاا ةطشنلأاو تايلمعلل ططخملاو يجيتارتسلاا لامعتسلاا'' :هنأ ىلع يئيبلا لاصتلاا فرعي امك

 ةكراشمل ةعوضوملا ةيئيبلا ةسايسلل لاعفلا لقنلا لجأ نم لاصتلااو ملاعلإا لئاسو تاجرخمو

 2.''ةيّئيبلا ةمادتسلاا وحن ةهجوملا عيراشملا عضو يف روهمجلا

 :ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف يئيبلا لاصتلاا ئدابم .ب

 ئدابملا نم ةعومجم ىلع ةيداصتقلاا تاسسؤملا يف ةلوؤسملاو ةيئيبلا ةيلاصتلاا ةسايسلا حاجن دمتعي

 :ةيلاتلا طاقنلا يف صخلت

 ةلباق ةيّمك تامازتلا يطعي ام اذه لاعفلأاو لاوقلأا نيب قيفوتلا للاخ نم ةيفافشلا دامتعا -

 حوضوو ةيعوضوملا قيبطتب ةسسؤملا مازتلاو ،ليلضتلاو شغلاو عادخلا نع داعتبلااو ،سايقلل

 .اهتيرارمتساو تامولعملا

 ةيفيك لوحو ،تامدخلاو تاجتنملا عينصت طورشب ملاعلإا للاخ نم يئيبلا لاصتلاا ةسرامم -

 .ةئيبلا ىلع ةسسؤملا تاطاشن راثأ حشو ،اهلامعتسا

 .ىدملا ةليوطلاو ،ةطسوتملا ،ةريصقلا ءاوس ةيلاصتلاا فادهلأا طيطخت ةسسؤملا ىلع بجوتي -

 دامتعإو ةحضاوو ةلماش تامولعم ضرع للاخ نم ةمادتسملا ةيمنتلا جهنم ذيفنت جئاتن ميدقت -

 .ةديدجلا ةنسلاو ةيضاملا ةنسلا يب ةنراقملا

 .عمتجملاو ةئيبلا ىلع رثؤت يتلا ةيّباجيلإا تايكولسلل ةسسؤملا جيورت -

 
 جم ،تامظنملا عامتجا ملع يف تاسارد ةلجم ،ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف لوؤسملا يئيبلا لاصتلاا تاناهر :يدوج ةفيرش . 1

 .106-92 ص ص ،2018 ،2 رئازجلا ةعماج ،تنمجانملا و تامظنملا عامتجلاا ملع ربخم ،12  ع ،02
2 . Environnemental communication – applying communication tools to wards sustainable 
développement, OECD, Paris, France, 1999, p 08. 
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 اهمهفتو ةيئيبلا ةسسؤملا يعاسم حيضوتو ةيّنعملا فارطلأا مامأ راوحلا لاجم ةسسؤملا حتفت -

 .مهتاعقوتو مهتارظتنمل

 ،ةمادتسملا ةيمنتلا ريرقت ضرع ىلع دعاست يتلا ةينورتكللإاو ةيديلقتلا لئاسولا لامعتسا -

 1.ةقلاعلا يوذ فارطلأا عم لعافتلاو

 يئيبلا لاصتلاا ئدابمب ةصاخ اهنم ةيداصتقلااو ةماع تاسسؤملا لاثتما ةيمهأ حضتت هركذ قبس امم

 ةرطسملا فادهلأا قيقحتو يلاصتلاا اهطاشن حاجن نمضت ىتح ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ئدابم بناج ىلإ

 ،ةيقادصملا نم ردق ربكأو ةيفافشلاب لاثتملاا يف لمجملا يف بصت ثيح ةكرتشم ئدابملا نّأ كلذ ،هل

 يف ىتح وأ يعانصلا اهطاشن يف ءاوس ةيباجيلإا تايكولسلاب كسمتلاو ،ليلضتلاو عادخلا بنجتو

 باحصأ مامأ راوحلل لاجملا حتفو ةرشابم ةجردب عمتجملاو ةئيبلا صخت يتلا نوؤشلا نع غيلبتلا

 ريراقت ميدقت تاسسؤملا ىلع بجوتي ذإ ةينوناقلا تلائاسملاب ةصاخلا ةيموكحلا تاهجلا وأ ،ةحلصملا

 .ةيّئيبلا اهيعاسمو اهتسايس لوح ةحضاو

 :ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف يئيبلا لاصتلاا فادهأ )2

 2:ةيلاتلا طاقنلا يف يئيبلا لاصتلاا فادهأ لثمتت

 ةيّجولوكيلأا مظنلاب ةصاخلا ميهافملاو تامولعملا رشنب قلعتي :)يكاردلإا دعبلا( ةفرعملا فده -

 تامولعملاو تانايبلا لدابت للاخ نم ةيئيبلا ةفرعملا رشن بجوتي ثيح ،تاعامجلاو دارفلأا نيب

 .ةيّئيبلا تلاكشملا ءارج أشنت يتلا رطاخملا داعبأ مهكاردإب مهيدل يئيبلا يعولا عفر ةيغب ةيئيبلا

 هباسكإو مهنيوكت ىلع دارفلأا ةدعاسمب فدهلا اذه قلعتي :)ىراهملا دعبلا( فقاوملا نيوكت فده -

 تايللآاو لئاسولا ةفرعم نم دارفلأا نيكمتو ،اهلح ةيّفيكو ةيئيبلا تلاكشملا ديدحتل تاراهملا

 .ةئيبلا ةيامحل ةمزلالا

 
 ةلجم ،ةيداصتقلاا ةسسؤملا ىدل ةمادتسملا ةيمنتلا راطإ يف لوؤسملا لاصتلاا ىلإ يئيبلا ملاعلإا نم هجوتلا :يرهم لامأ . 1
 .263 -241 ص ص ،2014 ،19  ع ،فيطس نيغابد نيمل دمحم ةعماج ،ةيعامتجلاا مولعلا
 يف ةيداصتقا ثاحبأو تاسارد ةلجم ،ةئيبلا نيسحت لجأ نم ةيداصتقلاا تاسسؤملا يف يئيبلا لاصتلاا رود :زبلا موثلك . 2
 .107 -89 ص ص ،2015 ،ةنتاب ةعماج ،03  ع ،ةددجتملا تاقاطلا
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 دارفلأا مامأ صرفلا ةحاتإو دارفلأا كارشاب فدهلا اذه قلعتي :)يلاعفنلاا دعبلا( ةكراشملا فده -

 ولو ىتح ةيّئيبلا تلاكشملا ةهجاومل لولحلا حارتقا يف ةكراشملا كلذكو ،تارارقلا عنص يف

 .ةديفم وأ ةعجان لولحلا هذه تناك

 لدابتو لقن وه ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف يئيبلا لاصتلال يسيئرلا فدهلا نإف هركذ قبس ام ىلع ةدايز

 دارفأ عيمجو ايلعلا ةرادلإا نيب ةيئيبلا ةرادلإل ةماعلا ةيجيتارتسلاا نمض ةجردنملا ةيئيبلا تامولعملا

 يئيبلا لاصتلاا لمعتسي ثيح ،ذيفنتلا تايوتسم ىلإ لاوصو ةيرادلإا تايوتسملا يقاب يف ةمظنملا

 يف لمعتسي امك ،ةسسؤملا عم ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةقلاع اهل يتلا ةيّئيبلا اياضقلا لك ةشقانمل

  .خلإ...عينصتلا تايلمع ةجيتن أرطت يتلا ةيّئيبلا تلاكشملا ةهباجم

   :ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا راطإ يف ةسسؤملاب يئيبلا لاصتلاا فئاظو )3

 رودت مومعلاب ميظنتلا يف هفئاظو نإف يميظنتلا لاصتلاا نم ءزجتي لا ءزج يئيبلا لاصتلاا رابتعاب

 ،قيسنتلا ،هيجوتلا ،ميظنتلا ،طيطختلا : يف لثمتملا يميظنتلا يلاصتلاا ماظنلا فئاظو كلف سفن يف

 ةرادلإا نم ميظنتلا قاسنأ فلتخم  نيب يلعافت يلاصتا جذومن يف لمعت ،ةدايقلا ،ةباقرلاو مييقتلا

 ةيلاصتا ةيلآ ربتعي يئيبلا لاصتلاا نإف ةصاخ ةفصب امّأ ،ةسسؤملا يف ىوتسم رخآ ىلإ لاوصو ايلعلا

 ةيفارشتسا ةيؤرو ةسسؤملاب ةصاخ ةيئيب ةسايس نيوكت يف يئيبلا لاصتلاا مهاسي .ةيّئيبلا اياضقلا صخت

 يئيبلا لاصتلاا فرشي ثيح ،ةيجاتنلإا اهتايلمع ءارج مجنت دق يتلا ةيئيبلا رارضلأاو لكاشملا لحل

 تايوتسملا فلتخم ىلإ ايلعلا ةرادلإا نم ةيئيبلا تارارقلاب ةصاخلا ةيرورضلا تامولعملا لقن ىلع

 -ةيعوتلا – فيقثتلاو ميلعتلا -رابخلإا ةمهم :يف اهمهأ صخلي ماهم ةدع هل امك ،ىرخلأا ةيرادلإا

 دارفأ لك ملاعإو رابخإ نم اءادتبإ ةسسؤملا يف ةيّئيبلا نوؤشلاب قلعتت ماهملا هذه لك تامزلأا لح

 (ةسسؤملا يف ةمدختسملا تاينقتلا ىلع مهبيردتو مهميلعت كلذك ،ةيئيبلا ططخلاو تامولعملاب ةمظنملا

 يعولا عفرو )نيلماعلل ةيحصلا ةيامحلا تاينقت وأ ،اهيريودت ةداعإو ةيعانصلا تافلخملا زرف تاينقتك

 تايلمعلا ببسب ةيئيب لكاشم عوقو ةلاح يف لولحلا ةشقانم ىلإ لاوصو مهيدل ةيلوؤسملا سحو يئيبلا

 1.ةسسؤملل ةيجاتنلإا

 
 .41-40 ص ص ،هركذ قبس عجرم :يسلبرطلا دمحم ناندع ،نايلعلا ىفطصم يحبر باتك  :ىلإ رظنأ ثحابلا فرصتب 1
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 نلأ ،ايعو رثكأ تراص ةيقيوستلا اهتسايس يف يئيبلا لاصتلال ةيداصتقلاا تاسسؤملا جامدإ لضفب 

 يأرلا ىدل ةسسؤملا ةروص نيسحت للاخ نم تاسسؤملل بساكم ةدع ققحت ةيئيبلا ةيلاصتلاا ةسايسلا

 1.اهتاجتنمل يئيبلا ءادلأا نيسحت ىلع اهدعاست كلذكو ماعلا

 تاسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ليعفتل ةيلاصتلاا بيلاسلأاو تايجيتارتسلاا :يناثلا بلطملا

 ةيداصتقلاا

 :ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ديسجتل يئيبلا لاصتلاا ةيجيتارتسا )1

 جمارب ليعفتل ةلماك ةيجيتارتسا عضوب ةمظنملل ةماعلا تاقلاعلا زاهج عم قيسنتلاب ايلعلا ةرادلإا لمعت 

 :ةيلاتلا طاقنلا  ةيجيتارتسلاا هذه نمضتت ثيح ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 عيمج اهراطإ يف متتو ةسسؤملا اهيف لمعت يتلا ةصاخلا فورظلا ليلحتو ةسارد بجي -

 .ةيداصتقلااو ةيسايسلاو ةيعامتجلاا تلااجملا عيمجب عمتجملاو ةئيبلا يف لثمتتو تلااصتلاا

 .ةيلاصتلاا اهتايلمع نم ةرطسملا فادهلأا ديدحتب موقت -

 ططخو جماربب ةصاخ لاصتلال ةيجيتارتسا ميمصتب موقت ةيعامتجلاا ةسسؤملا فادهلأ اقفو -

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 لاصتلاا بيلاسأك ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا جمارب ذيفنتل ةمزلالا ةيلاصتلاا لئاسولا ديدحت -

 2.خلإ...تاعوبطملا ،ريراقتلا ،تارشنلا ،تلاباقملا ،يصخشلا

 

 

  

 
1. Bereni Delphine : Le comportement du consommateur face à la communication 
environnementale des entreprises, laboratoire IDIM – GREMCORK, 2010, p 04. 

 ةيلوؤسملا( يعامج باتك ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيرظنلا رطلأاو ةيملعلا تاروطتلا :نسح تباث نامثع يلوف اضر . 2
 ،رشنلل يبرعلا يطارقوميدلا زكرملا ،01 ط ،)ةيقيبطتلا تاسرامملاو ةيرظنلا تابراقملا نيبب تاكرشلاو تاسسؤملل ةيعامتجلاا
 .49 ص ،2019 ،ايناملأ_نيلرب
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 ىوتسم ىلع نوكت ةسسؤملل ةيساسلأا ططخلا نمض ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيجيتارتسا تامظنملا عضت

 فادهأ قيقحت ىلع لمعت ةيلاصتا ةيجيتارتسا ىلع اهذيفنت يف دمتعتو ةيئيبلا ةرادلإا وأ ةماعلا تاقلاعلا

 مارتحا موهفم ديسجت ىلع يلاصتلاا ماظنلا دعاسي ثيح ،اهل يئيبلا ءادلأا عفرو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 تلاكشملا لحو ةمادتسملا ةيمنتلا معدب ةسسؤملا مازتلا نع ربعي امك ةيجاتنلإا ةيلمعلا ءانثأ ةيئيبلا

 .ةيعامتجا ةميقو ةيسفانت ةزيم اهيطعي ام اذه اهب ببستت يتلا ةيئيبلا

 

 

 )ماعلا راطلاا( عمتجملا يف ةدئاسلا مظنلا
  ةیعامتجا – ةیسایس – ةیداصتقا

 لئاسرلا
 ةیلاصتلاا

....  

 نومضم
 ةغایص

   ةلاسرلا

 روھمجلا
 فدھتسملا

....  

 تامس 
 ةیصخش
 ةیسفن

   ةیعامتجا

 لئاسو
لاصتلاا  

.....  

 مجح 
 ةیطغتلا

  ةیرھامجلا

 جماربل ةیجیورتلا تلااصتلاا ةیجیتارتسا
   ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا

   ةمظنملا فادھأ

 ةیلوؤسملا جماربل ةیجیورتلا تلااصتلاا ةیجیتارتسا )16( مقر لكش
 ةیعامتجلاا

 .50 ص ،هركذ قبس عجرم :نسح تباث ،نامثع يلوف اضر :ردصملا
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 :ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ليعفتل يئيبلا لاصتلاا بيلاسأ )2

 ضرأ ىلع ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ديسجتل ةصاخ لئاسوو بيلاسأ ىلع ةسسؤملا دمتعت

  :يليام تاودلأا مهأ نم ،ةسسؤملل ةيمويلا تاطاشنلا ةيدأت ءانثأ عقاولا

  :ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ريرقت .أ

 ةلعافلا فارطلأا فلتخم تاطوغضل ةباجتسا ةلصفم ريراقت ءاشنإب ةصاخ ةيداصتقلاا تاسسؤملا موقت

 ،ةسسؤملل ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةسايسلاب فيرعتلا ريراقتلا هذه ةمهم ،يلودلا وأ يلحملا عمتجملا يف

 ،ةرادلإا سلجم تاطاشن ،يئيبلا يلاملا ءادلأا نمضتت ريراقت رشنب ينوناقلا اهمازتلا اهيلع ضرفي امك

 نأ ةسسؤملا ىلع ذإ ،يئيبلا لاجملا يف ةلوذبملا اهتادوهجمو ةيّنعملا فارطلأاو عمتجملا عم اهتقلاع

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل اهتسرامم عقاوو ةيّئيبلا اهتاطاشنو اهتاهجوت نع ةيلاصتلاا اهتسايس يف حصفت

 ةداع ةيئيبلا ريراقتلا زيمتتو ،ةيريدملا ةلجم يف لثمتملا ةرادلإا صلختسم ةداعلا يف مضت امك ةيئيبلا

 لاصتلااو غلابلإا ىقبيو ،ةيقلاخلأا قيثاوملاب امازتلا ةقيقدو ةيعون تامولعم رشن للاخ نم ةيفافشلاب

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا قيبطتل ةمادتسملا ةيمنتلا قيرط يف ريست يتلا تاسسؤملل يسيئرلا حاتفملا

 يملاعلا ىوتسملا ىلع ةيعامتجلااو ةيئيبلا تامولعملا ىلع لوصحلا يف اهتدعاسم متي ثيح ةيئيبلا

 GRI(.1(''ةيملاعلا ريراقتلا ةردابمك'' ةفلتخم ةيلود تاردابم

  :ةيداصتقلاا تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ريراقت ةيمهأ •

 نع ربعت امك ةيداصتقلاا تاسسؤملل اهفيضت يتلا ايازملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ريرقت ةيمهأ لثمتت

 2:ةيلاتلا طاقنلا يف ةيمهلأا هذه ىلّجتتو ،يئيبلا اهمازتلا

 .ةيفافشلا تايوتسم ةدايز تابلطتم ةيبلتل ةيساسأ ةليسو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ريراقت ربتعت -

 .ةكرشلل ةيراجتلا ةملاعلا ةعمس ةرادإ نم ءزج ريراقتلا -

 .ةسسؤملل ةيعامتجلاا ميقلا نع يقطنملا ريبعتلا ريراقتلا لثمت -

 
 ،ةيداصتقلاا ةسسؤملا ىدل ةمادتسملا ةيمنتلا راطإ يف لوؤسملا لاصتلاا ىلإ يئيبلا ملاعلإا نم هجوتلا :يرهم لامأ . 1
 .249 ص ،قباس عجرم

2 . Marie – Josée Lapointe, Alexandre Paquin : les rapports de responsabilité sociale de 
l’entreprise  (un tour d’horizon international), centre d’études des jardins en gestion des 
coopératives de services financiers, HEC MONTREAL,   2003, p 06. 
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 .نيسحتلاو ةعباتملاو طيطختلا يف ةيساسأ ةادأ ريراقتلا -

 .ةلعافلا فارطلأا عم راوحلا ةقيرطو ،مئادلا مازتللاا ريراقتلا لثمت -

 .ةءافكلا ققحت ةلاّعف ةقيرطب ةلصلا تاذ تامولعملا لإ لوصولل ةقيرط ريراقتلا ربتعت -

 .ةلعافلا تاهجلل ءادلأا ةبقارم ريراقتلا ززعت -

 .اهيف بوغرم ريغ تاريثأت يف ببستت نأ لبق رارضلأا مييقتو رطاخملا ةرادلإ ةادأ ربتعت -

 :ةيّجولوكيلأاو ةيّئيبلا ةملاعلا .ب

 نأ ثيح ،ةينطو وأ ةيملاع ةمظنم فرط نم ملست نيعم جوتنمب قلعتت ةداهش ةباثمب ةيئيبلا ةملاعلا

 ةملاعلا مدختستو ،ةئيبلا ىلع يعانصلا رثلأا ضيفخت يعاري جتنملا نأب نمضت ةيّئيبلا ةداهشلا هذه

 1.ةيئيبلا ريياعملا قباطيو رضخأ جتنملا نأب ربعت ةيجيورت ةيلاصتا ةادأك ةيئيبلا

 :ةيّئيبلا تاقصلملاو تاملاعلل ةيلاصتلاا ةيمهلأا •

 اهمادختسا ةيعانصلا تاسسؤملل نكمي يتلا )ءارضخلا( ةيّئيبلا تاقصلملاو تاملاعلا نم ديدعلا رفوتي

 ةيئيبو ةيعامتجا ريياعم عم قباطتت اهنوكلهتسي يتلا تاجوتنملا هذه نأب نيكلهتسملل تانامض ميدقتل

 ىلع تاجتنم ليضفتل نئابزلا عفدت ةيجيورت ةيلاصتا لئاسر تاقصلملا هذه مدقت يلاتلابو ،ةيّحصو

 :اهمهأ ةفلتخم دئاوفب ةسسؤملا ىلع دوعت امك ،ىرخأ

 .ءلامعلا ىدل تاجوتنملا هذهل ةزيمم ةيّنهذ ةروص قلخ -

 .ةيّئيبلا ريياعملا يعاري يأ رضخأ جوتملا نأب نوبزلل ةركف ميدقت -

2.اهيلإ يمتنت يتلا ةلودلاو تامظنملا هجوت نم ءزج نع ريبعتلل ةيئيبلا تاقصلملا مدختست -

 
 .250 ص ،هركذ قبس عجرم ،يرهم لامأ . 1
 .72 ص ،هركذ قبس عجرم ، :يرهم ةقيفش . 2
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 ةیئیبلا تاقصلملا )17( مقر لكش

Source: Christian Barbaray, ‘Les labels et la confiance des consommateurs – Blog Init’ 

<https://blog.init-marketing.fr/2012/09/les-labels-et-la-confiance-des.html>, Posté le  10 

septembre 2012, accédé le  7 February 2024. 
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Source : 123RF, ‘Icônes de collecte, écologique et la bio message de nature 
détaillées’, 123RF <https://fr.123rf.com/photo_7793763_icônes-de-collecte-
écologique-et-la-bio-message-de-nature-détaillées.html> , accédé le 7 February 2024. 
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 :يئيبلا نلاعلإا .ج

 يئيبلا هجوتلا تاذ تانلاعلإا نم هنوك عجري اذهو رضخلأا نلاعلإا هيلع قلطي امك وأ يئيبلا نلاعلإا

 ةفاقث جيورت ىلع نلاعلإا اذه زكري ثيح ،ةيئيبلا اهتفسلفو ةسسؤملا ةسايس حضويل روهمجلل هجوي

 تاجوتنملا ءارشو ءانتقلا نيكلهتسملا زيفحت ىلإ رضخلأا نلاعلإا فدهيو ةئيبلل ةقيدص ةيكلاهتسا ميقو

  1 .)ةئيبلل قيدص جتنم(ةئيبلاب ةراض ريغلا

 ،ةيئيبلا اهتسايسل جوّرتو ربعتل اهركذ قبس يتلا لئاسولا مادختساب يئيبلا لاصتلاا تاسسؤملا سرامت

 ىلإ ةفاضلإاب  ةئيبلل اقيدص اجوتنم ريفوتب اهمازتلاب نوهرم ةسسؤملل يئيبلا لاصتلاا حاجن نكل

 عم ةيئيبلا تاطاشنلاب اهمامتهاو ةيئيبلا نوؤشلاب ةقلعتملا تامولعملا يف ةيقادصملاو ةيفافشلاب لاثتملاا

 .لكك عمتجملا يف وأ ةسسؤملا لخاد ءاوس ةينعملا فارطلأا فلتخم

 :يئيبلا لاصتلاا ةسرامم لجأ نم ةيئيبلا تاودلأا )3

 اهيلع بجوتي ةيّئيبلا اهتيلوؤسم تابثإ كلذ نم رثكلأاو ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف يئيبلا لاصتلاا حاجنل

 :يليام يف اهمهأ صخلنو ةيئيبلا تاودلأا نم ةلمجب ةناعتسلاا

 ددعبو ةيئيبلا تلاكشملا صيخشتب ةيلحملا تاطلسلاو ةينعملا تارازولا موقت :ةيئيبلا ةطيرخلا .أ

 لكش يف اهميدقتب موقت مث ،تاسسؤملا لمع جمانربل ةماعلا دعاوقلا نم ةلمج حرتقت اهتسارد

 ةرادإو ثولتلا ةحفاكم :لثم ةيئيبلا اياضقلا نم ديدعلا ةريخلأا هذه شقانت ثيح ريراقت وأ حئاول

 .اهريغو...تايافنلا

 ،تاجتنملل ءارضخلا تامسلا زربت ةصاخ تاملاع يف تاجتنملا ميسوت لثمتي :تاجتنملا ميسوت .ب

 ىلع هتاريثأتو رضخلأا جتنملاب ةطبترملا عفانملاو صئاصخلا نع نيكلهتسملل ربعت ثيح

  .ةئيبلا

 ةيمنتلا جامدإ زيزعتو معد لجأ نم كرتشم اعجرم يئيبلا قاثيملا لكشي :يئيبلا قاثيملا .ج

 .ةسسؤملا ةيجيتارتسا نمض ةمادتسملا

 
 .250 ص ،هركذ قبس عجرم ،يرهم لامأ . 1
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 نيلماعلا فيقثت ىلإ كلذ فدهيو ،ةئيبلل لضفأ ةرادإ ىلع نيلماعلا بيردت هب دقي :يئيبلا بيردتلا .د

 1.ةيّئيب تاودنو ةيّبيردت تارودو ،ةقلاعلا يوذ فارطلأا عم تاعامتجاب مايقلا للاخ نم ايّئيب

 ثيح ،يئيبلا لاصتلاا تاودأ دحأك ءارضخلا ةياعرلا تاسسؤملا دمتعت :ءارضخلا ةياعرلا .ه

 اهليومتو اهمعد لثم ،ةماعلا تاقلاعلا ربع ةيراجتلا ريغ اهتلااصتاب اهللاخ نم ةسسؤملا موقت

 ةقث قلختو اهتيقادصم نم ديزيو اهتاجتنم نم روهمجلا فوخت ضفخي ام اذه ةيئيبلا تاطاشنلل

 ،ىدملا ةليوط وأ ةتقؤم نوكت امإ نيعون ءارضخلا ةياعرلاو ،اهروهمجو ةسسؤملا نيب ربكأ

 2.ةسسؤملل ةيّسفانت ةزيم فيضت امك

 تاودلأا نم ةلمج ىلع يئيبلا لاصتلاا يف دمتعت ةيداصتقلاا تاسسؤملا نأ هركذ قبس امم حضتي

 اهتسايس نع نلعتل ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب زيمتت يتلا اهتيؤر ليصوتو معد ىلع اهدعاست ةيلاصتلاا

 امب لاثتملاا وأ ،ةيلودلا ريياعملا يعارت يتلا اهتاجتنمل جيورتلا للاخ نم ،عمتجملاو ةلودلل ةيئيبلا

 نيكلهتسملاو  ةماع عمتجملا ةقث بسكل ةيئيبلا تاطاشنلل اهمعدو اهليومت ربع ءارضخلا ةياعرلاب فرعي

 نم اهفقومو اهعقوم ىلع ريبعتلل ةيلاصتلاا تاودلأاو لئاسولا تاسسؤملا مدختست امك ،ةصاخ

 اهضرفت يتلا نيناوقلل اعابتا ةيعانصلا اهتاطاشنو اهلامعأ راطإ مكحت يتلا ةيئيبلا نيناوقلاو تاعيرشتلا

 .ةينعملا تارازولا وأ ةلودلا

 

 

 

 

 

 
 ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا لظ يف تاسسؤملل ةينهذلا ةروصلا خيسرتل ةماعدك لوؤسملا لاصتلاا :يدماح ةزنك ،ةرق ةشئاع . 1
 زكرملا ،،1ط ،ةيقيبطتلا تاسرامملاو ةيرظنلا تابراقملا نيب تاكرشلاو تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا :يعامجلا باتكلا نم
 .184 ص ،2019 ،ايناملأ_نيلرب ،رشنلل يبرعلا يطارقوميدلا

2 . A.DUCROUX : Les nouveaux utopistes du développement durable, édition Autrement, 
Paris(France), 2002, p 216. 
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 :ةصلاخلا

 يف ةيّئيبلا ةيلوؤسملا ديدحتلابو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا نأ لصفلا اذه ةياهن يف صلختسن نأ اننكمي

 يئيبلا اهمازتلا لدي ثيح ،تاسسؤملا ةنرصعو روطت ىلع لدي مهم رايعم ةيداصتقلاا تاسسؤملا

 اهنأ ىلع ةيّئيبلا ةرادلإا ماظنل ةدوجلاو سييقتلل ةيملاعلا ةمظنملاو ةئيبلا ةيامحل يلودلا روتسدلا قفو

 ةيئيب ريياعم قفو هتاجايتحا يبلت يتلا اهتاجتنم هاجتا هتقثو عمتجملا مارتحا نمضت ةنطاوم ةسسؤم

 ةيلوؤسملا موهفمب رثكأ مامتهلاا ةعنصملا ةيداصتقلاا تاسسؤملا لع بجوتي كلذل ،ةمئلام

 .ةيعامتجلاا

 

 



 

 

 يناديملا بناجلا : عبارلا لصفلا

 ةساردلل يقيبطتلاو
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 :ديهمت
 اهتقدو ةسارد لك ةيمهأ زربت ثيح ،عقاولا ضرأ نم برقتلاب الّإ يملعلا ثحبلا ةميق لمتكت لا

 فادهأ ىلإ لوصولا لجأ نم ايقيبطتو ايناديم همعدب يرظنلا قلطنملا زواجت للاخ نم الّإ

 ةبسانملا ةيجهنملا تاودلأا رايتخا دعب هنإف كلذل ،حورطملا لاكشلإا نع ةباجلإاو ثحبلا

 لوصولل ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا ديدحتو ،تامولعملا عمجل اهطبضو ثحبلا عوضومل

 يرظنلا بناجلا ىلإ ةقباسلا لوصفلا للاخ نم قرطتلا دعبو ،ةيملع ةميقو ةللاد تاذ جئاتن ىلإ

 اذه للاخ نم لواحن فوس ةيعامتجلإا ةيلوؤسملا موهفمو يئيبلا لاصتلاا موهفم نم لكل

 رايتخلإا عقو ثيح ،ةيرئازجلا ةيداصتقلإا تاسسؤملا عقاو ىلع ةيرظنلا ةساردلا طاقسإ لصفلا

 ىلع ءوضلا طيلستو ةسوململاو ةيناديملا قئاقحلا ىلع فوقولل -ةبانع– لايترف ةسسؤم ىلع

 لصفلا اذه ربتعيو ،ةسسؤملل ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب هتقلاعو يئيبلا لاصتلاا ةسرامم

 ءوض ىلع اهرسفيو اهللحيو ةيقطنملا ةيئاصحلإا ةلدلأا مدقي ثيح ةساردلا نم يويحلا ءزجلا

 ،لايترف ةسسؤم نع ةذبن لصفلا اذه يف انلوانت دقف هيلعو ،عوضوملا لوح ةقباسلا تايبدلأا

 جئاتنلا ةشقانمو ليلحتو ضرع ريخلأا يفو ،ةساردلل ةيساسلأا سايقلا تاودأ ضرعو

 .ةساردلا تلاؤاست ىلع ةباجلإاو ... اهيلإ لصوتملا

 

 

 

 

 

 

 

 



ةساردلل يقیبطتلاو  ينادیملا بناجلا :عبارلا لصفلا 	
 

 223 

 ةساردلا ةسسؤم نع ةينف ةقاطب :لولأا ثحبملا

 لايترف ةسسؤمب فيرعتلا :لولأا بلطملا

 :يعانصلا اهطاشنو لايترف ةسسؤم نع ةذبن )1

 يعانص بكرم لثمت يتلا "لاديمسأ" ىمست تناك اميدق ،ةيمومع ةيداصتقإ ةسسؤم لايترف ةسسؤم ربتعت

 ةيعارزلا ةيقرتلاو ةيئايميكلا ةسايسلا راطإ اهزاجنا مت يتلاو ،"كارطنوس" ملأا ةسسؤملا نع جتن مخض

 يف ةدمسلأاو كاينوملأا جاتنإ يف صتخملا ويزرأ بكرم ءاشنإب كارطنوس ةكرش تماق ثيح ،رئازجلاب

 ةبانعب ةيتافسوفلاو ةيتوزلآا ةدمسلأاو كاينوملأا بكرم ءاشنإب ةكرشلا سفن اضيأ تماقو ،1966 ةنس

 ةنس ةياغ ىلإ ،ويزرأب ةيناثلاو ةبانعب ىلولأا نيتدحو ىلع كارطنوس ةكرش يوتحت يلاتلابو ،1972 ةنس

 امهجامدإ متو اهنم نييعانصلا نيبكرملا لصفو كارطنوس ةكرش ةلكيه ةداعإب ةلودلا تماق ثيح 1984

 تماق نيأ 1999 ةنس ةياغ ىلإ ،1984 ربمتبس 01 يف "لاديمسأ" مسا اهيلع قلطأ ةلصفنم ةكرش نمض

 ."KIMIAL "مساب يناثلا عرفلاو "SOMIAS"  همسا لولأا عرفلا :امه اهل نيعرف ءاشنإب لاديمسأ ةكرش

 ماع يف ةكارش دقع عيقوتب تماق ةيرئازجلا ةموكحلا اهب تماق يتلا ةيداصتقلإا تاحلاصلإا راطإ يف

 ةكارشلا هذه نع جتن ثيح "VILLAR MIR" ريمرلايف ينابسلإا عمجملاو "ASMIDAL" عمجم نيب 2005

 ثيح ،"رئازجلا تابصخم ةكرش" ينعت مهسأ تاذ ةكرش يهو ،"FERTIAL" لايترف اهمسا ةديدج ةكرش

 هتبسن لام سأرب لاديمسأ عمجم مهاسيو %66 ةبسنب ينابسلاا عمجملا ةمهاسم ىلع ةكارشلا هذه صنت

 ريوطتو حلاصلإ رلاود نويلم 100 ب ردقي يلام غلبمب لايترف ةسسؤم تدهعت 2005 ذنمو  34%

 .ةيتوزلأاو ةيتافسوفلا ةدمسلأاك عنصلا ةماتو ،كاينوملأاك علسلا فلتخم جاتنإو ،ةبانع ةدحو

  :يعانصلا اهطاشنو لايترف ةسسؤم تادحو )2

 عنصم يف ... ةيئايميكلا داوملا ضعبو ةيوضعلا ةدمسلأا ةعانصب مومعلا يف لايترف ةسسؤم موقت

 :ةصاخ تادحو ىلإ مسقم

 يعيبطلا زاغلا لامعتساب COLLOGG ةقيرط قفو عينصتلا اهيف متي :كاينوملأا جاتنإ ةدحو -

 .مويلا يف ط 1000 ب ردقت جاتنإ ةردقب ،نيجورديهلا زاغ جاتنإ لجأ نم راخبلل هضيرعتو

 ردقت جاتنإ ةردقب STANICARBON ةقيرط قفو عينصتلا اهيف متي :كاينوملأا تارتن جاتنإ ةدحو -

 .مويلا يف نط 1000ب
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 جاتنإ يف POULENC RHONE ةقيرط قفو اهيف عينصتلا متي :ةيتافسوفلا ةدمسلأا جاتنإ ةدحو -

 نط 1050و TSP ةطيسبلا ةيتافسوفلا ةدمسلأل ةبسنلاب مويلا يف نط 880 جاتنإ ةردقب ،ةدمسلأا

 .NPK ةدقعملا ةيثلاثلاو ةيئانثلا ةدمسلأا نم مويلا يف

 ردقت جاتنإ ةردقب STANICARBON   ةقيرط قفو عينصتلا اهيف متي :كيرتينلا ديسكأ جاتنإ ةدحو -

 .راب 95.7ب ردقي يلاع طغضب ،مويلا يف نط 400 ب

 تايلاولا يف ةمدختسملا SAKATT  ةقيرط قفو اهيف عينصتلا متي :SSP طيسبلا تافسوفلا ةدحو -

 .مويلا يف نط 800بب ردقت جاتنإ ةردقب ،ةيكيرملأا ةدحتملا

 ةبانع لايترف ةسسؤمل يميظنتلا لكيهلا :يناثلا بلطملا

 ةسسؤملل (PDG) ةماعلا ةيريدملا دجاوت وه ليلدلاو ةيساسلأا ةدحولا لايترف ةسسؤمل ةبانع ةدحو ربتعت

 ،ةيّميظنتلا ماهملا اهيلع مسقنت حلاصمو ماسقأ اهتحت جردنت ةيذفنت تايريدم ةينامث ىلإ مسقنتو ،ةدحولا سفنب

 :اهتحتو ،)عنصملا ريدم( ةماعلا ةيريدملا :يلاتلاك يه تايريدملا هذهو قيسنت يف اهعيمج لمعتو

 .ةيرشبلا دراوملا ةيريدم .1

 .جاتنلإا ةيريدم .2

 .ةينقتلا ةيريدم .3

 .ةنايصلا ةيريدم .4

 .نملأاو ةئيبلا ةيريدم .5

 .نيومتلا ةيريدم .6

 .ةئبعتلا ةيريدم .7

 .)اهركذ قبس( جاتنلإا تادحوو حلاصم هيفو عنصملا -

 .ةسسؤملا ربتخم -

 ،ةيطافسوفلا ةدمسلأاو ،ةيتوزلأا ةدمسلأا جاتنإب صتخت يهف لايترف ةسسؤم تاطاشن نع امأ -

 نأ (رفلوسلا مويساتوبو روفسوفلا تارثن دامس جاتنإ ،كاينوملأا جاتنإ ،كيرتنلا ضمح جاتنإ

 ريودتو فرصلا هايم ةيفصتو ،هايملا ةيلحتك ىرخأ تاطاشن ىلإ ةفاضلإاب ،) سأ اك يب

 .اهريغو ...تايافنلا

يلاتلا لكشلا للاخ نم لايترف ةسسؤمل يميظنتلا لكيهلا حضتي فوسو 
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 لایترف ةسسؤمل يمیظنتلا لكیھلا حضوی  )18( مقر لكش

لایترف ةسسؤم :ردصملا  
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 لايترف ةسسؤم يف ةدوجلا ريياعمو ،ةيئيبلا ةرادلإا ماظن :ثلاثلا بلطملا

 .لايترف ةسسؤمل ةيئيبلا ةرادلإا ماظن )1

 ضرعي ثيح ،ةرطسم ةيئيب ةيميظنت فادهأ قفو لايترف ةسسؤم يف ةيئيبلا ةرادلإا لمعت

 :ةيلاتلا طاقنلا ةسسؤملا هتعضو يذلاو ةيئيبلا ةرادلإا ماظنب صاخلا بيتكلا

 .ةئيبلا ةرادإ ماظن لوح ةماع ةرظن'' -

 .اهدادعإ مت يتلا ةئيبلا ةرادإ ماظن قئاثو نيب ةقلاعلاو تارشؤملا -

 .ةئيبلا ةيامحب ةقلعتملا تامازتللال ةسسؤملا مارتحا ىدم حضوي -

 نأ نكمي يتلا ،ةيئيبلا بناوجلاب ةقلعتملاو ةسسؤملا يف ةروطملا ةيجاتنلإا ةطشنلأا ةعومجم -

 :يليام للاخ نم ققحتت

 .ةسسؤملل ةيئيبلا بناوجلا ىلع ريثأت اهل يتلا داوملا ءارشب قلعتي اميف تادادملإا -

 .ليمعلل ميلستلاو تاجتنملل يربلا لقنلا تايلمعب ةقلعتملاو ،ةيراجتلا ةطشنلأا   -

 .يرحبلا لقنلاب قلعتي اميف تايرتشملا -

 قلعتي اميف ISO 14001 يعجرملا رايعملا اهبلطتي يتلا بناوجلاب ةطبترملا ىرخلأا تلااجملا -

 1.''ةيئيبلا ةرادلإا ماظنب

 ISO ةدوجلا تافصاوم بسح لايترف ةسسؤم يف ةدوجلا ةرادإ ماظن قيبطت )2

 اذه نأ الّإ ،تافسوفلا جاتنإ صخي اميف )ةدايرلا( ينوناقلا راكتحلإاب زاتمت لايترف ةسسؤم نأ نم مغرلاب

 اذهو ،ةيئيبلا اهترادإ نيسحت لجأ نم ةريخلأا تاونسلا للاخ ةصاخ ةريبك دوهج لذب نم اهعنمي لا

 مهأ نيب نم ربتعت وزيلإل تاداهش ةعبرأ ليصحت نم تنكمت ثيح ،اهزيّمتو يئيبلا اهئادآ يف سكعني

 ،ISO 17025 ةداهشو ،ISO 14001 ةداهشو ،ISO 9001 ةداهش :يف ةلثمتملا ةيّئبلا ةدوجلا تاداهش

 ىلع لايترف ةسسؤم زيكرتو مامتهإ ىدم ىلع لدي وهف ءيش ىلع لد نإ ذهو ISO 18001 ةداهشو

 راسم يف بصت يتلا اهتاسرامم للاخ نم كلذ دكؤتل ةيئيبلا اهتيجيتارتسلا ذيفنتك اهتاجتنم ةدوج نيسحت

 .2عمتجملاو ةئيبلاو لامعلا ةحص ىلع ةظفاحملاو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت

 
 ةسسؤم ةلاح ةسارد_ ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل ةیئیبلا ةرادلإا مظن معدل ةیجیتارتساك فظنلأا جاتنلإا :ملاط يىلع ،يفاك ةدیرف . 1
 ،2017 ،رئازجلا ،ةلیم فوصلاوب ظیفحلا دبع يعماجلا زكرملا ،سماخلا ددعلا ،تاساردلاو ثوحبلل فلایم ةلجم ،_ةبانعب لاترف

 .533-509 ص ص
 .قحلاملا ىلإ رظنأ لایترف ةسسؤمب ةصاخلا ISO تاداھش ةفرعمل . 2
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 لايترف ةسسؤم يف ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ديسجت :عبارلا بلطملا

 :ةفيظنلا ايجولونكتلا لاجم يف لايترف ةسسؤم تادوهجم )1

 ،ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت لجأ نم ةيّئيبلا ةرادلإا ماظن معدل ةيلآك فيظنلا جاتنلإا لايترف ةسسؤم تدمتعإ

 تادحولا نع ردصت يتلا N2O زاغ تاثاعبنا ضيفخت هفده عورشم زاجنإب لايترف ةسسؤم تماق ثيح

 اذهو ،وتيك ةيقافتإ يف حرتقملا ''ةفيظنلا ةيمنتلا ةيلآ'' راطإ يف تارتنلا ضمح جاتنإ ىلع ةلوؤسملا

 بلطت يلاتلابو ،ةئيفدلا تازاغلا هب ببستت يذلا يرارحلا سابتحلإا ضيفخت ةيضق يف ةلاعفلا ةكراشملل

 ةدعاسمب كاينوملأا ةدسكأ نرف يف N2O زاغ تاثاعبنإ نم صقنت ةديدج ايجولونكت ةسسؤملا نم كلذ

 نم حوارتت ةبسنب ثاعبنلإا ةبسن ضيفخت يساسلأا هفده يقيقحلا ثاعبنلإا ةبسن سيقي بقارم يلآ ماظن

 نويلم 2.4 ةبسن ضيفخت ىلإ يدؤي امم ،تارتنلا ضمح جاتنإ دنع تارتنلا ديسكأ نم %90 ىلإ 85%

 عورشمملا اذهو ةسسؤملل عباتلا  CDMعورشم للاخ نم تاونس 10 ةدمل ضرلأا يف CO2 زاغ نم نط

 .1ةئيبلا ةرازو كلذ يف امب ةينعملا فارطلأا ناسحتسا قلا

 :ةيئيبلا ةرادلإا ماظن بسح لايترف ةسسؤم يف تايافنلا رييست )2

 ،فظنلأا جاتنلإا ةسايس تحت 14001 وزيإ ةفصاوم بسح ةئيبلا ةرادإ ماظن ئدابم ذيفنت راطإ يفو امئاد

 ،2001 ربمسيد 12 ب خرؤملا 19-01 مقر نوناقلل اقبط كلذ اهعاونأ فلتخمب تايافنلا رييستب متهت

 ماظن لمعب لايترف ةسسؤمل ةعباتلا ةئيبلا ةحلصم موقت ثيح ،هتلازإو اهتبقارمو تايافنلا رييستب قلعتملا

 2:ةيلاتلا تاوطخلا بسح تايافنلا رييستل صاخ

 يف نزخت مث ،اهتروطخو اهعون بسح اهزرفو تايافنلا فينصت متي ثيح :نيزختلاو زرفلا -

 .ةصاخ تاقاور

 ناسنلإا ةحص ىلع اهتروطخ ةدّشو اهعون بسح اهتجلاعم متي تايافنلا زرف دعب :ةجلاعملا -

 صاصرلا تايراطبو ،ربخملاب ةصاخلا ةيئايميكلا داوملاو ،ريجلل ةداضملا داوملاك( ةئيبلاو

 صتخت يتلا ةدمتعملا ةيبنجلأا ةينطولا تائيهلا ىلإ هميدقت متي تايافنلا نم عونلا اذه )ةفلاتلا

 .تايافنلا نم عونلا اذه ةجلاعم يف

 لثم ىرخأ ةرم جاتنلإا يف تايافنلا ضعب مادختسا ةداعاب ةسسؤملا موقت :لامعتسلإا ةداعإ -

 ليلقتو تازاغلا ريودت ةداعإ يف  ةثيدح تاينقت مادختساب ارخؤم تماق امك...هايملا ةجلاعم

 .تاثاعبنلإا
 
 .529 ص ،قباسلا عجرملا . 1
 .528 ص ،ھسفن عجرملا . 2
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 نع اهنم صلختلا متي ثيح ،ةيبطلا تايافنلا وهو تايافنلا نم دحاو عونب صاخ اذهو :قرحلا -

 .ةبانع يعماجلا ىفشتسملا يف اهقرح قيرط

 تلاجعلاو ،ديدحلا ةدرخك تايافلا نم ريبك ددع عيبب لايترف ةسسؤم موقت ثيح :عيبلا -

 .ينلعلا دازملا يف موينمللأا اياقبو ،ةمدختسملا

 ةريطخ ريغلا تايافنلا ضعب نم صلختلاب لايترف ةسسؤم موقت :ةيمومعلا لازملا يف يمرلا -

 هذه لثمتتو ،اهتجلاعم نود ةيمومعلا لبازملا يف رشابم لكشب ةئيبلاو ناسنلإا ةحص ىلع

 .اهريغو ...ءانبلا تايلمع تافلخمو ،ةيلزنملا تايافنلا يف تافلخملا

 ةظفاحملا راطإ يف لايترف ةسسؤم اهب موقت يتلا تادوهجملاو تاطاشنلا نم ديدعلا كانه

 .ةساردلا جئاتن يف اهركذ لواحن فوس ،ةمادتسملا ةيمنتلاو ةئيبلا ىلع

 :نيوكتلا لاجم يف )3
 يئيبلا بناجلا ةاعارمل نيوكتلا ناديم يف تايلمعلا نم ةعومجمب هريظنك ةبانع عمجم موقي

 :لاثملا ليبس ىلع ركذنو ةسسؤملل يعانصلا طاشنلا يف

ü  فرط نم تاعومجم ثلاث ربع ةنايصلا يف ةثلاثلاو ةيناثلا سا يس يد ةرود ميظنت 

 .سيسنيفنيا

ü و وا ا بتكم فرط نم هايملا زيهجتو ةجلاعم. 

ü ا يج سا يا دهعم فرط نم ثولتلا نم ةياقولا. 

ü يس سا يس بتكم فرط نم ةيناثلاو ىلولأا ةرودلا 17025 وزيإ ةيربخملا ةسايقلا. 

ü يا سا وا يس فرط نم ةيلاعلا تايناكملإا. 

ü ا يج سا يا دهعم فرط نم رجاحملا رييست. 

ü ا يج سا يا دهعم فرط نم ةحصلا تاسسؤمب طاخملا رييست. 

 :ةملاسلاو نملأا لاجم يف )4

 رفص ىلإ ثداوحلا ضيفخت فدهب ،ةملاسلاو نملأا لاجم يف تازاجنلاا نم ريثكلاب لايترف ةسسؤم موقت

 ةحصلا ريياعم ريفوتب نيلماعلا ةحصو ،يئيبلا يعولا رشنب مامتهلاا للاخ نم يجيتارتسا فدهك ثداح

 ةيئاقولا تادعملل يرابجلإا ءادترلإا لوح ةيوعوت تلامح ميظنتب ةسسؤملا موقت ثيح ،ةينهملا ةملاسلاو

 يفظومل ةيبيرجت نيرامت ءارجإ متي امك ،)...ةيامحلا تارظن ،ةذوخلا ،لمعلا سبلام ،نملأا ةيذحأ(

 ةيبيردت تارود ىلإ ةفاضلإاب نكاملأا ءلاخإو ئراوطلا تلااح يف ءلاجلإا ةيفيك لوح جاتنلاا تادحو
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 ةزهجم ةيندم ةيامح ةدحوو ةيّبط ةدايع نيلماعلا لكل رفوت امك ،ةلزاعلا سفنتلا ةزهجأ لامعتسا لوح

 ...فاعسلاا تارايسو ةمزلالا ةزهجلأاب

 )اهريسفتو اهليلحت( ةيقيبطتلا ةساردلا جئاتن :يناثلا ثحبملا

 ةمدختسملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا :لولأا بلطملا

 :ةساردلا ةادأ تابث لماعم باسح .1

 ةساردلا ةادلأ يلكلا تابثلا غلب دقو ،يلخادلا قاستلاا سايق ةقيرطب ةساردلا ةادأ تابث لماعم جارختسا مت

 تلاماعم عيمج ربتعت امك ،ةساردلا ضارغلأ بسانمو زاتممو ادج عفترم تابث لماعم وهو ،)0،956(

 سيقت نايبتسلاا ةلئسأ نأ يأ( ةساردلا هذه ضارغلأ ةبسانمو ،ةعفترم اهداعبأو ةساردلا رواحمل تابثلا

 ،اهداعبأو ةسيئرلا ةساردلا ةادأ رواحم نم روحم لك تابث لماعم باسح مت ثيح ، )هلجلأ تعضو ام

 نع لقت لا نأ بجي ةننقملا سيياقملا تابث تلاماعم نأ ةراشلإا ردجتو ،)2( مقر لودجلا اهحضويو

)0،7( . 

 

 ةساردلا ةادلأ تابثلا لماعم )4( مقر لودج

 

 

 

 

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  

 تابثلا لماعم

Alpha de Cronbach 

 رصانعلا ددع

,9560 71 
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 ةساردلا ةادأ تارقفل تابثلا لماعم حضوی )5( مقر لودج

 تابثلا لماعم ةرابعلا لؤاستلا روحملا

Alpha de 

Cronbach 

 روحملا

 :لولأا

 ةمهاسم

 تاهاجتا

 لاصتلاا

 يف يئيبلا

 داعبأ ليعفت

 ةيلوؤسملا

 ةيعامتجلاا

 ةسسؤملا يف

 ةيداصتقلإا

 .لايترف

 

 تاهاجتا ةمهاسم

 يف يئيبلا لاصتلاا

 دعبلا ليعفت

 يداصتقلاا

 ةيلوؤسملل

 يف ةيعامتجلاا

 .لايترف ةسسؤم

 ،تامولعملا لاصيا ىلع ايلعلا  ةرادلإا لمعت

 لكب ةسفانملا مارتحا صخي اميف ةيئيبلا تارارقلاو

 .ةيفافش

,9550 

 تارارق ايلعلا ةرادلإا نع ةرداصلا رماولأا نمضتت

 ةيلمعلا يف يئيبلا ءادلأاب ةقلعتملا تاطاشنلاب ةصاخ

 .ةيعانصلا

,9550 

 ةيلوؤسملاب ماهملا زاجناب ةصاخلا تامولعملا زيمتت

 ايجولونكتلا مادختسا ىلع ديكأتلا للاخ نم ةيئيبلا

 .يعانصلا اهطاشن يف ةفيظنلا

,9560 

 نيسحتب ةصاخ تاهيجوت ميدقت ىلع ايلعلا ةرادلإا لمعت

 .ةئيبلا ةيامحو ةدوجلا ريياعم قفو جوتنملا

,9560 

 لوح مهئارآ ءادبإ نيفظوملل ايلعلا ةرادلإا حمست

 .ةسسؤملل ةيجاتنلإا ةيلمعلا نع ةجتانلا ةيئيبلا لكاشملا

,9560 

 مهئارآ نع ريبعتلا يف ةبوعص نوفظوملا دجي

 .جاتنلإا داوم مادختسا ةجيتن ثولتلا ثداوح صوصخب

,9580 

 ةرادإ ةيلمع صخت راكفأ حارتقاب نوفظوملا ردابي

 .عينصتلا تايلمع نع ةجتانلا تايافنلا

,9560 
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 بيردتو نيوكتب ايلعلا ةرادلإا مامتهاب نوفظوملا رّقي

 راطإ يف ةفيظنلا ايجولونكتلا مادختسا ىلع نيلماعلا

 .ةئيبلا ةيامح

,9560 

 ةشقانمل ةيرادلإا تايوتسملا سفن يف تاعامتجإ متت

 .ةمادتسملا ةيمنتلا راطإ يف دراوملا ىلع ةظفاحملا

,9550 

 يف عادبلإا ىلع نيفظوملا ماسقلأا نيب لاصتلاا دعاسي

 فيصوتل اقفو ،جوتنملا ةدوج نم ديزت تاحارتقا

 .ةسسؤملا هانبتت يذلا وزيلإا

,9550 

 تاهاجتا ةمهاسم

 يف يئيبلا لاصتلاا

 ينوناقلا دعبلا ليعفت

 ةيلوؤسملل

 يف ةيعامتجلاا

 .لايترف ةسسؤم

 ةيئيبلا فادهلأا ايلعلا ةرادلإا رماوأو تاهيجوت نمضتت

 لكب اهيلع قداصملا تاعيرشتلا ىلع اءانب اهددحت يتلا

 .ةيفافش

,9560 

 ةيامح أدبم ىلع ايلعلا ةرادلإل ةيذيفنتلا تاميلعتلا موقت

 اهيلع قداصملا ةيّئيبلا نيناوقلا مارتحإ للاخ نم ةئيبلا

 .ةسسؤملا فرط نم

,9550 

 يتلا ةينوناقلا حئاوللا رشن ايلعلا ةرادلإا دمتعت -20

 .ةسسؤملا حلاصمو تادحو عيمج يف اهروهظ بجي

,9560 

 نيسحت يف مهتاحارتقاو مهراكفأب نوفظوملا مهاسي

 .ةسسؤملل يئيبلا ءادلأاب ةصاخلا ةيئيبلا تاعيرشتلا

,9560 

 ةحلصملا يعارت تاميلعت ميدقت ىلع ةسسؤملا صرحت

 ةصاخلا تاودلأاو سبلاملا ريفوتب نيلماعلل ةيّحصلا

 كلذو ،ةيّعانصلا رارضلأا نم مهيمحت يتلا لمعلاب

 .ةينهملا ةملاسلا نيناوق قفو

,9560 
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 نع ريبعتلل نيفظوملل لاجملا ايلعلا ةرادلإا حتفت

 ةطبترملا ةيفيظولا ماهملا ذيفنتب ةصاخلا لكاشملا

 ةيامح أدبم ىلع موقت يتلا ةيّئيبلا تاعيرشتلا ضعبب

 .ةئيبلا

,9560 

 ةفافش ريراقت ةلءاسملاو قيقدتلاب ةصاخلا ةزهجلأا دّعت

 ةسسؤملا طاشن ةيّعرش يف ةباقرلا ةسرامم للاخ نم

 .يئيبلا ينوناقلا اهمازتلا صخي اميف

,9560 

 ةيرادلإا تايوتسملا سفن يف حلاصملاو ماسقلأا موقت

 ةقلعتملا ةينوناقلا صوصنلا ةشقانمل تاعامتجاب

 .ةسسؤملل ةيجاتنلإا تايلمعلاب

,9560 

 راكفأ هنع جتني ةيرادلإا ماسقلأاو حلاصملا نيب قيسنتلا

 نم نكمت ةيلخاد نيناوق نّس يف ايلعلا ةرادلإا دعاست

 .ةيّئيبلا رطاخملا ليلقت

,9550 

 جراخ ءلامزلا يقاب عم لاصتلااب نوفظوملا موقي

 اميف ةسسؤملل يعانصلا طاشنلا ةشقانمل لمعلا راطإ

 .يئيبلا بناجلا صخي

,9560 

 لمعلا تاعامج نيب يمسر ريغلا لاصتلاا زيمي

 ةملاسلا صخي اميف يلخادلا نوناقلا لوح تلااغشنا

 .يعانصلا ثولتلا نم ةينهملا

,9560 

 لك نيب يئيبلا يعولا رشن ىلع ايلعلا ةرادلإا صرحت 

 .ةسسؤملا يف نيلماعلاو نيفظوملا

,9550 
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 تاهاجتا ةمهاسم

 يف يئيبلا لاصتلاا

 دعبلا ليعفت

 ةيلوؤسملل يقلاخلأا

 يف ةيعامتجلاا

 .لايترف ةسسؤم

 اهتايريدم فلتخم عم ايلعلا ةرادلإا تاعامتجا نمضتت

 ةمظنأ تايقلاخأ قفو ةيّئيبلا فادهلأا ةشقانم ةيذيفنتلا

 ةسسؤملا اهكلمت يتلا وزيلإا سييقت

,9550 

 ةادأك )ةسسؤملا ةلجمك (يئيبلا ملاعلإاب ةسسؤملا متهت

 اهطاشن يف ةيقلاخلأا سسلأاب اهمازتلإ نع ربعت

 يعانصلا

,9550 

 مارتحاب ةيفيظولا ماهملاب ةصاخلا تاميلعتلا زيمتت

 ةئيبلا ةيامح صخي اميف ةيعامتجلاا ميقلاو فارعلأا

 .ةيعانصلا تافلخملا نم

,9550 

 ثودح لاح يف رشابم لكشب نوفظوملا لصتي

 .عينصتلا ءانثأ ةيّئيب تازواجت

,9550 

 تامولعم ايلعلا ةرادلإا ىلإ ةدعاصلا ريراقتلا يوتحت

 ةيّقادصم لكب ةيعانصلا تايافنلا ةرادإ لكاشمب قلعتت

 .ةيفافشو

,9550 

 ةيجيتارتسا ثيدحت يف نيفظوملا تاظحلام مهاست

 قوقح  مارتحا صخي اميف ةسسؤملل ةيّئيبلا ةيلوؤسملا

 ريياعملا قفو جوتنملا نيسحت للاخ نم كلهتسملا

 .ةيّئيبلا

,9550 

 ثداوح نم ناملأاب ةصاخلا نيلماعلا تلااغشنا ىقلت

 .نيلوؤسملا فرط نم ابيحرت لمعلا

,9550 

 نيناوقلا مارتحإ راطإ يف نيفظوملا نيب نواعت كانه

 ةئيب ىلع ةظفاحملا ىلإ فدهت يتلا ةيلخادلا حئاوللاو

 .ةسسؤملا يف لمعلا

,955 
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 ةيقادصم يمسرلا ريغ راطلإا يف ءلامزلا شقاني

 اهتايلمع نم ةئيبلا ةيامحب ةقلعتملا ةيميظنتلا تارارقلا

 .ةيجاتنلاا

,9560 

 تاهاجتا ةمهاسم

 يف يئيبلا لاصتلاا

 دعبلا ليعفت

 )يريخلا(يعامتجلاا

 ةيلوؤسملل

 يف ةيعامتجلاا

 .لايترف ةسسؤم

 نلاعلإاب فرعي ام وأ يئيبلا راهشلإاب ةسسؤملا متهت

 .ةئيبلل ةقيدص تاجوتنمل جيورتلا للاخ نم رضخلأا

,9550 

 ةايحلا ريوطت أدبم ىلع ةسسؤملل ةيّئيبلا ةلاسرلا دمتعت

 هنم رثكأ يعوط لكشب ةئيبلاب مامتهلاا للاخ نم

 .يمازلإ

,9560 

 ةيامح يف ةيعوطلا ةمهاسملا ىلع ةسسؤملا صرحت

 عم نواعتلاب ةفلتخم تاطاشن للاخ نم ةئيبلا زيزعتو

 .ةئيبلاب ةينعملا تاهجلا

,9550 

 تاميلعت ةسسؤملل ةيّئيبلا ةيجيتارتسلاا نمضتت

 مارتحاب اهمازتلإ صوصخب ةحضاو تاهيجوتو

 .ةمادتسملا ةيمنتلا راطإ يف ةيعيبطلا دراوملا

,9550 

 راكفأ حارتقا لجأ نم نيلوؤسملاب نوفظوملا لصتي

 .ةسسؤملل ةيعوطتلا ةيّئيبلا تاطاشنلا روطت

 

,9550 

 تاردابم ذيفنتب ةصاخ ةلصفم ريراقت نوفظوملا دعي

 .طيحملا نييزتو فيظنت يف ةسسؤملا

,9560 

 ةصاخلا تاعامتجلاا روضح ىلع نوفظوملا بظاوي

 .ةئيبلا ةيمنت معدت يتلا ةيريخلا تاطاشنلاب

,9560 
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 تايوتسملا يقاب عم قيسنتلاب ةيّئيبلا ةرادلإا مظنت

 سيسحتلاب ةصاخ ةيملع تايقتلمو تاودن ةيرادلإا

 .يئيبلا

,9560 

 ةيّئيبلا ةفاقثلا رشن ىلع مهنيب اميف نوفظوملا نواعتي

 للاخ نم ةسسؤملل يلخادلا طيحملا مارتحا للاخ نم

 .ةيّئيبلا ةيلوؤسملاب مهساسحا

,9550 

 ةفلتخم ةيرادإ تايوتسم نم نوفظوملا كراشي

 صخت تاطاشن ميظنت لجأ نم راكفأو تاحارتقاب

 ةينطولا مايلأاك( ةيئيبلا تابسانملاب ةسسؤملا لافتحا

 .)ةئيبلاب ءافتحلال ةيملاعلاو

,9550 

 نم لمعلا قاطن جراخ مهنيب اميف نوفظوملا لصتي

 ةسسؤملل ةيريخلا تايلمعلا مييقت وأ عيجشتو معد لجأ

 اهطاشن نم اهتيامحو ةيعيبطلا ةئيبلا ريوطت راطإ يف

 .يعانصلا

,9560 

 روحملا

 :يناثلا

 لئاسو

 لاصتلاا

 يتلا يئيبلا

 ليعفتب موقت

 داعبأ

 ةيلوؤسملا

 لاصتلاا لئاسو

 لعفت يتلا يئيبلا

 يداصتقلإا دعبلا

 ةيلوؤسملل

 يف ةيعامتجلاا

 .لايترف ةسسؤم

 يف ةيرادلإا تلاسارملا ىلع ايلعلا ةرادلإا دمتعت

 اهتايلمعب ةصاخلا ةيّذيفنتلا تامولعملا لاصيا

 .ةيعانصلا

,9560 

 ةقلعتملا ةيّنفلا تاريغتملاب نيفظوملا ايلعلا ةرادلاا ملعت

 تلاسارملا ربع ةيجاتنلاا تايلمعلا تايلآ رييغتب

 .ينورتكللإا ديربلاب  ةينورتكللاا

,9550 

 ريفوتل ةيلخادلا تارشنلا ىلع ايلعلا ةرادلإا دمتعت

 لئاسوو تامزلتسم صوصخب ةمزلالا تامولعملا

,9560 
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 ةيعامتجلاا

 ةسسؤملا يف

 ةيداصتقلاا

 لايترف

 نم نيلماعلا ةحص ىلع ةظفاحملل ةينهملا ةيامحلا

 .ةسسؤملل يعانصلا طاشنلا نع جتانلا ثولتلا

 قودنص وأ حوتفملا بابلا ةسايس ةسسؤملا دمتعت

 تلااغشنإو يواكش ىلع علاطلاا لجأ نم يواكشلا

 .مهيدل ةيفيظولا لكاشملا صوصخب نيلماعلا

,9550 

 رابخإ لجأ نم تانلاعلإا ةحول ىلع ةسسؤملا دمتعت

 ىلع ةئراطلا تاريغتملاو ،ةلجاعلا روملأاب نيفظوملا

 .لمعلا دعاوق

,9560 

 للاخ نم يوفشلا لاصتلاا ىلع ايلعلا ةرادلإا دمتعت

 ليصافت ةشقانمل نيفظوملا عم تاعامتجلااو تلاباقملا

 .ةسسؤملل ةيجاتنلإا ةيلمعلا

,9550 

 لكشم عوقو لاح يف ايلعلا ةرادلإاب نوفظوملا لصتي

 تاملاكملا للاخ نم ارشابم لااصتا عينصتلا ءانثأ

 .ةيفتاهلا

,9560 

 لاصتلاا لئاسو

 لعفت يتلا يئيبلا

 ينوناقلا دعبلا

 ةيلوؤسملل

 يف ةيعامتجلاا

 .لايترف ةسسؤم

 عيمج يف ةينلاعلاا تاحوللا ىلع ايلعلا ةرادلإا دمتعت

 ةينوناقلا صوصنلا حيضوتل اهحلاصمو اهماسقأ

 .ةسسؤملل ةيّئيبلا ةسايسلل

,9560 

 لجأ نم نيلماعلل ةيلخادلا تارشنلاب  ايلعلا ةرادلإا متهت

 ةملاسلاب ةصاخلا ةينوناقلا صوصنلا نع رابخلإا

 يعانصلا ثولتلا رارضأ نم مهتيامحل ةينهملا

 .ةسسؤملل

,9560 
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 نمضتت  ةءارقلا فوفر نيفظوملل ةسسؤملا دمتعت

 ةحئلاو ةماعلا ةيئيبلا اهتسايسب ةصاخ تابيتكو تارشن

 .تانيمأتلا ةحئلاك نيناوقلا

,9560 

 لكب نيفظوملا ملاعلإ ةصاخ ةلجم ةسسؤملا رفوت

 .ةيبنجلأا وأ ةيلحملا اهتايقافتاو ةيعيرشتلا تادجتسملا

,9560 

 ةلاح يف ايلعلا ةرادلإل يواكش نيفظوملا مدقي

 اهب مزتلت يتلا ةيئيبلا نيناوقلا تازواجتل مهتظحلام

 .ةسسؤملا

,9550 

 لاصتلاا لئاسو

 لعفت يتلا يئيبلا

 يقلاخلأا دعبلا

 ةيلوؤسملل

 يف ةيعامتجلاا

 .لايترف ةسسؤم

 ةيّئيبلا ةرادلإا نع ةرداصلا ةيّفيظولا لئاسرلا زيمتت

 لكب نيفظوملل ةمزلالا تامولعملا لقنب ةسسؤملل

 .ةيقادصمو ةيفافش

,9550 

 ىلع ربعت ةيئيب ةلاسر ةسسؤملل ةيراجتلا ةملاعلا لمحت

 نوفظوملا مازتلإ ةرورض مجرتي امم يئيبلا اهمازتلا

 .ةيّئيبلا ةيلوؤسملاب

,9550 

 نكمتل لاصتلااو ملاعلإا لئاسو ةسسؤملا رفوت

 اهعاجرتساو ةيئيبلا تامولعملا ظفح نم نيفظوملا

 .ةيفافش لكبو ةمولعملا راكتحا نود اهيلإ مهتجاح تقو

,9560 

 ثيح ،ةئيبلا ةيامح هاجتا ةيلوؤسملاب نوفظوملا سحي

 لاح يف نيلوؤسملا عم ةرشابم ةروصب نولصتي

 .ذيفنتلا ءانثأ ةيّئيب تازواجت ثودح

,9550 

 لصاوتلا عقاوم ربع تاباسح ةسسؤملا كلتمت

 مدختست )...رتوت ،مارغتسنأ ،كوبسياف (يعامتجلاا

,9570 
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 سّحلا عفرو رشنل نيفظوملا عيمج مامأ حوتفم ءاضفك

 .مهيدل يئيبلا

 لاصتلاا لئاسو

 لعفت يتلا يئيبلا

 يعامتجلإا دعبلا

 )يريخلا(

 ةيلوؤسملل

 يف ةيعامتجلاا

 .لايترف ةسسؤم

 نم نيفظوملا عم ةيرود تاعامتجاب ايلعلا ةرادلإا موقت

 اهتمهاسم صوصخب ةسسؤملا ةيجيتارتسا ةشقانم لجأ

 اهتايلمع وأ تايافنلا ةرادإ ريوطتك ةئيبلا ةيامح يف

 .طيحملا فيظنت ي ةيعوطتلا

,9550 

 اهلخاد ةيّنلاعإ تاحولو تاتفلا ةسسؤملا عضت

 ةئيبلا ةفاظن مارتحا خيسرت يف مهاست اهجراخو

 .نيفظوملا ىدل اهل يجراخلاو يلخادلا طيحملاو

,9560 

 وأ فتاهلا ربع نيفظوملا عم ايلعلا ةرادلإا لصتت

 عيمج نيب قيسنتلا لجأ نم ينورتكللاا ديربلا

 ةيّئيب تايلاعفو تاطاشن ميظنتل راكفلأاو تاحارتقلاا

 .ةيّئيبلا تابسانملا ءايحلإ

,9550 

 و نيفظوملا مامأ ةحوتفملا باوبلأا ةسسؤملا مدختست

 نم يعوط لكشب )ةلعافلا فارطلأا(ةيّنعملا تاهجلا

 ةيمنت أدبم لظ يف يئيبلا ءادلأاو سّحلا عفر لجأ

 .ةسسؤملل ةيّئيبلا ةدوجلا

,9550 

 رابخلإ ةليسوك اهب ةصاخ ةلجم ةسسؤملا مدقت

 زفحي امم ةيئيبلا اهتازاجناو اهتايلاعف لك نع نيفظوملا

 ماهملا ذيفنت ءانثأ يئيبلا مازتللإاب يعوطتلا سّحلا مهيدل

 .ةيفيظولا

,9560 

 يف ةيّئيبلا تاهيجوتلا مهف يف ةبوعص نوفظوملا دجي  

 .تامولعملا حوضو مدع ببسب ةيفيظولا تلاسارملا

,9580 
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 روحملا

 :ثلاثلا

 قئاوع

 لاصتلاا

 يتلا يئيبلا

 نود لوحت

 داعبأ ليعفت

 ةيلوؤسملا

 ةيعامتجلاا

 ةسسؤملا يف

 ةيداصتقلاا

 .لايترف

 لاصتلاا قئاوع

 لوحت يتلا يئيبلا

 داعبأ ليعفت نود

 ةيلوؤسملا

 يف ةيعامتجلاا

 لايترف ةسسؤم

 ةحضاو ةيلاصتا ةفاقث ةسسؤملل ةيّئيبلا ةرادلإا كلمت  لا

 .ةسسؤملل ةيّئيبلا تلااسرلا مجرتت

,9580 

 لاصتلاا ايجولونكت يف نيفظوملا ضعب مكحت مدع

 .ةيلاصتلاا ةيلمعلا قيعيو بعصي

,9570 

 مدع يف ببس نيفظوملا نيب يميلعتلا ىوتسملا فلاتخإ

 يدؤي امم ،نيفظوملا نيب ةيلاصتلاا تلااسرلا حوضو

 .مهيلإ ةهجوملا ةيئيبلا تلااسرلا ضومغ ىلإ

,9580 

 تاونقلا وأ لاكشلأا ضعب ايلعلا ةاردلإا عجشت لا

 ىوتسملا سفن يف حلاصم نيب لاصتلاا لثم(ةيلاصتلاا

 )ايلعلا ةرادلإاو نيفظوملا نيب لاصتلاا وأ ،يرادلاا

 يلاصتلاا ماظنلا ةيلاعف يف روصق ىلإ كلذ يدؤي امم

 .ةسسؤملا يف

,9580 

 نيب ةيئييبلا ةيلوؤسملاب سحلا يف قفاوتلا مدع

 ليصوتل ايلعلا ةرادلإا مامأ قئاع لكشي نيفظوملا

 ةيئيبلا ةيجيتارتسلااب ةقلعتملا تاميلعتلا ضعب

 .ةيفيظولا ماهملاب ةطبترملا ةسسؤملل

,9580 

 ثودح ىلإ يدؤي ةديدع صاخشأ ربع ةلاسرلا لاقتنإ

 .نومضملا مهف يف شيوشت

,9570 

 9560, ةساردلا ةادلأ يلكلا تابثلا

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا 
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 :ةساردلا ةادأ تانايب غيرفت ةقيرط .2

 :عطقلا ةجرد ديدحت -

 ةجرد ديدحتب ةثحابلا تماق دقو ،سيياقملا ءانب يف ةيساسلأا روملأا نم ةجردلا هذه ديدحت ربتعي ثيح

 ادّج قفاوم نم( يباجيلإا تركيل سايقم تراتخإ ةثحابلا نأ املع  ،ةقباسلا تاساردلا ىلإ ادًانتسا عطقلا

 :يلاتلا وحنلا ىلع مّتو )ادّج ضراعم هاجتا لاوزن

 ةباجتسلاا تایوتسم نم ىوتسم لكل عطقلا ةجرد نیبی )6( مقر لودج

 ريدقتلا ةادلأا يف ريدقتلا ةبسنلا طسوتملا م

 ادج ةريبك ةجرد ادّج قفاوم 84% -100 4،2 – 5 1

 ةريبك ةجرد قفاوم 68%- 83،9 3،4 -4،19 2

 ةطسوتم ةجرد دياحم 52% -67،9 2،6 -3،39 3

 ةفيعض ةجرد ضراعم 36% -51،9 1،8 -2،59 4

 ادج ةفيعض ةجرد ادّج ضراعم 20% -35،9 1 -1،79 5

 ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 تاباجتسلاا ىوتسم نيب لصافلا دحلا يه اهبسنو ،قباسلا لودجلا يف تاطسوتملا نأ ةثحابلا تربتعاو

 .ةيلكلا ةجردلا وأ دعبلا وأ ةرقفلل ةباجتسلاا طسوتمل كلذو ،ةساردلا ةادأ يف

 :ةساردلا ةادأ يف تاباجتسلاا غيرفت ةقيرط .3

 عم ،غيرفتلا ةيلمعب ةثحابلا تماق ثيح ،ةمكحملاو ةدمتعملا تارقفلا ريياعم قفو تاباجتسلاا غيرفت َّمت

 تاءارجلإا ةثحابلا تعبتا دقو .)3( اهددع ناكو تاباجتسلاا عيمج ىلع لمتشت لا يتلا تانابتسلاا داعبتسا

 :غيرفتلا ةيلمع يف ةيلاتلا

 تاريغتم نم ريغتم لكب ةقلعتملاو ،ةساردلا ةادأ نم اهيلع لصحتملا تانايبلا غيرفت مت -

 .ةساردلا
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 قحلملا رظنأ( .SPSS  ةيئاصحلإا مظنلا جمانرب مادختساب ةيئاصحلإا تلايلحتلا ءارجإ مت -

  .) ةرفشملا ةرامتسلاا

 :ةيئاصحلإا تاجلاعملاو تانايبلا عمج .4

 :ةمدختسملا ءاصحلإا عاونأ .أ

 لثمتتو .)SPSS V28.0.1.0( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا مزحلا جمانرب مادختساب ةثحابلا تماقو

 :يلي اميف

 ةيوئملا بسنلاو تافارحنلااو ،ةيباسحلا تاطسوتملا جارختسا يف لثمتو :يفصولا ءاصحلإا •

 لماعمو ةينايبلا موسرلاو ةبكرملا ةيراركتلا لوادجلاو ةطيسبلا ةيراركتلا لوادجلا يف لثمتتو

 .تابثلا

  لوح تاجاتنتسا ىلإ لوصولا ىلع ءاصحلإا نم عونلا اذه زكريو :يللادتسلاا ءاصحلإا •

 عمتجملا اذه نم ةبوحسملا ةنيعلا نع ةرفوتملا تامولعملا مادختسا للاخ نم عمتجملا صئاصخ

 رابتخا ىلع زكري يللادتسلاا ءاصحلإا نإف اذهلو عمتجملا ىلإ ةنيعلا نم ميمعتلا ىلإ فدهي يأ

 رابتخا يف لثمتتو .ةنيعلاب ةقلعتملا ةيوئملا بسنلا وأ تاطسوتملا نيب قورفلاب ةقلعتملا تايضرفلا

 لاكسورك لماعمو نامريبسو نوسريب طابترلاا تلاماعمو يداحأ رابتخاو  ت رابتخا ،عيبرت اك

 .سيلاو
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 اهليلحتو ةساردلا جئاتن :يناثلا بلطملا

 ةيصخشلا تانايبلا :لولأا روحملا

 :ةنيعلا فيصوت  •

 :عونلل اقبط ةنيعلا عيزوت .1
 سنجلا عونلل اقبط ةنیعلا عیزوت )7( مقر لودج

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا 

 71,0 66 ركذ

 29,0 27 ىثنأ

 100,0 93 عومجملا

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 يه ةنيعلا يف ثانلإا ةبسن امنيب  ،% 71,0 يه ةنيعلا يف روكذلا ةبسن نأ حضتي قباسلا لودجلا نم

29,0 %. 

  :يلاتلا مسرلا هحضوي ام اذهو
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 سنجلا ریغتم عیزوت )19( مقر لكش

 

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 

 :ليلحتلا

 نيذللا )ةساردلا ةنيع( نيفظوملا نم ةبسن ربكأ نأ قباسلا لودجلل ةيئاصحلإا ةءارقلا للاخ نم ظحلان

 سنج نم ريبك قرافب ةيلقلأا اهلباقي امنيب ،ةيبلغلأا لثمي ام اذه ،روكذلا سنج نم مه تاراطلإا نولثمي

 نم ةصتخم تاءافك بلطتت زايتماب ةيعانص اهنوك ةسسؤملا طاشن ةعيبط ببسل اذه دوعي دقو ،ثانلإا

 .رثكأ روكذلا سنج امومع هيف صصختي لاجملا اذهو نيينقتلاو نيسدنهملا

  

71%

29%

 ىثنأ ركذ
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 :نسّلل اقبط ةنيعلا عيزوت .2
 رمعلل اقبط ةنیعلا عیزوت )8( مقر لودج

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا 

 10,8 10 ةنس 30 ىلإ 20 نم

 30,1 28 ةنس 41 ىلإ31 نم

 43,0 40 ةنس 52 ىلإ 42 نم

 16,1 15 ةنس 53 نم رثكأ

 100,0 93 عومجملا

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا •

 يه ةنيعلا يف ةنس 30 ىلإ 20 نيبام مهرامعأ حوارتت نيذلا دارفلأا ةبسن نأ حضتي قباسلا لودجلا نم

 دارفلأا ةبسنو  ،%30,1 يه ةنيعلا يف ةنس 41 ىلإ 31  نم مهرامعأ نيذلا دارفلأا ةبسنو  ،10,8%

 53 مهرامعأ زواجت نيذلا دارفلأا ةبسنو  ،%43,0 يه ةنيعلا يف ةنس 52 ىلإ 42 نم مهرامعأ نيذلا

 :يلاتلا مسرلا هحضوي ام اذهو ،%16,1 يه ةنيعلا يف ةنس
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 نسّلا رّیغتم عیزوت )20 ( مقر لكش

 
 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :ليلحتلا •

 ةصحلا نأ ةسوردملا ةنيعلل نسلا صخي اميف نأ ظحلان قباسلا لودجلل ةيّئاصحلاا ةءارقلا للاخ نم

 مومعلا يف ةيرمعلا ةئفلا هذه زيمتتو )ةنس 52 ىلإ 42 نم( ةيرمعلا ةئفلا بيصن نم تناك ربكلأا

 نأو ةصاخ ةريخلأا هذه ىلع ةريبك ةدئافب دوعي ام اذه ،ةسسؤملل ءلاولاو ةليوطلا ةينهملا ةربخلاب

 نم ةدتمملا ةيرمعلا ةئفلا ةيناثلا ةبترملا يف اهيلتو ،ةريسملا وأ ةيماسلا ةسسؤملا تاراطإ لثمت ةنيعلا

 ةربخ ىرخلأا يه اهحنمي امم ةسسؤملاب اهب سأبلا ةرتف نم لمعت ةئف كلذك يهو )ةنس 41 ىلإ 31(

 ةيرمعلا تائفلا طسوتت يهف اهنم رغصلأا كلذكو انس ربكلأا نيلماعلاب اهكاكتحإ بسب ةديّج ةينهم

 رثكأ( ةيرمعلا ةئفلا ةثلاثلا ةبترملا يف امهيلت ،اعم ةقاطلاو ةربخلاب زيمتت ةئفلا هذهف يلاتلابو  نيلماعلل

 ةيرمعلا ةئفلا هذه نم ددع ربكأ نإف ةيناديملا ةساردلا للاخ نم ةثحابلا ةظحلام بسحو )ةنس 53 نم

 يتأت يتلاو ةسسؤملا يف ةلماعلا ةيرمعلا ةئفلا امأ ،)جاتنلإا تادحو( عنصملا ىوتسم ىلع نودجاوتي

 اهنأ وه ضورفملا نم ةئفلا هذه زيمي ام )ةنس 30 ىلإ 20( نم يه ةريخلأاو ةعبارلا ةبترملا يف

 ةنيابتمو ةعونتم ةلامعب ةسسؤملا دوزي امم تاربخلاو تاقاطلا يف ديدجت ينعي ام اذهو ةباش تاءافك

 .ةربخلا يف

  

11%

30%

43%

16%

 ةنس 53 نم رثكأ ةنس 52 ىلإ 42 نم ةنس 41 ىلإ31 نم ةنس 30 ىلإ 20 نم
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 :ةيعامتجلاا ةلاحلا اقبط ةنيعلا عيزوت .3
 ةیعامتجلاا ةلاحلا اقبط ةنیعلا عیزوت )9( مقر لودج

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا 

 20,4 19 بزعأ

 76,3 71 جوزتم

 1,1 1 قلطم

 2,2 2 لمرأ

 100,0 93 عومجملا

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  :قيلعتلا •

 نيجوزتملا دارفلأا ةبسنو  ،% 20,4 يه ةنيعلا يف بازعلا دارفلأا ةبسن نأ حضتي قباسلا لودجلا نم

  ةبسنلا تناكف نيقلطملا امأ %2,2 يه ةنيعلا يف لمارلأا دارفلأا ةبسنو  ،% 76,3 يه ةنيعلا يف

 . %1,1 ب فعضلاا

 :يلاتلا ينايبلا مسرلا هحضوي ام اذهو
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 ةیعامتجلاا ةلاحلا ریغتم عیزوت )21( مقر لكش

 
 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :ليلحتلا •

 ،ةنيابتم نيثوحبملا ةنيعل ةيعامتجلاا ةلاحلا نأ نيبتي هنإف قباسلا لودجلل ةيئاصحلإا ةءارقلا للاخ نم 

 ةئف اهيلت ،ةمزلالا ةيلوؤسملاب نولحتي مهنأ يه ةئفلا هذه زيمي امو نيجوزتملا نم ةيبلغلأا ةبسنب مهف

 يف يتأت مث ،)ةنس 30 ىلإ 20 نم( ةريغصلا ةيرمعلا ةئفلا يف امومع ةلاحلا هذه رشتنتو بازعلا

 ،نيقلطملا ةئف فعضلأا يهو ةريخلأا ةبترملا يف يتأتو ،ةفيعض ةبسنب لمارلأا ةئف ةثلاثلا ةبترملا

 اضيأو هنم تتأ يذلا يلكلا عمتجملا نع جذومنك اهنيب اميف لصاوتو ماجسناب لمعت تائفلا هذه لكو

 .تاميظنتلا لك يف ةدوجوملا ةيداعلا ةيعامتجلإاو ةيناسنلإا تاقلاعلا لعافت راطإ يف لمعت

 

 

 

 

 

21%

76%

1%2%

 لمرأ قلطم جوزتم بزعأ
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 :يميلعتلا ىوتسملل اقبط ةنيعلا عيزوت .4
 يمیلعتلا ىوتسملل اقبط ةنیعلا عیزوت )10( مقر لودج

 

 

 

 

 

 

 

 

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 يف يعماج ميلعت ىلع نيلصاحلا دارفلأا بيصن نم تناك ةبسن ىلعأ نأ حضتي قباسلا لودجلا للاخ نم

 يف  ،%15,1 يه ةنيعلا يف ينهم نيوكت ىلع نيلصاحلا دارفلأا ةبسن اهيلت  ،%77,4 يهو ةنيعلا

 يهو ةدوقفم ةبسن كانه امنيب ،%5,4 يه ةنيعلا يف يوناث ميلعت ىلع نيلصاحلا دارفلأا ةبسن ريخلأا

 .ةنيعلا دارفأ فرط نم اهب حرصم ريغ تاباجا لثمتو 1,1%

 :يلاتلا ينايبلا مسرلا هحضوي ام اذهو

  

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا 

 5,4 5 يوناث

 77,4 72 يعماج

 15,1 14 ينهم نيوكت

 1,1 1 ركذت ىرخأ

 98,9 92 عومجملا

 1,1 1 ةدوقفملا ميقلا

 100,0 93 عومجملا



ةساردلل يقیبطتلاو  ينادیملا بناجلا :عبارلا لصفلا 	
 

 249 

 يمیلعتلا ىوتسملا ریغتم عیزوت )22( مقر لكش

 
 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :ليلحتلا

 دمتعت اهنأ حضتي امك يميلعتلا ىوتسملا يف نيابتب زاتمت ةساردلا ةنيع نأ قباسلا لودجلا نم حضتي

 اهردق ةبسنب يعماجلا ىوتسملا يوذ ىلولأا ةبترملا لتحا ثيح ،فيظوتلا يف يملعلا لهؤملا ىلع

 ةيناثلا ةبترملا يف اهيلت ،ةنيّعلا تادرفمل ةيميظنتلا ماهملا ىلإ ةبسنلاب ةصاخ ةديّج ةبسن يهو78%

 لاصتا يف لمعت ةئفلا هذه نأ ةثحابلا حشرتو ينهمللا نيوكتلا ةداهش باحصلأ ايبسن ةريغص يهو

 امّأ ،)...عينصتلاو تلالآاب ةقلعتملا( ةينهملا ةربخلاب زاتمت ةئفلا هذه نلأ جاتنلإا تادحو عم رشابم

 زواجتت نيذلا نيلماعلاب ةصاخ تناك امبر ةئفلا هذهو يوناثلا ىوتسملا يوذ اهلتحي ةثلاثلا ةبترملا

 دّج ةبسنبو ةريخلأا ةبترملا امأ ،فظوتلا ةيحان نم ةسسؤملا يف مدقلأا اهنوك ةنس 53 مهرامعأ

 .مهب ةصاخ بابسلأ يميلعتلا اهاوتسمب حرصت مل يتلا تادرفملا ضعب ةليئض

 

 

 

 

5%

78%

15% 1%1%

 ةدوقفملا میقلا ركذت ىرخأ ينھم نیوكت يعماج يوناث
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 :لمعلا يف ةيمدقلأل اقبط ةنيعلا عيزوت .5

 لمعلا يف ةیمدقلأل اقبط ةنیعلا عیزوت )11( مقر لودج

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا 

 15,1 14 تاونس 5 ىلا 0 نم

 19,4 18 ةنس 11 ىلإ 6 نم

 14,0 13 ةنس 17 ىلإ12 نم

 28,0 26 ةنس 23 ىلإ 18 نم

 9,7 9 ةنس 29 ىلإ 24 نم

 14,0 13 رثكأ وأ 30

 100,0 93 عومجملا

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةنيعلا يف ةنس 23 ىلإ 18 نم  لمعلا يف ةيمدقأ مهل نيذلا دارفلأا ةبسن نأ حضتي قباسلا لودجلا نم

 ةنيعلا يف ةنس 11 ىلإ 6 نم مهتربخ تاونس نيذلا دارفلأا ةبسن اهيلت   ،ةبسن ربكأ لثمتو %28,0 يه

  ةئفلا اهدعب يتأت ،% 15,1 ةبسنب  تاونس 5 ىلا 0 نم مهتربخ تاونس نيذلا دارفلأا مث ،%19,4 يه

 29 ىلإ 24 نم ةئفلا لتحتو ،% 14,0 ةبسنب  رثكأ وأ 30 ةئفلا سفن عم ةيواستم ةنس 17 ىلإ12 نم

  .%9,7 ةبسنب ةريخلأا ةبترملا ةنس

 :يلاتلا مسرلا هحضوي ام اذهو
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 لمعلا يف ةیمدقلأا ریغتم عیزوت )23 ( مقر لكش

 
 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :ليلحتلا

 يف ليوط خيرات ةسسؤملل نأ حضوي لمعلا يف ةيمدقلأا ريغتمب صاخلا قباسلا لودجلل ةيمكلا ةءارقلا نإ

 ةنس نوثلاث نم رثكأ ىلإ تادرفملا نم ةئفل لمعلا ةيمدقأ لصت ثيح يعانصلاو يداصتقلإا اهراسم

 ربكأب ةبلاغلا ةئفلا زاتمت امنيبب ،ةسسؤملاب لمع )ةنس 1 ىلإ 12 نم( ةئفل ةيواسم اهب سأبلا ةبسنبو ةلماك

 جتنت ةليوط ةرتف يهو ةنس نورشعو ثلاث ىلإ لصي يفيظو راسمب هلاعأ لودجلا يف ركذ امك ةبسن

 يتلا ةئفلا بيصن نم تناك ةيمدقلأا ثيح نم ةبسن رغصأ امأ ...اهلمع لاجم يف ةديج تاءافكو تاربخ

 يف ةيمدقأ رثكلأا نيفظوملا بلغأ نلأ يعيبط رمأ اذهو ةسسؤملاب لمع ةنس نورشعو ةعست ىلإ لصت

 ببسب كلذ لبق دعاقتلا وأ ،)ةنس 60(دعاقتلل بسانملا نسلل مهلوصو ببسب دعاقتلا ىلإ نولوؤي لمعلا

 .لمعلل ةبوسنملا ةنمزملا ضارملأا وأ ثداوحلا

15%

19%

14%28%

10%
14%

 ةنس 11 ىلإ 6 نم تاونس 5 ىلا 0 نم

 ةنس 23 ىلإ 18 نم              ةنس 17 ىلإ12 نم

                        رثكأ وأ 30                                  ةنس 29 ىلإ 24 نم
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 :ةيرادلإا ةبترلل اقبط ةنيعلا عيزوت .6
 ةیرادلإا ةبترلل اقبط ةنیعلا عیزوت )12( مقر لودج

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا 

 30,1 28 راطإ

 31,2 29 ريسم

 38,7 36 مكحتم

 100,0 93 عومجملا

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 كلذب ةلتحم %38,7 يه ةنيعلا يف مكحتم ةبترب نولمعي نيذلا دارفلأا ةبسن نأ حضتي قباسلا لودجلا نم

 يتأت ريخلأا يف  ،% 31,2 ةبسنب ةنيعلا يف ريسم ةبترب نولمعي نيذلا دارفلأا ةبسن اهيلت  ،ةرادصلا

 .%30,1 يه ةنيعلا يف راطإ ةبترب نولمعي نيذلا دارفلأا ةبسن

 :يلاتلا مسرلا هحضوي ام اذهو

 ةیرادلإا ةبترلا )24 ( مقر لكش

 
 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

30%

31%

39%

 مكحتم ریسم راطإ
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 :ليلحتلا •

 نم مه ةيذيفنتلا تايريدملا ىوتسم ىلع نيفظوملا ةيبلغأ نأ هلاعأ لودجلا نم ايلج نيبتي

 بسنب اذهو ىوتسملا ةيلاع تاءافكب ةسسؤملا عتمت ىلع ربعي يباجيإ رشؤم اذهو ،تاراطلإا

 ىلإ عجار اذهو مكحتم ةبترل ربكلأا ةبسنلا عجرت امنيب ،نيريّسملاو تاراطلإا نيب ةيواستم ابيرقت

 عم ةرشابم ةقلاع اهل يتلا ةيعانصلا تادحولا ىوتسم ىلع ةنيعلا تادرفم نم ةئفلا هذه دجاوت

  ىوتسملا ةيحان نم ةعونتمو ةيلاع تاءافكب زيمتت ةسسؤملا نإف اذهبو ةيعانصلا تاينقتلاو تلالآا

 .اهلغشت يتلا بصانملاو

 :صصختلا قفو لمعلل اقبط ةنيعلا عيزوت .7
 صصختلا قفو لمعلل اقبط ةنیعلا عیزوت )13( مقر لودج

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا 

 67,7 63 معن

 32,3 30 لا

 100,0 93 عومجملا

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 اهيلت ،%67,7 يه ةنيعلا يف  مهصصخت قفو نولمعي نيذلا دارفلأا ةبسن نأ حضتي قباسلا لودجلا نم

  .%32,3 ةبسنب مهصصخت قفو نولمعي لا نيذلا دارفلأا ةبسن

 :يلاتلا مسرلا هحضوي ام اذهو

 

 

 



ةساردلل يقیبطتلاو  ينادیملا بناجلا :عبارلا لصفلا 	
 

 254 

 صصختلا قفو لمعلا )25 ( مقر لكش

 

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :ليلحتلا

 ،مهصصخت قفو نولمعي ةساردلا ديق ةنيعلا تادرفم ةيبلغأ نأ قباسلا لودجلل ةيئاصحلإا ةءارقلا لدت

 ةيرظنلا ةفرعملا نوكلتمي ثيح ،مهلمع لاجمب ةقبسم ةيارد ىلع نيفظوملا نلأ ةسسؤملل ديّج رشؤم اذهو

 دعاسي امك ،ةهج نم تقولاو فيلاكتلاو دهجلا ةيحان نم مهنيوكت ءابعأ ةسسؤملا ىلع صّ�قني ام اذه

 قفو نولمعي لا تادارفملا يقاب امأ ،ىرخأ ةهج نم ةسسؤملا لمع ةعيبط عم ملقأتلا ىلع لماعلا

 ريوطت يف مهصصخت لاجم للاغتسا للاخ نم ةسسؤملل ةفاضم ةميق ققحي نأ نكمي اذهو مهصصخت

 لمكأب ةيفيظولا اهماهم زاجنلإ ةمزلالا تاراهملاب عتمتت ةئفلا هذه نإف لاوحلأا لك يفف يفيظولا مهراسم

 .ةفلتخم بصانمب مهلمع تاونس لاوط مهتربخ ىلإ ةفاضلإاب اهبيردتو اهنيوكت للاخ نم كلذو هجو

 

 

 

 

68%

32%

 لا معن
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 تارابعلا ليلحت :ثلاثلا بلطملا

 ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم :يناثلا روحملا 

 .لايترف ةيداصتقلإا

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلاا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم :لولاا دعبلا •

 .لايترف ةسسؤم يف

 ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل يداصتقلاا دعبلا لیعفت يف يئیبلا لاصتلاا تاھاجتا ةمھاسم )14( مقر لودج
 لایترف ةسسؤم يف

 طسوتملا عومجملا ةقفاوملا ةجرد 

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةنيعلا هاجتا

 قفاوم

 ادّج

 ضراعم ضراعم دياحم قفاوم

 ادّج

Q1: ةيفافش لكب ةسفانملا مارتحا صخي اميف ةيئيبلا تارارقلاو ،تامولعملا لاصيا ىلع ايلعلا  ةرادلإا لمعت. 

 قفاوم 7460, 3,83 93 0 5 20 54 14 راركتلا

 100,0 00 5,4 21,5 58,1 15,1 ةبسنلا

Q2: ةيلمعلا يف يئيبلا ءادلأاب ةقلعتملا تاطاشنلاب ةصاخ تارارق ايلعلا ةرادلإا نع ةرداصلا رماولأا نمضتت 

 .ةيعانصلا

 قفاوم 6340, 3,89 93 00 1 21 58 13 راركتلا

 100,0 00 1,1 22,6 62,4 14,0 ةبسنلا

Q3:   ةفيظنلا ايجولونكتلا مادختسا ىلع ديكأتلا للاخ نم ةيئيبلا ةيلوؤسملاب ماهملا زاجناب ةصاخلا تامولعملا زيمتت  

 .يعانصلا اهطاشن يف

 قفاوم 7740, 3,71 93 1 3 30 47 12 راركتلا

 100,0 1,1 3,2 32,3 50,5 12,9 ةبسنلا .../...

Q4:    ةئيبلا ةيامحو ةدوجلا ريياعم قفو جوتنملا نيسحتب ةصاخ تاهيجوت ميدقت ىلع ايلعلا ةرادلإا لمعت.       
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 4,02 93 00 3 14 54 22 راركتلا

 

 قفاوم 7220,

 100,0 00 3,2 15,1 58,1 23,7 ةبسنلا

Q5:     ةسسؤملل ةيجاتنلإا ةيلمعلا نع ةجتانلا ةيئيبلا لكاشملا لوح مهئارآ ءادبإ نيفظوملل ايلعلا ةرادلإا حمست. 

 3,61 93 1 5 35 40 12 راركتلا

 

 قفاوم 8210,

 100,0 1,1 5,4 37,6 43,0 12,9 ةبسنلا

Q6:      جاتنلإا داوم مادختسا ةجيتن ثولتلا ثداوح صوصخب مهئارآ نع ريبعتلا يف ةبوعص نوفظوملا دجي. 

 3,01 93 3 28 32 25 5 راركتلا

 

 دياحم 9610,

 100,0 3,2 30,1 34,4 26,9 5,4 ةبسنلا

Q7:       عينصتلا تايلمع نع ةجتانلا تايافنلا ةرادإ ةيلمع صخت راكفأ حارتقاب نوفظوملا ردابي. 

 3,41 93 0 14 33 40 6 راركتلا

 

 قفاوم 8240,

 100,0 0 15,1 35,5 43,0 6,5 ةبسنلا

Q8:        راطإ يف ةفيظنلا ايجولونكتلا مادختسا ىلع نيلماعلا بيردتو نيوكتب ايلعلا ةرادلإا مامتهاب نوفظوملا رّقي 

 .ةئيبلا ةيامح

 3,54 93 00 13 25 47 8 راركتلا

 

 قفاوم 8410,

 100,0 00 14,0 26,9 50,5 8,6 ةبسنلا

Q9:         ةمادتسملا ةيمنتلا راطإ يف دراوملا ىلع ةظفاحملا ةشقانمل ةيرادلإا تايوتسملا سفن يف تاعامتجإ متت. 

 3,59 93 00 8 31 45 9 راركتلا

 

 قفاوم 7830,

 100,0 00 8,6 33,3 48,4 9,7 ةبسنلا

Q10: وزيلإا فيصوتل اقفو ،جوتنملا ةدوج نم ديزت تاحارتقا يف عادبلإا ىلع نيفظوملا ماسقلأا نيب لاصتلاا دعاسي 

 .ةسسؤملا هانبتت يذلا
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 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :يليام ةظحلام اننكمي قباسلا لودجلا نم

 ريياعم قفو جوتنملا نيسحتب ةصاخ تاهيجوت ميدقت ىلع ايلعلا ةرادلإا لمعت :ةرابعلا لحت •

 .4,02 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ىلولأا ةبترملا .ةئيبلا ةيامحو ةدوجلا

 ةقلعتملا تاطاشنلاب ةصاخ تارارق ايلعلا ةرادلإا نع ةرداصلا رماولأا نمضتت :ةرابعلا لحت •

 ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةيناثلا ةبترملا يف ةيعانصلا ةيلمعلا يف يئيبلا ءادلأاب

 .3,89 اهيلع

 مارتحا صخي اميف ةيئيبلا تارارقلاو ،تامولعملا لاصيا ىلع ايلعلا  ةرادلإا لمعت ةرابعلا لحت •

 3,83 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةثلاثلا ةبترملا يف ةيفافش لكب ةسفانملا

.   

 ةدوج نم ديزت تاحارتقا يف عادبلإا ىلع نيفظوملا ماسقلأا نيب لاصتلاا دعاسي ةرابعلا لحت •

 طسوتملا غلب ثيح ةعبارلا ةبترملا يف ةسسؤملا هانبتت يذلا وزيلإا فيصوتل اقفو ،جوتنملا

 .3,72 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا

 ىلع ديكأتلا للاخ نم ةيئيبلا ةيلوؤسملاب ماهملا زاجناب ةصاخلا تامولعملا زيمتت ةرابعلا لحت •

 طسوتملا غلب ثيح ةسماخلا ةبترملا يف  يعانصلا اهطاشن يف ةفيظنلا ايجولونكتلا مادختسا

 .3,71 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا

 ةيلمعلا نع ةجتانلا ةيئيبلا لكاشملا لوح مهئارآ ءادبإ نيفظوملل ايلعلا ةرادلإا حمست ةرابعلا لحت •

 .3,61 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةسداسلا ةبترملا يف ةسسؤملل ةيجاتنلإا

 3,72 93 00 9 21 50 13 راركتلا

 

 قفاوم 8260,

 100,0 00 9,7 22,6 53,8 14,0 ةبسنلا

 قفاوم 5120, 3,63 93 ةيلكلا جئاتنلا

100,0 
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 يف دراوملا ىلع ةظفاحملا ةشقانمل ةيرادلإا تايوتسملا سفن يف تاعامتجإ متت ةرابعلا لحت •

 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةعباسلا ةبترملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا راطإ

3,59. 

 يف دراوملا ىلع ةظفاحملا ةشقانمل ةيرادلإا تايوتسملا سفن يف تاعامتجإ متت ةرابعلا لحت •

 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةنماثلا ةبترملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا راطإ

3,54. 

 تايلمع نع ةجتانلا تايافنلا ةرادإ ةيلمع صخت راكفأ حارتقاب نوفظوملا ردابي ةرابعلا لحت •

 .3,41 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةعساتلا ةبترملا يف عينصتلا

 ةجيتن ثولتلا ثداوح صوصخب مهئارآ نع ريبعتلا يف ةبوعص نوفظوملا دجي ةرابعلا لحت •

 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةرشاعلا ةبترملا يف جاتنلإا داوم مادختسا

3,01. 
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 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلاا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا رود تارابع ليلحت •

 :لايترف ةسسؤم يف

 :Q1 ةرابعلا ليلحت •
 Q1 ةرابعلا لیلحت )15( مقر لودج

  SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةبسنب ةنيعلا تادرفمل  )قفاوم( ةجردب يباجيا فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7460, يرايعم فارحناو ،3,83 ب ردقي يباسح طسوتمبو 76,6% ب ردقت

 :ليلحتلا

  ليصوتب متهت ايلعلا ةرادلإا نأ ىلع لدي اذهو  ةريبك ةبسنب ةقفاوملا ىلإ نيثوحبملا ةباجإ ليمت

 ئدابم  قيبطت راطإ يف اذهو ةيفافش لكب ةسفانملا مارتحا صخي اميف ةيئيبلا تارارقلاو تامولعملا

 ىلع صرحت ةسسؤملا نأ دكأ ثيح 1هتلباقم ءانثأ نيريدملا دحأ هرقأ ام اذهو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 ةدايرلاب عتمتت اهنأ مغر ،ةيداصتقلإا ةسفانملا لظ يف نيلماعلا عيمجل ةيئيبلا تامولعملا لاصيإ

 صخي اميف ةيداصتقلإا تاسسؤملا يقاب عم سفانتت اهنأ الّإ ،اهجاتنإ لاجم يف )ينوناقلا راكتحلإا(

  .ةمادتسملا ةيمنتلاو ةئيبلا ةيامحل يعيرشتلاو يميظنتلا مازتللإا

 

 

 
  
 ةلباقملا لودج رظنأ( ، 11.30 :ةعاسلا ىلع ،08/05/2023 :موی ،)ةیرشبلا دراوملا ةیریدم( ریدنب ریمس :دیسلا عم تیرجأ ةلباقملا.
   1.)قحلاملا يف

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةبسنلا

 %ةيوئملا

 ةنيعلا هاجتا

 ،تامولعملا لاصيا ىلع ايلعلا  ةرادلإا لمعت

 لكب ةسفانملا مارتحا صخي اميف ةيئيبلا تارارقلاو

 .ةيفافش

 قفاوم 76,6 7460, 3,83
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 :Q2 ةرابعلا ليلحت •
 Q2 ةرابعلا لیلحت )16( مقر لودج

  SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .6340,يرايعم فارحناو ،3,89 ب ردقي يباسح طسوتمبو  77,8% ب

 :ليلحتلا

 لدي امم ،ةريبك ةبسنب ةقفاوملا ىلع عمجت نيثوحبملا تاباجإ نأ قباسلا لودجلل ةيمكلا ةءارقلا لدت

 ةقلعتملا تاطاشنلاب ةصاخلا ريراقتلا لامعتساب لزانلا لاصتلاا هاجتا يف يئيبلا لاصتلاا ةسرامم ىلع

 نع ربعي ةسسؤملل يعانصلا طاشنلا يف يئيبلا ءادلأاب ايلعلا ةرادلإا مامتها نأ ثيح ،يئيبلا ءادلآاب

 .ةيئيبلا ةيعامتجلاا اهتيلوؤسم

  

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةبسنلا

 %ةيوئملا

 ةنيعلا هاجتا

 تارارق ايلعلا ةرادلإا نع ةرداصلا رماولأا نمضتت

 ةيلمعلا يف يئيبلا ءادلأاب ةقلعتملا تاطاشنلاب ةصاخ

 .ةيعانصلا

 قفاوم 77,8 6340, 3,89
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 :Q3 ةرابعلا ليلحت •

 Q3 ةرابعلا لیلحت )17( مقر  لودج

  SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا •

 ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيا فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت  

 ةنيعلا هاجتا ينعي اذه ،7740, يرايعم فارحناو ،3,71 ب ردقي يباسح طسوتمبو  74,2% ب ردقت

 .ةقفاوملا ىلإ

 :ليلحتلا •

 ،ةريبك ةجردب ةقفاوملا ىلإ ليمي ةنيعلا تادرفم هاجتا نأ قباسلا لودجلل ةيئاصحلإا ةءارقلا حضوت      

 لدي يباحيإ رشؤم اذهو ةفيظنلا ايجولونكتلاب لايترف ةسسؤمل ايلعلا ةرادلإا مامتهإ نع كلذ ربعي ثيح

 وأ ةصاخ تاعامتجإ ةرادإ للاخ نم نيلماعلا عم لصاوتلا ىلع اهصرح كلذك ،يئيبلا اهمازتلإ ىلع

 نيلوؤسملا دحأ هدكأ ام اذهو ،يئيبلا لاصتلال ةسرامم وه ايجولونكتلا هذه مادختسا ىلع مهبيردتو مهنيوكت

 مازتللإا نأ رّقأ ثيح ،ةفيظنلا ايجولونكتلا صوصخب هعم ةلباقملا ءارجإ ءانثأ 1)ةيرشبلا دراوملا ريدم(

 نيلماعلا نيوكت تايلمعب موقت يهف ،ةيئيبلا اهتسايس نيسحت ىلع لمعت ذإ ةسسؤملل لغاشلا لغشلا وه يئيبلا

 تاينقتلا ةبكاوم لجأ نم مهيدل يئيبلا ءادلأاو سحلا عفر لجأ نم يرئازج ميتنس رايلملا قوفت ةفلكتب اهيدل

 عم اهتايقافتا قفو ةقباطملا ىلع لوصحلا ايلعلا ةرادلإا ةدارلإ كلذ لك عجريو ،فيظنلا جاتنلإل ةثيدحلا

  ...ةينعملا فارطلأا

 
 لودج ىلإ رظنأ( ،اس 11.30 :ةعاسلا ىلع ،08/05/2023 :موی ، )ةیرشبلا دراوملا ریدم (ریدنب ریمس :دیسلا عم تیرجأ ةلباقملا . 1
 .)قحلملا يف تلاباقملا

 طسوتملا ةرابعلا 

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةبسنلا

 %ةيوئملا

 ةنيعلا هاجتا

 ةيلوؤسملاب ماهملا زاجناب ةصاخلا تامولعملا زيمتت

 ايجولونكتلا مادختسا ىلع ديكأتلا للاخ نم ةيئيبلا

 .يعانصلا اهطاشن يف ةفيظنلا

 قفاوم 74,2 7740, 3,71
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 :Q4 ةرابعلا ليلحت •
 Q4 ةرابعلا لیلحت )18( مقر  لودج

   .SPSS   جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيا فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7220, يرايعم فارحناو ،4,02 ب ردقي يباسح طسوتمبو  80,4% ب ردقت

 :ليلحتلا

 اميف ةقحاسلا ةيبلغلأا ةبسنب ةقفاوملا ىلإ هجتي ةنيعلا تادرفم فقوم نأ هلاعأ لودجلا للاخ نم ظحلان

 ليلد اذهو ،ةدوجلا ريياعم قفو جوتنملا نيسحت صوصخب نيلماعلل تاهيجوت ايلعلا ةرادلإا ميدقت صخي

 طورشب اهتاجوتنم يف ةدوجلا رايعم ريفوت ىلع ايلعلا ةرادلإا صرحو ،لزانلا لاصتلاا ةيلاعف ىلع

 "لايترف" ةسسؤم نوك ةيئييبلا ةرادلإاو ةدوجلل وزيلإا تاداهشب اهمازتلإ راطإ يف اذهو ،ةئيبلا يعارت

 ...90001 وزيإو ،14001 وزيإ ةداهش لثم ةدوجلل وزيلإا تاداهش كلمت

 

  

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةبسنلا

 %ةيوئملا

 هاجتا

 ةنيعلا

 ةصاخ تاهيجوت ميدقت ىلع ايلعلا ةرادلإا لمعت

 .ةئيبلا ةيامحو ةدوجلا ريياعم قفو جوتنملا نيسحتب

4,02 

 

 قفاوم 80,4 7220,
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 :Q5 ةرابعلا ليلحت •
 Q5 ةرابعلا لیلحت )19( مقر لودج

  SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيا فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .8210, يرايعم فارحناو ،3,61 ب ردقي يباسح طسوتمبو  72,2% ب ردقت

 :ليلحتلا

 حامس صخي ام يف ةقفاوملاب نيثوحبملل يباجيلإا فقوملا ىلإ هلاعأ لودجلل ةيئاصحلإا تاءارقلا ريشت

 ةجتانلا ةيّئيبلا لكاشملا لوح مهئارآ ءادبإ للاخ نم دعاصلا لاصتلاا ةسراممب نيلماعلل ايلعلا ةرادلإا

 عيجشت ىلإ راشأ ثيح1ةدوجلاو ةئيبلاو نملأا ةيريدم ريدم هدكأ ام اذهو ،ةسسؤملل ةيجاتنلإا ةيلمعلا نع

 ،نوناقلل قيبطتك سيلو يعوك ةيئيبلا مهتيلوؤسم لمحت ىلع تايوتسملا عيمج يف نيلماعلا ايلعلا ةرادلإا

 مدع ىلع صرحلاو يعانصلا طاشنلا يف لكشم يأ نع غيلبتلا هبصنم ناك امهم لماع لك قح نم هنأو

 نيلماعلا ةحصب رضت ةصيوع لكاشم ىلإ يدؤت دق نكلو ةطيسب اهرهاظ يف نوكت يتلا ةمولعملا راكتحإ

 .اعم ةئيبلاو

 

 

 

 
 رظنأ( ،اس 13.11 :ةعاسلا ىلع ،2023 /31/07 :موی ،)ةدوجلاو ةئیبلاو نملأا ةیریدم( ساود عیبر :دیسلا عم  ةلباقملا تیرجأ . 1
 .)قحلملا يف تلاباقملا لودج ىلإ

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةبسنلا

 %ةيوئملا

 ةنيعلا هاجتا

 لوح مهئارآ ءادبإ نيفظوملل ايلعلا ةرادلإا حمست

 .ةسسؤملل ةيجاتنلإا ةيلمعلا نع ةجتانلا ةيئيبلا لكاشملا

3,61 

 

 قفاوم 72,2 8210,
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 :Q6 ةرابعلا ليلحت •
 Q6 ةرابعلا لیلحت )20( مقر لودج

  SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )دياحم( ةجردب يدايح فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .9610, يرايعم فارحناو ،3,01 ب ردقي يباسح طسوتمبو  60,2%ب ردقت

 :ليلحتلا

 لوح )دياحم( دايحلا ىلإ حجري نيثوحبملا هاجتا نأ ظحلان ،قباسلا لودجلل ةيمكلا ةءارقلا للاخ نم

 فقوملا عجري دقو ،جاتنلإا داوم ضعب مادختسا ببسب ثداوحلا صوصخب مهئارآ نع ريبعتلا ةبوعص

 .ايلعلا ةرادلإا عم لكاشم يف عوقولا بنجت لجأ نم وأ هتاذ دّح يف لاؤسلا ةيبابض ىلإ ةنيعلل يدايحلا

  

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةبسنلا

 %ةيوئملا

 ةنيعلا هاجتا

 مهئارآ نع ريبعتلا يف ةبوعص نوفظوملا دجي

 داوم مادختسا ةجيتن ثولتلا ثداوح صوصخب

 .جاتنلإا

3,01 

 

 دياحم 60,2 9610,
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 :Q7 ةرابعلا ليلحت •
 Q7 ةرابعلا لیلحت )21( مقر  لودج

  SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيا فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .8240, يرايعم فارحناو ،3,41 ب ردقي يباسح طسوتمبو  68,2%ب ردقت

 :ليلحتلا

 ةرادإ ةيلمع لوح مهتاحارتقإب نيفظوملا ةردابم لوح )ةقفاوملاب( نيثووحبملل يباجيلإا فقوملا ربعي

 نيلماعلا ةسراممو دعاصلا لاصتلال ايلعلا ةرادلإا عيجشت نع ،عينصتلا تايلمع نع ةجتانلا تايافنلا

 ةسسؤم لك يف ةيئيبلا ةرادلإا ماظن تايولوأ مهأ نم تايافنلا ةرادإ ةيلمع دعت ثيح ،يئيبلا لاصتلال

 ينورتكلإ يديرب قودنص رفوت ةسسؤملا نأب نملأاو ةئيبلا ةيريدم لوؤسم رّقأ ثيح ،ةيداصتقإ

 .1ةسسؤملل ةئيبلا ماظن ريوطت يف مهتاحارتقاب نيلماعلا لك ةكراشمل لاجملا ةسسؤملا هيف حتفت تاحارتقلإل

  

 
 .قحلاملا يف لایترفل يلاصتلاا ماظنلا ىلإ رظنأ ،تامولعملا نم دیزملل . 1

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةبسنلا

 %ةيوئملا

 ةنيعلا هاجتا

 ةرادإ ةيلمع صخت راكفأ حارتقاب نوفظوملا ردابي

 .عينصتلا تايلمع نع ةجتانلا تايافنلا

3,41 

 

 قفاوم 68,2 8240,
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 :Q8 ةرابعلا ليلحت •
 Q8 ةرابعلا لیلحت )22( مقر لودج

  SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةبسنب ةنيعلا تادرفمل  )قفاوم( ةجردب يباجيا فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .8410, يرايعم فارحناو ،3,54 ب ردقي يباسح طسوتمبو  70,8%ب ردقت

 :ليلحتلا

 لوح ةريبك ةبسنب ةنيّعلا تادرفمل يباجيلإا هاجتلاا ىلع قباسلا لودجلل ةيئاصحلإا تارشؤملا لّدت

 ايجولونكتلا مادختسا ىلع نيلماعلا بيردتو نيوكتب ايلعلا ةرادلإا مامتهاو دوهجب مهفارتعإو مهرارقإ

 ،ةيرشبلا دراوملا لوؤسم نم لك هدكأ ام اذهو ،)Q3( ةرابعلا نع اقباس مهتباجإ قباطي ام اذهو ةديدجلا

 ةفصب نيلماعلا بيردتو نيوكتب لايترف ةسسؤم مامتهإ ىلع امهلاك دّكأ ثيح1ةينقتلا ةيريدملا لوؤسمو

 ةينازيمك يرئازج رانيد نويلم 250 قوفي وأ لداعي ام ايونس صصخت ذإ ،ةجاحلا هيعدت ام بسحو ةمئاد

 ذنم تنتقإ لايترف ةسسؤم نأ ةفيظنلا ايجولونكتلا راطإ يف ةيرشبلا دراوملا لوؤسم ركذو ،نيوكتلا

  co2 زاغ ريودت ةداعإ ىلع لمعت ةثيدح ةيجولونكت ةينقت ةريخلأا تاونسلا

 صخي اميف يئيبلا يجيتارتسلاا فدهلا راطإ يف اذه ،اهمادختسا ىلع ةلماعلا ديلا بيردت مت دقو

 .)يرارحلا سابتحلإا ليلقت( ةيزاغلا تاثاعبنلإا ضيفخت صوصخب ةسسؤملا اهل عضخت يتلا ةيقافتلاا

 
 ىلإ رظنأ ،اءاسم 14.00 :ةعاسلا ىلع ،23/07/2023 :موی ،)ةینقتلا ةیریدم ریدم( يدیھم نب يزوف :دیسلا عم ةلباقملا تیرجأ  . 1
 .قحلاملا يف تلاباقملا لودج

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةبسنلا

 %ةيوئملا

 ةنيعلا هاجتا

 بيردتو نيوكتب ايلعلا ةرادلإا مامتهاب نوفظوملا رّقي

 راطإ يف ةفيظنلا ايجولونكتلا مادختسا ىلع نيلماعلا

 .ةئيبلا ةيامح

3,54 

 

 قفاوم 70,8 8410,
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 ةدمل نيوكت ةرتف يف راطإ 15 بايغ1ايصخش تظحلا تارامتسلإا عيزوت ةرتف ءانثأو ةثحابلا نأ امك

 اهطاشن ةعيبط ةيكمانيدل ارظن بيردتلاو نيوكتلاب ةسسؤملا مامتهإ دوعي امبر ،موي رشع ةسمخ

 لاصتلاا ةسرامم ىلع لدي يباجيإ رشؤم ربتعي اقباس ركذ ام لك ،...ةئيبلاو عمتجملا ىلع هتيساسحو

 ةيلوؤسملل يداصتقلإا دعبلا ىلع ةفيظنلا ايجولونكتلاب مامتهلاا رشؤم ربّعي امك ،يقفلأا يئيبلا

 .لايترفل ةيعامتجلاا

 نأب ةجيتن ىلإ لصوت ثيح ،)ةقباس ةسارد( هتسارد يف جرسلأا بلطملا دبع ثحابلا هدكؤي ام اذهو

 دئاوفلا نم ةلمجب هتدافتسا للاخ نم عمتجملا دعاسي ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم لمحت يتلا تاكرشلا

 .ثولتلا نم ةيلاخ ةفيظن ةئيب ىلع لوصحلاو ةيّحص تاجتنمو علس ىلع لوصحلا لثم

    :Q9 ةرابعلا ليلحت •

 

 Q9 ةرابعلا لیلحت )23( مقر لودج

  SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  

 
 .)قحلاملا يف تاظحلاملا ةكبش ىلإ رظنأ( ،احابص 10.00 :ةعاسلا ىلع ،31/07/2023 :موی ظحول . 1

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةبسنلا

 %ةيوئملا

 ةنيعلا هاجتا

 ةشقانمل ةيرادلإا تايوتسملا سفن يف تاعامتجإ متت

 .ةمادتسملا ةيمنتلا راطإ يف دراوملا ىلع ةظفاحملا

3,59 

 

 قفاوم 71,8 7830,
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 :قيلعتلا

 ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيا فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7830, يرايعم فارحناو ،3,59 ب ردقي يباسح طسوتمبو  71,8%ب ردقت

 ةبسنب ةقفاوملاب يباجيإ هاجتا تاذ نيثوحبملا ةباجإ نأ قباسلا لودجلا للاخ نم ظحلان :ليلحتلا

 ىلع ةظفاحملا ةشقانمل ةيرادلإا تايوتسملا سفن يف متت يتلا تاعامتجلإا صوصخب ةريبك

 خيسرت يف يقفلأا لاصتلاا ةيلاعف ىلع لدي اذهو ،ةمادتسملا ةيمنتلا راطإ يف ةيعيبطلا دراوملا

 .نيلماعلا ىدل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ئدابم

 :Q10 ةرابعلا ليلحت •
 Q10 ةرابعلا لیلحت )24( مقر لودج

  SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا •

 ةنيعلا تادرفمل ةريبك ةجردب )قفاوم( يباجيا فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .8260, يرايعم فارحناو ،3,72 ب ردقي يباسح طسوتمبو  74,4%ب ردقت ةبسنب

 :ليلحتلا •

 نوقفتي ثيح ،ةريبك ةبسنب ةنيعلا تادرفمل يباجيلإا فقوملا ىلإ قباسلا لودجلل ةيّمكلا ةءارقلا ريشت

 للاخ نم مهتاعادبإ زاربلإ نيفظوملا مامأ ةصرفلا حيتي ماسقلأا نيب )يقفلأا( لاصتلاا نأ ةيبلغلأاب

 لاصتلاا نأ ىلع لّدي اذهو ،ةسسؤملا هانبتت يذلا وزيلإا فيصوتل اقفو ،جوتنملا ةدوج نم ديزت تاحارتقا

 لمع وّج لعافتلا اذه قلخيو ،تاربخلاو ةيفيظولا ماهملا فلتخم نيب لعافت هنع جتني ماسقلأا فلتخم نيب

 نأ نيلوؤسملا دحأ راشأ ثيح ،جوتنملا نسحت دق تاحارتقا دلوت يتلا ةيعادبلإا ةسفانملاو نواعتلا هدوسي

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةبسنلا

 %ةيوئملا

 ةنيعلا هاجتا

 يف عادبلإا ىلع نيفظوملا ماسقلأا نيب لاصتلاا دعاسي

 فيصوتل اقفو ،جوتنملا ةدوج نم ديزت تاحارتقا

 .ةسسؤملا هانبتت يذلا وزيلإا

3,72 

 

 قفاوم 74,4 8260,
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 تايقافتلإاو تازاجنلإا نيب ةقباطملا هيلع قلطي ام قيقحتل ةحاتملا راكفلأاو لئاسولا لك ذختت ةسسؤملا

 ...وزيإ سييقتلل ةيملاعلا ةمظنملا يبودنم فرط نم ةباقرلل عضخت اهنأو ةصاخ

 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلاا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم :لولأا رشؤملا

 :لايترف ةسسؤم

 :يلاتلا لودجلا للاخ نم كلذو رشؤملا نيوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا ديدحتب ةيادبلا يف موقن

 يداصتقلاا دعبلا لیعفت يف يئیبلا لاصتلاا تاھاجتا رشؤم نیوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا )25( مقر  لودج
 لایترف ةسسؤم يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل

 رشؤملا نيوكت رشؤملا

 يداصتقلاا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم

 لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل

 Q10 ىلإ Q1 نم :ةلئسلأا

  ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  :خابنورك افلأ لماعم مادختساب كلذو رشؤملا قدصو تابث سايقب موقن مث

 تابثلا لماعم )26( مقر لودج

 ةلئسلأا ددع افلأ لماعم ةميق

,8430 10 

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 عيطتست ىنعمب ةلئسلأا نع ةربعمو ةديج ةبسن يهو ،8430, اهنأ دجن خابنورك افلأ ةميق ىلإ رظنلاب

 .رشؤملا اذه سايق
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 :هنيوكت دعب رشؤملا فيصوت •
 ةیلوؤسملل يداصتقلاا دعبلا لیعفت يف يئیبلا لاصتلاا تاھاجتا رشؤم فیصوت )27( مقر لودج

 لایترف ةسسؤم يف ةیعامتجلاا

 

 

 

 

 

 

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :نأ ةظحلام اننكمي لودجلا نم :قيلعتلا

 يداصتقلاا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم " نأ مهيأر ةنيعلا دارفأ نم 61%

  ،ةطسوتم اهنأ نوري ةنيعلا دارفأ نم %28 امنيب  ،ةيوق" لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل

 :مسرلاب حضوم وه امك .ةفيعض اهنأ نوري ةنيعلا دارفأ نم %11 امنيب

  

 
 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا

 11 10 فيعض

 28 26 طسوتم

 61 57 يوق

 100 93 عومجملا
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 ةسسؤم يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل يداصتقلاا دعبلا لیعفت يف يئیبلا لاصتلاا تاھاجتا )26 ( مقر لكش
 لایترف

 
 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :ليلحتلا

 ليعفت يف مهاست يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم نأ حضتي لولأا رشؤملا فيصوت لودج للاخ نم

 نيثوحبملا نم ةيبلغلأا ةبسنب ،'ةيوق' ةجردب لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلاا دعبلا

 بسح صلختسن كلذل ،'فيعض' ةجردب نيثوحبملا نم ليلق ددع امنيب 'ةطسوتم' ةجردب اهيلت يتلا ةبسنلاو

 ليعفت يف مهاسي )يقفلأا ،دعاصلا ،لزانلا( هتاهاجتا لكب  يئيبلا لاصتلاا نأ نيثوحبملا نم ةيبلغلأا ةباجإ

  .يباجيإ رشؤم اذهو لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلاا دعبلا

 

 

 

  

11%

28%
61%

 يوق طسوتم فیعض
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 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم :يناثلا دعبلا ×

 .لايترف ةسسؤم يف

 يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل ينوناقلا دعبلا لیعفت يف يئیبلا لاصتلاا تاھاجتا ةمھاسم )28( مقر  لودج
 لایترف ةسسؤم

 طسوتملا عومجملا ةقفاوملا ةجرد 

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا

 قفاوم ةنيعلا

 ادّج

 ضراعم ضراعم دياحم قفاوم

 ادّج

Q11:  قداصملا تاعيرشتلا ىلع اءانب اهددحت يتلا ةيئيبلا فادهلأا ايلعلا ةرادلإا رماوأو تاهيجوت نمضتت 

 .ةيفافش لكب اهيلع

 قفاوم 7650, 3,74 93 00 5 27 48 13 راركتلا

 100,0 00 5,4 29,0 51,6 14,0 ةبسنلا

Q12:   قداصملا ةيّئيبلا نيناوقلا مارتحإ للاخ نم ةئيبلا ةيامح أدبم ىلع ايلعلا ةرادلإل ةيذيفنتلا تاميلعتلا موقت 

 .ةسسؤملا فرط نم اهيلع

 قفاوم 7440, 3,89 93 1 2 19 55 16 راركتلا

 100,0 1,1 2,2 20,4 59,1 17,2 ةبسنلا

Q13:   ةسسؤملا حلاصمو تادحو عيمج يف اهروهظ بجي يتلا ةينوناقلا حئاوللا رشن ايلعلا ةرادلإا دمتعت. 

 قفاوم 6790, 4,08 93 1 1 9 61 21 راركتلا

 100,0 1,1 1,1 9,7 65,6 22,6 ةبسنلا

Q14:  ةسسؤملل يئيبلا ءادلأاب ةصاخلا ةيئيبلا تاعيرشتلا نيسحت يف مهتاحارتقاو مهراكفأب نوفظوملا مهاسي. 

 دياحم 7540, 3,40 93 1 7 44 36 5 راركتلا

 100,0 1,1 7,5 47,3 38,7 5,4 ةبسنلا
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Q15:     تاودلأاو سبلاملا ريفوتب نيلماعلل ةيّحصلا ةحلصملا يعارت تاميلعت ميدقت ىلع ةسسؤملا صرحت 

 .ةينهملا ةملاسلا نيناوق قفو كلذو ،ةيّعانصلا رارضلأا نم مهيمحت يتلا لمعلاب ةصاخلا

 قفاوم 6860, 4,25 93 00 2 7 50 34 راركتلا

 100,0 00 2,2 7,5 53,8 36,6 ةبسنلا

Q16:    ةطبترملا ةيفيظولا ماهملا ذيفنتب ةصاخلا لكاشملا نع ريبعتلل نيفظوملل لاجملا ايلعلا ةرادلإا حتفت 

 .ةئيبلا ةيامح أدبم ىلع موقت يتلا ةيّئيبلا تاعيرشتلا ضعبب

 دياحم 8160, 3,51 93 00 9 38 36 38,7 راركتلا

 100,0 00 9,7 40,9 38,7 10,8 ةبسنلا

Q17: طاشن ةيّعرش يف ةباقرلا ةسرامم للاخ نم ةفافش ريراقت ةلءاسملاو قيقدتلاب ةصاخلا ةزهجلأا دّعت 

 .يئيبلا ينوناقلا اهمازتلا صخي اميف ةسسؤملا

 قفاوم 7560, 3,58 93 00 8 30 48 7 راركتلا

 100,0 00 8,6 32,3 51,6 7,5 ةبسنلا

Q18: ةقلعتملا ةينوناقلا صوصنلا ةشقانمل تاعامتجاب ةيرادلإا تايوتسملا سفن يف حلاصملاو ماسقلأا موقت 

 .ةسسؤملل ةيجاتنلإا تايلمعلاب

 قفاوم 7850, 3,72 93 00 6 27 47 13 راركتلا

 100,0 00 6,5 29,0 50,5 14,0 ةبسنلا

Q19: ةيلخاد نيناوق نّس يف ايلعلا ةرادلإا دعاست راكفأ هنع جتني ةيرادلإا ماسقلأاو حلاصملا نيب قيسنتلا 

 .ةيّئيبلا رطاخملا ليلقت نم نكمت

 قفاوم 7890, 3,83 93 00 6 20 51 16 راركتلا

 100,0 00 6,5 21,5 54,8 17,2 ةبسنلا
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  SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لودجلا نم

 ريفوتب نيلماعلل ةيّحصلا ةحلصملا يعارت تاميلعت ميدقت ىلع ةسسؤملا صرحت ةرابعلا لحت •

 نيناوق قفو كلذو ،ةيّعانصلا رارضلأا نم مهيمحت يتلا لمعلاب ةصاخلا تاودلأاو سبلاملا

 .4,25 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ىلولأا ةبترملا ةينهملا ةملاسلا

 تادحو عيمج يف اهروهظ بجي يتلا ةينوناقلا حئاوللا رشن ايلعلا ةرادلإا دمتعت ةرابعلا لحت •

 .4,08 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةيناثلا ةبترملا يف ةسسؤملا حلاصمو

 مارتحإ للاخ نم ةئيبلا ةيامح أدبم ىلع ايلعلا ةرادلإل ةيذيفنتلا تاميلعتلا موقت ةرابعلا لحت •

 طسوتملا غلب ثيح ةثلاثلا ةبترملا يف  ةسسؤملا فرط نم اهيلع قداصملا ةيّئيبلا نيناوقلا

   .3,89 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا

 يف ايلعلا ةرادلإا دعاست راكفأ هنع جتني ةيرادلإا ماسقلأاو حلاصملا نيب قيسنتلا ةرابعلا لحت •

 يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةعبارلا ةبترملا يف ةيّئيبلا رطاخملا ليلقت نم نكمت ةيلخاد نيناوق نّس

 .3,83 اهيلع ةقفاوملا ةجردل

Q20: اميف ةسسؤملل يعانصلا طاشنلا ةشقانمل لمعلا راطإ جراخ ءلامزلا يقاب عم لاصتلااب نوفظوملا موقي 

 يئيبلا بناجلا صخي

 دياحم 9420, 3,22 93 4 13 43 25 8 راركتلا

 100,0 4,3 14,0 46,2 26,9 8,6 ةبسنلا

Q21: ةملاسلا صخي اميف يلخادلا نوناقلا لوح تلااغشنا لمعلا تاعامج نيب يمسر ريغلا لاصتلاا زيمي 

 .يعانصلا ثولتلا نم ةينهملا

 دياحم 8460, 3,18 93 1 18 42 27 5 راركتلا

 100,0 1,1 19,4 45,2 29,0 5,4 ةبسنلا

 قفاوم 0,469 3,668 93 ةيلكلا جئاتنلا

100,0 
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 ىلع اءانب اهددحت يتلا ةيئيبلا فادهلأا ايلعلا ةرادلإا رماوأو تاهيجوت نمضتت ةرابعلا لحت •

 ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةسماخلا ةبترملا يف ةيفافش لكب اهيلع قداصملا تاعيرشتلا

 .3,74 اهيلع ةقفاوملا

 صوصنلا ةشقانمل تاعامتجاب ةيرادلإا تايوتسملا سفن يف حلاصملاو ماسقلأا موقت ةرابعلا لحت •

 يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةسداسلا ةبترملا يف ةسسؤملل ةيجاتنلإا تايلمعلاب ةقلعتملا ةينوناقلا

 .3,72 اهيلع ةقفاوملا ةجردل

 ةباقرلا ةسرامم للاخ نم ةفافش ريراقت ةلءاسملاو قيقدتلاب ةصاخلا ةزهجلأا دّعت ةرابعلا لحت •

 غلب ثيح ةعباسلا ةبترملا يف يئيبلا ينوناقلا اهمازتلا صخي اميف ةسسؤملا طاشن ةيّعرش يف

 .3,58 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا

 ماهملا ذيفنتب ةصاخلا لكاشملا نع ريبعتلل نيفظوملل لاجملا ايلعلا ةرادلإا حتفت ةرابعلا لحت •

 ةنماثلا ةبترملا يف ةئيبلا ةيامح أدبم ىلع موقت يتلا ةيّئيبلا تاعيرشتلا ضعبب ةطبترملا ةيفيظولا

 .3,51 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح

 ةصاخلا ةيئيبلا تاعيرشتلا نيسحت يف مهتاحارتقاو مهراكفأب نوفظوملا مهاسي ةرابعلا لحت •

 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةعساتلا ةبترملا يف ةسسؤملل يئيبلا ءادلأاب

3,40. 

 يلخادلا نوناقلا لوح تلااغشنا لمعلا تاعامج نيب يمسر ريغلا لاصتلاا زيمي ةرابعلا لحت •

 يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةرشاعلا ةبترملا يف يعانصلا ثولتلا نم ةينهملا ةملاسلا صخي اميف

 .3,22 اهيلع ةقفاوملا ةجردل

 يلخادلا نوناقلا لوح تلااغشنا لمعلا تاعامج نيب يمسر ريغلا لاصتلاا زيمي ةرابعلا لحت •

 طسوتملا غلب ثيح رشع ةيداحلا ةبترملا يف يعانصلا ثولتلا نم ةينهملا ةملاسلا صخي اميف

 .3,18 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا
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 ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم دعب تارابع ليلحت -

 : لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا

 :Q11 ةرابعلا ليلحت •
 Q11 ةرابعلا لیلحت )29( مقر لودج

  SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيا فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7650, يرايعم فارحناو ،3,74 ب ردقي يباسح طسوتمبو 74,8% ب

 :ليلحتلا

 ثيح ،لزانلا لاصتلاا ةعيبط لوح نيثوحبملل ةقفاوملاب يباجيلإا هاجتلاا قباسلا لودجلا للاخ نم ظحلان

 قداصملا تاعيرشتلا ىلع اءانب اهددحت يتلا ةيّئيبلا فادهلأا نمضتت رماوأ هيجوت ىلع ايلعلا ةرادلإا لمعت

 ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا دسّجي )لزانلا( يميظنتلا لاصتلاا نأ ىلع لدي اذهو ،ةيفافش لكب اهيلع

 ببسب صاخ يعيرشتو ينوناق راطإ يف يعانصلا اهطاشنب موقت لايترف ةسسؤم نأ ةصاخ ةيعامتجلإا

 رهست ايلعلا ةرادلإا نأب ةيرشبلا دراوملا لوؤسم هدكأ ام اذهو ،ةريطخلا تاسسؤملا ةحئلا نمض اهفينصت

 عم ةيرود تاعامتجاب موقت ثيح ،ةسسؤملل يئيبلا طاشنلاب قلعتت يتلا ةينوناقلا صوصنلا قيبطت ىلع

 نم1ةثحابلا هتظحلا امل ةفاضلإاب ،ةسسؤملل ةينوناقلا ةضقيلا ةشقانم لجأ نم ةيذيفنتلا تايريدملا نيلوؤسم

 طيحملا ىلع ةظفاحملاك( ةيّئيب نيناوقو تاميلعت لمحت حلاصملاو ماسقلأا فلتخم يف ةقلعم ةينوناق حئاول

 .)ةينوناقلا تاميلعتلا نم اهريغو ...لمعلا ثداوح ءانثأ ةملاسلل ةصاخلا تاميلعتو ،يلخادلا

 
 .قحلاملا يف تاظحلاملا ةكبش ىلإ رظنأ ،احابص 11.00 :ةعاسلا ىلع ،05/2023/ 22 :موی ظحول . 1

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةبسنلا

% 

 هاجتا

 ةنيعلا

 يتلا ةيئيبلا فادهلأا ايلعلا ةرادلإا رماوأو تاهيجوت نمضتت

 .ةيفافش لكب اهيلع قداصملا تاعيرشتلا ىلع اءانب اهددحت

 قفاوم 74,8 7650, 3,74
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 اذفنم اهسفنل دجت نأ تعاطتسا ةسسؤملا نأ ةقباس ةسارد يف ديعس ةايح ةثحابلا هيلإ تلصوت ام اذهو

 ةيامح لاجم يف اماه اطوش تعطق نوكت اذهبو اهتايلمعل ةيئيبلا بناوجلا تسّم يتلا نطاوم ةجلاعمل

 .ةئيبلا

    :Q12 ةرابعلا ليلحت •
 Q12 ةرابعلا لیلحت )30( مقر لودج

  SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةبسنب ةنيعلا تادرفمل  )قفاوم( ةجردب يباجيا فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7440, هردق يرايعم فارحناو ،3,89 ب ردقي يباسح طسوتمبو 77,8% ب ردقت

 :ليلحتلا

 ةيبلغلأا ةبسنب نيثوحبملا فقومل يباجيلإا هاجتلاا حضوي يذلا قباسلا لودجلل ةيمكلا ةءارقلا للاخ نم

  ةيذيفنتلا تايوتسملل ةئيبلا ةيامح أدبم يعارت يتلا تاميلعتلا لاصيا ىلع لمعت ايلعلا ةرادلإا نأ صلختسن

 ايلعلا ةرادلإا نأ ىلع لدي اذهو ،ةسسؤملا فرط نم اهيع قداصملا ةيئيبلا نيناوقلا مارتحا راطإ يف

 لوؤسم هيلإ راشأ ام اذهو ذيفنتلا تايوتسم وحن لزانلا اهلاصتا ةسرامم ءانثأ يوناقلا دعبلا ىلع صرحت

 امك ،ةيلود ىرخأو ةينطو ةيئيب تاعيرشتل عضخت لايترف نأب حرص ثيح ،ةلباقملا ءانثأ ةيرشبلا دراوملا

 ةسسؤملا تازجنإ نيب )La Conformité(ةقباطملا اهعبطت ةسسؤملاب ةصاخ ةيلخاد نيناوق نّس متي

 .)Les Audites( قيقدتلا تايلمعب ةصاخلا تاهجلا عم ةمربملا تايقافتلااو

   

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةبسنلا

% 

 هاجتا

 ةنيعلا

   ةئيبلا ةيامح أدبم ىلع  ايلعلا ةرادلإل ةيذيفنتلا تاميلعتلا موقت

 فرط نم اهيلع قداصملا ةيّئيبلا نيناوقلا مارتحإ للاخ نم

 ةسسؤملا

 قفاوم 8 77 0,744 3,89
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 :Q13 ةرابعلا ليلحت •
 Q13 ةرابعلا لیلحت )31( مقر  لودج

  SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيا فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .6790, يرايعم فارحناو ،4,08 ب ردقي يباسح طسوتمبو 81,6% ب

 :ليلحتلا

 ايلعلا ةرادلإا دامتعإ صخي اميف ةنيعلا تادرفمل ادّج ةريبك ةبسنب يباجيلإا هاجتلاا قباسلا لودجلا حضوي

 ةرادلإا صرح ىلع لّدي اذه ،ةسسؤملا حلاصمو تادحو عيمج يف ةبسانملا ةينوناقلا حئاوللا رشن ىلع

 ،حلاصملاو ماسقلأا فلتخم يف نيلماعلل ةيئيبلا ةيّميظنتلا نيناوقلاب ةصاخلا تامولعملا  لاصيإ ىلع ايلعلا

 ةثحابلا 1هتظحلا ام اذه ،)لمعلا نوناقب( فرعي ام وأ ةيّميظنتلا ماهملاب ةصاخلا ةينوناقلا صوصنلا ةصاخ

 ضعبو ةينوناقلا حئاولّلا ضعب قلعت ثيح ،ةيناديملا تارايزلا ءانثأ نيريدملا بتاكم ةيفلخ يف ةصاخ

 ةيّنوناق صوصن اهنم لايترف ةسسؤم نم ةفلتخم نكامأ يف ةيّنوناقلا حئاوللا ضعب تظحلا امك ،تاداهشلا

 )عنصملا( جاتنلإا تادحو يف ةئراطلا ءلاجلإا تاءارجإو لمعلا ثداوح نم ةيامحلاب ةصاخ ةمراص

 ...نكاملأا هذه ةروطخل ارظن

 

 

 

 
 .قحلاملا يف ةظحلاملا ةكبش ىلإ رظنأ ،لااوز 13.00 :ةعاسلا ىلع ،31/07/2023 :موی ظحول . 1

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةبسنلا

% 

 هاجتا

 ةنيعلا

 اهروهظ بجي يتلا ةينوناقلا حئاوللا رشن ايلعلا ةرادلإا دمتعت

 ةسسؤملا حلاصمو تادحو عيمج يف

 قفاوم 81,6 0,679 4,08
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   :Q14 ةرابعلا ليلحت •
 Q14 ةرابعلا لیلحت )32( مقر لودج

  SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )دياحم( ةجردب يدايح فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7540, يرايعم فارحناو ،3,40 ب ردقي يباسح طسوتمبو 68% ب

 :ليلحتلا

 صخي اميف )دياحم فقوم( دايحلل حجري ةنيّعلا هاجتا نأ نيّبتي قباسلا لودجلل ةيّمكلا ةءارقلا للاخ نم

 تاعيرشتلا نيسحت يف مهتاحارتقاو مهراكفأب نيفظوملا ةمهاسم لوح )دعاصلا هاجتلاا يف( يئيبلا لاصتلاا

 وأ لاؤسلا ةيّساسحل نيفظوملل يدايحلا فقوملا اذه عجري دقو ،ةسسؤملل يئيبلا ءادلأاب ةصاخلا ةيئيبلا

 يف ةنيّعم ةهج صصخت ىلإ دايحلا اذه عجري دقو ،نيناوقلا ةشقانم يف ةكراشملا مهل قبسي مل هنلأ

 وأ ةئيبلا صخت تناك ءاوس ةسسؤملل ةيلخادلا نيناوقلا نس يف ةكراشملاب نيفظوملا يقاب نود ةسسؤملا

 ...ةنيعم فارطأ عم ايلعلا ةرادلإا اهمظنت ةصاخ تاعامتجإ للاخ نم ىرخأ تلااجم

  

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةبسنلا

% 

 

 هاجتا

 ةنيعلا

 تاعيرشتلا نيسحت يف مهتاحارتقاو مهراكفأب نوفظوملا مهاسي

 ةسسؤملل يئيبلا ءادلأاب ةصاخلا ةيئيبلا

 دياحم 68 0,754 3,40
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    :Q15 ةرابعلا ليلحت •
 Q15 ةرابعلا لیلحت )33( مقر لودج

  SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةنيعلا تادرفمل  ةريبك ةجردب ةقفاوملاب يباجيا فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .6860, يرايعم فارحناو ،4,25 ب ردقي يباسح طسوتمبو 85% ب ردقت ةبسنب

 :ليلحتلا

 تاميلعت ميدقتب ةسسؤملا صرح ىلع ةقحاسلا ةيبلغلأاب نيثوحبملا ةقفاوم قباسلا لودجلا للاخ نم ظحلان 

 نم مهتيامح ىلع رصتو لمعلاب ةصاخلا تاودلأاو سبلاملا ريفوتب نيلماعلل ةيّحصلا ةحلصملا يعارت

 تارايزلا ءانثأ هتسملاو ةثحابلا 1هتظحلا ام اذهو ،ةينهملا ةملاسلا نيناوق قفو ةيعانصلا رارضلأا

 لوزنلا دنع فظوم يأ هيدتري صاخ مقطو ةصاخ ةذوخ هيلع قلاعم بتكم لك يف دجوي ثيح ةيّناديملا

 ةثحابلا نأ ىتح لمعلا ثداوح نم ةياقولا صخي اميف ةمراص تاءارجإ عبتت ةسسؤملا نأ امك ،عنصملل

 نولو ةيامحلا مقط فلاتخإ ةثحابلا تظحلا امك ،ةسسؤملل اهترايز لك يف ةصاخلا ةذوخلا ءادتراب تمزلأ

 حرص دقو...ةفاظنلا لامع وأ ةيعانصلا تادحولا لامع ىلإ نييرادلإا نيبو رخلأ لماع نيب ةذوخلا

 نم درف لك ىلع ضرفت ايلعلا ةرادلإا نأ ةطقنلا هذه صخي اميف ةدوجلاو ةئيبلاو نملأا ةيريدم لوؤسم

 ةيجاتنلإا تادحولا ىوتسم ىلع نيلماعلل ةبسنلاب اصوصخ هب صاخلا ةملاسلا مقط ءادترإ لايترف

 ،تادحولا هذه ةرايز دنع ةيامحلا ةذوخو رزئم ءادترإ ةيرادلإا تاراطلإا مزلت امك ،ربتخملا وأ )عنصملا(

 
 .قحلاملا يف تاظحلاملا ةكبش رظنأ ،احابص 11.20 :ةعاسلا ىلع ،08/05/2023 : موی ظحول . 1

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةبسنلا

% 

 هاجتا

 ةنيعلا

 ةحلصملا يعارت تاميلعت ميدقت ىلع ةسسؤملا صرحت

 لمعلاب ةصاخلا تاودلأاو سبلاملا ريفوتب نيلماعلل ةيّحصلا

 نيناوق قفو كلذو ،ةيّعانصلا رارضلأا نم مهيمحت يتلا

 .ةينهملا ةملاسلا

 قفاوم 85 6860, 4,25
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 هصرحو هديكأت ىلع صوصخلا اذاهب حرّص امك ،ايلعلا ةرادلإا فرط نم ةيرادإ تابوقعل ضرعتي دقو

 هنوك هضرتعت ةصرف وأ عامتجإ لك يف ةينهملا ةملاسلاو ةيامحلا سبلامب مازتللإا ةرورضل ةراشلإا ىلع

 سبل ةرورضب فاك يعو ىلع لايترفب نيلماعلا ةيبلغأ نأب فاضأو ،نملأاو ةئيبلا ىلع لولأا لوؤسملا

 نأ لوؤسملا راشأ امك نيلماعلل ةيموي ةداع تحبصأ ثيح ،مهلمع ةعيبط ةروطخل ارظن ةملاسلا مقط

 نم ةسسؤملل ةيرشبلا دراوملا ىدل ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةفاقث تعرز لايترفل ةيبنجلأا ةكارشلا

 ةيلام تائفاكمب ثداوحلا بنجتو ةينهملا ةملاسلاو نملأا لئاسوب نومزتلي نيذلا نيلماعلا زيفحت للاخ

 مّت ام اذهو تابوقعلا ةسايس نم رثكأ ةلاعف هيأر بسح زيفحتلا ةسايسو ،ةيزيفحتلا زئاوجلا نم اهريغو

 .نيلماعلا دنع ايلعف هسامتلإ

     :Q16 ةرابعلا ليلحت •
 Q16 ةرابعلا لیلحت )34( مقر  لودج

  SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل ةريبك ةجردب دياحم فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .8160, يرايعم فارحناو ،3,51 ب ردقي يباسح طسوتمبو 70,2% ب

 :ليلحتلا

 ريبعتلل نيفظوملل لاجملا ةرادلإا حتف صخي اميف يدايح ةنيعلا هاجتا نأ قباسلا لودجلل ةيّمكلا تانايبلا لدت

 فقوملا اذه عجري دق ،ةيئيبلا تاعيرشتلا ضعبب ةطبترملا ةيفيظولا ماهملا ذيفنتب ةصاخلا لكاشملا نع

 تابث  هاجتلاا اذه حضوي امك ،ايلعلا ةرادلإا عم لكاشملا يف عوقولا بنجتل وأ لاؤسلا ةيساسح ىلإ

   .ةينوناقلا نوؤشلاب نيفظوملا لخدتب لاؤسلا قلعتي ةرم لك يف يدايحلا فقوملا ىلع ةنيّعلا تادرفم

 طسوتملا ةرابعلا                   

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةبسنلا

% 

 هاجتا

 ةنيعلا

 لكاشملا نع ريبعتلل نيفظوملل لاجملا ايلعلا ةرادلإا حتفت

 تاعيرشتلا ضعبب ةطبترملا ةيفيظولا ماهملا ذيفنتب ةصاخلا

 .ةئيبلا ةيامح أدبم ىلع موقت يتلا ةيّئيبلا

 دياحم 70,2 8160, 3,51
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   :Q17 ةرابعلا ليلحت •
 Q17 ةرابعلا لیلحت )35( مقر  لودج

  SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7560, يرايعم فارحناو ،3,58 ب ردقي يباسح طسوتمبو 71,6% ب

 :ليلحتلا

  اهمدقت يتلا ريراقتلا ةيفافش صخي اميف ةقفاوملاب يباجيلإا نيثوحبملا هاجتا قباسلا لودجلا نم ظحلان 

 ةيّلاعف ىلع لّدي امم ،يئيبلا اهمازتلا ىدمو ةسسؤملا طاشن ةيعرش صخي اميف ةباقرلاب ةصاخلا تاهجلا

 ءانثأ )كاينوملأا جاتنإب صاخلا أ عاطق( جاتنلاا ةيّريدم لوؤسم دّكأ ثيح ،ةسسؤملا يف يئيبلا لاصتلاا

 فرط نم ةيئيبلا ةبقارملا صخي اميف ةباقرلا ريراقتل اريثك متهت لايترف ةسسؤمل ايلعلا ةرادلإا نأب1ةلباقملا

 ةينوناقلا صوصنلا قيبطت ىلع فارشلإا اهرود )ةينوناقلا ةظقيلا ةنجلب( فرعي ام ةباقرلل يلخادلا زاهجلا

 موقي لايترفل يعارزلا ربخملاو ،...ةيئيبلا ةباقرلا ةسراممو ،نيفظوملا نيوكتو ةيّئيبلا نوؤشلاب ةصاخلا

 ىرخأ ةهج نمو ةهج نم اذه ،...نيحلافلل ةيعارزلا ةبرتلا وأ ةيعانصلا تافلخملا نم تانيع ليلحتب

 ساتيريف بتكم لثم ةيعونلا ةبقارملا اهيلع قلطي ام وأ ةيئيبلا ةباقرلل ةيجراخ ةصاخ ةزهجأ فرط نم

 كلذل ،18001 سا ا شا وا  ةداهشل ةعباتملاو 14001 وزيإو 9001 وزيإ ةداهشل ةعباتملاب قلعتتو

 ةدوجلل وزيلإا تاداهشب ظافتحلااف لايترف ةسسؤمل ةبسنلاب ةيمهلأا غلاب يف رمأ ةيئيبلا ةباقرلا ريراقت ربتعت

 .ةقباطملا دوجو مدع لاح يف اهنم بحست دق لاإو...ةمربملا تايقافتلاا قفو ةيئيبلا اهتازاجنإب نوهرم

 
 ،احابص 11.10 :ةعاسلا ىلع ،23/07/2023 :موی ،)أ عاطق( جاتنلإا ةیریدم لوؤسم ،يلومز دمحم :دیسلا عم ةلباقملا تیرجأ . 1
 .تلاباقملا  لودج  ىلإ رظنأ

 طسوتملا ةرابعلا                   

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةبسنلا

% 

 هاجتا

 ةنيعلا

 نم ةفافش ريراقت ةلءاسملاو قيقدتلاب ةصاخلا ةزهجلأا دّعت

 صخي اميف ةسسؤملا طاشن ةيّعرش يف ةباقرلا ةسرامم للاخ

 .يئيبلا ينوناقلا اهمازتلا

 قفاوم 71,6 7560, 3,58
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   :Q18 ةرابعلا ليلحت •
 Q18 ةرابعلا لیلحت )36( مقر لودج

  SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم(  ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7850, يرايعم فارحناو ،3,72 ب ردقي يباسح طسوتمبو 74,4% ب ردقت

 :ليلحتلا

 ماسقلأا نيب مظنت يتلا تاعامتجلإا صوصخب ةريبك ةبسنب ةقفاوملاب نيثوحبملل يباجيلإا فقوملا نإ

 ةسسؤملل ةيجاتنلإا تايلمعلاب ةقلعتملا ةينوناقلا صوصنلا ةشقانمل ةيرادلإا تايوتسملا سفن يف حلاصملاو

 ةيرودلا تاعامتجلاا للاخ نم كلذ حضتيو ،يقفلأا لاصتلااب لايترف يف نيلوؤسملا مامتهإ نع ربّعي

 للاخ نم ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلاب مهمامتهإ نع ربّعي امك ،ةيرهشلاو ةيعوبسلأا

 ،ينطولا وأ يلودلا عيرشتلا عم ىشامتي يذلاو ةسسؤملل يلخادلا عيرشتلا قفو ةيّئيبلا ةضقيلا ةسرامم

 اذهو ،عقاولا ضرأ ىلع لاعّف يئيب ءادأ ققحت يتلا ةمزلالا لئاسولا ةفاك ريفوت ىلع ةسسؤملا لمعت كلذل

 .هتشقانمو هركذ قبس ام

  

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا ةبسنلا

 ةنيعلا

 ةيرادلإا تايوتسملا سفن يف حلاصملاو ماسقلأا موقت

 تايلمعلاب ةقلعتملا ةينوناقلا صوصنلا ةشقانمل تاعامتجاب

 ةسسؤملل ةيجاتنلإا

 قفاوم 74,4 7850, 3,72
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    :Q19 ةرابعلا ليلحت •

 Q19 ةرابعلا لیلحت )37( مقر لودج

  SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةنيعلا تادرفمل ةريبك ةجردب )قفاوم( يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7890, يرايعم فارحناو ،3,83 ب ردقي يباسح طسوتمبو 76,6% ب ردقت ةبسنب

  :ليلحتلا

 قيسنتلا صخي اميف ةنيعلا تادرفمل ةيلغلأا ةبسنب يباجيلإا هاجتلاا قباسلا لودجلا للاخ نم حضتي

 ايلعلا ةرادلإا دعاست راكفأ نواعتلا اذه نع جتني امم ةيرادلإا ماسقلأا فلتخم يف نيفظوملا نيب نواعتلاو

 ئدابم سرامت ايلعلا ةرادلإا نأ ىلع لدي امم ،ةيئيبلا رطاخملا ليلقت اهناكمإب ةيلخاد نيناوق نّس يف

 ةئيبلا لوؤسم حرص ثيح ،لايترف ةسسؤمل ةيئيبلا ةرادلإا ماظن جمارب راطإ يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 ايلعلا ةرادلإا ىلع متّحي ام اذه ةيّكيمانيدلاو ديقعتلاب زيّمتت لايترفل ةيجاتنلإا تايلمعلا ةعيبط نأب1نملأاو

 اهنيب نم يعانصلا طاشنلاب ةصاخلا نيناوقلا ضعب ليدعت لجأ نم اهيدل نيلماعلا براجتو راكفأ ذخأ

 ،ناديملا نم برقلأا هنلأ لمعلا تاريّغتمب املعو ةربخ رثكأ وه هبصنم نم لماعلا نوك ،ةيئيبلا نيناوقلا

 ثيح ...لولحلا ضعب ميدقتل لضفلأا حشرملا وهو ةئيبلاب رضت يتلا ةيجاتنلإا ةيلمعلا لكاشمب ىردلأاو

 هنع رولبتي نأ نكمي لاجملا اذه يف  هل رشابملا لوؤسملاو لماعلا نيب لاصتلاا ةنورم نأ لائاق فاضأ

 .اعم ةئيبلاو ةسسؤملل ةماعلا ةحلصملا مدخت راكفأ

 
 .)تلاباقملا لودجل رظنأ( ،ةئیبلاو نملأا ریدم عم ،ةقباس ةلباقم . 1

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةبسنلا

% 

 هاجتا

 ةنيعلا

 دعاست راكفأ هنع جتني ةيرادلإا ماسقلأاو حلاصملا نيب قيسنتلا

 رطاخملا ليلقت نم نكمت ةيلخاد نيناوق نّس يف ايلعلا ةرادلإا

 ةيّئيبلا

 قفاوم 76,6 7890, 3,83
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 :Q20 ةرابعلا ليلحت •
 Q20 ةرابعلا لیلحت )38( مقر لودج

  SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةبسنب ةنيعلا تادرفمل  )دياحم( ةجردب يدايح فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .9420, يرايعم فارحناو ،3,22 ب ردقي يباسح طسوتمبو 64,4% ب ردقت

 :ليلحتلا

 لاصتا صخي اميف يدايحلا فقوملا ىلإ حجري نيثوحبملا فقوم نأ ظحلان قباسلا لودجلا للاخ نم

 ،ةسسؤملل يعانصلا طاشنلل يئيبلا بناجلا ةشقانم لجأ نم لمعلا راطإ جراخ مهئلامز يقاب عم نيفظوملا

 تاقلاعلاو فورظلا ةعيبطل دوعي دقو ،يئيبلا بناجلا يف يمسرلا ريغ لاصتلاا يف روصق ىلع لّدي اذهو

 فقوملا نأ ةثحابلا نضت امك ،ةسسؤملا دودح جراخ وأ لمعلا راطإ جراخ نيلماعلل ةيعامتجلااو ةيناسنلاا

 وأ ةئيبلا ةيمهأب نيلماعلا فرط نم يفاكلا يعولا مدع هببس يمسرلا ريغ لاصتلاا هاجتا ةنيعلل يدايحلا

 تامولعملا لدابت يف يمسرلا ريغ لاصتلاا مادختسا ببسب وأ ،لايترفل يعانصلا طاشنلاب اهرثأت ىدمب

 تازيفحتلاو بتاورلاك ىرخأ ةيميظنت تارارقو رابخأ ةشقانم يف وأ ،مهب ةصاخلا ةيتايحلا راكفلأاو

 .اهريغو ...ةيعامتجلاا تامدخلاو

  

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةبسنلا

   % 

 هاجتا

 ةنيعلا

 لمعلا راطإ جراخ ءلامزلا يقاب عم لاصتلااب نوفظوملا موقي

 يئيبلا بناجلا صخي اميف ةسسؤملل يعانصلا طاشنلا ةشقانمل

 دياحم 64,4 9420, 3,22



ةساردلل يقیبطتلاو  ينادیملا بناجلا :عبارلا لصفلا 	
 

 286 

 :Q21 ةرابعلا ليلحت •
 Q21 ةرابعلا لیلحت )39( مقر  لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )دياحم( هاجتاب يدايح فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .8460, يرايعم فارحناو ،3,18 ب ردقي يباسح طسوتمبو 63,3% ب

 :ليلحتلا

 نيب يمسرلا ريغلا لاصتلاا للاغتسا صوصخب نيثوحبملل يدايحلا فقوملا قباسلا لودجلا حضوي

 نم ةينهملا ةملاسلا صخي اميف يلخادلا نوناقلا لوح مهتلااغشنإ ةشقانم يف لمعلا تاعامجو نيفظوملا

 ليلحت يف تركذ يتلا تارربملل وأ لاؤسلا مهف مدع ىلإ يدايحلا مهفقوم عجري دقو ،يعانصلا ثولتلا

 اذهو يئيبلا بناجلا يف يمسر ريغلا لاصتلاا ةيلاعف مدع ىلإ دايحلا اذه ةثحابلا حجرتو ، Q20 ةرابعلا

 .مهتيحلاص قاطن نع جراخ اهرابتعاب ةسسؤملا يف ةيميظنتلا نيناوقلا هاجتا نيفظوملا ةيساسح ىلإ عجري

  

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةبسنلا

% 

 هاجتا

 ةنيعلا

 تلااغشنا لمعلا تاعامج نيب يمسر ريغلا لاصتلاا زيمي

 ثولتلا نم ةينهملا ةملاسلا صخي اميف يلخادلا نوناقلا لوح

 يعانصلا

 دياحم 63,3 8460, 3,18
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 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم :يناثلا رشؤملا ¨

 :لايترف ةسسؤم يف

 :يلاتلا لودجلا للاخ نم كلذو رشؤملا نيوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا ديدحتب ةيادبلا يف موقن

 ينوناقلا دعبلا لیعفت يف يئیبلا لاصتلاا تاھاجتا رشؤم نیوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا )40( مقر لودج
 لایترف ةسسؤم يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل

 رشؤملا نيوكت رشؤملا

 ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا

 لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا

 Q21 ىلإ Q11 نم :ةلئسلأا

  ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  :خابنورك افلأ لماعم مادختساب كلذو رشؤملا قدصو تابث سايقب موقن مث

 تابثلا لماعم )41( مقر لودج

 ةلئسلأا ددع افلأ لماعم ةميق

,8210 11 

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 عيطتست هنمو اعم ةلئسلأا نع ةربعمو ةديج ةبسن يهو  ،8210, اهنأ دجن خابنورك افلأ ةميق ىلإ رظنلاب

 .رشؤملا اذه سايق
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 هنيوكت دعب رشؤملا فيصوت ●
 ةیلوؤسملل ينوناقلا دعبلا لیعفت يف يئیبلا لاصتلاا تاھاجتا ةمھاسم رشؤملا فیصوت )42( مقر لودج

 لایترف ةسسؤم يف ةیعامتجلاا
 

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا

 7,52 7 فيعض

 29,03 27 طسوتم

 63,44 59 يوق

 %100 93 عومجملا

  SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا " نأ مهيأر ةنيعلا دارفأ نم %63  نأ ةظحلام اننكمي لودجلا نم

 اهنأ نوري ةنيعلا دارفأ نم %29 امنيب  ،ةيوق" لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا

 .ةفيعض اهنأ نوري ةنيعلا دارفأ نم %8 و  ،ةطسوتم

 :مسرلاب حضوم وه امك
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 يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل ينوناقلا دعبلا لیعفت يف يئیبلا لاصتلاا تاھاجتا ةمھاسم )27  ( مقر لكش
 لایترف ةسسؤم

 
 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :ليلحتلا

 ينوناقلا دعبلا ليعفت يف مهاست يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا نأ حضتي يناثلا رشؤملا فيصوت لودج للاخ نم

 ايلعلا ةرادلإا نأ ىلع لدي اذهو ،ةيبلغلأا ةبسنب ةيوق ةجردب لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل

 اهدعبب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةسرامم يف ،)يقفلأا ،دعاصلا ،لزانلا( يميظنتلا لاصتلاا تاهاجتاب متهت

 طاشنلاب ةقلعتملا ةيئيبلا نوؤشلا صخي اميف ةيميظنتلا ةينوناقلا تاميلعتلا لاصيإ للاخ نم ينوناقلا

 نيوكت ،ةباقرلا ريراقت ،ةيئيبلا ةظقيلا ةنجلب فرعت تاعامتجا ميظنت للاخ نم لايترف ةسسؤمل يعانصلا

 .يباجيإ رشؤم يناثلا رشؤملا نأ صلختسن يلاتلاب ،...نيلماعلا

  

8%

29%

63%

 يوق طسوتم فیعض
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 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم :ثلاثلا دعبلا ×

 .لايترف ةسسؤم يف

 يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا لیعفت يف يئیبلا لاصتلاا تاھاجتا ةمھاسم )43( مقر  لودج
 لایترف ةسسؤم

 طسوتملا عومجملا ةقفاوملا ةجرد 

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا

 قفاوم ةنيعلا

 ادّج

 ضراعم ضراعم دياحم قفاوم

 ادّج

Q22:   ةسسؤملا يف نيلماعلاو نيفظوملا لك نيب يئيبلا يعولا رشن ىلع ايلعلا ةرادلإا صرحت. 

 3,89 93 00 5 16 56 16 راركتلا

 

 قفاوم 7440,

 100,0 00 5,4 17,2 60,2 17,2 ةبسنلا

Q23:   تايقلاخأ قفو ةيّئيبلا فادهلأا ةشقانم ةيذيفنتلا اهتايريدم فلتخم عم ايلعلا ةرادلإا تاعامتجا نمضتت 

 ةسسؤملا اهكلمت يتلا وزيلإا سييقت ةمظنأ

 قفاوم 8540, 3,71 93 1 7 24 47 14 راركتلا

 100,0 1,1 7,5 25,8 50,5 15,1 ةبسنلا

Q24:   اهطاشن يف ةيقلاخلأا سسلأاب اهمازتلإ نع ربعت ةادأك )ةسسؤملا ةلجمك (يئيبلا ملاعلإاب ةسسؤملا متهت 

 يعانصلا

 3,54 93 3 9 26 45 10 راركتلا

 

 قفاوم 9270,

 100,0 3,2 9,7 28,0 48,4 10,8 ةبسنلا

Q25:   ةئيبلا ةيامح صخي اميف ةيعامتجلاا ميقلاو فارعلأا مارتحاب ةيفيظولا ماهملاب ةصاخلا تاميلعتلا زيمتت 

 .ةيعانصلا تافلخملا نم

 قفاوم 5950, 3,81 93 00 2 21 63 7 راركتلا
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  100,0 00 2,2 22,6 67,7 7,5 ةبسنلا

Q26:    عينصتلا ءانثأ ةيّئيب تازواجت ثودح لاح يف رشابم لكشب نوفظوملا لصتي. 

 3,76 93 2 5 19 54 13 راركتلا

 

 قفاوم 8390,

 100,0 2,2 5,4 20,4 58,1 14,0 ةبسنلا

Q27:    لكب ةيعانصلا تايافنلا ةرادإ لكاشمب قلعتت تامولعم ايلعلا ةرادلإا ىلإ ةدعاصلا ريراقتلا يوتحت 

 .ةيفافشو ةيّقادصم

 قفاوم 7170, 3,75 93 00 6 20 58 9 راركتلا

 100,0 00 6,5 21,5 62,4 9,7 ةبسنلا

Q28:   قوقح  مارتحا صخي اميف ةسسؤملل ةيّئيبلا ةيلوؤسملا ةيجيتارتسا ثيدحت يف نيفظوملا تاظحلام مهاست 

 .ةيّئيبلا ريياعملا قفو جوتنملا نيسحت للاخ نم كلهتسملا

 3,67 93 00 2 35 48 8 راركتلا

 

 قفاوم 6650,

 100,0 00 2,2 37,6 51,6 8,6 ةبسنلا

Q29:   نيلوؤسملا فرط نم ابيحرت لمعلا ثداوح نم ناملأاب ةصاخلا نيلماعلا تلااغشنا ىقلت. 

 3,73 93 2 4 24 50 13 راركتلا

 

 قفاوم 8360,

 100,0 2,2 4,3 25,8 53,8 14,0 ةبسنلا

Q30:  ىلع ةظفاحملا ىلإ فدهت يتلا ةيلخادلا حئاوللاو نيناوقلا مارتحإ راطإ يف نيفظوملا نيب نواعت كانه 

 .ةسسؤملا يف لمعلا ةئيب

 3,82 93 00 3 21 59 10 راركتلا

 

,6580 

 

 قفاوم

 100,0 00 3,2 22,6 63,4 10,8 ةبسنلا
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 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لودجلا نم

 يف نيلماعلاو نيفظوملا لك نيب يئيبلا يعولا رشن ىلع ايلعلا ةرادلإا صرحت ةرابعلا لحت •

  .3,89 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ىلولأا ةبترملا   ةسسؤملا

 فدهت يتلا ةيلخادلا حئاوللاو نيناوقلا مارتحإ راطإ يف نيفظوملا نيب نواعت كانه ةرابعلا لحت  •

 ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةيناثلا ةبترملا يف ةسسؤملا يف لمعلا ةئيب ىلع ةظفاحملا ىلإ

 .3,82 اهيلع ةقفاوملا

 اميف ةيعامتجلاا ميقلاو فارعلأا مارتحاب ةيفيظولا ماهملاب ةصاخلا تاميلعتلا زيمتت ةرابعلا لحت •

 ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةثلاثلا ةبترملا يف ةيعانصلا تافلخملا نم ةئيبلا ةيامح صخي

 .3,81 اهيلع ةقفاوملا

 يف عينصتلا ءانثأ ةيّئيب تازواجت ثودح لاح يف رشابم لكشب نوفظوملا لصتي ةرابعلا لحت •

 .3,76 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةعبارلا ةبترملا

 تايافنلا ةرادإ لكاشمب قلعتت تامولعم ايلعلا ةرادلإا ىلإ ةدعاصلا ريراقتلا يوتحت ةرابعلا لحت •

 ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةسماخلا ةبترملا يف ةيفافشو ةيّقادصم لكب ةيعانصلا

 .3,75 اهيلع

 فرط نم ابيحرت لمعلا ثداوح نم ناملأاب ةصاخلا نيلماعلا تلااغشنا ىقلت ةرابعلا لحت •

 .3,73 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةسداسلا ةبترملا يف نيلوؤسملا

Q31:   اهتايلمع نم ةئيبلا ةيامحب ةقلعتملا ةيميظنتلا تارارقلا ةيقادصم يمسرلا ريغ راطلإا يف ءلامزلا شقاني 

 .ةيجاتنلاا

 قفاوم 8340, 3,39 93 2 10 36 40 5 راركتلا

 100,0 2,2 10,8 38,7 43,0 5,4 ةبسنلا

 قفاوم 0,565 3,70 93 ةيلكلا جئاتنلا

100,0 
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 فادهلأا ةشقانم ةيذيفنتلا اهتايريدم فلتخم عم ايلعلا ةرادلإا تاعامتجا نمضتت ةرابعلا لحت •

 غلب ثيح ةعباسلا ةبترملا يف ةسسؤملا اهكلمت يتلا وزيلإا سييقت ةمظنأ تايقلاخأ قفو ةيّئيبلا

 .3,71 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا

 اميف ةسسؤملل ةيّئيبلا ةيلوؤسملا ةيجيتارتسا ثيدحت يف نيفظوملا تاظحلام مهاست ةرابعلا لحت •

 ةبترملا يف ةيّئيبلا ريياعملا قفو جوتنملا نيسحت للاخ نم كلهتسملا قوقح  مارتحا صخي

 .3,67 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةنماثلا

 سسلأاب اهمازتلإ نع ربعت ةادأك )ةسسؤملا ةلجمك (يئيبلا ملاعلإاب ةسسؤملا متهت ةرابعلا لحت •

 ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةعساتلا ةبترملا يف يعانصلا اهطاشن يف ةيقلاخلأا

 .3,54 اهيلع

 ةقلعتملا ةيميظنتلا تارارقلا ةيقادصم يمسرلا ريغ راطلإا يف ءلامزلا شقاني ةرابعلا لحت •

 ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةرشاعلا ةبترملا يف ةيجاتنلاا اهتايلمع نم ةئيبلا ةيامحب

 .3,39 اهيلع ةقفاوملا
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 ةيلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم دعب تارابع ليلحت ×

 : لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا

 :Q22 ةرابعلا ليلحت •
 Q22 ةرابعلا لیلحت )44( مقر  لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7440, يرايعم فارحناو ،3,89 ب ردقي يباسح طسوتمبو 77.8% ب ردقت

 :ليلحتلا

 ةرادلإا صرحب اورقأ ثيح ،ةريبك ةجردب ةقفاوملاب ةنيّعلا هاجتا ىلع هلاعأ لودجلل ةيّمكلا ةءارقلا لدت

 ةدايقلا  ىلع كلذ لدي ثيح ،ةسسؤملا يف نيلماعلاو نيفظوملا لك نيب يئيبلا يعولا رشن ىلع ايلعلا

 اهب نيلماعلا لكل يئيبلا يعولا عفرب ايلعلا ةرادلإا مامتهإ للاخ نم كلذ رهظيو لايترف ةسسؤمل ةديشرلا

 نيلوؤسملا لك ابيرقت هيلإ راشأ ام اذهو مهيدل يئيبلا سّحلا عفر لجأ نم ةمزلالا لئاسولا ةفاك سيركتو

 .ام دّح ىلإ كلذ دكؤي ةقفاوملاب ةنيعلا هاجتلا ةريبكلا ةبسنلاو ،مهتلباقم تمت نيذلا

  

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 لك نيب يئيبلا يعولا رشن ىلع ايلعلا ةرادلإا صرحت

 ةسسؤملا يف نيلماعلاو نيفظوملا

3,89 

 

 قفاوم 77.8 7440,
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 :Q23 ةرابعلا ليلحت •
 Q23 ةرابعلا لیلحت )45( مقر  لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةبسنب ةنيعلا تادرفمل  )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .8540, يرايعم فارحناو ،3,71 ب ردقي يباسح طسوتمبو 74,2% ب ردقت

 :ليلحتلا

 لاصتا للاخ نم ،لايترف ةسسؤم يف يئيبلا لاصتلاا ةيلاعف ىلع ةنيّعلا تادرفمل يباجيلإا هاجتلاا لدي

 قفو ةيئيبلا فادهلأا ةشقانم لجأ نم ةيرود تاعامتجا ميظنتب ةيذيفنتلا تايريدملا فلتخمب ايلعلا ةرادلإا

 عاطق( جاتنلإا ةيريدم لوؤسم راشأ ثيح ،ةسسؤملا هب لمعت يذلا )وزيلإا( ةدوجلا ةرادإ ماظن تايقلاخأ

 رمتسم لكشب ةيذيفنتلا تايريدملاب عمتجت ايلعلا ةرادلإا نأ هتلباقم ءانثأ1)كيرتنلاو تافسوفلا جاتنلإ ب

 )وزيلإا( ةدوجلا ةرادإ ماظن ططخم قفو ةيعانصلاو ةيميظنتلا تازاجنلإا يف مدقتلا ىدم ىلع فوقولل

 يقلاخأ مازتلإ ةئيبلا ةيامح نأ حرص دقف يقلاخلأا بناجلا صخي اميف امأ ،ةيئيب فادهأ نمضتي يذلا

 طسولا سفن يف مهتلائاع عم نوشيعي دارفأ مه لايترفب نيلماعلا نأ هفقوم رربو لايترف ةسايس نمض

 .ةماع ةحلصم يه ةئيبلا ةيامحو عمتجملا دارفأ يقابك ةسسؤملا طاشنب رثأتي يذلا

  

 
 رظنأ( ،اءاسم 14.10 :ةعاسلا ىلع ،31/07/2023 :موی ،)ب عاطق( جاتنلإا ریدم ،يواسوم عیبر :دیسلا عم ةلباقملا تیرجأ . 1
 .)تلاباقملا لودج

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 اهتايريدم فلتخم عم ايلعلا ةرادلإا تاعامتجا نمضتت

 ةمظنأ تايقلاخأ قفو ةيّئيبلا فادهلأا ةشقانم ةيذيفنتلا

 ةسسؤملا اهكلمت يتلا وزيلإا سييقت

 قفاوم 74,2 0,854 3,71
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 :Q24 ةرابعلا ليلحت •
 Q25 ةرابعلا لیلحت )46( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .9270, يرايعم فارحناو ،3,54 ب ردقي يباسح طسوتمبو 70,8% ب

 :ليلحتلا

 ةسسؤملا مامتهإ ىلع لدي اذهو ةريبك ةبسنب يباجيإ نيثوحبملا هاجتا نأ قباسلا لودجلا للاخ نم ظحلان

 وأ رهش لك ةيرود يهو "زوين لايترف" مساب1اهب ةصاخ ةلجم ةسسؤملا كلتمت ثيح ،يئيبلا ملاعلإاب

 ثيح"زوين لايترف" ةلجمل ةقرفتم دادعأ ىلع علاطلإاب ةثحابلا تماق ثيح ،ددع رادصإب موقت نيرهش

 جروج" ماعلا ريدملا ةسائرب لاصتلااو ملاعلإا ةحلصم ىلع نيمئاقلا للاخ نم ةسسؤملا صرح تظحلا

 ةصاخلا تامولعملا لك رشنب...و جاتنلإا ةلوؤسم "داعس يريدق" ةديسلا عم رشنلا ريدم وهو "انيكير

 ثادحلأاو تادجتسملا لك ةيطغت ىلإ ةفاضلإاب ،ويزرأ ةدحوو ةبانع ةدحو نم لكل يعانصلا طاشنلاب

 اهريغو .... ةملاسلاو نملأا ،تايافنلا ةرادإ ،ةحصلا ،نيوكتلا ،ةيئيبلا فادهلأا ،ةيرشبلا دراوملاب ةصاخلا

 تظحلا امكو ،يئيبلا ملاعلإا للاخ نم يئبلا لاصتلاا ةسرامم ىلع ليلد اذهو ،ةيرهوجلا طاقنلا نم

 بابسلأا ىلع فوقولا عطتست مل نكلو 2018 ةنس يف هرشن مت "زوين لايترف" ةلجمل ددع رخآ نأ ةثحابلا

 .ةريخلأا تاونسلا يف دادعأ رادصإ مدع ءارو ةيقيقحلا

  

 
 .لایترف ةلجم نع جذامن قحلاملا يف رظنأ ،زوین لایترف ةلجم :ظحول . 1

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 ربعت ةادأك )ةسسؤملا ةلجمك (يئيبلا ملاعلإاب ةسسؤملا متهت

 يعانصلا اهطاشن يف ةيقلاخلأا سسلأاب اهمازتلإ نع

 قفاوم 70,8 9270, 3,54
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 :Q25 ةرابعلا ليلحت •
 Q25 ةرابعلا لیلحت )47( مقر  لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .5950, يرايعم فارحناو ،3,81 ب ردقي يباسح طسوتمبو 76,2% ب

 :ليلحتلا

 نأ ىلع كلذ لدي امم ،ةنيعلا تادرفمل يباجيإ هاجتلاا نأ ىلإ ريشت قباسلا لودجلل ةيمكلا ةءارقلا نإ

 صخي اميف ةيعامتجلاا ميقلاو فارعلأا ةاعارم عم ةيفيظولا تاميلعتلا لاصيإ ىلع لمعت ايلعلا ةرادلإا

 ايلعلا ةرادلإا نأ 1)ب عاطق( جاتنلإا ةيريدم لوؤسم راشأ ثيح ،ةيعانصلا تافلخملا نم ةئيبلا ةيامح

 موقت ثيح ،ةمزلالا لئاسولاو بيلاسلأاب لايترف ةسسؤمل ةيعانصلا تافلخملا ةرادإ ةيلمع ىلع صرحت

 ،ةبلص تلاضف :ىلإ ةمسقملا يعانصلا طاشنلا تافلخم نم صلختلا تايلمع ريس ةبقارمو ةعباتمب

 يقلاخلأا بناجلا اذه رهظيو هترادلإ ةصاخ ةقيرط عون لكل نأ ذإ ...ةيزاغ تلاضفو ،ةلئاس تلاضفو

 ةريثكو ةدقعم ةيلمع ربتعت يتلا تايافنلا ةرادإ ةيلمع ةعباتم يف ةريخلأا هذه ىناوتت لا ثيح ةسسؤملل

 ريودتلا مداوع جراخم ىوتسم ىلع وأ ةلئاسلا وأ ةبلصلا تلاضفلا نم تانيع ذخأ نم ءادتبا لحارملا

 مايقلا مث ةيزاغلا مداوعلا جرخم سكونلا نم تانيع ذخأب وأ ،هريغو كاينوملأا تلاضف رابغ جراخم وأ

 ةئيبلا ىلع اهتروطخ ةجرد نم دكأتلاو اهصحف لجأ نم ةسسؤملاب صاخلا ربخملا ىلإ تانيعلا هذه ذخأب

 انه يقلاخلأا دعبلا نأ فاضأ امك ،ةبسانملا قرطلاب اهتجلاعمو )مومسلاو ةيئايميكلا رصانعلا ةبسن مييقت(

 نيلماعلاو نيلوؤسملا نم ءادتبا هجو لمكأ ىلع اهرود زاجنإب ةينعملا فارطلأا لك مازتلا للاخ نم رهظي

 
 .قحلاملا يف تلاباقملا لودج رظنأ ،)ب عاطق( جاتنلإا ریدم عم ةقباس ةلباقم . 1

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 فارعلأا مارتحاب ةيفيظولا ماهملاب ةصاخلا تاميلعتلا زيمتت

 تافلخملا نم ةئيبلا ةيامح صخي اميف ةيعامتجلاا ميقلاو

 ةيعانصلا

 قفاوم 76,2 0,5950 3,81
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 صلختلا وأ لقن راطإ يف لمعتو ةسسؤملا عم ةكارش دقع كلمت يتلا ةيجراخلا فارطلأا ىتحو ةسسؤملاب

 رشؤم تايافنلا ةرادإ ءانثأ ةئيبلا ةيامح ةاعارمب ةسسؤملا مامتها نإ ، )...اهمدر ،اهقرح( تايافنلا نم

 نطاومك ايعامتجا ةسسؤملا ةيلوؤسمل ساكعنا وهو ةيئيبلا اهيلوؤسم يف يقلاخلأا دعبلا نع ربعي مهم

 ...حلاص

 :Q26 ةرابعلا ليلحت •
 Q26 ةرابعلا لیلحت )48( مقر  لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .8390, يرايعم فارحناو ،3,76 ب ردقي يباسح طسوتمبو 75,2% ب

 :ليلحتلا

 صوصخب ةريبك ةبسنب يباجيإ ةنيعلا هاجتا نأ قباسلا لودجلل ةيمكلا تانايبلا للاخ نم حوضوب ظحلان

 ءانثأ ةيئيب تازواجت ثودح لاح يف رشابملا لوؤسملاب نوفظوملا لصتي ثيح ،دعاصلا يئيبلا لاصتلاا

 ثيح ،ةروطخلا تلاامتحا مقافت نم دحلاو عاضولأا كرادتت لجأ نم ةيموي ريراقت للاخ نم عينصتلا

 تازواجت وأ ةثداح يأ نع غيلبتلل ةحضاو تاميلعت عضت ايلعلا ةرادلإا نأب 1ةئيبلاو نملأا لوؤسم راشأ

 يف تازواجتلا هذه ةجلاعمو ةنياعم ىلع فارشلإل ةروصلا يف اهعضو لجأ نم نكمم تقو رصقأ يف

 هذه يطغي وأ حاصفلإا يف لساكتي فرط يأ نأ فاضأو تلاامتحلاا  لضفأ عم ،بسانملا تقولا

 ةيئيبلا فادهلأا راطإ يف اذهو ،ةيميظنت تابوقع امبرو تلائاسم ىلإ ةرشابم ضرعتي تازواجتلا

 .ةسسؤملل ةينهملا ةملاسلاو

 
 .تلاباقملا لودج ىلإ رظنأ ،ةئیبلاو نملأا ریدم عم ،اھیلإ ةراشلإا قبس ةلباقم . 1

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 تازواجت ثودح لاح يف رشابم لكشب نوفظوملا لصتي

 عينصتلا ءانثأ ةيّئيب

 قفاوم 75,2 8390, 3,76
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 :Q27 ةرابعلا ليلحت •
 Q27 ةرابعلا لیلحت )49( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا •

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7170, يرايعم فارحناو ،3,75 ب ردقي يباسح طسوتمبو 75% ب

 :ليلحتلا •

 نيب دعاصلا لاصتلاا ةيلاعف ىلع لدي امم ةريبك ةبسنب نيثوحبملل يباجيلإا هاجتلاا قباسلا لودجلا حضوي

 لكاشمب قلعتت ةيموي ريراقت ةباتك للاخ نم يئيبلا لاصتلاا صخي اميف ايلعلا ةرادلإاو ىطسولا ةرادلإا

 ،Q25 ةرابعلا ليلحت يف اهليلحت قبس يتلا لماوعلل عجار اذهو ،ةيفافشو ةيقادصم لكب تايافنلا ةرادإ

 ةيلوؤسملا سركي يذلا يئيبلا لاصتلااب ايلعلا ةرادلإا مامتهإ دكؤي نيثوحبملا ةباجلإ يباجيلإا هاجتلاا اذهو

  .لايترف ةسسؤمل ةيعامتجلاا

  

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 قلعتت تامولعم ايلعلا ةرادلإا ىلإ ةدعاصلا ريراقتلا يوتحت

 ةيفافشو ةيّقادصم لكب ةيعانصلا تايافنلا ةرادإ لكاشمب

 قفاوم 75 7170, 3,75
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 :Q28 ةرابعلا ليلحت •
 Q28 ةرابعلا لیلحت )50( مقر  لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .6650, يرايعم فارحناو ،3,67 ب ردقي يباسح طسوتمبو 73,4% ب

 :ليلحتلا

 نيلماعلا تاظحلام ةمهاسم صوصخب ةنيعلل يباجيلإا هاجتلاا ىلع قباسلا لودجلل ةيمكلا تانايبلا لّدت

 ثيح ،كلهتسملا ةيامحو جوتنملا نيسحت صخي اميف ةسسؤملل ةيئيبلا ةيلوؤسملا ةيجيتارتسا ثيدحت يف

 ريياعم قفو ةئيبلل قيدص جوتنم ريفوت لولأا اهفده نلأ ةسسؤملل ةيجيتارتسا ةيمهأ تاذ ةطقنلا هذه ربتعت

 اهدعاست دق تاظحلام وأ راكفأ يأ لمهت لا ايلعلا ةرادلإا كلذل ،اهيدل )وزيلإا تاداهش( ةدمتعملا ةدوجلا

 يف لايترف نأب لائاق ةطقنلا هذه ىلإ 1ةئبعتلا ةيريدم لوؤسم راشأ ثيح ،جوتنملل ةيئيبلا ةدوجلا عفر يف

 ةئيبلا ةيامح يعاري امب جتنملا ريوطت ىلع ةدهاج لمعت )ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل( يئيبلا مازتللال اهينبت لظ

 اضيأ نولماعتيو تامظنملاو تاكرشلاك ةفلتخم نئابز عم نولماعتي مهنأب حرص ثيح ،ناسنلإا ةحصو

 ةيساسلأا تانوكملا دحأ ربتعت يتلا ةبرتلا عم لماعتي ريخلأا اذهو حلافلا لثم ةرشابم ةروصب نطاوملا عم

 كلذل ،ناكملا سفن يف جتنملاب ةصاخلا ةئبعتلا سايكأ ضعب يمرو ةبرتلا ديمستب حلافلا موقي ثيح ،ةئيبلل

 نم ةعونصم سايكأ يه لايترفب ةصاخلا ةئبعتلا سايكأ نلأ تاسرامملا نم عونلا اذه لايترف يعارت

 ريدم اضيأ اهركذ دق ةمهم ةطقن ىلع ةئبعتلا لوؤسم دّكأ امك ،اهثولت لاو ةبرتلا يف للحتت ةيوضع داوم

 
 لودج رظنأ ،احابص 10.45 :ةعاسلا ىلع ،17/07/2023 موی ،ةئبعتلا ةیریدم لوؤسم ،لولھب دمحم :دیسلا عم ةلباقملا تیرجأ . 1
 .قحلاملا يف تلاباقملا

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 ةيجيتارتسا ثيدحت يف نيفظوملا تاظحلام مهاست

 قوقح  مارتحا صخي اميف ةسسؤملل ةيّئيبلا ةيلوؤسملا

 ةيّئيبلا ريياعملا قفو جوتنملا نيسحت للاخ نم كلهتسملا

 قفاوم 73,4 0,665 3,67
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  ةبرتلا نم تانيع ليلاحتب مايقلا للاخ نم نيحلافلا ةدئافل ةيعوطت تاردابمب لايترف مايق صخي اميف ةئيبلا

 رباخملا وأ ةسسؤملاب صاخلا ربخملا ىوتسم ىلع "لايترف" فرط نم فيلاكتلا ةاطغم نيحلافلل ةيعارزلا

 ،اهل ةبسانملا تاعورزملا عاونأو هتبرت صئاصخب ةلماش تامولعمب حلافلا ديوزتل ىرخلأا ةيعارزلا

 ،ةسسؤملل يئيبلا جيورتلاو جوتنملل ةيقيوست ةسايس راطإ يف اذه ،ةدمسلأا نم ةبسانملا تايمكلا كلذكو

 بئاوش ةيأ فاشتكا لاح يف ،ةرمتسم ةفصب جوتنملا نم تانيعل يربخم صحف لمعب ةسسؤملا موقت امك

 تاظحلامو ةيربخملا ليلاحتلا تانايب ذخأت يلاتلاب ،ةئيبلا ىلع ةظفاحملا راطإ يف جوتنملا قيوست متي لا

 ...ةيئيبلا ةيجيتارتسلاا فادهلأا ليدعت يف رابتعلاا نيعب نيفظوملاو نيصتخملا

 :Q29 ةرابعلا ليلحت •
 Q29 ةرابعلا لیلحت )51( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةنيعلا تادرفمل ةريبك ةبسنب )قفاوم( يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .8360, يرايعم فارحناو ،3,73 ب ردقي يباسح طسوتمبو 74,6% ب

 :ليلحتلا

 صخي اميف نيفظوملا ناسحتسا نع ةقفاوملاب يباجيلإا ةنيعلا هاجتا نع قباسلا لودجلا يف جئاتنلا ربعت

 ناملأاب ةقلعتملا نيلماعلا تلااغشنا مامأ لاجملا اهحتفو ايلعلا ةرادلإا بيحرت صوصخب دعاصلا لاصتلاا

 تمت نيذلا نيلوؤسملا بلغأ دكأ ثيح ،يئيبلا لاصتلاا ةسرامم سركي ام اذهو ،لمعلا ثداوح نم

 ىلع كلذ اهدعاسي امم نكمم ردق ربكأب لمعلا ثداوح بنجت ىلع ديدشلا ةسسؤملا صرح ىلع مهتلباقم

 1ةئيبلاو نملأا لوؤسم فاضأ لب ،اهريغو....تلالآا يف رئاسخلا ،تاضيوعتلا ،جلاعلا فيلاكت ضيفخت

 
 .تلاباقملا لودج ىلإ رظنأ ،ةقباس ةلباقم . 1

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 لمعلا ثداوح نم ناملأاب ةصاخلا نيلماعلا تلااغشنا ىقلت

 نيلوؤسملا فرط نم ابيحرت

 قفاوم 74,6 0,836 3,73
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 ةيسيئرلا هفادهأ نيب نم )PAG )Plan Action Globale ىمسي زيفحت ماظن عبتت لايترف ةسسؤم نأ

 ةيدودرم ىلإ ةفاضإ جد 10000 ىلإ جد 5000 نم ردقت ةيلام تائفاكم ميدقتك ثداوحلا ليلقتل زيفحتلا

 لخدم دنع ةريبك ةتفلا ةثحابلا تظحلا دقو ،ثداوح نود رهشأ ةثلاث وأ رهش غولب ةلاح يف لمعلا

 ثداوحلا ددع ىلع لدت ةيرهش ةدنجأ لكش يف  تادادعو ماقرأ اهيف يرادلإا عمجملا دنع ىرخأو ةسسؤملا

 ةرورضب هيبنتلا صخت عنصملا يف ةصاخ ةريبك تاتفلا ةثحابلا 1تظحلا امك ،...ةنسلا ،رهشلا ،مويلا يف

 ددع ضيفخت ىلع دمتعت ةسسؤملا نأ نيلوؤسملا دحأ راشأ امك ،ثداوحلا نم ةيامحلا لئاسو عابتإ

 اهمازتلإ ىلع لدي ديج رشؤم لثمي اذهو ،ةيئيبلاا ةطخلل ةيجيتارتسلاا فادهلأا دحأك رفصلا ىلإ ثداوحلا

 .لماعلا ةحصو ةئيبلل ةبسنلاب يقلاخلأا

 :Q30 ةرابعلا ليلحت •
 Q30 ةرابعلا لیلحت )52( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةنيعلا تادرفمل ةريبك ةجردب )قفاوم( يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .6580, يرايعم فارحناو ،3,82 ب ردقي يباسح طسوتمبو 76,4% ب ردقت ةبسنب

 :ليلحتلا

 نيفظوملا نواعت صخي اميف ةنيعلا تادرفمل ادّج ةريبك ةبسنب يباجيلإا هاجتلاا قباسلا لودجلا نم ظحلان

 ام اذهو ،ةسسؤملا يف لمعلا ةئيب ىلع ةظفاحملا ىلإ فدهت يتلا ةيلخادلا حئاوللاو نيناوقلا مارتحا ىلع

 عونتب زيمتت يتلا ءارضخلا تاحاسملاب ءانتعلااو ةسسؤملا طيحم ةيلامجو ةفاظن نم 2ةثحابلا هتظحلا

 
 .قحلاملا يف رظنأ ،احابص 09.50 :ةعاسلا ىلع ،31/7/2023 :موی ظحول . 1
 .قحلاملا يف تاظحلاملا ةكبش رظنأ ،احابص 9.40 :ةعاسلا ىلع ،29/05/2023 :موی ظحول . 2

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 نيناوقلا مارتحإ راطإ يف نيفظوملا نيب نواعت كانه

 لمعلا ةئيب ىلع ةظفاحملا ىلإ فدهت يتلا ةيلخادلا حئاوللاو

 ةسسؤملا يف

 قفاوم 76,4 0,658 3,82
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 عيزوت ءانثأ اهترايز تمت يتلا بتاكملا لك يف ةفاظنلا دعاوق مارتحا تسمل امك ،دورولاو تاتابنلا

 حور عرزت نأ تعاطتسا ةسسؤملا ةسايس نأ1ةيرشبلا دراوملا ةيريدم لوؤسم دكّأ امك ،تارامتسلاا

 نطاوم وه لايترف ةسسؤم يف فظوملا نأ كلذ ررّبو ،لماعو فظوم لك دنع يئيبلا مازتللااب ساسحلإا

 ساسحلاا ىلإ ةفاضلإاب يجراخلا طيحملا وأ هلمع طيحم ثولي نأ لوقعم سيلو ءيش لك لبق يلّحم

 ىتح نأ راشأ امك ،لايترفب نيلماعلا مظعمل ةبسنلاب ةليوطلا لمعلا تاونسل عجار اذهو ةسسؤملل ءامتنلااب

 فوخلاو يميظنتلا مازتللاا راطإ يف لمعلا طيحم ةفاظنب مزتلي وهف نيلماعلا نم ئدابملا هذهل رقتفا نم

 ةيامحب ةصاخلا تاتفلالاو حئاوللاب نيفظوملا ريكذت ىلع صرحت ةسسؤملا نأو ةصاخ ،تلائاسملا نم

 ةصاخ تايواح يرادإ عمجم لك دنع مهفرصت تحت عضت امك ...ءارضخلا تاحاسملاو ةسسؤملا طيحم

 ،ايصخش ةثحابلا 2هتظحلا ام اذهو )خلإ...تايرطب ،نوترك ،كيتسلاب( اهعون بسح تايافنلاو ةمامقلا زرفل

 صوصخب يبسن يئيب مازتلا خيسرت نم نكمتلاو يئيبلا لاصتلاا ةسرامم ةعاطتسا ةسسؤملا نأ جتنتسن

 .نيفظوملا ىدل لمعلا طيحم ىلع ةظفاحملا

 :Q31 ةرابعلا ليلحت •
 Q31 ةرابعلا لیلحت )53( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  

 
 .قحلاملا يف تلاباقملا لودج ىلإ رظنأ ،ةیرشبلا دراوملا لوؤسم عم اھیلإ ةراشلإا قبس ةلباقم . 1
 .قحلاملا ىلإ رظنأ ،ةمامقلا زرف تایواح ظحول . 2

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 تارارقلا ةيقادصم يمسرلا ريغ راطلإا يف ءلامزلا شقاني

 ةيجاتنلإا اهتايلمع نم ةئيبلا ةيامحب ةقلعتملا ةيميظنتلا

 قفاوم 67,8 0,834 3,39
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 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .8340, يرايعم فارحناو ،3,39 ب ردقي يباسح طسوتمبو 67,8% ب

 :ليلحتلا

 لمعلا ءلامز ةشقانم صوصخب يباجيلإا نيثوحبملا هاجتا قباسلا لودجلل ةيّمكلا تانايبلا للاخ نم ظحلان

 ،يمسرلا ريغ لاصتلاا راطإ يف ةيجاتنلإا تايلمعلا نم ةئيبلا ةيامحب ةقلعتملا ةيميظنتلا تارارقلا ةيقادصم

 نم موقي تلااصتلاا نم عونلا اذه نأ ثيح ؛يمسر ريغ راطإ يف يئيب لاصتا ةسرامم ىلع لّدي اذهو

 ةيمسر ريغ تاشقانملا هذه للختي دقو اهعاونأ لكب ةيميظنتلا تارارقلا ةشقانمب ةداع نيفظوملا هللاخ

 صوصخب ةيئيبلا تارارقلل نيفظوملا ةشقانم تمت دق هنأ ةثحابلا نضتو ،تاءاعدلإاو تاعاشلإا نم ريثكلا

 يعانصلا طاشنلا رثإ نيعم ثداح اهيف عقو يتلا تابسانملا دحأ يف ةيجاتنلاا تايلمعلا ةجيتن ةئيبلا ةيامح

 ةصاخ تاءارجإ ذيفنتل مهنيوكت وأ نيلماعلا سيسحتب صاخلا يرودلا نيوكتلا تارتف دحأ يف وأ ،ةسسؤملل

 .)اهريغو ...ثداوحلا نم ةملاسلاو ةيامحلا دعاوق ثادحتسا ،ةثيدح تاينقت ،ةديدج تلاآ( ةئيبلا ةيامحب

 ةيلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم :ثلاثلا رشؤملا ¨

 :لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا

 :يلاتلا لودجلا للاخ نم كلذو رشؤملا نيوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا ديدحتب ةيادبلا يف موقن

 يقلاخلأا دعبلا لیعفت يف يئیبلا لاصتلاا تاھاجتا رشؤم نیوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا )54( مقر  لودج
 لایترف ةسسؤم يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل

 رشؤملا نيوكت رشؤملا

 ةيلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا

 لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا

 Q31 ىلإ Q22 نم :ةلئسلأا

   ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا
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  :خابنورك افلأ لماعم مادختساب كلذو رشؤملا قدصو تابث سايقب موقن مث

 تابثلا لماعم )55( مقر  لودج

 ةلئسلأا ددع افلأ لماعم ةميق

,9030 10 

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 سايق عيطتست اعم ةلئسلأا نع ةربعمو ةزاتمم ةبسن يهو ،9030, اهنأ دجن خابنورك افلأ ةميق ىلإ رظنلاب

 .رشؤملا اذه

 هنيوكت دعب رشؤملا فيصوت •
 ةیلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا لیعفت يف يئیبلا لاصتلاا تاھاجتا رشؤم فیصوت )56( مقر لودج

 لایترف ةسسؤم يف ةیعامتجلاا

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا  

 6 6 فيعض

 26 24 طسوتم

 68 63 يوق

 %100 93 عومجملا

 SPS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا •

 يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم" نأ مهيأر ةنيعلا دارفأ نم %68 نأ ةظحلام اننكمي لودجلا نم

 نوري ةنيعلا دارفأ نم %26 امنيب  ،ةيوق" لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا ليعفت

  .ةفيعض اهنأ نوري ةنيعلا دارفأ نم %6 و ،ةطسوتم اهنأ

 :يلاتلا مسرلاب حضوم وه امك
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 ةسسؤم يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا لیعفت يف يئیبلا لاصتلاا تاھاجتا )28  ( مقر لكش
 لایترف

 
 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :ليلحتلا

 يقلاخلأا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم نأ نيبتي ثلاثلا رشؤملا فيصوت للاخ نم

 نم حضتي ثيح ،ةنيّعلا نم ربكلأا ةبسنلا هاجتا بسح ةيوق لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل

 نأ نيبت دقو)يقفلأا ،دعاصلا ،لزانلا( يميظنتلا لاصتلاا تاهاجتا ربع ةيئيبلا لئاسرلا لدابت للاخ

 ةرادلإا ىلع كلذل ،نيلماعلا ىدل يئيبلا مازتللإا خيسرت يف ايبسن لااعف نوكي دق يمسر ريغ لاصتلاا

 .يباجيإ رشؤم وه ثلاثلا رشؤملا يلاتلابو ،يئيبلا يعولا رشنل هب مامتهلإا ايلعلا

  

6%

26%

68%

 يوق طسوتم فیعض



ةساردلل يقیبطتلاو  ينادیملا بناجلا :عبارلا لصفلا 	
 

 307 

 ةيلوؤسملل  )يريخلا( يعامتجلاا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم :عبارلا دعبلا •

 .لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا
 ةیلوؤسملل  )يریخلا( يعامتجلاا دعبلا لیعفت يف يئیبلا لاصتلاا تاھاجتا ةمھاسم )57( مقر لودج

 لایترف ةسسؤم يف ةیعامتجلاا

 طسوتملا عومجملا ةقفاوملا ةجرد 

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةنيعلا هاجتا

 قفاوم

 ادّج

 ضراعم ضراعم دياحم قفاوم

 ادّج

Q 32:   ةئيبلل ةقيدص تاجوتنمل جيورتلا للاخ نم رضخلأا نلاعلإاب فرعي ام وأ يئيبلا راهشلإاب ةسسؤملا متهت. 

 قفاوم 7910, 3,70 93 00 5 32 42 14 راركتلا

 100,0 00 5,4 34,4 45,2 15,1 ةبسنلا

Q33:   هنم رثكأ يعوط لكشب ةئيبلاب مامتهلاا للاخ نم ةايحلا ريوطت أدبم ىلع ةسسؤملل ةيّئيبلا ةلاسرلا دمتعت 

 .يمازلإ

 قفاوم 7820, 3,60 93 1 4 36 42 10 راركتلا

 100,0 1,1 4,3 38,7 45,2 10,8 ةبسنلا

Q34:  عم نواعتلاب ةفلتخم تاطاشن للاخ نم ةئيبلا زيزعتو ةيامح يف ةيعوطلا ةمهاسملا ىلع ةسسؤملا صرحت 

 .ةئيبلاب ةينعملا تاهجلا

 قفاوم 7450, 3,80 93 00 4 25 50 14 راركتلا

 100,0 00 4,3 26,9 53,8 15,1 ةبسنلا

Q35:   دراوملا مارتحاب اهمازتلإ صوصخب ةحضاو تاهيجوتو تاميلعت ةسسؤملل ةيّئيبلا ةيجيتارتسلاا نمضتت 

 .ةمادتسملا ةيمنتلا راطإ يف ةيعيبطلا

 قفاوم 7280, 3,76 93 00 5 23 54 11 راركتلا



ةساردلل يقیبطتلاو  ينادیملا بناجلا :عبارلا لصفلا 	
 

 308 

 100,0 00 5,4 24,7 58,1 11,8 ةبسنلا

Q36:    ةسسؤملل ةيعوطتلا ةيّئيبلا تاطاشنلا روطت راكفأ حارتقا لجأ نم نيلوؤسملاب نوفظوملا لصتي. 

 دياحم 7610, 3,51 93 00 7 40 38 8 راركتلا

 100,0 00 7,5 43,0 40,9 8,6 ةبسنلا

Q37:   طيحملا نييزتو فيظنت يف ةسسؤملا تاردابم ذيفنتب ةصاخ ةلصفم ريراقت نوفظوملا دعي. 

 قفاوم 7880, 3,46 93 1 9 34 44 5 راركتلا

 100,0 1,1 9,7 36,6 47,3 5,4 ةبسنلا

Q38:   ةئيبلا ةيمنت معدت يتلا ةيريخلا تاطاشنلاب ةصاخلا تاعامتجلاا روضح ىلع نوفظوملا بظاوي. 

 دياحم 7570, 3,28 93 1 12 42 36 2 راركتلا

 100,0 1,1 12,9 45,2 38,7 2,2 ةبسنلا

Q39:   يئيبلا سيسحتلاب ةصاخ ةيملع تايقتلمو تاودن ةيرادلإا تايوتسملا يقاب عم قيسنتلاب ةيّئيبلا ةرادلإا مظنت. 

 قفاوم 7000, 3,55 93 1 5 32 52 3 راركتلا

 100,0 1,1 5,4 34,4 55,9 3,2 ةبسنلا

Q40: للاخ نم ةسسؤملل يلخادلا طيحملا مارتحا للاخ نم ةيّئيبلا ةفاقثلا رشن ىلع مهنيب اميف نوفظوملا نواعتي 

 .ةيّئيبلا ةيلوؤسملاب مهساسحا

 قفاوم 8130, 3,57 93 2 7 26 52 6 راركتلا

 100,0 2,2 7,5 28,0 55,9 6,5 ةبسنلا

Q41:   لافتحا صخت تاطاشن ميظنت لجأ نم راكفأو تاحارتقاب ةفلتخم ةيرادإ تايوتسم نم نوفظوملا كراشي 

 .)ةئيبلاب ءافتحلال ةيملاعلاو ةينطولا مايلأاك( ةيئيبلا تابسانملاب ةسسؤملا

 قفاوم 9010, 3,33 93 2 14 35 35 7 راركتلا



ةساردلل يقیبطتلاو  ينادیملا بناجلا :عبارلا لصفلا 	
 

 309 

  SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  :نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لودجلا نم

 للاخ نم ةئيبلا زيزعتو ةيامح يف ةيعوطلا ةمهاسملا ىلع ةسسؤملا صرحت ةرابعلا لحت •

 يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ىلولأا ةبترملا ةئيبلاب ةينعملا تاهجلا عم نواعتلاب ةفلتخم تاطاشن

 .3,80 اهيلع ةقفاوملا ةجردل

 صوصخب ةحضاو تاهيجوتو تاميلعت ةسسؤملل ةيّئيبلا ةيجيتارتسلاا نمضتت ةرابعلا لحت  •

 غلب ثيح ةيناثلا ةبترملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا راطإ يف ةيعيبطلا دراوملا مارتحاب اهمازتلإ

 .3,76 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا

 جيورتلا للاخ نم رضخلأا نلاعلإاب فرعي ام وأ يئيبلا راهشلإاب ةسسؤملا متهت ةرابعلا لحت •

 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةثلاثلا ةبترملا يف ةئيبلل ةقيدص تاجوتنمل

3,70. 

 ةئيبلاب مامتهلاا للاخ نم ةايحلا ريوطت أدبم ىلع ةسسؤملل ةيّئيبلا ةلاسرلا دمتعت ةرابعلا لحت •

 ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةعبارلا ةبترملا يف يمازلإ هنم رثكأ يعوط لكشب

 .3,60 اهيلع

 طيحملا مارتحا للاخ نم ةيّئيبلا ةفاقثلا رشن ىلع مهنيب اميف نوفظوملا نواعتي ةرابعلا لحت •

 طسوتملا غلب ثيح ةسماخلا ةبترملا يف ةيّئيبلا ةيلوؤسملاب مهساسحا للاخ نم ةسسؤملل يلخادلا

 .3,57 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا

 دياحم 100,0 2,2 15,1 37,6 37,6 7,5 ةبسنلا

Q42:   ةسسؤملل ةيريخلا تايلمعلا مييقت وأ عيجشتو معد لجأ نم لمعلا قاطن جراخ مهنيب اميف نوفظوملا لصتي 

 .يعانصلا اهطاشن نم اهتيامحو ةيعيبطلا ةئيبلا ريوطت راطإ يف

 دياحم 9240, 3,12 93 5 16 37 31 3 راركتلا

 100,0 5,4 17,2 39,8 33,3 3,2 ةبسنلا

 قفاوم 0,548 3,52 93 

100,0 
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 ةيملع تايقتلمو تاودن ةيرادلإا تايوتسملا يقاب عم قيسنتلاب ةيّئيبلا ةرادلإا مظنت  ةرابعلا لحت •

 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةسداسلا ةبترملا يف يئيبلا سيسحتلاب ةصاخ

3,55. 

 ةيّئيبلا تاطاشنلا روطت راكفأ حارتقا لجأ نم نيلوؤسملاب نوفظوملا لصتي ةرابعلا لحت •

 .3,51 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةعباسلا ةبترملا يف ةسسؤملل ةيعوطتلا

 نييزتو فيظنت يف ةسسؤملا تاردابم ذيفنتب ةصاخ ةلصفم ريراقت نوفظوملا دعي ةرابعلا لحت •

 .3,46 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةنماثلا ةبترملا يف طيحملا

 ميظنت لجأ نم راكفأو تاحارتقاب ةفلتخم ةيرادإ تايوتسم نم نوفظوملا كراشي ةرابعلا لحت •

 )ةئيبلاب ءافتحلال ةيملاعلاو ةينطولا مايلأاك( ةيئيبلا تابسانملاب ةسسؤملا لافتحا صخت تاطاشن

 .3,33 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةعساتلا ةبترملا يف

 معدت يتلا ةيريخلا تاطاشنلاب ةصاخلا تاعامتجلاا روضح ىلع نوفظوملا بظاوي ةرابعلا لحت •

 .3,28 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةرشاعلا ةبترملا يف ةئيبلا ةيمنت

 مييقت وأ عيجشتو معد لجأ نم لمعلا قاطن جراخ مهنيب اميف نوفظوملا لصتي ةرابعلا لحت •

 يف يعانصلا اهطاشن نم اهتيامحو ةيعيبطلا ةئيبلا ريوطت راطإ يف ةسسؤملل ةيريخلا تايلمعلا

 .3,12 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح رشع ةيداحلا ةبترملا
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 يريخلا يعامتجلاا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم دعب تارابع ليلحت ×

 : لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل

 :Q 32 ةرابعلا ليلحت •
 Q 32 ةرابعلا لیلحت )58( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةنيعلا تادرفمل ةريبك ةجردب )قفاوم( يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7910, يرايعم فارحناو ،3,70 ب ردقي يباسح طسوتمبو 74% ب ردقت ةبسنب

 :ليلحتلا

 ةسسؤملا مامتهإ صوصخب نيثوحبملل يباجيلإا هاجتلاا حضتي قباسلا لودجلل ةيّمكلا تاءارقلا للاخ نم

 ةسايسلا يف لخاد اذهو ،ةئيبلل ةقيدص تاجوتنمل جيورتلا للاخ نم )رضخلأا نلاعلإا( يئيبلا راهشلإاب

 ةقيدص ةسسؤملا نأ ىلع لدي يجولويمس ميمصت ىلع دمتعي اهراعشف ،لايترفل ةيقيوستلا ةسايسلاو ةيئيبلا

 "FERTIAL" مسا بتكي ثيح ةسسؤملاب صاخلا وغوللا يف رضخلأا نوللا لامعتسا للاخ نم ،ةئيبلل

 يف رهظت ةيئيبلا ةلاسرلا امأ ،ءام ةرطقو نيدي نيب ءارضخ ةلتب نع ربعي مسر عم رضخلأا نوللاب

 لايترف نأ ىلإ ةراشلإا للاخ نم ةيئيب ةلاسر راعشلا اذه نمضتيو )لايترفو سمشلاو ءاملا( اهراعش

 ىلع ربّعي اراعش كلمت امك ،)سمشلاو ءاملا( رصانعلا يقاب لثم )ةبرتلا( لثمت ةئيبلا تانوكم نم رصع

 ةريغص ءارضخ ةلتب اهيف بارتلا نم ةنفح لمحت لجر دي يف لثمتيو1لايترفل ةمادتسملا ةيمنتلا  ةسايس

 ةيمنتلا يعاريو ةئيبلل قيدص جوتنملا نأب قوسي رضخأ انلاعإ ربتعي اذهو ،ريغص لفط ديل اهمدقي

 نيحلافلاب لاصتلاا قرط نع رشابملا راهشلاا ىلإ ةفاضلإاب اذه ،ةمداقلا لايجلأا لجأ نم ةمادتسملا

 جيورتلا تايلمع نم اهريغو "يعارزلا سدنهملا" اهيلع نوقلطي ام وأ ةدمسلأا ءانتقإ ةرورضب مهعانقإو
 
 .قحلاملا ىلإ رظنأ ،لایترف راعش . 1

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 نلاعلإاب فرعي ام وأ يئيبلا راهشلإاب ةسسؤملا متهت

 ةئيبلل ةقيدص تاجوتنمل جيورتلا للاخ نم رضخلأا

 قفاوم 74 7910, 3,70
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 ليلدك )وزيلإا تادهش(ةدوجلل ةيملاعلا فيصوتلا تاداهش ىلإ ةراشلإا لثم ...ىرخأ لئاسو للاخ نم

 ذنم ةثحابلا 1هتظحلاام اذهو ،ةئيبلل ةقيدص تاجتنم يه اهتاجوتنم نأو ةئيبلا ةيامح يعارت ةسسؤملا نأب

 ملعلا ةيراس لثم ةليوط ةيندعم تايراس لايترف عمجم مامأ دجوي ثيح لايترف ةسسؤمل ىلولأا ةرايزلا

 وزيإ ،9001 وزيإ( ةسسؤملا اهكلتمت يتلا وزيلإا تاداهش ءامسأب ةمخض ةيشامق تاتفلا اهيف قلعي

 ئدابملا دحأ ليعفتل يئيبلا لاصتلاا سرامت لايترف نأ حضتي ،)45001 وزيإ ،17001 وزيإ ،14001

 .ةيقيوستلا اهتايلمعل جيورتلا يف يئيبلا بناجلا ةاعارم وهو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا يف ةيساسلأا

 :Q 33 ةرابعلا ليلحت •
 Q 33 ةرابعلا لیلحت )59( مقر  لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم(  ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7820, يرايعم فارحناو ،3,60 ب ردقي يباسح طسوتمبو 72% ب ردقت

 :ليلحتلا

 يف ةسسؤملا دامتعإ صوصخب ةنيعلل ةريبك ةبسنب يباجيلإا فقوملا قباسلا لودجلا للاخ نم ظحلان 

 ثيح ،يمازلإ هنم رثكأ يعوط لكشب ةئيبلاب اهمامتهإ للاخ نم ةايحلا ريوطت أدبم ىلع ةيئيبلا اهتلاسر

 5000( ةلعافلا فارطلأا عم اهعمجت ةكارش اهيدل ةسسؤملا نأ2ةلباقملا ءانثأ ةيرشبلا دراوملا لوؤسم راشأ

 ثيح ،اهتيامحو ةئيبلا ةيمنت اهللاخ نم لايترف معدت ةيئيب لئاسر ليصوت ىلع لمعت يهو )لعاف فرط

 ةيامحب ةصاخلا ةسسؤملا ةبرجت يف نيلعافلا كارشإ ىلع لمعت لايترف نأ ول اذبح هنأ هنم حارتقإك هون

 
 .تاظحلاملا ةكبش ىلإ رظنأ ،احابص 10.00 :ةعاسلا ىلع ،22/05/2023 :موی ظحول . 1
 .قحلاملا يف تلاباقملا لودج ىلإ رظنأ ،ةیرشبلا دراوملا لوؤسم عم ،اھیلإ ةراشلإا قبس ةلباقم . 2

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 نم ةايحلا ريوطت أدبم ىلع ةسسؤملل ةيّئيبلا ةلاسرلا دمتعت

 يمازلإ هنم رثكأ يعوط لكشب ةئيبلاب مامتهلاا للاخ

 قفاوم 72 7820, 3,60



ةساردلل يقیبطتلاو  ينادیملا بناجلا :عبارلا لصفلا 	
 

 313 

 ،ةيساردلا مايلأاو تايقتلملا يف يعوط لكشب مهاست ةسسؤملا نأ فاضأ مث ،يميظنت مازتلإ لكشب ةئيبلا

 ...عمتجملا نم ةفلتخم حئارشو فارطأ عم ةيئيبلا لئاسرلا لدابتل ةيملعلا تاودنلاو

 :Q 34 ةرابعلا ليلحت •
 Q 34 ةرابعلا لیلحت )60( مقر  لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7450, يرايعم فارحناو ،3,80 ب ردقي يباسح طسوتمبو 76% ب ردقت ةريبك

 :ليلحتلا

 ىلع ةسسؤملا صرح لوح نيثوحبملل ةريبك ةبسنب يباجيإ هاجتا ىلع هلاعأ لودجلل  ةيمكلا ةءارقلا لدت

 ةئيبلاب ةينعم تاهج عم نواعتلاب ةفلتخم تاطاشن للاخ نم ةئيبلا زيزعتو ةيامح يف ةيعوطلا تامهاسملا

 ةيريدم ،ةيدلبلا ىوتسم ىلع ةيّئيبلا ةنجللا ،يئلاولا سلجملا :ةيلحملا سلاجملا يف تاهجلا هذه لثمتتو

 يف ةدوجلاو ةئيبلاو نملأا ريدم هيلإ راشأ ام اذه ،بقارملا رود ةيلاولا بعلت ثيح ،اهريغو...ةئيبلا

 ةكراشملا للاخ نم ةبانع ةيلاو يف ةيئيبلا لكاشملا لح يف يعوط لكشب ةسسؤملا مهاست امك ،هعم 1ةلباقم

 ةيامحب ايعامتجا ةلوؤسم اهنأ يأ ةنطاوملا ةفص ةسسؤملل مدقي ام اذهو ،اهريغو...تاربخلاو لاوملأاب

 .عمتجملاو ةيصولا تاهجلا دنع ةيباجيإ ةينهذ ةروص مسر اهمهأ دئاوفلا نم ةلمجب اهيلع دوعي اذهو ،ةئيبلا

  

 
 .قحلاملا يف تلاباقملا لودج ىلإ رظنأ ،ةدوجلاو نملأاو ةئیبلا لوؤسم عم ،اھیلإ ةراشلإا قبس ةلباقم . 1

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 ةيامح يف ةيعوطلا ةمهاسملا ىلع ةسسؤملا صرحت

 عم نواعتلاب ةفلتخم تاطاشن للاخ نم ةئيبلا زيزعتو

 ةئيبلاب ةينعملا تاهجلا

 قفاوم 76 7450, 3,80
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 :Q 35 ةرابعلا ليلحت •
 Q 35 ةرابعلا لیلحت )61( مقر  لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةنيعلا تادرفمل ةريبك ةجردب )قفاوم( يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7280, يرايعم فارحناو ،3,76 ب ردقي يباسح طسوتمبو 75,2% ب ردقت ةبسنب

 :ليلحتلا

 ايلعلا ةرادلإا تاميلعت نأ لّدي اذهو ،ةيبلغلأا ةبسنب ةنيعلا تادرفمل يباجيلإا هاجتلاا هلاعأ لودجلا حضوي

 راطإ يف ةيعيبطلا دراوملا مارتحاب ةصاخلا ةيئيبلا اهتيجيتارتسا ئدابم نمضتت نيفظوملا ىلإ اههجوت يتلا

 يتلا ةسسؤملل ةيّئيبلا ةسايسلا للاخ نم كلذ رهظي ثيح نيلوؤسملا بلغأ هدكّأ ام اذهو ،ةمادتسملا ةيمنتلا

 ،ةهج نم يعامتجإ بجاوك ةمادتسملا ةيمنتلا مارتحاب لايترف ةسسؤم مزلت يتلا تايقافتلاا لظ يف لمعت

 .)وزيلإا تاداهش( ةدوجلا تاداهش ىلع ةظفاحمللو

 تاسسؤملا نأ ىلإ هتسارد جئاتن يف لصوت ثیح corinne Gendron ل ةقباسلا ةساردلا يف ءاج ام اذهو

 ةيلوؤسملا ةسرامم للاخ نم مهيأر بسح اهتيسفانتو اهتيرارمتسا قيقحت ىلإ اهتايجيتارتسا للاخ نم لمأت

 اذه يف اهيلع دامتعلإا نكمي يتلا تاودلأا ىدحإك )ISO( فيصوتلا تاداهش ىلع دامتعلإاو ةيعامتجلاا

 .قايسلا

 

 

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 تاهيجوتو تاميلعت ةسسؤملل ةيّئيبلا ةيجيتارتسلاا نمضتت

 يف ةيعيبطلا دراوملا مارتحاب اهمازتلإ صوصخب ةحضاو

 ةمادتسملا ةيمنتلا راطإ

 قفاوم 75,2 7280, 3,76
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 :Q 36 ةرابعلا ليلحت •
 Q 36 ةرابعلا لیلحت )62( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )دياحم( هاجتاب يدايح فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7610, يرايعم فارحناو ،3,51 ب ردقي يباسح طسوتمبو 70,2% ب

 :ليلحتلا

 صوصخب ،ةريبك ةبسنب ةنيعلا تادرفمل يدايحلا هاجتلاا قباسلا لودجلل ةيّمكلا ةءارقلا للاخ نم حضتي

 لدي دق اذهو ،ةسسؤملل ةيعوطتلا ةيئيبلا تاطاشنلا ريوطت صوصخب نيفظوملا فرط نم راكفأ حارتقا

 نم لاؤسلا مهف مدع ىلع لدي وأ ،يدايحلا فقوملاب ءافتكلااو يفنلاب ةباجلإا بنجتب نيثوحبملا ءاكذ ىلع

 ...ةسسؤملل ايلعلا ةرادلإا عم تلاكشملا ضعب بنجتل  مهفرط

 

 

 

 

 

 

 

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 روطت راكفأ حارتقا لجأ نم نيلوؤسملاب نوفظوملا لصتي

 ةسسؤملل ةيعوطتلا ةيّئيبلا تاطاشنلا

 دياحم 70,2 7610, 3,51
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 :Q 37 ةرابعلا ليلحت •
 Q 37 ةرابعلا لیلحت )63( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7880, يرايعم فارحناو ،3,46 ب ردقي يباسح طسوتمبو 69,2% ب

 :ليلحتلا

 ةلصفم ريراقت دادعإ صوصخب ةنيّعلا تادرفمل يباجيلإا هاجتلاا قباسلا لودجلا يف تانايبلا حضوت

 يئيبلا لاصتلاا ةسرامم حضوي اذهو ،طيحملا نييزتو فيظنت يف ةسسؤملا تاردابم ذيفنتب ةصاخ

 ،ةيميظنتلا ماهملا نم عونك لايترف ةسسؤم تاردابم قيثوت للاخ نم كلذ حضتيو  ،)دعاصلا لاصتلاا(

 للاغتساب لاصتلااو ملاعلإا ةيلخ موقت امك ،ايلعلا ةرادلإا ىلإ ةلصفملا تامولعملاب ريراقتلا عفرت ثيح

 ةلجملا يف ةيرابخلإا ريراقتلا دادعإ يف ةسسؤملا اهب موقت يتلا ةيئيبلا تاردابملا لكب ةصاخلا تامولعملا

 تاهجلل مدقي يذلاو ةسسؤملل يونسلا ططخملا دادعإ يف ريراقتلا كلت مدختست امك ،"زوين لايترف" ةيرهشلا

     ."لايترف" ىلع ةيئيبلا ةباقرلا سرامت يتلا ةينعملا

 

 

 

 

 

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 تاردابم ذيفنتب ةصاخ ةلصفم ريراقت نوفظوملا دعي

 طيحملا نييزتو فيظنت يف ةسسؤملا

 قفاوم 69,2 7880, 3,46
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 :Q 38 ةرابعلا ليلحت •
 Q 38 ةرابعلا لیلحت )64( مقر  لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 65,6% ب ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل دياحم فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7570, يرايعم فارحناو ،3,28 ب ردقي يباسح طسوتمبو

 :ليلحتلا

 ىلع نيفظوملا ةبظاوم صوصخب ،ةنيعلا تادرفمل يدايحلا فقوملا هلاعأ لودجلا للاخ نم رهظي

 يدايحلا هاجتلاا نأ ةثحابلا نضتو ،ةئيبلا ةيمنت معدت يتلا ةيريخلا تاطاشنلاب ةصاخلا تاعامتجلاا روضح

 ىلع مهتبظاوم مدع يف لثّمتي يذلاو يقيقحلا باوجلا نع حاصفلإاب مهتبغر مدعل امبر عجار نيثوحبملل

 تاطاشنلاب ةصاخلا تاعامتجلاا نم عونلا اذه لاصأ دجوي لا هنلأ وأ ،تاعامتجلاا هذه لثم روضح

 نود ةسسؤملا يف ةددحم فارطأ نيب نوكت تاعامتجلاا هذه نأ ىلإ ببسلا عجري دقو ،ةيريخلا

 .)...ةنيعم ةيذيفنت ةيريدم ىوتسم ىلع وأ ،ايلعلا ةرادلإا ىوتسم ىلع(نيرخلأا

 

 

 

 

 

 

 طسوتملا ةرابعلا                   

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 ةصاخلا تاعامتجلاا روضح ىلع نوفظوملا بظاوي

 ةئيبلا ةيمنت معدت يتلا ةيريخلا تاطاشنلاب

 دياحم 65,6 7570, 3,28
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 :Q 39 ةرابعلا ليلحت •
 Q 39 ةرابعلا لیلحت )65( مقر  لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7000, يرايعم فارحناو ،3,55 ب ردقي يباسح طسوتمبو 71% ب

 :ليلحتلا

 ةيئيبلا ةرادلإا ميظنت صخي اميف ةيبلغلأا ةبسنب يباجيلإا فقوملا قباسلا لودجلل ةيمكلا ةءارقلا حضوت

 ىلع لّدي اذهو ،يئيبلا سيسحتلاب ةصاخ ةيملع تايقتلمو تاودن ةيرادلإا تايوتسملا يقاب عم قيسنتلاب

 فلتخم يف ةسسؤملا ةكراشم ىلإ اقباس ةراشلإا مت دقو ،يئيبلا لاصتلاا ةسراممل يقفلأا لاصتلاا ةيلاعف

 نيوكتو ،ةحوتفملا باوبلأا ميظنت ىلإ ةفاضلإاب ،يئيبلا سيسحتلاب ةصاخلا ةيملعلا تابسانملاو تايقتلملا

 يئيبلا يعولا عفرل لماعو فظوم لكب ةصاخ مايأ ةثلاث اهتدم ةيسيسحت تارود للاخ نم نيلماعلا

 .ةسسؤملا يف درف لك ىدل ةلماش ةرظنو ةماع ةيئيب ةسايس نيوكتل

 

 

 

 

 

 

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 ةيرادلإا تايوتسملا يقاب عم قيسنتلاب ةيّئيبلا ةرادلإا مظنت

 يئيبلا سيسحتلاب ةصاخ ةيملع تايقتلمو تاودن

 قفاوم 71 7000, 3,55
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 :Q 40 ةرابعلا ليلحت •
 Q 40 ةرابعلا لیلحت )66( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .8130, يرايعم فارحناو ،3,57 ب ردقي يباسح طسوتمبو 71,4% ب

 :ليلحتلا

 لاصتلاا ةيلاعف ايلج رهظت هنإف نيثوحبملل يباجيلإا هاجتلاا حضوت يتلا قباسلا لودجلل ةيمكلا تانايبلا نم

 وحن ةيلوؤسملاب مهساسحا للاخ نم ةيئيبلا ةفاقثلا رشنل مهنيب اميف نيفظوملا نواعت للاخ نم يئيبلا

 عيزوت لجأ نم بتاكملا فلتخم ةرايز ءانثأ ةثحابلا 1تظحلا ثيح ،ةسسؤملل يلخادلا طيحملا مارتحا

 ةحيرم بتاكم ريفوت للاخ نم لمعلا ناكم يف ةحارلا ريياعم يعارت ةسسؤملا ةسايس نأ تارامتسلاا

 ةسسؤملا تققح دق اذهبو ،بوساحلاو بتكملاو...ةجلاثلا ىتحو ةئفدتلاو فييكتلاو ةمزلالا لئاسولا ةفاكو

 عيجشت ىلإ ةفاضلإاب ،لمعلل ةمئلاملا ةيقيزيفاتيملا فورظلا ريفوت صخي اميف يفيظولا اضرلا نم اعون

 نع ربعت تايكولس مهنيب اميف قلخي امم ،ءامتنلااب روعشلا ززعي ام اذه يقفلأا لاصتلال ايلعلا ةرادلإا

 ةيامحو ةفاظنلا دعاوق مارتحا يف تاكولسلا كلت مجرتتف ةسسؤملا طيحم وحن ةيئيبلا ةيلوؤسملاب مهساسحا

 .لمعلا ةئيب

 

 

 
 .قحلاملا يفف تاظحلاملا ةكبش ىلإ رظنأ ،لااوز 13.00 ةعاسلا ىلإ 10.00 ةعاسلا نم ،31/07/2023 :موی ظحول . 1

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 نم ةيّئيبلا ةفاقثلا رشن ىلع مهنيب اميف نوفظوملا نواعتي

 مهساسحا للاخ نم ةسسؤملل يلخادلا طيحملا مارتحا للاخ

 ةيّئيبلا ةيلوؤسملاب

 قفاوم 71,4 8130, 3,57
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 :Q 41 ةرابعلا ليلحت •
 Q 41 ةرابعلا لیلحت )67( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 يدايح رخلآاو يباجيإ امهدحا نيفقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 ،3,33 ب ردقي يباسح طسوتمبو 66,6% ب ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( يباجيإ فقوملا

 .9010, يرايعم فارحناو

 ،3,33 ب ردقي يباسح طسوتمبو 66,6% ب ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل ةطسوتم ةجردب دياحم فقوم

 .9010, يرايعم فارحناو

 :ليلحتلا

 ىلإ ليمي يباجيإ يناثلاو يدايح هاجتا نيفلتخم نيفقوم دوجو ىلع هلاعأ لودجلا يف ةيمكلا تانايبلا لدت

 تايوتسم نم نيفظوملا ةكراشم صوصخب ةنيعلل يباجيلإا فقوملا لثمي ثيح ،ةطسوتم ةجردب ةقفاوملا

 ،ةيملاعلاو ةينطولا ةيئيبلا تابسانملاب ءافتحلإل ةصاخ تاطاشن ميظنت لجأ نم مهتاحارتقإب ةفلتخم ةيرادإ

 ميظنت يف يف ايلعف نوكراشي نيذلا نيفظوملا ةعومجم ىلإ ةقفاوملاب فقوملا اذه عجري نأ لمتحملا نمو

 فقوملا دوعي امنيب ،)..لاصتلااو ملاعلإا ةيلخ وأ ،ةئيبلا ةيريدم يف نيفظوملا ضعب( تاطاشنلا هذه

 ةسسؤملل نكمي لا ثيح ،تايلاعفلا هذه لثم يف ةكراشملا مهل قبسي مل نيذلا نيثوحبملا ةيقبل يدايحلا

 ىلع مهظفحت ببسب مهل يدايحلا فقوملا دوعي دق وأ ،تاطاشنلا هذه لثم ميظنت يف نيلماعلا لك كارشإ

 .لاؤسلا ةغيص مهف مدع وأ ،ةنيعم بابسلأ ةباجلإا

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 تاحارتقاب ةفلتخم ةيرادإ تايوتسم نم نوفظوملا كراشي

 ةسسؤملا لافتحا صخت تاطاشن ميظنت لجأ نم راكفأو

 ءافتحلال ةيملاعلاو ةينطولا مايلأاك( ةيئيبلا تابسانملاب

 )ةئيبلاب

 قفاوم 66,6 9010, 3,33

 دياحم
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 :Q 42 ةرابعلا ليلحت •
 Q 42 ةرابعلا لیلحت )68( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل ةطسوتم ةجردب دياحم فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .9240, يرايعم فارحناو ،3,12 ب ردقي يباسح طسوتمبو 74% ب

 :ليلحتلا

 صوصخب ،ةيبلغلأا ةبسنب ثحبلا تادرفمل يدايحلا هاجتلاا ىلع قباسلا لودجلل ةيمكلا تانايبلا ربعت

 راطإ يف ةسسؤملل ةيريخلا تايلمعلا مييقتو معد لجأ نم لمعلا قاطن جراخ مهنيب اميف نيفظوملا لاصتا

 نيثوحبملل يدايحلا فقوملا ةثحابلا عجرت ثيح ،يعانصلا اهطاشن نم اهتيامحو ةيعيبطلا ةئيبلا ريوطت

 قاطنلا جراخ ةسسؤملل ةيئيبلا تامازتللاا ةشقانمب مهمامتها مدعو نيلماعلا ىدل ةيئيبلا ةفاقثلا صقن ىلإ

 ةسسؤم يف ةيئيبلا ةيلوؤسملا ليعفت يف يمسر ريغلا لاصتلاا ةيلاعف مدع ىلع لدي اذهو ،لمعلل يمسرلا

 )تاراطلإا( ةثوحبملا ةنيعلا نأ املع ةباجلإا ىلع نيثوحبملا ظفحتل يدايحلا فقوملا دوعي دقو ،"لايترف"

 .يميظنتلاو يعامتجلاا ءاكذلاب زاتمت

 

 

 

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 لجأ نم لمعلا قاطن جراخ مهنيب اميف نوفظوملا لصتي

 راطإ يف ةسسؤملل ةيريخلا تايلمعلا مييقت وأ عيجشتو معد

 يعانصلا اهطاشن نم اهتيامحو ةيعيبطلا ةئيبلا ريوطت

 دياحم 74 9240, 3,12
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  )يريخلا( يعامتجلاا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم :عبارلا رشؤملا ¨

 :لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل

 :يلاتلا لودجلا للاخ نم كلذو رشؤملا اذه نيوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا ديدحتب ةيادبلا يف موقن

 يعامتجلاا دعبلا لیعفت يف يئیبلا لاصتلاا تاھاجتا رشؤم نیوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا )69( مقر  لودج
 لایترف ةسسؤم يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل )يریخلا(

 رشؤملا نيوكت رشؤملا

 يعامتجلاا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم

 لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل )يريخلا(

 Q42 ىلإ Q32 نم :ةلئسلأا

 ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  :خابنورك افلأ لماعم مادختساب كلذو رشؤملا قدصو تابث سايقب موقن مث

 تابثلا لماعم )70( مقر لودج

 ةلئسلأا ددع افلأ لماعم ةميق

,8930 11 

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 عيطتست اعم ةلئسلأا نع ةربعمو ةديج ةبسن يهو ،8930, اهنأ دجن خابنورك افلأ ةميق ىلإ رظنلاب

 .رشؤملا اذه سايق
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 .هنيوكت دعب رشؤملا فيصوت ●
 )يریخلا( يعامتجلاا دعبلا لیعفت يف يئیبلا لاصتلاا تاھاجتا ةمھاسم رشؤم فیصوت )71( مقر لودج

 لایترف ةسسؤم يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل
 

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا

 %8 8 فيعض

 %38 35 طسوتم

 %54 50 يوق

 %100 93 عومجملا

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم " نأ مهيأر ةنيعلا دارفأ نم %54 نأ ةظحلام اننكمي لودجلا نم

 دارفأ نم % 38امنيب  ،"ةيوق" لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل )يريخلا( يعامتجلاا دعبلا ليعفت

  .ةفيعض اهنأ نوري ةنيعلا دارفأ نم %9 و ،ةطسوتم اهنأ نوري ةنيعلا

 :مسرلاب حضوم وه امك
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 ةیلوؤسملل )يریخلا( يعامتجلاا دعبلا لیعفت يف يئیبلا لاصتلاا تاھاجتا ةمھاسم )29( مقر لكش
 لایترف ةسسؤم يف ةیعامتجلاا

 
 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :ليلحتلا

 ةيلوؤسملا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم نأ عبارلا رشؤملا فيصوت لودج حضوي

 يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةيلاعف ىلع لدي اذهو ،ةيبلغلأا ةبسنب يوق لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا

 لدابتو رشنل يميظنتلا لاصتلاا تاهاجتلا ايلعلا ةرادلإا للاغتسا للاخ نم )يقفلأا ،دعاصلا ،لزانلا(

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ئدابم قيبطت لجأ نم ةسسؤملل ةيرادلإا تايوتسملا فلتخم نيب ةيئيبلا لئاسرلا

 .يباجيإ رشؤم رشؤملا اذه نأ لدي اذهو ،)يريخلا( يعامتجلاا اهدعبب

  

8%

38%54%

 يوق طسوتم فیعض
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Ø ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفتب موقت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو :ثلاثلا روحملا 

 .لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف

 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلإا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو :لولاا دعبلا ×

 .لايترف ةسسؤم

 ةسسؤم يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل يداصتقلإا دعبلا لعفت يتلا يئیبلا لاصتلاا لئاسو )72( مقر لودج
 لایترف

 طسوتملا عومجملا ةقفاوملا ةجرد 

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةنيعلا هاجتا

 قفاوم

 ادّج

 ضراعم ضراعم دياحم قفاوم

 ادّج

Q43:   ةيعانصلا اهتايلمعب ةصاخلا ةيّذيفنتلا تامولعملا لاصيا يف ةيرادلإا تلاسارملا ىلع ايلعلا ةرادلإا دمتعت. 

 قفاوم 5480, 3,94 93 00 00 17 65 11 راركتلا

 100,0 00 00 18,3 69,9 11,8 ةبسنلا

Q44:   تلاسارملا ربع ةيجاتنلاا تايلمعلا تايلآ رييغتب ةقلعتملا ةيّنفلا تاريغتملاب نيفظوملا ايلعلا ةرادلاا ملعت 

 .ينورتكللإا ديربلاب  ةينورتكللاا

 قفاوم 6570, 3,88 93 00 2 20 58 13 راركتلا

 100,0 00 2,2 21,5 62,4 14,0 ةبسنلا

Q45:   ةيامحلا لئاسوو تامزلتسم صوصخب ةمزلالا تامولعملا ريفوتل ةيلخادلا تارشنلا ىلع ايلعلا ةرادلإا دمتعت 

 .ةسسؤملل يعانصلا طاشنلا نع جتانلا ثولتلا نم نيلماعلا ةحص ىلع ةظفاحملل ةينهملا

 قفاوم 7080, 3,90 93 00 6 10 64 13 راركتلا

 100,0 00 6,5 10,8 68,8 14,0 ةبسنلا
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 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  

Q46:   نيلماعلا تلااغشنإو يواكش ىلع علاطلاا لجأ نم يواكشلا قودنص وأ حوتفملا بابلا ةسايس ةسسؤملا دمتعت 

 .مهيدل ةيفيظولا لكاشملا صوصخب

 قفاوم 8830, 3,78 93 1 7 21 46 18 راركتلا

 100,0 1,1 7,5 22,6 49,5 19,4 ةبسنلا

Q47:   ىلع ةئراطلا تاريغتملاو ،ةلجاعلا روملأاب نيفظوملا رابخإ لجأ نم تانلاعلإا ةحول ىلع ةسسؤملا دمتعت 

 .لمعلا دعاوق

 قفاوم 7050, 3,88 93 00 5 14 61 13 راركتلا

 100,0 00 5,4 15,1 65,6 14,0 ةبسنلا

Q48:    ليصافت ةشقانمل نيفظوملا عم تاعامتجلااو تلاباقملا للاخ نم يوفشلا لاصتلاا ىلع ايلعلا ةرادلإا دمتعت 

 .ةسسؤملل ةيجاتنلإا ةيلمعلا

 قفاوم 8380, 3,67 93 00 9 26 45 13 راركتلا

 100,0 00 9,7 28,0 48,4 14,0 ةبسنلا

Q49:    تاملاكملا للاخ نم ارشابم لااصتا عينصتلا ءانثأ لكشم عوقو لاح يف ايلعلا ةرادلإاب نوفظوملا لصتي 

 .ةيفتاهلا

 قفاوم 8150, 3,71 93 00 9 21 51 12 راركتلا

 100,0 00 9,7 22,6 54,8 12,9 ةبسنلا

 قفاوم 0,499 3,82 93 ةيلكلا جئاتنلا

100,0 
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 :نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لودجلا نم

 ةصاخلا ةيّذيفنتلا تامولعملا لاصيا يف ةيرادلإا تلاسارملا ىلع ايلعلا ةرادلإا دمتعت ةرابعلا لحت •

 .3,94 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ىلولأا ةبترملا ةيعانصلا اهتايلمعب

 صوصخب ةمزلالا تامولعملا ريفوتل ةيلخادلا تارشنلا ىلع ايلعلا ةرادلإا دمتعت ةرابعلا لحت  •

 طاشنلا نع جتانلا ثولتلا نم نيلماعلا ةحص ىلع ةظفاحملل ةينهملا ةيامحلا لئاسوو تامزلتسم

 .3,90 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةيناثلا ةبترملا يف ةسسؤملل يعانصلا

 تايلمعلا تايلآ رييغتب ةقلعتملا ةيّنفلا تاريغتملاب نيفظوملا ايلعلا ةرادلاا ملعت ةرابعلا لحت •

 طسوتملا غلب ثيح ةثلاثلا ةبترملا يف ينورتكللإا ديربلاب  ةينورتكللاا تلاسارملا ربع ةيجاتنلاا

 .3,88 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا

 ،ةلجاعلا روملأاب نيفظوملا رابخإ لجأ نم تانلاعلإا ةحول ىلع ةسسؤملا دمتعت ةرابعلا لحت •

 ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةعبارلا ةبترملا يف لمعلا دعاوق ىلع ةئراطلا تاريغتملاو

 .3,88 اهيلع ةقفاوملا

 ىلع علاطلاا لجأ نم يواكشلا قودنص وأ حوتفملا بابلا ةسايس ةسسؤملا دمتعت ةرابعلا لحت •

 غلب ثيح ةسماخلا ةبترملا يف مهيدل ةيفيظولا لكاشملا صوصخب نيلماعلا تلااغشنإو يواكش

 .3,78 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا

 ارشابم لااصتا عينصتلا ءانثأ لكشم عوقو لاح يف ايلعلا ةرادلإاب نوفظوملا لصتي ةرابعلا لحت •

 ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةسداسلا ةبترملا يف ةيفتاهلا تاملاكملا للاخ نم

 .3,71 اهيلع

 عم تاعامتجلااو تلاباقملا للاخ نم يوفشلا لاصتلاا ىلع ايلعلا ةرادلإا دمتعت ةرابعلا لحت  •

 طسوتملا غلب ثيح ةعباسلا ةبترملا يف ةسسؤملل ةيجاتنلإا ةيلمعلا ليصافت ةشقانمل نيفظوملا

 .3,67 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا
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 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلإا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو دعب تارابع ليلحت ×

  لايترف ةسسؤم

 :Q 43 ةرابعلا ليلحت •
 Q 43 ةرابعلا لیلحت )73( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .5480, يرايعم فارحناو ،3,94 ب ردقي يباسح طسوتمبو 78,8% ب

 :ليلحتلا

 ىلع ايلعلا ةرادلإا دامتعإ صخي اميف ادّج ةريبك ةبسنب ةنيعلل يباجيلإا هاجتلاا قباسلا لودجلا حضوي

 يف يعيبط رمأ اذهو ،ةيعانصلا اهتايلمعب ةصاخلا ةيذيفنتلا تامولعملا لاصيإ يف ةيرادلإا تلاسارملا

 ةيرادلإا تلاسارملا للاخ نم يميظنتلا لاصتلاا سرامت ايلعلا ةرادلإا نأ ثيح ،ةيرادلإا تاسرامملا

 ىلإ ةيئيبلا تاهيجوتلاو تامولعملا ليصوت يف اهلمعتست امك ،ةيّميظنتلا تاهيجوتلاو تاميلعتلاب ةصاخلا

 .ةيرادلإا تايوتسملا لك

  

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 لاصيا يف ةيرادلإا تلاسارملا ىلع ايلعلا ةرادلإا دمتعت

 ةيعانصلا اهتايلمعب ةصاخلا ةيّذيفنتلا تامولعملا

 قفاوم 78,8 5480, 3,94
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 :Q 44 ةرابعلا ليلحت •
 Q 44 ةرابعلا لیلحت )74( مقر  لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .6570, يرايعم فارحناو ،3,88 ب ردقي يباسح طسوتمبو 77,6% ب

 :ليلحتلا

 ايلعلا ةرادلإا ملاعإ صوصخب ،ةيبلغلأا ةقفاومب نيثوحبملل يباجيلإا هاجتلاا قباسلا لودجلا نم حضتي

 ام اذهو ،ةينورتكللإا تلاسارملا ربع ةيجاتنلاا تايلمعلا تايلآ رييغتب ةقلعتم تاريغتم يأب نيفظوملا

 لئاسو لك لمعتست ةسسؤملا نأب رّقأ ثيح1هتلباقم ءانثأ )ةدوجلاو ةئيبلاو نملأا ريدم( نيلوؤسملا دحأ هدكأ

 عفرو تاهيجوتلاو تامولعملا ليصوت يف عرسلأا ةليسولا حبصأ ثيح ينورتكللإا ديربلا اهنمو ،لاصتلاا

 .تاحارتقلااو يواكشلل ينورتكلإ يديرب قودنص  حيتت ةسسؤملا نأ ىتّح ،ريراقتلا

 

 

 

 

 

 
 .قحلاملا يف تلاباقملا لودج ىلإ رظنأ ،نملأاو ةئیبلا ریدم عم ،اھیلإ ةراشلإا قبس ةلباقم . 1

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 ةقلعتملا ةيّنفلا تاريغتملاب نيفظوملا ايلعلا ةرادلاا ملعت

 تلاسارملا ربع ةيجاتنلاا تايلمعلا تايلآ رييغتب

 ينورتكللإا ديربلاب  ةينورتكللاا

 قفاوم 77,6 6570, 3,88
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 :Q 45 ةرابعلا ليلحت •
 Q 45 ةرابعلا لیلحت )75( مقر  لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7080, يرايعم فارحناو ،3,90 ب ردقي يباسح طسوتمبو 78% ب

 :ليلحتلا

 ةرادلإا دامتعا صوصخب ادّج ةريبك ةبسنبو ةنيعلل يباجيلإا فقوملا قباسلا لودجلل ةيمكلا ةءارقلا رهظت

 ةظفاحملل ةينهملا ةيامحلا لئاسوو بيلاسأ لوح ةمزلالا تامولعملا ريفوتل ةيلخادلا تارشنلا ىلع ايلعلا

 يف يئيبلا لاصتلاا ةيلاعف ىلع لدي اذهو ،يعانصلا طاشنلا نع جتانلا ثولتلا نم نيلماعلا ةحص ىلع

 ةفلتخم نكامأ يف ةقلعم تارشن ةدع ةسسؤملل ةفلتخملا تارايزلا للاخ نم ةثحابلا تظحلا ثيح ،"لايترف"

 ...قئارحلا وأ يعانصلا ثولتلا ثداوح نم ةياقولل ةمزلالا تاءارجلإا وأ تاريذحت وأ ،تاميلعت نمضتت

 ،)جاتنلإا تادحو( عينصتلا نكامأ يف ةصاخو )ملسلا ،لخدملا ،ةقورلأا( ةيرادلإا تاعمجملا يف ،اهريغو

 لدي اذهو ،ةعفترم ثداوحلا نم اهريغو ثولتلا ثداوح عوقو ةيلامتحا نوكت نيأ ربخملا ىوتسم ىلع

 ىدل يئيبلا سحلا عفرو هيبنتلا اهرود يئيبلا لاصتلاا لئاسو نم ةليسو يه ةيلخادلا تارشنلا نأ ىلع

 .نيلماعلا

  

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 ريفوتل ةيلخادلا تارشنلا ىلع ايلعلا ةرادلإا دمتعت

 ةيامحلا لئاسوو تامزلتسم صوصخب ةمزلالا تامولعملا

 نع جتانلا ثولتلا نم نيلماعلا ةحص ىلع ةظفاحملل ةينهملا

 ةسسؤملل يعانصلا طاشنلا

 قفاوم 78 7080, 3,90
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 :Q 46 ةرابعلا ليلحت •
 Q 46 ةرابعلا لیلحت )76( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .8830, يرايعم فارحناو ،3,78 ب ردقي يباسح طسوتمبو 75,6% ب

 :ليلحتلا

 دامتعا لوح ،ةريبك ةبسنب ةقفاوملاب نيثوحبملل يباجيلإا هاجتلاا ىلع هلاعأ لودجلا يف تانايبلا حضوت

 نيلماعلا تلااغشناو يواكش ىلع علاطلاا لجأ نم يواكشلا قودنص وأ حوتفملا بابلا ةسايس ةسسؤملا

 اهيدل نيلماعلاب لاصتلاا ةيمهأب ايلعلا ةرادلإا يعو ىلع لدي اذهو ،مهيدل ةيفيظولا لكاشملا صوصخب

 لوؤسملا وأ رشابملا لوؤسملاو نيلماعلا نيب مئاد لاصتا كانه ثيح ،لئاسولاو تاونقلا لك ريخستو

 …مهتلااغشنا هللاخ نم عباتت ينورتكلإ يواكش قودنص نيفظوملل رخست امك ،ىلعلأا

  

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 يواكشلا قودنص وأ حوتفملا بابلا ةسايس ةسسؤملا دمتعت

 نيلماعلا تلااغشنإو يواكش ىلع علاطلاا لجأ نم

 مهيدل ةيفيظولا لكاشملا صوصخب

 قفاوم 75,6 8830, 3,78
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 :Q 47 ةرابعلا ليلحت •
 Q 47 ةرابعلا لیلحت )77( مقر  لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7050, يرايعم فارحناو ،3,88 ب ردقي يباسح طسوتمبو 77,6% ب

 :ليلحتلا

 ىلع ةسسؤملا دامتعإ صخي اميف ادّج ةريبك ةبسنب يباجيلإا هاجتلاا قباسلا لودجلا يف تانايبلا حضوت 

 ثيح ،لمعلا دعاوق ىلع ةئراطلا تاريغتملاو ،ةلجاعلا روملأاب نيفظوملا رابخإ لجأ نم تانلاعلإا ةحول

 نم ددع ربكأ ىلإ ةئراطلا ةمولعملا لوصول ةعيرسو ةلاعف ةيلاصتا ةليسو ةينلاعلإا تاحوللا ربتعت

 يئيبلا يعولا رشنل ةليسولا هذهب رثكأ مامتهلإا ايلعلا ةرادلإا ىلع بجوتي كلذل ،تقو عرسأ يفو نيلماعلا

 .ةسسؤملل ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ليعفت يلاتلابو ،ةيئيبلا ةرادلإا ماظن ةءافك عفرو نيلماعلا ىدل

 

 

 

  

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 رابخإ لجأ نم تانلاعلإا ةحول ىلع ةسسؤملا دمتعت

 ىلع ةئراطلا تاريغتملاو ،ةلجاعلا روملأاب نيفظوملا

 لمعلا دعاوق

 قفاوم 77,6 7050, 3,88
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 :Q 48 ةرابعلا ليلحت •
 Q 48 ةرابعلا لیلحت )78( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .8380, يرايعم فارحناو ،3,67 ب ردقي يباسح طسوتمبو 73,4% ب

 :ليلحتلا

 هدمتعت يذلا يوفشلا لاصتلاا لوح يباجيلإا نيثوحبملا هاجتا ىلع قباسلا لودجلا يف ةيمكلا تانايبلا ربعت

 ،تاعامتجلااو تلاباقملا للاخ نم ةيجاتنلإا ةيلمعلل ةيئيبلا ليصافتلا ةشقانمل نيفظوملا عم ايلعلا ةرادلإا

 ةيموي ابيرقت ،ةمظتنمو ةمئاد ةروصب تاعامتجا متت هنأ1هتلباقم ءانثأ ةيرشبلا دراوملا لوؤسم رّقأ ثيح

 سفن يف وأ ةيذيفنتلا تايريدملاو ةماعلا ةيريدملا  (PDG) نيب ءاوس ةيرادلإا تايوتسملا فلتخم ىلع

 لامعلأا لودج بسح نوكي تاعامتجلإا نم فدهلاو ،ةينعملا فارطلأاو ةجاحلا بسح يرادلإا ىوتسملا

 تاعامتجلاا مظعم ىلع بيغت لا ةيئيبلا نوؤشلا نأ فاضأو ،هتاذ دح يف عامتجلاا عوضومو جمربملا

 اهيدل ناو ةصاخ ،ةسسؤملا يف يئيبلا دعبلاب مامتهلاا ىلع زفحت تايقافتاب ةمزتلم ةسسؤملا نأو ةصاخ

 يف يميلقلإاو يلحملا ىوتسملا ىلع ةدئارلا ةيداصتقلإا تاسسؤملا نمض نوكتل ةريبك ةيلبقتسم تاناهر

 .ةمادتسملا ةيمنتلاو ةدوجلا ةرادإ راطإ

  

 
 .قحلاملا يف تلاباقملا لودج رظنأ ،ةیرشبلا دراوملا لوؤسم عم ،اھیلإ ةراشلإا قبس ةلباقم . 1

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 للاخ نم يوفشلا لاصتلاا ىلع ايلعلا ةرادلإا دمتعت

 ليصافت ةشقانمل نيفظوملا عم تاعامتجلااو تلاباقملا

 ةسسؤملل ةيجاتنلإا ةيلمعلا

 قفاوم 73,4 8380, 3,67
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 :Q 49 ةرابعلا ليلحت •
 Q 49 ةرابعلا لیلحت )79( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .8150, يرايعم فارحناو ،3,71 ب ردقي يباسح طسوتمبو 74,2% ب

 :ليلحتلا

 يف ايلعلا ةرادلإاب نيفظوملا لاصتا صوصخب ةنيعلا تادرفمل يباجيلإا فقوملا قباسلا لودجلا حضوي 

 ةيلاعف ىلع لّدي اذهو ،ةيفتاهلا تاملاكملا للاخ نم ارشابم لااصتا عينصتلا ءانثأ لكشم عوقو لاح

 لكاشم يأ عوقو ءانثأ ةصاخ يئيبلا لاصتلاا يف ةلاعفلا لئاسولا نم فتاهلا ربتعيو ،دعاصلا لاصتلاا

 لاصتلاا ليهستل اذهو ةكرشلاب ةصاخ ةيفتاه حئارش رفوت لايترف نأ نيلوؤسملا دحأ راشأ ثيح ،ةئراط

 لئاسو عرسأ نم ىقبي فتاهلا نلأ ،طيسب لماع وأ لوؤسم ناك ءاوس ةسسؤملا يف لماع يأب يفتاهلا

 1تظحلا امك ...اهيف دجاوت نامز وأ ناكم يأ يف ةسسؤملا يف درف يأ عم لصاوتلا ةيناكمإ حيتت لاصتلاا

 نم عونصم يرادج فتاه كاينوملأا جاتنإ ةدحو ةحلصم سيئر بتكم يف عنصملا ةرايز ءانثأ ةثحابلا

 متهت ةسسؤملا نأ ينعي اذهو  قيرح ثودح لاح يف ةصاخ لاصتلال صصخم )رانلل مواقم( ذلاوفلا

 وأ تامقافت يأ يدافتل بسانملا تقولا يف ثداح يأ نع غلابلإاو ايلعلا ةرادلإاب رشابملا لاصتلااب

 .بسانملا ناكملا يف ةبسانملا ةيلاصتلاا لئاسولا ريفوتب ةسسؤملا مامتهإ ىلع لدي اذهو ،تاروطت

 

 
 .تاظحلاملا ةكبش ىلإ رظنأ ،احابص 11.35 ةعاسلا ىلع ،24/7/2023 :موی ظحول . 1

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 ءانثأ لكشم عوقو لاح يف ايلعلا ةرادلإاب نوفظوملا لصتي

 ةيفتاهلا تاملاكملا للاخ نم ارشابم لااصتا عينصتلا

 قفاوم 74,2 8150, 3,71
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 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلإا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو :لولأا رشؤملا  ¨

 :لايترف ةسسؤم يف

 :يلاتلا لودجلا للاخ نم كلذو رشؤملا نيوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا ديدحتب ةيادبلا يف موقن

 يداصتقلاا دعبلا لعفت يتلا يئیبلا لاصتلاا لئاسو رشؤم نیوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا )80( مقر لودج
 لایترف ةسسؤم يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل

 رشؤملا نيوكت رشؤملا

 ةيلوؤسملل يداصتقلإا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو

 لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا

 Q49 ىلإ Q43 نم :ةلئسلأا

  ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  :خابنورك افلأ لماعم مادختساب كلذو رشؤملا قدصو تابث سايقب موقن مث

 تابثلا لماعم )81( مقر لودج

 لماعم ةميق

 افلأ

 ددع

 ةلئسلأا

,7920 7 

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 عيطتست اعم ةلئسلأا نع ةربعمو ةلوبقم ةبسن يهو  ،7920, اهنأ دجن خابنورك افلأ ةميق ىلإ رظنلاب

 .رشؤملا اذه سايق
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  هنيوكت دعب رشؤملا فيصوت ●
 ةیلوؤسملل يداصتقلاا دعبلا لعفت يتلا يئیبلا لاصتلاا لئاسو رشؤم فیصوت )82( مقر لودج

 لایترف ةسسؤم يف ةیعامتجلاا
 

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا

 %5 5 فيعض

 %21 19 طسوتم

 %74 69 يوق

 %100 93 عومجملا

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو " نأ مهيأر ةنيعلا دارفأ نم %74 نأ ةظحلام اننكمي لودجلا نم

 اهنأ نوري ةنيعلا دارفأ نم % 21امنيب  ،ةيوق " لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلإا

  .ةفيعض اهنأ نوري ةنيعلا دارفأ نم %5 و ،ةطسوتم

 :مسرلاب حضوم وه امك
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 ةسسؤم يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل يداصتقلإا دعبلا لعفت يتلا يئیبلا لاصتلاا لئاسو )30  ( مقر لكش
 لایترف

 
 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  :ليلحتلا

 ةيلوؤسملل يداصتقلاا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو رشؤم نأ حضتي فيصوتلا لودج للاخ نم

 فلتخم رفوت ةسسؤملا يف ايلعلا ةرادلإا نأ لدي اذهو ،ةريبك ةبسنب يوق "لايترف" ةسسؤم يف ةيعامتجلاا

 يلاتلابو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيداصتقلاا ئدابملا ززعي امم يئيبلا لاصتلاا لعفت يتلا لاصتلاا لئاسو

 .يباجيإ رشؤم رشؤملا اذه

  

5%
21%

74%

 يوق طسوتم فیعض
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 ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو :يناثلا دعبلا ×

 لايترف

 ةسسؤم يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل ينوناقلا دعبلا لعفت يتلا يئیبلا لاصتلاا لئاسو )83( مقر لودج
 لایترف

 طسوتملا عومجملا ةقفاوملا ةجرد 

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةنيعلا هاجتا

 قفاوم

 ادّج

 ضراعم ضراعم دياحم قفاوم

 ادّج

Q50:   ةينوناقلا صوصنلا حيضوتل اهحلاصمو اهماسقأ عيمج يف ةينلاعلاا تاحوللا ىلع ايلعلا ةرادلإا دمتعت 

 .ةسسؤملل ةيّئيبلا ةسايسلل

 قفاوم 8150, 3,80 93 1 5 21 51 15 راركتلا

 100,0 1,1 5,4 22,6 54,8 16,1 ةبسنلا

Q51: ةملاسلاب ةصاخلا ةينوناقلا صوصنلا نع رابخلإا لجأ نم نيلماعلل ةيلخادلا تارشنلاب  ايلعلا ةرادلإا متهت 

 .ةسسؤملل يعانصلا ثولتلا رارضأ نم مهتيامحل ةينهملا

 قفاوم 6160, 3,89 93 00 1 20 60 12 راركتلا

 100,0 00 1,1 21,5 64,5 12,9 ةبسنلا

Q52: ةحئلاو ةماعلا ةيئيبلا اهتسايسب ةصاخ تابيتكو تارشن نمضتت  ةءارقلا فوفر نيفظوملل ةسسؤملا دمتعت 

 تانيمأتلا ةحئلاك نيناوقلا

 دياحم 8420, 3,35 93 2 10 40 35 6 راركتلا

 100,0 2,2 10,8 43,0 37,6 6,5 ةبسنلا

Q53:   ةيبنجلأا وأ ةيلحملا اهتايقافتاو ةيعيرشتلا تادجتسملا لكب نيفظوملا ملاعلإ ةصاخ ةلجم ةسسؤملا رفوت 

 قفاوم 9800, 3,32 93 6 10 31 40 6 راركتلا
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 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لودجلا نم

 صوصنلا نع رابخلإا لجأ نم نيلماعلل ةيلخادلا تارشنلاب  ايلعلا ةرادلإا متهت ةرابعلا لحت •

 ةبترملا ةسسؤملل يعانصلا ثولتلا رارضأ نم مهتيامحل ةينهملا ةملاسلاب ةصاخلا ةينوناقلا

 .3,89 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ىلولأا

 حيضوتل اهحلاصمو اهماسقأ عيمج يف ةينلاعلاا تاحوللا ىلع ايلعلا ةرادلإا دمتعت ةرابعلا لحت  •

 يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةيناثلا ةبترملا يف ةسسؤملل ةيّئيبلا ةسايسلل ةينوناقلا صوصنلا

 .3,80 اهيلع ةقفاوملا ةجردل

 اهتسايسب ةصاخ تابيتكو تارشن نمضتت  ةءارقلا فوفر نيفظوملل ةسسؤملا دمتعت ةرابعلا لحت •

 يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةثلاثلا ةبترملا يف  تانيمأتلا ةحئلاك نيناوقلا ةحئلاو ةماعلا ةيئيبلا

 .3,35 اهيلع ةقفاوملا ةجردل

 ةيئيبلا نيناوقلا تازواجتل مهتظحلام ةلاح يف ايلعلا ةرادلإل يواكش نيفظوملا مدقي ةرابعلا لحت •

 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةعبارلا ةبترملا يف ةسسؤملا اهب مزتلت يتلا

3,34. 

 اهتايقافتاو ةيعيرشتلا تادجتسملا لكب نيفظوملا ملاعلإ ةصاخ ةلجم ةسسؤملا رفوت ةرابعلا لحت •

 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةسماخلا ةبترملا يف ةيبنجلأا وأ ةيلحملا

3,32. 

 100,0 6,5 10,8 33,3 43,0 6,5 ةبسنلا

Q54:   ةسسؤملا اهب مزتلت يتلا ةيئيبلا نيناوقلا تازواجتل مهتظحلام ةلاح يف ايلعلا ةرادلإل يواكش نيفظوملا مدقي 

 دياحم 9030, 3,34 93 2 11 43 27 10 راركتلا

 100,0 2,2 11,8 46,2 29,0 10,8 ةبسنلا

 قفاوم 0,596 3,54 93 ةيلكلا جئاتنلا

100,0 
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 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو دعب تارابع ليلحت ×

  لايترف ةسسؤم

 :Q 50 ةرابعلا ليلحت •
 Q 50 ةرابعلا لیلحت )84( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةنيعلا تادرفمل ةريبك ةجردب )قفاوم( يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .8150, يرايعم فارحناو ، 3,80 ب ردقي يباسح طسوتمبو % 76 ب ردقت ةبسنب

 :ليلحتلا

 ةرادلإا دامتعإ صوصخب ةنيعلل ةريبك ةبسنب يباجيلإا فقوملا ىلع قباسلا لودجلل ةيّمكلا ةءارقلا لّدت

 ةيئيبلا ةسايسلل ةينوناقلا صوصنلا حيضوتل اهحلاصمو اهماسقأ عيمج يف ةينلاعلإا تاحوللا ىلع ايلعلا

 ليعفت ىلع ةسسؤملا دعاست يتلا ةمهملا ةيلاصتلاا لئاسولا نم ةينلاعلإا تاحوللا نأ لّدي اذهو ،ةسسؤملل

 .يئيبلا سحلاب مهمزلت يتلا ةينوناقلا صوصنلا لكب مهلاعإ ىلع صرحلاو نيلاعلا نيب ةيئيبلا ةيلوؤسملا

  

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 عيمج يف ةينلاعلاا تاحوللا ىلع ايلعلا ةرادلإا دمتعت

 ةسايسلل ةينوناقلا صوصنلا حيضوتل اهحلاصمو اهماسقأ

 ةسسؤملل ةيّئيبلا

 قفاوم 76 8150, 3,80
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 :Q 51 ةرابعلا ليلحت •
 Q 51 ةرابعلا لیلحت )85( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .6160, يرايعم فارحناو ، 3,89ب ردقي يباسح طسوتمبو % 77,8ب

 :ليلحتلا

 ايلعلا ةرادلإا مامتها هاجتا ةيبلغلأا ةبسنب نيثوحبملل يباجيلإا هاجتلاا لودجلل ةيّمكلا ةءارقلا حضوت

 مهتيامحل ةينهملا ةملاسلاب ةصاخلا ةينوناقلا صوصنلاب نيلماعلا رابخلإ لاصتا ةليسوك ةيلخادلا تآشنملاب

 ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلل ةسسؤملا لاثتما ىلع لدي اذهو ،ةسسؤملل يعانصلا ثولتلا رارضأ نم

 ىندأ ىلإ ثداوحلا ضيفخت ىلع دمتعت ةيئيبلا لايترف ةسايس نأ هيلإ ةراشلإا قبس امكو ةصاخ ةيعامتجلاا

 يتلا ةميخولا بقاوعلا ىلإ لاغشنلاا اذه دوعيو ،ثداوح نود ةنس رورم لدعم تققح دقو نكمم دّح

 فرط نم تلاءاسملا ىلإ ةفاضلإاب ةيداملا رئاسخلاو ،لمعلا فقوتك ةسسؤملا ىلع لمعلا ثداوح اهثدحت

 ةئيهلا ىتح وأ ،ةيلحملا تاطلسلا وأ )Bureau Veritas certification (وزيلإا ةدوجلا ةباقرل "ساتيريف" بتاكم

 ةصاخ ةينازيم رفوت ةسسؤملا ةيجيتارتسا نأ1نيومتلا ةيريدم لوؤسم راشأ ثيح ...ةسسؤملل ةيباقنلا

 اريثك صرحت ايلعلا ةرادلإا نأ فاضأو ،ةيعانصلا ثداوحلا ضيفخت وأ ةياقولاب ةمزلالا تاينقتلا ريفوتل

 عمجم نأو ةصاخ طيحملا ثولت دق ةيجاتنلاا ةيلمعلا ثداوح نلأ نيلماعلا ىدل يئيبلا يعولا عفر ىلع

 ةيندملا ةيامحلل ةدحو دجاوت ةثحابلا 2تظحلا امك ،ناكسلاب لوهأم طيحم ،ساسح عقوم يف دجاوتي لايترف
 
 تلاباقملا لودج ىلإ رظنأ ،لااوز 13.30 :ةعاسلا ىلع ،17/07/2023 :موی ،)نیومتلا ریدم( رامخ يلداش عم ةلباقملا تیرجأ . 1
 .قحلاملا يف
 .قحلاملا يف تاظحلاملا ةكبش ىلإ رظنأ ،احابص 11.00 :ةعاسلا ىلع ،7/2023 /24 :موی ظحول . 2

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 لجأ نم نيلماعلل ةيلخادلا تارشنلاب  ايلعلا ةرادلإا متهت

 ةينهملا ةملاسلاب ةصاخلا ةينوناقلا صوصنلا نع رابخلإا

 ةسسؤملل يعانصلا ثولتلا رارضأ نم مهتيامحل

 قفاوم 77,8 6160, 3,89
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 ةيامحلا ناوعأ اهيف ،)ةيعانصلا ةقطنملا يف( جاتنلإا تادحو نم ابيرق -ةبانع– لايترف عمجم لخاد

 يأ ةروطخب ةسسؤملا يعو ىلع لدي اذهو ...فاعسإ ةرايسو ،قئارحلا ءافطإ داتاعب ةزهجمو ،ةيندملا

 .يمويلا ةسسؤملا طاشن يف يرورض يئيبلا لاصتلاا كلذل ثداح

 :Q 52 ةرابعلا ليلحت •
 Q 52 ةرابعلا لیلحت )86( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )دياحم( ةجردب يدايح فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .8420, يرايعم فارحناو ،3,35 ب ردقي يباسح طسوتمبو % 67ب

 :ليلحتلا

 فوفر ىلع ةسسؤملا دامتعإ صوصخب ةنيعلل يدايحلا هاجتلاا هلاعأ لودجلا يف ةيمكلا تانايبلا ربّعت

 عجريو ،تانيمأتلا ةحئلاك نيناوقلا ةحئلاو ةماعلا ةيئيبلا اهتسايسب ةصاخ تابيتك نمضتت يتلا ةءارقلا

 مدعل وأ ةءارقلا فوفرب مهتفرعم مدع وأ ،لاؤسلا ةغيص مهف مدع ىلإ نيثوحبملل يدايحلا فقوملا امبر

 .هتيساسحل ارظن ةباجلإا يف مهتبغر

  

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 تارشن نمضتت  ةءارقلا فوفر نيفظوملل ةسسؤملا دمتعت

 نيناوقلا ةحئلاو ةماعلا ةيئيبلا اهتسايسب ةصاخ تابيتكو

 تانيمأتلا ةحئلاك

 دياحم 67 8420, 3,35
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 :Q 53 ةرابعلا ليلحت •
 Q 53 ةرابعلا لیلحت )87( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .9800, يرايعم فارحناو ، 3,32ب ردقي يباسح طسوتمبو % 66,4ب

 :ليلحتلا

 ملاعلإ ةصاخ ةلجم ةسسؤملا ريفوت صوصخب ةنيعلا تادرفمل يباجيلإا هاجتلاا قباسلا لودجلا حضوي

 ،يئيبلا ملاعلإاب متهت ةسسؤملا نأ لدي اذهو ،ةيبنجلأاو ةيلحملا ةيئيبلا ةيعيرشتلا تادجتسملا لكب نيفظوملا

 ثادحلأا لك رشنب متهت "زوين لايترف" ىمست اهب ةصاخ ةلجم كلمت ةسسؤملا نأ ىلإ ةراشلإا قبس دقو

 لاصتلاا ةيلاعف ىلع يباجيلإا مهفقوم لدي امك ،ةئيبلاو ...ةملاسلا ،تازاجنلإا ،جاتنلإاب ةقلعتملا رابخلأاو

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا يف يئيبلا

 :Q 54 ةرابعلا ليلحت •
 Q 54 ةرابعلا لیلحت )88( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 لكب نيفظوملا ملاعلإ ةصاخ ةلجم ةسسؤملا رفوت

 ةيبنجلأا وأ ةيلحملا اهتايقافتاو ةيعيرشتلا تادجتسملا

 قفاوم 66,4 9800, 3,32

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 مهتظحلام ةلاح يف ايلعلا ةرادلإل يواكش نيفظوملا مدقي

 ةسسؤملا اهب مزتلت يتلا ةيئيبلا نيناوقلا تازواجتل

 دياحم 66,8 9030, 3,34
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 :قيلعتلا

 % 66,8ب ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل دياحم فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .9030, يرايعم فارحناو ،3,34 ب ردقي يباسح طسوتمبو

 :ليلحتلا

 ايلعلا ةرادلإل يواكشلا عفر صخي اميف ةنيعلل يدايحلا فقوملا ىلإ لودجلا اذهل ةيمكلا تاءارقلا ريشت

 يدايحلا هاجتلاا اذه حجري ثيح ،ةسسؤملا اهب مزتلت يتلا ةيئيبلا نيناوقلا تازواجتل مهتظحلام ةلاح يف

 عونلا اذه ةشقانمل ةمزلالا ةطلسلل مهراقتفلإ لئاسملا نم عونلا اذه يف نيفظوملا لخدت ةبغر مدع ىلإ

 ىلع ةباجلإا يف نيثوحبملا ةبغر مدعل وأ ،لكاشملا يف عوقولا نم افوخ ايلعلا ةرادلإا عم تازواجتلا نم

 ...يدايحلا فقوملل مهليضفتو لؤاستلا اذه

 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو :يناثلا رشؤملا ¨

 :لايترف ةسسؤم

 :يلاتلا لودجلا للاخ نم كلذو رشؤملا نيوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا ديدحتب ةيادبلا يف موقن

 ينوناقلا دعبلا لعفت يتلا يئیبلا لاصتلاا لئاسو رشؤم نیوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا )89( مقر  لودج
 لایترف ةسسؤم يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل

 رشؤملا نيوكت رشؤملا

 ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو

 لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا

 Q54 ىلإ Q50 نم :ةلئسلأا

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا 

  :خابنورك افلأ لماعم مادختساب كلذو رشؤملا قدصو تابث سايقب موقن مث

 تابثلا لماعم )90( مقر لودج

 لماعم ةميق

 افلأ

 ددع

 ةلئسلأا

,7550 5 

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا
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 سايق عيطتست اعم ةلئسلأا نع ةربعمو ةلوبقم ةبسن يهو ،7550, اهنأ دجن خابنورك افلأ ةميق ىلإ رظنلاب

 رشؤملا اذه

 هنيوكت دعب رشؤملا فيصوت ●
 ةیلوؤسملل ينوناقلا دعبلا لعفت يتلا يئیبلا لاصتلاا لئاسو رشؤم فیصوت )91( مقر  لودج

 لایترف ةسسؤم يف ةیعامتجلاا

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا 

 %11 10 فيعض

 %33 31 طسوتم

 %56 52 يوق

 %100 93 عومجملا

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو " نأ مهيأر ةنيعلا دارفأ نم %56 نأ ةظحلام اننكمي لودجلا نم

 اهنأ نوري ةنيعلا دارفأ نم % 33 امنيب  ،ةيوق " لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلا

  .ةفيعض اهنأ نوري ةنيعلا دارفأ نم %11 و ،ةطسوتم

 :مسرلاب حضوم وه امك
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 ةسسؤم يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل ينوناقلا دعبلا لعفت يتلا يئیبلا لاصتلاا لئاسو )31( مقر لكش
 لایترف

 
 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :ليلحتلا

 ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو رشؤم نأ رشؤملا فيصوت لودج حضوي

 نأ لدي اذهو ،نيثوحبملا نم ةبسن ربكأ هاجتا اذهو لايترف ةسسؤم يف  ةيبلغلأا ةبسنب يّوق ةيعامتجلاا

 تارشنلا ،ريراقتلا ،ةيرادلاا ،تلاسارملا( ميظنتلا لاصتلاا لئاسو فلتخم دمتعت ةسسؤملا ةسايس

 .يباجيإ رشؤملا اذه يلاتلابو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ليعفتل يئيبلا لاصتلاا ديسجت يف  )خلإ...ةيلخادلا

  

11%

33%56%

 يوق طسوتم فیعض
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 ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو :ثلاثلا دعبلا •

 .لايترف

 ةسسؤم يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا لعفت يتلا يئیبلا لاصتلاا لئاسو )92( مقر لودج
 لایترف

 طسوتملا عومجملا ةقفاوملا ةجرد 

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةنيعلا هاجتا

 قفاوم

 ادّج

راعم دياحم قفاوم

 ض

 ضراعم

 ادّج

Q55:   ةيفافش لكب نيفظوملل ةمزلالا تامولعملا لقنب ةسسؤملل ةيّئيبلا ةرادلإا نع ةرداصلا ةيّفيظولا لئاسرلا زيمتت 

 ةيقادصمو

 قفاوم 7590, 3,66 93 1 4 30 49 9 راركتلا

 100,0 1,1 4,3 32,3 52,7 9,7 ةبسنلا

Q56:   نوفظوملا مازتلإ ةرورض مجرتي امم يئيبلا اهمازتلا ىلع ربعت ةيئيب ةلاسر ةسسؤملل ةيراجتلا ةملاعلا لمحت 

 ةيّئيبلا ةيلوؤسملاب

 قفاوم 7350, 3,88 93 00 4 19 54 16 راركتلا

 100,0 00 4,3 20,4 58,1 17,2 ةبسنلا

Q57:    تقو اهعاجرتساو ةيئيبلا تامولعملا ظفح نم نيفظوملا نكمتل لاصتلااو ملاعلإا لئاسو ةسسؤملا رفوت 

 .ةيفافش لكبو ةمولعملا راكتحا نود اهيلإ مهتجاح

 قفاوم 8570, 3,63 93 1 8 27 45 12 راركتلا

 100,0 1,1 8,6 29,0 48,4 12,9 ةبسنلا

Q58:   لاح يف نيلوؤسملا عم ةرشابم ةروصب نولصتي ثيح ،ةئيبلا ةيامح هاجتا ةيلوؤسملاب نوفظوملا سحي 

 ذيفنتلا ءانثأ ةيّئيب تازواجت ثودح
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 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لودجلا نم

 مجرتي امم يئيبلا اهمازتلا ىلع ربعت ةيئيب ةلاسر ةسسؤملل ةيراجتلا ةملاعلا لمحت ةرابعلا لحت •

 ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ىلولأا ةبترملا ةيّئيبلا ةيلوؤسملاب نوفظوملا مازتلإ ةرورض

 .3,88 اهيلع ةقفاوملا

 ةرشابم ةروصب نولصتي ثيح ،ةئيبلا ةيامح هاجتا ةيلوؤسملاب نوفظوملا سحي ةرابعلا لحت  •

 طسوتملا غلب ثيح ةيناثلا ةبترملا يف ذيفنتلا ءانثأ ةيّئيب تازواجت ثودح لاح يف نيلوؤسملا عم

 .3,76 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا

 تامولعملا لقنب ةسسؤملل ةيّئيبلا ةرادلإا نع ةرداصلا ةيّفيظولا لئاسرلا زيمتت ةرابعلا لحت •

 ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةثلاثلا ةبترملا يف ةيقادصمو ةيفافش لكب نيفظوملل ةمزلالا

 .3,66 اهيلع ةقفاوملا

 تامولعملا ظفح نم نيفظوملا نكمتل لاصتلااو ملاعلإا لئاسو ةسسؤملا رفوت ةرابعلا لحت •

 ةعبارلا ةبترملا يف ةيفافش لكبو ةمولعملا راكتحا نود اهيلإ مهتجاح تقو اهعاجرتساو ةيئيبلا

 .3,63 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح

  

 قفاوم 8130, 3,76 93 00 7 23 48 15 راركتلا

 100,0 00 7,5 24,7 51,6 16,1 ةبسنلا

 قفاوم 0,528 3,57 93 ةيلكلا جئاتنلا

100,0 
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 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو دعب تارابع ليلحت •

 .لايترف ةسسؤم

 :Q 55 ةرابعلا ليلحت •
 Q 55 ةرابعلا لیلحت )93( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا •

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7590, يرايعم فارحناو ، 3,66ب ردقي يباسح طسوتمبو % 73,2ب

 :ليلحتلا •

 ةيفافش صوصخب ةريبك ةبسنبو ةنيعلا تادرفمل يباجيلإا هاجتلاا قباسلا لودجلل ةيمكلا ةءارقلا حضوت

 نع ربعي اذهو ،ةسسؤملل ةيئيبلا ةرادلإا نع ةرداصلا ةيرادلإا تلاسارملاب تامولعملا ةيقادصمو

 ةيئيبلا نوؤشلاب ةقلعتملا ةيقيقحلا تامولعملا ريرحتب لاثتملإا صخي اميف ،اهل ةيقلاخلأا ةيلوؤسملا

 تازاجنلإا مييقت نم نيفظوملاو ايلعلا ةرادلإا نم لك دعاسي ام اذه ،ةيقادصم لكب اهلوصو ىلع صرحلاو

 لثمي اذهو ،ةرطسملا اهفادهأو ةسسؤملا تاناهر عم ةنراقملاب ةيئيبلا ةرادلإا ماظن اهققح يتلا ةيئيبلا

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا تارشؤم

 

 

 

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 ةيّئيبلا ةرادلإا نع ةرداصلا ةيّفيظولا لئاسرلا زيمتت

 ةيفافش لكب نيفظوملل ةمزلالا تامولعملا لقنب ةسسؤملل

 ةيقادصمو

 قفاوم 73,2 7590, 3,66
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 :Q 56 ةرابعلا ليلحت •
 Q 56 ةرابعلا لیلحت )94( مقر  لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7350, يرايعم فارحناو ، 3,88 ب ردقي يباسح طسوتمبو % 77,6 ب ردقت ةريبك

 :ليلحتلا

 لمحت ةسسؤملل ةيراجتلا ةملاعلا نأب ادّج ةريبك ةبسنب يباجيلإا هاجتلاا قباسلا لودجلا يف تانايبلا ربعت

 لدي اذهو ،ةيئيبلا ةيلوؤسملاب نيفظوملا مازتلا ةرورض مجرتي امم يئيبلا اهمازتلا ىلع ربعت ةيئيب ةلاسر

 ةيلاصتا ةليسو ةيئيبلا ةملاعلا ربتعت ثيح ،ةيراجتلا اهتملاع يف ةيئيب لئاسر ميمصتب ةسسؤملا مامتها ىلع

 ةقلاع اهل لايترف نأو ةصاخ ،ةيئيبلا اهتسايس لمحت اهنلأ ةسسؤم لك يف ةيئيبلا ةيلوؤسملل جيورتلل ةمهم

 دقو ،)ةيتوزلأاو ،ةيتافسوفلا ةدمسلأا( نيحلافلل تاجتنم مدقت اهنوك ةبرتلا وهو ةئيبلا يف نوكم مهأ عم

 يتلا ةيئيبلا ةلاسرلا كلذكو ،لايترفب ةصاخلا ةيراجتلا ةملاعلل ةيجولويميسلا يناعملل اقباس ةراشلإا مت

  .اهلمحت

 

 

 

 

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 ىلع ربعت ةيئيب ةلاسر ةسسؤملل ةيراجتلا ةملاعلا لمحت

 نوفظوملا مازتلإ ةرورض مجرتي امم يئيبلا اهمازتلا

 ةيّئيبلا ةيلوؤسملاب

 قفاوم 77,6 7350, 3,88



ةساردلل يقیبطتلاو  ينادیملا بناجلا :عبارلا لصفلا 	
 

 351 

 :Q 57 ةرابع ليلحت

 Q 57 ةرابعلا لیلحت )95( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا    

 ب ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .8570, يرايعم فارحناو ، 3,63 ب ردقي يباسح طسوتمبو % 72,6

 :ليلحتلا   

 ملاعلإا لئاسو رفوت ةسسؤملا نأب مهديكأت ىلع ةريبك ةبسنب ةنيعلا تادرفمل يباجيلإا فقوملا لّدي

 نوعطتسي ىتح ةيرادلإا تامولعملا نم اهريغك ةيئيبلا تامولعملا ظفح نم نيفظوملا نكمتل لاصتلااو

 ،ةسسؤملل ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ىلع ربّعي اذهو ،ةمولعملا راكتحا نود ةجاحلا تقو اهعاجرتسا

 ماظن ىدل تانايب ةدعاق دوجو ىلإ راشأ ثيح 1هتلباقم للاخ نملأاو ةئيبلا ةيريدم لوؤسم هدكأ ام اذهو

 ةصاخ ريراقت ،تازاجنإ ،تاميلعت نم ةيئيبلا نوؤشلاب ةصاخلا تامولعملا عيمج هيف ظفحت ةيئيبلا ةرادلإا

 رفوت ةسسؤملا نأب2هتلباقم ءانثأ نيومتلا ةيريدم لوؤسم رّقأ امك ،اهريغو ... ةيعانصلا ثداوحلا ةرادإب

 قيقحتل ةمزلالا تاينقتلاو ةزهجلأاب جاتنلاا تادحوو نيفظوملا بتاكم زيهجتل ةمزلالا ةيلاملا دراوملا

 .ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحتل ،ءادلأا نم ردق ىلعأ

 

 

 
 .قحلاملا يف تلاباقملا لودج ىلإ رظنأ ،اھیلإ ةراشلإا قبس ةلباقم . 1
 .قحلاملا يف تلاباقملا لودج رظنأ ،اھیلإ ةراشلإا قبس ةلباقم . 2

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 نيفظوملا نكمتل لاصتلااو ملاعلإا لئاسو ةسسؤملا رفوت

 اهيلإ مهتجاح تقو اهعاجرتساو ةيئيبلا تامولعملا ظفح نم

 ةيفافش لكبو ةمولعملا راكتحا نود

 قفاوم 72,6 8570, 3,63
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 :Q 58 ةرابعلا ليلحت •
 Q 58 ةرابعلا لیلحت )96( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .8130, يرايعم فارحناو ، 3,76 ب ردقي يباسح طسوتمبو % 75,2 ب

 :ليلحتلا

  مهساسحا عافتراب نوزيمتي نيفظوملا نأ ىلع ةنيعلا تادرفمل ةيبلغلأا ةبسنب يباجيلإا فقوملا لّدي

 ثودح لاح يف نيلوؤسملا عم ةرشابم ةروصب مهلصاوت للاخ نم ،ةئيبلا ةيامح صوصخب ةيلوؤسملاب

 يلخادلا لاصتلاا ةسايس نأ اقباس هل ةراشلإا مت امك نملأا لوؤسم حرص ثيح ذيفنتلا ءانثأ ةيّئيب تازواجت

 نأ امك ،ةعاس 48 للاخ هريغ وأ يئيب لكشم وأ ثداح يأ نع غيلبتلا درف لك ىلع ضرفت ةسسؤملل

 ةيلوؤسملا زيزعت يف مهاسي اذهو ،نيلماعلا ىدل يقلاخلأا مازتللاا عجشي لاصتلاا تاونقل ايلعلا ةرادلإا حتف

 .ةسسؤملل ةيعامتجلاا

 ةمزأ ةيلخ ليكشتب ةيئيبلا ةيريدملا موقت لكشم يأ عوقو دنع هنأ نملأاو ةئيبلا ةيريدم لوؤسم راشأ ثيح

 ةبسانملا لولحلاو هعون ديدحت لجأ نم ثداحلا وأ لكشملاب صاخ ريرقت عفرل ناديملا ىلإ ةرشابم جرخت

 .ةيئيبلا لكاشملاو ثداوحلا لحل ةمزلالا تايناكملإاو قيرفلا ديدحتو

 

 

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 ثيح ،ةئيبلا ةيامح هاجتا ةيلوؤسملاب نوفظوملا سحي

 ثودح لاح يف نيلوؤسملا عم ةرشابم ةروصب نولصتي

 ذيفنتلا ءانثأ ةيّئيب تازواجت

 قفاوم 75,2 8130, 3,76
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 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو :ثلاثلا رشؤملا ¨

 :لايترف ةسسؤم

 :يلاتلا لودجلا للاخ نم كلذو رشؤملا نيوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا ديدحتب ةيادبلا يف موقن

 يقلاخلأا دعبلا لعفت يتلا يئیبلا لاصتلاا لئاسو رشؤم نیوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا )97( مقر لودج
 لایترف ةسسؤم يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل

 رشؤملا نيوكت رشؤملا

 ةيلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو

 لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا

 Q58 ىلإQ55  نم :ةلئسلأا

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  :خابنورك افلأ لماعم مادختساب كلذو رشؤملا قدصو تابث سايقب موقن مث

 تابثلا لماعم )98( مقر لودج

 لماعم ةميق

 افلأ

 ددع

 ةلئسلأا

,7790 4 

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 اعم ةلئسلأا نع ةربعمو ةلوبقم ةبسن هذهو ،7790, اهنأ دجن خابنورك افلأ ةميق ىلإ رظنلاب

  .رشؤملا اذه سايق عيطتست
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 هنيوكت دعب رشؤملا فيصوت

 ةیلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا لعفت يتلا يئیبلا لاصتلاا لئاسو رشؤملا فیصوت )99( مقر  لودج
 لایترف ةسسؤم يف ةیعامتجلاا

 
 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا

 %6 6 فيعض

 %27 25 طسوتم

 %67 62 يوق

 %100 93 عومجملا

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو " نأ مهيأر ةنيعلا دارفأ نم %67 نأ ةظحلام اننكمي لودجلا نم

 اهنأ نوري ةنيعلا دارفأ نم % 27امنيب  ،ةيوق " لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يقلاخلأا

  .ةفيعض اهنأ نوري ةنيعلا دارفأ نم %6 و ،ةطسوتم

 :مسرلاب حضوم وه امك
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 ةسسؤم يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا لعفت يتلا يئیبلا لاصتلاا لئاسو )32  ( مقر لكش
 لایترف

 
 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :ليلحتلا

 يقلاخلأا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو رشؤم نأ فيصوتلا لودجل ةيمكلا تانايبلا حضوت

 ىلع كلذ ربّعي ثيح ،نيثوحبملا هاجتا نم ةيبلغلأا ةبسنب يوق "لايترف" ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل

 ةيرورضلا لاصتلاا تاونقو لئاسو ريخست للاخ نم لمعلا تايقلاخأب ام دّح ىلإ مزتلت ةسسؤملا نأ

 زيزعت يف مهاسي تامولعملا يف ةيقادصملاو ةيفافشلا ةسايسل اهسيركت اذكو ،يئيبلا لاصتلاا ةسراممل

 .يباجيإ رشؤم وه رشؤملا اذه يلاتلابو ،ةسسؤملا يف ةيئيبلا ةيلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا

6%

27%

67%

 يوق طسوتم فیعض
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 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل )يريخلا( يعامتجلإا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو :عبارلا دعبلا •

 .لايترف ةسسؤم يف

 ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل  )يریخلا( يعامتجلاا دعبلا لعفت يتلا يئیبلا لاصتلاا لئاسو )100( مقر لودج
 لایترف ةسسؤم يف

 طسوتملا عومجملا ةقفاوملا ةجرد 

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةنيعلا هاجتا

 قفاوم

 ادّج

راعم دياحم قفاوم

 ض

 ضراعم

 ادّج

Q59:   اهتمهاسم صوصخب ةسسؤملا ةيجيتارتسا ةشقانم لجأ نم نيفظوملا عم ةيرود تاعامتجاب ايلعلا ةرادلإا موقت 

 .طيحملا فيظنت ي ةيعوطتلا اهتايلمع وأ تايافنلا ةرادإ ريوطتك ةئيبلا ةيامح يف

 قفاوم 8130, 3,57 93 00 8 35 39 11 راركتلا

 100,0 00 8,6 37,6 41,9 11,8 ةبسنلا

Q60:   طيحملاو ةئيبلا ةفاظن مارتحا خيسرت يف مهاست اهجراخو اهلخاد ةيّنلاعإ تاحولو تاتفلا ةسسؤملا عضت 

 .نيفظوملا ىدل اهل يجراخلاو يلخادلا

 قفاوم 5990, 3,99 93 00 1 14 63 15 راركتلا

 100,0 00 1,1 15,1 67,7 16,1 ةبسنلا

Q61: تاحارتقلاا عيمج نيب قيسنتلا لجأ نم ينورتكللاا ديربلا وأ فتاهلا ربع نيفظوملا عم ايلعلا ةرادلإا لصتت 

 .ةيّئيبلا تابسانملا ءايحلإ ةيّئيب تايلاعفو تاطاشن ميظنتل راكفلأاو

 قفاوم 7870, 3,66 93 00 8 26 49 10 راركتلا

 100,0 00 8,6 28,0 52,7 10,8 ةبسنلا

Q62:   نم يعوط لكشب )ةلعافلا فارطلأا(ةيّنعملا تاهجلا و نيفظوملا مامأ ةحوتفملا باوبلأا ةسسؤملا مدختست 

 .ةسسؤملل ةيّئيبلا ةدوجلا ةيمنت أدبم لظ يف يئيبلا ءادلأاو سّحلا عفر لجأ
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 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لودجلا نم

 مارتحا خيسرت يف مهاست اهجراخو اهلخاد ةيّنلاعإ تاحولو تاتفلا ةسسؤملا عضت ةرابعلا لحت •

 طسوتملا غلب ثيح ىلولأا ةبترملا نيفظوملا ىدل اهل يجراخلاو يلخادلا طيحملاو ةئيبلا ةفاظن

 .3,99 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا

 لجأ نم ينورتكللاا ديربلا وأ فتاهلا ربع نيفظوملا عم ايلعلا ةرادلإا لصتت ةرابعلا لحت  •

 ةيّئيبلا تابسانملا ءايحلإ ةيّئيب تايلاعفو تاطاشن ميظنتل راكفلأاو تاحارتقلاا عيمج نيب قيسنتلا

  .3,66 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةيناثلا ةبترملا يف

 ةيجيتارتسا ةشقانم لجأ نم نيفظوملا عم ةيرود تاعامتجاب ايلعلا ةرادلإا موقت ةرابعلا لحت •

 ي ةيعوطتلا اهتايلمع وأ تايافنلا ةرادإ ريوطتك ةئيبلا ةيامح يف اهتمهاسم صوصخب ةسسؤملا

 .3,57 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةثلاثلا ةبترملا يف طيحملا فيظنت

 فارطلأا(ةيّنعملا تاهجلا و نيفظوملا مامأ ةحوتفملا باوبلأا ةسسؤملا مدختست ةرابعلا لحت •

 ةيّئيبلا ةدوجلا ةيمنت أدبم لظ يف يئيبلا ءادلأاو سّحلا عفر لجأ نم يعوط لكشب )ةلعافلا

 .3,47 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةعبارلا ةبترملا يف ةسسؤملل

 قفاوم 8150, 3,47 93 1 8 38 38 8 راركتلا

 100,0 1,1 8,6 40,9 40,9 8,6 ةبسنلا دياحم

Q63:  مهيدل زفحي امم ةيئيبلا اهتازاجناو اهتايلاعف لك نع نيفظوملا رابخلإ ةليسوك اهب ةصاخ ةلجم ةسسؤملا مدقت 

 .ةيفيظولا ماهملا ذيفنت ءانثأ يئيبلا مازتللإاب يعوطتلا سّحلا

 قفاوم 9620, 3,47 93 2 13 29 37 12 راركتلا

 100,0 2,2 14,0 31,2 39,8 12,9 ةبسنلا

 قفاوم 0,610 3,63 93 ةيلكلا جئاتنلا

100,0 
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 اهتازاجناو اهتايلاعف لك نع نيفظوملا رابخلإ ةليسوك اهب ةصاخ ةلجم ةسسؤملا مدقت ةرابعلا لحت •

 ةبترملا يف ةيفيظولا ماهملا ذيفنت ءانثأ يئيبلا مازتللإاب يعوطتلا سّحلا مهيدل زفحي امم ةيئيبلا

 .3,47 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةسماخلا

 ةيلوؤسملل  )يريخلا( يعامتجلإا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو دعب تارابع ليلحت ×

  لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا

 :Q 59 ةرابعلا ليلحت •
 Q 59 ةرابعلا لیلحت )101( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةنيعلا تادرفمل ةريبك ةجردب )قفاوم( يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .8130, يرايعم فارحناو ،3,57 ب ردقي يباسح طسوتمبو % ب ردقت ةبسنب

 :ليلحتلا

 يتلا ةيرودلا تاعامتجلاا صوصخب نيثوحبملل يباجيلإا هاجتلاا قباسلا لودجلل ةيّمكلا تانايبلا حضوت

 ،ةيئيبلا ةيامح يف اهتمهاسم صوصخب ةسسؤملا ةيجيتارتسا ةشقانمل نيفظوملا عم ايلعلا ةرادلإا  اهمظنت

 دراوملا لوؤسم حيرصت قباطي ام اذهو ،طيحملا فيظنت يف ةيعوطتلا اهتايلمع وأ تايافنلا ةرادإ ريوطتك

 ةسسؤملا يف فارطلأا فلتخم عم ابيرقت ةيموي تاعامتجا دقعت ايلعلا ةرادلإا نأ اقباس انركذ امك ةيرشبلا

 عقاولا ضرأ ىلع تازاجنلإا مدقت ىدم يأ ةيئيبلا ةقباطملا ةشقانم اهنيب نم ،لامعلأا ةشقانم قايس يف

 فرط نم ةباقرلل عضخت اقباس انركذ امك اهنأو ةصاخ ةسسؤملل ةيئيبلا ةيجيتارتسلاا فادهلأا عم ةنراقم

 ،اهتزوحب يتلا ةدوجلا تاداهش ىلع ةظفاحملا ليبس يف ةدهاج لمعلاب ةبلاطم اهنأ امك ،ةفلتخم تاهيج

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 لجأ نم نيفظوملا عم ةيرود تاعامتجاب ايلعلا ةرادلإا موقت

 يف اهتمهاسم صوصخب ةسسؤملا ةيجيتارتسا ةشقانم

 ةيعوطتلا اهتايلمع وأ تايافنلا ةرادإ ريوطتك ةئيبلا ةيامح

 طيحملا فيظنت يف

 قفاوم 71,4 8130, 3,57
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 اذه يف ادهج رخّذت لا ةسسؤملا نأ تايافنلا ةرادإ ريوطت صخي اميف1ةينقتلا ةيريدم لوؤسم راشأ امك

 اذه يف لماعتت اهنأ امك ،تايافنلا ةرادإ ريوطت اهناكمإب ةينقت وأ ايجولونكت يأ ءانتقلإ ةقابس يهو لاجملا

 ديق عورشم اهيدل ةسسؤملا نأ فاضأو ، )تايافنلا مدر وأ ،قرح وأ ءارشل( ةلعاف فارطأ عم لاجملا

 .ةسسؤملاب ةصاخلا فرصلا هايم ةيفصت ةدحو ءاشنإ يف لثمتي  ةفيظنلا ايجولونكتلاب صاخ ةساردلا

 :Q 60 ةرابعلا ليلحت •
 Q 60 ةرابعلا لیلحت )102( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .5990, يرايعم فارحناو ، 3,99 ب ردقي يباسح طسوتمبو % 79,8 ب

 :ليلحتلا

 ةسسؤملا مامتها صخي اميف ةقحاسلا ةيبلغلأا ةبسنب نيثوحبملل يباجيلإا هاجتلاا قباسلا لودجلا حضوي

 يلخادلا طيحملاو ةئيبلا ةفاظن مارتحا خيسرت يف مهاست اهجراخو اهلخاد ةينلاعإ تاحولو تاتفلا حضوب

 ثيح ،نيلماعلا ىدل ةيئيبلا ةفاقثلا سرغب ةسسؤملا مامتها ىلع لدي اذهو ،نيفظوملا ىدل اهل يجراخلاو

 دارفأ مه لايترفب نيلماعلا نلأ مهيدل يعامتجلاا دعبلا يمني اذهو ،دارفلأا ىدل يئيب مازتلا قلخ نم تنكمت

 للاخ ةثحابلا 2تظحلا دقو ،ةسسؤملا يف اهنوبستكي يتلا ةيئيبلا ميقلا سفنب هيف نوشيعي ثيح عمتجملا نم

 ،طيحملا ةفاظن ىلع ةظفاحملا ىلع ثّحت يتلا ةينلاعلإا تاحوللاو تاتفلالا نم ةعومجم ةفلتخملا اهترايز

 
 .قحلاملا يف تلاباقملا لودج رظنأ ،اھیلإ ةراشلإا قبس ةلباقم . 1
 .قحلاملا يف تاظحلاملا ةكبش رظنأ ، اھیلإ ةراشلإا قبس ةظحلام . 2

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 اهجراخو اهلخاد ةيّنلاعإ تاحولو تاتفلا ةسسؤملا عضت

 يلخادلا طيحملاو ةئيبلا ةفاظن مارتحا خيسرت يف مهاست

 نيفظوملا ىدل اهل يجراخلاو

 قفاوم 79,8 5990, 3,99
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 خيسرت لجأ نم )ةينلاعلاا تاتفلالاو تاحوللا( يئيبلا لاصتلاا لئاسول ةسسؤملا ريخست ىلع لّدي اذهو

 ...)ةئيبلا ةيامحو طيحملا ةفاظن( يعامتجلاا دعبلا

 :Q 61 ةرابعلا ليلحت •
 Q 61 ةرابعلا لیلحت  )103( مقر  لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7870, يرايعم فارحناو ، 3,66 ب ردقي يباسح طسوتمبو % 73,2 ب

 :ليلحتلا

 للاخ نم ،لايترف ةسسؤمل )يريخلا( ةيعامتجلاا دعبلا ةيلاعف ىلع نيثوحبملل يباجيلإا هاجتلاا ربّعي

 راكفلا عيمج نيب قيسنتلا لجأ نم ةفلتخملا لاصتلاا لئاسو ربع نيفظوملا عم ايلعلا ةرادلإا لصاوت

 نم لك هيلإ راشأ ام اذهو ،ةيئيبلا تابسانملا ءايحلإ ةيّعوطت ةيئيب ةيلاعفو تاطاشن ميظنتل تاحارتقلااو

 ةيئيبلا تابسانملا توفت لا ةسسؤملا نأب ،مهتلباقم ءانثأ ةئيبلاو نملأا ريدمو ةيرشبلا دراوملا لوؤسم

 قيسنتلاب ةرجشلا ديع ةبسانم يف ةرجش 5000 سرغب ارخؤم تماق ثيح يعامتجا لعافك اهرود بعلتل

 يف)ب لايترف قيرفو أ لايترف قيرف( نيب 1مدقلا ةرك تلاباقم طيشنتو ،يندملا عمتجملاو اهيدل نيلماعلا عم

 لامعلل ماعلا داحتلاا سيسأتل ةجودزملا ىركذلا ءايحإ ةبسانم يف( لامعلا ةحصو ةضايرلا عيجشت راطإ

 يف لايترفل ماعلا ريدملا ماق امك ،1971 يرفيف 24" تاقورحملا ميمأتو "1956 يرفيف 24" نييرئازجلا

 
 .32ص ،2014 ،يرفیف/يفناج رھش ،46 ددع ،لایترف ةسسؤم رادصإ ،زوین لایترف ةلجم ،لایترف تایلاعف . 1

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 ديربلا وأ فتاهلا ربع نيفظوملا عم ايلعلا ةرادلإا لصتت

 تاحارتقلاا عيمج نيب قيسنتلا لجأ نم ينورتكللاا

 تابسانملا ءايحلإ ةيّئيب تايلاعفو تاطاشن ميظنتل راكفلأاو

 ةيّئيبلا

 قفاوم 73,2 7870, 3,66
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 قايس يف تايافنلا عمجو طيحملا فيظنت يف ايصخش ةكراشملل ئطاشلا ىلإ لوزنلاب ةيئيبلا تابسانملا دحأ

 دارفأ ىدل ةودقو يلحملا عمتجملا دارفأ ىدل ةديج ةينهذ ةروص مسر يف مهاسي اذهو ،يعامتجا لعاف

  لصوت ثيح  .ةسسؤملل )يريخلا( يعامتجلاا دعبلا ام دّح ىلإ سكعي اذهو ...ةسسؤملا

 :Q 62 ةرابعلا ليلحت •
 Q 62 ةرابعلا لیلحت  )104( مقر  لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةجردب يباجيإ فقومو )دياحم هاجتا( يدايح فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 يرايعم فارحناو ، 3,47 ب ردقي يباسح طسوتمبو % 69,4 ب ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم(

,8150. 

 :ليلحتلا

 صوصخب يدايح رخأو يباجيإ فقوم نيثوحبملل نيفقوم دوجو ىلع قباسلا لودجلا يف تايطعملا ربعت 

 سّحلا عفر لجأ نم يعوط لكشب ةلعافلا تاهجلاو نيفظوملا مامأ ةحوتفملا باوبلأا ةسسؤملا مادختسا

 ىدل يأرلا يف فلاتخا ىلإ عجري امبّر اذهو ،ةسسؤملل ةيئيبلا ةدوجلا ةيمنت أدبم لظ يف يئيبلا ءادلأاو

 يف تكراشو اهل قبس يتلا فارطلأا نيثوحبملا ضعبل يباجيلإا هاجتلاا لثمي ثيح ،ةنيعلا تادرفم

 ...يندملا عمتجملاو ،ةيئيبلا تائيهلا لثم ةلعافلا تاهجلا عم لماعتلا اهل قبس وأ ةحوتفملا باوبلأا تايلاعف

 مهتبغر مدعل وأ ،لاؤسلا ةغيص مهمهف مدعل دوعي دق نيثوحبملا نم رخلأا ضعبلل يدايحلا هاجتلاا امأ

 .بابسلأا نم ببس يلأ باوجلاب

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 و نيفظوملا مامأ ةحوتفملا باوبلأا ةسسؤملا مدختست

 لجأ نم يعوط لكشب )ةلعافلا فارطلأا(ةيّنعملا تاهجلا

 ةيّئيبلا ةدوجلا ةيمنت أدبم لظ يف يئيبلا ءادلأاو سّحلا عفر

 ةسسؤملل

 قفاوم 69,4 8150, 3,47

 دياحم
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 :Q 63 ةرابعلا ليلحت •
 Q 63 ةرابعلا لیلحت )105( مقر  لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .9620, يرايعم فارحناو ، 3,47 ب ردقي يباسح طسوتمبو % 69,4 ب

 :ليلحتلا

 اهب ةصاخ ةلجم ةسسؤملا كلاتما صوصخب ةنيعلل يباجيلإا هاجتلاا قباسلا لودجلا تايطعم حضوت

 ،يئيبلا مازتللإاب يعوطتلا سّحلا مهيدل زفحي امم ةيئيبلا اهتازاجناو اهتيلاعف لكب نيفظوملا رابخلإ ةليسوك

 تايلاعف لك اهللاخ نم رشنت "زوين لايترف" اهب ةصاخ ةلجم ايّلعف ردصت ةسسؤملا نأ اندجو ثيح

 ،ةيعامتجلاا تامدخلا ،نملأا ،ةيئيبلاو ةيجاتنلإا اهفادهأ قيقحت يف اهمدقت ىدمو ،ةسسؤملا تاطاشنو

 لغتست ةسسؤملاف يئيبلا بناجلا صخي اميف امأ ،اقباس ليصافتلا ضعب انركذ دقو ،اهريغو ... ثداوحلا

 اهل ددع يف رشن ثيح ،تائفاكملاو تازاجنلإا دّع للاخ نم نيلماعلا ىدل يئيبلا ءادلأا عفرل ةلجملا هذه

 ةماعلا ةيريدملا  "يطاورز ءارهزلا ةمطاف" ةديسلا ةددجتملا تاقاطلاو ةئيبلا ةريزو ةرايز صخي 1ريرقت

 جاتنإب ةصاخلا تآشنملا نأ دكؤت'' ةيناديملا اهترايز للاخ نم هنأب تحرص نيأ ،ةبانعب لايترف ةسسؤمل

 .ةئيبلل ةمرتحم لايترف ةسسؤم نأب ترقأو ''سكعلاب لب ،ةثولم تسيل كاينوملأا

 

 
 رادصإ ،63 ددع ،لایترف ةسسؤم رادصإ ،زوین لایترف ةلجم ،ةئیبلل ةمرتحم لایترف ناونعب ،انلوح ام  يفحص ریرقت . 1
 .)قحلاملا ىلإ رظنأ( .34 ص ،2018 ،يرفیف/يفناج

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 نيفظوملا رابخلإ ةليسوك اهب ةصاخ ةلجم ةسسؤملا مدقت

 سّحلا مهيدل زفحي امم ةيئيبلا اهتازاجناو اهتايلاعف لك نع

 ةيفيظولا ماهملا ذيفنت ءانثأ يئيبلا مازتللإاب يعوطتلا

 قفاوم 69,4 9620, 3,47
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 ةيلوؤسملل )يريخلا( يعامتجلإا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو :عبارلا رشؤملا ¨

 :لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا

 :يلاتلا لودجلا للاخ نم كلذو رشؤملا نيوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا ديدحتب ةيادبلا يف 

 يعامتجلإا دعبلا لعفت يتلا يئیبلا لاصتلاا لئاسو رشؤم نیوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا )106( مقر لودج
 لایترف ةسسؤم يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل )يریخلا(

 رشؤملا نيوكت رشؤملا

   )يريخلا( يعامتجلإا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو

 لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل

 Q63 ىلإ Q59  نم :ةلئسلأا

  ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  :خابنورك افلأ لماعم مادختساب كلذو رشؤملا قدصو تابث سايقب موقن مث

 تابثلا لماعم )107( مقر لودج

 لماعم ةميق

 افلأ

 ددع

 ةلئسلأا

,8170 5 

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 اعم ةلئسلأا نع ةربعمو ةلوبقم ةبسن يهو ،8170, اهنأ دجن خابنورك افلأ ةميق ىلإ رظنلاب

 .رشؤملا اذه سايق عيطتست

  



ةساردلل يقیبطتلاو  ينادیملا بناجلا :عبارلا لصفلا 	
 

 364 

 هنيوكت دعب رشؤملا فيصوت ●
  )يریخلا( يعامتجلاا دعبلا لعفت يتلا يئیبلا لاصتلاا لئاسو رشؤم فیصوت )108( مقر لودج

 لایترف ةسسؤم يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل
 

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا

 %9 8 فيعض

 %30 28 طسوتم

 %61 57 يوق

 %100 93 عومجملا

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو " نأ مهيأر ةنيعلا دارفأ نم %61 نأ ةظحلام اننكمي لودجلا نم

 ةنيعلا دارفأ نم % 30امنيب  ،ةيوق " لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل    )يريخلا( يعامتجلإا

  .ةفيعض اهنأ نوري ةنيعلا دارفأ نم %9 و ،ةطسوتم اهنأ نوري

 :مسرلاب حضوم وه امك
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 يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل )يریخلا( يعامتجلإا دعبلا لعفت يتلا يئیبلا لاصتلاا لئاسو )33( مقر لكش
 لایترف ةسسؤم

 
 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :ليلحتلا

 )يريخلا( يعامتجلاا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو نأ عبارلا رشؤملا فيصوت لودج لّدي

 ينعي اذهو ،نيثوحبملا نم ربكلأا ةبسنلا هاجتا بسح ،يوق لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل

 للاخ نم ،اهل )يريخلا( يعامتجلإا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا لئاسو ىلع دمتعت ةسسؤملا نأ

 ةفاظن ىلع ةظفاحملاو ةئيبلا ريوطتل ةيعوطت تاطاشنب مايقلا لجأ نم اهتزهجأ فلتخم نيب قيسنتلا

 تابسانم يف )تايافنلا نم طيحملا فيظنتو ،ريجشتلاك( ةفلتخم تايلمع يف عوطتلا للاخ نم طيحملا

 رشؤم وه رشؤملا اذه يلاتلابو ،...ةئيبلا ةيامحب ةينعملا تاهجلاو يندملا عمتجملا بناجب ةفلتخم

 .يباجيإ

 

  

9%

30%
61%

 يوق طسوتم فیعض
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 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت نود لوحت يتلا يئيبلا لاصتلاا قئاوع :عبارلا روحملا

 .لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف

 يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا داعبأ لیعفت نود لوحت يتلا يئیبلا لاصتلاا قئاوع )109( مقر  لودج
 لایترف ةیداصتقلاا ةسسؤملا

 طسوتملا عومجملا ةقفاوملا ةجرد 

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةنيعلا هاجتا

 قفاوم

 ادّج

راعم دياحم قفاوم

 ض

 ضراعم

 ادّج

Q64:   تامولعملا حوضو مدع ببسب ةيفيظولا تلاسارملا يف ةيّئيبلا تاهيجوتلا مهف يف ةبوعص نوفظوملا دجي 

 دياحم 7610, 2,83 93 00 33 46 11 3 راركتلا

 100,0 00 35,5 49,5 11,8 3,2 ةبسنلا

Q65:  ةسسؤملل ةيّئيبلا تلااسرلا مجرتت ةحضاو ةيلاصتا ةفاقث ةسسؤملل ةيّئيبلا ةرادلإا كلمت لا. 

 ضراعم 8280, 2,80 93 2 36 35 19 1 راركتلا

 100,0 2,2 38,7 37,6 20,4 1,1 ةبسنلا

Q66:   ةيلاصتلاا ةيلمعلا قيعيو بعصي لاصتلاا ايجولونكت يف نيفظوملا ضعب مكحت مدع 

 دياحم 9380, 3,03 93 2 29 30 28 4 راركتلا

 100,0 2,2 31,2 32,3 30,1 4,3 ةبسنلا

Q67:  امم ،نيفظوملا نيب ةيلاصتلاا تلااسرلا حوضو مدع يف ببس نيفظوملا نيب يميلعتلا ىوتسملا فلاتخإ 

 مهيلإ ةهجوملا ةيئيبلا تلااسرلا ضومغ ىلإ يدؤي

 ضراعم 9560, 3,00 93 3 30 27 30 3 راركتلا

 100,0 3,2 32,3 29,0 32,3 3,2 ةبسنلا قفاوم
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 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لودجلا نم

   نومضملا مهف يف شيوشت ثودح ىلإ يدؤي ةديدع صاخشأ ربع ةلاسرلا لاقتنإ ةرابعلا لحت •

 .3,28 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ىلولأا ةبترملا

 ةرادلإا مامأ قئاع لكشي نيفظوملا نيب ةيئييبلا ةيلوؤسملاب سحلا يف قفاوتلا مدع ةرابعلا لحت  •

  ةيفيظولا ماهملاب ةطبترملا ةسسؤملل ةيئيبلا ةيجيتارتسلااب ةقلعتملا تاميلعتلا ضعب ليصوتل ايلعلا

 .3,06 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةيناثلا ةبترملا يف

 ةيلاصتلاا ةيلمعلا قيعيو بعصي لاصتلاا ايجولونكت يف نيفظوملا ضعب مكحت مدع ةرابعلا لحت •

 .3,03 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةثلاثلا ةبترملا يف

Q68: ىوتسملا سفن يف حلاصم نيب لاصتلاا لثم(ةيلاصتلاا تاونقلا وأ لاكشلأا ضعب ايلعلا ةاردلإا عجشت لا 

 ةسسؤملا يف يلاصتلاا ماظنلا ةيلاعف يف روصق ىلإ كلذ يدؤي امم )ايلعلا ةرادلإاو نيفظوملا نيب لاصتلاا وأ ،يرادلاا

 دياحم 8330, 2,82 93 4 29 41 18 1 راركتلا

 100,0 4,3 31,2 44,1 19,4 1,1 ةبسنلا

Q69:   ضعب ليصوتل ايلعلا ةرادلإا مامأ قئاع لكشي نيفظوملا نيب ةيئييبلا ةيلوؤسملاب سحلا يف قفاوتلا مدع 

 ةيفيظولا ماهملاب ةطبترملا ةسسؤملل ةيئيبلا ةيجيتارتسلااب ةقلعتملا تاميلعتلا

 دياحم 9180, 3,06 93 4 21 36 29 3 راركتلا

 100,0 4,3 22,6 38,7 31,2 3,2 ةبسنلا

Q70:  نومضملا مهف يف شيوشت ثودح ىلإ يدؤي ةديدع صاخشأ ربع ةلاسرلا لاقتنإ 

 قفاوم 9370, 3,28 93 2 18 32 34 7 راركتلا

 100,0 2,2 19,4 34,4 36,6 7,5 ةبسنلا

 دياحم 0,620 2,97 93 ةيلكلا جئاتنلا

100,0 
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 تلااسرلا حوضو مدع يف ببس نيفظوملا نيب يميلعتلا ىوتسملا فلاتخإ  ةرابعلا لحت •

 ةبترملا يف  مهيلإ ةهجوملا ةيئيبلا تلااسرلا ضومغ ىلإ يدؤي امم ،نيفظوملا نيب ةيلاصتلاا

 .3,00 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةعبارلا

 ببسب ةيفيظولا تلاسارملا يف ةيّئيبلا تاهيجوتلا مهف يف ةبوعص نوفظوملا دجي ةرابعلا لحت •

 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةسماخلا ةبترملا يف تامولعملا حوضو مدع

2,83. 

 نيب لاصتلاا لثم(ةيلاصتلاا تاونقلا وأ لاكشلأا ضعب ايلعلا ةاردلإا عجشت لا ةرابعلا لحت •

 كلذ يدؤي امم )ايلعلا ةرادلإاو نيفظوملا نيب لاصتلاا وأ ،يرادلاا ىوتسملا سفن يف حلاصم

 طسوتملا غلب ثيح ةسداسلا ةبترملا يف ةسسؤملا يف يلاصتلاا ماظنلا ةيلاعف يف روصق ىلإ

 .2,82 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا

 ةيّئيبلا تلااسرلا مجرتت ةحضاو ةيلاصتا ةفاقث ةسسؤملل ةيّئيبلا ةرادلإا كلمت لا ةرابعلا لحت •

 .2,80 اهيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةعباسلا ةبترملا يف ةسسؤملل

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت نود لوحت يتلا يئيبلا لاصتلاا قئاوع دعب تارابع ليلحت ×

  لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف

 :Q 64 ةرابعلا ليلحت •
 Q 64 ةرابعلا لیلحت )110( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )دياحم( هاجتاب يدايح فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .7610, يرايعم فارحناو ،2,83 ب ردقي يباسح طسوتمبو % 56,6 ب

  

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 يف ةيّئيبلا تاهيجوتلا مهف يف ةبوعص نوفظوملا دجي

 تامولعملا حوضو مدع ببسب ةيفيظولا تلاسارملا

 دياحم 56,6 7610, 2,83
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 :ليلحتلا

 يف ةيئيبلا تاهجوتلل مهمهف ةبوعص صوصخب نيثوحبملل يدايحلا فقوملا قباسلا لودجلا رهظي

 نم ةيبلغلأا ةبغر مدع ىلإ ببسلا دوعي دقو ،تامولعملا حوضو مدع ببسب ةيفيظولا تلاسارملا

 ام ابلاغف ،ايلعلا ةرادلإا نايكب ةيفيظولا تلاسارملا طابترلا ،حورطملا لاؤسلا ىلع ةباجلإا يف نيثوحبملا

 .ايلعلا ةرادلإاب ةقلعتملا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا مدع ىلإ نيثوحبملا ليمي

 :Q 65 ةرابعلا ليلحت •

 Q 65 ةرابعلا لیلحت )111( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )ضراعم( هاجتاب يبلس فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .8280, يرايعم فارحناو ، 2,80ب ردقي يباسح طسوتمبو % 56 ب

 :ليلحتلا

 ةيّئيبلا ةرادلإا كلاتما مدع صخي اميف  نيثوحبملا ةضراعم نع قباسلا لودجلا يف ةيمكلا تايطعملا ربعت

 ةئيبلاو نملأا لوؤسم هركذ ام اذهو ،ةسسؤملل ةيئيبلا تلااسرلا مجرتت ةحضاو ةيلاصتا ةفاقثل ةسسؤملل

 يفني اذه يلاتلابو ،ةنيعم فادهأ قيقحتب صاخ 1يلاصتا ططخم اهيدل لايترف ةسسؤمل ةيئيبلا ةرادلإا نأب

 .ةسسؤملا يف ةيئيبلا ةفاقثلا ببسب ةيلاصتا تاقيعم دوجو

  

 
 .قحلاملا ىلإ رظنأ ،لایترفل يلاصتا ططخم . 1

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 ةحضاو ةيلاصتا ةفاقث ةسسؤملل ةيّئيبلا ةرادلإا كلمت  لا

 ةسسؤملل ةيّئيبلا تلااسرلا مجرتت

 ضراعم 56 8280, 2,80
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 :Q 66 ةرابعلا ليلحت •
 Q 66 ةرابعلا لیلحت )112( مقر  لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )دياحم( هاجتاب يدايح فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .9380, يرايعم فارحناو ، 3,03 ب ردقي يباسح طسوتمبو % 60,6 ب

 :ليلحتلا

 يف نيفظوملا ضعب مكحت مدع صخي اميف نيثوحبملا ةيبلغلأ يدايحلا فقوملا قباسلا لودجلا حضوي

 طابتراب يدايحلا فقوملا اذه ببس دوعي دقو ،ةيلاصتلاا ةيلمعلا بعصيو قيعي ام وه لاصتلاا ايجولونكت

 اميف براقت كانه يأ ةسسؤملا تاراطإ يف لثمتت ةنيعلا نأو ةصاخ لمعلا يف مهئلامز نايكب لاؤسلا

 حوضوب ةباجلإا مدع ىلإ نوليمي مهلعجي ام اذهو ةيفيظولا ةبترلا وأ يميلعتلا ىوتسملا ةيحان نم مهنيب

 .جارحلإا يف عوقولل ابنجت دايحلا رايتخاو

  

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 بعصي لاصتلاا ايجولونكت يف نيفظوملا ضعب مكحت مدع

 ةيلاصتلاا ةيلمعلا قيعيو

 دياحم 60,6 9380, 3,03
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 :Q 67 ةرابعلا ليلحت •
 Q 67 ةرابعلا لیلحت )113( مقر لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 هاجتاب يبلس فقومو ،)قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 يرايعم فارحناو ، 3,00ب ردقي يباسح طسوتمبو % 60 ب ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )ضراعم(

,9560. 

  :ليلحتلا

 هاجتاو ضراعم هاجتا( نيثوحبملا نيب نيفلتخم نيفقوم دوجو قباسلا لودجلل ةيئاصحلاا تايطعملا حضوت

 يميلعتلا ىوتسملا فلاتخا نأب قلعتي اميف نيثوحبملا ضعبل يباجيلإا هاجتلاا لثمي لولأا فقوملا ،)قفاوم

 تلااسرلا ضومغ ىلإ يدؤي امم ،نيفظوملا نيب ةيلاصتلاا تلااسرلا حوضو مدع يف ببس نيفظوملا نيب

 وأ يميلعتلا ىوتسملا فلاتخا ةداعلا يف نلأ ام دّحل لاوقعم ربتعي رملأا اذهو ،مهيلإ ةهجوملا ةيئيبلا

 رخلآا ضعبلل يناثلا فقوملا ناك امنيب ،ةيلاصتلاا لئاسرلا مهف يف نيابت قلخي دارفلأا نيب يفاقثلا

 فلاتخا ببسب ةيئيبلا لئاسرلا مهف يف يلاصتا قيعم دوجول مهيفن ينعي اذهو ةضراعملا هاجتاب نيثوحبملل

 ،صاخلا مهنيمختل وأ ناديملا يف مهتبرجت بسح مهيأر ىلإ مهفقوم دوعي دقو ،نيفظوملل يميلعتلا ىوتسملا

 نكمي لاو ةيملاع تافصاومو تايقافتاب ةطبترم ةسسؤملل يجيتارتسا فده يه ةيّئيبلا ةسايسلا نأ ةصاخ

 . يميلعتلا ىوتسملا بسح يئيبلا ءادلأا صخي اميف نيفظوملا نيب زيمت نأ

  

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 مدع يف ببس نيفظوملا نيب يميلعتلا ىوتسملا فلاتخإ

 يدؤي امم ،نيفظوملا نيب ةيلاصتلاا تلااسرلا حوضو

 مهيلإ ةهجوملا ةيئيبلا تلااسرلا ضومغ ىلإ

 ضراعم 60 9560, 3,00

 قفاوم
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 :Q 68 ةرابعلا ليلحت •
 Q 68 ةرابعلا لیلحت  )114( مقر  لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )دياحم( هاجتاب يدايح فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .8330, يرايعم فارحناو ، 2,82 ب ردقي يباسح طسوتمبو % 56,4 ب

 :ليلحتلا

 ايلعلا ةرادلإا عيجشت مدع صوصخب نيثوحبملل يدايحلا فقوملا قباسلا لودجلا للاخ نم ايلج رهظي

 كلذ دوعي دقو ،ةسسؤملا يف لاصتلاا ةيلاعف يف روصق ىلإ يدؤي امم لاصتلاا تاونق وأ لاكشأ ضعبل

 عوقولا نم افوخ ايلعلا ةرادلإاب هقلعتل هيلع ةباجلإا بنجتل وأ حورطملا لاؤسلا ةغيص مهمهف مدع ىلإ

 عم ةنراقملاب ايلعلا ةرادلإل ةيفيظولا بصانملا يف نوبراقتي ةنيعلا دارفأ نأ مكحب ةصاخ ،لكاشملا يف

 .ةيعانصلا تآشنملا لامع

 

 

  

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 تاونقلا وأ لاكشلأا ضعب ايلعلا ةاردلإا عجشت لا

 ىوتسملا سفن يف حلاصم نيب لاصتلاا لثم(ةيلاصتلاا

 امم )ايلعلا ةرادلإاو نيفظوملا نيب لاصتلاا وأ ،يرادلاا

 يف يلاصتلاا ماظنلا ةيلاعف يف روصق ىلإ كلذ يدؤي

 ةسسؤملا

 دياحم 56,4 8330, 2,82
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 :Q 69 ةرابعلا ليلحت •
 Q 69 ةرابعلا لیلحت )115( مقر  لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )دياحم( هاجتاب يدايح فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .9180, يرايعم فارحناو ، 3,06 ب ردقي يباسح طسوتمبو % 61,2 ب

 :ليلحتلا

 سّحلا يف قفاوتلا مدع نأ صوصخب دايحلا هاجتلاا قباسلا لودجلل ةيّمكلا تانايبلا للاخ نم ظحلان

 ةقلعتملا تاميلعتلا ضعب ليصوتل ايلعلا ةرادلإا مامأ قئاع لكشي نيفظوملا نيب ةيئيبلا ةيلوؤسملاب

 مدعل يدايحلا هاجتلاا مهرايتخا ببس دوعي دقو ،ةيفيظولا ماهملاب ةطبترملا ةسسؤملل ةيئيبلا ةيجيتارتسلااب

 وهو )يئيبلا سحلا( دارفلأا رعاشمب قلعتي لاؤسلا نأو ةصاخ ةباجلإا يف لصفلل مكحلا ىلع مهتردق

 يف متبغر مدعل يدايحلا مهفقوم دوعي دقو ،مهتايكولس للاخ نم لاإ هريدقت مهنكمي لا سوملم سيل ءيش

 .لاؤسلا نع ةباجلإا

 

 

  

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 نيفظوملا نيب ةيئييبلا ةيلوؤسملاب سحلا يف قفاوتلا مدع

 تاميلعتلا ضعب ليصوتل ايلعلا ةرادلإا مامأ قئاع لكشي

 ماهملاب ةطبترملا ةسسؤملل ةيئيبلا ةيجيتارتسلااب ةقلعتملا

 ةيفيظولا

 دياحم 61,2 9180, 3,06
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 :Q 70 ةرابعلا ليلحت •
 Q 70 ةرابعلا لیلحت )116( مقر  لودج

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ردقت ةبسنب ةنيعلا تادرفمل )قفاوم( ةجردب يباجيإ فقوم دوجو ىلع لودجلا اذهل ةيئاصحلاا ةءارقلا لدت

 .9370, يرايعم فارحناو ،3,28 ب ردقي يباسح طسوتمبو % 65,6 ب

 :ليلحتلا

 مهف قيعي ةديدع صاخشأ ربع ةلاسرلا لاقتنا نأب نيثوحبملا ةقفاوم قباسلا لودجلا للاخ نم رهظي

 نلأ ،ةرشابملا لاصتلاا بيلاسأو لئاسو نولضفي نيفظوملا نأ لدي اذهو ،ةحيحصلا ةقيرطلاب نومضملا

 صخش لك دنع ةلاسرلا نومضم يف ناصقن وأ ةفاضإ ىلإ يدؤي دق صاخشأ ربع ةلاسر يأ رورم

 نأ بجي كلذل ،ةباوب سراح ةلاسرلا هيلع رمت درف لك لثمي ثيح ،)ةباوبلا سراح ةيرظن هتبثت ام اذهو(

 يئيبلا لاصتلاا ةيلاعف نم ردق ربكأ قيقحت لجأ نم ،ةرشابم لئاسوب لدابتت ةحضاو ةيئيبلا لئاسرلا نوكت

 .ةسسؤملا يف

 

 

 

 

 

 طسوتملا ةرابعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 هاجتا % ةبسنلا

 ةنيعلا

 ثودح ىلإ يدؤي ةديدع صاخشأ ربع ةلاسرلا لاقتنإ

 نومضملا مهف يف شيوشت

 قفاوم 65,6 9370, 3,28
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 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت نود لوحت يتلا يئيبلا لاصتلاا قئاوع رشؤم ¨

 .لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا

 :يلاتلا لودجلا للاخ نم كلذو رشؤملا نيوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا ديدحتب ةيادبلا يف موقن

 يئیبلا لاصتلاا قئاوع رشؤم نیوكت يف ةلخادلا ةلئسلأا )117( مقر  لودج

 رشؤملا نيوكت رشؤملا

 ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت نود لوحت يتلا يئيبلا لاصتلاا قئاوع

 لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا

 Q71 ىلإ Q65 نم :ةلئسلأا

 ثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  :خابنورك افلأ لماعم مادختساب كلذو رشؤملا قدصو تابث سايقب موقن مث

 تابثلا لماعم )118( مقر لودج

 لماعم ةميق

 افلأ

 ددع

 ةلئسلأا

,8290 7 

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 سايق عيطتست اعم ةلئسلأا نع ةربعمو ةلوبقم ةبسن هذهو ،8290, اهنأ دجن خابنورك افلأ ةميق ىلإ رظنلاب

 .رشؤملا اذه
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 هنيوكت دعب رشؤملا فيصوت ●
 ةیلوؤسملا داعبأ لیعفت نود لوحت يئیبلا لاصتلاا قئاوع رشؤم فیصوت  )119( مقر لودج

 لایترف ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف ةیعامتجلاا

 % ةيوئملا ةبسنلا راركتلا 

 %32 30 فيعض

 %39 36 طسوتم

 %29 27 يوق

 %100 93 عومجملا

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 نود لوحت يتلا يئيبلا لاصتلاا قئاوع نأ مهيأر ةنيعلا دارفأ نم %39 نأ ةظحلام اننكمي لودجلا نم

 دارفأ نم % 32امنيب  ،ةطسوتم " لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت

   .ةيوق اهنأ نوري ةنيعلا دارفأ نم %29 و  ،ةفيعض اهنأ نوري ةنيعلا

 :يلاتلا مسرلاب حضوم وه امك
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 يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا داعبأ لیعفت نود لوحت يتلا يئیبلا لاصتلاا قئاوع )34( مقر لكش
 لایترف ةیداصتقلاا ةسسؤملا

 
 جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  SPSS 

 :ليلحتلا

 داعبأ ليعفت نود لوحت يتلا يئيبلا لاصتلاا قئاوع رشؤم نأ رشؤملا فيصوت لودج حضوي

 ربكأ هاجتا بسح ،ةطسوتم ةجردب رشؤم لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 نود لوحت يتلا ةيلاصتلاا قئاوعلا ضعب دوجوب نورّقي مهنأ ىلع لّدي اذهو ،نيثوحبملا نم ةبسن

 لك نأ ثيح تامظنملا لك يف يداع رمأ اذهو ،ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت

 يفرعملا نيابتلاو ماظنلا اذه دقّعت ىلإ عجري اذهو قئاوعلا ضعب نم يناعت ةيّميظنتلا تلااصتلاا

 ايجولونكتلا يف مكحتلا يف نيفظوملا نيب نيابتلا( مهدنع ةيمقرلا ةوجفلاو ،ميظنتلاب نيلماعلا دارفلأل

 .يباجيإ رشؤم رشؤملا اذه نأ لاّإ لايترف يف ةيلاصتلاا قئاوعلا ضعب دوجو مغر نكل ،)ةثيدحلا

  

32%

39%

29%

 يوق طسوتم فیعض



ةساردلل يقیبطتلاو  ينادیملا بناجلا :عبارلا لصفلا 	
 

 378 

 :رواحملل ةماعلا جئاتنلا ×
 رواحملل ةماعلا جئاتنلا )120( مقر  لودج

   جئاتنلا                   

 رواحملا 

 طسوتملا

 يباسحلا

 ماعلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ماعلا

 ةبسنلا

 ةيوئملا

 %ةماعلا

 ةنيعلا هاجتا

 ماعلا

 قفاوم 72,6 0,512 3,63 لاصتلاا تاهاجتا :يناثلا روحملا

 قفاوم 73,2 0,469 3,66 لاصتلاا لئاسو :ثلاثلا روحملا

 دياحم 74 0,565 3,70 لاصتلاا قئاوع :عبارلا روحملا

 قفاوم 73,2 0,515 3,66 ةيلكلا جئاتنلا

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 :نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لودجلا نم

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا هجاوت يتلا تاقوعملا عبارلا روحملا لحي •

 .3,70  ةنيعلا هاجتلا يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ىلولأا ةبترملا يف لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملل

 ةسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا لئاسو ثلاثلا روحملا لحي  •

 .3,66 هيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةيناثلا ةبترملا يف لايترف ةيداصتقلاا

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم يناثلا روحملا لحي •

 هيلع ةقفاوملا ةجردل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ةثلاثلا ةبترملا يف لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملل

3,63. 
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 :ليلحتلا

 ، ...لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم( ثلاثلا رواحملل ةيلكلا جئاتنلا لودجل ةيّمكلا تاياطعملا حضوت

 ةبسنب )قفاوم( ةجردب يباجيلإا فقوملا )...يئيبلا لاصتلاا قئاوع ،...يئيبلا لاصتلاا لئاسو

 ،دعاصلا ،لزانلا( يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا نأ ىلع لّدي اذهو %73.2ب ردقت نيثوحبملا نم ةيبلغلأا

 لعفي )...تاتفلالا ،ةيلخادلا تارشنلا ،ريراقتلا ،ةيرادلإا تلاسارملا( هلئاسو عيمجب اذكو ،)يقفلأا

 .لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ

 ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت وأ ةيئيبلا نوؤشلاب ةقلاع هل سيل يمسر ريغلا لاصتلاا نأ جئاتنلا تحضو امك

 دقو ،ةيئيبلا نوؤشلاب لمعلا تاعامج مامتها مدع وأ ةيئيبلا ةفاقثلا صقنل عجري دق اذهو ،ةيعامتجلاا

 تاميلعتلاو نيناوقلاك ايلعلا ةرادلإاب  ةقلّعتملا روملأاب لخدتلا يف نيلماعلا ةبغر مدعل ببسلا دوعي

 تاعاشلإاو رابخلأا ةشقانم وه لامعلل لغاشلا لغشلا ىقبي امنيب ،ةسسؤملل ةماعلا ةسايسو ،ةيميظنتلا

 ريغلا لاصتلاا ةسرامم ءانثأ ةصاخلا مهحلاصمب قلعتي ام لك...و بتاورلاو تايقرتلاب ةقلعتملا

 .يمسر
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 نيثوحبملا ةباجتسا تاطسوتم نيب α =0.05 ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا ×

 ،سنجلا( ىلإ ىزعت لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبلأ يئيبلا لاصتلاا ليعفت لوح

 قفو لمعلا  ،ةيرادلإا ةبترلا ،لمعلا يف ةيمدقلأا ،يميلعتلا ىوتسملا ،ةيعامتجلاا ةلاحلا ،نسلا

 .)صصختلا
 سنجلا ریغتم ریثأتل ةلقتسملا تانیعلل ت ارابتخا )121( مقر  لودج

 طسوتملا راركتلا سنجلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

Tةجرد ةميق 

 ةيرحلا

 ىوتسم

 ةيئانث ةيداحأ ةللادلا

 1290, 89 2580, 1,137 30,11295 235,6875 64 ركذ

 24,54561 228,2222 27 ىثنأ

 . . 02 ةدوقفم ميق

 28,64547 233,4725 93 عومجملا

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 ةيلوؤسملا داعبلأ يئيبلا لاصتلاا ليعفت و سنجلا ريغتم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ حضتي

 لا هنأ يأ ).05α=0( نم ربكأ )1290,( ةيونعملا ىوتسم نأ ثيح ،لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا

 .نيريغتملا نيب ةقلاع كانه دجوت

 دنع ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورف دوجوب لئاقلا ضرفلا ضفر اننكمي ةقباسلا جئاتنلا ءوض يفو

 داعبلأ يئيبلا لاصتلاا ليعفت لوح نيثوحبملا ةباجتسا تاطسوتم نيب α =0.05 ةللاد ىوتسم

 .سنجلا ىلإ ىزعت لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا
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 :ليلحتلا

 يف يئيبلا لاصتلاا رود ىلع ريثأت هل سيل سنجلا ريّغتم نأ قباسلا لودجلل ةيّمكلا تايطعملا حضوت

 بسح نيفظوملا ىلع ةيّفيظولا ماهملا مسقت ثيح ،لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت

 لا ةنيّعلا يف روكذلاو ثانلإا ددع( ،سنجلا بسح سيلو )ةربخلا ،ةينهملا ةءافكلا لثم( ىرخأ تارابتعا

 يف فيظوتلا ةيجيتارتسا نأ صلختسن ،)ةسسؤملا يف نيفظوملا نم روكذلاو ثانلإل يلكلا ددعلا لثمي

 )روكذو ثانإ( نيسنجلا لاك دوجو ليلدلاو رخلأا نود نيعم سنج فيظوت ىلع دمتعت لا لايترف ةسسؤم

 .ةيفيظولا بصانملاو بترلا فلتخم يف

 نسلا ریغتم ریثأتل Kruskal-Wallis سیلاو لاكسورك رابتخا )122( مقر لودج

 طسوتملا راركتلا نسلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ىوتسم k ةميق

 ةللادلا

 5260, 2,232 32,40096 243,6000 10 ةنس 30 ىلإ 20 نم

 26,05664 230,5556 27 ةنس 41 ىلإ 31 نم

 26,67313 231,6750 40 ةنس 52 ىلإ 42 نم

 36,63122 237,0000 14 ةنس 53 نم رثكأ

 . . 02 ةدوقفم ميق

 28,64547 233,4725 93 عومجملا

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 داعبلأ يئيبلا لاصتلاا ليعفت و نسلا ريغتم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ حضتي

 ).05α=0( نم ربكأ )5260,( ةيونعملا ىوتسم نأ ثيح ،لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 .نيريغتملا نيب ةقلاع كانه دجوت لا هنأ يأ
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 دنع ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورف دوجوب لئاقلا ضرفلا ضفر اننكمي ةقباسلا جئاتنلا ءوض يفو 

 داعبلأ يئيبلا لاصتلاا ليعفت لوح نيثوحبملا ةباجتسا تاطسوتم نيب α =0.05 ةللاد ىوتسم

  .نسلا ىلإ ىزعت لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 :ليلحتلا

 ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا رود ىلع ريثأت هل سيل نسّلا ريغتم نأ قباسلا لودجلا يف تاياطعملا حضوت

 دمتعت "لايترف" يف فيظوتلا ةيجيتارتسا نأ رسفي اذهو ،"لايترف" ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ

 هتظحلا ام اذهو ،ةيّفيظولا بصانملا فلتخم ىلع ةعزوم ،نيفظوملا نيب ةفلتخم ةيرمع تائف دوجو

 بتاكملا يف نيفظوملل ةيرمعلا تائفلا فلتخم( نايبتسلإا تارامتسا عيزوتو ةيناديملا ةساردلا ءانثأ ةثحابلا

 ثدحت لماوع ةدعل عجار اذهو ةسسؤملا يف يعيبط ءيش ةيرمعلا تائفلا فلاتخإ نأ ثيح ،)عنصملا وأ

 مّث نمو )لمعلا ثداوح ببسب( لمعلا نم حيرستلا تلااح وأ دعاقتلا ىلع ةلاحلإا لثم ةسسؤم لك يف

 اهملزتلإ ىلع رثؤي لا لايترف ةسسؤم يف ةيرمعلا تائفلا فلاتخإ نإف يلاتلابو ،ددج نوفظوم فيظوت

 .يئيبلا لاصتلاا ةسرامم وأ ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ قيقحتل ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحتب

 ةلاحلا ریغتم ریثأتل ONE-WAY ANNOVA  يداحلأا نیابتلا لیلحت رابتخا )123( مقر  لودج
 ةیعامتجلاا

 طسوتملا راركتلا ةيعامتجلاا ةلاحلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ىوتسم F ةميق

 ةللادلا

 6420, 5610, 31,33165 238,3158 19 بزعأ

 27,51950 232,0290 69 جوزتم

 . 213,0000 1 قلطم

 57,27565 247,5000 2 لمرأ

 . . 02 ةدوقفم ميق

 28,64547 233,4725 93 عومجملا

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا
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 داعبلأ يئيبلا لاصتلاا ليعفت و ةيعامتجلاا ةلاحلا ريغتم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ حضتي

 يأ ).05α=0( نم ربكأ )6420,( ةيونعملا ىوتسم نأ ثيح ،لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 .نيريغتملا نيب ةقلاع كانه دجوت لا هنأ

 دنع ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورف دوجوب لئاقلا ضرفلا ضفر اننكمي ةقباسلا جئاتنلا ءوض يفو

 داعبلأ يئيبلا لاصتلاا ليعفت لوح نيثوحبملا ةباجتسا تاطسوتم نيب α =0.05 ةللاد ىوتسم

 .ةيعامتجلاا ةلاحلا ىلإ ىزعت لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 :ليلحتلا

 ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا رود ىلع ريثأت هل سيل ةيعامتجلاا ةلاحلا ريّغتم نأ قباسلا لودجلا حضوي

 ذخأت لا نيفظوملل ةيعامتجلاا ةلاحلا نأ ىلع لّدي اذه ،لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ

 نلأ يعيبط رمأ اذهو ،"لايترف" ةسسؤم فرط نم ةيفيظولا ماهملا ةسرامم يف قئاعك رابتعلإا نيعب

 يف عنام لكشي لا اذهو ،مهب ةصاخلا ةيعامتجلاا مهتايح مهل نييعيبط دارفأ مه ةسسؤم لك يف نيلماعلا

 .اهيف نولمعي يتلا ةسسؤملل ةيئيبلا ةفاقثلاب مهمازتلإ يف وأ ةيئيبلا لئاسرلل مهمهف

  



ةساردلل يقیبطتلاو  ينادیملا بناجلا :عبارلا لصفلا 	
 

 384 

 ىوتسملا ریغتم ریثأتل ONE-WAY ANNOVA  يداحلأا نیابتلا لیلحت رابتخا )124( مقر  لودج
 يمیلعتلا

 طسوتملا راركتلا يميلعتلا ىوتسملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ىوتسم F ةميق

 ةللادلا

 2740, 1,319 19,00000 212,0000 5 يوناث

 28,07985 235,5634 71 يعماج

 33,13957 227,3077 13 ينهم نيوكت

 . 244,0000 1 ركذت ىرخأ

 . . 03 ةدوقفم ميق

 28,64502 233,1556 93 عومجملا

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 داعبلأ يئيبلا لاصتلاا ليعفتو يميلعتلا ىوتسملا ريغتم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ حضتي

 يأ ).05α=0( نم ربكأ )2740,( ةيونعملا ىوتسم نأ ثيح ،لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 .نيريغتملا نيب ةقلاع كانه دجوت لا هنأ

 دنع ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورف دوجوب لئاقلا ضرفلا ضفر اننكمي ةقباسلا جئاتنلا ءوض يفو

 داعبلأ يئيبلا لاصتلاا ليعفت لوح نيثوحبملا ةباجتسا تاطسوتم نيب α =0.05 ةللاد ىوتسم

 .يميلعتلا ىوتسملا ىلإ ىزعت لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 :ليلحتلا      

 رود ىلع ريثأت هل سيل يميلعتلا ىوتسملا ريّغتم نأ قباسلا لودجلا يف ةيئاصحلإا تانايبلا حضوت

 ةيجيتارتسا نم لك نأ ىلع لدي اذهو ،لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا

 نيفظوملل يميلعتلا ىوتسملا ددحت لا ةيّئيبلا اهتيجيتارتساو ،)هلئاسوو هتاهاجتا لكب( يميظنتلا اهلاصتا
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 مهتايوتسم فلاتخاب نيلماعلا لك اهمهفي ثيح تامولعملا ةيفافشو حوضو ىلإ لدي اذهو ،)نيلبقتسملا(

  .لايترف ةسسؤمل ةيئيبلا ةسايسلاو يلاصتلاا ماظنلا ةيلاعف سكعي اذهو ،ةيملعلا

 لمعلا يف ةیمدقلأا ریغتم ریثأتل Kruskal-Wallis سیلاو لاكسورك رابتخا )125( مقر لودج

 طسوتملا راركتلا يميلعتلا ىوتسملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ىوتسم k ةميق

 ةللادلا

 8610, 2260, 31,88742 241,1538 13 تاونس 5 ىلا 0 نم

 22,52094 227,6111 18 ةنس 11 ىلإ 6 نم

 27,42425 229,3846 13 ةنس 17 ىلإ12 نم

 28,43073 234,1600 25 ةنس 23 ىلإ 18 نم

 28,30636 229,6667 9 ةنس 29 ىلإ 24 نم

 36,52028 239,3077 13 رثكأ وأ 30

 . . 02 ةدوقفم ميق

 28,64547 233,4725 93 عومجملا

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا
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 :قيلعتلا

 داعبلأ يئيبلا لاصتلاا ليعفتو لمعلا يف ةيمدقلأا ريغتم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ حضتي

 يأ ).05α=0( نم ربكأ )8610,( ةيونعملا ىوتسم نأ ثيح ،لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 .نيريغتملا نيب ةقلاع كانه دجوت لا هنأ

 ليعفت لوح نيثوحبملا ةباجتسا تاطسوتم نيب α =0.05 ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ

 .لمعلا يف ةيمدقلأا ىلإ ىزعت لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبلأ يئيبلا لاصتلاا

 :ليلحتلا

 رود ىلع ريثأت هل سيل لمعلا يف ةيمدقلأا ريغتم نأ قباسلا لودجلا يف ةيئاصحلإا تايطعملا حضوت

 ةيجيتارتسا نأ ىلع لدي اذهو ،لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا

 لا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيجيتارتسا وأ )يميظنتلا لاصتلاا( يئيبلا لاصتلااب ةصاخلا ءاوس ةسسؤملا

 امهم اهيف نيلماعلا لكل ةهجوم لايترف ةسسؤمل ةيّئيبلا ةسايسلا نأ ثيح ،نيفظوملل لمعلا ةيمدقأب رثأتت

 لماعلا نم ريبك يميلعت ىوتسم بلطتي لا ةيئيبلا ةيلوؤسملاب ساسحلاا نأ امك ،يميلعتلا مهاوتسم فلتخا

 .ةسسؤملا ةسايسبو يميظنتلا همازتلا راطإ يف ةيفيظولا هماهم قيبطتب يفتكي دقف
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 ةیرادلإا ةبترلا ریغتم ریثأتل Kruskal-Wallis سیلاو لاكسورك رابتخا  )126( مقر  لودج

 طسوتملا راركتلا يميلعتلا ىوتسملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ىوتسم k ةميق

 ةللادلا

 8930, 2260, 27,04129 233,7500 28 راطإ

 26,41428 231,0000 29 ريسم

 32,22636 235,3529 34 مكحتم

 . . 02 ةدوقفم ميق

 28,64547 233,4725 93 عومجملا

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 داعبلأ يئيبلا لاصتلاا ليعفتو ةيرادلإا ةبترلا ريغتم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ حضتي

 يأ ).05α=0( نم ربكأ )8610,( ةيونعملا ىوتسم نأ ثيح ،لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 .نيريغتملا نيب ةقلاع كانه دجوت لا هنأ

 دنع ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورف دوجوب لئاقلا ضرفلا ضفر اننكمي ةقباسلا جئاتنلا ءوض يفو

 داعبلأ يئيبلا لاصتلاا ليعفت لوح نيثوحبملا ةباجتسا تاطسوتم نيب α =0.05 ةللاد ىوتسم

 .ةيرادلإا ةبترلا ىلإ ىزعت لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 :ليلحتلا

 يئيبلا لاصتلاا رود ىلع ريثأت هل سيل ةيرادلإا ةبترلا ريّغتم نأ قباسلا لودجلا يف تامولعملا حضوت

 فده يه ةمظنملا يف ةيئيبلا ةسايسلا نلأ ،لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت يف

 قيقحتل ةديدع تاناهر ةسسؤملا هجاوت ثيح ،يعامتجاو يداصتقاو ينوناق مازتلاو ةسسؤملل يجيتارتسا

 نيب قرفت لا ةسسؤملا نإف كلذل ،ةئيبلا هاجت ايعامتجا ةلوؤسملا تاسسؤملا صخي اميف ةيسفانتلا ةدايرلا

 ةماع ةيئيب ةيجيتارتسا اهيدل لب يئيبلا ءادلأا وأ يئيبلا سيسحتلا ةيلمع يف ةبترلا صوصخب نيفظوملا

 .ةسسؤملا يف نيلعافلا عيمج نيب قيسنتلا بلطتت
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 قفو لمعلا ریغتم ریثأتل ONE-WAY ANNOVA  يداحلأا نیابتلا لیلحت رابتخا  )127( مقر لودج
 صصختلا

 طسوتملا راركتلا صصختلا قفو لمعلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ىوتسم F ةميق

 ةللادلا

 2450, 1,372 27,57346 235,9344 61 معن

 30,57578 228,4667 30 لا

 . . 02 ةدوقفم ميق

 28,64547 233,4725 93 عومجملا

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :قيلعتلا

 يئيبلا لاصتلاا ليعفتو صصختلا قفو لمعلا ريغتم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ حضتي

 نم ربكأ )2450,( ةيونعملا ىوتسم نأ ثيح ،لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبلأ

)05α=0.( نيريغتملا نيب ةقلاع كانه دجوت لا هنأ يأ. 

 دنع ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورف دوجوب لئاقلا ضرفلا ضفر اننكمي ةقباسلا جئاتنلا ءوض يفو

 داعبلأ يئيبلا لاصتلاا ليعفت لوح نيثوحبملا ةباجتسا تاطسوتم نيب α =0.05 ةللاد ىوتسم

  .صصختلا قفو لمعلا ىلإ ىزعت لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 :ليلحتلا

 يئيبلا لاصتلاا رود ىلع ريثأت هل سيل صصختلا قفو لمعلا ريّغتم نأ قباسلا لودجلا للاخ نم حضتي

 ةسسؤملا يف نيفظوملا نم ةيبلغلأا ةبسن نأ مغر ،لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ليعفت يف

 ةيجيتارتسا قيقحت وأ يئيبلا ءادلأا ىلع ريثأت يأ هل سيل لماعلا اذه نأ لاإ ،صصختلا قفو نولمعي

 .نيلماعلل يفيظولا مازتللاا يف ةيساسأ ةطقن ربتعت اهنوك ةسسؤملل ةماعلا ةيئيبلا ةيلوؤسملا

 ىوتسملا ،ةيعامتجلاا ةلاحلا ،نسلا ،سنجلا(ب ةقلعتملا نيفظوملل ةيدرفلا قورفلا نأ حضتي قبس امم

 رود ىلع ريثأت اهل سيل )صصختلا قفو لمعلا وأ ،ةيرادلإا ةبترلاو ،لمعلا يف ةيمدقلأاو ،يميلعتلا

 ىلع لمعت لايترف ةسسؤم نلأ ،لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا
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 موقت لايترف ةسسؤم نأ امك ،ةيعامتجلااو ةيقلاخلأا ميقلا نم ةعومجم راطإ يف نكل ةيحبر ةدعاق قيقحت

 تايقافتاو ةدوجلا ةرادإ ةباقرل عضخت ةسسؤملا نلأ عيرشتلا عم ةرياسملا عم ةيلخادلا عيراشملا زاجنإب

 ةظفاحملا اهيلع بجوتي ثيح ...يرارحلا سابتحلاا ضيفخت لجأ نم تاثاعبنا ضفخ لثم ةيلود ةيئيب

 ضورفم عقاو رمأ يعامتجلااو يقلاخلأا مازتللاا لعجي اذهو ،)وزيلإا تاداهش( فيصوتلا تاداهش ىلع

 نيفظوملل ةيدرفلا قورفلا نأ حضتا كلذل ةسسؤملل ةيّئيبلا ةرادلإا ماظن نإف كلذ ىلع ءانب ،ةسسؤملا ىلع

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت لجأ نم يئيبلا لاصتلاا اهتسرامم ىلع ريثأت اهل سيل

 تلاؤاستلا ءوض يف ةساردلا جئاتن صخلم :عبارلا بلطملا

 ةنيعلا تادرفمل يباسحلا طسوتملا بسح ةساردلا جئاتن بيترت نكمي ةيئاصحلإا جئاتنلا ليلحت للاخ نم

 :يلاتلا بيترتلاب جئاتنلا تناكو ،يباسح طسوتم رغصأ ىلإ نيثوحبملا تاباجلإ يباسح طسوتم ربكأ نم

 ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ليعفت يف مهاست يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا نأ حضتي .1

  :يلاوتلا ىلع ةبترم يهو ةيلاع ةجردب لايترف ةيداصتقلاا

  :للاخ نم 3,70 يباسح طسوتمب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا صوصخب .أ

     .3,89 يباسح طسوتمب  ةسسؤملا يف نيلماعلاو نيفظوملا لك نيب يئيبلا يعولا رشن •

 ةظفاحملا ىلإ فدهت يتلا ةيلخادلا حئاوللاو نيناوقلا مارتحإ راطإ يف نيفظوملا نيب نواعتلا  •

  .3,82 يباسح طسوتمب ةسسؤملا يف لمعلا ةئيب ىلع

 ةئيبلا ةيامح صخي اميف ةيعامتجلاا ميقلاو فارعلأا مارتحاب ةيفيظولا ماهملاب ةصاخلا تاميلعتلا •

    .3,81 يباسح طسوتمب ةيعانصلا تافلخملا نم

 يباسح طسوتمب عينصتلا ءانثأ ةيّئيب تازواجت ثودح لاح يف رشابم لكشب نوفظوملا لاصتا •

3,76.  

 لكب ةيعانصلا تايافنلا ةرادإ لكاشمب قلعتت تامولعم ايلعلا ةرادلإا ىلإ ةدعاصلا ريراقتلا •

 .3,75 يباسح طسوتمب ةيفافشو ةيّقادصم

 طسوتمب نيلوؤسملا فرط نم ابيحرت لمعلا ثداوح نم ناملأاب ةصاخلا نيلماعلا تلااغشنا •

 .3,73 يباسح

 تايقلاخأ قفو ةيّئيبلا فادهلأا ةشقانمل ةيذينتلا اهتايريدم فلتخم عم ايلعلا ةرادلإا تاعامتجا •

 .3,71 يباسح طسوتمب ةسسؤملا اهكلمت يتلا وزيلإا سييقت ةمظنأ



ةساردلل يقیبطتلاو  ينادیملا بناجلا :عبارلا لصفلا 	
 

 390 

 قوقح  مارتحا صخي اميف ةسسؤملل ةيّئيبلا ةيلوؤسملا ةيجيتارتسا ثيدحت يف نيفظوملا تاظحلام •

 .3,67 يباسح طسوتمب ةيّئيبلا ريياعملا قفو جوتنملا نيسحت للاخ نم كلهتسملا

 ةيقلاخلأا سسلأاب اهمازتلإ نع ربعت ةادأك )ةسسؤملا ةلجمك (يئيبلا ملاعلإاب ةسسؤملا مامتها •

 .3,54 يباسح طسوتمب يعانصلا اهطاشن يف

 نم ةئيبلا ةيامحب ةقلعتملا ةيميظنتلا تارارقلا ةيقادصم يمسرلا ريغ راطلإا يف ءلامزلا ةشقانم •

 .3,39 يباسح طسوتمب ةيجاتنلاا اهتايلمع

  :للاخ نم 3,668 يباسح طسوتمب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا صوصخب .ب

 يتلا لمعلاب ةصاخلا تاودلأاو سبلاملا ريفوتب نيلماعلل ةيّحصلا ةحلصملا يعارت تاميلعت ميدقت •

 .4,25 يباسح طسوتمب ةينهملا ةملاسلا نيناوق قفو كلذو ،ةيّعانصلا رارضلأا نم مهيمحت

 يباسح طسوتمب ةسسؤملا حلاصمو تادحو عيمج يف اهروهظ بجي يتلا ةينوناقلا حئاوللا رشن •

4,08. 

 طسوتمب ةسسؤملا فرط نم اهيلع قداصملا ةيّئيبلا نيناوقلا مارتحإ للاخ نم ةئيبلا ةيامح أدبم •

   .3,89 يباسح

 نيناوق نّس يف ايلعلا ةرادلإا دعاست راكفأ هنع جتني ةيرادلإا ماسقلأاو حلاصملا نيب قيسنتلا •

 .3,83 يباسح طسوتمب ةيّئيبلا رطاخملا ليلقت نم نكمت ةيلخاد

 ةيفافش لكب اهيلع قداصملا تاعيرشتلا راطا يف ةيئيبلا فادهلأا ايلعلا ةرادلإا رماوأو تاهيجوت •

 .3,74 يباسح طسوتمب

 ةقلعتملا ةينوناقلا صوصنلا ةشقانمل ةيرادلإا تايوتسملا سفن يف حلاصملاو ماسقلأا تاعامتجا •

 .3,72 يباسح طسوتمب ةسسؤملل ةيجاتنلإا تايلمعلاب

 ةباقرلا ةسرامم للاخ نم ةلءاسملاو قيقدتلاب ةصاخلا ةزهجلأا فرط نم ةفافش ريراقت دادعا •

 .3,58 يباسح طسوتمب يئيبلا ينوناقلا اهمازتلا صخي اميف ةسسؤملا طاشن ةيّعرش يف

 ضعبب ةطبترملا ةيفيظولا ماهملا ذيفنتب ةصاخلا لكاشملا نع ريبعتلل نيفظوملل لاجملا حتفلا •

  .3,51 يباسح طسوتمب ةئيبلا ةيامح أدبم ىلع موقت يتلا ةيّئيبلا تاعيرشتلا

 يئيبلا ءادلأاب ةصاخلا ةيئيبلا تاعيرشتلا نيسحت يف مهتاحارتقاو مهراكفأب نوفظوملا ةمهاسم •

    .3,40 يباسح طسوتمب ةسسؤملل
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 اميف ةسسؤملل يعانصلا طاشنلا ةشقانمل لمعلا راطإ جراخ ءلامزلا يقاب عم نوفظوملا لاصتا  •

 .3,22 يباسح طسوتمب يئيبلا بناجلا صخي

 صخي اميف يلخادلا نوناقلا لوح تلااغشنا زيمي لمعلا تاعامج نيب يمسرلا ريغ لاصتلاا •

         .3,18 يباسح طسوتمب يعانصلا ثولتلا نم ةينهملا ةملاسلا

 :للاخ نم 3,63 يباسح طسوتمب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلاا دعبلا صوصخب .ج

 يباسح طسوتمب  ةئيبلا ةيامحو ةدوجلا ريياعم قفو جوتنملا نيسحتب ةصاخ تاهيجوت ميدقت •

4,02. 

 يئيبلا ءادلأاب ةقلعتملا تاطاشنلاب ةصاخ تارارق صخت  ايلعلا ةرادلإا نع رماولأا رادصا •

 .3,89 يباسح طسوتمب ةيعانصلا ةيلمعلا يف

 يباسح طسوتمب ةيفافش لكب ةسفانملا مارتحا صخي اميف ةيئيبلا تارارقلاو ،تامولعملا لاصيا •

3,83.   

 ،جوتنملا ةدوج نم ديزت تاحارتقا يف عادبلإا ىلع دعاسي نيفظوملا ماسقلأا نيب لاصتلاا  •

 .3,72 يباسح طسوتمب ةسسؤملا هانبتت يذلا وزيلإا فيصوتل اقفو

 .3,71 يباسح طسوتمب  يعانصلا اهطاشن يف ةفيظنلا ايجولونكتلا مادختسا •

 طسوتمب ةسسؤملل ةيجاتنلإا ةيلمعلا نع ةجتانلا ةيئيبلا لكاشملا لوح مهئارآ نيفظوملا  ءادبإ  •

 .3,61 يباسح

 ةيمنتلا راطإ يف دراوملا ىلع ةظفاحملا ةشقانمل ةيرادلإا تايوتسملا سفن يف تاعامتجإ •

 .3,59 يباسح طسوتمب ةمادتسملا

 طسوتمب ةئيبلا ةيامح راطإ يف ةفيظنلا ايجولونكتلا مادختسا ىلع نيلماعلا بيردتو نيوكت •

 . 3,54 يباسح

 يباسح طسوتمب عينصتلا تايلمع نع ةجتانلا تايافنلا ةرادإ ةيلمع صخت راكفأ حارتقاب •

3,41. 

 طسوتمب جاتنلإا داوم مادختسا ةجيتن ثولتلا ثداوح صوصخب ءارآ نع ريبعتلا يف ةبوعص •

 .3,01 يباسح
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 نم 3,52 يباسح طسوتمب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل  )يريخلا( يعامتجلاا دعبلا صوصخب .د

  :للاخ

 تاهجلا عم نواعتلاب ةفلتخم تاطاشن للاخ نم ةئيبلا زيزعتو ةيامح يف ةيعوطلا ةمهاسملا ىلع •

 .3,80 يباسح طسوتمب ةئيبلاب ةينعملا

 مارتحاب اهمازتلإ صوصخب ةحضاو تاهيجوتو تاميلعت ةسسؤملل ةيّئيبلا ةيجيتارتسلاا نمضتت  •

 .3,76 يباسح طسوتمب ةمادتسملا ةيمنتلا راطإ يف ةيعيبطلا دراوملا

 تاجوتنمل جيورتلا للاخ نم رضخلأا نلاعلإاب فرعي ام وأ يئيبلا راهشلإاب ةسسؤملا مامتها •

 .3,70 يباسح طسوتمب ةئيبلل ةقيدص

 يعوط لكشب ةئيبلاب مامتهلاا للاخ نم ةايحلا ريوطت أدبم ىلع ةسسؤملل ةيّئيبلا ةلاسرلا دامتعا •

 .3,60 يباسح طسوتمب يمازلإ هنم رثكأ

 ةيلوؤسملاب مهساسحا للاخ نم ةسسؤملل يلخادلا طيحملا مارتحا للاخ نم ةيّئيبلا ةفاقثلا رشن •

 .3,57 يباسح طسوتمب ةيّئيبلا

 .3,55 يباسح طسوتمب يئيبلا سيسحتلاب ةصاخ ةيملع تايقتلمو تاودن ميظنت •

 .3,51 يباسح طسوتمب ةسسؤملل ةيعوطتلا ةيّئيبلا تاطاشنلا روطت راكفأ حارتقا •

 يباسح طسوتمب طيحملا نييزتو فيظنت يف ةسسؤملا تاردابم ذيفنتب ةصاخلا ةلصفملا ريراقتلا •

3,46. 

 مايلأاك( ةيئيبلا تابسانملاب ةسسؤملا لافتحا صخت تاطاشن ميظنت لجأ نم راكفأو تاحارتقا •

 .3,33 يباسح طسوتمب )ةئيبلاب ءافتحلال ةيملاعلاو ةينطولا

 .3,28 يباسح طسوتمب ةئيبلا ةيمنت معدت يتلا ةيريخلا تاطاشنلاب ةصاخلا تاعامتجلاا •

 نم اهتيامحو ةيعيبطلا ةئيبلا ريوطت راطإ يف ةسسؤملل ةيريخلا تايلمعلا مييقت وأ عيجشتو معد •

 .3,12 يباسح طسوتمب يعانصلا اهطاشن

  



ةساردلل يقیبطتلاو  ينادیملا بناجلا :عبارلا لصفلا 	
 

 393 

 ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت يف مهاست يئيبلا لاصتلاا لئاسو نأ حضتي .2

 :يلاوتلا ىلع ةبترم يهو لايترف ةيداصتقلاا

  :للاخ نم 3,82 يباسح طسوتمب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلإا دعبلا صوصخب .أ

 .3,94 يباسح طسوتمب ةيرادلإا تلاسارملا •

 .3,90 يباسح طسوتمب ةيلخادلا تارشنلا  •

 .3,88 يباسح طسوتمب ينورتكللإا ديربلاب  ةينورتكللاا تلاسارملا  •

 دعاوق ىلع ةئراطلا تاريغتملاو ،ةلجاعلا روملأاب نيفظوملا رابخإ لجأ نم تانلاعلإا ةحول •

 .3,88 يباسح طسوتمب لمعلا

 .3,78 يباسح طسوتمب يواكشلا قودنص وأ حوتفملا بابلا ةسايس •

 .3,71 يباسح طسوتمب ةيفتاهلا تاملاكملا •

 .3,67 يباسح طسوتمب تاعامتجلااو تلاباقملا  •

 نم 3,63 يباسح طسوتمب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل  )يريخلا( يعامتجلإا دعبلا صوصخب .ب

  :للاخ

 .3,99 يباسح طسوتمب ةيجراخلاو ةيلخادلا ةيّنلاعلإا تاحوللاو تاتفلالا •

  .3,66 يباسح طسوتمب ينورتكللاا ديربلا وأ فتاهلا  •

 .3,57 يباسح طسوتمب ةيرودلا تاعامتجلاا •

 .3,47 يباسح طسوتمب ةحوتفملا باوبلأا •

 .3,47 يباسح طسوتمب ةصاخ ةلجم •

  :للاخ نم 3,57  يباسح طسوتمب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا صوصخب .ت

 .3,88 يباسح طسوتمب ةيراجتلا ةملاعلا •

 .3,76 يباسح طسوتمب رشابملا لاصتلاا  •

 .3,66 يباسح طسوتمب ةيّفيظولا لئاسرلا •

 .3,63 يباسح طسوتمب لاصتلااو ملاعلإا لئاسو •
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  : للاخ نم 3,54 يباسح طسوتمب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا صوصخب .ث

 .3,89 يباسح طسوتمب ةيلخادلا تارشنلا •

 .3,80 يباسح طسوتمب ةينلاعلاا تاحوللا   •

 .3,35 يباسح طسوتمب  ةءارقلا فوفر •

 .3,34 يباسح طسوتمب يواكشلا •

 .3,32 يباسح طسوتمب ةصاخ ةلجم •

 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبا ليعفت نود لوحت يئيبلا لاصتلال قئاوع كانه نأ حضتي .3

  :يتلآاك ةبترم %39 ب ردقت ةطسوتم ةبسنب  لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا

 يباسح طسوتمب نومضملا مهف يف شيوشت ثودح ىلإ يدؤي ةديدع صاخشأ ربع ةلاسرلا لاقتنإ •

3,28. 

 ليصوتل ايلعلا ةرادلإا مامأ قئاع لكشي نيفظوملا نيب ةيئييبلا ةيلوؤسملاب سحلا يف قفاوتلا مدع  •

 طسوتمب  ةيفيظولا ماهملاب ةطبترملا ةسسؤملل ةيئيبلا ةيجيتارتسلااب ةقلعتملا تاميلعتلا ضعب

 .3,06 يباسح

 طسوتمب ةيلاصتلاا ةيلمعلا قيعيو بعصي لاصتلاا ايجولونكت يف نيفظوملا ضعب مكحت مدع •

 .3,03 يباسح

 نيب ةيلاصتلاا تلااسرلا حوضو مدع يف ببس نيفظوملا نيب يميلعتلا ىوتسملا فلاتخإ •

 .3,00 يباسح طسوتمب  مهيلإ ةهجوملا ةيئيبلا تلااسرلا ضومغ ىلإ يدؤي امم ،نيفظوملا

 طسوتمب تامولعملا حوضو مدع ببسب ةيفيظولا تلاسارملا يف ةيّئيبلا تاهيجوتلا مهف ةبوعص •

 .2,83 يباسح

 يف حلاصم نيب لاصتلاا لثم( ةيلاصتلاا تاونقلا وأ لاكشلأا ضعب ايلعلا ةاردلإا عجشت مدع •

 روصق ىلإ كلذ يدؤي امم )ايلعلا ةرادلإاو نيفظوملا نيب لاصتلاا وأ ،يرادلاا ىوتسملا سفن

 .2,82 يباسح طسوتمب ةسسؤملا يف يلاصتلاا ماظنلا ةيلاعف يف

 .2,80 يباسح طسوتمب ةسسؤملل ةيّئيبلا تلااسرلا مجرتت ةحضاو ةيلاصتا ةفاقث بايغ •

 لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلاو يداصتقلاا نيدعبلا نيب ةقلاع كانه نأ حضتي .4

 نأ ثيح لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل )يريخلا( يعامتجلااو يقلاخلأا نيدعبلاو

 .)α=0.05(  نم رغصأ يهو 0010,  ةيونعملا ىوتسم



ةساردلل يقیبطتلاو  ينادیملا بناجلا :عبارلا لصفلا 	
 

 395 

 ةيلوؤسملا داعبلأ يئيبلا لاصتلاا ليعفتب اهتقلاعو ةيصخشلا لماوعلا لاجم صخي اميف جئاتن .5

 :لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا

 داعبلأ يئيبلا لاصتلاا ليعفت و سنجلا ريغتم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ حضتي .أ

 نم ربكأ )1290,( ةيونعملا ىوتسم نأ ثيح ،لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

)05α=0.( 

 داعبلأ يئيبلا لاصتلاا ليعفتو نسلا ريغتم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ حضتي .ب

 نم ربكأ )5260,( ةيونعملا ىوتسم نأ ثيح ،لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

)05α=0.( 

 لاصتلاا ليعفتو ةيعامتجلاا ةلاحلا ريغتم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ حضتي .ت

 ربكأ )6420,( ةيونعملا ىوتسم نأ ثيح ،لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبلأ يئيبلا

 ).05α=0( نم

 لاصتلاا ليعفتو يميلعتلا ىوتسملا ريغتم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ حضتي .ث

 ربكأ )2740,( ةيونعملا ىوتسم نأ ثيح ،لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبلأ يئيبلا

 ).05α=0( نم

 لاصتلاا ليعفتو لمعلا يف ةيمدقلأا ريغتم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ حضتي .ج

 ربكأ )8610,( ةيونعملا ىوتسم نأ ثيح ،لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبلأ يئيبلا

 ).05α=0( نم

 يئيبلا لاصتلاا ليعفتو ةيرادلإا ةبترلا ريغتم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ حضتي .ح

 نم ربكأ )8610,( ةيونعملا ىوتسم نأ ثيح ،لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبلأ

)05α=0.( 

 لاصتلاا ليعفتو صصختلا قفو لمعلا ريغتم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ حضتي .خ

 ربكأ )2450,( ةيونعملا ىوتسم نأ ثيح ،لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبلأ يئيبلا

 ).05α=0( نم
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 ةيرظنلا ةبراقملا ءوض يف ةساردلا جئاتن :سماخلا بلطملا

 )يريخلا( يعامتجلااو يقلاخلأا نيدعبلاو ينوناقلاو يداصتقلاا نيدعبلا نيب ةقلاعلا ةسارد ×

  لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل
  )يریخلا( يعامتجلااو يقلاخلأا نیدعبلاو ينوناقلاو يداصتقلاا نیدعبلا نیب ةقلاعلا )128( مقر لودج

 لایترف ةسسؤم يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل
 

  )يريخلا( يعامتجلااو يقلاخلأا نيدعبلا

 لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل

 عومجم يوق طسوتم فيعض

 يداصتقلاا نيدعبلا

 ةيلوؤسملل ينوناقلاو

 ةسسؤم يف ةيعامتجلاا

 لايترف

 8 4 2 2 ددع فيعض

 %8,6 %4,3 %2,2 %2,2 ةبسن

 25 11 12 2 ددع طسوتم

 %26,9 %11,8 %12,9 %2,2 ةبسن

 60 41 15 4 ددع يوق

 %64,5 %44,1 %16,1 %4,3 ةبسن

 عومجم
 

 93 56 29 8 ددع

 %100,0 %60,2 %31,2 %8,6 ةبسن

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لودجلا نم

 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلاو يداصتقلاا نيدعبلا " نأ نوري نيذلا دارفلأا نم 2,2% ●

 ةيلوؤسملل  )يريخلا( يعامتجلااو يقلاخلأا نيدعبلا "  نأ مهيأر فيعض  " لايترف ةسسؤم

 مهنم %4,3و ،طسوتم هنأ نوري مهنم 2.2ةبسنلا سفنو ،فيعض "لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا

 .يوق هنأ نوري
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 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلاو يداصتقلاا نيدعبلا " نأ نوري نيذلا دارفلأا نم 2,2% ●

 ةيلوؤسملل  )يريخلا( يعامتجلااو يقلاخلأا نيدعبلا "  نأ مهيأر طسوتم  " لايترف ةسسؤم

 مهنم %11,8و ،ةطسوتم هنأ نوري مهنم %12,9امنيب ،فيعض "لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا

 .يوق هنأ نوري

 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلاو يداصتقلاا نيدعبلا " نأ نوري نيذلا دارفلأا نم 4,3% ●

 ةيلوؤسملل  )يريخلا( يعامتجلااو يقلاخلأا نيدعبلا "  نأ مهيأر يوق  " لايترف ةسسؤم

 %44,1و ،ةطسوتم هنأ نوري مهنم %  16,1امنيب ،فيعض "لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا

 .يوق هنأ نوري مهنم

 :يلاتلا لكشلا هحضوي ام اذهو

 يعامتجلااو يقلاخلأا نیدعبلاو ينوناقلاو يداصتقلاا نیدعبلا نیب ةقلاعلا )35 ( مقر لكش
 لایترف ةسسؤم يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل)يریخلا(

 
 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا
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 نيريغتملا نيب ةقلاعلا ةساردل عيبرت ياك لودج ىلإ رظنلابو

 عیبرت ياك )129( مقر لودج

 تاجرد ةميقلا 

 ةيرحلا

 ةيونعملا

 a2353,841 1978 <0,001 عيبرت ياك لماعم

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلاو يداصتقلاا نيدعبلا " نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت هنأ حضتي

 ،"لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل )يريخلا( يعامتجلااو يقلاخلأا نيدعبلا "و " لايترف ةسسؤم

  .نيريغتملا نيب ةقلاع كانه دجوت هنأ يأ ،)α=0.05(  نم رغصأ يهو 0010,  ةيونعملا ىوتسم  دنع

 Spearman( طابترلاا لماعم مدختسن ةقلاعلا ةوق ىدم حيضوتلو

 طابترلاا لماعم )130( مقر لودج

 ةيونعملا ةميقلا 

 >Spearman ,9090 c,0010 طابترلاا لماعم

 SPSS  جئاتن ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 نإف :يلاتلابو 0.95 ىلإ 0.7 نم نيب حوارتت يهو )9090,(  دجن  طابترلاا لماعم ةميق ىلإ رظنلاب

 يقلاخلأا نيدعبلا "و " لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلاو يداصتقلاا نيدعبلا " نيب ةقلاعلا

  .ةيوق ةيدرط ةقلاع ،" لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل )يريخلا( يعامتجلااو

 ينوناقلاو يداصتقلاا نيدعبلا نيب ةقلاع دوجوب لئاقلا ضرفلا لوبق اننكمي ةقباسلا جئاتنلا ءوض يفو

  .لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل )يريخلا( يعامتجلااو يقلاخلأا نيدعبلاو

 :ليلحتلا

 نيدعبلا نيب ةيوق ةيّدرط ةقلاع دوجو ىلإ  طابترلإا لماعم باسحو  ةقباسلا ةيئاصحلإا تاياطعملا ريشت

 ةيلوؤسملل )يريخلا( يعامتجلااو يقلاخلأا نيدعبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلاو يداصتقلإا

 للاخ نم( ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ تاطسوتم عومجم ريشي امك ،لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا
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 طسوتملا نم ربكأ ينوناقلاو يداصتقلاا نيدعبلل  )قفاوم ةجردب( يباسحلا طسوتملا نأ )ةقباس لوادج

 تاهاجتا ةمهاسمب صاخلا ءاوس )يريخلا( يعامتجلااو يقلاخلأا نيدعبلل )قفاوم ةجردب( يباسحلا

 يباسحلا طسوتملا وأ ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلاو يداصتقلإا نيدعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا

 ةيلوؤسملل )يريخلا( يعامتجلااو يقلاخلأا نيدعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا لئاسو ةمهاسمب صاخلا

 :يلاتلا بيترتلا حضوي امك لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا

 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسمل يباسحلا طسوتملا  •

 :لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا

 3,64   ب ردقي يباسح طسوتمب ينوناقلا دعبلاو يداصتقلإا دعبلا

 3,61ب ردقي يباسح طسوتمب )يريخلا( يعامتجلااو يقلاخلأا دعبلا     

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا لئاسو رود ةمهاسمل يباسحلا طسوتملا  •

 :لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف

 3,68ب ردقي يباسح طسوتمب ينوناقلا دعبلاو يداصتقلإا دعبلا

 3,60ب ردقي يباسح طسوتمب )يريخلا( يعامتجلاا دعبلاو يقلاخلأا دعبلا   

 يذلا بيترتلا سفن وه "لايترف" ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ بيترت نأ حضتي قبس اممو

 ةساردلا ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبا بيترت نأ ثيح ،هجذومن  للاخ نم لوراك هيلإ لصوت

 يفو ،يقلاخلأا دعبلا مث ،ينوناقلا دعبلا مث ،ةدعاقلا يف يداصتقلإا دعبلا( لوراك مره بيترت عم قباطم

 ةسسؤملا يف )ةرهاظلا ةسارد( ةيناديملا ةساردلا نإف يلاتلابو ،) )يريخلا(يعامتجلاا دعبلا مرهلا ةمق

 نع جذومنك "لايترف" ةيداصتقلإا ةسسؤملا عقاو يف لوراك جذومن ةحّص تتبثأ دق )ةساردلا لحم(

 "لايترف" ةسسؤم نأ ةيئاصحلإا جئاتنلاو نيثوحبملا ةباجتسا تتبثأ ثيح ،ةيّرئازجلا ةيداصتقلاا تاسسؤملا

 ةيعامتجلاا ميقلا نم ةعومجم راطإ يف نكل ةيّحبر ةدعاق قيقحتل لمعلا اهفده ةيداصتقإ ةسسؤم يه

 ،يئيبلا رامثتسلاا يف كلذ اهدعاس املّك ةسسؤملا حبر داز املّك كلذل ،نيعم ينوناق راطإ يفو ةيقلاخلأاو

 ،لزانلا( يمسرلا يميظنتلا لاصتلاا تاهاجتا عيمج ىلع دمتعي يئيب لاصتا ماظن اهيدل ةسسؤملا نأ امك

 تلاسارملاك )خلإ ...ةرشابملاو ،ةيظفل ريغلاو ،ةيظفللا( هلئاسو عيمج مدختست اهنأ امك ،)يقفلأا ،دعاصلا

 ،هريغو ...ةسسؤملا ةلجمو ،تاتفلالاو ،ةيلخادلا تارشنلاو ،ةيفتاهلا تاملاكملاو ،ريراقتلاو ،ةيرادلإا
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 ةيئيبلا ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت لجأ نم ةمزلالا ةيئيبلا تاهيجوتلاو راكفلأاو تامولعملا لدابتو رشنل

 .ةسسؤملل

 راكفلأا لدابتو رشن للاخ نم يئيبلا لاصتلاا مدختست "لايترف" ةسسؤم نأ ىلع ةساردلا جئاتن ترفسأ امك

 تاقلاعلا قيسنتو ليعفت يف ةيرادلإا تايوتسملا يقاب يف نيفظوملاو ايلعلا ةرادلإا نيب ةيّئيبلا تامولعملاو

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبلأ )لوراك مره( رابتعاب يميظنتلا لكيهلا يف دارفلأا نيب ةيميظنتلا

 طسبم يميظنت مره وه "لوراك يشرأ" ثحابلا بسح )يعامتجلااو ،يقلاخلأاو ،ينوناقلاو ،يداصتقلإا(

 ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيجيتارتسا فادهأ قيقحت لجأ نم ةسسؤملا هيجوتو داشرإ ىلع دعاسي

 ةيسفانتلا مارتحإ راطإ يف يعانصلا اهطاشنب موقت "لايترف" ةيداصتقلإا ةسسؤملا نإف ،اهب ةصاخلا

 مل سفانتلا نأ لاّإ ،ينطولا ىوتسملا ىلع اهتاجاتنإ ضعب يف ينوناقلا راكتحلإاب اهعتمت مغر ةيداصتقلإا

 موهفم ينبت( ةئيبلا ةيامحو ةدوجلا ريياعمب فيصوتلا ىلع لب ...قاوسلأاو تاعيبملا ددع ىلع رصتقي دعي

 امك ،ةفيظنلا ايجولونكتلاب متهت "لايترف" نأ ةساردلا هذه للاخ نم نيبت كلذل ،)ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 نم ينوناق راطإ يف "لايترف" لمعت امك ،كلهتسملا ةحص يعارتو ةئيبلل ةقيدص تاجتنم ميدقت لواحت

 قفو لمعي ةيئيب ةرادإ ماظن اهيدل ذإ ،ةيلودو ةينطو نيناوقو تاعيرشت راطإ يف يميظنتلا اهمازتلإ للاخ

 وزيلإا تاداهش مهأ ىلع لصحتلا تعاطتساو  )ISO ةمظنم( ةدوجلاو سييقتلل ةيملاعلا ةمظنملا تايقافتا

 ةرادلإا ةمظنأو ،)ISO9001 ةداهش(ةدوجلا ةرادإ ةمظنأب ةصاخ ةيملاع تاداهش يهو ةيئيبلا ةدوجلل

 تابلطتمو ،)ISO/OHSAS 18001 ةداهش( ةحصلا ةرادإ ةمظنأو ،)ISO14001 ةداهش( ةيئيبلا

 ةقاطلا ةرادإ مظنو ،)ISO/IES 17025 ةداهش( ةرياعملاو صحفلا تاربتخم ةءافك

 ةمربملا تايقافتلاا قفو تازاجنإ قيقحت ىلإ ىعست "لايترف" ةسسؤم نإف يلاتلاب ،)ISO50001ةداهش(

 ةصاخو ةينعملا تاهجلا ةبقارم للاخ ةدوجلا تاداهش ىلع ةظفاحملا ليبس يف ةقباطملا ىلع لوصحلل

 فرط نم ةينطولا ةباقرلا ىلإ ةفاضلإاب )bureau veritas certification( ةدوجلا ةبقارم بتاكم

 ماهملا زاجنإ ءانثأ يقلاخلأا مازتللإا ىلإ ةسسؤملا عفدي ام اذه ،اهريغو ...ةيئلاولا ةئيهلاو ،ةئيبلا ةرازو

 ةريثك تادوهجم لمع للاخ نم نيلماعلا ىدل ةيئيب ةفاقث قلخت اهلعجام اذهو ،ةئيبلا هاجتا ةيفيظولا

 ثدحلأ اهاعبتاو يعانصلا طاشنلا نع ةجتانلا ةفلتخملا تايافنلا ةرادإب مامتهلإا ىلع ايلعلا ةرادلإا صرحك

 رطخأ ريودت ةداعإ لثم ةيزاغلاو ،ةبلصلا تافلخملا نم ديدعلا ريودت ةداعإك تايافنلا ةرادإ يف تاينقتلا

 سابتحلإا ضيفخت ةيقافتا نمض ةيزاغلا تاثاعبنلإا ضيفخت ةسايس ذيفنت راطإ يف CO2 زاغ وهو زاغ

 لكشب ةسسؤملا اهيف ببستت يتلا ةيئيبلا لكاشملا لح للاخ نم يقلاخلأا مازتللإا لواحت امك ،يرارحلا
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 بنجتل كلذو ،ةيلوؤسملا لماك لمحت عم ةرشابم لخدتلاو ةمزأ ةيلخ ليكشت للاخ نم ةرشابم يعوط

 ةينهذ ةروص قيقحت ىلإ بصت "لايترف" ةسسؤمل ةيئيبلا ةرادلإا ةيجيتارتسا نإ ،...ةينوناقلا تلاءاسملا

 هخيسرت لواحت ام اذهو ةمادتسملا ةيمنتلا يعارتو ةئيبلا ىلع ةظفاحم ةسسؤم اهنأب عمتجملا دنع ةديج

 تايلاعفلا يف ةكراشملا لثم ةيئيب ةيعامتجا تاردابمب موقت يهف )يريخلا( يعامتجلإا اهمازتلا للاخ نم

 ريجشتلا تايلمع لثم ةيعوطت تاردابم للاخ نم ةئيبلا ةيمنت يف ةكراشملاو ،ةيئيبلا ةيملعلا تايقتلملاو

 ...ةيئيبلا عيراشملا ليومتو ،تايافنلا نم طيحملا فيظنت يف ةمهاسملاو ،ءاضخلا تاحاسملا ءاشنإو

 نامضلو ،ةيئيبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم ىنبتت "لايترف" ةسسؤم نأ ىلع ربعي اذهو .هريغو

 نيب لمعلا ليعفت ققحي يلاصتا ماظنك يئيبلا لاصتلاا ىلع دمتعت ةسسؤملا نإف موهفملا اذه داعبأ اهقيقحت

 يف ةيذيفنتلاو ةيرادلإا تايوتسملا لك ىلإ )ايلعلا ةرادلإا( يميظنتلا مرهلا سأر نم ةيميظنتلا قاسنلأا

 نم هلئاسو لكو ،)يقفلأا ،دعاصلا ،لزانلا( يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا لك للاغتسا للاخ نم ،ةسسؤملا

 صاخلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ جذومن حضونو ،ةسسؤملل ةيئيبلا ةيجيتارتسلاا فادهأ قيقحت لجأ

 :يلاتلا لكشلا للاخ نم "لايترف" ةسسؤمب

 ةیداصتقلاا ةسسؤملاب صاخلا ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا داعبلا "لوراك" جذومن حضوی  )36  ( مقر لكش
 "لایترف"

 

 

 

 

   ةثحابلا دادعا نم :ردصملا

 

   ةثحابلا دادعا نم :ردصملا

 

   ةثحابلا دادعا نم :ردصملا
 

   ةثحابلا دادعا نم :ردصملا
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 :ةساردلل يعونلا جاتنتسلاا •
 )يريخلا( يعامتجلااو يقلاخلأا نيدعبلاو ينوناقلاو يداصتقلاا نيدعبلا نيب ةقلاعلا ةسارد جئاتن للاخ نم

 يداصتقلاا دعبلا ىلع دمتعت لايترف ةسسؤم نأ صلختسن ،"لايترف" ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل

 دعبلا ىلعو ،اهب ةصاخلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيجيتارتسا ءانب يف ىلولأا ةجردلاب ينوناقلا مازتللااو

 قيقحت ةيجيتارتسا ىلع موقي ةسسؤملل يئيبلا مازتللاا نأ ثيح ،ةيناثلا ةجردلاب يعامتجلاا دعبلاو يقلاخلأا

 يقلاخلأا مازتللاا يتأي مث ،ةريبك ةبسنب ةيئيبلا تاعيرشتلاو نيناوقلا قيبطت راطإ يف ةيداصتقلاا فادهلأا

 نأ جتنتسن يلاتلابو ،اهيف ليصفتلاو اهليلحت قبس جئاتن ىلع ءانب اذهو ةيناثلا ةبترملا يف يعامتجلااو

 لكشلا للاخ نم كلذ حضونو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل فيكتلا ةيجيتارتسا ىلع دمتعت لايترف ةسسؤم

 :يلاتلا
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  ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا

 

 ةیجیتارتسلا ةسسؤملا لویم
  فیكتلا

 

 ةیجیتارتسلا ةسسؤملا لویم

  يداصتقلاا دعبلا

+ 

ينوناقلا دعبلا  
 

 ةیجیتارتسلال ةسسؤملا لویم
 ةیعوطلا

 

 ةیجیتارتسلال ةسسؤملا لویم

  يقلاخلاا دعبلا

+ 

)يریخلا( يعامتجلاا دعبلا  
 

)ةوجفلا(  

  ةیوق ةیدرط ةقلاع

  داعبلاا نیب قیسنت

  يئیبلا لاصتلاا

  ةثحابلا دادعا نم : ردصملا

 

 ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل يعامتجلاا و يقلاخلاا نیدعبلا و ينوناقلا و يداصتقلاا نیدعبلا نیب ةقلاعلا حضوی )38( مقر لكش
 " لایترف" يف ةیئیبلا ةیجیتارتسلاا عون و
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 تايضرفلا ءوض يف ةساردلا جئاتن :سداسلا بلطملا

 ةيئاصحلإا تايطعملا ىلع ءانبو ، ةقباسلا لوادجلا يف اهيلع لصحتملا جئاتنلاو تانايبلا ليلحت نم اقلاطنا

 رابتخا جئاتن تناك دقف ،ةساردلا عوضوم صخي اميف نيثوحبملا ةباجتسا للاخ نمو ،اهنع تجتن يتلا

 :يلاتلاك تايضرفلا

 ةساردلا تایضرف رابتخا جئاتنل صخلم )131( مقر لودج

 مقرلا ةيضرفلا ةجيتنلا

 

 ةلوبقم

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا مهاست

 α =0.05   ةللادلا ىوتسم دنع لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملاب

 

01 

 

 ةلوبقم

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا لئاسو مهاست

 α =0.05   ةللادلا ىوتسم دنع لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف

 

02 

 

 ةضوفرم

 ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت نود لوحت يئيبلا لاصتلال قئاوع دجوت لا

 ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللادب لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا

 α =0.05 ةللادلا

 

03 

 

 

 ةضوفرم

 نيب α =0.05 ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت

 داعبلأ يئيبلا لاصتلاا ليعفت لوح نيثوحبملا ةباجتسا تاطسوتم

 ،سنجلا( ىلإ ىزعت  لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 ، لمعلا يف ةيمدقلأا ٬يميلعتلا ىوتسملا ،ةيعامتجلاا ةلاحلا ،نسلا

 .)صصختلا قفو لمعلا  ، ةيرادلإا ةبترلا

 

04 

 نيب α =0.05 ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانه ةلوبقم

  )يريخلا( يعامتجلااو يقلاخلأا نيدعبلاو ينوناقلاو يداصتقلاا نيدعبلا

 .لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل

05 

 ةثحابلا دادعإ :ردصملا
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 ةساردلل ةماعلا ةصلاخلا :عباسلا بلطملا

 لثمتملا ةساردلا عوضوم صخي اميف نيثوحبملا ةباجتسا ريسفت دعبو ،اهليلحتو جئاتنلا ليلحت ءوض ىلع

 ةيناديم ةسارد ربع ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ليعفت يف هرودو يئيبلا لاصتلاا" :يف

 :ةيلاتلا ةجيتنلا انصلختسا ،ةبانع ةدحو "لايترف" ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف

 يميظنتلا لاصتلاا تاهاجتا للاخ نم دسجتي "لايترف" ةسسؤم عقاو يف ةسرامم ةقيقح يئيبلا لاصتلاا نأ

 نيب )...ةرشابم ريغو ةرشابملا ،ةيباتكلاو ،ةيظفللا( هلئاسو لكبو ،)يقفلأا ،دعاصلا ،لزانلا( يمسرلا

 ماهملاب ةقلعتملا ةيئيبلا فادهلأاو تامولعملا لدابت للاخ نم كلذو ،نيفظوملا يقابو ايلعلا ةرادلإا

 ءارلآا لدابت كلذك ،تلااغشنلااو يواكشلاو ريراقتلا عفرو ،تارارقلا ذيفنتو ،تاهيجوتلاو ةيميظنتلا

 ،ةلماعلا ديلا ىدل يئيبلا مازتللاا نم عفرت ةيئيب ةفاقث رشنل ،ةيفيظولا ماهملا راطإ يف ءلامزلا نيب راكفلأاو

 ةيلوؤسملا ليعفتل يئيبلا لاصتلاا ةسرامم ىلع لدي اذهو ،)ةنيعلا تادرفم( نوبوجتسملا هدكأ ام اذهو

 .)ةساردلا لحم( ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا

 :يليام يف ةساردلل ةيعرفلا ةلئسلأاو يزكرملا لاؤسلا ىلع ةباجلإا نكمي ،قبس ام لك ءوض ىلعو

 ةيلوؤسملا  داعبأ ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا مهاست فيك :لولأا لاؤسلا ىلع ةباجلإا )1

 ؟لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا

 تاميلعتلا لاصيا للاخ نم )لزانلا( يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا مدختست لايترف ةسسؤم يف ايلعلا ةرادلإا نإ

 نود بسانملا تقولا يفو ،ةيفافشو حوضو لكب يئيبلا ءادلأاب ةقلعتملا تاطاشنلاب ةصاخلا رماولأاو

 راكفلأا حارتقاو تلااغشنلاا عفرل اهعيجشت للاخ نم )دعاصلا( لاصتلاا مدختستو ،تامولعملا راكتحا

 نواعتلاو لاصتلاا عجشت ايلعلا ةرادلإا نإف )يقفلأا( لاصتلاا امأ ،...ةيئيبلا ريراقتلا عفر ىلإ ةفاضلإاب

 ماهملا يف قيسنتلاو ةيئيبلا لكاشملا صخي اميف لولحلا ضعب ىلإ لوصولا لجأ نم لمعلا ءلامز نيب

 ،يداصتقلاا( ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ لعفت يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا نأ صلختسن يلاتلابو ...ةيفيظولا

 %72 ةبسنب نيثوحبملل يباجيلإا هاجتلاا هرسف ام اذهو )يعامتجلاا ،يقلاخلأا ،ينوناقلا
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 ةيلوؤسملا داعبأ ليعفتب موقت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو يهام :يناثلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا )2

 ؟لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا

 نم يئيبلا لاصتلاا لئاسو مظعم مدختست لايترف ةسسؤم يف ايلعلا ةرادلإا نأ ىلع ةساردلا جئاتن ترفسأ

 ئدابم خيسرت لجأ نم ،ةيئيب ةرادإ ماظن لظ يف يعانصلا اهطاشنب ةقلعتملا ةيئيبلا اهتسايس ةمجرت لجأ

 ةيرادلإا ريراقتلاو تلاسارملا لامعتسا للاخ نم ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب ةصاخلا اهتيجيتارتسا داعبأو

 ،ةئيبلاب ةقلعتملا ةينوناقلا صوصنلا ىلع ديكأتلل ةيلخادلا تارشنلا ىلع دامتعلإاو ،تامولعملا لدابتو رشنل

 ةيرودلا تاعامتجلاا ميظنتو ،ثداوحلا دنع ءلاجلإا قرطو ةيامحلا لئاسوب ةصاخلا ةيداشرلاا تاميلعتلاو

 ةينلاعلإا تاحوللا ىلع ةسسؤملا دمتعت امك ،ةيئيبلا عيراشملا ةسارد وأ ،ةينوناقلا ةظقيلا ةرياسمب ةصاخلا

 قيوستلل يئيبلا نلاعلإا دمتعت امك ،اهجراخو ةسسؤملا لخاد طيحملا ةفاظنو ةئيبلا ةيامحب ةصاخلا

 ، ...اهريغو ةيئيبلا تازاجنلإاو ثادحلأا عيمج اهيف رشنت ةصاخ ةلجم ةسسؤملا ردصت امك ،رضخلأا

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت لجأ نم لاصتلاا لئاسو مدختست ةسسؤملا نأ صلختسن يلاتلابو

 %73 ةبسنب نيثوحبملل يباجيلإا هاجتلاا هرسفي ام اذهو ،)يعامتجلاا ،يقلاخلأا ،ينوناقلا ،يداصتقلإا(

 ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت نود لوحت يتلا يئيبلا لاصتلاا قئاوع يهام :ثلاثلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا )3

 ؟لايترف ةيداصتقلإا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا

 نود فقت يتلا ةيلاصتلاا قئاوعلا صخي اميف نيثوحبملا تاباجإ يف نيابت ىلع ةساردلا جئاتن ترفسأ

 لاقتنإ نأ لثم ةيلاصتلاا قئاوعلا ضعبب نيثوحبملا رارقإ نيبت دقف ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت

 قئاوعلا يقاب امأ ،نومضملا مهف يف شيوشت ثودح ىلإ يدؤي صاخشلأا نم ديدعلا ربع ةلاسرلا

 نيلماعلل يميلعتلا ىوتسملا فلاتخإو ،لاصتلاا ايجولونكت يف نيفظوملا ضعب مكحت مدعك ةيلاصتلاا

 ام اذهو ،حوضوب مهيأر نع ريبعتلاو ةباجلإا مدع ىلإ نيفظوملا بلغأ فقوم حجر دقف ،اهريغو...

 .%74 ةبسنب نيثوحبملل يدايحلا هاجتلاا رسفي
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 α=0.05 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت له :عبارلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا )4

 ةيصخشلا تانايبلا نيبو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأو يئيبلا لاصتلاا لئاسوو تاهاجتإ نيب

 ؟)...ةيعامتجلاا ةلاحلا ،نسلا ،سنجلا(

 نيب α =0.05 ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ ةساردلا جئاتن ترفسأ

 ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبلأ يئيبلا لاصتلاا ليعفت لوح نيثوحبملا ةباجتسا تاطسوتم

 ةبترلا ،لمعلا يف ةيمدقلأا ،يميلعتلا ىوتسملا ،ةيعامتجلاا ةلاحلا ،نسلا ،سنجلا( ىلإ ىزعت  لايترف

 .)صصختلا قفو لمعلا ،ةيرادلإا

 لاصتلاا ةيلاعفب ةقلاع وأ ريثأت اهل سيل نيفظوملل ةيدرفلا قورفلا نأ ةساردلا جئاتن تحضو ثيح

 .نيلماعلل يئيبلا ءادلأا عفرو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ خيسرت يف يئيبلا

 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت له :سماخلا لاؤسلا نع ةباجلإا )5

α=0.05  يريخلا( يعامتجلااو يقلاخلأا نيدعبلاو ينوناقلاو يداصتقلإا نيدعبلا نيب( 

 ؟لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل

 α =0.05 ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانه دجوت هنأ ةساردلا جئاتن ترفسأ -

 ةيلوؤسملل  )يريخلا( يعامتجلااو يقلاخلأا نيدعبلاو ينوناقلاو يداصتقلاا نيدعبلا نيب

  طابترلاا لماعم ةميقب ةيوق ةيدرط ةقلاع دوجو للاخ نم ،لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا

),9090(. 

 

 لثمتملاو ةساردلا ةيلاكشلإ يسيئرلا لؤاستلا ىلع ةباجلإا اننكمي ةيلكلا جئاتنلا ءوض يفو -

 ؟لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا رود وهام :يف

 دعبلا( ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ لعّفي يئيبلا لاصتلاا نأ لوقلا اننكمي ةقباسلا جئاتنلا للاخ نم

 ةرادلإل ةديشرلا ةسايسلا لضفب لايترف ةسسؤم يف ))يريخلا( يعامتجلاا ،يقلاخلأا ،ينوناقلا ،يداصتقلإا

 كلذكو )يقفلأا ،دعاصلا ،لزانلا( يميظنتلا لاصتلاا للاخ نم يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا مادختسا يف ايلعلا

 ةلجم ،ةيلخادلا تارشنلا ،ةيرادلإا ريراقتلا ،تلاسارملا( ةفلتخملا لاصتلاا لئاسو ىلع دامتعلإاب

.%73.2 ةسنب )قفاوم( ةجردب نيثوحبملل ماعلا يباجيلإا هاجتلاا رسفي ام اذهو ،)خلإ ...ةسسؤملا
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 :ةمتاخ

 نم نيريغتم نيب ةقلاعلا انسرد ثيح ،يميظنتلا لاصتلاا عيضاوم نم اماه اعوضوم انتسارد تلوانت دقل

 هرودو يئيبلا لاصتلاا وهو )رييستلاو داصتقلاا مولعو لاصتلااو ملاعلإا مولع( نيمهم نييملع نيلقح

 ةسسؤمب ةيناديم ةسارد للاخ نم ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت يف

 تاهاجتا ةمهاسم وحن نيلماعلا تاباجتسا سايق للاخ نم ،ةبانعب لايترف ةسسؤم يهو ةيرئازج ةيداصتقا

 ."لايترف" ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا لئاسوو

 يلاتلابو ،تاحارتقلااو تايصوتلا ضعب ميدقت ننكمي امومع ةساردلا جئاتن هيلإ تلصوت ام ءوض ىلعو

 :يلي ام يرورضلا نم هنأ ىرن

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفمب رثكأ مامتهلاا للاخ نم ،تامظنملا ملاع يف ةثيدحلا ةرظنلا ةرياسم -

 لاومعمو افورعم نوكي ،ةسسؤملل ةيئيبلا ةيلوؤسملا ئدابم خيسرتب صاخ يئيب لاصتا  ططخم ميمصت -

 .نيلماعلا عيمج ىدل هب

 .ةمادتسملا عيراشملا معدو ةيلحم ةيئيب تاردابم يف ةكراشملا عيجشت -

 نوؤشلا جامدإ للاخ نم ،ةيرادلإا تايوتسملا يقابب ايلعلا ةرادلإا تاعامتجا ءانثأ يئيبلا لاصتلاا ليعفت -

 .ةصاخ لامعأ لوادج نمض ةيئيبلا ةيميظنتلا

 ىلع ةصاخ ،ةطيسبلا ةلماعلا ةئفلل ةبسنلاب ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم لوح ضومغلا ةلازإ ةلواحم -

 .ةئيبلا ىلع اريثأت رثكلأا ربتعت يتلا ةسسؤملاب ةيعانصلا تادحولا ىوتسم

 يئيبلا مازتللااو يعولا رشن لجأ نم ذيفنتلا تايوتسمو ايلعلا ةرادلإا نيب يئيبلا لاصتلاا تاكبش زيزعت -

 .نيلماعلا دنع

 .يئيبلا مازتللإا لاجم يف ةجئارلا تاسسؤملا تاربخ ىلع حاتفنلإا للاخ نم يئيبلا لاصتلاا ةسرامم   -

 ايجولونكت لامعتسا صوصخب ةسسؤملاب نيلماعلا لكل ةينيوكتلا تارودلا فيثكتب ايلعلا ةرادلإا مامتهإ -

 .ةثيدحلا تلااصتلاا

 .ةسسؤملل ةيئيبلا ةرادلإا ماظن ىوتسم ىلع يئيبلا مييقتلاب ةصاخ لاصتا تاكبش ماظن عضو -
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 ىلع ةسسؤملا ريثأت لوح مهترظن ةفرعمل ةيرود ةفصب ةيّلحملا ةيئيبلا تائيهلا عم لاصتلاا باوبأ حتف -

 .طيحملاو ةئيبلا

 ةثيدحلا ةيئيبلا عيراشملاب ةصاخلا ةيّساردلا مايلأا ميظنت للاخ نم ةسسؤملا لخاد يئيبلا لاصتلاا زيزعت -

 .)ةساردلا ديق نوكت يتلا( ةسسؤملل

 يلخادلا لاصتلاا ةجيتارتسا عضو للاخ نم يئيبلا لاصتلااب ايلعلا ةرادلإا مامتهإ ةرورض حرتقن -

 :ةثلاثلا ةيلاصتلاا ةمظنلأا للاخ نم ،ةسسؤملل

 .تاميلعتلا صخي :رماولأا لاصتا ماظن

 .ةمظنملا اهب موقت يتلا ماهملاب ةقلاعلا تاذ تانايبلا لمشي :يليغشتلا لاصتلاا ماظن

 ...بيردتلاو نلاعلإا ،ةماعلا تاقلاعلا لمشي :ريوطتلا ماظن

 ،نيلماعلا نيب يئيبلا يعولا خيسرتل )يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم( ديدجلا ملاعلإاب ةسسؤملا مامتهإ -

 .ةسسؤملل ةيئيبلا تاطاشنلا يف مهكارشإو

 ميظنت صخي اميف ةدوجلاو ةئيبلا ةيريدم عم قيسنتلاب لمعلاو لاصتلااو ملاعلإا ةيلخ تاطاشن عيسوت -

 .ةيّئيبلا ةيمنتلاو ،يئيبلا سيسحتلا ةيلمعب ةصاخ تاشرو

 :ةساردلا قافآ ¨

 ثوحب اهنم قلطنت ةبصخ ضرأ حبصت نأ نكمي نكلو ،ةطيسب ثحب ةيواز نع ربّعت ةساردلا هذه نإ 

 نيمهم نيريغتمب طبترم هنأ ثيح ،ةصاخ يميظنتلا لاصتلااو ةماع لاصتلااو ملاعلإا ملع يف ىرخأ

 ،ةئيبلاب صبرتت يتلا مويلا تاديدهتلا ةرثك دعب صوصخلاب ،)ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو ،يئيبلا لاصتلاا(

 )ةيئيبلا تاحطسملا ،ءاوهلا ،ةبرتلا( اهلك ةئيبلا رصانع ىلع يعانصلا ثولتلا اهرجي يتلا رطاخملا اذكو

 رطخلا سوقان قّد ام دعب ةصاخ ناسنلإا ةايحو ةحصو يجولويبلا عونتلا عجارت ىلع رثؤي هنأ امك

 روحمتت ةديدج ةسارد ةيلاكشإ حرتقن ريخلأا يفو ،)يرارحلا سابتحلإا ةرهاظ( نوزولأا ةقبط تررضتو

 ةروصلاب اهتقلاعو ةيداصتقلاا تاسسؤملا ةعمس ىلع يئيبلا لاصتلاا رثأ وه ام :يلاتلا لؤاستلا لوح

 ؟يلحملا  عمتجملل ةينهذلا
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  ةيبرعلا ةغللاب :لاوأ

I. ميركلا  نآرقلا   

II. مجاعملاو سيماوقلا 

 عقوملا ىلع ،2022 ربمتبس 20 :موي هيلع علاطلاا مت ، يبرع مجعم ،عماجلا يناعملا سوماق .1

    https://www.almaany.com :يلاتلا

 نم قلختت نوبركلا نم قئاقد'' :ينعت جانسلا -يبرع يبرع مجعم– عماجلا يناعملا مجعم .2

 https://www.almaany.com   :ينورتكللإا عقوملا ىلع ،''دوقولا قيرح يف صقن

III. بتكلا ةمئاق: 

 ،)قيبطتلا و ةيرظنلا نيب( ةئيبلا و ملاعلإا :دباع فيطللا دبع ريهز  ،ديعسلا وبأ دباعلا دمحأ .1

 .2014 ،ندرلأا ،ةيملعلا يردوزايلا راد ،ط ذ

 تاعوبطملل ينطولا ناويدلا ،لاصتلااو ملالإا مولع يف يملعلا ثحبلا جهانم :يلسرم نب دمحأ .2

 . 2003 ،رئازجلا ،ةيعماجلا

 ،رصم_ةيردنكسلأا ،ةيعماجلا رادلا ،لاصتلاا يف ةيرادلإا كتراهم عفرت فيك :رهام دمحأ .3

2004. 

 ،ثيدحلا يعماجلا بتكملا ،ةيعامتجلاا ةمدخلاو لاصتلاا لئاسو :نورخأو قيلع دمحم دمحأ .4

 .2004 ،رصم_ةيردنكسلإا

 ةيقوقحلا نيز تاروشنم ،يرشبلا لاملا سأر ىلع يئيبلا  ثولتلا ريثأت :دمحأ رداق دوسأ .5

 .،2016 ،نانبل_توريب ،ىلوأ ةعبط ،عيزوتلاو رشنلل

 اياضق جاردإو رقفلا نم فيفختلل جهن( ةمادتسملا ةقاطلا مظن يف تاردقلا ءانب : يبرغل ايسأ .6

 يف ةمادتسملا ةيمنتلا ضارغلأ ةقاطلا ،لولأا ءزجلا ،)ةيسيئرلا اياضقلا يف يعامتجلاا عونلا

 .2003 ،كرويوين ،اوكسلاا لود

 لاجم يف هتاقيبطتو ةنطاوملا موهفم( تاكرشلا ةنطاوم :نورخأو ،فوكينلوكش ردنسكلأ .7

  .)لامعلأا

 .2016 ،ةعابطلل فراعملا راد ،1ط ،لاصتلاا و ملاعلإا مولع ىلإ لخدم :يراون  لامأ .8

https://www.almaany.com/
https://www.almaany.com/
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 بيردتلل ةماعلا ةسسؤملا ،)يئيبلا مييقتلا( ةئيبلا ةيامح :جهانملا ريوطتو ميمصتل ةماعلا ةرادلإا .9

 .2008 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ،ينهملاو ينقتلا

 ،عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد ،) لماكتم لخدم( لاصتلاا تايرظن :قلاعلا ريشب .10

 .2010 ،ندرلأا ،نامع

 ،ةيفرعملا ةيفلخلا و موهفملا ةيلاكشإ ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا :راتخم مدقم ،دمحم ةلابج .11

 .2019 ،ايناملأ_نيلرب ،يبرعلا يطارقميدلا زكرملا ،1 ط ،يعامج باتك

 باتكلا راد ،01 ط ،يعامتجلاا ثحبلاو ةيعامتجلاا مولعلا ةيجهنم :قوتعم لامج .12

 .2012 ،رصم_ةرهاقلا ،رشنلل ثيدحلا

 ،رشنلل خيرملا راد ،تامظنملا يف كولسلا ةرادإ :نوراب تربورو جربينرج دلاريج .13

 .2004 ،ةيدوعسلا

 راد ،) لامعلأا تامظنم يف تاعامجلاو دارفلأا كولس (يميظنتلا كولسلا :ميرح نيسح .14

 .2004 ،ندرلأا_نامع ،عيزوتلاو رشنلل دماح

 ةيمنتلا يف اهرودو صاخلا عاطقلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا :جرسلأا بلطملا دبع نيسح .15

 ىلع هيلع علاطلإا مت ،04/2014 /01 يف هرشن مت ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل ةمادتسملا

 https://books.google.com  :يلاتلا عقوملا ىلع ،اس 20:45 :ةعاسلا

 ،عيزوتلاو رشنلل ةعماجلا بابش ةسسؤم ،يملعلا ثحبلا لوصأ :ناوشر باهولا دبع نيح .16

 .رصم_ةرهاقلا

 رشنلل ءافص راد ،1ط ،لامعلأا ةرادإ يف لاعفلا لاصتلاا :دومحم مضاك ريضخ .17
 .2010 ،ندرلأا-نامع ،عيزوتلاو

 ،ندرلأا_نامع ،عيزوتلاو رشنلل ءافص راد ،يميظنتلا كولسلا :دومحم مضاك ريضخ .18

 .2002 ،ىلولأا ةعبطلا

 ءافص راد ،ةماعلا تاقلاعلاو لاصتلاا :يسلبارطلا دومحم ناندع ،نايلع ىفطصم يحبر .19

 .2005 ،ندرلأا_نامع ،ىلوأ ةعبط ،عيزوتلاو رشنلل

 ةيلوؤسملل ةيرظنلا رطلأاو ةيملعلا تاروطتلا :نسح تباث نامثع يلوف اضر .20

 تابراقملا نيبب تاكرشلاو تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا(يعامج باتك ،ةيعامتجلاا

https://books.google.com/
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 ،ايناملأ_نيلرب ،رشنلل يبرعلا يطارقوميدلا زكرملا ،01 ط ،)ةيقيبطتلا تاسرامملاو ةيرظنلا

2019. 

 ،رشنلل ةيبرعلا ةضهنلا راد ،ثولتلا نم ةئيبلل ةينوناقلا ةيامحلا :يبكارملا ديسلا .21

 .2010 ،رصم_ةرهاقلا

 ىليل ةمجرت ،ةيعامتجلاا مولعلا يف ثحبلا قئارط :زايمشان ديفاد ،تروفكنارف افاش .22

 .ايروس_قشمد ،عيزوتلاو رشنلل ارتب راد ،ليوطلا

 ،ندرلأا_نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ،1 ط ،ةيرادلإا تلااصتلاا :هللا جرف نابعش .23

2009. 

 ،عيزوتلا و رشنلل سرافلا راد ،1 ط ،يعانصلا ميمصتلا و ةئيبلا :رابجلا دبع ءاميش .24

 .ندرلأا ،نامع

 ىلإ فللأا نم( تاسسؤملل ةيعمتجملا ةيلوؤسملا :ةطياعملا لاور ،يرومحلا حلاص .25

 .2015 ،ندرلأا_نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةفرعملا زونم راد ،ىلولأا ةعبطلا ،)ءايلا

 رشنلل قورشلا راد ،1ط ،يناسنلاا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا :عبصإ وبأ ليلخ حلاص .26
 .2004 ،نامع ،عيزوتلاو

 ةعماجلا راد ،) رصاعم يقيبطت لخدم( يميظنتلا كولسلا :يقابلا دبع دمحم نيدلا حلاص .27

 .2003 ،رصم _ ةيردنكسلإا ،ةديدجلا

 ،يرادلإا حلاصلإاو ،ةماعلا ةيفيظولاو ةيرادلإا ةيملعلا ةماعلا ةرادلإا :بودجملا قراط .28

 .2000 ،نانبل_توريب ،عيزوتلاو رشنلل ةيعماجلا رادلا

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا :يرماعلا نسحم يدهم حلاص ،يلاغلا روصنم نسحم رهاط .29

 ،ندرلأا_نامع ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد ،2 ةعبط ،)عمتجملاو لامعلأا( لامعلأا تايقلاخأو

2015. 

 ةينهذلا ةروصلا خيسرتل ةماعدك لوؤسملا لاصتلاا :يدماح ةزنك ،ةرق ةشئاع .30

 يبرعلا يطارقوميدلا زكرملا ،01 ط ،يعامج باتك ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا لظ يف تاسسؤملل

  .2019 ،ايناملأ_نيلرب ،رشنلل

 .1993 ،رصم ،ةرهاقلا ،يبرعلا ركفلا راد ،ماعلا يأرلاو لاصتلاا :دبعلا يلدع فطاع .31
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 رشنلل خيرملا راد ،1ط ،يكولسلا لخدملاو ةيرادلإا تلااصتلاا :نيساي ديعس رماع .32
 .1986 ،ضايرلا ،عيزوتلاو

 ينطولا ناويدلا ،ملاعلإاو ةيسايسلا مولعلا يف ثحبلا ةيجهنم :حابصم رماع .33

 .2008 ،رئازجلا ،ةيعماجلا تاعوبطملل

 ،1ط ،عيزوتلا و رشنلل ناديبعلا ةبتكم ،يوغللا لاصتلاا تاراهم :نيسح قازرلا دبع .34

 .2010 ،ةيدوعسلا ،ضايرلا

-ةرهاقلا ،ةيرصملا ولجنلأا ةبتكم ،ةماعلا ةرادلإا لوصأ :لاكت لايلو شيورد ميركلا دبع .35

 .1976 ،رصم

 تارايخلا تلامتشم نيب ةيلوؤسملاو قحلا دعاوق( ةيّئيبلا تاسايسلا :ةفيلخ دمحأ يلع .36

 ،ىلولأا ةعبطلا ،رشنلل م.م.ش ةيبدلأاو ةيقوقحلا نيز ةبتكم ،)ةوجرملا ةيملاعلا قافآو ةنكمملا

 .،2016 ،نانبل_توريب

  ةيرادلإا ةدايقلا بيلاسأ و يرادلإا لاصتلاا :لضافلا ةدوعلا دومحم دمحم ، ةرصايع يلع .37

 .2000 ،ندرلأا ،نامع،1ط ،عيزوتلا و رشنلل دماح راد ،ةيوبرتلا تاسسؤملا يف

 رشنلل مفوم ،ةيعماجلا لئاسرلا ةباتكو ةيجهنملا يف ثحابلا ليلد :شوحوب رامع .38

 .2002 ،رئازجلا ،عيزوتلاو

 ،ميظنتلا يف ةعامجلاو درفلا سسأو ميهافم يميظنتلا كولسلا :يبرغملا دمحم لماك .39

 .2004 ،3 ط ،ندرلأا ،ركفلا راد

 ،ندرلأا ،عيزوتلا و رشنلل ةيردانجلا راد ،1 ط ،ةئيبلا اياضق و ملاعلإا ،ظفاح يلع مرك .40

2017 . 

 ،عيزوتلاو رشنلل ةيردانجلا راد ،ىلولأا ةعبط ،ةئيبلا اياضقو ملاعلإا :ظفاح يلع مرك .41

 .ندرلأا

– ةريغصلا تاعورشملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةسرامم :ينايسلا هدبع مساق دجام .42

 زكرملا ،يعامج باتك ،-ةينميلا ةيروهمجلا يف ةريغصلا تاعورشملا ىلع ةيناديم ةسارد

 .2019 ،ايناملأ ،نيلرب  يبرعلا يطارقوميدلا

 ،ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ةرادلإا تلاكشمو يعانصلا عامتجلاا ملع :يرابق ليعامسا دمحم .43

 .1980 ،رصم_ةيردنكسلاا ،رشنلل فراعملا ةأشنم
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 ةعبطلا ،رشنلل ةينانبللا ةيرصملا رادلا ،ةئيبلا ثولتو ناسنلإا :طوؤانرأ ديّسلا دمحم .44

 .2002 ،رصم_ةرهاقلا ،ةسماخلا

 درولا ةسسؤم ،تامولعملا مظنو ةيلودلا تلااصتلاا :دماح ينغلا دبع ،يفيرصلا دمحم .45

 .2006 ،نيرحبلا ،ةيعماجلا نوؤشلل ةيملاعلا

 ،ةريسملا راد ،قيبطتو ملع ةرادلإا :هللا داج ةليمج ،يسوبحلا نلاسر دمحم .46

 .2000 ،ندرلأا_نامع

 .1998 ،ةرهاقلا ،بتكلا ملاع ،ريثأتلا تاهاجتا و ملاعلإا تايرظن :ديمحلا دبع دمحم .47

 ط       ،تاقيبطتلاو لحارملاو دعاوقلا :يملعلا ثحبلا ةيجهنم :نورخآو تاديبع دمحم .48

 .2009 ،ندرلأا_نامع ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد ،02

 ،تاراملإا ،يعماجلا باتكلا راد ،ىلولأا ةعبط ،يميظنتلا لاصتلاا :رهوجلا يجان دمحم .49

2000  . 

 ىتح 1972 ملوهكوتس رمتؤم ذنم( ةيلودلا ةيامحلا :يلع نيدلا رون يدجو دمحم .50

 ،نانبل_توريب ،ىلولأا ةعبطلا ،رشنلل ةيبدلأاو ةيقوقحلا نيز ةبتكم ،)2012 ماعل ةحودلا رمتؤم

2016. 

 رشنلل لئاولا راد ،لامعلأا تامظنم يف يميظنتلا كولسلا :نايمعلا ناملس دومحم .51

 .2013 ،ندرلأا_نامع ،ةثلاثلا ةعبطلا ،عيزوتلاو

 رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد ،لامعلأا تامظنمل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا :قلاف تحدم .52

 .2019 ،ندرلأا_نامع ،عيزوتلاو

 26000 ةيسايقلا ةفصاوملا(تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا :رصنلا وبأ دمحم تحدم .53

iso(، 2014 ،رصم -ةرهاقلا ،رشنلاو بيردتلل ةيبرعلا ةعومجملا . 

 ةيعماجلا ةسسؤملا ،ةرادلإاو ةيناسنلإا تاقلاعلا يف لاعفلا لاصتلاا :يزاحجلا ىفطصم .54

 .1990 ،نانبل_توريب ،عيزوتلاو رشنلل

 ايندل ءافولا راد ،ةايحلل ةيامح ثولتلا نم ةئيبلا ةيامح :يسابع فيطللا دبع ىفطصم .55

 .2004 ،رصم_ةيردنكسلإا ،ىلولأا ةعبطلا ،رشنلاو ةعابطلا

 تايضتقملاو ةيلخادلا تاددحملا نيب( رئازجلا يف ةيئيبلا ةسايسلا :يرخس لانم .56

 .2017 ،ندرلأا_نامع ،ىلولأا ةعبطلا ،عيزوتلاو رشنلل دماحلا راد ،)ةيلودلا
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 ،)ةيلودلا تايضتقملا و ةيلخادلا تاددحملا نيب(رئازجلا يف ةيئيبلا ةسايسلا :يرخس لانم .57

  . 2017 ، ندرلأا ، نامع ،عيزوتلا و رشنلل دماحلا راد ، 1 ط

 مولعلا يف يملعلا ثحبلا ةيجهنم ،نورخآو يوارحص يديزوب ةمجرت ،سلجنأ سيروم .58

 .،2006 ،رئازجلا ،رشنلل ةبصقلا راد ،ةيناسنلإا

 .2006 ،نانبل_توريب ،ةيبرعلا ةضهنلا راد ،1 ط ،لاصتلاا تايرظن :هللا دبعلا يم .59

 تاعوبطملا ناويد ،)ةيقيبطتو ةيرظن ةسارد( ةسسؤملا يف لاصتلاا :يم يساق رصان .60

 .2019 ،رئازجلا ،ةيعماجلا

 رشنلل ةينوناقلا ءافولا ةبتكم ، 1 ط ، ةثيدحلا ةيئيبلا ةرادلإا : ناميلس حلاص يزوف ةاجن .61

 .2018 ، رصم ،ةيردنكسلإا ،

 ،رشنلل ةينوناقلا ءافولا ةبتكم ،1 ط ،ةثيدحلا ةيئيبلا ةرادلإا ،ناميلس حلاص يزوف ةاجن .62

 .2018 ،رصم ،ةيردنكسلإا

IV. تايرودلاو تلااقملا: 

 يف يعامتجلاا ءادلأا زيزعتل ةيقلاخأ ةيلآك لوؤسملا لاصتلاا :نموم ةيملا ،ةرامع نب دمحأ .1

 .2022 ،ةنيطنسق ،02  ع ،22 جم ،ةيداصتقا تاسارد ةلجم ،تامظنملا

 رانملا ةلجم ،ثولتلا نم ةئيبلا ةيامح يف ةيبيرضلا ةسايسلا رود :يواجلدلا روبصلا دبع دمحأ .2

 ةيسايسلا مولعلاو قوقحلا ةيلك رادصإ ،عباسلا ددعلا ،ةيسايسلاو ةينوناقلا ةساردلاو ثوحبلل

 .2018 ،ةيدملا ،سراف يحي ةعماجب

 ىدل ةمادتسملا ةيمنتلا راطإ يف لوؤسملا لاصتلاا ىلإ يئيبلا ملاعلإا نم هجوتلا :يرهم لامأ .3

 ،19  ع ،فيطس نيغابد نيمل دمحم ةعماج ،ةيعامتجلاا مولعلا ةلجم ،ةيداصتقلاا ةسسؤملا

2014. 

 دراوملا كلاهتسا ديشرتل لخدمك ةيئيبلا ةرادلإا مادختسا :دمحم يرديوق ،فارش يميهاربإ .4

 مولعلا مسق ،ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا تاساردلل ةيميداكلأا ،ةيعانصلا عيراشملا يف ةيداصتقلاا

 .2016 يفناج 15  ع ،ةينوناقلاو ةيداصتقلاا

 ةيلوؤسملل ةيلودلا ةفصاوملا ريياعمل ةماعلا تامظنملا ينبتىدم :ماهد ءلاع ،يرون هط ءامسا .5

 ةماعلا ةئيهلا يف ةيرادلإا تادايقلا نم ةنيع ءارلآ ةيعلاطتسا ةسارد ISO 26000 ةيعامتجلاا

 .2015 ،دادغب ةعماج ،44  ع ،ةعماجلا ةيداصتقلاا مولعلل دادغب ةيلك ةلجم ،ةيكلسلا تلااصتلال



	عجارملاو رداصملا ةمئاق
 

 417 

 ةيمنتلا قيقحت يف ةيداصتقلاا ةسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا رود :ميرم شوطق ،ماهلإ ةليبحوب .6

 ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم ،ENPEC ةسسؤمو SANIAK ةسسؤم ةلاح ةسارد – ةمادتسملا

 .2020 ،03  ع ،13 جم ،ةليسملا  ةعماج ،ةيراجتلا مولعلاو رييستلاو

 ةيميداكلأا ةلجملا ،يئيبلا ثولتلا ةهجاومب ةصاخلا ةيداصتقلاا تاسايسلا :ناريونلا يلع رماث .7

 .2017 ،ندرلأا ،ثوحبلل ةيدابلا تارانم زكرم ،ةيسايسلاو ةينوناقلا ثوحبلل

 ،تاميظنتلا يف ةيلاصتلاا ةرهاظلا ةساردل ةثيدح ةيجهنم يقسنلا ليلحتلا تاودأ :يهلو نانح .8

 .2023 ،02  ع ،08 جم ،يسبتلا يبرعلا ةعماج ،ةيناسنلاا ثوحبلاو تاساردلل ةلاسرلا ةلجم

 ةيئيبلا ةنطاوملا قيقحت يف ةيّئيبلا ةيلوؤسملاب مازتللاا ةمهاسم :ةموحرب ديمحلا دبع ،ديعس ةايح .9

 مولعلاو رييستلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم ،-Nca Rouiba ةلاح - ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف

 .2017 ،رئازجلا-ةليسملا ،فايضوب دمحم ةعماج ،18  ع ،10  جم ،ةيراجتلا

 ،ةيمنتلاو يلودلا نوناقلا ةلجم ،ةئيبلاب ساسملا روص نم ةروص ثولتلا :ةيماس خياد .10

 .2012 ،رئازجلا ،مناغتسم ةعماج ،ةمادتسملا ةيمنتلل يلودلا نوناقلا ربخم

 ددع ،ةلفاقلا ةلجم ،ةدعابتم و ةكئاش ةقلاع ةئيبلاو ملاعلإا : يعفاشلا ىفطصم شيورد .11

  :يلاتلا عقوملا ىلع 08/09/2020 :موي اهيلع علاطلاا مت ،2012 ليربأ ،سرام

  https://www.qualifah.com 

 ةلجم ،ةينهملا تاسسؤملا يف يميظنتلا لاصتلاا تاقيعم ،ريخلب يرهم ،ةزئاف ميور .12

https://dspace.univ- :يلاتلا عقوملا ىلع اهيلع علاطلاا مت ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلا

 ouargla.dz 

 ،تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ليعفتل ةيلود ةفصاوم 26000 وزيأ :ةيفص لاملا ديز .13

 .2020 ،ينوناقلا ثحبلل ةيميداكلأا ةلجملا ،01  ع ،11 جم

 قوقح ليج ةلجم ،)رئازجلا ةلاح( ةيعانصلا ةسسؤملا يف ةيئيبلا ةيلوؤسملا ،نايفس يساس .14

 ىلع10/12/2022   :يف هيلع علاطلاا مت ،2014 سرام 24 :يف رشن ،يناثلا ددعلا ،ناسنلإا

    https:// jilrc.com/archives/1190 :يلاتلا عقوملا

 يققدم ةيللاقتسا ىلع ةيسسؤملا ةيمكاحلا ئدابم رثأ :نورخآو حاشولا يجار ناميلس .15

 ،04  ع ،37 جم ،ةرادلإل ةيبرعلا ةلجملا ،ةيندرلأا ةيراجتلا كونبلا يف نييلخادلا تاباسحلا

2017. 

https://www.qualifah.com/
https://dspace.univ-ouargla.dz/
https://dspace.univ-ouargla.dz/
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 ةلجم ،)ريياعملا ،داعبلأا ،موهفملا( ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا :يلامز لاون ،ليوغل ةريمس .16

 .2016 ،01 ةنتاب ةعماج ،27  ع ،ةيعامتجلااو ةيناسنلاا مولعلا

 تاسارد ةلجم ،ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف لوؤسملا يئيبلا لاصتلاا تاناهر :يدوج ةفيرش .17

 ةعماج ،تنمجانملاو تامظنملا عامتجلاا ملع ربخم ،12  ع ،02 جم ،تامظنملا عامتجا ملع يف

 .2018 ،2 رئازجلا

 ةيمنت ىلع اهريثأتو تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةيمهأ :دمحم يرداق ،ماشه حلاص .18

 ،04  ع ،02 جم ،ةيداصتقلاا تاساردلل انيم ةلجم ،)ةيطفنلا تاكرشلا ةلاح( ةيلحملا تاعمتجملا

2019. 

 ،ةثيدحلا عينصتلا ةمظنأ و ةلماشلا ةيجاتنلاا ةنايصلا نيب فظنلأا جاتنلاا ،قزيرم روشاع .19

 .2011 ،)06(  ع ،ةيناسنلاا و ةيعامتجلاا تاساردلل ةيميداكلأا

 ،ةثيدحلا عينصتلا ةمظنأو ةلماشلا ةيجاتنلإا ةنايصلا نيب فظنلأا جاتنلإا :قيرزم روشاع .20

 .2011 ،رئازجلا ،لولأا ددعلا ،01 جم ،ةيداصتقإ داعبأ ةلجم

 ئدابم ءاسرإ يف اهرودو ةئيبلا ةيامح تارمتؤمل ةيداصتقلاا جئاتنلا :دمحم يقابلا دبع .21

 ئدابم ءاسرلإ رئازجلا تايدحتو صرف-2012 ىلإ 1972 ةرتفلا للاخ رضخلأا داصتقلاا

 روشاع نايز ةعماج ،-ةيداصتقا تاسارد-ةيناسنلإا مولعلاو قوقحلا ةلجم ،-رضخلأا داصتقلاا

 .https://www.asjp.cerist.dz  :يلاتلا عقوملا ىلع هيلع علاطلاا م ،ةفلجلاب

 ةيسايقلا ةفصاوملا قفو ةينهملا ةملاسلاو ةحصلا ماظن :ةديرو نب ةزمح ،رازرز يشايعلا .22

 ،01  ع ،02 جم ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا تاساردلل داصرأ ةلجم ،iso 45001  2018: ةيلودلا

 .2019 ،1955 توأ 20 ةدكيكس ةعماج

 قوقحلا ةيلك ،ةيداصتقلاا ةسسؤملا ةرادإ يف ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةيلوؤسملا :يلع ىسيع .23

 ،رئازجلا ،02  ع ،11 جم ،ةيئيبلا تاعيرشتلا يف ةيملعلا ثوحبلا ةلجم ،ةيسايسلا مولعلاو

2021. 

 قيقحتل ةيئيبلا ةرادلإا مظن معدل ةيجيتارتساك فظنلأا جاتنلإا :ملاط يىلع ،يفاك ةديرف .24

 ددعلا ،تاساردلاو ثوحبلل فلايم ةلجم ،_ةبانعب لاترف ةسسؤم ةلاح ةسارد_ ةمادتسملا ةيمنتلا

 .2017 ،رئازجلا ،ةليم فوصلاوب ظيفحلا دبع يعماجلا زكرملا ،سماخلا

https://www.asjp.cerist.dz/
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 رهش ،46 ددع ،لايترف ةسسؤم رادصإ ،زوين لايترف ةلجم ،لايترف تايلاعف .25

 .2014 ،يرفيف/يفناج

 ةلجم ،ةئيبلا نيسحت لجأ نم ةيداصتقلاا تاسسؤملا يف يئيبلا لاصتلاا رود :زبلا موثلك .26

 .2015 ،ةنتاب ةعماج ،03  ع ،ةددجتملا تاقاطلا يف ةيداصتقا ثاحبأو تاسارد

 حابرم يدصاق ةعماج ،05  ع ،ثحابلا ةلجم ،ةئيبلا ةيامح يف ةلودلا رود :قيزر لامك .27

 .2007 ،رئازجلا ،ةلقرو

 رشن ،لامعلأا داور ةلجم   ،ئدابمو حملام .ةيعمتجملا ةيلوؤسملا سسأ :يناولع دمحم .28

 :يلاتلا عقوملا ىلع ،2022 ربمفون 20 :خيراتب هيلع علاطلاا مت ،2022 ربمتبس 11 :خيراتب

 https://www.rowadalaamal.com 

 ،)CARROLL( لوراك مره قفو ةيعامتجلاا  ةيلوؤسملا داعبأ :نورخآو لوبه دمحم .29

 .2020 ،-لجيج– يحي نب قيدصلا دمحم ةعماج ،02  ع ،04 جم ،ةيداصتقا قاروأ ةلجم

 ،ةيعانصلا تاسسؤملا يف اهليعفت تايلآو ةيئيبلا ةرادلإا :نامحر لامأ ،رصانلا دبع يسرم .30

 ،ةركسب ةعماج رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةيرادإو ةيداصتقا ثاحبأ

 .2008 ،04  ع ،رئازجلا

 ،اهتايجيتارتسا ،ةيرظنلا اهتيفلخ ةسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا  :فوصلاوب ميرم .31

 .2021 ،صاخلا ددعلا ،04 جم ،يداصتقلاا ءادلأل ةيلودلا ةلجملا ،اهذيفنت تايدحت

 ةينوناقلا تاساردلل داهتجلاا ةلجم ،ةئيبلاب ةدحتملا مملأا مامتها :ةوارك ىفطصم .32

 .02 ع ،09 جم ،ةيداصتقلااو

 ISO ةدوجلا ةرادإ ةمظنلأ ةيملاعلا ةيسايقلا ةفصاوملا :يشاق دلاخ ،ةحيربوب ذاعم .33

 ةيقيرفلإا ةطرشلا ةلاح ةسارد – ةيعانصلا تاسسؤملل يداصتقلاا ءادلأا نيسحتل لخدمك 9001

 .2022 ،01 ع ،08 جم ،-لجيجب AFRICA VER جاجزلل

 ،رئازجلا يف ةئيبلا ةيامحل يحاتفم رصنع ةيئيبلا ةيابجلا :يملاس ديشر ،يزع رجاهل لاقم .34

 .2016 ،33  ع ،ةراجتلاو رييستلاو داصتقلاا مولع ةلجم

 ىدمو هتيبراحم لبس – رئازجلا يف يئيبلا ثولتلا عقاو :دارم يدامح ،ميكح ينايلم .35
 .2013 ،2 فيطس ةعماج ،1 ع ،8 جم ،ةيرشبلا دراوملا ةيمنت ةلجم ،-رقفلا ةرهاظب هطابترا

https://www.rowadalaamal.com/
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 ةلجم  ،يناعملا ىضوفو تاكرشلا ةنطاوم موهفم ةيلاكشإ كيكفت :رهاز وبأ ميهاربا ةيدان .36

 .2019 يفناج ةعبط ،01 مقر ،05 جم ،داصتقلااو ةراجتلل ةدايرلا

 Revue d’économie et de ،رئازجلا يف يئيبلا ثولتلا ةيلاكشإ :دارم رصان .37

statistique appliquée، 2003 ،رئازجلا. 

 دهعملا ةلجم ،)قاسنلأا و جذامنلا (يسسؤملا لصاوتلا ىلإ لاصتلاا نم :يناردم دوجن .38

 مت ،)2020 ربمسيد 18 (يف رشن ،2020 ليرفأ ،رشع نماثلا ددعلا ،تاساردلل يرصملا

      midrany-eg.org.nujud-https://eipss  :يلاتلا عقوملا ىلع اهيع علاطلاا

 تحت ةيّبنجلأا تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا :رهاظ بيبح ةبيط ،بلاط رابج ماظن .39

 ،ةيلودلاو ةيبرعلا تاساردلل ةيرصنتسملا ةلجم ،59  ع ،ةيّلودلا ةيراطلإا تاقافتلاا ةلظم

  https://www.iasj.net :عقوم ىلع ،قارعلا_دادغب

 ةيمنتلا روظنم نم رئازجلا يف ةئيبلا ةيامح تاودأو تايلآ :نورخآو يباع ديلو .40

 ،ةفلجلا يعماجلا رشنلا ةيريدم ،01  ع ،01  جم ،داصتقلااو ةرادلإا ثوحب ةلجم ،ةمادتسملا

2019. 

V. تاركذملاو تاحورطلاا 

 اهجيزم للاخ نم ةيداصتقلاا تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا قيوست :ةجيدخ يتيزيإ .1

 لينل ةمدقم ةحورطأ– يمارو ةبيور نيتسسؤملا نيب ةنراقم ةيناديم ةسارد -يقيوستلا

 ةعماج ،رييسلاو ةيراجلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةيراجتلا مولعلا يف مولع هاروتكد ةداهش

 .2018 ،رئازجلا ،03رئازجلا

 ةيبرعلا ةيروهمجلا ،ةيّروسلا ةيضارتفلاا ةعماجلا تاروشنم ،يميظنتلا لاصتلاا :يزح راشب .2

 .2020 ،ةيروسلا

 ةيملعلا يروزايلا راد ،ةسرامملاو ةيرظنلا نيب ةماعلا تامظنملا يف لاصتلاا :قلاعلا ريشب .3

 .2009 ،ندرلأا_نامع ،عيزوتلاو رشنلل

 ةداهش لينل جرخت ةركذم ،يفيظولا ءادلأاب هتقلاعو يميظنتلا لاصتلاا :نيدلا للاج طيطعوب .4

 ،دومحم يروتنم ةعماج ،ةيعامتجلاا مولعلاو ةيناسنلإا مولعلا ةيلك ،ةروشنم ،ريتسجام

 .)2009_2008(،رئازجلا ،ةنيطنسق

https://eipss-eg.org.nujud-midrany/
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 ISO 14001   ةيئيبلا ةرادلإا ماظنل ةرثؤملا لماوعلا ديدحت :تلالا دبعلا ةفيلخ ىلع ةفيلخ .5

 لينل ةلمكم ةلاسر ،يئيبلا ءادلأا ىلع ةطيسو تاريغتم فظنلأا جاتنلإاو ةدوجلا ةفاقث دوجوب

 .2015 ،ندرلأا_نامع ،طسولأا قرشلا ةعماج ،)ةروشنم(ريتسجاملا ةداهش

 يف رارقلا ذاختا ىلع دعاسم و رييستلل تامولعم ماظن ،ةيليلحتلا ةبساحملا :للاه نومحر .6

 مولعلا ةيلك ةروشنم ،ةيلام و دوقن عرف ، هاروتكد داهش لينل ةحورطأ ،ةيداصتقلاا ةسسؤملا

 .2005 ،رئازجلا ،ةدخ نب فسوي نب ةعماج ،رييستلا مولع و ةيداصتقلاا

 ءادأو يقلاخلأا كولسلا ىلع ةمظنملل لامعلأا تايقلاخأ رثأ :تايارملا هللا اطع دباع ةدغر .7

 ،لامعلأا ةرادإ يف ريتسجاملا ةداهشل ةلاسر ،نامع ةنيدم يف ةينلاديصلا تاجتنملل عيبلا لاجر

 .2011 ،طسولأا قرشلا ةعماج ،لامعلأا ةرادإ مسق

 تاراشتسلال سفريس دياو زكرم ،اهل يكولسلا لخدملاو ةيرادلإا تلااصتلاا :رماع سي ديعس .8

 .2000 ،رصم_ةرهاقلا ،ةيناث ةعبط ،يرادلإا ريوطتلاو

 ،)تارازولا نيب قيسنتلاو لاصتلاا(رئازجلا يف ةئيبلا ةيامحل يلاصتلاا دعبلا :نيدلا زع يداش .9

 .2013 ،03رئازجلا ةعماج ،ريتسجام ةداهش لينل ةركذم

 لينل ةمدقم ةلاسر ،)تاسرامملا و بيلاسلأا( رئازجلا يف يئيبلا لاصتلاا :ولول يناغلا دبع .1

 .2019 ،رئازجلا _ةبانع ،راتخم  يجاب ةعماج ،هاروتكد ةداهش

 راد ،ةرصاعملا تامظنملا يف يميظنتلاو يرادلإا كولسلا :فاسع دمحم يطعملا دبع .10

 .1999 ،ندرلأا _نامع ،نارهز

 تاكرشلا ىلع ةيقيبطت ةسارد :ءادلأا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا رثأ :ميهاربا يردق .11

  داصتقلاا ةيلك ،لامعلأا ةرادإ يف هاروتكدلا ةجرد لينل ةمدقم ةحورطأ ،ةيروسلا ةمهاسملا

 .2015 ،ايروس ،قشمد ةعماج

 زكرملا ،رامع ماس ةمجرت ،ةيعامتجلاا مولعلا يف ثحبلا قطنم :زتيوارغ نيلدام .12

 .1993 ،قشمد ،1 ط ،رشنلاو فيلأتلاو ةمجرتلاو بيرعتلل يبرعلا

 .2003 ،رصم ،ةيملاسلإا رشنلاو عيزوتلا راد ،يرادإ حلطصم 766 :يحتف دمحم .13

 ،يرادلإا لاصتلااو ةباقرلاو ةدايقلا :دمحأ ينب دمحم ناورم ،ةرصايع دومحم نعم .14

 .2015 ،ىلولأا ةعبطلا ،ندرلأا_نامع ،عيزوتلاو رشنلل دماح راد
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 ةسسؤملا يف ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاب هتقلاعو لاصتلاا :ةقيفش يرهم .15

 ةيسايسلا مولعلا ةيلك ،لاصتلااو ملاعلإا مولع يف ريتسجاملا ةداهش لينل ةركذم ،ةيداصتقلاا

 .،)2012- 2011( ،رئازجلا ،03 رئازجلا ةعماج ،ملاعلإاو

 ةمدقم ةلاسر ،)ةيلحملا ةرادلإا يف هتانوكمو هطامنأ(لاصتلاا بيلاسأ :بوهبه ةبيجن .16

 .2001 ،ةنيطنسق ةعماج ،ةروشنم ريغ ،ريتسجاملا ةداهش لينل

 لينل ةمدقم ةركذم ،ةئيبلا ىلع ةظفاحملا  يف هرود و يئيبلا ملاعلإا :ةرهم نب ةميسن .17

 ةعماج ،ةيسايسلا مولعلاو  قوقحلا ةيلك ، PDf ةروشنم ،)ةئيبلا نوناق عرف(ريتسيجاملا ةداهش

 .2013 ،رئازجلا ،01 - رئازجلا

 ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل رئازجلا يف لامعلأا تامظنم ةباجتسا ىدم مييقت :مدقم ةبيهو .18

 ةعماج ،رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،هاروتكدلا ةداهش لينل ةمدقم ةلاسر

 .)2013/2014( ،رئازجلا ،نارهو

 ISO/IEC ةيلودلا ةيسايقلا ةفصاوملا قيبطت ةيناكمإ ةسارد :متسر نيلا .19

 عورشم ،سوطرط أفرمل ةماعلا ةكرشلا – ةيزكرملا رباخملا ةيريدم يف 17025 2017:

 ،ايروس ،ةيروسلا ةيضارتفلاا ةعماجلا ،ريتسجام ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم لامكتسلا مدقم

2019-2020. 

VI. ةروشنملا ريغو ةروشنملا ريراقتلا : 

 ةسسؤم رادصإ ،زوين لايترف ةلجم ،ةئيبلل ةمرتحم لايترف ناونعب ،انلوح ام  يفحص ريرقت .1

 .2018 ،يرفيف/يفناج رادصإ ،63 ددع ،لايترف

 خيرات ،يبساحملا مييقتلاو يفرعملا راطلإا :ةمادتسملا ةيمنتلاو ةئيبلا :يلغرف دمحأ نسح .2

 :يلاتلا ينورتكللإا عقوملا ىلع ،33 ص ،2007 ةقيثولا رشن

 https://pothways.cu.edu.eg 

 ، )1/60( 2005 ماعل يملاعلا ةمقلا رمتؤمل ةيماتخلا ةقيثولا ،2005 ةيملاعلا ةمقلا ميقو ئدابم .3

  .ةدحتملا مملأل ةماعلا ةيعمجلا ةقيثو يف تءاج يذلا

 

 

https://pothways.cu.edu.eg/
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VII. ميسارملاو نيناوقلا :  

 دادعلأا ةيرئازجلا ةيمسرلا ةديرجلا :ىلإ رظنأ ةئيبلاب ىنعت يتلا ةيذيفنتلا ميسارملاو نيناوقلا .1

 .ةريخلأا تاونسلا يف اهرادصإ مت يتلا

VIII. تلاباقملا: 

 ،2023 /31/07 :موي ،ةدوجلاو ةئيبلاو نملأا ةيريدم ريدم ،ساود عيبر :ديسلا عم  ةلباقم  .1

 .لايترف ةسسؤمب ،اس 13.11 :ةعاسلا ىلع

 :ةعاسلا ىلع ،31/07/2023 :موي ،)ب عاطق( جاتنلإا ريدم ،يواسوم عيبر :ديسلا عم ةلباقم .2

 .لايترف ةسسؤمب ،اءاسم 14.10

 ىلع ،08/05/2023 :موي ،ةيرشبلا دراوملا ةيريدم ريدم  ،ريدنب ريمس :ديسلا عم ةلباقم .3

  .لايترف ةسسؤمب  ، 11.30 :ةعاسلا

 13.30 :ةعاسلا ىلع ،17/07/2023 :موي ،نيومتلا ريدم ،رامخ يلداش :ديسلا عم ةلباقم .4

 .لايترف ةسسؤمب ،لااوز

 ىلع ،23/07/2023 :موي ،ةينقتلا ةيريدم ريدم ،يديهم نب يزوف :ديسلا عم ةلباقم   .5

 .لايترف ةسسؤمب ،اءاسم 14.00 :ةعاسلا

 :ةعاسلا ىلع ،17/07/2023 موي ،ةئبعتلا ةيريدم لوؤسم ،لولهب دمحم :ديسلا عم ةلباقم .6

 .قحلاملا يف تلاباقملا لودج رظنأ ،احابص 10.45

 ىلع ،23/07/2023 :موي ،)أ عاطق( جاتنلإا ةيريدم لوؤسم ،يلومز دمحم :ديسلا عم ةلباقم .7

 .لايترف ةسسؤمب ،احابص 11.10 :ةعاسلا

  ةيبنجلأا ةغللاب عجارملا :ايناث

I. Dictionnaires et encyclopédies:  

1. Linternature, dictionarie français,  )20/09/2020(  

http://www.linternature.fr.  

2. Loïc Chauveau, le développement durable, produire pour tous, 

protégé la planète, petite encyclopédie, 2009. 

  

http://www.linternature.fr/
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II. Les livres: 

1. A.DUCROUX : Les nouveaux utopistes du développement durable, 

édition Autrement, Paris(France), 2002. 

2. Alain Courtois : Gestion de Production, édition d’organisation,11éme 

tirage, Paris, 2001. 

3. Bereni Delphine : Le comportement du consommateur face à la 

communication environnementale des entreprises, laboratoire IDIM – 

GREMCORK, 2010. 

4. Bruno, Lussato : Introduction Critique Au Théories des 

Organisations : modèles cybemétiques, hommes, entreprises,   Dunod, 

Paris, 1977. 

5. Corinne Gendron : éthique et développement économique le 

discours des dirigeants sur l’environnement, thèses de doctorat, 

université du Québec a Montréal, 2001. 

6. Florence Gillet_Goiard, Cristel Monar : Toute la fonction (Qualité, 

Santé, Sécurité, Environnement), 2éme édition, Dunod, Paris, France, 

2017. 

7. Mohamed Sahnoun : Environnement et développement, RARI, N° 08, 

1987, OPU. 

8. Nations Unit : Déclaration Stockholm sur L’environnement, 

Stockholm, (16/06/1972). 

9. Nicole Barthe, Jean Louis Le Moine : « Responsabilité sociale de 

l’entreprise (pour un nouveau contrat social) », édition de Boeck 

Belgique, 2006. 

III. Thèses et mémoires, 
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1. Corinne Gendron: éthique et développement économique- le 

discours des dirigeants sur l’environnement-, thèses doctorat, 

Université du Québec à Montréal, 2001. 

2. Delphine Gendre Aegerter: La perception du digérant du PME de sa 

responsabilité social, une approche par la cartographie cognitive, 

thèse de doctorat publié, Faculté des sciences économiques et sociales, 

Université de Fribourg Suisse, 2008. 

3. Ivana Rodié : « Responsabilité social des entreprises le 

développement d’un cadre européen », Mémoire présenté pour 

l’obtention du Diplôme d’études approfondies en études européennes de 

L’Université de Genève, 2007.   

IV. Périodiques et journaux, 

1. Archie B. Carroll. Carroll’s pyramid of CS R: taking another look. L 

International Journal of Corporate Social Responsibility, 2016. 

2. Johan Graafland  and Lei Zhang Corporate social responsibility, (China: 

implementation and challenges Business Ethics: A European Review 

Volume 23, Issue 1, 2014.    

V. Conférences et études: 

1. ALAN S. MORRIS; ISO 14000 Environmental Management 

Standars-Engineering and Financial Aspects, Departement of 

Automatic Control and Systems Engineering University of Sheffield, UK. 

VI. Sources documentaires (rapport et document), 

1. Environnemental communication – applying communication tools to 

wards sustainable développement, OECD, Paris, France, 1999. 

2. Marie – Josée Lapointe, Alexandre Paquin : les rapports de 

responsabilité sociale de l’entreprise  (un tour d’horizon 
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international) centre d’études des jardins en gestion des 

coopératives de services financiers, HEC MONTREAL,   2003. 

3. Rapport of « ISO », environmental labels and declarations; how ISO 

standards help? , CH - 1211 Genève 20, 2012. 

 ايفارغوبيولا :اثلاث

 ىرش انراد تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا موهفم ،) 2016 يام 19( :نقدلا ديسلا دمحأ .1

  :يلاتلا عقوملا ىلع )16/09/2020( خيراتب هيلع  علاطلاا مت ،ينورتكللاا رشنلل

. https://www.mashiri.net/index.php/articles 

 ةقبط ىلع عناصملا ناخد ريثأت ،)03/01/2019( رشنلا خيرات ،يدركلا دمحم دمحأ .2

  :يلاتلا عقوملا ىلع ،)18/01/2021( خيراتب هيلع علاطلاا مت ،نوزولأا

 https://mawdoo3.com 

   ،2000 ،ةدحتملا مملأل يملاعلا قافتلاا :ةدحتملا مملأا .3

.. https://tfig.unece.org/AR/contents 

 هيلع علاطلاا مت ،2007 ربمسيد 03 ،خانملا ريغت لوح ةدحتملا مملأا رمتؤم :ةدحتملا مملأا .4

 https://news.un.or  :يلاتلا عقوملا ىلع

 يد وير ،2012 وينوي 22-20 ةمادتسملا ةيمنتلل ةدحتملا مملأا رمتؤم :ةدحتملا مملأا .5

 .https://www.un.org.environment  :يلاتلا عقوملا ىلع هيلع علاطلاا مّت ،وريناج

 ىلع ،20/08/2023 :خيراتب ةيلع علاطلاا مت ،ISO 9001، BSI GROUP ةدوجلا ةرادإ .6

 https://www.bsigroup.com :يلاتلا عقوملا

 هيلع علاطلاا مت ،)28/06/2020(رشنلا خيرات ،ناسنلإا ةايح يف ةئيبلا ةيمهأ :نسح ءارسإ .7

    https://www.almarsal.com  :يلاتلا عقوملا ىلع ،)27/10/2020( ب

 خيراتب هيلع علاطلاا مت ،)24/06/2016(رشنلا خيرات ،ةيمسرلا ريغ تلااصتلاا .8

 https://almarja.net . :يلاتلا عقوملا ىلع ،)14/10/2020(

https://www.mashiri.net/index.php/articles
https://mawdoo3.com/
https://tfig.unece.org/AR/contents
https://news.un.or/
https://www.un.org.environment/
https://www.bsigroup.com/
https://www.almarsal.com/
https://almarja.net/
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 موهفم جامدإ يف اهرود مهفل اهروطت لحارم ةساردو سييقتلل ةيملاعلا ةمظنملا تاردصا .9

 :يلاتلا عقوملا ىلع كيتوزيأ ةلجم ةرادلإا ةمظنأ يف تلااقم ىلإ رظنأ ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا
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 ةرامتسلإا )20  ( مقر قحلم

  ةرامتسلإا

 

 

 

 
  

 :ناونع تحت هاروتكد ةحورطأ ةرامتسإ

 ةيداصتقلإا ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ليعفت  يف هرودو يئيبلا لاصتلإا

 - ةبانع – لايترف  ةسسؤمب ةيناديم ةسارد -

     .لضافلا يديس ،ةلضافلا يتديس

 مكيلع ملاسلا ،ةيحتلا تارابع صلاخ دعب

 يئيبلا لاصتلإا ىلع فرعتلل  ةرامتسلاا هذه ءانب مت ،هاروتكد ةداهش لينل ةحورطلأ ريضحتلا راطإ يف

 . ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ليعفت  يف هرودو

 . ةبسانملا تاباجلإا ةناخ يف )X( ةراشإ عضو مكنكمي ،رواحم عبرأ نم نوكتي نايبتسلاا

 ،ةساردلا هذه حاجن نإ ،طقف يملعلا ثحبلا ةياغلو ةيرس ىقبت اهب نولدتس يتلا تامولعملا نأ املع مكطيحن

 .انريدقت لحم وه يذلا مكمامتها مكل نيركاش ،ةلعافلا مكتكراشم ىدم ىلع فقوتي

             ةيحتلا صلاخ عم

 روتكدلا ذاتسلأا :فارشا                                                  :ةبلاطلا دادعإ

 لامج قورز نب -                                                              ةديرف يقوزرم -

 2023/2024:ةيعماجلا ةنسلا 

             ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةيرئازجلا ةيروهمجلا

 يملعلا ثحبلا يلاعلا ميلعتلا ةرازو

 ةدكيكس -1955 توأ 20 ةعماج

  ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا مولعلا ةيلك

 لاصتلااو ملاعلإا مولع :مسق

  يميظنت  لاصتا :صصخت

 

 

 ةيروهمجلاةیبرعلا ةغللاب QHSE ةسایس )1( مقر قحلم

             ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةيرئازجلا

 يملعلا ثحبلا يلاعلا ميلعتلا ةرازو

 ةدكيكس -1955 توأ 20 ةعماج

  ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا مولعلا ةيلك

 لاصتلااو ملاعلإا مولع :مسق

  يميظنت  لاصتا :صصخت

 

 

 ةیبرعلا ةغللاب QHSE ةسایس )2( مقر قحلم
 

 )4( مقر قحلمةیسنرفلا ةغللاب QHSE ةسایس )3( مقر قحلم
 ةيرئازجلا ةيروهمجلاةیبرعلا ةغللاب QHSE ةسایس

             ةيبعشلا ةيطارقميدلا

 يملعلا ثحبلا يلاعلا ميلعتلا ةرازو

 ةدكيكس -1955 توأ 20 ةعماج

  ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا مولعلا ةيلك

 لاصتلااو ملاعلإا مولع :مسق

  يميظنت  لاصتا :صصخت
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I. ةيصخشلا تانايبلا : 

 :سنجلا )1

                                                                                   ىثنأ                                                  ركذ 

                                            :نسلا

 [ةنس 41 - 31[ -                               [ ةنس 30 - [20 

 [رثكأف ةنس 53 [ -  4                          [ ةنس 52  - 42[ -

 :ةيعامتجلاا ةلاحلا )1

     .)ة( جوزتم -                                                        )ة( بزعأ -

         )ة( لمرأ -                                                         )ة( قلطم -

 :يميلعتلا ىوتسملا )2

                         يعماج -                                                          يوناث -

 .............................ىرخأ-                                                  ينهم نيوكت -

 :لمعلا يف ةيمدقلأا )3

 ةنس 11 ىلإ 6 نم -                                              تاونس 5 ىلا 0 نم -

 ةنس 23 ىلإ 18 نم -                                            ةنس 17 ىلإ 12 نم -

                         رثكأ وأ -                                            ةنس 29 ىلإ 24 نم -

 :ةيرادلإا ةبترلا )4

                         راطإ -

 مكحتم -                                                           ريسم -

 :كصصخت قفو لمعت له )5

 لا -                                                             معن -
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II. ةساردلا رواحم: 

 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا ةمهاسم :لولأا روحملا •

 .لايترف ةيداصتقلإا ةسسؤملا

 قفاوم ةرابعلا

 ادّج

 ضراعم ضراعم دياحم قفاوم

 ادّج

 .لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلاا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا مهاست فيك

 ،تامولعملا لاصيا ىلع ايلعلا  ةرادلإا لمعت )8

 ةسفانملا مارتحا صخي اميف ةيئيبلا تارارقلاو

 .ةيفافش لكب

     

 ايلعلا ةرادلإا نع ةرداصلا رماولأا نمضتت )9

 ءادلأاب ةقلعتملا تاطاشنلاب ةصاخ تارارق

 .ةيعانصلا ةيلمعلا يف يئيبلا

     

 ماهملا زاجناب ةصاخلا تامولعملا زيمتت )10

 ىلع ديكأتلا للاخ نم ةيئيبلا ةيلوؤسملاب

 اهطاشن يف ةفيظنلا ايجولونكتلا مادختسا

 .يعانصلا

     

 ةصاخ تاهيجوت ميدقت ىلع ايلعلا ةرادلإا لمعت  )11

 ةيامحو ةدوجلا ريياعم قفو جوتنملا نيسحتب

 .ةئيبلا

     

 لوح مهئارآ ءادبإ نيفظوملل ايلعلا ةرادلإا حمست )12

 ةيجاتنلإا ةيلمعلا نع ةجتانلا ةيئيبلا لكاشملا

 .ةسسؤملل

     

 مهئارآ نع ريبعتلا يف ةبوعص نوفظوملا دجي )13

 داوم مادختسا ةجيتن ثولتلا ثداوح صوصخب

 .جاتنلإا

     

 ةيلمع صخت راكفأ حارتقاب نوفظوملا ردابي )14

 .عينصتلا تايلمع نع ةجتانلا تايافنلا ةرادإ

     



 قحلاملا

 434 

 نيوكتب ايلعلا ةرادلإا مامتهاب نوفظوملا رّقي )15

 ايجولونكتلا مادختسا ىلع نيلماعلا بيردتو

 .ةئيبلا ةيامح راطإ يف ةفيظنلا

     

 ةيرادلإا تايوتسملا سفن يف تاعامتجإ متت )16

 ةيمنتلا راطإ يف دراوملا ىلع ةظفاحملا ةشقانمل

 .ةمادتسملا

     

 ىلع نيفظوملا ماسقلأا نيب لاصتلاا دعاسي )17

 ،جوتنملا ةدوج نم ديزت تاحارتقا يف عادبلإا

 .ةسسؤملا هانبتت يذلا وزيلإا فيصوتل اقفو

     

 .لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا مهاست فيك

 ايلعلا ةرادلإا رماوأو تاهيجوت نمضتت )18

 ىلع اءانب اهددحت يتلا ةيئيبلا فادهلأا

 .ةيفافش لكب اهيلع قداصملا تاعيرشتلا

 

     

 أدبم ىلع ايلعلا ةرادلإل ةيذيفنتلا تاميلعتلا موقت )19

 ةيّئيبلا نيناوقلا مارتحإ للاخ نم ةئيبلا ةيامح

 .ةسسؤملا فرط نم اهيلع قداصملا

     

 ةينوناقلا حئاوللا رشن ايلعلا ةرادلإا دمتعت -20 )20

 حلاصمو تادحو عيمج يف اهروهظ بجي يتلا

 .ةسسؤملا

     

 يف مهتاحارتقاو مهراكفأب نوفظوملا مهاسي )21

 يئيبلا ءادلأاب ةصاخلا ةيئيبلا تاعيرشتلا نيسحت

 .ةسسؤملل

     

 يعارت تاميلعت ميدقت ىلع ةسسؤملا صرحت )22

 سبلاملا ريفوتب نيلماعلل ةيّحصلا ةحلصملا

 نم مهيمحت يتلا لمعلاب ةصاخلا تاودلأاو
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 ةملاسلا نيناوق قفو كلذو ،ةيّعانصلا رارضلأا

 .ةينهملا

 نع ريبعتلل نيفظوملل لاجملا ايلعلا ةرادلإا حتفت )23

 ةيفيظولا ماهملا ذيفنتب ةصاخلا لكاشملا

 موقت يتلا ةيّئيبلا تاعيرشتلا ضعبب ةطبترملا

 .ةئيبلا ةيامح أدبم ىلع

     

 ريراقت ةلءاسملاو قيقدتلاب ةصاخلا ةزهجلأا دّعت )24

 ةيّعرش يف ةباقرلا ةسرامم للاخ نم ةفافش

 ينوناقلا اهمازتلا صخي اميف ةسسؤملا طاشن

 .يئيبلا

     

 تايوتسملا سفن يف حلاصملاو ماسقلأا موقت )25

 ةينوناقلا صوصنلا ةشقانمل تاعامتجاب ةيرادلإا

 .ةسسؤملل ةيجاتنلإا تايلمعلاب ةقلعتملا

     

 جتني ةيرادلإا ماسقلأاو حلاصملا نيب قيسنتلا )26

 نيناوق نّس يف ايلعلا ةرادلإا دعاست راكفأ هنع

 .ةيّئيبلا رطاخملا ليلقت نم نكمت ةيلخاد

     

 ءلامزلا يقاب عم لاصتلااب نوفظوملا موقي )27

 يعانصلا طاشنلا ةشقانمل لمعلا راطإ جراخ

 .يئيبلا بناجلا صخي اميف ةسسؤملل

     

 لمعلا تاعامج نيب يمسر ريغلا لاصتلاا زيمي )28

 صخي اميف يلخادلا نوناقلا لوح تلااغشنا

 .يعانصلا ثولتلا نم ةينهملا ةملاسلا

     

 ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا مهاست فيك

 .لايترف

 

 يئيبلا يعولا رشن ىلع ايلعلا ةرادلإا صرحت )29

 .ةسسؤملا يف نيلماعلاو نيفظوملا لك نيب
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 فلتخم عم ايلعلا ةرادلإا تاعامتجا نمضتت )30

 قفو ةيّئيبلا فادهلأا ةشقانم ةيذيفنتلا اهتايريدم

 اهكلمت يتلا وزيلإا سييقت ةمظنأ تايقلاخأ

 ةسسؤملا

     

 ةلجمك (يئيبلا ملاعلإاب ةسسؤملا متهت )31

 سسلأاب اهمازتلإ نع ربعت ةادأك )ةسسؤملا

 يعانصلا اهطاشن يف ةيقلاخلأا

     

 ةيفيظولا ماهملاب ةصاخلا تاميلعتلا زيمتت )32

 صخي اميف ةيعامتجلاا ميقلاو فارعلأا مارتحاب

 .ةيعانصلا تافلخملا نم ةئيبلا ةيامح

     

 ثودح لاح يف رشابم لكشب نوفظوملا لصتي )33

 .عينصتلا ءانثأ ةيّئيب تازواجت

     

 ايلعلا ةرادلإا ىلإ ةدعاصلا ريراقتلا يوتحت )34

 تايافنلا ةرادإ لكاشمب قلعتت تامولعم

 .ةيفافشو ةيّقادصم لكب ةيعانصلا

     

 ثيدحت يف نيفظوملا تاظحلام مهاست )35

 اميف ةسسؤملل ةيّئيبلا ةيلوؤسملا ةيجيتارتسا

 للاخ نم كلهتسملا قوقح  مارتحا صخي

 .ةيّئيبلا ريياعملا قفو جوتنملا نيسحت

     

 نم ناملأاب ةصاخلا نيلماعلا تلااغشنا ىقلت )36

 .نيلوؤسملا فرط نم ابيحرت لمعلا ثداوح

     

 مارتحإ راطإ يف نيفظوملا نيب نواعت كانه )37

 ىلإ فدهت يتلا ةيلخادلا حئاوللاو نيناوقلا

 .ةسسؤملا يف لمعلا ةئيب ىلع ةظفاحملا

     

 يمسرلا ريغ راطلإا يف ءلامزلا شقاني )38

 ةيامحب ةقلعتملا ةيميظنتلا تارارقلا ةيقادصم

 .ةيجاتنلاا اهتايلمع نم ةئيبلا
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 ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل )يريخلا(يعامتجلاا دعبلا ليعفت يف يئيبلا لاصتلاا تاهاجتا مهاست فيك

 .لايترف

 فرعي ام وأ يئيبلا راهشلإاب ةسسؤملا متهت )39

 تاجوتنمل جيورتلا للاخ نم رضخلأا نلاعلإاب

 .ةئيبلل ةقيدص

     

 أدبم ىلع ةسسؤملل ةيّئيبلا ةلاسرلا دمتعت  )40

 لكشب ةئيبلاب مامتهلاا للاخ نم ةايحلا ريوطت

 .يمازلإ هنم رثكأ يعوط

     

 ةمهاسملا ىلع ةسسؤملا صرحت -38 )41

 للاخ نم ةئيبلا زيزعتو ةيامح يف ةيعوطلا

 ةينعملا تاهجلا عم نواعتلاب ةفلتخم تاطاشن

 .ةئيبلاب

     

 تاميلعت ةسسؤملل ةيّئيبلا ةيجيتارتسلاا نمضتت  )42

 مارتحاب اهمازتلإ صوصخب ةحضاو تاهيجوتو

 .ةمادتسملا ةيمنتلا راطإ يف ةيعيبطلا دراوملا

     

 حارتقا لجأ نم نيلوؤسملاب نوفظوملا لصتي  )43

 ةيعوطتلا ةيّئيبلا تاطاشنلا روطت راكفأ

 .ةسسؤملل

     

 ذيفنتب ةصاخ ةلصفم ريراقت نوفظوملا دعي  )44

 .طيحملا نييزتو فيظنت يف ةسسؤملا تاردابم

     

 تاعامتجلاا روضح ىلع نوفظوملا بظاوي  )45

 ةيمنت معدت يتلا ةيريخلا تاطاشنلاب ةصاخلا

 .ةئيبلا

     

 يقاب عم قيسنتلاب ةيّئيبلا ةرادلإا مظنت  )46

 ةيملع تايقتلمو تاودن ةيرادلإا تايوتسملا

 .يئيبلا سيسحتلاب ةصاخ
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 ةفاقثلا رشن ىلع مهنيب اميف نوفظوملا نواعتي )47

 يلخادلا طيحملا مارتحا للاخ نم ةيّئيبلا

 ةيلوؤسملاب مهساسحا للاخ نم ةسسؤملل

 .ةيّئيبلا

     

 ةفلتخم ةيرادإ تايوتسم نم نوفظوملا كراشي )48

 تاطاشن ميظنت لجأ نم راكفأو تاحارتقاب

 ةيئيبلا تابسانملاب ةسسؤملا لافتحا صخت

 .)ةئيبلاب ءافتحلال ةيملاعلاو ةينطولا مايلأاك(

     

 لمعلا قاطن جراخ مهنيب اميف نوفظوملا لصتي )49

 تايلمعلا مييقت وأ عيجشتو معد لجأ نم

 ةئيبلا ريوطت راطإ يف ةسسؤملل ةيريخلا

 .يعانصلا اهطاشن نم اهتيامحو ةيعيبطلا

     

 ةسسؤملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفتب موقت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو :يناثلا روحملا •

 .لايترف ةيداصتقلاا

 قفاوم ةرابعلا

 ادّج

 ضراعم ضراعم دياحم قفاوم

 ادّج

 .لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يداصتقلإا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو يهام

 ةيرادلإا تلاسارملا ىلع ايلعلا ةرادلإا دمتعت )50

 ةصاخلا ةيّذيفنتلا تامولعملا لاصيا يف

   .ةيعانصلا اهتايلمعب

     

 ةيّنفلا تاريغتملاب نيفظوملا ايلعلا ةرادلاا ملعت )51

 ربع ةيجاتنلاا تايلمعلا تايلآ رييغتب ةقلعتملا

 .ينورتكللإا ديربلاب  ةينورتكللاا تلاسارملا

     

 ةيلخادلا تارشنلا ىلع ايلعلا ةرادلإا دمتعت )52

 صوصخب ةمزلالا تامولعملا ريفوتل

 ةظفاحملل ةينهملا ةيامحلا لئاسوو تامزلتسم
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 نع جتانلا ثولتلا نم نيلماعلا ةحص ىلع

  .ةسسؤملل يعانصلا طاشنلا

 وأ حوتفملا بابلا ةسايس ةسسؤملا دمتعت )53

 ىلع علاطلاا لجأ نم يواكشلا قودنص

 لكاشملا صوصخب نيلماعلا تلااغشنإو يواكش

 .مهيدل ةيفيظولا

     

 لجأ نم تانلاعلإا ةحول ىلع ةسسؤملا دمتعت )54

 تاريغتملاو ،ةلجاعلا روملأاب نيفظوملا رابخإ

 .لمعلا دعاوق ىلع ةئراطلا

     

 نم يوفشلا لاصتلاا ىلع ايلعلا ةرادلإا دمتعت )55

 نيفظوملا عم تاعامتجلااو تلاباقملا للاخ

 .ةسسؤملل ةيجاتنلإا ةيلمعلا ليصافت ةشقانمل

     

 عوقو لاح يف ايلعلا ةرادلإاب نوفظوملا لصتي )56

 للاخ نم ارشابم لااصتا عينصتلا ءانثأ لكشم

 .ةيفتاهلا تاملاكملا

     

 .لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ينوناقلا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو يهام

 يف ةينلاعلاا تاحوللا ىلع ايلعلا ةرادلإا دمتعت )57

 صوصنلا حيضوتل اهحلاصمو اهماسقأ عيمج

 .ةسسؤملل ةيّئيبلا ةسايسلل ةينوناقلا

     

 نيلماعلل ةيلخادلا تارشنلاب  ايلعلا ةرادلإا متهت )58

 ةينوناقلا صوصنلا نع رابخلإا لجأ نم

 رارضأ نم مهتيامحل ةينهملا ةملاسلاب ةصاخلا

   .ةسسؤملل يعانصلا ثولتلا

     

  ةءارقلا فوفر نيفظوملل ةسسؤملا دمتعت )59

 اهتسايسب ةصاخ تابيتكو تارشن نمضتت

 .تانيمأتلا ةحئلاك نيناوقلا ةحئلاو ةماعلا ةيئيبلا
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 نيفظوملا ملاعلإ ةصاخ ةلجم ةسسؤملا رفوت )60

 وأ ةيلحملا اهتايقافتاو ةيعيرشتلا تادجتسملا لكب

 .ةيبنجلأا

     

 ةلاح يف ايلعلا ةرادلإل يواكش نيفظوملا مدقي  )61

 مزتلت يتلا ةيئيبلا نيناوقلا تازواجتل مهتظحلام

 .ةسسؤملا اهب

     

 .لايترف ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يقلاخلأا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو يهام

 ةرادلإا نع ةرداصلا ةيّفيظولا لئاسرلا زيمتت )62

 ةمزلالا تامولعملا لقنب ةسسؤملل ةيّئيبلا

 .ةيقادصمو ةيفافش لكب نيفظوملل

     

 ةيئيب ةلاسر ةسسؤملل ةيراجتلا ةملاعلا لمحت )63

 ةرورض مجرتي امم يئيبلا اهمازتلا ىلع ربعت

 .ةيّئيبلا ةيلوؤسملاب نوفظوملا مازتلإ

     

 نكمتل لاصتلااو ملاعلإا لئاسو ةسسؤملا رفوت )64

 ةيئيبلا تامولعملا ظفح نم نيفظوملا

 راكتحا نود اهيلإ مهتجاح تقو اهعاجرتساو

 .ةيفافش لكبو ةمولعملا

     

 ،ةئيبلا ةيامح هاجتا ةيلوؤسملاب نوفظوملا سحي )65

 نيلوؤسملا عم ةرشابم ةروصب نولصتي ثيح

 .ذيفنتلا ءانثأ ةيّئيب تازواجت ثودح لاح يف

     

 ةسسؤم يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل )يريخلا( يعامتجلإا دعبلا لعفت يتلا يئيبلا لاصتلاا لئاسو يهام

 .لايترف

 عم ةيرود تاعامتجاب ايلعلا ةرادلإا موقت )66

 ةسسؤملا ةيجيتارتسا ةشقانم لجأ نم نيفظوملا

 ريوطتك ةئيبلا ةيامح يف اهتمهاسم صوصخب

 فيظنت ي ةيعوطتلا اهتايلمع وأ تايافنلا ةرادإ

 .طيحملا
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 اهلخاد ةيّنلاعإ تاحولو تاتفلا ةسسؤملا عضت )67

 ةئيبلا ةفاظن مارتحا خيسرت يف مهاست اهجراخو

 ىدل اهل يجراخلاو يلخادلا طيحملاو

 .نيفظوملا

     

 فتاهلا ربع نيفظوملا عم ايلعلا ةرادلإا لصتت )68

 نيب قيسنتلا لجأ نم ينورتكللاا ديربلا وأ

 تاطاشن ميظنتل راكفلأاو تاحارتقلاا عيمج

 .ةيّئيبلا تابسانملا ءايحلإ ةيّئيب تايلاعفو

     

 مامأ ةحوتفملا باوبلأا ةسسؤملا مدختست )69

 )ةلعافلا فارطلأا(ةيّنعملا تاهجلا و نيفظوملا

 ءادلأاو سّحلا عفر لجأ نم يعوط لكشب

 ةيّئيبلا ةدوجلا ةيمنت أدبم لظ يف يئيبلا

 .ةسسؤملل

     

 رابخلإ ةليسوك اهب ةصاخ ةلجم ةسسؤملا مدقت )70

 ةيئيبلا اهتازاجناو اهتايلاعف لك نع نيفظوملا

 يئيبلا مازتللإاب يعوطتلا سّحلا مهيدل زفحي امم

 .ةيفيظولا ماهملا ذيفنت ءانثأ

     

 

 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا داعبأ ليعفت نود لوحت يتلا يئيبلا لاصتلاا قئاوع :ثلاثلا روحملا •

 .لايترف ةيداصتقلاا ةسسؤملا

 قفاوم ةرابعلا

 ادّج

 ضراعم ضراعم دياحم قفاوم

 ادّج

 تاهيجوتلا مهف يف ةبوعص نوفظوملا دجي )71

 مدع ببسب ةيفيظولا تلاسارملا يف ةيّئيبلا

 .تامولعملا حوضو

     

 ةيلاصتا ةفاقث ةسسؤملل ةيّئيبلا ةرادلإا كلمت  لا )72

 .ةسسؤملل ةيّئيبلا تلااسرلا مجرتت ةحضاو
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 ايجولونكت يف نيفظوملا ضعب مكحت مدع )73

 .ةيلاصتلاا ةيلمعلا قيعيو بعصي لاصتلاا

     

 ببس نيفظوملا نيب يميلعتلا ىوتسملا فلاتخإ )74

 نيب ةيلاصتلاا تلااسرلا حوضو مدع يف

 تلااسرلا ضومغ ىلإ يدؤي امم ،نيفظوملا

 .مهيلإ ةهجوملا ةيئيبلا

     

 وأ لاكشلأا ضعب ايلعلا ةاردلإا عجشت لا )75

 حلاصم نيب لاصتلاا لثم(ةيلاصتلاا تاونقلا

 نيب لاصتلاا وأ ،يرادلاا ىوتسملا سفن يف

 ىلإ كلذ يدؤي امم )ايلعلا ةرادلإاو نيفظوملا

 يف يلاصتلاا ماظنلا ةيلاعف يف روصق

 .ةسسؤملا

     

 نيب ةيئييبلا ةيلوؤسملاب سحلا يف قفاوتلا مدع )76

 ايلعلا ةرادلإا مامأ قئاع لكشي نيفظوملا

 ةقلعتملا تاميلعتلا ضعب ليصوتل

 ةطبترملا ةسسؤملل ةيئيبلا ةيجيتارتسلااب

 .ةيفيظولا ماهملاب

     

 ىلإ يدؤي ةديدع صاخشأ ربع ةلاسرلا لاقتنإ )77

 .نومضملا مهف يف شيوشت ثودح
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 تلاباقملا لیلد )21(  مقر قحلم

 نيذلا صاخشلأا لاؤسلا حرط نم فدهلا حورطملا لاؤسلا

 هتلباقم تمّت

 يذلا خيراتلا

 هيف تمّت

 ةلباقملا

 يذلا تيقوتلا

 هيف تمّت

 ةلباقملا

 :يداصتقلإا دعبلا

 دعاوق لظ يف )1

 ةيداصتقلإا ةسفانملا

 متحتي له ةلداعلا

 مازتللإا مارتحا مكيلع

 فرط نم يئيبلا

 ؟مكتسسؤم

 ةسسؤم ىعست له )2

 ميدقت ىلإ لايترف

 ةدوج تاذ تامدخ

 ةنزاوملا ققحت ةميقو

 عمتجملل ةدئافلا نيب

 ىلع ةظفاحملاو

 ؟ةيعيبطلا دراوملا

 ةسسؤم ىعست له )3

 مادختسا ىلإ لايترف

 ةثيدحلا ايجولونكتلا

 ةيامح لجأ نم

 ؟ةئيبلا

 يتلا حابرلأا له  )4

 ،ةسسؤملا اهققحت

 يف رثكأ اهدعاست

 

 ةرامتسلاا ةلئسأ ميعدت

 دعبلا صخي اميف

 .يداصتقلإا

 .ينوناقلا دعبلاو

 .يقلاخلأا دعبلاو

 يعامتجلاا دعبلاو

 .)يريخلا(

 

 

 

 

 

 تارشؤم ةفرعم

 يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 رظن ةهجو نم ةسسؤملا

 لك يف لولأا لوؤسملا

 تايريدملا نم( ةيريدم

 .)ةيذيفنتلا

 ريمس :ديسلا-

 ريدنب

 دراوملا ريدم

 .ةيرشبلا

 

 

 

 يلداش :ديسلا-

 ةيريدم ريدم رامخ

 .نيومتلا

 

 

 

 

 

 

 دمحم :ديسلا-

 يلومز

08/05/2023 

 

 

 

 

 

 

17/07/2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

23/07/2023 

 :ةعاسلا ىلع-

11.30 

 .احابص

 

 

 

 

 :ةعاسلا ىلع-

13.30 

 .لااوز

 

 

 

 

 

 

 

 :ةعاسلا ىلع-
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 ةيلوؤسملاب مازتللإا

 ؟ةيّئيبلا ةيعامتجلاا

 جاتنلإاةيريدم ريدم

 )أ عاطق(

11.10 

 .لااوز

  :ينوناقلا دعبلا

 نيناوقلا نأب ىرت له )1

 ةيلوؤسملا عرشت يتلا

 ةسسؤملا يف ةيئيبلا

 ةيئيبلا ةءافكلا سكعت

 ؟لايترفل

 ةسسؤملا ىنبتت له )2

 وأ ةينطولا تايقافتلاا

 ةصاخلا ةيلودلا

 ةئيبلا ةيامحب

 ؟كلهتسملاو

 ةسسؤملا مزتلت فيك )3

 ةملاسلا تاعيرشتب

 ةيامحو ةينهملا

  ؟ةيعيبطلا دراوملا

 

 مامأ لاجملا حتف

 ميدقتل نيلوؤسملا

 لوح رثكأ تاحيضوت

 ةسسؤمل ةيئيبلا ةسايسلا

 .لايترف

 

 

 

 

 

 

 عيبر :ديسلا-

 ساود

 نملأا ةيريدم ريدم

 .ةدوجلاو ةئيبلاو

 

 

 

 

24/07/2023 

 

 

 

 

 :ةعاسلا ىلع-

11.30 

 .احابص

 :يقلاخلأا دعبلا

 ةسسؤملا موقت فيك )1

 ةمزلالا تاءارجلإاب

 ةجلاعم لجأ نم

 يتلا ةيئيبلا رارضلأا

 ؟اهب ببستت

 رعشي فيك  )2

 مازتللإاب نوفظوملا

 ةئيبلا هاجتا يقلاخلأا

 

 لامعلأا تايقلاخأ ةفرعم

 نم لايترف ةسسؤم يف

 يعانصلا اهطاشن للاخ

 .ةئيبلا هاجتا

 

 عيبر :ديسلا

 يواسم

 ةيريدم ريدم

 )ب عاطق( جاتنلإا

 

 

 

 

 

31/07/2023 

 

 :ةعاسلا ىلع

14.10 

 .اءاسم
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 لامعلأا زاجنإ ءانثأ

 ؟ةيفيظولا

 ةسسؤملا لمعت له )3

 مارتحإ راطإ يف

 ميقلاو فارعلأا

 ؟ةيعامتجلاا

 يعامتجلاا دعبلا

 :)يريخلا(

 ةسسؤملا مهاست له )1

 يف يعوطت لكشب

 ؟اهيمنتو ةئيبلا ةيامح

 ةسسؤملا لصتت له )2

 ةيئيبلا تائيهلاب

 ةيمسرلا ريغو ةيمسرلا

 نوؤشلا ةشقانمل

 ؟ةيئيبلا

 ةسسؤم متهت له  )3

 نواعتلا زيزعتب لايترف

 تاطلسلا عم يعوطلا

 لح لجأ نم ةيمومعلا

  .ةيئيبلا لكاشملا

 

 ةسسؤملا ةقلاع ةفرعم

 عمتجملاو ةيّئيبلا تائيهلاب

 ىدمو ،يلحملا

 لّح يف  اهتمهاسم

 .ةيّئيبلا رارضلأا

 

 دمحم :ديسلا-

 ةيريدم ريدم لولهب

 ةئبعتلا

 

 

 

17/07/2023 

 

 :ةعاسلا ىلع-

10.45 

 .احابص
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 تاظحلاملا ةكبش )22( مقر قحلم

 ناكملا )ظحول ام( كولسلا تيقوتلا خيراتلا

 11.20 ىلع 08/05/2023

 احابص

 مقطو ةذوخ اهيف ،بتكم لك يف ةقلاّع دوجو

 ةينهملا ةملاسلاب صاخ

 ذيفنتلا ةيّريدم بتاكم

22/05/2023  

 11.00 ىلع

 احابص

 اهيف قلعت ةمخض ةيندعم تايراس دوجو -

 تاداهشل ةيشامق تاتفلا

 ,iso9001,iso14001,iso17001(وزيلإا

iso45001) 

 لايترف عمجم لخدم مامأ -

 _ةبانع_

 

29/05/2023   

 

 09.40 ىلع

 احابص

 ،ءارضخلا تاحاسملا يقسي يناتسب -

 .طيحملل ةتفلملا ةفاظنلا ةظحلامو

 .تلامهملا تلاّس نم ريثكلا راشتنإ -

 نيبو ،ةسسؤملا طيحم يف-

 .ةيرادلإا تاعمجملا

 ناكم لك يف تاتفلا دوجو -

 ةظفاحملا ةرورض ىلع صنت

 .طيحملا ةفاظن ىلع

 نم ةديدع نكامأ يف -

 .ةسسؤملا

 11.00 ىلع 24/07/2023

 احابص

 ةقطنملا يف ةيندملا ةيامحلل رقم دوجو-

 .ةيرورضلا داتاعلا لك ةزهجم ،ةيعانصلا

 ،ةيعانصلا ةقطنملا برق -

 .عمجملا لخاد

24/07/2023  

 11.35 ىلع-

 احابص

 قلعم ذلاوفلا نم عونصم تباث فتاه دوجو-

 بوشن لاح يف غيلبتلل لمعتسي( قئارحلل مواقم

 .)قيرح

 ةدحو ةحلصم سيئر بتكم -

 .كاينوملأا جاتنإ

 10.30 ىلع 30/07/2023

 احابص

 يرهش دادع اهيف ةريبك ةيندعم ةحول دوجو

 ...ثداوحلا ددع ىلع لدي يونسو

 .لايترف عمجم لخدم دنع-

 عنصملا لخدم برقو -

 .)ةيجاتنلاا تادحولا(
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 9.50 ىلع 31/07/2023

 احابص

 سبلام ءادترإ ةرورضب هبنت ةريبك ةتفلا-

 .ثداوحلا نم ةياقولا

 رظنا( عينصتلا ةقطنم يف -

 .)قحلاملل

 10.00 ىلع 31/07/2023

 احابص

 ،بيساوحلاب اهزيهجتو بتاكملا ةئيهت-

 .)لمعلل ةديّج فورظ( ...فييكتلاو ،ةجلاثلاو

 ىلع نيفظوملا بتاكم يف -

 .ةيّذيفنتلا تايريدملا ىوتسم

 13.00 ىلع 31/07/2023

 لااوز

 وزيلإا تاداهشو ريدقت تاداهش ةظحلام

 .ريدقتلا تاداهشو

 ريدم بتكم ةيفلخ رادج يف-

 رظنأ( ةئيبلا ريدمو ،جاتنلإا

 .)قحلاملل
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 ةرامتسلاا يمكحم ةمئاق )23( مقر قحلم

 :مهئامسأ ةيلاتلا ةذتاسلأا نم نايبتسلال نيمكحملا ةنجل لثمتت
 

 ةعماجلا صصختلا ةيملعلا ةبترلا بقللاو مسلاا مقرلا

 ميلعتلا ذاتسأ لامأ يراون  1

 يلاعلا

 ملاعلإا مولع

 لاصتلااو

 ةيدعاسم فيرشلا دمحم ةعماج

 سارهأ قوس -

  رضاحم ذاتسأ دارم لامج  2

 -ب-

 ةيدعاسم فيرشلا دمحم ةعماج ةيعامتجلاا مولعلا

 سارهأ قوس -

 رضاحم ةذاتسأ يهلو نانح  3

 -أ –

 ملاعلإا مولع

 لاصتلااو

 ةيدعاسم فيرشلا دمحم ةعماج

 سارهأ قوس -
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 ةیبرعلا ةغللاب QHSE ةسایس )24( مقر قحلم
 

 ةیبرعلا ةغللاب QHSE ةسایس )26( مقر قحلمةیسنرفلا ةغللاب QHSE ةسایس )25( مقر قحلم
 

 ةیسنرفلا ةغللاب QHSE ةسایس )27( مقر قحلم
 

 مقر قحلمةیسنرفلا ةغللاب QHSE ةسایس )29( مقر قحلم17025 وزیلإا ةداھش )28( مقر قحلم
 ةیبرعلا ةغللاب QHSE ةسایس )30(

 

 ةیبرعلا ةغللاب QHSE ةسایس )32( مقر قحلمةیسنرفلا ةغللاب QHSE ةسایس )31( مقر قحلم
 

 ةیسنرفلا ةغللاب QHSE ةسایس )33( مقر قحلم
 

 ةیسنرفلا ةغللاب QHSE ةسایس )35( مقر قحلم17025 وزیلإا ةداھش )34( مقر قحلم
 

 17025 وزیلإا ةداھش )36( مقر قحلم
 

 ةسایس )39( مقر قحلم17025 وزیلإا ةداھش )38( مقر قحلم45001 وزیلإا ةداھش )37( مقر قحلم
QHSE ةیسنرفلا ةغللاب 

 

 مقر قحلمةیسنرفلا ةغللاب QHSE ةسایس )41( مقر قحلم17025 وزیلإا ةداھش )40( مقر قحلم
 ةیبرعلا ةغللاب QHSE ةسایس )42(

 

 ةیبرعلا ةغللاب QHSE ةسایس )44( مقر قحلمةیسنرفلا ةغللاب QHSE ةسایس )43( مقر قحلم
 

 ةیسنرفلا ةغللاب QHSE ةسایس )45( مقر قحلم
 

 مقر قحلمةیسنرفلا ةغللاب QHSE ةسایس )47( مقر قحلم17025 وزیلإا ةداھش )46( مقر قحلم
 ةیبرعلا ةغللاب QHSE ةسایس )48(

 

 ةیبرعلا ةغللاب QHSE ةسایس )50( مقر قحلمةیسنرفلا ةغللاب QHSE ةسایس )49( مقر قحلم
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 ةیسنرفلا ةغللاب QHSE ةسایس )51( مقر قحلم
 

 ةیسنرفلا ةغللاب QHSE ةسایس )53( مقر قحلم17025 وزیلإا ةداھش )52( مقر قحلم
 

 17025 وزیلإا ةداھش )54( مقر قحلم
 

 ةسایس )57( مقر قحلم17025 وزیلإا ةداھش )56( مقر قحلم45001 وزیلإا ةداھش )55( مقر قحلم
QHSE ةیسنرفلا ةغللاب 

 

 ةیسنرفلا ةغللاب QHSE ةسایس )59( مقر قحلم17025 وزیلإا ةداھش )58( مقر قحلم
 

 17025 وزیلإا ةداھش )60( مقر قحلم
 

 17025 وزیلإا ةداھش )62( مقر قحلم45001 وزیلإا ةداھش )61( مقر قحلم
 

 45001 وزیلإا ةداھش )63( مقر قحلم
 

 ةداھش )66( مقر قحلم45001 وزیلإا ةداھش )65( مقر قحلم14001 وزیلإا ةداھش )64( مقر قحلم
 17025 وزیلإا

 

 ةسایس )69( مقر قحلم17025 وزیلإا ةداھش )68( مقر قحلم45001 وزیلإا ةداھش )67( مقر قحلم
QHSE ةیسنرفلا ةغللاب 

 

 ةیسنرفلا ةغللاب QHSE ةسایس )71( مقر قحلم17025 وزیلإا ةداھش )70( مقر قحلم
 

 17025 وزیلإا ةداھش )72( مقر قحلم
 

 ةسایس )75( مقر قحلم17025 وزیلإا ةداھش )74( مقر قحلم45001 وزیلإا ةداھش )73( مقر قحلم
QHSE ةیسنرفلا ةغللاب 

 

 ةیسنرفلا ةغللاب QHSE ةسایس )77( مقر قحلم17025 وزیلإا ةداھش )76( مقر قحلم
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 17025 وزیلإا ةداھش )78( مقر قحلم
 

 17025 وزیلإا ةداھش )80( مقر قحلم45001 وزیلإا ةداھش )79( مقر قحلم
 

 45001 وزیلإا ةداھش )81( مقر قحلم
 

 ةداھش )84( مقر قحلم45001 وزیلإا ةداھش )83( مقر قحلم14001 وزیلإا ةداھش )82( مقر قحلم
 17025 وزیلإا

 

 17025 وزیلإا ةداھش )86( مقر قحلم45001 وزیلإا ةداھش )85( مقر قحلم
 

 45001 وزیلإا ةداھش )87( مقر قحلم
 

 45001 وزیلإا ةداھش )89( مقر قحلم14001 وزیلإا ةداھش )88( مقر قحلم
 

 14001 وزیلإا ةداھش )90( مقر قحلم
 

 ةداھش )93( مقر قحلم14001 وزیلإا ةداھش )92( مقر قحلم9001 وزیلإا ةداھش )91( مقر قحلم
 45001 وزیلإا

 

 ةداھش )96( مقر قحلم45001 وزیلإا ةداھش )95( مقر قحلم14001 وزیلإا ةداھش )94( مقر قحلم
 17025 وزیلإا

 

 17025 وزیلإا ةداھش )98( مقر قحلم45001 وزیلإا ةداھش )97( مقر قحلم
 

 45001 وزیلإا ةداھش )99( مقر قحلم
 

 )102( مقر قحلم45001 وزیلإا ةداھش )101( مقر قحلم14001 وزیلإا ةداھش )100( مقر قحلم
 17025 وزیلإا ةداھش

 

 17025 وزیلإا ةداھش )104( مقر قحلم45001 وزیلإا ةداھش )103( مقر قحلم
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 45001 وزیلإا ةداھش )105( مقر قحلم
 

 45001 وزیلإا ةداھش )107( مقر قحلم14001 وزیلإا ةداھش )106( مقر قحلم
 

 14001 وزیلإا ةداھش )108( مقر قحلم
 

 )111( مقر قحلم14001 وزیلإا ةداھش )110( مقر قحلم9001 وزیلإا ةداھش )109( مقر قحلم
 45001 وزیلإا ةداھش

 

 45001 وزیلإا ةداھش )113( مقر قحلم14001 وزیلإا ةداھش )112( مقر قحلم
 

 14001 وزیلإا ةداھش )114( مقر قحلم
 

 14001 وزیلإا ةداھش )116( مقر قحلم9001 وزیلإا ةداھش )115( مقر قحلم
 

 9001 وزیلإا ةداھش )117( مقر قحلم
 

 مقر قحلم9001 وزیلإا ةداھش )119( مقر قحلملایترف ةسسؤمل ةیراجتلا ةملاعلا )118( مقر قحلم
 14001 وزیلإا ةداھش )120(

 

 )123( مقر قحلم14001 وزیلإا ةداھش )122( مقر قحلم9001 وزیلإا ةداھش )121( مقر قحلم
 45001 وزیلإا ةداھش

 

 45001 وزیلإا ةداھش )125( مقر قحلم14001 وزیلإا ةداھش )124( مقر قحلم
 

 14001 وزیلإا ةداھش )126( مقر قحلم
 

 )129( مقر قحلم14001 وزیلإا ةداھش )128( مقر قحلم9001 وزیلإا ةداھش )127( مقر قحلم
 45001 وزیلإا ةداھش

 

 45001 وزیلإا ةداھش )131( مقر قحلم14001 وزیلإا ةداھش )130( مقر قحلم
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 14001 وزیلإا ةداھش )132( مقر قحلم
 

 14001 وزیلإا ةداھش )134( مقر قحلم9001 وزیلإا ةداھش )133( مقر قحلم
 

 9001 وزیلإا ةداھش )135( مقر قحلم
 

 مقر قحلم9001 وزیلإا ةداھش )137( مقر قحلملایترف ةسسؤمل ةیراجتلا ةملاعلا )136( مقر قحلم
 14001 وزیلإا ةداھش )138(

 

 14001 وزیلإا ةداھش )140( مقر قحلم9001 وزیلإا ةداھش )139( مقر قحلم
 

 9001 وزیلإا ةداھش )141( مقر قحلم
 

 9001 وزیلإا ةداھش )143( مقر قحلملایترف ةسسؤمل ةیراجتلا ةملاعلا )142( مقر قحلم
 

 لایترف ةسسؤمل ةیراجتلا ةملاعلا )144( مقر قحلم
 

 ةیراجتلا ةملاعلا )146( مقر قحلملایترف ةسسؤم يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )145( مقر قحلم
 9001 وزیلإا ةداھش )147( مقر قحلملایترف ةسسؤمل

 

 مقر قحلم9001 وزیلإا ةداھش )149( مقر قحلملایترف ةسسؤمل ةیراجتلا ةملاعلا )148( مقر قحلم
 14001 وزیلإا ةداھش )150(

 

 14001 وزیلإا ةداھش )152( مقر قحلم9001 وزیلإا ةداھش )151( مقر قحلم
 

 9001 وزیلإا ةداھش )153( مقر قحلم
 

 مقر قحلم9001 وزیلإا ةداھش )155( مقر قحلملایترف ةسسؤمل ةیراجتلا ةملاعلا )154( مقر قحلم
 14001 وزیلإا ةداھش )156(

 

 14001 وزیلإا ةداھش )158( مقر قحلم9001 وزیلإا ةداھش )157( مقر قحلم
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 9001 وزیلإا ةداھش )159( مقر قحلم
 

 9001 وزیلإا ةداھش )161( مقر قحلملایترف ةسسؤمل ةیراجتلا ةملاعلا )160( مقر قحلم
 

 لایترف ةسسؤمل ةیراجتلا ةملاعلا )162( مقر قحلم
 

 ةیراجتلا ةملاعلا )164( مقر قحلملایترف ةسسؤم يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )163( مقر قحلم
 9001 وزیلإا ةداھش )165( مقر قحلملایترف ةسسؤمل

 

 9001 وزیلإا ةداھش )167( مقر قحلملایترف ةسسؤمل ةیراجتلا ةملاعلا )166( مقر قحلم
 

 لایترف ةسسؤمل ةیراجتلا ةملاعلا )168( مقر قحلم
 

 ةیراجتلا ةملاعلا )170( مقر قحلملایترف ةسسؤم يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )169( مقر قحلم
 لایترف ةسسؤمل

 

 لایترف ةسسؤم يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )171( مقر قحلم
 

 ةسسؤم يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )173( مقر قحلملایترف ةسسؤم راعش )172( مقر قحلم
 لایترف ةسسؤمل ةیراجتلا ةملاعلا )174( مقر قحلملایترف

 

 ةیراجتلا ةملاعلا )176( مقر قحلملایترف ةسسؤم يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )175( مقر قحلم
 9001 وزیلإا ةداھش )177( مقر قحلملایترف ةسسؤمل

 

 9001 وزیلإا ةداھش )179( مقر قحلملایترف ةسسؤمل ةیراجتلا ةملاعلا )178( مقر قحلم
 

 لایترف ةسسؤمل ةیراجتلا ةملاعلا )180( مقر قحلم
 

 ةیراجتلا ةملاعلا )182( مقر قحلملایترف ةسسؤم يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )181( مقر قحلم
 9001 وزیلإا ةداھش )183( مقر قحلملایترف ةسسؤمل

 

 9001 وزیلإا ةداھش )185( مقر قحلملایترف ةسسؤمل ةیراجتلا ةملاعلا )184( مقر قحلم
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 ةیئیبلا ةدوجلا ةبقارم بتكم )186( مقر قحلم
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 لایترف ةسسؤمل ةیراجتلا ةملاعلا )187( مقر قحلم
 

 ةملاعلا )189( مقر قحلملایترف ةسسؤم يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )188( مقر قحلم
 لایترف ةسسؤمل ةیراجتلا

 

 لایترف ةسسؤم يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )190( مقر قحلم
 

 يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )192( مقر قحلملایترف ةسسؤم راعش )191( مقر قحلم
 لایترف ةسسؤمل ةیراجتلا ةملاعلا )193( مقر قحلملایترف ةسسؤم

 

 ةملاعلا )195( مقر قحلملایترف ةسسؤم يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )194( مقر قحلم
 لایترف ةسسؤمل ةیراجتلا

 

 لایترف ةسسؤم يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )196( مقر قحلم
 

 يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )198( مقر قحلملایترف ةسسؤم راعش )197( مقر قحلم
 لایترف ةسسؤم

 

 لایترف ةسسؤم راعش )199( مقر قحلم
 

 )201( مقر قحلمةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )200( مقر قحلم
 لایترف ةسسؤم يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )202( مقر قحلملایترف ةسسؤم راعش

 

 يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )204( مقر قحلملایترف ةسسؤم راعش )203( مقر قحلم
 لایترف ةسسؤمل ةیراجتلا ةملاعلا )205( مقر قحلملایترف ةسسؤم

 

 ةملاعلا )207( مقر قحلملایترف ةسسؤم يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )206( مقر قحلم
 لایترف ةسسؤمل ةیراجتلا

 

 لایترف ةسسؤم يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )208( مقر قحلم
 

 يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )210( مقر قحلملایترف ةسسؤم راعش )209( مقر قحلم
 لایترف ةسسؤمل ةیراجتلا ةملاعلا )211( مقر قحلملایترف ةسسؤم
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 لایترف ةسسؤم يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )214( مقر قحلم
 

 ةسسؤم يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )216( مقر قحلملایترف ةسسؤم راعش )215( مقر قحلم
 لایترف

 

 لایترف ةسسؤم راعش )217( مقر قحلم
 

 راعش )219( مقر قحلمةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )218( مقر قحلم
 لایترف ةسسؤم يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )220( مقر قحلملایترف ةسسؤم

 

 ةسسؤم يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )222( مقر قحلملایترف ةسسؤم راعش )221( مقر قحلم
 لایترف

 

 لایترف ةسسؤم راعش )223( مقر قحلم
 

 راعش )225( مقر قحلمةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )224( مقر قحلم
 لایترف ةسسؤم

 

 ةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )226( مقر قحلم
 

 راعش )228( مقر قحلمةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )227( مقر قحلم
 لایترف ةسسؤم

 

 راعش )230( مقر قحلمةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )229( مقر قحلم
 لایترف ةسسؤم يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )231( مقر قحلملایترف ةسسؤم

 

 ةسسؤم يف تایافنلا ةرادإ نع جذومن )233( مقر قحلملایترف ةسسؤم راعش )232( مقر قحلم
 لایترف

 

 لایترف ةسسؤم راعش )234( مقر قحلم
 

 راعش )236( مقر قحلمةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )235( مقر قحلم



 قحلاملا

 458 

 

  

 لایترف ةسسؤم راعش )240( مقر قحلم
 

 راعش )242( مقر قحلمةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )241( مقر قحلم
 لایترف ةسسؤم

 

 ةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )243( مقر قحلم
 

 راعش )245( مقر قحلمةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )244( مقر قحلم
 لایترف ةسسؤم

 

 راعش )247( مقر قحلمةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )246( مقر قحلم
 لایترف ةسسؤم

 

 ةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )248( مقر قحلم
 

 ةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )249( مقر قحلم
 

 ةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )250( مقر قحلم
 

 راعش )252( مقر قحلمةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )251( مقر قحلم
 لایترف ةسسؤم

 

 راعش )254( مقر قحلمةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )253( مقر قحلم
 لایترف ةسسؤم

 

 ةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )255( مقر قحلم
 

 راعش )257( مقر قحلمةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )256( مقر قحلم
 لایترف ةسسؤم

 

 راعش )259( مقر قحلمةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )258( مقر قحلم
 لایترف ةسسؤم



 قحلاملا

 459 

 

 

 

 ةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )260( مقر قحلم
 

 ةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )261( مقر قحلم
 

 ةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )262( مقر قحلم
 

 ةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )263( مقر قحلم
 

 ةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )264( مقر قحلم
 

 ةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )265( مقر قحلم
 

 ةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )266( مقر قحلم
 

 ةیامحلا لبس ذاختا ةرورض ىلع ھبنت ةیملاعإ ةحول )267( مقر قحلم


