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الملخص:

أصبحت المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ركیزة  أساسیة للاقتصادیات الحدیثة و التي یُراهن علیها 

لتحریك عجلة التنمیة الإقتصادیة بفضل مرونة هیاكلها و مسابقتها في ضمان الاندماج الاقتصادي و تنمیة 

ات.المناطق المختلفة و دعم زیادة مستوى التشغیل و استغلال الموارد و الكفاء

لعل من أهم العناصر التي أكدت علیها السیاسات الداعمة لقطاع  المؤسسات الصغیرة و المتوسطة هو 

عنصر التمویل الذي یعتبر أهم المشاكل التي تواجه هذا النوع من المؤسسات رغم تعدد مصادره و أنواعه 

تمویلیة حدیثة نسبیا تتوفر على وعلیه اخترنا في بحثنا هذا تسلیط  الضوء على التمویل التأجیري كتقنیة

مجموعة مهمّة من المزایا تجعلها مُرشحة لتكون بدیل مثالي لتمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة حیث 

أصبحت  هذه الأخیرة حلقة مهمة في السیاسة الإقتصادیة للدولة.

لتمویلیة و ذلك بوضع إطار و ما یجب الإفصاح به أنّه و على الرغم من إحتضان  الجزائر لهذه التقنیة ا

تشریعي و تنظیمي خاص بها ووجود بعض المؤسسات المالیة و البنوك المتخصصة في تقدیم هذه الخدمة 

جعله یبقى إلى غایة الیوم في مرحلة مكانیاتها الحقیقیة مازالت كامنة و غیر مستعملة و هذا ماإإلاّ أنّ 

دوره في تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة الجزائریة.النضج و في فترة التعرف علیه و هو مایقلل من 

الكلمات المفتاحیة:

المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، التمویل التأجیري، مؤسسة رینو، بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة.



II

Abstract:

Small and medium enterprises become a basic pillar of modern economics which

play an important role in moving the wheel of development thank to the flexibility

of its structures also, insuring the economic integration and constribute to a

higher operating level and the exploitation of resources and competencies .

One of the most important element supported by small and medium enterprises

policies is finance which is considered as one of the problems facing these

enterprises, though its multiple sources and types.

Selecting the oppropriate finance for S.M.E is not an easy task due to its nature

and privacy, that’s why we focused on leasing in our research as a modern

financing technique, this latter has a set of advantages make it a perfect

alternative to financing S.M.E ,So we tried to identify its status in Algeria and its

role in financing S.M.E .

Finally, what is the important to say is that even though Algeria gives importance

to leasing by putting legislative and regulatory framework also the existence of

financial institutions and specialized banks which provide this service, this

technique couldn’t be used widely,so it plays insufficient role in financing Algerian

S.M.E.

Key words:
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أهدي هذا البحث

إلى والدي الكریمین

إلى إخوتي

إلى زوجي

إلى صدیقاتي

و دعمنيإلى كل من ساندني 

إلى كل طالب علم یحمل النور بین یدیه
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من عند االله العزیز الحمد الله على توفیقه، وما توفیقي إلاّ 

الحكیم

أتقدم بشكري إلى:

الأستاذة المشرفة: د.ضیاف علیّة

سوسند. زیرق الأستاذة :

السیّدة: لحرش نصیرة (بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة)

و أساتذتي الأفاضل جمیعا الذین لم یبخلوا علینا بعلمهم 

صبرهم ولطفهم معناعودونا على 
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المقدمة العامة                            

أ

لقد أصبح موضوع تنمیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في مختلف مجالات النشاط الإقتصادي من 

الموضوعات التي تلقى اهتماما متزایدا من طرف المنظمات الدولیة و المحلیة فضلاً عن اهتمام الباحثین 

رونتها التي تجعلها الإقتصادیین بها باعتبارها أفضل وسائل الإنعاش الاقتصادي نظرا لسهولة تكیفها وم

قادرة على المساهمة في التنمیة الإقتصادیة ووسیلة إیجابیة لفتح آفاق العمل من خلال خلق مناصب 

الشغل و خلق الثروة و بإمكانها كذلك رفع تحدیات المنافسة و غزو الأسواق الخارجیة في ظل اقتصاد 

مؤسسات الصغیرة و المتوسطة ضالتها و ، فالجزائر وعلى غرار بقیة الدول النامیة وجدت في الالسوق 

أصبحت تعتبرها جزءا لا یتجزء من الخطة الموضوعة لتحقیق التنمیة الاقتصادیة حیث اعتبرتها الحل 

الأبرز للتخلص من التبعیة لقطاع المحروقات و كذلك كبدیل عن مؤسسات القطاع العام التي فقدت 

مردودیتها الاقتصادیة و المالیة .رونقها و أصبحت مثقلة بالدیون و تعاني من ضعف 

علیة فالجزائر و بغرض توفیر البیئة المناسبة لهذه المؤسسات و جعلها تقوم بدورها على أكمل وجه و 

المؤسسات عملت على وضع مجموعة من الآلیات و البرامج و الهیآت المتخصصة في دعم و تشجیع

ت هذه الأخیرة تعاني العدید من المشاكل خاصة الصغیرة و المتوسطة، وعلى الرغم من كل هذا مازال

التمویلیة منها التي تبقى العائق الأبرز أمام مضیها قُدُمًا .

وفي سبیل البحث عن بدائل تمویلیة تتماشى و خصوصیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و تراعي 

مؤخرًا عن التمویل حاجاتها التمویلیة وكذا مركزها المالي على وجه الخصوص حیث كثر الحدیث

التأجیري كبدیل تمویلي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة حیث یوجه التمویل التأجیري لتمویل اقتناء 

أو تجدیدها أو احلالها بآخرى أكثر كفاءة و تطورًا خاصة في ظل التقدم التكنولوجي الأصول الرأسمالیة 

استمراریتها و تنافسیتها فالتمویل التأجیري المستمر و الذي یفرض على المؤسسة مسایرته حفاظا على  

.عقد له خصوصیته و له عدید المزایا التي تعود على كل طرف و على الاقتصاد الوطني بشكل عام

:الإشكالیة

مما سبق یمكننا صیاغة التساؤل الجوهري التالي:

رة و المتوسطة في ما مدى مساهمة التمویل التأجیري في تلبیة الحاجات التمویلیة للمؤسسات الصغی

الجزائر؟
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ب

الأسئلة الفرعیة :

إنّ الإجابة عن التسؤل الرئیسي تتطلب منا الإجابة على بعض الأسئلة الفرعیة خدمة للتساؤل الرئیسي و 

التي تكون على النحو التالي:

ماهي خصائص المؤسسات الصغیرة و المتوسطة؟و ما أبرز الصعوبات التي تواجهها؟

 بالتمویل التأجیري ؟و ما الذي یرشحه لیكون بدیلاً تمویلیًا للمؤسسات الصغیرة و ماذا نقصد

المتوسطة ؟

كیف هو واقع تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة عن طریق التمویل التأجیري في الجزائر؟

الفرضیات:

بغرض الفهم الجید للموضوع و الإحاطة بجوانبه تم وضع الفرضیات التالیة:

 هو إشكالیة تعریفها إضافة إلى المشكل التمویلي.لمؤسسات الصغیرة و المتوسطةمشكل لأبرز

 التمویل التأجیري عقد  یتناسب مع الحاجات التمویلیة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة التي هي

و متطلبات المنافسة.ةبحاجة إلى أصول رأسمالیة تتماشى و التطورات التكنولوجی

 إلاّ أنّ على الرغم من وضع الجزائر لعدید البرامج لدعم تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

هذا إلى المؤسساتهذهلجوءنقص في أدى إلىغیاب ثقافة التمویل بواسطة التمویل التأجیري

.المصدر التمویلي

طبیعة و أهمیة الموضوع :

قطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في عدید الدول التي إن نجاح برامج التنمیة المعتمدة أساسا على 

كانت مشابهة من حیث الظروف الإقتصادیة و الإجتماعیة لواقع الجزائر جعلها تعید النظر نوعا ما في 

ذو قتصادیة و التخلي تدریجیا عن مخلفات الإقتصاد الریعي و التوجه نحو إقتصادإستراتیجیة التنمیة الإ

هذا الصدد كان لابد من العمل على إیجاد حلول جذریة لكافة المشاكل التي تواجه هیكل متنوع و في 

المؤسسات الصغیرة و المتوسطة خاصة التمویلیة منها بطریقة سهلة و مناسبة فهي تسمح لها باستغلال 

مختلف الأصول الرأس مالیة التي تحتاجها في نشاطها دون أن تتحمل تكالیف شرائها و ذلك من خلال 

جیرها.تأ
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و علیه و نظرا للأهمیة التي تكتسبها المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و الدور الكبیر للتمویل التأجیري 

دعي دراسة و الإحاطة كمصدر تمویلي جد مهم لها جعل هذا الموضوع یكتسي أهمیة كبیرة و هو ما یست

ه.بكافة عناصر 

أسباب إختیار الموضوع :

 ا الموضوع باعتباره یرتبط في جانبه التمویلي الذي هو ضمن أكثر على هذف الرغبة في التعر

تخصصي نقود و بنوك.

 أثارني للبحث فیه و جعله في متناول مرتادي عدم تناول هذا الموضوع بإسهاب و هو ما

المكتبة.

 محاولة الكشف عن هذه التقنیة و عرضها على أنها بدیل تمویلي للمؤسسات الصغیرة و

وبات التمویلیة التي تواجهها.المتوسطة في ظل الصع

المنهجیة : 

و هذا بغرض وصف المنهج الوصفي التحلیلي:الدراسة علىطبیعة الموضوع فإنه سیعتمد في هذهلنظرا

كل من المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و التمویل التأجیري و كذا تحلیل أهم العوائق التي تواجه 

المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و كذا التقدیرات التي جعلت من التمویل التأجیري بدیلا تمویلیا 

للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة.

أهذاف الدراسة :

:نوجزها فیما یلي دراسة إلى تحقیق جملة من الأهذاف نسعى من خلال هذه ال

.التعرف أكثر على المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و أهم العقبات التي تواجهها

 فهم تقنیة التمویل التأجیري و مختلف الجوانب المرتبطة به و كیفیة الإستفادة منه بالنسبة

للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة.

 الجزائر لدعم و ترقیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و كذا اهتمامها الوقوف أمام مساعي

بالتمویل التأجیري لتمویل هذه المؤسسات و كذا أهم المتعاملین فیها.
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 الخروج ببعض النتائج و التوصیات حول استخدام التمویل التأجیري كتقنیة تمویلیة تساهم و تزید

تنمیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة.من تطر سوق التمویل المحلي و من خلال هذا

:محتوى الدراسة

ف المعالجة الجیدة لموضوع البحث و محاولة تقدیم إجابات على التساؤلات المطروحة فقد تم تقسیم بهد

البحث إلى ثلاثة فصول أساسیة یمكن تلخیص محتواها فیما  یلي :

متوسطة ، مفهومها ، أهمیتها ، خصائصها المؤسسات الصغیرة و الالفصل الأول : و هو تحت عنوان "

و واقعها التمویلي " حیث یتناول هذا الفصل الإطار النظري العام للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة من 

لهذه المؤسسات وفقا لمعاییر تعریفیة مختلفة نظرا لصعوبة وضع خلال عرض أهم التعاریف المعتمدة 

صها و ممیزاتها و كذا أهمیتها و كان لابد من التطرق كذلك تعریف موحد ،هذا إضافة إلى تطرقنا لخصائ

إلى أبرز الصعوبات التي تواجه المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و متطلبات تأهیلها أملا في توفیر 

عوامل نجاحها و تقدمها ، أما في الأخیر فلقد اخترنا التحدث عن الجانب التمویلي للمؤسسات الصغیرة و 

ها التمویلیة إلى مصادر التمویل المتاحة أمامها ، و كإشارة إلى الفصل الثاني و ربط المتوسطة من حاجات

متغیرات الدراسة ارتأینا إلى ذكر أسباب لجوء المؤسسات الصغیرة و المتوسطة إلى التمویل التأجیري.

لعنوان الفصل الثاني : و عنوانه "الإطار النظري للتمویل التأجیري " فقد خصص و كما هو جلي في ا

للتعریف بهذه التقنیة من شتى جوانبها حث تعرضنا إلى ماهیتها، خصائصها، أهمیتها و كذلك أطرافها و 

ني فقد تطرقنا إلى أساسیاته كعقد مختلف أنواعها دون أن ننسى مزایاها و عیوبها، أما في الجانب القانو 

تمویلي، آثاره و كذا حالات فسخه، و حاولنا التفریق بینه و بین ما شابهه من عقود، و أخیرا و لیس آخرا 

كیفیة تقدیر التمویل التأجیري و كذا عوامل المفاضلة بینه و بین أعرجنا إلى الجانب المالي الذي تضمن 

قرار الشراء.

للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة" حیث سنحاول الفصل الثالث : و یحمل عنوان "واقع التمویل التأجیري

من خلال هذا الفصل التعرف إجمالا على واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر و كذا 

الهیئات التي سخرتها الدولة خدمة لهذه المؤسسات و دفعا بها إلى الأمام و كل هذا مدعم ببعض 

اقع التمویل التأجیري في الجزائر و واقع تمویله الإحصائیات من الجهة الوصیة، ثم سنتحدث عن و 

للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة و أهم المؤسسات المتخصصة فیه، و لتدعیم هذا الفصل أكثر قمنا 
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بدراسة حالة في الوكالة التابعة لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة و كذلك و كالة رینو سكیكدة لبیع السیارات 

أكثر میدانیا بما توفر لنا من معلومات مقدمة على قلتها.و هذا محالة منا التقرب

صعوبات الدراسة:

البحث لم یكن بالأمر الهین نظرًا للصعوبات التي واجهتها و على رأسها هذا عدادتجدر الإشارة إلى أنّ إ

نب قلة المراجع المتخصصة في دراسة التمویل التأجیري على مستوى مكتبة الجامعة ، أما بخصوص الجا

حصائیات تخص نشاط التمویل الصعوبات فلقد لاحظنا عدم وجود إالتطبیقي وهو الذي واجهنا فیه أغلب

من ناحیة الاحصائیات ، أما في التأجیري في الجزائر فجل مواقع المؤسسات المتخصصة فیه غیر نشطة 

الرفض، و بالنظر إلى جانب دراسة حالة فلم نجد أي مؤسسة صغیرة و متوسطة تستقبلنا فجمیعها قابلتنا 

كل هذا فقد حاولنا قدر المستطاع اعداد هذا البحث على أحسن وجه في ظل ماهو متاح من مادّة علمیة 

ومعلومات  مقدمة.

الدراسات السابقة:

تم تناول مختلف جوانب هذه الدراسة من قبل باحثین و كتاب آخرین فهناك دراسات تناولت المؤسسات 

التي تناولت هذان المتغیران الصغیرة و المتوسطة و أخرى تناولت التمویل التأجیري غیر أن الدراسات 

راسة:جملة واحدة تعد قلیلة ، وفیما یلي عرض لبعض الدراسات المشابهة لموضوع هذه الد

المؤسسات الصغیرة مساهمة قرض الایجار في تمویلأطروحة دكتوراه "زیرق سوسن" بعنوان -1

،حیث هدفت الباحثة إلى 2015-2010جامعة العربي بن مهیدي أم البواقي،والمتوسطة في الجزائر،

على أهم تقدیم دراسة شاملة عن واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر مع تسلیط الضوء 

المعوقات التي تواجهها إضافة إلى عرضها لواقع سوق قرض الایجار في الجزائر و أهم المتعاماین فیه و 

مختلف التحدیات التي تقف حاجزا أمام تطوره و زیادة مساهمته في سوق التمویل المحلي أما في دراستها 

المؤسسات الصغیرة و المیدانیة فقد عمدت على توضیح مدى مساهمة قرض الإیجار في تمویل

المتوسطة الناشطة في ولایة سكیكدة.

في تمویل المؤسسات الصغیرة leasingدور القرض الإیجاريرسالة ماجستیر"بن عزّة هشام" بغنوان -2

، وقد حاول م الباحث من خلال هذه الدراسة تبیان ماهیة 2012-2011جامعة وهران ،و المتوسطة، 
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المتوسطة و تطرق لإشكالیة تمویلها و كذلك دراسة مختلف جوانب القرض المؤسسات الصغیرة و 

الایجاري كما قام باستبیان واقع التمویل عن طریق القرض الایجاري للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة.

استخدام قرض الایجار في تمویل المؤسسات المتوسطة و دراسة"زغیب ملیكة" الموسمومة ب-3

مجلة العلوم الانسانیة ،جامعة محمد خیضر بسكرة ،العدد السابع، حیث اهتمت هذه المنشورة في الصغیرة 

استخدام قرض الإیجار كتقنیة لتمویل الاستثمارات حیث تسمح لهذه المؤسسات بلحصول الدراسة على 

واجهها.على مایلزمها و بالتالي التغلب على مشكل التمویل الدي ت

" واقع و آفاق التمویل التأجیري في الجزائر و أهمیته كبدیل عنواندراسة" خوني رابحو حساني رقیة" ب-4

قدمت في ملتقى دولي حول متطلبات تأهیل المؤسسات تمویلي لقطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة،

، حیث هدفت إلى التعریف بأسلوب التمویل عن طریق 2006الصغیرة و المتوسطة في الدول العربیة 

كبدیل تمویلي للمؤسسات الجزائریة عامة و المؤسسات الصغیرة و المتوسطة منها التأجیر و ذلك بطرحه 

على وجه الخصوص وذلك نظرا لكبر حجم مشكلة التمویل عند هذه الأخیرة مقارنة بسابقتها انطلاقا من 

بینها وبین أسالیب التمویل التقلیدیة و على رأسها خوصصة هذا النوع من المؤسسات و التي تقف حاجزا 

القروض.

samiaرسالة ماجستیر ل"-5 dali youcef le" تحت عنوان " financement par le leasing

un nouveau moyen moyen d’aide au développementde la pme en

algerie ,université d’oran،2011-2012 حیث حاولت الباحثة عرض واقع المؤسسات ،

وبیان أهمیة التمویل التأجیري كآداة جدیدة للتمویل مع عرض واقعه في الصغیرة و المتوسطة في الجزائر 

الجزائر ،كما قامت بدراسة حالة لبعض البنوك الجزائریة التي تتعامل بهذه التقنیة.
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تمهید:

تشكل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة مدخلا هاما من مداخل النمو الإقتصادي حیث ثمة اتفاق على 

أهمیتها في النشاط الإقتصادي نتیجة للنجاح الذي حققته هذه المؤسسات في عدّة دول ولما تقدمه من 

ما تضمنه في حد ذاتها من خدمات الدعم الكبرى في إطار التكامل بین فروع النشاط الإقتصادي من جهة و 

نمو معتبر على المستوى السیسو اقتصادي من جهة آخرى، نظرا للإهتمام الكبیر الذي تحظى به المؤسسات 

نشائها و إاف دتبعا لاعتبارات كثیرة تتعلق بأهالصغیرة و المتوسطة فقد اختلف مفهومها بین الدول و ذلك

داء وظائفها في الاقتصاد الوطني فإنّه من أؤسسات على الأدوار المنوطة بها ، وبغرض مساعدة هذه الم

كان الاهتمام بجانبها المالي حیث یبقى العائق التمویلي الأبرز أمام نمو و تطور هذه الضرورة بما

المؤسسات .

وعلیه یمكن تقسیم هذا الفصل إلى مبحثین أساسیسن یتناول المبحث الأول مفاهیم أساسیة عن المؤسسات 

ا لأهمیتها و أبرز الصعوبات التي تواجهها، أما المبحث المتوسطة من تعاریف و خصائص وبیانً الصغیرة و 

التمویلیةمن خلال توضیح حاجاتهاالثاني فیركز على الجانب التمویلي في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

أهم المصادر التي تلبي هذه الحاجات. و 
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مفهوم المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة، أهمّیتها و خصائصهاالمبحث الأول:

رست من أجلها كیبرّر كل الدّراسات التّي لقد شكّل ظهور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة رهانًا اقتصادیا

یضاح الصّورة إومن أجل التعرف أكثر على هذه المؤسسات و قبل الحدیث عن مصادر تمویلها لابد من

مها و كذا إبراز دورها و أهم المشاكل و الصّعوبات التّي تواجهها.ن مفهو أبش

المطلب الأوّل: مفهوم المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة

یفسر تعدد التعاریف الصغیرة و المتوسطة وحدات غیر متجانسة و متنوعة وهذا ماتمثل المؤسسات 

الأمر،ولذلك تتعدد تعاریفها حسب البلدان اعتمادا على المعطاة لها وعدم وجود طریقة محددة لمعالجة هذا 

.مجموعة من المعاییر

: تعریف المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة1

إشكالیة تعریف المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة:1-1

1یعترض وضع تعریف المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة جملة من الصّعوبات نقدّمها فیما یلي:

 تركیبة قوى الإنتاج الممیّزة للاقتصاد العالمي؛الفارق بین

اختلاف النّشاط الصّناعي؛

تعدّد معاییر التّصنیف؛

ختلاف درجة النّموإ.

من دولة إلى أخرى باختلاف إمكانیاتها و حیث یختلف تحدید تعریف مفهوم الصّناعات الصّغیرة و المتوسّطة

ة إلى غرض التّعریف سواء كان تخطیطي ، تطویري ، قدراتها و ظروفها الاقتصادیة و الاجتماعیة إضاف

ورقة مقدمة في الملتقى -حالة الجزائر–مصطفى بن نوي، دور المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في دعم المناخ الإستثماري ،عبد المجید شیماوي1

أفریل . 18و 17؛ یومي رة حسیبة بن بوعلي الشلف، الجزائجامع،یرة و المتوسطة في الدول العربیةمتطلبات  تأهیل المؤسسات الصغحولالدولي

.240ص ،206
ناك عدة تسمیات للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، كالصناعات الصغیرة و المتوسطة و المشروعات أو المشاریع الصغیرة و المتوسطة.ه
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تنظیمي أو إحصائي فالمؤسّسة التّي تعتبر صغیرة في الیابان على سبیل المثال تعتبر كبیرة في بعض دول 

1العالم الثاّلث.

: أهم المعاییر المتّبعة في وضع تعریف المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة:1-2

من المعروف أن إعطاء تعریف لأي متغیّر أو تحدید أبعاد ظاهرة ما یبقى خاضعًا للظروف و البیئة 

التّي تظهر و تتطوّر فیها هذه الظّاهرة ، لذا فإن إعطاء تعریف دقیق و موحّد للمؤسّسات الصّغیرة و 

هذه المؤسسات و خاصة البیئة الاقتصادیة لذا قد تم التّي تنشأ فیهاا لعوامل البیئة المتوسّطة أمرًا خاضعً 

منها ما هو كمي و منها ما هو معنوي للوصول إلى تعریف شامل لهذا النوع وضع العدید من المعاییر

.2من المؤسسات

و لیكن تقدیم هذه المعاییر في الشكل التالي:

لبنان ،راسات و النشر و التوزیع ، بیروت، مجد المؤسسة الجامعیة للدالمتوسطة، الطبعة الأولىوغیرة، إدارة و تنمیة المؤسسات الصنبیل جواد1

19. ص207.
:للتوسع أكثر بخصوص المعاییر أنظر

، كلیة العلوم (غیر منشورة)یوزورین فیروز، دور إدارة الحیاة الوظیفیة في تحفیز العاملین في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة رسالة ماجستیر-

109111، ص ص 2010–2009لجزائر ، سطیف ، ا،الإقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر ، قسم العلوم الاقتصادیة ، جامعة فرحات عباس

، كلیة ر (غیر منشورة)زویتة محمد الصالح ، أثر التغییرات الاقتصادیة في ترقیة قطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر رسالة ماجستی-

.13–11، ص ص 2007-2006، جامعة الجزائر ، لعلوم الاقتصادیة و علوم التسییرا
2

.13،ص2013خبابة عبد االله، المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، آلیة لتحقیق التنمیة المستدامة، دار الجامعة الجدیدة الجدیدة، الإسكندریة، مصر، 
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أهم المعاییر المستخدمة في تحدید مفهوم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة:)01(رقمالشكل 

معیار عدد العمال                                 المعیار القانوني

معیار رأس المال                                  معیار التنظیم          

معیار حجم الموجودات                            المعیار التكنولوجي 

معیار معامل رأس المال                           معیار الاستقلالیة

مبیعاتمعیار قیمة ال

من إعداد الطالبة اعتمادا على مجموعة من المراجع:المصدر

المعاییر الكمیة:1-2-1

یعتبر عدد العاملین في المؤسسة أهم مؤشر یعتمده الاقتصادیین لتقدیم تعریف عدد العمال :

المؤسسة خاصة في الدول النامیة و یتمیز ببساطة الاستخدام و التطبیق و سهولة الحصول 

على المعلومة و لكن على الرغم من ذلك لا یوجد اتفاق عام حول عدد العاملین بالمؤسسات 

عامل و كحد 50و 9ن دولة إلى أخرى حیث یتراوح هذا العدد بین الصغیرة و الذي یختلف م

را یتراوح الحد تكالیابان و أمریكا و انجلعامل و لكن في الدول المتقدمة 100و 50أقصى بین 

عامل بینما یقل هذا العدد في 499و 200الأقصى لعدد العاملین في المؤسسات الصغیرة بین 

1دول نامیة كالهند و مصر. 

:یعتبر من أهم المعاییر المستخدمة في تحدید حجم المؤسسة لأنّه یمثّل معیار رأس المال

عنصرًا مهمًا في تحدید حجم الطّاقة الإنتاجیة و هو یختلف من بلد لآخر فعلى مستوى الدول 

ألف دولار ، أما على مستوى مجموعة 700المتقدمة حدّد قیمة رأس مال مؤسّسة صغیرة ب 

2البلیدة ، جامعة 12، مجلة الأبحاث الاقتصادیة، العدد 2013–2005للتنمیة في الجزائر قاشي خالد ، المؤسسات الصغیرة و المتوسطة كمحرك1

.13، ص 2015ن،جواالجزائر،،

المعاییر النوعیةالمعاییر الكمیة
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35كوریا و باكستان فتبلغ قیمة رأس المال ما بین سیویّة شملت الفلبین ، الصین من الدول الآ

ألف 600ألف دولار ، أما على مستوى دول مجلس التعاون الخلیجي فقد حدد ب 200إلى 

1دولار تقریبًا.

2أي ما تمتلكه المؤسّسة من أصول ثابتة .حجم الموجودات: معیار

:یعتبر معیار رأس المال من المعاییر المحددة للطاقة الإنتاجیة معیار معامل رأس المال

للمشروع و كذلك معیار العمالة لذا فإن الاعتماد على أي منهما منفردًا یؤدّي إلى نتیجة غیر 

یعیب ذلك أن دقیقة في تحدید حجم المشروع فقد نجد أن عدد العمال في المنشأة قلیل و لا

یكون حجم رأس المال فیها كبیرًا أي أنها تستخدم أسلوب فن من المحتمل أن ذحجمها صغیر إ

من المنشات ة حسب معیار رأس المال إنتاجي كثیف رأس المال و بالتالي تصنف هذه المنشأ

و معیار العمل وهو رأس الماللذا وجب معیار ثالث یمزج بین كل من معیار الكبیرة(...)

لمستخدم بالنسبة لوحدة العمل و یحسب بقسمة و یمثل حجم رأس المال امعامل رأس المال 

الإضافة إلى رأس المال (الإستثمار) كمیة رأس المال الثابت على عدد العمال و الناتج یعني 

3.المطلوبة لتوظیف عامل واحد في المشروع ( ... )

المعاییر النوعیة:1-2-2

:دره و رأس المال و كذا مصني على طبیعة یتوقف شكل المؤسّسة القانو المعیار القانوني

حجمه ، فعادة ما تأخذ المؤسّسات الصغیرة و المتوسّطة شكل المشاریع العائلیة ( شركات 

بالأسهم و لكن عادة لا أشخاص ) و الشركات التضامنیة أو الوكالات أو شركات التوصیة 

4شكل شركة ذات أسهم. تكون في 

ادیة و ، كلیة العلوم الاقتص)غیر منشورة (عثماني عیاشة ، دور التسویق في زیادة تنافسیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، رسالة ماجستیر 1

.115، ص 2011–2010الجزائر،،صادیة ، جامعة فرحات عباس ، سطیف، قسم العلوم الاقترالتجاریة و علوم  التسیی
.14خبابة عبد االله ، مرجع سبق ذكره ، ص 2
.3132نبیل جواد ، مرجع سبق ذكره ، ص ص 3
.15خبابة عبد االله، مرجع سبق ذكره، ص4
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: ( الإدارة ) سّسة إلى صغیرة أو متوسّطة إذا اتصفت یمكن تصنیف المؤ معیار التنظیم

1خاصیّتین من الخصائص التالیة:بخاصیة أو 

الجمع بین الملكیة و الإدارة ؛-

قلة مالكي رأس المال ؛-

عة أو خدمة محدّدة ؛لضیق نطاق الإنتاج و تركّزه في س-

صغر حجم الطّاقة الإنتاجیة ؛-

المحلیّة إلى حد كبیر ؛-

المصادر المحلیّة للتّمویل .الاعتماد و بشكل كبیر على -

: حسب هذا المعیار فإن المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة هي تلك المعیار التّكنولوجي

2المؤسّسات التي تستعمل أسالیب إنتاجیة بسیطة مقارنة مع المؤسّسات الكبرى.

: ك نستثني فروع و نعني بها استقلالیة المشروع عن تكتّلات اقتصادیة و بذلمعیار الاستقلالیة

المؤسّسات الكبرى ، و یمكن أن نطلق على هذا المعیار اسم المعیار القانوني و أیضًا استقلالیة 

الإدارة و العمل ، و أن یكون المدیر هو المالك دون تدخل هیئات خارجیّة في عمل المؤسّسة ،  

أن یتحمّل صاحب أو بمعنى أنّه یحمل الطّابع الشّخصي و تفرّد المدیر في إتحاد القرارات و

3أصحاب المؤسّسة المسؤولیّة كاملة فیما یخص التزامات المشروع تجاه الغیر. 

: هناك من یصنّف هذا المعیار ضمن المعاییر النّوعیة غیر أنّه كمّي في معیار قیمة المبیعات

سّوق و قیاسه و لكن نوعي في مدلوله ، ذلك أن قیمة المبیعات و حجمها إنّما یتحدّد حسب ال

كذا نوعیّة المنتج.

و في هذا المجال هناك من یعتبر أن المؤسّسة الصّغیرة و المتوسّطة تتوجّه دائمًا إلى الأسواق 

4بطریقة مباشرة أي أنّ لها علاقات مباشرة بزبائنها. المحلّیة و 

.14خالد . مرجع سبق ذكره ، ص يقاش1
.16خبابة عبد االله . مرجع سبق ذكره ، ص 2
و المتوسّطة و تطویرها ، تمویل المشروعات الصّغیرةالصّغیرة و المتوسّطة في الجزائررقیة المؤسّسات تبح ، حساني رقیة ، آفاق تمویل و خوني  را3

ماي  25.26.2728عین ملیلة ، أیام للطباعة و النشر ،هدىق عمل الدورة الدولیة ، دار الة ، بحوث و أورادورها  في الاقتصادیّات المغاربیو

.897، ص 2003
.15خبابة عبد االله ، مرجع سبق ذكره ، ص 4
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: تعریف المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة 1-3

تعرف المؤسّسة الصّغیرة و المتوسّطة مهما كانت طبیعتها القانونیّة الجزائري :تعریف المشرّع 1–3–1

) شخصًا و لا 250بأنّها مؤسّسة إنتاج السّلع و / أو الخدمات ، تشغّل من واحد إلى مائتین و خمسین (

واحد ملیار *ویّةیتجاوز رقم أعمالها السّنوي أربعة ملاییر دینار جزائري . أو لا یتجاوز مجموع حصیلتها السّن

1دینار جزائري و تستوفي معیار الاستقلالیة.

) : تعریف المشرّع الجزائري للمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة 01(الجدول رقم 

: دینار جزائريالوحدة

المعیار

المؤسّسةنوع 

مجموع الحصیلة رقم الأعمال السّنويعدد العمّال

السّنویّة

مؤسّسة صغیرة و 

متوسّطة

ملیار1أقل من ملیار4أقل من 250إلى 1من 

: من إعداد الطّالبة اعتمادا على تعریف المشرّع الجزائري .المصدر

متوقف على ثلاث معاییر أساسیة و سسات الصغیرة والمتوسطةالمشرع الجزائري فإنّ تصنیف المؤ حسب 

ملیار دینار 4یتجاوز الذي لا، رقم الأعمال السنوي عامل250الذي لا یجب أن یتجاوز هي عدد العمال

ملیار دینار جزائري.1جزائري و مجموع الحصیلة السنویة لا تتعدى 

تعریف الإتحاد الأوروبي:2–3–1

) شهرّا.12رقم الأعمال أو مجموع الحصیلة هي تلك المتعلقة بآخر نشاط مقفل مدة اثني عشر (*
1

2017ینایر10الموافق لـ 1438عام ربیع الثاني11مؤرخ في 02–17، قانون رقم 5الأول ، الفصل الأول ، المادة الجریدة الرسمیة . الباب

.2یتضمن القانون التوجیهي لتطویر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة. العدد 
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كل مؤسّسة تشغل PME**یتمّ إدراج المؤسّسة ضمن صنف المؤسّسات المصغّرة و الصّغیرة و المتوسّطة 

ملیون أورو أو لا یفوق مجموع الحصیلة 50شخص و أن لا یفوق رقم أعمالها السّنوي 250أقل من 

.ملیون أورو43السنویّة 

و أن لا یتجاوز رقم أعمالها شخص50أقل من تعرّف المؤسّسة على أنّها مؤسّسة صغیرة كل مؤسّسة تشغل 

ملیون أورو.10السّنوي أو مجموع الحصیلة السنویّة 

أشخاص و أن لا یتجاوز رقم 10تعرف المؤسّسة على أنها مؤسّسة مصغّرة كل مؤسّسة تشغل أقل من 

1ملیون أورو.2أعمالها السّنوي أو مجموع الحصیلة السنویّة 

) : المؤسّسات الصغیرة و المتوسّطة وفقا لتعریف الإتحاد الأوروبي  02الجدول رقم ( 

: أوروالوحدة

رقم الأعمال السّنويعدد العمّالالمعیار     المؤسسة
مجموع الحصیلة 

السّنویّة

ملیون2أقل من ملیون2أقل من أشخاص10أقل من مصغرة

ملیون10أقل من ملیون10أقل من شخصًا50أقل من صغیرة

ملیون43أقل من ملیون50أقل من شخصًا250أقل من متوسطة

: من إعداد الطّالبة إعتمادًا على تعریف الإتحاد الأوروبيالمصدر

تشغل أقل من عمال هي مؤسسة مصغرة  و التي 10حسب الإتحاد الأوروبي كل مؤسسة تشغل أقل من 

عامل تعتبر مؤسسة متوسطة، أما بخصوص رقم الأعمال 250عامل هي مؤسسة صغیرة أما أقل من 50

ملیون أورو تصنف كمؤسسة مصغرة أما  عندما یكون 2السنوي فكل مؤسسة لا یتجاوز رقم أعمالها السنوي 

50یتجاوز رقم أعمالها السنوي ملایین أورو  فهي مؤسسة صغیرة  و المؤسسة المتوسطة لا10أقل من 

**:les petites et moyennes entreprises
1
:Journal officiel de l’union européene 20/5/2013 Article " 2 ", guide de l’utilisation pour la définition des PME p

41.
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ملیون أورو ،أما یشأن مجموع الحصیلة السنویة فالأمر نفسه كما هو الحال بالنسبة لرقم الأعمال السنوي 

ملیون أورو.43الإخلاف فقط في المؤسسة المتوسطة حیث یجب أن لا تتجاوز 

التعریف الأمریكي:3–3–1

كل مؤسّسة مستقلة تشغّل أقل من عدد *)SMEو متوسّطة ( تعرف المؤسّسة على أنها مؤسّسة صغیرة

عامل 250حصائیّة الوطنیّة و الحد الأعلى الأكثر شیوعًا هو ختلاف النظم الإاختلف هذا العدد بمعین ی

عامل ، بینما في الولایات المتحدة 200مثل ما جاء به الإتّحاد الأوروبي بینما في دول أخرى حدّدته ب 

عامل، 500عتبرت أن المؤسّسات الصغیرة و المتوسطة هي المؤسسات التي تتضمن أقل من الأمریكیة ا

عامل بینما تعتبر المؤسسة مصغرة التي تشغل 50كما تعرف المؤسسة الصغیرة كل مؤسسة تشغل أقل من 

1عمال في بعض الحالات.5عمال أو 10

تعریف البنك الدولي :4–3–1

:03جدول رقم (  تعریف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة من خلال معاییر البنك الدولي)

: دولارالوحدة

إجمالي المبیعات السّنویّةإجمالي الأصولعدد العمّالمؤشرات المؤسسة

متوسطة
50من أكبر 

900أقل من 

3000.000أكبر من 

15.000.000أقل من 

3000.000أكبر من 

15.000.000أقل من 

صغیرة
10أكبر من 

50أقل من 

1000.000أكبر من 

3000.000أقل من 

1000.000أكبر من 

3000.000أقل من 

1000.000أقل من 1000.000أقل من 10أقل من مصغرة

Source : grentrit berisha , Justina shiroha pula Academic Journal of Busines Administration law

and social sciences, Marsh 2019 .p19

* Small and Medium enterprises
1 www.oced.org , organisation for co-operation and developement . consulté le 16/2/2018.
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حسب الجدول أعلاه فقد عرّف البنك الدولي المؤسسة المتوسطة على أنها المؤسسة التي تشغل ما بین 

دولار 3000.000مالي المبیعات السنویة ما بین عامل و یكون إجمالي الأصول فیها أو إج300إلى 50

دولار.15000.000إلى 

عامل و یكون إجمالى الأصول فیها أو إجمالي المبیعات 50إلى 10بینما المؤسسة المصغرة تضم مابین 

دولار 3000000إلى 1000000السنویة مابین 

الأصول فیها أو إجمالي المبیعات عمال و یكون إجمالي 10في حین تضم المؤسسة المصغرة أقل من 

.1000.000السنویة أقل من 

: خصائص و ممیزات المؤسسات الصغیرة و المتوسطة2

هناك مجموعة من الخصائص و السمات تمیز المؤسسات الصغیرة و المتوسطة عن غیرها من المؤسسات :

:ات المؤسسات الصغیرة و أي القدرة على التغییر أو التعدیل و خصوصیالمرونة و مركزیة القرار

المتوسطة هي قلة حجم المشروع و سرعة إتخاد القرار؛

: إن المشروعات الصغیرة و المتوسطة حافز أساسي للأشخاص الذین لدیهم الملكیة و الإستقلالیة

1الرغبة في إنشاء مشاریع خاصة بهم ؛

بالكفاءة المهنیة و التخصص في الإعتماد على عدد قلیل من الید العاملة و التي تتسم في الغالب

مجال عملها ؛

2؛سي في الأسواق المحلیة و الدولیةالجودة الفائقة في منتجاتها فهي إذًا تسعى لضمان مركز تناف

إنخفاض مستلزمات رأس المال المطلوب لإنشائها ؛

 متطلبات الزبائن ؛تعمل ضمن أسواق محدودة نسبیًا مما یسمح لها بالتغطیة السریعة و التجاوب مع

المجلة الجزائریة للعولمة و ،قارة سهام ، دور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في تطویر القطاع السیاحي في الجزائر دراسة حالة ولایة مستغانم 1

.117. ص 2.2016السیاسات الإقتصادیة  العدد 
بحوث و أوراق عمل الدورة الدولیة حول ،عطوي عبد القادر ، التجربة المغربیة في ترقیة و تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطةوراءمي سدوم2

.272، ص 2003الجزائر،تمویل المشروعات الصغیرة و المتوسطة و تطور دورها في الاقتصادیات المغاربیة ، سطیف ، 
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المشاریع تنتمي في ذهتجدید و تحمل المخاطر ، لأنّ هوجود حوافز على العمل و الإبتكار و ال

1معظمها للقطاع الخاص ؛

؛رىأخمشاریع تستخدم كمدخلات لمشروعات منتجات بعض هذه ال

 العمل و تساعد بشكل فعال و كبیر في توفیر فرص العمل للشباب و العاطلین و الباحثین عن

بالتالي تحد بشكل كبیر من ظاهرة البطالة ؛

 2تساعد على خلق التوازن الصناعي بین الریف و الحضر ؛

 إذ تعتمد هذه المؤسسات على أسلوب التدریب أثناء العمل مما قلة التكالیف اللاّزمة للتدریب :

یجعلها مركزًا ذاتیًا للتدریب و التكوین لمالكیها و العاملین فیها ؛

: إن نظام المعلومات غیر معقد مما یجعله یتلاءم مع نظام القرار غیر نظام معلوماتي غیر معقد

3المعقد؛

: و هي عبارة عن الفترة المطلوبة لاسترداد تكالیف استثمار مشروع من واقع قصر فترة السداد

لمال المستثمر فیها في تدفقاته النقدیة لذا فالمؤسسة الصغیرة  و المتوسطة تتمكن من استرداد رأس ا

4فترة زمنیة أقصر من غیرها من الشركات.

إطار المقاولة من الباطن و لها دور كبیر في فيأنها مغذیة لغیرها من الصناعات تتمیز صناعتها ب

توسیع قاعدة الإنتاج المحلي؛

 و الشروع في إنشائها و قصر الوقت اللاّزم لإعداد دراسات تأسیسها، بما فیها دراسة الجدوى لإقامتها

5قصر الفترة اللازمة لتشغیلها التجریبي حین تأسیسها.إعداد مخططاتها إلى جانب

.118اریع الصغیرة و المتوسطة في الاقتصادیات النامیة و معوقات تنمیتها. مرجع نفسه ، ص لرقط فریدة و آخرون ، دور المش1
85نبیل جواد ، مرجع سبق ذكره ، ص 2
رسالة.BDLالي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة من وجهة نظر البنك . دراسة حالة بنك  التنمیة المحلیة  م، دراسة الخطر الیمانصحراوي ا3

.1718، ص ص 2005–2004،الجزائر،سطیف، علوم التسییر ، جامعة فرحات عباس، كلیة  العلوم الاقتصادیة و (غیر منشورة)رماجستی
.39خبابة عبد االله ، مرجع سبق ذكره ، ص 4
5

مقدم إلى الملتقى الدولي الأول  سلیمان ناصر ، عواطف محسن ، تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بالصیغ المصرفیة الإسلامیة ، بحث :
.6،ص2011فیفري 24-23حول الاقتصاد الإسلامي ، الواقع  و رھانات.المستقبل ،
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المتوسطة : أهمیة المؤسسات الصغیرة و3

تكتسي المؤسسات الصغیرة و المتوسطة أهمیة بالغة و لها دور فعال و تأثیر واضح على دینامكیة 

تأثیراتها على الجانب الاجتماعي و البیئة و یتجلى ذلك من خلال النقاط اقتصاد كل دولة إضافة إلى 

التالیة :

 وسیلة لجمع المدخرات و تحفیز المهارات التنظیمیة المحلیة ، حیث یمكن للأفراد توجیه مدخراتهم

لإنشاء مشروعات صغیرة ؛

رة ؛وسیلة لتحدیث المشروعات التقلیدیة التي غالبا ما تمیز المشروعات الصغی

 استخدام الموارد العاطلة فالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة یمكنها توظیف موارد التي لو لم

1تستخدمها هذه المشروعات لبقیت دون استخدام؛

 إعادة إدماج العمال المسرحین لظروف اقتصادیة مما یسمح باستغلال الكفاءات و التجارب و تجسید

اهم في امتصاص البطالة بما یتمیز به هذا النوع من المؤسسات في هذا ما یسو الواقع أفكارهم في 

2خلق فرص عمل في شتى القطاعات؛

 تلعب الدور الأساسي و المحرك للتنمیة و التشغیل و تساهم في تحقیق الاستخدام الأمثل للموارد

المحلیة ؛

 علاوة على دورها التكاملي مع زیادة الناتج المحلي الإجمالي و الصادرات و التجدید و الابتكار

3المؤسسات  الكبیرة ؛

مال المشروعات یمكن أن تنمو بالاعتماد على رأس الهعیین لأن هذإعداد طبقة من الوطنیین الصنا

4الأموال الأجنبیة؛اجتناب رؤوسعنالوطني والمدخرات الوطنیة وهذا یعني من ناحیة أخرى البعد

لق بعض التكامل لأن المؤسسات الصغیرة و المتوسطة تنشط في تدعیم النسیج الاقتصادي و خ

مجالات مختلفة فلاحیة و خدماتیة ما یجعل الاقتصاد الوطني یتسم ببعض التوازن ؛

تصادیة و علوم عثماتي عیاشة . دور التسویق في زیادة تنافسیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، رسالة ماجستیر ( منشورة ) . كلیة العلوم الاق1

.122ص ، 2011-2010،الجزائر،ت عباس . سطیف التسییر، جامعة فرحا
.275العدد السادس ، الجزائر ، ص ،آیت عیسى عیسى ، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر آفاق و قیود ، مجلة إقتصادیات شمال إفریقیا2
متطلبات تأهیل :ملتقى دولي،في القضاء على البطالة و دورهاي للمؤسسات الصغیرة  و المتوسطة بن طلحة صلیحة ، معوش بوعلام ، الدعم المال3

.354المؤسسات  الصغیرة و المتوسطة في الدول العربیة . مرجع سبق ذكره ص 
.118قارة ابتسام ، مرجع سبق ذكره . ص 4
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 مساهمة هذه المؤسسات في حمایة البیئة لأن العدید منها یعتمد على مخرجات و نفایات المؤسسات

.1الصناعیة الكبرى 

صعوبات المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و متطلبات تأهیلها:المطلب الثاني

تواجه المؤسسات الصغیرة  و المتوسطة كغیرها من المؤسسات الصناعیة  الآخرى عقبات عدیدة  قد تكبح 

تطورها و تقدمها و هو ما استدعى  البحث عن متطلبات لتأهیلها و جهلها أكثر صلابة أمام هذه التحدیات.

:لمشاكل التي تواجه المؤسسات الصغیرة و المتوسطة الصعوبات و ا-1

تواجه المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بعض المشاكل و الصعوبات التي تشكل عائقًا في وجه مؤسسیها و 

تحد من قدرتها على العمل و التطور و التوسع .

مشكلات إداریة وتنظیمیة :1–1

 بیروقراطیتها على الجهاز الاقتصادي بأكمله ؛اتسام الإدارة عمومًا بثقلها و بطئها و

 الآجال الطویلة التي تستغرقها معالجة كل ملف أو مسألة تتعلق بالمستثمرین الخواص و المتعاملین

الاقتصادیین؛ 

 مظاهر المحسوبیة و الرشوة التي تشكل بدورها عوائق سلبیة تؤدي إلى الانسحاب اللاّطوعي لهذه

للمؤسسات الصغیرة و التي تتسم بضعف قدرتها المالیة ، و عدم القدرة المؤسسات خاصّة بالنسبة

2على التصدي و مقاومة هذه المظاهر السلبیة ؛

 عدم استقرار النصوص القانونیة و تعدد التأویلات المقدمة لها فیما یتعلق بهذه المشروعات . مما

و عوامل المتغیرات السریعة في الأسواق یعجزها و یحد من قدراتها على العمل و الانطلاق لمواكبة 

3و المتزایدة یومًا بعد یوم،المنافسة المتصاعدة 

مركزیة اتخاذ القرارات حیث یضطلع شخص واحد غالبًا بمسؤولیة جمیع المهام الإداریة ؛

1
.35خبابة عبد الله ، مرجع سبق ذكره . ص 

2
دار المحمدي العامة ، الجزائر ، الاداري و تأھیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائرعبد الرحمان بابنات و ناصر دادي عدون ، التدقیق 

,135، ص 2008
3

عبد الرحمان بن عنتر ، عبد الله بلوناس ، مشكلات المشروعات الصغیرة و المتوسطة و أسالیب  تطویرھا ودعم  قدرتھا التنافسیة ، بحوث و
.423ویل المشروعات الصغیرة و المتوسطة و تطویر دورھا في الإقتصادیات المغاربیةم،رجع سبق ذكره ، ص أوراق عمل  الدولیةة حول تم
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نقص القدرات و المهارات الإداریة لدى القائمین على الإدارة ؛

 الإدارة السلیمة في تصریف أمور المؤسسة و اللّجوء إلى الاجتهاد عدم إتبّاع أسالیب و إجراءات

الشخصي و الاعتماد على خبرة بعض العاملین و التي قد لا تكون في الغالب منظمة أو مناسبة 

لظروف عمل المؤسسة ؛

1عدم وجود تنظیم واضح للمؤسسة یحدد المسؤولیات و السلطات الخاصة بالوظائف ؛

 النّصوص و اتخاذ القرارات لا یواكبها حركة مماثلة في أداء و تفعیل الجهاز السرعة في إصدار

2التنفیدي.

: مشكلات تمویلیة :2–1

 یعبر التمویل عن أهم مشكلة تقف كعائق أمام إنشاء أو توسیع أي مؤسسة صغیرة أو متوسطة ذلك

ي لم یمكنها من الاستفادة أن ما تمتاز به هذه المؤسسات هو ضآلة رؤوس أموالها الخاصة الشئ الذ

3من الخدمات التمویلیة ؛

 شروط الاقتراض الصعبة و عدم القدرة على التسدید و طلب البنوك لضمانات عینیّة ذات قیمة عالیة

نادرًا ما تتوفر لدى هذه المؤسسات كما أن البنوك تعتبر أن عملیة إقراض هذه المؤسسات محفوفة 

4لها؛بالمخاطر لا تظهر حماسّا لتموی

 عدم ملائمة المعاییر المتبعة في المصارف لطبیعة هذه المشروعات و متطلباتها للحصول على

التمویل اللاّزم بشروط میسّرة و ملائمة إما لجهة توفر الضمانات اللاّزمة التي تطلبها تلك المصارف 

كذلك الصعوبات أو لجهة صعوبة شروط التّمویل من حیث الفوائد و الأقساط و فترات التّسدید. 

1
.46خبابة عبد الله ، مرجع سبق ذكره ص 

2
اجستیر ( ولایة مستغانم )، رسالة م–قارة ابتسام . دور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في تطویر القطاع السیاحي بالجزائر ( دراسة حالة 

164. ص 2012-2011منشورة ) كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة  و علوم التسییر ، جامعة أبي بكر بلقاید ، تلمسان . 
3

و علوم عمران عبد الحكیم . استراتیجیة البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة . رسالة ماجستیر ( منشورة ) . كلیة العلوم الاقتصادیة 
.25. ص 2007-2006لتسییر و العلوم  التجاریة ، قسم العلوم التجاریة ، جامعة محمد بوضیاف ، المسیلة ،الجزائر،ا

، ملتقى وطني حول واقع و آفاق النظام متوسطة في الجزائر و سبل تطویرها، معوقات المؤسسات الصغیرة و الي، علي باللموشالأخضر بن عمر4

یومي الجزائر،،ة و علوم التسییر ، جامعة الواديالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر ، كلیة العلوم الإقتصادیة و التجاریالمحاسبي المالي  في 

.11. ص 2013ماي 06–05
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المالیة الذّاتیة للمشروع من حیث عدم انتظام التّدفقات المالیة الدّاخلة الذي یزید من درجة مخاطر 

1الائتمان الممنوح لها.

:بالنسبة لحالة الجزائر

غیاب آلیة تغطیة المخاطر المتصلة بالقروض الممنوحة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة . ( خطر

...) ؛الصرف ، تغیر نسبة الفوائد 

.2غیاب بنك متخصص في تمویل و تنمیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

 على مستوى العاصمة و ذلك ما یشكلطریقة التنظیم البنكي التي تتمیز بمركزیة قرار منح القرض

رات مرتبطة ببطء وث تأخالمدن و هو ما یؤدي إلى حدعائقا كبیرًا بالنسبة للمتعاملین المتواجدین في 

3التنّفیذ .

مشكلات نقص المعلومات :3–1

 نقص المعلومات ( ... ) یؤدّي إلى الحد من الاستعمال الأمثل لقدرات المؤسسة بسبب ضیاع و

تفویت الفرص الملائمة ، و إجمالاً فإنّ نقص المعلومات و الخبرات التنظیمیة یعتبر من أخطر 

المؤسسات الصغیرة و المتوسطة التي تفتقد إلى التخطیط الإستراتیجي الذي المشاكل على إستمراریة 

4یكفل لها دعائم النجاح و التطور في المستقبل .

: 5و تتجلّى مشكلة ندرة المعلومة بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الأوجه التالیة

ات و معطیات عن سوق العمل مثلاً ندرة المعلومات المتعلقة بسوق العمل: غیاب أرقام و إحصائی

معطیات دقیقة عن طالبي العمل أو بیانات كافیة عن المهتمین بالتوظیف؛

من المنظمات الأجنبیة أحمد حسین المشهراوي ، وسام أكرم الرملاوي ، أهم المشاكل و المعوقات التي تواجه تمویل المشروعات الصغیرة الممولة1

، 2015الثاني عشر ، العدد الثاني ، دلسلة العلوم الإنسانیة ) ، المجلالعاملة في قطاع غزة من وجهة نظر العاملین فیها ، مجلة جامعة الأقصى ( س

.144ص 
.136137عبد الرحمان بابنات ، ناصر دادي عدون ، مرجع سبق ذكره ، ص  ص 2
خرون ، الآلیات المعتمدة من طرف الجزائر في تمویل المشروعات الصغیرة و المتوسطة ، بلحوث و أوراق عمل الدورة الدولیة حول بلاطة مبارك و آ3

.443تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة و تطویر دورها في الإقتصادیات المغاربیة ، مرجع سبق ذكره . ص 
العلوم : حمزة فیشوش ، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كاستراتیجیة لمواجهة العولمة في ظل اقتصاد المشاركة ، رسالة ماجستیر ( منشورة) ، كلیة 4

.86الاقتصادیة   و علوم التسییر و العلوم التجاریة ، قسم العلوم التجاریة ، جامعة محمد بوضیاف ، المسیلة ، الجزائر ، ص 
حیم حسین ، دریس یحي ، أهمیة إقامة نظام وطني للمعلومات الاقتصادیة في دعم و تأهیل المؤسسات الصغیرة  و المتوسطة حالة الجزائر ، : ر 5

( بتصرف)577متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الدول العربیة ، مرجع سبق ذكره ، ص الملتقى الدولي حول
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 ندرة المعلومات المتعلقة بفرص الاستثمار: یبني أي شخص قراره الاستثماري على عدد من

حالة المعطیات و التي تظهر إمكانیات و فرص الاستثمار و غیاب مثل هذه المعطیات یؤدي لا م

إلى اضمحلال الفكر الاستثماري ؛

 نقص المعلومات المتعلقة بالمحیط الوطني ( المحلي ): نقص المعلومات المتعلقة على سبیل المثال

بتقلبات الأسعار ، حجم القدرة الشرائیة ، المنافسین الحالیین ( محلیین و أجانب ) ، الامتیازات 

القانونیة .

 بالمحیط الأجنبي ( الدولي ) : الافتقاد لمثل هذه المعلومات یشكل خطرًا نقص المعلومات المتعلقة

حقیقیًا یهدد وجود المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لأنّه یعني دخول هذه الأخیرة في معركة ضد 

ى منافس أجنبي مجهول قد یعرف عنها الكثیر دون أن تعرف عنه سوى القلیل و هو ما یؤدي إل

هیار و تراجع هذه المؤسسات.الصدمة مما قد یسبب ان

 نقص المعلومات المتعلقة بالخدمات التسویقیة: حیث یجد أصحاب المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

صعوبة في التعرف على الخدمات التسویقیة المتاحة كأماكن المعارض و تواریخها و اشتراطات 

الجودة في الأسواق المحلیة و كذا الخارجیة.

ة بمصادر الآلات و التجهیزات ذات التكنولوجیا المتطورة: حیث غیاب هذا نقص المعلومات الخاص

المصدر المهم من مصادر المعلومات یترك هذه المؤسسات تعمل بأدوات أقل تنافسیة و أكبر تكلفة 

و هو ما یشكل عائقا أمام تطورها.

ادیة بشكل عام و الإقتصإلى تحیز السیاسات تعود هذه المشكلة: مشكلة السیاسات الحكومیة 1-4

السیاسات المالیة و النقدیة بشكل خاص للمشروعات الكبیرة التي تساعد في حصول تلك  المشروعات الكبیرة 

على القروض من المصارف التجاریة و المتخصصة و المؤسسات المالیة الآخرى بشروط میسرة من ناحیة و 

إعفاءات ضریبیة للمشروعات الكبیرة على من ناحیة آخى تحیز سیاسات الدولة من حوافز ز تسهیلات و 

1حساب المشروعات الصغیرة و المتوسطة (...)

1
البرغوثي، معوقات تمویل المشروعات الصغیرة و المتوسطة الحجم في لیبیا و مقترحات علاجھا،رسالة ماجستیر(منشورة)، كلیة ونیس محمد أحمد 

.137،ص2014الإقتصاد، جامعة بنغازي، لیبیا، 
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تواجه المؤسسات الصغیرة و المتوسطة صعوبات جمة في مجال : المشاكل المرتبطة بالتسویق 1-5

1التسویق ترجع إلى عدم فعالیة النظام التسویقي بسبب:

 الدراسات المتخصصة في هذا المجال و عدم القیام نقص المعلومات التسویقیة كنتیجة لنقص

متعلقة بمحیطها الخارجي و ل للمؤسسة الحصول على المعلومات البالبحوث التسویقیة التي تسه

تفضیلات المستهلكین،أسعار و سیاسات اتها حول الأسواق و تطور أذواق و تجدید معلوم

؛المنافسین... بصورة دوریة و مستمرة

یاسات الإشهار و الدعایة لمنتجاتها وضعف مستوى جودة منتجاتها وعدم احترامها قلة الإهتمام بس

لمواصفات و مقاییس الإنتاج العالمیة و عدم قدرتها على الوفاء بها.

: مشكل العقار الصناعي1-6

غالبا ما یجد المستثمر الجدید صعوبة كبیرة في تدبیر المكان الملائم و في المباني اللازمة لإنشاء 

مناطق تلائم احتیاجات صغار مؤسسة،ففي كثیر من البلدان النامیة لا تتولى الحكومات عملیة إقامة

المستثمرین، ومن ثم فإنّ العبئ الأكبر في تدبیر المكان الملائم و الأبنیة اللاّزمة یقع على عاتق المستثمر 

صعوبات الآخرى التي ترتبط بعدم نفسه، مما یتطلب منه تجمید جزء من رأسماله هذا بالإضافة إلى بعض ال

2ة.یتوفر البنى التحتیة و المرافق الأساس

3ویمكن حصر المعوقات المرتبطة بالعقر في النقاط التالیة:

 عدم استقرار و تنظیم آلیات الحصول على العقار الصناعي بما یفتح المجال لانتشار البیروقراطیة و

؛الفساد

1
في الجزائر، رسالة ماجستیر( غیر لطرش ذهبیة، اتفاقیات التجارة في السلع  و آثارها  المتوقعة على المؤسسات و الصناعات الصغیرة و المتوسطة

.81،ص2004-2003منشورة)، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التییر، جامعة فرحات عباس،سطیف، الجزائر،
ائریة الجز حمیدة رابح، استراتیجیات ترقیة دور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في دعم النمو و تحقیق التنمیة المستدامة دراسة مقارنة بین التجربة2

والتجربة الصینیة،رسالة ماجستیر(غیر منشورة)،كلیة العلوم الإقتصادیة و العلوم التجاریة و علوم التسییر، جامعة فرحات 

.2021،ص ص2011-2010عباس،سطیف،الجزائر،
غیرة و المتوسطة بولایة شاوي صباح،أثر التنظیم الإداري على آداء المؤسسات الصغیرة و المتوسطة دراسة تطبیقیة لبعض المؤسسات الص3

.144،ص2010-2009سطیف،رسالة ماجستیر( غیر منشورة) ،جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر،
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المدروس للأراضي حیث یبقى العدید منها غیر مستغل في حین یوجه البعض الآخر رالتوزیع غی

( خاصة المستثمر الصغیر) من الإستفادة ر الحقیقي إلى نشاطات غیر إنتاجیة، مما یحرم المستثم

؛منها

سوء وضعیة الهیاكل و البنیة التحتیة التي تعتبر عاملا مهما و أساسیا لتطویر و تنمیة نشاطاتها و

تسهیل مبادلاتها التجاریة.

: مشاكل النقل و الخدمات العامة و البنیة الأساسیة1-7

الصغیرة و المتوسطة عدم الإستقرار و عدم من بین العراقیل التي تواجه المستثمرین في قطاع المؤسسات 

درها أو تنظیم آلیات الحصول على العقار الصناعي إضافة إلى مشاكل في نقل خاماتها الأولیة من مصا

منتجاتها النهائیة إلى الأسواق  بتكالیف مناسبة و كذلك الإفتقار إلى مصادر المیاه النظیفة و خدمات 

1المجاري و الطاقة الكهربائیة اللاّزمة و الضروریة لممارسة نشاطها.

متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة-2

المتوسطة من تحدیات و صعوبات تعیق عملها و تحد من كفاءتها نظرا لما تواجهها المؤسسات الصغیرة و 

تدعم و تساعد التي من شأنها أن لابد من تسلیط الضوء على بعض العناصر المتعلقة بمتطلبات التأهیل

المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في مجابهة هذه المعوقات:

ه المؤسسة و تحقق به میزة تنافسیة الذي یعتبر مورد تستطیع أن تملكالتسییر الإستراتیجي :–1

بحكم أنه نظام مرن فهو یسمح لها بتدعیم المركز التنافسي من خلال وضوح الرؤیة المستقبلیة و 

القدرة على اتخاد القرارات الإستراتجیة . كما یهدف أیضًا إلى تحسین المردودیة التنظیمیّة و یستخدم 

2ا و نشاطاتها طبقًا لاحتیاجات أسواقها و زبائنها.كأساس لإعداد أدوات التسییر و تكییف خدماته

.129بوزورین فیروز، مرجع سبق ذكره، ص1
ستوى المؤسسة في جمیع التأهیل یعني تلك العملة التي تقترن دائما بتحسین تنافسیة المؤسسات حیث تهدف عمیلة التأهیل إلى إجراء تغییرات على م

ذلك من خلال تقویة وظائفها الإنتاجیة المالیة  التجاریة و البشریة فالتأهیل هو مرحلة انتقال المؤسسة من مستوى إلى آخر یتمیز بالكفاءة و المردودیة و 

صبح منافسة لنظیراتها في العالم .العوامل الداخلیة و الخارجة للمؤسسة من مستوى إلى آخر وذلك لتمكینها من مواكبة التطورات و لكي ت
، 2001، الجزائر، 09سلیمة غدیر أحمد ، تأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر دراسة تقییمیة لبرنامج میدا، مجلة الباحث ، عدد 2

.135ص 
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على المؤسسات أن تهتم ببناء أجهزة قویة لتسویق منتجاتها و ذلك بوضع سیاسات التسویق:–2-

1:تسویقیة تتناسب مع ظروف المستهلك و ذلك عن طریق

م و رغبات المستهلكین ؛ ءة مما یتلاتطویر المنتجات لضمان تسویقها على أسس علمی-

الاهتمام بالدعایة و الإعلان لمنتجات المؤسسة ؛-

.العمل على تنشیط مبیعات منتجات المؤسسة الصغیرة و المتوسطة في الأسواق المحلیة و الخارجیة-

باعتباره العنصر الأهم و الركیزة الأساسیة التي یجب أن یستثمر فیها تأهیل العنصر البشري :–3-

بكثافة في كل الوظائف و على كل المستویات و لا یجب أن یعتقد أن هذا الاستثمار یمثل عبئًا 

إضافیًا على المؤسسة لأنه یحتاج إلى مبالغ طائلة فهو وحده یستحق ذلك لقدرته على التفكیر و 

و بالتالي فهو یحتاج إلى دورات تكوینیة و تدریبیة لتطویر 2لحلول لمختلف المعیقاتالإبداع و إیجاد ا

3المتزایدة للمتعاملین معها. للاستجابة للاحتیاجات المتنوعة إمكانیاته الفنیة و المهاریة

ت الإداریة ذات الطابع ئاحیط الإداري یتطلب تأهیل كل الهیإن تأهیل المتأهیل المحیط الإداري:–4-

نحو تبسیط الإجراءات و تخفیف الطرق التي تعرقل أحیانًا *الاقتصادي المتصلة بقطاع الم ص ، م 

إضافة إلى تذلیل الصعوبات المتعلقة بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة 4بعض التطبیقات  المیدانیة .

جهها بالسرعة و الكفاءة المطلوبتین و لن سواء عند الإنشاء أو أثناء النشاط و حل المشاكل التي توا

یتأتى هذا إلاّ بإرفاق كل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بجهاز واحد توكل له مهمة مراقبة نشاطها 

5و تقدیم المساعدات اللاّزمة لها.

و إصلاح النظام المالي ككل لأنّ البنوك و المؤسسات تأهیل المؤسسات المالیة المصرفیة :–5-

لیة یعتبران الشریك الفاعل للمؤسسة الاقتصادیة بشكل عام و المؤسسات الصغیرة و المتوسطة الما

ورقة مقدمة في ملتقى دولي حول متطلبات تأهیل المؤسسات قوریش نصیرة ، آلیات و إجراءات تأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر ، 1

.1050، ص 2006أفریل ، 18و 17الصغیرة  و المتوسطة في الدول العربیة ، جامعة حسیبة بن بوعلي ، الشلف ، الجزائر ، یومي 
من الدول العربیة مرجع سبق بات تأهیل م ص م ، مستلزمات تأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر ، ملتقى دولي متطليمیلود توم2

.999ص ذكره،
حول جمال بلخیاط ، متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة في ظل التحولات الاقتصادیة الراهنة ، ورقة مقدمة في ملتقى دولي3

.637، صسبق ذكرهمرجعفي البلدان العربیة ،متطلبات  تأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة 
.اختصار للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة*
ملتقى الدولي حول متطلبات معطى االله خیر الدین و كواحله یمینه ، إشكالیة تأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر، ورقة مقدمة في ال4

.765ذكره ، ص المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في البلدان العربیة ، مرجع سبق تأهیل 
.638جمال بلخیاط ، مرجع سبق ذكره ، ص 5
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بشكل خاص لأنّ هذه الأخیرة مجبرة على طلب التمویل لنقص مواردها المالیة و لطبیعة نشاطاتها إلاّ 

ها المترددة ( ... ) أنّ البنوك بسبب فوائدها المرتفعة و تصرفاتها المتقلبة و تدخلاتها البطیئة و قرارات

و علیه یتحتم السّعي الجاد و السریع من أجل تكییف المنظومة البنكیة مع متطلبات الواقع الاقتصادي 

الجدید و لهذا یتطلب تحدیث الجهاز المصرفي بمساعدة المشاركة الأجنبیة أو من خلال الخصخصة 

1یة.لدعم المؤسسات و القطاع الخاص النامي و تعمیق الوساطة المال

ین سویل النشاط الاقتصادي عن طریق تححیث یجب تأهیل الجهاز المصرفي و تفعیل دوره في تم

إطاراته و إرساء قواعد تسییر شفافة و واضحة تعتمد معاییر توى موظفیه و نوعیة خدماته و مس

موضوعیة و تجاریة في منح القروض البنكیة مع ضرورة الانفتاح على المؤسسات الصغیرة و 

2المتوسطة و تمویل أنشطتها خاصة مع حل مشكلة الضمانات.

تعتبر وظیفة البحث و التطویر وظیفة محوریة في نشاط زیادة الإنفاق على البحث و التطویر:–6-

أي مؤسسة اقتصادیة باعتبارها الضامن لاستمراریتها و قدرتها على المنافسة في السوق فالإختراع و 

المؤسسة من تلبیة رغبات مستهلكیها و الاستجابة لأذواقهم لأن أي منتوج و الإبتكار و التجدید یمكن

مهما كانت تقنیة إنتاجه فإنه بعد فترة قصیرة سیصبح قدیمًا ( ... ) و هنا تبرز ضرورة تدخل الدولة 

لتشجیع مراكز البحث العلمي و توفیر التمویل و الإطار الملائم لنشاطها و تجسید أعمالها میدانیًا. 

إن تدعیم البنیة التحتیة تساعد على الأداء الإنتاجي المتمیز للمؤسسات تدعیم البنیة التحتیة :–7-

3الصغیرة و المتوسطة و یؤدي إلى خفض التكالیف و تحسین الوظیفة التسویقیة للمؤسسة.

المبحث الثاني: المصادر التقلیدیة و المستحدثة لتمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

تعاني المؤسسات الصغیرة و المتوسطة من جملة من الصعوبات لكن یبقى أبرزها مشكلة التمویل التي 

فعلاً تعیق تطور هذه المؤسسات بدءًا من مرحلة الإنشاء إلى التوسع و هذا نظرًا لأنّ منح القروض أصبحت

ض ومخاطر أخرى ذلك و المصرفیة یتطلب فضلاً عن دراسة الجدوى توفر الضمانات الكافیة لمنح القرو 

أمام هذه الصعوبات التمویلیة أصبح من الضروري البحث عن مصادر أخرى للتمویل و باعتبار أن مصادر 

.1000میلود تومي ، مرجع سبق ذكره ، ص 1
.638ص ،جمال بلخیاط مرجع سبق ذكره2
.638نفس المرجع ، ص 3
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تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة لا تنحصر في القروض البنكیة ، إذ أنّ هناك تقنیات حدیثة تضمن 

ه سنتناول في هذا المبحث الحاجات التمویلیة تفعیل دور هذه المؤسسات و تحقیق الأهداف المرجوة و علی

مصادر تمویلها و تقنیة التمویل التأجیري كبدیل تمویلي للمؤسسات .للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة

الصغیرة و المتوسطة. 

المطلب الأول: الحاجات التمویلیة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة

نفس مراحل التطور و التي عادة یشار إلیها بمصطلح إن كل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة تمر ب

غیر أن الاختلاف الموجود بینها و بین غیرها من المؤسسات فیما یخص دورة الحیاة *دورة حیاة المؤسسة 

إنّما یتمثّل في متطلبات و خصوصیة كل مرحلة من هذه المراحل لذا یجب أن یكون صاحب المؤسسة 

بتطورها بكیفیة وضع الخطط المستقبلیة التي تؤهلها للانتقال إلى المرحلة الصغیرة و المتوسطة على درایة

التالیة فلكل مرحلة متطلباتها واحتیاجاتها الخاصة بها نظرًا لتغیر مردودیة واختلاف مخاطر كل مرحلة عن 

1الأخرى.

مرحلة من مراحل عملیة حیث تعتبر عملیة تحدید الاحتیاجات التمویلیة للمشروعات الاستثماریة أهم و أول

الاقتراض أو مراحل عملیة الحصول على التمویل فهي من أهم العملیات ذات العلاقة بجانب الطلب على 

2التمویل. تحتاج إلى دقة و خبرة.

تمر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بمجموعة من الخطوات للوصول إلى مصادر التمویل الملائمة و هي 

3كالآتي:

 بمصادر التمویل و أنواعها و لا سیما تلك التي تلبي الاحتیاجات التمویلیة ؛المعرفة

تحدید مصادر التمویل المناسبة ؛

المفاضلة بین هذه المصادر لاختیار مصدر التمویل الذي سیتم التقدم له للحصول على التمویل ؛

*
ھي مجموعة من مراحل المشروع و التي عادة ما تكون متسلسلة و أحیانًا تتم في وقت واحد و یحدد اسم و عدد ھذه المراحل حسب احتیاجات 

الادارة
1

) كلیة سماح طلاحي ، دور البدائل الحدیثة في تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة مع الاشارة لحالة الجزائر. أطروحة دكتوراه (منشورة 
82العلوم الاقتصادیة  و العلوم التجاریة وعلوم التسییر،جامعة العربي بن مھیدي أم البواقي، الجزائر،ص

الاحتیاجات التمویلیة و مصادر ) حول 2. الوحدة التدریبیة رقم (api.org-www.arab، الكویتالعربي للتخطیطمعهدالموقع الالكتروني لل2

.12. ص 03/03/2018لاع علیه یوم التمویل للمشروعات  الصغیرة و المتوسطة . تم الاط
.9المرجع نفسه ، ص 3
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. المفاضلة بین المنتجات التمویلیة

ت الصغیرة و المتوسطة بشكل یتناسب مع مرحلة التطور التي تمر بها الیة للمؤسسامتتنوع الاحتیاجات ال

كما یلي:

قبل التأسیس :االاحتیاجات المالیة في مرحلة م–1

لیة ماأنواع و بنود من الاحتیاجات الیترتب على مرحلة ما قبل الاستثمار أو مرحلة ما قبل التأسیس عدة

1و هي كالتالي:

  تكالیف إعداد دراسة الجدوى الأولیة ؛

تكالیف دراسة الجدوى التفصیلیة ؛

تكالیف إعداد خطة العمل؛

نفقات متفرقة تتعلق بالمواصلات و تصدیق الوثائق و إعدادها ؛

؛نفقات الدعایة و الإعلان

؛احتیاطات الطوارئ

. " أیة مدفوعات أخرى مخفیة " غیر قانونیة

المالیة في مرحلة التأسیس :الإحتیاجات –2

2تعبر هذه المرحلة عن تجسید فكرة المشروع و بدایة تشغیله و تضم بدورها الاحتیاجات التالیة:

عادة ما تعتمد المؤسسة في هذه المرحلة على مواردها الذاتیة أو رأس المال الأولي:–1–2

الخاصة في ظل عزوف أغلب الأطراف الخارجیة من مؤسسات مالیة و مستثمرین عن تقدیم التمویل 

ة عن حالة عدم التأكد من لهذه المؤسسة آخذین بعین الاعتبار المخاطرة الكبیرة المرتبطة بها الناتج

ها على مواجهة المنافسة واثبات وجودها في السوق.تها و قدرتءمدى كفا

في السنوات الأولى تحتاج المؤسسة إلى أموال لتغطیة مختلف : تمویل الانطلاق الفعلي :2–2

المصاریف المتعلقة باقتناء الآلات و التجهیزات الضروریة لعملیة الإنتاج و المصاریف الإعدادیة و 

هذه المرحلة غالبًا ما تتمیز بنتائج سالبة لارتفاع التكالیف الثابتة بعض المصاریف المتكررة و بما أن

.15، ص api.org-www.arab، الكویتالعربي للتخطیطمعهدالموقع الالكتروني لل1

.17زیرق سوسن ، مرجع سبق ذكره . ص 
2
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مقارنة بحجم الإنتاج الذي لا تغطي عوائده هذه المصاریف فإنها تضطر للبحث عن مصادر تمویل 

خارجیة قد لا تتحصل علیها بسبب حالة عدم التأكد المرتبطة بنشاطها مستقبلاً.

النمو:الاحتیاجات المالیة في مرحلة–3

ناء قاعدة متینة لها في عالم الأعمال تبدأ بالعمل في هذه المرحلة بقدرة أعلى ببعدما تنجح المؤسسات في 

و بثقة أكبر ( ... ) لذا تعرف هذه الفترة تحسن كبیر في كفاءة الآداء. نمو الأرباح وانخفاض التكالیف نتیجة 

ها التجاریة مما یؤدي إلى زیادة المبیعات نظرًا لإقبال زیادة الطاقات الإنتاجیة المستغلة و توسیع شبكات

واستحسان منتجاتها من قبل المستهلكین و الوفاء الذي تلمسه منهم ، الأمر الذي یدعم مركزها التنافسي في 

السوق و یكسبها میزة تنافسیة تبدأ معها التدفقات النقدیة الموجبة بالتزاید بمعدلات متسارعة و هو ما یعد 

ا أساسیًا لنجاح المؤسسة في هذه المرحلة .   مؤشرً 

هذا النمو السریع الذي تشهده المؤسسة ینعكس في زیادة احتیاجاتها المالیة الطویلة الأجل حیث تحتاج 

المؤسسة في هذه المرحلة إلى ما یسمى برأس مال النمو الذي سوف یدعم الأموال الخاصة التي تملكها هذه 

توسعها أو لاجتیاز مرحلة جدیدة كذلك في هذه المرحلة تفكر المؤسسة في الحفاظ المؤسسات لتمویل نموها و

على حصة سوقیة معینة مما یجعلها في احتیاج مستمر للتمویل قصیر الأجل و المتمثلة أساسًا في 

الناتجة عن ضرورة تشكیل المخزونات بالإضافة إلى زیادة القروض التجاریة *العاملاحتیاجات رأس المال 

1لتمویل الزیادة في حجم المبیعات.

في هذه المرحلة تتطلع المؤسسة الصغیرة و المتوسطة إلى إحداث مرحلة التوسع و التحدیث :–4

ورًا كالتخطیط و الرقابة المالیة و تغیرات على أسلوبها التسییري من خلال الإعتماد على أسالیب أكثر تط

2التحلیل المالي كنتیجة للنمو المتزاید في مبیعاتها و تحقیقها لمردودیة عالیة و مكانة جیدة في السوق.

الوفاء هو عبارة عن الفرق بین الأصول الجاریة للمنشأة و الخصوم الجاریة لها و یستخدم في تقدیر قدرة المنشأة على تمویل عملیاتها الیومیة و*

بالتزاماتها  المالیة قصیرة الأجل . 
.84سماح طلحي مرجع سبق ذكره ، ص 1
.18، مرجع سبق ذكره ، ص نزیرق سوس2
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كذلك یتطلب التحدیث عملیة اسبتدال المعدات و أدوات العمل و ترمیم المباني و علیه تحتاج المؤسسة إلى 

1الأمد تتناسب مع متطلبات هذه المرحلة. موارد مالیة متوسطة و طویلة 

2كما یمكن توضیح تكالیف هذه المرحلة في النقاط التالیة:

تكالیف البحث و التطویر؛-

تكالیف البحث عن تكنولوجیا جدیدة ؛-

تكالیف تغییر تقنیة الانتاج ؛-

تكالیف توسعة الموقع ؛-

تكالیف البحث عن أسواق جدیدة ؛-

ة بحجم المشروع ؛تكالیف التوسع المرتبط-

في هذه المرحلة تكون المؤسسة الصغیرة و المتوسطة قد الإحتیاجات المالیة في مرحلة النضج :–5

ضمنت مكانة سوقیة مهمة تستقر خلالها مبیعاتها و أرباحها و منه تدفقاتها النقدیة كما تقل 

لتلبیة احتیاجات دورة الأجلقصیر احتیاجاتها المالیة و تعتمد فقط على نسبة قلیلة من التمویل 

لتمویل منتجات بدیلة أو تطویر المنتجات الحالیة الإستغلال و قلیل من التمویل طویل الأجل 

أي أن المؤسسة الصغیرة و المتوسطة في هذه ،لمواجهة متطلبات المنافسة إن استدعى الأمر ذلك

نّ أو العامل خصوصًا و *ابت مستوى مستقر لكل رأس المال الثالمرحلة تعمل على الحفاظ على 

إیرادات الإنتاج كافیة لتغطیة التكالیف الثابتة ، و بذلك في هذه المرحلة تتحصل المؤسسة على 

مصادر ذاتیة للتمویل ، كما أن فرص الحصول على التمویل الخارجي أكبر عما كانت علیه في 

3المراحل السابقة بسبب مركزها ووضعها المالي الجید.

الاحتیاجات المالیة في مرحلة الانحدار:–6

وم الاقتصادیة و التجاریة و برجي شهرزاد . إشكالیة استغلال مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة . رسالة ماجستیر ( منشورة ) كلیة العل1

.89. ص 2012–2011التسییر،  جامعة أبي بكر بلقاید . تلمسان ، الجزائر ، علوم
.31للتخطیط ، مرجع سبق ذكره ، ص المعهد العربي2
ة رأس هو الجزء من رأس المال الذي یوجد على شكل وسائل انتاج ، أبنیة منشآت ، آلات ، أجهزة ، مواد أولیة و المواد المساعدة حیث تنتقل قیم*

لمواد الأولیة و الطاقة  و یستهلك رأس المال الثابت كاالمال الثابث  إلى السلع المنتجة بصورة متفاوتة من خلال دورات إنتاجیة متعددة على شكل أجزاء

الحركیة كلیًا في عملیة الإنتاج . 
.18زیرق سوسن . مرجع سبق ذكره . ص 3



اواقعهاوماهیتها المتوسطةوالمؤسسات الصغیرة الأول الفصل لتمویلي                        

25

تراجعًا ملحوظًا بسبب طة و أرباحها في هذه المرحلةمبیعات المؤسسات الصغیرة و المتوستعرف 

انخفاض الطلب على منتجاتها و ذلك نتیجة لفقدان تنافسیتها في السوق و تدني مؤشرات أدائها تحت 

ا أمكن الحفاظ علیه نسبیًا في مرحلة النضج و هو ما المستویات السابق تحقیقها في مرحلة النمو و م

یمكن أن یؤدي إلى إفلاس و تصفیة المؤسسة ( ... ) و تواجه المؤسسات في هذه المرحلة نفس 

الصعوبات التمویلیة كما هو الحال بالنسبة للمؤسسة حدیثة النشأة فقط تختلف عن هذه الأخیرة في أنّه 

ادر خارجیة زم لتلبیة الاحتیاجات الاستثماریة و التشغیلیة من مصیمكنها الحصول على التمویل اللاّ 

1و المستثمرین الخارجیین و ذلك من خلال الاعتماد على تقدیم أصولها الثابتة كضمانات.كالبنوك

لیة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطةالمطلب الثاني: المصادر التموی

القرارات المالیة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة لذلك تسعى جاهدة الملائم من أهم التمویل یعتبر اختیار

جل تصنیف مصادر أو تختلف المعاییر التي تعتمد من أمامها ، احةمختلف المصادر التمویلیة المتلدراسة

و حدیثة.تقلیدیة تقسیمها إلى مصادر تمویل حیث ارتأینا إلى ، التمویل

مجمل مصادر التمویل المألوفة التي اعتادت المؤسسات الصغیرة و تمثل مصادر التمویل التقلیدیة:-1

حتیاجاتها المالیة وتمیز بین:اة اللجوء إلیها لتلبیة المتوسط

: التمویل الذاتي للمؤسسة أو المصادر الداخلیة للمؤسسة هي عبارة عن الفائض من التمویل الذاتي1-1

التصرف فیه أي بمعنى أخر هو قدرة المؤسسة الذاتیة على الأموال الذي تحققه المؤسسة و التي یمكنها 

من بنفسها"تمویل نفسهالإمكانیة المؤسسة "ذلك على انهك. و یعرف 2تمویل الاستثمارات التي یقوم بها

هذه النتیجة یضاف إلیها عنصرین ،إلا بعد الحصول على نتیجة الدورة لا تتم خلال نشاطها وهذه العملیة

حصل مونات .إن مبلغ النتیجة الصافیة الؤ للمؤسسة و هما الاهتلاكات و المن موردا داخلیاهامین یعتبرا

تصرف حد عناصر التدفق النقدي الصافي لیست نهائیة أو تحت أایة الدورة المالیة و التي تكون علیها في نه

.87سماح طلحي . مرجع سبق ذكره . ص 1
وم (غیر منشورة) كلیة العلتیر ماجسالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة رسالةتمویل س مال المخاطر فيأدور شركات ر ، خلفة الساهل زینب2

.32ص 2012-2011،سكیكدة الجزائر،1955اوت 20جامعة ،التسییرالاقتصادیة و التجاریة و علوم
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سة أن تتصرف فیه و لهذا فالمقدار الذي تستطیع المؤسءوزع على الشركاتالمؤسسة النهائي لأنها سوف 

ونات و ؤ لى الاهتلاكات و المإعة إضافیة فعلا بعد نهایة الدورة یتكون من قیمة النتیجة الصافیة الغیر موز 

ن في كمن الفرق بینهما یو إیرتبط مفهوم التمویل الذاتي ارتباطا وثیقا بمفهوم القدرة على التمویل الذاتي 

1معدل الأرباح.

2كل منهما كما یلي :و علیه یمكن تقدیم معادلة ل

: عناصر التمویل الذاتي :1-2

والتي تمثل المبالغ السنویة المتخصصة للتعویض عن النقص و التدهور أقساط الاهتلاكات ::1-2-2

التدریجي من عناصر الاستثمارات بفعل الاستعمال أو التلف أو التقادم التكنولوجي و بالتالي تتیح

المؤسسة أي أنّها طریقة جل الحصول على أصول و استثمارات أمن انفاقه الاهتلاكات استرجاع كل ما تم 

حدید و قیاس ما یسمح الاهتلاك للمؤسسة بتكنتاجيلإافي نهایة عمرها الاقتصادي أو لإستثمارات لتجدید ا

افاق تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ورقة مقدمة في الدورة التدریبیة حول تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة خوني، رقیة حساني ، رابح1

.9899صص2003،ماي 28-25الجزائر،سطیف ،جامعة فرحات عباس،الاقتصادیات المغاربیةتطورها فيو 
.21ص ،مرجع سبق ذكره،زیرق سوسن2

+ حصص الاهتلاكات + حصص نتیجة الدورة الصافیة=ل الذاتيقدرة التموی

ذات الطابع الاحتیاطيالمخصصاتو وناتالمؤ 

الموزعةالأرباح-درة التمویل الذاتيق=التمویل الذاتي
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تشكل خسائر یتم استیعابها و بذلك تحقق أن تكالیف دونهين أقساط الاهتلاكاتأأرباحها على اعتبار 

1وفورات ضریبة تقلص من الوعاء الضریبي. 

ونات لمواجهة الخسائر و التكالیف المحتملة الوقوع اثر تدني قیمة ؤ یتم تكوین المالمؤونات:1-2-3

خطار المحتملة الوقوع و هناك مام المحاكم أو الأأجهة الخسائر و مصاریف المنازعات المخزون أو لموا

2نوعین من المؤونات:

ونات تدهور قیم المخزون؛ؤ م

ونات الخسائر و التكالیف.ؤ م

و تعبر عن الرصید التراكمي لذلك الجزء من الأرباح السنویة الذي لم یتم الأرباح المحتجزة:1-2-4

و ذلك بغرض تمویل عملیات النمو و استبعاده و تنحیته كاحتیاطات لهاتوزیعه على ملاك الشركة أو لم یتم 

3التوسع لأنشطتها.

تمویل جزء كبیر من بكات اخلیة للتمویل حیث تقوم الشر حیث تعتبر الأرباح المحتجزة من أهم المصادر الد

احتیاجاتها المالیة بواسطة الأرباح المحققة فالأرباح التي تحققها الشركة یمكن الاحتفاظ بها لغرض إعادة 

4أرباح على الملاك.كحتفاظ بجزء منها و توزیع الباقي استثمارها أو توزیعها بین المساهمین أو الا

5و تأخذ الأشكال الآتیة:

احتیاطات قانونیة(Réserves légales) و هي إلزامیة و محددة بموجد القانون .::

 احتیاطیات تنظیمیة(Réserves statuaires): بل صاحب المؤسسة أو قو یتم تحدیدها من

الجمعیة العامة للمساهمین.

.30ص ،2008،الجزائر،عنابة،دار العلوم للنشر و التوزیع،تمویل المنشات الاقتصادیةد، وراس احمب1
ماجستیر(غیر منشورة) رسالة ، لمؤسسات لولایة قسنطینة اعوقات تطورها دراسة تحلیلیة بعض الصغیرة و المتوسطة  و مالمؤسسات ،مصباح عائشة 2

.66ص 2005-2004،جامعة سكیكدة،الاقتصادیة وعلوم التسییرمعهد العلوم،
.22ص ،مرجع سبق ذكره ،زیرق سوسن3
ر،كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییرسالة ماجستیر(منشورة)،،مؤسسات الصغیرة و المتوسطةالدور القرض الایجاري في تمویل ،خالديطالب4

.24ص ،2011-2010،الجزائر،قسنطینة،جامعة منتوري
.65مصباح عائشة مرجع سبق ذكره ص 5
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 احتیاطات تعاقدیة(Réserves contractuelles):د بموجب عقد التأسیس.تحد

عیوب اللجوء إلى التمویل الذاتيمزایا و:1-3

1تبرز أهم مزایاه في ما یلي:مزایا التمویل الذاتي: 1-3-1

السماح للمؤسسة باستغلال الفرص الاستثماریة التي یتیحها السوق ؛-

لى مصادر تمویلیة أخرى و ما یترتب عنها من إجراءات إداریة و عقود إربح الوقت في عدم اللجوء -

و ضمانات...الخ ؛

الزیادة في استقلالیة المؤسسة اتجاه المؤسسات المالیة ؛-

قل المصادر المالیة تكلفة بالنسبة للمؤسسة فلا یترتب عنه أعباء (فوائد) و لا أیعتبر التمویل الذاتي -

طرة ؛الة عدم الوصول إلى الأهداف المسمخاطر في حالضمانات,الأمر الذي یؤدي إلى التقلیل من 

تثمار بكل حریة و بعید عن الشروط التي تفرضها المؤسسات المالیة و عدم اختیار المؤسسة للاس-

التقید بالمدة التي قد تكون تعجیزیّة .

عیوب التمویل الذاتي:1-3-2

یمكن زایا إلاّ أنه یتضمن مجموعة من المساوئ التيویل الذاتي على مجموعة من المرغم احتواء التم

2تلخیصها في النقاط التالیة:

الاعتماد على التمویل الذاتي فقط یكون عائقا أمام تطور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و تحولها -

الاستثماریة التوسعیة خاصة صلمؤسسة من الفر إلى مؤسسات كبیره, فبسبب عدم كفایته لا تستفید ا

؛التي تتطلب أموالا كثیرةتلك 

خاصة وعدم اللى تجمید جزء هام من الأموال فعاله یؤدي إةستخدام التمویل الذاتي دون منهجیإن ا-

من خلال استثمارها في مشاریع ذات ربحیه ضعیفة وذلك ةالاستفادة منها أو تبدید الأرباح المتراكم

بسبب عدم اهتمام الإدارة بدراسة مجالات استخدام الأموال المدخرة كتلك المتحصل علیها من الغیر 

؛استخدام الموارد المالیة للمؤسسةعنه في النهایة سوءائد مما ینتج مما یؤدي إلى إضعاف الع

.93برجي شهرزاد مرجع سبق ذكره ص 1

.103104،ص ص مرجع سبق ذكرهسماح طلحي  2
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في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على مدخرات صغیره جدا غالبا لا تكفي الذاتي یعتمد التمویل-

؛جل تغطیه نفقاتها المختلفةأاجات هذه المؤسسات من احتیة مواجهل

هم یرون فیها تلك الموارد المالیة التي من لا تعتبر الموارد الذاتیة حافزا لزیادة إنتاجیة العمال لأن-

تهم الشرائیة خاصة عند ارتفاع مستوى الأسعار للتوزیع الأمر الذي یضعف من قدر المنتظر أن توجه

؛وهو ما ینعكس سلبا على أداء العاملین وإنتاجیتهم

ؤدي إلى إن تدعیم سیاسة التمویل الذاتي عن طریق تعظیم أقساط الاهتلاك في السنوات الأولى ی-

زیادة تكلفه السلع المنتجة والتي من شأنها أن تؤدي إلى ارتفاع الأسعار وكذا انخفاض تنافسیة 

.المؤسسة في السوق

:المدخرات الشخصیة و مدخرات الأهل والأقارب-2

أو عند سواءا في بدایة تكوین المشروع هي التمویل المقدم من صاحب المشروعت الشخصیة مدخراال

للمشروع ةلمقدماصاحب المشروع الأموال عندهازیادة رأس المال العامل حیث یعززلالحاجة للتوسع أو 

بعض أملاكه الخاصة لخدمة المشروع بتحویل أصول فيةل إضافیة جدیدة لم تكن أصلا داخلبأموا

ولا بد من ،النوع من التمویللصغیرة على هذا من المشروعات اةه وتعتمد نسبة  عالیالمشروع الذي یملك

1ستثمارات منتجة.إإلى ةإلى العمل یحولها من مدخرات مجمدن دخول هذه المدخرات أالتنویه إلى 

لى الحصول على الموارد إرة و المتوسطة في بدایة التأسیس كما و قد یلجا صاحب المؤسسة الصغی

غیاب مختلف الإجراءات الإداریة و میز هذا المصدر التمویلي المالیة من الأصدقاء أو الأقارب وی

مواردها المالیة إلا انه یعاب في ظل محدودیة معتبرة مصاریف والتنظیمیة التي تكلفه الوقت والجهد

قض مع مبدأ الاستقلالیة الشخصیة بین صاحب المؤسسة و مموله نشوء علاقة تتناةكنتیجة للعلاقیهعل

الأقارب والأصدقاء التدخل في القرارات المتعلقة بالمؤسسة و الشعور بأحقیتهم وضرورة ذ یحاولإالمالیة 

بأهدافهم الشخصیة على وجود صلاحیات تمنحهم حریة تتجاوز دورهم كممول صدیق إلى التفكیر

2حساب أهداف المؤسسة .

:تراضات من البنوك تجاریةقالا-3

یعتبر الاقتراض من البنوك من بین مصادر التمویل الخارجیة التي تلجأ إلیها المؤسسات الصغیرة 

.23طالبي خالد ، مرجع سبق ذكره ، ص 1
23زیرق سوسن ، مرجع سبق ذكره ، ص 2
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ناك العدید من القروض الذاتیة وهمواردهاوالمتوسطة لعدم قدرتها على الحصول على التمویل الكافي من 

المتوسطة والتي یمكن تفصیلها كما ون تقدمها البنوك لتمویل احتیاجات المؤسسات الصغیرةأالتي یمكن 

:یلي

:قروض قصیرة الأجل-3-1

المنشاة حتیاجات الموسمیة فعندما تتوسع یرجع أسباب اختیار التمویل قصیر الأجل إلى أولا مواجهة الا

لمواجهه احتیاجات رأس المال العامل فإنها تعتمد على التمویل، ثانیا یعتبر التمویل قصیر الأجل 

كافیة ولفترات أطول ةدرجبالتمویلي هذا النوعللعناصر التمویلیة الأخرى وكثیر من المنشات تستخدممكملا

1عن المصادر الاخرى.اتعویض

ا البنك أو قروض الاستغلال هي تلك القروض الموجهة لتمویل الجانب فالقروض قصیرة الأجل التي یمنحه

على ةالذي غالبا ما تكون هذه المدة سن2في المؤسسة والتي عادت ما تكون لمدة قصیرة*الاستغلالي

أفضل یأخذ التمویل المصرفي قصیر الأجل الجانب الأكبر من قرض البنوك وتعد ،3شهرا)12الأكثر (

وذلك لتدني مخاطرها و قیامها على التصفیة الذاتیة و نظرا لذلك تتبع البنوك عدّة طرق لدیهاأنواع التوظیف

ویمكن تصنیف هذه القروض إلى:4حسب نوع القطاع الذي تنشط أو حالتها المالیةلتمویلها و ذلك 

:القروض العامة-أ-

المتداولة ویطلق علیها كذلك قروض سمیت بالقروض العامة لكونها موجهة لتمویل إجمالي الأصول 

الصندوق أو قروض الخزینة و تلجأ إلیها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لمواجهة الصعوبات المالیة 

5المؤقتة.

وتشتمل القروض العامة الصیغ التالیة:

.27، ص 2008، مؤسسة شباب الجامعة ، الاسكندریة ، مصر ، ثمار و التمویل و التحلیل الماليمحمد ابراهیم عبد الرحیم ، اقتصادیات الاست1
تخزین ، الجانب الاستغلالي أو نشاطات الاستغلال هي كل العملیات التي تقوم بها المؤسسات خلال مدة قصیرة و التي لا تتجاوز سنة كالانتاج و ال*

الشراء و البیع.
.43، ص 2000عبد الحق بوعتروس ، الوجیز في البنوك التجاریة عملیات ، تقنیات و تطبیقات . قسنطینة ، الجزائر 2
.256ص ،2013، الشامل لتقنیات أعمال البنوك ، دار الخلدونیة ، الجزائر ،خعبد القادر بخی3
یوسف رشید ، بحث حول صیغ التمویل المصرفي الموجه للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري و بن حراث حیاة 4

.46، جامعة مستغانم ، الجزائر ، ص 
.5الطاهر لطرش تقنیات البنوك الطبعة السادسة ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر ، ص 5
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هذا النوع من القروض الاستغلالیة یوجه إلى تمویل الاحتیاج المالي الذي تسهیلات الصندوق:-1

ساعة إلى ثلاث 24یعاني صندوق المؤسسة و مدته تكون قصیرة تبدأ في غالبیه الأحیان من 

1:إلیهأشهر و أسباب لجوء المؤسسة

تغطیة أجور العمال في نهایة الشهر لنقص سیولة الخزینة ؛-

الكهرباء، الغاز والماء.... الخ ؛الإنتاجیة كتسدید فاتورة تغطیة نفقات الدورة-

دفع مبالغ متعلقة بمصاریف الدورة الإنتاجیة حلّ تاریخ استحقاقها.-

فهي إذن ترمي إلى تغطیة الرصید المدین إلى حین اقرب فرصة تتم فیها عملیة التحصیل لصالح -

2الزبون حیث یقتطع مبلغ القرض مع معدل الفائدة.

:*السحب على المكشوف-2-

في عنههذا النوع من قروض الاستغلال یشبه تماما تسهیلات الصندوق في حركة الحساب. لكنه یختلف

3شهرّا كحد أقصى یمنح لمواجهة احتیاجات الدورة الاستغلالیة:12المدة التي یأخذها والتي تصل إلى 

ن المخزون) ؛شراء مواد أولیة ( تكوی-

مستحقات الدفع المترتبة على عاتق زبائن البنك ؛تغطیه جانب -

تمویل بصفة عامة للأصول المتداولة خلال دورة الاستغلال .-

حیث یتدخل البنك بوضع المبلغ تحت تصرف المؤسسة و ذلك بدفعه على شكل تسبیق في حساب 

س الشركة و یعطى مدین ولا یقوم البنك بهذا الإجراء إلا عندما یضمن الشركاء التسدید في حالة إفلا

4عادة عندما تكون المؤسسة في انتظار تسلم دفعة من الأموال مقابل صفقه تجاریه مثلا.

القروض الموسمیة:-3

.258عبد القادر بحیح ، مرجع سبق ذكره ، ص 1
.98، الجزائر ، ص ،2008،، محاضرات في اقتصاد البنوك ، الطبعة الخامسة ، دیوان المطبوعات الجامعیة قزوینيشاكر ال2
اح للمؤسسة بأن یكون حسابها مدینا بمبلغ متفق علیه و لمدة زمنیة متفق علیها.هي السم*
3

.259عبد القادر بحیح ، مرجع سبق ذكره ، ص 
.32، ص 2012سلیمان ناصر ، التقنیات البنكیة و عملیات الإئتمان ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر ، 4
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مارس نشاطها موسمیا سواء إنتاج أو بیع بقصد مواجهة تكالیف تهي قروض تمنح للمؤسسات التي 

1إلى غایة تسعة أشهر.ةزین ویمكن أن یمنح لمدة تمتد عادالمواد الأولیة والمصاریف الأخرى كالنقل و التخ

ا و كذا خصوصیات عن بقیة قروض الاستغلال الأخرى في طبیعتهه هذا النوع من قروض الاستغلال ل

منحها بحیث ینشأ على أساس نشاط موسمي یرغب صاحبه في تمویله عن تالمؤسسات المصرفیة التي 

التي تحتاج إلى تمویل بنكي في مواسم الحرث و ةل مؤسسات فلاحیو على سبیل المثاطریق قروض بنكیة

2الزرع وفي حملة الحصاد.

:قروض الربط -4

تمویل عملیة مالیة في الغالب إلى السیولة المطلوبة لهو عبارة عن قرض یمنح إلى الزبون لمواجهة الحاجة

3قها شبه مؤكد ولكنه مؤجل فقط لأسباب خارجیة.تحق

یعطي الموافقة على قرض طویل الأجل من مؤسسة مالیة لتمویل مشروع استثماري فهذا الإنفاق فمثلا عندما 

لا یمكن أن یتجسد حال التوقیع على العقد لأنّ هناك ضمانات حقیقیة وقویة تؤخذ من المؤسسة المستفیدة 

ات من البنك الذي ن هذه الأخیرة تتقدم بطلب تسبیقإر بدایة المشروع و ربحًا للوقت فوهذا ما یسبب تأخ

4تتعامل معه، وهذا للبدء في إنجاز المشروع وتغطیة التأخر الزمني في الحصول على القرض الحقیقي.

:القروض الخاصة-ب

هذا النوع من القروض موجهة لتمویل أصل معین من الأصول المتداولة على عكس القروض العامة التي 

.تعتبر قروضا شاملة

:البضائعتسبیقات على -1

حیث 5هي قرض یقدم إلى الزبون لتمویل مخزون معین والحصول مقابل ذلك على بضائع كضمان للمقرض

یوجه هذا النوع من قروض الاستغلال إلى المؤسسات ذات  الطابع التجاري والتي تجد عراقیل في تحصیل 

مستحقات الدفع المترتبة على الدیون الناشئة من التأخیر جنیدحینها تلجأ إلى البنوك لتثمن البضائع المباعة 

.48سبق ذكره ، ص بن حراث حیاة و یوسفي رشید ، مرجع1
.260د القادر بحیح ، مرجع سبق ذكره ، ص 2
عة منتوري . رسالة ماجستیر ( منشورة ) كلیة العلوم الاقتصادیة ، جام–دراسة مقارنة –عبلة لمسلف ، الدور الاقتصادي للمشاركة المصرفیة 3

.29. ص 2006-2005،الجزائر، قسنطینة
.34–33سلیمان ناصر ، مرجع سبق ذكره ، ص ص 4
.29عبلة لمسلف ، مرجع سبق ذكره، ص 5
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1في دفع مبالغ البضائع المباعة.

:تسبیقات على الفواتیر-2-

حیث یقوم البنك بتسدید قیمة الفواتیر للبائع بدلا من المشتري قبل تاریخ الاستحقاق مقابل معدل فائدة متغیر 

ریخ التسبیق ویشترط أن تكون هذه الفواتیر مؤكدة من قبل حسب المدة الفاصلة بین تاریخ الاستحقاق و تا

2الجهة المشتریة.

:تسبیقات على الصفقات العمومیة-3-

حیث تختلف طبیعة 3هي قروض تمنحها البنوك للمقاولین من أجل إنجاز الأشغال لفائدة السلطات العمومیة

نشاط المؤسسة ففي هذه الحالة النشاط الاقتصادي للمؤسسة هو البناء لمشاریع عمومیة أو خدمات أخرى 

4رك فیها ثلاثة أطراف:تنون وكما نعرف أن هذه الأخیرة تشینص علیها القا

صاحب المشروع ؛-

المحاسب المكلف ؛-

مؤسسة البناء .-

المیزانیة المالیة الخاصة بالمشروع مع تقدم المؤسسة في عملیة الإنجاز و الذي ونتیجة تأخیر في تنفیذ 

الحالة تتوجه المؤسسة إلى البنك لغرض تجنید ه غلاف مالي لسیر الأعمال ففي هذیجعلها تحتاج إلى

عدى مستحقات الدفع المترتبة عن تأخیر في الدفع بمعنى بیع دیون المشروع إلى البنك في حدود نسبة لا تت

یوم وتكون 90یقدمها البنك إلى زبائنه لا تتعدى التي% من مبلغ الدیون غیر المدفوعة هذه التسهیلات80

المؤسسة مجبرة بمطالبة صاحب المشروع بدفع مبالغ الصفقة لتسدید مبلغ القرض البنكي .

:القروض بالتوقیع-ج

وتسمى كذلك بالاعتمادات بالإمضاء حیت یعني بها تدخل البنك لیس بالإقراض المباشر أو بوضع الأموال 

تحت تصرف المؤسسة أو العمیل وإنما بتقدیم ضمانة للمؤسسة على شكل توقیع، والإعتماد الناشئ عن توقیع 

.261عبد القادر بحیح ، مرجع سبق ذكره ص 1
.48بن حراث حیاة و یوسفي رشید ، مرجع سبق ذكره ، ص 2
.29عبلة لمسلف ، مرجع سبق ذكره ، ص 3
.262263حیح ، مرجع سبق ذكره ، ص ص عبد القادر ب4
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لى ذلك التوقیع في إنجاز عملیاته البنك یستند إلى المركز المالي للعمیل لذلك یكفي أن یستند هذا الأخیر ع

أو الحصول على أموال من جهة أخرى ولو لم یؤذي ذلك إلى خروج الأموال من خزانة هذا البنك غالبا لأن 

1دفع البنك للأموال لا یتم إلاّ في حاله إفلاس المؤسسة أو عجزها عن التسدید

:نديالقرض المست-د

یستعمل هذا القرض في مجال تمویل العملیات التي تقوم بها المؤسسة مع الخارج على المدى القصیر. 

وترتبط أساسا بشراء المواد الأولیة الضروریة من مورد خارج الوطن وعادة ما تضع البنوك شروطًا خاصة 

2لا تتمتع بمركز مالي متین منها:و بالنسبة للمؤسسات الصغیرة الناشئة التي 

؛...الضمانات لقیم منقولة، عقارات، جزء من المخزون-

توقیع طرف ثالث كضامن للتعاقد ؛-

تسدید الفوائد مسبقا .-

فهو مرتبط بعملیات التجارة الخارجیة (التصدیر والاستیراد) حیث یتوسط بنك أو أكثر من أجل تسدید قیم 

بتسویة المعاملات المرتبطة بعملیات التجارة السلع المستوردة وتحصیل قیم السلع المصدّرة ، أي تقوم 

.الخارجیة

:الأجلةسطالقروض متو -2

وهي مجمل القروض التي تحصل علیها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتكون مدة استحقاقها ما بین 

والآلیات الاقتراضات القصیرة والطویلة الأجل على التوالي و هي في الغالب موجهة لتمویل اقتناء التجهیزات 

3المختلفة و یمكن أن تأخذ الشكلین التالیین:

وهي القروض الممنوحة من قبل البنوك للمؤسسات مع إمكانیة إعادة :القروض القابلة للتعبئة-

لدى بنوك تجاریة أخرى أو لدى البنك المركزي .*خصمها

1
.40سلیمان ناصر ، مرجع سبق ذكره ، ص 

2
.46عبد الحق بوعتروس ، مرجع سبق ذكره ، ص 

.26زیرق سوسن ، مرجع سبق ذكره ص 3
تحویلها إلى سیولة في حالة الحاجة إلى ذلك.*
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الإنتظار حتى تاریخ في هذا النوع یضطر البنك المانح للتمویل :القروض غیر القابلة للتعبئة-

استحقاق القرض لاستعادة أمواله دون وجود إمكانیة لخصمه لدى هیئة مالیة أخرى .

1ومن بین أنواع القروض المتوسطة الأجل نجد:

:تتراوح ما بین ثلاثة و سبع سنوات ةالقروض التي تستحق خلال مده زمنیو هي تلك قروض المدة

تمنحها البنوك التجاریة أو بنوك متخصصة في هذا النوع من التمویل، تسدد وفق جدول تسدید معین 

بعد تحدید قیمة الأقساط ومعدل الفائدة المطبق و الخاضع لعوامل السوق المختلفة إلى جانب أهمیة 

.في الحصول على هذه القروضأهلیة المؤسسة المقترضة التي تلعب دورًا هامًا 

قروض التجهیزات:

و تتمثل في الحصول على التمویل اللاّزم بضمان قیمه التجهیزات المقتناة ، وتقدم هذا النوع من 

التمویل كل من البنوك التجاریة ، وكلاء بیع التجهیزات ، صنادیق التقاعد و التأمینات الاجتماعیة و 

% من قیمة التجهیزات على أن النسبة 80% إلى 70ما بین شركات التأمین حیث تقوم بتمویل 

.المتبقیة تمثل المساهمة الشخصیة للمقترض وتمثل هامش ضمان للمؤسسة الممولة

:القروض طویلة الأجل-3

الاقتراضات طویلة الأجل من أهم المصادر التمویلیة التي تسعى المؤسسات الصغیرة و المتوسطة تعتبر

المؤسسات الاقتصادیة الأخرى الحصول علیها.كغیرها من 

ویوجه إلى تمویل الاستثمارات ةسن20بع سنوات ویمكن أن تصل إلى فهو الائتمان الذي تزید مدته عن س

أو مباني بمختلف أشكالها المهنیة. ونظرا لطبیعة هذه يل الحصول على عقارات سواءًا أراضالدائمة ، مث

القروض التي تتمیز بضخامتها و طول مدتها فقد وجدت مؤسسات مالیة متخصصة بهذا النوع من الائتمان 

( ممثلة عادة في سندات) وعلى الأجل وهي عادة بنوك الاستثمار وهي تعتمد على مصادر ادخاریة طویلة

لة بذلك كافة المخاطر و مالمستفید دون توسط بنك أولي متحوهي تتعامل مباشرة معرأسمالها الكبیر نسبیا،

التي تعتمد في مواجهتها على الرهن الرسمي( العقاري) بالدرجة الأولى إضافة الى الرهن الحیازي وأحیانا 

.47أحمد بوراس . مرجع سبق ذكره . ص 1
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الائتمان فهم المنشآت أما الفائدة فتحددها السلطة المالیة عادة و أما  المستفیدون من هذا*الكفالة المصرفیة 

1% من مبلغ المشروع 70العامة والخاصة والتمویل لا یتجاوز 

:2تتمثل مزایاه في ما یلي

العام للجمهور؛تكالیف الّلجوء إلى الإصدارةتجنب المؤسس-

ءات عملیه عملیة الحصول على القروض لا تستغرق وقتا طویلا مقارنة بالوقت الذي تتطلبه إجرا-

العام للجمهور؛الإصدار 

إلى القروض قصیرة الأجل وبالتالي الاستعانة بالقروض متوسطة وطویلة الأجل یغني عن الّلجوء-

تجنب احتمال عدم التجدید أو مواعید الاستحقاق القصیرة .

:أما عیوبه فیمكن تلخیصها في ما یلي

المؤسسة إلى الاستنزاف هتلاكها یعرض سمدة المحددة لإإن سداد القروض بأقساط سنویة طیلة ال-

النقدي المستمر؛

في العادة تتضمن اتفاقیات تقدیم القروض نصوصا مقیدة للمؤسسات المقترضة لحمایة حقوق -

التمویل الأخرى من هذه القیود ؛مصادرنخلو الدائنین بینما 

یدفع هذا النوع من القروض یتطلب ضمانات قد لا تكون في متناول المؤسسة المقترضة هذا ما -

المؤسسة المقرضة إلى إجراء دراسات دقیقة للوضعیة المالیة للمؤسسة و قد تكون هذه الدراسات ذات 

تكالیف عالیة ، لذا فإنّ المقرض یضع حدًا للقرض المقدم لغرض تغطیة هذه التكلفة .

:مصادر التمویل المستحدثة-2

مستفید من هي عبارة عن تعهد كتابي یتعهد بمقتضاه البنك بكفالة أحد عملائه ( طالب الاصدار ) في حدود مبلغ معین اتجاه طرف ثالث أي ال*

ل ك الطرف خلاقى على عانق العمیل المكفول و ذلك ضمانًا لوفاء هذا العمیل بالتزاماته تجاه ذلحكومیة عادة ) بمناسبة التزام ملالالكفالة ( و هو الجهة 

المبلغ المضمون عند أول مطالبة خلال سریان الكفالة رغم معارضة المدین.مدة معینة على أن یدفع البنك 
.50سلیمان ناصر . مرجع سبق ذكره ، ص 1
وم یودة إناس ، أهمیة القرض السندي في تمویل المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة ، رسالة ماجستیر ( منشورة ) . كلیة العلوم الاقتصادیة و علص2

.6364، ص ص 2009–2008التسییر و العلوم التجاریة ، جامعة محمد بوقرة ، بومرداس ، الجزائر ،  
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تمویلیة أخرى زادت من فرصة المؤسسات فضلاّ على مصادر التمویل التقلیدیة فقد تم استحداث مصادر 

:الصغیرة و المتوسطة لتمویل احتیاجاتها و نذكر من بین هذه المصادر ما یلي

:"facturingعقد تحویل الفاتورة " -2-1

تعتبر مشكلة تحصیل الحقوق التجاریة أحد عوامل تعثر المنشآت التجاریة الصغیرة و المتوسطة الحجم مما 

فلاس والتصفیة من ثم التأثیر السلبي على الاقتصاد ، فالمؤسسة عندما تقدم على بیع یعرضها لأخطار الإ

منتجاتها عن طریق الأوراق التجاریة یتعین علیها انتظار أجل الاستحقاق و من ثم تحصیل قیمة البضاعة 

للوفاء المباعة وهو ما یتعارض مع رغبة المؤسسة في الحصول على السیولة خلال تلك الفترة سواءًا 

بالتزاماتها للغیر أو لتحقیق طموحات التطور التي تفرضها طبیعة المنافسة التجاریة كما یطلق كذلك على هذا 

بالنسبة للمؤسسة بیع الفواتیر التي أصدرتها والتي تمثل دیونها نيد تحویل الدیون التجاریة وهي تعالعقد عق

factorعلى الغیر أو حقوقها إلى بنك أو مؤسسة مالیة متخصصة عادة في هذا المجال وتسمى بالانجلیزیة :

حیث تقوم هذه الأخیرة بمراقبه زبائن المؤسسة أو على الأقل الذین یستجیبون منهم لمعاییر خاصة ( من 

یة الجغرافیة أو من الناحیة القطاعیة ) ، وتقوم بتسییر حسابات هؤلاء العملاء بما في ذلك تحصیلالناح

غیر المسددة منقوصًا منها العائد الذي مبالغ الفواتیر كلها المسددة و لأولى لدیونهم تجاه المؤسسة ، ثم تسدد 

لمؤسسة صاحبة الفواتیر أو تعطیها هذه المبالغ كتسبیق لfactorتتحصل علیه. وتستطیع أن تدفع مؤسسة

1ورقة تجاریة بنفس القیمة لخصمها لدى بنكها.

2أطراف أساسیة وهي:3ویضم عقد تحویل الفاتورة 

وز على فواتیر آجلة أو حسابات أو أوراق حم ببیع السلعة إلى عمیله والذي یو هو الذي یقو المورد:-1-

factorالقبض و  الذمم و التي یقوم ببیعها الى مؤسسة 

یقوم بشراء السلع عن المورد ولا یقوم بتسدید قیمتها نقدًا و إنما یتعهد بتسدید قیمة السلع العمیل:-2

.المشترات من المورد في التاریخ المتفق علیه

1
.37، ص سلیمان ناصر . مرجع سبق ذكره 

2
للتوسع أكثر في عقد تحویل الفاتورة أنظر : 

شورة ) مصطفى تركي حومة الجوراني ، آثارعقد الفاكتورینغ ( عقد شراء الدیون التجاریة في التشریعین الأردني و العراقي ) رسالة ماجستیر ( من
.2015كلیة الحقوق، جامعة الشرق الأوسط ، 

أنظر كذلك : 
، 1ر عقد تحویل الفاتورة في تمویل و تحصیل الحقوق التجاریة ، رسالة ماجستیر ( منشورة ) كلیة الحقوق ، جامعة قسنطینة بن عشي أمال . دو

.2014–2013الجزائر . 
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تقوم بشراء الدیون و الذمم ، حیث تقوم بشراء الفواتیر الآجلة من :Factorالمؤسسة المتخصصة -3

المورد و تحل محله في الدائنیة اتجاه العمیل.

factoringو الشكل الموالي یوضح عملیة سیر عقد 

) : مراحل سیر عملیة فاكتورینغ02(الشكل رقم 

: إعلام العمیل7: تحویل المستحقات       4: الطلب         1

ment:8: تسبیق الأموال            5: إعداد الطلبیة   2 de la créance a l’échéancRégle

: استرداد الاموال9: ضمان الدیون6: فوترة الطلبیة  3

Source : www.affactassur.com, consulté le 10/03/2018 .

: 1یقدم جملة من المزایا نذكر منها:مزایا الفكتورینغ

.32زیرق سوسن ، مرجع سبق ذكره ، ص 1

المورد

مؤسسة فاكتورینغ العمیل

4

5

6

1

2

3

7

9

8
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توفیر السیولة النقدیة للمؤسسة مقابل إدارة حسابات المبیعات الآجلة الضروریة لتغطیة احتیاجات -

رأس المال العامل ؛

الحصول على التمویل اللازم لتفعیل أنشطتها القائمة أو التوسع في أخرى وتجنب الّلجوء إلى -

الصغیرة .القروض البنكیة التي یصعب الحصول علیها مقابل أصولها و ممتلكاتها

:أما عیوبه فیمكن إیجازها في ما یليعیوب الفاكتورینغ:

المتعددة م من تضمنها لمجموعة من الخدماتتعتبر تكلفه الفاكتورینغ مرتفعة نسبیًا على الرغ-

الخاصة بتسییر حسابات الزبائن و كل ما یترتب عن ذلك ؛

المؤسسة بتحویل حقوقها علیهم إلى یؤثر الفاكتورینغ على علاقة المؤسسة بزبائنها بسبب قیام -

بالمؤسسة علاقة علاقتهممؤسسة الفاكتورینغ وهو ما یشكل إزعاجًا لهم على اعتبار أنهم یعتبرون

خاصة لا تحتمل تدخل طرف أخر و هو ما قد یؤثر على مبیعاتها .

:رأس مال المخاطر2–2

مفهوم رأس مال المخاطر:2-2-1

لتمویل المشاریع الاستثماریة بواسطة شركات تدعى بشركات رأس مال ةتقنیهو عبارة عن أسلوب أو 

المخاطر وهذه التقنیة لا تقوم على تقدیم النقد فحسب كما هو الحال في التمویل المصرفي بل تقوم على 

أساس المشاركة حیث یقوم المشارك بتمویل المشروع من دون ضمان العائد ولا مبلغه وبذلك فهو یخاطر 

اله ، و لهذا نرى بأنّها تساعد أكثر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجدیدة أو التوسعیة التي تواجه بأمو 

1صعوبات في هذا المجال  حیث أن النظام المصرفي یرفض منحها القروض نظرًا لعدم توفر الضمانات.

تكتفي بتقدیم ومن الملاحظ أن معظم المراجع لا تقدم تعریف مباشر وصریح لرأس مال المخاطر بل 

2خصائصه وتفسیرها وفیما یلي بعض التعریفات القلیلة المتوفرة:

مجلة SOFINANCEفي الجزائر دراسة حالة شركةسطة بریبش السعید ، رأس مال المخاطر بدیل مستحدث لتمویل المؤسسات الصغیرة و المتو 1

.7، ص 05،2007العدد ،الباحث
.FINALEPمحمد سبتي ، فعالیة رأس المال المخاطر في تمویل المشاریع الناشئة دراسة حالة المؤسسة المالیة الجزائریة الأوروبیة المساهمة 2

.1. ص2009–2008،دیة و علوم التسییر ، جامعة منتوري ، قسنطینة ، الجزائررسالة ماجستیر ( منشورة ) . كلیة العلوم الاقتصا



اواقعهاوماهیتها المتوسطةوالمؤسسات الصغیرة الأول الفصل لتمویلي                        

40

 س مال المخاطرأحسب الجمعیة الوطنیة لرNVCA(الولایات المتحدة) هو استثمار نشط :

بالأموال الخاصة طویلة الأجل ، في منشآت تملك استعدادات قویة منجزة من طرف مستثمرین 

.متخصصین

 : بمفهومه الضیق یمثل رأس المال المخاطر في الغالب الحصص حسب البنك المركزي الألماني

المأخوذة في المنشآت الصغیرة والمتوسطة الناشئة المبتكرة تكنولوجیا غیر المدرجة ، التي رغم 

المال ...] مؤسسات رأس [ك استعدادات نمو واسعة و كافیةانخفاض ربحیتها الحالیة ، یقدر أن تمتل

المخاطر لا تزود المشاریع الناشئة بالأموال الخاصة فقط لكن أیضا بالخبرة التسییریة الواسعة و 

خدمة النصائح .

أهداف شركات رأس مال المخاطر:2-2-2

1تصب كلها في تسهیل عملیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نذكر منها:

الاستثماري ؛مواجهه الاحتیاجات الخاصة بالتمویل -

تعتبر بدیلا تمویلیًا في حالة ضعف السوق المالي و عدم قدرة المؤسسة على إصدار أسهم وطرحها -

للإكتتاب ؛

والمتوسطة من خلال رأس مالها ؛ترقیه و تطویر المؤسسات الصغیرة -

إمتلاك حصص في شركات محلیة أو أجنبیة باختلاف أماكن نشاطها ؛-

یجار باتجاه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة.ترقیة الإعتماد على قرض الإ-

مزایا وعیوب رأس مال المخاطر":-2-2

2من بین مزایاه العدیدة نجد:-1

 الدور الكبیر الذي یقوم به في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خاصة في مرحله الإنشاء

أین یصعب علیها اللجوء إلى مصادر التمویل التقلیدیة وخاصة منها الخارجیة في ظل عدم 

هذه المرحلة ؛بكفایة مصادرها الداخلیة و ارتفاع درجة المخاطرة المرتبطة 

.8بریبش السعید ، مرجع سبق ذكره ، ص 1
.90زیرق سوسن ، مرجع سبق ذكره ، ص 2
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رف درجة مخاطرة كبیره یرتبط بها عائد كبیر ، و هي خاصیة تتعلق تمویل المشاریع التي تع

تعزف المؤسسات المالیة الأخرى عن تمویلها قدالمشاریع التي تعرف تقنیة كبیرة بشكل أساسي  ب

بعنصر عدم التأكد مستقبلا لتجد في شركات رأس مال المخاطر ضالتها أي أن رأس لارتباطها

در و مجازف.مال المخاطر تمویل جريء مبا

یتم على مراحل تبعا لاحتیاجات المؤسسة موضوع التمویل ، و هو ما یدعم مرحلیة التمویل، إذ

رأس مال المخاطر وتصحیح الأخطاء إن ة یة على نتائج نشاطها من قبل شركعملیة الرقابة الفعل

وجدت قبل تفاقمها.

:س مال المخاطرأعیوب ر -2

 المتولدة عن المشاركة ( خلال الحقوق یمثل المخاطرون بالنسبة للمؤمنین عبئًا معینا من

1توجیه مسار المشروع)؛و التدخل كالمشاركة في القرارات 

 تحمیل المؤسسة الصغیرة و المتوسطة تكالیف كبیرة تمثل عائد شركة رأس مال المخاطر مقابل

2ع أهمیه المخاطرة. مجازفتها بأموال في مشروعها و تتناسب م

:السوق المالي-2-3

في ظل الحاجة المستمرة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لوجود مصادر تمویل متنوعة ودائمة لتغطیة 

جدیدة احتیاجاتها المالیة خلال كل مرحلة من مراحل نموها، فقد بات من الضروري إستحداث طرق تمویلیة

في 1971المؤسسات الصغیرة و المتوسطة والتي یعود ظهورها إلي سنة ومنها السوق المالي أو بورصة 

الأسواق الأمریكیة و الأوروبیة لتطال مختلف دول العالم وتعرف على أنها : السوق المخصصة لتداول أسهم 

الآخدة في نمو رأس مالها و غیر مؤهلة لدخول الأسواق الرئیسیة التي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و

3المشروعات الكبیرة والضخمة.تمول 

و السوق المالي الخاص بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لا یختلف في جوهره على السوق المالي المعروف 

وذوي ر دات الاستثماریة مع وحدات الإدخاوالذي یعرف على أنه: الإطار الذي من خلاله تلتقي الوح

.11: بریبش السعید ، مرجع سبق ذكره ص 1
.30: زیرق سوسن ، مرجع سبق ذكره ، ص 2
.37، ص مرجع نفسه:3
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الطویلة الأجل من خلال تداول الأداة المالیة المناسبة أو من الفوائض المالیة لعقد الصفقات القصیرة أو 

1.خلال عملیات المتاجرة بأدوات السوق

:وفیما یلي عرض لأهم أدوات السوق المالي

: الأسهم 2-3-1

في السوق عند التأسیس أو عندما هایعرف السهم على أنه یمثل حقوق ملكیة في الشركات التي تقوم بطرح

تحتاج لتمویل إضافي لتوسیع أنشطتها الاستثماریة ویمكن للمستثمرین إعادة بیع هذه الأسهم في السوق 

2للحصول على السیولة النقدیة أو لتعدیل محافظ استثماراتهم. 

أسهم عادیة وأخرى ممتازة:كما یمكن التمییز بین شكلین أساسیین للأسهم:

عادیة و یعتبر أصحابها أكثر الأطراف المرتبطة الأصل أن تكون الأسهم :الأسهم العادیة-1

بالمنشأة استفادة في حالة نجاح المنشأة وفي نفس الوقت أكثر تحملا للضرر في حاله فشل 

3المنشأة 

:التمویل بالأسهم العادیة مزایا-

العادیة سواء لحاملیها أو المؤسسة المصدرة یمكن توضیح أهم المزایا التي یتیحها التمویل بالأسهم

:4في ما یلي

 توفیر الأموال اللاّزمة للمؤسسة من خلال الّلجوء المباشر إلى السوق المالي و التزود بما یغطي

احتیاجاتها التمویلیة ؛

 توزیع ه في تاریخ معین أو حتى لتزام سداد قیمتیخ استحقاق أو أجل محدد و ذلك االسهم لیس له تار

رباح ؛الأ

 التمویل بالأسهم العادیة یخفض من احتمال لجوء المؤسسة إلى التمویل بالقروض وبالتالي تحسین

.مستوى استقلالیتها المالیة من جهة ودعم ثقة المساهمین فیها من جهة أخرى

92، ص 2010، عمان ، الأردن . أرشد فؤاد التمیمي ، الأسواق المالیة إطار في التنظیم و تقییم الأدوات ، دار الیازوري العلمیة للنشر و التوزیع1
6، ص 2004مارس بع و العشرون ،ر ، تحلیل الأسواق المالیة ، سلسلة دوریة تعتني بقضایا التنمیة في الأقطار العربیة ، العدد الساضحسان خ2
مذكرة ماجستیر ( غیر 2006-1996ة بن جبلیة سمیة، أثر التضخم على عوائد الأسهم مجموعة من الشركات المسعرة في بورصة عمان للفتر 3

.12. ص 2010–2009قسنطینة ، الجزائر ،علوم التسییر جامعة منتوريالعلوم الإقتصادیة و منشورة ) كلیة
.3738زیرق سوسن ، مرجع سبق ذكره ، ص ص 4
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:عیوب التمویل بالأسهم العادیة

1عیوبا یمكن اختصارها فیما یلي:على الرغم من المزایا المهمة غیر أنّها تظهر 

ملة هذه الأسهم والمرتبط بدرجة حة ارتفاع العائد المطلوب من قبل ارتفاع تكلفة الأسهم العادیة نتیج

ة ؛المخاطر 

 المساس باستقلالیة المؤسسة وقدرتها على إتخاد القرارات في حالة تزاید عدد المساهمین و زیادة

.مشاركتهم في الإدارةحصصهم في رأس المال ومعها 

هي عبارة عن أسهم مزودة بمجموعة من الامتیازات في الأرباح و القیمة الأسهم الممتازة :–2

2السوقیة و هذا ما یجعلها تجمع بین صفات السهم العادي و صفات السند فیقال أنها هجینة .

3یمكن حصرها في ما یلي :مزایا التمویل بالأسهم الممتازة :-

 فوائد الأسهم الممتازة ثابتة و بشكل منفصل عن الوضع المالي للمؤسسة ؛

إمكانیة تحویلها إلى أسهم عادیة ؛

ة الأسهم العادیة أولویة حملتها في الحصول على الأرباح الموزعة قبل حمل.

4تتجلي فیما یلي:عیوب التمویل بالأسهم الممتازة :-

 التمویل بالقروض و ذلك بسبب عدم قدرة المؤسسة على ارتفاع تكلفتها التي قد تتجاوز تكلفة

طرح توزیعات أرباحها كما هو الحال بالنسبة لفوائد القروض ؛

في حالة إفلاس المؤسسة یحصل حملة الأسهم الممتازة على حقوقهم قبل الدائنین ؛

 ّأنّ حملة بالرغم من أن الأرباح لا توزع إلاّ إذا تقرر ذلك على مستوى الجمعیة العمومیة إلا 

الأسهم الممتازة لهم حق المطالبة مستقبلاّ و الحصول على كل مستحقّاتهم من أرباح السّنوات 

التي لم یتم فیها توزیع الأرباح.

.38مرجع نفسه ، ص 1
.12بن جبلیة سمیة ، مرجع سبق ذكره ، ص 2
.2526عمر حاج سعید ، مرجع سبق ذكره ، ص ص و هواري معراج 3
.39زیرق سوسن ، مرجع سبق ذكره ، ص 4
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:  السّندات : 2–3–2

صفة مالیة قابلة للتّداول لحاملها على ذمّة الجهة المصدرة للحصول على یعرّف السّند بأنّه أداة دین ذو

1دفعات دوریة منتظمة ( الفائدة ) خلال فترة الاستحقاق و بنسبة ثابتة من القیمة الاسمیة .

: التمویل الإسلامي : 4–2

با هو المبدأ الرّئیسي للتّمویل الإسلامي ، فالإسلام لا یُقِرُّ بكون الإقراض نشاطًا مولد للدخل و  یعدّ تحریم الرِّ

ت الضرورة الملحة و لیس للعیش في مستویات أعلى من إمكانیات الفرد الشریعة تسمح بالإقتراض في حالا

و معمول بها الیوم في )UNIVERSELإنّ هذه الصیغ المالیة هي في الحقیقة ذات طابع عالمي ( 

Capitalمختلف بلدان العالم ، مع قیام بعض منها على الفائدة . فالمضاربة و المشاركة  (  –

investissementالمرابحة( ) أوMicro – Crédits et Crédits documentaires ) أو الإیجار (

Leasing ) أو السلم (Cession – Bail ) أو الاستصناع (Sous – Traitance ) أو البیع المؤجل (

Vente à Terme ) أو القروض الحسنة (Prêts mutualistes ) أو سندات المضاربة (Emparunt

Obligatoires و غیرها هي كلها صیغ تعارف علیها الناس ، و یكمن الفرق الأساسي في أنّ المتعامل (

2الإسلامي یجرّدها من عنصر الفائدة المحرّم في الشریعة الإسلامیة .

و فیما یلي عرض لأهم صیغ التمویل الإسلامي التي یمكن الاستفادة منها في تطویر المؤسسات الصغیرة و 

المتوسطة :

: المضاربة :1–4–2

خر من أن یحقق السیولة متى شاء على اعتبار أنّ التجارة دئز لا أجل له . و ذلك لیتمكن المو هي عقد جا

.232أرشد فؤاد التمیمي ، مرجع سبق ذكره ، ص 1
ة العلوم شلابي عمار. المؤسسات الصغیرة و المتوسطة رهان جدید للتنمیة الاقتصادیة دراسة حالة الجزائر ، أطروحة دكتوراه ( غیر منشورة ) ، كلی2

.278، ص 2011-2010الاقتصادیة و علوم التسییر جامعة باجي مختار ، عنابة ، الجزائر ، 
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أي أنّها عقد لازم متى شاء أحد الأطراف *هي المجال الرّئیسي للمضاربة و أنّها قابلة للتقایل أو الإقالة 

1فسخه.

طرفین یبذل أحدهما فیه المال ( صاحب المال ) و یبذل الآخر جهده و كما تعرف على أنها إتفاق بین 

نشاطه في الاتجار و العمل بهذا المال  ( المضارب ) ، على أن یكون ربح ذلك بینهما على حسب ما 

یشترطان ( ... ) و هو الوسیلة الإسلامیة المشروعة لإدخال الموجودات النقدیة في النشاط الاقتصادي و 

2لى عنصر إنتاج عن طریق عمل مشترك یقوم به صاحب المال و رب العمل معًا.تحویلها إ

: المشاركة :4-3–2

هو عقد من عقود الأمانة حیث یتفق بموجبه شخصان أو أكثر على الاشتراك في رأس المال و العمل بحیث 

وب فیه فیضطر إلى اللجوء یكون لصاحب الجهد أو الجزء من المال و لكنه غیر كافي للقیام بالنشاط المرغ

إلى طریق آخر لیكمل ما ینقصه من المال بشرط أن یتقاسم الربح أو الخسارة معًا و حسب النسب التي یتم 

الاتفاق علیها و ما یحقق من الربح یوزع بین الشریكین أو الشركاء حسب نسب رأس المال لكل منهم و تكون 

3الخسارة كذلك بنفس النسب.

ابحة:: المر 3–4–2

و هي نوع من أنواع البیوع في الإسلام تعتبر لغة مشتقة من ربح أو النماء ما معناه الفرق بین كلفة السلعة و 

سعر بیعها و یعتبر بیع المرابحة هو الغالب بین أنواع البیوع  التجارة و هي نقل ما مُلك بالعقد الأول مع 

مال المبیع مع زیادة ربح رم الربا } ، كما یعني بیع رأس حزیادة الربح و الآیة الكریمة: { أحل االله البیع و 

معلوم كما یشترط فیها أن یكون رأس المال معلومًا و أن یكون العقد خالیًا من الربا حیث یستطیع الزبائن أن 

أي طرف متى شاء.یقصد بها إمكانیة فسخ العقد من قبل 
*

.54، ص 2008صادق راشد الشمري ، أساسیات الصناعات المصرفیة الاسلامیة ، دار الیازوري العلمیة للنشر و التوزیع ، عمان ، الأردن ، 1
.182، ص 2009عبد الحمید عبد الفتاح المغربي ، إدارة المنشآت المتخصصة ، المكتبة العصریة للنشر و التوزیع ، مصر ، 2
، ص 2009حسین بلعجوز ، مخاطر صیغ التمویل في البنوك الإسلامیة و البنوك الكلاسیكیة ، مؤسسة الثقافة الجامعیة ، الإسكندریة ، مصر ، 3

28.
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یحصلوا على سلع و بضائع و خدمات مختلفة أو مواد خام عن طریق المصرف كما یمكن الاستفادة من هذه 

1قتناء سلع منتجة أو معمرة كالآلات و المكائن و السیارات و العقارات.الصیغة لا

: بیع السلم أو السلف :4–4–2

السلم أو السلف هو عقد بیع یعجل فیه الثمن المبیع فهو بذلك بیع آجل بعاجل و هو عكس البیع بثمن 

أي أنه معاملة مالیة یتم بموجبها تعجیل دفع الثمن و تقدیمه نقدًا إلى البائع الذي یلتزم بتسلیم ،2مؤجل

جل هو السلعة أو طة بصفات محددة في أجل معلوم فالآالبضاعة أو السلعة المعینة و المحددة و مضبو 

حدد جنسها و نوعها و المالبضاعة المبیعة الموصوفة في الذمّة و العاجل هو ثمن السلعة أو البضاعة

3صفاتها و قدرها ، كما ینبغي تحدید زمان و مكان الوفاء بالمبیع و ذلك منعًا للنزاع. 

: التمویل التأجیري : 5–2

یعتبر التمویل التأجیري من بین مصادر التمویل المستحدثة التي تلجأ إلیها المؤسسات الصغیرة و المتوسطة 

مویل احتیاجاتها دون ماد علیها لتلبیة احتیاجاتها المالیة فهو یسمح للمؤسسة بتكأحد الحلول التي یمكن الإعت

نفاق من أموالها الخاصة فعوض شراء الآلات و المعدات التي تلزمها تقوم باستأجارها تبعًا إطلب قرض أو 

یري بعدید المزایا لإحتیاجاتها و العائد المنتظر منها و السرعة في انجاز المشروع ، حیث یتمتع التمویل التأج

التي تؤهله لیكون مصدرًا تمویلیًا جذّابًا لهذا النوع من المؤسسات في ظل محدودیة المصادر المتاحة أمامها.

سنتناول كل ما یتعلق بالتمویل التأجیري بنوع من التفصیل في الفصل الثاني.

التأجیريالمطلب الثالث : أسباب لجوء المؤسسات الصغیرة و المتوسطة للتمویل 

یعتبر التمویل التأجیري من أبرز التقنیات التمویلیة الحدیثة التي وجدت فیها المؤسسات الصغیرة و 

المتوسطة ملاذًا لتمویل احتیاجاتها.

61صادق راشد الشمري ، مرجع سبق ذكره ، ص 1
.53حسین بلعجوز ، مرجع سبق ذكره ، ص 2
.64صادق راشد الشمري ، مرجع سبق ذكره ، ص 3



اواقعهاوماهیتها المتوسطةوالمؤسسات الصغیرة الأول الفصل لتمویلي                        

47

و یرجع ظهور التمویل التأجیري واستخدامه كطریقة تمویلیة إلى عدة عوامل منها مواجهة العجز و القصور 

طورات التكنولوجیة الهائلة في وسائل الإنتاج و سرعة تقادمها بظهور تجهیزات مسایرة الت،في رأس المال

إنتاج أحدث و لما كان من الصعب تمویل امتلاك هذه التجهیزات الحدیثة كان استأجارها و الاستفادة من 

ت تنعكس حق استغلالها دون تملكها حلاَّ لمواجهة هذه المشكلة. إضافة إلى أنّ إرتفاع تكلفة هذه التجهیزا

على تسویقها و ما قد یسببه من تعطل الاستثمارات الإنتاجیة ، و بالتالي كان التمویل التأجیري وسیلة 

هذا بانخفاض النقود و الظروف التضخمیة و ،أساسیة لترقیة الطلب على هذه المنتجات و دفع قوي لنموها

1التمویل الذاتيل الأجل ، و قصور الإجراءات الصعبة التي یتطلبها الاقتراض طوی

الفائدة التي تعود على المؤسسة من خلال استأجارها لبعض الأصول تكمن في الممیزات و الخصائص 

الإیجابیة التي تتمتع بها هذه التقنیة ، فبالإضافة إلى تمویل احتیاجات المؤسسة في حالة عدم توفر الموارد 

الخزینة إذا ما قامت المؤسسة بشراء الأصل عوضًا عن المالیة الضروریة ، و بالتالي تخفیف العبئ على

المرغوب فیه و في لاستأجار الأصل استأجاره ، فإنّ تحویل خطر التقادم التكنولوجي إلى الهیئة الممولة 

لأن استعماله یقتصر على فترة زمنیة محددة بعض الأحیان تكون المؤسسة غبر راغبة في امتلاك الأصل 

ن استأجار الأصل یشبه إلى حد ما الرفع الجبائي إذا اهتلك الأصل الممول من خلال كما أنّ الاستفادة م

2وعاء الضریبيمبالغ الإیجار المسددة و هذا لأنّ هذه المبالغ تخفض من ال

3كما یمكن ذكر أسباب اللجوء إلى التمویل التأجیري كبدیل تمویلي في النقاط التالیة :-

: حیث تحتاج المنشآت أحیانًا إلى معدات و أصول معینة لأجل نشاط مقابلة الاحتیاجات المؤقتة

؛رها لأنّها لن تحتاجها مرّة أخرى( مثل آلة حفر، سیارة .... الخ ) فبدل الشراء تؤجعرضي 

:تزداد أهمیة هذا الشرط في حالة المعدات التي تتمیز بالتطور السریع إمكانیة إنهاء الإستأجار

اطر التقادم من المستأجر إلى المؤجر ؛حیث یتم تحویل و نقل مخ

صحراوي إیمان ، دراسة الخطر المالي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة من وجهة نظر البنك،  رسالة ماجستیر ( غیر منشورة ) ، كلیة العلوم 1

.42، ص 2005–2004الاقتصادیة و علوم  التسییر جامعة فرحات عباس ، سطیف ، الجزائر ، 
عة محمد خیضر ، إستخدام قرض الإیجار في تمویل المؤسسات المتوسطة و الصغیرة ، مجلة العلوم الانسانیة ، العدد السابع ، جام،زغیب ملیكة2

.10، ص 2005فیفري ر، بسكرة ، الجزائ
.3خوني رابح و حساني رقیة ، مرجع سبق ذكره ، ص 3
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: یحقق كل من المستأجر و المؤجر مزایا ضریبیة كنتیجة لعملیة الإستأجار حیث المزایا الضریبیة

أن أقساط الإیجار تعتبر مثلها مثل الفائدة على القروض من التكالیف التي تخصم من الإیراد قبل 

سداد الضریبة.

: الاستأجار من إحتفاظ المنشأة بأموالها واستخدامها في استثمارات یمكن الإحتفاظ برأس المال

بدیلة طالما أنّها تحصل على خدمات الأصل الذي تحتاج إلیه دون الحاجة إلى شرائه.
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خلاصة الفصل:

قدرتها بهذه الأهمیة الكبیرة نظرا للأدوار المتعددة التي تقوم بها والمؤسسات الصغیرة و المتوسطةحضیت 

ئات الاقتصادیة على مستوى كل دول العالم و هو ما منحها تنوعا كبیرا في یعلى التأقلم مع مختلف الب

المجالات التي تنشط فیها و هو ما سبب تنوعا و تعددا في تعاریفها و معاییر تصنیفها و هذا التنوع كان 

بد من تهیئة بیئة العمل المناسبة و تبعا لخصوصیات كل دولة ، ومن أجل احتضان هذه المؤسسات  كان لا

التي ترتكز أساسا على الجانب المالي الذي یعد أهم العوامل التي تساعدها على الصمود و الاستمرار،فهو 

من یوفر لها التمویل المناسب و بالشكل الكافي الذي یكفل تغطیة الاحتیاجات التمویلیة وفقا لخصوصیة هذه 

المؤسسات موعة من المصادر التمویلیة التي تجعل الخیارات متعددة أمام المؤسسات ، فمن المهم توفر مج

تو التي تساعدها على اخالصغیرة و المتوسطة

یار المصدر المناسب و الملائم لخصوصیتها و الذي یتماشى مع حاجیاتها.
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تمهید:

یعد التمویل التأجیري في فكرة حدیثة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وخاصة تلك التي تعاني 

من مشاكل تمویلیة كضعف المصادر التمویلیة الذاتیة ، وبالرغم من أنّ هذه التقنیة مستوحاة أساسًا من 

هریا في طبیعة العلاقة التمویلیة بین تقنیات قدیمة نسبیًا وهي تحتفظ بفكرة القرض غیر أنها أدخلت تبدیلا جو 

المؤسسة المقرضة والمؤسسة المقترضة، فهو وسیلة فعالة وناجعة لتمویل الاستثمارات والمشاریع الإنتاجیة 

وبطریقة تحقق أهداف المتعاقدین وتعود بالخیر على الاقتصاد الوطني نتیجة لتطویر المشاریع الإنتاجیة 

نمیة.المختلفة التي تعتبر عماد الت

وقد تم تخصیص هذا الفصل لتسلیط الضوء على التمویل التأجیري وإبراز جوانبه المختلفة التي تمیزه 

عن بقیة مصادر التمویل الأخرى وتأهله لیكون حلاً من الحلول التي تلجا إلیها المؤسسات الصغیرة 

ثین، نتطرق في مبحثه الأول إلى والمتوسطة لمواصلة نموها وتطورها وعلیه تم تقسیم هذا الفصل إلى مبح

مقاربة معرفیة للتمویل التأجیري تشمل نشأته وتطوره، مختلف التعاریف التي جاءت بخصوصه، خصائصه، 

أهمیته أطرافة، أنواعه، وأخیرا مزایاه وعیوبه، أما المبحث الثاني فخصصناه للحدیث عن الإطار القانوني 

نب أخرى متعلقة به.         والمالي للتمویل التأجیري إضافة إلى جوا
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التمویل التأجیري مقاربة معرفیةالمبحث الأول:

یعد التمویل التأجیري من أهم طرق التمویل كونه یسمح للمؤسسة بالحصول على تمویل لاحتیاجاتها 

دون طلب قرض أو إنفاق من أموالها الخاصة فعوض شراء الآلات و المعدات التي تلزمها تقوم باستئجارها 

هو تقنیة تتمیز عن باقي أنواع التمویل تبعًا لاحتیاجاتها والعائد المنتظر منها والسرعة في إنجاز المشروع ، ف

بخصائص عدیدة كما أنها تنقسم إلى أنواع مختلفة وقصد الفهم الجیّد لهذه التقنیة سنتناول في المبحث الأول 

أهم عناصر الحقل المفاهیمي للتمویل التأجیري.

ب الأول: ماهیة التمویل التأجیريلمطلا

إنه من الضرورة  بما كان وقبل الخوض في تفاصیل التمویل التأجیري لابد من الإحاطة بنشأته وتطوره 

ذلك بمجموعة من التعاریف التي جاءت بخصوصه.و ك

نشأة وتطور التمویل التأجیري:-1

: نشأة التمویل التأجیري1-1

یرجع إلى العصور القدیمة، فهناك سجلات المصادر إلى أن نشأة أسلوب تأجیر الأصول بعض تشیر 

سنة قبل المیلاد.3000تبین أراضي ومعدات زراعیة كان یتم تأجیرها بالممالك السومریة ترجع إلى ما یقرب 

كما أن مصر القدیمة عرفت عقد التأجیر التمویلي منذ زمن الفراعنة في عهد مینا وعرفته كذلك حضارة 

ورابي ثم بعد ذلك عُرف هذا العقد في القانون الروماني ب"نظام الاستئمان" مابین النهرین في عهد الملك حم

.1والذي كان بمقتضاه یشترط المقترض نقل ملكیة الشيء إلیه ضمانا لدینه

وفق شروط *(Ijarah)وقد ظهر في الإقتصاد الإسلامي أیضا ما یشبه ذلك وعرف بنظام الإیجارة  

.2شرعیة مقبولة یكون موضوعه مادیًا عینیًا یُفضي إلى التملیك

: تطوّر التمویل التأجیري:1-2

.68ص مرجع سبق ذكره، معراج هواري وحاج سعید عمر، التمویل التأجیري المفاهیم والأسس، 1

المجلد رقم بسام أحمد عثمان، النقل التأجیر التمویلي ودوره في تفعیل مشروعات بالسكك الحدیدیة، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة،2

.605605، ص ص2011، 3، العدد 27

شیئا فشیئا في مدة معلومة أو ذة معلومة تؤخعقد على منفعة متاح* حیث یعرف التأجیر التمویلي في الاقتصاد الإسلامي بمصطلح الإجارة وهي

موصوفة في الذمة أو عمل معلوم.
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تطور التمویل التأجیري في شكله الحدیث یعود إلى فترة الثورة الصناعیة فخلال القرن التاسع عشر في إنّ 

انجلترا قام بعض المستثمرین بتمویل صناعة عربات لنقل الفحم و التي كان یؤجرها مالكوا الفحم لنقله إلى 

بهدف تأجیر عربات 1855م خطوط السكك الحدیدیة حیث تأسست أولى شركات التأجیر الإقلیمیة في عا

.1السكك الحدیدیة لمنتجي الفحم والمواد المعدنیة لفترات تتراوح ما بین خمس إلى ثمان سنوات

وتعد الولایات المتحدة الأمریكیة الدولة الرائدة في مجال عملیات التأجیر في العصر الحدیث، فقد تأسست 

ورغم قاعدتها الرأسمالیة المحدودة في (US.Leasig.co)باسم 1950فیها أول شركة تأجیر تمویله عام 

البدایة إلاّ أن نشاطها انتشر بسرعة كبیرة وامتدت أعمالها لعملاء كانوا یفوقونها من حیث الحجم و القدرة 

المالیة وترجع المكانة الكبیرة التي تبوأتها إلى ما أتیح لها من تسهیلات ائتمانیة خاصة بعدما أیقنت البنوك 

یة فیها بأن التأجیر نشاط مربح ومضمون.التجار 

وسمح 1960وتوجهت ریاح التأجیر التمویلي نحو بریطانیا التي قامت بتأسیس أول شركة بریطانیة عام 

في الوقت ذاته للبنوك البریطانیة بممارسة هذا الأسلوب وانتشر التأخیر فیها بسرعة كبیرة في ظل المیزات 

إعفاءات ضریبیة ، أم أخرى حتى تقدم خدماتها بسعر وكلفة مناسبة للعملاء ، اكانت الممنوحة لها سواءًا

وبحلول التسعینات من القرن الماضي توسعت النشاطات التأجیریة في معظم الدول الأوروبیة والیابان 

ري الذي أما بالنسبة للجزائر فمن التجارب الأولى في هذا المجال تجربه بنك البركة الجزائ.2وأسترالیا وغیرها'

جانفي 10المؤرخ في: 09-96م، وبعد صدور الأمر رقم: 1992مارس التأجیر التمویلي ابتداء من سنة 

و المتعلق بشروط إنشاء شركات التأجیر التمویلي ، تم تأسیس الشركة الجزائریة للإیجار المالي 1997

والشركة المالیة للإستثمارات و 1997الفلاحي سنة التابعة للصندوق الوطني للتعاون(SALEM)للمنقولات 

التأجیر التمویلي ثم الشركة العربیة للإیجار التي تمارس عملیات(SOFINANCE)المساهمة والتوظیف 

، والشركة المغربیة الجزائریة للإیجار المالي 2001التابعة للشركة المصرفیة العربیة سنة (ALC)المالي 

(MAL Leasing) 20053سنة.

1
68ج الهواري وحاج سعید عمر، مرجع سبق ذكره، ص معرا

607-606بسام أحمد عثمان ، مرجع سابق ذكره، ص ص 2

3
.73معراج الهواري وحاج سعید عمر، مرجع سابق ذكره، ص 
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إن القرض الإیجاري بقبوله الواسع أصبح تقنیة مهمة لتمویل التجهیزات على المستوى العالمي وحتى 

% فهو مخصص 85% من مجمل نشاط التمویل أما الباقي أي 15العقارات حیث تبلغ نسبة هذا الأخیر 

.1لتمویل إقتناء الآلات والمعدات

: تعریف التمویل التأجیري:2

أو المصطلح الفرنسي Leasingهناك العدید من المصطلحات العربیة المترجمة للكلمة الأصلیة 

Crédit-bail ومن بین هذه المصطلحات نذكر: التأجیر التمویلي، القرض الإیجاري، التمویل بالاستئجار

،الائتمان الإیجاري، تأجیر الأصول، الإعتماد الإیجاري، الإجارة.

الكبیر و الانتشار الواسع الذي عرفته تقنیة التمویل التأجیري بادرت مختلف الأنظمة و ونظرا للتطور 

التشریعات إلى إعطاء تعریف دقیق لتلك التقنیة تنظیمها والتعامل بها وعلیه سوف نتطرق لعدد من هذه 

التعاریف:

التعریف الأمریكي::2-1

uniformعرف التقنین التجاري الموحد  commercial code بالولایات المتحدة الأمریكیة عقد

financeالتأجیر التمویلي وذلك باصطلاح lease ختیار أو اعلى أنه: '' عقد إیجار لا یتیح للمؤجر

العقد بل یتعاقد مع طرف ثالث یلتزم بتورید البضائع فیمتلكها المؤجر بقصد حلو تورید البضائع متصنیع أ

2رتأجیرها إلى المستأج

: التعریف الانجلیزي:2-2

والمستأجر »المالك«المؤجر نعقد بی''یعرف التمویل الانجلیزي وفقا للمفهوم الإنجلیزي بأنه: 

یتضمن ایجار أصول معینة یتم اختیارها من مورد أو بائع بمعرفة المستأجر ویظل المؤجر »المستعمل«

مالكا للأصول والمستأجر حائزًا أو مستعملا لها مقابل دفع أجرة معینة یتفق علیها خلال مدّة الإیجار ، ولا 

1
على الأزمات، بن عیش عمار، الإیجار التمویلي بین الأهمیة الاقتصادیة والشریعة الإسلامیة، الملتقى الوطني التاسع حول'' أداة سعر الفائدة وأثرها 

، ص 2011ماي، 10و9سكیكدة، الطبعة الأولى، الجزء الأول، دار بهاء للنشر والتوزیع، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة 

184.
2

، كلیة الدراسات العلیا، جامعة ر(منشورة)ستیرسالة ماجصفاء عمر خالد بلعاوي، النواحي القانونیة في عقد الإیجار التمویلي وتنظیمه الضریبي،-

.21، ص 2005النجاح الوطنیة، نابلس، فلسطین، 
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حق أو یلقي على عاتقه التزاما بتملك الأصول خلال العقد ولا بد یعطى عقد الإیجار التمویلي المستأجر ال

1.انتهاءه

: التعریف الفرنسي:2-3

ینص على أن التمویل التأجیري هو عملیات تأجیر المعدات أو أدوات التشغیل التي تشتري بمقتضى هذا 

التأجیر بواسطة المشروبات التي تظل مالكة لها عندما تحول هذه العملیات أیا كان وضعها المستأجر 

إمكانیة اكتساب ملكیة 

الأخذ بعین الاعتبار على الأقل جزئیا أقساط الأجرة كل أو بعض الأموال المؤجرة مقابل ثمن یتفق علیه مع

.2المؤداة للمؤجر

: تعریف المشرع الجزائري2-4

''عملیة تجاریة مالیة یتم تحقیقها من قبل البنوك عرف المشرع الجزائري التمویل التأجیري على أنه:

والمؤسسات المالیة أو شركة تأجیر مؤهلة قانونیا مع المتعاملین الإقتصادیین الجزائریین أو الأجانب ، 

شخاصا طبیعیین كانوا أم معنویین تكون قائمة على عقد إیجار یمكن أن یتضمن أو لا یتضمن حق الخیار أ

3جر تتعلق فقط بأصول منقولة أو غیر منقولة''بالشراء لصالح المستأ

نلاحظ أن التعریف الإنجلیزي لا یعطى المستأجر حق الشراء أثناء أو بعد انتهاء العقد على عكس التمویل 

التأجیري في فرنسا الذي یعطى للمستأجر عند نهایة العقد اختیار شراء الأصل محل العقد سواء كان عقارا أم 

الأصل سعر منخفض تدخل في تقدیره مبالغ التي تم دفعها من قبل المستأجر خلال مدة منقولا فیكسب 

العقد.

وقد اجتهد العدید من الكتاب في صیاغة تعریف دقیق للتمویل التـأجیري ومن بین هذه التعاریف نذكر:

.24،صمرجع سبق دكرهصفاء عمر خالد بلعاوي، 1
محمد عبد العزیز حسن زید، الإجارة بین الفقه الإسلامي و التطبیق المعاصر ، الطبعة الأولى، المعهد العالمي الإسلامي ،القاهرة، مصر 2

.25،ص1996،

3
الجریدة عتماد الإیجاري في الجزائر المادة الاولى،لاالمتعلق با1996ینایر 10وافق لـه الم1416شعبان 19المؤرخ في 9-96الأمر رقم 

م .1996ینایر 14، المنشورة بتاریخ 3الرسمیة،العدد
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أسالیب التمویل أسلوب من«تعریف "سمیر محمد عبد العزیز" حیث عرف التمویل التأجیري على أنه -

یقوم بمقتضاه الممول (المؤجر) بشراء أصل رأسمالي یتم تحدیده و وضع مواصفاته بمعرفة المستأجر 

الذي یستلم الأصل من المورد على أن یقوم بأداء قیمة إیجاریة محددة للمؤجر كل فترة زمنیة معینة 

1»مقابل استخدام وتشغیل الأصل

عرفت التمویل التأجیري على أنه عقد إیجار یبرم بین مؤجر :«تعریف "عبیر الصفدي الطوال" -

(lessor) ومستأجر(lessee) لأصل معین لمدة محدودة من الوقت، یقوم خلالها المستفید من

استخدام الأصل مقابل دفع إیجار محدد لمالك هذا الأصل، ومن الممكن أن یكون الأصل منقولا مثل 

یر منقول مثل المباني وعلیه فالتمویل التأجیري هو مصدر تمویلي المعدات أو المركبات أو أن یكون غ

2»للمنشاة المستأجرة یعوضها عن الإقتراض لامتلاك الأصل

وفي نهایة هذه العلاقة التعاقدیة یحتفظ المؤجر بحق ملكیة الأصول الرأسمالیة المؤجرة ویكون المستأجر في 

نهایة مدة 

3البدائل التالیة:''العقد أن یختار بین أخذ أحد 

شراء الأصل المؤجر نظیر ثمن یتفق علیه ، یراعي في تحدیده ما سبق سداده من قبل المستأجر -1

إلى الشركة المؤجرة من مبالغ خلال فترة التعاقد؛

تحدید عقد الإیجار من قبل المستأجر مع الشركة المؤجرة لمدة أخرى بالشروط التي یتفق علیها -2

مع الأخذ في الاعتبار تقادم الأصل المؤجر؛الطرفان

إرجاع الأصل للشركة المؤجرة.-3

من خلال مختلف التعاریف السابقة یمكن التمویل التأجیري باختصار على أنه أسلوب تمویلي متوسط 

وطویل الأجل یقوم على تأجیر الأصول الرأسمالیة منقولة من طرف جهات مرخص لها قانونا لصالح

المتعاملین الإقتصادیین ویكون هذا العقد صالح لمدة زمنیة معینة مقابل دفعات إیجار متفق علیها.

خصائص التمویل التأجیري:-3

1
اخله المالیة، المحاسبة الاقتصادیة التشریعیة والتطبیقیة، الطبعة الاولى، مكتبة الاشعاع الفنیة، دموسمیر محمد عبد العزیز ، التأجیر التمویلي

.80، ص 2001الإسكندریة، 
2

.14، ص 2012التمویلي مستقبل صناعة التمویل، دار المناهج للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، عبیر الصفدي الطوال، التأجیر 

3
81-80سمیر محمد عبد العزیز ، مرجع سابق ذكره، ص ص 
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ینفرد التمویل التأجیري بجملة من الخصائص التي تمیزه عن باقي أسالیب التمویل الأخرى وتجعله عقدا 

مختلفا عن باقي أنواع العقود ، خاصة فیما یخص الخیارات الممنوحة للمستأجر في نهایة عقد التأجیر ، و 

1من بین مجموعة هذه الخصائص نذكر مایلي:

جارة یرتكز على علاقة مثلثیة تجمع البنك أو المؤسسة المالیة التي تقوم بشراء إن عقد التمویل بالإ-

المعدات والتجهیزات من البائع المورد ویقوم بتأجیرها للزبون المستعمل لمدة زمنیة محددة؛

ات عقود التمویل بالإجارة غیر قابلة للإلغاء في الغالب و المستأجر بموجب العقد ملزم بدفع جمیع الدفع-

التي یحددها عقد الإیجار ویشمل العقد جمیع التكالیف الإداریة المصاحبة للدفع بالأقساط وهو محدد المدّة؛

ضة لأن كل طرف فیه یأخذ مقابلا لما یعطى فمثلا المؤجر یقدم المنفعة للمستأجر وفي و یعد عقد معا-

ة ویأخذ المنفعة؛الأجرة وهكذا بالنسبة للمستأجر یقدم الأجر یأخذ المقابل ذلك 

التأجیر التمویلي وسیلة لتمویل استخدام أصل ما أو معدة ولیس وسیلة لتمویل شراءه أو تملكه، إذ أن -

التملك في نهایة المدة لیس إلا أحد الخیارات التي تكون للمستأجر، ومن ثم فلیس المقصد الأول أو الدافع 

إلى التعاقد بین المؤجر والمستأجر؛

إن عقد التمویل بالإجارة یقتضي بأن تبقى ملكیة الأصل للمؤجر وذلك عند انتقال حق استعماله إلى -

المستأجر؛ 

% من العمر الافتراضي للأصل المؤجر .75إن مدة الإیجار یجب أن تغطي على الأقل -

قد یتاح للمستأجر فرصة الشراء الاختیاري للأصل في نهایة قد التأجیر بطریقة من الطرق التالیة:

عقد التأجیر؛ه متبقي من تكلفة الشراء الذي یغطإما مقابل الجزء ال-

بأسعار تحدد عند بدایة العقد؛-

بأسعار السوق السائدة عنذ نهایة العقد.-

1
ة الجزائري، جامعة باجي بركماضي القاسم، دراسة بعنوان التمویل بالإیجارة كأداة متمیزة لتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دراسة حالة بنك ال

.45، عنابة، الجزائر، ص ص مختار
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ل المؤجر لدى الشركة المؤجرة تقل الحاجة لطلب حجم كبیر من الضمانات الإضافیة بسبب بقاء ملكیة الأص

كما هو الحال في التمویل البنكي حیث یشكل الأصل بحد ذاته ضمان كافي للمؤجر.

:لتأجیري من خلال الشكل المواليكما یمكن توضیح أهم صفات عقد التمویل ا
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التمويل التأجيري): صفات عقد 03شكل رقم (

من إعداد الطالبة بالاعتماد على مجموعة من المراجع:المصدر

عقد تمويلي

لزاميإعقد 

عقد معارضة

يريأجعقد التمويل الت

عقد ربحي

دوليعقد

عقد شخصي

عقد رضائي

حتماليإعقد 
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1الشكل أعلاه كالتالي:و مفهوم الصفات المبینة في 

ر یقوم بشراء العین جلمؤ : حیث أن الرغبة في التمویل هي أساس قیام هذا العقد فاعقد تمویلي

على طلب المستأجر وهذا ما یمیز عقد التمویل التأجیر عن عقد الإیجار العادي.المؤجرة بناءا 

كامل رأسمال المستثمر في العقد : یتسم بالطابع الربحي كون المؤجر یحرص على إستیراد عقد ربحي

لیه هامش الربح المتوفر.إافا مض

یتولد عن ابرام عقد التمویل التأجیري التزامات متقابلة تقع على عاتق الأطراف المتعاقدةعقد إلزامي :

أي أن عقد التمویل التأجیري عقد مبادلة، فالمؤجر یحصل على هامش ربح مقابل عقد معارضة:

ل محل العقد المستأجر فیقوم باستخدامه لتحقیق أغراضه.قیامه بتأجیر الأص

له لاغستستخدامه وإ اخاطر الأصل المؤجر، والنافع معروفة وهي م: فهو نقل لمنافع و عقد إحتمالي

طول مدة الإیجار، أما المخاطر فتكمن في إمكانیة واحتمال حصول خسائر مرتبطة بالأصل المؤجر كالتقادم 

ح، تلف...التكنولوجي، صیانة، إصلا

یعتبر عقد التمویل التأجیري من بین العقود القائمة على الإعتبار الشخصي والثقة عقد شخصي :

المتبادلة بین طرفیه وتشمل الصفات الشخصیة والفنیة والمالیة.

حیث یتم بمجرد إرتباط الإیجاب بالقبول والتوافق ولا یشترط لانعقاده شكلیة معینة.عقد رضائي :

و أون محل الإقامة الرئیسیة للمؤجر تعتبر عملیة التمویل التأجیري دولیة عندما یك:عقد دولي

المستأجر في دولتین مختلفتین، ففي البلدان النامیة بصفة خاصة تلجأ المؤسسات إلى شركات التمویل 

التأجیري الأجنبیة القادمة من الدول المتقدمة بغرض الحصول على التجهیزات الملائمة لنشاطهم.

: أهمیة التمویل التأجیري4

2ترجع أهمیة التمویل التأجیري لعدة أسباب نذكر منها:

إقدام أكبر المؤسسات العالمیة المتطورة على التعامل بهذه التقنیة مع زبائنها؛-

ظهور عدد كبیر من المؤسسات المالیة المتخصصة في مجال ممارسة هذه التقنیة التمویلیة؛ -

كلیة الشریعة والقانون، الجامعة ،حنان كمال الدین جمال ضبان ، عقد التأجیر التمویلي وتطبیقاته المعاصرة دراسة فقهیة، رسالة ماجستیر (منشورة)1

(بتصرف)3334، ص ص 2015غزة ، فلسطین ، ،الإسلامیة 
2

،ورقة مقدمة في رقیة، واقع وافاق التمویل التاجیري في الجزائر أهمیته كبدیل تمویلي لقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطةيرابح، حسانخوني 

18و17في الدول العربیة، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، یومي الملتقى الدولي حول متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

.1، ص2006یل، أفر 
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قیام البنوك بإدخال والتعامل بقرض الإیجار المنقول والعقاري في أنشطتها التقلیدیة لما له من مردود -

كبیر ولا یتسم بأخطار عالیة؛

توسیع التعامل بقرض الإیجار في معظم دول العالم وإرساء قوانین وتشریعات لهذا الغرض؛-

یلیة لكل مناحي الحیاة المختلفة؛إمتداد مجال التعامل بهذه التقنیة التمو -

زیادة نسبة تمویل الاستثمارات عن طریق التمویل التأجیري، وتزاید حصته على حصة القروض البنكیة -

في تمویل الإستثمار عالمیا؛

المرونة والسرعة والبساطة التي یتسم بها قرض الإیجار وكذا التحضیرات المصاحبة له وخاصة الجبائیة -

منها.

كما أن أهمیة التمویل التأجیري تكمن في عدید المزایا التي یعود بها على طرفي العقد وكذا على الإقتصاد 

الوطني ككل وهو ما سیتجلى لنا من خلال تطرقنا لمزایاه لاحقا.

: أطراف التمویل التأجیري ومراحله5

: أطراف التمویل التأجیري 5-1

1تتضمن عملیة التمویل التأجیري الأطراف التالیة:

(lessor): المؤجر 5-1-1

وهو الشخص المعنوي الذي تكون إحدى غایاته ممارسة نشاط التأجیر التمویلي ویكون عادة البنوك أو 

الشركات المتخصصة بالتأجیر والمؤجر وعلى الرغم من كونه المالك القانوني للأصل المؤجر إلاّ أنه لیس 

الحقیقي من المأجور هو المستأجر ، بالمستفید والمنتفع الحقیقي من المأجور هو المستأجر وذلك لأنّ المنتفع 

المأجور فهو لغایات تأجیره للغیر وتمكین المستأجر من الإنتفاع بالمأجور، أما إمتلاك المؤجر لسند ملكیة

إضافة إلى إمكانیة اعتبار سند الملكیة بمثابة ضمانة للمؤجر لإسترداد المأجور في حال تخلف أو امتناع 

اتجاه المؤجر.المستأجر عن تسدید إلتزاماته 

(lesse): المستأجر 5-1-2

1
.2324عبیر الصفدي الطوال، مرجع سبق ذكره، ص ص 
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وهو الشخص الطبیعي أو المعنوي المستفید و المنتفع بالمأجور وفق أحكام عقد التأجیر التمویلي وهو 

الذي یقوم باختیار الأصل  والتفاوض مع المورد للحصول على الأصل المرغوب بأفضل المواصفات وأقل 

عهدة المستأجر طیلة مدة عقد التأجیر ، فإنه یلتزم باستخدام المأجور الأسعار، وحیث أن المأجور یكون في

وفق الغایة المحدد لها و المتفق علیها بموجب عقد التأجیر لها أن المستأجر هو الملتزم بإجراء أعمال 

الصیانة والإصلاح اللازمین للمأجور.

(supplier): المورد5-1-3

ذي وقع علیه الاختیار لتورید المأجور والذي ینقل ملكیة المأجور محل وهو الشخص الطبیعي أو المعنوي ال

عقد التأجیر إلى المؤجر، و المورد قد یكون بائعا أو مقاولاً، مالكًا للمأجور أو موزعًا أو وكیلاً أو مصنعًا له.

كما یمكن إضافة طرف رابع یمكن أن یكون متواجدا في عقد التمویل التأجیري وهو:

guarantor): الكفیل المتضامن 5-2-4 of solidarity)

هناك حالات تأجیر تمویلي قد تستدعي الحصول على طرف رابع، ألا و هو الكفیل المتضامن مع 

المستأجر والهدف من ذلك الضمانات المقدمة من قبل المستأجر وقد یكون هذا الكفیل شخصا طبیعیا أو 

ل بحیث یكون ملتزما اتجاه المؤجر بتسدید كافة الأقساط والالتزامات المالیة اعتباریا وذلك حسب مقتضى الحا

المرتبة بذمة المستأجر وذلك في حال امتنع أو عجز هذا الأخیر عن سدادها.

مراحل التمویل التأجیري -2

1یمر التمویل التأجیري بمجموعة من المراحل وهي كالتالي:

المرحلة الأولى: 

والتفاوض حول السعر .leasingإختیار المستأجر للأصل المراد تمویله بواسطة  -

المرحلة الثانیة:

.leasingإختیار مؤسسة -

1 Le site du centre régional d’investissement : www.coeur du Maroc. ma consulté le 23/11/2017 .
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المرحلة الثالثة:

leasingتقدیم ملف كامل إلى مؤسسة-

المرحلة الرابعة:

قبول أو رفض مؤسسة حول مسح قرض الإیجار من عدمه.-

مرحلة الخامسة:ال

في حال القبول یتم إمضاء عقد بین المستأجر والمؤسسة المؤجرة.-

المرحلة السادسة:

إرسال المؤسسة المستأجرة أمر شراء للمورد.-

المرحلة السابعة:

leasingإستلام المستأجر للأصل المؤجر وإرسال المورد للفاتورة لمؤسسة -

المرحلة الثامنة:

leasingالتسویة بین المورد ومؤسسة -

المرحلة التاسعة:

دفع أقساط الإیجار من طرف المستأجر إلى المؤسسة  المؤجرة طیلة مدّة الإیجار-

المرحلة العاشرة:

في نهایة العقد المستأجر مخیر بین أحد الأصل مقابل القیمة المتبقیة أو تحدید العقد أو إرجاع الأصل -

ة المؤجرة.للمؤسس

مراحل سیر عملیة التمویل التأجیري من خلال الشكل التالي:كن توضیحكما یم
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): مراحل التمویل التأجیري04الشكل رقم (

): طلب الأصل3): عقد                             (2(): إختیار الأصل  1(

): دفع أقساط التأجیر6): تسویة الثمن                      (5(): تورید وتسلیم الأصل4(

La source : Jean-François Gervais, les clés du leasing ,édition d’organisation , 2004, p6

المطلب الثاني: أنواع التمویل التأجیري

یقسم التمویل التأجیري إلى أنواع عدیدة وفقا لمجموعة من المعاییر وفیما یلي عرض لأهم هذه الأنواع:

یل التأجیري حسب معیار نقل الخطر: التمو 1

یقسم التمویل التأجیري حسب هذا المعیار إلى التأجیر التشغیلي والتأجیر التمویلي:

: التأجیر التشغیلي1-1

كما یعرف كذلك بالتأجیر العملي أو تأجیر الخدمات حیث یتسم هذا النوع من العقود بانتفاع المؤسسة 

الصیانة التي تؤخذ تكلفتها في الحساب المستأجرة من الأصل المؤجر، وعلاوة على ذلك فهي تنتفع بخدمات 

(6)(2) (5)(3)

(04)

(01)

المؤجر

منشأال وردالم
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عند تقدیر الإیجار، بینما تتحمل المنشاة المستأجرة أقساط الإیجار وتكلفة تشغیله، ومن ممیزات هذا النوع من 

التأجیر أن دفعات الإیجار لا تكفي لتغطیة التكلفة الكلیة للأصل وسبب ذلك أن عقد الایجار لا یمتد لنهایة 

ما إذا ، و صل ولذلك تتم تغطیة التكلفة الكلیة للأصل عن طریق بیعه أو إعادة تأجیرهالعمر الافتراضي للأ

لغاء هذا العقد أو لم تعد المؤسسة المستأجرة بحاجة إلیه فیمكنها إصل بسبب التطور التكنولوجي م الأتقاد

لتزام بشراء أصل لم تعد الام التكنولوجي أو ا یجنبها خطر التقادالإلغاء الموجودة فیه، ممّ دلى بنو إاستنادا

1.بحاجة إلیه إطلاقا

2هم خصائص التأجیر التشغیلي على النحو التالي:أبراز كما یمكن إ

ومن تم ،ما هي تغطي جزء منه فقطقتصادي له وإنّ لا تغطي فترة التعاقد على تأجیر الأصل العمل الا-

لهذا النوع من فترة التأجیر، الأمر الذي لا یكون معهلالصل بالكامل خلك قیمة الأستهیلافإن المؤجر 

صل قد یؤجر عدة مرات متتالیة تغطي في الأنّ أویلاحظ مر (ثس المال المستلاك رأستهالتأجیر وظیفة ا

؛مجموعها العمر الاقتصادي للأصل)

ین اللازم علیه؛مصل وإجراء التألي یكون عادة مسؤولا عن صیانة الأالمؤجر في حالة التأجیر التشغی-

ل المؤجر مخاطر عدم صلاحیة الأصول المؤجرة للاستعمال سواء بالاهتلاك أو بتقادمها عن میتح-ــ

مسایرة التطورات العلمیة والتكنولوجیة؛

لمستأجرین في هذا النوع من التأجیر فرصة اختیار شراء الأصل في نهایة مدة التعاقد.لفي العادة لا یكون -

التمویلي:: التأجیر1-2

یعتبر الإیجار مالیا إذا تم تحویل كل الحقوق «و یعرف كذلك بالتأجیر المالي أو التأجیر الرأسمالي ، إذ 

أو الالتزامات والمنافع والمساوئ والمخاطر المرتبطة بملكیة الأصل المعني إلى المستأجر ، ویعني ذلك أن 

جر باستعادة كل نفقات رأس المال مضافا إلیه مكافأة هذه مدة عقد الإئتمان الإیجاري كافیة لكي تسمح للمؤ 

كما یمكن تعریف التأجیر التمویلي على أنه:"تعبیر عن علاقة تعاقدیة بمقتضاها یقوم 3»الأموال المستثمرة

1
ر، ئ، جامعة محمد خیضر،بسكرة،الجزا7والمتوسطة، مجلة العلوم الإنسانیة، العدد زغیب ملیكة، استخدام قرض الإیجار في تمویل المؤسسات الصغیرة 

.5، ص 2005فیفري 
.28محمد عبد العزیز حسن زید، مرجع سبق ذكره، ص 2

3
.79، ص 2010الجامعیة، الجزائر، الطاهر لطرش، تقنیات البنوك، دیوان المطبوعات 
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مالك الأصل محل العقد بمنح المؤسسة المستأجرة حق الإنتفاع من أصل معین خلال فترة زمنیة معینة مقابل 

عه بشكل دوري وهذا العقد غیر قابل للإلغاء عكس عقد التأجیر التشغیلي والمؤسسة المستأجرة هي مبلغ یدف

التي تقوم بتحدید مواصفات الأصل الذي تقوم المؤسسة المؤجرة بشرائه وتحتفظ هذه الأخیرة بحق ملكیة 

1.الأصل الرأسمالي

المقارنة  بین التمویل التأجیري والتمویل التشغیلي-1-3

.187بن عیشي عمار ،مرجع سبق ذكره،ص1
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:04جدول رقم ( مقارنة بین التمویل التأجیري والتمویل التشغیلي)

عناصر 

المقارنة

التأجیر التشغیليالتأجیر التمویلي

مدة العقد قصیرة لا تتجاوز الفترة التي یحتاج فیها مدة العقد طویلة تصل إلى ما یقرب من العمر الافتراضي للأصلمدة العقد

لأداء عمل معین وعادة ما تجدد المستأجر للأصل 

سنویا

مسؤولیة 

تقادم 

الأصل

ل المستأجر مسؤولیة عدم صلاحیة الأصل سواء بالاهتلاك أو میتح

التقادم

یتحمل المؤجر عدم صلاحیة الأصل سواء 

بالإهتلاك أو بالتقادم

الصیانة 

والتأمین

التأمین المستأجر یتحمل تكالیف صیانة وإصلاح الأصل وكذلك تكلفة 

علیه خلال فترة التعاقد

المؤجر یتحمل تكالیف صیانة وإصلاح الأصل 

وتكالیف التأمین علیه خلال فترة التعاقد ما لم ینص 

عقد الإتفاق على غیر ذلك

العلاقة 

بین 

المؤجر 

والمستأجر

تكون العلاقة بینهم معقدة ومتشابكة ولذلك تحتاج إلى قانون ینظم هذه 

حقوق كل طرف فیها وذلك بسبب طول فترة العلاقة ویحافظ على

التعاقد والأهمیة النسبیة لقیمة العقد

العلاقة بین المؤجر والمستأجر تتسم بالسهولة ولا 

تثیر مشاكل قانونیة وذلك لقصر فترة التأجیر

ل آم

الملكیة

بدائل في نهایة العقد:3یكون للمستأجر حریة الاختیارات بین 

المؤجرصل إلى أن یعید الأ-

خرىآأن یعید تأجیر الأصل لمدة -

شراء الأصل من المؤجر-

لا یجوز للمستأجر ملكیة ولا شراء الأصل المستأجر 

في نهایة مدة العقد بل یرد الأصل محل التأجیر إلى 

المؤجر مرة أخرى

نظام إلغاء 

التعاقد

ة المتفق علیها من قبل أحد لا یجوز إلغاء عقد الإیجار خلال المدّ 

إتفاق الطرفینمنطرفي العقد ولكن لابد

یجوز إلغاء عقد الإیجار من قبل المستأجر خلال 

المدة المتفق علیها في العقد وفي هذه الحالة یلتزم 

ستغلال الأصل االمستأجر سداد الإیجار عن فترة 

مع تطبیق ما قد یكون متفقا علیه في مثل هذه 

الحالات

التأجیر التمویلي ومداخله المالیة والمحاسبة الاقتصادیة التشریعیة یر محمد عبد العزیز: مسالمصدر:

.83والتطبیقیة، مرجع سبق ذكره، ص 
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نلاحظ أن جوهر الإختلاف بین التمویل التأجیري والتمویل التشغیلي یكمن في مدة العقد حیث في ثحی

التمویل التأجیري یغطي مدة العقد العمر الإفتراضي للمشروع وهذا ما ینجر عنه آثار بالنسبة للمستأجر الذي 

مین علیه على عكس التمویل سوف یتحول على إثره ذلك مسؤولیة تقادم الأصل المؤجر وكذلك صیانته والتأ

التشغیلي الذي تنصب فیه هذه المسؤولیة على المؤجر، أما فیما یخص العلاقة بین طرفي العقد فهي أكثر 

تعقیدا في التمویل التأجیري مقارنة بالتأجیر التشغیلي.

را بین ثلاث أما بالنسبة للملكیة عند إنتهاء العقد، ففي التمویل التأجیري یجد المستأجر نفسه مخی

ن بینها إمتلاك الأصل من خلال شراءه على خلاف التمویل التشغیلي الذي لا یجوز للمستأجر مخیاریات 

في التمویل التشغیلي فیمكن أماإمتلاك الأصل، ونلاحظ أخیرا أن عقد التمویل التأجیري غیر قابل للإلغاء

إلغاء العقد إن اقتضت الضرورة لذلك.

كان أن نفرق بین التمویل التأجیري والتمویل التشغیلي من خلال العناصر الموضحة في كما أننا بالإم

الشكل التالي:
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): الشروط الحاسمة للتفریق بین التأجیر التمویلي والتشغیلي05شكل رقم (

لا

لا

لا

لا

613: بسام أحمد عثمان، مرجع سبق ذكره، ص المصدر

التأجیر

نعم

نعم

نعم

نعم
العقد یتضمن خیار الشراء وحق المشاركة في قیمة بیع الاصل المؤجر أو الحق 

في تجدید العقد

عقد الایجار ینتهي بالتملیك للمستأجر في نهایة المدة

% أو أكثر من العمر الافتراضي المتبقي للأصل 75طيمدة الإیجار تغ

المستأجر

و لا عن هامش ربحي ضالسوقیة للأصل عند ابرام العقد فتغطي الدفعات القیمة 

القیمة السوقیةمن %90أن لا تقل التغطیة عن 

تمويلي
تشغيلي
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: التمویل التأجیري حسب طبیعة الأصل المؤجر 2

وفقا لهذا المعیار نمیز بین التمویل التأجیري للمنقولات والتمویل التأجیري للعقارات.

للمنقولات: التموبل التأجیري2-1

یستعمل هذا النوع من طرف المؤسسة المالیة لتمویل الحصول على أصول منقولة تتشكل من تجهیزات 

على وهي كأنواع الإتمان الإیجاري الأخرى تعطى وأدوات استعمال ضروریة لنشاط المؤسسة المستعملة ، 

خص معنوي لاستعماله في سبیل الإیجار لفترة محددة لصالح المستعمل سواء كان شخص طبیعي أو ش

نشاطه المهني مقابل ثمن الإیجار وفي نهایة هذه الفترة تعطي لهذا المستعمل فرصة تجدید العقد أو شراء 

1هذا الأصل أو التخلي عنه نهائیا.

: التمویل التأجیري للعقارات2-2

لمؤسسات المالیة التي تكون عملیة التمویل التأجیري للعقارات هي:"عملیات یتم تحقیقها من قبل البنوك وا

مؤهلة قانونا بصفة التأجیر وتكون هذه العملیات قائمة على عقد إیجار یمكن أن یتضمن حق الخیار بالشراء 

لصالح المستأجر وتخص هذه العملیات أصولا عقاریة مهنیة مبنیة أو ستبنى لسد الحاجات المهنیة الخاصة 

یر في الحصول على ملكیة مجمل هذه الأصول أو جزء منها في بالمتعامل الاقتصادي مع إمكانیة هذا الأخ

2أجل أقصاه انقضاء مدّة الإیجار"

:معيار جنسية العقد: التمویل التأجیري حسب3

3:ینقسم التمویل التأجیري حسب المعیار إلى محلي ودولي

.79طاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص 1
ریة، جامعة هشام بن الشیخ، الاعتماد الإیجاري للعقارات، رسالة ماجستیر (منشورة)، كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة قسم العلوم القانونیة والإدا2

.18، ص 2007قاصدي مرباح، ورقلة،الجزائر، 
أطروحة 2015-2010ؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر دراسة میدانیة بولایة سكیكدة زیرق سوسن، مساهمة قرض الایجار في تمویل الم3

.71ص 2017-2016دكتوراه (غیر منشورة)، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة العربي بن مهدي، أم البواقي،الجزائر، 
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:: التمویل التأجیري المحلي3-1

التأجیر فهو الذي یجمع بین مؤجر ومستأجر مقیمین في نفس قامة لأطراف عقدیعتمد التمییز على الإ

ا یحكم خضوعه البلد وحتى إذا كان المؤجر أجنبیا مقیما في بلد المستأجر یصبح نشاطه التمویلي محلیً 

لأحكام وقوانین الدولة التي یعمل بها.

: التمویل التأجیري الدولي:3-2

د آخر یكون قرض الإیجار دولیا وینجر عنه عدّ یعد كذلك إذا كان هذا الأخیر مقیما في بل

جبائیة مختلفة، وفي حالة إقامة ة صعوبات بسبب خضوع الأطراف الثلاثة لتشریعات قانونیة ومحاسبة و

المؤجر والمستأجر في نفس البلد والمورد مقیم في بلد آخر فسنكون بصدد الحدیث عن قرض إیجار دولي 

كذلك كقروض التصدیر مثلا.

التمویل التأجیري حسب أطراف العلاقة التعاقدیة:4

: التمویل التأجیري المباشر4-1

یكون طرف العقد محصورین بین المؤجر المالك للأصل والمستأجر فقط دون تدخل أو توسط أطراف 

1.أخرى

: التمویل التأجیري متعدد الأطراف (التأجیر الرفیعي)4-2

ثلاثة أطراف ولیس طرفان، كما هو الشأن بالنسبة للأنواع الأخرى  من یتدخل في هذا النوع من العقود 

عي بالأصول المرتفعة القیمة ویمكن للمؤجر أیضا یر الرفجأجر والمقرض ویرتبط التأالعقود، المؤجر،المست

ل وّ فشراء الأصل یمخصم أقساط الإهتلاك بغرض حساب الضریبة لكن وضعه یختلف عن الحالات السابقة،

من حقوق الملكیة والباقي من الأموال المقترضة ولمزید من الضمان یوقع كل من المؤجر والمستأجر جزئیا 

2على عقد القرض

.89معراج الهواري و حاج سعید عمر،مرجع سبق ذكره،ص1
.7ملیكة، مرجع سبق ذكره، ص زغیب2
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: أنواع أخرى للتمویل التأجیري5

: البیع وإعادة الاستئجار5-1

یعد البیع وإعادة الاستئجار نوعا من أنواع التأجیر التمویلي لأنه یتطلب إطفاءا كاملا لقیمة الأصل ، 

حیث یتم هذا النوع من الاستئجار عندما تمتلك الشركة أرضا أو عقارا أو تجهیزات معینة ، وتقوم ببیعها إلى 

ستئجار الأصل منها اه المؤسسة على تفاقیة مع هذامؤسسة تمویلیة وفي الوقت ذاته تتعاقد أي توقع 

1للاستثمار في استعماله لمدة زمنیة معینة وضمن شروط معینة

: التأجیر التمویلي بغرض الشراء5-2

وفقا یتمثل التأجیر التمویلي بغرض الشراء مع عقد الإستئجار الرأسمالي فیما یخص التشغیل فالدفعات تتم 

علیها ولكن الفرق یكمن في أن ملكیة الأصول تؤول تدریجیا للعمیل مع لمعدل متفق علیه ولفترة زمنیة متفق

كل دفعة من دفعات الإیجار وتستلزم هذه الطریقة ضرورة نقل ملكیة الأصول موضوع التعامل إلا أن الملكیة 

ل أو تنتقل مباشرة في نهایة فترة السداد المتفق علیها وكلما زادت المخاطر التي تواجهها كلما ارتفعت بشك

2بآخر.

المطلب الثالث: مزایا التمویل التأجیري وعیوبه

عدید المزایا و المنافع إضافة إلى الدور الفعال الذي یلعبه ةیوفر التمویل التأجیري للأطراف المتعاقد

على مستوى الإقتصاد الوطني ككل، لكن لا یمكننا إغفال عیوبه وسلبیاته وكذا مخاطره.

التأجیري: مزایا التمویل 1

: بالنسبة للمستأجر1-1

3تكمن مزایا التمویل التأجیري بالنسبة للمستأجر فیما یلي:

1
وأثرها في عملیة اتخاذ القرار التمویلي الأمثل في تنفیذ الاستثمارات، مجلة جامعة دمشق leasingفواز صالوم حموي، مشكلات الاستئجار التمویلي 

.230، ص 2005، العدد الأول، 21للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد

2
لمتوسطة، مصر، جوان ي المال والأعمال، الدراسة بعنوان التطبیق التأجیر التمویلي في قطاع المشروعات الصغیرة واشركة فیبني، استشاریون ف

.14، ص 2004
3

.610بسام احمد عثمان، مرجع سبق ذكره، ص 
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إمكانیة حصول المؤسسة المستأجرة على تجهیزات رأسمالیة حدیثة لنشاطها الإنتاجي دون الحاجة إلى -

قام بتوظیفها في شراء تملكها ومن ثم فإن المستأجر لا یحتاج إلى تجمید جزء كبیر من رأسمالیة إذا ما 

الأصول مما یتیح له سیولة أكبر یستخدمها في أوجه أخرى.

یسهل التأجیر التمویلي عملیات الإحلال والتجدید ومواكبة التطور التقني مما یساهم في زیادة قدرته -

التنافسیة دون القیام باستثمارات إضافیة.

ي للأصول الرأسمالیة بالنسبة للمؤسسات المستأجرة ومن یساعد التأجیر على تجنب مخاطر التقادم الفن-

ثم حل مشكلة التناقص بین العمر الفني والاقتصادي لهذه الأصول.

1وإضافة إلى ما سبق فإن التمویل التأجیري یوفر للمستأجر ما یلي:

من أهم المزایا الضریبیة التي یحققا المستأجر من الإیجار التمویلي هو :تحقیق المزایا الصربیة

الخصم الضریبي وذلك من خلال كون المستأجر یدفع بدل الإیجار والذي یعتبر من قبیل النفقات 

.الاستغلالیة(المصروفات) والتي تخصم من الوعاء الضریبي للمستأجر

ت التي تلجأ إلى التأجیر التمویلي بعوامل التضخم حیث لا تتأثر المؤسسا:تجنب آثار التضخم

قصیرة أجل لأنه یتم الاتفاق بشروط ثابتة لمدة طویلة.                                                                           

2كما أن التمویل التأجیري یقدم للمستأجر التالي:

% وهو ما لا یتوافر 100له تمویلا كاملا لقیمة الأصول الرأسمالیة من آلات ومعدات أي بنسبة یقدم-

عادة في أي من أسالیب التمویل الأخرى وبذلك تتحقق للمستأجر میزتان:

سرعة الحصول على الأصول المطلوبة للتشغیل. الأولى:

یعنيأخرى بالمنشأة مما اتوتوفیرها لاستخدامتأجر : تخفیف الأعباء على الموارد المالیة للعمیل المسالثانیة

كان تحقیق المزید من الاستثمارات.مإ

تحسین صورة المیزانیة المنشورة للمستأجر وتحسین النسب التحلیلیة المستخرجة من أرقامها، حیث لا -

قیمتها في تظهر الأصول المؤجرة في جانب الأصول رغم وجودها في التشغیل ، كما لا یظهر المقابل ل

.192بن عیشي عمار، مرجع سبق ذكره، ص -1

15-14، ص ص 1997القانونیة والمحاسبة والتطبیقیة، القاهرة، مستشار محمود فهمي وآخرون، التأجیر التمویلي الجوانب 2
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صول في حساب الأرباح والخسائر كمصروف مقابل بل یظهر إیجار تلك الأجانب الخصوم (كالتزامات) ، 

ما یتحقق من إنتاجیة تلك الأصول.

یعتبر التمویل التأجیري بدیلا جیدا في حالات التوسعات الجدیدة أو الإضافات الرأسمالیة عن طرح -

ذلك من صعوبات ومصروفات مختلفة.  یكتنفشركاء ومام جدیدة أو البحث عنالمنشأة لأسه

: بالنسبة للمؤجر1-2

1تتلخص المزایا التي یتحصل علیها المؤجر من وراء التمویل التأجیري فیا یلي:

: یوفر التأجیر التمویلي في الشركة المؤجرة مجالا خصبا لاستثمار أموالها بضمان تجنب المخاطر

كاف فإن 

المالي للمستأجر وتعرض للإفلاس أو الإعسار یضمن المؤجر الإئتمان الذي قدمه بأقوى ما ساء الوضع

الحقوق العینیة وهو حق الملكیة ویحول دون مزاحمة الغرماء لحقه بخلاف وسائل التمویل الأخرى التي قد 

یعجز أصحابها عن تحصیل كامل حقوقهم.

:صفقات الإیجار التمویلي أرباحا مجزیة بالنسبة تحقق استرداد ثمن المعدات والفائدة وهامش الربح

لشركة 

التأجیر التمویلي بناءا على قیمة المعدات التي دفع ثمنها المؤجر والربح الذي سوف یتم تحقیقه من خلال 

عملیة التأجیر وكذلك الفائدة القانونیة وعلیه فإن المؤجر یسترد تكالیف الصفقة ویحقق ربحا كافیا مضافا إلیه 

الفوائد القانونیة إلى بدل ثمن المعدات.

2إضافة إلى هذه المزایا نجد:

:لا یوجد للمؤجر أي دور في تحدید المعدات محل العقد و مواصفاتهما عدم تحمل العیوب الخفیة

فتحدید المعدات یتم بناء على طلب المستأجر والذي یتوجه بدوره للمؤجر لشراء المعدات التي تم تحدیدها 

لى ذلك فلا یتحمل المؤجر الالتزامات المفروضة علیه جراء شراء المعدات وخاصة ضمان العیوب وبناء ع

الخفیة.

1
54-53لعاوي، مرجع سبق ذكره، ص ص صفاء عمر خالد ب

.193بن عیشي عمار، مرجع سبق ذكره، ص 2
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للشركة المؤجرة أن تستنزل من إیراداتها قیمة اهتلاكات هذه الأصول المؤجرة مما یحقق مزایا ضریبیة 

واضحة لها.

التقلیدي أو یمثل إضافة لها مما یتیح إدخال أسلوب جدید من أسالیب التمویل یحل محل أشكال التمویل -

فرصا أكثر للتمویل وأنواعها أكثر مرونة مع تبسیط إجراءات التمویل.

1كذلك یساهم التمویل التأجیري فیما یلي:

یترتب على إقامة مشروعات جدیدة أو على توسعات في المشروعات القائمة زیادة في فرص العمالة في -

ة، إجتماعیة هامة؛المجتمع وهذه وظیفة إقتصادی

یساعد أسلوب التأجیر التمویلي على حصول المشروعات على معدات وآلات حدیثة من ثم تأخذ -

نتاجیة.نتاج ورفع الإبالأسالیب الحدیثة والمتطور مما یؤدي في النهایة إلى تحسین نوعیة الإ

: بالنسبة للمورد4-

2تمتد مزایا التمویل التأجیري لتصل إلى المورد ویمكن تلخیصها في العناصر التالیة:

إن عقد التمویل التأجیري وسیلة هامة للمورد لتصریف المخزون وزیادة تصریف المخزون وزیادة المبیعات:

ف المخزون وزیادة المبیعات من منتجاته، فالمستأجر لیس لدیه القدرة لشراء هذه المعدات وهذا یعني تصری

المبیعات للمعدات التي ینتجها هذا المنتج

إن بیع المنتجات الموجودة لدى البائع نقدا یكفل له الفرصة تطویر قدراته الإنتاجیة بسبب تطور المنتجات:

توفر السیولة التي یحتاجها وبذلك تتحرك إستثماراته ویصبح قادراً على المنافسة عن طریق تحدیث منتجاته، 

التالي الاستمرار في العمل.وب

: بالنسبة للمؤسسة الاقتصادیة5

.34محمد عبد العزیز حسن زید، مرجع سبق ذكره، ص 1
.53اوي، مرجع سبق ذكره، ص صفاء عمر خالد بلع2
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1لعل من أهم المزایا التي تعود على المؤسسات الاقتصادیة ما یلي:

عدم حاجة المؤسسة لتقدیم ضمانات مصرفیة مكلفة ومعقدة كما هو الوضع في حالة التمویل المصرفي -

التقلیدي؛

تمكین المؤسسات الاقتصادیة بالقیام بعملیات الإحلال و التجدید لأصولها بأحدث التقنیات العصر عن -

طریق 

إبرام عقود التأجیر التمویلي دون تحمیل میزانیاتها أعباء شراء هذه الأصول والاكتفاء فقط بدفع قیمة الإیجار 

الدوري 

المتفق علیه؛

لة اللازمة لبعض المؤسسات التي تعاني من خلل في هیاكلها التمویلیة یوفر أسلوب التمویل التأجیري السیو -

وذلك بإتباع صیغة البیع مع إعادة التأجیر وذلك بأن تتفق مؤسسة قائمة ببیع بعض أصولها للمؤجر بغرض 

ا توفیر السیولة اللازمة لها على أن یقوم هذا الأخیر بتأجیرها للشركة المذكورة مع منحها حق الشراء أصوله

في نهایة العقد؛

التمویل التأجیري هو قناة مكملة لوسائل التمویل التقلیدیة حیث یعد بدیلا أكثر مرونة لمواجهة الإحتیاجات -

الإستثماریة عندما یتعذر علیها الحصول على التمویل اللازم بالوسائل التقلیدیة.

: عیوب التمویل التأجیري2-1

2على الرغم من تعدد المزایا المتعلقة بالتمویل التأجیري إلا أن هناك تحفظات عدیدة تحیط به من أهمها:

إن حصول المستأجر على منافع ضریبیة وتحمل المؤجر تكلفة التقادم تجعل من التأجیر التمویلي -

ثمن الأصل في حال شراءه.دائما بدیلا أكثر تكلفة، حیث تزید أقساط الاستئجار في النهایة عن 

تمويل المؤسسة الاقتصادية وفق الميكانيزمات الجديدة في الجزائر دراسة حالة مؤسسة سونلغاز، رسالة ماجستير (منشورة)، كلية العلوم زواوي فضيلة، 1

.84-83، ص ص 2009-2008الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة محمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، 
ق نظام التأجير التمويلي كأداة لتمويل المشروعات الاقتصادية دراسة تطبيقية على المؤسسات المالية غير المصرفية العاملة في أحمد توفيق بارود، معوقات تطبي2

.32، ص 2001غزة، فلسطين، ،فلسطين، رسالة ماجستير (منشورة)، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية
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لمواكبة التطور الإنتاجي قد ترغب الشركة المستأجرة في إدخال تحسینات فنیة على الأصل المستأجر -

لا تستطیع تنفیذ ذلك بسبب عدم موافقة المالك المؤجر.ولكن 

یة وأصبح غیر في حال عقود الإیجار الرأسمالي: إن تقادم الأصل فینا بسبب التطورات التكنولوج-

مجدي استعماله إقتصادیا فإن المستأجر لا یستطیع إلغاء العقد ویكون ملتزما بدفع باقي أقساط دفعات 

الإیجار السنویة خلال المدة المتبقیة من فترة الإستئجار.

1هذا إضافة إلى:

؛لا تستفید المؤسسة المستأجرة من القیمة المتبقیة لأنها تعتبر من ضمن أصول المؤجر-

تكون عادة التكلفة الحقیقیة للتمویل التأجیري أعلى من تكلفة القروض من المؤسسات المالیة حیث -

ر:تتضمن الأقساط الإیجاریة التي یدفعها المستأج

؛رتكلفة رأس المال المستثم-

؛مكافئة الخدمة المقدمة والمتمثلة في سرعة التمویل الكامل-

إهتلاك الإستثمار.-

2وتضاف إلى جملة العیوب السابقة ما یلي:

وبیعه في السوق ، فالمبلغ ستثمارهفي حال إفلاس المستأجر أثناء الإیجار من حق المؤجر إسترجاع إ-

الأقساط الإیجاریة یكون حتما أقل من القیمة السوقیة للاستثمار لرأس المال المتبقي و الغیر مهتلك من طرف

نخفاض قیمة رأس المال المتبقي؛فهنا یواجه المؤجر خطرا مقابل ا

ة ناتجة عن العلاقة الثلاثیة ( یمقارنة مع مؤسسات القرض الإیجاري تتحمل مصاریف تسییر إضاف-

؛المورد، المستأجر، المؤجر)

م مردودية المؤسسة وتمويل تطورها، دراسة حالة مجمع صيدال، رسالة ماجستير (منشورة) كلية العلوم الجوري عنيد، أهمية اعتماد البورصة كوسيلة تقيي1

.18، ص 2012-2011الاقتصادية والتجارية، جامعة الجزائر،
2

المؤتمر العالمي الرابع الریادة والإیداع" استراتیجیة الاعمال ،بالمقدم مصطفى وآخرون، التمویل عن طریق الایجار كإستراتیجیة لتغییر العمل المصرفي 

.13، ص 2005مارس 16و15كلیة العلوم الإداریة والمالیة، جامعة فیلادلفیا، یومي ،في مواجهة تحدیات العولمة 
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التي تعتبر من العیوب الخاصة عندما یحدث عدم توافق إستثمار المؤجر مع الممیزات تحدید المسؤولیة -

التقنیة المطلوبة فیصبح المستأجر مضطرا لدفع أقساط إیجاریة حتى نهایة مدة العقد بحجة أن المؤجر غیر 

مسؤول عن العیوب الخفیة للإستثمار.

التأجیريالمبحث الثاني: الجوانب المرتبطة بالتمویل 

بعد التطرق في ما سبق إلى الحقل المفاهیمي للتمویل التأجیري سوف نحاول من خلال هذا المبحث 

التعرض إلى الجانب القانوني والمالي وكذا مقومات البیئة المحفزة للتمویل التأجیري وأبرز المؤسسات 

المتخصصة فیه. 

یري المطلب الأول: الجانب القانوني لعقد التمویل التأج

یعتبر عقد التمویل التأجیري عقد قانوني حدیث النشأة یجمع بین العدید من القواعد القانونیة الخاصة 

راحل ببعض العقود الأخرى، كما أن الإطار القانوني لهذا العقد یختلف من تشریع لآخر وذلك حسب م

التي وصلت لها مختلف البلدان في هذا المجال.التطور 

التمویل التأجیري: أساسیات عقد 1

عندما تتقدم المؤسسة المستأجرة بطلب الاستفادة من التمویل التأجیري من الضروري أن یتوفر طلبها على 

مجموعة من المعلومات والمستندات وهي كالآتي:

معلومات خاصة بشخص المستفید:1-1

إذا كان المستفید شخصا طبیعیا علیه الإدلاء بإسمه وسنه وحالته الإجتماعیة ، رقم قیده بالسجل التجاري 

وبیان ممتلكاته العقاریة وما قد یترتب علیها من رهون،  وكذا عقود التأمین على الحیاة التي قد أبرمها سابقا 

1مع تحدید إسم شركة التأمین ومبلغ التأمین

1
لإشعاع القانونیة، الإسكندریة، مصر، الطبعة الثانیة، هاني محمد دویدار، النظام القانوني للتأجیر التمویلي دراسة نقدیة في القانون الفرنسي، مكتبة ا

.240، ص 1998
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ان المستفید شخص معنوي فعلیه تحدید شكل الشركة، إسمها، رأس المال، رقم القید في السجل أما إذا ك

1.التجاري ... وكذلك تحدید الشخص المخول له سلطة استئجار الأصل محل التعاقد

: معلومات خاصة بنشاط المؤسسة المستفیدة:2-

حیث تشمل المعلومات طبیعة النشاط، حجم الأعمال، العملاء الرئیسیین وعدد فروع النشاط 

ومواقعها،مساحة الأراضي المملوكة ، بالإضافة إلى میزانیة الشركة ، حساباتها الختامیة لثلاث سنوات مالیة 

الیة جتماعیة المكذا التأمینات الاسابقة لتاریخ طلب التعاقد وكذلك موقفها الضریبي أمام الإدارة الضریبیة ، و

لا تغفل الشركة ذكر الخطة الإستثماریة المستقبلیة قیمتها وخطة و للمقرضین، ةالناشئة و الضمانات الممنوح

تمویلها.

:معلومات خاصة بالاستثمار المطلوب تمویله:1-3

صل ...)؛تفاصیل متعلقة بالأصل ( طبیعته، نوعه، وصدر إنتاجه، تاریخ تسلیم الأ-

عمر الأصل المطلوب تأجیره  (عمره الإقتصادي، المدة القانونیة لإهتلاكه)؛-

نمط تشغیله (عدد ساعات تشغیله یومیا، الغرض من إستخدام الأصل، موقع التشغیل).-

من خلال كل هذه المعلومات یكون في مقدور المؤسسة المؤجرة أن تتعرف على كل ما یخص العمیل 

وكذلك الأصل المطلوب تأجیره ، فعند تلقي شركة التمویل التأجیري لهذه المعلومات تقوم بتحلیلها المتاجر

ودراستها وذلك بغرض اتخاذ القرار بخصوص قبول أو رفض التعاقد، وترتكز هذه الدراسة أساسا على المركز 

لمستفیدة ، ومن جهة أخرىالمالي للمستفید من جهة كتقدیر موقف السیولة النقدیة ومدى ربحیة الشركة ا

مثلا إمكانیة إعادة تسویقه عند نهایة العقد ، فالمؤسسة المؤجرة تفَضل تركز على الأصل المؤجر من ناحیة

2الأصول النمطیة التي تخلو من التعقید التكنولوجي أو التي لها مواصفات خاصة.

أما بالنسبة للعقار، فالمؤسسة المؤجرة تفصل تمویل البنایات النمطیة التي تصلح لمزاولة عدة نشاطات 

3كالمكاتب والمخازن.

: آثار عقد التمویل التأجیري2

یترتب على عقد التمویل التأجیري مجموعة من الحقوق والالتزامات لكل من المستأجر والمتاجر.

.88سمیر محمد عبد العزیز، مرجع سبق ذكره، ص 1

2
(بتصرف الطالبة)92-89، ص ص مرجع نفسه

.248هاني محمد دویدار، مرجع سبق ذكره، ص 3
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حقوقه:: إلتزامات المؤجر و 2-1

: إلتزامات المؤجر:2-1-1

لى المستأجرإالمؤجر هو تسلیم العین المؤجرة أحد أهم الالتزامات الملقاة على عاتقالإلتزام بالتسلیم:-أ

أن تصبح الأعیان المؤجرة في حیازة المستأجر بما یمكنه من الإنتفاع بها دون عوائق.ه مضمونو

:ویتم تطبیق القواعد العامة للإجارة حال تسلیم العین المؤجرة في عقد التأجیر التمویلي وذلك من حیث

كیفیة التسلیم، زمانه، مكانه، ومصاریف ومقداره هذا ما لم یتفق المتعاقد على خلاف ذلك أو عرف تجاري 

1یقصي بغیره ذلك.

ر بالأعیان المستأجرة طول مدة الإیجار، یعتبر ركنا أساسیا لما كان إنتفاع المستأجالإلتزام بالضمان:-ب

، ضمان ضمان التعرض للمستأجر:2في العقد وجب على المؤجر ضمان هذا الانتفاع ویشمل الضمان

، تعبة الهلاكالعیوب الخفیة

یحتفظ المؤجر بملكیة المال محل العقد طول مدة عقد التأجیر التمویلي وذلك الالتزام بنقل الملكیة:-جـــ

على سبیل ضمان المؤجر لما قدمه من تمویل لا یبقى له مبرر لاحتفاظه بالملكیة لذلك، فالعقد یمنح 

ستأجر مدته الحق بتملك محل العقد مقابل ثمنا رمزیا یتم الاتفاق علیه فإذا ما أعمل المللمستأجر في نهایة

خیار التملك وأبدى رغبته بشراء المال محل العقد یصبح هناك إلتزام على عاتق المؤجر بنقل ملكیة محل 

3العقد إلى المستأجر.

: حقوق المؤجر2-1-2

.79حنان كمال الدین جمال ضبان، مرجع سبق ذكره، ص 1
.81مرجع نفسه، ص 2
اختیار امتلاكه بعد نهایة العقد سواء كان هذا دیقصد" بضمان التعرض" أي عدم التعرض للمستأجر في انتفاعه بالأصل محل العقد أو حتى عن

خر وسواء كان تعرضا مادیا أو قانونیا.آالتعرض صادرا منه أو من طرف 
 دفع تعویض وذلك من طلب المستأجر وعندما یكون هذا الاخیر جاهلا به وأن یكون یقصد "بضمان العیوب الخفیة" أي الالتزام بإصلاح العیب أو

المؤجر على علم بوجوده وفي هذا الخصوص یلاحظ أن أغلب الشركات المؤجرة تلجأ للاتفاق مع المستأجر على إعفاءها من ضمان العیوب الخفیة

 عدم قدرة المستأجر الإنتفاع به فهنا یعطى الحق للمستأجر بأن یمتنع عن تنفیذ یقصد "بتعبة الهلاك" هو تحمل المؤجر هلاك الأصل المؤجر و

التزاماته ویطلب فسخ العقد لكن هذا شرط أن لا یكون للمستأجر شأن في هلاكه.
3

.117118اوي، مرجع سبق ذكره، ص ص عصفاء عمر خالد بل
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1تتلخص حقوق المؤجر فیما یلي:

قساط الإحتفاظ بملكیة الأصل محل العقد خلال مدة الإیجار كضمان لاستیفاء حقه بالحصول على الأ-

؛الإیجاریة

فق علیها؛إسترجاع الأصل في حالة اسار المستأجر أو عدم إلتزامي بدفع الأقساط المت-

حق الكشف عن الأصل للتأكد من استمرار حیازة المستأجر له وفحص حالته.-

ثانیا: التزامات المستأجر وحقوقه

التزامات المستأجر-1

أحد أهم التزامات المستأجر الوفاء بالقسط والتي ترتبط بتمكین المؤجر الالتزام بدفع قسط الأجرة:-أ

2عیان المؤجرة.من الأللمستأجر

یتضمن هذا الإلتزام مسألتین أساسیتین، الأولى هي إلتزام المستأجر الالتزام بالمحافظة على المأجور:-ب

لمأجور ، فأما الأولى فنقصد نة الأصل ابحسن إستخدام الأصل المؤجر و الثانیة هي إلتزام المستأجر بصیا

ستعمال الأعیان المؤجرة في الحدود التي یسمح بها العقد وأما الثانیة فنعني بها إلتزام المستأجر بصیانة ابها 

3من خبرة في مجال تشغیلها وصیانتها.وإصلاح المعدات المستأجرة لماله

یلتزم المستأجر برد العین المؤجرة إلى المؤجر عند الإلتزام برد الأصل المؤجر عند انتهاء العقد: -جــ

لم یرغب بشرائه أو تجدید العقد ذلك لأن عقد الإیجار التمویلي من العقود إنتهاء مدة الإیجار التمویلي ما

4الزمنیة التي تنتهي بانقضاء المدة

حقوق المستأجر: -2

1
القانون الاردني مع الإشارة الى أحكام الفقه الإسلامي، الطبعة الأولى، دار وائل صخر أحمد الخصاونة، عقد التأجیر التمویلي دراسة مقارنة في-

.18-17، ص ص 2005للنشر، عمان، الأردن، 
.86حنان كمال الدين ضبان، مرجع سبق ذكره، ص 2
(بتصرف).87مرجع نفسه، ص 3
.91مرجع نفسه، ص 4

التأجيري:للتوسع أكثر ي الجانب القانوني لعقد التمويل -

تلمسان، جامعة أبو بكر بلقايد،،كلية الحقوق،(منشورة)رسالة ماجستيرالاطار القانوني لعقد الاعتماد الايجاري (الليزينغ)الصمد،حوالف عبدأنظر:

.2009-2008الجزائر،
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1:فیما یليتتلخص 

حترام تعلیمات المؤجر بشأن االإنتفاع بالأصل المستأجر من تاریخ تسلمه إلى نهایة مدة العقد مع -

؛ستعمال الأصلا

المؤجر وفقا الحق في خیار تملك الأصل محل العقد في نهایة المدة المتفق علیها من خلال شرائه من-

.للسعر المحدد مسبقا

التأجیري:حالات فسخ عقد التمویل 3

یعد العقد مفسوخا من تلقاء نفسه دون الحاجة إلى اعذار او اتخاذ إجراءات قضائیة في أي من الحالات 

2التالیة:

؛عدم قیام المستأجر بسداد الأجرة المتفق علیها في المواعید وفقا للشروط المتفق علیها في العقد-

إشهار إفلاس المستأجر أو إعلان إعساره ، وفي هذه الحالة لا تدخل الأموال المؤجرة في أموال -

ضمان العام للدائنین؛التفلیس ولا في 

یعد العقد مفسوخا بقوة القانون إذا هلك المال المؤجر هلاكا كلیا فإذا كان الهلاك راجعا إلى خطأ -

ة الإیجاریة أو الثمن المتفق علیه في المواعید المحددة.المستأجر إلتزام في أداء القیم

: التمییز بین عقد التمویل التأجیري وما یشابهه من عقود4

من أجل التعرف أكثر على عقد التمویل التأجیري وإیضاح الصورة بخصوصه لابد أن نفرق بینه وبین 

بعض العقود التي تتشابه معه في مجموعة من الجوانب.  

یتمثل عقد الإیجار في تمكین المؤجر للمستأجر من الانتفاع : عقد التمویل التأجیري وعقد الإیجار: 4-1

بأصل طیلة مدة العقد مقابل أجر معلوم متفق علیه عند إبرام العقد وهو بذلك یشبه كثیرا فرض الإیجار، إلا 

.214، مرجع سبق ذكره، ص الخصاونةصخر أحمد 1
2

ة ماجستیر (غیر منشورة) كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، قسم العلوم التجاریة، عادل عطوي، واقع التأجیر التمویلي في الجزائر، رسال

.46، ص 2005-2004الجزائر،جامعة فرحات عباس، سطیف، 
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1أنه یوجد اختلاف بینهما ویتمثل هذا الإختلاف فیمایلي:

الإیجار أو الإیجار العادي علاقة ثنائیة بسیطة بین المؤجر و المستأجر للإنتفاع بالأصل محل عقد -

العقد ولكن قرض الإیجار عقد مركب من عدة عقود تقلیدیة تشمل شراء الأصل من المورد، توكیل المستأجر 

ض الإیجار، إضافة إلى أن الأصل ثم إنتهاء هذا العقد بأحد الخیارات الثلاثة الممیزة لقر للمؤجر لشراء هذا

؛يالعادهذا الأخیر یجمع بین ثلاثة أطراف ولیس طرفان كما هو الحال في الإیجار

تختلف الأقساط المدفوعة في الإیجار العادي عن مثیلتها في قرض الإیجار فأقساط قرض الإیجار تمثل -

مقابل الإنتفاع من الأصل إضافة إلى عائد مقابل إهتلاكه، مصروفات أخرى وهامش ربح وبذلك فالمؤجر في 

یام بهذه العملیة التمویلیة؛ت للقسترجاع قیمة المأجور وكل ما وضعه من إمكانیااقرض الإیجار یهدف إلى 

یكون المؤجر في قرض الإیجار مجرد وسیط مالي بین المورد والمستأجر غیر أنه یلعب دورا فعالا في -

الإیجار العادي فهو المسؤول عن كل ما قد یلحق أو یظهر في الأصل المؤجر كالعیوب الخفیة التي قد 

بینما یحرص المؤجر في قرض الإیجار على تجنب أي تحرم المستأجر من الانتفاع المأمول بالأصل، 

؛مخاطر ترتبط بعملیة التمویل ویدرج ذلك عند إبرامه للعقد مع المستأجر

نهایة العقدین مختلفة ففي الإیجار العادي یكون المستأجر ملزما برد الأصل إلى المؤجر وفي حالة رغبة -

نتقاء اا في قرض الإیجار فیكون المستأجر بالتجدید حرا في المستأجر بالتجدید فیكون ذلك بالاتفاق بینهما، أم

الخیارات الثلاثة المطروحة أمامه.حد أ

: عقد التمویل التأجیري والبیع الإیجاري4-2

البیـــع الإیجـــاري هو عبـــارة عن إتفاق یلجا إلیه الطرفان ، بحیث یظهر هذا الاتفاق على شكل ایجـــار 

عادي یخفي  في الحقیقة بیعا ویظهر البائع بدور المؤجر بینما یبدو المشترى في صورة المستأجر الذي یلتزم 

للمشترى للإنتفاع به وبمجرد إنتهاء المشترى ( بدفع أقساط دوریة للبائع في مقابل تسلیم البائع المال 

عي یعود إلى یوم سداد ینقلب عقد الإیجار إلى بیع وتنقل إلیه ملكیة المال تلقائیا وبأثر رجالالمستأجر ) من 

قد یتضمن العقد إتفاقا یدفع مبلغ معین كمقابل لتملك المشترى للمال وفي حالة تختلف وإبرام العقد ، أ

1
6364زیرق سوسن، مرجع سبق ذكره، ص ص 
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ع بدل الإیجار للمؤجر أن یفسخ عقد الإیجار یسرد محل العقد وتعتبر الأقساط المدفوعة المستأجر في دف

1بمثابة بدل إنتفاع المستأجر بالعین المؤجرة

2یمكن التفریق بین التمویل التأجیري والبیع الإیجاري من خلال نقاط تالیة:

ذا الأخیر المستأجر ملزم بتملك العین التمویل التأجیري أعم من عقد البیع الإیجاري فیلاحظ أن في ه-

المؤجرة بینما في عقد التمویل التأجیري فیتاح للمستأجر الإختیارات الثلاث التالیة : شراء العین أو تجدید عقد 

؛دالإیجار أو إنهاء العق

من الثمن كمقابل لانتفاعه بالشيء محل التعاقد وجزءا أخیرا أقساط في كلا العقدین یقوم المستأجر بدفع -

؛الكلي له في حالة البیع لكن قدر المبالغ الدوریة تزید في التأجیر التمویلي عن مثیلتها في البیع الإیجاري

في صور التأجیر التمویلي یكون العقد مكون من ثلاثة أطراف هم: (المستأجر، المؤجر، المورد)، أما -

البیع الإیجاري فله طرفان هما: (المؤجر والمستأجر)

ا بالنسبة مأص معنوي مقید في سجل المؤجرین ، ن یكون ممارس النشاط شخأي التمویل التأجیري یشرط ف-

ن یكون الشخص معنوي أو طبیعي.أللبیع الإیجاري فیجوز 

: عقد التمویل التأجیري والبیع بالتقسیط3

البیع بالتقسیط هو اتفاق یتم بمقتضاه شراء الأصل من البائع على أساس دفع ثمنه في صورة أقساط محددة 

الاتفاق، وهنا یكون أطراف الاتفاق هما البائع و المشتري (المستثمر) ویزاول البائع  فيفي مواعید یتفق علیها

3ها كل قسط من ثمن السلعةل بمه على ربح یتمثل في الفوائد المحهذا النشاط مقابل حصول

4تكمن جوانب الإختلاف بین التمویل التأجیري والبیع بالتقسیط في النقاط التالیة:

مدة تسدید الاقساط في البیع بالتقسیط تكون قصیرة بینما في التأجیر التمویلي تستمر بحیث تستغرق -

العمر الافتراضي للأصل؛عادة 

1
88صفاء عمر خالد بلعاوي، مرجع سبق ذكره، ص 

2
(بتصرف)1012ذكره، ص الدین صبان، مرجع سبقحنان كمال 

.4سمير محمد عبد العزيز، مرجع سبق ذكره، ص3
(بتصرف)13-12بان، مرجع سبق ذكره، ص ص حنان كمال الدين ض4
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تأجیري لا یكون موجودا وقت في البیع بالتقسیط یكون المبیع موجودا وقت العقد بینما في التمویل ال-

العقد؛

الملكیة في البیع بالتقسیط تنتقل إلى المشترى بمجرد إبرام العقد، بینما في التمویل التأجیري یبقى المؤجر -

ي استرجاعه وإعادة بیعه في حالة إفلاس المشترى.مالكا للأصل إلى غایة نهایة مدة العقد وله الحق ف

: عقد التمویل التأجیري والقرض الكلاسیكي4-4

تختلف فكرة الائتمان الإیجاري عن فكرة القرض الكلاسیكي ،  بالرغم من أن الهدف من العملیة واحد

قدیة إلى المقترض وإنما لى منح أموال نإیجاري لا ینصرف تمویل الاستثمارات حیث أن الائتمان الإوهو 

ستثمارات مادیة) إلى الزبون قامت المؤسسة المتخصصة في هذا النوع ایقوم بذل ذلك بتقدیم أصول عینیة (

قابل هذا التسهیل یفترض أن ممن العملیات بدفع ثمنها بالكامل وتنتظر التسدید من هذا الزبون على أقساط و 

1ر.مجموع الأقساط المدفوعة یفوق ثمن الإستثما

بینما القرض الكلاسیكي فهو عبارة عن منح مؤسسة مقرضة للأموال نقدیة للمقترض لأجل محدد مقابل 

ستخدام هذه الأموال طیلة مدة اضافا إلیه فوائد نظیر حرمانه من حصول المقرض على أصل القرض م

الكلاسیكي:الإقتراض و الجدول التالي یوضح الفرق بین التمویل التأجیري والقرض 

1
.78-77الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص ص 
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الكلاسیكيضارنة بین التمویل التأجیري والقر ): المق05جدول رقم (

التمویل التأجیريالقرض الكلاسیكيمعاییر المقارنة

من حیث الجدارة 

الائتمانیة للعمیل

صعوبات في استرجاع القرض بالنسبة للمقرض 

بسبب بطئ وتكلفة الإجراءات القضائیة

محل التعاقد تسمح ملكیة المؤجر للأصل 

له بان یعید بیعه أو أن یأجره لطرف ثالث

من حیث نفقات المستأجر 

(المقترض)

هناك ثلاث نفقات:

الإنفاق الأول یكون من خلال الدفعة الأولى -

التي تمثل سنة من مبلغ الاستثمار.

الإنفاق الثاني یكون من خلال دفع عمولة -

الإقراض التي تمثل بدورها سنة من مبلغ 

الاستثمار.

الانفاق الثالث یكون من خلال الدفعات -

الشهریة للقسط السنوي (أصل + فوائد)

هناك إنفاقین:

الإنفاق الأول یتمثل في دفعات الإیجار -

الشهریة.

لقیمة الإنفاق الثاني یتمثل في دفع ا-

المتبقیة من الأصل المؤجر في نهایة العقد 

مع العلم أنه لا یجب أن تفوق مدة العقد 

مدة حیاة التجهیز 

الأصل المؤجر كافي لیكون كضمان لعملیة المقترض یجب أن یقدم ضماناتمن حیث الضمانات

التمویل التأجیري

الناجمة المستخدم النهائي یتحمل كل المخاطر من حیث خطر التقادم 

عن تقییم التجهیز

المستأجر یحول كل مخاطر التقادم للمؤجر

في عملیة التمویل التأجیري لا یتطلب دفعة في بدایة المقترض یجب أن یدفع دفعة أولىمن حیث الدفعات الأولى

أولى. 

Source : Samia dali youcef, le financement par le leasing : un nouveau moyen d’aide au

développement de la PME en Algérie, magister, faculté des sciences économique sciences de

gestion et sciences commerciales, université d’Oran, 2010-2011, p 69.
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المطلب الثاني: الجانب المالي للتمویل التأجیري

عقد الإیجار التمویلي هو عقد ذو طابع مالي فشركة التأجیر التمویلي ترتبط بالمشروع المستفید برباط 

مالي، ویتمثل دورها التمویلي في دفع ثمن الأصل محل عقد الإیجار التمویلي أو تكلفة بنائه إذا كان عقارا ، 

ع المستفید من خلال القیمة الإیجاریة التي و یتم إستردادها لرأس المال المستمر في الإئتمان الممنوح للمشرو 

یدفعها المشروع المستفید طوال مدة عقد الإیجار التمویلي والتي تغطي ثمن شراء الأصل محل عقد الإیجار 

حتفاظ المؤجر بملكیة هذا الأصل المؤجر طوال االتمویلي مع هامش ربح معتبر وتكالیف إتمام الصفقة مع 

1.لضمان حصوله على هذا المبلغمدة عقد التأجیر التمویلي 

: تقدیر التمویل التأجیري1

: تحدید قیمة دفعة التمویل التأجیري1-1

نشغالات شركات التأجیر التمویلي، فعادة ما یتم تجدیدها من ایعتبر تحدید دفعات الإیجار الدوریة من أهم 

تدفق النقدي قبل الضریبة الذي یجب أن خلال القیمة الحالیة السنویة ، إن قسط الإیجار المطلوب یساوي ال

2.ستثمار الرأسمالي في المعداتیحصل علیه المؤجر والذي إذا تم خصمه بالعائد المطلوب على الا

بما أن المؤسسة المالیة المانحة للإستئجار تمنح قیمة التجهیزات أو عقارات كاملة و الاستیراد من 

غلال الأجهزة بما تشمله من ثمن شرائها وتكالیف الائتمان، التأمین المستفیدین یكون كاملا نتیجة فترات إست

الصیانة ومخاطر التشغیل وكل ما یتحمله المؤجر من أعباء مالیة أخرى في سبیل وضع التجهیزات تحت 

عات) تصرف المستفید طوال فترة الإستئجار هذه القیمة الإجمالیة هي التي سوف توزع في شكل أقساط (دف

ستخدامها لذلك عند تجدید قیمة الأقساط یراعي كل من: اجهزة تدفع من عوائد مبدأ ''تكالیف الأوتقوم على 

3.ستغلالهااالمتوقع تحقیقها من وراء یاتها الإقتراضیة و العوائدثمن التجهیزات ، مدة ح

تجدر الإشارة إلى أن دفعات الإستئجار یتم تسدیدها في بدایة كل سنة على عكس الإقتراض الذي یتم 

4.تسدیده في نهایة كل شيء

1
، كلیة الحقوق جامعة محمد بوقرة،ماجستیر(منشورة)عیسى بخیث، طبیعة عقد الایجار التمویلي وحدوده القانونیة،دراسة قانونیة، رسالة 

.37ص، 2011-2010الجزائر،بومرداس،
2

.110معراج هواري، حاج سعید عمر، مرجع سبق ذكره، ص
.(بتصرف الطالبة) 68عادل عطوي، مرجع سبق ذكره، ص 3
4

.68المرجع نفسھ،ص
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1تحسب دفعة الإیجار بتطبیق المعادلة التالیة:

حیث أن: 

:CIتكلفة الاستثمار الرأسمالي في المعدات

:Mtتكلفة الصیانة الدوریة

Lt:دفعة الإیجار الدوریة

Dالإهتلاك السنوي للمعدات :

:Tمعدل الضریبة على الدخل على أرباح شركة المؤجر

:SVالقیمة المتبقیة (الخردة) للمعدات

Rما في العائد المطلوب على الاستثمار من قبل المؤجر :

n:الحیاة الاقتصادیة المتوقعة للمعدات

دج لتأجیرها لإحدى الشركات، یقدر 100.000: نفترض أن شركة تأجیر ترغب في شراء آلة ثمنها مثال

سنوات و یتوقع أن تكون قیمة الآلة في نهایة عقد الإستئجار  ( الذي 5العمر الإقتصادي لهذه الآلة بـــــــ

، وتطلب عائدا على ثلاك الثابتتطبق الشركة طریقة الاه، و 10000الإقتصادي المتوقع ) یساوي العمر

وتلتزم شركة تأجیر المعدات تقدیم %20معدل بتدفع الشركة ضریبة دخل %15الإستثمار بعد الضریبة 

دینار 500لة ار التمویلي)، كما تكلف صیانة الآخدمات الصیانة لكافة المعدات التي تؤجرها (حالة الإستئج

2.جزائري سنویا

1
.118119ص ص ، مرجع سبق دكره،خالديطالب

.69عطوي،مرجع  سبق ذكره،صدل عا2

Mt (1-T) n-1 Lt (1-T) n (T D)t S V

CI+ Ʃ = Ʃ Ʃ +

Tapez une équation ici.

t=1 (1+R)t t=0 (1+R)t t=1 (1+R)t (1+R)n
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وبتعویض هذه المتغیرات المعادلة السابقة، نحصل على:

كما یلي:(Lt)المعادلة نحصل على قیمة الایجار الدوریةوبحل 

بعد %15ویحقق عائدا بـــــــــــوات سن5مجموع الدفعات الخمس یطفئ كامل قیمة الآلة المؤجرة خلال 

الضریبة وذلك بعد الأخذ بعین الإعتبار التوفیر الضریبي من الاهتلاك واحتساب القیمة الحالیة لتكلفة 

تدفع قیمة التمویل بالإستئجار على أقساط مراعاة للسیولة لدى المستفید الصیانة والقیمة الحالة لقیمة الخردة.

خل فوري وإنما عدة دخول متتالیة موزعة على عدة فترات، كذلك تحدد الأقساط لأن التجهیزات لا تحقق د

بطریقة متدرجة في شكل تنازلي أي متناقصة مع الزمن وذلك مراعاة لتزاید معدلات الإهتلاك وزیادة التشغیل 

، ثثابائد عثلاث مراحل أساسیة: مرحلة عائد متزایدة، مرحلةبتمر لة مرور الزمن ( حیث أن انتاجیة الآمع

.عائد متناقص)مرحلة

:تحدید تكلفة التأجیر التمویل التأجیري 1-2

تتمثل تكلفة التأجیر التمویلي في المعدل ( معدل الخصم) الذي تتساوي عنده قیمة الاستثمار الممول 

هتلاكات لضریبیة الناتجة عن الإبالإستئجار والقیمة الحالیة لأقساط الإیجار المضاف إلیها الخسارة ا

10000+500 (0,8) (3,352) = L (0,8) (3,855) + 18,000 (0,2) (3,352) +10,000(0,497)

T

27,335=(Lt)قیمة دفعة الایجار الدوریة 
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لى القیمة المتبقیة للأصل في حالة شرائه في نهایة عقد الائتمان وتعطى تكلفة التمویل بالاستئجار إبالاضافة 

1بالعلاقة التالیة:

حیث أن: 

V0صل الممول بالاستئجار : تمثل قیمة الأ

:Lỉیجار للفترة دفعة (قسط) الإi

T: رباحالأمعدل الضریبة على

A:هتلاك الأصل فیما لو كانت المؤسسة مالكة له.ا

:Rnالقیمة المتبقیة للأصل في نهایة العقد وهي قیمة شرائه

Cمعدل تكلفة التمویل بالاستئجار :

: تقییم قرار التمویل التأجیري2

یتوقف اتخاذ قرار التمویل التأجیري على مدى الوصول إلى تعاقد یحقق رضا كلا الطرفین سواءا المؤجر 

أو المستأجر فعقد التمویل التأجیر هو عقد رضائي قائم على التفاوض بین الطرفین.

: تقییم قرار التأجیر من جهة نظر المؤجر2-1

على مجموعة من المعاییر أهمها القیمة الحالیة لصافي یعتمد المؤجر في اتخاذ قرار التأجیر من عدمه

القیمة الحالیة لصافي التدفق النقدي نقصد بها الفرق بین القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة -التدفق النقدي. 

ة.ات النقدیة الخارجالحالیة للتدفقالداخلیة و القیمة 

مطروحا منه قیمة الضریبة (Lt)قسط الإیجار الدوري :تتمثل التدفقات النقدیة الداخلیة لقرار التأجیر في

یع الأصل في نهایة فترة و قیمة ب(TD)المستحقة مضافا إلیها الوفرات الضریبة على أقساط الإهتلاك 

.(SV)كخردة الإیجار 

.70عادل عطوي،مرجع سبق ذكره،ص1

n Li (1+T) + TA i Rn

V0 = Ʃ +

i=1 (1+C)t (1+C) t
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(Mt)وتكالیف الصیانة إذا كانت من مسؤولیة المؤجر (CI)تتمثل التدفقات الخارجیة في: تكلفة الأصل 

.مطروحا منه قیمة الضریبة المستحقة

1بالعلاقة التالیة:(NPVLOR)وعلیه یمكن الحصول على صافي القیمة الحالیة للأصل المؤجر 

لإیجاد القیمة الحالیة لصافي التدفق النقدي یجب خصمه بمعدل یتمثل في معدل العائد المتاح للفرصة و

(R)أنها قامت كما هو مبین في المعادلة السابقة و یمثل العائد الذي كان یمكن للمؤسسة تحقیقه لو

ة من المخاطر ویقصد ستثمار أخرى على نفس الدرجاشترت بها الآلة في مجالات ابتوظیف الأموال التي 

بعد الحصول على قیمة صافي القیمة الحالیة یقوم المؤجر بمعدل الخصم هنا معدل الخصم بعد الضریبیة.

باتخاذ قرار التأجیر أو عدم التأجیر تبعا لهذه القیمة حیث یصادف إحدى الحالتین:

ة أكبر من القیمة تدفقات النقدیة الداخلالحالیة للأي أن القیمة :0›الحالة الأولى: صافي القیمة الحالیة 

ة وهذا یعني أن معدل العائد على الاستثمار أكبر من تكلفة الفرصة البدیلة في الحالیة للتدفقات النقدیة الخارج

هذه الحالة فإن المؤجر یتخذ قرار التأجیر (تأجیر الأصل).

القیمة ة أقل منالحالیة لتدفقات النقدیة الداخلأي أن القیمة:0‹الحالة الثانیة: صافي القیمة الحالیة 

ة، مما یعني أن معدل العائد المطلوب على الإستثمار أقل من تكلفة الفرصة البدیلة، الحالیة للتدفقات الخارج

في هذه الحالة فإن قرار المؤجر هو عدم تأجیر الأصل.

: تقییم قرار التأجیر من وجهة نظر المستأجر2-2

سة المستأجرة یتوقف على المفاضلة بین إستئجار الأصل أو الاقتراض من أجل شرائه،حیث قرار المؤس

ة أو تكلفة التمویل لكلا البدیلین ( الحالیة للتدفقات النقدیة الخارجتقوم المؤسسة المستأجرة بحساب القیمة 

1
،71عادل عطوي، مرجع سبق ذكره،ص ص 

n-1 Lt (1-T) n (T D)t S V n Mt (1-T)

NPVLOR ( Ʃ                  +    Ʃ                 +              ) - CT+ Ʃ                              

t=0 (1+R)t t=1 (1+R)t (1+R)n t=1 (1+R)n
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ة حالیة لذي یحقق أقل قیمختیار البدیل الذي یحقق أقل تكلفة أي ااوالشراء)،حیث یتم استئجار أو الاقتراض 

ة.للتدفقات النقدیة الخارج

تم فقط بالتدفقات النقدیة قیام المستأجر بالمفاضلة بین قرار الشراء وقرار التأجیر التمویلي فإنه یهعند 

ة الأخرى مثل المصروفات أما التدفقات النقدیة الخارجة التي تتعلق بقرار الشراء أو قرار التأجیر،الخارج

أي ة مثل: قیمة مبیعات إنتاج الآلة فلا تتأثر بالقرار المتخذ،والتدفقات النقدیة الداخل،الإداریة و التسویقیة 

تنجر ماة بصرف النظر عما إذا كانت الآلة مستأجرة أو مشتراة، ففي حالة التأجیر التمویلي عادةثأنها ثاب

1:مایلي عن ةالتدفقات النقدیة الخارج

قیمة دفعات التأجیر.-أ

قیمة الضمان إن وجد.-ب

قیمة الشراء أو القیمة المتبقیة في حالة بقاء خیار الشراء عند نهایة العقد.-جــ

أما مصاریف الصیانة فیمكن أن تدمج ضمن قسط الإیجار ، وهي حالة التأجیر التمویلي كامل التكلفة و 

التأجیر (المؤجر) ، أما إذا كانت على عاتق المنشأة (المستأجر) فتظهر كتدفق نقدي التي تتحملها شركة 

خارجي ، كما أنه ینبغي خصم الوفورات الضریبیة من التدفقات النقدیة الخارجیة.

البدیل الأول: إستئجار الأصل

عادة ما تتمثل في أقساط تقوم المؤسسة المستأجرة بحساب القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة الخارجیة والتي

وعلیه یمكن تحدید القسط الفعلي للإیجار، أي ،(دفعات) الإیجار الدوریة مطروحا منها الوفرات الضریبیة

تحدید قیمة التدفقات الخارجیة بالمعادلة التالیة:

.114معراج هواري، حاج سعيد عمر، مرجع سبق ذكره، ص 1
دفعة التأجیر التمویلي.×الوفر الضریبي= معدل الضریبة

(القسط الفعلي = قیمة قسط الإیجار  ×1-T(
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: معدل الضریبةTحیث أن

وبعد الحصول على أقساط الایجار الفعلیة یتم خصمها بمعدل خصم یساوي معدل الفائدة على الأموال 

(معدل الاقتراض الفعلي).بعد الضریبة المقترضة 

القیمة الحالیة لتكلفمما سبق ، یمكن كتابة القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة الخارجیة و التي تمثل 

1:التاليعلى الشكل الإستئجار

الأصلالبدیل الثاني: الإقتراض لشراء 

تكلفة الإقتراض و الشراء عبارة عن القیمة الحالیة لدفعات تسدید القرض و تكلفة الصیانة ناقص القیمة 

الحالیة للوفر الضریبي الناتج عن طرح الفائدة على القرض و الإهتلاك والصیانة كنفقات مضافا إلیها القیمة 

ومة بمعدل الفائدة على الاقتراض.الحالیة للقیمة المتبقیة للتجهیزات (الخردة) كلها مخص

2ویمكن التعبیر عن القیمة الحالیة لتكلفة الاقتراض والشراء بالمعادلة التالیة:

.73، مرجع سبق ذكره، ص عادل عطوي1
 present value cost of leasig

.237مرجع سبق ذكره، ص فواز صالوم،2
 Present value cost of borrowing and owing

 n Lt (1-T)

PVCL = Ʃ

t=0 (1+R)t

 n DRt + Mt (I+ D+N) T S V

PVCBO = Ʃ                    - - -

t=1 (1+R)t (1+R)t (1+R)n
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حیث أن:

DRtدفعة تسدید القرض :

Dتكلفة الإهتلاك السنویة :

Mt:تكلفة الصیانة السنویة

Tمعدل ضریبة الدخل :

Ri(معدل الخصم) معدل الفائدة على القرض :

SVالقیمة المتبقیة للتجهیزات :

Iتكلفة الفائدة السنویة على القرض :

: عوامل المفاضلة بین قرار الإستئجار أو الشراء3

الإستئجار كبدیل لشراء الأصل عن طریق إن قرار الإستئجار أو الشراء غالبا ما یتم بالنظر إلى 

أهم العوامل المؤثرة في (hampton)الإقتراض وبالتالي تتم المفاضلة بین الإستئجار والاقتراض، ولقد أظهر

1اتخاذ قرار الاستئجار أو الشراء والتي یجب أخذها في الإعتبار كالتالي:

؛بكل بدیلاستخدام صافي التدفقات النقدیة الخارجیة المرتبطة-

إجراء تحلیل قرار الاستئجار أو الشراء في ضوء البیانات المحسوبة بعد خصم الضرائب نظرا للوفورات -

؛الضریبیة المترتبة عن كل بدیل

إستبعاد تكالیف تشغیل الأصل وأعباء الصیانة نظرا لأن المستأجر یقوم بتحمل هذه التكالیف ضمنیا -

أو استئجاره؛قام بشراء الأصل سواء

مراعاة القیمة المتبقیة للأصل في نهایة عمره الإنتاجي وقیمة الخردة ... حیث یكون لهذه القیمة أهمیة -

اتخاذ قرار الاستئجار أو الشراء؛واعتبار في 

دیل؛حساب القیمة الحالیة لكل ب-

تبر ثمنه بمثابة إعفاء ضریبي.مراعاة قیمة الاهتلاك السنوي للأصل في حالة بدیل الشراء حیث یع-

.1011ص مرجع سبق ذكره، ص زغیب ملیكة، -1
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: البیئة المشجعة للتمویل التأجیريالمطلب الثالث

در التمویل لتوسع في نشاطه و جعله من بین مصامن أجل دعم و تحفیز التمویل التأجیري على الإنتشار و ا

التأجیري ضمن البیئة المحفزة للتمویل الأكثر استخداما لابد من توفر مجموعة من المقومات ، حیث تت

1مجموعة من المقومات أبرزها:

: مقومات قانونیة1

حیث لابد أن ینص القانون التجاري على:

خلال المستأجر بشروط عقد التأجیر؛الأصل في حال إتردادحمایة حق المالك في اس-

بنود الخاصة بسداد دفعات التأجیر؛فرض إحترام ال-

إجراءات قضائیة مطولة مع جوء دون اللجوء إلىالأصل المؤجر دون اللّ ردادإجراءات میسرة لاست-

لحق بالمؤجر نتیجة التأجیر؛تأضرار قد إعطاء الحق في المطالبة بالدفعات المستحقة مضافا إلیها أي 

؛رهنكحمایة المؤجر من مطالبة أطراف خارجیة مثل قیام المستأجر بوضع الأصل المؤجر -

رة؛الإفلاس لتستثني الأصول المستأجتنظیم قوانین-

وضوح عقد التأجیر وتغطیته لجمیع النواحي الكفیلة بحمایة كل من المؤجر والمستأجر .-

: مقومات مالیة2

یجب أن تمنح جمیع الحوافز المالیة الخاصة بالاستثمار الرأسمالي للتمویل التأجیري كرسوم الجمارك -

وغیرها؛والقروض المیسرة المخفضة

یمكن أن یحول المؤجر هذه الحوافز إلى المستأجر عن طریق تخفیض سعر عقد التأجیر.-

: المقومات النقدیة3

؛یجب أن تعترف السلطات النقدیة بوجود صناعة التأجیر التمویلي-

1
( بتصرف).3536أحمد توفیق بارود، مرجع سبق ذكره ،ص ص



الفصل الثاني                                                      الإطار النظري للتمویل التأجیري

95

س؛تنظیم شروط عقد التأجیر بشكل یتلاءم مع الأهداف النقدیة-

تنظیم هیكل شركة التأجیر بما فیها من حد أدنى وحد أعلى لرأس المال ونسبة الرفع المالي ونوعیة -

التزاماتها؛

یمكن للسلطات النقدیة أن تطلب من شركات التأجیر التمویلي تقدیم تقاریر عن نشاطها وفرض غرامات -

الالتزام بذلك. عدم فیحال 
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خلاصة الفصل:

أصبح التمویل التأجیري من أبرز البدائل التمویلیة  المتاحة أمام المؤسسات الصغیرة و المتوسطة نظرا 

ة المؤسسات الصغیرة و یخصوصمن هذه الأنواع و لاحتوائه على عدید الأنواع التي تتماشى كل واحدة

اء العالم حیث أصح یمثل المتوسطة ،حیث یشهد التعامل بالتمویل التأجیري انتشارا واسعا  في كافة أرج

صناعة قائمة  بحد ذاتها فهو عقد تمویلي محكم ینجر عنه التزامات تضمن لكل طرف حقوقه ، فقبل الإقبال 

على إبرام هذا العقد  یتم تقدیر التمویل عن طریق الإیجار من خلال تحدید تكلفته و قیمة دفعات الإیجار 

ر الشراء .إضافة إلى المفاضلة بین قرار التأجیر و قرا

فالتمویل التأجیري وجدت فیه المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ضالتها التمویلیة خاصة في الجزائر  في ظل 

ضیق سوق التمویل المحلي و نقص الخیارات التمویلیة و في أحیان كثیرة الشروط التعجیزیة التي تفرضها 

تزید من متاعبها المالیة.المؤسسات الممولة و التي أصبحت ترهق كاهل هذه المؤسسات و 
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تمهید:

تبنت الجزائر القطاع الخاص متمثلا في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة كأحد ركائز استراتیجیتها التنمویة 

الزمن، فمیزة بتحل محل المؤسسات الإقتصادیة الكبیرة التي طغت على الاقٌتصاد الوطني لعقود طویلة من

المؤسسات الصغیرة و المتوسطة هي مرونتها الكبیرة و قدرتها على مواكبة التغیرات الحاصلة على مستوى 

الاٌقتصاد العالمي، وهو ما جعل الجزائر تعمل على تهیئة بیئة مساعدة لنشاط المؤسسات الصغیرة و 

و من بینها التمویل التأجیري و الذي دخال مصادر لتمویلها طة و فتح المجال أمال استحداث و إالمتوس

سنحاول من خلال هذا الفصل التعرف على هذا الواقع  ، وعلیه سنتناول مبحثین الأول خصصناه لنشاط 

التمویل التأجیري في الجزائر و كذا واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و هیئات دعمها أما المبحث الثاني 

الإیجار.سنتناول فیه دراسة حالة للتمویل ب
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المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر ل التأجیري ویع نشاط التمو واقالمبحث الأول: 

نظرا للأهمیة الكبیرة التي یشغلها التمویل التأجیري و ترشیحه كبدیل لتمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة 

و علیه سنحاول من خلال هذا المبحث التعرف على واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و كذا نشاط 

التمویل التأجیري 

المطلب الأول: نشاط التمویل التأجیري في الجزائر

بالرغم من العدد المعتبر للمؤسسات الصغیرة و بر سوق التمویل التأجیري في الجزائر سوق غیر ناضج یعت

المتوسطة و الفرص الاستثماریة المتاحة أمامه .

:الإطار القانوني و التنظیمي للتمویل التأجیري1

أنه لم یتم وضع الإطار التنظیمي  التمویل التأجیري أو" اللیزینغ" هو آداة تمویلیة عرفته الجزائر مؤخرًا حیث 

، 10/01/1996المؤرخ في 96/09من خلال المرسوم رقم 1996یحكم هذا النشاط إلا في عام يالذ

1حیث یتشكل هذا الإطار من قرارین تنفیدیین بالإضافة إلى قوانین بنك الجزائر وهي كمایلي:

 طریقة الإعلان في عملیة التمویل الذي حدد 20/02/2006لتاریخ 06/90المرسوم التنفیدي رقم

؛التأجیري للمنقولات 

 التمویل الذي حدد شكل الإعلان عن عملیة 20/02/2006لتاریخ 06/91المرسوم التنفیدي رقم

؛التأجیري للعقارات 

 وشروط اعتمادهاالذي حدد شكل دستور مؤسسات التمویل التأجیري 96/06قانون رقم.

تمارس نشاط التمویل التأجیري حالیًا في الجزائر هي كمایلي:أما بخصوص الشركات التي 

خمس مؤسسات تمویلیة و هي :

SIFINANCE

ARAB LEASING CORPORATION (ALC)

MAGHREB LEASING ALGERIE (MLA)

1
le site de ministère de finance : www.mf.gov.dz ,consulté le 30/04/2018.
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SOCIETE NATIONALE DE LEASING (SNL)

SOCIETE DE REFINANCEMENT HYPOTH2CAIRE (SRH)

EL DJAZAIR LEASING-SPA

EL DJAZAIR IJAR-SPA

خمس بنوك :إضافة إلى 

BNP PARIBAS

SOCIETE GENERALE ALGERIE

NATIXIS

AL BARAKA

LA BADR

یري للمؤسسات الصغیرة و المتوسطةالتأج: نشاط التمویل 2

یرجع النشاط الفعلي للتمویل التأجیري في الجزائر إلى حوالي عشر سنوات الماضیة و حتى الآن ما یزال 

سوق التمویل التأجیري غیر ناضجاً و بتعبیر آخر  في مرحلة التعرف علیه بالرغم من انه یعتبر سوقا واعدًا 

تصل المطروح إذًا لماذا لم فالسؤال حسب رأي العدید من الفاعلین فیه و المختصین في المنتجات البنكیة، 

هذه الصیغة إلى مراحل متقدمة؟

ستثمار في الجزائر ففي العادة المستثمرین تأخدنا إلى نشأة هیكل تمویل الإلو الإجابة الأولى لهذا التساؤ 

تَؤَكد 2012یفضلون التمویل الذاتي لإقامة مشاریعهم ،ففي مسح للدیوان الوطني للإحصائیات بتاریخ أوت 

من المؤسسات صرحت أنها تعتمد على القروض البنكیة كمصدر ٪3,3بشكل واضح صحة هذه الفرضیة ف

من المؤسسات تلجأ إلى تمویلات خاصة ، إضافة إلى الفرضیة السابقة ٪83,2أساسي لتمویلاتها، بینما 

رض الإیجار حیث نلاحظ عدم وجود التزامات و إتفاقات بین المؤسسات و البنوك بخصوص التمویل بق

أو القروض الكلاسیكیة، وعلیه فسوق التمویل التأجیري یعیش حالة من /یفضل المستثمرون التمویل الذاتي و

الركود .

یجهلها ترفض التمویل في الجزائر یمیزها الطابع العائلي و هو مافالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة

الأخیرة تسمح للمؤسسات بالحصول على وسائل منقولة و بالرغم من أن هذه التأجیري كفكرة تمویل جدیدة 
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، و رغم ذلك فالمتخصصون في اللیزینغ لم یفقدوا الأمل غیر منقولة دون المساس بأموالهم الخاصة 

2بخصوص  التمویل التأجیري في الجزائر و من بین الأسباب التي جعلهم یتوقعون ذلك هو احتمال إنشاء 

، إضافة إلى التعلیمة الحدیثة للوزیر الأول الذي دعى 2025ة في آفاق ملیون مؤسسة صغیرة و متوسط

وزارة المالیة لوضع إطار مالي لتطویر هذا النوع من التمویل و هذا ما عزز الآمال برؤیة هذا السوق بتطور 

بخطى ملحوظة .

دراسة قامت بها فقط من الطلب المحتمل و هذا من خلال ٪8عرض التمویل التأجیري یغطي حالیًا 

"humilis finances"، وهذا ما یعني أنّ هناك الكثیر من العمل من أجل تطویر و تنشیط هذه الآداة

ملیار دولار و هذا في جوان 28، فحسب وزارة المالیة بلغ عرض المؤسسات الخاصة بالیزینغ 1التمویلیة

.2010دیسمبر ملیار دینار جزائري في 20مقابل 2011

من التمویلات ملیار دینار جزائري45إلى 2015في عام سوق التمویل التأجیري في الجزائر وصلكما أنّ 

بحیث قدر ٪18فقد عرف تراجعًا بنسبة2016أمّا في لكل المؤسسات المالیة و البنوكبواسطة "اللیزینغ" 

جیري یبقى منخفضا مقارنة ملیار دینار جزائري، حیث نلاحظ أنّ مستوى التمویل بواسطة التمویل التأ40ب

2مع الإمكانیات و الفرص الإستثماریة المتاحة.

 جزائریة متخصصة في خدمات الإستشارة في الهندسة المالیة و الاستثمارات الخاصة بالسوق الناشئة .هي شركة
1
La magasine electronique dziri :www.dziri.com , consulté le 30/04/2018.

2
Le site de Quotidien algerien le soir d’algerie www.le soir d’algerie.com ,consulté le 09/ 05/ 2018.
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تطور تمویل التأجیري في مؤسسات القطاع الخاص):06الشكل رقم(

: ملیون دینار جزائريالوحدة

Source : www.abef-dz.org

تطور التمویل التأجیري في القطاع العام):07الشكل رقم(

ملیون دینار جزائري الوحدة: 

Source :www.abef-dz.org
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التطور الإجمالي للتمویل التأجیري):08الشكل رقم(

جزائريملیون دینار الوحدة:

Source :www .abef-dz .org

ه الأخیرة في فالتمویل التأجیري هو آداة التمویل المثالیة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة حیث أن هذ

یوفره لها اللیزینغ حیث متوسط الأجل و هو مامواصفات المطلوبة للحصول على قرض الغالب لا تستوفي ال

دون الحاجة إلى ضمان حقیقي لأن المستأجر یبقى المالك یسمح لها بالحصول استثماراتها المتوسطة الأجل 

، فعلى الرغم من كل ایجابیاته و من العدد المهم للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة القانوني للأصل المؤجر

بشأن التوجه نحو طلب هذا المنتج المالي على عكس حالة ظة في الجزائر إلاّ أن هذه الأخیرة ما تزال متحف

1التطور الذي یعیشه هذا المنتج في دول عدیدة من العالم ، وهذا ما یمكن إرجاعه لعوامل عدیدة من بینها:

؛یفضلون یفضلون اللّجوء إلى التمویل الذاتي لإقامة مشاریعهم عقلیة رؤساء المؤسسات الذي-

؛اریة لبعض رؤساء المؤسسات الذین لا یمكن أغلبهم فكرة عن هذه الآداة التمویلیةغیاب الثقافة الإد-

أغلب المؤسسات الصغیرة  والمتوسطة الجزائریة هي مؤسسات عائلیة و التي ترفض كل تنظیم -

إداري جدید.

1
Abderahmane bensaad,le leasing en algerie realité et prespectives de developpemnt,p47, sur le site :

www.enssea.net, consulté le 30/ 04 /2018
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طور التمویل التأجیري في الجزائرتعوائق :3

1التأجیري في الجزائر عدید الصعوبات نذكر منها:تواجه المؤسسات العاملة في مجال التمویل 

: عوائق قانونیة3-1

بالرغم من تعدد النصوص القانونیة المنظمة لهذه التقنیة إلاّ أنّه توجد بها العدید من الفراغات حیث نجد أنّ 

تنص على أنّ عملیات التمویل التاجیري تخضع للإشهار الذي یبقى 09-96المادة السادسة من الأمر رقم 

قانونیة ولكن ضمن أطراف هذه العقود فقط لغایة الیوم غیر واضح المعالم. إذ أنّ عقود التمویل التأجیري 

دون أن تكون معلنة لدى الغیر و ذلك رغم وجود المركز الوطني للسجل التجاري المعد خصیصا للنشر و 

للبنوك و المؤسسات المالیة إلى جانب كل المعلومات إشهار الإعلانات القانونیة الخاصة بالحسابات السنویة 

المخول لها أن تأمر المؤسسات المعنیة  بالقیام بعملیات النشر و الإشهار_ التي تراها اللجنة المصرفیة _

طبعا عقود التأسیس و العملیات المتعلقة بالتمویل التأجیري و هو ما اقترحته جمعیة مفیدة للجمهور و منها

البنوك و المؤسسات المالیة من أجل إشهار التمویل التأجیري.

:عوائق تنظیمیة3-2

ؤسسات المالیة المتخصصة بنشاط التأجیر للقوانین الإحترازیة أو قوانین الحذر التي لم تمنحها إنّ خضوع الم

و تسییرها و بالتالي الاعتماد على أموالها الخاصة و على القروض مابین البنوك و قد أثر حق قبول الودائع

بسبب محدودیة مصادرها.على قدراتها في تطویر التمویل التأجیري

تطبیقیة:عوائق3-3

:نجدهذه الصعوباتمن بین

عدم معرفة و مسایرة المتعامیلن الإقتصادیین لهذه التنقیة خصوصیاتها و ایجابیاتها مما جعل القرض -

؛الكلاسیكي الأكثر شیوعًا و استعمالاً 

1
Le site: www.apsf.pro ,consulté le 02 /05/ 2018.
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و الإداریة خصوصًا و أنّ بعض الإدارات غیر صعوبة إعداد مؤسسات قرض الإیجار للوثائق القانونیة-

؛و التعلیمات الخاصة بذلك ل في ظل غیاب التوجیهاتمتعودة على هذا النوع من التموی

؛صعوبة تأمین وضع لوحات تبین ملكیة مؤسسة التمویل التأجیري للأصل المؤجر-

غیاب سوق ثانوي للتجهیزات المستعملة (سوق الخردة) مما یصعب على مؤسسات التمویل التأجیري بیع أو -

هذه التجهیزات في حالة عدم تملكها من طرف المستأجر في نهایة العقد.إعادة تأجیر 

ت و برامج دعم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائرئاهیالمطلب الثاني:

ارتأت الحكومة وضع شبكة من بغرض تطویر قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و البعث به قدما

ت سوف نعرض أحدث  قبل الخوض في الحدیث عن هذه الهیئا، و ت  تحت تصرف هذه المؤسساتالهیئا

الإحصائیات بخصوص المؤسسات الصغیرة و المتوسطة.

): التطور الإجمالي لعدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر06جدول رقم(

السداسي الأول  

2016

التطور2017السداسي الأول

العددالإجمالي 

للمؤسسات ص و م

101407510602894,56٪

مؤسسات ص و م 

الخاصة المعنویة

5773865960743,24٪

La source : le site de ministère de l’industerie et des mines : www.mdpi.gov.dz , bulletin

d’information statistique nº31 ,p13 ,consulté le 02/04/2018.
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في نلاحظ من خلال الجدول أعلاه انھ ھناك زیادة في العدد الإجمالي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة

و ھو ٪4,56بلغ نسبةحیث 2017و السداسي الأول لعام  2016الفترة الممتدة بین السداسي الأول لعام 

ما یدل على التأثیر الایجابي لمخططات الدعم و التشجیع التي التزمتھا الحكومة في السنوات الأخیرة

فیعبر عن استراتیجیة الدولة في ٪3.24أما فیما یخص نسبة تطور المؤسسات الخاصة و التي قدرت بنسبة 

.تشجیع القطاع الخاص و التخلص من قیود التبیعیة إلى قطاع المحروقات 

احصائیات حول المؤسسات الصغیرة و المتوسطة حسب حالات مختلفة ):07جدول رقم(

1060289العدد الإجمالي للمؤسسات ص و م(كل الحالات)

20174166عدد المؤسسات ص و م في سداسي الأول ل 

9941عدد المؤسسات ص و م التي أوقفت نشاطها(الخاصة)

92804عدد المؤسسات ص و م  (الخاصة)

264عدد المؤسسات ص و م  ( العمومیة) 

2601958عدد الوظائف 

22986واردات  (ملیون دولار)

18141صادرات (ملیون دولار)

La source : le site de ministère de l’industerie et des mine. op cit

المتوسطة  الخاصة تفوقت على نظیرتها نلاحظ من خلال الجدول أعلاه  أنّ عدد المؤسسات الصغیرة و 

2601958ما أدى إلى خلق 2017مؤسسة و هذا حتى السداسي الأول لعام92540العمومیة ب 

مؤسسة خاصة ایقاف نشاطها.9941منصب عمل، لكن و في نفس الفترة أعلنت 

الدعم عموما في مایلي:تتمثل هیئات

l’ANDI":الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار"2-1

ؤسسة حكومیة مسؤولة عن تسهیل و ترقیة الاستثمار و خلق المؤسسات من خلال أجهزة التحفیز التي هي م

تتمحور أساسًا على إجراءات الإعفاء و التخفیض الضریبي ،هناك نظامین من الإمتیازات الأول یطبق على 

 l’agence nationale de développemnt de l’investisement
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الثاني هو النظام الإستثنائي الذي یطبق على الإستثمارات الجاریة و المنجزة خارج المناطق المراد تطویرها و 

الإستثمارات الجاریة المنجزة في المناطق المراد تطویرها و التي تحظى باهتمام خاص من الدولة .

تتواجد الوكالة على كل التراب الوطني من خلال الشباك الوحید اللامركزي الذي توجد فیه كل التفاصیل هذا 

ن المحلیین للوكالة و المنظمات و الإدارات المعنیة بالاستثمار (السجل التجاري هو بنیة تضم الممثلیالأخیر 

و الضرائب ،الجمارك،و العقار...) فهي تحرص على أن تكون المخاطب الوحید لصاحب المشروع من أجل 

1.التخفیف و التسهیل في الشكلیات و الإجراءات الإداریة المتعلقة بشروع الإستثمار

CNACلوطني للتأمین على البطالة: الصندوق ا2-2

یتكفل الصندوق الوطني للتأمین على البطالة بجهاز الدعم و الإنشاء و توسیع النشاطات المخصصة للشباب 

سنة و الذین فقدوا وظائفهم لأسباب إقتصادیة لشهر واحد، 50-30العاطل عن العمل و البالغ من العمر 

2مشاریع مایلي:،فالجهاز یقدم لأصحاب الملیون دینار 10الحد الأقصى للمشروع لا یتجاوز 

؛المرافقة أثناء جمیع مراحل المشروع ووضع مخخط للعمل-

من التكلفة الإجمالیة للمشروع .٪29إلى ٪28التي تتمثل في قرض على شكل هبة من المساعدة المالیة -

حیث تستند الإستثمارات المراد إنجازها في هذا المجال على صیغة التمویل الثلاثي التي تربط صاحب 

المشروع  و البنك و الصندوق من خلال التركیبة التالیة:

؛من التكلفة الإجمالیة للمشروع ٪2إلى ٪1من المساهمة الشخصیة

 ؛من التكلفة الإجمالیة للمشروع( على شكل هبة)٪29إلى٪28تمویل الصندوق من

 بفوائد مخفضة.٪70تمویل البنك

1
www.andi.dz , consulté le 05 /04 /2018.

 la caisse nationale d’assurance chômage
2
www.cnac.dz
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)30/06/2017(المجمعة في CNAC): المشاریع الممولة من طرف 08الجدول رقم(

30/06/2017المجمعة حتى 2017سداسي أول ل 

عددالأنشطة

ع المشاری

ةالممول

نسبة 

النساء

عدد

المناصب

عدد 

المشاریع 

الممولة

حصة 

النساء

نسبة 

المناصب

اجمالي 

التمویل(ملیار 

دینارجزائري)

44020٪16983250,181822011,84٪70710,09الزراعة

32093٪8711273,261222522,20٪33925,07الحرف

الأشغال 

العمومیة

844,76٪234410,3781642,35٪26226

1116٪829,833254,62٪40محروقات

31872٪5551109,011093621,70٪19623,47الصناعة

1945٪3567,938072,35٪128,33المناولاتیة

1507٪45824190,48٪150الصید

المهن 

الحرة

5360,38٪111287,6788444,68٪1924

64089٪6591162،283037917,07٪26819,78خدمات

نقل 

البضائع

20٪212,09458461,52٪69664

نقل 

المسافرین

10٪36,92121921,23٪18486

292942٪42217691,551403979,90٪168117,37اجمالي

La source : le site de ministère de l’industerie et des mines.op cit , P31
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تمول مشاریع في مختلف المجالات فیحتل بذلك مجال CNACنّ من خلال الجدول أعلاه نلاحظ ـأ

الأول لعام مشروع وهذا خلال السداسي 707ب الزراعة المرتبة الأولى من حیث عدد المشاریع الممولة

لة أدت إلى مشروع و كل هذه المشاریع الممو 268مشروع  فالخدمات ب 339تلیها الحرف ب 2017

مر یستدعي الاهتمام فهو إن كما نلاحظ أن حصة النساء من المشاریع الممولة أخلق مناصب شغل معتبرة، 

تي ات و على الدعم و الإهتمام الدل على شئ إنما یدل على ولوج المرأة عالم المقاولاتیة و صناعة المؤسس

ت الدولة.تحظى به من هیئا

ENSEJ:الوكالة الوطنیة لدعم و تشغیل الشباب 2-3

هي هیئة عمومیة مكلفة بتشجیع و دعم و المرافقة على إنشاء المؤسسات،هذا الجهاز موجه للشباب العاطل 

مشاریع تمكنهم من خلق مؤسسات، یضمن سنة) و الحامل لأفكار 35-19عن العمل و البالغ من العمر (

الجهاز عملیة المرافقة لمراحل خلق المؤسسة و توسیعها و یُعني الجهاز بالمشاریع التي لا تفوق  تكلفتها 

1ملایین دینار جزائري ،كما أنشئ أساسا لإجراءات الدعم التالیة:10الإجمالیة 

؛ضیج المشروع ووضع مخطط العملمساعدة و تكوین ممیز للشباب صاحب المشروع من خلال تن

 من التكلفة الإجمالیة للمشروع ٪29إلى٪28مساعدات مالیة تتمثل في قرض على شكل هبة من

؛بالإضافة إلى تخفیض في الفوائد البنكیة

:یقدم الجهاز صیغتین في التمویل

+ تمویل الوكالة: المساهمة الشخصیة مختلطة 

الوكالة + تمویل البنك حسب الصیغة التالیة::المساهمة الشخصیة + تمویل الثلاثي

من التكلفة الإجمالیة للمشروع٪2-٪1المساهمة الشخصیة:من -

من التكلفة الإجمالیة للمشروع(قرض على شكل هبة)٪29-٪28الوكالة:من -

من التكلفة الإجمالیة للمشروع٪70البنك:-

 agence nationale de soutien à l’emploi des jeunes
1
www.ansej.org.dz
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):30/06/2017): المشاریع الممولة حسب النوع و حسب النشاط( المجمعة حتى 09(الجدول رقم 

نسبة النساءنساءرجال المشروع الممول النشاط 

٪541475162225255زراعة 

٪4267435362731217حرف 

٪32543318267172البناء

٪544520244محروقات

٪2489221352354014صناعة

٪939192311602مناولاتیة

٪11311115161صید

٪96995362433745مهن حرّة 

٪106288889201736816خدمات

٪13385129963893نقل التبرید 

٪56530558217091نقل البضائع

٪18986185054813نقل المسافرین 

٪3702103326323757810اجمالي

La source : le site de ministère de l’industerie et des mines ,op cit ,28

و المجمعة إلى غایة ENSEJنلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن اجمالي المشاریع الممولة من طرف 

مشروع احتل مجال الخدمات المرتبة الاولى من حیث عدد المشاریع 370210قد بلغ 2017جوان 30

من اجمالي المشاریع الممولة .٪10ما فیما یخص نسبة النساء فقد بلغت مشروع ،أ106288الممولة ب 

ANGEMغركالة الوطنیة لتسییر القرض المص: الو 2-4

تهتم الوكالة بتطویر القرض المصغر و التي ترمي إلى تنمیة القدرات الفردیة للأشخاص الراغبین بالأخد 

على عاتقهم خلق نشاطاتهم الخاصة ،القرض المصغر هو إقراض یسمح بشراء تجهیز صغیر و مواد أولیة 

 agence nationale de gestion du micro crédit
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سنة شریطة أن یكون 18لبدء نشاط أو حرفة...، هذا الجهاز هو موجه لكل مواطن یبلغ من العمر أكثر من

الماكثات في البیت ،هناك نوعین من دون دخل أو لدیه دخل غیر ثابث وغیر منتظم و كذلك بالنسبة للنساء 

1القرض بهذا الخصوص:

:"قرض "لشراء لبمادة الأولیة

دون أیة مساهمة من طالب القرض المصغر ،حیث لاتتجاوز قیمة القرض ٪100بنسبة حیث یتم التمویل 

؛دینار جزائري 100000

:قرض لإقتناء عتاد و تجهیزات صغیرة

یتم تحدید التكلفة القصوى للمشروع بملیون دینار جزائري، كما تتوقع التركیبة المالیة المقترحة من الجهاز 

كمایلي:

؛من التكلفة الإجمالیة للمشروع٪1المساهمة الشخصیة :-

من التكلفة الإجمالیة للمشروع بتكلفة مخفضة.٪70البنك:-

1 www.angem.dz
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(المجمعة في نشاطحسب الangem: عدد القروض الممنوحة من طرف )10(الجدول رقم

30/06/2017(

المبالغ الممنوحة(ملیار عدد القروض الممنوحةالنشاط

دینار جزائري) 

النسبة

٪11235867964668682,1714,11زراعة

٪30766714548822709,0338,64صناعات مصغرة

677665225439709,328.51البناء

٪16585314993080244,9820,83خدمات

٪138815727224066,9717,43حرف

٪3122764254733,760,39تجارة

٪75291288962,450,09صید

La source : le site de ministère de l’industerie et des mines,op cit, p31

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه الصناعات المصغرة  حصدت أكبر عدد من القروض من طرف وكالة 

angemقرض ،لكن عدد القروض لا یعبر عن حجم التمویل فالنشاط الزراعي یأتي 307667حیث قدر ب

في المرتبة الرابعة من حیث حجم القروض المتحصل علیها بعد كل من نشاط الحرف و نشاط الخدمات إلا 

من وهو ما یفوق كل67964668682,17بمبلغ قدرهأنّها تحتل المرتبة الأولى من حیث حجم التمویل 

النشاطات السابقة الذكر.

: صنادیق ضمان القروض البنكیة:2-5

ت السابقة وضعت الحكومة مجموعة من الصنادیق لغرض حل المشاكل المتعلقة بتمویل بالإضافة إلى الهیئا

في تقدیم ضمانات المشاریع كالنقص الفادح في الصنادیق الخاصة و الغیاب أو العجز في بعض الحالات

:1للبنك من قبل أصحاب المشاریع ، من بین هذه الصنادیق نذكر

1
le site de ministère de l’industerie et des mines :www.mdipi.gov.dz,consulté le 28/04/2018.
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:صندوق الضمان المشترك للقروض الصغیرة:2-5-1

یهدف هذا الصندوق إلى ضمان القروض الممنوحة من قبل البنوك و المؤسسات المالیة المنخرطة في 

.من الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغرالصندوق لصالح المستفیدین الذین تلقوا إخطارا بمساعدات

: صندوق الضمان المشترك للمخاطر:2-5-2

اُنشأت في إطار أجهزة لزیادة تعزیز البنوك في المخاطرة في تمویل المؤسسات التي تم إنشاء الصندوق 

هاز،وهي:ل ذلك الذي سبق تقدیمه من قبل الجالوكالة الوطنیة لدعم و تشغیل الشباب فضمان الصندوق یكم

الوكالة الوطنیة لدعم و تشغیل دةئأو رهن العتاد لفائدة البنوك و كذلك لفا/التعهد بالمعدات و

؛الشباب

؛وضع التأمین على كافة الأخطار لصالح البنك

)من القرض الممنوح.٪0,35تحسب المساهمة في الصندوق على أساس القرض البنكي الممنوح (

استثمار أصحاب المشاریع العاطلین عن العمل /على أخطار القروض:صندوق الضمان المشترك 2-5-3

سنة:50-35البالغین من السن 

انشأت في إطار أجهزة تم إنشاء الصندوق لزیادة تعزیز البنوك ي المخاطرة في تمویل المؤسسات التي 

هي:ني للتأمین على البطالة ،ضمان الصندوق یكمل ذلك الذي سبقه من الجهاز و الصندوق الوط

؛أو رهن العتاد المتحرك للبنوك وثانیا لفائدة الصندوق /أولا التعهد على المعدات و-

؛وضع تأمین على مختلف الأخطار لصالح البنك-

.القرض الممنوح٪0,35ة في الصندوق على أساس متحسب المساه-

CGCIصندوق ضمان قرض الإستثمار 2-5-4

سسات الصغیرة و المتوسطة من خلال تسهیل حصولها تطویر المؤ میة تم إنشاءه لخلق و هو مؤسسة عمو 

على القرض ،تمكن مهام الصندوق في تغطیة المخاطر المرتبطة بالقروض الإستثماریة الممنوحة لهذه 

 la caisse nationale de garantie de crédit d’invesstisement.
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250المؤسسات و یكمل الأجهزة الآخرى المساعدة  للتمویل البنكي ، الحد الأقصى للضمان لا یتجاوز 

ملیون دینار ،ولا یمنح الضمان إلا بعد تحلیل المشروع من 350تتجاوز قیمة القرض ملیون دینار على أن لا

قبل الصندوق ولا یمنح الضمان إلا بعد الموافقة على تمویل على المشروع.

)30/06/2017وضعیة الضمانات حسب النشاط():11الجدول (

الوظائف ٪مبلغ الضمانات   ٪عدد الملفاتالنشاط

المستحدثة 

٪

23826161280361445616364824البناء

8810305120167946925النقل 

429475175875917065850257الصناعة 

586423214682158996ةصحال

1051182423376131012718الخدمات

9181008008805973910015012100الإجمالي

Source : le site de ministère de l’industerie et des mines ,op cit, consulté le 28/04/2018.

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن نشاط ؟؟؟؟ استحود على أكبر مبلغ من الضمانات و الذي قدر ب 

وظیفة أما 3648و هو ماساهم في استحداث 2017جوان 30حتى دج و هذا 1612803614456

وظیفة.8502النشاط الصناعي و البالرغم من حصوله على ملبغ ضمانات أقل من سابقه إلا أنه استحدث  

: صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة2-5-5

هي مؤسسة عمومیة تهدف إلى تسهیل حصول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال توفیر ضمانات 

المالیة  المتعلقة بالمشاریع،ضمان هذا الصندوق یأتي لیكمل الضمانات للبنوك من أجل إكمال الترتیبات

،هذا الضمان یعوض النقص في الضمانات الفعلیة التي یطلبها البنك لزبائنه لتحریك القروض الممنوحة 

ء العقاریة و التعهد على المعدات لصالح البنك .هو موجه للاستثمار خارج أجهزة الدعم المذكورة سابقا لإنشا

2001/12والمتوسطة على النحو الذي حدده القانون التوجیهي بتاریخ   و توسیع نسبة المؤسسات الصغیرة 

/12.
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ملیون دینار ،لا 50ملایین دینار جزائري و الحد الأقصى هو 5الحد الأدنى لقیمة الضمان لكل مشروع هو 

لموافقة على تمویله من قبل البنك.االصندوق و إعطاءیمنح الضمان إلاّ بعد تحلیل المشروع من قبل 

)2017جوان30إلى2004(أفریلFGARالعام للملفات المعالجة من قبل :الوضع)12(رقمالجدول

الإجماليالتوسعالإنشاء 

6291153عددالضمانات الممنوحة

التكلفةالإجمالیة 

للمشاریع

671351099184066861951512197

417480420557846225799959426785القروض المطلوبةمبلغ 

٪66٪69٪62متوسط معدل التمویل

الضمانات مقدار 

الممنوحة

172126911532305947944951863908

الضمانات متوسط معدل 

الممنوحة

41٪56٪50٪

277624053550104227762405متوسط مبلغ الضمانات

عددالوظائف 

المستحدثة

300617231283

Source : le site de ministère de l’industerie et des mines ,op cit,p24 consulté le 28/04/2018.

ى إل2004الفترة الممتدة من أفریل من خلال الجدول أعلاه أن اجمالي عدد الضمانات الممنوحة خلال 

في هذا الصدد فقد بلغ أما عن عدد الوظائف المستحدثة4951863908بمبلغ قدره153بلغ 2017جوان 

وظیفة.1283

: مؤسسات رأس مال الإستثمار2-5-6

مؤسسة رأس مال الإستثمار هو أسلوب تمویل من خلال إمتلاك مساهمات قلیلة و مؤقتة في رأس مال 

ن قدرات الإقتراض ما،یساعد تدخل هذه المؤسسة على تعزیز الصنادیق الخاصة للمؤسسة الممولة و تحسی
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من البنوك ،تتم عملیة تدخل مؤسسة رأس مال الإستثمار دون أخد ضمانات حقیقیة أو شخصیة و بالتالي 

كحد ٪49مساهمتها حیث یحدد القانون الجزائري نسبة المساهمة ب"تشترك في الأرباح و الخسائر حسب

سنوات .7إلى 5أقصى في رأس مال المؤسسة و مدّة المساهمة تتراوح مابین 

: حاضنة المؤسسة:2-5-7

و المرتفقة و مساعدة أصحاب تدعى كذلك بمشتلة المؤسسة و هي هیكل عمومي للدعم و الإستقبال

المتوسطة حیث تتمثل المساعدات المقدمة لأًصحاب المشاریع نشتها وزارة المؤسسات الصغیرة و المشاریع ،أ

أساسا في:

عرض الخدمات التالیة:إستضافة أصحاب المشاریع لمدة محددة و

؛_مكاتب و محلات لمدة محددة

؛آثاث المكاتب و أجهزة الإعلام الآلي-

؛و شبكة الانترنات و الهاتف الفاكس التوثیق ووسائل الاتصال-

:مرافقة أصحاب المشاریع في جمیع التعاملات مع

؛المؤسسات المالیة-

؛_صنادیق المساعدة و الدعم

ت الآخرى ذات العلاقة بمشاریعهم.الهیئاالولایات و البلدیات و-

تقدیم النصائح الشخصیة على المستوى المالي و القانوني و الضریبي و التجاري و التقني.

 كال الانعاش و الدعم و التكوین الخاص و متابعة أصحاب المشاریع حتى أي شكل من أشتنظیم

حالیة تنشط في كل من:وهران،غردایةمشاتل عملیاتیة 4و هناك مرحلة النضج و إنشاء مؤسساتهم

عنابة و برج بوعریریج.،
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تخادها بخصوص تطویر المؤسسات فهناك خطوات آخرى تم إت إضافة إلى كل ما تم ذكره من هیئا

الصغیرة والمتوسطة نذكر منها:

حیث 2016دیسمبر 22_مصادقة مجلس الأمة على القانون التوجیهي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة یوم 

أكد وزیر الصناعة بأنّ المصادقة تعتبر بمثابة خطوة هامة في مسار الإصلاحات التي باشرتها الحكومة منذ 

اد وطني قوي خارج نصوص تشریعیة متناسقة و شفافة لبناء إقتصمن أجل بلوغ هدف إرساء 2014سنة 

المحروقات.

یتضمن هذا النص عدّة إصلاحات لدعم هذه المؤسسات لا سیّما ما یتعلق بخلق هذه المؤسسات و البجث و 

التطویر و الإبتكار و تطویر المناولاتیة و كدا الدعم المالي لعملیات انقاد المؤسسات الصغیرة و المتوسطة 

صلاحا لجهاز دعم المؤسسات تحسین كما یتضمن نص القانون إة للالتي توجد في وضعیة صعبة لكن قابل

ت التي تتدخل في المؤسساتي و كدا على مستوى الهیئاالصغیرة والمتوسطة على المستوى التشریعي و

تطبیق هذا الجهاز و یمنح نص القانون هذا للجماعات المحلیة إمكانیة اتخاد التدابیر اللاّزمة لمساعدة و 

و ترقیتها  خاصة من خلال تسهیل الحصول على عقار ملائم غیرة والمتوسطة دعم المؤسسات الص

لنشاطاتها و تخصیص جزء من المناطق الصناعیة و مناطق النشاطات .

نشاء و تنصیب مجلس وطني للتشاور من أجل تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیت تم إنشاءه _ إ

لتشجیع و 2017جانفي10في إطار القانون التوجیهي الجدید للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة و المؤرخ في 

و تطویر الشراكة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مختلف الفروعترقیة إنشاء و تطویر الجمعیة المهنیة 

خاص في مجال إعداد و تقییم سیاسیات دعم هذه المؤسسات و یعتمد هذا المجلس على صیغة تسمح /عام

بتقدیم المساعدات لكل الفئات من المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و المؤسسات الناشئة حسب حاجة كل 

ر و التشاور بشكل منتظم ن الحواو من المھام الرئیسیة للمجلس ،ضما...)مؤسسة وحسب طلب أصحابها (

المسائل المتعلقة بالتنمیة قتصادیین حولن السلطات العمومیة و الشركاء الاجتماعین و الاو دائم بی

1تصادیة و تطویر و عصرنة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بصفة خاصة.الاق

1
.24/04/2018م الإطلاع علیه یوم ، تwww.aps.dzموقع وكالة الأنباء الجزائریة :
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الجزائرویل التأجیري في مالمطلب الثالث: نماذج عن المؤسسات المتخصصة في الت

هناك عدید المؤسسات المتخصصة التي تنشط في الجزائر في مجال التمویل التأجیري و التي تحاول كل 

تكثیف نشاطاتها و تنویع عروضها و التقرب من واحدة منها فرض نفسها في هذا السوق الواعد من خلال 

لات لهم ، و من بین مجموع أصحاب المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  وصغار المستثمرین مع منح التسهی

هذه المؤسسات نذكر على سبیل مثال :

3-1:MLA)MAGHREB LEASING ALGERIE(

TLGعن طریق 2006هي مؤسسة متخصصة في التمویل التأجیري أُنشأت عام  financier تهدف ،

MLA ،إلى أن تكون الشریك المثالي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، المهن الحرّة(صیدلانیین،أطباء

محامین...) ، التجار ،تأجیر السیارات، خدمات الصیانة وذلك  من ناحیة تمویل المعدّات و التجهیزات 

الضروریة لنشاطاتهم.

دة  بین المؤسسة ( صناعیة أو تجاریة و بنك التمویل التأجیري على أنّه عقد تأجیر لمدّة محدMLAتّعرف 

أو مؤسسة متخصصة) وذلك مع وعد البیع في نهایة عقد التأجیر.

ها و ار جزائري من التمویلات منذ انشاءملیار دین63المراتب الأولى بأكثر من 2016عام MLAاحتلت 

1و المتوسطة.التي وجهت خصیصا لتطویر الإقتصاد الجزائري و مرافقة المؤسسات الصغیرة

RENAULTو المورد MLA:مثال عن الشراكة بین 3-1-1 /DACIA

مع خیار البیع في RENAULTبالاتفاق مع شركة MLAهو عقد تأجیر للزبون الذي  یتم على مستوى 

شهر.48إلى 24نهایة العقد حیث تتراوح مدته من 

2حیث تتم مراحل سیر عملیة التمویل التأجیري كالآتي:

 tunisie leasing groupe
1

https://maghrebleasingalgerie.com , consulté le 20/ 04/ 2018.
2
www.rcbs.com , consulté le 09 /05/2018.
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 یتجه الزبون نحوRENAULT؛للتفاوض حول النوعیة ،الكمیة و السعر

؛یقوم المستشار التجاري بتقدیم شروحات إضافیة حول اللیزینغ و إیجابیاته

 ؛)1یقدم المستشار التجاري للزبون قائمة الوثائق المطلوبة و إستمارة المعلومات ( ملحق رقم

 بتم بعث ملف الزبون لMLA؛

 یتم دراسة الملف من قبلMLA ؛سا72و الرد علیه في حدود

رسالها ل جاري بتحدیث الفاتورة الشكلیة و إفي حالة الموافقة یقوم المستشار التMLA؛

 تقومMLA ؛و یتم إمضاء عقد اللیزینغ ٪30بإعداد العقد و دعوة الزبون لإحضار الشیك بنسبة

تقومMLAو تبقى السیارة ملكا رف الزبون طیلة مدّة التأجیربشراء السیارة ووضعها تحت تص

؛لشركة التأجیر

؛یقوم المستأجر بدفع القسط الأول معفى من الضرائب

؛في نهایة العقد أمام الزبون اختیار شراء السیارة مع دفع مبلغ متفق علیه

3-2:ALC)ARAB LEASING CORPORATION(

ث تعتبر أول مؤسسة متخصصة في التمویل التأجیري في الجزائر حیث حی2001تأسست في أكتوبر عام 

في المشاركة في حركة تطور المتعاملین الإقتصادیین من خلال توفیر وسائل تمویل جدیدة ،بسیطة تساهم 

ومناسبة لإحتیاجاتهم.

1:یتم میكانیزم التمویل التأجیري كمایلي

 ؛) مرفوقة بكامل الملف 2یقوم الزبون بملأ استمارة التمویل (ملحق رقم

؛أیام 7یكون الرد في حدود استقبال الملف كاملا من الزبون بعد

 حیث تقومALC؛بتقییم مالي للطلب و تجسد القرض بالإمضاء على عقد التمویل التأجیري

 تقومALCهیزات المطلوبة لتضعها تحت تصرف بالاتصال بالمورد و الإتفاق معه حول التج

؛الزبون

 تحصلALC ؛على أقساط الإیجار المتفق علیها حسب شروط العقد

1
www.arableasing-dz.com , consulté le 09/05/2018
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 حیث تتم في نهایة مدّة العقد یكون للزبون القدرة على شراء التجهیزات مقابل مبلغ متفق علیه

تحویل الملكیة لصالحه.

3-3:ILA)IJAR LEASING ALGERIE(

،BESو البنك البرتغالي BEAأنشأت هذه المؤسسة بمساهمة من البنك الجزائري 

1تتلخص خصائص هذه المؤسسة في النقاط التالیة:

؛ة سهلة یوسیلة تمویل

 ؛رد سریع مع بساطة في الإجراءات

؛مدي متوسط و طویل الأجل

 ؛100قدرة على التمویل تصل حتى٪

 تساهم في احتفاظ الزبون بأمواله و استثمارها في أوجه آخرى.

سة حالة قرض ایجار المبحث الثاني: درا

بعد التطرق في المبحث السابق إلى جانب من واقع تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بواسطة  التمویل 

ل التأجیري عن طریق یمل بالتمو التأجیري سوف نحاول من خلال هذا المبحث توضیح الناحیة التقنیة للتعا

renaultوكالةجر و نك الفلاحة و التنمیة الریفیة كمؤ عرض حالتي الوكالة  التابعة لب kherraf

skikda. كمورد

 Banque extérieure d’algerie
 Banco Espirito Santo
1
www.ijar leasing algerie.dz
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دراسة حالة بوكالة بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة المطلب الأول:

LA:لمحة عن بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة1-1 BADRو عن الوكالة محل الدراسة

: لمحة عن البنك:1-1-1

یُعتبر بنك الفلاحة والتنّمیّة الرّیفیّة من بین البنوك التّجاریّة الجزائریّة، حیث یتخذ شكل شركة ذات أسهم تعود 

ادة هیكلة ملكیتها للقطاع العمومي، أسّس هذا البنك في إطار سیاسة إعادة الهیكلة الّتي تبذلها الدّولة بعد إع

،وذلك بهدف تطویر 1982مارس 13المؤرخ في 106-82البنك الوطني الجزائري بموجب مرسوم رقم 

القطاع الفلاحي وترقیة العالم الرّیفي ولقد أوكلت له مهمّة تمویل هیاكل ونشاطات القطاع 

الفلاحي،الصّناعي،الرّي الصّید البحري والحرف التقّلیدیّة في الأریاف.

220إلى شركة ذات رأس مال قدره 1988في إطار الإصلاحات الاقتصادیّة بعد عام BADRتحوّل 

دج للسّهم الواحد، ولكن بعد صدور قانون 1000000سهم بقیمة 2200ملیار دینار جزائري، مقسّم إلى 

ص، أصبح الّذي منح استقلالیّة أكبر للبنوك وألغى من خلاله نظام التخص1990أفریل14النّقد والقرض في 

BADR كغیره من البنوك یُباشر مهامّه كبنك تجاري والمتمثلّة فیمنح قروض وتشجیع الاستثمار، أمّا حالیًا

دج 1000000سهم بقیمة اسمیة قدرها 3300ملیار دینار جزائري موزع على 33فیُقدّر رأس ماله بحوالي 

نك مباشرة مهامّه على أحسن وجه، ورث عن لكلّ سهم مكتتبة كلّها من طرف الدّولة وحتّى یتسنّى لهذا الب

وكالة، وفي السّوق یتمیّز 173م 1985وكالة وفي 140مدیریّة جهویّة و18البنك الوطني الجزائري 

عامل ما بین إطار 7000وكالة مُؤطرة بحوالي 300بالمنافسة القویة أین أصبح یشُق طریقه إلى حوالي 

ؤهلّه لمنافسة البنوك الخاصّة والأجنبیّة في ظل السّوق المصرفیّة وموظف، وبهدف اكتشاف میزة تنافسیّة تُ 

الجزائریّة قام بتوزیع منتجاته وخدماته المتضمّنة أبعاد الجودة الشّاملة. 

:لمحة عن الوكالة :1-1-2

والّتي كانت بدورها تابعة للبنك الوطني1/01/1995بتاريخ 744والّتي انفصلت عن الوكالة 751هي الوكالة 

أصبحت هذه الوكالة تابعة لبنك 106/82وبناءًا على المرسوم 1982، وفي مارس 01/04/1974الجزائري منذ 

 LA Banque de l’agriculture et du developpement rural
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عميل، حيث تحتل هذه الأخيرة موقع استراتيجي مهم في وسط مدينة 14500تعامل الوكالة حاليًا مع أكثر من ت-

سكيكدة (شارع محمّد بقرقور)، وكذلك فهي تتوسط عدّة مرافق عموميّة مماّ سهّل عليها التّعامل مع زبائنها وكذا 

غطّي هذه الوكالة دائرتين هما دائرة سكيكدة ودائرة استقطاب زبائن جدد باستمرار من خلال الخدمات المعروضة، وتُ 

الحدائق.

سكیكدة:751:بطاقة فنیّة لوكالة )13(الجدول رقم

11:عدد العمال

إطارات05•

أعوان ضبط03•

أعوان تنفید03•

منها 201611800العدد الإجمالي للحسابات إلى غایة مارس 

483حسابات الودائع: •

2943حسابات خاصّة: •

5567حسابات بالعملة الصّعبة: •

01ودائع لأجل العملة الصّعبة: •

من اعداد الطالبة اعتمادا على معلومات من الوكالة المصدر:

la: تقدیم خدمة التمویل التأجیري من طرف 1-2 badr

هي خدمة تقدم بها بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة حدیثا حیث وجهها خصیصا للفلاحین و المستثمرین في 

المجال الفلاحي و الراغبین في شراء عتاد فلاحي، حیث عرف البنك التمویل التأجیري على أنّه" عقد بین 

ل مباشرة في إعداد المشاریع البنك ( المؤجر) و المستأجر من أجل كراء معدات مصنعة محلیا و التي تدخ
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ر لفائدة الفلاحین حیث یقوم البنك ئحیث یتكفل البنك بدفع الكلي للعتاد المصنوع في الجزاالإستثماریة" ،

بشراع العتاد و بعدها یقوم الفلاح بدفع هذا الثمن في شكل أقساط متفق علیها حسب شروط العقد و عند 

1العتاد لصالح الزبون.نهایة العقد یقوم البنك بنقل ملكیة 

laخصائص التمویل التأجیري لبنك تتمثل  badr2:في فمایلي

 :ن تكلفة التجهیزات .م٪100القرض یكمن أن یصل إلى من حیث المبلغ

:سنوات.5سنوات أما باقي التجهیزات فتصل إلى 10بالنسبة للحاصدات من حیث مدة التأجیر

:لنوع النشاط ووفقا لوتیرة دوریة متفق علیها بین الطرفین یكون وفقا من حیث تاریخ الاستحقاق

حیث یمكن أن یكون شهري أو ثلاثي أو سداسي أو سنوي.

 :متضمن الرسم ٪9معدل الفائدة المطبق هو من حیث معدل الفائدةTTC،5٪ على حساب

كعلاوة.٪4العمیل و 

:تقدمه الدولة ٪40إلى ٪25من من حیث الدعم المقدم

:من تكلفة المشروع .٪10تقدر مساهمة المستأجر بالمساهمة الشخصیة من الزبون

: دراسة لطلب قرض ایجار1-2

: تقدیم المستثمر و مشروعه1-2-1

LAهو فلاح تربطه علاقة قدیمة مع Xالسید BADR یسعى للحصول على قرض في اطار التمویل

یرید استغلاله في مشروعه الذي قدرت تكلفته الإجمالیة ب ي من أجل اكتساب عتاد فلاحي التأجیر 

مع العلم أنّ مساهمته الشخصیة دج1093850,00حبث یتوقع منه عائد صافي بقیمة دج 215636200

الجبهة الوطنیة لتنمیة الاستثمارات دج بالإضافة إلى دعم مالي مقدم من طرف 22563620قدرت ب

دج 1293817.20أما القرض البنكي فقد قدر بدج646908,60و قدر الدعم ب FNDIAالزراعیة 

)4و 3.( ملحق رقم 

العتاد الفلاحي المراد الحصول  علیه موضح في الجدول التالي:

1
www .badr-bank.net

2
من اعداد الطالبة  اعتمادا على  كتیبات مقدمة من طرف الوكالة 

 le fond national de développement de l’investissement agricol .
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: العتاد الفلاحي المراد الحصول علیه)14الجدول رقم(

السعر الاجماليالسعر الوحدوي طبیعة العتاد

جرارة

آلة حاصدة

محراث

1045800

17678200

187500000

10458800

17678200

187500000

215636200215636200التكلفة الإجمالیة

عداد الطالبة اعتمادا على الوثاق المقدمة من الوكالةمن إالمصدر:

: الملف الذي یتقدم به الزبون:1-2-2

التقدم به لوكالة بنك الفلاحة والتنمیة و بغرض الحصول على العتاد الفلاحي یقوم الزبون بتكوین ملفه

الریفیة حیث یتكون هذا الملف من:

 ؛)6و 5طلب تمویل (ملحق رقم

؛)8و 7( ملحق رقم رخصة الإستغلال

 ؛)9محضر شفوي للجنة القروض ( ملحق رقم

 ؛)10شهادة عدم الإستدانة ( ملحق رقم

 ؛)11تقدیم المؤسسة ( ملحق رقم

 ؛)12للتجهیزات المطلوبة (ملحق رقم فاتورة شكلیة

؛)16،15،14،13خطة عن المردودات المتوقعة للمشروع (ملحق رقم

؛)17ن وجدت(ملحق رقم وطنیة لتطویر الإستثمار الفلاحي إوثیقة الدعم من الجبهة ال

  18ملخص عن تقدیر و قرار المدیر( ملخص.(

: مراحل سیر عقد التمویل التأجیري2-2-3

" تقوم لجنة القروض بدراسة الطلب المقدم و مدى LEASINGیتقدم الزبون بطلب التمویل بواسطة "بعد أن 

جدوى استغلال التجهیزات المطلوبة و مردودیتها بالإضافة إلى الملاءة المالیة للزبون و الإطلاع إلى كافة 

على هذا الأساس یتم اتخاد و كل رخص الاستغلال الممنوحة له ،أنواع الدعم المقدمة له لإقامة مشروعه 
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قرار التمویل من عدمه ، ففي حالة قبول طلب التمویل یتوجه البنك إلى المورد لشراء التجهیزات المطلوبة 

حسب المواصفات المتفق علیها ،لیتم وضع هذه التجهیزات تحت تصرف الزبون و تستغل حیث شروط العقد 

حیرة شراء المعدات عند نهایة العقد.لیكون للمستأجرمن حیث المدة و أقساط الایجار  

قد تمت الموافقة على تمویله بالتجهیزات  تحت داعي أنّها ضروریة لتطویر Xبخصوص السید-

نشاطه الفلاحي

ومنه نستنتج أنّ بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة قد خصص هذا النوع من التمویل فقط للعتاد الفلاحي 

ط أن ینتهي عقد الایجار كما یشتر ولا بد أن یكون الفلاح مسجلا على مستوى البنك المصنع محلیا

بالتملیك.

المطلب الثاني:  دراسة حالة بوكالة شركة رینو

RENAULTو عن وكالتها RENAULTلمحة عامة عن شركة :2-1 KHERRAF SKIKDA

، یقع المقر 1899فیفري 25هي مجموعة فرنسیة لانتاج السیارات و أنواع آخرى من العربات ، تأسست في 

الرئیسي للشركة في ضاحیة "بولون بیلنكورث" غرب باریس و یرأسها حالیا "كارلوس غوصن" و في عام 

المنتجین للسیارات و شكلت تحالفا مع شركة " نیسان موتورز" و یحتل عالمیا المركز الرابع في سلم1999

."CLIOمن أنجح السیارات التي صنعتها " رینو" إلى الآن هي "رینو 

تشكل رینو الجزائر نقطة بیع مهمة في الشمال الإفریقي و لهذا ققر إفتتاح مصنع "رینو الجزائر" لصناعة 

تلیلات بولایة وهرتن لفرنسا یقع بوادي٪49للجزائر و ٪51السیارات المشترك بین الجزائر و فرنسا بنسبة 

معلنا 2011نوفمبر 10سیارة سنویا ، تم تدشینه رسمیا یوم الاثنین 150000غرب الجزائر بقدرة انتاجیة 

قتم بتدشینه الوزیر الأول السابق عبد المالك سلال و "درناها جزائریة"میلاد أول سیارة من نوع "رینو سامبول"

الرشیس المدیر العام للمجمع رینو "كارلوس غوصن" مرفوقین بوزراء من البلدین ، و ل"رینو الجزائر" عدّة 

renaultوكالات خدماتیة مخولة یسیرها الخواص و بالشروط و حسب الأسعار التي یضبطها "رینو الجزائر" 
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kherraf skikda بمصلحة تجاریة 2011بمدینة سكیكدة و الذي تأسس في سنة هي الفرع الوحید حالیا

1للبیع و آخرى لخدمات ما بعد البیع.

التمویل التأجیريالتعاملو renault: شركة 2-2

renaultبدأت شركة  algerie بالتعامل بصیغةleasing و أطلقاتها على مستوى جمیع نقاط بیعها حیث

بشراءها شركة التشتمل هذه الصیغة على عقد تأجیر الذي من خلاله یقوم الزبون بإختیار سیارته لتقوم 

من ٪1ووضعها تحت تصرفه بشروطه محددة مسبقا ،في نهایة مدّة التأجیر یمكن للزبون أخد السیارة مقابل 

ایجابیات هذا العرض هي أن الرد على طلب یكون سریع و بدون تكالیف قیمتها الأولیة ، حیث تتمثل

من طرف البائع في غرفة شهر، یتم دراسة الملف 48ى إل12ل تصل من مدّة التمویتصاحب الملف 

للعمال غیر الأجراء حیث یتمیز هذا العرض ، هذا العرض هو موجه للمؤسسات و كذلك renaultعرض 

اسبیة حقیقیة بالنسبة للزبون ،الأصول المؤجرة تهتلك حسب المدّة المتفق علیها في بایجابیات مالیة و مح

العقد حتى و إن كانت مدّة الحیاة الإقتصادیة أكبر.

المبیعات اتجاه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة سجل ارتفاع في عدد renaultمن خلال قرض الایجار 

و هذا بفضل 2008من مجموع المبیعات لعام ٪25التأجیري حیث مثلت نسبة المبیعات عن طریق التمویل 

2اجراءاته السهلة و السریعة 

: الملف الذي یتقدم به الزبون للمورد 2-3

:الوثائق الإداریة2-3-1

 ؛نسخة عن بطاقة تعریف الزبون

) ؛)20،21،22، 19ملحق رقم نسخة عن السجل التجاري أو الترخیص بالنشاط

؛بطاقة الضرائب

1
معلومات مقدمة من طرف الوكالة 

2
www.liberté-algerie.com, consulté le 17/05/2018
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 ؛)23عقد ایجار( ملحق رقم

(القانون الأساسي للشخص المعنوي.

:الوثائق المالیة2-3-2

)كشف التعریف البنكيRIB( ملحق رقم)؛)24

؛)25أشهر الأخیرة (ملحق رقم 6كشف الحساب البنكي ل

 ؛المیزانیتین الجبائیتین الأخیرتین

 ؛)26مستخرج من سجل الضرائب (ملحق رقم

 مستخرج منCNAS ؛)27(ملحق رقم

 مستخرج منCASNOS 28(ملحق رقم(.

: الوثائق التجاریة2-3-3

 ؛)29فاتورة شكلیة للسیارة المراد استأجارها ( ملحق رقم

؛ن البطاقة الرمادیة نسخة م

 ؛)30طلب تمویل (ملحق  رقم

FICHE PATRIMOINE؛)31(ملحق رقم

؛)32حق رقم أمر بانطلاق الأشغال (مل

 ؛)33بنك الجزائر( ملحق رقم ترخیص من

:مراحل سیر عقد التمویل التأجیري2-4

 یتوجه الزبون إلى نقطة بیعRENAULT حیث یقوم بتقدیم رغباته و حاجاته للمستشار التجاري

؛الذي یقوم بتعریف بمنتجات الشركة و محاولة اختیار ما یلاءم رغبة الزبون

التجاري بإعداد فاتورة شكلیةبعد الاتفاق حول نوع السیارة یقوم المستشار)facture proforma(

؛تحتوي على كافة التفاصیل المتعلقة بالسیارة  و یقدمها للزبونالتي
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 یتوجه الزبون إلى البنك المتخصص في اللیزینغ سواءا كان البنك متعاقدا مع شركةrenault كما

الأخیر للبنك الفاتورة الشكلیة أو یكون من إقتراح الزبون حیث یقدم هذاMLAحو الحال مع 

؛مصحوبا بالملف السابق الذكر

؛عند قبول البنك بطلب تموبل الزبون یقوم بالتوقیع على وصل الطلب لصالح الزبون

 مقابل وصل الطلب تمنحrenault؛السیارة للزبون مقابل دفع البنك  ثمن السیارة نقدا

العقد المتفق علیه أما السیارة فتبقى مرهونة بختم أقساط الایجار تكون بین البنك و الزبون حسب

؛أي عدم ملكیة الزبون لها

الزبون إمتلاك السیارة مقابل مبلغ یتم الاتفاق علیه مسبقا.في نهایة العقد بإمكان

نستنتج أنّ شركة رینو وجدت في هذه التقنیة ملاذا لتصریف منتجاتها فهي باعتبارها كمورد تعّد حلقة 

ربط الأساسیة في عملیة التمویل التأجیري وأصبحت تربطها علاقات شراكة  مع البنوك و شركات التمویل 

ة فالیزینغ عامل جذب لأصحاب التأجیري وهذا للتعریف بهذه التقنیة و زیادة التعامل بمثل هذه التقنی

المؤسسات الصغیرة و المتوسطة الذین یفضلون دفع أقساط الإیجار على تجمید أموالهم كاملة في شراء هذه 

السیارات.



الفصل الثالث                     واقع التمویل التأجیري للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة

128

خلاصة الفصل:

تعاني المؤسسات الصغیرة و والمتوسطة الجزائریة في الواقع عدید الصعوبات خاصة التمویلیة منها و هو ما 

قدما  رغم الجهودات المبدولة من طرفة الدولة من هیئات و برامج موها و دفعها بالاقتصاد الجزائريیعیق ن

و في هذا الصدد جاء التمویل التأجیري لیفرض نفسه كبدیل تمویلي مهم جدا لهذا النوع من المؤسساتدعم 

یعیش بدوره حالة من مازال ، لكنفقامت الدولة باحتضانه ووضع الإطار التشریعي و التنظیمي الخاص به 

فسوق التمویل التأجیري في الجزائر یبقى سوق غیر ناضج و في مستوى التطلعات الركود لا ترقى إلى 

مرحلة التعرف علیه وهذا راجع لعدید الأسباب من بینها تفضیل أصحاب هذه المؤسسات للتمویل الذاتي أو 

و البنوك بخصوص التمویل شراكة بین المؤسساتبالقروض الكلاسیكیة و كذلك عدم وجود اتفاقیات و

یجار، وبالرغم من كل هذه الوقائع إلاّ أن المتخصصین یتوقعون نشاطا كبیرا في سوق التمویل یقرض الإ

التأجیري و هذا مع التوقعات بخصوص ارتفاع كبیر في عدد المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر 

مع آفاق السنوات القادمة.
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لقد أصبحت المؤسسات الصغیرة و المتوسطة من أهم ملامح الإقتصادیات الحدیثة و التي تراهن 

علیها لتحقیق التنمیة الإقتصادیة حیث صارت تلعب أدوارا جد مهمة ففي الشق الأقتصادي فهي تساهم 

ج المحلي و أهم في توفیر مناصب الشغل و تنویع الهیكل الصناعي ،زیادة المنافسة و الزیادة في النات

أمر دعم الصادرات و الإنتاج المحلي أمّا في الشق الإجتماعي فهي تساهم في تحسبن الظروف 

هذا هي خصائصها و ممیزاتها المتعددة كسهولة إنشائها و ساعدها على تحقیق كل ، ماالإجتماعیة 

من ت التكنولوجبة و بالرغم بساطة هیكلها التنظیمي و قدرتها على الإبتكار و التجدید و مواكبة التطورا

كل هذا فهذه المؤسسات معرّضة لجملة من المشاكل و الصعوبات منها المتعلقة مباشرة بنشاطها و آخرى 

متعلقة بالجانب الإداري إضافة إلى نقص الخبرة و الإحصاءات الضروریة المتعلقة بالسوق و المنافسة و 

ر و مشاكل تسویقیة و فنیة ، لكن بالرغم من تعدد هذه كذلك نقص التخطیط و الرقابة الإداریة و التسیی

المناسب لضمان استمراریتها وعلیه فهناك تشكیلة متنوعة من العوائق یبقى مشكل الحصول على التمویل

المصادر و التي تتنوع مابین مصادر تقلیدیة كالتمویل الذاتي و مصادر آخرى مستحدثة كمؤسسات 

سلامي و التمویل التأجیري.رأسمال المخاطر و التمویل الإ

وبالنظر لخصوصیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  من حیث ضعف قدرتها التمویلیة الذاتیة مع 

صعوبة الحصول على التمویل من المصادر الخارجیة خاصة من البنوك و الأسواق المالیة بسبب عدم 

عن مصدر تمویلي أكثر ملاءمة لطبیعتها توفّرها على الضمانات اللاّزمة و بالتالي فهي في عملیة بحث

التمویل التأجیري كوسیلة تمویلیة حدیثة لتمویل و خصائصها، لذلك ارتأینا في بحثنا هذا دراسة تقنیة

المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، فالتمویل التأجیري هو عقد لتأجیر أصول تستخدم في النشاط المهني 

إلى المستأجر في نهایة مدّة العقد بعد دفع قیمة مالیة محددّة و متفق و الإنتاجي مع إمكانیة نقل الملكیة 

علیها سلفا، كما أنّ التمویل التأجیري ینقسم إلى عدّة أنواع تتلاءم و متطلبات و حاجات المؤسسات 

بالإضافة إلى تمیزه بعدید الخصائص تجعل منها وُجهة تستقطب المؤسسات الصغیرة و المتوسطة 

یل كامل لاستثماراتها مع سرعة في معالجة الملفات إضافة إلى عدم تجمید الأموال تمو للحصول على 

ضف إلى ذلك مزایا عدیدة اٌخرى.

وتماشیا مع النجاح الذي عرفته المؤسسات الصغیرة و المتوسطة على المستوى الدولي، فقد عمّدت 

و تجسد ذلك من خلال مجموعة الجزائر إلى تبنیها من خلال إطار وضع تشریعي و تنظیمي ملائم لها

و وزارة خاصة بها وكلها تهدف لمساعدة المستثمرین الخواص و خاصة الشباب من البرامج و هیئات دعم 
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منهم على إنشاء مؤسساتهم الخاصة، بالإضافة إلى تشجیع قیام مؤسسات تمویلیة متخصصة تقدم 

ى ثقة البنوك و تتمثل هذه المؤسسات تمویلات مناسبة لنشاط هذه المؤسسات التي غالبا لا تحصل عل

خصوصا في مؤسسات رأس مال المخاطر و التمویل التأجیري و احتل هذا الأخیر أهمیة كبیرة في 

الذي وضع الإطار 09/96التوجهات التمویلیة الجدیدة للجزائر و هذا من خلال إصدار الأمر رقم 

التي تهیئ المناخ الملائم لقیام سوق التمویل و الذي تبعته مجموعة من التعلیماتالتشریعي العام له

المتخصصة في التمویل التـأجیري التأجیري و هو ما جعلنا نلاحظ وجود عدد لا  بأس به من المؤسسات 

و التي تنشط في السوق مع إقبال معتبر لأصحاب المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بفض العروض 

المحفزّة التي وضعتها لها.

وعموما یمكننا الخروج بمجموعة من الإستنتاجات هي كالتالي:

 أثبثت المؤسسات الصغیرة و المتوسطة مكانتها الكبیرة ضمن مسار النمو الإقتصادي و البرامج

التنمویة حیث صارت من بین الآلیات المعول علیها لإعطاء دفع قوي للقطاع الإقتصادي بفضل 

.ممیزاتها و خصائصها

من المكانة الهامة التي صارت تحتلها المؤسسات الصغیرة و المتوسطة إلاّ أنّها تواجه على الرغم

مشاكل و صعوبات متعددة على مختلف المستویات بسبب صغر حجمها وضعف الخبرة الإداریة 

لمسیریها لذلك هي بحاجة دائمة إلى رعایة في مختلف مراحل تطورها .

ات الصغیرة و المتوسطة یبقى مشكل التمویل أبرز مع تعدد الصعوبات التي تواجه المؤسس

المشاكل نظرا لتحفظ البنوك في تعاملها مع هذه المؤسسات بسبب قلة  الضمانات وضعف 

وهذا ما یثبث صحة الفرضیة الأولى.ملاءتها المالیة 

 دافعا للبحث عن مصادر تمویلیة  أخرى أكثر ملاءمة لنشاطها و من بینها مشكل التمویل كان

تُلبي حاجات الاستثمار وتواكب التطور التكنولوجي تمویل التأجیري الذي ظهر كوسیلة تمویلیة ال

السریع فمثلا المؤسسات الصغیرة و المتوسطة قد تحتاج لتجهیزات لأجل نشاط عرضي فبدل 

فهو یوفر تمویلا كاملا مع عدم الحاجة لتقدیم شرائها و تجمید أ موالها تقوم فقط باستئجارها، 

نات فالأصل المؤجر یمثل ضمانا بحد ذاته مادمت الملكیة تبقى لصالح المؤسسة المؤجرة ضما

كه مقابل مبلغ متفق علیه مسبقا ،و هو مایثبث إلى حین نهایة العقد و رغبة المستأجر في امتلا

صحة الفرضیة الثانیة.



الخاتمة                                                                                                   

130

اهتماما كبیرا بها ني الجزائر لقطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و إظهارهاعلى الرغم من تب

إلاّ أنّ الاقتصاد الجزائري مازال اقتصاد غیر متنوع و یعتمد على قطاع المحروقات وعلى 

المؤسسات الكبرى.

 إلاّ أن تطبیقه في الواقع العملي عرف تأخرًا التأجیريبرغم قدم صدور الأمر المتعلق بالتمویل

ائر سوق غیر ناضج و في مرحلة كبیرا و هو ما جعل من سوق التمویل التأجیري في الجز 

التعرف علیه و هو ما یفسر قلة المؤسسات المالیة المتخصصة فیه كما یلاحظ نقص 

.الإحصائیات المتعلقة بنشاطها

 بالرغم من عدم طلب الضمانات لتقدیم خدمة التمویل التأجیري إلاّ أنّ المؤسسة الممولة تأخد

تأجرة، حیث تقوم بدراسة شاملة للمشروع و التأكد من بعین الإعتبار الصحة المالیة للمؤسسة المس

تغطیة المردودیة المتوقعة لتكالیف المشروع و إلاّ قوبل طلب التمویل بالرفض و هذا قد یقف 

حاجزا أمام المؤسسات الصغیرة و المتوسطة نظرا لقلة خبرتها و درایتها الواسعة بالسوق هو ما 

مویلات المتاحة و الاستفادة منها بأحسن الطرق یستدعي من هذه المؤسسات دراسة كل الت

الممكنة.

و في هذا الصدد یمكن إقتراح مجموعة من التوصیات التي قد نراها مناسبة لتحسین وضعیة المؤسسات 

الصغیرة و المتوسطة و زیادة دورها في الإقتصاد الوطني و كذلك الدفع بتقنیة التمویل التأجیري للمساهمة 

ؤسسات بكل فعالیة:هذه المفي تمویل

؛تعزیز و تكییف جهاز دعم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة مع الإقتصاد الجزائري

هما توفیر ام بوجهان أساسیان متصلان بتنمیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة مضرورة الإهت

؛العقار الصناعي و تأهیل المستوى 

 ؛تقویة التعاون بین المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و مراكز البحث العلمي

 بدل كل الجهود لبعث نشاط المؤسسات المالیة في تقدیم خدمات تتماشى و احتیاجات المؤسسات

؛الصغیرة و المتوسطة التمویلیة

ومن بینها تشجیع  المنافسة بین البنوك لزیادة خدماتها المصرفیة و التوسع في أسواق جدیدة

؛المؤسسات الصغیرة و المتوسطة
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 ضرورة تطبیق التمویل التأجیري بكافة شروطه و خصائصه الأصلیة والتي تتمیز بالسهولة و

؛المرونة و التي هي مهملة من قبل البنوك و المؤسسات المالیة الجزائریة

 في هذه التقنیة التوسع في المجال الجغرافي التي تنشط فیه المؤسسات المالیة المتخصصة

؛بغرض التقرب أكثر من المستثمرین

 زیادة الدعایة و الإشهار بخدمة التمویل التأجیري لجعله في ثقافة المستثمرین خاصة في قطاع

؛المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

 تشجیع إقامة الشراكة بین المؤسسات المالیة المحلیة والأجنبیة و هذا للإستفادة من خبراتهم في

؛لمجالهذا ا
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أولا:المراجع العربیة

:الكتب-1

أرشد فؤاد التمیمي ، الأسواق المالیة إطار في التنظیم و تقییم الأدوات ، دار الیازوري العلمیة للنشر و -1

.2010التوزیع ، عمان ، الأردن . 

.2008أحمد بوراس، تمویل المنشات الاقتصادیة، دار العلوم للنشر و التوزیع، عنابة، الجزائر، -2

.2010الجزائر، الطبعة السادسة،الطاهر لطرش، تقنیات البنوك، دیوان المطبوعات الجامعیة،-3

حسین بلعجوز ، مخاطر صیغ التمویل في البنوك الإسلامیة و البنوك الكلاسیكیة ، مؤسسة الثقافة -4

.2009الجامعیة ، الإسكندریة ، مصر ، 

.2012عملیات الإئتمان ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر ، سلیمان ناصر ، التقنیات البنكیة و -5

سمیر محمد عبد العزیز ، التأجیر التمویلي و مداخله المالیة، المحاسبة الاقتصادیة التشریعیة -6

،.2001والتطبیقیة، الطبعة الاولى، مكتبة الاشعاع الفنیة، الإسكندریة، 

اقتصاد البنوك ، الطبعة الخامسة ، دیوان المطبوعات الجامعیة شاكر القزویني ، محاضرات في -7

، ، الجزائر.2008،

صادق راشد الشمري ، أساسیات الصناعات المصرفیة الاسلامیة ، دار الیازوري العلمیة للنشر و التوزیع -9

.2008، عمان ، الأردن ، 

القانون الاردني مع الإشارة الى أحكام صخر أحمد الخصاونة، عقد التأجیر التمویلي دراسة مقارنة في-10

.2005الفقه الإسلامي، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، 

عبد الحق بوعتروس ، الوجیز في البنوك التجاریة عملیات ، تقنیات و تطبیقات . قسنطینة ، الجزائر -11

2000

لمتخصصة ، المكتبة العصریة للنشر و التوزیع ، عبد الحمید عبد الفتاح المغربي ، إدارة المنشآت ا-12

.2009مصر ، 

عبد الرحمان بابنات و ناصر دادي عدون ، التدقیق الاداري و تأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة -13

.2008في الجزائر  دار المحمدي العامة ، الجزائر ، 

.2013الخلدونیة ، الجزائر ،عبد القادر بحیح ، الشامل لتقنیات أعمال البنوك ، دار -14
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عبد االله خبابة ،المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، آلیة لتحقیق التنمیة المستدامة، دار الجامعة الجدیدة -15

.13،ص2013الجدیدة، الإسكندریة، مصر، 

عمان، عبیر الصفدي الطوال، التأجیر التمویلي مستقبل صناعة التمویل، دار المناهج للنشر والتوزیع، -16

.2012الأردن، 

محمد عبد العزیز حسن زید، الإجارة بین الفقه الإسلامي و التطبیق المعاصر ، الطبعة الأولى، المعهد -17

1996العالمي الإسلامي ،القاهرة، مصر ،

مستشار محمود فهمي وآخرون، التأجیر التمویلي الجوانب القانونیة والمحاسبة والتطبیقیة، القاهرة، -18

1997.

نبیل جواد، إدارة و تنمیة المؤسسات الصغیرة  و المتوسطة، الطبعة الأولى، مجد المؤسسة الجامعیة -19

.2007لبنان .للدراسات و النشر و التوزیع ، بیروت،

هاني محمد دویدار، النظام القانوني للتأجیر التمویلي دراسة نقدیة في القانون الفرنسي، مكتبة الإشعاع -20

.1998نونیة، الإسكندریة، مصر، الطبعة الثانیة، القا

هواري معراج وحاج سعید عمر، التمویل التأجیري المفاهیم والأسس، الطبعة الأولى، دار كنوز المعرفة -21

.2013العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 

الرسائل العلمیة:-2

–تطویر القطاع السیاحي بالجزائر  دراسة حالة فيابتسام قارة . دور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة -1

، رسالة ماجستیر ( منشورة ) كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة  و علوم التسییر ، جامعة أبي ولایة مستغانم 

.2012-2011بكر بلقاید ، تلمسان . 

المشروعات الاقتصادیة دراسة أحمد توفیق بارود، معوقات تطبیق نظام التأجیر التمویلي كأداة لتمویل -2

تطبیقیة على المؤسسات المالیة غیر المصرفیة العاملة في فلسطین، رسالة ماجستیر (منشورة)، كلیة التجارة، 

.2001الجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین، 

أمال بن عشي . دور عقد تحویل الفاتورة في تمویل و تحصیل الحقوق التجاریة ، رسالة ماجستیر ( -3

.2014–2013، الجزائر . 1نشورة ) كلیة الحقوق ، جامعة قسنطینة م
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إناس صیودة ، أهمیة القرض السندي في تمویل المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة ، رسالة ماجستیر ( -4

منشورة ) . كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر و العلوم التجاریة ، جامعة محمد بوقرة ، بومرداس ، 

.2009–2008زائر ،  الج

یمان صحراوي، دراسة الخطر المالي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة من وجهة نظر البنك . دراسة إ-5

. رسالة ماجستیر(غیر منشورة)، كلیة  العلوم الاقتصادیة و علوم التسییرBDLحالة بنك  التنمیة المحلیة  

.2005–2004جامعة فرحات عباس ، سطیف،الجزائر، 

حمزة فیشوش ، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كاستراتیجیة لمواجهة العولمة في ظل اقتصاد المشاركة ، -6

رسالة ماجستیر ( منشورة) ، كلیة العلوم الاقتصادیة   و علوم التسییر و العلوم التجاریة ، قسم العلوم 

التجاریة ، جامعة محمد بوضیاف ، المسیلة ، الجزائر. 

حمیدة رابح، استراتیجیات ترقیة دور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في دعم النمو و تحقیق التنمیة -7

ة الصینیة ، رسالة ماجستیر(غیر منشورة)،كلیة العلوم بالمستدامة دراسة مقارنة بین التجربة الجزائریة و التجر 

.2011-2010سطیف،الجزائر،الإقتصادیة و العلوم التجاریة و علوم التسییر، جامعة فرحات عباس،

حنان كمال الدین جمال ضبان ، عقد التأجیر التمویلي وتطبیقاته المعاصرة دراسة فقهیة، رسالة -8

.2015فلسطین ، ماجستیر (منشورة) كلیة الشریعة والقانون، الجامعة الإسلامیة ،غزة ، 

المتوسطة، رسالة المؤسسات الصغیرة و خالد طالبي، دور القرض الایجاري في تمویل -9

-2010ماجستیر(منشورة)، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر، جامعة منتوري، قسنطینة، الجزائر،

2011.

ذهبیة لطرش، اتفاقیات التجارة في السلع  و آثارها  المتوقعة على المؤسسات و الصناعات الصغیرة و -10

المتوسطة في الجزائر، رسالة ماجستیر( غیر منشورة)، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التییر، جامعة فرحات 

.2004-2003عباس،سطیف، الجزائر،

عوائد الأسهم مجموعة من الشركات المسعرة في بورصة عمان سمیة بن جبلیة ، أثر التضخم على -11

مذكرة ماجستیر ( غیر منشورة ) كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر جامعة 2006-1996للفترة 

.2010–2009منتوري قسنطینة ، الجزائر 

یرة و المتوسطة زینب خلفة الساهل ، دور شركات رأس مال المخاطر في تمویل  المؤسسات الصغ-12

، 1955اوت 20رسالة ماجستیر (غیر منشورة) كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر، جامعة 

.2012-2011سكیكدة الجزائر،
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سوسن زیرق ، مساهمة قرض الایجار في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر دراسة -13

أطروحة دكتوراه (غیر منشورة)، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم ، 2015-2010میدانیة بولایة سكیكدة 

.71ص 2017-2016التسییر، جامعة العربي بن مهدي، أم البواقي،الجزائر، 

شهرزاد برجي . إشكالیة استغلال مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة . رسالة ماجستیر ( -14

جاریة و علوم التسییر،  جامعة أبي بكر بلقاید . تلمسان ، الجزائر ، منشورة ) كلیة العلوم الاقتصادیة و الت

2011–2012.

صباح شاوي ،أثر التنظیم الإداري على آداء المؤسسات الصغیرة و المتوسطة دراسة تطبیقیة لبعض -15

المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بولایة سطیف،رسالة ماجستیر(غیر منشورة)، جامعة فرحات عباس، 

.2010-2009سطیف، الجزائر،

صفاء عمر خالد بلعاوي، النواحي القانونیة في عقد الإیجار التمویلي وتنظیمه الضریبي،رسالة -16

.2005ماجستیر(منشورة)، كلیة الدراسات العلیا، جامعة النجاح الوطنیة، نابلس، فلسطین، 

ماجستیر (غیر منشورة) كلیة العلوم عادل عطوي، واقع التأجیر التمویلي في الجزائر، رسالة -17

-2004الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، قسم العلوم التجاریة، جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر،

2005.

المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  و معوقات تطورها دراسة تحلیلیة بعض المؤسسات عائشة مصباح ،-18

منشورة) ،معهد العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة سكیكدة، لولایة قسنطینة ، رسالة ماجستیر(غیر

2004-2005.

عبد الحكیم عمران. استراتیجیة البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة . رسالة ماجستیر ( -19

، جامعة محمد منشورة ) . كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر و العلوم  التجاریة ، قسم العلوم التجاریة

..2007-2006بوضیاف ، المسیلة ،الجزائر،

،كلیة (منشورة)طار القانوني لعقد الاعتماد الایجاري (اللیزینغ) رسالة ماجستيعبد الصمد حوالف ، الإ-20

,2009-2008الحقوق، جامعة أبو بكر بلقاید، تلمسان، الجزائر، 

رسالة ماجستیر ( منشورة ) كلیة ،دراسة مقارنة –مشاركة المصرفیة ي للعبلة لمسلف ، الدور الاقتصاد-21

.2006-2005قسنطینة، الجزائر، ،علوم الاقتصادیة ، جامعة منتوري ال
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عمار شلابي. المؤسسات الصغیرة و المتوسطة رهان جدید للتنمیة الاقتصادیة دراسة حالة الجزائر ، -22

كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر جامعة باجي مختار ، عنابة ، أطروحة دكتوراه ( غیر منشورة ) ، 

.2011-2010الجزائر ، 

دراسة حالة م مردودیة المؤسسة وتمویل تطورهاعنید الجوري ، أهمیة اعتماد البورصة كوسیلة تقیی-23

، 2012-2011الجزائر، مجمع صیدال، رسالة ماجستیر (منشورة) كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة، جامعة

عیاشة عثماني، دور التسویق في زیادة تنافسیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، رسالة ماجستیر (غیر -4

منشورة )، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم  التسییر، قسم العلوم الاقتصادیة ، جامعة فرحات 

.2011–2010عباس ، سطیف،الجزائر، 

بخیث، طبیعة عقد الایجار التمویلي وحدوده القانونیة،دراسة قانونیة، رسالة ماجستیر(منشورة)، عیسى-25

.2011-2010كلیة الحقوق جامعة محمد بوقرة، بومرداس،الجزائر،

فضیلة زواوي ، تمویل المؤسسة الاقتصادیة وفق المیكانیزمات الجدیدة في الجزائر دراسة حالة مؤسسة -26

ماجستیر (منشورة)، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة، جامعة محمد سونلغاز، رسالة

.2009-2008بوقرة، بومرداس، الجزائر، 

فیروز بوزورین ، دور إدارة الحیاة الوظیفیة في تحفیز العاملین في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة -27

لإقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر ، قسم العلوم الاقتصادیة ، رسالة ماجستیر(غیر منشورة)، كلیة العلوم ا

.2010–2009جامعة فرحات عباس، سطیف ، الجزائر ، 

محمد الصالح زویتة، أثر التغییرات الاقتصادیة في ترقیة قطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في -28

-2006قتصادیة و علوم التسییر، جامعة الجزائر ، الجزائر رسالة ماجستیر (غیر منشورة)، كلیة العلوم الا

2007.

محمد سبتي ، فعالیة رأس المال المخاطر في تمویل المشاریع الناشئة دراسة حالة المؤسسة المالیة -29

.   رسالة ماجستیر ( منشورة ) . كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم FINALEPالجزائریة الأوروبیة المساهمة 

.2009–2008جامعة منتوري ، قسنطینة ، الجزائر، التسییر ، 

مصطفى تركي حومة الجوراني ، آثارعقد الفاكتورینغ ( عقد شراء الدیون التجاریة في التشریعین -30

.2015رسالة ماجستیر ( منشورة ) كلیة الحقوق، جامعة الشرق الأوسط ، ،الأردني و العراقي )
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هشام بن الشیخ، الاعتماد الإیجاري للعقارات، رسالة ماجستیر (منشورة)، كلیة الحقوق والعلوم -31

.2007الاقتصادیة قسم العلوم القانونیة والإداریة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،الجزائر، 

، كلیة رة)(منشو هشام بالهامل ، آثار عقد الاعتماد الایجاري في التشریع الجزائري، رسالة ماجستیر-32

2014-2013سكیكدة،الجزائر، ،1955أوت20ق والعلوم السیاسیة،جامعة الحقو 

ونیس محمد أحمد البرغوثي، معوقات تمویل المشروعات الصغیرة و المتوسطة الحجم في لیبیا و -33

.2014مقترحات علاجها،رسالة ماجستیر(منشورة)، كلیة الإقتصاد، جامعة بنغازي، لیبیا، 

العلمیة:و البحوثو الملتقیاتالمقلات-3

وسام أكرم الرملاوي ، أهم المشاكل و المعوقات التي تواجه تمویل المشروعات وأحمد حسین المشهراوي -1
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ماي 06–05و التجاریة و علوم التسییر ، جامعة الوادي،الجزائر، یومي الجزائر ، كلیة العلوم الإقتصادیة 
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السعید بریبش ، رأس مال المخاطر بدیل مستحدث لتمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر -4
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.2003ماي  25.26.2728الدورة الدولیة ، دار الهدى للطباعة و النشر ، عین ملیلة ، أیام 
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المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،ورقة مقدمة في الملتقى الدولي حول متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة 

.2006أفریل، 18و17والمتوسطة  في الدول العربیة، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، یومي 

واطف محسن ، تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بالصیغ المصرفیة الإسلامیة سلیمان ناصرو ع-13

24-23المستقبل ،صاد الإسلامي ، الواقع  و رهانات، بحث مقدم إلى الملتقى الدولي الأول  حول الاقت

.2011فیفري 

یة لبرنامج میدا، سلیمة غدیر أحمد ، تأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر دراسة تقییم-14

.2001، الجزائر، 09مجلة الباحث ، عدد 

سمراء دومي و عطوي عبد القادر ، التجربة المغربیة في ترقیة و تمویل المؤسسات الصغیرة و -15

المتوسطة، بحوث و أوراق عمل الدورة الدولیة حول تمویل المشروعات الصغیرة و المتوسطة و تطور دورها 

.2003اربیة ، سطیف ، الجزائر،في الاقتصادیات المغ

سهام قارة ، دور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في تطویر القطاع السیاحي في الجزائر دراسة حالة -16

.2.2016ولایة مستغانم، المجلة الجزائریة للعولمة و السیاسات الإقتصادیة  العدد 

للمؤسسات الصغیرة  و المتوسطة و دورها فيمعوش بوعلام ، الدعم المالي و صلیحة بن طلحة -17

متطلبات تأهیل المؤسسات  الصغیرة و المتوسطة في الدول العربیة حول القضاء على البطالة ،ملتقى دولي
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المناخ مصطفى بن نوي، دور المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في دعم و عبد المجید شیماوي-17

قدمة في الملتقى الدولي حول متطلبات  تأهیل المؤسسات الصغیرة و ورقة م،الإستثماري حالة الجزائر
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، الجزائر.إفریقیا، العدد السادس
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.2011ماي، 10و9جامعة سكیكدة، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 
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، العدد الأول، 21الأمثل في تنفیذ الاستثمارات، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد
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.2005مارس 16و15والمالیة، جامعة فیلادلفیا، یومي 

وسطة و الصغیرة ، مجلة العلوم تمویل المؤسسات المتملیكة زغیب ، إستخدام قرض الإیجار في-22

.2005نسانیة ، العدد السابع ، جامعة محمد خیضر ، بسكرة ، الجزائر، فیفري الإ
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في ملتقى دولي حول متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة  و المتوسطة في الدول العربیة ، جامعة حسیبة 
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