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 مقدمة

ي الاهتمام بها سواء على المستوى المحلتعتبر الرياضة من أهم الأنشطة التي تضاعف 
والإقليمي أو الدولي، ويرجع هذا الاهتمام إلى قيمتها ودورها في مختلف المجالات، خاصة 
الاجتماعية والاقتصادية، حيث لم يكن الاهتمام بالرياضة في الجزائر في بادئ الأمر ذو 

ها، والاقتصادية لكل من يمارسغايات ربحية أساسها كسب الأموال وتحسين الحالة الاجتماعية 
بل كان الاهتمام بها يجد أساسه في كونها ظاهرة اجتماعية وثقافية. غير أنه مع تبني النهج 
الاقتصادي الحر في التجربة الجزائرية جعل من قطاع الرياضة يأخذ بعدا ربحيا على غرار 

المتعلق  40/04قانون مختلف دول العالم فضلا عن دورها الإجتماعي والتربوي، إذ بصدور ال
بالتربية البدنية والرياضية، عرف المجال الرياضي تغييرات جذرية، حيث عمل هذا القانون 
على تحويل الرياضة الجزائرية من ظاهرة اجتماعية إلى وسيلة استثمارية وكسب الأموال، من 

فع مستويات في ر خلال تشجيع الأندية الرياضية على التوجه نحو الاحتراف، وذلك لرغبة الدولة 
الرياضات الفردية والجماعية إلى مستوى يضاهي المستوى العالمي، في جميع أبعاده 

 الاقتصادية والرياضية.

ويرجع هذا التحول في الاستثمار الرياضي في الجزائر إلى رغبة المشرع في ترقية 
وفير اح بتالهياكل الرياضية والتعامل مع الرياضة كمشروع اقتصادي، وذلك من خلال السم

مناصب الشغل واستقطاب العديد من رؤوس الأموال، بالإضافة إلى استفادة الخزينة العمومية 
للدولة من الاستثمار الرياضي نتيجة الضرائب والرسوم التي يدفعها المستثمرون في هذا 

 المجال.

ذ خوقد اشترط القانون على الأندية الرياضية الهاوية لدخول المجال الاحترافي أن تأ
شكل شركة تجارية تتضمن أنشطة رياضية خاضعة للقوانين الرياضية المحلية والدولية، ويعد 
هذا النوع من الشركات حديث النشأة، ما دفع الدولة إلى القيام بسن تشريعات جديدة تنظم هذه 

الذي يضبط الأحكام المطبقة على النادي  01/37الشركات، لعل أبرزها المرسوم التنفيذي 
ضي المحترف، ويحدد القوانين الأساسية النموذجية للشركات الرياضية التجارية، حيث الريا
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دارة الشركات الرياضية في الجزائر، بالإضافة إلى كيفية  تضمن هذا المرسوم أحكام تأسيس وا 
 تمويلها والرقابة الممارسة عليها، وذلك في إطار سعي الدولة لمواكبة التطورات العالمية.

إلى الأهمية العلمية لموضوع دراستنا والموسوم بخصوصية الشركات  ويمكن النظر
الرياضية في القانون الجزائري، من خلال تسليط الضوء عليها من الناحية القانونية، وذلك 
بتحليل ومناقشة النصوص القانونية التي أوردها المشرع الجزائري في القانون التجاري والمتعلق 

لواردة في القوانين والقواعد العامة والخاصة المتعلقة بالشركات مباشرة بالموضوع، وكذلك ا
رة نكمر لرياضية تنعقد على أهمية غيالرياضية، فالدراسات العلمية المنصبة على التشريعات ا

 يمكنها أن تجيب عن عديد الإشكالات التي يثيرها موضوع الشركات الرياضية.

 على واقع ممارسة الشركات الرياضية فيبالمقابل تتجلى الأهمية العملية في الوقوف 
الجزائر وعلاقتها بمختلف الفاعلين في المجال الرياضي سواء على المستوى الهيكلي الإداري 
أو على المستوى التقني والفني، لما لهذا الموضوع من خصوصية عملية تظهر في ممارسة 

 ت تجارية رياضية.كثير من الأندية الرياضية في الجزائر لنشاطها باعتبارها شركا

ولا نقر أننا أصحاب السبق في دراسة هذا الموضوع، فقد نشرت دراسات سابقة اهتمت  
بالشركات الرياضية في الجزائر كإطار عام لممارسة الأنشطة الرياضية لا سيما في النوادي 

 المحترفة.

 ومن أهم تلك الدراسات السابقة المتخصصة نجد:

 :مذكرة ماستر بعنوان "الشركات الرياضية"، لفاطمة الزهراء مرجان، أين  الدراسة الأولى
تطرقت إلى الإطار المفاهيمي للشركات الرياضية من خلال الفصل الأول، واتبعته 

 بفصل ثانٍ تناولت فيه الوسائل القانونية وآلية تمويل الشركة الرياضية.
  الرياضية التجارية عند مقال علمي بعنوان "خصوصية الشركة  الثانية:الدراسة

التأسيس"، للأستاذ أحمد الأمين قرماط، حيث تطرق فيه إلى مفهوم الشركة الرياضية 
 بالإضافة إلى الإجراءات والأشخاص المخولة لها تأسيس الشركات الرياضية.
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  تحت عنوان "النظام القانوني للشركة الرياضية"، مذكرة ماستر من  الثالثة:الدراسة
سفيان صيغة، حيث تناول أحكام تأسيس الشركات التجارية الرياضية إعداد الطالب 

 في فصله الأول، ثم عرض آليات الرقابة على الشركات الرياضية في الفصل الثاني.

غير أنه برغم تعدد الدراسات السابقة فإنه ما يؤخذ عليها أنها لم تسلط الضوء على 
دتها لاسيما في ظل التحولات التي شهخصوصية الشركات الرياضية في التشريع الجزائري، 

ملاءات المنظمات الرياضية الدولية، وتفاقم المنازعات 0404الجزائر بعد تبني دستور  ، وا 
الرياضية وتعديها للجانب الرياضي وصولا للسياسي، على غرار ما وقع بين الشركة الرياضية 

 ريقية. الكونفدرالية الإف لاتحاد العاصمة مع نظيره نهضة بركان المغربي في منافسات كأس

وتعقد تفاصيله، فقد واجهتنا عدة صعوبات خلال فترة إنجاز هذه  ورغم أهمية الموضوع
المذكرة، لعل أبرزها هو قلة المراجع والدراسات المتخصصة في مجال الشركات الرياضية في 

عدم  إلى الجزائر، ذلك لأن معظم الدراسات تناولت النشاط الرياضي بشكل عام، بالإضافة
وجود ثقافة قانونية للعاملين في المجال الرياضي، كما نذكر صعوبة أخرى وهي ضيق الوقت 

 للإلمام بجميع عناصر الدراسة.

بالمقابل فإن هذه الصعوبات السالف ذكرها لم تثن عزيمتنا، بسبب دوافع وأسباب حفزتنا 
 ية وأخرى ذاتية:للبحث في هذا الموضوع دون غيره يمكن إجمالها في أسباب موضوع

تنبثق من الأهمية التي تختص بها الشركات الرياضية في الواقع  فالأسباب الموضوعية
العملي، بالنظر إلى حداثة المنظومة القانونية الخاصة بالرياضة في الجزائر، بالإضافة إلى 

نها مجدية الموضوع واعتباره موضوعاً يتميز بخصوصية من ناحية الأحكام القانونية التي تض
 التشريع الرياضي الجزائري.

في حب الاطلاع والبحث في المواضيع الرياضية التي  بينما تتجلى الأسباب الذاتية
تدخل ضمن ميولاتنا ورغباتنا الشخصية، بالإضافة إلى علاقة الموضوع بتخصصنا "قانون 

 الأعمال" الذي يتناول أحكام الشركات التجارية.

 جملة من الأهداف يمكن تلخيصها في النقاط التالية:إلى تحقيق  تهدف هذه الدراسة
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  تحديد الهدف الأساسي من النشاط التجاري والعملي للنشاطات الرياضية، فيما إذا كان
 يهدف إلى تحقيق الربح أو إلى تحقيق أهداف رياضية.

  الوقوف على خصوصية الشركات الرياضية مقارنة بغيرها من الشركات التجارية
 الأخرى.

 الجهات المختصة بالنظر في فصل النزاعات الخاصة بالشركات الرياضية. معرفة 
 .تبيان دور الشركات الرياضية كأداة استثمار في سلامة الاقتصاد الوطني 
 .التطرق إلى العلاقة بين القانون والرياضة 

 إنطلاقا مما سبق فإن إشكالية هذا الموضوع تتمحور حول:

الشركات الرياضية بخصوصيات تميزها عن غيرها من الشركات إلى أي مدى يمكن أن تتفرد 
 التجارية استنادا لأحكام القانون الجزائري؟

 وهذه الإشكالية تنبثق عنها جملة من التساؤلات الفرعية التي تتمثل في: 

 ما المقصود بالشركات الرياضية، وماهي إجراءات تأسيسها؟ 
 ماهي أشكال الشركات الرياضية؟ 
  طرق تمويل الشركات الرياضية؟فيما تتمثل 
  ماهي صور الرقابة التي تخضع لها الشركات الرياضية، ومن هي الجهات المختصة

 في فض النزاعات؟

ونظرا لطبيعة الإشكالية المطروحة، سيتم الإعتماد في هذه الدراسة على المنهجين الوصفي 
تقتضيه  الوصفي وفقا لما والتحليلي اللذان يتلاءمان مع الموضوع، حيث سنعتمد على المنهج

طبيعة الدراسة التي تتطلب التعرف على مفهوم الشركة وأشكالها، ودراسة طرق تسييرها، أما 
 المنهج التحليلي فيتم استخدامه في تحليل النصوص القانونية المنظمة لهذه الشركات.

راسة إلى دوللإجابة عن هذه الإشكالية المطروحة وتساؤلاتها الفرعية سيتم تقسيم هذه ال
فصلين، سنخصص الفصل الأول لخصوصية الشركات الرياضية بين التأسيس والتسيير وذلك 
بالتطرق إلى ظهور الشركات الرياضية في الجزائر في المبحث الأول، أما المبحث الثاني 
سنتناول فيه خصوصية الشركات الرياضية من حيث نظام التسيير، في حين يكون الفصل 
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اسة خصوصية الشركات الرياضية بين التمويل والرقابة، حيث يتم التطرق الثاني مخصص لدر 
إلى خصوصية الشركات الرياضية من حيث  التمويل في المبحث الأول، أما في المبحث 
الثاني سنقوم بتوضيح خصوصية الشركات الرياضية من حيث الرقابة والجهات المختصة في 

 فض النزاعات.
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 الفصل الأول

خصوصية الشركات الرياضية بين 

 التأسيس والتسيير
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تعتبر الرياضةةةةةةةة  يتاز   يت يا من نيان اثقسةةةةةةةان وسقامترد مشا ليسةةةةةةةت م رد قشةةةةةةةا       
وما  ديةقتصةةةةةةةادية والسقامواث  تماعية ابدقا بل تمتد اهميتشا لتشةةةةةةةمل العديد من ال واق  

ا الرياضةةةة تنظم بمكاقة متميين مد اصةةةبنت اث تماعيةظل الت ورات العالمية والتنو ت 
ع مت لبات يتقاسةةةة  م وت ويره بما ق اع الرياضةةةةةهتمام بتقظيم م تمعاتقاد وبالتالا ياد اث

 .المشتمين بالشأن الرياضاالعصر وت لعات 

تأتا الشةةةةركات الرياضةةةةية ك يت اسةةةةاسةةةةا من هثا اث ارد نين تمسل مركياز للقشةةةةا  
ار الرياضةةةةة م ا ز يشةةةةشد ت ورات سةةةةريعة وتنديات ومع اعتب ؛الرياضةةةةا المشقا والت ار 

ة لشثا بقات البقية التنتي يعد من اهم مقتضةةةةةياتمتعددند مإن تأسةةةةةيس الشةةةةةركات الرياضةةةةةية 
 الق اع وت ويره بشكل مستدام.

ولعلر قصةةد اثلمام باث ار القاقوقا المقظم لتأسةةيس الشةةركات الرياضةةية ما ال يا ر 
يتعين بالضةةةةرورن اسةةةةتقرات خصةةةةوصةةةةية هثه الشةةةةركات   سةةةةيما ما م ال قواعد تأسةةةةيسةةةةشا 
وضةةواب  تسةةييرهاد لأ ل ثلق سةةققسةةم هثا الفصةةل  لم مبنسين نين سةةقتقاول ما المبنن 

د ما نين سةةةقخصةةةح المبنن نين التأسةةةيسخصةةةوصةةةية الشةةةركات الرياضةةةية من الأول 
 .خصوصية الشركات الرياضية من نين قظام التسييرالساقا ل
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 جراءات التأسيسإول: خصوصية الشركات الرياضية من حيث المبحث الأ

  راتات كباقا الشركاتن تأسةيس الشةركة الرياضةية يخضةع ل ملة من الشةرو  واث 
 راتات متعلقة بالشةةةةةةةةةةةةةةكل الث  تأخثه هثه الشةةةةةةةةةةةةةةركة مع ن هثه اثاكما  دخرىالت ارية الأ

ل نين سةةةةةقتقاو  هثه الدراسةةةةةةخلال من ليشا  قت رق سةةةةةوالتا  دمراعان بعض الخصةةةةةوصةةةةةية
م ل  اول( وا  راتات تأسيس الشركات الرياضية الظشور الشركات الرياضية ما ال يا ر )

 .م ل  ساقا(الما ال يا ر )

 ة في الجزائرالمطلب الأول: ظهور الشركات الرياضي

يعتبر القظام القاقوقا للشركة الرياضية نديساز ما التشريع ال يا ر د  ث اتخثه المشرع 
يمسل قظام الشةةةةةةةةةةركة الرياضةةةةةةةةةةية مفتاناز و  دلمواكبة الت ورات العالمية ما م ال الرياضةةةةةةةةةةة

 اتز وبقا دةالمنلية والدوليد نتراميةللأقدية الرياضةةةةةةية ال يا رية للمشةةةةةةاركة ما المقامسةةةةةةات اث
ظام الشةةةةةةركات قد مقد تبقت ةرياضةةةةةةق اع الرتقات بعلم رغبة الدولة ال يا رية ما تنقيق اث

الأقدية الرياضةةةةةةةية  لم اقدية منترمة تخضةةةةةةةع لأنكام القاقون  يلتنو الرياضةةةةةةةية عن  ريق 
ين يعتبر تبقا الشةةةةركة الرياضةةةةية مبتكرازد نو  دالت ار  والقاقون الرياضةةةةا الو قا والدولا

عةةام  ليتم تعميمشةةا بصةةةةةةةةةةةةةةةورن قشةةا يةةة د9111ل مرن ما م ةةال كرن القةةدم عةةام تم ت بيقةةر او 
 د2قش ة البدقية والرياضيةالمتعلق بتقظيم الأ 92-20القاقون انكام  استقادا  لم د02921

 ربالمتعلق بالأقشةة ة البدقية والرياضةةية المعمول  20-91القاقون  بمو   والث  تم  لغاته
 .  3ناليا

                                                      
فاطمة الزهراء مرجان، الشركات الرياضية، مذكرة لنيل شهادة الماستر، قانون خاص، كلية الحقوق والعلوم السياسية،  1

 . 11، ص 2222جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، سنة 

 عبر الرابط الالكتروني: 12:27على الساعة  2222مارس  17تم الإطلاع على المذكرة بتاريخ 
 https://www.studocu.com/row/document/universite-sidi-mohamed-ben-abdellah-de-

fes/alkanon/alshrkat-alryady%D8%A9-mrjan-fatm%D8%A9-alzhr%D8%A9/27282232 
الجريدة  وتطويرها،المتعلق بتنظيم الانشطة البدنية والرياضية  ،2222أغسطس  12في  خالمؤر 12-22القانون  2

 ، ملغى.22العدد  ،2222 أغسطس 18ة الصادرة بتاريخ الرسمي
يتعلق بتنظيم الانشطة البدنية والرياضية وتطويرها، الجريدة الرسمية  2213يوليو  23المؤرخ في  22-13القانون  3

 .39، العدد 2213يوليو  31الصادرة في 
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بياقرد سةةةةةةقفصةةةةةةل بداية ما مفشوم الشةةةةةةركات الرياضةةةةةةية )الفرع وع فا علم ما سةةةةةةبق 
ن علم ان قشةةةةةةةفع ثلق ببيا دركان عقد الشةةةةةةةركة الرياضةةةةةةةية )الفرع الساقا(ا وقعرض الأول(

 )الفرع السالن(.ال يا ر ت ور التاريخا للشركات الرياضية ما ال

 الفرع الأول: مفهوم الشركات الرياضية 

تم الت رق نين لم ي ؛القاقون ال يا ر  نديسة القشأنتعتبر الشةركة الرياضةية ما      
 ما المنترمة الرياضةةةةةية المؤسةةةةةسةةةةةات بو ود ول اعترافاد وكان 9191ليشا قبل مرنلة  

 يثكر لم الث  د9191مبراير 14 ما الصةةةةةةةةةةةةةةةادر 03/89 القاقون خلال من ال يا ر
 ت ار   ابع ثات مؤسةةةةةةسةةةةةةات" تسةةةةةةمية اسةةةةةةتخدم بل "منترف رياضةةةةةةا قاد " مصةةةةةة ل 

قرد والتا قصةةت علم اقر" "يمكن بعد اسةةتشةةارن الم لس م 23 المادن ماة" رياضةةي اهدافو 
 .1الو قا للرياضةد  قشات مؤسسات ثات  ابع ت ار  واهداف رياضية"

 ةولا: تعريف الشركة الرياضيأ

ل وضع ب دللشركة الرياضة اوواضن اصرين ان المشرع ال يا ر  لم يع  تعريف     
مكن والتا من خلالشا ي دتقظم القشا  الرياضا والشركات الرياضية ن وتشريعاتقواقي

من المرسوم التقفيث  رقم  20نكام المادن ا نين اقر بالر وع  لم دصياغة تعريف لشا
 ق دها تقتضا دنكام الم بقة علم القاد  الرياضا المنترفالث  يضب  الأ 90/31

سين شريع والتقظيم المعمول بشما بتن ار الت يكلف القاد  الرياضا المنترف ما بأقر" "
اهرات عبر مشاركتر ما المظ دوكثا لرياضيير دمستواه التقامسا ا قتصاد  والرياضا

كثا ممارسة و  د رنا ر وتوظيف مؤ رين رياضيين مقابل والمقامسات الرياضية المدموعة الأ
اركة ما لمشابوبشثه الصفة يكلف   سيما  دقش ة الت ارية المرتب ة بموضوعركل الأ

 .2مختلف التقامسات الرياضية والو قية والدولية

                                                      
ة الجريد وتطويرها،المتعلق بالتربية البدنية والرياضية  1989فبراير  12المؤرخ في  23-89القانون  من 23المادة  1

 . ملغى.27العدد  ،1989فبراير  12الرسمية الصادرة في 
يضبط الاحكام المطبقة على النادي  ،2212فبراير  11 المؤرخ في 12/73رقم  التنفيذيالمرسوم من  22المادة  2

فبراير  22الجريدة الرسمية الصادرة بتاريخ  الرياضية،نين الاساسية النموذجية للشركات القوا المحترف ويحددالرياضي 

 .11العدد  ،2212
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 قش ة البدقية والرياضيةالمتعلق بتقظيم الأ 20/92ومضلا عن ثلق اقر القاقون 
مقر علم ان القواد  المنترمة تأخث اشكا  من الشركات  04وت ويرها بمو   المادن 

ن الشركات ايمكن استخلاح  ممن خلال هثين القصين د1الت ارية ثقشات شركة رياضية
رياضية قواع الشركات الا ندى  ثأخبالقاقون  اليمشا  قواد رياضية منترمة  الرياضية ما ها 

ا نترامية والمشاركة مممارسة الرياضة ا من وثلق لتمكيقشا  قاقوقادالمقصوح عليشا 
 . 2العالما وا  القار  دسوات كاقت علم المستوى المنلا دمختلف التظاهرات والمقامسة ميشا

 ثانيا: خصائص الشركة الرياضية  

 تتميي الشركة الرياضية بم موعة من الخصا ح قو يها ما الققا  الآتية"
 الشركة الرياضية هي شركة تجارية بحسب الشكل :1

المتعلق بتقظيم القشا ات الرياضية وت ويرها  91/20القاقون  من 39نس  المادن 
عد تتخثها نين قصت علم اقر" "ين اشكال التا يمكن للشركة الرياضية نددت الأ اوالت

القاد  الرياضا المنترف شركة ت ارية ثات هدف رياضا يمكن ان تتخث اند اشكال 
وثات المسؤولية المؤسسة الرياضية ثات الشخح الونيد  الشركات الت ارية الآتية"

د من "ن والشركة الرياضية ثات الأسشمالشركة الرياضية ثات المسؤولية المندودد المندودن
خلال هثه المادن اوض  المشرع الصفة التا تظشر بشا الشركة الرياضية ما الواقع العملا 

لأ لرد باعتبارها   تخرج عن كوقشا شركة ت ارية بغض القظر عن الغرض الث  اقش ت 
 بنس  الشكل.

 الشركة الرياضية ذات هدف رياضي :2

ا" "يعد القاد  أتي علم ماوارد اعلاهد ال 20-91القاقون من  39تقح المادن 
 من خلال قح هثه المادن د وقلانظالرياضا المنترف شركة رياضية ثات هدف رياضا"

 .3ان الغاية الرياضية التا تقشدها الشركات الرياضية تعتبر من اهم خصا صشا
                                                      

 ، المشار إليه سابقا.12-22قانون رقم من ال 21المادة  1
امعة مولود ج الحقوق،كلية  أعمال،قانون  ماستر،مذكرة  الرياضة،القانوني للشركة  حسيني، النظامليسية  سيلية،نذير  2

عبر الرابط  19:22على الساعة  2222مارس  18. تم الإطلاع على المذكرة بتاريخ 7ص  ،2211 وزو،معمري تيزي 

 الإلكتروني:
 https://dspace.ummto.dz/items/9de9e91d-3c28-2a99-8222-9233efeb7272 

  3 المادة 78 من القانون 22/13 المتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية والرياضية وتطويرها، المشار إليه سابقا.
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 الشركة الرياضية تخضع للقوانين المحلية والدولية  :3

دارتشا ا  اتها و قش تخضع الشركات الت ارية ما ال يا ر للتشريعات المنلية ما  واق  
  يكون لم قاقون مختل د بيقما تخضع الشركات الرياضية ما ال يا ر شامقايعات وتسوية

ما يخح القاقون الرياضا الدولا ميو  ددارتشاا  قشا شا و  نين  من ميي ا بين القاقون ال يا ر 
مشا  ثلقدكمسال ل الشركات الرياضية الرا دن ما م ال كرن القدم وتأتا داممارساتشا لقشا ش

ة لكرن القدم لم الفدرالية الدولي دارتشا وتخضع ا  قشا شا و  تخضع للتققين ال يا ر  من نين 
 .1ممارستشا لقشا شا   ارما 

 ركان عقد الشركة الرياضيةأالفرع الثاني: 

 "قساماالشركة الرياضية قا مة علم  ملة من الأركان يمكن تقسيمشا الم سلاسة  تعتبر
 .ركان موضوعية خاصة واخرى شكليةاركان موضوعية عامةد ا

 عامةالموضوعية الركان الأأولا: 

الشركة  " "من القاقون المدقا 094قح المادن  نس الشركة عبارن عن عقد وثلق   ن
عقد بمقتضاه يلتيم شخصان  بيعيان او اعتباريان او اكسر علم المساهمة ما قشا  

 قتسام الرب  الث  قد يقتج او تنقيقامشترق بتقديم نصة من عمل او مال او ققدد بشدف 
 .2"اقتصاد او بلوغ هدف اقتصاد  ث  مقفعة مشتركة

 ضاد المنلالر  وها الأركان السلاسة الشركة الرياضة علم تومرتن اقر ي   إم وعلير
 .السب و 

 الرضا :1

ليما س ن يكوناي   و ندان اسر قاقوقاد  و اكسر ما اتين  رادهو توامق  ن الرضا  
   كان العقد با لا.ا  و  دكراهد الغل  والتدليساث المتمسلة ماعيو  الخالا من  ا 

                                                      
 .11المرجع السابق. ص ، يةندير سيلية، حسين ليس  1
، الجريدة ، المعدل والمتممالمتضمن للقانون المدني 1972سبتمبر  21المؤرخ في  72/28مر من الأ 211المادة  2

  .31العدد الرسمية 
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 المحل :2

يق هدمشاد شركة وتنق قشات لم تنقيقر ا   الغرض الث  يسعم الشركات  يعتبر المنل 
ركة   كاقت الشا  قابل للت سيد و  اقر يعقا ؛ن يكون مشروعا ا  قاقوقيا وممكقااوي   
 با لة.
  السبب :3

قتصاد  اما الغاية بتنقيق الرب د عن  ريق القيام باستغلال قشا   السب  يتمسل
و ان يكون الشدف نس  المادن السابقة هو تنقيق الرب  اكما يمكن  دصقاعات ار  او 

 بلوغ هدف اقتصاد  

 .1ومقفعة مشتركة
 خاصةالموضوعية الركان الأثانيا: 

بعد عرض الأركان الموضوعية العامة سققوم بعرض الأركان الموضوعية الخاصة 
 يأتا"كما 

 تعدد الشركاء :1

ضرور  لتنقيق الغرض يفترض ما عقد الشركة و ود شخصين او اكسر وثلق 
 .2ا قتصاد  من العقد ا  تنصيل الأموال للقيام بالمشروع المشترق

 تقديم الحصص :2

 م  لمتققسمساهمة كل شريق ما راس مال الشركة و  يقوم ركن تقديم النصح علم
 سلاسة اقواع"

                                                      
 جلة الدراساتم اضية بين القواعد العامة والنشاطات المقننة،محمد زحزاح، ضوابط تأسيس الشركة التجارية الري 1 

العدد  ،2211، الجزائر بالأغواطالقانونية والسياسية، صادرة في كلية القانون والعلوم السياسية جامعة عمار ثليجي 

 .221ص  ،22

 : عبر الرابط الإلكتروني 23:21على الساعة  2222مارس  18بتاريخ  قالتم الإطلاع على الم
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/37121 

 .المشار إليه سابقا، المتضمن للقانون المدني /72مر من الأ 211المادة رقم  2 
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 الحصص النقدية: أ

ل المتفق ا الآ ها مساهمة كل شريق بمبلغ من المال يلتيم الشريق بدمعر للشركة ما
ح اليم بالتعويض وثلق نس  ق ماثلتيامإثا لم يف الشريق بشثا  دعليشا عقد التأسيس

 .من القاقون المدقا 009المادن 
 الحصص العينية :ب

سل اموال مققولة م شكل وها التا يقدمشا الشريق و  تكون ما شكل ققود بل ما
 .ختراع ونقوق الملكية الفكرية وغيرهامسل براتن اث غير مققولةعقار او د الآ تد بضا ع

 الحصة من العمل: ج

قما يتعشد  ما هثه النالة   تكون مساهمة الشريق بتقديم النصة الققدية او العيقية وا 
 .1بعمل معين للشركة مسل الكفاتن الفقية او العلمية او اثدارية

 شتراكنية الإ :3

د يق الرب بيقشم تعاوقا  ي ابيا قصد تنق ها رغبة  رادية تدمع الشركات  لم التعاون ميما
 .2ثلق عن  ريق المشاركة ما اثشراف والرقابةو 

 تقسيم الأرباح والخسائر :4

او نصة من عمل وثلق  ققدية ن مساهمة كل شريق سوات كان بنصة عيقية او 
لل ثلق وسوات ك دبغية تنقيق الشدف المقشود للشركة والث  تكون غايتر تنقيق الرب 

بالق اح او الفشل  بد ان يعود هثا الأمر علم الشركات  ميعا سوات باقتسام الأرباح او 
 تنمل الخسا ر مع  سقا  شر  الأسد.

                                                      
سمية القيلوني، الشركات التجارية، الجزء لا يوجد، الطبقة الخامسة، دار النهضة العربية، القاهرة، مصر، سنة  1 

 .22/21/11 ص ص ،2211

 .22ص  ،2227، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الأردن، 21ة ععكيلي، الوسيط في الشركات التجارية، الطبعزيز ال 2 
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 رأس مال الشركة :5

يتكون راس مال الشركة من م موع النصح العيقية والققدية والتا تكون ضماقا 
مشا د بخلاف النصة من العمل التا   يمكن تقويتقويمشا بالققو بنين يمكن لدا قا الشركة 

 .1قتسام الأرباح والخسا رابشا علم اصناتقتصر نقوق و 
 شكليةالركان الأثالثا: 

كلية ركان شاو   المشرع ايضا ا دباثضامة  لم الأركان الموضوعية العامة والخاصة
 ت ار .الس ل ال مسل باقا العقود الت ارية وثلق عن  ريق الكتابة الرسمية وششرها ما

 الكتابة الرسمية :1

قد عي   ان يكون "يلا"  ا تقح علم ماتمن القاقون المدقا وال 099نس  المادن 
ثا لم  يدخل العقد من تعديلات    كان با لاد وكثلق يكون با لا كل ماا  الشركة مكتوبا و 

ن امن خلال قح هثه المادن قستقتج د 2" يكن لر قفس الشكل الث  يكتسبر ثلق العقد
ا نال مركن اساسا يب ل العقد  او   ضرورن الكتابة الرسمية و علشاالمشرع ال يا ر  

هثا ما اكدتر و  دتعتبر الكتابة الرسمية شر  للإسبات وثلق لن تشا ات اه الغيرو د تخلفشا
  ا  قد رسما و الشركة بع تسبتقر " امن القاقون الت ار  والتا قصت علم  000المادن 

 .3كاقت با لة"
 شهر الشركة  :2

ن تودع ا"ي   " رمن القاقون الت ار  نين تقح علم اق 009نس  قح المادن 
العقود التأسيسية والعقود المعدلة للشركات الت ارية لدى المركي الو قا للس ل الت ار  

ومن  د4با لة" كاقت ا  شكال الشركات و اوتقشر نس  الأوضاع الخاصة بكل شكل من 
و   ضرورن ششر عقود الشركات الت ارية االمشرع  لقا ان يتبينالمادن  هثه خلال قح

ستترن التا تعتبر شركة م دباستسقات شركة المناصة دما المركي الو قا للس ل الت ار 

                                                      
 .22، ص المرجع السابقفاطمة الزهراء مرجان،  1 

 المتضمن للقانون المدني المعدل والمتمم، المشار إليه سابقا. 72/28مر من الأ 218المادة  2 

المعدل  الجزائري تجاريمن القانون ال، المتضمن 21/29/1972المؤرخ في  72/29من الأمر  222المادة  3 

 .121، العدد 19/12/1972الجريدة الرسمية، الصادرة بتاريخ ، والمتمم
 المشار إليه سابقا.، المعدل والمتمم الجزائري تجاريمن القانون الالمتضمن  72/29من الأمر  822المادة  4
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د 1من القاقون الت ار  20مكرر 310وثلق نس  المادن  و  تتمتع بالشخصية المعقوية
 يداع ملخح العقد التأسيسا  الششر علم  ملة من المرانل تتمسل ماتمر   راتات و 

د قوقيةالقشرن الرسمية للإعلاقات القا د سم قشره ماللشركة ما الس ل الت ار  قصد قيده
ثو  د ريدن يومية تختار من  رف ممسل الشركة باثضامة  لم قشره ما ات ا كاقت   راتا 

 .2الشركةلم ع القيام بتعديل ترا شا ايضا عقدالششر تشتر  عقد تأسيس الشركةد مي   اش
 الفرع الثالث: التطور التاريخي للشركات الرياضية في الجزائر

تاريخ ت ور الشركات الرياضية ما ال يا ر يمسل  يتزا اساسيزا من قمو الق اع 
د ششدت ال يا ر مرنلة 9140ستقلال ما عام بعد اث دالرياضا وا قتصاد  ما البلاد

عكس علم قالت ور والتغيير ما مختلف ال واق  ا قتصادية وا  تماعيةد وكان ثلق يمن 
ا امق  قشات الأقدية الرياضية والمر  ييادنعمدت النكومة  لم  نقة سقوات  ما دالرياضة ايضز

 بمختلف اقواعشا؛ نين كان ثلق عبر مرانل قبريها كالآتا" الرياضية
 أولا: المرحلة الأولى

ة تنو ت السياسة الداخليالمع و من السبعيقيات نتم السماقيقياتد خلال الفترن 
والتنو ت ا قتصادية العالميةد بدات النكومة ال يا رية بالتركيي علم دعم وتقظيم الرياضة 

ستسمار تبقت النكومة سياسات وتشريعات لتعييي الرياضة وتش يع اثنين  دبشكل اكبر
 ؛هتمام بالأقش ة الرياضية وقشا  الشركات الرياضيةاثما هثا الق اعد مما ادى  لم ييادن 

لم و معرومة ما ال يا رد  9191قبل عام  لم تكن مكرن الشركات الرياضية الت اريةنين 
د الث  كان يقظم الرياضة 9141يوليو  92المؤرخ ما  41/000يقح عليشا المرسوم رقم 

الث  يتعلق  9134يوقيو  91المؤرخ ما  99-34و  القاقون رقم  د3وال معيات الرياضية
 . 4بالتربية البدقية والرياضية

                                                      
لا تكون شركة المحاصة إلا في العلاقات الموجودة بين الشركاء ولا  ، من القانون التجاري"22مكرر  792المادة  1

 ".تكشف للغير، فهي لا تتمتع بالشخصية المعنوية ولا تخضع للإشهار، ويمكن إثباتها بكل الوسائل
، دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع، 27للقانون التجاري الجزائري، الطبعة  احكام الشركة طبقأنادية فوضيل،  2 

 .22ص ، 2228السنة الجزائر، 

 المنظم للرياضية والجمعيات الرياضية، ملغى. 1913يوليو  12المؤرخ في  13/222المرسوم رقم  3 

بالتربية البدنية الذي يتعلق  1973يونيو  19الموافق لــ  1391شوال  29المؤرخ في  81-71القانون رقم  4 

 والرياضية، ملغى.
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 ثانيا: المرحلة الثانية

عتراف اول اات؛ نين كان يوتمتد هثه المرنلة من قشاية السماقيقيات  لم بداية الألفيق
مبراير  90المؤرخ ما  91/21رسما بو ود الشركات الرياضية من خلال القاقون رقم 

رياضا  مص ل  "قاد والث  لم يتضمن  دالث  يتعلق بالتربية البدقية والرياضية 9191
منترف" بل  اتت التسمية بأقشا "مؤسسات ثات  ابع ت ار  واهداف رياضية"د وهثا ما 

التا تفيد بإمكاقية  قشات مسل هثه المؤسسات بعد استشارن الم لس الو قا  01المادن 
د سم  ات الأمر رقم 1 لم النصول علم ترخيح من قبل ويير الرياضة" باثضامة للرياضة

الث  اضاف تفاصيل اكسر نول تأسيس الأقدية  9110مبراير  00المؤرخ ما  10/21
 02الرياضية المنترمة وت بيق القواقين المتعلقة بالشركات الرياضية وثلق ما قح المادن 

علم  التا تؤسس مصادرها دالمنترمة القواد تعد القواد  الرياضية التا  اتت كما يلا "
قشا  رياضا دا م بواس ة نصح متقوعة ال بيعة يومرها اشخاح  بيعيون او معقويون 
ويكون هدمشا تنقيق قتا ج رياضية مقابل ا رند ويتأسس هثا القوع ما شكل شركات 

 .2"ت ارية
 ثالثا: المرحلة الثالثة

ال يا ر قموزا ملنوظزا ما ق اع الرياضة  مع بداية القرن الواند والعشريند ششدت
ظشرت العديد من الشركات الرياضية ال ديدن التا تعمل ما و  دوالأقش ة ثات الصلة

ية بقات المرامق الرياضية النديسة وتقظيم الفعاليات الرياضو م ا ت مسل التسويق الرياضا 
ة ما ال يا ر لرياضللعبت تلق الشركات دورزا نيويزا ما ت وير البقية التنتية و  دالكبرى

عامل   علرو  هتمام المتيايد بالرياضةعكس اث وهثا ماوتعييي ال ث  الرياضا ما البلادد 
 20/92د وعلم ضوت كل هثا صدر القاقون 3قتصادية تماعية واثمن عوامل التقمية اث

                                                      
المتعلق بالتربية البدنية  1989فبراير  12رجب الموافق لـ  28المؤرخ في  89/23القانون رقم من  23المادة  1 

 .27، العدد 1989فبراير  12رة بتاريخ والرياضية وتطويرها، الجريدة الرسمية الصاد
، المتعلق بتوجيه المنظومة الوطنية للتربية البدنية 1992فيفري  22المؤرخ في  29/92من الامر  22المادة  2

 .17، العدد 1992مارس  29، الصادرة في جريدة رسميةوالرياضية وتنظيمها وتطويرها، 

هد علوم ، معورها التاريخي واطارها التشريعي، مجلة المحترفين تط، تنظيم الرياضة في الجزائر بنبيل ايفروجن 3 
 .132-131الصفحة  ،7 ، العدد2212الجلفة،وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية جامعة 

 : عبر الرابط الإلكتروني 23:21على الساعة  2222مارس  18تم الإطلاع على المقال بتاريخ  
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/131272 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/131072
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اضا المنترف باثضامة  لم الأشكال التا يمكن ان تتخثها الث  بين مشام القاد  الري
 "يتولم القاد  الرياضا مقر التا قصت علم اقر 04الشركات الرياضيةد وثلق نس  المادن 

المنترف علم الخصوح تقظيم التظاهرات والمقامسات الرياضية مدموعة الأ ر وتشغيل 
قاد  رية المرتب ة بشدمرد ويمكن للمؤ رين ورياضيين مقابل ا ر وكثا كل القشا ات الت ا

الرياضا المنترف اتخاث اند اشكال الشركات الت ارية الآتية" المؤسسة الونيدن الشخح 
الرياضية ثات المسؤولية المندودند الشركة الرياضية ثات المسؤولية المندودن والشركة 

الأقش ة  المتعلق بتقظيم 91/20د ونتم مع صدور القاقون 1الرياضية ثات الأسشم"
الرياضية والبدقية المعمول بر ناليا مإن المشرع ابقم علم قفس الأنكام السابقة ولم يقم 

 بأ  تغيير.
 في الجزائر إجراءات تأسيس الشركات الرياضية  الثاني:المطلب 

يمكن لعدن ا راف تأسيس الشركات الرياضية ما ال يا ر سوات كاقوا اشخاصا  بيعيين 
لديشم اهتمام بالم ال الرياضاد ويكون ثلق عبر اتخاد عدن   راتات او معقويين ممن 

قاقوقية ك ل  التأهيل والتعشد المسبقد وقصد بيان ثلق سقتقاول تأسيس الشركات الرياضية 
ما ال يا ر استقادا للمعيار العضو  )الفرع الأول(د وبيان   راتات  ل  التأهيل والتعشد 

 المسبق )الفرع الساقا(.

 تأسيس الشركات الرياضية في الجزائر استنادا للمعيار العضويالأول: الفرع 

يقصد بالمعيار العضو  ما تأسيس الشركات الرياضية الأ راف التا ا اي لشا القاقون 
 قشات شركات ت ارية ثات هدف رياضاد نين استقادا للتشريعات المعمول بشا ق دها   

 الققا  الفرعية الواردن ادقاه. تخرج عن سلاسة اصقاف يمكن التعرض لشا ما
 أولا: النادي الهاوي
ان القاد  الرياضا الشاو   يتبين 20- 91من القاقون رقم  99بالر وع لقح المادن 

عتبر لق مشو يثبل اكسر من  ديعد من بين الأشخاح التا تقشئ هدا القوع من الشركات
د ولعل الملانظ للممارسة الت ارية اول شخح يؤسس شركة رياضية مقارقة مع غيره

                                                      
 ، المشار إليه سابقا.22/12من القانون رقم  21المادة  1
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خاصة و الشركات الرياضية من  رف قاد هاو الرياضية يقف علم واقع يغل  مير تأسيس 
 . 1القدمم ال كرن  ما

 تعريف النادي الرياضي الهاوي: 1

  غير هادمة لتنقيق الرب يعرف القاد  الشاو  علم اقر عبارن عن  معية رياضيةد
 ماتوالسشر علم انترام التقظيالقاعد   والتكوين الرياضايقنصر هدمر ما التربية 

 .2الرياضية
 أنواع النادي الرياضي الهاوي: 2

ن القاد  ا د يتبين90/30من المرسوم التقفيث  رقم  20من خلال قح المادن  
لث  ا الرياضا الشاو  يققسم  لم قوعين وهما" القاد  الرياضا الشاو  الأناد  الرياضة

دارن اختصاح رياضا واند مسل السبانة او قاد  كرن ال ا رندح ما ختي القاد  و  تسيير وا 
 .3الث  يكلف بإدارن اكسر من اختصاصين رياضيين هوو الرياضا الشاو  المتعدد الرياضات 

 عند تأسيس الشركة الرياضية النادي الهاوي : التزامات3

او  يتعين علم القاد  الشيشتر  التشريع ال يا ر  م موعة من المقتضيات التا 
ول علم النص ا لتيام بشا قصد  قشات شركة رياضية قاقوقيةد يأتا ما مقدمتشا ضرورن

ياضا الرياضا المعقا للقاد  الر  وا تنادموامقة مسبقة من قبل الويير المكلف بالرياضة 
 سميةدر  سوات كاقت ودية او دللمشاركة ما  ميع المقامسات والفعاليات الرياضية دالشاو 

يتنمل القاد  الرياضا الشاو  المسؤولية الكاملة عن  ميع الأقش ة و قية او دوليةد كما 
بشا ية للتشريعات والتقظيمات السار  وثلق ومقا دوقشا اتر ار اهدامر  التا يقوم بشا ما 

ي    الأنوال وما كل ديمكن ان تكون مدن القاد  الشاو  منددن او غير منددنالعملد و 
 القاد  الرياضا الشاو  غير مرب  الأساساد نين يكون قشا لق ما القاقون ثتوضي  

                                                      
 ، المشار إليه سابقا.  13/22من القانون رقم  81المادة  1
، يحدد الاحكام والقانون الاساسي 2212فبراير  11المؤرخ في  72-12قم من المرسوم التنفيذي ر 2المادة  2

 .2212فبراير 22، الصادر بتاريخ 11 دعد النموذجي المطبق على النادي الرياضي الهاوي، الجريدة الرسمية،
 ، المشار إليه سابقا.72-12من المرسوم التنفيذي  22المادة  3
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يين وتنسين مستوى الأعضات الرياض الأساساد والتكوين الرياضاالتربية  ويرتكي علم
  .1تات الرياضيةدابشدف تنقيق الأ

قم المرسوم التقفيث  ر من  من  اق  اخرد واستقادا لأنكام المادتين السالسة والرابعة
ا   لتيام بالقواقين والتشريعات واللو اثق د ان القاد  الرياضا الشاو  يقع علير  90/30

 نديد الأهداف الر يسية للقاد د كما يلتيم بتقش ة الرياضةالأالمعمول بشا ما ممارسة 
ممارسة من  مكن الأعضاتتمة ليلاي تومير البقية التنتية والمعدات الد و والعمل علم تنقيقشا

قظيم لت واثتنادات الرياضيةالتعاون مع ال شات المعقية د و من ومعالآالرياضة بشكل 
 اتخاث الدوليةد ويسشر علمومشاركة القاد  ما الفعاليات والمسابقات الرياضية المنلية و 

ل القيام   سيما من خلا د ميع التدابير التا من شأقشا ان تساهم ما ت وير الموارد المالية
شارق ما مكامنة تعا ا المقش ات ةد كما يوالرعايوالدعم  اثششاريع قشا ات ب م

 .2المقش ة ما ظل اكتتا  دمتر اعبات يضب   ميع التيامات القاد  واستعمال المواد
 : الشخص الطبيعيثانيا

 يعد الشخح ال بيعا واند من سلاسة اشخاح مصرح لشم بتأسيس الشركة الرياضيةد
الث  يضب  الأنكام  90/31وهو الأمر الث  تم تأكيده من خلال المرسوم التقفيث  رقم 

الم بقة علم القاد  الرياضا المنترف ويندد القواقين الأساسية القموث ية للشركات 
 .3الرياضية الت ارية

 تعريف الشخص الطبيعي: 1

شخح يعرف ال ولكن ما السياق القاقوقاد يعرف الشخح ال بيعا بأقر اثقساند
 .4  يمتلق القدرن علم اكتسا  النقوق وتنمل ا لتياماتثلق الفرد الثال بيعا علم اقر 

                                                      
 ، المشار إليه سابقا.72-12فيذي رقم من المرسوم التن 28-27-22-22المواد، 1
 ، المشار إليه سابقا.72- 12من المرسوم التنفيذي رقم  22-23المادة  2
 ، المشار إليه سابقا.73-12المرسوم التنفيذي  29المادة  3

، صفحة 2221بعلي محمد الصغير، مدخل للعلوم القانونية: نظرية القانون ونظرية الحق دون طبعة، دار العلوم،  4 

132. 
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 شخص الطبيعي ونهايتهالبداية الشخصية القانونية ل: 2

 "يلا التا تقح علم ما القاقون المدقا ال يا ر من  00بالر وع الم قح المادن 
التا  تقتشا بموتر علم ان ال قين يتمتع بالنقوقو "تبدا شخصية اثقسان بتمام و دتر نيا 

  .1"نياينددها القاقون بشر  ان يولد 
 مميزات الشخص الطبيعي: 3

يمكن  القاقون المدقا ال يا ر من  02د13د 14د 12د 01د09استقادا  لم المواد 
 كما يلا" الشخح ال بيعا استخلاح ممييات

 سم الشخص الطبيعيأ: ا

سم ل ما اثويتمس يعرف بر ما الم تمعدو  باسم الشخح ال بيعا ما يقادى بر يقصد
سم لتمييي ويستخدم اث لقدث  يختاره لقفسر بعد ثسم الالث  يع م لر عقد و دتر او اث

المدقا  القاقون د وقد قصت الفقرن الأولم من المادن الساقية منعن غيره ال بيعا الشخح
لنق ي ولق  الشخح واسم مأكسر" "ي   ان يكون لكل شخح لق  علم ما يلا ال يا ر 
 .2او ده "

 الشخص الطبيعي ةب: أهلي

 لتياماتدالمقصود بأهلية الشخح ال بيعا هو قدرتر علم اكتسا  النقوق وتنمل اث
وان يكون الشخح قادرا علم ادات الأعمال والتصرمات القاقوقية قتي ة لتمتعر بتلق النقوق 

وقد ندد القاقون الأهلية القاقوقية للشخح ال بيعا ببلوغ سن د لتياماتاث وتنملر لتلق
من التشريع المدقا ال يا ر  كما يلا" "كل  02ا الأمر قصت علير المادن ثد وه91الرشد 

شرن علير يكون كامل الأهلية لمبا رشخح بلغ سن الرشد متمتعا بقواه العقلية ولم ين 
وتققسم الأهلية التا يتمتع بشا د 3(سقة كاملة"91وسن الرشد تسعة عشر ) دنقوقر المدقية

 الشخح ال بيعا  لم قسمين وهما" اهلية الو و  و اهلية الأدات.

                                                      
 ، المشار إليه سابقا.، المعدل والمتممالمتضمن للقانون المدني 72/28مر من الأ 22المادة  1

ق، طبعة أولى، الجزء الثاني، دار هومة دروس في نظرية الح ،جعفور محمد سعيد، مدخل الى العلوم القانونية 2 
 .288، 287ص ، ص2211للطباعة والنشر والتوزيع، ببوزريعة، 

 ، المشار إليه سابقا.، المعدل والمتممالمتضمن للقانون المدني 72/28مر من الأ 22المادة  3 
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 الحالة الاجتماعيةج: 

معقم ب شخح ال بيعادلالم النالة السياسية والديقية ل النالة اث تماعية وتشير
اب ة تشمل بيان نالتر العا لية من خلال و ود ر قيةد كما الدي سبات اقتما ر لدولة ما وعقيدتر 

 .1قس  بيقر وبين غيره
 الذمة المالية د: 

 من بين الخصا ح الأساسية التا يتميي بشا الشخح ال بيعاد الثمة المالية تعتبر
اقت سوات ك الماليةد وا لتياماتنين تشير  لم قدرتر علم امتلاق م موعة من النقوق 

  بيوال  ه الثمة المالية ما اقشا   تيول و  تققضا ثوتت لم اهمية ه مستقبليةدناضرن او 
 .2المالق الأصلا لشا

 الموطنه: 

 ؛مو ن الشخح ال بيعا يشير  لم المكان او الق اق ال غراما الث  يتوا د مير
مو ن كل د مإن القاقون المدقامن  14وومقا للمادن د نين يتم التعامل مع شؤوقر القاقوقية

 دمرد يكون ما المنل الث  يقيم مير عادند نين يعتبر منل اثقامة العاد  بمسابة المو ن
 .3المادن علم اقر يمكن لشخح ان يمتلق اكسر من مو ن واند ما قفس الوقت ثات تقحو 

 : الشخص المعنويثالثا

ان الشخح المعقو   يتبين د20-91من القاقون رقم  99من خلال ما  ات ما المادن 
 .4ين يسم  لشم بتأسيس شركة رياضيةثيعتبر اند الأمراد ال

 تعريف الشخص المعنوي: 1

قيق تنلالأموال التا تشدف و قر م موعة الأشخاح اايعرف الشخح المعقو  علم 
م ا التعريف قلانظ اقر يقو ثومن خلال ه غرض معين يعترف لشا بالشخصية القاقوقيةد

                                                      
دون طبعة، ديوان المطبوعات إسحاق براهيم منصور، نظرية القانون والحق وتطبيقهما في القوانين الجزائرية،  1 

 .222،222 ص ، ص1999الجامعية الجزائر، 

، 2211ار النجاح للكتاب، الجزائر، ديدان مولود، مقرر وحدتي المدخل العلوم القانونية ونظرية الحق، طبعة الاولى، د 2 

 .12ص
 ه سابقا.والمتمم، المشار إلي، المعدل المتضمن للقانون المدني 72/28مر من الأ 31المادة  3
 .، المشار إليه سلفا13/22من القانون رقم  81المادة  4 
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اولشا اقر م موعة من الأشخاح او الأموال او كليشماد وساقيشما اقر د علم سلان عقاصر
  .1كيان مستقل بشخصيتر المعقوية وسالسشا و ود هدف مندد ما قاقوقر الأساسا

 المعنويمميزات الشخص : 2

 سم  امتلاكر ه الممييات ماثيمكن نصر ه د عدن مميياتبتمتع الشخح المعقو  ي
لشخصين معقويين ان ينملوا  ا خرىد و  يمكنغيره من الأشخاح المعقوية  يمييه عن

خر آاق  من   دالقاقوقيةمردا علم كل مقشم لتمييي هويتر  اسمانين ي لق  دا سمقفس 
 ود و مو ن  مكن المشرع ال يا ر  الشخح المعقو  من نقر ما ان يكون لر مو ند وهو

لم مؤسسير استقادا للفقرن الأو مو ن اعضا ر او  مستقلا عناث تماعاد كما يعتبر  مقره
"يكون مو ن  "نين  ات ما مضموقشا من القاقون الت ار  ال يا ر  003 من المادن

لية هعترف ثات المشرع للشخح المعقو  بأد ومضلا عن ثلق ا2الشركة ما مركي الشركة "
شخصية عن التمتع بال واهلية التقاضا تبعا للقتا ج التا قررتشا الشريعة العامةالأدات 

د باثضامة  لم ثمة مالية نين تكون مستقلة ومقفصلة تماما عن الثمة المالية ا عتبارية
 .3للأمراد المكوقين لر

                                                      
 .212، مصر، ص 2221مدخل الى القانون، نظرية الحق، منشأة المعارف للنشر،  ،نبيل براهيم سعد 1 
 المشار إليه سابقا.، المعدل والمتمم الجزائري تجاريمن القانون ال، المتضمن 72/29من الأمر  227المادة  2
 .2228للطباعة والنشر والتوزيع الجزائر  ة، دار هوم7موال في القانون الجزائري، ط نادية فضيل، شركة الأ 3

 .22ص
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 التأهيل والتعهد المسبق طلب الفرع الثاني: 

 ن اثقتقال من القظام الرياضا الشاو   لم المنترف يقتضا ظشور هياكل  ديدن 
وثلق بسب  تغيير هيكلة القاد  الث  كان ممسلا من  رف  معية واصب  ما ظل اثنتراف 
عبارن عن شركة ت اريةد تعتبر رياضة كرن القدم اول ت ربة انترامية تم بشأقشا  عداد دمتر 

شبا  والرياضة واثتنادية ال يا رية لكرن القدم يتضمن هثا الدمتر للشرو  من  رف ويارن ال
 قابلية القواد  الرياضة للممارسة اثنترامية وتتمسل هثه اث راتات ما" 

 طلب التأهيل أولا:

يرى د و ا عل الشخح قادرا علم القيام بتصرف قاقوقا م يعقا مص ل  التأهيل
الشر  الث  بدون تنقيقر تكون ممارسة بعض بعض الفقشات ان التأهيل ما القاقون هو 

مالتأهيل يندد كيفيات تدخل الخواح والشرو   دالقشا ات ممقوعة للأشخاح الخاصة
ادية ا قتصو  الوسا ل القاقوقية التققيةو التا ي   ان تتدخل ضمن الأهداف المر ون 

لم القاد  ي   عمالتأهيل يعتبر من الشرو  الأساسية التا  دالمستعملة والرقابة اللايمة
وللنصول  نتراميةنتم يتمكن من القيام بالممارسة الرياضية اث االرياضا النصول عليش

ن يقدم او نس  الشرو  المنددن ما دمتر الشرو  علم هثا التأهيل يتو   علم القاد  
ية عن  ريق  رسال ملف  لم ا تناد ال ل  د ويكون ثلقنتراميةث ل  التأهيل للممارسة ا

 د يتضمن مايلا"1ضية والراب ة الو قية الرياضية واثدارن المكلفة بالرياضةالريا
 مشروع النظام الداخلي :1

الث  يندد مير من  شة القواعد التا يخضع لشا م موع الأ راف من رياضيين  
دارييند ومن  شة اخرى يندد ا لتيامات التا تق م عن العلاقات التعاقدية مع و مدربين و  ا 

هثا المشروع للمصادقة من قبل الشي ة المكلفة بتسيير الب ولة ا نترامية القاد  ويوضع 
 .الممسلة ما الم مع ا نتراما

                                                      
أحمد الأمين قرماط، خصوصية الشركة الرياضية التجارية عند التأسيس، مجلة العلوم الإنسانية، جامعة منتوري  1

 .221، ص 22، العدد 31، المجلد 2222قسنطينة، الجزائر، 

 ، المتوفرة على الرابط الإلكتروني: 19:29على الساعة  2222مارس  29تم الإطلاع عليها في: 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/122121 
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 تقديم التشكيلة الرياضية :2

لمشاركة القاد  ما المقامسات ا نترامية يتو   علير تقديم تعداد الرياضيين الث   
وعشرون  عبا نين   يتعدى الأ اق   تة  يقل عن اسقا وعشرين  عبا و  يتعدى س

 .1انا سق
 المسبق ثانيا: التعهد

تعين علم القاد  الرياضا يد اقر 312-90التقفيث  رقم  خلال المرسوميتبين لقا من 
  يلا"ما التعشد بالمنترف 

ين مستخدمين سوات  عبال ات اهخصوصا  والضمان ا  تماعالقاقون العمل  ا متسال
 عملد وكثلق  تباععلاقة  اللاع  والقاد  والمدر  هانين العلاقة بين  مدربيندو ا
وكثا  الو قا ا تناد الصادرن من ار القصوح  قشا ر ما  وان يكونلقواقين الأساسية ا

لم ا القدمد وا قضمامالدولية  ضامة الم الت مع الرياضا ميما يخح كرن  ا تنادات
 ما قواقيقر  قشا  ما عدا المصرح بر امارسة عدم مالرياضيةد و  ا تنادياتراب ات 

لاون علم ثلق عقشا رد التعشد بتومير تقظيم هيكلا يسم  لر بممارسة الأساسيةد واخيرا 
ي   علم القاد  الرياضا المنترف اكتتا  دمتر شرو  يضب د   سيما الشرو  

دما ر ما يالتققية التا ي   است وا لتيامات ت مقظومات التظاهرافاتها للمشاركة وا 
والمقامسات الرياضية تنت  شراف ا تنادية الرياضية الو قية المعقية والث  يندد بقرار 

 .3من الويير المكلف بالرياضة

 خصوصية الشركات الرياضية من حيث نظام التسيير الثاني:المبحث 

تسييرها بشكل  ةتتباين اشكال الرياضية ما ال يا ر ومقزا لشياكلشا واقواعشاد وتتأسر  ريق
 قظام التسيير واثدارن لكل قوع من هثه الشركات وقظرا لأهمية دكبير بقوع الشركة قفسشا

ة ما الأقواع الر يسية للشركات الرياضي سقعمل علم بيان دبشدف تنقيق اهدامشا بكفاتن

                                                      
 .227أحمد الأمين قرماط، المرجع السابق، ص  1
 المشار اليه سابقا.، 12/73من المرسوم التنفيذي  23المادة رقم  2
 .222المرجع السابق، ص محمد زحزاح،  3
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الشركات  هثه ن اقواعكما سققاقش كيفية ت بيق قظام التسيير واثدارن ما كل قوع م دال يا ر
 .ودوره ما تنقيق الأهداف المنددن وضمان استمرارية العمل والق اح ما الم ال الرياضا

  الشركات الرياضية أنواع الأول:المطلب 

المتعلق بتقظيم الأقش ة البدقية والرياضيةد  91/20قاقون النس  ما  ات ما انكام 
تأسيسشا  انكام د نين انمقر 39لمادن ل استقادا مإن الشركات الرياضية ها شركات ت ارية

العامة لتأسيس الشركات الت ارية المقصوح عليشا ما القاقون الت ار   لأنكامها ثات ا
 ثات الشخح الونيدالرياضية شكل المؤسسة الرياضية  د وتتخث الشركاتال يا ر 

ات رياضية ثالشركة وال شركة رياضية ثات المسؤولية المندودنال مندودندالمسؤولية وال
 الأسشم.

 والمسؤولية المحدودةالشركة الرياضية ذات الشخص الوحيد  ول:الأالفرع 

لال خ مقفردند منه الشركة علم السماح لشخح واند بتأسيس شركة ثتقوم مكرن ه
لشركات ه اثالم  قشات مسل ه الماليةد ويل أ الأمراد من ثمتراقت اع مبلغ مالا مندد يكون 

شخصاد اليقلل من الضرا   المفروضة علم الدخل  مما دضريبيةللنصول علم  عفاتات 
 .1المندودنا القوع من المؤسسات  لم ت ور الشركات ثات المسؤولية ثيعود ظشور ه كما

  والمسؤولية المحدودةتأسيس الشركة الرياضية ذات الشخص الوحيد  أولا:

رديةد معن  رادن أ الشركات الأخرى بأقشا قد تقشد عن يتتميي شركة الشخح الون
 ا القش لقثكان  سوات دمندديقرر شخح واند بمفرده تأسيسشا لممارسة قشا   نين

اند قتي ة امتلاق الشخح الو  ب رق مختلفةد ه الشركةثكما قد تقشأ هغيرهد و ارياضا 
 ا.هو الشريق الونيد ميشبالتالا يكون  اسشمشاو الكل نصح الشركة 

 
 
 

                                                      
 .99ص  2228، ديوان المطوعات الجزائرية، الجزائر، 3موال في القانون الجزائري، ط نادية فضيل، شركة الا 1 
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 والمسؤولية المحدودةالشركة الرياضية ذات الشخص الوحيد  طرق تأسيس" 9

تختلف  رق تأسيس الشركة الرياضية ثات الشخح الونيد والمسؤولية المندودن من 
 ال ريقة المباشرن  لم ال ريقة غير المباشرن

 أ: الطريقة المباشرة
كة ما قيام شخح بإرادتر المقفردن ما التأسيس المباشر للشر  المباشرن تتمسل ال ريقة

 دثات المسؤولية المندودن مموقا بمفرده ومقشأ بثلق شخصا معقويا مقفصلا عن شخصر
 .1د ثات المسؤولية المندودنيويعبر عن هثه الشركة بشركة الشخح الون

 مباشرةالغير الطريقة ب: 

مندودن مسؤولية الالنصح الشركة ثات  ت تمععقدما  غير المباشرن ال ريقة وتتمسل
قشات شركة  ديدن تسمم مؤسسة ثات الشخح م ل يؤد   واندد مماما يد شريق  تنويلشا وا 
 .2تكون الملكية كلشا ما يد شخح واند الونيد نين

 رأس مال الشركة: 2

د المشار  لير اعلاه 90/31المرسوم التقفيث  من  92د 1د 9د 3بقاتز علم المواد 
 922.222يمكن استقتاج ان راس مال الشركة الرياضية يت ل  و ود مبلغ   يقل عن 

ي   ان يكون هثا المبلغ مكوقزا من نصحد سوات كاقت عيقية او ققديةد التا و  ددج
يُقدمشا الشريق الونيد بغض القظر عن صفترد سوات كان قاد  رياضا هاوٍ او شخح 

 9222تقدر قيمة كل نصة بمبلغ   يقل عن شخح معقو  للمؤسسةد نين  بيعا او 
ي   ان يتم تعب ة راس المال المشار  لير بالأرقام والنروفد وبالقسبة لراس مال و  ددج

كل نصة و  دتم كتابتر بالأرقام والنروف معزاتالمؤسسة ثات المسؤولية المندودند ي   ان 
يقد شكل كامل لشثا الشر يُقدمشا الشريق الونيد ي   ان تكون مكتتبة ومرقمةد وتُمق  ب

د كما ي   ان يكون راس مال الشركة مقسم  لم نصح 3وتُعتبر كمكامأن عن نصصر

                                                      
عمال، أفي الحقوق، فرع قانون  محمد لمنيعي، الشركات التجارية الرياضية في القانون الجزائري، مذكرة ماجيستر 1 

 .13ص  .2212/2213، 21الجزائر صبحي عرب، كلية الحقوق، جامعة 

 على الرابط الإلكتروني: 22:13على الساعة  2222مارس  27تم الإطلاع عليها بتاريخ 

 http://biblio.univ-alger.dz/jspui/handle/123221789/13231 

 .122ص المرجع السابق، نادية فضيل،  2 

 .يه سابقاالمشار ال، 12-73من المرسوم التنفيذي  12-9-8-7المواد  3 
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من القاقون الت ار  التا  044المادن  الفقرن الأولم من  سمية متساوية وثلق نس  قح
قصت علم اقر" "يندد راس مال الشركة ثات المسؤولية المندودن بنرية من  رف الشركات 

 .1ون الأساسا للشركة ويقسم  لم نصح ثات قيمة  سمية متساوية"ما القاق
 عنوان الشركة: 3

ركةد ويقبغا سم الش معظم التشريعات باختيار  مقد ا ايتميما يتعلق بعقوان الشركةد 
 دونيدسم الشريق ال سم مشتقزا  ما من قشا  الشركة قفسر او ينتو  علم ان يكون هثا اث

ما كلتا النالتيند ي   ان يتم  دراج كلمة توض  ان الشركة مندودن المسؤوليةد مع اثشارن 
الشدف من ثلق هو ضمان اثمصاح المستمر للأ راف الخار ية و  د لم مقدار راس المال

التا تتعامل مع الشركة بشأن مدى مسؤولية الشريق الونيد المندودن بقيمة راس المال 
  .2ستخدام اموالر الأخرىالث  قدمرد وعدم ا

 والمسؤولية المحدودةالشركة الرياضية ذات الشخص الوحيد  : انقضاءنياثا

ات المسؤولية المندودن كغيرها من الشركات الت ارية ما ثتققضا الشركة الرياضية 
 اقتشاتاو  غرضشا الت اريةد كتنقيقالعامة  ققضات الشركات  بالأسبا  القاقون الت ار د

 علم 90/31 التقفيث من المرسوم  04قح المادن  د كما ورد ماا لشا او نلشا المسبق
 قتقال الكلاا ل المؤسسة او نلشا المسبق لأ  سب  كان  لم اث اققضات"يؤد   اقر"

  .3"دون تصفية للممتلكات المؤسسة الم الشريق الونيد
   نيد ومان الشريق الو ا ه الشركة تتمسل مثخرى تؤد  الم اققضات ها وهقاق اسبا 

مكرر  012مخالفة انكام المادن  مضلا عن دلقث عكستضمن العقد التأسيسا للشركة ثا  
 علم الأشخاح ال بيعية تأسيس اكسر من والتا تنضرمن القاقون الت ار  ال يا ر   20

 .4شركة مردية واندن

                                                      
 ليه سابقا.إالمعدل والمتمم، المشار  الجزائري تجاريمن القانون ال، المتضمن 72/29من الأمر  211المادة  1

 .13بالعسري فاطمة، المرجع السابق، ص  2 

 .المشار اليه سابقا، 73-12من المرسوم التنفيذي رقم  21المادة  3 

المعدل والمتمم، المشار إليه سابقا، التي  الجزائري تجاريالقانون المن ، المتضمن 72/29من الأمر  292المادة   4 

لا يجوز لشخص طبيعي أن يكون شريكا وحيدا إلا في شركة واحدة ذات مسؤولية محدودة. ولا يجوز  نصت على "

 .لشركة ذات مسؤولية محدودة أن يكون لها كشريك وحيد شركة أخرى ذات مسؤولية محدودة مكونة من شخص واحد
 .."..وفي حالة الإخلال بأحكام الفقرة السابقة، فلكل من يعنيه الأمر أن يطلب حل الشركات المؤسسة بطريقة غير شرعية
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 المحدودةات المسؤولية ذالشركة الرياضية  الفرع الثاني:

  عتباراتقوم علم  ث  ه الشركة تنت صقف الشركات الت ارية المختل ةدثه تقدرج
ون وانكام القاق وها شركة مسيرن بمو   انكام القاقون الت ار دوالمالا معاد الشخصا 

 الشركات ما باتفاقكما ي   تنديد مدن للشركة د 90/311 والمرسوم التقفيث  91/20رقم 
 ما لم يتم من تاريخ قيدها ما الس ل الت ار د ابتداتاسقة  11ت اوي توالتا    العقدد

 .2تمديدها او نلشا المسبق
 المحدودةالشركة الرياضية ذات المسؤولية  تأسيس أولا:

صا ح الخ وتتمسل هثها القوع من الشركات بخصا ح تمييها عن غيرها ثيتميي ه
  "أتاما يمي

 الشركاءعدد  :1

لفقرن ا الرياضية ثات المسؤولية المندودن ما وقد ندد المشرع عدد الشركات ما الشركة
 ما يسوغ ان يت اوي عدد الشركات  التا  اتت كما يلا" " 012قح المادن  الأولم من

ثا د( شريكا02الشركة ثات المسؤولية المندودن خمسين ) صبنت الشركة مشتملة علم ا وا 
قد وع دسقة واندن  لا ما( شريكا و   تنويلشا الم شركة مساهمة 02كسر من خمسين )ا

عدم القيام بثلق تقنل الشركة ما لم يصب  عدد الشركات ما تلق الفترن من اليمن مساويا 
 .3"قلاو ا( شريكا 02لخمسين )

 الشركةرأس مال  :2

مل عمن اما النصة  يتمسل راس مال الشركة ما م موع النصح الققدية والعيقيةد
  موعم مراس المال  بد ان يتكون من المندودندات المسؤولية ثما الشركة  مشروعةمغير 

ما ا ةدهو الضمان الونيد لدا قا الشرك  ث عليشاد وي وي الن ي ديم بالققوديموال قابلة للتقا

                                                      
 .27الزاوي يحي، حواش حسين، المرجع السابق، صفحة  1
قا، والتي المعدل والمتمم، المشار إليه ساب الجزائري تجاريمن القانون ال، المتضمن 72/29من الأمر  221المادة  2

سنة، وكذلك عنوانها او اسمها ومركزها  99يحدد شكل الشركة ومدتها التي لايمكن ان تتجاوز نصت على "

 ".وموضوعها ومبلغ راسمالها فى قانونها الاساسى
المعدل والمتمم، المشار إليه  الجزائري تجاريمن القانون ال، المتضمن 72/29من الأمر  21الفقرة  292المادة  3

 .سابقا
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يمكن ان  و والنصح  بد ان تكون  سمية  د1يمكن تقييمشا بالققود عمل ملامن النصة 
يتم  يسشا كماتأسلصال  الشركات اسقات ويتم التقايل عقشا  تكون ما سقدات قابلة للتداولد

 .2ه النصح وتوييعشا بين الشركات نس  نصة كل شريقثتقدير ه
 المحدودمسؤولية الشريك  :3

يشاد م  بمقدار مساهمتر   ةعلم التيامات الشرك با  لاعمليما  غيرالشريق يكون 
 ماا ه الخاصيةالشركةد وهثه مة المالية للشركات كضمان لديون ثتتدخل ال وبالتالا  

ا التا يتنملش والمسؤولية المندودن مندودندات مسؤولية ث علت تسمية الشركة بأقشا 
الكامل ديون تضمن الشركة ب قفسشاد نينلشركة لالشركات تقابلشا بالمسؤولية الغير مندودن 

صت المادن كما قد   يكتس  الشريق صفة التا ر و  ي وي ششر  ملاسر الدا قيند بيقما
تؤسس الشركة ثات المسؤولية من شخح " اقر" من القاقون الت ار  ال يا ر  علم 040

 .3 "  ما ندود ما قدموه من نصح...   يتنملون الخسا ر  واند او عدن اشخاح
 وبياناتهالعقد التأسيسي  :4

ينتو  علم  نامعتمدد وي   ن يكون منررا من  رف موسق اعقد الشركة ي   
شدف الم ي الشركةد وهثا اث راتساسية التا تنكم عمل الأ القواقينويضم توقيع الشركات 
 .4بشا والتقظيمات المعمولبالقواقين  وضمان ا لتيامتوسيق ا تفاق 

 الشركةعنوان  :5

 لصادرنوالوسا ق اما كل التصرمات  اكون مرمقين اعقد تسمية عقوان الشركة ي   
 م ش.ر.ث.م.ولم الأ بالأنرفو اات مسؤولية مندودن ثعن الشركة بعبارن "شركة رياضية 

 .5مالشا ا  تماعا " وبيان راس

                                                      
 ، مرجع سابق.73-12من المرسوم التنفيذي رقم  12-11المواد  1 

 ، المشار إليه سابقا.73-12من المرسوم التنفيذي رقم  13المادة  2 
 المعدل والمتمم، المشار إليه سابقا. الجزائري تجاريمن القانون ال، المتضمن 72/29من الأمر  212المادة  3
 الوارد أعلاه.، 72/29من الأمر  218المادة  4
 ، المشار إليه سابقا.12/73من المرسوم التنفيذي  23المادة  5
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 المحدودةات المسؤولية ذالشركة الرياضية  انقضاء ثانيا:

 شاتالعامةد كاقت ا ققضاتات المسؤولية المندودن ب رق ثتقتشا الشركة الرياضية 
و ما نالة ت ميع كامة ا  لردا  تأسست من ثالغرض ال اقتشات لشاد اوالمدن المنددن 

كما ي وي للمنكمة ان تقضا بنل الشركة بقاتا علم  ل  د نصصشا ما يد شخح واند
ة خرى خاصة بالشركان هقاق اسبا  اكما د لقثا توامرت اسبا  مشروعة ل ثاند الشركات 
 خمسونهو و ييادن عدد الشركات عن العدد المسموح بر قاقوقا  تتمسل ماا اققضاتهتؤد  الم 
 .1مالشاراس  (0/1رباع )اما نالة خسارن سلان  او و الوصيةا( بسب  اثرن 02شريق )

 الاسهمات ذشركة رياضية  الثالث:الفرع 

شركة ال خثهاتتن اشكال التا يمكن سشم شكل من الأات الأثتعد الشركة الرياضية 
 د كماسلف ثكرهالث   91/20من القاقون رقم  39عليشا المادن  والتا قصت الرياضيةد

د ولعلر قصد بيان هثا القوع من 90/31رقم  التقفيث يضا المرسوم اا الشكل ثقح علم ه
 الشركات الرياضية مإققا سققسم هثا الفرع  لم الققا  الآتية"

 ات الاسهمذتأسيس الشركة الرياضية  أولا:

ول ق الثين اتتأسس بين نا ي  الأسشم وبين سشم الرياضية ها شركة ت ارية شركة الأ
نكام المرسوم او  د91/20ن قاقو الد وتخضع لأنكام القاقون الت ار  و ينويوقشا  نقا

 تشمل  ميع العمليات الت ارية والمالية والعقاريةدنين  سابقاد المثكورين 31-90 التقفيث 
مع تنديد د 2رياضيةالشركة الو غير مباشر بأقش ة وموضوع االتا ترتب  بشكل مباشر 

ة مسبوقة ه التسميثن تكون هاوي    دا تنديد التسمية الكاملة للشركةثالمساهمين وكاسمات 
سشم اات ثالوسا ق الصادرن عن الشركة بعبارن شركة رياضية و متبوعة ما كل التصرمات و ا
قر ممع التنديد الكامل لعقوان د 3اوبيان مبلغ راس مالش اد.ثولا ش.ر.الأ بالأنرفو ا

مدن قشا  الشركة    د نين4من تاريخ قيدها ما الس ل الت ار ومدتشا بدتا  الشركةد

                                                      
 .السالف الذكر 72/29مر من الأ 292-289المادة  1

 السالف الذكر. 12-73من المرسوم التنفيذي  19المادة رقم  2 

 .         ، الوارد أعلاه12-73الملحق الثالث، من المرسوم التنفيذي  22المادة  3 

 .، الوارد أعلاه12-73الملحق الثالث، من المرسوم التنفيذي  23المادة  4 
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 او دالمديقة يقرر م لس اثدارن ققل مقرها ما قفسو  دسقة من تاريخ قيدها 11تت اوي 
 .1المديقةتقرر ال معية العامة العادية ققلر خارج 

 علم عملية تأسيس هثه الشركةد نين يمكن الت ار  تُ بق شرو  خاصة ما القاقون
 "أسيسشا ب ريقتينت

 خاردالتأسيس باللجوء العلني للإ :1

من القاقون الت ار  ال يا ر د ي   ان يكون راسمال شركة  010ومقزا لقح المادن 
المساهمة بمبلغ   يقل عن خمسة ملايين ديقار  يا ر د  ثا قررت الشركة الل وت العلقا 

بمعقم آخرد ي   ان يكون راسمال الشركة منددزا بمبلغ معين لتمكيقشا من  دللادخار
  .2الل وت العلقا للادخار

 خاردلإالتأسيس دون اللجوء العلني ل :2

لنالة مال الشركة ما هثه ا ان يكون راس ددخارلإليتعلق التأسيس دون الل وت العلقا 
وتتضمن   راتات تأسيس الشركة دون الل وت العلقا  لم  دبمبلغ   يقل عن مليون ديقار

عداد قا مة  ضرورن ا دخار تنديد عقد موسقد وثلق بقاتز علم القاقون الأساسا للشركةد وا 
ساسا يتم توقيع القاقون الأو  دبالمساهميند ا  المؤسسيند مع ثكر المبالغ التا تم دمعشا

 .3لا شموكمن قبل المساهميند سوات شخصياز او عن  ريق 
 الشركة مالرأس ثانيا: 

القاقون الأساسا القموث ا للشركة الرياضية ثات  من 3و 4 ادتين لم الم استقادا
يمكن التأكيد علم ان  د5الت ار  ال يا ر  من التشريع 010باثضامة  لم المادن  د4الأسشم

ملايين ديقار  يا ر   ثا ل أت  لم  0راس مال هثه الشركة ي   ان يكون علم الأقل 
التا تقح  3ومن خلال المادن  دد ويُقدر بمليون ديقار ما النالة المخالفةا دخارعلقية 
 تسما"د يمكن استقتاج ان راس مال الشركة الرياضية ثا " صدار الأسشم بشكل اقر" علم 

                                                      
 .الوارد أعلاه، 12-73الملحق الثالث، من المرسوم التنفيذي  22المادة  1 

 المشار إليه سابقا.، المعدل والمتمم الجزائري تجاريالقانون ال، المتضمن 72/29من الأمر  292المادة  2 

 المشار إليه سابقا.، المعدل والمتمم الجزائري تجاريمن القانون ال، المتضمن 72/29لأمر من ا 128-122المادة  3 

 .، السالف الذكر12/73من المرسوم التنفيذي  7-1المواد  4 

 .لوارد أعلاها 72/29من الأمر  292المادة  5 
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سمية ثات قيمة متساويةد مع تس يلشا ما نسا  مرد  او  الأسشم يققسم  لم اسشم 
وتترت  علم هثه الأسشم قصي  من الأرباح  دشخصاد وبإمكاقشا التداول بين النسابات

من القاقون  9وا نتيا اتد  لم  اق   قشات ما ض التصفيةد وهو الأمر الث  تؤكده المادن 
تكون الأسشم قابلة للتداول وتس ل ما النسابات الفرديةد  نين د1الأساسا القموث ا

 ويمكن ققلشا بين النسابات بواس ة التمويل.
 عنوان الشركةثالثا: 

ية "شركة التسم استخدامتُشتر  ما  ميع التصرمات والوسا ق الصادرن عن الشركة 
مع تنديد كامل لعقوان مقر  رياضية ثات اسشم" او "ش.ر.ث.ا"د وتُفصل مبلغ راسمالشاد

بتداتز من تاريخ قيدها ما الس ل الت ار د ما لم يتم تمديدها او نلشا  الشركة ومدتشاد 
تقُرر من قبل م لس اثدارن ققل مقر الشركة  دالمسبق من قبل ال معية العامة غير العادية

 .2يقةما قفس المديقةد وتقرر من قبل ال معية العامة العادية ققلر خارج المد

 إنقضاء الشركة الرياضية ذات الأسهم رابعا: 

بما ان الشركة الرياضية ثات الأسشم شركة ت ارية مإقشا تخضع للقواعد العامة 
ا بقون القاقون ما نالة تنقيق الغاية الت اللشركات الت ارية من نين اثققضات وتققض

المدن المنددن لشا ما العقد التأسيساد كما ي وي  اقشأت من ا لشا او ما نالة  قتشات
د باثضامة  لم و ود اسبا  3 صدار قرار نلشا من  رف ال معية العامة الغير عادية

 4خاصة بشركة المساهمة تققضا بشا مسل هلاق راس مالشا او نلشا قضا يا

 

   

                                                      
 ، المشار إليه سابقا.12/73من المرسوم التنفيذي  8المادة  1 

 ، المشار إليه سابقا.12/73من المرسوم التنفيذي  2-3المادة  2 
 .321نادية فوضيل، المرجع السابق، ص  3
 ، المشار إليه سابقا.المعدل والمتمم الجزائري تجاريالقانون ال، المتضمن 72/29من الأمر  19مكرر 712المادة  4



 تسييروال التأسيس بين الرياضية الشركات خصوصيةالفصل الأول                       

 
33 

 

 المطلب الثاني: تسيير الشركات الرياضية حسب النوع

تنتاج الشركات الرياضية مسلشا مسل الشركات الت ارية الأخرى بقوعيشا شركات اموال 
وشركات اشخاح وبشتم اشكالشا  لم آلية تضمن سلامة هثا الشخح المعقو  واستمرار 

لم اقر التسيير الث  يعرف بالمعقم الواسع ع بآليةهثا الشيكل اثقتصاد  والتا يعبر عقشا 
آلية تستعمل للتقسيق بين الموارد البشرية والموارد المادية المتانة وثلق لتنقيق الأهداف 
المر ون من خلال الوظا ف ال وهرية المتمسلة ما التخ ي د التقظيم واثدارند وبما ان 

 د91/201من القاقون  39المادن وهثا ما عبرت عقر  دالشركة الرياضية تأخث عدن اشكال
مإققا سققوم بدراسة تسيير الشركة الرياضية ثات المسؤولية المندودن )الفرع الأول( سم تسيير 
الشركة الرياضية ثات الشخح الونيد والمسؤولية المندودن )الفرع الساقا( واخيرا تسيير 

 الشركة الرياضية ثات الأسشم )الفرع السالن(.

 ير الشركة الرياضية ذات المسؤولية المحدودةالفرع الأول: تسي

بعد تأسيس الشركة الرياضية ثات المسؤولية المندودن قاقوقا واكتسابشا الشخصية 
المعقوية المستقلة عن الشركات من تاريخ قيدها ما الس ل الت ار د تبدا ما تنقيق الغرض 

مقظم يقوم بتسيير الث  اقشأت من ا لر ومباشرن قشا شا وثلق من خلال  شاي  دار  
ويمكن ان يتولم  دارن المؤسسة اكسر من مديرد وقد  دشؤوقشا والمتمسل ما مدير المؤسسة

قصد  وثلق دمق  القاقون للمدير او لشي ات المديرين م موعة من السل ات او الصلانيات
ة متوليشم  دارن الشركة وتنقيق غرضشاد وما مقابل ثلق قد نملشم القاقون المسؤولية القا 

عن سوت تسييرهم واقنرامشم عن القواعد المنددن ثدارن الشركة الرياضية ثات المسؤولية 
 المندودن.

 أولا: المدير

" يدير الشركة ثات "من القاقون الت ار  التا تقح علم اقر 034نس  المادن 
المسؤولية المندودن شخح او عدن اشخاح  بيعيين وي وي اختيارهم خار ا عن الشركاتد 

                                                      
 ، المشار إليه سابقا.13/22من القانون  78المادة  1 
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د 1يقشم الشركات ما القاقون الأساسا او بعقد  نق نس  الشرو  المقصوح عليشا"ويع
ن ان يكون كما اقر يمك دمإقر يتبين لقا ان المدير يكون شخح  بيعا علم سبيل النصر

شم وي لق علي دشخح واند او عدن اشخاح يعيقون ما القاقون الأساسا عقد التأسيس
شم بعقد  نق نين يمكن ان يكون المدير شريكا او تسمية "مدير قظاما" كما ي وي تعييق

يتخث قرار التعيين بأغلبية الثين يمسلون اكسر من قصف راس مال و ا قبيا عن الشركةد 
ثا لم تنصل الأغلبية ما المداولة الأولم تأخث الأغلبية بعدد الأصوات مشما د الشركة وا 

 .2ما لم يقح القاقون بخلاف ثلق دكان مقدار  يت راس المال الممسل

من المرسوم التقفيث  رقم  93كما ان المشرع ال يا ر  قد اوض  ما قح المادن 
وثلق ما   ار ممارستشا  دد السل ات التا يتمتع بشا المديرالسالف الثكر  90/31

 للتصرف ما  ميع واسعة سل ات يملق لمديرا ننين قح المشرع علم ا ؛لوظا فشا
م الشركة من دون اثخلال بالسل ات التا مقنشا القاقون صرانة للشريقد الظروف باس

وتبقم الشركة قفسشا مليمة بالتصرمات التا لم تدخل ما ق اق موضوع الشركة مالم تسبت 
 دان الغير كان عالما ان التصرف يت اوي ثلق الموضوع او اقر لم يخف علير قظرا للظروف

ون الأساسا كاف ونده لتكوين ثلق اثسباتد غير القظر علم ان قشر القاق بغض وثلق
مسل ما ان وتت دان القيام بالتصرمات المبيقة ادقاه ي   ان تت ل  ترخيصا من الشركات
ون  سيما القاق ديتنمل المدير المسؤولية ما   ار القواقين والتقظيمات المعمول بشا

   رورية لشؤون الشركةد ويالت ار د كما ي   علم المدير ان يومر الوقت والعقاية الض
رت  المدير د ما نين ان مالملقان علم عاتقر قاقوقا علير كثلق استيفات وا باتر وا لتيامات

يندد بقرار من اغلبية الشركاتد وللمدير النق ما التعويض عن مصاريف التمسيل والسفر 
إخ ار الشركات ب يمكن لر ان يستقيل من وظا فر علم وسا ق سبوتية؛ كما اقر والتققل بقات

                                                      
جاري الجزائري، المعدل والمتمم، المشار إليه ت، المتضمن القانون ال72/29من الأمر  271المادة الفقرة الأولى  1 

 سابقا.
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ثا  رر عيلر قتششرا علم الأقل مسبقا بمو   رسالة موصم عليشا مع اشعار با ستلامد وا 
 .1مو با لتعويض الضرر ثلق من دون سب  مشروع يكون

بالقسبة لمدن تعيين المدير مإن المشرع ال يا ر  ترق النرية للأ راف بأن يتفقوا علم 
ولم يعارض الشركات يكون ثلق ت ديدا ضمقياد اما  ثا  تمديد المدند وما نالة اقتشات المدن

 .2لم تندد مدن  دارن المدير تكون مدن قيام الشركة ها قفسشا مدن  دارتر
 ثانيا: محافظ الحسابات

تعتبر منامظة النسابات مشقة نرن ومقظمة ويمارس اصنابشا مشامشم المتمسلة اساسا 
ن الشدف الأساسا من تعيما الرقابة المالية والمناسبية باعتبارهم  ين منترما المناسبةد وا 
لما موضوعيا ونيادياد مس ت راير بدا تمكيقر من منامظ النسابات للرقابة علم الشركات

 .3تفرض مشقتر عن مدى صنة الشركة من القانية المالية ومدى صدق واقتظام مناسبتشا
 الزامية تعيين محافظ الحسابات في الشركات الرياضية :1

اد  الرياضية م برن بتعيين منامظا النسابات بغض القظر عن شكل شركة تعد القو 
الأموال سوات كاقت شركة مساهمة او مسؤولية مندودند وبغض القظر عن رقم اعمالشا 

المتعلق بتقظيم الأقش ة البدقية  91/20من القاقون رقم  990وهثا استقادا  لم قح المادن 
 .4والرياضية

  ال اق مإن ما   ار قاد  رياضاد اانترامي اكون قشا  الما ان قشا  الشركة ي
 الرقابا القشا  قاسبة لممارسةالخبرن الم ت ل ما القاد  الرياضاد يالمالا والمناسبا 

تمكيقر من المصادقة علم نساباترد وهو الأمر د قصد منامظ النساباتل المالا الموكول
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ا الرياضية لتنقيق الأهداف التا يرما  ليشالث  يت ل  تنديد مشامر ودوره ما القواد  
 .1المشرع

د التا تقح علم ما 31-90من المرسوم التقفيث  رقم  02للمادن   بقاويأتا ثلق 
سقوات ماليةد ويمارسون  92يُعين الشركات منامظزا او عدن منامظين للنسابات لمدن "يلا" 

 .2"وظا فشم  بقزا للقاقون

م لشركاتد مع  ع ا شيعود ل تعيين منامظ النساباتيتبين من قح هثه المادن ان 
النرية ما عدد المنامظين الثين يشغلون هثا المقص د سوات كان مردزا واندزا او م موعة 

ما يمارسون د كمن منامظا النساباتد ويكون هثا التعيين لمدن معيقة ومقزا للسقوات المالية
 .ظا فشم  بقزا للقاقونو 

 سلطات محافظ الحسابات "0
 صلانياتر بينمنامظ النسابات ما الشركة الرياضيةد مإن المشرع لم ي مشامبالقسبة ل

ترق الأمر للأنكام  وبالتالا د91/024القاقون   ما و  د90/133المرسوم التقفيث   ثلق ما
 مالية سقة-ةالماليدراسة التقرير الث  يُقدمر المدير للسقة ما  العامةد ويمكن تلخيح دوره

 قدم تقرير للشركات نول المعاملات المالية التا قامت بشا الشركةديسم -ششرزا 90 تمتد لمدن
 .5للمصادقة علير

  ثالثا: الجمعية العامة للشركاء

التا تقظم القرارات التا يتخثها الشركات داخل الشركة الرياضية  ةالقاقوقي ن الأنكام 
ثات المسؤولية المندودن ها قفس الأنكام التا تقظم هثا الشكل من الشركات ما القاقون 
 الت ار د نين تُصدر القرارات الشامة للشركة بشكل عام من قبل الشركات م تمعين ما
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 درن واندن علم الأقل ما قشاية كل سقة مالية معية عامةد والتا ي   ان تقُعقد م   ار
 .1يتراس هثه ال معية مدير الشركةد وي   ان تسُبت كل مداولة لشا بمنضر خاح

قعقد ال معية باستدعات من مدير الشركةد وما نالة عدم استدعا شا مإقشا تقعقد ت
 0/9 المالباستدعات منامظ النساباتد كما ي وي لأند او عدن شركات يمتلكون ربع راس 

ان  كما يمكن لكل شريق دن لم يكنأويعتبر كل شر  مخالف لثلق كاد دهاعقاقان ي لبوا 
بل الشركات ق استدعاتي   و  دي ل  من القضات استدعات الشركات وتنديد  دول الأعمال

وقد قح  دبرسالة مس لة مع بيان  دول الأعمال د ال معية العامةيومزا من اقعقا 90
الشركات  القرارات من قبل  مكاقية اتخاث يمكن ان يتضمن العقد التأسيسا المشرع علم اقر 
 092الكتابيةد نس  قح المادن  ا ستشارند وثلق عن  ريق استدعا شمدون النا ة  لم 

و ما عقد التأسيس بأن تتخث  ميع القرارات ا ا شترا من القاقون الت ار د غير اقر ي   
 .2قبل الشركاتستشارن المكتوبة من بعضشا باث

وبالقسبة للقرارات العاديةد مشا تلق التا تتخث من قبل شريق او اكسر يمتلكون اكسر 
ثا لم تنقق هثه الأغلبية ما المداولة الأولمد ي   دعون  من قصف راس المال للشركةد وا 

أغلبية تخاث القرارات باو استشارتشم بريديزا ث دالشركة من  ديد لنضور  معية عامة اخرى
شارن وي   اث لدالأصواتد بغض القظر عن القصا  الث  يمتلكر الشركات ما راس الما

( 1/0 لم اقر   ي وي  دخال ا  تعديلات ما العقد التأسيسا    بموامقة اغلبية الشركات )
ل من أ  ناب   ي ويو  دمالد ما لم يقح العقد التأسيسا علم خلاف ثلقاللكة لراس ماال

 .3ان تليم اند الشركات بييادن نصتر ما راس مال الشركةالأنوال للأغلبية 

ينق لكل شريق المشاركة ما القرارات التا تتخثها الشركة بعدد الأسشم التا يملكشا 
ا موكلاز قاقوقزاعقر ما الشركةد ويمكن للشريق ان يقو   ان يعين  و  يمكن للشريق دشخصز

 دسشمبقفسر ما ال يت الآخر من الأ وكيلاز عقر للتصويت علم  يت من الأسشم والتصويت
ونسا   ستغلال العامكما يُخضع التقرير الخاح بعمليات السقة المالية وال رد ونسا  اث
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القتا ج والنصيلة التا يعدها المدير لموامقة الشركات ما ال معيةد ما مشلة ستة اششر تبدا 
 .1من ختم السقة المالية

بمركي الشركة علم قسخة م ابقة للأصل  ي وي لكل شريق النصول ما ا  وقت كان
من القاقون الأساسا سار  المفعولد كما ينق لر اث لاع علم نسا  اثستغلال العام 
ونسا  القتا ج والميياقيات وال رد والتقارير المعروضة علم ال معيات العامة ومناضر 

دن سخة خلال مكثلق ينق لشم اخد قو السلان الأخيرند  واتهثه ال معيات الخاصة بالسق
القرارات المعروضة وتقرير  دارن  نيوما السابقة ثقعقاد كل  معية م 90الخمسة عشرن 

 .2الشركة وكثلق عقد ا قتضات تقرير مقدو  النسابات

والتا  للشركةساسا عقد القيام بتغيير ما العقد الأ ةغير عادي ةعام ةتعقد  معيو 
 .3الشركات للغير اندنصح   نالةتكون غالبا عقد 

 ليةالمسؤوذات الشخص الوحيد وذات  الرياضية الشركةالفرع الثاني: تسيير 

 المحدودة

مسل التقظيم ال ماعا المت اقعدامما شخح واند يترت  عقر  الشركةنصار هثه قن ا 
يين ر يسيين دار  يتمسل ما  شايين  الشركةن تقظيم هثه إوبالتالا م دالشركات اتما  معي

 ؤوليةالمسثات  الشركةوالشريق الونيد الث  ينل منل  معيات الشركات ما  اثدارن "وهما
 .4الشركات المتعددن المندودن

 راولا: المدي

ن اما يمكن ك دلقفسر نتم يبقم سيدا لشركتر اثدارنغالبا ما يسقد الشريق الونيد 
 لتأسيسااما ما العقد  ويكون ثلق التعيين  دمعين لم مدير   الم غيره   المشمةيسقد هثه 

من المرسوم  99 المادن الفقرن الأولم من وهثا ما قصت علير دو بعقد  نقا للشركة
ا شخح  بيع الشركة "يسير "يلانين قصت علم ما  السالف الثكر؛ 90/31التقفيث  
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 "يعين "يلاعلم ما  المادنمن قفس  لساقيةا الفقرن كما قصتللت ديد"  ةقابل نمعين لمد
 ةياضير  ةالشريق الونيد المدير الث    يمكقر ال مع بين وظا فر ووظا ف مسير شرك

و مدير اير مسالن االفقرتين يتبين لقا  هاتينومن خلال قح  دختصاح"خرى من قفس اثا
 ةوقابل ندارتشم مندد  نن تكون متر اقر ي   ان يكون شخصا  بيعيا كما اي    الشركة

ختصاحد كثلق مختلفتين من قفس اث ينال مع بين تسيير شركت   يمكن للمديرو للت ديدد 
 لشركةاسع السل ات للتصرف باسم ولنسا  وان لر إم قكان المدير غير شري ةما نال

من قفس  السةالس الفقرنوهثا ما قصت علير  دالسل ات التا يملكشا الشريق الونيد نمراعا عم
سع السل ات للتصرف ما  ميع وا "للمدير اقر" علموالتا قصت  الواردن اعلاهد المادن

 .1"السل ات التا يمقنشا القاقون صرانة للشريق الونيد نمع مراعا المؤسسةالظروف باسم 
 الحساباتحافظ م: ثانيا

 لعظيمةا للأهدافقظرا  م المشرع ال يا ر  اهمية بالغة لنماية الشركات الرياضيةداول
عييي ت عن  ريق القشا  الرياضا ما الم تمعدلم تنقيقشا من خلال دعم  التا تسعم 

 دامي ابا علم الم تمع بشكل ع مما يقعكس  دالرياضيةالروح  كريسوت القييشة المقامسة
 لضمان تنقيق الرياضيةللقواد   الماليةصول والموارد الأ ةلثلق من الضرور  مراقب

ا عن و شتشا السشل تنويلش من لأقر السقاميةونتم  والت ارية واثقتصادية الرياضيةهداف الأ
خضاع   تتمسل ما ةوعلا ي وقا يةنكام ا سن لثلق ت ل  الوضع دمتكون القتا ج وخيمة

 .2منامظا النسابات ةلم رقاب  الرياضيةقواد  ال

ات من الشرك المندودن والمسؤوليةثات الشخح الونيد  الرياضية الشركةوتعتبر 
من المرسوم التقفيث  رقم  02 المادنكدتر اوهثا ما  دبتعيين منامظ للنسابات المعقية

منامظين  نو عدا" يعين الشريق الونيد منامظا "والتا قصت علم ما يلا 90/31
كما ينق لمنامظ النسابات  د3ويمارسون وظا فشم  بقا للقاقون" دةللنسابات لسقوات مالي

 ةوالمناضر والمراسلات و ميع الوسا ق ويمكقشم م الب النسابية لاع علم الس لات اث
نق لر الق وكثل دن يقوم بكل تفتيش يراه  يماا  تفسير نول هثه الوسا ق و االمدير عن 
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قر ينما اكما  اثداريةعمال وثلق لضمان نسن سير الأ داثدارننضور ا تماعات  ما
 دةالمؤسس مديريتعلق ب ميما  ةالتا يقع بشا خاص الخا  ةتصرمات الالشريق من مخا ر 

   سيما دالنلول التا  بد من القيام بشا بإي ادويقوم  دخ ا رالر  ويصن يقبشر نين 
 كون ميشاما النالة التا ي الشركة ةوثم الشخصيةما الخل  بين ثمتر  المتمسلةتصرمات ال
 .1كما يقوم بمرا عر النسابات دشريق الونيد هو المديرال

 الوحيدالشريك  ثالثا:

مدير  ةبواس  المندودن والمسؤوليةثات الشخح الونيد  الرياضية الشركة ندار  تكون 
الواند  يقالشر نين يمارس  دالشريق قفسر ةو بواس االشريق  يعيقر الشركة قبا عن ا

 ددنالمتع المندودن المسؤوليةثات  الشركةالشركات ما  ةل معي المخولة ميع السل ات 
 31/90من المرسوم التقفيث  رقم  09 المادن من الأولم الفقرنكدتر اوهثا ما  دالشركات

ر بمو   ل المخولةد السل ات يالون الشريق" يمارس "والتا قصت علم ما يلا لوارد اعلاهدا
  يمكقر و  المندودن المسؤوليةالشركات ما الشركات ثات  ةساسا ل ماعالقاقون والقاقون الأ

اتر تنت تسبت قرار "اقر"  علم المادنمن قفس  الساقية الفقرن كما قصتويض سل اتر" فت
يقات و علم ور ارقم ومؤشر علير مالب لان بمناضر يوقعشا هود وتنرر ما س ل  ة ا ل

بمناضر  ةن كل القرارات التا يتخثها الشريق تكون موقعا الفقرن" ما يتبين من هثه ةمقفصل
 ار و ود الشخحر ماستوضمان  ةيد وقد وضع المشرع هثه القواعد لتقو ة  كاقت با لا  و 

  التا و  المندودن والمسؤوليةثات الشخح الونيد  الرياضية الشركةالمعقو  المتمسل ما 
 .2هو السمن المسؤولية)الشريق الونيد( وتنديد  امالكش نمع نيا اتتماسل نياتش

 الشريك الوحيد سلطات :1

ت ما الشركا ل معية الممقونةد  ميع السل ات نين للشريق الو إكما ثكرقا سابقا م
ن ايع يست  هثا الأخير نإالشركاتد وبالتالا م نالمتعدد المندودن المسؤوليةثات  ةشركال

 دةير عاديو غا ةسوات كاقت عادي العامة ال معية ميع ما تختح بر  المقفردن وبإرادتريقرر 
 المقتشية المالية ةوقتا  شا خلال السق الشركة لاع علم نسابات من بين هثه السل ات اثو 
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تعديل و  دوكثلق تعيين وعيل المدير ومقدوبا النسابات دوالمصادقة علم هثه النسابات
 ال معية ار  وهثا ما  درو تخفيضاس المال ار  نميما يتعلق بيياد ةلشركلساسا القاقون الأ

 .1ةغير عاديال امةالع
 حقوق الشريك الوحيد :2

ن المدير إم دالمؤسس وهو المالق الونيد هباعتبار  الونيد الشريقن امما   شق مير 
من  رف الشريق م بر علم نفظ نق  اصلانيتر مسبق دالغير شريق الث  يعين وتند

شا سوات ما تعلق بقشا  دالشركةالشريق ما النصول علم  ميع المعلومات التا تخح 
م الدماتر  لاع علمينق لر اث دبشا الخاصةوكثلق ما يتعلق بالميياقيات  دو مركيها المالاا

للشريق  ن يعرضالثلق و   علم المدير  دعقد ال ل  المالية ربالتقاري همدادا  والمستقدات و 
 رد بمرموق  ةالشركالعمل داخل  سيرورنوالوسا ق التا تبين  المستقدات ةدوري ةالونيد بصف

 .2تهثه المستقدانول بدات الرا    ونيدللنسابات وعلم الشريق ال

شكل   ي رح مو د ةللغير بكل نري رالتقايل عن نصص الونيدي وي للشريق كما 
ثات  الشركة  راتات ماوهثا عكس اث الشركةما  نيدر يعد الشريق الو لأق دللموامقةالتبليغ 

وهثا  دحالنص ةنال الشركات علم  ةتبليغ وموامق ضرورنالتا تفرض  المندودن المسؤولية
  ناتقص انلتلعلم التوالا من القاقون الت ار  ال يا ر  وا 039و 032نس  المادتين 
 ةكل نرينالتشا ب قر يمكن ارن كما اث  ريققتقال عن اث ة" "للنصح قابليتباعا علم ان

شروع كسر من شريق يبلغ ماعلم  الشركةثا اشتملت  " واقر"صول والفروع" يواج والأبين الأ
 .3"لم كل واند من الشركاتا  و  الشركةم ل  اثنالة

                                                      
ة ذات الشخص الوحيد، المجلة الجزائرية، للعلوم القانونية دفتيحة يوسفي عماري، الشركة ذات المسؤولية المحدو 1 

  .93الصفحة ، 2213، 23والاقتصادية والسياسية، كلية الحقوق والعلوم الادارية بن عكنون، الجزائر، العدد 

 عبر الرابط الإلكتروني:  18:22على الساعة  2222مارس  23تم الإطلاع على المذكرة بتاريخ 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/91882 

امير محمد محمود طه، المركز القانوني للشريك في شركة الشخص الواحد، المجلة الدولية للفقه والقضاء والتشريع،  2 

 .229، ص 2223، 22بنك المعرفة المصري، مصر، العدد 

 .اليه سابقا رالمشا ،12/73الثالث من المرسوم التنفيذي رقم  فصلال 11المادة 
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 الأسهمذات  ةرياضي الشركةالفرع الثالث: تسيير 

 ةعام ةمن نق  ميع المساهمين الثين ي تمعون ما  معي الشركة ندار  ن اصل الأ
 اتعقد  معيقد ينول دون  عدد المساهمين كسرنن ا    دالشركةبخصوح  الآراتلتبادل 
 داهمينالمس ةلم  اق   معي  نكان لياما وضع هي ات مندد لقلث دةما مترات متقارب عامة
لس وم لس المديرين وم  اثدارنوالتا تتمسل ما م لس  للشركة الفعلية اثدارن لمتتو 

 .الم منامظ النسابات باثضامة المراقبة
 الإدارةاولا: مجلس 

لث  يقوم ا التقفيث و ال شاي ا الشي ة يعدو  التقليدية الصيغةما  اثدارنيكون م لس 
 :نكامر كما يلااوقد قام المشرع بتقظيم  الشركةبتسيير شؤون 

 الإدارةمجلس  ةتشكيل :1

الملنق  90 المادنعلير  تعضو وهثا ما قص 90الم  21من  اثدارنيتشكل م لس 
قل عضات علم الأا سلاسةمن  اثدارن"يتشكل م لس  31-90من المرسوم التقفيث   السالن

 24ن يكون العدد من ايمكن  الشركةقدماج ا ةقر ما نالا    د1كسر"علم الأ عضو 90و
"ي وي رمع العدد  "من القاقون الت ار  492 المادنعلير  تهثا ما قصو  دعضو 00الم 

 د2ا"عضو  00دون ت اوي  اششر ةمن ست اكسرالممارسين مقث  باثدارنالكامل للقا مين 
لس شكل الم   ثاقر اكسر كما سقوات علم الأ ةست اثدارنما م لس  العضوية نتكون مدو 

يل( د عاستقالةد نسبا  )وماسب  من الألثلق  بعدالمقص   سم خلمعلم قنو صني  
 السالنالملنق  94 المادنوهثا ما قصت علير  ةلم تعييقات مؤقت ن يسعم ا اي للم لس 

 دسركسقوات علم الأ ةبست باثدارنالقا مين  نعشد مدن"تندد  "90/30من المرسوم التقفيث  
عد شغور مقصبر ب باثدارن للقا م اخلف العامةال معيات  رالث  تقتخب باثدارن  يستمر القا م و 

 .3"ةسابقالر تلعشد المتبقية المدن  ما ندود   الوظيفةدما 

                                                      
 .السالف الذكر 12/73من المرسوم التنفيذي رقم  الثالثالملحق  12المادة  1 

 المشار إليه سابقا.، المعدل والمتمم الجزائري تجاريمن القانون ال، المتضمن 72/29من الأمر  112 المادة 2 

 .الوارد أعلاه ،12/73الثالث من المرسوم التنفيذي رقم  فصلال 11المادة  3 
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كند  %02سشم يتمسل ما عدد من الأ امتلاق اثدارنو   المشرع علم م لس اكما 
 نوتندد مد باثدارنالقا مين  العامة ال معيةنين تقتخ   الشركةدس مال ادقم من ر ا

ابشم من قتخ  نعاد سقوات وي وي  ةن   تت اوي ستا لمساسا عما القاقون الأ معضويتش
ن يكون اعلم الشخح ال بيعا مق  بل ي وي للشخح المعقو   اثدارنو  تقتصر  د ديد

من المرسوم التقفيث   السالنالملنق  90 المادنوهثا ما قصت علير  اثدارنعضو ما 
 ادقمكند  %02سشم تتمسل ما مالكا لعدد من الأ اثدارنن يكون م لس ا"ي    90/31
كتمل تكوين م لس يو   د1"باثدارنوي وي تعيين شخح معقو  قا م  الشركةس مال امن ر 
تنت   بيعان يكون شخح اعضا ر نين و   اثا اقتخ  لر ر يس من بين      اثدارن
ي الم لس كما ي و  ةعضوي نويعين الر يس لمد د رهاكما يندد الم لس  دالب لان ة ا ل

 الموادنس   هثامر ثلق و قتضم الأما اثا  قتخابر ويمكن للم لس عيلر   نعاد 
علم اقتراح من  ابقات اثدارنكما يمكن لم لس  دمن القاقون الت ار  414د411د409

س الر ي انيساعد ال بيعيةشخاح شخصين من بين الأو ان يكلف شخح االر يس 
وا شات للر يس ما م المخولةكمديرين عامين ويندد الم لس سل تشما وها قفس السل ات 

 .2  وقت باقتراح من الر يساعيلشما ما  ةلم لس نريل اكم دالغير

وثلق ما  كةالشر للتصرف باسم  الواسعةالسل ات والصلانيات  ةيتمتع الر يس بكام
اهمين المس ةلم  معي صلانيات التا خولشا القاقون ال نممارستشا لقشا شا مع مراعا  ار 
عمل ن كان الا  الر يس مع الغير نتم و  بأعمال ةمليم الشركةوتكون  داثدارنلم م لس  و ا

 ساسا الث  يندد سل اتكما   ينتج بششر القاقون الأ دسل اترالث  قام بر خارج عن 
و ا الر يس نوما ةوما نال الشركةدمع  المتعامل القيةللغير النسن  نالمدير وثلق مراعا

خ تعيين ر يس لم تاري اختصاصاتشم و  و عيلر ينتفظ المديرون العامون بوظا فشمااستقالتر 
 .3ثا اتخث الم لس قرارا يقضا بخلاف ثلق     ديد 

                                                      
 .وارد أعلاه، ال12/73من المرسوم التنفيذي رقم الثالث الملحق  12المادة  1 

المشار إليه ، المعدل والمتمم الجزائري تجاريمن القانون ال، المتضمن 72/29من الأمر  121-139-131المواد  2 

 سابقا.
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 واختصاصاته الإدارةانعقاد مجلس  :2

 لملنقا 99 المادننكامشا ما امقد قظم المشرع  اثدارن تماعات م لس ث بالقسبة
باستدعات  اثدارنعلم القنو التالا" "ي تمع م لس  90/31السالن من المرسوم التقفيث  

يرسل و  تماع خر للإآمكان  ا ستدعاتما لم يبين  الشركة تماع ما عقد اثويمن ر يسر 
تص  مداو ت م لس   و  اث تماعدقل قبل يام علم الأا ةخمس( 20الأعمال ) دول 
 أغلبيةبمداو ت التخث تقل الثين يشكلوقر كما عضات علم الأ  بنضور قصف الأ  اثدارن

ثاصوات الأ  ."1تساوت يكون صوت الر يس مر نا وا 

مارس وي الشركةلتصرف ما كل الظروف باسم لكل السل ات  اثدارنيخول لم لس 
ا م ةالصلانيات التا مقنت صران مراعانمع  الشركةموضوع  ما ق اقهثه السل ات 
 ةلشركا ةن مسؤوليإلر م الممقونة السل ةثا ما ت اوي ندود إم دالمساهمين ةالقاقون ل معي

  ثاا   الشركةالمتعامل مع  القيةللغير النسن  نمايةالغير وهثا  ةما موا ش ةتبقم قا م
 دارناثبقرار من م لس  المديقة يكونما قفس  الشركةن ققل مقر اد كما  سبت عكس ثلق

و الوكا ت المعمول بشا للقا مين اما المشام  استسقا ية ور اي وي لشثا ا خير مق   و
داها ابتسديد مصاريف السفر والتققلات وكثلق المصاريف التا  يأثنن اولر ايضا  دباثدارن

 .2الشركة ةما مصلن باثدارنالقا مون 

 ثانيا: مجلس المديرين

ر سلو  مغايان تتبقم ا ةمساهم ةشكل شرك تأخثالتا  الرياضية للشركةيمكن 
 اثدارنو اواستبدالر بما يسمم م لس المديرين  دالشركة ندار  المتعارف علير ما  للأسلو 
ير وهثا ما قصت عل صرانةساسا القح علم ثلق ن يتضمن القاقون الأابشر   النديسة
 ةساسا لكل شركالقح ما القاقون الأ ي وي»الت ار " من القاقون  400رقم  المادن
 ةن تقرر ال معيايمكن و هثا القسم الفرعا  لأنكامتخضع  الشركةن هثه اعلم  ةمساهم
 دا ر"لغ و اساسا دراج هثا الشر  ما القاقون الأ  ةشركالسقات و ود ا ةالغير عادي العامة

 بدايةير ما وع من التسين تتبقم هثا القا المساهمة ةقر يمكن لشركامن خلالشا  والتا يتبين
                                                      

 .المشار اليه سابقا، 12/73من المرسوم التنفيذي رقم الثالث الملحق  18المادة  1 

المشار ، المعدل والمتمم الجزائري تجاريمن القانون ال، المتضمن 72/29من الأمر  133-122-113-122المواد  2 

 إليه سابقا.
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عديل ما قرر المساهمون ت  ثالقشا شا كما يمكن لشا تغييره  اشتسقات مباشر او ا تأسيسشا
 .1ةغير عادي ةعام ةساسا وهو ما يت ل  اقعقاد  معيالقاقون الأ

 المديرينفي مجلس  العضوية :1

 ةرقابعضات يمارسون مشامشم تنت ا ةلم خمس  سلاسةمن  ينيتكون م لس المدير 
 دهم معلأن الر اسةسقاد وا  عضات م لس المديرين ا ةمراقبالويعين م لس  المراقبةدم لس 
م  لين سق تتراوح من  نلمد ونشخاح  بيعييند ويعيقاعضات الم لس ان يكون ا ضرورن

 العامة ةال معين تعيلشم ايمكن و  دللت ديد ةقابل عشدتشمن اكما  دند كأقصمسقوات  ةست
سلو  قر مشما اختلف الأاد وما يمكن ملانظتر ما هثا الصدد المراقبةقتراح من م لس إب

د 2لناسمةاما اتخاث القرارات  الواسعةبسل اتشا  ةفظتنمتبقم  العامة ال معيةن ا   دار  اث
ماعات  ت ن اعضات م لس المديرين كما ادمع روات   ةوقيم كيفيةندد عقد التعيين يو 

بل التاريخ ر يسر يوما ق رثلق ويستدعي الشركة ةون كلما اقتضت مصلنم لس المديرين تك
 اما دقلعضا ر علم الأا  بنضور قصف  الم لس  مداولة  تص  و  د تماعالمقرر للإ

تتخث و  دلم القصا  كتمال هثا القصا  يعقد ا تماع  ديد لكن دون القظر  عدم  ةما نال
صوات يكون صوت اوى عدد ا اتس  ثاما  ةوما نال بالأغلبيةدالقرارات داخل الم لس 

 .3المر   وهالر يس 

  المديريناختصاصات مجلس  : 2

 دظروفما كل ال الشركةما التصرف باسم  ةواسع تبسل ا رينيتمتع م لس المدي
شا نالسل ات التا مق نمع مراعا الشركةكما يمارس هثه السل ات ما ندود موضوع 

الغير  ما علاقاتشا مع الشركةكما يمسل الر يس  دوالمساهمين المراقبة ةلم  معي المشرع 
 لشركةدلكسر ما العقد ا ساسا او اعضو ل السل ةهثه  ق م المراقبةقر ي وي لم لس ا غير

 ابعةالتم لس المديرين غير  بأعمالما علاقاتشا مع الغير نتم  ةمليم الشركةوتكون 
و   ا دن العمل يت اوي هثا الموضوعام يعل انلم يسبت ان الغير ك ام الشركةلموضوع 

                                                      
 المشار إليه سابقا.، المعدل والمتمم الجزائري تجاريمن القانون ال، المتضمن 72/29من الأمر  م 122رقم  المادة 1 
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 أسيسالأساسا يكفا ونده لتيمكقر ت اهلر قظرا للظروف مع استبعاد كون قشر القاقون 
يتمتع بشا  اتكون مسلشا مسل التن السل ات التا يتمتع بشا ر يس الم لس اكما  دةيقهثه الب
 .1عضات ما م لس المديرينباقا الأ

 ثالثا: مجلس المراقبة

اقرّ المشرع ال يا ر  ما القاقون الت ار  اهمية و ود م لس مراقبةد وثلق بشدف لقد 
 .مساعدن م لس المديرين ما ادات مشمتر

 تشكيل مجلس المراقبة :1

يتعين علم الشركة الرياضية ثات الأسشم التا اقتش ت السياسة النديسة ما  دارتشا 
ولم تتا تم لس المراقبةد ال هوو بم لس آخر  تتبعران ثلق عن  ريق م لس مديرين و 

د عضوزا 90 لم  23د نين يتشكل م لس المراقبة من وعلم تسييره للشركة الرقابة علير
كما ي   علم اعضات م لس المراقبة ان ينويوا اسشم الضماقات الخاصة بتسييرهم والتا 

تقتخ  ال معية العامة اعضات د و مدن عشدتر  يلة لكل عضو سشم علم الأقلبقدرت 
سر ور يمكن للم لس ان يستكمل قفغلس المراقبة لمدن اربع سقواتد كما اقر ما نالة الشم 

يكتس  العضوية شخح  بيعا و د 2ىبصفة مؤقتةد وثلق نتم اقعقاد  معية عامة اخر 
قتمات لأكسر من خمس م الس مراقبة لشركات يمكن للشخح ال بيعا اث  او معقو د و 

كما  دي بق هثا النكم علم الممسلين للشخح المعقو المساهمة مقرها ما ال يا رد و  
خ  يقتو  دينضر علم ا  عضو من اعضات م لس المراقبة ا قتمات  لم م لس المديرين

دارن المقاقشاتد وتعادل مشمة  م لس المراقبة علم مستواه ر يسزا يتولم استدعات الم لس وا 
 .3الر يس هثه مشمة م لس المراقبة
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 المراقبةسلطات مجلس  :2

يمارس م لس المراقبة مراقبة دا مة علم  دارن م لس المديريند ويمكقر ما ا  وقت 
لوسا ق ا وان تبلغ لر كلإ رات التنقيقات والمراقبة التا يراها ملا مةد ب ان يقوم من السقة

وعقد اششر علم الأقل  21م م لس المديرين مرن كل و التا يراها مفيدن لمشمترد نين يق
 ل ا تفاقياتتخضع ك كما عن تسييرهد تقريرزا لم لس المراقبة بتقديم سقة مالية قشاية كل

بين الشركة او اند اعضات م لس المديرين او اعضات م لس المراقبة  لم  تعقد التا
كما يمقع اعضات م لس المديرين او اعضات م لس المراقبة غير  دترخيح م لس المراقبة

من  علشا كفيلاز او ضامقزا  وايمقعو من الشركةد  الأشخاح المعقويين من اخث قروض
و بق هثا المقع علم الممسلين الدا مين  لغيردانتيا يزا  لتياماتشم الشخصية قنو ا

ا  ثا كان اند الثين ابرم ةللأشخاح المعقوي  من اعضات م لس المراقبةد ا تفاقيةد وايضز
 .1  ي وي لر المشاركة ما التصويت
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 الفصل الأولخلاصة 

من خلال ما تمت دراستر ما هثا الفصلد والث   ات ما شكل مبنسيند توصلقا  لم 
عدن استقتا اتد ابريها ها ان الشركات الرياضية تأخث شكل شركة ت ارية ويترت  عقشا 

كما اقشا تتشابر مع هثه الأخيرن من نين التأسيس  دما يترت  عن الشركات الأخرى
وا ققضات  لم ان ا ختلاف يكون ما  بيعة القشا  الممارسد  ث تعد الشركات الرياضية 

ام من نين الشكل  لم سلان اقسالرياضية الشركات و تققسم  دشركات ثات قشا  رياضا
 20-91وكثلق القاقون  31-90وقد ت رق  ليشا المشرع ال يا ر  ما المرسوم التقفيث  

 :علم القنو التالا

 مؤسسة رياضية ثات الشخح الونيد والمسؤولية المندودن 
 الشركة الرياضية المتعددن الشركة ثات المسؤولية المندودن 
 الشركة الرياضية ثات الأسشم 

وكما ثكرقا سابقزاد مإقشا تخضع للأنكام العامة من نين التأسيسد  لم ان لشا 
 دة وثلق تماشيزا مع  بيعة قشا شا كإ رات  ل  التأهيل والتعشد المسبقخصوصية بسي 

كثلق هقاق انكام خاصة تخح المؤسسون سوات كان قاد  رياضا او شخح  بيعا او 
 .شخح معقو 
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 الثانيالفصل  

الشركات الرياضية بين التمويل  
 والرق ابة
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حتراف وانتقاله من مرحلة الهواة إلى الإ يمجال الرياضالن التغيرات التي طرأت في إ
مما جعل الدول والحكومات تنظر إلى  ،جعله يستقطب فئة كبيرة من شرائح المجتمع

ت به أكثر، وذلك عبر آليا والاهتمامه السياسات المطبقة في هذا المجال من خلال تطوير 
 ؛إنشاء ما يسمى بالنوادي الرياضية التي تأخذ شكل شركات تجارية ، على غرار مختلفة
سيرورتها، الأمر الذي أدى ن يكون لها غلاف مالي يعمل على أ لابد لهذه الأخيرةحيث 

تجزأ من الي جزء لا يالم الاعتبار بذلك صبحأو  ،بين الرياضة والمال إلى قيام علاقة وثيقة
هذا و  برياضة النخبة،و ما يسمى أعلى مستوى أالرياضة خصوصا تلك التي تمارس على 

يه ف ستثمارقتصادي فتح مجال الإإما جعل الدول تصنف هذا النوع من الرياضة كنشاط 
وذلك لضمان حصول النوادي على موارد مالية  سواء في القطاع الخاص أو القطاع العام،

و الدولي، كما أجابية  على المستوى المحلي إيمويلها لمواصلة تطورها وتحقيق نتائج تقوم بت
، ديةهذه الوحدات الاقتصان يكون تحت رقابة تضمن استمرار أن هذا التدفق المالي لابد أ

ي أموال وحفظ النوادي من نشاء هيئات رقابية تسهر على تنظيم حركة الأإمن خلال 
لى ظهور إوالتي قد تؤدي  ،ممارسات غير مشروعة قانوناو أو اختلاسات أتجاوزات 
خصوصية الشركات الرياضية من على ضوء كل هذا سنتناول في هذا الفصل و  ،نزاعات

خصوصية الشركات الرياضية من حيث الرقابة و الجهات  ول( والأمبحث ال) حيث التمويل 
 .مبحث الثاني(ال) المختصة في فض المنازعات
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 الرياضية من حيث التمويل اتول: خصوصية الشركالمبحث ال 

في ظل التطور الكبير للرياضة المحترفة أصبحت الأندية الرياضية المتخذة شكل 
لتحقيق النجاح  ،تجارية في الجزائر بحاجة ماسة إلى مصادر تمويل مستدامة اتشرك

وامل التي أهم الع د التمويل أحدفي بيئة المنافسة المحلية والدولية، حيث يع والاستمرارية
دعم الأنشطة الرياضية وتطوير المرافق  هيمكن كماؤثر على أداء الأندية الرياضية، ت

ندية بالاعتماد على نموذج الشركات التجارية تستطيع الأ، و الرياضية وتحسين البنية التحتية
ع م من القطاع الخاص والشراكة الاستثماراتمن خلال جذب  ،توفير تمويل مستدام ومتنوع

وقصد بيان خصوصية الشركات الرياضية من حيث  ،الشركات الرائدة والجهات الحكومية
التمويل سنقسم هذا المبحث الى نقطتين : مفهوم تمويل الشركات الرياضية )المطلب الأول( 

 ثم عرض مصادر تمويلها )المطلب الثاني(. 

 مفهوم تمويل الشركات الرياضيةالمطلب الول: 

أحد العوامل الرئيسية في نجاح الشركة الرياضية، ويمكن تصنيفه إلى  يعتبر التمويل
 الاستثماراتو أنماط مختلفة وفقًا لطرق الحصول عليه وتوجيهه، بما في ذلك القروض البنكية 

ضًا يمكن أيكما  قتصادية،الإ اتمع الجهات الحكومية والشرك ةمن القطاع الخاص والشراك
 ،ومصادره وآلياته، مثل التمويل الداخلي والتمويل الخارجيوفقًا لأغراضه  التمويل تصنيف

لرياضي اسنقوم بدراسة تعريف التمويل الرياضي )الفرع الأول( وأهمية التمويل  لأجل ذلك
 .)الفرع الثالث( الرياضي )الفرع الثاني( وتصنيفات التمويل
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 ل الفرع الول: تعريف التموي

اء وعد أو ضمان مع ضرورة الحصول على التمويل هو كلمة لاتينية تعني إعط
 ،كما يعبر عنه على أنه مجموعة الأعمال أو التصرفات التي تمدنا بوسائل الدفع ،مقابل

يفهم التمويل على أنه الوظيفة الإدارية التي تختص بعمليات التخطيط  ؛وبالمفهوم المعاصر
للازمة ا الاحتياطات للأموال والحصول عليها من مصادر التمويل المناسبة بهدف توفير

يساعد ذلك على تحقيق أهداف الشركة وتحقيق التوازن بين و  ،لأداء أنشطة الشركة المختلفة
المستثمرين  :وتشمل هذه الفئات ،ستمراريتهااللفئات المؤثرة في نجاحها و  المتعارضةالرغبات 

 .1والعمال والمديرين والمستهلكين

زمة جمع الأموال اللا نشدعملية ت هى أنلتمويل الرياضي فيعرف عللأما بالنسبة 
فضل نظام مالي يضمن أل أهداف الشركات الرياضية وفقا وتوجيهها بشكل فعال لتحقيق

ياسية قتصادية والستختلف مصادر تمويل الأندية الرياضية حسب الظروف الإ، و نتائجال
يل لسوق والتمو الدول المتقدمة على نظام ا ، وتعتمد الأندية فيفي كل دولة والاجتماعية

المالي  لى تحقيق الربحإالذاتي، حيث يمتلك بعضها شركات تدار بطريقة تجارية تهدف 
ر على مساعدة الدولة كمصد ةندية عادعتمد الأتبينما في الدول النامية  ،وتعزيز سمعتها
ولكن بعضها بدأ يوفر مصادر تمويل إضافية من خلال استثمار حقوق ، رئيسي للتمويل

الرياضية التي تنظمها، هناك أيضا أندية تعتمد بشكل كامل على هذه المصادر النشاطات 
 .2البديلة

                                                      
ضية الجزائرية، مذكرة ماستر، تخصص تحضير بدني، جلال فالي، دور المؤسسات الاقتصادية في دعم الفرق الريا1 

 .52، ص5555معهد العلوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، 

 عبر الرابط الإلكتروني:  51:55على الساعة  55/59/5559تم الإطلاع عليها بتاريخ 

https://fr.scribd.com/document/215016024/%D4%80%D8%B5%D4%81%D8%B5%D8%A4-
%D4%85%D8%A2%D4%89%D4%8A-%D8%AC%D4%89%D8%A2%D4%89-
%D8%A2%D4%89%D4%86%D4%82%D8%A2%D8%A6%D4%8A%D8%A4 

نجاة بن تركية، حسنى ششوي، التمويل الرياضي للنوادي الرياضية المحترفة، مجلة المدبر، جامعة البويرة،  2 
 .12، ص55، العدد 5554الجزائر، 

 عبر الرابط الإلكتروني: 55:55على الساعة  55/59/5559الإطلاع عليها بتاريخ تم 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/905/6/5/516629 
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 الرياضي  الفرع الثاني: أهمية التمويل

الحاجة ن م، حيث تأتي أهمية التمويل الاقتصاديعتبر التمويل فرعًا من فروع علم 
هذه  ناتنقص بنقصلى المال و إموال فتزداد أهمية وظيفة التمويل بزيادة الحاجة لألى اإ

وتبرز أهميته في تمكين تحويل الفوائد النقدية والقدرة الشرائية من الوحدات  ،الحاجة
د عن نفاق الزائوذلك لتمويل الإ ،العجز المالي ذات قتصادية ذات الفائض إلى الوحداتالإ

ي ف لهذه الوحدات،ضمان توفر السيولة النقدية اللازمة ، و العجز ذات الدخل للوحدات
ادية ذات قتصتشجيع الوحدات الإ، كما يتم إضافيلى تمويل إلأوقات التي تحتاج فيها ا

 ليات تمويل مختلفة مماآالفائض على تقديم دعمها المالي للوحدات ذات العجز من خلال 
تأكيد أهمية الحفاظ على هامش ، مع تصادي ويدعم التنمية المستدامةقيعزز النشاط الإ

 موال المتداولة مماموال الدائمة لتمويل جزء من الأفي استخدام الأمان مالي والذي يتمثل أ
 .1يعرف برأس المال العامل الدائم

المحافظة على سيولة المؤسسة وحمايتها من خطر في  تتجلى أهمية التمويلكذلك 
ول وفاء عند وص ةداأموال التجارية الموجودة كالأ"سيولة اليقصد بو فلاس والتصفية، الإ
 عضها،مع ب ، كذلك يساهم التمويل في ربط الهيئات والمؤسسات المالية"اقهال استحقاجآ
و استبدال المعدات، أما من أقتناء إجل أهداف المؤسسة من أفي تحقيق أيضا يساهم و 

نجاز مشاريع معطلة وأخرى جديدة والتي بها إنه يساعد على إقتصادي فناحية النشاط الإ
 التمويل فإنه يجب على مسيري الشركات الرياضية البحث ونظرًا لأهمية ،يزيد الدخل الوطني

                                                      
محمد نايت إبراهيم، آليات تمويل المنشآت الرياضية والمتابعة المالية لها، مذكرة ماجيستير، إدارة وتسيير رياضي،  1 

 .81، ص 5555، 51نية والرياضية سيدي عبد الله، جامهة الجزائر معهد التربية البد

 عبر الرابط الإلكتروني:  58:55على الساعة  15/51/5559تم الإطلاع عليها بتاريخ 

http://biblio.univ-
alger.dz/jspui/bitstream/5610/55645/5/NAIT%55IBRAHIM_MOHAMED.PDF 
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اسب يتن رشيداختيار أحسنها واستخدامها استخدامًا ا  الدائم على مصادر تمويل جديدة و 
 .1وتحقيق أكبر عائد بأقل تكلفة وبدون مخاطر

 الرياضي الفرع الثالث: تصنيفات التمويل

لفقرات تباعا في اليها إرق نتط رئيسية قسامألى ثلاث إن نصنف التمويل أيمكن  
 تية:الفرعية الآ

  من حيث المدة : تصنيفات التمويل الرياضي أولا

تصنف التمويلات الرياضية من حيث المدة إلى: تمويلات رياضية قصيرة الأجل 
 وأخرى متوسطة الأجل وثالثة طويلة الأجل.

 جلقصير الالرياضي تمويل ال :1
ل استحقاقها اجآلتزامات التي تكون بعض الإ جل فيتتمثل مصادر التمويل قصيرة الأ

تلعب و  ،ليها المؤسسة لدفع البرامج التشغيليةإقصيرة، أي أقل من سنة واحدة، والتي تلجأ 
دورا هاما في استمرارية النشاط وتوسعه بالمؤسسات، فهو بمثابة المحرك للعمليات الجارية 

 .2صول المتداولةالأعن طريق تغطية جزء كبير من عناصر 

 

 

 

                                                      
مويل المنشآت الرياضية، موجهة لطبية السنة ثانية ماستر، جامعة يحي بوطالبي، مطبوعة محاضرات مقياس ت1 

 .59، ص5555، معهد التربية البدنية والرياضية، الجزائر العاصمة، الجزائر، 51الجزائر 

 عبر الرابط الإلكتروني:  58:55على الساعة  15/51/5559تم الإطلاع عليها بتاريخ 
https://ieps.univ-alger1.dz/wp-
content/uploads/5555/55/%D4%80%D8%B2%D8%A8%D4%88%D8%B4%D8%A4-
%D4%80%D8%AD%D8%A2%D8%B6%D8%B5%D8%A2%D8%AA-
%D4%80%D4%85%D4%8A%D8%A2%D8%B1-%D8%AA%D4%80%D4%88%D4%8A%D4%89-
%D8%A2%D4%89%D4%80%D4%86%D8%B9%D8%A5%D8%AA-
%D8%A2%D4%89%D8%B5%D4%8A%D8%A2%D8%B6%D4%8A%D8%A4-5555.pdf 

 .85يت إبراهيم، المرجع السابق، ص محمد نا 2 
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 جلمتوسط الالرياضي تمويل ال :2
 تكون قاتوصف عملياتلإجراء موال الأ يقصد بالتمويل الرياضي متوسط الأجل تقديم

ياضية على غرار تمويل الشركة الر قبل استردادها  آجال تنفيذها من سنتين إلى خمس سنوات
 .1قصد اقتناء تجهيزات للملاعب الرياضية )كراسي، شاشات، لوحات اشهارية(

 جلطويل الالرياضي  تمويلال :3
ة الرياضية كلشر ل ويقصد بالتمويل الرياضي طويل الأجل المبالغ الطائلة التي تضخ

 بهدف تمكينها من القيام بمشاريع استثمارية كبناء الملاعب ومراكز تكوين للرياضيين،
ترة تزيد فالذي يتم سداده في  الاستئجارو أوراق المالية القروض والأ في ويتجلى هذا النوع
 .2عن خمس سنوات

 مصدر  المن حيث : تصنيفات التمويل الرياضي ثانيا  

 تصنف التمويلات الرياضية من حيث المصدر إلى قسمين: تمويل ذاتي وتمويل خارجي 

 التمويل الرياضي الذاتي  :1
دخار الداخلي المسجل بواسطة نشاط الشركة لإا الذاتي الرياضي يشكل التمويل

حيث تسعى للحصول على أكبر هامش ربح ممكن  ،لهيكل الإنتاجيالمخصص لتمويل ا
ذلك تحرص ل ،مما يمكنها من تحقيق فوائد نقدية تجعل الشركة في وضعية أكثر استقراراً 

هذه الأخيرة على تخفيض النفقات المتعلقة بالإنتاج إلى أكبر قدر ممكن، وهذا ما يفتح 
، حيث 3م في التعامل في مثل هذه العملياتتهم وكفاءتهاالباب أمام المسيرين لإبراز قدر 

التمويل الذاتي الفائض النقدي الذي يظهر خلال فترة النشاط عند المقارنة بين  حجممثل ي
التدفقات النقدية المدفوعة والتدفقات النقدية المحصلة الحقيقية، وذلك من خلال عملية 

لصافي أن هذا االفائض يعني و  ،جماليالإصافي النقدي الفائض ال كما يتجلى في ،التسيير
المؤشر يحسب بعد الضريبة، أما الإجمالي فيفسر من خلال اعتباره ناتجاً عن جملة 

                                                      
 .04فاطمة الزهراء مرجان، المرجع السابق، ص 1

 .85، صالمرجع السابق، محمد نايت إبراهيم 2 
 .65، ص الوارد أعلاهفاطمة الزهراء مرجان،  3
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فق ام الذي يمثل التدخستغلال النشاطات المؤسسة، وهذا ما يجعله يختلف عن فائض الإ
 .1ستغلالالنقدي الناتج عن الإ

 يالخارجالرياضي التمويل  :2
في لجوء المؤسسة إلى المدخرات المتاحة في البنوك ارجي التمويل الرياضي الخيتمثل 

دات، مالية كالقروض، السن تزاماتال، سواء كانت محلية أو أجنبية، بواسطة ةأو السوق المالي
الأسهم، لمواجهة احتياجاتها التمويلية، وذلك في حالة عدم كفاية مصادر التمويل الذاتية 

 :الخارجي إلى قسمين وينقسم التمويل ،المتوفرة لدى المؤسسة

 المباشر الرياضي التمويل :أ
ترض ذ يفإ، يعرف التمويل المباشر في حالات التمويل التي تجرى بدون وساطة

علاقة بين طرفين أحدهما مستثمر والآخر مقرض بطريقة مباشرة دون تدخل أي  وجود
نجد تلها عجز في الموارد تس يفالوحدات الت ،وسيط، سواء كان مصرفي أو غير مصرفي

 .2الاستثماريةبالوحدات التي لها فائض في الموارد وذلك لحاجتها في عملياتها 

 غير المباشر الرياضي التمويل :ب
قة مباشرة بين المقرض لاعدم وجود عغير المباشر الرياضي التمويل  يفترض

، يكون من المقرض إلى المستثمر مباشرة والمستثمر المتمثل في الشركة الرياضية أي لا
هذا النوع يتم عن طريق الأسواق بواسطة المؤسسات المالية بشتى أنواعها، و  ،بر وسيطبل ع

سواء كانت مصرفية أو غير مصرفية، حيث تقوم هذه المؤسسات بتجميع المدخرات النقدية 
توزعها على م من الوحدات الفائضة، بغض النظر عما إذا كانوا أفراداً أو مشروعات، ل

 .3عجزذات الالوحدات 

                                                      
 دية، مذكرة ماستر، تخصصفي دعم الهيكل المالي للمؤسسة الاقتصا زليخة علال، كميلة ليمان، دور التمويل الذاتي 1

 .54، ص 5550، قالمة، 5490ماي  58مالية المؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 

 عبر الرابط الإلكتروني:  54:55على الساعة  15/51/5559تم الإطلاع عليها بتاريخ 

https://dspace.univ-guelma.dz/jspui/handle/551906284/5145 

 .85محمد نايت إبراهيم، المرجع السابق، ص  2 

 .59زليخة علال، كميلة ليمان، المرجع السابق، ص 3 
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  الغرض حيث لثا: تصنيف التمويل الرياضي منثا

  :التمويل الرياضي حسب الغرض الى نوعين وينقسم

 الإستغلال تمويل :1
يتمثل تمويل الإستغلال في مقدار من الموارد المالية التي يتم استثمارها في فترة معينة 

تغطية لمن أجل الحصول على فوائد في نفس الفترة، وهي تلك الأموال التي توضع أساسا 
النفقات المتعلقة بإنجاح المشروع، قصد الاستفادة منها كنفقات شراء مستلزمات رياضية 

 .1ورفع أجور الرياضيين وغيرها

 الإستثمار تمويل :2
 جديد تثمارباس القيام استخدامها من الغرض يكون التي يقصد بتمويل الإستثمار الأموال

دف و تشييد مراكز تدريب للرياضيين بهأ تجهيزات أو معدات كشراء قائم، نشاط توسيع أو
 . 2تنمية قدراتهم البدنية والتقنية

 مصادر تمويل الشركات الرياضية :المطلب الثاني

يعد الحفاظ على الجانب المالي في الشركات الرياضية أمرا حيويا لضمان استمراريتها 
 ؛هذا الهدف لتحقيقوتعتمد هذه الشركات على عدة استراتيجيات  ،ونجاحها لمدة زمنية طويلة

حيث تقوم بإدارة النفقات بحكمة من خلال تحليل وتقييم المصروفات وتحديد الأولويات في 
لشركات، الى أهمية التمويل ودوره في الحفاظ على هذه إتم التطرق سابقا  الانفاق، وكما

لبية لى تإالدائم في البحث عن مصادر تمويل جديدة ومتنوعة تهدف  يوجب أيضا السع
 .لحاجيات المالية بالنسبة للشركة أثناء ممارستها لنشاطهاا

                                                      
الرياضية، مذكرة ماستر، تخصص قانون أعمال، كلية الحقوق والعلوم  للشركات القانوني النظام سيغة، سفيان 1 

 .99، ص 5558السياسية، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، 

 عبر الرابط الإلكتروني:  51:15على الساعة  51/59/5559طلاع عليها بتاريخ تم الإ
https://www.elmizaine.com/5555/54/pdf_8.html 

 

 .90صسابق، المرجع ال سيغة، سفيان 2 
 



 رقابةوال التمويل بين الرياضية الشركات                                    ل الثانيالفص

 
08 

 

يدفعنا إلى عرض مظاهر التمويل  ،ومن هنا فإن دراسة مصادر تمويل الشركات الرياضية
 الفرع الاول( على أن نليها ببيان تطبيقات التمويل الخارجي للشركات الرياضية)الذاتي 

 (.فرع الثاني)ال

 للشركات الرياضية  الذاتيالتمويل مظاهر الفرع الول: 

يرادات لإا علىمصادر التمويل الذاتية للشركات الرياضية تشمل عدة مجالات تعتمد 
ويمكن  ،شاطهاو نأو منشاتها أستثمار مرافقها إوذلك عن طريق  ،التي تولدها الشركة بنفسها

 أن نورد أهم مصادر التمويل الرياضي الذاتي في النقاط الاتية:

 الرياضية  الشركة ولا: رأس مالأ

من مجموع المساهمات المقدمة من طرف الشركاء الرياضية مال الشركة  يتكون رأس
تقدم حيث تحدد قيمتها و  ؛و نقدية يقدمها المكتتبأوالتي تأتي في شكل حصص عينية 
 .1للجمعية العامة وذلك للتصويت عليها

 ة الرياضيةأمداخيل المنشثانيا: 

التي و  ،المخصصة لممارسة الأنشطة الرياضية الأماكن ة الرياضية تلكأتعد المنش
واء كانت س ،هداف الرياضيةمكانيات اللازمة لتحقيق الأتكون مزودة بمختلف الوسائل والإ

تلفة من عدة عناصر وخدمات مخ ةالرياضي ةتكون المنشأتو  ،و البعيدأعلى المستوى القريب 
 ومشرفين وجمهور وكبار الزوار والحكام من لاعبين كل المتعاملين دوار تسهر على خدمةالأ

 .2لرياضيا للشركة ةنواع التمويل الذاتيأهم أيرادات هذه الخدمات من إتعد  والصحفيين حيث
                                                      

، 55عبد الرحيم معن، عبد العزيز جويحان، النظام القانوني لتخفيض رأس مال شركات الأموال الخاصة، الطبعة  1 

 .51، ص5558ار الحامد للنشر والتوزيع، الأردن، د

 عبر الرابط الإلكتروني:59:16على الساعة  50/59/5559تم الإطلاع عليها بتاريخ 

https://books.google.com/books/about/%D8%A2%D4%89%D4%86%D8%B8%D8%A2%D4
%80_%D8%A2%D4%89%D4%85%D8%A2%D4%86%D4%88%D4%86%D4%8A_%D4%89%D
8%AA%D8%AE%D4%85%D4%8A.html?id=Nro6MwEACAAJ 

 وحةأطر ،الاحتراف الرياضي في كره القدم بالجزائر ةلنجاح منظوم والمادية القانونيةالمتطلبات  ،لحسن تريش 2 
مد مح ةجامع والرياضية، البدنيةمعهد علوم وتقنيات النشاطات الرياضي، والتسيير  الإدارةتخصص  ،الدكتوراه

 .515ص 5558 بوضياف، المسيلة،
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                                                                                                              .ة                                 شهاريعمال الإلثالثا: المداخيل الناجمة عن ا
و أحصلة مقابل عقود يبرمها النادي مموال الشهارية تلك الأويقصد بالعائدات الإ      
و أناعية صاللمؤسسات امنتوجات الترويج لهدفها  ويكون ،شهارتسمى عقود الإو  ،الشركة

على قميص لاعبي  Pumaعلامة  لمثقمصه الرياضيين أتجارية سواء بكتابتها على ال
 .1سمها على المنشاة الرياضيةإمن خلال إطلاق تسميات بمولودية الجزائر، أو 

 رابعا: المداخيل الناجمة عن التسويق الرياضي

تعد وظيفة التسويق الرياضي من الوظائف الحيوية والبالغة الأهمية لما لها من مزايا  
ارد مالية وسنقوم بتسليط الضوء على عدة نقاط ساسيا للحصول على مو أحيث تعد مصدرا 

 .لهذا المصطلح

  تعريف التسويق الرياضي :1
ن الأنشطة الرياضية التي صممت لإنتاج م ةنه مجموعأعرف التسويق الرياضي على ي

عملية الربح من خلال تحقيق الحاجات والرغبات التي ترضي الأفراد وتحفزهم بالاتجاه نحو 
بأنه مجموعة من الأنشطة الرياضية التي توجه تدفق السلع السوق، كما يعرف ايضا 

 رادورغبات الأفمن المنتج إلى المستهلك والعمل على ارضاء حاجات  والخدمات الرياضية
 .2لإتمام أهداف المؤسسة الرياضية

 أهمية التسويق الرياضي  :2
سسة من ؤ زيادة موارد المة في داخل الشركة أو المؤسس أهمية التسويق الرياضيتتمثل 
بمستوى الخدمة الرياضية المقدمة من طرف  ، والارتقاءخدمات الرياضيةللالتسويق 

                                                      
 

 .90صفحه  ،المرجع السابق ،فيان صيغهس 1 

 التنميةمجله  ،اساليب التسويق الرياضي من وجهه نظر الرجال الاعمال ،جمال دحماني ،سمير يحياوي 2 
حند اكلي م ةجامع الاستشرافية،والدراسات  التنموية السياسةعن مخبر  الصادرة ،والاستشراف للبحوث والدراسات

 .505ص  ،59العدد  ،5558 ،الجزائر بويرة،ال ج،اولجا

 عبر الرابط الإلكتروني: 55:02على الساعة  54/59/5559تم الإطلاع عليها بتاريخ 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/959/1/5/89990 
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 ،ضرورة العمل على توفير فرص المنافسة بين المؤسسة والمؤسسات الأخرى، مع المؤسسة
اضية الات التربية البدنية والريجيسعى إلى الارتقاء بمستوى الأنشطة الرياضية ومحيث 

قيمتها  مع توضيح ،وجذب اهتمام الجمهور نحو ممارسة الرياضة جوالتروي والتدريب والإدارة
للإنسان وتعزيزها وتدعيمها إلى أن تصبح أسلوب حياة، إلى جانب ما يمكن أن يتحقق من 

 .1ربح وعائد مادي

 أنواع التسويق الرياضي :3
 :ينقسم التسويق الرياضي إلى قسمين 

 مباشر الرياضي التسويق ال أ.

تج إلى لأنه يكون من المن ،أقصر طرق التسويقويق الرياضي المباشر يعتبر التس
ف وتستخدم هذه الطريقة لتصري ،المستهلك مباشرة دون اللجوء إلى طرف ثالث أو وسيط

 .الكثير من السلع والخدمات

 الغير مباشر الرياضي تسويق الب. 
حيث  ،رةمباش الغير مباشر لا يكون من المنتج إلى المستهلك الرياضي التسويق  

ر ويعد هذا النوع من أكث ،يدخل طرف ثالث أو أكثر بحسب طريقة المنشأة في التسويق
إلى وسطاء  لشركات الرياضيةحيث تلجأ أغلب ا ،الأنواع رواجًا في الوقت المعاصر

 .2حترافيامختصين في توزيع منتجاتها عوض تسويقها بذاتها وذلك لضمان تسويقها بشكل 

 سويق الرياضي عناصر الت: 4   

مكن أن يللتسويق الرياضي، تتمثل في المنتج؛ حيث  هنالك أربع عناصر أساسية
قصد استهلاكها، بالإضافة إلى  للجمهور ةرياضية موجه جاتيكون حدث رياضي أو منت

الذي يعبر عن قيمة المنتج والتكاليف التي يلزم أن يقبل بها المستهلك للحصول عليه، الثمن 

                                                      
 .505سمير يحياوي، مرجع سابق، ص 1 

 .591فاطمة بالعسري، المرجع السابق، ص 2 
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لتحريك  عملية التعريف بالمنتوجتسمى الترويج، حيث تعمد هذه الأخيرة إلى  وذلك عبر آلية
ى انتقال المنتوجات من أماكن إنتاجها إلأي التوزيع ، وأخيرا يأتي سلوك المستهلك للشراء

 .1أماكن طلبها باستخدام قنوات التوزيع

 للشركات الرياضية  التمويل الخارجي : تطبيقاتالفرع الثاني

 ليها سابقاً تعتمد الشركاتإالتمويل الذاتي التي تطرقنا مصادر لى إبالإضافة 
 تية:إليها في النقاط الفرعية الآعلى مصادر تمويل خارجية سنتطرق  أيضاالرياضية 

  للشركات الرياضية تمويل السلطات العمومية  :أولا  

الذي  50/ 13من القانون  162نص المادة  صراحة فيعبر المشرع الجزائري  
لة والجماعات تتولى الدو "نشطة البدنية والرياضية وتطويرها على ما يلي: تعلق بتنظيم الأي

 ،المحلية والمؤسسات والهيئات العمومية والخاصة طبقاً للتشريع والتنظيم المعمول بهما
مساهمة في تمويل الهياكل ومؤسسات التكوين والمنشآت الرياضية وهياكل الدعم الو أتمويل 

تبين من هذه ا" ما يدولة والجماعات المحلية وسيرها وتجهيزها وكذا تثمينها وظيفيالتابعة لل
المادة أن التمويل الحكومي للشركات الرياضية يمكن أن تتصدى له الدولة أو الجماعات 

 .2المحلية

 تمويل الدولة: 1      

تقدمها  التي المالية المساهمات تتمثل دعم ميزانية الدولة للشركات الرياضية في 
نه لم تحدد كيفية تقديم هذه المساهمات التي تأتي على أغير  ،الرياضية شركاتللالدولة 

 نها تشمل الدعم المالي سواء كان بصورة نقديةأمما لا شك فيه  ،شكل تمويل بصورة دقيقة
 :المظاهر الاتية شكال التمويل التي تقدمها الدولة من خلالأوتظهر  ،و عينيةأ

                                                      
واقع التسويق الرياضي، مجلة آفاق علوم الإدارة والإقتصاد، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر،  إلياس سالم، 1 

 .500، العدد، ص5555

 عبر الرابط الإلكتروني:  55:51على الساعة  55/59/5559تم الإطلاع عليها بتاريخ 

https://www.asjp.cerist.dz/en/Articles/059 

 ، المشار إليه سابقا.51/50 من القانون 565المادة  2 
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 حكومةالمنشآت  من فادة: الاستأ      

في منح الدولة الشركات الرياضية مجموعة  الاستفادة من المنشآت الحكومية وتتمثل 
و من أمن الهياكل والمنشآت وذلك لاستغلالها خلال ممارساتها لنشاطها سواء كمقر لها 

و جعلها مراكز تدريب للرياضيين وذلك لتحسين قدراتهم أ ،قامة تظاهرات رياضيةإجل أ
من المرسوم التنفيذي  50، وهذا استنادا لنص المادة و البدنيأاء على المستوى الذهني سو 
الذي يحدد شروط وكيفيات منح مساعدة و مساهمة  2511ديسمبر 23المؤرخ في  11/363

الدولة والجماعات المحلية إلى النادي الرياضي المحترف، التي نصت على أنه: "يمكن 
ة، وفقا ت رياضية عمومياتفاقية لتسير منشأة أو عدة منشآ رامللنادي الرياضي المحترف إب

، ويأتي ملعب 1للشروط و الكيفيات المنصوص عليها في التشريع و التنظيم المعمول بهما"
كمثال لذلك؛ حيث  23/330دويرة الذي منح لنادي مولودية الجزائر طبقا للمرسوم الرئاسي 

غلال ملعب دويرة "الشهيد علي عمار المدعو منه على مايلي: "يمنح است 51نصت المادة 
علي لابوانت "بولاية الجزائر، وكذا الفضاءات و الهياكل و الوحدات و التجهيزات و المباني 

  .   2الملحقة به ، إلى فريق مولودية الجزائر"

  والضريبية الجمركية الإعفاءاتمن  ب: الاستفادة      

 يةالرياض والأجهزةدوات الأ ية والضريبيةالجمرك عفاءاتالإ الاستفادة منوتمس 
اد الرياضي مثل الاجهزة الطبية والعت ،التي تساعد الرياضيين على تحسين قدراتهم المستوردة

موال وذلك لتوفير الأ ،لصالح هذه الشركات الدولةمن  مساعدةعفاءات كجاءت هذه الإحيث 
جراءات تقوم بها الشركات من الإ ةفاءات باتباع مجموععوتكون هذه الإ ،حاجاتها دلس
 .3ةالمختص الجهةلى إتتضمن متطلباتها  دراسة الأخيرةهمها هو رفع هذه أ

 
                                                      

الذي يحدد شروط وكيفيات منح مساعدة ومساهمة الدولة  5559ديسمبر 58المؤرخ في  59/168من المرسوم التنفيدي  52المادة  1

 .20، العدد 5559ديسمبر  58، الجريدة الرسمية الصادرة بتاريخ والجماعات المحلية إلى النادي الرياضي المحترف
، العدد 5551أكتوبر  15، الصادر في الجريدة الرسمية بتاريخ 5551أكتوبر  15المؤرخ في  51/180مرسوم الرئاسي رقم ال 55المادة  2

64. 
 .529-521فاطمة بالعسري، المرجع السابق، ص 3



 رقابةوال التمويل بين الرياضية الشركات                                    ل الثانيالفص

 
61 

 

 من تسهيلات السفر والانتقال ج: الاستفادة    

شاركة فإنها ملزمة دائما بالم الرياضية مراعاة لطبيعة النشاط التي تمارسه الشركات 
وهذا  ،ليو الدو أسواء على المستوى المحلي  ،في مختلف التظاهرات والمنافسات الرياضية

يضات و تخفأحيث تقوم الدولة بمنح رحلات مجانية  ،ما يتطلب غلاف مالي يخصص لذلك
بئا عليها عهذه النفقات  كونبحيث لا ت شركات؛خاصة لمثل هذه النشاطات لمساعدة هذه ال

ا لما جاء في  المادة ، وذلك تكريس1ي قد يشكل خطرا على نشاطهاتوالمن الناحية المالية 
التي نصت على أنه: " يمكن ان تأخذ المساعدة التي  11/363من المرسوم التنفيذي  56

تقدمها الدولة، التكفل بمصاريف تنقل الفرق وتأطيرها التقني و الإداري عن طريق الجو أو 
حدد ت البر بمناسبة التظاهرات و المنافسات الرياضية في داخل البلاد أو بالخارج، التي

كيفيات و شروط تطبيقها بقرار مشترك بين الوزير المكلف بالرياضة و الوزير المكلف 
 .2بالمالية "

 تمويل السلطات المحلية: 2

ى تلك الهيئات التي تمثل الدولة عل ،و الجماعات المحليةأيقصد بالسلطات المحلية 
نشطة ة الألى ترقيإتهدف  والتي ،قليمي من خلال ميزانيات الولايات والبلدياتالمستوى الإ

يل على ولعل أبرز وسيلة للتمو  ،الرياضية وتطويرها وذلك تماشيا مع السياسة العامة للبلاد
حيث  ،3ممارسات الرياضيةاللترقية مبادرات الشباب و  يالمستوى المحلي الصندوق الولائ

وين تكخيرة على تعزيز عمل الدولة في مجال الشباب والرياضة ودعم التهدف هذه الأ
 .4الرياضي والهيئات الرياضية وتحفيز النتائج

                                                      
 .522فاطمة بالعسري، الوارد أعلاه، ص  1
ذي يحدد شروط وكيفيات منح مساعدة ال 5559ديسمبر  50المؤرخ في  59/168من المرسوم التنفيذي  56المادة  2

ديسمبر  58ومساهمة الدولة والجماعات المحلية إلى النادي الرياضي المحترف الجريدة الرسمية الصادرة بتاريخ 

 .20العدد  5559
الذي يحدد كيفيات تسيير حساب  5555يوليو  55المؤرخ في  55/545من المرسوم التنفيذي رقم  55المادة  3

الذي عنوانه صندوق الدعم العمومي للأندية المحترفة لكرة القدم، الجريدة الرسمية، الصدرة  التخصيص الخاص

 .91، العدد 5555يوليو  50بتاريخ 
 ، المشار إليه سابقا.51/50، من القانون 525المادة  4
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 يرادات حقوق البث التلفزيونيةإ :ثانيا  

صال تالأموال المحصلة من شركات الإ يقصد بإيرادات حقوق البث التلفزيونية 
سواء التي تبث في التلفاز أو في الإذاعة أو حتى تلك المتعلقة بشبكة  ،بمختلف أنواعها

ن أكبر مجالات تمويل النشاطات الرياضية للنادي المحترف وكل وتعتبر م ،الإنترنت
وغالباً ما يكون العقد في هذه الحالة حصرياً بمعنى أن شركة الاتصال  ،الأحداث المتعلقة به

لخاصة ا ع أكبر مبلغ مالي للنادي تكون أوفر حظاً لبث جميع الأنشطة الرياضيةدفالتي ت
رياضية هي المسؤولة عن جعل الإتحاديات ال حترافالإدخول الجزائر عالم  به، لكن مع 

 ،التعاقد مع مؤسسات البث التلفزيوني والإذاعي أو حتى تلك الموصولة بشبكات الإنترنت
تحادات بمنح كل نادي نصيب من حقوق البث بحسب شعبيته ودوره الإهذه على أن تقوم 

ولة عن وكذلك الدولية هي المسؤ  تحاديات العربية والإفريقيةكما أن الإ ،في البطولة الوطنية
ات بمنح النوادي المتأهلة للمنافس بعد ذلك تقوم البث والاتصال، حيث التعاقد مع شركات

وهذا ما  ،1تحادات الوطنيةالقارية أو الدولية نصيبها من حقوق البث وذلك عن طريق الإ
ية والرياضلبدنية االمتعلق بتنظيم الأنشطة  13/50من قانون  161أكده المشرع في المادة 

ية حسب طبيعة المنافسة إلى اللجنة الوطنية الأولمبيسند "أنه:  والتي نصت على ،وتطويرها
ة تحادية الرياضية الوطنية والرابطات والنوادي الرياضيواللجنة الوطنية الشبه الأولمبية والإ

روض العتسويق الإشهار المختوم به لباس الرياضيين كل الحقوق الأخرى الناجمة عن 
و الإلكتروني البصري أ يوالمنافسات الرياضية لا سيما تلك التي يتم بثها عن طريق السمع

يون وكذا كل المنافسات الدولية التي يشارك فيها رياض ،وتجرى على التراب الوطني أو تعبره
 .2جزائريون"

 

                                                      
قانون أعمال، محمد صالح الأمين حمة، النظام القانوني للشركات الرياضية في الجزائر، مذكرة ماستر، تخصص  1

 .55، ص5555كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، 

 عبر الرابط الإلكتروني:  51:55على الساعة  55/59/5559تم الإطلاع عليها بتاريخ 

http://e-biblio.univ-mosta.dz/handle/551906284/55511?show=full 

 ، المشار إليه سابقا.51/50من القانون  569المادة  2 
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 عاية ر : مداخيل عقود الاثالث

وذلك من خلال  13/50ي القانون لقد نص المشرع الجزائري على مصطلح الرعاية ف
ل ص التدخاو الخو أيمكن للمتعاملين العموميين : "ما يليكوالتي جاءت  160نص المادة 

عمال الدعم والترقية والتمويل والرعاية لفائدة الرياضيين والنوادي الرياضية أفي مجال تمويل 
على  لاهأع ية من المادةكما نصت الفقرة الثان، "تحاديات الرياضية الوطنيةوالرابطات والإ

و تكوين أأنواع الدعم التي يقدمها المتعاملون حيث تكون في شكل مساهمات مالية 
الرياضية  تحاديةو تعزيز وسائل النوادي الرياضية والرابطات الرياضية والإأللرياضيين 

 . 1ولمبيةالأولمبية واللجنة الوطنية شبه الوطنية وكذا اللجنة الوطنية الأ

 طرق الى تعريفها وأشكالها تباعا.ان مفهوم عقود الرعاية سنتوقصد بي

 : تعريف الرعاية الرياضية1

لا تقوم  حيث ،مجال الرياضيالتختلف التعريفات الخاصة بالرعاية الرياضية في 
من  فهناكتخوض في هذا المجال  تعلى تعريف دقيق مضبوط وقد جاءت عده تعريفا

و أو صناعية بتقديم دعمها المالي أمؤسسة تجارية  عقد تقوم بمقتضاهعرفها على أنها 
حين  في من مزايا التظاهرة والاستفادةالمادي لحدث رياضي مقابل فرض نشر علامتها 

تتعهد بمقتضاها مؤسسة ما على دعم  اتفاقية هناك من عرف الرعاية الرياضية على انها
ن م الاستفادةو أمعينة  ةو ماليا بغرض ترقية صور أعانة مؤسسة رياضية سواء ماديا ا  و 

 نتائجها المحتملة

 18/12/1838المؤرخ في  38/230ما من الناحية القانونية فقد جاء المرسوم التنفيذي رقم أ
شراف المحدد لسقف المبالغ المخصصة للإشهار الرياضي ورعاية النشاطات الرياضية والإ

ات لرياضي ورعاية النشاطيتمثل الاشهار ا" :الثانية والتي نصت علىفي مادته  ،2عليها
                                                      

 .السالف الذكر ،51/50من القانون  560المادة  1 

، المحدد لسقف المبالغ المخصصة 54/55/5484المؤرخ في  84/510من المرسوم التنفيذي رقم  55المادة  2 

، 55/55/5484للإشهار الرياضي ورعاية النشاطات الرياضية والإشراف عليها، الجريدة الرسمية الصادرة بتاريخ 

 .5555أكتوبر  55، المؤرخ في 55/525رقم  ، المعدل بالمرسوم التنفيذي09العدد 
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و معنويين أشخاص طبيعيين أ ةو عدأشراف عليها في عقد يضمن به شخص الرياضية والإ
و الكلي بنشاطات رياضية بواسطة دعم مالي أو الخاص التكفل الجزئي أمن القانون العام 

هذه  باستعمالمرتبطة  امتيازاتو مادي ممنوح لمنظمي هذه النشاطات وذلك مقابل أ
 .1اطات كدعائم تشجيعية وتجاريةالنش

 شكال الرعاية الرياضية أ: 2

 تتخد الرعاية الرياضية لفائدة الشركات الرياضية أشكالا عدة منها:

 رعاية النادي الرياضيأ: 
و المنشآت التابعة له علامة الراعي المتعاقد معه مقابل أويكون ذلك بحمل الفريق 

ف هذه العملية إلى الترويج والتسويق للمؤسسة للفريق، حيث تهد دعم يقدمه هذا الأخير
 الراعية بهدف جذب عدد كبير من المستهلكين.

 رعاية الرياضيينب:    
ما يكون له صدى في المجال  ةتقوم المؤسسة الراعية بالتعاقد مع رياضي عاد 

هذه المؤسسة بهدف ترقيتها والترويج لها مقابل دعم قد يكون  اسممل حالرياضي وذلك ل
 .نقديأي و مالي أ ،لبسةأو الأسيارات كالدي ما

 

 

 
 
 

                                                      
فريد عباس، خصوصية النوادي الرياضية ذات الطابع التجاري، أطروحة دكتوراه، تخصص قانون كلية الحقوق  1 

 .569-561، ص5550والعلوم السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 

 عبر الرابط الإلكتروني:  54:59على الساعة  55/59/5559ا بتاريخ تم الإطلاع عليه

https://dspace.ummto.dz/items/efe5f929-e18b-908a-a959-ec5828c281e1 
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 رعاية الحدث الرياضيج:        
علام حيث يطالب الراعي بربط علامته بالحدث المنظم سواء عن طريق وسائل الإ 

ائمين ماكن التظاهرة وذلك مقابل عوض يدفع للقأو بإعلانها مباشرة في أ ،كالتلفزيون والراديو
التظاهرة، مثل الايرادات المالية التي تدفعها شركة و هذه ألرياضي على تنظيم هذا الحدث ا

 .1موبيليس للرابطة الوطنية لكرة القدم باعتبارها راعي رسمي لها

 رعاية الملعبد: 
سواء كان ذلك  ،نشائهإالراعي الذي يساهم في عملية  لاسمل الملعب موذلك بح
 حيث لا ،نواع للعقودأواحدة عدة ن تحمل عملية رعاية أيمكن ، و و كليأبتمويل جزئي 

واستنادا على ما سبق يمكن القول أن  ،تعاقدي موحد إطاريندرج عقد الرعاية بذاته ضمن 
لتي تجارية وذلك للمزايا العديدة ا اتلنوادي الممثلة في شكل شركلهم الممولين أمن الرعاية 
 .2تقدمها

ابة والجهات المبحث الثاني: خصوصية الشركات الرياضية من حيث الرق
 المختصة في فض النزاعات 

الركائز  تعتبر منإن الشركات الرياضية بغض النظر عن تعدد نشاطاتها الرياضية 
لدرجة المالية با خصوصا ،وذلك لعدة اعتبارات ،الأساسية في الاقتصاد الوطني والعالمي

لأعمال الراغبين ل االأولى، فقد باتت هذه الشركات تستقطب عدداً كبيراً من المستثمرين ورجا
الية التي نات الماولعل أبرزها الإع ،نظراً للمزايا الكثيرة التي يقدمها ،في دخول هذا المجال

تقدمها الدولة إلى جانب التسهيلات الضريبية أو تلك التي ترتبط بطبيعة النشاط الممارس 
ات اية الشركلحم لذلك كان لزاماً على الدولة أن تستحدث آليات ،من طرف هذه الشركات

كات تكريس إجراءات رقابية على هذه الشر  ، من بين هذه الآلياتالرياضية وضمان استمرارها
                                                      

 ، كلية الحقوقلعزيزة سليماني، مصادر تمويل النوادي الرياضية المحترفة، مذكرة ماستر، تخصص قانون أعما 1 
 .04، ص5555بوقرة، بومرداس، الجزائر،  والعلوم السياسية، جامعة محمد

 عبر الرابط الإلكتروني:  54:55على الساعة  55/59/5559تم الإطلاع عليها بتاريخ 

http://dlibrary.univ-boumerdes.dz:8585/handle/551906284/55015 

 .568فريد عباس، المرجع السابق، ص 2 
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فضلا عن سن قواعد خاصة لفض نزاعاتها لأجل ذلك سنقسم هذا المبحث الى مطلبين: 
سنتناول في الاول منهما خصوصية الرقابة على الشركات الرياضية فيما نخصص الثاني 

 فض نزاعات الشركات الرياضية. منهما لخصوصية

  الرقابة الممارسة على الشركة الرياضية : خصوصيةالمطلب الول

 ىحدا  نظراً للأهمية البالغة التي تحوزها الشركات الرياضية بصفتها شركات تجارية و 
حقيقة دفعت الدولة للعمل على تكريس  قتصادية داخل وخارج الوطنركائز السياسة الإ
كون كما يمكن ان ت (،صارمة تتخد تارة شكل الرقابة الداخلية )الفرع الأولإجراءات رقابية 

 .(يرقابة خارجية )الفرع الثان

 الرقابة الداخلية  :الفرع الول

يقصد بالرقابة الداخلية تلك الرقابة التي تمارسها أجهزة معينة على الهيئات المتواجدة 
ها بما التشريعات المعمول ب نص عليهاتث وغالباً ما تكون رقابة مالية، حي ،داخل المؤسسة

 .1في ذلك القانون الأساسي للشركة

 أولا: الرقابة من قبل الشركاء

أي رقابة التسيير من قبل الشركاء بكيفية فردية أو  ،يمارس هذا النوع من الرقابة
 وذلك من خلال  ،تعد الجمعية العامة العادية الهيئة الرقابية الأساسية، اذ جماعية

هر خلال الأش وأ ،مرة واحدة على الأقل في السنةالتي تعقدها، حيث تجتمع   جتماعاتالا
ة تقوم هيئات التسيير بإعداد الحسابات السنوي اذ،السنة المالية  اختتامالستة التي تلي 

والتي تتمثل في حساب الاستغلال العام  ،وتقديمها إلى الجمعية العامة للمصادقة عليها
در الإشارة أنه وتج ،لميزانية والجرد، إضافة إلى التقرير السنوي للتسييرحساب النتائج واو 

                                                      
قانون الجزائري، مذكرة ماجيستر، تخصص قانون أعمال، كلية محمد لمنيعي، الشركات التجارية الرياضية في ال 1

 .21، الجزائر العاصمة، ص55الحقوق، جامعة الجزائر 

 عبر الرابط الإلكتروني:  58:50على الساعة  51/59/5559تم الإطلاع عليها بتاريخ 

www.theses-algerie.com/5689859855502955/these-de-doctorat/universite-benyoucef-
benkhedda-alger-5/الجزائري-القانون-في-الرياضية-التجارية-الشركات 
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في الشركات الرياضية ذات الشخص الوحيد يمارس هذا الأخير السلطات المخولة له في 
بالرجوع و  ،ومن ثم يختص باتخاذ قرار المصادقة على الحسابات السنوية ،جمعيات الشركاء
عندما يمتلك النادي نه : "أالتي تنص على  13/50من القانون  33إلى نص المادة 

الرياضي الهاوي رأسمال المؤسسة ذات الشخص الوحيد الرياضية ذات المسؤولية المحدودة، 
ما  ،1"تخصص مجمل الأرباح المحققة في هذه الشركة إلى تشكيل صندوق الاحتياطات

ى تشكيل إل تخصص دأرباح الشركة الرياضية ذات الشخص الوحين  يتبين من هذه المادة أ
ويكون هذا الإجراء عندما يكون رأس مال الشركة مملوك إلى النادي  الاحتياطات،صندوق 

 يلزم إيداع الحسابات الرياضي الهاوي، كما تجدر الإشارة أيضا إلى أن القانون التجاري
 سجل تجاري، في حين تلزم القوانينلجتماعية إلى المركز الوطني لالسنوية والوثائق الإ

حدودة رياضية ذات المسؤولية المالشركة الو المحدودة الأساسية النموذجية للمؤسسة الرياضية 
 .2بإيداعها لدى كتابة ضبط المحكمة

 ثانيا: رقابة مندوبية الحسابات 

التجارية بصفة عامة  اتيعتبر وجود محافظ أو مندوب الحسابات في الشرك
لك لأهمية الرقابة التي يقوم بها على وذ ،رياضية بصفة خاصة أمر ضروريال والشركات

حيث يكشف عن أي هفوات أو تجاوزات يقوم بها المسيرون، وذلك  ،مستوى هذه الشركات
لتخصصه في مجال المحاسبة والرقابة الشرعية للحسابات، مما يؤهله للكشف عن الكثير 

ورة تعيينه ضر نص المشرع في القانون التجاري على وقد من الجرائم المرتكبة في الشركة، 
" تعين الجمعية العامة العادية للمساهمين مندوبا  51مكرر  010وذلك في نص المادة 

للحسابات أو أكثر لمدة ثلاث سنوات تختاره من بين المهنيين المسجلين على جدول 

                                                      
 ، المشار إليه سابقا.51/50من القانون  81المادة  1

النظام القانوني للشركات الرياضية )دراسة مقارنة( مذكرة ماستر، تخصص قانون أعمال، كلية  حياة بن عامر، 2 
 .05، ص5555نم، الحقوق، جامعة، عبد الحميد بن باديس، مستغا

 عبر الرابط الإلكتروني:  52:55على الساعة  51/59/5559تم الإطلاع عليها بتاريخ 

http://e-biblio.univ-mosta.dz/handle/551906284/56590?show=full 
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، حيث يقوم بكل الأعمال التي يراها ضرورية في عملية الرقابة وقد بين 1المصنف الوطني"
الذي يتعلق بمهن  15/51هام التي يقوم بها محافظ الحسابات  في القانون المشرع  الم

والتي جاءت كما  23في المادة  الخبير المحاسب ومحافظة الحسابات والمحاسب المعتمد
يفحص صحة الحسابات السنوية ومطابقتها للمعلومات المبنية في تقرير التسيير الذي يلي: "

ية م تقريرا خاصا مبينا فيه رأيه حول إجراءات الرقابة الداخليقدمه المسيرون للشركة، كما يقد
المصادق عليها من مجلس الإدارة ومجلس المديرين والمسيرين، ويعلم المسيرين والجمعية 
العامة أو الهيئة المداولة المؤهلة بكل نقص قد يكشفه أو اطلع عليه والذي يمكن أن يعرقل 

قبها تفاقيات بين الشركة التي يرار شروط إبرام الإاستمرار المؤسسة أو الشركة، حيث يقد
والمؤسسات التابعة لها أو بين المؤسسات والهيئات التي تكون فيها للقائمين بالإدارة للشركة 
المعنية مصالح مباشرة أو غير مباشرة، وتخص هذه المهام فحص قيم وثائق الشركة أو 

 .2"معمول بها دون تدخل في التسييرالهيئة ومراقبة مدى مطابقة المحاسبة للقواعد ال

 رقابة مجلس المراقبة في الشركة الرياضية ذات السهم  :ثالثا

كما ذكرنا سابقا فإن تسيير الشركة الرياضية ذات الأسهم يكون عن طريق مجلس 
إدارة وذلك في الصيغة التقليدية أو عبر مجلس مديرين كما هو مبين في الصيغة الحديثة، 

ه الفئة حيث تقوم هذ ،مجلس المراقبة الذي يمارس الرقابة على هذه الهيئاتبالإضافة إلى 
بنوع من الرقابة الدائمة لصالح المساهمين وذلك بهدف حماية الشركة من المخاطر التي 

أعضاء على الأقل  53التسيير، ويتكون مجلس المراقبة من بتصيبها نتيجة خطأ القائمين 
حدد القانون الحد الأدنى من الأسهم قد و  نفصيلهعضوا على الأكثر كما سبق ت 12و

من  %25كل عضو، حيث اشترط المشرع أن يمتلك مجلس المراقبة لالواجب امتلاكها 
مجموع الأسهم المشكلة لرأس مال الشركة وذلك لمنع أي تساهل أو تواطؤ أثناء عملية 
الرقابة لأن ذلك يشكل تهديدا على الأسهم التي يمتلكونها، ويمارس مجلس المراقبة رقابة 

                                                      
المعدل والمتمم، المشار إليه  الجزائري تجاريمن القانون ال، المتضمن 20/04من الأمر  59مكرر  250المادة  1 

 سابقا.

، المتعلق بمهن الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات 5555جوان  54المؤرخ في  55/55من القانون  51المادة  2 

 .95، العدد 5555يوليو  55والمحاسب المعتمد، الجريدة الرسمية، الصادرة بتاريخ 
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 ه القيام بالتحقيقات اللازمة في أي وقت منكما يمكن ،دائمة على أجهزة أو هيئات التسيير
يكون ث حي ،أن تمنح له كل الوثائق التي يراها مناسبة في عملية التحقيقعلى ، 1السنة

لزاما على مجلس المديرين تقديم كل ثلاث أشهر على الأقل وعند كل نهاية سنة مالية تقريرا 
كة على القانون الأساسي للشر  يمكن أن ينصإضافة الى ذلك لمجلس المراقبة حول تسييره، 

 .2أن إبرام العقود لا يتم إلا بترخيص مسبق من مجلس المراقبة

 الفرع الثاني: الرقابة الخارجية 

ذاتها تدخل أجهزة وهيئات مستقلة ب الرقابة الخارجية على الشركات الرياضيةيقصد ب
وظيفتها الرقابية القيام ب اتلمراقبة الشركة التجارية الرياضية سواء، وحتى تستطيع هذه الهيئ

لتزام نجده وهذا الا ،مفتوحة بصفة دائمة للمراقبةإبقاء حسابته على النادي الرياضي وجب 
من دفتر الشروط الخاص بالنوادي المحترفة والتي جاءت بما  23مكرسا في نص المادة 

والمالية  ةالخضوع إلى الرقابة الإدارية والتقنيبيلي: "يلتزم النادي الرياضي المحترف 
وكذا جميع  ،للاتحادية الرياضية الوطنية والرابطة الوطنية المحترفة والإدارة المكلفة بالرياضة

، وتتمثل الأجهزة الخارجية والمستقلة بمراقبة الشركات التجارية 3السلطات المؤهلة قانونا"
 :فيما يأتيالرياضية 

 الرياضية  اتأولا: الرقابة الممارسة من طرف الهيئ

نجد أن النوادي الرياضية المحترفة تخضع  واردة أعلاهال 23خلال نص المادة  من
لرقابة كل من الاتحادية الوطنية وكذا رقابة الرابطة الوطنية للرياضة المحترفة وأخيرا إلى 

 .رقابة وزارة الشباب والرياضة باعتبارها الوزارة الوصية

 

                                                      
 ، المشار إليه سابقا.50/21الثالث من المرسوم التنفيذي الملحق  55، 50المواد  1 

 .، الوارد أعلاه50/21لتنفيذي الثالث من المرسوم ا الملحق 54المادة  2 

، الذي يحدد نموذج دفتر الأعباء الواجب إكتتابه من طرف 5555جويلية  55من القرار المؤرخ في  58المادة  3 

 55يخ الصادرة بتارالشركات والنوادي الرياضية المحترفة لمشاركتها في المنافسات الإحترافية، الجريدة الرسمية، 

 .99، العدد 5555جويلية 
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 رقابة الاتحادية الوطنية : 1
 إلى المراقبة الإدارية والتقنية والمالية للاتحادية الرياضية ياضيةشركات الر خضع الت
ة لكل الوثائق اللازمة والضرورية للاتحادي شركةتقديم الالرقابة ب وتتمثل هذه ،الوطنية

ة المالية فإنه أما فيما يخص المراقب ،خصوصا فيما يتعلق بتشكيل إدارته بما فيها التقنيين
عنية هيئة م استحدثت الخاص بالنوادي الرياضية تر الشروطمن دف 10بموجب نص المادة 

يم الوثائق إذ يلتزم النادي المحترف تقد ،بذلك وهي مديرية المراقبة والتسيير المالي للاتحادية
 ،نسخة من جدول إرسال الأجور المدفوعة شهرياالتي تتمثل في الآتية للمراقبة المالية و 

 ،الأخرى لدى الإدارة الجبائية وهيئة الضمان نسخة من تصريح بالأجور والمرتباتو 
مخطط م ، كما يقدالوضعية المحاسبية السنوية المصادق عليها من طرف الهيئات المسيرةو 

الحسابات  ، بالإضافة إلىمفصل لتمويل البرنامج المتعدد السنوات وكذلك الميزانية السنوية
ستغلال وكذا الوثائق حساب الاو المصادق عليها من طرف محافظ حسابات معتمد، 

نوان بيان الموارد المتحصل عليها بع، مع المحاسبية المنصوص عليها في القانون التجاري
 دفاتر الجرد والسجلات، وأخيرا الرعاية والإشهار والأعمال الخيرية والهيئات والوصايا
 .1القانونية التي يشترطها القانون التجاري عند الاقتضاء

 طنية الرياضية المحترفة رقابة الرابطة الو : 2
من خلال دفتر الشروط المتعلق بالنوادي الرياضية المحترفة كما ذكرنا سابقا نجد 

ي الرقابة التي تفرضها الاتحادية على الناد للرابطة الوطنية المحترفة نفس صلاحيات أن
 مإذ يتعين عليه إخطار الاتحادية الرياضية لكرة القدم وفي نفس الوقت يقو  ،المحترف

 .2بإخطار الرابطة الوطنية المحترفة باعتباره تابع لها

وتمارس الرابطة رقابتها الإدارية على النوادي من خلال إعطاء الضوء الأخضر 
ة، أما في الرابط للانخراطللممارسة الاحترافية بمجرد تقديم النوادي كل الوثائق اللازمة 

ابطة وذلك جارية الرياضية من طرف الر بالنسبة للرقابة التقنية فهي تفرض على الشركة الت
                                                      

 ، المشار إليه سابقا.5555جويلية  55من القرار المؤرخ في  50المادة  1 

 أعلاه.الوارد ، 5555جويلية  55من القرار المؤرخ في  50المادة  2 
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من خلال توفير الشروط المتعلقة بالتقنيين والمؤطرين وكذلك اللاعبين من أجل الحصول 
 .1تحت رعاية الرابطة المحترفة الإحترافية على الممارسة

 رقابة وزارة الشباب والرياضة: 3

 50المادة  لقد عدد المشرع صلاحية وزير الشباب والرياضة وذلك من خلال نص
"يكلف وزير الشباب والرياضة في أنه: حيث نصت على  16/31من المرسوم التنفيذي 
بوضع كل منظومة لتقييم السياسات العمومية  ،على الخصوص ،مجال المراقبة والتقييم

وتأسيس كل هيكل يراه ضرورياً لهذا  ،وتدابير المساعدة المخصصة للشباب والرياضة
الأحكام القانونية والتنظيمية  احتراماري وتشبيكي في ظل الغرض في إطار مسعى جو 

المطبقة في هذا المجال". وبهذه الصفة يكلف بوضع آليات لمراقبة وتقييم برامج وأنشطة 
تحديد القواعد والإجراءات ، و مؤسسات والهيئات والهياكل الموضوعة تحت الوصايةال

ل جمعيات الناشطة في مجال الشباب وهياكالمتعلقة بالرقابة على مساعدة الدولة الممنوحة لل
 .2تنظيم التنشيط الرياضي

قبة ار مختصاص في وضع هياكل قانونية للفالمشرع هنا أوكل إلى وزير الشباب والرياضة الإ
في مجال الأنشطة الشبابية والرياضية بصفة عامة واستثنى كرة القدم حيث تمارس الوزارة 

تداخل مع القوانين العالمية للاتحادية الدولية لكرة القدم الرقابة عليها ولكن في حدود عدم ال
 .3وعدم خرقها

 ثانيا : رقابة مفتشية الضرائب

رياضية كغيرها من الشركات التجارية تخضع لضريبة سنوية على ال اتشركالإن 
مجموع الأرباح والمداخيل المحققة، باعتبارها شركة ذات طابع مالي تحصل على دعم من 

عد هذه حيث ت ؛على شكل إعانات، جعلها تخضع إلى رقابة مفتشية الضرائبقبل الدولة 

                                                      
 .24محمد لمنيعي، المرجع السابق، ص  1 

، يحدد صلاحيات وزير الشباب والرياضة، 5556مارس  55ي المؤرخ ف 56/89من المرسوم التنفيذي  52المادة  2 

 .51، العدد 5556مارس  55الجريدة الرسمية، الصادرة بتاريخ 

 .85محمد المنيعي، المرجع السابق، ص  3 
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الرقابة رقابة مالية بحتة، ومن بين صور هذه الرقابة تلك التي تطرق إليها المشرع في القرار 
كذلك  ،1اتءالمختصة بسعر الأماكن لكل فئة ولكل أنواع اللقا 2515 جويلية 51المؤرخ 

 ى النادي الرياضي التصريح بلاعبيه لدى الإدارة الجبائية،من الصور الأخرى أنه يجب عل
بصفة عامة فيما يخص سير الشركات التجارية فإنها تخضع لضريبة سنوية على مجموع و 

 .2الأرباح والمداخيل المحققة تسمى الضرائب على أرباح الشركات

 المطلب الثاني: الجهات الوصية المختصة بتسوية النزاعات

الجزائري الشركات الرياضية تتخذ أحد أشكال الشركات التجارية  لقد جعل المشرع
التي تطرقنا إليها سابقاً، وهي الشركة الرياضية ذات الشخص الوحيد والمسؤولية المحدودة، 
والشركة الرياضية المتعددة الشركاء ذات المسؤولية المحدودة، والشركة الرياضية ذات 

مل الذي تقوم به هذه الشركات هو عمل تجاري حسب الع وأوبالتالي فإن النشاط  ،الأسهم
حيث تخضع إلى أحكام القانون التجاري وأحكام الإختصاصات القضائية بالإضافة الشكل، 

 إلى الهيئات الرياضية.

سنتناول جهات القضاء المختصة في فض النزاعات بصفتها شركة تجارية في  لأجل ذلك
 .في الفرع الثانيي الرياضحسب طبيعة نشاطها و الفرع الأول، 

 الشركات الرياضية نزاعات جهات القضاء المختصة في فض :الفرع الول
 تجارية اتبصفتها شرك

 حسبية غة تجار بذات ص اتشرك باعتبارهاشركات الرياضية البالرجوع إلى طبيعة 
 ريةزاعات التجافإن كل الن ،القانون الذي يتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية والرياضية وتطويرها

 .لقواعد الإختصاص بنوعيه، النوعي والإقليمي عتخض للشركات الرياضية

 

                                                      
 ، المشار إليه سابقا.5555جويلية  55من القرار المؤرخ في  52المادة  1
 .05حياة بن عامر، المرجع السابق، ص 2 



 رقابةوال التمويل بين الرياضية الشركات                                    ل الثانيالفص

 
20 

 

 الاختصاص النوعي :أولا  

لناتجة ا الشركات الرياضية الفصل في نزاعات اختصاصلقد منح المشرع الجزائري  
المعدل  22/13التجارية المتخصصة وهذا طبقا للقانون عن القضايا التجارية إلى المحاكم 

المتضمن قانون الإجراءات المدنية والإدارية، حيث جاء هذا القانون  53/58قانون والمتمم لل
مكرر على  036نصت المادة قد المحكمة التجارية المتخصصة و إختصاص لينظم 

المنزاعات الداخلة في إختصاص المحكمة الجارية المتخصصة من حيث الإختصاص 
ات نازعات الشركات التجارية لاسيما منازعالقضائي النوعي وهي منازعات الملكية الفكرية، م

الشركاء وحل وتصفية الشركات، التسوية القضائية والإفلاس، منازعات البنوك والمؤسسات 
المنازاعات البحرية والنقل الجوي ومنازاعات التأمينات المتعلقة بالنشاط  ، المالية مع التجار

ن خلال المادة السابقة نجد أن الإختصاص ، م1التجاري، المنازعات المتعلقة بالتجارة الدولية
النوعي للفصل في المنازعات الناشئة عن الشركات الرياضية، تؤول إلى المحكمة التجارية 

 المتخصصة.

في حالة ما إذا نشأ نزاع بين الشركة الرياضية وأحد أشخاص القانون العام سواء 
فهنا يثور  ،غة الإداريةبكانت ولاية أو بلدية أو إحدى مؤسساتها العمومية ذات الص

ختصاص طبقًا للقضاء الإداري، وهذا ما جاء في قانون الإجراءات المدنية والإدارية في الإ
"المحاكم الإدارية هي جهات الولاية العامة في المنازعات  أنه: نصت على والتي 355المادة 
دارية المحاكم الإوتختص  ، باستثناء المنازعات الموكلة إلى جهات قضائية أخرى،الإدارية

بالفصل في أول درجة بحكم قابل للاستئناف في جميع القضايا التي تكون الدولة أو الولاية 
غة الإدارية أو الهيئات العمومية الوطنية بأو البلدية أو إحدى المؤسسات العمومية ذات الص

 .2"والمنظمات المهنية الوطنية طرف فيها

                                                      
المؤرخ في  55/51المعدل والمتمم بالقانون :  5558فيفري  50في  :المؤرخ 58/54من القانون مكرر  016ة الماد 1

يوليو   52المتضمن قانون الإجراءات المدنية والإدارية، الجريدة الرسمية الصادرة بتاريخ:  5555يوليو  55: 

 .98، العدد5555

 دارية، المشار إليه سابقا.من قانون الإجراءات المدنية والإ 855المادة  2 
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 ختصاص الإقليميالإ :ثاني ا

ع إلى القواعد العامة التي أقرها المشرع الجزائري نجد أن الجهة القضائية بالرجو  
هي صاحبة الاختصاص في فض  التي تقع في دائرة اختصاص مقر الشركة الرياضية

النزاعات التجارية المتعلقة بالشركات التجارية الرياضية بصفة خاصة وذلك حسب موضوع 
ن قانون الإجراءات المدنية والإدارية التي نصت م 38من المادة  50لفقرة ل طبقا، 1النزاع

 :على ما يلي "ترفع الدعاوى المتعلقة بالمواد المبينة أدناه أمام الجهات القضائية الآتية

في المواد التجارية غير الإفلاس والتسوية القضائية أمام الجهة القضائية التي وقع في دائرة 
الجهة القضائية التي يجب أن يتم الوفاء في  اختصاصها الوعد أو تسليم البضاعة أو أمام

دائرة اختصاصها وفي الدعاوى المرفوعة ضد الشركة أمام الجهة القضائية التي يقع دائرة 
 .2ها"أحد فروعأو اختصاصها 

ة المواد المتعلقة بالإفلاس والتسوي استثنىما يمكن ملاحظته أن المشرع الجزائري 
كة الرياضية من جهات الاختصاص الإقليمي في المواد القضائية التي قد تتعرض لها الشر 

  53للفقرة  وذلك طبقاً ة، وخول اختصاص الفصل فيها إلى أربع جهات قضائية فقط التجاري
فضلًا عما "من قانون الإجراءات المدنية والإدارية والتي نصت على ما يلي:  15المادة 

لدعاوى أمام الجهات القضائية المبينة من هذا القانون، تُرفع ا 16، 33، 30ورد في المواد 
في مواد الإفلاس أو التسوية القضائية للشركات، وكذا الدعاوى المتعلقة  ...أدناه دون سواها

بمنازعات الشركاء، أمام المحكمة التي يقع في دائرة اختصاصها مكان افتتاح الإفلاس أو 
 .3"جتماعي للشركةالتسوية القضائية أو مكان المقر الإ

ا فيما يخص المنازعات المتعلقة بعمال النوادي المحترفة، أي الشركات الرياضية أم
التجارية التي قد تنجم بين صاحب العمل، أي مسير الشركة أو النادي، وبين اللاعب 
المحترف باعتباره عاملًا في النادي، فإنه يؤول الاختصاص الإقليمي للمحكمة التي تم في 

                                                      
 .85محمد صالح الأمين حمى، المرجع السابق، ص  1 

 من قانون الإجراءات المدنية والإدارية، المشار إليه سابقا. 14المادة  50الفقرة  2 

 من قانون الإجراءات المدنية والإدارية، المشار إليه سابقا. 95المادة  51الفقرة  3 
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وما  ،العمل أو تنفيذه أو التي يوجد بها موطن المدعى عليه اختصاصها إبرام عقد ةدائر 
ك من يرى ، فهناللعقد الرياضيار خلاف حول التكييف القانوني ثتجدر الإشارة إليه أنه 

ض في حين يرى البعإلى القسم الاجتماعي، ه يرجع اختصاص النظر في عمل بأنه عقد
القسم المدني حسب رأي الغرفة  إلى هلنظر فيايرجع اختصاص  بأنه عقد مقاولة الآخر
 .1المدنية

حسب قراري الغرفة الاجتماعية والغرفة المدنية بالمحكمة العليا حول طبيعة عقد و 
ا يمكن القول إن عقد مومن خلال استقرائه ،كان عقد مقاولة أو عقد عمل سواء اللاعب،

ي الأجر ة عنصر اللاعب المحترف قد توافق في جميع العناصر الأساسية لعقد العمل وخاص
والتبعية، كما تطبق عليه أيضاً الأحكام الخاصة بتنظيم الأنشطة البدنية والرياضية 

 .2وتطويرها

 الرياضية النزاعاتالمحكمة الجزائرية لتسوية  :الفرع الثاني

 نهس المشرع على ضرورة ضبط وتنظيم المعاملات الرياضية وذلك عبرلقد شدد 
ية تي تبين ذلك، خصوصاً تلك التي تمارسها الأندية الرياضمختلف القوانين والتشريعات ال

 لالجهات القضائية التي تختص بالفص هو وارد أعلاهوأقر كما  ،تجارية اتبصفتها شرك
إلا أن هناك بعض النزاعات التي لا يمكن للقضاء العادي الفصل  في النزاعات المتعلقة بها،

ه ما هو معمول ب وذلك تماشيا مع تصة،استحداث هيئة مخ علىلذلك عمد المشرع  ،فيها
حيث تختص المحكمة الرياضية بالفصل في كل النزاعات التي  ةفي مجال الرياضة العالمي

 .3لها علاقة بالنشاط الرياضي

 

 

                                                      
 .08السابق، صحياة بن عامر، المرجع  1 

 .06سفيان سيغة، المرجع سابق، ص  2 

 .84محمد المنيعي، المرجع السابق، ص 3 
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 لتسوية النزاعات الرياضية نشأة المحكمة الجزائريةأولا : 

كة الرياضية من أجل الوقاية من النزاعات والخلافات بين أعضاء ومسيري الحر 
الوطنية، قامت الجمعية العامة للجنة الأولمبية الجزائرية بإنشاء محكمة تحكيم رياضية 

صة تقوم صخت، وهي هيئة قانونية م1888جوان  20صادق عليها مكتبها التنفيذي بتاريخ 
محكمة  تم تنصيب قد ،ية جميع النزاعات التي قد تثار من أطراف الحركة الرياضيةسو بت

 لجزائر،االرياضي الجزائرية بصفتها هيئة قانونية مستقلة تتكفل بالعدالة الرياضية في التحكيم 
بموجب  نتيالدولي ةوذلك في إطار توصيات اللجنة الأولمبية ومحكمة التحكيم الرياضي

وبدأت عملها فعلياً بتعيين أعضائها  ،1888جويلية  12المؤرخ في  002المقرر رقم 
 .18881جويلية  12المؤرخ في  000قرر رقم : مالبموجب 

وهنا تجدر الإشارة انه تم توقيف نشاطها خلال هذه الفترة وذلك نظرا للصعوبات 
 ،العديدة التي واجهتها لعل أبرزها نقص النصوص القانونية وقلة الخبرة في المجال الرياضي

ي ت التوفرت لها جميع الضمانا اذنوفمبر من نفس السنة  28ثم أُعيد تفعيل نشاطها في 
 .2تجعل عملها يتم في حرية واستقلالية تامة

 لتسوية النزاعات الرياضية للمحكمة الجزائرية القانونية ةطبيعالثانيا : 

المحكمة الجزائرية لتسوية النزاعات الرياضية هي هيئة  قانونية مستقلة تم إنشائها 
الجزائري  التحكيم الرياضي قرارات وفقاً لنظامأحكام و  تصدر خدمة للحركة الرياضية الوطنية 

الذي يعتبر القانون الفعلي لإجراءات التحكيم؛ حيث يعتبر اللجوء اليه مرهون بوجود بند 
د التي العقو فيما يخص  وقانون الإجراءات المدنية الجزائري التحكيم واحترام هذا القانون

جباريةنهائية و عنها وتعتبر الأحكام الصادرة  يمكن أن تكون مع أطراف أجنبية، مباشرة  ،ا 
كما يمكن لها أن تطبق ما جاء في معاهدة نيويورك للاعتراف وتنفيذ  ،بعد النطق بها

                                                      
أسماء بوساق، محكمة التحكيم الرياضي، المجلة العلمية للتربية البدنية والرياضية، الصادرة عن معهد التربية البدنية  1 

 .50، ص55، العدد 5551، الجزائر، 51والرياضية، جامعة الجزائر 

 عبر الرابط الإلكتروني:  50:05على الساعة  51/59/5559تم الإطلاع عليها بتاريخ 
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الأحكام الأجنبية الخاصة التي صادقت عليها الجزائر ولا يمكن رفعها إلى أجهزة قضائية 
عدم اختصاص محكمة التحكيم الرياضي الجزائرية أو الإخلال  :أخرى إلا في حالتين هما

وتتدخل هذه المحكمة في حالة النزاعات في شكلين أساسيين هما التحكيم  ،ظام العامبالن
 .1والوساطة

 التحكيم الرياضي نظام: 1
التحكيم الرياضي هو عرض المنازعات القانونية المتعلقة بالرياضة على محكمين  

عين و التحكيم الذي تجريه محكمة التحكيم الرياضية على ن ويحتوي من أجل البث فيها،
لناشئة عتيادي هو وسيلة لتسوية المنازعات افالتحكيم الإ ،أولهما اعتيادي والثاني استثنائي

عن جميع أنواع العلاقات القانونية المتعلقة بالجانب الرياضي، وتخضع هذه المنازعات 
ونذكر من  ،ةعتيادي في المحكملإجراءات التحكيم الاعتيادي التي يتبعها قسم التحكيم الإ

هذه النزاعات تلك الناتجة عن عقود رعاية الأنشطة الرياضية والعقود المتعلقة بمنح بين 
اضي وكذلك تلك المتعلقة بالعقد بين الري ،حقوق البث التلفزيوني للفعاليات الرياضية

   .2الخومدربه.. 

                                                                                         : الوساطة2

ن الطرف الذي يرغب في الشروع في إجراء الوساطة يوجه إحسب نظام الوساطة ف
في هذا المقام طلبا مكتوبا إلى كتابة ضبط المحكمة الرياضية الجزائرية، كما يرسل أيضا 

ف الأطرا ةالآخر، ويجب أن تتضمن العريضة ما يلي: هوي نسخة من الطلب إلى الطرف
ف نسخة من اتفاقية الوساطة ووص ،الاسم العنوان، رقم الهاتف ورقم الفاكسوهوية ممثلهم )

                                                      
عمل لإيمان طلحي، دور المحكمة الجزائرية لتسوية النزاعات الرياضية في فض منازعات الرياضيين، مجلة قانون ا 1 

، العدد 5555والتشغيل، الصادرة عن كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزائر، 

 .519، ص59

 عبر الرابط الإلكتروني:  51:55على الساعة  50/59/5559تم الإطلاع عليها بتاريخ 
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/054/0/9/510555#:~:text=%D8%AA%D4%81%D4%80%
D4%86%55%D8%A1%D4%82%D4%80%D4%8A%D8%A4%55%D8%A2%D4%89%D8%AF%D8%B5%
D8%A2%D8%B1%D8%A4%55%D4%85%D4%8A%55%D8%A2%D4%89%D8%AA%D8%B4%D8%B5,%
D8%A2%D4%89%D4%86%D8%B5%D8%A2%D8%B4%D8%A2%55%D8%AA%55%D8%A8%D4%8A%
D4%86%55%D8%A2%D4%89%D8%B5%D4%8A%D8%A2%D8%B6%D4%8A%55%D4%8A%D4%86. 

 .514ايمان طلحي، المرجع السابق، ص 2 
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ن محكمة التحكيم الرياضي الجزائرية تعد قائمة إفحسب نظام الوساطة ف ،زاع(ملخص الن
سنوات قابلة للتجديد، وفي الوقت  1الوسطاء تختارهم من بين المحكمين أو غيرهم لمدة 

ب الإدارية، وفي نفس الوقت فان كاتب الضبط لدى الذي يسجل فيه الطلب تدفع الأتعا
محكمة التحكيم الرياضية الجزائرية يعلم الطرف الثاني في النزاع باليوم الذي قدم فيه الطلب 

نه إذا لم يتفق طرفا النزاع حول وسيط واحد أبالإضافة إلى  ،ويحدد له أجل دفع المستحقات
يختار ويعين واحدا ترضى عنه الأطراف فان رئيس محكمة التحكيم الرياضي الجزائرية 

ويمكن للأطراف المتنازعة أن توكل ممثلين لها في اجتماع الوساطة شرط أن  ،المتنازعة
تعلم محكمة التحكيم الرياضي الجزائرية، والطرف الآخر بأسمائهم مسبقا ويتحمل الممثل 

 .1عملية حل الخلاف دون العودة إليهم

 لتسوية النزاعات الرياضية ئريةة المحكمة الجزاتشكيلثالثا: 

من  رياضية من سبعة أعضاء منتخبينالنزاعات التتشكل المحكمة الجزائرية لتسوية 
طرف الجمعية العامة للجنة الأولمبية الجزائرية بناء على اقتراح من رئيسها لعهدة مدتها 

رئيس ، للمحكمة الأمين العام، رئيس المحكمة :أربع سنوات قابلة للتجديد، وهم على التوالي
 .2كاتب بالضبط، ستثنائية ومساعدهرئيس الغرفة الإ، الغرفة العادية ومساعده

 رابعا : اختصاصات المحكمة الرياضية الجزائرية

 ،ريةصاية اللجنة الأولمبية الجزائو  محكمة التحكيم الرياضية هي هيئة قانونية تحت
هدف خرى، حيث تقوم بتقديم خدمات تالهيئات والأجهزة الأ عنتتميز باستقلاليتها التامة 

 ،إلى تسهيل عملية حل النزاعات في المجال الرياضي عن طريق المصالحة أو التحكيم
الفصل في كل النزاعات ، تتمثل في 3لذلك فإن محكمة التحكيم الرياضي تقوم بعدة مهام

                                                      
 .52أسماء، بوساق، المرجع السابق، ص  1 

علي حمزة غلاب، حل المنازعات الرياضية، مذكرة دكتوراه، تخصص القانون الرياضي، كلية الحقوق والعلوم  2 
 .50، ص5556ًالسياسية، جامعة جيلالي اليابس، سيدي بلعباس، 
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http://rdoc.univ-
sba.dz/bitstream/551906284/1556/5/MAG_Droit_GHELLAB_AliHemza.pdf 

 59علي حمزة غلاب، المرجع السابق، ص 3 



 رقابةوال التمويل بين الرياضية الشركات                                    ل الثانيالفص

 
85 

 

ية الفيدرالية حالتي لها علاقة بالحركة الرياضية الوطنية، وهذا في إطار احترام قوانين وصلا
الوطنية، وفي هذا الصدد تصدر أحكاماً تحكيمية لها نفس القوة التنفيذية التي تتمتع بها 

تعمل محكمة التحكيم الرياضي وفق إجراءات خاصة تسمح بحل النزاعات و ، المحاكم العادية
ية يمكن لكل شخصو  ،في الميدان الرياضي بكل سرية وبساطة بعيداً عن وسائل الإعلام

لرياضية اادي و نوال، نرياضيالعنوية أو غيرها أن تلجأ إلى محكمة تحكيم الرياضية مثل م
تصدر آراء استشارية حول المسائل كما  ،رياضية ال اتلتظاهر ل ةمنظمالف اطر وحتى الأ

إيجاد حل سلمي عن طريق الوساطة عندما تكون ، وتعمل على القضائية المتعلقة بالرياضة
تتدخل محكمة التحكيم الرياضي في كل النزاعات التي لها علاقة يث ، حهذه الأخيرة ممكنة

مباشرة أو غير مباشرة بالرياضة، مثل نزاع حول عقد خاص بإعادة بث تلفزيوني مع 
 .1الرياضي أو صراع ناتج عن قرار لتنظيم رياضي ما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
 50فتيحة بوساق، المرجع السابق، ص 1 



 رقابةوال التمويل بين الرياضية الشركات                                    ل الثانيالفص

 
85 

 

 خلاصة الفصل الثاني

ن كانتالكات شر المن خلال دراستنا لهذا الفصل، يتبين لنا أن   رياضية حتى وا 
تجارية، إلى أن هذا لم يمنع الدولة من العمل على تمويلها وذلك لمساعدتها في ممارسة 

إضافة إلى تمويل الدولة، فإن هذه الشركات تسعى إلى تمويل نفسها  ،نشاطها الرياضي
لتسويق اوذلك عبر نشاطاتها الخاصة التجارية التي تقوم بها وتعود عليها بالفائدة مثل 

وانطلاقًا مما تم تناوله سابقًا، فإن شركة رياضية تخضع من جهة  ،الرياضي وعقود الرعاية
إلى القانون التجاري والقانون النموذجي لشركة رياضية، ومن جهة أخرى إلى القانون 

وازدواجية الأحكام المرتبطة بهيكلة الشركات الرياضية تجعلها خاضعة لهيئات  ،الرياضي
تماشى وطبيعتها القانونية، بالإضافة إلى هيئات رقابية تمارس مهنتها الرقابية على رقابية ت

ي طريقة وهو نفس المبدأ ف ،نشاط هذه الشركات بصفتها شركات رياضية ذات هدف رياضي
 .فض النزاعات الناتجة عن هذه الشركات الرياضية
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 خاتمة

إن البحث في موضوع الشركات الرياضية يطرح العديد من المسائل و الإشكالات سواء 
على مستوى النصوص القانونية في حد ذاتها، أو على المستوى العملي وتطبيق القوانين 
المتعلقة بالشركات الرياضية تطبيق فعليا، لذلك نظم المشرع الشركات الرياضية مهما كان 

ء كانت شركة رياضية ذات الشخص الوحيد و ذات المسؤولية المحدودة الشكل الذي تأخذه، سوا
أو شركة رياضية ذات المسؤولية المحدودة المتعددة الشركاء أو شركة رياضية ذات الأسهم 
بالأحكام نفسها التي تنظم بها الشركات التجارية المقابلة لها في التقنين التجاري الجزائري، 

كام ما عدا الأح انقضائهاركان الضرورية لإنشائها، إدارتها أو سواء تعلق الأمر من حيث الأ
 شاط الرياضي و الشركاتالمخالفة لقوانينها الأساسية النموذجية و القوانين المنظمة للن

 .الرياضية

كما حدد المشرع الأشخاص المؤهلة لتأسيس هذا النوع من الشركات، والتي تتمثل في 
الطبيعي والشخص المعنوي، كما حدد أيضا الشروط الواجبة النادي الرياضي الهاوي، والشخص 

 توافرها فيهم.

 من خلال هذه الدراسة توصلنا الى النتائج التالية: 

تمتاز الشركات الرياضية بمجموعة من الخصائص تميزها عن باقي الشركات التجارية  -
 الاخرى )طبيعة نشاطها( 

 الرياضية.تحديد المشرع أنواع وأشكال معينة للشركات  -
تخضع الشركات الرياضية في تأسيسها الى قواعد موضوعية عامة وخاصة بالإضافة الى  -

 الشروط الشكلية.
تخضع الشركات الرياضية إلى القانون التجاري والقانون المتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية  -

كام الذي يضبط الأح 37-51والرياضية وتطويرها بالإضافة إلى المرسوم التنفيذي رقم 



 خاتمة

 
48 

 

المتعلقة على النادي الرياضي المحترف ويحدد القوانين الأساسية والنموذجية للشركات 
 الرياضية التجارية.

 تتمثل مصادر تمويل الشركات الرياضية في التمويل الذاتي والتمويل الخارجي. -
يعتبر التسويق الرياضي )كالبث التلفزي، الإشهار الرياضي، الرعاية الرياضية( أهم  -

 التمويل الذاتي.مصادر 
من المنشئات الرياضية العمومية من أهم صور التمويل التي تقدمها الدولة  الاستفادةتعتبر  -

 الرياضية.للشركات 
يؤول الإختصاص في النظر إلى المنازعات المتعلقة بالشركات الرياضية إلى الاختصاص  -

لمحلية والدولية رياضية االنوعي والاقليمي بصفتها شركات تجارية، بالإضافة إلى الهيئات ال
 باعتبارها تمارس نشاط رياضي.

تخضع الشركات الرياضية إلى رقابة داخلية تتمثل في جمعيات الشركاء ومندوبي  -
الحسابات، وأخرى خارجية تتمثل في رقابة الهيئات الرياضية بالإضافة الى السلطات 

 المحلية.
قية لول العملية وتوصيات من شأنها تر وفقا لما تم ذكره من نتائج، يمكن أن نقترح بعض الح

 تنظيم الشركات الرياضية في الجزائر، نذكر منها: 

  جراءات من شأنها تسهيل الأندية من جمعيات هاوية إلى شركات  انتقالوضع حلول وا 
 رياضية.

  همالرياضي، وفرض رقابة صارمة على أعمال التسييرتكوين مسيرين متخصصين في 
 ن في الشركات الرياضية م للاستثمارص الطبيعية الأجنبية فتح المجال أمام الأشخا

 أجل تحسين الموارد المالية 
  توفير أجهزة إعلامية داخل الشركات الرياضية تهدف إلى التعريف بها لصالح

 المستثمرين الراغبين في دخول المجال الرياضي
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  لتفعيل التسويق الرياضي في الجزائر. ومقننةالعمل على دراسات دقيقة 
  لقانونية ا الاستشارةالاهتمام بالقانون الرياضي وتكوين مستشارين قانونيين يقدمون

للشركات الرياضية سيما في مرحلة النزاعات والتي تتطلب رجال قانون متخصصين 
 في المنازعات الرياضية المحلية أو الدولية.
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 قائمة المصادر والمراجع

 أولا: المصادر

 النصوص الأساسية: -1

، يتعلق بإصدار التعديل 0202ديسمبر  02المؤرخ في  02/440المرسوم الرئاسي رقم  -
، المؤرخة في 20الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، رقم  الدستوري، الجريدة

 .0202ديسمبر  02

 :النصوص القانونية -2

 :الأوامر -أ

  المتضمن للقانون المدني، المعدل والمتمم  5757سبتمبر  02المؤرخ في  57/72الأمر
 .05العدد ، الجريدة الرسمية 0225ماي  50المؤرخ في  25/27بالقانون رقم 

  المتضمن من القانون التجاري الجزائري 02/27/5757المؤرخ في  57/77الأمر ،
 .525، العدد 57/50/5757المعدل والمتمم، الجريدة الرسمية، الصادرة بتاريخ 

 المتعلق بتوجيه المنظومة الوطنية للتربية 5777فيفري  07المؤرخ في  27/77 الأمر ،
، 5777مارس  07تطويرها، جريدة رسمية، الصادرة في البدنية والرياضية وتنظيمها و 

 .55العدد 
 ب.القوانين العادية: 

  الذي  5750يونيو  57الموافق لــ  5072شوال  07المؤرخ في  25-52القانون رقم
 بالتربية البدنية والرياضية، ملغى.يتعلق 

  رياضية المتعلق بالتربية البدنية وال 5727فبراير  54المؤرخ في 20-27القانون
 . ملغى.25، العدد 5727فبراير  57وتطويرها، الجريدة الرسمية الصادرة في 
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  البدنية  الأنشطة، المتعلق بتنظيم 0224أغسطس  54المؤرخ في  52-24القانون
، 70، العدد 0224أغسطس 52والرياضية وتطويرها، الجريدة الرسمية الصادرة بتاريخ 

 ملغى.

  المتعلق بمهن الخبير المحاسب ومحافظ 0252جوان  07المؤرخ في  52/25القانون ،
، 0252يوليو  55الحسابات والمحاسب المعتمد، الجريدة الرسمية، الصادرة بتاريخ 

 .40العدد 
  ة البدنية والرياضي الأنشطةيتعلق بتنظيم  0250يوليو  00المؤرخ في  27-50القانون

 .07، العدد 0250يوليو  05وتطويرها، الجريدة الرسمية الصادرة في 
  المؤرخ  27-22يعدل ويتمم القانون  0200يوليو  50المؤرخ في :  50-00القانون

المتضمن قانون الإجراءات المدنية والإدارية الجريدة الرسمية  0222فبراير  07في : 
 .42، العدد 0200يوليو  55الصادرة في تاريخ : 

 النصوص التنظيمية -3
 المراسيم:أ. 
 الرئاسية:. المراسيم 1أ.
، يتضمن منح إستغلال ملعب 0200أكتوبر  02 المؤرخ في 027-00لمرسوم الرئاسي ا

 الدويرة "الشهيد علي عمار المدعو علي لابوانت"، بولاية الجزائر إلى فريق مولودية الجزائر،
 .27العدد  0200أكتوبر  00 الجريدة الرسمية الصادرة بتاريخ

 المراسيم التنفيذية:. 2أ.
  المحدد لسقف المبالغ 57/50/5727المؤرخ في  27/007م التنفيذي رقم المرسو ،

المخصصة للإشهار الرياضي ورعاية النشاطات الرياضية والإشراف عليها، الجريدة 
، المعدل بالمرسوم التنفيذيرقم 74، العدد 02/50/5727الرسمية الصادرة بتاريخ 

 .0252أكتوبر  50، المؤرخ في 52/052
  الذي يحدد كيفيات تسيير  0250يوليو  05المؤرخ في  50/072التنفيذي رقم المرسوم

حساب التخصيص الخاص الذي عنوانه صندوق الدعم العمومي للأندية المحترفة لكرة 
 .40، العدد 0250يوليو  07القدم، الجريدة الرسمية، الصدرة بتاريخ 
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  يحدد شروط وكيفيات  الذي 0254ديسمبر  57المؤرخ في  54/022المرسوم التنفيذي
منح مساعدة ومساهمة الدولة والجماعات المحلية إلى النادي الرياضي المحترف الجريدة 

 .57العدد  0254ديسمبر  02الرسمية الصادرة بتاريخ 
  والقانون  الأحكام، يحدد 0257فبراير  52المؤرخ في  54-57المرسوم التنفيذي رقم

، 55 عدد الرياضي الهاوي، الجريدة الرسمية،النموذجي المطبق على النادي  الأساسي
 .0257فبراير 07الصادر بتاريخ 

  المطبقة  الأحكام، يضبط 0257فبراير  52المؤرخ في  57/50المرسوم التنفيذي رقم
اضية، النموذجية للشركات الري الأساسيةعلى النادي الرياضي المحترف ويحدد القوانين 

 .55، العدد 0257فبراير  07الجريدة الرسمية الصادرة بتاريخ 
  يحدد صلاحيات وزير الشباب 0252مارس  25المؤرخ في  52/24المرسوم التنفيذي ،

 .50، العدد 0252مارس  20والرياضة، الجريدة الرسمية، الصادرة بتاريخ 
  الذي يحدد نموذج دفتر الأعباء الواجب إكتتابه 0252جويلية  25القرار المؤرخ في ،

لنوادي الرياضية المحترفة لمشاركتها في المنافسات الإحترافية، من طرف الشركات وا
 .44، العدد 0252جويلية  05الجريدة الرسمية، الصادرة بتاريخ 

 :القراراتب. 
  الذي يحدد نموذج دفتر الأعباء الواجب إكتتابه 0252جويلية  25القرار المؤرخ في ،

ة، لمشاركتها في المنافسات الإحترافيمن طرف الشركات والنوادي الرياضية المحترفة 
 .44، العدد 0252جويلية  05الجريدة الرسمية، الصادرة بتاريخ 

 ثانيا: قائمة المراجع

 الكتب -1

إسحاق براهيم منصور، نظرية القانون والحق وتطبيقهما في القوانين الجزائرية، دون طبعة،  -
 .5777ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر، 

حمد الصغير، مدخل للعلوم القانونية: نظرية القانون ونظرية الحق دون طبعة، دار بعلي م -
 .0222العلوم، 
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العلوم القانونية، دروس في نظرية الحق، طبعة أولى، الجزء  إلىجعفور محمد سعيد، مدخل  -
 .0255الثاني، دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع، ببوزريعة، 

نجاح ، دار الالأولىديدان مولود، مقرر وحدتي المدخل العلوم القانونية ونظرية الحق، طبعة  -
 .0255للكتاب، الجزائر، 

سمية القيلوني، الشركات التجارية، الجزء لا يوجد، الطبقة الخامسة، دار النهضة العربية،  -
 .0255القاهرة، مصر، سنة 

، دار الثقافة للنشر والتوزيع، 25ارية، الطبعة عزيز العكيلي، الوسيط في الشركات التج -
 .0225الأردن، 

عبد الرحيم معن، عبد العزيز جويحان، النظام القانوني لتخفيض رأس مال شركات الأموال  -
 .0222، دار الحامد للنشر والتوزيع، الأردن، 25الخاصة، الطبعة 

نظرية التاجر، -ي، الأعمال التجاريةعبد الله البقيرات، محاضرات في القانون التجاري الجزائر  -
 .0227الشيك، كلية الحقوق جامعة الجزائر، سنة -الشركات التجارية-المحل التجاري

 ، مصر.0225القانون، نظرية الحق، منشأة المعارف للنشر،  إلىنبيل براهيم سعد، مدخل  -

ت الجزائرية، الجزائر، ، ديوان المطوعا0في القانون الجزائري، ط  الأموالنادية فضيل، شركة  -
0222. 

، دار هومة للطباعة 25نادية فوضيل، أحكام الشركة طبقا للقانون التجاري الجزائري، الطبعة  -
 .0222والنشر والتوزيع، الجزائر، السنة 

، دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع 5نادية فضيل، شركة الأموال في القانون الجزائري، ط  -
 .0222الجزائر 

 الرسائل الجامعية  -2
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 . رسائل الدكتوراهأ
فريد عباس، خصوصية النوادي الرياضية ذات الطابع التجاري، أطروحة دكتوراه، تخصص  -

 .0257قانون كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 
دكتوراه، تخصص القانون الرياضي،  أطروحةعلي حمزة غلاب، حل المنازعات الرياضية،  -

 .0252كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة جيلالي اليابس، سيدي بلعباس، 
والمادية لنجاح منظومة الاحتراف الرياضي في كره القدم  لحسن تريش، المتطلبات القانونية -

يات وتقنأطروحة الدكتوراه، تخصص الإدارة والتسيير الرياضي، معهد علوم  بالجزائر،
 .0252المسيلة، بوضياف، محمد والرياضية، جامعة البدنية النشاطات

 . مذكرات الماجيسترب

محمد نايت إبراهيم، آليات تمويل المنشآت الرياضية والمتابعة المالية لها، مذكرة ماجيستير،  -
، 20ر جزائة العإدارة وتسيير رياضي، معهد التربية البدنية والرياضية سيدي عبد الله، جام

0250. 

في  محمد لمنيعي، الشركات التجارية الرياضية في القانون الجزائري، مذكرة ماجيستر -
 .0250/0250، 25الحقوق، فرع قانون أعمال، صبحي عرب، كلية الحقوق، جامعة الجزائر 

  . مذكرات الماسترج

صادية، للمؤسسة الاقتزليخة علال، كميلة ليمان، دور التمويل الذاتي في دعم الهيكل المالي  -
مذكرة ماستر، تخصص مالية المؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 

 .0257، قالمة، 5747ماي  22جامعة 

نذير سيلية، ليسية حسيني، النظام القانوني للشركة الرياضة، مذكرة ماستر، قانون أعمال،  -
 .0252 زو،كلية الحقوق، جامعة مولود معمري تيزي و 
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الرياضية، مذكرة ماستر، تخصص قانون أعمال،  للشركات القانوني النظام سيغة، سفيان -
 .0252كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، 

جلال فالي، دور المؤسسات الاقتصادية في دعم الفرق الرياضية الجزائرية، مذكرة ماستر،  -
ني، معهد العلوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، جامعة محمد تخصص تحضير بد
 .0202بوضياف، المسيلة، 

الكنزة تميزرت، النظام القانوني للمؤسسة ذات الشخص الوحيد وذات المسؤولية المحدودة،  -
مذكرة ماستر، تخصص قانون قضائي، كلية الحقوق، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، 

 .22/27/0202يوم نوقشت 
فاطمة الزهراء مرجان، الشركات الرياضية، مذكرة لنيل شهادة الماستر، قانون خاص، كلية  -

 . 0200الحقوق والعلوم السياسية، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، سنة 
محمد صالح الأمين حمة، النظام القانوني للشركات الرياضية في الجزائر، مذكرة ماستر،  -

ص قانون أعمال، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، تخص
0200. 

عزيزة سليماني، مصادر تمويل النوادي الرياضية المحترفة، مذكرة ماستر، تخصص قانون  -
 .0200أعمال، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة محمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، 

النظام القانوني للشركات الرياضية )دراسة مقارنة( مذكرة ماستر، تخصص  عامر،حياة بن  -
 .0200قانون أعمال، كلية الحقوق، جامعة، عبد الحميد بن باديس، مستغانم، 

 المقالات: -3
أسماء بوساق، محكمة التحكيم الرياضي، المجلة العلمية للتربية البدنية والرياضية، الصادرة  -

 . 25، العدد 0250، الجزائر، 20ة البدنية والرياضية، جامعة الجزائر عن معهد التربي
فتيحة يوسفي عماري، الشركة ذات المسؤولية المحدودة ذات الشخص الوحيد، المجلة  -

بن عكنون،  ةالإداريالجزائرية، للعلوم القانونية والاقتصادية والسياسية، كلية الحقوق والعلوم 
 .0250، 20الجزائر، العدد 

 تجارية، ركةش باعتبارها الرياضية النوادي في الحسابات محافظ ومهام دور فنينخ، القادر عبد-
 الحقوق كلية بلقايد، احمد بن محمد 20وهران  جامعة الاجتماعي، القانون على نظرة مجلة

  .27العدد  ،0254الجزائر،  الاجتماعي، القانون مخبر السياسية والعلوم
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طارهانبيل ايفروجن، تنظيم الرياضة في الجزائر بين تطورها التاريخي  - شريعي، مجلة الت وا 
 .5، العدد0257المحترف، معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية جامعة الجلفة،

محمد زحزاح، ضوابط تأسيس الشركة التجارية الرياضية بين القواعد العامة والنشاطات  -
الدراسات القانونية والسياسية، صادرة في كلية القانون والعلوم السياسية جامعة  المقننة، مجلة

 .24، العدد 0252عمار ثليجي بالأغواط، الجزائر 
، مالالأعالتسويق الرياضي من وجهه نظر الرجال  أساليبسمير يحياوي، جمال دحماني،  -

التنموية والدراسات  السياسة مجله التنمية والاستشراف للبحوث والدراسات،الصادرة عن مخبر
 .24، العدد 0252البويرة، الجزائر،  محند اولجاج، أكليالاستشرافية، جامعة 

نجاة بن تركية، حسنى ششوي، التمويل الرياضي للنوادي الرياضية المحترفة، مجلة المدبر،  -
 .20، العدد 0257جامعة البويرة، الجزائر، 

ية لتسوية النزاعات الرياضية في فض منازعات إيمان طلحي، دور المحكمة الجزائر  -
الرياضيين، مجلة قانون العمل والتشغيل، الصادرة عن كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة 

 .24، العدد 0202عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزائر، 
د ة محم، جامعوالاقتصادإلياس سالم، واقع التسويق الرياضي، مجلة آفاق علوم الإدارة  -

 .20، العدد0202المسيلة، الجزائر،  بوضياف،
أحمد الأمين قرماط، خصوصية الشركة الرياضية التجارية عند التأسيس، مجلة العلوم  -

 .24، العدد 05، المجلد 0202الإنسانية، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر، 
ة واحد، المجلة الدوليمحمد محمود طه، المركز القانوني للشريك في شركة الشخص ال أمير -

 .20العدد  ،0200 للفقه والقضاء والتشريع، بنك المعرفة المصري، مصر،
 :المطبوعات البيداغوجية المحكمة -4
 السنة لطبية موجهة الرياضية، المنشآت تمويل مقياس محاضرات مطبوعة بوطالبي، يحي -

 جزائر،ال العاصمة، الجزائر والرياضية، البدنية التربية معهد ،20 الجزائر جامعة ماستر، ثانية
0200. 
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 فهرس المحتويات

 الصفحة العنوان

  الإهداء

  العرفان شكر و

 ه -أ مقدمة

 الفصل الأول: خصوصية الشركات الرياضية بين التأسيس والتسيير 

 7 مقدمة الفصل الأول 

 8 المبحث الأول: خصوصية الشركات الرياضية من حيث إجراءات التأسيس 

 8 المطلب الأول: ظهور الشركات الرياضية في الجزائر 

 9 الفرع الأول: مفهوم الشركات الرياضية 

 9  أولا: تعريف الشركة الرياضية

 01 ثانيا: خصائص الشركة الرياضية 

 00 ياضية الفرع الثاني: أركان عقد الشركة الر 

 00 أولا: الأركان الموضوعية العامة 

 01  ثانيا: الأركان الموضوعية الخاصة

 01 ثالثا: الأركان الشكلية 

 01 الفرع الثالث: التطور التاريخي للشركات الرياضية في الجزائر 

 01 أولا: المرحلة الأولى 
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 01 ثانيا: المرحلة الثانية 

 01 ثالثا: المرحلة الثالثة 

 07 المطلب الثاني: إجراءات تأسيس الشركات الرياضية في الجزائر 

 07 الفرع الأول: تأسيس الشركات الرياضية في الجزائر استنادا للمعيار العضوي 

 07 أولا: النادي الهاوي 

 09 ثانيا: الشخص الطبيعي 

 10 ثالثا: الشخص المعنوي 

 12 الفرع الثاني: طلب التأهيل والتعهد المسبق 

 12 أولا: طلب التأهيل 

 11 ثانيا: التعهد المسبق 

 11  المبحث الثاني: خصوصية الشركات الرياضية من حيث نظام التسيير

 11  المطلب الأول: أنواع الشركات الرياضية

 11 الفرع الأول: الشركة الرياضية ذات الشخص الوحيد والمسؤولية المحدودة 

 11 أولا: تأسيس الشركة الرياضية ذات الشخص الوحيد والمسؤولية المحدودة 

 17 ثانيا: انقضاء الشركة الرياضية ذات الشخص الوحيد والمسؤولية المحدودة 

 18 الفرع الثاني: الشركة الرياضية ذات المسؤولية المحدودة 

 18 أولا: تأسيس الشركة الرياضية ذات المسؤولية المحدودة 

 21 ثانيا: انقضاء الشركة الرياضية ذات المسؤولية المحدودة 
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 21 الفرع الثالث: شركة رياضية ذات الأسهم 

 21 أولا: تأسيس الشركة الرياضية ذات الأسهم 

 20 ثانيا: رأس مال الشركة 

 21 ثالثا: عنوان الشركة 

 21 رابعا: إنقضاء الشركة الرياضية ذات الأسهم 

 22 المطلب الثاني: تسيير الشركات الرياضية حسب النوع 

 22 الفرع الأول: تسيير الشركة الرياضية ذات المسؤولية المحدودة 

 22 أولا: المدير 

 21 ثانيا: محافظ الحسابات 

 21  ثالثا: الجمعية العامة للشركاء

 28  ةالمسؤولية المحدودالفرع الثاني: تسيير الشركة الرياضية ذات الشخص الوحيد وذات 

 28 اولا: المدير 

 29  ثانيا: محافظ الحسابات

 11  ثالثا: الشريك الوحيد

 11 الفرع الثالث: تسيير الشركة رياضية ذات الأسهم 

 11 اولا: مجلس الإدارة 

 11 ثانيا: مجلس المديرين 

 11 ثالثا: مجلس المراقبة 
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 18 خلاصة الفصل الأول 

 الثاني: الشركات الرياضية بين التمويل والرقابةالفصل 

 11 مقدمة الفصل الثاني 

 10  المبحث الأول: خصوصية الشركات الرياضية من حيث التمويل

 10  المطلب الأول: مفهوم تمويل الشركات الرياضية

 11 الفرع الأول: تعريف التمويل 

 12 الفرع الثاني: أهمية التمويل الرياضي 

 11 الفرع الثالث: تصنيفات التمويل الرياضي 

 11 أولا: تصنيفات التمويل الرياضي من حيث المدة 

 11 ثانياً: تصنيفات التمويل الرياضي من حيث المصدر 

 17 ثالثا: تصنيف التمويل الرياضي من حيث الغرض 

 17 المطلب الثاني: مصادر تمويل الشركات الرياضية 

 18 الفرع الأول: مظاهر التمويل الذاتي للشركات الرياضية 

 18 أولا: رأس مال الشركة الرياضية 

 18 ثانيا: مداخيل المنشاة الرياضية 

 19 ثالثا: المداخيل الناجمة عن الأعمال الإشهارية 

 19 رابعا: المداخيل الناجمة عن التسويق الرياضي 

 10 الفرع الثاني: تطبيقات التمويل الخارجي للشركات الرياضية 
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 10 أولًا: تمويل السلطات العمومية للشركات الرياضية 

 11 ثانياً: إيرادات حقوق البث التلفزيونية 

 11 ثالثا: مداخيل عقود الرعاية 

المبحث الثاني: خصوصية الشركات الرياضية من حيث الرقابة والجهات المختصة في 
 فض النزاعات 

17 

 18 المطلب الأول: خصوصية الرقابة الممارسة على الشركة الرياضية 

 18 الفرع الأول: الرقابة الداخلية 

 18 أولا: الرقابة من قبل الشركاء 

 19 ثانيا: رقابة مندوبية الحسابات 

 71 ثالثا: رقابة مجلس المراقبة في الشركة الرياضية ذات الأسهم 

 70 الفرع الثاني: الرقابة الخارجية 

 70 أولا: الرقابة الممارسة من طرف الهيئات الرياضية 

 72 ثانياً: رقابة مفتشية الضرائب

 71 المطلب الثاني: الجهات الوصية المختصة بتسوية النزاعات 

جهات القضاء المختصة في فض نزاعات الشركات الرياضية بصفتها شركات الفرع الأول: 
  تجارية

71 

 71 أولًا: الاختصاص النوعي 

 71 ثانيًا: الإختصاص الإقليمي 

 77  الفرع الثاني: المحكمة الجزائرية لتسوية النزاعات الرياضية

 78  أولًا: نشأة المحكمة الجزائرية لتسوية النزاعات الرياضية
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 78  ثانياً: الطبيعة القانونية للمحكمة الجزائرية لتسوية النزاعات الرياضية

 81 ثالثا: تشكيلة المحكمة الجزائرية لتسوية النزاعات الرياضية 

 81  رابعاً: اختصاصات المحكمة الرياضية الجزائرية

 81 خلاصة الفصل الثاني 

 82  الخاتمة

 87 قائمة المصادر والمراجع 

 91 فهرس المحتويات 

  الدراسة  ملخص

 



 :الدراسة ملخص

من خلال دراستنا لموضوع الشركات الرياضية تبين أن المشرع الجزائري أولى أهمية  كبيرة 
المتعلق بالتربية البدنية  50/31لهذا النوع من الشركات، وتظهر هذه الأهمية من خلال القانون 

وم التنفيذي المرسوتطويرها الذي تضمن الأشكال التي تأخدها الشركات الرياضية بالإضافة إلى 
الذي بين فيه المشرع الجزائري أحكام التأسيس والتسيير الخاصة بها حيث أقر أنها  30/31

شركات رياضية ذات طبيعة تجارية تهدف إلى تحقيق الربح عبر المشاركة في مختلف 
النشاطات والمنافسات الرياضية المحلية والدولية، كما خول لها أجهزة تتصدى لمسؤولية 

يير، هذا الأخير الذي يتطلب مصادر للتمويل وأجهزة للرقابة فرضة  نوعا من الخصوصية التس
 التي ميزت الشركات الرياضية في الجزائر

Abstract:  
Through our study of sports companies, it became evident that the 
Algerian legislator has given significant importance to this type of 
company. This importance is reflected in Law 05/13 concerning 
physical education and its development, which outlines the forms that 
sports companies can take. Additionally, Executive Decree 15/73 
specifies the establishment and management provisions of these 
companies. The legislator has determined that these are commercial 
sports companies aiming to achieve profit through participation in 
various local and international sports activities and competitions. 
Furthermore, it has empowered them with bodies responsible for 
management, which requires funding sources and regulatory 
mechanisms. This has imposed a certain specificity that characterizes 
sports companies in Algeria. 


