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 صالملخ
هذه الدراسة إلى التعرف على ظاهرة فتح المصارف التقليدية للنوافذ الإسلامية المتوافقة مع أحكام الشريعة تهدف      

 تجارب بعض  خلال الإلمام بكل جوانب الموضوع من مفاهيم وأساسيات النوافذ الإسلامية واستعراض الإسلامية من
جزائر التي اعتمدت مدخل التحول الجزئي من خلال النوافذ الإسلالالامية وذل  سلالالامية ومنها الالإالدول الإسلالالامية ورير 

بيان أهمية مدخل  مجموعة من النتائج أهمها توصلالالالالالالالس الدراسلالالالالالالاة إلىحيث . صلالالالالالالافي التحليليبالاعتماد على المنهج الو 
مرحلة أولية نحو التحول الكلي وتوصلالالالالالس مل المصلالالالالالارفي الإسلالالالالالالامي الذي يعت ر النوافذ الإسلالالالالالالامية في التحول إلى الع

لى أنه يوجد متطلبات شرعية وقانونية تحكم هذه النوافذ كما تواجهها تحديات وعراقيل، كما توصلس الدراسة أن أيضا إ
لنوافذ الإسلالالامية في المصلالاارف التقليدية الجزائرية يتطلب توفير مجموعة من المتطلبات الضلالارورية وأن ي ضلالاع نجاح ا

كما وجب تدريب وتكوين الموارد البشلالالالالالالالالالارية في ا عمال  العمل المصلالالالالالالالالالارفي الإسلالالالالالالالالالالامي لمراربة هي ة الرقابة الشلالالالالالالالالالارعية
وادر بشلالالالالالالارية مصلالالالالالالارلاية مصهلة للعمل المصلالالالالالالارفي المصلالالالالالالارلاية الإسلالالالالالالالامية والضلالالالالالالاواب  الشلالالالالالالارعية التي تحكمها أو إعداد ك

 الإسلامي.
 الكلمات المفتاحية:
 مصرف إسلامي، نوافذ إسلامية، تجارب دولية.مصرف تقليدي، 

Abstract :  
This study aims to identify the phenomenon of traditional banks opening Islamic 

windows that are compatible with the provisions of Islamic law through familiarity 

with all aspects of the subject from the concepts and basics of Islamic windows and 

reviewing some experiences of Islamic windows and non-Islamic countries,including 

Algeria, which adopted the entrance to partial  transformation through Islamic 

windows depending on the method analytical descriptive  where the study reached a 

set of results the   important of which is the statement of the Importance of the 

transition to Islamic banking  work ,which    is considered a preliminary stage towards 

the total transformation.It also concluded that there are legal and legal requirements 

that govern these windows as they face challenges and obstacles in Algerian 

conventional banks it is required to provide a set of necessary requirements and that 

Islamic banking work is subject to the supervision of the sharia supervisory board it is 

also necessary to train and train human resources in Islamic banking and the sharia 

controls that govern it or to prepare qualified human cadres for Islamic banking work. 

Key words: 

Traditional Bank، Islamic Bank، Islamic windows، International Experience. 
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تعت ر الصيرفة الإسلامية أحد المواضيع المهمة التي لاقس اهتماما ك يرا من ق ل عديد الهي ات الدولية و 

والقيام بعمليات استثمارية من المصارف العالمية، نظرا لجملة النجاحات التي حققتها منذ سنوات في جذب المدخرات 
خلال م تلف الصيغ التمويلية، وقد ساهمس المميزات التي تحوزها المصارف الإسلامية في جذب المصارف التقليدية 
للأخذ بنموذج الصيرفة الإسلامية في مداخل تعددت ولو في بعض صورها، فقد دفعس الكثير من المصارف التقليدية 

بنيتها المصرلاية القائمة على الفوائد الربوية، لتت نى بذل  معاملات مصرلاية إسلامية  على إعادة النظر في هيكلة
 وتقديم خدمات إسلامية ضمن خدماتها التقليدية لجذب أك ر شريحة العملاء.

حيث حققس النوافذ الإسلامية في بعض الدول نجاحا ملموسا، واستقطاب العديد من العملاء الرار ين في 
كام الشريعة الإسلامية في معاملاتهم المصرلاية، مما زاد في ربحية وكفاءة المصارف التقليدية خاصة التعامل وفق أح

التي عصفس باقتصاديات الدول المتقدمة والدول النامية وانهيار ا سواق المالية  2008بعد ا زمة المالية العالمية 
 العالمية.

ي فتح نوافذ إسلامية في دول إسلامية ورير إسلامية، وقد تعددت التجارب العالمية للمصارف التقليدية ف
والجزائر كغيرها من الدول الإسلامية وجب عليها تقديم الصيرفة الإسلامية، استجابة  حكام الشريعة الإسلامية، وكذا 

ت المالية رغبة شريحة واسعة من المجتمع الجزائري الذين يرفضون التعامل بالربا أخدا وعطاءا ومن أجل تع  ة المدخرا
وامتصاص الكتلة النقدية المتواجدة خارج القطاع المصرفي، وتنويع صيغ ومصادر التمويل لإنعاش الاقتصاد الوطني 

 والدفع بعجلة التنمية الاقتصادية.
 الإشكالية الرئيسية:  .1

 ومما س ق يمكن طرح الإشكالية التالية:
 ما واقع النوافذ الإسلامية في المصارف التقليدية الجزائرية في ظل الانتشار لهذه الظاهرة في العديد من الدول؟   -
 الأسئلة الفرعية:  .2

 وين ثق من التساؤل الرئيسي ا س لة الفرعية التالية:
 ماهي ا سباب والدوافع التي جعلس المصارف التقليدية تفتح نوافذ إسلامية؟  -
أث تس دراسة التجارب الدولية أن ا خذ بأسلوب النوافذ الإسلامية هو خطوة مشجعة نحو التحول إلى مصرف هل   -

 إسلامي؟
 ماهي التحديات التي تواجه المصارف التقليدية الجزائرية في فتح نوافذ إسلامية؟  -
 فرضيات الدراسة: .3

 ات التالية:للإجابة على الإشكالية وا س لة الفرعية تم طرح الفرضي      
 دوافع جعلتها تفتح نوافذ إسلامية؛ للمصارف التقليدية أسباب و   -



 مقدمة
 

 ب
 

شجعة نحو التحول إلى مصرف النوافذ الإسلامية هو خطوة مبأسلوب دراسة التجارب الدولية أن ا خذ أث تس   -
 إسلامي؛ 

في مجال العمل  تكوين الموظفيننقص منها  تواجه المصارف التقليدية الجزائرية تحديات في فتح نوافذ إسلامية  -
 .المصرفي الإسلامي

 مبررات اختيار موضوع البحث: .4
 هذا الموضوع إلى الدوافع التالية:يعود س ب اختيار      
 يدة وتزويد مكت تنا بمراجع جديدة؛ المساهمة في إضافة جد  -
 .يكتسيها الموضوع مصخرا مية التيهالرغبة الش صية في البحث في موضوع النوافذ الإسلامية نظرا للأ  -
 أهداف البحث: .5
 ات التي تواجهها ومتطلبات نجاحها؛توضيح مفهوم النوافذ الإسلامية، وضواب  تأسيسها، والتحدي  -
 التي نجحس في فتح نوافذ إسلامية؛  عرض تجارب بعض الدول  -
 الجزائرية؛ التقليدية ي تم فتحها في المصارف دراسة واقع النوافذ الإسلامية الت  -
 في الجزائر. لتي تحكم عمل النوافذ الإسلاميةاالوقوف على أهم التشريعات   -
 أهمية البحث: .6

تكمن أهمية الدراسة في تسلي  الضوء على فتح النوافذ الإسلامية في المصارف التقليدية وحاجة الناس للتعامل       
مع مصارف ذات توجه إسلامي، لاسيما أن عدد المصارف الإسلامية محدود، وتكمن أيضا أهمية الدراسة في إظهار 

إسلامية من خلال النوافذ الإسلامية وتكمن أيضا  سلامية في تقديم منتجاتالإسلامية ورير الإتجارب بعض الدول 
في إظهار واقع النوافذ الإسلامية في الجزائر خاصة بعد سن مجموعة من الإجراءات التي تحدد العمليات ال نكية 

 وقواعد ممارستها من طرف المصارف التقليدية.الإسلامية 
 منهج البحث:. 7

الفرضيات من عدمها تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي في للإجابة على إشكالية البحث وإثبات صحة 
 وصف واقع النوافذ الإسلامية في المصارف التقليدية في بعض الدول والجزائر وتحليل وتفسير ال يانات والإحصائيات.

 البحث:. صعوبات 8
 ؛حول النوافذ الإسلاميةندرة الكتب   -
 .المصارفحصول على الإحصائيات من لصعوبة ا  -
 هيكل البحث: .7

 من أجل الإلمام بالموضوع تم تقسيم هذا البحث إلى فصلين:
مباحث حيث كان ثلاث إلى  للنوافذ الإسلامية، وقد تم تقسيمهالإطار النظري تم التطرق إلى في الفصل ا ول 

مسائل المبحث ا ول بعنوان ماهية النوافذ الإسلامية ومداخل التحول للعمل المصرفي الإسلامي، والمبحث الثاني 



 مقدمة
 

 ت
 

متعلقة بالنوافذ الإسلامية وعلاقتها مع المصارف التقليدية، أما المبحث الثالث قد خصص للدراسات السابقة والقيمة 
الجزائر، حيث تم حالة بالإشارة إلى دولية في فتح نوافذ إسلامية  طرق إلى تجاربتم الت المضافة. أما الفصل الثاني

مية، أما المبحث الثاني بعنوان تقسيمه إلى مبحثين، المبحث ا ول بعنوان تجارب دولية رائدة في فتح النوافذ الإسلا
  .تجربة الجزائرية في فتح النوافذ الإسلامية في المصارف التقليدية
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 تمهيد
المهنة بل  ةلم تعد تقتصلالالالالالار العلاقة بين المصلالالالالالاارف الإسلالالالالالالامية والمصلالالالالالاارف التقليدية على علاقة الجوار، ورفق      

من  لأن النجاح الذي تحققه المصلالالالالالالالالالالالالالاارف الإسلالالالالالالالالالالالالالالامية وتناميها دوليا، جع ثتعدت المصلالالالالالالالالالالالالالاارف التقليدية ذل . حي
المصلالالالالالالالالاارف التقليدية تفكر في دخول هذا الميدان حفاظا على زبائنها وجذب شلالالالالالالالالاريحة العملاء المفضلالالالالالالالالالين للمنتجات 

ذ فتح نواف االإسلالالالالالالالامية حيث تعمل المصلالالالالالالاارف التقليدية على التحول للصلالالالالالالايرفة الإسلالالالالالالالامية على عدة أشلالالالالالالاكال، أهمه
 هذه النوافذ مجموعة من الضواب  والمتطلبات لنجاحها. مإسلامية ضمن مقارها التقليدية، وتحك

 ويمكن استعراض الفصل ا ول من خلال الإلمام بم تلف المفاهيم تم تقسيم هذا الفصل إلى المباحث التالية:      
 ؛الإسلاميومداخل تحول المصارف التقليدية للعمل المصرفي  النوافذ الإسلامية ةالمبحث الأول: ماهي
 ؛ية وعلاقتها مع البنوك التقليديةمتعلقة بالنوافذ الإسلام لالمبحث الثاني: مسائ
 .السابقة والقيمة المضافة تالمبحث الثالث: دراسا
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 التقليدية للعمل المصرفي الاسلاميالمبحث الأول: ماهية النوافذ الإسلامية ومداخل تحول المصارف 
مع تصلالااعد درجة المنافسلالاة بين المصلالاارف الإسلالالامية والمصلالاارف التقليدية، أث تس المصلالاارف الإسلالالامية تفوقها       
نظرتها، مما جعل المصلالاارف التقليدية تتجه نحو تقديم خدمات تتفق مع أحكام الشلالاريعة الإسلالالامية والمتمثلة في  ىعل

ا ول مفهوم النوافذ الإسلالالالالالالامية وأسلالالالالالاباب  بالنوافذ الإسلالالالالالالامية. والتي سلالالالالالايتم عرضلالالالالالاها من خلال أربع مطالب: المطل
الثالث مداخل تحول المصلالالالالالالاارف التقليدية  بالمطلالثاني أهداف وخصلالالالالالالاائص النوافذ الإسلالالالالالالالامية، و  بنشلالالالالالالاأتها، المطل

 ا خير حكم التعامل مع النوافذ الإسلامية. بللعمل المصرفي الإسلامي، والمطل
  النوافذ الإسلامية وأسباب نشأتها مالمطلب الأول: مفهو 

بغرض التعرف   ذليحاول هذا المطلب الإلمام بمفهوم النوافذ الإسلالالالالالالامية ونشلالالالالالاأتها في المصلالالالالالاارف التقليدية، و       
 بشكل أفضل على هذا المفهوم وماذا يقصد به. 

 الفرع الأول: مفهوم النوافذ الإسلامية:
 الإلمام بمفهوم النوافذ الإسلامية يتطلب التعرف على المعنى اللغوي لها والاصطلاحي.إن      
، وق زالمحكم: جوا يالنفاذ: الجواز، وف :لغة النافذةأولا  فذ   دالشلالالالالالالالالالالالالالايء وال لوص منه. تقول: ن،فذت  أي ح زت  ي،ن  ذ ، ن،ف،

ون ف وذا،   .1ن،فاذا ،
أسلالالالالم دخل في  لأسلالالالالم الرجل انقاد، وقي ليراد به الاسلالالالاتسلالالالالام والانقياد وال ضلالالالاوع، يقا مالإسلالالالالا :الإسلالالامية لغةثانيا 

 .2الإسلام وصار مسلما 
 النافذة الإسلامية اصطلاحا:ثالثا 
وافذ الإسلالالالالالامية حسلالالالالاب مجلس ال دمات المالية الإسلالالالالالامية على أنها جزء من المصسلالالالالاسلالالالالاة خدمات مالية تعرف الن    

تكون النافذة أو وحدة مت صصة تابعة لتل  المصسسة توفر خدمات إدارة ا موال حسابات الاستثمار  ثالتقليدية، بحي
 .3أو خدمات التمويل والاستثمار التي تتفق مع أحكام الشريعة الإسلامية

التقليدي بت صيصه في أحد فروعه أو في مقره الرئيسي المصرف أو هي عبارة عن جزء أو حيز أو شباك يقوم     
بتعيين المصلالالارف لتقديم ال دمات المصلالالارلاية التي لا تتعارض مع أحكام الشلالالاريعة الإسلالالالامية دون ريرها، بحيث يقوم 

مي ليعمل كمراقب شلالارعي على أعمال النافذة الإسلالالامية، أحد العلماء الذين لهم دراية وخ رة بالعمل المصلالارفي الإسلالالا
يتم تكليف هي ة شلالالالالارعية يقع على عاتقها مراجعة مشلالالالالاروعية ا نشلالالالالاطة التي تمارسلالالالالاها هذه النافذة أو الشلالالالالاباك  اوأحيان

                                                 
 .1990، 03المجلد ، طبعة أولى، دار صادر، لسان العرب، ابن منظور، محمد بن مكرم 1
 .385القاهرة، مصر، بدون سنة نشر، ص  لعربية،، دار النهضة االعروس تاجمحمد مرتضى الزبيدي،  2
 دراسلالالاة: الإسلالالالامية المصلالالار ية إلى الكلي للتحول التقليدية كمدخل تجربة بالبنوك الإسلالالالامية لنوافذاسلالالالافيان قومية، لعزوز بن علي،  3

، 2019، 21، العدد 15اقتصاديات إفريقيا شمال، جامعة الشلف، الجزائر، المجلد ، مجلة اقتصاديات شمال التجاري  الأهلي بنك حالة
 .343ص 



 الفصل الأول: الإطار النظري لنوافذ الإسلامية 
 

  7  
 

جزء أو  ص، بت صلالالايالتقليدي.  وتعرف أيضلالالاا على أنها ريام المصلالالارف 1ومدى توافقها مع أحكام الشلالالاريعة الإسلالالالامية
 ففي الفرع الربوي لكي يقدم ال دمات الإسلالالالالالالالالالالالالالالامية إلى جانب ما يقدمه هذا الفرع من ال دمات التقليدية، ويهدحيز 

 .2هذا ا سلوب إلى التعامل مع المصارف الإسلامية
و قسلالالالام داخل المصلالالالارف التقليدية خدمات مالية إسلالالالالامية من خلال أالمصلالالالاارف  موتعرف أيضلالالالاا على أنها: تقدي     

ت ص المصلالالالالالالالالالالالالالالاارف جزءا أو مسلالالالالالالالالالالالالالالااحة في مقارها التقليدية و بهدف تل ية احتياجات بعض العملاء  ثحيالتقليدي، 
 .3الرار ين في التعامل مع النظام الإسلامي

وتعرف أيضلالاا بأنها عبارة خدمات تابعة للمصلالاارف التقليدية وتأخذ أشلالاكالا متعددة كتقديم صلالاندوق اسلالاتثماري أو      
 .4فتح نافذة في فرع تقليدي أو ت صيص فرع كامل يتمحور حول تقديم المنتجات المق ولة شرعا

ت المصلالالالالارلاية طبقا  حكام الشلالالالالاريعة وتعرف بأنها الفروع التي تنتمي إلى مصلالالالالاارف تقليدية وتمارس جميع النشلالالالالااطا  
مت صلالالالالاصلالالالالاة في تقديم  ن بغض الباحثين بأنها وحدات تنظيمية تديرها المصلالالالالاارف التقليدية، وتكو  االإسلالالالالالامية، ويعرفه

عليها ظاهرة النظام المزدوج، أي النظام الذي يقدم لايه المصلالالارف التقليدي خدمات مصلالالارلاية  قال دمات المالية، وأطل
 .5مات التقليديةإسلامية إلى جانب ال د

ومن خلال ما سلالالالالالالالا ق يمكن تعريف النوافذ الإسلالالالالالالالالامية على أنها وحدات تابعة للمصلالالالالالالالاارف التقليدية تقدم خدمات     
مصلالالالارلاية إسلالالالالامية تتوافق مع أحكام الشلالالالاريعة الإسلالالالالامية، هدفها تل ية احتياجات بعض العملاء الرار ين في التعامل 

 .رف الإسلاميةالتعامل مع المصاإلى  امع النظام الإسلامي لكي لا يتحولو 
 
 
 
 

                                                 
، مجلة وهران الريفية والتنمية الفلاحة بنك استطلاعية دراسة: إسلامية للصيرفة التقليدية بالبنوك الإسلامية النوافذسلافيان كوديد،  1

 .221، ص 2022، 01لعدد ، ا11فاتر بواكس، جامعة عين تموشنس، الجزائر، المجلد 
ة باتنة ، جامعالثامن دولي مصتمر ،الموازناتنوافذ وفروع المعاملات الإسلامية في البنوك الوضعية في ضوء الفقه عزوز مناصلارة،  2

 .950 الجزائر، بدون سنة، ص
3 Seeba Fatima Zohra, Alam Khan Ahmadzi, The element of the success of opening Islamic 
Windows in traditional Banks, Algeria, Johan, volume 17, N° 02, 2021, page 7. 

، الفروع والنوافذ الإسلالالالالالالامية في البنوك التقليدية الدوافع والمبررات والتحدياتحسلالالالالالالالاين ضلالالالالالالالارار الماحي الع يد، محمد عوض الكريم،  4
 .89 ص، 2009، 1، العدد 1مجلة تفكر، جامعة الجزيرة، السودان، المجلد 

، مجلة الزرقاء للبحوث والدراسلاات النوافذ الإسلامية في البنوك الربوية من منظور اقتصادي إسلامينجيب سلامير خريس، وخخرون،  5
 .148 ، ص2013، 02، العدد 14الإنسانية، جامعة اليرموك، ا ردن، المجلد 
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 ية الإسلامنشأة النوافذ  بالثاني: أسباالفرع 
بعد التعرف على مفهوم النوافذ الإسلالالالالالالامية وجب التطرق إلى أسلالالالالالاباب نشلالالالالالاأة النوافذ الإسلالالالالالالامية في المصلالالالالالاارف       

 التقليدية.
  النوافذ الإسلامي ةأولا: نشأ  
 اتابعة للمصلالالالالاارف الربوية تعود إلى بداية ظهور المصلالالالالاارف الإسلالالالالالامية، فعندمإن فكرة إنشلالالالالااء نوافذ إسلالالالالالامية       

بدأت فكرة إنشاء المصارف الإسلامية تنتقل من الجانب النظري إلى الواقع العملي في مطلع السبعينات قامس بعض 
الاستثمارية التي  بالتصدي لهذه المصارف ومحاولة التشكي  في مصدارية العمل فيها وا ساليبالتقليدية المصارف 

باءت تل  المحاولات بالفشلالالالالالالالالالالالالالال تقدمس بعض المصلالالالالالالالالالالالالالاارف التقليدية باقتراح فتح نوافذ تابعة لها تقدم  اتطبقها، وعندم
أن هذا الاقتراح لم يصل حيز التط يق إلا عندما أدركس المصارف التقليدية مدى  ال دمات المصرلاية الإسلامية. إلا

حجم الطلب المتنامي لم تلف شلالالالالالالالالالالارائح المجتمع على ال دمات المصلالالالالالالالالالالارلاية الإربال على المصلالالالالالالالالالالاارف الإسلالالالالالالالالالالالامية و 
قررت بعض المصلالالالالالالالالالالالالالاارف التقليدية خوض رمار هذه التجربة فقامس ببنشلالالالالالالالالالالالالالااء نوافذ تابعة لها  االإسلالالالالالالالالالالالالالالامية. عندم

 .1تت صص في تقديم ال دمات المصرلاية الإسلامية
هس إلى فروع تقدم خدمات مصلالالالالالالالارلاية وفقا وقد كان مصلالالالالالالالارف مصلالالالالالالالار في طليعة المصلالالالالالالالاارف التقليدية التي اتج     

م ببنشلالالااء أول فرع يقدم ال دمات المصلالالارلاية 1890 حكام الشلالالاريعة الإسلالالالامية، حيث قام مصلالالارف مصلالالار في  سلالالانة 
 .2الإسلامية وأطلق عليه اسم فرع الحسين للمعاملات الإسلامية

ي خوض رمار هذه التجربة حيث قام ثم في المملكة العربية السلالالاعودية كان للمصلالالارف ا هلي التجاري السلالالا ق ف     
م ببنشاء أول صندوق استثماري يعمل وفقا  حكام الشريعة الإسلامية وهو صندوق المتاجرة العالمية 1987في عام 

م، ونظرا للإربال المتزايد 1990في السلالالالع، ثم تلي ذل  ريام المصلالالارف ببنشلالالااء أول فرع إسلالالالامي وكان ذل  في عام 
اء عدة فروع لتقديم ال دمات المصرلاية الإسلامية. ومع التوسع في إنشاء الفروع الإسلامية قام المصرف ا هلي ببنش
بالإضلالالالالاافة إلى الفروع  ام ببنشلالالالالااء فرعا إسلالالالالالاميا موزعة على م تلف مدن المملكة. هذ1992قام المصلالالالالارف في عام 

لى ميدان العمل المصلالالالالالالالالارفي قررت الدخول بشلالالالالالالالالاكل أو بأخر إوالتي الإسلالالالالالالالالالامية التابعة للمصلالالالالالالالالاارف التقليدية ا خرى 
 .3الإسلامي كالمصرف السعودي ال ريطاني والمصرف السعودي الهولندي ومصرف الرياض ورير ذل 

 

                                                 
، المجلة المغاربية كمدخل لتحول ال نوك التقليدية نحو للاقتصاد والمناجمنس، الإسلامية الصيرفة الإسلامية الفروععائشة بنو جعفر،  1

 .09، ص 2020، 01، العدد 07المركز الجامعي تندوف، الجزائر، المجلد 
، مجلة المنهل الاقتصلالالالالالالاادي، جامعة حمه شلالالالالامول الماليالنوافذ الإسلالالالالالامية في البنوك التقليدية ودورها في تعزيز العقبة خيضلالالالالالالار،  2

 .450، ص 2021، 02، العدد 04ل ضر الوادي، الجزائر، المجلد 
، بحث مقدم إلى المصتمر العالمي الثالث الإسلالالالالامي اقتصلالالالااد ضلالالالاوء في الربوية للمصلالالالاارف التابعة الإسلالالالالامية الفروعالشلالالالالالاريف فهد،  3

 .11، ص 2005للاقتصاد الإسلامي، جامعة أم القرى، 
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 ثانيا: أسباب نشأة النوافذ الإسلامية:
لقد تعددت الآراء حول ا سلالالالاباب التي دعس العديد من المصلالالالاارف التقليدية لإنشلالالالااء نوافذ تت صلالالالاص في تقديم       

المصلارلاية الإسلالامية، وهذه ا سلاباب وإن اختلفس من مصلارف  خر إلا أنه بشلاكل عام يمكن حصلار أهمها ال دمات 
 1فما يلي:

حصلالالاة  رغبة المصلالالاارف التقليدية في تعظيم أرباحها وجذب المزيد من رؤوس ا موال الإسلالالالامية للاسلالالاتحواذ على  -
 ك يرة من سوق رأس المال؛ 

كثير  أن شلالالالالاريحة ك يرة من ا فراد في ثعلى ال دمات المصلالالالالارلاية الإسلالالالالالامية، حيتل ية الطلب الك ير والمتنامي   -
 من التعامل مع المصارف التقليدية؛من المجتمعات الإسلامية تتحرج 

 الإسلامية؛الحيلولة دون تزايد الحاجة لإنشاء المزيد من المصارف   -
 رف الإسلامية؛من النزوح إلى المصاالمحافظة على عملاء المصارف التقليدية   -
 سم المصرف عن هذا الميدان الجديد؛حب المنافسة والتقليد وعدم الرضا بغياب ا  -
إلى سلالاهولة سلالاهولة سلالايطرة المصلالارف الرئيسلالاي على النافذة بالنسلالابة للسلالايطرة على مصلالارف مسلالاتقل هذا بالإضلالاافة   -

  الإجراءات القانونية لإنشاء فرع بالنسبة لتأسيس مصرف جديد؛ 
بشكل أساسي في الجانب المادي وروح المنافسة، ألا إنه يجب عدم  تإلى ا سباب السابقة والتي تركز بالإضافة   -

التقليل من الجانب العقائدي، إذ إن بعض المصلالالالاارف التقليدية يحركها في إنشلالالالااء النوافذ الإسلالالالالامية بصلالالالافة أسلالالالااسلالالالاية 
 العمل بالنظام المصرفي الإسلامي؛ الرغبة في التحول التدريجي نحو

بالنسلالالالالالالابة للمصلالالالالالالاارف التقليدية في الدول الغربية فبن التزايد المسلالالالالالالاتمر والك ير في أعداد المسلالالالالالالالمين في تل  الدول   -
ورر تهم للتعامل وفق النظام المصلالارفي الإسلالالامي هو السلالا ب الرئيسلالاي وراء إنشلالااء تل  المصلالاارف لنوافذ تتعامل وفق 

 ن هناك.سلميلاستفادة من أموال المأحكام الشريعة الإسلامية ل
 المطلب الثاني: أهداف وخصائص النوافذ الاسلامية   

تتميز النوافذ الاسلالالالالامية في المصلالالالاارف التقليدية بمجموعة من أهداف وال صلالالالاائص وفي هذا المطلب سلالالالانتعرف      
 التقليدية إلى تحقيقها من خلال النوافذ التابعة لها.المصارف على ا هداف وال صائص التي تسعى 

 النوافذ الإسلامية الأول: أهدافالفرع 
دون أخد الفوائد المصلالالالالالالالاارف إن وجود شلالالالالالالالاريحة سلالالالالالالالاورية ك يرة ومتنامية من العملاء الرار ين في إيداع أموالهم في     

التقليدية لاسلالالالالالالاتغلال هذه الفرصلالالالالالالاة السلالالالالالالاورية الواعدة بأرباح هائلة نظرا المصلالالالالالالاارف المصلالالالالالالارلاية عليها قد فتح الشلالالالالالالاهية 
 لعلى ممارسلالالالاة بأشلالالالاكاالمصلالالالاارف  هذه سة في هذه ا سلالالالاواق وان فاض كلفتها ومن ثم أقدملضلالالالا امة ا موال المتاح

                                                 
، مجلة مفاهيم للدراسلالالالالاات الفلسلالالالالافية والتطلعات التحديات بين التقليدية البنوك في الإسلالالالامية والنوافذ الفروع واقعع د الرحمان روان،  1

 .205، ص 2021، 9والإنسانية المعمقة، جامعة بو زيان عاشور الجلفة، الجزائر، العدد 
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. ومن بين هذه ا شلالالالالالاكال فتح نوافذ إسلالالالالالالامية تحقق من خلالها هدفها الاقتصلالالالالالاادي ا ول وهو جذب ا موال 1م تلفة
 وتوظيفها.

إن جذب رؤوس ا موال والمدخرات المتداولة خارج القطاع المصلالالالالالالالالالارفي ع ر النوافذ الإسلالالالالالالالالالالامية، وإعادة توظيفها     
التقليدية بالإضلالالاافة إلى تنشلالالاي  الاقتصلالالااد المصلالالاارف واسلالالاتثمارها وفق المبادلإ الإسلالالالامية، ا مر الذي يزيد من ربحية 

 الوطني ككل وارتنام الفرص الاستثمارية.
في النوافذ الإسلالالامية سلالايسلالااهم في التقليل ما أمكن من البطالة وزيادة الإنتاج وإعادة  اا موال بببداعه إن اسلالاتثمار    

في هذه النوافذ  اتوزيع الدخل الوطني، ف دلا من أن تكون هذه ا موال معطلة ومكتنزة لدى ا فراد، سلالالالايقومون بببداعه
ريعة الإسلالالالامية ، فضلالالالا عن زيادة ا جور السلالالاابقة مما التي سلالالاتحرص على اسلالالاتثمارها وتشلالالاغيلها بما يتطابق و الشلالالا

يقود بدوره إلى الزيادة في الإنتاج لف ة الدخل المحدود فيزيد طل ها على السلالالالالالالالالالالالالالالع و ال دمات، ما يدفع المنتجين إلى 
 الزيادة في الإنتاج لمواجهة الزيادة في الطلب وتسلالالالالالالالالالالالالاتمر الدورة الإنتاجية إلى أن تصلالالالالالالالالالالالالال إلى القضلالالالالالالالالالالالالااء على ظاهرة

 . 2البطالة
بالإضلالالالالاافة إلى الهدفين الاقتصلالالالالااديين السلالالالالاابقين فبن إنشلالالالالااء نوافذ إسلالالالالالامية يعت ر التمهيد للتحول التدريجي من العمل 
المصرفي التقليدي إلى العمل المصرفي الإسلامي، وتشكل هذه النوافذ محطة تمهيدية للتمرس على المنتجات المالية 

المالية من مصلالارف تقليدي  تالتدرج هذه في مجال المعاملا ةلامية. وطريقالإسلالالامية المعتمدة لدى المصلالاارف الإسلالا
من ذل  إيجاد الوقس الكافي لتأهيل الكوادر وكسلالالالالالالالالالالاب العملاء الذين  إلى مصلالالالالالالالالالالارف إسلالالالالالالالالالالالامي لها عديد الإيجابيات،
 . 3سيكونون الشريحة التي سيعتمد عليها المصرف
 4التقليدية من خلال هذه النوافذ ومتمثلة في:وبالتالي ا هداف التي تسعى إليها المصارف 

 يوفر قطاع الصيرفة الإسلامية أفاق نمو ك يرة للمصارف الإسلامية بس ب العدد الك ير للسكان المسلمين؛  -
ف من أجل تمويل المشلالالالالاارع ضلالالالالامان العمل بالمال الحلال وخلق الثقة لدى الزبائن لإدخالهم أموالهم لدى المصلالالالالاار   -

 الم تلفة؛
توفير صلالالالالالالالايغة تسلالالالالالالالاتجيب لبعض العملاء الذين يرر ون في التعامل على أسلالالالالالالالااس الشلالالالالالالالاريعة الإسلالالالالالالالالامية ويسلالالالالالالاعى   -

 ف التقليدي لاستقطاب تل  العملاء؛المصر 

                                                 
 البنوك بعض تجربة عن تطبيقية دراسة: الإسلامية للمصر ية التقليدية البنوك تحول ظاهرة تقييم مصطفى،مصطفى إبراهيم محمد  1

 .33 ، ص2006 ماجستير في الاقتصاد الإسلامي منشورة الجامعة ا مريكية المفتوحة، القاهرة، مذكرة، السعودية
، أطروحة دكتوراه في العلوم الجزائر حالة دراسة: الإسلامية المصر ية للمعاملات التقليدية التجارية البنوك تبنينصيرة بن السليس،  2

 .123 ، ص2022ضياف مسيلة، الجزائر، التجارية ت صص بنوك منشورة، جامعة محمد بو 
 .167 ، صمرجع سابقواقع الفروع والنوافذ الإسلامية في ال نوك التقليدية بين التحديات والتطلعات،  روان،د الرحمان ع 3
، 1، حوليات جامعة الجزائر الفروع والنوافذ الإسلالالالالالالامية في البنوك التقليدية من منظور الاقتصلالالالالالااد الإسلالالالالالالاميع د الرحمان روان،  4

 .167، ص 2021، 02، العدد 35جامعة العقيد أحمد دراية أدرار، الجزائر، المجلد 
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التمهيد التدريجي للتحول من العمل المصلالارفي التقليدي إلى العمل المصلالارفي الإسلالالامي، حيث تشلالاكل هذه النوافذ   -
تجات المالية الإسلالالالامية المعتمدة لدى المصلالالاارف الإسلالالالامية من أجل كسلالالاب عملاء محطة تمهيدية للتمرس على المن

ي التقليدي إلى المصلالالالالالالالالالالالالالارفي جدد، وإيجاد الوقس الكافي لتأهيل الكوادر وبالتالي التحول الكامل من العمل المصلالالالالالالالالالالالالالارف
 الإسلامي؛

لعملاء الذين أبدوا بعض مواكبة تيار ا سلالالالالالالالالالالالالالالمة وذل  بمحاولة كسلالالالالالالالالالالالالالاب عملاء جدد من ناحية والمحافظة على ا  -
 .المالية التقليدية من ناحية أخرى التحفظات على المعاملات 

 الفرع الثاني: خصائص النوافذ الإسلامية  
 1:يللنوافذ الإسلامية خصائص تميزها عن باقي أجزاء المصرف التقليدي، ومن أهم هذه ال صائص ما يل 
 ومبادلإ الشريعة الإسلامية؛بأحكام تراعي النوافذ الإسلامية الالتزام   -
 نوافذ الإسلامية للرقابة الشرعية؛خضوع ال  -
يحصلالالال أصلالالاحاب الحسلالالاابات الاسلالالاتثمارية في النوافذ الإسلالالالامية على نسلالالابة شلالالاائعة من ا رباح المحققة وفقا لعقد   -

 ي سرون إذا لم تحقق النافذة ربحا؛المضاربة، كما قد 
عن رأس مال المصلالالالالالالالالارف ت صلالالالالالالالالايص م لغ معين، ليكون رأس مال النافذة الإسلالالالالالالالالالامية بهام  من الاسلالالالالالالالالاتقلالية   -

 التقليدي؛
عند الحاجة النافذة الإسلالالالامية إلى التمويل يقوم المصلالالارفي الرئيسلالالاي بببداع وديعة اسلالالاتثمارية لدى النافذة، على أن   -

 أخر. سارة مثله في ذل  مثل أي مودعتكون خاضعة للربح وال 
 التقليدية للعمل المصرفي الإسلامي  المصارفتحول  لالمطلب الثالث: مداخ

 مفهوم التحول للعمل المصرفي الإسلامي وطرق التحول. المطلبيتضمن هذا      
 للعمل المصرفي الإسلاميالتقليدية المصارف عملية تحول  مالفرع الأول: مفهو 

التقليدية للعمل المصلالالالالالالارفي الإسلالالالالالالالامي يتطلب التعرف على المعنى اللغوي إن الإلمام بمفهوم تحول المصلالالالالالالاارف      
 والاصطلاحي.

. أو من حال إلى حال، ونقطة التحول هي الحد الفاصلالالالال بين أمرين 2من وضلالالالاع إلى وضلالالالاع لالتنق :التحول لغةأولا 
 .4عَنْهَا حوَلُ فيها لاَ يَبْغوُنَ خَالدينَ الى: لقوله تع .3يكون ا مر الثاني أحسن حالا من ا ول

 
                                                 

، المجلة ا ردنية فيها العاملين نظر جهةو  من الأردنية التقليدية التجارية البنوك في الإسلالالالالالالامية النوافذ فتحنجيب خريس وخخرون،  1
 .441، ص 2018، 04، العدد 14في الدراسات الإسلامية، المجلد 

 .1056 ، ص1981هرة،المعارف، القا دار، لسان العرب، المنظورابن 2
 .1045ص ، 1980، 17المعارف، المجلد ، القاهرة، دار العرب لسانع د الله علي الك ير وخخرون،  3
 .108سورة الكهف، ا ية  4
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 :التحول اصطلاحاثانيا 
هي التغير والانتقال من وضع معين إلى  و. أ1يقصد بالتحول الانتقال من وضع فاسد شرعا إلى وضع صالح شرعا

وضلالالالاع أخر وهذا التغير أو الانتقال يقتضلالالالاي عادة أن يكون الوضلالالالاع المتحول إليه أفضلالالالال حالا من الوضلالالالاع المتحول 
الفاسلالالالالالاد في المصلالالالالالارف التقليدي يكمن في تعامله بأنواع من المعاملات الم الفة  حكام  عهذا فبن الوضلالالالالالا ىعنه. وعل

الشلالالالالالالالالالاريعة وفي مقدمتها التعامل بالربا، أما الوضلالالالالالالالالالاع الصلالالالالالالالالالاالح فهو نوع من ن ذ التعامل بالمعاملات الم الفة  حكام 
 . 2الشريعة، وإبداله بالتعامل المشروع الذي أحله الله سبحانه وتعالى

نتقال من المصرلاية التقليدية الم نية على سعر الفائدة إلى المصرلاية الإسلامية الم نية على م دأ المشاركة أو هو الا
في الربح وال سلالالالالالالالاارة، وأبدال المعاملات الم الفة للشلالالالالالالالاريعة بما أحله الله من معاملات مصلالالالالالالالارلاية تنطوي على تحقيق 

 .3العدل بين المتعاملين في ضوء مقاصد الشريعة الإسلامية
 المصرفي الإسلامي للعملالتقليدية  تحول المصارف لالفرع الثاني: مداخ

 هناك نوعين من التحول إلى العمل المصرفي الإسلامي وتتمثل في:   
 أولا: التحول الكلي 

الم الفة، ويتم هذا النوع من التحول من خلال إحلال ا عمال المتوافقة مع أحكام الشلاريعة الإسلالامية مكان ا عمال 
يتحول المصلالالارف بالكامل إلى العمل وفق أحكام الشلالالاريعة الإسلالالالامية ،ويتوقف عن ممارسلالالاة أي أعمال م الفة  وبذل 

. كما يمكن أن 4 حكام الشلالالاريعة على رأسلالالاها التعامل بالربا ويعد هذا الشلالالاكل من أكثر ا شلالالاكال مصلالالادارية في التحول
ن المصلالالالارف عن نيتيه بالتحول الكامل وفق خطة يكون التحول ناتجا عن قرار صلالالالاادر عن أدارة المصلالالالارف حيث يعل

زمنية معلنة ومحددة ال طوات يت لص من خلالها المصرف من المنتجات المصرلاية المتعارضة مع أحكام الشريعة 
الإسلالالالالامية لتحل محلها المنتجات المصلالالالارلاية المطابقة  حكام الشلالالالاريعة الإسلالالالالامية حيث يزيد الوزن النسلالالالا ي لها على 

 .5النس ي للمنتجات التقليدية رير المتوافقة مع الشريعة الإسلامية حساب نقص الوزن 
 

                                                 
، رسلالالاالة ماجسلالالاتير في الاقتصلالالااد الإسلالالالامي ومقتضلالاياته إسلالالامي مصلالارف إلى الربوي  المصلالارف تحولسلالالاعود محمد ع د الله الربيعة،  1

 .4 ، ص1989أم القرى، السعودية، منشورة، جامعة
، مجلة الشلالالالالالاريعة والقانون والدراسلالالالالالاات الإسلالالالالامية الشلالالالاريعة أحكام وفق للعمل التقليدية المصلالالالاارف تحولنايف بن جمعان الجريدان،  2

 .151، ص 2014، 23إسلامية، العدد 
، 04، مجلة الاقتصلالالالالااد والتنمية البشلالالالالارية، المجلد الإسلالالالامي المصلالالارفي النظام إلى التحول حول النظرية أسلالالا ع د الرزاق بوعيطة،  3

 .200، ص 2013، 03العدد 
، دار النفائس لنشلالالالالالار والتوزيع، عمان، الإسلالالالالامية الشلالالالاريعة أحكام وفق للعمل يديةالتقل المصلالالالاارف تحوليزن خلف سلالالالالالاالم العطيات،  4

 .85، ص 2009ا ردن، الطبعة ا ولى ،
، السلالاورية المصلالاارف على للتطبيق مقترح نموذج: إسلالالامية مصلالاارف إلى التقليدية المصلالاارف تحول مداخل تقييممريم سلالالاعد رسلالالاتم،  5

 .24-23 ص ، ص2014نشورة، جامعة حلب، سوريا،والمصرلاية مأطروحة دكتوراه في العلوم المالية 
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 الجزئي لثانيا: التحو
. قد ي دأ التحول 1ويعني ريام المصرف التقليدي بتحويل فرع أو إنشاء فرع جديد للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية

بتحويل فرع أو أكثر من الفروع التقليدية لتقديم فق  المنتجات المصلالالالارلاية الإسلالالالالامية أو تقديم منتج تمويل متوافق مع 
في المصلالالالالارف أحكام الشلالالالالاريعة الإسلالالالالالامية يقدم من خلال الفروع والإدارات التقليدية ولا توجد نية أو إرادة لدى إدارات 

 .2نية معلنة، بل تكتفي بالإبقاء على الفروع أو النوافذ الإسلاميةالتحول الكامل وفق خطة زم
 3ويمكن أن يأخذ التحول الجزئي أشكال م تلفة:

يقوم ببنشلالالالااء لهذا المدخل فبن المصلالالالارف التقليدي  اوفقمدخل تحويل فروع تقليدية لفروع إسلالالامية متخصلالاصلالاة: . 1
الإسلالالالالالالالامية أو بتحويل فروع تقليدية إلى العمل وفقا للشلالالالالالالاريعة ، تتوافق نشلالالالالالالااطاتها مع الصلالالالالالالايرفة فروع جديدة تابعة له

 الإسلامية.
وهو أن يقوم المصلالالالالالالالالارف بفتح نوافذ إسلالالالالالالالالالامية مدخل إنشلالالالالالااء نوافذ إسلالالالالالالامية داخل الفروع والإدارات التقليدية: . 2

 .لاستقطاب عملاء جدد أو تل ية لعملاء موجودين في ا صل والهدف من وراء ذل  هو تعظيم ا رباح
يقدم المصلالارف بعض الصلالايغ التي تتماشلالاى مع ط يعة المعاملات إسلالالامية:  واسلالاتثمار تمويل أدوات مدخل تقديم. 3

 أو ريرها. عالمصرلاية الإسلامية، وتكون هذه العقود على أساس المشاركات أو ال يو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 في التطبيق إمكانية مدى لبيان دراسلالاة: الإسلالالامية الشلالاريعة أحكام وفق للعمل التقليدية المصلالاارف تحوليزن خلف سلالاالم العطيات،  1

 .55، ص 2007، أطروحة دكتوراه الفلسفة، ا كاديمية العربية للعلوم المالية والمصرلاية، ا ردن، الأردن
، مجلة المصرفي النظام حالة دراسة الإسلامي: المصرفي العمل نحو التقليدية للمصارف الجزئي التحول إشكاليةمصلاطفى رديف،  2

 .132، ص 2015، 03الجزائر، العدد  الابتكار والتسويق، جامعة سيدي بلعباس،
سلالالاكيكدة، الجزائر،  1955أوت  20مجلة الباحث الاقتصلالالاادي، جامعة ، إسلالالامية إلى التقليدية البنوك تحول ألياتعزالدين شلالالارون،   3

 185، ص 2013، 07العدد 
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 تحول المصارف التقليدية للعمل المصرفي الإسلامي  (: مداخل1-1الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إعداد الطالبة بالاعتماد على مجموعة من المراجع. ن: مالمصدر                              
 النوافذ الإسلاميةالمطلب الرابع: حكم التعامل مع 

لقد تعددت وجهات النظر وأراء حول إنشلالااء النوافذ الإسلالالامية في المصلالاارف التقليدية وهذا المطلب سلالايحدد حكم      
 أوجه النقاش بين المصيدين لها والمعترضين عليها: ييل ولايماالتعامل بها 

 الفرع الأول: المؤيدين للنوافذ الإسلامية
أنه يجوز التعامل مع النوافذ الإسلالالالالالالامية التابعة للمصلالالالالالاارف التقليدية "بشلالالالالالارط ألا يشلالالالالالاوب ويرى أصلالالالالالاحاب هذا الاتجاه 

 1معاملات النوافذ أي م الفات شرعية" حيث استدلوا على ذل  بما يلي:
إن إنشلالااء المصلالاارف التقليدية للنوافذ الإسلالالامية اعتراف ضلالامني بأهمية وحيوية العمل المصلالارفي الإسلالالامي، وهو   -

التط يقات على الفروق ا سلالالالالالااسلالالالالالاية بين المصلالالالالالاارف الإسلالالالالالالامية والمصلالالالالالاارف التقليدية من حيث المنهج و أيضلالالالالالاا تأكيد 
 والغاية؛

تعت ر النوافذ الإسلالالالامية إحدى ا سلالالااليب المسلالالات دمة لمحاربة الربا وبالتالي فبن القضلالالااء على الربا يعت ر من أهم   -
 عى إلى تحقيقها بأي وسيلة ممكنة؛ا هداف التي يجب أن يس

مصلالالالالالالالالارفي إتاحة الفرصلالالالالالالالالاة للاسلالالالالالالالالاتفادة من ال  رات المتراكمة لدى المصلالالالالالالالالاارف التقليدية بما يدعم ويطور العمل ال  -
 الإسلامي ويزيد من فعاليته؛

                                                 
، أطروحة الدول بعض تجارب: إسلالالامية بنوك إلى الربوية البنوك تحويل في الإسلالالامية المالية الهندسلالاة مسلالااهمةصلالالا رينة بوطبه،  1

 .130، ص 2017حمد بوضياف بسكرة، الجزائر، دكتوراه في العلوم الاقتصادية ت صص وساطة مالية منشورة، جامعة م

 تحول جزئي تحول كلي

 إنشاء فروع إنشاء نوافذ تحولًا كلياً 

 مداخل تحول المصارف التقليدية للعمل المصرفي الإسلامي 
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تعت ر النوافذ الإسلالالالالالالالامية هي ال ديل الممكن حاليا في بعض الدول لصلالالالالالالاعوبة الحصلالالالالالالاول على تصلالالالالالالااريح لإنشلالالالالالالااء   -
 مصارف الإسلامية في الوقس الحاضر؛ال
إسلامية، بالتالي خطوة أولى نحو إن نجاح هذه النوافذ قد يشجع المصارف التقليدية للتحول الكامل إلى مصارف   -
ذل  أما بحكم ا مر الواقع نتيجة لتقلص الطلب على المنتجات  يالمصلالالالالالالالالاارف أو بعض منها. وبالتال هأسلالالالالالالالالالمة "هذ" 

الصلالالالالايرفة التقليدية، أو نتيجة لقناعة القائمين على المصلالالالالارف بنجاح تجربة الصلالالالالايرفة الإسلالالالالالامية، وجدوى تحويله إلى 
)ومثال على ذل  ما حدث في مصلالارف ا هلي السلالاعودي ففي ال داية قام المصلالارف بتقديم خدمات  يمصلالارف إسلالالام

نتجات مصلالالالالالالالالارلاية إسلالالالالالالالالالامية إلى جانب منتجاته وخدماته التقليدية، ثم قام بالتوسلالالالالالالالالاع في تقديم المنتجات وال دمات وم
الإسلالالامية وذل  من خلال ت ني مدخل الفروع الإسلالالامية ومن ثم بعد النجاح الذي حققته الفروع الإسلالالامية في جذب 

لتحول إلى فروع إسلالالالالالالالالالالالالامية وبذل  أخد المصلالالالالالالالالالالالارف باالمزيد من العملاء ات ذ المصلالالالالالالالالالالالارف قرارا بتحويل جميع فروعه 
 .تدريجيا إلى مصرف إسلامي (

 الفرع الثاني: المعارضون لفكرة النوافذ الإسلامية 
 1:في المقابل فبن هناك من يعارض إنشاء نوافذ إسلامية واحتجوا بما يأتي

َ  قوله تعالى:  - ؤْمِنِينَ ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنوُا اتَّقوُا اللََّّ باَ إنِ كُنتمُ مُّ نَ  وَذرَُوا مَا بَقِيَ مِنَ الر ِ فإَِن لَّمْ تفَْعلَوُا فأَذْنَوُا بحَِرْبٍ م ِ

ِ وَرَسُولِهِ ۖ وَإنِ تبُْتمُْ فلَكَُمْ رُءُوسُ أمَْوَالِكُمْ لَا تظَْ   . 2لِمُونَ وَلَا تظُْلَمُونَ اللََّّ
لا يمكن إخفاء حقيقة أن النوافذ الإسلالالالالالامية تابعة للمصلالالالالاارف التقليدية وبحسلالالالالاب القاعدة الفقهية " التابع تابع"، لذا   -

 تتبع النافذة ا صل في الحكم؛
من الممكن أن يصثر وجود النوافذ الإسلالالامية سلالالبا على إنشلالااء مصلالاارف إسلالالامية جديدة أو على رغبة المصلالاارف   -

 التقليدية في التحول بشكل كلي إلى مصارف إسلامية لايما بعد، إذ يتم الاكتفاء بهذه النوافذ الإسلامية؛ 
ليدية في تحقيق المزيد من ا رباح وزيادة فرصتها قد يكون الدافع من إنشاء النوافذ الإسلامية رغبة المصارف التق  -

السلالالالالالالالالالاورية وليس بدافع ديني، فهناك من المصلالالالالالالالالالاارف التي تمتل  نوافذ إسلالالالالالالالالالالامية لم تفكر بعد أو لا يوجد لها نية في 
 ا صل في التحول إلى المصرلاية الإسلامية؛ 

ا موال إذ إن مصلالالالالالالالالادر رأس مال النوافذ  تبعية النوافذ الإسلالالالالالالالالالامية للمصلالالالالالالالالاارف التقليدية قد يصذي بها إلى اختلاط  -
الإسلالالالالالامية هو نفسلالالالالاه المصلالالالالارف التقليدي ا م أي أن هناك تبعية مالية، وفي حالات معينة يقوم المصلالالالالارف التقليدي 

 بتحويل فائض سيولة النافذة الإسلامية إلى المركز الرئيسي واستثمارها لحين طلب النافذة الإسلامية لها؛
، وعدم الفكرة والهدفن نظامين مصلالالالالالالارفيين م تلفين صلالالالالالالاعوبة في التعاي  بينهما لاختلاف قد ينتج عن الدمج بي  -

 وضوح التصور الصحيح للعمل بالنظام المصرفي الإسلامي مقابل نظام المصرف التقليدي القائم على الربا؛

                                                 
، والتحديات الفرص فلسلالاطين في التقليدية البنوك في الإسلالالامية النوافذ إنشلالااءأحمد سلالالافيان تشلالالاي ع د الله، سلالالاهى مفيد أبو حفيظة،  1

 .165، ص 2019، 11مجلة بيس المشورة، جامعة ملايا، ماليزيا، قطر، العدد 
 .279-278سورة البقرة، ا ية  2

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura2-aya279.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura2-aya279.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura2-aya279.html
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يصذي انتشلالالالالالالالالالالالالالاار النوافذ إلى حدوث منافسلالالالالالالالالالالالالالاة رير عادلة بين المصلالالالالالالالالالالالالالاارف التقليدية التي تمتل  هذه النوافذ وبين   -
ببعَْض الْكتاَب وتكَْفرُونَ ببعَض فَمَا جَزَاءُ مَنْ يَفْعَلُ ذلَكَ منْكُمْ أفََتؤُْمنوُنَ المصارف الإسلامية ال الصة. لقوله تعالي: 

دنْياَ وَ يَوْمَ الْقياَمَة يرَُدُونَ إلىَ أشََد الْعذَاب وَمَا اللهُ بغاَفل عَمَا تعَْمَلوُنَ إلاَ خزْيُ في الْحَياَة الْ 
وقول الرسول صلى الله  .1

بهُالا إنَ الْحَلالََ بَينُ وإنَ الحرامَ بَينُ وبينَهُمَا امُُ عليه وسلالالالالم:  بهالا لاَ يعلمُهُنَ كريرم منَ الناس فمنْ اتقََى الشََُ َََ ورُ مُتشَ

بهالا وَعََ  في الْحَرَامو كالرَاعي حَوْلَ الحمىَ يوُشََكُ أنْ يَرْتََ  فيْهو ألاَ وإنَ اسََتب رأَ لدينه وعرضََهو وَمَنْ وَعََ  في الشََُ

سَ  سُدلْا فَ سَدُ كلهُُ وإذا فَ صلحَُ الْجَ صلحَُتْ  ضْغَةم إذا  سد مُ د لكُل ملك حمَىَو ألاَ وإنَ حمَىَ الله محارمهو ألاَ وإنَ في الجَ

 .2دُ كُلَهُ ألاَ وهيَ القلَبُ الجَسَ 
 الفرع الثالث: القائلون بالتعامل مع النوافذ الإسلامية للضرورة

ويذهب أصلالالالاحاب هذا الرأي بأن التعامل مع النوافذ الإسلالالالالامية الموجودة في المصلالالالاارف التقليدية ما هو إلا دعم للربا 
يوجد بديل لذل  والتعامل مع نافذة إسلالالالالالامية أفضلالالالالال وبالتالي دعم للباطل. ولكن يلجأ أليه في حال الضلالالالالارورة  نه لا 

 3من التعامل مع المصارف التقليدية و استدلوا با دلة التالية:
حِيمم  :قوله تعالى  - َ غَفوُرم رَّ المسلالم مضلاطر إلى أن يتعامل  إن . 4فَمَنِ اضْطُرَّ غَيْرَ باَغٍ وَلَا عَادٍ فلََا إِثمَْ عَلَيْهِ ۚ إنَِّ اللََّّ

 مع النافذة الإسلامية في حال الضرورة؛
 التعامل مع النافذة الإسلامية أولى من التعامل مع المصرف التقليدي في حال وجود الفرع الإسلامي،  -
 ورة.حث المصارف التقليدية للتحول السريع والكامل إلى مصارف إسلامية وذل  عند اللجوء إليها في حال الضر   -
التعامل مع النوافذ الإسلامية ولكن بشرط أن تكون في إطار برنامج لتحول المصرف  اوهناك فقهاء أخرون أجازو   -
 .م نحو الصيرفة الإسلامية الكاملةا 

 المبحث الثاني: مسائل متعلقة بالنوافذ الإسلامية وعلاقتها مع المصارف التقليدية
تعد النوافذ الإسلالالامية شلالاكلا من أشلالاكال تحول المصلالاارف التقليدية للصلالايرفة الإسلالالامية، حيث تعمل المصلالاارف       

التقليدية على فتح هذه النوافذ بناءا على مسلالالالالالالالالالالالالالا بات ودوافع م تلفة لتحقيق جملة من ا هداف كما تواجه الكثير من 
لمطلب ا ول دوافع ومتطلبات فتح نوافذ، المطلب سلالالايتم عرضلالالاها من خلال أربع مطالب: ا يالتحديات لنجاحها. والت

علاقة ط يعة الثاني ضلالالاواب  فتح النوافذ الإسلالالالامية، المطلب الثالث تحديات وعوامل نجاح فتح نوافذ، المطلب الرابع 
 النوافذ الإسلامية بالمصارف التقليدية.

 

                                                 
 .85سورة البقرة، ا ية  1
 .1219، دار الفجر للتراث، القاهرة، ص 03، الطبعة الثانية، المجلد 1599مسلم بن الحجاج القشيري، صحيح مسلم، الحديث رقم  2
، 08، مجلة الدراسلالالالالاات الإسلالالالالالامية، جامعة ا رواط، الجزائر، العدد مفهوم النوافذ الإسلالالالامية وضلالالاوابطها الشلالالارعيةعباس حفصلالالالالاي،  3

 .195، ص 2017
 .173سورة البقرة، ا ية  4



 الفصل الأول: الإطار النظري لنوافذ الإسلامية 
 

  17  
 

 التقليديةالمطلب الأول: دوافع ومتطلبات فتح النوافذ الإسلامية في المصارف 
التقليدية والتي سلالالالالالالالالايتم  رفاالمصلالالالالالالالالايتضلالالالالالالالالامن هذا المطلب الدوافع ومتطلبات التي تحكم النوافذ الإسلالالالالالالالالالامية في       

 عرضها في هذا المطلب. 
 الفرع الاول: دوافع فتح النوافذ الإسلامية

 1: يوتتمثل في ما يل
المصلالالالالاارف الإسلالالالالالامية على أسلالالالالااس عقائدي ت تلف عن المصلالالالالاارف التقليدية، حيث يقوم  زترتك :دوافع عقائدية. 1

م دأ الاست لاف بأن ملكية المال هو الله سبحانه وتعالى وللإنسان بالوكالة ويعت ر العمل بأحكام الشريعة الإسلامية 
لى مصلالاارف إسلالالامية، وهو ما جزء من الإيمان وترك الربا والت لص منه من أهم أسلالاباب تحول المصلالاارف التقليدية إ

 يعني أن لها إيديولوجية ت تلف عن المصارف في إطار عام يحكمها الالتزام بالشريعة الإسلامية.
سعر الفوائد كعامل ديني هو الدافع المباشر في التنمية الإسلامية التي ساهمس في انتشار  ريعت  :. دوافع شرعية2

لإسلالالالامية ورير الإسلالالالامية وتحول أعمال المصلالالارلاية الإسلالالالامية من التقليدي الصلالالايرفة الإسلالالالامية في ال لدان العربية ا
 إلى الإسلامي بما يتوافق والشريعة الإسلامية.

  :. دوافع اقتصادية3
 الدوافع الاقتصادية في النقاط التالية: لتتمث
 الشريعة الإسلامية؛ توافقة وأحكامتل ية احتياجات العملاء من المنتجات ال نكية، وأساليب الاستثمار الم  -
ان فاض معدل الم اطرة، وتحقيق أرباح إضلالاالاية، خاصلالاة وأن العمل ال نكي الإسلالالامي يمثل مصلالادر المضلالااعفة   -

 لتمويل مقارنة بالتمويل التقليدي؛الربحية من عوائد عمليات ا
ا خرى، وتحول ضلالاعف تدخل المصلالاارف التقليدية في السلالاوق المصلالارلاية وعجزها من مواجهة منافسلالاة المصلالاارف   -

 .سات الإسلامية بشكل ك يرالعديد من العملاء عنها نحو المصارف الإسلامية مما زاد انتشار المصس
 فتح النوافذ الإسلامية في المصارف التقليدية تالفرع الثاني: متطلبا

 ما يلي:يقتضي فتح نافذة للمعاملات الإسلامية في المصارف تحقيق العديد من المتطلبات من أهمها      
 . متطلبات قانونية: 1

 2تتمثل في الإجراءات التشريعية التي ينبغي الالتزام بها وهي:

                                                 
، المجلة أنمودجا الوقفية الشلالالالالالالالاركة الوقفية: الاسلالالالالالالالاتثمارات تمويل في الإسلالالالالالالالالامية النوافذ دورع د القادر باخو، عطاء الله رري ي،  1

 .189، ص 2022، 02، العدد 06الافريقية للدراسات القانونية والسياسية، جامعة عمار ثليجي ا رواط، الجزائر، المجلد 
، مجلة والتطلعات التحديات بين الجزائر في المالي الشلالالالالالالامول تعزيز في الإسلالالالالالالالامية النوافذ دورحروش زينب إيمان، بلال زروقي،  2

 .203، ص 2023، 03، العدد 27المعيار، مجلة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر، المجلد 
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صلالالادور قرار الترخيص من الجمعية العمومية للمصلالالارف التقليدي يتضلالالامن الموافقة على فتح نافذة إسلالالالامية، ومن   -
 تعديلات ا ساسية في عقد التأسيس؛ثم مناقشة ال

 ي بعد وضع شروط يجب الالتزام بها؛ال ن  المركز الحصول على موافقة   -
بة والعقبات تكليف إدارة الشلالالالالالالالالالالالالالاصون القانونية بدراسلالالالالالالالالالالالالالاة الجوانب القانونية لعملية فتح النوافذ وا ثار القانونية المترت  -

 .القانونية المحتملة
 . متطلبات إدارية:2

 1:يتتمثل أهم المتطلبات الإدارية في ما يل
 تباطها وثيقا بمجلس إدارة المصرف؛لإدارة عملية التحول ويكون ار تعيين لجنة   -
 يل صيغة عقد المصرف ليكون مشروعا؛تعديل النظام ا ساسي للمصرف وتعد  -
 لى ط يعة العمل المصرفي الإسلامي؛تدريب الموظفين ع  -
 ؛توعية العاملين الجدد بأهمية ال دمات المقدمة للعملاء المجتمع  -
الاحتيلااجلاات التلادري يلاة للعلااملين بعلاد فتح نلاافلاذة المعلااملات الإسلالالالالالالالالالالالالالالاميلاة والتلادريلاب على الإجراءات الكلاالايلاة توفير   -

 ال معارفهم المصرلاية والشرعية؛لاستكم
 المصرلاية؛عية التي تحكم المعاملات إعداد برامج تدري ية مت صصة في العقود والضواب  الشر   -
عرفة حول الصلالالالالالاناعة المصلالالالالالارلاية الإسلالالالالالالامية ومن المتطلبات الإدارية عقد ندوات ومصتمرات تسلالالالالالااهم في نشلالالالالالار الم  -

ا خرى في تأسلالالايس نافذة إسلالالالامية ضلالالارورة موائمة نظام المحاسلالالابة وط يعة العمليات المصلالالارلاية الإسلالالالامية من حيث 
ويتم  الموارد والاسلالالالالالالات دامات وتتنوع ا دوات الاسلالالالالالالاتثمارية وأسلالالالالالالالوب معالجة الإيرادات والمصلالالالالالالاروفات وتوزيع ا رباح،

 .فقة مع معايير المحاسبة الدوليةتط يق معايير المحاسبة والمراجعة للمصسسات المالية الإسلامية المتوا
 . متطلبات شرعية:3

 2تنحصر المتطلبات الشرعية في النقاط التالية:
 على تنفيذ فتح النافذة الإسلامية؛تعيين هي ة فتوى ورقابة شرعية مت صصة تشرف   -
 أهداف الرقابة الشرعية الداخلية؛ تعيين مدققين شرعيين داخليين للتأكيد من تط يق  -
 ميع صورها وأشكالها؛إلغاء المعاملات الم الفة للشريعة في ج  -
 .المالية المشروعة والغير مشروعة الفصل بين الموارد  -
 

                                                 
، مجلة التقليدية البنوك في الإسلالالالالالامية النوافذ فتح وإشلالالالالاكاليات التأسلالالالالاي  ضلالالالالاوابطعادل م روك محمد، نجلاء ع د المنعم إبراهيم،  1

 .107، ص 2021، 11الواحات للبحوث والدراسات، العدد 
، جامعة الجيلالي ليابس سلالالالالالالالايدي تحديات النوافذ الإسلالالالالالالامية في البنوك التقليدية: حالة الجزائرمحمد ا مين بن كابو، خديجة مناد،  2

 .544، ص 2022، 02، العدد 05جلد بلعباس، الجزائر، الم
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 المطلب الثاني: ضوابط فتح النوافذ الإسلامية في المصارف التقليدية
لكل عمل مصرفي إسلامي قيود وضواب  معينة ولا سيما النوافذ الإسلامية، سواء كان ذل  في مرحلة التأسيس      

أو مرحلة النشلالالالالالااط، لابد من إتباع هذه الضلالالالالالاواب  حتى يتم التط يق بالشلالالالالالاكل المطلوب، وت تلف أنواع هذه الضلالالالالالاواب  
 حسب دور كل منها وهي كما يلي:

 الضوابط الشرعية:. 1
 1:يوتتمثل الضواب  الشرعية لفتح النوافذ الإسلامية لايما يل

وجود توجيه صلالالالالاادق للمصلالالالالارف التقليدي ممثلا في مجلس الإدارة في ممارسلالالالالاة العمل المصلالالالالارفي الإسلالالالالالامي وفقا   -
 حكام الشلالاريعة الإسلالالامية، ويترجم صلالادق التوجه بعد التسلالااهل في الالتزام الشلالارعي وتجنب ارتكاب م الفات شلالارعية 

نها تشلالالالالالالالاوه حقيقة النوافذ الإسلالالالالالالالالامية ومصلالالالالالالالاداقيتها والذي يتوج هذه الرغبة الصلالالالالالالالاادقة هي تولد قناعة أن هذه النوافذ  
 الشامل للصيرفة الإسلامية؛الإسلامية تمثل خطوة نحو التحول 

تقديم ال دمات المصلالالالالالارلاية وممارسلالالالالالاة عمليات التمويل والاسلالالالالالاتثمار وفق الشلالالالالالاريعة الإسلالالالالالالامية، وكذل  تحريم الربا   -
 تذكر تل  ا عمال في عقد التأسيس؛بجميع أوجهه المعروفة سواء لحساب الغير على أن 

أسلالالالاس الشلالالالاريعة  ر علىتطوير وسلالالالاائل اجتذاب ا موال والمدخرات وتوجيهها نحو المشلالالالااركة في عمليات الاسلالالالاتثما  -
 الإسلامية ومبادئها؛

ضلالارورة الفصلالال التام بين أموال النافذة الإسلالالامية وأموال المصلالارف التقليدي، وأن يضلالاع القائمون على المصلالارف   -
في نصب أعينهم أن هذا الفصل هو معيار حيوي لمصدارية العمل في أطار الصيرفة الإسلامية التي تتم من خلال 

 للمصرف التقليدي؛نوافذ الإسلامية ال
تعيين هي ة رقابة شلالالالالالالالالالالالارعية دائمة وفعالة من العلماء الموثوق بهم وبعملهم وخ راتهم في مجال العمل المصلالالالالالالالالالالالارفي   -

 لزمة وليسس اختيارية أو استشارية.الإسلامي وجب على النوافذ الالتزام بفتاوى هي ة الرقابة الشرعية باعتبارها م
 الضوابط القانونية: .2

 2:يالضواب  القانونية لفتح النوافذ الإسلامية في المصارف التقليدية لايما يلوتتمثل 
ليس من السلالالالالالالالالالالالاهل أن تمارس المصلالالالالالالالالالالالاارف التقليدية أو التي تعمل بنظامين مصلالالالالالالالالالالالارفيين م تلفين أعمالها بمعزل عن 

واحد ككل ، أو التشلالالالالاريعات والقوانين التي تنظم العمل المصلالالالالارفي لجميع المصلالالالالاارف العامل على اختلافها في ال لد ال
حتى على المسلالالالالالاتوى الدولي فهي تسلالالالالالاير على نفس ال طى وتتبع نفس المنهجية ، وهناك تنافس على السلالالالالالايطرة على 

                                                 
، مجلة الامتياز لبحوث الاقتصلالالااد الجزائر حالة التقليدية: البنوك في الإسلالالامية النوافذ فتح تحدياترمضلالالااني لعلا، ال رود أم ال ير،  1

 .158، ص 2017، 02، العدد 01والإدارة، جامعة ا رواط، أفلو، الجزائر، المجلد 
2 Suha Mufid Abu Hafiza, Ahmed Sufyan ch Abdullah, Islamic Windows in traditional Banks : 
Analytical study on legitumate issues and its creation controls, online journal researcg in islamic 
studies, universite Malaya, Kuala Lumpurm vol 06, N° 01, 2019, page 12. 
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السوق والتوسع بفتح النوافذ بالإضافة لذل  يوجد هناك منافسة من ق ل المصارف والمصسسات المالية ا جن ية على 
داخل بلدها لذا يسلالالالاتلزم ذل  مراعاة الاعتبارات النظامية والقانونية  فتح نوافذ لتكون منافسلالالالاة أيضلالالالاا للمصلالالالاارف الوطنية

التي يفرضلالالالالالالالالالاها ال ن  المركزي الم تص بتل  الدولة التي يجب على جميع المصلالالالالالالالالالاارف العاملة فيها الالتزام بقوانينها 
 وتشريعاتها.

ه النوافذ حتى لو كانس تابعة ولايما يتعلق بموضلالالالالالالالالالالاوعنا وهو النوافذ الإسلالالالالالالالالالالالامية التابعة للمصلالالالالالالالالالالاارف التقليدية، فبن هذ
لإدارات مستقلة مع وجود هي ة رقابية شرعية إلا أن ال ن  المركزي يتعامل مع المسمى ككل للمصرف التقليدي حيث 
ت ضلالالالاع النوافذ الإسلالالالالامية لنفس قواعد العمل المنظمة للمصلالالالارف التقليدي سلالالالاواء كان قانونيا أو رقابيا. وبالتالي تفتقر 

الإسلالالالالالالالالامية، إلى المزايا والتسلالالالالالالالاهيلات والتي يوفرها ال ن  المركزي لايما يتمتع بها المصلالالالالالالالارف النشلالالالالالالالااطات المصلالالالالالالالارلاية 
 التقليدية.

 الضوابط المالية والمحاسبية:  .3
 1:يوتتمثل الضواب  المالية والمحاس ية لفتح النوافذ الإسلامية لايما يل    
هذه الاسلالالاتقلالية في الفصلالالال بين حسلالالاابات النوافذ الإسلالالالامية عن حسلالالاابات  لتشلالالاكالاسلالاتقلالية مالية ومحاسلالابية:   -

المصلالالالالالالارف ا صلالالالالالالالي وكذا الحرص على عدم اختلاط أموال النوافذ الإسلالالالالالالالامية وفروعه التقليدية ولابد من وجود إدارة 
دام هذه ا صلالاول في مالية تقوم ببعداد القوائم المالية وإعداد الميزانية مسلالاتقلة توضلالاح مصلالاادر الإيرادات وكيفية اسلالات 

 افقة مع أحكام الشريعة الإسلامية؛التمويلات الم تلفة المتو 
عند تشلالاكيل النواة ا ولى للنافذة الإسلالالامية لابدا على المصلالارف التقليدي تخصلايص رأس مال للنوافذ الإسلالامية:   -

ق ل المتعاملين، زيادة ت صلالالالايص رأس مال للنافذة حتى يسلالالالاتطيع تل ية الطلب على منتجات الصلالالالايرفة الإسلالالالالامية من 
 ا خرى من رواتب موظفي النافذة. ةعلى ذل  حتى تكون هذه النوافذ قادرة على مواجهة م تلف النفقات التشغيلي

 وعوامل نجاح فتح النوافذ الإسلامية في المصارف التقليدية تالمطلب الثالث: تحديا
المقابل فبن هناك فرصلالالالاا تسلالالالااهم في نجاحه وهذا المطلب عادة ما يواجه تط يق أي نشلالالالااط تحديات كثيرة وفي       

 سيتناول أهم الفرص والتحديات التي تواجه إنشاء النوافذ الإسلامية.
 الفرع الأول: عوامل نجاح إنشاء النوافذ الإسلامية في المصارف التقليدية

 2وتتمثل هذه العوامل في ما يلي:      
 التخطيط العلمي:  .1

في بداية أي عمل أو نشلالالااط لابد من الت طي  مسلالالابقا ق ل القيام بأي خطوة، لاسلالالايما إن كان هذا النشلالالااط يجر ربحا، 
وينط ق هذا القول على النوافذ الإسلالالالامية والتي يررب المصلالالارف التقليدي عن طريقها بالعمل بالنشلالالااطات المصلالالارلاية 

                                                 
، مجلة الشلالالاريعة نموذجا السلالاعودية التجربة نجاحها: وعوامل التقليدية المصلالاارف في الإسلالالامية الفروع إنشلالااء بطضلالاوامولود مرباح، 1

  .276، ص 2022، 01، العدد 11والاقتصاد، جامعة أحمد زبانة رليزان، الجزائر، المجلد 
 .168-167، ص ص مرجع سبق ذكرهأحمد سفيان تشي ع د الله، سهى مفيد أبو حفيظة،  2
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رطا لاسلالالالالالالالالاتمرارية المصلالالالالالالالالارف التقليدي في تقديمه الإسلالالالالالالالالالامية، بهدف الحصلالالالالالالالالاول على ربح، ويعت ر تحقيق الربح شلالالالالالالالالا
 للنشاطات المصرلاية الإسلامية.

الجمهور والف ات المسلالالالالاتهدفة من تل   وتلجأ المصلالالالالاارف التقليدية إلى اجراء دراسلالالالالاات متعمقة وأبحاث اسلالالالالاتطلاع  راء
النشلالالالالالالالالااطات والقيام بدراسلالالالالالالالالاة متعمقة ق ل القيام بتل  النشلالالالالالالالالااطات فلا يكفي مجرد وجود الرغبة فق  بل لابد من وجود 
الدراسات الداعمة وا بحاث، وبناءا على وجود هذه المعطيات يتم وضع استراتيجية لل دء بالعمل، وتكون بمثابة خ  

 الإدارة والنوافذ الإسلامية وبالتالي وجود هدف يسعى الجميع لتحقيقه. سير للعاملين في
 الالتزام الشرعي: .2

يعد الالتزام بالعمل الشلالارعي من أهم عوامل النجاح  ي مصلالارف يررب بالعمل بالنشلالااط المصلالارفي الإسلالالامي، فمتى 
ما تم نعيين هي ة رقابة شلالالالالالالالالالارعية وأحكمس الرقابة على عمليات النوافذ الإسلالالالالالالالالالالامية وط يعة المنتجات وال دمات التي 

لة نستطيع القول إن النافذة الإسلامية لديها التزام شرعي تعمل على تقديمها، وتم التأكد من سلامة عقودها بهذه الحا
   وهو معيار ومتطلب أساسي. 

 الإعداد المناسب للكوادر البشرية: .3
أن توفر العنصلالار البشلالاري المناسلالاب جنبا إلى جنب مع التقنية المتطورة، يعت ر أحد أهم عناصلالار النجاح  ي   لا شلالا

 .1إستثناءاً من ذل عمل كان. والعمل المصرفي الإسلامي ليس 
 طوير التنظيم والسياسات المنتهجة:ت .4

نظرا للاختلاف بين قواعد العمل المصلالالارفي التقليدي وتل  ال اصلالالاة بالعمل المصلالالارفي الإسلالالالامي فبن ا مر يقتضلالالاي 
تطوير السلالالالالالالاياسلالالالالالالاات والإجراءات والنظم الفنية والمحاسلالالالالالالا ية اللازمة والمناسلالالالالالالابة لط يعة العمل المصلالالالالالالارفي الإسلالالالالالالالامي 

اءاً  كان ذل  من الناحية الشلالالارعية أو من ناحية ومنتجاته، وهو ا مر الذي لا يقل ضلالالارورة عن ريره من ا مور سلالالاو 
 .2تحليل ال يانات ورياس ا داء ضمانا لإنجاح العمل المصرفي الإسلامي

 التي تواجه النوافذ الإسلامية في المصارف التقليدية تالفرع الثاني: تحديا
 3:يديات والتي تتمثل في ما يليواجه تأسيس النوافذ الإسلامية التابعة للمصارف التقليدية العديد من التح    
 تحديات تتعلق بالسياسات والنظم: .1

يواجه العديد من المصارف التقليدية التي تررب بالعمل المصرفي الإسلامي، والتي لا تعطي أهمية للنظم المحاس ية 
المسلالالالالات دمة في النوافذ الإسلالالالالالامية بحيث لا تتناسلالالالالاب مع م دأ الشلالالالالارع الإسلالالالالالامي وتكون نفس النظام المعمول به في 

                                                 
، المصتمر العالمي التقليدية للمصلالاارف الإسلالالامية النوافذ: الإسلالالامي للاقتصلالااد التطبيقية المؤسلالاسلالاات تقويمسلالالاعيد بن سلالالاعد المرطان، 1

  .21، ص 2005الثالث للاقتصاد الإسلامي، جامعة أم القرى، المملكة العربية السعودية، 
 .21، ص ذكره سبق مرجعنصيرة بن السليس،  2
، مجلة ابن خلدون للدراسلالالالالالالالاات التقليدية البنوك في الإسلالالالالالامية النوافذ إنشلالالالالااءالفتلاوي، حلمي هاشلالالالالالالالام ع د القادر، حيدر علي كاظم  3

 .688-687، ص ص 2022، 13، العدد 02وا بحاث، جامعة كارابوك، تركيا، المجلد 
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لنظم الفنية التي تحتاجها النوافذ الإسلالالالالالالالالالامية لديها مما يصدي النشلالالالالالالالالااطات التقليدية وكذل  عدم الاهتمام بالإجراءات وا
إلى الب ء في الإجراءات وسلالالالالالالالالالالاير العمليات داخل النافذة الإسلالالالالالالالالالالالامية وبالتالي عدم تقديم ال دمات بشلالالالالالالالالالالاكل جيد مما 

 يضعف من مستوى خدمة العملاء.
 تحديات إدارية: .2

الإدارات عن خطة الإدارة في حال رر تها بالعمل تكمن هذه التحديات في عدم وجود رؤية واضلالالالالالالالالاحة لدى منسلالالالالالالالالاوبي 
بالصلالالايرفة الإسلالالالامية خاصلالالاة إذا كانس هناك توجهات مسلالالاتق لية لدى إدارة المصلالالارف في التوسلالالاع بشلالالاكل تدريجي لايما 
بعد، مما يجد من مشلالااركة باقي الإدارات في صلالايارة القرارات وتوجهات الإدارة العليا وبالتالي سلالايكون هناك قناعات 

أصلالاحاب القرار لايما يتعلق بتوجهات العمل بنظام مصلالارفي مزدوج يجمع بين التقليدي  ضر مدروسلالاة عند بعوأراء ري
سلالالالايكون هناك تنافس واحتكاك بين القائمين على إدارات النوافذ الإسلالالالالامية وباقي فروع المصلالالالارف   والإسلالالالالامي. كذل

و تق له، ا مر الذي سلالالالالايصثر بشلالالالالاكل على سلالالالالاير التقليدي ا خرى، نتيجة لعدم مشلالالالالااركة القرار من ق ل باقي الإدارات أ
العمل، كما ويترتب على ذل  عدم إبداء الاسلالالالالالالالالاتعداد من باقي الإدارات في المصلالالالالالالالالارف التقليدي على المسلالالالالالالالالااعدة في 

 تطوير ال دائل الإسلامية المنتجات المصرف التقليدية، فلا تكون هناك دافعية للعمل بشكل مشترك ومنظم.
 ر البشرية:تحديات تتعلق بالكواد .3

الكثير من العقبات لايما يتعلق بتأهيل الكوادر  هعند رغبة المصلالالالالالالالالالالارف بالعمل بالنظام الإسلالالالالالالالالالالالامي فبنه رالبا ما يواج
البشلالالالالارية وتدري ها بالشلالالالالاكل الذي يتناسلالالالالاب مع ط يعة النشلالالالالااطات المصلالالالالارلاية الإسلالالالالالامية، وكذل  قلة أصلالالالالاحاب ال  رة 
والاختصلالالااص وعدم معرفتهم بمبادلإ التمويل وصلالالايغ التمويل الإسلالالالامي بشلالالاكل كافي، ويزداد ا مر صلالالاعوبة في حال 

لكامن من وراء عمل المصلالالارف التقليدي بالنوافذ الإسلالالالامية بحيث تسلالالاود حالة من التشلالالاتس وعدم عدم معرفة السلالالا ب ا
 وضوح الرؤية وتدني مستويات الثقة والروح المعنوية لدى العاملين مما يصثر على سير العمل في النافذة الإسلامية.

 تحديات تتعلق بتطوير الأسواق: .4
مل النوافذ الإسلالالالالالالالالامية كونها تابعة لمصلالالالالالالالارف تقليدي، فهناك من العملاء من يوجد العديد من التحديات التي تعيق ع

يتحفظ عن التعامل مع مصرف يقدم نشاطات مصرلاية مزدوجة، وربما كان للمنافسة الشديدة أك ر ا ثر على تطوير 
وإعلانات ت تص العمل بها والتي تتعرض لها المصلالاارف ا جن ية الك يرة بالإضلالاافة إلى صلالاعوبة تقديم دعاية مباشلالارة 

 بالحديث على الإدارة الإسلامية وأنشطتها. 
 تحديات تتعلق بتوفير المنتجات: .5

كون القطاع المصلالالالالالالالالارفي الإسلالالالالالالالالالامي حديث التجربة إذا ما قورن بالقطاع التقليدي، فبنه مازال يعاني من قصلالالالالالالالالاور أو 
جداً وال دائل الإسلالالالالالالالالامية رير كالاية، يت لله في بعض ا مور ومن أهمها المنتجات المالية الإسلالالالالالالالالامية فهي محدودة 

فهي بحاجة إلى تجديد وتطوير بشلالاكل يتناسلالاب مع منهج الشلالارع الإسلالالامي حتى ترقى بالمسلالاتوى الذي يجب أن تكون 
 عليه المصارف الإسلامية أو أي مصرف يمارس العمل بالنشاط المصرفي الإسلامي.
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 تحديات تتعلق بالعملاء: .6
من الشلالالالاكوك والم اوف وخاصلالالالاة من ق ل العملاء، فمنهم من يزال متوجسلالالالاة من  رلكثيأي مسلالالالاتحدث ا هعادة ما يواج

التعامل مع مصلالالالالاارف تعمل بنظام مصلالالالالارفي مزدوج، مما يصثر على مصلالالالالادارية النشلالالالالااطات الإسلالالالالالامية التي تعمل بها 
ات المصلالالالالالارلاية النوافذ الإسلالالالالالالامية التابعة للمصلالالالالالارفي التقليدي. ومنهم من يعتقد أن تقديم المصلالالالالالارف التقليدي للنشلالالالالالااط

 ىالإسلالالالالالامية عن طريق النوافذ الإسلالالالالالامية تشلالالالالاويه للعمل المصلالالالالارفي الإسلالالالالالامي، فهو ليس بدافع ديني بقدر ما يسلالالالالاع
المصلالالارف التقليدي للربح ببتباع نظامين مصلالالارفيين م تلفين، وربما يكون ذل  عائقا في وجه ريام مصلالالاارف إسلالالالامية 

 سلامية.جديدة، أو أن هذه النوافذ تشكل تهديد للمصارف الإ
 تحديات تتعلق بعقود التمويل الصورية: .7

هناك العديد من عقود التمويل تتعامل بها المصارف والتي تقدم خدمات مصرلاية إسلامية، وهي عقود شرعية ولكنها 
أصلالالالابحس صلالالالاورية أكثر منها حقيقية. وقد أثار حولها الجدل والشلالالالاكوك، مثل عقد التوريق المصلالالالارفي والسلالالالالم وريرها، 

ة وأصبحس عقود تورق مصرلاية منظمة وعقود سلم ونتيجة للتنافس القائم بين المصارف أصبحس هذه العقود صوري
منظمة، وقد طرأ عليها إضلالالاافات وتعديلات مما أدى بها إلى أن تنحرف عن مقاصلالالادها وخرجس بشلالالاكل رير شلالالارعي 

 لهذا المنتج. 
 تحديات تتعلق باختلاف الأحكام الشرعية لبعض المنتجات والأدوات: .8

م بعض الصيغ التمويلية، وتزداد هذه الم اطر عند اختلاف أراء تظهر عدة م اطر تشغيلية في حال ال طأ باست دا
الفقهاء وتضلالالااربها حول الحكم الشلالالارعي ويصذي ضلالالاعف التنسلالالايق بين الهي ات الشلالالارعية إلى تضلالالاارب ك ير في الفتاوى 

 معينة، وفقدان الثقة بالمرجعية الفقهية. ةالشرعية المتعلقة بصيغ تمويلي
 بين النوافذ الإسلامية والمصارف التقليديةالمطلب الرابع: طبيعة العلاقة 

اختلاف ط يعة عمل كل من مصلالالالالالاارف التقليدية والنوافذ الإسلالالالالالالامية التابعة لها يسلالالالالالاتدعي الوقوف على ط يعة       
 1العلاقة بينهما في العديد من النواحي أهمها:

 طبيعة العلاقة محيث الملكية والتكييف القانوني:. 1
الإسلالالامية في حقيقة ا مر تابعة للمصلالاارف التقليدية من حيث الملكية، فليس لتل  النوافذ أي شلالا صلالاية تعت ر النوافذ 

معنوية مسلالالالاتقلة عن المصلالالالارف الرئيسلالالالاي، فالمال  لهما واحد وكذل  الحال بالنسلالالالابة للنوافذ من حيث التكييف القانوني 
كزي الذي يتعامل مع المصرف ككل وليس فهو لا يتمتع بأي صفة عن المصرف الرئيسي من وجهة نظر ال ن  المر 

  مع النوافذ بصفة مستقلة.
 

                                                 
، مجلة العلوم القانونية إسلالالالالالالامية ونوافذ فروع إنشلالالالالالااء خلال من إسلالالالالالالامي مصلالالالالالارف إلى تقليدي بنك تحولتسلالالالالالالالالاعديس بوسلالالالالالالالالابعين،  1

 .249 -248، ص ص 2011، 11والاقتصادية، جامعة سعد دحلب، ال ليدة، الجزائر، العدد 
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 طبيعة العلاقة من حيث تمويل رأس المال:. 2 
تبعية النوافذ الإسلالالالالالالالامية للمصلالالالالالالاارف التقليدية وعدم اسلالالالالالالاتقلاليتها يوضلالالالالالالاح أنه ليس لتل  النوافذ رأس المال خاص بها 

ودائعها. وكذا فقدانها للش صية الاعتبارية المستقلة يسل ها  تست دمه في عملية الإنشاء وال دء في مزاولة حتى تنش 
القدرة على طرح أسلالالالاهمها للاكتتاب العام لتوفير رأس المال اللازم لإنشلالالالاائها بعيدا عن أموال المصلالالالارف التقليدي التي 

 مسلالالالالالاي. ويقو يشلالالالالالاوبها الربا، لكن لا يمكن المفر إطلاقا من رأس المال النوافذ هي جزء من رأس المال المصلالالالالالارف الرئي
 المصرف الرئيسي بتمويل النوافذ الإسلامية ببحدى الطرق التالية:

طريق تقديم قروض حسلالالالالالالالالانة لها، ويتم اسلالالالالالالالالاترجاعها بعد فترة محددة وفي هذه الحالة لا يحصلالالالالالالالالال المصلالالالالالالالالارف  عن  -
الرئيسلالاي على عائد لقرضلالاه بصلالافة مباشلالارة وإنما يكون مت رعا بهذا العائد  صلالاحاب الودائع إلا أن المصلالارف الرئيسلالاي 

 فذ الإسلالالالالالامية)كالمضلالالالالاارب( منيحصلالالالالال على عائد للقرض بطريق رير مباشلالالالالار وذل  عندما يحول إليه نصلالالالالايب النوا
 أرباح الاستثمارات التي قام بها؛

رأس المال في صلالاورة وديعة اسلالاتثمارية يتم اسلالاتثمارها دفعة واحدة أو على دفعات مقابل حصلالاول المصلالارف  تمويل  -
 ارية من عملاء النوافذ الإسلامية؛على نصيبه من الربح حيث يعامل في هذه الحالة كمعاملة الودائع الاستثم

عن طريق ت صلالايص م لغ معين من أموال المصلالارف له، ويلاحظ أن صلالاور التمويل السلالاابقة وإن اختلفس  تمويله  -
 الربا وهذا ما يثير بعض التحفظات.فبن مصدرها واحد وهو أموال المصرف الرئيسي الذي يتعامل ب

 طبيعة العلاقة من حيث الإدارة:. 3 
الإدارية بشلالالاكل عام عن المصلالالارف الرئيسلالالاي، حيث يقوم هذا ا خير باختيار لا تتمتع النوافذ الإسلالالالامية بالاسلالالاتقلالية 

مدير الفرع الإسلالالالالالالالالالالالالالالامي وكذل  إيذاء الرأي في القرارات التي يت ذها النوافذ ورير ذل  من الإجراءات التي يت ذها 
 أداة هذه ا خيرة.المصرف الرئيسي لكون النوافذ جزء لا يتجزأ من المصرف الرئيسي وهذا ما قد يصذي إلى محدودية 

 حيث الميزانية: نطبيعة العلاقة م. 4
من أهم معايير العامة والحيوية لمصدارية العمل في النوافذ الإسلامية هو فصل التام  موال وميزانية تل  الفروع عن 

ح النوافذ، إلا باقي الفروع ا خرى التقليدية. وعلى الررم من أهمية هذا المعيار  نه يع ر بطريقة أو بأخرى عن نجا
أنه في الواقع العملي لا يتم الفصلالالالالالالالالالالالال إلا داخليا من حيث الميزانية  ن ميزانية النافذة قوائم رير رسلالالالالالالالالالالالامية بالنسلالالالالالالالالالالالابة 

ولا أقل  نه في نهاية المطاف سلالالالالالالالالايعاد دمجها في الميزانية  رللمصلالالالالالالالالارف الرئيسلالالالالالالالالاي الهدف منها تحديد النتائج لا أكث
 ه بأموال المصرف الرئيسي.العمومية وبالتالي سوف ت تل  أموال
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 السابقة والقيمة المضافة تالمبحث الثالث: الدراسا
لقد تعددت الدراسلالالاات التي عالجس النوافذ الإسلالالالامية في المصلالالاارف التقليدية، في الدراسلالالاات وا بحاث السلالالاابقة       

  والدراسات ا قرب إلى موضوع البحث هي كما يلي:منها والمحلية العربية 
 طلب الأول: الدراسات المحليةمال
"  بةصلالالالالالالالالالالا رينة بوط" لطالبة اخترت أطروحات دكتوراه يحتوي هذا المطلب على دراسلالالالالالالالالالالاات سلالالالالالالالالالالاابقة محلية ولقد       
 ومجلة. نصيرة بن السيلس" و"سفيان قومية""و

 الفرع الأول: أطروحات دكتوراه
تجارب  ةإسلامية: دراسبنوك الربوية إلى البنوك صبرينة بوطبة، مساهمة الهندسة المالية الإسلامية في تحول .1

بعض الدول، أطروحة دكتوراه الطور الثالث في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاديات الوساطة المالية، جامعة 
 .2016/2017محمد خيضر بسكرة، الجزائر 

الإسلامية في تحول ال نوك الربوية وقد عالجس هذه الاطروحة الإشكالية التالية: كيف تساهم الهندسة المالية        
 إلى بنوك إسلامية؟

إبراز دور الهندسلالالاة المالية في التحول نحو الصلالالايرفة الإسلالالالامية من خلال توضلالالايح دورها هدفس الدراسلالالاة إلى        
المالية الإسلالالالالامية تهدف إلى ابتكار وتطوير منتجات  ةالهندسلالالالاأن إلى: الدراسلالالالاة  سالإسلالالالالامية. توصلالالالالفي الصلالالالاناعة 

وات مالية تجمع بين المصلالالالالالالادارية الشلالالالالالالارعية والكفاءة الاقتصلالالالالالالاادية لتوفير ال دائل الشلالالالالالالارعية التي تسلالالالالالالامح بمنافسلالالالالالالاة وأد
المنتجات التقليدية والتي تل ي م تلف الاحتياجات الاقتصلالالالالالالالالالالالالالاادية، وأن تسلالالالالالالالالالالالالالاابق المصلالالالالالالالالالالالالالاارف التقليدية لتقديم العمل 

ليس فق  على المسلالالالالالالالاتوى المحلي بل على إلا اعتراف بنجاح المصلالالالالالالالاارف الإسلالالالالالالالالامية  والمصلالالالالالالالارفي الإسلالالالالالالالالامي ما ه
 المستوى العالمي، خاصة أثناء ا زمة المالية العالمية.

الجزائر،  ةحال املات المصلالالالار ية الإسلالالالالامية: دراسلالالالاةنصلالالالايرة بن السلالالالاليت، تبني البنوك التجارية التقليدية للمع. 2
أطروحة دكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية، تخصلالالالالالالاص بنوك، جامعة محمد بوضلالالالالالالاياف مسلالالالالالالايلة، الجزائر، 

2021/2022. 
واقع ت ني ال نوك التجارية التقليدية الجزائرية للمعاملات المصلالالالالالالالالالالالالالارلاية  ووقد عالجس الإشلالالالالالالالالالالالالالاكالية التالية: ما ه      

 الإسلامية؟
التقليدية للمعاملات المصلالالالالالارلاية المتوافقة مع أحكام المصلالالالالالاارف التعرف على ظاهرة تقديم  :ىهدفس الدراسلالالالالالاة إل      

الشلالاريعة الإسلالالامية من خلال الإلمام بكل جوانب الموضلالاوع، وكذل  عملية التحول للصلالايرفة الإسلالالامية بالتركيز على 
في الجزائر وإجراء دراسلالالالالاة  النوافذ الإسلالالالالالامية وعرض تجارب عربية وتسلالالالالالي  الضلالالالالاوء على واقع الصلالالالالايرفة الإسلالالالالالامية

توصلالالالالس الدراسلالالالاة حيث  التقليدية.المصلالالالاارف اسلالالالاتقصلالالالاائية عن النوافذ المصلالالالارلاية الإسلالالالالامية التي تم فتحها من طرف 
إلى: أنه يمكن التحول للصلالالايرفة الإسلالالالامية تدريجيا في المصلالالاارف التقليدية من خلال التوسلالالاع في فتح النوافذ والفروع 

الحكومة في السلالالالاماح بتقديم المعاملات المصلالالالارلاية الإسلالالالالامية إلى جانب المعاملات الإسلالالالالامية، في ظل وجود رغبة 
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المصرلاية التقليدية، وتوصلس أيضا إلى أن نجاح النوافذ الإسلامية يتطلب الفصل المالي والمحاس ي  عمال النافذة 
 .عن أعمال المصرف التقليدي

التقليدية كمدخل لتحول للمصلالالالار ية الإسلالالالالامية: عر  تجارب بالمصلالالالاارف سلالالالافيان قومية، النوافذ الإسلالالالالامية  .3
 .2018/2019، 03دولية، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر 

التقليدية كمدخل بالمصلالالالالالالاارف وقد عالجس هذه ا طروحة الإشلالالالالالالاكالية التالية: ماهي أليات فتح النوافذ إسلالالالالالالالامية       
 إلى المصرلاية الإسلامية؟ وما هو واقع التجارب ال نكية في ت ني هذا المدخل؟ للتحول 

هدفس الدراسة إلى تسلي  الضوء على عملية تحول المصارف التقليدية للمصرلاية الإسلامية من خلال التعرف       
خلال ريلالاام المصلالالالالالالالالالالالالالالالاارف على مفهومهلالاا وأهميتهلالاا وأنواعهلالاا وأهم ملالاداخلهلالاا، بلالاالتركيز على ملالادخلالال التحول الجزئي من 

التقليدية بفتح نوافذ إسلالالالالالالالالامية بمقارها ا صلالالالالالالالالية أو فروعها التقليدية كمدخل للتحول إلى المصلالالالالالالالارلاية الإسلالالالالالالالالامية، مع 
عرض تجارب دولية. حيث توصلالالالالالالالالالس الدراسلالالالالالالالالاة إلى أن مدخل النوافذ الإسلالالالالالالالالالامية يعت ر من أهم مداخل التحول عند 

ذل  من القدرة على تسلالالالالالالالالالاوية م تلف ا وضلالالالالالالالالالااع والارتباطات التي على انتهاج أسلالالالالالالالالالالوب التدرج في التحول، لما في 
المصرف سواء من جان ها التقليدي أو جان ها الإسلامي الجديد التي تمكن من نجاح عملية التحول، وتوصلس أيضا 
إلى أن أهم ما يشلالالالاترط في فتح نافذة إسلالالالالامية في مصلالالالارف تقليدي موافقة المصلالالالارف المركزي، وت صلالالالايص رأس مال 

تقل معروف المصدر وبعيد عن ش هة الربا، وتعديل عقد تأسيس المصرف أو قانون إنشائه بما يتوافق مع النافذة مس
 التي ينبغي  أن تمارس المصرلاية الإسلامية وأن يكون لها تنظيم إداري مصهل.

 الفرع الثاني: مجلة
ئرية واقع وتحديات، مجلة دراسلالالالالالاات في أسلالالالالالاماء طهراوي، تجربة النوافذ الإسلالالالالالالامية في البنوك التقليدية الجزا .1

 .2022، 02، العدد 05الاقتصاد وإدارة الأعمال، المجلد 
التقليدية في إنشلالالالااء النوافذ الإسلالالالالامية في المصلالالالاارف وقد عالجس هذه المجلة الإشلالالالاكالية التالية: ما مدى نجاح       

 ظل التحديات الموجودة؟ 
الذي  02-20هدفس الدراسة إلى تحليل واقع وتحديات النوافذ الإسلامية في الجزائر من خلال التطرق لنظام        

يحدد العمليات ال نكية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية وقواعد ممارستها من طرف ال نوك والمصسسات المالية. وتوصلس 
مية الجزائرية تسلالالالالااهم في توسلالالالالايع رقعة العمل المصلالالالالارفي العمو المصلالالالالاارف الدراسلالالالالاة إلى أن فتح النوافذ الإسلالالالالالامية في 

الإسلالالالالامي في الجزائر من خلال تحفيز المصلالالالاارف التقليدية المنافسلالالالاة إلى تقديم ال دمة، لكن نجاحها مرهون بتوفير 
الموارد البشلالارية المصهلة لفهم ط يعة العمل المصلالارفي الإسلالالامي وضلالاوابطه الشلالارعية كما يجب اصلالادار قوانين خاصلالاة 

 الإسلامي وعلاقتها بال ن  المركزي.خصوصية العمل المصرفي  الاعتباربعين تأخذ 
 المطلب الثاني: الدراسات العربية

ولقد اخترت أطروحة دكتوراه لطالبة " مريم سلالالالالالالالالالاعد رسلالالالالالالالالالاتم" العربية يحتوي هذا المطلب على دراسلالالالالالالالالالاات سلالالالالالالالالالاابقة       
 بالإضافة إلى مجلة.
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 الفرع الأول: أطروحة دكتوراه
رسلالاتم، تقييم مداخل تحول المصلالاارف التقليدية إلى مصلالاارف إسلالالامية: نموذج مقترح للتطبيق على  مريم سلالاعد.1

 .2014المصارف السورية، أطروحة دكتوراه في العلوم المالية والمصر ية، جامعة حلب، سوريا،
تجربة التحول  وقد عالجس هذه المذكرة الإشلالالاكالية التالية: هل هناك اختلاف في أداء المصلالالاارف التي خاضلالالاس      

 بم تلف مداخله ق ل وبعد التحول؟
هدفس الدراسلالالاة إلى: تقييم المداخل المتبعة في تحول المصلالالاارف التقليدية نحو العمل المصلالالارفي الإسلالالالامي مع       
التحول  لإلى: مدختوصلالالس الدراسلالاة  نموذج تط يقي للتحول يلائم ط يعة عمل المصلالاارف التقليدية في سلالاوريا. تراحاق

الكلي أدى إلى حدوث تحسلالالالالالالان جوهري في جميع مصشلالالالالالالارات الدراسلالالالالالالاة )السلالالالالالالايولة والربحية والنشلالالالالالالااط( للمصلالالالالالالارف محل 
الدراسلالالالالاة، كما توصلالالالالال أيضلالالالالاا إلى أن مدخل التحول الكلي هو المدخل ا فضلالالالالال من حيث كفاءة العمليات التشلالالالالاغيلية 

 ى.حيث حقق المصرف أعلى نسبة توظيف لموارده مقارنة بالمصارف ا خر 
 الفرع الثاني: مجلات 

نجيب سلالامير خري ، ربيع عو  القرعان ورخرون، فتح نوافذ إسلالالامية في البنوك التجارية التقليدية الأردنية  .1
 .  2018، 04، العدد 14من وجهة نظر العاملين فيها، مجلة الأردنية في الدراسات الإسلامية، مجلد 

وقد عالجس هذه المجلة الإشكالية التالية: ما أراء العاملين في ال نوك التقليدية حول فتح نوافذ إسلامية في هذه       
 ال نوك؟

التقليدية في ا ردن حول فتح النوافذ الإسلالالالامية في هذه المصلالالاارف بيان أراء العاملين في هدفس الدراسلالالاة إلى:       
مصلالالالاارف هذه الغاية حيث تم توزيعها على مجموعة من العاملين في سلالالالاتة واسلالالالات دمس الدراسلالالالاة اسلالالالاتبانة لالمصلالالالاارف 

أسلالالالالالاباب فتح النوافذ   نإلى: أالدراسلالالالالالاة  سالإحصلالالالالالاائية. توصلالالالالالالتقليدية، وتم تحليل الاسلالالالالالاتبانة باسلالالالالالات دام برنامج الرزم 
ملين مثل تعيين الاهتمام العالي بالصلالايرفة الإسلالالامية وتعظيم أرباحها، كما بينس الضلالاواب  حسلالاب أراء العاالإسلالالامية 

ا م، أما الإيجابيات المتوقعة لهذه النوافذ هي والمصلالالالالالالارف رقابة شلالالالالالالارعية للنافذة والفصلالالالالالالال المالي الإداري بين النافذة 
المراسلالالال في والمصلالالارف ، وحل مشلالالاكلتي السلالالايولة مي ونشلالالار الوعي المصلالالارفي الإسلالالالاميتوسلالالايع قاعدة التمويل الإسلالالالا

أهمها تأخير الت لص من الربا في الدول الإسلالالامية وصلالاعوبة التزام النوافذ المصلالاارف الإسلالالامية، أما السلالال يات فكان 
بالضلالالالالالاواب  الشلالالالالالارعية وامتناع ال نوك التقليدية عن التحول في النظام الإسلالالالالالالامي وصلالالالالالاعوبة الفصلالالالالالال بين أموال النافذة 

 وال ن  التقليدي.
 المطلب الثالث: القيمة المضافة

ت ين أن هذه الدراسلالالالالالالاة كانس م تلفة وا جن ية من خلال اسلالالالالالالاتعراض مجموعة من الدراسلالالالالالالاات السلالالالالالالاابقة المحلية       
 ومكملة للدراسات السابقة في نفس الوقس.

حيث تم التكامل مع الدراسلالالالالاات السلالالالالاابقة من خلال التعرف على أسلالالالالااسلالالالالايات النوافذ الإسلالالالالالامية في المصلالالالالاارف       
 إلى العمل المصرفي الإسلامي. التقليدية وكذا مداخل التحول
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وقد اختلفس الدراسلالالالالالاة مع العديد من الدراسلالالالالالاات من حيث المنهج المسلالالالالالات دم ومن ناحية الفترة المدروسلالالالالالاة حيث       
تميزت هذه الدراسلالالالاة عن ريرها من الدراسلالالالاات كونها سلالالالالطس الضلالالالاوء أكثر وبتفصلالالالايل على تجارب دول في فتح نوافذ 

التي اكتفس بتجربة أو تجربتين في فتح النوافذ الإسلالالامية. كما ركزت الدراسلالاة على إسلالالامية عكس الدراسلالاات السلالاابقة 
أهم القوانين والتشلالالالالالالالالاريعات التي تحكم النوافذ الإسلالالالالالالالالالامية في المصلالالالالالالالالاارف التقليدية الجزائرية بالإضلالالالالالالالالاافة إلى ال دمات 

لنوافذ فق  القوانين التي تحكم اوالمنتجات المقدمة في النوافذ الإسلالالامية عكس الدراسلالاات السلالاابقة التي اقتصلالارت على 
 أو المنتجات وال دمات.
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 خلاصة:
تعد النوافذ الإسلامية بالمصارف التقليدية المرحلة ا ولى لمصرف إسلامي مصغر حيث يعت ر ت ني مدخل       

ذل  أن دوافع فتح هذه  ك يرا،النوافذ الإسلامية هو خطوة مشجعة لتحول للمصرلاية الإسلامية، وهو ما يشكل تحديا 
 هذه النوافذ متطلبات إدارية واقتصادية وقانونية.، كما تحكم وشرعية وعقائدية اقتصاديةالنوافذ ي تلف من دوافع 

جهس مجموعة من تحديات وذل  إن النوافذ الإسلامية ررم تق لها من طوائف عديدة من المجتمعات إلا أنها وا      
لها استقلالا تاما عن المصرف التقليدي ومصدر رأس مالها ا ولي، مما أدى ببعض الاقتصاديين عدم استقلا بسب

الشرعيين معارضة هذه النوافذ لمجموعة من أسباب الشرعية، ومع ذل  يوجد مصيدين لها خاصة فالاقتصاديات التي 
 فيها مصارف سلامية. دلا توج

على  الاعتمادوررم التحديات التي واجهتها النوافذ الإسلامية إلا أنه يوجد العديد من التجارب التي نجحس في        
في الفصل مية، لتحول للعمل المصرفي الإسلامي كليا أو جزئيا، وهذه التجارب هو ما سنعالجه مدخل النوافذ الإسلا

 الثاني ودراسته تط يقيا.
 



 

 
 

 

 الثاني الفصل
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 تمهيد 
إن التطور الك ير الذي شلالالالالالاهدته الصلالالالالالايرفة الإسلالالالالالالامية خلال العقد الماضلالالالالالاي والنجاحات التي حققتها المصلالالالالالاارف       

الإسلالالالالالامية منذ سلالالالالانوات خاصلالالالالاة بعد ا زمة المالية العالمية جعل الكثير من المصلالالالالاارف التقليدية في الدول الإسلالالالالالامية 
 ني مداخل لتحول لصلالالالايرفة الإسلالالالالامية، فمنها من والغربية إلى المسلالالالاارعة إلى ممارسلالالالاة العمل المصلالالالارفي الإسلالالالالامي بت

اختار التحول للعمل المصلالالارفي الإسلالالالامي تحولا جزئيا بفتح نوافذ إسلالالالامية في فروعه كلها أو بعضلالالاها وتقديم منتجات 
دول في مجال فتح النوافذ الإسلالالالالامية أكدت على نجاح تحول التجارب إسلالالالالامية إلى جانب المنتجات التقليدية، إلا أن 

افذ الإسلالالالالالالامية إلى مصلالالالالالاارف مسلالالالالالاتقلة على الررم من التحديات التي تواجهها هذه النوافذ من حيث تواضلالالالالالاع رؤوس النو 
 أموالها وفصل المعاملات المالية وتحفظ بعض العملاء على التعامل مع مصرف يقدم خدمات مزدوجة.

الإسلامية في بعض الدول ومنها الجزائر، وقصد إسقاط الجانب النظري على الدراسة التط يقية لواقع فتح النوافذ      
 تم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين كالتالي:

 ؛الإسلامية في المصارف التقليدية المبحث الأول: تجارب دولية رائدة في فتح النوافذ
 .مصارف التقليديةفي فتح النوافذ الإسلامية في التجربة الجزائر  المبحث الثاني:
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 دولية رائدة في فتح النوافذ الإسلامية في المصارف التقليديةالمبحث الأول: تجارب 
يوجد عدد معت ر من المصلالالالالالالالالالاارف التقليدية التي أخذت إلى التحول إلى عالم الصلالالالالالالالالالايرفة الإسلالالالالالالالالالالامية من خلال        

مداخل تعددت أشلالالالالالالاكالها وأهدافها ومنها من فتح نوافذ إسلالالالالالالالامية وسلالالالالالالانتطرق في هذا المبحث إلى عرض تجارب بعض 
 مارات وماليزيا والسعودية وبريطانيا.لجزئي من خلال فتح نوافذ منها الإول في التحول االد

 المطلب الأول: تجربة الإمارات في فتح النوافذ الإسلامية دراسة حالة مصرف المشرق الإماراتي
يا ومهم في دفع عجلة نمو النشلالالالالالالالالالالالالالالااط         تعت ر دولة الإمارات العربية المتحدة من الدول التي لع س دورا رئيسلالالالالالالالالالالالالالا

الاقتصلالاادي الإسلالالامي في العالم، سلالاواء من حيث حجم ا صلالاول والمصسلالاسلالاات العاملة في هذه ا نشلالاطة حيث    يعت ر 
جائزة أفضلالالالالالالال مصلالالالالالالارف في الامارات سلالالالالالالانة مصلالالالالالالارف المشلالالالالالالارق الاماراتي من أك ر المصلالالالالالالاارف في العالم، كما أنه نال 

، ولهذا فقد تم اختيار هذا المصرف لدراسة وتقييم تجربته في التحول إلى العمل المصرفي الإسلامي من خلال 2003
 النوافذ.

 الفرع الأول: لمحة عن النظام المصرفي الإسلامي في الإمارات
الحقيقية لميلاد المصلالاارف الإسلالالامية إلى دولة الإمارات  ينسلالاب الكثير من الباحثين الاقتصلالااديين ظهور ال داية       

م، كما 1975العربية المتحدة من خلال إنشائها  ول مصرف تقليدي إسلامي متمثل في مصرف دبي الإسلامي سنة 
ت نس فكرة إصلالالالادار قانون خاص لتنظيم عمل المصلالالالاارف والمصسلالالالاسلالالالاات المالية الإسلالالالالامية من خلال ما عرف بالقانون 

م والذي أعطى تعريفا للمصلالالالارف الإسلالالالالامي وقنن علاقاته وأرراض إنشلالالالاائه ونظم إدارته. 1985لسلالالالانة  6رقم  الاتحادي
وقد سلالالالاعس دولة الإمارات إلى وضلالالالاع الاسلالالالاتراتيجية لتطوير قطاع الاقتصلالالالااد الإسلالالالالامي وتحويل دبي لتصلالالالابح عاصلالالالامة 

ها الاقتصلالالالااد الرقمي الإسلالالالالامي، ومركز الاقتصلالالالااد الإسلالالالالامي مرتكزة على ريادتها وتميزها عالميا في سلالالالابع مجالات من
الاقتصاد الإسلامي على مستوى العالم في سبعينات القرن الماضي، مع وجود أول سوق مالي إسلامي بها عزز من 

به الاقتصلالالااد الإسلالالالامي من  زثقافتها الإسلالالالامية والدينية المتسلالالاامحة و المنفتحة على الثقافات بما يتماشلالالاى مع ما يمتا
من انعكاسلالالالالالالالالالالاات إيجابية على الفرد و المجتمع والاقتصلالالالالالالالالالالااد الوطني، وما تتمتع به من   كاملة و ما لذلمبادلإ ن يلة مت

اقتصلالالااد حر مرن قادر على اسلالالاتيعاب المتغيرات وفتح أفاق جديدة وما تمتلكه من بنية تحتية و تقنية ولوجسلالالاتية تصهلها 
عالمية متزايدة، حيث احتلس دولة الإمارات  ن تسلالالاتوعب قطاع الاقتصلالالااد الإسلالالالامي الذي صلالالاار يسلالالاتحوذ على أهمية 

العربية المتحدة المرتبة ا ولى عربيا والثانية عالميا بعد ماليزيا كأفضل منظومة متكاملة للاقتصاد الإسلامي في سبعة 
.  وينش  1دولة 73، والذي يشمل 2015قطاعات رئيسية بحسب "المصشر العالمي للاقتصاد الإسلامي" الصادر سنة 

مصلالالالالاارف ذات طابع  8مصلالالالالارف محلي من ضلالالالالامنها  23لقطاع المصلالالالالارفي في دولة الإمارات المتحدة حوالي ضلالالالالامن ا

                                                 
، مجلة المنتدى للدراسلالالالالالالاات وا بحاث الاقتصلالالالالالالاادية، جامعة الإماراتي الاقتصلالالالااد تنمية في الإسلالالالالامي البنكي التصلالالالاكيكعمارية ب تي،   1

 .189، ص 2017، 02، العدد 3الجزائر 
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وذل  حسلالالالالالالاب ما ورد في تقرير السلالالالالالالانوي لل ن  المركزي  2016مصلالالالالالالارف أجن ي خلال سلالالالالالالانة  26إسلالالالالالالالامي في مقابل 
 .20161الإماراتي سنة 

 الفرع الثاني: نبذة عن مصرف المشرق الاماراتي  
م، وكان يسلالامى سلالاابقا مصلالارف ع مان، 1967عام  يف (Mashreq Bank)ف المشلالارق الاماراتي تأسلالاس مصلالار        

من أك ر المصارف القطاع ال اص في دولة الامارات العربية، المركز الرئيسي للمصرف مقره دبي، ي لغ رأس  ويعت ر
الإمارات يقوم بتركيب أجهزة مليار درهم إماراتي، وهو أقدم وأول مصلالالالالالالالالالالالالالارف في  2مال المصلالالالالالالالالالالالالالارف حوالي ما يقارب 

 9مكتبا خارجيا في  12و أول من أصلالادر بطاقات الصلالارف وبطاقات الائتمان، ويقدم المصلالارف   ATMصلالارف النقود
مصلالالالالارف المشلالالالالارق الإماراتي العديد من الشلالالالالاركات التابعة له وتتمثل شلالالالالاركات مجموعة المشلالالالالارق   . ويمتل2دول م تلفة

 3في:
 مصرلاية الإسلامية لمصرف المشرق؛ الالمشرق الإسلامي وهي الذراع   -
 ل دولة الإمارات العربية المتحدة؛ المشرق للأوراق المالية وهي ممثل مصرف المشرق في ا وراق المالية داخ  -
 والتي تقدم حلول استثمارية شاملة؛ المشرق كابيتال   -
 س في مركز دبي كوموديتيز المتعدد؛ شروق كوموديتيز تريدنج وهي مملوكة بالكامل لمصرف المشرق تأسس  -
لمتحدة شلالاركة عمان لتأمين هي شلالاركة تابعة لمصلالارف المشلالارق وإحدى شلالاركات التأمين الرائدة في الإمارات العربية ا  -

 ولها حضور قوي في كل دولة؛ 
  قدم حلول ذات ريمة مضافة للعملاء؛مايندسكيب هي شركة فرعية وتدير الشركة بتكنولوجيا متطورة وت  -
 ل دمات ال يار ا فضل للمستثمرين؛ مكاسب هي شركة فرعية تجعل من صناديق الاستثمار وا  -
 كة بالكامل لمصرف المشرق؛ إنجاز وهي شركة فرعية مملو   -
 القروض الش صية وقروض السيارات.  أصول وهي شركة مساهمة خاصة تقدم خدمات التمويل العام بما في ذل  -
 
 
 
 
 

                                                 
، مجلة الريادة اقتصاديات ا عمال، جامعة الإمارات سوق  في الإسلامية الصكوك تنمية في الإسلامية البنوك مساهمةمارية ب تي، ع 1

 .114، ص 2018، 01، العدد 03، المجلد 3الجزائر 
 .23/03/2023، تاريخ الاطلاع  https://www.mashreqbank.comالإماراتي،موقع مصرف المشرق  2
us/ourcompany/mashreq-https://www.mashreqbank.com/ar/UAE/about-شلالالالاركات مجموعة المشلالالالارق الإماراتي،  3

ainescomp-group 23/03/2023، تاريخ الاطلاع. 

https://www.mashreqbank.com/
https://www.mashreqbank.com/ar/UAE/about-us/ourcompany/mashreq-group-compaines
https://www.mashreqbank.com/ar/UAE/about-us/ourcompany/mashreq-group-compaines
https://www.mashreqbank.com/ar/UAE/about-us/ourcompany/mashreq-group-compaines
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 الإسلاميةتقديم مصرف المشرق الإماراتي للصيرفة الإسلامية من خلال النوافذ الفرع الثالث: مراحل 
يمكن تل يص المراحل الهامة لتحول مصلالارف المشلالارق الإماراتي إلى العمل المصلالارفي الإسلالالامي من خلال فتح 

 نوافذ إسلامية في ل داية ثم التحول تدريجيا كما يلي:
 احل تقديم مصرف المشرق الإماراتي لصيرفة الإسلامية من خلال النوافذ الاسلامية: مر (1-2)الجدول رقم 

تجربة بنك المشلالالالالالارق الإماراتي في التحول إلى مصلالالالالالارف إعداد الطالبة بالاعتماد على سلالالالالالالالالافيان قومية، علي بن بلعزوز،  ن: ملمصلالالالالالادرا
، ص 2017، 18، الجزائر، العدد مجلة ا كاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية، جامعة الشلف إسلامي من خلال النوافذ الإسلامية،

63. 
 وقد قام المصرف ق ل افتتاح النافذة الإسلامية باختيار مجموعة من الموظفين وإخضاعهم ل رامج تدري ية       

عالية المستوى ب دمة العملاء إلى أفضل المستويات كما قام المصرف ببنشاء هي ة رقابة شرعية والتعاون مع مدققين 
 .1الإسلاميةخارجيين لضمان امتثال كافة المعاملات بأحكام الشريعة 

 
 
 

                                                 
 النوافذ مدخل خلال من إسلالالالالالالامي مصلالالالالالارف إلى الجزئي التحول في الإماراتي المشلالالالالالارق  بنك تجربةسلالالالالالالالالافيان قومية، علي بن بلعزوز،  1

 .63، ص 2017، 18مجلة ا كاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية، جامعة الشلف، الجزائر، العدد  ،الإسلامية

 2006في سنة 

بدأ المصلالارف تجربته بتقديم خدمات ومنتجات متوافقة مع الشلالاريعة الإسلالالامية وذل  من    
مليون درهم تحس اسم "بدر  500خلال إنشاء شركة مستقلة تابعة له برأس مال أولي قدره 

إسلالالالالامي" حيث كانس مهمتها ا سلالالالااسلالالالاية تمويل الشلالالالاركات وتمويل المشلالالالاروعات والصلالالالاكوك 
وافق مع أحكام الشلالالالالاريعة الإسلالالالالالامية وكانس الشلالالالالاركة ت ضلالالالالاع ومنتجات أسلالالالالاواق المال بما يت

لرقابة هي ة شلالارعية تابعة لمصلالارف المشلالارق مهمتها التأكد من شلالارعية المنتجات وال دمات 
 المقدمة من ق ل الشركة

 2009في سنة 

الطلب المتزايد على أدوات المالية الملتزمة بأحكام الشلالالالالالالالالالالالالالاريعة الإسلالالالالالالالالالالالالالالامية، أعلن "بدر    
إسلالالالالالالالامي " عن "إطلاق صلالالالالالالاندوق بدر الإسلالالالالالالالامي للدخل "والذي اعت ر من أول صلالالالالالالاناديق 
استثمار إسلامية على المستوى الإقليمي حيث أن كافة استثمارات هذا الصندوق كانس تتم 

رعية ل در إسلالالالالالامي، وقد اعتمد الصلالالالالاندوق بشلالالالالاكل أسلالالالالااسلالالالالاي على بموافقة هي ة الرقابة الشلالالالالا
 الاستثمار في الصكوك في منطقة الشرق ا وس  وشمال إفريقيا.

 
 2010في سنة 

بعد النجاح الذي حققه "بدر إسلالالالالالالامي" وبعد التزايد المسلالالالالالاتمر في الطلب على المنتجات    
ل المصرفي الإسلامي من وال دمات الإسلامية، قررت إدارة مصرف المشرق التحول للعم

خلال ت ني مدخل النوافذ الإسلالالالالامية، وذل  عن طريق إنشلالالالااء قسلالالالام أو إدارة خاصلالالالاة بتقديم 
من فروعها التقليدية تعمل بشكل مستقل  58ال دمات والمنتجات المصرلاية الإسلامية ع ر

 عن المصرف الرئيسي وت ضع لرقابة هي ة شرعية وذل  تحس اسم "المشرق الإماراتي".
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 الفرع الرابع: المنتجات والخدمات المصر ية في مصرف المشرق الإماراتي 
 : ييقدم مصرف المشرق الإماراتي مجموعة من المنتجات وال دمات الإسلامية تتمثل لايما يل

 1:ييل ما في لتتمث :الإسلامية تالمنتجا. 1
ب يع بضلالالالالالالالالااعة أو موجودات للعملاء حيث يقوم بشلالالالالالالالالاراء أو  هي اتفارية تقوم نافذة المصلالالالالالالالالارف من خلالها: المرابحة. أ

اكتسلالااب هذه الموجودات أو البضلالااعة بناء على تعهد من العميل بأن يقوم بشلالارائها لاحقا وفقا لشلالاروط وظروف محددة 
تط يق المرابحة حسلالالالالالالالاب  لمتفق عليها، سلالالالالالالالاعر ال يع يتكون من تكلفة البضلالالالالالالالااعة والربح المتفق عليه مع العميل. ومجا

ف أنها تسلالالالالات دم على نطاق واسلالالالالاع في توفير التمويل الشلالالالالا صلالالالالاي وعقود تمويل السلالالالالايارات من ق ل المصلالالالالاارف المصلالالالالار 
 الإسلامية.

هي اتفارية يقوم فيها النافذة )المصجر( بشلالالالالاراء أو إنشلالالالالااء موجود معين لغرض تأجيره للعميل )المسلالالالالاتأجر( : الإجارة. ب
وفترة متفق عليهما والتي تنتهي بانتقال ملكية الموجود  بناء على طلبه حيث يتعهد المصلالالالالالالالالالالالالالارف بتأجير الموجود بم لغ

وتعت ر عقود الإجارة ا كثر ملائمة لتمويل المنازل، حيث يقوم النافذة )المصجر( بشلالالالالالالالالاراء العقار . للعميل )المسلالالالالالالالالاتأجر(
نتقل المنزل إلى ويقوم العميل )المسلالاتأجر( باسلالات دام العقار ويعطي إيجارات لفترة متفق عليها وفي نهاية فترة الإيجار ي

 اسم العميل، وينط ق هذا على تمويل السيارات أيضا.
هي اتفارية بين النافذة والعميل للمشاركة في بعض المشاريع الاستثمارية او ملكية بعض العقارات وقد : المشاركة .ج

عليها في الاتفارية. تنتهي بتمل  العميل لكامل العقار، ويتم تقسيم حصص ا رباح وال سائر وفقا للشروط المنصوص 
 وهي أداة استثمارية إسلامية تقدمها النافذة الإسلامية.

اتفارية بين النافذة والعميل حيث تقوم فيها بعملية التمويل للعميل مقابل أن يقوم العميل باسلالالالالاتثمار هذه : المضلالالااربة. د
مال أو عدم قدرة العميل على ا موال بمشلالالالالالالالااريع أو نشلالالالالالالالااطات محددة مقابل حصلالالالالالالالاة محددة من ا رباح، في حالة الإه
عقود المضلالالالالااربة حسلالالالالاب نافذة  مالسلالالالالاداد أو إخلاله  ي من شلالالالالاروط المضلالالالالااربة يتحمل العميل كامل ال سلالالالالاارة. وتسلالالالالات د

 الاسلالالالاتثمارات  جل(، حيث يقوم العملاء )رب)مصلالالالارف المشلالالالارق بشلالالالاكل رئيسلالالالاي في حسلالالالاابات التوفير والودائع الثابتة 
مس ق مع النافذة )المضارب أو مدير المال( على نسبة تقاسم ا رباح، يقوم المضارب المال( بتوفير ا موال مع اتفاق 

 باستثمار ا موال وتقاسم العائد مع العميل في نهاية المدة.
هي اتفاق بين النافذة والعميل حيث تقوم فيها ب يع العميل عقار بعد الانتهاء من عملية الانشاء وفقا : الاستصناع. ه

تفق عليها، تقوم النافذة ببنشلالالالالالااء وتطوير العقار إما عن طريقه أو عن طريق مقاول ومن ثم تسلالالالالالاليمه لشلالالالالالاروط محددة م
 للعميل في تاريخ محدد وسعر متفق عليه.

                                                 
أطروحة دكتوراه في  ،دولية تجارب عر : الإسلالالالالامية للمصلالالالار ية للتحول كمدخل التقليدية بالبنوك الإسلالالالالامية النوافذسلالالالالالافيان قومية،  1

 .131-130، ص ص 2019، 3العلوم اقتصادية ت صص تحليل اقتصادي منشورة، جامعة الجزائر 
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اتفارية تقوم فيها النافذة بتزويد الوكيل بم لغ معين من المال لكي يقوم الوكيل باسلالالالالالالالاتثماره بشلالالالالالالالاروط محددة : الوكالة. و
فق عليها )م لغ من المال أو نسلالالالابة من المال المسلالالالاتثمر( يتعهد الوكيل ببرجاع الم لغ للمسلالالالاتثمر مقابل ألعاب أتعاب مت

 في حال عدم قدرته على السداد أو إهماله أو إخلاله  ي من شروط الوكالة.
ب هي شهادات مالية شرعية متساوية القيمة، يتشارك ملاك الشهادة با رباح ويتحملون ال سائر بالنس: الصكوك. ي

 الم ينة في الشهادات المملوكة من ق لهم.
 1: يلي ما في وتتمثل: الإسلامية تالخدما.  2

المشلالالالارق الإسلالالالالامي مجموعة من الحسلالالالاابات مباشلالالالارة ومربحة ومثمرة تأتي  ريوف :أ. الحسلالالاابات المصلالالار ية الإسلالالالامية
اسلالالالالالاتكمالا لمجموعة واسلالالالالالاعة من المزايا للعمليات المصلالالالالالارلاية اليومية الموافقة للشلالالالالالاريعة الإسلالالالالالالامية والتي تل ي تطلعات 

ي، حسلالالااب المتعاملين وهي: الحسلالالااب الجاري، حسلالالااب التوفير المضلالالااربة، حسلالالااب إيزي سلالالايفر، الحسلالالااب الجاري الذه 
 استثمار المضاربة محدد المدة، وكذا حساب وكالة الودائع.
يوفر المصلالالالالالالارف لزبائن مجموعة من ال دمات كالحصلالالالالالالاول  ب. صلالالالارف العملات الأجنبية والتحويلات المالية الدولية:

يفس، على حسلالاابات بالعملات ا جن ية الرئيسلالاية على المسلالاتوى العالمي وكذا الصلالارف النقدي لها، إجراء تحويلات سلالاو 
دريقة بدون رسلالالالالاوم وبأسلالالالالاعر  60إجراء التحويل السلالالالالاريع إلى مصلالالالالاارف الهند وباكسلالالالالاتان حيث يتم تحويل ا موال خلال 

 صرف منافسة مع إمكانية الوصول إلى كافة المصارف.
 تقدم النافذة الإسلالالالالالالالالامية لمشلالالالالالالالارق الإماراتي مجموعة من الحلول التكافلية المعتمدة بالشلالالالالالالالاراكة مع الشلالالالالالالالاركة :التكافل. ج

الإسلالالالالالالالامية العربية لتأمين سلالالالالالالالامة، والتي تحقق عوائد تمكن العملاء من الحصلالالالالالالاول على مجموعة متكاملة من خط  
 المدخرات والمصممة لتل ية ا هداف المالية على المدى المتوس  والطويل.

المشرق الإسلامي للعملاء نوعين من البطاقات الائتمانية هما: بطاقة سولتير الائتمانية  ريوف :البطاقات الائتمانية. د
والبطاقة ال لاتينية الائتمانية، وتستند كلا البطاقتين إلى مفهوم التوريق الموافق للشريعة الإسلامية. حيث تمكن حاملها 

 يومية.من الحصول على الكثير من المزايا وتسهيل العمليات التجارية ال
وللتعرف على التطور المالي للمنتجات وال دمات الإسلامية تم إعداد جدول يوضح نمو حجم التمويلات واللالالالالالالالالالالالاأدوات   

الاسلالالاتثمارية الإسلالالالامية، بالإضلالالاافة إلى الودائع والايرادات الإسلالالالامية المحققة في النافذة الإسلالالالامية لمصلالالارف المشلالالارق 
 ويظهر كالتالي:

 
 
 
 

                                                 
 .133-132ص ص  ،ذكره سبق مرجعنصيرة بن السيلس،  1
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 (2019-2006ور المؤشرات المالية لنافذة الإسلامية لمصرف المشرق الإماراتي ): تط(2-2الجدول رقم )
 )الوحدة ألف درهم(                                                                                 

تمويل إسلامي وأدوات  السنوات
 استثمارية

 إيرادات إسلامية ودائع إسلامية

2006 829014 747890 32052 
2007 2345269 2153198 81507 
2008 6600704 3042027 228889 
2009 5571693 2761019 328092 
2010 5290904 4488815 277103 
2011 5028547 5239863 252762 
2012 5224028 5021915 242654 
2013 6150796 4445031 262826 
2014 5799094 5182766 242692 
2015 6610606 8391490 258293 
2016 7565063 7093383 347555 
2017 9339467 6680874 406676 
2018 12916255 10696707 570568 
2019 144567577 14529261 753645 

في الطور أطروحة دكتوراه  ،تبني البنوك التجارية للمعاملات المصلالار ية الإسلالالامية: دراسلالاة حالة الجزائر: نصلالالايرة بن السلالالايلس، المصلالادر
 .133، ص 2022الثالث في العلوم التجارية ت صص بنوك، جامعة محمد بوضياف مسيلة، الجزائر، 

يظهر من خلال المعلومات الموجودة في الجدول أن حجم التمويلات الإسلالالالالالالالالالالالالالالامية في المصلالالالالالالالالالالالالالارف والمتمثلة في      
والوكالة قد شلالالالاهدت تغيرات خلال سلالالالانوات من المرابحة والاجارة وا دوات الاسلالالالاتثمارية ا خرى كالمضلالالالااربة والمشلالالالااركة 

بأكثر من  2015ثم شلالالالالالالالالالالاهدت تراجع إلى راية  2008مليار درهم سلالالالالالالالالالالانة  8حيث بلغس أكثر من  2019إلى  2006
مليار درهم إماراتي. أما بالنسلالالالابة  14ارتفعس إلى راية  2019مليار درهم. وخلال السلالالالانوات ا ربعة ا خيرة إلى راية 

رادات الإسلامية فقد شهدت ان فاض في سنوات أولى ثم حققس نمو مرتفع في السنوات ا خيرة إلى حجم الودائع والإي
مليار درهم إماراتي أما الإيرادات فقد حققس النافذة  14.5أكثر من  2019حيث بلغ حجم الودائع الإسلالالامية في سلالانة 

تي في تقديميه شلالالالالالالالالالارق الإماراا مر الذي يصكد نجاح مصلالالالالالالالالالارف الم 2019درهم إماراتي سلالالالالالالالالالانة  753645الإسلالالالالالالالالالالامية 
 للصيرفة الإسلامية.
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 راتي قبل وبعد فتح نافذة إسلاميةالمشرق الإماالفرع الخام : تقييم أداء مصرف 
من خلال نسلالابة الرصلالايد النقدي والعائد فتح نافذة إسلالالامية يمكن تقييم أداء مصلالارف المشلالارق الإماراتي ق ل وبعد       

 الموارد.على حقوق الملكية ونسبة توظيف 
 (2018-2001: تطور نسبة الرصيد النقدي في مصرف المشرق خلال الفترة )(3-2الجدول رقم:)       

 )الوحدة ألف درهم(                                                                            
   بعد فتح النافذة  قبل فتح النافذة

 النسبة المقام البسط السنوات النسبة المقام البسط السنوات
2001 9592782 19559208 49.04% 2010 27025677 72460821 37.3% 

2002 7642756 20163986 37.9% 2011 24879475 66437472 37.45% 
2003 7388916 22030447 33.54% 2012 20943763 62563045 33.48% 
2004 7708006 26693757 28.87% 2013 23777059 74534386 31.9% 
2005 11071430 37587648 29.45% 2014 29370514 88921728 33.03% 
2006 10967600 48796152 22.47% 2015 34433453 96671453 35.62% 
2007 28159970 77142999 36.5% 2016 37297332 103327891 36.1% 
2008 15367016 82561122 18.61% 2017 37034503 104061816 35.59% 
2009 28438014 82774452 34.36% 2018 43156994 119165918 36.22% 
دور النوافذ الإسلامية في تحسين أداء المصارف التقليدية: دراسة حالة مصرف المشرق الإماراتي خلال الفترة : حليمة بزار، المصدر

، 01، العدد 06، الجزائر، المجلد ةا مير ع د القادر قسلالالالانطين، مجلة المقريزي للدراسلالالالاات الاقتصلالالالاادية والمالية، جامعة (2001-2018)
 بتصرف(). 495، ص 2022

 %32.3يظهر من خلال المعلومات الموجودة في الجدول أن متوسلالالالا  الرصلالالالايد النقدي ق ل فتح النافذة يقدر ب       
سلالالايولة المصلالالارف ق ل وبعد فتح هو ما يشلالالاير إلى جود اختلاف بين و  %35.18ع بعد فتح النافذة الإسلالالالامية إلثم ارتف

النافذة فمتوسلالالالالا  الرصلالالالالايد بعد فتح النافذة أك ر وهذا الارتفاع راجع إلى فتح النافذة الإسلالالالالالامية حيث ارتفعس الالتزامات 
المالية للمصلالالارف اتجاه أصلالالاحاب الودائع الإسلالالالامية، وعليه يمكن القول إن فتح النافذة سلالالااهم في زيادة مقدرة مصلالالارف 

   لتزاماته في مواعيد استحقاقها أي ساهم في زيادة سيولة المصرف.المشرق في تأدية ا
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 (2018-2001: تطور نسبة العائد على حقوق الملكية لمصرف المشرق خلال الفترة )(4-2الجدول رقم )
 )الوحدة ألف درهم(                                                                                           

 بعد فتح النافذة قبل فتح النافذة
 النسبة حقوق الملكة الدخلصافي  السنوات النسبة حقوق الملكية صافي الدخل السنوات
2001 405742 3030126 13.39% 2010 836602 12384982 6.75% 
2002 504898 3379720 14.94% 2011 861042 12803850 6.72% 
2003   600684 3989542 15.06% 2012 1370636 13820255 9.92% 
2004 825371 5255071 15.71% 2013 1881863 15120528 12.44% 
2005 2012072 8154819 24.67% 2014 2486270 16918550 14.69% 
2006 1642742 7948963 20.67% 2015 2434645 18485728 13.17% 
2007 2125995 10484398 20.28% 2016 1953911 19485645 10.03% 
2008 1732069 10682399 16.21% 2017 2089530 21126420 9.89% 
2009 1064539 11847492 8.98% 2018 2065218 20765689 9.94% 

 (بتصرف). 496 ص، مرجع سبق ذكره، بزار حليمة: المصدر                                
يظهر من خلال المعلومات الموجودة في الجدول أن متوسلالالالالالالالالالالالالالا  العائد على حقوق الملكية ق ل فتح النافذة كان        

ويمكن تفسلالالالالاير هذا بارتفاع السلالالالالايولة في مصلالالالالارف المشلالالالالارق كما  %10.39ثم ان فض بعد فتح النافذة إلى  16.66%
 .(4-2)ظهر في الجدول رقم 
 (2018-2001(: تطور نسبة توظيف الموارد لمصرف المشرق خلال الفترة )5-2الجدول رقم )

 )الوحدة ألف درهم(                                                                                            

 (بتصرف). 498 ص، مرجع سبق ذكره، بزار حليمة :المصدر                                  

 بعد فتح النافذة قبل فتح النافذة
 النسبة الموارد الاستثمارات السنوات النسبة الموارد الاستثمارات السنوات
2001 12437906 21807929 57.03% 2010 51689697 63638655 81.22% 
2002 15355025 22622494 67.87% 2011 47746918 58220733 82.01% 
2003 1838328 25038827 72.44% 2012 48919218 67255533 79.84% 
2004 23231645 29452538 78.88% 2013 58878544 73724207 79.86% 
2005 33583662 41659842 80.61% 2014 69325059 85406693 81.17% 
2006 42698435 47559736 89.78% 2015 72611238 92121008 78.82% 
2007 50596548 70014936 72.26% 2016 74782885 96526152 77.47% 
2008 69168049 71454428 96.8% 2017 77415272 97187502 79.65% 
2009 59540166 69615928 85.53% 2018 83178473 113044215 73.58% 
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يظهر من خلال المعلومات الموجودة في الجدول أن متوسلالالالا  توظيف الموارد لمصلالالالارف المشلالالالارق الإماراتي ق ل        
أي أن متوسلالالالالالالالالا  توظيف الموارد أصلالالالالالالالالابح أك ر  %79.29ثم ارتفعس بعد فتح النافذة إلى  %77.91فتح النافذة كانس 

رق الإماراتي إلى النشلالالالااط الإسلالالالالامي بعد فتح النافذة حيث يعكس التحسلالالالان في نسلالالالابة التوظيف الموارد لمصلالالالارف المشلالالالا
 الممارس في النافذة الإسلامية.

 ثاني: تجربة ماليزيا في فتح النوافذ الإسلامية دراسة حالة مصرف بومبيترا الماليزي المطلب ال
تعت ر ماليزيا من الدول الإسلالالامية في الشلالارق ا سلالايوي التي كانس لها سلالاياسلالاة ودعم شلالاع ي ك ير في إقامة نظام       

حيث اعتمدت على نظام مصلالارفي مزدوج. وفي هذا المطلب سلالانتطرق إلى هذه تجربة مع إشلالاارة إلى  ي مصلالارفي لا ربو 
 مصرف بوم يترا التقليدي في فتح نافذة للمعاملات الإسلامية.

 الفرع الأول: نشأة وتطور العمل المصرفي الإسلامي في ماليزيا
يعود جذور العمل المصرفي الإسلامي في ماليزيا إلى ال مسينات من القرن العشرين حيث نادى الشعب الماليزي      

ببنشلالااء مصسلالاسلالاة تهتم بادخار أموال الحج و اسلالاتثمارها بغرض مسلالااعدة الحجاج على تغطية وتوفير تكاليف الرحلة إلى 
شلالاروع الصلالاندوق إلى مجلس الوزراء في ذل  الوقس الذي بيس الله الحرام بعيدا عن المصسلالاسلالاات الربوية، وقدمس خطة م

م حيث وافق على ال طة، 1959كان ي لقب بأبي ماليزيا أو بمصسلالالالالالالالالالالالالالاس دولة ماليزيا و رئيس وزرائها ا ول في عام 
وعرضلالاها على ال رلمان الذي بدوره اسلالاتحسلالان الفكرة، ووافق عليها ولهذا الغرض ولدت مصسلالاسلالاة صلالاندوق الحج الماليزي 

الفكرة تتضلالالالالالاح و تت لور أكثر وتزداد وضلالالالالالاوحا لتكسلالالالالالاب ثقة الجماهير المسلالالالالالالمة بها وتطوير التفكير إلى إيجاد ثم بدأت 
 .1م، ليمارس أعماله وفق الشريعة الإسلامية1983مصرف إسلامي فكان ميلاد أول مصرف إسلامي ماليزي في عام 

 الإسلامية الماليزية : تطور مجموع الأصول والودائع والقرو  في المصارف(6-2)الجدول رقم 
 )الوحدة مليون رنجيت(                                                                                       

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
المصارف  الأصول

 الإسلامية
181360 219848 253516 320519 367686 426430 455411 526347 

النوافذ 
 الإسلامية

6740 8702 8867 8131 8268 7093 7027 9021 

مجموع 
 ا صول

188099 228550 262382 328649 375954 433523 462438 865353 

  المصارف الودائع
 الإسلامية

149932 181877 211837 261542 301537 345889 398041 399321 

                                                 
، مداخلة في الملتقى الدولي الثامن للصلالالالالالالالالاناعة المالية الإسلالالالالالالامية المالية الصلالالالالالاناعة ترشلالالالالالايد ألياتهني، لقمان معزوز، محمد جعفر   1

 .9 ، ص2013ديسمي ر 9-8ف، الجزائر، الإسلامية، جامعة الشل
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النوافذ 
 الإسلامية

4770 6962 5116 4845 4919 3058 2639 3340 

مجموع 
 ا صول

154702 188839 216953 266387 306457 348947 400680 402661 

المصارف  القرو 
 الإسلامية

99857 128207 154066 190938 227655 277491 329643 383494 

النوافذ 
 الإسلامية

574 659 508 446 397 428 532 974 

مجوع 
 ا صول

100432 128866 154575 191384 228052 277920 330147 384468 

، مجلة  )2008-2015(تجربة المصر ية الإسلامية في ماليزيا: تقييم أداء المصارف الاسلامية: ابتسام ساعد، رابح خوني، المصدر
 .346، ص 2017، 30العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، العدد 

من خلال المعلومات الموجودة في الجدول الذي يوضح تطور مجموع ا صول والودائع والقروض في المصارف      
الإسلالالالالالالالالالالالالالالامية الماليزية نلاحظ أن ارتفاع حجم ا صلالالالالالالالالالالالالالاول والودائع والقروض بمعدلات معت رة طول فترة الدراسلالالالالالالالالالالالالالاة من 

إلى  2015وصلالالالالالالالالالالالالالالالالال في إلى أن  2008مليون في 188099( حيلالالاث انتقلالالال حجم ا صلالالالالالالالالالالالالالاول من 2008-2015)
 100432وحجم القروض انتقل من  2015في  402661إلى  2008في  154702. وحجم الودائع من 535368

ويرجع هذا الارتفاع إلى الجهود الم ذولة من طرف الحكومة  384468إلى  2015إلى أن وصلالالالالالالالالالالالالالالال في  2008في 
 لتشريعية والقانونية والتنظيمية اللازمة لذل .الماليزية في دعم العمل المصرفي الإسلامي من خلال توفير ال ي ة ا
 الفرع الثاني: النوافذ الإسلامية في المصارف التقليدية الماليزية 

لقد قامس دولة ماليزيا بالسلالالالاماح للمصلالالالاارف التقليدية بفتح نوافذ للتمويل الإسلالالالالامي، بل وحتى المصلالالالاارف التقليدية      
 (7-2التمويل الإسلامي حسب الجدول رقم )ا جن ية، سعيا منها لتل ية طلبات الشعب الماليزي المسلم المتزايدة على 

 صارف التقليدية الماليزية.: عدد النوافذ الإسلامية في الم(7-2الجدول رقم )
 2003 2002 2001 2000 1999 1998 السنوات

 13 8 8 7 6 7 النوافذ الإسلامية
، مصتمر المالية أفاق التعايش بين المصلالالار ية التقليدية والمصلالالار ية الإسلالالالامية: تجربة ماليزيا نموذجا: قطب مصلالالالاطفى سلالالالاانو، المصلالالادر

 .1568، ص 2005جامعة الإمارات العربية المتحدة الإسلامية، معالم الواقع وأفاق المستق ل، 
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 (: أسباب السماح للمصارف التقليدية الماليزية فتح نوافذ إسلامية.2-2الشكل رقم )         
 زيادة عدد المصسسات المالية وبالتالي زيادة المنافسة.  -
 تعميم ونشر خدمات الصيرفة الإسلامية على الصعيد الوطني بأسرع طريقة.  -
 تحسين ال نية التحتية القائمة، مصادر ا موال.  -
 تحقيق مستوى عالي من التنوع والتطور في المنتجات وال دمات.  -
 تسهيل تحقيق اقتصاديات وفرات الحجم.  -

Source: Musa Syed Alhabashi, Abdullah Nazruddin, Technical and cost efficiency of Islamic Banking 

in Malaysia, Review of Islamic economies, university Lumpur, International Islamic university Malaysia, 

vol 11, N°01, 2007, page 10.    

ولم يتم تقديم ال دمات المصرلاية الإسلامية حتى عمل النافذة على توفير المتطلبات ا ولية ل ذأ التشغيل  واقتصر    
م عندما انضلالالالامس نافذة المعاملات الإسلالالالالامية إلى النظام المصلالالالارفي بدون فوائد وهي تابعة لإدارة الشلالالالاصون 1993عام 

 .1العملاء وتتمتع بالاستقلالية المالية والإدارية
 الفرع الثالث: نبذة عن مصرف بومبيترا الماليزي 

مليون  20برأس مال قدره  1956ك ر المصلالاارف التقليدية في ماليزيا سلالانة أ الماليزي منبوم يترا  فيعت ر مصلالار      
لايفري  25، أنشلالالالالالالالاا مصلالالالالالالالارف بوم يترا نافذة ا عمال الإسلالالالالالالالالامية في 1966رينجيس ماليزي وباشلالالالالالالالار أعماله في لايفري 

لعمل ولم يتم طرح خدمات مصلالالارلاية واقتصلالالارت أعمال النافذة في هذه الفترة على توفير مسلالالاتلزمات أولية ل دء ا 1993
 .19942إلا بعد انضمامه لنظام اللاربوي في مارس 

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 الماليزي  بومبيترا بنك بين مقارنة دراسلالالالالالالالالاة الجزائرية: التجارية البنوك في الإسلالالالالالالالالالامية النوافذ فتح متطلباتأحمد مير، رابح عرابة،   1

، المصتمر الدولي التكامل المصسلالالالالاسلالالالالاي لصلالالالالاناعة المالية والمصلالالالالارلاية الإسلالالالالالامية، جامعة حسلالالالالايبة بن بوعلي جامعة المحلية التنمية ووكالة
 .1287، ص 2019ديسم ر 19-17الشلف، الجزائر، يومي 

، المركز ، مجلة البصلالالالالاائر للدراسلالالالالاات القانونية والاقتصلالالالالااديةسلالالالاميةالنوافذ الإسلالالالامية مدخل للتحول نحو الصلالالايرفة الإأسلالالالالاية عباسلالالالالاي،  2
 .48، 2023، 01، العدد 03تيبازة، الجزائر، المجلد  الجامعي مرسلي ع د الله
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 (: الهيكل الإداري لنافذة المعاملات الإسلامية لمصرف بومبيترا الماليزي.3-2شكل رقم )            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الضلالالاوابط الشلالالارعية لنوافذ المعاملات الإسلالالالامية في البنوك التقليدية دور اللجنة الاسلالالاتشلالالاارية : معارفي فريدة، صلالالالاالح مفتاح، رالمصلالالاد
 .158، ص2014، 34/35العدد  مجلة العلوم الإنسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، ،الشرعية في بنك بومبيترا التجاري 

 والخدمات الإسلامية التي يقدمها مصرف بومبيترا الماليزي  تالفرع الرابع: المنتجا
بتجميع الموارد المالية في الحسابات المصرلاية المتوافقة مع  تقوم نافذة المعاملات الإسلامية في مصرف بوم يترا     

 1أحكام الشريعة الإسلامية وتتمثل هذه ال دمات والمنتجات لايما يلي:
حساب الوديعة الجاري ووديعة التوفير وحساب الاستثمار المشترك بالإضافة  لوتشم :حسابات مصر ية متنوعة. 1

 إلى حساب الاستثمار الم صص.
رينجيس ماليزي لفتح الحسلالالالالالالالالااب ويسلالالالالالالالالاتند إلى م دأ الودائع  1000عن  ليتطلب ما لا يق: الوديعة الجاري حسلالالالالالااب  -

المضلالامونة، حيث يلتزم المصلالارف بدفع ريمة الإيداع عند الطلب في دفتر الشلالايكات المقدم إلى المودع ويسلالاتفيد المودع 
 من تسهيلات السحب بعد موافقة إدارة المصرف.

                                                 
أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصلالالاادية  ،عالمية تجارب ضلالاوء على الجزائر في الإسلالالامية الصلالايرفة إلى التحول إمكانيةمريم سلالالاياخن،  1

 .234-233، ص ص 2019ت صص مالية وبنوك منشورة، جامعة ال ليدة، الجزائر، 

 المدير العام

 نائب المدير

 السكرتير

 قسم التطوير الإداري 

 قسم التمويل والخدمات قسم المحاسبة

 اللجنة الاستشارية الشرعية

 قسم المالية
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رينجيس لفتح الحسلالالالالالااب، ولا يتم فرض أي رسلالالالالالاوم مالم ينسلالالالالالاحب المودع وفقا  100 بيتطل :حسلالالالااب وديعة التوفير -
 أشهر من الإيداع، وفي المقابل لا يحق للمودع السحب على المكشوف. 3للكتاب ق ل 

هذا الحسلالااب على أسلالااس عقد المضلالااربة الشلالارعية بين المودع والمصلالارف حيث  ميقو  :حسلالااب الاسلالاتثمار المشلالاترك -
 يتم استثمار ا موال المودعة لفترة محددة وتوزيع ا رباح بنسب متفق عليها.

ي تلف عن الحسلالالااب السلالالاابق إلا أن اسلالالاتثمار ا موال ي صلالالاص لمشلالالاروع معين  لا :حسلالااب الاسلالاتثمار المخصلالاص -
رى، ويحق للعميل اختيار نوع المشلالالالالالالالالاروع من ق ل الإدارة المركزية للمعاملات وبشلالالالالالالالالاكل منفصلالالالالالالالالال عن الصلالالالالالالالالاناديق ا خ

 الإسلامية.
برنامج ال يع بالثمن ا جل الذي يقوم على أسلالااس عقد مرابحة شلالارعي بالسلالاعر  موتضلالا :أنشلالاطة اسلالاتثمارية متنوعة. 2

لى أقسلالالالااط مقابل الحصلالالالاول المصجل لمسلالالالااعدة العملاء في الحصلالالالاول على العقارات مع تأخير السلالالالاداد لفترة متوسلالالالاطة ع
على أربلالااح، مع أخلالاد المصلالالالالالالالالالالالالالارف من سلالالالالالالالالالالالالالاعر ال يع المصجلالال إذ يتم العميلالال دفعهلالاا ق لالال تلالااريخ الاسلالالالالالالالالالالالالالاتحقلالااق وبرنلالاامج 

Muamalah Working Capital  هو تسلالالالالالالالالاهيل مصلالالالالالالالالارفي قائم على بيع المرابحة وبيع الديون المتعلقة بالمعاملات
 التقليدية بمساعدة التجار في شراء أو بيع البضائع وفقا للتدريبات المتفق عليها بين إدارة المصرف والتاجر.

ستثمارية في السوق المصرفي الإسلامي. 3 إسلالالامي منظم لا الحكومة الماليزية بفتح سلالاوق نقدي  سقام :منتجات ا
 حيث تدخل النافذة الإسلامية لمصرف بوم يترا الماليزي في هذا السوق وتقدم أربع أدوات وهم كالتالي: ي ربو 
إنها إصلالادارات حكومية خالية من الفوائد تقوم على م دأ القرض الحسلالان حيث سلالامح : شهادات الاستثمار الحكومية -

 مارها في سوق الصيرفة الإسلامية؛للنوافذ الإسلامية بشراء هذه الشهادات واستث
هي الكم يالة الإسلامية الصادرة بهدف تشجيع التجارة المحلية وال ارجية وتشمل : سند القبول المصرفي اللاربوي  -

 والاستيراد وسند ال يع والتصدير؛ سند الشراء
 بال يع لدى المتعاملين.هي سندات مديونية تث س لحاملها م لغ الدين الناتج عن التعامل : صكوك الدين -

 الفرع الخام : اللجنة الشرعية لنافذة المعاملات الإسلامية في مصرف بومبيترا الماليزي 
الماليزي،  تعت ر الرقابة الشلارعية على النوافذ الإسلالامية أولى ضلامانات إسلالامية الممارسلاات في مصلارف بوم يترا      

وتتولى اللجنة الاسلالالالالاتشلالالالالاارية الشلالالالالارعية القيام با عمال الرقابية من الناحية الشلالالالالارعية تماشلالالالالايا مع قانون مصلالالالالارف ماليزيا 
في  كعضلالالاوينالمركزي في الانضلالالامام إلى النظام المصلالالارفي اللاربوي، حيث تم تعيين إثنين من العلماء المت صلالالاصلالالاين 

 1با عمال التالية:اللجنة الاستشارية الشرعية يتولان القيام 

                                                 
الضوابط الشرعية لنوافذ المعاملات الإسلامية في البنوك التقليدية دور اللجنة الاستشارية الشرعية في ، فريدة معارفي، صالح مفتاح 1

 .158ص  ،2014، 35/34العلوم الإنسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، العدد ، مجلة بنك بومبيترا التجاري 
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القيام ببصدار التعليمات والإرشادات إلى إدارة النافذة حول طرق البحث عن أشكال التعامل وأساليبه التي تتناسب   -
 الناتجة عن الممارسات التط يقية؛  وأحكام الشريعة الإسلامية، كما لاأن اللجنة هي بمثابة المرجع لكل المشكلات

شلالالالالالاروعات ومشلالالالالالاروعية الجهة النشلالالالالالااطات التي تقوم بها النافذة من خلال اختيار ما يحل من المالتأكد من شلالالالالالارعية   -
 المتعاملة؛ 

كد من التزام بالشلالالالاريعة القيام مع المسلالالالاصولين عن القانون بمصلالالالارف بوم يترا الماليزي بتدقيق المسلالالالاتندات والوثائق لتأ  -
 الإسلامية؛ 

ا بالتعاون مع موظفي النافذة في قسم المحاسبة وتحدث هذه العملية في مباشرة تحديد مقدار الزكاة الواجب إخراجه  -
أهمية اللجنة الاسلالالالالاتشلالالالالاارية على الهيكل الإداري  حيوضلالالالالا (3-2)مارس والشلالالالالاكل رقم  31نهاية كل سلالالالالانة مالية بتاريخ 

 في ا عمال وا دوار لكل منهما.  ومساواتها برتبة المدير العام مع اختلاف بسي
 الفرع السادس: الإجراءات المصاحبة لتأسي  نافذة المعاملات الإسلامية في مصرف بومبيترا الماليزي 

 1تتل ص الإجراءات المصاحبة لتأسيس النافذة الإسلامية في النقاط التالية:    
حرام من خلال الالتزام  واعتمدت ماليزيا منهج التدرج في إحلال ال ديل الحلال في كل ما ه: اعتماد مبدأ التدرج .1

بمنهجية فكرية تط يقية رشلالايدة تسلالاتند إلى درجة عالية من الت طي  والإعداد والمرحلية للوصلالاول إلى الوضلالاع المنشلالاود، 
بحيث ت نس الحكومة سلالالاياسلالالاة المرونة والتشلالالاجيع على تأسلالالايس مصلالالاارف إسلالالالامية أو فتح المصلالالاارف التقليدية إسلالالالامية 

 قيادية الوطنية للمصرف الإسلامي.في توصيات اللجنة ال ءحسب ما جا
اقتطع مصلالالالالالالالارف بوم يترا الماليزي في بداية تأسلالالالالالالالايسلالالالالالالالاه للنافذة الإسلالالالالالالالالامية ما مقداره : فصلالالالالال رأس مال المصلالالالالارف .2
فبن افتتاح نافذة إسلامية لم يكن من اكتتاب جديد   رينجيس ماليزي( لتمويل المعاملات الإسلامية. وبذل 5000000)

وإنما من أموال المصلالالالالارف مع الفصلالالالالال التام بين رأس مال المصلالالالالارف وأموال النافذة الإسلالالالالالامية مما يعني فصلالالالالال نتائج 
 ا عمال الاستثمارية الربوية عن الإسلامية لتجنب اختلاط المال الحلال بالحرام.

قدم النافذة الإسلالالالالالالالالالالامية منتجات جديدة وم تكرة تقوم على مبادلإ الشلالالالالالالالالالاريعة ت :إحلال خدمات مصلالالالالالار ية إسلالالالالالالامية .3
الإسلالالالالالامية المتعارف عليها مثل ودائع المرابحة في السلالالالالالع، ومقايضلالالالالاة معدل الفائدة الاسلالالالالامية، والتمويل المنزلي بنظام 

سلالالالالامي الماليزي إلى المشلالالالااركة المتناقصلالالالاة، ومشلالالالااركة الصلالالالاكوك في الصلالالالاناعة. مما أدى إلى الدفع بالقطاع المالي الإ
 مرحلة أكثر تطورا.

 الفرع السابع: تقييم تجربة إنشاء نافذة إسلامية للمعاملات الإسلامية في مصرف بومبيترا الماليزي 
 2:يأظهرت تجربة مصرف بوم يترا الماليزي عدة ملاحظات أهمها ما يل     

                                                 
 مجلة المن ،Bank Trustحالة دراسلالالاة والتطبيق: النظري  بين التقليدية البنوك في الإسلالالالامية النوافذمفيدة نادي، صلالالالاابرينة مغتات،  1

 .405، ص 2021، 02، العدد 05للدراسات وا بحاث الاقتصادية، جامعة رليزان، الجزائر، المجلد 
 .160-159، ص ص ذكره سبق مرجعفريدة معارفي، صالح مفتاح،  2
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 إيجابيات التجربة:. 1
الحكيمة والترشلالالالالالايد  في ماليزيا كنتيجة للدعم الحكومي والإدارة السلالالالالالاياسلالالالالالاةنجاح تجربة الصلالالالالالايرفة الإسلالالالالالالامية عموما   -

 الفكري الدائم؛ 
تأسلالالالالالالالايس مصلالالالالالالالارف ماليزيا المركزي مجلسلالالالالالالالاا أعلى للرقابة الشلالالالالالالالارعية مسلالالالالالالالاتقلة هو تأكيد على الرغبة في إقامة نظام   -

 القطاع الاقتصادي مستق لا؛  مصرف لا ربوي وبأسلمة النظام
مسلالالالالالمين في التعامل مع النوافذ الإسلالالالالالامية وتلاشلالالالالاي الاعتبارات العقيدية والدينية في التعامل مع زيادة إربال رير ال  -

 يي، مما ترتب عنه تعاي  النظامين؛ مصرف إسلام
اعتماد منهج التدرج هو أسلالالالالوب فعال لزيادة عدد مصسلالالالاسلالالالاات وهو خطوة ناجحة حول تحويل النوافذ الإسلالالالالامية إلى   -

ي إلى مصلالالالالالالارف دمثال ذل  تحويل نافذة المعاملات الإسلالالالالالالالامية بمصلالالالالالالارف بوم يترا التقليمصلالالالالالالاارف إسلالالالالالالالامية قائمة، و 
 المعاملات الإسلامية.

 سلبيات التجربة:. 2
ن وجود م الفات شلالالالالالارعية في بعض ا نشلالالالالالاطة المصلالالالالالارلاية للنافذة الإسلالالالالالالامية مثل بيع العينة، بيع الوفاء، بيع الديو   -

 وررامات التأخير؛ 
ت وفقا لمقاصلالالالالاد للجنة الشلالالالالارعية في التعامل مع منتجات العقود والمعاملات ومواكبة التطورا غياب الدور الاشلالالالالارافي -

  الشريعة الإسلامية.
 الث: تجربة السعودية في فتح النوافذ الإسلامية دراسة حالة مصرف السعودي الفرنسيالمطلب الث

إنشلالالالااء نوافذ إسلالالالالامية، حيث أقدمس المصلالالالاارف تعت ر المملكة العربية السلالالالاعودية إحدى الدول السلالالالاابقة في مجال      
التقليدية فيها على فتح نوافذ إسلالالالالالالالالالالالالالالامية تابعة لها تقدم من خلالها خدمات ومنتجات مالية إسلالالالالالالالالالالالالالالامية، حيث تطورت 
التجربة لتصلالالال إلى العديد من المصلالالاارف ا خرى لتصلالالال إلى المصلالالارف السلالالاعودي الفرنسلالالاي الذي خاض تجربة النوافذ 

 المطلب سنتطرق إلى هذه التجربة.الإسلامية. وفي هذا 
 الفرع الأول: لمحة عن النظام المصرفي السعودي

فرعا  17مصلالارف محلي و 12)مصلالارفا منها  29يعد النظام المصلالارفي السلالاعودي نظام مزدوج، حيث يتكون كم 
جنبا إلى  ، تعمل2021مصلاارف بنهاية الربع الثاني لسلانة  4لمصلاارف أجن ية( أما عدد المصلاارف الإسلالامية فقد بلغ 

جنب مع المصلالالالالالالالاارف التقليدية حيث أصلالالالالالالالابحس تحقق أرباح جد مرتفعة كما تسلالالالالالالالاتحوذ على حصلالالالالالالالاة هائلة من السلالالالالالالالاوق 
المصرفي السعودي وحتى العالمي. وتتمثل هذه المصارف الإسلامية في مصرف الراجحي ومصرف الإنماء ومصرف 

صلالالالالاارف التقليدية من ق ل المصلالالالالاارف الإسلالالالالالامية، ال لاد ومصلالالالالارف الجزيرة. ونظرا لشلالالالالادة المنافسلالالالالاة التي تعاني منها الم
وكذل  الاربال الك ير من طرف الافراد والمصسلالالاسلالالاات الصلالالاغيرة والمتوسلالالاطة على المنتجات المالية الإسلالالالامية، ومعدلات 
النمو في ا رباح لدى المصارف الإسلامية، كلها عوامل دفعس بالمصارف التقليدية إلى فتح نوافذ إسلامية لاستقطاب 
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زء من عملاء المصلالاارف الإسلالالامية، حيث بلغ عدد النوافذ الإسلالالامية المفتوحة على مسلالاتوى المصلالاارف التقليدية ولو ج
 .20211( نوافذ بنهاية الربع الثاني من سنة 08في المملكة العربية السعودية ثمانية)

 (2021-2013)الإسلامية نمو الأصول بالنوافذ  ل: معد(8-2دول رقم )الج
 )الوحدة مليون ريال(                                                                                              

اجمالي الأصول  السنة
 بالنوافذ الإسلامية

معدل نمو الأصول 
 بالنوافذ

اجمالي الأصول 
 بالمصارف الإسلامية

معدل نمو الأصول 
 بالمصارف

الحصة السوقية 
 لنوافذ

2013 608891.3 ----- 430537.9 ----- 58.57% 
2014 650380.5 6.81% 446844.0 3.78% 59.27% 
2015 746844.5 1.12% 510748.1 3.65% 59.38% 
2016 812709.8 2.01% 527214.0 0.84% 60.65% 
2017 857741.6 0.95% 564700.0 0.86% 60.53% 
2018 872456.3 5.24% 593180.5 1.47% 59.25% 
2019 924813.9 3.00% 632468.5 1.04% %59.38 
2020 108046.2 4.15% 698349.5 3.71% 60.73% 
2021 1240002.7 2.321% 841411.1 6.78% %59.57 
المالية ، مجلة الحدث للدراسلالالالاات تقييم تجربة النوافذ الإسلالالالامية في المملكة العربية السلالالاعودية: سلالالالاعاد معايزية، ررية بوحيضلالالالار، المصلالالادر

 . )بتصرف(83ص  2022 ،08والاقتصادية، جامعة جيجل، الجزائر، العدد 
 2013من خلال معطيات الجدول تلاحظ أن معدلات نمو ا صلالالاول في النوافذ الإسلالالالامية كانس في ارتفاع مند      

كورونا نلاحظ أن هذه والتي عرفس فيها المملكة العربية السلالالالالالالالالالالالالالاعودية كغيرها من الدول أثار جائحة  2020حتى عام 
النوافذ قد حافظس على معدلات نمو إيجابية كما نلاحظ أن النوافذ الإسلالالالالامية السلالالالاعودية تسلالالالاتحوذ على حصلالالالاة سلالالالاورية 

على قوة هذه النوافذ  لهامة من ا صلالالاول ال نكية الإسلالالالامية تجاوزت حصلالالاة المصلالالاارف الإسلالالالامية الكاملة، وهو ما يد
 سعودي.وتغلغل نشاطها في السوق المصرفي ال

 الفرع الثاني: نبذة عن المصرف السعودي الفرنسي:
الصلالالاادر  23تأسلالالاس المصلالالارف السلالالاعودي الفرنسلالالاي، كشلالالاركة مسلالالااهمة سلالالاعودية، بموجب المرسلالالاوم الملكي رقم م/      

م ويرتب  المصلالارف بشلالاراكة اسلالاتراتيجية مع "كريدي أجريكول" مصلالارف التمويل والاسلالاتثمار الذي 1977يونيو  4بتاريخ 
من رأس مال المصلالالالالالالاغر، ويعت ر أحد ا عضلالالالالالالااء البارزين في مجموعة كريدي أجريكول الذي كان أول  14.91يمتل  

                                                 
لية ، مجلة الحدث للدراسلالالالالالالالالالالاات الماتقييم تجربة النوافذ الإسلالالالالالالالامية في المملكة العربية السلالالالالالالاعودية سلالالالالالالالالالالاعاد معايزية، ررية بوحيضلالالالالالالالالالالار، 1

 .82، ص 2022، 08والاقتصادية، جامعة جيجل، الجزائر، العدد 
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مصلالالالارف يصسلالالالاس في فرنسلالالالاا ويعت ر واحد من أك ر سلالالالابعة مصلالالالاارف عالمية في منطقة اليورو من حيث إجمالي حقوق 
 .1المساهمين

إضافة إلى المعطيات السابقة يقدم المصرف السعودي الفرنسي في مجال المصرلاية الإسلامية سلسلة من المنتجات   
وال دمات المصلالالالالالارلاية الإسلالالالالالالامية المتوافقة مع أحكام الشلالالالالالاريعة الإسلالالالالالالامية والتي تم اعتمادها من ق ل الهي ة الشلالالالالالارعية 

على من خلال مسلالايرته التي قاربس ال مسلالاين سلالانة حصلالال حيث 2للمصلالارف، فضلالالا عن المنتجات وال دمات التقليدية،
 3، منها:العديد من الجوائز و ا وسمة

 من مجلة " ذا بنكر الشرق ا وس "؛مقدمة  2015مصرف في المملكة العربية السعودية لسنة  لجائزة أفض -
 يسس"؛طرف مجلة " ذا بانكر ميدل إمقدمة من  2016جائزة أفضل مصرف لمصرلاية الشركات لسنة  -
ضلالالالامن جوائز " وورلد فاينانس" العالمية المت صلالالالاصلالالالاة في قطاع صلالالالاناعة  2014جائزة أفضلالالالال إدارة للثروات لسلالالالانة  -

 المصرلاية في العاصمة ال ريطانية؛ المال والصناعة
، توج با لقاب التالية: أفضلالال مصلالارف لإدارة الثروات، 2017سلالاتة جوائز من مجلة " ذا بانكر ميدل إيسلالاس " لسلالانة  -

مصرف لل دمات المصرلاية للشركات، أفضل مصرف للتمويل التجاري، أفضل مصرف لاستقطاب المواهب، أفضل 
 للسيدات، أفضل برنامج ولاء، جنى، وكانس تل  على مستوى المملكة السعودية؛أفضل مصرف للفروع المصرلاية 

 نوافذ الإسلاميةالفرع الثالث: مراحل تقديم مصرف السعودي الفرنسي لصيرفة الإسلامية من خلال ال
حيث مرت تجربة مصلالالارف السلالالاعودي الفرنسلالالاي في التحول للعمل المصلالالارفي الإسلالالالامي من خلال النوافذ الإسلالالالامية    

 كما يلي:( 9-2)بمجوعة من المراحل التي ميزتها أحداث معينة يمكن تل يصها حسب الجدول رقم 
 تقديم مصرف الفرنسي لصيرفة الإسلامية من خلال النوافذ الاسلامية (: مراحل9-2ول رقم )الجد          

 2004-2003الفترة 

بدأ المصرف السعودي الفرنسي بالتحول للعمل المصرفي الإسلامي 
من خلال تقديم المنتجات وال دمات الإسلامية إلى جانب المنتجات 
وال دمات التقليدية، وذل  من خلال نوافذ إسلامية تم فتحها على 
مستوى فروعها التقليدية حيث قام المصرف بتمويل عمليات 

، وكذل  تقديم منتج التورق لكافة عملاء المشاركة والمرابحة لعملائه
المصرف وخاصة عملاء قطاع ا فراد وذل  تحس إشراف هي ة 

رقابة شرعية بالإضافة إلى ريامه بعقد اتفارية تمويل إسلامي متعددة 
 ا طراف بقيمة ستة مليارات ريال لشركة اتحاد اتصالات الإماراتية.

موا ك يرا بين المصارف عرف قطاع المصرلاية الإسلامية ن 2005سنة 
الإسلامية والتقليدية، وذل  بدأ المصرف السعودي الفرنسي ببعداد 

                                                 
 .07/04/2023، تاريخ الاطلاع www.Alfransi.com  المصرف السعودي الفرنسي، الموقع الرسمي، 1
 .07/04/2023، تاريخ الاطلاع www.Alfransi.comالمصرف السعودي الفرنسي، الموقع الرسمي:  2
 .70/04/2023، تاريخ الاطلاع www.Alfransi.com المصرف السعودي الفرنسي، الموقع الرسمي،  3

http://www.alfransi.com/
http://www.alfransi.com/
http://www.alfransi.com/
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خطة استراتيجية لتوسيع نشاطه في مجال المصرلاية الإسلامية 
وذل  من خلال تحويل نوافذه الإسلامية إلى فروع إسلامية، ومن 
أجل ذل  بدأ باستكمال الإجراءات اللازمة لت ني هذا المدخل حيث 
ات ذ قرار بتحويل نوافذه وبعض فروعه التقليدية إلى فروع إسلامية 

 بالإضافة إلى فتح فروع إسلامية جديدة

 2006سنة 

نجح المصرف السعودي الفرنسي في تحويل فرع مكة من فرع 
تقليدي إلى فرع إسلامي مت صص فق  في توفير ال دمات 

لمصرف والمنتجات المصرلاية الإسلامية بالإضافة إلى ريام ا
فروع إسلامية جديدة وهي فرع ال ليج، فرع ا ندلس  ةبافتتاح ثلاث

 وفرع أم الحمام.
تقييم اسلالالالالالاتراتيجية التحول من البنوك التقليدية إلى المصلالالالالالاارف نواري،  خيرة، حي بوشلالالالالالالالاتةالبة بالاعتماد على ي: من إعداد الطالمصلالالالالالادر

، مجلة الدراسلالاات الاقتصلالاادية المعمق، جامعة الجيلالي اليابس البنك السعودي الفرنسي الإسلامية من خلال الفروع الإسلامية: انموذجا
 .5، ص 2020، 02، العدد 05سيدي بلعباس، الجزائر، المجلد 

كما قامس إدارة المصلالارف ببخضلالااع موظفي النوافذ والفروع الإسلالالامية لدورة تدري ية من ق ل المعهد ال نكي التابع       
لعربي السعودي لتعزيز إمكاناتهم في التعامل مع هذا النوع من المنتجات وال دمات، كما قام المصرف لمصسسة النقد ا

  1ببنشاء هي ة رقابة شرعية مكونة من ثلاثة أعضاء مهمتهم ضمان امتثال كافة المعاملات  حكام الشريعة الإسلامية
 لفرنسيالفرع الرابع: المنتجات الإسلامية المقدمة في مصرف السعودي 

والمصرف السعودي الفرنسي يقدم منتجات وخدمات مصرلاية إسلامية إلى جانب المصرلاية  2003ومنذ سنة        
 ال دمات والمنتجات. ني ي (10-2)التقليدية وذل  من خلال مجموع من النوافذ والفروع والجدول رقم 

 في المصرف الفرنسي السعودي(: المنتجات الإسلامية المقدمة 10-2الجدول رقم )              
 المنتجات الإسلامية للخزينة المنتجات الإسلامية لشركات المنتجات الإسلامية للأفراد

 تمويل سكني بالمرابحة - -

 تمويل ش صي بالمرابحة - -

 تمويل سكني بالإجارة  - -

 تمويل ش صي بالتورق  - -

 بطاقة توافق الائتمانية - -

 برنامج المكافآت جنى  - -

 الاستثمار بالمرابحة  - -

 التمويل بالتورق  - -

 الاعتمادات التجارية بالمرابحة  - -

 تمويل ال نية التحتية - -

مجموعلالالالاة من المنتجلالالالاات الإسلالالالالالالالالالالالالالالاميلالالالاة  - -
المت صلالالالاصلالالالاة في إدارة أصلالالالاول ال زينة في 

 مجال التحوط و الاستثمار

 .07/04/2023، تاريخ الاطلاع www.Alfransi.comإعداد الطالبة بالاعتماد على الموقع الرسمي  ن: مالمصدر          

                                                 
 .144، ص ذكره سبق مرجعسفيان قومية،  1
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 الفرع الخام : تقييم أداء مصرف السعودي الفرنسي قبل وبعد فتح النافذة إسلامية
ونشاط  يمكن تقييم أداء مصرف السعودي الفرنسي ق ل وبعد فتح نافذة إسلامية من خلال نسبة السيولة والربحية      

 المصرف.
 (2009-2003(: تطور نسبة السيولة في مصرف السعودي الفرنسي خلال الفترة من )11-2)الجدول رقم:

 الوحدة )ألاف الريالات(                                                                                     
 بعد فتح النافذة                        قبل فتح النافذة            

   2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنوات 
 19741575 10021922 13376252 9622113 4594424 4495321 5438472 النقدية 
 96068917 101193283 82129964 65454420 56039788 51875313 46308276 الودائع
 %20.54 %9.90 %16.28 %14.70 %8.19 %8.66 %11.74 %النسبة

 .(2009-2003): من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقارير السنوية لمصرف السعودي الفرنسي المصدر                
نسلالالالابة السلالالالايولة في مصلالالالارف السلالالالاعودي الفرنسلالالالاي ق ل فتح نافذة إسلالالالالامية نلاحظ من خلال معطيات الجدول أن        

، وبالتالي التحول 2009سلالالالالانة  % 20.54 لترتفع عند فتح النافذة إلى %8.19بنسلالالالالابة  2005كانس من فضلالالالالاة سلالالالالانة 
 الجزئي بفتح نوافذ إسلامية كان له أثر إيجابي على السيولة العامة لمصرف السعودي الفرنسي.

 (2009-2003(: تطور نسبة الربحية في مصرف السعودي الفرنسي خلال الفترة )12-2الجدول رقم: )
 الوحدة )ألاف الريالات(                                                                                 

 بعد فتح النافذة                      قبل فتح النافذة               
 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنوات
 2467805 2803936 2711110 3006948 2215601 1535931 1185201 الربح 

 15751780 14069136 11240635 9404781 7184900 5512284 5050365 حقوق الملكية 
 %15.66 %19.92 %24.11 %31.97 %30.83 %27.86 %23.46 %النسبة 

 .(2009-2003): من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقارير السنوية لمصرف السعودي الفرنسي المصدر                
ية في مصلالالالالالالالالالارف السلالالالالالالالالالاعودي الفرنسلالالالالالالالالالاي ق ل وبعد فتح نافذة نلاحظ من خلال معطيات الجدول أن نسلالالالالالالالالالابة الربح       

أن فتح نافذة خلال هذه الفترة لم يسلالالالااهم في تحسلالالالاين  بينك يرة  إسلالالالالامية أنه لا توجد فروق  ربحية المصلالالالارف وهذا يدل ف
 .2008ربحية المصرف نظرا لتزامن فتح هذه النافذة مع ا زمة المالية العالمية لسنة 
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 (2009-2003(: تطور النشاط في مصرف السعودي الفرنسي خلال الفترة )13-2الجدول رقم: )
 ألاف الريالات()الوحدة                                                                                 

 بعد فتح النافذة                        ةح النافذقبل فت              
 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنوات 

 95796422 108753357 82350696 67143149 61106551 53560562 45755519 الاستثمارات 
 111820697 112142108 93370599 74859201 63224688 57387597 51358641 الموارد
 %85.66 %96.97 %88.19 %89.69 %96.64 %93.33 %89.09 %النسبة

 .(2009-2003السعودي الفرنسي ): من إعداد الطالبة الاعتماد على التقارير السنوية لمصرف المصدر                
نلاحظ من خلال معطيات الجدول أن نسبة النشاط في مصرف السعودي الفرنسي ق ل وبعد فتح نافذة إسلامية       

وهذا يدل على أن فتح النوافذ بين نشلالالالالالالالالااط مصلالالالالالالالالارف ق ل فتح النافذة ونشلالالالالالالالالااطه بعد فتح النافذة ك يرة أنه لا توجد فروق 
 رة لم يصثر إيجابيا على نشاط المصرف خلال هذه الفترة.الإسلامية خلال هذه الفت

 تجربة بريطانيا في فتح النوافذ الإسلامية  المطلب الرابع:
قطع التمويل الإسلامي في بريطانيا شوطا ك يرا إذا ما قورن بما هو موجود في بلاد أخرى رير إسلامية بل ربما      

حتى إسلالالالالالالالالالالالالالالامية، وقد لع س عوامل كثيرة الدور في هذا المجال من ذل  وعي الجالية المسلالالالالالالالالالالالالالالمة واهتمامها المبكر 
إلى أواخر السلالالابعينات وبداية  ال ريطانيةلسلالالاوق المالية بالاقتصلالالااد الإسلالالالامي. حيث تعود تجربة التمويل الإسلالالالامي في ا

الثمانينات من القرن الماضلالالالالاي بالسلالالالالاماح لعدة شلالالالالاركات اسلالالالالاتثمار إسلالالالالالامية بالعمل من خلال مكاتب أو نوافذ في مدينة 
التمويل  ( وبيس(I nternational Holding Islamic)لندن: منها شلالالالاركات الاسلالالالاتثمار الإسلالالالالامية الدولية القابضلالالالاة 

المتمركزين في لوكسلالام ورو والمصلالارف الدولي الدانماركي وكذل  شلالاركة تكافل  (Islamic Bank House)لامي الإسلالا
لوكسم ورو ودار المال الإسلامي. ومن خلال المرابحات في سوق المعادن في لندن لتوفير السيولة للمصسسات الشرق 

الذي قام بشراء شركة هار جريف سكيوريتيز  أوس ، وللمستثمرين في تل  المناطق ومن خلال مصرف ال ركة الدولي
لة على رخصلالالالاة مزاولة ق ول الودائع من ق ل مصلالالالارف إنجلترا رير أن المصلالالالارف لم يباشلالالالار العمل الحاصلالالالا 1982عام 

، حيث قام ببرلاق عملياته والت لي عن الرخصلالالالالالاة التي 1993واسلالالالالالاتمر في ذل  إلى عام  1982باسلالالالالالامه إلا في عام 
وقد اسلالاتمرت مجموعة ال ركة في العمل كشلالاركة اسلالاتثمارية بعد إعادة ترتيب أعمالها في منحس له من مصلالارف إنجلترا. 

 .19931لندن منذ عام 
مصلالالالالالاارف  العديد من  وإلى جانب مصلالالالالالارف ال ركة الدولي الذي كان يعمل كمصلالالالالالارف تجزئة إسلالالالالالالامي كانس هناك    

ومع حلول عام  1993منذ عام   ومصسلالالالالاسلالالالالاات تمويلية عالمية تقدم خدمات مالية إسلالالالالالامية ع ر نوافذ م صلالالالالاصلالالالالاة لذل
عرف السلاوق ال ريطاني تطورا من نوع أخر تمثل في ريام المصلارف المتحد ا هلي الكويتي ببنشلااء وحدة تابعة  1997

المنازل من خلال برنامجي المرابحة والإجارة، ثم تبعه في  له عرفس بالمنزل لتقديم تمويلات للجالية المسلالالالالالالالالالالمة لشلالالالالالالالالالاراء

                                                 
 .406، ص ذكره سبق مرجعنادي،  مفيدةغتات، صابرينة م 1
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ذل  مصرف أت  أس بي سي ببنشاء أول مصرف تجزئة إسلامي، وهو المصرف الإسلامي ال ريطاني ثم أتبع بأربعة 
مصلالاارف اسلالاتثمارية وشلالاركة تكافل واحدة وهي مصلالارف الاسلالاتثمار الإسلالالامي ا وربي ومصلالارف لندن ومصلالارف الشلالارق 

 .1مصرف ريس هاوس وبيس التمويل ا وروبي وشركة السلام للتأمين الحلالا وس  وهو 
ال ريطاني أن ثلاثة أرباع المسلمين في بريطانيا يرر ون في التمويل الإسلامي،  TSBوأكدت دراسة قام بها مصرف   

ك قفزة هائلة في وأن الاهتمام ا وربي بالتمويل الإسلامي ليس محصور بالمسلمين فق  حيث سجلس إصدارات الصكو 
 .2الفترة ا خيرة مع دخول المزيد من المصارف والمصسسات المالية الإسلامية لهذا المجال الاستثماري 

 (: قائمة المصارف المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية في بريطانيا14-2)الجدول رقم           
 المصارف الإسلامية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية في بريطانيا بريطانيامصارف تقليدية لها نوافذ في المنتجات الإسلامية في 

-HSBC Amamah 

-ABC international Bank 

-Bank of irland 

-Ahli united Bank 

-Barclays 

-BNP Paribas 

-Bristol West 

-Citi Group 

-Deutsh Bank 

-Europe Arab Bank 

-IBJ international london 

-J Aron Co 

-Lloyds Banking group 

-Royal of Banking Scotland 

-Standard chartered 

-UBS 

-United National Bank 

-Islamic Bank of Britain 

-Bank of Londion and the Middle East 

-European Islamic Investment 

-Bank gate House 

-Qib Uk 

، مجلة واقع تجارب الدوال الأوروبية في فتح نوافذ الإسلالالالالامية: المعوقات والتحدياتحفوظة، : يونس الزين، ع د القادر ا مير المصلالالالادر
 .146 ص، 2017، 03التنمية الاقتصادية، جامعة الشهيد حمه ل ضر الوادي، الجزائر، العدد 

الشلالالاريعة الإسلالالالامية حيث بلغ عدد المصسلالالاسلالالاات التمويلية الإسلالالالامية المصلالالارح لها بتقديم خدمات متوافقة مع أحكام     
المصسلالاسلالاات التقليدية التي تقدم خدمات تمويلية متوافقة مع  اسلالاتة مصسلالاسلالاات )خمسلالاة مصلالاارف وشلالاركة تكافل واحدة(. أم

الشلالالاريعة لايقدر عددها بسلالالابعة عشلالالار مصسلالالاسلالالاة، وبهذا تحتل بريطانيا الصلالالادارة ضلالالامن الدول رير العربية والإسلالالالامية في 
مة الدول ا وروبية التي تط ق خدمات مصلالالالالالالارلاية إسلالالالالالالالامية، وهي أك ر مركز هذا المجال. حيث تأتي بريطانيا في مقد

مصلالالارفا يقدم هذا  23( ويوجد بها اليوم 1-4لل دمات المصلالالارلاية الإسلالالالامية في ررب أوروبا كما هو في الشلالالاكل رقم )

                                                 
، مجلة الاقتصلالالالااد الإسلالالالالامي، جامعة المل  ع د والتحديات الفرص بريطانيا: في الإسلالالالامي التمويلأحمد بلوافي، ع د القادر شلالالالااشلالالالاي،  1

 .12، ص 2011، 02، العدد 24العزيز جدة، السعودية، المجلد 
، الدورة التاسلالالالالاعة عشلالالالالار للمجلس ا وروبي للإفتاء والأفاق التحديات، المسلالالاارات: بأوروبا الإسلالالالامية المصلالالار ية التجربةمحمد النوري،  2

 .16، ص 2009والبحوث، إسطن ول، تركيا،
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والشلالالالارق مصسلالالالاسلالالالاات لا تتعامل إلا في خدمات تتفق مع أحكام الشلالالالاريعة وهي مصلالالالارف لندن  5النوع من ال دمات منها 
و المصرف الإسلامي  سومصرف جيس هاو  ا وس  وبيس التمويل ا وروبي ومصرف الاستثمار الإسلامي ا وروبي

 .1ال ريطاني
 (: عدد المؤسسات والنوافذ التمويل الإسلامي في أوروبا 4-2قم )شكل ر              

 
المل   الإسلالالامي، ع د، مجلة الاقتصلالااد بريطانيا: الفرص والتحدياتالتمويل الإسلالالامي في أحمد بلولفي، ع د القادر شلالااشلالاي، : المصلالادر 

 .15 ، ص2011، 02، العدد 24ع د العزيز جدة، السعودية، المجلد 
 في المصارف التقليديةفي فتح النوافذ الإسلامية الجزائر المبحث الثاني: تجربة 

العالم، وقد أث تس فعاليتها كأسلالالالوب من أسلالالااليب الإسلالالالامية تطورا وانتشلالالاارا واسلالالاعا في كل أنحاء الصلالالايرفة شلالالاهدت      
التمويل حتى في الدول رير الإسلالالالالالالالالامية. وتعت ر الجزائر في الواقع من السلالالالالالالالاابقين في هذا المجال من خلال تأسلالالالالالالالايس 
مصلالالارف ال ركة ومصلالالارف السلالالالام، رير أن نسلالالابة تغطية هذين المصلالالارفين للمنتجات الإسلالالالامية في الجزائر رير كالاية 

الحالية للسلالالالالالالالالالالالاوق مما دفع الجزائر كغيرها من الدول إلى فتح نوافذ إسلالالالالالالالالالالالالامية في مقراتها التقليدية والذي مع المتطلبات 
 يعت ر من المواضيع المهمة والحديثة للمصارف التقليدية الجزائرية.

 اقع النوافذ الإسلامية في المصارف التقليدية الجزائرية المطلب الأول: و 
 معرفة واقع الصيرفة الإسلامية والنوافذ الإسلامية في ظل القوانين الجزائرية. سنتطرق في هذا المطلب إلى     
 
 

                                                 
 المصسسات أداء مجلة، نوافذ التمويل الإسلامي في البنوك التقليدية كمدخل لتطوير الصيرفة الإسلامية في الجزائرمحمد جعفر هني،  1

  .101 ص، 2017، 12 العدد الجزائر،، رليزان التجارية العلوم معهد، الجزائرية
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 الفرع الأول: لمحة تاريخية عن مشروع الصيرفة الإسلامية في الجزائر
يعت ر مصلالالالالارف ال ركة الجزائري أول مصلالالالالارف إسلالالالالالامي يفتح أبوابه في الجزائر، ليتيح فرصلالالالالاة العمل المصلالالالالارفي       

-90مية، وامتثالا  حكام القانون للمتعاملين الذين يسلالالاعون إلى التعامل على أسلالالااس أحكام الشلالالاريعة الإسلالالالاالإسلالالالامي 
المتعلق بلالاالنقلالاد والقرض وقلالاد أدخلالال علالاذا القلالاانون تعلالاديلات ك يرة في هيكلالال النظلالاام  1990أبريلالال  14المصرخ في  10

صسسات مالية عامة وخاصة وم تلطة، وفي ال نكي الجزائري ومن بين هذه الإصلاحات السماح ببنشاء مصارف و م
 .1ضوء هذا ظهر مصرف ال ركة الجزائري 

ويوجد كذل  مصلالالالالارف السلالالالالالام الجزائر، مصلالالالالارف شلالالالالامولي يعمل طبقا للقوانين الجزائرية، ووفقا  حكام الشلالالالالاريعة 
جزائر في الإسلالالالالالالالالالامية في كافة تعاملاته، كثمرة للتعاون الجزائري ال ليجي، تم اعتماد المصلالالالالالالالالارف من ق ل مصلالالالالالالالالارف ال

، لي دأ مزاولة نشلالالالالالااطه مسلالالالالالاتهدفا تقديم خدمات مصلالالالالالارلاية م تكرة حيث يعمل وفق اسلالالالالالاتراتيجية واضلالالالالالاحة 2008سلالالالالالا تم ر
 . 2تتماشى مع متطلبات التنمية الاقتصادية في جميع المرافق الحيوية بالجزائر

عض المصلالالاارف ال اصلالالاة بتقديم شلالالارالاية لبئر فقد سلالالامحس السلالالالطات النقدية والاأما بالنسلالالابة للنوافذ الإسلالالالامية في الجزا
خدمات مصلالالالالارلاية متوافقة مع الشلالالالالاريعة الإسلالالالالالامية إلى جانب تقديمها ل دمات مصلالالالالارلاية تقليدية وهي مصلالالالالارف ال ليج 

(AGB سلالانة )مصلالارف الإسلالاكان للتجارة والتمويل الجزائر 2009 ،(Housing Bank سلالانة )ترسلالاس الجزائر 2016 ،
(Trust Bank سلالالالالانة )حيث أصلالالالالابحس  23/03/2023في  02-20بعد انتظار دام لعقود تم صلالالالالادور النظام  2018

ال دمات المصرلاية الإسلامية أخيرا متاحة أمام الجزائريين على مستوى المصارف الحكومية، بعد أن كانس حكراً على 
ا الجزائر بسلالالالالالالا ب تداعيات المصلالالالالالالاارف ال اصلالالالالالالاة، وتأتي هذه ال طوة في ظل ا زمة الاقتصلالالالالالالاادية الحادة التي تشلالالالالالالاهده
. دخول المنتجات 2014كورونا، وا ثار المتوالية لاسلالالاتمرار ان فاض أسلالالاعر النف  في ا سلالالاواق العالمية منذ منتصلالالاف 

الإسلالالامية رسلالاميا في المصلالاارف الحكومية الجزائرية، أعلن عنه الوزير ا ول ع د العزيز جراد خلال إشلالارافه على حفل 
، والذي سلالالالالالالالالايطرح ثماني خدمات متوافقة مع BNAتوى المصلالالالالالالالالارف الوطني الجزائري إطلاق هذه المنتجات على مسلالالالالالالالالا

 .3الشريعة الإسلامية، بعد أن استفاد من فتوى الهي ة الشرعية
 الفرع الثاني: الإطار التشريعي والقانوني للنوافذ الإسلامية في المصارف التقليدية الجزائرية 
بدايتها محكومة بالنصلالاوص المنظمة للقطاع المصلالارفي التقليدي والتي  كانس الصلالايرفة الإسلالالامية في الجزائر في     

لا تلائم عمل النوافذ الإسلالالامية، ولكن ببصلالادار بن  الجزائر بعص ا نظمة ال اصلالاة بالصلالايرفة الإسلالالامية بدأت تعمل 
 على تهي ة ال ي ة المناسبة لها.

 
                                                 

 .09/04/2023، تاريخ الاطلاع bankdz-https://www.albarakaمصرف ال ركة الجزائري، الموقع الالكتروني  1
 .09/04/2023، تاريخ الاطلاع https://www.alsalamalgeria.comمصرف السلام الجزائري، الموقع الالكتروني  2
، مجلة دراسلالالالالاات في الاقتصلالالالالااد وإدارة ا عمال، وتحديات واقع الجزائرية التقليدية البنوك في الإسلالالالامية النوافذ تجربةأسلالالالالاماء طهراوي،  3

 .648-647، ص ص 2022، 02، العدد 05تلمسان، الجزائر، المجلد  جامعة أوبكر بلقايد

https://www.albaraka-bankdz/
https://www.alsalamalgeria.com/
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 (:02-18أولا: النظام )
 73من طرف بن  الجزائر، وتم نشلالالالالالالالالاره في الجريدة الرسلالالالالالالالالامية العدد 2018نوفم ر 4تم إصلالالالالالالالالادار هذا النظام في 

تعريفا لشلالاباك المالية التشلالااركية بأنه :" دائرة ضلالامن مصلالارف  5، وتضلالامن هذا النظام في المادة2018ديسلالام ر 9بتاريخ 
مالية معتمدة تمنح حصلالالالالاريا خدمات ومنتجات الصلالالالالايرفة التشلالالالالااركية"، وتصلالالالالانف هذه المنتجات إلى  ةمعتمد أو مصسلالالالالاسلالالالالا

لمرابحة، مشاركة، مضاربة، إجارة، استصناع والسلم، وكذا الودائع في حسابات الاستثمار، وت ضع منتجات الصيرفة ا
الذي يحدد القواعد العامة المتعلقة بالشلالاروط ال نكية  01-13من النظام  3الإسلالالامية حسلالاب هذا النظام ا حكام المادة 

 المطبقة على العمليات المصرلاية.
 1:يام ما يليشترط هذا النظ

على المصلالالالالاارف والمصسلالالالالاسلالالالالاات المالية المعتمدة الناشلالالالالاطة والراغبة في عرض منتوجاتها 3يشلالالالالاترط النظام في المادة   -
المالية التشلالالالالالالااركية تقديم بطاقة وصلالالالالالالافية لمنتوجاتها إلى بن  الجزائر مرفقا برأي مسلالالالالالالاصول رقابة المطابقة للمصلالالالالالالارف أو 

من نفس النظام  4الترخيص من المسلالا ق من طرف بن  الجزائر، تنص المادة المصسلالاسلالاة المالية، وبعد الحصلالاول على 
على وجوب إخضلالالالالالااع المنتجات إلى تقييم الهي ة الوطنية المصهلة قانونيا لذل ، بغرض الحصلالالالالالاول على شلالالالالالاهادة مطابقة 

 تجاتها  حكام الشريعة الإسلامية؛من
من خلال الفصلالال المحاسلالا ي  5،6،7من خلال المواد  شلالادد النظام على ضلالارورة اسلالاتقلالية شلالاباك المالية التشلالااركية  -

بين شلالالاباك المالية التشلالالااركية وا نشلالالاطة ا خرى للمصلالالارف أو المصسلالالاسلالالاة المالية، ا مر الذي يسلالالااعد على إعداد ميزانية 
ت رز أصلالالالاول وخصلالالالاوم شلالالالاباك المالية التشلالالالااركية، وكذا بيان مفصلالالالال عن المداخيل ذات الصلالالالالة، وفي حالة تعدد شلالالالاباك 

لمالية التشلالااركية هذه لتشلالااركية ضلالامن نفس المصلالارف أو المصسلالاسلالاة المالية المتعددة، يجب التعامل مع شلالابابي  االمالية ا
 ككيان واحد؛

يتعين على المصارف و المصسسات المالية المرخص لها بتسويق هذه المنتجات أن ت علم زبائنها بجداول التسعيرات   -
ى جانب إعلام المودعين خاصلالالالاة أصلالالالاحاب حسلالالالاابات الاسلالالالاتثمار حول والشلالالالاروط الدنيا والقصلالالالاوى التي تنط ق عليهم إل

، ويحق للمودع الحصلالالالاول على حصلالالالاة من ا رباح الناتجة عن شلالالالاباك المالية 8المادةف  هط يعة حسلالالالااباتهم، وهي ما ت ين
ة التشلالااركية، ويتحمل حصلالاة من ال سلالاائر المحتملة التي يسلالاجلها الشلالاباك في التمويلات التي يقوم بها المصلالارف، وعلاو 

 .11والمصسسات المالية في المادة  على ذل  ت ضع المنتجات لجميع ا حكام القانونية والتنظيمية المتعلقة بالمصارف
 (:02-20ثانيا: النظام )

مادة، حددت المادة ا ولى  24، وقد ضلالالالالالالام 2020مارس 15تم إصلالالالالالالادار هذا النظام من طرف بن  الجزائر في 
منه الهدف من إصلالالالالالالالالالادار هذا النظام ألا وهو تحديد العمليات ال نكية المتعلقة بالصلالالالالالالالالالايرفة الإسلالالالالالالالالالالامية والقواعد المطبقة 

المادة الربعة فقد حددت المنتجات ال اصلالالاة عليها، وشلالالاروط ممارسلالالاتها من طرف المصلالالاارف والمصسلالالاسلالالاات المالية، أما 
                                                 

 المصارف طرف من التشاركية بالصيرفة المتعلقة المصر ية العمليات ممارسة قواعد، 2018نوفم ر 4المصرخ في  02-18نظام رقم  1
 .21-20، ص ص 2018ديسم ر 9، 73، الجريدة الرسمية، العدد المالية والمؤسسات
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بالصيرفة الإسلامية، وهي المرابحة، المشاركة، المضاربة، الإجارة، السلم، الاستصناع، وحسابات الودائع والودائع في 
لتشلالالارح كل منتج على حدى، وقد عرف  12إلى المادة  5حسلالالاابات الاسلالالاتثمار، وقد جاءت المواد التي تليها من المادة 

من النظام بأنه  " هيكل ضلالامن المصلالارف أو المصسلالاسلالاة المالية مكلف حصلالاريا  17لصلالايرفة الإسلالالامية في المادةشلالاباك ا
ب دمات ومنتجات الصلالالايرفة الإسلالالالامية، وقد شلالالادد النظام على ضلالالارورة الاسلالالاتقلال المالي والمحاسلالالا ي لشلالالاباك الصلالالايرفة 

 1:يتتمثل في ما يل 23إلى  13مواد من ( مجموعة من الشروط تضمنتها ال02-20الإسلامية"، وقد تضمن النظام )
 طلب الترخيص مس ق من بن  الجزائر؛إن منتجات الصيرفة الإسلامية ت ضع إلى   -
يجب على المصلالالالارف أو المصسلالالالاسلالالالاة المالية الراغبة في تقديم المنتجات الإسلالالالالامية الحصلالالالاول على شلالالالاهادة المطابقة   -

ديم طلب الترخيص لدى صلالالاناعة المالية الإسلالالالامية، وذل  ق ل تقالشلالالارعية من طرف الهي ة الشلالالارعية الوطنية للإفتاء لل
 بن  الجزائر؛

على المصلالالالاارف والمصسلالالالاسلالالالاات المالية الراغبة في تط يق الصلالالالايرفة الإسلالالالالامية إنشلالالالااء هي ة رقابة شلالالالارعية تتكون من   -
 تم تعينهم من طرف الجمعية العامة، ثلاثة أعضاء على ا قل ي

 لية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية؛ تسهر هي ة الرقابة الشرعية على رقابة نشاطات المصرف أو المصسسة الما  -
على كل مصلالالالالالالارف أو مصسلالالالالالالاسلالالالالالالاة مالية تقديم ملف ل ن  الجزائر للحصلالالالالالالاول على ترخيص مسلالالالالالالا ق لتسلالالالالالالاويق منتجات  -

 التالية:الصيرفة الإسلامية ويتكون هذا الملف من الوثائق 
  شريعة الإسلامية المذكورة؛  حكام الشهادة مطابقة 
  بطاقة وصفية للمنتوج؛ 
   ؛ 08-11من النظام  25حكام المادة رأي مسصول المطابقة للمصرف أو المصسسة المالية طبقا 

في تقديم المنتجات شلالاباك الصلالايرفة الإسلالالامية يكون هيكل ضلالامن المصلالارف أو المصسلالاسلالاة المالية، ينحصلالار نشلالااطه   -
 الإسلامية فق ؛ 

يجب أن يكون شلالالالالاباك الصلالالالالايرفة الإسلالالالالالامية مسلالالالالاتقلا ماليا عن الهياكل ا خرى، أي الفصلالالالالال الكامل بين المحاسلالالالالابة   -
ال اصلالاة بهذا الشلالاباك وبين المحاسلالابة بالهياكل ا خرى، مع إعداد جميع ال يانات المالية الم صلالاصلالاة لهذا النشلالااط كما 

 ت زبائنه عن باقي حسابات الزبائن؛ يتم الفصل بين الحسابا
مستوى تتجسد استقلالية شباك الصيرفة الإسلامية من خلال الهيكل التنظيمي ومست دمين م صصين لذل  على   -

 المصرف أو المصسسة المالية؛ 
لام بعد حصول المصارف والمصسسات المالية على الترخيص المس ق لتسويق المنتجات الإسلامية، يجب عليها إع  -

زبائنها بجداول التسلالالالالاعير والشلالالالالاروط الدنيا والقصلالالالالاوى التي تط ق عليهم، كما يجب إعلام المودعين وخاصلالالالالاة أصلالالالالاحاب 
 سابات الاستثمار بط يعة حساباتهم؛ ح

                                                 
العمليات البنكية المتعلقة بالصلالالالالايرفة الإسلالالالالالامية القواعد المطبقة عليها وشلالالالالاروط ، 2020مارس  15المصرخ في  02-20نظام رقم   1

 .33-32، ص ص 2020 ،ممارستها من طرف البنوك والمؤسسات المالية وكذا شروط الترخيص المسبق من طرف بنك الجزائر
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الم ت ضع منتجات الصيرفة الإسلامية إلى ا حكام القانونية والتنظيمية المتعلقة بالمصارف والمصسسات المالية، م  -
 ظام على خلاف ذل ؛ ينص هذا الن

المتضلالالالالالالالالالالالالالامن لقواعد ممارسلالالالالالالالالالالالالالاة العمليات  2018نوفم ر  4المصرخ في  02-18يلغي هذا النظام أحكام النظام رقم   -
 ن طرف المصارف والمصسسات المالية؛ المصرلاية المتعلقة بالصيرفة التشاركية م

 .2020، وذل  في الفاتح من أبريل ربالجزائإنشاء الهي ة الشرعية الوطنية لإفتاء للصناعة المالية الإسلامية   -
 (:03-20ثالثا: التعليمة )

( خاصلالاة 02-20صلالادرت هذه التعليمة عن بن  الجزائر، وذل  لتدارك أرلب النقائص التي سلالاجلها النظام رقم )
 ولى لايما يتعلق بالتعريفات المقدمة لم تلف الصيغ والتي اتسمس بنوع من الغموض و السطحية حيث حددت المادة ا

(، حيث 02-20من التعليمة الغرض من صلالالادورها وهو تحديد منتجات التمويل المدرجة في المادة الرابعة من النظام )
تم بموجب هذه التعليمة ضلالالالاب  أهم الإجراءات العملية و الضلالالالاواب  الشلالالالارعية الواجب توفرها في كل صلالالالايغة من صلالالالايغ 

واجبات كل طرف وقد تضلالالامنس التعليمة مواد فصلالالالس في (، بما يضلالالامن حقوق و 02-20التمويل المحددة في النظام )
الصلالالالالالالالايغ التمويلية وقواعدها التشلالالالالالالالاغيلية، لكن ما نلاحظه هو أنه بالررم من أن التعليمة جاءت لتعدل وتصلالالالالالالالاحح بعض 

( إلا أنها لم تتدارك النقائص الس سلالاجلس ب صلالاوص تضلالامن أي مادة حول السلالايولة في 02-20النقائص في النظام )
 .1ميةالنوافذ الاسلا

 الفرع الثالث: شروط فتح النوافذ الإسلامية في المصارف التقليدية الجزائرية
منه، يتعين على المصلالالالارف المعتمد الناشلالالالا  أو  04و 03( المذكور أعلاه في المادتين 02-18حسلالالالاب النظام )

 2ا تية:المصسسة المالية المعتمدة الناشطة الراغبة في عرض منتجات مالية تشاركية تقدم المعلومات 
 لترخيص المس ق موجه ل ن  الجزائر؛ طلب ا  -
 قة وصفية للمنتوج المراد تقديمه؛ بطا  -
 للمصرف أو المصسسة المالية؛ رأي مسصول رقابة المطابقة   -
أنشطة المصرف الإجراءات الواجب ات اذه لضمان الاستقلالية الإدارية والمالية لشباك المالية التشاركية عن باقي   -

 أو المصسسة المالية؛ 
بعد الحصلالاول على الترخيص المسلالا ق من طرف بن  الجزائر، يتعين على المصلالاارف والمصسلالاسلالاات المالية المعتمدة   -

ي ة التي تررب في الحصلالالالالالالاول على شلالالالالالالاهادة مطابقة منتجاتها  حكام الشلالالالالالالاريعة أن ت ضلالالالالالالاع تل  المنتجات إلى تقييم اله
 الوطنية المصهلة قانونا لذل ؛ 

                                                 
المعرفة للمنتجات المتعلقة بالصيرفة الإسلامية والمحددة للإجراءات والخصائص  ،2020أبريل 02المصرخة في  03-20التعليمة رقم  1

 .22-14ص  ص ،2020 ،التقنية لتنفيذها من طرف البنوك والمؤسسات المالية
 . 21، ص ذكره سبق مرجع، 02-18نظام رقم  2
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(، 02-20من النظام ) 03، فحسلالالالالالالاب المادة ةبالإضلالالالالالالاافة إلى الحيازة على نسلالالالالالالاب احترازية مطابقة للمعايير التنظيمي  
، المحدد للعمليات ال نكية المتعلقة بالصلالالالالالالالايرفة الإسلالالالالالالالالامية وقواعد ممارسلالالالالالالالاتها من طرف 2020مارس  15المصرخ ري 

لية. يجب على المصلالالالاارف و المصسلالالالاسلالالالاات المالية التي تررب في تقديم منتجات الصلالالالايرفة المصلالالالاارف والمصسلالالالاسلالالالاات الما
الإسلالالالالالالالالالامية، أن تحوز على وجه ال صلالالالالالالالالاوص على نسلالالالالالالالالاب احترازية مطابقة للمعايير التنظيمية، وأن تمتثل بصلالالالالالالالالارامة 

 .1للشروط المتعلقة ببعداد وأجال إرسال التقارير التنظيمية
 فذ الإسلامية في المصارف التقليدية الجزائريةالفرع الرابع: متطلبات فتح النوا

 2:يتتمثل المتطلبات الضرورية لفتح هذه النوافذ في الجزائر في ما يل
 موافقة بنك الجزائر: -

يتعين على كل مصلالالالالالارف أو مصسلالالالالالاسلالالالالالاة مالية تقديم ملف إلى بن  الجزائر لطلب الترخيص المسلالالالالالا ق لتسلالالالالالاويق منتجات  
حيث أن بن  الجزائر يدرس مجموعة من المقترحات تحضير  02-20من نظام  16الصيرفة الإسلامية حسب المادة 

للسلالالاماح للمصلالالاارف والمصسلالالاسلالالاات المالية العمومية وال اصلالالاة العاملة في الجزائر بفتح نوافذ خاصلالالاة بالتمويل الإسلالالالامي 
 الية.على مستوى المصارف التقليدية للاستفادة من المنتجات المالية الم تلفة المطروحة في الساحة الم

 مطابقة المنتوج لأحكام الشريعة الإسلامية: -
ق ل تقديم طلب الترخيص لدى بن  الجزائر لتسلالالالالاويق منتجات الإسلالالالالالامية، يتعين على المصلالالالالارف أو المصسلالالالالاسلالالالالاة المالية 
الحصلالالالالاول على شلالالالالاهادة مطابقة المنتوج  حكام الشلالالالالاريعة الإسلالالالالالامية، وذل  من طرف الهي ة الشلالالالالارعية الوطنية للإفتاء 

لمالية الإسلالالالامية، والتي تقوم بمهمة دراسلالالاة الملفات المقدمة من طرف المصسلالالاسلالالاات المالية المصلالالارلاية وتمتد للصلالالاناعة ا
 بعد ذل  بما يعرف بالتدقيق الشرعي.

 الاستقلالية: -
عن اسلالالالالاتقلالية النوافذ الإسلالالالالالامية ماليا،  15/03/2020المصرخ في  02-20من نظام رقم  18و 17نصلالالالالاس المادتين 

ل بين المحاسبة ال اصة بنوافذ الصيرفة الإسلامية والمحاسبة ال اصة بالهياكل ا خرى للمصرف ويجب الفصل الكام
أو المصسلالالالاسلالالالاة المالية، ويجب أن يسلالالالامح هذا الفصلالالالال ببعداد جميع ال يانات المالية الم صلالالالاصلالالالاة حصلالالالاريا لنشلالالالااط نوافذ 

مت صلالاصلالاين حصلالاريا لذل ، بما الصلالايرفة الإسلالالامية، وتضلالامن هذه الاسلالاتقلالية من خلال هيكل تنظيمي ومسلالات دمين 
 في ذل  على مستوى شبكة المصرف ألاو المصسسة المالية.

 
 

                                                 
 .33، ص ذكره سبق مرجع، 02-20نظام رقم  1
، مجلة 03-20 والتعليمة 02-20 النظام ضلالالالالالاوء على الجزائر في الإسلالالالالالالامية الصلالالالالالايرفة توطين واقعتوفيق خذري، أسلالالالالالالالالايا بوعكة،  2

 .79-78، ص ص 2022، 02، العدد 05الدراسات وإدارة ا عمال، جامعة تبسة، الجزائر، المجلد 
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 تخصيص رأس مال مستقل ومعروف المصدر: -
من ا فضلالالالالالال تحديد رأس مال مسلالالالالالاتقل لنافذة وأن يكون هذا المصلالالالالالادر بعيدا عن أية احتمالات لكونه وسلالالالالالايلة لغسلالالالالالايل  

فضلالالالالالا عن ضلالالالالارورة الابتعاد عن أية شلالالالالا هات رير شلالالالالارعية، فلا بد أن ا موال أو ناتج  ية تعاملات مشلالالالالا وهة قانونا، 
يكون مصلالالالالالالالالالالالالالالادر المال رير م تل  بأموال ربوية أو نتج عن تعاملات ربوية لدى يجب إعداد ميزانية ت رز أصلالالالالالالالالالالالالالاول 

مال  وخصوم النوافذ الإسلامية، وكذا مداخيله ونفقاته بهدف ابعاد أية ش هة لاختلاط رأس مال النافذة الإسلامية برأس
 المصرف التقليدي.

 الإطار الإداري والتنظيمي: -
 يتطلب فتح نوافذ إسلامية في الجزائر إلى وجود متطلبات إدارية وبشرية:  
يشلالالالالاترط في فتح النوافذ الإسلالالالالالامية وجود هيكل إداري ضلالالالالامن المصلالالالالارف أو المصسلالالالالاسلالالالالاة وجود تنظيم إداري مؤهل:  .1

تحديد مسلاميات خاصلاة بالوظائف العاملة في النوافذ الإسلالامية وفي المالية مكلف بالصلايرفة الإسلالامية، ومقتضلاي هذا 
مقدمتها مدير عام نافذة الصيرفة الإسلامية بشكل مستقل عن إدارة المصرف وأنشطة الصيرفة الإسلامية والقصد من 

جود مست دمين ذل  الإدارة الوظيفية التي تفي باحتياجات أداء أنشطة الصيرفة الإسلامية والقصد من ذل  التأسيس لو 
 م صصين حصريا لهذه النوافذ الإسلامية.

ويقضلالالالالاي هذا تحديد صلالالالالالاحيات واختصلالالالالااصلالالالالاات ووظائف تتلاءم مع أنشلالالالالاطة الصلالالالالايرفة تأهيل الإطارات البشلالالارية:  .2
الإسلالالامية و ت صلالايص عدد ملائم من المسلالات دمين يتلاءم مع تعدد وحجم ا نشلالاطة في المصلالاارف التقليدية التي تقدم 

مصلالالالالالالالالالارلاية إسلالالالالالالالالالالامية ع ر النوافذ الإسلالالالالالالالالالالامية بها والتي تحتاج كغيرها من المصلالالالالالالالالالاارف إلى التدريب  خدمات ومنتجات
المسلالالالاامر والرفع من كفاءة موظفيها ع ر إعداد مناهج وبرامج تدري ية مت صلالالالاصلالالالاة تعد من ق ل خ راء التدريب و خ راء 

ات السوق المصرلاية الإسلامية، ويكون هذا في مجال المالية الإسلامية لتأهيل الكوادر البشرية بما يتناسب مع احتياج
التدريب من داخل المصلالالالالالارف عن طريق الاسلالالالالالاتعانة بالكفاءات التدري ية والقيام ببنشلالالالالالااء وحدات مسلالالالالالاتقلة مت صلالالالالالاصلالالالالالاة 
بالتدريب المصلالالالارفي الإسلالالالالامي، أو عن طريق الاسلالالالاتعانة بمراكز تدريب مت صلالالالاصلالالالاة أو مكاتب اسلالالالاتشلالالالاارية ذات صلالالالالة 

قة عمل أو يكون التدريب من خلال المصلالالالالارف وذل  ببرسلالالالالاال الموظفين للتدريب في وثيقة بالمصلالالالالارف وتربطها به علا
 المصارف الإسلامية أو مراكز تدريب خارجية.

 02-20المطلب الثاني: النوافذ الإسلامية في المصارف التقليدية الجزائرية قبل النظام 
على فتح نوافذ خاصلالالالالالالالالالالالالالاة بتقديم خدمات عملس منذ سلالالالالالالالالالالالالالانوات بعض المصلالالالالالالالالالالالالالاارف التقليدية ا جن ية في الجزائر       

ومنتجات تمويلية إسلامية. من خلال هذا المطلب سيتم عرض تجارب ثلاث مصارف منها: مصرف ال ليج الجزائر، 
 مصرف الإسكان للتجارة والتمويل الجزائر، مصرف ترسس الجزائر.
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 AGB الجزائرالفرع الأول: النافذة الإسلامية لمصرف الخليج 
مصلالارف ال ليج الجزائر على تقديم الصلالايرفة الإسلالالامية إلى جانب ال دمات والوظائف المصلالارلاية التقليدية عمل       

 بت صيص نافذة إسلامية وهذا تل ية لاحتياجات الكثير من العملاء.
 أولا: لمحة عن مصرف الخليج الجزائر

، وهو مصلالالالالارف تجاري أجن ي AGBويتم اختصلالالالالااره بالرمز  Gulf Bank Alegriaمصلالالالالارف ال ليج الجزائر        
، من خلال مسلالالالالالااهمة ثلاث مصلالالالالالاارف مصلالالالالالارف برقان، مصلالالالالالارف تونس 2004تأسلالالالالالاس بموجب القانون الجزائري عام 

( حيث كانس المسلالالااهمة برأس مال KIPCO)العالمي، المصلالالارف ا ردني الكويتي، والتابعة لشلالالاركة المشلالالااريع الكويتية 
، على التوالي ويعد أحد %10، %30 %60بنسلالالالالاب دينار جزائري، مسلالالالالااهمة كل مصلالالالالارف  1600000000قدر ب:
مصلالالالالالاارف خاصلالالالالالاة في الجزائر، ويقدم خدمات مصلالالالالالارلاية ومالية متنوعة تل ي احتياجات العملاء من الشلالالالالالاركات  3أك ر 

 .1وا فراد بما يتوافق مع قوانين ال ن  المركزي الجزائري 
 الجزائرثانيا: المنتجات المصر ية الإسلامية المطبقة في نافذة مصرف الخليج 

بتقديم تمويلات مصلالالالالالارلاية متوافقة مع أحكام الجزائر إلى جانب الممارسلالالالالالاات المصلالالالالالارلاية التقليدية يقوم مصلالالالالالارف ال ليج 
لل دمات  خصلالالالالاص المصلالالالالارف نافذة، حيث 2008الشلالالالالاريعة الإسلالالالالالامية، حيث بدأ تقديم هذا النوع من المنتجات سلالالالالانة 

يقدم خدمات للأفراد وخدمات حيث  الاسلالالالالالالالامية، الشلالالالالالالاريعةمبادلإ مع توافق تالمصلالالالالالالارلاية الإسلالالالالالالالامية يقدم فيها منتجات 
الشلالالالاريعة الإسلالالالالامية، أحكام أخرى للمهنيين والمصسلالالالاسلالالالاات. إذ نجد خدمتين تمويليتين هما السلالالالالم والمرابحة ويتوافقان مع 

 لتأجيري وخدمة أخرى وهي عبارة على خدمة التمويل ا Leasing سلالالالالاميس ب 2013كما اسلالالالالاتحدثس خدمة أخرى سلالالالالانة
 .2وهي خدمة الدفتر الادخاري التشاركي وهو حساب ادخاري استثماري لدى مصرف ال ليج

 (: المنتجات والتوظيفات المصر ية في نافذة مصرف الخليج الجزائر15-2الجدول رقم: )

                                                 
 .11/04/2023اريخ الاطلاع ، تhttps://www.read.opensooq.comالموقع الالكتروني،  1
 .11/04/2023، تاريخ الاطلاع https://Algeria.Gulfbank.comموقع مصرف ال ليج الجزائر،  2

 التوظيفات والحسابات الادخارية التمويلات
بيع معجل لايه الثمن ويصجل لايه الم يع  و: وهالسلم

والسلم يعرفه مصرف ال ليج الجزائري على أنه بيع 
كمشتري  AGBمع التسليم المصجل للبضائع ويعمل 

نقدي للبضائع التي سيتم تسليمها إليها لاحقا وبالتالي 
طلبا إلى عملائه بكمية البضائع  AGBسترسل 

ستفرض مقابل ريمة وفقا لاحتياجات هذا ا خير و 
عليه في نفس الوقس بموجب عقد توكيل ل يع نفس 
هذه البضائع  ش اص أخرين يتعهد البائع بتحصيل 

: يسمح ل  حساب دفتر التوفير حساب دفتر الادخار التشاركي
التشاركي المقوم بالدينار بتنمية أموال  من خلال ضمان توفرها في 
جميع ا وقات يمكن لهذا الحساب تسجيل عمليات السحب و الإيداع 
النقدي كما يمكن  طلب إرسال دفتر المرور الرقمي ب  ؟إلى عنوان 

ريدك الالكتروني لمتابعة جميع العمليات ورصيد حساب دفتر التوفير ب
التشاركي ال اص ب  يتم احتساب العائد على حساب التوفير 
التشاركي ال اص ب ، يتم احتساب العائد على حساب التوفير 

https://www.read.opensooq.com/
https://algeria.gulfbank.com/
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 ، تاريخ الاطلاعhttps://www.Algeria.Gulfbank.com: من إعداد طالبة بالاعتماد على موقع مصرف ال ليج المصدر    
     11/04/2023. 
 (2016-2011الإسلامية والتقليدية في مصرف الخليج الجزائر )(: نسبة التمويلات 16-2رقم )الجدول    

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات
 %69.04 %63.51 %74.61 %74.21 %80.39 %82.37 نسبة التمويلات التقليدية

 %30.96 %36.49 %25.39 %25.79 %19.07 %17.63 الإسلاميةنسبة التمويلات 
، مجلة الدراسلالالاات شلالاباك الصلالايرفة الإسلالالامية في بنك الخليج الجزائر: دراسلالاة تقييمية مختصلالارة: إبراهيم سلالالاعيد، محمد بوحجلة، المصلالادر 

 .406 ، ص2022، 02، العدد 07، الجزائر، المجلد 2الاقتصادية المعاصرة، جامعة ال ليدة 
 AGB( أن حجم التمويلات ع ر النافذة الإسلالالالالامية لمصلالالالارف 13-2نلاحظ من خلال معلومات الجدول رقم )       

حيث أن نسبة التمويلات الإسلامية % 69.04مقارنة بالقروض التقليدية التي بلغس  2016سنة  %30.96قد بلغس 

ودفع م لغ للمصرف في التاريخ المحدد بالسعر بما 
في ذل  الهام  على النحو المنصوص عليه في 

العقد وتوجه هذه الصيغة في مصرف ال ليج الجزائر 
 لتمويل رأس المال العكل.

: وهو ال يع الذي يحدد لايه الثمن برأس حةالمراب
المال مع إضافة قدر معلوم، بيع المرابحة للأمر 
بالشراء يطلب العميل من المصرف شراء سلعة 

معينة بتحديد جميع مواصفاتها والسعر الذي ي يعه به 
تل  السلعة بعد الاتفاق على هام الربح الذي 
 سيستفيد منه المصرف وهذا التعامل يتضمن وعد
من العميل بالشراء ووعد من المصرف ببتمام هذا 
ال يع بعد الشراء. وتوجه لتمويل احتياجات الزبائن 
ا فراد من خلال صيغتين مرابحة سياراتي ومرابحة 
تسهيلات أما المهنيين والمصسسات والمستثمرين 
اقتناء معدات وتجهيزات من خلال صيغتين وهما 

 ثمارية.المرابحة قصيرة ا جل ومرابحة است
وهي نظام  التمويل الايجاري: Leasing خدمة

تمويلي يقوم لايه المصجر بتمويل شراء أصل رأسمالي 
بطلب من المستأجر بهدف استثماره مقابل دفعات 
دورية مع احتفاظ المصجر لملكية ا صل حتى نهاية 
مدة التأجير ويقدم صيغتين تمويليتين القرض الحسن 

 الايجاري للعقارات. الايجاري للمنقولات والقرض

التشاركي على أساس المشاركة في الإيرادات الناتجة عن استثمارات 
 مع الشريعة الإسلامية. المصرف في التمويل المتوافق

أو حساب الادخار هي شكل من أشكال  أدونات الصندوق التشاركية:
الاستثمار  جل في مقابل إيداع لفترة محددة تتلقى بموجبه تعويضا 

متغيرا يتم دفعه حسب المدة تتحقق ريمة الإيداع ال اص ب  من خلال 
إصدار قسيمة مسجلة باسم  يمكن أن يتم التوظيف على مدى فترة 

ت أذونات الصندوق شهرا يتم دفع مكافأت حسابا 24و 3تتراوح بين 
التشاركية على أساس المنتجات الناتجة عن عمليات التمويل 
والاستثمار المتوافقة مع الشريعة الإسلامية مثل السلم المرابحة 

 والتمويل الإيجاري.
عبارة عن استثمار  جل إذ في مقابل إيداع  ووه ودائع لأجل تشاركية:

م دفعه حسب المدة وهي لفترة محددة تتلقى بموجبه تعويضا متغيرا يت
 نفس شروط أذونات الصندوق.

https://www.algeria.gulfbank.com/
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وقد يعود  2015سلالالانة % 36.49ووصلالالالس نسلالالابة التمويلات الإسلالالالامية إلى  2011 ارتفعس منذ بداية العمل بها سلالالانة
 رتفاع إلى رغبة الزبائن في المعاملات الإسلامية الموافقة لشريعة الإسلامية.س ب هذا الا

 الفرع الثاني: النافذة الإسلامية لمصرف الإسكان للتجارة والتمويل الجزائر
يعت ر مصرف الإسكان للتجارة والتمويل الجزائر من المصارف ا جن ية ال اصة العاملة في السوق المصرلاية،       

قام بتقديم  2015على تمويل المشلالالالالالالااريع وتقديم ال دمات المصلالالالالالالارلاية التقليدية، بالإضلالالالالالالاافة إلى ذل  سلالالالالالالانة  حيث يعمل
 ال دمات والمنتجات المصرلاية الإسلامية من خلال نافذة خاصة.

 عن مصرف الإسكان للتجارة والتمويل ةأولا: لمح
مليار  10وذل  برأس مال بلغ حوالي ، 2003تأسلالالالالالاس المصلالالالالالارف في الجزائر في شلالالالالالاهر تشلالالالالالارين ا ول من عام       

دينار جزائري، ويقع مقره الرئيسي في العاصمة الجزائر، عند التأسيس كانس ت لغ حصة المصرف الإسكان ا ردن لايه 
وتعود ملكية باقي ا سلالاهم والتي هي بنسلالابة  %85تم رفع حصلالاته حتى وصلالالس إلى  2014وفي عام  %61.2حوالي 

ي ية للاسلالالالالالاتثمار ا جن ي القابضلالالالالالاة الجزائر، ويحتل المصلالالالالالارف في الجزائر موقعا رياديا، إلى الشلالالالالالاركة العربية الل% 15
ويلعب دورا ك يرا في دعم الاسلالالالالاتثمار المحلي والاسلالالالالاتفادة من الفرص الاقتصلالالالالاادية مع عدد ك ير من المصسلالالالالاسلالالالالاات ذات 

لمستوى العالمي، والتي ينتهجها السمعة المرموقة، وكل ذل  انسجاما مع استراتيجية التوسع وتنويع الاستثمارات على ا
المصلالالارف وهذا يعزز مركزه في السلالالاوق المصلالالارفي الجزائري. كما يقدم المصلالالارف مجموعة ك يرة وواسلالالاعة من ال دمات 
المصلالالالالالالارلاية التي تل ي احتياجات عملائه في السلالالالالالالاوق الجزائري في قطاعي ا فراد والشلالالالالالالاركات حيث يقدم هذه ال دمات 

 .1فروع 7لى ع ر شبكة من الفرع وصل عددها إ
 والتمويلثانيا: المنتجات الإسلامية في مصرف الإسكان للتجارة 

على قرار ات لالاذه مجلس إدارة المصلالالالالالالالالالالالالالارف وتنفيلالاذ الطللالاب مجموعلالاة من العملاء، وتعت ر  بنلالااءا 2015في ملالاارس      
النافذة وحدة مستقلة ومت صصة بتقديم خدمات ومنتجات تتماشى مع أحكام الشريعة الإسلامية وبدأت النافذة نشاطها 

إلى  2017رفعه عام مليار دينار جزائري بمثابة قرض حسن من المصرف ا م وتم  2من خلال حصولها على م لغ 
مليار دينار جزائري، وهي متواجدة على مسلالالالالالالالالالالالاتوى المديرية العامة للمصلالالالالالالالالالالالارف، ومدرجة ضلالالالالالالالالالالالامن الهيكل  7م لغ قدره 

التنظيمي للمصلالالالالالالالالالالارف باعتباره أحد أهم إداراته  والموجودة باسلالالالالالالالالالالام إدارة ال دمات الإسلالالالالالالالالالالالامية وقد مر تأسلالالالالالالالالالالايس النافذة 
 2الإسلامية بالمراحل التالية:

 من طرف السلطة النقدية لتسويقها؛  اد المنتجات الإسلاميةطلب اعتم  -
الاسلالالالالالالاتعانة بهي ة الرقابة الشلالالالالالالارعية للتأكد من صلالالالالالالاحة العقود المتعامل بها والحصلالالالالالالاول على اسلالالالالالالاتشلالالالالالالاارات في مجال   -

 ية الإسلامية التي يمكن أن تطرأ؛ العمليات المصرلا
 تهي ة الوثائق الضرورية؛   -

                                                 
 .13/04/2023ع ، تاريخ الاطلاhttps://read.opensooq.com  الموقع الالكتروني، 1
 .170-167، ص ص مرجع سبق ذكرهنصيرة بن السيلس،  2

https://read.opensooq.com/
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 ، الاستصناع( ووضع إجراءات العمل؛ )المرابحة، السلم تهي ة نماذج م تلف العقود  -
 هي ة القيود المحاس ية لكل عملية؛ ت  -
 تهي ة ا نظمة المعلوماتية؛   -
 اختيار وتهي ة الموارد البشرية؛   -
 لموقع الالكتروني ال اص بالمصرف.االقيام بحملة إعلانية من خلال   -
وقد أنشأت النافذة الإسلامية استجابة لرغبة بعض عملاء المصرف، حيث عملس منذ تأسيسها على توفير مجموعة   

من المنتجات وال دمات المصلالالالالالالارلاية المتوافقة  حكام الشلالالالالالالاريعة الإسلالالالالالالالامية، حيث تعرض منتجات تمويلية متمثلة في: 
الودائع هي: سلالالالالالالالاندات الاسلالالالالالالالاتثمار، الودائع  جل المرابحة، بيع السلالالالالالالالالم والاسلالالالالالالالاتصلالالالالالالالاناع وباقة من المنتجات ال اصلالالالالالالالاة ب

 وحسابات الادخار.
 المصر ية في نافذة مصرف الإسكان لتمويل والتجارة الجزائرالخدمات (: 17-2الجدول رقم )

 التوظيفات التمويلات

 المرابحة. -

 بيع السلم. -

 الاجارة. -

 الاستصناع. -

 المشاركة. -

 المضاربة. -

 سندات الاستثمار. -

 الودائع  جل. -

 حسابات الادخار. -
 

 .13/04/2023تاريخ الاطلاع ، https://www.read.opensooq.com ن إعداد الطالبة بالاعتماد، : مالمصدر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.read.opensooq.com/
https://www.read.opensooq.com/
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-2016)الجزائر (: تطور حجم التمويل الإسلالالالالالالامي في مصلالالالالالارف الإسلالالالالالاكان للتجارة والتمويل 18-2الجدول رقم )
2020) 

 الوحدة )مليون دج(                                                                                          
نسبة التمويل الإسلامي إلى  التمويل الإسلامي  إجمالي التمويل  السنة      

 اجمالي التمويل
2016 27435.24 2407.79 08.77% 
2017 37997.41 7358.01 19.36 % 
2018 48244.53 6332.91 13.12 % 
2019 41887.44 6451.80 15.40 % 
2020 39494.55 6572.22 16.46 % 

، 2022، الطبعة ا ولى، ألفا للوثائق، قسلالالانطينة، تجربة البنوك الإسلالالامية في الجزائر: دراسلالاة تقييمية عامة: سلالالاليمان ناصلالالار، المصلالادر
 .358ص 
معطيات الجدول أن نسلالابة التمويل الإسلالالامي إلى إجمالي التمويل في مصلالارف الإسلالاكان للتجارة يظهر من خلال      

ثم ان فضلالاس في  2017سلالانة  %19.36وارتفعس إلى  %8.77بنسلالابة  2016والتمويل الجزائر كانس من فضلالاة سلالانة 
 .%16.46إلى أن وصلس  2020ثم ارتفعس في سنة % 13.12حتى وصلس إلى نسبة  2018

 TRUST ث: النافذة الإسلامية لمصرف ترست الجزائرالفرع الثال
يعمل مصلالالارف ترسلالالاس في الجزائر إلى جانب خمس مصسلالالاسلالالاات مالية أخرى تابعة لشلالالاركة مالية أجن ية، وهو من 

 أهم المصارف ا جن ية ال اصة في النظام المصرفي الجزائري.
 أولا: لمحة عن مصرف ترست الجزائر

على أنه شركة مساهمة، برألالالالالالالالالاس مال ي لغ حوالي  2002ديسم ر  30تأسس مصرف ترسس في الجزائر بتاريخ 
مليون دينار جزائري، لايما يمثل في وقتنا الحالي واحداً من أهم المصسسات المصرلاية ال اضعة للقانون الجزائري  750

من ال دمات  ومتنوعةفير مجموعة واسلالالالالالالالالالالالالالاعة ب دمة شلالالالالالالالالالالالالالاريحة ك يرة من العملاء من خلال تو  يتميزفي ال لاد حيث 
والمنتجات المصلالالالالارلاية إلى جانب باقة شلالالالالااملة من التسلالالالالاهيلات والحلول المالية، ا مر الذي يجعله الشلالالالالاري  المصلالالالالارفي 
المثالي للمتعاملين معه، نظرا إلى أنه يضلالامن تل ية كافة احتياجاتهم ومتطلباتهم المالية والمصلالارلاية، وهو مصسلالاسلالاة مالية 

 13تم رفع رأس ماله إلى  2012المتواجدة بق رص وفي سلالالالالالالالالالالالالالانة  Nest Investments Holdingموعة تابعة لمج
مليار دينار جزائري، ويعمل مصلالالالالالالالارف ترسلالالالالالالالاس الجزائر على توفير مجموعة واسلالالالالالالالاعة ومتنوعة من ال دمات والمنتجات 

 .1وكالة ع ر التراب الوطني 35المصرلاية من خلال 
 
 

                                                 
 .13/04/2023، تاريخ الاطلاع https://read.opensooq.comالموقع الالكتروني،  1
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 الإسلامية المطبقة في نافذة مصرف ترست الجزائرثانيا: المنتجات المصر ية 
ولكن بداية النشلالااط الفعلي لنافذة  2014أنشلالا س نافذة للمنتجات الإسلالالامية في مصلالارف ترسلالاس في جويلية سلالانة 

، وارتكز تمويليه أسلالالالااسلالالالاا على ال يع ا جل )ال يع بالتقسلالالالاي ( وبدرجة أقل السلالالالالم والإجارة، فالاعتماد 2016كانس سلالالالانة 
بالتقسلالالالالالالالاي  بدرجة ك يرة يرجع لتغطية حاجات ا فراد الاسلالالالالالالالاتهلاكية )تجدر الإشلالالالالالالالاارة إلى أن ال يع بالتقسلالالالالالالالاي  على ال يع 

 .1ي تلف عن المرابحة في نقطة جوهرية تتمثل في هام  الربح والذي يكون رير معلوم للزبون(
سلالالالالاياراتي" والم صلالالالالاص لتمويل التمويل الإسلالالالالالامي الاسلالالالالاتهلاكي " راحتي  2017كما أطلق ترسلالالالالاس الجزائر في أكتوبر 

قام بصلالالالايارة كل الإجراءات والتدابير من أجل إطلاق مجموعة خدمات مالية م تكرة  2018شلالالالاراء السلالالالايارة، ومع بداية 
تتوافق مع الشلالالاريعة الإسلالالالامية تمثلس في منتجها الجديد " ترسلالالاس إيجار" من أجل تمويل السلالالالع والمعدات للمهنيين في 

ترسلالالالالالالالاس إيجار  2زبائن على شلالالالالالالالاكل سلالالالالالالالاتة منتجات فرعية:تم تقديم المنتج لل 2018جوان  17جميع القطاعات وبتاريخ 
 للطلب، ترسس إيجار لنقل، ترسس إيجار للأشغال العمومية و ال ناء، ترسس إيجار للسيارة، ترسس إيجار للفلاحة.

 (2020-2016)(: تطور حجم التمويل الإسلامي في مصرف ترست الجزائر 19-2الجدول رقم )
 نسبة التمويل الإسلامي التمويل الإسلامي إجمالي التمويل السنوات
2016 36159395 1438087 03.98 % 
2017 50715739 2751900 05.42  % 
2018 63094671 8208295 13.00 % 
2019 58320920 9316315 15.97 % 
2020 59490850 6602000 11.10 % 

 . )بتصرف(353، ص ذكره سبق مرجعسليمان ناصر، : المصدر                         
يظهر من خلال معطيات الجدول أن نسلالالابة التمويل الإسلالالالامي إلى جانب التمويل في كمصلالالارف ترسلالالاس الجزائر 

ثم تراجعس في  %15.97إلى أن وصلس  3.98%حيث كانس  2019إلى  2016عرفس نموا مرتفع خلال السنوات 
   .19ويمكن إرجاع ذل  إلى جائح الكوفيد % 11.10إلى نسبة  2020سنة 

 .02-20المطلب الثالث: النوافذ الإسلامية في المصارف التقليدية الجزائرية في ظل النظام 
العمليات ال نكية المتعلقة بالصلالالالالالالايرفة الإسلالالالالالالالامية وقواعد المحدد  02-20مند إصلالالالالالالادار مصلالالالالالالارف الجزائر للنظام       

ممارسلالالاتها من طرف المصلالالاارف والمصسلالالاسلالالاات المالية، عملس مجموعة من المصلالالاارف الجزائرية العمومية بتقديم طلبات 
للحصول على المطابقة الشرعية من طرف الهي ة الشرعية الوطنية لدخول للصناعة المالية الإسلامية لتسويق منتجات 

                                                 
، مجلة المصر ية وتجربة الشبابيك إسلاميةواقع النشاط المصرفي الإسلامي في الجزائر في ظل الإصلاحات طلال عباسي، وخخرون،  1

 .1221، ص2022، 03، العدد 09العلوم الإنسانية، جامعة أم ال واقي، الجزائر، المجلد 
 .40، ص 2018التقرير السنوي لمصرف ترسس الجزائر،  2
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دمات تتوافق مع أحكام الشلالالالاريعة الإسلالالالالامية وذل  من خلال ت صلالالالايص نوافذ خاصلالالالاة لها. ومن خلال هذا المطلب وخ
 سوف نتعرف على المصارف التي فتحس هذه النوافذ والمنتجات المقدمة فيها.

 الفرع الأول: النوافذ الإسلامية في المصارف العمومية الجزائرية
المحدد للعمليات المتعلقة بالصلالالالالالالالالايرفة الإسلالالالالالالالالالامية قامس مجموعة من المصلالالالالالالالالاارف  02-20بعد صلالالالالالالالالادور النظام       

، مصلالالالالالالارف الفلاحة طالتوفير والاحتيا ق العمومية التقليدية بفتح نوافذ إسلالالالالالالالامية منها مصلالالالالالالار الوطني الجزائري، صلالالالالالالاندو 
 والتنمية الريفية، مصرف الجزائر ال ارجي، مصرف التنمية المحلية.

 BNA: النافذة الإسلامية لمصرف الجزائر الوطني أولا

 لمحة عن المصرف الوطني الجزائري:. 1 
شلالالالاركة مسلالالالااهمة وإحدى أبرز وأهم المصلالالالاارف  وهو Algerian National Bank المصلالالالارف الوطني الجزائري 

ومتمركز على تراب الجمهورية  1966التقليدية ا ولى في الجزائر كما ي عد أول مصلالالالالالارف تجاري وطني تأسلالالالالالاس سلالالالالالانة 
الجزائرية، ومنذ ذل  الوقس وهو يحظى بشع ية وإربال هام. عرفس هذه المصسسة ال نكية أهمية ك يرة ورواجاً هائلا نظرا 

 .1ي الذي تلعبه من حيث ا عمال وال دمات المصرلاية خاصة ال دمة ال نكية الاسلاميةلدور المركز 
تحصلال المصلارف الوطني الجزائري على رخصلاة تسلاويق منتجات الصلايرفة الإسلالامية حيث  2020جويلية  30بتاريخ 

مية والتي تمس طرح المصلالالالالالالالارف الوطني مجموعة ثرية من صلالالالالالالالايغ الادخار والتمويل الموافقة لتعاليم الشلالالالالالالالاريعة الإسلالالالالالالالالا
المصلالاادقة عليها من ق ل الهي ة الرقابة الشلالارعية للمصلالارف ومن طرف الهي ة الشلالارعية الوطنية لإفتاء للصلالاناعة المالية 

 .2الاسلامية
منتجات متوافقة مع تعاليم الشلالالاريعة الإسلالالالامية  09قام المصلالالارف بالتسلالالاويق التدريجي لتسلالالاعة  2020وفي نهاية 

ا ومتمثلة في الحسلالالالااب الإسلالالالالامي للودائع تحس الطلب، الحسلالالالااب الجاري الإسلالالالالامي، ع ر م تلف النوافذ المرخص له
حساب التوفير الإسلامي، حساب التوفير الإسلامي للشباب القصر، والحساب الاستثمار رير المقيد ومنتجات تمويلية 

 تتمثل في المرابحة العقارية، المرابحة للتجهيزات، المرابحة للسيارات، والاجارة.
 3ويمكن توضيح هذه المنتجات كما يلي:

 
 

                                                 
 .17/04/203، تاريخ الاطلاع etwww.economy.faharas.nالموقع الالكتروني،  1
، تاريخ https://www.bna.dz/financeislanique/ar صلالالالالالالافحة الصلالالالالالالايرفة الإسلالالالالالالالامية على الموقع،المصلالالالالالالارف الوطني الجزائري،  2

 .17/04/2023الاطلاع 
: أدائها على الإسلامية الصيرفة لشبابيك والإداري  والمحاسبي المالي الاستقلال دور، نورالدين عاد، ع د الله كمال بن مسعود ع د الله 3
، 02، العدد 05، مجلة المنهل الاقتصلالالاادي، جامعة الشلالالاهيد حمه ل ضلالالار الوادي، الجزائر، المجلد أنموذجا BNA الجزائري  الوطني كنالب

 .359-358، ص ص 2022

http://www.economy.faharas.net/
https://www.bna.dz/financeislanique/ar
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 BNAالمنتجات والخدمات المقدمة في نافذة . 2
 :للأفراد .أ

عن حسابات استثمارية ]أرباح موجهة للأفراد من جنسية جزائرية مقيمين أو رير مقيمين وفق  ةعبار  :صيغ الاستثمار
التركيبة الموالية، أما في حال عدم رغبة الزبون تقاضلالالالالالالالالالايه  رباح على ودائعه فسلالالالالالالالالالايتم توجيه هذه المبالغ إلى صلالالالالالالالالالايغة 

 القرض الحسن.
رة عن حساب توفير يتوافق مع مبادلإ الشريعة يحتوي عبا 35لشهادة الشرعية رقم وفقا  :حساب التوفير الإسلامي -

كلها ا ش اص الط يعيون من جنسية جزائرية المقيمين أو رير المقيمين بحد أدنى يساوي إلى  ألاف دج  10أموالا أ،و 
إلى المصرف قصد استثمارها في تمويلات إسلامية على م دأ المضاربة والذي يقوم صاحب الحساب والمسمى " رب 

" بوضلالالالالالاع هذه المبالغ تحس تصلالالالالالارف النافذة والمسلالالالالالامى " المضلالالالالالاارب" من أجل تمويل سلالالالالالالة المشلالالالالالااريع الملتزم بها المال
والمطابقة للشريعة الإسلامية مع تقاسم ا رباح في نهاية السنة المالية المحاس ية بالنسبة لل سائر المحتملة فقد نصس 

أن ال سلالالالالالاائر تكون على عاتق الزبون وحده وفق نسلالالالالالابة من المنشلالالالالالاور الدوري الم صلالالالالالاص لهذا المنتوج إلى  13المادة 
مشاركته في عملية التمويل الإسلامية الملتزم بها. بينما يتحمل المصرف ال سائر في حال ث وت عدم امتثاله للأحكام 

 .القانونية أو التعاقدية أو الإهمال أو سوء الإدارة أو الاحتيال المث س
، عبارة عن حساب م صص 31وفقا لشهادة المطابقة الشرعية رقم  ":القصرللشباب " حساب التوفير الإسلامي  -

للقصلالالالالالالار فق  من جنسلالالالالالالاية جزائرية المقيمين أو رير المقيمين لتوظيف أموالهم برخصلالالالالالالاة مسلالالالالالالابقة من موكلهم بحد أدنى 
 ي.ألاف دج في تمويلات إسلامية على م دأ المضاربة وفق نفس المزايا حساب التوفير الإسلام 10يساوي إلى 

يمكن لزبائن  30بناءا على شلالالاهادة المطابقة الشلالالارعية رقم  (:CIINR)حسلالااب الاسلالاتثمار الإسلالالامي مير المقيد  -
النوافذ فتحه أو تحويل ا موال لصلالالالاالحه بالنسلالالالابة للأفراد المقيمين بالتراب الوطني فق  في شلالالالاكل ودائع إسلالالالالامية  جل 

م دأ المضاربة والذي يقوم في صاحب الحساب والمسمى " ألف دج بغرض الاستثمار على  10بحد أدنى يساوي إلى 
رب المال" بوضلالالالاع هذه المبالغ تحس تصلالالالارف النافذة والمسلالالالامى "المضلالالالاارب" من أجل تمويل سلالالالالة المشلالالالااريع الملتزم بها 

ة فقد والمطابقة للشلالاريعة الإسلالالامية مع تقاسلالام ا رباح في نهاية السلالانة المالية المحاسلالا ية. أما بالنسلالابة لل سلالاائر المحتمل
من المنشلالالالالالالالاور الدوري أن الزبون يتحمل ال سلالالالالالالالاائر وحده وفق نسلالالالالالالالابة مشلالالالالالالالااركته في عملية التمويل  10نصلالالالالالالالاس المادة 

الإسلالالالالالالامية الملتزم بها، بينما يتحمل المصلالالالالالارف ال سلالالالالالاائر في حال ث وت عدم امتثاله للأحكام القانونية أو التعاقدية أو 
 الإهمال أو سوء الإدارة أو الاحتيال المث س.

سلالالالالالالالالالالانة ولهم دخل ثابس  70لكل ا فراد المقيمين في الجزائر الذين تقل أعمارهم عن : غ التمويل الإسلالالالالالالالاميصلالالالالالالاي -
ألف دج، يمكنهم الاستفادة من مزايا المرابحة لاقتناء سيارات أو تجهيزات على المدى  40ومنتظم أك ر من أو يساوي 

على  34ورقم  28ى الطويل وفقا لشلالالالالاهادة المطابقة رقم القصلالالالالاير أو المتوسلالالالالا  أو من مزايا المرابحة العقارية على المد
 التوالي. 



 الفصل الثاني: واقع النوافذ الإسلامية في المصارف التقليدية تجارب دولية مع الإشارة إلى تجربة الجزائر
  

68 
 

 للمهنين والمؤسسات: .ب

تجدر الإشلالاارة إلى أنه بالنسلالابة للمهنيين وأصلالاحاب المصسلالاسلالاات الصلالاغيرة والمتوسلالاطة تم السلالاماح لهم : صلالايغ الاسلالاتثمار
( وفقا لنفس CIINRالمقيد )لاسلالالالاتثمار أموالهم عن طريق فتح أو تحويل ا موال لحسلالالالااب الاسلالالالاتثمار الإسلالالالالامي رير 
 الشروط والمزايا الممنوحة للحساب المشار إليه في جزء الصيغ الإسلامية المقدمة للأفراد.

، عمد المصلالالارف إلى السلالالاماح لزبائنه 17اسلالالاتجابة لمتطلبات الفقرة الثالثة من المادة  :الحسلالاابات الجارية الإسلالالامية-
ى النوافذ الصيرفة الإسلامية مستقلة عن باقي الحسابات ا خرى. بفتح حسابات ش صية أو تجارية جارية على مستو 

مكنهم من خلالها تزويد حسلالااباتهم الاسلالاتثمارية عن الرغبة والحصلالاول فيها على أرباحهم الناتجة عنها أو الاسلالاتفادة من 
 .33وسلائل الدفع المتاحة وفقا لشهادة المطابقة الشرعية رقم 

للتجار وأصلالالاحاب المهن الحرة والمصسلالالاسلالالاات الصلالالاغيرة والمتوسلالالاطة، للاسلالالاتفادة من موجهة : صلالايغ التمويل الإسلالالامي-
سلالالالانوات وبم لغ  05إجارة منتهية بالتملي  بأقسلالالالااط ثابتة موزعة على ثلاثة أشلالالالاهر ولمدة لا تقل عن سلالالالانتين ولا تتجاوز 

ء مع سلالالالاقف من ريمة الشلالالالارا %85مليون دج. محسلالالالاوب لايه هام  ربح مقدر ب  25أقصلالالالاى للعتاد المصجر في حدود 
 .27وفقا لشهادة المطابقة الشرعية رقم  %90التمويل يصل إلى 

 :CPAثانيا: النافذة الإسلامية للقر  الشعبي الجزائري 

عمومية اقتصلالالالالاادية ذات أسلالالالالاهم  مؤسسس سس   Crédit Populaire D’Algérieيعت ر القرض الشلالالالالاع ي الجزائري 
مليون دج  15تمتلكها الدولة يحكمها القانون التجاري تمارس نشلالالالالااط بنكي برأس مال اجتماعي حدد عند تأسلالالالالايسلالالالالاه ب 

يعملالالالال القرض الشلالالالالالالالالالالالالالاع ي الجزائري على تقلالالالاديم الكثير من الوظلالالالاائف التقليلالالالاديلالالالاة وفي  48000وتطور ليصلالالالالالالالالالالالالالالالالال إلى 
الإسلالالالالالالالالالالالالالامية من خلال النوافذ الإسلالالالالالالالالالالالالالامية، حيث يقدم حلولا للودائع بدأ بتقديم المنتجات المصلالالالالالالالالالالالالارلاية  25/10/2020

 1كالتالي:
حسلالالالالالااب موجه للأفراد ويعمل بصلالالالالالايغة القرض الحسلالالالالالان يسلالالالالالامح لصلالالالالالااحبه ببجراء  ووه :حسلالالالااب الصلالالالاك الإسلالالالالامي -

 المعاملات اليومية واستلام الودائع وسداد التزاماته الم تلفة وفقا لمبادلإ الشريعة الإسلامية.

وهو حساب موجه للمهنيين والمصسسات وهو حساب ودائع تحس الطلب ي ضع لم دأ : الجاري الإسلاميالحساب  -
 القرض الحسن ويسمح هذا الحساب بتنفيذ م تلف معاملات الزبون في إطار نشاطه المهني.

موال وهو حسلالالااب موجه للأفراد يسلالالامح لهم بالحصلالالاول على عائد ناتج عن اسلالالاتثمار ا : حسلالااب التوفير الإسلالالامي -
  المودعة لايه على أساس م دأ المضاربة.

                                                 
 .18/04/2023، تاريخ الاطلاع bank.dz-https://www.cpa، الإسلامية على الموقع صفحة الصيرفةالقرض الشع ي الجزائري،  1

https://www.cpa-bank.dz/
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وهو عقد بموجبه يودع الزبون " رب المال" رأس المال ": تنمية" حسلالالالااب الاسلالالالاتثمار الإسلالالالالامي مير المخصلالالالاص  -
لدى المصرف " المضارب" الذي يستثمره في مشاريع مطابقة  حكام الشريعة بحيث يكون الربح الناتج عن المضاربة 

 ين طرفيها وفق نسب توزيع المتفق عليها، وهو موجه للأفراد المهنيون والمصسسات.مشتركة ومشاعا ب

 (: حصة الزبون والمصرف في التمويل الإسلامي في القر  الشعبي الجزائري 20-2الجدول رقم )
 حصة الزبون  حصة المصرف فترة الاستثمار

 أشهر 6إلى  3من 
 شهرا 12إلى  6من 
 شهرا 18إلى  12من 
 شهرا 24 إلى 18من 
 شهرا 36إلى  24من 
 شهرا 48إلى  36من 
 شهرا 60إلى  48من 

49% 
45% 
35% 
30% 
25% 
20% 
20% 
15% 

51% 
55% 
65% 
70% 
75% 
80% 
85% 

تاريخ الاطلاع ، bank.dz-https://www.cpa: القرض الشلالالالالالالالالالاع ي الجزائري، صلالالالالالالالالالافحة الصلالالالالالالالالالايرفة الإسلالالالالالالالالالالامية على الموقع، المصلالالالالالادر
18/04/2023. 

من سلالالالالالالالالالاعر  %90بالإضلالالالالالالالالالاافة إلى الودائع يقدم حلول التمويل والتجهيز، والتي تصلالالالالالالالالالال نسلالالالالالالالالالابة التمويل فيها إلى 
 العنصر الممول، وتتمثل منتجات التمويل في: 

بصلالالالالالالافة : هو تمويل يسلالالالالالالامح باقتناء عقار بصلالالالالالالايغة " المرابحة عقار" يتدخل القرض الشلالالالالالالاع ي الجزائري عقار مرابحة -
 مشتري أول من البائع ليعيد بيعه للزبون مقابل هام  ربح معلوم ومتفق عليه مسبقا.

ارة جديدة مصلالانعة بالجزائر : وهو تمويل بصلالايغة المرابحة يسلالامح للأفراد باقتناء سلالاينارية ودراجات للسلالايارات مرابحة -
أول من البائع ليعيد بيعه للزبون مليون دج، حيث يتدخل القرض بصلالالالالالالالالافة مشلالالالالالالالالاتري  3لا يتعدى م لغ التمويل  على أن

 مقابل هام  ربح معلوم ومتفق عليه مسبقا.

: وهو تمويل يسلالالالالالالالالالامح للأفراد بالحصلالالالالالالالالالاول على السلالالالالالالالالالالع اسلالالالالالالالالالاتهلاكية )ا جهزة المنزلية والإلكترونية تجهيزات مرابحة -
ليعيد بيعه للزبون  وا ثاث( وللمهنيين على تجهيزات مهنية، حيث يتدخل القرض الشع ي بصفة مشتري أول من البائع

 مقابل هام  ربح معلوم ومتفق عليه مسبقا.

وهو وسيلة تمويل تسمح للمصسسات لامتلاك عقار للاست دام التجاري : تالإجارة المنتهية بالتمليك عقار مؤسسا -
أجيره أو الصلالاناعي بعد تسلالاديد ك مسلالاتحقات إيجار العقار، حيث يقوم المصلالارف بشلالاراء العقار الذي ت تاره المصسلالاسلالاة لت

لها مقابل إيجار معروف ومتفق عليه مسلالالالالالالابقا حيث يمكن للمصسلالالالالالالاسلالالالالالالاة بعد دفع الإيجار ا خير الحصلالالالالالالاول على العقار 
 المصجر وبسعر رمزي.

https://www.cpa-bank.dz/
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هي عقد بيع لتجهيزات م رم بين المصلالالالارف والمصسلالالالاسلالالالاة بسلالالالاعر التكلفة مضلالالالااف إليه  مرابحة تجهيزات للمؤسلالاسلالاات: -
 هام  ربح معلوم ومتفق عليه مسبقا.

قامس النافذة الإسلالالالالالامية للقرض الشلالالالالاع ي الجزائري بتوريع اتفارية تعاون مع مصلالالالالارف السلالالالالالام في  13/04/2021وفي 
إطار ضلالالالالالاواب  وأحكام الشلالالالالالاريعة الإسلالالالالالالامية، حيث تهدف هذه الاتفارية إلى تحديد الشلالالالالالاروط العامة لاسلالالالالالاتثمار فوائض 

 السيولة بين الطرفين في إطار السوق النقدي تحس إشراف بن  الجزائر.
 CNEP   سلامية لصندوق التوفير والاحتياطثالثا: النافذة الإ

-Cnepبويعرف أيضلالالاا  National Savings and Reservefund   يعت ر الصلالالاندوق التوفير والاحتياط 
bank  أحد أهم المصلالالالاارف الجزائرية على مسلالالالاتوى الجزائر، تمكن من اكتسلالالالااب سلالالالامعة متينة على مسلالالالاتوى العالم. مما

هام في السوق كما تمكن من اكتساح مكانة هامة بواسطة خدماته الرارية والممتازة وخاصة العمل يجعله صاحب دور 
 الدائم على توسيع نطاق ال دمات لتشمل بذل  خدمات الصيرفة الإسلامية.

 ام افتتاح أول نافذة مصلالارلاية إسلالالامية بالصلالاندوق الوطني للتوفير والاحتياط لتصلالال عدد النوافذ 01/12/2020بتاريخ 
، بالإضافة إلى وكالة مت صصة بالصيرفة الإسلامية وتتمثل المنتجات الإسلامية 2021نافذة إسلامية نهاية  47إلى 

 :يالمقدمة لايما يل
حسلالالالااب إيداع تحس الطلب متوافق مع أحكام الشلالالالاريعة الإسلالالالالامية والذي يسلالالالامح لحامله  حسلالالااب الصلالالاك الإسلالالالامي: -

بالحصلاول علو وسلاائل دفع م تلفة )بطاقات بنكية، شلاي ( وتنفيذ العمليات المصلارلاية اليومية )المدفوعات، السلاحوبات، 
 التحويلات، ال صم المباشر، شي  التحصيل(

الطلب وفقا  حكام الشلالالاريعة الإسلالالالامية في طرق إدارته وتشلالالاغليه، حسلالالااب وديعة تحس  حسلالااب الجاري الإسلالالامي: -
 م صص للأش اص الط يعيين أو الاعتباريين الذين يمارسون نشاطا تجاريا أو صناعيا.

: وهي صلالالالالالالايغة تمويل حسلالالالالالالاب م دأ "الجارة المنتهية بالتملي " والتي يقوم المصلالالالالالالارف بموج ها باقتناء التملكية الإجارة -
يل ويصجره له مقابل دفع أقسلالالالالالالالالااط إيجار، هذه الإجارة تكون مرفقة بوعد بالتنازل لفائدة المسلالالالالالالالالاتأجر، مسلالالالالالالالالاكن اختاره العم

يكون التنازل عن العين عند نهاية مدة التمويل مشلالالالالالالاروطا بالدفع الكلي  قسلالالالالالالااط الإيجار وقد تصلالالالالالالال نسلالالالالالالابة التمويل ل 
 مليون دج. 50من سعر المسكن على أن لا يتعدى  80%

 BADR لمصرف الفلاحة والتنمية الريفية سلاميةرابعا: النافذة الإ
يعت ر مصرف الفلاحة والتنمية الريفية من بين المصارف التقليدية الجزائرية، حيث يت ذ شكل شركة ذات أسهم 
تعود ملكيته للقطاع العمومي، أسلالالاس هذا المصلالالارف في إطار سلالالاياسلالالاة إعادة الهيكلة التي ت نتها الدولة بعد إعادة هيكلة 
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الفلاحي وتررية العالم الريفي، ولقد أوكلس له مهمة تمويل هياكل ونشاطات القطاع الفلاحي، الصناعي، الري، القطاع 
 . وقام بتوسيع نشاطاته لتشمل بذل  حتى خدمات الصيرفة الإسلامية.1الصيد البحري والحرف التقليدية في ا رياف

حيث يقدم  2021نافذة مع نهاية  35والتي وصلالالالالالالالال عددها تم افتتاح نوافذ بدر الإسلالالالالالالالالامية،  04/05/2021بتاريخ   
المصلالالارف لعملائه خدمات مصلالالارلاية إسلالالالامية وفق عدد من الشلالالاروط التي تتناسلالالاب مع العميل، وبما يتوافق مع مبادلإ 

 الشريعة الإسلامية، وهذه ال دمات تتل ص لايما يلي:
 شركات.الحسابات: حيث يقدم المصرف حسابات جارية للأفراد وحسابات خاصة لل .1

 خدمة دفتر الادخار: حيث يقدم المصرف أنواع من الدفاتر الادخار التي تتم وفق عقود إسلامية ومتمثلة في:
 دفتر توفير إسلامي أشبال، دفتر توفير إسلامي بدون عائد، دفتر ادخاري إسلامي استثماري منتج للأرباح.

 أنواع من عقود المرابحة وهي: 8لتغطي يقدم المصرف هذه ال دمة  حيثالتمويل بصيغة المرابحة:  .2
 المرابحة لوسائل النقل، الصفقات العمومية، للأشغال، العتاد المهني، لصادرات، للمواد ا ولية، للإنتاج الفلاحي.

 BEAالإسلامية لمصرف الجزائر الخارجي خامسا: النافذة 
تقليدي جزائري يعد من أهم المصلالالالالاارف وهو مصلالالالالارف  Alegria Foreign Bankمصلالالالالارف الجزائر ال ارجي        

التقليدية والمصسلالالالالالالالاسلالالالالالالالاات ال نكية الجزائرية بواسلالالالالالالالاطة أهميته في مجال الاقتصلالالالالالالالااد والقطاع ال نكي والمالي وجودة خدماته 
المصلالالالالارلاية، على مسلالالالالاتوى م تلف المجالات الم صلالالالالاصلالالالالاة كال دمات ال نكية الإسلالالالالالامية وريرها من خدمات ك دمات 

وفير المدخرات مع العمل على فتح شلالالالابابي  الصلالالالايرفة الإسلالالالالامية وريرها من ال دمات تمويل ال واص والمصسلالالالاسلالالالاات وت
 المصرلاية.

تم افتتاح أول نافذة إسلالالالالالالالامية في المصلالالالالالالارف ثم وصلالالالالالالال عدد الوكالات التي تم فيها فتح  30/12/2021بتاريخ       
ات مطابقة للشلالالالالالالالالاريعة منتج 7، حيث تقدم هذه النوافذ 2022وكالات في أواخر شلالالالالالالالالاهر لايفري  10نوافذ إسلالالالالالالالالالامية إلى 

 :الإسلامية وهي
 الإسلامية في مصرف الجزائر الخارجي:(: المنتجات 21-2الجدول رقم )                  
 التمويلات                الحسابات                   

 حساب الوديعة الإسلامي للأفراد. .3
 الحساب الجاري الإسلامي للمصسسات. .4
 حساب التوفير الإسلامي. .5
 حساب الوديعة الاستثمارية المطلق للاأجل. .6

 المرابحة للتجهيزات. .7
 المرابحة للسيارات. .8
 المرابحة للعقارات. .9

 

 .30/04/2023، تاريخ الاطلاع https://bea.dz: من إعداد الطالبة بالاعتماد على موقع المصرف، المصدر
 
 

                                                 
، مجلة العلوم الاقتصلالالالالالالالاادية والتسلالالالالالالالايير والعلوم للبنوك التنافسلالالالالاية الميزة اكتسلالالالالااب في المصلالالالالار ية الخدمات جودة أثرليلي ع د الرحيم،  1

 .77، ص 2013، 09خلدون تيارت، الجزائر، العدد التجارية، جامعة ابن 

https://bea.dz/
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 BDL سادسا: النافذة الإسلامية لمصرف التنمية المحلية
برأس مال أولي  1985أبريل  30في المصرخ  85-85تأسلالالالالالالاس مصلالالالالالالارف التنمية المحلية بموجب المرسلالالالالالالاوم رقم 

. وهو أخر مصلالالالالارف عمومي تجاري تم إنشلالالالالااءه ق ل قانون النقد والقرض وذل  على 1مليون دينار جزائري  500قدر ب
إثر إعادة هيكلة القرض الشلالاع ي الجزائري يسلالاعى بشلالاكل دائم إلى المشلالااركة الفعالة في تطوير الاقتصلالااد الوطني وعلى 

الاسلالالالالالالاتثمار، كما أنه يل ي كافة الاحتياجات التمويلية للأفراد هذا بالإضلالالالالالالاافة تمويل المشلالالالالالالااريع وجه ال صلالالالالالالاوص تعزيز 
 السكنية.

تم افتتاح نافذة إسلالالامية وهو أخر مصلالارف عمومي يقوم بفتح نوافذ إسلالالامية أطلق على  10/01/2022بتاريخ 
من المصلارف لتقديم منتجات بنكية جديدة  ال دمات الصلايرفة الإسلالامية تحس اسلام " ال ديل " وتأتي هذه ال طوة، سلاعيا
 2تتلاءم مع متطلبات واحتياجات المواطنين وتقدم هذه النافذة ال دمات التالية:

 الحسابات:
 .حساب الص  وحساب الادخار للأفراد -
 الحساب الجاري والودائع الاستثمارية للمهنيين والمصسسات. -

 :التمويلات
 من سعر المنتج.% 9.25 صصة للألافراد، بهام  ربح يقدر ب مرابحة سيارة والمرابحة الاستهلاكية م -
للاسلالاتغلال  %8.5مرابحة اسلالاتغلال ومرابحة اسلالاتثمار م صلالاصلالاة للمهنيين والمصسلالاسلالاات، بهام  ربح يقدر ب  -

 للاستثمار. %6.5و
مليون دج، وهام  ربح يقدر ب  65إجارة عقارية منتهية بالتملي  م صلالالالالالالالالالالاصلالالالالالالالالالالاة للأفراد بتمويل يصلالالالالالالالالالالال إلى  -

 من سعر العقار. 7.25%
 .الفرع الثاني: النوافذ الإسلامية في المصارف الخاصة الجزائرية

 24)المصسلالالالالالالاسلالالالالالالاة العربية المصلالالالالالالارلاية( في الجزائر، بقرار من مجلس النقد والقرض في  ABCتأسلالالالالالالاس مصلالالالالالالارف 
وكالة ع ر التراب  24وهو أول مصلالالالالالالالارف خاص دولي يسلالالالالالالالاتقر ري الجزائر ويتواجد المصلالالالالالالالارف في  1998سلالالالالالالالا تم ر 

 .3نيالوط
افتتح المصرف نافذة للعمليات المصرلاية الإسلامية أطلق عليها اسم " ال راق" وذل  بعد  15/02/2021بتاريخ       

حصوله على ترخيص من بن  الجزائر لتسويق منتجات الصيرفة الإسلامية، وتتميز هذه النافذة ببطار تنظيمي م تكر 
أ المصلالالارف هي ة للرقابة شلالالارعية متكونة من كبار يضلالالامن اسلالالاتقلالية نشلالالااطها عن النشلالالااط التقليدي للمصلالالارف حيث أنشلالالا

                                                 
 .596، ص 01/05/1985، 19، العدد الجزائرية الجمهورية الرسمية الجريدة، 1985أبريل  30مصرخ في  85-85مرسوم رقم 1
 .01/05/2023، تاريخ الاطلاع .bdl.dzhttps://www، صفحة الصيرفة الإسلامية على الموقعمصرف التنمية المحلية،  2
 .01/05/2023، تاريخ الاطلاع abc.com-https://www.bankمصسسة العربية المصرلاية، الموقع الإلكتروني،  3

https://www.bdl.dz/
https://www.bank-abc.com/
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المت صلالالالاصلالالالاين في الشلالالالاريعة الإسلالالالالامية ممن لهم ت صلالالالاص في العلوم الإسلالالالالامية، الاقتصلالالالاادية، القانونية، والمصلالالالارلاية 
من خلال نافذة ال راق   ABCيتمثل دورها في التوجيه والرقابة والاشلالالاراف على عمليات الصلالالايرفة الإسلالالالامية لمصلالالارف 

ام ومبادلإ الشلالاريعة الإسلالالامية منتجا تم تصلالاميمها وفقا  حك 14في  ABCمات الإسلالالامية لمصلالارف حيث تشلالامل ال د
 وهي:
 حساب شي ، حساب جاري، حساب استثمار  جل. :منتجات الودائع الإسلامي -
 سلالالالاكن بصلالالالايغة الإجارة، اقتناء السلالالالالع والسلالالالايارات بصلالالالايغة المرابحة، الاسلالالالاتصلالالالاناع، السلالالالالم،اقتناء : منتجات التمويل -

 المضاربة.
 عمليات التجارة الخارجية والمتعلقة بالاعتمادات والتحصيلات المستندية للاستيراد والتصدير. -
وا وراق عمليات تحصلالالالالالالالايل الشلالالالالالالالايكات في: مصلالالالالار ية متوافقة مع أحكام الشلالالالالاريعة الإسلالالالالالامية والمتمثلة  تخدما -

 ، عمليات الصندوق، خطابات الضمان المحلية والدولية.التجارية
 المطلب الرابع: تقييم تجربة النوافذ الإسلامية في الجزائر

 ت والعقبات والتي تتل ص لايما يلي: واجه عملية فتح النوافذ الإسلامية في الجزائر مجموعة من التحديا     
 الفرع الأول: تحديات النوافذ الإسلامية في الجزائر

 1وتتمثل هذه التحديات لايما يلي:
تحتكر المصسسات المالية الإسلامية في الجزائر للقوانين ذاتها التي تنظم العمل المصرفي التقليدي  البيئة القانونية: .1

من ال ي ة المصلالالالالالالالارلاية الجزائرية رير ملائمة لنشلالالالالالالالااط هذه المصسلالالالالالالالاسلالالالالالالالاات نظرا للاختلافات الجوهرية التي  لوهو ما يجع
المتعلق بالصيرفة التشاركية  02-18دور النظام تميزها عن نظام عمل المصسسات المالية التقليدية وهذا بالررم من ص

إذ يبقى هذا التنظيم رير كاف في ظل دعوات لتعديل قانون النقد والقرض ليتضلالالالالالالالالالالالامن تنظيما أك ر وأعمق للصلالالالالالالالالالالالايرفة 
 الإسلامية.

التأمينات ومن أهم معيقات العمل المصلالارفي الإسلالالامي في الجزائر عموما القوانين الضلالاري ية، والقانون التجاري ونظام 
 لما لهذه القوانين من تأثير على تطور وانتشار المعاملات المصرلاية الإسلامية.

تواجه النوافذ الإسلالالالامية في الجزائر مشلالالاكلة نقص في العنصلالالار البشلالالاري المصهل  نقص في كفاءة الموارد البشلالارية: .2
يتم اسلالالاتقطابهم من المصلالالاارف والمت صلالالاص في مجال العمل المصلالالارفي الإسلالالالامي  ن معظم العاملين في هذه النوافذ 

التقليدية ل  رتهم في مجال العمل المصلالالارفي والذين تلقوا تكوينهم وفق النظم المالية التقليدية مما يصلالالاعب عليهم التأقلم 
 مع فلسفة العمل المصرفي الإسلامي.

                                                 
، مجلة الواحات للبحوث النجاح ومتطلبات التحديات بين الجزائرية العمومية البنوك في الإسلامية النوافذمنير خطوي، مبارك لسلوس،  1

 .932-931، ص ص 02، العدد 13، جامعة ررداية، الجزائر، المجلد 2والدراسات، جامعة ال ليدة 
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تشلالاير التجربة إلى أن الكثير من المصلالاارف التقليدية التي تررب في تقديم معوقات ذات صلالالة بالنظم والسلالاياسلالاات:  .3
 منتجات مصرلاية إسلامية فيها جنبا إلى جنب مع المصرلاية التقليدية لا تعطي انتباها كالايا  مرين هامين هما: 

 رفي الإسلامي.عدم ملائمة النظام المحاس ي المعمول به والقائم على أساس تقليدية مع متطلبات العمل المص -
التباطص أحيانا في تل ية احتياجات العمل المصلالالالالالالالالالالالارفي الإسلالالالالالالالالالالالالامي مع نظم وإجراءات فنية ا مر الذي ينعكس على  -

 العمل نفسه في صورة إطالة وتعقيد في الإجراءات والضعف النس ي لمستوى خدمة العملاء.

لإدارة التنفيذية القائمة على العمل ذل  العلاقات مع ا لويشلالالالالالالالالالالالالام :علاقة الهيئات الشلالالالالالالالارعية مع إدارة المصلالالالالالالالارف .4
 :ياليومي، ومجلس الإدارة وجمعية المساهمين في المصرف والتي تتضمن ما يل

من ضمن التحفظات التي تدور حول النوافذ الإسلامية، أن هذه النوافذ كما ت ين في  التبعية وعدم الاستقلال التام: -
شاء المزيد من السابق أنها تابعة للمصارف التقليدية وليسس مستقلة عنها، مما يشجع إلى انتفاء الحاجة إلى إن

 .المصارف الإسلامية

 دلامية والتي تقلق كثيرا من الهي ات الشرعية ما قضمن ا مور التي تشوب عمل النوافذ الإس نم :اختلاط الأموال -
يحث من اختلاط أموال النافذة بأموال المصرف الرئيسي التقليدي، إذ رالبا ما يتم تحويل فائض السيولة لدى النوافذ 

 ة اليه.الإسلامية إلى المصرف الرئيسي الذي يقوم باست دامه في تعاملاته الربوية إلى راية احتياج النوافذ الإسلامي
 الفرع الثاني: إيجابيات وسلبيات تجربة إنشاء نوافذ إسلامية في الجزائر

 أظهرت تجربة النوافذ الإسلامية في الجزائر ملاحظات نوضحها في النقاط التالية:       
                               الإيجابيات:. 1

التحول الجزئي من النظام الربوي إلى النظام المصلالالارفي الإسلالالالامي يعت ر فتح النوافذ الإسلالالالامية في الجزائر خطوة نحو 
في ظل ضعف عدد المصارف الإسلامية، وبالتالي تصبح النوافذ الإسلامية من الحلول الجيدة وال ديلة في امتصاص 

 1والاستفادة من المزايا التالية:
المصلالالالارلاية الإسلالالالالامية، والتأكيد على  توالمنتجافسلالالالاح المجال أمام الجزائريين في التعامل والاسلالالالاتفادة من ال دمات   -

تحريم الربا في هذه التعاملات وحثهم على توظيف مدخراتهم في هذه النوافذ الإسلالالالالالالالالالالالالامية بما يصلالالالالالالالالالالالاب في تنفيذ تعاليم 
ل لهجرة الإسلالالالالالام التي تحرم احتكار ا موال وتدعو إلى اسلالالالالاتثمارها بما ي دم مصلالالالالالحة ال لد، وبالتالي عدم فسلالالالالاح المجا

 ا موال إلى ال ارج؛ رؤوس 
ارتفاع معدلات إيداع ا موال في النوافذ الإسلالالالامية إلى زيادة فرص الربحية لدى المصلالالاارف التقليدية في  تصدي إلى  -

من ثمة إلى الجزائر، ذل  أن هذه ا رباح تذهب في النهاية إلى النافذة ثم إلى المقر الرئيسلالالالالالالالالالالالاي للمصلالالالالالالالالالالالارف التقليدي و 
 ال زينة العامة لدولة؛

                                                 
ة ، مجلة دراسلالالاات في الاقتصلالالااد والتجار تطبيقه وإشلالاكاليات الجزائر في الإسلالالامية بالنوافذ العمل قرار تقييمأمينة بودريوة، محمد مالكي،  1

 .561-560، ص 2019، 01، العدد 08، المجلد 3والمالية، جامعة الجزائر 
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تساهم النوافذ الإسلامية في احتواء الكتلة المالية المتواجدة خارج المصارف من خلال تحفيز الجزائريين على إيداع   -
مصسلالالالالاسلالالالالاة مصلالالالالارلاية في الجزائر مطالبة بفتح نوافذ الصلالالالالايرفة الإسلالالالالالامية من أجل  30أموالهم فيها مع الإشلالالالالاارة إلى أن 

 سوق ومتطلبات الزبائن الجزائريين؛لعرض منتجات وخدمات مصرلاية تتماشى مع احتياجات ا
في حالة نجاح النوافذ الإسلالالالالالالالالالالامية في احتواء الكتلة المالية المتواجدة خارج الاقتصلالالالالالالالالالااد ترتفع معدلات الاسلالالالالالالالالالاتثمار   -

والإنتلااج وتتراجع معلادلات البطلااللاة، ف لادلا من أن تكون هلاذه ا موال معطللاة ومكتنزة للادى ا فراد، يتم إيلاداعهلاا في هلاذه 
لاسلاتثمارها وتشلاغيلها بما يتطابق مع الشلاريعة الإسلالامية، مما يسلاهم في تعزيز عناصلار الإنتاج، وزيادة اسلات دام النوافذ 

أيدي عاملة جديدة ربما كانس عاطلة عن العمل، فضلالالالالا عن زيادة دخول ا يدي العاملة السلالالالاابقة وبالتالي زيادة طل ها 
يادة في الإنتاج لمواجهة الزيادة في الطلب، وتسلالالالالالالالالالالالالالاتمر الدورة على السلالالالالالالالالالالالالالالع وال دمات. وهذا ما يدفع المنتجين إلى الز 

 ن تصل إلى القضاء ظاهرة البطالة.أالإنتاجية إلى 
 السلبيات:  .2
 1قد يتعرض العمل بالنوافذ الإسلامية إلى عدة سل يات تتل ص في نقاط التالية:  
التقليدية الجزائرية يثير تساؤلا هاما، وهو كيف يمكن إن موافقة بن  الجزائر على فتح نوافذ إسلامية في المصارف   -

فهم تحفظ بن  الجزائر على نشلالالالالااط المصلالالالالاارف الإسلالالالالالامية وفي نفس الوقس يسلالالالالامح للمصلالالالالاارف التقليدية بمزاولة العمل 
 الإسلامي؛ المصرفي

المصرفي الإسلامي في يصذي تقديم خدمات مالية إسلامية من ق ل المصارف التقليدية الجزائرية إلى تشويه العمل   -
 ضوح للموقف الشرعي من قضية الربا؛الجزائر وعدم و 

أن فتح النوافذ الإسلالالالالالامية في المصلالالالالاارف الجزائرية سلالالالالايترتب عليه اسلالالالالاتمرار تل  المصلالالالالاارف وإطالة عمرها وبالتالي   -
 شر والإثم المصاحب للربا ومظاهره؛ استمرار المحق وال

الإسلالالامية والتي تقلق كثيرا من العملاء ما قد يحدث من اختلاط أموال النوافذ من ا مور التي تشلالاوب عمل النوافذ   -
المصلالارف التقليدي ا م، إذ رالبا ما يتم تحويل فائض السلالايولة لدى النوافذ الإسلالالامية والذي يتكون  لالإسلالالامية با موا

 ملاته؛ الذي يقوم باست دامه في تعانتيجة للإربال الك ير عليها، إلى المصرف الرئيسي 
 صولين هذا التوجه المزدوج للمصرف؛ تواضع القناعات الش صية عند بعض المس  -
عدم وضلالالالالالالالالالاوح الرؤية على مسلالالالالالالالالالاتوى المصلالالالالالالالالالارف ككل عن خط  الإدارة لايما يتعلق ببقدامها على تقديم الصلالالالالالالالالالايرفة   -

قد يصذي إلى غياب أو  الإسلالالامية، خاصلالاة في حالة الرغبة في التوسلالاع التدريجي في هذا التوجه مسلالاتق لا، ا مر الذي
 رات ا خرى في صيارة هذا التوجه؛امحدودية مشاركة الإد

 محدودية الكوادر البشرية الجزائرية المصهلة للعمل في مجال الصيرفة الإسلامية.  -
 

                                                 
 .20، ص ذكره سبق مرجعمحمد جعفر هني، لقمان معزوز،  1
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 خلاصة:
دولية رائدة في فتح نوافذ إسلامية منها دول إسلامية ورير  الفصل لعدة تجارب التطرق من خلال هذا تم      

 إسلامية بتحول الجزئي للعمل المصرفي الإسلامي من خلال مدخل النوافذ الإسلامية.
حقق الذي مصرف المشرق الإماراتي دراسة حالة كدولة عربية مسلمة مع  تجربة الإماراتحيث تم التطرق إلى      

كتجربة ناجحة مع تجربة ماليزيا الإسلامية المقدمة في نافذته الإسلامية،  وال دمات  في المنتجات ونموا  نتائج جيدة
مصرف بوم يترا التقليدي الذي أث س أن اعتماد منهج التدرج من خلال النوافذ الإسلامية هو أسلوب فعال دراسة حالة 

دية كدولة عربية رائدة في مجال النوافذ الإسلامية السعو و تجربة لزيادة عدد المصسسات التي تقدم خدمات إسلامية، 
الغربية و ا وربية الناجحة  بكأحد أهم التجار تجربة بريطانيا من خلال دراسة نافذة مصرف السعودي الفرنسي وكذا 

 من خلال النوافذ الإسلامية فيفي ازدواجية ال دمات المصرلاية تجربة الجزائر وكذل  في فتح النوافذ الإسلامية. 
 التي تعت ر تجربة ناجحة ررم التحديات التي تواجهها.زائرية المصارف التقليدية الج
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 خاتمة:
أث تس الصيرفة الإسلامية وجودها في ا سواق المصرلاية العالمية بالررم من حداثتها إذا ما قورنس بالتاريخ 
الطويل للعمل المصرفي التقليدي، ونجاح المصارف الإسلامية دفع المصارف التقليدية لت ني المعاملات المصرلاية 
الإسلامية، لما لها من مقومات و خصائص تعمل على تحقيق الاستقرار المالي، وذل  بالاعتماد على مداخل متعددة 
لدخول للعمل المصرفي الإسلامي وفق أحكام الشريعة الإسلامية إلا أن مدخل النوافذ الإسلامية يعت ر أفضل المداخل 

و المصرلاية الإسلامية، لايعت ر أفضل للمصارف التي تررب لدى الكثير من المصارف التي قامس بتجربة التحول نح
في المزاوجة بين المصرفيتين تل ية للجالية المسلمة والظفر بالحصة السورية، ويعت ر أفضل لبعض المصارف في 

دفعة  الدول العربية و الإسلامية ورير المسلمة للتحول تدريجيا نحو المصرلاية الإسلامية نظرا لعدم القدرة على التحول
واحدة مراعاة لجميع من لهم علاقة بالمصرف وحتى تتم تسوية ما على المصارف من التزامات وتسوية للوضعيات 

 الم تلفة.
حيث أث تس التجارب لبعض الدول أن منهج الاعتماد على التحول الجزئي أو التدرج من خلال النوافذ الإسلامية 

من النوافذ الإسلامية إلى مصارف إسلامية وذل  من خلال دراسة هو أسلوب فعال وخطوة ناجحة في تحويل العديد 
تجارب دولية رائدة كالإمارات وماليزيا والسعودية المصنفين كتجارب إسلامية ناجحة، والتجربة ال ريطانية كتجربة 

الإضافة إلى ناجحة ومشجعة للعمل المصرفي الإسلامي، بتعت ر أوروبية ناجحة. بالإضافة إلى تجربة الجزائرية التي 
المصارف الإسلامية فقد نجحس بعض المصارف ال اصة في تقديم منتجات مصرلاية إسلامية إلى جانب المنتجات 

 التقليدية والتي ت ضع للقوانين والتنظيمات التي تحكم العمل المصرفي التقليدي.
المحدد للعمليات ال نكية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية  02-20حيث قامس السلطات الجزائرية ببصدار النظام 

وقواعد ممارستها من طرف المصارف والمصسسات المالية، وعلى إثر هذا الإجراء التنظيمي قامس كل المصارف 
 مر الذي سيسمح بانتشار العمل المصرفي السوق المصرلاية الجزائرية امعت رة من العمومية بسيطرة على نسبة 
 الإسلامي على أوسع نطاق.

 . نتائج البحث:1
تعت ر تجربة ممارسة المصارف التقليدية للعمل المصرفي الإسلامي من خلال النوافذ للمعاملات الإسلامية تجربة   -

لإسلامي، وفي التزايد المستمر ناجحة لما ترتب عليها من نتائج إيجابية ملموسة تتمثل في نمو العمل المصرفي ا
 مل وانتشارها في كل أنحاء العالم؛ للمصارف الممارسة لهذا الع

 لتنفيذ ظاهرة النوافذ الإسلامية؛  يعت ر أسلوب التدرج من أنجع ا ساليب المتبعة  -
المصارف في  اختلفس ا راء بين ال  راء الشرعيين والمت صصين في الصيرفة الإسلامية بين المعارضين لعمل  -

بين لان ذل  ي دم الصيرفة الإسلامية ويتيح للعميل فرصة المقارنة أال لاد الإسلامية بنظام النافذتين، والمصيدين بحجة 
 النظامين الإسلامي والتقليدي؛ 

 إعداد كوادر بشرية مصرلاية مصهلة؛  يحتاج العمل في المصرلاية الإسلامية إلى  -
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من أهم مشاكل والتحديات التي تواجه وتعرقل فتح النوافذ الإسلامية هي مشكلة توفير رأس المال المدفوع للنافذة   -
مع المعاملات المصرلاية الإسلامية، واستقلاليته عن رأس مال المصرف التقليدي ا م، وعدم اختلاط است داماته 

 التقليدية؛ 
 الفكرة وتجسيدها في أرض الواقع؛ ارف الإماراتية التقليدية إلى ت ني هذه نجاح فتح النوافذ الإسلامية دفع المص  -
أث تس التجربة الماليزية أن اعتماد منهج التدرج من خلال النوافذ هو أسلوب فعال لزيادة عدد المصسسات التي تقدم   -

افذ الإسلامية إلى مصارف نو خدمات إسلامية بأقل تكلفة ووقس ممكن، وهو بذل  خطوة ناجحة في تحويل العديد من ال
 إسلامية؛ 

يمكن التحول للصيرفة الإسلامية تدريجيا في المصارف التقليدية من خلال التوسع في فتح النوافذ الإسلامية، في   -
 نب المعاملات المصرلاية التقليدية؛ ظل وجود رغبة الحكومة في السماح بتقديم المعاملات المصرلاية الإسلامية إلى جا

المحدد للعمليات المصرلاية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية وقواعد ممارستها من طرف  02-20ر صدور النظام يعت   -
المصارف والمصسسات المالية، مكسب جدير بالتقدير واستجابة العمل المصرفي الإسلامي في الجزائر، إلا أنه رير 

علق بعلاقة ال ن  المركزي والمصارف الإسلامية كافي لتنظيم وتسيير كل جوانب الصيرفة الإسلامية خاصة لايما يت
 والرقابة عليها؛ 

والمحصورة في  02-20للتعريف بالمنتجات المصرلاية الإسلامية المذكورة في النظام  03-20جاءت التعليمة  -
والمغارسة  ثمان منتجات، إلا أنه تم استثناء صيغ إسلامية مهمة وال اصة بتمويل القطاع الزراعي كالمزارعة والمساقاة

 ي؛ التي من شأنها دعم الاقتصاد الجزائر 
تجربة لا بأس بها،  02-20تعت ر تجربة تقديم المنتجات الإسلامية في المصارف ال اصة ق ل صدور النظام   -

 ي عن ا عمال المصرلاية التقليدية؛ لكن فيها عيوب خاصة التأطير القانوني والفصل المالي والمحاس 
عمدت المصارف العمومية على فتح نوافذ تقدم خدمات ومنتجات إسلامية تتنوع بين المرابحة وإجارة  2022منذ   -

خرى كالمضاربة والسلم وكذا حلول إيداع الإسلامية، في ظل عدم ا خذ بعين الاعتبار الصيغ الإسلامية ا 
 ؛ والاستصناع

مية الجزائرية خطوة إيجابية وفرصة مشجعة للتحول للعمل إنشاء نوافذ إسلامية في المصارف ال اصة والعمو   -
 مي.المصرفي الإسلا

 . اختبار فرضيات البحث:2
لفتح  توجد عدة أسبابنعم للمصارف التقليدية أسباب ودوافع جعلتها تفتح نوافذ إسلامية، الفرضية الأولى:   -

المصارف التقليدية لنوافذ إسلامية من أهمها المحافظة على عملاء المصارف التقليدية من النزوح للمصارف الإسلامية 
جعلس من المصارف التقليدية تفتح  بالإضافة إلى الرغبة في المنافسة، وهناك أيضا دوافع اقتصادية وشرعية وعقائدية

 وهذا ما يصكد صحة الفرضية ا ولى. نوافذ إسلامية في مقراتها التقليدية 
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أث تس دراسة التجارب الدولية أن ا خذ بأسلوب النوافذ الإسلامية هو خطوة مشجعة نحو التحول الفرضية الثانية:   -
النوافذ الإسلامية أفضل للمصارف التي تررب في المزاوجة بين المصرفيتين  إلى مصرف إسلامي، حيث يعت ر مدخل

 ؛الثانية ة الفرضيةوهذا ما يصكد صح
الموظفين قلة الموظفين المصهلين تواجه المصارف التقليدية الجزائرية تحديات في فتح نوافذ إسلامية الثالثة: الفرضية  -

النوافذ الإسلامية في الجزائر مشكلة نقص في العنصر البشري في مجال العمل المصرفي الإسلامي، حيث تعاني 
العمل المصرفي الإسلامي  ن معظم العاملين في هذه النوافذ يتم استقطابهم من المصهل والمت صص في مجال 

المصارف التقليدية ل  رتهم والذين تلقوا تكوينهم وفق النظم التقليدية مما يصعب عليهم التأقلم مع العمل المصرفي 
 الثالثة. الإسلامي وهو ما يصكد صحة الفرضية

 . توصيات البحث: 3
ة عن باقي أنشطة المصرف ضرورة التأكيد على الفصل المالي والمحاس ي  نشطة وأعمال النافذة الإسلامي  -

 التقليدي؛ 
 مية للاستفادة في عملية التط يق.ا خذ بالتجارب العالمية والعربية الناجحة في مجال الصيرفة الإسلا  -
 . أفاق البحث: 4
 لامية في التصدي للازمات المالية؛ دور النوافذ الإس  -
 مي للقطاع الزراعي في الجزائر؛ التمويل الإسلا  -
 تح النوافذ الإسلامية.ة من خلال فطرق تحول المصارف التقليدية إلى الصيرفة الإسلامي  -
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 .2006ا مريكية المفتوحة، القاهرة،

  والدورياتالمجلات 
مجلة الاقتصلالالالالالالااد ، التمويل الإسلالالالالامي في بريطانيا: الفرص والتحديات، شلالالالالالالااشلالالالالالالايبلوافي، ع د القادر  أحمد  .1

 . 2011، 02، العدد 24الإسلامي، جامعة ع د العزيز جدة، السعودية، المجلد 
إنشلالالالالااء النوافذ الإسلالالالالالامية في البنوك التقليدية في أحمد سلالالالالالالافيان تشلالالالالالالاي ع د الله، سلالالالالالالاهى مفيد أبو حفيظة،  .2

 .2019 ، 11مجلة بيس المشورة، جامعة ملايا، ماليزيا، قطر، العدد، فلسطين: الفرص والتحديات

مجلة دراسلالالالاات في ، تجربة النوافذ الإسلالالالامية في البنوك التقليدية الجزائرية واقع وتحديات، أسلالالالاماء طهراوي  .3
 . 2022، 02، العدد 05الاقتصاد وإدارة ا عمال، جامعة أبو بكر بلقايد تلمسان، الجزائر، المجلد 

، مجلة البصلالاائر للدراسلالاات القانونية النوافذ الإسلالامية مدخل لتحول نحو الصلايرفة الإسلالاميةأسلالاية عباسلالاي، . 4
 .2023، 01، العدد 03والاقتصادية، المركز الجامعي مرسلي ع د الله تيبازة، الجزائر، المجلد 

مجلة ، الجزائر واشلالالالالالالاكاليات تطبيقيةتقييم قرار العمل بالنوافذ الإسلالالالالالالالامية في  ،د مالكيأمينة بودريوة، محم .5
 . 2020، 02، العدد 08، المجلد 03دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية، جامعة الجزائر 

تجربة المصلالالالالار ية الإسلالالالالالامية في ماليزيا: تقييم أداء المصلالالالالاارف الإسلالالالالالامية  ابتسلالالالالالالالاام سلالالالالالالالااعد رابح خوني، .6
، 30جامعة محمد خيضلالالالالالالالالالار بسلالالالالالالالالالاكرة، الجزائر، العدد مجلة العلوم الإنسلالالالالالالالالالاانية والاجتماعية، ، (2008-2017)

2017. 
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مجلة ، شلالالالاباك الصلالالالايرفة في بنك الخليج الجزائر: دراسلالالالاة تقييمية مختصلالالالارة إبراهيم سلالالالالالاعيد، محمد بوحجلة، .7
 . 2022، 02، العدد 07، الجزائر، المجلد 02الدراسات الاقتصادية المعاصرة، جامعة ال ليدة 

مجلة ، إلى مصلالارف إسلالالامي من خلال إنشلالااء فروع ونوافذ إسلالالاميةتحول بنك تقليدي  تسلالاعديس بوسلالابعين، .8
 . 2011، 11العلوم القانونية والاقتصادية، جامعة سعد دحلب ال ليدة، الجزائر، العدد 

 20-02واقع توطين الصلالالالالالالايرفة الإسلالالالالالالالامية في الجزائر على ضلالالالالالالاوء النظام توفيق خذري، أسلالالالالالالالالالايا بوعكة، . 9
، 01، العدد 05ي الاقتصاد وإدارة ا عمال، جامعة تبسة، الجزائر، المجلد مجلة الدراسات ف، 20-03والتعليمة 
2022. 

الفروع والنوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية: الدوافع ، حسلالاين ضلالارار الماحي الع يد، محمد عوض الكريم .10
 .2009، 01، العدد 01مجلة تفكر، جامعة الجزيرة، السودان، المجلد ، والمبررات والتحديات

دور النوافذ الإسلالالامية في تحسلالان أداء المصلالاارف التقليدية: دراسلالاة حالة مصلالارف المشلالارق  حليمة بزار،. 11
مجلة المقريزي للدراسلالاات الاقتصلالاادية والمالية، جامعة ا مير ع د القادر قسلالانطينة، ، (2018-2001الإماراتي )
 . 2022، 01، العدد 06المجلد 

مجلة ، إنشلالااء النوافذ الإسلالالامية في البنوك التقليدية، حلمي هاشلالام عبد القادر، حيدر علي كاظم الفتلاوي . 12
 .2022، 13، العدد 02ابن خلدون للدراسات وا بحاث، جامعة كارابوك، تركيا، المجلد 

مجلة ، تحديات فتح النوافذ الإسلالالالامية في البنوك التقليدية: حالة الجزائر، رمضلالالالااني لعلا، ال رود أم ال ير .13
 .2017، 02، العدد 01الامتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة، جامعة ا رواط، أفلو، الجزائر، المجلد 

دور النوافذ الإسلالالالالالالالالالامية في تعزيز الشلالالالالالالالالامول المالي في الجزائر بين زينب إيمان حروش، بلال زروقي، . 14
 .2023، 03، العدد 27لد عاشور الجلفة، الجزائر، المج زيانمجلة المعيار، جامعة ، التحديات والتطلعات

تجربة بنك المشلالالارق الاماراتي في التحول الجزئي إلى مصلالالارف إسلالالالامي سلالالالالافيان قومية، علي بن بلعزوز، . 15
مجلة ا كاديمية للدراسلالالالاات الاجتماعية والإنسلالالالاانية، جامعة الشلالالالالف، الجزائر، ، من خلال مدخل النوافذ الإسلالالامية

 . 2017، 18العدد 

النوافذ الإسلالالالامية بالبنوك التقليدية كمدخل للتحول الكلي إلى المصلالالار ية سلالالالالافيان قومية، لعزوز بن علي،  .16
مجلة اقتصلالالالااديات شلالالالامال افريقيا، جامعة الشلالالالالف، الجزائر، ، دراسلالاة حالة تجربة بنك الأهلي التجاري : الإسلالالامية
 .2019، 21، العدد 15المجلد 
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بالبنوك التقليدية للصلالالايرفة إسلالالالامية: دراسلالالاة اسلالالاتطلاعية بنك الفلاحة النوافذ الإسلالالالامية  سلالالالالافيان كوديد، .17
 .2022، 01، العدد 07مجلة التفكر، جامعة عين تموشنس، الجزائر، المجلد ، والتنمية الريفية وهران

مجلة ، تقييم تجربة النوافذ الإسلالالالالالامية في المملكة العربية السلالالالالاعودية معايزية، ررية بوحيضلالالالالالالالار، سلالالالالالالالاعاد. 18
 . 2022، 08الحدث للدراسات المالية والاقتصادية، جامعة جيجل، الجزائر، العدد 

النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية بين النظري والتطبيق: دراسة حالة  صلالاابرينة مغتات، مفيدة نادي، .19
Bank trust ، العدد 05مجلة المنتدى للدراسلالالالالالالالالاات وا بحاث الاقتصلالالالالالالالالاادية، جامعة رليزان، الجزائر، المجلد ،

02 ،2021 . 

واقع النشلالالااط المصلالالارفي الإسلالالالامي في الجزائر في ظل الإصلالالالاحات المصلالالار ية ، طلال عباسلالالالاي وخخرون  .20
 .2022، 03، العدد 09المجلد  مجلة العلوم الإنسانية، جامعة أم ال واقي، الجزائر،، وتجربة الشبابيك إسلامية

مجلة ، الفروع الإسلالالالالالالامية كمدخل لتحول البنوك التقليدية إلى الصلالالالالالايرفة الإسلالالالالالالامية، عائشلالالالالالالالالاة بنوجعفر. 21
 .2022، 01، العدد 07الاقتصاد والمناجمنس، المركز الجامعي تندوف، الجزائر، المجلد 

التأسلالاي  وإشلالاكاليات فتح النوافذ الإسلالالامية في ضلالاوابط  عادل م روك محمد، نجلاء ع د المنعم إبراهيم، .22
 . 2021، 11مجلة الواحات للبحوث، العدد ، البنوك التقليدية

مجلة الدراسلالالالالالاات الإسلالالالالالالامية، جامعة ، مفهوم النوافذ الإسلالالالالامية، وضلالالالاوابطها الشلالالالارعية، . عباس حفصلالالالالالاي23
 .2017، 08ا رواط الجزائر، العدد 

مجلة ، والنوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية من منظور الاقتصاد الإسلاميالفروع ، . ع د الرحمان روان24
 ؛2022، 02، العدد 35، جامعة العقيد أحمد دراية أدرار، الجزائر، المجلد 1حوليات جامعة الجزائر 

مجلة ، والتطلعاتواقع الفروع والنوافذ الإسلالالالالامية في البنوك التقليدية بين التحديات ، روان الرحمان ع د .25
 . 2021، 09عاشور الجلفة، الجزائر، العدد  زيانمفاهيم للدراسات الفلسفية والإنسانية المعمقة، جامعة 

مجلة الاقتصلالالالالالالالالااد ، أسلالالالالا  النظرية حول التحول إلى النظام المصلالالالالارفي الإسلالالالالالامي ع د الرزاق بوعيطة، .26
 .2014، 03، العدد 04ائر، المجلد ، الجز طوالتنمية، جامعة ا روا

دور النوافذ الإسلالالالالالالامية في تمويل الاسلالالالالالاتثمارات الوقفية: الشلالالالالالاركة  ع د القادر باخو، عطاء الله رري ي، .27
المجلة الافريقية للدراسلالالالالالالالالالاات القانونية والسلالالالالالالالالالاياسلالالالالالالالالالاية، جامعة عمار ثليجي ا رواط، الجزائر، ، الوقفية، أنموذجا

 . 2022، 02المجلد 
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مجلة المنهل ، البنوك التقليدية ودورها في تعزيز الشلالالالامول المالي النوافذ الإسلالالالالامية في . عقبة خيضلالالالالالار،28
 .2021، 02الاقتصادي، جامعة حمه ل ضر الوادي، الجزائر، العدد 

أوت  20مجلة الباحث الاقتصلالالالاادي، جامعة، أليات تحول البنوك التقليدية إلى إسلالالالامية عزالدين شلالالالارون، .29
 . 2013، 07سكيكدة، الجزائر، العدد 

مجلة المنتدى للدراسلالالالالالالاات وا بحاث  ،التصلالالالالاكيك الإسلالالالالالامي في تنمية الاقتصلالالالالااد الإماراتي عمارية ب تي، .30
 .2017، 02، العدد 3الاقتصادية، جامعة الجزائر 

مجلة الريادة ، مساهمة البنوك الإسلامية في تنمية الصكوك الإسلامية في سوق الإمارات، ب تي عمارية .31
 .2018، 01، العدد 03، المجلد 3الجزائر  اقتصاديات ا عمال، جامعة

الضلالالاوابط الشلالالارعية لنوافذ المعاملات الإسلالالالامية في البنوك التقليدية دور ، فريدة معارفي، صلالالالالاالح مفتاح .32
مجلة العلوم الإنسلالاانية، جامعة محمد خيضلالار بسلالاكرة، ، اللجنة الاسلالاتشلالاارية الشلالارعية في بنك بو مبيترا التجاري 

 . 2014، 35/34الجزائر، العدد 

مجلة العلوم ، أثر جودة الخدمات المصلالالالالالالار ية في اكتسلالالالالالالااب الميزة التنافسلالالالالالالاية للبنوك ليلى ع د الرحيم، .33
 . 2013، 09والعلوم التجارية، جامعة ابن خلدون تيارت، الجزائر، العدد  رالاقتصادية والتسيي

، تحديات النوافذ الإسلالالالالالالالالالامية في البنوك التقليدية: حالة الجزائر . محمد ا مين بن كابو، خديجة مناد،34
 .2022، 02، العدد 05جامعة الجيلالي ليابس سيدي بلعباس، الجزائر، المجلد 

الإسلالالالامية في نوافذ التمويل الإسلالالالامي في البنوك التقليدية كمدخل لتطوير الصلالالايرفة  محمد هني جعفر، .35
 . 2017، 12مجلة ا داء المصسسات الجزائرية، معهد العلوم التجارية رليزان، الجزائر، العدد ، الجزائر

إشلالاكالية التحول الجزئي للمصلالاارف التقليدية نحو العمل المصلالارفي الإسلالالامي: دراسلالاة  مصلالالاطفى رديف، .36
 . 2015، 03لعباس، الجزائر، العدد مجلة الابتكار والتسويق، جامعة سيدي ب، حالة النظام المصرفي

النوافذ الإسلالالالالامية في البنوك العمومية الجزائرية بين التحديات ومتطلبات منير خطوي مبارك لسلالالالالالالالوس،  .37
، العدد 08، جامعة ررداية، الجزائر، المجلد 02الواحات للبحوث والدراسلالالالالالالالالالالالالالالاات، جامعة ال ليدة مجلة ، النجاح
01 ،2019 . 

ضلالالالالالالاوابط إنشلالالالالالالااء الفروع الإسلالالالالالالالامية في المصلالالالالالالاارف التقليدية وعوامل نجاحها: التجربة  مولود مرباح، .38
، 01، العدد 11الشلالالالالالالالالاريعة والاقتصلالالالالالالالالااد، جامعة أحمد زبانة رليزان، الجزائر، المجلد  مجلة، السلالالالالالاعودية نموذجا

2022 . 
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مجلة ، ميةالإسلالالالالالالا الشلالالالالالاريعةتحول المصلالالالالالاارف التقليدية للعمل وفق أحكام نايف بن جمعان الجريدان،  .39
 . 2014، 23الشريعة والقانون والدراسات إسلامية، العدد 

مجلة الزرقاء  ،النوافذ الإسلالالامية في البنوك الربوية من منظور اقتصلالاادي إسلالالامينجيب خريس وخخرون،  .40
 . 2013، 01، العدد 14للبحوث والدراسات الإنسانية، جامعة اليرموك، ا ردن، المجلد 

يدية الأردنية من وجهة نظر  وخخرون،نجيلالاب خريس  .41 فذ الإسلالالالالالالالالالامية في البنوك التجارية التقل فتح النوا
 . 2018، 04، العدد 14المجلة ا ردنية في الدراسات الإسلامية، ا ردن، المجلد ، العاملين فيها

دور الاسلالالالاتقلال المالي والمحاسلالالالابي والإداري لشلالالالابابيك  نورالدين عاد، ع د الله كمال بن مسلالالالالالالاعود ع د الله، .42
مجلة المنهل الاقتصلالالالالالالالالاادي، جامعة ، اأنموذج BNAالصلالالالالايرفة الإسلالالالالالامية على أدائها: البنك الوطني الجزائري 

 . 2022، 02، العدد 05الشهيد حمة ل ضر الوادي، الجزائر، المجلد 

، في البنوك التقليدية الجزائرية والرؤية الشلالالالالارعية النوافذ الإسلالالالالالامية بين الواقع العلمي يمينة ختروسلالالالالالالالاي،. 43
، 02، العدد 02مجلة قضلالالالالاايا فقهية واقتصلالالالالاادية المعاصلالالالالارة، جامعة حسلالالالالايبة بن بوعلي الشلالالالالالف، الجزائر، المجلد 

2022. 

تقييم اسلالالاتراتيجية التحول من البنوك التقليدية إلى المصلالالاارف الإسلالالالامية من  . يحي بوشلالالالالاتة ، خيرة نواري،44
مجلة الدراسلالالالالالالالاات الاقتصلالالالالالالالاادية المعمقة، جامعة ، خلال الفروع الإسلالالالالالامية: انموذجا البنك السلالالالالاعودي الفرنسلالالالالاي

 .2020، 02، العدد 05الجيلالي اليابس سيدي بلعباس، الجزائر، المجلد 

واقع تجارب الدول الأوربية في فتح نوافذ إسلالالالالالالالالالامية المعوقات   مير حفوظة،يونس الزين، ع د القادر ا .45
 . 2017، 03مجلة الاقتصاد، جامعة الشهيد حمه ل ضر الوادي، الجزائر، العدد ، والتحديات

 الملتقيات 
بحث مقدم إلى ، الفروع الإسلالالالامية التابعة للمصلالالاارف الربوية في ضلالالاوء اقتصلالالااد الإسلالالالامي، فهد الشلالالالالاريف .1

 المصتمر العالمي الثالث للاقتصاد الإسلامي، جامعة أم القرى، السعودية. 

مقارنة بين  ةمتطلبات فتح النوافذ الإسلالالالالالامية في البنوك التجارية الجزائرية: دراسلالالالالا أحمد ميرا، رابح عرابة،. 2
المصتمر الدولي التكامل المصسسي لصناعة المالية والمصرلاية ، بنك بومبيترا الماليزي ووكالة بنك التنمية المحلية

 . 2019ديسم ر  19-17الإسلامية، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، يومي 

، تقويم المؤسلالالاسلالالاات التطبيقية للاقتصلالالااد الإسلالالالامي: النوافذ للمصلالالاارف التقليدية سلالالالالاعيد بن سلالالالالاعد المرطان، .3
 .2005الإسلامي، جامعة أم القرى، السعودية، المصتمر العالمي الثالث للاقتصاد 
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المصتمر ، نوافذ وفروع المعاملات الإسلالالامية في البنوك الوضلالاعية في ضلالاوء الفقه الموازنات عزوز مناصلالارة،. 4
 دولي الثامن، جامعة باتنة، الجزائر، بدون سنة.

الإسلالالالالامية: تجربة ماليزيا في أفاق التعايش بين المصلالالالار ية التقليدية والمصلالالالار ية  قطب مصلالالالالالاطفى سلالالالالالاانو،. 5
 .2005مصتمر المالية الإسلامية معالم الواقع وأفاق المستق ل، جامعة الامارات العربية المتحدة، ، نموذجا

الدورة التاسلالالالالالالاعة عشلالالالالالالار ، التجربة المصلالالالالار ية الإسلالالالالالامية بأروبا: المسلالالالالاارات التحديات والأفاق محمد النوري،. 6
 .2009ن ول، تركيا، للمجلس ا وربي للإفتاء والبحوث، إسط

 التقارير 
 .2018التقرير السنوي لمصرف ترسس  .1

 (.2009...2003. التقارير السنوية لمصرف السعودي الفرنسي )2

 الجريدة الرسمية 

الإسلالالالالالالالالالامية والمحددة  ةالعمليات المتعلقة بالصلالالالالالالالالايرف، 2020مارس  15المصرخ في  03-20التعليمة رقم  .1
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