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 ˉسم الله الرحمن الرحيم
.والسلام ̊لى ǫشرٔف المرسلينالحمد ߸ ا߳ي بنعمته تتم الصالحات، والصلاة 

 ٔǫهدي هذا العمل المتواضع إلى: 

 الكريمين وا߱ي
  .˭ير الجزاء سˆلٔ الله ǫنٔ يحفظهما ويجزيهما عني،̮ مسيرتيالس̑ند وا߱عم في  كاԷ لي انالߴ

  اҡٔس̑تاذة المشرفة ا߱كتورة : مريم عمارةإلى 

 اҡٔفاضل ǫسٔاتذتيإلى 
 .̊لينا بتوجيهاتهم ونصائحهم القيمة ا߳̽ن Էǫٔروا لنا درب العلم، ولم يب˯لوا

وإلى كل من ساهم في إنجاز هذا العمل من قريب ǫٔو بعيد،وكل من دعمنا ˊكلمة طيبة ǫؤ 
 .د̊اء صادق

  .هدي ثمرة هذا الجهدǫٔ إليكم جميعًا 

̯Ǩ̞Ǎʹ 
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  الجهد.إليكم جميعًا ǫهٔدي ثمرة هذا 

. 

Ƶ̣˟ ͲǍ  



  

 
 

 

  

  

  

  

  

ʙȜʵال  

 ᡧ ᢕᣌف المرسل ᡫᣃأ ᣢالذي وفقنا لإتمام هذا العمل، والصلاة والسلام ع ᕛ الحمد. 

فة أ ᡫᣄالأستاذة الم ᣠم الامتنان إᘭل الشكر وعظᗫᖂجᗷ متقدمᗫᖁعمارة م، 
 عᣢ ما قدمته لنا من توجيهات قᘭمة ونصائح سدᘌدة،

 إنجاز هذه المذكرة،وعᣢ دعمها المتواصل ومرافقتها لنا طوال 
ᢝ إتمام هذا العمل عᣢ أحسن وجه

ᡧᣚ ᢕᣂب᜻افها الأثر ال ᡫᣃفᜓان لإ. 

 ᣠخالص الشكر والتقدير إᗷ ما نتقدم᛿مص ᢝ
ᡧᣛات الذين  الحموظ᛿ ᡫᣄالᗷ ة والتدقيقᘭالمال ᣢع

همحسن استقᘘالهم لنا، وتعاونهم  ᢕᣂوتوف ᢕᣂب᜻إنجاز هذه  ال ᢝ
ᡧᣚ ساعدتنا ᢝ

ᡨᣎللمعلومات اللازمة ال
 .ةالدراس

ᢝ إنجاز هذا العمل
ᡧᣚ دᘭعᗷ ب أوᗫᖁل من ساهم من ق᛿ شكرᙏ فوتنا أنᘌ ولا. 

  .جزى الله الجميع خᢕᣂ الجزاء

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

 



  

 
 

  

  الملخص:

 ʛʽعـايʺǼ ʛائـʜʳاخلي فـي الʙالـ Șʽقʙـʱام الʜـʱال Ȑʙـل مـʽلʴراسـة إلـى تʙه الʚف هʙـاملةتهʷاخلي الʙالـ Șʽقʙـʱال (GIAS) ،
 Șʽقʙـʱفـة الॽʣدة وʨـه جـॼɻتل ȑʚالـ Ȍॽسـʨور الʙاز الـʛـة، مـع إبـॽاخلʙـة الǼقاʛـام الʤـة نॽام علـى فعالʜـʱا الالʚهـ ʛان أثـॽȃو
الʙاخلي في تفʛʽʶ هʚه العلاقة. وتॼʻع أهʺॽة الʺʨضʨع مʧ الʨʴʱلات الʺʶʱارعة الʱي تʷهʙها بʯʽة الأعʺال الʺعاصʛة 

ʢʱفعل الǼ مʺارسـات ʘيʙـʴـة وتॽاخلʙـة الǼقاʛال ʦـʤن ʜـȄʜتع ȑورʛالʹـ ʧمʺا جعل م ،ʛʡاʵʺال ʦʣجي وتعاʨلʨʻؔʱر الʨ
 .الʙʱقȘʽ الʙاخلي Ǽʺا يʨʱافȘ مع الʺعايʛʽ الʙولॽة الʙʴيʲة

 ʧقــي، مــॽʰʢʱال ʖانــʳاني فــي الʙــʽʺهج الʻوالʺــ ،ȑʛــʤʻال ʖانــʳلــي فــي الʽلʴʱصــفي الʨهج الʻراســة علــى الʺــʙت الʙــʺʱاع
 ةالʺʴاسـॼة والʺالॽـومـʣʨفي ʸǼـفة رئʶॽـॽة ملʧʽ فـي مʳـال الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي ع اسـॽʰʱان علـى عʻʽـة مـʧ العـاخلال تʨزȄـ

، الʱــي تʱʴــǼ ȑʨالʹــʛورة علــى مʸــالح تــʙقȘʽ فــي ولاǽــة ســʙȞॽȞةعــʙد مــʧ الʺʕسʶــات  حʽــʘ تــʦ اخॽʱــار ،ةʸǼــفة ثانȄʨــ
 .بهʙف اخॼʱار فʛضॽات الʙراسة وॽʀاس العلاقات بʧʽ مʱغʛʽاتها

 ʗصلʨتʛʽافقة مـع معـايʨʱʺاخلي الʙال Șʽقʙʱارسات الʺʺǼ امʜʱالال ʧة مʛʰʱد درجة معʨراسة إلى وجʙال (GIAS)  داخـل
 ʦراسة، رغʙل الʴات مʶسʕʺهالǽʙل ʧȞǽ ʦل ʧʽققʙʺال ʠعǼ ـة،  أنʻʽاد العʛأفـ ʠعǼ Ȑʙل ʛʽه الʺعايʚة بهʛاشॼʺفة الʛمع

 ʘـــʽأنـــه ح ʧʽـــʰمت ʛـــʽرة غʨـــʸǼ هاʻʽمʹـــام ʧمـــ ʙيـــʙالع Șـــʽʰʢت ʦʱاءات اليـــʛإجـــ ʛـــʰة عʛاشـــॼ ةʙـــʺʱاخلي الʺعʙالـــ Șʽقʙـــʱ
ॽاتʶسʕام Șاخلي وفʙال Șʽقʙʱارسات الʺʺǼ امʜʱالال ʧʽة بॽائʸة ذات دلالة إحॽابʳǽد علاقة إʨائج وجʱʻت الʛهʣا أʺؗ .
ʛʽمعاي (GIAS) ةॽاخلʙة الǼقاʛام الʤة نॽوفعال. 

ا فــي العلاقــة بــʧʽ مʺارســات ســʢॽا ؗلॽــا وحاســʺوॽʣفــة الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي تــʕدȑ دورا و  وأثʱʰــʗ الʙراســة ؗــʚلʥ أن جــʨدة
فاءة الʻʱفʚʽ، ودقة الʱقارʛȄ، والʱأهʽل الʺهʻي،  الʙʱقȘʽ الʙاخلي وفعالॽة الʛقاǼة الʙاخلॽة، حʘʽ تʶهʦ جʨدة الȌॽʢʵʱ، وؗ

تعȄʜــʜ فعالॽــة الʤʻــام الʛقــابي وتʶʴــʧʽ قʙرتــه علــى حʺاǽــة الأصــʨل وضــʺان  يالʙʴيʲــة فــوالاعʱʺــاد علــى الʨʻؔʱلʨجॽــا 
 ʨافاتمʛʴاء والانʢل الأخʽمات وتقلʨة الʺعلॽʀʨث. 

ʜʽوفي ضʨء الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها، تʨصي الʙراسة  ʛؗʱورة الʛʹǼ  ʛʰاخلي عʙال Șʽقʙʱفة الॽʣدة وʨج ʧفع مʛعلى ال
 ʧمــ ʧʽʽاخلʙالــ ʧʽققʙمهــارات الʺــ ʛȄʨــʢعــة، وتǼاʱʺوال ʚــʽفʻʱؗفــاءة ال ʜــȄʜوتع ،ʛʡــاʵʺــي علــى الʻʰʺال Ȍॽــʢʵʱال ʧʽــʶʴت

ـʙ الʙراسـة علـى أهʺॽـة تʻʰـي الʴلـʨل الʨʻؔʱلʨجॽـة الʙʴيʲـة ونʤـʦ الʺعلʨمـات الʺʱؔاملـة خلال ال ʕؗا تʺؗ .ʛʺʱʶʺال ʧȄʨؔʱ
لــʙعʦ عʺلॽــات الʱــʙقȘʽ والʛقاǼــة الʙاخلॽــة، Ǽʺــا ʶǽــهʦ فــي تعȄʜــʜ فعالॽــة نʤــام الʛقاǼــة الʙاخلॽــة وتʴقʽــॽʀ Șʺــة مʹــافة 

 .للʺʕسʶة

، جــʨدة وॽʣفــة الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي، (GIAS) الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي الʷــاملةالʱــʙقȘʽ الــʙاخلي، معــايʛʽ :الؒلʸــات الʸفʯاحॻــة
  ،الʺʕسʶات على مȐʨʱʶ ولاǽة سʙȞॽȞة.الʛقاǼة الʙاخلॽة، فعالॽة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة



  

 
 

Abstract 

This study aims to analyze the extent of internal audit compliance in Algeria with the 
Global Internal Audit Standards (GIAS) and to examine the impact of such 
compliance on the effectiveness of the internal control system, while highlighting the 
mediating role played by the quality of the internal audit function in explaining this 
relationship. The importance of this topic stems from the rapid transformations 
witnessed in today’s business environment due to technological advancements and 
increasing risks, which have made it essential to strengthen internal control systems and 
modernize internal audit practices in accordance with contemporary international 
standards. 

The study adopted a descriptive-analytical approach in the theoretical part and a field-
based approach in the practical part through the distribution of a questionnaire to a 
sample of professionals working in the field of internal auditing, mainly internal 
auditors and accounting and finance staff on a secondary basis. Several institutions with 
internal audit departments in the Wilaya of Skikdawere selected in order to test the 
study hypotheses and measure the relationships among its variables. 

The findings revealed a considerable degree of compliance with internal audit practices 
consistent with the GIAS within the institutions under study. Although some 
respondents did not have direct knowledge of these standards, many of their principles 
were applied indirectly through institutionally approved internal audit procedures. The 
results also showed a statistically significant positive relationship between compliance 
with internal audit practices according to the GIAS and the effectiveness of the internal 
control system. 

The study further demonstrated that the quality of the internal audit function plays a full 
and decisive mediating role in the relationship between internal audit practices and 
internal control effectiveness. Specifically, high-quality planning, efficient execution, 
accurate reporting, professional competence, and reliance on modern technology 
contribute significantly to enhancing the effectiveness of the control system, improving 
asset protection, ensuring information reliability, and reducing errors and deviations. 

In light of these findings, the study recommends strengthening the quality of the internal 
audit function by improving risk-based planning, enhancing execution and follow-up 
efficiency, and developing internal auditors’ skills through continuous training. It also 
emphasizes the importance of adopting modern technological solutions and integrated 
information systems to support internal audit and internal control activities, thereby 
improving internal control effectiveness and creating greater added value for institutions. 

Keywords: Internal Audit, Global Internal Audit Standards (Gais), Internal Audit 
Function Quality, Internal Control, Internal Control Effectiveness, Institutions At The 
Level Of Skikda Province. 
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 قائʺة الʙʳاول -
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  ʗمة:ــــمق

الʺعاصـʛة تʴـʨلات مʶʱـارعة نʳॽʱـة الʢʱـʨرات الاقʸʱـادǽة و الʨʻؔʱلʨجॽـة و تʜايـʙ حـʙة الʺʻافʶـة،  الأعʺـالشهʙت بʯʽة 
الأمـʛ الــȑʚ فـʛض علــى الʺʕسʶــات الاقʸʱـادǽة ضــʛورة تʻʰـي أســالʖʽ إدارȄــة و رقابॽـة حʙيʲــة تʹـʺʧ تʴقʽــȘ أهــʙافها 

الإدارȄة و الʛقابॽة الʱي تʶـهʦ فـي تعȄʜـȞǼ ʜفاءة و فعالॽة، و في هʚا الॽʶاق يʛʰز الʙʱقȘʽ الʙاخلي ؗأحʙ أهʦ الأدوات 
 Șʽقʙـــʱم الʨر مفهــʨـــʢت ʙـــة، وقــʶسʕʺـــة داخــل الॽاخلʙــة الǼقاʛال ʦـــʤــة نॽفعال ʦॽـــʽو تق ʛʡــاʵʺإدارة ال ʧʽـــʶʴــة وتʺ ʨؗʴال
 ʅॽــʹǽ عيʨضــʨقل و مʱـʶم ȋــاʷـة الــى نॽــاوزات الʺالʳʱــاء والʢـاف الأخʷʱف الــى اكʙفـة تهــॽʣد وʛــʳم ʧاخلي مــʙالـ

 تقʦǽʙ الʱأكʙʽات و الاسʷʱارات الʱي تʶاعʙ الإدارة على تʴقȘʽ أهʙافها.ॽʀʺة للʺʕسʶة مʧ خلال 

ــائʜ الأساســॽة الʱــي تعʱʺــʙ علʽهــا الʺʕسʶــات الاقʸʱــادǽة فــي حʺاǽــة أصــʨلها، و  ʛؗال ʧــة مــॽاخلʙــة الǼقاʛال ʙوضــʺان تعــ
  .اتॽʳॽةوالإسʛʱ الʷʱغʽلॽة  وتʴقȘʽ الأهʙافالȄʛʷʱعات، الʺعلʨمات الʺالॽة، والالʜʱام Ǽالقʨانʧʽ و  صʴة

 مʙ ʧالʷفاॽɾة والʴوتعʜȄʜ وفي الʜʳائʛ أصʗʴॼ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة تʨاجه تǽʙʴات مʜʱايʙة تʱعلȘ بʧʽʶʴʱ الأداء 
الʙولॽـــة للʺʺارســـات الʺهॽʻـــة  والالʱـــʜام Ǽالʺعـــايʛʽالʺʵـــاʛʡ، مʺـــا ʶǽـــʙʱعي الاهʱʺـــام بʢʱـــʛȄʨ وॽʣفـــة الʱـــʙقȘʽ الـــʙاخلي 

  للʙʱقȘʽ الʙاخلي.

ʺॽــة دراســة واقــع الالʱــʜام Ǽʺعــايʛʽ الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي الʷــاملة داخــل الʺʕسʶــات الاقʸʱــادǽة ومــʧ هــʚا الʺʢʻلــȘ تʰــʛز أه
الॽʺॽʤʻʱــــة  وتʴقʽــــȘ الأهــــʙافهــــʚا الالʱــــʜام فــــي تʶʴــــʧʽ فعالॽــــة أنʤʺــــة الʛقاǼــــة الʙاخلॽــــة  ومــــȐʙ مʶــــاهʺةالʜʳائȄʛــــة، 
  للʺʕسʶات.

  ولا: إشȜالॻة الʗراسة:أ
  ʸǼفة أكʛʲ تفʽʸل قʺʻا ॽʸǼاغة الإشȞالॽة الʛئॽʶॽة الʱالॽة: والʨʵض ॽɾهبهʚا الʺʨضʨع  الإلʺامॽɽǼة 

في تʥʻʴʲ جʦدة وॻʡفـة  GIASلى أȏ مʴǻ Ȏʗاهʤ الالʚʯام ʸʸǺارسات الʗʯقȖʻ الʗاخلي في الʚʱائʙ وفȖ معايʙʻ إ
  الʗʯقȖʻ الʗاخلي وانعȜاس ذلʣ على فعالॻة نʢام الʙقاǺة الʗاخلॻة؟

  الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة:ولإبʛاز معالʦ مȞʷلة الʙراسة تʛʡ ʦح 

 .GIASمعايʛʽالʜʳائȑʛ و  والȄʛʷʱعي الॽʤʻʱʺي الإʡاروفȘ  هل يʨجʙ تʨافȘ معقʨل لʺʺارسات الʙʱقȘʽ الʙاخلي )1
2(  Șاخلي وفʙال Șʽقʙʱال ʧʽل العلاقة بʲʺʱا تʺॽɾارʡإGIAS امʤة نॽة. وفعالॽاخلʙة الǼقاʛال 
3(  Șاخلي وفــʙالــ Șʽقʙــʱارســات الʺʺǼ امʜــʱدور الال ʨمــا هــGIAS  دةʨــة، و جــॽاخلʙــة الǼقاʛــام الʤــة نॽفعال Șــʽقʴفــي ت

  هʚه العلاقة؟ فية الʙʱقȘʽ الʙاخلي ؗʺʱغʛʽ وسȌॽ وॽʣف
  ثانॻا: فʙضॻات الʗراسة:

  الʙئॻʴॻة:الفʙضॻة 
ʛʽومعــاي ʛائــʜʳاخلي فــي الʙالــ Șʽقʙــʱارســات الʺʺǼ امʜــʱفــي الال Șافــʨت ʙجــʨيGIAS) ( ʧʺــʹǽ ــاʺǼ فــةॽʣدة وʨجــ Șــʽقʴت

 Șʽقʙʱة.الॽاخلʙة الǼقاʛام الʤة نॽا على فعالǼاʳǽا ʝȞعʻاخلي، مʺا يʙال  



  

 ب
 

  Ǽالاعʱʺاد على الإشȞالॽة الʛئॽʶॽة الʺʛʢوحة ساǼقا ʧȞʺǽ صॽاغة الفʛضॽات الʱالॽة:
  GIAS مʧ الالʜʱام Ǽʺʺارسات الʙʱقȘʽ الʙاخلي في الʜʳائʛ وفȘ معايʛʽ ؗافيʨجʙ مȐʨʱʶ الفʙضॻة الأولى:
تʧʽʶʴ جʨدة الأداء الʺهʻي للʙʱقGIAS  Șʽ الالʜʱام Ǽʺʺارسات الʙʱقȘʽ الʙاخلي وفʴǽ :Ș Șقالفʙضॻة الʰانॻة

  الʙاخلي.
إلى تʧʽʶʴ جʨدة  GIAS يʕدȑ الالʜʱام ǼالȘʽʰʢʱ الʙʽʳ لʺʺارسات الʙʱقȘʽ الʙاخلي وفȘ معايʛʽالفʙضॻة الʰالʰة:

الʛقاǼة الʙاخلॽة Ǽالʺʕسʶات مʴل وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي، مʺا ʶǽاهȞʷǼ ʦل إʳǽابي في تʴقȘʽ فعالॽة نʤام 
  .الʙراسة

  ثالʰا: أسॺاب اخॻʯار الʦʸضʦع: 
 :ةॻɸʦضʦاب مॺأس  
 في تʙʴيʙ مȞانة الʺʕسʶة. والʛقاǼة الʙاخلॽةالʙور الʛʽʰؔ الȑʚ يلॼɻه الʙʱقȘʽ الʙاخلي  -
 الأهʺॽة الʺʜʱايʙة الʱي ʤʴǽى بها مʨضʨع الʙʱقȘʽ الʙاخلي في الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة. -
 .وȂدارȄة جʙيʙةالʨاقع الʱي تʷॽɻه الʜʳائʛ في ʣل ما Ȍॽʴǽ بها مʧ تʨʴلات اقʸʱادǽة  -
 حʙاثة الʺعايʛʽ العالʺॽة للʙʱقȘʽ الʙاخلي. -
 :ةॻاب ذاتॺأس 
 الॼɼʛة الॽʸʵʷة في الاʡلاع أكʛʲ على الʺʨضʨع. -
- .ʟʸʵʱال الʳمع م ʖاسʻʱي ʘʴॼع الʨضʨم 

 راǺعا: أهʗاف الʗراسة واهʯʻʸها:
  أهʗاف الʗراسة:  - 1
 .GIASالʱعʛف على معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙاخلي الʷاملة  -
- ʛʽعايʺǼ ةȄʛائʜʳات الʶسʕʺاخلي في الʙال Șʽقʙʱالح الʸام مʜʱوال Șʽʰʢت Ȑʙدراسة مGIAS. 
-  ʛʽعايʺǼ امʜʱالال ʧʽل العلاقة بʽلʴتGIAS .ةॽاخلʙة الǼقاʛام الʤة نॽوفعال 
-  ʛʽعـايʺǼ امʜـʱالال ʜـȄʜفـي تع ʦاهʶي تʱات الॽصʨʱائج والʱʻال ʧعة مʨʺʳم ʦǽʙتقGIASـةॽفعال ʧʽـʶʴـة  وتǼقاʛال

 الʙاخلॽة.
 أهॻʸة الʗراسة: - 2

فــي  والʱــي تؔʺــʧالاقʸʱــادǽة،  اتتॼʻــع أهʺॽــة الʙراســة مــʧ الأهʺॽــة الʱــي ʤʴǽــى بهــا الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي فــي الʺʕسʶــ
مـʧ ذلـǼ ʥالʱأكʽـʙ ، و والʱأكǽʙʽـةʶة مʧ خلال الʙʵمات الاسʷʱارȄة للʺʕسمȐʙ قʙرة هʚه الॽʣʨفة على إضافة ॽʀʺة 

 تقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة.القʨانʧʽ و تʻفʚʽ الإجʛاءات و 

ـــة الʺʕسʶـــــ ـــة الʴॼـــــʘ فـــــي حاجــ ـــاملة  اتكʺـــــا تؔʺـــــʧ أهʺॽــ ـــايʛʽ الʱـــــʙقȘʽ الـــــʙاخلي الʷــ الاقʸʱـــــادǽة الـــــى تʻʰـــــي معــ
GIAS امʜʱدة و رفع ؗفاءة  والالʨʷʻʺاف الʙالأه Șʽقʴاجل ت ʧأبها، مʤة. ʺةنॽاخلʙة الǼقاʛال  
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  خامʴا: حʗود الʗراسة:

  الʙراسة على مȐʨʱʶ مʕسʶات اقʸʱادǽة بʰلǽʙات سʙȞॽȞة. إجʛاءتʺʗ  حʗود مȜانॻة: -
الʺعهـʙ في جانʰهـا الʤʻـȑʛ علـى معـايʛʽ الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي الʷـاملة الʸـادرة عـʧ امʙʱت الʙراسة  حʗود زمʹॻة: -

ــــانفي ــــʙاخلʧʽʽ فـــــي جـ ــــʙققʧʽ الـ ــــʙولي للʺـ ــــʛة  2024الـ ــــلال الفʱـ ــــʗ خـ ــــʙ تʺـ ــــي فقـ ــــʧ جانʰهـــــا الॽʰʢʱقـ ــــʧ أمـــــا مـ مـ
 .07/06/2026 إلى 31/01/2026

- ʙه الʚر هʨʴʺʱة: تॽɺʨضʨود مʙرح Șʽقʙـʱال ʛʽعـايʺǼ ʛائʜʳة في الǽادʸʱات الاقʶسʕʺام الʜʱال Ȑʙاسة على م
 .GIASالʙاخلي الʷاملة 
 الʗراسة:سادسا: مʹهج وأدوات 

لأنه الأنʖʶ لʙراسة الʤاهʛة ؗʺـا هـي فـي الʨاقـع، مـʧ خـلال جʺـع الॽʰانـات مـʧ  :الʲʯلʻلي  الʸʹهج الʦصفي -
 الʺʱعلقة ʨʺǼضʨع الʙراسة. وتʴلʽلها واسʵʱلاص الʱʻائجأفʛاد العʻʽة 

ـــʚا  والأســـʯلةالʺقـــابلات  تـــʦ اســـʙʵʱام أداة الʗراســـة: - ئʶॽـــॽة لʳʺـــع ر  واتالاســـॽʰʱان ؗـــأدوالʨثـــائȘ العʺلॽاتॽـــة وؗ
 ʘــʽانــات، حॽʰالʗلʺʱــارا اشــॼɺان تॽʰʱف الــ الاســʙــي تهــʱها الʱلʯراســة وأســʙاف الʙمــع أهــ Șافــʨʱــا يʺǼ ــاسॽʀ ى

، وقــʙ تــʦ فة للʸʴــʨل علــى الʺعلʨمــات اللازمــةقــʙ وزع علــى أفــʛاد العʻʽــة الʺʶــʱهʙالʺʱغʽــʛات مʴــل الʙراســة، و 
 .SPSS V19 ةالإحʸائॽالʴʱلʽل الॽʰʢʱقي للʙراسة Ǽاسʙʵʱام بʛنامج الʜʴمة 

  ساǺعا: صعȁʦات الʗراسة:
Ȅʜــة  - ʛؗʺفــي الإدارة ال ʙجــʨت Șʽقʙــʱــالح الʸــة مॽʰة لأن أغلǽــادʸʱــات الاقʶسʕʺال ʧمــات مــʨة جʺــع الʺعلȃʨصـع

  في الʜʳائʛ العاصʺة.
 عʙم معʛفة هʚه الʺعايʛ مǼ ʧعʠ الʺʣʨفʧʽ في الʺʕسʶات. -

  ثامʹا: نʦʸذج الʗراسة:
 .GIASالʜʳائʛ وفقʺعايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙاخلي فيالʯʸغʙʻ الʯʴʸقل:  -

 :ʥʻʻʴॻرئ ʥيʗعǺ ʥم ʔ ʙؕم ʙʻغʯم  
  .الʙʱقȘʽ الʙاخلي في الʜʳائʛالॺعʗ الأول: 
  .GIASالʙاخلي الʷاملة  Șالʙʱقʽ معايʛʽالॺعʗ الʰاني: 

 .فعالॽة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽةالʯʸغʙʻ الʯاǺع:  -
-  :Ȋॻسʦال ʙʻغʯʸاخليالʙال Șʽقʙʱفة الॽʣدة وʨج :ʧʽالعلاقة ب ʛʶفǽ ʨو ه ، 

 ʛʽمعــاي Șوفــ ʛائــʜʳاخلي فــي الʙــ ؗʺʱغʽــʛ مʶــʱقل و فعالॽــة نʤــام الʛقاǼــة الʙاخلॽــة ؗʺʱغʽــGIAS  ʛالʱــʙقȘʽ ال
  تاǼع.
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  ): أǺعاد الʯʸغʙʻات الʗʸروسة01الȜʵل (
  تأثʛʽعلاقة                                               
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 مʧ إعʙاد الʢالʧʽʰالʗʶʸر: 
 : Ȝॻʀل الʗراسة:تاسعا

 ʙات فقـॽضـʛـار الفॼʱـة، ولاخॽɺʛـاؤلات الفʶʱة و الॽـʶॽئʛة الॽالȞة على الإشـǼراسة و للإجاʙال ʧة مʨجʛʺاف الʙعا للأهॼت
 ʘʴॼا الʚه ʦॽʶقʱا بʻʺراسـة  إلىقʙـاني للʲـل الʸـة، و الفȄʛʤʻراسـة الʙـل الأول للʸالف ʟॽـʸʵʱـا بʻʺق ʘʽح ،ʧʽلʸف

  الॽʁॽʰʢʱة.
و دوره فــي تʶʴـʧʽ فعالॽــة GIASمعـايʛʽ الʱــʙقȘʽ الـʙاخلي الʷـاملة  دراسـةقʺʻـا فـي الفʸــل الأول الـȑʚ جـاء Ǽعʻــʨان " 
           الʺفــاॽʂʺي الإʡــارثــلاث مॼاحــʘ، تʻاولʻـا فــي الʺʴॼــʘ الأول مقارȃـة  إلـىنʤـام الʛقاǼــة الʙاخلॽــة فـي الʜʳائــʛ" بʱقʶــॽʺه 

 ʛʽمــع معــاي ʛائــʜʳاخلي فــي الʙالــ Șʽقʙــʱــي للʺॽʤʻʱوالGIASاخليʙالــ Șʽقʙــʱــاني الʲال ʘــʴॼʺــه الॽــة  ، يلॽفعالǼ ــهʱوعلاق
. لʛقاǼــةفـي تعȄʜــʜ ا GIASخلॽــة. ثــǽ ʦـأتي فــي الأخʽــʛ الʺʴॼـʘ الʲالــǼ ʘعʻــʨان دور الʱـʙقȘʽ الــʙاخلي وفــȘ الʛقاǼـة الʙا

ʯʴʸال ʙʻغʯʸقلال  الʯʸغʙʻ الʯاǺع 

ليإدارة وॻʡفة الʗʯقȖʻ الʗاخ  

خلاق الʸهʹॻةالأ  

 Ȗʻقʗʯفة الॻʡة وʸ ʦؕح

 الʗاخلي

 الغʙض مʥ الʗʯقȖʻ الʗاخلي

داء خʗمات الʗʯقȖʻ الʗاخليأ  

 GIASالʗʯقȖʻ الʗاخلي الʵاملة 
فعالॻة نʢام الʙقاǺة 

 الʗاخلॻة

-  Ȗʻقʲت

 الادافالʵʯغʻʻلॻة.

-  ʙȂقارʯة الॻɾʦثʦم

 الʸالॻة.

تقلʻل الأخʠاء  -

.ʜوالغ 

- .ʙʟاʳʸإدارة ال 

-        ʥʻانʦال للقʰʯالام
  و الانʸʢة

Ȗʻقʗʯفة الॻʡدة وʦج 

 الʗاخلي

-  Ȋॻʠʳʯدة الʦج

.Ȗʻقʗʯة الॻلʸلع 

تقʤॻʻ الʳʸاʙʟ قʮل  -

Ȗʻقʗʯال 

تʗʲيʗ الأهʗاف   -

 بʦضʦح.

- .ʘʻفʹʯدة الʦج 



  

 
 

  

  

  

  

  

  

  

      

  الفصل الأول:

دراسة معايير التدقيق الداخلي الشاملة  
GIAS)(  

ودوره في تحسين فعالية نظام الرقابة 
  الداخلية



  ودوره في تحسين فعالية نظام الرقابة الداخلية   GIASمعايير التدقيق الداخلي الشاملة  واقع الالتزامالفصل الأول تقييم 
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 :ʗʻهʸت  

ʛʰʱعǽ اخليʙال Șʽقʙʱفة الॽʣث على وʙح ȑʚر الʨʢʱة  الʛʽد الأخʨفي العق  ʧم ʦه العالʙارعة وما شهʶʱلات مʨʴت

ʺॽة وجʨد أنʤʺة رقاǼة هنʳॽʱة العʨلʺة، و الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي، و تعقʙ العʺلॽات الاقʸʱادǽة و الʺالॽة، مʺا زاد مʧ أ 

لأصʨل و تʴقȘʽ الأهʙاف الॽʺॽʤʻʱة ȞǼفاءة و فعالॽة ، داخلॽة فعالة تʹʺʧ سلامة الʺعلʨمات الʺالॽة، و حʺاǽة ا

 ʜȄʜفي تع ʦاهʶي تʱة الʲيʙʴة الȄالأدوات الإدار ʦأه ʙاخلي ؗأحʙال Șʽقʙʱز الʛاق  بॽʶا الʚمةوفي هʨȞʴو  ال ʧʽʶʴت

وضع معايʛʽ مهॽʻة  إلى ،معهʙ الʺʙققʧʽ الʙاخلʧʽʽ رأسها ىالʙولॽة وعلإدارة الʺʵاʛʡ، وقʙ سعʗ الهʯʽات الʺॽʻة 

الʺعايʛʽ الʙولॽة للʙʱقȘʽ الʙاخلي  أبʛزها، و مʧ  هضʺان جʨدتو  تʦॽʤʻ مʺارسة الʙʱقȘʽ الʙاخلي إلىمʨحʙة تهʙف 

  ʻي.هو مʢʱلॼات الأداء الʺ والأخلاॽʀاتمʱؔاملا ʙʴǽد الʺॼادȏ الأساسॽة  إʡاراالʱي تʺʲل  GIASالʷاملة 

  وهي:مॼاحʘ  أرȃعلى إوفي هʚا الفʸل سʛʢʱʻق 

 .GIASالʙاخلي في الʜʳائʛ مع معايʛʽ  الॽʤʻʱʺي للʙʱقȘʽو  يالإʡار الʺفاॽʂʺ: مقارȃة الʖʲॺʸ الأول

  الʙاخلॽة.الʛقاǼة  وعلاقʱه Ǽفعالॽة: الʙʱقȘʽ الʙاخلي الʖʲॺʸ الʰاني

ʖالʰال ʖʲॺʸاخليالʙال Șʽقʙʱدور ال :  ȘوفGIAS  ةǼقاʛال ʜȄʜة.في تعॽاخلʙال  

  الʙراسات الʶاǼقة. الʖʲॺʸ الʙاǺع:
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ȁالأول: مقار ʖʲॺʸةال  ʙʻمع معاي ʙائʚʱاخلي في الʗال Ȗʻقʗʯي للʸॻʢʹʯي والʸॻʀفاʸار الʟالإGIAS.  

 Șʽقʙʱفة الॽʣʨا بʙايʜʱة إتʺاما مʙʽشʛة الʺ ʨؗʴدور ال ʦʣارعة و تعاʶʱʺة الǽادʸʱلات الاقʨʴʱل الʣ في ʦالعال ʙهʷǽ

ائʜ الأساسॽة لʹʺان الʷفاॽɾة و تعʜȄʜ الʲقة في الʺعلʨمات الʺالॽة و الإدارȄة  و في  إحȐʙالʙاخلي Ǽاعॼʱارها  ʛؗال

هʚا الॽʶاق، بʛزت أهʺॽة الʺعايʛʽ الʙولॽة للʙʱقȘʽ الʙاخلي الʱي ʙʸǽرها معهʙ الʺʙققʧʽ الʙاخلʧʽʽ ، وعلى رأسا 

          تʨجي مʺارسات الʙʱقȘʽ إلىمʛجॽɻا مʨحʙا يهʙف  إʡارا)، الʱي تʺʲل GIASالʺعايʛʽ الʙولॽة للʙʱقȘʽ الʙاخلي (

 ʛائʜʳعى الʶة، وتॽʺॽʤʻʱات الʯʽʰلف الʱʵم ʛʰها عʱʽدتها وفعالʨإلىوضʺان ج ʚي هʻʰة أفʹل  اتॼاكʨو م ʛʽالʺعاي

في مʳال الʺʺارسات الʙولॽة ، مʧ خلال تʛȄʨʢ الأʛʡ القانʨنॽة و الॽʺॽʤʻʱة و تعʜȄʜ ؗفاءة الʺʨارد الȄʛʷॼة العاملة 

  الʙʱقȘʽ الʙاخلي.

  الʠʸلʔ الأول: عʙض الإʟار الʸفاʸॻʀي للʗʯقȖʻ الʗاخلي

ا           مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ سʨف نʛʢʱق إلى ماॽʂة الʙʱقȘʽ الʙاخلي و تʨʢره و الأهʙاف الʱي ʶǽعى إلى تॽʁʴقه

  و وʣائفه.

  ماॻʀة الʗʯقȖʻ الʗاخلي و تʦʠرهالفʙع الأول: 

 :تʦʠر الʗʯقȖʻ الʗاخلي  -1
الʙʱقȘʽ الʙاخلي نʳॽʱة لʨʢʱر و تʨسع الأنʢʷة الاقʸʱادǽة، فقʣ ʙهʛ الʙʱقȘʽ في  إلىلقʙ بʛزت حاجة الʺʕسʶات 

انهॽار الʨʰرصات، و لʱفادȑ هʚه  إلىالʱي أدت  1921الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة Ǽعʙ الأزمة الاقʸʱادǽة سʻة 
الʺʶعʛة في الʨʰرصة مʛاॼʀة مʛʡ ʧف مʙقȘ خارجي،  الأزمات ألʜم الʺʛʷع الأمȞȄʛي أن تʨؔن حʶاǼات الʺʕسʶات

ات الʱعامل مع مȞاتʖ الʙʱقȘʽ الʵارجي، حʘʽ أن هʚه الأخʛʽة قامʗ بʛفع  ʛؗʷعلى ال ʖح واجॼالي أصʱالǼ و
ات تʙرॽʳȄا  ʛؗʷادة الʺعاملات، مʺا دفع الȄʜا لʛʤإلىأسعارها ن  ʧة مʛن أجʨقاضʱي ʧʽʽداخل ʧʽققʙم ʧʽʽتع

ʝنف ʦات، و لهʶسʕʺال  Ȑʙم ʧم ʙأكʱعلى ال ʛʸʱاك تقʙاخلي أنʙال Șʽقʙʱمهʺة ال ʗارجي. و ؗانʵال Șقʙʺمهام ال
الʨضॽɻة الʺالॽة للʺʕسʶة، و الʱي تعʛف حالॽا ǼالʙʱقȘʽ الʺالي و الʺʴاسʰي. و في سʻة  اثॼاتصʙق الॽʰانات و 

1941  ʦاءتʷم إن ʥة، و ذلॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨفي ال ʧʽʽاخلʙال ʧʽققʙʺال ʙمعه Șʽقʙʱة الʻمه ʛȄʨʢأجل ت ʧ
تʙقȘʽ تʷغʽلي، ثʦ تʙقȘʽ معلʨماتي، و حʙيʲا تʙقȘʽ  إلىالʙاخلي، و تʨسॽع مʳال تʙخلها مʧ تʙقȘʽ مʴاسʰي 

  1اسʛʱاتʳॽي. 
ــــʻة  ــــʙاخلي ســـ ـــ ــــʙقȘʽ ال ـــ ʱلل ʅــــ ــــʙاخلʧʽʽ أول تعȄʛـــ ـــ ــــʙققʧʽ ال ــــʙ الʺـــ ــــʙر معهـــ ــــʙ أصـــ ـــــي :  1947و قـــ ــ ــــا يل ـــــي مـــ ـــــاء فــ جــ

ــــʱقل ـــي مʶـــ ــــاȋ تقॽʽʺــــ ــــʨ نʷـــ ــــʙاخلي هـــ ــــʙقȘʽ الـــ ــــॽʰة  "الʱـــ ـــات الʺʴاســـ ـــة العʺلॽــــ ـــــال لʺʛاॼʀــــ ـــــات الأعʺــ ـــي مʤʻʺــ ــــʙ فــــ           يʨجـــ
ـــة هʙفــــه  ــــلإدارة وهــــʨ نــــʨع مــــʧ الʛقاǼـ ـــة ل ـــة و علاجॽـ ـــات الأخــــȐʛ مــــʧ أجــــل تقــــʦǽʙ خــــʙمات وقائॽـ ـــة و العʺلॽـ و الʺالॽـ

                                                           
أثѧѧѧر التѧѧѧدقيق الѧѧѧداخلي كآليѧѧѧة للحوكمѧѧѧة علѧѧѧى رفѧѧѧع تنافسѧѧѧية المؤسسѧѧѧة (دراسѧѧѧة حالѧѧѧة صѧѧѧيدال خѧѧѧلال الفتѧѧѧرة صѧѧѧالحي محمѧѧѧد يزيѧѧѧد، 1

أطروحѧة مقدمѧة لنيѧل شѧهادة دكتѧوراه فѧي العلѧوم التجاريѧة، تخصѧص تѧدقيق محاسѧبي، جامعѧة محمѧد خيضѧر، بسѧѧكرة،  )،2010/2015
  .41، ص:2015/2016الجزائر، 
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ــع الأمــــʨر الʺʴاســــॽʰة  فʴــــʟ و تقʽــــʦॽ فعالॽــــة وســــائل الʛقاǼــــة الأخــــȐʛ ، وهــــʚا الʻــــʨع مــــʧ الʱــــʙقȘʽ يʱعامــــل أساســــا مــ
  الʺالॽة ، ولʻؔه قʙ يʱعامل ȞʷǼل ما مع Ǽعʠ الأمʨر ذات الॽʰʢعة الʷʱغʽلॽة".و 

ـــــال  ــــلإدارة و مʳـ ــ ــــॼة ل ــــا Ǽالʶʻــ ــ ॽـــــا و علاج ــــه دورا وقائॽـ ــ ـــان ل ــــʙاخلي ؗـــ ــ ــــʙقȘʽ ال ــ ʱأن ال ʅــــ ــ Ȅʛعʱا الʚــــ ــــʧ هــ ـــح مــ و يʱʹـــ
ـــغ ــــʖ الʷʱــ ــــʙخل فـــــي الʨʳانـ ـــة و لا يʱـ ــــʖ الʺʴاســـــॽʰة و الʺالॽــ ــــǼ Șالʨʳانـ ـــة الʺʱعلـ ـــة الʙاخلॽــ ـــام الʛقاǼــ ʽلॽة إلا تʙخلـــــه نʤــ

 ʧم ʖلʢǼ ة وॽائʻʲʱالات الاسʴالإدارة.في ال  
ــــʻة  ـــــي ســـ ــــʙقȘʽ  ،1971فــ ــــاده أن : " الʱـــ ــــʙاخلي مفـــ ــــʙقȘʽ الـــ ــــʙا للʱـــ ــــا جʙيـــ ــــʙاخلʧʽʽ تعȄʛفـــ ــــʙققʧʽ الـــ ــــʙ الʺـــ ــــʙر معهـــ أصـــ

ــــي  ـــلإدارة ، وهـ ــ ــــة ل ــات ʙʵؗمـ ـــة العʺلॽـــ ـــة الأعʺـــــال لʺʛاجعــ ــــل مʤʻʺــ ــأ داخـ ــــʱقل يʷʻـــ ـــي مʶـ ــــاȋ تقॽʽʺــ ــــʨ نʷـ ــــʙاخلي هـ الـ
 ل على ॽʀاس و تقʦॽʽ فعالॽة وسائل الʛقاǼة الأخȐʛ".وسʽلة رقابॽة إدارȄة تعʺ

ـــهʛ جــــʨان مـــــʧ ســــʻة  ــــʙقȘʽ الـــــʙاخلي علـــــى IIAقـــــʙم معهـــــʙ الʺــــʙققʧʽ الـــــʙاخلʧʽʽ ( 1999وفــــي شــ ʱا للʲيʙــا حـــــ ) تعȄʛفــ
ــــالي:  ʱال ʨــــʴʻة الȂــــارʵʯمات اسʗات و خــــʗــــ ʻم تأكʗقــــǻ ، عيʦضــــʦقل و مʯــــʴم ȉــــاʵن ʦــــ ــــʗقȖʻ الــــʗاخلي ه ʯال"

ʲـــة  و تʴسʓʸـــة للʸॻɾ ف إضـــافةʗـــة بهـــʴسʓʸاف الʗأهـــ Ȗـــ ʻقʲـــي ت ʴـــʥʻ عʸلॻاتهـــا، وʴȂـــاعʗ هـــʘا الʹʵـــاȉ ف
 ʙʟــــاʳʸــــة و إدارة الʸ ʦؕʲــــات ال ॻلʸــــة ع ॻفعال ʥʻــــʴʲو ت   ʤॻــــ ʻقʯل ʤʢʹــــي مــــʱب مʹهʦــــاع أســــل ॺخــــلال إت ʥمــــ

  2. "والʙقاǺة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           
، "سسѧةالرفѧع مѧن جѧودة الأداء فѧي المؤ ودوره فѧيالتدقيق الداخلي كأحد أهم الآليات فѧي نظѧام الحوكمѧةمقال بعنوان: "شريقي،عمر 2

 .126-125:ص ،07،2015العدد  ،1جامعة سطيف  الجزائرية،مجلة أداء المؤسسات 
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) ʦول رقʙʳ01الʧʽʽاخلʙال ʧʽققʙʺال ʙارات معهʙإص ʖʶاخلي حʙال Șʽقʙʱم الʨر مفهʨʢت : (  
  أهʦ الʻقاȋ الʱي عʛضها الʱعʅȄʛ  مفهʨم الʙʱقȘʽ الʙاخلي  الʱارȄــــخ

1947  
  
  
  

هʨ نʷاȋ تقॽʽʺي مʱʶقل يـʦʱ داخـل الʺʕسʶـة، Ǽغـʛض 
ــــة  ـــات الʺالॽــ ــــʟ العʺلॽـــ ــــافʴــ ــــॽʰة وغʛʽهــ ــــʧ  والʺʴاســ مــ

 ʨــة لــلإدارة. وهــॽمات وقائʙخــ ʦǽʙقــʱــات ؗأســاس لॽالعʺل
 وتقʽـــʦॽ أنـــʨاعنــʨع مـــʧ الʛقاǼـــة تعʺــل مـــʧ خـــلال ॽʀــاس 

الʛقاǼة الأخȐʛ، وتهǼ ʦʱالعʺلॽـات ذات الॽʰʢعـة الʺالॽـة 
  والʺʴاسॽʰة.

 ȋقاʻال ʅȄʛعʱا الʚح هʛʡ:ةॽالʱال  
 الʙʱقȘʽ الʙاخلي هʨ نʨع مʧ أنʨاع الʛقاǼة. -
 الادارة هي الʺʱʶفʙʽ الʨحʙʽ مʧ خʙماته. -
يهــــʦʱ الʱــــʙقȘʽ الــــʙاخلي Ǽــــالأمʨر الʺʴاســــॽʰة  -

 والʺالॽة.
- .Ȍة فقǽقاʨالى ال Șʽقʙʱف الʙيه  

  
1957-
1971  

 ʧـــة مـــʶسʕʺـــا داخـــل الʷʻقل يʱـــʶـــي مʺॽʽتق ȋـــاʷن ʨهـــ
 ʧهــا مــʛʽة وغॽʰاســʴʺــة والॽــات الʺالॽالعʺل ʟــʴاجــل ف

 إدارȄـــة، وهـــʨ رقاǼـــة  الإدارةالعʺلॽـــات ؗأســـاس لʙʵمـــة 
ــات  ــ Ǽقاʛال ʦॽــــʽــــاس وتق ॽʀ خــــلال ʧهــــا مــــʱفॽʣتʺــــارس و

.Ȑʛالأخ  

تʨســع نʢــاق الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي لʷॽــʺل جʺॽــع  -
ʽة و غॽات الʺالॽة.العʺلॽالʺال ʛ 

ــــة  - ــــʨ رقاǼـ ـــه فهـ ــــॽʰʡ ʧعʱــ ــةوعـ ــــة  إدارȄـــ مʨجهـ
 ʦॽʽاس وتقॽʁاللȞالأش .Ȑʛة الأخॽقابʛال  

1981  
داخـل الʺʕسʶـة لʙʵمـة  أهʨ نʷاȋ تقॽʽʺـي مʶـʱقل يʷʻـ

 ʦʤʻالـ ʦॽـʽوتق ʟـʴـة تعʺـل علـى فǼرقا ʨة، وهـʶسʕʺال
.Ȑʛة الأخॽقابʛال  

 ʝॽـــل و لـــȞؗ ـــةʶسʕʺم الʙـــʵǽ اخليʙـــ الʱـــʙقȘʽ ال
 Ȍإدارتهافق.  

1991- 
1994  

ʟـــــʴــة لف ــة تقʽـــــʦॽ مʶـــــʱقلة داخـــــل الʺʕسʶـــ           هـــــʨ وॽʣفـــ
وتقʦॽʽ أنʱʢʷها Ǽاعॼʱارها خʙمة للʺʕسʶة. وهي تهʙف 

ــــى ــــع  إلــــ ـــــاعʙة جʺॽــــ ــــʛادمʶـــ ـــــى أداء  أفــــ ـــ ـــة عل ــــ الʺʕسʶـ
ــــʥ مــــʧمʶــــʕولॽاتهʷǼ ʦــــȞل  ــــʙهʦ  فعال،وذل Ȅوʜخــــلال ت

  .والʨʱصॽات والاسʷʱارات والʺعلʨماتǼالʴʱلʽلات 

-  ʧــــ ــــة مـ ــــʨ وॽʣفـ ــــʙاخلي هـ ــــʙقȘʽ الـ داخـــــل الʱـ
 الʺʕسʶة.

ــها لʷॽـــʺل ؗافـــة أنʷـــʢة  - اتʶـــع نʢـــاق فʸʴـ
 الʺʕسʶة.

-  ʟॽʵـʷʱال ʙʻقف عʨʱبـلدورها لا ي ʦॽـʽقʱوال 
 ʙــʱʺǽل  إلــىʨلــʴال ʦǽʙحتقــॽʴــʸʱــائح لʸʻوال 

  أوضاع غʛʽ مʛغʨب فʽها.

1999  

 ومʨضـʨعي تأكʽـȑʙالʙʱقȘʽ الʙاخلي هʨ نʷاȋ مʱʶقل 
ʦʺصـــ ȑـــارʷʱـــة  واسʶسʕʺـــة للʺॽʁلإضـــافة ال ʧʽـــʶʴʱول

فـــي تʴقʽـــȘ أهـــʙافا مـــʧ خـــلال  عʺلॽاتهــا،وهʶǽ ʨـــاعʙها
 ʦॽــʽفــي تق ʦʤʻهج مــʻــاع مــॼــةاتॽفعال ʧʽــʶʴــات  وتॽعʺل

ʺة.والʛقاǼة و الʺʵاʛʡ  إدارة ʨؗʴال  

ǽعʝȞ هʚا الʱعȄʛـʅ الʴʱـʨل الʳـʚرȑ فـي مفهـʨم 
Șʽقʙــــ ـــــاق الʱــ ــــʙاف ونʢـ ــــʙاخلي  وأهــ ــــʅ الــ والʱعȄʛــ

ʙʺʱالآن. الʺع ʙʴل  

:" أثر تغييرات و تحديثات الإطار الدولي الجديد للممارسة المهنية نسيمة، رياض العينوس، مقال بعنوان مرغمالمصدر: 
، مجلة التمويل و الاستثمار و التنمية المستدامة  دراسة تحليلية مقارنة )"() على نشاط التدقيق الداخليIPPF - 2024للتدقيق (

 .469ص:  ، 2025،  01، العدد  10د ، جامعة فرحات عباس ، سطيف ، الجزائر ، المجل
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2-  ʃȂʙتع Ȗʻقʗʯاخلي:الʗال  
  :يما يلتعʙدت الʱعȄʛفات الʺقʙمة لʺفهʨم الʙʱقȘʽ الʙاخلي حʖʶ العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ نʨجʜها في 

Ȃʙ01ف ــــــتع:" ʙايʴʺال ȋاʷʻال ʥاخلي إلى ذلʙال Șʽقʙʱال ʛʽʷǽقل الʺʺارسʱʶʺة أو  والॽʴȃما رʨʺات عʺʤʻʺفي ال
 ʛʽة،غॽʴȃر  ʧʽفʣʨʺة الॽʁॼؗ أةʷʻʺلل ʧʽعǼتا ʧʽفʣʨة مʢاسʨب،ʧȄʛها  الآخʱʢʷلأن ʛʺʱʶم Șʽقʙت ʧʽأمʱة لʺʤوأن

وتʧʽʶʴ مʧ خلال اتॼاع أسلʨب مʻهʳي مʦʤʻ في تقʦॽʽ  أهʙافها،غايʱهʦ مʶاعʙة الʺʤʻʺة على تʴقȘʽ  عʺلها،
ʺةوالʛقاǼة و عʺلॽات إدارة الʺʵاʛʡ  فاعلॽة ʨؗʴ3."ال  

Ȃʙأنه :02ف ـــــــــتعǼ اʛʱلʳفي إن ʧʽʽاخلʙال ʧʽققʙʺال ʙفه معهʛف ": ؗʺا عʙبه ʦॽʤʻʱأ داخل الʷʻة تʛʺʱʶم ʦॽʽة تقॽعʺل
Șʽقʙʱا الʚائج هʱل نʽصʨلفة و تʱʵʺة الʢʷالأن ʦॽʽو تق ʟʴف ȘȄʛʡ ʧع ʥو ذل ʦॽʤʻʱا الʚمة هʙ4."خ  

ʃـــــــــــ Ȃʙ03تع: Șʽقʙــــ ــــ ـــ ʱـــــي لل ــــ ــــʙ الفʛنʶــ ــــ ــــʛف الʺعهـــ ــــ ــةوعـــ ــــ ــــ ـــة الʙاخلॽـ ــــ ــــʙاخلي IFACI( Ǽ(والʛقاǼــــ ــــ ـــ ــــʙقȘʽ ال ــــ ـــ ʱـــه: أال ــــ ـــ نـ
ــــʱقل " ــــ ــــاȋ مʶـ ــــ ــــʻحنʷـ ــــ ــــʨعي ǽʺـ ــــ ـــا،  ومʨضـ ــــ ـــــي عʺلॽاتهــ ــــ ــــʦȞʴʱ ف ــــ ـــة الـ ــــ ــــى درجــ ــــ ــــʙا علـ ــــ ــــʝ تأكʽـ ــــ ــــاالʺʕسـ ــــ ــــʙم لهـ ــــ  وȄقـ

ــــʻʽها  ــــ ــــॽات لʶʴʱـ ــــيالʨʱصـــــ ـــــاهʦ فـــــ ــافة  وʶȄــــ ــــ ـــة مʹـــ ــــ ــــॽʀ Șʺــ ــــىخلـــــ ـــــاعʙها علـــــ ــــلال  وʶȄــــ ــــʧ خـــــ ــــʙافها مـــــ ــــȘ أهـــــ تʴقʽـــــ
 ʛʡــــا ــــ ــــ ـــات إدارة الʺʵـ ــــ ــــ ــــʦʤʻ لعʺلॽـــ ــــ ـــ ـــــي مــ ـــ ــــ ــــʦॽ مʻهʳــ ــــ ـــ ــةتقʽــ ــــ ــــ ʺـــ ʨؗـــة وح ــــ ــــ ات،  والʛقاǼـــ ʛؗــــ ــــ ـــ ــــاالʷـــ ــــ ــــ ــــʦǽʙ مقʛʱحــ ــــ ـــ  توتقــ

  .5"لʱعʜȄʜ فعالʱʽها

Ȃʙأما:04ف ــــــــتع  ʙمعهʽققʙʺالʧ  ʧʽʽاخلʙال)IIA(":أنهǼ فهʛقل عʱʶم ȋاʷة نॽɺʨضʨات مʙʽم تأكʙقǽ ، ماتʙوخ
الʺʕسʶة، ؗʺا ʶǽاعʙ الʺʕسʶة على تʴقȘʽ أهʙافها مʧ  وتʧʽʶʴ عʺلॽات، يهʙف الى إضافة ॽʀʺة مʹافة اسʷʱارȄة

 ʦॽʽقʱل ،Ȍॼʹʻهج مʻاع مॼةخلال اتॽفعال ʧʽʶʴة  وتǼقاʛال ،ʛʡاʵʺةإدارة الʺ ʨؗʴات الॽوعʺل."  

يǼ ʜʽʺʱالʨʺʷلॽة عǼ ʧاقي تعارʅȄ (IIA)الʺʙققʧʽ الʙاخلʧʽʽ  معهʙتعʅȄʛ الʶاǼقة نʙʳ أن  رʅȄامʵʻلال الʱع
  الʺʤʻʺات الʙولॽة الأخʘʽʴǼ ،Ȑʛ تʺʜʽ هʚا الʱعǼ ʅȄʛʺا يلي:

الʺʳال أمام الʺʙقȘ الʙاخلي لأداء واجॼاته الʺهॽʻة ȄʛʴǼة تامة، و  إفʶاحǽعʻي الاسʱقلال نʵاȉ مʯʴقل: -
ʚلʥ الاحʱفاǼ ȍالاسʱقلال الॽʤʻʱʺي، Ǽʺا ʻȞʺǽه  Ǽعʙʽا عʧ أǽة ضغȋʨ في تʙʴيʙ نʢاق الʙʱقȘʽ أو مʻهʱʽʳه وؗ

  مʧ إتʺام عʺلॽات الفʟʴ و الʱقʛȄʛ عʧ الʱʻائج و تʨصʽلها الى الʺȄʨʱʶات الʺʻاسॼة ȄʛʴǼة تامة.

إدارة  ،ǽعʻي الʺʨضॽɺʨة في تقʦॽʽ الأدلة لغʛض تʨفʛʽ تقʦॽʽ مʱʶقل على الʨʴؗʺة :ʦضʦعيتأكʗʻ م -
 ʛʡاʵʺةالǼقاʛات الॽة.في  وعʺلʶسʕʺال  

                                                           
  .19، ص:  2021، نوميديا للطباعة و النشر و التوزيع ، قسنطينة ، الجزائر ،  الإطار الدولي للتدقيق المالينورالدين مزياني ، 3

 ،2009الأولى،الطبعة  التوزيع،عمان،الأردن،دار صفاء للنشر و  ،التأكيدالمعاصرة في التدقيق و  تالاتجاها جمعة،حلمي أحمد 4
  . 28ص: 

أثѧѧѧر اعتمѧѧѧاد المѧѧѧدقق الخѧѧѧارجي علѧѧѧى المѧѧѧدقق الѧѧѧداخلي فѧѧѧي الѧѧѧتحكم بمخѧѧѧاطر التѧѧѧدقيق (دراسѧѧѧة حالѧѧѧة عينѧѧѧة مѧѧѧن سѧѧѧارة طبشѧѧѧوش، 5
عبѧѧاس، سѧѧطيف، الجزائѧѧر، )، أطروحѧѧة مقدمѧѧة لنيѧѧل شѧѧهادة دكتѧѧوراه، تخصѧѧص محاسѧѧبة و تѧѧدقيق، جامعѧѧة فرحѧѧات المѧѧدققينالخارجيين

  .36،ص: 2022/2023
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ʨالʙراسات للʺʕسʶة Ǽالʴʱلʽلات ومʳلʝ الإدارةǽعʺل الʙʱقȘʽ الʙاخلي على تʜوʙȄ الإدارة  خʗمات اسʵʯارȂة: -
 القʛارات الʺʻاسॼة في الʨقʗ الʺʻاسʖ.، لاتʵاذ والاسʷʱارات والاقʛʱاحات اللازمة

 دور الʙʱقȘʽ الʙاخلي أصॼح لا ǽقʛʸʱ فقȌ على إʳǽاد الأخʢاء في  نإ :وتʥʻʴʲ الفعالॻةإضافة ʸॻɾة  -
  6الʺʕسʶة، بل أصॼح ǽقʙم ॽʀʺة مʹافة مʧ خلال تʨصॽاته.

  
  أهʗاف الʗʯقȖʻ الʗاخلي و وʡائفهالفʙع الʰاني: 

 الʗʯقȖʻ الʗاخلي: أهʗاف أولا:
 Șʽقʙʱال ʛʽمعاي ʝلʳل مʰق ʧم ʙʺʱم الʺعʨع إلى الʺفهʨجʛالǼوليʙال ʙʽأكʱوال ) Șʽقʙʱولي للʙار الॽɻʺ610وفقا لل (

  ʧȞʺǽ تقʦॽʶ مهام (وʣائف) الʙʱقȘʽ الʙاخلي إلى: 
 ʝʲفة الأولى: الفॻʡʦال 

  الفʟʴ تʙقȘʽ الأحʙاث و الʨقائع الʺاضॽة للʴʱقȘ مʧ الآتي: وȄعʻي مفهʨم
1 -  Șʽʰʢة.دقة وتॽʰاسʴʺانات الॽʰاد على الʺʱة الاعॽانȞإم Ȑʙة، ومॽʰاسʴʺة الǼقاʛال 
 إن أصʨل الʺʷʻأة قʙ تʦ الʺʴاسॼة عʻها، وȂنها مʴاʡة Ǽالʴʺاǽة الؔاॽɾة مʧ الʛʶقة والإهʺال. - 2
3 -  ȍفاʱفة الاحॽʣو ʧʽل بʸالفǼ Șعلʱا يʺǼ ة خاصةॽاخلʙة الǼقاʛار الॼʱاخCustodian ʚʽفʻʱفة الॽʣوو ،

Lineفة اॽʣة ، ووॼاسʴʺلAccounting. 
تقʦॽʽ الʹȌॼ الʙاخلي مʧ حʘʽ تقʦॽʶ الأعʺال Ǽʺا ʴǽقȘ تʶلʶل تʻفʚʽ العʺلॽات، ʘʽʴǼ يʙقȘ ؗل مʣʨف  - 4

 عʺلॽات الʺʣʨف الȑʚ قʰله، وȃʺا لا يʕدȑ إلى تʛؔار الأعʺال. 
وما هʨ جʙيǼ ʛالʛؗʚ أن الʺʙقȘ الʙاخلي لǽʙه مʧ الʨقʗ والʛʰʵة، لʧȞʺʱʽ مʧ انʱقاد وتقʦॽʽ جʺॽع أوجه 

  .Financial AuditingالʛقاǼة الʙاخلॽة، ولʚلʢǽ ʥلȘ على هʙف الʴʺاǽة الʙʱقȘʽ الʺالي 
  ʤॻʻقʯة: الॻانʰفة الॻʡʦال 

مفهʨم الʱقʦॽʽ يʧʺʹʱ الʱأكʙ مʧ أن ؗل جʜء مʧ  تعʙ وॽʣفة الʱقʦॽʽ امʙʱاد لʙʱقȘʽ الأحʙاث الʺالॽة، لʚا فإن
 نʷاȋ الʺʷʻأة مʨضع رقاǼة.

ولʚلʥ فإن تʴقȘʽ هʚه الॽʣʨفة ʨȞǽن مʧ خلال تأسʝॽ بʛنامج للʙʱقȘʽ الʙاخلي مʧ خلال الʢȄʛʵة الॽʺॽʤʻʱة 
دارة العامة ولʝॽ مʧ خلال الʱقارʛȄ الʺالॽة، وʻȃاء على ذلʥ فإن الʺʙقȘ الʙاخلي ǽعʙ في هʚه الʴالة مʺʲلا للإ

ولʝॽ مʺʲلا للإدارة الʺالॽة، وذلʥ لأنه ʦॽʁǽ مȐʙ تقارب أهʙاف الأنʤʺة الفॽɺʛة مع الأهʙاف الʱي وضعʱها 
  7الإدارة العلॽا لها أو مȐʙ تʺʷي الʤʻام مع ما تʢʱلॼه الإدارة.

 الʗʯقȖʻ الʗاخلي: وʡائف ثانॻا:
ــــʙ :وقائॻـــــة خـــــʗمات -أ ـــة للʱأكـ ــــل الʺʕسʶــ ـــع الـــــʙاخلي داخـ ــعها الʺʛاجــ ـــة الإجـــــʛاءات الʱـــــي ǽʹـــ ـــي مʨʺʳعــ وتʲʺʱـــــل فــ

                                                           
 التدقيق الداخلي و دوره في تقييم نظام الرقابة الداخلية كآلية لإدارة المخاطر في البنوك الجزائرية،أبو بكر الصديق قيدوان،  6

  .28، ص: 2018/2019أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه، تخصص محاسبة و تدقيق، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، 
  .32-31، ص ص: مرجع سبق ذكرهأحمد حلمي جمعة، 7
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ــات  ـــة الॽʶاســــ ـــــال، وحʺاǽـــ ــــʱلاس أو الإهʺـ ــــʛقة والاخــ ــــʧ الʶــ ــات مــ ــــʨل والʺʺʱلؔــــ ـــة للأصــ ــة والʴʺاǽـــ ــــʨد الؔفاǽــــ ــــʧ وجــ مــ
.ʥلʚر لʛʰها دون مʛʽʽأو تغ Șʽʰʢʱال ʙʻاف عʛʴالان ʙة ضȄالإدار  

ــــــة خــــــʗمات -ب ॻʸॻʻتق : ʘــــ ــ ʽح ʧــــ ــــʥ مــ ــ ــــة وذل ــ Ǽقاʛاءات الʛــــ ــــʦ إجــ ــــة نʤــ ــ ॽفاعل ʛʽــــ ـــــاس وتفʶــ ــــى ॽʀـ ــ ـــــل عل ـــــا تعʺـ أنهـ
ــــʙاخلي  ــ ـــــع ال ــــʱعʺل الʺʛاجـ ــــʶǽ ʙــ ــــة. وقــ ـــات الإدارȄــ ــع الॽʶاســـ ـــابȘ مــــ ــــي والʢʱـــ ــــȐʙ الʱʺاشــ ــة ومــ ـــــي الʺʕسʶــــ ــة فـ الʺॼʢقــــ

  نفʝ الأدوات والʨسائل الʱي ʙʵʱʶǽمها الʺʛاجع الʵارجي Ǽالʱعاون معا.
ـــات الʺقʙمـــــة ʽʴǼـــــʘ تʢʺـــــʧʯ الإدارة بʨجʨدهـــــا وفاخـــــʗمات إنʵـــــائॻة:  -ج ـــات والʺعلʨمــ ـــا علـــــى الॽʶاســ ـــا، علʱʽهــ إلʽهــ

  كʺا تقʛʱح الʱعʙيلات والʻʽʶʴʱات على الأنʤʺة الʺʨضʨعة داخل الʺʕسʶة.
ـــــة -د ॻمات علاجʗـــــال :خـــــʳـــي م ــــʙاخلي فــ ــع الـ ــــʙʵʱمها الʺʛاجـــ ــــي ʶǽـ ـــالʖʽ الʱـ ــــʛاءات و الأســ ــــل الإجـ ــــي ؗـ ــــل فـ وتʲʺʱـ

ـــفها أو الʨʱصـــــॽات الʱـــــي يʱʹـــــʺʻها تقȄʛـــــ ـــلاح مʳـــــال أǽـــــة تʸــــॽʴح أǽـــــة أخʢـــــاء قـــــʷʱȞǽ ʙــ ـــه الʵاصـــــة Ǽإصــ ʛ مʛاجعʱــ
  8أخʢاء أو علاج أوج القʨʸر في مʱʵلف نʦʤ الʺʕسʶة.

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           
جهزة القياس تصميم إدارة للمراجعة الداخلية كأداة لتحسين أداء وفعالية المؤسسة "حالة المؤسسة الوطنية لأكاروس أحمد، 8

، 3، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستر في العلوم التجارية، تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة الجزائر "ENAMCوالمراقبة 
  .42، ص: 2010/2011
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 :ʖالʰع الʙالف Ȗʻقʗʯفة على الʙʵʸة الॻʹهʸات الʭʻاخلي:الهʗال  
) ʦول رقʙʳاخلي02الʙال Șʽقʙʱفة على الʛʷʺة الॽʻات الʺهʯʽقائʺة اله :(  

  تعȂʙفها  اسʤ الهʭʻة

 ʗمعه) ʥʻʻاخلʗال ʥʻققʗʸالIIA( 

ǺفلʦرʗȂا  1941دʙʮʸʴǻ  09مʹʸʢة مهʹॻة دولॻة تأسʕʴ في 
عʦʷا  Ǻ24الʦ .م . ا وقʗر عʗد أعʷائها عʹʗ الʯأسʛॻ بــــــ 

 ʥم ʙʰل إلى أكʶॻائها لʷد أعʗع ʗايʚعان ما تʙس ʥؒل
الʤ حʔʴ ما أقʙه الʸعهʗ عʦʷا مʥ مʯʳلف دول الع 245.000

  2024سʹة 

 ʗعهʸاخلي الʗال Ȗʻقʗʯي للʴنʙالف
  )IFACI(والʙقاǺة الʗاخلॻة

هي مʹʸʢة مهʹॻة فʙنॻʴة غʙʻ رॻʲȁة تعʹى بʙȂʦʠʯ وتعʚȂʚ مهʹة 
 .ʙʟاʳʸدارة الȀة وॻاخلʗة الǺقاʙاخلي والʗال Ȗʻقʗʯال ʙʰأك ʤʷوهي ت

 ʥا 6800مʴنʙفي ف ʝʶʳʯابها إلى ،و مʴʯة انʦق ʥم ʗʻفʯʴت
) ʥʻʻاخلʗال ʥʻققʗʸال ʗمعهIIA(،  ʥم ʙʰأك ʤʷǻ ȏʘألف  260ال

 .ʤل العالʦح ʙʻʮخ  

  مʱلʛ معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗاخلي
)IASB(  

وهــــــʦ الʴʸــــــʓول الʙئʴॻــــــي عــــــʥ تــــــأمʥʻ الإرشــــــاد لʸʸارســــــي 
وقــــʗ ؕلــــف معهــــʗ الʸــــʗققʥʻ الــــʗاخلʥʻ هــــʘا  ،الʯــــʗقȖʻ الــــʗاخلي

 الʱʸلʛ بʙȂʦʠʯ الʸعايʙʻ الॻʹʸة للʗʯقȖʻ الʗاخلي.
  

 الʸهʹةاللʱʹة الʗولॻة لقʦاعʗ آداب 
)IESBA(  

تʳــــǺ ʝʯــــالʲʯقȖʻ فــــي الʵــــȜاوȎ الʯʸعلقــــة Ǻأعʷــــاء الʸعهــــʗ أو 
 ȏأ ʥولة عــــــʓــــــʴم ʣلʘــــــ الʸــــــʗققʥʻ الــــــʗاخلʥʻʻ الʸعʸʯــــــʗيʥ ، وؕ

ʸآداب ال ʗاعʦات في قʙʻʻهتغ.ʗعهʸها الʙقǻ يʯة الʹ 
  

  )BoTمʱلʛ الأوصॻاء (
 ʥʻʻاخلʗال ʥʻققʗʸال ʥʻʻتع ȉوʙوضع ش ʥول عʓʴʸهاز الʱال ʦوه

  بʙنامج الʃॻɿʰʯ الʸʹي الʙʸʯʴʸ لهʤ الʸعʗʸʯيʥ ووضع
 ʥʻققʗــʸــة الॻɹʸج :ʙائــʚʱأمــا فــي ال

   ʥʻȂʙائــʚʱال ʥʻʻاخلʗالــ ʥȂــارʵʯʴʸوال
)AACIA(  

تهʗف الى تʙȂʦʠ الʗʯقȖʻ الʗاخلي في الʚʱائʙ  1993تأسʕʴ عام 
ــــي ــــل أنʵــــʯʠها الʙئʴॻــــॻة الʻــــʦم ف ʰʸʯوت ،:  ʔȂرʗــــ ʯوات، الʗالʹــــ             ،

  الʹʙʵو الʸʹاقʵات ،و اللقاءات،و و الʓʸتʙʸات

.ʥʻʮالʠاد الʗإع ʥر: مʗʶʸال  
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  وفȖ معهʗ الʗʸققʥʻ الʗاخلʗʯʥʻʻقȖʻ الʗاخلي ال لʸهʹة الأساسॻة الॺʸادئالفʙع الʙاǺع: 
ॽة الʱالॽة: الʹʚاهة: –أ  ʨؗلʶال ʙاعʨالق ʧʺʹʱȄو  

 .ةॽولʕʶر ومʚأمانة وحǼ ʦأداء عʺله ʧʽʽاخلʙال ʧʽققʙʺعلى ال ʖʳǽ 
  ʧʽققʙــــ ـــــى الʺـــ ــــʖ علــ ــــʢة ʳǽـــ ـــــال بʨاســـ ـــة أفعــ ـــــاف أǽــــ ــــʨا اكʷʱــ ـــانʨن وʨʱȄقعـــ ــــى القــــ ــافʨʤا علـــ ــــʙاخلʧʽʽ أن ʴǽـــــ الـــ

  القانʨن أو الʺهʻة.
  ــــة ــــॽɺʛة والأخلاॽʀـــ ــــʙاف الʷـــ ــــȘ الأهـــ ــــــي تʴقʽـــ ـــــاهʺʨا فـ ــــʨا وʶȄــ ــــʙاخلʧʽʽ أن ʛʱʴǽمـــ ــــʙققʧʽ الـــ ـــــى الʺـــ ــــʖ علــ ʳǽـــ

  للʺʤʻʺة الʱي ǽعʺلʨن بها.
ॽة الʱالॽة:الʦʸضॻɸʦة :   -ب  ʨؗلʶال ʙاعʨالق ʧʺʹوت  

  ــــى ــــʖ علــ ــــʳǽ ʧــ ــعف أو مــ ـــــا تʹــــ ــــات رȃʺـ ــ ــــʢة آو علاق ـــة أنʷــ ــــــي أǽـــ ʨا ف ــــارؗ ــــʙاخلʧʽʽ أن لا ʷǽــ ــــʙققʧʽ الــ الʺــ
ʜʽʴʱم ʛʽغ ʦॽʽض أن تʹعف تقʛʱالʺف. 

  ــعف ــــʛض أن ǽʹـــ ــــʧ الʺفʱـ ـــعف آو مـ ــــا ǽʹــ ـــة شـــــيء رȃʺـ ــ ǽا أʨــــ ــــʙاخلʧʽʽ أن آلا ǽقʰلـ ــــʙققʧʽ الـ ــــʖ علـــــى الʺـ ʳǽـ
  .حȞʺهʦ الʺهʻي

  ʦـــامه ـــاء ॽʀــــ ـــــا أثʻــــ ـــــي عʛفʨهــ ـــة الʱــ ـــائȘ الʺادǽــــ ــــل الʴقــــ ــــʧ ؗـــ ــــاح عـــ ــــʙاخلʧʽʽ الإفʸـــ ـــ ــــʙققʧʽ ال ـــــى الʺـــ ــ ــــʖ عل ʳǽـــ
ــــȄʨه  ــــʕدȑ إلـــــى تʷـ ــا رȃʺـــــا تـ ــــʨʴا عʻهـــ ــــǽ ʦفʸـ ــــي أن لـ ـــاتهʦ والʱـ ــــي  Distortبʨاجॼــ ــــʢة الʱـ ــــʧ الأنʷـ ــــارʛȄهʦ عـ تقـ

 .يʙققʨنها
ॽة الʱالॽة:  :الȂʙʴة -ج ʨؗلʶال ʙاعʨالق ʧʺʹوت  

  ʨȞǽ أن ʧʽʽاخلʙال ʧʽققʙʺعلى ال ʖʳǽ امॽʁاء الʻة أثॼʶʱȞʺمات الʨة الʺعلǽام وحʺاʙʵʱأن اسʷǼ ا عقلاءʨن
ʦاتهॼاجʨب. 

  Șفʱب لا يʨأسل ȑأǼ ي أوʸʵش ʖʶȞم ȑمات لأʨا الʺعلʨمʙʵʱʶǽ أن لا ʧʽʽاخلʙال ʧʽققʙʺعلى ال ʖʳǽ
 9.مع القانʨن أو Ǽ ʛʹǽالأهʙاف الॽɺʛʷة والأخلاॽʀة للʺʤʻʺة الʱي ǽعʺلʨن فʽها

 
يʨʱفʛ لȐʙ الʺʙققʧʽ الʙاخلʨʽن الʺعʛفة والʺهارة وغʛʽ ذلʥ مʧ الʺلؔات اللازمةلأداء يॼʻغي أن الؒفاءة:  -ج

الʺʕʶولॽات الفʛدǽة. يॼʻغي لʷʻاȋ الʙʱقȘʽ الʙاخلي مʱʳʺعا أن ʱʺǽلʥ أو ʸʴǽل على الʺعʛفةوالʺهارات 
  10وغʛʽ ذلʥ مʧ الʺلؔات اللازمة لأداء الʺʕʶولॽات.

  
  
  
  
  

                                                           
  .54، ص: مرجع سبق ذكرهأحمد حلمي جمعة، 9

  .38المرجع السابق، ص:  10



  ودوره في تحسين فعالية نظام الرقابة الداخلية   GIASمعايير التدقيق الداخلي الشاملة  واقع الالتزامالفصل الأول تقييم 

  

16 
 

  الʸॻʢʹʯي للʗʯقȖʻ الʗاخلي في الʚʱائʙ:الʠʸلʔ الʰاني: مʗʲدات الاʟار 
ــــʙدات  ــــ ـــى مʴـ ــــ ــــʖ إلــ ــــ ــــʚا الʺʢلــ ــــ ـــي هـ ــــ ــــʛʢʱʻق فــ ــــ ــــيسـ ــــ ــــار الॽʤʻʱʺــ ــــ ــــȐʙ  الإʡـ ــــ ـــــي الʜʳائʛومــ ــــ ــــʙاخلي ف ــــ ــــʙقȘʽ الـ ــــ للʱـ

ــــʧʽ الأداء ــــ ـــ ــــ ــــʙف تʶʴـ ــــ ـــ ــــ ــــة بهـ ــــ ــــ ـــــا الʙولــــ ــــ ــــ ــــــي تʱʻʰهـــ ـــ ــــ ـــة الʱـــ ــــ ــــ ــــ ـــــادǽة و الإدارȄـ ــــ ــــ ـــــلاحات الاقʸʱـــ ــــ ــــ ــــʳʱاǼة الإصـــ ــــ ـــ ــــ        اسـ
  و الʛقاǼة .

  الʚʱائʙ.الʗاخلي في  لʸهʹة الʗʯقȖʻ الإʟار الʸॻʢʹʯي(الʓʸسʴي)الفʙع الأول: 
ــــا  ــــ ــــʛاف بهــــ ــــ ـــة الاعʱــــ ــــ ــــى حʙيʲـــــ ــــ ــــʱعʺال أو حʱــــ ــــ ــة الاســــ ــــ ــــ ــــʛ حʙيʲــ ــــ ـــــي الʜʳائــــ ــــ ــــʙاخلي فـــ ــــ ــــʙقȘʽ الــــ ــــ ـــة الʱــــ ــــ ــــʙ وॽʣفـــــ ــــ تعــــ
ــات  ــــ ــــ ʻʽانʺʲـــة ال ــــ ـــ ǽــــــي نها ــــ ــــȑʛ إلا ف ــــ ــ ــــʛع الʜʳائ ــــ ـــــا الʺʷــ ــــ ــــʟʻ علʽهـ ــــ ــ ــــʦ ي ــــ ـــه، فلــ ــــ ـــ ʻاء عʻغʱــــ ــــ ــــʧ الاســ ــــ ــــاȋ لا Ȟʺǽــ ــــ كʷʻــ

ـــــادة  ــــ ـــلال الʺـ ــــ ــــʧ خـــ ــــ ــــʥ مــ ــــ ــالي وذلــ ــــ ــــʛن الʴــــ ــــ ــــʧ القــ ــــ ــــʨجʽهي  40مــ ــــ ـــانʨن الʱــ ــــ ــــʧ القـــ ــــ ــــʦ مــ ــــ ـــات رقــ ــــ  88/01للʺʕسʶـــ
ــــارȄخ  ـــ ــــادر بʱــــ ـــ ــــانفي  12الʸــــ ــــ ـــه:  1988جـــ ــــ ـــ ــــى أنـ ــــ ــــʟʻ علـــ ــــ ـــــي تـــ ــــ ــــة  "الʱــ ــــ ـــات العʺʨمॽـــ ــــ ـــــى الʺʕسʶــــ ــــ ــــʧʽ علــ ــــ يʱعـــ

ـــــادǽة  ــــ ــــفة ت  EPEالاقʸʱــــ ــــ ــــ ــــʻʽها ʸǼــ ــــ ـــ ـــة وتʶʴــ ــــ ــــ ـــــي الʺʕسʶـــ ــــ ــــ ـــة ف ــــ ــــ ــــة Ǽالʺʛاॼʀـــ ــــ ـــ ـــة خاصــ ــــ ــــ ــــل داخلॽـــ ــــ ــــ ــــॽʂ ʦॽاكـ ــــ ـــ ʤʻـــ
  ."مʛʺʱʶة Ǽأنʺاȋ سʛʽها وتʛʽʽʶها

ـــــادة  ــــ ــــʟ الʺـــ ــــ ـــ ــــي نـ ـــ ــــ ـــــل فـ ــــ ـــــا أكʺـــ ــــ ــــʙ 58كʺـــ ــــ ـــ ــــʙ أن يʱـ ــــ ـــ ــــʨز لأحـ ــــ ـــ ـــه: " لا ʳǽـ ــــ ــــ ـــــى أنـ ــــ ــــʛʽʽ علـــ ــــ ـــ ـــــي إدارة وتʶـ ـــ ــــ خل ف
ـــلاحॽات  ــــ ــــار الʸــــ ــــ ــــــي إʡـــ ـــ ــــة فــ ـــ ــا والعاملــــ ــــ ــــ ــــȞلة قانʨنـ ــــ ــــʜة الʺʷـــ ــــ ــــــارج الأجهـــ ـــ ـــــادǽة خــ ــــ ــــة الاقʸʱــ ــــ ـــة العʺʨمॽـــ ــــ ـــ الʺʕسʶـ
 ʙــــ ــــ ــــȘ قʨاعــــ ــــ ـــــا تʽʰʢــــ ــــ ــــʖ عʻهـــ ــــ ــــʺॽʻا وʛʱȄتــــ ــــ ــــʛʽʽا ضــــ ــــ ــــʦ تʶــــ ــــ ــــʚا الȞʴــــ ــــ ـــة لهــــ ــــ ــــل مʵالفـــــ ــــ ــــȞل ؗــــ ــــ ـــــا، تʷــــ ـــ ـــة بهــــ ــــ الʵاصـــــ

  الʺʕʶولॽة الʺʙنॽة والʜʳائॽة الʺʨʸʻص علʽها في هʚا الʷأن.
ـــــادة  ــــ ــــʟʻ الʺـــ ــــ ـــــا تــــ ــــ ــــʧ  40كʺـــ ــــ ـــانʨن مــــ ــــ ــــى أن  91/01 القـــــ ــــ ــــʙعʨة "علــــ ــــ ــــة مــــ ــــ ـــــادǽة العʺʨمॽــــ ــــ ــات الاقʸʱـــ ــــ ــــ الʺʕسʶــ

ȍʨʴل ملȞʷǼ ق أدائهاʛʡ ʧʽʶʴات وتʶسʕʺاجعة الʛʺة لॽداخل ʦʤن ʦॽɺʙ11.لإقامة وت 
 واقع مهʹة الʗʯقȖʻ الʗاخلي في الʚʱائʙ الفʙع الʰاني: 

 ʧʽققʙــــ ــــ ـــ ــــ ـــة للʺــ ــــ ــــ ــــ ــ Ȅʛائʜʳـــة ال ــــ ــــ ــــ ــ ॽɻʺʳف الʛــــ ــــ ـــ ــــ ــــʡ ʧــ ــــ ـــ ــــ ــــȑʛ مــ ــــ ـــ ــــ ــــȑʚ أجــ ــــ ـــ ــــ ــ ـــاء ال ــــ ــــ ــــ ـــــائج الاسʱقʸــ ــــ ــــ ـــ ــــʗʴ نʱـ ــــ ـــ ــــ                          أوضــ
 ʧʽȄــــار ـــ ــــ ــــ ـــالʺي  AACIAو الاسʷʱــ ــــ ــــ ــــ ــــʙقȘʽ العــ ــــ ـــ ــــ ــــʖ الʱــ ــــ ـــ ــــ ــــع مʱȞــ ــــ ــــ ــــ ــــاون مـ ــــ ـــ ــــ ـــــام  ǼDELOITTEالʱعــ ــــ ــــ             2005عــــ

ــــʧ ا 2006و  ــــ ــــة مــ ــــ ــــʛ مʨʺʳعــ ــــ ـــــي الʜʳائــ ــــ ــــʙاخلي فـ ــــ ــــʙقȘʽ الــ ــــ ــ ʱـــة ال ــــ ــــʦॽ مʻـــ ــــ ــــʨل تقʽــ ــــ ــــي لاحــ ــــ ــــات و الʱــ ــــ سʵʱلاصــ
  ضʺʗʻ ما يلي :

ات الʱي اسʳʱابʗ للʙراسة على وॽʣفة الʙʱق - ʛؗʷال ʦʤمع ȑʨʱʴاخلي.لا تʙال Șʽ 
-  ʘʽح ʧودة مʙʴفة فهي مॽʣʨه الʚيها هʙي لʱات ال ʛؗʷى الʱح.ʦʳʴال 
 لا تقʨم وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي بʙʴʱيʙ مʳالات تʙخلها. -
ــــاق  - ـــ ــــع مʲʽـــ ــــ ــــʙاخلي بʨضــ ــــ ــــʙقȘʽ الــ ــــ ـــة الʱــ ــــ ــــʨم وॽʣفـــ ــــ ــــʦ تقــ ــــ ــــʙقȘʽ،لــ ــــ ــــي  للʱــ ــــ ـــات الʱــ ــــ ــــʧ الʺʢʱلॼـــ ــــ ــــʛ مــ ــــ ــــʚا الأخʽــ ــــ هــ

 Șʽقʙʱال ȋاʷاولة نʜʺة لॽʻالʺه ʛʽها الʺعايʽإل ʗقʛʢتʙاخلي.ال 
-  ،Șʽقʙــــ ــــ ـــة الʱــــ ــــ ــــــى لʻʳـــــ ـــ ات علـــ ʛؗــــ ــــ ــــʦ الʷــــ ــــ ــــȑʨ معʤــــ ــــ ـــــالي لالا تʱʴــــ ــــ ــــʙقȘʽ  وȃالʱـــ ــــ ـــة الʱــــ ــــ ــــاȋ لॽʣʨفـــــ ــــ ــــʙ ارتॼــــ ــــ يʨجــــ
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 بهʚه اللʻʳة.
ــــة  - ــــ ـــ ــــʙقȘʽ الॽʣʨفـــ ــــ ـــ ـــام بʱـــ ــــ ـــ ـــــى الاهʱʺــــ ــــ ــــ ـــــا علـ ــــ ــــ ــــʦ جهʨدهـ ــــ ـــ ــــʜ معʤـــ ــــ ـــ ـــ ʛؗاخلي تʙــــ ــــ ـــ ــــʙقȘʽ الـــ ــــ ـــ ـــة الʱـــ ــــ ــــ ــــʗ وॽʣفـــ ــــ ـــ مازالـــ

.Ȍة فقॽʰاسʴʺال 
-  Șʽقʙــــ ــــ ـــ ـــة الʱـ ــــ ــــ ـــلاحॽات وॽʣفـ ــــ ــــ ـــــاهي صـ ــــ ــــʙقȘʽ مـــ ــــ ـــ ـــعة للʱـ ــــ ـــ ـــات الʵاضــ ــــ ــــ ــــل الʳهـ ــــ ـــ ــــا تʳهـ ــــ ـــ ــــʕولॽاتهاومهامهـ ــــ ـــ ، ومʶـ

ــــة  ــــ ــــʧ الʜاوȄـــ ــــ ــــا إلا مـــ ــــ ــــالات لا يʛونهـــ ــــ ــــʦ الʴـــ ــــ ــــــي معʤـــ ـــلॽʰة،وفـــــ ــــ ــــʧȄʛ  الʶــــ ــــ ــــʛادمعʰʱـــ ــــ ـــــا والأفـــ ــــ ـــاملʧʽ إǽاهــ ــــ ــــا  العــــ ــــ بهـــ
ــــʖ دورا  ــــ ـــــا تلعـــ ــــ ــــــى إنهــ ــــ ــــيعلـ ــــ ــــॽا،وأنها فـــ ــــ ــــة الإدارة  بʨلʶॽـــ ـــ ــــاخʙمــــ ــــ ــــا،وأن مهʺʱهـــ ــــ ــــʙ  العلॽـــ ــــ ـــ Ȅوʜــــــي ت ـــ ــــॽة هــ ــــ الأساســـ

ʀـــــل معا ـــ ــــ ــــʧ أجـــ ــــ ـــ ــــʕولʧʽ مــــ ــــ ـــ ـــة للʺʶــــ ــــ ــــ ـــات الإدارȄــــ ــــ ــــ ــــʨل الانʛʴافــــ ــــ ـــ ــات حــــ ــــ ــــ ــــا Ǽالʺعلʨمـــــ ــــ ـــ ــــʛاد الإدارة العلॽــــ ــــ ـــ ــــة الأفــــ ــــ ــــ ॼـــ
.ʦة مهامهǽفي تأد ʦهʻم ʧȄʛʸالʺق 

-  ʧʽــــ ــــ ــــʙققʧʽ مهʽʻــ ــــ ـــاب مــ ــــ ــــي ॽɼـــ ــــ ــــىفــ ــــ ـــلʧʽ علــ ــــ ــــʦॽɺʙ  وحاصـــ ــــ ــــات بʱــ ــــ ــــʨم الʺʕسʶــ ــــ ـــــاص تقــ ــــ ـــــي الاخʸʱـ ـــ ــــʧȄʨ فــ ــــ تؔــ
ــــة  ــــ ــــʙقȘʽ، وॽʣفــ ــــ ــ ʱــــاال ــــ ــــة  إمــ ــــ ــــǼʧʽالॽʀʛʱــ ــــ ــ ʽعʱب ʥـــة،وذل ــــ ـــ ॽاخلʙال  ʖــــ ــــ ــغل مʻاصــ ــــ ــــȐʛ لʷʱــــ ــــ ــام أخــ ــــ ــــʧ أقʶــــ ــــ ـــــارات مــ ــــ إʡـ

ــــة  ــــ ـــابȘ معʛفــ ــــ ــــʙققʧʽ دون ســـ ــــ ــــʛة مــ ــــ ــــʙقȘʽوخʰــ ــــ ــــʙاخلي Ǽالʱــ ــــ ـــــاللʨʳء إأو  ،الــ ــــǼـــــ ــــ ــــʛجʧʽ ى لــ ــــ ـــامعʧʽʽ مʵʱــ ــــ ــــʅ جـــ ــــ تॽʣʨــ
ــــʛة  ــــʨʰن الʰʵــــ ــــʙيʲا لا ʶʱȞǽــــ ـــة.حــــ ــــي  الؔاॽɾـــــ ــــʙرة فــــ ــــʙ نــــ ــــه تʨجــــ ــــــى أنــــ ــــʜ علــ ʽــــ ʛؗʱال ʧــــ ــــʙ مــــ ــــال لا بــــ ــــʚا الʺʳــــ ــــي هــــ ـــ وفـ

 ʧــــ ــــ ــــة مــ ــــ ــ ʯه الفʚــــ ــــ ــــهــ ــــ ات  نʙ،ʧʽʽالʺــ ʛؗــــ ــــ ـــة للʷــ ــــ ـــ ॽʁॽʁʴـــات ال ــــ ــــʧʽ الاحॽʱاجـــ ــــ ــ ــــʨارق ب ــــ ــــʨد فــ ــــ ــه وجــ ــــ ــــʖ علॽــــ ــــ ــ ـــــا يʛʱت ــــ مʺـ
 في الʨʶق. والعʛض الʺʨجʨد

-  ʦــــ ــــ ــــʽȞل قʶـ ــــ ــــʧʽ لʷʱـ ــــ ــــʙققʧʽ اللازمـ ــــ ــــʧ الʺـ ــــ ـــة مـ ــــ ـــات الॽʁॽʁʴــ ــــ ــــʙ الاحॽʱاجــ ــــ ــــʦʱ تʙʴيـ ــــ ــــʙقȘʽ،لا يـ ــــ ــــʙ  للʱـ ــــ ــــʘ نʳـ ــــ حʽـ
ــــʚه  ــــ ــغل هــ ــــ ــــʷǽ ʙــــ ــــ ــــʙقȘ واحــ ــــ ـــــى مــ ــــ ــــȑʨ إلا علـ ــــ ــ ʱʴات لا ت ʛؗــــ ــــ ــــʠ الʷــ ــــ ـــة،أن Ǽعــ ــــ ـــ ــــʠ  الॽʣʨف ــــ ــــʧʽ أن Ǽعــ ــــ ـــــي حــ ــــ فـ

.ʧʽققʙة مʛʷل إلى عʸǽ ادʙيها تعʙات ل ʛؗʷ12ال 
ʰع الʙالفʖال : ʙائʚʱفي ال Ȗʻقʗʯدة الʦة على جǺقاʙال 

ـــــان  ــــʙ ؗــــ ــــ ــــʨعلقـ ــــ ـــازال مʨضـ ــــ ــــʛع  ومــ ــــ ـــام الʺʷـ ـــ ــــȌ اهʱʺـــ ــــ ــــʙقȘʽ مʴـ ــــ ــــʨدة الʱـ ــــ ــــȑʛ،جـ ــــ ــــʙارات  الʜʳائـ ــــ ــــʙدت الإصـ ــــ إذ تعـ
ــــʚة ــــ ــــʛاءات الʺʵʱـ ــــ ــــʧʽ  والإجـ ــــ ــــʰي و تʶʴـ ــــ ــــʙقȘʽ الʺʴاسـ ــــ ـــة الʱـ ــــ ــ ʻــــة مه ــــ ــــʜ مȞانـ ــــ ــــة لʱعȄʜـ ــــ ـــــأن مʴاولـ ــــʚا الʷــــ ــــ ـــي هـ ــــ فــ

ــــʨدة  ــــʙماتها،جـــــ ــــʝ  خـــــ ـــة للʺʳلـــــ ــــ ـــة الʱاǼعــ ــــ ـــة الॽɺʨʻــ ــــ ـــة مʛاॼʀــ ــــ ــــʙʴʱاث لʻʳــ ــــا اســـــ ـــــادرات أهʺهـــــ ــــʚه الʺॼــــ ــــʦ هـــــ ــــʧ أهـــــ مـــــ
ــــʻʡʨي لل ــــ ـــ ـــانʨن ال ــــ ــــ ــــʖ الق ــــ ـــي مʨجـــ ــــ ــــ ــــॼة ف ــــ ــــʨم  ʴʺ10-01اســـ ــــ ـــــي الʺʛســـ ــــ ــــॽة فــ ــــ ـــــا الأساســـ ــــ ــــʙدت مهامهــ ــــ -11حـــ

  وتʲʺʱل هʚه الʺهام في:   ،2011لʻʶة  27/01/2011الʺʕرخ في  24
  تʛȄʨʢ أسالʖʽ العʺل مʧ حʘʽ جʨدة الʙʵمات. -
  إبʙاء الآراء واقʛʱاح مʷارȄع الʨʸʻص الॽʺॽʤʻʱة ʷǼأن الʨʳدة. -
-  Șʽقʙات تॽدة عʺلʨة.ضʺان جॼاسʴʺال الʳفي م ʧʽʽʻلة إلى الʺه ʨؗʺات الǼاʶʴال  
-  ʦॽʤʻʱل ʛʽوضع معايʖاتȞʺدارة الȂو .  
- .ʖاتȞʺمات الʙدة خʨج ȌǼاʨاءات لʹʺان ضʛوضع إج  
  .وأخلاॽʀات الʺهʻةضʺان مʱاǼعة الامʲʱال لقʨاعʙ الاسʱقلالॽة  -
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  ॼʀة الʨʳدة.وضع قائʺة للʺʙققʧʽ الʺʱʵارʧȄ مʧ بʧʽ الʺهǼ ʧʽʽʻغʛض ضʺان مهام مʛا -
ـــــل  - ــــ ـــة للعʺـ ــــ ــــʨدة الفॽʻـــ ــــ ــــʧ الʳــ ــــ ــــॽة عــ ــــ ــــʙوات دراســ ــــ ــــʦॽ نــ ــــ ــــيتʤʻــ ــــ ـــلʨك الأخلاقــ ــــ ــــى  والʶـــ ــــ ــــــي أن يʴʱلــ ــــȑʚ يॼʻغــــ ــــ الــ

  Ǽه الʺهʨʽʻن.
 ʦــــ ـــا تــــ ــــʚان ʨʺǼجʰهʺـــــ ــــॼة اللــــ ـــــي الʺʴاســــ ــــʖ مهʻـــ ـــى مȞاتــــ ــــ ــــʨدة علـ ـــة الʳــــ ــــ ـــــي رقاǼـ ــــʙار دلʽلـــ ـــى إصــــ ــــافة إلـــــ ــــʚا إضــــ هــــ

  13مʛاॼʀة الॽɺʨʻة. ورقاǼة لʻʳةاعʱʺاد نʨعʧʽ مʧ الʛقاǼة، الʛقاǼة الʚاتॽة 
  دةʨة على جǼقاʛة الॽʺأه:Șʽقʙʱال 

 Șʽقʙــــ ــــ ـــاب الʱـــ ــــ ــــʙ مȞـــ ــــ ــــʱʢها أن يʱأكــ ــــ ــــʧ بʨاســ ــــ ــــي Ȟʺǽـــ ــــ ــــʽلة الʱــ ــــ ــــʙقȘʽ الʨســ ــــ ــــال الʱــ ــــ ــــʨدة لأعʺـــ ــــ ـــة الʳــ ــــ ــــʙ رقاǼـــ ــــ تعــ
ʙــــ ــــى حــــ ـــ ــــه  والـ ــــʝ مʛاعاتـــــ ـــــا تعȞــــ ــــʨم بهـــ ــــ ــــي ǽق ــــ ʱال Șʽقʙــــ ــــ ʱـــات ال ــــ ـــــي عʺلॽـ ــــʙيها فـــ ــــ ʰــــــي ي ـــــأن الآراء الʱــ ــــʨل Ǽـــ ــــ معق

ــــة  ــــ ـــايʛʽ مهॽʻــــ ــــ ــــة معـــــ ــــ ــــة أو أǽــــ ــــ ــــة أو تعاقǽʙــــ ــــ ــــʛوȋ قانʨنॽــــ ــــ ــة شـــ ــــ ــــ ــا أو أǽــ ــــ ــــ ـــــارف علʽهــ ــــ ــــʙقȘʽ الʺʱعـــ ــــ ـــايʛʽ الʱــــ ــــ لʺعــــ
ــــॽة  ــــ ـــايʛʽ الʸʵʷــ ــــ ـــــاة الʺعـــ ــــ ـــا مʛاعـ ــــ ــــʨدة أǽʹـــ ــــ ـــــى الʳــ ــــ ـــة علـ ــــ ـــ Ǽقاʛع الʳــــ ــــ ـــــا تʷــ ــــ ـــه. ؗʺـ ــــ ــــʖ بʻفʶـــ ــــ ــ ʱȞʺــعها ال ــــ ǽʹــــ

 Șقʙــــ ــــ ــــل الʺـ ــــ ـــة لعʺـ ــــ ــــʦو الʺلائʺــ ــــ ــــي تـ ــــ ــــامॽع  الʱـ ــــ ــــʧ الʺʳـ ــــ ــــادرة عـ ــــ ـــــي الʸـ ـــلʨك الʺهʻــــ ــــ ــــʙ الʶــ ــــ ـــــي قʨاعـ ـــعها فــــ ــــ وضــ
 14.والʺʤʻʺات الʺʴاسॽʰة

 مʠʯلॺات تفعʻل دور الʗʯقȖʻ الʗاخلي في الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙةالفʙع الʙاǺع: 
ــــॽة  ــــ ـــائف الأساســــ ــــ ــــʧ الʣʨــــ ــــ ــــʙاخلي مــــ ــــ ـــ ــــʙقȘʽ ال ــــ ـــة الʱــــ ــــ ــــ ـــــات،ولهʚا لاإن وॽʣف ــــ ــــى  للʺʕسʶــ ــــ ـــل علــــ ــــ ــــʧ العʺـــــ ــــ ــــʙ مـــ ــــ بــــ

ــــʧ ا ــــ ــــة مـ ــــ ــــʦǽʙ مʨʺʳعـ ــــ ــات تقـ ــــ ـــ ॼلʢʱʺلʙـــــاع ــــʛاءات تʶــــ ــــ ــــا  والإجـ ــــ ــــــي تʛقʱʽهـ ـــ ــــʻʽها ف ــــ ــــʛʺʱةوتʶʴـ ــــ ــــفة مʶـ ــــ ـــــل  ʸǼـ وتʳعــــ
  الآتي:ومʧ بʧʽ هʚه الʺʢʱلॼات ʧȞʺǽ ذʛؗ  فعالॽة،وॽʣفة ذات  مʻها

ــــي  - ــــ ــــʙقȘʽ فـ ــــ ـــة للʱـ ــــ ـــات الʺهॽʻــ ــــ ــــل الʺʤʻʺــ ــــ ــــʙاخلي داخـ ــــ ــــʙقȘʽ الـ ــــ ـــة الʱـ ــــ ــــل لॽʣʨفــ ــــ ـــاء Ȟॽʂـ ــــ ــــʛ،إنʷــ ــــ ــــʨم  الʜʳائـ ــــ ǽقـ
ــــة  ــــ ــــʚهبॽʀʛʱــ ــــ ـــــل هــ ــــ ــــا  وتأهʽـ ــــ ـــة علʺॽــ ــــ ـــ ــــʧالॽʣʨف ــــ ــا مــ ــــ ــــا  وعʺلॽــــ ــــ ـــة بهــ ــــ ـــايʛʽ خاصـــ ــــ ـــلال معـــ ــــ ـــــعخـــ ـــ ــــʱلائʦ مــ ــــ ــ  وت

 الʜʳائȄʛة.الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة 
ــــʛح  - ــــ ــــॽح شــ ــــ ــــة ودوروتʨضــ ـــ ــة أهʺॽـــ ــــ ــــʙاخلي،  وॽʣفــــ ــــ ــــʙقȘʽ الــ ــــ ـــــامالʱــ ــــʛورة الإلʺـــــ ــــ ـــــل  وضــ ــــʧ قʰـــــ ــــ ــــــا مــ الإدارة بهــــ

 الʺʙʵʱʶمة لʱقارʛȄ الʺʙقȘ. والأʛʡاف
-  Șقʙʺات الॼات وواجॽولʕʶضح مʨخاصة ت ȋوʛش ʧاخلي.سʙال 
-  Șقʙــــ ــــ ــــل للʺــ ــــ ــــʛʽورة العʺــ ــــ ــــʦॽ ســ ــــ ــــʨم بʤʻʱــ ــــ ــــʙقȘʽ تقــ ــــ ــــة Ǽالʱــ ــــ ــان خاصــ ــــ ـــــاء لʳــــ ــــ ــــʛورة إنʷـ ــــ ــــʙاخلي،ضــ ــــ ــــا  الــ ــــ ؗʺــ

 ʛʽʽــــ ــــ ـــ ــــــى تʶــ ـــ ــــ ــــعى إل ـــ ــــ ــةتʶــ ــــ ــــ ـــ ــــʦ العلاق ــــ ـــ ــــʝ  ودعــ ــــ ـــ ــ ــــʧʽ مʳل ــــ ـــ ــ ـــة ب ــــ ــــ ــــʙقȘ الʙاخلʽ الإدارة،القائʺــ ــــ ـــ ــــʙقȘ الʺــ ــــ ـــ ʨالʺــ
 .الʵارجي

ــات  ــــ ــــ ــــʙاخلي للʺʕسʶــ ــــ ــــʙقȘʽ الــــ ــــ ـــة الʱــــ ــــ ـــة وॽʣفـــــ ــــ ــــȘ فعالॽـــــ ــــ ــــل تʴقʽــــ ــــ ــــʧ أجــــ ــــ ــــه مــــ ــــ ــــʚلʥ أنــــ ــــ ــــʨل ؗــــ ــــ ــــʧ القــــ ــــ ــــا Ȟʺǽــــ ــــ كʺــــ
 يॼʻغي تʨفʛ الʸʵائʟ الʱالॽة: الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة

                                                           
جامعة  ،، مجلة دفاتر اقتصاديةمتطلبات الرقابة على جودة التدقيق في الجزائر (مراجعة أولية)نجوى عبد الصمد، بن أزواو ليلى، 13
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 ةॻقلالʯــــالأدوار  :الاســـــــــ ــــ ــــʙقǼ Șـ ــــ ـــام الʺـ ـــ ــــʛورȑ لॽʁـــ ــــ ــــȋʛ ضـ ــــ ــــʙاخلي شـ ــــ ــــʙقȘʽ الـ ــــ ـــة الʱـ ــــ ــــʱقلالॽة وॽʣفــ ــــ ــــʛ اسـ ــــ تعʰʱـ
ــــي  ــــ ــــــالح الʱـ ــــʧ الʺʸـــ ــــ ــــʙقȘ عـ ــــ ــــʱقلالॽة الʺـ ــــ ــــȐʙ اسـ ــــ ــــʧ مـ ــــ ــــʱقلالॽة عـ ــــ ــــʚه الاسـ ــــ ـــف هـ ــــ ــ ــــʘ تʨʱق ــــ ــه حʽـ ــــ ـــ ـــة ل ــــ الʺʡʨʻــ

 ʧــــ ــــ ـــــا مــ ــــ ــــه بهـ ــــ ــــʚ مهامــ ــــ ــ ʽفʻʱم بʨــــ ــــ ــ ـــة،ǽق ــــ ــــʝ الإ جهـــ ــــ ــ ــــʱقلالॽة مʳل ــــ ـــــاهʦ اســ ــــ ــــȐʛ تʶـ ــــ ـــة أخــ ــــ ــــʧ جهـــ ــــ ــــʧ ومــ ــــ دارة عــ
ــــى  ــــ ــ ــــʝ عل ــــ ــ ــــȐʙ الʺʳل ــــ ــ ـــة ل ــــ ـــ Ǽـــــاره أداة رقا ــــ ــــʙاخلي Ǽاعॼʱـ ــــ ــ ــــʙقȘ ال ــــ ــــʱقلالॽة الʺــ ــــ ــــʜ اســ ــــ ــ Ȅʜـــــي تع ــــ ــة فـ ــــ الإدارة الʻʱفǽʚʽــــ
 Șــــ ــــ ــ Ȅʛʡ ʧــــ ــــ ــــʝ الإدارة عــ ــــ ــ ــــʙاخلي لʺʳل ــــ ــ ــــʙقȘ ال ــــ ــــلها الʺــ ــــ ــــــي يʛســ ـــ ــــارʛȄ الʱـ ـــ ـــ ـــلال الʱق ــــ ــــʧ خـــ ــــ ـــة مــ ــــ ـــ ǽʚʽفʻʱالإدارة ال

 الʙʱقȘʽ.لʻʳة 
 قـــــــــافيʰعي الʦــــ :الـــــــــ ـــة الʱـــــ ــــ ـــة أن وॽʣفــ ــــ ــــʚيʧʽ لʲقافــ ــــʙراء الʻʱفʽـــــ ــــ ــــʱلاك الʺـ ــــʧ إن امـــــ ـــارة عـــــ ــــ ــــʙاخلي ॼɺــ ــــ ʙقȘʽ الـ

ــــي ــــ ــــاȋ تقॽʽʺــ ــــ ــة ،نʷــ ــــ ــــة ʱʴǼــــ ــــ ــــʗ أداة رقابॽــ ــــ ـــــادȑ و لʶॽــ ــــ ــــʨجʽهي و إرشـ ــــ ــف  ،تــ ــــ ــــا ʷؗــــ ــــ ــــʛض مʻهــ ــــ ــــʘ أن الغــ ــــ حʽــ
ــــʨدة  ــــ ـــ ــــʧʽ جــ ــــ ـــ ـــــل و تʶʴــ ــــ ـــي تفعʽــــ ــــ ــــ ـــــاهʦ فــ ــــ ــــا ʶǽــــ ــــ ـــ ــــات لʰʻʳʱهــ ــــ ــــ ــــʦǽʙ اقʛʱاحـ ــــ ـــ ــــʝ الإدارة و تقــ ــــ ـــ ــــات لʺʳلــ ــــ الانʛʴافـــــ

 ʧʽʽاخلʙــــ ــــ ـــ ــ ــــʙققʧʽ ال ــــ ـــ ــــل الʺــ ــــ ـــ ــــʺح و عʺــ ــــ ـــ ــــا ʶǽــ ــــ ـــ ــــʙاخلي ، مʺــ ــــ ـــ ــ ــــʙقȘʽ ال ــــ ـــ ــ ʱـــة ال ــــ ــــ ــــʱقلالॽة وॽʣفــ ــــ ـــ ــــʧ اســ ــــ ـــ ــــʜز مــ ــــ ـــ Ȅعــ
 ʶات Ǽاتʵاذ القʛارات الʴॽʴʸة و الʺʻاسॼة.للʺʕس

  امالاʚـــــــــʯل Ȗʻقʗـــــــــʯـــــــــة للȂʙائʚʱال ʙʻعـــــــــايʸالǺ:  كʨـــل ــــ ــــʙ الʶــ ــــʙاخلǼ ʧʽʽقʨاعـــــ ــــʙققʧʽ الـــــ ــــʜام الʺـــــ ــــʛ الʱـــــ ــــ ʰʱعǽ ــــا ؗʺـــــ
ــــʙاخلي ــــ ـــ ــــʙقȘʽ ال ــــ ـــ ʱـــة ال ــــ ــــ ʻــــات مه ــــ ـــ ॽʀو وأخلا ، Șʽقʙــــ ــــ ـــ ʱـــة لل ــــ ــــ ॽولʙال ʛʽـــاي ــــ ـــه الʺعــــ ــــ ــــ Ǽ ـــــاءت ــــ ـــــا جــ ــــ ــــȘ مــ ــــ ـــ ــــل وف ــــ العʺـــ

ــــة  ــــ ــــʙاخلي عامـــ ــــ ــــة و الـــ ــــ ــــʙقȘʽ الʜʳائȄʛـــ ــــ ـــايʛʽ الʱـــ ــــ ـــة،الʺعــــ ــــ ــــʙاخلي  خاصــــ ــــ ــــʙقȘʽ الـــ ــــ ــــʧʽ الʱـــ ــــ ــا لʶʴʱـــ ــــ ــــ ــاملا مهʺـ ــــ ــــ عـ
 في الʺʕسʶات.

ــــʙاخلي ــــ ــــʙقȘʽ الـ ــــ ـــة للʱـ ــــ ـــات الʺهॽʻــ ــــ ـــة للʺʺارســ ــــ ـــايʛʽ الʙولॽــ ــــ ـــــي معــ ــــʘ أن تʻʰــــ ــــ ــــȐʛ الॼاحـ ــــ ــــʛ يـ ــــ ـــــي الأخʽـ ـــ ــــا  وفـ ــــ وتॽʽؔفهـ
Șــــ ــــ ــــʨانʧʽ  وفـ ــــ ــــʙة و القـ ــــ ــــʙارات الʙʳيـ ــــ ــا للإصـ ــــ ــــʙيʲها وفقـــ ــــ ــــــى تʴـ ـــ ــــʛس عل ــــ ــع الʴـ ــــ ـــة مـــ ــــ ــ Ȅʛائʜʳـــة ال ــــ ـــات الʺهॽʻــ ــــ الॽʤʻʱʺــ

 ʛȄʨــــ ــــ ــــــي تʢـــ ـــ ــــʛ فــ ــــ ـــ ʽʰؗ لȞــــ ــــ ـــــاهʷǼ ʦـــ ــــ ــــل دو و ʶǽــ ــــ ـــ ʽــات تفع ــــ ــــ ــــʠ الʺʕسʶـ ــــ ــــي Ǽعـــ ــــ ــــʙاخلي فـــ ــــ ـــ ــــʙقȘʽ ال ــــ ـــة الʱـــ ــــ ر وॽʣفــــ
  15الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة.

 ةالʯي تʦاجه الʗʸقȖ الʗاخلي في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙ الفʙع الʳامʛ: الʸعʦقات
مʕسʶـة اقʸʱــادǽة جʜائȄʛـة مʨزعــة علـى مʱʵلــف القʢاعــات،  193.574تــʦ إحʸـاء وجــʨد  2014فـي أواخــʛ سـʻة 

مʸلʴة للʙʱقȘʽ الʙاخلي، حʘʽ أشارت العʙيʙ مـʧ الʙراسـات إلـى الʨاقـع الـǽ ȑʚʺـǼ ʛـه الʱـʙقȘʽ أغلʰها لا تʨʱفʛ على 
حʙدت Ǽعʠ العʨامل الʱي أثʛت علـى ذلـʥ ؗʺـا و  الʙاخلي Ǽالʺʕسʶات الاقʸʱادǽة، حʘʽ تʻقʸه الفعالॽة الʺʢلȃʨة.

  يلي:
-  ʦॽʤʻة القائʺة على تॽʻات الʺهʺʤʻʺاب الॽɼ لʣ ة فيॽɻȄʛʷʱص الʨʸʻقلة ال.ʛائʜʳالǼ اخليʙال Șʽقʙʱة الʻمه  
-  ʦॽʤʻʱء الʨو س ʙʽʳال ʛʽʽʶʱام الʙةانعʯʽض بʨʺة. وغǽادʸʱات الاقʶسʕʺال  
- .ʧʽفʣʨʺة على الʛثʕاخلي مʙال Șʽقʙʱة للॽʰلʶة الʛʤʻال الʜلا ت  
  .والʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي والأنʤʺة الʺعلʨماتॽةضعف نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة  - 

                                                           
، أطروحѧѧѧة  تطبيѧѧѧق حوكمѧѧѧة المؤسسѧѧѧات الاقتصѧѧѧادية الجزائريѧѧѧةمسѧѧѧاهمة وظيفѧѧѧة التѧѧѧدقيق الѧѧѧداخلي فѧѧѧي تعزيѧѧѧز زروقѧѧѧي،هشѧѧѧام  15
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  ǽة Ǽالॽʁʺة الʺʹافة الʺقʙمة مʧ جانʖ الʙʱقȘʽ الʙاخلي.عʙم وعي الʺʕسʶات الاقʸʱاد - 
فاǽة الʺʙققʧʽقلة الʛʰʵة الʺهॽʻة وعʙم ؗفاءة  -    الʙاخلʧʽʽ. وؗ
ʜ على الȞʷل  -  ʛؗي ʨة، فهǽادʸʱات الاقʶسʕʺاخلي على الʙال Șʽقʙʱة الॽم فعالʙن عʨʺʹʺهʺل الȄو.  
  الفʶاد الʺالي. وانʷʱار مʺارساتتʙهʨر الأداء الʺالي للʺʕسʶات الاقʸʱادǽة  - 

 ʛائʜʳفي ال Șʽقʙʱة الʻر مهʨʢل إعاقة تʽاقʛر عʨهʣ في ʗʰʰʶقات تʨه الʺعʚوهي:كل ه  
  :حʛʸها فيوʧȞʺȄ : وȂدارȄةعʛاقʽل قانʨنॽة :أولا
  .والʱفʛʽʶافʱقار الȄʛʷʱعات الʵاصة Ǽالʺهʻة للʨضع  - 
  وزارة الʺالॽة. وخʹʨعها لʨصاǽةالهʻʺॽة الʱامة على الʺهʻة  - 
 - ʧʽʽʻإهʺال الʺهʦاكهʛم إشʙة  وعʻة للʺهʳهʱʻʺهافي الإصلاحات الʺॽʤʻوت .  
  ॽɾʺا يʱعلʴǼ Șʺاǽة الʺʙقȘ مʧ أȑ ضغʡʨات. وصʛامʱها، خاصةعʙم وضʨح الʨʸʻص القانʨنॽة  - 
  فʛاغ ʛʽʰؗ في الȄʛʷʱع الʵاص Ǽالʺهʻة، مʺا يʻعʝȞ سلॼا على أهʙاف الʺهʻة. - 

و أهʦ هʚه ،عʺلॽاالعʻاǽة اللازمة علʺॽا و  إلىॽɾʺا ʟʵǽ الʺهʻة ʙʴǼ ذاتها فهي تفʱقʙ  الʺهʻة:عʛاقʽل تʟʵ :ثانॻا
 العʛاقʽل هي :  

  اللازمة لʦॽʤʻʱ الʺهʻة. والʛʰʵات الʺهॽʻةالʻقʟ الʛʽʰؔ في الؔفاءات  - 
 -  ʛائʜʳلل ʛʽʰؔال ʛأخʱتهاالʛايʶم مʙالعالʺي. وع Ȑʨʱʶʺة على الʻرات الʺهʨʢʱل  
 -  ʖȄرʙت ʜؔتʛد مʨم وجʙا عʺȃأو ر ʟوراتنقʙة  وقلة الॽʻȄʨؔʱال.ʧʽققʙʺة للॽʺॽعلʱوال  
  مع إهʺال الأهʙاف الॽʁॽʁʴة لها. فقȌ،الʛʤʻة الʺʨجهة للʺهʻة إلʜامॽة قانʨنॽة  - 
  .وصغʛ حʳʺهاوقلة مȞاتʖ الʙʱقȘʽ  الʺهʻة،لॽʁام  والآلॽات الʹʛورȄةضعف الهॽاكل  - 
 -  ʨص القانʨʸʻال ʛفʨم تʙات.عʡʨة ضغǽة لأʻض الʺهʛل دون تعʨʴي تʱة الʴاضʨة الॽن  
 - .ʛاهʨʤال ʠعǼ ةʳره في معالʨʸي الʺالي وقʰاسʴʺام الʤʻح الʨم وضʙع  
  افʱقار الʺهʻة للاسʱقلالॽة ʖʰʶǼ وصاǽا وزارة الʺالॽة علʽها.- 
 -  ʦهʻʽعامل بʱة ؗفاءة أعʹائها، وروح الॽʺʻة في تʻة الʺهǼقاʻي لʳॽاتʛʱور الاسʙضعف الʧʽʽعʱالة الʙوع.  
 -  Șʽقʙʱة الʻمه ʟʵǽ اʺॽɾ اج العلʺيʱاخلي.قلة الإنʙال  
  الʨʻؔʱلʨجي.وخاصة الʳانʖ  للʺهʻة،عʙم وجʨد تؔامل بʧʽ الʳانʖ العلʺي  - 
  مʧ قʰل مʙققʧʽ غʛʽ معʙʺʱيʧ أو مʳʶلǼ ʧʽالʻقاǼة.  ومʺارسة الʺهʻةانʴʱال  - 
 -  ʞمʺارسات الغ ʟʵǽ اʺॽɾ عاتȄʛʷʱح الʨم وضʙعʱوالاحʧʽققʙʺة الॽولʕʶال ومॽ .هاʽعل  
  العʺل.مȞʷلة الأتعاب وازدواجॽة  - 
  .لʺʛاجعʱها وفهʺهادورات تॽʻȄʨؔة  وعʙم وجʨدالʜʳائȄʛة،تأخʣ ʛهʨر معايʛʽ الʺʛاجعة  - 
 -  ʦʳل حȞʷاتمʶسʕʺعة الॽʰʡة  وȄʛائʜʳة الǽادʸʱة(الاقʛʽها صغʰأغل(  ȘʽقʙʱالǼ ʦʱاخلي، لا تهʙولاال  ʧه مʛʰʱتع

  الʣʨائف الأساسॽة.
وʧȞʺȄ  ،الʺʙققʧʽ الʙاخلʸǼ ʧʽʽفة خاصةو تʛتȌॼ هʚ العʛاقʽل Ǽالʺʙققʧʽ عامة  :عʛاقʽل تʟʵ الʺهʧʽʽʻ :ثالʰا
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 :ذʛؗا ॽɾʺا يلي
 - ʦʳʴل Șʽقʙʱم ملائʺة أتعاب الʙب. عʨلʢʺالعʺل ال  
  العالʺॽة.عʙم الʺعʛفة الؔاॽɾة للʺʙقȐʨʱʴʺǼ Ș معايʛʽ الʙʱقȘʽ سʨاء الʺʴلॽة أو  - 
  الʻقʟ في الʙʱرʖȄ الʺʻي الؔافي للʺʙققʧʽ. إلىالʻقʟ في الأعʨان الʺʶاعʙيʧ إضافة  - 
 - .ʧʽققʙʺال ʧʽفة بȄʛʷال ʛʽة غʶافʻʺال  
 -  Șʽقʙʱة الॽعʺل ʧʽع بʺʳة و الॼاسʴʺعارضالʱة. مʺا يʻʺات الॽʀمع أخلا  
  ضعف الʛواȌǼ بʧʽ الʺʙققʧʽ لॼʱادل الʛʰʵات. - 
 - ʠعǼ ادॽم حʙوع ʕʡاʨت .Șʽقʙʱل الʴات مʶسʕʺمع إدارة ال ʦفي تعامله ʧʽققʙʺال  
  الʹʛائʖ. وتʠॽɿʵ حʦʳتʨرȋ الʺʙققʧʽ في الʴȄʛʸʱات الؔاذǼة عʧ الأرȃاح  - 

مʧ خلال ما تʦ عʛضه مʧ عʛاقʽل تʸعʖ مʧ مهʺة تʛȄʨʢ مهʻة الʙʱقȘʽ الʙاخلي في الʜʳائʛ في سعʽها لإعʢاء 
 القانʨنॽة والʱقارǼʛȄعʙʽا عʧ الʹʛورة  ،واقعها الفعليو دǽة الʨʸرة الʸادقة عʧ وضॽɻة الʺʕسʶات الاقʸʱا

Ȃجʛاءات فعالة لʹʺان نʳاح و على الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة في الʜʳائʛ أن تʹع خʢʢا  ذلʖʳǽ ʥومع  ،الȞʷلॽة
 Șʽقʙʱاخلي.مهʺة الʙ16ال  

 .GIASالʠʸلʔ الʰالʖ: عʙض اʟار معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗاخلي الʗʲيʰة 
و الإʡار الʺʛجعي الʙولي  GIASالʙʴيʲةسʛʢʱʻق في هʚا الʺʢلʖ إلى عʛض إʡار معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙاخلي 

  الفʛوقات بʻʽهʦ. واهIPPF ʦلʺʺارسة الʙʱقȘʽ الʙاخلي

 : 2017IPPFالإʟار الʙʸجعي الʗولي لʸʸارسة الʗʯقȖʻ الʗاخلي الفʙع الأول: 

 Șʽقʙʱة الʻف بها لʺهʛʱة الʺعॽɻجʛʺال ʧʽʽاخلʙال ʧʽققʙʺال ʙل معهʲʺǽ،اخليʙعلى عاتقه مهʺة  ال ʛʽا الأخʚه ʚأخ ʙفق
 ȏادॼʺخلال وضعه ل ʧة مʻالʺه ʛȄʨʢلتȞʷت ʛʡك  وأʛʱʷʺال ʦةالقاسॽʀʛʱافي لʛʱال  والاحʳالأداء في م.Șʽقʙʱال  ʙلق

ʻالʺه ʛȄʨʢة تॽولʕʶعلى عاتقها م ʙا الʺعهʚه ʚه و ة أخʱعǼاʱها وفقامʲيʙʴضه  وتʛات و لʺا تفʙʳʱʶʺال ʧاث مʙالأح
هʚا الʙʸد قامʗ هʚه الॽɻʺʳة Ǽإعʙاد مʛجع ʱʶǽعǼ ʧʽه الʺهʨʽʻن في مʺارسة الʙʱقȘʽ  في ،وتʨʢراتمʢʱلॼات 

ʶȄʺى في أوساȋ مهॽʻة أخǼ Ȑʛإʡار الʺʺارسة و Ǽالإʡار الʙولي للʺʺارسة مهʻة الʙʱقȘʽ الʙاخلي  وʶȄʺى ،الʙاخلي
  .17الʺهॽʻة

 ʛʽاخلي الى معايʙال Șʽقʙʱال ʛʽمعاي ʦʶقʻفات و تʸالأداء ال ʛʽو معايʚʽفʻʱال ʛʽمعاي:  
 الʶفات:معايʙʻ  -أ

 Șقʙــــ ــــفات الʱــــــي يॼʻغــــــي أن يʴʱلــــــى بهــــــا الʺــ ــــʺʗʻ الʸــ ــــॽة تʹــ ــــات رئʶॽــ ـــة مʨʺʳعــ ـــايʛʽ إلــــــى أرȃعـــ ــــʚه الʺعـــ ــــʦ هــ تʻقʶــ

                                                           
  .141 - 140ص: ص ،ذكرهسبق  عمرج أمزال،فريدة  16

تحسين ممارسة نشاط التدقيق الداخلي في الجزائرعلى ضوء واقع الممارسة و المتطلبات الجديدة  آليات ،العايبعبد الرحمان  17
العدد   ،05المجلد   ،الجزائر ،1،جامعة فرحات عباس ، سطيف Global Journal Of Economics And Business، للمهنة

  .211 :، ص2018، 02
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ــــʱقلالॽة  ــــʙاخلي ؗالاســ ــــॽɺʨة و الــ ــــة و الʺʨضــ ـــة الʺهॽʻــ ــــه و العʻاǽـــ ــــʨدة فــــــي أداء أعʺالــ ــةالʳــ ــــʛ  الॽʁॽʀʙʱــــ ـــاه مʸʱʵــ فــــــي أدنـــ
Ȍʶॼلؔل م .ʛʽه الʺعايʚه ʧار مॽɻم 

  :والʶلاحॻات والʓʴʸولॻات) الأهʗاف 1000الॻɹʸار (        
ــــʙاف  ــــʧ أهـــــ ــــʙاخلي مـــــ ــــʙقȘʽ الـــــ ـــــاق الʱـــــ ـــه مʲʽــــ ــــ ــــي أن Ȅʨʱʴǽــ ـــــا يॼʻغـــــ ــــʦ مــــ ـــايʛʽ أهـــــ ــــ ــــʚه الʺعــ ــــʺʧ هـــــ ـــلاحॽات و تʹـــــ ــــ صــ

ــــʕولॽات ــــʙاخلي  ،ومʶــ ــــʙقȘʽ الــ ــــʅ الʱــ ــــʛار بʱعȄʛــ ـــات و و مــــــع الإقــ ـــاق الأخلاॽʀـــ ــــʧ أمʲʽـــ ــــʥ مــ ــــʦʱ الʺʸــــــادقة علــــــى ذلــ ن تــ
  مʳلʝ الإدارة.

  :والʦʸضॻɸʦة) الاسʯقلالॻة 1100الॻɹʸار (        
ــــʟʱا ــــʱقلالॽة  خــ ـــار Ǽالاســ ــــʚا الʺॽɻـــ ــــيهــ ــــॽɺʨة فــ ــال والʺʨضــ ــــʙقȘʽ  أداء أعʺــــ ــــʙاخليالʱــ ــــʙقȘʽ  والʺʨقــــــع، الــ الإدارȑ للʱــ

ــــل الॽʤʻʱʺـــــي ــــʜام Ǽالॽʴـــــاد أو  ،الـــــʙاخلي ضـــــʺʧ الهȞॽـ ــــʧ ؗـــــل و ن يـــــʦʱ الالʱـ ــــʧالابʱعـــــاد عـ ــــى  مـــــا مـ ـــأنه أن يـــــʕثʛ علـ شــ
ʚلʥ، الʺʸالحتʹارب    .والʺʨضॽɺʨة يʕثʛ على الاسʱقلالॽة عʺاالإفʸاح  وؗ

  :والعʹاǻة الʸهʹॻة) الʸهارات 1200الॻɹʸار (        
ـــار Ǽالʺهــــــارة ــــʚا الʺॽɻـــ ــــʟʱ هــ ــــة و  اخــ ـــة اللازمــ ـــة الʺهॽʻـــ ــــي و العʻاǽـــ ــــʛȄʨ الʺهʻــ ــــʛʺʱالʢʱــ ــــʗ إذ ،الʺʶــ ــــʥ  أوجʰــ Ǽــــــان ʱʺǽلــ

ـــاءة  ــــʙققʨن الؔفــ ــةالʺـ ــــʚل العʻاǽـــ ـــة وȃـ ــــي  والʺعʛفــ ــة فـ ــالالʺهॽʻـــ ــاءتهʦ  أداء الأعʺـــ فـــ ــــʙققʨن مهـــــاراتهʦ وؗ ــــʧ الʺـ وان ʶʴǽـ
.ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʛȄʨʢʱخلال ال ʧم  

  :وتʥʻʴʲ الʦʱدة) بʙنامج ضʸان 1300الॻɹʸار (        
ــــʺان  ـــامج ضـ ــــʚا الʺॽɻـــــار بʛنــ ــــʺʧ هـ ــــʙقȘʽ و تʹـ ــــʨدة الʱـ ــــʧʽ جـ ــــʙاخلي،تʶʴـ ـــامج  الـ ـــات الʛʰنــ ــــʙدت مʢʱلॼــ ــــة إذ حـ ॽɿॽـ وؗ

ــــʛاء ــــة  أجــ ـــات الʙاخلॽــ ــــʨدةالʱقॽʽʺـــ ــــة لʳــ ــــʙقȘʽ  والʵارجॽــ ــــال الʱــ ــــʙاخلي،أعʺــ ــــȞل  الــ ــــة و وشــ ــــارʛȄ الʺʱعلقــ ــــʺʨن الʱقــ مʹــ
  18الʳهة الʱي سʛʽفع لها.و بʛʰنامج الʨʳدة 
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 ʤل رقȜʵولي  :)02(الʙار الʡالإ Șفات وفʸال ʛʽ2017معاي  

  
  

  

  

  
  

  .474: العʨʻʽس، صالʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على: نॽʶʺة مʛغʦ، رȄاض  إعʙادمʧ  :الʗʶʸر
ॽʀʺة  وȂضافة إن أهʦ ما تʹʺʱʻه هʚه الʺعايʛʽ هʨ فاعلॽة إدارة نʷاȋ الʙʱقȘʽ الʙاخلي  معايʙʻ الأداء: -ب

ʺة و إدارة الʺʵاʛʡ و الʛقاǼة مʧ خلال تʙʴيʙ خʢة و أهʙاف و نʢاق الʙʱقȘʽ الʙاخلي و  ʨؗʴال ʦॽʽة وتق ʛؗʷلل
 أدناه:ؗʺا مʧʽʰ  تʨثȘʽ الʺعلʨمات و إعʙاد الʱقارʛȄ و إʸǽال نʱائج الʙʱقȘʽ إلى الأʛʡاف الʺعॽʻة و

  
  ) إدارة نʵاȉ الʗʯقȖʻ الʗاخلي:2000الॻɹʸار (

وȂعʙاد الʢʵة و تʙʴيʙ الʺʨارد اللازمة  Ǽفعالॽة،ورد في هʚا الʺॽɻار الॽɿॽؔة الʱي يॼʻغي فʽها إدارة الʙʱقȘʽ الʙاخلي 
لها ، و رفع تقارʛȄ دورȄة عʧ الأهʙاف و الأداء و الʸلاحॽات و الʺʕʶولॽات ، و ॽɿॽؗة الʨʸʴل على خʙمات 

  تʙقȘʽ خارجॽة.
  العʸل:) ॻʮʟعة 2100الॻɹʸار(

ʺة ʨؗʴار الʶم ʧʽʶʴات تॽار آلॽɻʺا الʚة،ورد في هॽفاعل ʧʽʶʴوت ʦॽʽم وتق ʛʡاʵʺام إدارة الʤد نʨخلال وج ʧ
  فعالة للʛقاǼة الʙاخلॽة.

  ) الȊॻʠʳʯ للʸهʸة:2200الॻɹʸار (
 Șʽقʙʱلʺهʺة ال Ȍॽʢʵʱارات الॼʱه اعॼجʨʺǼ دʙاقحʢن ʦʳافها وحʙوأه ،Șʽقʙʱالȑʚغي  وما الॼʻنامج  أنيʛه بʻʺʹʱي

)الألف معاي؈ف الصفات ( سلسلة  

1100المعيار   

.ةوالموضوعيالاستقلالية   

1200المعيار   

.زمةاللا  والعناية المɺنيةالمɺارة   

1300المعيار   

دة.اݍݨو  وتحس؈ن برنامج تأكيد   

1000المعيار   

.والسلطةالغرض   

  الاستقلالية التنظيمية 1110

  التفاعل المباشر مع اݝݨلس 1111

  دور الرئʋس التنفيذي 1112

  الموضوعية الفردية 1120

معوقات الاستقلاليةو  1130

 الموضوعية

المɺارة 1210  

يةالعناية المɺن 1220  

ܣ التطوʈر الم۶ 1230

 المستمر

 متطلبات برنامج 1310

 تأكيد اݍݨودة

تقييمات داخلية 1311  

تقييمات خارجية 1312  

تقارʈر برنامج  1320

 اݍݨودة

 الإقرار  1010

 ميةالإلزابالتوجٕڈات 

 ࢭʏ ميثاق التدقيق
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 Șʽقʙʱهʺة الʺǼ اصʵنامجالعʺل الʛب ʥلʚ   عʺل الʙʵمات الاسʷʱارȄة. وؗ
  الʸهʸة:) تʹفʘʻ 2300الॻɹʸار(

 ʗʽقʨار تॽɻʺا الʚد هʙح ʦॽʽماتوتقʨالʺعل Șʽثʨائج، وتʱʻالʨاجاتʱʻʱلاص الاسʵʱاف على، واسʛوالإش  Șʽقʙʱمهʺات ال
  الʙʱقȘʽ. وتʛȄʨʢ فȘȄʛلʴʱقȘʽ ضʺان جʨدة الʙʱقȘʽ الʙاخلي 

  الʹʯائج:) تʮلॻغ 2400الॻɹʸار (
املة الʱʻائج مʨضॽɺʨة  وأن تʨؔن الʙʱقȘʽ،تʹʺʧ هʚا الʺॽɻار ॽɿॽؗة تʨصʽل نʱائج  وواضʴة وصʴॽʴة ومʨجʜة وؗ

ʱقʨوفي ال،ʖاسʻʺحالॽʴʸغي تॼʻȄا أو  وʢت على خʨʱائج إذا احʱʻال ʥتل،ʨسهʧاح عʸوالإف  Șافʨʱم الʙحالات ع
.ʛʽمع الʺعاي  

  العʸل:) مʯاǺعة سʙʻ 2500الॻɹʸار (
للʱأكʙ مʧ أن الإجʛاءات الʱي اتʚʵتها الإدارة قʙ  للʺʱاǼعة،اوجʖ هʚا الʺॽɻار على مʙيʛ الʙʱقȘʽ أن ǽʹع نʤاما  

ʚلʥ الʱأكʙالعلॽا قʙ قʰلʗ الʺʵاʛʡ إذ تقǼ ʦاتʵاذ أȑ  وأن الإدارةتʦ تॽʰʢقها ȞʷǼل فعال  مʧ تʻفʚʽ نʱائج  إجʛاء،وؗ
  الʨʱصॽات الʨاردة في تقارʛȄه.

  :الʳʸاʙʟ) إبلاغ قʦʮل 2600الॻɹʸار (
ʜ هʚا الʺॽɻار على انه عʙʻما يȐʛ مʙي ʛ الʙʱقȘʽ الʙاخلي Ǽان الإدارة قʰلʗ مȐʨʱʶ عالي مʧ الʺʵاʛʡ فعلॽه أن رؗ

يʦʱ حل الإشȞال مع الإدارة فان على مʙيʛ الʙʱقȘʽ الʙاخلي إبلاغ الʺʳلʝ  وȂذ لʦيʻاقʞ الأمʛ مع الإدارة أولا، 
.ʥلʚ19ب  
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 (سلʶلةالألفʧʽ) 2017معايʛʽ الأداء وفȘ الإʡار الʙولي  :)03(لʗʱول رقʤ ا

  .Ippf- Standards- 2017- Arabicمʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على : الʗʶʸر:
تʨʱسع هʚه الʺعايʛʽ في شʛح ॽɿॽؗة تȘʽʰʢ معايImplementation Standards : ʛʽالʯʹفʘʻ  معايʙʻ-جــ

             الʸفات و معايʛʽ الأداء في أنʨاع مʙʴدة مʧ الʺهام و حʖʶ نʨع الʙʵمات الʺقʙمة تأكǽʙʽة ؗانʗ و نʛمʜ لها
ــــ " ث" أو اسʷʱارȄة " أ ".   بـــ

وهي الإرشادات غʛʽ إلʜامॽة ǽعʛض فʽها معهʙ الʺʙققʧʽ الʙاخلʧʽʽ نʢاقا واسعا مʧ الʴلʨل  :الإرشادات الʦʸصى بها
  الإلʜامॽة.عʙʻ تȘʽʰʢ الإرشادات  الʺʙققʧʽالعʺلॽة للʺʷاكل أو الǽʙʴʱات الʱي قʙ يʨاجهها 

  اسʦ الʺॽɻار  رقʦ الʺॽɻار  اسʦ الʺॽɻار  رقʦ الʺॽɻار

2000   Șʽقʙʱال ȋاʷإدارة ن
  الʙاخلي

  تʟॽʸʵ مʨارد الʺهʺة  2230

2010  Ȍॽʢʵʱ2300  ال  Șʽقʙʱمهʺة ال ʚʽفʻت  

  تʙʴيʙ الʺعلʨمات  2310  الʺʨافقةو الʰʱلॽغ   2020

  الʱقʦॽʽو الʴʱلʽل   2320  إدارة الʺʨارد  2030

  ثʨثȘʽ الʺعلʨمات  2330  الإجʛاءاتو  الॽʶاسات  2040

2050  Șʽʶʻʱاف على الʺهʺة  2340  الʛالإش  

ومʳلʝ إبلاغ الإدارة   2060
  الإدارة

  تʰلॽغ الʱʻائج  2400

  مقايʝॽ الʰʱلॽغ  2410  يالʙʵمات الʵارجمʜود   2070

  جʨدة الʱعلॽʺات  ॽʰʡ  2420عة العʺل  2100

ʺة  2110 ʨؗʴام   2430  الʙʵʱاسʦارة تॼɺ ʛʽالʺعاي Șاؤه وفʛاج  

  نʛʷ الʱʻائج  ʡʛ  2440إدارة الʺʵا  2120

  الآراء الؔلॽة العامة  2450  الʛقاǼة  2130

  مʛاॼʀة سʛʽ العʺل  2500  أهʙاف الʺهʺة  2210

  الʰʱلॽغ عʧ قʰل الʺʵاʛʡ  2600  نʢاق الʺهʺة  2220
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وȃالʛغʦ مʧ أنها غʛʽ إلʜامॽة إلا أنها تȞʷل مʛجعا لʧʽʶʴʱ جʨدة أداء أعʺال الʙʱقȘʽ الʙاخلي مʧ خلال تقʦǽʙ أفʹل 
  و قʙ صʻف الʺعهʙ هʚا الʨʻع مʧ الإرشادات الى مʨʺʳعʱان و هʺا : الʺهʻة،الʺʺارسات في 

شادات ضʺʧ الإʡار الʙولي للʺʺارسة قام معهʙ الʺʙققʧʽ الʙاخلǼ ʧʽʽإدراج هʚا الʨʻع مʧ الإر  الʯʹفʘʻ:إرشادات 
ؗانʨا في  سʨآءاو هي مʱاحة فقȌ لأعʹاء الʺعهʙ  2017الʺهॽʻة للʙʱقȘʽ الʙاخلي في الʙʴʱيʘ الȑʚ أجʛاه سʻة 

و  لصʨرة جʺاعات أو أفʛاد ، و تقʙم إرشادات الʻʱفʚʽ تʨجʽهات عʺلॽة حʨل ॽɿॽؗة تǼ Șʽʰʢعʠ الʺعايȞʷǼ ʛʽل فعا
  في حالات مʱʵلفة.

  20تقॽʻات عʺلॽة ʧȞʺǽ اسʙʵʱام في مʨاضॽع مʙʴدة أو صʻاعات معॽʻة. ونʺاذج وتقʙم أمʲلة  تʻʸؒلॻة: إرشادات
  

 ʤل رقȜʵاخلي )03(الʗال Ȗʻقʗʯارسة الʸʸولي لʗجعي الʙʸار الʟل الإȜॻʀ :2017 IPPF  

  

  
  09:15على الʶاعة 01/05/2026تʦ الاʡلاع علॽه بʱارȄخ www.theiia.org الʺʙʸر: 

  و إصʗارها: ( GIAS)معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗاخلي الʗʲيʰة الʰاني: الفʙع
تʨجه الʺعايʛʽ العالʺॽة للʙʱقȘʽ الʙاخلي الʺʺارسـة الʺهॽʻـة العالʺॽـة للʱـʙقȘʽ الـʙاخلي وتؔـʨن ʲʺǼاǼـة أسـاس لʱقʽـʦॽ ورفـع 

 ʛʽالʺعاي ʖفي قل ʙجʨاخلي، يʙال Șʽقʙʱفة الॽʣدة وʨ15ج  Șʽقʙʱاء الʛح إجॽʱهي تʽجʨأ تʙʰاخلي الفعال.مʙال  
  يʦʱ دعʦ ؗل مʙʰأ Ǽʺعايʛʽ تȑʨʱʴ على الʺʢʱلॼات، واعॼʱارات الʻʱفʚʽ، وأمʲلة على أدلة الʺʢاǼقة.

 21تʶاعʙ هʚه العʻاصʛ معا الʺʙققʧʽ الʙاخلʧʽʽ على تʴقȘʽ الʺॼادȏ وتʴقȘʽ غʛض الʙʱقȘʽ الʙاخلي.
 2024للʺʺارسة الʺهॽʻة للʙʱقȘʽ الʙاخلي في جانفي ʨʢʵؗة أخʛʽة قام الʺعهǼ ʙإصʙار الʵʶʻة الʻهائॽة للʺعايʛʽ و 

 ʧاء مʙʱاب Șʽʰʢʱة الȄح سارॼʸ2025جانفي  9على أن ت.  
  وهي:ʶǽعى مʛʷوع تʛȄʨʢ الإʡار الʙولي للʺʺارسة الʺهॽʻة للʙʱقȘʽ الʙاخلي الى تʴقȘʽ مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف 

  ةॽʻولي للʺʺارسة الʺهʙار الʡل الإȞॽʂ Ȍॽʶॼعتॽʺض جʛوع ȞʷǼ هʛاصʻؔامل عʱل مʦʳʶʻوم. 
  ʛʽʶعتفॽʺح جॽضʨنة  وتʨȞʺال ʛاصʻار.العʡللإ 

                                                           
  .475-474ص: ص مرجع سبق ذكره،، رياض العينوس ،مرغم نسيمة20

  .05، ص: IIA ،(2024المعايير العالمية للتدقيق الداخلي، النسخة العربية المصادق عليها من طرف ( 21
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  ʛʽأن الʺعاي ʧم ʙأكʱات والإرشادات الॼلʢʱʺةوالॼاسʻة مॽاولوقابلة  وعʺلʻʱوت Șʽʰʢʱعات للʨضʨʺة. الʯاشʻال 
  أداء ʧʽʶʴتȘʽقʙʱدة الʨاخلي  وجʙعلىال ȍفاʴة  والॽʺॽʤʻʱة الʺॽʁهاالʜȄʜوتع. 
  ʦاصل معهʨʱخلال ال ʧة مॽʺالعال ʛʽة للʺعايʴلʸʺاب الʴأص ʦل على دعʨʸʴفيال ʦهʱ عʺلॽة  ومʷارؗ

.ʛȄʨʢʱ22ال 
 :ʖالʰع الʙاخليالفʗال Ȗʻقʗʯة للॻʸالعال ʙʻعايʸال ʔʴح ʛʸʳالات الʱʸاملة الʵالGIAS 2024 

 الʱʸاخلي  الʗال Ȗʻقʗʯال ʥض مʙالأول: الغ 
ʧʽققʙة الʺـʙاعʶض إلى مʛان الغॽف بʙاخلي.  يهʙالـ Șʽقʙـʱـة الʺॽʀ حॽضـʨوت ʦة فـي فهـʴـلʸʺاب الʴوأصـ ʧʽʽاخلʙالـ

وȄعــʜز الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي قــʙرة الʺʕسʶــة علــى خلــȘ الॽʁʺــة وحʺايʱهــا والʴفــاȍ علʽهــا مــʧ خــلال تʜوȄــʙ مʳلــʝ الإدارة 
 والإدارة بʱأكʙʽات مʨضॽɺʨة ومʱʶقلة ومॽʻʰة على الʺʵاʛʡ وʨʷʺȃرة ونʛʤة مʱʶقʰلॽة ثاॼʀة ومʛʸॼʱة.

 ʸال الʱاني: الأخلاقʰة  الॻʹهʸال 
 ȏادॼʺفيإن ال ʛʽات  والʺعايॽʀال الأخلاʳهوالʺمʛʽة للʺعايॽʻ  ونةʙم ʧيل عʙاخلي هي بʙال Șʽقʙʱة للॽʺالعال

 ʧʽاخلʙال ʧʽققʙʺال ʙقة لʺعهǼاʶات الॽʀدالأخلاʙʴوهي ت  ʧʽاخلʙال ʧʽققʙʺة للॽ ʨؗلʶقعات الʨʱال،ʧʽʽʻالʺه  ʥا في ذلʺǼ
 Șʽقʙʱلل ʧʽيʚʽفʻʱؤساء الʛاناتالॽؗ ȑوأ،ʧȄʛاد الآخʛاخلي،والأفʙال  Șʽقʙʱمات الʙم خʙاخلي.تقʙه  الʚام بهʜʱإن الال

 ȏادॼʺسالʛغǽ ʛʽوالʺعاي  Șʽقʙʱة الʻقة في مʲثقافةال ȘلʵȄاخلي،وʙال  Șʽقʙʱفة الॽʣة داخل وॽʀأخلا ʛفʨȄاخلي،وʙال
  ʧ.23 الʙاخلʧʽ وحȞʺهʦلى عʺل الʺʙققʽللاعʱʺاد ع الأساس
 ʖالʰال الʱʸاخلي :الʗال Ȗʻقʗʯفة الॻʡة وʸ ʦؕح 

 Șʽقʙʱلل ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛهلات الʕم ʛؗʚالǼ ʟداخلي فعال وخ Șʽقʙʱة لȄورʛʹة الʺ ʨؗʴات الॼʽتʛʱال بʳʺا الʚه ʦʱيه
  24الʙعʦ الȑʚ تلقاه مʧ مʳلʝ إدارة الʺʕسʶة. ومقʙار للॽʣʨفةالॽʺॽʤʻʱة  والʺȞانة الʙاخلي

 
 الʱʸاخلي  الʗال Ȗʻقʗʯفة الॻʡع: إدارة وǺاʙال 

 والʺعايʛʽ العالʺॽةإن الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ للʙʱقȘʽ مʕʶول عʧ إدارة وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي وفقا لʺʲʽاق الʙʱقȘʽ الʙاخلي 
، بʻاء العلاقات، وتʨزȄعهاللʙʱقȘʽ الʙاخلي، تʷʺل هʚه الʺʕʶولॽة الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي، الʨʸʴل على الʺʨارد 

 25الॽʣʨفة. وضʺان وتعʜȄʜ أداء، ومʨʷرة مʨضॽɺʨةأصʴاب الʺʸلʴة لʱقʦǽʙ تأكʙʽات  ل معوالʨʱاص
  اخليʗال Ȗʻقʗʯمات الʗأداء خ :ʛامʳال الʱʸال 

 Șʽقʙمهʺــة تــ ȑه لأʚــʽفʻاخلي فــي تʙالــ Șقʙهــا الʺــʳʱʻــي يʱات الʨʢʵــالǼ Șعلــʱت ȏــادॼــال ثــلاث مʳʺا الʚــʺل هــʷǽوهــي: 
الʺॼـــادǽ ȏـــأتي دور الʺعـــايʛʽ الʱـــي تʴـــʙد  وضـــʺʧ هـــʚهالʱʻائج، والإبـــلاغ عـــʧالʺهʺـــة  وتʻفʽـــʚ أعʺـــالالʢʵʱـــȌॽ للʺهʺـــة 

  .لʜʱام بها في ؗل خʨʢة ǽقʨم بهاالʺʢʱلॼات الʱي ʖʳǽ على ؗل مʙقȘ داخلي الا
                                                           

  .476مʛغʦ نॽʶʺة، رȄاض العʨʻʽس، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص:  22
  .14-13، ص ص: IIA ،(2024، الʵʶʻة العॽȃʛة الʺʸادق علʽها مʛʡ ʧف (الʸعايʙʻ العالॻʸة للʗʯقȖʻ الʗاخلي23
  .477، ص: مʙجع سȖʮ ذʙؕه مʛغʦ نॽʶʺة، رȄاض العʨʻʽس،  24
  .53، ص:IIA ،(2024الʺعايʛʽ العالʺॽة للʙʱقȘʽ الʙاخلي، الʵʶʻة العॽȃʛة الʺʸادق علʽها مʛʡ ʧف ( 25
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 :مʠʯلॺات الʦʸاضॻع الʳاصةالفʙع الʙاǺع: 
  ʅॽــــ ــــʙ أضــ ــــʨن جʙيـ ـــي مȞــ ــــىهــ ــــار إلــ ــــة  إʡـ ـــات الʺهॽʻــ ـــة،الʺʺارســـ ــــع  الʙولॽــ ــــى جʺॽــ ــــات علــ ــــʚه الʺʢʱلॼـ ــــʛض هــ و تفــ

ــــʙاخلي  ــــʙقȘʽ الــ ـــائف الʱــ ــــʛةوʣـــ ــة أو  (كʽʰــ ـــغʛʽة عامــــ ـــة)او صـــ ــــʦॽ  خاصـــ ــــʙ تقʽــ ـــة عʻــ ــــʙقȘʽ مʻʱاغʺـــ ــــة تــ ــــȘ مʻهॽʳــ تʽʰʢــ
ـــي مʳــــال مʨضــــʨعي  ـــة فـ ʺــــة و إدارة الʺʵــــاʛʡ و الʛقاǼـ ʨؗʴـــة ال ــــʝ  وفــــي هــــʚا، معــــʧʽفعالॽـ ــــʛح مʳل ʱاق ʙــــ الʷــــأن فق

  :وهيت خاصة للʙʱقȘʽ فʽها، معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙولي ثʺانॽة مʳالات أو مʨضʨعا
ʺة. - ʨؗʴال ʦॽʽتق 
 إدارة مʵاʛʡ الʨʸʵصॽة. -
- ʧاني. الأمʛʽʰʽʶال 
 .والاجʱʺاॽɺة والʨʸʵصॽةالاسʙʱامة: الʯʽʰة  -
-  ʛʡاʵʺالإدارة الॽʱوالاح. 
- .ʘالʲف الʛʢإدارة ال 
ʺة تقॽʻة الʺعلʨمات. - ʨؗح 
- .Șʽقʙʱاع العام: أداء الʢالقǼ خاص  

 ة: الإرشاداتॻʸالعال 
ــــʦ الإشـــــارة  ــــʙ تـ ــــاوقـ ــــي  إلʽهـ ــــارفـ ــــʢلح  إʡـ ــــʙاخلي ʸʺǼـ ــــʙقȘʽ الـ ـــة للʱـ ــ ॽʺالعال ʛʽـــاي ــاداتالʺعــ ــــʺل الإرشـــ ـــة وتʷـ ــ ॽلʽʺؔʱال 

ــة ــــة  أدلــــ ــ ॽʺـــات العال ــةالʺʺارســـ ــــ ــــʙقȘʽ وأدل ــ ʱــــة  ال ــ ॽʺجي العالʨــــ ــ ـــــارةالʨʻؔʱل ــــي ॼɺـ ــــʙعʦ  وهــ ــ ــــل ل ــ ʽدل ʧــــ ــــʚعــ ــ ʽفʻــــه ت ــ ॽجʨوت 
 26أنʢʷة الʙʱقȘʽ الʙاخلي.

  لȜॻʀ ʝʳة تॻʴॻات رئʙʻʻارتغʟولي:  الإʗال 
 ʧمʦل  أهȞॽʂ ʗʶي مʱات الʛʽʽغʱارالʡاخلي ما يلي : الإʙال Șʽقʙʱة للॽʻولي للʺʺارسة الʺهʙال  
ــــʙاخلي  - ــــʙقȘʽ الـــ ـــ ʱـــة لل ــــ ॽʻـــة الʺه ـــة للʺʺارســــ ــــ ॽولʙال ʛʽـــاي ــــʦ الʺعــــ ــــʛ اســـ ـــ ʽʽــــىتغ ـــ ــــʙقȘʽ  إل ـــة للʱـــ ــــ ॽʺالعال ʛʽـــاي الʺعــــ

 الʙاخلي.
ــــة  - ــــʝ الإلʜامॽــــ ــــʛ الʵʺــــ ـــــع العʻاصــــ ــــارتॽʺʳـــ ـــ ــــالي  للإʡـ ـــ ـــــائلالʴـ ــــʙقȘʽ  (رســـ ــــʙاخلي،الʱــــ ــــʙقȘʽ  الــــ ــــʅ الʱــــ تعȄʛــــ

ــــʙاخلي، ــــʙقȘʽ  الــ ــــॽة للʱــ ــــʙاخلي،الʺॼــــــادȏ الأساســ ــــة  الــ ـــاتمʙونــ ـــة) الأخلاॽʀـــ ـــايʛʽ الʙولॽـــ ــافة  والʺعـــ ــــىǼالإضــــ  إلــ
 ʚــــ ــــادات الʻʱفʽــ ــــيإرشــ ــــʛ  (وهــ ــــʛ غʽــ ـــي)عʸʻــ ــــة  إلʜامـــ ـــايʛʽ العالʺॽــ ــــǼ ʙالʺعـــ ــــʙة عʛفــــــا الʺعهــ ـــة واحــ ــــʺʧ وثॽقـــ ضــ

  للʙʱقȘʽ الʙاخلي.
 ȏادॼʺال ʧعة مʨʺʳال مʳل ؗل مʺʷǽةॽهʽجʨʱالʦʱȄو ، ʦأؗل  دعʙʰم  ʛʽالʺعاي ʧعة مʨʺʳʺǼداʙر عʙوالʺق 

  مॽɻار. 53بـ  إجʺالا
-  ʛʽالʺعاي ʖʽتʛو ت ʦॽʀʛام تʤؗلي في ن ʛʽة،تغॽʺالعال  ʙعǽ ʦل ʘʽارحʡلة الألف  الإʶعلى سل ȑʨʱʴǽ ʙيʙʳال

( معايʛʽ الأداء )، بل أصʗʴॼ الʺعايʛʽ الʙʳيʙة مʛقʺة و مʛتॼة  الألفʧʽ) و لا سلʶلة  معايʛʽ الʸفات(

                                                           
  . 480-479: ص ، صمرجع سبق ذكرهنسيمة مرغم، رياض العينوس، 26



  ودوره في تحسين فعالية نظام الرقابة الداخلية   GIASمعايير التدقيق الداخلي الشاملة  واقع الالتزامالفصل الأول تقييم 

  

29 
 

 ضʺʧ الإʡار الʙولي الʙʳيʙ. مʙʰأ 15وجʨد  إلىمع الإشارة هʻا  ،إليحʖʶ رقʦ الʺʙʰأ الȑʚ تʱʻʺي 
 الʱالي:ؗʺا هي مʨضʴة في الȞʷل  خʺʶة مʳالاتتʦॽʤʻ الʺعايʛʽ العالʺॽة الʙʳيʙة في  -

  
ʤل رقȜʵل :)04(الȜॻʀ  ʙʻةمعايʰيʗʲاخلي الʗال ȖʻقʗʯالGIAS  

  
  09:15على الʶاعة 01/05/2026تʦ الاʡلاع علॽه بʱارȄخwww.theiia.orgالʺʙʸر:
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معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗاخلي و   IPPFالفʙق بʥʻ الإʟار الʙʸجعي الʗولي لʸʸارسة الʗʯقȖʻ الʗاخلي الʳامʛ:الفʙع 
  :GIASالʗʲيʰة

 ʤول رقʗʱ04ال:  ʥʻوقات بʙالف ʤار أهʟجعي الإʙʸالIPPF ةوʰيʗʲاخلي الʗال Ȗʻقʗʯال ʙʻمعايGIAS  

ʙʶʹالع  
 Ȗʻقʗʯارسة الʸʸولي لʗجعي الʙʸار الʟالإ

  IPPF2017 الʗاخلي
  GIAS2025معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗاخلي الʗʲيʰة

  
 الهȜॻل العام

 
 
 
 
 
 
  

  مʦȜنات:كان يʦؒʯن مʥ ثلاثة 
  الʗʯقȖʻ الʗاخلي رسالة- 1
  الإلʚامॻة الإرشادات- 2
  الأساسॻة الॺʸادئ- 1- 2
2 -2 -ʃȂʙاخلي تعʗال Ȗʻقʗʯال  
  الأخلاॻɾات مʗونة- 3- 2
2 -4 -ʙʻعايʸال 
  الʻʸؒʯلॻة الإرشادات- 3

  أصॺح يʦؒʯن مʥ ثلاثة مʦȜنات رئॻʴॻة :
1 -ʙʻة معايॻʸاخلي العالʗال Ȗʻقʗʯال  
  الʦʸضॻɸʦة الʠʯʸلॺات- 2
  العالʸي الʦʯجॻه- 3

ʙʻعايʸ1- 3  ال -ʙʻات معايʸʴال  
3 -2 -ʙʻالأداء معاي  
3 -3 -ʙʻمعاي Ȗʻʮʠʯال  

معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗاخلي العالॻʸة (مʦحʗة 
والʸهʹॻة ) تʗمج الॺʸادئ الأخلاॻɾة وشاملة
  والȖʻʮʠʯلȊॻʴॺʯ الفهʤ  ضʸʹها

الॺʸادئ 
  الأساسॻة

مॺادئ أساسॻة  10كانʕ قائʸة مʹفʶلة (
  للʗʯقȖʻ الʗاخلي)

لʦؒʯن  تʤ دمج الॺʸادئ داخل الʸعايʙʻ نفʴها
  جʚءا مʥ الإʟار الʸلʚم

مʗونة 
 الأخلاॻɾات

أصʕʲॺ جʚءا مʗمʱا ضʥʸ معايʙʻ الʗʯقȖʻ   وثॻقة مʯʴقلة ضʥʸ العʹاصʙ الإلʚامॻة
  الʗاخلي العالॻʸة

الʦʯجॻه 
ȏالإرشاد  

  كان ǻعʙف Ǻاسʤ: الإرشاد الॻʮʠʯقي
  

أصॺح تʕʲ مʢلة واحʗة Ǻاسʤ: الʦʯجॻه 
)، غGuidance Global  ʙʻالعالʸي (

Ȗʻʮʠʯال ʤعʗامي لؒʹه يʚإل  

الʯفʻʶل 
  الʦʸضʦعي

لʤ تʥؒ هʹاك "مʠʯلॺات مʦضॻɸʦة " إلʚامॻة 
  مʶʶʳʯة

 الʦʸضॻɸʦة ؕعʹʙʶتʤ اسʗʲʯاث الʠʯʸلॺات 
إلʚامي ǻغʠي مʦضʦعات مʗʲدة ǺعȖʸ (مʰل 

ʸة ʦؕʲال،ʙʟاʳʸة، الǺقاʙال..،(  
الʦضʦح 
  والʴॺاʟة

 ʥʻب ȖȂʙفʯة في الȁʦصع ʥʻʻʹهʸال ʞعǺ واجه
  وغʙʻ الإلʚاميالإرشاد الإلʚامي 

 ȊʴǺا ʗيʗʱل الȜॻحاالهʦوض ʙʰوأك  

  .2024: معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗاخلي الʵاملة، الʹʳʴة العॻȁʙة،مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على الʗʶʸر:
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ــــʗاخلي فــــي الʚʱائــــʙ مــــع معــــايʙʻ  ةمʲاكــــا الفــــʙع الʴــــادس: الاʟــــار الʸعʸــــʦل Ǻــــه فــــي مʸارســــات الʯــــʗقȖʻ ال
GIAS.  

ʛʽـــاي ــــȘ معــــ ـــاة تʽʰʢـــ ــــȞل  GIASإن مʴاكــــ ــــا ʷǼـــ ــــʛ لا تعʻـــــــي تॽʰʢقهـــ ـــــي الʜʳائـــ ـــي،فــ ــــة  حʛفــــ ــــȘ الʯʽʰـــ ــــا وفـــ ــــل تॽʽؔفهـــ بـــ
  الʱالॽة:هʚا الȘʽʰʢʱ مʧ خلال نʺʨذج عʺلي يʧʺʹʱ الʺʛاحل  وʧȞʺȄ تʨʸرالʺʴلॽة.

-  Șʽقʙــــ ʱـــة ال ــــʜ اســــʱقلالॽة وॽʣفـ Ȅʜاخلي:تعʙــــ ــــا  ال ॽــــالإدارة العل Ǽ ةʛاشــــॼاخلي مʙــــ ــــʙقȘʽ ال ʱـــة ال يॼʻغــــي ان تــــʛتȌॼ وॽʣفـ
 فعالʱʽها.و  بʙلا مʧ تॼعʱʽها للإدارات الʻʱفǽʚʽة ، Ǽʺا ʧʺʹǽ مʨضʨعʱʽها الʙʱقȘʽ،أو لʻʳة 

ــــى  - ــة علــ ــــʙقȘʽ مॽʻʰــــ ــــة تــ ــــʙاد خʢــ ــــاʛʡ:إعــ ـــامل  الʺʵــ ــــل شـــ ـــاء علــــــى تʴلʽــ ــــʙقȘʽ بʻـــ ـــات الʱــ ــــʙ أولȄʨـــ ــــʦʱ تʙʴيــ يــ
،ʛʡــــا ــــــالي ، و  للʺʵـــ ــــʛʽʽ الʺــ ـــة ، الʶʱـــ ــــ ॽمʨʺــفقات الع ــــ ــــل الʸـ ـــالات مʲـــ ــــة لʺʳــــ ـــة خاصـــ ــــ ॽʺـــاء أه ـــــع إعʢــــ مــ
 الʺʜʵون.

ــــى  - ــــى اكʷʱــــاف الأخʢــــاء، بــــل ʱʺǽــــʙ إل ـــة مʹــــافة: لا ǽقʸʱــــʛ دور الʺــــʙقȘ عل ــام تــــʙقȘʽ ذات ॽʀʺـ تʻفʽــــʚ مهــ
 عʺلॽة قابلة للʻʱفʚʽ. وتقʦǽʙ تʨصॽاتتʴلʽل الأسॼاب الʚʳرȄة 

-  ʛȄــــار ــــʛȄʨ تقــ ــــʙقȘʽ:تʢــ ــــارʛȄ  الʱــ ــ ــــʨن الʱق ــــʖ أن تؔــ ــــʴة،ʳǽــ ـــة، واضــ ــــʨ تʴلʽلॽـــ ــــة نʴــ ــــʧʽ  ومʨجهــ  الأداء،تʶʴــ
ʜʽ على الʱأثʛʽات  ʛؗʱةمع الॽلʰقʱʶʺال ʛʡاʵʺوال. 

ــــǽʙات  - ـــاق:الʴʱــ ـــايʛʽ والآفـــ ـــــي معـــ ــــة تʻʰـ ــــʦ أهʺॽــ ــــʙة  ،(GIAS)رغــ ــــة عــ ـــات الʜʳائȄʛــ ـــه الʺʕسʶـــ ــــǽʙات،تʨاجـــ  تʴــ
 ʧزها:مʛأب 

  ة.مقاومةॽʺॽʤʻʱاكل الॽداخل اله ʛʽʽغʱال 

 .ʘيʙʴال Șʽقʙʱة في الʸʸʵʱʺالؔفاءات ال ʟنق 

 .اعʺةʙة الॽجʨلʨʻؔʱة الॽʻʰضعف ال 

ʥــــ ــــع ذلـــــ ــــʙقȘʽ  ،ومـــــ ـــة الʱـــــ ــــ ــــʛȄʨ وॽʣفــ ــا لʢʱـــــ ــــ ــــه فʛصـــ ـــ ــــʗ ذاتــ ـــــي الʨقـــــ ــــل فــــ ــــǽʙات تʺʲـــــ ــــʚه الʴʱـــــ ـــــان هـــــ ــــʙاخلي،فــــ  الـــــ
ʺةثقافة وتعʜȄʜ ،الʴلʨل الʛقʺॽةوتʻʰي الʧȄʨؔʱ،خاصة مʧ خلال الاسʲʱʺار في  ʨؗʴال.  

         ʛʽـــاي ــــ ــــȘ معــــ ــــ ــــʛ وفـــ ــــ ـــــي الʜʳائـــ ــــ ــــʙاخلي فــ ــــ ــــʙقȘʽ الـــ ــــ ـــات الʱـــ ــــ ـــي مʺارســــ ــــ ــــه فــــ ـــ ــــʨل Ǽــــ ــــ ــــار الʺعʺـــ ــــ ــــاة الإʡـــ ــــ إن مʴاكـــ
GIAS  ــــة ــــ ـــ ــــʚه الॽʣʨفـ ــــ ـــ ــــʙيʘ هـ ــــ ـــ ــــʨ تʴـ ــــ ـــ ــــʛورȄة نʴـ ــــ ـــ ــــʨة ضـ ــــ ـــ ـــــل خʢـ ــــ ــــاتʺʲـــ ــــ ــــʜ دورهــــ ــــ ـــ ـــــل  وتعȄʜـ ــــ ــــʛʱاتʳॽي داخـــ ــــ ـــ الاسـ

ـــــات، ــــ ــــة  الʺʕسʶــ ــــ ـــ ॽʁॽʁإرادة ح ʥــــ ــــ ـــ ــــʖ ذل ــــ ـــ ــــʛ،وʢʱȄل ــــ ـــ ʽʽغʱــات  لل ــــ ــــ ــــال للʺʢʱلॼـ ــــ ــــʧʽ الامʲʱـــ ــــ ـــ ــــʨازن ب ــــ ـــ ʱـــــى ال ــــ ــــʨم علــ ــــ ـــ تق
ــــة القان ــــ ـــة الʺʴلॽـــ ــــ ـــــلʨنॽــــ ــــ ـــــي أفʹــ ــــ ــات  وتʻʰــ ــــ ــــ ـــة،الʺʺارسـ ــــ ــــȘ  الʙولॽــــ ــــ ــــʺʧ تʴقʽـــ ــــ ــــا ǽʹـــ ــــ ــفاॽɾة،Ǽʺـــ ــــ ــــ  والॽʁʺة الؔفاءة،الʷـ

  الʺʹافة.
  .GIASومعايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙاخلي في الʜʳائʛ  والॼعʙ بʧʽنقاȋ الʱقارب                    
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  أولا: نقاȉ الʯقارب: 
  ـــابي ـــي:وجــــʨد إʡــــار رقـ ــــة تʷــــʺل ॽʂاكــــل داخلॽة مʕسʶـ ॽــة رقاب ـــى مʨʤʻمــ ــــʛ علـ ــةتعʱʺــــʙ الʜʳائ  ،وخارجॽــ

 ʝلʳل مʲة،مॼاسʴʺماال ʨوه  ʛʽجه معايʨاشى مع تʺʱيGIAS في  ʜȄʜةتعǼقاʛة والʺ ʨؗʴال. 

  ــــة ـــــام ǼالʛقاǼــ ـــة:الاهʱʺـ ــــʛاءات  الʙاخلॽـــ ــــʛام الإجــ ـــة علــــــى احʱــ ـــات الʜʳائȄʛـــ ــــʜ الʺʕسʶـــ ــ ʛؗت ʨوه،ȌǼاʨــــ والʹــ
ʛـــʸʻع  ʛʽأساســـي فـــي معـــايthe institute of internal auditors  ـــامʤم نʨمفهـــ ʧʺضـــ
 الʙاخلॽة.الʛقاǼة 

  Șʽقʙــــʱـــة ال ــات  الــــʙاخلي:وجــــʨد وॽʣفـ ــةالعʙيــــʙ مــــʧ الʺʕسʶــ ـــة)الʰؔــــȐʛ  (خاصــ لــــʙيها مʸــــالح  والعʺʨمॽـ
 Șʽقʙʱا للǽاخلي،او خلاʙي  الʻʰʱة لʜة جاهʙل قاعȞʷǽ مʺاGIAS. 

 ـــــʱإلا أن الال ،ȑʙـــــʽانـــــه تقل ʦـــــال: رغـــــʲʱعلـــــى الام ʜـــــʽ ʛؗʱال Șʽقʙـــــʱـــــاق الʢن ʧءا مـــــʜجـــــ ʙعـــــǽ ʧʽانʨـــــالقǼ امʜ
 ʛʽالʺعاي Șة.وفॽولʙال 

  :GIASهʻا تʤهʛ الاخʱلافات الʱي تعȘʽ الʨʱافȘ الؔامل مع  :(الفʦʱات)نقاȉ الॺعʗ  ثانॻا:

 الاسʱقلالॽة:مʙʴودǽة  - 1

 .ةǽʚʽفʻʱة أو الॽاخلي للإدارة الʺالʙال Șʽقʙʱع الॼʱا ما يॼغال :ʛائʜʳفي ال 

  فيGIAS: ʖʳǽ  قلاʱʶن مʨȞǽ ةأنʛاشॼم ȌॼتʛȄو .Șʽقʙʱة الʻʳا او لॽالإدارة العلǼ 

 الʺʵاʛʡ:ضعف مʻهॽʳة الʙʱقȘʽ الʺʻʰي على  - 2

 .ȑاو دور ȑʙʽا تقلॼغال Ȍॽʢʵʱال :ʛائʜʳفي ال 

  فيGIAS: ) ʛʡاʵʺل الʽلʴا على تॽؗل ʙʺʱعǽRisk-Based Auditing( 

3 -  ȑارʷʱع الاسǼاʢقابي مقابل الʛع الǼاʢال 

 د :ʛائʜʳاء.في الʢاف الأخʷʱاك = Șقʙʺور ال 

  فيGIAS:  الأداء ʧʽʶʴفي ت ʥȄʛش = Șقʙʺةدور الʺॽʁال Șوخل. 

4 -  Șʽقʙʱال ʛȄدة تقارʨج 

 .الفاتʵʺعلى ال ʜ ʛؗة تॽɿوص ʛȄتقار :ʛائʜʳفي ال 

  فيGIAS:  ʜ ʛؗة تॽلʽلʴت ʛȄعلى:تقار 
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 الأسॼاب الʚʳرȄة. -

- .ʛʽأثʱال 

 .الإسʛʱاتॽʳॽةالʨʱصॽات  -

 ضعف آلॽات الʺʱاǼعة  - 5

  ة.فيʺʤʱʻم ʛʽة او غॽلȞعة شǼاʱم :ʛائʜʳال 

  فيGIAS: .Șʽقʙʱة الॽاس فعالॽʁأساسي ل ʛʸʻعة عǼاʱʺال 

 مʙʴودǽة اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا  - 6

 .اناتॽʰل الʽلʴعلى أدوات ت ʅॽɻاد ضʺʱاع :ʛائʜʳفي ال 

  فيGIAS:  امʙʵʱعلى اس ȑʨع قॽʳʷتData Analytics Audit Tools. 

 ॽɼاب ثقافة الॽʁʺة الʺʹافة  - 7

  ة.فيǼه ؗأداة رقاॽإل ʛʤʻي Șʽقʙʱال :ʛائʜʳال 

  فيGIAS:  الأداء ʧʽʶʴʱأداة ل Șʽقʙʱارالʛاذ القʵوات. 

  الʙقاǺة الʗاخلॻة Ǻفعالॻة الʖʲॺʸ الʰاني: الʗʯقȖʻ الʗاخلي وعلاقʯه

ـائʜ الأساسـॽة الʱـي تعʱʺـʙ علʽهـا الʺʕسʶـات لʹـʺان حʶـʧ تʶـʛʽʽ الʺـʨارد  ʛؗال ʧـة مـॽاخلʙـة الǼقاʛام الʤن ʙعǽ Șـʽقʴوت
ــʙاخلي فــي تقʽــʦॽ هــʚا الʤʻــام والʷؔــف عــʧ نقــاȋ الʹــعف واقʱــʛاح  الأهــʙاف الʺʶــʛʢة ȞǼفــاءة. ؗʺــا ʶǽــاهʦ الʱــʙقȘʽ ال
الʶʴʱـــʻʽات اللازمـــة لʱعȄʜـــʜ فعالʱʽـــه. ومـــʧ هـــʚا الʺʢʻلـــȘ، ســـʻʱʻاول فـــي هـــʚا الʺʴॼـــʘ مفهـــʨم نʤـــام الʛقاǼـــة الʙاخلॽـــة 

  .إلى أسʝ ومʕشʛات ॽʀاس فعالʱʽه إضافةCOSOومʨȞناته وفȘ نʺʨذج
  : مفهʦم نʢام الʙقاǺة الʗاخلॻة:الʠʸلʔ الأول
 : تعʃȂʙ الʙقاǺة الʗاخلॻةالفʙع الأول

 ʛؗʚʻة، سॽاخلʙة الǼقاʛام الʤل نʨمة حʙالʺق ʅȄعارʱدت الʙا يلتعʺॽɾها: يʻم ʠعǼ  
 ʃȂʙ01تع:  ʙالʺعهـ ʖـʶـيحȞȄʛالأم )ʧʽʽنʨالقـان ʧʽʰاسـʴʺللAICPA(: ـةॽاخلʙـة الǼقاʛـʺل الʷـة ال" تʢʵـة الॽʺॽʤʻʱ

أصʨلها وضȌॼ مʛاجعة الॽʰانات الʺʴاسॽʰة والʱأكـʙ حʺاǽة  وسائل الȘʽʶʻʱ والʺقايʝॽ الʺॼʱعة في الʺʕسʶة بهʙفو 
ـــات الإدارȄـــــة  ـــاملʧʽ للʶʺʱــــǼ ʥالॽʶاسـ ـــة وتʷــــॽʳع العـ ـــاءة الإنʱاجॽـ ـــادة الؔفــ ـــا وزȄـ ــاد علʽهـ مــــʧ دقʱهــــا ومــــȐʙ الاعʱʺــ
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  27الʺʨضʨعة.
 ʃȂʙة:02تعॽȞȄʛرصة الأمʨʰة والॽة الأوراق الʺالʻʳل ʅȄʛتع)SEC(: ة على أنهॽاخلʙة الǼقاʛام الʤن ʗفʛع ʘʽʴǼ

"  ʦهʛــʽــي أو غʶॽئʛالʺــالي ال ʛيʙــي، الʺــʶॽئʛال ȑʚــʽفʻʱال ʛيʙاف الʺــʛإشــ ʗــʴأو ت ȘــȄʛʡ ʧعــ Șــʰʢوت ʦʺــʸــة تॽعʺل
مʧ الʺʣʨفʧʽ الʺȞلفǼ ʧʽʺهام مʷابهة، لʨʱفʛʽ ضʺان معقـʨل علـى أن القـʨائʦ الʺالॽـة الʺʨجهـة للإفʸـاح الʵـارجي 

  28صادقة ومʨثʨقة وأنها أعʙت وفȘ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʺقʨʰلة عʺʨماً 
 ʃـــȂʙـــار :03تعʡالإ ʖـــʶʴȃـــة  وॽاخلʙـــة الǼقاʛؔامـــل للʱʺ1992ال COSO:  ـــعهʹǽ ـــارʶـــة هـــي مॽاخلʙـــة الǼقاʛال

 29الʺʤʻʺة بهʙف تʨفʛʽ ضʺان معقʨل ʷǼأن تʴقȘʽ أهʙافها. والʺʙʵʱʶمʨن فيمʳلʝ الإدارة، الʺʛʽʶون 
 ʧؔاملــة مـʱعـة مʨʺʳــل مʲʺـة تॽاخلʙــة الǼقاʛـان الǼ اجʱʻʱالاســ ʧـȞʺǽ Șʰخــلال مـا ســ ʧمـʖʽــي الأســالʱاءات الʛوالإجـ 

 ʖʽه الأسالʚتعʺل ه ʘʽمة، حʨسʛʺافها الʙأه Șʽقʴل تʽʰة في سʶسʕʺها الʙʺʱلةتعʽسʨؗ اءاتʛة  والإجǽاʺʴفعالة ل
، وضʺان سʛʽ العʺلॽات ȞʷǼل وعʺلॽات الاحॽʱالالأخʢاء  والʷؔف عʧأصʨل الʺʕسʶة مʧ الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة، 

 ʦॽسلʦʤʻوم.  
 COSOإʟارقاǺة الʗاخلॻة وفȖ : مʦȜنات الʙ الفʙع الʰاني

  ) مʧ خʺʝ مʨȞنات، ؗʺا هʨ مʨضح في الȞʷل الʱالي:COSOالʛقاǼة الʙاخلॽة وفȘ لʻʳة ( إʡاريʨؔʱن 
  COSOإʡارمȞعʖ مʨȞنات الʛقاǼة الʙاخلॽة وفȘ  :04لȜʵل رقʤ ا

  

 .49، ص مʛجع سȘʰ ذʛؗهبلال، الʺʙʸر: ʨʺॽؗش

هي مʨʺʳعة الʺعايʛʽ والعʺلॽات والهॽاكل الʺعʙة لʽʰʢʱـȘ الʛقاǼـة الʙاخلॽـة، وتʱʹـʺʀ ʧـʦॽ الʺʕسʶـة  بʭʻة الʙقاǺة: -1

                                                           
التشѧѧѧغيل فѧѧѧي البنѧѧѧوك التجارية"دراسѧѧѧة حالѧѧѧة بنѧѧѧك القѧѧѧرض الشѧѧѧعبي دور الرقابѧѧѧة الداخليѧѧѧة فѧѧѧي إدارة مخѧѧѧاطر زواوي عصѧѧѧمان، 27

مذكرة ضمن متطلبѧات نيѧل شѧهادة الماجيسѧتر فѧي العلѧوم الاقتصѧادية، تخصѧص نقѧود ماليѧة وبنѧوك، جامعѧة محمѧد البشѧير  الجزائري"،
  .62، ص: 2017/2018الابراهيمي، برج بوعريرج، الجزائر، 

2ѧѧѧد، ضѧѧѧيد محمѧѧѧد، سѧѧѧد الماجѧѧѧد عبѧѧѧب محمѧѧѧزة، بوركايѧѧѧى دور ويفي حمѧѧѧة علѧѧѧركات الجزائريѧѧѧي الشѧѧѧة فѧѧѧة الداخليѧѧѧم الرقابѧѧѧيم نظѧѧѧتقي
  .162، ص 2022، 02، العدد 07مجلة التنمية و الاستشراف للبحوث و الدراسات، المجلد  تطبيقية)، (دراسةcosoنموذج

29 Jacques Renard ,Lo Contrôle Interne (Comprendre Et Mettre Ceuvre), Groupe Eyrolles, Paris, 2012, P 04. 
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ʺــة،  الإشــʛاॽɾةॽɾʺـا ʵǽــʟ الʜʻاهــة والأخــلاق والʺعــايʛʽ الʱــي تʺȞــʧ مʳلــʝ الإدارة مــʧ أداء مʶــʕولॽاته  ʨؗʴالǼ علقــةʱʺال
اءات وتʱʽʺʻهʦ والاحʱفاȍ بهʦ، والاهʱʺام اللازم والهȞॽل الॽʤʻʱʺي وتفʠȄʨ الʸلاحॽات والʺʕʶولॽات، واسʱقʢاب الؔف

 .Ǽ30ʺقايʝॽ الأداء والʨʴافʜ والʺȞافآت لॽʺʻʱة الʷعʨر Ǽالʺʕʶولॽة عʧ الأداء

2- :ʙʟاʳʸال ʤॻʻـال تقʺʱاح ʙيـʙʴخلال ت ʧدة، مʙʴʺاف الʙالأه Șʽقʴʱة بʢॼتʛʺال ʛʡاʵʺل الʽلʴوت ʙيʙʴت ʧارة عॼɺ
Ȅʨʱات مقʨʰلــة، ؗʺــا تʵʹــع ؗافــة مʨȞنــات الʛقاǼــة الʙاخلॽــة إلــى تقʽــʦॽ حــʙوثها والعʺــل علــى تɿʵــʠॽ تأثʛʽهــا إلــى مʶــ

 ،Șʽقʙــʱــة الʻʳــة لॽم فاعلʙمــات أو عــʨالʺعل ʦــʤــل نʽʢتع ʛʡــاʵʺؗ ــةॽامــل داخلʨع ʧــأ مــʷʻأن ت ʧــȞʺǽ ــيʱال ʛʡــاʵʺال
 ومʵاʛʡ خارجॽة ؗالȄʛʷʱعات الʙʳيʙة والʱغʛʽات الاقʸʱادǽة.

مʨضʨعة لʺʨاجهة الʺʵاʛʡ وȂنʳاز أهʙاف، الʺʕسʶة، وتʢʱلـʖ فعالॽـة هي سॽاسات وȂجʛاءات نʠʵة الʙقاǺة:الأ  -3
 ،ʅॽؔـالʱلـة الʽن قلʨـة ؗʺـا تؔـȄدور Ȍॽـʢʵـة تॽعʺل Șاسقة وفʻʱاصات مʸʱن ملائʺة وذات اخʨؔة أن تॽقابʛة الʢʷالأن
ــة فـــي ؗافـــة وʣـــائف الʺʕسʶـــة علـــى مʱʵلـــف  شـــاملة ومʱؔاملـــة مـــع أهـــʙاف الʺʕسʶـــة، يـــʦʱ مʺارســـة الأنʷـــʢة الʛقابॽـ

ʶاصاتها.مʸʱاتها واخȄʨʱ31 

الʺعلʨمــات ضــʛورȄة للʺʕسʶــة لأغــʛاض الʛقاǼــة الʙاخلॽــة، أمــا الاتʸــالات فهــي  ʙتعــ :الʸعلʦمــات والاتʶــالات -4
عʺلॽــة مʨʱاصــلة ومʱؔــʛرة لʱقــʦǽʙ الʺعلʨمــات الʹــʛورȄة وتॼادلهــا والʸʴــʨل علʽهــا، مــʧ خــلال تــʨفʛʽ معلʨمــات تʱʴــʛم 

 .ॽة، وʧȞʺȄ مʛاجعʱها، مʧ خلال وضع نʤام فعال للإثॼاتشʛوȋ إعʙادها، Ǽʺا فʽها الʛʷوȋ القانʨن

تॽʱح الʱأكʙ مʧ أن عʻاصʛ الʛقاǼة الʙاخلॽة قائʺة وتعʺل ȞʷǼل مʻاسǼ ،ʖʺا في ذلʥ الʹʨاȌǼ  :أنʠʵة الʯʸاǺعة -5
الʛقابॽة اللازمة لʱفعʽل الʺॼادȏ الʵاصة ȞǼل عʛʸʻ؛ وȄـʦʱ مقارنـة الʱʻـائج Ǽالʺعـايʛʽ الʸـادرة عـʧ الʳهـات الʨȞʴمॽـة 

  .Ǽ32أوجه القʨʸرأو الهʯʽات الʺʱʶقلة أو الإدارة ومʳلʝ الإدارة، وʦʱȄ إبلاغ الإدارة 

:ʖالʰع الʙة  الفǺقاʙاف الʗة:أهॻاخلʗال  
مــʧ خــلال الʱعــارʅȄ الʶــاǼقة لʤʻــام الʛقاǼــة الʙاخلॽــة Ȟʺǽــʧ لʻــا اســʵʱلاص الأهــʙاف الʺــʛاد تॽʁʴقهــا مــʧ هــʚا الʤʻــام        

  :والʺʲʺʱلة في
 إلــىالʱــي ʶǽــعى نʤــام الʛقاǼــة الʙاخلॽــة  الأهــʙافالʺʕسʶــة مــʧ  أصــʨلتعʰʱــʛ حʺاǽــة الʓʸسʴــة:  أصــʦلحʸاǻــة -1

وسـʨء مـʧ الاسـʱغلال غʽـʛ الʺʷـʛوع  الأصʨلعʻاصʛ  ومʴاسॽʰة لॽʺʳعخلال فʛض حʺاǽة مادǽة  وذلʥ مʧتॽʁʴقها 
 أو الʹॽاع أو الاخʱلاس سʨاء ؗان ʨʶǼء نॽة أو ʧʶʴǼ نॽة. الاسʙʵʱام

                                                           
  .50، ص2022، الأولى، دار حميثرا للنشر، القاهرة، مصر، الطبعة التدقيق البنكيبلال كيموش،  30

الملتقѧѧى العلمѧѧي الѧѧوطني الموسѧѧوم ب: دور التѧѧدقيق الѧѧداخلي فѧѧي تسѧѧيير المخѧѧاطر عكاشѧѧة حيѧѧاة، نѧѧابتي هنѧѧد، مزهѧѧود عبѧѧد المجيѧѧد،  31
  .08: ص، 2023اكتوبر  25يوم انعقاد الملتقى  جزائرية،التشغيلية في المؤسسات الاقتصادية ال

  .50 :،صمرجع سبق ذكرهكيموش بلال، 32
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وȃالʱـالي الʺعلʨمـات  والʲقـة فـيʸـʙاॽʀة ǽعʺل هʚا الهʙف على زȄـادة درجـة الʺ :وجʦدة الʸعلʦماتضʸان صʲة -2
درجــة الاعʱʺــاد علʽهــا فــي اتʵــاذ القــʛارات لأن ضــʺان نॽɺʨــة الʺعلʨمــات الʺʴاســॽʰة الــʨاردة فــي القــʨائʦ الʺالॽــة  زȄــادة

 33يʕدȑ لȄʜادة درجة الʲقة فʽها.
Ǽـه ǼـالʦȞʴʱ فـي ؗـل أنʷـʢة الʱـي تʺارسـها الʺʕسʶـة  ʙنقʸـ :الʙقابॻـةالʤȜʲʯ في الʓʸسʴة مـʥ خـلال الأنʵـʠة -3

والॽʶاســات الʱــي وضــعॽɽǼ ʗــة تʴقʽــȘ أهــʙافها والــʦȞʴʱ فــي عʨامــل الإنʱــاج، الــʙخل، الʻفقــات والʱؔــالʅॽ الإيــʛادات، 
 ʙيــʙʴهــا تʽعل ʖــʳǽ .ــةʶسʕʺــة للॽʁॽʁʴة الॽɻضــʨال ʝــȞة تعॽʀاʙــʸــة ذات مॽالʲمــات مʨل إلــى معلʨصــʨأجــل ال ʧومــ

إجʛاءاتهــا، وȂن تʺʽــʜت الʺعلʨمــات ʸʺǼــʙاॽʀة أدت إلــى مʶــاعʙة علــى خلــȘ رقاǼــة علــى مʱʵلــف Ȟॽʂلهــا، أهــʙافها، 
  .34العʻاصʛ الʱي يʛغʖ في الʦȞʴʱ فʽها

  : تʗʲيʗ أسʛ ومʓشʙات فعالॻة نʢام الʙقاǺة الʗاخلॻةالʠʸلʔ الʰاني

 :مفهʦم فعالॻة وفاعلॻة الʙقاǺة الʗاخلॻة :الفʙع الأول

بـʧʽ الأهــʙاف الʺʶـʛʢة والʱʻــائج الʺʸʴـل علʽهــا، وعلॽـه فــإن فعالॽـة الʺʕسʶــة أو أȑ يــȌȃʛ هـʚا الʺفهــʨم : الفعّالॽـة -
 ʦـʳـال، إذا ؗـان حʲʺل الʽʰة لهـا. فعلـى سـʛʢـʶʺاف الʙالأهـ Șـʽقʴت ʧم (بʛʱأو تق) ʧȞʺʱما تʙʻع ʛهʤها تʻء مʜج

 Ȑʨــل ســʲʺǽ ــة "س" فــي العــام "ن" لاʶسʕʺــة للॽة الفعلȄʨʻــʶعــات الॽʰʺف،  %70الʙهʱــʶʺال ʦــʳʴال ʧه مــʚفــإن هــ
الʺʕسʶــة لا تʱʺʱــع Ǽفعالॽــة تʶــॽʁȄʨة عالॽــة. فالفعالॽــة مʸــʢلح ʶǽــʙʵʱم عʻــʙما يʱعلــȘ الأمــʛʵʺǼ ʛجــات الʺʕسʶــة 

 .ومقارنʱها مع الأهʙاف
الفاعلॽــة ǼــالȌȃʛ بــʧʽ الʱʻــائج الʺʸʴــل علʽهــا مــʧ جهــة، والʨســائل الʺʶــʙʵʱمة فــي  ستقــا :)الفاعلॽــة (أو الؔفــاءة -

 ʧعــ ʛــʰفهــي تع ،Ȑʛجهــة أخــ ʧقهــا مــॽʁʴغلالتʱالاســ  ʛــʽغʱي ʦــاج لــʱالإن ʦــʳاحــة. فــإذا ؗــان حʱʺارد الʨــل للʺــʲالأم
اسـʙʵʱام علـى سـʨء  سـʲʱʺارات جʙيـʙة، فهـʚا يـʙلǼاقʻʱـاء اǼالʺقارنة مع الʻʶة الʺاضॽة رغʦ زȄادة الʢاقـة الإنʱاجॽـة 

الʱــي تʴــʨز علʽهــا الʺʕسʶــة، ومــʧ ثــʦ نقــʨل عــʧ هــʚه الأخʽــʛة أنهــا لا تʱʺʱــع Ǽفاعلॽــة. ʷǽــʛʽ إلــى أن  الاســʲʱʺارات
، ʸǼفة والإنʱاج الʺʴقȘ"تقʦॽʽ الفاعلॽة ǽقʨدنا إلى مفهʨم الإنʱاجॽة الǽ ȑʚعʛʰ عʧ العلاقة بʧʽ الʺʨارد الʺʱʶهلؔة 

، مʺـا ǽ (Technico-économiques )ـةʦ الʺʷʻـأة فـي عʺلॽاتهـا الʱقȂʨʻقʸʱـادعامـة، فالفاعلॽـة تʱعلـȘ بʱقʽـʦॽ تȞʴـ
ʶǽــاهʦ فــي الʨصــʨل إلــى الفعّالॽــة الʺʢلȃʨــة بʴʱقʽــȘ الأهــʙاف الʺʶــʛʢة. وهȞــʚا، يʰʱــʧʽ أن وصــʨل الʺʕسʶــة إلــى 
مȐʨʱʶ عال مʧ فاعلॽة أنʱʢʷها وعʺلॽاتها شȋʛ لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة (الفعّالॽة)، فـإذا ؗانـʗ الʺʷʻـأة تهـʙف 

الʨسـʢॽة لɿʵʱـʠॽ تؔلفـة الإنʱـاج، Ǽʺـا  الاسـʱهلاكات إلى رفع رقʦ الأعʺال فقʨȞǽ ʙن الʺʙخل لʚلʥ تʙنॽـة -مʲلا-
ʶǽʺح للʺʕسʶة بʧʽʶʴʱ تʻافʱʽʶها في الʨʶق عȘȄʛʡ ʧ الʶعʛ؛ غʛʽ أن الʘʴॼ عʧ الفعالॽة مʧ خلال الʨصʨل 

                                                           
 دراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في البنوك" دراسة حالѧة: الصѧندوق الѧوطني للتعѧاون الفلاحي"،مѧذكرةبوطورة فضيلة، 33

  .20، ص:2006/2007مقدمة لمتطلبات نيل شهادة الماجيستر، تخصص علوم التسيير، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، 

في مؤسسة انتاج الجبس   COSOدور الرقمنة في تحسين نظام الرقابة الداخلية و المتوافق مع اطار أحمد يحياوي،  34
COLPA،  201، ص: 10،2025، المجلد 01مجلة اليزا للبحوث و الدراسات، جامعة أكلي محند أولحاج ، البويرة، الجزائر، العدد.  
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الأمʲـل لهـا عـʙم تʴقʽـȘ مʶـȐʨʱ الفعالॽـة  الاسـʱعʺالإلى الفاعلॽة قʸǽ ʙـʙʢم ʙʴʺǼودǽـة الʺـʨارد الʺʱاحـة، ǽقʱʹـي 
ǽ اʚب، وهــــʨلــــʢʺال ʧʽعــــǼ ʚــا إلــــى الأخــــ عامــــل آخــــʛ عʻــــʙ تقʽــــʦॽ الأداء، ألا وهــــʨ الʨســــائل الʺʱاحــــة  الاعॼʱــــارقʨدنــ

  35الʺʙʵʱʶمة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة.و 

  أن:بʻʽهʺا هʨ  الفʛق ȃاخʸʱار و 

 تʴقȘʽ الهʙف  الفعالॽة: -
  تʴقȘʽ الهʙف Ǽأفʹل Ȅʛʡقة مʺʻȞة الفاعلॽة: -

والفاعلॽــة مــع الʱعȄʛفــات الʶــالفة الــʛؗʚ لؔــل مــʧ الفعالॽــة  هالʙاخلॽــة وʢȃʛȃــوʻȃــاء علــى تعȄʛفʻــا الʶــابȘ للʤʻــام الʛقاǼــة 
  يلي:فاعلॽة وفعالॽة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة ؗʺا  مʧ مفهʨمياسʵʱلاص وصॽاغة ؗل  نॽʢʱʶع

ǽة مȐʙ قʙرة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة على تʴقȘʽ الأهʙاف الʱي وُضع مʧ أجلها ʴؗʺا "الʛقاǼة الʙاخلॽة: هʨ فعالॽة نʤام
ʽــȞǽ ʜــʨن علــى تʴقــȘ الʱʻــائج ʛؗʱال ȑمــات، (أʨوضــʺان دقــة الʺعل ،ʞــاء والغــʢالأخ ʧمــ ʙــʴل، والʨالأصــ Ȍأمــاوفقــ ،( 

مـʧ خـلال  مȐʙ قʙرة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽـة علـى تʴقʽـȘ أهʙافـه ȞǼفـاءة وجـʨدة عالॽـةهي فالʙاخلॽة:فعالॽة نʤام الʛقاǼة 
ʽــȞǽ ʜــʨن علــى  ʛؗʱال ȑالأداء، (أ ʧʽــʶʴوت ،ʅॽؔــالʱوال ʛʡــاʵʺــل الʽاءات، وتقلʛســائل والإجــʨام الʙʵʱاســ ʧــʶــة حʳॽʱʻال

فاءة  تʻقʙʽهاوعلى Ȅʛʡقة    عالॽة).ʨʳǼدة وؗ

  والفاعلॽةمعايʛʽ الʱفȘȄʛ بʧʽ مفهʨمي الفعالॽة  :05رقʦالʙʳول 

  (Efficacité) الفاعلॻة (Effectiveness) الفعالॻة  قارنةʸمॻɹار ال

ʃȂʙعʯال  
Ȑʙا مʤʻرة الʙعلى مق Șʽقʴاف تʙالأه 

فاءة ʨʳǼدة  وؗ
Ȑʙر  مʙامة قʤة نǼقاʛة عل الॽاخلʙىال Șʽقʴت 

 الأهʙاف

ʚʻ ʙؕʯة  الʳॽʱʻقة + الȄʛʡ قهاॽʁʴت Ȍةفقʳॽʱʻال 

 الهʙف؟ تʴقȘʽ تʦ هل جʨدة؟ وȃأȑ الهʙف تʴقȘʽ تʦ كʅॽ  الأساسي الʓʴال

ʗعॺأوسع  ال)Șقʴاف تʙالأه ʧʽʶʴوت (الأداء  Șʽض)Șقʴاف) تʙالأه 

 الاهʸʯام
 الʱؔالʅॽ وتقلʽل ،الؔفاءة الʨʳدة

ʛʡاʵʺوال 
 الʻهائي الإنʳاز

  مʧ انʳاز الʢلॼة اعʱʺادا على الʱعȄʛفات الʶاǼقة الʗʶʸر:

                                                           
 .64:،صمرجع سبق ذكرهاني نور الدين ،يمز 35



  ودوره في تحسين فعالية نظام الرقابة الداخلية   GIASمعايير التدقيق الداخلي الشاملة  واقع الالتزامالفصل الأول تقييم 

  

38 
 

  الʗاخلॻة:معايॻɾ ʙʻاس فعالॻة الʙقاǺة  :الفʙع الʰاني
الʙاخلॽـــة Ǽاعॼʱارهـــا أداة أساســـॽة لʹـــʺان تʴقʽـــȘ أهـــʙاف الʺʕسʶـــة وحʺاǽـــة تʱعـــʙد معـــايॽʀ ʛʽـــاس فعالॽـــة نʤـــام الʛقاǼـــة 

ʛʽالʺعاي ʧعة مʨʺʳخلال م ʧها مʱʽفعال ʦॽʽتق ʦʱي ʘʽاردها، حʨا  مʺॽɾ لʲʺʱي تʱيلي:ال  

تʱعلــǼ Șالاســʙʵʱام الؔــفء والفعــال لؔــل مــʨارد الʨحــʙة الاقʸʱــادǽة، Ǽʺــا فʽهــا الʺالॽــة والʷॼــȄʛة :الأهــʗاف الʵʯــغʻلॻة )1
 :اتॽة والʺادǽة، الʱي تʨؔن أداء الʺʕسʶة وذلʥ مʧ خلالوالʺعلʨم

 تʴقȘʽ معʙلات الأداء الʷʱغʽلي الʺʢʢʵة؛ -

 تʴقȘʽ الهʙف الأساسي للʺʷʻأة الʺʲʺʱل في تʴقȘʽ الȃʛح؛ -

 رفع معʙلات الأداء الʷʱغʽلي الفعلॽة؛ -

وهــʚا ǽعʻــى صــʛاحة  الʴــʙ مــʧ مʸــادر الإســʛاف والʰʱــʚيʛ فــي الʺــʨارد الʺالॽــة والاقʸʱــادǽة الʺʱاحــة للʺʷʻــأة، -
 .36حʺاǽة أصʨل الʨحʙة مʧ ؗل مʸادر الإسʛاف والغʞ ومʳالات نقʟ الॽʁʺة الʺʱعʺʙة وغʛʽ الʺʱعʺʙة

وȃالʱالي  تʛتȌॼ بها والʺʜاعʦ الʱييʕثʛ هʚا الʳانʖ مॼاشʛة على القʨائʦ الʺالॽة :مȎʗ الاعʸʯاد على الʯقʙȂʙ الʸالي )2
ʛثʕـل  يʺʱʴǽ ʘـʽـة. حॽالʺال ʦائʨـالقǼ ضʛالـة العـʙع Ȑʙمـ ʙيـʙʴاجع فـي تʛʺف الʙـة  ألاعلى هॽالʺال ʦائʨالقـ ʝـȞتع

Ǽعʙالـة مॼــادȏ الʺʴاسـॼة الʺʱعــارف علʽهـا إذا ؗانــʗ عʻاصـʛ الʛقاǼــة الʱـي تــʕثʛ فـي إمȞانॽــات الاعʱʺـاد علــى هــʚه 
لى الʛغʦ مʧ أن عʻاصʛ الʛقاǼـة لا تʷـʳع القʨائʦ غʛʽ ملائʺة، ومʧ جانʖ أخʧȞʺǽ ،ʛ أن تʨؔن القʨائʦ عادلة ع

 .37كفاءة وفعالॽة تʷغʽل العʺلॽات الʱي تʱʻج هʚه القʨائʦ عʻها

هʻــاك Ǽعــʠ القʨاعــʙ والقــʨانʧʽ الʱــي ʳǽــʖ علــى الʺʤʻʺــة الʱقʽــʙ بهــا ســʨاء  Ǻــالقʦانʥʻ واللــʦائح الॻʸॻʢʹʯــة: الالʯــʚام )3
 ʥة تلـʺʤʻʺعلى ال ʛثʕي تʱة الʛاشॼʺال ʛʽغ ʧʽانʨلة القʲأم ʧة، ومʛاشॼم ʛʽة أو غʛاشॼة، مॽة أو خارجॽداخل ʗكان

ا علــى الإجــʛاءات القــʨانʧʽ الʺʱعلقــة ʴǼʺاǽــة الʯʽʰــة أو قــʨانʧʽ الȄʛʴــات العامــة، فقــȞǽ ʙــʨن لʱلــʥ القــʨانʧʽ تــأثʛʽ مــ
لها، وهʻاك Ǽعʠ القʨاعʙ والقـʨانʧʽ الʱـي تـʛتȌॼ مॼاشـʛة Ǽالʨʳانـʖ  الاحॽʱاȋمعʻʽة لابʙ مʧ  الʜʱاماتالʺʴاسॽʰة أو 

 .38الʺʴاسॽʰة مʲل قʨانʧʽ الʹʛائʖ وقʨانʧʽ الʱأمʧʽ والʺعاشات
أوضــʗʴ العʙيــʙ مــʧ الʙراســات أن مــʧ أهــʦ أســॼاب ʣهــʨر الغــʞ والفʶــاد فــي الॽؔانــات :مʴــȎʦʯ الغــʜ والفʴــاد )4

الاقʸʱادǽة ضعف أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة وعʙم الالʜʱام ʢʱʺǼلॼاتها، وضعف مʺارسات الإدارة في إحȞام الʛʢॽʶة 

                                                           
دراسة –المخاطر على تحسين جودة المعلومات المالية في المؤسسة الاقتصادية  لإدارةالمتكامل  الإطارأثر تطبيق مريم ، دادرةب36

، جامعة  تخصص محاسبة و تدقيق، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه ،  ميدانية لمجموعة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
  .60:ص 2023/2024،فرحات عباس ،سطيف ، الجزائر

، مجلة المالية  التدقيق الداخلي على فاعلية و كفاءة نظام الرقابة الداخلية في ظل نظم المعلومات المحاسبية،تقييم أثر نجاة  شهلال37
  .179،ص 2016، مارس،  04لأسواق ،العدد و ا

سة على أداء المؤسسة الاقتصادية (درا cosoدراسة أثر إرساء الاطار التصوري لنظام الرقابة الداخلية وفق هيكل ،محيوتنسيمة  38
  .59:ص،2019/2020، 03جامعة الجزائر ) ،EPAlحالة مؤسسة ميناء الجزائر



  ودوره في تحسين فعالية نظام الرقابة الداخلية   GIASمعايير التدقيق الداخلي الشاملة  واقع الالتزامالفصل الأول تقييم 

  

39 
 

فʶـاد والʱلاॼɺـات، ومقاومة أȑ تلاॼɺات أو فʶاد، فʹلاً عـॽɼ ʧـاب الʁـʦॽ الاجʱʺاॽɺـة الʙاॽɺـة لʺʴارȃـة الغـʞ وال
وعʙم ؗفاǽة تʙرʖȄ الʺʨʯʶلʧʽ حʨل ॽɿॽؗة مʻع الغʞ والفʶاد وȂحȞام الʛقاǼة، Ǽالإضـافة إلـى امʱـʙاد نفـʨذ أصـʴاب 
ـــار  ـــلʢة واتʳـ ـــة الʺــــʕثʛة مــــʧ الʺʶــــاهʺʧʽ ذوȑ الʻفــــʨذ والʶـ ـــة مــــʧ الʺــــʙيʧȄʛ الʻʱفʽــــʚيʧʽ والأغلॽʰـ الʺʸــــالح الʵاصـ

ات SOXʺǼ الʙاخلʧʽʽ. لʚا فقʙ ألʜم قانʨن  ʛؗʷه الʚهـ ʠعȃة، وॽاخلʙة الǼقاʛة الʺʤأنǼ Șعلʱت ȌǼاʨʹال ʧعة مʨʺʳ
الʹʨاȌǼ يـʛتʛʺǼ Ȍॼحلـة الʸʱـʺʦॽ، وȃعʹـها الآخـʛ يـʛتʶʺǼ Ȍॼـʨʯلॽة ؗـل مـʧ الإدارة والʺـʙيʧȄʛ والʺʛاجـع الʵـارجي 

 .39ولʳان الʺʛاجعة

ʱʴʺــافع الʻʺح، ؗلʺــا زادت الʛــʱــة الʺقॽاخلʙــة الǼقاʛــام الʤة نʨــالي فؔلʺــا زادت درجــة قــʱالȃفــي و ʠॽــɿʵــي تʻعǽ لــة مʺــاʺ
  40وعʙم دقة الॽʰانات. والاخʱلاسالʶʵائʛ الʻاشʯة مʧ الغʞ والʛʶقة 

الʺʵــاʛʡ فــي  ونʤــام إدارةتʷــʧ وانــغ عــʧ وجــʨد علاقــة وثॽقــة بــʧʽ نʤــام الʛقاǼــة الʙاخلॽــة  عʰــʛ الʳʸــاʙʟ: إدارة )5
وقـʙ شــʰههʺا Ǽالʽــʙ الʶॽــȐʛ والʽــʙ الʻʺॽــى للʺʕسʶــة،  والإدارة،مʨاجهـة جʺॽــع أنــʨاع الʺʵــاʛʡ الʺʱʴʺلــة فــي الʷʱــغʽل 

فالʺʕسʶـة تʱʴـاج إلـى الʱعامـل  الʺʶـʙʱامة،Ǽاعॼʱارهʺا ʙʵǽمان تʷغʽل الʺʕسʶة وȂدارتها، مʧ أجل ضʺان الॽʺʻʱة 
ʷǼــȞل علʺــي ومعقــʨل مــع الʺʵــاʛʡ الʺʱʴʺلــة وحلهــا. لــʚلʥ، فــي عʺلॽــة إدارة ومʛاॼʀــة هــʚه الʺʵــاʛʡ، تعــʙ إدارة 

اǼــة الʙاخلॽــة هــي الــʛواȌǼ الʛئʶॽــॽة. وحʶــʖ الॼاحــʘ فالʺʕسʶــات تقــʨم بʻʱفʽــʚ الʛقاǼــة الʙاخلॽــة قʰــل الʺʵــاʛʡ والʛق
تʻفʽــʚ إدارة الʺʵــاʛʡ، إذ ʳǽــʖ علــى الʺʕسʶــات تعȄʜــʜ الʛقاǼــة الʙاخلॽــة، وذلــʥ لإفʶــاح الʺʳــال للــʙور الإʳǽــابي 

.ʛʡاʵʺ41لإدارة ال 
وذلʥ عʛʰ تقʦॽʽ مȐʙ قʙرة الʺʵاॽ ،ʛʡة مʧ خلال إدارة ॽʀ ʧȞʺǽاس فعالॽة الʛقاǼة الʙاخلومʺا سȘʰ نʱʻʱʶج أنه 

  على:الʺʕسʶة 

 ةॽʶॽئʛال ʛʡاʵʺال ʙيʙʴها تʡاʷد نʙي تهʱال. 
  هʚفي ه ʦȞʴʱلالʽوتقل ʛʡاʵʺافات. آثارها الʛʴوالان ʛائʶʵاء والʢالأخ ʠإلى خف ȑدʕا يʺǼ 

 الفʙع الʰالʖ: عʦامل تأثʙʻ الʗʯقȖʻ الʗاخلي على فعالॻة الʙقاǺة الʗاخلॻة

هــʚا أمــʛ يــʙعʦ قــʙرة  الاقʶʯــادǻة الʸعʹॻــة:اســʯقلالॻة الʸــʗقȖ الــʗاخلي عــʥ الأنʵــʠة الʵʯــغʻلॻة داخــل الʓʸسʴــة 
، فʢالʺا أن الʛقاǼة تعʺل على ضȌॼ مʶار الأداء الفعلي في والʢʺأنʻʽةالʺʙقȘ الʙاخلي على تʜوʙȄ الإدارة Ǽالʨʵف 

  .42على الʙʱقȘʽ في تʴقȘʽ عʺلॽة الʛقاǼة الفعالةمʨاجهة لأداء الʺȌʢʵ فان ذلʥ يʙؗʕ على اعʱʺاد الإدارة 

                                                           
 ،االتقرير عنهأثر خصائص مراقب الحسابات على قدرته في تشخيص أوجه القصور بأنظمة الرقابة الداخلية و هدير محمد نبيل ،39

  .16:ص ،2018أكاديميات السادات للعلوم الإدارية، القاهرة، مصر، 2018كتوراه الفلسفة في المحاسبة ،دمقدمة لنيل درجة  رسالة

  .25:،صمرجع سبق ذكرهنسيمة ، محيوت40

  .37:ص ،مرجع سبق ذكره ،مريم  بدادرة41

  .179- 178 ص: ، ص مرجع سبق ذكره، نجاة لالشه42
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ʸــة ʦؕʲـام الʢــة، :الفعــال نʺ ʨؗʴــام الʤاف فـي نʛــʡلـف الأʱʵم ʧʽبــ Ȍȃʛــي تـʱلقـة الʴاخلي الʙالــ Șʽقʙـʱفــة الॽʣو ʛـʰʱتع
وتʶـــاعʙها علـــى أداء دورهـــا فـــي هـــʚا الʤʻـــام، وهـــي تʺʲـــل Ǽالʶʻـــॼة للʻʳـــة الʱـــʙقȘʽ مʸـــʙر للاʻʯʺʡـــان، تعʺـــل علـــى 

اء ʕʶʺǼولॽاتها عʧ القʨائʦ الʺالॽة، والʛقاǼة الʙاخلॽة وȂدارة الʺʵاʛʡ، ومهام الʙʱقȘʽ الʵارجي، مʧ مʶاعʙتها في الʨف
أن الʺʙقDana & Larry  Ș الʱي تُقʙمها حʨل هʚه الʺʨاضॽع. وȐʛȄ ؗل مʧ الاسʷʱارȄةو خلال الʙʵمات الʱأكǽʙʽة 

ʴــام الʤʻل ʧʽʱʽأساســ ʧʽــʱفॽʣو Ȑʨʱــʶدوراً مهʺــاً علــى م ʖاخلي يلعــʙالــ ،ʛʡــاʵʺعــة الǼاʱــة هʺــا: مʺ ʨؗــةǼوضــʺان رقا 
ʺـــة، والʱـــي تـــʱلʟʵ فـــي تʴقʽـــȘ أهـــʙاف  ʨؗʴاف الʙأهـــ Șـــʽقʴفـــي ت ʦـــاهʶǽ ـــاʺǼ ،ʛʡـــاʵʺال ʠॽـــɿʵʱـــة ملائʺـــة لॽداخل

ʺة على الʨفاء ʕʶʺǼولॽاتها تʳاه الʺʷʻأة  والʺʴافʤة علىالʺʷʻأة  ʨؗʴة في ال ʱʺॽʀها، حʶǽ ʘʽاعʙ الأʛʡاف الʺʷارؗ
ʽالح فʸʺاف ذات الʛʡمات والأʙʵخلال ال ʧةها، مȄارʷʱة والاسǽʙʽأكʱال ʧʽالʳʺال ʧيʚل هʨ43.ح  

Ȗقʗʸلي للʸي والعʸل العلʻأهʯال ʙȂʦʠل علـى شـهادة :تʨـʸʴد الʛʳإذ أن م ،ʗثاب ʝॽول ʛʽغʱم مʨل مفهʽأهʱل الʲʺǽ
 ʧـار مـॽɻʺا الʚهـ ʙعـȄو ،ʛʺʱـʶʺال ʖȄرʙـʱوال ʦॽعلʱاسة الॽاد على سʺʱالاع ʖʳǽ اف، بلʢʺة الǽي نهاʻعǽ لا ʛʽالʺعـاي

الهامـــة فـــي الʱـــʙقȘʽ، حʽـــʘ تعـــʙ عʺلॽـــة الʱأهʽـــل العلʺـــي ضـــʛورȄة لؔـــي ʶǽـــʨʱعʖ الʺʺـــارس Ȟॽʂـــل الʺعʛفـــة الʺهॽʻـــة 
  44.وʸʴȄل على الʺهارات اللازمة لʺʺارسة مهʺʱه ȞʷǼل الʺʢلʨب

   الʶلʨك  تعʛف الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة على انها اʡار معʛفي مʨȞن مʧ الاتʳاهات و الʦॽʁ و معايʛʽالʰقافة الॻʸॻʢʹʯة :
وتʱʹح الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة الʺʛغȃʨة ضʺʧ الʦॽʁ الʛئॽʶॽة للʺʕسʶة و الʨʱقعات الʱي يʱقاسʺها العاملʨن في الʺʤʻʺة ، 
ʨؗلʶا الʹǽخلالها أ ʧم ʧʽʰاتها ؗʺا تॽ ʨؗونة سلʙومॽ يʱة هي الʛʽه الأخʚة، إن هॽʀالأخلا ʛʽلة وغʨʰالʺق ʛʽات غ

الʛʢʵ الȑʚ تʖʰʶ في حʙوث العʙيʙ مʧ حالات الانهॽار والإفلاس لȐʛʰؔ تعʛض في نهاǽة الʺʢاف الʺʕسʶة إلى 
ات وتʙؗʕ على الʴاجة إلى تʙقȘʽ الʲقافة ʛؗʷتعلʺه ال ʦعة ماتʨʺʳة على أنها مॽʺॽʤʻʱقافة الʲوصف ال ʧاك مʻو ه ،

ॽة مʦॽʀ ʧ و تقا الإدراكॽةأو اكʶʱاǼه مʧ أنʺاȋ الʶلʨك و تʷʺل ؗل الʨʳانʖ العاॽɿʡة و  ʨؗلʶهج و الʻالǼ ةʛأثʱم ʙʽل
  45الॽʁادȑ للإدارة العلॽا .
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استخدام تكنولوجيا المعلومات و الاتصال على كفاءة عملية التدقيق  أثربعنوان " مقالعمارة خالد رجم ،خولة واصل، الطاهر بن 44
  .131:، ص2021، جانفي  01، مجلة التنمية الاقتصادية ،العدد "الداخلي ،دراسة حالة المؤسسة الوطنية لخدمات الآبار

للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي(دراسة نظرية تدقيق الثقافة التنظيمية و خصوصيتها ضمن المعايير الدولية منى كشاط،  45
  .(بتصرف)78، ص:2021، 02، العدد 02مجلة بحوث متقدمة في الاقتصاد و استراتيجيات الأعمال، المجلد  تحليلية)،
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Ȗاخلي وفʗال Ȗʻقʗʯدور ال :ʖالʰال ʖʲॺʸال GIAS :ةॻاخلʗة الǺقاʙال ʚȂʚفي تع  
 Șاخلي وفــʙالـ Șʽقʙـʱال ʙعـǽ اخليʙالـ Șʽقʙـʱال ʛʽــةمعـايॽʺالعالGIASʦــات  أهـʶسʕʺهـا الʽعل ʙـʺʱــي تعʱـة الʲيʙʴـات الॽالآل

 ʦॽــʽــاء أو تقʢــاف الأخʷʱاً علــى اكʛــʸʱدوره مق ʙعــǽ ʦفــاءة. فلــȞǼ افهاʙأهــ Șــʽقʴــة وتॽاخلʙــة الǼقاʛــام الʤــة نॽفعال ʜــȄʜعʱل
تʹॽʀ ʅॽʺة حॽʁॽʁـة مـʧ خـلال دعـʦ الإدارة ومʶـاعʙتها علـى  إسʛʱاتॽʳॽةمȐʙ الالʜʱام Ǽالإجʛاءات، بل أصॼح وॽʣفة 

ʽʶʴةتʙʽشـʛارات الʛـاذ القـʵـات واتॽالعʺل ʧ،  ʘـʴॼʺا الʚاول هـʻʱʽـه سـॽوعلȘʽقʙـʱدور ال  Șاخلي وفـʙالـGIAS ʜـȄʜفـي تع
  يلي:ॽɾʺا  تʲʺʱل يالأساسॽة والʱالʛقاǼة الʙاخلॽة مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ الʺʴاور 

  الʳʸاʙʟ: إدارةفي تقʤॻʻ وتʥʻʴʲ  : الʴʸاهʸةالʠʸلʔ الأول

 ʛʸʱقǽ لا ʛʡاʵʺإدارة ال ʧʽʶʴوت ʦॽʽتقʟʴعلى ف  ʙـʱʺǽ بل ،ȌǼاʨʹـاءالʻعـة  إلـى بॽʰʡ لʨة شـاملة حـॽـʶسʕـة مȄرؤ
  الʺʵاʛʡ وحʙود تقʰلها وآلॽات الʦȞʴʱ فʽها.   

عʺلॽة تʙʴيʙ وتقʦॽʽ وȂدارة وضȌॼ الأحʙاث أو الʺʨاقـف " : الʺعايǼ ʛʽأنهاعʛُفʗ إدارة الʺʵاʛʡ في قائʺة مʢʸلʴات 

  ."بهʙف الʨʱصل إلى تأكʙʽ معقʨل ʷǼأن تʴقȘʽ أهʙاف الʺʕسʶةالʺʱʴʺلة 

 ʙاخلي ورد فــيوقــʗالــ Ȗʻقʗــʯض الʙــال الأول: غــʱʸمــا يلــي ال  " : Șــة علــى خلــʶسʕʺرة الʙاخلي قــʙالــ Șʽقʙــʱز الʜعــǽ
الॽʁʺــة وحʺايʱهــا والʴفــاȍ علʽهــا مــʧ خــلال تʜوȄــʙ مʳلــʝ الإدارة والإدارة بʱأكʽــʙات مʨضــॽɺʨة ومʶــʱقلة ومॽʻʰــة علــى 

ʡــاʵʺالʛ"ʧʽــʶʴعʺــل علــى تǽ أنــه ʙدار "كʺــا أكــȂــة وʺ ʨؗʴــ ةالǼقاʛــات الॽوعʺل ʛʡــاʵʺ46ةال،  Șʽقʙــʱل علــى أن الʙا يــʚهــ
ʛʡــاʵʺه الʚــات إدارة هــॽآل  ʧʽــʶʴوت ʛȄʨــʢــعى إلــى تʶǽ بــل ،ʛʡــاʵʺال ʦॽʽقʱــالǼ فــيʱȞǽ اخلي لاʙإلــى   ،الــ ȑدʕمʺــا يــ

ȌǼاʨʹال Șʽʰʢت ʙعǼ ةॽʁॼʱʺال ʛʡاʵʺال ʟॽة وتقلʻالؔام ʛʡاʵʺال Ȍॼض. 
ʸـة  9.1الॻɹʸــار وʰȄـʙأ هـʚا الـʙور مــʧ مʶـȐʨʱ الفهـʦ الʺʕسʶــي الʷـامل، إذ ألـʜم  ʦؕʲــات الॻلʸع ʤدارةفهـȀو  ʙʟــاʳʸال

ʺة وȂدارة الʺʵاʛʡ والʛقاǼة، حʘʽ جاء في مʢʱلॼـات هـʚا  الʛئʝॽ-والʙقاǺة  ʨؗʴات الॽرك عʺلʙأن يǼ Șʽقʙʱلل ȑʚʽفʻʱال
لفهʦ عʺلॽات إدارة الʺʵاʛʡ والʛقاǼة، ʖʳǽ على الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ للʙʱقȘʽ الʛʤʻ في ॽɿॽؗة تʙʴيʙ وتقʦॽʽ  "أنه:الʺॽɻار 

  ."47الʺʕسʶة للʺʵاʛʡ الʺهʺة واخॽʱار عʺلॽات الʛقاǼة الʺʻاسॼة
كʺــا نʸــʗ اعॼʱــارات الʻʱفʽــʚ لــʚات الʺॽɻــار علــى ضــʛورة تقʽــʦॽ نʹــج عʺلॽــات إدارة الʺʵــاʛʡ وفهــʦ بॽــان مــȐʙ تقʰــل 

الفهـــȞʺǽ ʦـــʧ الʱـــʙقȘʽ الـــʙاخلي مـــʧ تقʽـــʦॽ مـــȐʙ اتʶـــاق الʹـــʨاȌǼ مـــع شـــهॽة الʺʵـــاʛʡ  وهـــʚا،الʺʵاʛʡالʺʵاʛʡوتʴʺـــل 
  .لʺʵاʛʡ الفعلॽة والʺʵاʛʡ الʺقʨʰلةالʷؔف عʧ أȑ فʨʳة بʧʽ ا وȃالʱالي ،)مȐʙ تقʰل الʺʵاʛʡ(الʺعʙʺʱة 

 :الʺॽɻـــارالقـــائʦ علـــى الʺʵـــاʛʡ. فقـــʙ أوجـــʖ  الʙاخلॽـــة فـــي الʢʵʱـــȌॽوʶʳʱȄـــʙ أǽʹـــا دور الʱـــʙقȘʽ فـــي تعȄʜـــʜ الʛقاǼـــة 
9.4 Ȗʻقʗʯة الʠاخلي خʗاتـه أنالॼلʢʱʺॽɾ : " Șثـʨم ʦॽـʽاخلي علـى تقʙالـ Șʽقʙـʱـة الʢخ Șʽقʙـʱلل ȑʚـʽفʻʱال ʝॽئʛـي الـʻʰي

ــة، "الʺʕسʶـــة وأهـــʙافها ومʵاʛʡهـــالاســـʛʱاتॽʳॽات  ــة ومʙʴثـــة فـــي الʨقـــʗ الʺʻاســـʖ اســـʳʱاǼةً "وأن تؔـــʨن الʢʵـ ديʻامॽȞॽـ
أشار إلى ضʛورة الʛʤʻ في الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة Ǽالأخلاॽʀـات والاحॽʱـال  ، ؗʺاوالʺʵاʛʡللʱغʛʽات في أعʺال الʺʕسʶة 
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الʙʱقȘʽ الـʙاخلي إلـى آلॽـة إنـʚار مȞॼـʛ، تعʽـʙ وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات وغʛʽها مʧ الʺʻاȘʡ عالॽة الʨʢʵرة. بʚلʥ يʨʴʱل 
  .تʨجॽه الʛقاǼة الʙاخلॽة نʨʴ الʺʳالات الأكʛʲ تعʛضًا للʺʵاʛʡ الʨʳهȄʛة

ʛس  في مʢʱلॼاتـه علـى تʶʴـʧʽ والʛفـع مـʧ ؗفـاءة عʺلॽـة  تقʽـʦॽ للʺʵـاʛʡ ، :تقʤॻʻ مʳاʙʟ الʸهʸة  13.2الॻɹʸار وؗ
، ʙ"48 فهʤ للʹʵاȉ قʗʻ الʙʸاجعة لʯقʤॻʻ الʳʸـاʙʟ ذات الʶـلةʔʱǻ على الʗʸققʥʻ الʗاخلʥʻʻ تȂʦʠ :"إذ نʟ على أنه

وأن ʴǽـʙدوا الʺʵـاʛʡ الʽʰؔـʛة الʺʱʴʺلـة وॽّʁȄʺــʨا أهʺʱʽهـا وʴȄـʙدوا أولȄʨاتهـا. ؗʺـا أكــʙت اعॼʱـارات الʻʱفʽـʚ علـى اســʙʵʱام 
ــــة  ــــʦॽ ؗفاǽـــ ـــ ʽــــة وتق ـــ ॽالʺʱوالاح ʛــــ ــــʙيʛ الأثـــ ـــ ــــʙة الʺʵاʛʡلʱق ــــة حـــ ــــʨاȌǼ وخʢȄʛـــ ــــاʛʡ والʹـــ ــــفʨفة الʺʵـــ ــــل مʸـــ ـــ ʲأدوات م

ʸـــا تʺǼ ـــةॽقابʛال ȌǼاʨة الʹـــʛر، بـــل إلـــى إعـــادة معـــايʨـــʸـــاف القʷʱإلـــى اك Ȍف فقـــʙاء لا يهـــʛا الإجـــʚهـــ .ȌǼاʨالʹـــʺॽʺ
  .يʻʱاسʖ مع مȐʨʱʶ الʛʢʵ الفعلي، مʺا ǽعʜز فعالॽة الʛقاǼة الʙاخلॽة في بʯʽة تʷغʽلॽة مʱغʛʽة

 ʨــʸʻʺــة اللازمــة الॽʻــة الʺهǽاʻخــلال الع ʧمــ ʛــʲاخلي أكʙالــ Șʽقʙــʱــاهʺة الʶم Șعʺــʱــار وتॽɻʺــات الॼلʢʱهــا فــي مʽص عل
ʸـة وȀدارة الʳʸـاʙʟ والʙقاǺـة"الȑʚ يʨجʖ تقʽـʦॽ  ،الازمةالʸهʹॻة  : العʹاǻة4.2 ʦؕʲـات الॻلʸـة عॻـة وفعالǻكفا" ʚوأخـ ،

شـʙد  الؒفـاءة:: 3.1الॻɹʸـار Ǽعـʧʽ الاعॼʱـار. ؗʺـا أن 49"احʸʯالॻة حʗوث أخʠاء جʸॻʴة أو احॻʯال أو عـʗم امʰʯـال"
علــى ضــʛورة تʢــʛȄʨ الؔفــاءات الʺʱعلقــة Ǽالʺʵــاʛʡ الʺʷʱʻــʛة مʲــل الاحॽʱــال والʤــʛوف الاقʸʱــادǽة والॽʯʽʰــة والقانʨنॽــة. 
هـʚا الॼعـʙ الʺهʻـي ǽʹـʺʧ أن تقʽــʦॽ الʺʵـاʛʡ لا Ȟǽـʨن شـȞلॽًا، بــل مॽًʻʰـا علـى خʰـʛة تʴلʽلॽــة عʺॽقـة تأخـʚ فـي الʶʴــॼان 

 .تعقʙʽ الʯʽʰة الʺʢॽʴة Ǽالʺʕسʶة

: 11.5الॻɹʸــارا عʻــʙ معالʳــة مʶــألة قʰــʨل الʺʵــاʛʡ. فقــʙ نــʟʺســر الʛقــابي للʱــʙقȘʽ الــʙاخلي Ǽعــʙا حاوʶʱȞȄــʖ الــʙو 
عʹـʗما ʴǻـʯʹʯج الـʙئʛॻ الʯʹفʻـȏʘ للʯـʗقȖʻ أن الإدارة قʮلـʕ " :علـى أنـه فـي مʢʱلॼاتـه   عـʥ قʮـʦل الʳʸـاʙʟ الابـلاغ

الʳʸـاʱॻɼ ...ʙʟـʔ تʶـعʗʻ الأمـʙ مȎʦʯʴ مʥ الʳʸاʙʟ يʱʯاوز قʗرة الʓʸسʴة على الॺɺʙة في الʳʸاʙʟة أو تʸʲل 
ʛلــʱʸود 50" ،إلــى الʙــاوز حــʳت ʧــع الإدارة مــʻʺȄو ،ʛʡــاʵʺازن الʨفـة حــارس تــॽʣاخلي وʙالــ Șʽقʙــʱح الʻــʺǽ ʟʻا الــʚهــ

ــافȎ علــــى اســـʱقʛار نʤــــام الʛقاǼــــة الʙاخلॽــــة  وʴȄــــʙد دور الادارة  فــــي  رفــــع الʺʵـــاʛʡ الʺقʨʰلــــة دون مʶــــاءلة، مʺــــا ʴǽــ
 .   غʛʽ مʛغʨب فʽهاج الʺʵاʛʡة الʱي قʙ تʕدȑ الى نʱائ

 ʧȄʛالآخــ ʙــʽأكʱمات الʙمي خــʙمــع مقــ Șʽــʶʻʱكʺــا أن الȘــاروفــॻɹʸو  :9.5ال Ȗʻــʴʹʯــاد الʸʯــاءالاعʷنȂو  ʙــʽــة تأكʢȄʛخ
تȌȃʛ فʯات الʺʵاʸʺǼ ʛʡادر الʱأكʶǽ ،ʙʽʺح Ǽالʷؔـف عـʧ الفʳـʨات أو الازدواجॽـة فـي تغॽʢـة الʺʵـاʛʡ. وهـʚا ǽعـʜز 

ʟʴاق الفʢة خارج نȄʛهʨج ʛʡاʵد مʨم وجʙع ʧʺʹȄة وॽاخلʙة الǼقاʛة الॽلʨʺش. 
ʺʧ خــلال مʕشــʛات مʲــل Ȟــʨنॻɾ :ǽــاس الأداء :12.2الॻɹʸــار وفــȘ، فــإن ॽʀــاس أداء وॽʣفــة الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي ʛاوأخʽــ

ǽعʝȞ مـȐʙ مʶـاهʺة الʱـʙقȘʽ فـي تʶʴـʧʽ إدارة 51"نॺʴة الʳʸاʙʟ والʦʷاȊǺ الʙئॻʴॻة للʓʸسʴة الʯي تʕʸ مʙاجعʯها"

                                                           
  .83المرجع السابق، ص:48
  .27 المرجع السابق، ص: 49
  .74 :ص السابق، ،المرجع 50
  .78:صاالمرجع السابق، 51
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. فؔلʺـــا ارتفعــʗ نʶـــॼة الʺʵــاʛʡ الʨʳهȄʛـــة الʱــي خʹـــعʗ للʱقʽــʦॽ والʶʴʱـــʧʽ، ؗلʺــا تعـــʜزت Ȅــا، لا نॽ ʛʤـــاالʺʵــاʛʡ فعل
  .مʨثॽʀʨة الʤʻام الʛقابي Ȟؗل

 ʥلʚـــȃوȘاخلي وفـــʙالـــ Șʽقʙـــʱـــح أن الʹʱيGIAS ،ʛʡـــاʵʺشـــامل لل ʦـــة: فهـــʢǼاʛʱـــلة مʶسل ʛـــʰـــة عॽاخلʙـــة الǼقاʛز الʜعـــǽ
 .ʚـʽفʻʱعة الǼاʱوم ،ʙʽأكʱال Șʽʶʻلة، تʨʰالʺق ʛʽغ ʛʡاʵʺال ʙʽعʸت ،ȌǼاʨʹلي للʽʸتف ʦॽʽة، تقȄʨعلى الأول ʦقائ Ȍॽʢʵت

تʛفــع قــʙرة الʺʕسʶــة علــى اســॼʱاقها وضــʢॼها  هــʚه الʺʻهॽʳــة الʺʱؔاملــة لا تعــالج الʺʵــاǼ ʛʡعــʙ وقʨعهــا فʶʴــʖ، بــل
  .ضʺʧ حʙود مقʨʰلة، وهʨ جʨهʛ الʛقاǼة الʙاخلॽة الفعالة

ʸةوتعʚȂʚ دعʤ  :الʠʸلʔ الʰاني ʦؕʲال  

ʙعǽ  ـةॽʺاخلي العالʙالـ Șʽقʙـʱال ʛʽمعـاي Șاخلي وفـʙالـ Șʽقʙـʱفـة الॽʣديها وʕي تʱالأدوار ال ʦأه ʧة مʺ ʨؗʴال ʜȄʜوتع ʦدع
GIAS ʧʺــʹǽ ȑʨـة قــʺ ʨؗــار حʡد إʨـل وجــʣ إلا فــي Șقــʴʱـة لا تʶسʕʺــة داخــل الॽاخلʙـة الǼقاʛــة الॽـار أن فعالॼʱاعǼ ،

وضʨح الʸلاحॽات والʺʶـʕولॽات وȄـʕمʧّ اسـʱقلالॽة وॽʣفـة الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي. وقـʙ أكـʙت الʺعـايʛʽ ذلـʥ ضـʺʧ الʺʳـال 
ʸة وॻʡفة الʗʯقȖʻ الʗاخلي"الʲالʘ الʺʨسʨم بـ  ʦؕح" ʘʽه احʸأ نʙʱةابॽالʱارة الॼɻالǼ فيȄʛعʱـة ":لʸ ʦؕʲات الॺʻتʙت ʙʮʯتع

ǽُفهʦ مʧ هʚه الॼɻـارة أن الʛقاǼـة الʙاخلॽـة ، 52"الʸʹاسॺة ضʙورȂة لʥʻȜʸʯ وॻʡفة الʗʯقȖʻ الʗاخلي مʥ أن تʦؒن فعالة
لا Ȟʺǽــʧ تعʜȄʜهــا ʸǼــفة حॽʁॽʁــة إذا ؗانــʗ وॽʣفــة الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي تفʱقــʙ إلــى تʛتॼʽــات تॽʺॽʤʻــة واضــʴة، لأن ضــعف 
ʷـف الانʛʴافـات ومعالʳـة  ʺة يʕدȑ إلـى إضـعاف سـلʢة الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي وتقلʽـل قʙرتـه علـى تقʽـʦॽ الʹـʨاȌǼ وؗ ʨؗʴال

  .مʨاʧʡ القʨʸر

ʛʽمعاي ʗجعل ʘʽح ،ʝلʳʺالǼ ةʛاشॼʺخلال العلاقة ال ʧة مʺ ʨؗʴال ʦاخلي في دعʙال Șʽقʙʱلل ȑʛهʨʳور الʙال ʛهʤȄو 
GIAS ʣح وʻʺي تʱة الॽهة الأساسʳال ʨه ʝلʳʺجاء فـي ال ʙة. فقॽʺॽʤʻʱة الʨة والقॽɺʛʷاخلي الʙال Șʽقʙʱفة الॽ أʗʮʸال

6ʛلʱʸل الʮق ʥم ʗʸʯالي: معʱال ʟʻـاد " :الʸʯـاء واعʵإنǺ ʛلʱʸم الʦقǻاخلʗالـ Ȗʻقʗـʯفـة الॻʡو ʞȂʦتفـ ʤيودعـ "
ة، لأنـه وتʛʰز أهʺॽة هʚا الʺʰـʙأ فـي أن الʱفـʠȄʨ الʸـادر عـʧ الʺʳلـʲʺǽ ʝـل ضـʺانة أساسـॽة لʱعȄʜـʜ الʛقاǼـة الʙاخلॽـ،

ʻʺǽح الʙʱقȘʽ الʙاخلي سلʢة رسʺॽة تॽʱح له تقʦॽʽ مʱʵلف الأنʢʷة والعʺلॽات داخـل الʺʕسʶـة دون أن Ȟǽـʨن خاضـعًا 
ʺــة، قــادرة  ʨؗʴمــة الʨʤʻم ʧʺــة فعالــة ضــॽاخلي أداة رقابʙالــ Șʽقʙــʱح الॼــʸǽ ــاليʱالȃــة. وǽʚʽفʻʱلــلإدارة ال ʛاشــॼʺال ʛʽــأثʱلل

 .دارة العلॽا حʨل مȐʙ الʜʱام الʺʕسʶة ǼالʹʨاȌǼ والإجʛاءات الʛقابॽةعلى تʨفʛʽ تأكʙʽات مʨضॽɺʨة للʺʳلʝ والإ

كʺـــا أكـــʙت الʺعـــايʛʽ فـــي نفـــʝ الʺʰـــʙأ أن الʱفـــʠȄʨ لا ǽقʸʱـــʛ علـــى الاعʱـــʛاف بʨجـــʨد وॽʣفـــة الʱـــʙقȘʽ الـــʙاخلي، بـــل 
 وʲȂــʗد الʯفــʞȂʦ صــلاحॻات وॻʡفــة الʯــʗقȖʻ الــʗاخليمــا يلــي : "ا لإʡــار عʺلهــا، حʽــʘ ورد ʴيʱʹــʺʧ تʙʴيــʙًا واضــ

وȄعʻـي ذلـʥ أن الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي ǽعـʜز الʛقاǼـة .53"ودورها ومʓʴولॻاتها، ʸؕا تʤ تʦثॻقـه فـي مʰʻـاق الʯـʗقȖʻ الـʗاخلي
ــʦʱ أداء الʛقاǼــة، ومــا حــʙود  ॽــʅ ي الʙاخلॽــة مــʧ خــلال مʶــاهʺʱه فــي بʻــاء وضــʨح تॽʤʻʺــي ʴǽــʙد مــʧ يʛاقــʖ مــاذا، وؗ

                                                           
  .33 :، صالمرجع السابق52
  .35: ص المرجع السابق53
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والʺʶـʕولॽات ʻʺǽـع تʹـارب الاخʸʱاصـات داخـل الʺʕسʶــة، الʶـلʢة الʛقابॽـة للʱـʙقȘʽ الـʙاخلي. فʨضـʨح الʸــلاحॽات 
 .كʺا يʛفع مʧ مȐʨʱʶ الʺʶاءلة، وهʨ ما يʻعʝȞ مॼاشʛة على فعالॽة الʛقاǼة الʙاخلॽة واسʱقʛارها

ʛʽمعــاي ʛهــʤُت ،Ȑʛجهــة أخــ ʧومــ GIAS  اخلي مــعʙالــ Șʽقʙــʱؔامــل دور الʱما يʙــʻإلا ع Șقــʴʱــة لا يʺ ʨؗʴال ʦأن دعــ
ـــʗقȖʻ الʱʸـــال الʰالʧʺʖ إʡـــار رســـʺي، حʽـــʘ جـــاء ضـــʺʧ تعȄʛـــʅ الʺʳلـــʝ والإدارة العلॽـــا ضـــ ʯـــة ال ʸـــة وॻʡف ʦؕح:

ʗʲǻد هʘا الʱʸـال مʠʯلॺـات الʙؤسـاء الʯʹفʻـʘيʥʻ للʯـʗقȖʻ للعʸـل ʵǺـȜل وثʻـȖ مـع الʱʸلـʛ الॼɻارة الʱالॽة : "الʗاخلي
ʙقȘʽ الـʙاخلي وʰȄـʛز هـʚا الـʟʻ أن الʱـ"،لإنʵاءوॻʡفة الʯـʗقȖʻ الـʗاخلي، ووضـعها الʴʸـʯقل، والإشـʙاف علـى أدائهـا

ǽعــʜز الʛقاǼــة الʙاخلॽــة لــʝॽ فقــȌ عʰــʛ تʻفʽــʚ مهــام الʱــʙقȘʽ، بــل عʰــʛ ضــʺان وضــعه الʺʶــʱقل داخــل الʺʕسʶــة، لأن 
لʹــʺان مʨضــॽɺʨة الʱقॽʽʺــات الʛقابॽــة. فؔلʺــا ؗــان الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي  Ȅااســʱقلالॽة الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي تʺʲــل شــʡًʛا ضــʛور 

 .اǼة الʙاخلॽة أكʛʲ مʙʸاॽʀة وأقل عʛضة للʱلاعʖ أو الإخفاءا تʗʴ إشʛاف الʺʳلʝ، أصʗʴॼ الʛقʺومʤʻ مʱʶقلا

ǽأ ʛʽالʺعاي ʙؗʕاصلاً رسʺʹوتʨت ʖلʢʱة فعالة يʺ ʨؗح Șʽقʴا أن تॽʺʱʶا وم ʛ ʝلـʳʺوال Șʽقʙـʱلل ȑʚـʽفʻʱال ʝॽئʛالـ ʧʽا ب
ʸــة :الʱʸــال الʰالــʖفــيوالإدارة العلॽــا، حʽــʘ ورد ʦؕاخلي حʗالــ Ȗʻقʗــʯفــة الॻʡأنــه: "و  ȏʘــʻفʹʯال ʛॻئʙعلــى الــ ʔــʱǻ

وتʲʺʱـل أهʺॽـة هـʚه الʺʻاقʷـات فـي أنهـا تʹـʺʧ وضـʨح  " .54للʗʯقȖʻ مʹاقʵة هʘا الʱʸال مع الʱʸلʛ والإدارة العلॻـا
الʨʱقعــات بــʧʽ الأʡــʛاف الʲلاثــة، ؗʺــا تʶــʺح للʺʳلــǼ ʝفهــʦ دور الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي وحــʙود عʺلــه، وتʶــاعʙ الإدارة العلॽــا 

ʙال ʛʽفʨة تॽʺي على إدراك أهʺ ʨؗاصـل حـʨـاة تʻاخلي قʙالـ Șʽقʙـʱح الॼـʸǽ ʥلʚـȃـة. وॽاخلʙـة الǼقاʛال ʚـʽفʻʱب لʨلـʢʺال ʦع
ا، وتʨجॽــه الاهʱʺـام نʴـʨ الʺʵــاʛʡ الʨʳهȄʛـة الʱـي قــʙ تهـʙد فعالॽـة الʹــʨاʙ ȌǼ علـى ʷؗـف القʹــاǽا الʛقابॽـة مȞॼـʛ تʶـاع

 .الʙاخلॽة

ʛʽـــي معـــايʢكʺـــا تع GIAS  ȋʛـــʷؗ ـــيʶسʕʺال ʦعʙالـــ ʛـــʸʻة لعʛـــʽʰؗ ـــةॽʺجـــاء أه ʘـــʽـــة، حॽاخلʙـــة الǼقاʛال ʜـــȄʜعʱل
ǽقـــʨم أنـــه مـــʧ الʷـــʛوȋ الأساســـॽة لʽʰʢʱـــȘ هـــʚا الʺॽɻـــار أن  : دعـــʤ الʱʸلـــʛ والإدارة العلॻـــا6.3الॻɹʸـــار مʠʯلॺاتفـــي

ʝلــʳʺانــات : "ب الॻʮإلــى ال ʗــʻقʸال ʙــʻل غʦصــʦال ʥاخلي مــʗالــ Ȗʻقʗــʯفــة الॻʡو ʥʻــȜʸʯــا لॻــل مــع الإدارة العلʸالع
ʡʦʸمات والʦعلʸلات والʱʴاخليوالʗالـ Ȗʻقʗـʯال ʞȂʦفـʯفاء بʦة اللازمة للǻادʸلؒات الʯʸʸوال ʥʻف" .Ȅوʙعـ  ʟʻا الـʚهـ
ا بʱعȄʜـــʜ الʛقاǼـــة الʙاخلॽـــة، لأن فعالॽـــة الʛقاǼـــة تعʱʺـــʙ علـــى قـــʙرة الʱـــʙقȘʽ الـــʙاخلي علـــى مـــʧ أكʲـــʛ الʸʻـــʨص ارتॼاʡـــ

تقʽـʦॽ الʹـʨاȌǼ ؗʺـا هـي  الʨʸʴل على الأدلة دون قʨʽد. فالʨصʨل غʽـʛ الʺقʽـǽ ʙʹـʺʧ أن الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي ʶǽـॽʢʱع
فــي الʨاقــع ولــʝॽ ؗʺــا تʛغــʖ الإدارة فــي إʣهارهــا، ؗʺــا ʶǽــʺح ʷȞǼــف مــʨاʧʡ الʹــعف فــي الأنʤʺــة الʛقابॽــة والʺالॽــة 

 .والʷʱغʽلॽة، مʺا يʕدȑ إلى تʧʽʶʴ الʛقاǼة الʙاخلॽة ȞʷǼل عʺلي ولʝॽ شȞلي

ʧʽقل بـʱـʶاصل مʨد تʨورة وجʛعلى ض ʛʽت الʺعايʜ ʺة، رؗ ʨؗʴال ʦاق دعॽوفي س  Șʽقʙـʱلل ȑʚـʽفʻʱال ʝॽئʛوالـ ʝلـʳʺال
يʹॺغــي أن ʸʯʱǻــع الʱʸلــʛ والــʙئʛॻ " :دون حʹــʨر الإدارة الʻʱفǽʚʽــة، حʽــʘ جــاء فــي اعॼʱــارات تʻفʽــʚ الʺॽɻــار نفʶــه
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وتʰـــʛز أهʺॽـــة هـــʚا الإجـــʛاء فـــي ʨؗنـــه يـــʨفʛ للʺʳلـــʝ .55"الʯʹفʻـــȏʘ للʯـــʗقȖʻ ســـʹȂʦًًا علـــى الأقـــل دون حʷـــʦر الإدارة
الʛقاǼـة الʙاخلॽـة ومʶـȐʨʱ الʺʵــاʛʡ، دون أن تʱـأثʛ تلـʥ الʺعلʨمـات Ǽʹــغȋʨ الإدارة أو معلʨمـات مॼاشـʛة حـʨل فعالॽــة 

ʺـة الʱـي تʹـʺʧ أن نʱـائج  ʨؗʴـات الॽآل Ȑʨأقـ ʙـل أحـʲʺǽ قلʱـʶʺاصـل الʨʱا الʚـا أن هـʺؗ .ʛȄقـارʱفـي ال ʦȞʴʱاولات الʴم
وȂدارȄـة أكʲـʛ فعالॽـة لʴʺاǽـة الʙʱقȘʽ الʙاخلي تʸل إلى الʺʳلʨʺǼ ʝضॽɺʨة، وهʨ ما ʶǽـاعʙ فـي اتʵـاذ قـʛارات رقابॽـة 

 .الʺʕسʶة

ʛʽمعاي ʙؗʕت ،ʥالإضافة إلى ذلȃو GIAS  ةʙـاعʶخـلال م ʧـة مـʺ ʨؗʴال ʜـȄʜفـي تع ʦـاهʶاخلي تʙالـ Șʽقʙʱفة الॽʣأن و
 ʘʽة، حʶسʕʺة في الॽاخلʙال ȌǼاʨʹة الॽفعال Ȑʨʱʶم ʦعلى فه ʝلʳʺار ورد في الॻɹʸ8.1الʛلʱʸتفاعل ال : ʧʺض

ʸـة وȀدارة الʳʸــاʙʟ والʙقاǺـة فــي الʓʸسʴـة بʹــاءً  "تعȂʚــʚ: للʺʳلـʝالʷـʛوȋ الأساسـॽة  ʦؕʲــات الॻلʸـة عॻالادراك لفعال
ا لـʥ أن الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي ʲʺǽـل مʸـʙر وȄعʻـي ذ" .56على نʯائج مهʸات الʗʯقȖʻ الʗاخلي والʸʹاقʵات مع الإدارة العلॻا

ن نʱـائج الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي تقـʙم للʺʳلـʝ رئॽʶॽا للʺعلʨمات الʱـي ǽعʱʺـʙ علʽهـا الʺʳلـʝ لʱقʽـʦॽ نʤـام الʛقاǼـة الʙاخلॽـة، لأ
رؤȄة شاملة عʧ نقاȋ القʨة والʹعف داخل الʺʕسʶة. ومʧ ثʦ فـإن الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي يـʙعʦ الʛقاǼـة الʙاخلॽـة مـʧ خـلال 
تʺʧʽȞ الʺʳلʝ مʧ أداء دوره الإشʛافي ȄʛʢǼقة قائʺـة علـى معلʨمـات مʨضـॽɺʨة، ولـʝॽ علـى تقـارʛȄ إدارȄـة قـʙ تؔـʨن 

ʴʻلة أو مʺʱȞم ʛʽازةغ. 

ʛʽضح معايʨكʺا ت GIAS  ـاتॽشـامل لعʺل ʦـه فهـǽʙـة إلا إذا ؗـان لॽفعالǼ ـةʺ ʨؗʴال ʦـه دعـʻȞʺǽ اخلي لاʙالـ Șʽقʙʱأن ال
 ʘــʽــة، حǼقاʛوال ʛʡــاʵʺــة والʺ ʨؗʴأت  الʙــʱاتابॺلʠʯــار مॻɹʸــة9.1الǺقاʙوال ʙʟــاʳʸدارة الȀــة وʸ ʦؕʲــات الॻلʸع ʤفهــ : 

داخلي فعالة، ʔʱǻ أن يـʗرك الـʙئʛॻ الʯʹفʻـȏʘ للʯـʗقȖʻ عʸلॻـات لʦضع إسʙʯاتॻʱॻة وخʠة تʗقǼ" Ȗʻالʳʺلة الʱالॽة : 
ʸــة، وȀدارة مʳــاʙʟ، و الʙقاǺــة للʓʸسʴـــة ʦؕʲ57" ال. Șʽقʙـــʱــʺح للʶǽ ــةʺ ʨؗʴال ʦفــي أن فهــ ʟʻا الـــʚــة هــॽʺز أهʛــʰوت

الــʙاخلي بʨʱجॽــه أعʺالــه نʴــʨ الʺʳــالات الأكʲــʛ تــأثʛًʽا علــى الʛقاǼــة الʙاخلॽــة، ؗʺــا ǽʹــʺʧ أن خʢــة الʱــʙقȘʽ لا تؔــʨن 
مʳــʛد إجــʛاءات روتॽʻʽــة، بــل تʸــॼح أداة اســʛʱاتॽʳॽة تʵــʙم أهــʙاف الʺʕسʶــة وتــʙعʦ نʤــام الʹــʨاȌǼ الʙاخلॽــة ȄʛʢǼقــة 

 .واقॽɻة وفعالة

 ʛʽمعاي Șاخلي وفʙال Șʽقʙʱل، فإن الʨوخلاصة القGIAS ʛʰة عʺ ʨؗʴال ʜȄʜوتع ʦخلال دع ʧة مॽاخلʙة الǼقاʛز الʜعǽ
ʠȄʨ رســʺي، وضــʺان اســʱقلالʱʽها الॽʺॽʤʻʱــة، وتــʨفʛʽ الــʙعʦ الʺʕسʶــي تʺȞــʧʽ الʺʳلــʝ لॽʣʨفــة الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي بʱفــ

 .ʝلــʳʺمــع ال ʛاشــॼʺقل والʱــʶʺاصــل الʨʱخ الॽســʛالإضــافة إلــى تǼ ،مــاتʨللʺعل ʙــʽالʺق ʛــʽل غʨصــʨالǼ ــʺح لهــاʶǽ ȑʚالــ
ʺــة، يʛفــع جــʨدة الʛقاǼــة الʙاخلॽــة وȄقــȑʨ الʺ ʨؗʴمــة الʨʤʻا فــي مॽًا أساســʛًــʸʻاخلي عʙالــ Șʽقʙــʱح الॼــʸǽ اʚهــȃــاءلة وʶ

  .والʷفاॽɾة داخل الʺʕسʶة، مʺا ʶǽاهʦ في حʺاǽة الʺʨارد وتʴقȘʽ الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة Ǽفعالॽة
  الॻɿॻɾʗʯة :ǻعʚز الʗʯقȖʻ الʗاخلي الʙقاǺة الʗاخلॻة مʥ خلال تقʤǻʗ الʯأكʗʻات والاسʵʯاراتالʰالʠʸ ʖلʔال
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فـي تعȄʜـʜ الʛقاǼـة الʙاخلॽـة مـʧ خـلال تقـʦǽʙ الʱأكʽـʙات والاسʷʱـارات، ʲʺʱGIASل دور الʙʱقȘʽ الʙاخلي وفـȘ معـايʛʽ ي
نʵاȉ اسʵʯارȏ تأكʻـȏʗ مʦضـʦعي ومʴـʯقل مʶـʤʸ لإضـافة ":أنـهعلى قائʸة مʠʶلʲات الॻɹʸارفيحʘʽ تʦ تعȄʛفه 

 Ȋॺـʷʹوم ʤʢʹنهـج مـ ʤǻʗخـلال تقـ ʥافها مـʗأهـ Ȗـʻقʲـة علـى تʴسʓʸال ʗـاعʴǻ .ةʴسʓʸات الॻلʸع ʥʻʴʲة وتʸॻɾ
 ʤॻʻقʯةلǺقاʙوال ʙʟاʳʸدارة الȀة وʸ ʦؕʲات الॻلʸة عॻفعال ʥʻʴʲ58"وت.ʝȞعȄاخلي  وʙالـ Șʽقʙـʱفةالॽʣأن و ʅـȄʛعʱا الʚه

تʛتʜؔ على تقʦॽʽ فعالॽـة الʤʻـام الʛقـابي وتقـʦǽʙ دعـʦ مهʻـي يهـʙف إلـى تʶʴـʻʽه، ولـʝॽ مʳـʛد اكʷʱـاف الأخʢـاء، مʺـا 
 .ʳǽعله عʛًʸʻا مʨʴرȄًا في رفع جʨدة الʛقاǼة الʙاخلॽة

ــʙاخلي فــي تعȄʜــʜ الʛقاǼــة الʙاخلॽــة عʰــʛ  : الاســʯقلالॻة الॻʸॻʢʹʯــةॻɹ7.1ــار الʸيʨضــح الʯأكʻــʗات أن دور الʱــʙقȘʽ ال
مــʛتȌॼ أساسًـا ʷǼــȋʛ الاسـʱقلالॽة، لأن الاسʷʱـارات قــʙ تʳعـل وॽʣفــة الʱـʙقȘʽ أقــʛب إلـى الإدارة الʻʱفǽʚʽــة  والاسʵʯـارات

يʯــʦلى الــʙئʛॻ الʯʹفʻــȏʘ للʯــʗقȖʻ دورًا مʴــʙًʸʯا أو أكʰــʙ عʹــʗما " :إذا لـʦ يــʦʱ ضــʢॼها. لـʚلʥ نــʟ الʺॽɻــار علـى أنــه
 Ȗʻقʗـʯـاق الʰʻل بهـا فـي مʦـʸعʸانات الʸـʷـل والʸعـة العॻʮʟات وॻولʓـʴʸال Ȗـʻثʦت ʔـʱǻ ،اخليʗالـ Ȗʻقʗـʯاوز الʱʯي

. وهʚا ǽعʻي أن تقʦǽʙ الاسʷʱارات أو تʴʺل مʕʶولॽات إضـاॽɾة ʳǽـʖ أن Ȟǽـʨن ضـʺʧ إʡـار واضـح حʱـى 59"الʗاخلي
 .مʨضॽɺʨة نʱائج الʙʱقȘʽلا يʕثʛ على 

 ʙلاحقًــا، ذات كʺـا أكـ Șʽقʙـʱـع للʹʵʱس Șʽقʙــʱلل ȑʚـʽفʻʱال ʝॽئʛهـا الـʽف علʛــʷǽ ـيʱـالات الʳʺال ʗـار أنــه إذا ؗانـॽɻʺال
ʔʱॻɼ إنʵـاء عʸلॻـات بʗيلـة للʶʲـʦل علـى : "فإن الʙʱقȘʽ الʙاخلي لا ʻȞʺǽه تقʦǽʙ تأكʙʽات مʱʶقلة عʻها، ولهـʚا ورد

وهـʚا ."مʚود تأكʗʻ خارجي مʝʯʳ ومʦضʦعي ǻقʗم تقارʙȂه ʵǺـȜل مʴـʯقل إلـى الʱʸلـʛالʯأكʗʻات، مʰل الʯعاقʗ مع 
 .ǽعʜز الʛقاǼة الʙاخلॽة لأنه ʧʺʹǽ اسʛʺʱار الʨʸʴل على تأكʙʽات مʨثʨقة حʱى في حالة تعارض الأدوار

 ʛʽـاوأخǼقاʛضـʺان ال ʖـʳॽɾ ،ـةʱقʕم ʗإذا ؗانـ ȘʽقʙـʱالǼ علقـةʱʺال ʛʽات غॽولʕʶʺار على أن الॽɻʺد الʙة ، شʛـʱهـا لفʽة عل
ʔʱǻ تʦفʙʻ الʯأكʗʻ لهʘه الʱʸالات مـʥ قʮـل ʟـʙف ثالـʖ مʴـʯقل خـلال الʸهʸـة الʓʸقʯـة ولʸـʗة "  :كاॽɾة، حʘʽ جاء

وهʚا يʧʽʰ أن الʺعايʛʽ تʴʺـي نʤـام الʛقاǼـة الʙاخلॽـة مـʧ أȑ ضـعف قـʙ يʻـʱج عـʧ تـʙخل الʱـʙقȘʽ  ،"شهʙًا اللاحقة 12
ʽأكʱقاء الǼ ʧʺʹة، وتǽʚʽفʻاخلي في مهام تʙقلة وفعالةالʱʶات مʙ. 

ॽʰʡعـة عʺـل الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي أداء خـʗمات الʯـʗقȖʻ الـʗاخلي GIAS الʱʸـال الʳـامʛ مـʥومـʧ زاوȄـة أخـʴǽ ،Ȑʛـʙد
ا بʧʽ الʱأكʙʽ والاسʷʱارة ًr Ȅʜصفه مʨهʺا، بʙورد أو اح ʘʽات أنه: "  حʗـʻأكʯال ʤǻʗاخلي تقʗال Ȗʻقʗʯمات الʗخ ʥʸʷʯت

 :الʺʳــال أن دور الʺـʙقȘ الاسʷʱــارȑ لا يʴʱــʨل إلــى دور إدارȑ، إذ جـاءكʺــا يʨضـح نفــʝ ".أو الʵʸــʦرة أو ؕلʻهʸــا
" ȏـل اʸʲم تʗخلال ع ʥة مॻɸʦضʦʸعلى ال ȋفاʲال ʥʻʻاخلʗال ʥʻققʗʸال ʥقع مʦʯة، يȂارʵʯمات الاسʗʳأداء ال ʗʹع
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ــة Ȃة إدارॻولʓــʴــ".60مʶʴل وتʨحلــ ʦǽʙخــلال تقــ ʧــة مــॽاخلʙــة الǼقاʛز الʜعــǽ اخليʙالــ Șʽقʙــʱل علــى أن الʙا يــʚات وهــʻʽ
ʚʽفʻʱارك في الʷقلة لا تʱʶم ʦॽʽهة تقʳؗ قعهʨعلى م ȍفاʴة، مع الʺʤة للأنॽعʺل. 

 ʟنـ ʘــʽاجعـة، حʛʺــل الʴم ȋـاʷʻالǼ ـةʢॼتʛʺال ʛʡــاʵʺال ʦعلـى فهـ ʦهج قــائʻات علـى مـʙــʽأكʱال ʦǽʙتقـ ʜتؔـʛȄــار وॻɹʸال
الʙʸاجعـة لʯقʸॻʻالʳʸـاʔʱǻ ʙʟ على الʗʸققʥʻ الʗاخلʥʻʻ تʙȂʦʠ فهʤ للʹʵـاȉ قʻـʗ "  أنـه:تقʤॻʻ مʳاʙʟ الʸهʸة 13.2

وȄعʻي ذلʥ أن الʙʱقȘʽ الʙاخلي يʨجه جهʨده الʛقابॽة نʨʴ الʺʳالات الʱي تʺʲل تهʙيʙًا حॽًʁॽʁا لأهʙاف .61"ذات الʶلة
ــʜ علــى الʺʵــاʛʡ ذات الʱــأثʛʽ الأعلــى بــʙل الʱقʽــʦॽ العــام  ʛؗؗفــاءة لأنهــا ت ʛــʲــة أكॽاخلʙــة الǼقاʛعــل الʳǽ ــة، مʺــاʶسʕʺال

 .غʛʽ الʺʨجه

الॻɹʸـار عالॽة الʱأكʙʽات تʛتǼ Ȍॼعʙم تأثʛ الʺʙققǼ ʧʽالأعʺال الʶاǼقة أو الʺʸالح الʸʵʷـॽة، حʽـʘ جـاء فـي كʺا أن ف
ʱǻــʔ علــى الʸــʗققʥʻ الــʗاخلʥʻʻ الامʯʹــاع عــʥ تقʻــʤॻ أنʵــʠة مʲــʗدة والʯــي ؕــانʦا  "أنــه:حʸاǻــة الʦʸضــॻɸʦة 2.2

Ȗــابʴعʹهــا فــي ال ʥʻولʓــʴــة".مǼقاʛز الʜعــǽ اخليʙالــ Șʽقʙــʱضــح أن الʨا يʚــاد فــي  وهــॽʴخــلال ضــʺان ال ʧــة مــॽاخلʙال
ة ساǼقة في الʷʻاȋ قʙ تʕثʛ على الʦȞʴ الʺهʻي وتʹعف دقة الاسʱʻʱاجات  .الʱقʦॽʽ، لأن أȑ مʷارؗ

 Șاخلي وفʙال Șʽقʙʱفإن ال ،Șʰاءً على ما سʻȃوGIASخلال ʧة مॽاخلʙة الǼقاʛز الʜعǽ:  
 ȌǼاʨʹوال ʛʡاʵʺدارة الȂة وʺ ʨؗʴة الॽل فعالʨقلة حʱʶات مʙʽتأك ʦǽʙتق  

ـــى  ʽـــʜ عل ʛؗʱـــي، والʺॽʤʻʱقلال الʱـــه الاســـʺȞʴǽ ـــارʡفـــي إ ʥـــة، وذلـــʺʤالأداء والأن ʧʽـــʶʴʱجهـــة لʨـــارات مʷʱاس ʦǽʙتقـــ
كʲـʛ دقـة الʺʵاʛʡ، وحʺاǽة الʺʨضॽɺʨة، مʺا ʳǽعل نʱائʳـه أكʲـʛ مʨثॽʀʨـة وʶȄـاهʦ فـي دعـʦ القـʛارات الإدارȄـة ʷǼـȞل أ

  .وفعالॽة
  تʥʻʴʲ شفاॻɼة الʸعلʦمات و جʦدتها لʙقاǺة الʗاخلॻة مʥ خلاللالʗʯقȖʻ الʗاخلي  تعʚȂʚ:الʙاǺع ʠʸلʔال

 ʛʽمعاي Șاخلي وفʙال Șʽقʙʱال ʙعǽُGIAS ةॽɾشـفا Ȑʨʱـʶخـلال رفـع م ʧـة مـॽاخلʙـة الǼقاʛز الʜـي تعـʱـات الॽالآل ʦأهـ ʙأحـ
 ʛȄة، وتقـارʴـالات واضـʸقـة، واتॽʀانات دॽدون ب Șقʴʱأن ت ʧȞʺǽ ة الفعالة لاǼقاʛدتها، لأن الʨج ʧʽʶʴمات وتʨالʺعل

الʺعـايʛʽ علـى مفهـʨم صادقة تʶاعʙ الإدارة والʺʳلʝ على اتʵـاذ قـʛارات سـلॽʺة. وʤȄهـʛ ذلـʥ مʻـʚ الʙʰاǽـة فـي اعʱʺـاد 
فهــʚا ".62نقــʡ ȏʗـʛح الأســʯلة وتقʽـʦॽ مʸـʙاॽʀة الʺعلʨمــات ʷǼـȞل:"Ǽأنــهالʷـʥ الʺهʻـي الــȑʚ عʛّفʱـه قائʺــة الʺʸـʢلʴات 

 ʧقلـل مـǽ ها، مʺـاʙها ونقʸॽʴʺʱم بʨمات بل تقʨال الʺعلॼʁʱاسǼ فيʱؔهة لا تʳؗ اخليʙال Șʽقʙʱور الʙل ʝسʕم يʨالʺفه
 .الʺʕسʶةاحʱʺالॽة تʺʛȄʛ بॽانات مʹللة داخل 

الأخلاॽʀــة عʻــʙ نقــل الʺعلʨمــات، حʽــʘ جــاء و وتــʙعʦ الʺعــايʛʽ هــʚا الــʙور مــʧ خــلال إلــʜام الʺــʙقȘ الــʙاخلي Ǽالʷــفاॽɾة 
ॽɾ ـــارॽɻʺـــة 1.1الॽʻاعة الʺهʳـــʷق والʙـــʸال: " ʧʽʴوواضـــ ʧʽقـــॽʀود ʧʽن صـــادقʨʽاخلʙن الـــʨققʙن الʺـــʨـــȞǽ أن ʖـــʳǽ

ʧʽــʴʱفʻعلــى، "وم ʟــة أو مʹــللة أو خادعــة، أو ":كʺــا نــǼانــات ؗاذॽʰم الإدلاء بʙعــ ʧʽʽاخلʙالــ ʧʽققʙعلــى الʺــ ʖــʳǽ
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وهʚا ǽعʝȞ أن الʙʱقȘʽ الʙاخلي ǽعʜز الʛقاǼة الʙاخلॽة عʛʰضـʺان ".63إخفاء أو حʚف الʱʻائج أو غʛʽها مʧ الʺعلʨمات
Ȅʛة، وهـʨ مـا يȄʜـʙ مـʧ شـفاॽɾة أن الʱقارʛȄ لا تʵʹع للʺʳاملة أو الإخفاء، بل تقʨم على الإفʸاح عʧ الʴقائȘ الʨʳه

 .الʺʕسʶة وʙʴȄ مʧ الʱلاعǼ ʖالʺعلʨمات

ـʙه اعॼʱـارات  ʕؗمـا ت ʨوهـ ،ʙايـʴـي مʻمه ʦـȞـة علـى حॽʻʰـات مʺॽʽقʱن الʨؔأن ت ʖلʢʱمات يʨدة الʺعلʨج ʧʽʶʴكʺا أن ت
ʚــʽفʻــار تॻɹʸــة 2.1الǻدʙة الفॻɸʦضــʦʸعلــى أنال ʗــʸــي نʱن : " الʦققʗــʸال ȏدʓة تعʹــي أن يــॻɸʦضــʦʸن الʦʻاخلʗالــ

ʤــامهȜار أحʗإصــ ʗعʹـ ʥȂʙع للآخــʦـʷدون تʹــازل أو خ ʤلهـʸع."ʗأضـاف ʦأن " :ثـ ʥʻʻاخلʗالــ ʥʻققʗــʸغــي علـى الॺʹي
 ǻ "64أخʘوا Ǻعʥʻ الاعॺʯار الʦʻʸل الȂʙʵॺة الʯي تʓدȏ إلى إساءة تفʴـʙʻ الʸعلʦمـات أو وضـع افʙʯاضـات أو أخʠـاء

فقȌ عʛʰ جʺعها، بل عʰـʛ تفʶـʛʽها ȄʛʢǼقـة علʺॽـة تʴʺـي  وهʚا ǽعʻي أن الʙʱقȘʽ الʙاخلي لا ʧʶʴǽ جʨدة الʺعلʨمات.
  .الʺʕسʶة مʧ الانॽʴازات الȄʛʷॼة الʱي قʙ تʕدȑ إلى اسʱʻʱاجات خاʯʡة رغʦ تʨفʛ الॽʰانات

وفي إʡار تعʜȄʜ جʨدة الॽʰانات، تʙؗʕ معايʛʽ العʻاǽة الʺهॽʻة ضʛورة تȄʨʴل الʥʷ الʺهʻي إلى مʺارسة تॽʁॽʰʢة أثʻاء 
 ʘʽالʺهام، ح ʚʽفʻتॽɾ ـاتجاءॼلʢʱʺ ارॻɹʸهʹـي 4.3الʸال ʣʵأنـه:ال " ʣـʵارسـة الʸم ʥʻʻاخلʗالـ ʥʻققʗـʸعلـى ال ʔـʱǻ

ـــʗاخلي ـــʗقȖʻ ال ʯمات الʗخـــ ʘـــ ʻوتʹف Ȋॻـــʠʳت ʗـــ ـــي عʹ ـــى الʸـــʗققʥʻ  لʸʸارســـة" :أنـــهو الʸهʹ ـــي ʱǻـــʔ عل الʵـــʣ الʸهʹ
:ʥʻʻاخلʗماتالʦعلʸة الॻɾاʗʶʸل ȏʗنق ʤॻʻمـاتتقʦعلʸـأن الʵǺ ʤȜار حʗة لإصॻɼأدلة إضا ʥع ʖʲॺالʦ  ـيʯانـات الॻʮوال

. ومـʧ ثـʦ فـإن الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي ǽعـʜز الʛقاǼـة الʙاخلॽـة 65""قʗ تʦؒن غʙʻ ؕاملة أو غʙʻ مʴʯقة أو خاʭʟة أو مʷـللة
عʰــʛ فــʛض مʢʻــȘ الʴʱقــȘ الʺʶــʛʺʱ بــʙل الاعʱʺــاد علــى الॽʰانــات الʺقʙمــة مــʧ الإدارة ؗʺــا هــي، مʺــا يʛفــع مʨثॽʀʨــة 

 .القʛارالʺعلʨمات الʺʙʵʱʶمة في الʱقʦॽʽ واتʵاذ 
سـʱغلالها ولا تʨʱقف شفاॽɾة الʺعلʨمات عʻـʙ مʶـȐʨʱ صـʱʴها فقـȌ، بـل تʷـʺل ؗـʚلʥ ضـʺان سـلامة اسـʙʵʱامها ومʻـع ا

ʱǻــʔ علــى الʸــʗققʥʻ أنــه  : " : اســʗʳʯام الʸعلʦمــات  5.1الॻɹʸــار حʽــʘ ورد ف مʢʱلॼــات ʷǼــȞل غʽــʛ مʷــʛوع، 
ʔʱǻ ألا " :كʺا أكـʙ".الʶلة عʹʗ اسʗʳʯام الʸعلʦماتالʗاخلʥʻʻ اتॺاع الॻʴاسات والإجʙاءات والقʦانʥʻ والانʸʢة ذات 

وهــʚا يʨضــح أن الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي ǽعــʜز الʛقاǼــة الʙاخلॽــة مــʧ ".66يــʤʯ اســʗʳʯام الʸعلʦمــات لʲʯقʻــȖ مȜاســʔ شʶʳــॻة
 ȑدʕانات يॽʰام الʙʵʱء اسʨة، لأن سॽʀأخلا ʛʽاض غʛفها لأغॽʣʨاسة أو تʶʴمات الʨام الʺعلʙʵʱع إساءة اسʻخلال م

 .الʲقة وȄقʨض شفاॽɾة الʺʕسʶةإلى فقʙان 
ــʜت الʺعــايʛʽ علــى أن جــʨدة الʺعلʨمــات لا تʱؔʺــل إلا إذا تــʦ حʺايʱهــا مــʧ الʶʱــʖȄʛ أو الʷؔــف  وفــي نفــʝ الʶــॽاق، رؗ

ʱǻـʔ علـى الʸـʗققʥʻ الـʗاخلʥʻʻ عـʗم الʵؒـف :" تʸاǻـة الʸعلʦمـاح 5.2الॻɹʸـار غʛʽ الʺʛʸح Ǽه، وهʨ ما ورد فـي 
 ʙʻاف غʙʟة لأȂʙʴمات الʦعلʸال ʥعʣلʘب ʤح لهʙʶا ، و "مʹǽأنه:جاء أ ʖʳǽ ʙʟاʳإدارة م ʥʻʻاخلʗال ʥʻققʗʸعلى ال

ʗʶق ʙʻغ ʥف عʹها عʵؒمات أو الʦعلʸال ʥف عʵؒة 67."الǼقاʛز الʜعǽ اخليʙال Șʽقʙʱفإن ال ʥلʚȃو  
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تعʰʱـــʛ جـــʜءًا أساســـॽًا مـــʧ جـــʨدة الʤʻـــام الʺعلʨمـــاتي  ʺعلʨمـــاتالʙاخلॽـــة عʰـــʛ ضـــʺان أمـــʧ الʺعلʨمـــات، لأن حʺاǽـــة ال
 .سʱقʛارهوا

ومʧ جهة أخȐʛ، فإن الʙʱقȘʽ الʙاخلي لا ʻȞʺǽه رفع جـʨدة الʺعلʨمـات دون تـʨفʛ الʨصـʨل الؔامـل إلʽهـا، لـʚلʥ أكـʙت 
ʚــʽفʻــارات تॼʱــار اعॻɹʸاخلي 6.2الʗالــ Ȗʻقʗــʯــاق الʰʻمʧʽʺورة تʹــʛانــات " :ضــॻʮإلــى ال ...ʗــʻقʸال ʙــʻل غʦصــʦال

 دعــʤ الʱʸلــʛ والإدارة العلॻــا 6.3الॻɹʸــار ، ؗʺــا جــاء فــي الʷــʛوȋ الأساســॽة لʺʢʱلॼــات "68والʴــʱلات والʸعلʦمــات
 ʙʽأكʱأجلعلال ʧم ʝلʳʺا ل : "ى الॻل مع الادارة العلʸالع ʗـʻقʸال ʙـʻل غʦصـʦال ʥاخلي مـʗالـ Ȗʻقʗـʯفة الॻʡو ʥʻȜʸʯ

شـفاॽɾة الʺعلʨمـات عʰـʛ إزالـة القʽـʨد وهـʚا ǽعʻـي أن الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي ǽعـʜز ،  69"إلى الॻʮانات والʱʴلات والʸعلʦمـات
 .الʱي قʙ تʺʻع ʣهʨر الॽʁʴقة، لأن تقʙʽʽ الʨصʨل يʕدȑ إلى تقارʛȄ ناقʸة وȄʹعف الʛقاǼة الʙاخلॽة

ʺـة، حʽـʘ نʸـ ʨؗʴوال ʛʡـاʵʺال ʦॽـʽتق ʖمات في صلʨة الʺعلॽʺز أهʛʰـات كʺا تॼلʢʱم ʗ ـارॻɹʸـات  9.1الॻلʸع ʤفهـ
ʸــة وȀدارة الʳʸــاʙʟ والʙقاǺــة ʦؕʲال  ʦــةلفهــʺ ʨؗʴــات الॽعʺل  ʖــʳǽ فــي ʛــʤʻاخلي الʙالــ Șʽقʙــʱلل ȑʙــʽفʻʱال ʝॽئʛعلــى الــ

ــع أنʲــاء الʓʸسʴــة" كॽɿॽــة ॽʀــام الʺʕسʶــةب: ॻʸــي ج ــة ف Ǻقاʙوال ʙʟــاʳʸال ʥمــات عــʦعلʸال ʙــʵن." ʦأن فهــ ʙكʺــا أكــ
ʧʺــʹʱي ʛʡــاʵʺال  :  ʛــʢʵــة لʶسʕʺال ʙيــʙʴــة تॽɿॽؗ ʦة"فهــॻلʻــغʵʯــة والॻالʸمــات الʦعلʸاهــة الʚة ونॻɾاʗــʶا ".70مʚوهــ

 Ȑʙـة ومـʶسʕʺاولـة داخـل الʙʱʺمـات الʨدة الʺعلʨجـ ʦॽـʽخـلال تق ʧـة مـॽاخلʙـة الǼقاʛز الʜعـǽ اخليʙال Șʽقʙʱضح أن الʨي
نʜاهʱها، لأن أȑ ضعف في مʙʸاॽʀة الॽʰانات الʺالॽة أو الʷʱغʽلॽة يʕدȑ مॼاشʛة إلـى ضـعف القـʛارات الʛقابॽـة وزȄـادة 

ʛʡاʵʺال. 
ʸحلة الاتʛمات في مʨة الʺعلॽɾل شفاʺʱؔوت ʚـʽفʻـارات تॼʱورد فـي اع ʘـʽح ،Șʽقʙʱائج الʱʻهائي بʻـار ال الॻɹʸ11.2ال 

خالॻة مʥ الأخʠاء والʦʵʯهات ومʳلʶة للʲقائȖ  –دॻɾقة " :تؔـʨن  أنالʺهʺة ه يॼʻغي لاتʸالات أن الʦʯاصل الفعال
اॻɼـــة لـــʗعʤ نʯـــائج خـــʗمات الʯـــʗق –كاملـــة  :"، وأن تؔــʨن "الأساســـॻة Ȗʻ معلʦمـــات وأدلـــة ذات صـــلة ومʦثʦقـــة وؕ

وهʚا ǽعʻي أن الʙʱقȘʽ الʙاخلي ǽعʜز الʛقاǼة الʙاخلॽة لʝॽ فقȌ عʛʰ جʺع الॽʰانات، بل عʰـʛ تȄʨʴلهـا إلـى 71".الʗاخلي
 .تقارʛȄ مفهʨمة ومʨثʨقة ʧȞʺǽ للʺʳلʝ والإدارة الاعʱʺاد علʽها

هـا تʱـʙاول داخـل الʺ ʛؗل تʙوثها بʙح ʙʻاء عʢح الأخॽʴʸم تʜلʱʶǽ ةॽماتʨدة الʺعلʨʳمـا كʺا أن ضʺان ال ʨـة، وهـʶسʕ
إذا ؕـان إبـلاغ الʸهʸـة الʹهـائي ʯʲǻـȏʦ علـى " أنـه:حʽـʘ جـاء فـي مʢʱلॼاتـه  الأخʠاء والʴـهʦ 11.4 :الॻɹʸارأكʙه 

 ȏرʦل فـȜـʵǺ ةʲّّ̡ الـى جॻʸـع  خʠأ أو إغفال مهʔʱॻɼ ،ʤ على الـʙئʛॻ الʯʹفʻـȏʘ للʯـʗقȖʻ إرسـال الʸعلʦمـات الʶʸـ
وȃــʚلʴǽ ʥــافȎ الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي علــى نʜاهــة الʱقــارʛȄ، وʻʺȄــع اتʵــاذ قــʛارات "،الأʟــʙاف الــʘيʥ اســʯلʦʸا الابــلاغ الأصــلي 

  .غʛʽ صʴॽʴة معلʨماتمॽʻʰة 
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 ʟنـ ʘـʽلهـا، حʽلʴجʺعهـا وت ʦʱـي يـʱدة الأدلـة الʨـʳǼ ةʛاشـॼم Ȍॼتʛاخلي تـʙالـ Șʽقʙʱمات في الʨدة الʺعلʨا، فإن جʛًʽوأخ
ـــــار  ॻɹʸ14.1ال: ʤॻـــــ ʻقʯـــــل وال ʻلʲʯاض الʙـــــات لأغـــــ ـــــع الʸعلʦم ʸــــى أن  ج ــــʨن علـ ــــʖ أن تؔـ ــات ʳǽـ ذات : "الʺعلʨمـــ

تــʤ الʶʲــʦل علʻهــا مॺاشــʙة مــʥ " :و"مʨثʨقــة" و"كاॽɾــة"، ؗʺــا أكــʙ أن الʺʨثॽʀʨـة تعــʜز عʻــʙما تؔــʨن الʺعلʨمــات"صــلة
وهـʚا يʨضـح أن الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي ǽعـʜز الʛقاǼـة الʙاخلॽـة عʰـʛ بʻـاء الʱʻـائج " .72مـʗقȖ داخلـي أو مـʥ مʶـʗر مʴـʯقل
 .غʛʽ مʙؗʕة، مʺا يʛفع مȐʨʱʶ الʲقة في الʱقارʛȄ وʙȄʜȄ مʧ شفاॽɾة الʺʕسʶة على أدلة قȄʨة ولʝॽ على معلʨمات

ʛʽمعـاي Șاخلي وفـʙالـ Șʽقʙـʱل، فـإن الʨوخلاصـة القـ GIAS  مـاتʨة الʺعلॽɾشـفا ʧʽـʶʴت ʛـʰـة عॽاخلʙـة الǼقاʛز الʜعـǽ
الʺʨضـॽɺʨة فـي وجʨدتها مʧ خلال تʛسॽخ الʷـʥ الʺهʻـي، فـʛض الʸـʙق والإفʸـاح عـʧ الʴقـائȘ الʨʳهȄʛـة، ضـʺان 

 ʦॽـــ ʽـــات، تق ـــات، حʺاǽـــة الʺعلʨمـــات مـــʧ ســـʨء الاســـʙʵʱام والʶʱـــʖȄʛ، تـــأمʧʽ الʨصـــʨل غʽـــʛ الʺقʽـــʙ للॽʰان تفʶـــʛʽ الॽʰان
ــة مــع تʸــॽʴح الأخʢــاء فــʨرًا، مʺــا ʳǽعــل  امل مʸــʙاॽʀة الʺعلʨمــات الʺالॽــة والʷʱــغʽلॽة، وȂصــʙار اتʸــالات دॽʀقــة وؗ

  .مʨثʨقة الʤʻام الʛقابي أكʛʲ قʨة واعʱʺادًا على معلʨمات

ʔلʠʸال :ʛامʳالأداء  ال ʥʻʴʲʯات لॻصʦت ʤǻʗة:تقǺقاʙوال  

 ʛʽمعـــاي Șاخلي وفـــʙالـــ Șʽقʙـــʱبهـــا ال ʦـــاهʶǽ ـــيʱاخل الʙالʺـــ ʦأهـــ ʙات أحـــॽصـــʨʱال ʦǽʙتقـــ ʙعـــǽُGIAS ـــةǼقاʛال ʜـــȄʜفـــي تع
 Ȑʨʱـʶفـع مʛـة تॽل عʺلʨاح حلـʛـʱـه إلـى اقʳʱلالات بـل تʱالاخـ ʟॽʵـʷʱفـي بʱؔلا ت Șʽقʙʱفة الॽʣة، لأن وॽاخلʙالأداء ال

وتقلـل الʺʵـاʛʡ وتʶʴُـʧ فعالॽــة الʹـʨاȌǼ. وʤȄهـʛ هــʚا الʺعʻـى بʨضـʨح فــي تعȄʛـʅ نʱـائج الʺهʺــة، إذ جـاء فـي قائʺــة 
ـا تʦصـॻات و/أو  –نʯائج الʸهʸة "الʺعـايʛʽ: مʢʸلʴات ًً̫ ǻـة أʸهʸـائج الʯن ʥʸـʷʯت ʗة. قʸهʸاجات الʯʹʯائج واسʯن
بــل جــʜء جــʨهȑʛ مــʧ مʛʵجــات الʱــʙقȘʽ، لأنهــا تʺʲــل  وȄعʻــي ذلــʥ أن الʨʱصــॽات لʶॽــʗ عʸʻــʛًا ثانȄًʨــا".73خʠــȊ عʸــل

الʺʛحلــة الʱــي يʱʻقــل فʽهــا الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي مــʧ الʱقʽــʦॽ الʤʻــȑʛ إلــى الإصــلاح والʶʴʱــʧʽ الفعلــي، وهــʨ مــا ʳǽعــل أثــʛه 
 .مॼاشʛًا على الʛقاǼة الʙاخلॽة

ʛʽز معايʛʰُوت GIAS  هʚـل هـȄʨʴت ʦʱما يـʙـʻع Șقـʴʱائج، بـل تʱʻاف الʷʱد اكʛʳʺǼ Șقʴʱة لا تॽاخلʙة الǼقاʛة الॽأن فعال
 ʛʽته الʺعايʙما أك ʨسة، وهʨʺة ملॽʴॽʴʸاءات تʛائج إلى إجʱʻال ʅȄʛفي تعʛـامʳال الʱʸال : Ȗʻقʗـʯمات الʗأداء خـ

الʯـʗقȖʻ الـʗاخلي أن ǻقـʦم الʸـʗققʦن  يʠʯلʔ أداء خـʗماتحʘʽ ابʙʱأ الʱعǼ ʅȄʛالʺʳال الʵامʝ ؗʺا يلي: " ،الʗاخلي
وȄُفهـʦ مـʧ هـʚا الـʟʻ ، "الʗاخلʦʻن... Ǻالʯعاون مع الإدارة لʗʲʯيʗ الʦʯصॻات و/أو خʠـȊ العʸـل الʯـي تعـالج الʹʯـائج

 ȘافʨʱـالǼ ـىʻʰُما تʙـʻات عॽصـʨʱة مـع الإدارة، لأن الॽʻاكة الʺهʛʷأ الʙʰم ʛʰة عॽاخلʙة الǼقاʛز الʜعǽ اخليʙال Șʽقʙʱأن ال
ʕʶولʧʽ عʧ الʷʻاȋ تॼʸح أكʛʲ واقॽɻة وقابلॽة للȘʽʰʢʱ، مʺا يʙȄʜ احʱʺالॽة تʻفʚʽها وتʴقȘʽ الʧʽʶʴʱ الʺʢلʨب مع الʺ

 .في الأداء والʛقاǼة
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نـʟ صـȄʛح  مʢʱلॼاتـه . إذ جـاء فـي: الʦʯصॻات وخȊʠ العʸـل14.4الॻɹʸار فـي وȄأخʚ هʚا الʙور Ǽعʙًا أكʛʲ تʙʴيʙًا 
ʔʱǻ على الʗʸققʥʻ الʗاخلʥʻʻ تʗʲيʗ ما إذا ؕانʦا سʷॻعʦن "أنه:، حʘʽ ورد ʙʴǽد غاǽة الʨʱصॽات ووॽʣفʱها الʛقابॽة

تʦصॻات، أو ʠǻلʦʮن خȊʠ عʸل مʥ الإدارة، أو يʯعاونʦن مع الإدارة للاتفاق على الإجʙاءات مʥ أجل: حل الفʙق 
معالʱــة بــʥʻ الʸقــايʛॻ الʦʸضــʦعة والʲالــة القائʸــة. الॻɽʳʯــʃ مــʥ حــʗة الʳʸــاʙʟ الʲʸــʗدة إلــى مʴــȎʦʯ مقʮــʦل. 

وتʷؔــف هــʚه الॼɻــارة أن الʨʱصــॽات تʺʲــل أداة .74"الʴــʔʮ الʱــʘرȏ للʹʱॻʯــة. تعȂʚــʚ أو تʴʲــʥʻ الʹʵــاȉ قʻــʗ الʙʸاجعــة
إصـلاحॽة داخـل نʤـام الʛقاǼـة الʙاخلॽـة، لأنهـا تـȌȃʛ بـʧʽ الʺॽʁـاس والʺॽɻـار مـʧ جهـة، وȃـʧʽ الʨضـع الفعلـي مـʧ جهــة 

ور الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي لا ǽقʸʱـʛ علـى رصـʙ القʸـʨر بـل ʶǽـاهʦ أخȐʛ، ثʦ تقʛʱح إجـʛاءات لʶـʙ الفʳـʨة. وȃالʱـالي فـإن د
 ȌǼاʨإلــى رفــع ؗفــاءة الʹــ ȑدʕمــا يــ ʨوهــ ،ʛʡــاʵʺــل الʽــة وتقلȄرʚʳاب الॼــة الأســʳخــلال معال ʧالأداء مــ ʧʽــʶʴفــي ت

 .الʛقابॽة

ـــʙ الʺعـــايʛʽ ؗـــʚلʥ أن الʨʱصـــॽات ʳǽـــʖ ألا تؔـــʨن قـــʛارات أحادǽـــة مـــʧ الʺـــʙقȘ، بـــل ʳǽـــʖ أن تʻُـــاقʞ مـــع الإدارة ʕؗوت 
ــʗاخلʥʻʻ مʹاقʵــة " :لʹــʺان واقعʱʽهــا، حʽــʘ نــʟ الʺॽɻــار نفʶــه ــى الʸــʗققʥʻ ال ــʗ وضــع الʦʯصــॻات، ʱǻــʔ عل عʹ

وȄُفهـʦ مـʧ ذلـʥ أن جـʨدة الʨʱصـॽات لا تقـاس فقـȌ مـʧ حʽـʘ مʹـʺʨنها ".75الʦʯصॻات مع إدارة الʹʵاȉ قʗʻ الʙʸاجعة
ا مـʧ حʽـʘ قابلʱʽهـا للʽʰʢʱـȘ داخـل الʷʻـاȋ الʺعʻـي. وهـʚه ال ً́ ǽي، بل أʻـة الفǼقاʛال ʜـȄʜعʱـا ل ً̋ ʺʻاقʷـة تʺʲـل عʸʻـʛًا مه

 ʧة مــॽصــʨʱل الʨــʴǽ احــة، مʺــاʱʺارد الʨوالʺــ ȋــاʷʻعــة الॽʰʡ مــع ʖاســʻʱحــة تʛʱل الʺقʨلــʴأن ال ʧʺــة، لأنهــا تʹــॽاخلʙال
ʚʽفʻʱقابل لل ȑام إدارʜʱاح إلى الʛʱد اقʛʳم. 

ʙاخلॽـة، حʽـʘ جـاءت اعॼʱـارات تʻفʽـʚ وʤȄهʛ الॼعـʙ الاتʸـالي للʨʱصـॽات Ǽاعॼʱـاره شـʡًʛا لʳʻاحهـا فـي تعȄʜـʜ الʛقاǼـة ال
 أنـه : "لʙؗʕʱ أن الاتʸالات ʖʳǽ أن تʨؔن مॽʻʰة على الʨʱازن والʨضـʨح، وقـʙ ورد  : الʦʯاصل الفعال11.2الॻɹʸار 
ــة للʢــʙوف ذات  يʹॺغــي ــى تقʸॻʻــات مʦʯازن ــائج، الاســʯʹʯاجات، الʦʯصــॻات، و/أو خʠــȊ العʸــل... إل ʯʹال ʗʹʯــʴأن ت
ʚلʥ أن تʨؔن "الʶلة وȄعʻـي ذلـʥ  .76"مʹॻɿʠة وʴȂهل فهʸها مʥ قʮل أصʲاب الʶʸلʲة الʸعʹʥʻʻ –واضʲة : " ،وؗ

أن تʨصॽات الʙʱقȘʽ الʙاخلي لا تʴقȘ أثʛها الʛقابي إذا صॽغʗ بلغة معقʙة أو غʛʽ مʨضـॽɺʨة، لأن الʛقاǼـة الʙاخلॽـة 
لʨضــʨح والʺʨضــॽɺʨة فــي فــي الʻهاǽــة تعʱʺــʙ علــى قــʙرة الإدارة علــى فهــʦ الʺلاحʤــة وتʽʰʢــȘ الإجــʛاء. وȃالʱــالي فــإن ا

 .صॽاغة الʨʱصॽات ʲʺǽلان عʛًʸʻا أساسॽًا لʧʽʶʴʱ الأداء الʛقابي وتʴقȘʽ الاسʳʱاǼة الʺʢلȃʨة

وتُعʜز الʺعايʛʽ هʚا الʺȘʢʻ مʧ خلال الʱأكʙʽ على أن الʨʱصـॽات لʶॽـʗ مʻفʸـلة عـʧ تقʽـʦॽ الʺʵـاʛʡ، بـل ʳǽـʖ أن 
ʴما أوض ʨوه ،ʛʢʵال ʦʳʴǼ ةʢॼتʛة على أدلة ومॽʻʰن مʨؔت ʚʽفʻارات تॼʱه اعʱ ـارॻɹʸـة13.1الʸهʸـالات الʶات :  ،

 ʘʽها أنهحʽف ʛؗذ: " ،ʃॻؒـالʯال ʤॻʻل الإدارة تقʸع Ȋʠأو خ ʥʻʻاخلʗال ʥʻققʗʸات الॻصʦت Ȏوʗة جʵمʹاق ʥʸʷʯت ʗق
وȄـʙل ذلـʥ علـى أن الʨʱصـॽة الفعالـة هـي الʱـي ".مʰل شʗة الʳʸـاʙʟ مقارنـة Ǻفʦائـʗ تʹفʻـʘ الʦʯصـॻات أو خʠـȊ العʸـل
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لʱــʨازن بــʧʽ تؔلفــة الʻʱفʽــʚ والʺʻفعــة الʺʨʱقعــة فــي تɿʵــʠॽ الʺʵــاʛʡ وتʶʴــʧʽ الأداء، وهــʨ مــا ʳǽعــل الʱــʙقȘʽ تʛاعــي ا
 .الʙاخلي أداة لʛʱشʙʽ القʛارات الʛقابॽة ولʝॽ مʛʳد مʙʸر لʺلاحʤات عامة

ʺهʺـة، إذ جـاء كʺا تʛʰز أهʺॽة الʨʱصॽات داخل الʙʱقȘʽ الـʙاخلي Ǽاعॼʱارهـا نʳॽʱـة ॽɻॽʰʡـة للʻʱفʽـʚ الʺʻهʳـي لأعʺـال ال
ʅـȄʛأ في تعʗʮʸ14الʘʻة : تʹفʸهʸال الʸـع :"مـايليأعʸʱǺ نʦʻاخلʗن الـʦققʗـʸم الʦقـǻ ،ـةʸهʸـل الʸنـامج العʙب ʘـʻفʹʯل

الʸعلʦمات وȀجʙاء الʲʯلʻلات والʯقʸॻʻات لإنʯاج الأدلة... وتʥȜʸ هʘه الʦʠʳات الʗʸققʥʻ الـʗاخلʥʻʻ مـʥ: ... وضـع 
ــاون مــع الإدارة لʦضــع  ــا ، 77. "خʠــȊ العʸــلالʦʯصــॻات و/أو الʯع وهــʚا الــʟʻ يʨضــح أن الʨʱصــॽات لʶॽــʗ أحȞامً

شॽʸʵة، بل تأتي ʳॽʱʻؗة مॼاشʛة للأدلة والʴʱلʽل، مʺا ʳǽعلها أكʛʲ مʙʸاॽʀة وʙȄʜȄ مʧ تأثʛʽهـا علـى تʶʴـʧʽ الʛقاǼـة 
 .الʙاخلॽة، لأن الʹʨاȌǼ لا ʧȞʺǽ تʛȄʨʢها دون الاعʱʺاد على تʴلʽل مʨضʨعي يʗʰʲ مȞامʧ الʵلل

ʜت الʺعايʛʽ علـى جانـʖ الʺʱاǼعـة ولا ʱȞǽʺل  دور الʨʱصॽات في تعʜȄʜ الʛقاǼة الʙاخلॽة دون ضʺان تʻفʚʽها، ولهʚا رؗ
تʵــʸل مʹــاهج :" يلــي مــا الʸʹــاهج: 9.3الॻɹʸــار تʻفʽــʚبʨصــفه امʱــʙادًا ॽًɻॽʰʡــا لعʺلॽــة الʱــʙقȘʽ. فقــʙ ورد فــي اعॼʱــارات 

تʹفʻــʘ تʦصــॻات الʸــʗققʥʻ الــʗاخلʥʻʻ أو خʠــȊ عʸــل مʙاॺɾــة وتأكʻــʗ •وॻʡفــة الʯــʗقȖʻ الــʗاخلي الʦʸثقــة... مــا يلــي: 
وȄُفهʦ مʧ ذلʥ أن وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي لا تʕدȑ رسالʱها ʛʳʺǼد إصـʙار الʨʱصـॽات، بـل ʳǽـʖ أن تʺʱلـʥ ".78الإدارة

مʻهॽʳــات تʹــʺʧ أن الإدارة قامــʗ بʻʱفʽــʚ الإجــʛاءات الʸʱــॽʴॽʴة فعلॽًــا، لأن الʛقاǼــة الʙاخلॽــة لا تʶʴʱــǼ ʧالʱؔاǼــة بــل 
ʱالǼȘʽʰʢ. 
ذؗـʛ مـايلي : ، حʽـʘ  : تأكʻـʗ تʹفʻـʘ الʦʯصـॻات وخʠـȊ العʸـل15.2الॻɹʸار ما جاء في مʢʱلॼـات ʙؗʕ هʚه الفʛؔة Ȅو 
" ʔـʴʲǺ ـل الإدارةʸالع Ȋـʠاخلي أو خʗالـ Ȗʻقʗـʯات الॻصـʦت تʘنفـ ʗن أن الإدارة قـʦʻاخلʗن الʦققʗʸال ʗ ʓؕأن ي ʔʱǻ

ॽــــة تʢʱلــــʖ دورة مʱؔاملــــة تʰــــʙأ Ǽالʺلاحʤــــة وتʱʻهــــي إن هــــʚا الــــǽ ʟʻعȞــــʝ أن الʛقاǼــــة الʙاخل، 79" مʹهॻʱــــة مʲــــʗدة
Ǽالॽʴʸʱح، ولʚلʥ فإن الʙʱقȘʽ الʙاخلي ǽعʜز الʛقاǼة الʙاخلॽة لʝॽ فقȌ عʛʰ تقـʦǽʙ تʨصـॽات، بـل عʰـʛ الʱأكـʙ مـʧ أن 

وʰȄـʛز ؗـʚلʥ أن الʛقاǼـة الʙاخلॽـة قـʙ تفʷـل إذا .تلʥ الʨʱصॽات تʨʴلʗ إلى نʱائج واقॽɻة تقلـل الʺʵـاʛʡ وتʶʴـʧ الأداء
 ʦـلʸن ʘـʽح ،ʛʽأخʱة في حالات الʴة واضॽولʕʶم ʛʽالʺعاي ʗوضع ʥلʚد، لʙʴʺال ʗقʨات في الॽصʨʱال ʚʽفʻت ʦʱي ʗ

ا لʦʯارȂخ الانʯهـاء الʲʸـʗدة، ʱॻɼـʔ : "  على أنهمʢʱلॼات ذات الʺॽɻار  إذا لʤ تʯقʗم الإدارة في تʹفʘʻ الإجʙاءات وفقًً
. وȄــʕدȑ هــʚا الإجــʛاء إلــى تعȄʜــʜ الʛقاǼــة 80"وتʦثॻقــهعلــى الʸــʗققʥʻ الــʗاخلʥʻʻ الʶʲــʦل علــى تʦضــॻح مــʥ الإدارة 

الʙاخلॽة لأنه ʻʺǽع تʛاكʦ نقاȋ الʹعف الʛقابॽة دون معالʳة، وʳȄعل الإدارة مʕʶولة أمام الʙʱقȘʽ الʙاخلي عʧ أسॼاب 
 .عʙم الʻʱفʚʽ، مʺا يʛفع درجة الانʹॼاȋ الʺʕسʶي

ــʙ الʺعــايʛʽ ضــʛورة ضــʺان جــʨدة الʨʱصــॽات ومʸــ ʕؗت ،ʛآخــ ʖجانــ ʧــي علــى ومــʻاف الʺهʛخــلال الإشــ ʧها مــʱʽاقʙ
ʔʱǻ الॼɻارة الʱالॽة : " : الإشʙاف على أداء الʸهʸة وتʻʴʲʹه12.3الॻɹʸار مʢʱلॼات أعʺال الʺهʺة، حʘʽ جاء في 
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على الʙئʛॻ الʯʹفȏʘʻ للʗʯقȖʻ أو مʙʵف الʸهʸة... الʯأكʗ مʥ أن أوراق عʸل الʸهʸة تـʗعʵǺ ʤـȜل ؕـاف الʹʯـائج، 
ॻصـʦʯاجات، والʯʹʯأن 81".اتالاسـ ʖــʳǽ اعـات، بـلॼʢـى علـى انʻʰُأن ت ʖـʳǽ ات لاॽصـʨʱل علـى أن الʙيـ ʟʻا الـʚوهـ

تʙʻʱʶ إلى أدلة مʨثقة ومʛʰرة، لأن أȑ تʨصॽة غʽـʛ مʙعʨمـة قـʙ تفقـʱʺॽʀ ʙهـا الʛقابॽـة وتʹـعف ثقـة الإدارة فـي وॽʣفـة 
 .الʙʱقȘʽ الʙاخلي

 ʟنــ ʘــʽات، حॽصــʨʱة الॽɺʨضــʨــة مǽــة حʺاॽʺأه ʛʽز الʺعــايʛــʰاق ذاتــه، تॽــʶــار وفــي الॻɹʸ2.3ال ʥــاح عــʶالإف :
إذا اكʵʯـف خلـل مـا يـʓثʙ علـى الʦʸثॻɾʦـة أو الʦʸثॻɾʦـة الʶʯʸـʦرة : " علـى أنـه في مʠʯلॺاته معʦقات الʦʸضॻɸʦة

ــال الʸهʸــة، ʱǻــ ʸʯاك ʗــ ــائج الʸهʸــة و/أو الʦʯصــॻات و/أو الاســʯʹʯاجات Ǻع ʯʹل Ȗʻقʗــ ʯلل ȏʘــ ʻفʹʯال ʛॻئʙــ ــى ال ʔ عل
Ȗا القلʘة هʵقـة  ،82"مʹاقʨثʨم ʗـة إلا إذا ؗانـॽاخلʙـة الǼقاʛال ʜـȄʜدورهـا فـي تع ȑدʕات لا تॽصʨʱأن ال ʥذل ʧم ʦفهȄو

 ʙة قـॽɺʨضـʨʺضـعف فـي ال ȑوأ ،Șʽقʙـʱـائج الʱقة فـي نʲم على الʨة تقॽاخلʙة الǼقاʛها، لأن الʱاديॽك في حʨȞʷم ʛʽوغ
 .لʨʱصॽات أو تʳʱاهلهاʳǽعل الإدارة تʛفʠ ا

 Șاخلي وفــʙــ ــالي يʱʹــح أن الʱــʙقȘʽ ال ʱالȃو ʛʽمعــاي(GIAS)خــلال ʧــة مــॽاخلʙــة الǼقاʛز الʜعــǽ علــى ʛʽالʺعــاي ʙــʽتأك :
تقــʦǽʙ تʨصــॽات لʶʴʱــʧʽ الأداء والʛقاǼــة عʰــʛ مــʻهج مʱؔامــل يʰــʙأ Ǽإنʱــاج نʱــائج مॽʻʰــة علــى أدلــة، ثــʦ صــॽاغة  وجــʨب

تʨصॽات واضʴة ومʨضॽɺʨة وقابلة للǼ Șʽʰʢʱالʱعاون مع الإدارة، ثॽʀ ʦاس جʙواها مʧ حʘʽ الʱؔلفة والʺʻفعة، وأخʛًʽا 
ǽ اʚة. وهــʨجــʛʺــائج الʱʻال Șقــʴت ʧمــ ʙأكــʱها والʚــʽفʻعــة تǼاʱلة مʽبــل وســ ،ʛــȄʛقʱال ʧء مــʜد جــʛــʳم ʗــʶॽات لॽصــʨʱعــل الʳ

عʺلॽـــة لȄʨʴʱـــل الʱـــʙقȘʽ الــــʙاخلي إلـــى قـــʨة إصــــلاحॽة تʛفـــع ؗفـــاءة الأداء وتʶʴـــʧ الʹــــʨاȌǼ وتقلـــل الʺʵـــاʛʡ داخــــل 
 .الʺʕسʶة
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  الʖʲॺʸ الʙاǺع: الʗراسات الʴاǺقة

 Șعلــʱــي تʱقة الǼــاʶراســات الʙض الʛعʱــʶʻس ʘــʴॼʺا الʚخــلال هــ ʧه مــʚهــ ʦॽــʶتق ʦʱʽســ ʘــʽراســة حʙــل الʴع مʨضــʨʺالǼ
  الʙراسات إلى دراسات Ǽالغة العॽȃʛة ودراسات Ǽاللغة الأجॽʰʻة.

  الʠʸلʔ الأول: الʗراسات Ǻاللغة العॻȁʙة 

  .ومʳلاتفي هʚا الʺʢلʖ تʨʻعʗ الʙراسات Ǽالغة العॽȃʛة حʘʽ شʺلʗ مʛؗʚات الʺاجʛʱʶॽ والاʛʡوحات 

- ،ʥيʗرالʦاني نȂʚة دراسة مѧى عينѧة علѧتقييم فعالية وظيفة التدقيق الداخلي في المؤسسة الاقتصادية ( دراسة ميداني

) رســـالة دʱؗـــʨراه مقʙمـــة لʽʻـــل شـــهادة الـــʨʱؗʙراه ، هـــʙفʗ ذه 2013 -2012الʺʕسʶـــات الاقʸʱـــادǽة العʺʨمॽـــة)،(مѧѧѧن 
ǽـادʸʱـات الاقʶسʕʺاخلي في الʙال Șʽقʙʱفة الॽʣة وॽفعال Ȑʙف على مʛعʱراسة إلى الʙال ʥـة، و ذلـȄʛائʜʳـة الॽمʨʺة الع

مــʧ خـــلال تʙʴيـــʙ درجـــة تʨافـــȘ مʺارســـات الʱـــʙقȘʽ الـــʙاخلي فـــي هـــʚه الʺʕسʶـــات مـــع معـــايʛʽ الʱـــʙقȘʽ الʙاخلي(ॼʡعـــة 
) الʸادرة عʧ معهʙ الʺʙققʧʽ الʙاخلʧʽʽ، علـى مـȐʙ الالʱـʜام بʽʰʢʱـȘ هـʚ الʺعـايʛʽ، وقـʙ اعʱʺـʙ الॼاحـʘ أسـلʨب 2008

ʱصفي والاسʨائي الʸل الإحʽلʴʱاتها.الॽضʛار فॼʱراسة، واخʙانات الॽل بʽلʴصف وتʨلالي، لʙ  
 Șافـʨʱراسـة تʙـل الʴـة مॽمʨʺة العǽـادʸʱـات الاقʶسʕʺاخلي فـي الʙالـ Șʽقʙـʱراسة إلـى أن مʺارسـات الʙال ʗصلʨت ʙوق

ة بʷʻـاȋ الʺʱعلقـة Ǽـأفʛاد العʻʽـة، والʺʱغʽـʛات الʺʱعلقـ وأن الʺʱغʽـʛاتإلى حʽʰؗ ʙـʛ مـع معـايʛʽ الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي الʙولॽـة، 
  الʙʱقȘʽ الʙاخلي، لها تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة على فعالॽة وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي بهʚه الʺʕسʶات.

دراســة وتقʽــʦॽ فعالॽــة نʤــام الʛقاǼــة الʙاخلॽــة فــي الʨʻʰك(دراســة حالــة الʸــʙʻوق الــʻʡʨي  دراســة بʟʦــʦرة فʷــʻلة، -
) ʥʻعاون الفلاحي)، بʱال م2007 -2006للʺؔʱمة لاسʙة مقʛؗʚه )، مʚهـ ʗفʙهـ ،ʛʱـʶॽل شـهادة الʺاجʽات نॼلʢʱ

الʙراســة إلــى تʨضــॽح مــȐʙ فعالॽــة نʤــام الʛقاǼــة الʙاخلॽــة فــي الʻʰــʨك، وقــʙ اســʙʵʱم فــي ذه الʙراســة أدوات الʨصــف 
والʴʱلʽــل الإحʸــائي والاســʱقʛائي، ومــʧ أبــʛز نʱائʳــه ǽعʻــي نʤــام الʛقاǼــة الʙاخلॽــة جʺॽــع الॽʶاســات و الاجــʛاءات 

هــا الʺʕسʶــة لʴʱقʽــȘ أغʛاضــها، لــʚا Ȟʺǽــʧ القــʨل أن نʤــام الʛقاǼــة الʙاخلॽــة ضــʛورة حॽʺʱــة فــي والقــʨانʧʽ الʱــي تʻʰʱا
جʺॽــع الʺʕسʶــات الʺالॽــة، إن الʸʱــʺʦॽ الʶــلʦॽ لʤʻــام الʛقاǼــة الʙاخلॽــة، مــʧ شــأنه دعــʦ الأهــʙاف الʺʨʱخــاة مــʧ هــʚا 

ʺʕسʶـات الʱـي تʛغـʖ فـي بʻـاء الʤʻام، لأن فʷله يʛجـع إلـى وجـʨد قʸـʨر فـي إجʛاءاتـه الʛقابॽـة لـʚا يॼʻغـي علـى ال
نʤام رقاǼة فعال، أن تȑʛʳ تʴلʽلا للʱؔالʅॽ والʺʻافع لأنه مȞلفا للغاǽة، والاساس في الʤʻام وجʨد مʛاجعة داخلॽـة 
ســلॽʺة لأنهــا أداة الادارة و عʻʽــا فــي ॽʀــاس فعالॽــة الʨســائل الʛقابॽــة الʺॼʢقــة فــي الʺʕسʶــة ســʨاء ʵǼــʙماتها الʨقائॽــة 

  والʱقॽʺॽʽة.
ʺـة الʺʕسʶـات " وأثـʛه علـىالʨʱجـه الʙʳيـʙ نʴـʨ معـايʛʽ الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي الʙولॽـة كʦȁʙعة أسʸاء  - ʨؗةدراسـة حالـح 

) أʛʡوحــة مقʙمــة لʽʻــل شــهادة الــʨʱؗʙراه فــي العلــʨم الʳʱارȄــة، تهــʙف هــʚه 2021-2020مʕسʶــة ســʨناʛʡاك "، (
 Șʽقʙــʱــة للॽولʙال ʛʽالʺعــاي Șــʽʰʢʱاقــع العʺلــي لʨال ʟॽʵــʷراســة إلــى تʙــة الʺ ʨؗح ȏــادॼم ʦه علــى دعــʛاخلي وأثــʙالــ

الʺʕسʶات في مʕسʶة سʨناʛʡاك. ولʴʱقȘʽ ذلʥ فقʙ تʦ اعʙاد اسॽʰʱان مʨجه إلى جʺॽع مʺارسي الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي 
 ʕʺǼسʶة سʨناʛʡاك.
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 -  Șʽقʙــʱال ʛʽمعـاي Șـʽʰʢʱـة بʶسʕʺلل ʧʽʽاخلʙالـ ʧʽققʙـل الʺــʰق ʧام واضـح مـʜـʱــاك الʻراسـة إلـى أنـه هʙال ʗـʸخل ʙوقـ
ʺة الʺʕسʶات فـي مʕسʶـة سـʨناʛʡاك، وهـʚا الʙاخلي ا ʨؗح ʦعلى دع ʛʽه الʺعايʚله ʛد أثʨات وجॼإث ʦة ؗʺا تॽولʙل

الاثـــʛ يʶʳʱـــʙ بـــʙرجات مʱفاوتـــة مـــʧ خـــلال ضـــʨاȌǼ عʺـــل الʱـــʙقȘʽ الـــʙاخلي، تقʽـــʦॽ وتʶʴـــʧʽ فعالॽـــة نʤـــام الʛقاǼـــة 
 ʨائج الـʱʻاد إلى الʺʱالاعǼ اتॽصʨʱال ʧعة مʨʺʳʺǼ راسةʙال ʗʺʱʱة، واخॽاخلʙـة الʻʳل Șورة خلـʛهـا، أهʺهـا ضـʽاردة ف

للʱـʙقȘʽ علـى مʶـȐʨʱ مʳلـʝ الإدارة لʺʕسʶـة سـʨناʛʡاك علــى Ȅʛʡقـة أكʰـʛ الʺʳʺعـات الاقʸʱـادǽة، وذلـʥ لʺـا لهــا 
ʺة الʺʕسʶات.  ʨؗح ʦفي دع ʦاهʶدور م ʧم 

 الʠʸلʔ الʰاني: الʗراسات Ǻاللغة الأجʹॻʮة
- Chekroun Meriem, Le Rôle De L’audit Interne Dans Le Pilotage Etla Performance Du Système 

De Contrôle Iterne:Cas D’un Echantillon D’entreprises Algériennes,(2013-2014),Thèse De 
Doctorat En Sciences De Gestion LMD, 

ʺʨمॽــة الʜʳائȄʛــة فــي الهــʙف مــʧ هــʚه الʙراســة هــʨ دراســة مــا إذا ؗانــʗ وॽʣفــة الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي فــي الʺʕسʶــات الع
فاءة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة، ؗʺا ʧʺȞǽ الهʙف مʧ هʚ الأʛʡوحة في الʷؔـف  العʻʽة الʺʙروسة، تʶاهʦ في فعالॽة وؗ

 عʧ أوجه القʨʸر في نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة للʺʕسʶات الʺʙروسة.
- Abdenneb fatiha , Rouani bouhafs ,Rôle Of Internal Audit In Assessing The Internal accounting 

Contrôle System Of Algerian Commercial Banks,(2025),Knowledge Of Agrégeâtes 
Magazine,Unversity Of Ghardaïa. 

ـــʙاخلي فـــي تقʽـــʦॽ نʤـــام الʛقاǼـــة الʙاخلॽـــة الʺʴاســـॽʰة للʻʰـــʨك الʳʱارȄـــة  هـــʙفʗ ذه الʙراســـة لإبـــʛاز دور الʱـــʙقȘʽ ال
Ȟالॽة تʦ اسʢʱلاع آراء عʻʽة مʧ مʣʨفي الʨʻʰك الʳʱارȄة الʜʳائȄʛة مʴـل الʙراسـة، الʜʳائȄʛة، ولʺعالʳة هʚه الإش

 اسॼʱانة لʳʺع الॽʰانات. 130واعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي مʧ خلال تʨزȄع 
ات أʣهʛت الʱʻائج على وجʨد أثʛ ذو دلالـة إحʸـائॽة للʱـʙقȘʽ الʻʰؔـي الـʙاخلي فـي تقʽـʦॽ فعالॽـة إجـʛاءات العʺلॽـ

 Șــʽʰʢʱــال لʲʱالام ʦॽــʽــة وفــي تقॽالʺال ʛȄقــارʱوال ʦائʨــة القــॽʀʨثʨم ʦॽــʽــة، وفــي تقȄʛائʜʳــة الȄارʳʱك الʨــʻʰة للॽʰاســʴʺال
  نʨʸص القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات، في تقʦॽʽ أسالʖʽ الʛقاǼة الالʛʱؔونॽة Ǽالʨʻʰك الʳʱارȄة الʜʳائȄʛة.
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  الʙراسات الʶاǼقة والʙراسة الʴالॽة): أوجه الʷʱاǼه والاخʱلاف بʧʽ 06الʙʳول (
 أوجه الاخʯلاف أوجه الʵʯاǺه الʗراسات الʴاǺقة الʗراسة الʲالॻة

 Șʽقʙʱام الʜʱال Ȑʙم
 ʛائʜʳاخلي في الʙال

 Șʽقʙʱال ʛʽعايʺǼ
الʙاخلي الʷاملة 

GIAS  ه علىʛوأث
فعالॽة نʤام الʛقاǼة 

 الʙاخلॽة

ʧيʙرالʨاني نȄʜم 
ــــʙاخلي و ــــʙقȘʽ الـ ـــاولا الʱـ  كلاهʺـــــا تʻــ

  معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙاخلي.
 الاعʱʺاد على نفʝ الʺʻهج.

 Șʽقʙʱال ʛʽمعاي
 GIASالʙاخلي 

 بʨʡʨرة فʹʽلة
ــــى  كلاهʺا تʻاولا نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة. ــــ ـــ ـــــاد علـ ــــ الاعʱʺـــ

 مʻاهج مʱʵلفة.

  كʨȃʛعة أسʺاء
  .معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙاخلي الʙولॽة

 الاعʱʺاد على نفʝ الʺʻهج.
ــــة  ــــ ـــ ــــ ــة حالـــ ــــ ــــ ــــ دراســـ

 مʕسʶة واحʙة.

chekroun Meriem 

ــــʙاخلي و  ــــʙقȘʽ الـ ـــاولا الʱـ كلاهʺـــــا تʻــ
 نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة.

الʷؔـــف عـــʧ أوجـــه 
القʸـــʨر فـــي نʤـــام 
ــــة  ــــ ـــة الʙاخلॽـ ــــ ــ Ǽقاʛال
ــات  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ للʺʕسʶــــ

 الʺʙروسة.
Abdenneb Fatiha 
,Rouani Bouhafs 

 الʙʱقȘʽ الʻʰؔي. الاعʱʺاد على نفʝ الʺʻهج.

  

 ʔلʠʸال:ʖالʰال ʸॻɿافة: ةالʷʸال  
 ʖانــʨʳلــف الʱʵا فــي مʻʱك مــع دراســʛʱــʷراســات تʙه الʚــأن هــǼ ــاʻل ʧʽــʰع تʨضــʨʺقة فــي الǼــاʶراســات الʙض الʛعــ ʙعــǼ

الȄʛʤʻـة، فــي حــʧʽ تʱʵلـف دراســʻʱا عʻهــا فـي ʨؗنهــا تهــʙف إلـى الʱعــʛف علــى أهـʦ الʱغʽــʛات والʴʱــʙيʲات الʱـي أتــى بهــا 

وأن الʱغʽـʛات الʱـي جـاء بهـا الإʡـار الʙʳيـʙ للʱـʙقȘʽ  ،2024الʙولي الʙʳيʙ للʺʺارسة الʺهॽʻة للʙʱقȘʽ الʙاخلي  الإʡار

  الʺعايʛʽ الʙʳيʙة تʙعʦ ثقة هتʶاهʦ في نʳاح الʺʕسʶات، ؗʺا أن هʚ إسʛʱاتॽʳॽةتعʜز دور الʙʱقȘʽ الʙاخلي ॽʣʨؗفة 

  أصʴاب الʺʸلʴة في خʙمات الʙʱقȘʽ الʙاخلي.
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  :الفʶل الأول خلاصة

ومعـــايʛʽ الʱـــʙقȘʽ وفــي خʱـــام هــʚا الفʸـــل، وȃعـــʙ الʢʱــʛق إلـــى مʱʵلــف الʨʳانـــʖ الȄʛʤʻـــة الʺʛتʢॼــة ǼالʱـــʙقȘʽ الــʙاخلي 
ʚا إبʛاز علاقʱـه Ǽفعالॽـة نʤـام الʛقاǼـة الʙاخلॽـة، Ȟʺǽـʧ اسـʵʱلاص مʨʺʳعـة مـʧ الʱʻـائج (GIAS) الʙاخلي الʷاملة ، وؗ

 ʧʽح العلاقـات بـॽضـʨراسـة وتʙلل ȑʛʤʻار الʡاء الإʻفي ب ʗʺي ساهʱة الॽاتهـاالأساسʛʽغʱاخلي  .مʙالـ Șʽقʙـʱأن ال ʧّ̔ـʰت
ȑʙʽقلʱعلى دوره ال ʛʸʱقǽ ʙعǽ ʦفـة  لॽʣح وॼـاء، بـل أصـʢالأخ ʧـف عـʷؔوال ʟʴـالفǼ Ȍॼتʛʺةالॽʳॽاتʛʱـة  إسـʺॽʀ ذات

ʺة ʨؗʴوال ʛʡاʵʺإدارة ال ʜȄʜار، وتعʛاذ القʵات ʦي، ودعʶسʕʺالأداء ال ʧʽʶʴفي ت ʦاهʶمʹافة ت. 

قȘʽ سـة الʺهॽʻـة للʱـʙا فـي الʺʺار تʺʲـل تʢـʨرا نॽɺʨـ (GIAS) كʺـا أʣهـʛت الʙراسـة أن معـايʛʽ الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي الʷـاملة
 ʛــʤاخلي، نʙــ ــʜ علــى الʳــʨدة، والاســʱقلالॽة، والؔفــاءة الʺهॽʻــة، وȂنʱــاج ॽʀʺــة ال ʛؗــة تʲيʙــات حॼلʢʱم ʧه مــʻʺــʹʱا لʺــا ت

Șــابʶجعــي الʛʺــار الʡالإǼ لاً مقارنــةʨʺشــ ʛــʲــارًا أكʡإ ʛفʨتــ ʛʽه الʺعــايʚأن هــ ʥلʚاتʹــح ؗــ ʙــة. وقــʶسʕʺامة للʙʱــʶم 
(IPPF 2017).  

ـــʙاخلي فـــي ا ـــʙقȘʽ ال ʱواقـــع ال ʟـــʵǽ ـــاʺॽɾـــلوʣʨʴرا ملʨـــʢت تʙـــة شـــهʻأن الʺه ʧʽـــʰت ،ʛائـــʜʳ ـــةॽʺॽʤʻʱـــة الॽاحʻال ʧا مـــ
 ʠعॼــــ ــــʧȄʨ الʺʸʵʱـــــʟ لـ ـــة الʱأهʽـــــل والʱؔـ ـــا مʙʴودǽــ ــــǽʙات، مـــــʧ أبʛزهــ ـــه عـــــʙة تʴـ ــــʜال تʨاجــ ـــة، إلا أنهـــــا لا تـ والʺهॽʻــ

ʧʽة..الʺʺارسʲيʙʴة الǼقاʛوال Șʽقʙʱسائل الʨعانة بʱالاس ʟونق 

الʙاخلॽــة تــʛتȌॼ بʙرجــة ʽʰؗــʛة ǼʺــȐʙ ؗفــاءة وॽʣفــة الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي، كʺــا خلــʟ الفʸــل إلــى أن فعالॽــة نʤــام الʛقاǼــة 
Ǽاعॼʱارها إحȐʙ أهʦ آلॽات الʱقʦॽʽ والʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ للʛقاǼة. فؔلʺا ارتفع مȐʨʱʶ الالʜʱام Ǽالʺʺارسات الʺهॽʻة الʶلॽʺة 

 .هʙافها ȞǼفاءةوالʺعايʛʽ الʙʴيʲة، زادت قʙرة الʺʕسʶة على اكʷʱاف الʺʵاʛʡ وتقلʽل الانʛʴافات وتʴقȘʽ أ 

 ʛـʽـاملةوأخʷاخلي الʙالـ Șʽقʙـʱال ʛʽعـايʺǼ امʜـʱصـل إلـى أن الالʨʱال ʦا، تـ (GIAS) ل عـاملا أساسـȞـʷǽ أن ʧـȞʺǽॽ ا فـي
تعȄʜــʜ فعالॽــة نʤــام الʛقاǼــة الʙاخلॽــة داخــل الʺʕسʶــات الʜʳائȄʛــة، مــʧ خــلال تʶʴــʧʽ جــʨدة وॽʣفــة الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي، 

 ʨʴال ȏــادॼخ مॽســʛوت ،ʛʡــاʵʺإدارة ال ʦراســة ودعــʙــه الॽعل ʗــʽʻُب ȑʚالــ ȑʛــʤʻــار الʡالإ ʦعʙمــا يــ ʨة، وهــॽɾــفاʷــة والʺؗ
 الʺʙʽاني

  

  

  

  

  



 

 
 

  

  

  الفʶل الʰاني :
دراسة تॻɿॻʮʠة لȎʗʸ تʲقȖ الالʚʯام ʸǺعايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗاخلي 

ʸǺا ʸʴǻح بʲʯقȖʻ جʦدة الʗʯقȖʻ وأثʙه  (GIAS)الʵاملة 

  على فعالॻة نʢام الʙقاǺة الʗاخلॻة
 



بما يسمح بتحقيق جودة التدقيق و   (GIAS)الفصل الثاني : دراسة تطبيقية لمدى تحقق الالتزام بمعايير التدقيق الداخلي الشاملة 
  أثره على فعالية نظام الرقابة الداخلية .
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:ʗʻهʸت  
ǽعــʙ هــʚا الفʸــل الʳانــʖ الॽʰʢʱقـــي للʙراســة، حʽــʘ نʶــعى مـــʧ خلالــه إلــى فʴــʟ مـــȐʙ الʱــʜام الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي فـــي 

وتʴلʽـل أثـʛ هـʚا الالʱـʜام علـى فعالॽـة نʤـام الʛقاǼـة الʙاخلॽـة مـʧ  ،(GIAS)الʜʳائـǼ ʛʺعـايʛʽ الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي الʷـاملة 
مʨʤʻر مʙʽاني وواقعي. وȄأتي ذلʥ في ʣل الʨʴʱلات الʺʶʱارعة الʱي تʷهʙها بʯʽة الأعʺال، وما فʛضʱه مʧ تǽʙʴات 

تــʙقȘʽ مʜʱايــʙة علــى الʺʕسʶــات الاقʸʱــادǽة، الأمــʛ الــȑʚ عــʜز الʴاجــة إلــى أنʤʺــة رقاǼــة داخلॽــة فعالــة ومʺارســات 
 .داخلي مʨʱافقة مع الʺعايʛʽ الʺهॽʻة الʙʴيʲة

ات الاقʸʱــادǽة  ʛؗــʷال ʧعــة مــʨʺʳــل واقــع مʽلʴوت ʦॽــʽقʱــل لʸا الفʚهــ ʟــʸُراســة، خʙع الʨضــʨʺشــامل ل ʦفهــ Șـʽقʴʱول
، مʧ خلال دراسة مʙʽانॽة تعʙʺʱ على جʺع وتʴلʽل آراء الʺʣʨفʧʽ والʰʵـʛاء الʺʸʱʵـʧʽ. ؗʺـا سʗȜॻȜة الʻاشʢة بʨلاǽة 

، مــʙعʨمًا Ǽــأدوات الʴʱلʽــل الإحʸــائي الʺʻاســॼة، بهــʙف ॽʀــاس مʶــȐʨʱ الʸــʹهج الʦصــفي الʲʯلʻلــيʱʺــاد علــى تــʦ الاع
الالʜʱام Ǽʺعايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙاخلي الʷاملة، والʷؔف عॽʰʡ ʧعة العلاقة بـʧʽ هـʚا الالʱـʜام وفعالॽـة نʤـام الʛقاǼـة الʙاخلॽـة 

 .داخل الʺʕسʶات مʴل الʙراسة
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 ʖʲॺʸـاتالأول:الʴسʓʸالǺ ʃȂʙعʯال  Ȗʻقʗـʯال ʙʻعـايʸǺ اخليʗالـ Ȗʻقʗـʯام الʚـʯال Ȏʗـل مـʻلʲراسـة ودراسـة وتʗـل الʲم
  ) وأثʙه على فعالॻة نʢام الʙقاǺة الʗاخلॻة. (GIASالʗاخلي الʵاملة 

الʺʽـʙاني تʙʺʱʶ الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة ʱʺॽʀها العلʺॽة مʧ مȐʙ قʙرتها على إسقاȋ الأʛʡ الȄʛʤʻة والʺفاॽʺॽʂـة علـى الʨاقـع 
للʺʕسʶات الاقʸʱادǽة، للʨقʨف على حʦʳ الفʨʳة بـʧʽ الʽʤʻʱـʛ والʺʺارسـة. وȂن مʴاولـة ॽʀـاس أثـʛ الʺعـايʛʽ العالʺॽـة 

علـى فعالॽـة نʤـام الʛقاǼـة الʙاخلॽـة تʢʱلـʖ أولاً تفॽؔـʥ الʯʽʰـة الʙاخلॽـة للʺʕسʶـات  (GIAS) الʙʳيـʙة للʱـʙقȘʽ الـʙاخلي
وهʨ ما سʴʻاول تʙʽʶʳه في هʚا الʺʘʴॼ مʧ خلال الʨʱفȘʽ بʧʽ الʱعʅȄʛ  مʴل الʙراسة وفهʦ خʨʸصʱʽها الॽʺॽʤʻʱة؛

  .بهȄʨة هʚه الʺʕسʶات، وتʟॽʵʷ واقع الʺʺارسة الʛقابॽة والʱقॽʻة 

 ʔلʠʸالȂʙعʯالأول: الʃ  راسةʗل الʲات مʴسʓʸالǺ  

ات الاقʸʱادǽة الʻاشʢة بʨلاǽة سʙȞॽȞة  ʛؗʷال ʧفي الأساس م ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨؔʱات  ي ʛؗـʷه الʚارنا لهॽʱووقع اخ
ات الʱي تȑʨʱʴ على مʸالح تʙقȘʽ داخلي مʴلॽة في ولاǽة سʙȞॽȞة وذلʥ ؗـʨن أن  ʛؗʷة على الॽɻʢفة خاصة وقʸǼ

ات و الʺʕسʶات الȐʛʰؔ في الʨلاǽة مʸالح الʙʱقȘʽ فʽها  ʛؗʷال ʖة .أغل ʛؗʷي للʶॽئʛال ʛفي الʺق ʜ ʛؗʺʱت 

             ʦول رقʙʳل07الʨمات حʨراسة : معلʙل الʴات مʶسʕʺال 

  الʺȞان  تعʅȄʛ مʛʸʱʵ للʺʕسʶة
ॽʰʡعة 
ȋاʷʻال  

  العʙد  اسʦ الʺʕسʶة   الاخʸʱار 

ـــــــائʜ الاقʸʱـــــــادǽة 1969تأسʶـــــــʗ ســـــــʻة  ʛؗال ʦأهـــــــ ʧمـــــــ

والʙʵماتॽــة فــي الــʰلاد، حʽــʘ تــʙيʛ شــȞॼات الʢاقــة وتعʺــل 

علـــى تلॽʰـــة الاحॽʱاجـــات الʢاقȄʨـــة للʺـــʨاʧʽʻʡ والقʢاعـــات 

 Ȑʨʱʶʺة على الॽɺاʻʸي.الʻʡʨال 

  سʙȞॽȞة

إنʱاج، 
  ،تʨزȄع،لنق

          صॽانة الؔهȃʛاء
  و الغاز 

دعʦ مʷارȄع  -
الʢاقات 
  الʺʙʳʱدة

SONELGAZ 

SPA 

Société 
National De 

l’Électricité Et 
Du Gaz 

ة الॽʻʡʨة  ʛؗʷال
 للؔهȃʛاء والغاز

1 

ة صـʻاॽɺة رائـʙة مʸʸʵʱـة فـي 1981تأسʗʶ سـʻة  ʛؗشـ

الʻʰـــــاء (تاǼعـــــة لʺʳʺـــــع  إنʱـــــاج وتʶـــــȘȄʨ الإســـــʺʗʻ ومـــــʨاد

). تقـــــع فـــــي مʢʻقـــــة عʜاǼـــــة بʨلاǽـــــة ســـــʙȞॽȞة GICAجȞॽـــــا

.ʙʽʽʷʱاء والʻʰاع الʢاجات قॽʱة احॽʰفي تل ʦاهʶوت  

ʛʹʵش لʨȞǼ 
  سʙȞॽȞة

 ʗʻʺاعة الاسʻص
  و مʨاد الʻʰاء

SCHS 
SPA 

Société des 
Ciments de 
Hadjar Soud 

 
ة  ʛؗش ʗʻʺإس

 .حʳار الʨʶد

2 

عʺʨمॽــــة صــــʻاॽɺة وهــــي مʕسʶــــة  1983تأسʶــــʗ ســــʻة 

 ȘȄʨـʶل، وتʽȞʷع، تʢاج، قʛʵʱة في اسʸʸʵʱة مȄارʳوت

ʛʳʴوال ʗʽانʛخام والغʛة "فلفلـة"  الʛـʳʴم ʛʰʱعي. وتعॽʰʢال

  ʙȞॽȞʶǼة مʧ أشهʛ وأهʦ وحʙاتها لإنʱاج الʛخام الʨʳدة.

  سʙȞॽȞة

اسʛʵʱاج، قʢع، 
 ȘȄʨʶل، وتʽȞʷت
 ʗʽانʛخام والغʛال
  والʛʳʴ الॽʰʢعي

ENAMARBRE 
SPA 

Entreprise 
Nationale Du 

Marbre 
ॽʻʡʨة الʶسʕʺة ال

 للʛخام

3 
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وهــــي مʕسʶــــة اقʸʱــــادǽة خʙماتॽــــة  1982تأسʶـــʗ ســــʻة 

وتʳارȄـــــة تʱـــــʨلى إدارة وتʶـــــʛʽʽ واســـــʱغلال الॽʻʰـــــة الॽʱʴʱـــــة 

ـــʜ نʷـــاʡها حـــʨل  ʛؗʱي .(Ȍلʱـــʵʺوال ʦǽʙالقـــ) ةʙȞॽȞـــاء ســـʻʽʺل

 ʛيʙـــــــʸوت ،ʧـــــــفʶال الॼʁʱـــــــائع، اســـــــʹॼـــــــغ الȄʛوتف ʧʴشـــــــ

  .الʺʛʴوقات

  سʙȞॽȞة

وتʛʽʽʶ دارة ا
واسʱغلال الॽʻʰة 
الॽʱʴʱة لʺʻʽاء 

  سʙȞॽȞة

EPK  
SPA 

Entreprise 
Portuaire De 

Skikda 
مʕسʶة مʻʽاء 

 سʙȞॽȞة

4 

وهـــــي مʳʺـــــع صـــــʻاعي وتʳـــــارȑ  2015تأسʶـــــʗ ســـــʻة 

عʺــــʨمي ضــــʦʵ (تॼʱــــع لـــــه عــــʙة وحــــʙات ومʢــــاحʧ فـــــي 

ســʙȞॽȞة والــʧʡʨ)، يʸʵʱــʟ فــي تȄʨʴــل الʰʴــʨب وȂنʱــاج 

ـــــʙقȘʽ، وعʳـــــائʧ الʺعʛȞونـــــة،  وتʵـــــʧȄʜ وتʨزȄـــــع الʺـــــʨاد ال

  .الغʚائॽة الأساسॽة

 ȑة حʺادʙوح
  كʛومة

+  
  وحʙة الʛʴوش

الʻʸاعات 
  الغʙائॽة

AGRODIV 
SPA 

مʳʺع الʻʸاعات 
الʜراॽɺة و الغʙائॽة 

  الʺʱعʙدة
Complexe 

Des 
Industries 

Agroaliment
aires 

Diverses 

5 

وهـــي مʕسʶـــة عʺʨمॽـــة ذات ʡـــاǼع  1991تأسʶـــʗ ســـʻة 

مʕسʶــــــة تʴــــــʗ وصــــــاǽة وزارة صــــــʻاعي وتʳــــــارȑ وهــــــي 

ــــة،  Ȅʨقʛʱــــة والॽɺاʺʱات الاجʻȞــــʶــــاز الʳلى إنʨــــ ʱت .ʧȞــــʶال

وʳǽȂارها، وتʛʽʽʶ وصॽانة الʛʽʤʴة العقارȄة الʺॽʻʰة الʱاǼعة 

  للʙولة على مȐʨʱʶ الʨلاǽة.

  سʙȞॽȞة

إنʳاز الʻȞʶات 
الاجʱʺاॽɺة 
والʛʱقȄʨة، 

 ʛʽʽʶارها، وتʳǽȂو
وصॽانة الʛʽʤʴة 
العقارȄة الʺॽʻʰة 

  للʙولةالʱاǼعة 

OPGI 

Office De 
Promotion Et 
De Gestion 
Immobilière 
De Skikda 
 ديʨان الॽʀʛʱة و
 ȑ الʛʽʽʶʱ العقار 

 لʨلاǽة سʙȞॽȞة

6 

مʕسʶــة عʺʨمॽــة ولائॽــة ذات ʡــاǼع 2004تأسʶــʗ ســʻة  

تʳــــارȑ، مʸʸʵʱــــة فــــي الʱهʯʽــــة العʺʛانॽــــة، شــــʛاء وॽȃــــع 

 ،ʛـــــʽʺعʱـــــاء والʻʰجهـــــة للʨʺالأراضـــــي ال ʦॽـــــʤʻالعقـــــارات، ت

 ȑعــــاء العقــــارʨال ʛʽʽــــʶــــة فــــي تǽلاʨات والǽʙلــــʰة الʙــــاعʶوم

  وتʛȄʨʢ الʺʷارȄع الȄʛʹʴة.

  سʙȞॽȞة

  لʱهʯʽة العʺʛانॽة، ا
شʛاء وॽȃع 

 ʦॽʤʻالعقارات، ت
الأراضي 

الʺʨجهة للʻʰاء 
ʛʽʺعʱوال  

AGRFUW 

Agence De 
Gestion Et De 
Régulationfon
cière De La 
Wilaya De 
Skikda الة وؗ

ʻʱوال ʛʽʽʶʱال ʦॽʤ
 ȑʛʹʴال ȑالعقار 
 لʨلاǽة سʙȞॽȞة

7 

ة عʺʨمॽــــــة اقʸʱــــــادǽة  2011تأسʶــــــʗ ســــــʻة  ʛؗهــــــي شــــــ

 ʝانʛʱʽجʨـــــــ ـــــــة تاǼعـــــــة للʺʳʺـــــــع الʹـــــــʦʵ ل ॽɺʛـــــــة فȄʛائʜج

)LOGITRANS ȑʛــــــــــʰــــــــــل ال ــــــــــي الʻق ) الʺʸʵʱــــــــــʟ ف

، مʸʸʵʱــــة فــــي الʵــــʙمات اللʨجʶॽــــॽȞॽʱة  واللʨجʶــــॽʱات

  .الʺʱʵلفة

حʺʛوش 
 ȑدʨʺح
  سʙȞॽȞة

الʙʵمات 
  اللʨجॽȞॽʱʶة

STORA 
SARL 

Société de 
Transport 

D'opération 
De Relevage 

Annexes   
ة  ʛؗقل الشʻ

وعʺلॽات الʛفع 
ʴات الʺلʡاʷʻقةوال  

8 
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ــــة  2000تأسʶــــʗ ســــʻة  Ȅʛائʜة جǽــــادʸʱة اق ʛؗو هــــي شــــ

ʲʺʱـل ȄلʶـʙȞॽȞة  و  فॽɺʛة تاǼعة Ǽالؔامـل لــلʺʕسʶة الʺʻʽائॽـة

فــــي تʶــــʛʽʽ وȂدارة الʺــــʨانئ الʳافــــة حʽــــʘ تʱــــʨلى نʷــــاʡها 

ــــــات ال ॽــــــاتعʺل ȄاوʴالǼ ــــــةʢॼتʛʺــــــالʸॽلʵــــــا،  ها، وتॽ ʛؗʺج

  Ǽالإضافة إلى خʙمات الʧʴʷ والʱفȄʛغ.

حʺʛوش 
 ȑدʨʺح
  سʙȞॽȞة

الʙʵمات 
و  اللʨجॽȞॽʱʶة

خʙمات الʺʻʽاء 
  الʳاف

 SCS 
spa  

Société 
 Containers 
Services 

ة سʙȞॽȞة  ʛؗش
 لʙʵمات الʴاوȄات

9 

للʺʶافʧȄʛ  تʛʽʽʶ وتʦॽʤʻ شȞॼة الʻقل العʺʨميتȌʷʻ في 

ʙȞॽȞة بʨاسʢة الʴافلات داخل الʺȌॽʴ الȑʛʹʴ لʺʙيʻة س

  .والʰلǽʙات الʺʳاورة

حʺʛوش 
ȑدʨʺح 
 سʙȞॽȞة

خʙمات الʻقل  
العʺʨمي 
ʧȄʛافʶʺلل 

ETUSA  
spa 

ة الॽʻʡʨة  ʛؗʷال 
 ȑʛʹʴقل الʻلل 
Entreprise 

Publique de 
Transport 
Urbain et 
Suburbain 
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 شѧѧѧѧѧركة اقتصѧѧѧѧѧادية عموميѧѧѧѧѧة 2012تأسʶـــــʗ ســـــʻة 

(EPE) كيكدةѧѧѧاء سѧѧѧة مينѧѧѧـ مؤسسѧѧѧة لѧѧѧي  تابعѧѧѧتص فѧѧѧتخ
  واللوجيستيك . خدمات الميناء الجاف

الʺʢʻقة 
الʻʸاॽɺة 

 Ȑʛغʸال-
 سʙȞॽȞة

الʙʵمات 
 و اللʨجॽȞॽʱʶة

خʙمات الʺʻʽاء 
 الʳاف

SIL spa 

ʽʶʻʱة ال ʛؗش Ș
 الʨجȞॽʱʶॽي
Société De 
Coordination 
Logistique 
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مʧ الʺʕسʶات مʴل الʙراسة  الʺأخʨذةمʧ انʳاز الʢلॼة اعʱʺادا على الʺعلʨمات  :الʺʙʸر  
 

 ʔلʠʸاني:الʰدراسة  الȎʗل مʻلʲـاملة  وتʵاخلي الʗال Ȗʻقʗʯال ʙʻعايʸǺ اخليʗال Ȗʻقʗʯام الʚʯال(GIAS)  ه علـىʙوأثـ
  فعالॻة نʢام الʙقاǺة الʗاخلॻة 

ʧ تʰـʽلح الʙʱقȘʽ الʙاخلي على مȐʨʱʶ الʺʕسʶـات مʴـل الʙراسـة اومʺارسات مʸ لʨاقعالॽʸॽʵʷʱة الʙراسة مʧ خلال 
Ȟǽـــʧ لـــʙيها اʡـــلاع معʛفـــي مʶـــʸʺǼ Șʰـــʢلح الʺعـــايʛʽ العالʺॽـــة الʙʳيـــʙة للʱـــʙقȘʽ  لـــʦتقॼȄʛـــا ʺʶـــʧʽȃʨʳʱ الʺأن نʸـــف 

، إلا أنــه ومــʧ خــلال الʺعايʻــة والʴʱلʽــل الʺعʺــȘ للʺʺارســات الʨʽمॽــة، تأكــʙنا وʨȃضــʨح أن أغلــʖ  (GIAS) الــʙاخلي
ʷǼـــȞل غʽـــʛ واعٍ تʰʢـــȘ ، ولؔـــGIAS ʧمعـــايʢ  ʛʽـــابȘ فـــي جʨهʛهـــا مʢʱلॼـــاتت ॽاجـــʛاءات، الأنʷـــʢة الʺʻفـــʚة مʽـــʙانالإ

هــʚه  لأغلــʖوȄعــʨد الفʹــل فــي هــʚا الامʲʱــال الʹــʺʻي الفعــال إلــى الاعʱʺــاد الʸــارم  .ʰــل الʺــʙققʧʽوضــʺʻي مــʧ ق
ʺʦ فـي صـوالـȑʚ قʛʡ، ʙف الإدارة العلॽـاالʺʺʨʻح والʺʸادق علॽه مʧ  على دلʽل إجʛاءات الʙʱقȘʽ الʙاخليالʺʕسʶات 

ــʙلʽل  .الأصــل وفــȘ أʡــʛ قانʨنॽــة وأنʤʺــة مʴاســॽʰة وॽʻʡــة مʶــʨʱحاة بــʙورها مــʧ الʺʺارســات الʙولॽــة إذ ʷǽــȞل هــʚا ال
الʺʛجعي الʢȄʛʵة الʻʱفǽʚʽة الأساسॽة الʱي ʙʻʱʶǽ إلʽها الʺʙققʨن في جʛد العʺلॽـات، وتʙʴيـʙ مʶـارات الفʴـʟ، وȂعـʙاد 

فقȌ ولʶॽـʗ فʳـʨة  هالʱقارʛȄ. هʚا الʺʕشʛ الإʳǽابي يʗʰʲ أن الفʨʳة في هʚه الʺʕسʶات هي فʨʳة معॽɾʛة ومʢʸلʴات
  .في الʺʺارسة

فاءة هʚه الॽʣʨفة ةالʙراس أʣهʛتكʺا  ات مʴـل  وجʨد مʕشʛات تॽʺॽʤʻة قȄʨة تʙعʦ جʨدة وؗ ʛؗـʷال ʖراسـة، في أغلـʙال
ʘʽـة  حॽمʛة هʢة لأعلـى سـلʛاشॼʺة الȄها الإدارʱʽعॼخلال ت ʧة مʻʽʱة مॽʺॽʤʻة تॽقلالʱاسǼ عʱʺʱالح تʸʺه الʚأن ه ʧʽʰت

ــا / مʳــالʝ الإدارة) ॽا (الإدارة العلʚاكلهــا  وهــॽʂ هʙــ ʕؗــة،مــا تॽʺॽʤʻʱا واســعام الʜــʽح ʧʽʽاخلʙالــ ʧʽققʙح الʺــʻــʺǽ ــاʺ  ʧمــ
الॽʴاد والʸلاحॽات غʛʽ الʺʛʷوʡة للʨصʨل إلى ؗافة الʳʶلات، الʨثائȘ، والأصʨل ȞǼل مʨضॽɺʨة ونʜاهة. وȄعʜز 
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 ʥات داخـل تلـॽولʕـʶʺق والʨقـʴقـة الʙد بʙـʴǽ اخليʙالـ Șʽقʙـʱـه للॽادق علʸب ومʨʱȞاق رسʺي مʲʽد مʨانة وجȞʺه الʚه
ʱالǼ ،اتʶسʕʺالȌـʢة وخʴاءات عʺـل واضـʛـاد علـى أدلـة إجـʺʱمع الاع ȑازʨ ـاءʻالأسـاس بǼ ادهاʙإعـ ʦʱة يـȄʨʻعلـى  سـ

ʛʡاʵʺال ʦॽʽقʱة لॽʺة علॽʳهʻـة فـي  .مȄʛهʨʳة الʨالقـ ȋنقا ʦأه ʙؗأح ȑʛʷॼال ʛʸʻز العʛʰاكʺا يʛـʤروسـة، نʙʺـة الʻʽالع 
ǽʹـــʺʧ الالʱـــʜام  ॽـــة، وتـــʙقȘʽ) وتـــأهʽلا(مʴاســـॼة، ماللامـــʱلاك الؔـــʨادر الʛقابॽـــة مـــʕهلات أكادॽʺǽـــة تʸʸʵـــॽة عالॽـــة 

 ʙاعــʨقǼ ــارمʸــيالʻك الأخلاقــي والʺهʨــلʶــة  ،الॽــات الʺالʸʸʵʺقــل والʻســائل الʨــا لॽالإدارة العل ʛʽفʨالإضــافة إلــى تــǼ
ن، ونʷـــǼ ʛʽالـــʛؗʚ ؗـــʚلʥ تـــʨفʛ أغلـــʖ اللازمـــة لʶʱـــهʽل تʻقـــل الʺـــʙققʧʽ ومعـــايʱʻهʦ الʺʙʽانॽـــة لʺʱʵلـــف الفـــʛوع والʺʵـــاز 

ات على الʨسا ʛؗʷا الॽئʛضها مʛع ʦʱات يʶسʕʺال ʠعǼ في ʗي ؗانʱة والॼʀاʛʺات الʛʽامȞؗ ةॽاخلʙة الǼقاʛة للॽʻقʱئل ال
الʸॼـــʺة الʺʱعلقـــة ʴǼʹـــʨر  أجهـــʜةتـــʨفʛ اغلـــʖ الʺʕسʶـــات علـــى  إلـــى إضـــافةمॼاشـــʛة داخـــل مʱȞـــʖ الʺـــʙقȘ الـــʙاخلي 

دॽʀقـة تقارʛȄ تʙقȘʽ مʨضॽɺʨة  ادإعʙالʻهاǽة  كل هʚا يʱʻج عʻه فيالʺʣʨفʧʽ  والʱي تʶهل على  الʺʙقȘ انʳاز عʺله،
 ʦǽʙتق ʧʺʹلالات. وتʱح الاخॽʴʸالأداء وت ʛȄʨʢʱة لॽات عʺلॽصʨت  

جʨانـʖ روتॽʻʽـة مȞʺلـة لا تـʕثʛ علـى جـʨهʛ الॽʣʨفـة،  Ǽعـʠ الʺʕسʶـات فـي نقـاȋ ضـعف فـي تʦ تʷـǼʟॽʵالʺقابل، 
 وتʲʺʱل في الʴاجة الʺلʴة لॽʲؔʱـʅ الʰـʛامج الʙʱرॽʰȄـة الʙورȄـة لʽʴʱـʧʽ معـارف الʺـʙققʧʽ وفـȘ الʺعـايʛʽ العالʺॽـة الʙʳيـʙة

)GIAS،ʛʽه الʺعايʚل هʨمات حʨن معلʨؔلʺǽ راسة لاʙل الʴات م ʛؗʷالǼ ʧʽققʙʺال ʠعǼ نʨؔل ʥأن ) وذل Ȏحʨكʺا  ل
Ǽ ـاتॽʳمʛʰـة أو الॽجʨلʨʻؔʱة الʺʤعʺل الأنʱʶة ولا تॽʀرʨة والǽʙʽقلʱال ʖʽعلى الأسال ʙʺʱال تعʜات لا تʶسʕʺه الʚه ʠع

هـʚه الʺʕسʶـات نʴـʨ اعʱʺـاد هـʚه  لـȐʙ) ،عـʙا  أنـه هʻالـʥ نॽـة جـادة  (ʤʻؗERPـام الʺʸʸʵʱة في الʛقاǼة الʙاخلॽـة 
ؗافــة  ورقʺʻــةوهــʨ تʨجــه اســʛʱاتʳॽي ʶǽــعى إلــى دمــج  ʺقʰلــة .والʛʰمॽʳــات الʨʻؔʱلʨجॽــة الʙʴيʲــة فــي الأشــهʛ ال الأنʤʺــة

العʺلॽات الإدارȄة والʺالॽة، مʺا سʶॽاهʦ مʱʶقʰلا في تʶـهʽل عʺـل الʺـʙققʧʽ، وتـʨفʛʽ بॽانـات آنॽـة ذات مʨثॽʀʨـة عالॽـة 
Șلʢل مȞʷǼ ةॽاخلʙة الǼقاʛام الʤؗفاءة ن ʦعʙت.  

ات،في هʚه  لʱعʜȄʜ نقاȋ القʨة الʴالॽة ومعالʳة نقاȋ الʹعف الʺʛصʨدة ʛؗʷا يليي الʺǼ صىʨ: 

الانʱقــال الفــʨرȑ مــʧ الأســالʖʽ الʨرॽʀــة والʱقلǽʙʽــة إلــى الʛقʺʻــة :الʯʸؒاملــةالʯعʻʱــل فــي تʮʹــي وتفعʻــل الأنʸʢــة  .1
 .الʷاملة للعʺلॽات الʺالॽة والʷʱغʽلॽة

2. ʙʸʯʴʸال ʔȂرʗʯوال ʥȂʦؒʯار في الʸʰʯـالح :الاسʸفـة لʲȞـة ومȄـة دورॽʰȄرʙامج تʛبـ ʦॽʺʸت Șʽقʙـʱال ʦـʶفي قʣʨمـ
وتॽʰʢقاتهـا  (GIAS) بهʙف شʛح وتʧʽʽʴ معـارفهʦ وفـȘ الʺعـايʛʽ العالʺॽـة الʙʳيـʙة للʱـʙقȘʽ الـʙاخلي الʙاخلي،
 .الʺʙʽانॽة

العʺل على حʘ مʸالح الʙʱقȘʽ على اسʙʵʱام الʛʰمॽʳات والʱقॽʻات الʛقʺॽة :عʙʶنة أدوات الʗʯقȖʻ الʗاخلي .3
Șʽقʙʱة في الʙاعʶʺال (CAATs) اد ، مʺاʙعة إعـʛصـة وسـʨʴـات الʺفʻʽدقـة الع ʧمـ ʙـȄʜȄو ȑʛʷॼال ʙهʳقلل الǽ

ʛȄقارʱال. 
4.  Ȋائʙخــ ʖيʗــʲت:ʙʟــاʳʸــات الʶسʕʺالǼ ʛʡــاʵʺال Ȍائʛــʵل ȑدور ʧʽــʽʴʱاخلي بʙالــ Șʽقʙــʱــالح الʸــام مॽʀ بʨوجــ

  (ERP)مʲل مʵاʛʡ الأمʧ الʛʰʽʶاني الʻاتʳة عʧ الʨʴʱل لʤʻام) لʺʨاكॼة الʱغʛʽات الاقʸʱادǽة والʱقॽʻة
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 ʃॻـاملة (كʵاخلي الʗالـ Ȗʻقʗـʯال ʙʻعـايʸال لʰʯالام ʤاهʴǻGIAS Ȗʻقʗـʯفـة الॻʡدة وʦؕفـاءة و جـ ʥفـع مـʙفـي ال  (
  ʦȜǻن ذلʣ مʥ خلال:الʗاخلي؟ : 

ʸـة صـارمة) .1 ʦؕض حʙفǻ ارॻɹʸاد (الॻʲة والॻقلالʯل الاسʻتأص: ʛʽح معـايʻتʺـ(GIAS) ـاॽʺॽʤʻـا وتॽنʨـارا قانʡإ
الʺॼاشـʛة ʳʺǼلـʝ الإدارة، مʺـا ʻʺǽـع أȑ تـأثʛʽ أو ضـغȌ مـʧ الʺʸـالح ʴǽʺي الʺـʙقȘ الـʙاخلي وȄـʙعʦ علاقʱـه 

 .الʻʱفǽʚʽة وʧʺʹȄ تقارʛȄ أكʛʲ مʨضॽɺʨة
فاءة الأداء الʙقابي .2  خلال:وهʚا مʧ :الʙفع مʥ جʦدة وؕ

- ʛʡـاʵʺة فـي إدارة الॽʀاॼʱالاسـ:  Șهـل وفـʕʺال Șقʙالʺـ(GIAS) ،ʧʽفʣʨالʺـ ʖاسـʴॽـأ لʢʵوث الʙحـ ʛـʤʱʻلا ي
وॼʻʱȄـــأ Ǽـــالʲغʛات الʛقابॽـــة قʰـــل اســـʱغلالها، وȄقـــʙم تʨصـــॽات لʸʴʱـــʧʽ نʤـــام الʛقاǼـــة  بـــل يـــʙرس بʯʽـــة العʺـــل،

 .الʙاخلॽة
- ʛȄقارʱة الॽʀʨثʨدة ومʨج:  ʙـʺʱقـة. تعॽʀة ودॽɺʨضـʨن مʨدة" تؔـʨـʳعـالي ال" Șʽقʙتـ ʦـʶق ʧـادرة عـʸال ʛȄقارʱال

ǽ ــة، مʺــاǼقاʛالʹــعف فــي ال ʧʡاʨمــ ʝــȞآة تعʛــʺؗ (الإدارة ʝلــʳوم) ــاॽهــا الإدارة العلʽارات علʛــاذ قــʵاتǼ ــʺحʶ
 .تॽʴॽʴʸة فʨرȄة

الامʲʱــال)، وʛȄاقــʖ والʷʱــȄʛعات (الʺــʙقȘ الؔــفء يʛاقــʖ مــȐʙ الالʱــʜام Ǽــالقʨانʧʽ  :تغॽʢــة ؗافــة أǼعــاد الʛقاǼــة -
كفـاءة الʷʱــغʽل، وʴȄʺــي الأصــʨل مــʧ الاخــʱلاس، مʺــا ǽعʻــي تفعʽــل الأǼعــاد الʶʺʵــة لʤʻــام الʛقاǼــة الʙاخلॽــة 

 .لأنʢʷة الʛقابॽة، الʺعلʨمات والاتʸال، والʺʱاǼعة)(بʯʽة الʛقاǼة، تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ، ا

تʶاعʙ الʺعايʛʽ الʙʳيʙة على تʨجॽه جهـʨد الʱـʙقȘʽ :الʦʲʯل نʦʲ الʗʯقȖʻ الʮʸʹي على الʳʸاʙʟ الاسʙʯاتॻʱॻة .3
نʴــʨ الأنʷــʢة الأكʲــʛ خʢــʨرة وحȄʨʽــة فــي الʺʕسʶــة، بــʙلاً مــʧ تʹــॽʽع الʨقــʗ فــي تــʙقȘʽ العʺلॽــات الʛوتॽʻʽــة 

 .غʛʽ الʺʕثʛة
4. ʻــهʴل تʦــʲʯال ʥʻــيل وتــأمʸقʙال: ʙفʦتــ  ʛʽمعــايGIAS)(  ــةॽماتʨــة الʺعلʺʤالأن Șʽقʙــة تــॽɿॽؔاً لʴلاً واضــʽدلــ

دون  (ERP )وحʺاǽة الॽʰانات والȄʛʶة، مʺا ʧʺʹǽ مʛافقة آمʻة للʺʕسʶات أثʻاء انʱقالها الʱقʻي نʨʴ أنʤʺة 
 .حʙوث ثغʛات رقابॽة

ǽعʢـي إشـارة (GIAS)مʲـل إن امʲʱال الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة لʺعـايʛʽ دولॽـة :تعʚȂʚ الʰقة وجʘب الاسʸʰʯارات .5
ــة وذات  قȄʨــــة للʺʱعــــاملʧʽ الاقʸʱــــاديʧʽ، الʻʰــــʨك، والʺʶــــǼ ،ʧȄʛʺʲʱــــأن الʯʽʰــــة الʛقابॽــــة الʙاخلॽــــة للʺʕسʶــــة آمʻــ

 .مʨثॽʀʨة عالॽة، مʺا يʛفع مʱʺॽʀ ʧها الॽʀʨʶة والائʱʺانॽة
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  للʗراسة الʗʻʸانॻة Ǻاسʗʳʯام الاسॻʮʯان الʦʸزع.الʲʯلʻل الاحʶائي الʖʲॺʸ الʰاني :

ǽعʙ الʳانʖ الʺʙʽاني مʧ أهʦ مʛاحـل الʴॼـʘ العلʺـي، إذ يʱـॽح الانʱقـال مـʧ الإʡـار الʤʻـȑʛ إلـى الʽʰʢʱـȘ العʺلـي، Ǽʺـا 
 ʦǽʙــل إلــى تقــʸا الفʚف هــʙــه، يهــॽــات. وعلʶسʕʺاقــع الفعلــي للʨــة مــع الȄʛʤʻــات الॽʢالʺع Șافــʨت Ȑʙــار مــॼʱاخǼ ــʺحʶǽ

ات الʻاشــʢة بʨلاǽــة  إحʸــائॽة لعʻʽــة ʙʽانॽــةدراســة م ʛؗــʷال ʧة مــʗȜॻȜــاد علــى ســʺʱخــلال الاع ʧان، مــॻʮʯؗــأداة  الاســ
  .رئॽʶॽة لʳʺع الॽʰانات، والȑʚ تʦ تॽʺʸʺه Ǽʺا يॽʱح ॽʀاس مʱʵلف أǼعاد الʙراسة

 ʔلʠʸاء الأول:الʶراسة الإحʗانات العامة للॻʮصفي للʦال  

. ونʤـʛاً على مȐʨʱʶ ولاǽة سـʙȞॽȞة ة) ش11ʛؗ( إحȐʙ عʛʷمʱʳʺع الʙراسة مʧ   : يʦؒʯن الʗراسةمʸʯʱع وعʻʹة  .1
) اســॽʰʱاناً اســʱهʙف 66( ن ســʱة وســʨʱ تʨزȄــع حʽــʘ تــʦ  ،لʺʙʴودǽــة هــʚا الʺʱʳʺــع، اعʱʺــʙ أســلʨب الʸʴــʛ الʷــامل

 Șʽقʙــʱــام الʶفــي أق ʧʽȃʨʳʱــʶʺــةالॽــالح الʺالʸة ورؤســاء مॽــفة أساســʸǼ اخليʙة الــॼاســʴʺــة والȄʨــفة ثانʸǼوقــ . ʙ
) مʻهـــا للʴʱلʽـــل 47( ʧســـॼعة وأرȃعـــǼ ʧʽعـــʙ الفʴـــʟ صـــلاحॽة ʰـــʽ) اســـॽʰʱانا، ت54اســـʛʱد مʻهـــا أرȃعـــة وخʺʶـــʨن (

 .وتعʺʦॽ الʱʻائج الʺʧʽʲʴॼالإحʸائي، وهي تʺʲل عʻʽة ؗاॽɾة ومʺʲلة ʧȞʺǽ الاعʱʺاد على بॽاناتها لاسʱقʛاء آراء 
 اإدارتــ رئʶॽــॽة تلʽهــاأهــʙاف الʴॼــʘ، تــʦ تʢــʛȄʨ اســॽʰʱان مʨجّــه إلــى الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي ʸǼــفة  لʴʱقʽــȘ:الʗراســةأداة  .2

اتثانȄʨة في ؗـل  الʺالॽة والʺʴاسॼة ʸǼفة ʛؗـʷال ʧمـ  Șʽقʙـʱـال الʲʱـاهʺة امʶم Ȑʙمـ ʙيـʙʴʱل ʥراسـة، وذلـʙـل الʴم
وقـʙ جـȐʛ بʻـاء  الʙاخلॽـة،لʛقاǼـة في تعʜȄʜ فعالॽة نʤام اGIASالʙاخلي للʺعايʛʽ العالʺॽة للʙʱقȘʽ الʙاخلي الʷاملة 

مع تʅॽʽؔ الॼɻارات وصॽاغʱها Ǽʺا يʨʱافȘ مع أǼعاد  الʸلة،الأداة Ǽالاسʻʱاد إلى الأدبॽات والʙراسات الʶاǼقة ذات 
 ʗضــʛُِلــلأداة، ع ȑʛــاهʤق الʙــʸــة. وضــʺاناً للȄʛائʜʳة الǽــادʸʱــة الاقʯʽʰاني فــي الʙــʽʺاقها الॽــة وســॽالʴراســة الʙال

اتʚة الʺȞʴʺـــʧʽ والʺʸʱʵـــʧʽ فــي مʳـــالي الʺʴاســـॼة والʱــʙقȘʽ (أنʤـــʛ الʺلʴـــȘ ........)، علــى مʨʺʳعـــة مـــʧ الأســ
حʘʽ أُخǼ ʚِʺلاحʤاتهʦ وتعʙيلاتهʦ لʨضع الاسॽʰʱان في صॽغʱه الʻهائॽة Ǽʺـا Ȟǽفـل تغॽʢـة ؗافـة جʨانـʖ الإشـȞالॽة 

 .الʺʛʢوحة

 :وقȞِॽʂُ ʙل الاسॽʰʱان في جʜأيʧ رئʧʽʽʶॽ لʹʺان الʨʺʷلॽة في ॽʀاس الʺʱغʛʽات

ــات الʶʳʵــॻة والʸهʹॻــة .1 وʶȄــʱهʙف رصــʙ الʸʵــائʟ الʨʺǽʙغʛاॽɾــة والʺهॽʻــة لأفــʛاد العʻʽــة، :الʱــʚء الأول: الॻʮان
صـفة الʺʽʳـʖ  تʙقȘʽ،تʨفʛ الʺʕسʶة على مʸلʴة  الʺʕسʶة،قʢاع الʺʕسʶة، حʦʳ  الʺʕسʶة،وتʷʺل: (ॽʰʡعة 

 .) الʛʰʵة. وعʙد سʨʻات
رئʶॽــॽة مــʧ الॼɻــارات الʺʨجهــة لॽʁــاس مʱغʽــʛات الʙراســة  وʱȄʹــʺʧ ثــلاث مʴــاور:الʱــʚء الʰــاني: مʲــاور الʗراســة .2

 :الʺʙʽانॽة، وهي ؗالʱالي

  رʨʴʺالأول:ال  Șاخلي وفʙال Șʽقʙʱمʺارسات الGIAS.  
  رʨʴʺاني:الʲال  Șʽقʙʱفة الॽʣدة وʨاخليجʙالى  ،ال ʦʶمق ʨعاد: 5وهǼأ 
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- Ȍॽʢʵʱالأول: ال ʙعॼال 
-  ʙعॼالʻʱاني: الʲفالʚʽ 
-  ʙعॼال:ʘالʲال  ʛȄقارʱعةالǼاʱʺوال 
-  ʙعॼع:الǼاʛة الॽʻالؔفاءة الʺه 
-  ʙعॼال:ʝامʵا  الॽجʨلʨʻؔʱال 

  رʨʴʺال:ʘالʲة  الǼقاʛام الʤة نॽة.فعالॽاخلʙال 

ʱـاس اعॽʁم ʅـॽʣʨان، مـع تॽʰʱـارات الاسـॼɺ ـاءʻفـي ب Șب الʺغلـʨالأسـل ʙثʺـʛـȞॽاسـي لʺʵال (Likert Scale)  كـأداة
تـــʦ تʨزȄـــع الــʙرجات ؗʺـــا هـــʘ  ʨالʙراســـة. حʽــلॽʁــاس مʶـــȄʨʱات مʨافقــة أفـــʛاد العʻʽـــة وتʙʴيــʙ اســـʳʱاǼاتهʦ تʳـــاه مʴــاور 

  الʙʳول:مʨضح في 

  حʖʶ سلʦ لʛȞॽث الʵʺاسي الإجاǼاتأصʻاف  :08الʙʳول 
  أصʻاف الاجاǼة  غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة  غʛʽ مʨافȘ  مʴايʙ  مʨافȘ مʨافʙʷǼ Șة

 الʙرجة 1 2 3 4  5
  الʙراسات الʶاǼقة :اعʱʺادا على الʧʽʰالʢ إعʙادمʧ  الʺʙʸر:

 :الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة في الʗراسةوالʸعالʱة  ʲʯلʻلال -

لʸعالʱة الॻʮانات الʗʻʸانॻة واخॺʯار مȎʗ صʲة فʙضॻات الʗراسة الʶʸـاغة، تـʤ الاعʸʯـاد علـى الʚʲمـة الإحʶـائॻة 
 :وتȖʻʮʠ مʦʸʱعة مʥ الأدوات والأسالʔʻ الإحʶائॻة الʯالॻة ،(SPSS)للعلʦم الاجʸʯاॻɸة بʙنامج 

 (ةȂʦʭʸال ʔʴʹارات والʙؒʯال) صفيʦاء الʶة :الإحʻʽاد عʛة لأفॽʻة والʺهॽɾاʛغʨʺǽʙال ʟائʸʵل الʽلʴوت ʖȄʨʰʱل
 .الʙراسة

 اتʠســʦʯʸمــة (الʗقʯʸة الॻɽصــʦات الʙشــʓʸــة الȂارॻɹʸافــات الʙʲة والانॻــابʴʲات ):الǼاʳʱــات اســȄʨأول ʖــʽتʛʱل
ʧʽثʨʴॼʺال ʗʱʷت Ȑʙاس مॽʀ اور، معʴʺارات الॼɺ افقة علىʨʺات الȄʨʱʶم ʙيʙʴالآراء.، وت 

  ـــامعامـــل ألفـــاॺونʙؕخ:(cronbachAlpha) ،ـــاورهʴان ومॽʰʱات الاســـʛاخلي لفقـــʙـــ للʴʱقـــȘ مـــʧ الاتʶـــاق ال
 .وضʺان ثॼات أداة الʙراسة وصلاحʱʽها للʱعʺʦॽ قʰل الʙʰء في الʴʱلʽل الʺʱقʙم

 وفʙجʦʸلʦ الॽʰانات الʺʳʺعة تॼʱع  ما ؗانʗ  إذالʺعʛفة (Kolmogorov-Smirnov):سʙʻʸنʦف-إخॺʯارؕ
 .الʨʱزȄع الॽʰʢعي، وتʙʴيʙ نʨع الاخॼʱارات الإحʸائॽة الʺʻاسॼة (معلʺॽة أو غʛʽ معلʺॽة)

 Ȋॻʴॺي الʠʳار الʗʲل الانʻلʲت : (Linear\ Regression)ـʶʻال ʙيـʙʴقل، وتʱـʶʺال ʛـʽغʱʺال ʛـاس أثـॽʁة لॼ
ʙيʙʴʱخلال معامل ال ʧم ʛʽأثʱا الʚة لـهȄʛʽʶفʱال. 

  نʦسـʙʻب ȉـاॺمعامـل ارت (Pearson\ Correlation): ʧʽـة بـॽʢʵـة الॽʡاॼـاه العلاقـة الارتʳة واتʨـاس قـॽʁل
 .مʱغʛʽات وأǼعاد الʙراسة



بما يسمح بتحقيق جودة التدقيق و   (GIAS)الفصل الثاني : دراسة تطبيقية لمدى تحقق الالتزام بمعايير التدقيق الداخلي الشاملة 
  أثره على فعالية نظام الرقابة الداخلية .

67 
 

 ــيʹʻ هــʨ أحــʙ أشــهʛ الأســالʖʽ الإحʸــائॽة الؔلاســॽȞॽة : (Baron and Kenny) اخॺʯــار Ǻــارون وؕ
يهـــʙف الاخॼʱـــار إلــى معʛفـــة مـــا إذا ؗانـــʗ  الʴॼـــʘ العلʺــي لإثॼـــات واخॼʱـــار الأثـــʛ الʨʱســʢي الʺʶــʙʵʱمة فـــي

Ȍॽسـʨال ʛـʽغʱʺـʺى الʶǽ ʘثالـ ʛـʽغʱم ʛـʰع ʛع تʺـǼـاʱال ʛـʽغʱʺقل والʱـʶʺال ʛـʽغʱʺال ʧʽالعلاقة ب (Mediating 
Variable)..  

  : عʙض وتʲلʻل نʯائج الʗراسةالʠʸلʔ الʰاني 
 Șʽقʙــʱام الʜــʱال Ȑʙفــة مــʛض معʛــاملة لغــʷاخلي الʙالــ Șʽقʙــʱال ʛʽعــايʺǼ اخليʙالــGIAS ــةǼقاʛــام الʤــة نॽه علــى فعالʛوأثــ

ات ʛؗــʷــة الॽاخلʙــل  الʴراســةمʙال،  ʗصــلʨــي تʱــائج الʱʻلــف الʱʵʺــل لʽلʴراســة وتʙــائج الʱʻض لʛعــ ʘــʴॼʺا الʚــاول هــʻʱي
 .إلʽها الʙراسة الʺʙʽانॽة

، وذلـʥ للʱأكـǼ ʙالاسـॽʰʱانالʙʸق والॼʲات الʵاصة  اخॼʱاراتيʲʺʱل هʚا الʜʳء نʱائج :صلاحॻة أداة الʗراسة اخॺʯار
 .مʧ ؗفاءة الأداة وصلاحʱʽها العلʺॽة لʳʺع الॽʰانات الʱي تʙʵم أهʙاف الʙراسة وتʹʺʧ دقة نʱائʳها

مȐʙ تʳانʝ الॼɻارات الʱي  ʛؗونॼاخ لॽʁاسللʱأكʙ مʧ ثॼات أداة الʙراسة قʺʻا ʶʴǼاب معامل ألفا :الاسॻʮʯانثॺات  1
ʴها ؗل مʻن مʨؔʱمعامل ألفا ي ʙعȄان، وॽʰʱاور الاسʴم ʧر مʨاॼونʛؗث  خʨʴॼاما في الʙʵʱاس ʝॽالʺقاي ʛʲأك ʧم

) علـى 0.80تـʙل الʁـʦॽ الʱـي تʳʱـاوز ( مقʰـʨل، بʻʽʺـا) إلـى ثॼـات 0.70الأكادॽʺǽة، حʘʽ تʛʽʷ الʦॽʁ الʱي تفʨق (
) ʧالأعلى م ʦॽʁوال ،ʙʽات جॼا0.90ثʙتفعا جʛاتا مॼث ʝȞتع (.  

  ثॼات ألفا ʛؗونॼاخ لʺʴاور وأǼعاد الʙراسة معاملات: 09 الʙʳول
معامل الॺʰات ألفا 

 كʙونॺاخ
  اورـــــالʲʸ  عʗد الॺɹارات

0,926  12 
 Șاخلي وفــʙالــ Șʽقʙــʱر الأول: مʺارســات الʨــʴʺالGIAS  ʛــʽغʱʺال)

 الʺʱʶقل)
 الʨسȌॽ) (الʺʱغʛʽالʺʨʴر الʲاني جʨدة وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي  15  0,945
0,904  3 Ȍॽʢʵʱال 
0,892  3 ʚʽفʻʱال 
0,785  3  ʛȄقارʱعة الǼاʱʺوال 
 الʺهॽʻة  الؔفاءة 3  0,897
 الʨʻؔʱلʨجॽا  3  0,916
 الʱاǼع) (الʺʱغʛʽالʺʨʴر الʲالʘ فعالॽة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة  12  0,944
 الʺʨʺʳع 39  0,961

 ʧر مʙʸʺادالʙنامج إعʛجات بʛʵاد على مʺʱالاعǼ ʧʽʰالʢال spss   
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وتفʨق الʙʴ الأدنى الʺقʨʰل إحʸائॽًا  مʛتفعة والأǼعادفي ؗل الʺʴاور  خʛؗونॼايʧʽʰ الʙʳول أن جʺॽع ʦॽʀ معامل ألفا 

)0.70 ʧʽب ʗاوحʛت ʘʽـاق 0.961و 0.785)، حʶـات والاتॼʲال ʧـة مـॽرجـة عالʙراسـة بʙع أداة الʱʺل على تʙمʺا ي ،

ـʙ علـى مʨثॽʀʨـة 0.961للاسـॽʰʱان بلغـʗ (فـا ʛؗونॼـاخ الإجʺالॽـة لالʙاخلي. ؗʺـا أن ॽʀʺـة معامـل أ ʕؗـالي فهـي تʱالȃو (

 .الأداة وصلاحʱʽها للʴʱلʽل الإحʸائي واخॼʱار فʛضॽات الʙراسة

  الॻʮʠعي:الʦʯزȂع  2

  (Kolmogorov-Smirnov) سʺʛʽنʨف ʨؗلʺʨجʛوفنʱائج اخॼʱار  :10الʙʳول 
  الʺʴاور  ॽʀZʺة   ॽʀSigʺة   نʳॽʱة الاخॼʱار

 (الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل)الʺʨʴر الأول 1,716  0,006  لا يॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي
 الʨسȌॽ) (الʺʱغʛʽالʺʨʴر الʲاني 1,282  0,075  يॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي

 (الʺʱغʛʽ الʱاǼع)الʺʨʴر الʲالʘ  1,304  0,067  يॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي
 معا جʺॽع الʺʴاور 1,338  0,056  تॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي

 ʧر: مʙʸʺادالʙنامج إعʛجات بʛʵاد على مʺʱالاعǼ ʧʽʰالʢال spss      
 ʧولمʙʳال ʧʽʰʱأن: ي  

 قـــʙرها ॽʀʺـــة ǼGIASامʲʱـــال الʱـــʙقȘʽ الـــʙاخلي لʺعـــايʛʽ صالأول الʵـــابلغـــॽʀ ʗʺـــة الʙلالـــة الإحʸـــائॽة للʺʴـــʨر  
ــة ،(0.006) ــــʠ الفʛضــــॽة الʸـــــفȄʛة  ،(0.05) وهــــي أقــــل مــــʧ مʶــــȐʨʱ الʺعȄʨʻـــ ــــى رف ـــائॽاً إل مʺــــا ʷǽــــʛʽ إحʸــ

ـــى الاعʱــــʙالي ʷǼــــȞل ؗامــــل. وȄعــــȐʜ هــــʚا الانʴــــʛاف  ــع الʺʻʴʻـ ــه لا تॼʱــ Ǽالʶʻــــॼة لهــــʚا الʺʴــــʨر، وȃالʱــــالي فــــإن إجاǼاتــ
ات  ʛؗــــ ــــʧʽʰ) فـــــي الʷـ ــــʙققʧʽ والʺʴاسـ ــة (الʺـ ــــʛاد العʻʽـــ ــــȘ آراء أفـ ـــانʝ وتʨافـ ــــة تʳــ ـــاع درجـ ــــى ارتفــ ــــʙانॽاً إلـ ـــائॽاً ومʽـ إحʸــ

ـــة حــــʨل مʴــــل  ـــايʛʽ تʽʰʢــــȘالʙراسـ ، حʽــــʘ تʱؔلــــʗ اســــʳʱاǼاتهʷǼ ʦــــȞل إʳǽــــابي نʴــــʨ خॽــــارات مʴــــʙدة GIAS معـ
ــــي  ــــʙح فــ ــــع دون أن ǽقـ ـــــي الʨʱزȄــ ــــʨاء ف ــــȞل الʱــ ــــʻعʝȞ علــــــى شـ ــــا يـ ــــʨ مــ ـــايʛʽ، وهـ ــــʚه الʺعـــ ـــارم بهـ ــــʜام الʸـــ ــــʝॽ الالʱـ تʁـ

  .سلامة الॽʰانات الʺʙʽانॽة

ــــة  Ǽالʺقابــــل، ـــائॽةʀــــʦॽ الʙلال ـــاني  (Sig)الإحʸـ ــــوالʺʴــــʨر لؔــــل مــــʧ الʺʴــــʨر الʲـ ، والأداة Ȟؗــــل (الاســــॽʰʱان ʘالʲال
ــــʨالي  ـــــى الʱـ ــــʗ عل ــــʙ بلغـ ــالي) قـ ــــȑʨ  ،0.075،0.067،0.056الإجʺـــ ـــة الʺعʻـ ــــȐʨʱ الʙلالــ ــــʧ مʶـ ــــʛ مـ ــــʦॽ أكʰـ ــــي ʀـ وهـ

الʱــــي  (H_0) علــــى ذلــــʥ، يــــʦʱ قʰــــʨل الفʛضــــॽة الʸــــفȄʛة وʻȃــــاءً )𝛼=0.05الʺʱفــــȘ علॽــــه علʺॽــــا والʺقــــʙر ب(
 ʙــــ ــــ ʕؗـــــا ي ــــــاً، مʺـــ ـــاً ॽɻॽʰʡــ ــــʨزع تʨزȄعـــــ ــــات تʱــــ ـــــى أن الॽʰانــــ ــــʟʻ علـــ ــــة (تــــ ـــة الʙراســــ ــــʛاد عʻʽـــــ ـــات أفــــ ـــة إجاǼـــــ  47اعʙʱالॽـــــ

  .مȃʨʳʱʶاً) وتʨفʛ شȋʛ الʳʱانʝ في هʚه الʺʴاور

ــــــʗاخلي: لʴʲــــــابصــــــʗق الاتʴــــــاق  3 ــــʙاخلي  ال ــ ــــاق ال ــــʙق الاتʶــ ــــॽʰʱان،صــ ـــــل  للاســ ــــى معامـ ـــــاد علــ ــــʦ الاعʱʺـ تــ

  هʨ مʨضح في الʙʳول الʱالي: الاسॽʰʱان، ؗʺابʛʽسʨن الʵاص ȞǼل ॼɺارة في 
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  مʧ الاسॽʰʱان الأولॽʀاس صʙق الاتʶاق الʙاخل لॼɻارات الʺʨʴر  :11الʙʳول              

 Ȏʦʯʴم
الʗلالة 
Sig 

معامل 
 ȉاॺالارت
Pearson  

  الʛقʦ  (الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل) GIASمʸارسات الʗʯقȖʻ الʗاخلي وفȖ  الأول:الʦʲʸر  

 1 تلʜʱم الʺʕسʶة بȘʽʰʢʱ الॽʶاسات والإجʛاءات الʺʤʻʺة لॽʣʨفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي 0,696 0,00

  ǽ 2قʨم بॽʀʙʱقها  والʣʨائف الʱيالʺʙقȘ الʙاخلي يʱʺʱع Ǽالاسʱقلالॽة عʧ الأنʢʷة  0,802 0,00
  3 يʦʱ تʻفʚʽ مهام الʙʱقȘʽ الʙاخلي ʨʺǼضॽɺʨة دون تأثʛʽ مʧ الإدارة  0,744 0,00
0,00 0,772  ʦاء أداء مهامهʻي أثʻك الʺهʨلʶاهة والʜʻالǼ نʨʽاخلʙن الʨققʙʺم الʜʱ4 يل  
  5  على تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ داخل الʺʕسʶة يʦʱ الȌॽʢʵʱ لعʺلॽة الʙʱقȘʽ بʻاءً  0,816 0,00
  ʙʱ  6قȘʽ وفȘ إجʛاءات ومʻهॽʳة مʙʴدةيʦʱ تʻفʚʽ مهام ال 0,833 0,00
0,00 0,827 ʦʤʱʻل مȞʷǼ ʙاخلي تُعʙال Șʽقʙʱال ʛȄة تقارॽة للعʺلॽائج الأساسʱʻل الʺʷ7  وت  
0,00 0,674  ʚʽفʻعة تǼاʱم ʦʱف الإدارةيʛʡ ʧاخلي مʙال Șʽقʙʱات الॽصʨ8 ت  
0,00 0,573 ʴǽ اخليʙال Șʽقʙʱاق رسʺي للʲʽم ʙجʨةيʶسʕʺاته داخل الॽد مهامه وصلاحʙ  9  

  ȑ  10 لʧʽʶʴʱ فعالʱʽهايʦʱ تقʦॽʽ أداء وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي ȞʷǼل دور  0,663 0,00

0,00 0,746 
ʺــــة داخــــل  ʨؗʴال ʦفــــي دعــــ ʦــــاهʶǽ اخليʙالــــ Șʽقʙــــʱــةال مــــʧ خــــلال تقʽــــʦॽ  الʺʕسʶــ

  الʹʨاȌǼ الʛقابॽة
11  

  12 يʦʱ الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʙʱقȘʽ الʙاخلي وȃاقي أجهʜة الʛقاǼة داخل الʺʕسʶة 0,647 0,00

 ʧر: مʙʸʺادالʙنامج إعʛجات بʛʵاد على مʺʱالاعǼ ʧʽʰالʢال SPSS 

 ، حʽــʘوقȂʦــةمʦجॺــة جʺॽــع ʀــʦॽ معــاملات الارتॼــاȋ لॽʺʳــع الॼɻــارات الاثʻــي عʷــʛ   أنمــʧ خــلال الʳــʙول، يʱʹــح 
للʱـʙقȘʽ مʲʽـاق رسـʺي  (يʨجـʙ) والʱـي تـʟʻ علـى أنـه 09للॼɻـارة رقـʦ ( (0.573) تʛاوحـॽʀ ʗʺهـا بـʧʽ حـʙ أدنـى بلـغ

تـʟʻ علـى ) والʱـي 06للॼɻـارة رقـʦ ( (0.833) وحـʙ أقʸـى بلـغ )،الʙاخلي ʙʴǽد مهامه وصلاحॽاته داخـل الʺʕسʶـة
  يʦʱ تʻفʚʽ مهام الʙʱقȘʽ وفȘ إجʛاءات ومʻهॽʳة مʙʴدة.

 (0.000) يلاحȎ أن مȐʨʱʶ الʙلالة الإحʸائॽة الʺقابل لؔل معامـل ارتॼـاȋ قـʙ بلـغ الاسʙʱلال،مʧ ناحॽة معاملات 
ǽعʻي مʺا  ،0.01دلالة= 0.01الافʛʱاضي (لॽʺʳع الॼɻارات دون اسʻʲʱاء، وهي ॽʀʺة أقل ʛʽʲȞǼ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 

 .وجʨد ارتॼاȋ قȑʨ ذȑ دلالة إحʸائॽة عالॽة بʧʽ الॼɻارات الفॽɺʛة والॼعʙ الؔلي الȑʚ تʱʻʺي إلॽه
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  ارات الʺʨʴر الʲاني مʧ الاسॽʰʱانصʙق الاتʶاق الʙاخل لॽʀ : ॼɻاس12الʙʳول 

 Ȏʦʯʴم
الʗلالة 
Sig 

معامل 
 ȉاॺالارت
Pearson  

  العʗد  الʦسȊॻ) (الʯʸغʙʻالʗاخلي جʦدة وॻʡفة الʗʯقȖʻ  الʰاني:الʦʲʸر 

ʶǽــاهʦ الʢʵʱــȌॽ الʽʳــʙ لʺهــام الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي فــي تʶʴــʧʽ جــʨدة الأدلــة  0,716 0,00
 والʱʻائج الʺʸʴʱل

1  

تʶاعʙ بـʛامج الʱـʙقȘʽ الʺعـʙة مʶـॼقا علـى تغॽʢـة الʺʳـالات ذات الأهʺॽـة   0,723  0,00
 ʛعالॽة الʺʵاʡوالʨʳانʖ الॽʰʶʻة 

2 

0,00 0,506  ʙـــʽʳال Ȍॽـــʢʵʱال ʦـــهʶǽ  امʙʵʱاخلي فـــي ضـــʺان  الاســـʙـــ لʺهـــام الʱـــʙقȘʽ ال
  الأمʲل للʺʨارد داخل الʺʕسʶة

3  

  4  اॽɾة ومʨثʨقة لʙعʦ نʱائج الʙʱقȘʽيʦʱ جʺع أدلة ؗ  0,869 0,00
  5 يʦʱ تʻفʙʽ نॼʶة معʛʰʱة مʧ الʨʱصॽات الʱي ǽقʙمها الʙʱقȘʽ الʙاخلي 0,781 0,00
0,00 0,781 ʛفʨاخلي ممها تʙال Șʽقʙʱة  الʜʳʻʺقاالʨثʨا مॽɺʨضʨا مʺॽʽة  تقʺʤة أنॽلفعال

 الʙاخلॽةالʛقاǼة 
6  

  7 وواضʴةنʱائج تقارʛȄ الʙʱقȘʽ دॽʀقة  0,836 0,00
0,00 0,713  Șʽʰʢʱة قابلة للॽات عʺلॽصʨت Șʽقʙʱال ʛȄتقار ʧʺʹʱ8 ت  
  9 تʨجʙ آلॽات واضʴة لʺʱاǼعة تʻفʚʽ تʨصॽات الʙʱقȘʽ الʙاخلي 0,779 0,00
  10 الʺʙققʨن الʙاخلʨʽن Ǽالؔفاءة والʛʰʵة الʺهॽʻة اللازمةيʱʺʱع   0,819 0,00

0,00 0,827 ʦمهاراته ʛȄʨʢʱة لʛʺʱʶفة مʸǼ ʧʽʽاخلʙال ʧʽققʙʺال ʖȄرʙت ʦʱ11 ي  

  12 تʱʺʱع وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي بʙعʦ الإدارة العلॽا عʙʻ تʻفʚʽ الʺهام 0,795 0,00

0,00 0,788 
 ʦــʤاخلي علــى نʙالــ Șʽقʙــʱفــة الॽʣو ʙــʺʱل إلــى تعʨصــʨــهل الʶمــات تʨمعل

 الॽʰانات
13  

  ʙʵʱʶǽ 14م الʙʱقȘʽ الʙاخلي أدوات رقʺॽة لʴʱلʽل الॽʰانات 0,808 0,00

0,00 0,618 ʛʡاʵʺال ʦॽʽتق ʦعʙمات لʨمعل ʦʤاخلي على نʙال Șʽقʙʱال ʙʺʱعǽ 15  

 

  
  
  
  
 

    ʧر: مʙʸʺادالʙنامج إعʛجات بʛʵاد على مʺʱالاعǼ ʧʽʰالʢال spss  
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 ʘʽتفعة، حʛة ومॼجʨعها مॽʺة له جاءت جॽرجة الؔلʙوال Ȍॽʢʵʱال ʙعǼ اتʛفق ʧʽب ȋاॼائج أن معاملات الارتʱʻال ʛهʤت
ʧʽب ʗاوحʛـة ((0.723)و (0.506) تȄʨʻالʺع Ȑʨʱـʶم ʧـة أقـل مـȄʨة قॽـائʸ0.01، مـع دلالـة إح ʙات، وقـʛلؔـل الفقـ (

ǽعʝȞ قʨة تʺʽʲلها لॼعʙ الȌॽʢʵʱ، بʻʽʺـا سـʳلʗ الॼɻـارة  ، مʺا(0.723) سʳلʗ الॼɻارة الʲانॽة أعلى معامل ارتॼاȋ بلغ
ʗبلغــ ȋــاॼــة معامــل ارتʺॽʀ ــة أقــلʲالʲه (0.506) الʚهــ ʛʽــʷاً. وتॽــائʸل ودال إحʨــʰمق Ȑʨʱــʶم ʧʺقــى ضــॼإلا أنهــا ت ،

الʱʻـــائج إلـــى أن جʺॽـــع الفقـــʛات مʛتʢॼـــة ʷǼـــȞل قـــȑʨ بॼعـــʙ الʢʵʱـــȌॽ، وتعȞـــʝ اتʶـــاقاً داخلॽـــاً جʽـــʙاً ǽʹـــʺʧ صـــلاحॽة 
 .الॽʁاس

ʧʽاوح بــʛــʱت ʚــʽفʻʱال ʙعــǼ اتʛلفقــ ȋــاॼــائج أن معــاملات الارتʱʻت الʛهــʣعهــا دالــة (0.869)و (0.781) كʺــا أॽʺوج ،
) ʧأقـل مـ Ȑʨʱـʶم ʙـʻاً عॽائʸعـة 0.01إحǼاʛـارة الॼɻال ʗلʳسـ ʙوقـ ،ʙعـॼا الʚاخلي لهـʙـاق الـʶة الاتʨل علـى قـʙمʺـا يـ ،(

لॼɻارتـان الʵامʶـة والʶادسـة أقـل ॽʀʺـة ارتॼـاǼ ȋʺعامـل ، في الʺقابل سـʳلʗ ا(0.869) أعلى ॽʀʺة ارتॼاǼ ȋʺعامل بلغ
، لʻؔها تʤل ضʺʧ الʺȐʨʱʶ العالي الʺقʨʰل علʺॽاً، وʻȃاءً على ذلʧȞʺǽ ʥ القـʨل إن Ǽعـʙ الʻʱفʽـʚ يʱʺʱـع (0.781) قʙره

 .ʙʸǼق داخلي مʛتفع، مʺا ǽعʜز مʨثॽʀʨة ॽʀاسه

ʛȄقـارʱال ʙعـǼ اتʛلفقـ ȋـاॼمعـاملات الارت ʗاوحـʛاق، تॽـʶال ʝوفـي نفـ ʧʽعـة بـǼاʱʺعهـا (0.836)و (0.713) والॽʺوج ،
) Ȑʨʱــʶم ʙــʻاً عॽــائʸعة 0.00دالــة إحǼــاʶــارة الॼɻال ʗلʳســ ʙوقــ ،ʙعــॼا الʚاخلي لهــʙــاق الــʶة الاتʨعلــى قــ ʧهʛــʰمʺــا ي ،(

، مʺا ǽعʝȞ قʨة تʺʽʲل هʚه الفقʛات لॼعʙ الʱقارʛȄ والʺʱاǼعة، أما أقل ॽʀʺـة فؔانـʗ (0.836) أعلى معامل ارتॼاȋ بʨاقع
، وهــي ॽʀʺــة مʺʱــازة تقــع ضــʺʧ الʺعــايʛʽ الإحʸــائॽة الʺقʨʰلــة، وȃــʚلʥ (0.713) ارة الʲامʻــة Ǽʺعامــل ارتॼــاȋ بلــغللॼɻــ

 .يʱʹح أن جʺॽع فقʛات Ǽعʙ الʱقارʛȄ والʺʱاǼعة تʱʺʱع بʛʱاȌǼ قȑʨ مع الॼعʙ الȑʚ تʶॽʁه

 ʽ (0.795)ـــʜ بــــكـــʚلʥ تʛاوحـــʗ معـــاملات الارتॼـــاȋ لفقـــʛات Ǽعـــʙ الؔفـــاءة الʺهॽʻـــة بـــʧʽ نʢـــاق ضـــȘʽ ومʛتفـــع تʺ
)، مʺــا يʰــʛز الʱʺاســʥ الهȞॽلــي الʷــʙيʙ لॼɻــارات هــʚا 0.00، وجʺॽعهــا دالــة إحʸــائॽاً عʻــʙ مʶــȐʨʱ دلالــة ((0.827)و

، فـي حـʧʽ سـʳلʗ الॼɻـارة الʲانॽـة عʷـʛة (0.827) الॼعʙ، حʘʽ سʳلʗ الॼɻارة الʴادǽة عʛʷة أعلـى معامـل ارتॼـاȋ بلـغ
ؗــʙ الʸـــʙق العــالي للاتʶــاق الʻʽʰــي لفقـــʛات Ǽعــʙ الؔفــاءة الʺهॽʻـــة ، وهــʨ مــا يʕ (0.795) أقــل معامــل ارتॼــاʱʺॽʀ ȋـــه

  .وصلاحʱʽها الʱامة للʺقارȃة الʺʙʽانॽة

، وهـي دالـة إحʸـائॽاً (0.808)و ʧ (0.618) أن معاملات ارتॼاȋ فقʛات Ǽعʙ الʨʻؔʱلʨجॽا قʙ تʛاوحـʗ بـʧʽ، تʽʰوأخʛʽا
) ʧــة أقــل مــȄʨʻمع Ȑʨʱــʶم ʙــʻالؔامــل عǼ0.01 ــارةॼɻال ʗلʳســ ʙبلــغ)، وقــ ȑʨقــ ȋــاॼة أعلــى معامــل ارتʛــʷعــة عǼاʛال 

، وهي ॽʀʺة جʙʽة وتʳʱاوز (0.618) ، بʻʽʺا سʳلʗ الॼɻارة الʵامʶة عʛʷة أقل معامل ارتॼاȋ مʴقॽʁǼ Șʺة(0.808)
  الʺʢلȃʨة في الأʴǼاث الأكادॽʺǽة.الʙʴود الʙنॽا 

ʛـʽغʱʺنـة للʨّȞʺـة الॽɺʛات الفʛـة والفقـॽلȞॽعـاد الهǼأن ؗافة الأ Șʰح مʺا سʹʱي  (اخليʙالـ Șʽقʙـʱفـة الॽʣدة وʨجـ) Ȍॽسـʨال
مʶــȄʨʱات مʱقʙمــة مــʧ الاتʶــاق الــʙاخلي والʱــʛاȌǼ الإحʸــائي الʺعʻــȑʨ؛ حʽــʘ ســʳلʗ معــاملات ارتॼـــاȋ  تʱــʨفʛ علــى

 ).0.01وقȄʨة تʳʱاوز ʛʽʲȞǼ العॼʱات الʙلالॽة الʺقʨʰلة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة( ॽʀʺة مʨجॼة 15بʛʽسʨن لʨʻʰد الʺʨʴر 
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 ʟائʸʵة سلامة الॽʺقʛات الʛشʕʺه الʚه ʙؗʕوتȄʛʱمʨȞॽʶفي  ةالʹǽ امة، مʺاʱة الॽانʙʽʺها الʱʽاس وصلاحॽʁلأداة ال
 ʘاحॼح الʻʺȄعة، وʺʳʺانات الॽʰة على الॽʀاʙʸʺة والॽʀʨثʨʺاً صفة الॽʳهʻا مʙʻجة  سʚʺʻها في الʽاد علʺʱعاً للاعʡقا

  .والʨساʡة ȞǼفاءة وثقة عالॽةفʛضॽات الأثʛ  واخॼʱار الʺʱقʙمة الإحʸائॽة

تʛاوحـॽʀ ʗʺهـا بـʧʽ حـʙ أدنـى  مʨجॼـة، حʽـʘعʷـʛ  الʲاني ॼɺارات الʺʨʴرجاءت جʺॽع ʦॽʀ معاملات الارتॼاȋ لॽʺʳع 

الʛقاǼـة الʙاخلॽـة فـي رفـع ؗفـاءة الأداء الʷʱـغʽلي داخـل  (تʶـاهʦ) والʱي تʟʻ على أنه 02للॼɻارة رقʦ ( (0.735) بلغ

تʨجʙ ضʨاȌǼ رقابॽة للʙʴ انه () والʱي تʟʻ على 09للॼɻارة رقʦ ( (0.869) جʙاً بلغ الʺʕسʶة)، وسقف أعلى مʛتفع

  مʧ الʺʵاʛʡ الʷʱغʽلॽة والʺالॽة)

  
  الاتʶاق الʙاخل لॼɻارات الʺʨʴر الʲالʘ مʧ الاسॽʰʱان: ॽʀاس صʙق 13الʙʳول 

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة
Sig 

معامل 
 ȉاॺالارت
pearso

n  

  العʗد  الʦʲʸر الʰالʖ : فعالॻة نʢام الʙقاǺة الʗاخلॻة (الʯʸغʙʻ الʯاǺع) 

0,00 0,837 ʅॽؔالʱل الʽارد وتقلʨʺام الʙʵʱاس ʧʽʶʴة على تॽاخلʙة الǼقاʛال ʙاعʶ1 ت  
  2 تʶاهʦ الʛقاǼة الʙاخلॽة في رفع ؗفاءة الأداء الʷʱغʽلي داخل الʺʕسʶة 0,735 0,00
  3 الʱقارʛȄ الʺالॽة للʺʕسʶة دॽʀقة وخالॽة مʧ الأخʢاء الʨʳهȄʛة   0,750 0,00
  4 تʨجʙ إجʛاءات مʛاجعة ومʢاǼقة دورȄة للॽʰانات    0,867 0,00
  5  تʹʺʧ الʛقاǼة الʙاخلॽة احʛʱام الʺʕسʶة للقʨانʧʽ واللʨائح الॽʺॽʤʻʱة   0,759 0,00
  6  لأخʢاء ʛʶǼعةتʶاعʙ الʛقاǼة الʙاخلॽة على اكʷʱاف ا   0,794 0,00
  7 تʨجʙ إجʛاءات رقابॽة تقلل مʧ فʛص الغʞ والاخʱلاس   0,853 0,00
0,00 0,777    ȑل دورȞʷǼ ةʶسʕʺاجه الʨي تʱة الॽʶॽئʛال ʛʡاʵʺال ʙيʙʴت ʦʱ8 ي  
  9 تʨجʙ ضʨاȌǼ رقابॽة للʙʴ مʧ الʺʵاʛʡ الʷʱغʽلॽة والʺالॽة   0,869 0,00
  10 يʦʱ إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة وفȘ قʨاعʙ ومعايʛʽ مʴاسॽʰة واضʴة   0,738 0,00
  11 يʦʱ تʙʴيʘ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة حʖʶ الʱغʛʽات والʺʵاʛʡ الʙʳيʙة   0,806 0,00

0,00 0,747 
تʶــاهʦ الʛقاǼــة الʙاخلॽــة فــي حʺاǽــة أصــʨل الʺʕسʶــة مــʧ الʹــॽاع أو ســʨء   

 الاسʱغلال
12  

 ʧر: مʙʸʺادالʙنامج  إعʛجات بʛʵاد على مʺʱالاعǼ ʧʽʰالʢالSPSS  
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Ȏكʺـــا يلاحـــ ) ʦـــارة رقـــॼɻلل ʛـــʽʰؔـــائي الʸالإح ʜـــʽʺʱعلقـــة بــــ 04الʱʺـــة () الȄقـــة دورǼاʢاجعـــة ومʛاءات مʛد إجـــʨوجـــ
وجـʨد إجـʛاءات رقابॽـة تقلـل مـʧ () الʵاصـة بــ 07، والॼɻـارة رقـʦ (Ǽ (0.867)ʺعامـل ارتॼـاȋ قـȑʨ قـʙره )للॽʰانـات

، مʺا يʛʰهʧ على الʲʺʱل الʺʽـʙاني العـالي لهـʚه الʻʰـʨد فـي Ǽ (0.853)ʺعامل ارتॼاȋ بلغ) فʛص الغʞ والاخʱلاس
 .الʱعʛʽʰ عʧ الʺʱغʛʽ الʱاǼع

ؔافـة معـاملات الارتॼـاȋ دون اسـʻʲʱاء ʳʶǽُل أن مȐʨʱʶ الʙلالة الإحʸائॽة الʺقابـل ل الاسʙʱلال،ومʧ ناحॽة معاملات 
ـʙ هـʚه الʳॽʱʻـة  ) α= 0.01(، وهـي ॽʀʺـة أقـل تʺامـاً مـʧ مʶـȐʨʱ الʺعȄʨʻـة الافʛʱاضـي الʺعʱʺـʙ(0.000) قـʙ بلـغ ʕؗوت

ــʙ  ،   0.01الʛقʺॽــة القاʡعــة أن جʺॽــع ارتॼاʡــات بʻــʨد الʺʴــʨر الʲالــʘ دالــة إحʸــائॽاً عʻــʙ مʶــȐʨʱ دلالــة  ʕؗمʺــا ي
 .وتʳانʶها الʺʢلȘ مع الʨʱجه العام للʺʨʴر الʲالʘ تʺاسʥ الॼɻارات الفॽɺʛة

 Șʰأنمʺــــا ســــ ʧʽــــʰʱي  ʗوثابــــ ʥاســــʺʱلــــي مȞॽʂ ــــاءʻعلــــى ب ʛفʨــــʱاتهــــا تʛعادهــــا وفقǼــــع أॽʺʳǼ (انॽʰʱالاســــ) راســــةʙأداة ال
ʦॽʀ معاملات ارتॼـاȋ بʛʽسـʨن لؔافـة الʻʰـʨد جـاءت مʨجॼـة ودالـة إحʸـائॽاً عʻـʙ مʶـȄʨʱات الʺعȄʨʻـة  ʘʽʴǼ إن.إحʸائॽاً 

علـى صـʙق وصـلاحॽة الأداة مʽـʙانॽاً لʳʺـع الॽʰانـات مـʧ عʻʽـة  قاʡعـا افإن ذلǽ ʥقʙّم بʛهاناً سـʨȞॽمȄʛʱ الʺقʨʰلة علʺॽاً،
  الʙراسة.

بهــʙف تفʶــʛʽ نʱــائج الʙراســة  الʺʙʽانॽــة،للॽʰانــات  ئيالإحʸــاʶǽــʱعʛض هــʚا القʶــʦ الʴʱلʽــل الʗراســة:تʲلʻــل نʯــائج  .3

 وأثـʛه علـىواخॼʱار فʛضॽاتها الʺʱعلقة ȐʙʺǼ الʜʱام الʙʱقȘʽ الʙاخلي فـي الʜʳائـǼ ʛʺعـايʛʽ الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي الʷـاملة 

 الʙاخلॽة.فعالॽة نʤام الʛقاǼة 
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ــʦʱ فــي هــʚا  الʗراســة:عʻʹــة  وصــف  - قــʛاءة إحʸــائॽة واॽɾــة حــʨل الʶــʺات الʸʵʷــॽة والʺهॽʻــة  الʳــʜء تقــʦǽʙي
 ʧــȞʺǽ ʘــʽــع الأصــلي، حʺʱʳʺلهــا للʽʲʺت Ȑʙمــ ʙيــʙʴراســة وتʙــة الʻʽــة لعॽلȞॽنــات الهʨȞʺال ʦف فهــʙبهــ ʥوذلــ ،ʧʽثʨــʴॼʺلل

  الʱالي:الʙʳول تفʽʸل هʚه الʺʕشʛات وتʨزȄعاتها الʛؔʱارȄة مʧ خلال 

  العʻʽة الʙراسॽة وفقا لʸʵائʸهʦ الʺهʻي وخʸائʟ مʕسʶاتهʦ والʰʶʻي لأفʛادالʛؔʱارȑ  ع: الʨʱز14Ȅ الʙʳول

  الʯʸغʙʻ  فʭات الʯʸغʙʻ  الʙؒʯار الʹॺʴة الȂʦʭʸة

  عʺʨمॽة 47  100%
  ॽʰʡعة الʺʕسʶة

 
 مʱʵلʢة 0  0
 خاصة  0  0

100% 47 
 

 الʦʸʱʸع

  إنʱاجي/صʻاعي 22  51.10%
  

  قʢاع الʺʕسʶة
 
  

0 %  0  ȑارʳت 
 خʙماتي 10 48.90%

 بʻؔي/مالي 0  0%
0% 0  Ȑʛأخ  

100% 47 
 

 الʦʸʱʸع

100%  47 ʦنع 
 Șʽقʙة تـــــــʴـــــــلʸم/ʦʶق ʙجـــــــʨهـــــــل ي

  داخلي؟
 لا  0  0%

  
100%  47 

 
 الʺʨʺʳع

42,60%  
 

Șقʙم   
ʖʽʳʺصفة ال  

  
   

 رئʝॽ الʙʱقȘʽ الʙاخلي 11 23,40%
21.30%  10 ʖاسʴم 
 مʕʶول مالي  6 12.80%
100% 47 

 
 الʺʨʺʳع

8,50%  4  ʧات 5أقل مʨʻس   
  عʙد سʨʻات الʛʰʵة

  
34,00% 16   ʧات 10الى  5مʨʻس 
57,40%  27  ʧم ʛʲات 10أكʨʻس 
100% 47  

  
 الʺʨʺʳع

 ʧر: مʙʸʺادالʙنامج  إعʛجات بʛʵاد على مʺʱالاعǼ ʧʽʰالʢالSPSS   
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الʙراســـة مــʧ خــلال الʳــʙول يʰʱـــʧʽ أن ؗــل الʺʕسʶــات مʴــل الʙراســـة هــي مʕسʶــات عʺʨمॽــة ، يʛجـــع ذلــʥ لأن هــʚه 
اســـʱهʙفʗ الʺʕسʶـــات الʱـــي تʱʴـــȑʨ مʸـــالح تـــʙقȘʽ فقـــȌ والʱـــي غالॼـــا مـــا تؔـــʨن مʕسʶـــات مـــʧ مʨʱســـʢة الـــى ʽʰؗـــʛة 

.ʦʳʴا الʚاص بهʨʵات ال ʛؗقلة شǼ ʜʽʺʱة تॽامʻة الǽادʸʱالاق ʧارها مॼʱاعǼ  ʛائʜʳوال،  

ʱʴǽــل الʺʛتॼــة الأولــى فــي  الإنʱــاجي ʤهــʛ الʺʛʵجــات الإحʸــائॽة أن القʢــاع الʸــʻاعيتॽɾʺــا ʵǽــʟ قʢــاع الʺʕسʶــة 
فـي الʺʛتॼـة الʲانॽـة القʢـاع  مॼاشـʛة ، يلॽـه(%51.1) ) مʕسʶـة وʶʻȃـॼة مȄʨʯـة قـʙرت بــ22عʻʽـة الʙراسـة بʱؔـʛار بلـغ (

 )%0ضʺʧ العʻʽة( ،الʺʕسʶات الʳʱارȄة ، في حʧʽ انعʙم وجʨد الʺʕسʶات الॽؔʻʰة أو الʺالॽة(48.9) الʳʱارȑ بॼʶʻة
القʢـــاع الʸــʻاعي علـــى العʻʽــة  تʵـــʙم أهــʙاف الʙراســـة Ǽقــʨة، نʤـــʛاً لʱعقــʙ العʺلॽـــات ومــʧ ناحॽـــة أخــȐʛ فـــإن ʻʺॽʂــة  ،

مʢʱـʨرة ونʤــʦ  الʷʱـغʽلॽة والʺالॽـة فـي هــʚه الʺʷʻـآت، مʺـا ʳǽعلهــا ʴǼاجـة ماسـة ومʶــʛʺʱة إلـى مʺارسـات تــʙقȘʽ داخلـي
ʛʡاʵʺة صارمة لإدارة الॽة داخلǼرقا. 

 (%100) قـʙ حقـȘ هـʚا الʺʱغʽـʛ نʶـॼة حʸـʛ ؗاملـة بلغـʗوجʨد قʦʶ/مʸلʴة تʙقȘʽ داخلي ف ʟʵǽ مʱغʛʽأما ॽɾʺا 
تʱــʨفʛ علـــى Ȟॽʂـــل تॽʤʻʺـــي  مʴـــل الʴॼـــʘ) اســـʳʱاǼة بـــʻعʦ، مʺــا ǽعʻـــي أن جʺॽـــع الʺʕسʶـــات الاقʸʱــادǽة 47( بʨاقــع

Ǽʺــا ǽʹــʺʧ أن إجاǼــات أفــʛاد العʻʽــة تعʰــʛ عــʧ مʺارســات تॽʁॽʰʢــة حॽʁॽʁــة ومقʻʻــة ، مʶــʱقل لॽʣʨفــة الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي
 .نȄʛʤة، وهʨ ما يʛفع مʧ صʙق ومʙʸاॽʀة الʱʻائجولʗʶॽ انॼʢاعات 

  ʖـʽʳʺصـفة ال ʛʽغʱول في مʙʳال ʧم Ȏـكʺا نلاحʶʺفي للॽʣʨـع الـȄزʨʱؔـاملاأن الʱازنـا ومʨʱجـاء م ʧʽȃʨʳʱ  مʙـʵǽ ـاʺǼ
ؗل مʧ رؤسـاء مʸـلʴة  ، يلʽهǼ ʦفارق مʶʱاو(%42.60) مʨضʨع الʘʴॼ، حʘʽ شȞل الʺʙققʨن الॼʶʻة الأكʛʰ بʨاقع

 (%12.80) الʺــالʨʽن بʶʻــॼة الʺʶـʨʯلʨن )%21.30(الʺʴاســʧʽʰ بʶʻــॼةلؔـل فʯــة، ثــʦ  (%23.40) الʱـʙقȘʽ الــʙاخلي
ات صـــʻاع القـــʛار ، وȄعـــʙ هـــʚا الʻʱـــʨع الـــॽʣʨفي مʽـــʜة مʻهॽʳـــة مهʺـــة، حʽـــʳǽ ʘʺـــع الʴʱلʽـــل الʺʽـــʙاني بـــʧʽ آراء ومـــʙرؗ

العʺل الʻʱفȑʚʽ والʺالي الʺʱأثʧȄʛ والʺʛʷفʧʽ على الॽʣʨفة الʛقابॽة (مʙققʧʽ ورؤساء مʸالح الʙʱقȘʽ )، وʧʽȃ مʺارسي 
 ʜـــʽʴت ʧمـــ ʙـــʴفـــي ال ʦـــاهʶǽ ـــاتʶسʕʺال ʝداخـــل نفـــ ʛـــʤʻع فـــي وجهـــات الʡقـــاʱا الʚهـــ .(ʧʽʽوالʺـــال ʧʽʰاســـʴʺال) بهـــا

ȘʽقʙʱالǼ هʱة وعلاقॽاخلʙة الǼقاʛام الʤة نॽفعال Ȑʙʺا لॽɺʨضʨا مʺॽʽتق ʧʺʹȄات، وǼالإجا. 

 10الفʯــة الʺهॽʻــة الʱــي تʺلــʥ خʰــʛة Ȅʨʡلــة تʷــʺل أكʲــʛ مــʧ  الʰʵــʛة أنفــي الأخʽــʷؗ ʛــفʗ نʱــائج مʱغʽــʛ عــʙد ســʨʻات 
إلـى  5، تلʽها الفʯة مـʧ (%57.40) ) وॼʶʻȃة مʛتفعة بلغ27ʗسʨʻات هي الʺهʻʺॽة على عʻʽة الʙراسة بʛؔʱار قʙره (

سـʨʻات إلـى حـʙ أدنـى بلـغ   5، فـي حـʧʽ انʵفʹـʗ نʶـॼة الفʯـة الʱـي تقـل خʛʰتهـا عـʧ (%34.00) سـʨʻات بʶʻـॼة 10
، وتـــʙل هـــʚه الʱʻـــائج  علـــى الؔفـــاءة الʺعॽɾʛـــة والʺهॽʻـــة العالॽـــة لأفـــʛاد العʻʽـــة؛ فॽʴـــازة أكʲـــʛ مـــʧ نʸـــف   (8.50%)

الʺʨʴॼثʧʽ على خʛʰة تʳʱاوز العقʙ مʧ الʜمʧ داخل مʸالح الʙʱقȘʽ والʺالॽة يʗʰʲ دقة ومʨثॽʀʨة الॽʰانات الʺʨʺʳعة ،  
ʺـا ǽʺـʻح نʱـائج الʙراسـة وزنـاً علʺॽـاً ثقـʽلاً أمـام لʻʳـة الʺʻاقʷـة، نʛʤا لأنهʱʺǽ ʦلʨؔن الʙراǽة الʱامة Ǽالأنʤʺـة الʛقابॽـة ، م

  .وʙؗʕȄ سلامة الʺʛʵجات الاسʙʱلالॽة القادمة
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  تʲلʻل نʯائج مʦʲر الʗراسة: -

وذلـʥ بهـʙف يʻʱاول هʚا الʺʘʴॼ تʴلʽلاً تفʸـʽلॽاً لاسـʳʱاǼات الʺʴॼـʨثʧʽ ومـʨاقفهʦ اتʳـاه الʺʱغʽـʛات الʺʙʽانॽـة للʙراسـة، 

فعالॽة نʤـام الʛقاǼـة  على وأثʛه GIASالʙʱقȘʽ الʙاخلي في الʜʳائǼ ʛʺعايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙاخلي الʷاملة  تॽʰان مȐʙ الʜʱام

  ذلʥ.الʱي تعʝȞ  الإحʸائॽةاسʵʱلاص الʺʕشʛات  ثʧ ʦ، ومالʙاخلॽة

  الʺʨʴر الأول مʧ الاسॽʰʱان وانʛʴافات عʻʽاتمʨʱسʢات  :15الʙʳول 
الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

Ȍسʨʱʺال  
  العʗد  (الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل) GIASمʺارسات الʙʱقȘʽ الʙاخلي وفȘ  الأول:الʺʨʴر 

  1 تلʜʱم الʺʕسʶة بȘʽʰʢʱ الॽʶاسات والإجʛاءات الʺʤʻʺة لॽʣʨفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي 4,00 0,652
  ǽ  2قʨم بॽʀʙʱقها والʣʨائف الʱيالʺʙقȘ الʙاخلي يʱʺʱع Ǽالاسʱقلالॽة عʧ الأنʢʷة  4,00 0,565
0,539 4,06  ʚʽفʻت ʦʱالإدارةي ʧم ʛʽة دون تأثॽɺʨضʨʺǼ اخليʙال Șʽقʙʱ3 مهام ال  
0,679 4,13 ʦاء أداء مهامهʻي أثʻك الʺهʨلʶاهة والʜʻالǼ نʨʽاخلʙن الʨققʙʺم الʜʱ4 يل  
  5 يʦʱ الȌॽʢʵʱ لعʺلॽة الʙʱقȘʽ بʻاءً على تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ داخل الʺʕسʶة 3,98 0,413



بما يسمح بتحقيق جودة التدقيق و   (GIAS)الفصل الثاني : دراسة تطبيقية لمدى تحقق الالتزام بمعايير التدقيق الداخلي الشاملة 
  أثره على فعالية نظام الرقابة الداخلية .

77 
 

جʺॽـع الʺʨʱسـʢات الʶʴـابॽة لفقـʛات هـʚا الʺʴـʨر  الʳـʙول يلاحـȎ أنمʧ خلال الʺʛʵجات الإحʸائॽة الʺʨضـʴة فـي 
يــʦʱ الʶʻʱــȘʽ بــʧʽ الʱــʙقȘʽ ( 12للॼɻــارة رقــʦ  (3.79) انʸʴــʛت ॽʀʺهــا بــʧʽ حــʙ أدنــى مقʰــʨل بلــغ مʛتفعــة، وجــاءت 

الʺــʙققʨن  يلʱــʜم ( 04للॼɻــارة رقــʦ  (4.13) مʛتفــع بلــغوحــʙ أعلــى  )،الــʙاخلي وȃــاقي أجهــʜة الʛقاǼــة داخــل الʺʕسʶــة
ʦاء أداء مهامهʻي أثʻك الʺهʨلʶاهة والʜʻالǼ نʨʽاخلʙال(  . 

 ʛʽــʷكʺــا ن ʛؗʚالــǼʖــʶʻلأعلــى ال  ʗلــʱاح ʘــʽر حʨــʴʺا الʚققــة فــي هــʴʺــارة الॼɻالʦك ( 04 رقــʨــلʶاهــة والʜʻالǼ امʜــʱالال
، مʺـا يʰـʛهʧ علـى (0.679) وانʴـʛاف مॽɻـارȑ مـʵʻفʠ قـʙره (4.13) الأولى ʨʱʺǼسȌ حʶـابي قـʙره الʺʛتॼةالʺهʻي) 

 Șʽقʙʱفة الॽʣاح وʳة لإنॽة أساسʜʽ ʛؗؗ ةॽʀالأخلا ȏادॼʺن للʨها الإدارة والʺʺارسʽلʨي تʱالغة الॼة الॽʺاخلي.الأهʙال 

 ʨʱʺǼســȌالإدارة) مهـام الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي ʨʺǼضــॽɺʨة دون تــأثʛʽ مــʧ  تʻفʽــʚ( 03رقــʦ ، تلʱهـا فــي الʺʛتॼــة الʲانॽــة الॼɻــارة 
، مʺـا ǽعȞـʝ تـʨفʛ مʻـاخ وॽʣفـي مʻاسـǽ ʖʹـʺʧ اسـʱقلالॽة (0.539) ف مॽɻارǽ ȑقـʙر بــوانʛʴا (4.06) حʶابي بلغ

ʧʽققʙـي للʺــʻالʺه ȑأʛالـ.ʦـارة رقــॼɻال ʧؗــل مـ ʗلʳام(01كʺـا سـʜـʱاءات الʛاسـات والإجـॽʶال Șــʽʰʢʱـة بʶسʕʺــارة  )الॼɻوال
ʦقها(02رقॽʀʙʱم بʨقǽ يʱة الʢʷالأن ʧة عॽقلالʱالاسǼ Șقʙʺع الʱʺت( ȌسـʨʱʺǼ افقا تاماʨرهتʙـاوٍ قـʶʱـابي مʶ(4.00) ح  ،

ʗفʹة بلغʵʻة مȄارॽɻافات مʛʴفة (0.565) و (0.652) وانॽʣʨلل ʦʤʻʺلي الȞॽاله ʙعॼسخ الʛالي، مʺا يʨʱعلى ال. 

  6 يʦʱ تʻفʚʽ مهام الʙʱقȘʽ وفȘ إجʛاءات ومʻهॽʳة مʙʴدة.  4,02 0,413                    
  7 تقارʛȄ الʙʱقȘʽ الʙاخلي تُعȞʷǼ ʙل مʦʤʱʻ وتʷʺل الʱʻائج الأساسॽة للعʺلॽة.  3,94 0,583
  8 يʦʱ مʱاǼعة تʻفʚʽ تʨصॽات الʙʱقȘʽ الʙاخلي مʛʡ ʧف الإدارة. 3,94 0,844
  9 يʨجʙ مʲʽاق رسʺي للʙʱقȘʽ الʙاخلي ʙʴǽد مهامه وصلاحॽاته داخل الʺʕسʶة.  3,91 0,645
  10 يʦʱ تقʦॽʽ أداء وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي ȞʷǼل دورȑ لʧʽʶʴʱ فعالʱʽها.  3,81 0,636
0,650 3,96  ʦॽـــʽخـــلال تق ʧـــة مـــʶسʕʺـــة داخـــل الʺ ʨؗʴال ʦفـــي دعـــ ʦـــاهʶǽ اخليʙـــ الʱـــʙقȘʽ ال

 الʹʨاȌǼ الʛقابॽة. 
11  

  12 يʦʱ الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʙʱقȘʽ الʙاخلي وȃاقي أجهʜة الʛقاǼة داخل الʺʕسʶة. 3,79 0,823
  v 19 SPSSالʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج

  مʨʱسʢات وانʛʴافات عʻʽات الʺʨʴر الʲاني مʧ الاسॽʰʱان :16لالʙʳو 
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ـا مʵʻفʹـة وأقـل مـʧ الʨاحـʙ الʸـॽʴح فʤʱهـʛ فقـʛاتأمـا ॽɾʺـا ʵǽـʟ الانʛʴافـات الʺॽɻارȄـة  ً̋ ॽʀ رʨـʴʺ1.00 ال  ʘـʽح
). 08للॼɻـارة رقـʦ ( (0.845)وسـقف أعلـى لـʦ يʳʱـاوز )06) و(05للॼɻـارتʧʽ ( (0.413) تʛاوحـʗ بـʧʽ حـʙ أدنـى بلـغ

وخلـʨ الإجاǼـات مـʧ الʷʱـʗʱ أو  وتقارȃهـا،آراء أفـʛاد العʻʽـة  علـى تʳـانʝتعʢي هʚه الʺʕشʛات بʛهاناً إحʸائॽاً قاʡعـاً 
  الʷاملة.الʻʱاقʠ، مʺا ǽʹفي مʙʸاॽʀة وثॼاتا قȄʨة على الॽʰانات الʺʳʺعة حʨل مʺارسات معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙاخلي 

مȄʨʱʶات تʨافȘ مʛتفعة ، حʘʽ تʛاوحʗ أوساʡه   ǼالȌॽʢʵʱ سʳلول الʵاص مʧ الʙʳول نلاحȎ أن الॼعʙ الأ
ʧʽة بॽابʶʴارتان ( .(4.00) و (3.96) الॼɻت الʜʽʺت ʙاصة 02وقʵالات بـ () والʳʺة الॽʢامج في تغʛʰاهʺة الʶم  

0,607 3,96 
الأدلــــة و الʱʻــــائج ʶǽـــاهʦ الʢʵʱــــȌॽ الʽʳــــʙ لʺهــــام الʱــــʙقȘʽ الــــʙاخلي فــــي تʶʴــــʧʽ جــــʨدة 

 الʺʸʴʱل .
1  

0,391 4,00 
تʶـــاعʙ بـــʛامج الʱـــʙقȘʽ الʺعـــʙة مʶـــॼقا علـــى تغॽʢـــة الʺʳـــالات ذات الأهʺॽـــة الʶʻـــॽʰة و 

.  ʛʡاʵʺة الॽعال ʖانʨʳال 
2  

0,348 4,00 
ʶǽــهʦ الʢʵʱــȌॽ الʽʳــʙ لʺهــام الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي فــي ضــʺان  الاســʙʵʱام الأمʲــل للʺــʨارد 

 داخل الʺʕسʶة.
3  

     ʙعॼالʙʽفʻʱاني :الʲال     
0,766 4,13  .Șʽقʙʱائج الʱن ʦعʙقة لʨثʨة ومॽɾجʺع أدلة ؗا ʦʱ4 ي  
  5 يʦʱ تʻفʙʽ نॼʶة معʛʰʱة مʧ الʨʱصॽات الʱي ǽقʙمها الʙʱقȘʽ الʙاخلي 4,04 0,476

0,532 4,11 
تـــʨفʛ مهـــام الʱـــʙقȘʽ الـــʙاخلي الʺʳʻـــʜة تقॽʽʺـــا مʨضـــॽɺʨا مʨثʨقـــا لفعالॽـــة أنʤʺـــة الʛقاǼـــة 

 .الʙاخلॽة  
6  

    الॼعʙ الʲالʘ : الʱقارʛȄ و الʺʱاǼعة    
  7 نʱائج تقارʛȄ الʙʱقȘʽ دॽʀقة و واضʴة. 3,98 0,760
0,496 3,94 .Șʽʰʢʱة قابلة للॽات عʺلॽصʨت Șʽقʙʱال ʛȄتقار ʧʺʹʱ8 ت  
  9 تʨجʙ آلॽات واضʴة لʺʱاǼعة تʻفʚʽ تʨصॽات الʙʱقȘʽ الʙاخلي. 3,83 0,536

    الʺهॽʻةالॼعʙ الʛاǼع: الؔفاءة     
  10 يʱʺʱع الʺʙققʨن الʙاخلʨʽن Ǽالؔفاءة والʛʰʵة الʺهॽʻة اللازمة 3,96 0,824
0,896 3,87 ʦمهاراته ʛȄʨʢʱة لʛʺʱʶفة مʸǼ ʧʽʽاخلʙال ʧʽققʙʺال ʖȄرʙت ʦʱ11 ي  
  12 تʱʺʱع وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي بʙعʦ الإدارة العلॽا عʙʻ تʻفʚʽ الʺهام 3,94 0,713

     : ʝامʵال ʙعॼاالॽجʨلʨʻؔʱال   
  13 تعʙʺʱ وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي على نʦʤ معلʨمات تʶهل الʨصʨل إلى الॽʰانات. 3,60 0,985
  ʙʵʱʶǽ 14م الʙʱقȘʽ الʙاخلي أدوات رقʺॽة لʴʱلʽل الॽʰانات.  3,64 1,366
0,855 3,60 ʛʡاʵʺال ʦॽʽتق ʦعʙمات لʨمعل ʦʤاخلي على نʙال Șʽقʙʱال ʙʺʱعǽ 15  

 SPSS v19الʺʙʸر: مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج 
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، (4.00) بلــغʨʱʺǼسـȌ حʶــابي تـام  )الاسـʙʵʱام الأمʲــل للʺـʨارد() الʺʱعلقـة بـــ 03ذات الأهʺॽـة والʺʵاʛʡ)والॼɻــارة (
 (0.348) و (0.391) مȃʨʴʸاً Ǽانʶـʳام وتʳـانʽʰؗ ʝـʛ فـي الإجاǼـات حʽـʘ بلغـʗ الانʴـʛافʧʽ الʺॽɻـارʧʽȄ فʽهʺـا 

 ʛʡـاʵʺـة علـى الॽʻʰʺـة الȃراسة علـى الʺقارʙل  الʴات م ʛؗʷاخلي في الʙال Șʽقʙʱال ʜʽ ʛؗإلى ت ʛʽʷǽ الي، مʺاʨʱعلى ال
ʱفة الॽʣدة وʨج ʧفع مʛمʺا ي Ȍॽʢʵʱحلة الʛاخلي في مʙال Șʽقʙ.  

الॼعʙ قـʙ حʤـي Ǽـأعلى معـʙلات مʨافقـة فـي الʺʴـʨر Ǽالؔامـل، إذ  Ǻالʯʹفʘʻ فهʘا الʰاني الʳاصʝʳǻ الॺعʸॻɼ  ʗاأما  .
ʧʽاً بـʙتفـع جـʛـاق مʢة فـي نॽـابʶʴه الʡت أوسـاʛـʸʴ(4.13) و (4.04) ان. ) ʦـارة رقـॼɻال ʗلـʱعلقـة بــ 04واحʱʺال (

، (0.766) وانʴـʛاف مॽɻـارȑ  (4.13) الʺʛتॼة الأولى بʨسȌ حʶابي قـʙره (جʺع أدلة ؗاॽɾة ومʨثʨقة لʦॽɺʙʱ الʱʻائج)
مʺا يʗʰʲ إدراك الʺʨʴॼثǼ ʧʽأن جʨدة الʻʱفʚʽ الʺʙʽاني والارتؔاز على الأدلة الʙامغة هي الʳʴـʛ الأسـاس فـي صـॽاغة 

 .مʛʵجات تॽʁॽʀʙة ذات جʨدة عالॽة

العامـة لإجاǼـات هـʚا الॼعـʙ إʳǽابॽـة وتʢʱـابȘ  الاتʳاهـاتوالʯʸاǺعـة أن نلاحȌ في الॺعʗ الʰالʖ الʳـاص ǺالʯقـارʙȂ كʸا 
ʧʽة بـॽـابʶʴات الʢسـʨʱʺال ʗاوحـʛت ʘـʽاسـي، حʺʵت الʛـȞॽـاس لॽʁفـي م "Șافـʨـار "مॽ(3.98) و (3.83) مـع خ. 

) ʦـارة رقـॼɻال ʗلʳاصـة بــ07وسـʵوال ()ʛȄقـارʱـائج الʱح نʨـة ) دقـة ووضـʺॽʁǼ ʙعـॼا  الʚـابي فـي هـʶح Ȍسـʨʱأعلـى م 
، مʺـا ǽعȞـʝ الاهʱʺـام الॼـالغ ʸǼـॽاغة الʺʛʵجـات الʛقابॽـة ʷǼـȞل مفهـʨم ʶǽـهل (0.760) مॽɻـارȑ وانʴـʛاف  (3.98)

 .على الإدارة اسॽʱعاǼه وتॽʰʢقه

 ʥاضافة الى ذل ʙعǼ عʱʺقارب تʱة بॽʻن فيالؔفاءة الʺهʜʱت  مʛʸʴة انॽابʶات حʢسʨʱʺǼ ،ʙعॼا الʚل هʨة حʻʽآراء الع
ʧʽ(3.96) و (3.87) ب. ) ʦارة رقॼɻأن10وجاءت الʷǼ ()ة اللازمةॽʻة الʺهʛʰʵالؔفاءة والǼ ʧʽققʙʺع الʱʺفي  )ت  

ȌسـʨʱʺǼ مـةʙره (3.96) الʺقʙقـ ȑـارॽɻاف مʛـʴ(0.824) وان Ȑʙـة لـॽʻرات الفʙالʺهـارات والقـ ʛفʨتـ ȋاʛʱاشـ ʙـ ʕؗمʺـا ي ،
 Șʽقʙʱفة الॽʣدة الأداء وʨعلى ج ʦȞʴلل ȑرʨʴار مॽɻʺؗ ȑʛʷॼال ʛʸʻاخلي.العʙال 

ʱللاه ʛــʽʲʺال ʙعــॼأمــا ال ʙعــॼال ʨقة هــǼــاʶعــاد الǼالا ʝــȞــام علــى عʺ ʛــʽلالأخʳــʶــا فॽجʨلʨʻؔʱــل فــي الʲʺʱʺوال  ʙعــॼا الʚهــ
ʧʽبـ ʗاوحʛت ʘʽابي حʳǽاق الإʢʻلة في الʨʰتفعة ومقʛل مʤعاد، إلا أنها تǼاقي الأॼاً مقارنة بॽʰʶات الأقل نʢسʨʱʺال 

أدوات رقʺॽـة لʴʱلʽـل الॽʰانات)الॽʁʺـة الأعلـى ) والʺʱعلقـة بــ (اسـʙʵʱام 14وسـʳلʗ الॼɻـارة رقـʦ ( .(3.64) و (3.60)
ȌسـʨʱʺǼ (3.64) بلــغ ʘــʽاً حʙيـʙʴــارة تॼɻه الʚل هـʨـة حــʻʽاد العʛـات أفــǼي فــي إجاʰـʶن ʗʱــʷد تʨوجـ Ȏحʨأنـه لــ ʛــʽغ ،

 ȑارॽɻʺافها الʛʴ(1.366) ان ʧـايॼت ʛـʶفǽ ول، مʺـاʙـʳا الʚح فـي هـॽʴـʸال ʙاحـʨاوز الʳت ȑʚال ʙʽحʨاف الʛʴالان ʨوه ،
 .ʺاد الʨʴʱل الʛقʺي والأنʤʺة الʛʰمॽʳة الʙʴيʲة بʧʽ الʺʕسʶات مʴل الʙراسةاعʱ في مȄʨʱʶات

ʀـــʦॽ الانʛʴافـــات الʺॽɻارȄـــة الإجʺالॽـــة للʺʴـــʨر (والʱـــي جـــاءت فـــي معʤʺهـــا مʵʻفʹـــة ومقȃʛʱـــة مـــʧ  العʺـــʨم تʷـــʛʽفـــي 
ـʙ هـʚه الʱقـʙيʛات الʨصـॽɿة  .الʸـفʛ) إلـى ثॼـات وتʳـانʝ عـالʧʽʽ فـي مʨاقـف أفـʛاد العʻʽـة ʕؗعـة أوتʺʱʳـات  نمʶسʕʺال
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الʙʱقȘʽ الʙاخلي ʱʵʺǼلف مʛاحلها الॽʺॽʤʻʱـة (تʢॽʢʵـاً وتʻفʽـʚاً  بها لॽʣʨفةمʴل الʘʴॼ تʨʱفʛ على جʨدة أداء لا Ǽأس 
ॽاخلʙة الǼقاʛة الʺʤؗفاءة أن Ȍॼل وضʽة في تفعʛاشॼم ʦهʶة تॼة صلॽاء أرضʻʰل ʙهʺǽ فاءة)، مʺا   ة.وؗ

  مʧ الاسॽʰʱانالʲالʘ الʺʨʴر  وانʛʴافات عʻʽاتمʨʱسʢات  :17الʙʳول 

الانʛʴاف 
 ȑارॽɻʺال 

Ȍسʨʱʺر   الʨʴʺال:ʘالʲال (عǼاʱال ʛʽغʱʺال)   ةॽاخلʙة الǼقاʛام الʤة نॽفعال  

0,514  4,09 .ʃॻؒالʯل الʻارد وتقلʦʸام الʗʳʯاس ʥʻʴʲة على تॻاخلʗة الǺقاʙال ʗاعʴ1 ت 

  2 داخل الʓʸسʴة.تʴاهʤ الʙقاǺة الʗاخلॻة في رفع ؕفاءة الأداء الʵʯغʻلي  3,96 0,694

  3 الʯقارʙȂ الʸالॻة للʓʸسʴة دॻɾقة وخالॻة مʥ الأخʠاء الʦʱهȂʙة. 3,79 0,736

  4 تʦجʗ إجʙاءات مʙاجعة ومʠاǺقة دورȂة للॻʮانات . 3,77 0,618
  5 تʥʸʷ الʙقاǺة الʗاخلॻة احʙʯام الʓʸسʴة للقʦانʥʻ واللʦائح الॻʸॻʢʹʯة. 4,06 0,409
  6 الʗاخلॻة على اكʵʯاف الأخʠاء ʙʴǺعة.تʴاعʗ الʙقاǺة  4,11 0,471
  7 تʦجʗ إجʙاءات رقابॻة تقلل مʥ فʙص الغʜ والاخʯلاس. 4,09 0,532
0,365 4,06 .ȏل دورȜʵǺ ةʴسʓʸاجه الʦي تʯة الॻʴॻئʙال ʙʟاʳʸال ʗيʗʲت ʤʯ8 ي  
  9 تʦجʗ ضʦاȊǺ رقابॻة للʗʲ مʥ الʳʸاʙʟ الʵʯغʻلॻة والʸالॻة. 3,98 0,630
0,496 4,06  ʤʯة.يʲة واضॻʮاسʲم ʙʻومعاي ʗاعʦق Ȗة وفॻالʸال ʙȂقارʯاد الʗ10 إع  
  11 يʤʯ تʗʲيʖ نʢام الʙقاǺة الʗاخلॻة حʔʴ الʯغʙʻات والʳʸاʙʟ الʗʱيʗة. 3,98 0,630

  12 تʴاهʤ الʙقاǺة الʗاخلॻة في حʸاǻة أصʦل الʓʸسʴة مʥ الॻʷاع أو سʦء الاسʯغلال. 4,21 0,432

  SPSS v19الʺʙʸر: مʧ اعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج 

 ؗافـة الʺʨʱسـʢات الʶʴـابॽة لفقـʛات هـʚا الʺʴـʨر قـʙ تʛاوحـॽʀ ʗʺهـا بـʧʽ حـʙ أدنـى مقʰـʨل قـʙره نلاحȎ أنمʧ الʙʳول 
(3.77) ) ʦارة رقॼɻعلـى 04لل ʟʻي تـʱانـات) ،  أنـه () والॽʰـة للȄقـة دورǼاʢاجعـة ومʛاءات مʛإجـ ʙجـʨوسـقف أعلـى ت
تʶـاهʦ الʛقاǼـة الʙاخلॽـة فـي حʺاǽـة أصـʨل الʺʕسʶـة مـʧ (أن ) والʱـي تـʟʻ علـى12للॼɻـارة رقـʦ ( (4.21) مʛتفـع بلـغ

الʹــॽاع أو ســʨء الاســʱغلال) ،وتعȞـــʝ هــʚه الʺʕشــʛات الʛقʺॽــة ʳʺǼʺلهـــا اتʳاهــاً عامــاً قȄʨــاً ǽقـــع فــي الفʯــة الاʳǽابॽـــة 
  (مʨافȘ ومʨافʙʷǼ Șة)، 

 ʞعــǺ الــى ʙʻــʵــا نʸــكॺɹلا   اراتالʰــل مʶا الفʘة فــي هــǺاʱʯا و اســʚــʻʸت ʙــʰأك ʕــي ؕانــʯالʤــارة رقــॺɹــي   12لʯال
 ʕلʯـابي احʶح Ȍسـʨة الأولـى بॼتʛʺاً بلـغالʙتفـع جـʛره (4.21) مʙقـ ʠفʵʻمـ ȑـارॽɻاف مʛـʴمʺـا (0.432) وان ،

 ʙـʺʱـة الʺعǼقاʛـام الʤʻف الأسـʺى لʙوالهـ ȑʛهʨـʳور الʙعلى أن ال ʧʽʰاسʴʺوال ʧʽʽʻالʺه ʧʽب Șلʢʺالإجʺاع ال ʙؗʕي
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 الॺɹـارة رقـʤهʨ صʨن الأصʨل الʺادǽة والʺالॽة للʺʕسʶة مʧ أȑ هʙر أو تلاعـʖ،  ثـʦ تلʱهـا فـي الʺʛتॼـة الʲانॽـة 
وانʛʴاف  ʨʱʺǼ (4.11)سȌ حʶابي بلغ )الأخʢاء ʛʶǼعةمʶاهʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة على اكʷʱاف (الʵاصة بـ  06

، مʺا ʛʽʷǽ إلى تʺʱع الأنʤʺة الʛقابॽة الʺॼʢقة Ǽالʺʛونة والقʙرة على الʛصʙ الاسॼʱاقي (0.471) مॽɻارǽ ȑقʙر بـ
 .كآلॽة وقائॽة وتॽʴॽʴʸة

 ʗلʳكʺـا سـʤـارة رقـॺɹعلقـة بــ  01الʱʺال)ʅॽؔـالʱـل الʽارد وتقلʨام الʺـʙʵʱاسـ ʧʽـʶʴاً  ) تʢسـʨʱتفعـا  بلـغ مʛاً مॽـابʶح 
(4.09)  ȑارॽɻاف مʛʴمع  (0.514) وان ȑاوʶʱالǼʤارة رقॺɹاصة بـ 07الʵص (الʛفـ ʧـة تقلـل مـॽاءات رقابʛد إجʨوج

، وهـʨ مـا يʱـʛجʦ الʺʶـاهʺة الفعالـة للʤʻـام فـي (0.532) وانʴـʛاف مॽɻـارʨʱʺǼ (4.09)  ȑسـȌ  )الغـʞ والاخـʱلاس
   .عقلʻة الʻفقات وتʧʽʸʴ الʺعاملات

 ʝʳǻ اʸॻɼ افات أماʙʲة الانȂارॻɹʸالʗفـʛافـات  فعʛʴعانॽʺات جʛر فقـʨـʴʺـاً الʶانʳجـاءت  ت ʘـʽـاً؛ حॽالʲـازاً ومʱʺم
 (0.365) مʸʴʻـʛة بـʧʽ حـʙ أدنـى بلـغ (1.00)كل الʦॽʁ دون اسʻʲʱاء مʵʻفʹة جـʙاً وأقـل مـʧ الʨاحـʙ الʸـॽʴح

) ʦارة رقॼɻـاوز08للʳʱي ʦأعلى لـ ʙ( (0.736) ) وح ʦـارة رقـॼɻ03لل ʙـ ʕؗات تʛشـʕʺه الʚامعلـى ). هـʳـʶـام  الانʯال
ات أفــʙاد العʻʹــة ــʗرؕ ، مʺــا ǽʹــفي صــفة الʺʸــʙاॽʀة الʱامــة علــى هــʚه الʱʻــائج والاتʴــاق الʻʮؒــʙ فــي مʦاɾــʃ وم

 .الʨصॽɿة

ـʙ علـىالʲالـʘ  الʺʴـʨرॽʰانـات في الاخʽـʛ نʶـॽʢʱع القـʨل أن ʕؗات  ت ʛؗـʷة وفعالـة فـي الȞاسـʺʱـة مॽـة رقابʯʽب ʛفʨـل متـʴ
حʘʽ تʶاهʦ الʺʺارسات الʺॼʢقة ȞʷǼل جلـي فـي حʺاǽـة الأصـʨل وتʶʴـʧʽ الأداء الʷʱـغʽلي والʺـالي. وȄʺـʻح  الʙراسة،

ʽـــʜة أساســـॽة ومʻهॽʳـــة صـــلॼة تʰـــʛر الانʱقـــال الʺॼاشـــʛ للॼاحـــʘ نʴـــʨ نʺʚجـــة  هـــʚا الاســـʱقʛار الهȞॽلـــي للʺʱغʽـــʛ الʱـــاǼع رؗ
  .الفʛضॽاتالعلاقات واخॼʱار 

  

 ʔلʠʸال:ʖالʰراسة  الʗات الॻضʙار فॺʯاخ  

في هʚا الʺʢلʖ نʻʱاول الاخॼʱار الإحʸائي لفʛضॽات الʙراسة بهʙف الʴʱقȘ مʧ مȐʙ صʴة الفʛضॽات الʺʛʢوحـة، 
وذلǼ ʥالاعʱʺاد على الʱʻائج الاسʙʱلالॽة الʺʵʱʶلʸة مʧ الʙراسة الʺʙʽانॽة، والʱي مʧ شأنها تأكʙʽ أو رفʠ الʨʱقعات 

Șــʽʰʢت ȐʙــʺǼ علقــةʱʺــة الॽʲʴॼــاملة  الʷاخلي الʙالــ Șʽقʙــʱال ʛʽلʺعــاي ʛائــʜʳاخلي فــي الʙالــ ȘʽقʙــʱالGIAS  ه علــىʛوأثــ 
 الʙاخلॽة.فعالॽة نʤام الʛقاǼة 

 ةॻɸʙات الفॻضʙار الفॺʯاخ: 

ســʦʱʽ فــي هــʚا الʳــʜء إخʹــاع الفʛضــॽات الفॽɺʛــة للاخॼʱــار الإحʸــائي مــʧ أجــل الʴʱقــȘ مــʧ مــȐʙ تʨافقهــا مــع الʨاقــع 
 ʧة عǼللإجا ʥاني، وذلʙʽʺراسةالʙل الʴات مʛʽغʱʺال ʧʽعة العلاقة بॽʰʡ ʧف عʷؔراسة والʙاؤلات الʶت .  
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  : اخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الأولى )1

مȎʦʯʴ ؕاف مʥ الالʚʯام ʸʸǺارسات الʗʯقȖʻ الʗاخلي في الʚʱائʙ  يʦجʗ: يلـيتʟʻ الفʛضॽة الفॽɺʛة الأولى على ما 
 Ȗوف ʙʻمعايGIAS.  

  وللʴʱقȘ مʧ صʴة هʚه الفʛضॽة أو نفʽها مʙʽانॽاً، تʦ الاعʱʺاد على: 

كأداة إحʸائॽة ملائʺة لॽʰان مـȐʙ ابʱعـاد أو اقʱـʛاب الʺʨʱسـȌ  (One-Sample T-Test) واحʙة لعʻʽة (T) اخॼʱار
 ʦقʛالــ ȑــاوʶǽ ȑʚلــلأداة (والــ ʙايــʴʺضــي أو الʛالف Ȍســʨʱʺال ʧــة عــʻʽاد العʛــات أفــǼلإجا Șقــʴʺــابي الʶʴــاءً علــى  3الʻب

  ).مॽʁاس لȞॽارت الʵʺاسي الʺʱʶعʺل

 :للʦȞʴ على معȄʨʻة الفʛضॽة الأولى للʙراسة، تʦ صॽاغʱها إحʸائॽاً وفȘ الʨʺʻذج الʱالي

  : H_0  Ȑʨʱʶم ʙجʨؗافلا ي ʛʽمعاي Șوف ʛائʜʳاخلي في الʙال Șʽقʙʱارسات الʺʺǼ امʜʱالال ʧم GIAS. 
  : H_1 ؗاف Ȑʨʱʶم ʙجʨي ʛʽمعاي Șوف ʛائʜʳاخلي في الʙال Șʽقʙʱارسات الʺʺǼ امʜʱالال ʧمGIAS.  

  مʕشʛات اخॼʱار الفʛضॽة الأولى: 18 الʙʳول

 الاتʳاه
 Ȑʨʱــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ مʶــــ

  Sigالʙلالة 
ــــة  ــــ ـــ درجـــ

  الȄʛʴة
ــــة  ــــ ـــ  ॽʀTʺــ

  الʺȃʨʶʴة
ــــة  ــــ ـــ ــــ الॽʁʺـــ
  الاخॼʱارȄة

ــــʛاف  الانʴــ
 ȑارॽɻʺال  

 Ȍســــʨʱʺال
  الʶʴابي

ʛʽغʱʺال  

ــــا  ـــ ॽابʳǽدال إ
(Șافʨم)  

0,000  46 11,372 3 0,567 3,941 
ــــʙاخلي  ــــȘ الــ ـــات الʽʰʢʱــ مʺارســـ

 ȘوفGias(قلʱʶʺال ʛʽغʱʺال) 
ʢاد الʙاع ʧر: مʙʸʺالʧʽʰنامج  الʛادا على بʺʱاعspss v 19 

قـʙ بلـغ  (Sig) لعʻʽـة واحـʙة الʺʨضـʴة فـي الʳـʙول، تʰـʧʽ أن مʶـȐʨʱ الʙلالـة الإحʸـائॽة T مـʧ خـلال نʱـائج اخॼʱـار
  وهʨ أقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة الʺعȑʨʻ الʺقʨʰل في العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة                                (0.000)

α =  ) وॽʁȃʺة3جاء أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ الفʛضي ( (3.9415) ) حʘʽ أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʨʶʴب  (0.005
T  ʗة ودالة بلغॼجʨا(11.372)مॽائʸإح ȑدʕا يʚم ، فإن هʙة العॽضʛف ʠإلى رف (H_0) يلةʙʰة الॽضʛل الفʨʰوق 

(H_1). 

وجهـة  فـي الʜʳائـʛ مـGIAS ʧ ʺʺارسات الʙʱقȘʽ الـʙاخلي وفـȘ معـايʛʽلومʛتفع  وجʦد مȎʦʯʴ الʚʯام ؕافوهʚا ǽعʻي 
 .نʛʤ عʻʽة الʙراسة

 :الʰانॻةاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة  )2
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تʧʽʶʴ جـʨدة  GIAS الالʜʱام Ǽʺʺارسات الʙʱقȘʽ الʙاخلي وفʴǽ ȘقȘ: يليتʟʻ الفʛضॽة الفॽɺʛة الʲانॽة على ما 
  الأداء الʺهʻي للʙʱقȘʽ الʙاخلي.

 :، تʦ صॽاغʱها إحʸائॽاً وفȘ الʨʺʻذج الʱاليالʲانॽة للʙراسةللʦȞʴ على معȄʨʻة الفʛضॽة 

 : H_0 Șقʴǽ لا Șاخلي وفʙال Șʽقʙʱارسات الʺʺǼ امʜʱالال GIAS  يʻدة الأداء الʺهʨج ʧʽʶʴاخلي.تʙال Șʽقʙʱلل 
  : H_1 Șاخلي وفʙال Șʽقʙʱارسات الʺʺǼ امʜʱالال Șقʴǽ GIAS .اخليʙال Șʽقʙʱي للʻدة الأداء الʺهʨج ʧʽʶʴمع ت

  الاشارة الى أن:

 .GIASمʺارسات الʙʱقȘʽ الʙاخلي وفȘ  هʨ:الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل في هʚه الفʛضॽة  -

 جʨدة وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي. الفʛضॽة هʨ:الʺʱغʛʽ الʱاǼع في هʚه  -

 

  مʕشʛات اخॼʱار فʛضॽة الʺعادلة الأولى (أثʛ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل على الʺʱغʛʽ الʨسȌॽ) :19الʙʳول 

ʢاد الʙاع ʧر: مʙʸʺالʧʽʰنامج  الʛادا على بʺʱاعspss v 19  

مــʧ خــلال معॽʢــات الʳــʙول أعــلاه، والʱــي تلʵــʟ نʱــائج تʴلʽــل الانʴــʙار الʢʵــي الʶॼــȌॽ، تــʦ اســʵʱلاص الʺʕشــʛات 
 ʙيʙʴʱة لॽالʱة الॽائʸعالإحǼاʱال ʛʽغʱʺقل على الʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʛأث ʦʳعة وحॽʰʡ: 

    ȋـــاॼمعامـــل الارتR: ـــهʱʺॽʀ ʗـــة (0.509)بلغـــǽدʛʡ ȋـــاॼد علاقـــة ارتʨإلـــى وجـــ ʛʽـــʷـــة تॼجʨـــة مʺॽʀ وهـــي ،
ʛʽمعـاي Șاخلي وفـʙالـ Șʽقʙـʱارسـات الʺʺǼ امʜـʱالال Ȑʙمـ ʧʽبـ (ةʨة القـʢسـʨʱم) GIAS  Șʽقʙـʱفـة الॽʣدة وʨوجـ

 .لʙراسةالʙاخلي في الʺʕسʶات مʴل ا
    ʙيʙʴʱ2معامل الR :ʗه  بلغʱʺॽʀ(0.259)اءةʛه القـʚفي هـ ʦالأه ʛشʕʺال ʨاً أن  ،، وهॽـائʸـي إحʻعǽ ʘـʽح

ʛʽعـايʺǼ امʜـʱالال GIAS  هʱʰـʶمـا ن ʛـʶفǽ ةʙيـʙʳـة الॽʺاصـلة فـي  25.9%العالʴات الʻʽـʶʴʱات والʛـʽغʱال ʧمـ
ــة، الؔفـــاءة الʺهॽʻـــة،  ــة (الʢʵʱـــȌॽ، الʻʱفʽـــʚ، الʱقـــارʛȄ والʺʱاǼعـ جـــʨدة وॽʣفـــة الʱـــʙقȘʽ الـــʙاخلي ǼأǼعادهـــا الʶʺʵـ

تعʨد إلى مʱغʛʽات وعʨامل أخȐʛ خارج حʙود ) 74.1والʨʻؔʱلʨجॽا). في حʧʽ أن الॼʶʻة الʺॽʁॼʱة والॼالغة (%
 .هʚا الʨʺʻذج

ـــــــــة  مʶـــــــــȐʨʱ دلال
)T   (Sig(T) 

 ॽʀTʺـــــــــــــة 
  الʺȃʨʶʴة

معامــــــــــــــــــــــــــــــل 
  الانʙʴار

ـــــة ( )   FمʶـــــȐʨʱ دلال
Sig(F)  

  ॽʀFʺــــــــــــــــــــــــــة 
  الʺȃʨʶʴة

 ʙــــــــــــ معامــــــــــــل الʙʴʱي
  ajusté 2Rالʺعʙل 

   ʙيــــʙʴʱمعامــــل ال
2R 
   ȋــــــــــاॼمعامــــــــــل الارت

R  

0,000  3,967 0,566 0,000 15,736 0,243 0,259 0,509 
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  ذجʨـʺʻة الॽارصـلاحॼʱاخॽاسـॽʁالFـة (:يʺॽʀ أن ȎلاحـF ʗبلغـ ʙة قـȃʨـʶʴʺدلالـة  (15.736)) ال Ȑʨʱـʶم ʙـʻع
 ʗة ؗاملة بلغـॽائʸإح(Sig = 0.000) فـي ʙـʺʱـة الʺعȄʨʻالʺع Ȑʨʱـʶم ʧمـ ʛـʽʲȞǼ ـة أقـلʺॽʁه الʚـا أن هـʺȃو ،

ــʸǼ ʙـʨرة قاʡعــة علـى (alpha = 0.05)  العلـʨم الاقʸʱــادǽة والʳʱارȄـة ʕؗي ʥــة ، فــإن ذلـॽــة العالȄʨʻالʺع
 .للʨʺʻذج وصلاحʱʽه الʱامة للǼ ʕʰʻʱالأثʛ الʺقʙر علʺॽاً 

  ل معاملʳارسʙʴة الانʺॽʀ :ةॼجʨم ʗام (0.566) بلغʜـʱا فؔلʺا ارتفـع الالॽʺؗ ة العلاقةǽدʛʡ ʗʰʲُما ي ʨوه ،
لــʙاخلي Ǽʺʺارسـات الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي Ǽʺقــʙار وحــʙة واحــʙة، أدȐ ذلــʥ حʱʺــاً إلــى تʶʴــʧʽ جــʨدة وॽʣفــة الʱــʙقȘʽ ا

 .Ǽ (0.566)ʺقʙار
  ةʺॽʀ أن ʙʳن ،ʛا الأثʚة لهǽدʛة الفȄʨʻالʺع ʧم ʙأكʱولل Tʗة بلغȃʨʶʴʺة  (3.967) الॽـائʸدلالـة إح ȐʨʱʶʺǼ

 ʗازة بلغʱʺمSig(T) = 0.000ʙʺʱلالة الʺعʙال Ȑʨʱʶم ʧ(0.05) وهي أقل تʺاماً م 

بʻاءً علـى الʺʕشـʛات الإحʸـائॽة الʺʶـʛʵʱجة، وخاصـة تـʙني مʶـȐʨʱ الʙلالـة الॽʁاسـي عـʧ عॼʱـة القʰـʨل  وثʰـʨت  
، والʱي تʟʻ على أنه   H_1   ونقʰل الفʛضॽة الʙʰيلة  H_0 معȄʨʻة الأثʛ الʛʢدȑ، فإنʻا نʛفʠ فʛضॽة العʙم

ʛʽمعـاي Șاخلي وفـʙالـ Șʽقʙـʱارسـات الʺʺǼ امʜـʱالال Șقـʴǽ  : GIAS ʽـʶʴفـة تॽʣدة وʨة فـي جـॽـائʸاً ذو دلالـة إحʻ
.(ʛائʜʳفي ال ȑأ )راسةʙل الʴات مʶسʕʺالǼ اخليʙال Șʽقʙʱال 

ʽـʜة الأساسـॽة لʢʱـʛȄʨ  (GIAS) تُعـȐʜ هـʚه الʳॽʱʻـة مʽـʙانॽاً إلـى أن تʻʰـي الهȞॽـل الʺʴـʙث للʺعـايʛʽ الʷـاملة ʛؗـل الʲʺǽ
Ȟعʻمʺــا يــ ،ʧʽققʙــة للʺــॽʺॽʤʻʱــة والॽʀــة والأخلاǽʚʽفʻʱســخ الʺʺارســات الʛȄــة، وॽقابʛجــات الʛʵʺدة الʨة علــى جــʛاشــॼم ʝ

مȞانــة وॽʣفــة الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي ʷؗــʥȄʛ اســʛʱاتʳॽي قــادر علــى الانʱقــال Ǽالʺʨʤʻمــة نʴــʨ تفعʽــل نʤــام الʛقاǼــة الʙاخلॽــة 
 .كȞل

 ʧȞʺǽ اج معادلةكʺاʛʵʱقل  اسʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʛأث A Ȍॽسʨال ʛʽغʱʺعلى ال B    نـامجʛجات بʛʵادا على مʺʱاعspss 

   :الʺʻʽʰة في الʙʳول الʶابȘ ؗʺا يلي 

B = 0.566A + 1.672 

ʘʽʴǼ: 

- A    Șاخلي وفʙال Șʽقʙʱمʺارسات ال :GIAS   (قلʱʶʺال ʛʽغʱʺال)  

- B    Șʽقʙʱفة الॽʣدة وʨاخلي : جʙال) ʛʽغʱʺع)الǼاʱال  

 عʧ الʲابǽ .ʗعʲʺǽ1.672 ʛʰل الʺʽل (الانʙʴار أو الأثʛ) بʻʽʺا  0.566 -

  

  :الʰالʰةاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة  )3
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الالʱـــʜام ǼـــالȘʽʰʢʱ الʽʳـــʙ لʺʺارســـات الʱـــʙقȘʽ الـــʙاخلي وفـــȘ  يـــʕدȑ: يلـــيتــʟʻ الفʛضـــॽة الفॽɺʛـــة الʲالʲـــة علـــى مـــا 
ʛʽمعـاي GIAS  ـامʤـة نॽفعال Șـʽقʴـابي فـي تʳǽل إȞـʷǼ ʦـاهʶǽ اخلي، مʺـاʙالـ Șʽقʙـʱفـة الॽʣدة وʨجـ ʧʽـʶʴإلـى ت

  .الʙراسةالʛقاǼة الʙاخلॽة Ǽالʺʕسʶات مʴل 

H_0   :دʕـــلا يǽʛʽمعـــاي Șاخلي وفـــʙالـــ Șʽقʙـــʱلʺʺارســـات ال ʙـــʽʳال ȘʽʰʢʱـــالǼ امʜʱالال GIAS  ʧʽـــʶʴإلـــى ت
ــــة  ـــة الʙاخلॽـــ ــــ Ǽقاʛـــام ال ـــ ــــة نʤـ ــــȘ فعالॽـــ ـــ ʽقʴــــــي ت ــــابي فـ ــــȞل إʳǽـــ ـــــاهʷǼ ʦـــ ــــا ʶǽــ ــــʙاخلي، مʺـــ ــــʙقȘʽ الـــ ـــ ʱـــة ال ــــ ــــʨدة وॽʣف جـــ

  Ǽالʺʕسʶات مʴل الʙراسة

H_1 :ȑدʕيـــ ʛʽمعـــاي Șاخلي وفـــʙـــ إلـــى تʶʴـــGIAS  ʧʽ الالʱـــʜام ǼـــالȘʽʰʢʱ الʽʳـــʙ لʺʺارســـات الʱـــʙقȘʽ ال
ــــة  ـــة الʙاخلॽــ ـــام الʛقاǼـــ ــــة نʤـــ ــــȘ فعالॽــ ــــابي فــــــي تʴقʽــ ــــȞل إʳǽــ ـــــاهʷǼ ʦــ ــــا ʶǽـ ــــʙاخلي، مʺــ ــ ــــʙقȘʽ ال ـــة الʱــ ــــʨدة وॽʣفـــ جــ

  .Ǽالʺʕسʶات مʴل الʙراسة

  مʶʱلʶلة ؗʺايلي:مʱغʛʽات  ʖʳǽ3 الاشارة في هʚه الفʛضॽة أنه لʙيʻا 

-  ʛʽغʱʺقل:الʱʶʺال  Șاخلي وفʙال Șʽقʙʱمʺارسات الGIAS   

-  Șʽقʙʱدة الʨج :Ȍॽسʨال ʛʽغʱʺاخلي.الʙال 

-   ʛʽغʱʺع:الǼاʱة. الॽاخلʙة الǼقاʛام الʤة نॽفعال  

و  الʻʺـʨذجونʤـʛا لʱـʨفʛ شـʛوȋ تʽʰʢـȘ هـʚا  BARON and KENNY)لاخॼʱار هʚه الفʛضـॽة نعʱʺـʙ علـى نʺـʨدج( 

 الʺʲʺʱلة في  :

  الʨسʱʶʺ:Ȍॽقل يʕثʛ على الʺʱغʛʽ شȋʛ الʺʱغʛʽ ال )أ

 Șʰس ʘʽـاحʻʺة  أن قॽضـʛـار الفॼʱاخǼـيʱقة والǼـاʶال  ʧʽـʰتʛـʽغʱʺهـا أن الʽف  Șاخلي وفـʙالـ Șʽقʙـʱمʺارسـات ال"GIAS  

لــه أثــʛ علــى الʺʱغʽــʛ : جــʨدة الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي (الــʲʺǽ ȑʚــل فــي  )،(الــʲʺǽ ȑʚــل فــي فʛضــʻʱʽا هــʚه "الʺʱغʽــʛ الʺʶــʱقل

  فʛضʻʱʽا هʚه "الʺʱغʛʽ الʨسȌॽ") و معادلʱه اسʛʵʱجʻاها ساǼقا ؗʺا يلي : 

B = 0.566A + 1.672 

 :ʘʽ0.566ح (ʛار أو الأثʙʴالان) ل الʺعادلةʽل مʲʺǽ  

 الʱاǼع:شȋʛ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل يʕثʛ على الʺʱغʛʽ  )ب

"مʺارســات الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي وفــȘ  الʢʵــي لفʛضــॽةأن: الʺʱغʽــʛالʺʱعلقــة Ǽاخॼʱــار الانʴــʙار    SPSSأʣهــʛت نʱــائج  

GIAS "قلʱــʶʺال ʛــʽغʱʺه "الʚا هــʻʱʽضــʛــل فــي فʲʺǽ ȑʚــة"   )،" (الــॽاخلʙــة الǼقاʛــام الʤــة نॽفعال" ʛــʽغʱʺعلــى ال  ʛلــه أثــ

  (الʲʺǽ ȑʚل في فʛضʻʱʽا هʚه "الʺʱغʛʽ الʱاǼع ")  ما يلي :
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  ʛات اخॼʱار الʺعادلة الʲانॽة (أثʛ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل على الʺʱغʛʽ الʱاǼع)مʕش :20الʙʳول 

مȐʨʱʶ دلالة 
)T   (Sig(T) 

 ॽʀTʺة 
  الʺȃʨʶʴة

  معامل الانʙʴار
مȐʨʱʶ دلالة 

)F   (Sig(F)  
  ॽʀFʺة 

  الʺȃʨʶʴة

 ʙيʙʴʱمعامل ال
الʺعʙل 

R2ajusté  

معامل 
   ʙيʙʴʱالR2  

معامل 
   ȋاॼالارت

R  

0,003  3,117 0,531 0,003 9,714 0,159 0,178 0,421 

ʢاد الʙاع ʧر: مʙʸʺالʧʽʰنامج  الʛادا على بʺʱاعspss 

    ȋاॼمعامل الارتR :ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽة بʨة القʢسʨʱم (ةॼجʨم) ةǽدʛʡ ةॽʡاॼد علاقة ارتʨإلى وج ʛʽʷǽ. 
    ʙيــʙʴʱ2معامــل الR :ʛʽارســات معــايʺʺǼ امʜــʱــى أن الالʻعǽGIAS   هʱʰــʶمــا ن ʛــʶفǽ%17.8  ʧات مــʛــʽغʱال

 .) تعʨد لعʨامل أخȐʛ خارج الʨʺʻذج82.2الʴاصلة في جʨدة الʙʱقȘʽ الʙاخلي، بʻʽʺا الॼʶʻة الʺॽʁॼʱة (%
 اسيॽʁذج الʨʺʻة الȄʨʻار(معॼʱاخ  ( F ) ةʺॽʀ ʗبلغF ةȃʨʶʴʺدلالة (9.714)) ال Ȑʨʱʶم ʙʻع 

(Sig = 0.003)ʙʺʱة الʺعȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧة أقل مʺॽʁه الʚا أن هʺǼ اً  ،(0.05) ،وȄʨʻمع ʛʰʱعǽ ذجʨʺʻو  فإن ال
 ʛʰʱعȄة وॽائʸاً تʺاماً دو دلالة احʴصالʕʰʻʱلل.  

  ةॼجʨة مʺॽʀ ارʙʴل معامل الانʳسʗ(0.531)بلغ  Ȑʨʱـʶأن رفع م ȑاً؛ أॽʺؗ ʛة الأثǽدʛʡ على ʧهʛʰما ي ʨوه ،
الʛقاǼــة الʙاخلॽــة الالʱــʜام Ǽʺʺارســات الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي Ǽʺقــʙار وحــʙة واحــʙة يॼʱعــه تʶʴــʧ مॼاشــʛ فــي فعالॽــة نʤــام 

 الʺʶʴــȃʨة قــʙ بلغــT ʗ، وللʴʱقــȘ مــʧ الॼʲــات الʺعʻــȑʨ لهــʚا الأثــʛ الفــʛدȑ نʳــʙ أن ॽʀʺــة  .Ǽ (0.531)ʺقــʙار
(3.117)  ʗة بلغॽائʸدلالة إح ȐʨʱʶʺǼ نةʛʱمق(Sig(T) = 0.003)ʧ(0.05) ، وهي أقل م. 

ʲة الॽضʛل الفʨʰق ʦʱؔاملة، يʱʺقة الǼاʶة الॽائʸات الإحʛشʕʺاءً على الʻابي بʳǽالإ ʛات الأثॼي إثʻعǽ راسة، مʺاʙة للॽان
 ʛʽمعاي Șاخلي وفʙال Șʽقʙʱلʺʺارسات ال ȑʨʻالʺعGIAS  راسـةʙـل الʴـات مʶسʕʺالǼ ةॽاخلʙة الǼقاʛة الॽفعال Șʽقʴفي ت

ʛيʙقʱة لʛʽة والأخʲالʲالʺعادلة ال ʨʴور نʛʺالǼ حʺʶǽ اح، مʺاʳʻي بʻʽ  . وȃهʚا يʴʱقȘ الȋʛʷ الʺʻهʳي الʲاني لॼارون وؗ
Ȍॽسʨال ʛʽغʱʺد الʨجʨب ʛاشॼʺال ʛʽوغ ʛاشॼʺال ʛالأث.  

 ʧـȞʺǽ اج معادلـةكʺـاʛʵʱاسـ  ʛـʽغʱʺال ʛقلأثـʱـʶʺال A ع  علـىǼـاʱال ʛـʽغʱʺالc    نـامجʛجـات بʛʵـادا علـى مʺʱاعspss 

  :الʺʻʽʰة في الʙʳول الʶابȘ ؗʺا يلي

C= 0.531 A + 1.879  

ʘʽʴǼ: 

- A    Șاخلي وفʙال Șʽقʙʱمʺارسات ال :GIAS ) (قلʱʶʺال ʛʽغʱʺال  
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- C    ʛʽغʱʺة (الॽاخلʙة الǼقاʛام الʤة نॽع): فعالǼاʱال  

 عʧ الʲابǽ .ʗعʲʺǽ1.879 ʛʰل الʺʽل (الانʙʴار أو الأثʛ) بʻʽʺا  0.531 -

  

 الʺʱʶقل:شȋʛ الʺʱغʛʽ الʨسȌॽ يʕثʛ على الʺʱغʛʽ الʱاǼع في وجʨد الʺʱغʛʽ  )ت

ـــ حʽـــʘ أنـــه  ـــارون  نʺـــʨذجفـــي الʺعادلـــة الʲالʲـــة لـ Ǽ ـــيʻʽ ــاً فـــي بʯʽـــة نقʨموؗ ॼإدخـــال الʺʱغʽـــʧȄʛ (الʺʶـــʱقل والʨســـȌॽ) معـ
  :الʙʳول الʱاليالʺعالʳة، وتʤُهʛ الʺʛʵجات الʨاردة في 

  )بʨجʨد الʺʱʶقل على الʺʱغʛʽ الʱاǼع لʨسȌॽ(أثʛ الʺʱغʛʽ ا ةʲلمʕشʛات اخॼʱار الʺعادلة الʲا :21 الʙʳول

 Ȑʨʱــــ ــــ مʶـ
) Tدلالة(

Sig(T) 

ــــة  ــــ  ॽʀTʺـــ
 ʨــــ ــــ الʺʶʴــ

  Ǽة

ـــــل  ــــ معامـ
  الانʙʴار

 Ȑʨʱــــ ــــ ـــ مʶــ
ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ دلالـــ

)F (
Sig(F)  

ــــة  ــــ  ॽʀFʺـــ
 ʨــــ ــــ الʺʶʴــ

  Ǽة

ـــــل  ــــ ـــ ــــ ــــ معامــ
 ʙــــ ــــ ـــ ــــ ــــ الʙʴʱي

  الʺعʙل

2Rajusté  

ـــــل  معامــ
 ʙــــ الʙʴʱي

2R  

ـــــل  ــــ ـــ معامـــ
   ȋــــا الارتॼــــ

R  

  
0,013 2,601 0,435 0,001 8,862 0,255 0,287 0,536 

  جʨدة الʙʱقȘʽ الʙاخلي  
(Ȍॽسʨم/ ال) 

0,134  1,525 0,284 / / / / / 
ــــʙاخلي  ــــȘ الــ ـــات الʽʰʢʱــ مʺارســـ

 ȘوفGIAS(قلʱʶم/م) 

ʢاد الʙاع ʧر: مʙʸʺالʧʽʰنامج  الʛادا على بʺʱاعspss v19.  

 دʙعــʱʺال ȋــاॼل معامــل الارتʳســ (R)  ــةʺॽʀʗــة(0.536)بلغــॽابʳǽــة إॽʡاॼد علاقــة ارتʨوجــ ʝــȞعǽ ــة ، مʺــاǽدʛʡ 
 مʨʱسʢة تʳʺع الʺʱغʛʽات مʴل الʙراسة.

 ʙيʙʴʱ2بلغ معامل الR رهاʙة قʺॽʀ)(0.287 ،  مʺارسـات) قلʱـʶʺال ʛـʽغʱʺـأن الǼ فʛّعǽ ةȄʨذو دلالة ق ʛشʕم ʨوه
Șʽقʙــʱاخلي  الʙالــ ȘوفــGIAS دةʨجــ) Ȍॽســʨال ʛــʽغʱʺوال ( Șʽقʙــʱفــة الॽʣاخلي)وʙه الــʱʰــʶمــا ن ʧʽعــʺʱʳان مʛــʶفǽ 

 .بʻʽʺا تُعȐʜ الॼʶʻة الʺॽʁॼʱة لعʨامل أخȐʛ  ،الʙاخلॽةمʧ الʱغʛʽات الʴاصلة في فعالॽة نʤام الʛقاǼة  (28.7%)

  ارॼʱة اخʺॽʀ ʗحققF ًلاʙ(8.862) بلغ مع ، Ȑʨʱـʶمع م  ʗـة بلغـॽة إجʺالॽـائʸدلالـة إح(Sig = 0.001) وهـي ،
ʙʺʱة الʺعȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧم ʛʽʲȞǼ امة (0.05) أقلʱة الॽلȞॽه الهʱʽالؔامل وصلاحǼ ذجʨʺʻة الȄʨʻا معʚه ʙؗʕي. 

ʺʕشــʛات الʴاســʺة الʱالॽــة للȞʴــʦ علــى تــأثʛʽ عʻــʙ فʴــʟ الʺعــاملات الفʛدǽــة للʺʱغʽــʛات فــي الʢʵــʨة الأخʽــʛة، تʤهــʛ ال
 :الʨساʡة
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  ʛـʽغʱʺال ʛأثـȌॽسـʨاخلي(الʙالـ Șʽقʙـʱفـة الॽʣدة وʨره ): جـʙـاً قـॼجʨار مʙـʴل معامـل انʳ(0.435) سـ ʗـا بلغـʺؗ ،
يʰʲـʗ هـʚا أن جـʨدة وॽʣفـة  (0.05) وهـي أقـل مـʧ (Sig = 0.013)معʻـȑʨ ومʶـȐʨʱ دلالـة  ॽʀ(t=2.601)ʺـة 

Șʽقʙʱاخلي الʙقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺد الʨى مع وجʱة حǼقاʛة الॽاً   في فعالॽابʳǽإ ʛثʕت. 
 قلʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʛقة (الʺعادلـة  - (أثǼـاʶة الʨʢʵـالǼ ةʨـʢʵه الʚـائج هـʱمقارنـة ن ʙـʻاخلي) :عʙالـ Șʽقʙـʱمʺارسـات ال

ʧقل مʱʶʺال ʛʽغʱʺاسي للॽʁال ʛʽار غʙʴفاض معامل الانʵان Ȏة)، نلاحॽانʲا (0.531) الʻح هॼʸॽ(0.284) ل ،
 = ʶʺǼ(SigـȐʨʱ دلالـة غʽـʛ معʻـȑʨ إحʸـائॽاً بلـغ  (t = 1.525) لʸʱـॼحالʵاصـة Ǽـه (t)كʺـا انʵفʹـॽʀ ʗʺـة 

0.134) ʧم ʛʰ(0.05) وهي أك. 

 ȋوʛـاءً علـى شـʻذج بʨنʺـ(Baron & Kenny)ʧقل مـʱـʶʺال ʛـʽغʱʺال ʛفـاض معامـل أثـʵإلـى (0.531) ، فـإن ان 
ل ال الʺʱغʽـʛ الʨسـʲʺǽ ،ȌॽـǼعـʙ إدخـ (Sig = 0.134 > 0.05)إحʸـائॽامـع تʨʴلـه إلـى ॽʀʺـة غʽـʛ دالـة  (0.284)

  ..(Full\ Médiation) دلʽلا إحʸائॽا قاʡعا على تʴقȘ الʨساʡة الؔلॽة

  الʨساʡة ʨȞǽن فʽها: نʺʨذجهي حالة في حالة مʱغʛʽات هʚه الʙراسة:الʨساʡة الؔلॽة الʨساʡة الؔلॽة في  شʛح

(فعالॽـة نʤـام الʛقاǼـة Cعلـى الʺʱغʽـʛ الʱـاǼع    GIAS )(مʺارسـات الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي وفـA  Șتـأثʛʽ الʺʱغʽـʛ الʺʶـʱقل 
  (جʨدة وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي) .Bعʛʰ الʺʱغʛʽ الʨسǺ ʙʸǻ  Ȍॽالؒاملالʙاخلॽة ) 

  :Ǽʺعʻى أنه

 )0.531 وهC): ʨعلى الʺʱغʛʽ الʱاǼع  أثA ʛللʺʱغʛʽ الʺʱʶقل  -
 )0,566 وهB) : ʨأثʛ على الʺʱغʛʽ الʨسA   Ȍॽللʺʱغʛʽ الʺʱʶقل   -
-  Ȍॽسـʨال ʛــʽغʱʺادخــال ال ʙـʻوعC  قلʱـʶʺال ʛــʽغʱʺلل ʛاشــॼʺال ʛʽـأثʱفــي الʱʵǽ دجʨــʺʻفــي الA   علــى

 إلى 0.531 انʵفاض معامل أثʛ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل مʧالʺʱغʛʽ الʱاǼع وॼʸȄح غʛʽ دال احʸائॽا (
وهـʚا هـʨ الـʙلʽل .Sig = 0.134 > 0.05) مـع تʨʴلـه إلـى ॽʀʺـة غʽـʛ دالـة إحʸـائॽاً  0.284

عʰـʛ/مʧ خـلال الʺʱغʽـʸǻ  ʛـǺ ʙالؒامـلCعلـى الʺʱغʽـʛ الʱـاǼع   Aعلى أن: تأثʛʽ الʺʱغʛʽ الʺʶـʱقل 
 ȌॽسʨالB  

 Șاخلي وفʙال Șʽقʙʱأن مʺارسات ال ȑأGIAS) ʧʽـʶʴʱخـلال ال ʧـة مـॽاخلʙـة الǼقاʛـام الʤـة نॽفعال Șـʽقʴالـى ت ȑدʕيـ (
 Șاخلي وفـʙالـ Șʽقʙـʱمʺارسـات ال :Ȑʛاغة أخـॽـʸǼ اخلي. أوʙالـ Șʽقʙʱفة الॽʣدة وʨج ʧمGIAS) ʧʽـʶʴالـى ت ȑدʕيـ (

م مــʧ جــʨدة وॽʣفــة الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي، و تʶʴــʧʽ جــʨدة وॽʣفــة الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي يــʕدȑ بــʙوره الــى تʶʴــʧʽ فعالॽــة نʤــا
  الʛقاǼة الʙاخلॽة .
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 المتغير المستقل

(ممارسات التدقيق الداخلي 
 )GIASوفق 

Ǽـأن مʺارسـات الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي وفـȘ  فʶـʛ الʤـاهʛة مʽـʙانॽاسـة وتللʙراوتأسʶॽاً على ذلʥ، يʦʱ قʰـʨل الفʛضـॽة الʛئʶॽـॽة 
ʛʽمعـاي (GIAS)اॼل مȞـʷǼ ـةॽاخلʙـة الǼقاʛـل الʽفـي تفع ʛثʕـالا تـʺʱح ʛأن تʺـ ʖجـʨʱول، بـل يʜومعـ ʛشـ ʛـʰع  ʛـʽغʱʺال
Ȍॽســʨاالʙالـــ Șʽقʙـــʱفـــة الॽʣدة وʨج)ʱـــة خلي) لॽب فـــي فعالʨلـــʢʺال ʛث الأثـــʙـــʴـــامʤة نǼقاʛـــة الॽاخلʙـــل الʴـــات مʶسʕʺالǼ
  C = 0.284 A +0.435 B + 1.151وʧȞʺȄ صॽاغة الʺعادلة الʲالʲة ؗʺا يلي :. الʙراسة

  لॼارون و ʻʽؗي حʖʶ مʱغʛʽات الʙراسة : مȌʢʵ يʧʽʰ نʺʨدج الʨساʡة 06الȞʷل 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

دور الʥʻȜʸʯ الॻʡʦفي ʯʸؕغʙʻ وسȊॻ بʥʻ الʸʹاخ الʸॻʢʹʯي و الʦʸاʟʹة  " اعʱʺادا: على مقالة Ǽعʨʻان: مʧ انʳاز الʢالʧʽʰ الʺʙʸر :

 "ʥامʷʯة للȂارʦʱا الǻلاʳفي الʡʦم Ȏʗة لॻʸॻʢʹʯد الʙالع ،  ʙلʳʺة ، الȃʨȃʛة وتॽʶلة دراسات نفʳلام حʺادوش ، مʶال ʙʰع،

 ȑʛفॽɾ،2022:56،ص.  

  

 :لʙئॻʴॻةاخॺʯار الفʙضॻة ا )4

تʨافȘ في الالʜʱام Ǽʺʺارسات الʙʱقȘʽ الʙاخلي في الʜʳائʛ مع معايʙ  ʛʽيʨج :أنهتʟʻ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة على 

، Ǽʺا ʧʺʹǽ تʴقȘʽ جʨدة وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي، وʻȄعʝȞ إʳǽاǼا على فعالॽة (GIAS) الʙʱقȘʽ الʙاخلي الʷاملة

 .نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة

الʺʙʽانॽة صʴة هʚه الفʛضॽة وقʨʰلهـا ʷǼـȞل واضـح، وذلـʥ اسـʻʱادًا إلـى الʱʻـائج الʺʨʱصـل إلʽهـا أʣهʛت نʱائج الʙراسة 
ʱلاث، والʲة الॽɺʛات الفॽضʛار الفॼʱخلال اخ ʧؔاملامʱا ومʢًǼاʛʱارًا مʶم ʗلȞّةي شॽʶॽئʛة الॽضʛالف ʦعʙي . 

Ȑʨ ؗاॽɾــا مــʧ الالʱــʜام Ǽʺʺارســات الʺʕسʶــات مʴــل الʙراســة تʤهــʛ مʶــʱ :فقــʙ بʻʽــʗ نʱــائج الفʛضــॽة الفॽɺʛــة الأولــى أن
، وهʨ ما ʛʽʷǽ إلى وجʨد تʨافȘ ملȍʨʴ بʧʽ الʺʺارسات GIASالʙʱقȘʽ الʙاخلي وفȘ معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙاخلي الʷاملة 

 المتغيرالوسيط
جودة وظيفة التدقيق (

)(الداخلي  

 المتغير التابع 

)ة فعالية نظام الرقابة الداخلي(  

  0.566:  الأولىميل المعادلة  

  0.531: المعادلة الثانيةميل 

 0.435: الثالثةميل المعادلة  

  0.284:الاثر المباشر
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الʺعʙʺʱة مʴلॽًا والʺʢʱلॼات الʺهॽʻة الʙʴيʲة. ؗʺا أʣهـʛت نʱـائج الفʛضـॽة الفॽɺʛـة الʲانॽـة أن هـʚا الالʱـʜام سـاهʷǼ ʦـȞل 
 ʜȄʜفي تع ʛاشॼاخليمʙال Șʽقʙʱفة الॽʣدة وʨي جʻأدائها الʺه ʧʽʶʴوت. 

ــا الفʛضــــॽة الفॽɺʛــــة الʲالʲــــة، والʺʱعلقــــة Ǽاخॼʱــــار  ــةأمــ أثʛʽ الالʱــــʜام Ǽʺعــــايʛʽ فقــــʷؗ ʙــــفʗ أن تــــ ،نʺــــʨذج الʨســــاʡة الؔلॽــ

GIAS ةعلىॽاخلʙة الǼقاʛام الʤة نॽـل فـي  فعالʲʺʱي Ȍॽوسـ ʛـʽغʱم ʛـʰع ʛـʺǽ بـل ،Ȍة فقـʛاشـॼرة مʨـʸǼ ثʙـʴǽ دة لاʨجـ

ؗʺا نǼ ʛʽʷالʛؗʚ أن الفʛضॽة  الʛئॽʶॽة  ʧȞʺǽ   .ا في نقل وتعʜȄʜ هʚا الأثʛوالʱي تʕدȑ دورا جʨهȄʛ، وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي

ئل و الʱقॽʻــات الاحʸــائॽة الʶــاǼقة لʻؔهــا ســʕʱدȑ حʱʺــا الــى   تؔــʛار نʱــائج الفʛضــॽة الʲالʲــة وذلــʥ لؔــʨن الفʛضــॽة دراســʱها بʨاســʢة الʨســا

  الʛئॽʶॽة تʷʱارك مع الفʛضॽة الʲالʲة في نفʝ الʺʱغʛʽات الʛئॽʶॽة .

في الʜʳائʶǽ ʛهʦ في تGIAS ʧʽʶʴعلى ذلʧȞʺǽ ،ʥ الʱأكʙʽ أن الالʜʱام Ǽʺʺارسات الʙʱقȘʽ الʙاخلي وفȘ معايʛʽ ءوʻȃا
 Șʽقʙــʱفــة الॽʣدة وʨة جــʴصــ ʙــ ʕؗــة، مʺــا يॽاخلʙــة الǼقاʛــام الʤــة نॽــا علــى رفــع فعالǼاʳǽإ ʝȞعʻيــ ȑʚالــ ʛاخلي، الأمــʙالــ

ــة ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــॽة للʙراســــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــॽة الʛئʶॽــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ .الفʛضــ
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  :الفʶل الʰاني خلاصة 

خلʗʸ الʙراسة في جانʰها الʺʙʽاني إلى مʨʺʳعـة مـʧ الʱʻـائج الʺʨʴرȄـة الʱـي أكـʙت قـʨة الʻʺـʨذج الʺقʱـʛح وصـلاحʱʽه 

 ʧʽالعلاقـة بـ ʛʽـʶةفـي تفʙيـʙʳـة الॽʺالعال ʛʽالʺعـاي Șاخلي وفـʙالـ Șʽقʙـʱارسـات الʺʺǼ امʜـʱالال (GIAS)  ـامʤـل نʽوتفع

 ʛــʰة (عॽــائʸــة الإحʳت الʺعالʛهــʣأ ʘــʽح ،ʛائــʜʳراســة فــي الʙــل الʴة مǽــادʸʱــات الاقʶسʕʺــة فــي الॽاخلʙــة الǼقاʛال

ـــʚا اخॼʱـــارات الʨʱزȄـــع ا ـــʙاخلي، وؗ ـــة اخॼʱـــارات الॼʲـــات ومعـــاملات الارتॼـــاȋ والاتʶـــاق ال لॽʰʢعـــي) وجـــʨد أثـــʛ ذȑ دلال

إحʸائॽة ǽعȞـʝ نʳـاح أغلـʖ الʺʕسʶـات مʴـل الʙراسـة فـي تʽʰʢـȘ مʢʱلॼـات الʺعـايʛʽ مʽـʙانॽا فـي مʺارسـاتها الʨʽمॽـة  

  وȂن ؗان ذلʨʸǼ ʥرة تॽʁॽʰʢة ضʺॽʻة وغʛʽ واॽɺة ناتʳة عʧ الʱقǼ ʙʽأدلة الإجʛاءات الʺʱاحة لها. 

ـــʙ الʙراســـة فـــي مʳʺلهـــا أن الامʲʱـــال لʺعـــاي ʕؗوت) ʛʽGIAS Șʽقʙـــʱفـــة الॽʣدة أداء وʨجـــ ʧʽـــʶʴʱة لॽـــل رافعـــة أساســـʲʺǽ(

 ،ʚـʽفʻʱال ،Ȍॽʢʵʱذج (الʨʺʻفة في الʙهʱʶʺعاد الǼع الأॽʺابي على جʳǽȂو ȑʨق ʛʽد تأثʨائج وجʱʻال ʗʱʰأث ʘʽاخلي، حʙال

ى الـʙور الʨسـȌॽ الؔلـي الʱقارʛȄ والʺʱاǼعة، الؔفاءة الʺهॽʻة، والʨʻؔʱلʨجॽا). ؗʺـا قـʙمʗ الʱʻـائج بʛهانـا ॽʀاسـॽا حاسـʺا علـ

لʨʳدة الʙʱقȘʽ، والʛʺǽ ȑʚ مʧ خلاله الأثـǼ ʛالؔامـل لʴॽقـȘ الفعالॽـة الʺʢلقـة لʤʻـام الʛقاǼـة الʙاخلॽـة Ȟؗـل، مʺـا ʳǽعـل 

  .ضʛورة اسʛʱاتॽʳॽة وحॽʺʱة رقابॽة)(GIASالʷاملة الالʜʱام Ǽʺعايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙاخلي 

  

  

  

  

  



  

 
 

  

  

  الخاتمة



 الخاتمة
 

93 
 

  الʳاتʸة

ــات الʛاهʻــــة، Ǽـــات لʜامــــا  والʴʱــــǽʙات الاقʸʱـــادǽةالʱقॽʻـــة  فـــي ʣـــل الʢفــــʛة وفعالــــة حʙيʲـــة  تʻʰـــي أســــالʖʽعلـــى الʺʤʻʺــ
ʻʺــــʹʱلها لʨة أصــــǽاʺʴؗفــــاءة ʧــع مــــ ــة ومʸــــʙاॽʀة الʺعلʨمــــات الʺقʙمــــة عʺلॽــــات ادارة الʺʵاʛʡ  والʛفــ وضــــʺان مʨثॽʀʨــ

 ȑʚــʵʱʺارلʛالقــ،  Șلــʢʻʺا الʚهــ ʧومــʛʽز معــايʛــʰــاملة  تʷاخلي الʙالــ Șʽقʙــʱال(GIAS) ȑʛــار فؔــʡؔامــل  كإʱــي مʺॽʤʻوت
 Șʽقʙــʱــة للॽʻــة للʺʺارســة الʺهʲيʙــة حȄاغة رؤॽــعى إلــى صــʶǽ.اخليʙالــ  ʛــʳʴــل الʲʺǽ ــاملةʷال ʛʽه الʺعــايʚــي هــʻʰإن ت

 ȑʙعـॼال ʟـʴعلـى الف ʜتؔـʛʺال ȑʙـʽقلʱور الʙالـ ʧقلهـا مـʻي ʘـʽاخلي، حʙالـ Șʽقʙʱفة الॽʣدة وʨالأساس في الارتقاء بـ ج
وتʴقʽـȘ  جʨدة الȌॽʢʵʱ القـائʦ علـى الʺʵـاʛʡ، والʽʺʱـʜ فـي الʻʱفʽـʚ والʺʱاǼعـة،والʱفʞॽʱ، إلى دور اسॼʱاقي ǽعʙʺʱ على 

  .والʱؔامل مع الʴلʨل الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة ،والʺʴافʤة علʽها الॽʁʺة الʺʹافة

تـــʦ  والॽʰʢʱقـــي،Ǽعـــʠ الاحاʡـــة ȞǼـــل جʨانـــʖ الʺʨضـــʨع وعـــʛض عʻاصـــʛ الʙراســـة ʷǼـــقʽها الʤʻـــȑʛ  نʯـــائج الʗراســـة:

  الʱالॽة:الʨʱصل الى الʱʻائج 

 الʚʱائȂʙــة ومʠʯلॺــاتفــي الʓʸسʴــات وجــʦد تقــارب دلالــي وتʦافــȖ معقــʦل بــʥʻ الإʟــار الʵʯــȂʙعي والʸॻʢʹʯــي  -
ʙʻمعايGIAS ـةॽولʙال ʛʽاً مـع الʺعـايॽابʳǽع إʡقاʱة تǽادʸʱات الاقʶسʕʺاكʺة للʴة الॽلʴʺال ʧʽانʨأن الق ʧʽʰت ʘʽح

  .في إرساء دعائʦ الॽʣʨفة وحʺاǽة نʜاهʱها

، حʽــʸʸǺ ʘارســات الʯــʗقȖʻ الــʗاخلي داخــل الʓʸسʴــات الʚʱائȂʙــة مʲــل الʗراســة يʴʯــʦʶʳǺ ʤصــॻة مهʸــةالالʯــʚام 
، وخاصـة (GIAS) أʣهʛت الʺعॽʢات وجʨد تȘʽʰʢ فعلي لعʙد معʛʰʱ مʧ مʹامʧʽ معايʛʽ الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي الʷـاملة

ʛʡـاʵʺـي علـى الʻʰʺال Ȍॽـʢʵʱـل الʲة مȄʛهʨʳالʺʺارسات الǼ علقةʱʺال ʥـة  تلʺॽʁال Șـاهʺة فـي خلـʶʺالʺʹـافة.وال  ʛـʽغ
ة مॼاشـʛة بهـʚه الʺعـايʛʽ أو إدراكـا أن الʱʻائج تʛʽʷ في الʺقابل إلى أن مـا ǽقـارب نʸـف أفـʛاد العʻʽـة لا ʱʺǽلؔـʨن معʛفـ

ʴهاواضʻʽا لʺʹام. 

ايʛʽ، إذ لا وعلॽــه، فــإن هــʚا الالʱــʜام يــʦʱ فــي الغالــʸǼ ʖــʨرة غʽــʛ مॼاشــʛة أو غʽــʛ واॽɺــة Ǽالإʡــار الʺʛجعــي لهــʚه الʺعــ
ʛʽاحة إلــى معــايʛن صــʨالʺʺارســ ʙʻʱـʶǽ (GIAS) ʙــʱة فــي أداء مهــام الॽʺــة رســॽɻجʛʺون كʙــʺʱعǽ نʺــاȂاخلي، وʙالــ Șʽق

حʽـʘ أن دلʽـل الʱـʙقȘʽ فــي دارة العلॽــا للʺʕسʶـات. ا علـى دلʽـل إجـʛاءات الʱــʙقȘʽ الـʙاخلي الʺعʱʺـʙ مـʡ ʧـʛف الإأساسـ
ʧʺـʹʱʽاتʶسʕʺه الʚوره هـʙوا بـ ȏـادॼʺال ʧمـ ʙيـʙالعʛʽافقـة مـع معـايʨʱʺلʺʺارسـات ال (GIAS) أو ʛاشـॼل مȞـʷǼ اءʨسـ ،

 .ضʺʻي، بل وقʙ تʨؔن في Ǽعʠ الʴالات مʙʺʱʶة مʻها عʙʻ إعʙادها أو تʙʴيʲها

ــʙاخلي كʺــا لــʨحȎ أن  دورȄــة تʱʹــʺʧ  تʽʴــʵʧʽʹــع لعʺلॽــات Ǽǽعــʠ الʺʕسʶــات مʴــل الʙراســة  عʻــʙدلʽــل الʱــʙقȘʽ ال
 ʦʱيلات يʙارسالهااللىإضافات وتع Șʽقʙʱفة الॽʣالʺʺارسات داخل و ʝانʳت ʧز مʜعǽ اʺǼ ،ʧʽʽاخلʙال ʧʽققʙʺال. 
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ʛʽمـع معـاي Șافـʨʱإلـى أن درجـة ال ʥذلـ ʛʽـʷȄو (GIAS) ـॽدة فعلʨجـʨالعʺلـي،م Șـʽʰʢʱال Ȑʨʱـʶأنهـا لا  ا علـى م ʛـʽغ
ʧ وجʨد فʨʳة بʧʽ ا لها. وهʨ ما ʷȞǽف عبهʚه الʺعايʛʽ أو تॽʻʰا مʕسʶاتॽا معلʻا مهॽʻا صʴȄʛ راكاتعǼ ʝȞالʹʛورة إد

الʺʺارسة العʺلॽة القائʺة على إجʛاءات داخلॽة، وʧʽȃ الʺعʛفة الȄʛʤʻة Ǽالإʡار الʺʛجعي الʙولي الـȑʚ تʶـʙʻʱ إلॽـه هـʚه 
  .الʺʺارسات

 بʥʻ الالʚʯام ʸʸǺارسات الʗʯقȖʻ الـʗاخلي وفـȖ معـايʙʻ الʯـʗقȖʻ الـʗاخلي الʵـاملة ʙʟدǻة وجʦد علاقة إʱǻابॻة  -
(GIAS)  امʢة نॻراسة.وفعالʗل الʲات مʴسʓʸة داخل الॻاخلʗة الǺقاʙام  الʜـʱالال Ȑʨʱـʶأن ارتفـاع م ʧʽـʰʱي ʘـʽح

هــʚا الالʱــʜام  حʽــʘ أن الʙاخلॽــةبهــʚه الʺعــايʶǽ ʛʽــاهʷǼ ʦــȞل غʽــʛ مॼاشــʛ فــي تعȄʜــʜ ؗفــاءة وفعالॽــة نʤــام الʛقاǼــة 
ا، Ǽاعॼʱارهـا مʱغʽـʛا وسـʢॽالʱـʙقȘʽ الـʙاخلي ʶǽهʦ في دعʦ فعالॽة الʛقاǼـة الʙاخلॽـة مـʧ خـلال تʶʴـʧʽ جـʨدة وॽʣفـة 

حʽــʘ تعʺــل هــʚه الॽʣʨفــة علــى تقʽــʦॽ الʹــʨاȌǼ الʙاخلॽــة، وتقــʦǽʙ الʨʱصــॽات الʸʱــॽʴॽʴة، ومʱاǼعــة تʻفʽــʚها، Ǽʺــا 
 .ʧʺʹǽ تʧʽʶʴ مʛʺʱʶ لʤʻام الʛقاǼة داخل الʺʕسʶة

لهـا أثـʙ اʱǻـابي علـى فعالॻـة الʙقاǺـة  الʯʸؒاملـةإن تفعʻل جʦدة أداء وॻʡفة الʗʯقȖʻ الʗاخلي ǺأǺعادها الʴʸʳة  -
الȌॽʢʵʱ الʺȘʰʶ والʺʨجه للʺʵاʛʡ العالॽة، الʻʱفʚʽ الʺʛتʜؔ على جʺع أدلـة إثॼـات ؗاॽɾـة ومʨثʨقـة،  : مʥالʗاخلॻة

الـى تـʨفʛ صॽاغة تقارʛȄ دورȄة دॽʀقة تʧʺʹʱ تʨصॽات عʺلॽة وقابلة للȘʽʰʢʱ مʨʰʱعة Ǽآلॽات مʱاǼعة لاحقـة، الى 
ʺهॽʻــة الʺʶـʛʺʱة للʺـʙققʧʽ بــʙعʦ مـʧ الإدارة العلॽــا، والاعʱʺـاد الاسـʛʱاتʳॽي علــى تʨʻؔلʨجॽـا ونʤــʦ الؔفـاءة والʰʵـʛة ال
الأساسـي لإحـʙاث الأثـʛ الإʳǽـابي الʺʢلـʨب فـي بॽʻـة الʤʻـام الʛقـابي.  تʷـȞل الʷـȋʛهـʚه الأǼعـاد  الʺعلʨمات) ؗل

ورا وسـʢॽاً ؗلॽـا وحاسـʺا، ʶǽـʺح بʻقـل جʨدة الʙʱقȘʽ الـʙاخلي تـʕدȑ د الاحʸائॽة أنحʘʽ أثʗʱʰ الʙراسة الʺʙʽانॽة 
ك نʤــام الʺʺارســات الʛقابॽــة مــʧ نʺʢهــا الʱقلʽــȑʙ إلــى بʯʽــة الʱــʙقȘʽ الʛقʺــي الــʚؗي الــʶǽ ȑʚــʱغل الــʦʤʻ الʺʱؔاملــة 

لʨʱلʽـʙ  الʺʛاॼʀـة)والأدوات الʛقاǼة الأخȐʛ (كأنʤʺة الʸॼʺة الإلʛʱؔونॽـة والʺʨʤʻمـات الʺʛئॽـة Ȟؗـامʛʽات  (ERP)الـ
 .مʛʵجات اسʷʱارȄة ذات ॽʀʺة مʹافة للإدارة العلॽا

، إلا أنــه لا يــʜال نʢــام الʙقاǺــة الʗاخلॻــة داخــل الʓʸسʴــات مʲــل الʗراســة يʻʸʯــʴʸǺ ʚــȎʦʯ مقʮــʦل مــʥ الفعالॻــة -
 ʦـاهʶǽ ـامʤʻا الʚأن هـ ʧʽـʰت ʘـʽة. حʲيʙʴة الأعʺال الʯʽات بॼلʢʱة مॼاكʨʺل ʛȄʨʢʱوال ʜȄʜعʱال ʧم ʙȄʜاج إلى مʱʴǽ

جة معʛʰʱة في حʺاǽة الأصـʨل، وضـʺان صـʴة ومʨثॽʀʨـة الʺعلʨمـات، والʴـʙ مـʧ الأخʢـاء والانʛʴافـات، غʽـʛ بʙر 
كʺـا تʷـʛʽ الʱʻـائج .أن فعالʱʽه تॼقى مʛتʢॼـة ʷǼـȞل ʽʰؗـʳǼ ʛـʨدة وॽʣفـة الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي ومـȐʙ قʨتهـا واسـʱقلالʱʽها

Ǽʺʺارســـات الʱـــʙقȘʽ الـــʙاخلي، خاصـــة تلـــʥ إلـــى أن فعالॽـــة الʛقاǼـــة الʙاخلॽـــة تʶʴʱـــʧ ؗلʺـــا ارتفـــع مʶـــȐʨʱ الالʱـــʜام 
الʺʛتʢॼة بʱقʦॽʽ الʺʵاʛʡ، والʺʱاǼعة، وȂبʙاء الʨʱصॽات الॽʴॽʴʸʱة. في الʺقابل، لـʨحȎ أن Ǽعـʠ أوجـه القʸـʨر 
لا تʜال مʨجʨدة، مʲل ॽɼاب Ǽعʠ الʨسائل الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة الʺʙʵʱʶمة في الʙʱقȘʽ والʛقاǼة الʙاخلॽـة واعʱʺـاد 

  تʽʢʵها.الʙʱقȘʽ الʱي ومع الʨʢʱر الʴاصل قʙ يʦʱ  الʛʢق الʱقلǽʙʽة في

 نʯائج اخॺʯار فʙضॻات الʗراسة:

  : اخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الأولى )أ
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يʨجــʙ مʶــȐʨʱ ؗــاف مــʧ الالʱــʜام Ǽʺʺارســات الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي فــي : يلــيتــʟʻ الفʛضــॽة الفॽɺʛــة الأولــى علــى مــا 
 Șوف ʛائʜʳال ʛʽمعاي(GIAS).  

ʗة وصʲॻʲة الفʙضॻة  )ث ʓؕم، ʘʽحʲʰث ʛائʜʳاخلي في الʙال Șʽقʙʱارسات الʺʺǼ امʜʱالال ʧىؔاف مʨʱʶم ʙجʨأنه ي
 ʛʽمعاي ȘوفGIAS).(  

 :الʰانॻةاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة  )ب
تʶʴـʴǽ GIAS  ʧʽقـȘ الالʱـʜام Ǽʺʺارسـات الʱـʙقȘʽ الـʙاخلي وفـȘ: يلـيتـʟʻ الفʛضـॽة الفॽɺʛـة الʲانॽـة علـى مـا  

  جʨدة الأداء الʺهʻي للʙʱقȘʽ الʙاخلي.
ــʗة وصــʲॻʲة  )ج ʓؕة مॻضــʙأنالف ʗــʰث ʘــʽح  Șاخلي وفــʙالــ ȘʽقʙــʱالǼ امʜــʱالالGIAS)(  ȑʨــʻــابي ومعʳǽا ʛلــه أثــ

  على تʧʽʶʴ جʨدة الأداء الʺهʻي للʙʱقȘʽ الʙاخلي.
 :الʰالʰةاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة  )ت

الالʱــʜام ǼــالȘʽʰʢʱ الʽʳــʙ لʺʺارســات الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي وفــȘ  يــʕدȑ: يلــيتــʟʻ الفʛضــॽة الفॽɺʛــة الʲالʲــة علــى مــا 
ʛʽمعـاي GIAS  ـامʤـة نॽفعال Șـʽقʴـابي فـي تʳǽل إȞـʷǼ ʦـاهʶǽ اخلي، مʺـاʙالـ Șʽقʙـʱفـة الॽʣدة وʨجـ ʧʽـʶʴإلـى ت

 الʛقاǼة الʙاخلॽة Ǽالʺʕسʶات مʴل الʙراسة
ـʗة وصـʲॻʲة  )ح ʓؕة مॻضʙالف Șاخلي وفـʙالـ ȘʽقʙـʱالǼ امʜـʱأنـه الال ʗـʰث ʘـʽحGIAS)(  ȑʨـʻـابي ومعʳǽا ʛلـه أثـ

ــʙاخلي هــي الأخــȐʛ لهــا أثــʛ  الʱــʙقȘʽ الــʙاخلي.وॽʣفــة علــى تʶʴــʧʽ جــʨدة  ومــʧ ثــʦ جــʨدة وॽʣفــة الʱــʙقȘʽ ال
 ʘـʽـة حॽة الؔلʡسـاʨذج الʨة نʺـॽضـʛه الفʚفـي هـ ʙـʶʳʱȄـة. وॽاخلʙـة الǼقاʛـام الʤـة نॽعلـى فعال ȑʨʻابي ومعʳǽا

 Ȍॽســʨال ʛــʽغʱʺأن ال ʗــʰاخل(أثʙالــ Șʽقʙــʱفــة الॽʣدة وʨقل جــʱــʶʺال ʛــʽغʱʺال ʧʽالعلاقــة بــ Ȍســʨʱمʺارســات (ي) ي
 Șاخلي وفʙال ȘʽقʙʱالGIAS(ةॽاخلʙة الǼقاʛام الʤة نॽفعال) عǼاʱال ʛʽغʱʺوال ( 

 اخॺʯار الفʙضॻة الʙئॻʴॻة : )ث
يʨجــــʙ تʨافــــȘ فــــي الالʱــــʜام Ǽʺʺارســــات الʱــــʙقȘʽ الــــʙاخلي فــــي الʜʳائــــʛ تــــʟʻ الفʛضــــॽة الʛئʶॽــــॽة عــــل مــــا يلــــي :

ʛʽومعايGIAS) ( اʺǼ ـةǼقاʛام الʤة نॽا على فعالǼاʳǽا ʝȞعʻاخلي، مʺا يʙال Șʽقʙʱفة الॽʣدة وʨج Șʽقʴت ʧʺʹǽ
  .الʙاخلॽة

ـــʗة وصـــʲॻʲة تʸامـــا ʓؕة مॻضـــʙالف : ʥل ؗامـــل، وذلـــȞـــʷǼ لهـــاʨʰها وقʱʴـــة صـــॽانʙʽʺراســـة الʙال ʗـــʱʰأث ʙن فقـــʨؗـــ 
  ،ʺʗ ؗل مʻها للأخȐʛ الʲلاث سارت في سلʶلة مʱؔاملة سلالفʛضॽات الفॽɺʛة 

أن الʓʸسʴــات فــي الʚʱائــʙ تلʯــʚم ʵǺــȜل ؕــافٍ ʸǺعــايʙʻ الʯــʗقȖʻ :فʻʽʴʺــا أثʻʱʰــا فــي الفʛضــॽة الفॽɺʛــة الأولــى  
رفـع علـى الفʛضـॽة الفॽɺʛـة الʲانॽـة وسـاهʦ فـي  جـʙنا أن هـʚا الالʱـʜام انعȞـʝ فـʨرا، و (GIAS) العالॻʸة الʗʱيـʗة

  .وॻʡفة الʗʯقȖʻ الʗاخلي جʦدة 
ʦفي ا ث ʦة الأهʳॽʱʻا إلى الʻة (وصلʲالʲة الॽɺʛة الفॽضʛـةلفॻة الؒلʟساʦذج الʦʸت أن نʙـي أكـʱوال ،(ʙام أثـʜـʱالال

الʱأثʛʽ لؔي يʕدȑ في الʻهاǽة إلى  ) وॻʡفة الʗʯقȖʻ الʗاخليجʦدة (مʱغʛʽ وسʛʺǽ  Ȍॽ عʛʰ (GIAS)عايǼ ʛʽالʺ
تʦافـــȖ فـــي الالʯـــʚام فعـــلا يʦجـــʗ ه بʨضـــʨح علـــى أنـــ يـــʙلوهـــʚا الʱـــʛاȌǼ الʶॼـــȌॽ ،نʤـــام الʛقاǼـــة الʙاخلॽـــة  علـــى 
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ʙʻومعاي ʙائʚʱاخلي في الʗال Ȗʻقʗʯارسات الʸʸǺGIAS) ،اخليʗالـ Ȗʻقʗـʯفـة الॻʡدة وʦجـ Ȗʻقʲت ʥʸʷǻ اʸǺ (
  مʸا يʹعʛȜ اʱǻاǺا على فعالॻة نʢام الʙقاǺة الʗاخلॻة.

  :الʦʯصॻات
ʜʽ على الʛفع مʧ جʨدة وॽʣفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي ȋʛʷؗ حʱʺي لإصلاح نʤـام الʛقاǼـة الʙاخل - ʛؗʱال ʧمـ ʥـة وذلـॽ

فاءة الأǼعاد الʝʺʵ لॽʣʨفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي ؗʺا يلي   :خلال الʛفع مʧ جʨدة وؗ
- ʥʻʴʲت Ȋॻـʠʳʯـة الॻلʸدة عʦجـ :Ȗʻقʗـʯلل(ʛʡـاʵʺـة الʢȄʛخ) بــ Șʽقʙـʱـة الʢخ Ȍȃʛة  :كـʢـʷعلـى الأن ʜـʽ ʛؗʱال

Șʽقʙʱول أعʺال الʙفي ج Ȑʨʸة القȄʨائها الأولʢعȂتفعة وʛʺال ʛʡاʵʺذات ال ʛوائʙوال.  
- ʥʻـʴʲت  :ʘـʻفʹʯدة الʦجـʧق عـȄʛʡ ـة الــʯʽʰؗي لʚغلال الـʱالاسـ ERP ـة فـيॽدة عالʨـʳǼ Șʽقʙـʱمهʺـة ال ʚـʽفʻإن ت

،حʽـʘ يــʦʱ (CAATs) الʺʕسʶـات الʽʰؔـʛة ǽفــʛض علـى الʺــʙقȘ اسـʙʵʱام تقॽʻـات الʱــʙقʶʺǼ Șʽـاعʙة الʴاســʨب

عʰــʛ الʤʻــام، بــʙلا مــʧ تʹــॽʽع وقــʗ الʻʱفʽــʚ فــي فʴــʟ  ʟ مʱʳʺعــات الॽʰانــات الʹــʵʺة رقʺॽــاســʖʴ وفʴــ

  .عʻʽات ورॽʀة مʙʴودة قʙ لا تعʝȞ الʨاقع بʙقة

- ʥʻʴʲعة:  تǺاʯʸوال ʙȂقارʯدة الʦـةجॻɿॺʯʸال ʙʟـاʳʸال ʤॻʻة وتقȂورʗاءلة الʴʸال: Șعـة وفـǼاʱʺدة الʨـي جـʹʱتق

 ʛʽمعايGIAS  دو ʛȄتقار ʖʴʶǼ Șقʙʺام الॽʀ ة، بلॽفهʷد الʨعʨالǼ فاءʱم الاكʙع ʧا مـॽانʙـʽم ʙأكʱة لاحقة للȄر

زوال الʛʢʵ، ورفع تقʛȄʛ دورȑ للإدارة العلॽا ǽعʛض "الʺʵاʛʡ الʺॽʁॼʱـة" الʻاتʳـة عـʧ تـأخǼ ʛعـʠ الʺʸـالح 

  .في الالʜʱام Ǽالॽʴʸʱح، مʺا ǽفʛض بʯʽة انʹॼاॽʡة قȄʨة داخل الʺʕسʶة

-  ʥفع مʙعي للʴةالʰيʗʲة الॻجʦلʦʹؒʯسائل الʦاد الʸʯة واعॻʹهʸالؒفاءة ال :ʲʽدة الؔفاءة حʨج ʧفع مʛال ʖلʢʱʽ

، (GIAS) الʺهॽʻـة إلـʜام الʺـʙققǼ ʧʽـالʧȄʨؔʱ الـʙورȑ الʺʶـʛʺʱلʺʨاكॼة الʱعـʙيلات الʺʶـʛʺʱة فـي الʺعـايʛʽ الʷـاملة

ʙـʺʱاخلي الʺعʙالـ Șقʙـل شـهادة الʺـʲة مʙـʺʱـة الʺعॽولʙـة الॽʻـهادات الʺهʷل علـى الʨـʸʴلل ʦهʜʽفʴوت (CIA) و.

  .ʱقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة في الʙʱقȘʽتʙرʖȄ الʺʙققʧʽ على اسʙʵʱام ال

  فاق الʗراسة:آ

ʲʴॼالآفاق ال ʧد مʙال أمام عʳʺراسة الʙه الʚح هʱةتفॽلʰقʱʶʺة الॽ هاأهʺهاʻفادة مʱالاس ʧȞʺǽ يʱال:  

-  Șʽقʙــــʱمʺارســــات ال ʛاخليأثــــʙاخلي وفق الــــʙالــــ Șʽقʙــــʱال ʛʽــــاملةʺعــــايʷال)GIAS ( فــــيʛʡــــاʵʺإدارة ال ʜــــȄʜداخــــل  تع
  الʺʕسʶة.

-  ʛأثȘʽقʙʱاخلي  مʺارسات الʙاملة(الʷاخلي الʙال Șʽقʙʱال ʛʽوفقʺعايGIASʶسʕʺة داخل الʺ ʨؗʴال ʜȄʜة)في تع.  
- ʛʽمعاي Șʽʰʢل تʣ ة فيॽاخلʙة الǼقاʛدة الʨج ʧʽʶʴʱة ؗأداة لʻʺقʛال GIAS.  
ــــة  - ــــ ـــ ــــ ـــة الʙاخلॽــ ــــ ــــ ــــ ــــيدور الʛقاǼــ ــــ ــــ ـــة فـــــ ـــ ــــ ــــ ــة الفعالـــ ــــ ــــ ــــ ʺـــ ʨؗʴال ʜــــ ــــ ـــ ــــ ــة تعȄʜــ ــــ ــــ ــــ ــــل الʺʕسʶـــ ــــ ـــ ــــ ــــاʛʡ داخــ ــــ ــــ .وادارة الʺʵـــــ
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  :أولا: الʙʸاجع Ǻاللغة العॻȁʙة

1 -  :ʔʯؒال 
دار صـفاء للʷʻـʛ و الʨʱزȄـع ، عʺـان ، الأردن  ،الʯأكʗʻالاتʱاهات الʸعاصʙة في الʗʯقȖʻ و أحʺʙ حلʺي جʺعـة،  -

 .2009، الॼʢعة الأولى ، 
 .2022، دار حʺʛʲʽا للʛʷʻ، القاهʛة، مʛʸ، الॼʢعة الاولى، الʗʯقȖʻ الʮʹؒيبلال ʨʺॽؗش،  -

-  ، ȑʙـاعʶح الॽد فلʨʺح ʦॽȞح ، ȑʙاعʶح الॽزامل فل ʙʺʴم ʙʻمعـاي Ȗات العامـة وفـ ʙؕـʵاخلي فـي الʗالـ Ȗʻقʗـʯال
  . 2019، دار عʱʷار الأكادॽʺǽة للʛʷʻ و الʨʱزȄع ، الॼʢعة الاولى ، Ǽغʙاد ،  يالʗʯقȖʻ الʗاخل

 ،، نʨمʽــǽʙا للॼʢاعــة و الʷʻــʛ و الʨʱزȄــع ، قʶــʻʽʢʻة ، الʜʳائــʛ الإʟــار الــʗولي للʯــʗقȖʻ الʸــالينʨرالــʙيʧ مȄʜــاني ، -
2021 .  

 الاʙʟوحات و الʙؕʘʸات: - 2

تقʤॻʻ نʢام الʙقاǺة الʗاخلॻة ؕآلॻة لإدارة الʳʸاʙʟ في الʗʯقȖʻ الʗاخلي و دوره في أبʛȞǼ ʨ الʙʸيȘ قʙʽوان،  -
أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه، تʟʸʵ مʴاسॼة و تʙقȘʽ، جامعة حॼʽʶة بʧ بʨعلي،  الʦʹʮك الʚʱائȂʙة،
 ،ʛائʜʳلف، الʷ2018/2019ال.  

ʓʸسʴــة تʶــʤॻʸ إدارة للʙʸاجعــة الʗاخلॻــة ؕــأداة لʴʲʯــʥʻ أداء وفعالॻــة الʓʸسʴــة "حالــة الأحʺــʙؗاروس ، -
، مـʛؗʚة مقʙمـة لʽʻـل شـهادة الʺاجʶॽـʛʱ فـي العلـʨم الʳʱارȄـة، تʸʵـENAMC" ʟالॻʹʟʦة لأجهʚة الॻɿاس والʙʸاॺɾـة 
 ʛائʜʳجامعة ال ،Șʽقʙة وتॼاسʴ2010/2011، 3م. 

ʸــة الʓʸسʴــات أســʺاء  ʨȃʛؗعــة،  - ʦؕه علــى حʙــة و أثــॻولʗاخلي الʗالــ Ȗʻقʗــʯال ʙʻمعــاي ʦــʲن ʗيــʗʱجــه الʦʯال
، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة الـʨʱؗʙراه فـي العلـʨم الʳʱارȄـة ، تʸʵـʟ مʴاسـॼة و  سʦنʙʠاك )(دراسة حالة مʓسʴة 

 ʛائʜʳجامعة ال ، Șʽقʙ2020/2021،  3ت . 
أثــــʙ اعʸʯــــاد الʸــــʗقȖ الʳــــارجي علــــى الʸــــʗقȖ الــــʗاخلي فــــي الــــʳʸǺ ʤȜʲʯــــاʙʟ الʯــــʗقȖʻ ســـارة ʷॼʡــــʨش، -

ʥʻʻارجʳالʹʻققʗـــــʸال ʥـــــة مـــــʹʻــــ(دراســـــة حالـــــة ع ــــة لʽʻـ ـــة مقʙمـ ــــॼة و )، أʛʡوحــ ــــʨراه، تʸʵـــــʟ مʴاسـ ـــهادة دʱؗـ ل شــ
 ،ʛائʜʳال ،ʅॽʢاس، سॼɺ حاتʛجامعة ف ،Șʽقʙ2022/2023ت    . 

- ، ȑواوʜــــʺانʸــــة ع ــــʦك الʱʯارȂة"دراســــة حال ʹʮــــي ال ــــي إدارة مʳــــاʙʟ الʵʯــــغʻل ف ــــة ف ॻاخلʗــــة ال Ǻقاʙدور ال
،"ȏʙـــــ ـــــʙض الʵـــــعʮي الʚʱائ ـــــʣ الق ــــʨم الاقʸʱـــــاد بʹ ــــʛʱ فـــــي العلـ ـــهادة الʺاجʶॽـ ــــل شــ ــــات نʽـ ــــʺʧ مʢʱلॼـ ــــʛؗʚة ضـ ǽة، مـ

 ،ʛائʜʳج، الʛȄʛعʨج بʛي، بʺॽʂاʛالاب ʛʽʷॼال ʙʺʴك، جامعة مʨʻȃة وॽد مالʨنق ʟʸʵ2017/2018ت. 
، أطروحѧѧѧة  التѧѧѧدقيق الѧѧѧداخلي كѧѧѧأداة لتفعيѧѧѧل إدارة المخѧѧѧاطر فѧѧѧي المؤسسѧѧѧة الاقتصѧѧѧاديةفريѧѧѧدة أمѧѧѧزال ، -

مقدمѧѧѧѧة كجѧѧѧѧزء مѧѧѧѧن متطلبѧѧѧѧات نيѧѧѧѧل شѧѧѧѧهادة دكتѧѧѧѧوراه ، تخصѧѧѧѧص محاسѧѧѧѧبة و تѧѧѧѧدقيق ، جامعѧѧѧѧة محمѧѧѧѧد خيضѧѧѧѧر ، 
 .2022/2023بسكرة ، الجزائر ، 
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دراســــة وتقʻــــʤॻ فعالॻــــة نʢــــام الʙقاǺــــة الʗاخلॻــــة فــــي الʮʹــــʦك" دراســــة حالــــة: الʶــــʹʗوق فʹــــʽلةبʨʡʨرة ، -
ـــــل  الـــــــʟʦʹي للʯعـــــــاون الفلاحي"،مـــــــʙؕʘة ــــات نʽــ ــــة لʺʢʱلॼـــ ــــʛʽʽ، مقʙمـــ ــــʨم الʶʱـــ ــــʟ علـــ ــــʛʱ، تʸʵـــ ـــهادة الʺاجʶॽـــ شــــ

ॽضʨب ʙʺʴجامعة م ،ʛائʜʳلة، الʽʶʺ2006/2007اف، ال. 
- ʙــȄʜي ʙــʺʴي مʴــة ( دراســة حالــة ، صــالʴسʓʸة الॻــʴــة علــى رفــع تʹافʸ ʦؕʲــة للॻاخلي ؕآلʗالــ Ȗʻقʗــʯال ʙأثــ

ــʙة  ʯال خــلال الفʗʻ2010/2015صــ،( ʵــة، تȄارʳʱم الʨراه فــي العلــʨــʱؗــل شــهادة دʽʻمــة لʙوحــة مقʛʡأ Șʽقʙتــ ʟــʸ
 ،ʛائʜʳة، الʛȞʶǼ ،ʛʹॽخ ʙʺʴي، جامعة مʰاسʴ2015/2016م. 

أثــــʙ تʻʮʠــــȖ الاʟــــار الʯʸؒامــــل لادارة الʳʸــــاʙʟ علــــى تʴʲــــʥʻ جــــʦدة الʸعلʦماتالʸالॻــــة فــــي مʰʺȄʛـــʙادرة ، -
ــــʥ الʓʸسʴــــات الاقʶʯــــادǻةالʚʱائȂʙة–الʓʸسʴــــة الاقʶʯــــادǻة  ــــة لʦʸʱʸعــــة م ॻانʗʻمــــة  دراســــة مʙـــة مق ، أʛʡوحـ

 ، ʅॽʢــــ ــــ ـــ ــــاس ،ســــ ــــ ــــ ــات ॼɺـــ ــــ ــــ ــــ ــــة فʛحـ ـــ ــــ ــــʙقȘʽ ، جامعــــ ــــ ـــ ــــॼة و تــــ ــــ ـــ ــــʟ مʴاســــ ــــ ـــ ــــʨراه ، تʸʵــــ ــــ ـــ ـــهادة دʱؗــــ ــــ ــــ ـــل شــــ ــــ ــــ لʽʻــــ
،ʛائʜʳ2023/2024ال. 

ــارة ، - ʸـــــة مȄʛʺعʺـــ ʦؕـــــات حॻـــــل إرســـــاء آلʡ فـــــي ʙʻʻـــــʴʯـــــة الॺɾاʙاخلي مـــــع مʗالـــــ Ȗʻقʗـــــʯـــــة للॻـــــة رقابȁمقار
ات " دراســـــة حالـــــة مʓسʴـــــة فʙتॻــــــال خـــــلال الفʯـــــʙة  ʙؕـــــʵــة ،2017 -2014ال ـــة مقʙمـــ ــهادة  أʛʡوحــ ـــــل شــــ ʽʻل

 ،ʛــــ ــــʛȞة، الʜʳائـــــ ــــʶǼ ،ʛــــ ــــʙ خॽʹــــ ـــة مʴʺـــــ ــــ ــــॼة، جامعـ ــــʟ مʴاســــ ــــॼة، تʸʵـــــ ـــــي الʺʴاســــ ــــʘ فـــ ــــʨر الʲالـــــ ــــʨراه الʢــــ ــــ ʱؗد
2017/2018. 

علـى أداء  cosoدراسة أثـʙ إرسـاء الاʟـار الʶʯـʦرȏ لʹʢـام الʙقاǺـة الʗاخلॻـة وفـȜॻʀ Ȗـل نॽʶʺة مʽʴـʨت ، -
ʙائــʚʱــاء الʹʻــة مʴسʓة (دراســة حالــة مǻــادʶʯــة الاقʴسʓʸالEPAl ، ( ــل شــهادةʽــات نॼلʢʱم ʧʺمــة ضـʙوحــة مقʛʡأ

 .2019/2020، 03جامعة الʜʳائʛ ، الʨʱؗʙراه في العلʨم الʳʱارȄة، تʟʸʵ مʴاسॼة و مالॽة
تقييم فعالية وظيفѧة التѧدقيق الѧداخلي فѧي المؤسسѧة الاقتصѧادية ( دراسѧة ميدانيѧة علѧى نور الدين مزياني ، -

، رسـالة دʱؗـʨراه مقʙمـة لʽʻـل شـهادة الـʨʱؗʙراه ، شـॼɻة تʶـʛʽʽ الʺʕسʶـات الʓʸسʴـات الاقʶʯـادǻة العʦʸمॻـة)عينة من 
 ، ʛائʜʳة ، الǼاʻار، عʱʵاجي مǼ 2012/2013،جامعة .  

أثʙ خʶائʝ مʙاقʔ الʴʲاǺات على قʗرته في تʝॻʳʵ أوجـه القʶـʦر Ǻأنʸʢـة الʙقاǺـة هʙيʛ مʙʺʴ نʽʰل ، -
أكادॽʺǽــات الʶـادات للعلــʨم  2018فلʶـفة فــي الʺʴاسـॼة ،،رسـالة مقʙمــة لʽʻـل درجـة ʱؗــʨراه الالʗاخلॻـة و الʯقȂʙــʙ عʹهــا
،ʛʸة، مʛة، القاهȄ16، ص2018الإدار.  

ـــــي ، - ــام زروقـ ʸــــــة الʓʸسʴــــــات هʷــــ ʦؕح Ȗــــــʻʮʠت ʚــــــȂʚاخلي فــــــي تعʗالــــــ Ȗʻقʗــــــʯفــــــة الॻʡة وʸــــــاهʴم
ـــــــة Ȃʙائʚʱة الǻـــــــادʶʯالاق  ، ʛʽʽــــ ـــة الʶʱـــ ــــʙقȘʽ و مʛاॼʀــــ ـــ ــــʟ ت ــــʨʱؗʙراه ، تʸʵـــ ـــ ـــهادة ال ــــل شــــ ـــ ʽʻــــة ل ـــة مقʙمـــ ، أʛʡوحــــ

ʛائʜʳ2021 -2020،  3 جامعة ال. 

 الʱʸلات:  - 3
-   ،ȑاوॽʴǽ ʙʺار أحʟمع ا Ȗافʦʯʸة و الॻاخلʗة الǺقاʙام الʢن ʥʻʴʲة في تʹʸقʙدور الCOSO  ـاجʯـة انʴسʓفـي م

 " ʛॺʱالCOLPA،"  دʙالعـ ،ʛائـʜʳة، الʛȄʨـʰـاج ، الʴأول ʙـʻʴراسـات، جامعـة أكلـي مʙث و الʨـʴॼا للʜـʽلـة الʳ01م ،
 ʙلʳʺ10،2025ال. 
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أثʙ اسʗʳʯام تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات و الاتʶال على ؕفاءة عʸلॻة واصل، الʢاهʛ بʧ عʺارة،خالʙ رجʦ ،خʨلة  -
، جانفي  01، مʳلة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ،العʙد الʗʯقȖʻ الʗاخلي ،دراسة حالة الʓʸسʴة الॻʹʟʦة لʗʳمات الآǺار

2021.  
-  ، ʖحʺان العايʛال ʙʰاعʚʱاخلي فـي الʗالـ Ȗʻقʗـʯال ȉـاʵارسة نʸم ʥʻʴʲات تॻارسـة و آلʸʸء واقـع الʦعلـى ضـ ʙئـ

،جامعـة فʛحـات ॼɺـاس ،  Global Journal Of Economics And Business،  الʠʯʸلॺات الʗʱيʗة للʸهʹـة
ʅॽʢ1س   ʙلʳʺال ، ʛائʜʳد  05، الʙ2018، 02، الع. 

ʸــة و دوره فــي الʙفــع مــʥ جــʦدة الأداء فــي عʺــʛ شــȄʛقي ، - ʦؕʲــام الʢــات فــي نॻالآل ʤأهــ ʗاخلي ؕأحــʗالــ Ȗʻقʗــʯال
 .2015،  07، العʙد  1، مʳلة أداء الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة ، جامعة سʅॽʢ  الʓʸسʴة

ايʖ ، سʙʽ مʙʺʴ، ضȄʨفي حʺʜة،   - ات الʚʱائȂʙـة علـى مʙʺʴ عʙʰ الʺاجʙ بʨرؗ ʙؕʵة في الॻاخلʗة الǺقاʙال ʤʢن ʤॻʻتق
، 02، العـــʙد 07مʳلـــة الॽʺʻʱـــة و الاسʷʱـــʛاف للʴॼـــʨث و الʙراســـات، الʺʳلـــʙ  (دراســـةتॻɿॻʮʠة)،cosoدور نʸـــʦذج

2022. 
-   ،ȋـــاʷؗ ـــىʻم Ȗʻقʗـــ ʯـــة لل ॻʹهʸارســـة الʸʸـــة لل ॻولʗال ʙʻـــاي ـــة و خʦʶصـــʯʻها ضـــʥʸ الʸع ॻʸॻʢʹʯـــة ال ـــʗقȖʻ الʰقاف ت

، 02، العʙد 02مʳلة ʨʴǼث مʱقʙمة في الاقʸʱاد و اسʛʱاتॽʳॽات الأعʺال، الʺʳلʙ  الʗاخلي(دراسة نȂʙʢة تʲلʻلॻة)،
2021.  

ي علـى فاعلॻـة و ؕفـاءة نʢـام الʙقاǺـة الʗاخلॻـة فـي ʡـل نʢـʤ الʸعلʦمـات ،تقʤॻʻ أثʙ الʯـʗقȖʻ الـʗاخل نʳاة شهلال  -
 .2016، مارس،  04، مʳلة الʺالॽة و الأسʨاق ،العʙد  الʲʸاسॻʮة

، مʳلـة دفـاتʛ مʠʯلॺات الʙقاǺة على جʦدة الʗʯقȖʻ في الʚʱائʙ (مʙاجعـة أولॻـة)نȐʨʳ عʙʰ الʙʺʸ، بʧ أزواو لʽلى،  -
 .2022،  01، العʙد13ئʛ، الʺʳلʙ ، الʜʳا 1اقʸʱادǽة ، جامعة Ǽاتʻة 

ــʗ للʸʸارســة الʸهʹॻــة للʯــʗقȖʻ نʶــॽʺة مــʛغʦ ، رȄــاض العʻʽــʨس ،  - ــʗولي الʗʱي ــʙات و تʲــʗيʰات الإʟــار ال ʻʻتغ ʙأثــ
)2024- ippfاخليʗالــ Ȗʻقʗــʯال ȉــاʵــة مقارنــة )() علــى نॻلʻلʲــة  دراســة تॽʺʻʱار و الʺʲʱــل و الاســȄʨʺʱلــة الʳم ،

 ʙلʳʺال ، ʛائʜʳال ، ʅॽʢاس ، سॼɺ حاتʛامة ، جامعة فʙʱʶʺد  10الʙ2025،  01، الع. 
 الʸقال: - 4

-  ،ʙʽʳʺال ʙʰد عʨهʜم ،ʙʻي هʱاة، نابॽاشة حȞاخلي فـي عʗالـ Ȗʻقʗـʯم ب: دور الʦسـʦʸي الʹʟʦي الـʸقى العلʯلʸال
 .2023اكʛȃʨʱ  25يʨم انعقاد الʺلʱقى  الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة،تʙʻʻʴ الʳʸاʙʟ الʵʯغʻلॻة في الʓʸسʴات 

 
 :ثانॻا: الʙʸاجع Ǻاللغة الأجʹॻʮة -

1- Les ouvrages: 
Jacques Renard ,Lo Contrôle Interne (Comprendre Et Mettre Ceuvre), Groupe Eyrolles, 
Paris, 2012. 
2- Standards: 
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 Șʴة: 01الʺلʻʽة للعॽɾاʛغʺǽʙانات الॽʰجات الʛʵم  
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 Șʴانات : 02الʺلॽجات بʛʵر الأول مʨʴʺاخ الॼومʛؗ ألفا Șʴانات :03الʺلॽجات بʛʵاخ ألفامॼومʛؗالاول ʙعॼاني الʲر الʨʴʺال 

Șʴانات : 04الʺلॽجات بʛʵاخمॼومʛؗ انيألفاʲال ʙعॼاني الʲر الʨʴʺال Șʴانات :05الʺلॽجات بʛʵاخمॼومʛؗ ألفاʘالʲال ʙعॼاني الʲر الʨʴʺال 

Șʴانات :06الʺلॽجات بʛʵاخمॼومʛؗ عألفاǼاʛال ʙعॼاني الʲر الʨʴʺال 
Șʴانات : 07الʺلॽجات بʛʵاخمॼومʛؗ ألفاʝامʵال ʙعॼاني الʲر الʨʴʺال 

 

  spss v19المصدر : برنامج   spss v19المصدر : برنامج 

  spss v19المصدر : برنامج 
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Șʴانات :08الʺلॽجات بʛʵاخمॼومʛؗ ر ألفاʨʴʺاني (كامل)الʲال 

 

Șʴانات : 09الʺلॽجات بʛʵاخمॼومʛؗ ألفاʘالʲر الʨʴʺال 

Șʴ10الʺل:ʠلاث ضʲاور الʴʺات الʢسʨʱانات مॽجات بʛʵم 

Șʴر الأول11الʺلʨʴʺن للʨسʛʽانات معاملات بॽجات بʛʵم : 

  spss v19المصدر : برنامج   spss v19المصدر : برنامج 

  spss v19المصدر : برنامج 



 

 

  

  

  

  

  

  

 spss v19المصدر : برنامج  

Șʴاني12الʺلʲر الʨʴʺالاول ال ʙعॼن الʨسʛʽانات معاملات بॽجات بʛʵم : 
Șʴر 13الʺلʨʴʺاني الʲال ʙعॼن الʨسʛʽانات معاملات بॽجات بʛʵم :

 الʲاني

Șʴاني14الʺلʲر الʨʴʺال ʘالʲال ʙعॼن الʨسʛʽانات معاملات بॽجات بʛʵم : 

 

Șʴر : 15الʺلʨʴʺع الǼاʛال ʙعॼن الʨسʛʽانات معاملات بॽجات بʛʵم

 الʲاني

  spss v19المصدر : برنامج 

  spss v19المصدر : برنامج 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Șʴر 16الʺلʨʴʺال ʝامʵال ʙعॼن الʨسʛʽانات معاملات بॽجات بʛʵم :

 الʲاني

  spss v19المصدر : برنامج   spss v19المصدر : برنامج 

  spss v19المصدر : برنامج 

Șʴاني 17الʺلʲر الʨʴʺن الʨسʛʽانات معاملات بॽجات بʛʵم:

 كامل 



 

 

  

  

 

 

 

 

 

   Șʴر 18الʺلʨʴʺن الʨسʛʽانات معاملات بॽجات بʛʵم:

ʘالʲال 

  spss v19المصدر : برنامج 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  Șʴلاث 19الʺلʲاور الʴʺارات الॼɺ افات ؗلʛʴات و انʢسʨʱانات مॽجات بʛʵم: 

  spss v19المصدر : برنامج 



 

 

  

  

  
  spss v19المصدر : برنامج 



 

 

  

  

  

  

  

Șʴ20الʺل (عǼاʱال ʛʽغʱʺقل على الʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʛأث) يʢʵار الʙʴار الانॼʱانات اخॽجات بʛʵم: 

  spss v19المصدر : برنامج 



 

 

  

  

  

  

  

  

Șʴ21الʺل ʛʽغʱʺقل على الʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʛي (أثʢʵار الʙʴار الانॼʱانات اخॽجات بʛʵم :

( Ȍॽسʨال 

Șʴع 22الʺلǼاʱال ʛʽغʱʺعلى ال Ȍॽسʨال ʛʽغʱʺال ʛي (أثʢʵار الʙʴار الانॼʱانات اخॽجات بʛʵم :

 بʨجʨد الʺʱʶقل) 

  spss v19المصدر : برنامج 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  spss v19المصدر : برنامج 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Șʴان25الʺلॽʰʱالاس ʧء الأول مʜʳال : 

Șʴ23الʺل ʖʽتʛʱلاث على الʲاور الʴʺف للʨنʛʽʺʶوفʛغʨʺلʨؗ ارॼʱاخ : 

  spss v19المصدر : برنامج 

Șʴلاث معا24الʺلʲاور الʴʺف للʨنʛʽʺʶوفʛغʨʺلʨؗ ارॼʱانات اخॽجات بʛʵم : 

  spss v19المصدر : برنامج 



 

 

 

 

Șʴان 26الʺلॽʰʱالاس ʧر الأول مʨʴʺاني /الʲء الʜʳال : 

 



 

 

   

  

  



 

 

Șʴان 27الʺلॽʰʱالاس ʧاني مʲر الʨʴʺاني /الʲء الʜʳال : 

  

  

  

  

  



 

 

  

Șʴان 28الʺلॽʰʱالاس ʧم ʘالʲر الʨʴʺاني /الʲء الʜʳال : 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  : الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية30الملحق  

 قائمة الاساتذة المحكمين: 29الملحق 
  

اسʦ ولقʖ الأسʱاذ 
ʦȞʴʺال  

  الʳامعة  الʛتॼة

ʧيʙر الʨاني نȄʜأ  م ʛاضʴاذ مʱة 1955أوث  20 ةجامع  أسʙȞॽȞس  

  سʙȞॽȞة 1955أوث  20 ةجامع  أأسʱاذ مʴاضʛ   كʨʺॽش بلال

ʙʺʴم ʙاحʨال ʙʰأ  ع ʛاضʴاذ مʱة 1955أوث  20 ةجامع  أسʙȞॽȞس  

ʛع ناصॼصʨأ  ب ʛاضʴاذ مʱة 1955أوث  20 ةجامع  أسʙȞॽȞس  

  سʙȞॽȞة 1955أوث  20 ةجامع  أأسʱاذ مʴاضʛ   نʨارȑ علاوة

ʦȄʛم ʙʽاذ   صʱبأس ʛاضʴة 1955أوث  20 ةجامع  مʙȞॽȞس  



 

 

 

 المصدر: الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة المينائية

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  



 

 

 AGRFUW: الهيكل التنظيمي لوكالة 31الملحق  

  

 

 AGRFUWالوثائق المقدمة من طرف  وكالةالمصدر: 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  



 

 

 لشركة اسمنت حجار السود: الهيكل التنظيمي  32الملحق 

  

 

 حجار السود اسمنت المصدر: الوثائق المقدمة من طرف ادارة شركة

  

  

  

  



 

 

  

  

  : الهيكل التنظيمي لشركة سونالغاز سكيكدة  33الملحق

  

  

 شركة اسمنت حجار السود المصدر: الوثائق المقدمة من طرف ادارة  

 

  

 


