Aol Ak ianall doda)danal) 4g yilsad) & )
AN o) dgha)Sagal) Agha)jBagal) A il 4y ggen] A
calal) Gagd) g el agdasl) 305 D))
1055420 - "
3aS€ 1955 gl 20 daals
Ariludy) aglall g duelaial) aglal) 4518
..x\ eﬁﬁ M’é
..Int.:s w 4 »

1055420k

Coe

aaiilly Jand) (udil) ale B jiulall Balgd Juil Alaga 551
dolaad) dlulaiy Lo ¢ duadaidl) 4l
Ay i) 3 ) gall anid Jles g

P ALY i) raglUal) aas)
Coome clagll xe /i U ol

RN PR

daalal) dall | Lalad) Al Lall) sl

35X 1955 <l 20 Ly | T ac e M ks
380 1955 &l 20 Dote Uyda| 7 aclue A zome Clagl ae
35S0 1955 @il 20| Ladlia Jgae |1 jualaa 3l e o ol

U 2017/2016 isalall L ]




"lysally @ty Ll saml @il cliamy sl ol qiysl @y

ol gty Jaxll lina il ol @Il @ivisg ol e all spadl agle @usly Jag 3¢ &lll saaal
Jesg ol g 3t alluly glell gl @ A st Eilad o Al Sia goshll @l Jaw
SRTS 8 &y Tiye Ay 0283 Oly sl amngl Lally Al Lia
" g ¥ il sy ol 00 0} 3
Sl Ll gl UYL imay ¥ Jag 32 alll o sy Jomioll Ja¥ gia Lolyaely
bzug agem ladg ajntlusg avpaigy apbunl (" aylagll gl agpa” cosnall

cdlgall ga Jalesll (s a3gnay e

calllogmng @ilsaly sl @l splladall sala @l @ sy asail

Antlaall @ spavy @l agle
sy gl ey s oo galyiall galell sl L slal @ pala oo J& @l
legas e¥gal Lty

il Losd) sllbll



ol Wiy ailsgun alll szy liglt Jouill ] 12 yal iy all aiaat gt

il JRly gislly inamy patliyly pasac i alll JILI slag sl lylly

saclyg alll gy ~djle sl illy mily ilgaly

e Lyl gl pgbiiilly Jaell ugill gle dinilul 2illy gl 3
&a dagill gjlailly <ylagleally il lpligy aly sylgion 5 iyl liasg i
o Jaell laa oty lad psiilly alaill pa syially $esgills pal lisliai



slaa)

ol g S

Aadia

il glaal) u pgd

g S quilad)

sl Juadl) 1Y) Juadl)

sl yall A

Al yall Ciluca b

Al ] Apea]

st lall a9aa%

Al il all

Al Sl ) e gl

Lpalaiil) agdl): S Juail)

YR

Pl iy

29

30

e Aol ) lalleadll 5 dnardasill ol

31

Faaatl) adll ) ol Jal e

35

daalaill) adll yailiad

36

daalaill) Al draa)

38

el ol g 5

39

daadatil) v‘fﬁ‘ alas

40

".. ..j. ..~S\ e:‘gj\ ~..~ -

43

dnadatl) \,:Lﬂ\ ailds

43

.... “l..ﬁn @:‘ﬂ\ u.u\:ﬁ

46

Claladl e dpadaiil) 4l il

48

ol ala Rpalail) adl) A8Dle

49

ALY g will 5l

50

Jaall CIENAS 5 a6l

52

YONEN

Lo laad) dlulad ;GG Juadl)

54

YR

55

dclaall Cay e

57

deleall ailad




58 deleal) draal
60 Jeall Gy 4 5 Jandl delan G G A
61 dclaadl ) ghai Jal e

62 dclaall g ) 5l
67 e leall A0S0
69 deleall 0 5S5 o
70 dclanll Oy Hlas
= A Lol olulas o sgie
72 delaal) el g il
76 dcloall Al Ol jres
76 delaall dllad 33L ) Jal 52
78 fe Lol e Cilaa) Jal 52
79 delaall dlulad cilulan)
80 delaall el cluli
81 A

(bl i)

) Sl
85 Aedte
86 e iy Al )
37 Al Hall dgas
%3 Al pdine

5 RECR ]
95 AL\U\*\S\ f—— 312l
Y Al Al 3ol (§aa

100 :\.».A\JJJ\ 31 <l
100 FURFENTE I TURRN I
103 Ll

)] Juadl

105 Ladie

106 abdat g il e

106 Ldoa ol Ul ¢ g e il Jilai s a ye

107 Ladgirg ) glaal) s AN JilaS g e

117 Clyda jill ¢ goia o alill Jilad g 2 e

124 ALl bl all ¢ guia & i) A58l

125

e Jias




127 EONIEN

Clua gy cilal )

PN

:\M‘J.ﬁ\ Sladla

sl daild

o)

33 Ligall A alaay) Jiay (01) g8, JSi
Jotaadl (ugd

34 dpalasill sl ) phai Jal jo e | (01) p8) Jsaa
44 Al gl g il A laY) il Jiay | (02) a8 Json
49 SlAlaiY) adll (o CSEAY) 5 40il) an 5l Jia | (03) ) Jsas
9% L ) Kl Al e (il ey [ (04) 5 s
94 orind) paiad dpadlly Al Al e allad Jig | (05) A8 Jsan
94 Adigall 3 yadl il Al Al all de pallad Jiay | (06) A8 Jsos
97 Al 22y (5 gine Jua a i | (07) 2 s>
98 A g suall 2y (5 sine BAa a5 | (08) pB) Jsan
08 QY 2y (5 sina (3ua i g | (09) 48 J g2
98 8] any 5 gine Baa a g | (10) &) Js2a
99 O3 22y (5 sine 1 ma g | (11) A8, s>
99 pleall Slulai a5 sine B1n a3 | (12) Q) s>
99 eelin ¥ clulall a5 sine (31a e s | (13) A U
100 Clelaall sad 2l 9V Claad) 2x (5 sine (3a pua g | (14) A Jsa
100 Flaa s S Ll LAl Jalae alascinly A )l 311 il a9 | (15) a8 J s
106 pindl dele Gaua Lpall ol il 5 Sy | (16) @) J oo
106 50l dale s Biall 3 A i sy | (17) B Json
107 Adada gl Aapla Jale o Al 31 w8 mn | (18) o) 5o
107 é’\'ﬂ"d‘ Slulad J sa Jlaad) ;\j a2 | (19) &8) Jsa
108 =liny) dlulaill Jga Jeal) o)l sy | (20) o) Jso
109 elaall gai ol 51 Qlaas) Jsa Jleall o))l s | (21) @) Js2>
110 M\J}J\)}Mdpd&ﬂ\c\‘j@ay (22)@5deh
112 S;Eﬁ\JPdPJM\c\J\F}) (23)@)‘.})3}
113 Wl ymall Hsan Jsn Jlaall )l a5y | (24) ) Js2n




114 Ol ) sne s Jlaall o) ) un g | (25) ) Jsoa
115 D&Y ) sne Jsa Jaall o) )l masa | (26) ) Js2a
117 delaal) dlula 5 dpadatil) adsll ol )Y Jalas a2 | (27) @8 Js2a
118 pleall dlulad 5 dpaaiill all oo Jalss YY) Jalas a0 | (28) o8 s
120 (el clulal) g dpadatil) agdll el )Y Jalas a2 | (29) 28 Jsaa
121 a3 3l V) ) g dsedatill adsll cya Jals HY) Jalaw om0 | ((30) 22 Jsas
e Laall
122 cosind) prial il A ganall 4 gunall T Al Gau | (31) 8 s>
123 42038Y) el danailly A gasnal) g 4 gunall F dad Jiar | (32) pB) Jsaa
Gadlall daild
Galal o sic i il

Jaaddll bl o luiaY) Aiad (g i 01

Laplaiil] asdll 5 53y 02

deLeall elulas 3 g 03

PSS duelaial) a glall Ailan ) 4l ) )l el 5 04

A all Ja)2 En by ALl (i i 05

el ISl 06




o~

FRYWA

“ -

L LY

Lo sale Ladiig | shai lia geads  capatil] il ale g Lo gee udill ale Jlae o e
oalshall g Alalall ol oaill |las dganas Baua Allae elia guill oo (IS ()
S dsasl A aga IS oaudi o sl Glalaia das lae LeSHLS 5 LlaB) LeLaiaY)
on)shall sl Calidal Aniia g €l jouads
1EDUai) iladaiall Jala S slall 03a iy o iy o Jlaall askasill bl o (5 53
O OWERY) 3as3 el Jeladl oa ahil) b Jlee V) lgde i ) agad (e
peall e 5 agall Gy o ol sl
Dsm5 ) LS il Gl Lgituld ) sa 5 dpaalati A8E5 (g 8 (ul) o bl sia
agild puail Gl yise a3 5 A8l 5 lladll Jaly oY) JSDAS i) Cilea sl
ey A e b S 38 e dld B duand 3yl b @l e Slad syl
Loadl & 5 Lo al V) agale oy (A el 48 pme e g sidagall (5580 ) S jidia
o 59002 pgBle 5 Aanlal) 1Al aadlad) 5 aellee Y 48 st el Ll S
& Alalall il jiall 280 sa 5 g€ skt e dpallall Gl all o3giii Lo Jal 5
Al alladl e Sl dadaiall 8 0 jale ol V) cle 5 5 Cilalay Lealaial 5 aaiadll
o e (380 555 5 Agpall 5 LolaBY) e laial) ¢l o ddlidall Al (e de ganay Slasa
Gl § by Jagaatl dalaiall
Jaar Lila 5 4l oLV Aala g LY clilaa 06 A daay e laial daday a5l ()
sdal ) 4ndil Gacad oAV o) Y1 (ol g agidlie 5 agadd ) sy ) o) EY1 )
sl el 38 o a4l 408 gd Le) ety il dclaadl oaa pe el 4l
o i Lo Cladaiall CulS o) e dadaiall 8 LAl cllaS LpSSa cuiny 5 Ll
5 Al Cailsall aa) cilea) s Ayl Al Jh 6 Lasd Zlay) 5 ool
¢z o Lol Aad aa) saliatl A sall Coaa (IS G AT Jlaadl (g doelaia!
CEa) A jaaS Sl cailadly s bk @)y 88 Alls e By &l aa gl (S
ala dea gl 5 daadl Dlelaay Sla) culally sl Gin gle o5l Ailosy)

|



o~

dadia

GAY! adlly Ll 530 1SS0 Jleal) Jaa Lo Tooba®Y) daill e (5 g dpaal <l dagdll
CileLaall o3a Jaly ;5588 cAalaiall Calaal & sl o slaill 5 cayuill g 5oLl 5 LaluzaiVIS
anll e laol il sy eleall Jeall () LS clglae sa Jaluail 5 Lal 31 | S) gl
23 Dol 3 58 5 ey b Jal 8 a1 G (elil) e JS) aaiy dcleall sad
dale o)) LS claal 3l o il gleall Jalis e ilelaal) el (e 2y 3 agilal 558 (e
CAabidl e Sin (58 pdise delaall






dor) Al pagalial) Y 20 5Y) Jucadll

sy gk -1

Cayll clua b -2

Gl dpari -3

¢l Calaal -4

gl clathias -5
AL el -6
Gl yall Ao qubadl) -7



A jall ealiad) jUay) Y Jadl)

;Z\,.\_“S_&Y\-]
LS8 Cpuiad dpelaial A0S 51 4 Ll 5 Leel gl cadial e Clusall ()
asall dalaia (ol Lia (e ccVlall calef & Ailia 54008 Va8 4, jlite Claiee (ilid
5 Aabaiall Caloal pa (B an ge sl 5 K85 5k Ao jualea o S8 Lkl & Gaag
Lol Jadd Jagi 53 Y Leidlad 5 coladaiall 3 e ¢Cpe il yae daia) ) adlafies Loy

Laall dashiiddl Lo gy HIS) g iy b Lilac Y (sole dile (e 4w e g dpalall
angday ¥y el i o) adiaall A8EN Gailadlly 5 slaacll 5 sl
s @) g el 5 el DA e dee 58 5l Clelea JSE ) Qaay o laial
(salaiil) FLiall La 5

G s L5 Al Gl Jle ) pea 8 i ol slall S8 dpadanll a6l 3]
3 sena) Adlidall dpaplaiill gyl e Galelall Gslus daa 55 e Jand gd cilalaiall
(314 U= 2005 ¢Ohandl (ol

(salaa 5 4 588 sl (e A0 4 sty el 2SS Jsa Jleall ale (515 2 jae o Lgd) LS
33 e el a2 ST s a1 T3 gl 4S5 dn st Rl
Al alaia¥) e clee g cnal agdasill 85 )Yl o ans Gl 13 e g cagilea s
Aaie V) oy Cum cdd o all b gl & gLl 5 el Legun 55 5 Lended 5 Apapaiill
lal) 4l (e 2 5 Jlae V) Gl Jals S gLl Blal) dul jo 5 s 8 laglle
Ghind Ay Galelall ol i) &gl a5 g o staill 3ol Adalill cdalacai¥) cb) glusal)
Ll ) 4yl aguan o Gopaill 5 ZUY) e o) 8V ald p dpadanll CalaaY)
dpalatill adll 4l Llail ae anii 5 (381555 (538 5 Ol gane JSE 5 agin Jual 5l
Ladatill Calaa) e Jagd

Anlag) 2l se (e ddind Ll Jaall Glelan s 38 o adl doal) Gleplasil) aa gl 1)k
@ pals dan e Lgia 38 IS elal ¢ sana (sl Y dclaad) clal ¢ gana f s
delaall eloacl c QldaiYly Gl dajy ol patall e 2aall 13 JS GaEa
358 o i Cus deleall dlulad (uSay 138 IS cagd AS gall algall Jon agislais



Al jall asplial) jUaY) Y Juail)
Ledaly il & ol a1 e ) da deleall clulad Al (w5 Laa)_8Y deleall 4pdla
2009 « o suna) 5 AT Lals (e deleal) L iy Al Ja gall Aaii g duals (1

(350=
Wil e Bl 5 Ll gead e dabaid) aclud dSuladl clelaalle
o2 CulS 5 (Agilitie agad 5 (solae delaall (5ol LalSa clgdlanl (8 a3 3 jiliiall Cilelaall
o ClS LalSh (g€l Aa jd (e @l 31y WS Lgiliae ] el Sl e il 5, Y)
LluaiV) ad Gl o3 WIS 5 delaall slae] Gu dad 55l caal 3 WS Jaladll 8 Alasl)
Lol A gl algall elal 8 o slall e delaal) gliac] clld aad LS Jaall 830 S)
sdclaall daad 3 dll S LS A g el a8 il LS g an s JaSI e W jlad)
Aadaiall Calaa) Jlad) 5 (5aiad 8 aalug 138 JS g &l adll daad 8 delaal) cuilS
Gleleall 2 a0 A 3 ) WS audaiill JA)y Ailie dpadali ol Gl LIS Qi)
) pall AEN A=< Aulull jaladll e el geds by LeSula cllly addil
AL Al L) Al gaa) S gLl co)aY) (5 siie S35 il simall (alisl
Oe Bl Lgalii) 3 5aly s obal sal Biad s and ) Joall (e il 3allg
oAV LY 8 Leeal 55 JSLERN (e daall (S Lgal 5 o) e AalA) Lol e
) JSLaall (e daall 5 Gaadl) ecibbad) cJardl ) ) 93 cdarll e Sl ¥l g ddal 5lld
salll b lgiaalue Jise Al dpagdaiill adll 8 58S CDA) dsay oo el
A gabaiBy)
O ABMa) Argada 48y Jslad LIDA (e 15 Clisas all 028 an) (e Ailinall dsns all
il Jatll DA e Lg Ao leal) a5 saild) paplaiil) 2dl)
3l sall and Jlee ) deleall clulaiy dpaatill sl o kel ) 4Bl aa i Ja
bl A sall 3 45
dae dl) o gLl

pud Jlae (sl algall clulais dpadaiil) aidll (o dule 4kl )l A83e a8 b -]

528 S Al Ao 5ally 45 8l 0 ) sl



A jall ealiad) jUay) Y Jadl)

e 52l o laia¥) clulaill y dpadaiil) 2l (s 50 dpdal )l 483le 2a 58 o -2
3288 Alinall A 3ally 4y ) 3 ) sl
Clelaadl s ol Y1 Glaail g dpandasil) ail) (pa dus e dakalii )) 483e aa 53 o -3
528 S Al A 3ally 45 ) 3 ) sall aid Jloe (52l
Coiall il (5 jad dpalaiil) ol 8 ddliaa) AV D 358 2a 58 o 4
CaBY) psaial (g ja3 Anaadaiil wll 3 silaa] AYs il (35 2a 53 b -5
il pal) s 42

sAalad) 4 yil)-1-2
Al 3 ) gall and Jlee sal Acleald) clulal g dpaplaiill aidl) a4kl ) 483le 2 o

Al A gall 8
sdaijal) cilbua ,il-2-2
3} gall and Jlae sl algall el g dpapdatill adll G Al Adal s ) A8Me 2a 58 -]
BaSSs Alinall A ally 4, 50000
o Jae (o) e laia¥) clulaill 5 dpalatill adll (0 daa 5o kel ) A8Dle 2 5522

B3SS A00al) A el 4 ) ) 5l

A Cleleall sai ) Y1 Qlasdl 5 dpaplasill adll (o 4o 50 4kl )l A8le 22 55 -3
B384l A el 45 il 0 ) sl ol Jlae

v guiall i (g 8 dedanill adll (8 ddlas) AV @) 308 a5 Y 4
.0=0.05 A2 (5 sie

die A8 yurial (g )i Asaaaril) (,:él\ @ Lilaa) AYY ) Cagyd aa g Y -5

0=0.05 Y2 (5 siua



A jall ealiad) jUay) Y Jadl)

A ) dsar)-3

481 5 dallae 7 guia 5 5 adaiil) oLy (bl Laa delaall clulai g dpapdasill 2l -

s Apad il agiDleld 8 Glld jelay g dalaiall & ol Y1 &l gl dpadaiil) al) an g -
DAY pia dplee

i) Jata ol Y1) ClS sl Al Hal Al 3 58 ) dpadaiil) 2l yiias -

(¥ bl Talail i agiY glaa A 31 Y1 Laadiag i) daledl ulaall (e astl -
A1) ol A b ldl jail (g alal Jgaiy (il sall ol il 5 o g dpaii ol Jand -
el b agilal e Llag) Sy Lae

aeluy bae 3aaa dpiludl GlEdle ol Olelall bl deleadl Gluld & gaga o) -
A g Lgdlaal u e dalaiall

Gl sl 3 i) Jlead) Bali 5 Jasll 8 Cilelaall dpaal -

AllSai) (e Jlaad) G Bl ka5 llacall ol Gulad & Jaad) Cleles -
sl e dany)

;Z\_ubﬁ‘ dlaal -4

Ayl el il sall 8 5a8lall dpaaiill a6l 38 jaa -

Ao pall 3 ASulaidl Jasd) clelea e o paill ) CaliSin -

A e Jenll delen clulas dpalatill 4l (o Z8Nall 28 jaa ) Al 0l Cangd -
A el e A Hall Gl paaie G A8Mal) Aada e

elain ) dlulally Widdle 5 dahill agdll-|

Aagall iy LgBle 5 dpapdasil] aall-2

Cleleall a3l Y1 ClaasV Lidle 5 dpapdasill 2ll-3

(el delen dlulai g dpalaiill adll (a0 A8Mal) Argula 48 y2a 8 alall Caagll-4

Aoaplaiill Calaa¥) Gaiad 8 ailalen) s delaall jaaic dpaal ) Gal g sanall ol il



A jall ealiad) jUay) Y Jadl)
;:\.ubﬁ\ Glalkas -5
:a80)/1

cslaa) Baaail Asuliall Jilugll HLodl 8 aalud dima (gl A0 2Sa gl jlae A

Blall S 2l

(o Slgiuay aif allaiy Lt daualy 3gan 4l gend 4l "Hall Je Jlisy ) "ad e
saise o) o aentl) 13 aa gy Ay pae Gaaii dakuil 5 c¥laidl dakal 5 ddalud)
Led bl o2a «calaall (e de semay 48Dle ) bl @ yidy g Al A L
(3120= <2007 ¢l Glalus 3 sane) Ani aalail] 5 caudaiill (5 givne Ao ) s
sdaadaill) addl)/3

ol Gan Cplelal)l gl aa g e il saa Jent Cumy Jaall Ay ol (lSa
£1aVL alaia¥l g < gll 3 lals alaia ¥l alalall (o 8 sbusall 2l 28 ey cAiliall

(9702 200444k 52 salall aesa) o yAY) Bl sl

:lalaill/4

ey edld) LSH) pardl apasy deleaall elimel Ly 3 LU 58
(760= <2006 sl

s Jaxl) Aclaa/5

e O5Se pa) siie past g lEll Adal g ?@JLA;T A g8 A cpdll ) 31 e Bale () oS
Al Al Sash Jasdl Cleleas @lalE agiis das e a8 JSI ol 1o Dla
(125 = 2014¢has S 5 Pla) Acleall sliac oo

s Jaad) delaa dulal/g

wed daally culS 13 Aelaall ¢ pdaty AV 5 Lol delaal) clime Ciliai) da 0 A"

(11602 20066 asilell LS 5l) Magilala sl ;Y Haas



A jall ealiad) jUay) Y Jadl)

A8, Sl JAl-6
Aualatill a8l el 43/

e ool saay a1 el kil adll ¢ e b saae Slal o el el g
128 4 Jglain (a padlly dpapaiil) Leillad e g dalaiall 5 3 )80 duigall slad) il g
Al Al Hally Ledalsi )l b (e lay peaall o o (ad a8 Lgie (azy S5 )
Leaal (s

A3 38 pal) dga gSal) 331 B AsaATil Al S &) giay (2001)Obeg ) A j3-1-1
Ao ) A ad) Astaad) B el il gad o paad) clalad) e

G olaiYl el gad cadlaS Apagdanill all 1 A Capeall I Al all saa cdaa
5 S e e IS e Al Al adine 5SS 5 G paall sl el el
&b 5 coall Ade e sSall 3 el (3 agaSa (8 Gas o piall 5 aludY) eluy
i 8) JB (e drall dpaplaiil) all ulie Dalid) Caeadinl ) e 450 Al aaall
(CESTY

5 A5 gnnall Ape sSall 5 3ga Y] 8 ApedaBi af el dga s i Al ol 08 DA e
ol i) 5 glaall galaill 5 o gl 5 Jeall (58 5 Allaall 5 Aladl) 55480 ) oo
8 suall 5 Sl af dsa s 520 Jsn ol alasil L) siliall @ jedal 5 dudliall
ABe dgay o Ul CliS 5 g Gsleny Al B 3ea¥l (A SLaBY) 5 sl
58Ul 5 Alanl) e (e IS 5 el Ledady Al ddids ol) 4 pall (G Al dpdals )|
s dandl 350 5 Adladll (0 IS G Aliaal AV D a6 LS (Gl POl
Dl gad o paal) clalad) o g g laall g Alaall 5 (m dl)l Pl 5 o a5 o)
(3140= 2013 can M 2o ads s able) oaplal

e o dpadaitll adll ol giny 2003 Aa Adayial)l &) ae o WA Aafja-2-1
@ 5 coabll Aae 0 gl Dy jell ALl 8 Al all oda el ol Belis
) (e N Jslaill e Al ) Cdon ddia 5 A )

Agdall cleadl) d cplalall (sl ¢1aY) oS 5 dpadatill gl A8 ala -

10



A jall ealiad) jUay) Y Jadl)

oblaS dpe il ALY Al ol

Akl cleaall 8 Cplalall ool sailall dpapdaiill 2l 4l -

Anbll Gleadd) 4 Galalall gl o 1aY) ol g dpaadatill adll oy 483l ol -

Ons el 3Ly dpapdanll adll e JS (G ddlaa) dlla cld ADe Sl b -
Aaaddll & pzial)

i) o ytie) (Al g sl dea gl el Y gl o8 e Aladl Galill agil
Ll gl (5 giuse (il Al oS lriu¥) aadiin Caad) 31aY Lually 5 il Hall o3¢
Jilay pazmy (& Caaldl adic) eV 3eUS (5 gie bl y dplall cilaasdl 8 sl
(oaidie Gl dgn (bl dueddl BlED 63 zoxdl G &Y e e dday)
Jax a8 e ¢adi o chas sie claa (addia

5 O Ses agie 210 7208 385 Waal il sae &l Cus il 40 pde Ao lial o5 a8
O 17

bl an) (g

A e dpdall ileadl) Jals ddudaal) palanill adll o) -

Agials gl g At i) a5 pepdaiill adll s Al A8e Gllia () all -
Lpaatill Al e dused (g Agilias) AV i3 daa s Aydalis ) ABle Gl (o il -
A ne o AllR) 3ol e laall 3 gall o pdlial) callaill g ¢ g3l oo 5 cela¥) BelES (g
(2003 éiagial)

A<a dihaiag Ay ill g aalail) Cuf Y AraaTil) addl) O giny (2005) g2alad) Al j3-3-1
o 88 ¢l g g Cupend) B L il 5 gua (A da Sl

480 Ailaiay Ay il 5 aalaill ol ylaY Apaatill adll e CadSH I A all sas Cudaa
e A jra o (el delial @l 8o @y Gandl 8 i (b ¢ pua G A Sl
Ao 2 i Ao Al jall o jpail el )l aadlasl g aglalad 5 agSslu e L il
Gl aad5ul 5 @S 259 i B e S W ER) it ) glae gl Ciad i
5 3 e i) il g moaal) e Al jall el s o anall Lia ) gl

11



A jall ealiad) jUay) Y Jadl)

O A jall =l sl e IS 56328 asdde il g cda Skl Ak dalaiay dy Hill g auladll
dpadamill adll oy o pal SlESAl 5 Vol sl e Jatdl gy ol dpahl) Al
Aan gl Gl 3l dad oo o gie A pa adladll 5 A Al @l laly el
5 paalail) Ol gl 8 3L Loy alaia V) Al jall Gl 68 as) (e (IS 5 (i ya
ae ada s Cabale) | aghjlas g agdlpa Ly odail Ay il ol ol o paall s all Aals)
(3150= <2013 <o

A Al Al SNy Jaad) ad Gad 2006 Cidleas leaa G deaa Al 2-4-1
s Jandl 2y ol FIVI da 0 paad A e Ay il Guglaall A Gralaall g C gtall
O 48 IS Sl dgas e 0V (8 Adadl A gl G jlaall (8 Caleall 5 0 gl
8aad) (uindl Gl il (5 320 all o3 W) Ax jo (A Al (358 a8 da 5 S5 A
A (e Wle (5 ginue i Ol i AT A8 JS et dgay (g ealall o 5all
¢opall ¢y pall Aiual) 3 g8l il 5 JUiieY) o Caela 385 ¢ jaall (ol agdll o3¢
af Lol laall LlaY) af clia) 28 Gpaleall dally Wl Jaall o | Ase Cielag
(9 o= 2014« hle 4 sm) i il dad (A Cielad 3aLAl 5 auall

Al 33 cpalaiil) dllady LgBdle g Apaudaiil) Al ol iy (2006) BLas (B Al j2-5-1
. ENICABS jSas; 43l gl J31 581 Ao Ui dusn gy Al g gusal) ) JUY) lalady
Jniad dese daala Al o) gl el Gacadd glaa¥l ale 4 jiaale Al
A )3 S

s Al jall sl Cadag

algall 31 o sludy dalaiall dpapdasill all s &) 5 panall il Y] Clalad) e (ol
agilalail o Cayeill Gl g cdal ol Jlae dalaiall & 23l 5 500) 5 8l 5,10
A Al 5 Aol @l pdisall Gany JUA (e dpapatil) Alledl) g

A8all 03 dagds i Al g el <l LY Clalad] pu A8Ne cllia cilS 13 Lo 48 yaa -

«dud) Qﬁ‘ Z=ilid

12



A jall ealiad) jUay) Y Jadl)

AdlAL) Apapaiill all gas A ghuall il HUaY) lalasly dalatia il

Apadaiil) il sat Al Hall il yia (5 g e IS Aplagl Cilalad) dga g -

AT dgeplaii Aad (11) s 4dul 0 Dl e (5 siue Ao dulagl Clalad) 255 -2
LA G A (e Lt len da

el Adledll o ) laY) Cilaladly daleie gl -3

laalady dpapasill ddladll gan A jall il jie (5 stse e alle IS cilaladl g -
(An «Dla ja cllee (DAA) day Y

:A8al) Al )y ddlatia 3l -3

ol sa Al g puall Ol HUaY) Caladl (g das s A0a ke AN 2 sa g Al yall o jelal -
Allia CilS LS (o) papdanll ddladll gan agilaladl 5 4y 5la¥) laaledy sailul) duelasll
o uae 20146200 Gl L ekl Aladll Gl ) LS dpapdasil] aall dille 4 e
(48-47

1Y) Cpend B duaddl) g panaiil) alll ST "(2007) Blse ol dul2-6-1
Mhaaldd) Aa ) claalad) B i) Ais pliac gal A gl

eIV Cpad 3 Apaddll 5 bl adll A1 e (ol 8 sl s s
Cilaa) Gl gl dalall )Y Glealall 8 aill D clac] ol ikl
sae 576 pe LisSadie o L )58 5 Cliball pas [ jad Dbl phal a3 Al )l
Aban¥) ) Craaddinl 5 Al 400 sdie 48 jhay aa Jlial &5 (il L
Ll alaany) clla) 5 4 jleadl cldl ) 5 dulaald) o giall ddgdoa )l
Lgaal (e il A Al jall cilia 65 5 (aiall Gl Jalat ¢ gy Dol YY) Jalaa)

5 Agapdaiil) 2l dialall 4 )Y Claaladl (8 Gl daa elae] @l pual ) -]
Aam Ly ela il gl e 1aY) (5 sl agll ) gaal O 5 dadi o A 2 Ciela Apadldl
Andl ya

(30 aasalSY) Al il ) Lot Apardaiil aill Ziloanl A1Ya €13 (3558 3 9 52

13



Al jall asplial) jUaY) Y Juail)
5 AaY) lwiall e paoaill s sliae] mllial dpiall duaally 3540 cilS
L 11 mlal 5 5all 5 i adlal dpapalSY) Al

Al 5 A (elaia¥) g ll Yo ida o)) o laBU dilias) AV 3 (3558 2553
KN 5 ¢ sSAlI Gyl A eliae ] dlial CiilS claia¥) g ill duills (( LSy
i) el Dpaaal €Y 435501 5 cpalal) LIS Allial

aa elacl ks gl ela¥) 5 dpadatill sl g dpad il adll G dulay) Ae 3 54
(2007 ¢ 8 5 03l ). dualadl 450 ¥ Claalall & gyl

il £l pally LiBdle o dialaiill a8l o) siny (2008)98 s Al j2-7-1
Alhicd; CP6 «ladlyll o Gijaall S ey (piilal) Jlaadl o duilase Al o
A5

csaaiil) S glull 5 Jandl il ale 8 el 5ol Jail At Al

Al Al odn calaa

A 5 ladl N5 Cajlaall S yan ils gall Jlasdl sl 325Lall al) 46 jee ) Chags

-

sl b el S5 aedlea 1l o mend b ot Y (Sa GRS ol -
g pall

et a5 4 Gl 5 g1 el 82m e QD -

SOIYI 5 agin Lad o) pall 52 58 Lelaay Al sl (pn A83all 48 jaa -

2 doua) jal) gl

s e aeils oms Lea ol 3 LS o sl b (il Jland) Bl ) -
e g Al all G patia s gl sl Lula) lalas) La () 3Ll & yelal -
. & s gall Al jall e o) i) dpdary (3 alaiaY) (s

e IS Om @O Dy Ay el Gl a5 dpbualdl Gl glall R G gl -
(L) 5 o gbaill) daelaia¥) adll o (WY 5 ) LalaBY) adl) sl

14



Al jall asplial) jUaY) Y Juail)
dne 3 AY Ll LelaaV) 4l 45 jlie AalaByl adll dpea) bl G ol -
(9-8ua U 2013 ¢ ba 83 5288 53) Anla¥) Al )

Al anlail) 33 ga LgiBe 9 Apaudiilll addll ol ging 2009 53 grsa Jlae Al j3-8-1
58w il dana daaly BNLL gl

Laaladls dpapdasill all gas &g panall <l Y1 o)l Cpm 48Dl (e Chaall Al Hal) Cdan
83l (6 gie o I MR (e o Jall aalaill 33 5a s aghl )5 day Y1 &y Y
Lgiania 7 i Aule Ay de Ly Liad Al jall Caaa (3aaaly cailual) dpadasil) ol (L
s A g puaal) Y 6l G din ge 2k ABle dga g0 sl Gy o B a0 )]
(ol alaill B3 ga g gl 1 g Apadail audl)

il 100 0) A3 sSiall Al pall il g sl dia o)) grgiall e Al jall Cisaic
50Le30 Go JoY) OuSh Onbia) apenal iy (i) 827 SN g genall (e pils orala
Gl e Slzad 31500 JS daleiadl dpadaiil) aill ga A guaall ol Y1 ol )l Gty g
o Bagall gad A gind) Y el Guls 550e30 e OsSh Sl dpad )
Waley) Coes Apadatill al) s jlas A ja o) ol CylEl 8 5 dlayl ded DA
& Bl A Jlan g sl (o Sl e 8 5 Lasae Ao sie da ) 83 g e An )Y
) el A jlee Jla

Bl 3 510 5 cAagall 313l B laY) B 1) ad Jha 8 (5 8 Lol ) llia ()] il La 124
Ao dpaplarill aill o)) il oa JA (e Gty 5 A jal) Gl 8l (BBt ey 124
ABle vy Ao JIA Gl Ll )Y Jalas 0S50 Le ga g Al aaladl) 32 sa (Suaty
alaill B3 g (38a5 5 juad daae daals Jalo 2L dpadatill Al das ge A3 Hha
(2009683 srase Jane ) Adlall dn il (BT (Simy 138 5 Mol

Orsdall e datil) a8l A6 o)) siny (2013) ass il 4 4 s cible 4 ja-9-1
BoALAN Azdlaa A Bac S pdy Jaadl a9 gl 38511 o

Jandl a5 gl @85l o o poaall dpagdaiil) @l i1 A8 jea ) Al Hall 028 Chags
uaddll (ailiadll );Eduasﬂéjq;@;us‘sﬁwmmgm IS

15



A jall ealiad) jUay) Y Jadl)

Factor (el Jalaill alodinl &35 Janl) a8 9o (8 Led g jlay Al 0 uaall dudada ll
A2 L A il )Y dasedi ) Caagy (63 Alany) cullel) aal s sanalyis
S AS il Jal gl (A Y say dilacll 8 Aol @l sl (alide o dilias)
1 AU il A all < jeal 38 5 el i g ol pusiall o2a (y A8Mall Chucad

Y sl Aplusy) al) 1 VS dplial) Wit gie AV G aell 4yl adll cagi 5 o) -
AS L) a5 AENAY all) & cdpagdanill 2l Loy

S Aol & s s Gaaigall Apuliall Cla Al 5 il sl (any Al jall Caedd
Gl A gllaall ) 55 5 aal sl B i) Jae (a5 monlie e i Leanl
plaial 3 )5 i g 4G 5 Allaall b ) 5 agilalan 5 Galalally sldia ¥l cails ) Jeall
sle Ayl 5 Jleall L il el G W i 5 ) Ao laia¥l 4l c sl
s Cabale) Janll ad o andaiill (381 8l Apagdanill adll ipalise lalS palalall o gl
(2013l 2o 4k

Sl bapbdty LgiBNe o dpadaiill 4l O gl 2014 32,0005 by 4wl s2-10-1
5 b g alsl g sludll Qb b dawadiall AGEEILY) dasall Sl sa! A )
Lpalatill wl) lalaty e 8 Cplsled 5 (oaat ) J3basd Al all Can la 5 (JURY dal o
Al all Craadial g o candaiill 5 gl (5 sl o i ) bl Ladady g@e
aal Ao ulS 5 A sall (e Jele 30 Al yall die cilad 5 el dia gl gl
Al Hall (o je 2213

Lyhaas AN 5 dsegdanill adl) ¥ GlainY) Jsls dua Gl e Al ol ciode
Jalza -y smym Ll V1 dales Badizadl dbany) cadlal) Ll ikl Ll
 t-test L) 5 -0l 5 - Ole s
SIS bl Cuadli

L sall Jlee o) Apila gl ) jlusall Japads 5 Apendaiill adll (0 38Me cllia o
JUbY dal a5 cala g ad il 5 elall (a8 dacadial Aplasiny)

16



A jall ealiad) jUay) Y Jadl)

s suall o dpila gl G jladd) dashads ¢ dplaiil) adll g A83le aa g Y e
b sl gl g elall a4 daiadiall 2eiaY) A gal) Jlae 52 52 4l
JalaYi da s
eailll (5 il e g ) ol jlsal) Japlads 5 dadatill sl A8Dle aa g o
5 Al g slaall (e b dacadiall Ae3Y) i) Jle sl
(201421, b)), Juk¥) dal »
;&GL&@J\ lalad Sl ja-2

s o) il al)-1-2

Ao " ALY Lally dolaadl dluldd olsiny 2009 Db st dwla1-1-2
ae b jiwale s e "5l JasmsENAVA glasl s 3y A il 4dia
el g Jaall el

il Loaslly Jasll Geles clulad G A8Dall dapds 46 jee Al o)l Cadaa g
il el G sl ol il ) Adlia) celld ey 3 ) (3 k) anil A8 paa
bl dia ol meiall Al all Craadind cagiali) 5 Jleall sy oy 8 elaiaY)
e Gl aes 4 el 5 daj 80 e cuiida A sde dul ol de S
) ALYl delaall dlula 5 bl el e IS Qi daud ) 3lalS dilawy)
L sidl ) e caie ) Call Ll 3 i) ddaadlall 5 AL

s ) Ciluda B

il sl L ) g de Laal) lulas (pn A8Dle llin sialall dpa al)

2 ) ciluda il

Aeleall slime | clulad s Aan sall clElall 324 5y auds ol Lia )l L) il |

Aclaal) gliac i il 5 dpluall B 33l 3y il o) Lia 1) Ll S5

: i)

Cam ik gl aaliay o gl 5li V) clibladl 5 delaad) elulai saly 3l o) -
peles delen il e gual ) 2l 71.25 (e SSI O

17



A jall ealiad) jUay) Y Jadl)

sl sl aalin ) e Lale i Jeall delan ol 81 G 8l g dlad) 8Dl 33l 5 o -
(2009« yxuaa J30) lld ) g2y aalia y e o Gy 0 426 20,25 o) S

Mo liaY) dulall g Apelaiil) ASE 1 )iy 200743 7 sbbe Al 22-1-2
L2 5l 5SSy CP1K AsSsiadid) 3 gal) S yay
© Sl A Al i
Gl gall (& Gl Sa g palic dun (e dpapdaiil) AAEDT edll 28) 6l (andls 4 glaa -
A gall b 3Ll Aalaiil) a@ll dagde e Cojail) Al glae Liad) 53 530 3a)
A 5 eV sl g oLl O ame maat g2l Y @ la g dayl il ds jy e iS)
2T A e elaial) clulall g dvanl) A8EN) a8l aaa5 -

cemabaiill ol SIVL il 5 jaeatl) 488 48N (1)

il sl Lol ALl 488 8de ()
sl all el B
sdalall duda i) 0pe ciblhal)
e Lain ) clulaill i tna 5 3lull dyaplaiill A8 dapds (pn Al ABe Sllia
1A Jal) il 81
salaiil) ol V) Y ama Al ) (A i) 5 jadatl) gai B jlal) ds o aalow -
Lia )l 83l ) (5 siusa 5 AS HLEall a5 0V i G ABe lia
pen b aaaie) s dnacaal) Ll Lo il el 28k geiall Gl all Creddiial
5 olaia) 5 el o) A5 80 sall iy (s 5 sl claind) 31 e e shedll
Ll 5 A all iy e
-l
Gandlal) GBS 5 O g3 all pe Jabaill 3 A8 Cglul Slaie] G Ak ABe aga -
bV Sl A il e 6 Sl B iy L Vs g el

18



A jall ealiad) jUay) Y Jadl)

Gl A el 5 Jaall 8 La ) (g sha 83 5 AS LAl G A8l cllia ) -
OV 5 sl sl dddalul) a6 8 Al 5 4 LAl (e JS & pligall (B2
(2007 g ¢ shalus). Janll G2 guanis Jlual) Ol 538 i

alaily WiBe 5 dpamy il clelaadl Ol giny 20098205 (5 e Al j2-3-1-2
CMMad gad Jally Cplll) ) 9t s 3a Jlas 52l (S LaiaY)

G 5 Aty 31018 5 i) g8 31aY) Lol Aipally el 38 3k rgie Gl Jall Casaiil
s o glal L) Aol Al cuilS 5 cAllaal) 48 5 48 5Lie () s 3 ilud) ddaa DUl
RPLENIRPRPS N TR I R RUIF DERGRE EH |

Jaza 2 ) LalS dany e Jandl delea il LS ;) gims dale dpin 8 it lia 2 g -
(=i LSl

1Al il 81

La )i Jare e doan ) e clelaall sliac 48 jaaall il juaiall figio]
bl OVare 50l ) o dpan) e Sleleall Loy Al jnlaally ol 31V (525 -2
s=liay!

: i)

lelaall ¢ Aailal clddally i il g dulag) A o Ciiad 28 ddlall 4z jall o) -
Agan)

A8l el il paaiall 8 N puis g AN A0 el Gl @l giat Sl -
Lol il Jas e dpen ) e Glelaall slacy

Laall GV ara 33l Al e Glelaall Lea j88 Al julaall o) 33V 483e 5 -
(2009 3an) 5 i) A sinall 7 5,1l 2y oo laial) Jeldl) A0S 483le 4 ¢ o laiaY]
12014 Al had A 2-4-1-2

4l Jlae o daaie Al )0 (Janl) delen A8l gB83le ¢ dpapdasil) A8 () siny
Gaadil e laial¥l ale 4 joiualall 3algd Jal 3 S3a il jad) (gl slh aladl Sl jee
LS ddandlall 5 cdpunty 31aS 3 jlaiu¥) il e cadie) 5 dagll zgiall Al

19



Al jall asplial) jUaY) Y Juail)
Ll Y Jalee s sadl Jansiall ol giadl conal) dglan) ) e caadic
RSEEBT
Al & gl = a8 Al jall s il

salad) Jgleal)

¢ Jardl delan ASaalin 5 dpadaiil) 48L& (0 480 2 g3 A -

s A pall Y bl (e dlaa Jsludll 1aa (e g 88 M8

¢ Janll delan AKaalin g aadatil) &l gLl (40 A83e a3 Ja -]

fdanl) dolan AS0aling 5 dpaphasill all (1 483e 2 55 2 -2

fdanll dolen 4Saalinn 5 ) 5lll (40 A83le 2 53 Ja-3
A i) ) Cla 55 8
el Az i) Caing

e G50 Je ol daall Cleles S0l 5 dpaplaiil) 8E] () 48 255 -
el

1 ) il Y -

Al e 49530 Jlee (sa) Jaall delan 4806l 5 dpaplatill aidll (0 483l aa 53]
e sl Jlae sl Jardl Cilelea 480l 5 dpapasill il slll G 8o 2a 53D
Al

ee sl Jlee al Jaall Cleles 480l g ookl gLl (o 483l aa 583
(2014 disal o) el

+ dnialy) il Al

2008 Sayles : bt 4l j3-1-2
ks (o) duala ddiay LS sl ok Lgdiay 0 5 cdandl Clelea G a0 Jsla (531
5 <AV 53l Lelain) (saey e sl LEdae dal geading ) a3
Clastae lo @lly I i cJoall cilebeal 730 das) o s o) b gkl

20



A jall ealiad) jUay) Y Jadl)

piae GO0 (8 dae deles 300 o Cyjal Aaadlall 5 AL Gk oo Cures
Al clelaal) 1 5l ) Gaaldl Juasi s 5 ¢ 1S

5 oSl 5 dia laall L J85 5 (3l e Jeadl (g LS Jia) sdgladd) Asland) -
SOl ki B et Y Sl e g dliia AN Bas g g daualy pe Baldy
o Uan 190 ali Ld LS (7Y (e Jle (5 50ue o dilelea ) gl Cilelea
Aglall Jlae V)

e Jaladl SS) a5 (@bl delia 8 aeadll bgha JleaS) (ALY cilelagd)
Y s &bl oladl ) shancaiy ¥ Legiliae ) (81 clallss SiS) L3l LS ¢ 1Y) CleLeall
23 OS A Geddle da o o b salall ST La LWlLe 5 Aaual ) agdlaal ae (3
Al y e 33 yaie Glelan 3 jla¥) Hlai 4 sy

58S g (b Lo 1S g callail) il ginse ey ot 14l dul) clslead)
LS cglalall sas gl (e dlle da jo e a5 dalall Lealladd 1aSlisa0s ) 5 65 jaiue
O e Slad 1aac saae bl | jaias ¢S5 5 el Adadil  Alled 38 Hlie o HLi
skl ol Je leas diia 68 GaldlaS agie 3 laY) &

pas ol i (e adle )5 Ul clelaall I g8 (adlall g luaS) ;ddélaad) cileleyd)
dcdl ) bagra Janind La Wlle o8 g Liay Y aa 3 laY) Hlas @ uad 5 431300
i ALl Jlee YL Glaty L dlagl J8) Led) LS cdall) sl (any Cilaiy
a5 Lin o i1 B L LA e A ol ) Lea ) b alaY)
(32-310= 2620156 Shadl (lasa) giuadl Jals sl

:2008 Deutch (idy g @ ad-2-2

GEdal) & COSEe Ja e a8 Al day jad Gile gena 10 Uiy S
e (N dane) () sim meie Osmon Ommela @3l delea JS 2ae (S Al
(o

Jardl Cilelan (o alla 28 g () sl 0 g 5 (ublil 28 50 o Ll sdie Cilelaadl e 55
delaal) Coraial 4dlite a6 Al ol B2 CulS 5 Aplua¥) Gl 8 COSE da

21



A jall ealiad) jUay) Y Jadl)

ol gall 8 e saaall S IS5 AU clele GO saal & sl S B e DA
L) o) Agliial (5 AV cilelaally e jlie (bl o a8y g L) o) skl
] delan lgtia g3 aai (o g

dayn o diany gme S ol L Sh K adls i) (ad gl 3 Clelaad) L
O Calisad delealdl da & Al daalise o (a8 g5 dalisg

o Loy e pnadliil) deLaally i 8 Al A sladll delaall o)) ) (50 Jaasi N8
GiAY) i al gl sl s eleall Jasll JLSY (558 (528 @l 2ga s -

slae Y G Jalia) slaie YU ST e -

YT s e Jlal) 5 ST Jels -

Aeleall dee ge Lia iy HST ) gadi -

ccbadliadl L Jalial) sl g d8laall & 55 e ST i -

20086 e S ) iS5 LS Luudlill) cleleal) Lo G55 Jaalls ST g liaial
(58u=

sl ) | Jdo cudedll/7

Gua dial¥l g A jell L Al 1016 calad clul jall e d2e al iy L
5ol 980 ¢ yiamale Jila ) Lealana g c3aazia (il g (pe Waalaal g Liiul 5o <l juaie col ol
5 lhas 5 Glddiue 5 ALl 5 gl Bl g Ay jad Ay Gl Lal
(YIS DAY 4l as o) (aliig Jglaii (il 4 sliac)
e A o Lgie 3 Llall s o) el dlie ) Ly i colad el JS cag s
il Al jy 8 S8 (K Adauidll A de o A Ba grse Jlae B2l @l S
Liay) Alan ¥l ciaaie ] L) ae ) Ladh  doa ol eiall Al
ALY Sy S Gl sl Al adll 48 jre e ldic Al j0 il
O Al 48 pre g cp ) pall ) sedn (B D Sl 5 agalea |slgl o ) agad (8 (iline
O W gy (Al Class Y G 5 agin Lasd ) peall 5 08l Lelaay ) a6l
OSI (slaii¥) g ¢ ghall) Do laia¥1 aill 5 (2N 5 o) daliaiiVl 2l sl e JS

22



A jall ealiad) jUay) Y Jadl)

dnalanil) adsll (o) giay ) e A Al j0 ae CdliA) g daeladal) (e pa) Lo Al
Al claadl) Jals dpelamill adll () da g dlul j0 2l (e 5 oY) Bl Lgdle
dpadall cl jpail) g dpadatill adll o Ayl 483 Gia o) Liay) Clia i 5 A
alll (e diad G Ailas) AVD QI da ge Akl ) A8De Gllia o) 5 Al
Al )y ae Al L) A gl 3oLl cplaall o5 g8l calaill oy ) oo dpaadatl)
Ldle 5 dpaalatll 2l ol iy Blad o 8 Ay s 5 gl a3 sadall
il gad Al gpaaal) Gl Y] Glaladl Je s janll ) Blas Cdaa g sl £ pally
CABR]) p2a dana i A ghuall <Ol HUa) Chlaladl o A8De il 1Y) A8 yra 5 Anandatil)
WBe dgay il gy Lpalatill Al Lo jlee Aad b sl Ay e Ll
fo A g dyaplaiil) A dlal) ) ) LS Adlall il s jles A 2 cilS LS (o) A yha
sl algall 31 3 aY) o slul)aiyy adll slayl a8 S5 Aalad) il al) AL
Cilaalall G Gu il A sliae) Gy guai o ) Gilia s (Al 5,000 5 (il
agil ) st Ll 5 cad po im0 Caels Apaddll 5 dyadasll ol Aalall 3 V)
5 Apaaiill all 83 gaue Jlae A0 Ll cdalli o dajn L) ols 6laY) (s s
i A gl @l Y 6 )l G A8l e CalSl ) Ciagd el aglail) 83 g LgiEDMe
dayn o) Ciliagy adeill Baga sad agdl 5 AslaY) ALY Lalaly Akl Al
5 Lasae Alasigia Aan Guolad 3353 sal) da )Y Laalad o Lpalasill ol A jles
il Gl A jlan I 53 sl s jlae (5 siue e (uSail Lo sa

Cliay 5 il gl lsall Jaglaty LgSle 5 dyardaiil) o8l o siny 33,5055 ey sl 3
e Jlee (s Al gl ) jloaal) Jasads 5 dpadailll adll o Ae dla o) )
Al Al ) ) jladd) Jaghadt 5 dpalatil) 4@l Gp ADe 2a g Y Al 5 dglaziay)
Gl sall Jaghads g dpaplaiill adll (pp ABe a5 ps 8 e ) (s siall e Jleal)
il

Gl Al ary gl delaal) dluld e adn Lad 5 ¢ aabatill g gl e
lulailly Wi8dle 5 dpaplanil) A& ) gimy daaga 7 gl Al ja Jie Akl Y1 483l

23



A jall ealiad) jUay) Y Jadl)

B il a8l i dglae Al )l Céa 5 (Araeall diall) eldal)
ety Lad dessall A 320l dpalatll sl dapla Jeo o il Al glae 5 daapdatll
G gy el ma Jaladll (8 A8 gl aldie ) G s yla A83le dga g (A Glia g el
Aigall) 5335 (5 pdo Al 0 gl 5 A ) lia il (i 5 ¢ Janll Apeilal Gla
Gleleall () sie cind elaa¥) clulall sy 4 dage 7 shale dul 50 ae (il
5 Apalail) A8EN U Ll o Al j3 5 e laia¥) clulailly Lide 5 dpan
5 dpadaill AN o ABDe asay ) Glags Jeadl Glelea Al LiEdle
5 Aaphaiill ailll G ABe 2sa g (o) A jall Dl il BaaS 5 Jand) deles ASdlin
5 Jendl delaa A0l 5 dpaphasill 20l G A83le 2555 candl dolea 480l
Jenll dolen 4806l 5 aplatil) & gLl (4 A83e 5 g 5 Liay)

& Apaabaiil) @l i ) iy le g U A 3 aa IV gl cold jall Al Ll
Tgally psal) il il sai el Claladl e S sall Aa Sall 5 eaY)
Cua dpaalaiil) adll pamy CSLESIL) 4 A ue A A jo e Gl ) Ay gl
o 5 A ganall doa Kol B jea V) 8 dpanlait 4l Sl 2y A (A Y Al jall lia g
A8 yisall adll cilS 5 plaal) p aUaill g ) 5 Jeall 358 5 Alaall cddladl) b gal)
.8 sillealdaill ¢ QA 8 Lagin

b Anad il g Apaanll 2l 3 ) sty A yibie Clial a6 s 3330 Al 5 -
sl S e Copaill N b 5 (il e liae) de o) Ll £1a¥) (e
SV lia gy el A slime) gl il gl olaY) Cpnd b Aaddll 5 dpalal)
Al 5 AadlSY) Ay dpiall laii dpapdaiill 4@l Ailas) Y0 b (3558 2y
Ao 3ga s Liay) (aladl Ja sall 55 Al uiall) 4 jrapall ol piall Craadl dua
(oila sl 1Y) 5 Aaddll ydadanill adll o dulay)

IS il Jandl a5 gl 3805l e 0 paall dpahaiil) ol i1 il Calale 4l g
o IS il Jeall a8 5 gl )il e o yaaall dpaglanill 4@l 57 48 jea ) dn

24



A jall ealiad) jUay) Y Jadl)

dplal) Lo gie AV (g aell 4 Hla¥) adl) sy o)) ) calia g g 3 jalal) ddailas
AS il ad 5 AEMAY) Al & dpapdatill 2l Ll W ) Al 2l SV

addell Ol 1Y Apadaiil) 2l ol sing (saeladl Al oS ASLESLLY) il jall Lial calads
dpalatill sl e CalSl ) Cdan g A0 gy penad B Can ¢ pia B A Sl A
leailis (& Cilags A€y g0 Gupi i (i Galia ¢ pua (& 4 jill g aalal) D laY
b g 3 yall aill JS (1 1) 3LaLSal o Y ol 3 8l e calaid) dpapdasill Al o)
o Crexdiul (la ) Al )3 Jla Aadi je A )2y o el 348l A oo o sile da
- obaall

@ b sl a3V Jeadl af e Ganll 8 Cilblen dena Gua dens Al ) Lyl
& A8yl Gl juadell a3 ) (A e Al pd 5 (A Waaad Gaalaall g o gl
Ll 2

e s adloS Lkl sl S e ol it G e g 1) Al o Liayl
ClLESial ) it A de o Al Al o Wl e el sl apdaiill el A1) slasyl
cClalall (5l ¢1aY1 36 5 dpaalaiill adll (0 A8l 5 53Ll) 2l

A Jardl oty o) V) Aa jo e CalSD ) Cdas Glabes s dese Al Al Al
Sluld Gn A8Mall danls 48 e I JOL Huma Al jo Cdaa LS Cpialaadl 5 o padl)
e Al )aS apad) A0 sdall Al Craddiu) il gl Ll Jaall dclea
A8 5 delaal) clulai 32l ) o)) (A Cilia i eelly (e 3 ) 3okl aail 48 a0
280 Cp a5 Aplual) Bl 325 Oy Gda gl aalia ) e el 5l Al
bl aalia ) e Lula it deadl delaal)

Leie 3 Y Loa g il (uld Cua (e Cilelaall o Suadl) ) cidan 5hLe 4l jo Ll
OfiE gana amadi ) a0 Al s abadl 8 50 g sl Glelaall g gl

oSl (520 48 jra [

25



A jall ealiad) jUay) Y Jadl)

26



dapaalil) agdl) 1 Sl Juadl)

“ “

dadla
Al iy 0]
Aralatil) ) Ly 252
Led Ada) pal) clallaal g dpadaitl) 28113
A Bl agdl) ) gl s a4
Lpalall o) palad-5
Laaitl) ol Loaai-6
dralatil) asll) oy o837
dpalaiil) 4l jalas-8
Lpalaiil) ) Ciyiai 9
A e latal) ) (i3 g-10
dpaaiil) a8l (il 11
Oslaal) o Aplal) a2 12
o) aley dradaiil] o dl) 48313
ALY g skl G 3 AN-14
Jeadl CLEYAT 5 4115

-

EOVEN



dpalail) 4l AU Juadt)
+datia

Y] an sall gd adde Laliall 8 aga 50 ardali o) (8 A laall dpelail 4l
00555 8 agi i S5 e laall 5l g2 il (5 sisall o o) gu agiiths o) agilal & ailiac
alaiill e (o Cinual Apelaiill 2l 38 red  cagilSslu 4n iy Al AV Clalas)
i) o g Jlad) (o 35l 4y sy ol 28U LS 5 5 S0 alie ) 3 e Cand il () ) cralill
Joadll 138 8 Jsliiin 5 dpalanill CalaY) (5l gad 4a e daula )8l A3l
283 el Cilallaiadl) 5 diald dpadanll 2l 5 JSS gl Cay yat e (g simg Lkt s e
A OST S 5 Wadiug () Gay il 5 skl BS 5 lpallad 5 Wil L5 Ll
faiiga e sadle Ligi 5 dalad) o dl

27



dpalail) 4l S Juadl

spll iy i -]
kel (e aall A e e leay g Ualdas g ladeie Laladin) sl mllasas aadtii) adl

14ad b e g

Jsis cple s il e Jui )5 (p8) 33l e LY 1)) Lelial 5 A gan 58 aal
oS & o il alia agly 43y Aad Oalll s can il o LAl O Al ) shaia ol
ol sl Aabial) |5l L il (o) ¢ 5l Al A Caald o8 5 Saly oS (o) S8l ol
(21-200= o= 2012 <) s

‘Ml

Gl ADe Y Bl i & Ay ) AS dha oo Bole o adll
DAYy b sl aal Clad s skl aal gi W) aa) 55 Y AEA) 628 5§ g sall
(440 2009« JWS G5 k)

tlay) o

Y o) &8l o seial (a3 ye daiill o seia () RUESCH Gl gy JUial elalall (ans (51 5 8
Al gl 5Dl gl 380 gl sgde MR (g el o sefa o jay o2 LS

109 A e g

Lolaial alill Lepdany (Al oLud¥) inay A AalS aadid Cua (interts) plaia¥) Ll
(2502 2003 Aabaall 3aale) qad 2ay Ld 5l s o 23 gld Lala

181 g ay A Gl A

JMA e 28 L iy Audl y Gaabiaey Alaiall 4 jlmall S8V (e de gena Ll
dclen (o Y sl alSaVl ol JUi o)) Ja yidy g Adbiaal) <l all 5 ol gall ae alolis g alleds)
Adlalaia) g adlaladl ol Apladlll ol A0S glall o dll Clilus (4 dua® s digee dpelaial
(160= <2016 ¢ sisuall ) Ahae Jal ¢punall Jlaa Jll 2o Guns)

1Y) iy il

i G Aiy Lad (5 Lo audine (A Lgle el allaall 5 (saliall & sane (o 2l
Adlaladl g 48 sl g aainall laa dxyida ao (39) 5359 48 )ha (10 Y 5

28



Agalaial) agdl) A Juadl
rdpa i) Al iy j2i-2
DLEAY) e Aliay g oAl dslu ) i () Leild e &y aal g 3 ke (A
i gall 33 Al Aalial) A sl ol
o Ane Cplalal) 4y ey (53 AS LAl aaa il e 2aay BN gy (SA1 Al B
1315 cagd 43l a1 Al s paal) (e (s2all S5 Jaally 5} cagm dalad) ) a1 L)
128 e e A (s oAb iyl el o) Adal jianal) slad) A Lol dsdi gy
(129
‘Ll
VRIS (R L B2
25 s e st el sl palliad delaall 5 a4 Sser ian ) AUk o seda
ALl GalaaTy Ll s 3l il e e 58 Le G o LAY e igs e
aliady 53 & gll) slmiiay ) Sl (3 sinall & 2l Gl iy sl (5
Ll " S Leh e B
3] L)) e U ety Qanll sl 3 il Lgasy Sl laally ddasi jall alald) cilalasyyI
ST
a0 dglalall adlladina) aaal 5 3 8l 8 el e A el A Jandl o (8 HA) Siza
Aol 23 Al Qe e lajliiel Jaall ad ) lass (o ge Lle 2l 030 5 Jaall
(76-750= 0m 201 s A& ala a5) Malee (2l 4l
cilelaall 5 a8 Lelaay ) Clainall" Ll dpaalaiill 2l < e 3% "Engz "3 Wl
5 Aabaiall 31500 A Cangy Le a5 cdadaiall L) e ) 4 5 ) s ddlaiall

BAl 5 el g3 5 cAelaiall Calaal (uat ¢ JAal) G HLEAY) 5 Jlee W Sla
LBV aaa3 Akl 5 ol S8 e Taaliil) adll JSE 5 delia 8 ) S )40
S clgial) 5 el dadaily dpapdaiil) 4l dagi 55 5 oAbl age yall 5 A llall
(bl lies) Leal gial lo S AY) aandi 5 daedanll adl Sle BUSY e Jead

(168= <2013

29



dpalail) 4l S Juadl

il Yy

il sall Gy L AliAT Do pa Ll julaas (53 Ao gane & sdgaulaiill o)
o yall Calaa ¥l gan cplalal) gl dsa i e Jan Cua 5 Y

43 ,al) chalbaal) g agil)3

1) alizal) g adl)-1-3

e laa ) diba el Ay dilaie 38 il IS e e b dale Rhoay Claiadl)

dpclaia¥) slall g Jeall daylay dalaie 4S jidie HISE ce 5 e ¢d dadanill Cilaiieal) L
& ALl Claiiaall Gl Abial e s Apadaiill agall g Jaall Glal A4S, Jaall day
Gisd o jin elaall Jaall 8 daalually dudl bt ) g ol ) al Slal
Aadail) Calaay!
;elalaiy) g andll2-3
fY) (b Jiai lalad¥l g adll (o 4y 8 e W 8 dla () Rokreach alladl s
Gy < b p Al Glalaty) pfe o e Cliga o) Cargy Lo 5 Y )
(e BB sa 5l gy
Jsa¥) e dla b banaad (Sa Y claladV) Loy e jas g haad (Ko aill -
Adliaall jalshall J e e s elly
Yl de Ll a5 )08 L o) G 2 jall dpadd A Luls 5 ) jaaie aada 5 aall
(3250 2009+ small 2ens) 25l Auadd b Al o2a Jin
1) oY) g anbll-4-3
Ll analiicy aadawill 8 o slalall L o il julaa” o 3 jle o8 ddle ddiay (il 2 V)
ale Yl Ll " lgileld axe ) Leileldy Lgials e Hlaill (ks agd 45 ey daaia
5 pabaiill Bada julae Lol Lo liie) o andasill 8 slalall L o 53l e (g8 daapbaiill
O aae (ol je V) ol Alial (e 5 LSV daaly S 5 4iSa je A 5 Jeal) Ay
Slahatill (any (& Jendl dpial (o 75 Sl Zlaadl aae o) apdaiill s 0l G A
(32702 2009¢( 8 ypall 2anx)

30



dpalail) 4l S Juadl

rAapauaiil) al) ) ohal Ja) ja-g

e (Dave Francis ,Mike Wood Cock) & sSags ¢lila 5 (pupil )8 o auag
(IS g la¥) Sl ) shat JBA (e Apaphaiill il ) ghail i ) sl e

O (s GV (5 sy el s G 2l (e (Y1 Al a3 A g¥) A all
Wals) pal ey Alall CulSdly o jsad o Cun AVL 4l 4l Gl e Jalay
(oxd Slas ) shU oy 53)

DRI S 4 i) iUl e 50l (e el 43 gan g adlul o il sl Calag i
lae e 5€ al A e cOIKED Ja e Jaall g daaliay) gl e 3 085 adeld
1Y) aais A Agalall 0 el alaic) 5 cplalall ol V) (i cJaall 8 Ganaddl
(Y|

Aad ) Al sale 3aiad (e Apala®®Y) adll e Ly gl ) < ean) Aa el s28 ol
(400= 200953 s2asa Jlae) A 5 sasal)

d s haaidl LY ) 8 )6 el jo ) e dls gl sl oy 4SGN Alds yall
Y g e Gaan Je i lalaiV g Guanda ) Jie iMaal) yad) Jal g2l o)
Cropdall )X 5 ey edaadl gad 3 pall lalad] st Al glaal el Jlaa) &5 el
o Lanla 1550 Canli 320 )Y 568 5 a1 O G5l ol 85 ¢ 58 308 | aual
Aaaluy) e il

Ala) Gl Tase Ao S yig o) o) sally gl Bpan a8 A all 028 )l
Sy claladly Jses il )y Clala Al bl 5 oelaial (S A3 e Jalall Hlas o8
O BV K

Aalais oy ginall = 5505 cdailaall Coladll J3A (e an )l ll wlasil) e s
eelaia¥) Jeladl) 5 deleall

dgall Clalai¥) ) gedal lacial dpadaiil) adll ) gl IS Al ) 020 & (ASIEY A yall
hiagg 3 9o LA o gl OIS Agal sall L A& Y )3 plaY) Glia ¢y Gilinaadl)

31



dpalail) 4l S Juadl

dae) (dexdl dan A4 )all o @l sall S5 diasell 53 8l OIS Jad 32 35k (e
(42-410= = <2009¢52 s2asa

(Jasdl 8 Ay jall el e 48 dpagasil) ol Conpal dls yall 028 3 sdagl 1) Alds al)
Human the) deaiall & SVl cilad) S ) o )Sle (udla 53 1960 (& i s
sSall e Gue il 0 06 o) 4 L3 sl USY a5 side of enterprise)
)Y al) and 5 AoVl Aadail Al Hga Sle puagad g allall e (5 laY]
(XY ) Ab (i) danda J s oyl

La ey ghad) Joa dabad) (X) dakas e aaiai 3 pla¥) (A& el by ylail) o)) 5 0
dall o dale )5 agle 3 sdas s A8 ) A lae cang Al o liely Gl e plai cilS
bl 8 gall i gl lally

O i (y) Ak e adiad Jaadl (L8 Galil) Jga Laal) iy jhaill bl i) Ll
gy dpmlall Cagplall Jh g el selll cany LS B kil Jaall g gl
e i Al g seall e e Y (eadall (LW cJaall (8 ) JiaW) 5 455 el 5 ey jall
Tkl 5S5 L

ezl g e il 5 oY1 e alaie V) cangy Ji Jasdl 8 e )1 B1AT el Gl laall
(40-390= U= <1989 sa i) s simall 5 salall Sadaill o ghl slaie) 5 il
oYM and LY adll e doa e 3ole Als gl oda rdiddd) Ada )
o2 Jasi i g caall Cilala g dabaiall clala (o Al Cany o) iy L e gd "Calaa YL
s Baxaa Cilaa) o aaied Apdlall ol o 2S5 a5 (1968 sl (nsal) anls 4 kil
lgiiat 8 4ilén; CalaaY) odgd 4ada) sae e adiaty Y5 2l sl gasill ~ 5
Jaall Calaal naai 8 Laa el 5 (g el Al o sbul) o28 analy g

380 ua 2003 Adanall &) e g alla): Ul JSE 8 digal) A8l Ayl i
(39

32



dpalail) 4l S Juadl

Ay Guate—— Clad gle——  ailds ge—— Adaidl VvV
calaay) Guate  Glalall (e duaddll 2 @l Vv

Laigal) AB3Mad) Sy Jiay (1)pd)) JSi

Al 8 o i Al Ganlad) (e o siSall diad) il dpuds e Sl o) ol
(Cilad gl e Ao gane iall 138 Cpaialy ¢ lagiu

B8 dabiiall ¢ gall sall (ajhg B dao (38 ey AludY) dlaleall a8 55 2 alld
b Aalaiall daans (ot o Jeall g cdligall )yl e ddailadl s clalall (e (DAY
Jandl (8 o gill 5 oS agad) 30l ) 5 painall

) 13 5 ALl Sl 8 V) aleai Y Ll W) el Tase IS CalaalL 5 laY) o) a2
D500 b pale Al 5 ALy glall Chlel a8 Jiaiall bl olinay dylal ji gyl seda I
(4002 2003 ddayiall ) pe o AR dglaiill aall ) ghat (e Basas Ala ja

sdiialud) Al jal)

Cpmnt G (535 adlall Jalsall O ey 2V ((Herzberg & o) Walsy 5
skl La i agrlazi 5l Y1 oal Lulagl 1 emd 858 4500 adlga L Yz
Al 5 Jaall (e 2 el agadny Las ¢ pmdl

Lppesal) Aglas¥) e il gl Jalaty Jeall gk Fe gy plaia ¥l Als jall o3 b Ty
oo bl Jie I o phail) AaZiY o pud) seill IS e Jeall Ay A Do gaall
(e Agapaiill AN pas Lapkad (S YL Jlas dan il deleall 485k e o paall
I\ IR X S N

A e aalatill JSuell 5 )5 paal A0l Sl ) 6ill oy (B 55 daplatil) 48EH ) S
el dpaphaii JSby Hseha (o 2ol Lo Iy caliilly ol ey cilalad¥ly adll
(41-40 = U= 2003 ilayiall &) ne G AR Ayiee CEE 8 Gkl

33



dpalail) 4l S Juadl

sdaglad) s sall
Led ALl aill) ) (815 ALl dad jall (e Al e dpapdasil) all (e oz e 2 Ble (A

b ) Gl Jaaall g 5 A eall Janad) and dls yall o2 e Al des 350 Sl
OSAll jaiaeS LYl Qg cilabaiall chodl 4y dpalaiil) ol gkt & 8ED Jaaal)
2ysall aals (ol Bandy st Glin B Wl dialy Ll Glaal glaYlg
£V 5 SIS 5 AaaliY] A el s2a ol 52l aal 5 i peall s Cladaiall )
Total) Al sasall 5ol zdsal sV KAl sk die A yall o6 & jeds
Labadll 5 pamdial ¥l Je K5 Wl asai 22y 5 (quality managment
Can sl Gadl) 5 Jaall s Jelidl) 5 ALl AB3e e i 5 ol i)

A e op A2 AR Lda) ja G dpalatil) adll ) glail el s gy Jiud) Jeaall

(450= 2003 Ayl

A L) dagall 5Sall | dls )

o )G Al alad) il AiDlaall oY

Al 4l il alaia Y| dikala]) Al
S el 558l glaall dgal sall aa
ladaiall & 4l ) 5oV Sl Aelaa¥l|  Axl )
Aadll & Sl elle jlasy) @A o) sill/akal) | Al
o) ) phat A Sl CUISY | Al

Lpalaiill adl) ) shai Jal ye e 50 (01) ad) Jgta

34



dpagdatal) 281 S Sl

sda il all) yailad -5

oo Slaphanill g alaill o sgde dapla Lgia )i alliad de ganay 4 Y] adll [aids
Al & 0 ySaall (e Sl CBBEA) ae )5 L le o LS a2 daladl aill e b e
e Ao sane Slo 1) agdl W)l SE) agilaina s agatlie G e ailadl)
: IS ailadll
Jua¥) o Aals i Sa maan (8 1adla Gl QB el 2l O Sray sdgpadll-]
Oo pld ae GAS Y Al Bl Leasd Leaa Joad 35 )0V 3 5ea VU Lisine 3aili il sasasl)
Le 131 Ll Lma Jeliil) g al) 038 aghll (e 3 3¢ o34 5aldl 0¥ 13 cJaally in agion
Aalaiall Calaa) Biay 5 addy Lo Ay il iUl oda laiind 8 e
Giob oo dclaall Blai (8 2l Lgalaid alaill 5 QLSO ALE Ll (o) pbudsY)-)
s AV mamy 5 4dld 2l o Sl e Jal gl @l Jeldi Gua e Laia Y dbil)
(5502 201 6¢a 5l ae (ubal) o ye e L shiady g aill Gany
dan N ldan Leodelaall 5ol o 3l 538l e aill cal 5N g 803
Jadl s LS yuady 5 gaiy Gl (ST LS sl W) jadl ey 28 Lgale = 553 (5) 5 cal 1Y)
¥l JB (e 3 el Axal jall B )5 i (ad ) shaill Ao 308 o0 il Al
Lucia ol 0 38 yuad (gl Glaal  daa JAl) 4ty Jlsal 5 g lal LeiaiDle (520 5 4nil

5 daan )l e s Al gAY Clelaall Galaal 5 saalia G (381 5l e & 55 Ay
5olY) dals cileleall g aleli jla) b Lguun 48 sl ol glur g Lgdliiely 3 jall 4 3le b

el ]
5 skl JS Agalse 5okl LN A3g pally 4l i AUBKY g &g pall-g

VI sVl oda o Lk e s adlala ae s adlhe e GV Lgdiny Al ol sl
psgial) o reall lic 5 adinall i (e LS 5 3 1 Ay paaill L) el Ll
(5602 20166 5l de alialy) (ailS ) 5l

(R A pallad Bae dsa g ol Gpea o Gl (6 al) @l ) ALYl

35



dalaitl] o ddl A Juail)
Aliade Lail 5 A0l Alla Cad Aagdll ()
Jall G sVl g Judadill Lalail A leudi (o il aadi (0
Gl et bl e ol 58l ool Ml Lo MSE il Gedl) 330 (2
conll) Gl 8 Aa IS dutl) dpaaY)
cailelaia) g atbe 5 JSES 53l ¢l sl adll 4a 53 (o
Oliad) Ao il AV (ual g 4ndid Gl Ly ) saped) CalaalL a8l algl (o
(147-1460= 0= 2009¢ ) (o e
rdpalaiil) A8l Asadi -6
ALY agh 8 Gl LY dadaiall o gl Al 5o 8 dagall e guia gall (po aill yiin
Osteny at 5 abaidl o glany 2 Y1 O Coa WS Hae e S350 Lol s cadl sall
Mol (o 183 Y ) guaill oda (8 aadally g clad iy Va5 Cany Lae B & guca
G sl Jpail a5 Leild elld ) ABLaYl 108 el guall g Undll jadi anali Ll
Il s dge gumsall (o i sl o8 N Aaii 5 Al
Jax el (Jiall Qo e oyl 5 ol ludl 5 clalai¥) e ale JS0 a8l i
Gl g el i) e 5l Ganadd o) Jo ab Buw ) gl dadaidll
3 OSms A (hla Gl s eV Gulal e ) V) panadd o) lain (el
Sae eV a5 AV 8IS L Jaall Caeall 31 Aalaiall (S J i L 131 cllad
Gl s edardl e Laa )l aaad (o 28 Laa el A &yl ) &l o o) Sl
2 S W) e aanl o (f o g gadl (Y Jaall B8N 3 geall Jhy anay ) B 34T
DY) Gl e Al clod cailS Lo 1)) Calise S sl 5 claladl () S Ja oJla &y
(97-960= 42201245l 2ane 381 3) Saina 0 5% Lo Llle &b of $Aadaiadll
Jee VI Cilaliia b il dpaal o Jlaall 138 3 Guaadidl gialll as) Cauzy
Y sl e
1996 se SN
AR AVl s Jlae V) dadaie dgean dan g g pSEl 8 day g Aan aai ]

36



dpalail) 4l S Juadl

e OS85l 0S8 ) Aebaiall e 8 Lge 58 5 Jlee W1 2aa3D

0o AN a5 il ek 5 a3

< aal) il el (553 2 V) Qi e aelui g

Aabaiall 8 Jlae W1 81 a0 5 dua o3 aciall ) 2aa5 5

Aadaiall (8 4 )l el S5l ) 20836

LSl 5 aISI Bl ) Gsanimall (B GRS Loy y all) dpaal Badeie jlai cilga s i
OB aaY dgena dhiae ki da Y1 s2 Ge g caill dalal) il o VL R
: LS Jlae Y1 cilalaial el 5 ENAY)

P SO sl gae e ladald Blly g Babia | jdige el 5 YAV ULV aep-]
Aadaiall

Aladin) Lllad 5 5eliS (Giat lagia abl 2a) il 5 JBMAY) Y] Jiad 2ep2
(80022015 ¢y 53l ad) yal daa) caland) fpaal ol siia) dalaiall Aaliall 3 ) gall

Sl g Amdlal) 5 clalal) agdl Lulul Jiai LY dakiie o) 8 Ll | juaic adll yiixi-3
A3V gl g lalad) & i aaalld ol a1 & ey e

41 s ) Fpanl e "MLaglla )1 S5

all g LI a5 A0 Ui ghae (5m3 8 Aasall 5 dagall 5 5a¥) (g all aad
(o D 5 el Wy (el g Blaadl (o8 Ul danally degall oLdY) daad e Laclud
AU yaae

salall o) SaanLe () Milegd B (8wl Aneal (M gy Uk 9 udsS e il
o (e 4 sleny Loy (Baenll agilall 5 (5aliall laal a8 Clae BU Lda 30lal) JiS) 5 oUsall

(81022015 ¢y sl maa )yl dasl caland) (el () g0a),

37



dpalail) 4l S Juadl

s Al (oS5 -7
call (ol I (e GEAY) 1 5 Adlide ety ey g alahy 5 el el
O ey eyt o) 43k ) LS Jsadl (e g 53 L yiag 38 a0 ad () ) ASLaYL
A Al a8 3B Baaall & il o2 Lo g g ser (Blay Lad Baaa Ay jady ey 8 2l
3l agla 1) g guagall 12 olad L (e A alll (A sl (e daa g Silaal
AN ey (Al 5 Led g el Baall il Ly ey S 4 eSSl jeay dai
e 8l g8 allahy el 638 (e palll & gt e Leple i Al saclal)l Jiad dlgiaaay

et Ja g
ol 2 s i sall a8 4 ) (Bllae Al 0 5S) O A Le 4y ady sl 5 e Nie-]
LA (gl agdany Y 38 (gl 13a e o SI Le 13 G dls dy el ol (lay Lagh Lalia
5 Ldia ol sl il gall Lein e i) U] b (e ) allin 058y o Y22
(G AY) Ol Al B e (i gl 13g] Aad a0 Laay UL
@3 O Aadll o3 (Blaiy Lad Guae S8 st o Jae 08 (e il se JAI-3
& s sall 1gy (slaty Lasd 4l ) 28 )
Lo sar Janll 5 Ll sy 5 Ly aile s aal 3 jall iy ALl 5 dpudill Aa) 014
O Y Al Cland) (pe et Lead s seall 5 lie lall call s2a 4l e oSl
Ay Yinall (ad 8l ey iy
e laall 5ol Y o alelis i juad 5 aS gl b el ol AY (il a8 6
Lise el e alalad 058y 5 (OlSay Ola) IS (8 Al Ay (sS0 () 20 Y o dll a7
Lkl b g el
s Jsil) ol AN A6l Ja g il o2 Bl i -
Al L i A olaall DA (e 2l sl sl oy S5 -
Ao LA iy a2l delii o) ja e () Ler i sS5 (Al AGy Hlall iy el e -
Al el bl Alie  Jlas slhac) ezl ol Y G Je Ll A adll o S5 -

38



dpalail) 4l S Juadl

Al 5 dpelaia ¥l alaB@Y) g daiall sl & gy ) g2 aaiaall 3 8 Jel&s -
(99-98 02 = 2003 ¢ s als aadall all de G Al )
s latil) all) jolaa -8

o w »

Al aullatl) -1

Jradl s el s Ol (S5 el Lete e ) Aagal) yobadd) ad) e
S Gyl Gl Syl ol 8 Jeally desty 0 3B (e el assi )
o 131 oy A ) " U6 ol g ade 4l Ll bl Jsmay o 3 cdanll 1 e Caany
e Al G ate e a S gl Gin S 5 ) dben T4 ) Slee pSaa)
e Al Gl ol Cuaa 8 LS 4l s huall Jaad Liag) 5 ¢ aluse ol ) "l (uld Lilie
) aall daa 5 () Cal 4y sl Al 5 adde (Bd5e MAe 5 oo e 5 &) SIS Malu
LS A 5 el sl b ela

shae Laay) Aldil) -

b Jlall Lah Al aaine B (s 3 (e 4ed (AT Lo aaine (& (g (21 240 )
Y dua el aaine b Ulam A 28 Aad e i) 0585 lend DI Rl il
s dadl e ol Lde o8 Al e ldia) ddull jedas 5 Jlally (ulill alg
aany 5 Cils gl G OSSN Lo 2035 03a (058 o (Saall (o 5 el 5l
& 8 oibsall aal ) elly e W) Yle il 5 paddl 5 Guihsall G ) sl
OIS Agal s Calhgall 13a Jiad HUSH ae Cuaall 8 ) A e e iy
iy 8 L cpilh gal) aal ol 1 A1 Jlie la Liay) ey yaae 5 43Dk ) ae Jaladll 83 508
JAla Al @AY ) Ledasl B S COIKG An g Lay) alagall ) Dl dddlail) axe e
Lodie ol JS Guay s 15358 O Genaadl o amn 3] Als) o S sl
Ao gal) JA1D () galaas Al 2 80 Ll 0 ga g8

sy} 3 i) -3

5 e sl b calicy Al 4ad g adlalad) 8 duds jedai 5 cAage padilll 3 5088
s dlsa) Guali O ey (a8 dad Al el Jld) muay adae 30 5 duac

39



dpalail) 4l S Juadl

o3Y ) aidaty A3 imgmy o) Jslay 5 calaill 5 S Fad lany abety (gl aY) Gadid
A essh Al (8 dery OIS 63l Cabh gall Liay) 5 calatia ) (i) slilea (o yey 4SY
alee (A 1,08 oadin Lig sl (o dadl (8 a5 a o) iV La¥laaly (8 Jeall ola
(31 30-29 = U=:2003 cla ol ue ala deal) 2l
Slelaall jaas 5 adll celaa¥) jaadl o A8l 2525 e a2 L sdeall dolea 4
Blati Al 5 Jandl 3258 ) dolea J8 (e Laldie) ) ah adll Haadll ¢lld o VI Jesll
OsSh Jaall delea () Cun dalal) Lelaia¥) GLEMAYL Gl 5 485 5 4dld Jaall
gl 2, Lpiliae ) o lpa )8 5 Lo dald ol 5 Clale 5 2lla a3l )5 e Lgpal
e Jaall delen Lgw jla Boasie Ayt Cilla grual (o iy Jandl delan Jany (8 Gluny
Gl peldal Agen ate gdma Jaladll pae gl 4l je Jia
dolen 1A 5 darll Glase G delaadl Lo el ) ailll 485 51 iy Laliie ) aleay Las
022002 2 sana phIS juad)al @Y ool addll gyl dpli¥) jaliaal) aa) aad Jaall
(87
rdaadaiil) 4l Ciiial-9
el Jalai) oamy o Lasd 5 1508 1aass ail) sl elaladl Y slae Caaaes il

L siaal) Cua G (1
(s Gle saae din ) 2l :spranger s s aud

3l 5 Ll 55l e Jsanll ol alaia) i o g i dalaBY) adl) (1)

Apalall adliall 45 ol W1 amy g dalae adlalaial (jf and aadl) s38 49l 3 g (Al
o Bl 5 L abie 5 2l alaial A e ) a5 cdelaial) a8l ()
dnlu) alalaial o) a3 adsll oda 4gal dgud (A 2 AN 5 agma Goladll 5 AY)
@ Bosmall Gall 5 sllane padd Aile o AY) dadd iy 5 dpelaia¥) GBI

B A o Sty 5 i) pem

40



dpalail) 4l S Juadl

G o) Adall GLEY ale g 2 al alaial 8 Jia Al a5 i B A8 (7)
@laall (e Gl oy 5 Lgih e dialy Gl 8l 6] )5 o 5 Ledale (ulsl (o LSV
Dilaslra 5 Cajlral (i e aalaii e el Gl
ali (e dren 5o Lo ) alie 5 2l alaial 3 Jiat ) e g sAallead) 2l (9)
(i) 5 JaSl) 5ad) 4] and asall 238 4gal 3 gui (5211 2l 5 380 gl 5 IS
S g sed 558l e Jgeanlly 2l alaial A JidE Al b g rdasbad) 4l (o)
5358l e Gy o gaiba 4 Lala | g dudliall aali Lia 0 dll g nSSl) g3 plagl)
Al gl A5l
3N 5 eV daleial) sl gill A8SG ol laial & Jias ) a5 sdadal) addl) ()
e agd O Jslan 583 e Lo da BlA sa Lga 5o s aail) 028 4pa) 3 g (sl
12502 022011 plie dane aaal ol S dlala il Al 3310 2 ) 3ol
(134
1asdl) olad) S e (2
el s Le S e Jadlai 0l o ()
(329022009458 el 2ane) 32x 8 Lo IS M i 55 e (<)
e (ppand () Laaie 4ali (e alll) 4y g sdalal) Sia e (3
5y Ll e clelaall 5ol 31 Ll ki il 4l ells oo s cdala gl adli(T)
Caml Alle
Y 5 e laal) Lgaua Al Jilaadll of Calaa¥l & g s4uilgdl) ) Alad) all(c)
Sl 1l Gad Alal) 5 dalane sl il G Sl () W) Gand) 5 Leasds
o Al o) Jall & s 5 clguza & Al ol IV s oy ail) 50l 0 53 BAAN Cua (1 (4
el ) 5l 5 308l Sy e 4300 G Dl Gy 5 clgillag Le (e and i
GLS paad Al sl a5 aalill 3 )a¥) o Ae el adll A i o) i L -
C Omaial) s A8 apdaiy Jag 55 Al ail) Gl JUie dalad) daliadll
e ol YT e ol ) ey ) Aducadil 2l a5 00 sS o) Judady e -

41



dpanaidl) Al A Juadl
[PETEENRN BN R | R PN 1 | R SR W LN P | R S P L P NS TR P
Obaa b 3ol dllae A& e xi Al sl e AlS 3 ) gaay
1A gand) &un (4 (5
rOpand () La LI g Lo ju Ca (e aalll sl
sadyy oo kil pary 4AIS adiaall 8 W L) any ) a8l s g sdaladl addll ()
A g o jelly ddagi jall adll A 5 ddlis) 4l 5 adliiha 5o ks

Ghliay 5 Aime Lpcldial Clualie ) (il gay Zalaiall 2l a5 ;daldd) adill()
Aald dclan o) Aoy ol B3 gana

iz sa9l Cua e (6

tpand (e gum s Aali (e ol ot
POSIL e s Ln e G o5 thag a g) Ay all o ()
e (e Wagay o duiagy paldies Jll a8l dlli g sdded ad(c)
e Slal) Ahaal 5 gay Y Sl A <5 ) clalasyly cljLasy)
(77-76-75 = = 2013 c20ns Cagy )l de (3 U g padll

1o )l palieal) Ay dis (a (7
038 Jagi 5i 5 Lgihale s dua sally Aasi jall will e J1 s 3l g s o8 b 5 188 a8 (1)

oA 51 g ClSEN § CldlasIlL Al

) aat L sSE JLa ) L) i a8 5 Sy sha Lia ) e Al sl o 5 il ad()
(3190= 2009¢s8 spall dane) o) B Ay 5 pall clalall g GUAYI

42



Ipaaiil) ol A Juail)
s i) o) Ciilig -10
el a8l Caila g aal
s JSG deadl e JUEY) e 5 8l sl e g el o) dus A sl
0555 L S aindl e Lol adll ) Cun slgi)is 5 e laia¥) Ll ) il
) Rkl 45 )] 58 Jal se (e Sale
5 oallaY) 5 Sl 5 i il 5 Jle ) auil julee adll 345 Cua pagil)
RN
e 285 Ay ylas el 1L 50l g o il Jend Cus (488 Baa g (i s<
(7022015 Al g2 5). L 288 (5 s
sAaanaiil) Al (bl -11

;2.:_‘1\.&5\ wﬁgﬁd\ ?‘M %)

sasll) Al o JLER) Y )

5 ol s dmia g abas Ul () atiey 5 O5ih add 5 Gl 0 Glald) sac)
elain¥) haalll ¢ Jeall Jaaill ¢ oalia®Y) g kil Jaaill a5 casll (o Jaladl A sy
S anil Jra s (5 G ol ) all HLER) Caagy 5 il Jaail) | Al 5 ulaudl
Cpl) 228 sas) ) agaldad) s jo A ¢ galisne o AV all (e JS) o) dad
Slo Amall sl clas Ul 5 all Culadl 8 4ed alaea 38 50 Ladd a3 38 Jl
o all pda lad bl Culall (8 4ad alaxe ST AN Ladd aa 8 5 aS ol
(1140262005« Slend) el 2 sans) dad (10 HIS) U (il pany ey 48l
sdard) Al o g (pubiia ;LU

o O al) (e de sene ey 5 Jeall 8 381 a8 Aul oy eliad) I adgy
(ot il sall o3 g Lgtanl (L ol 8Y) aling Al 5 Jaall il s (g il | e Aused
Sle GalaY) (V) lall daai cal i) clile (Jeall bma 5 ¢ SV ¢ g lay)
5oL caelusall dipla®y) Xl sall cp i) A IDELYT 5 DS cJlaall o jaY)
ol sal)

43



dpalail) 4l S Juadl

A il JA (el lall o3a e BlaY) S
duala Clua oy & clalad dage e V) AL Apaa V) Ao giac o daga ¢ dags
Zol b Aed S & same O 20 s cJend) il g (e ils JS1 A5 Sl G jlall pea
oS alaia) llia () Jimy 13688 e (e SIS all (e da () S ld da )2 1555 o

Lo Vatina alaial Uia o)) Ju 138 9 55 oo sl ulS 13 Ll el
Lo plaial) ate iny 13gh cila 53 5 e 8113 Ll
1S 5 ) e (LG

9 plll e Ofie sane e OsSEe (bie & 5 1973 il Gunlie jedl Gn (e
Ao PN il gl ddasi jo allll (e 40U Ao ganse 5 Leiiad st jell L Adadi
dal e ) =S Lo (uSad 0l G (A5 Ae gaaall (5585 O e cllal) o2 (Biaal
Glo). bl eda Baad AdS 5 allal Aplll eSad Lain Al 8 o Sl

(37 s=201463 53

AU 2l (b slal

A (s 8 oLl Jon i i jlall e la 3 24 e uliiall Gl 5 il s allall oae|
zs0 IS Gl de sl o Llae aalsll (50 Vsl L Dol ) Lelae aal sl (4
Al dad Jiai Laalaal dlagie Baal g camall JUay G jle Gl 5 ¥ 215 5Y) (e
Adiial) adll Ao 5 Cuniiiaall o) daady 5 ((Apuac) A8iie dad Jiad o AY) 5 Ao
Lad 55 ke 128 O (e A lagia JS Jiai 3 jle (i 5 Lyl oLl adle 2LaY)
rosbitall Gl jle e Al b Led 5 6 ole

a..:... e:é (@w) ”..S ‘ e:\ﬂ

leleny Al oLl Jeel o a2 [ ce Aa all oLVl deel o il -2
Lol alans < oLl

DI Bl i jasay wiaind O ity -5 | o ua) Lae et 138 5 Joal o) (i -5
o O !

e aal Balad) () yrdl o) (17 | Bllaal) g AY) Jead ) il o) Rl -7

LRI ieadl 8 il s

Adial) 2l 5 el Al adll Jiag (02)ad) Joi

44



Aaadail) A Jual
Al Lo 5 )8 (uliall aiay
cinal Yy domeally g licinl) Lad Ll s (doa) Lad) Jaall L3 ladll ClidAL]
(s ) Adivie 4ag)
alally gyl (e (Aol dad ) Jiitadly slaia¥1-2
A 5 s Qi (Aglaal fa) A D3
il o383 Funntl e (Audoa) dad) )5 312N 8 sl 4
2] g (afdat sale) SLEAY) Badat 48 5la) 0.89 aly 3 s Ay Jsina JLEAY)
b i ) Gl 3 ) () elad 5l L) i e s e bl ) ey
g el oDl Laga ladaa yuind asll (Gl (i 2ol 5 ol HladV) (e 45 5l g Al ¢ ) 53
Ol 3saas)  Apaddll e Ll Losae Lila adll o) ) Slad ol il
(116-115 o= = 20054 enll
MagS 399 ehila g il d Cind M oialid) e JSI Aradiitl) Al Gulila slusld
5 Al il st 3 il (e e pame (pand ALl e 5 e bl 1
gl g guall Jia Jgo 820 8 il Hall (e paall Leghl jal A e GlaL) Ll Jia
e dpaplaiill all S Al 3 ga g Lagd il 81 5 ) a5 lail ) e bl sl
lealiiind (Ko LS canly pmdd o LAY oia o o (Sar 5 cHlHED Cabida
all i) o 5 Al 5LV aaT Lea 5 ¢ Aadaiall Jals Y1 Sl cilea o) anaS
o2 Jadli 5 (algsuall 5 b pdadl 5 Gu)la¥) Gl sall pe datd aaaiid dpedadll
Sty Sa) 038 (o any US 5 (R sall Wil au Y1 dpaslaiil Al seg) Ay
o SV o3 5 (e i) LLadll) a8 303
LISl 3 shall 3 gall 4 Jadii g 5 laY) 5l
AaBY g Adladll Belall) Al Jaldd ;dagall 3 )
AU g e danll (3 cJanll ad Jads s Eall 5 1)
ol Dl g8l g i) o8 Jadi A 5 )
IS Lgie A 55 lae (60) Abiu) auaiy

45



dpalail) 4l S Juadl

L3 S oa Jdsmas v

Lol 24klA Gl g dasia Gl Vv

3aa) Akl € aaldaiaa e v/
all) Gl Lo e A il 4 pe 4 oaelin bl 1 () ey UL
By WS 5) Adlidall dpepasill ag k) e agSelu 4 g o daad Sl 5 (Lpeplasill
(43-420a o 2014¢_yla
ulalal e FyaBi) o8 50 12

130 eyl gm0 5S id Gl S5 ol el e dandaiil il i
Gl @iay Lo agilebic 8 LSl Al aill Juaedy pshd o oV deny
A slladll
@ 28 JS o o Algd agails sl Ll ol ol aall &y o)) dysaadl ) 5e¥) (e
L) 5 Ll agad agad 58 48 Cluaddy (saialy (pall G opaall () de dlgll alae
sy G 8 el e
pbaiill (8 AEBAY) fsalaal) (B ) M ot (Al Dpaphaiill pll Gl Gupagu 5 S
S5 s el et 5 Jaall b eUadY) J81 a3y calgll il (e d3e dcan
Clalall 48 Ll goabiall a5 dans )y i) 5 dpans pll Claphatill Jadi 5 ¢ ks Sl
Gla 8 il i 3 AS L) ael il g alll Ga Jaliie 5l agay ) Ganl) sl
LS pimall 4y Le g iy jlimall el gl 5 Coyalls call @l g oS 3 sl ac) 58
Agelaial alaiS Led ol 8V ol jial a5 5 (LS gl sSaliac ) 8
s clalally 2l Ll Y 1 5 dga e clalall a8 o gy @l Ll b sl il
Ay sy il Ll o) ) iea g clgi @5 A Al ) e g 5 A Aga (e
5 Al 4ty daadl Gl e ala Aald julae 5 dAme pliagh oL

el g gl a3 ) s o3 s Aslad) 5 BalaBY) 5 e LaiaY)

46



dpalail) 4l S Juadl

(A (e 2y o g o slhadll )l pia A S5 Al a8l J e U
daadl Ao ¥ mhsiy Sl vie adll e oSall yigy Cua iAlBY) Baad
o k) o stadll
@ A5 ey Gl Slagladll 50 oo il Lelaay Al aill i calibad) Jalas
Lo o yani ¢ Lguilaal 4S) )2l 5 W joliae
ail) e Bl Jilay B S8 M Jiladl 3 pall die el oSl A ol g
e e A
A ) Al gl Aaidall Jibus ol sl e (5 0aall Lelany (Al 2l 555 s ) 81 3di
oY e aag
ol 5 Lhllad As o ol 5 Al disy die el aSall Jadh cdaliadl g il
GBdl sl eUadyl
ot (A el st e € gl e Slad JSS Al o) ) deal e laid Sy
il o) 5 Ylad 5 ) e 5 155 JSS il Gl o) SN G Apalaiil) ddalu)
LENAY) L) 5 el 5 Jaadl 5 o0y slaillS (o € Fpanl JS cplelall (sa) 430 5l
@ plll o2 (e A agilaleae oS5 O O A 2ga s JAS Cmaall e SY s
. padasill
DB 5 L) 5 Lla ol 1as 050 a8 5 61 1l il O (3 5a 5 Jake Xy
DA il e @l 5 05 Y 5l 058 O g s (e il
ClaalU Ao ¢l 0 3 e b 5l (ISa 5l £ sain s olad W ge gl Ll o dagll -
e oh sl e sed il sall Lal Ay jlad)
Glalaiyl il oY daaje oYL LSt 5 Allie Ajie o) Als cad Al -
Allad) e ad Sl i e LS8 0 oS5 (S 4l W) Dlad ol Al
Calia pa S A yadl 28lld cclBlE) Cadialy ¢ o) 8V e la jils calisg 4l o) Ly
Uiy i (pe abusal) aall o) 31 DY) U Sl 40l 5 kil o) Cum By jall adl) e

47



dpalail) 4l S Juadl

\Sﬂjul.uuy‘mujsuaﬂ‘;\l\jw\dﬂ\jﬁsﬂadjmwgu@&mm‘j\

) pall Lghanad Al adl) de ganal
@egmuasuaﬂw&w@}zgﬂ,wﬁ\@u@u@mmﬁm -
A s Al 5 delaa¥l 5 Ll aat gb Ayl daplall jailad

(34022003 cddayiall & 2e AR S 5 le ) IS dalla

sl alay dpaliiil) o) diMe -13

ASa¥l ol Gatill slale (sal sliic) dga gl Gutill ale A 2l Al aldia¥) Al
o el Db 5 el aads Y L) WS iy juel) (e gadl) St 7l a5 dpadl)
Adlazall 4 jail) dalleall pads Y 5 40dlie Y ddiee (5 8 by gl
Omalle ) @lly Jiadl) aa y 5 il V) 5 QLS 3 ail) & guia gay alaia Yl
Laa Ladill elale (o (i)
G$iu s Thurstone el geiall jlal 8 aill dalladd gl (e 4 La
2w Spranger
O O st el O Leie gl (Al g dpaddll Llal 4yl s el Sde s g
AN ) e Basd g Balaes o) Ale ) Taliin) Jalal

Aokl a6l o

Ll a8l o

Al ) o
Alleall 210 o
ALY ) o
o ehia A L sl ae Lad Vernono sioe s Allport < sall sl el la 28
(380 2010653 ses Jlne) . Lagly

48



dpalail) 4l S Juadl

:lalaTY) g ol o (38 4

Va5 Lae claill s il yall s SV (e de e Jeld dagii & Kl ) Ly
Blal) cail g alise o Al o1 )Y g alSaY) aUai 2 g
e &Sl oINS oY) Ol (peinsl ) (Slanll Ld e a8 clalasy) L)
Lol 5 dmae B30 2ny oladW) 138 Gl 5 Le Al o) Lo g g ge sad 28l Rl
el (e dad Al B (ST ClalasY)
ol olad J=dll 0 ) 5 sl 5 pSail) (8 Buie 5 alaie glul s teladV) (AT A
@ pall) Ade Ay 4 Goa g ol 5 daelaia¥) Lladl 5 dlelaad)
(IT1-1100= 4=¢2003 ¢ 52
OV A W ) o G e gl 5 Glad) g ABDe 4 aidll ) Gand) K3
Lail A laiYla Clalady () savaal) ail) a5 colai¥) o seia (o Jadil g ac) daiil) o seia
Aadll 0y 83 52 (2009) e ity B 5 s sl ldall (M (055 Le 1 SIS Jias
(2008) 43 yeme 23a LaS ¢l dpmy & gum 5 (N olafY) iy Lein 458 je dgle (I 0l
ceulall Cudy A e (o deaa) GlalaiYl g el G CAOEAY) 5 4l aa )

(270522012

SV 5wl Gp CaERY) 4a ) SV 5 adll (s 4uill 4s

clalai¥) i b o Sall s aill | el sl Cilga sa (e Laa DS ClalasYl 5 agdll

DR GVl i) e LS ST gl OlaniSa Laa DS clalaiy) 5 asll

.wSS “< S 1"
e - -

SN e el Aa L dlie adl) | el 5 Joaaill G Laa IS SlalaV T ol

DS Aa elda) alle QR adll [ 48 e o) D0 e legie JS S0
Clalasy) e AS sl g dgilan g

AWl s 4 duadi Qula e il gk Claginall JS&T 3 Jas LadS

Slalady) 5 il (o COOEAY) 5 4l a5l Jiay (03) pd J2a

49




dpalail) 4l S Juadl

P halail) (e (8 Sl 5wl G 3l daad O (S
DS Y st amay ula¥) adll o s 3 La e Jean clalas¥l o) -
Ll 5 ) sl
Ce aad) (8 J8) anal aadl) dae gl aas Jila S5 lalady) 4 aaa (Gl il & -
sl anaae 8 (585 Claladl agaal 38V o)) G Ji el 3 g cclalasy]
. AAIC B3 g gall
Lo sale Z8EN o 3 ASEIL dlall 4l e Glalai¥ly il ol s o) -
Agads Slalad) Ll Jay Vg dima 0 Ll 55
COEAY) 4a sl o) V) ke g sl cp Bl g alasil (e gan e ae I e -
alids Lgie <l el Cilalad) g saal o (5685 28 dagall ) Sl e Mia Lagin 3aae
1AV g aadd o jdl) A0 ¢ ga
ol Lpazy agill G Lo ja QG 3 aa ClaladV) 4 anasi 3 gl & -
W8 pea® ALY (0 Ao gene JS8 L el Buil) ) joa agle Sl Lo
adiai () Sy Al Bl Gl ol Gull Lgdde (Sl dipea 2l 3 53 Akl 3
) SUSall a4 WS Gl gl Gt 8 9 Aol jRanall ey (e sy (51 2 Al Jia clase
(135-133 ua pa¢ anJll e ada s Calale) 3 u¥) Jgm (e Ul
sJend) CLEMA) g 281 -15
sany Al 5 Led Jaall QLN 5 dadaiall 8 3200ad) adl) Al jo (ke g 2Dl 2a
Mle Agigall s dpapdasill 5 Lo laia¥) asill Jie Cplalall o) 8Y) ol lad s g Jucady Al il
e sle) aa Led Galelall ool i ol e g Jlee ) ciladaia (e (aaall Al )
oY) dma e LY ma sl ) Jsasl 0S8 5 cdeadl cl@NAl dddaidl Al
et Jandl LEMAL dalaial) ail) (6 55 M) sa55 ) Jal gl (g llia
Lelaa¥)l Gl Je duially lilall e g 2o jall g 3o ildall 5 da -
Ladaidl)

"

(Ol gall o Aldlaal) & il agay -

50



doandatil) asl) A Juadl

O alrall il ddasi yall g colagdell g AadaiV) g il il 3 )3 5 Cile) ya) diaS -

sl s Jeall Ja13 il all inal) 35080 jigiaie -

LCndha gall ool 5 aainall 3 Aala®@Y) J) saW) ga 5 -

LB Canca ) 3 Ly 4pla¥) ol Camay dpaplaiill JSLel) o -
Al Al cle) AV

2005 ¢andl Glalis 3 gane) Jaadl (3L ddlaiall Jaalill 5 coy 2l geal o Coraca -
(118u=

51



dpalail) 4l S Juadl

(5 simsa o (5 S Lanl Apaaiil) il () Ul ey Joail) 133 4 U yLas Ll

leany i adll o 5a€ an N Cigiy W sk 5 delasall dleld o @y cialaial
a5t goaand 8 g aalatill o gl ol allaall ausy 8 155 all (o oS clgiliac |
alail aa) o) (I Jal el oda yuii LS Apapdaiill ail) ) shat Jal pe 8 olilaaY Lo 38
3 ) A giall e 3 o anlatill o pell Aad 8 gaa) gl cliac) (sal aa g Al oda
Bac (e Baaiue 2l 38 5 e slhaall ¢l glull 3aana agilSslu 5 Cpman gy pall Jail a3l
5 eJeall delan 5 AaSI Al 5l o) duelaiay) il ) dnall addll ol yilas
Canlie s2e VA (g Apaplaiill ail) e el oSy 5 gl gl ) il Calid
O QUSR] i 55 Gapliall 038 g (AL G il (ulie 5 el 03 92 (alia)
A slaall Ll I o Y dles il 1) g cla i A8l 5 e g Jeall 3 3 AY) a8
ad OS5 o) ng A ala) (e a3 Cangll (Bsiat 8 all gn s U (e
5 S 1agi Canpeal 3 Cladaiill mlad 5 Allad il alaill af ae danasia 3l

AT

52



delaadl dlulal ¢ Gl Juadl)
dadia

dslaal) Ly i

dclaal) ailad

dclaall drar)

Jerdl (312 9 Jard) dslan G (3R
dslaall gk Jal e

dslaal) g1 53

dslaal) d0S

S N~ T S MR V-

delaad) (oSt Glowd 8
delaall cily 23 9

dolaadl dludal 2 5¢da,10
delaad) dluilai £15i,11

delaal) dluilal & jraa,12
delaad) dludat 3aL 5 Julse .13
delaal) dulal dilaial Jal s .14
deland) dlulal ciluladl 15
delaal) dlulal il 16

-

LOVEN



delaall dludas G Jual

-

A a) 84

slalall (po el gy o) Al ¥ 5 dalgd) aual sall (e delaall & g )
5 A 5 yall Aeleal) o Jliiel plaia¥) 5 il slale Lald cagilaadd Calida,
Sl sl 3 el sus e lain¥) 5 R8Il ol sl i 8 LS L) L 5 dueLatia
ClSsla 5 OOl (e Led Gaay L 5 cdale diay aaind) 5 5 uVIS LelaaY)
Celoac ¥l o il ) elulaills
o Ay oY) Al M Clelen 8 Gl ) Lals Jsay 5 axlay Lelaial Juaidls
@ oA Slelaa oy Gl )y e 81 5 Y5 (e Leae deliy Al 45 0l
S deadl delea ) el 1 5 eBaa¥) ) A jaall (e adisll
S pelaladl Coua Sl 5 (380 5 ge8 23T 8 delaall agiul jo die ¢ falal) Caliaf adl
@=laia¥) sl sl dal e L) 5 deleall ¢ gun gall agl jhai A0l 5 5 agel )l
Lalil e UL 5 aslal gy aibalil 5 ajdl Loy e Llay) 5y 38 o) Jaall 2Ll
Aadaid)

A 5 iyl 5208 delaall  ginse o chaal A Gl il e paell < yela
5 dgel gl 5 Lgiad deloall (sS5 lid  alie (e AdliSall 4l sa ) G killy
LB o) L Sl (pa L it il i) g edle i) Calida g clgisen)
S aal ) caling e Uedhl 5 o aill Gl il e Uil Wla @I 5 1o
Calide 4 LG Cun | g osmsall 13gn plaindl 8 ol o) & pmgall laa Caalle
dielex 0 GoA) deleal) dpaal delaal) Gailiad deleally dileial) Ciy el g aalial)
S LY g€ 5 gl clgel i 5 delaadlyshai dal ye eanl) o 5 Janll
osebe Clulall o sete Cum e LSl () Y sem s deLaall iyl 5 e oS5 )
delaal) Gl Gilaal 55305 Jalse 5 e Loy s clulaill s g 15 5 deloall dlulas

C5AY 138 il 5 cilulaal | pal

54



delaall dludas G Jual

rdelaad) oy 28 -1

u.u;upu\@ﬂusﬁa\j‘)ys@aﬂ&_ﬁ)sjékmd\\lgjam“.\cui)wuﬁ

s PR FELR P PR
" e u‘)zﬂ\ 9 \.@.ﬂa;)m OSay DlEde (;Q_J:u‘):t 9l Y e 22"
(el DA L

Lima il g haY pimms e oslelily 5 O sain SISI 5 (3 (e ST e sana”
( 34022003« dabe saale )" AS jide Cilaa) Giind Ja (e

Ll e Ao Lol G jat Flndl (ki b s

Q\&Pcd\&iﬂ\ UWN-’)U-’PY\@“U}S‘;& DX ) il (e de gana"

(paul spector.2011.pp 352-353)
Kreach and Gruchfeld : " S g (i 8" 48 e LS

358 S Cumy Ay e daa ol Ko ABBe agin a8 SIS ) ladd deleall
" AV pailiad 5oy

" Kurt Lewin" (sl &S Led o

& Oselh Gl paladV) o daldel)l delddl) e deleall 4g) 23 43S 5 "
(1202201 1¢ s Suasa)"elld e 5oVl o Calaall o) clalasy)

Aeloall M 3ilash 7 ysa (i e Ll

55



delaall dludas G Jual

A Bull sty o g8y g dga Hlad) 5 AN 4l sa A) oo laial B e B ke A"
"Gl el Ailel) 5 Jelall Ll JMA (e deleaall sa Al

Liay) it g
OAY) re JS 3 jaaie e laial AlBBe A Jads Al 4y plll GLAST xand o) a4 "
delea Jin el (oah e ldia ) Gilelaall 4l jo ) glaia¥l ale wjla ada) 38

20106252 30 2 sana d,g.c\.«.».»\) "3 Sl 53 ymall Alelaall A jadl g3 !
(790=

1 ladaY) (uddll ale Lgd gy

128 oo Laile 5 dadae (il ga 8 () aguiany e Wil il Jelity ) 4 delaadl ™
| seaie Jeliil) 138 mumy 3 5 cdlilie deldial Glide o il sall Glli o Jelil
1358 G e ke ) Jelail) 138 i 38 5 3005 delen delaad) e o 8 o
daa Gl Jaid ¢ i aall @lld e delaall dae a8 5 8 yaall delaall aud
(i 5 y3lia 48 Hly 3 58 IS ga 138 aelelii yan ol len 5 21 AV old Camamy 5 Jelil)
(6202¢1999¢ lan Il due dmas el gall 358 ) 35Sl de Laal)

: "Deutshdiiy g2 xie deleall o sgde Yiay

Lgisea) Chagll 3an o) geaiail Ao LealS delaall o A Caagll aa 5 e Jaiidy 4l
Jyma a5 Abal Gl muali LY Jelii 5 e e delaall o) 31 o Liny Lag
delaall o) il e 28 JS die A€ Caangll Ban g ()65 a8 5 ¢ Jeld 3 e 5l culidle
delaall (gt Ladie 5l (Lo had delaall dag Ledie Lewdi e i e Ole g 1giS]
o Acleall I Sk o) sy SIS 5 dldlS Bas 5 dma o) 8 (e Jially Sie (Y
Ne o dmwedall el a)8)al 8 xaad 3 ae pud 5 (Wl JS L
(630=¢1999¢len Nl

IS Ll ) delaall Cay 2318 (3

56



delaall dludas G Jual

& pandl apany GlSslu 5 palliady 5 il SEI 5l Guaedd (e ST Aclaall

dslaal) pailbad 2

Hehle US3 dpeldial 5 dpdi (ailiads deleall i

deldlll I a5 lale (Bdle 4S jile a5 A4S jide adled 5 Jsme 2l -
delaal i) G elaaY)

Aeleall eline ] Ludi 4l 215 51 oy e plite elainl Jeliilaai 3pn s -

G5 G elaall Jelill 5 il Jhn ) adll p uledl i -
Cdeleall 53l )

5 Al aglala £l a3 Aelaall La i e (3iad 48 jifia Cilaa) 25ms -
dpelaiay)

Aol b Aebaall L3 Gk oo canlid) elaa¥l dldl L) | Wl -
.l

se) elda¥) Jelidll Gk oo Aelaa¥l clilaally edlall 5 -
(51 0=2012¢¢ A5l Glas N

B UPISTBUEEPEC

Aalll 3y yh e Aals 5ol @Y u Jball 3k agm s -

sl 54y paally H el -

(1202201 1 s G 535m) Aclaall 350m o s -

- saliadll ails e Gl

osna eleall 4y 8l slall o 3SH5 G 1SS 8 dSw b -
Gl 5Bl SN g B3 gall Gl LS )58 5 aadall ety 5 Glaagll s ol
ATl peall Jalse 5 e 5 il

5 @claadl Lasas delaall 3LaliS ildll Ll ;0 celaa H el 2ay -
S 5 sl 8 i Y Aabea 5 A0S JSLEA jslias et Leniale

57



delaall dludas G Jual

(gie Bl Gllain¥) 5 clalas¥l 8 5igi L) 5 delaall ol 3y 40l
e Gl Al dpadill alshlly s Led ol delaadl (A dal e
A se). oleall agSolu adi (Al palshll sS o0 oYY 5 laal il el
(40-390= Lot @ el e
sdcleal) an) -3
el s g Jaadl 52 il (5 giie o o) s A3l draa) delaad) Al jo aa
:3_all dally
48l g5 8 agudt ) ol sall aa) (e Jandl il ae Jalall 3 jall il )28 Canlis
G851 8 g 5 Al Aals Jalse lia o) LS ¢ aie Ll g alee olal 8
Chdl B g delen 8 pae 5 eclaial luil sed 400 3 dpadill Al8e S

O 9 AlKa g alee e 2,8l Liay o 480 A8de Clliy | Glal pall (e K
Al 3oy aladal 3 g pa (A lad pall sda il S 5 cJarll A 40D )
5 pttina O pelie 5 aeidles dalay GV i o el L) gl
Gl pall i) LS delaadl ) claii¥h 28l Hend Jo (8865 4y ginal) ~ 9]l
Glapnadt CilS 1) A g SIS st Addlall & siaal) 7 5 ) Ao dddlaall ) Lyl
Jaadl 48 j2a a8 3nsl) dlae ¥ Y 3 pra el Gaall Jleal)
(162-1610a 021997 ¢y so 2ans Jana JalS) aghDla ) arenl
sl dclaad dpually
el i) aling Jaall Gilelan apali A Hoall & Jial Janl) delas daaal o WS
A Laal i Glle giat gl Lealad) andauill Jala ol @Y A e 80l &
e Lol Janll ity A sal) JSUEA e Cayail) 5191 e (55 el (o Jand
opaill ) AdlaaYld ¢ A gall Calaal (3a8anl Jead Y dcleall Jiadl il g
o lgl®l Al gl Lein 0Ll Hulaall 5 LeSilad (0 533 g sall Cilelaall e
S Glelaall dli e 3 ) 8 laaelad lalad bl gl XS 3) ja¥) e

58



delaall dludas G Jual

4 slhaall dga gall dpan N e 5 Apan )l Lgihalii) 5 aS gl aga 63l Lgay olat JBY) e
(.349 U=2010¢s sl ikl)
aaiaall iy
A (e Apaall Claainall 3 Jlad s deleal) o 56
Aaclaial) slall D) il Glaia j‘cﬁ.;d\ )‘“—’J?Js-’(_rﬁ'e"ﬂ-“‘-‘ -
aes DDA (e 4 5 mllall ghlgadl daeY Ay cleleall i -
Oe e s adbad) gsaladl s 5 Guolaall 5 eI G laia¥) il sall

Glelaall
P il AR e e Glaal) aokaiin Y ged amday elaial oLyl -
Glelaall

delall o aily Sl ola®y) Ll il (ulul clelaall jued -
PPNERY

CMlanse 5 il ApbaBV) 5 bl 5 4 )Y dada¥) 5 ClesSall el -
Aeldall adll 5 el

S pase e, aaiaall o G sacluall 5 gadll =55 e e (e daxi -
(125 5=2007 o

L 038 o) (51 asinall QIS 5 Janll 5 2l e deLaall Faaal (5 LaaSlall (ya g
O sl Cag Rl b iy Aelaal) 8 433 sy Latie 3 jalld Al i s Aluducia
¢ deleal) elula UL 5 Calaa¥l a3 8 @l Lins Leia guiae pesay 4l delaall

Acleall 31 cpar Gl 5 ¢ gladl) JA (pe pcinal) Bedd I 1l

59



delaall dludas G Jual

sdend) (i 8 9 Jeadl dslaa G (38N 4
cpalhad) Goyad Jeall Gyjdy Jeall delaa G DAY L& I G kil Ja8
(SYS
sdand) dslaa iy
"Arrold and Feldman 1986 Cleatdgal gi)" Leé e
O3aaily 5 Gl apian s Osleldl S gl G b e OST e sena Ll o
(e al a )" ik gl cllaliall amy eV smalng 5 AS jibe cleldial
(100 = <2009
sdand) (b iy a0
) Jde "Barks" 4é ¢
OV Y Y s ke W Cusy Badae alaal (3adail e slany 3 3V (e de gana
(2102 619996 slan e dana)™ 03 jiar agie JS Jee 13 CilaaY) oan shia,
sdand) (3 8 5 Jard) dolan (i (34
e daih Ll ading Janll 3058 & Laiy sl o aaieg Jeall delea & 210V v/
S G 8l oA e Gauill g oplal) 5 el ddpas e Lyl e dl)
S 5 s ) Adpaall
5 Jsmall 28l e Jaall delen 8 Jeall 4UA0) &) i) e 4] 5 psall adiad v/
g O deardl 8008 (A 55 et Bl pde gl and et ) Gl Llle a
Aaliall Jaadl =l 53 ol dpe Laa A g ey Liialial () 9 pmdy (33 ) 2 )
Laal il ey Jaall (38 ) Ald ey 3y 5 A8 yikall Calaa VL delaal) o) ) A3y v/
Osotiny 5 eciagll 1538 ol aguadil alal ¢ saeaty Jy AS jidial) Calaa Wl dasd
A Osmaniaaa g Jandl  agid ghaie a6 o el
ZlsY Lai V) (e 5 pabiall al V) 5 ciladedll ) delaall o) 81 Camiiny v/
e 5 aed1d (e B paba Glaladlle cdoa Al Gilaaladll o Jia (A (3180 ol )

60



delaall dludas G Jual

o= 2003¢ ol 2aal) dpadlll A gpuall (ulual) ¥ aa Las agdld
(258-2570=
: delaadl ) okl Ja) 0 -5
(VS Jal e day ) ) ilelaall (3 5S5 )  ghai ) e st
s oSl Ads a1
Wy Cua g panll A jlae A LAY Aadll Galiy (JY) ds el 8
Aad Al (Jsiall e 5 Jsiall bl (gaaayy Gl agiany &gl cliacY)
JSa ous sl g dcleall Hulae i LS s yall oda 8 palaic V) e 313 sale
e
o2 a0 J8 Casall Gany 5 SEll (e uils 4 iy dal ) sl ) (e
A3 sa) catlaladl g aailiad 5 it il 3 (g shi a5 Laadl ¢ua delaal)
ssland) g) £ pall g) Ciant) s ja 2
aall slae Vi clac V) G elanll 5 gl uall (e 3aaxie )53 40N Al jall 8 LGS
e Akl Jilay sae IS O A dbag,ai sl dl) JSaed) by () sha
Asuliie pe Jelaihaladl 3y 0 93 daill 3o g lasd Y laial ¢lla g catha 4
b s deleall NI agy ol yie D oA e b grall Jalusi elac V) oy Jslay
(288 U=2004¢ §ledll (puan daas Jida) delaall 8 5 L aa ) sas il i DU ((J3Y)
e Al s QLA Jglag 28 JS8 401 (51088 (e 2 all (ol Aat Uia g ) peall iy
Ac ganall 58 368 5 o AY
sélalail) dda 10 3
5ol 5 AS HLially juali Chua sl Als je () 2o dgad galls £ Sl Al je el ey
i 5 e slaall & giall Jaliil) Jlie dala <)) shaiy delaall ez Tag i) A jall 2
O Apsda o dla g GalaaY) e (5l Gaadl sala Y glaa 5 sl A Ay
Adlacall g delaal) san g grll) 5 o el

61



delaall dludas G Jual

Wl agin i e Blaall 5 de saaall 308 Joa A8V & jlal Aol ds jall 8
G g sl A gl 5 LS 5 e shaall Jalil Jlae et Lol ) gl s yall
cclulall (3a8an g plaill Clga ¢ 40ldS A (e 3 A1 ol UL 5 @ i
o)) s 0 4
aed agie sme S 5 JaiS) delaall clid ddeloall caills y Lgd Jal<u Al As ol »
(el b i A algall (B8al Lgwl 3l 5 LY glaa 5 Lgilla delaadl S i 5 Al 50 )50
S G L ) clebaal) G Blladll (e (5 gine ) yad o35 38 Alaall 028 S
Alad a3y 3 5 puinne o)y el Aee 355 AW (mndll (0 5 il B
(124-2400= o= <2007 bl 2 jae ¢ Z3ha ( dale) Aclaall
;clelaall £ 6% -6

VS ale Catatl) 2y (531 Gl COOAL Calias e laall Ciliyioat sae lia

Jelil) A Cum e clelaall 153 >

Al s Cua e lelaall g1 53 3>

Nt Cua e clelaall 153 >

Aeleall glaiidl ad) sall Cus (e clelaall 153 3>

Telme | (s gan i) Al G (e lelaall >
1 od s allail) dapla e e laall ¢ 3 4 jaall 5 Jand) Ay b dalgd) Cilia¥) (ga
dpaw )l il clelaall g dan ) clelaall

formal group:dsas i dslaal (1
g5l Wk g JS )50 2aaty 5 call 5 e JSG clelaadl e g il ()5S
Cpe i llia g gl 13l ad siall S SLull QIS 5 cadail a2l Lelady ) dgla )
Agan )l Sl leadl (aail

62



delaall dludas G Jual

command group : ! s¥ dclea =

ot oy i Al Aalal) A8Me Ll O3S0 56 Gy pall g Gt N o Lt A

o)W JSG A ) w0 e Gud N E30IL G all 6l B s g el

-Gl G A8l 3 gaa Aadaiall Apandaiill Aoy AN i G ale 5 ¢ Dla

task group :algall dslex =
O _pall delen clly Jlia Gama anl s o)l 53l 6o 5 01 8V (e dae L )
A 5 ¢Oama panad Al ad e Glaly sty (e a8 bae G sbeny ()
026200066 ol LS 51) agin Lad Bantil) clld by 5 i Cilaal ) J sl
(112

tan ) clelaall (2
ol aalaiill i 5 ) Gun e Cpalell il Gl e g il (i ga il
e Glelen 2998 )88 il g @) jal g cdaali e DA B 5 JAIA (e giaall
4S50 S wimall ans )l adaiill Zoally W g Al Aali (e gioaall b duen
IS 8 1 ki 3 L503 Ly s s 5 e gum s Lo 3 sz by il U8 (o oo
Jall dagaday Clial ol 5 BV ) Jaladl) e SN (3L o () ASA Gasil Al

A G yie V) g el ulasl) ds )

" a8 5 e Qs dan )l el Cleleall (i p2d () slalall Gany Jiay Cus
Dbt 5 o)) alail lasnay ) Aelaia) 5 Auad ) B (e 4805 Ll
(142-1410= U= 200852 521l 2 sann 2ana) Mgl

Lo laial aglelsi oy Gl 2 34Y1 (e de gane o Bk (o8 dran ) ad) Clelaall
sl o) a sl sl ol sailiall ) ol) il ) il 8 L e Y
Z.AS ilall llaall g sllaall g (o 3l ¢ a4

Glelaall odgd s Jarll 8 dpan )l Clelaall e dan ) prdl Clelaall oda () oST5 6
MBS i) Abeall Laid Sl Gl ) L8 Y1 e 8 i S Al
(.105 U= «2002¢2 5034

63



delaall dludas G Jual

ilelaall e g sl 13gd Aails Alial o
Jie il [y 8 e g slilaly o 3 (e (ST BAle 8 5 dBlaal) dslay o
il sl 4L () (5 g miall e ol 5 ) Al dada gl ol coud) s el
lelaall sl cliac dan )l
o Aaliiae mllan aaal lae (sl o) 8 e O ST 3ale A 5 rAalaall dslay o
ataill llias p deleall o3a plbian i jladi Lo WE 5 e Cilaal ae g lial
(11302620066 ailel LS 1) L ¢y shans ) dsnipall S
5 gl aalasill Qe aal 6 dpan ) Glelaal) o) clehiill o) Jall (S 4ie
A Jsasll dabaiadll (& L)l e 5 daan )l Gl sl G ) 5l Al i 4dle
Copiall o aall Fle o aly Ua y cillad 5 80liS Aadaiall Cilaal (Bias 5 Juiadl el
2 5 Agan o) s lelaall dxpls Caxy 5 agdlhy () 4alad A g5l (e HEY) ¢ 3l
O e 5 lgdlal e oy o 5 el Cilelen 4800l a8 (5] Anne Jand Al dans )
dead] Cleleall sda Cinla i) il giall g aladl Guralls lllae 2 5 clelSan 5 la il
Aalaial) Calagh B 5 (e )} addail
riladiial) (8 dpany pid) cilolaad) ¢ gl a4
ssas sb claid) 8 duan, il cleleal) ¢l Hall LY ol Jl ki
Aaan ) e delen (o) JiS5 O 5 dlgling () an )l ahaiil) aplain ¥ Calaal 5 Clala
JEY) a2y o)) Sy aladll 1 g JSI ) i) G el (e Le A )3 e ey
Al

381 G Audlal) o
O il ) ASEY) 5 A oA e i lass Jal se (Jady Sl Ayl Gan
A ) Alall st L oy Bl Ay Jalsadl el sk s cdelill 5 ol gyl
S aalaida 2 Gun e AY) Gaddll Gl e il sl o el 5 ciluas il
RINEEENGR

64



delaall dludas G Jual

gl g deleal) ilaY Ciialy) o
F e 4 5 delead) Ghags ilad Aebaall 3l alaval¥ oasi ) candl )5Sy 8
& jidie Gion i) 31 ol agilas

rdslaall 7 A Jal gl lial) o
2R Al S G b e delall p sl ) gLyl e o
B8l Ao oIl & deleall 4y piae (S0 Cusg dAelaall 7 A 285 CalaY ) delaall
(15902¢2009¢0 5 31 5 paall judy) Gilalall oda

thoany i) cilelaad) Cilaai

Aaalll) Glalaldl e S ) 3aal g (3288 e dpan ) Harll Gilelaall aelud
) gacall gAdlaall sl elld Jody 5 dosall DAl o) slecai¥) dala
dagac JOA (ed QI a8 (e e A o 5 el gl delaial 48 BaiaT dala
O sedhadl JSGy 4y 5 4l e A s @y ) gk s delaa 80
sogaall deleall 5 ) il adlals auly oo dheleall 3 dime 4lSay Jas,
& glaall Hsad e Iy Laaccy 8 5 gpa LS () L)) gl (e da )2 (§8a3
L oS Cleglatil)
O deleall (8 4% pme A (e 2 8l et W jlial) 5 (@iliall 48 jre ) dalal)
s g arall W ey ) 136y 5 clgad Glmy A dpapdasill A5l 84503 ) gem ()55
JSUie (e JIES g8 Sl 5 ooy AY) (g2l Jsiiall Sl slll sale agd e 3 all saclisdl
(162-1610= 0= 200905 A1 5 madll sy il
Jy Lee peliall Jols 5 e laia¥) 5 dpudill Juladl JSLEe e Cuaadl Jaladl dalall
il = Sall 5y a8 130 5 2l (o) Ayl JSLEA
s gyhd aa Jaladll ol ) dgal) o 3 gl A jlaa 5 VL ) il ) Al
AS yidae pdlie el seand) o) (o jidia (g 58

65



delaall dludas G Jual

) ilal) el dee e il (Jaall G Jalidl gl il ) ) Aalad
Jas 55,00 SS) Jaall Jra 5 Jlad) aind b aclsall gecila slaall a8 5ac Lusal
(16202 2009¢0 5530 5 paddl judy) Jeadl JSLEa & kil Clga

ey il cilelaad) cbula) 4
@ el e Gl (el il ey JeSy pan )l i)kl ()
Goall 2El e il Ay Ludl jpedi (e Aalalall Alailaall e Jead delaidll
3aala sS5 OY a3 sded cdrans 1l Cale) a2 sl 5 dakaiy g bl
& il g Calaaisall Cunid Y g A5 pe g g
Sadll G 13 (Jeall cilelaal (5 g puall ) 8N 5 gy 5 pall Lelaia¥) abll g3
@35 O CSar 5 oY) 5 e laiVL gl clala 2l ool gady CileLaall gy 3yl
G el ool e 5 Jall g Lala¥) s cled 3l Gl gaglin )l
(19402 2003 ¢pn s Aadaial
A )l e Glelaall 3ailua 5 acd Job g latal L 13 o pdall ol pasall Jae Jigouss
Lo 13} Adalid) (a6 (e 2 e (Baadad (e 4y 9 cJaadl il il A jlan (e llh 480
oSall 54 slate delaall (o peaal
sala (I dany el e apasill (b aley Lais jaall e deall Joe ccae (32825
st omw e JS O e 2SED Galalall BANI 5 A8 Hally o le iy 2y Y UL
ol
oS Al Jeall y Ialadill e paall ey o
el &l Ha8 8l jadl) ey ol
(labiiall Calida 8 48 glle e laYl 5 jalkhd : YLDl ddlal 3L ol Ay b 58
Leisks 5 5 Ll 50 e Ui jale 1) o1a¥) Adlad 52 ) 3 Lgie 3alaiaY) 51,000 (S
(195-1940a U= 2003 ¢aa (pun) Aabaiall daliadl

ey il clelaad) clla 4

obbe A Il ) cleLaadl 05S5 e Wi a8 ) bl aa) (pa

66



delaall dludas G Jual

igla ) Glebaiall 8 daliall 36l e dedaiall Cslaal an deleadl Calaal (a jlad -
Ll amaa GSall 5 dadaiall ady ()1 35 5 pually G 2 Al

ol gy Y M agiDle ) dal e dpen )y pal) delaall cliac) dxd gila o) ) sa¥) ol -
o) 3 LS 5590 Gm ) il I A bt elld e Ly Lee cdus ) 4o 4adi sy e s
2003 ¢pn On) Agan)ll e delaad)l ae 43 o)y LS 050 5 pdlaall ad )
(1960=
Groups structure :4slaal) Li<a -7
Gl Gl delead) 40 4d8lie (o 2 Y (Gree JS5 dcleal) sl 438 48 pal
AU 3 gl

:group formationdsleal) cus 5 -
O Blal a5 Led oo dll & gladl (e s delaal) &gl o) 48 GlaY Laa

Aelaall (585 g 5 petlomid 5 pllaln 5 pgndl s b (el SgY)
s acleall 281 gl g 5 Clalial L BEA) 355 5 A0 sl b s duilaie
o ) Auilatd) delall L5 (s 5 e e felaadl (S5 g
Leiod 8 dnilaiall Ll deleall A0 aad ety Aasead) Aty )l Jlac )
Call¥) I Zliad 1 JSLad) Aals S sdbedl JSLE) dalles e
Ac iy

norms :4sSsbed) julaal) -
sl Galad) 3l i Al Aelead) Waoass i) &S Ghad) acl g8 A
A eliae Y @ gl il Ja) e
Aeleall gl o a3 s0e 5 A€ sladl scl gill o3 gt &l ol Jal (pe
A s gil) A8 e (e 221

5uS sl 2 8 i delaall o) -

Sle AY) el Guay i Lbiae) as e ae il o3 e s a Gl -

Cpana 33l

67



delaall dludas G Jual

caclaall o) 53 Ji8 e 45 glata 2 ) g8l (a3 A )
L0l i olad Lelalis Clus (e 45 gléte ac ) g8l) jriad

5 Lebe clana¥) 5 debaall ael g ol ind ade a9 AY) ahs il ol
5 Cladadll = gl axe 5 oS 5 uindl 5 Gud) Jie dpadid dal 5o 1lgaa)
LAWY (saa gl iV o ClEDal) As o
:roles o)
35 Ol e gl A G elalall aa g el 80U da8 glall LS L) oa
4 pst A Raadl Hsall 5 ands o &l e Hoadl Hsall 5 adsiall ) salla
Do) G (8 Al QD gaall e Al (A 7 sl aae ey 5 <ol
(191-1900= U= 2005 (plrandl Jlalis 3 sana) & jaall ) sall 5 a8 giall
350
ey S leleall zi 0 Al o dhelaal Gojedl gisdl s
(il sione ) il paine (8 e Ll Lags e A Y) eliac ) (Jd deleal
Ay B9 ga A5 L@l QEBEAY) oda il a3 Sl Y glaall (e ae
LS €0 38 s (e oaling La (o DAY 3 jal) o )y Lais dage 48 5l i
(14402 2005 AL 2o (pall #Sa) A U8 e &)y
cohesiveness :éluladl) gJas 2l -
DY) G 8 sl bl s il da e aseadl 13 Jy
Gelaall 31 ol (g sl elalal) Alla 3 4 il ,all @ Lal e delaal

ganaa (Sl g Aelaall 3 ) i) adls agaal (o S,

leadership:sdll -
5LV polai Ua 5 deloall L 8 Jalsall aal e 53LEN junic ey
5 bl Gl J8 (e 32330 & 5 Aanll BaLAN 3alall e e 55
A e O3 (B AN Ba o dll e

68



delaal) dluilad G Juadl

Aeleadl Sl 8 (30 Alaldl laxy Gadl) (o) b s el 5008 Lty
ASjila) aghlaal a3 8 aadclis 5 sead By 4l agie Ulal seud
(1910 <2005 «aard) Glalus 3 50ns)

sdelaal) ¢ oS Gl -8

plaaild YA Calidg A5 cclelaaldl (98 65 ol Y Jaat QL) (e de gana cllia

o calall Lgdaa Cuia Bodaa el o) Al ddpan )y e Aald 5 dima de gana I 24l

eSS A Al QL) sl Coaa B Gl Bae @llia 5 dalall adlaa) s
tohbe (Al S Sy il gana

@A) )l 5 Ganadill i e sl gl Jlee | A jlaall dai ;AL G

ks CBe I8 I s meles g pumse b llasbedl 3 Joll e L

Aay Hendll g Alal) Aoyl ) dpaii I 281 ClEdall oda g dclaadl 2l 8l (o

ao g3 (il gl jreall clual olaill 3 8 A8l 38 M i g cagin Lad o ladll

Azdiall Jal 8 dpudil) da Hll gl @l agl 8 g g Alise &l y38 & any

s dclen A2yl dlalai) 8 Laga 150 Jandl e aly 3 JdlSall B3

5 oy aladal) Liag )X dde iy (oAl al Y g (AWl o lall A
Gl ) cllaial) 5 SV dol iAW) ae deleall Gilaal
(920= <2003 ¢ 52

s by el Jaldll gl ¢ p, blan sb i s pelalial) Jaldl) =
JB 5 (AiSan dmiia 51 (Gaias N ol 3 8l e 3 ccleLeall 0 6S5 3 Ll
S as Db al §gdeleadldypne 84kl A0l 5 AiSae s lud

Gaad I 45 (e Cings celaall U 3l alecil b YA Ciling b

:Q\)—d\cﬁbeh\jc@ﬁj\@hﬁq;\ycg\ﬂ\u@
dapdall clalall (e B dpe laia) 5 dudil) Slalall (oany glad) -

shola Loy 3 3

69



delaall dludas G Jual

Lage 150 delaadl 2 jal) olaii) Caaly sdelaiay) Bailuall g dobluwall -

g Adaa &) ) A Baclua g Bailiee g pla 4l 8 63 ) Al 5 al) Bl
ol die LWL jady 5 JSLE (e 4gal s B8 L alal o yigE ) 4dlE
Aliac) Aleal Al g o) jal AASY o) () yie S elaall
& 335330 Aol Gila glaall jalias ST Bale jcilaglrall Juaad -
dakal g pull alkas (gadat Al Gl sal) & dals 5ol @Y Slals gLl
Lpan ) el delaall i 5 dlalall jaaeS e sleadl Jlasial die

el clelaall b 2l 8Y) Caille 1588 5 891 dals gL Al
el Sl S e W Jing ) 5 bl @l e Jsa dsan

(94-93 Lo (=262003¢0 53 (5 512

rdelaad) cily i -9
sdlaal) 4 58

oshi 5 dcleall Al Jlaw & kurt lewin ol @S Slaalie ol (e
(e BMaa de gana (e BHle VI gale delaall dlglu o) 2858 Al (Jlaal) 45 yla3 5 ySal
e 2 dl el o gdeleall sl e IS e i Al s @l 5 JladY) 5 llladll
(omlall Gl 8 o3l elaall @il 5 il @l (e JS dilaty id J
ol seadll ) 55 ) il 8 Aedie (atl) iyl g A yall SlaaYl
CIaYL SaaVl il Al g aaad 5 Sl Saal Jaws S Sl
5 sleall Ssludl Can sl daplae 3acl8 L8 Jlall 4y )ka5 o) (Guall Ludy & (5 Y]
(Olea Il e Jla) delead) Glleall alaie (5 k0 JSAT Lo 81 Leild Laad) ¢ gud (S
(214022001 ¢Jisha s

70



delaall dludas G Jual

Ao g 4 )

Al )l s s 5 George Homans owilesa zosa Wilale 5 (e
@25 A o Glaliall o) @llh 5 jeliadl 5 Glidall 5 clllill diass o delaall
1S g saaa cllalas ) ass jelie jseds s clide [ gela
D s hmlal pualie GG 4 kil o o 6
delaall Jata ol @Y Jladl g cild yatll g el jleal) Jiad g sddaddy) -
ot Lad Juai¥) 8y 5k e alaldl) G SlSia ) Lalail ity sedleldl) -
5 VLAl ol agaal Al g ol @Y L ey Al Guanla¥) Jiad 5 3 s ldall -
Sy p€e algi a8 5 Al dadl cCalaall cal 5ia DS 4y Tl alladl 5 S gy
2 A Sl oo sall colanll
S S b ppall de gaaall dals 5 ) 8V G el ) e O Gl st 22y -
5 Al el Jaaa it 5 Bl e JalSie s dglie delaal)
O Al Al ) a8 A1) Uil dlie eleall o) (5 G cdaa A1)
anll dand) Legin Jobiall Jadll oy 5 Jadll el o Jelss 8 (Sleny
(129 =¢2003 55 52 il
s Al & B
Oslalall Jia ) ) o) o ill damiS jeday olaiiWl ol Y ) gl a4y kil 03ed ik
o Ay kil sdgd da g (sl ) Bl g Baad g Ad e (8 ()5S Jidall ) Gare apdaii
Llee 53 sa sall a2aiall Culaiadll 7 58 8 ) el g ASH Ll juaiall s )
sl
101 gl & S
AS jifiall agilaladl W) vy (el agazmad ) 3Y1 Clasl of ) A kil soa ali
G (A alad Leild 2l aY) G Al Gl 0 oS3 0 jaar 5 Ama eladil o) calaal olad

laié () sl @lld am g al O 5 AS sl Al ) Gl c 5l ) S sl

71



delaall dludas G Jual

). Dl jpae ()5S e sale 83l s Y slaall olli cilid 131 agiad Y glal)
(4702¢1831 caalall s slac|

Systems Theory :¢abwdy) 4y i

o Sl e s cdde il 4 Hhill aa i85 Lay 4l e ol 5 38 5all e S 554 kil oda
palindl Jilat J3A (e 8a8nal) dpeleal) illaal) agd ) ldags oy laill (e SIS ) (4
Al

st Bl 4k S 5 laan ddblall 5 (Jeldll 5 daliall e S i dlelll 4, Hhills
o ml sl HSS aa V) 5 SIS jealiall dliliie 3ui deleall Ciag
Leila e S g deleall MA

Psychoanalytic Theory: dswdil) 4bdast) 4, Jatl)

Glleal) e adlaial <5 Al 5 (Freud" 298 " il allall & laill o34 il 5
delaall suany 4l motivational ana defentive Processes 4uelaall 5 ddlall
5 oelaall Clleall J8) 4,00 A1) Go g duldail) 4 50l o) cAelaad) Blsy Jasi yall
il LS4l Al Al Gl 5 pasSill paddill ) S amliay L
(1210262006

1Sl Jalal) 4,

ailaii) g 3l AGaaiall ) gal) (G A3 e 283 L) 3 DL g Manly Ay kil eda ¢ i
O ying delaal e ol Aniiall Jol o) 31 @l &5 jal) AN g Aadaially o0 sm g5

GV Jaw ) 5 LS Lty o) g (e 3 Al AGaatiall 2 gall ha) ) LalS 3 cplaiay) 4
LS 5 d83all o2a (o dxd glall 20 gall Chtmia LS Sall 5 AS LW 5 Jelaill
Go el Alia ol SAL sl e 188 5 eleal) Lol )Y 3 Sl s ol )l
Ll alaail 5 Glelaadl Jaly 2 jdll cLaiy) Gsiad A Lulal 150 cali Al Jal ol
s3¢d W 5 Lol gall oda 28K o)) Al A laia¥l 5 Al 5 Aol 5 aalaBdy) Jal g2l
(o BLA giall Xl gl g plaii) AGS p Alalgall Xl gall o) adlidll (3a8at o yidS 4y Hlail)

(9805262002 25030 phlS Huad) el

72



delaall dludas G Jual

ROLE THEORY :sa &y ks
5 cidaciall MRl (e ASWES ) ¢ elaia) BuiS deleadl & kil ol law
(Gl Lgia (oS5 1) Aabidall Sl Joadi | ) 5ol Adaaiall ClElall 38 (jaral
osid Gl g LS GUEA 5 caualiall 5 381l dwliall (il all a2V
Llaidl Zoelaia¥) Glaasally (3l Lad i U 2085 Leily 45 ki) o383 3 R, Linton
Ao sane Ul 2065 4udy gl 3 L) LS cdpeLaia) S0 pall el 5 o) 500 4 L)
e g eelaial¥l @bl Al jo 5 Jilad 8 Laelud Al asaldad) 5 Gllanall (0
: Lgilial

O ey e panill agiianl agd (Al Lelany ll 3 SAl) a5 25l e gi ()

Sl ) 5548 siad ailal b5l Jels sl ale )5S

Soe Slalss @i dsn sl Qi 7 sy ade Jxy 1ol paged ()

deld o) dumy Gpre S pal Ay ) sall CilaB 68 (i jlad S5 2 pgal) £ e ()
sl JAI3 8 Gy S el g gl i 8 Ll Ly a s ) s Y 3Sall
(123-1220= u= 20064 oStedl LS o) | 38 jally ddass jall ) a1 oy
sds Laal) dlulall a ggda =10

s Slaalatil)
AlaAiu) g4 g cCama pand Glaa g G ol ) e Alle A jn asa g () adlaal) pudy

Sl g ¥ sad ST Al mlhiae aladial g3 5
" e eluldlll Zander ol o8l Cartwright <, <ls Ll SIS
3D Al geay CLUSH 038 8 2 sedall i Lasas 5 ¢ " delaall pai cadladll

(10102¢2003¢cs skl Jeclan ) de dans), Aima dclan 4y guae (& ) jaind]

73



delaall dludas G Jual

A Laad) elulas Uiy
o Bdlai (S delaall vl (Al 5 58l (5 il Aleane A" Lyl ulail) oy

(1120262012 ¢ 8 sl Glas 11 2ie ) "aal il 4y sac
sl (i g

) deleall elulad Cpaaly 5 o) A1 (g 3 ) Bl g daal g5 58 (s "
AV el Gy 5 (Gl o daadl 53l 5 AadV) 5 Ll S G
Ja A pe aglae 5 L ulee 5 g guans agand 5 L oY oIl 5 delaall ) agilaiily
(382201 1¢ s Fudaga) " jidia Chad (3483

sl id e g

Ol 5 Baa) 583 S agd jual g (anill aguamy 4y g deleall cliae ) Lol )l da 0 o "
Dloaiul (A agiie ) Hm lee dgilac Y Apdlally dulaid) delaadl aiaii g ol 8lS
glhaiul 5 LSula ala)l Ll dgiliacy deleall s canla)) LlSE ol claisyl
Gua deae Jl3) MaBdleld 5 agildled e Ll Gésd Lol
(2920262004 g Le

oA dslaall dlulad

deleall (8 UL 5 agin el e iy 5 deleall o) Jay yy (o3 Ll "
e Jaxd g leadi e 29X A gl AY) 5 eV gl g ol Lad gun delaa oo ASLla
U (AD)"AS e Calal BEadl ey Cuag LAIE Glygiee 4y
(20502201042 5

delaad) Sl £1631 =11

Ay st 53 LAY Liline ) Ji delen @lligh LeSuld (sae 8 cilelaall Calias
Silaladsia) A.GLAAJ\ Slalad e_%é.a e.l;_a.u' X ﬁj M\M\J JJM_S 4 12 1 )4\_9\ e@_\:\_’ :~-~.~j
:O.J..Qj_.\ ‘;\1 ' v 'S ..J...!,.,

74



delaall dludas G Jual

Leibdae 5 LeS sl (o Aine il s o AVl delaad) clulad a ggda aadin 1 J5¥) & 51l
i Leall s Laily )yl <) Y1 e el ¢l 5 gum b e Leall cluls i jud
Aelaall gy Lo @lld e ) delaall Ll 3oLl ddelaall Llin e JLEY)
Oe s Ll Y delaall Cda 38 dle AVl delaal) cluld a sgie addiiuy @ SE) & 5l
s Azaall ol il daa 58 (83 Si5all o Aa3lll (o gl dan gl M el 5 b iy e LTl
O B dle ClBe 2say (i V) gl OF s Gae sl G AN 5 Magieles
delaall clula o)) LlS a3l Jies deleadl 2 Jia Jal gall (0 220 5 dclaald) clula
aal i) o 53l 58 ala 3 deleall elulaiy 4 (it G & il 5 Lgaliil ala )
5 5l 6 gl e 5€) el oY Aa DU 3 gl e €] Aelaall Cda b g8 CilS 13l
Z Y (5 gie 8 ¢l YIS Lgiline | (agiy 8 5yl Chasy Dla o) _iY) 4 5 b
3 ganl) lulaill 5 88Y) ellall
Tlea Gluldill (e (e 53 delaall cluladl 44y jat aas o5 (1975)Etzioni S
et ) daal g5l 5 el uSay s 5 8V clulaill o) e AT G Sladal) (T)
ipiaill o) Al (s e Jleadl
5 ) Ge A8 5 Jleall G pead Al Ayl )l & 5 rgagead) daladll ()
el Calial

asgia JA o0 clulaill Cay il danasi die cauaill laa (1975)Etzioni p238 38
Ala oS Gl 5 g o) AV G AT sl o ) caall 5 Calaal) 8 AS LA
Aeleall el
«Slalail) JLSd)
1Y) lalalll g (s guaal) dlualal) -1
doa o) Aai 44l Jamy alill & delaadl ol i) &l jidy Ladie (g suaall clulall )5S
Cuny Jandl apdi al) (Ao a5ty (Y clulail) Loy Ay 4 pul ) dadble Lol g
s AY) Glelaall ol 8 o Lain (e Jany olall (8 JSS deleall 3 i) anadd
13 Cany daiall Jalii e 3aid ¢S5 Al sda 8 a3 Al Jae d panadilly

75



delaal) dluilad G Juadl

e a0 aday 35 ) Aoyl ) Caededl g Cabmam i glal b (anadl ¢ all Jad
s AY

2 bl dlailall) -2

b ol lan e laa¥) uled) e Lelaa¥) shall b clulall s (38 53
Dzl (ams o1 ) g sl Ll (Al claladl g calafiinall 5 all g ol V) Jie deleall
LeSulai a5 Y Gl Lia ) ey delaad) clulad 53 8 e iy

s ouddl) oladal) dluladl) -3

s ol Y delaadl G a5 LalSE ¢y ginall &= g )1 o) Aputill dal Hlly ) Bl SIS (3lay
Aulall o) WIS clalall 405 5 & iVl o6l e ass ll dpadll dal )l o

(39-380a U201 Te_nla s 83 92) Aelaall 038 ol il celainY)
sde Laat) dladal &) jraa =12
+ ) ASulie cilelaal) Jaad 3l <l jpaall (ha

slae W elaiay) A&l 5 sl ol -

Al sk saal cliac YU Lalaiay) -
Sle gl 5 il A jlee e 358 e pmse pand o alae ol -
Al

gl all Bas el dpaldie V) dAalall Al slac V) o H i -

A Clelaad pe il = 5 ) 25 -
e Laad) dlulds 335 Jal o6 -13
Y oY pailad 3 il o) ) sl il i 1318 gailad Jilad -]
4o 5 o ABkal) pa (a8 g Lail 5 (Jlsa¥) S delaad) dlulaiy B )5 pdally dasi
Jileills cdelaal) Ly a8 Sl dagall dapda e 5 (@AY 5) Jiladl) Jae ailadl
5 dxigall Claradill Jie deleall 4 a5 (52l Jal) drguday dlia Ll Al [ailiadl) b
Jie paibad & Bl e ) sy deadl Glelen dlulady basi 5§ 3,800 3ae
clelaall oda 8 Gl 5 duaddl)

76



delaall dludas G Jual

128 13y LS 5 cdelaadl clulai o)) LS delaal) ol 53Y) 23e J8 WS ;dclaadl ana -2
Dpall aaall Gl deleall e delaall o) &8l 038 il secluladll 05 LS 2aal)
axall ) cleleall o deleadl o8 p Jeldl 5 Gajlaill €I Ga gl dalil
(266-26502 421997« ) sile jia 2aal), sl

Cleldl) Lo g 5 Clalad¥) JSE 8 lage |50 delaal) aaa aaly Blad) (uds 8
sliac) Jia delaall (i oSall [alad¥) dae 2Ll g LS 2l ) delaiaYl
(o o eeliac V) g Lad Aailal) dpelaia¥) GlEdall 2ae 2 35 A (g3 cdjlad Jis
Gradd dsa g o) e ldal¥) Alidall 2o 5 delaall aaa G A8 Ay JBA
QS e il palddl GG delaa () Baal s dpelaal A8de (nsSS I sa5
A b delea @i 0680 Ladie ClBe dhw oo Jo Yo JSL Lag clidle &
Opeall de claY) 18a [alid) duedy deles 2pay die CBle 55 5 (aldl
(1510=¢2014¢ ol

delaall ol i) Jladl 5 Jel& 13y LS sdelaall o) 8) o Jeldtl) ) 88 ¢ 48U -3
5 AV G a0 A ) o) LS Jetall 1aa ) S5 101 WS 5 o anlly aguan
(2660=¢1997¢ ) sile jia deal) | clulall sahy ) I

st deleall &y me o 3180 Laldd) ilaay) (gidad 8 doland) 4y gas algul -4
S delaadl JAy &y sinall ) alall o) g AalAdl calaal g o) AV Glals LG A
2o sane adl Gl e Gsl) Acleall Wl ge i 1 deasls
(97022001 22l

Sl Al gl 5 Ll ) LlSidga AN clyagdll 5 bl -5
clulatll J8 LS b gacall ¢l LS 5 LSl 3305 L) sl LS delaall L i ety
Gleleall (s Loy dudlia 5l 13 sy b Jiali 38 il 4 Al Lo graalls
(2660=¢1997¢ ) sile Joa 2aal) (s AY)

da )y b Al Alelas 5l delen au gl pa (A delaall b jas Laaie 48l ol 5l (1
SISl 5 gt 8 5 Audlialld s gale S5 a1y 35 Leiliae ) (g Lasd a3l ) )

77



delaadl dludal i) Juadl)
Caghgll Alglan 5 Aua i)l BAY) Halad U deleall sliae) 358 a Al angdl)
Y5 S8 Gsamar slme¥) o) Gira s AY) Cleleall dgalge 8 laaly lia
el cluladll B sl eda Jie dndla S mual delaall 4 pae o 5 delaadl
Aaal Aoz e 5 jide g0 ae Jaladll 4y 5 pall o)) gall 2diad 4y 5 e
ek S jitial) gl dga o b bl sad Jaall 138 sliac V) s Lag CHERY)
il
2ol 8l 5 Gl e ae Gl () ing ) peall ol i a cluladl) 50l ) sad Jaall 138
e Y Jsall JSE Gy aaly 3y el yidl) oda Jia b slall il Ly dualall 48 5Ll
5 Ll 3 LAY Gl dclaall a5 jals ) gag 28 LS cdndla J3 Blay o) &l LAl
sl Loa il Cles e il o) oW1 Aa Jind delaaldl Calaa) ()l il sall 038 Jia
022010 alle @310 ae) deloaall agi¥y jled) I sliac V) Giludy Cus
(41-400=
Ao Laat) dlalal ciladal Jal e -14

Ao leal Sl da o Gy s &l el g1yl I GOUAY (533 e Laal

Aoy Jiy allyg eliac) Jelds da o il delaadl ana 1)) LS jdelaadl ana

On e = sl i Al delaall aaa o)) Jlaall 138 8 il all Ciaza gl 85 LSl
Jelill <) da ji iy (alaidl A I de )

dgu ) deleall pliae) (G A8 5 oD adey Laiia dsland) (B 3 lu ad) Gl
A (525 Laa B e 5 Al 5o Aol Al Y1 G Je il s Juail) muay Lo (8 el
Acleall Ll 5 clé

Gy S clagin il 1 a5 calelaadl (sl (o)) ae sdslaad) JAI3 (publil)
e s (BRI Jalge seay il g gl juall Basl gl dcleadl Jald sl
dsag ) Al o dua eliacV) ey Bllae Jie Glujladll (azy aiad (g jadll

A5 g1 el Blay 53 8 delaall A1 G oLl e bl

78



delaall dludas G Jual

sbac ¥ ae Jeliill axe s ) seaiy ol dclaall o JSI gl aa) g lag Cps bl
1 g2 8 5 Aclaall clulad gl jeday Db e dpadd Claw (o agd W 0 ,aY)
@ ool deleaall e S 5 gl il asas o) dlA S eV
(223 U= <1991 ¢ 8Y yau

A slae V) ae Jeliill aae s o seaiy sl dcleadl e ST gl aaly s (s
o) 138 o 38 o deleadl clulad (ol eday D8 Aipre dpadd Claw (e agd Wl
o2 1991 ¢ Y jam (53 5oa)) | deleall e e 5 Gl jail gy o) JIA (oS3
(223

rde Laad) dladkal byl -15

emall Q8 LS Allad g By 8 Bailise Liliae] (e geme S ani Aulaiall delaal) -
e g ) yufia Lia e

o A sme e deleall ) e a8 JS (g L3 )y g Lgiline Y delaal) aafi -
Al gl e lia ) dpad dll dilinall claliiay) 4l audy Loa )l 138 5 delaal)

¥l e 4 CAL dhall bda 5 delaall eliac) lalad) o @Al 320 -
Leiiatl (aMAl aeall oraw sasie Cilaa) 5 S8 Lo ASulaial delealls

A oY s G cddlial) YLt 3ol ) g dclaadl o) A G Jaladl) aasBaly ) -

Cul€ 13 lgland (48 grall Lgiliae ) (e Ay alidlll e aelus dSuabiall delaal) -
apanl el o5 cagia ddle (33 5ay maand) (ha aglaa (pre Caan gad jaud delen cllia
eleall (o (alii Casgl) 136] el sem s 8 ynd

ClS 136 AS ial oY) gad deleall @ ad cpe a3 clulall dad all deleall -
Gl 5 4 sthall 3oLl 5 gllaall gl b Lele Lo 5255 Lo duida g delan llia
Aulaie CailS 13 delaall oda clulall sae o aaied Jlead) (e 2 jall Jee Lgie
Lelae )l

79



delaall dludas G Jual

O s O3S 38 5 LB 068y 38 () gladll g dclaadl eliac) (g padl (sladll = 55 4pali -
Ostxll g ol 3l gl 4 (o) (Bllaall ol Jall ¢ slatilly dpans Le 138 5 (il Gl
Gal 540l o e aay 5 Jlad gl il Al 06 Y larally Al

O adle (8 Laa pS) Aaliil Gt 53 )5 i delaall sliac) jpndisaly) -

23 a2 delaall oLaiyly ) pemal) Aals ASulaidl deleall pufii -
(44-430= 0=2006¢pa s le ) Lilaci (o gmc JS A4 )

rde Laad) el bl -16

o i s elaid) Cilaal alla b elaad) el i s el 30l 5 5% L Ll

Lo cldu U 505 cyla)
i)y )l el & gan Allaul s gai eleall il

Aclidl) aae o3 (gl Hl elal pae g 438 gall I g2 28 all) elulall -

s e el G jlas a ;) -
DAY I e 83 (e Shayall 5 CENERY) alaad)

(4402 20066005 yale) Aun LA ClED) gl by -

80



delaall dludas G Jual

-

A_la

La¥ dclaall g g gal (G guplall Leand Al oy jladl)l alinad aiall
Dans Gl S gl V) sty agl) sl e paalidl 4l el oyl
S5 585 ) 3 M Aeleal paa e Aeleall b s ) 3 1 (ailiadl
Cn JS anlatil y gmiady (Al o) U & ihe Caaa g Jeld dga g A ALl (pa B e
o aise Juall dsa g3 )5k pe elaliVh sl 4y Las dolaall @lli i o ) 50
3 Al Al o1 g A Laall (5 S0 Bad Y1 3565 LS | L ) Alsma Al st
a_al) Calaa) (guiatl Ala g g 2 Hall & gl Jaaadl (i) g8 Leudi Aclaadl s ) adiaal)
(el lals dn s clala e laBY) 5 elaal) 5 Ll 4l
A g g i) ety

lulaie 5 e aaine (50685 5 Ly G seill 5 Dlaaiaall gl 5 el Ao 5 gl LS

s poy i g delen Lepand (S dal e ad oed caaall (e jaai ¥ La sgdar delaall
L ol cela¥) Al e () gl Leidalin apan g Lghalae 5 Lgallna 315l Limy )i (oSN
sac A sialll leaud LS de giia 5 Allad Clelaa 53580 Lgilac Ledahy 5 JalSi
dxpla 5 aaall Cuus ol g Lgiall Gulie 5 ules pag @l 5 Gilual 5 ¢l
G Caiatl) Lilal 5o A Gba¥) oS0 delaall ) elaii¥) adl s ) alaill ol Jelad)
dss osialll Qlin) 5 cJeadl (8 Lpan) ) 5 daan)ll cleleall G (e ldadl)

agilen 51 CaDEAY | 1ai 138 5 agadl 53 Cam (e Cileleadl ) alaaiV) Cilaud

il e shiia (e Ll i 4yl JS3 deLaad) & e il iyl aal ) el Lol
fe gana e 5 ke V) sale delaall @l o cpld @8 Jlaall 4y i <) 8 ol
sl sl e sdelaall ol o i Al o8l 5 JadY) 5 Cldladll (e 3a8as
dAeleall (S () o selie 5 ahalil e iy b e @S Al dlelall 4y )k
o) dzdiall Jals paie o oS5 Al 5 o il celaa¥) dalill 4k o) WS

81



delaall dludas G Jual

) (S5 oY) alaaai) &l Al el i b Aelaal) b 2l & gaaal
ALl el 5 Sl ol

35 5 e A G s 3 LSl s deleall )il Genle o
548 Ao Jadlan nad Jal gall (pe el HIE 3 5AN) s2d 5 2l Y] o A gall DA
Aulaill  anY) o sedall (s sina 5 clulaill 138 Chaaay Laa s23¢ ) clulaill 334 )
Al e 058y Rl Ll a5 (Y Leallan e Y il 4Ll

82






Gl Al agiall JUaY) s gl 11 Jacadl

o~

4dadla
Lo Matud) Al -]
3 gaat) Ay pdiadl 3 gand) (AiCal) 3 gandl choungally Ly jaiill) Al jal) 3 gaa -2
(Aia 3l 2gaal) (dse gua gall
A Al aalina -3
Al 341} B a2iiual) gdial) 4
Gl aan i g31-5
Al Al 3141 (Faa-6
da Jal) 3141 eli7
ULl At dibasy) cullud)-8

-

EOVIEN



do) jall ™l Yy & A Juadl)
sdaria

Oe ALl Jpadll (& L) ey el s Al pall 0SS ) @kl 2y

a2 saa 5 Aol all et ndaill Cailall (e Jucadll a8 Caalll Jsliy ¢gdaill cailal)

Al de paibad aaly o lid) Gl s 488 5 Lpadine 2aaty Ayt il 5 Al

Craadiinl Al Al Hall B3l (e et &3 (Al e sanal) ol jpsiall ¢ g g de SaiuY|

5 @bl s 1Al ey Ly laeliy e ool pall Aa Y cilasbeall pen
Aol all il Jidas 8 deadiiall dilas ) cadla)

85



do) jall ™l Yy & A Juadl)

:%QMY\ LA‘JA-“-I
L@iu\‘)dgﬁt_u:ﬁ ‘_;\n aﬁu\és caalll) uﬁd&.ﬂ:m‘w I\.ubq]\ 8¢5
\MMJ&M@\M&A&M‘;D&@&S ¢ e A_ILAJSMQAAJ

JSy Apalall Cilallaiadll aalie muia s A saclud Liaglc dientia 4l ) Lgial 5l
(2802 22001 ¢ mall) | Leie liie 5o Lo G Jalal) (g aiay (B
o O 5y 5k e A laill il glaall peny Al dnally Al Hall Al cailS
Acleal) dlulai yuia 5 dpadatill il paia Jon il = lay Jlaall (10 e sane
A yra g Ao sall Jalo 320l dpapdasill Al 48 jee ALY # jla (e duadll OIS
Jandl Cilelaa @l S 13) L
ae o Lk o3 Cua Gue SUatu¥) Wi 0 8 dga sall Caai LA e Ladie)
AV ALY Chiaat a8 gl el 5 aSaill Jlee (pddiil) agie Jlasdl (e
faalaially bl Apapaiill asl) Al -]
elivun e Jals Cilelaadl sliac] ( pand Al ) drgda e -2
& Aasadl QL) L Sl sa Jandl Clelea Jahy clulad g Ja -3
gl
144 g0 Chuail) A48l ilid Julas
Jleadl cilila) caliad A sall 8 523l dpasdaiill adll Jga J ¥ Jsad) JDA (e
il celaall Jaall chluai) gslaill YIS dpahii dad 16 25a0
o 8 gl gl ddalidl ¢« jal) A ghead) (Adlanl) (A Al ¢ gald) eslalsal)
e laiaW) 8l ccy il ) silall (Jaall
0 | Y PV, I JUFWENPN A
5 ol Bl 5 A g asall 5 o glaill ¢ oW1 A pall | gl ¢ SN 5 JaluaY)
Lty ciglladll Laazy g dgalall i) sall ¢ cidald) ¢ slAlSa cllanll & laa Y

Aadliall 548 5l ) Al 5 elaal) Jeall

86



do) jall ™l Yy & A Juadl)

5 Al ppmaall g o sladl) Laday LaluaiV) Wil jo 8 ddaled) dpaadatill ) &) S5
il a3 g Allaad) el Laa 3611

sbacl G aand Al MR dapla Joa AU Jlsadl J3A e agilila)
a1 clladial e gyl e 400 Al Luald dsall Jals Clelaald)
(e gl (Gl 5 W shia s LS el ol el puadl QLR 2a5 G il
GoA 5 Aan ) Clde laaey Sl 53 laall Jind agin 3agall g agiglad JAA
Cailda gl a5 Cilelen llia agl sy Loghn r Jall o Cua Ll dpany e
23 58 gl) i B g Lagd (3 )8 (g sheny o) AS i) algall 5 AaiiV) agaen (g
Jale L 1A 5 dpan ) lBle 1Al 5 cJaall ) (e A A dpan ) e GlBde
Gl 1ok Lelaial o)AV ae eling Y ALl aidda g oSad Ul s 5 asl g
BN Claal sl g 4 g sl

L5 dlelaad)l Jaly clilad g 8 LA Jsn s o) SIEN Jlgad)
D235 5 lal g and 5 Y (o aella) il Eua tlly ) Al Gl
g Y adihg dale S ailla) e Voo clal G dalalld Lok LY
Cuaie Jady 4l alall ae dids gl dagadal |k 4y Jae) A GlSal) 4 cilelas
k)

docal jal) 3 gan -2

s 43ilSal) 3 gaatl 1-4

Al Jans 5 8 Al gl 5880 ALY Al s ally Bl 51 5y 5
rAilinal) ds 3all (o Ay U daal

Guob ool 3 A () Ay Al go )l 0SSk pline g dag )
s G 5 Ui A shal el G sl end o(p 3) 8 G G 7 QU (e slisall
A5 it Ty pagil) ol Adledll Ll ) (8 O ssisasill gan o e ) L
Lo lie 5" ) sk "asa sl I eda jumall 138 8 edy lat Apial

87



do) jall ™l Yy & A Juadl)

& 1S5 Apre il aie 5 lal) Glag )l ) (o 3 147) glhf saedi 2 -
B el 8 sl

Al s day Ll 13 Lia gy ) A gemne ity (gl B 484400 a8 AT -
5 kel 5yl Juady 458 55 503 e 5380 il Jau glall juanl) 8 Laagds aef -
Aalalull 8 sl (& ) sediall ala )l Lals

and ¥l Jaail il apda (5 ya 21aS 5SS o jie) i dl) MY L -
Philippe ville" J# culd " (riw acay aay 5 L 8 el

ol a5 JOELY) Bl Leanl ypadl BalS Cuali Jd s 1848 4l 31 -

328K
Cllead) (S5 a1 jeanll @l 8 jual Chuay e 1839 diw A apill oLl Lasl-
........ 4y )kl

e Ao dpelia dalie oL} )8 S S elinal Al aey el 3 Gaaall -
aaal) elidl amse 2an 1A 138 cCiliaiiall a5 die 358 3 el 0 o pal
05 S uell B i

5 al875 Jsha Al 3 u€a 1972 daw gl 1970 L b de 5 il JudYl -
250 (am A0 pee s Ales Glie U jie 650 Jsbar A58 5 e

240 Jshy s lad Cana )y 5 55 suell e 7 Cuaad (08 2am o gl Gliia -
Lial (5 9m0 cdalall alll) Ciull ¢ 5 ¢Gind) Glidal 4 sa jie 10.50 (S 2us sie
Balall g sl Clas 1 Al el

idas 30 L) "JU " G 23S (g AT Jadl sae (il 8 @il -
il e Linall 481 pall = eliy 5l jluall g (g silisall 4y ja) Aasall dgs

A1) Aalail 5 ilapdati saey g Uil e (2SSl Ailinal) Auons sall (1 oS5 Jd -

Acliall 53 )laill 48 8 (o k(e 5SS eline 11 11971-1962

(Office National Des Ports) (il sell dyika oIl Aaliaall ¢ L) 1 1982-1971

) sl Aati Gty Lad LAY YL Al <1971 (ske 13 8 (ONP)

88



do) jall ™l Yy & A Juadl)

5 Ada3l) Ay hgl andl sald 5 ald ) lleal) dgal L dbline clas S Aalaia (il sall
(Sl (yaY)
(1982 sl 14 J 284-82 pd ) yel) 8388y Ablisall sl cL23) 11988 -1982
il Al il dalias g g8l o Jaill A8 A0 ;) gall dyida gll daliaall aead gl
e cdiail ailla Cold AS) yiS) Aspe Aadall 4y jall gk gl A8 Al dals
o8 ¢ el (1) sl Al yill da gandl 3 g8l Ay o) o) Liadl g5 sShall callalill jlaingY|
01/88 Cluwsgall AdMEL) 58 ¢ an aa Sgi) ¢ Jaill 3 ) 5y dbay Caad B Y
12J
el dpa 8 daine Jill 5 o yalla s ) shass (5 50 -
Ll L 53 sShall il Sl Gasi gabail ol cld dilinall L 3all
O e ae ae gl (Ja B ) )y Adbay cand 5o a2 ¢ SAluadl Y1 5 3l
13/01/1988 a8 ) lowus sall Al
Gl 21 o pgul D AS 53 ALaBY) e genl) dngall £L35) 11989 -1988
o sall zraal 30 (555 3a Sl (sl 135 Jlassl ) (DY) ) Jaill g 5b5) 1989
2 s sall gl ¢ Baliadl alaill sl o) ks e dusns sall il (550 Ja Jld s 9
( SERPORT) silisall cilerdll aans
a5l Jsaally BaSSud diliall A sall Caald A4S LAl Gl )8 200 2004 (B
A 5l (sliey pgie 5 sbmel dasw (e Cale () G (e el s il 2l
¢ (Jaall (Dhiay ol (W 5 SOGE PORT () sall Alsall <lS jliia s
Agalal dle @il e ) daliie
3 S Ailinal) A 5all 4 50

(Entreprise Portuaire De Skikda )saSSud 4ilinall 4 gall cdrendll o

E.P.S._laial
Of e agul 1) Ailine dsuse aliaB) dae gac A e Sl JRA) e

Sl AL il 5 3 ) G

89



do) jall ™l Yy & A Juadl)

AS il Alaill et 5 1982 sl 14 i 284/82 &8 H) Al 1oLyl z )5 o
1989 ke 21 (8 pgend i

Glleall (S5 ] puaall Ay 8 juad Ciiay (e <1839 AN G eliall L) -
o8 53 shu ja e (b sl Gk oo By gt dal sl e ot 4 il
eSS a5 )l 8 e A gaall
(S el (8 (a2l (g adizall elinall Jleil) zalisll 1 1860 A A -
M <o 1400 Jsb Ao 50l 5 puSall apdi (L8l bl (5 aadl ¢ 5l Wl
L (B Jeall Ty «iisa pia slise oLl 5 (mall jlelaY daiaie dpa o b e
1877 3w g5l 1861
€ Gooh oo b deas 51400 s Doty (L) juaill )i 551 35Sl -
51900 (m W 2100 5o Waalaial & 5l (188251877 4w il cpapha 4y )aua
. 1905
Gblill Cuadli 1959 ) 1891 diw (e <1890 diw 8 1860 geebis (el -
sl 5 a5 1897 5 1891 on L 225 Jsh Lo 5 uSall aluial 8 dagall
33 dia )l 5 (Terre Pleins) /Y
1959 4w puzadll juaill 5 juse o 215 Jala ol Jd e b Lliall sal ) alal -
1964 s i
slse A 4l sn ) JdY) o ae (1969 4w a5 5 oline 3288 eline & -
) Adads dalle ddia jl A3 3 50 3 julall ) Calial G e (s0lS 5 ala) Lalid
1972 Faw ia la Sladl i
..... 4 sh 1981 die 138 g Jalinal) sliall (5 AT 3 jra Jaliill (im b saill a 53y 50 -
Clatn¥) da 30l ) dal (e a8 Al
Canay oli) dal (e Epis Lad sm il pan % Marinelle :Jl sl -
5 aall sline ba ol 13 Jon anal Llii 1985 8 alu 2290 Jsb e s las
. 1981 Aius 4a 33l

90



do) jall ™l Yy & A Juadl)

: oyl a5l

Nled (e bad 36.°53 .°20

B8 sk bi 06.°54.°30

Ailinall 3 gasdl - Laala

b shans (35 alS3 ALl 5 5 L (5 e B hn (o 4B 01 35S0 8 sl slisall oy
& Jeadd 5SS ol e B )5 5 jasiall 3 sl 5 Sl Ylad aasll clisall asa
i) peadll Cia p Log 5 328K ABS Ul Jaludl e el L Lo i ola
e 5ie]30 g e J A jee U

i) 56l

o 5 Algie 350 dedy A egee e o 3288 4ilhal) dugall (g 5a3
s () se SO 5 Gl jlad Glelie (8 ali 4 53k

03 S ued) 5 Cnflsall (5 )l e line 5SS Jaliaall clinall -

5 )S sl (A Gaida elive 2aall oLl -

el a8 daine Jill 5 o sala s shans () 50 -

: o3yl g sal

Ylad e bad ©36.°53.°20

BSS 65 al) §odia "3l 268" (5 jruall Leliall dihial ;elaial) il -
A »1121000

daa ol dpalal ddle 4y padd dalaie A se ) allai

(&) sal)) Adlinell ileddl) Gle gana () sanlisal) -

& )l a3l 900.000.000 o laia ) Juand I -

V001 ISO  Hlaill cilllaia (s gy 33kel) e Aliala Fuwnsall e il 33lg -
.200 7TOHSAS 18001 5 2008

1SO14001 V 2004

1996 ¢skalall -

91



do) jall ™l Yy & A Juadl)

slisall (e B ualida b Al

Ailial) dsss 5l algan o clis) Tl oY

Auilinal) cilaned) g YY) JBaial o | ]

ALY g salall sl lilae A ) 30 2

Jall g a8l 5 Jraadll Glglae Al 0 .3

0aY) 5 Ada il cillee A5l 3 4

elill 4 glal) Al daa g Al 5 bpall Judl ¢l a) 5
Gla 5 Al lpall il mal  Aimall 5 AY) 8l slae] J) iyl 6
1 i) 2 gaal) 24
s 3alls () slamy 5]} 4 58l 3 ) sall and Jloe e o A jall o2a (Gukas
BaSS Y 5 Al
14 il gall 3 ganl) 3-4
Jue (s delaall clula g dpalaiill adll oy 28l 48 jaa e Liul j2 & patl
Sl 1 VS Aliaiall el de gane A e 328 Y 5l Ailinall A3l
e laall sa ol Y1 sl ¢ e laia¥) slulall calgall
s Aaia 3 3 gaall 44
Gl e et il g oA paiad (o3l g Al jall 48 cy el G3) cd s
5ol el ) o 48 gall callal A ally JuatWUh o) 8 Ll Cua cdia )
S opsll 1w e el ey i Ul 52017/02/12. &olh ol s
C Sl slaall pan dia b e Lulaind 2017/03/1240

Linand LaS Lialga 5 Lkl & 43liilly ailla) | ) e 2al 5 Jale aniy dlain)

to at g oleall il 8 agdals 8 M (o) Lidada 8 o jUl Liayl 2 gmy g Baa) g 4y
4\AJ1A j\ dnaj\ d;\d c\).ua U

92



do) jall ™l Yy & A Juadl)
jﬂgw;ﬁg)\_};igi&éﬁ)s‘}[\J?Sasojcegq;\dgﬁbugﬂa._a%téiu‘z/\u\
oo Al a4 5 208 aga g A 51 Al (8 Jlaadl sl ) plas iy Y 8
A sl Jleadl Goanms dnadd LS o S 48y )k 5 4ialie Caad Y s Jale
Ul sl = 55 55 aaad Cugell o) a5 ST Lay ) deleall (o () sany aglens
Lty ) o g deleal) il a3 Wl Casall 5 480 408 ) deleal) ola
a0l 3lay Laa L i 43l 5 Led LWL smiil) 5 delaall diled slais¥) 8 Jlaall

e )il e

s yal) paline-3

S e e 3 Ll edilagall i) 4 3355 53 Al 5l aaiae Ll e Al (i yas
(7502 «21999¢men ariall 2c)

(108) Liiwl )3 aina auays ¢l dline oS5 aainall 3 i1 (e de sana (A AT ira
Wl sla A )l adinal (5,8 Gailiadll e e W) aray 4 il o)) sal) ansdy Jale
(Jan) (8 2028 ¢ puiall juatia) (e Lasd 138 5 (a9 4l delua A LdDlaiul

ha¥) aainal (e dueS (945) daws 230 ) Aul ol adiae DA e Lyl S
4 glie 48y Hhay b HLA) &3 Jale (39) (e 0 oSE Gl dpe UL

As 2 Al e o el Gyt g Adal) 400 gdal) Ll o Liadie] Cua
aaine i (Say Gl all aaiae (A al 5 (il pae )l Gl o S
of Eaaly o) elly e Jle bl 13a e lelyy ciliada o Cile gana ) Al Al
polall S Aol Leandd Ciliuh aa g8 LMD alai Jsn arals dalla lalas) u

¢ oba (ase dakld) (§aal) IS Ak slaBY) A0S Aulla 5 dplusY) 5 dpclaiaY]
(70u=

SIS a2l Al Camc(2dE se @Sad oo lal) AV Gliall e S
ilia¥) e e se Slale39 duall dae U1 g el pil) 3 ) sal) w108

93



do) jall ™l Yy & A Juadl)

A iall il oSl Al ) dige
%20.5 8 BN
%43.5 17 ASa (e

%35.86 14 ¥ G e

L) daglal il Al Aige ailad Jiay (04)a8) J g2

L siall ol il Lol de
%51.28 20 BV
%48.71 19 &yl

c o) il dually Al ) Aie (ailiad Jie (05)ady Jsda

DAV Ul b gl Al (il e Bl 4l e s Jlaal) G pais -

i) ool S 3l e
%61.53 24 (8. 1)
%23.07 9 (15.......9)
%15.38 6 (22......16)

Aigall 5_pall el dply Al Hall die ailiad Jiay (06) a8y Jsaad)
adiieal) zgiall-4
Jsandl 3 pall Cilaglaall 5 Candl Gl i ¢ AISEY) dagiha (e D)
LS 5allall g1 il sl Al o e daing (531 dea sl gial) Caalil) addind clgle
Cuny Ll 3y Chay Jery ashy o8 Gaaldl) e JaE gl 050 ¢ @l 3 aa
ALyl o DY) ) et ) Ly dasi pal) OSSR i e se by

94



do) jall ™l Yy & A Juadl)
LS 5 LaS | pnat Lgie o ¢ B a5 5 paldall Ciua g ) ALl Lo dalall
oA ol shall e Ledalii ) A 3 5 Lgana 5l 5 alall Ul Comy 411 il
dalas e ading i) 53 alall Caa sl Cilesleall aen die (il Y gl b ol LS
Glabitind J) J g sl g i Jal e daliaal) laalel o il aiS o5 jalall
(6402 <2002 « o (age Aakald ), o sl g a8l sl aund 8 agud
sl aaa 31415

AR |
S oma sl CGingn AT palddl ff padd 5 Gl G dea e Ddlae G 3ke &
Clane dena) Al ol Calaal Gaias Jal (e 48 jral il ra (e (a8 ge ol d3a
(55 021999y 5a1 5 Jbai gl tens
-5 _jlaiuy) -2
adti A seadl Il ddag pall @laall s clibull g cilagleal) e Jgeasll 40D 311 A
¢ sasar Cpuinall 381 23 Ji e leie WY Gl ALY e 20 JSE e
(72026 ¢ Hua (ase Aakld) i)
=AU Jad el Wil ja s jlaicd €3 pe iy -
MY e Lase 5 IV LSS 85 )lain) avaad dla jo & 0 oY) Al
Al 91 B 5L aranal 8 Lgie Liddind Cillaadle Wl as o3} (o jiall
clae g aaSadl) s3LLYT e Wlica o (o piall Je leca jo amy g 4l Ayl
) 5 3Slae L 5 pgiandle e Iely
Criaaiy ol aainne o 3 jlaindl Sl Gadail) dls je a5 4G Al )
) s a3 ) s 44 5 jlaiusY)
CGune 2y 44 ) (Aelead) clulai dpapasill all): o gl Gl duulal clily
BelaSll (EY) A gpuall dllanl) caled 5 el ai 334kl adll Cilad

95



) yall ™l oY & A Juadl)

Glaadl calgal) clulai ¢ elaial) clulalll a Ll 5 Gan ae o slae La )l
Aclaall gai 2l Y
Goagll i iy Gl Ao o Gl a3 bl 48 skall e Ladde
,alall Gl om jal V) a5 AUl 4y laatiu agilla) () 5 cdda
(U2 lree Ao (381 50) SN G S s uliall S

ol ) 313) (§30-6

40‘5‘)';] 9 ).4\_1 ‘5.1‘ dada t_a\J.u.c JAM)MM Ao ) Lo Dlad uugﬂ EJLQEMY‘ . é“ﬂ-
(20261999

dcleall clula 5 dpadasill adll (bl axall Gluin¥) o Cilua 8 Ladic) M
@RI Eia (e Lo b Baall glgl ST e o jliel (s sinall Baa e
o JYaiLY) Cangs 4nladiuls Liad s ateal e cpialdl e pawll 2B Leadl
Ozl 33LLI06 (o (paSaall (e 2ae e A5V A8 pa 8 laiinY] dflaas
Pl lube 5 dAlile S om ) @ (Qhis ke g (5 paall (5 3Ua%)
(Al 2y S el

s lauché (sl Adalaal L 5 0060 ) sasll (38 5 Al &y (Baall (e @ 5l 132

(6302 2003 «Jem 0 321)

(Y)og-(p)og ==u=(

J

Aol Jra
Loy i) I8 Al CpaSaall e (pad)s &
Loy Y anll ) glE Gl aeSaall 2ae s (V) g
CaSaal) 2ae - O
Al o Al (38 g atd LSl SN Gacall Cluad W (2

Sua e Tpoe

96



;\M\Jdﬂ ﬁ.d\ JLEY\

2 Juadl

CeSadl 3ua B

A5l Baa ¢ sanain (o e

sl e g

sl adl) ) glae

A lael) Hena
s sinall Ban dad RSN i)
oy Y Oy

| 00 06 01

0.66 01 05 02

| 00 06 03

0.66 01 05 04

| 00 06 05

1 00 06 06

0.66 01 05 07

| 00 06 08
0.87

laall 22y (5 gina 3ha a3 (07) aly Syl
1Al g guual)
Al g pusall ) saa
& sinall Bua dad pSall i)
oy Y oy

00 03 03 01

0.33 02 04 02

0.33 02 04 03

0.66 01 05 04

0.66 01 05 05

00 03 03 06

0.33 02 04 07
0.33

97



do) jall ™l Yy & A Juadl)
Al g pasall 22y (5 gine (31 52 (08) pdy J g
:Q&S\J\
QYN ) g

s sinall Bua dad aSal) il

0.33 02 04 01

0.33 02 04 02

| 00 06 03

0.66 01 05 04

0.66 01 05 05

| 00 06 06

0.66 01 05 07
0.66

Y a3 (5 sine Baa a0 (09) a8 J g2
58S}
3l ) g

S sinall 3uadagd pSall 2l

0.33 02 04 01

0.66 01 05 02

0.33 02 04 03

0.33 02 04 04

1 00 06 05

0.66 01 05 06

0.66 01 05 07
0.56

98

36 lS day (5 gine (3ha rain 5 (10) Al Jgad)



do) jall ™l Yy & A Juadl)
(o gladd)
Gstill ) saa

s sinall Bua dad aSal) il

1 00 06 01

1 00 06 02

1 00 06 03

1 00 06 04

0.66 01 05 05

1 00 06 06
0.94

sl a5 sina (a5 (11) a8y J gl
sds Laad) dulad glaa

salgal) dlulal
pleall clulai ) gaae
s sinall Baa dagd oSall i)
o Y o
1 00 06 01
1 00 06 02
1 00 06 03
1 00 06 04
1
aleall clulai a5 gina (31a a5 (12) a8 J gl
1S laiay) dlaladll
elaia) culall ) gaa
6 sinall Baa dad oSall i)
1 00 06 01
1 00 06 02
1 00 06 03
0.66 01 05 04
0.91

99



do) jall ™l Yy & A Juadl)

eelain ) clulaill a2y (5 gine Baa i g (13) aly J g2
scilelaal) gad 18 ldad)

6 sinall Bra dad pSall il
1 00 06 01
1 00 06 02
1

Gleleall gasal V) i) s Gaa a5 (14) a2 Jgad)
0.70 : 568 Slaay) a2l Ll
Al ) La Dlad i Aalia 35l Of 6l 1 Y doay e Baa 58
. Z\.u\\_)ﬁ\ 81 s 7
). Aliie €l e ool s (ulB 1) il s damy 4dl LAY o 8oV Ll ey
(5402 ¢1999¢ 3 AT s pali sl dens (lape 2esa
s Y Jeandl s Al S W Gl Jalae JBA (e 3 )laiul) Ol b a3 8

- Sl
Flaas S Wl Qoo 4o Ayl 3ol
0.65 Lalaiil) il
0.50 delaall il

Flae s S Wl Ul Jalae aladinly 4l )al 31l Gl a3 (15) a2 Jgia
¢(0.65) < Uass gie Ay < 528 dpadaiil) aall LA dagh oDle | Al Jia
Loyl Ao gie 8 50,50 b Jalaay &8 deLaal) elulal il dad Lol
s Alaatiieall Anilaa¥) culloly) - 8
Aodada sl 5 Apad &l il Jilail 4 gial) udll g il Sl -
Oe DAl (e le 5 oty sede 438 sl de i) Ganlia e st leall o giall -
ULl Jalaal A 5ol o3a 8 el Jass sial) andiind 885 — A 5l -Cildaedl)

oalay (2Ll laaill (5 giuse 48 yra 13S 50 4 jrapall

100



do) jall ™l Yy & A Juadl)

sl DA 5 2ol sae U Gy i) Gulie e g 5 sl Gal Y

2 Ge 3 )SE aay Gl ga g o abuall Loy e Ay yaall 3 jaldall 4l cal i)

228 & (5 jlamall ol aiV) alasiu) ) Gaald) Lad a8 ¢ adll o8 cpl o (uilas

JS Lo sie (e (Y1) Jlaadl o) )l cilis laie (e dale 5 lai elacy 4l all

NEMN RN

Flgl jas) -

s 5 Jiuall el e (Qaiall) piie jie 55 20 48 e T-Testlial -
i dd el Anova galal) cplall Jalas 1 A8la) (Jlandl sl dpagdasil) sl
CApalatill sl e 008y

@) ol Qs -

Lsd=tc xvr ,/2/n

Gl Aa da ) dle seaall daly 4 all cils il dlladl ddsasll 1 Te
Al Ll Al & Canl) alenina) (2l AV (5 siue i 2ic(Uadl)

(38L=a¢2012¢am! 5l slins) (i) (5 g Alla) A (ol 3l il 220 =

T-test —
T=x1—x,
Oiéua -
| 4l aasn=nl oY) Al las gl =X1
2 Aall o =02 A L) L 530 =X2

101



do) jall ™l Yy & A Juadl)

bl o) AUl Lal) (4l =82 oY) Al s =S1
(123022008 dpks

0.70 s sinall Baa clual 28 of Aalaa eplaas S Wl LN Jalae -
P LR ST PW TR A | I A PP

HERX R0 T

2(u= ) 20 T O X 2(u= ) —20= T O
Do) s
Cooba Yl 3 Alaal) s jall o pa Jeals ipa i e -
gaxaxX dj}(\ LY Gls s g e L pa Jals 1 TAX e e -
oo ALY cils s
coe JY) Y Gl Gl e seda 1o e -
oY) LAY a0 g gena m el 2( ) -
coa QA LAY Cla j Qe je § geal 2pa e -

coa SU LY Gl )38 gene o e 2(Ua ) -

102



do) jall ™l Yy & A Juadl)

o4

M‘A

4 Liad Cam ¢ Al all Fmgial) cile) aY) dalladd lials 38 ()5S0 Bas Lae

Al aaaty Lealdl i a8 Y o Adlinall dnsall sl Cay ety
e adizall geiall g Al daa g Al Hall 4y ) 5 AlSall 5 4 3l 5 dae guia gall
b (A paili aly ¢ bl sead ALGED 5 5 jland) e Ladel WS
Callu) Uadiele (a8 Q8,0 A Leasial Jy L sl e clel )

. S e g g s 480 Liul ja okl il dglany)

103



Ledalad g milill) (& o 1 ualdd) Juadl

gl

Adia gl i) 5 gl o il Jlad g o2 e-1
Laagh g slaal) ua il Jilad g a o2

L Clud dl) ¢ gl Ao gilill) Judad g o -3
ARl cilal Al & g b i) Addlia g

-

EOVEN



gLy di8la g e Al Jadl)

gl
A o Agulal ddgds 5 a4l A 5 A yall s2gd (5 kil Cuilall Ui jad o 22y
hladll ¢ ankdl culadl Hea Al ¢ Al sda il (i jad duliall dapall
elulai) B salaly delaadl dlulai 5 Lpahaiil) 2@l A8R)) dapla CaiS
(B (o gus Lild Ade o (leleadl sa 3l V) Cland) o elaia¥) dluladll calgall
s Al dsasll Gaag Wil 4l jiil o35 L lhd ol daa o daadll 12 &
. Lgidilia g daladl i) m s DA (e Al all ALY 3385 il

105



gLy di8la g e Al Jadl)
Lldat il g
i l) ) 5 3 o gl a5 -1
i) e e -
7 gial) Ayl s L) a8
%51.28 20 oS3 01
%48.71 19 <yl 02
%99.99 39 daiil)

oeinll dale o Al 2 A a5 55 a5 2(16) pdy Js2a
s 0p 51.28¢ 5 sSAll A 5 094871l da < a8 odlef Jsanll o Jaadl
4 et

5 Al) i

4 gial) Ay sl i) a8 )
%61.53 24 [8 &V 1] 01
%23.07 9 158 02
%15.38 6] [224) 15 ox] 03
%99.98 39 il

Bl Jale cun ) 3l 1 w5 58 em 59 1(17) pd J g2
Juaall e} (o il sinn 8 (A 1 (0 303 iled 0061.53 dans ST Jsaall (e a3l
Ao O (gf 3ol angie aelli s aaa (pilhse agil aaly 13 ALB 5 (o Slia
Juaadl i alall e (A sWL A jlie ddinca dans 9023.07 Ao Lealis 3 jainee sl il
s leld Al Al g3l o AL 2D 115 (e AL glall 3 Al 458 aad s 8
AL 458 40 ghall 5 5l Calanal aai L Lailad =pda 12

106



gLy di8la g e Al Jadl)
rABE o) dapk jite s -
4 gial) Al Jlsal) aLidl) ad 1|
%20.5 8 ) 01
%43.5 17 R 02
%035.86 14 283 () g 03
%099.86 39 da il

Aduda gl) Aapla Jale a2l 31 @) 55 e 50 2(18) pd J g2

5 wilda gl Adabd Layy aSaill o el Jlae e agale ) 543,58 (& 4w 5iS) Jasdls
Losad xnha 138 5 0620.5 Gy &l UaY) &5 ¢ 0435.86 Ay 2l (o)) s Lyl Ly
058 Ll ¢ apdasill JSaell dxda 028 aally 33 g2 5 () L8 Lllae Lilad) il ll aas
O sel e ST aSail) 48 danills uSall haa ¢SV aSaill o) sef e ST sl Jlaall
(il ) g andll A ) aal ) 128 5 il
TR gh g glaall uua ilidl) Judadg e e -2
i)y e siall a5 Lgao i Caalil ol Al _jall 2o 330 bl pen 3a

sl G Akl Y) Al A8 jre Gaag dgully Al el Cues 4 sl
Aelaall elilai g dpadaiil)

delaad) duld | saa

?LG'AM Slalai

AN | bl il Al | bad) Ja gial) | 251 A8 Sludatl
02 0.70 2.21 19

03 0.91 2.05 30| pleall clula
01 0.77 2.35 36
04 0.8 1.92 38

0.79 2.13 Lol

aleall clulai Jsa Jleadl 1) mia 521(19) Ady Jsi
nll L giall 538 G o siall 8 aleal) clulai ax s Jleadl ¢ i £ sane aadl
dgliid) Alelaall ) ¢ pdaty Jleall 208 (1Say 138 50,79 s obaa ) 231213

107




gLy di8la g e Al Jadl)

Jlaadl el () Ja Lae dlae 438 (paia Jaws giad) Az jai g Lellae 5 Lgadadil &
Lealen 5 deloal) Aadsl agaldadl Jom agdl )l (A i) o salaiy

Sall davgia 3 dls daph 5 4 5 38 2l & i dad Coaal Gl aadls
Rl G S el 8 alae 498 aia Caial 5 ¢ (0,80 oM (5l il 2l 1,922
LS [a b agaiay Guodll 128 IS 13 e Jsa aginlane e V5 e Jleadl e (o
Jaady 5l 02 ey 43l Cppund 808 JS A 5 () asry B8 5 addl) agilal (i
“alga (& oA e Sl

0.91 (s_kne <31l 2,05 o8 (hua Ja gia Al dapda 53 S5 (30) ) sl
1Y) agin A jlaia ¢ ) dga s Jladl sl b S ga g (e amy 53 ¢ )

0.91 ¢ leme Sl ally 221 (bosall Jans sia dlis a3 Ll 58 (19) 23l &
oSy 38128 5 ) Lo gial) e 2l 138 Ja Jleadl ol )l A S il Jaadl
Adlide il gie d5a 5 sl calgall olai 4y 5b ol il (5 siusas agal ) Jsa 3 3Y) L
2350 (bl adasi sia 538 Cua 2l Al daph 53 uasll a5 (36) 2l Wl
ania (38 Jaall ¢ shaty Jleall alana (5 Lo ax ) Jsiie 58 0.91 sokme Glaily
3okl Cala ¥l E oL s B

1S ldaY) dalaillg

A8 | bl Al Al | ) Jau gial) Aol | el
01 0.83 2.33 04
04 0.88 2.05 27| el
02 0.79 2.30 42 | =iyl
03 0.88 2.10 41
0.84 2.19 dagil)

eelaia¥) dlulall Jsa Juead) gl zoa s 1(20) a2 Se
5219 lall Lasgiay a8 elaial¥) clulalll aa Jsa Jaal Jlead) ol ) Jaadls
5 Odbile A1 olaial) Gluld sy eSaly 1 g Jausgla iimy 0.84 (5 ke bl sl

r

108



gLy di8la g e Al Jadl)

A hasie 0.83 ke Gl ailh 2330 aball o siall a8 (4)aid) 8 JasSUs
Janl el 7 Ha (arall aguiany ae i gll oLl b agiie ) Jlead) (any jedal 2 Lo
abaugie B Cua Gladl 2l GSe IS 5 Al dapla 5 4 5 (27) 2wl 4l
O lay Jandl (iany (gl L siall (358 58 .88 (slinn 1 ad) 52,05 @ (ol
dadl A agazany a5l La | ol agil 5 S8

3 ()l i 0.79¢5 ke Bl padly 538 Cun 230 (s b sias (40) 2l 4k
Cilaal dal e Gland) aguans ae addsea Gt o Jleadl (uls GSan L 128 5 L
dabidl aldial Sy Lo 13 debiidl Calaal 4 Lelaial pSulaie ol dabaidll
Ao laia ) cilddall

92 0.84 s obmall Gl ai¥) 52,10 @ (Sleadl Jas giall 508 (4]) aidl & a3l LS
zooAl bty Jleal) lasia () alae 28 e Ciiiay 5 L e i das giall s
Y dpad s ) dsmy Layy g @lld (gl AN 5 Jeall e GaS

e laad) gad a1 3Y) dad)

A0 | gobmal) il adY) | abad) ugial) | ad) a3 Slaail)
01 0.75 2.58 43 | Qlaail Ay
02 0.90 2.02 4~ A

Gilelaadl
0.85 2.30 Ayl

Clelaall sai ol Y1 i) Joa Jlandl 1) a3 2(21) ady J gt

o e Jau giey cilelaall s o) 8Y) Qlaadl 2 Jsa Jlead) ¢l ¢ sana Jiad
Jsm Y s Say 138 5 Le as ) T sl 0.85 0038 (s obme il 2.30
Cedelan ) elaitl agiala

Y 48 0.75 (5 lbime Bl aily 2,58 () Lo siall Jial (43) 2l 8 2Dl
Al dgag o 5l taa g al B sl oLl Al Aalall ey Lo 13 5 Ley

109



gLy di8la g e el Juadl)
e gy 5 0.85 5 obme ipadl 520.20 el adas sia sla (44) il L -
@) deadl e Gaa Al Bl deleny £EIVL Jaall agillay ol Jlead) o) (51 alae 28
ddas gie claladll daus
Ao datil) Al

)l g

Ajall | gbmall GiadY) | abuad) Jau gial) Al ad, sl
02 0.90 2.15 1
03 0.85 2.10 2| 5
04 0.87 2.07 3
07 0.52 1.89 5
01 0.94 2.17 6| 3
09 0.86 1.69 7+
06 0.87 1.92 8
08 0.80 1.76 9
05 0.88 2.05 39
0.83 1.97 LEN

Wanl) ) gne Jgn Jeall 5l om0 2(22) pl) J g
Lo siay 538 Alaadl s Jsa S Jlead) T o oBlel cpaall Jsaad) (e Jaadls

bs e Jlaadl ) (gl ylae 438 aa Ciiay 50.86 ke il ail 51,97 (ol

o gall ( Aald 5 agdgd ol g gaim gall Al () 3 my Layy Allaad) a0l SLaiWU

RPLAPTLREAPY

Aala) doa il 3 )Y i 8 o Ao sie A )2 aalia ) Jlaadl oyl (1) 2l 8 Tas3U

.0.90 obae <8l il 52,15 058 Sl Jau gl i) g aa) K4 g Laud

boigie 2 58 50.85 o, (5 lme lail 52,10 (ol Jans gy Lyl (2) i) 4y

el Jas il Caimy s miall 5 S w358 8 Allae cilS 1Y) Lo Jsa analy

AlaiVU g ye Jlaall o) i dnled ey 138 alae 28 yaca

110



gLy di8la g e el Juadl)
Cun (.87 sobime <al 23 2,07 (s Jas siay 58 Al danha 53 (IS (3) aidl Wl

Agelaia ¥l ALl 5 dalaill Cus (40 pgn i Mlia OIS () padiad Jleall 48 e

Gt o4 0,52 b @l il 5 1,890 (Sluall o gidl )38 (5) &8 andl A aaDl

dsm Ly 5 AN &S 8 Alae dsa g Jss aaaliadl e Jlaad) b 1 e Jass giall

Al Sl sall (A ) Al JAS) 458 e )

Jlaadl () (51 0.87 5 Jlee ) ail 5 1,920 (lual) adaus sia 508 8 a8 aill dyally

Cosd e Ju Loy Alan o3 3 0Y) andl Jsa Lol o8l 50 ol 5 0 gam jlay ol

Jlaadl

Lo siay Cida il 8 Allae cilS 13 L Jsa Al aguzad ) Jlaadl ] (9) il b Jaadls

A A A el ey 138 50,80 ke <l 121l 1,760 (Sl

las o i 98 0.86 s lie bl a5 1,69 (lus daw giay Jid (7) A camal

il e () (irg 138 5 Lgaila g <l oy 3 )l0Y) A8 axe ol ) Al Lyl Sy 18

VA A3 (84 58 pall Al aii

3% 0.94 solbme Gl ail 2,17 @ 8 les Javgie da 0 Sl Jial A i) Ll

e 5 el e Gt a1 Gl e 335 Jleall (s (6l L as ) da i

2l s dla G

5 0.80 solme Gl 52,05 @ (Pl busidll 38 (39) il 8 Laa3l

Jlaadl el ¢ 5 patia jue Ay yhay 335 Jeadl <l 5 8 Cil€ Lo 1) Joa laa Jau gia

Al s Ja agillal ) sala)

111



gLy di8la g e Al Jadl)

s e lsl) | gaa-n

| gl Gl AN | alad) hagiall | 0] gl
06 0.88 2.10/ 10
03 0.75 2.56| 23
05 0.73 2.07| 24 j
01 0.62 266 25|
02 0.70 2.64| 26
04 0.76 2.53] 28

0.78 2.42 Aail

seliSl) ) gan Jon Jlaall o)l a2 (23) B Jg2a
Gl il 2,426 lall Lo giall )38 Jlaal) (51 ) & sana 3elSH any SR (g0 Jaadls
Bl dry A sl alaia) 8 = ae Jlasd) le ) sl o gl (558 0.78 (5 lixa
Los gia 22 (.88 s olme Sl adl 52,10 (basall ows sidl) 538 (10) 2l & sl
5 Lol s gall Zlad 8 agtaalie s 5 a8 geaal ol gl st Jsa Jlaad) ol
- L yina
L siay ela SV o andy kil AU K13 L Jsa (24) ) 2ul) Wl
Jleall alanad dlae 23 Cpana Chinay 51 0.73 obe Gl adl 52,07 @ L8 s
S e aadn Flie G e Jsa ) sala)
(25) 2l (8 0.62 @ lkae Sl aily 2,66 (A T siay 3 da 3 e aai LS
by shal o) (e B paiue SOt 3 gay Jon Aulagl Jleall e Cus Jsiie 5o
el 1l Lol J e 58 0.70 (5 bine il il 2,640 3 ol Jas sia (26) i)

(S 5 e slal Jal (e agdl 2 skt agie

112



gLy di8la g e Al Jadl)
Usiia st 50,78 s e il ails 2.53 loen Tas iy sl (28) 21 b Bl LS

ashil) A s A e ek el agianie O (e Jleal) ST Eua
2.56 A haugier daialy Jlaall Gllgsue 5 pgalee b (23) aull Jaadl

Jsde 8 50,75 e ol il
1A g5uall Jgaag

G| o) Q) adY) | laadi aagial) | a8l | gaall
04 0.86 2.33 12
03 0.82 2.46 13| _
01 0.74 2.61 14 3’,
3:
02 0.71 2.58 17
0.78 2.49 EENH

Ayl ysaa Jon Jlaall o)l a2 (24) a8 Jgaa

Caladl 5 2,49 (hes b gia dulagl Al gl 3 Jos JSI agl ) Jlesdl Tl
A s pusall ey dalniall alaia) Sy L 12 50,78 (5 ke

50.74 olma Ak 2,61 (Sl b sia (14) 2l (& Ciels dad 81 Laadls
&) A pall 238 8 Galeld agudil aaladl Jlasdl 5 ol UaY) ) ST i o J st s
el e jaal eladl sl e ol s

st 58 5 0.71 obme il ails 2,58 o8 o Javgiag ela (17) 2l addy
Al Sl Gl el (A5 J e el Jleadl 4 e Cua

Lo siay 58 agal g alge Jsa Jleadl ) 8 Jiai sl 5 (12) 2l 8 Jaadl
alear Lal Jleall Qleld Logiall 358 58 5 0.86¢50kme <lail 2.33 Jles
N ABY) paall 8 g s

113



Clalud) Gy o o agd pia ol agal e G Jlaadl (g1 sa (13) ) 8 a3l
0.82 ol 1Aty 2,46 058 Jlua Jau siay Jsaall ) A B A g gusal) anls
e Lasd Gl el A gay g Alpall 028 A sl 2 5

B CUSTE

Ag | golbaa) Q) ad) | laadi aagial) | a8l | gaall
02 0.75 2.43 18
05 0.87 1.76 | 21| _
03 0.81 2.35 31 J
C’
01 0.67 258 321 9
04 0.91 2.10| 40
0.81 2.25 REN

Ol [ saa Jga Jlaall o)l e 53 (25) pd) Jgaa
s Jass giay 38 sl de Jea SN Jlead) 615 Gas oBlel Jsaadl DA (4
5 Ot e aanii Lo Ulad dasall o o Jay Jass sia 0.8 15 kme il ail 2,25
ghnpda 5 Ll Jleall it 5 o
) ail 233 — 2350 Ll sl Leghugia (33) 5 (31) cpaud) A LBl
Jeal) 4885 e aniii (31) 2l &3 Y o Gl b sial) (358 0.89-0.81 sk
sl ladai il 5 (33) 2l b elead) Jenll o shinis ot 553 Jlaall (a5 e lanl
LSy B O smaing agdY (il Jleal
Lol 58 0.75 sobme Giloail 2430 (leall Jaw i) 538 (18) il b Jaadls
e L Bl lBSle 2 5a 5 Jlanll 2T Cum Jpall 1Y a5 s i
Glel sl 0.87 wole Gl ally 1,760 olea s gie izl s (21) 2l L
] agaiany 330 L Ak Aaldl) agallias e LN 2 Jon LAY | salas) Jlead

114



gLy di8la g e Al Jadl)

A eia Gilay 091 b @l il 2,100 sleall dausia (40) 2l Jia
Gl Bl agiy Bandi aa g OIS 13 L Jsa GlaY) 1) Jlaadl of sf s
3 0.67 ke Gl ail 2,580 (luall adanigia 538 G35 (32) LaY) il

aleall Jsa o) 5V 5 il slaall Jolsi 8 agw S e Jlaall jue s J st

:OENY) 9o s

-

4l ) ‘éJQMJ\ ) jady) L”,..\Lual\ Ja giall eﬁj\ Jsaal)

07 0.80 233 11
01 0.59 2.74] 15
05 0.84 2.38] 16
08 0.88 228 20| &
09 0.81 202 22 J
03 0.75 2.58] 29 N
04 0.79 2.44| 34
02 0.75 2.60| 35
06 0.87 2.38] 37

0.78 2.41 Al

SEY e Jsa Jueall 2] e 52 (26) B J s
e o giay 538 Y saa Joa S Jlaadl 6 )i oBlel Gl DA (e a5y
Aad o o el () (gl Jssall aa ) Jasssia 0,785 ke Siluail 2.41
ledlee L o il Ladie Lgdlaal anas Ll | jdas lasy!

115



gLy di8la g e el Juadl)
el Al pepdaiill Gl s o Lo le s Jlaadl @15 (11) aull 8 JaadU
0.80 (slene il il 2,33 5,38  lun Jaws siay A3 5 (5 sinal) b elal ) Jsea sl
oedlee ] 1 5l Jlaadl LS KT daial g A al) () 555 Ladic

0.59 s obme Gl ail 2,74 s Lavigie dad ST s (15) 2l & Baadl LS
5ol Y 8 aa pAlE Jleall 4d jelal dua Jsiie an s 5 (3850 A8 Gaiia Chlay
et g e aalia ) 2 5 aglee ualin Jsa daall

(e e Jsia 8 0,75 ke <l 2l 2,60 o8 (Slua o giar (35) aull adly
LOEY) 5 38 Ay Aal) L A 5all aladiud Jgs aalia ) Jleal) aDA

Aozl s deadl dld 5 salee o e Jleadl 48 5ST G2 5 (29) il 8 els
5 )Y zms Sa 1 s st 8 0.75 solie il aily 2,58 (ol b siag
s sall 8 algall

1 dass il (368 0.79 b il aily 2 440 lall adangia ,3 (34) il
el il b e Jlaall 4

adlal (& Saaill ol (e Legin (i) 3 ga oo Jlaall (any sie (16) 2l & Jasdl
OSay Lae Y a3 0 AV 5 0.84 sl <l ail 238 (lua dau s
Al o JS (g sie

L giall Cni 0,88 (5l i)l 52,280 (ball Jass siall 538 (20) il S8
Lol Jasd) (panen Ay Ol yiall 50y alaial Jsa agiliinl e 15 e Jleadl (any 4
el | g e L)

sy 0.81 obme ilail 2,02 oeal) bagidl 3 (22) 2l g Bad
i UYL (it 5 againg Y oaldll @ lud) o Jlaad) 51 oSy 138 5 e 48 (aua
PREANAT

G2 0.87 sobme il il 2380 (Huall b giall a8 (37) aull (A& Badl
5 el ] Graadl AES (a8 daiey @il 138 o) Jleadl 48 e g daw gl

) aaady

I

116



gLy di8la g e Al Jadl)

by il £ g Jo gilill) Jlas 5 e -3
shalal) dpd j8ll 5 pu2a Jo -1-3
Al )l sall and Jlae (gl deleall clulai 5 dpadaiil) adl) oy dpdalss )l 483le aa 55 -

BSSn Ailigall Aans all,

Ll Y Jalea 31y
*%() 59 delaall elulai y dpalaiil) gl

ddaws gia 48Mal) danka

0.01 & sie die Jly **
Acleall elulai g dpapdatil) adll ¢ Jalis )Y Jalas o 52 (27) Al Jga

5 Aalaiill 4l s Al ddad A g kel ) AB3le aa 5 ) Jaadl DA (e iy
1315 LalS Apedatil) 2l G jlas A0 Gl LS €052 Lol ) Jalaay deleal) dlulas
G Aol s siall af & sena ) aal 138 o gie da oy (S0 delaal) il
Osatll da Lgli o calae 48 e dagdll o2d sl 5 1,97 Alaall dad O )8
G el daf 5 241 o, (s Jaugiay GEY) Aad Leli 5 2.25 o )a8 Jaw siay
e Sai) Laa Ao gia Ll astl) 038 (e it 2,49 < A g el dad Lol 5 <241
(ot Niad Adass gia Aa H ulad OS] e leall clulai 5 dpalatill 4l () 48Mall dapl
i Lo deleall dlulad (e ol ) 2l Y1 G Jalaill 8 Allac @llin cilS LS Allaall 2o
33 O staill dad 8 5 LalS Gl e laall oda ae ) a1 3 Aae 1 5 lalL ol jaY)
Caat elulaill dla e 8 ani deleall skt dal e M g sa il delaall clula o
O dale) da giiall 65V 5 cila glaall Jols JOUA (e AS liiall SIS 5 () glailly delaall
(1240022007 «Jball xe e z3la

Glelealld 4lle CleliS 03 Clelan g OEY) dad o aand dusall culS 13
55elSll a5 oAl dad Blas Y el ol Lia Jaadl 5 ol Ledee  jaii ASulaiall
& Sl s dasaie ()5S Ladie 3 5illd Lg g g Lellac | & ddaniaie delaall sas 2 e Llle
el Y58 (e 23 gdclea) Jae Jey il

117



gLy di8la g e Al Jadl)

O bl s dluld 8 ddelaa gad Leagd s lal gad 058 Al gpan il LS L
delaall

oo oilaiy Y el Gk 5o Al o ddaw siall A8Mal) daph aa i 28 ddl)
Can 433 ) 5 sibe sl sl 5o il Al il 65 L 138 5 e laadl Lgy e 3 ) sl
OsShay Lail 5 21 A8 Ll 5 8,10Y) Gy 5 0sShan Y Jaall delea () Caa il
OASEY Sl 5y g Ladl Jalall o dll @ gludl o 3 clelan 8 cliac) aa el
LS o sh e 281 agdl o Jleadl I lail) oSay Y L 5 gl iy ) delaal)
5 AlE L Glelen el aa jliiels agl) plail) Cany b AiSuudISY 4 plail) culad
Juw (8 Ade 4S5 08 5 Al (93 oladl (8 agSslu i 5 ol V) L o il o e
(oadlgdl LS4l) andaill Calaal 4e deleal) calaal cadlin) 13 adail) Calaal (3aas
(80-79u= L= <2006
Acleall dlulai 5 dpakaiill 2l G dadalad ) 483e s 5 Caiat i Hill

1Al il 8 ¢ gl e -2-3
rst Y A ) dpua Al -
3 sall and Jlee (sl algall clulas 5 dpadaiill ol G dule Akl )l A8e 2 g
BaSSs A0l A ally 4 5l
LY Jalae il
0.13 | aleall clula any g dpaulatil) Al

2a Adma 2Nl il

aleall clula 5 dadasill aill o Jalii JY) Jalas a5 (28) a8 J gt
O Al e g ddimia daa ge 4pkali ) 483l 3 g g ole ) Guaall Jpaadl DA (e ey -
al) A 5o ol ) LalS sl ey (0.13)0 8 Jalii ) ey algal) dlulai g dpaplaiil) sl
Wa&hﬁu\)dégﬂbh‘)djuuiﬁcew‘gﬂuwﬁ‘)da.l\)wsw\
Alulai g 8 Admall el 38 Lo Jy e dpleal) cillav il ¢ gena 5 cloa

118



gLy di8la g e Al Jadl)

5233 52.05 o L Agbuall Lgilan sie <l g Al 35l alana 52,13 @ pleal)
2l e o 2aiVh 15 e Jlaall Of (5 A oo

Ostaladl 31 Y1 o W Laa algal) 8 ASlaia pe Jandl Gilelaa of () 2 8 12
7 5V aani LS (50l 4aliily Kigy JSI clgalga 5 agiclen Lalial agalaial (y5 ey ¥ 8
delaall o aad dASulaiall delaall pailias Mg s )l 5 cdeleall slac (4 gixall
delen @llia Cuil 136 S idall CalaaY) s Liliae ] o jad e a3 clulalll Aads
e 23all dae ie Gl 5 4y glladll 3l 5 ogllaall gl 8 gag e Al
e lelee ol dulaie cuilS 13 delaad) oda clulaill saa o daing 138 ddaisY|
il pag 5 aleal o dangall Caad WK @l i 5 (43022006 oase
llai o glad 5 G 5 dlle CleliS alla g Dl g pune Lgd 8585 (ol 5 Dlia dgiliia
Glxd L Lo Lalaill ol Jeld bl LeSula B b el e 5,0 clelaa ji
Glelea 315 lae aeadll Iaghd 355 5 dglitie Jao Caalic araald e e dus all
3 AN alacal¥ i Nl (50 388 Aadaiall Calaal (3aaad JEIL 5 ASulaie Jeo
oo Giadl Ol (o) cagiladl A jleal 4m 5 deleall Caagy aile) deleall
(15902:2009¢ 051 5 paall Huln)ed yida

W ISl gl G el i Allaal) 2y 5ks ) g ga N0 A8Dal) oda it (San
@A agadl da o o s s el o il s 4gliy Ve Cia g 5 Ciliai¥) g 31 gluall
8l sbsall (all o 4l dalaiall dlalaay il o ) el o i g3 alae 8 2l aldy
a4 elaa¥) HUaVL aali o aal g gall elaa¥l Y e dlall
lalaly L digall 4l 8 4 3,10Y) Alelae Jalall )l G (Jandl 63 ¢l
I8 G daladll 8 Alae i€ WS ey (11970220066 oodiled) LS sl) cos Sl
Legin clulai cllia )18 LS de Laall

AT Gl s 5 Odlae ae dila A 5 AR JDA (e (p AY) a4l Hlie SIS

Cisman oLuality 53 Y1 (S0 Al 4 Jom s gl 5 sgal ity Jams (IS 133

119



gLy di8la g e Al Jadl)

O K 5 adlal (alaas) ) o Lae o bl J oW1 aal) ol (3la, La 12a alia 3 4 )laa
Ac sanall gl algall clula (sl N a5 138 5 el 5 (5 5Kl

O Al Aokl ) A8Dle aa g5 ) Laalie Al 5 () A ) A 8l 4l il 4
(38 ol delaal) clula g dpadaiill ol

+ A0 A ad) A A1

pud Jlae sal eldiaV) dluladll 5 dpapdasill adll G dulag) 4kl ) Ale aa g
S Al A ally 49 il o)) sall

Ll HY) Jalas axiall
#0.36 | olaia¥) clulaill axy g dpaplaiil) 28l

“ o . 23\ S‘ - “.i

-

0.05 s sime die Jla
eelain ) il 5 el adll o ol yY) Jelas a5 (29) a8 Jgia

vie Ally 5 elaa¥) clulall 5 dadanll adll 3 A e 4gdala ) ADle
Ayl Akl a@l o)) WSE 4036 4l L)) dalray 0.05 5 sive
& Al Ayluall cilaw gl 1 el 5 ddges da s oS8 elaall el
Moo 45 (penm il g Ao gia & 52,33 1 2.05 O Lead gl i deleal) il
el A Osbay Opddil) Jlaall aa g g 48N 2l (ol (andld Jlaall (pls (uSay 138
O sel Jlae A caly dua il U K3 LS 5 il (e dielaial cilidle

Lale 54 e i 9620 <IUY) 5 %35.862858 Gl sel 59043.5 Sail
Lelaial Alidle aai lapd Jelal) 8 Jlaall Glidle alane of Jlo Ju 138
43l AL dos Caaly Cum AL AG)) o die O ka5 il 458 gl (Sl Aaals
clihll b deldiall Glidall 4 ubisil e Jdy L 13 5 gAY cldl as
Wijma b dele JS o 1 Lyl agiilla g aSay 5 o(oSadll ol sl il jaYl) 5 ,AY!
Aad 5 Apadaiil) Al Gl dgay WS (amidie Jeldll o &) el jlaY) 438 Lagad
13 O slaill e Miad delaall dlulas e <y i LS dimca culS LlSE Lpin jlee

120



gLy di8la g e Al Jadl)

Ll @lld uSail daglaally LY 5 A5UY) agin il g delaall o 31 Caaials)
Jale 1213 LalSa delaal) 20 o Jeliill (aliail ) 525 Lae deleall dila e
smny delaall 3 Jlai) 5 Jeld 135 WS deleall 3180 o Jeldll ) S5 5 4aUS
5oL D) g al Yy dad g0 g sl LS Je @l 1aa ) S5 1ol 3 LS g ¢ ganadly
(26602 <1997« ) séle jia aal) | Slulall

sl O Bas pe Aol ) ABle a8 4l Walie Al A0 el dpa Al ) il 4l
a3 e laiaY) elulaill y dalasl)

AEIAY Ay el duda H8) -

Cilelaall sai a3V Qldai) Aa oy Apadasil) all (Ao g 4l A8de aa i -
BSS Ailinall A el 49 il 2 ) sall and Jlae (50

Ll Y Jelae il
#5046 | Cleleal) s 2l 31 Qldad) day s dpaidaiil) a8l

Jas ddass gia 48Mal) danla

0.01 5t e Jla

Gilelaall gai 3l 81 Claail g Lpadaill adll (Tl ;Y Jalaa eaia 5 (30) pd J 92>
O 0.01 s siue die Al dphad daa ge Al )l 48e 2a g8 Jsaad) JMA e sy
. Gaiall (A8l ClS G ccilelaall gad ol Y1 Clda) da jo g dpaaiil) al)
o gia Lpalatill ) A jlas dad ) (51 0.46 4teid Lol ) Jalaay <38 5 Adans g
Cllaw siall a8 G jasl dua clelaall gad ol 8V laadl da o o (Sl Las
O3 o Slelen agadl Y o el (A Jsiie J5V6 2,02 52.58 O Al
G b eBaal a5 el A 5 bW die g je S L L) alecasyl &

Ll pgillay ol 5l pglee
Clelan dsa gy Apadali a8 aladl Lo Ja YV 138 Ao sie Jalii V) el CuilS Lagag
Janll GSa Canly Cam Jleall (SN )l o 3T Cileleallh ASulaie
25 (s g AV (e SIS Gl da i Aime delen ) 2l alaiail b Lega |50

121



gLy di8la g e Al Jadl)

Clalaia¥) 5 HSaY) Jals 5 HSiaY) pa delaall Calaal 5 ) gy slaia ¥ Ly 58 dic
(9202 <2003 (O3 (551 pald)

A jlas da o Akl ) A8Ne llia o Caaa gl s Aalad) A @l ) Tl g
LS delaall jaad ) sl e G sall Cimad LalSE e laall clula 5 dpapdaiil) 4l
e Al de ) alld B LS (el o aad A sall cul€ 136 Sl @l o)
a4 L8 Loyl Jaladl o dll g A sall Jae Jemn 138 5 ¢ yaY) saclus o Jleadl
Uardl agaiany sad agaldail 5 ASulaie cilelaa BlA 3 acliy ) EY) 28 ae s 3all
Baclie adhy Ladie 2 ,lld auh a5 elaadl oda z & (e 21 8Y1 Qlaad) Sl
Slalall Il 5588 G slaill 7 5 ) ge Candila ) g deleal) 5 lgie Rl Coagy dlicleal]
Leilael

A 5o Agdal ) ABMe aa g3 Waalie AANAN Ay ) A 8l () it gl (e WU
a3 Cilelaall gai 3l Y1 a5 dpapasill gl o

sl 1) A Jad) A Y -

AV (5 sie 2ie (uiall jaaial (g a0 el all (8 ddlaa) AV ) (358 a5 Y
a=0.05

A allda U gandiT L g T | ) Jas giall | dpapdaiil) agdll

35 1.68 -1.70 2.22 S

2.44 6]

 ial Lyt Al A gl 5 i gl T i c (31) o doa
a2 e &gl (T) o ST A gaadl) (T of LDl o3he | el Jsaall JA (1
il (5 3m3 Balatl) il 8 Alleaa) A2 3 58 3 Y AN e 35 B
e Lain @Al el s Al Gl siall 5 ¢ 0=0.05 V2 (5 sise die (uial)
adll A jlae (I aaly 138 2 440 SUY) 5222 @ QA gl o Cua 3 ga
Jalaill 5 Ll 3all ol 5 salV) 8 Allaal) (uds iy an 08 Alland) da Dliiad (lgusii dpalasil

122



gLy di8la g e Al Jadl)

5 el e S YA eSSl BT ol ki YT Sy e opaiial oy
e e G slaill Jals 5 el A g pusall Jand = 5 5 5 ALalS Ady 451l

B s Y adl 5 LY 5 ) SAll o aill i Gl A sall O Lt (e s
Ayl Ciiad ¢=0.05 AV (5 siuse die (uiall prial (5 )28 ddlaal) Ao QS

s el Al dui jad) du 8l -

(5 sinse tie AaBY) i) (5 8 Aparail) gl ilian) AV s 3558 2058 Y
0=0.05 42

ayall Lallda
Ja e Gl sanddl | Gile ganall dnaadaul)
34 2 19.47 0.70 PR

e8] el Apily Al ganall 5 4y gunall F Aad Jiay (31)ad Jgia

2 3l da pnaie 5 A seadllF e I A aadIF o) odlel Jsaall OMA (e Jaadl
6 siase dic 48] i (5 0 Lpahaill 4l 8 dplaal AV QD G958 aa g Y
5 s ) 8 F jleal) Aapad 5alial) Fpadaiil) all () V) 138 sy 38 5 @=0.05 &Y
Jale 5S Loie Mih Alelaall 8 Allae V) 2 5my 28 5 cclidl) JS 3 Jleall (gl 43
a2 Jale e lS iy aaa Jale aad ey ) anal Jalay 45 )l dlalaall (i AL 22a
& Bnd diS) 5B S Gl gl il Jale (g (38 (uald Ol gy (s Y 3 Al
Jalall Jie 5 55508 4320 5 aa Jale an 288 Tigall (3 4508y | 0 (e Jlae
dalgar I ol Agall 8w JalaS dlee G saad paall Jalall GllXS 5 il
Adal s

OSV aall Jalally 3 jlie Leumy o8 e 5ad 5 4 gmne JSI il Jalall o LS (g0
0 Sl e Jiy o) 43l 5 5use [ sdy aall Jalall 2as 288 Gy a5 L) jo il
s A s pmall Jaad ey dalall () ) g2 08 @lle Gudle sl Y 5 X 4 has aiiile 18
(171022006256l LS 5l) Ledlan] Gias & deleall 48 Jlis

SaAY! Jleal) aeluy 2l Jalall 2 Chaay Lo Lllad ¢ slail) dadl dpailly 5e¥) I
53 dale al Glaglan and o pudl ) shaill 5 La Sl juae aa (ST AL 3 8 (553
dale 5 ot Jale G 38 Y 43l (e Jylea 5885 50 50 Jale Lgn iy 38 AL 5 s
Aagdll o2 8 poa

123




gLy di8la g e Al Jadl)

il 8 dplan) Ao @) Gy aa g VoAl alde Al A @l ()] i 4l
0=0.05 Y2 (5 sivse Y Lpad8Y) yaaial (5 a3 dpaplaill
AR ld) il Al ¢ i o zlidl) AdBLa -4

ABle 2 gy bl Gy spss Aelaial) aglell A ddlaa) Aali )l A e -
sl yall & AL 5 Ao gie Ao el delaal) dlulai 5 dpadamill Al o 4pkls )
zshalo Aul 0 Cidl Cua liul jo e Caliad Ll 5 JelS g g sall il gl 3
Clia 51 Cua e laia¥) elulailly L@l g dpadasill ZED ol ging il ol dglie Liga
lladll c¥olea 5 ailod) doadanl) A8EL dapda g Al ok e 25 )
alld alia) el elaia¥) elulaill cilpza dll A gl Laagl Lial ja 5 e laiaY!
e Al alasiin) ML il cabia) agd g dpapdanill AEE (o a8 o ja dredail
oo Jalaill 3 A8 Clad alaie) G Lonk Al dea M) clag JUW J
Jaxll ddlall (3l 5 (o g5 all

Lahasil) QSN () ey Ll 50 £ snge ae Lo Lo g 4l Al il Ay -
13) Lasd Jaa gll cal ) Wil 5o 5 g8 CaDEAY) da g Wl e Jaall delan Sl Li8Dle
O 4kl ABe sy ) Al eda cilia g cJeadl Glelaa b dlula oIS
Jandl delas A8l g dpaylaiil) 48l

4 S el Aa Sall 8 3ea ) (8 Apadatil) adll S ) st 2001 Slas il Al o Ll -
@ bt af i oy () Glag 5 apdatill il s o paddl Claladl e
Layl o jedal 53l 5 Alasdl ae o 25y 3 Ll ) pe S 5L de sSall 5 Y
o Ostany A3 3l & LaBBY) g 3e Sl 53 ghuall 53Kl a8 8 oyl aluil
Dl Lelady A Aadada o) A5 pall G Al 4pkals ) ClBle 0 g g e Rl S
o Al D) g5l 5 Allaall jiad e UK

aal (pe S g A il g anledll ol laY Lpasdaiil) 2l () giza 2005 (sl Al o Liagi 5 -
Aaon ol ) Bl Aad e dlangie dann Gl Apadailll a8l o Leailis

' - .,:)A

124



gLy di8la g e Al Jadl)

38 12 5 Asad) colad jall cale ] ae calias Wi jo il Ol o )S3 (B e A (e pually
Ao AL ddadi el s AY) @l il 5 A jall adina s Al 3 cladEal ) aa
A e sapall il el g Jiudl juxiallS
: ale Jalas

pal delaall clulaiy Ledle o dpalaiill Al Aalaiall du) all ooy Caaldll A8 2ay

Slo LY ) Ll Cangs 888y ilinall Ao 3ally Ay pall ) sall i Jlse
dclaall clulai 5 dpalamill adll Aokl ) A aa g Ja sl Al Jgls
5 Agapaiill all (p dplal H1 A8e S ga g e A 8 Y slud Al 5 (Jlaadl (s
algal) clulai 5 dpadaill adll s dles Aokl 5l 483 2a g8 o ddelaal) clulai e
5 el Slulaill gam pe dpadaiil) adll (s das e Akl A 5 (Jlaadl (o
Ay siall Gilica @l ) ddlcs) cculelaadl sa ol 3 il
e 5 puindl a5 a3 dpepaiill adll (8 dplaa) AVS QD 9508 2a g da
Aeady|

Gl 8 DA e Ao a0 slall 5 o) A all Jslas e dula!) o el
Aakalii ) A83le dgay il Gy Cua (Jisall lagd Al g s la jlic by 4l )l
Lol ) Ay Jleall ol Aeleall clulai 5 Apalaiil) 2l (o Adass gia s dam s A1y Ak
Cloa g Eua gV A il Goad oy il <Ll LS 0,01 (s i die 412 0,52
Lol ) Jalray algall clulai ey 5 dpadaiil) 2l (G 4l 4pdals ) 483le 2 68 Y 40l I
Akl )l A83le 2 ga g (I Clia 65 400 A ) 5 JIa e 5l Cia (.13 @ L
Gl dad 0.36 bli)) dalray elaiaV¥) cluldll 5 dpadasll aall G 4 ge Al
sl G disse g A Al Akl ) ADle aa g 4l AAEN A @l L) cdaw sidll
e .46 Ja bl dalzay Jlaall gl Cleleadl gai ol Y1 Qlaadl da 3 5 dpeplaiill
. 0.01 (5 sine

Lpadaiill all 8 Agilan) AV0 I3 (58 aa 55 Y Ay jiall il @l Cuiag Loyl
ey g piall jaaial (g

125



gLy di8la g e Al Jadl)

Leal 5 e dlal) daca jall caxS) a8 dalad) bl Hall g dailasadl clad jall Caa 4l
Aliaiall g 4 Hall 238 Calaal (a3 ) Galdl Jia i Ul 5 4 ) Cilpa 8l (an,
Calia 55138 5 Jlaall delaad) elula alal 5 dpapdasill adll (o A8Mall drph (e iKY

) ala ¢ g e a5 g a1 a5 45 Calaal ) LA

126



gLy di8la g e Al Jadl)

o~

« Aadla
L5 Lot adll 5l 1 sl 5 (5 il il Lo gae A yall o285 )

B35S Al A 5ally A il 3 ) sall and Jlee ol delaad) clulaiy Lula)
dalal) Al clad jall & 5 Gl JOA e @lld 5 Enaa JAaa dpadatl) aualld
9 5 Y aage e A e LT Gligall A LA a5 cdpaplaiill aadlly
18 Gias ) oalalall @l gl a5 e Jant Lpapdasil] ailld ccalin 201 ) J gl
oo 3ok LY agdlaldl (B Ledan yig 21V e aill Gadal Jendly Gl 4l 5 cingl
S48 s A o AE o delaial af lgie a8 Aadali o ol glll aSad oyl g 5 (5ol
el dpa JAl) Al A Y 5 dpe laia¥) kil & Hla oo 2 Al LSy LelSa W e
Lelai A1 ) paine (o alias a5 AY) Gkl pe Ly Jual 5y SIS gl (33 5k (0
Aol da g 5 Jardl aw ol g aSadl lgad A0 dnge JS§ bl a8l Jie
LS A g pundd) eyl elill Jdalucaiy) g Alaal) 23 Ledlaal 3885 a8 clalall
il <l al LAl o sl ae b Ll Liagl Cany g Jlasdl gad dgan 58 S L
o gl 51 g dadaiil) all Jlead) Ji5 (50 Lad cdd ) paind) 5 seall oY) e Jlaall

Lol pgilatind da )3 (e 2 3 a4 S8 aa

O dpanlaiil) adl) yamy 3 ga g (A Al Glia g Wil jo (e slbaldiul Le JOA (g
S A8 Jlaadl sl Jad) b delaal) clulad o 5 La 128 5 ddaus sl Lgio jlae 4 )
et Ml il U8 LS A siall dpandaiil) adll dujlas da 50 ) aal ) Gileleall
dclealld ol gl Lagh) LeS dan g0 4hali )l 483le Ciaa g agall ABDlal) da jo 5 dxba
e AT g LSl e 2 5 Ay )lile 5 Agaliiie Lghalie 5 L ()5S0 Ladie Sl
) i) Ganay g 558 Las elad) 128

s Y 1 delaall clula iy Lday Uil 50 a4l ol il all o)) (g pe il
g sasn ST Guaall Cnlly plaia¥lg Led Saill sale) g i dalla e Ll
5 A5 sed Glalaiall AASGLAN o) glall aal (e ey A Ao laal) Glul

127



gLy di8la g e Al Jadl)

lae aise i 3 o ) dpapdasill 4l 3 8l Lo gead 43 Aol o lally il
il & suage ol 5l 5 okl o8 Alady daalisall (pfiall) ala) asl 5 Jlae 8 ooy

128



sCilbuagll) g cilal 8y

Alulaly i8N 5 dpahaiill 4@l & giage o gl ol ¢ Al jall o2a ol ja) de
oadkai 5 BaSS A 5 Ailinall M 5ally Ay il 3 ) gall and Jlae (sl delaal)
Leia gl
O daly il 5 daladl o) yBY1 5 4aalSY) Claa sl (0 de sana ) Calidl dua s
(SIS a5 A ilinall A 5ally (5l gl 5 ) Salll Lgia dpdiay
oY) L i els
e laal) Glul (e 233 0 92 531 elaall ¢ slall 5 Jaall (38 S8 alaia V) -

A hY) Gl el paen 8 e leall Janll ds5all 55 55 guia -
ClEMall 5 agSulad da a3 dal e Jeadl G Jlsall 5 JlaiV) ol 58 i -
LBl sl 5 50 3ie V) A8 o Jalgiall ol s Galal e Al 5 agin daa sl

Addaiadl o delaall aila
abdll A e cluladl 5 bl 5 d8laall 5 aall yual gl (pe 2 3l jalaay Ll -
B Al a5l 48 Cililie sl Jleadl G dusaly ) @l g alaiiy Ui



sdu) Al Ladla
Ay ) AAlL A Al Gadla -1
sl all o i
A gally Ayl 3 ) gal) ausd Jlas (sl dsland) dluilaly Lgiidle 5 dpalaiill al)
38,8 A g — Agilisal
sl jal) Al -
il o Agdala Y1 A & Caadl DA e Al all sda AISE) ek
Y 5 Ailinall A 5ally 3y i) 3 ) sall and Jlae (o) delaal) dlulai 5 dpalail)
Al ) A83e aa 8 Ja 1 U Jhsad) SR (e Al Al AISAE) i g GBS
s pally 4yl 0l sal) sl Jlee o) delaall dlulad 5 dpadaiill adll
BaSS 43V 5 Aliall
Al pal) iua A -2
sdalal) ;\,.u'aﬂ\
3y sadl and Jlee (sl deleall Gl 5 dpadatill adll (o Akl ) A8Me a5 -
BaSS 4Y 5 Ailinall A 5ally 45 5)
1 ) il Al
pud Jae gl algall clulad 5 ahatill 28l (p dple 4kl ) A8 a8 ]
S8 Y 5 Alinall A 5ally 45 5800 5 ) gall
dlee sl elaall clulall 5 Lahaill adll o das ge bl )] A83e 2582
BaSS AY 5 Ailinall A 5ally 4 581 2 ) all
s LAY Qs A ay Apelanl sl a Aasse Adala ) Al a3
BaSS AV 5 Ailinall A sally 4 58l 3 )l sl aid Jlee (sl CileLaal)
ve guinll il (5 3a3 el aall 8 dgliaa) AVY @l G508 a8 Y 4
.0.05 Y2 (5 giua
die dpad8Y) el (5 a8 Apaplaiill alll 8 ddlias) A2 ) 358 G Y 5
.0.05 A2 (5 giua
Al all danglia
i) LS 39 Lo e dida Al CulS 5 dea sl giall Caalll aadi)
o Ladic) LS delaal) dlula ulal Al 5 dpadaiill 2@l (bl i caall)
5 O Bl Y Jelae delaia¥) o shall dlany) 4ali )1 ali yu Ll oSI
. F Jas) o T TEST laal



;@uﬁ\ 3&\ -3
3 ) sall and Jlae (sl delaall elulad ¢ dpalaiill adl) oy apdalis ) A8De aa 55 -
B AV 5 Alinal) dan sallo 4 58000
pnd Jloe (sl algall clulai 5 dpalaiill ol (g das 50 4pdalii )] 8o 2 53 -
SS9 Al dsn 5ally 4y ) o ) sl
dlee sl olaia¥) clulall 5 dpadasill adll (4o e dpbli )l 483 2a 3 -
SN Y 5 Al dsn 5ally Ay o) o ) sall ol
Jlee (sl ol V) laai) da 3 5 Asaatill adl) (s Ao 9o 4nkalsd ) A83le 2a g -
BaSS Y 5 Al den 5ally 4y o) 3 ) sall ol
de gadall el (g a0 padatill adll 8 dilaa) AV QI G558 g Y -
.0.05 4V (5 sise
vie 4] el (5 a0 dpehaiil) adll 8 dplas) AVS CId §58 aa g Y
0.05 4Ya (5 siua



LaY LBl asld)
-4y 3l Al

Summary of the study

Study title :

Organizational values and their relation with group cohesion of worker in
human resources department of the port corpration — skikda state-

1/ problematic of study :

Is there a correlation between organizational values and group cohesion of
worker in human ressources departement of the port Enterprise.

2/ Hypotheses of the study :

*General premise :

There is a correlation between the organizational values and the cohesion of the
group in the workers of the human resources department of the port institution —
skikda state-

*Partial assumpions:

1-There is a negative correlation between the organizational values and the
cohesion of tasks among the workers of the human resources department of the
port corpration — skikda state- .

2- There is a positive correlation between the organizational values and social
cohesion among the workers of the human resources department of the port
corpration — skikda state —

3- There is a positive correlation between the organizational values and the
degree of attraction of individuals groups in the HR Division of the port state
corporation in skikda state-

4-there are no differences of statical significance in the organizational values
attributed to the gender variable at the level of significance 0.05=a.

5- there are no differences of statical significance in the organizational values

attributed to the variable of seniority at the level of significance 0.05=a



3/Methodology of the study:

The researcher used the descriptive method. The sample was stratified, applied
to 39 individuals. The sesearcher also adopted a questionnaire to measure the
organizational values and another to measure the cohesion of the group. We also
relied on quantity using the statiscal program of social sciences, pearson
correlation coefficient, anova F Test, T-Test .

4/ main result:

1- There is a correlation between the organizational values and the cohesion of
the group in the workers of the human resources department of the port
Institution —skikda state-

2- There is a positive correlation between the organizational values and the
cohesion of tasks among the workers of the human resources department of the
port corpration — skikda state- .

3- There is a positive correlation between the organizational values and the
degree of attraction of individuals groups in the HR Division of the port state
corporation in skikda state-

4- there are no differences of statical significance in the organizational values
attributed to the gender variable at the level of significance 0.05=a

5- there are no differences of statical significance in the organizational values

attributed to the seniority variable at the level of significance 0.05=a
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Correlations

grc valeur
grc Pearson Correlation 1| 5207
Sig. (2-tailed) ,001
N 38 36
valeur  Pearson Correlation 520" 1
Sig. (2-tailed) ,001
N 36 37

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed).

e Laall @lulasi  dpadanill il Lol ;Y1 Jalase graa s Jsoa

Correlations

valeur | grousosial
valeur Pearson Correlation 1 364"
Sig. (2-tailed) ,027
N 37 37
grousosial Pearson Correlation 364 1
Sig. (2-tailed) ,027
N 37 39

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

e laall clulaill s duaal) il Ll Y1 Jalae g g2 Jsoa

Correlations

valeur | groutravail
valeur Pearson Correlation 1 ,131
Sig. (2-tailed) 446
N 37 36
groutravail Pearson Correlation , 131 1
Sig. (2-tailed) 446
N 36 38
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Correlations

valeur | injidad
valeur  Pearson Correlation 1 464"
Sig. (2-tailed) ,004
N 37 37
inidad  Pearson Correlation 464" 1
Sig. (2-tailed) ,004
N 37 39

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Glelaall a2 V) Qlaadl g dpadaiill sl Jali ¥ Jalas a0 J g2

Reliability Statistics

Cronbach'
s Alpha | N of Items

,658 10

deleall elulaill L g 58 Wl i) Jalas goa sy J 52

Cronbach's
Alpha N of Items

,509 10
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Independent Samples Test

Levene's Test for Equality of Variances

t-test for Equality of Means

95% Confidence Interval of the

Std. Error Difference
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Difference Lower Upper
Equal variances assumed ,932 ,341 -1,700 35 ,098 -,21698 ,12761 -,47603 ,04208
Equal variances not assumed
-1,706 34,861 ,097 -,21698 ,12719 -,47522 ,04126

Reliability Statistics

osiall yaie ClealT-Test WA ma g Jgaa




ANOVA

valeur
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups ,226 2 ,113 ,702 ,503
Within Groups 5,477 34 ,161
Total 5,703 36

4e8Y) e Cluad Anova i) e sy Jsas




DIRECTION DE L'ADMINISTRATION ET DES RESSOURCES HUMAINES

Secrétariat

Chargé d’Etudes

Service Médecine du Travail

Département des Département des Département Département
Affaires Générales Ressources Formation des CEuvres
Humaines Sociales
|
| | [ ] [ | [ |
Service Service de la Service Paie Service Service Service des Service des Service des Service Service
Moyens Documentation et Relations Gestion du RecruTemAen’r Formations Formations Formations CEuvres Médico-
Généraux et des Archives avec les Personnel et Confrole Internes Diverses Reglementaires Sociales Social
Caisses de Présence
Section Suivi Documentalistes Ses:’rion Cor.ﬂrc“)IQ de
Patrimoine Archivistes : ‘ : Présence Directions -
Section Section Gestion — fonctionnelles Section
Traitement des desPCorriéresl du Comptabilité et
- Eléments ersonne Recouvrement
Section Réviseur Paie |—| | Variables de Paie Sédentaire -
Relations Contractuel Section Contréle de
Extérieures et Présence ;
Prestations — Manutention. Sec;’non
Diverses Section Section Gestion Acconage et Prestations des
Section Gestion des des Carrieres du Relevage CEuvres Sociales
- Trait i . Personnel
Section rarement. 1/ Retraites Sédentaire .
PC‘rC—AUfO de |O PO|e Permqnerﬁ SeCTlon
Animations
. Culturelles et
Section Section Gestion Section Sportives
Relation avec H des Affaires Gestion des
les Caisses Disciplinaires Carrieres des
Gens de Mer
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