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 الرضا بعد الحمد ولك رضيت إذا الحمد ولك ترضى حتى ربي لله الحمد
 ىذه إلى للوصول ووفقني العلم، بنعمة علي من الذي وأحمده تعالى الله أشكر

 إنجازىا خلال واجهتني التي الكثيرة والصعوبات العراقيل رغم العلمية المرحلة
 النور لترى الرسالة ىذه تكن لم ربي توفيقك فلولا 

 "بومنجل فوزي" الدكتور الأستاذ المشرف للأستاذ والعرفان الشكر بجزيل أتقدم ثم
 القيّمة وآرائو توجيهاتو وعلى العمل، ىذا على الإشراف قبولو على

 إنجاز نحو قدما للسير العون يد لي ومده
 وجو أكمل على وإتمامو العمل ىذا

لجنة التكوين  رئيس الدكتور الأستاذ إلى والامتنان الشكر عبارات بأسمى أتقدم كما
 لنا الدائم ودعمو مجهوداتو على" زروق بن جمال"الدكتور  الدكتوراهفي 

 مقابل دون العطاء كرم الله منحو الذي" نقاشي حمزة" الدكتور إلى خاص شكر
 وتحفيزاتها تعاونها على" روابح رحيمة" الصديقة إلى الخاص بشكري أتقدم كما 

 .لي الدائمة
 بسيطة بكلمة ولو أعانني من لكل شكرا

 شكر وألف شكرا
 



 

 

 

 

 

 

 

 غيره عقل بعلمو أضاء من كل ىإل
 سائليو حيرة الصحيح بالجواب ىدى أو

 العلماء تواضع بسماحتو فأظهر
 العارفين سماحة وبرحابتو

 عملال اىذ إتمام في ووجداني بفكري بذلتو الذي الحثيث الجهد بعد
 أولاً  وجل عز لله سوى الفضل ىذا لأنسب أكن لم

 إلى أمي التي ربتني وسهرت علي...
 ...حملتني وىنا على وىن أمي التي إلى 

 والعافية الصحةأطال الله في عمرىما وألبسهما ثوب  تينالغالي 
 إلى والدي "عبد الحميد" رحمو الله

 "نور الدين" إلى من كان السند لوصولي لهذه المرحلة أبي العزيز
 دروب الخير مأخواتي فتح الله لهإخوتي و إلى 

 "صابر" وفي والخلوقإلى شريك الحياة إلى من آمن بقدراتي زوجي ال
 فلذة كبدي "رغد"و نبض قلبي صغيرتي إلى 

 إلى كل من أعانني ولو بشق ثمرة أىدي ثمرة جهدي
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 الملخص:

سلطت ىذه الدراسة الضوء على ابؼؤسسة الصحفية وإشكالية السوؽ الإعلبنية بابعزائر حيث  
يعتبر الإعلبف ابؼموؿ الرئيس لأي مؤسسة صحفية، فهو الأداة التي توفر العوائد ابؼالية التي بسكن 

فُ ابعمهور. ابعريدة من الاستمرار في العمل والمحافظة على انتظاـ صدورىا ونقل رسالتها الإعلبنية إ
بتُ ابؼؤسسات  دفعنا إفُ طرح التساؤؿ التافِ: ما ىي طبيعة العلبقة الارتباطيةوىو الأمر الذي 

 الصحفية والسوؽ الإعلبنية في ابعزائر؟

حوؿ  التساؤلات الفرعيةوبؼعابعة الإشكاؿ ابؼطروح، انبثقت عن ىذا التساؤؿ بصلة من 
مسابنة الصحافة ابؼكتوبة في ترويج الإعلبنات، والعوامل ابؼؤثرة في توزيع الإعلبنات الصحفية، ودور 

 الوكالات الإعلبنية في رفع ابؼردود ابؼافِ للمؤسسة الصحفية.

إف اختيار موضوع الدراسة فَ يكن وليد ابؼتعة العلمية ولا الفضوؿ البسيط بل كاف نابعا عن 
 الأخرى. الدوافع الموضوعيةب والدوافع الشخصية، فضلب عن بصلة من بصلة من الأسبا

  ولقد سعينا من خلبؿ ىذه الدراسة برقيق الأىداؼ التالية:

التعرؼ على كيفية تبتٍ ابؼؤسسات الصحفية العامة أو ابػاصة للئعلبنات؛ باعتبارىا ابؼورد الرئيسي  -
 بؽا حيث أىدافها الاقتصادية.

النقاط التي بهب احتًامها في تصميم الرسائل الإعلبنية ونشرىا في الصحافة الوصوؿ إفُ أىم  -
 ابعزائرية ابؼكتوبة.

 معرفة الإشكاؿ الذي يعاني منو ابؼعلنوف ابعزائريوف في تسويقهم للمواد وابؼنتوجات ابؼعلنة. -
الذي يشهده معرفة مدى اىتماـ الصحافة ابؼكتوبة بدوضوع الإعلبف في ظل تطور وسائل الإعلبـ   -

 العافَ حاليا.
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التمرف أكثر على أدوات البحث العلمي بشكل عاـ خاصة تلك التي تستخدـ بكثرة في الدراسات  -
 الإعلبمية والاتصالية كاستمارة استبياف وابؼقابلة.

وللئجابة على تساؤلات ىذه الدراسة الوصفية وبرقيق أىدافها، تم الاعتماد على ابؼنهج 
الذي لا يكتفي فقط بوصف الظاىرة وتقدنً معلومات عنها بل بيكن الباحث ؛ الوصفي التحليلي

من برليلها وتفستَىا وتعميم نتائجها على نطاؽ معتُ ولتنفيذ ىذه الدراسية اعتمدت الباحثة على 
 وابؼلبحظة وابؼقابلة. أداة استمارة الاستبياف

سات الصحفية بولاية جيجل وقد اعتمدت الباحثة على ابؼسح الشامل بعميع العاملتُ بابؼؤس
مفردة، وبعد بصع ابؼعلومات ميدانيا، وتبويب النتائج التي تم التوصل  30بؿل الدراسية، حيث بسثل 

التي بيكن  إليها وبرليلها وتفستَىا كمّا وكيفيا، بيكن ذكر أىم ما توصلت إليو نتائج الدراسية 
 :حصرىا فيما يلي

  من ابؼؤسسات الإعلبمية.الإعلبف العمومي ىو شرياف حياة الكثتَ -

ابؼؤسسة الصحفية حريصة على ربط شبكات اتصاؿ مع ابؼؤسسات الاقتصادية، بغية كسب  -

 مداخيل مالية وابغفاظ على البقاء.

الإعلبنات ابػاصة بابؼنتجات أكثر استقطابا للجمهور من الإعلبنات ابػاصة بابػدمات.وذلك  -

 ابعزائري.لطبيعة السلوؾ الاستهلبكي للمجتمع 

كلما زاد بيع ابؼساحات الإعلبنية للوكالات الإعلبنية ابػاصة كلما زاد مردود الأداء والرضى  -
 الوظيفي.
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أف الوكالات الإعلبنية ابػاصة بؽا دور في برقيق الأفضلية التنافسية للصحيفة بتُ ابؼؤسسات  -
 الإعلبمية.

و دور في زيادة ارتفاع العائدات ابؼالية أف بيع ابؼساحات الإعلبنية للوكالات الإعلبنية ابػاصة ل -
 للصحيفة.

 ابؼصلحة ابؼادية ىي الرابط الأساسي بتُ الصحيفة والوكالات الإعلبنية ابػاصة. -

أف ضماف التًويج السريع، والتنويع في عمليات ابعذب والتأثتَ للئعلبف من قبل الصحيفة ىو  -

 ة لنشر إعلبناتها.السبب الرئيسي وراء اختيار الوكالات الإعلبنية ابػاص

أف ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية لا تقيد ابؼمارسة الإعلبمية، ولا تتدخل في برديد  -
 مواضيعها.

 ابؼؤسسة، ابؼؤسسة الصحفية، السوؽ، الإعلبف، السوؽ الإعلبنية. الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

This study shed light on the press institution and the problem of  

the advertising market in Algeria, as sponsored advertisement is 

considered the main funder for any press institution, as it is the tool 

that provides the financial returns that enable the newspaper to 

continue to work, maintain the regularity of its publication, and 

convey its advertising message to the public .Giving this fact the 

following question is to be asked: what is the nature of  the 

relationship between press institutions and the advertising market in 

Algeria? 

To address the problem in hand, a number of sub-questions 

emerged from this question about the contribution of the written press 

to promoting advertisements, and the factors affecting the distribution 

of press advertisements, and the role of advertising agencies in raising 

the financial returns of the press institution. 

Choosing the subject of the study was not the result of scientific 

enjoyment or simple curiosity, but rather stemmed from a number of 

personal reasons and motives, in addition to a number of other 

objective motives. 

Throughout this study several objectives are aimed at achieving, 

including: 

- Identifying how public or private press institutions adopt 

advertisements; As its main supplier for its economic goals. 
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- Reaching the most important points that must be respected in 

designing advertising messages and publishing them in the Algerian 

written press. 

- Knowing the problems that Algerian advertisers suffer from in their 

marketing of advertised materials and products. 

- Knowing the extent of the written press’s interest in the subject of 

advertising in light of the development of the media that the world is 

currently witnessing. 

- Practice more on scientific research tools in general, especially those 

that are widely used in media and communication studies, such as 

questionnaires and interviews. 

To answer the questions of this descriptive study and achieve its 

objectives, the descriptive and analytical method is to be relied upon. 

Which not only describes the phenomenon and provides information 

about it, but also enables the researcher to analyze and interpret it and 

generalize its results on a specific scale. To implement this study, the 

researcher relied on the questionnaire, the observation, and the 

interview. 

The researcher relied on a comprehensive survey of all 

employees of press institutions in the district of Jijel, the setting of the 

study, which represents 30 items, and after collecting information in 

the field, tabulating the results that were reached, analyzing them, and 

interpreting them quantitatively and qualitatively, the most important 

findings of the study results can be mentioned as follows: 

-The public advertisement is the vital vein of life of plenty of media 

institutions. 
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-The press establishment is keen to establish communication networks 

with economic institutions, in order to earn financial income and 

maintain survival. 

- Advertisements for products are more attractive to the public than 

advertisements for services, due to the nature of the consumer 

behavior of Algerian society. 

- The more advertising space is sold to private advertising agencies, 

the greater the performance and job satisfaction. 

- Private advertising agencies have a role in achieving the competitive 

advantage of the newspaper among media institutions. 

- The sale of advertising space to private advertising agencies has a 

role in increasing the rise in the financial revenues of the newspaper. 

- Financial interest is the primary link between the newspaper and 

private advertising agencies. 

- Ensuring rapid promotion, diversification in the attraction and 

influence of advertising by the newspaper is the main reason how 

private advertising agencies choose where to publish their ads. 

- The beneficiaries of the advertising market do not restrict media 

practice, nor interfere in determining its topics. 

Keywords: Institution, Press Organization, Market, Advertising, 

Advertising Market. 
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Résumé: 

Cette étude a mis en lumière l'institution de presse et la 

problématique du marché publicitaire en Algérie, la publicité étant 

considérée comme le principal bailleur de fonds de toute institution de 

presse, car elle est l'outil qui fournit les retombées financières qui 

permettent au journal de continuer à travailler, de maintenir la 

régularité de sa publication, et transmettre son message publicitaire au 

public. Cela permet-il de connaître les relations entre les institutions 

de presse et le marché publicitaire en Algérie ? 

Pour résoudre le problème, un certain nombre de sous-questions 

ont émergé de cette question sur la contribution de la presse écrite à la 

promotion de la publicité, les facteurs affectant la distribution des 

publicités dans la presse et le rôle des agences de publicité dans 

l'augmentation des rendements financiers de la presse. institution de 

presse. 

Le choix du sujet de l'étude n'était pas le résultat d'un plaisir 

scientifique ou d'une simple curiosité, mais découlait plutôt d'un 

certain nombre de raisons et de motivations personnelles, en plus d'un 

certain nombre d'autres motivations objectives. 

Afin de mener cette étude, nous avions plusieurs objectifs, 

notamment: 

- Identifier comment les institutions de presse publiques ou privées 

adoptent les publicités ; En tant que principal fournisseur et ses 

objectifs économiques. 
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- Atteindre les points les plus importants qui doivent être respectés 

dans la conception des messages publicitaires et leur publication dans 

la presse écrite algérienne. 

- Connaître les problèmes dont souffrent les annonceurs algériens dans 

leur commercialisation des matériels et produits annoncés. 

- Connaître l'ampleur de l'intérêt de la presse écrite pour le sujet de la 

publicité à la lumière de l'évolution des médias que le monde connaît 

actuellement. 

- Pratiquer davantage les outils de recherche scientifique en général, 

en particulier ceux qui sont largement utilisés dans les études sur les 

médias et la communication, tels que les questionnaires et les 

entretiens. 

- Pour répondre aux questions de cette étude descriptive et atteindre 

ses objectifs, la méthode descriptive et analytique a été utilisée. Ce qui 

non seulement décrit le phénomène et renseigne sur celui-ci, mais 

permet également au chercheur de l'analyser, de l'interpréter et de 

généraliser ses résultats à une échelle précise. Pour mettre en œuvre 

cette étude, le chercheur s’est appuyé sur l’outil formulaire de 

questionnaire. 

- Le chercheur s'est appuyé sur une enquête exhaustive auprès de tous 

les employés des institutions de presse de l'Etat de Jijel, objet de 

l'étude, qui représente 30 items, et après avoir collecté des 

informations sur le terrain, compilé les résultats obtenus, les analysés 

et en les interprétant quantitativement et qualitativement, les 

conclusions les plus importantes des résultats de l’étude peuvent être 

mentionnées comme suit : 
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- Les résultats de l'étude ont confirmé qu'il existe une différence entre 

la publication d'annonces dans la presse publique et la publication 

d'annonces privées. 

- Les résultats de l'étude ont conclu à l'existence d'une différence entre 

les publicités pour des produits et celles pour des services, ce qui a été 

confirmé par la plupart des personnes interrogées. 

- Les résultats de l'étude ont montré que les annonces de produits dans 

les journaux attirent le lecteur, ce qui indique que la société algérienne 

est dominée par le consumérisme. 

- Les résultats de l’étude ont montré que les agences de publicité 

privées ont un rôle à jouer dans l’obtention d’un avantage 

concurrentiel parmi les journaux. 

- Les résultats de l'étude ont montré que garantir une promotion rapide 

de l'annonce est la raison pour laquelle on choisit des agences de 

publicité privées pour publier leurs annonces dans le journal, ce qui 

indique que la rapidité est un facteur lié au processus d'attraction et 

d'influence. 

- L'étude conclut que le manque d'attrait des agences de publicité 

privées vers l'institution de presse est dû à la diminution de la 

consommation du journal par le public, ce qui signifie que le public 

est un membre efficace dans la promotion de l'institution de presse. 

Mots clés : institution, institution de presse, marché, publicité, marché 

publicitaire. 
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  أ

 في كبتَا توسعا وتطورا بذلك لتشهد ،الإعلبمي الانفتاح بؾاؿ في ملحوظاتقدما  ابعزائر شيتع
 الاجتماعية الأوضاعب للتعريف أساسي دور بؽا أصبح التي ،ابؼكتوبة الصحافة خاصة الإعلبـ وسائل

العديد من ابؼؤسسات الصحفية والتي تعد جزء  ، والتي نتج عنها ظهورابعزائري المجتمع في والاقتصادية
أساسيا من البنية الإعلبمية. وقد عرفت ابؼؤسسات الصحفية في ابعزائر تنوعا ونشاطا ملحوظا إذ أنها 
تشمل بؾموعة واسعة من الصحف اليومية والأسبوعية والشهرية، وتتنوع مواضيعها بتُ السياسة 

لبي حاجات واىتمامات ابعمهور من ابؼعلومات. غتَ أف ىذه والاقتصاد والثقافة وغتَىا، ما جعلها ت
الأختَة تبقى بحاجة ماسة لعنصر أساسي يساعدىا على مواكبة نشاطها وابغفاظ على دبيومتها ألا 

 وىو الإعلبف.

فالإعلبف يعتبر مصدرا ىاما لتمويل ابؼؤسسة الصحفية، حيث تعتمد عليو لتغطية تكاليف 
ابعزائر سوقا إعلبنيا نشطا إذ تتنافس فيو العديد من الشركات ابػاصة . وتشهد الإنتاج والتوزيع

والعمومية لشغل حيز كبتَ في وسائل الإعلبـ بالرغم من أف الصحافة ابؼكتوبة منذ القدـ تعد الوسيلة 
الفعالة لنقل الرسائل وتوجيو الانتباه بكو منتجات وخدمات معينة، والإعلبف الصحفي يظل جزء لا 

 ىذه العملية الاتصالية.  يتجزأ من 

الإعلبنية في  والسوؽ الصحفية ابؼؤسسة بتُ العلبقة في لتبحث الدراسة ىذه جاءت ىنا ومن
 الدراسة موضوع برديد تم الأول الفصلحيث تضمنت بطسة فصوؿ، فمن خلبؿ  .ابعزائر

 أبنية اختيارىا، وأسباب الدراسة، فرضيات إفُ اتهوتساؤلا ابؼشكلة برديد من انطلبقا ومنهجيتها
 بعدىا نتقلنل .للدراسة النظرية ابؼقاربة وأختَا   السابقة الدراسات، فابؼفاىيم برديد ،هاأىداف الدراسة

 الدراسة ومنهجها، أدوات الدراسة بنوع بداية اعتمادىا تم التي لدراسةل جيةهابؼن الإجراءات عرض إفُ
 .البيانات برليل فيةكي  وأختَا و،عينتو  البحث ، بؾتمعابؾالاتهو 



 مقدمة

 
 

  ب

 تُسيأسامبحثتُ  الفصل ىذا إذ تناوؿ الصحفية المؤسسة كاف حوؿ قدف الثاني الفصل أما
 ةسابؼؤس خصائص ، ثمأولا ونظرية تاربىية كمقاربة الصحفية بابؼؤسسة الأوؿ بحثابؼ ارتبط
 هاأسواقها بسويل مصادر الصحفية، لمؤسسةل التنظيمي ابؽيكل عرضنا أىدافها، بعدىاف ، فيةالصح
، ابؼكتوبة الصحافة على الضوءألقى  فقد الفصل منبحث الثاني ابؼ أما بؽا. القوانتُ الضابطة وأختَا

 عناصرف .وأبنيتها ها، وظائفابفيزاته ،ابؼكتوبة، أنواعها الصحافة شأةنب بداية عناصرة عد تضمن وقد
 .ابعديد الإعلبـ قانوف ظل في ةيالصحف ةمارسابؼ واقع وأختَا، ومشاكلها ابؼكتوبة الصحافة في الإنتاج

 تطور  تاريخ أولامبحثتُ،  إفُم سقو  للإعلان عام لدخملطرح  الثالث الفصل وخصص
 ومكوناتو، وأنواع ،والفرؽ بينهم للئعلبف ابؼقاربة تطوره، ابؼفاىيم ومراحل توشأنب بداية للئعلبف
الإعلبنية،  وابغملبت الإعلبنية لوكالاتثانيا ا .الصحفية للمؤسسات بالنسبةتو وأبني و،توبفيزا وظائفو
 .لإعلبنيةا  بغملبتوأختَا ا بالوكالات بداية

 ،مبحثتُ الآخرفقد تناولنا فيو ىو ، سالتور و  الصحفي الإعلان ناتناول الرابع الفصلفي و 
، والصحفي، وبفيزات الإعلبفتعريف  خلبؿ ابؼبحث الأوؿ كاف حوؿ ماىية الإعلبف الصحفي من

 وفنيات تصميمو  الإعلبف الصحفي جقواعد إخرا ، الصحفي الإعلبف ، إدارةفيةالصح الإعلبنات أنواع

الصحفي،  الإعلبف وأخلبقيات يودق وأختَا ثم العوامل ابؼساعدة على إحداث الأثر الإعلبني، 
ات الرسالة تعريفها، مكونأما ابؼبحث الثاني فقد تطرقنا فيو إفُ الرسالة الإعلبنية الصحفية بداية 

 الإعلبنية الصحفية، أنواعها،إعدادىا وشروطها.

 لكلبطاقة وصفية  أين قمنا بعرضالميدانية  دراسةلل فقد خصص الخامس الفصل أما
لنستهل عملية برليل البيانات وتفستَىا، لنصل إفُ مرحلة عرض  الدراسة، بؿل فيةالصح تاسابؼؤس

تضمنت  ابسةلننهي الدراسة بخالسابقة  والدراسات هاأىدافت الدراسة كذلك و فرضيا ضوء في النتائج
  .التوصيات بعضأىم النتائج العامة و 
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 تمهيد:

ويتكوف من مبحثتُ  موضوع الدراسة ومنهجيتها،التطرؽ إفُ  ىذا الفصلنحاوؿ من خلبؿ س
اب اختيار موضوع وتساؤلاتها، إبراز أسب شكاليةالدراسة انطلبقا من برديد الإ ضوعبدو ارتبط الأوؿ 

 أما .ابؼقاربة النظرية ، بالإضافة إفُ عرضالدراسات السابقة، و ابؼفاىيمو  ىداؼالأ، الدراسة وأبنيتو
بؾالات من خلبؿ برديد الإجراءات ابؼنهجية  سنخصصو إفُ عرضف الثاني من الفصل  بحثابؼ

 .هاكيفية برليلو  بصع البياناتأدوات  ، وكذاوعينتو بحثبؾتمع ال طبيعتها ومنهجها،، الدراسة

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تحديد موضوع الدراسة ومنهجها                                          الفصل الأول:

 
 

- 6 - 

 أولا: موضوع الدراسة

 :إشكالية الدراسةتحديد  -1-1

تعد الصحافة ابؼكتوبة من أقدـ وسائل الإعلبـ تاربىيا، ويعود بؽا الفضل في ابغفاظ على 
والثقافات بتُ الأجياؿ في بـتلف أبكاء العافَ، فقد احتلت حيزا تواصل وتناقل بـتلف ابؼعارؼ والعلوـ 

كبتَا من الاىتماـ ابعماىتَي، واستطاعت أف بذد لنفسها مكانة مرموقة في بـتلف شرائحو، كما 
أصبحت ذات تأثتَ قوي وفعاؿ على بـتلف المجتمعات، بحيث برولت إفُ سلطة رابعة كونها تشكل 

نشأت بحوث اقتصاد  القرف العشرين ع مطلع النصف الثاني منقوة ضاغطة على ابغكومات. وم
وسائل الإعلبـ، حيث كاف اىتماـ الباحثتُ حوؿ ابؼنافسة بتُ ابؼؤسسات الصحفية وخصائصها 
الاقتصادية وبنية أسواقها. كما وقد مرت الصحافة ابؼكتوبة بتحديات عديدة كاف أبنها ظهور الإذاعة 

ضمناه من تقنيات حديثة. إلا أف الصحافة ابؼكتوبة استطاعت أف برافظ والتلفزيوف وانتشاربنا وما يت
على مكانتها بتُ الوسائل الأخرى في ظل تهديد باقي الوسائل بؼكانتها في المجتمع، وبسكنت من 
مسايرتها والاحتفاظ بجمهورىا، إذ لا تزاؿ للكلمة ابؼطبوعة التأثتَ القوي على آراء ابعماىتَ. وإف  

ابؼكتوبة وسيلة إعلبمية تهدؼ بػدمة قرائها من خلبؿ تزويدىم بأخبار في بـتلف  كانت الصحافة
 يستدعي إنتاجها استثمارات معتبرةبؾالات ابغياة، فإنها من الناحية الاقتصادية سلعة تباع وتشتًى و 

من  الشيء الذي دفعها إفُ اعتماد استًاتيجيات بديلة تكفل بؽا البقاء وابؼنافسة في ظل الكم ابؽائل
ف لابد بؽا أف برظى بدورد رئيس الذي يعتبر الأساس والعمود اولضماف ستَورتها ك الوسائط الاتصالية.

 الفقري لأي مؤسسة ألا وىو الإعلبف.

إذ يعد الإعلبف من الأنشطة الاتصالية ابؼهمة التي تعتمد عليها ابؼؤسسات الصحفية في     
وير أدائها الصحفي، والمحافظة على مكانتها في ظل عملية بسويل نشاطها، بدا يضمن انتشارىا وتط

ابؼنافسة الشرسة التي يفرضها الفضاء الإعلبمي. ويتوقف تطور الصحيفة واستمرارىا على حسب 



 تحديد موضوع الدراسة ومنهجها                                          الفصل الأول:

 
 

- 7 - 

من إيرادات الصحف التي تعتبر أىم الوسائل الإعلبنية في  %75حجم الإعلبف الذي يشكل حوافِ 
ية واتساعها، بفا أدى إفُ بروز ابؼنافسة بتُ ابؼؤسسات العصر ابغديث في ظل تطور وبمو السوؽ العابؼ

ويبقى الإعلبف أحد أىم ابؼوارد ابؼالية الأساسية في بقاء أو زواؿ ىذه ابؼؤسسات  المحلية والأجنبية،
سواء كانت عمومية أو خاصة. وواقع الإعلبف في ابعزائر يوحي بوجود الكثتَ من الفراغات القانونية 

سوؽ الإعلبنية ابػاصة بالقطاع العمومي والقطاع ابػاص. ضف إفُ ذلك ضعف في كيفية توزيع ال
 الكثتَ من ابؼؤسسات الصحفية في استقطاب ابؼعلنتُ والقراء على حد سواء. 

ومن خلبؿ ىذه الدراسة سنحاوؿ الكشف عن طبيعة العلبقة الارتباطية بتُ ابؼؤسسات 
التساؤل لسؤاؿ المحوري التافِ: ىذا طرحنا الصحفية والسوؽ الإعلبنية في ابعزائر من خلبؿ ا

ما ىي طبيعة العلبقة الارتباطية بتُ ابؼؤسسات الصحفية والسوؽ الإعلبنية في  التافِ: المحوري
 ابعزائر؟

 التالية: الأسئلة الفرعيةومن خلبؿ ىذا التساؤؿ بيكن اشتقاؽ 

 كيف تساىم الصحافة ابؼكتوبة في ترويج الإعلبنات الصحفية؟-1

 ما ىي العوامل ابؼؤثرة في توزيع الإعلبنات الصحفية بتُ الصحف؟ -2

 ىل للوكالات الإعلبنية دور في رفع ابؼردود ابؼافِ للمؤسسة الصحفية؟ -3

 ىل تتحكم ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية على حرية العمل الصحفي؟ -4
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 فرضيات الدراسة: -1-2

الفرضية ىي "علبقة متوقعة بتُ متغتَين أو أكثر أو ىي إجابة بؿتملة لسؤاؿ البحث أو تنبؤ أو 
 (.29، ص2019)بضدي، سطوطاح، بزمتُ يصف علبقة متوقعة" 

كما تعرؼ أيضا "أنها إجابة مؤقتة عن الأسئلة البحثية التي تطرحها مشكلة الدراسة، وتتم 
ستقل وابؼتغتَ التابع، أو ىي توقعات خاصة للباحث يتصورىا صياغتها في شكل علبقة بتُ ابؼتغتَ ابؼ

 (.98، ص2019")ابؼشهداني، من خلبؿ ابؼتغتَات ابػاصة بدشكلة البحث

فالفرضية ىي بؾرد أفكار مبدئية تتولد في فكر الباحث نتيجة للملبحظة، وتتوقف على مدى 
 وفرضيات ىذه الدراسة ىي: إبؼاـ الباحث بجوانب الظاىرة، وعمق إحساسو وتأثره بها.

تساىم الصحافة ابؼكتوبة في ترويج الإعلبنات الصحفية من خلبؿ التكرار في نشر الإعلبف على  -
 صفحاتها.

 يؤثر عامل السعر في توزيع الإعلبنات الصحفية بتُ الصحف. -

 العلبقة بتُ الوكالات الإعلبنية ابػاصة وابؼؤسسات الصحفية علبقة تكاملية.تعتبر  -

 تتحكم ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية على حرية العمل الصحفي. -

 أسباب اختيار الموضوع: -1-3

إف اختيار موضوع البحث قرار يسبقو الكثتَ من ابؼلبحظات والإطلبع الواسع على كل مالو 
علبقة مباشرة أو غتَ مباشرة بدضموف البحث وىذا ما يساعد الباحث على التعرؼ على عناصر 
الظاىرة بشكل واسع ومن بشة بإمكانو بعد ىذا الإطلبع برديد ابعوانب الغامضة تستدعي البحث 
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استها وقد تكوف ىذه الأسباب إما ذاتية متعلقة بشخصية الباحث أو موضوعية متصلة فيها ودر 
 :ومن بتُ الأسباب نذكر بدضموف البحث.

 في ودوره واضيع التي بؽا علبقة بأبنية الإعلبف الصحفي ىذه ابؼالرغبة الشخصية في دراسة مثل
 .استقطاب بصهور ابؼستهلكتُ بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية

اولة فهم أبنية الإعلبف كمورد مافِ بالنسبة للمؤسسة الصحفية من جهة، وكيفية صناعة بؿ
 .الإعلبف الصحفي من جهة أخرى

اولة برليل الظاىرة الإعلبنية ودورىا في التعريف بابؼاركات التجارية وتوجيو السلوؾ الاستهلبكيبؿ. 

 بالوكالات الإعلبنيةالسعي لتحديد العلبقة التي تربط ابؼؤسسات الصحفية. 

  قلة الاىتماـ بالإعلبنات عامة والإعلبف الصحفي خاصة وعدـ وجود أخصائيتُ احتًافيتُ في
 بؾاؿ تصميم وإخراج الإعلبف في الصحافة ابؼكتوبة.

  لعل الدافع الأكبر لدراسة ىذا ابؼوضوع ىو ناتج عن القراءات الأولية للباحثة في بؾاؿ الإعلبف في
الإعلبـ ابعزائرية والذي يعتمد على الصحافة ابؼكتوبة كوسيلة إعلبنية بالدرجة الأوفُ في نشر وسائل 

  إعلبناتها.

بحث في أدبيات صناعة الإعلبف الصحفي ودوره في توجيو السلوؾ الاستهلبكي للجماىتَال. 

برديد مكانة ابؼؤسسة الصحفية في ظل التحوؿ الذي عرفو عافَ الإعلبـ والإعلبف. 

 التعرؼ على السياؽ التاربىي الذي شهدتو الصحافة ابؼكتوبة وعلبقاتها بالأنظمة السياسية
 .والاقتصادية

إبراز أىم التحولات التي شهدتها ابؼؤسسة الصحفية في ظل الانفتاح وابؼنافسة الإعلبمية. 
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 أىمية الدراسة: -1-4

تكمن أبنية الدراسة في ارتباطها بأحد أىم الوسائل الاتصالية غتَ ابؼباشرة وىو الإعلبف الذي 
يعد مادة أساسية بإمكانها استقطاب ابعمهور من خلبؿ ابؼواد الإعلبنية سواء كانت سلعية أو 

ل مصدرا خدماتية بدا بيتلكو من عناصر ابعذب وإثارة الرغبة في الإقباؿ عليها. ناىيك عن كونو يشك
وموردا ماليا أساسيا بؼختلف الوسائل الإعلبمية التي أصبحت استمراريتها مرىونة بددى استفادتها من 
ابؼادة الإعلبنية. كما يعد موضوع ابؼؤسسة الصحفية في ابعزائر وبقاؤىا في الساحة الإعلبمية مرتبط 

ع العمومي، خاصة وأف الإعلبف بسياستها التسويقية واستفادتها من السوؽ الإعلبنية ابػاصة بالقطا 
يعد نشاط اجتماعي اتصافِ واقتصادي يعتمد على إثارة انتباه ابعمهور وإقناعو وتذكتَه بابؼنتجات 
وابػدمات ابؼعلن عنها. ضف إفُ ذلك إمكانية المجتمع برديد موضوعو وفق حاجاتو، قيمو ومرجعيتو 

 التي بوددىا النسق الثقافي.

ائج ىذه الدراسة القائمتُ على ابؼؤسسات الصحفية على معرفة إضافة إفُ ىذا تساعد نت 
مظاىر الإعلبنات ابؼقدمة في الصحافة ابؼكتوبة ومعرفة النقائص والعيوب التي تتخللها الإعلبنات 

 وبالتافِ العمل على برسينها لزيادة مداخيل ابؼؤسسة الإعلبنية والصحفية في الوقت ذاتو.

 :أىداف الدراسة  -1-5

كل بحث أو دراسة بؽا عدة أىداؼ توضح وبردد بدقة بغية الوصوؿ إليها في النهاية ومن 
 خلبؿ تناولنا للموضوع ربظت الباحثة أىدافا بؿددة كالآتي: 

التعرؼ على كيفية تبتٍ ابؼؤسسات الصحفية العامة أو ابػاصة للئعلبنات؛ باعتبارىا ابؼورد  -1 
 الاقتصادية.الرئيسي بؽا حيث أىدافها 
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في تصميم الرسائل الإعلبنية ونشرىا في الصحافة  التقيد بهاالتي بهب  عايتَالوصوؿ إفُ أىم ابؼ -2
 ابعزائرية ابؼكتوبة.

 معرفة الإشكاؿ الذي يعاني منو ابؼعلنوف ابعزائريوف في تسويقهم للمواد وابؼنتجات ابؼعلنة. -3

الإعلبف في ظل تطور وسائل الإعلبـ الذي  مدى اىتماـ الصحافة ابؼكتوبة بدوضوع معرفة -4
  يشهده العافَ حاليا.

والاستًاتيجيات ابؼستخدمة في  الصحفي الإعلبفاستخداما في نشر  الأكثرمستوى اللغة  معرفة -5
  نشره.

 .الصحفي الإعلبففي نشر  ـستخدبؼالاتصاؿ امعرفة نوع  -6

  :الدراسة تحديد مفاىيم - 1-6

"ابؼفهوـ كلمة أو عبارة استعارىا  بدثابة مفاتيح بردد مدخل الدراسة تعتبر مفاىيم الدراسة
الباحثوف من ابؼفردات ابعارية، أو بكت قطعا لتحديد أو لوصف ظواىر الواقع ابؼلحوظ الذي يريدوف 

. ومن (131، ص2009فافِ، ) برليلو علما، فابؼفهوـ ىو عرض بؾرد للواقع الذي نستطيع ملبحظتو"
ف أف نشتَ إفُ أف الكثتَ من ابؼفاىيم تتعدد معانيها وتتشعب دلالاتها، وىي التي الأبنية بالإمكا
 (.96، ص2012")دليو، غربي، تتطلب التحديد

وعليو كاف لزاما علينا برديد ابؼفاىيم الأساسية لدراستنا ابؼوسومة ب"ابؼؤسسة الصحفية 
ومفاىيم  ا ابؼقصودة في الدراسة وإشكالية السوؽ الإعلبنية في ابعزائر"حتى لا تفهم بغتَ دلالته

 .دراستنا ىذه ىي: ابؼؤسسة، ابؼؤسسة الصحفية، السوؽ، الإعلبف،  السوؽ الإعلبنية
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 المؤسسة:-1-6-1

 لغة: 

 .Entrepriseإف كلمة مؤسسة عندما نبحث عن أصلها في الواقع ىي تربصة لكلمة  -

ابؼورود فهي كلمة مشتقة من الفعل أسس، أما في اللغة العربية، واستنادا إفُ قاموس العربي 
 .(64، ص1994)البعلبكي، يؤسس، مؤسسة

وحسب القاموس العربي الشامل "فابؼؤسسة وبصعها مؤسسة تعتٍ بصعية أو معهد أسس لغاية 
 .(181، 2001)موني  اجتماعية أو ختَية أو اقتصادية"

 :اصطلاحا -

يعرؼ مؤيد سعيد السافَ ابؼؤسسة ىي: "وحدة اجتماعية ىادفة إبما تكوين اجتماعي منسق  
)عدوف  بوعي يتفاعل فيو الأفراد ضمن حدود معينة وواضحة نسبيا من أجل برقيق أىداؼ مشتًكة".

2020 ،28). 

ابؼؤسسة كمنظمة حية تكوف متكونة من عاملتُ منظمتُ حسب ىيكل متميز   "Brilman"يعرفها 
ومزود بثقافة خاصة  تكمن في بؾموعة قيم، معارؼ، عادات، وإجراءات متًاكمة مع الزمن كما 

  .(25، 2015)حبيب  بسهولة"و ة ابغسية بفيزات غتَ قابلة للتغيتَ بسرعة متكسب ىذه ابؼنظ
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 الصحافة:-1-6-2

 لغة:

وىي شرط مرتبط بالطبع أو   Presseبدعتٌ "تستخدـ كلمة صحافة   أكسفوردفي قاموس 
 ."journalismeويقصد بها الصحيفة  Journalالطباعة، ونشر الأخبار وابؼعلومات، وىي تعتٍ أيضا 

 .(37، 1998)أبوزيد 

 :اصطلاحا

صناعة، إصدار، ونشر الرأي، والتعليم والتسلية، كما ": بأنهاد زكي بدوي الصحافة أبضيعرؼ 
أنها واسطة تبادؿ الآراء والأفكار بتُ أفراد المجتمع، وبتُ ابؽيئة ابغاكمة وابؽيئة المحكومة فضلب عن أنها 

 .(124، 1944)بدوي  ."من أىم وسائل توجيو الرأي العاـ

كما يعرفها الدكتور منتَ حجاب: "ىي صناعة إصدار ابعرائد والمجلبت وذلك باستقاء 
الأخبار، وكتابة ابؼوضوعات الصحفية من برقيقات وأحاديث ومقالات وأعمدة، وبصع الصور 

 (.58ص، 2008حجاب، والإعلبنات ونشر كل ذلك في ابعرائد والمجلبت وتوفِ إدارتها")

تعريف آخر: "الصحافة ىي نشاط اجتماعي يقوـ على نشر ابؼعلومات في شتى المجالات 
ومناحي ابغياة التي تهم المجتمع، وتتطلب ىذه ابؼهمة البحث عن ابؼعلومة من مصادر مؤكدة ذات 

 (. 13، ص2017)عباسة، مصداقية والتحقق منها وتصنيفها ومعابعتها وجعلها مفهومة لدى ابعمهور"

 المؤسسة الصحفية:-1-6-3

ىذه  وتتخذ الصحيفة، أو الصحف إصدار تتوفُ التي ابؽيئة أو ابؼنشأة" الصحفية: ابؼؤسسة تعتٍ
)العيفة، "كثتَة مع اعتبارات يتلبءـ الذي الإداري الكياف وبزتار القانوني الشكل الاقتصادية الوحدة
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كما أنها:" جزء من ابؼؤسسات الإعلبمية تعمل على برقيق بؾموعة من الوظائف . (06، ص2010
الإبداعية ابؼرتبطة بالتحرير الصحفي والتوزيع، حيث تسمح للؤفراد التواصل ببعضهم البعض بواسطتها 

 . (23، ص2015)الرفاعي، من أجل تقدنً  خدمة ما، قد تكوف على شكل جريدة أو بؾلة أو إعلبف"

لصحفية ىي: "كياف اجتماعي يقوـ على بؾموعة من النشاطات والأىداؼ ابؼتميزة ابؼؤسسة ا
من قبل أفراد يؤدوف أدوارىم بكفاءة وفق قواعد معروفة ومنسقة إداريا وضمن حدود واضحة 

  .https://www.alkhutaa.com   "ومنضبطة

وىي أيضا: "ابؼؤسسة التي تنشط في بؾاؿ النشر، فتصدر نشرية توضع برت تصرؼ ابعمهور 
 (.35، ص2013)فتٍ، بصفة منتظمة، وبيكن أف تنشط في بؾاؿ الطباعة والتوزيع"

ابؼؤسسة الصحفية ىي عبارة عن منشأة تصدر صحيفة إفُ مفهوـ أشمل يقوـ على تطور العمل 
كر الإداري، كما أنها تعمل على برقيق بؾموعة من الوظائف الصحفي وأىدافو وعلى تطور الف

الإبداعية ابؼرتبطة بالتحرير الصحفي ويتصل الأفراد من خلببؽا ببعضهم لتقدنً خدمات صحفية برقق 
 أىدافهم ابػاصة والعامة في ظل ترتيب منظم للؤفراد والتقنية ابؼستخدمة.

جيجل التي تقوـ عبر ابعريدة الورقية لإيصاؿ الرسالة وىي قناة الاتصاؿ الإعلبني بولاية إجرائيا: 
الإعلبنية من ابؼعلن إفُ ابعمهور وبذلك يتمثل دورىا )باعتبارىا القائم بالاتصاؿ( في التخطيط 

لغة للعملية الاتصالية التي تنطلق من استقباؿ رسالة ابؼعلن ثم تصميم اللوحة الإعلبنية وتشكيل 
لبنية حسب طبيعة ابعمهور ابؼستهدؼ، وتتمثل العملية الأختَة من ابػطاب الفعلية للرسالة الإع

 مراحل العملية الاتصالية بنشر الرسالة الإعلبنية للسوؽ الإعلبنية أين يتلقاىا ابعمهور. 

 وتنقسم ىذه ابؼؤسسات إفُ: قطاع عمومي وقطاع خاص.

 

https://www.alkhutaa.comبتاريخ
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 :القطاع العمومي للصحافة -1

العمومي أي ابؼملوكة للدولة والتي كانت البديل ىي تلك ابؼؤسسات الصحفية التابعة للقطاع 
للصحافة الاستعمارية بعد الاستقلبؿ وىي بسثل ابعانب الإعلبمي وبسثل الناطق الربظي للدولة 

 وإيديولوجياتها مع احتكار الإعلبف وكل ابػدمات ابؼقدمة.

 القطاع الخاص للصحافة: -2

بدوجب التعديل الدستوري لسنة  التي انبثقت عن القطاع العمومي ىو ابؼؤسسات الصحفية
الذي بظح لعماؿ  1990الذي أقر بالتعددية ابغزبية والإعلبمية بفا أفرز قانوف الإعلبـ لسنة  1989

القطاع العاـ بإنشاء مؤسسات صحفية خاصة ومرافقتها ودعمها في بداية صدور القانوف ومنح بعض 
 الامتيازات بؽم.

 السوق:-1-6-4

ابؼكػػػػاف الػػػػذي يلتقػػػػي فيػػػػو البػػػػائعوف وابؼشػػػػتًوف لتبػػػػادؿ السػػػػلع بأنػػػػو: " Marketيعػػػػرؼ السػػػػوؽ 
 وابػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدمات أو ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو بؿػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل التقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرض والطلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب علػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلع

 https://www.uamustansiriyah.edu.iqوابػدمات"

فيو عمليات الطلب والعرض إذ يوفر السوؽ ىو ابؼكاف ابغقيقي أو الافتًاضي الذي تطبق إذف 
 تفاعلب بتُ البائعتُ وابؼشتًين من أجل تقدنً ابػدمات وبيع السلع مقابل ابؼقايضة أو ابؼاؿ.

 الإعلان: -1-6-5

الأصل اللغوي لكلمة إعلبف يعود إفُ الفعل أعلن، يقاؿ في اللغة أعلن الشيء بدعتٌ أظهره "لغة: 
 الشيء في الصحف وبكوىا.وجهر بو، والإعلبف بذلك ىو إظهار 

https://www.uamustansiriyah.edu.iq/
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 إظهار الشيء بالنشر عنو أي  :العلبنية

 إعلبف ابغرب: شنها، إشعابؽا

 .(90،ص1999،  الزبيدي)اإعلبف حقيقة: ابعهر بها"

 اصطلاحا:

تعرؼ بصعية التسويق الأمريكية الإعلبف بأنو: "المجهود غتَ الشخصي التي يدفع عنها مقابل 
 .(33، ص2004)العادفِ، وتروبهها لواسطة شخص معتُ"عرض الأفكار والسلع وابػدمات 

الإعلبف ىو النشاط الذي يقدـ الرسائل الإعلبنية ابؼرئية لإغرائو على شراء سلعة أو خدمة "
 .(64، ص2004)حجاب، "مقابل أجر مدفوع

"ىو بؾموعة من الأنشطة والفعاليات والاتصالات غتَ الشخصية ابؼدفوعة الثمن  تعريف آخر: 
ارسها البائع على ابؼتلقي من خلبؿ وسائل اتصاؿ بـتلفة يفصح فيها ابؼعلن عن شخصية التي بي

 .(45، ص2014)المحمدي، بقصد التأثتَ عليو واستمالاتو لاقتناء سلعة أو خدمة أو فكرة ينتجها البائع"

: ىو بؾموعة الوسائل ابؼستخدمة لتعريف ابعمهور بدنشأة بذارية أو صناعية وإقناعو بامتياز إجرائيا 
منتجاتها والإيعاز إليو بطريقة ما، وىو اتصاؿ غتَ شخصي للمعلومات ويكوف ذا طبيعة إقناعية حوؿ 

  لفة.ابؼنتجات وابػدمات والأفكار لمحوؿ معروؼ يدفع بشن إعلبنو في الوسائل الإعلبمية ابؼخت

 السوق الإعلانية:  -1-6-6

الفضاء الذي تروج فيو إعلبنات ابؼعلنتُ عبر قناة ابؼؤسسة الصحفية ذات الإصدار  وىيإجرائيا: 
الورقي للجرائد والتي تقوـ بنشر أعدادىا سواء اليومية أو الأسبوعية.. عبر الأكشاؾ وابؼكتبات التي 

ور والرأبظاؿ ابؼافِ للصحيفة التي تستقبل الرسالة تعتبر الوسيط الثاني في عملية الاتصاؿ بابعمه
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الإعلبنية بفا يثتَ لديو سلوؾ استهلبؾ ابؼنتج أو الفكرة. وىي ابؽدؼ الأساسي للمعلن بفا يشكل 
 تغذية عكسية بزيادة أرباحو.

 الدراسات السابقة: -1-7

يستعتُ بدراسات قبل أف ينطلق الباحث بإجراء أوفُ ابػطوات ابػاصة ببحثو من الضروري أف 

ومؤلفات ومراجع سابقة، من أجل الإبؼاـ بابؼوضوع من بصيع جوانبو ومعرفة تاريخ تطوره، وبالتافِ 

العمل على بذميع ابؼعلومات من مصادرىا ابؼختلفة وابؼتنوعة يساعد وبشكل كبتَ على سبر أغوار 

 ابؼوضوع والوصوؿ إفُ أدؽ تفاصيلو ونتائجو.

على الدراسات الآتية نظرا لوجود تشابو بينها وبتُ  ت الباحثةمداعت ةدراسال ىذه ولإجراء

 الدراسة ابػاصة بنا:

 الدراسات الجزائرية: -1-7-1

دراسة ميدانية في –بعنوان: الإعلان في الجزائر بين القانون والممارسة دراسة  أولا:
دراسة مكملة لنيل  فوزي بومنجلل   -المؤسسات الإعلامية والإعلانية بإقليم مدينة قسنطينة

 .2012شهادة الدكتوراه بجامعة قسنطينة سنة 

تهدؼ ىذه الدراسة إفُ البحث عن ابؼعايتَ والآليات التي تتحكم في الإعلبف كونو نظاما   
إضافة إفُ بؿاولة  متكاملب يستهدؼ إحداث آثار سلوكية واقتصادية بؿدودة في إطار نظاـ تسويقي.

تهجة من طرؼ بعض ابؼؤسسات ابػاصة للبقاء في الفضاء الإعلبمي فهم بعض الاستًاتيجيات ابؼن
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بالرغم من احتكار الشركة الوطنية للنشر والإشهار لسوؽ الإعلبف. وكذا فهم الأبعاد الإيديولوجية 
 التي بروؿ دوف خروج قانوف الإشهار ابػاص إفُ النور الذي بقي حبيس أدراج بؾلس الأمة.

 لتساؤؿ التافِ:ا  وعلى ضوء ىذا طرح الباحث

 ما ىو واقع الإعلبف في ابعزائر، بتُ التشريعات القانونية وابؼمارسة ابؼيدانية؟

 وبغية الإجابة على ىذه الإشكالية طرح الباحث بصلة من التساؤلات الفرعية وىي:

 ىل عدـ وجود قانوف خاص للئعلبف تسبب في عدـ تنظيم السوؽ الإعلبنية؟ -1

 ية للنشر والإشهار بدهمة تسيتَ ىذا القطاع؟بؼاذا اضطلعت الوكالة الوطن -2

 كيف تستفيد ابؼؤسسات العمومية منها وابػاصة من السوؽ الإعلبنية في ابعزائر؟ -3

 كيف تتم صناعة الإعلبف في ابعزائر من ناحية الشكل وابؼضموف؟ -4

 ىي أىم ابؼيكانيزمات التي تعمل على تفعيل ابؼمارسة الإعلبنية؟ ما -5

الدراسة )برأي الباحث( أف ىذا ابؼوضوع يثتَ جدلية التسيتَ الرشيد بؽذا وتنبع أبنية ىذه 
القطاع ابؼهم في ظل غياب قوانتُ خاصة تضبط ابؼمارسة الإعلبنية وبزلق جو من ابؼنافسة بىلو من 
أي نوع من الضغوطات ابغساسة، بفا قد يتيح فرص بقاء الكثتَ من ابؼؤسسات الإعلبمية من حلبؿ 

 السوؽ الإعلبنية ابػاصة بالقطاع العمومي وليس بالاستفادة قدر الولاء.استفادتها من 

لتنفيذ ىذه الدراسة اعتمد الباحث على ابؼنهج الوصفي معتمدا على عدة أدوات بـتلفة في 
بصع البيانات تتمثل في ابؼلبحظة، ابؼقابلة، الاستمارة، والسجلبت والوثائق. وشملت الدراسة  عملية

على أسلوب ابغصر الشامل حيث بسثل ابؼسح لكل ابؼؤسسات الإعلبمية والوكالات الإعلبنية التي 
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مؤسسة  22مؤسسة إعلبنية خاصة،  12مؤسسة، منها  37تنشط بولاية قسنطينة بسثلت في 
 افة إفُ مؤسستي التلفزة والإذاعة والوكالة الوطنية للنشر والإشهار.صحفية إض

 ولقد أسفرت ىذه الدراسة إفُ بصة من النتائج أبنها: 

من بؾتمع البحث يروف أف القوانتُ التي تستَ  %78.37كشفت النتائج ابؼيدانية للدراسة أف  -
ثتَ من ابؼؤسسات الإعلبمية ابػاصة قطاع الإعلبف في ابعزائر غتَ موضوعية، كونها بؾحفة في حق الك

سواء كانت مؤسسات صحفية أو وكالات إعلبنية، وبابؼقابل تشجع وبرفز القطاع العمومي من 
خلبؿ الامتيازات التي توفرىا لو. ىذا وقد عبرت النسبة نفسها بأف ىذه القوانتُ لا تسهل ولا تنظم 

إفُ ترخيص الوكالة الوطنية للنشر والإشهار العملية الإعلبنية ابػاصة بالقطاع العمومي، بل تهدؼ 
 حق احتكار السوؽ.

من بؾتمع البحث على أف الوكالة الوطنية للنشر  %100دلت النتائج أف ىناؾ إبصاع بنسبة 
والإشهار ىي ابؼسؤوؿ ابؼباشر عن السوؽ الإعلبنية ابػاصة بالقطاع العمومي، كونها ابؽيئة الوحيدة 

نظيم قطاع الإعلبف في ابعزائر، ىذا وبهمع بؾتمع البحث أيضا بنسبة ابؼخولة قانونيا لتسيتَ وت
أف الوكالة الوطنية للنشر والإشهار ىي ابؼستفيد الأوؿ من السوؽ الإعلبنية ابػاصة بالقطاع  100%

العمومي بدقتضى ما بىولو بؽا القانوف من إلزامية ابؼؤسسات الوطنية التعامل معها دوف ابؼرور مباشرة 
   .ئل الاتصاؿ ابعماىتَية في كل نشاطاتها الإعلبنيةإفُ وسا

 :أوجو الاستفادة من الدراسة 

كوف ىذه الدراسة تعرضت بؼتغتَ ىاـ من متغتَات دراستنا ألا وىو الإعلبف بشكل عاـ، بفا 
جعلها تشكل ثراء علميا كبتَا لدراستنا ىذه خاصة في شقها ابؼنهجي والنظري، إضافة إفُ مساعدتنا 

 د أفضل للؤسئلة في ابعانب ابؼيداني.في بردي



 تحديد موضوع الدراسة ومنهجها                                          الفصل الأول:

 
 

- 20 - 

إدارة مؤسسات الصحافة المكتوبة في الجزائر دراسة مسحية لعينة من الجرائد  ثانيا: بعنوان
لأقلمين فاطمة الزىراء دراسة لرسالة ماجستير بجامعة  2012جوان -الوطنية إلى غاية ماي

 .2012الجزائر سنة 

الإشكاؿ التافِ: ما ىو واقع إدارة وتسيتَ مؤسسات اعتمدت الباحثة في ىذه الدراسة على 
 الصحافة ابؼكتوبة في ابعزائر في ظل ابؼعطيات ابعديدة التي تفرضها مبادئ الإدارة ابعديدة؟

 كما وضعت الدراسة بصلة التساؤلات التالية: 

 ما ىو مفهوـ ابؼؤسسة الصحفية؟ -1

 ما ىو مفهوـ الإدارة ابغديثة للمؤسسات؟ -2

 ىي وظائف الإدارة وأقسامها؟ما  -3

 ما ىو واقع قطاع الصحافة ابؼكتوبة ابعزائرية إفُ يومنا ىدا؟ -4

ما ىي أساليب العمل التي تنتجها مؤسسات الصحافة ابؼكتوبة في ابعزائر، بدعتٌ ىل تعتمد  -5
تسيتَ الصحف ابعزائرية على أسلوب علمي بؿدد في تسيتَ وإدارة مصابغها ونشاطاتها الإعلبمية أي 

 مواردىا البشرية وابؼادية؟

ما مدى تأثتَ الاختيار الأمثل لأسلوب الإدارة على بظعة ابؼؤسسة الصحافية وبالتافِ على  -6
 موقعها بتُ ابؼنافستُ من نفس القطاع؟

ما ىو واقع قطاع الصحافة ابؼكتوبة في ابعزائر في جانب التسيتَ ووضعياتها الاقتصادية وموقعها  -7
 في السوؽ؟

 ما ىي موارد ابؼؤسسات الصحفية في ابعزائر؟ -8
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 ما ىي أىداؼ ابؼؤسسات الصحفية ابعزائرية وطموحاتها ابؼستقبلية؟ -9

 وتوصلت ىذه الدراسة إفُ عدة نتائج أبنها ما يلي:

بسارس ابؼؤسسات الصحفية الأربعة موضوع دراستنا، أسلوب الإدارة العلمية بانتهاج تقنيات  -
رة، غتَ أننا سجلنا وجود اختلبفات في أساليب الإدارة التي تلجأ إليها كل ووسائل عمل متطو 

 .مؤسسة، من حيث إجراءات العمل ابؼنتهجة

بسكنت كل من مؤسستي ابػبر وليبرتي بفضل الإدارة المحكمة ابؼنتهجة، من برويل مؤسساتها إفُ   -
وابؼطابع، حيث  شهارالإكيانات مستقلة وذلك بعد أف بزلصت من ضغوطات ومشاكل وعراقيل 

 .أسست لكل منهما مصادر خاصة للئشهار وحققت استقلبلية الطبع وحتى التوزيع

كل الصحف موضوع الدراسة توفِ اىتماما بالغا للتوظيف والتكوين لإطاراتها سواء قسم التحرير  -
بزصص سنويا أو الإدارة والقيم التقنية، وذلك بهدؼ رفع مستوى ابؼؤسسة وتطويرىا أكثر وبرديثها و 

 ميزانية خاصة بالتكوين.

الإدارة الصحفية تعمل في حالة الطوارئ دائما في ظل غياب تنظيم دقيق وأيضا نظرا لطبيعة ابؼهنة  -
 وبالتافِ كثرة ابؼشاكل اليومية والتخطيط يعتٍ شيء صغتَ فقط أماـ العدد الكبتَ من ابؼشاكل.

 .ف حجمها بهب أف يكوف علمياأسلوب الإدارة في ابؼؤسسات الصحفية مهما كا -

 :الاستفادة من الدراسة 

استقاء العديد من ابؼعلومات في  مكنتنابسثل ىذه الدراسة دراسة مهمة حوؿ موضوعنا حيث 
التعرؼ أكثر على متغتَات الدراسة ومدلوبؽا النظرية حوؿ ابؼؤسسات الصحفية، كما ساعدتنا في 

  الدراسة وفرضياتها.بناء إشكالية ىذه و النظري وابؼيداني، 
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دراسة وصفية تحليلية لصحيفة –أنماط الإعلان في الصحافة الجزائرية المكتوبة" بعنوان : ثالثا
 .2006دراسة ماجستير بجامعة قسنطينة سنة ىميسي نور الدين  :ـل -الخبر

نفتاح تهدؼ ىذه الدراسة إفُ بؿاولة الاقتًاب من التجربة ابعزائرية في بؾاؿ الإعلبف في ظل الا
الإعلبمي وفتح الفضاء الاقتصادي أماـ القطاع ابػاص، وكذا التعرؼ على دور الإعلبف داخل 
ابؼؤسسات ابعزائرية )عمومية أو خاصة( وىي تعيش في جو ابؼنافسة في خدمة أىدافها التسويقية 

لقواعد وأسس والاتصالية، بالإضافة إفُ بؿاولة الباحث الوصوؿ إفُ مدى احتًاـ ابؼعلنتُ في ابعزائر 
 بناء الرسالة الإعلبنية باعتبارىا عملية معقدة.

ولتحقيق ىذه الأىداؼ فقد تبادر في ذىن الباحث تساؤلا حوؿ واقع الإعلبف في الصحافة 
ابعزائرية ابؼكتوبة مفاده كالتافِ: إفُ أي مدى بقحت الأطراؼ الفاعلة في حقل الإعلبف في الاستفادة 

 اؿ فنوف وقواعد ومهارات بناء الرسالة الإعلبنية؟من التطورات ابغاصلة في بؾ

 وقد وضع الباحث فرضيتتُ رئيسيتتُ وبنا:   

 يطغى على الصحافة ابعزائرية بمط الإعلبف الإداري. -

 يفتقد الإعلبف في الصحافة ابعزائرية إفُ ابعاذبية. -

خلبؿ ىذه  وعموما انبثق عن ىاتتُ الفرضيتتُ عدة مؤشرات حاوؿ الباحث الإجابة عليها من
 الدراسة.

تنبع أبنية ىذه الدراسة وحسب رأي الباحث أف الإعلبف في ابعزائر لو طابع خاص، حيث مر 
الإعلبف بدرحلتتُ مرحلة ما قبل الانفتاح وكاف فيها الإعلبف نشاط غتَ مؤثر طابؼا لا بيس أداء 

 ابؼنافسة التجارية.ابؼؤسسات العمومية وابؼرحلة الثانية أصبح أداء ابؼؤسسة بؿكوما بقواعد 
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أما من حيث ابؼنهج ابؼستخدـ فقد اعتمد الباحث على ابؼنهج الوصفي التحليلي واعتمد على 
 أداة برليل ابؼضموف بعمع البيانات اللبزمة للدراسة والكشف عن بؿتوى صحيفة ابػبر.

ار وذلك باختي 2005وقد اعتمد الباحث على العينة الدائرية حيث قاـ باختيار عينة سنة 
عدد من الأسبوع الأوؿ لشهر جانفي وذلك بطريقة عشوائية بعدىا اختار الأسبوع الثاني من شهر 

 عدد من ابعريدة. 12فيفري وىكذا استمرت العملية إفُ أف اختار 

 وقد أسفرت الدراسة عن النتائج التالية: 

فإف ىذه القوة في إف حضور الإعلبف في صحيفة "ابػبر" يعد معتبرا وقويا، بالإضافة إفُ ذلك  -
 ابغضور بستاز بالاستقرار على مستوى عدد الإعلبنات ابؼنشورة أو مساحتها.

إف ابؼرحلة ابعديدة التي أصبحت تعيشها البلبد قد أضفت بعدا اقتصاديا جوىريا بالنسبة  -
 للئعلبف في ابعزائر، وبالإضافة إفُ قوة ىذا البعد بالنسبة لنمط الإعلبف التجاري، فإف النمطتُ

 الآخرين للئعلبف )الإداري وابؼبوب( اكتسبا ىذا البعد بقوة.

إف ابعمهور الأساسي لسوؽ الإعلبف في ابعزائر يتمثل أساسا في عامة ابؼستهلكتُ ورجاؿ  -
الأعماؿ، وىذا يعكس كل التوجهات الاقتصادية ابعديدة للئعلبف في ابعزائر، حيث تصبح ىذه 

نشاط الاقتصادي، وذلك عن طريق دعم عمليتي الاستهلبؾ ابعماىتَ المحركات الأساسية لمجمل ال
 والاستثمار.

لقد أفرز الانتقاؿ إفُ مرحلة اقتصادية جديدة إبهابية على صعيد ابؼمارسة الإعلبنية، فقد ابذهت  -
ىذه الأختَة على الرشاد والعقلبنية، وإفُ مراعاة الكثتَ من ابعوانب الفنية في الإخراج؛ حيث 

ج الإعلبنات وتوزيعها على فضاءات الصحيفة بزضع لاستًاتيجيات صارمة أصبحت عملية إخرا 
 وبؿددة سلفا.
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التعامل مع عامل اللغة، حيث  كبتَة فيبيتلك الإعلبف في الصحافة ابعزائرية ابؼكتوبة مرونة   -
يلبحظ أف ىناؾ غتٌ في أبماط اللغة ابؼستخدمة، وإف كانت غالبية الإعلبنات تعتمد على اللغة 

 بؼخاطبة بصهوره. ملبئمةالفصحى واللغة الفرنسية باعتباربنا اللغتتُ الأكثر  العربية

 تعتبر ىذه الدراسة من الدراسات ابؼهمة والشبيهة بدراستنا ابغالية الدراسةمن  أوجو الاستفادة :
دتنا في تعرضها لتجربة الصحافة ابعزائرية ابؼكتوبة في بؾاؿ الإعلبف وىذا ما ساعدنا في اأفحيث 
تفاصيل ىذه الدراسة بفصوبؽا النظرية، غتَ أف الاختلبؼ مع دراستنا كوف ىذه الدراسة  عرض

 .اعتمدت على برليل ابؼضموف كأداة أما دراستنا فاعتمدت على الاستبياف كأداة رئيسية

في المؤسسات الصحفية وتأثيره على استقلالية الإشهاري إشكالية التمويل رابعا: دراسة بعنوان 
مقال منشور بمجلة الرواق  ل: قادم جميلة الصحافة المكتوبة الخاصة نموذجا-لاموحرية الإع

  .2022للدراسات الاجتماعيىة والإنسانية بجامعة غليزان سنة 

تتمحور إشكالية الدراسة ابغالية حوؿ العلبقة بتُ التمويل الإشهاري للصحف ابػاصة وحرية 
 ت التالية:الصحافة والإعلبـ، وطرح الباحث بصلة التساؤلا

 ما ىو واقع ابؼمارسة الإشهارية في ابعزائر؟ -1

 ما ىو حجم الاستثمارات الاشهارية في ابؼؤسسات الصحفية ابػاصة؟ -2

 فيما تتمثل إشكالية توزيع الإشهار العمومي للمؤسسات الصحفية ابػاصة؟ -3

 ما ىي بماذج الإشهار ابؼطبق من طرؼ اليوميات ابعزائرية؟ -4

أثتَات طغياف الإشهار في ابؼؤسسات الصحفية على استقلبلية الصحف وحريتها وأدائها ما ىي ت -5
 ابؼهتٍ؟
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 وتوصلت الدراسة إفُ بصلة النتائج التالية:

 ظاىرة مالية وركيزة أساسية لتطوير الصناعات الثقافية. الإشهار -

استقلبليتها في تأدية التوزيع العادؿ للئشهار للمؤسسات الصحفية لأف ذلك يسمح بؽا بتحقيق  -
 رسالتها وبهعلها في مأمن من الضغوطات التي قد تعرقل الرسالة الإعلبمية.

 وضع قانوف يستَ بـتلف العملية الإشهارية. -

  :يكمن وجو الاستفادة من ىذه الدراسة ىو أننا تعرفنا على بصلة الاستفادة من الدراسة
والصحافة في ابعزائر بفا ساعدنا في توسيع مداركنا حوؿ  الإشكالات التي تعتًض الإعلبف الإشهاري

   ابؼوضوع بؿل الدراسة ابغالية.

 الدراسات العربية: -1-7-2

زىير  ل: -دراسة تحليل مضمون -واقع الإعلان في الصحف الفلسطينيةبعنوان  دراسةأولا: 
 سنة سانيةالإن للبحوث الإسلامية الجامعة مجلة منشور بمجلةمقاؿ  عبد اللطيف عابد

2013. 

بعأ الباحث إفُ دراسة الإعلبف في الصحف )ابعرائد( باحثا عن أنواع الإعلبنات ومصادرىا  
ابؼستخدمة في عرض ىذه الإعلبنات بغرض تقييم ىذا  وعلى ابعمهور ابؼستهدؼ منها الاستمالات

الواقع والوقوؼ على نقاط الضعف من أجل تشجيعها وبؿاولة معابعتها بالصورة ابؼطلوبة وبؼعرفة نقاط 
القوة لتعزيزىا وتدعيمها، إضافة إفُ برقيق الأىداؼ ابؼسطرة للدراسة، انطلق الباحث من إشكالية 

الإعلبف الأبنية ابػاصة مع انو ابؼصدر الأساسي للتمويل، وعليو مفادىا أف ىذه الصحف فَ تعط 
ىو واقع الإعلبف في  حاوؿ الباحث الإجابة عن إشكاليتو ابؼطروحة التي تبلورت في التساؤؿ التافِ: ما

 الصحف الفلسطينية؟
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 وقد اعتمد على بؾموعة من التساؤلات الفرعية نذكر من بينها:

  استخدامها الإعلبنات؟ما مدى اىتماـ صحف الدراسة في -1

 ما ابؼوضوعات التي اىتمت بها صحف الدراسة؟ -2

 ما ىي الاستمالات ابؼستخدمة في إعلبنات الصحف؟ -3

 ما ىي أوجو الاختلبؼ والاتفاؽ بتُ صحف الدراسة في استخدامها للئعلبف؟ -4

 أما عن أبنية موضوع الدراسة وحسب رأي الباحث تنبع في ضرورة الوقوؼ على واقع الإعلبف
 الصحفي وتقييمو تقييما علميا بيكن من خلبلو الوصوؿ إفُ تعميمات عن وضع الإعلبف الصحفي.

واعتمد الباحث في دراستو ىذه على ابؼنهج ابؼسحي معتمدا على أداة برليل ابؼضموف وابؼنهج  -
عن عينة الدراسة فقد كانت عينة عشوائية منتظمة باستخداـ الأسبوع الصناعي حيث  أماابؼقارف، 

 عدد. 21بصافِ أعداد من كل صحيفة )الأياـ، فلسطتُ، القدس( ليبلغ العدد الإ 07أخذ 

 وقد خلصت الدراسة غلى بؾموعة من النتائج أبنها:

الإعلبنات في صحف  صحف الدراسة فَ توؿ اىتماما كبتَا بالإعلبنات وذلك لأف نسبة -
 أو( وىي تعتبر نسبة ضعيفة بابؼقارنة ببعض الصحف العربية %15.5الدراسة فَ تتجاوز ما نسبتو )

 العابؼية.

تبتُ من خلبؿ نتائج الباحث أف ابؼعلنتُ ركزوا على الإعلبنات الاجتماعية بشكل أكبر من  -
(، %33الاجتماعية بنسبة ) ( كما ركز معلنو صحيفة فلسطتُ على الإعلبنات%49سواىا بنسبة )

( وجريدة القدس ركز %32وجريدة الأياـ ركزوا ركز ابؼعلنوف على الإعلبنات الاقتصادية بنسبة )
 (.%61.2ابؼعلنوف على الإعلبنات الاجتماعية بنسبة )
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اتضح أف صحف الدراسة استخدمت في إعلبناتها الاستمالات العقلبنية أكثر من غتَىا بنسبة  -
الإعلبنات في صحيفة فلسطتُ بالاستمالات العقلبنية العاطفية بنسبة  (، واىتمت52%)
( وجريدة القدس ركزت %54(، وجريدة الأياـ اىتمت بالاستمالات العقلبنية بنسبة )58%)

 (.%57الإعلبنات فيها على الاستمالات العقلبنية بنسبة )

لصناعية كمصدر أوضحت النتائج أف صحف الدراسة بسيل إفُ الاعتماد على الشركات ا -
(، حيث كاف اعتماد صحيفة فلسطتُ على الشركات الصناعية كمصدر %54لإعلبناتها بنسبة )
 (.%49لإعلبناتها بنسبة )

أشارت نتائج الدراسة إفُ أف الصحف تفضل عرض إعلبناتها في أسفل الصفحة وأنها بسيل  -
 تي لا برتوي على صور.لعرض إعلبناتها بدوف ألواف بالإضافة إفُ استخدامها الإعلبنات ال

  :استفدنا من ىذه الدراسة في عدة أمور أولا من ناحية ابعانب أوجو الإستفادة من الدراسة
النظري بؽا وابؼعلومات النظرية التي تلبمس موضوعنا، بفا ساعدنا في القراءة أكثر حوؿ ىذا ابؼوضوع، 

 إعداد الدراسة ابؼيدانية.وثانيا من ناحية دراستها ابؼيدانية حيث اطلعنا على طريقة 

 :دراسة بعنوان: الأبعاد الإعلانية وانعكاساتها على حرية العمل الصحفي دراسة لثالثا: 
 .2015بجامعة السودان سنة  دراسة لنيل شهادة الدكتوراه مصطفى سيد مبارك

 اعتمد الباحث على التساؤلات التالية: 

 ىي انعكاسات الإعلبف على صناعة الصحافة؟ ما -1

 ىي الأبعاد السياسية للئعلبف؟ ما -2

 ىو الرابط بتُ شركات الإعلبف والسياسة التحريرية للصحافة؟ ما -3
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 ىو ابؼخرج من الضغوطات السياسية التي بسارس على الصحافة عبر ابؼعلن؟ ما -4

كيف تسيطر الأنظمة ابؼستفيدة من سوؽ الإعلبف وانعكاسات ذلك على حرية العمل  -5
 الصحفي؟

 الإعلبف على الإخراج الصحفي؟ىي انعكاسات  ما -6

 ىل للئعلبف مسابنة كبتَة في تطور الصحافة في السوداف؟ -7

 ىي العلبقة بتُ مفهوـ الأمن القومي وشركات الإعلبف وحرية العمل الصحفي؟ ما -8

 كيف يؤثر الإعلبف على أداء الصحافة لوظائفها الأساسية؟ -9

 ىل ىناؾ علبقة واضحة بتُ الصحف وابؼعلنتُ؟ -10

 السودانية؟ الصحف بتُ الإعلبف توزيع ابؼؤثرة في املالعو  ىي ما -11

وقد اعتمد الباحث في دراستو على ابؼنهج التاربىي وابؼنهج ابؼسحي واعتمد على الاستبياف 
وابؼقابلة. وقد بسثل بؾتمع البحث ابػاص بهذه الدراسة العاملتُ في صحيفتي الرأي العاـ  ةوابؼلبحظ

 ر الشامل.ابغص أسلوبوالصحافة، واعتمد على 

 توصل الباحث إفُ بصلة من النتائج أبنها:  

 تدار أغلب الصحف السودانية بواسطة شخص واحد ىو مالكها ورئيس برريرىا. -1

 عدـ اىتماـ الصحافة السودانية  بتدريب الصحفيتُ خاصة في بؾاؿ الصحافة الاستقصائية. -2

 غياب ميثاؽ إعلبني مشتًؾ بتُ الصحف السودانية. -3

 عدـ وجود سياسة إعلبنية واضحة للصحف بردد العلبقة بتُ ابؼادة التحريرية والإعلبنية.  -4



 تحديد موضوع الدراسة ومنهجها                                          الفصل الأول:

 
 

- 29 - 

 غياب تصور واضح لعلبقة متوازنة بتُ الصحف وابؼعلنتُ. -5

 برصل الصحف على نسبة كبتَة من الإعلبف رغم ضعف توزيعها. -6

ابؼعلنتُ على ضعف مؤسسات توزيع الصحف وغياب قنوات كثتَة للتوزيع أضعف من إقباؿ  -7
 الصحف.

 لقد كانت الدراسة السابقة بؽا فضلب كبتَا على دراستنا ىذه من خلبؿ  الدراسة: من ستفادةالا
ا حققت لنا الاستفادة من توظيف ابؼنهج الوصفي مدراستها للجوانب نفسها التي تطرقنا إليها، ك

ف ىذه الدراسة تعبر عن واقع مغاير التحليلي وىو ابؼعتمد في دراستنا ابغالية، مع ضرورة الإشارة ىنا ا
   .النظاـ الاجتماعي والقانوني والثقافي اختلبؼللمجتمع ابعزائري من حيث 

دراسة حالة صحيفة –أثير الإعلان في اقتصاديات الصحف المستقلة" ت بعنوان دراسةثالثا: 
المستنصرية  آداب مجلةمقال منشور بمجلة  علي عبد الهادي عبد الأمير:ـل -الدستور العراقية

 .2017بالعراق سنة 

ىدؼ الباحث في دراستو إفُ دراسة تأثتَ الإعلبف في اقتصاديات الصحف ابؼستقلة، وعلى 
ىو دور الإعلبف وتأثتَاتو الاقتصادية في  ضوء ىذه الإشكالية طرح الباحث التساؤؿ التافِ: ما

مود الفقري للوسيلة الإعلبمية، التي اقتصاديات الصحف بوصفو ابؼورد ابؼافِ الرئيس الذي بيثل الع
 تتمكن بالاعتماد عليو من تأدية مهامها وإطلبؽ رسائلها إفُ بصهور القراء وبرقيق التفاعل الإبهابي؟

 وقد أسفرت الدراسة إفُ بؾموعة من النتائج أبنها:

رار بيثل الإعلبف الأساس الذي تعتمد عليو صحيفة الدستور في بسويل نشاطها الصحفي والاستم -
 فيو.
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أثرت الأزمة الاقتصادية العراقية في اقتصاديات الصحف بشكل عاـ ومنها صحيفة الدستور  -
وعلى طبيعة تعاملبتها مع مؤسسات الدوؿ الأخرى في بؾاؿ نشر الإعلبف وبرصيل العوائد ابؼالية 

 ابؼتحققة من خلبؿ نشر الإعلبف.

الذي بيكنها من المحافظة على غياب الدعم ابغكومي والنقابي للصحف ابؼستقلة بالشكل  -
 دبيومتها واستمرارىا في الصدور.

انعداـ الرقابة ابغقيقة على عملية توزيع الإعلبف على الصحف اليومية بالشكل الذي يضمن  -
 استمرار حصوبؽا على الإعلبف والمحافظة على ابغد الأدنى من اقتصادياتها.

والصحفيتُ الذين يعملوف فيها جراء قلة توجو صحيفة الدستور إفُ إنهاء عمل بعض الكتاب  -
 ابؼردود ابؼافِ ابؼتحقق من عوائد الإعلبف بفا أثر بشكل سلبي في مستوى ابؼنتج الاتصافِ ابؼخرج.

اللجوء إفُ ابؼطابع الأىلية في عملية طبع ابعريدة جراء التكلفة العالية ابؼتًتبة على طبع صحيفة  -
 الدستور.

وجود بعض الشركات وابؼكاتب التي تتحكم في عملية توريد الإعلبف إفُ الصحف، بفا يؤثر سلبا  -
 في اقتصاديات الصحف ابؼستقلة والتي لا تتلقى الدعم وابؼعونة من قبل ابعهات ابغكومية أو ابغزبية. 

 ءة عن تتمثل استفادتنا من ىذه الدراسة في أنها ساعدتنا في القراالدراسة:  من الاستفادة
الصحافة ابؼكتوبة والإعلبف وتأثتَ اقتصادياتو على الصحف، وىذا جوىر ما نبحث عنو بكن في 
 دراستنا ابغالية، حيث أف ىذه الدراسة ميدانها البحثي ىو نفس ميداننا مع اختلبؼ ابؼكاف والزماف. 
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 المقاربة النظرية للدراسة: -1-8

لذي يوجو الباحث وبودد ابذاىو حيث يستَ الباحث تعتبر ابؼقاربة النظرية المحرؾ الأساسي ا
 ةدراسىذه ال عتمد فينوفق ابذاه معتُ فابؼقاربة النظرية لديها أبنية كبتَة في بؾاؿ البحث العلمي، وس

 على ابؼنظور الوظيفي.

 :مفهوم البنائية الوظيفية -1-8-1

تعتبر النظرية الاجتماعية فرع من فروع علم الاجتماع وذات صلة بالعديد من الاختصاصات 
العلمية كالاقتصاد، التاريخ، وكذلك الإعلبـ والاتصاؿ وىي بـتلفة باختلبؼ ىذه العلوـ وابؼعارؼ 

موضوع ىي ىذا ابؼطبقة فيها وىي عديدة، وكما ذكرت سابقا أف النظرية التي تتماشى مع طبيعة 
وذلك من  وإيميل دوركايم سبنسر ىربتالوظيفية التي استمدت جذورىا من أعماؿ كل من  لبنائيةا

 خلبؿ إجراء مقارنة بتُ المجتمعات والكائنات العضوية.

"تعد البنائية الوظيفية من أىم ابؼنظورات وأكثرىا واقعية، باعتبارىا شبكة العلبقات الاجتماعية، 
وده يعتمد على مدى التوافق والانسجاـ في شبكة بحيث أف استمرار التنظيم ووج

 .(98، ص2012)شيبة،العلبقات"

"والتنظيم ىنا ىو غاية كل بناء في المجتمع، حتى بوافظ على استقراره وتوازنو، ولا يسمح 
التنظيم بوجود أي خلل في ىذا البناء سواء من حيث العلبقات أو الوظائف، يؤثر على التوازف 

 .(174، ص2011الله،  )العبدوالاستقرار"

"برليل الظواىر الاجتماعية والثقافية استنادا إفُ الوظائف التي يؤديها في  :والوظيفة تعرؼ بأنها
 .(52، ص2012)ألسوف، نسق اجتماعي ثقافي"
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كما أنها مفهوـ "يصف العلبقة بتُ وحدات التنظيم وبتُ النظاـ ككل، فقد سعت البنائية 
الوظيفية إفُ تفستَ التوازف والاستقرار في المجتمع فتجاىلت ما قد يتعارض مع أطروحتها من عمليات 

غلبؿ عنها من است أالصراع، ومن بتُ ذلك القوة وتفاضلبتها، وما ينش أوتثتَ التوتر، أو التفكك 
وصراع وتغيتَ، أي كما ىي مستخدمة في نظرية الصراع ومن ىذا ابؼنطلق نظرت البنائية الوظيفية إفُ 
المجتمع كبناء مستقر وثابت نسبيا، يتألف من بؾموعة عناصر متكاملة مع بعضها وكل منها يؤدي 

  .(174، ص2008)ابغوراني، بالضرورة وظيفة إبهابية بىدـ من خلببؽا البناء العاـ."

"يرجع ظهور الابذاه البنيوي الوظيفي  استجابة بغاجة عدد من الباحثتُ في علم الاجتماع بكو 
تطوير أدوات وأساليب نظرية ومنهجية، تتلبءـ ودراسة الصور ابؼختلفة للتًابطات الاجتماعية 

ؽ كبتَ الذي يكتنف الأنساوالتفاعل بتُ السمات وابعماعات والنظم داخل النسق الاجتماعي ال
   .(49-48، ص2010)ابغسن، "الفرعية

"وتطبيق ىذه ابؼسلمات على وسائل الإعلبـ يفتًض أف ىذه الوسائل ىي عبارة عن عناصر 
الأنشطة ابؼتكررة التي تعمل من خلبؿ وظائفها على تلبية حاجات المجتمع وتقونً العلبقة بتُ ىذه 

أساس من الاعتماد ابؼتبادؿ بتُ ىذه العناصر، وباقي العناصر، والنظم الأخرى في المجتمع على 
  .(175-174)العبد الله، مرجع سابق، صالعناصر والأنشطة لضماف استقرار المجتمع وتوازنو".

"وتقوـ ىذه العناصر النظرية من منطلق أنو في أي بؾتمع ىناؾ عوامل اجتماعية تتفاعل بطرؽ 
بؿددة بػلق نظاـ إعلبمي قوي يستخدـ لأداء وظائف متعددة تسهم في إعادة تشكيل ىذا المجتمع، 

ويج أف النظم الإعلبمية تقدـ وظائف الإعلبـ والتحليل والتفستَ والتعليم والتً ىيربرت حيث يقوؿ 
)ابؼشاقبة، والإعلبف والتًفيو، وىذه الوظائف التي تقوـ بها النظم الإعلبمية تقوـ بدورىا في تغيتَ المجتمع"

 .(99، ص2014
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"كما تفتًض النظرية أف المجتمع يشكل بناء اجتماعيا وبودد البناء في أنو عبارة عن أبماط ثابتة 
اؾ أبنية جزئية مهمة في التحليل نسبيا من السلوؾ الاجتماعي، وداخل البناء الكلي ىن

 (.160، ص2009)الطليعي، الوظيفي"

"كما تقوـ ىذه النظرية على أف تنظيم المجتمع، وبناؤه ىو ضماف استقراره وذلك نظرا لتوزيع 
)العسكري، الوظائف بتُ عناصر ىذا التنظيم بشكل متوازف ليحقق الاعتماد ابؼتبادؿ بتُ ىذه العناصر"

 .(175-174، ص2004

بأف المجتمع بناء متكامل الأجزاء، وكل جزء منو يساىم في برقيق استقرار  سبنسر"فلقد أوضح 
المجتمع، وىو ما أكدت عليو البنائية الوظيفية ابؼعاصرة في إطار الفكرة العامة القائمة على ترابط أجزاء 

إفُ وجود  الأوؿ، يشتَ النظاـ الاجتماعي. أما "دور كانً" فقد استعمل فكرة الوظيفية بدعنيتُ بـتلفتُ
بابؼعتٌ الثنائي الذي  "دور كانً"خذ أنسق من ابغركات الضرورية بغياة الكائن العضوي بساما، ولقد 

يربط بتُ ابغركات ابغيوية وبتُ حاجات الكائنات العضوية الضرورية، واستخدـ إفُ جانب ذلك 
)عبد الظاىر، مصطلحات تدؿ على الوظيفة مثل: الدور بدؿ الوظيفة للدلالة على تقسيم العمل"

 .(118، ص2004

دراسة العلبقات ابؼمكنة بتُ "تصاؿ تأخذ ابؼدرسة الوظيفية كموضوع بؽا في بؾاؿ الإعلبـ والا
الأفراد الذين يفتًضوف أنهم أحرار ومستقلوف من جهة، ووسائل الإعلبـ كمؤسسات نشر، ىذا 
الابذاه الذي بييز ابؼدرسة الوظيفية عن باقي ابؼدارس الفكرية الأخرى، بدعتٌ أف تصور المجتمع على أنو 

لإعلبـ ابعماىتَية جزء منها، تساىم ىي أيضا في بؾموعة أجزاء متًابطة فيما بينها بهعل وسائل ا
الكل، إذ أف ابغاجات بؽا علبقة بالاستمرارية والاندماج والتكيف، وكذلك ىي وظائف وسائل 

 .(63، ص2004)بشار، الإعلبـ"
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"وعلى ىذا الأساس بيكن القوؿ أيضا بأف وسائل الإعلبـ تعد من ابؼكونات الأساسية التي لا 
ء الاجتماعي ولا يستطيع المجتمع ابؼعاصر بالشكل الذي نعرفو أف يستمر بدوف ىذه غتٌ عنها في البنا

 .(14، ص1998)مكاوي، السيد، الوسائل"

"وجاءت أبنية النظرية الوظيفية للبتصاؿ ابعماىتَي، نظرا لاعتمادىا على التحليلبت النظرية 
ؼ التعرؼ على ابػصائص من ناحية، وإجراءات الدراسة ابؼيدانية من ناحية أخرى، وذلك بهد

والسمات العامة لوسائل الاتصاؿ ابعماىتَي ولاسيما بعد أف تزايدت أبنية ىذه الوسائل وأصبحت 
تشكل جزءا من ابغياة الثقافية والاجتماعية والاقتصادية والسياسية في كافة المجتمعات ابغديثة وخاصة 

ات التي أصبحت تعيش مرحلة الرفاىية أو مرحلة المجتمعات الغربية الرأبظالية الدبيقراطية، تلك المجتمع
بؾتمعات ما بعد الصناعة نتيجة استخدامها لوسائل الاتصاؿ والتكنولوجيا ابؼعرفية وابؼعلوماتية 
ابؼتقدمة، وفي الوقت نفسو اىتم الكثتَ من علماء البنائية الوظيفية لتحليل الدور الوظيفي لوسائل 

لفردي وابعمعي وبمو السلوؾ والشخصية والابذاىات الطبقية الاتصاؿ ابعماىتَي وتشكيل الوعي ا
والعنصرية ومفاىيم ابغرية والشخصية والدبيقراطية والعدالة وغتَىا في تشكيل عناصر الرأي العاـ في 

 .(44-43، ص2010نينو، المجتمعات الغربية والنامية".

 وقد تعرضت ىذه النظرية لمجموعة من الانتقادات من بينها:

مثلب اختار ابعماعة الاجتماعية مالينوفيسكي  ؛الاتفاؽ بتُ الوظيفيتُ على وحدات الدراسة "عدـ -
فقد اىتما بدراسة ابغاجات الإنسانية التي ىيلين ليند وروبيرت ليند التي أطلق عليها نظاما، أما 

 يشبعها المجتمع.

يد على تكامل البناء إف الوظيفية فَ تهتم بالتغيتَ الاجتماعي لأنها ركزت اىتمامها الشد -
  .(171-170، ص2011)القريشي، الاجتماعي"
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ليس ىناؾ فرؽ بتُ الوظيفيتتُ حوؿ تعريف معتُ وبؿدد لعلم الاجتماع فبعضهم بواولوف ربط  -
 علم الاجتماع بالانثربولوجيا ابغضارية.

تغتَ وتطور  أبنل الابذاه الوظيفي فكرة الصراع الاجتماعي، مع أف ىذا ابؼتغتَ أساسي في فهم -
 المجتمعات الإنسانية الصناعية والنامية منها على حد سواء.

صعوبة اختيار كثتَ من ابؼفاىيم والتصورات والقضايا التي يستند إليها الابذاه البنائي الوظيفي في  -
 فهم المجتمع.

 :تطبيق النظرية على موضوع الدراسة -1-8-2

النظرية الوظيفية من أىم النظريات الاجتماعية ابؼعتمدة لدراسة بـتلف الظواىر تعتبر    
الاجتماعية وظروفها، ووقائعها في شتى المجالات، خاصة بؾاؿ الإعلبـ والاتصاؿ، وىذا ما كاف سببا 

 ؛ لأنها"ابؼؤسسة الصحفية وإشكالية السوؽ الإعلبنية في ابعزائر"في اختيارىا من أجل دراسة موضوع 
التي بكاوؿ من خلببؽا معرفة مدى استفادة  اتطبيعة ىذه الدراس أكثر النظريات ملبئمة بؼثل

ابؼؤسسات الصحفية )الصحافة ابؼكتوبة( من السوؽ الإعلبنية ابعزائرية باعتبار الصحافة ابؼكتوبة من 
علبنات بأنواعها أىم الوسائل الاتصالية الإعلبمية ابؼرغوبة من قبل القراء في تبليغ وعرض بـتلف الإ

 على صفحاتها.

 الأنساؽ برقيق في تساىم التي الأنساؽ من العديد على الصحفية ابؼؤسسة إذ تتوقف
 بالأساس قائم ىو العقلبنية الغاية ىذه وبرقيق، الصحفية للمؤسسة الكلي البناء والانسجاـ داخل

 عضوي تضامن يشكل بو، بفا ابؼنوط دوره قسم كل يؤدي حيث الأنساؽ بتُ تقسيم العمل على
 وابؼتمثل الصحفية للمؤسسة الرئيسي النسق خلبؿ من التضامن ىذا ويتحدد الأقساـ الأخرى، بتُ
 من ابؼالية والعائدات الأرباح منطلق من الوظيفي الأداء مردودية يعكس الذي النسق الاقتصادي في
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ابؼساحات  مبيعات زادت فكلما ابؼؤسسة داخل النظاـ بقاء مدى بردد التي السوؽ الإعلبنية،
الغاية  ىاتو تنطلق بحيث الكل إفُ ابعزء من الاتساؽ زاد كلما الصحفية للمؤسسة الإعلبنية
 الآخر بقسم ىو يربطها الذي العامة العلبقات قسم إفُ ابؼعلن الإعلبنية الرسالة دخوؿ من الأساسية
 إفُ ىذا الأختَ يوجهها أين والتحرير الطباعة قسم إفُ الآخر ىو يلحقها والذي والتصميم الإعلبف

 باعتباره الكلي ابعمهور والارتباط وىو ابؼستقبل يتلقاىا أين والأكشاؾ، ابؼكتبات عبر والتوزيع النشر
 في وفي حاؿ وقوع خلل الرسالة الإعلبنية، حياة دورة تتشكل وبهذا للمؤسسة، وفكري مافِ رأبظاؿ

 أف يتبتُ وبذلك العمل الصحفي من والانسحاب الغلق فكرة طرح ابؼؤسسة يكلف قد قسم أي
 يعتٍ ابعزء في فخلل، البشري وابؼادي ابؼورد على بآخر قائمة قسم كل وعلبقة الصحفية ابؼؤسسة

 .الكل في خلل

 ثانيا: الإجراءات المنهجية للدراسة

 لدراسة:منهج ا -2-1

للقياـ بأي دراسة علمية لابد على الباحث من إتباع بؾموعة من ابؼراحل والقواعد ابؼنظمة  
والتي تتحكم في ستَ العمل؛ بغية الوصوؿ إفُ الأىداؼ ابؼسطرة سابقا وبرقيق النتائج ابؼطلوبة في 

ىو"فن  البحث، ومن ىذا على الباحث برديد ابؼنهج ابؼناسب لتحقيق ابؼراد الوصوؿ إليو، وابؼنهج
 (.23، ص2007بوزيد، أ)التنظيم الصحيح لسلسة من الأفكار العديدة من أجل الكشف على ابغقيقة" 

إضافة إفُ أنو: "فن التنظيم الصحيح لسلسة من الأفكار العديدة إما من أجل الكشف عن ابغقيقة 
 (.70، ص2020، )الدعيلجحتُ نكوف بها جاىلتُ، أو البرىنة عليها للآخرين حتُ نكوف بها عارفتُ" 
 فابؼنهج ىو ابؼسار والطريق الذي يسلكو الباحث للوصوؿ إفُ حل مشكلة ما.

وتصنف ىده الدراسة ابؼعنونة ب:"ابؼؤسسة الصحفية وإشكالية السوؽ الإعلبنية بابعزائر" إفُ 
، والبحوث الوصفية عبارة عن "أسلوب من أساليب Descriptive Studiesالدراسات الوصفية 
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التحليل ابؼرتكز على معلومات كافية ودقيقة عن ظاىرة أو موضوع بؿدد عبر فتًة أو فتًات زمنية 
معلومة، وذلك من أجل ابغصوؿ على نتائج علمية ثم تفستَىا بطريقة موضوعية تنسجم مع 

 (.308، ص2014)ابؼزاىرة، ابؼعطيات الفعلية للظاىرة" 

راسة ىو ابؼنهج الوصفي التحليلي لأنو الأنسب ومن ىنا بيكن القوؿ أف ابؼنهج ابؼختار للد
حيث كاف الغرض منو ىو تفكيك وبرليل وتفستَ العلبقة بتُ  وابؼلبئم لتحقيق أىداؼ الدراسة،

ىي شرياف حياتها، بقائها  ابؼؤسسات الصحفية والسوؽ الإعلبنية في ابعزائر، كوف ىذه الأختَة
جراءات البحثية التي تتكامل لوصف الظاىرة أو وابؼنهج الوصفي ىو "بؾموعة الإ واستمراريتها.

ابؼوضوع اعتمادا على ابغقائق والبيانات وتصنيفها ومعابعتها وبرليلها برليلب كافيا ودقيقا لاستخلبص 
، 2005)شحاتة، دلالتها والوصوؿ إفُ نتائج أو تعميمات عن الظاىرة أو ابؼوضوع بؿل البحث" 

 (.337ص

ابؼشكلبت ابؼتعلقة بالمجالات الإنسانية وبدراسة أي من الظواىر  ويرتبط ابؼنهج الوصفي بدراسة
الطبيعية ابؼختلفة حيث يقوـ الباحث بجمع معلومات دقيقة عن ىذه الظاىرة ويهتم بوصفها وصفا 
تفستَيا دقيقا بدلالة ابغقائق ابؼتوفرة ويعبر عنها تعبتَا كيفيا بوصف الظاىرة وصفا رقميا يوضح مقدار 

 جمها ودرجات ارتباطها مع الظواىر ابؼختلفة الأخرى.الظاىرة أو ح

 سة:أدوات الدرا -2-2

 :الملاحظة- 2-2-1

وسيلة يستخدمها الإنساف العادي في اكتسابو بػبراتو ومعلوماتو حيث بذمع " :ابؼلبحظة ىي 
خبراتنا من خلبؿ ما نشاىده أو نسمع عنو ولكن الباحث حيث يلبحظ فانو يتبع منهجا معينا بهعل 

 .(134، ص1984)كايد، من ملبحظاتو أساسا بؼعرفة واعية أو فهم دقيق لظاىرة معينة"
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 .(94، ص2007) الضامن،  ابؼلبحظة ىي" بصع ابؼعلومات عن طريق ملبحظة الناس والأماكن"
وقد اعتمدت الباحثة على أداة ابؼلبحظة في بصع ابؼعلومات عن ابؼوضوع وذلك من خلبؿ 
الاستطلبع على مستوى  ابؼؤسسات الصحفية ابؼعنية بالدراسة، ومن خلبؿ الصحف ركزت الباحثة 
على الصفحات التي تستخدمها كصفحات إعلبنية، إضافة إفُ التًكيز على بؿتوى الإعلبف الصحفي 

 ... وىذا ما ساعد الباحثة في بناء الاستبياف ابػاص بالدراسة. لغالبة فيوواللغة ا

تربط الباحث بدوضوعو البحثي بشقيو ابؼيداني  ،أداة مهمة في كل بحث علميكوابؼلبحظة  
 كانت بدثابة الأداة ابؼرافقة للباحثة عبر كل أطوار ومراحل البحث.   والنظري

 المقابلة: -2-2-2

تفاعل لفظي يتم بتُ شخصتُ في موقف مواجهة حيث بواوؿ احدبنا وىو " :تعرؼ على أنها
القائم بابؼقابلة أف يستثتَ بعض ابؼعلومات أو التعبتَات لدى ابؼبحوثتُ، والتي تدور حوؿ آرائو 

 .(43، ص 1977غرايبية، )ومعتقداتو."

بلة وبتُ شخص التبادؿ اللفظي الذي يتم وجها لوجو بتُ القائم بابؼقا" :كما تعرؼ على أنها
 .(384)العساؼ، أو أشخاص آخرين" آخر

وعرفها أبضد بن مرسلي: "أنها أداة بصع البيانات وابؼعلومات من الأفراد وابعماعات بصورة  
مباشرة، أي عن طريق مقابلتهم وجها لوجو وإجراء حوار منظم معهم، على شكل سؤاؿ وجواب، 

 (.30، ص2019)بن مرسلي، تُ"وىي عبارة عن تفاعل لفظي بتُ الباحث وابؼبحوث

اعتمدت الباحثة على ابؼقابلة غتَ ابؼقننة "حيث يكوف الباحث قد أعد بؾموعة من الأسئلة 
ولكنو قد يغتَ من تسلسلها، أو بوذؼ بعضها، أو يضيف بعضا آخر بؽا وفق بؾريات ابؼقابلة 

اور حاولت من خلببؽا الإبؼاـ . قسمت الباحثة ابؼقابلة إفُ بؿ(172)قندبعي، صوابؼعلومات التي بصعها"
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د على ابؼقابلة الشخصية وىذا ما ساعدنا أكثر ظاىرة )ابؼوضوع(، كما تم الاعتمابدختلف جوانب ال
 في فهم الظاىرة ابؼعابعة وابػوض في غمارىا.

وقد بسثل عدد الأشخاص ابؼبحوثتُ عشرة أشخاص من بـتلف ابؼؤسسات بؿل الدراسة وىي  
 كالتافِ:

 جريدة الشعبرئيس بررير  -
 صحفي بجريدة السلبـ -
 مكلف بالإعلبف بجريدة الفجر -
 صحفية بجريدة الصريح -
 Le soir d’algerieرئيس مكتب جريدة  -
 رئيس مكتب جريدة النصر -
 رئيس مكتب جريدة ابػبر -
 L’expressionصحفي بجريدة  -
 آخر ساعةصحفية بجريدة  -
 البلبد صحفية بجريدة -

 :الاستبيان -2-2-3

تعتبر أداة الاستبياف من "أدوات البحث الأساسية الشائعة الاستعماؿ في العلوـ الإنسانية 
خاصة علوـ الإعلبـ والاتصاؿ، حيث تستخدـ في ابغصوؿ على معلومات دقيقة لا يستطيع البحث 
 ملبحظتها بنفسو في المجاؿ ابؼبحوث، لكونها معلومات لا بيلكها إلا صاحبها ابؼؤىل قبل غتَه على

 .(221،ص2010)بن مرسلي،البوح بها"
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داة ملبئمة للحصوؿ على معلومات وبيانات وحقائق مرتبطة بواقع بأنو:" أ لاستبيافعرؼ ايو 
معتُ ويقدـ الاستبياف على شكل عدد من الأسئلة من قبل عدد من الأفراد ابؼعنيتُ بدوضوع 

 .(23، ص2003)عدس، الاستبياف."

"عبارة عن بؾموعة من الأسئلة بيكن للمشاركتُ في البحث أف بهيبوا عليها كما يعرؼ بأنو: 
بعدة طرؽ، ومعظم الاستبيانات مصممة بعمع البيانات ابؼقننة من قبل، وبؽذا بوتوي الاستبياف على 
بؾموعة من الإجابات التي بسكن للمبحوث أف بىتار من بينها، وذلك بالرغم من أف بعض 

على أسئلة مفتوحة، التي تسمح للمبحوث أف بهيب على السؤاؿ بطريقتو  الاستبيانات قد برتوي
الشخصية. ويطرح على بصيع ابؼبحوثتُ نفس الأسئلة، وبنفس التًتيب، وباستخداـ نفس العبارات،  

 .(416،ص2016)ابعوىري، كما يكوف أماـ كل سؤاؿ عدة إجابات بهرى الاختيار من بينها" 

ىذه الأداة ابغصوؿ على معلومات من ابؼؤسسات الصحفية  وتبتغي الباحثة من استخدامها
)ابؼوظفتُ( تتعلق ببيانات حوؿ ابؼتقصتُ طريقة عملهم، كيفية تعاملهم مع الإعلبنات الصحفية 
والوكالات الإعلبنية ابػاصة من خلبؿ أداة الاستبياف باعتبارىا "وسيلة أو أداة تتضمن بؾموعة من 

نها بطريقة بوددىا الباحث، حسب  يطلب من ابؼفحوص الإجابة عالأسئلة أو ابعمل ابػبرية التي
 (.91، ص2009)علياف، راض البحث" غأ

ابؼفتوحة وىذا -واعتمدت الطالبة الباحثة في صياغة استمارة الاستبياف على الأسئلة ابؼغلقة
الإجابة "النوع من الاستبيانات مرة لا يتًؾ للمبحوث فرصة التعبتَ في إجابتو، بل عليو اختيار 

ابؼناسبة من بتُ الإجابات ابؼعطاة، ومرة يتيح لو ىذه الفرصة، ويتسم ىذا النوع بتوافر مزايا الاستبياف 
باشيوة وآخروف، ابؼغلق والاستبياف ابؼفتوح وبؽذا يعد ىذا النوع من أفضل أنواع الاستبانة" )

 (.405،ص2010
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عرضت على الأستاذ ابؼشرؼ  وبعدما أبست الطالبة الباحثة تصميم استمارة الاستبياف
، بعدما قامت الطالبة الباحثة بإجراء لتصحيحها، ثم بعد ذلك تم عرضها على الأساتذة المحكمتُ

عينة بذريبية ) من العاملتُ بدختلف ابؼؤسسات الصحفية  ىالتعديلبت اللبزمة، كما تم توزيعها عل
ابؼبحوث "وذلك لأنو كثتَا ما يتبتُ والذين بوملوف بعض خصائص المجتمع  بولاية جيجل وخارجها(

أف الأسئلة بعد اختبارىا تكوف عستَة الفهم غتَ واضحة ابؼضموف، رغم أنها تبدو واضحة عند  
تؤدي بابؼستجيبتُ إفُ أفكار وآراء غتَ متعلقة  -غتَ ابؼتوقع–كتابتها وعلى ذلك فهذه الأسئلة وعلى 

 (.149ص  ")أبضد بدر،بدوضوع الاستبياف

 تقسيم بؿاور الاستبياف حسب تساؤلات الدراسة إفُ بطسة بؿاور وىي:وقد تم 

: ىو المحور ابػاص بالبيانات العامة للموظفتُ بابؼؤسسات الصحفية بجيجل، ويضم المحور الأول
 معلومات حوؿ ابعنس، ابػبرة ابؼهنية، ابؼستوى التعليمي.

توبة في ترويج الإعلبف الصحفي كعدد : بوتوي ىذا المحور على مسابنة الصحافة ابؼكالمحور الثاني
 الصفحات التي يستخدمونها كصفحة إعلبنية، اللغة ابؼستخدمة، الأسلوب الذي يثتَ ابعمهور...

العوامل ابؼؤثرة في توزيع الإعلبنات الصحفية بتُ الصحف إذ تناوؿ بؿددات نشر المحور الثالث: 
 طب القارئ...الإعلبف الصحفي، أنواع الإعلبنات الصحفية التي تستق

                                       
  :ُالأساتذة المحكمت  

 .3الأستاذ  بؿمد فوزي  كينزاي: أستاذ التعليم العافِ، جامعة قسنطينة 
 الأستاذة ىند عزوز: أستاذة التعليم العافِ بقسم الإعلبـ والاتصاؿ جامعة بؿمد الصديق بن بوي جيجل.

  .3قسنطينة  جامعة دليو: أستاذ التعليم العافِ، بقسم الإعلبـ والاتصاؿ،الأستاذ فضيل 
 .1الأستاذة سعيدة عباس: أستاذة بؿاضرة  أ، بقسم الإعلبـ والاتصاؿ جامعة ابغاج بػضر باتنة 

 الأستاذ مسعود بوسعدية: أستاذ بؿاضر أ، بقسم الإعلبـ والاتصاؿ جامعة بؿمد الصديق بن بوي جيجل 
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 10علبقة الوكالات الإعلبنية بابؼؤسسات الصحفية حيث ضم ىذا المحور عشر المحور الرابع: 
 عبارات.

السوؽ الإعلبنية وحرية العمل الصحفي ىو أيضا ضم عشر عبارات عبارة عن المحور الخامس: 
 بصل خبرية.

 مجالات الدراسة: -2-3

الذي حظيت بو الدراسة ىم بؾموعة ابؼوظفتُ  إف المجاؿ البشريالمجال البشري:  -2-3-1
 بابؼؤسسات الصحفية بولاية جيجل. ( )صحفيتُ، مراسلوف، مكلفوف بالإعلبف

ىو ابؼدة الزمنية التي استغرقتها الدراسة في شقيها النظري وابؼيداني، من المجال الزمني:  -2-3-2
 ذه ابؼرحلة الزمنية إفُ ثلبثة مراحل:وقد قسمنا ىخلبؿ رصد أىم  الفتًات الزمنية بدختلف مراحلها، 

ىذه ابؼرحلة كانت بدثابة ابؼرحلة  :2020 إلى نهاية سنة 2018المرحلة الأولى من نهاية سنة 
حيث قمنا بدرحلة بصع  التحضتَية بؼوضوع الدراسة، انطلبقا من فكرة ضبط ابؼوضوع وابؼوافقة عليو

ر ومراجع تليها مرحلة البناء النظري للئشكالية البيانات وابؼعطيات ابػاصة بدوضوع البحث من مصاد
وبرديد الفروض وأسباب اختيار ابؼوضوع ووضع أىداؼ  2020/ 2019ابؼبدئية في الفتًة ابؼمتدة 

بسيزت ىذه الفتًة بسلسلة من التساؤلات والاستفسارات وبكثرة ابؼناقشة للموضوع الدراسة وأبنيتها، 
 مع الأستاذ ابؼشرؼ.

 وعموما فقد كانت ىذه الفتًة للتحرير :2022إلى  2020الثانية فكانت من نهاية أما المرحلة 
  ، وتصميم استبياف أوفِ بذريبي. از الفصوؿ النظرية بؼتغتَات الدراسةوإبق

وىي ابؼرحلة إلى غاية إنهاء الدراسة:  2023المرحلة الثالثة والأخيرة فقد كانت من بداية سنة  
وضعنا فيها خطة عمل مكثفة إذ باشرنا بتوزيع الاستبيانات وبعد إرجاعها قمنا ابؼيدانية للدراسة والتي 
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لتحليل والتفستَ وعرض النتائج ابؼتحصل ا بتفريغها وإعداد جداوؿ الدراسة للتعليق عليها، أختَا
، وفي كل مرة كنا نرجع إفُ الفصل ابؼنهجي والفصوؿ النظرية لتعديلهم وضبطهم مع منح فتًة عليها
للتعديلبت الشكلية التي أخذت منا الكثتَ من الوقت، حتى خرجت ىذه الأطروحة في شكل  معتبرة

 شكلها النهائي وتسليمها لإدارة الكلية.

سات ويعتٌ بو مكاف إجراء الدراسة فقد كانت الدراسة بابؼؤسالمجال المكاني:  -2-3-3
 . الصحفية الناشطة بولاية جيجل

إحدى الولايات ابعزائرية، تقع في شرؽ البلبد على ساحل البحر الأبيض ولاية جيجل ىي و 
ابؼتوسط، تشتهر بجماؿ طبيعتها ابػلببة، وشواطئها الرملية الرائعة بفا بهعلها وجهة سياحية شهتَة في 
ابعزائر. كما برتوي جيجل على بؾموعة من ابؼدف والبلديات التي توفر ابػدمات الأساسية لسكانها 

في تطوير البنية التحتية وابػدمات العامة في الولاية. يقطنها بؾتمع متنوع الثقفات والتقاليد وتساىم 
واللهجات، وبرتضن الولاية العديد من ابؼواقع التاربىية والأثرية التي تروي قصصا قدبية عن تاريخ 

 ابؼنطقة.

بر، النصر، توجد مكاتب ابػوابؼؤسسات الصحفية بجيجل موزعة في بـتلف أبكائها، إذ  
ومكتب " الفرساف"بحي  ىبحي أيوؼ ابؼسم liberté ،le soir d’algerieالوطن، الفجر،  

aujourd’hui ،l’expression ، بدنطقة ابؼيلية، ومكتب صحيفة السلبـ  ابؼساءو ،وطنأخبار ال
عتُ  بدنطقة تاسوست، أما صحيفة الشروؽ، النهار، البلبد، الصريح، صوت الأحرار، آخر ساعة،

، le quotidien d’oranالمجاىد، الشعب، أما مقرىم في ابغي الإداري بحي الفرساف،  ابعزائر، 
compétitionابؽداؼ، ابغوار السياسي مقرىم بدار الصحافة في عاصمة الولاية، أخبار اليوـ ، ، 

 جيجل.، أخبار الشرؽ، ابعزائر نيوز لديهم مكتب مشتًؾ ببلدية بأولاد سويسي بلدية الطاىتَ
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  مجتمع البحث وعينة الدراسة: -2-4

يقصد بدجتمع الدراسة بؾموعة من الوحدات الإحصائية معرفة بصورة واضحة بحيث بسيز 
 (.77، ص2015)النعيمي، البياتي، خليفة، الوحدات الإحصائية التي تدخل ضمن ىذا المجتمع عن غتَه". 

منتهية من العناصر المحددة مسبقا والتي ترتكز كما يعرؼ أيضا على أنو:"بؾموعة منتهية أو غتَ 
. ودراستنا ىذه تستهدؼ ابؼؤسسة الصحفية بولاية جيجل (298، ص 2006")أبقرس، عليها ابؼلبحظات

 فإف بؾتمع البحث ىنا ىو بصيع ابؼؤسسات الصحفية الناشطة بالولاية.

أنها بؾموعة من  ىي جزء من المجتمع الكلي "وبيكن تعريف العينة على أساسالعينة أما 
الوحدات التي يتم اختياره من المجتمع الإحصائي ويتم اختيارىا وفق قواعد خاصة بحيث تكوف العينة 

 (.78)النعيمي، البياتي، خليفة،ابؼرجع السابق، صابؼسحوبة مثلب بفثلة قدر الإمكاف لمجتمع الدراسة". 

المجتمع الإحصائي بحيث تكوف وتعرؼ العينة على أنها:"بؾموعة من الوحدات ابؼستخرجة من 
بفثلة بؽذا المجتمع، وبعبارة أخرى فالعينة بؾموعة من الوحدات التي بهب أف تتصف بنفس مواصفات 

 (.136، ص2011بوحفص، بؾتمع الدراسة")

كما أنها: "جزء من بؾتمع البحث الأصلي بىتارىا الباحث بأساليب بـتلفة وتضم عددا من 
 (.91، ص2010)الدعيلج، "الأفراد من المجتمع الأصلي

المسح أما عينة ىذه الدراسة فشملت بصيع العاملتُ بابؼؤسسات الصحفية اعتمادا على 
وىناؾ ضرورة تستلزـ استخداـ ابغصر الشامل خاصة إذا ما كاف المجتمع ابؼبحوث بؿددا أو الشامل "

 ة الدراسة.. وىو ما يتلبءـ مع ظروؼ البحث وعلى عين(131، ص2006)عاطف، قليل العدد"



 تحديد موضوع الدراسة ومنهجها                                          الفصل الأول:

 
 

- 45 - 

مكتب لديو في بـتلف ضواحيها، وكل  كتب صحفي بولاية جيجل موزعتُم 30وجد إذ ي
مفردة وتم توزيع الاستمارات عليهم بصيعا بطريقة  30وعليو فقد كاف عدد مفردات العينة  مسؤوؿ بيثلو

مباشرة عن طريق التواصل الشخصي، إضافة إفُ الاتصاؿ غتَ ابؼباشر بواسطة البريد الإلكتًوني وذلك 
وعليو فالعينة  30استمارة من أصل 29بسبب طبيعة عملهم الذي يتطلب كثرة التنقل. وتم استًجاع 

 مفردة. 29بسثلت في 

 حليل البيانات:كيفية ت -2-5

لتحليل البيانات بست الاستعانة بدجموعة من الأساليب الإحصائية، وذلك باتباع أسلوب الكم 
القائم على رصد تكرارات الظاىرة بلغة الأرقاـ  وبست العملية يدوية بطريقة كلبسيكية. وبهذا نقوؿ أف  

 كيفية برليل البيانات جاء من خلبؿ أساليب ابؼعابعة التالية:

وذلك لرصد عدد مرات تكرار الإجابات.التكرار : 

بغساب الظاىرة كجزء من ابؼئة.النسبة المئوية : 
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 :الفصل خلاصة

ابؼقاربات ابؼنهجية والنظرية ويعد ىذا أمر و  أي دراسة لابد بؽا أف بزضع بعملة من الأسس
العريضة لأي بحث علمي في ووضع ابػطوط  جل برقيق دراسة علمية،أمن  ضروري وفصل لابد منو

الأسباب التي دفعت و  وىذا الفصل بووي إشكالية الدراسة ،بؾاؿ الإعلبـ والاتصاؿ والعلبقات العامة
 دراساتها السابقةذلك ك ،مفاىيمهاو  وكذا أبنية الدراسة وأىدافها ،الاختيار موضوع دراسته ةبالباحث

 إفُبالإضافة  بقاز ىذا البحث العلميإابؼنهج والأدوات التي تتبع في و  .بالإضافة إفُ ابؼقاربة النظرية
 .حدود الدراسة
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 تمهيد:

تعتبر ابؼؤسسة بؾموعة من الأفراد وابؽيكل التنظيمي يهدفوف لتحقيق بصلة من الأىداؼ  
وابؼصافٌ ابؼشتًكة ابؼسطرة من قبل إدارة ابؼؤسسة، وابؼؤسسات عدة أنواع وبىتلف نوعها باختلبؼ 
النشاط ابؼمارسة في إطارىا، ومن بتُ ىذه الأنواع بقد ابؼؤسسة الصحفية وىي مؤسسة إعلبمية 

 .ؼ إفُ تغطية الأحداث والأخبار الصحفيةتهد

الفصل سنعرض ماىية ابؼؤسسة الصحفية بعرض نشأتها وخصائصها  اوعليو من خلبؿ ىذ 
 ،بفيزاتها ووظائفهاالصحافة ابؼكتوبة ونشأتها،  التنظيمي بؽا بالإضافة إفُ تطور وأىدافها وابؽيكل

في الصحافة ابؼكتوبة ومشاكلها وأختَا واقع بفارسات الصحافة ابعزائرية  ابؼكتوبة في  الإنتاجعناصر 
 ىذه ابؼعلومات من شأنها برديد ماىية ىذا ابؼتغتَ.ظل قانوف الإعلبـ ابعديد، 
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 ماىية المؤسسة الصحفية أولا:

 نشأة المؤسسة الصحفية:  -1-1

البداية  (19)مرت ابؼؤسسات الصحفية بدراحل عبر التاريخ، حيث شهد القرف التاسع عشر "
، ولقد كانت الولايات ابؼتحدة  ابغقيقية لنشوء ابؼؤسسات الصحفية بابؼفهوـ الذي نعرفو اليوـ

برملو الكلمة من معتٌ ولقد   الأمريكية السباقة بؽذه الولادة، حيث برولت لصناعة الصحافة بكل ما
 (.91، ص2017")ثابت، التحوؿ اكاف "بن جامتُ داي" ابؼساىم في ىذ

يعتبر الإعلبـ ميزة أساسية وحاجة ضرورية لأي شكل من أشكاؿ ابغياة الاجتماعية، وابغياة "
 في المجتمع معناىا الاتصاؿ، فبإمكاف أية بؾموعة أف تستغتٍ في حدود معينة عن تبادؿ الأشياء
وابغاجات ابؼادية مع بؾموعة بفاثلة بؽا، لكنها لا تستطيع بأي حاؿ من الأحواؿ أف تستغتٍ عن 

العلبقات الاجتماعية، وكل مظاىر و  تبادؿ ابؼعلومات والأفكار، لأف في ذلك قضاء على الػروابط
من  التعاوف وابؼشاركة بتُ أفراد المجتمع، فتبادؿ ابؼعلومات عنصر أساسي في حياة أي بؾتمع

قد ارتبط الإعلبـ بحياة الإنساف منذ غابر ول ،وده وحياتو ونشاطوالمجتمعات، فهو الذي يقرر وج
العصػور، وبإمكاننا أف بقد في تاريخ التطور الإنساني العديد من مظاىر النشاط الإعلبمي، إذ 

آخر، ثم استعملت النار فػي بػادئ الأمػر للئعلبـ عن حركة الأفراد وابعماعات من مكاف إفُ 
انية وتشبعت أنشطة الإنساف استخدـ ابؼنادي في مراحل لاحقة، وكلما تطورت ابغيػاة الإنس

كلما ابتكر ىذا الأختَ وسائل جديدة لتلبية حاجتو للمعلومات فابغاجة الإعلبميػة مائلة في فيها،
صور الوسطى، وفي بصيع مراحل التطور الإنسانية، وفي بصيع ابغضارات الإنسانية ابؼتعاقبة، فمنذ الع

بصيع ابغضارات السابقة لعصر الطباعة عمدت المجتمعات إفُ خلق شبكات بعمع ابؼعلومات 
في بصيع . و تقدبيها للجمهورو  عدة وسائل لتبليغ ىذه ابؼعلومات وتوزيعها، مستخدمة في ذلػك

تتغتَ وتتضاعف الأطوار التي مرت بها البشرية كاف الإعلبـ يواجػو برديات جديدة، وفي الوقت الذي 
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)أوىايبية، "ف المجتمعات البشرية تتساءؿ عن تأثرىا بو عن سلطتو وعن أخطارهإوزيعو فأشكاؿ إنتاجو وت

  .(214، ص2014

في القرف التاسع عشر شهدت ابؼؤسسات الصحفية تطورا ىائلب مع ظهور الصحف اليومية 
 ابؼواضيع والأحداث..والصناعات الصحفية الكبرى التي بدأت تغطي بؾموعة واسعة من 

عبر ابؼؤسسات الصحفية وما يهمنا في ىذا ابؼقاـ ىو التعرؼ على التسلسل التاربىي لتطور "
الأحقاب الزمنية التي مر بها البشر، ويرى بعض ابؼؤرختُ في بؾاؿ الإعلبـ أف نشأة و بـتلف ابؼراحل 

حف الأوفُ مثل تلك الصحف التي الإعلبـ فػي تعريفػو العاـ كانت في القرف السابع عشر بديلبد الص
في حتُ يرجع مؤرخوف آخروف  .عدة صفحات توزع بانتظاـ علىوكانت برتوي  1631أصدرت سنة 

الإعلبـ ابؼكتوب بشكل خػاص إفُ روما، وكانت ىذه و  ظهور النماذج الأوفُ من الإعلبـ بشكل عاـ
انتشرت ىذه النماذج في  .Durna Acta et Publica كتاديرناابيبليكا والأالنماذج تسمى بالأكت

أخبار الأسواؽ  العديد من بلداف أوروبا في تلك الفتًة، حيث ظهر في أبؼانيا بمػوذج أوراؽ تتنػاوؿ
 Les والبطابؼناسػبات ثم تطورت ىذه الأوراؽ إفُ بماذج جديدة بسثلػت فػي أوراؽ  التجارية وابؼصارؼ

canard les et occasionnelles  ، الأخبار والأنباء العامػة والكػوارث كمػا ظهػرت الصحف وتتناوؿ
، وىي دفاتر تتناوؿ موضوعات دينية وسياسية متنوعة،... وقد كػاف Libelles التي عرفت باسم

فعا جديدا لظهور الصحافة ابؼكتوبة بنماذجهػا الاكتشػاؼ الطباعة وتطور وسائل النقل وابؼواصلبت د
دورية لتتحوؿ فيما بعد إفُ صحف أسبوعية ابتداء من القرف ابغديثػة، حيػث ظهػرت الصحف ال

السابع عشر للميلبد...وكاف إفُ جانب ظهػور الطباعة وتطور وسائل النقل عوامل أخرى ساعدت 
النهضة الأوروبية، الاكتشافات  : على تطور وسائل الإعلبـ، وانتشارىا، وبيكػن أف نػورد منهػا

، ابؼرجع السابق")أوىايبية، وابؼصرفية والتجارية بتُ أوروبا وابػارج...افٍ ابعغرافية، تطور ابػدمة البنكية

 .(248ص
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 خصائص المؤسسة الصحفية: -1-2

جزءا لا يتجزأ من البنية الاجتماعية والثقافية في معظم الدوؿ، حيث ابؼؤسسات الصحفية  تعتبر
ابؼؤسسات بؾموعة من تلعب دورا حيويا في نقل ابؼعلومات وتشكيل الرأي العاـ، وبستلك ىذه 

 ابػصائص من بينها:

ا بشكل بـتلف، وىذا ابؼنتج "أنها تقدـ منتجا بـتلفا ىو ابؼواد الصحفية ابؼطبوعة، يوميا أو أسبوعي -
قيمتو ويستهلك بدجرد وصولو إفُ يد القارئ، ويلعب عنصر الوقت دورا مهما في العملية يفقد 

 الصحفية.

بغي أف يتسموا بصفات معينة من حيث الثقافة والقدرات إف العاملتُ في ابؼؤسسة الصحفية ين -
ابؼهنية، فلب بد أف بهمعوا بتُ ابؼعارؼ العامة وابؼتخصصة في المجاؿ الإعلبمي والصحفي، وابؼهارة 

..افٍ، إفُ جانب القيم التي برركهم داخليا ووجدانيا، فهم أي .ابغركية كالكتابة والتصوير والإخراج
لوف رغم التطور التكنولوجي الراىن أساس العملية الصحافية، ولا بيكن لباقي مازالوا يشك -العاملتُ

ابؼسئولتُ الإداريتُ مثل باقي ابؼهن أف يراقبوا أداء الصحفيتُ لعملهم فجزء كبتَ من ىذا العمل يتم 
خارج الصحفية كما أف العاملتُ في الصحافة عادة ما يكوف لديهم الإحساس بدهنة الصحافة 

 (.31،ص2010)ابؼسلمي، بؽا أولا، ثم يلي ذلك الانتساب إفُ مؤسسة صحفية بعينها"والانتساب 

في إعلبمي، كما بزتلف من ناحية أف  دـ بؿتوى صحفابؼؤسسة الصحفية بزتلف عن غتَىا في أنها تق
 كل أفرادىا والعاملتُ في إطارىا ينتموف للصحافة قبل انتماءىم بؼؤسسة صحفية معينة.

الصحفي: الفكرية الإعلبمية، وأبنية عامل الزمن في العملية الصحفية برتماف أف "إف طبيعة ابؼنتج  -
يكوف البناء التنظيمي للمؤسسة الصحفية بكل قطاعاتها مرنا، وغتَ جامد وأفقيا بعكس ابؼؤسسات 

 الأخرى التي ينبغي أف يكوف بناؤىا شكليا أو ربظيا وصارما ورأسيا.
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لابد أف يكوف بؽا أدوار -ر السياسي الذي تصدر فيوأف ابؼؤسسة الصحفية أيا كاف الإطا -
)ابؼسلمي،مرجع "ومسؤوليات اجتماعية، عليها أف تلتزـ بها في إطار قيم النظاـ الاجتماعي والسياسي

فابؼؤسسة الصحفية تتميز أيضا بكونها بؽا إطار سياسي وقانوني تقوـ عليو، كما أف ابؼنتج  (33سابق، ص
 بعامل الزمن ارتباطا وثيقا.الصحفي يتميز بأنو مرتبط 

"طبيعة ابؼواد ابؼنتجة )الرسائل الإعلبمية( ذات طبيعة بفيزة وذات تأثتَات متعددة على مستوى  -
 ة أبنية خاصة.الصحفيالفرد وابعماعة والمجتمع، وىذا ما بهعل لتأثتَات البيئة على ابؼؤسسات 

اكبة ابغدث والسرعة في التغطية والتعامل أف طبيعة ابؼواد الإعلبمية بستاز من حيث الزمن بضرورة مو  -
 معهم وىذا يؤثر على طبيعة العمل الإداري وسرعة ابزاذ القرار في ابؼؤسسة.

لا يرتبط بحسب بأسلوب الرسالة الإعلبمية كمواد وإبما  صحفيةبيعة التنافس في ابؼؤسسات الإف ط -
في ابغصوؿ على أفضل الكفاءات  نمكالإعلبمية، ومن ثم فإف التنافس ييرتبط بدضموف ىذه الرسالة 

التي تستطيع تقدنً أفضل الرسائل الإعلبمية للجمهور شكلب ومضمونا، وىذا يتطلب في أغلب 
 الأحياف من الإدارة ابغرص على العاملتُ فيها بدا لديهم من كفاءات وخبرات نادرة.

تضائل مركزه  ىو كل متكامل يكوف كل فرد فيو دوره الأساسي مهما صحفيإف طبيعة العمل ال -
الوظيفي ومن ثم  ومن ثم فإف ىذا الإدراؾ لأبنية الأفراد إف يستلزـ إدراكا أشمل بطبيعة العلبقة بتُ 

فكل ىذه  (.5-4، ص2020)ابعابري، بصاعات العمل وسلوكها وأبماط اتصابؽا وأسلوب القيادة فيها."
ا جعلها بفيزة بهوالإنتاج ابػاص كوناتها وطابعها ابػصائص التي بسيز ابؼؤسسة الصحفية من ناحية م

 عن غتَىا من ابؼؤسسات ابؼوجودة في المجتمع.
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 أىداف المؤسسة الصحفية وعناصرىا: -1-3

 أىداف المؤسسة الصحفية:        1-3-1

 :لة من الأبعاد تتمثل فيما يليفي بص صحفيةتمثل أىداؼ ابؼؤسسة الت

يتعلػػق بدػضموف الرسػالة الإعلبميػػة ويتػضمن عػددا مػػن الأىػػداؼ الفرعيػػة بيكن  البعــد الأول:" -
 :حصرىا في

 .الإخبار -1

 .دعم ابؼبادئ والأسس التي يقوـ عليها المجتمع -2

  .ي السياسي لتكوين رأي عاـ مستنتَرفع ابؼستوى الفكري والثقافي ونشر الوع  -3

 .(137ص، 2017)فقتَي، .الإمتاع والتًويح" -4

حيث بوتوى البعد الأوؿ عدد من الأىداؼ متمثلة في الإخبار والإعلبـ ودعم مبادئ المجتمع 
 ورفع ابؼستوى الثقافي والتًويح عن النفوس.

يتعلػق بتحػوؿ الػصحافة إفُ صػناعة بؽػا متطلباتهػا وأدوارىػا ابؼكلفػة وبالتػافِ ارتباط  "البعـد الثـاني: -
 التالية: لفرعيةا الأىداف بؾموعة بقائها بالدخوؿ ويشمل

برقيق الربحية بدا يضمن عائدا استثماريا على رأس ابؼاؿ يكفل بؽا الاستمرار في تقػدنً خدماتها  .1
 .وبرقيق رسالتها الإعلبمية

الاستقلبؿ ابؼافِ بدا يضمن بؽا الاستقلبلية التامة في خدمة رسالتها الإعلبمية ومتابعػة التطور   2.
السريع في تقنية الصحافة وفي ضوء التطورات التكنولوجية الراىنة في بؾاؿ الاتصاؿ عامة والصحافة 
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التكنولوجيا  خاصة، بات من الصعب على الإدارة الإعلبمية التنبؤ بدحتوى وشكل إنتاجها وأصبحت
ابؼسئوؿ الأوؿ بل والرئيسي عن الصناعة الإعلبمية بكافة مراحلها، وقد تعقدت ىذه الصناعة لدرجة 
بعيدة بحيث فَ تعد بؾرد آليات حديثة للئنتاج، وإبما بؾموعة متكاملة من الأبعاد البشرية والاقتصادية 

ا معدلات الأرباح في ضوء تكلفة الاعتبار وتقدر بؽ والتشريعية والتقنية الفنية التي توضع في
 .(174)فقتَي، ابؼرجع السابق، ص."الإنتاج

 أىداف المؤسسة الصحفية وفق بعدين: يلخص (01) الشكل رقم

 
 إعداد الباحثةالمصدر: 

تتمثل في بعدين أساسيتُ بعد متعلق بالمجتمع يضم أىداؼ  صحفيةومنو فأىداؼ ابؼؤسسة ال
ة برقيق الربح وبرقيق من ناحي صحفيةبزدـ المجتمع وبعد بووي أىداؼ متعلقة بخدمة ابؼؤسسة ال

 .ابؼافِالاستقلبؿ 

 والمبادئ الثقافي الوعي ودعم الإخبار•
 والترويح الاجتماعية التوجهات نشر•

 النفس عن

البعد 
 الأول

 تحقيق الربح •
 الاستقلال المالي •

البعد 
 الثانً
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، حيث تسعى المسؤولية الاجتماعيةكما أف ابؼؤسسة الصحفية تسعى دائما إفُ برقيق مبدأ 
إفُ الالتزاـ بدسؤوليتها ابذاه المجتمع، وتساىم في ترقيتو وتطوره وىذا ما ينحصر في البعد الأوؿ الذي 

في ابؼيداف، حيث يزداد ىذا ابؽدؼ  والبقاء الاستمرارتطرقنا لو سابقا. وكذلك تسعى إفُ ضماف 
قاء بجوانب عديدة أبنها برقيق أبنية عندما تشتد ابؼنافسة بتُ ابؼؤسسات الصحفية فتَتبط ىذا الب

  الربح والاستمرار في العطاء وىذا ما ينصب في البعد الثاني لأىداؼ ابؼؤسسة الصحفية.

، للمؤسسة الصحفية لا بزرج عن العناصر التالية: البيئة الاجتماعية المكونةإف العناصر  -1-3-2
  .الأىداؼ، التكنولوجيا والأفراد

 توضيحي لعناصر المؤسسة الصحفية: مخطط (02)الشكل رقم 

 
 إعداد الباحثةالمصدر: 

العناصر المكونة 
 للمؤسسة الصحفية

 البٌئة الاجتماعٌة

 الأهداف

  الأفراد الفاعلٌن فً المؤسسة

التكنولوجٌا 
  والوسائل المعتمدة
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 أخرى تتمثل في: عناصربالإضافة إفُ كل العناصر ابؼذكورة فإف ابؼؤسسة الصحفية تشمل 

ضرورة الاعتماد على ابؼهمة أو ابؼشػروع لتكوين ابؽوية ابؼؤسسػية وذلك لارتبػاط  الأىداف:1- "
  بؼاىية بالفعل )أي من أجل ماذا؟(ا

ادات والتصورات ىي التي بردد دوافع عمل ابؼؤسسة وشكل أدائها وىي ابؼبادئ والاعتق القيم:-2
 )أي بؼاذا وكيف؟(

وىي التي تشكل البعد العملي للهوية في شكل العرؼ أو التقػاليد والعادات  السلوكيات:-3
كامل أساسػا مع النظاـ وابؼشروع الإعلبمي ولاسيما ابؼشػروع الصحػفي يت ابؼشػخصة لإرادة كينونتها.

الاجتماعي أكثر من أي مشروع آخر وعند البناء التنظيمي للمؤسسة الصحفية بهب أف نضع في 
اعتبػارنا فضلب عن العناصر الداخلية الأربعة التي ذكرت سابقا، ابػصائص العامة للمؤسسة الصحفية 

 فيما يلي: ابؼعافَىذه  دينيس ماكويلابؼعنية، وقد حػدد 

  ؤسسة الصحفية تهتم أساسا بإنتاج وتوزيع ابؼعرفة في شكل معلومات وأفكار، وثقػافة وذلك إف ابؼ
 لتلبية ابغاجات الاجتماعية التي تشكل في بؾموعها حاجات الأفراد.

   ُتقدـ القنوات الاتصالية بتُ الناس بعضها البػعض، مرسػلًب إفُ مستقبػل، فرداً إفُ المجتمع وإف
 وىي قنوات للفهم وبردد ما بهب وما يفضل تقدبيو وبؼن؟ ابؼؤسسات ابؼوجودة

   تعمل في المجاؿ العاـ إذ يرتبػط مضموف رسػائلها بالإحداث التي يعيشػها الرأي العاـ الداخلي
 وابػارجي.

  مشاركة ابعمهور في ابؼؤسسػات الصحػفية كأعضاء في النظاـ ليسػت إلزامية خلبؼ غتَىا من
سافَ، )"التعليمية أو الدينية أو السياسية والعلبقة لا بسثل بفارسة للقوة أو النفوذ ابؼؤسسات الأخرى مثل

 .(57مرجع سابق، ص
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ومنو فابؼؤسسة الصحفية تتكوف من بؾموعة من العناصر التي برددىا من الناحية الداخلية  
  .وابؽيكلية وبذعلها تقوـ بأدوارىا كما بهب

 الصحفية:الهيكل التنظيمي للمؤسسة  -1-4

يعرؼ ابؽيكل التنظيمي أنو:" ذلك الإطار الذي يوضح التقسيمات أو الوحدات أو الأقساـ، 
التي تتكوف منها ابؼنظمة مرتبة على شكل مستويات فوؽ بعضها البعض، تأخذ شكل ىرـ يربطها 

إفُ بخط سلطة ربظية تنساب من خلببؽا الأوامر أو التعليمات والتوجيهات من ابؼستوى الأعلى 
، 2013")حروش،ابؼستوى الأدنى، ومن خلبلو تتضح نقاط ابزاذ القرار ومراكز السلطة وابؼسؤولية

 (.183ص

عن بـطط لتوزيع ابؼهاـ والأنشطة  ىو عبارة: "Organization structureابؽيكل التنظيمي 
ا لتحقيق على العاملتُ في ابؼنظمة، وتوكيل ابؼهاـ بؽم وفق التخصص برت الإشراؼ والتنسيق سعي

أىدافابؼنظمة، ويسمى أيضا بالنظاـ ابؼؤسسي، أي أنو بيكن اعتباره خريطة توضح خطة عمل ابؼنظمة 
وآلية توزيع العمل وابؼهاـ على الأفراد للوصوؿ إفُ الأىداؼ ابؼنشودة، وتعتمد ىيكلة ابؼنظمة على 

 (.  https://www.uoanbar.edu.iqأىدافها التي تتطلع لتحقيقو")

بىتلف ابؽيكل التنظيمي للمؤسسة الصحفية عن باقي ابؼؤسسات وىذا لاختلبؼ طبيعة ىذه و 
ابؼؤسسة وطبيعة النشاط ابؼمارس في إطارىا، وىنا في ىذا الصدد سنعرض ابؽيكل التنظيمي للمؤسسة 

 .الصحفية وأىم مكوناتو

واحػدٍ على الرغم من معرفتنا أف ابؼؤسسػات كلها بؽا من ف الوصوؿ إفُ بموذج مؤسساتي إ" 
ف مع ىذه ابؼيزات ابؼشػتًكة ابؼيزات ابؼشتًكة ما بيكن تصنيفها ذات لوف أو بموذج واحػد صعب لأ

ف توجد العديد من ابؼيزات ابؼختلفة فلب بيكن إبهاد تصنيف مؤسساتي كاؼٍ للتمييز بػتُ ابؼؤسسػات لأ
ختلبؼ ابؼؤسسات كما بزتلف فيما بػينها ابؼعايتَ وابؼسػتلزمات وابؼتغتَات رموز التصنيف بزتلف با

https://www.uoanbar.edu.iq/
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الذي اعتمد التكنولوجيا كمتغتَ بفكن لتصنيف ابؼؤسسات مروراً  (perrow)التصنيفية فبػدءاً من بػتَو 
الذي ركز فيو على ابؼهاـ والأىداؼ الاجتماعية في تصنيفو  (parsons model) بػموديل بارسػونز

الذي اعتمد تصنيفاً ثنائياً مثل تناقض الأىداؼ   (warriner)سػػػػػػػات وصولًا إفُ وارينرللمؤس
 .(210، ص2010)سافَ، .مؤسسات مربحة ومؤسسات غتَ مربحػة"

وبيكن أف بىتلف ابؽيكل التنظيمي للمؤسسات الصحفية بشكل كبتَ وذلك حسب حجم 
والشكل الآتي يوضح لنا الأقساـ الأساسية بؼعظم ابؼؤسسة ونوعية الأخبار التي تقدمها كل صحيفة، 

 ابؼؤسسات الصحفية )ىيكل تنظيمي بؼؤسسة صحفية(:

 (: ىيكل تنظيمي لمؤسسة صحفية03الشكل رقم )
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : إعداد الباحثة.المصدر

 رئيس بؾلس الإدارة

 التوزيعمدير  مدير الإعلبنات مدير التحرير مدير ابؼطابع مدير الإدارة

 مساعدو رئيس التحرير نواب رئيس التحرير سكرتارية التحرير ابؼركزية مديرو الإدارة
 

 قسم الأخبار
 قسم ابغوادث

 قسم ابؼرأة
 القسم الأدبي

 قسم التحقيقات الصحفية
 القسم القضائي
 قسم التصوير
 مركز ابؼعلومات

 قسم الشؤوف ابػارجية
 قسم المحافظات
 القسم الفتٍ

 القسم الاقتصادي

 القسم الرياضي
 قسم الاستماع
 قسم التصحيح
 القسم الديتٍ
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"ويتم التًكيز على التصنيفات التي بوتاج إليها مدراء ابؼؤسسات ابؼهتمتُ ببناء ىيكلية اجتماعية 
ذات أىداؼ بؿددة يشػارؾ فيها الأفراد والمجموعات على السػواء ويسػتخدموف في تطوير بػنائها على 

تصنيفها  ابؼسػتلزمات التكنولوجيا ويعود سبب ذلك إفُ عدـ بسكن أية مؤسسػة أف تتجاىل في
)سافَ، ابؼرجع العناصر الداخلية الأربعة التالية: البنية الاجتماعية والأىداؼ والأفراد والتكنولوجيا". 

 (.210السابق، ص

ولأف الوصوؿ إفُ ىيكل تنظيمي ناجح للمؤسسة الصحفية بوتاج إفُ دراسة معمقة وطرؽ 
النموذج حيث أنو" عند إعادة تصميم فعالة من أجل الوصوؿ إفُ بموذج مثافِ، وىناؾ طرؽ لبناء ىذا 

ابؽيكل التنظيمي في حالة منظمة قائمة، فإف الأمر ربدا يستلزـ إحداث إدارات جديدة أو دمج بعض 
الإدارات القائمة مع بعضها البعض في وحدة إدارية جديدة وقد ينتج عن إعادة التنظيم خفض أو 

ت تتم صياغة ابؽدؼ الأساسي وابؼهاـ الرئيسية رفع ابؼستوى الإداري لبعض الإدارات، وفي كل ابغالا
للئدارة ابعديدة، وقد تتم عملية إعادة التنظيم، نتيجة دمج منظمتتُ منفصلتتُ بساما في منظمة 
واحدة، أو العكس عن طريق فصل ابؼنظمة إفُ منظمتتُ منفصلتتُ بساما في منظمة واحدة، أو 

 عملية البناء التنظيمي..، وبدكن القوؿ أف . تتُالعكس عن طريق فصل ابؼنظمة إفُ منظمتتُ منفصل
 أو إعادتو تستلزـ ابػطوات التالية:

برديد الأىداؼ. 

 ،برديد أوجو النشاطات ابؼختلفة في العمل ابؼطلوب تنفيذه، مثل نشاطات الإنتاج، التسويق
 الأفراد، التمويل...إفٍ

 الرئيسية، وبذميعها في وحدات إدارية.برديد العمليات ابؼطلوبة في كل نشاط من ىذه النشاطات 

برديد الوظائف ابؼطلوبة في كل عملية. 
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.برديد واجبات كل وظيفة، وابؼؤىلبت ابؼطلوبة في شاغليها 

.تعيتُ الأفراد وتكليفهم بالوظائف ابؼطلوبة 

ديد إعطاء السلطات بؽؤلاء الأفراد، لكي يتمكنوا من بفارسة الواجبات ابؼلقاة على عواتقهم، وبر
 العلبقات بينهم.

بطرس، ."توفتَ التسهيلبت والإمكانات ابػاصة بالعمل، مثل: ابؼكاف، ابؼواد، الآلات والأدوات(

  (.210، ص2020

 مصادر تمويل المؤسسات الصحفية:  -1-5

تعتمد ابؼؤسسات الصحفية على بؾموعة متنوعة من ابؼصادر لتمويل عملياتها وابغفاظ على 
 يلي:ما ومن بينها استمراريتها

: "الذي يعتبر بحق ابؼصدر الأىم بؼعظم وسائل ومؤسسات الإعلبـ، أحيانا بعد الدعم .الإعلان1
ابغكومي وابػاص، الإعلبف أحد الأشكاؿ الرئيسية لتًويج ابؼبيعات الذي يستهدؼ تعريف بؾموعات 

وإقناعهم بابزاذ خطوات ابؼستهلكتُ بالسلع وابػدمات وخصائصها وبفيزاتها وحث ابؼستهلكتُ 
 استهلبكية معينة وفق الأىداؼ التسويقية الأساسية.

ولاشك أف الإعلبف ابعيد بوقق زيادة في كمية ابؼبيعات من السلعة وبذلك بوقق خفضا في 
تكلفة الإنتاج ومن ثم يؤدي على ابؼدى الطويل إفُ خفض سعر بيع السلعة للمستهلك وعليو فإف  

 لبنات يصب في الاستثمارات التي تدر أرباحا حاضرة ومستقبلية.كل مبلغ يصرؼ على الإع

في كتابو إمبراطورية الإعلبف إف الاىتماـ ابؼتزايد بالإعلبف كفن ينسينا أنو  "أرماف ماتلبر"يقوؿ 
، ومؤسسة قائمة بذاتها، حيث يشارؾ الإعلبف في كل الظواىر التي  صناعة يزداد ثقلها يوما بعد يوـ
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ية عبو في كل ابؼضاربات ابؼاللفة، فضلب عن الدور الذي أصبح يلات الاقتصادية ابؼختتزخر بها القطاع
 (.13، ص2020 )الزعبي،"التي بذري على الصعيد العابؼي

الإعلبف بدا يدره من أرباح على ابؼستوى القريب  ومنو فأوؿ مصادر التمويل الصحفي ىو 
 والبعيد فهو استثمار في مادة صحفية إعلبنية.

فالصحيفة تطبع ، : "ويعتبر التوزيع من ابؼصادر الأساسية لإيرادات الصحيفةالتوزيع والاشتراك -2
أولا وقبل كل شيء ليشتًيها القراء، ويدفعوا بشنها نقدا، سواء عن طريق الاشتًاكات التي تدفع مقدما 

واسطة الباعة في أو عن طريق البيع بالنسخة ب ،بؼدة زمنية معينة على العنواف الذي بودده ابؼشتًؾ
الشوارع، وأكشاؾ بيع الصحف، واستلبـ الثمن في ابغاؿ، ومن الصعب أف تأمل صحيفة في أف تبقى 
في السوؽ دوف أف يكوف بؽا توزيع، فالتوزيع في الواقع ىو الدعامة الأساسية لأية صحيفة تريد البقاء 

تبر أىم مقياس لقيمتها كمشرع يراد والنمو، ولا يعتبر التوزيع مؤشرا لتفرد الصحيفة فحسب، ولكنو يع
 لو البقاء.

يعدو أف يكوف عملية بزطيطية يتبع فيها  وتوزيع الصحيفة إذا أريد بؽا أف تكوف ناجحة، لا
الأسلوب العلمي، الذي يهدؼ إفُ ابغصوؿ على أكبر عدد من ابؼشتًين يتناسب حده الأدنى مع 

 تثمار بأعلى قدر من الزيادة في بؾموعة ابؼشتًين.مستوى الصحيفة، مقارنا بدستوى منافسيها، ثم الاس

وفيما يتعلق بإيرادات التوزيع فإنو لا توجد سلعة أرخص من الصحيفة اليومية في أي بلد من 
بلبد العافَ، سوى رغيف ابػبز...ومع ىذا فإف الصحيفة تعتمد في مراحلها الأوفُ، على إيرادات 

ادات الإعلبنات، وكلما توغلت الصحيفة في القدـ، تبرز التوزيع بصورة أكثر من اعتمادىا على إير 
أبنية العلبقة النسبية بتُ إيرادات التوزيع، وإيرادات الإعلبنات وضرورة إبهاد التوازف بينهما، وبزتلف 
نسبة إيرادات التوزيع إفُ الإيراد الكلي للصحيفة، من مرحلة إفُ أخرى من ابؼراحل التي بسر بها 

إفُ آخر، ومن نوع إفُ نوع، ومهما يكن من الأمر، فهناؾ بعض القواعد العامة الصحيفة، ومن بلد 
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التي استخلصتها بعض ابؼؤسسات الصحفية من بذاربها العلمية التي مرت بها، فبعض ابؼؤسسات 
تكتفي بأف تغطي إيرادات جهاز التوزيع مصروفات ىذا ابعهاز بدا فيها مصروفات التنشيط، والبعض 

لابد من أف تغطي إيرادات التوزيع قيمة الورؽ ابؼستخدـ في طباعة الصحيفة، أو أف الآخر يرى أنو 
تغطي جزءا من قيمة الورؽ بالإضافة إفُ مصروفات جهاز التوزيع ولكن معظم ابؼؤسسات الصحفية  
تأمل في أف تستغرؽ الإيرادات الناشئة من بيع الصحيفة، قيمة الورؽ، بالإضافة إفُ مصروفات جهاز 

)عزت، زيع، على أف تغطي  إيرادات الإعلبنات باقي مصروفات الإصدار مع برقيق ربح معقوؿ"التو 

 (.142-141، ص1994

دعم إضافة إفُ " ىي الإعلبف والتوزيع والاشتًاؾ.لصحفية ومنو فمصادر التمويل للمؤسسة ا
فالكثتَ من ابؼؤسسات الصحفية بؽا ارتباط بالقطاع العمومي أو  القطاع الخاصأو  الحكومة

أو مؤسسات القطاع ابػاص الدعم  ابػاص، وحسب ما بسليو تلك العلبقة بيكن أف تقدـ ابغكومة
ذه ابؼؤسسات وقد يكوف عبارة عن دعم مافِ مباشر أو في شكل مساعدات بؽ

 .(15، ص2015)كافي،وتسهيلبت"

 على إدارة ابؼؤسسة الصحفية منها: آثار عميقة ويؤدي نقص التمويل إفُ 

ابؼالية  التمويل والأزمة"قامت معظم ابؼؤسسات الصحفية بفصل عدد من الصحفيتُ بؼواجهة نقص  -
 التي يعيشونها.

 لا تعتمد الصحف سياسة مستقلة دوف تأثتَ جهة التمويل. -

 (.majeed , 2019 , p53) "الرقميةالنسخ ىناؾ مؤشرات لصرؼ ابؼطبوعات الورقية وقصرىا على  -

 وىذه الآثار تعود سلبا على إنتاجية ابػبر الصحفي والإخراج الصحفي ابعيد.
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  أسواق المؤسسة الصحفية ونشاطها: -1-6

: ىي سوؽ يهيمن عليها ابؼؤسسات الصحفية، حيث أسواق المؤسسة الصحفية -1-6-1
بدراحل عديدة إذ أنو يباع في عدة بير الصحفي  تتنافس في إنتاج وبيع النشرات الصحفية فابؼنتوج

 أسواؽ بـتلفة وأىم ىذه الأسواؽ ىي:

"تشهد ىذه السوؽ بموا مطردا يبدأ في الغالب بشراء ابعهاز مثلب  النهائيين: سوق المستهلكين -1
 يتبعو استهلبؾ ابؼنتجات الاستهلبكية، ويعرؼ الطلب في ىذه السوؽ تزايدا مطردا للؤسباب التالية:  

تشجيع الطلب الأوفِ في البلداف الصناعية ابؼتقدمة سواء تعلق الأمر بابؼواد الضرورية عموما  -
)الغذاء، ابؼلببس، السيارات...( أو تعلق بوسائل الاستهلبؾ الثقافي عموما، وىو ناتج عن ارتفاع 

 مستوى ابؼعيشة وتزايد وقت الفراغ.   

قافية والإعلبنية دفعا قويا بسبب زيادة الاىتماـ ارتفاع مستوى التعليم، بفا يعطي للحاجات الث -
 بالشؤوف العامة، وتنوع الاىتمامات وتشبعها.

 .     (164، 2015)كافي،  تزايد أبنية النشاطات غتَ ابؼادية في المجتمعات ابؼصنعة" -

يشتًي ابؼعلنوف مساحة إعلبنية في ع جزء من ابؼنتوج الصحفي مرة أخرى إذ يبا  :سوق المعلنين -2
ق ىذه بىتار ابؼعلن الصحيفة بناء على دراسة خصائص قرائها النوعية والكمية ومدى توافو الصحف، 

ية يشكلوف جزء من ابعمهور الذي يستهدفو ابؼعلن، نعلبنية، فقراء الصحيفة ابؼعابػصائص لرسالتو الإ
فُ تنظيم بضلتو عبر عدة صحف بل عبر إابؼعلن ولضماف تغطية كاملة بعمهوره ابؼستهدؼ قد يضطر 

  الوقت نفسو.عدة وسائل إعلبمية في 

 ىناؾ جوانب خاصة في وسائل الإعلبـ تضعف وزنها في السوؽ ابؼالية ىي:السوق المالية: " -3
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لا يتمتع نشاط وسائل الإعلبـ غالبا ببنية كثيف لرأس ابؼاؿ، وماعدا صناعة الأجهزة بل إف  -
الطابع غتَ ابؼادي لنشاط وسائل الإعلبـ، وارتفاع الذىتٍ، كما أف كثتَا من ىذا الأنشطة الغالب ىو 

 فِ فهي ضعيفة في ميزانية ابؼؤسسة.يفلت من الإثبات المحاسبي، وبالتا

ارتفاع تكلفة الإنتاج في وسائل الإعلبـ، وخاصة إنتاج النموذج الأصلي، يتطلب البحث عن  -
)كافي، ابؼرجع السابق، القياـ بتًكيب مافِ للمشروع مع كل إنتاج جديد"أي عن بسويل مسبق للئنتاج، 

 (.166ص

بىتلف  صحفيةفي المجاؿ الإعلبمي فإف نشاط ابؼؤسسة ال"نشاط المؤسسة الصحفية: -1-6-2 
بالوسائل وإف كاف يتفق بالأىداؼ ذلك أف الطبيعة التقنية لكل وسيلة إعلبمية تفرض شكلب بـتلف 

فطبيعة ابعريدة اليومية بزتلف عن المجلة وعن الكتاب..ومن ثم فإف ىذه  بعضها عن البعض الآخر
ذلك فإف ىذه الوسائل الإعلبمية بزتلف فيما بينها اختلبفات في الدرجة وإف اتفقت في ابؽدؼ ك

الرسائل ابؼطبوعة بزتلف عن البرامج الإذاعية أو التلفزيونية وإف كانت تلتقي في ابؽدؼ من الأعماؿ 
بحيث يؤدي كل موظف فيها واجبو حسب بزصصو والنشاط في أي مؤسسة ليس شكلب واحدا 

سسة علي اعتبار ف نشاط ابؼؤ أمهما نظر إفُ ىذه الوظيفة من منظار الأبنية أو الاحتًاـ أو عدمهما و 
)الطيب، "انو عمل تكاملي يتيح فرصة لتأدية كل عامل لدورة بكفاءة مع إحساس بابؼسئولية والتقدير لو

 (.35ص

فنشاط ابؼؤسسة الصحفية بـتلف عن ابؼؤسسات الأخرى التي توجد في المجتمع، وىذا راجع 
 لطبيعة ابؼؤسسة الصحفية وخصائصها.

تعتبر بدثابة" بؾموعة من النشاطات ابؼتميزة، يقوـ بها  المؤسسة الصحفية نشاطاتكما أف 
بأنها تهتم بإنتاج وتوزيع  صحفيةأشخاص يؤدوف بعض الأدوار وفقا لبعض القواعد، وتتميز ابؼؤسسة ال

)كالإعلبف والثقافة(، وتعتبر ابؼؤسسة الإعلبمية بنزة وصل بتُ أفراد المجتمع، حيث توفر قنوات  ابؼعرفة
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لناس وتربط كل فرد بدجتمعو، وكذلك تقتصر ابؼؤسسة الإعلبمية على المجاؿ العاـ، تربط فيها بتُ ا
لأف القضايا التي تعابعها ىي قضايا عمومية )حيث لا تعافً مسائل شخصية يلتف حوبؽا الرأي 
العاـ(، وابؼؤسسة الإعلبمية فضاء مفتوح، يشارؾ فيها كل أطياؼ ابعمهور المجتمعي بشكل إرادي، 

ضا بربطها بكل القطاعات والمجالات، وارتباطها بالسلطة من حيث التنظيمات القانونية وتتميز أي
وابعانب القانوني، وأختَا تتوحد كل ابؼؤسسات الإعلبمية في تلبية ابغاجات، والرغبات 

 (.34، ص2020)حلبؽ، الفردية."

تمع وبسثل الرأي في المجفنشاط ابؼؤسسة الإعلبمية الصحفية يتمثل في كل ابؼواضيع ابؼوجودة 
 كأي مؤسسة اقتصادية لتحقيق أىداؼ بؿددة، والتي من بينها ما  صحفيةوتسعى ابؼؤسسة الالعاـ، "

 يلي: 

 الأرباح. -

 العائد على الاستثمار. -

 البقاء في السوؽ. -

 النمو والتوسع. -

 الريادة في الإنتاج / السوؽ. -

 (.35)بطرس، مرجع سابق، ص"الاجتماعيةمة المجتمع، الرفاىية أىداؼ اجتماعية مثل خد -

 وىذا ما يسمح بؽا بالبقاء في السوؽ وبفارسة نشاطها بصفة مستمرة ودائمة.
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 للمؤسسات الصحفية: لضابطةالقوانين ا -1-7

ىي بؾموعة من القواعد واللوائح التي بردد القوانين المنظمة للمؤسسة الصحفية:  -1-7-1
الأطر وابؼعايتَ التي بهب أف تلتزـ بها ابؼؤسسات الصحفية في بفارسة عملها. تهدؼ ىذه القوانتُ إفُ 

الاجتماعية بضاية حرية الصحافة وضماف نزاىة ابؼعلومات التي ينشرىا الصحفيوف، وتعزيز ابؼسؤولية 
  يلي: اللصحافة، ومن بتُ ىذه القوانتُ م

 "فرض عقوبات صارمة إذا ما فَ تلتزـ ابؼؤسسة الصحفية والصحفيتُ بدحظورات النشر. -

وضع شروط معينة فيما يتعلق بدالك الصحيفة وشروط خاصة فيما يتعلق بدالك الصحيفة وشروط  -
 خاصة أو الكاتب في الصحيفة.

الصحافة ولائحتو  برديد بعض أشكاؿ التنظيم الإداري في ابؼؤسسات الإعلبمية بشأف سلطة -
 )كافي، مرجعالتنفيذية وابؽياكل التنظيمية والإدارية للجمعيات العمومية وبؾالس الإدارة وبؾالس التحرير"

 .      (67صسابق، 

     وعليو فإف ابؼؤسسات الصحفية لابد بؽا أف بزضع لكل ماىو بفنوع للنشر قبل الوقوع في ابػطأ.

           في الجزائر:قانون المؤسسات الصحفية   -1-7-2

الدورية والصحف  لنظاـ التصريح، وىذا  تضمّن قانوف الصحافة ابؼكتوبة إخضاع النشرية"
، كما حدّد مهاـ سلطة ضبط الصحافة ابؼكتوبة 2020من دستور سنة  54تكريساً لأحكاـ ابؼادة 

 .ابؼنشأة بدوجب القانوف العضوي ابؼتعلق بالإعلبـ في بؾاؿ ضبط نشاط الصحافة ابؼكتوبة
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فة ابؼكتوبة إخطار ابعهات الإخلبؿ بأحكاـ ىذا النص، بيكن لسلطة ضبط الصحا وفي حالة -
القضائية ابؼختصة قصد التوقيف ابؼؤقت أو التوقيف النهائي لنشاط النشريات الدورية والصحف مع 

 منحها إمكانية التدخل تلقائيا لأعذار ابؼخالفتُ.
وتضمّن القانوف أيضاً تكريس مبدأ تعددية الآراء والفكر ومنع بسركز النشريات الدورية والصحف،  -

حديد عدد النشريات والصحف ا ابؼسموح امتلبكها أو مراقبتها من كل شخص طبيعي وذلك بت
 للئعلبـ العاـ.  يتمتع بابعنسية ابعزائرية أو معنوي خاضع للقانوف ابعزائري بنشرية واحدة

واستجابة للمبدأ نفسو، تم التأكيد على عدـ إمكانية ابؼسابنة في الرأبظافِ الاجتماعي لأكثر من  -
ية للئعلبـ العاـ، مع إخضاع إصدار النشريات لتصريح يوقعو مدير النشر مرفق بدلف يودع نشرية دور 

لدى الوزارة ابؼكلفة بالاتصاؿ مقابل وصل إيداع يعد بدثابة ابؼوافقة على الصدور، وىو غتَ قابل 
ة ضبط للتنازؿ بأي شكل من الأشكاؿ، وتقوـ الوزارة بإرساؿ نسخة منو والوثائق ابؼرفقة بو إفُ سلط

 الصحافة ابؼكتوبة.
ويتضمن التصريح ابؼنصوص عليو في نص القانوف ذاتو، عنواف النشرية، موضوعها ودورية ومكاف  -

صدورىا، إفُ جانب الطبيعة القانونية للمؤسسة الناشرة ومكونات رأبظاؿ ابؼؤسسة الناشرة ومصدره،  
ة جامعية أو شهادة معتًؼ كما يشتًط على مدير النشر حيازة ابعنسية ابعزائرية فقط وشهاد

سنة مثبتة لدى صندوؽ الضماف الاجتماعي، كما لا بهب أف يكوف  15بدعادلتها وخبرة لا تقلّ عن 
 بؿكوما عليو في قضايا فساد أو متابع فيها أو مرتكبا لأفعاؿ بـلة بالشرؼ.

زارة وبىضع وبخصوص الدورية الأجنبية، فإنها تستدعي ترخيصاً مسبقاً من ابؼصافٌ ابؼؤىلة للو  -
إصدار أو استتَاد النشريات الدورية ابؼوجهة للتوزيع المجاني إفُ ترخيص مسبق من الوزارة ابؼكلفة 

 بابػارجية..
وبخصوص سلطة ضبط الصحافة ابؼكتوبة ، فإنها تتوفُ السهر على شفافية القواعد الاقتصادية  -

وكذا ترقية الثقافة الوطنية وإبرازىا لتسيتَ النشريات الدورية، السهر على جودة الرسائل الإعلبمية 
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ووضع كل الآليات  الإشهاربجميع أشكابؽا، احتًاـ ابؼعايتَ التشريعية والتنظيمية ابؼطبقة في بؾاؿ 
 للتحقق ومراقبة ابؼعلومات ابؼقدمة، لاسيما في بؾاؿ التمويل.

اح من الوزير أعضاء بدن فيهم الرئيس، يعينهم رئيس ابعمهورية باقتً  9وتتشكّل السلطة من  -
سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة، ويتم اختيارىم من بتُ الكفاءات  5الأوؿ لعهدة مدتها 

والشخصيات والباحثتُ ذوي خبرة فعلية في المجاؿ التقتٍ، القانوني والاقتصادي والصحفي معتًؼ 
عن ابزاذ أي موقف  بالامتناع 47بدؤلفاتهم وأبحاثهم وإسهاماتهم في تطوير الصحافة، وتلزمهم ابؼادة 

 علتٍ حوؿ ابؼسائل التي تداولت بشأنها السلطة.

على معاقبة مؤسسة الطبع التي تطبع نشريات دورية  77وفي ذات السياؽ، تنص ابؼادة  -
وابؼستضيف الذي يستضيف صحيفة الكتًونية في غياب التصريح بغرامة من مائة إفُ بطسمائة ألف 

 دج.

من ىذا ابؼشروع النشريات الدورية والصحف الإلكتًونية ابؼوجودة في حالة  80وتلزـ ابؼادة  -
أشهر ابتداء من تاريخ إصداره، كما تنص ابؼادة  6نشاط ، بالامتثاؿ لأحكاـ ىذا القانوف في أجل 

 على توفِ الوزارة ابؼكلفة بالاتصاؿ مهاـ السلطة وصلبحياتها إفُ حتُ تنصيبها. 81

 شريعي يعزز ضمانات حرية التعبير ويتطابق مع مبادئ الدستورإطار ت 

مادة "حاجة القطاع في تنظيم ابؼهنة مع الأخذ بعتُ  55يلبي القانوناف ابعديداف اللذاف وردا في  -
الاعتبار متطلبات مهاـ ابػدمة العمومية والصافٌ العاـ" ويتًجم "رغبة السلطات العمومية في إضفاء 

بع مبتكر يتطابق مع ابؼبادئ ابؼنصوص عليها في الدستور ويواكب التغتَات على ىذا التعديل طا
 النابصة عن التطور التكنولوجي ويتماشى وابؼقاييس الدولية".
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ويساىم من خلبؿ الأحكاـ ابعديدة التي يتضمنها في "تعزيز حرية الصحافة ابؼكتوبة والسمعية  -
اقع الوطتٍ واعية بالرىانات وملتزمة بالآداب البصرية والإلكتًونية وبروز صحافة متجذرة في الو 

 وأخلبقيات ابؼهنة".

ومن بتُ المحاور الرئيسية التي تم برديدىا في إطار مشروع القانوف "إرساء النظاـ التصربوي" الذي  -
والذي يقضي بالتطبيق ابؼبسط في بؾاؿ إنشاء  من الدستور  54يستند إفُ "ابؼبدأ ابؼكرس في ابؼادة 

 دورية بدؿ الاعتماد ابؼعموؿ بو حاليا".النشريات ال

القانوف "سلطة  ، فهي تعد وفقا لنص مشروع إنشاء سلطة ضبط الصحافة ابؼكتوبةوبخصوص  -
لف بضبط نشاطات الصحافة عمومية تتمتع بالشخصية ابؼعنوية وبالاستقلبؿ ابؼافِ والإداري تك

 .ابؼكتوبة

ع قانوف أساسي خاص بودد شروط تأكيد ضرورة "وض وبخصوص تنظيم مهنة الصحفي، فتمّ  -
بفارسة ابؼهنة وابغقوؽ والواجبات ابؼرتبطة بها، مع الإحالة إفُ التنظيم لتحديد بـتلف أصناؼ 

 .صحافيالصحفيتُ ومعاوني الصحافة وابؼهن ابؼرتبطة بالنشاط ال

من جهة أخرى، يضمن ىذا النص "ابغقّ للصحفي في حرية التعبتَ في إطار احتًاـ الدستور  -
، بالإضافة إفُ بضايتو من "كل شكل من لعضوي والقوانتُ السارية ابؼفعوؿحكاـ ىذا القانوف اوأ

يدا عن أي أشكاؿ العنف أو الإىانة أثناء وبدناسبة أداء مهامو، وذلك قصد بسكينو من بفارستها بع
 .ضغط قد يتعرض لو

مات إلا عندما يتعلق وينصّ القانوف على أفّ الصحفي لديو ابغق في الوصوؿ إفُ مصدر ابؼعلو  -
ابػبر بابؼساس بسر الدفاع الوطتٍ كما ىو بؿدد في التشريع ابؼعموؿ بو، بأمن الدولة و السيادة 
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ت وبابغياة ابػاصة للغتَ الوطنية، بسرية التحقيق الابتدائي والقضائي، بابؼصافٌ ابؼشروعة للمؤسسا
 .وحقوقهم

لى لآداب وأخلبقيات مهنة الصحفي وبدوجب أحكاـ مشروع النص القانوني، ينشأ بؾلس أع -
منهم يعينهم رئيس ابعمهورية من بتُ الكفاءات والشخصيات والباحثتُ  6عضواً،  12يتشكل من 

ذوي خبرة فعلية في المجاؿ الصحفي والستة الآخرين ينُتخبوف من بتُ الصحفيتُ والناشرين ابؼنخرطتُ 
 في ابؼنظمات ابؼهنية الوطنية ابؼعتمدة.

في، خلبؿ بفارسة نشاطو الصحفي، بالاحتًاـ الصارـ لقواعد آداب وأخلبقيات ويلتزـ الصح -
ابؼهنة ابؼنصوص عليها في ميثاؽ آداب وأخلبقيات ابؼهنة الذي يعده، ويصادؽ عليو المجلس الأعلى 

 .لآداب وأخلبقيات مهنة الصحفي

الأشخاص للخطر،  وبهب عليو الامتناع على وجو ابػصوص عن "نشر أخبار كاذبة أو تعريض -
بصفة مباشرة أو غتَ  بسجيد الاستعمار أو الإساءة للذاكرة الوطنية وافُ رموز الثورة التحريرية، الإشادة

مباشرة، بالعنصرية والإرىاب والتعصب والعنف"، بالإضافة إفُ "نشر أو بث بصفة مباشرة أو غتَ 
 ز.مباشرة خطاب الكراىية والتميي

شريعية السارية ابؼفعوؿ، ينص القانوناف الصادراف على أفّ "كل ودوف الإخلبؿ بالأحكاـ الت -
خرؽ لقواعد آداب وأخلبقيات مهنة الصحافة يعرض مرتكبيو إفُ عقوبات تأديبية بوددىا، ويأمر بها 

 .    المجلس الأعلى لآداب وأخلبقيات مهنة الصحفي
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 تطور الصحافة المكتوبة وانتشارىاثانيا: 

 المكتوبة: في العالم والجزائرنشأة الصحافة  -2-1

"إف ابؼتتبع لتاريخ البشرية عبر العصور من القدنً إفُ ابغديث، بهده تاربىا حافلب بالأحداث 
والتفاعلبت التي اقتضت قدرا كبتَا من الاتصاؿ والتواصل بتُ الناس، سواء داخل ابعماعة الواحدة أو 

مشتًكة فيما بينهم للتعاوف على تامتُ ضرورات بتُ ابعماعات والعشائر والقبائل، بهدؼ إبهاد لغة 
ابغياة، ودرء ابؼفاسد والأخطار المحدقة بهم، سواء كانت ىذه ابؼخاطر طبيعية أو من صنع البشر، بؽذا 

 .(81-80، ص2012)الصقور، وابؼعلومات فيما بينهم" الأخبارابتدعوا العديد من وسائل نقل 

حافة في العافَ بالرغم من كونهم يرجعوف تاريخ بىتلف ابؼؤرخوف حوؿ تاريخ أوؿ ظهور للص
يضعنا أماـ ثلبثة تيارات رئيسية بزتلف حسب مبررات   صدور الصحف إفُ العصور القدبية وىو ما

كل جهة، ويرى أصحاب التيار الأوؿ أف ابؼصريتُ القدامى أوؿ من عرؼ الصحافة، من خلبؿ 
ملت موادىا على أنباء ابؼعارؾ استصدار صحيفة عسكرية نقشت على حجر من وجهتُ، اشت

وأعماؿ ابعنود أين جرى توزيعها شهريا على قادة ابعيش، بينما ترى فئة أخرى من الباحثتُ أف بلد 
منشأ الصحافة بيكن أف يكوف في الصتُ باعتباره أوؿ مكاف عرؼ استعماؿ الورؽ إضافة لكونها 

 . (97) شكري، ص موطن أوؿ إبداع مطبعي".

ر الثالث يرجعوف ظهور الصحافة لأوؿ مرة بالعافَ العربي حيث ربطوىا أما أصحاب التيا
بابؼعلقات التي كانت تعلق على جدار الكعبة خلبؿ العصور ابعاىلية أين يعتبرىا البعض أقدـ صور 
للصحيفة في العافَ والتي بسثل أنضج صور الشعر ابعاىلي شكلب ومضمونا حاوؿ من خلببؽا الشعراء 

 أفكارىم وأحاسيسهم.. نقل بـتلف آنذاؾ
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في حتُ أف الصحافة بدفهومها ابؼستحدث فَ تظهر إلا في القرف ابػامس عشر ميلبدي مع 
، ثم انتشرت في فرنسا وابقلتًا، وابتداء 1464اختًاع الطباعة بابغروؼ ابؼعدنية ابؼنفصلة في إيطاليا سنة 

في عدد كبتَ من ابؼدف ابعرمانية، وكانت ىذه الأوراؽ ابغبرية غازيتات ظهرت أسبوعية  1610من 
ذات طابع واحد، تصدر بدقتضى امتياز بسنحو الدولة مقابل فرض الرقابة عليها، وكاف بؿظورا عليها 

 نشر الأخبار الداخلية.

"أما في أوروبا فقد ظهرت الصحافة فيها بعد توفِ ابؼلك لويس الثامن عشر حكم فرنسا  نتيجة 
، كاف قد تعهد بأف بوتـً الصحافة وىو ما أكده في ابؼادة 1815في نابليوف الأوؿ جراء ىزبيتو سنة ن

الثمنة من العهد الذي منحو للفرنسيتُ، لكن ما لبث أف نقضو وأعاد الرقابة على الصحف وأقاـ 
 أطاحت التي 1830نظاـ التًخيص ابؼسبق ما اشتعل فتيل الاحتجاجات وأدى ذلك إفُ انفجار ثورة  

بأسرة "البوربوف" والتي حلت بؿلها أسرة "الألورلياف" بفثلة في ابؼلك لويس فيليب دورلياف الذي بادر 
بغلغاء الرقابة على الصحف بفا زاد من عددىا وأخذت إعداد النسخ حتى بذاوزت مئة ألف نسخة 

 (.63، ص2007.)الفوزي، 1848سنة "

ف قد عرؼ أزمة ابلفاض في عدد صحافة البريطانية كاأف سوؽ الأما في ابؼملكة ابؼتحدة فيذكر 
القراء بسبب تراجع حرية التعبتَ أنذاؾ، جراء ىيمنة ابؼؤسسات الصحفية الضخمة بفا دفع إفُ إنشاء 
بؾلس الصحافة، الأمر الذي مهد بغدوث أزمة حادة عرفتها الصحافة البريطانية أواخر السبعينات، 

ونقابي كانت أشدىا وطأة تلك التي عرفتها بعض الصحف "تابيز" تباينت أسبابها بتُ ما ىو مافِ 
يقارب السنة، فيم واجهت السندي تابيز وصحيفة  والتي أدت إفُ توقها عن الصدور ما 1978سنة 

 الأزوؼ ابؼتاعب نفسها.
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 الصحافة في الوطن العربي:

داوود باشا أوؿ جريدة عربية بدأت الصحافة العربية منذ العقد الثاني عشر، حينما أصدر الوافِ 
، بعدىا ومع بضلة 1816في بغداد ابظها "جورناؿ عراؽ"، باللغتتُ العربية والتًكية، وذلك عاـ 

، حيث أصدرت في القاىرة صحيفتتُ باللغة الفرنسية، في 1798نابليوف بونابرت على مصر عاـ 
 1867رية"، وفي عاـ ، أصدر بؿمد علي باشا صحيفة ربظية باسم "الوقائع ابؼص1928عاـ 

أصدر رزؽ الله حسوف في إسطنبوؿ جريدة عربية  1865صدرت في دمشق جريدة "سوريا"، وعاـ 
أىلية باسم "مرآة الأحواؿ العربية"، وفي بداية القرف العشرين كثر عدد الصحف العربية وخصوصا في 

ا، ومن الصحف القدبية والبلبغ وابؼقتبس" وغتَى سوريا ومصر، فصدرت "ابؼؤيد واللواء والسياسة
كنعاف، )"1875والتي لا زالت تصدر في مصر جريدة "الأىراـ" والتي صدرت لأوؿ مرة في عاـ 

 (.25، ص2013

 25فُ فقد صدرت في و ة "الستافيت دي لابعتَي" ىي الأففقد كانت صحي" الجزائرأما في 
فق، وقد استخدمت ، غتَ أف ىذه الأختَة فَ تستمر فقد صدر منها سوى عددين 1830جواف 

 في" Algerien Le moniteur ابؼطبعة التي جلبها الاحتلبؿ الفرنسي معو، بعدىا ظهرت صحيفة "
صحيفة ربظية تنشر قرارات ابعيش المحتل وأوامره، وتصدر أسبوعيا في  ، وكانت1832جانفي  27

فكانت 1847. وفي "سنة (191، ص1992)صابات، "أربع صفحات بالفرنسية بعربية ركيكة أحيانا
صحفية ابؼبشر ابعزائرية، فقد أصدرىا ابؼستعمروف الفرنسيوف في مدينة ابعزائر بأمر من ابؼلك لوي 

مرجع العيناوي، )"تفاىم بينهما وبتُ السكاف العرب فيليب، باللغتتُ العربية والفرنسية، لتكوف واسطة

  (.24-23، صسابق
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 المكتوبة مظاىر تطور الصحافة : 

ابؼطبعة من أىم العوامل التي ساعدت على ظهور الصحافة، بالشكل الذي نعرفو يعتبر اختًاع 
الآف من حيث إعطاء مساحة أكبر للنقاش الفكري وللرأي العاـ، كما ساىم التطور التكنولوجي 
لوسائل الاتصاؿ على زيادة نشاط الصحافة ووسائط نشرىا طرؽ إنتاجها والأساليب الاتصالية 

ج العوامل التكنولوجية وتطور ابؼطبعة بدضاعفة عدد النسخ  وبرسن وسائل النقل ابؼستخدمة بظح امتزا 
أدى إفُ ظهور البريد وتطوير خدماتو وتوفتَ توزيعا مستقرا للصحافة، رغم كل ىذا فقد واجهت 
الصحافة صعوبات من طرؼ السلطات السياسية التي حاولت مراقبة المحتويات وعرقلة توزيع العناوين 

 بها..التي تناس

كوف الرقابة السياسية التي كانت بسارسها   17ظهور الرأي عاـ كاف في منتصف القرف 
ابغكومات الأوروبية على الصحافة ختَ دليل على ذلك وىو ما يتلبءـ مع بقاء الصحافة أثناء القرنتُ 

انيا السابع عشر والثامن عشر أين أصبحت الصحافة منبرا للمناقشات السياسية وكاف ذلك في بريط
 أولا ثم الولايات ابؼتحدة الأمريكية، وأختَا في قارة أوروبا كاستمرار بؼا جاءت بو الثورة الفرنسية من 

أفكار ومعتقدات جديدة، أما انتقاؿ الصحافة من طابعها النخبوي إفُ الطابع ابعماىتَي كاف بفضل 
إفُ البحث  عن أسواؽ داخلية  إبهاد أسلوب آخر لزيادة مداخيلها فالثورة الصناعية دفعت بابؼنتجتُ

وخارجية لتصريف منتجاتهم، ومن أجل ذلك كاف عليهم التعريف بها أولا فاىتدوا إفُ الإعلبف عنها 
في الصحافة وبهذا أصبح الإعلبف أحد أىم ابؼداخيل ابؼالية للصحف وأكثرىا مردودي من عائدات 

 بيع الصحف والشركات.

ىا ابغافِ كاف الشيخ بقيب ابغداد، منشئ جريدة لساف أوؿ من استعمل لفظ الصحافة، بدعناو 
العرب في الإسكندرية، وحفيد الشيخ ناصيف اليازجي، وإليو يرجع الفضل في ىذا ابؼصطلح 

 (.09، ص2011)ىيدور، "صحافة"، ثم قلده سائر الصحفيتُ بعد ذلك."
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اقل ابؼعلومات من منطقة "ظهور الكتابة في الألفية الثانية قبل ابؼيلبد غتَ في طريقة تسجيل وتن
 إفُ أخرى.

 استخدمها الإنساف من أجل تدوين الأحداث ابؽامة عن حياتو وطريقة عيشو. -

في ابغضارات القدبية أوفُ الكتابات ابؼستخدمة لدى السومريتُ، البابليتُ ثم الفراعنة، قبل تطور  -
 تعتمد على الرموز والصور. le pictogrammeابغروؼ كانت: الكتابة التصويرية 

 تزامن ذلك مع تطور الزراعة وظهور ابؼدف والمجتمعات ابغضرية وكذا السفن الشراعية. -

 الكتابة نوعاف:بسثل الأشياء أو فكرة. -

 قبل ظهور الورؽ كانوا الأوائل يكتبوف على الألواح الطينية، القصب، العظاـ، ابػشب. -

)طايبي، "منتشرة في جنوب غرب آسيا منذ الألفية الثالثة قبل ابؼيلبدتلتها الكتابة ابؼسمارية كانت  -

  (.17ص

بدعتٌ أنو مع بداية ظهور الكتابة بدأت الصحافة والأخبار تسجل وتكتب في ألواح وصحائف 
 وغتَىا.

إلػػى أنػػو لا يوجػػد  Albarran.B Alan يشػػتَوالتطور في الصحافة شمل حتى إدارتها حيث "
اتفػػاؽ بيػػن الباحثيػػن فػػي بؾػػاؿ إدارة ابؼؤسسػػات الإعلبميػػة واقتصادياتهػػا حػػوؿ الفػػروؽ ابعوىريػػة بيػػن 

للدرجػة التػي " اقتصاديات ابؼؤسسات الإعلبمية"و "إدارة ابؼؤسسات الإعلبمية"مفهومػػي أو بؾالػػي 
نػو لا يوجػد مػا يسػمى اقتصاديػات ابؼؤسسػات الإعلبمية كمجػاؿ أ"جعلػت البعػض يقػوؿ صراحػة 

، إذ يتفػػق كثيػػر مػػن الباحثيػػن علػػى صعوبػة الفصػل بيػن ىذيػن "مسػتقل عػن إدارة ىػػذه ابؼؤسسػػات
حػػث أنػػو . ويػػرى البا"اقتصاديػػات الإعلبـ"المجاليػن، وعلػى صعوبػة التحديػد الدقيػػق للمقصػػود بدفهػػوـ 

سػواء في  -فػػي ابؼقابػػل يتفػػق كثيػػر مػػن الباحثيػػن علػػى أف الأطر وابؼداخل النظرية التي تم توظيفها 
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دراسػات إدارة ابؼؤسسػات الإعلبمية أو اقتصادياتهػا، إبمػا جػاءت فػي الأسػاس مػن حقلػي الدراسػات 
طػر قػد تػم تطويرىػا بدػا يتناسػب مػع طبيعػة صناعػة الإداريػة والدراسػات الاقتصاديػة، وأف ىػذه الأ
ويػػرى الباحػػث أف بالرغػػم مػػن عػػدـ اتفاؽ الباحثيػػن  الإعلبـ وخصوصيػػة إدارة ابؼؤسسػػات الإعلبمية.

علػػى الفصػل بيػن ىذيػن ابغقليػن مػن حقػوؿ دراسػات إدارة ابؼؤسسػات الإعلبمية، إلا أنػػو ينحػػاز 
ة كبيػػرة لذلػػك التيػػار الػػذي يؤمػن بوجػود اختلبفػات بينهمػا سػواء علػى مسػتوى الإشػكاليات بصػػور 

 .(14، ص2018)غافِ، والقضايػا ابؼدروسػة أو علػى مسػتوى الأطػر النظريػة التػي يتػم توظيفهػػا"

واقع ككل ووسائل فالتطور في فن الصحافة ابؼكتوبة بدأ مع ظهور الكتابة ورافق تطورىا تطور ال
 .الإعلبـ والاتصاؿ ابغديثة

 أنواع الصحافة المكتوبة: -2-2

تشكل الصحافة ابؼكتوبة جزءا ىاما من عافَ الإعلبـ، حيث تعمل على نقل الأخبار 
وابؼعلومات إفُ ابعمهور عبر الكتابة وتصنف الصحافة ابؼكتوبة بحسب الأساليب والأشكاؿ 

 والتوجهات، ومن بتُ ىذه التصنيفات نذكر منها مايلي:

ىا إفُ يومية، أسبوعية تنقسم الصحف بحسب توقيت صدور الصحف حسب موعد صدورىا: " -1
وشهرية، وعندما تصبح مواقيت الصدور أكثر من أسبوعية، أي شهرية أو فصلية، أو نصف سنوية 

 تصبح أشبو بالكتب.

أما الصحف اليومية فتنقسم إفُ ثلبثة أنواع: الصحف الصباحية وىي الأكثر انتشار والتي 
ابؼساء وىذه تتصيد الأخبار ابؼثتَة والتي  يفضلها غالبا بصهور القراء، وىنالك الصحف التي تصدر في

بذذب نوعا خاصا من القراء، وغالبا ما تهتم ىذه الصحف بالأخبار السياسية ابؼثتَة والتي تنطوي 
 (.129، ص2013)الرضا، عمار، الشخصية، إضافة إفُ الأخبار الاجتماعية أو الفنية" عللب بعض ابعوانب
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، أما الصحافة الأسبوعية فتصدر كل أسبوع مرة، فالصحافة اليومية ىي صحافة تصدر كل  يوـ
 وتتضمن مواضيع متنوعة في كل المجالات.

تتمثل في الصحف المحلية والصحف القومية، تتمثل ": انتشارىا مجال الصحف حسب -2
التي يغطي توزيعها منطقة معينة، أما الصحف القومية فتهتم بالأخبار العابؼية والدولية الصحف المحلية 

على بصيع الأفراد ابؼهتمتُ بها في دولة ما دوف الانتماء لإقليم أو بؿافظة معينة في العافَ العربي  وتوزع
يقتصر اسم ىذه الصحف على الصحف الربظية في الدولة التي تعبر عن رأي السلطات الربظية في 

الصحافة العربية، الوصوؿ والانتشار على بكوي قومي أبفي مثل ف .(53)كنعاف، مرجع سابق، صالدولة"
 تنتشر في كل الدوؿ العربية، والصحافة المحلية بزص دولة معينة مثل الصحافة ابعزائرية.

في ىذا التصنيف يوجد نوعتُ من الصحف: صحف عامة تقسيم الصحف حسب المضمون:  -3
وصحف متخصصة. فالصحف ابؼتخصصة ىي التي بزتص بدجاؿ معتُ فهناؾ صحف رياضية، 

، فنية، دينية...أما الصحف العامة فهي التي تتميز بتنوع مواضيعها حيث تتناوؿ سياسية، اقتصادية
 الأخبار السياسية والاجتماعية والرياضية ..

تعتبر الصحافة النخبوية والصحافة ابعماىتَية  التصنيف إلى صحافة جماىيرية ونخبوية:  -4
بزتلف عن الأخرى، فمثلب بموذجتُ بفيزين في الصحافة ابؼكتوبة، ولكل منهما خصائص وأىداؼ 

الصحافة ابعماىتَية تغطي مواضيع متنوعة تشمل الأخبار اليومية، الرياضية، التًفيهية، وترتكز على 
الأحداث ابعارية والأخبار العاجلة التي تهم ابعمهور العاـ بغض النظر عن مستواه التعليمي والثقافي 

ستهدؼ النخب الفكرية الأكادبيية تتناوؿ بلغة بسيطة وسهلة للفهم، أما الصحافة النخبوية فت
  مواضيع عميقة ومعقدة بلغة ربظية ومصطلحات تقنية.

 : ات وأنواع الصحافة ابؼكتوبةومنو فهذه أبرز تصنيف

 أو ثقافية، أو اجتماعية أو سياسية أو رياضية....، : إما عسكريةالصحافة حسب الميول -
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الصحافة اليومية، والصحافة الأسبوعية، والصحافة : لدينا الصحافة حسب موعد صدورىا -
 الشهرية.

 : لدينا الصحافة القومية والصحافة المحلية.الصحافة حسب انتشارىا -

 : وإما أف تكوف خاصة أو عمومية.الصحافة حسب مالكيها -

 مميزات الصحافة المكتوبة: -2-3

 تتميز الصحافة ابؼكتوبة بعدة خصائص وبظات منها:

 تستخدـ تكنولوجية الطباعة التي بواسطتها تطورت الصحافة ابؼكتوبة وبسيزت عن باقي الوسائل- "

وتستبعد  لذا تشتًط مستوى معتُ من القراءة والكتابة من بصهورىا القراء، تعتمد على القراءة،-
 .الأميتُ منهم

للصحيفة التي يريد، وابؼادة أو تعتبر الوسيلة الإعلبمية الوحيدة التي بسنح بعمهورىا ابغرية في التعرض -
المحتوى الذي يريد، كما تتيح للقارئ عملية تكرار القراءة حتى يتمكن من استيعاب ابؼضامتُ 

 .والأفكار ويتفاعل مع النص

تسهيل الاتصاؿ بابعماىتَ ابؼتخصصة مع كثرة الإقباؿ عليها، كونها غتَ مكلفة مقارنة بالوسائل -
 .الأخرى

 .(15، ص2022)علواش، "ر والاحتفاظ بها وسهولة اقتنائهامكاف لآخإمكانية نقلها من -

 بالإضافة إفُ كل ابؼزايا السابقة الذكر تتميز الصحافة بأنها:

 "أنها منتج يصاب بالبوار السريع. -
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 أف عامل الوقت يلعب أبنية كبتَة في ىذه الصناعة. -

 لإيقاؼ.أنها صناعة بؿفوفة بالعديد من ابؼخاطر مثل: الرقابة وا -

 ضخامة الاستثمارات ابؼطلوبة لقياـ صناعة صحفية واستمرارىا. -

 بصهورىا متباين ويتفاوت ما بتُ القراء وابؼعلنتُ. -

 .(57)الطيب، ص"أنها صناعة ذات رسالة ومسؤولية ثقافية واجتماعية بذاه القارئ والمجتمع -

 وظائف الصحافة المكتوبة وأىميتها: -2-4

 وظائف الصحافة المكتوبة:  -2-4-1

تعمل الصحافة ابؼكتوبة على بذسيد بؾموعة من الوظائف الإعلبمية والاجتماعية والثقافية 
 والاقتصادية، وىنا نذكر أىم ىذه الوظائف وىي:

 أولا: وظيفة الإخبار والإعلام

تتفنن في طريقة "وىي الوظيفة التي تؤديها وسائل الإعلبـ بأنواعها، غتَ أف الصحافة ابؼكتوبة 
عرض الأخبار، إذ بيكن للقارئ الرجوع إليها عند الضرورة كما تتيح بؽم فرص التعبتَ عن الرأي وحق 
الرد على غرار الوسائل الأخرى، وترتبط ىذه ابػاصية بابؼعطيات السياسية الأخرى وحرية التعبتَ 

بغتَ معتٌ لكن في مضموف  بصفة خاصة، حيث أف نشر الأخبار بؾردا بيكن في الكثتَ من الأحياف
يلب يضيف إليو ابؼعتٌ وابؼدلولات، فهذه الوظيفة ىي التطور الصحافة ابؼكتوبة بومل ابػبر شرحا وبرل

الطبيعي لوظيفة شرح ابػبر في وسائل الإعلبـ، إلا أف الصحافة ابؼكتوبة تنفرد بهذه ابػصائص، ولقد 
)أبضد، نشرىا جوىر صناعة الإعلبـ ابؼعاصر"أصبح البحث عن الػأخبار والتقاطها والسبق إليها و 

 .(335، ص1988
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"وتتمثل ىذه الوظيفة في نقل الأخبار وابؼعلومات سواء كانت بؿلية أو إقليمية أو دولية، 
اقتصادية، سياسية.. وابؽدؼ من ىذا ربط الإنساف بالعافَ ابػارجي وتزويده بدا يستجد من أخبار 

 وتشتًط ىذه الوظيفة ثلبثة عناصر:

: أي تتبع ابػبر من بدايتو حتى نهايتو، والبحث عن العناصر ابؼكملة لو، سواء عن طريق التكامل -1
 ابؼصادر الأصلية أو أقساـ ابؼعلومات.

، إلا أف ابؼوضوعية الكاملة الدبيقراطية: وىي أىم مبادئ بررير ابػبر في المجتمعات الموضوعية -2
الوصوؿ إليها فسوؼ تظهر بعض الابذاىات الفردية، مثالية لا بيكن برقيقها، مهما حاوؿ الصحفي 

 ورغم ذلك فإف الالتزاـ بابؼوضوعية ىو الركن الأساسي للعمل الصحفي.

: وىو الوضوح في العرض، لفهم المحتوى من عامة الشعب،  واجتناب ابؼبالغة في التبسيط الوضوح -3
 (.69ص ،2008)سعيد، لأف ذلك يؤدي إفُ إحساس البعض بالاستهانة بذكائهم"

 "الشرح والتفسير والتحليلثانيا: 

تقدنً مزيد من التفاصيل والتوضيح للؤحداث ابؼختلفة وللموضوعات  وتعتٍ ىذه الوظيفة
والقضايا ابؼثتَة في بؾتمع ما، بفا يعطي بؽذه الأحداث أو ابؼوضوعات دلالتها ابؼختلفة ويساعد القراء 

. وتقوـ ىذه الوظيفة على أساس التحليل حوبؽا على فهمهما وإدراكها وتكوين وجهة نظر أو رؤية
)حجاب، السببي للحقائق والأحداث وتقدنً ابػلفيات التاربىية والوثائقية بؽذه ابغقائق أو الأحداث"

 .(95-94، ص2008

 "وظيفة تكوين الآراء والاتجاىاتا:ثالث

تعتبر من الوظائف الرئيسية التي تؤديها الصحافة ابؼكتوبة، ذلك لدورىا ابؽاـ في تكوين الرأي 
العاـ، وىذه الوظيفة لا بيكن عزبؽا عن الوظائف الأخرى، إلا أنها بستاز بخصوصية تكمن في ابؽدؼ 
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علبقات العامة منها، التي تعتٌ بتشكيل الآراء والابذاىات لدى ابعمهور، ومن بشة تدخل الدعاية وال
 .(103، ص2002)فلحي، "وتكوين الرأي العاـ ضمن ىذه الوظيفة

 ا: "التوثيق والتاريخرابع

الاجتماعية، ورصد الوقائع التاربىية ابؼتلبحقة ومتابعتها،  بتسجيل وقائع ابغياةإذ تقوـ الصحافة 
والاجتماعية والاقتصادية وتتوقف إمكانية اعتبار الصحيفة وثيقة تاربىية على فهم الظروؼ السياسية 

في ىذا المجتمع، ومع ثورة  التي تصدر في ظلها الصحيفة وعلى برديد حجم حرية الصحافة ابؼتاحة
ابؼعلومات فَ يعد في قدرة الكتاب ابؼطبوع بشكلو ابؼعروؼ أف يلبي حاجة ابؼؤرختُ إفُ رصد الوقائع 

ذلك، فالصحافة اليومية تقدـ للمؤرختُ  التاربىية ابؼتلبحقة أو متابعتها بينما بقحت الصحافة في
وقائع ابغياة الاجتماعية في حركتها اليومية، والصحفي يعد مصدرا رئيسيا للمؤرخ حتُ يتعلق الأمر 
بتسجيل وقائع ابغياة اليومية أو حتُ يتعلق الأمر برصد الابذاىات الفكرية للؤفراد أو بدراسة تاريخ 

 .(61، ص2010)حجاب، الصحافة نفسها"

 سا: الإعلانامخ

الإعلبف ىو أحد وظائف الفن الصحفي، وقد ظهر الإعلبف في الصحف منذ سنوات نشأتها 
الأوفُ ولكنو فَ يتحوؿ إفُ وظيفة رئيسية من وظائف الصحافة إلا بعد فتًة طويلة أي من حوافِ 

بيع من الإعلبف أثر مهم في بزفيض سعر  ، ولقد كاف لزيادة إيرادات الصحف19منتصف القرف 
الصحف وىو ابؼرحلة الذي أحدث فيها انقلببا في الصحافة إذ أدى إفُ ظهور ما يسمى بالصحف 
الشعبية أي صحافة التوزيع الكبتَ وىو الأمر الذي أدى إفُ ظهور وظيفة جديدة من وظائف 
 الصحافة وىي وظيفة التسلية، يسهم الإعلبف في تغطية تكاليف الصحيفة باعتباره أحد أىم مواردىا

 .(80، ص2011الدليمي، )لتصل إفُ القارئ بسعر يقل عن تكلفتها الفعلية"
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 ا: "وظيفة التسلية والترفيودسسا

التسلية وتهيئة الراحة والاستًخاء والقضاء على التوتر الاجتماعي. وقد ارتبط  تقدنً تتمثل في
بروز ىذه الوظيفة نتيجة لظهور الصحف الشعبية، والذي ارتبط أصلب مع الرغبة في زيادة دخل 
الصحيفة عن طريق الإعلبنات، ىذا ما دفع بأصحاب الصحف إفُ إحداث انقلبب في بؿتواىا، 

ستحداث مواد صحيفة جديدة تثتَ جاذبية القارئ وإقبالو على الصحيفة، بذلى في السعي إفُ ا
فاستحدثت القصص ذات النزعة الإنسانية، القصص الفكاىية، أخبار الرياضة، عافَ الفن.. كل 

 .(84، ص1974)بطرس، ذلك يهدؼ إفُ تسلية القراء وامتاعهم"

شفافية، والدبيقراطية العدالة، الفي تعزيز  ومن خلبؿ ىذه الوظائف تساىم الصحافة ابؼكتوبة 
  في المجتمع.

 أىمية الصحافة المكتوبة:  -2-4-2

تبوأت الصحافة الاجتماعية مكانة عريقة في المجتمعات العربية خاصة في القضايا ابؼتعلقة " 
بابؼرأة فقد لاقت أبنية كبتَة من قبل المجتمع بشكل عاـ والنساء بشكل خاص، كونها تطرقت إفُ 

خاصة بابؼرأة وتناولت مواضيع بزص حرية ابؼرأة وعملها، ومكانتها داخل البيت ومسؤوليتها مفاىيم 
ابغقيقة داخل الأسرة وتربية الأولاد، فقد ركزت على بعض ابؼواضيع ابػاصة بابؼرأة ولكن بشكل 
خاطئ كحد زعمهم بأف عمل ابؼرأة خارج بيتها يعمل على برستُ الوضع ابؼادي للؤسرة ويزيد من 

خلها مادياً، وتعاوف رب الأسرة في نفقات البيت، وركزوا على بررر ابؼرأة وحريتها حيث أصبحت د
 .(25ص، 2015، حلبص)"كز على الزينة وابؼلببس والإغراءابؼرأة تر 
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 عناصر الإنتاج في الصحافة المكتوبة ومشاكلها: -2-5

لإدارة تلك ابؼؤسسات والتي ، نابع من الطبيعة ابػاصة صحفيةإف طبيعة إدارة ابؼؤسسات ال"
 :بزتلف عن غتَىا من إدارات الشركات وابؼصانع وذلك من عدة جهات تتمثل في الآتي

إف طبيعة ابؼواد ابؼنتجة )الرسائل الإعلبمية( ذات طبيعة بفيزة وذات تأثتَات متعددة على مستوى   1.
 .بؼؤسسات الإعلبمية أبنية خاصةالفرد، وابعماعة، والمجتمع، وىذا ما بهعل لتأثتَات البيئة على ا

إف طبيعة ابؼواد الإعلبمية بستاز من حيث الزمن بضرورة مواكبة ابغدث، والسرعة في تغطيتو  .2
 .والتعامل معو، وىذا يؤثر على طبيعة العمل الإداري، وسرعة ابزاذ القرارات في ابؼؤسسة

السيطرة والضبط على ابؼهنة الإعلبمية تتنوع وقنوات ، إف التشريعات الوقائية التي تبنيها التجمعات .3
 .على أبماط متعددة، بفا بهعل إدارة ابؼؤسسة الإعلبمية بحاجة إفُ أكثر من رؤيا للعملية الإدارية

، لا يرتبط فحسب بأسلوب عرض الرسالة الإعلبمية صحفيةيعة التنافس في ابؼؤسسة الأف طب .4
الإعلبمية )معلومات وفكر( ومن ثم فإف التنافس يكمن  )كمواد(. وإبما يرتبط بدضموف ىذه الرسالة

في ابغصوؿ على أفضل الكفاءات، التي تستطيع تقدنً أفضل الرسائل الإعلبمية للجمهور،شكلب 
الإدارة ابغرص على العاملتُ فيها بدا لديهم من   ومضموما، وىذا يتطلب في أغلب الأحياف من

 .كفاءات وخبرات نادرة

، عمل تكاملي، يكوف لكل فرد فيو دوره الأساسي مهما تضاءؿ مركز صحفيالالعمل  إف طبيعة .5
ابؼوظفتُ ومن ثم فإف ىذا الإدراؾ لأبنية الأفراد سيلتزـ إدراكا أشمل بطبيعة العلبقة بتُ بصاعات 

 (.177-176ص، 2017تَي، ق)فالعمل، وسلوكها وأبماط اتصابؽا، وأسلوب القيادة فيها"
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  واقع ممارسات الصحافة الجزائرية المكتوبة في ظل قانون الإعلام الجديد: -2-6

تعرؼ الصحافة بدهنة ابؼتاعب التي يتحملها رجل الإعلبـ في سبيل ابغصوؿ على ابؼعلومة بكل 
تمع حتى بذعلهم على اطلبع مستمر مع ما بودث من لمجأنواعها المحلية، الوطنية، الدولية لأفراد ا

حوبؽم في العافَ. وما الصحفي ابعزائري إلا مثاؿ حي عن ذلك فقد واجو ىذا الأختَ بؾموعة من 
الصعوبات والإكراىات جعلتو يغيب عن أدائو ابؼهتٍ وخاصة بابؼؤسسات الصحفية )الصحافة 

تب الأخبار، والمحرر الذي يتم ابػبر وبورره فالصحفي ىو ذلك ابؼخبر الذي بهمع ويك ة(ابؼكتوب
ابؼواضيع التي يريد نشرىا عبر ابؼعلومات ابؼتعلقة بويضعو في الصحيفة وعلى الصحفي الإبؼاـ بجميع 

ويعتبر كذلك ابؼراسل المحلي والصحفي الأوؿ ابؼنتج للؤخبار في الصحافة ابؼكتوبة والتي ينقلها "ذىنو 
انطلبقا من ذلك فابؼراسل ىو الصحفي ابؼتواجد في مكاف ابغدث بعد ذلك في صفحات ابعريدة، و 

فهو المحلل وابؼراقب بؼوقع معتُ يتواجد بو، وتكوف كل الأحداث التي تقع بو أحداث بؿلية جهوية 
 .(227، ص2003)شفيق، ـ"وذلك من أجل ابؼصلحة العا

ابغاكم بدعتٌ صحافة تابعة للنظاـ  1989لقد كانت الصحف في ابعزائر إفُ غاية بداية عاـ "
ويقوماف بتمويلها من ، اللذاف يشرفاف على تسيتَىا، أحادية يتحكم فيها ابغزب الواحد وابغكومة

 1989تَ الوضع فيما بعد بفضل دستور فبراير التًويج لسياستها لكن تغو أجل برقيق أىداؼ الدولة 
لؤحزاب حق الأمر الذي أعطى ل، النشرو الذي بظح بتشكيل بصعيات سياسية وأقر بحرية التعبتَ 

 ىكذا بذسد الواقع الإعلبمي ابعديد، حتى للؤشخاص الاعتباريتُامتلبؾ صحف خاصة بها و 
وقد واجهت الصحافة ابؼكتوبة  .(164، ص2008)الرتم، "افة ابعزائرية في قالبها التعدديوظهرت الصح

 بؾموعة من التحديات أنذاؾ أثرت على بفارستها 

بحيث كانت كل العناوين ملكا  1988بسثيل صورة الساحة الإعلبمية لسنة من السهل جدا "
أي عنواف خاص في عهد الأحادية ابغزبية، لكن بعد ذلك عرفت الصحافة  للدولة فَ يكن ىناؾ
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من احتكار  1990ابذاىات بـتلفة بحيث بررر سوؽ الصحافة منذ صدور قانوف الإعلبـ و  تطورا
 Algerو  Leقد عرفت إنشاء بعض الصحف ابػاصة وابغزبية: كابػبر إذا كانت ىذه السنة  .الدولة

Republication ،ثمElwatan  ،الوطن Elkhabar Algerie'd Soir :بدا في ذلك عودة كل من ،
تبقى سنة الازدىار الكبتَ للصحافة  1991افٍ، فإف سنة  ...Alger libre جريدةو  صوت الشعب

الوطنية خاصة بعد بذديد الإطار القانوني، إفُ جانب التجارب ابؼثرية التي قاـ بها بعض فرؽ التحرير 
اللذين انطلقوا من ابؼغامرات الثقافية. بإنشاء عناوينهم ابػاصة، وبؽذا تبقى ىذه السنة أفضل مرجع 

ساحة الإعلبمية، بحيث شهدت ميلبد عشرات العناوين الصحفية بكل لتقييم مدى توسع ال
 .(164)الرتم، ابؼرجع السابق، صأنواعها."

ومن ىنا بدأت التعددية الإعلبمية وتنوعت الآراء وىو ما عزز الصحافة ابغرة وابؼستقلة، إلا أف 
وازف في التغطية ىذه الصحف مطالبة بتبتٍ سياسات برريرية تتيح تنوع وجهات النظر وتضمن الت

 الإخبارية.

، وبعرقلة ابؼسار الانتخابي وإعلبف حالة الطوارئ وضعف بعض 1992"لكن ابتداء من سنة 
القواعد التي برد من حرية بعض الكتابات ابؼتعلقة بابؼعلومات الأمنية، ومن بتُ العوامل السياسية التي 

العميقة التي ابزذتها ابغكومة آنذاؾ بتقييدىا سابنت في اختفاء بعض العناوين أيضا، كل الإجراءات 
)الرتم، ابؼرجع نفسو، ".توجيو الإشهار، إضافة إفُ تعليق بعض الصحف مؤقتاو  للصحافة ابػاصة،

    (.165ص

ا الصحافة ابؼكتوبة لتطور دور الصحفي في تغيتَ التًكيب تهالتطورات وابؼتغتَات التي شهد"إف 
ذه ابؼهمة ابؼتمثلة في البحث عن جديد كل بهعلى كل من يعمل  الاجتماعي للمجتمع، أصبح لازما

يوـ من أجل الوصوؿ إفُ ابغقيقة، وبدا أف الصحفي بيارس مهنة ابؼتاعب عليو التنقيب والتفتيش عن 
القضايا ابؼشبوىة ابؼؤثرة بشكل أو بآخر في حياة ابؼواطنتُ سواء المحليتُ أو خارج النطاؽ المحلي وذلك 
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والكشف عنها فطبيعة الأخبار برتم على الصحفي أف يكوف  ،وبرليلها على الأقل خلبؿ دراستها
صحفي بهب أف تكوف لديو أحداث ما وصلت إليو ابؼادة التي فكل  يةمطلعا على الأحداث ابعار 

الشيء الذي جعل الصحفي متميز في بؾالو ىو دراسة ابؼواضيع جيدا قبل كتابتها يتعرض بؽا، 
 . (162، ص1989")أبو سيف، ونشرىا

تواجو ابؼمارسة الصحفية ابعزائرية بؾموعة من الصعوبات، نذكر من بينها ابغواجز التي تقف و "
في طريق لقاء الصحافي مباشرة مع الواقع، ويعبر عنها ابؼهنيوف بصعوبة الوصوؿ إفُ مصدر ابػبر، 
إضافة إفُ ما يعاني منو من نقص في الأرشيف الصحفي والتوثيق الذي بيكن الصحفي من تقدنً 

بفا أدى إفُ ظهور تعاليق صحفية تغلب عليها السطحية بدوف توضيح ، مادة إعلبمية موثوقة وموثقة
ابغدث الذي تعلق عنو بدا في ذلك تكرار مقالات صحفية في عدة طابعات متتالية وما بيس ىذا 

واقع الواقع ىو الرقابة ابؼزدوجة التي بسارس على الصحافة ىكذا عجزت وسائل الإعلبـ على عكس ال
تنوعو فقد قلصت الطاقات الإخبارية، التعبتَية، الإقناعية والتأثتَية وبذلك و  الوطتٍ بكل عمقو وثرائو

الإخبارية عبر وسائل الإعلبـ ابعزائرية رغم دخوبؽا في  التفاصيلو  غاب كل من المجادلة، ابؼناظرة، النقد
 .(168)الرتم، ابؼرجع نفسو، ص"عهد التعددي
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 :خلاصة الفصل

من ناحية أنها وخصائصها ابؼؤسسة الصحفية نشأة في ختاـ ىذا الفصل نكوف قد فصلنا في 
،كما تعرفنا لصحف والمجلبتاىيكل تنظيمي إعلبمي بـتص في نشر ابغقائق والأخبار وىي تشمل 

على أىدافها وفق بعدين، كما تعرفنا على ىيكلها التنظيمي التي تستَ عليو، أيضا مصادر بسويلها 
 التي  تساعدىا على برقيق الاستدامة ابؼالية.

نشر الأخبار والأحداث وابغقائق في التي تعتٌ بكما تعرضنا في ىذا الفصل للصحافة ابؼكتوبة 
صحيفة أو بؿتوى إعلبمي مكتوب عبر وسائل مطبوعة، وىي تتنوع في بؿتواىا وىذا ما يعطيها عدة 

ر ابؼنشورة فيها، ويعتمد بقاح الصحافة ابؼكتوبة أبماط من ناحية حجمها وبؿتواىا وبؾاؿ الأخبا
 وابؼؤسسة الصحفية على ابؼصداقية والثقة التي تبنيها لدى ابعمهور. 
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 تمهيد:

يعتبر الإعلبف من أقدـ الظواىر ابؼوجودة في المجتمعات الإنسانية حيث يعتبر أوؿ وجود 
جدراف الكهوؼ وابؼغارات، واستخداـ على للئعلبف وأوؿ شكل لو ىو ذلك الإعلبف الذي وجد 

وأصبح الإعلبف  ازدىرابغاصلة في المجتمعات وابغضارات البوؽ في إعلبف أمر ما، وىنا مع التطورات 
، وعليو من خلبؿ ىذا الفصل سنعرض نشأة الإعلبف، وأنواعورا أساسيا في ثقافة المجتمع. عنص
 الوكالات وابغملبت الإعلبنية.ثم و، لقاربة يتو، وابؼفاىيم ابؼوأبن
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 الإعلان تطور تاريخ أولا:

 ه:ر نشأة الإعلان ومراحل تطو  -1-1

يعد الإعلبف نشاطا قدبيا قدـ المجتمعات الإنسانية نفسها، بيتد تاربىو إفُ بدايتها كأحد "
السبل التي بعأ إليها الإنساف البدائي وذلك لتلبية احتياجاتو ابؼعيشية منذ العصور الوسطى، كما جعلو 

نفعة ابؼشتًكة بالشكل للتعبتَ عن متطلبات الآخرين بهدؼ إقامة العلبقات التبادلية وبرقيق ابؼصافٌ وابؼ
العصر من خلبؿ الاعتماد على ابؼنادي؛ أي الإعلبف كاف إعلبنا والأسلوب الذي يتلبءـ مع طبيعة 

شفهيا مسموعا، وقد كانت طبقة ابغكاـ ىم من بيارسوف ىذا النشاط لتوصيل أوامرىم وقراراتهم إفُ 
 (. 64، ص 2002)ابغديدي، ابعماىتَ"

غريق ىم أوؿ من عرفوا الإعلبف عن طريق ابؼناداة، ويعتبر آخروف أف "ويعتبر ابؼؤرخوف أف  الإ 
الإعلبف الذي كتب على ألواح البردي من طرؼ تاجر من التجار ابؼصريوف القدامى، حيث أعلن من 
خلبلو عن بيع أحد العبيد كاف من أوائل الإعلبنات التجارية التي برمل كافة الصفات ابؼطلوبة في 

 .(14ص ،2006الغالبي، العسكري،)الإعلبف ابؼعاصر"

ورغم اختلبؼ ابؼؤرخوف في برديد مكاف وزماف ظهور أوؿ إعلبف فإنهم متفقوف بأف ابؼناداة  
"وقد ارتبط الإعلبف تاربىيا ببتٌ اجتماعية عديدة ظهر فيها وظل خاضعا كانت وسيلتو الأوفُ. 

، الثقافية، السياسية وابغضارية بؼختلف ابغضارات فكاف يأخذ شكلب الاجتماعيةللظروؼ النسبية 
معينا وبىدـ أىدافا معينة في حضارة ما ويتخذ شكلب وأىداؼ أخرى في حضارة ثانية، كما كاف ينظر 

وفيما ( Lebdrive, Brochond, 2001, p17 )"إليو كشيء مبتذؿ ترفضو قيم وبسثلبت حضارة ثالثة
 علبف عند بعض ابغضارات القدبية:يلي نستعرض تاريخ الإ
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 " عند الفراعنة بدصر ارتبط الإعلبف بالدعاية ابػاصة ابؼمجدة للحكاـ والأنظمة السائدة وأية
أفكار يروج بؽا للسيطرة على الشعوب، وختَ مثاؿ على ذلك النقوش ابؼوجودة في الأىرامات، كما 

ملبؾ الأرض عن فقداف عبد بيلكو ويطلب يعلن فيو أحد يعتبر الإعلبف ابؼكتوب على ورؽ البردي 
 .(17، ص2008)أبو طعيمة، استًجاعو وىذا أقدـ إعلبف مكتوب بالتاريخ تم اكتشافو بغد الآف"

كما كانوا يستخدموف الأواني الفخارية والتماثيل الصغتَة لتمثيل ابؼنتجات وابػدمات التي 
لفعاليات الاجتماعية استخمت لتًويج ا يروجوف بؽا، إضافة إفُ العروض العامة وابؼهرجانات التي

 غالبا ما تكوف مصحوبة بابؼوسيقى والرقص.والثقافية و 

  أما حضارات بلبد مابتُ النهرين )البابلية والآشورية والأكدية..( فاستخدـ كبار التجار"
شعارات دعائية خاصة بهم لتميزىم عن الآخرين كعلبمات بذارية بفيزة للتجار وابؼنتجات على حد 

 سواء في الأسواؽ.

  وقد قاـ الإغريق القدامى باستخداـ الألواح ابػشبية والأعمدة ابؼرمرية بوضعها أماـ بؿلبتهم
كما كانت النشرات الإخبارية  (.18")أبو طعيمة، ابؼرجع السابق، صللئعلبف التجاري عن السلعة التي تباع

بالإضافة إفُ إيفالوس"، " تسمى باسماليدوية تستخدـ أيضا لنقل الأخبار والإعلبنات، حيث كانت 
ذلك كاف الإعلبف شائعا من خلبؿ الفنوف وابؼوسيقى حيث كاف الفنانتُ وابؼوسيقيتُ تقدنً آدائهم في 

 بعذب الانتباه إفُ الأحداث القادمة أو ابؼنتجات ابؼعروضة للبيع. الأماكن العامة

  مربعة الشكل كتبوا عليها إعلبناتهم أما في ساحات روما فقد وضع قدماء الروماف ألواحا حجرية
 صحيفة التجارية بألواف زاىية، ىذا وبهدر التنويو إفُ أف أوؿ 

الأحداث مكتوبة بخط اليد صدرت في روما برت اسم )الأحداث اليومية(  وكانت تنشر 
 .(18)أبو طعيمة، مرجع سابق، صاليومية والإعلبنات التجارية"
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، وفي بؾتمع ما للمجتمع وارتبط بدا ىو متوفر في حضارة ما فالإعلبف ارتبط بالبنيات ابؼكونة
فيكن القوؿ أف الإعلبف كاف في مرحلتو والدور الاجتماعي الذي بوققو الإعلبف للمجتمع ككل. 

أو يعتمد على ابؼناداة لإبلبغ رسائلهم الإعلبنية مثلب: أخبار الدولة ووصوؿ السفن والبضائع  الأوفُ
عن سلعهم، وكانت المحلبت التجارية تضع خارجها إشارات ورموز تدؿ  بهوبوف الأسواؽ للئعلبف

 على نوع بذارتها أو ابػدمات التي تقدمها لتسهيل اىتداء الناس إليها.

 وبيكن تقسيم ابؼراحل التي مر بها الإعلبف في تطوره إفُ:

استخداـ النقوش مرحلة قبل الطباعة حيث كاف ابعهل وعدـ ابؼعرفة بالقراءة والكتابة سببا في " -1
 وابؼناداة والإشارات والرموز كوسائل لإيصاؿ الرسائل الإعلبنية.

مرحلة ظهور الطباعة حيث أدى ذلك إفُ تطور الإعلبف وتوفرت لو إمكانيات أكبر للبتصاؿ  -2
بأعداد ىائلة من ابعمهور تتخطى حدود ابؼنطقة الواحدة، ساعد ذلك انتشار التعليم وظهور 

 اوبؽا بشكل كبتَ.الصحف والمجلبت وتد

 وفيها ازدادت أبنية الإعلبف نظرا لكبر حجم الإنتاج وتعدده وازدياد حدةمرحلة الثورة الصناعية  -3
ياة الاقتصادية وأحد ابؼستلزمات الأساسية أصبح الإعلبف ضرورة من ضرورات ابغحتى  ابؼنافسة

 للمنتج وابؼوزع وابؼستهلك.

وابؼواصلبت والعلوـ والفنوف وظهور ابؼختًعات ابغديثة ومنها مرحلة التقدـ في وسائل الاتصاؿ  -4
 بدأ الإعلبف ينتشر ويتطور في أساليبو ومستوى برريره وتصميمو وإخراجو.

مرحلة الامتداد وزيادة الصلة بتُ الإعلبف والعلوـ الأخرى كالاتصاؿ بعلم النفس والاجتماع  -5
صوؿ ويلتمس طريقة بتُ فروع ابؼعرفة الأخرى والرياضيات ومنها انطلق الإعلبف ليضع ابؼبادئ والأ

  .(18-17، ص2011")العبدفِ، العبدفِ، ليثبت وجوده كنشاط متميز
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 :العوامل التي أدت إلى تطور الإعلان 

ىناؾ بؾموعة من العوامل والأسباب التي أدت إفُ بروز ابغاجة إفُ الإعلبف كما توافرت 
 يلي. تطويره، ومن أىم تلك العوامل ما للئعلبف بؾموعة من ابؼقومات التي سابنت في

 ظهور مبادئ أو فلسفة السوؽ ابغر." -1

التطور التكنولوجي الذي انعكس على الابتكار والإبداع في بؾاؿ الإعلبف، فضلب عن التعقد  -2
التقتٍ ابغديث في بؾاؿ إنتاج الإعلبف، فضلب عن التعقد التقتٍ ابغديث في بؾاؿ إنتاج الإعلبف، وىي 

 إمكانية الإنتاج والاتصاؿ والتسويق ابعماىتَي. عوامل مهلت

الإنتاج مع تزايد عدد ابؼؤسسات ابؽادفة للربح وتزايد الإنتاج وابؼنافسة السعرية والرغبة في  زيادة -3
 .(20، ص2016، يبة")شفتح أسواؽ جديدة أصبح الإعلبف أداة أساسية في استثارة الطلب الشرائي

 عت ابؽجرة من الريف إفُ ابؼدينة."نشوء المجتمعات ابغضرية التي شج -4

 تقدـ العلم وكثرة الاستكشافات العلمية واستمرار تراكم التطور الفتٍ والتكنولوجي. -5

 ازدياد معدؿ التصنيع للسلع وارتفاع حجم الطاقة الإنتاجية وظهور ظاىرة الأسواؽ الكبتَة. -6

 طبوعة وابؼقروءة وغتَىا.تطور ابؼواصلبت والاتصالات السلكية واللبسلكية ووسائل الإعلبـ ابؼ -7

العبدفِ،  )العبدفِ،كثرة بحوث الإعلبف تلعب دورا كبتَا في كيفية التعامل مع نفسية ابعمهور." -8

 .(16، ص 1993

 تقلص دور البيع الشخصي خاصة مع انتشار وسائل الاتصاؿ ابعماىتَي. -9
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مهنة في حد ظهور ابؼؤسسات والوكالات الإعلبنية ابؼتخصصة بحيث صارت صناعة الإعلبف  -10
 ذاتها.

التنوع في بؾاؿ السلع وابػدمات بحيث أصبح الإعلبف الأداة التنافسية ابؼثلى في بؾاؿ التسويق  -11
 .(21، ابؼرجع سابق، صيبة)شللسلع وابػدمات"

 والفرق بينهم: المفاىيم المقاربة للإعلان -1-2

 يلي: من بتُ ابؼفاىيم ابؼقاربة وابؼشابهة للئعلبف ما

عبارة عن تزويد ابعمهور بابؼعلومات والأخبار وابغقائق من أجل تكوين رأي : "ىو الإعلام -1
صائب عن واقعة معينة أو حدث معتُ، فالإعلبـ يهدؼ إفُ تكوين رأي عاـ سليم، عن واقعة من 
الوقائع أو مشكلة من ابؼشكلبت، إذف الإعلبـ في جوىره ينشر ابغقائق والأخبار وذيوعها بتُ 

 (. 71، ص2014أبو العلب، )ؿ وسيلة اتصاؿ"ابعماىتَ وذلك من خلب

ىو نشر ابغقائق وابؼعلومات والأخبار بتُ ابعمهور بقصد نشر الثقافة بتُ أفراده  فالإعلام
وتنمية وعيو السياسي، الاقتصادي، الاجتماعي.. وىو يعتمد على عملية النشر والإيذاع، أما 

 من الإعلبف. أشمل فهو يعتمد على ترويج خدمة أو سلعة أو فكرة فالإعلبـ الإعلان

رسالتها ومضمونها أشياء أساسية تسعى في النهاية إفُ ابؽيمنة على   عملية اتصالية ىي": الدعاية -2
يؤدي إفُ التأثتَ في عقيدة ابعمهور، سواء بععلو يؤمن بفكرة أو مبدأ ابؼتلقي. وىي النشاط الذي 

من أجل صرفو عن فكرة أو مبدأ يؤمن بها، وبؽا وسائل متعددة منها: الإعلبف، الإعلبـ،  معتُ، أو
 .(14، ص2010..")أبو عيشة، ابػطب والأحاديث

نشاط نشاط يؤدي إفُ التأثتَ في عقيدة ابعمهور سواء بععلو يؤمن بها أو عكس ذلك وفي فالدعاية 
 في: نالإعلاىذه ابغالة تسمى دعاية بذارية، وبزتلف عن 
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  تستخدـ أسلوب الدعاية يستعمل أسلوب ابغث والدعوة بينما من ناحية الأسلوب: فالإعلان
 الإبواء.

 :فهدفها غتَ ماديالدعاية  يهدؼ إفُ الربح ابؼادي أماالإعلان  من ناحية الربح المادي ،
 .فعادة لا تكوف مدفوعة الأجرالدعاية  يكوف مدفوع الأجر أماالإعلان 

  :فإف الدعاية  يتم الإفصاح عن شخصية ابؼعلن أماالإعلان  فيمن ناحية شخصية المرسل
 ابؼتلقي لا يستطيع برديد مصدر ابؼعلومات ابؼرسلة إليو.

ىي بؾموعة من الأنشطة التًوبهية التي تستهدؼ إثارة طلب ابؼستهلك من "تنشيط ابؼبيعات:  -3
 .(51، ص2001)أبو قحف، ناحية وبرستُ الأداء التسويقي من ناحية أخرى"

ىو بؾموعة الاستًاتيجيات والأنشطة التي تهدؼ إفُ زيادة  تنشيط المبيعاتبيكن القوؿ أف 
حجم ابؼبيعات وبرستُ أداء الشركة في السوؽ، ويهدؼ إفُ برفيز العملبء المحتملتُ للقياـ بعملية 

يهدؼ إفُ ابؼقاـ الأوؿ إفُ بناء الوعي بالعلبمة  الإعلانالشراء في الوقت ابغافِ أو القريب، بينما 
 التجارية وابؼنتجات أو ابػدمات.

: ىي وظيفة مهمة للمؤسسة تعمل على توثيق علبقتها مع ابعمهور الداخلي العلاقات العامة -4
والأخلبقي السليم من خلبؿ  وابػارجي بػلق صورة طيبة في أذىاف ابعمهور وفق التعامل الإنساني

صاؿ والإعلبـ ابؼتاحة، وىي النافذة التي تطل من خلببؽا ابؼؤسسة على بصهورىا، وتطل وسائل الات
وإيصاؿ ابؼعلومة، فهي عملية اتصاؿ ذات ابعماىتَ من خلببؽا على ابؼؤسسة بهدؼ التواصل 

 (.https://www.birzeit.edu)"ابذاىتُ

فالعلبقات العامة ىي نشاط بـطط تهدؼ إفُ برقيق الرضا والتفاىم ابؼتبادؿ بتُ ابؼؤسسة 
وبصاىتَىا سواء داخليا أو خارجيا من خلبؿ سياسات وبرامج تستند في تنفيذىا على الأخذ بدبدأ 

https://www.birzeit.edu/
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ة سواء الاقتصادية أو الاجتماعية مستخدمابؼسؤولية الاجتماعية، فهي تسعى لتًويج أىداؼ ابؼؤسسة 
 لإعلانوا الكلىي فالعلاقات العامة العديد من الوسائل والأدوات والتي من بينها الإعلبف، إذف 

 .لجزءىو ا

 أنواع الإعلان ومكوناتو: -1-3

"تتباين وجهات النظر والآراء بؼختلف الكتاب والباحثتُ في بؾاؿ دراسة الإعلبف أو تقسيماتو 
فمنهم من يعتمد على النطاؽ ابعغرافي في تقسيم الإعلبف وقسم آخر ينظر إليو من زاوية ابؽدؼ 

ويقية وابؼهمة التي يضطلع بها الإعلبف وفريق آخر يتناوؿ ىذا التقسيم من وجهة نظر الوظائف التس
ومن وجهة نظر منافذ التوزيع، ولأف الإعلبف عنصر رئيس في ابؼزيج التًوبهي وأف للتًويج أبنية كبتَة  
كعنصر من عناصر ابؼزيج التسويقي، ثم أف الغالبية من ىذه التقسيمات والأنواع للئعلبف تصب 

".   .(48-47، ص2014)المحمدي، ضمن ىذا الإطار وىذا ابؼفهوـ

نواع الإعلبف تبعا للتوجو الذي تم عليو برديد النوع من ناحية ابؼنتج أو التوزيع وبالتافِ بزتلف أ
 أو طريقتو، وىنا نذكر أبرز ىذه الأنواع:

 الإعلان من وجهة نظر الوظائف التسويقية ويقسم إلى الأنواع الآتية: -أ

ح لأوؿ مرة في وىو الإعلبف الذي يتعلق بتسويق السلع ابعديدة التي تطر الإعلان التعليمي: " -
السوؽ، أو السلع القدبية ابؼعروفة التي ظهرت بؽا استعمالات أو استخدامات جديدة فَ تكن معروفة 
بعمهور ابؼستهلكتُ ووظيفة ىذا النوع من الإعلبف ىو أف يعلم ابؼستهلكتُ خصائص السلعة ابعديدة 

 أو ما بههلو عن ابػصائص ابعديدة للسلعة ابؼعروفة.

يتعلق بالسلع وابػدمات أو الأفكار أو ابؼنشآت للمستهلكتُ  :ادي أو الإخباريالإعلان الإرش -
وابعمهور والتي لا يعرؼ حقائق كافية عنها أو لا يعرؼ كيف بوصل عليها ومن أين ومتى، وتتلخص 
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وظيفة ىذا النوع من الإعلبف في أخبار ابؼستهلكتُ بابؼعلومات التي تيسر بؽم ابغصوؿ على الشيء 
 .(48المحمدي، ابؼرجع السابق، ص)عنو بأقل جهد وفي أقصر وقت وبأقل التكاليف."ابؼعلن 

فأوؿ نوعتُ للئعلبف حسب الوظائف التسويقية بنا: الإعلبف التعليمي والإعلبف الإرشادي أو 
 الإخباري.

يهدؼ إفُ إبراز خصائص السلعة  : "وىو ذلك النوع من الإعلبنات الذيتنافسيالإعلان ال -
بغث ابؼستهلك على تفضيلها عن السلع الأخرى، وإفُ تفضيل التعامل مع  للسلع ابؼنافسةبالنسبة 

متجر معتُ دوف ابؼتاجر ابؼنافسة، مثل الإعلبف عن نوع من مساحيق الغسيل بأنو عند استخدامو 
 سوؼ بوقق نتائج أفضل من استخداـ مسحوؽ آخر.

ابؼستهلك أو ابؼشتًي الصناعي بالسلع أو : ىو الذي يهدؼ إفُ تذكتَ الإعلان التذكيري -
و أفكار معروفة طبيعتها وخصائصها للجمهور، والذي يهدؼ إفُ التذكتَ بها، وبؿاربة ابػدمات أ

 .(22، ص2003)الغالبي، العسكري، عادة النسياف لدى الناس"

من السلع : وىذا النوع من الإعلبف يعمل على تقوية صناعة ما أو نوع معتُ الإعلان الإعلامي -
وابػدمات وذلك بتقدنً بيانات للجمهور يؤدي نشرىا أو إذاعتها إفُ تقوية الصلة بينهم وبتُ ابؼنتج، 
وكذلك يعمل على تصحيح الأفكار ابػاطئة التي تولدت في أذىاف ابعمهور، ويعمل على تقوية 

لق بالسلع وبعث الثقة فيما يتعلق بنوع معتُ من السلع وابػدمات، ويدخل ىذا الإعلبف يتع
وابػدمات ذات ابؼركز القوي في السوؽ والتي ظهرت منتجات أخرى منافسة بؽا، وكذلك السلع 
وابػدمات ابعديدة التي تنافس سلع وخدمات معروفة في السوؽ ويشتًط في ىذا النوع من الإعلبف 

ئص أف يكوف التنافس بتُ سلع وخدمات متكافئة في النوع ومتشابهة مع بعضها من حيث ابػصا
 .(49)المحمدي، مرجع سابق، صوظروؼ الاستعماؿ والسعر"
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 ع الإعلان حسب الوظائف التسويقيةيلخص أنوا  :(04) الشكل رقم

 
 المصدر: إعداد الباحثة

 أنواع الإعلان حسب الجمهور المستهدف:  -ب

 وىو بدوره فيو أنواع ىي:الإعلان الموجو للمستهلك النهائي: " -

 بو ابؼنتج على ابؼستوى القومي باستخداـ وسائل الإعلبف ذات التغطية : "يقوـ لإعلان القوميا
 الشاملة مثل الصحف، التلفزيوف.

 دفع ابؼستهلك للشراء من متجر معتُ.إعلان التجزئة : 
 إعلبنات تنشرىا شركات بؿلية في وسائل إعلبف بؿلية بالمحافظة أو الولاية مثلب الإعلان المحلي :

 لفنادؽ.الإعلبف عن ابؼدارس أو ا

أنواع الإعلان 
حسب 

الوظائف 
 التسوٌقٌة 

الإعلان 
الإرشادي 
 والإخباري

الإعلان 
 التذكٌري

 الإعلان الإعلامً

والإعلان التنافسً 
  

الإعلان 
 الإعلامً

 

الإعلان 
 التعلٌمً 
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يشتًؾ فيو أكثر من منتج أو شركة ويتحملوف تكلفة بهدؼ ترويج السلعة،  الإعلان التعاوني: -
، ص 2013الصتَفي، )مثاؿ ذلك قياـ ابؼنتج بدشاركة تاجر ابعملة أو التجزئة في الإعلبف عن السلعة."

23.) 

إضافة إفُ إعلبف الأعماؿ وابؽدؼ منو ىو  اع الإعلبف حسب ابعمهور ابؼستهدؼوىذه أىم أنو 
الشركات والأشخاص الذين يشتًوف ابؼنتجات وابػدمات لتصنيعها وإجراء بعض العمليات عليها أو 

 لإعادة بيعها.

 أنواع الإعلان حسب الهدف منو: -ج

وىو ذلك النمط من الإعلبنات الذي يهدؼ إفُ التًكيز على ابؼؤسسة الإعلان غير السلعي: " -
ابؼنتجة للسلعة أكثر من تركيزه على السلعة ذاتها بهدؼ بناء السمعة الطيبة للمؤسسة ومن ثم الثقة في 

 جودة منتجاتها، ويعتبر ذلك النمط من الإعلبنات من صميم عمل إدارة العلبقات العامة.

: الذي يهدؼ إفُ التأثتَ على السلوؾ الاجتماعي للجمهور ابؼستهدؼ الإعلان الاجتماعي -
لإدارة التغيتَ ومواجهة ابؼشكلبت الاجتماعية )كمشكلبت البيئة_الصحة_السكاف_الإدماف( ولا 
يهدؼ الإعلبف الاجتماعي إفُ برقيق أىداؼ ربحية أو بذارية بقدر ما يسعى إفُ الدعوة إفُ القيم 

تمع على ابؼدى وابؼبادئ الاجتماعية وابغضارية البناءة والتي تعود بالفائدة ابؼعنوية على الفرد والمج
  .(31)شيبة، مرجع سبق ذكره، ص"القصتَ والطويل

عة بظف غتَ السلعي وىو يركز على بناء النوعتُ الأولتُ للئعلبف وفقا للهدؼ منو بنا الإعلب
ابؼؤسسة وليس ترويج السلع، والإعلبف الاجتماعي ابؽدؼ منو نشر القيم وابؼبادئ وحل ابؼشكلبت 

 الاجتماعية.
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: "وىو ذلك الإعلبف الذي يوجو ضد سلعة معينة أو خدمة أو فكرة ما على المضادالإعلان  -
 النطاؽ القومي بؼواجهة بعض الإدعاءات أو الأخطاء أو إبراز ابؼضار بها.

: ويعبر عن ذلك النمط من الإعلبنات الذي يهدؼ إفُ تبتٍ وجهة نظر معينة الإعلان التأييدي -
ويهم الرأي العاـ، وقد يوجو ىذا النمط من الإعلبنات إفُ حوؿ موضوع بؿل للجدؿ أو ابػلبؼ 

بصهور بعينو أو لعموـ ابعمهور،... ويتخذ ىذا الإعلبف موقفا دفاعيا عن ابؼعلنتُ عن اختلبؼ 
أىدافها في حاؿ التعرض لإعلبنات مضادة أو نتيجة لرغبة ابؼؤسسة أو ابعهة ابؼعلنة في الارتباط 

  .(31سبق ذكره، ص)شيبة، مرجع "بدصافٌ المجتمع

النوعتُ الآخرين للئعلبف حسب ابؽدؼ منو بنا الإعلبف ابؼضاد وىو إعلبف ابؽدؼ منو تقدنً 
 سلعة ضد سلعة أخرى، والإعلبف التأييدي وابؽدؼ منو الدفاع عن أمر ما كثر ابعداؿ فيو.

للجهة ابؼنتجة ىذا النمط من الإعلبف إفُ بناء السمعة الطيبة  : "ويهدؼإعلان الصورة الذىنية -
 وبالتافِ برستُ صورة منتجاتها في أذىاف ابعمهور.

:عن طريق استثارة وجذب انتباه ابؼستهلك بؼدى الإعلان الذي يستهدف تنشيط الطلب الأولى -
 حاجتو إفُ سلعة معينة بغض النظر عن الإعلبف عن علبمة بذارية بعينها.

ا يكوف التًكيز على ابؼاركة أو العلبمة : وىنالإعلان الذي يستهدف تنشيط الطلب الثانوي -
  .(32)شيبة، مرجع سابق، ص"التجارية بالتنافس مع العلبمات التجارية الأخرى
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 وفق الهدف منو مخطط يلخص أنواع الإعلان :05 الشكل رقم

 
 المصدر: إعداد الباحثة

 

 

 

 

 

 

المضاد  الإعلان  

• الإعلان 
 التأ ييدي 

الإعلان غير 
 السلعي

• الإعلان 
 الاجتماعي 

علان الصورة  اإ
 الذهنية  

• علان الذي  الإ
يس تهدف استثارة 

 الطلب ال ول 

• علان الذي  الإ
يس تهدف استثارة 

 الطلب الثاني 
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 العملية الإعلبنية فهي كالآتي: مكوناتأما 

 مخطط يوضح مكونات العملية الإعلانية :06 الشكل رقم

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

    

 .(19، 2016)ش. شيبة، الإعلان المدخل والنظرية المصدر: نقلا عن 

 تحليل السوق

 الأبحاث

 أبحاث المستهلك تحليل المنتج

 التخطيط الإستراتيجي

 الإستراتيجية
 الإعلامية

الاستراتيجيات 
 الخلاقة

المخصصات 
 المالية

 الأىداف

القرارات 
 التكتيكية

 الميزانية الوسيلة  الجدولة 

بناء الإعلان 
 وتصميمو

 النص الإعلاني الإنتاج
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 وظائف الإعلان: -1-4

 للئعلبف وظائف عديدة بيكن أف يقوـ بها ومن أبنها: 

ابؼكثف بؿليا  الإعلبنيف الإعلبف لو دور إبهابي وفاعل في المجتمع، وأنو لولا ىذا النشاط إ" -1
وإقليميا وعابؼيا، بؼا أمكن للعجلة الاقتصادية والإنتاجية أف يتم دورتها كاملة، وتنجح في تسويق 
بضائعها، وبيع منتجاتها ابؼتًاكمة بدثل ىذه السرعة، وبنفس ىذه الكميات الضخمة إضافة إفُ أنو 

ي وظائف بناءة، وتكاد تقتًب يشبع روح ابغركة والفاعلية في اقتصاديات المجتمعات والدوؿ، ويؤد
وظائفو من الواقع الفعلي الذي يقدمو التلفزيوف كوسيلة اتصاؿ بصاىتَية، وتتمثل في وظائف الإخبار، 
الإقناع، التسلية والتًفيو، والتذكتَ، فالإعلبف يقوـ بوظيفة التسويق من خلبؿ التًكيز على نوعية 

مشاقبة، )على ابػدمة أو السلعة" الإقباؿشراء أو ابؼنتجات )أو السلع( وابػدمات وجذب ابعمهور لل

 (.48، ص2008

كلفة الإنتاج عن طريق زيادة ابؼبيعات وبالتافِ بزفيض كلفة الوحدة الواحدة من السلع،   بزفيض" -2
أقل مع تقدنً نصائح مفيدة لو عن السلع  كما أنو يعرؼ ابؼستهلك بأماكن تواجد السلع وبأسعار

 وابػدمات.

تُ نفسيا لكي يتقبلوا تلك السلع وابػدمات وىم بحالة الرضا الذىتٍ والنفسي،  تهيئة ابؼستهلك -3
 (.36)الغالبي، العسكري، مرجع سابق، صكما بىفف أعباء وجهود رجاؿ البيع في منافذ التوزيع"

ومنو فالإعلبف يقوـ بوظائف عديدة منها: الوظائف الاجتماعية، الوظائف الاقتصادية،       
 الوظائف الثقافية، والوظائف التًبوية والوظائف النفسية. 
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 أىمية الإعلان بالنسبة للمؤسسات الصحفية: -1-5

هلك بطريقة للئعلبف أبنية خاصة في عصرنا الراىن، فعن طريق الإعلبف بيكن إبلبغ ابؼست"
موجزة ومركزة وفنية عن الأفكار التي يريد ابؼنتج قوبؽا، فطبيعة العصر التي تتسم بابغركة والسرعة تقضي 

، ذلك أف الإعلبف ح العصر وىذا الأسلوب ىو الإعلبفبوجود أسلوب متطور وخلبؽ يتفق مع رو 
مناسبة بفا يتيح لو قوؿ الكثتَ في بأساليبو الفعالة يستطيع تكثيف الأفكار وضخها إفُ ابؼواطن في فتًة 

فتًة قصتَة. كما أف الإعلبف من العناصر الأساسية التي تساىم في تطور وبمو العمل إضافة إفُ كونو 
  .(152سنة،صأبو )"وسيلة لتوليد ابؼبيعات والأرباح

حيث أف الإعلبف مهم جدا في بذديد الأفكار وعرض الأخبار وبرقيق استمرارية ابؼؤسسة 
 نية وبرقيق أىدافها، كما بوقق بؽا أرباح اقتصادية ومالية.الإعلب

 ائد عديدة وأبنية بالغة منها:و كما بوقق الإعلبف ف

كز على حاجات ورغبات ابؼستهلكتُ تطورت أبنيتو مع ظهور ابؼفهوـ ابغديث للتسويق الذي ير  -
 والإعلبف بحاجة إفُ بصهور ومعلومات صادقة.

الرائد في النشاط الاقتصادي وجعلت من الإعلبف علم لو قواعده زاد من أبنيتو ابػاصة ودوره  -
 وأصولو العلمية التي تستند على معرفة علم النفس والاجتماع والاقتصاد.

في ظل التقدـ التكنولوجي ابؽائل وازدحاـ الأسواؽ بالسلع الاستهلبكية زاد من شدة ابؼنافسة  -
ابؼستهلكتُ، وإلا سوؼ يسحق من  صوتو إفُوىذا يقتضي وجود سلبح فعاؿ بيد ابؼنتج لإيصاؿ 

 (.30-29، ص2014)عابد، قبل ابؼنافستُ الأقوياء الذين بستلئ السوؽ بأصواتهم الإعلبنية"

 

 



 مدخل عام للإعلان                                                    الفصل الثالث:   

 

 

- 106 - 

 :والحملات الإعلانية الوكالات -ثانيا

  :الوكالات الإعلانية -2-1

 تعريف وكالات الإعلان: -2-1-1

الأساسية التي تقوـ عليها العملية الإعلبنية،  "بسثل وكالات الإعلبف العمود الفقري والقاعدة
وىي بدثابة الوسيط بتُ ابؼعلن، والوسيلة الإعلبمية حيث تباشر أعماؿ ابؼعلن لدى الوسيلة وقد تطور 
دور وكالات الإعلبف من بؾرد بائع للمساحات الإعلبنية لإحدى الصحف، إفُ خدمة إعلبنية 

 .(33، ص2013)خوخو، س مصلحة دور النشر"متكاملة بسثل مصلحة العميل ابؼعلن، ولي

ىب خاصة تعمل وفق بؾموعة من الكفاءات البشرية ابؼتميزة التي بسلك مواوتعرؼ على أنها: "
لتقوـ نيابة عن العميل بتوصيل أىدافو الاتصالية التي تسهم في برقيق أىدافو  قواعد اقتصادية

 (.https://www.units.imamu.edu.saالتسويقية لأنسب الوسائل وأكثرىا فعالية")

وكالة الإعلبف: ىي الشركات ابؼسؤولة عن القياـ بالأنشطة الإعلبنية نيابة عن الشركات 
تعتبر وكالة الإعلبف مؤسسة وابؼؤسسات في وسائل الإعلبـ ابؼختلفة من طباعة ونشر..كما 

متخصصة في النشاط الإعلبني تنفذ وبزطط لو تتوفر على متخصصتُ في الإدارة ويعتبر بمو الصناعة 
 والطلب عليها ىو السبب الأساسي لاتساع الوكالة وبموىا. 

 

 

 

 

https://www.units.imamu.edu.sa/
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 أنواع الوكالات الإعلانية: -2-1-2

 ( أنواع:04وتنقسم وكالات الإعلبف إفُ أربعة)

: وىي توفر خدمات عديدة بدء من التسويق إفُ الابتكار والإبداع الخدمة المتكاملةوكالة  -1
والأعماؿ الفنية وكتابة الإعلبف وإعداده وتنفيذه، وحجز ابؼواد الإعلبنية وإنتاج الأفلبـ، ومواد الدعاية 

 والتًويج ابؼختلفة.
زء معتُ من ابغملة، : وىي تقدـ خدماتها بشكل جزئي أو تنفيذ جوكالات الإعلان الجزئية -2

 فهنالك وكالة بزتص بالعمل الفتٍ أو إنتاج الأفلبـ، ووكالات أخرى تقوـ بتخطيط ابغملة الإعلبنية.
العمل : وىذه الوكالات تتبع ابؼعلن مباشرة فيقوـ بها ابؼعلنتُ نتيجة وكالات محلية أو داخلية -3

يذىب دخلو إفُ وكالة أخرى خارجية الإعلبني الذي بوتاجو ابؼعلن بإنشاء وكالة خاضعة لو حتى لا 
مثل وكالة للئعلبف، فخدماتها ليست مقصورة على مؤسسة الأىراـ، ولكن امتدت إفُ مؤسسات 

 وشركات أخرى...
: تتخصص ىذه الوكالات في إنتاج الأعماؿ الفنية للوكالات أو العملبء على السواء وكالة فنية -4

علبقة بالتخطيط ووضع الاستًاتيجية واختيار ولا يدخل في نطاقها أكثر من ذلك، فليست بؽا 
 (.34)خوخة، مرجع سبق ذكره، صالوسائل، إعداد البحوث.."

 وىناؾ أنواع أخرى لوكالات الإعلبف من حيث حجمها منها:

 : وتتكوف من خبتَ واحد في الإعلبف يعاونو بعض ابؼوظفتُ الصغار.وكالة الشخص الواحد" -1
بىتص أحدبنا ببيع خدمات الوكالة للمعلنتُ وشراء ابػبر  : وتتكوف من خبتَينوكالة الإثنين -2

 الإعلبني فيما بىتص الآخر بابعوانب الفنية لتخطيط وتنفيذ ومراقبة ابغملبت الإعلبنية.
: ويعمل فيها عدد من ابػبراء كل واحد منهم بىتص بجانب معتُ الوكالة الصغيرة الكاملة -3

 ويساعدىم عدد من ابؼوظفتُ.
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: وتستخدـ ىذه الوكالة عددا كبتَا من ابؼوظفتُ ابؼختصتُ والفنيتُ الذين تتوافر الوكالة الكبيرة -4
 .(71-70)المحمدي، مرجع سابق، ص"فيهم خبرات واسعة في نواحي الإعلبف ابؼختلفة

تقوـ بالتخصص الدقيق في  التي تصنع إعلانات متخصصة علانيةوكالات إ"ال إضافة إفُ
خدمة عملبء في صناعة معينة مثلب توجد وكالات إعلبف تتعامل فقط مع صناعة السيارات، مثل 

 .(155، ص208)مقص، ىذه الوكالات تقدـ خدمات شاملة للصناعة التي تتعامل معو"

 
 

 

 

 

 وكالات الإعلان المتوسطة والصغٌرة الحجم 

 خدماتها أضٌق من الوكالات الكبٌرة  تتمٌز بالججم المتوسط والصغٌر

:وكالات الإعلان المتخصصة تنقسم إلى  

وكالات إعلان تصنع إعلانات 
 متخصصة

وكالات إعلان تقدم فقط خدمات داعمة 
 ومتخصصة 

 ٌتمٌز ب: وكالات الإعلان الكبٌرة

 لدٌها إرادات كبٌرة

 تتعامل مع المؤسسات الكبٌرة

 

 تقدم خدمات شاملة

 توظف أرقى الكفاءات 
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 وظائف وكالات الإعلان وأىميتها )بالنسبة للمعلن والوسيلة(: -2-1-3

وكالات الإعلبف بإمكانات إعلبنية واتصالية وفنية ىائلة لا بيكن لأي شركة معلنة أف تتمتع 
 بسلكها، وىي تقوـ بعدد من الوظائف والأنشطة الرئيسة من أبنها:

 ، حجز وشراء ابؼساحات الإعلبنيةالقياـ بالدراسات التسويقية وما يطرأ على الأسواؽ التخطيط:" -
 الإعلبـ الأخرى.د والمجلبت ووسائل ئفي ابعرا

 .اختيار أفضل الوسائل الإعلبنية ابؼناسبة للعملبء ومعرفة مدى الانتشار بتُ ابعمهور -

 .مساعدة العملبء في رسم ابػطط الإعلبنية وبرديد ميزانيات الإعلبف -

 .القياـ بشراء ابؼساحات الإعلبنية والأوقات في وسائل الإعلبف ابؼختلفة -

 .ل على تنفيذىاإنتاج الإعلبنات والعم -

 .(38، ص2011)أزمور، "ذهتقييم الإعلبف بعد نشره والتأكد من سلبمة تنفي -

 "إنتاج الإعلبنات والعمل على تنفيذىا وتصميم شكل وكثافة وابذاه ابغملبت الإعلبنية ابؼوجهة. -

 تصميم وتنظيم ابؼناسبات ابػاصة بالشركات من معارض..إفٍ -

 والتصميم وباقي ابعوانب النفسية.القياـ بخدمات التحرير  -

 تقييم الإعلبف بعد نشره والتأكد من سلبمة تنفيذه. -

تقدنً ابػدمات الاستشارية فيما يتعلق بابذاه وحجم النشاط الإعلبني بؼؤسسة ما. ومن أجل تقدنً  -
ومدى ابػدمات الاستشارية، ينبغي القياـ بالكثتَ من الأبحاث التسويقية التي بذس نبض السوؽ 

 .(275، ص2020، ابؼصطفى)احتياجو بػدمات ومنتجات الشركة"
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 وىذه الوظائف تعود بالفائدة على ابؼؤسسة الإعلبنية وعلى المجتمع والفرد.

 أما بالنسبة لأىمية الوكالات الإعلانية فتتمثل في:

 .الاقتصاد في النفقات، لأف الوكالات الإعلبنية تقوـ بخدمة عدد كبتَ من ابؼعلنتُ -"

 .ؤسسات ابؼعلنةالوكالات الإعلبنية في بزطيط الإستًاتيجية التسويقية للم إسهاـ -

توفتَ الوقت وابعهد اللبزـ للمؤسسات ابؼعلنة في مقابلة مندوبي الإعلبف، الذي يسعى كل منهم  -
 .بعذب ابؼعلن إفُ استخداـ وسيلة النشر التي بيثلها

 .خصائيتُ، ذوي الكفاءة ابؼرتفعةمن خلبؿ الفنيتُ والأالرفع من كفاءة النشاط الإعلبني للمعلن  -

، 2018مقص، )"وذلك بدا يتفق مع مصافٌ ابؼعلنتُتقدنً الإرشادات والنصائح للمعلنتُ دوف بريز،  -

  (.154ص

ومنو فالوكالات الإعلبنية بؽا أبنية بالغة تقدمها للمجتمع وبرقق آثارا عميقة على المجتمع 
 والأفراد.

 معايير اختيار وكالات الإعلان: -2-1-4

 ىناؾ بصلة من ابؼعايتَ التي يتم بناء عليها اختيار وكالات الإعلبف وىي:

: "ويقصد بهذا ابؼعيار ما تتمتع بو الوكالة الإعلبنية من قدرات قدرة الوكالة على الخلق والابتكار -
بؼعيار عندما تكوف ىناؾ منافسة على خلق وتصميم ابغملبت الإعلبنية ابؼبتكرة، وتتزايد أبنية ىذا ا

بتُ ابؼنتج ابؼرغوب الإعلبف عنو بتُ غتَه من ابؼنتجات الأخرى ابؼماثلة في السوؽ، ففي مثل ىذه 
 ،2020)العمر، "ابغالة يسعى ابؼعلن إفُ برقيق ميزة تنافسية بؼنتجو من خلبؿ ابغملة الإعلبنية ابؼبتكرة
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نتجايتها وقدرتها على الابتكار ىو معيار أساسي في الوكالة الإعلبنية وا حيث أف قدرة .(203ص
 اختيار ىذه الوكالة.

: "ومن ابؼعايتَ الأخرى التي تستخدـ عند الاختيار بتُ وكالات الإعلبف حجم الوكالة الإعلانية -
من جانب ابؼعلنتُ ذلك ابؼعيار ابػاص بحجم الوكالة الإعلبنية، حيث بهب أف يتناسب ىذا ابغجم 

 .(203)العمر، ابؼرجع السابق، ص"(النفقات الإعلبنية )حجم ميزانية الإعلبف لدى ابؼعلنمع حجم 

حيث أف حجم الوكالة الإعلبنية بهب أف يتناسب مع طبيعة الإعلبف لأف بعض الإعلبنات لا 
فعلى العميل اختيار وكالة إعلبنية قادرة على تلبية احتياجاتو  لوكالات الإعلبنيةتصلح في بعض ا

 نها مساعدتو في برقيق بقاحات كبتَة في بضلبت التسويق والإعلبف.وبيك

"من ابؼعايتَ الأخرى أيضا ابؼستخدمة عند الاختيار بتُ وكالات طبيعة العملاء الحاليين للوكالة:  -
الإعلبف طبيعة العملبء ابغاليتُ الذين يتعاملوف مع الوكالة، والتي تعكس حجمها ومستوى خبرتها 

سوؽ. كما أف ىذا ابؼعيار يساعد ابؼعلن في بذنب تلك الوكالات التي تتعامل مع شركات وبظعتها في ال
 .(204)العمر، ابؼرجع نفسو، ص"أخرى منافسة لو في السوؽ

ابؼعيار الأخر ىو طبيعة العملبء ابؼتعاملتُ مع الوكالة الإعلبنية، حيث أف ىذه الطبيعة بردد 
 ل مع الوكالة. يالعم مع طريقة التعامل

 الإعلبنية ىي: وكالةاختيار ال ومنو فمعايتَ

 قدرة الوكالة على الإبداع والإنتاج. -

 حجم الوكالة وطبيعتها. -

 طبيعة ابؼتعاملتُ مع ىذه الوكالة. -
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 :لحملات الإعلانيةا -2-2

 مفهوم الحملة الإعلانية وأىدافها: -2-2-1

برنامج إعلبني موجو إفُ فئات معينة من ابؼستهلكتُ ابغاليتُ " تعرؼ ابغملة الإعلبنية بأنها:
أىداؼ اتصالية معينة من خلبؿ بؾموعة من ابعهود ابؼخططة  وابؼرتقبتُ ويسعى إفُ برقيق 

وابؼدروسة، وىي بؾموعة ابعهود الإعلبنية ابؼتكاملة ابػاصة بسلعة أو خدمة معينة ما خلبؿ فتػرة زمنيػة 
عبر وسائل  عدة رسائل إعلبنية ترتبط بدوضوع أو فكرة عامة مشتًكة وتوجػو معينة والتي برتوي على

 .(27، ص2009)عتيقة، "الإعلبـ ابؼتعددة وتكوف بؿددة ابؼصدر

ومنو فابغملبت الإعلبنية ىي برنامج يقدـ بهدؼ توعية المجتمع أو توجيهو بكو أفكار معينة 
قالب واحد بهدؼ تدعيمها وتقدبيها في قالب وىذا البرنامج بووي بؾموعة من الأفكار توضع في 

 إعلبني يصل للجمهور.

 فتتمثل في: ملة الإعلانيةحأىداف الأما عن 

"زيادة معلومات ابؼستهلكتُ ابغاليتُ وابؼرتقبتُ عن منتجات ابؼنشأة أو خدماتها من حيث  -
 .واستخدامهاا وبفيزاتها وأشكابؽا وأسعارىا صهخصائ

للمنشأة أو زيادة ابؼبيعات من سلعة معينة أو زيادة الإقباؿ على خدمة معينة،  زيادة ابؼبيعات الكلية -
 عن طريق اجتذاب مستهلكتُ جدد، أو زيادة معدؿ استخداـ السلعة لدى ابؼستهلكتُ ابغاليتُ.

 مواجهة ابؼنافسة التجارية أو الإعلبنية من السلع أو ابػدمات ابؼنافسة. -

زيادة مستوى تفضيل ابؼستهلكتُ بؼنتجات ابؼنشأة أو خدماتها بالقياس إفُ ابؼنتجات أو ابػدمات  -
 ابؼنافسة، وزيادة رغبة ابؼستهلكتُ في شراء السلع أو الإقباؿ على ابػدمات التي تقدمها ابؼنشأة. 
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 تقليل بـاوؼ ابؼستهلكتُ من استعماؿ ابؼنتجات أو الإقباؿ على ابػدمات. -

)ابغستُ، "ابؼستهلكتُ ابؼرتقبتُ بأبظاء ابؼنتجات أو ابػدمات للتأثتَ ابؼستمر في قرارات الشراء تذكتَ -

 .(27، ص1994

 مميزات الحملة الإعلانية: -2-2-2

إف ابغملة الإعلبنية ىي تلك النشاط الإعلبني ابؼركب وابؼمتد خلبؿ الزمن، حيث يشتمل على 
سلسلة من الإعلبنات ابؼتًابطة والتي تهدؼ إفُ برقيق نتيجة بيعية بؿددة، ومن صفات ابغملبت 

 الإعلبنية الأساسية ما يلي:

 الانتشار بحيث تغطي أكثر من وسيلة إعلبنية في ذات الوقت." -

 التًكيز على عدد بؿدد من الدعاوي الإعلبنية. -

 الابذاه إفُ بصاىتَ عريضة ومنتشرة في مناطق تسويقية بـتلفة. -

)العمر، مرجع "الامتداد خلبؿ الزمن حيث بستد ابغملة الإعلبنية إفُ فتًات قد تصل إفُ سنة أو أكثر -

  (.149سابق، ص

من خلببؽا أىداؼ الاتصاؿ والإعلبف بصفة  فابغملة الإعلبنية بفيزة وبؽا صفات عديدة برقق
 عامة وأساسية، كما برقق خدمة المجتمع.

 .أف تكوف ابغملة الإعلبمية ذات رسالة واضحة بسس احتياجػات واىتمامػات ابعمهور ابؼستهدؼ" -

 .برتوي بداخلها على عناصر تفاعلية لبناء مزيد من العلبقات التي تزيد من فهم الناس للحملة -

تتضمن عبارات موجزة قوية ومؤثره لكي برقق التأثتَ على ابعمهور بدلًا من العبارات الفضفاضة  -
 .التي تشعر ابعمهور بابؼلل فينصرؼ عنها
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مرتبة بشكل دقيق وبؿكم، وفي ذات الوقت تتسػم بابؼرونػة لكػي تستوعب أي تغتَات تطرأ بـططة و  -
 .ة معتُبؿددة بأىداؼ واضحة، وفتًة زمني .على مسارىا

 .تنتشر بسهولة وسرعة، وإلا ستكوف غتَ فعالو -

 .بؽا شعار يعبر عنها، يوضع على ابؼوقع ابػاص بابغملة -

 .تتوافق مع قيم ومعايتَ المجتمع وإلا ستواجو صعوبة في انتشارىا -

تعتمد على ىيكل تنظيمي مكوف من فرؽ عمل ذات خبػرة وبؽػا مسػئوليات بؿددة ومنظمة، تكوف  -
مػن تصػميمها والتخطيط بؽا، ومروراً ببثها على ابؼواقع وابؼنتػديات  ولة عن تطور مسار ابغملة بػدءمسئ

 .برفعها من على الإنتًنت وابؼػدونات وانتهػاء

 .تنتقل من المجتمع الافتًاضي إفُ أرض الواقع، لتصبح أكثر تأثتَاً وواقعية -

عددة، لتحقيق التواصل والتفاعل مع تعتمد على توظيف كافة الوسائط الإعلبمية ابؼت -
 .(304)سليم، ص"ابعمهور

 فابغملة الإعلبنية تتميز بعدة خصائص وبفيزات بذعلها برقق أىداؼ ابؼؤسسة الإعلبمية.

 خطوات تصميم الحملة الإعلانية: -2-2-3

وفي أي مؤسسة وىي بسثل ابغملة الإعلبنية عصب النشاط الإعلبني في أي نظاـ اقتصادي 
بضلة تصميم في العملية الإعلبنية وىي أيضا من أىم أنشطة ومهاـ وكالات الإعلبف، ول الأساس

عديدة للوصوؿ إفُ شكلها بدراحل مدروسة، إذ بسر  وإستًاتيجيةناجحة يتطلب بزطيطا دقيقا علبنية إ
 النهائي وىي كالتافِ:
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والبيئة والسوؽ والسلعة وفيها يتم بصع البيانات عن ابؼستهلك جمع البيانات والمعلومات: " -1
 ومكانتها في السوؽ ومراحل بموىا.

ويتم فيها برديد أىداؼ ابغملة، ويأخذ بعتُ الاعتبار الأىداؼ العامة تحديد الأىداف:  -2
 للتسويق وأىداؼ ابؼؤسسة بحيث تكمل الأىداؼ بعضها البعض.

برديد الوسائل حسب ما ىو متوفر في المجتمع من وسائل وفي  ويتماختيار الوسيلة الإعلانية:  -3
 الغالب تستخدـ أكثر من وسيلة.

بزصصها  ويقصد بها ابؼخصصات ابؼالية للحملة أي الأمواؿ التيتحديد ميزانيات الحملة:  -4
 الشركات للئنفاؽ الإعلبني.

الفتًة الزمنية للحملبت معناه تقسيم وتوزيع الإعلبنات والنشاط الإعلبني على جدولة الحملة:  -5
 .(277، ص2005)الصحن، ويراعي حجم التكرار للرسائل الإعلبنية"

بعد الانتهاء من ابؼراحل السابقة يتم الاختبار ابؼسبق على مدى استجابة ما "تنفيذ الحملة:  -6
خطط لو، ويتم من خلبؿ عينة بسثل بؾتمع السوؽ ابؼستهدؼ، وابؽدؼ من ىذا الاختبار ىو إزالة 
الأخطاء ومكامن الضعف قبل الاستثمار بكل الأمواؿ في بضلة معينة، وبعد تصويب أو تعديل مسار 
ابغملة يتم جدولة النشر أو البث في ابغوامل الإعلبنية ابؼخطط بؽا مسبقا، وىذا لتنفيذىا وعرضها 

 (.181، ص2002أبو علفة،")على ابعمهور الواسع في الوقت المحدد

بعد إطلبؽ ابغملة ومرور فتًة معينة لابد على ابؼعلن أف يقوـ بعملية ية: تقييم الحملة الإعلان -7
التقييم وىذا من خلبؿ الاختبارات البعدية، والتي تنعكس على قدرة الرسالة الإعلبنية ووسيلة نشرىا 
أو بثها على أىداؼ الإعلبف خصوصا إذا ما تعلق الأمر بشهرة العلبمة أو شهرة ابؼنتج، الأمر الذي 

ابؼتلقتُ لتلك الرسالة، وىذا ما يستفيد بو  س إبهابا أو سلبا على الصورة الذىنية لدى ابؼستهلكتُيعك
والتقييم يهدؼ إفُ تدارؾ الأخطاء وتصحيحها، للتخطيط ابعيد  ابؼعلن عند ملبحظتو لزيادة مبيعاتو

 .(327)العلبؽ، ربايعية، ص"في ابغملبت ابؼقبلة
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 الإعلانية: يمثل خطوات الحملة (07) الشكل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 .154(، ص 2020إعداد الطالبة نقلب عن ابؼصطفى، )المصدر: 

 الأىداؼ
(Mission) 

 أىداؼ بيعية -
أىداؼ  -

 .اتصالية

ابؼخصصات ابؼالية 
(Money)  

العوامل ابؼأخوذة بعتُ 
 الاعتبار:

ابؼرحلة التي يكوف -
فيها ابؼنتج ضمن دورة 

 حياتو.
 ابغصة السوقية. -
 ابؼنافسة.-
 التكرار. -
 درجة بسيز ابؼنتج. -
 

الرسالة 
(Message  ) 
 تصميم الرسالة.-
تقييم واختيار -

 الرسالة.
 تنفيذ الرسالة.-
ابؼراقبة والتأكد من  -

 حسن التنفيذ.
 
 

 

 

 (Mediaالوسائل)
التغطية، التكرار، -

 التأثتَ.
اختيار  -

 الوسائل.
اختيار  -

 الدعائم.
بربؾة ابغملة  -

 الإعلبنية.
 التوزيع ابعغرافي.-
 

 قياس الفعالية 
(Measure) 
في شكل -

 اتصاؿ.
في شكل 
 مبيعات.
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 خلاصة الفصل:

ختاما بيكن القوؿ أف الإعلبف ىو وسيلة تسويقية تهدؼ إفُ نقل رسائل عن ابػدمات 
الإعلبنات الرقمية، ، كالتلفزيوفوابؼنتجات إفُ بصهور بؿدد، ويتم ذلك عبر العديد من الوسائط  

 وسائل الاتصاؿ والإعلبـ ابغديثة.، الطباعة

وتشكل كل من الوكالات الإعلبنية وابغملبت الإعلبنية جزءا حيويا من آليات التسويق 
ا ابؼستهدؼ، فهي تعكس فن الاستفادة من ىتمد بقاحها على التفاعل مع بصهور ابغديثة، ويع

 لمجتمع وابعمهور.التكنولوجيا لنقل رسائل ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 رابعالفصل ال
 

 ورسالتو الصحفي الإعلان

 تمهيد
 أولا: ماىية الإعلان الصحفي

 الإعلان الصحفي ومميزاتوتعريف  -1-1
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 تمهيد:

يعتبر الإعلبف الصحفي أحد الفنوف الصحفية ابؼهمة وىو نوع من أنواع الإعلبنات يتم نشره  
في الصحف والمجلبت بهدؼ نقل ابؼعلومات حوؿ منتج معتُ أو خدمة ما، يستخدـ بعذب ابعمهور 

 والزبوف وبرقيق الأىداؼ ابؼسطرة من الإعلبف. 

على نشر الأخبار وابؼعلومات حوؿ  والذي يعمل الصحافة والإعلبناتويعتبر أحد أوجو  
، ورسالتوالشأف المحلي واحتياجات المجتمع، وفي ىذا الفصل سنسلط الضوء على الإعلبف الصحفي 

كيفية تنظيمو والقيود وأخلبقياتو، ثم ننتقل إفُ الرسالة وقواعد إخراجو و  نواعوأبفيزاتو و  برزين بذلك ببد
ا، أنواع الرسالة الإعلبنية الصحفية ومكوناتها، إعدادىا تعريفها ومكوناتهالإعلبنية الصحفية بعرض 

 .وشروط بناءىا
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 أولا: ماىية الإعلان الصحفي

 الإعلان الصحفي ومميزاتو: -1-1

الصحفي على أنو تلك ابػدمة التي تقدمها  علبفيعرؼ الإ الإعلان الصحفي:تعريف  1-1-1
أو ابػدمات لصافٌ أصحابها  للؤفكار أو السلع التًويج بقصد  اتهالصحف على صفحا

 الابلفاض  في الصحف ىي علبفابؼميزات التي جذبت ابؼعلنتُ للئ  ومن  معتُ. أجر نظتَ
 مرتبط بدرجة كبتَة بثلبثة عوامل:الصحفي  لإعلبفللتكلفة. ومتغتَ ا النسبي

 منذ بحيث طبيعي التوزيع، وىذا بدتغتَ دائما مرتبط الإعلبف الصحفي متغتَ إف التوزيع:  -1
 الأكثر ىي وانتشارا توزيعا الأكثر الصحف كانت،  الصحافة في علبفالإ لظهور الأوفُ السنوات

 .علبنيةالإ لموادل استقبالا 

إذا كاف التوزيع منظم و يغطي أكبر قدر بفكن من نقاط البيع على ابؼستوى  عدد السحب :  -2
 السحب لصحيفتها.الوطتٍ، فأكيد ستعمل كل مؤسسة صحفية على الرفع من حجم 

باعتبار أف ابؼؤسسة الصحفية تبيع ابعرائد إللى قرائها )السلطة : ةلصحيفنسبة المقروئية ل -3
الشرائية(  رأس ابؼاؿ ىو القراء، لذلك فابؼعلنوف يتمنوف بؼس أكبر عدد من ابؼستهلكتُ؛ فالإعلبف 

  ابعرائد الأكبر سحبا.يذىب إفُ 

 مميزات الإعلان الصحفي:-1-1-2

 الإعلبف الصحفي بدجموعة من ابؼميزات: يتسم

: يفيد استخداـ الإعلبف في الصحف في إمكانية برقيق عامل ابؼرونة ابؼرونة ابعغرافية للمعلنتُ -
 ابعغرافية للمعلنتُ بدرجة أكبر وأكثر فعالية ودقة.
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 تنوع تقدنً ابؼضامتُ الإعلبنية:  -

 في الوسيلة. ترشيد الاتفاؽ الإعلبني وفقا بغجم السوؽ المحتمل -

 سرعة الوصوؿ إفُ ابعمهور ابؼستهدؼ. -

 ابؼساعدة في برقيق استًاتيجية بذزئة السوؽ. -

 ابػاصة في نشر إعلبنات العلبقات العامة.الأبنية  -

   أنواع الإعلان الصحفي: -1-2

 " أنواع وىي كالتافِ:04تنقسم الإعلبنات في الصحف من حيث طبيعتها إفُ أربعة "

وىي الإعلبنات التي تقوـ إدارة الإعلبف في الصحيفة بوضع فكرتها عن "الإعلانات المجمعة:  -1
طريق البحث عن موضوعات معينة، توضع معها إعلبنات مرتبطة بهذه ابؼوضوعات، وتقوـ إدارة 
الإعلبنات بتسويق ىذه الإعلبنات إفُ ابؼؤسسات ابؼختلفة للئعلبف فيها، وبؽذا النوع من الإعلبنات 

 عدة أشكاؿ منها:

وىي عبارة عن صفحات خاصة ولكنها موسعة، وذلك عن طريق اختيار موضوع معتُ  الملاحق: -
 وبؿاولة بذميع عدد كبتَ من ابؼؤسسات ابؼعينة وابؼرتبط بؾاؿ عملها بدوضوع الصفحة.

وىي عبارة عن بزصيص صفحات الإعلبف عن ابؼؤسسات أو ابؼعارض أو  الصفحات الخاصة: -
 ومية أو الرياضية، وقد أصبحت إحدى السمات العادية وابؼتكررة في الصحافة.ابؼناسبات الدينية والق

وتتميز عن النوعتُ السابقتُ بأنها بزتص بدوضوع معتُ، ولكن يأخذ عددا كبتَا  الأعداد الخاصة: -
 من الصفحات قد يزيد عن عدد صفحات ابعريدة التي برمل ابظها، وتطبع منفصلة عن ابعريدة.
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وفيها يشتًؾ عدد من ابؼعلنتُ حوؿ فكرة معينة لتحقيق ىدؼ تشتًؾ فيو   تركة:الحملات المش -
كل السلع ابؼعلن عنها أو ابؼؤسسات التي تنتج ىذه السلع، وقد تعرض ىذه الإعلبنات على أكثر 

 .(209)البكري،  ،ص"من عدد في الصحيفة وعلى أياـ وفتًات بـتلفة

أو برقيقات صحفية أو أخبار صحفية معينة،  وتتخذ شكل مقالاتالإعلانات التحريرية:  -2
بحيث توحي للقارئ بأنها مادة برريرية معينة ولا يدرؾ ابؼستهلك لأوؿ وىلة أنها إعلبنات عن سلعة أو 
مؤسسة معينة، وتتخذ ىذه الإعلبنات شكل برقيق صحفي عن مؤسسة ومنتجاتها وميزانيتها، ويقوـ 

 تها ضمن مادة برريرية.ابؼعلن من خلبؿ ذلك بالإشارة إفُ منتجا

تنشر في ابعريدة اليومية، ويتوقعها القارئ ويقرؤىا كلما قاـ بشراء " إعلانات الأبواب الثابتة: -3
 الصحيفة، وتنقسم ىذه الإعلبنات إفُ:

وتقتصر ىذه الإعلبنات على بعض المجالات ابؼختلفة مثل إعلبنات طلب  الإعلانات المبوبة: -
 التوظيف والإعلبف عن السيارات والإعلبنات ذات الصفحة التجارية مثل ابؼناقصات أو بيع عقارات.

 وىي التي بزتص بنشر إعلبنات الوفيات أو التعازي. إعلانات الوفيات: -

وع السابق من الإعلبنات، فهي برمل الأخبار وىي على عكس الن إعلانات الاجتماعات: -
السارة مثل أخبار الزفاؼ أو ابػطبة أو النجاح وابغصوؿ على الدرجات العلمية، كما تتضمن في 

 بعض الأحياف الإعلبف عن إقامة ندوات سياسية أو ثقافية معينة.

 ودليل الصيدليات ابؼناوبة، وتعتبر الأدلة أبوابا ثابتة يطلع عليها القراء مثل الدليل الطبي الأدلة: -
 .(82، ص2000شيهب، النادي. )"دليل وسائل حركة النقل ومواقيت الصلبة..
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تلك الإعلبنات التي تنشر على جانبي الصفحة في ابعريدة، ومن  ويقصد بهاإعلانات المساحة:  -
ثم فإف القارئ يستعرض ىذه الإعلبنات عند قراءتو ابؼوضوعات ابؼختلفة، وىي بذلك بزتلف عن 

 الإعلبنات في الأبواب الثابتة والتي يبحث عنها القارئ بنفسو.

 :فنيات تصميموو  قواعد إخراج الإعلان الصحفي -1-3

 قواعد إخراج الإعلان الصحفي: -1-3-1

ىناؾ بصلة من القواعد الواجب توفرىا في الإعلبف الصحفي والصحافة بصفة عامة وىي  
 قواعد أخلبقية مرتبطة بدهنة الصحافة بحد ذاتها وىي:

الذي يعد أحد أدبيات التعامل مع ابؼادة الإعلبنية، فالوصوؿ إفُ ابغقائق يعتبر بؿور " الصدق: -1
لبمي وغايتو بعيدا عن الطرؽ ابؼلتوية ابؼشوبة بدا بىدش دقتها وواقعيتها مهما كانت السبل البحث الإع

صعبة للحصوؿ عليها، ولأف ابغقائق ليست دوما في متناوؿ من يريدىا فلببد من الوصوؿ إفُ 
مصدرىا بشتى الطرؽ، مهما كلف ذلك من جهد ومشقة، ولا يقتصر صدؽ الصحفي مع ابؼصادر 

، 2022)ثابت، "ط بل يشمل صدؽ الصحفي مع نفسو أي صدؽ الأفعاؿ والصدؽ الذاتيوابعمهور فق

في إعداد الإعلبف الصحفي  فالصدؽ ىو أوؿ الأخلبقيات والقواعد الواجب التحلي بها . (638ص
فلب بهب أف نقدـ إعلبنا صحفيا بوتوي على معلومات كاذبة وغتَ صادقة، لذا وجب برري الدقة في 

 .نقل ابؼعلومات وىي ابؼبدأ الأخلبقي الثاني في أخلبقيات الإعلبف الصحفي والصحافة

اريخ أو اقتباس من كلبـ "وتعتٍ أف كل ما برويو ابؼادة الصحفية من أخبار وأبظاء وتو الدقة:  -2
ابؼصدر لابد أف تكوف صحيحة، فضلب عن تقدبيها بطريقة واضحة لا لبس فيها، فالدقة لا تعتٍ فقط 

 صحة التفاصيل بل وصحة الانطباع العاـ الذي يتحقق بوضع التفاصيل كلها معا.
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ختلفة التي ترتبط أي الإبؼاـ بخلفية الأحداث، وابؼقصود ىنا التفاصيل ابؼالشمول أو الاكتمال:  -3
بالأخبار فعلى الصحفي أف يكوف ملما بها، وأف يوردىا إفُ ابعمهور كي يقدـ أوضح صورة بفكنة 
للؤخبار والأحداث، حيث تتضمن ابػلفية عادة ما يرتبط بابغدث من حقائق أو ما يلزمو من شرح 

 (.638ثابت، ابؼرجع السابق، ص)وإيضاح"

نقل الأخبار والأحداث والتواريخ والأبظاء وأف تكوف واضحة خر ىو ضرورة الدقة في ابؼبدأ الآ
 وشاملة من أجل ابغصوؿ على مصداقية وتأييد ابعمهور.

"الأمر الذي يقتضي على الصحفي عرض ابؼضامتُ الإخبارية دوف احترام الكرامة الإنسانية:  -4
لك عبر وسائل قانونية سليمة ابؼساس بالكرامة بصاعية كانت ) فئة أو ثقافة أو دين( أو فردية، ويتم ذ

 للحصوؿ على ابؼعلومات دوف اللجوء إفُ أساليب ابػداع أو التوريط أو الابتزاز أو التلبعب. 

وتعتٍ تقدنً ابػبر والصور وبـتلف أنواع ابؼادة الإعلبمية بنوع من ابغياد، النزاىة أو الحياد:  -5
والتعليق، وبتُ الصافٌ العاـ والصافٌ ابػاص، والتجرد وبذنب ابػلط بتُ الأمور مثل: ابػلط بتُ ابػبر 

)ثابت، ابؼرجع "من الاعتبارات الذاتية والاستقلبلية، وعدـ ابػضوع لأي تأثتَ مهما كاف نوعو أو مصدره

فالواجب على الصحفي الذي يعمل في ىذا المجاؿ أف بوتـً كل الطوائف وكل  . (637السابق، ص
 سانية لا الانتماء وكذا عدـ ابغياد وبرري ابؼوضوعية.الأجناس وبوتًمهم بدبدأ الإن

"والتي تقتضي توخي ابغكمة وابؼهنة في عرض الأخبار وابغقائق، والابتعاد ما أمكن عن العدالة:  -6
 أساليب ابؼبالغة والتهويل والإثارة الرخيصة.

عليها، برمل مسؤولية التحري عن صحة الأخبار التي بوصل  صحفيفعلى الالمسؤولية:  -7
وتوخي ابغياد وابؼوضوعية في التقارير أو ابؼقالات التي يعدىا، فلب بهوز أف ينقل أي معلومة دوف 

 (.639ثابت، ابؼرجع نفسو، ص )تها ومن ثم معابعتها بدقة قبل نشرىا"يالتحقق منها والتأكد من مصداق
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 ومنو فقواعد إخراج الإعلبف الصحفي ىي:

 ابػبر.برري الصدؽ والأمانة في نقل  -

 ضرورة برري الدقة لكسب مصداقية ابعمهور. -

 أف يكوف الإعلبف الصحفي شامل ومكتمل وملم بدوضوعو. -

 ضرورة احتًاـ الكرامة الإنسانية.  -

 وجوب برري النزاىة وابغياد وابؼوضوعية. -

 .العدالة وابؼسؤولية بذاه كل الأخبار ابؼنقولة في الإعلبف الصحفي -

 فنيات التصميم المستخدمة لجذب القراء للإعلان الصحفي: -2 -1-3

 التكوين سلامة: 

 تشغل أف الدراسات بعض نتائج وتشتَ الإعلبني ابؽيكل في الصورة أبنية إبراز ابؼفضل من "
 90% من أكثر ابؼنتج صورة تشغل ربدا الأحيافبعض  وفي الإعلبف، مساحة نصف من أكثر الصورة

 .ابؼنتج وبفيزات خصائص تبرر الصورة حيث الإعلبف حجم من

 أو مباشرة الإعلبنية الرسالة فوؽ الرئيسي العنواف يوضع أف ابؼفضل من أنو إفُ بالإضافة ىذا
 .بارز مكاف في ابؼعلن سم إبراز أيضاً  وبهب الإعلبف ىيكل في الرسم أو الصورة فوؽ

 داكن كبير عنصر وجود من التأكد Dark الإعلان في: 

 على توضيحيا، شكلب أو ، صورة (Bold) وغامقا كبتَا رئيسيا عنوانا يكوف أف ابؼمكن فمن 
 أكبر على بوتوي الذي الإعلبف على أولاً  ستقع عينك أف ستلبحظ الصحيفة فتحت إذا ابؼثاؿ سبيل
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 قد الشرط ىذا عليو ينطبق صغتَ فإعلبف الإعلبف حجم كبر عن النظر بغض فيو، داكنة مساحة
 .(363، ص2014)نيازي، سافَ،"الشرط ىذا على بوتوي لا الذي الكبتَ الإعلبف من أكثر النظر يلفت

 وغامق كبير الرئيسي العنوان أن من التأكد (Bold) ملفتة رسالة على ويحتوي : 

 لو، الانتباه على ابؼشاىد عتُ بهبر غامق بخط وابؼكتوب العريض الكبتَ العنواف أف حيث
 أو ابؼقاؿ قراءة بؼتابعة فعلبً  سيتوقف القارئ فإف العنواف في ابؼستعملة العبارة قوة إفُ وبالإضافة

 .الإعلبف

 "طباعي نسق استخدام (Layout) اصرنالع ترتيب في الفوضى تجنب ومحاولة بسيط: 

صغتَة،  صور عدة من أفضل ىي الإعلبف في واحدة كبتَة صورة فإف سابقا ذكرنا كما
الصفحة إفُ أسفلها بكل  على التدرج من أعلى القارئوالطريقة ابؼثلى للفت الانتباه ىي مساعدة 

يكوف مقروءاً بشكل كامل وواضح،  راحة وبدوف تشويش، وىكذا يتحقق ىدؼ الإعلبف؛ وىو أف
ابؼشاىد ىو  العتُ، وبالتافِ فإف رد الفعل النفسي لدى فكثرة العناصر ابؼوجودة في الإعلبف قد تشوش

 أنو "لا يريد إكماؿ القراءة."

 :الرسالة الموجودة في الإعلان أىم من تلك الصور والأشكال الكثيرة• 

التي يريد  حيث أف استعماؿ الصور والعناصر الكثتَة قد يشتت انتباه ابؼشاىد إفُ الرسالة 
 ية على الكلبـ.طاغ الإعلبف إيصابؽا للناس، إذف الصور والأشكاؿ ليس بالضرورة أف تكوف

 التأكد من عدم كتابة العبارات والجمل على الصور 

الصفحة وستخسر  الصحيفة سيقلب قارئفذلك بهعل قراءة الكلمات أصعب، وبالتافِ فإف 
والإعلبف للوىلة الأوفُ  القارئ العنصر الأىم في الإعلبف وىو لفت الانتباه وإقامة علبقة مودة بتُ
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ابؼصمم مراعاة كتابة ابعمل والعبارات الإعلبنية في  إذف بهب علىالقارئ التي يسقط عليها نظر 
نيازي، سافَ، ابؼرجع السابق، ")صور مثل أف يكتب بجانب الصورة أو فوقها الأماكن التي لا برتوي على

 (.364-363ص

 محاولة إثبات فكرة الإعلان 

بدواصفات بفتازة،  لأنها تتميزبعض الإعلبنات التجارية تطلب من الناس شراء سلعة معينة "
الناس لن يقتنعوا بهذا الإعلبف، وبالتافِ  فإولكن إذا فَ بواوؿ ابؼصمم إبهاد طريقة ما لإثبات نظريتو ف

الأفضل الاستفادة من التواصل البصري بتُ الإعلبف  شراء ىذه السلعة، لذا فإنو من فيلن يفكروا 
ىذه السلعة وسلعة أخرى، أو باستخداـ عبارات  في الأشكاؿ بتُ والناس عن طريق عمل مقارنة

 برىاف، وتذكر أف معظم العبارات التي يعتقد الكثتَ بأنها تدعم الإعلبف مثل ابعودة مثل: التجربة أكبر
 القيمة، النتيجة ىي بلب فائدة إذا فَ يصاحب الإعلبف دليل على صحة ذلك الكلبـ.

 الانتقال إلى النقطة الرئيسية 

"، وابؼصمم بهب الإعلبف؟ سيسأؿ نفسو: "ما ىو الشيء ابؼفيد فِ في ذلك القارئحيث أف 
الإجابة على ىذا التساؤؿ عن طريق الانتقاؿ  مراعاة ىذا التساؤؿ، وبناء عليو، بواوؿ ابؼصمم سلفا

ومن ثم يستطيع ابؼصمم التدرج بالتفاصيل الأخرى. ىناؾ قانوف في  إفُ فكرة الإعلبف الرئيسية مباشرة
 . (364)نيازي،ص"قوؿ بأف تستعمل ابؼسدس الكبتَ أولا دعاية والإعلبفعلم ال

 استعمال لغة بسيطة مفهومة لدى الجميع 

العربية الفصحى  الإعلبنات التي تستعمل العبارات القوية وخصوصاً الإعلبنات التي تستعمل
اللغة أف تكوف بسيطة، وقريبة من  ىي إعلبنات لا تصل إفُ مستوى فهم بصيع فئات المجتمع. على
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مفهومة لدى الكل ولن بوتاج البعض إفُ  ، فهيالإعلبميةقلوب الناس كأف تستخدـ مثلًب اللغة 
 قاموس لتفستَ معانيها.

 "أخبر الناس بما قد يخسروه إذا لم يفعلوا ما في الإعلان 

ىذه  بشكل كبتَ لأفويعتٍ ىذا أف ابؼصمم إذا استعمل ذلك الأسلوب فإف إعلبنو قد ينجح 
بزبر الناس بأنهم  طبيعة النفس البشرية؛ بزاؼ من ابػسارة أكثر بكثتَ من الربح، لذا فإنك عندما

سرحية معينة، أو أف بزبر الناس أنهم م سيضيعوف على أنفسهم الكثتَ من ابؼتعة إذا فَ يذىبوا بغضور
...  ة ما بعد البيع الكفالة المجانيةابلفاض الضرائب، خدم سيخسروف الكثتَ من الأمور ابعيدة مثل:

 معينة. إذا فَ يقوموا بشراء سلعة

 لا تكثر من الكلمات غير الضرورية 

ضرورية؟ ىل  اختبر الكلمات التي أوردتها في الإعلبف، اسأؿ نفسك: ىل كل ىذه الكلمات
 الإعلبف همف من بذعل ما تساعد ابؼستهلك على التفاعل الفوري معها؟ إف الكلمات الكثتَة عادةً 

 استخداـ من الإكثار حالة في عليو بفا أوضح بصورة الإعلبف ظهر إف لذا الصعبة، الأمور من
 سهلة الإعلبف في الباقية الكلمات تكوف أف واعتماد الكلمات ىذه إزالة الواجب من فإنو الكلمات
 .(365نيازي، ابؼرجع نفسو، ص")ومفهومة

 فعلو عليو بماقارئ ال أخبر 

 ابؼستهلك من طلب بدثابة معينة تعليمات على برتوي لا الإعلبنات من كثتَاً  أف الغريب من
 .نفسو تلقاء من فعلو عليو بدا ابؼستهلك يعرؼ أف يتوقعوف إنهم معتُ، شيء لفعل
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 أف المحتمل ابؼستهلك من تطلب كأف إرشادية، تكوف أف الإعلبف عافَ في ابعيدة الأمور من
 أو معتُ بدنتج ابػاصة ابؼفصلة الإعلبنية النشرة من نسخة لطلب أو للبستفسار، معتُ برقم يتصل
 ...تعليمية بدورة الالتحاؽ بكيفية

 :للإعلان الصحفي لعوامل المساعدة على إحداث الأثر الإعلانيا-1-4

الأثر الإعلبني ىو مصطلح يستخدـ لوصف التأثتَ الذي بودثو الإعلبف على ابعمهور 
ابؼستهدؼ وىو مدى قدرة الإعلبف على برقيق الأىداؼ التي وضعت لو ويعتمد ذلك على ابؽدؼ 
المحدد للحملة الإعلبنية. وتصميم إعلبف فعاؿ يتطلب فهما عميقا للعوامل التي تؤثر على استجابة 

 تفاعلهم، ولتحقيق ذلك بهب مراعاة مايلي:ابعمهور و 

 التكرار: أولا

"إف الإعلبف الصحفي الذي لا ينشر سوى مرة واحدة قد ينسى بسرعة، لذلك يستحسن أف 
 أىداؼ: ةتتم عملية الإعلبف الصحفي بشكل متكرر، وعلى ذلك فإف تكرار الإعلبف بوقق ثلبث

الواردة بالإعلبف بعمهور، فيخزف ابؼعلومات أنو يعمل على تثبيت الرسالة الإعلبنية في ذىن ا -1
 الصحفي في ذاكرتو حتى بوتُ الوقت ابؼناسب والظروؼ ابؼلبئمة للشراء .

 إف التكرار يساىم في الإبغاح على القارئ أف يدفعو إفُ تقبل الفكرة ابؼعلنة عنها. -2

أنو يتيح لعدد جديد من أفراد ابعمهور فرصة الاطلبع على الإعلبنات الصحفية التي يتكرر  -3
 .(28،ص2003)أبو رستم، أبو بصعة، نشرىا بفا يوسع من قاعدة ابؼتأثرين بها"
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 ثانيا: الاستمرار

أف يستمر الإعلبف الصحفي في النشر دوف توقف حتى لا تنقطع الصلة التي تكوف بتُ  ذلكو"
ابؼعلن وبصهوره من ابؼستهلكتُ، فلو قمنا بنشر إعلبف عن سلعة أو خدمة وكررنا ىذا الإعلبف حتى 
أتى بشاره الأوفُ، بأف بيعت السلعة للمستهلكتُ، بعدىا توقفنا عن نشره مدة من الزمن، فقد يؤدي 

 العبدفِ، العبدفِ،رى")الأختَ على نسياف القارئ وابؼستهلك عليو وىذا يتيح فرصة لشراء سلعة أخا ىذ

 (.188، ص1998

 الوقت: ثالثا

"أي الوقت اللبزـ لنجاح الإعلبف الصحفي فلب ينبغي أف يتعجل ابؼعلن بؼا ينشره من إعلبنات، 
علبف يبدأ بالبذرة يزرعها ابؼعلن ويسقيها بل عليو الصبر حتى يؤتى بشاره في الوقت ابؼناسب، لأف الإ

 (.30")أبو رستم، أبو بصعة، ابؼرجع السابق، صثم عليو أف ينتظر حتى تنبت وتثمر

 الإعلان الصحفي:تنظيم  -1-5

يتم تنظيم الإعلبف الصحفي وفق عدة أسس وىنا سنتطرؽ إفُ أبرز آليات تنظيم الإعلبف  
 الصحفي وىي:

 :الوسائل الإعلانية التنظيم على أساس -1-5-1

 لمجلبت التابعة للمؤسسات الصحفيةويتم ذلك في حالة تعدد الوسائل الإعلبنية من ابعرائد وا
علبنات بابؼؤسسة إذ بىصص لكل وسيلة إعلبنية إدارة خاصة للئعلبف في إطار تنظيم قطع الإ

ىذه الإدارة عملية بزطيط النشاط الإعلبني للوسيلة والاتصاؿ بابؼعلنتُ وتنشيط  الصحفية، وتتوفُ
ابؼساحات وابؼواقع الإعلبنية وتتكامل جهود الإدارات ابؼختلفة في الوسائل الإعلبنية  ىالطلب عل

 .التابعة في تكوين حجم الإعلبنات التي يستهدؼ تسويقها قطاع الإعلبنات بابؼؤسسة  ككل
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نظيم يتم أولا على أساس الوسائل ابؼستخدمة في الإعلبف الصحفي ويتخذ شكلب حيث أف الت
 بفيزا وفق كل وسيلة.

 : التنظيم على أساس المنطقة الجغرافية -1-5-2

"ويتبع في حالة الانتشار ابعغرافي الإقليمي أو الدوفِ أو المحلي لمجموعة الوسائل الإعلبنية التابعة 
بزطيط  ضرورة بزصيص إدارات تتوفُ ها إفُفي ج النشاط الإعلبنيللمؤسسة الصحفية، بحيث بوتا 

النشاط الإعلبني وتدعيم الاتصاؿ بابؼعلنتُ المحليتُ وتقدنً ابػدمات الفنية وابؼالية للنشاط الإعلبني 
 .(45)ابغفناوي، ابؼرجع السابق، ص"في كل منطقة جغرافية علي حدة

ابؼنطقة ابعغرافية حيث أف ابؼنطقة ابعغرافية بسثل الأساس الثاني في تنظيم الإعلبف الصحفي ىو 
 حيزا مهما وفاعلب في تأسيس الإعلبف الصحفي.

 :التنظيم على أساس الوظائف الإعلانية المختلفة -1-5-3

النحو  ىبؾموعة من الإدارات عل ع الإعلبنات بابؼؤسسة الصحفية إفُبحيث يتم تنظيم قطا 
  :التافِ

 .إدارة البحوث والتخطيط -

 .إدارة الاتصاؿ بابؼعلنتُ وترويج الإعلبنات -

 .الإدارة الفنية وتصميم الإعلبنات -

ومن الأفضل أف يتبع ىذا النوع من التقسيم في حالة وجود وسيلة  ،إدارة الشئوف ابؼالية والإدارية -
إعلبنية واحدة، وقد تبتُ أف إتباع ىذا النمط التنظيمي في حالة تعدد الوسائل الإعلبنية قد يؤدى إفُ 
حدوث بعض ابؼشكلبت في إدارة النشاط الإعلبني الكلي للمؤسسة مثل غياب عنصر بزصيص 
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الوسائل  ىية أو احتماؿ تركيز ابؼندوبتُ علد عنصر الولاء للوسيلة الإعلبنمندوبي الإعلبنات أو افتقا
) ابغفناوي، مرجع سابق، "الإعلبنية الناجحة وعدـ الاىتماـ بالوسائل الإعلبنية ذات الأبنية المحدودة

 (46-45ص

 للمجتمع.الأساس الثالث لتنظيم الإعلبف الصحفي ىو الوظائف التي يقدمها الإعلبف الصحفي  -

 :التنظيم وفقا لأنواع الإعلانات في الوسيلة الإعلانية -1-5-4

ة، حيث وىو الأسلوب الذي يتبع في حالة تعدد أبماط الإعلبف في الوسيلة الإعلبنية الصحفي
 :تنقسم أنواع الإعلبنات إفُ

 .الإعلبنات التجارية أو ابؼساحة -

 .ابؼلبحق الإعلبنية -

 .الأعداد ابػاصة -

الأبواب الإعلبنية الثابتة وابؼبوبة والاجتماعيات والوفيات وبزتلف عملية تسويق وبيع وترويج وبررير  -
 (.45)ابغفناوي، ابؼرجع السابق، ص "كل نوع من ىذه الأنواع للئعلبناتوتصميم  

 الأساس الرابع لتنظيم الإعلبف الصحفي ىو الوسيلة الإعلبنية لأنها أساس برديد الإعلبف. -

 :ػفتنظيم وتصميم الإعلبف الصحفي يتم وفقا ل ومنو

 الوسائل الإعلبنية. -

 ابؼنطقة ابعغرافية. -

 الوظائف الإعلبنية ابؼختلفة. -
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 أنواع الإعلبنات في الوسائل الإعلبنية. -

 في المؤسسات الصحفية: الصحفي تنظيم إدارات الإعلان 

بالابقليزية "وىي تلك العملية التي بزتص بتوجيو   Mangmentكلمة إدارة تربصة للكلمة 
 .(35، ص2004)حجاب، ابعهود في ابؼنظمة لتحقيق بعض الأىداؼ"

وتعرؼ أيضا أنها:"عملية التخطيط وابزاذ القرار والتنظيم والقيادة والتحفيز والرقابة، التي بسارس 
يق أىدافها والتكيف مع في حصوؿ ابؼنظمة وتوحيدىا وبرويلها إفُ بـرجات بكفاءة بغرض برق

يرتكز النشاط الأساسي لإدارة الإعلبف في ابؼؤسسات الصحفية . و (317، ص2016)العبودي، بيئتها"
على بيع ابؼساحات الإعلبنية وترويج وتسويق ابعرائد التابعة للمؤسسة الصحفية إعلبنيا، إذ أف ابعهد 

والتسويقية والتًوبهية للؤنشطة وابػدمات الإعلبنية، فضلب عن أف القائمتُ  ىو الوظائف البيعية الأكبر
 بالعمل في ىذه الإدارات من مندوبتُ ووكلبء ومسؤولتُ ومديرين ىم "رجاؿ البيع" في ابؼقاـ الأوؿ.

 تؤثر في إدارة الإعلبف الصحفي نذكرىا في الآتي: عواملوىناؾ 

سسات الصحفية، حيث يؤدي وجود درجة من التنوع طبيعة الوسائل الإعلبنية التابعة للمؤ  -1
والاختلبؼ في الوسائل الإعلبنية التي تتبع ابؼؤسسة الصحفية إفُ وجود العديد من الأبماط الإدارية 

 ن وسيلة إفُ وسيلة إعلبنية أخرى.م بزتلفوالتنظيمية التي قد 

لبف، إذ أف حجم إدارة مدى وجود احتكار وامتياز للئعلبنات في ابعريدة لإحدى وكالات الإع -2
 الإعلبف في ىذه ابغالة يتسم بالمحدودية.

الأبنية النسبية للوسيلة الإعلبنية والتي تعكس درجة إقباؿ ابؼعلنتُ على طلب ابؼساحات  -3
 الإعلبنية بها.
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 حجم ابؼؤسسة الصحفية والفلسفة الإدارية والتنظيمية السائدة فيها. -4

ين بيكن أف بزدمهم الوسيلة الإعلبنية وخصائصهم ونوعياتهم عدد ابؼعلنتُ ابغاليتُ وابؼرتقيتُ الذ -5
 وحجم الإنفاؽ الإعلبني ابػاص بهم وتباين احتياجاتهم ومتطلباتهم الإعلبنية.

  درجة الانتشار ابعغرافي بؿليا أو قوميا أو دوليا الذي تغطيو ابعريدة. -6

 قيود وأخلاقيات الإعلان الصحفي: -1-6

 ىناؾ بصلة من القيود والأخلبقيات الواجب التحلي بها في الإعلبف الصحفي ابعزائري وىي:

 احترام المقومات العامة التي تقوم عليها الدولة: -1

قيم بسثل المجتمع و  تقوـ الدولة على بؾموعة من الضوابط التي يرتكز عليها نظامها السياسي،"
ىذه ابؼبادئ ، وعد ـ ابؼساس بها من الداخل أو ابػارج وأساس الدولة الوطنية التي بهب احتًامها

برتاج إفُ التقنتُ وابغماية من ابعميع، سواء الدولة ومؤسساتها أو من المجتمع ابؼدني وسائر ابؼواطنتُ 
لأنها مسؤولية وطنية بزص كل فئات الشعب، لذلك ألزـ ابؼشرع في نصوصو القانونية على الصحفيتُ 

، 2019")سويح، وكذلك ابؼؤسسة الإعلبمية باحتًاـ ىذه ابؼبادئ وعدـ التعرض بؽاأ ثناء بفارسة عملهم 

 (.98ص

فالإعلبف الصحفي لابد لو وأف بوتـً سيادة الدولة ابعزائرية وأف لا يتعدى على مقومات الدولة 
 وبوتًمها.
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 عدم المساس بالمبادئ العامة للدولة: -2

تقوـ ابعزائر على مقومات عامة تعطي بؽا شخصيتها التي تعرؼ بها بتُ الدوؿ، وكل مقوـ لو 
عناصره الأولية التي يتألف منها، لذلك ترتكز حرية ابؼمارسة الإعلبمية على ضرورة احتًاـ ىذه 

 .بعدـ انتهاكها أو ابؼساس بها، ابؼقومات

بؼساس بابؼبادئ العامة للدولة ابعزائرية من القواعد والضوابط الواجب التحلي بها ىي عدـ ا
وىذه ابؼبادئ ىي: التشريعات والنصوص القانونية، وعدـ ابؼساس بالسيادة الوطنية لأف كل إعلبف 
يتعارض مع سيادتنا ىو مرفوض ويعاقب عليو القانوف، وعدـ ابؼساس بالأمن الوطتٍ لأف أي إعلبف 

 الدولة مرفوض.ستقرار في ابؽدؼ منو زرع الرعب وبرقيق الا

 عدم المساس بالمبادئ العامة للمجتمع: -3

"إف الالتزاـ بدبادئ المجتمع وابغفاظ على قيمو يعد من ابؼسؤوليات التي يلزـ على الصحفي 
التقيد بها، لإحساسو بدسؤوليتو الاجتماعية بذاه المجتمع الذي يعيش فيو، حيث أف كل بؾتمع لو 

ف تلتزـ الصحافة بها وتقوـ بفرض عقوبات على ابؼخالف بؼبادئ مبادئو الأساسية التي بورص على أ
إذ ينبغي على الصحفي أثناء أداء مهامو التصرؼ بشكل مسؤوؿ اجتماعيا، واحتًاـ  .المجتمع

ابؼسؤولية ابذاه الرأي العاـ ومصابغو، والالتزاـ بالقيم الثقافية التي يرتضيها المجتمع والامتناع عن نشر ما 
  .(105)سويح، ابؼرجع السابق، صبادئ"بؽذه ابؼ يسيء

حيث أف مبادئ المجتمع ابعزائري تعتبر كقواعد عامة تنظم حياتنا الاجتماعية وابؼساس بها  
يؤدي إفُ كسر لقواعد المجتمع ومن بتُ ىذه ابؼبادئ بقد عدـ ابؼساس بالدين الإسلبمي وما يتعلق بو 

عراؼ واللغة العربية والأمازيغية كمقومات للجزائر من قواعد وآداب، واحتًاـ العادات والتقاليد والأ
 وللمجتمع ابعزائري.
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 انيا: الرسالة الإعلانية الصحفيةث

  :Advertising Mission تعريف الرسالة الإعلانية -2-1

والإقناع، وبرريكهم لاقتناء ابؼنتجات، وىي ، بتوفتَ الرغبة، للمتلقتُ وحثهم ىي دعوة ابؼنظمة"
موظف بيع في شكل مكتوب، إذ أف الرسالة الإعلبنية لا تقوـ بتقدنً ابؼنتجات من سلع وخدمات 
وأفكار إفُ بصهور ابؼتلقتُ ابغاليتُ وابؼرتقبتُ وشرح الأسباب التي تدفعهم إفُ اقتنائها فقط بل أنها بستد 

راء ومواجهة ابؼنافسة واحتلبؿ مساحة سوقية مناسبة ويعد الابتكار إفُ إقناع ابؼتلقتُ ودفعهم للش
والإبداع بنا قلب ابؼمارسات الإعلبنية ومن خلببؽا خلق الفكرة الإعلبنية. وتعتبر الرسالة الإعلبنية 

وابؼستهلك الأختَ أو ابؼشتًي الصناعي ابؼرتقب للسلعة أو بدثابة وسيلة الاتصاؿ بتُ ابؼنتج أو ابؼوزع 
دمة ابؼعلن عنها، وتنجح الرسالة الإعلبنية إذا ما أدت إفُ لفت نظر ابؼعلن إليو وجذب اىتمامو ابػ

بكو السلعة أو ابػدمة ابؼعلن عنها وإثارة رغبتو فيها وخلق الرغبة لديو في اقتنائها أو الشعور بابغاجة 
على شرائها، وقد تهدؼ  إليها وتكوين القناعة لديو بقدرتها على إشباع حاجاتو ورغباتو ومن ثم حثو

 .(43المحمدي، ص")الرسالة الإعلبنية الواحدة إفُ أحد أو بعض أو بصيع الأىداؼ

 مكونات الرسالة الإعلانية الصحفية: -2-2

" عناصر وتتمثل ىذه 04يتكوف ىيكل الرسالة الإعلبنية الفعاؿ في الصحف من أربعة "
 العناصر فيما يلي:

الرسالة الإعلبنية ىو عنصر الانتقائية، فعنواف الرسالة الإعلبنية لابد : إف أىم عنصر في العناوين -
أف يلفت اىتماـ ىؤلاء الأفراد الذين بيثلوف ابؼستهلكتُ المحتملتُ للسلعة ذاتها، فالرسالة الإعلبنية ىي 

 . دؼ بالرسالة عن غتَه من القطاعاتالتي تعزؿ القطاع السوقي ابؼسته
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الإعلبف الذي يتعرض لو ابعميع، ولكنو ذلك الإعلبف الذي فالإعلبف الناجح ليس ذلك 
يتعرض لو القطاع ابؼستهدؼ بالرسالة الإعلبنية، وفي بعض الأحياف قد يوضع العنواف في صورة 
تساؤلات أو سؤاؿ رئيسي، أو قد يوضع في بصلة تعكس ابؼنافع التي سوؼ بوصل عليها الفرد من 

 د تكوف أحيانا في صورة أمر.وراء شراء السلعة ابؼعلن عنها، أو ق

كاف عنواف الإعلبف يعمل على تقدنً ابؼنافع ابػاصة  إذا"الرسالة التمهيدية أو التحضيرية:  -
بالسلعة تقدبيا سريعا، فإف الرسالة التمهيدية للئعلبف تعمل على تفستَ ىذه ابؼنافع، فالرسالة 

ا برضتَ القارئ بؼزيد من ابؼعلومات عن التحضتَية تعمل على امتداد الفكرة ابػاصة بالعنواف وأيض
 .والتي تأتي في الرسالة الرئيسية ابؼنتج

تعمل ىذه الرسالة على جعل الفرد أكثر إعجابا بالسلعة، وبييل إفُ تفضيلها الرسالة الرئيسية:  -
 عن السلع ابؼنافسة، فهي تشرح كل ابؼنافع التي بوصل عليها الفرد من وراء استخدامو للسلعة بصورة
مقنعة ومنطقية، وفي ىذا ابعزء من الرسالة الإعلبنية يستطيع ابؼعلن أف يستخدـ الدعاوي العاطفية،  
كذلك برتوي الرسالة الرئيسة على كل الأدلة والقرائن التي تثبت صدؽ الدعاوي الإعلبنية في الرسالة 

 .ئق تأتي في ىذا ابعزء من الرسالةفكل ابغقائق والصور التي تدعم ىذه ابغقا

إف الرسالة الإعلبنية التي تعمل على انتقاؿ الفرد من مرحلة إفُ مرحلة "الجزء الختامي للرسالة: " -
أخرى في بموذج التأثتَ ابؼتدرج يتم تصميمها لكي يقوـ الفرد بالتصرؼ في نهاية الأمر، وقد يكوف ىذا 

، أو أف يوافق على النقطة التصرؼ متمثلب في قبوؿ الفكرة، أو أف يغتَ الفرد من ابذاىو بكو السلعة
")عبد البيعية في الرسالة، أو القياـ بزيارة المحل الذي يعلن عنو، أو أف يسأؿ عن العلبمة ابؼعلن عنها

 .(202-201، ص2006العزيز، 
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 :الصحفية أنواع الرسالة الإعلانية -2-3

الصحف والمجلبت الرسالة الإعلبنية الصحفية ىي نوع من الرسائل الإعلبنية التي تنشر في 
ابؼطبوعة، وىذه الأختَة تأتي في أنواع متعددة بيكن تصنيفها بناء على ابؽدؼ وابعمهور ابؼستهدؼ 

 والوسيلة ابؼستخدمة وىذه بعض الأنواع الشائعة كالتافِ:

: "ىي التي يتم من خلببؽا صياغة ابؼعلومات الإعلبنية ابؼتعلقة بابؼنتج في شكل الرسالة الوصفية -1
و تعليمي يساعد ابؼستهلك النهائي على التعرؼ بدزاياه وخصائصو وفوائده لتقدير قيمتو، توضيحي أ

 ويستخدـ ىذا النوع من الرسائل عندما لا تستطيع الصور أف تعبر عن ابػصائص التي بوتويها ابؼنتج.

وىي التي تعتمد على صياغة ابؼعلومات بشكل توضيحي أو تعليمي يساعد  الرسالة التفسيرية: -2
التفستَية تتضمن حقائق واقعية ومنطقية عن ى إبراز مزايا ابؼنتج وفوائده، بدعتٌ أف الرسالة الإعلبنية عل

 (.288السيد،   ،ص)أىم ما في ابؼنتج من نقاط بيعية"

: "وىي التي تقدـ بعمهور ابؼستهلكتُ النهائيتُ ابؼعلومة ابؼطلوبة باعتمادىا على الرسالة الخفيفة -3
صورة فنية بصيلة وجذابة تؤثر في العاطفة قبل العقل، وبالتافِ لا ينبغي ابؼغالاة في الفكاىة وابؼرح في 

استخداـ الفكاىة في تقدنً الفكرة حتى لا تقابل بتحفظ ابؼستهلك النهائي على ابؼنتج ذاتو، ويصلح 
سلع غالية ىذا النوع من الرسائل الإعلبنية بالنسبة للسلع الاستهلبكية ابؼيسرة أكثر منها في حالة ال

 الثمن.

تقدنً ابؼعلومات بشكل مباشر وصريح بحيث لا يتم  على تعتمد وىي التيالرسالة الإخبارية:  -4
 بابؼنتج.شرح مدى تعلق ىذه ابؼعلومات 

يعتمد ىذا النوع على إبراز موقف معتُ وعرضو في شكل قصة تبدأ بدشكلة  الرسالة القصصية: -5
اد ابغل واقتًاحو على ابؼستهلك النهائي، فالبدء بإظهار ابؼشكلة معينة والآثار ابؼتًتبة عليها ثم يتم إبه
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بىلق ابعو القصصي ابؼناسب عند ابؼستهلك النهائي بفا بهعلو يستعد نفسيا للتجاوب معها ويقبل 
 (.513طلعت،  ،ص الأفكار الإعلبنية ابؼطلوب توصيلها لو")

شخصيات اجتماعية بارزة أو فنية أو ىذه الرسالة على استخداـ  تعتمدالرسالة الاستشهادية: " -6
علمية أو راضية أو حتى عادية برظى بقبوؿ بصهور ابؼستهلكتُ النهائيتُ ابؼستهدفتُ حتى تتحقق 
مصداقية ابؼصدر، والتي تقوـ بعرض ابؼنتج ومزاياه وخصائصو حيث يتم التوصية باستخدامو سواء 

 بطريقة مباشرة أو غتَ مباشرة.

تستهدؼ تذكتَ ابؼستهلك النهائي بوجود ابؼنتج عن طريق عرض  ي التيوىالرسالة التذكيرية:  -7
 سريع لاسم ابؼنتج أو العلبمة فقط.

ويعتمد ىذا النوع من الرسائل على أف الأفراد سيحاولوف  الرسالة التي تعتمد على التقليد: -8
على ظهور تقليد الأفراد الذين يعجبوف بهم أو يتمنوف أف يكونوا مثلهم، وتعتمد ىذه الرسالة 

 .(133)أبو علفة،  ، صشخصية بؿبوبة تستعمل ابؼنتج"

 إعداد الرسالة الإعلانية الصحفية: -2-4

إف إعداد الرسالة الإعلبنية يقوـ على أسس فنية وصحفية برقق للرسالة الإعلبنية دورىا  
 ووظيفتها وكيانها في الإطار الإعلبني، وىذه الأسس ىي:

الرسالة الإعلبنية واضحة وبؿددة، بحيث بيكن للمستقبلتُ إدراكها فيجب أف تكوف " :الإدراك -
فور تقدبيها، ويتطلب ىذا أف تتضمن الرسالة الإعلبنية ابؼعلومات وابؼعاني والأفكار التي يهم ابعمهور 
معرفتها، وأف تكتب من وجهة نظر ابعمهور، ومن خلبؿ معارفو وخبراتو، وأف تتضمن بصلة أو شعاراً 

باه إليها، وىنا نشتَ إفُ أف الإمكانيات الفنية والتقنية لكل من الراديو والتليفزيوف تساعد بهذب الانت
 .(44، ص2008)العوادفِ، على سرعة إدراؾ ابعمهور للرسالة الإعلبنية"
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أوؿ أساس تقوـ عليو الرسالة الإعلبنية ىو الإدراؾ بحيث بهب أف تكوف الرسالة واضحة ولا 
 وصوبؽا للجمهور فسرعة إدراؾ ابعمهور للرسالة الإعلبنية ىو بقاح بؽا.يشوبها أي غموض عند 

بهب أف بردث الرسالة الإعلبنية التأثتَ ابؼطلوب على بصاىتَ ابؼستهلكتُ، وىذا التأثتَ " :التأثير -
، إما أف يكوف مباشراً وفورياً، ويشعر بو الفرد بدجرد استقبالو للرسالة، ولكن يعاب عليو أنو تأثتَ وقتي

يزوؿ بزواؿ ابؼؤثر، وقد يكوف التأثتَ مستمراً ولاحقاً، بحيث يصل إليو ابؼستقبل عن طريق التفكتَ في  
كل كلمة وردت في الرسالة الإعلبنية، وىو مستمد من الأدلة والبراىتُ التي تقدمها الرسالة، أي أف 

ة أو خدمة معينة، وزيادة لرسالة ىنا تستهدؼ التأثتَ في ابذاىات ابؼستهلكتُ ابؼرتقبتُ بذاه سلع
رغبتهم في ابغصوؿ عليها، وىذا لا يتحقق إلا إذا كاف مضموف الرسالة الإعلبنية متفقاً مع ابذاىات 
ىؤلاء ابؼستهلكتُ ومعتقداتهم، ولا شك أف ىناؾ صعوبة في برقيق ذلك لأف بؾاؿ ابػبرة ابؼشتًكة بتُ 

ف في تربصة ابؼعلومات ابػاصة بالسلعة أو ابػدمة ابؼعلن وابعمهور مفقودة، وىنا يظهر دور فناف الإعلب
)العوادفِ، ابؼرجع السابق، "من لغة ابؼعلن إفِ لغة ابؼستهلك، حتى بردث الرسالة الإعلبنية التأثتَ ابؼطلوب

 (.45ص

الأساس الثاني الواجب أف تقوـ عليو الرسالة الإعلبنية ىو التأثتَ وىو قدرة الرسالة الإعلبنية 
 في ابعمهور ابؼتلقي وإف كاف ىذا التأثتَ وقتي مرتبط بابغدث وبالإعلبف. على التأثتَ

: "وىي تعتٍ إفُ أي حد أثر الإعلبف في سلوؾ ابؼستقبلتُ، وقد تكوف ىذه الاستجابة الاستجابة -
فورية،تتمثل في إقباؿ ابؼستهلكتُ على شراء السلعة أو الاستفادة من ابػدمة أو زيارة ابؼتجر، وتكوف 

وف ىذه الاستجابة نتيجة التأثتَ ابؼباشر الذي أحدثتو الرسالة الإعلبنية على ابعمهور، وقد تك
استجابة موجهة، أي أنها بزلق الرغبة لدى ابعمهور في ابغصوؿ على السلعة أو ابػدمة وذلك عن 
طريق إقناعو بها من خلبؿ ما تقدمو بؽمن معلومات وأفكار وأدلة، وتظهر الاستجابة في زيادة 
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شك أنو يصعب  ابؼبيعات، وىذا يعتٌ رد الفعل ابؼنتظر من ابعمهور نتيجة تقدنً الرسالة الإعلبنية، ولا
 (.46)العوادفِ، ابؼرجع السابق، ص"معرفة رد الفعل ىذا مباشرة،إذ لا بيكن معرفتو إلا عن طريق الأبحاث

الاستجابة ىي الأساس الثالث للرسالة الإعلبنية حيث أنو بعد حدوث الإدراؾ يأتي التأثتَ وبحدوث 
  .التأثتَ تظهر الاستجابة

  فية:شروط الرسالة الإعلانية الصح -2-5

 لبناء وتقدنً رسالة إعلبنية ناجحة لابد من العمل على التقيد بالشروط التالية وىي:

أف يعتمد الإعلبف على البحوث في بؾالات الدراسة ابؼعلن إليو والسلعة أو ابػدمة ابؼعلن عنها " - 
 الإعلبنية.والوسيلة ابؼناسبة لنشر الإعلبف واختيار الوقت ابؼناسب للئعلبف وتقدنً ابغملبت 

 أف يكوف بؽا أىداؼ بؿدودة وغتَ متعارضة مع أىداؼ وأوجو النشاط التسويقية من جانب أخر. -

أف يكوف ىناؾ تكامل بتُ الإعلبف وأوجو النشاط التًوبهية الأخرى من جانب وأزجو النشاط  -
 التسويقية من جانب آخر.

علن إليو وأف تكوف ىذه السلعة أو أف يكوف الإعلبف عن سلعة أو خدمة ذات منفعة حقيقة للم -
 ابػدمة جيدة فمثلب بالنسبة للسلعة يراعى أف تكوف جيدة من حيث التًكيب والشكل وابػصائص.

أف تراعي القواعد ابػاصة بالتصميم ابعيد للرسالة الإعلبنية حتى بيكن أف تؤدي إفُ لفت نظر  -
لا بهب التًكيز على النواحي الفنية فقط من و على الشراء و ثابؼعلن إليو وإثارة اىتمامو وإقناعو وح

تصميم وإخراج الرسالة الإعلبنية حيث بهب أف تعتمد على دراسات تسويقية مع مراعاة التأثتَ 
 ابؼطلوب في السلوؾ الاستهلبكي.
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أف برقق الرسالة الإعلبنية ثقة ابؼعلن إليو في بؿتوياتها بحيث لا برتوي على بيانات مضللة للمعلن  -
أو غتَ مع التقاليد ابؼسيئة للنظاـ الاقتصادي في الدولة أو الشعور العاـ للمعلن إليهم وعقيدتهم إليو 

الدينية وتقاليدىم الاجتماعية وأذواقهم العامة، واف لا يكوف ىناؾ خروج على الآداب العامة ولا 
 (.321-320، ص2011نعيمة، )تهدؼ إفُ الأضرار بصحة ابؼعلن إليهم أو أموابؽم..."

 وىذه الشروط برقق قبوؿ وانتشار الرسالة الإعلبنية في المجتمع لأنها تتوافق مع عاداتهم
 وتقاليدىم وأعرافهم وميوبؽم الاجتماعية ودياناتهم.
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 ل:خلاصة الفص

في ابػتاـ نصل إفُ أف الإعلبف الصحفي يتبتٌ نفس القواعد الأخلبقية وابؼبادئ العامة 
، حيث ووابؼعلومات ابؼوجودة فيلأخلبقيات مهنة الصحافة في العافَ، وما بىتلف فيو ىو نوع ابػبر 

 وما يهمو. المجتمعواقع أنها نابعة من احتياجات 

ابؼعلومات والتواصل مع ابعمهور، ويتميز بنقل ويعتبر الإعلبف الصحفي وسيلة فعالة لنقل  
لومات وابؼنتجات في السوؽ بؿتوى ىادؼ، ومدروس وفق خطوات واضحة ويسمح بنشر ابؼع

 ية والواقعية.نالإعلب
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 المؤسسة الصحفية وإشكالية السوق الإعلانية في الجزائر

  تمهيد

 أولا: بطاقات وصفية للمؤسسات الصحفية

  الشخصية البيانات وتحليل ثانيا: عرض

 ثالثا: الصحافة المكتوبة وترويج الإعلانات الصحفية

 العوامل المؤثرة في توزيع الإعلانات الصحفيةرابعا: 

 خامسا: السوق الإعلانية وحرية العمل الصحفي

 الدراسةنتائج سادسا: عرض 
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 تمهيد:

 ر"الدراسة النظرية بؼوضوع "ابؼؤسسة الصحفية وإشكالية السوؽ الإعلبنية في ابعزائبعد إجراء 
والتعرؼ على كل ما بىص ابؼؤسسة الصحفية وكذلك الإعلبف والإعلبف الصحفي، ابػصائص 
الوظائف...، سنقوـ في ىذا الفصل بعرض وبرليل ومناقشة البيانات بعد توزيع الاستبيانات والإجابة 

( جدولا تضمن ابؼعايتَ السابقة الذكر التي تناولناىا في استمارة 43تضمن ىذا الفصل )عليها، حيث 

 .الاستبياف. كذلك سنعرض نتائج ىذه الدراسة
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 بطاقات وصفية للمؤسسات الصحفية:أولا: 

 01جريدة يومية وطنية مستقلة ناطقة باللغة العربية شعارىا "الصدؽ وابؼصداقية" صدرت الخبر: 
مكتب عبر التًاب الوطتٍ، وتضم جريدة ابػبر الإدارة العامة، مديرية  48. بستلك1990نوفمبر 

ق، قسم المحاسبة وابؼالية، ابؼديرية التجارية، التحرير بدختلف أقسامو، مديرية العلبقات العامة والتسوي
 Elkhabarابؼنازعات. وأنشأت مؤسسة ابػبر شركة متخصصة في بؾاؿ الإشهار برت شعار 

pub. 

يومية وطنية مستقلة تصدر عن مؤسسة الشروؽ للئعلبـ والنشر، أصدرت أوؿ صحيفة في   :لشروقا
، شعارىا "رأينا صواب بوتمل ابػطأ ورأيكم خطأ بوتمل الصواب". برصل 2000نوفمبر  01

ابعريدة عللى الإعلبنات من ابؼؤسسات الاقتصادية ابؼختلفة ابػاصة إضافة إفُ الوكالة الوطنية للنشر 
 والإشهار.

رىا صحيفة يومية تصدر باللغة العربية عن شركة ذات مسؤولية بؿدودة الرائد للئعلبـ شعاالفجر: 
 رئيسة برريرىا السيدة حدة عزاـ. 2000أكتوبر  05"فضاء إعلبمي حر" تأسست في 

، وىي 2007ىي جريدة يومية وطنية مستقلة تصدر عن شركة الأثتَ للصحافة صدرت عاـ  :النهار
أوؿ إخبارية مستقلة في ابعزائر تصدر عن صحافيتُ فَ يسبق بؽم العمل في القطاع العمومي، شعارىا 

ابعريدة في أربع مطابع وىي موجودة في ابعزائر العاصمة، وىراف، والرأي الآخر" يتم سحب "الرأي 
 قسنطينة وورقلة.

، 1999نوفمبر  02يومية إخبارية تصدر عن شركة إيدكوـ للنشر والإشهار، تأسست يوـ البلاد: 
 .مقرىا الرئيسي بديدوش مراد
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كانت تصدر باللغة الفرنسية وبعد   1963سبتمبر  28يومية وطنية جزائرية تأسست في النصر: 
أصبحت الصحيفة ناطقة باللغة العربية، مقرىا الرئيسي بولاية قسنطسنة،  1972سنة  الاستقلبؿ

 "يومية كل القراء". شعارىا

أوؿ جريدة  وىي ،1962ديسمبر  11يومية إخبارية وطنية جزائرية حكومية تأسست في  الشعب:
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      تصدر باللغة العربية بعد الاستقلبؿ، توزعها الشركة الوطنية للنشر والتوزيع.                                                     

، تعتٌ بنشر الأخبار المحلية والوطنية، يومية إخبارية شاملة شعارىا "حرية ومسؤولية"عين الجزائر: 
 والتكنولوجية. والثقافيةالسياسية والدولية 

 جزائرية جريدة ىي ريدة الشرؽ ابعزائري مقرىا الرئيسي بولاية عنابة تأسست .تسمى بجآخر ساعة: 
 ،2011 سنة مند برريرىا مدير للبتصالات، الصباح الإيدوغ شركة عن تصدر مستقلةإخبارية  يومية

 2000 سنة من أكتوبر 16 يوـ ساعة آخر بعريدة صدور أوؿ كاف .سبتي فؤاد والصحفي الكاتب
 بو معموؿ ىو وكما ابؼسائية صدورىا لطبيعة راجع فهو أكتوبر 17 بتاريخ بوتفظ واحد الرقم أف ولو

 لتبقى اللبحق اليوـ تاريخ بوضع -حينها بابعزائر ابؼساء في تصدر كانت التي- ابؼسائية ابعرائد لدى
 قبل الشرؽ مستوى على تسحب كانت البداية في. الصباحي للصدور أياـ بعد لتنتقل. للبيع صابغة

 رائدة مكانة بذلك بؿتلة وطنية جريدة إفُ شرؽ ولايات مستوى على والتوزيع السحب إفُ تنتقل أف
 استقلبؿ بعد عنابة مدينة من تصدر بالعربية ناطقة جريدة أوؿ وتعد. الوطنية باللغة ابعرائد بتُ

 أعمدة بتُ من واحد فارح معمر رأسهم على الصحفيتُ من بؾموعة ابعريدة أسس ولقد. ابعزائر
 بعريدة ومدير مؤسس-HORIZON 2000 جريدة مدير-المجاىد بررير رئيس نائب)ابعزائري الإعلبـ

LE SOIR D'ALGERIE . 
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، شعارىا "ابؼعلومة بكل صراحة" 2016ديسمبر  22في يومية وطنية شاملة تأسست  الصريح:
 مقرىا بولاية عنابة.

L’expression :  صحيفة يومية جزائرية، ناطقة باللغة الفرنسية تعتٌ بالأخبار اليومية
 أبضد فتاني والتحليلبت 

Le soir d’algerie:  بعد ابعزائر تاريخ في مستقلة جريدة أوؿ تعد التي، و مستقلةيومية وطنية 
 .العمومية السلطات ىيمنة من الصحافة وبررير التعددية على البلبد انفتاح

El Moudjahid : شعارىاla Revolution Par Le Peuple Et Pour Le PEUPLE 

الثورة التحريرية، وكانت اللساف خلبؿ  1956تصدر ابعريدة باللغتتُ الفرنسية والعربية تأسست سنة 
 الربظي بعبهة التحرير الوطتٍ.

L’EST :تصدر باللغة الفرنسية، تهتم بالأخبار الوطنية والعابؼية.يومية وطنية مستقلة ، 

Le quotidien D’oranجزائرية، عامة تصدر باللغة الفرنسية،  : يومية وطنية إخبارية
 .SPA ORAN-PRESSE، تصدر عن 1994ديسمبر 14تأسست في  

El Watanتعتبر من أكبر  1927ناطقة باللغة الفرنسية، تأسست سنة  : يومية وطنية مستقلة
تهتم بالأخبار الوطنية والمحلية والدولية السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية والرياضية  .ابعرائد في البلبد

 .و الفنية. تصدر من السبت إفُ ابػميس

Liberté:  مقرىا الربظي ابعزائر  1992إخبارية، تصدر باللغة الفرنسية تأسست سنة وطنية يومية
 دينار جزائري. 30العاصمة بشنها 
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Horizons :  1985أكتوبر  01صحيفة عمومية جزائرية ناطقة باللغة الفرنسية، تأسست في ،
 دينار جزائري. 10بشنها 

Aujourd’hui:  يومية مستقلة جزائرية ناطقة باللغة الفرنسية، تهتم بالأخبار الوطنية والعابؼية
 مواضيعها شاملة بعميع المجالات.

Compètition:  ،وىي يومية وطنية مستقلة، تصدر تعتبر من أقدـ الصحف الرياضية في ابعزائر
 .Competition.dzعن شركة 

 ابعريدة بدأت المجتمع، شرائح كافة إفُ موجهة العربية باللغة مسائية جزائرية يومية جريدة ىي المساء:
 .ابعزائر في مسائية بعريدة بذربة أوؿ وكانت 1985 أكتوبر 01 في الصدور في مرة لأوؿ

 أربع على الاستقلبؿ منذ اقتصرت التي الساحة أحدثتو الذي الإعلبمي الفراغ لسد أنشئت ابؼساء
 .صباحية جرائد

إخبارية وطنية جزائرية، شعارىا "معلومات عامة"، مقرىا الربظي بابعزائر  يومية الحوار السياسي:
 العاصمة.

والرياضية والثقافية  يومية جزائرية مستقلة، تهتم بالأخبار المحلية والاجتماعية والعابؼية أخبار اليوم:
 وغتَىا..

صحيفة إخبارية جزائرية مستقلة، أصدرىا صحفيوف جزائريوف من بـتلف ربوع الوطن،  أخبار الوطن:
في خضم ابغراؾ الشعبي السلمي، تهدؼ إفُ إعادة الاعتبار للمارسة الإعلبمية وإحداث تصافٌ بتُ 
القارئ والصحافة بصفة عامة من خلبؿ ابؼعلومة الصادقة، تصدر عن شركة ذات مسؤولية بؿدودة 

، مقرىا بالقبة بابعزائر، ومكاتبها موزعة في معظم ن للئعلبـ والاتصاؿ والنشر والتوزيعأخبار الوط
 ولايات الوطن.
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 جبهة بغزب تابعة وىي العربية باللغة تصدر جزائرية إخبارية يومية صحيفة ىي صوت الأحرار:
 .شنيتي يوسف:  برريرىا رئيس بولقروف، نذير بؿمد: النشر ومسؤوؿ العاـ، ابؼديرىا الوطتٍ التحرير

 .ابعديدة الصحافة دار عن وتصدر 1998 فيفري 24 في الأحرار صوت صحيفة تأسست

 صحيفة يومية جزائرية مستقلة تصدر عن شركة السلبـ اليوـ للصحافة بابعزائر العاصمة. السلام:

بابعزائر ، مقر التحرير والإدارة 1998نوفمبر  22: يومية رياضية جزائرية صدرت في الهداف اليومي
 ألف نسخة. 200إفُ 180العاصمة، يتًاوح عدد سحبها بتُ 

يومية جزائرية مستقلة، تهتم بالأخبار المحلية والاجتماعية والعابؼية والرياضية والثقافية  أخبار الشرق:
وغتَىا، شعارىا "ابغق في معرفة ابغقيقة" مقرىا الرئيسي في ولاية عنابة، ومكاتبها موزعة على كافة 

 اطق الشرقية ابعزائرية.ابؼن

 الروائي والكاتب الإعلبمي يديرىا العربية باللغة تصدر يومية جزائرية صحيفة ىي الجزائر نيوز:
 بزصص إخبارية يومية باعتبارىا ابعزائرية الصحافة في بـتلفا مشهدا العياشي.  تشكل أبضيدة ابعزائري

 الأسبوعي الرياضي ملحقيها إفُ إضافة وابغوارات والفكري السياسي للتحليل مهمة مساحات
 الساحة في مهمة وأبظاء الشباب الصحفيتُ من بؾموعة نيوز بابعزائر يعمل ،"الأثر" الفكري والأدبي
 عديد إفُ بالإضافة مناني بدر والشاعر والكاتب بلقانً اللطيف عبد الإعلبمي منهم ابعزائرية الثقافية
 والكاتب والشاعر بوطاجتُ سعيد الدكتور مثل ابعريدة اتصفح عبر مسابناتها توقع التي الأبظاء
 سعيدي. الأمتُ بؿمد

 

 



 المؤسسة الصحفية وإشكالية السوق الإعلانية في الجزائرالفصل الخامس:            

 

 

- 152 - 

 الشخصية البيانات وتحليل : عرضثانيا

 الجنس حسب المبحوثين توزيعيبين (: 01الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الجنس
 %82.75 24 الذكور
 %17.24 5 الإناث

 %100 29 المجموع

 الباحثةإعداد المصدر: 

 
 الجنس حسب المبحوثين توزيعيوضح (: 08الشكل رقم )

 التعليق على الجدول:

، في حتُ أف نسبة الإناث %82.75من خلبؿ البيانات سجلنا أف نسبة الذكور بلغت 
، فمن خلبؿ صيغة رياضية يتبتُ أف حجم الذكور بيثل أكثر من نصف عدد %17.24قدرت بػ 

( وىذا يكشف ىيمنة ذكورية 24/5=  4.8ذكور ) 5ابؼبحوثتُ بحيث يعادؿ كل أنثى واحدة قرابة 
غالبة في العمل الإعلبمي بابؼؤسسات الصحفية بولاية جيجل، والدليل على ذلك أف الدور الوظيفي 

سسات الصحفية يرتكز بدرجة كبرى على الصحفيتُ وابؼراسلوف )كما سنبينو في ابؼسيطر في ىاتو ابؼؤ 

83% 

17% 

 الذكور

 الإناث
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(، ومثل ىاتو الأدوار تتميز بتغطية ابغدث من خلبؿ ابػرجات ابؼيدانية، وكما ىو 02ابعدوؿ رقم )
معروؼ أف التوزيع الدبيغرافي للسكاف في ىاتو الولاية يكوف مرتفع في ابؼناطق الشبو حضارية التي 

تطلب تغطية الأحداث بهذه ابؼناطق مستوى تىاتو ابغالة مكاف ابغدث، وعلى إثر ىذا  تكوف في
بيولوجي بدجهود بدني عافِ، لأف تغطية ابغدث تتمتع بالسرعة والأسبقية في ابغصوؿ على ابؼعلومة، 

إفُ وبذلك يبقى اعتماد ابؼؤسسات الصحفية في تغطيتها ابؼيدانية في مثل ىاتو ابغالات الاستثنائية، 
 درجة ما على الذكور.

 المهنية الخبرة حسب المبحوثين توزيعيبين (: 02الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار المهنية الخبرة
 0 0 أقل من ثلبث سنوات

 %10.71 03 من ثلبث سنوات إفُ بطس سنوات
 %89.28 25 أكثر من بطس سنوات

 %100 28 المجموع

 إعداد الباحثةالمصدر:   

 
 المهنية الخبرة حسب المبحوثين توزيعيوضح (: 09الشكل رقم )

0% 

11% 

89% 

 ثلاث سنوات

 من ثلاث سنوات إلى خمس سنوات

 أكثر من خمس سنوات
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نلبحظ من خلبؿ بيانات ابعدوؿ حوؿ معدلات ابػبرة ابؼهنية أف أكثر من بطس سنوات خبرة 
، وىذا %10.71، في حتُ من ثلبث سنوات إفُ بطس سنوات بلغت نسبة %89.28بنسبة 

يبتُ أف ابؼمارسة الإعلبمية في ابعزائر قد بلغت مرحلة النضج الإعلبمي مقارنة مع الدوؿ الغربية التي 
وصلت إفُ مرحلة الإزدىار في العمل الصحفي، والدليل على ذلك أنو من خلبؿ ابؼقابلبت التي 

مع بفثلي ابؼؤسسات الصحفية أف سنوات التحاقهم بابؼؤسسات الصحفية التي يعملوف بها  اىأجرينا
بالإضافة إفُ أف أغلب ابؼبحوثتُ ومن خلبؿ مقابلتنا  2015إفُ  2010حاليا تتًاوح ما بتُ سنة 

ي معهم أيضا تبتُ بأنهم كانوا يشتغلوف في مؤسسات أخرى قبل انتمائهم بابؼؤسسات ابغالية، أما قليل
ابػبرة فمعظمهم ىم حديثي التوظيف والإلتحاؽ بالعمل الصحفي. إضافة إفُ استحداث فتح 

 جديدة في ابؼيداف الصحفي بابعزائر ... علبنيةكالات إو 

 المستوى التعليمي حسب المبحوثين توزيعيبين (: 03الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار المستوى التعليمي
 %30.76 08 ثانوي
 %69.23 18 جامعي

 0 0 أخرى تذكر
 %100 26 المجموع

 إعداد الباحثةالمصدر: 

                                       
   :مفردة. 26مفردة، والإجابة على ىذا السؤاؿ  29بؾموع أفراد العينة ملبحظة 
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 المستوى التعليمي حسب المبحوثين توزيعيوضح (: 10الشكل رقم )

من خلبؿ بيانات ابعدوؿ أعلبه لاحظنا أف ابؼستوى التعليمي ابعامعي للمبحوثتُ بلغ نسبة 
للمبحوثتُ بلغ من خلبؿ إجاباتهم نسبة ، في حتُ ابؼستوى التعليمي الثانوي 69.23%
، ىذا يبتُ أف ابؼؤسسة الصحفية في ابعزائر تعتمد بدرجة أوفُ على التكنوقراط خربهي 30.76%

ابعامعات ابعزائرية، وىي مقاربة عصرية للمؤسسات في ظل بؾتمع ما بعد ابغداثة القائم على 
ة برقيقها والذي يتطلب اليد العاملة ذات العقلبنية التي تسطر ابؼؤسسات وفق أىدافها ودرجة وسرع

ابؼستوى العلمي ابعامعي، إضافة إفُ مواكبة ومزابضة كل ابؼؤسسات كيفما كاف توجهها خدماتي أو 
بذاري للتناوؿ الاقتصادي والربحي لتقوية الاقتصاد الوطتٍ وإنعاشو تفاديا لكل الأزمات التي يعرؼ بها 

ن جهة أما من جهة الدور والعمل الصحفي فهو يتطلب الصحفي النظاـ الاقتصادي الرأبظافِ، ىذا م
ذو ابؼهارات اللغوية سواء العربية أو الأجنبية، وأساليب التحرير، واستًاتيجيات التواصل التي يتطلبها 
العمل الإعلبني في استمالة ابعمهور الذي يعبر عن رأبظاؿ مافِ للمؤسسة، وكل ىذه ابؼعايتَ تتوفر في 
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أما ابؼستوى التعليمي الثانوي فهو يدؿ على أقدمية الإلتحاؽ بابؼؤسسات الصحفية خاصة بعد 
بتكوين ومناىج ثانوية، ومع  1964الاستقلبؿ فقد تم إنشاء أوؿ مدرسة عليا للصحافة سنة 

، التطورات العصرية التي بغقت بالعمل الصحفي خاصة في استكماؿ تكنولوجيا الاتصاؿ ابغديثة
أصبح من الضروري لكل مؤسسة صحفية وبساشيا مع بـرجاتها الاعتماد على ابعامعيتُ ذوي الكفاءة 
وابؼهارة في استخداـ ىذه التقنيات وىو عامل آخر بيارس ابغتمية على الصحفيتُ ذوي ابػبرة 
الضعيفة في ىاتو الثقافات إجراء تكوينات من أجل رفع مستواىا للحفاظ على فرصة ابؼؤسسة 

صحيفة تتوزع ما بتُ  300لصحفية في السوؽ الإعلبنية في ظل ابؼنافسة ابغادة بتُ ما يقارب ا
 العمومية وابػاصة.

 الصحفية ترويج الإعلاناتو وبة الصحافة المكت :ثالثا

 في الصحيفة الصفحات الإعلانيةعدد يبين (: 04الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %51.72 15 صفحتاف

 %27.58 08 ثلبث صفحات
 %13.79 04 أربع صفحات

 %6.89 02 بطس صفحات فما فوؽ
 %100 29 المجموع

 إعداد الباحثةالمصدر: 
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 عدد الصفحات الإعلانية في الصحيفةيوضح (: 11الشكل رقم )

 التعليق على الجدول:

تقر بتخصيص صفحتاف  %51.72من خلبؿ بيانات ابعدوؿ أعلبه لاحظنا أف نسبة 
للئعلبف، وىي قليلة مقارنة بقيمة في العملية الإعلبنية ما يصعب في إبهاد توازف مافِ وبهذا فمداخيل 
مبيعاتها لا تكفي لسد حاجياتها للبستمرار فسعر بيع ابعريدة ابػاصة لنسخها يوميا لا يكفي لتغطية 

بيع العدد الواحد، حيث تأخذ ابؼطبعة  من عائدات% 01احتياجاتها إذ أنو لا يعود بؽا سوى بػ 
، %27.58من سعر النسخة، بينما ثلبث صفحات بلغت نسبة  %90لوحدىا دوف ابؼوزع والبائع 
 .%6.89، وأختَا بطس صفحات فما فوؽ بنسبة %13.79تليها أربع صفحات بنسبة 

تقف وراءه العديد من العوامل والتي منها ارتفاع عدد  الإحصائيةىذا التباين في الشواىد 
باللغة  86منها  149أف عدد اليوميات بلغ  2015اليوميات، فحسب إحصائيات وزارة الاتصاؿ 

مليوف نسخة، وىذا بدوره يفتح باب ابؼنافسة ووضع  2.3بالفرنسية بدعدؿ سحب  63العربية و
تكافؤ الفرص بتُ ابعرائد في الإعلبف. أيضا تدخل العروض ابعاذبة للمعلن، أبنها ينسب في عدـ 

القطاع العمومي على الصحف العمومية أو ابػاصة،  إعلبفالوكالة الوطنية للنشر والإشهار في توزيع 
أف حجم الإعلبف العمومي تراجع  2015وفي ىذا الإطار قد كشفت وزارة الاتصاؿ في أكتوبر 

زمة الاقتصادية العابؼية وأضافت في سياؽ بسبب الأ 2016و 2015خلبؿ سنتي  %65بنسبة 

52% 
27% 

14% 
7% 

 صفحتان

 ثلاث صفحات

 أربع صفحات

 خمس صفحات فما فوق



 المؤسسة الصحفية وإشكالية السوق الإعلانية في الجزائرالفصل الخامس:            

 

 

- 158 - 

من الإعلبف الذي توزعو الوكالة الوطنية للنشر والإشهار تستفيد منو الصحف  %90متصل أف 
 .%10ابػاصة، فيما تستفيد منو الصحف العمومية بنسبة أقل 

الالكتًونية التي أصبحت  كالإعلبناتومن الأسباب أيضا ظهور بدائل حديثة في الإعلبف  
نافس الصحف في العملية الإعلبنية، والتي تعد أيضا من الأسباب ابغديثة في عزوؼ ابؼعلن في ت

اعتماده على الصحف باعتبارىا وسائل تقليدية مقارنة مع الوسائط العصرية التي تتميز بخاصية 
من ذلك التداخل مع الأجندة الإعلبمية للجريدة للعديد  إفُالإعلبف ابغي ابغيتٍ وابؼباشر، ضف 

ابؼواضيع السياسية والثقافية والرياضية ... والتي تأخذ مساحات شاسعة في بررير أخبارىا وأصبحت 
من الأجندات العصرية التي تتطلب أولوية وحالة قصوى في عرض أحداثها العابؼية كحرب أوكرانيا 

لأبرز على ابؼستوى وروسيا وأيضا حرب ابؼقاومة الفلسطينية مع العدواف الصهيوني، وباعتبارىا ابغدث ا
الدوفِ وحتى المحلي بفا يستوجب ابؼلبحقة، وبدوره يدفع ابعرائد إفُ الاستغناء عن بعض الصفحات 
الإعلبنية أو التقليص منها، فإبناؿ مثل ىاتو ابؼواضيع ىو الآخر يعرض الصحيفة بؽجرة القارئ الذي 

 يعتبر رأبظاؿ ضروري للجريدة.

 عدد مرات تكرار الإعلان  في الصحيفة في الأسبوع يبين (:05الجدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %46.66 14 مرة واحدة
 %13.33 04 ثلبث مرات
 %13.33 04 أربع مرات

 %26.33 08 بصيع أعداد الأسبوع
 %100 30 المجموع

 إعداد الباحثةالمصدر: 
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 الصحيفة في الأسبوع الإعلان فيعدد مرات تكرار يوضح (: 12الشكل رقم )

 التعليق على الجدول: 

تبتُ معطيات ابعدوؿ أف عدد مرات تكرار الإعلبف في الأسبوع قد تباينت حسب الشواىد 
للئعلبنات مرة واحدة أسبوعيا كونها مرتبطة  %46.66الإحصائية حيث تم تسجيل اكبر نسبة ب 

خاصة بالإعلبنات عن توظيف، أو الإعلبف عن منح  بدوضوع الرسالة الإعلبنية، والتي عادة ما تكوف
مؤقت للصفقة، أو الإعلبف عن مناقصة أو مزايدة أو الإعلبف عن تعازي أو وفيات، فطبيعة الرسالة 

 الإعلبنية في مثل ىاتو ابغالات لا تتطلب كثتَا التكرار.

سيكية، مقارنة ضف إفُ ذلك غلبء ابؼساحات الإعلبنية للجرائد باعتبارىا وسيلة اتصاؿ كلب
مع الوسائط ابغديثة والتي يسميها علماء الاجتماع بدجتمع الشبكة، حيث أصبحت مواقع التواصل 
الاجتماعي البديل الأمثل والأسرع لنشر الإعلبنات وقتا وشيوعا، ولا تتطلب تكاليف باىظة في 

ذي يقاس عليو مدى عملية نشر الإعلبف. وبشة عامل أساسي آخر في العملية الإعلبنية للجرائد ال
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بقاعتو وىو ضعف القاعدة ابعماىتَية، الذي يعتبر ابؼقياس الأساسي لإبراز التغذية العكسية التي يبتٌ 
 عليها ابؼعلن نتائج مدى انتشار إعلبنو وقابلية تبنيو من قبل ابعمهور.

، وىي بسثل  الإعلبنات %26.33في حتُ بلغت نسبة تكرار الإعلبف على مدار الأسبوع 
التي تستدعي التكرار كالإعلبنات التجارية التي تستخدـ إستًاتيجية ابعذب والاستمالة بنوعيها سواء 
العقلبنية أو العاطفية من أجل إقناع الزبوف. وىذا ينطبق على إجابات ابؼبحوثتُ والتي توافقت بنسبة 

ومثل ىاتو  لكلتا ابغالتتُ بتكرار الإعلبف في الأسبوع ثلبث مرات وأربع مرات، 13.33%
الإستًاتيجيات تكثر بالدوؿ النامية والتي تسميها ماري واف طومسوف بحالة من التنونً ابؼغناطيسي، 
حيث تعمل الصحف على تكرار الإعلبف من أجل ترسيخ الأبماط، خاصة الإعلبنات التجارية التي 

 ترسخ عقلية الإستهلبؾ.

 لتكرار  نشر الإعلان الصحفياليوم الأمثل في الأسبوع  يبين(: 06الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %75.75 25 اليوـ الأوؿ من الأسبوع 

 %09.09 3 منتصف الأسبوع
 %15.15 5 آخر يوـ في الأسبوع

 %100 33 المجموع

 إعداد الباحثةالمصدر: 
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 اليوم الأمثل في الأسبوع لتكرار  نشر الإعلان الصحفي  وضح(: ي13الشكل رقم )

 التعليق على الجدول:

أف اليوـ الأمثل في الأسبوع لتكرار نشر الإعلبف الصحفي ىو اليوـ  %75.75تقر نسبة 
ترى بأف اليوـ الأمثل ىو آخر يوـ في الأسبوع، بينما  %15.15الأوؿ من الأسبوع، بينما نسبة 

تعتقد بأف منتصف الأسبوع ىو اليوـ الأمثل في تكرار نشر الإعلبف خلبؿ  %09.09نسبة 
 الأسبوع.

ىذه الإحصائيات تبتُ أف اليوـ الأمثل لنشر وتكرار الإعلبف في اليوـ الأوؿ من الأسبوع وذلك 
 أف أوؿ أياـ الأسبوع يعرؼ عودة ابغياة الاجتماعية بديناميكية كبتَة جدا، بدا فيها بـتلف ابؼؤسسات
إفُ نشاطها بعد العطلة الأسبوعية بفا يعتٍ بررؾ أفراد المجتمع عبر بـتلف أنساؽ البناء الاجتماعي، 
فتستغل ابعرائد ىذا الوقت كموعد ملبئم للبلتقاء بجمهورىا، لأف البرامج التي يعتمد عليها ابعمهور 

الاجتماعي، وبعودتها إفُ  خلبؿ عطلة الأسبوع ىي البرامج التًفيهية، بفا بهعلها في عزلة عن العافَ
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العمل ونشاط بـتلف القطاعات بواوؿ من خلبؿ أوؿ فرصة لو إعادة الاندماج والتكيف مع عابؼو، 
وذلك بإعادة إشباع وتقليص الفجوة ابؼعرفية لديو، وبهذا بزتار ابعرائد اليوـ الأوؿ من الأسبوع كوقت 

و بالإعلبف، خاصة أف أوؿ أياـ الأسبوع ملبئم لتطعيم ابعمهور بابؼعلومة وفي نفس الوقت تلبحق
تتداخل فيو الأحداث الكروية بدرجة كبرى، ويتمثل في ىذا ابعمهور الرياضي الذي بيثل فئة الشباب 
والتي تعتبر فئة كبتَة في المجتمع ابعزائري، بفا يعتٍ بيع ابعريدة واستهلبكها بشكل كبتَ والذي يعتٍ 

نطاؽ واسع، في نفس السياؽ يعرؼ اليوـ الأوؿ من الأسبوع  أيضا انتشار الرسالة الإعلبنية على
الأحداث السياسية، وفي ىذا النسق تستهدؼ ابعريدة قطاع واسع من ابعمهور الرياضي والسياسي 
الذي يبحث عن ابؼعلومة والنسق ابؼعلوماتي يتداخل النسق الإعلبني من خلبؿ إثارة انتباه ابعمهور 

ه. بينما آخر يوـ في الأسبوع كانت نسبتو قليلة وذلك لأف ابعمهور من خلبؿ نشر الإعلبف وتكرار 
يبدأ في رحلتو الاجتماعية بكو التًفيو، بعد عناء العمل طيلة أسبوع فيقل اىتمامو بابؼعلومات، وىذا ما 

 يتطابق مع منتصف الأسبوع والذي يعرؼ تراكم كبتَ للعمل بفا لا يثتَ انتباه الأفراد إفُ ابؼعلومة.

سبق نستنتج أف ابغاجة ابؼعلوماتية ىي من تدفع بابعرائد إفُ استغلبؿ اليوـ الأوؿ من  بفا 
 الأسبوع في نشر الإعلبف باعتباره يوـ الذروة في البحث عن ابؼعلومة سواء الرياضية أو السياسية.
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في أبرز العوامل المساعدة في تحديد خاصية التكرار كإستراتيجية  يبين(: 07الجدول رقم )
 نشر الإعلان الصحفي

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %09.09 05 ذىنية القارئ ابعزائري

 %23.63 10 منطق السوؽ
 0 0 نتائج دراسات مسابقة
 0 0 استطلبعاتكم ابؼيدانية
 %34.54 19 وقوفا عند رغبة ابؼعلن

 %32.72 18 القيمة ابؼالية ابؼضافة من الإعلبف
 %100 55 المجموع

 إعداد الباحثةالمصدر: 

 
في  كإستراتيجيةأبرز العوامل المساعدة في تحديد خاصية التكرار  يوضح (: 14الشكل رقم )
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 التعليق على الجدول:

من خلبؿ البيانات الإحصائية سجلنا أف العامل المحدد بػاصية التكرار كإستًاتيجية في نشر 
، وقوفا عند رغبة ابؼعلن، تليها %34.54ابؼفارقات، بحيث بلغت نسبة الإعلبف يعرؼ نوع من 

يفرضها منطق السوؽ،  %23.63مرتبطة بالقيمة ابؼالية ابؼضافة من الإعلبف، بينما  32.72%
 بزضع لذىنية القارئ ابعزائري. %09.09وفي الأختَ نسبة 

إف ىذا التباين في الآراء حوؿ العامل المحدد بػاصية التكرار كإستًاتيجية في نشر الإعلبف يعود 
إفُ وجود علبقة مادية بتُ ابؼعلن وابعريدة، فكلما زادت القيمة ابؼالية التي يدفعها ابؼعلن عن إعلبنو 

 ابؼعلن وابعريدة في للجريدة، كلما زادت ىي في نشره. ويتحكم في ىذه العلبقة الاقتصادية ما بتُ
تكرار نشر إعلبنو السوؽ الأولية وىي سوؽ القراء بناء على العدد والفكرة، بفا يسمح بتوسع السوؽ 
الثانوية )سوؽ الإعلبف(. وتتوقف سوؽ القراء بدورىا على نوعية ابؼنتوج ابؼقدـ للقراء وذىنية ىذا 

فة إفُ بركم النفقات التي يفرضها منطق الأختَ في فهم الرسالة الإعلبنية وعدـ تأويلها، بالإضا
،  أحمد بن مرسليالسوؽ على الصحيفة والتي يلخصها  في نفقات الأجور، ابػدمات والرسوـ

نفقات التجهيز، وابؼواد القابلة للبستهلبؾ، ونفقات الإشهار الصحفي، فخلل في ابعزء ينجر عنو 
تافِ يعتٍ غلبء مساحات الإعلبف والذي خلل في الكل ففي حالة فرض سوؽ غلبء ابغبر والأوراؽ بال

بدوره يؤثر على ابؼعلن ومدى مقدوريتو ابؼالية في إعادة تكرار الإعلبف من عدمها والذي قد يؤدي 
 بدوره إفُ إفلبس أو إغلبؽ ابؼؤسسة الصحفية.
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 الصفحة المناسبة لتكرار نشر الإعلان الصحفي  يبين(: 08الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %43.58 17 الصفحة الأوفُ
 %15.38 06 الصفحة العاشرة

 %15.38 06 الصفحة السادسة عشر
 %25.64 10 الصفحة ابػتَة

 %100 39 المجموع

 إعداد الباحثةالمصدر: 

/ 

 الصفحة المناسبة لتكرار نشر الإعلان الصحفي يوضح (: 15الشكل رقم )

43,58% 

15,38% 15,38% 

25,64% 

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

35,00%

40,00%

45,00%

50,00%

الصفحة السادسة  الصفحة العاشرة الصفحة الأولى
 عشر

 الصفحة الخٌرة

 الصفحة الأولى

 الصفحة العاشرة

 الصفحة السادسة عشر

 الصفحة الخٌرة



 المؤسسة الصحفية وإشكالية السوق الإعلانية في الجزائرالفصل الخامس:            

 

 

- 166 - 

أف أنسب صفحة لتكرار نشر الإعلبف الصحفي حيث جاءت من خلبؿ بيانات ابعدوؿ يتبتُ 
، وتوافق في النسبة ما %25.64، تليها الصفحة الأختَة بنسبة %43.58الصفحة الأوفُ بنسبة 

. وبالتافِ تبتُ ىذه ابؼعطيات وجود %15.38بتُ الصفحة العاشرة والصفحة السادسة عشر بنسبة 
تُ في اختيار صفحة تكرار نشر الإعلبف، فالصحف اختلبؼ في الآراء، كما نلبحظ أف ىناؾ فريق

التي تعتمد على الصفحة الأوفُ والأختَة ىي الصحف التي تنشر إعلبنات عادة ما يكوف خطابها في 
شكل صورة بالألواف، فالصفحة الأوفُ والأختَة يغلب عليها طابع الألواف بفا يزيد من تسعتَة نشر 

في العادة نشر الإعلبنات التجارية والتي تفضل الاتصاؿ  الإعلبف وفي ىذا الإطار يتم استقطاب
الإقناعي بواسطة الصورة التي غالبا ما تكوف أبلغ من الكتابة، إضافة إفُ أف المجتمع ابعزائري لا يتمتع 
بنسبة مقروئية عالية للجرائد، فتعمد ابعرائد ابؼعلنة إفُ الصورة، وىذا يعود لسيطرة الصورة في بؾتمع 

بؼشهد، مثل ىاتو الإعلبنات تكوف في ابعرائد ابػاصة التي تتمتع بدستوى اقتصادي عافِ، الصورة وا
وىو يثبت ابؼسلّمة التي تقوؿ: أف الناس بسيل إفُ تصديق ابؼرئيات أكثر من اللفظي وابؼكتوب، 

 .%75فالصورة ثقافية تعبر عن نفسها وتؤثر في الفكرة بنسبة 

أما الفريق الثاني فيعكس الصحف التي تقوـ بنشر الإعلبنات في الصفحة العاشرة والسادسة 
عشر، ومثل ىاتو الإعلبنات يغلب عليها طابع ابػطاب الكتابي )باللوف الأبيض والأسود( وعادة ما 

أو التعازي، والتي تكوف بسعر ، تكوف رسائل ىاتو الإعلبنات عن ابؼناقصات، أو منح مؤقت لصفقة
 في ابؼتناوؿ، ومثل ىاتو الإعلبنات تكثر في ابعرائد الصحفية التي توظف الاتصاؿ الكتابي.

 ويبقى اختيار ابؼعلن للصفحة قائم على قيمة الرسالة ابؼدعي في الإعلبف وتسعتَة نشره.
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رار نشر الإعلان أكثر نموذج الاتصال المستخدم بكثرة في تك يبين(: 09الجدول رقم )
 الصحفي

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %24.13 07 النموذج التقليدي

 00 00 بموذج الاتصاؿ الرمزي
 %75.86 22 بموذج الاتصاؿ الإقناعي

 %100 29 المجموع

 إعداد الباحثةالمصدر: 

 
الإعلان  أكثر نموذج الاتصال المستخدم بكثرة في تكرار نشريوضح (: 16الشكل رقم )

 الصحفي

 التعليق على الجدول:

من خلبؿ البيانات الكمية ابؼرتبطة بأكثر النماذج الاتصالية استخداما في تكرار الاعلبنات تم 
بسثل للنموذج  %24.13لنموذج الاتصاؿ الإقناعي، تليها نسبة  %75.86تسجيل أكبر نسبة ب 
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ىو بموذج الاتصاؿ الأنسب في تكرار نشر الإعلبف،  التقليدي. وىو ما يؤكد أف الاتصاؿ الإقناعي
وىذا النموذج يستخدـ في بؾاؿ الإقناع وخاصة في العمليات الإعلبنية ذات البعد التسويقي ويتم 
الإعتماد عليو لأنو بودث عندما يوجو ابؼعلن رسالة إعلبنية تهدؼ بدرجة أوفُ إفُ التأثتَ على 

ابؼستهلك كخاصية أولية، وىو يقوـ على عنصرين فعالتُ، عنصر ابذاىات وإثراء ابعمهور ابؼستهدؼ و 
التأثتَ وعنصر الرقابة بدتابعة وملبحقة كل التغتَات حوؿ الفئات ابؼستهدفة، قياس النتائج، وابؼقارنة 
بتُ ابؼخرجات وابؼستويات ابؼستهدفة وتصحيح القرارات وترشيدىا، ودراسة الظواىر وابؼتغتَات 

ابؼعلومات ابؼرتدة، بؽذا تعتمد عليو ابعرائد لأف ابعمهور يبقى في ابؼلبحقة والذي  ابعديدة النابذة عن
بودد القاعدة ابعماىتَية للجريدة والتي تساوي نشر الإعلبف وبيع ابعريدة، بفا يساىم في زيادة 

وفُ على عائداتها ابؼالية. أما التي تعتمد على الإتصاؿ التقليدي، فهي التي تركز على الكتابة بدرجة أ
عكس الإقناع الذي يعتمد على الصورة والكتابة معا، ومثل ىذا النموذج يكوف عادة في ابعرائد 
الكلبسيكية خاصة الناطقة بالفرنسية، والتي تستقطب بصهور خاص يتحدد في فئة بؽا خصوصيتها 

 لصحفية.السوسيو ثقافية وبؽا تكوينها القاعدي الذي يدفعها إفُ اقتناء مثل ىكذا العناوين ا

(: يبين نوع اللغة المناسبة لتكرار نشر الإعلان الصحفي حسب طبيعة 10الجدول رقم )
 الجمهور المستهدف

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %100 29 نعم
 00 00 لا

 %100 29 المجموع

 : إعداد الباحثةالمصدر
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اللغة المناسبة لتكرار نشر الإعلان الصحفي حسب طبيعة الجمهور  (: يوضح17الشكل رقم )

 المستهدف

نسجل من خلبؿ بيانات ىذا ابعدوؿ أف طبيعة ابعمهور ونوع اللغة ابؼناسبة أثناء تكرار عملية 
، والتي %100نشر الإعلبف سارت في ابذاه واحد من خلبؿ إجابات كل مفردات العينة بنسبة 

ر ىي من بردد نوعية اللغة ابؼناسبة أثناء تكرار عملية نشر الإعلبف. وقد أكدت أف طبيعة ابعمهو 
يتحكم في ىذا التأثتَ العامل السوسيوليساني لكل بؾتمع، فإبلبغ الرسالة وبرديد أثرىا إبما يقاس 
بدرجة أوفُ على لغة ابػطاب والعامل الثاني ىو كيفية تأويل شفرة ىذه الرسالة من طرؼ ابعمهور، 

ة بنائو للمعتٌ، وحتى لا تقع شفرة الرسالة في خطأ التأويل يعمد القائم بالاتصاؿ إفُ بناء وأسلوبي
مضموف الرسالة وفق ثقافة المجتمع أو ابعمهور ابؼستهدؼ من الرسالة، وأي خطأ في عملية التأويل قد 

الإعلبف وفقا يساىم بل يتسبب في خسائر مادية سواء للمعلن أو ابعريدة وبهذا يتم اعتماد نوع لغة 
 لطبيعة ابعمهور ابؼستهدؼ.

 

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

 نعم

 لا

100,00% 

0 

 نعم

 لا



 المؤسسة الصحفية وإشكالية السوق الإعلانية في الجزائرالفصل الخامس:            

 

 

- 170 - 

 (: يبين اللغة المستخدمة بكثرة في عملية تكرار نشر الإعلان الصحفي11الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %86.20 25 اللغة العربية

 %13.79 04 اللغة الفرنسية
 00 00 اللغة الابقليزية

 %100 29 المجموع

 .إعداد الباحثة: المصدر

 
 اللغة المستخدمة بكثرة في عملية تكرار نشر الإعلان الصحفي وضح(: ي18الشكل رقم )

 التعليق على الجدول:

من خلبؿ بيانات ىذا ابعدوؿ أكدت معظم مفردات العينة أف اللغة ابؼستخدمة بكثرة في 
، تليها اللغة الفرنسية بنسبة %86.20عملية تكرار نشر الإعلبف ىي اللغة العربية بنسبة 
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. وىذا يعود لكثرة اليوميات الناطقة باللغة العربية في ابعزائر خاصة بعد إعلبف التعريب 13.79%
، وإحداث القطيعة مع كل ما ىو فرنسي ويبقى ىذا التحديد للغة العربية بناءا على 1965سنة 

ع بهوية عربية، إضافة إفُ اعتبارىا اللغة الربظية اعتبارات سوسيوثقافية، فالمجتمع ابعزائري ىو بؾتمع يتمت
بالدستور ابعزائري والزاميتها في كل التعاملبت خاصة الإدارية، كما اىتم قانوف الإعلبـ بتحديد اللغة 
العربية في العملية الإعلبنية لدورىا الكبتَ في تنمية المجتمع، أما اللغة الفرنسية فيبقى اعتمادىا ضئيل 

 الآونة الأختَة بعد اعتماد اللغة الإبقليزية كونها لغة العافَ في ابعزائر.جدا خاصة في 

 مستوى اللغة المستخدمة في تكرار نشر الإعلان الصحفي يبين(: 12الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %51.61 16 لغة عامية

 %48.38 15 لغة علمية أكادبيية
 %100 31 المجموع

 إعداد الباحثة: المصدر

 
 مستوى اللغة المستخدمة في تكرار نشر الإعلان الصحفييوضح (: 19الشكل رقم )
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 التعليق على الجدول:

نسجل من خلبؿ بيانات ىذا ابعدوؿ فيما تعلق مستوى اللغة ابؼستخدمة في تكرار نشر 
لغة عامية بنسبة الإعلبف الصحفي جاءت متقاربة،  فكانت إجابات ابؼبحوثتُ على النحو التافِ، 

. نستنتج من ىذا أف اللغة العامية ىي %48.38، تليها لغة علمية أكادبيية بنسبة 51.61%
مستوى اللغة الذي يستخدـ في تكرار نشر الإعلبف، ومردّ ىذا قائم بضرورة أوفُ على طبيعة ابعمهور 

ء في اللغة العربية أو حتى ابؼستهدؼ، ثانيا: معظم فئات المجتمع ابعزائري لا تتمتع بدستوى عافِ سوا
الأجنبية، بفا بيارس ابغتمية على ابعريدة ابؼعلنة في الاعتماد على اللهجة المحلية في إعلبناتها حتى تلقى 
الصدى والفهم ابغقيقي بؼعتٌ ابؼوضوع في الرسالة وتستخدـ ىذه اللغة في الإعلبنات التجارية، على 

ة ... أين تتطلب لغة علمية أكادبيية، يتحدد عكس إعلبنات ابؼناقصة، أو منح مؤقت لصفق
بصهورىا في النخبة ابؼتعلمة، وىذا برديد مستوى اللغة في العلمية الإعلبنية ىو انعكاس لفئة ابعمهور 
ابؼستهدؼ من الإعلبف الذي يبقى ضبطو قائم على رؤية القائم بالاتصاؿ في بناء لغة وشفرة الرسالة 

 في ابعزء سيؤدي إفُ خلل في الكل.حتى لا تؤوؿ بشكل خاطئ، فخلل 

 الاستراتيجيات المستخدمة في عملية تكرار نشر الإعلان الصحفي يبين(: 13الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %64.70 22 إستًاتيجيات ابعذب
 0 0 استًاتيجيات الدفع

 0 0 استًاتيجيات البيع ابؼكثف
 %35.29 12 التكراربصعها كلها في إستًاتيجية 

 %100 34 المجموع

 إعداد الباحثةالمصدر: 
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 الاستراتيجيات المستخدمة في عملية تكرار نشر الإعلان الصحفييوضح (: 20الشكل رقم )

 التعليق على الجدول:

ابعدوؿ ابؼتعلقة بالإستًاتيجية البديلة في عملية  الإحصائية بؽذانسجل من خلبؿ البيانات 
يفضلوف إستًاتيجية ابعذب، تليها بصعها   %64.70تكرار نشر الإعلبف، أف معظم ابؼبحوثتُ بنسبة 

. ما يؤكد أف ابعرائد تعتمد بكثرة على إستًاتيجية %35.29كلها في إستًاتيجية التكرار بنسبة 
ور ابؼستهدؼ وبرفيزه على الاستهلبؾ بطريقة بذعلو بىتار ويفضل ابعذب كآلية بؿفزة للتأثتَ في ابعمه

ابؼنتوج، وىي توظف في الإعلبنات ابػاصة بالعمليات التسويقية، وتهدؼ إفُ دفع ابؼنتوج إفُ 
ابؼستهلك مع ربطو بإستًاتيجية البيع ابؼكثف، من خلبؿ تكرار الرسالة الاتصالية وملبحقة ابؼستهلك 

أسلوب الضغط على ابؼستهلك، والذي بيثل عائدات مالية على ابعريدة، وىو ما يعتٍ استخداـ 
 وانتشار فكرة ابؼعلن على نطاؽ واسع يضمن إفُ حد معتبر بيع منتوجاتو.
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الأسلوب الذي يثير الجمهور والمستخدم بكثرة في عملية تكرار  يبين(: 14الجدول رقم )
 نشر الإعلان الصحفي

 المئويةالنسبة  التكرار الاحتمالات
 %15.78 06 البنط العريض 
 %39.47 15 الصورة ابؼلونة

 %2.63 01 الصورة السوداء والبيضاء
 %42.10 16 حجم صورة الإعلبف

 %100 38 المجموع
 إعداد الباحثة المصدر:

 
الأسلوب الذي يثير الجمهور والمستخدم بكثرة في عملية تكرار يوضح (: 21الشكل رقم )
 الصحفينشر الإعلان 

 التعليق على الجدول: 

سجلنا من خلبؿ بيانات ىذا ابعدوؿ حوؿ الأسلوب الذي يثتَ ابعمهور ويتم استخدامو بكثرة 
في تكرار نشر الإعلبف نسبا متفاوتة، حيث جاءت إجابات ابؼبحوثتُ على النحو التافِ: نسبة 
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البنط  %15.78الصورة ابؼلونة، ثم تليها  %39.47حجم صورة الإعلبف، تليها نسبة  42.10%
الصورة السوداء والبيضاء، بهذا يتبتُ أف حجم صورة الإعلبف ىو  %2.63العريض، وفي الأختَ 

الأسلوب الذي يثتَ ابعمهور ويتم استخدامو في تكرار نشر الإعلبف، والصورة ابؼلونة والبنط العريض، 
ابعذب فحجم الصورة والبنط العريض واللوف ىي  وىذه الأساليب الثلبث تدخل ضمن نطاؽ عملية

مفاتيح أساسية في عملية الإعلبف لكونها تتميز بخاصية الإنتباه، وباعتبار ابعريدة وسيلة كلبسيكية 
والتي ىي من الوسائل الساخنة حسب ماكلوىاف، حيث يرى أف الوسائل ابؼطبوعة وسائل ساخنة 

، كما لا برتاج سوى لقدر بسيط من ابػياؿ، وعلى إثر لأنها تعتمد على استخداـ حاسة العتُ فقط
ىذا تهتم ابعرائد بحجم الإعلبف وحجم كتابة عنوانو وألوانو لأنها من ابؼثتَات التي تثتَ عتُ القارئ وفي 
نفس الوقت تثتَ انتباىو، فالصورة ثقافة تعبر عن نفسها وتؤثر في الذاكرة وىي أبلغ وأقرب إفُ وقع 

 وب آخر.القارئ من أي أسل

 ا: العوامل المؤثرة في توزيع الإعلانات الصحفيةرابع

(: يبين العائدات المالية من عملية نشر الإعلانات الصحفية ورقم أعمال 15الجدول رقم )
 المؤسسة 

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %100 29 نعم 
 0 0 لا

 %100 29 المجموع

 : إعداد الباحثةالمصدر
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العائدات المالية من عملية نشر الإعلانات الصحفية ورقم أعمال  وضح(: ي22الشكل رقم)

  المؤسسة

 التعليق على الجدول: 

سجلنا من خلبؿ بيانات ىذا ابعدوؿ حوؿ العائدات ابؼالية من عملية نشر الإعلبنات 
 %100الصحفية ومسابنتها في زيادة رقم أعماؿ ابؼؤسسة، أف إجابات ابؼبحوثتُ جاءت بنسبة 

تؤكد أف العائدات ابؼالية من عملية نشر الإعلبنات الصحفية بؽا دور كبتَ في زيادة رقم أعماؿ 
ابؼؤسسة، وىذا قائم على أساس اقتصادي بحيث زيادة بيع ابؼساحات الإعلبنية التي تعتبر بفوؿ 

سسة أساسي للجريدة، والذي يبعث بؽا من خلبؿ فائض القيمة المحققة من زيادة رقم أعماؿ ابؼؤ 
 الصحفية، وذلك باستغلبؿ ىذه العائدات ابؼرتفعة في فتح بؾالات أخرى للمؤسسة الصحفية.
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 محددات سعر نشر الإعلان الصحفي حسب الصحيفة يبين(: 16الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %3.44 1 قيمة الإعلبف لدى ابعمهور

 0 0 القيمة الإستهلبكية من طرؼ ابعمهور
 0 0 القيمة ابؼالية للورؽ في السوؽ

 %96.55 28 صفحة تواجد الإعلبف
 %100 29 المجموع

 : إعداد الباحثةالمصدر

 
 محددات سعر نشر الإعلان الصحفي حسب الصحيفة  يوضح(: 23الشكل رقم )
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 التعليق على الجدول:

من ابؼبحوثتُ أف  %96.55من خلبؿ البيانات الإحصائية بؽذا ابعدوؿ أكدت نسبة 
بؿددات سعر نشر الإعلبف الصحفي ىي صفحة تواجد الإعلبف، فنشر إعلبف في الصفحة الأوفُ 
من ابعريدة لا يساوي سعره مثل نشر إعلبف في متن ابعريدة سواء الصفحة السادسة عشر أو ابػامسة 

مرتفعا، وىذا عائد عشر، فكلما كاف الإعلبف ابؼنشور في الصفحات الأوفُ والصفحة الأختَة كاف 
إفُ غياب نسبة كبتَة في مقروئية ابعريدة بشكل كلي ومتأني، بل يغلب طابع القراءة السريعة 
وملبحظة عناوين الصفحة الأوفُ والأختَة باعتبار أف البنية العقلية لمجتمعات العصر تعتمد على 

بؿدد نادر لسعر  %3.44ة الصورة في عمليات اتصابؽا، أما قيمة الإعلبف لدى ابعمهور كانت بنسب
 نشر الإعلبف، وىي تعبر عن بصهور الإعلبف ابػاص ابؼعتٍ بو والذي يرصد وجوده داخل ابعريدة

 (: يبين السعر في نشر الإعلان الصحفي بين الإعلانات الحكومية والخاصة17الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار في حالة الإجابة بـ: لا الاحتمالات
 
 لا

 %58.62 17 لا
 %20.68 06 نعم

 %79.31 23 المجموع
 %20.68 06 نعم

 %100 29 المجموع

 : إعداد الطالبةالمصدر
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السعر في نشر الإعلان الصحفي بين الإعلانات الحكومية  يوضح(: 24الجدول رقم )

 والخاصة

 التعليق على الجدول:

سجلنا من خلبؿ بيانات ىذا ابعدوؿ حوؿ نشر الإعلبنات ابػاصة والعمومية من كونو قائم 
، ونسبة الإجابة بػ: نعم %79.31على نفس التسعتَة، أف إجابات ابؼبحوثتُ بػ: لا بلغت نسبة 

. وبذلك يتبتُ أنو في نشر الإعلبنات ابػاصة والعمومية ىناؾ اختلبؼ في نشر 20.68%
تقر بأف السعر ليس مضبوط  %58.62يتبتُ من خلبؿ الإجابات بػ: لا، أف نسبة  الإعلبنات، كما

العكس وتقر بأف السعر  %20.68من قبل الوكالة الوطنية للنشر والإشهار، فيما ترى نسبة 
مضبوط من طرؼ الوكالة الوطنية للنشر والإشهار، وىذا التباين في الآراء يكشف أف برديد تسعتَة 

 يبقى حسب السياسة التسعتَية للجريدة الناشرة وصفحة تواجد الإعلبف.الإعلبف الصحفي 
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 استغلال خاصية التخفيض في نشر الإعلان الصحفي يبين(: 18الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %11.62 05 قصد زيادة ابؼبيعات

 %65.11 28 استقطاب عدد كبتَ من ابؼعلنتُ
 %23.25 10 قصد ابؼنافسة
 %100 43 المجموع

 إعداد الباحثة المصدر:

 
 استغلال خاصية التخفيض في نشر الإعلان الصحفييوضح (: 25الشكل رقم )

من خلبؿ بيانات ىذا ابعدوؿ حوؿ استغلبؿ خاصية بزفيض السعر في نشر الإعلبنات، 
أف الغرض ىو استقطاب  %65.11حيث جاءت إجابات ابؼبحوثتُ متباينة، حيث تعتبر نسبة 

 %23.25عدد كبتَ من ابؼعلنتُ، فتخفيض سعر الإعلبف عامل مهم في زيادة ابؼعلنتُ، أما نسبة 
ترى أف القصد ىو ابؼنافسة، فتحقيق سعر الإعلبف يساعد ابعرائد ابؼغمورة من الظهور بفا يزيد من 

در دخل أساسي للجرائد في استمرارىا احتداـ ابؼنافسة بتُ ابعرائد في السوؽ الإعلبنية التي تعتبر مص
وإنفاقها على بـتلف ما برتاجو ابؼؤسسة الصحفية، بالإضافة ىو إبهاد آليات عملية للبقاء في الساحة 
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أف القصد ىو زيادة ابؼبيعات، وىذا بسبب ما تعانيو ابعرائد  %11.62الإعلبمية. بينما تعتقد نسبة 
من دخل ضعيف لأنها مغمورة في الوسط الصحفي أو قلة حجم ابؼبيعات خاصة إذا كانت ذات 
توزيع جهوي أو بؿلي، أما ابؼنتشرة على ابؼستوى الوطتٍ يساعدىا في استقطاب ابؼعلنتُ لتوفرىا على 

 قاعدة بصاىتَية عريضة.

 القيام بدراسات استطلاعية في تقصي سلوك المستهلك القارئ يبين(: 19رقم ) الجدول

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %82.75 24 نعم
 %17.24 05 لا

 %100 29 المجموع

 : إعداد الباحثةالمصدر

 
 القيام بدراسات استطلاعية في تقصي سلوك المستهلك القارئيوضح (: 26الشكل رقم )

أف  %82.75البيانات الكمية بؽذا ابعدوؿ توحي بأف مفردات العينة تكاد بذمع وبنسبة إف 
ابؼؤسسات الصحفية تقوـ بدراسات استطلبعية في تقصي سلوؾ ابؼستهلك القارئ،بحيث أنها تقوـ 
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بدراسات استطلبعية حوؿ سلوؾ ابؼستهلك القارئ، وىذا لأف الاتصالات الإعلبنية تعتمد على 
قناعي والذي مفاده أف النتائج تبتٌ على مقدمات، فلب بد من إحصائيات تساىم وتدعم الاتصاؿ الإ

ب)لا(، حيث أف ابعرائد  %17.24العملية الإعلبنية في ابؼؤسسة الصحفية. فيما عبرت نسبة 
تنساؽ وراء إبهاد متعاملتُ اقتصاديتُ دوف دراسات مسبقة بيكن من خلببؽا برديد ابعمهور 

 ثل غالبا ابؼؤسسات العمومية ابؼستفيد الأوؿ من إعلبف القطاع العمومي.ابؼستهدؼ. وىو بي

الاختلاف بين أسعار نشر الإعلانات الصحفية الخدماتية والإعلانات  يبين(: 20الجدول رقم )
 الصحفية الخاصة بالمنتوجات

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %96.55 28 نعم
 %4.44 01 لا

 %100 29 المجموع

 إعداد الباحثةالمصدر: 

 
الاختلاف بين أسعار نشر الإعلانات الصحفية الخدماتية يوضح (: 27الشكل رقم )

 والإعلانات الصحفية الخاصة بالمنتوجات
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 التعليق على الجدول:

سجلنا من خلبؿ بيانات ىذا ابعدوؿ حوؿ اختلبؼ الأسعار في نشر الإعلبنات ابػدماتية أو 
 %4.44مقابل نسبة  %96.55وجود شبو إبصاع من الأسعار بزتلف بنسبة  ابػاصة بابؼنتوجات
 التي ترى العكس. 

وتبتُ ىذه الآراء أنو بشة اختلبؼ في نشر الإعلبنات ابػدماتية أو التجارية، وىذا يعود لكوف 
ية للنشر الإعلبنات ابػدماتية غالبا ما ترتبط بابؼؤسسات العمومية والتي تسعتَتها برددىا الوكالة الوطن

( وىي صفحات بزتلف أسعارىا عن 14، 15، 16ويتحدد موضعها في الصفحات )، والاشهار
الصفحات الأوفُ التي تكوف تسعتَتها عالية والصفحة الأختَة والتي تكوف عادة ابؼسيطر على ىذه 

والتي تعكس القطاع  الصفحات ىي الإعلبنات التجارية التي تعتمد على الصورة في نشر منتوجاتها
 ابػاص الذي بىصص مبالغ مالية معتبرة للئشهار تدخل في سعر التكلفة.

 الصحفية التي تستقطب القارئ نوعية الإعلانات يبين(: 21الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %51.51 17 الإعلبنات الصحفية ابػدماتية 
 %48.48 16 بابؼنتجاتالإعلبنات الصحفية ابػاصة 

 %100 33 المجموع

 إعداد الباحثةالمصدر: 
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 الصحفية التي تستقطب القارئ نوعية الإعلاناتيوضح : (28)الشكل رقم 

سجلنا من خلبؿ البيانات الإحصائية بؽذا ابعدوؿ حوؿ نوعية الإعلبنات الصحفية التي 
أف  %51.51حيث اعتبرت نسبة تستقطب القارئ وجود تقارب كبتَ في إجابات ابؼبحوثتُ 

أف  %48.48الإعلبنات الصحفية ابػدماتية ىي من تستهوي القارئ، فيما تعتقد نسبة بنسبة 
 الإعلبنات الصحفية ابػاصة بابؼنتوجات ىي الدافع الأساسي في استقطاب القراء. 

لإجتماعي القائم وربدا يعود ىذا السبق بالنسبة للئعلبنات الصحفية ابػدماتية إفُ طبيعة البناء ا
على بؾتمع ما بعد الصناعي، والذي يفرض التخصص في العمل، إلا أف تتيح ابؼناصب بساشيا مع 
بـرجات ابعامعة ابعزائرية للطلبة والكثيفة، جعل الباحثتُ عن فرص العمل اللجوء إفُ الصحف والتي 

الوظيفة تسعى من خلبؿ بدورىا استغلت صفحاتها بؼثل ىاتو الإعلبنات، أما بالنسبة للمعلن عن 
 الصحيفة التقرب إفُ ابؼتلقي والذي تتوفر فيو شروط التوظيف.

أما بالنسبة للئعلبنات الصحفية ابػاصة بابؼنتوجات فربدا يعود إفُ طبيعة أف المجتمع العصري 
قائم على ثقافة الإستهلبؾ، والذي جعل من الصحف تزيد من خاصية الإعلبنات في تقدنً 

 يبحث عنها ابؼستهلك وتلبي حاجاتو ىذا على مستوى الأفراد، أما من حيث الشريك ابؼعلومات التي
الاقتصادي للصحف ومن أجل التعريف بدنتوجاتو للمستهلك، والتقرب منو لاستغلبؿ الصحف  
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كوسيلة اتصاؿ للتقرب من ابؼستهلك ابؼتلقي. ونتيجة ىذا التقارب بتُ الإعلبنات الصحفية 
تمع الباحث عن معلومات التوظيف، والإعلبنات الصحفية ابػاصة بابؼنتوجات ابػدماتية لطبيعة المج

وذلك لسيطرة النزعة الإستهلبكية في المجتمعات ابغديثة، وبالتافِ تكوف ابعريدة قناة التواصل بتُ 
ابؼعلن ابؼؤسسة الباحثة عن العماؿ وابؼتلقي ابعمهور الباحث عن العمل، وابؼعلن الإقتصادي الذي 

 بدنتوجاتو وابؼتلقي الإستهلبكي.يعرؼ 

التخفيض في تسعيرة توزيع الإعلانات الصحفية وتحقيقو الأفضلية  يبين(: 22الجدول رقم )
 التنافسية بين الصحف

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %100 29 نعم
 0 0 لا

 %100 29 المجموع

 : إعداد الطالبةالمصدر

 
التخفيض في تسعيرة توزيع الإعلانات الصحفية وتحقيقو الأفضلية يوضح (: 29الشكل رقم )

 التنافسية بين الصحف
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 التعليق على الجدول:

من خلبؿ بيانات ىذا ابعدوؿ حوؿ بزفيض تسعتَة توزيع الإعلبنات الصحفية وبرقيق 
بوقق أف بزفيض تسعتَة الإعلبف  %100الأفضلية التنافسية سجلنا إبصاع كل مفردات العينة بنسبة 

أفضلية تنافسية للمؤسسة الصحفية. فتحقيق ىذه السيطرة في ىذا السوؽ يكوف من خلبؿ بزفيض 
تسعتَة الإعلبنات ويبتٌ ىذا التخفيض على أساس ىامش الربح بالإضافة إفُ التكلفة، وىي 
إستًاتيجية بعذب ابؼعلنتُ، وىي طريقة تعتمد على كسر أسعار ابؼنافستُ بهدؼ سيطرة ابؼؤسسة 

صحفية في السوؽ الإعلبنية خاصة إذا كانت ىناؾ منافسة قوية من طرؼ مؤسسة أخرى، كما أنها ال
تضمن ابغفاظ على رمزية ابؼؤسسة الصحفية ابؼسيطرة في سوؽ القراء الذي أصبح لا بىضع إفُ معايتَ 

ا نسبة ابعودة ابؼعلوماتية والإعلبنية الفنية. كما تعتمد على ىذا الأسلوب الصحف التي ليست بؽ
مقروئية واسعة، وتعتمده كوسيلة للتعريف بابظها أو بؿافظة على تفادي أضرار خسارة مكانة معتبرة 

 في السوؽ الإعلبنية.
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 علاقة الوكالات الإعلانية بالمؤسسات الصحفية :خامسا

الإعلانية للوكالات الإعلانية الخاصة يزيد  الزيادة في بيع المساحات يبين(: 23الجدول رقم )
 من مردودية الأداء الوظيفي

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %65.51 19 موافق 

 %34.48 10 موافق بشدة
 0 0 غتَ موافق

 0 0 غتَ موافق بشدة
 0 0 بؿايد

 %100 29 المجموع
 إعداد الطالبة الباحثة

 
الإعلانية للوكالات الإعلانية الخاصة  الزيادة في بيع المساحاتيوضح (: 30الشكل رقم )

 يزيد من مردودية الأداء الوظيفي

66% 

34% 

0% 

0% 0% 

 موافق 

 موافق بشدة

 غٌر موافق

 غٌر موافق بشدة

 محاٌد
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  التعليق على الجدول:

حسب الشواىد الإحصائية ابؼسجلة ابكصرت إجابات ابؼبحوثتُ بتُ ابؼوافق وابؼوافق بشدة 
على التوافِ، ما يؤكد وجود علبقة دالة بتُ بيع ابؼساحات الإعلبنية  %34.48و %65.51بنسب

 للوكالات الإعلبنية ابػاصة وزيادة مردودية الأداء الوظيفي داخل ابؼؤسسة. 

( على أف بيع ابؼساحات %65.51ومن ثم فإجابات ابؼبحوثتُ ابػاصة بدوافق بنسبة )
الرفع من مردودية الأداء الوظيفي داخل ابؼؤسسة الإعلبنية للوكالات الإعلبنية ابػاصة لو دور في 

تعكس بناءىا ابؽيكلي، حيث أف أي مؤسسة صحفية ىي بؾموعة من الأقساـ التي تعبر على أنها 
أجزاء تؤدي دور وظيفي قائم على التضامن العضوي والذي يؤدي إفُ الانسجاـ بتُ بـتلف ىذه 

ظيفي، ويبقى قسم العلبقات العامة خاصة من حيث الأقساـ، بفا يعتٍ الرفع من مردودية الأداء الو 
دوره في الإعلبف وبناء العلبقات مع ابؼعلنتُ والتي من بينها الوكالات الإعلبنية ابػاصة مهم جدا في 
برقيق الإنسجاـ داخل بيئة العمل وخلوىا من أي توترات باعتبار أف العائدات ابؼالية من خلبؿ بيع 

ابؼصادر ابؼالية للصحيفة والتي يدخل في إطارىا أجور العاملتُ وابؼوظفتُ ابؼساحات الإعلبنية من أىم 
وكل مستحقاتهم ابؼالية، والتي تعد بؿفز للموظفتُ من رفع أدائهم. كما يدؿ على أف ابؼناخ التنظيمي 
للمؤسسة الصحفية يتميز بنظاـ بؾدي وفعاؿ ومبتٍ خاصة بعلبقتو بتُ ابؼعلن الرابط بالعلبقات العامة 

ىذا الأختَ ابؼتصل بالنسق الاقتصادي بفا يشكل بساسك وانسجاـ داخل العمل، وبذلك يبقى بيع و 
ابؼساحات الإعلبنية للوكالات الإعلبنية ابػاصة مهم في رفع مردودية العماؿ. ىذا الطرح الذي عززتو 

والتي تؤكد على أف كسب ثقة  %34.48مفردات العينة مرة أخرى من خلبؿ موافق بشدة بنسبة 
الوكالات الاعلبنية ابػاصة سيزيد من رقم أعماؿ ابؼؤسسة الصحفية ويضعها في وضعية مالية مربوة 

 بسكنها من تغطية كل النفقات. 
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قلة إعلانات الوكالات الإعلانية على الصحيفة يقلل القيمة المالية  يبين(: 24الجدول رقم )
 المضافة للمؤسسة الصحفية

 النسبة المئوية التكرار لاحتمالاتا
 %58.62 17 موافق 

 %41.37 12 موافق بشدة
 0 0 غتَ موافق

 0 0 غتَ موافق بشدة
 0 0 بؿايد

 %100 29 المجموع
 إعداد الباحثةالمصدر: 

 
قلة إعلانات الوكالات الإعلانية على الصحيفة يقلل القيمة المالية  يوضح(: 31الشكل رقم )

 المضافة للمؤسسة الصحفية
 

 

 

59% 

41% 

0% 

0% 
0% 

 موافق 

 موافق بشدة

 غٌر موافق

 غٌر موافق بشدة

 محاٌد
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 التعليق على الجدول:

نسجل من خلبؿ بيانات ىذا ابعدوؿ حوؿ كلما قلت إعلبنات الوكالات الإعلبنية على  
صفحتكم كلما قلت القيمة ابؼالية ابؼضافة في مؤسستكم، حيث جاءت إجابات ابؼبحوثتُ بنسبة 

 موافق بشدة. %41.37موافق، تليها نسبة  58.62%

قلت إعلبنات الوكالات الإعلبنية   يتبتُ من خلبؿ ىذه الآراء ذات التوجو الإبهابي أنو كلما
كلما قلت القيمة ابؼالية ابؼضافة للمؤسسة، أف ىناؾ علبقة ارتباطية تبادلية مبنية على أساس التشهتَ 
بالسلعة للوكالة الإعلبنية، وىذا يدؿ على أف توزيع ونشر إعلبنات الوكالات الإعلبنية يبقى من أىم 

غياب الاستفادة من ىذه الإعلبنات قد يؤدي إفُ حدوث ابؼداخيل ابؼالية للمؤسسة الصحفية ، ف
أزمة مالية لسد نفقات ابؼؤسسة مهما كانت طبيعتها الضرورية منها والإلزامية، بفا قد يؤدي بإفلبسها 
ومن ثم غلقها. وىذا يؤكد أف الإعلبنات بالنسبة للمؤسسة الصحفية ىو شريانها ابغياتي وميكانيزـ 

فاعليتو ضماف بقاء ابؼؤسسة الصحفية، كما يدؿ أيضا على أف قيمة ديناميكي يبقى على أساس 
الإعلبنات بالنسبة للمؤسسة الصحفية ىي قيمة معادلة للقيمة ابؼالية أكثر من نشر الأخبار وذلك 
 لوجود مصادر متعددة في برصيل ابعمهور للمعلومة من بينها مواقع التواصل الاجتماعي والإعلبـ ...
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للصحيفة  دور الوكالات الإعلانية الخاصة في تحقيق الأفضلية التنافسية يبين: (25)الجدول 
 بين الصحف

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %65.51 19 موافق

 %20.68 6 موافق بشدة
 %13.79 4 غتَ موافق

 %0 0 غتَ موافق بشدة
 %0 0 بؿايد

 %100 29 المجموع

 : إعداد الباحثةالمصدر

 
للصحيفة  دور الوكالات الإعلانية الخاصة في تحقيق الأفضلية التنافسية يوضح :(32) شكلال

 بين الصحف
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 التعليق على الجدول:

نسجل من خلبؿ معطيات ابعدوؿ حوؿ إعلبنات الوكالات الإعلبنية ابػاصة بؽا دور كبتَ في  
برقيق الأفضلية التنافسية لصحيفتكم بتُ الصحف، حيث جاءت إجابات ابؼبحوثتُ بنسبة 

 .%13.79موافق بشدة، بينما غتَ موافق بلغت نسبة  %20.68موافق وبنسبة  65.51%

تُ أف إعلبنات الوكالات الإعلبنية ابػاصة بؽا دور كبتَ في برقيق يتبتُّ من إجابات ابؼبحوث
الصحيفة للؤفضلية التنافسية في السوؽ الإعلبنية، ويبتُّ ىذا أف مثل ىاتو ابؼؤسسات الصحفية تعتمد  
إستًاتيجية ابعذب وىي بؿرؾ بارز في جذب ابؼعلنتُ فزيادة نشر وتوزيع إعلبنات الوكالات ابػاصة 

ة على السوؽ الإعلبنية ابؼرتبط بالقطاع ابػاص. كما أف برقيق ىذه الأفضلية التنافسية يعتٍ السيطر 
مقتًف بددى نشر الإعلبنات من طرؼ الصحيفة كوظيفة ظاىرة، إلا أف ىناؾ وظيفة كامنة يتحدّد 
من خلببؽا السيطرة على السوؽ الإعلبنية وىي تتجسد من خلبؿ رمزية الإعلبف ابؼنشور، سواء من 

ؿ السلعة ابؼعروضة في الإعلبف وقيمتها لدى ابعمهور، ىذا من جهة يعتٍ  أف السلعة ابؼعلنة بؽا خلب
دور في جذب للجمهور والذي يؤدي إفُ ارتفاع مبيعات الصحيفة، ومن جهة أخرى مقتًف بددى 

الة رمزية وشهرة ابؼؤسسة الصحفية ابؼعلنة ومدى مصداقيتها للقارئ بالإضافة إفُ رمزية واسم الوك
الإعلبنية ابؼعلنة، وبالتافِ من خلبؿ ىذه الوظائف برقق الأفضلية التنافسية للصحيفة بتُ الصحف 

 الأخرى.
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يوضح ارتفاع العائدات المالية من حصة بيع المساحات الإعلانية  يبين(: 26الجدول رقم )
 للصحيفة للوكالات الإعلانية الخاصة يوفر مناخ تنظيمي داخل المؤسسة

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %72.41 21 موافق

 % 3.44 01 موافق بشدة
 %20.68 6 غتَ موافق

 % 3.44 01 غتَ موافق بشدة
 %0 0 بؿايد

 %100 29 المجموع

 إعداد الباحثة المصدر:

 
ارتفاع العائدات المالية من حصة بيع المساحات الإعلانية يوضح (: 33الشكل رقم )

 للوكالات الإعلانية الخاصة يوفر مناخ تنظيمي داخل المؤسسةللصحيفة 
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 التعليق على الجدول:

نسجل من خلبؿ معطيات ابعدوؿ حوؿ ارتفاع العائدات ابؼالية من حصة بيع ابؼساحات 
الإعلبنية من قبل صحيفتكم للوكالات الإعلبنية ابػاصة يعبر داخل بيئة عملكم على توفر مناخ 

 %3.44موافق ونسبة  %72.41سة حيث جاءت إجابات ابؼبحوثتُ بنسبة تنظيمي داخل ابؼؤس
 موافق بشدة و غتَ موافق بشدة. %3.44غتَ موافق تليها  % 20.68موافق بشدة، ثم 

يتبتُّ من خلبؿ ىاتو الآراء الإبهابية أف بيع ابؼساحات  الإعلبنية للوكالات الإعلبنية ابػاصة لو 
ابؼالية للصحيفة، وىذا يعبّر أف بيئة العمل داخل ابؼؤسسة الصحفية دور في زيادة ارتفاع العائدات 

تتوفر على مناخ تنظيمي، بدعتٌ أف تقسيم العمل قائم على الدور ابؼقتًف بكل خلية داخل ابؼؤسسة 
الصحفية، كما يبتُّ أف النظاـ السائد داخل ابؼؤسسة الصحفية ىو نظاـ مبتٍ على تكامل أدوار 

على أساس وحدة وظيفية، كما تبرىن أف ىناؾ تضامن عضوي سائد في بيئة  الأنساؽ فيما بينها
العمل في ابؼؤسسة الصحفية، ومثل ىذا الانسجاـ داخل البناء مرده غلى عوامل متعددة في تقسيم 
العمل على أساس التخصص، وتأدية الأدوار ابؼنوطة بكل قسم على مقدمة تظهر في نتيجتها من قبل 

وي السائد داخل ابؼؤسسة في تفادي كل الابكرافات اللبمعيارية التي تؤدي إفُ ىذا التضامن البني
 انعكاسات سلبية على ابؼؤسسة التي قد بذرىا إفُ الإفلبس أو الغلق.
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الرابط الأساسي بين المؤسسة الصحفية والوكالات الإعلانية الخاصة  يبين(: 27الجدول رقم )
 ىو المصلحة المادية

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %55.17 16 موافق

 %44.82 13 موافق بشدة
 %0 0 غتَ موافق

 %0 0 غتَ موافق بشدة
 %0 0 بؿايد

 %100 29 المجموع

 إعداد الباحثة المصدر:

 
الرابط الأساسي بين المؤسسة الصحفية والوكالات الإعلانية يوضح (: 34الشكل رقم )

 الخاصة ىو المصلحة المادية
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 التعليق على الجدول:

نسجل من خلبؿ معطيات ابعدوؿ حوؿ أف ابؼصلحة ابؼادية ىي الرابط الأساسي الذي  
موافق، بينما %55.17يربطكم بالوكالات الإعلبنية ابػاصة حيث جاءت إجابات ابؼبحوثتُ، بنسبة 

 موافق بشدة.  44.82%

 أف ابؼصلحة ابؼادية ىي الرابط يتبتُّ من خلبؿ ىذه الآراء ذات الابذاه الإبهاب والتي تبتُّ 
الأساسي الذي يربط ما بتُ الوكالات الإعلبنية ابػاصة وابؼؤسسة الصحفية، والذي يدخل في إطار 
العقود ابؼبرمة رابح رابح.  وذلك باعتبار أف ابؼدخوؿ وابؼورد ابؼافِ والأساسي للصحيفة قائم على 

وىذا بناءا على أف اكتماؿ انسجاـ البناء العاـ لأي مقدار بيعها ونشرىا للئعلبنات الوكالة ابػاصة، 
مؤسسة قائم على تدفق القيمة الاقتصادية بتُ بـتلف أنساقها. فمن خلبؿ ىذه ابؼبيعات تسدد 
ابؼؤسسة الصحفية بـتلف النفقات في شراء الورؽ وابغبر، وأيضا دفع الضرائب، فتوقف الإعلبنات 

 سسة.دليل على إنهيار الانسجاـ العضوي للمؤ 
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اللجوء للقضاء ضد إحدى الوكالات الإعلانية الخاصة لعدم دفعها  يبين(: 28الجدول رقم )
 المستحقات المالية

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %17.24 5 موافق

 %0 0 موافق بشدة
 %17.79 4 غتَ موافق

 %0 0 غتَ موافق بشدة
 %68.96 20 بؿايد

 %100 29 المجموع
 إعداد الباحثة المصدر:

 
اللجوء للقضاء ضد إحدى الوكالات الإعلانية الخاصة لعدم دفعها يوضح (: 35الشكل رقم )

 المستحقات المالية
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 التعليق على الجدول:

نسجل من خلبؿ معطيات ابعدوؿ حوؿ رفع دعاوى قضائية ضدّ إحدى الوكالات الإعلبنية  
بؿايد،  %68.96ابػاصة لعدـ دفعها بؼستحقاتها ابؼالية حيث جاءت إجابات ابؼبحوثتُ، نسبة 

 غتَ موافق. %13.79موافق، وبلغت نسبة  %17.24تليها نسبة 

يؤكد أف العلبقة بتُ الوكالات الإعلبنية ابػاصة  %68.96إف ارتفاع نسبة ابغياد ب
وابؼؤسسات الصحفية غالبا ما تضبطها عقود موثقة بردد بدوجب بنود تبتُ العلبقة التجارية وابعزائية 
لكل طرؼ. وفي حالة إخلبؿ أحد أطرافها بدنظومتها القانونية بيكن اللجوء إفُ العدالة لضماف 

ادي. ضف إفُ ذلك فكل مؤسسة صحفية تتوفر على قسم تسديد ابؼستحقات إف كاف الضرر م
ابؼنازعات ينشطو قانونيتُ يسهروف على حقوؽ العماؿ وابؼوظفتُ وابؼؤسسة على حد سواء، كما 

 يقوموف برفع الدعاوى القضائية في حالة وجود نزاعات مع الشركاء.

ختيار الوكالات الترويج السريع للإعلان السبب الرئيسي وراء ا يبين(: 29الجدول رقم )
 الإعلانية الخاصة لنشر إعلاناتها في صحيفتكم

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %79.31 23 موافق

 %20.68 6 موافق بشدة
 %0 0 غتَ موافق

 %0 0 غتَ موافق بشدة
 %0 0 بؿايد

 %100 29 المجموع

 : إعداد الباحثةالمصدر
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للإعلان السبب الرئيسي وراء اختيار الوكالات  الترويج السريعيوضح (: 36الشكل رقم )

 الإعلانية الخاصة لنشر إعلاناتها في صحيفتكم

 التعليق على الجدول: 

نسجل من خلبؿ بيانات ابعدوؿ حوؿ ضماف التًويج السريع للئعلبف السبب الرئيسي وراء 
جاءت إجابات اختيار الوكالات الإعلبنية ابػاصة في نشر إعلبنات ما على صحيفتكم حيث 

 موافق بشدة. %20.68موافق، و  %79.31ابؼبحوثتُ نسبة 

يتبتُّ من خلبؿ آراء ابؼبحوثتُ التي كانت إبهابية أف عامل السرعة مهم في جذب الوكالات الإعلبنية 
ابػاصة في نشر وترويج إعلبناتها من قبل الصحيفة، كما يبتُّ أف عامل السرعة مكمل لعملية ابعذب 

نشر الإعلبف وىو ابؽدؼ ابؼرجو لدى ابؼعلن حتى يتستٌ بؼنتوجو أو سلعتو الوصوؿ والقبوؿ  والإقناع في
السريع من قبل ابعمهور، كما أف عامل السرعة يبتُ أف ابؼؤسسات الصحفية تتبتٌ استًاتيجيات 

ة وتقنيات في استغلبؿ الفضاءات ابػاصة بالإعلبنات برافظ على علبقاتها مع كل الوكالات الإعلبني
 ابػاصة لتحافظ على عاملي الثقة والاحتًافية.
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عامل أساسي في تحقيق الولاء المؤسسة لقاعدة جماىيرية امتلاك  يبين(: 30الجدول رقم )
 للوكالات الإعلانية الخاصة لنشر إعلاناتها في الصحيفة

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %68.96 20 موافق

 %3.44 1 موافق بشدة
 %0 0 موافقغتَ 

 %0 0 غتَ موافق بشدة
 %27.58 8 بؿايد

 %100 29 المجموع

 إعداد الباحثة المصدر:

 
قاعدة جماىيرية عامل أساسي في تحقيق الولاء المؤسسة ل امتلاكيوضح (: 37الشكل )

 للوكالات الإعلانية الخاصة لنشر إعلاناتها في الصحيفة
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 التعليق على الجدول:

نسجل من خلبؿ معطيات ابعدوؿ حوؿ امتلبؾ ابؼؤسسة لقاعدة بصاىتَية عريضة عامل أساسي  
في برقيق الولاء من قبل الوكالات الإعلبنية ابػاصة في نشر إعلبناتها على صحيفتكم حيث جاءت 

 موافق بشدة. %3.44بؿايد، ثم  %27.58موافق، ونسبة  %68.96إجابات ابؼبحوثتُ بنسبة 

تؤكد أف مكانة الصحيفة في الساحة الإعلبمية ومدى اكتسابها بعمهور قراء كبتَ  ىذه الشواىد
دافع أساسي في استقطاب الوكالات الإعلبنية ابػاصة، فكلب من ابؼؤسسة الصحفية والوكالة الإعلبنية 
ىدفهما الوصوؿ إفُ كسب رضى ابعمهور، الأوفُ ىدفها برقيق نسبة كبتَة من ابؼبيعات كونها مورد 

فِ أساسي للمؤسسة، وبالنسبة للثانية ىي الوصوؿ إفُ اكبر عدد من ابؼستهلكتُ ابؼرتقبتُ قراء ىذه ما
ابعرائد والغرض إعلبمهم بخدمات أو منتوجات أو بالأحرى بابؼاركات التجارية ابعديدة أو تثبيت  

 ابؼعلنتُ.

من قسيمة بيع (: يبين إمكانية الغلق النهائي لضعف العائدات المالية 31) الجدول رقم
 المساحات الإعلانية
 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

 %25 7 موافق
 %0 0 موافق بشدة
 %7.14 2 غتَ موافق

 %0 0 غتَ موافق بشدة
 %67.85 19 بؿايد

 %100 28 المجموع

 : إعداد الباحثةالمصدر
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المالية من قسيمة بيع إمكانية الغلق النهائي لضعف العائدات يوضح (: 38الشكل رقم )

 المساحات الإعلانية

 التعليق على الجدول:
نسجل من خلبؿ بيانات ابعدوؿ حوؿ ضعف العائدات ابؼالية من قسيمة بيع ابؼساحات  

الإعلبنية للوكالات الإعلبنية ابػاصة أدى بكم لطرح فكرة إمكانية الغلق النهائي للصحيفة، حيث 
كانت غتَ   %7.14موافق، بينما  %25بؿايد، تليها  %67.85جاءت إجابات مبحوثتُ بنسبة 

 موافق.
يظهر من خلبؿ إجابات ابؼبحوثتُ ابؼتوسطة أف ضعف العائدات ابؼالية من قسيمة بيع 
ابؼساحات الإعلبنية للوكالات الإعلبنية ابػاصة قد يعرض ربدا ابؼؤسسات الصحفية ابػاصة إفُ الغلق 

ت وذلك بسبب استفادتها القليلة من السوؽ الإعلبنية ابػاصة بالقطاع العمومي. فيما اعتقدت مفردا
العينة القليلة بأف إمكانية البقاء في الساحة الإعلبمية ليس مرتبط بضعف العائدات ابؼالية من الإعلبف 
فيمكن برقيق نسبة مبيعات كبتَة إف اعتمدت الصحيفة على المحتوى واستقطاب القراء ابغقيقيتُ 

بسبب تداخل الكثتَ من  بدلا من مستهلكي ابؼنتجات وابػدمات. وأما غالبية ابؼبحوثتُ التزموا ابغياد
العوامل في بقاء أو زواؿ الصحف لعل الإعلبف أحدىا خاصة في ظل ابؼنافسة الكبتَة التي تفرض 

25,00% 

0,00% 

7,14% 

68% 

 موافق

 موافق بشدة

 غٌر موافق

 غٌر موافق بشدة

 محاٌد



 المؤسسة الصحفية وإشكالية السوق الإعلانية في الجزائرالفصل الخامس:            

 

 

- 203 - 

على ابؼؤسسات الصحفية بناء علبقات مع شركاء اقتصاديتُ واجتماعيتُ بفونيتُ أساسيتُ بؽا.  
ت الإعلبنية ابػاصة فقط ، لذلك فهذا التباين ناتج على أف السوؽ الإعلبنية ليست موجهة للوكالا

بل ىناؾ ابؼؤسسات العمومية في صورة الوكالة الوطنية للنشر والإشهار وابؼؤسسات الناشئة وابػاصة 
التجارية منها وابػدماتية، التي تعتمد على الصحف في إعلبناتها لتستقطب ابؼستهلك وتعلم ابعمهور 

 بداركاتها أو تثبيتها في ذىنو. 

يبين قلة جذب الوكالات الإعلانية الخاصة للمؤسسة الصحفية بسبب (: 32الجدول رقم )
 انخفاض الاستهلاك للصحيفة من قبل الجمهور

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 % 79.31 23 موافق

 %10.71 3 موافق بشدة
 %3.57 1 غتَ موافق

 %3.57 1 غتَ موافق بشدة
 %3.57 1 بؿايد

 %100 29 المجموع

 إعداد الباحثة المصدر:
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قلة جذب الوكالات الإعلانية الخاصة للمؤسسة الصحفية بسبب  يوضح(: 39الشكل رقم )

 انخفاض الاستهلاك للصحيفة من قبل الجمهور

  التعليق على الجدول:

نسجل من خلبؿ بيانات ابعدوؿ حوؿ ابلفاض الاستهلبؾ الواسع لصحيفتهم من قبل 
الوكالات الإعلبنية ابػاصة في نشر الإعلبنات على صحيفتكم حيث ابعمهور يتسبب في قلة جذب 

موافق بشدة، وجاءت النسبة  % 10.71موافق، تليها % 79.31جاءت إجابات ابؼبحوثتُ
 لكل من غتَ موافق وغتَ موافق بشدة وبؿايد. %3.57متساوية ب: 

لصحيفتهم من قبل يتبن من خلبؿ أراء ابؼبحوثتُ الابهابية أف ابلفاض الاستهلبؾ الواسع 
ابعماىتَ وعدـ القدرة في برقيق أكبر مبيعات، ما يوحي بدحدودية القراء لذات الصحيفة يتسبب في 
قلة جذب الوكالات الإعلبنية ابػاصة في نشر الإعلبنات، وىذا يبرز دور ابعمهور وقيمتو في 

الآخر على  استهلبؾ الصحيفة، والذي يعتٍ نشر الإعلبف على نطاؽ واسع، والذي يدؿ ىو
استهلبؾ كبتَ للمنتجات وابػدمات ابؼعلنة. ىذا يؤكد بقاء ابعمهور كآلية بعذب الوكالات الإعلبنية 
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ابػاصة، فهو مكمل لإستًاتيجية استقطاب القراء وابؼستهلكتُ من خلبؿ بزفيض التسعتَة، وىذا 
ابغقيقي للصحيفة، يبرز أف للجمهور مكانة أساسية في السوؽ الإعلبنية والذي يبقى ابؼستهلك 

والذي ينعكس حجمو على مدى انتشار الإعلبف، فهو عنصر أساسي في العملية الإعلبنية، فأي 
اختلبؿ في ىذه العملية التواصلية يؤدي إفُ انعكاسات سلبية على ابعريدة كقلة استقطاب ابؼعلنتُ 

ة مالية تنبأ بالإفلبس وفي نفس الوقت تراجع حجم بيع الصحيفة بفا بهعل ابؼؤسسة الصحفية في أزم
 أو الغلق أيضا.

بالإضافة إفُ ابؼعلن الذي يتضرر بضعف القاعدة ابعماىتَية للصحيفة وعدـ استقطاب منتوجو 
ابؼعروض للجمهور بفا يتسبب لو ىو الآخر في أزمة اقتصادية. وبالتافِ يبقى ابعمهور رأبظاؿ بالنسبة 

 لكل من ابعريدة وابؼعلن.  

    الإعلانية وحرية العمل الصحفيسا: السوق ساد

فرض المواضيع على الصحيفة من الجهات المستفيدة من السوق  يبين(: 33الجدول رقم )
 الإعلانية

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %10.34 3 موافق

 %10.34 3 موافق بشدة
 55.17.% 16 غتَ موافق

 13.79 04 غتَ موافق بشدة
 %10.34 3 بؿايد

 %100 29 المجموع

 إعداد الباحثة المصدر:
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يوضح فرض المواضيع على الصحيفة من الجهات المستفيدة من السوق (: 40الشكل رقم )

 الإعلانية
 التعليق على الجدول:

نسجل من خلبؿ بيانات ىذا ابعدوؿ حوؿ ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية تفرض  
 % 55.17على صحيفتكم برديد ابؼواضيع التي بهب تناوبؽا من قبل الصحيفة، حيث تظهر نسبة

غتَ موافقتُ، وىذا يبتُ أف ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية لا تتدخل في السياسة الإعلبمية 
ات الصحفية وما الإعلبف إلا مورد مافِ أساسي ثاني يزيد من رقم أعماؿ ابؼؤسسة وبوافظ للمؤسس

على بقائها، ضف إفُ ذلك فابؼؤسسات الإعلبمية العمومية تفرض عليها رقابة قبلية سواء على 
بق لغتَ موافق بشدة والتي تؤكد الطرح السا %13.79المحتوى الإعلبمي أو ابؼادة ابؼعلنة. تليها نسبة 

بأف ابؼتعاملتُ ليس بإمكانهم فرض أمور ما على ابؼؤسسة ابغفية تبقى فقط شروط الالتزاـ ببنود 
الاتفاقية التحدد طبيعة العلبقة التجارية وما ينجر عنو في حالة الإخلبؿ بأحد بنوده. بينما جاءت 

وافقة يظهر أف فمن جانب ابؼ %10.34النسبة نفسها بالنسبة بؼوافق، وموافق بشدة وبؿايد بنسبة 
بعض الصحف تفرض عليها ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية برديد ابؼواضيع التي بهب 
تناوبؽا، وذلك بدوجب السياسات التكاملية بتُ الوكالة الوطنية للنشر والإشهار ووزارة الإعلبـ 

اـ قانوف الإعلبـ في والاتصاؿ وكذا ابؼؤسسات الصحفية العمومية منها وابػاصة التي ىي ملزمة باحتً 
 بفارساتها اليومية. 
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فرض الجهات المستفيدة من السوق الإعلانية على الصحيفة  يبين(: 34الجدول رقم )
 المواضيع الثقافية التي تعمل على تكوين ثقافات محددة لتوجيو القارئ

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %6.99 2 موافق

 %13.79 4 موافق بشدة
 %65.51 19 موافقغتَ 

 %0 0 غتَ موافق بشدة
 %13.79 4 بؿايد

 %100 29 المجموع

 إعداد الباحثة المصدر:

 
فرض الجهات المستفيدة من السوق الإعلانية على الصحيفة يوضح (: 41الشكل رقم )

 المواضيع الثقافية التي تعمل على تكوين ثقافات محددة لتوجيو القارئ
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 التعليق على الجدول:

نسجل من خلبؿ معطيات ابعدوؿ حوؿ فرض ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية على 
الصحف تناوؿ ابؼواضيع الثقافية التي تعمل على تكوين ثقافات بؿددة لتوجيو القارئ، حيث جاءت 

غتَ موافقتُ، تليها نسبة بؿايد وموافق بشدة بنفس النسبة  %65.51إجابات ابؼبحوثتُ بنسبة 
. ىذه الشواىد الإحصائية تؤكد أف لكل صحيفة %6.89ليها موافق بنسبة ، وت13.79%

سياسيتها ابػاصة في بررير ابؼادة العلمية بدا لا يتعارض والسياسة العامة للدولة. وأما ابؼادة العلبنية 
فتحكمها بؾموعة من الضوابط التي غالبا ما تكوف حسب البنود ابؼتفق عليها في الاتفاقيات ابؼبرمة 

 ابؼؤسسة الصحفية وابعهات ابؼعلنة سواء كانت ذات شخص طبيعي أو معنوي. وبالتافِ بتُ
فالصحف حرة في تناوؿ ابؼواضيع الثقافية التي تعمل على توجيو القارئ خاصة تلك ابؼرتبطة بابؽوية 

كل نوع من الثقافية التي لا تقبل ابؼزايدة بالإضافة إفُ المحافظة على التًاث ابؼادي واللبمادي الذي يش
ابػصوصية للدولة الذي من خلبلو بيكن اعتماد ىذه الوسائل الاتصالية للتًويج لو في بؿاولة 
لاستقطاب السياح من كل ربوع العافَ. زد على ذلك ىذه ابؼرجعيات التي تفعل الابذاه الثقافي يبقى 

 برديدىا مبتٍ على أسس قانونية بتفويض واقعي من البناء الاجتماعي.

 

 

 

 

 



 المؤسسة الصحفية وإشكالية السوق الإعلانية في الجزائرالفصل الخامس:            

 

 

- 209 - 

(: يبين الإكراىات الممارسة من الجهات المستفيدة من سوق الإعلان في 35الجدول رقم )
 إطار الشرعية القانونية

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %20.68 6 موافق

 %10.34 3 موافق بشدة
 %24.13 7 غتَ موافق

 %0 0 غتَ موافق بشدة
 %44.82 13 بؿايد

 %100 29 المجموع

 إعداد الباحثة :المصدر

 
الإكراىات الممارسة من الجهات المستفيدة من سوق الإعلان في يوضح  (:42الشكل رقم )

 إطار الشرعية القانونية
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 التعليق على الجدول:

التي بسارسها ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ  نسجل من خلبؿ معطيات ابعدوؿ حوؿ الإكراىات
الإعلبنية على الصحيفة تكوف في إطار الشرعية القانونية، حيث كانت إجابات ابؼبحوثتُ بنسبة 

موافقتُ، بينما موافق  %20.68غتَ موافقتُ ثم نسبة  %24.13بؿايدة، تليها نسبة   44.82%
آراء ابؼبحوثتُ عدـ الإفصاح عن ابؼنحى ، ويظهر من خلبؿ ىذا التباين في %10.34بشدة بنسبة 

الإيديولوجي الذي تتبناه الصحيفة، وبالتافِ فمفردات العينة التي التزمت ابغياد والتي بيكن أف تصب 
في إطار ابؼؤسسات الصحفية ابػاصة على يقتُ بأف عدـ الاستفادة من السوؽ الإعلبنية ابػاصة 

للنشر والإشهار بيكن أف يكوف سببا في عدـ إمكانية سد بالقطاع العمومي في ىيئة الوكالة الوطنية 
النفقات، كما بيكن أف يكوف سببا في الغلق إف حادت ىذه ابؼؤسسات عن الابذاىات التي يفرضها 

 النظاـ الإعلبمي.

الإكراىات الممارسة من طرف الجهات المستفيدة من سوق الإعلان  يبين(: 36الجدول رقم )
 ر الذي تلعبو الصحيفة في تنوير الرأي العامالتي لا تتماشى مع الدو 

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %13.79 4 موافق

 %10.34 3 موافق بشدة
 %44.82 13 غتَ موافق

 %0 0 غتَ موافق بشدة
 %31.03 9 بؿايد

 %100 29 المجموع

 إعداد الباحثة المصدر:
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الممارسة من طرف الجهات المستفيدة من سوق  الإكراىاتيوضح (: 43الشكل رقم )

 الإعلان التي لا تتماشى مع الدور الذي تلعبو الصحيفة في تنوير الرأي العام

  التعليق على الجدول:

التي بسارسها ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ  نسجل من خلبؿ معطيات ابعدوؿ حوؿ الإكراىات
الإعلبنية على صحيفتكم لا تتماشى مع الدور الذي تلعبو الصحيفة في تنوير الرأي العاـ، حيث 

بؿايد، ىذه الابذاه في  %31.03غتَ موافق، ونسبة  % 44.82جاءت إجابات ابؼبحوثتُ بنسبة 
ن السوؽ الإعلبنية لا دور بؽا في ابؼواضيع التي الآراء والذي كاف سلبي بيثل أف ابعهات ابؼستفيدة م

تقوـ بنشرىا للرأي العاـ، وذلك يبقى تناوبؽا داخل الصحيفة حسب رغبات وميوؿ ابعمهور الذي 
توجو لو الرسالة، وحسب أبنية وآنية الأحداث التي بيليها الواقع الاجتماعي. بالإضافة إفُ الانتماء 

 %10.34موافقتُ، تليها نسبة  %13.79ا الصحيفة. أما نسبة والتوجو الإيديولوجي التي تتبناى
موافقتُ بشدة، وىذا يدؿ على أف ىناؾ بعض ابػروقات التي تفرضها ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ 
الإعلبنية على الصحف ويعود ذلك إفُ بزصص الصحيفة ومدى  استفادتها من ابؼواد الإعلبنية التي 

لسوؽ الإعلبنية بؽا في إطار مبدأ ابؼوازنة الشكلية التي برافظ بها برددىا ابعهات ابؼستفيدة من ا
 ابؼؤسسة الصحفية على بقائها في الساحة الإعلبمية.
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التقيد بالتعليمات التي تفرضها الجهات المستفيدة من سوق الإعلان  يبين(: 37الجدول رقم )
 وإن كانت تختلف مع القيم الاجتماعية في المجتمع الجزائري

 النسبة المئوية التكرار مالاتالاحت
 %10.34 3 موافق

 %6.89 2 موافق بشدة
 %65.51 19 غتَ موافق

 %0 0 غتَ موافق بشدة
 %17.24 5 بؿايد

 %100 29 المجموع

 إعداد الباحثة المصدر:

 
التقيد بالتعليمات التي تفرضها الجهات المستفيدة من سوق الإعلان يوضح (: 44شكل رقم )

 تختلف مع القيم الاجتماعية في المجتمع الجزائريوإن كانت 
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 :التعليق على الجدول

نسجل من خلبؿ معطيات ابعدوؿ حوؿ التقيد بدختلف التعليمات التي تفرضها ابعهات 
ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية وإف كانت بزتلف مع القيم الاجتماعية السائدة في المجتمع ابعزائري، 

بؿايدين، ويبتُ   %17.24غتَ موافقتُ، تليها  %65.51تُ بنسبة حيث جاءت إجابات ابؼبحوث
ىذا أف الصحيفة بؽا كل ابغرية في نشر ابؼعلومات والإعلبنات التي تتماشى مع القيم الاجتماعية 
السائدة في المجتمع ابعزائري وىذا يرجع إفُ طبيعة ابعمهور ابؼستهدؼ بابؼادة الإعلبمية والإعلبنية 

احتياجاتها ابؼعلوماتية، وتعبر على حد سواء والتي يفتًض فيها وجود حقوؿ وقواسم مشتًكة تعكس 
عن قيم اجتماعية وثقافية وأخلبقية ودينية واحدة. ضف إفُ ذلك فابعمهور يعد حلقة أساسية في 
العملية الاتصالية فهو يتداخل مع ابؼؤسسة الصحفية في بناء الرسالة الإعلبنية وفق النمط الثقافي 

موافقتُ،   %10.34زائري. بينما بلغت نسبة والقيمي السائد داخل البناء الاجتماعي للمجتمع ابع
موافقتُ بشدة، وىذا يبن أف بعض الصحف بزضع للجهات ابؼستفيدة من السوؽ    %6.89تليها 

الإعلبنية وبؽذا أساس خضوع ىذه ابؼؤسسات الصحفية يعود للعلبقة الاقتصادية ابؼتبادلة بتُ الطرفتُ 
جتماعية، والذي تنجر عنو عموما تراجع في مقروئيتها والذي غالبا ما يعد خارج الطر القانونية والا

 وفشلها في استقطاب شركاء اقتصاديتُ للئعلبف عبر فضاءاتها. 
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القرارات التي تطرحها الجهات المستفيدة من السوق الإعلانية على  يبين(: 38الجدول رقم )
 الصحيفة ومساىمتها في زيادة القاعدة الجماىيرية

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %27.58 8 موافق

 %0 0 موافق بشدة
 %27.58 8 غتَ موافق

 %0 0 غتَ موافق بشدة
 %44.82 13 بؿايد

 %100 29 المجموع

 إعداد الباحثة المصدر:

 
القرارات التي تطرحها الجهات المستفيدة من السوق الإعلانية يوضح  (:45الشكل رقم )

 في زيادة القاعدة الجماىيريةعلى الصحيفة ومساىمتها 
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 :التعليق على الجدول
نسجل من خلبؿ معطيات ابعدوؿ حوؿ مسابنة القرارات التي تطرحها ابعهات ابؼستفيدة من 
السوؽ الإعلبنية على الصحيفة في زيادة القاعدة ابعماىتَية بؽا بفن ينتسبوف للرأي ابؼعاكس بؼا تطرحو 

 %27.58بؿايدين و بنفس النسبة  % 44.82بنسبة  الصحيفة، حيث جاء إجابات ابؼبحوثتُ
موافقتُ، وغتَ موافقتُ، وىذا التباين يظهر أف السوؽ الإعلبنية ابؼستفيدة لا تساىم من خلبؿ قراراتها 
في زيادة القاعدة ابعماىتَية ابؼعاكسة لآراء الصحيفة. ىذا ما يدؿ على أف بصهور القراء ينساؽ وراء 

ا لتخصصاتها تستهدؼ بصهور ابؼادة الإعلبمية أكثر من ابؼادة الإعلبنية كوف ابؼؤسسة الصحفية وفق
من نوع خاص الذي بيكن أف لا يوفِ أي اىتماـ بابؼادة ابؼعلنة التي لا تعبر عن احتياجاتو بؼعلوماتية  
كما قد يعود ذلك إفُ أف الصحف تبتٍ رسالتها الإعلبنية وفق توجهاتها الفكرية والثقافية داخل 

بؿدد بعمهور الصحيفة . بفا يبتُ بأنو لا توجد علبقة المجتمع ابعزائري، وبالتافِ ىاتو الرسالة مضمونها 
 بتُ التوجو الإيديولوجي لسياسة الصحف الإعلبمية وابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية. 

(: يبين الجهات المستفيدة من السوق الإعلانية وقيودىا للعمل الصحفي 39الجدول رقم )
 لصحفيةمن خلال التوجهات المنافية لمبادئ المؤسسة ا

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %13.79 4 موافق

 %0 0 موافق بشدة
 %62.06 18 غتَ موافق

 %0 0 غتَ موافق بشدة
 %24.13 7 بؿايد

 %100 29 المجموع
 إعداد الباحثة المصدر:
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الجهات المستفيدة من السوق الإعلانية وقيودىا للعمل الصحفي  يوضح(: 46الشكل رقم )

 خلال التوجهات المنافية لمبادئ المؤسسة الصحفيةمن 

 التعليق على الجدول:

نسجل من خلبؿ معطيات ابعدوؿ حوؿ تقييد ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية في  
عمل الصحيفة من خلبؿ طرح أفكار وتوجهات تتنافى مع مبادئ وتوجو ابؼؤسسة الصحفية، حيث 

بؿايدين، بينما ابؼوافقتُ  %24.13غتَ موافقتُ، تليها نسبة  %62.06جاءت إجابات ابؼبحوثتُ 
. ىذه الأرقاـ الإحصائية تؤكد مرة أخرى أف للمؤسسات الصحفية كامل %13.79بلغت بنسبة 

ابغرية في تناوؿ ابؼواضيع التي تراىا لا تتعارض والسياسة التحررية بؽا وفقا للؤطر القانونية التي برتـً 
هار. وبالتافِ فابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية لا بيكنها بأي حاؿ من قانوف الإعلبـ والإش

الأحواؿ فرض مضامتُ إعلبمية وإعلبنية تتنافى والأسس التي تقوـ عليها الصحيفة، والتي بإمكانها أف 
لي بسس بابعهات الوصية التي بردد الإطار العاـ الذي بيكن ابؼمارسة الإعلبمية في إطار نظامها الداخ

الذي يضبط حدود وبؾالات الصحيفة، وعلبقاتها بابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية وفقا 
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للقانوف الإعلبمي الذي يقر ويصرح بحرية التعبتَ للصحف، ولكن في إطار مبادئ وقوانتُ بوددىا 
 ابؼشرع ابعزائري.

وانين على سلطة فرض الجهات المستفيدة من السوق الإعلانية الق يبين(: 40الجدول رقم )
 الضبط 

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %17.24 5 موافق

 %0 0 موافق بشدة
 %20.68 6 غتَ موافق

 %0 0 غتَ موافق بشدة
 %62.06 18 بؿايد

 %100 29 المجموع

 : إعداد الباحثةالمصدر
 

القوانين على سلطة فرض الجهات المستفيدة من السوق الإعلانية يوضح (: 47الشكل رقم )
 الضبط
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  التعليق على الجدول:
نسجل من خلبؿ معطيات ابعدوؿ حوؿ سيطرة ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية ىي 

بؿايدين،  %62.06من تفرض على سلطة الضبط القوانتُ حيث جاءت إجابات ابؼبحوثتُ بنسبة 
موافقتُ. فهذه النسبة ابؼرتفعة بؼفردات العينة التي  %17.24غتَ موافقتُ، ونسبة  %20.68و

التزمت ابغياد تبتُ ربدا جهلها وظيفية النسق الإعلبمي ابػاص أو العاـ وفقا لابذاىات قادة الرأي 
الذين غالبا ما يوجهوف ابؼعلومة وفقا بؼشاريعهم المجتمعية داخل وخارج الوطن. خاصة وأف السلطة 

ح ذو حدين إذا ما أسيء استغلببؽا ستكوف انعكاساتها سلبية على القواعد الرابعة اليوـ أصبحت سلب
ابعماىتَية. كما بيكن التعبتَ بأف ابؼؤسسات الصحفية أمامها مسؤوليات اجتماعية كبتَة للمحافظة 
على استقرار وتوازف المجتمع من خلبؿ عرضها للمادة الإعلبمية، الشيء الذي يعطي سلطة الضبط 

ة في تكييف ابؼادة ابؼعروضة دوف ابؼساس بدقومات المجتمع وطبيعة علبقاتو الداخلية نوع من ابؼرون
وابػارجية. لذلك فابعهات ابؼخولة بتسيتَ الإعلبف العمومي وسلطة الضبط يستَاف في ابذاه واحد 

 .    وىو رقابة ابؼواد الإعلبمية والإعلبنية بدا يتماشى والسياسة العامة التي تفرضها ابعهات الوصية
(: يبين الجهات المستفيدة من سوق الإعلان المسيطرة على البنية 41الجدول رقم )

 الاقتصادية ىي من تفرض قوانين العمل الصحفي وحريتو
 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

 %51.72 15 موافق
 %31.03 9 موافق بشدة
 %17.24 5 غتَ موافق

 %0 0 غتَ موافق بشدة
 %0 0 بؿايد

 %100 29 المجموع
 : إعداد الباحثةالمصدر
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الجهات المستفيدة من سوق الإعلان المسيطرة على البنية يوضح (: 48الشكل رقم )

 الاقتصادية ىي من تفرض قوانين العمل الصحفي وحريتو

 التعليق على الجدول:

ابؼسيطرة نسجل من خلبؿ معطيات ابعدوؿ حوؿ دور ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية 
على البنية الاقتصادية ىي من تفرض القوانتُ على العمل الصحفي وبرد من حريتو، حيث جاءت 

موافقتُ بشدة. ىذا ما يؤكد بأف  %31.03موافق، وبنسبة  %51.72إجابات ابؼبحوثتُ بنسبة 
غالبية مفردات العينة تؤيد ىذا الطرح، خاصة في ظل السياسة الاقتصادية ابغديثة التي وفرت مناخ 
مناسب لأصحاب ابؼاؿ من امتلبؾ مؤسسات صحفية الشيء الذي يسمح بؽا بتوظيف صحفيتُ 

اتهم الاقتصادية. بالإضافة إفُ يكونوف لساف حابؽا، ويوجهوف ابؼادة الإعلبمية وفقا لاستًاتيجي
بزصيص فضاءات كبتَة للئعلبنات الإنتاجية وابػدماتية على حساب ابؼادة الإعلبمية. كل ىذه 
ابؼؤشرات توحي بأف ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية برد من مدى حرية العمل الصحفي 

 وتوجهو.  ويبقى السبب ىو سيطرة على البيئة الاقتصادية.
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محاولة خرق توجيهات الجهات المستفيدة من السوق الإعلانية  يبين(: 42رقم ) الجدول
 وتعرض الصحيفة لعقوبات قانونية

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %13.79 4 موافق

 %0 0 موافق بشدة
 %6.89 2 غتَ موافق

 %0 0 غتَ موافق بشدة
 %79.31 23 بؿايد

 %100 29 المجموع

 إعداد الباحثة المصدر:

 
محاولة خرق توجيهات الجهات المستفيدة من السوق الإعلانية يوضح (: 49الشكل رقم )

 وتعرض الصحيفة لعقوبات قانونية
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 التعليق على الجدول:

نسجل من خلبؿ معطيات ابعدوؿ حوؿ بؿاولة خرؽ الصحف للتوجيهات التي تطرحها 
الصحف لعقوبات القانونية، حيث التزمت ابؼبحوثتُ ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية وتعرض 

من مفردات العينة ابغياد وىذا يبقى قائم على مدى رؤية ومصلحة الصحف  % 79.31بنسبة 
 %13.79التي تستفيد بنسب متفاوتة من السوؽ الإعلبنية ابػاص بالقطاع العمومي. بينما نسبة 

بسبب عدـ احتًامها للقوانتُ ابؼستَة  موافقتُ، وىذا يدؿ عل أف ىناؾ صحف تعرضت لعقوبات
غتَ موافقتُ وذلك لأف ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية  %6.89بعهاز الإعلبـ. بينما نسبة 

ابؼؤكد بأف أي مؤسسة صحفية  الشيءلا علبقة بؽا بالتشريع القانوني ابػاص بالإعلبف. لكن يبقى 
ا اعتماد خاص بابؼمارسة الإعلبمية ملزمة باحتًاـ مهما كانت طبيعتها تنشط في إقليم الدولة، وبؽ

القانوف الإعلبمي الذي بودد حقوؽ وواجبات ابؼؤسسات بدا يتناسب وتوجهات وتعليمات ابعهات 
الوصية. لذلك فالعلبقة بتُ ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية وابؼؤسسات الصحفية تربطها 

تؤدي بأحد الطرفتُ للمتابعة القضائية في حالة الإخلبؿ منظومة قانونية في شكل اتفاقيات ثنائية 
 بأحد أو بعض بنودىا.  
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 لدراسةاعرض نتائج ا: بعسا

  نتائج الدراسة في ضوء فرضيات الدراسة: -7-1

تساىم الصحافة ابؼكتوبة في ترويج الإعلبنات الصحفية من خلبؿ التكرار في نشر : الأولىالفرضية 
 الإعلبف على صفحاتها.

 من خلبؿ الاستقراء ابؼيداني بؼؤشرات الفرضية تم استبياف ابغقائق الواقعية التالية:

 51%   كأعلى نسبة بزصيص صفحتاف للئعلبف، وىي قليلة مقارنة بقيمة في العملية الإعلبنية ما
ر يصعب في إبهاد توازف مافِ بفا يؤثر على مداخيل مبيعاتها والتي لا تكفي لسد حاجياتها للبستمرا

 فسعر بيع ابعريدة ابػاصة لنسخها يوميا لا يكفي لتغطية احتياجاتها.

  عدد مرات تكرار الإعلبف في الأسبوع قد تباينت حسب الشواىد الإحصائية حيث تم تسجيل
للئعلبنات مرة واحدة أسبوعيا كونها مرتبطة بدوضوع الرسالة الإعلبنية، والتي  %46.66أكبر نسبة ب 

 بالإعلبنات عن توظيف، أو حالات الضياع، ،أو بيع شقة ، أو تهنئة. عادة ما تكوف خاصة

   أف اليوـ الأمثل في الأسبوع لتكرار نشر الإعلبف الصحفي ىو اليوـ الأوؿ من  %75.75نسبة
 الأسبوع.

  أف العامل المحدد بػاصية التكرار كإستًاتيجية في نشر الإعلبف يعرؼ نوع من ابؼفارقات، بحيث
وقوفا عند رغبة ابؼعلن، وىذا قائم على أف صاحب الإعلبف ىو من بودد  %،34.54 بلغت نسبة

 ابؽدؼ من إعلبنو بناء على احتياجاتو. 

  وذلك %43.58أف أنسب صفحة لتكرار نشر الإعلبف الصحفي ىي الصفحة الأوفُ بنسبة ،
 بحكم عامل الانتباه الذي يؤثر في ابعمهور وىو العملية الأوفُ ابؼستقطبة لعملية الشراء والاستهلبؾ. 
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  75.86أكثر النماذج الاتصالية استخداما في تكرار الإعلبنات تم تسجيل أكبر نسبة ب% 
 رسائل بذارية بالدرجةنية ىي لنموذج الاتصاؿ الإقناعي، وىذا يعود إفُ أف معظم الرسائل الإعلب

 وفُ. الأ

  طبيعة ابعمهور ونوع اللغة ابؼناسبة أثناء تكرار عملية نشر الإعلبف سارت في ابذاه واحد بنسبة
والتي تؤكد أف طبيعة ابعمهور ىي من بردد نوعية اللغة ابؼناسبة أثناء تكرار عملية نشر  %،100

 الإعلبف.

 وىذا  %،86.20رار نشر الإعلبف ىي اللغة العربية بنسبة أف اللغة ابؼستخدمة بكثرة في عملية تك
 .توافقا مع البناء الثقافي السائد في بنية المجتمع ابعزائري الذي ينتمي إفُ الثقافة العربية والإسلبمية

  أما  %،51.61مستوى اللغة ابؼستخدمة في تكرار نشر الإعلبف الصحفي، ىي اللغة العامية بنسبة
ومردّ ىذا قائم بضرورة أوفُ على طبيعة ابعمهور ابؼستهدؼ، %، 48.38كادبيية بنسبة اللغة العلمية الأ

ثانيا: معظم فئات المجتمع ابعزائري لا تتمتع بدستوى عافِ سواء في اللغة العربية أو حتى الأجنبية، بفا 
 بيارس ابغتمية على ابعريدة ابؼعلنة في الاعتماد على اللهجة المحلية في إعلبناتها.

  ية ابعذب إستًابذ %64.70الإستًاتيجية البديلة في عملية تكرار نشر الإعلبف، بسثلت بنسبة
ات ىي الإعلبنات التجارية وذلك لأف طبيعة الإعلبنات عادة والأكثر انتشارا في الإعلبن

 ابعذب. إستًاتيجيةالأنسب لذلك ىي  والإستًاتيجية

 42.10بنسبة  كثرة في تكرار نشر الإعلبف بسثلالأسلوب الذي يثتَ ابعمهور ويتم استخدامو ب %

  % 75ف الصورة تؤثر في العقل بنسبة لأ الصورة ابؼلونة،% 39.47حجم صورة الإعلبف، تليها نسبة 
 كما يصف ابػبراء في ذلك.

الصحافة  التي مفادىا "تساىم  أف الفرضية الأوفُ من خلبؿ ىذه الشواىد الإحصائية بيكن القوؿ
 " بؿققة. ابؼكتوبة في ترويج الإعلبنات الصحفية من خلبؿ التكرار في نشر الإعلبف على صفحاتها
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 يؤثر عامل السعر في توزيع الإعلبنات الصحفية بتُ الصحف. الفرضية الثانية:

 تم التوصل من خلبؿ الاستقراء ابؼيداني بؼؤشرات الفرضية استبياف النتائج التالية: 

 ات ابؼالية من عملية نشر الإعلبنات الصحفية ومسابنتها في زيادة رقم أعماؿ ابؼؤسسة، العائد
تؤكد أف العائدات ابؼالية من عملية نشر الإعلبنات الصحفية بؽا دور كبتَ في زيادة رقم  %100بنسبة 

 أعماؿ ابؼؤسسة.

  لإعلبف، فنشر بفثلة في بؿددات سعر نشر الإعلبف الصحفي ىي صفحة تواجد ا %96.55نسبة
يدة بحيث القيمة إعلبف في الصفحة الأوفُ من ابعريدة لا يساوي سعره مثل نشر إعلبف في متن ابعر 

 علبف في الصفحة الأوفُ ىي الأعلى ماليا.ابؼالية لنشر الإ

 %.79.31نشر الإعلبنات ابػاصة والعمومية قائم على نفس التسعتَة، و تؤكد ذلك نسبة 

  أف الغرض  %65.11استغلبؿ خاصية بزفيض السعر في نشر الإعلبنات، ، حيث بسثلت بنسبة
 ىو استقطاب عدد كبتَ من ابؼعلنتُ، فتخفيض سعر الإعلبف عامل مهم في زيادة ابؼعلنتُ وجذبهم .

  تعبر أف ابؼؤسسات الصحفية تقوـ بدراسات استطلبعية في تقصي سلوؾ   %82.75نسبة
 ئ.ابؼستهلك القار 

  اختلبؼ الأسعار في نشر الإعلبنات ابػدماتية أو ابػاصة بابؼنتوجات حيث عبرت عن ذلك
 %.96.55نسبة 

  نوعية الإعلبنات الصحفية التي تستقطب القارئ وجود تقارب كبتَ حيث اعتبرت نسبة
 أف الإعلبنات الصحفية ابػدماتية ىي من تستهوي القارئ. 51.51%

 أف بزفيض  %100علبنات الصحفية وبرقيق الأفضلية التنافسية بنسبة بزفيض تسعتَة توزيع الإ
تسعتَة الإعلبف بوقق أفضلية تنافسية للمؤسسة الصحفية. فتحقيق ىذه السيطرة في ىذا السوؽ 

 يكوف من خلبؿ بزفيض تسعتَة الإعلبنات على أساس ىامش الربح بالإضافة إفُ التكلفة.
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يؤثر عامل السعر في أف الفرضية الثانية التي مفادىا " كن القوؿمن خلبؿ ىذه الشواىد الإحصائية بي
 " برققت بنسبة كبتَة.توزيع الإعلبنات الصحفية بتُ الصحف

 العلبقة بتُ الوكالات الإعلبنية ابػاصة وابؼؤسسات الصحفية علبقة تكاملية.تعتبر  الفرضية الثالثة:

 يلي : ماؤشرات الفرضية بتُ من خلبؿ الاستقراء ابؼيداني بؼ

  كلما زاد بيع ابؼساحات الإعلبنية للوكالات الإعلبنية ابػاصة كلما زاد من مردودية الأداء
  .%65.51الوظيفي داخل ابؼؤسسة، وعبرت عن ذلك نسبة 

  كلما قلت إعلبنات الوكالات الإعلبنية على صفحتكم كلما قلت القيمة ابؼالية ابؼضافة في
  .%58.62ابؼؤسسة، حيث وتؤكد ذلك نسبة 

  إعلبنات الوكالات الإعلبنية ابػاصة بؽا دور كبتَ في برقيق الأفضلية التنافسية بتُ الصحف
  .%65.51حيث جاءت وتعبر عن ذلك النسبة 

  ارتفاع العائدات ابؼالية من حصة بيع ابؼساحات الإعلبنية من قبل الصحيفة للوكالات الإعلبنية
ابػاصة يعبر داخل بيئة العمل  على توفر مناخ تنظيمي داخل ابؼؤسسة حيث تعبر عن ذلك النسبة 

72.41%.  

  الإعلبنية ابػاصة ابؼصلحة ابؼادية ىي الرابط الأساسي الذي يربط ابؼؤسسة الصحفية  بالوكالات
 %.55.17حيث تؤكد ذلك نسبة 

  تضارب الرؤى حوؿ قياـ ابؼؤسسات الصحفية برفع دعوى قضائية ضدّ إحدى الوكالات
 بؿايد. %68.96الإعلبنية ابػاصة لعدـ دفعها ابؼستحقات ابؼالية  حيث بينت نسبة 

  ت الإعلبنية ابػاصة في نشر لئعلبف السبب الرئيسي وراء اختيار الوكالالضماف التًويج السريع
  .%79.31على ذلك نسبة  دإعلبنات ما على صحيفتكم حيث تؤك
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  امتلبؾ  قاعدة بصاىتَية عريضة عامل أساسي في برقيق الولاء من قبل الوكالات الإعلبنية ابػاصة
  .%68.96في نشر إعلبناتها على الصحيفة حيث تعبر عن ذلك النسبة 

 عائدات ابؼالية من قسيمة بيع ابؼساحات الإعلبنية للوكالات تضارب الرؤى حوؿ ضعف ال
الإعلبنية ابػاصة وعلبقتو بطرح فكرة إمكانية الغلق النهائي للصحيفة، حيث عبرت عن ذلك النسبة 

 % بؿايد.67.85

  ابلفاض الاستهلبؾ الواسع للصحيفة من قبل ابعمهور يتسبب في قلة جذب الوكالات الإعلبنية
 %. 79.31ر الإعلبنات بؽا حيث تؤكد ذلك النسبة ابػاصة في نش

العلبقة بتُ أف الفرضية الثالثة التي مفادىا "تعتبر  من خلبؿ ىذه الشواىد الإحصائية بيكن القوؿ
 " برققت بنسبة كبتَة.الوكالات الإعلبنية ابػاصة وابؼؤسسات الصحفية علبقة تكاملية

 بؿققة.واستنادا بؽذه النتائج فإف الفرضية الثالثة 

 تتحكم ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية على حرية العمل الصحفي. الفرضية الرابعة :

 يلي : من خلبؿ الاستقراء ابؼيداني بؼؤشرات النظرية تم استبياف ما  

  ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية تفرض على الصحيفة برديد ابؼواضيع التي بهب تناوبؽا من
غتَ موافقتُ، وىذا يبتُ أف ابعهات ابؼستفيدة من %  55.17، حيث ظهرت نسبةقبل الصحيفة

 السوؽ الإعلبنية لا تتدخل في أعماؿ الصحف.

  ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية تفرض على الصحف تناوؿ ابؼواضيع الثقافية التي تعمل
 غتَ موافقتُ. %65.51على تكوين ثقافات بؿددة لتوجيو القارئ، حيث تعبر النسبة 

  تضارب الرؤى حوؿ الإكراىات التي بسارسها ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية على
 بؿايدة.  %44.82الصحيفة تكوف في إطار الشرعية القانونية، حيث كانت إجابات ابؼبحوثتُ بنسبة 
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 التي بسارسها ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية على الصحيفة لا تتماشى مع  الإكراىات
 غتَ موافق. % 44.82الدور الذي تلعبو الصحيفة في تنوير الرأي العاـ، حيث جاءت بنسبة 

  التقيد بدختلف التعليمات التي تفرضها ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية وإف كانت بزتلف
 غتَ موافقتُ.% 65.51جتماعية السائدة في المجتمع ابعزائري، حيث جاءت بنسبة مع القيم الا

  مسابنة القرارات التي تطرحها ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية على الصحيفة في زيادة
 % 44.82القاعدة ابعماىتَية بؽا بفن ينتسبوف للرأي ابؼعاكس بؼا تطرحو الصحيفة، حيث جاء بنسبة 

 ن.بؿايدي

  تقييد ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية في عمل الصحيفة من خلبؿ طرح أفكار وتوجهات
 غتَ موافقتُ.% 62.06تتنافى مع مبادئ وتوجو ابؼؤسسة الصحفية، حيث جاءت 

  سيطرة ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية ىي من تفرض على سلطة الضبط القوانتُ حيث
 بؿايدين. %62.06جاءت بنسبة 

  البنية الاقتصادية التي تسيطر عليها ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية ىي من تفرض
 % موافق.51.72القوانتُ على العمل الصحفي، حيث جاءت بنسبة 

  بؿاولة خرؽ الصحف للتوجيهات التي تطرحها ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية وتعرض
بؿايدين وىذا يبقى قائم على مدى رؤية  %79.31، حيث جاءت بنسبة الصحف لعقوبات القانونية

 ومصلحة أي صحيفة.

تتحكم ابعهات  أف الفرضية الثالثة التي مفادىا " من خلبؿ ىذه الشواىد الإحصائية بيكن القوؿ
 " فَ تتحقق. ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية على حرية العمل الصحفي
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 أىدافها:في ضوء نتائج الدراسة  -7-2

يبدو أف ابؽدؼ الأوؿ قد برقق بنسبة كبتَة وىو ما أكدتو النتائج  من خلبؿ الدراسة ابؼيدانية -
ابؼتوصل إليها، من خلبؿ اعتماد ابؼؤسسات الإعلبمية وخاصة الصحفية منها على السوؽ الإعلبنية، 

تعلق الأمر  الصحفية سواءواستمرارية ابؼؤسسة باعتبارىا ابؼورد ابؼافِ الأوؿ والأساسي في بقاء 
بالإعلبف ابػاص بالقطاع العمومي، أو مدى ربط شبكة علبقات مع ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ عن 
طريق أقساـ الإعلبف والتًويج أو عن طريق أجهزة العلبقات العامة التي تتضمن الإعلبف كهدؼ 

  وإستًاتيجية.  

ية تعتمد على أساليب وقوالب فنية ابؼراد منها لقد أثبتت الدراسة ابؼيدانية أف ابؼؤسسات الصحف -
استمالة القارئ، وتوجيهو بكو ابؼنتجات وابػدمات ابؼعلن عنها عبر صفحاتها من خلبؿ استخداـ 

 الإستًاتيجية أف إفُتم التوصل  الصور والرسومات، وكل ما بإمكانو إثارة سلوؾ ابؼستهلك. وقد
واف  الإثارة وابعذب في عمليات تصميم الإعلبنات.إستًاتيجية ىي  الإعلبفابؼستخدمة في نشر 

كل ىذه ابؼعطيات تؤكد برقق   بتُ الصحف. نشرا ما الأكثر الإعلبناتالتجارية ىي  الإعلبنات
ابؽدؼ الثاني الذي يؤكد على ابؼعايتَ الواجب التقيد بها في عمليات تصميم الإعلبنات حتى تصل 

 إفُ ابعمهور ابؼستهدؼ.

الثالث قد برقق نسبيا كوف الإشكاؿ الذي يعاني منو ابؼعلنوف في عمليات التسويق يبدو أف ابؽدؼ  -
ليس مرتبط فقط بالإعلبف، ولكن مرتبط بابؼزيج التسويقي ككل كالسوؽ وابؼستهلك ومسالك التوزيع 

شهار يعمل على خلق ية للنشر والإوغتَىا. لذلك فاحتكار الإعلبف العمومي في ىيئة الوكالة الوطن
من التوازف بتُ ابؼؤسسات الإعلبمية ابػاصة والعمومية، بفا يسمح بدزاولة ىذه ابؼؤسسات بؼهامها نوع 

الإعلبمية. لكن إمكانية وجود منظومة قانونية تكيف توزيع الإعلبف ابػاص على ابؼؤسسات الصحفية 
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في اختيار مهما كانت طبيعتها يعد غتَ وارد، كوف ابؼؤسسات الإنتاجية وابػدماتية ابػاصة حرة 
 الدعامة التي تراىا مناسبة.  

إف ابؽدؼ الرابع الذي يقر بضرورة مواكبة ابؼؤسسات الصحفية التحولات التي يشهدىا عافَ  -
الاتصاؿ، من خلبؿ الاعتماد على الإعلبف قد برقق بنسبة كبتَة، حيث أكدت كل الشواىد أف 

زمة بتبتٍ استًاتيجيات جديدة في ظل ابؼؤسسات الإعلبمية ومنها الصحفية بذد نفسها اليوـ مل
اقتصاد السوؽ الذي يعتمد على التموين الذاتي، وإبهاد آليات عملية كفيلة بسد كل نفقات 
ابؼؤسسات، والتي تعتبر الإعلبف أبنها. لذلك فالانفتاح الإعلبمي بهبر ابؼؤسسة الصحفية بضرورة 

اتيجية، وما الصحافة الالكتًونية إلا دليل على تغيتَ بذهيزاتها ووسائلو واعتماد الرقمنة كتقنية وإستً 
 ىذا التحوؿ.   

أف ابؽدؼ ابػامس قد برقق أيضا بنسبة كبتَة  ابعانب ابؼيداني للدراسة يبدو من خلبؿ بـرجات -
والذي مفاده وجود نوايا مبيتة في استخدامات اللغة العامية في توصيل الرسائل الإعلبنية، حيث 

غالبية ابؼؤسسات الصحفية تستخدـ اللغة العربية في إعلبناتها للمنتجات أف  خلصت الدراسة إفُ
وابػدمات، وحتى تصل إفُ بصهور واسع لإقناعو بتغيتَ سلوؾ استهلبكو فهي تستعمل اللغة العامية. 

الصحفي ىو ابؼستوى  الإعلبفاستخداما في نشر  الأكثرمستوى اللغة  أف وقد أكدت الدراسة
طبيعة الثقافة ابؼوجودة في بنية عقل  أفوىذا يبتُ  الأكادبيي،مقارنة مع ابؼستوى كبتَة العامي بنسبة 

 ةاللهجة العامية ابؼستوحا أواللكنة  أفابعمهور ىي من بردد اللغة ابؼناسبة للرسالة الإعلبنية باعتبار 
 انتشارا في المجتمع ابعزائري وثقافتو. الأكثرمن العربية ىي 
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 ضوء الدراسات السابقة: نتائج الدراسة في -7-3

بعنواف  "مصطفى سيد مبارك مصطفى دراسة"مع  اتفقتتبتُ أنها  ةدراسال  نتائج بناء على 
 : مايليفي  2015عكاساتها على حرية العمل الصحفي نعلبنية وابعاد الإالأ

ف إف راء ابؼبحوثتُ حوؿ مدى تأثتَ الإعلبف على تناوؿ ابؼوضوعات الصحفية بحريةآجاءت  
ما في أ، تأثتَ الإعلبف على تناوؿ ابؼوضوعات الصحفية بحرية ىإبصافِ ابؼبحوثتُ يوافقوف بشدة عل

أين حاولنا اختبار إمكانية تدخل ابعهات ابؼستفيدة من الإعلبف في طبيعة ابؼواضيع دراستنا 
غتَ موافقتُ، وىذا يبتُ أف ابعهات  ت نتائج الدراسة أف أغلب ابؼبحوثتُظهر أ فقد، الإعلبمية

 ؤسسات الصحفية.ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية لا تتدخل في أعماؿ ابؼ

أفراد عينة الدراسة فإف حرية الصحافة  ىراء ابؼبحوثتُ حوؿ تأثتَ ابؼموؿ علآجاءت  كما
ناشر، )ة يوافقوف بشدة على أنو تتأثر حرية الصحافة بأىداؼ ومصافٌ واىتمامات ابعهة ابؼمول

وبقد أف الصحف ابؼمولة من قبل ابغكومة أو الأحزاب تعمل على خدمة  (حكومة، حزب، معلن
فُ تقييد ابعهات ابؼستفيدة إما في دراستنا فتم التوصل أ أفكار وسياسات ومصافٌ وأىداؼ ابؼموؿ،

وجو من السوؽ الإعلبنية في عمل الصحيفة من خلبؿ طرح أفكار وتوجهات تتنافى مع مبادئ وت
 .غتَ موافقتُبابؼبحوثتُ أغلب ابؼؤسسة الصحفية، حيث جاءت إجابات 

التأثتَ ابؼتبادؿ بتُ الإعلبف وابذاه مضموف الصحفية أف  ىراء ابؼبحوثتُ حوؿ مدآجاءت و 
غالبية ابؼبحوثتُ يوافقوف ويوافقوف بشدة على أف ىناؾ تأثتَ متبادؿ بتُ الإعلبف وابذاه مضموف 

ة بقد أف ابذاه مضموف الصحيفة يتأثر بشكل كبتَ بالإعلبف بفا يؤكد أف ومن النتيج الصحفية،
 التقيد بدختلف إفُما في دراستنا فتم التوصل أابؼوجو الرئيسي بؼضامتُ الصحافة  ىالإعلبف أضح

التعليمات التي تفرضها ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية وإف كانت بزتلف مع القيم 
غتَ موافقتُ،  ويبتُ ىذا أف الأغلبية ب المجتمع ابعزائري، حيث جاءت إجابات الاجتماعية السائدة في
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الصحيفة بؽا كل ابغرية في نشر ابؼعلومات والإعلبنات التي تتماشى مع القيم الاجتماعية السائدة في 
 المجتمع ابعزائري وىذا يرجع إفُ طبيعة ابعمهور فهو يتداخل مع ابؼؤسسة الصحفية في بناء الرسالة

 .الإعلبنية وفق النمط الثقافي والقيمي السائد داخل البناء الاجتماعي للمجتمع ابعزائري

لآراء ابؼبحوثتُ حوؿ مدى بركم الإعلبف في اختيار ابؼوضوعات الصحفية  نتائج بحيث جاءت
أفراد عينة الدراسة يوافقوف بشدة على أف الإعلبف بيثل أحد العوامل التي تتحكم في اختيار معظم أف 

ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية أف فُ إما في دراستنا فتم التوصل أابؼوضوعات الصحفية 
ئ، تفرض على الصحف تناوؿ ابؼواضيع الثقافية التي تعمل على تكوين ثقافات بؿددة لتوجيو القار 

 .بغتَ موافقتُ بنسبة كبتَة حيث جاءت إجابات ابؼبحوثتُ

بعنوان واقع  "زىير عبد اللطيف عابد"ومن نتائج  دراستنا ابغالية التي اتفقت مع دراسة 
 :  مون مايليضعلان في الصحف الفلسطينية دراسة تحليل المال

عاـ، حيث ركز ابؼعلنوف في ف ابؼعلنتُ في صحف الدراسة اىتموا بالإعلبنػات التًوبهيػة بوجو إ
صحيفة فلسطتُ على الإعلبنػات الإعلبميػة أكثر من غتَىا من الإعلبنات وفي صحيفة الأياـ ركزوا 

دراستنا ، أما على الإعلبنػات التًوبهية أما في صحيفة القدس فقد اىتموا بالإعلبنػات غيػر التجاريػة
بموذج الاتصاؿ ىي علبنات ستخداما في تكرار الإكثر اف النماذج الاتصالية الأأفُ إتم التوصل فقد 

لبنات التًوبهية ابؼتخصصة في نشر عتستخدـ في الإ قناعي عادة ماوبماذج الاتصاؿ الإ ،يالإقناع
 علبنات عن ابؼنتوجات السلعية.الإ

ما في أستخدمت صحف الدراسة في إعلبناتها الاستمالات العقلبنية أكثػر مػن غتَىػا ، ا اكم
فُ أف العامل المحدد بػاصية التكرار كإستًاتيجية في نشر الإعلبف يعرؼ نوع من إدراستنا فتم التوصل 

وقوفا عند رغبة ابؼعلن، تليها القيمة ابؼالية ابؼضافة من الإعلبف، كانت الإجابات ابؼفارقات، بحيث  
ويليا من أي التي تقتًب توى؛ لذىنية القارئ ابعزائريخضوعها  منطق السوؽ، وفي الأختَ عدىاب



 المؤسسة الصحفية وإشكالية السوق الإعلانية في الجزائرالفصل الخامس:            

 

 

- 232 - 

 الإستًاتيجيةف في ابعزائر يتم بناء ألا إياـ الاستمالات العقلبنية في صحيفة فلسطتُ وجريدة الأ
 ابؼعلن.من علبنية رغبة الإ

أف الصحف تفضل عرض إعلبناتها في أسفل الػصفحة، وأنهػا بسيل  كما بينت ىذه الدراسة 
مها الإعلبنات التي لا برتوي على صور كما اإفُ استخدلعرض إعلبناتها بدوف ألواف، بالإضافة 

سجلت دراستنا ابغالية حوؿ الأسلوب الذي يثتَ ابعمهور ويتم استخدامو بكثرة في تكرار نشر 
حجم صورة الإعلبف، أولا الإعلبف نسبا متفاوتة، حيث جاءت إجابات ابؼبحوثتُ على النحو التافِ: 

 ليها  البنط العريض، وفي الأختَ  الصورة السوداء والبيضاء.يثم الصورة ابؼلونة، ثانيا تليها نسبة 

إدارة مؤسسات الصحافة المكتوبة في أقلمين فاطمة الزىراء المعنونة ب: أما دراسة
 الجزائر دراسة مسحية لعينة من الجرائد الوطنية 

الصحف موضوع الدراسة توفِ اىتماما بالغا  فقد كانت أوجو التشابو مع دراستنا في أف
للتوظيف والتكوين لإطاراتها سواء قسم التحرير أو الإدارة والقيم التقنية، وذلك بهدؼ رفع مستوى 

، كذلك بالنسبة لدراستنا ابؼؤسسة وتطويرىا أكثر وبرديثها وبزصص سنويا ميزانية خاصة بالتكوين
 تعليمي فقد كاف أغلبهم ذو مستوى تعليمي جامعي.فقد كانت النتائج ابؼتعلقة بابؼستوى ال

ىميسي نور الدين الموسومة ب: "أنماط الإعلان في الصحافة الجزائرية المكتوبة" دراسة  -
  -دراسة وصفية تحليلية لصحيفة الخبر–

مرونة كبتَة  في التعامل بيتلك في الصحافة ابعزائرية ابؼكتوبة  فقد أكدت ىذه الدراسة أف الإعلبف -
عامل اللغة، حيث يلبحظ أف ىناؾ غتٌ في أبماط اللغة ابؼستخدمة، وإف كانت غالبية الإعلبنات مع 

، بؼخاطبة بصهوره ملبئمةتعتمد على اللغة العربية الفصحى واللغة الفرنسية باعتباربنا اللغتتُ الأكثر 
 الإعلبف الصحفي.وىذا ما تطابق بساما مع دراستنا أف اللغة العربية ىي الأكثر استخداما في نشر 
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 نتائج الدراسة في ضوء المقاربة النظرية: -7-4

لقد تطابقت نتائج الدراسة وابؼسلمات التي تقوـ عليها النظرية البنائية الوظيفية، حيث جاءت  
أبنية ىذه الأختَة في دراسة موضوع ابؼؤسسة الصحفية وإشكالية السوؽ الإعلبنية في ابعزائر قصد 

ابؼافِ الأساسي  التعرؼ على الدور الوظيفي للئعلبف في بقاء واستمرارية ابؼؤسسة الصحفية كونو ابؼورد

في تغطية معظم نفقاتها. فواقع ابؼمارسة الإعلبمية في ابعزائر اليوـ مرىوف بددى الاستفادة من السوؽ 

الإعلبنية ابػاص بالقطاع العمومي أو في مدى بقاعة جهاز أو قسم  الإعلبف والتسويق على مستوى  
كما ساعدت   دماتية ابػاصة.كل مؤسسة إعلبمية صحفية في استقطاب ابؼؤسسات الإنتاجية وابػ

الأسس التي تقوـ عليها البنائية الوظيفية في بناء العناصر ابؼكونة بؽذه الدراسة. فابؼؤسسة الصحفية 
تنقسم إفُ أقساـ وكل قسم يؤدي وظيفة ودور معتُ)التحرير، التصميم، الطباعة، التوزيع...( أما 

مة ابؼقدمة )تسويق إعلبف، إدارة بضلة السوؽ الإعلبنية فقد بيكن برديد أقسامها بحسب ابػد
إعلبنية...( وقد بينت الدراسة العلبقة الارتباطية بتُ ابؼؤسسة الصحفية والسوؽ الإعلبنية في ابعزائر، 
حيث أف ابؼؤسسات باختلبؼ طبيعة أنشطتها تعتمد على الصحف كفضاءات إعلبنية. وترى 

وامها. ومن ىنا نستنج أف العلبقة بينهما ىي ابؼؤسسات الصحفية في الإعلبنات موردا أساسيا في د

تبادلية تكاملية. وىو ما يؤكده ابؼهتموف وابؼختصوف في ميداف الإعلبـ والإعلبف بأف ىناؾ حاجة 

ماسة لدراسة السوؽ الإعلبنية والدور الذي تؤديو في نشاط ابؼؤسسة الصحفية، والذي بيثل قيمة 
حتًافي يساير التحوؿ الذي يشهده عافَ الإعلبـ اصحفي بنائية وظيفية تساعد في خلق أداء 

والاتصاؿ من جهة، وإمكانية المحافظة على مكانة ابؼؤسسة الصحفية ودبيومتها في ظل انفتاح الفضاء 

الإعلبمي من جهة أخرى. ضف إفُ ذلك كشف العلبقة التبادلية بتُ ابؼؤسسات الإعلبمية  
لاقتصاديتُ ووظائفهم وأدوارىم، من خلبؿ أجهزة والوكالات الإعلبنية ابػاصة، وكذا شركائها ا
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العلبقات العامة وأقساـ الإعلبف والتسويق التي أصبحت جزء من ابؽيكل التنظيمي للمؤسسة مقارنة 
بالدور الذي تؤديو بفعالية، وفقا لإستًاتيجية براغماتية فنية وتقنية ىدفها الأوؿ والأختَ برقيق 

خذوف من صفحاتها ومساحاتها فضاء وكسب متعاملتُ دائمتُ يت استقرار وتوازف ابؼؤسسة الصحفية،
 لإعلبناتهم. 

كما وقد خلصت نتائج ىذه الدراسة أيضا إفُ أحد ابؼقاربات النظرية التي تقوـ عليها البنائية 

الوظيفية من خلبؿ مسلماتها التي تركز على فهم وبرديد العوامل التي تؤثر على التكامل وبرقيق 
الصحيفة من خلبؿ عملية بنائية تنظيمية بزصص مساحات إعلبنية داخل صفحاتها التوازف داخل 

ف ابؼساحة ابؼخصصة للئعلبف تقاس بابغيز الذي تشغلو داخل الصحيفة اسب وأسعارىا، خاصة وأتتن
 صفحة(. 1/32صفحة،  1/16صفحة،  1/8صفحة،  1/4صفحة،1/2 )صفحة كاملة،

ووفقا بؽذه ابؼقاربة ) البنائية الوظيفية( فإف ابؼؤسسة الصحفية ىي عبارة عن بؾموعة من 
الأنساؽ التي تعمل على بناء الانسجاـ وخلق نوع من التًابط والتفاىم بتُ بصيع أنساقها، وذلك من 

 أجل ابغفاظ على دبيومتها وتألقها في المجاؿ الإعلبمي الذي أصبح يشهد منافسة كبتَة. 
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موضوع ابؼؤسسة الصحفية وسوؽ الإعلبف ذو أبنية كبتَة، إذ بسكنا من خلبلو معرفة   يعتبر     
كيفية ترويج الإعلبنات الصحفية في الصحافة ابعزائرية ابؼكتوبة، والإشكاؿ في سوؽ الإعلبف الذي 

 الصحفية ابؼؤسسات تعتبر ابعزائر يقوـ على احتكار بعض ابؼؤسسات التابعة للقطاع العمومي. ففي
 ظل في خاصة جسيمة برديات تواجو أنها إلا للبلبد، والثقافية الإعلبمية البنية من حيوياً  ءاً جز 

 الإعلبـ، وسائل ودعم بسويل في حابظاً  دوراً  الإعلبنية السوؽ الإعلبنية إذ تلعب السوؽ إشكالية

 أىم ولعل أحد .ابعزائر في الإعلبمية الصحفية ابؼؤسسات تطور تعيق مشاكل عدة من تعاني ولكنها
 على كبتَ بشكل الصحفية ابؼؤسسات تعتمد حيث الدخل، مصادر في التنوع قلة ىو ابؼشاكل ىذه

 أو الشركات من بؿدود عدد على أساسي بشكل الإعلبنات ىذه وتركز نشاطها، لتمويل الإعلبنات
 .الاقتصادي أو السياسي والتحكم ابؽيمنة بػطر يعرضها بفا ابغكومية، ابعهات

 التنظيم بؾاؿ في كبتَة برديات ابعزائر في الصحفية ابؼؤسسات تواجو ذلك، على علبوة
 ضعف من ابؼؤسسات ىذه تعاني كما. ومصداقيتها الصحافة جودة على سلباً  يؤثر بفا والشفافية،

 الإعلبـ عافَ في ابغديثة التطورات مواكبة على قادرة غتَ بهعلها بفا والتكنولوجية، التحتية البنية
 .ومبتكر جذاب بشكل المحتوى وتقدنً

 للمؤسسات داعمة سياسات تبتٍ ابعزائرية ابغكومة على بهب التحديات، ىذه على للتغلب

 في والتنظيم الشفافية تعزيز ينبغي كما. استقلبليتها وبرمي الدخل مصادر تنوع من تعزز الصحفية،
 .الصحفية ابؼهارات وتطوير التحتية البنية لتحديث وابؼافِ التقتٍ الدعم وتوفتَ الإعلبـ، قطاع

 من لتتمكن وتنظيماً  وشفافية دعماً  أكثر بيئة إفُ برتاج ابعزائر اليوـ في الصحفية فابؼؤسسات
وىذا لا يتأتى إلا من  .المجتمع في الدبيقراطي ابغوار وتعزيز ابؼعلومات توفتَ في بفعالية دورىا أداء

 الإعلبنية التي تضمن بؽا البقاء والاستمرارية. خلبؿ الاستفادة بشكل جيد من السوؽ
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 وعموما لقد أسفرت الدراسة النتائج العامة التالية:

 الإعلبف العمومي ىو شرياف حياة الكثتَ من ابؼؤسسات الإعلبمية. -

ابؼؤسسة الصحفية حريصة على ربط شبكات اتصاؿ مع ابؼؤسسات الاقتصادية، بغية كسب  -
 مالية وابغفاظ على البقاء. مداخيل

الإعلبنات ابػاصة بابؼنتجات أكثر استقطابا للجمهور من الإعلبنات ابػاصة بابػدمات.وذلك  -
 لطبيعة السلوؾ الاستهلبكي للمجتمع ابعزائري.

كلما زاد بيع ابؼساحات الإعلبنية للوكالات الإعلبنية ابػاصة كلما زاد مردود الأداء والرضى  -
 الوظيفي.

الات الإعلبنية ابػاصة بؽا دور في برقيق الأفضلية التنافسية للصحيفة بتُ ابؼؤسسات أف الوك -
 الإعلبمية.

أف بيع ابؼساحات الإعلبنية للوكالات الإعلبنية ابػاصة لو دور في زيادة ارتفاع العائدات ابؼالية  -

 للصحيفة.

 ابػاصة. ابؼصلحة ابؼادية ىي الرابط الأساسي بتُ الصحيفة والوكالات الإعلبنية -

أف ضماف التًويج السريع، والتنويع في عمليات ابعذب والتأثتَ للئعلبف من قبل الصحيفة ىو  -
 السبب الرئيسي وراء اختيار الوكالات الإعلبنية ابػاصة لنشر إعلبناتها.

أف ابعهات ابؼستفيدة من السوؽ الإعلبنية لا تقيد ابؼمارسة الإعلبمية، ولا تتدخل في برديد  -
 مواضيعها.
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وقد بظحت ىذه الدراسة إفُ تقدنً توصيات وفتح آفاؽ بحثية جديدة أماـ ابؼهتمتُ بالظاىرة لعل     
 أبنها:

ضرورة طلب ابؼؤسسات الصحفية بزيادة عدد الصفحات الإعلبنية في الصحيفة لزيادة الدخل  -
 ابؼافِ للصحيفة.

 وصحف القطاع ابػاص.ضرورة إعادة النظر في توزيع الإعلبنات بتُ صحف القطاع العمومي  -

ضرورة خلق استًاتيجيات جديدة للئعلبف تساعد الصحافة ابؼكتوبة في ابغفاظ على مكانتها،  -
 وزيادة حجمها ابؼافِ.

ضرورة ابغفاظ على العلبقة بتُ ابؼؤسسات الصحفية والوكالات الإعلبنية )ابؼعلنتُ(، في إطار  -
ل التحديات التي تواجهها الصحف ابؼتمثلة في ابؼهنية وتستند إفُ قواعد بؿددة وواضحة. خاصة في ظ

 انتقاؿ الإعلبف بكو وسائل جديدة تفرض ىيمنتها على حصة الصحافة ابؼكتوبة من الإعلبف.

ضرورة التزاـ ابؼؤسسات الصحفية بالقوانتُ لعدـ تعرضها للعقوبات بسنع عنها الإعلبف وبذلك  -
 تعرضها لضائقة مالية.

من السوؽ الإعلبنية وإقامة علبقات جيدة مع القراء لزيادة ضرورة كسب ابعهات ابؼستفيدة  -

 حجم ابؼبيعات.
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 2022/2023السنة الجامعية: 

  المحور الأول: البيانات الشخصية

الإعلبـ  بكيطكم علما أننا بصدد إعداد بحث علمي في إطار ابغصوؿ على درجة الدكتوراه في
، ولأنكم شريك فعلي في ىذا العمل، نود إبلبغكم أف ابؼعلومات التي ستصرحوف بها سرية، والاتصاؿ

 ( في ابغانة ابؼناسبة.×لرجاء وضع العلبمة)ا طار البحث العلمي لا غتَ، سيتم استثمارىا في إ

 تعاونكمعلى  كم ونشكر 

 الصحفية وإشكالية السوق الإعلانية في الجزائرالمؤسسة 
 -ميدانية بإقليم ولاية جيجلالدراسة ال -



 

 
 

 ابعنس: ذكر                     أنثى  -1
 الوظيفة: ......... -2
 ما نوع ابؼؤسسة التي تعمل فيها؟  -3

 اصة                 مؤسسة عموميةخمؤسسة 
 :ابؼهنيةابػبرة  -4

 أكثر من بطس سنوات           من ثلبث سنوات إفُ بطس سنوات          ثلبثة سنوات
 ....…ثانوي               جامعي                 أخرى تذكر     :ابؼستوى التعليمي -5

 المحور الثاني: مساىمة الصحافة المكتوبة في ترويج الإعلانات الصحفية

 الصفحات التي تستخدمونها كصفحة إعلبنية؟كم عدد  -6
 صفحتاف

 ثلبث صفحات
 أربع صفحات

 بطس صفحات فما فوؽ
 كم مرة في الأسبوع تقوموف بتكرار الإعلبف؟ -7

 مرة واحدة                     ثلبث مرات
 أربع مرات                     بصيع أعداد الأسبوع

 لتكرار نشر الإعلبف الصحفي؟ما ىو اليوـ الأمثل في الأسبوع  -8
 اليوـ الأوؿ من الشهر                منتصف الشهر              آخر يوـ في الشهر                             

ما ىو أبرز عامل ساعدكم في برديد خاصية التكرار كإستًاتيجية في نشر الإعلبف على  -9
 صفحاتكم؟ )بيكنك اختيار أكثر من إجابة(

 ة القارئ ابعزائري                    منطق السوؽذىني
 نتائج دراسات سابقة                    استطلبعاتكم ابؼيدانية

 وقوفا عند رغبة ابؼعلنتُ                  القيمة ابؼالية ابؼضافة من الإعلبف     



 

 
 

 ما ىي أنسب صفحة لتكرار نشر الإعلبف الصحفي؟ -10
 الأوفُ                         الصفحة العاشرةالصفحة 

 الصفحة السادسة عشر                الصفحة الأختَة
 ما ىو بموذج الاتصاؿ الذي تستخدمونو بكثرة في تكرار نشر الإعلبف الصحفي؟ -11

 النموذج التقليدي               بموذج الاتصاؿ الرمزي             بموذج الاتصاؿ الإقناعي
بيعة ابعمهور ابؼستهدؼ للئعلبف الصحفي ىي من تفرض اللغة ابؼناسبة أثناء تكرار ىل ط -12

 عملية نشره؟
 نعم                لا

 ما ىي اللغة التي تستخدمونها بكثرة في عملية تكرار نشر الإعلبف الصحفي؟ -13
 اللغة العربية                         اللغة الفرنسية  

                   اللغة الإبقليزية    
 وما ىو مستوى اللغة ابؼستخدمة في تكرار نشر الإعلبف الصحفي؟ -14

 لغة عامية                 لغة علمية أكادبيية   
ما ىي الاستًاتيجيات البديلة التي تستخدمونها في عملية تكرار نشر الإعلبف  -15

 الصحفي؟)بيكنك اختيار أكثر من إجابة(
 إستًاتيجية الدفع              إستًاتيجية ابعذب    

 أـ بصعها كلها في إستًاتيجية التكرار إستًاتيجية البيع ابؼكثف           
 ما ىو الأسلوب الذي يثتَ ابعمهور وتستخدمونو بكثرة في تكرار نشر الإعلبف الصحفي؟ -16

 الصورة ابؼلونة البنط العريض                    
 حجم صورة الإعلبف الصورة السوداء والبيضاء        

 المحور الثالث: العوامل المؤثرة في توزيع الإعلانات الصحفية بين الصحف

ىل العائدات ابؼالية من عملية نشر الإعلبنات الصحفية تزيد في رقم أعماؿ ابؼؤسسة  -17
 الصحفية؟



 

 
 

 نعم                لا
الصحفي حسب صحيفتكم؟)بيكنك اختيار أكثر من ما ىي بؿددات سعر نشر الإعلبف  -18

 إجابة(
 قيمة الإعلبف لدى ابعمهور      ا         القيمة الاستهلبكية من طرؼ ابعمهور

 القيمة ابؼالية للورؽ في السوؽ             صفحة تواجد الإعلبف
 ىل تعتمدوف على التسعتَة نفسها في نشر الإعلبنات ابغكومية وابػاصة؟ -19

 م              لانع
 إذا كانت الإجابة ب لا: 

 ىل سعر الإعلبف مضبوط من طرؼ الوكالة الوطنية للنشر والإشهار؟
 لا نعم   

ىل تستغلوف خاصية بزفيض السعر في نشر الإعلبف الصحفي؟ )بيكنك اختيار أكثر من  -20
 إجابة(

 قصد زيادة ابؼبيعات         
 استقطاب عدد كبتَ من ابؼعلنتُ        

 أخرى تذكر....       قصد ابؼنافسة        
 ىل تقوموف بدراسات استطلبعية في تقصي سلوؾ ابؼستهلك القارئ؟ -21

 نعم                 لا
ىل ىناؾ اختلبؼ بتُ أسعار نشر الإعلبنات الصحفية ابػدماتية والإعلبنات الصحفية  -22

 ابػاصة بابؼنتوجات؟
 لا     نعم   

 في اعتقادكم أي من الإعلبنات الصحفية بإمكانها استقطاب القارئ؟ -23
 الإعلبنات الصحفية ابػاصة بابؼنتوجات    الإعلبنات الصحفية ابػدماتية   

 ىل التخفيض في تسعتَة توزيع الإعلبنات الصحفية بوقق الأفضلية التنافسية بتُ الصحف؟ -24



 

 
 

 نعم                 لا
 المحور الرابع: علاقة الوكالات الإعلانية بالمؤسسات الصحفية 

موافق  موافق العبارات الرقم
 بشدة

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 محايد

كلمػػػػػا زاد بيػػػػػع ابؼسػػػػػاحات الإعلبنيػػػػػة للوكػػػػػالات    25
الإعلبنيػػػػة ابػاصػػػػػة كلمػػػػػا زاد مػػػػػن مردوديػػػػػة الأداء 

 الوظيفي داخل ابؼؤسسة الصحفية.

     

قلػػػػت إعلبنػػػػات الوكػػػػالات الإعلبنيػػػػة علػػػػى كلمػػػػا  26
صحيفتكم كلمػا قلػت القيمػة ابؼاليػة ابؼضػافة علػى 

 مؤسستكم.

     

إعلبنػػػػات الوكػػػػالات الإعلبنيػػػػة ابػاصػػػػة بؽػػػػا دور    27
كبػػػػتَ في برقيػػػػق الأفضػػػػلية التنافسػػػػية لصػػػػحيفتكم 

 بتُ الصحف.

     

ارتفاع العائدات ابؼالية من حصػة بيػع ابؼسػاحات   28
الإعلبنية من قبل صحيفتكم للوكػالات الإعلبنيػة 
ابػاصػػة يعػػبر داخػػل بيئػػة عملكػػم علػػى تػػوفر منػػاخ 

 تنظيمي داخل ابؼؤسسة.

     

ابؼصػػػػػلحة ابؼاديػػػػػة ىػػػػػي الػػػػػرابط الأساسػػػػػي الػػػػػذي   29
 يربطكم بالوكالات الإعلبنية ابػاصة.

     

سػػػػػبق وأف رفعػػػػػتم دعػػػػػوى قضػػػػػائية ضػػػػػد إحػػػػػدى   30
الوكػػػػػػػػػػالات الإعلبنيػػػػػػػػػػة ابػاصػػػػػػػػػػة لعػػػػػػػػػػدـ دفعهػػػػػػػػػػا 

     



 

 
 

 بؼستحقاتكم ابؼالية.
ضماف التًويج السػريع للئعػلبف السػبب الرئيسػي   31

وراء اختيػػػار الوكػػػالات الإعلبنيػػػة ابػاصػػػة في نشػػػر 
 إعلبناتها على صحيفتكم.

     

امػػػػػػػػتلبككم لقاعػػػػػػػػدة بصاىتَيػػػػػػػػة عريضػػػػػػػػة عامػػػػػػػػل   32
أساسػػػػػػي في برقيػػػػػػق الػػػػػػولاء مػػػػػػن قبػػػػػػل الوكػػػػػػالات 
الإعلبنيػػػػػػػػػػة ابػاصػػػػػػػػػػة في نشػػػػػػػػػػر إعلبناتهػػػػػػػػػػا علػػػػػػػػػػى 

 صحيفتكم.

     

ضعف العائدات ابؼالية من قسيمة بيع ابؼساحات  33
الإعلبنيػػػة للوكػػػالات الإعلبنيػػػة ابػاصػػػة أدى بكػػػم 

 للصحيفة.لطرح فكرة إمكانية الغلق النهائي 

     

ابلفاض الاستهلبؾ الواسع لصحيفتكم مػن قبػل   34
ابعمهػػػػػػػػػور يتسػػػػػػػػػبب في قلػػػػػػػػػة جػػػػػػػػػذب الوكػػػػػػػػػالات 
الإعلبنيػػػػػػػػة ابػاصػػػػػػػػة في نشػػػػػػػػر الإعلبنػػػػػػػػات علػػػػػػػػى 

 صحيفتكم.

     

 حرية العمل الصحفيو السوق الإعلانية : المحور الخامس

موافق  موافق العبارات الرقم
 بشدة

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 محايد

ابعهػػات ابؼسػػتفيدة مػػن السػػوؽ الإعلبنيػػة تفػػرض   35
على صحيفتكم برديد ابؼواضيع الػتي بهػب تناوبؽػا 

 من قبلكم.

     



 

 
 

ابعهػػػات ابؼسػػػتفيدة مػػػن السػػػوؽ الإعلبنيػػػة تفػػػرض  36
علػػػػػى صػػػػػحيفتكم تنػػػػػاوؿ ابؼواضػػػػػيع الثقافيػػػػػة الػػػػػتي 
 تعمل على تكوين ثقافات بؿددة لتوجيو القارئ.

     

الإكراىػػات الػػتي بسارسػػها ابعهػػات ابؼسػػتفيدة مػػن   37
السوؽ الإعلبنية على صػحيفتكم تكػوف في إطػار 

 الشرعية القانونية.

     

الػػتي بسارسػػها ابعهػػات ابؼسػػتفيدة مػػن  الإكراىػػات  38
السوؽ الإعلبنية على صحيفتكم لا تتماشػى مػع 
الػػػدور الػػػذي تلعبػػػو ىػػػذه الأخػػػتَة )الصػػػحيفة( في 

 تنوير الرأي العاـ.

     

تتقيػػػػػػػدوف بدختلػػػػػػػػف التعليمػػػػػػػػات الػػػػػػػػتي تفرضػػػػػػػػها   39
ابعهػػػػػػات ابؼسػػػػػػتفيدة مػػػػػػن السػػػػػػوؽ الإعلبنيػػػػػػة وإف  
كانػػت بزتلػػف مػػع القػػيم الاجتماعيػػة السػػائدة في 

 المجتمع ابعزائري.

     

تسػػاىم القػػرارات الػػتي تطرحهػػا ابعهػػات ابؼسػػتفيدة  40
مػػػن السػػػوؽ الإعلبنيػػػة علػػػى صػػػحيفتكم في زيػػػادة 

بفػػػػػػػن ينتسػػػػػػػبوف للػػػػػػػرأي القاعػػػػػػػدة ابعماىتَيػػػػػػػة بؽػػػػػػػا 
 ابؼعاكس بؼا تطرحونو.

     

ابعهات ابؼسػتفيدة مػن السػوؽ الإعلبنيػة تقيػدكم   41
في عملكػػػػػم الصػػػػػحفي مػػػػػن خػػػػػلبؿ طػػػػػرح أفكػػػػػار 

 وتوجهات تتنافى مع مبادئ وتوجو مؤسستكم.

     

سػػػيطرة ابعهػػػات ابؼسػػػتفيدة مػػػن السػػػوؽ الإعلبنيػػػة  42
 ىي من تفرض على سلطة الضبط القوانتُ.

     



 

 
 

البنيػػػػة الاقتصػػػػادية الػػػػتي تسػػػػيطر عليهػػػػا ابعهػػػػات   43
ابؼسػػػتفيدة مػػػن السػػػوؽ الإعلبنيػػػة ىػػػي مػػػن تفػػػرض 

 قوانتُ العمل الصحفي ومدى حريتو.

     

بؿاولة خرقكم بؼثل ىذه التوجيهات التي تطرحها   44
ابعهػػات ابؼسػػتفيدة مػػن السػػوؽ عػػرض صػػحيفتكم 

 لعقوبات قانونية.

     

 
 شكرا على تعاونكم                                                                  

 

 الملحق الثاني:

 دليل المقابلة:

 ىو التعريف الذي تقدمو للمؤسسة الصحفية بشكل عاـ؟ ما -1
 كم يبلغ عدد ابؼوظفتُ داخل ابؼؤسسة الصحفية؟ -2
 ىي معايتَ التوظيف في مؤسستكم؟ ما -3

 ا؟حي منذ نشأتها أـ تم تغيتَه؟ بؼاذمؤسستكم على خطها الافتتاىل حافظت  -4

 ىو واقع الإعلبف في الصحافة ابعزائرية ابؼكتوبة؟ ما -5
 ىي طبيعة الإعلبنات التي تتناوبؽا صحيفتكم؟ ما -6
 ىل الإعلبنات الصحفية بزلو من أساليب الإثارة؟ -7

 ىي معايتَ توزيع الإعلبف الصحفي بتُ ابؼؤسسات الصحفية؟ ما -8
 ىو سبب احتكار بعض ابؼؤسسات الصحفية للئعلبف الصحفي؟ ما -9

 التي تتبعها ابؼؤسسة الصحفية في نشاطها الإعلبني؟ الإستًاتيجيةىي  ما -10



 

 
 

 كيف يساىم الإعلبف الصحفي في دعم اقتصاد ابؼؤسسات الصحفية؟ -11

 ىو الرابط بتُ وكالات الإعلبف وابؼؤسسات الصحفية؟ ما -12
 ابػاصة على متخصصتُ في تصميم الإعلبف الصحفي؟ ىل تعتمد الوكالات الإعلبنية -13
 ىل تعتمد الوكالات الإعلبنية ابػاصة على خصائص معينة في اختيار ابؼؤسسات الصحفية؟ -14
 كيف تستفيد ابؼؤسسات الصحفية من الإعلبنات العمومية؟ -15

 ىل بؼقروئية الصحف دور في استفادة ابؼؤسسة الصحفية من الإعلبف الصحفي؟ -16

 عن سوؽ الإعلبف في ابعزائر؟ من ىو ابؼسؤوؿ -17
 ىل للئعلبف الصحفي تأثتَ على حرية الصحف واحتكار السلطة للئعلبنات العمومية؟ -18
 ىل الإعلبف الصحفي يؤثر في قرارات لرؤساء التحرير؟ -19

ىي ابغلوؿ ابؼقتًحة لتنظيم سوؽ الإعلبف وابغد من مشاكلو على مستوى ابؼؤسسة  ما -20
 الصحفية؟
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