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ʝʳمل  

إبʛاز ॽɿॽؗة إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة مʧ خلال سॽاسة تʺهʙʽ  هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى

نॼʶة الॽʴȃʛة ( العʨامل في ذلʥ خॼʱار أثǼ ʛعʠوا ،في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛةالʙخل 

معʙل الʨʺʻ، الʺʙفʨعات الʹॼȄʛة، ॽʰʡعة الʺلॽؔة، قʢاع الʷʻاȋ، الʛفع الʺالي، حʦʳ الʺʕسʶة، 

مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل  مʧ خلال فʟʴ العلاقة الॽʢʵة بʧʽ، )ومعʙل العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة

 ʧلاقا مʢقلة، انʱʶʺات الʛʽغʱʺاناتوالॽʰة الॽة،  72لـ  الʺالȄʛائʜة جʶسʕمʱة للفʙʱʺʺة الʛʧʽما ب 

سلʶلة زمॽʻة  مȘʰʢ على بॽانات مʱعʙد اسʻʱادا على نʺʨذج انʙʴار خʢي، 2022و 2012

 الاخॼʱارات الإحʸائॽةأهʦ لإجʛاء  "ȃ "Eviews12الاعʱʺاد على بʛنامجو  ،ʛʽ مʨʱازنةمقॽɻʢة غ

  .اللازمة الॽʁاسॽة

 ،أن الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة مʨضع الȞʷǼ ،ʘʴॼل عام إلى تʨصلʗ نʱائج الʙراسة

وذلǼ ʥعʙ تॽʻʸفها إلى مʕسʶات مʺارسة وغʛʽ مʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل  ،تʺارس سॽاسة تʺهʙʽ الʙخل

أشارت الʱʻائج إلى معȄʨʻة أغلʖ العلاقات الॽʢʵة الʱي تʦ دراسʱها  ، ؗʺا"Ǽ"Eckelاسʙʵʱام نʺʨذج 

 ʨʺʻل الʙة ومعॽʴȃʛة الॼʶʻؗ اتʛʽغʱʺال ʠعǼ اءʻʲʱاسǼ ،قلةʱʶʺات الʛʽغʱʺخل والʙال ʙʽتʺه ʧʽب

ʦي لʱة الॼȄʛʹعات الʨفʙʺوال ʧȞǽ خلʙال ʙʽتʺه Ȑʨʱʶفي م ʛراسة إلى  ،لها أثʙال ʗصلʨت ʧʽفي ح

معʙل العائʙ على و  الʛفع الʺالي، حʦʳ الʺʕسʶة، قʢاع الʷʻاȋ، الʺلॽؔة، ॽʰʡعة ؔل مʧلأثʛ وجʨد 

  .على مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل حقʨق الʺلॽؔة

 ؛ الʱقʛȄʛ الʺالي؛Eckel نʺʨذج دارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة؛ تʺهʙʽ الʙخل؛إ :الؒلʸات الʸفʯاحॻة

 .ةافع الʺعلʨماتॽو الʙ ؛ةنʱهازȄافع الاو الʙ ؛مʙʴدات تʺهʙʽ الʙخل
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Résumé 

Cette étude vise à mettre en évidence la manière dont l'information comptable 
est gérée à travers la politique de lissage des résultats dans les sociétés économiques 
algériennes, et à tester l'impact de certains facteurs sur celle-ci (taux de rentabilité, taux 
de croissance, paiement des impôts, nature de la propriété, secteur d'activité, levier 
financier, taille de la société, et taux de rendement des capitaux propres), en examinant 
la relation linéaire entre le niveau de lissage des résultats et les variables indépendantes, 
à partir des états financiers de 72 sociétés algériennes, pour la période s'étendant entre 
2012 et 2022, basé sur un modèle de régression linéaire multiple appliqué à des données 
de panel déséquilibrées, et en s'appuyant sur le programme « Eviews12 » Pour réaliser 
les tests statistiques nécessaires. 

Les résultats de l'étude ont révélé que la plupart des sociétés économiques 
algériennes concernées pratiquent en général la politique de lissage des résultats, après 
les avoir classées en sociétés pratiquant et non pratiquant le lissage des résultats selon le 
modèle « Eckel ». La plupart des relations linéaires étudiées entre le lissage des résultats 
et les variables indépendantes sont significatif, à l'exception de certaines variables, telles 
que le taux de rentabilité, le taux de croissance et le paiement d'impôts, qui n'ont eu 
aucun effet sur le niveau de lissage des résultats. L’étude a révélé l'effet de la nature de 
la propriété, du secteur d'activité, du levier financier, de la taille de la société et du taux 
de rendement des capitaux propres sur le niveau de lissage des résultats. 

Mots-clés: Gestion des informations comptables ; Lissage des résultats ; Modèle 

Eckel ; Reporting financier; Facteurs déterminants ; Motifs opportuniste; Motifs 
informationnelle. 
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Abstract  

This study aims to highlight how accounting information is managed through 
income smoothing policy in Algerian companies, and to test the impact of some factors 
on this policy (profitability, growth, tax payments, nature of ownership, sector of 
activity, financial leverage, company size, and return on equity), by examining the 
linear relationship between the level of income smoothing and the independent 
variables, based on the financial data of 72 Algerian companies, for the period 
extending from 2012 to 2022, based on a multiple linear regression model applied to 
unbalanced panel data, and relying on the "Eviews12" program to conduct the necessary 
statistical tests. 

 The results of the study showed that most of the Algerian companies under 
study, in general, practice income smoothing policy after classifying them into 
companies practicing and not practicing income smoothing using the "Eckel" model. 
The results also indicated the significance of most of the linear relationships that were 
studied between income smoothing and the independent variables, with the exception of 
some variables such as profitability, growth and tax payments that had no effect on the 
level of income smoothing, while the study found an effect of each of the nature of 
ownership, sector of activity, financial leverage, company size, and return on equity on 
the level of income smoothing. 

Keywords: Management of accounting information; Income smoothing; Eckel model; 

Financial reporting; Influencing factors; Opportunistic motivations; informational 
motivations. 
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  إهʗاء
  ".نالها"مʧ قال أنا لها 

  لʦ تʧؔ الʛحلة قʛʽʸة ولا يॼʻغي لها أن تʨؔن،
  لʧȞǽ ʦ الʴلʦ قॼȄʛا ولا الȘȄʛʢ ؗان مʴفʨفا Ǽالʶʱهॽلات،

  .لʻؔي فعلʱها ونلʱها
ʛʤم أنʨʽفʹله ها أنا الǼ ȑʚانا، الʻʱا وامʛȞا وشॼح ĺ ʙʺʴال  

  .إلى حلʺا ʡال انʤʱاره وقʙ أصॼح واقعا أفʛʵʱ بॽه 
  "أمي"إلى ملاكي الʢاهʛ، وقʨتي Ǽعʙ الله، داعʺʱي الأولى والأبǽʙة 
  أهʥǽʙ هʚا الإنʳاز الȑʚ لʨلا تʹॽʴاتʥ لʺا ؗان له وجʨد،

  .لʛʷॼ أما ǽا خʛʽ سʙʻ وعʨضمʺʻʱة لأن الله قʙ اصʢفاك لي مʧ ا 
  لي في الʛʶ والعلʧ خʛʽ زاد، إلى مʧ ؗانʗ دعʨاته

  ".أبي"إلى مʧ دعʺʻي Ǽلا حʙود وأعʢاني Ǽلا مقابل
  أʡال الله عʺȄʛهʺا في ʡاعʱه ورضاه ومʱعهʺاǼالʴʸة والعاॽɾة

ʦهʽل فʽق ʧإلى م : ʥॽأخǼ كʙʹع ʙʷʻس  
  .أدامʥ الله ضلعا ثابʱا لي "الʙʻʮؒأخي "إلى مʧ مʙ يʙه دون ؗلل ولا ملل وقʗ ضعفي 

  ".أخʯي"إلى مʧ آمǼ ʗʻقʙراتي وأمان أǽامي 
  ."أخي الʶغʙʻ"إلى مʧ يʛؗʚني Ǽقʨتي وȄقف خلفي ʤؗلي 

  ثʻاء دراسʱيأبʛفقʱي  ومʧ ؗان... عائلʱي، أصʙقائي، زملائي لى ؗلإ
  الʚيʧ وقفʨا معي خلال مʛʽʶتي الʙراسॽة... عʜاءساتʚتي الأألى ؗل إ

  ...مʧ سعʱهʦ ذاكʛتي، ولʦ تʶعهʦ مʛؗʚتيإلى ؗل 
  .إلʦȞॽ جʺॽعا أهȑʙ ثʺʛة هʚا الʳهʙ الʺʨʱاضع

  أشʦاق
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ʙيʗوتق ʙȜش  
نʙʺʴ الله عʜ وجل الȑʚ ألهʺʻا الʛʰʸ والॼʲات، وأمʙنا Ǽالقʨة والعʜم على مʨاصلة مʨʷارنا الʙراسي 

 ʥʱʺك على نعʛȞʷون ʦك اللهʙʺʴʻا العʺل، فʚاز هʳا على انʻقه لॽɾʨوت ʛʰال ʥألʶون ʥوفʹل
ى الʸلاة والʶلام   .والʱقȐʨ ومʧ العʺل ما تʛضى، وسلام على حॼʽʰه وخلʽله الأمʧʽ علॽه أزؗ

لى هʚا الʘʴॼ، وعلى ؗل Ǽالإشʛاف ع" كʦʸॻش Ǻلال"أتقʙم ʽʺʳǼل شȑʛȞ وتقʙيȑʛ للʨʱؗʙر الفاضل 
حʛصه أن و ما قʙمه مʧ تʨجʽهات ومعلʨمات ساهʺʗ في إثʛاء هʚه الʙراسة، وعلى سعة صʙره 

  ʛʵǽج هʚا الʘʴॼ في صʨرة ؗاملة لا ʨʷǽهه أȑ نقʟ، أسأل الله أن Ȅʜʳǽه عʻا خʛʽا،

  : إلى ؗل مʧ أǽʹا أتʨجه ȄʜʳǼل الʛȞʷ وعʦॽʤ الامʻʱان

  أعʹاء لʻʳة الʺʻاقʷة الʛؔام ؗل واحǼ ʙاسʺه على تفʹلهǼ ʦقʨʰل مʻاقʷة هʚه الʛسالة

ʧأو م ʖȄʛق ʧة مʙاعʶʺن والʨالع ʙي ʙم ʧا العʺل إلى ؗل مʚاز هʳفي إن ʙʽعǼ  

  جʜاكʦ الله خʛʽ الʜʳاء ولʦؔ مʻي فائȘ الʱقʙيʛ والاحʛʱام 

ʦȄʛؔجه الله الʨة لʸا خالʻعل أعʺالʳǽ أن ʦॽʤأسأل الله الع ʛʽوأخ  

  " إن أصʮʹا فʥʸ الله وȀن أخʠأنا فʥʸ أنفʴʹا"

  

  بʦʮʟ ʥلة أشʦاق
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1 .ʗʻهʸت  

ʖواجـ ʧأنـه مـǼ ةॼاسـʴʺة الʻمه ʦȞʴي تʱال ʧʽانʨوالق ʛʽات الʺعايॼلʢʱم ʖʶوف حʛالʺع ʧم 

لʺʴاســॽʰة وا بـأن تقـʨم بـالإعلان عـʧ نʱائʳهـا الʺالʽـة وفـȘ مʢʱلʰـات الأسـʝ الʺالʽـة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة

ــة قʰــʨلا عامــا ȏالʙولʽــة والʺʰــاد ـ̔ة  اجʱʺاعـات والʱــي يــʦʱ اعʱʺادهــا مــʧ قʰــل الʺʶــاهʺʧʽ فــي ،الʺقʨʰل الʳʺع

ات مالॽة عʧ الهʙف الʛئʶॽي مʧ إعʙاد وعʛض القʨائʦ الʺالॽة هʨ تʨفʛʽ معلʨم ، لʚلʥ نʙʳ أنالعامـة

ʜ الʺالي لل ʛؗʺة الʶسʕʺ ةʳॽʱه ونʚن هʨؔت ʘʽʴǼ ،هاʻارجة مʵاخلة والʙة الǽʙقʻفقاتها الʙها وتʡاʷن

لʱلʥ القʛار لʴȄʛʷة واسعة مʧ مʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽة الʺʻʺʹʱة  اتʵاذ الʺعلʨمات مفʙʽة في عʺلॽة

ʛʽالʺعاي ʖلʢʱمات، وتʨة الʺعلॽʰاسʴʺالʺالي  ال ʛȄʛقʱال ʛʽة ومعايॽولʙالIAS/IFRS  ارهاʡإ ʧʺض

الʨʸرة العادلة أو الʸادقة، وضʛورة أن تʨؔن الʺعلʨمة  عʛض القʨائʦ الʺالॽة Ǽʺا ʴǽقȘ الʺفاॽʂʺي وجʨب

للفهʦ مʧ قʰل مʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽة، ملائʺة  الʺالॽة الʺفʸح عʻها ضʺʧ تلʥ القʨائʦ الʺالॽة قابلة

العʙيʙ مʧ  تʨاجه الاقʸʱادǽة الʨʽملʚلʥ نʙʳ الʺʕسʶات لʴاجات صانعي القʛار ومʨثʨقة، وقابلة للʺقارنة،

ها في بʯʽة ئوȃقااسʛʺʱارʱȄها أمام  اتǽʙʴاً حॽʁॽʁ أصʗʴॼ تȞʷل بʱʯʽها الʙاخلॽة والʵارجॽة والʱيالʱغʛʽات في 

 الʛʢق فاعلॽة لʺʨاجهة هʚهالʘʴॼ عʧ أكʛʲ الʺʕسʶات ، الأمʛ الʦʱʴǽ ȑʚ على إدارة هʚه الأعʺال

ʽغʱال ʛقااǼ ʧʺʹǽ اʺǼ ة الأعʺالءتʯʽاع  ،ها في بॼراء واتʙهمʚ اتʶسʕʺدةه الʙʴاسات مॽلإدارة  س

  .لʴʱقȘʽ غاǽات مʱعʙدة سॽɻاً مʻهʦ ،الʺʕسʶةॽɽǼة الʱأثʛʽ في الʱʻائج الʺالॽة لأعʺال معلʨماتها الʺʴاسॽʰة 

ʦغʛة على الॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽمعاي ʝلʳʺؗ ةॽʻات الʺهʯʽل الهʰق ʧولة مʚʰʺد الʨهʳال ʧم IASB 

الʺʕسʶات Ǽاسʙʵʱام Ǽعʠ الʛʢق وȂلʜام  مة،ءالʺالॽة نʨع مʧ الॽʴادǽة والʺلا الॽʰانات في إعʢاء

الʺʴاسॽʰة، إلا أن هʻاك مʛونة مʴاسॽʰة مʱاحة ضʺॽʻا في معالʳة Ǽعʠ بʨʻد الأصʨل  والॽʶاسات

ة الاخॽʱار ॽɾʺا بʻʽها والالʜʱامات، الإيʛادات ʛؗʷورة للʛʹالǼ حॽʱا ما يʚه ،ʅȄارʸʺال أماموالʳʺح الʱفȄو ، 

الʺʛونة في الʱأثʛʽ على سلʶلة دخلها أو نʳॽʱة نʷاʡها على مʙار عʙة  لاسʱغلال هʚه ʺʕسʶةإدارة ال

 أساسॽا سʛʺʱارʱȄه مॽɻاراً ااسʱقʛار الȃʛح الʺʴاسʰي و وȃاعॼʱار  الʵاصة، فʛʱات مالॽة Ǽʺا يʱʺاشى وأغʛاضها

 ʺʕسʶاتالالعʙيʙ مʧ تلʳأ الʺʧȄʛʺʲʱʶ فʽها،  والʦȞʴ علʽها، وعامل مهʦ لʦॽɺʙʱ ثقة ʺʕسʶاتلʱقʦॽʽ أداء ال

 أحʙ سॽاسات إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ألا وهي إلى تʻʰي هاʶائʛ أو خرȃاحها أمʧ تقلॼات في  الʱي تعاني

.أدائها الفعلي لʖʻʳʱ مʵاʛʡ عʙم اسʱقʛار الأرȃاح الʱي لʦ تʧؔ لʰʻʳʱʱها مʧ خلال سॽاسة تʺهʙʽ الʙخل

Ǽعʠ  عʸفǼ ʗالʺʴاسॼة والʙʱقȘʽ في الʨʻʶات الأخʛʽة نʳॽʱة لانهॽارقʙ ؗان لأزمة الʲقة الʱي   
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ات الȐʛʰؔ في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة مʧ ناحॽة، والʨʴʱلات الاقʸʱادǽة والهʜات ʛؗʷي  الʱة الॽالʺال

ʗاحʱة اجॽناح ʧا مॽا وروسॽق أسʛخاصة في دول ش ʧȄʛʷن العʛالق ʛفي أواخ ʦالعال  Ȑʛأخ ʛاشॼدور م ،

وȄقǼ ʙʸه عʺʨما مʨʺʳع الإجʛاءات الʱي تقʨم بها الإدارة  ،واضح ȞʷǼلتʺهʙʽ الʙخل في ʣهʨر مفهʨم 

ʙف هفال .إʣهار الʙخل أكʛʲ اسʱقʛارا عʛʰ الʨʻʶات الʺʱʱالॽة لʺʴاولة غʛʽ الʺʛغȃʨة للʙʴ مʧ تقلॼات الʙخل

ʺʱخل هالأساسي لʙال ʙʽه ʨالأ ʨʺʻل ʗار ثابॽل تʽʳʶاحتȃةفي  رॽالʺال ʛȄقارʱاعا ه، و الॼʢي انʢعǽ ورهʙا بʚ

ʧع ʛʡاʵʺفاض الʵض ل انʛعʱأن ت ʧȞʺǽ يʱةا الهالʶسʕʺ،  اهʳة تʴلʸʺاف ذات الʛʡالأ ʧʯʺʢȄو

، وانʵفاض الʱؔالʅॽ اللازمة اهʺهارتفاع في أسعار أس هالي يʱʻج عʻوȃالʱ الʨضॽɻة الʺʱʶقʰلॽة لها،

ʢʱʺاتللॼ  ادةȄز ʥلʚ ʖʶ ثقʱهʦى الاسʲʱʺار في اللʺʧȄʛ عإॼʀال الʺʲʱʶالاقʛʱاض والȄʨʺʱل، وؗ   .ʺʕسʶة وؗ

 على الʛغʦ مʧ أن الॽʰانات الʺالॽة الʺȄʨʱʴة على معلʨمات مʺهʙة تॼʸح أقل مʨثॽʀʨة إلا أن هʚه

، وʚȃلʧȞʺǽ ʥ وتʙخل ضʺʧ إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة الʶʴاǼات لʗʶॽ مʵالفة للإجʛاءات الʺʴاسॽʰة

 العʙيʙ مʧ تॼايʗʻ آراءوعلى هʚا الأساس القانʨن،  مʴاسॽʰا يʙʱثॼɻǼ ʛاءة اعॼʱار تʺهʙʽ الʙخل تȄʛʴفا

 Ȑوʙل جʨح ʧʽʲاحॼخلالʙال ʙʽاسة تʺهॽإذ، مʺارسة س  ʙأك ʦهʻم ʠعॼي علىالʰلʶها الʛʽتأث  ʧه مʛفʨلʺا ت

تʺʧȞ الإدارة مʧ تʴقȘʽ مȞاسʖ شॽʸʵة على  نʱهازȄة الإدارȄة، وما قʙ يȑʨʢʻ علʽها مʧ عʺلॽاتمʤلة للا

رتفاع مʵاʛʡ الʱقاضي والعقȃʨات اة إعادة إصʙار القʨائʦ الʺالॽة و حʱʺالॽاتʜايʙ  على،و الأسهʦ حʶاب حʺلة

في الʺقابل أكǼ ʙعʕ . ʠثʛ سلॼاً على سʺعʱهاوت ʕسʶاتॽʺॽʤʻة على الʺتفʛضها الهʯʽات الʱ الʱي رȃʺا

لامي للأرȃاح عالʺȑʨʱʴ الإ يʙعʦالॼاحʧʽʲ الآخʧȄʛ على الʱأثʛʽ الإʳǽابي لʺʺارسات تʺهʙʽ الʙخلؔʺʙخل 

ʦة وأسعار الأسهॽʰاسʴʺال ،ʛʽأثʱا الʚرة الإدارة  إلا أن هʙفاءة وقȞǼ ًناʨهʛل مʤǽ ابيʳǽعلى الإ ʥتل ʚʽفʻت

في الʨʻʶات الʱالॽة  قʙ يʛʱتʖ على سʨء تقʙيʛ الإدارة للʙخل الʺʨʱقع فعلى سʽʰل الʺʲال، الʺʺارسات

ة الأرȃاح الʱي تʦ نقلها لفʛʱات ساǼقة على حʶاب الفʛʱة سʱعاضا مʴاولة عʙʻ نʜلاق في نفȘ الغʞالا

  .الʺʱʶهʙفة مʧ قʰل الإدارة أو الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ الʴالॽة، تॽʁʴقاً للأرȃاح

  إشȜالॻة الʗراسة .2

إلى تʦॽɺʙ مʛاكʜها الʺالॽة للʨʸʴل على أكʛʰ قʙر مʧ  الاقʸʱادǽة تʶعى الإدارة في الʺʕسʶات

العاملʧʽ والʺʧȄʛʺʲʱʶ (العʨائʙ مʧ خلال الʱأثʛʽ على مʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽة، والʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة 

ʧʽضʛونة ) والʺقʛʺالǼ أ الإدارة إلى العʺلʳتل ʘʽح ،ʦاراتهʺʲʱاس ʙائʨوع ،ʦواتهʛث ʦॽʤن إلى تعʨعʶǽ ʧيʚال

وعلى في اخॽʱار الʙʰيل الʺʻاسʖ مʧ بʧʽ الʙʰائل الʺʴاسॽʰة الʺʱعʙدة لʴʱقȘʽ مʻافعها الʚاتॽة، الʺʱاحة لها 
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الأكʛʰ عʙʻ الʺॽʁاس الǽ ȑʚأخʚ الʨزن  الʺالॽة في القʨائʦ الʺفʸح عʻهصافي الʙخل Ȟʷǽل هʚا الأساس 

سʨاء ؗان هʚا الʱقʦॽʽ على الʺȐʨʱʶ الʙاخلي أو على الʺȐʨʱʶ الʵارجي، وȃʺا أن  أȑ تقʦॽʽ لأداء الʺʕسʶة

قʙ  ا لعʨامل مʱʵلفة فإن إدارة الʺʕسʶةʦॽʀ صافي الʙخل تॼقى عʛضة للʚʱبʚب والʱغʛʽ بʧʽ سʻة وأخȐʛ تॼع

ȞʷǼ هار الأداء الʺاليʣض إʛغǼ احʸق الإفʛʡلفة وʱʵʺة الॽʰاسʴʺال ʖʽالأسالǼ ʖلاعʱعى إلى الʶل ت

ʜها ॽʰʡعي ومʱʶقʛ لا يʛʽʲ الانॼʢاعات الʯʽʶة وال ʛؗل مʨاف حʛʡؗافة الأ Ȑʙاوف لʵʺ،وهي  الʺالي

 .الʤاهʛة الʺعʛوفة بʱʺهʙʽ الʙخل ؗأحʙ أشȞال إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة

Ǽالॼʸغة القانʨنॽة الʱي تعʙʺʱ على الإثॼات  تʦʶʱ الʯʽʰة الʺʴاسॽʰة الʜʳائȄʛة تʙʳر الإشارة أن

يSCF  ʜʽʺʱالʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي  إضافة إلى أن ،ʛʲ عʙʻ تʽʳʶل الأحʙاث الاقʸʱادǽةالʺادȑ أك

 ʖاسʴʺال ʧȞʺاس تॽʀ ائلʙȃق وʛʡة وॽʰاسʴارات مॽه خʛʽفʨʱا بʚونة وهʛʺالǼ ʧاح مȃأر ʧء مʜل جʽتأج

ǽقلل مʧ  وʚȃلʥ الفʛʱة الʴالॽة إلى الفʛʱات الʱالॽة أو الʱعʽʳل Ǽأرȃاح الفʛʱات الʱالॽة إلى الفʛʱة الʴالॽة

فإن مȞʷلة الʘʴॼ تؔʺʧ في احʱʺالॽة عʙم مʧ هʚا الʺʢʻلȘ  ،غʛʽ الʺʛغʨب بها في الʙخل الʺعلʧ الʱقلॼات

الʱي تفʸح عʻها الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة في الʨʷؔفات الʺالॽة، لʚلʥ لابʙ مʧ مʴاولة  صʴة أرقام الʙخل

ȃهار الأرʣات لإʶسʕʺسعي إدارة ال Ȑʙم ʧاء عʸقʱوالاس ʘʴॼمع ال ʛʽغʱلة الʽة وقلʛقʱʶرة مʨʸǼ اح

 ،ʧمʜور الʛةمॽانات الʺالॽʰمي الʙʵʱʶل مʽلʹʱة على ، ؗʺا لʛثʕʺامل الʨالع ʟʴف ʙعǽُ الʺʺارسات ʥتل

ذات العلاقة على  والʺʧʽʺʤʻ والأʛʡاف الʺهʺة الʱي تʹॽʀ ʅॽʺة للʺʧȄʛʺʲʱʶ تʳاهات الॽʲʴॼةأحʙ الا

 ȑʛائʜʳال ȑادʸʱاع الاقʢالق Ȑʨʱʶم.  

  :مʺا سʧȞʺǽ ،Șʰ صॽاغة الʶʱاؤل الʛئʶॽي الآتيانʢلاقا 

، وما هي 2022- 2012 فʙʯةالخلال  ʗخلالʸʯهʗʻ الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة مʸارسة ل هل

 ʣلʘة لʙʴفʸامل الʦ؟الع  

  :مʧ أجل معالʳة إشȞالॽة الʙراسة، تʦ صॽاغة الʶʱاؤلات الفॽɺʛة الآتॽة

 في مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل في الʺلॽؔةهʻاك تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة لॽʰʢعة ل ه :الʴʯاؤل الفʙعي الأول

  ؟الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة

هʻاك تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة لقʢاع الʷʻاȋ في مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل في ل ه :الʴʯاؤل الفʙعي الʰاني

  ؟الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة
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ʖالʰعي الʙاؤل الفʴʯة لل ه :الॽائʸذو دلالة إح ʛʽتأث ʙجʨي ʨʺʻل الʙخل في ʺعʙال ʙʽتʺه Ȑʨʱʶفي م

  ؟الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة

 تʺهʙʽ الʙخلالʛفع الʺالي في مȐʨʱʶʺ Ȑʨʱʶ يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة لل ه :الʴʯاؤل الفʙعي الʙاǺع

  خلال فʛʱة الʙراسة؟ الʜʳائȄʛة في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة

ʛامʳعي الʙاؤل الفʴʯة لل ه :الॽائʸذو دلالة إح ʛʽاك تأثʻه Ȑʨʱʶʺ خلʙال ʙʽتʺه Ȑʨʱʶة في مॽʴȃʛال

  دǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة؟في الʺʕسʶات الاقʸʱا

في  هʻاك تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة لʺȐʨʱʶ العائʙ على حقʨق الʺلॽؔةل ه :الʴʯاؤل الفʙعي الʴادس

  دǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة؟مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل في الʺʕسʶات الاقʸʱا

في  تʺهʙʽ الʙخليʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة لʦʳʴ الʺʕسʶة في مȐʨʱʶ ل ه :الʴʯاؤل الفʙعي الʴاǺع

  ؟خلال فʛʱة الʙراسة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة

ʥامʰعي الʙاؤل الفʴʯذو ل ه :ال ʛʽتأث ʙجʨي Ȑʨʱʶة في مॽʰȄʛʹعات الʨفʙʺال Ȑʨʱʶʺة لॽائʸدلالة إح

  دǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة؟تʺهʙʽ الʙخل في الʺʕسʶات الاقʸʱا

  الʗراسةأهॻʸة  .3

على جانʖ مهʦ مʧ جʨانʖ مʴاولة جادة للʨقʨف تعʙ هʚه الʙراسة امʙʱادا للʙراسات الʙʴيʲة و 

ॽة لعʺلॽة الॽʁاس والإǼلاغ الʺالي، مʧ خلال  ،الʺʴاسॼة ʨؗلʶعاد الǼالأ ʨة ألا وهॽʲʴॼة الʨʳة الفʳمعال

أحʙ أهʦ الʺʺارسات الʺʴاسॽʰة والʲʺǽ ȑʚل  ،الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة إدارةك تʺهʙʽ الʙخل ؗأحʙ أشȞال ʶلʨ ل

 ʺةئدرجة الʺلاائʦ الʺالॽة خاصة على عʺال الʺعʛوضة في القʨ نʱائج الأذات الأثʛ الʛʽʰؔ على 

دة عʺلॽة تقʦॽʽ ، الأمʛ الȑʚ يʻعʝȞ على نʱائج الʴʱلʽل الʺالي لʱلʥ القʨائʦ، وهʚا يʕثʛ على جʨ والʺʨثʨقʽـة

 Ȑʛاف الأخʛʡالأ ʖجان ʧالإدارة، أو م ʖجان ʧاء مʨارات سʛق ʧها مʽعل ʖتʛʱدة ما يʨالأداء وعلى ج

كʺا أن . ॽɾʺا يʱعلǼ Șقʛاراتهʦ الاسʲʱʺارȄة الʺʱʵلفة) الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʴالʧʽʽ والʺʛتقʧʽʰ(ذات الʸلة Ǽالʺʕسʶة 

ʙʽك تʺهʨة في سلʛثʕʺامل الʨدات أو العʙʴʺخل دراسة الʙال  ʨال ʙيʙʴوت ʙʽهʺʱة لʻȞʺʺسائل أو الأدوات ال

الʺʴاسʰي الʺʨʱقع أساس ʧȞʺǽ الاسʛʱشاد Ǽه للǼ ʕʰʻʱالʶلʨك الʙخل ʶǽاعʙ مʙʵʱʶمي الʺعلʨمات في وضع 

أهʺʱʽه العʺلॽة مʧ اخʱلاف ʙʺʱʶ الȄ ʘʴॼو كʺا  ،على الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة الʺعلʻة للإدارة في تأثʛʽها
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ʱʵلف ت ʱيالبʯʽة الأعʺال الʜʳائȄʛة خॼʱار في الا ءخلال إجʛا، وذلʥ مʶ ʧاǼقةالʙراسات ال نʱائج ضوتعار 

ʧة عॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱة الॽاحʻال ʧات  مʯʽʰهاالʱاولʻي تʱال الʳʺا الʚقة في هǼاʶراسات الʙال.  

  أهʗاف الʗراسة .4

إن تॼايʧ نʱائج الأʴǼاث الʶاǼقة وتȘʽʰʢ معʤʺها في دول مʱقʙمة يʛʰز الʴاجة لʨجʨد أدلة 

تॽʰȄʛʳة في دول نامॽة، وهʚا ما سʴʻاول تقǽʙʺه عʛʰ دراسة ॽɿॽؗة إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة مʧ خلال 

الʙخل الʱي فʛضʱها الإدارة لʱقلʽل الʱقلॼات غʛʽ الʺʛغȃʨة في  حȐʙ الॽʶاسات الʱي تʺارسهاإؗتʺهʙʽ الʙخل 

ǼالȘʽʰʢʱ على الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة، وأǽʹا Ǽالʛʢʱق للعʙيʙ مʧ العʨامل ، الʛʤوف الʛاهʻة

ي ʛȄتȌॼ بهʚا الهʙف الʛئʶॽو تʺهʙʽ الʙخل في الʯʽʰة العॽȃʛة،  الʺʕثʛة الʱي مʧ شأنها أن تʙʴد سلʨك

  :الأهʙاف الفॽɺʛة الآتॽة

 -  ʛعʱات ااسॽة لض الأدبȄʛʤʻعالʨضʨʺ ة؛ʛʶات الʺفȄʛʤʻال ʦق إلى أهʛʢʱة، والॽʰاسʴʺمات الʨإدارة الʺعل 

-   ʨقʨاولة الʴلع فمʙʵʱرات ودوافع اسʛʰخلى مʙال ʙʽهʺʱاذج امʺʻاخل والʙʺال ʦاس،وأهॽʁمة لʙʵʱʶʺ؛هال  

 -  ʗاء ما إذا ؗانʸقʱة اسȄʛائʜʳة الǽادʸʱات الاقʶسʕʺخلالʙال ʙʽاسة تʺهॽ؛تʺارس س  

 - ʽة دراسة العلاقة بʛثʕʺامل الʨلف العʱʵʺʻ Ȑʨʱʶة؛  ومȄʛائʜʳة الǽادʸʱات الاقʶسʕʺخل في الʙال ʙʽتʺه  

  ت الʙراسة وتʙʴيʙ صʱʴها مʧ عʙمها؛الʨقʨف على اخॼʱار فʛضॽا - 

  ؛الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة ॽɾʺا ʟʵǽ مʨضʨع الʙراسةللʺʕسʶات  الʛʵوج بʨʱصॽات  -

  .تʺهʙʽ الʙخلأخȐʛ تʕثʛ في مȐʨʱʶ  للʙراسة عʨام ʧالॼاحʽʲ مجʙيʙة أما قفʱح آفا  -

  لʗراسةحʗود ا .5

  الʗʲود الʦʸضॻɸʦة .1.5

إلا  افع وأغʛاض الإدارة مʧ الॽʁام ǼهǼالʛغʦ مʧ تʷاǼه مʺارسات الʱلاعʖ الʺʴاسʰي مʧ حʘʽ الʙو 

الȑʚ لا ʵǽالف القʨانʧʽ  إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة دراسʻʱا اقʛʸʱت على شȞل فʛعي واحʙ مʧ أشȞال أن

ʛʽة والʺعايॽʰاسʴʺال ʨخل هʗال ʗʻهʸاح، تȃإدارة الأر ʧاء ؗل مʻʲʱاس ʦت ʙوق  ʧم ʟلʵʱة الॼاسʴوم

تʱʵلف عǼ ،  ʧاعॼʱار أن ʛʡق مʺارسة ؗل مʻهʦؗʺʺارسات أخȐʛ فॽɺʛة وغʛʽها الʶʵائʛ في سʻة رديʯة

  .ولؔل شȞل خʨʸصʱʽه تʺهʙʽ الʙخل
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  الʗʲود الȜʸانॻة .2.5

 ʧراسة، مʙان للʙʽʺؗ ةȄʛائʜʳة الǽادʸʱة الاقʯʽʰاد على الʺʱالاع ʦراسة، تʙات الॽضʛار فॼʱلاخ

على مʨقعها الʳغʛافي اخॽʱار مʨʺʳعة مʧ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة ȄʛʢǼقة عʨʷائॽة، مع مʛاعاة تʨʻع  خلال

الاعʱʺاد على  ، وتȄʨʻع حʦʳ هʚه الʺʕسʶات لؔي لا يʦʱلʷʱʺل أكʛʰ عʻʽة مʺʻȞة ب الʻʡʨياʛ الʱ كافة

إضافة لʨʻʱع قʢاع نʷاʡها  الʺʕسʶات الʺʨʱسʢة وصغʛʽة الʦʳʴ أو العʝȞ، الʺʕسʶات الʛʽʰؔة فقȌ دون 

ʺʶاهʺة ال وʛȄجع سʖʰ اخॽʱار هʚه الʯʽʰة لعʙة اعॼʱارات، أبʛزها هʨ وॽʰʡعة ملʱʽؔها بʧʽ العامة والʵاصة،

ʳاد الʸʱة الاقʳافي معالʜادة الإفȄخلال ز ʧنعاشه، مȂو ȑʛبئʚاولة جʴي ومʰاسʴʺاح الʸ  ارʺʲʱالاس

  .دة ثقة مʙʵʱʶمي الʱقارʛȄ الʺالॽةالأجʰʻي، ومʴاولة زȄا

  الʗʲود الʚمانॻة .3.5

حʙود زمॽʻة ʻʽا اعʱʺاد لا، تفʛض عهʛʽات الʱي تعالʳغا ونʨع الʺʱهॽʰʡعة الʙراسة وفʛضॽات نإ

ʱʵةفةلمॽɻʢة مقॽʻلة زمʶل سلʽȞʷʱراسة لʙة الʻʽلع  (Panel Data) ةʛʱالف ʗالʡ ر الإشارة أنه ؗلʺاʙʳوت

تʺاعʱʺاد أقʸى فʛʱة زمॽʻة مʺʧȞ الʨʸʴل لهʚا ،الʱʻائج أفʹل وأكʛʲ مʙʸاॽʀة ʗالʜمॽʻة للʙراسة ؗان

 الاقʸʱادǽةالʺʕسʶات  ʧالʺالॽة الʸادرة عائʦ القʨ وʚȃلʥ تʦ اسʙʵʱام  سʻة، 11بـ قʙرت والʱي علʽها

  .2022و 2012 سʱʻي بʧʽلفʛʱة الʺʺʙʱة الʜʳائȄʛة ل

  مʹهج الʗراسة .6

لʺا اسʱعʛاض الإʡار الȑʛʤʻ مʧ خلال  لʨصفيتʦ الاعʱʺاد على الʺʻهج ا لʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة

كʖʱ في الفʛؔ الʺʴاسʰي عʧ مʨضʨع إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة وعلاقʱه بʱʺهʙʽ الʙخل ومʱʵلف العʨامل 

الفʛوض الʺʕثʛة علॽه، وذلʥ لʺعʛفة أحʙث ما وصلʗ إلॽه الأʴǼاث الʺʴاسॽʰة للاسʱفادة مʻها في صॽاغة 

ؗʺا تʦ إتॼاع  ،مʨضʨع الʘʴॼ مومقالات تʙʵ لʖʱؗ ورسائ ʧى ما تʨافʛ ملǼالاعʱʺاد ع لʙراسة،الʵاصة Ǽا

مʕسʶة  72وذلǼ ʥالȘʽʰʢʱ على  ،في الʳانʖ العʺليوأسلʨب العʻʽة الʺʱʵارة  الʨصفي الʴʱلʽليالʺʻهج 

نʙʴار الا لةمعادمʺʲل في تʦॽʺʸ نʺʨذج إذ تʦ  2022- 2012للفʛʱة الʺʺʙʱة بʧʽ  اقʸʱادǽة جʜائȄʛة

تʽȞʷل بॽانات سلʶلة مʴل الʙراسة، و  للʺʕسʶاتȃعʙ الʨʸʴل على الॽʰانات الʺالॽة و  ،ʢʵي الʺʱعʙدال

أسالʖʽ الॽʁاس الؔʺي  اتʵاذ مʱʵلفقʙ تʦ و  ،تʦ تقʙيʛ نʺʨذج الʙراسة Panel Data زمॽʻة مقॽɻʢة

للʱأكʙ مʧ مȐʙ تʴقȘ الفʛوض الʱي  ،Ǽ Eviewsاسʙʵʱام بʛنامجالʺʻاسॼة أسلȃʨا للʴʱلʽل  الإحʸائي
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والʛʵوج مʻها بʱʻائج ومقʛʱحات تعʲʺǼ ʛʰʱاǼة ، والإجاǼة عʧ تʶاؤلات الʘʴॼ أسفʛت عʻها الʙراسة الȄʛʤʻة

ʺا ومʙʸاॽʀة، وʨʺʹʺǼ ȃن الʱقارʛȄ الʺالॽة ʷǼفاॽɾةتʨصॽات ʧȞʺǽ أن تʶاعʙ الʺʕسʶات في الاهʱʺام 

 ȑʛائʜʳق الʨʶادة ؗفاءة الȄفي ز ʦاهʶǽ.  

  صعȁʦات الʗراسة .7

Ǽ ضهʛʱعلʺي إلا وتع ʘʴǼ ȑات إن أȃʨعʸال ʠلاع ʥلʚȃقات، وʨالإشارة إلى والʺع ʧم ʙب

ها عʙʻ إعʙاد هʚه الʙراسة، مʧ أجل تفادȑ الʨقʨع فʽها مॼʁʱʶلا عʛʡ ʙʻق ʱمʱʵلف الʸعȃʨات الʱي واجه

  :Ǽاب مʲل هʚه الʺʨاضॽع، وتʲʺʱل هʚه الʸعȃʨات أساسا في ما يلي

إدارة تʻاولʗ مʨضʨع الʱي ت ʙراساالإن لʦ نقل انعʙام ʺʱعلقة ʨʳǼهʛ مʨضʨع الʙراسة، قلة الʺʛاجع ال - 

  الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة نȄʛʤا ȞʷǼل شامل ومʨسع؛

الʺʨضʨع  فقها Ǽالʛʤʻ إلى أن معʦʤ مʙʳʱʶاتالʨقʗ الȑʚ تʱʶغʛقه عʺلॽة الʛʱجʺة والʸعȃʨات الʱي تʛا - 

  Ǽاللغة العॽȃʛة؛ دॽʀقة جʺةلغة الإنʳلȄʜʽة وȃالʱالي ॽɼاب تʛ تʙʸر Ǽال

الʺʨȞنة لعʻʽة الʙراسة دور في عʙم إمȞانॽة تʅॽʣʨ  عʧ الʺʕسʶات الإضاॽɾة ʙ ؗان لʙʻرة الʺعلʨماتلق - 

ʦʳʴ تʙاول الʶهʦ، معʙل سعʛ الʶهʦ الʨاحʙ، تʅॽʻʸ الʺʙققʧʽ ؗالʙخل مʕثʛة في تʺهʙʽ  أخȐʛ عʨامل 

لʺʕسʶات الʱي تॼʱعها ا الȄʛʶة غʛʽ الʺʛʰرةثقافة وʛȄجع ذلʥ إلى عʙم تʨفʛ الʺعلʨمات الʺʨʷʻرة، و . وغʛʽها

  .لاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛةا

ل ومʱʵلف العʨامل الʺʕثʛة على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات الʙختʺهʽـʙ لات ॽʀاستʽʰʢـȘ معادصـعȃʨة  - 

  مʺا اضʛʢرنا إلى تʛجʴॽها، وهʚا راجع للأخʢاء الʨاقعة في قʨائʺها الʺالॽة؛ الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة

  Ȝॻʀل الʗراسة .8

، واخॼʱار فʛضॽاتها الʶʱاؤلات الॽʲʴॼة الʺʛʢوحةى في إʡار مȞʷلة الʙراسة وأهʙافها وللإجاǼة عل

الإʡار الȑʛʤʻ الأول الفʸل ، يʻʺʹʱوأرȃعة فʨʸلمقʙمة وخاتʺة تʦ تʦॽʤʻ خʢة الʙراسة لʱʷʱʺل على 

 ،الإʡار الȑʛʤʻ لʱʺهʙʽ الʙخله على ॽɾفʦʱ تʶلȌॽ الʹʨء ʲاني، أما الفʸل اللإدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة

 الʲالʘ للʙراسات الʶاǼقةخʟʸ الفʸل حʘʽ ، الʳانʖ الॽʰʢʱقي للʙراسة لʲʺॽل الفʸل الʲالʘ والʛاǼع



 ةمقʗم
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ومʻاقʱʷها، وقʙ ارتأيʻا  الʙراسة الʛاǼع فʧʺʹʱ نʱائجأما الفʸل  ،Ȅʛʡقة وأدوات الʙراسةو فʛضॽات الʻȃاء و 

  :يلي Ǽʺاجʜء تʹʺʧʽ ؗل 

نʻʱاول مʧ خلاله  ،الʱقʛȄʛ الʺاليأهʺॽة إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة في تʙʴيʙ جʨدة Ǽعʨʻان  :الفʶل الأول

كʺॽʁاس لʨʳدة الʱقʛȄʛ الʺالي،  جʨدة الʱقʛȄʛ الʺالي ؗهʙف رئʶॽي للʺʴاسॼة، إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة

 ʦاز أهʛبȂةوॽʰاسʴʺمات الʨة لإدارة الʺعلʛʶات الʺفȄʛʤʻ؛ال  

ول مʧ خلالهالإʡار العام  Ǽعʨʻان تʺهʙʽ الʙخل ؗأسلʨب لإدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، نʻʱا :الفʶل الʰاني

، دوافع ومʙʴدات مʺارسة تʺهʙʽ لإدارة المعلومات المحاسبيةشكال الأخرى التطرق للأولʱʺهʙʽ الʙخل

ومʱʵلف تقॽʻاته  تʺهʙʽ الʙخل الʷؔف عʧ مقايʝॽوفي الأخʛʽ إبʛاز أهʦ ، ومʱʵلف العʨامل الʺʕثʛة الʙخل

ʰلʶه الʳائʱاهات وأدواته إضافة إلى نʳة والاتॽه؛ʻم ʙʴة للʲيʙʴال    

ʖالʰل الʶالف: Ǽ انʨʻةعॽʳهʻʺاءات الʛقة والإجǼاʶراسات الʙة الॽانʙʽʺراسة الʙا ،للʚه ʧʺʹʱل يʸالف 

ॽإل ʗصلʨما ت ʦض أهʛفه عʷؔلة، والʸقة ذات الǼاʶراسات الʙاغة  الॽص ʧم ʧȞʺʱʻراسة لʙة الʨʳف ʧع

 ، ثʦ نʶلʦȌوȄʛʡقة ॽʀاسه هوعʛض مʱغʛʽات ʨʺʻذجالتʙʴيʙ و  Ǽالإضافة لʺʻهॽʳة الʘʴॼفʛضॽات الʙراسة، 

ॽراسة وجʺع بʙة الʻʽء على عʨʹمة ناتهااالʙʵʱʶʺة الॽائʸالإح ʖʽالأسال ʦوأه ʧم ʛʽء الأخʜʳد الʛفʻʽل ،

  ؛وأهʦ الاخॼʱارات الإحʸائॽة اللازمة هʚا الفʸل Ǽإجʛاءات تقʙيʛ الʨʺʻذج

Ǽالإحʸاءالʨصفي لʺʱغʛʽات الʙراسة واخॼʱار ʧʺʹʱ الفʸل الأخʛʽ نʱائج الʙراسة بʙءا ي :الفʶل الʙاǺع

الارتॼاȋ بʻʽهʦ، لǼ ʦʱʽعʙها دراسة اسʱقʛارȄة هʚه الʺʱغʛʽات لʦʱʵʻ هʚا الفʸل بʱقʙيʛ أحȄʛʡ ʧʶقة للʨʺʻذج، 

  ؛وعʛض أهʦ الʱʻائج ومʻاقʱʷها واخॼʱار فʛضॽات دراسة

 ʚاهفي  هاإلʽ لالʨʱص ʦالȄʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة الʱي تـ ائجالʱʻ هʦتʹʺʗʻ خاتʺة الʙراسة أ  معا لȞʷǼ :خاتʸة

 ،إدراك مʺارسات إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰةفي  هʦتʶا نا أهشأن ʧالʱي م أهʦ الʨʱصॽاتلʘʴॼ، مʨʰʱعة Ǽا

 ʧإلى إجʛاء الʺʙȄʜ م ʧتʙفع Ǽالॼاحʽʲ نأ ʧالʱي Ȟʺǽالʙراسة  قآفا ʦتقʙيـ وأخʛʽا والʙʴ مʧ تʺهʙʽ الʙخل،

  .نفʝ الʺʳالالʙراسات والأʴǼاث في 
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  الأول تʸهʗʻ الفʶل

 فيʱاحة لʺسॽʰة، ونʛʤا للʺʛونة االʺʴا ʛʽعايلʺضʨء ا فيʙادها إعيʦʱ  لʺالॽةالʱقارʛȄ ا لأننʛʤا 

مʧ  معلʨماتها الʺʴاسॽʰةمʺارسات إدارة  فيʛونة لʺهʚه ا اسʱغلالدارة قʙ تقʨم Ǽلإان إ، فلʺعايʛʽهʚه ا

ʛونة الʺسॽʰة، فلʺʴاا يʲʛʽل مʨȞنات أساسॽة للʺعاتʺ ʱيʺॽة واللȞʴاسॽʰة والʱقʙيʛات لʺʴااॽʱارات لاخا لالخ

دوات لأو اأوتʨفʛ الʨسائل  الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰةدارة لإح الفʛصة تʺʻسॽʰة لʺʴاا لʺعايʛʽتʻʺʹʱها ا ʱيال

فʛʱة زمॽʻة  لالخ ʺاليلاالʱقʛȄʛ  فيالॽʸʵʷة  تهʦمʺارسة أحȞامهʦ وتقʙيʛا فيʙيʛون لʺʙʵمها اʱ ʱʶǽيال

الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة إدارة  إلىʧȞ الǽ ʛʤʻʺ ثʦهʙاف معʻʽة، ومʧ أ ة ولʴʱقʛʣ Șʽوف معʻʽ تʗʴمعʻʽة و 

أن  ذلʻ ʥيǽع لاو  ،لهاسॽʰة ومʱʻج ॽʰʡعي لʺʴاا الʺعايʛʽا بهتʶʺح  ʱيخॽʱار الالاȄʛة لʴدالة  أنهاعلى 

دوات الأ ا تʨفʛ الʨسائل أوإنʺالʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، دارة لإا تهحʙ ذا فيʲل دوافع تʺسॽʰة لʺʴاا لʺعايʛʽا

ونة عالॽة أتاحʗ الفʛصة ʛʺǼ تʱʺʱع سॽʰة لʺʴاا لʺعايʛʽفؔلʺا ؗانʗ ا قȘʽ ذلʥ،في تʴيʦʱ اسʙʵʱامها  ʱيال

سॽʰة، لʺʴاا لʺعايʛʽاحȞام إ تʦوالعʝȞ صॽʴح، فؔلʺا  الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰةʺارسات إدارة ॽʁʺǼام الدارة لإل

  .ॽʰةلʺعلʨمات الʺʴاسدارة على مʺارسات إدارة االإʹʗ قʙرة نʵفا

  :تʦ تقʦॽʶ هʚا الفʸل إلى ثلاثة مॼاحʘ ؗالʱالي

  ؛جʨدة الʱقʛȄʛ الʺالي ؗهʙف رئʶॽي للʺʴاسॼة .1

 ؛ؗʺॽʁاس لʨʳدة الʱقʛȄʛ الʺاليإدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة . 2

  .الȄʛʤʻات الʺفʛʶة لإدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة. 3
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  جʦدة الʯقʙȂʙ الʸالي ؕهʗف رئʴॻي للʲʸاسॺة. 1

ع الʛʽʰؔ في الʺʳالات الاقʸʱادǽة وزȄادة نʢاق الʺॼادلات الʳʱارȄة وتعامل الʺʕسʶات مع الʨʱس

ة، أصॼح مʧ الʹʛورȑ على الʺʕسʶات أن تʻʰʱى وॽʣفة الإǼلاغ  ʛؗʱʷالح مʸدة ذات مʙعʱمع جهات م

 ʧʽانʨة والقॽʰاسʴʺال ʛʽه الʺعايॽʹʱوفقًا لʺا تق ،ȑارʳʱها الʡاʷوضعها الʺالي ون ʧاف عʛʡه الأʚله

إعʙاد وتقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ الʱقارʛȄ الʺالॽة ȞʷǼل  ʺʕسʶةʙف ʖʳǽ على اللʴʱقȘʽ هʚا الهو . الʨȞʴمॽة

مʨضʨعي ومʨثʨق، مع الالʜʱام Ǽالʺعايʛʽ الʙولॽة، وتʙقȘʽ هʚه الʱقارʛȄ مʧ قʰل مʛاقʖ الʶʴاǼات لʹʺان 

ʱة والȄارʺʲʱارات الاسʛاذ القʵة في اتʙʽفʱʶʺاف الʛʡع الأॽʺل جʰق ʧادها مʺʱلفةاعʱʵʺة الॽلȄʨʺ.  

  أهʗاف الʯقʙȂʙ الʸالي للأغʙاض العامة .1.1

الʱي يʦʱ إعʙادها ȞʷǼل دورȑ لʱقʦǽʙ إن الʱقارʛȄ الʺالॽة ذات الهʙف العام هي تلʥ الʱقارʛȄ الʺالॽة 

ة للʙولة، بهʙف  ʨؗخاصة أو مʺل ʗاء ؗانʨاعها، سʨلف أنʱʵʺǼ ات ʛؗʷضع الʺالي للʨل الʨمات حʨمعل

 ʛاجات شॽʱة احॽʰتل ʛȄقارʱه الʚاد هʙإع ʛʸʱقǽ ة، ولا ʛؗʷالǼ ʧʽʺʱالح الʺهʸʺاب الʴأص ʧة واسعة مʴȄ

 ʦʱبل ي ،ʧʽضʛأو الʺق ʧȄʛʺʲʱʶʺأو ال ʖائʛʹة الʴلʸل مʲم ،ʧʽمʙʵʱʶʺال ʧة مʻʽة معʯمة فʙعلى خ

 إعʙادها لʱلॽʰة احॽʱاجات مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الʺʙʵʱʶمʧʽ الʚيǽ ʧعʙʺʱون على هʚه الʺعلʨمات الʺالॽة

وفقًا لʺʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة  لʱقارʛȄ الʺالॽة ذات الهʙف العاماف .)66، صفʴة 2015العʛابي و قاشي، (

ات ʛؗʷة الʺॽʀ ʧقة عॽʀرة دʨص ʦǽʙقʱة لʺʺʸم ʗʶॽة، لॽولʙأنه الʷǼ ʛȄقارʱاد الʙإع ʦʱي يʱا،ال ʥومع ذل 

 ʧها مʽمʙʵʱʶم ʧȞʺمات تʨمعل ʛفʨاتفإنها ت ʛؗʷال ʥة تلʺॽʀ ʛيʙو تق،ʥذل ʧم ʦغʛه  على الʚم هʙلا تق

 ʧة مॽɾمات إضاʨل على معلʨʸʴال ʧʽمʙʵʱʶʺال ʧم ʖلʢǽُ ʘʽمات اللازمة، حʨع الʺعلॽʺج ʛȄقارʱال

ʚلʥ مʧ الʺʸادر ذات الʸلة في  مʸادر أخȐʛ، مʲل الأحʙاث الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة الʺʢॽʴة، وؗ

  .)75، صفʴة 2016وȄفʛ، ( الʻʸاعة ȞʷǼل عام

تقʦǽʙ معلʨمات مالॽة إلى الهʙف الأساسي مʧ إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة ذات الهʙف العام ʛʽʷǽ أǽʹا 

ات الʱي تُعʙ لها هʚه الʱقارʘʽʴǼ ،ʛȄ تʨؔن مفʙʽة  ʛؗʷل الʨح،ʧʽلʺʱʴʺوال ʧʽʽالʴال ʧȄʛʺʲʱʶʺلل ،ʧʽضʛوالʺق

اتوالʙائʧʽʻ الآخʧȄʛ في اتʵاذ ق ʛؗʷه الʚارد لهʨʺال ʟॽʸʵʱعلقة بʱʺال ʦاراتهʛ . اراتʛه القʚل هʺʷت

وتʨʴʺʱر .وأȑ نʨع آخʛ مʧ عʺلॽات الȄʨʺʱل عʺلॽات شʛاء أو بॽع الأسهʦ، تقʦǽʙ أو تȄʨʶة القʛوض،

أهʙاف الʱقارʛȄ الʺالॽة حʨل تلॽʰة احॽʱاجات الأʛʡاف الʺʱʵلفة الʱي تʙʵʱʶم القʨائʦ الʺالॽة، مʧ خلال 
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ʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالʺʨارد الاقʸʱادǽة للʺʷʻأة، الالʜʱامات الʺʛʱتॼة علʽها، والʱغʛʽات الʱي تʛʢأ تʨفʛʽ ال

    .(Mirza, 2008, p. 08) على هʚه الʺʨارد والالʜʱامات

ة الو  ʛؗʷالات الʺʱاح ʦॽʽأجل تق ʧاʺمʸǼ علقةʱة ال فيǽʙقʻفقات الʙʱالʺ ʨة الॽلʰقʱʶ اردةʴǽ اجʱ

ة والا لمعلʨمات حʨ  ʺالال مقʙمي رأس ʛؗʷارد الʨم ȑدʕي ʅॽ ة وؗ ʛؗʷال ʧامات مʜʱللʳإدام ʝ ة ʛؗʷرة ال

ة، وتʷʺل الأمʲلة على تلʥ المʨارد ام سʙʵʱاوفاعلॽة لا ȞǼفاءة همʕʶولॽات ʛؗʷلʺǽات حʺاॽولʕʶ ʨارد ة م

ة مʧ الآثار غ ʛؗʷالʛʽ ةʺالॽاتʨ ل تغʲة مǽادʸʱامل الاقʨللعʛʽ الأʱاسعار والʛʽة وضʺاغॽʻقʱاا نت الʲʱل م

ة للقʨان ʛؗʷالʧʽ ائح الʨلواللʨʺا بها ʺعȞة موالأحǽʙعاقʱال.  

 ʧʽمهʱʺ ن الॽة ʨȞǽنʨ ʺمʙʵʱʶمي القʨائʦ ال نا تȞʷٌل أساساً للʺȘʢʻ القائل Ǽأʚه نقʢة مهʺة لأنهه

ʜ الʺǼال لالأو ʺقام ال ʛؗإʺالي ʥذل ȑدʕʽس ʘʽتʺ لى، حʦهʻʽȞ  ʧمʴلة واتʨʽʶل الʽالل ʛʶॽٌة،  ʺاليل ʛؗʷلل

ة ال نأم على مفهʨ  ʺاليال ʛʺʜؗ وʙʻʱʶȄ ال ʛؗʷار ʺالʨيها مʙل ʛȄقارʱمة للʙاحة قʱلأص(د مʨ(، هوأن  ʨȞॽن س 

ة، و ) لʜʱاماتا(مʢالॼات  هʻاك ʛؗʷه هعلى الʚار هʡقة الإȄʛʡ فيي  ʨح الأصʛوالا لشǼ اماتʜʱار الॼʱا هع

ʛȄقارʱاد الʙة لإعॽات الأساسʻʰة ʺال اللॽل  فيالʣعايʺالʛʽ ةॽولʙال ) ،ʛفȄة 2016وʴ76، صف(  

  حاجة مʗʳʯʴمي الʯقارʙȂ الʸالॻة مʥ الʸعلʦمات  .1.1.1

وقʙ حʙد  ،ʵاذ القʛارات الاقʸʱادǽة الʛشʙʽةتʙʵʱʶم فʯات مʱعʙدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة لʙعʦ ات  

مʧ الفʯات الأساسॽة ؗʺʙʵʱʶمʧʽ رئʧʽʽʶॽ لهʚه الإʡار الʺفاॽʂʺي لإعʙاد وعʛض القʨائʦ الʺالॽة مʨʺʳعة 

 ،ʧʽȄارʳʱال ʧʽʻائʙوال ʧرديʨʺال ،ʧʽفʣʨʺال ،ʧʽلʺʱʴʺوال ʧʽʽالʴال ʧȄʛʺʲʱʶʺات الʯه الفʚل هʺʷوت ،ʦائʨالق

تʨُجّه الʱقارʛȄ الʺالॽة ȞʷǼل أساسي إلى هʚه . العʺلاء، الʺقʛضʧʽ، الʨȞʴمة ودوائʛها الʺʱʵلفة، والʳʺهʨر

 ،ʥات، ومع ذلʯأنها الف ʦرغ ،ʛȄقارʱه الʚه ʧم ʧʽʶافʻʺة والॽʺॽʤʻʱهات الʳل الʲم Ȑʛجهات أخ ʙʽفʱʶت ʙق

Ǽالإضافة إلى ذلʥ، حʙد الإʡار ॽʰʡعة الʺعلʨمات الʱي تʱʴاجها ؗل فʯة . لʗʶॽ مʨجهة لهȞʷǼ ʦل رئʶॽي

ʽمʙʵʱʶʺلاء الʕه ʧمʧ  اليʱال ʨʴʻا(على الʙʽʺار و حʸن ʨات 2017ت، أبʴفʸ5- 4، ال( :  

  :إن أهʦ الʺعلʨمات الʱي تʱʴاجها هʚه الفʯة تʲʺʱل في  :الʙʸʰʯʴʸون الʲالʦʻن والʸʯʲʸلʦن . أ

ة؛ -  ʛؗʷال ʦع أسهॽاء أو بʛار شʛاذ قʵفي ات ʛʺʲʱʶʺال ʙاعʶي تʱمات الʨالʺعل  

 -  ʙيʙʴفي ت ʛʺʲʱʶʺال ʙاعʶي تʱمات الʨة و الʺعلॽاح الʺاضȃعات الأرȄزʨت Ȑʨʱʶام ȑة وأॽلʰقʱʶʺة والॽالʴل

ة؛ ʛؗʷال ʦفي أسعار أسه ʛʽʽتغ  
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ة؛ -  ʛؗʷؗفاءة إدارة ال ʦॽʽفي تق ʛʺʲʱʶʺال ʙاعʶي تʱمات الʨالʺعل  

ة Ǽالʺقارنة مع  -  ʛؗʷال ʦسه ʦॽʽلها وتقʰقʱʶة وم ʛؗʷلة الʨʽس ʦॽʽفي تق ʛʺʲʱʶʺال ʙاعʶي تʱمات الʨالʺعل

 Ȑʛات الأخ ʛؗʷال ʦأسه.  

 ʨون إلى معلʛʺʲʱʶʺاج الʱʴǽ ʙق ʦʱȄو ،ʦاراتهʛاذ قʵة لاتॽالʺال ʛȄقارʱة في الʛفʨʱم ʛʽة غॽɾمات إضا

الʨʸʴل على هʚه الʺعلʨمات مʧ مʸادر أخȐʛ، مʲل الأوضاع الاقʸʱادǽة العامة، الʛʤوف الॽʶاسॽة، 

ة ʛؗʷاعة والʻʸوأوضاع ال . ʦه ʧȄʛʺʲʱʶʺة إلى أن الॽالʺال ʦائʨض القʛاد وعʙي لإعʺॽʂار الʺفاʡوأشار الإ

ة بʛأس الʺال وهʦ الأكʛʲ تʴʺلاً للʺʵاʛʡالʳهة ال ʛؗʷود الʜي تʱ . يʱمات الʨالʺعلǼ ʦهʙȄوʜفإن ت ،ʥلʚل

كʺا . ʱʴǽاجʨنها سʽلʰي غالॽʰة احॽʱاجات ॽʁǼة مʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽة مʧ الʺعلʨمات الʺالॽة العامة

ʨة هॽالʺال ʦائʨمي القʙʵʱʶع مॽʺج ʧʽك بʛʱʷʺي أن العامل الʺॽʂار الʺفاʡضح الإʨل على  يʨʸʴال

ة على تʨلʙʽ تʙفقات نقǽʙة أو شॼه نقǽʙة، وتʙʴيʙ تʨقʗʽ ودرجة  ʛؗʷرة الʙق ʦॽʽفي تق ʦهʙاعʶمات تʨمعل

  .الʱأكʙ مʧ حʙوث هʚه الʙʱفقات في الʺʱʶقʰل

ة إلى معلʨمات تʱعلȐʙʺǼ Ș اسʱقʛار وأمان وʣائفهʦ، وفʛص  :الʡʦʸفʦن . ب ʛؗʷن في الʨفʣʨʺاج الʱʴǽ

 ʨʱʺفي الॽʣʨال ʧʽʶʴʱلالʰقʱʶʺفي . قعة في ال ʦهʙاعʶمات تʨمعل ʧن عʨفʣʨʺال ʘʴॼي ،ʥالإضافة إلى ذلǼ

  .دعʦ مʢالʰهʦ بʧʽʶʴʱ أوضاعهʦ الॽɿॽʣʨة، سʨاء مʧ حʘʽ الʛواتʖ أو ʛʣوف العʺل

ʱʴاج هʚه الفʯة إلى معلʨمات تʶاعʙها في تقʙيʛ ما إذا ؗانʗ ت :الʦʸردون والʗائʹʦن الʱʯارʦȂن . ج

 ًʙʽلاً جॽʺن عʨؔʱة س ʛؗʷدالʙʴʺال ʗقʨنها في الʨاد ديʙأم لا ا وقادرًا على س.  

ة وقʙرتها على : العʸلاء. د ʛؗʷلي للʰقʱʶʺضع الʨالǼ ʕʰʻʱفي ال ʦهʙاعʶمات تʨاج العʺلاء إلى معلʱʴǽ

 Ȑʙʺعلى ال ʦاجاتهॽʱة احॽʰة تلȄارʛʺʱاس ʧʺʹǽ ام، مʺاʙʱʶل مȞʷǼ ع سلعهاॽȃاج وʱار في إنʛʺʱالاس

  .الȄʨʢل

ة الʺقʛʱضة على تʨفʱʴǽ ʛʽا :الʸقʙضʦن . ه ʛؗʷرة الʙق ʛيʙفي تق ʦهʙاعʶمات تʨن إلى معلʨضʛج الʺق

كʺا ʱʴǽاجʨن إلى معلʨمات لʱقʦॽʽ . الʻقǽʙة اللازمة لʙʶاد أصل القʛض والفʨائʙ الʺʴʱʶقة في الʨقʗ الʺʙʴد

ة Ǽالʺʙʴدات ا ʛؗʷام الʜʱال Ȑʙة، مॽن ؗلʺالʨيʙة الॼʶʻهلʚاوزها لهʳم تʙة، لʹʺان عॽؔق الʺلʨقʴ ودʙʴال.  

ʱʴاج هʚه الفʯات إلى معلʨمات ت :الʦȜʲمة ودوائʙها الʯʳʸلفة والʱهات الʸʢʹʸة لأعʸال الʵʹʸآت. ك

ات وقانʨن ضॼȄʛة  ʛؗʷن الʨل قانʲلة، مʸذات ال ʧʽانʨالقǼ ة ʛؗʷام الʜʱال Ȑʙم ʧم Șقʴʱها في الʙاعʶت
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ة وتʙʴيʙ قʙرتها على كʺا تʱʴاج إلى معلʨمات لʱقʙيʛ الʹʛائʖ الʺʱʵلفة الʱي تلʜʱم به. الʙخل ʛؗʷا ال

ة في الاقʸʱاد الʻʡʨي ȞʷǼل عام ʛؗʷاهʺة الʶم Ȑʙم ʦॽʽالإضافة إلى تقǼ ،ʖائʛʹه الʚه ʙيʙʶت.  

ȏ .رʦهʸʱمات  :الʨا معل ً́ ǽأ ʖلʢʱي ʙقة، ؗʺا قǼاʶات الʯالفǼ علقةʱʺمات الʨر إلى الʺعلʨهʺʳاج الʱʴǽ

  .ʺالॽة ذات الغʛض العامخاصة إضاॽɾة قʨȞǽ ʙن مʧ الʸعʖ تʨفʛʽها ضʺʧ القʨائʦ ال

   ʦيهʙل ʧيʚهات الʳاد والʛع الأفॽʺل جʺʷة تॽالʺال ʦائʨمي القʙʵʱʶات مʯأن ف ʛؗʚالǼ ʛيʙʳال ʧم

ʛاشॼم ʛʽأو غ ʛاشॼل مȞʷǼ اءʨة، س ʛؗʷة في الʴلʸم . ʧʺها ضʛؗذ ʦʱي ʦي لʱات، الʯه الفʚه ʧʽب ʧوم

ة، إʡار إعʙاد وعʛض القʨائʦ الʺالॽة الʸادر عʧ لʻʳة معايʛʽ ال ʛؗʷإدارة ال ʙجʨة، تॽولʙة الॼاسʴʺ

  .الʺʴللʨن والʺʷʱʶارون الʺالʨʽن، الʨʶق الʺالي، الʺʻافʨʶن، والʺʴامʨن 

   ʧها مʽمʙʵʱʶاجات مॽʱع احॽʺة جॽʰع تلॽʢʱʶة لا تॽالʺال ʦائʨي، فإن القʺॽʂار الʺفاʡالإ ʟʻكʺا ي

لʨاردة في القʨائʦ الʺالॽة تغʢي الʺعلʨمات ا. الʺعلʨمات الʱي تʶاعʙهʦ في اتʵاذ القʛارات الاقʸʱادǽة

الأحʙاث الʱي وقعʗ في الʺاضي، بʻʽʺا تʨؔن القʛارات الʱي يʚʵʱها معʦʤ مʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽة 

Ǽالإضافة إلى ذلʥ، تعʛض القʨائʦ الʺالॽة معلʨمات مالॽة، بʻʽʺا تʙʵʱʶُم في ʛʽʲؗ مʧ . مʛتʢॼة Ǽالʺʱʶقʰل

  .الأحॽان إلى جانʖ معلʨمات غʛʽ مالॽة

  الʯʸعلقة بها  والʯغʙʻات الʦʸارد الاقʶʯادǻة والʠʸالॺات حʦلالʸعلʦمات  .2.1.1

 ʥا في ذلʺǼ ،ة ʛؗʷالʺالي لل ʜ ʛؗʺل الʨمات حʨض العام معلʛة ذات الغॽالʺال ʛȄقارʱال ʛفʨت

كʺا تقʙم معلʨمات عʧ تأثʛʽات الʺعاملات والأحʙاث الأخȐʛ . مʨاردها الاقʸʱادǽة والʺʢالॼات الʱي علʽها

ة والʺʢالॼات الʺʱعلقة بها الʱي ʛؗʷارد الʨعلى م ʛثʕة . تʙʽخلات مفʙمات مʨالʺعل ʧم ʧʽعʨʻؗلا ال ʛفʨي

ة ʛؗʷارد للʨʺال ʛʽفʨʱعلقة بʱʺارات الʛات، . للقॼالʢʺة والǽادʸʱارد الاقʨʺل الʨمات حʨمعل ʦǽʙخلال تق ʧم

ة ودرجة تʶاعʙ الʱقارʛȄ الʺالॽة مʙʵʱʶمʽها في تقʦॽʽ نقاȋ القʨة والʹعف الʺالॽة ʛؗʷلة الʨʽس ʥا في ذلʺǼ ،

  .)07، صفʴة 2019كʨʺॽش و شʛشافة، ( الʛʶॽ الʺالي لʙيها

ة عʧ الأداء الʺالي لها، أȑ نʳॽʱة  ʛؗʷات على الॼالʢʺة والǽادʸʱارد الاقʨʺات في الʛʽغʱج الʱʻت

. والعʺلॽات الأخȐʛ مʲل إصʙار أسهʦ أو سʙʻاتالأعʺال مʧ رȃح أو خʶارة، Ǽالإضافة إلى الأحʙاث 

ة، ʱʴǽاج مʙʵʱʶمʨ الʺعلʨمات إلى الʜʽʽʺʱ بʧʽ الʱغʛʽات الʻاتʳة  ʛؗʷة للॽلʰقʱʶʺة الǽʙقʻفقات الʙʱال ʛيʙقʱل
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أبʨ نʸار و ( والʱغʛʽات الʻاتʳة عʧ الأحʙاث الأخȐʛ الʺʕثʛة) مʲل الȃʛح أو الʶʵارة(عʧ الأداء الʺالي 

 .)07، صفʴة 2017حʺʙʽات، 

  الʸفʗʻ يالʶʳائʝ الʹॻɸʦة للʯقʙȂʙ الʸال .2.1

صʙر هʚا الفʸل مʧ الإʡار الʺفاॽʂʺي للʱقارʛȄ الʺالॽة عʧ مʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة في 

ʜت الʱعǽʙلات ȞʷǼل . 2018، وشهǼ ʙعʠ الʱعǽʙلات الॽɿʢفة في الʵʶʻة الʺʻقʴة لعام 2010عام  رؗ

في تʙʴيʙ الʺعلʨمات " تفʨق الʨʳهʛ على الȞʷل"و" عʙم الʱأكʙ مʧ الॽʁاس"و" الʚʴر"ص على أدوار خا

يʻʱاول هʚا الفʸل ما ʳǽعل الʺعلʨمات الʺالॽة مفʙʽة، وʙʴȄد الʨʢʵة الأولى في إصʙار الأحȞام . الʺفʙʽة

اقʞ الفʸل الʱؔالʅॽ، كʺا يʻ. الʹʛورȄة لʴʱقȘʽ هʙف الʱقʛȄʛ الʺالي مʧ خلال تʙʴيʙ الʸʵائʟ الॽɺʨʻة

ʽʰؗ عائقًا ʛʰʱي تعʱةالॽالʺال ʛȄقارʱاد الʙا أمام إعʛً ) ،شافةʛش و شʨʺॽة 2019كʴ123، صف(.  

تʙʴد الʸʵائʟ الॽɺʨʻة للʺعلʨمات الʺالॽة الʺفʙʽة أنʨاع الʺعلʨمات الʱي مʧ الʺʱʴʺل أن تʨؔن 

 ʛوالʺق ʧȄʛʺʲʱʶʺنفعًا لل ʛʲأن أكʷǼ اراتʛاذ قʵات ʙʻع ،ʧʽلʺʱʴʺأو ال ʧʽʽالʴاء الʨس ،ʧȄʛالآخ ʧʽʻائʙوال ʧʽض

ة الʺʰلّغ عʻها بʻاءً على الʺعلʨمات الʨاردة في تقʛȄʛها الʺالي ʛؗʷو  .ال ʧة مʨجʛʺة الʙالفائ Șʽقʴʱل

ʽعʱة، يॽمات الʺالʨالʺعلʧʽʱʽأساس ʧʽʱʽخاص ʛافʨت ʧ :ائالʺلاʸʱالاق ʛاهʨʤادق للʸل الʽʲʺʱة ʺة والǽد

: Ǽالإضافة إلى ذلʥ، تʜداد الʺʻفعة مʧ هʚه الʺعلʨمات عʙʻ اتʶامها Ǽأرȃع خʸائʟ داعʺة. الʺʱʶهʙفة

ʦلة الفهʨوسه ،ʦالʺلائ ʗʽقʨʱوال ،Șقʴʱة الॽانȞمȂة للʺقارنة، وॽإلى . القابل ʟائʸʵه الʚاع هʺʱاج ȑدʕي

  .(IASB, 2018, p. 13) تعʜȄʜ الॽʁʺة الʺعلʨماتॽة للॽʰانات الʺالॽة وزȄادة فعالʱʽها

  :الʶʳائʝ الأساسॻة .1.2.1

ʺة الʺعلʨمات الʺالॽة عʙʻما تʕثȞʷǼ ʛل جʨهȑʛ على القʛارات، وذلʥ مʧ خلال ئتʴʱقȘ ملا :الʸلائʸة .أ

الʺاضॽة، الʴاضʛة، (مʶاعʙة الʺʙʵʱʶمʧʽ في تʨقع نʱائج الأحʙاث عʛʰ الأʛʡ الʜمॽʻة الʺʱʵلفة 

ʶʺةوالॽلʰقʱ(ʱيل الʙقة، أو تعǼاʶقعات الʨ .م الʺلاʨمفه ʛʽʷǽة على ئॽمات الʺالʨرة الʺعلʙف إلى قʙة للهʺ

ʦافهʙأه Șʽقʴت ʧم ʧʽمʙʵʱʶʺال ʧʽȞʺاف . تʙأه ʧايॼʱا لʛًʤم نʨا الʺفهʚه Șʽقʴت ʖعʸǽ ،ʥومع ذل

. الʺʙʵʱʶمʧʽت وغاǽات الʺʙʵʱʶمʧʽ، مʺا ʳǽعل هʚه الʵاصॽة ذات ॽʰʡعة ذاتॽة تʛتȌॼ بʨʻʱع احॽʱاجا

 الʺʲʺʱلة في تʨʺʳʺǼ ʦʶʱعة مʧ الʸʵائʟʺة الʺعلʨمات الʺالॽة لاتʵاذ القʛارات، ʖʳǽ أن ئولʹʺان ملا

(IASB, 2018, p. 14):  



  أهॻʸة إدارة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة في تʗʲيʗ جʦدة الʯقʙȂʙ الʸالي: الفʶل الأول
 

- 17 - 
 

تʳʱلى الॽʁʺة الȄʕʰʻʱة للʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة في قʙرتها على تعʜȄʜ ؗفاءة مȑʚʵʱ  :الʸॻɿة الȂʓʮʹʯة -

ǽعʙ هʚا الȌȃʛ . قʛارات في اسʛʷʱاف الʱʻائج الʺʱʶقʰلॽة، اسʻʱادًا إلى تʴلʽل معॽʢات الʺاضي والʴاضʛال

في الʺقابل، فإن . الʜمʻي ضʛورȄًا، إذ ʸǽعʖ الʱؔهǼ ʧالʺʱʶقʰل دون فهʦ عʺȘʽ للأحʙاث الʶاǼقة

. سʛʱاتॽʳॽةʱʺॽها الإالʺʱʶقʰل ǽفقʙ العʺلॽة ʀالاقʸʱار على دراسة الأحʙاث الʺاضॽة دون اسʛʷʱاف آفاق 

وعلॽه، فإن الॽʁʺة الȄʕʰʻʱة للʺعلʨمات تʺʧȞّ مʙʵʱʶمʽها مʧ صॽاغة تʨقعات دॽʀقة للʱʻائج الʺʱʴʺلة 

  .لʺʱʵلف الأحʙاث، مʺا ʶǽʺح لهʦ إما بʱأكʙʽ تʨقعاتهʦ الʶاǼقة أو تعʙيلها أو تʴॽʴʸها وفقًا للʺʙʳʱʶات

ʙرتها على تʧʽʶʴ عʺلॽة صʻع القʛار مʧ خلال تعʜȄʜ تʜʽʺʱ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة Ǽق :الʸॻɿة الʯأكǻʗʻة -
يʴʱقȘ ذلʥ عʛʰ الاسʱفادة مʧ . قʙرة مȑʚʵʱ القʛارات على الʕʰʻʱ وتأكʙʽ أو تعʙيل تʨقعاتهʦ الʶاǼقة

ʺة عʙʻما تʶهʦ في ئتʖʶʱؔ الʺعلʨمات صفة الʺلا. اثلةالأحʙاث الʱارॽʵȄة للǼ ʕʰʻʱالأحʙاث الʺʱʶقʰلॽة الʺʺ
على سʽʰل . ʧʽ، وهʨ ما ʙʶʳǽ مفهʨم الʱغǽʚة الʛاجعة في نʦʤ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰةتقلʟॽ حالة عʙم الॽق

الʨʱضॽح، ʧȞʺǽ اعॼʱار صافي دخل الفʛʱة الʴالॽة ذا ॽʀʺة تȄʕʰʻة إذا ساعʙ الʺʙʵʱʶمʧʽ في تʨقع الʙʱفقات 
تعʙيل تقʙيʛاتهʦ  كʺا ʧȞʺǽ اعॼʱاره ذا ॽʀʺة تأكǽʙʽة إذا مʧȞّ الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ تأكʙʽ أو. الʻقǽʙة الʺʱʶقʰلॽة

ة على تʨلʙʽ الʙʱفقات الʻقǽʙة ʛؗʷرة الʙل قʨقة حǼاʶام . الʤʻة في الॽʶȞة العǽʚغʱة الॽل آلʲʺة تॽه العʺلʚه
  .الʺʴاسʰي، حʘʽ تʶاهʦ الʺعلʨمات الʴالॽة في تʽȞʷل وتʧʽʶʴ القʛارات الʺʱʶقʰلॽة

ǽعʛʰʱ . ثʛʽه على عʺلॽة اتʵاذ القʛاريʙʴʱد مȐʨʱʶ الأهʺॽة الॽʰʶʻة لʙʻʰ معȐʙʺǼ ʧʽ تأ: الأهॻʸة الʹॻʮʴة -

الʙʻʰ هامًا نॽًʰʶا إذا ؗان إدراجه أو اسॼʱعاده يʕدȑ إلى تغʛʽʽ في الʱقʙيʛ الʸʵʷي لʺʙʵʱʶم الʺعلʨمات 

ʺʱه، إذا لʧȞǽ ʦ لإدراجه أو ئʙʻ أهʺʱʽه الॽʰʶʻة، وȃالʱالي ملافي الʺقابل، ǽفقʙ الʰ. ذȑ الʺهارة الʺʨʱسʢة

وفقًا لهʚا الʺʙʰأ، يॼʻغي أن ʨȞǽن للʙʻʰ تأثʛʽ ملʺʨس لȘʴʱʶॽ الإفʸاح . ʺʙʵʱʶمحʚفه تأثʛʽ على قʛارات ال

هʚا الʺفهʨم . فالʺॽɻار الأساسي للإفʸاح هʨ قʙرة الʙʻʰ على إحʙاث فʛق في عʺلॽة صʻع القʛار. عʻه

ʳال ʛʽأثʱلة والʸمات ذات الʨعلى الʺعل ʜ ʛؗت ʘʽʴǼ ،ةॽالʺال ʛȄقارʱاد الʙة إعॽعʺل ʙʽشʛفي ت ʙاعʶǽ ȑʛهʨ

  .على مʙʵʱʶمي الॽʰانات الʺالॽة

تʴʱقȘ خاصॽة الʽʲʺʱل الʸادق في الʺعلʨمات الʺالॽة عʙʻما تعʝȞ الॽʰانات : الʻʰʸʯل الʶادق .ب

يʳʱلى ذلʥ في الʢʱابȘ بʧʽ الأرقام . الʺʨʷʻرة في الʱقارʛȄ الʺالॽة بʙقة الʨاقع الاقʸʱادȑ للʺʷʻأة

ॼɻǼارة . لاقʸʱادǽة الفعلॽة الʱي شهʙتها الʨحʙة الاقʸʱادǽةوالأوصاف الʺقʙمة وʧʽȃ الأحʙاث والعʺلॽات ا

. أخʖʳǽ ،Ȑʛ أن تʙʶʳ الأرقام الʺعʛوضة الأحʙاث الॽʁॽʁʴة الʱي وقعǼ ʗالفعل، دون تʅȄʛʴ أو تʹلʽل
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 ,IASB)ن تʱʺʱع Ǽعʙة خʸائʟ هيأʖʳǽ ولʹʺان تʴقȘʽ الʽʲʺʱل الʸادق في الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، 

2018, p. 34):  

لʴʱقȘʽ الʽʲʺʱل الʸادق، ʖʳǽ أن تʦʶʱ الʺعلʨمات في القʨائʦ الʺالॽة Ǽالاكʱʺال ضʺʧ إʡار : كʸʯالالا  -

لʹʺان . إن حʚف أȑ معلʨمات قʙ يʕدȑ إلى تقʦǽʙ صʨرة خاʯʡة أو مʹللة. الأهʺॽة الॽʰʶʻة والʱؔلفة

ʨن شاملة في حʙود ما تʶʺح Ǽه اعॼʱارات الأهʺॽة مʨثॽʀʨة الʺعلʨمات في الʨʷؔفات الʺالॽة، يʱعʧʽ أن تؔ

تʷʺل .الॽʰʶʻة، مع الʛʴص على عʙم إغفال أȑ معلʨمات قʙ تʕثʛ على قʛارات مʙʵʱʶمي هʚه الʨʷؔفات

خاصॽة الاكʱʺال جʺॽع الʺعلʨمات الʹʛورȄة لʧʽȞʺʱ الʺʙʵʱʶم مʧ فهʦ الʤاهʛة الاقʸʱادǽة الʺعʛوضة 

الأوصاف والʱفʛʽʶات اللازمة لʨʱضॽح الॽʶاق وتعʜȄʜ الفهʦ الʙقȘʽ وهʚا يʧʺʹʱ تقʦǽʙ ؗافة . ȞʷǼل شامل

  .للॽʰانات الʺالॽة

تعʛʰʱ خاصॽة الॽʴادǽة ذات أهʺॽة ʛʽʰؗة لʺعȑʙّ القʨائʦ الʺالॽة، حʘʽ تعʻي أن يʦʱ إعʙاد : الॻʲادǻة -

ʜʽ ʛؗʱال ʧلاً مʙة بॽʰاسʴʺمات الʨة في الʺعلॽʀʨثʨʺعلى الʺلائʺة وال ʜʽ ʛؗʱمع ال ʦائʨة  القॼتʛʱʺائج الʱʻعلى ال

ʛʽه الʺعايʚه Șʽʰʢت ʧك . مʨة على سلʛثʕم ʛʽاض أو غʛالأغ ʧة مॽمات خالʨة أن الʺعلǽادॽʴي الʻلا تع

الʺʙʵʱʶم، بل الʺقʨʸد هʨ تʖʻʳ الʜʽʴʱ الʺʱعʺʙ الȑʚ يهʙف إلى تʴقȘʽ نʱائج مॼʶقة أو الʱأثʛʽ على 

ʧʽاه معʳمات في اتʨمي الʺعلʙʵʱʶك مʨسل.  

أȑ بʙʻ مʧ الʺعلʨمات الʺالॽة ʨȞǽن خالॽًا مʧ الأخʢاء سʨȞॽن أكʛʲ دقة وȃالʱالي : ءخʠاالʳلʦ مʥ الأ -

ومع ذلʥ، لا ǽعʻي الʽʲʺʱل الʸادق الʵلʨ الʱام مʧ الأخʢاء، نʛًʤا لأن . ǽقʙم تʺॽʲلاً صادقًا للʙʻʰ الʺالي

ة ʛؗʷام إدارة الȞأح ʧʺʹʱلفة تʱʵات مʛيʙعلى تق ʙʺʱة تعॽالʺال ʛȄقارʱال ʦʤع. مع ʖʳǽ ،الʲʺل الʽʰلى س

على الإدارة تقʙيʛ مॼالغ الʶʴاǼات غʛʽ الʺʸʴلة لʙʴʱيʙ مʛʸوف الʙيʨن الʺعʙومة، وتʙʴيʙ مʛʸوف 

  .الانʙثار، وتقʙيʛ العʺʛ الإنʱاجي للʺȞائʧ والʺعʙات، وॽʀʺة الأنقاض للأصʨل

  الʶʳائʝ الʸعʚزة .2.2.1

  ʟائʸʵلة للʺȞم ʟائʸة الأهي خॽɺʨʻةالॽساس، ʟائʸʵه الʚمات الأ هʨالʺعل ʜʽʺت ʧة مʙفائ ʛʲك

القابلॽة للفهʦ   ،الʨʱقʗʽ الʺʻاسʖ ،الʴʱقȘ ،قارنةهي القابلॽة للʺ ʺعʜزةوالʸʵائʟ ال. قل فائʙةالʺعلʨمات الأ

  :(IASB, 2018, p. 35)دناه مفهʨم ؗل خاصॽة أو 
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للقʨائʦ الʺالॽة Ǽأنها الʵاصॽة الʱي تॽʱح مقارنة الॽʰانات الʺالॽة  تُعʛَّف قابلॽة الʺقارنة: القابلॻة للʸقارنة .أ

تʖʶʱؔ هʚه . لʺʷʻأة ما عʛʰ فʛʱات زمॽʻة مʱعʙدة، أو مع بॽانات مʷʻآت أخȐʛ خلال نفʝ الفʛʱة الʜمॽʻة

الʵاصॽة أهʺॽة Ǽالغة لʺʙʵʱʶمي الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، حʘʽ تʶهل عʺلॽة اتʵاذ القʛارات الاسʲʱʺارȄة 

 ʨʺʱوالʧمʜال ʛʰها الʺالي عʜ ʛؗر مʨʢأة وتʷʻʺع الأداء الʺالي للॼʱت ʧم ʧȞʺة، وتॽلȄ. ف ʧي مʶॽئʛف الʙاله

إجʛاء الʺقارنات هʨ تʙʴيʙ وتفʛʽʶ أوجه الʷʱاǼه والاخʱلاف في الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، مʺا ʶǽاعʙ في 

للॽʰانات الʺالॽة تʻʱاسʖ  وتʙʳر الإشارة إلى أن الॽʁʺة الʺعلʨماتॽة. تʧȄʨؔ رؤȄة شاملة حʨل قʹاǽا مʙʴدة

مʧ الʙʳيǼ ʛالʛؗʚ أن خاصॽة قابلॽة الʺقارنة تʱأثȞʷǼ ʛل ʙʰʺǼ ʛʽʰؗأ الॼʲات و  .ʛʡدǽاً مع قابلʱʽها للʺقارنة

فؔلʺا الʜʱمʗ الʺʷʻأة بهʚا الʺʙʰأ، ازدادت قابلॽة معلʨماتها . في تȘʽʰʢ الʛʢق والॽʶاسات الʺʴاسॽʰة

ʙفائ ʧز مʜعǽ ة للʺقارنة، مʺاॽʰاسʴʺالʧʽمʙʵʱʶʺتها لل. 

يʙʶʳʱ مفهʨم قابلॽة الʴʱقȘ في القʨائʦ الʺالॽة عʙʻ حʨʸل تʨافʛʽʰؗ Ș : مʥ الʲʶة الʲʯقȖ قابلॻة .ب

على سʽʰل الʺʲال، . بʧʽ نʱائج الॽʁاسات الʱي Ȅʛʳǽها عʙة أفʛاد مʱʶقلǼ ʧʽاسʙʵʱام مʻهॽʳة ॽʀاس مʨحʙة

ʢʱاǼقة عʙʻ فʟʴ مʨʺʳعة مʧ القʨائʦ عʙʻما يʨʱصل عʙد مʧ الʺʛاجعʧʽ الʺʱʶقلʧʽ إلى اسʱʻʱاجات م

Șقʴʱلل ʦائʨه القʚة هॽقابل ʧز مʜعǽ ʥة، فإن ذلॽها .الʺالȄʛʳي تʱاس الॽʁات الॽت عʺلʛفي الʺقابل، إذا أسف

ʝام نفʙʵʱاسǼ ةॽاف خارجʛʡة، ف أʻايॼʱائج مʱن ʧع ʖʽة الأسالॽالʺال ʦائʨة القॽفاض قابلʵإلى ان ʛʽʷǽ ʥلʚ

Șقʴʱالات،. للʴه الʚل هʲفي م ʦائʨه القʚل هʨق حʨثʨم ȑاء رأʙة في إبȃʨن صعʨاجعʛʺاجه الʨي ʙق.  

 ʥلʚل ʘʽة، حॽدة العالʨʳة ذات الॽمات الʺالʨة للʺعلȄʛهʨʳال ʟائʸʵال ʧم Șقʴʱة الॽقابل ʛʰʱتع

كʺا أنها تʶاهʦ في تقلʽل . أنها تعʜز الʲقة في الॽʰانات الʺالॽة وتʙȄʜ مʧ مʨثʨقʱʽها لȐʙ مʙʵʱʶمʽها

ʴʱة الॽالʺʱاح الʺالياحʸة في الإفॽɾفاʷأ الʙʰم ʦعʙة وتॽالʺال ʛȄقارʱفي ال ʜʽ. ر الإشارة إلى أن وتʙʳ

تʴقȘʽ درجة عالॽة مʧ قابلॽة الʴʱقȘ يʢʱلʖ تȘʽʰʢ معايʛʽ مʴاسॽʰة مʨحʙة وȂجʛاءات ॽʀاس مʶʱقة، مʺا 

  .ʶǽهل عʺلॽة الʺʛاجعة والʙʱقȘʽ وȄعʜز جʨدة الʺعلʨمات الʺالॽة الʺقʙمة لأصʴاب الʺʸلʴة

تعʙ الʴاجة للʺعلʨمات في الʨقʗ الʺʻاسʖ ضʛورة ملʴة ومʛʺʱʶة، خاصة في ʣل : الʦʯقʕʻ الʸʹاسʔ .ج

الʱغʛʽات الȄʛʶعة في الʯʽʰة الاقʸʱادǽة والॽʺॽʤʻʱة، حʘʽ تفقʙ العʙيʙ مʧ الʺعلʨمات أهʺʱʽها ʛʶǼعة نʳॽʱة 

ʸائʨʱ ʟقʗʽ الʺʻاسʖ إحȐʙ الǽ ،ʵعʛʰʱ ال)IASB(وفقًا لʺʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة . لهʚه الʱغʛʽات

  .ʺة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰةئالʛئॽʶॽة الʱي تʙʴد مȐʙ ملا
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فالʱقارʛȄ الʱي . ʧȞʺǽ اعॼʱار تʨقʗʽ نʛʷ الʱقارʛȄ الʺالॽة مʕشʛًا هامًا لॽʁاس مʻفعة هʚه الʺعلʨمات

ʳʱاسǼ ىʤʴجح أن تʛʺال ʧة، ومʲيʙمات حʨمعل ʛʰʱة تعʛʽʸة قॽʻة زمʛʱفي ف ʧʽمʙʵʱʶʺل إلى الʸة تǼا

مʧ مʨʤʻر آخʛ، فإن تʨفʛ معلʨمات جʙيʙة في . أكʛʰ في الأسʨاق الʺالॽة مقارنة Ǽالʺعلʨمات الʺʱأخʛة

الʨʶق ʧȞʺǽ أن يʕدȑ إلى زȄادة في حʦʳ الʙʱاول، وذلʥ نʳॽʱة لॼʱايʧ تفʛʽʶات الʺʱعاملʧʽ لهʚه 

ॽقًا Ǽالʨʱقʗʽ الʺʻاسʖ لعʛض وعلॽه، ʧȞʺǽ اسʱʻʱاج أن فعالॽة الإǼلاغ الʺالي تʛتȌॼ ارتॼاʡًا وث. الʺعلʨمات

تʙʳر الإشارة إلى أن دراسات عʙيʙة في مʳال الʺʴاسॼة والȄʨʺʱل قʙ أكʙت على أهʺॽة و  .الʺعلʨمات

أن ) ʧȞʺǽ ذʛؗ اسǼ ʦاحʘ هʻا(على سʽʰل الʺʲال، وجʙت دراسة لـ . الʨʱقʗʽ الʺʻاسʖ في الإفʸاح الʺالي

ات الʱي تقʙم تقارʛȄها الʺالॽة ʛʶǼعة أكʛʰ ت ʛؗʷة أعلىالॽʀʨات سʺॽʽتق Șʽقʴل إلى تʽʺ. 

ا في تعʜȄʜ جʨدة الʺعلʨمات أʧȞʺǽ القʨل  اضʨء هʚفي  ً̋ ن الʨʱقʗʽ الʺʻاسǽ ʖعʙ عʛًʸʻا حاس

ومع ذلʥ، مʧ الʺهʦ الʺʨازنة بʧʽ سʛعة الإǼلاغ ودقة . الʺʴاسॽʰة وزȄادة فائʙتها لʺʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽة

  .ʛʶعة قʙ يʕدȑ إلى أخʢاء أو إغفال معلʨمات هامةالʺعلʨمات الʺقʙمة، حʘʽ أن الإفʛاȋ في ال

تعʙ قابلॽة الفهʦ خاصॽة جʨهȄʛة للʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، حʘʽ تʛʽʷ إلى قʙرة : القابلॻة للفهʤ .د

ǽفʛʱض هʚا الʺفهʨم أن . الʺʙʵʱʶمʧʽ على اسॽʱعاب مȐʨʱʴ الʱقارʛȄ الʺالॽة واسʵʱلاص الʺعʻى مʻها

ʨن مȐʨʱʶ معقʨلاً مʧ الʺعʛفة في مʳالات الʺʴاسॼة والأعʺال مʙʵʱʶمي الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ʱʺǽلؔ

لʴʱقȘʽ قابلॽة الفهʖʳǽ ،ʦ  .والاقʸʱاد، إضافة إلى الاسʱعʙاد لʚʰل الʳهʙ اللازم لʙراسة الʺعلʨمات الʺقʙمة

 ȑورʛʹال ʛʽغ ʙʽعقʱة الॼʻʳʱة، مॽʰʶʻة الʡاʶॼح والʨضʨالǼ وضةʛة الʺعॽمات الʺالʨالʺعل ʦʶʱف . أن تʙاله

سي هʨ تقʦǽʙ الʺعلʨمات ȄʛʢǼقة تʶهل على الʺʱʶفʙʽيʧ اسʙʵʱامها وتॽʰʢقها، بʙلاً مʧ مʛʳد عʛض الأسا

ȋاʷن ʧدة عʛʳانات مॽȃة، فالʺ أرقام وʶسʕ اجهʨت ʙق ʙف أو معقʨمأل ʛʽل غȞʷǼ مʙي تُقʱمات الʨالʺعل

ʧʽمʙʵʱʶʺل الʰق ʧم ʦء الفهʨاهل أو سʳʱال ʛʢخ .  

 فقȌ  بل يʢʱلʖ الأمȌॽ .ʛ الʺعلʨمات الʺعقʙة ȞʷǼل مفȋʛن تʴقȘʽ قابلॽة الفهʦ لا ǽعʻي تʶॼإ

في الʱقارʛȄ الʺالॽة،  ى دقة وشʺʨلॽة الʺعلʨمات الʺقʙمةتʴقȘʽ تʨازن دقȘʽ بʧʽ تȌॽʶॼ العʛض والʴفاȍ عل

 ʛʰʱتع ʥلʚة، مʺا لʴلʸʺاب الʴات وأص ʛؗʷال ʧʽال الʺالي بʸة الاتॽفعال Șʽقʴاً حاسʺاً في تʛʸʻع

ॽɾشفا ʜȄʜفي تع ʦاهʶǽ فاءة   .دقة تʕʰʻات الʺʴللʧʽ وقʛارات الʺʧȄʛʺʲʱʶو ة الʨʶق وؗ
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 ʤل رقȜʵ01(ال :(ʝائʶʳي الʸॻʀفاʸار الʟالإ Ȗة وفʗʻفʸة الॻʮاسʲʸمات الʦعلʸة للॻɸʦʹال 

  الʗʱيʗ لʱʸلʛ معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة 

  مʥ إعʗاد الॺاحʰة: الʗʶʸر

  ليمفهʦم جʦدة الʯقʙȂʙ الʸا .3.1

 ʦن رقʨي الʺالي 11- 07وفقًا للقانʰاسʴʺام الʤʻالǼ Șعلʱʺأنها " الǼ ةॽالʺال ʛȄقارʱَّف الʛتُع

افة  اتالʨʷؔف فاءته الʷʱغʽلॽة، وؗ الʺالॽة الʱي يʱعʧʽ علʽها تقʦǽʙ عʛض شامل للʨضع الʺالي للॽؔان، وؗ

ʱةالॽه الʺالʱارئة على حالʢات الʛʽفكʺا و  ،غʨʷؔه الʚاد هʙة إعॽولʕʶتاتقع م  ʖʳȄو ،ʧȄʛʽʶʺال Șعلى عات

ȋʛʱʷȄ أن تʨفʛ هʚه و  ،سॽʰةإتʺامها في مʙة لا تʳʱاوز أرȃعة أشهʛ مʧ تارȄخ إقفال الʻʶة الʺالॽة الʺʴا

كʺا يُلʜم القانʨن Ǽعʛض هʚه . الʺالॽة بॽانات تॽʱح إجʛاء مقارنات مع الʻʶة الʺالॽة الʶاǼقة اتالʨʷؔف

ما ʧʺʹǽ تʨحʙʽ العʛض وʶȄهل عʺلॽة الʴʱلʽل والʺقارنة على وهʨ . "الʺالॽة Ǽالعʺلة الॽʻʡʨة اتالʨʷؔف

ʡʨال Ȑʨʱʶʺيالʻهʚف هʙإذ ته ،  ʜȄʜة، وتعॽالʺال ʛȄقارʱة الॽʀʨثʨدة ومʨة إلى ضʺان جॽنʨات القانॼلʢʱʺال

 ȑʛائʜʳي الʺالي الʰاسʴʺام الʤʻاضعة للʵآت الʷʻʺة للॽʰاسʴʺاءلة في الʺʺارسات الʶʺة والॽɾفاʷال.  

 الʶʳائʝ الʹॻɸʦة

 الʶʳائʝ الأساسॻة الʶʳائʝ الʸعʚزة

ʸقارنةالقابلॻة   

ʲʯقȖالقابلॻة   

 ʕʻقʦʯال

ʹʸالʔاس  

 الاكʸʯال

 الʻʰʸʯل الʶادق الʸلائʸة

 الॻʲادǻة

 الʳلʦ مʥ الʠʳأ

 الʸॻɿة الʯأكǻʗʻة

فهʤالقابلॻة   

 الʸॻɿة الȂʓʮʹʯة

 الأهॻʸة الʹॻʮʴة
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ʛʽʷǽ مʢʸلح الʨʳدة عادة إلى جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ʛؔ الʺʴاسʰي بʨجه عام في الف

جʨدة الʱقʛȄʛ الʺالي، جʨدة : يʧʺʹʱ هʚا الʺفهʨم عʙة مʢʸلʴات مʛتʢॼة، مʻها. الʺفʸح عʻها

الʺفاʦॽʂ  فʸاح مʱʵلفا وأكǼ ʛʲعʙا عʧوȄعʙ مفهʨم جʨدة الإ. الʺʴاسॼة، جʨدة الإفʸاح، وجʨدة الأرȃاح

ʜʽه ع ʛؗʱب Ȑʛالʺالي الأخ ʛȄʛقʱدة الʨما جʨمفه ʛʰʱعǽ اʺʻʽة، ب ʛؗʷها الʻح عʸي تفʱال ʛاصʻة العॽʺؗ لى

تُعʛَّف الʨʳدة  (Herath & Albarqi, 2017)فʨفȘ دراسة .وجʨدة الʺʴاسॼة الأكʛʲ شʨʽعًا في الاسʙʵʱام

ʺʴاسॽʰة لʨؔʱن مفʙʽة في تلॽʰة مʨʺʳعة الʸʵائʟ الʱي ʖʳǽ أن تʸʱف بها الʺعلʨمات ال"Ǽأنها 

ʺة، ئॽʀة، الʺلاتʷʺل هʚه الʸʵائʟ القابلॽة للفهʦ، الʺʙʸا ، حʘʽالاحॽʱاجات الأساسॽة لʺʙʵʱʶمʽها

ʖاسʻʺال ʗʽقʨʱة للʺقارنة، والॽرة . القابلʙق ȐʙʺǼ ل أساسيȞʷǼ ةॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨج Ȍॼتʛوت

هʚا الʱعʶǽ ʅȄʛلȌ ."مʙʵʱʶمي الʱقارʛȄ الʺالॽة الʺعلʨمات الʺفʸح عʻها على إحʙاث تأثʛʽ في قʛارات

 ʛافʨورة تʛا على ضʙً ʕؗار، مʛع القʻة صॽة في عʺلॽʰاسʴʺمات الʨة للʺعلॽɿॽʣʨة الॽʺء على الأهʨʹال

ʧʽمʙʵʱʶʺاجات الॽʱة احॽʰمات في تلʨه الʺعلʚة هॽة لʹʺان فعالॽɺʨʻال ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳم.  

Ȅقارʱدة الʨج ʦॽʂه مفاǼاʷʱلف أو تʱʵت ʙمي قʙʵʱʶوم ȑʙاءً على آراء معʻاسها بॽʀ قʛʡة وॽالʺال ʛ

ʛȄقارʱه الʚل دراسة. هʲة، مॽʰʻراسات الأجʙال ʠعǼ ʗفʛّع ʙوق (Schipper & Vincent, 2003) ،

(Biddle, Hilary, & Verdi, 2009)، (Chen, Hope, & Wang, 2011) ،(Mcdermott, 

درجة الʙقة الʱي تʺʧȞ الʱقارʛȄ الʺالॽة مʧ نقل معلʨمات مفʙʽة إلى "جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة Ǽأنها  (2012

ة، Ǽʺا ʻȞʺǽهʦ مʧ تقʙيʛ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʺʨʱقعة ʛؗʷات الॽعʺل ʧها عʽمʙʵʱʶم ."ʚه Șافʨʱمع ي ʅȄʛعʱا ال

 ʦرق ʦॽʂما ورد في قائʺة الʺفاSFAC8  يȞȄʛة الأمॽة الʺالॼاسʴʺال ʛʽمعاي ʝلʳم ʧادرة عʸال)FASB (

، والʱي ذʛؗت أن الهʙف مʧ إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة هʨ تʜوʙȄ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʴالʧʽʽ 2010في عام 

وقʙ .اتʵاذ قʛارات اسʲʱʺارȄة سلॽʺةوالʺʱʴʺلǼ ʧʽالʺعلʨمات الʱي تʶاعʙهʦ في بʻاء تʨقعاتهʦ الʺʱʶقʰلॽة و 

حاولʗ عʙة هʯʽات ومʤʻʺات مهॽʻة ورقابॽة، خاصة Ǽعʙ الأزمات الʱي أصابȐʛʰؗ ʗ الʺʕسʶات العالʺॽة 

في الʰلʙان الȐʛʰؔ، إصʙار العʙيʙ مʧ القʨانʧʽ والʹʨاȌǼ الʱي تهʙف إلى تʧʽʶʴ جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة 

ʧʽʺاهʶʺادة ثقة الȄوز . ʛه الإجʚه ʧʽب ʧن مʨاءات ؗان قانSarbanes-Oxley  ادر فيʸي الȞȄʛالأم

ات2003عام  ʛؗʷة الʺ ʨؗائح حʨار لʙصȂة . ، وʻʳل ʗكʺا أوصBlue Ribbon  ادر عامʸها الʛȄʛفي تق

مGAAS ( ʧ(، الȑʚ تʻاول تʧʽʶʴ فعالॽة لʳان الʙʱقǼ ،Șʽأن تʢʱلʖ الʺعايʛʽ الʺقʨʰلة عʺʨمًا 1999
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ة الʺعايʛʽ الʺʙʵʱʶمة في إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة مع لʻʳة الʙʱقȘʽ، الʺʙقȘ الʺالي الʵارجي مʻاقʷة جʨد

ʚلʥ قʨʰل معايʛʽ الʺʴاسॼة الʺعʙʺʱة   .)130، صفʴة 2023زȄاني، ( وؗ

ȐʙʺǼ دقʱها في تʛȄʨʸ "مʧ مʨʤʻر فائʙتها في اتʵاذ القʛارات،  تʦ تعʅȄʛ جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة

اء الʺالي للʺʕسʶة، لاسॽʺا في ما يʱعلȘ بʙʱفقاتها الʻقǽʙة الʺʱʶقʰلॽة الʺʨʱقعة، مʺا ʧȞّʺǽ واقع الأد

وهʚا الʱعʅȄʛ يʨʱافȘ ، )44، صفʴة 2023بʧ دوȃة، ( "الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ اتʵاذ قʛارات اسʲʱʺارȄة مʛʽʻʱʶة

 ʲʰʻAICPAقة عʧ الʺʳʺع الأمȞȄʛي للʺʴاسʻʽʰالقانʨنʧʽʽ مع تعʅȄʛ اللʻʳة الʵاصة ǼالʱقارʛȄ الʺالॽة الʺ

القʙرة على اسʙʵʱام الʺعلʨمات الʺفʸح عʻها في مʳال الʕʰʻʱ، ومʙىʺلائʺة هʚه " والʱي عʛفʱها بـ

، أما مʧ مʨʤʻر جʨدة الإفʸاح فعʛفها الاتʴاد الʙولي للʺʴللʧʽ "الʺعلʨمات للهʙف مʧ الʨʸʴل علʽها

 ʧʽʽالʺالFAF  أنهاǼ" ʨضʨالʖاسʻʺال ʗʽقʨʱمات في الʨالʺعل ʛافʨة وتॽɾفاʷش، (" ح، الʨفʛ2019ح ،

  )184صفʴة 

لى إǼأنها تʛʽʷ "دة الʱقارʛȄ الʺالॽة جʨ فعʛفʨا  (Filip, Labelle, & Rousseau, 2015) أما

ॽɾ ادهاʙإع ʦʱي يʱال ʛȄقارʱء الʺعالʨʹ ʧم ʛʰعلى درجة أك ȑʨʢʻوت ،ʧʽانʨعات والقȄʛʷʱة والॽʰاسʴʺالʛʽاي

  ".الʴʱفȎ الʺʴاسʰي، وʛʱȄتʖ علʽها انʵفاضʨالʙʴ مʧ عʙم تʺاثل الʺعلʨمات

 ʧققه مʴة وما تॽʀاʙʸʺمات ذات الʨة على أنها الʺعلॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨج ʧل عʨالق ʧȞʺǽ كʺا

وȂعʙادها في ضʨء مʨʺʳعة مʧ الʺॼادȏ القانʨنॽة  مʻفعة للʺʙʵʱʶمʧʽ وخلʨها مʧ الʅȄʛʴʱ والʱʹلʽل

والʛقابॽة والʺهॽʻة والفॽʻة لʴʱقȘʽ الهʙف مʧ اسʙʵʱامها والʨصʨل لʱقارʛȄ مالॽة جʙʽة وهʚا مʧ خلال آلॽات 

تʶاهʦ في الاهʱʺام Ǽعʺلॽة إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة مʧ حʘʽ عʛض ومʹʺʨن تلʥ الʱقارʛȄ وتǼ ʜʽʺʱالʨضʨح 

 )723، صفʴة 2005خلʽل و ابʛاʖ) ،ʦॽʂ مع احॽʱاجات الʺʙʵʱʶمʧʽ مʧ بʻاء قʛارات والʶॼاʡة Ǽʺا يʻʱاس

أن جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة تʺʲل مȐʙ مʙʸاॽʀة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة وقʙرتها على مʺا سȘʰ نʱʻʱʶج 

 ʛ،حॽʁॽʁة لʺʙʵʱʶمي هʚه الʱقارʙȄة تقʦǽʙ صʨرة حॽʁॽʁة للʨاقع دون تʅȄʛʴ أو تʹلʽل، مع تʴقȘʽ فائ

 ʨالقان ʛʽة وفقًا للʺعايʙمع ʛȄقارʱه الʚن هʨؔأن ت ʖʳȄةوʙʺʱة الʺعॽʻة والʺهॽقابʛة والॽو ن، ʛȄقارʱدة الʨج ʛثʕت

 ʧاسها مॽʀ ʧȞʺǽ ʘʽها، حȄʨʱʴي تʱة الॽʰاسʴʺمات الʨة للʺعلॽɺʨʻال ʟائʸʵعلى ال ʛʽʰؗ لȞʷǼ ةॽالʺال

ʲʺʱʺي الʶॽئʛف الʙاله Șʽقʴاذ خلال تʵة لاتʴلʸʺاب الʴة لأصʙʽة ومفʴॽʴمات صʨمعل ʦǽʙل في تق
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ة Ǽأخلاॽʀات الʺʴاسॼة الإدارȄة . قʛارات مʛʽʻʱʶة ʛؗʷام الʜʱال Ȑʙا م ً́ ǽة أॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨج ʝȞكʺا تع

  .وفعالॽة أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة فʽها

 مقايʛॻ جʦدة الʯقʙȂʙ الʸالي .4.1
والʺʤʻʺات تʙؗʕ على أهʺॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة عالॽة الʨʳدة، على الʛغʦ مʧ أن العʙيʙ مʧ الهʯʽات 

 ʦॽʽأجل تق ʧدة مʨʳه الʚاس هॽʀ ةॽɿॽؗ في ʧʺؔي تʰاسʴʺة في الأدب الॽʶॽئʛات الǽʙʴʱال Ȑʙإلا أن إح

وقʙ نʷأت نʳॽʱة لʚلʥ مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الʺقايʝॽ الʱي اسʙʵʱمʗ لʱقʦॽʽ جʨدة الʱقارʛȄ . مȐʙ تʴققها

. ف آراء الॼاحʧʽʲ حʨل الʺॽʁاس الأكʛʲ دقة ومʨثॽʀʨة في الʱعʛʽʰ عʧ جʨدة هʚه الʱقارʛȄالʺالॽة، حʘʽ تʱʵل

وقʙ قʙمʗ الʙراسات الʶاǼقة عʙة مʕشʛات مॽɻارȄة تʙل على جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة، مʲل اسʛʺʱارȄة الأرȃاح 

لى الʺʕشʛات وجʨدة الʺʴʱʶقات الʺʴاسॽʰة وتʺهʙʽ الأرȃاح وتʖʻʳ الإعلان عʧ الʶʵائǼ ،ʛالإضافة إ

  .ʨ(Ajward, 2011)ائʦ الʺالॽة وغʛʽها مʧ الʺعايʛʽالʙاخلॽة مʲل إعادة نʛʷ الق

 Șوف(Renkas, Goncharenko, & Lukianets, 2015)  الʳن في مʨʽʻقع الʺهʨʱي

Ǽالاسʻʱاد إلى الʺعلʨمات الʺالॽة الʺعلʻة مʧ قʰِل  الʺʴاسॼة ʸǼفة عامة أن يʦʱ تʙʴيʙ مॽʁاس الʨʳدة

ات ʛؗʷة. الॽمال ʛʽمات غʨا على معل ً́ ǽأ ʙʺʱأن تع ʧȞʺǽ دةʨʳال ʝॽمقاي ʠعǼ فإن ،ʥعلى . ومع ذل

سʽʰل الʺʲال، ǽعʙʺʱ أحʙ هʚه الʺقايʝॽ على الأتعاب الʺʙفʨعة للʺʛاجعʧʽ الʵارجʧʽʽ، بʻʽʺا ǽعʙʺʱ مॽʁاس 

  .ʨم بها الʺʴللʨن الʺالʨʽن ॽɾʺا يʱعلǼ ȘالǼ ʕʰʻʱالأرȃاح والʙʱفقات الʻقǽʙةآخʛ على الʨʱقعات الʱي ǽق

  جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة .1.4.1

 ʥا في ذلʺǼ ةॽالʺال ʛȄقارʱال ʖانʨع جॽʺي جʢالʺالي، وتغ ʛȄʛقʱدة الʨʳل ʛاشॼاس مॽʁأنها مǼ ʜʽʺʱت

وفقاً لʨمات الʺʴاسॽʰة ،وذلʥ الʺعلʨمات الʺالॽة وغʛʽ الʺالॽة، حʘʽ تعʙʺʱ على خʸائʟ جʨدة الʺع

للإʡار الʺفاॽʂʺي الʙʳيʙ للʺʴاسॼة الʺالॽة الȑʚ أصʙره مʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʺالॽة الأمॽȞȄʛة 

)FASB ( ةॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽمعاي ʝلʳوم)IASB ( ةʻعل . 2010سʳي تʱال ʟائʸʵوهي ال

تʲʺʱل في الʸʵائʟ الॽɺʨʻة الأساسॽة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة أكʛʲ مʻفعة لʺʙʵʱʶمʽها في اتʵاذ القʛارات و 

القابلॽة (وخʸائʟ نॽɺʨة معʜزة والʱي تعʜز مʧ مʻفعة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ) الʺلائʺة والʺʙʸاॽʀة(

، (Yurisandi & Puspitasari, 2015, p. 646)) للʺقارنة، القʰلॽة للʴʱقȘ، القابلॽة للفهʦ، والʨقॽʱة

ا لهʚا الʺॽʁاس، يʦʱ إعʙاد اسॽʰʱان مʨجه لؔل مʧ الʺʙʵʱʶمʧʽ الʙاخلʧʽʽ والʵارجʷǽ ،ʧʽʽʺل مʨʺʳعة وفقً 
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 ʦʱȄ1 مʻح درجة مॽɻارȄة تʛʱاوح بʧʽ ،و مʨʴر بʨاحʙة مʧ الʸʵائʟ الॽɺʨʻة مʧ الʺʴاور، حʘʽ يʛتȌॼ ؗل

اصॽة على حʙة، لؔل بʙʵʱʶǽُ ʙʻم لॽʁاس ؗل خاصॽة، وȃعʙ ذلʥ يʦʱ حʶاب الʙرجة الʻهائॽة لؔل خ 5و

إلا أن هʚا ، )188، صفʴة 2019حʛفʨش، ( ومʧ ثʦ يʦʱ تʙʴيʙ مȐʨʱʶ جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة ȞʷǼل عام

الʺॽʁاس ǽُعʙ صعʖ الاسʙʵʱام نʛًʤا لʸعȃʨة ॽʀاس هʚه الʸʵائʟ بʙقة، وتॼايʧ الʱʻائج Ǽاخʱلاف 

هʚا الʖʰʶ، اتʳهʗ العʙيʙ مʧ الʙراسات إلى اسʙʵʱام أسالʖʽ أخȐʛ ول. الأشʵاص الʚيǽ ʧقʨمʨن Ǽالॽʁاس

 ʨضʨم ʛʲةأكॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨاس جॽʁة لॽɺ ) ،ʧʶفى حʢʸة 2020مʴ26، صف(.  

  جʦدة الأرȁاح .2.4.1

ʜ الأʴǼاث الʺعاصʛة على تʴلʽل جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة مʧ خلال دراسة دقة وم ʛؗةتॽʀʨثʨ  الأرقام

ا ʛؗʷأداء الǼ علقةʱʺالʘʽت، ح  ʦʱيʜʽ ʛؗʱال  ʦॽʽقʱي لʶॽرئ ʛشʕʺؗ احȃدة الأرʨم جʨل خاص على مفهȞʷǼ

Ȅعʛʰʱ مʙȄʕو هʚا الʺʻهج أن الȃʛح الʺʴاسʰي هʨ و ، )192، صفʴة 2019حʛفʨش، ( الأداء الʺالي

وʨʱȄقف إنʱاجه على حʦʳ الʺʨارد الʺʱاحة ومȐʙ ؗفاءة الإدارة ʸالح،الʺعلʨمة الأكʛʲ أهʺॽة لأصʴاب الʺ

تʙʵʱʶم جʨدة الأرȃاح في الʙراسات و ، )2014ملʳॽي، (في تʷغʽلها والفʛص الاقʸʱادǽة الʺʨʱقعة 

الʙول، ودراسة تأثʛʽها الʱقارʛȄ الʺالॽة بʧʽ  إعʙاد أنʤʺةǼالॽʰȄʛʳʱة لʱقʦॽʽ تʨʢر معايʛʽ الʺʴاسॼة، مقارنة 

وفقًا للʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ، تعʛʰʱ الأرȃاح ذات  .(Ewert & Wagenhofer, 2011) على تؔلفة رأس الʺال

ة، وقʙمʗ مʕشʛًا جʙًʽا للأداء الʺʱʶقʰلي، مع إمȞانॽة  ʛؗʷالي للʴلي الʽغʷʱالأداء ال ʗʶȞة إذا عॽدة عالʨج

  .)27، صفʴة 2020مʢʸفى حʧʶ، ( قات نقǽʙةتȄʨʴلها إلى تʙف

 ʙʶʳʱر يʙاح في قȃدة الأرʨم جʨتها مفه ʝȞعǽ ة، مʺاॽلʰقʱʶات مʛʱار في فʛʺʱة على الاسॽالʴال

 (shipper & Linda, 2003) وفقًا للʺفهʨم الاقʸʱادȑ للʙخل، على الǼ ʕʰʻʱالأرȃاح الʺʱʶقʰلॽةتها قʙر 

ة عʛّف جʨدة الأرȃاح Ǽأنها قʙرة الأرȃاح الʺفʸح عʻها على الʱعʛʽʰت ʛؗʷلل ȑادʸʱخل الاقʙال ʧقة عʙب، 

ǽُعʛّف الʙخل الاقʸʱادǼ ȑأنه الʙʴ الأقʸى القابل للʨʱزȄع على الʺʶاهʺʧʽ مع الʴفاȍ على رأس كʺا 

  .الʺال الأصلي للʨحʙة الاقʸʱادǽة في بʙاǽة الفʛʱة

3.4.1. Ȗʻقʗʯدة الʦج:  

تʛتȌॼ مʻاقʷة جʨدة الʙʱقȘʽ وعلاقʱها Ǽالإفʸاح وجʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة ʤǼاهʛة الفʸل بʧʽ الʺلॽؔة 

الة وعʙم تʺاثل الʺعلʨمات، مʺا اسʱلʜم تʛȄʨʢ آلॽات . والإدارة ʨؗلات الȞʷء مʨʷإلى ن Ȑل أدʸا الفʚه
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اتللʙʴ مʧ الʱؔالʅॽ الʻاجʺة عʻها، وهʨ ما ǽعʛف ʨʴǼؗʺة  ʛؗʷام . الʤʻأنها الǼ ات ʛؗʷة الʺ ʨؗف حʛتع

ة ʛؗʷجه الʨȄو ʖاقʛي ȑʚف إلى . الʙيه ʘʽات، ح ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽʶॽئʛات الॽالآل ʙأح Șʽقʙʱال ʛʰʱعǽ

ضʺان جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة والʜʱامها Ǽالʺعايʛʽ الʙولॽة للإعʙاد، Ǽالإضافة إلى ضʺان تʺʽʲلها العادل 

ة ʛؗʷضع الʺالي للʨلل ) ،ȑزوا ʧة 2019بʴف. )63، صفʛع ʙوق (De Angelo, 1981)  دةʨج

 لاغإǼ ومʧ ثʦلॽة، لʺاإعʙاد الʱقارʛȄ ا الʵارجي احॽʱال أو خʢأ مافي ʺʙقȘالاحʱʺال اكʷʱاف " نهاالʙʱقǼ Șʽأ

 ,Carcello & Nagy)العʙيʙ مʧ الʙراسات الأكادॽʺǽة ، وقʙ اعʙʺʱت "Ǽه لʺالॽةمʙʵʱʶمي هʚه الʱقارʛȄ ا

2003) ،(Krishnan, 2005) ،(Manaf, Amran, & Ishak, 2016) ،(Eftekhari, 2016) ،

 Șʽقʙʱدة الʨؗج ʕʺ ًاً هاماʛش ʝॽʁǽةॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨف إلى ، إذ جʙة تهॽة خارجǼة رقاॽؗآل Șʽقʙʱعʺل الǽ

تقلʟॽ فʨʳة عʙم تʺاثل الʺعلʨمات بʧʽ الإدارة وأصʴاب الʺʸالح، وذلʥ مʧ خلال تعʜȄʜ الʷفاॽɾة 

  .والʺʙʸاॽʀة في القʨائʦ الʺالॽة، مʺا يʕدȑ إلى تʧʽʶʴ جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة الʻهائॽة

Ȅعʙ هʚا و  ،ʙقȘ الʵارجي ؗʺʕشʛ لʨʳدة الʙʱقǼ ʗȘʽعʠ الʙراسات نʨʴ اعʱʺاد تقʛȄʛ الʺاتʳه

ة ومʙʵʱʶمي الʱقارʛȄ الʺالॽة، حʘʽ يॽʱح للʺʙقȘ إبʙاء رأǽه حʨل  ʛؗʷال ʧʽة بॽال أساسʸلة اتʽوس ʛȄʛقʱال

يهʙف الʱقʛȄʛ إلى  ،ت والقʨائʦ الʺالॽة الʺʻʺʹʱة ॽɾهجʨدة الʱقʛȄʛ الʺالي وتقʦॽʽ مʙʸاॽʀة ومʨثॽʀʨة الॽʰانا

لʺॼادȏ الʺʴاسॼة الʺقʨʰلة الʱأكʙʽ على عʛض الॽʰانات الʺالॽة Ǽعʙالة مʧ جʺॽع الʨʳانʖ الʨʳهȄʛة، وفقاً 

  .)27، صفʴة 2009حلʺي، ( عʺʨماً 

ʗʲʴǼ يʱراسات الʙال ʗعʨʻة في في تॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨوج Șʽقʙʱدة الʨج ʧʽات  العلاقة بʯʽب

ʧȄʛʽغʱʺؗلا ال ʦॽʽقʱمة لʙʵʱʶʺال ʝॽفي الʺقاي ʧايॼلفة، مع تʱʵدراسةفف. م ʗقام ،ȑʙلانǽاʱاق الॽʶي ال 

(Kamolsakulchai, 2015, p. 328)  انʳة لॽعلى فعال ʜʽ ʛؗʱات، مع ال ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʛʽتأث ʟʴفǼ

ات الʺʙرجة في . لʱقارʛȄ الʺالॽةالʙʱقȘʽ، وجʨدة الʙʱقȘʽ على جʨدة ا ʛؗʷال ʧة مʻʽراسة عʙال ʗشʺل

سʴʱقاقات للا "ʨʺʻ "Jonesذجوقʙ اعʙʺʱت الʙراسة علʼ، )2012- 2008( الʨʰرصة الʱاǽلانǽʙة خلال الفʛʱة

نʨع الʱقʛȄʛ، أتعاب : تʦ تقʦॽʽ جʨدة الʙʱقȘʽ مʧ خلال ثلاثة معايʛʽو ʺالॽة،الʱقارʛȄ الالاخॽʱارȄة لॽʁاس جʨدة

ʙʱالȘʽقʙʱال ʖʱȞم ʦʳوح ،Șʽاداً إلىو كʺا . قʻʱاس Șʽقʙʱان الʳة لॽاس فعالॽʀ ʦد  تʙتها، وعʛʰها، خʺʳح

خلʗʸ الʙراسة إلى وجʨد علاقة إʳǽابॽة بʧʽ فعالॽة لʳان الʙʱقȘʽ عʺʨماً، وحʳʺها ، و اجʱʺاعاتها

 ʨʸةخॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨج ʧʽȃصاً، و،  ʛقʱل Șقʙʺار الʙائج إلى أن إصʱʻل على ؗʺا أشارت الʙي ʅॽʤن ʛȄ

 .ثقʱه في الʺعلʨمات الʨاردة في الʱقارʛȄ الʺالॽة
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  الʲʯفȌ الʲʸاسʮي .4.4.1

دراسة  ، حʛʽʷǽ ʘʽ وفȘالʴʱفȎ الʺʴاسʰي أحʙ الʻʺاذج الʛئॽʶॽة لॽʁاس جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة ǽʙع

 ʧلاد، (كل مॽن مʨʺȄف، ش(، )2016رʛ2017(  ارة إلىʶار الॼالأخǼ افʛʱل الاعʽتأج)احȃل ) الأرʽʳوتع

الاعʛʱاف Ǽالأخॼار الʯʽʶة، أو الاعʛʱاف Ǽالʶʵائʛ في الʨقʗ الʺʻاسʖ، أو عʙم تʨقع أȑ رȃح مع تʨقع ؗل 

الʶʵائʛ، أو الأخǼ ʚالʦॽʁ الأقل للأصʨل، ؗʺا ǽعʛʰʱ مʧ الʨسائل الهامة للʅॽɿʵʱ والʙʴ مʧ مʷاكل 

ة  الʵʱلʵل ʛؗʷرة الʙق ʧم ʙʴمع ال ʧȄʛʺʲʱʶʺة للǽحʺا ʛʽفʨمات، وتʨم تʺاثل الʺعلʙع ʧة عʳاتʻالأخلاقي ال

على الॽʁام Ǽالʛʸʱفات الانʱهازȄة لʴʱقȘʽ مʸالʴها الʚاتॽة، وʻȄعʝȞ ذلʥ إʳǽابॽا على تʴقȘʽ جʨدة 

ǽادʺʱة والاعॽʀاʙʸʺالǼ ʦʶʱة تॽمال ʛȄاد تقارʙعلى إع ʙاعʶǽ ʘʽة، حॽالʺال ʛȄقارʱاد الʺʱالاع ʧȞʺǽ ىʱة ح

 ʧʽمʙʵʱʶʺال ʖجان ʧها مʽعل) ،ʦॽلʴال ʙʰة 2018عʴ551، صف(.  

 ʗʢॼةارتॽالʺال ʛȄقارʱي في الʰاسʴʺال Ȏفʴʱاجة للʴالة،  ال ʨؗة الȄʛʤر نʨهʤǼ لʸف Ȑأد ʘʽح

 ʛيʙإلى م ʦة وحʺلة الأسه ʛؗʷعانة ملاك الʱالإدارة إلى اس ʧة عॽؔة، وفي الʺل ʛؗʷلإدارة ال ʧʽفʛʱʴم ʧȄ

ضʨء العلاقات الʱعاقǽʙة بʻʽهʺا اتʳه الʺʙيʧȄʛ إلى تعʦॽʤ مʻافعهʦ الʚاتॽة على حʶاب الʺلاك وأصʴاب 

الة ولʚلʥ أصॼح الʴʱفȎ مʕشʛا على  ʨؗاكل الʷدتها وزادت معها مʨج ʛȄقارʱال ʙأت تفقʙب ʦث ʧالح، ومʸʺال

إن وفي نفʝ الॽʶاق ف. )520، صفʴة 2018إسʺاعʽل سلॽʺان، (مȐʙ ؗفاءة الأسʨاق الʺالॽة الʻاشʯة 

القʙرة الإدارȄة تعʜز مʧ اسʙʵʱام الʺʙيʧȄʛ لʺعايʛʽ تʴقȘ أعلى عʙʻ الاعʛʱاف Ǽالأخॼار الʶارة مقارنة 

الة فإن الʺʙي ʨؗة الȄʛʤʻارة ووفقا لʶال ʛʽار غॼالأخǼ افʛʱالاع ʙʻع Șقʴʱال ʛʽعايʺǼالق ȑون ذوʛ ةȄرة الإدارʙ

ʶǽاهʦ حʘʽ  ،إسʛʱاتॽʳॽة فعالة لإعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽةؗسʙʵʱام الʴʱفȎ الʺʴاسʰي Ǽاعॼʱاره العالॽة ʽʺǽلʨن لا

 Șʽقʴهج في تʻا الʚهǼ ةʢॼتʛʺالة ال ʨؗاكل الʷل مʽعلى تقل ʙاعʶȄة وʺ ʨؗʴا الǽاʜة مȄار الإدارʺʲʱارات الاسʛق

مʧ الʺʺارسات الانʱهازȄة، والʙʴ مʧ مʵاʛʡ الʱقاضي الʺʱʴʺلة  الʱقلʽلوالʙʴ مʧ عʙم تʺاثل الʺعلʨمات و 

  . )307، صفʴة 2019ملʳॽي ملʳॽي، ( العامةوتʠॽɿʵ مȐʨʱʶ الʹغȋʨ والانʱقادات 

 ،لॽه لॽʁاس جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽةلا يʨجʙ نʺʨذج مʨحʙ مʱفȘ عفي ضʨء ما سȘʰ يʱʹح أنه 

ʦॽʽ هʚا إلى تعʙد الفʯات الʺʙʵʱʶمة للʱقارʛȄ الʺالॽة، حʘʽ يʨفʛ ؗل نʺʨذج مʕشʛات مʱʵلفة لʱق ȄعȐʜ و 

تهʙف هʚه الʻʺاذج الʺʨʻʱعة إلى اسʱعادة الʲقة في الʱقارʛȄ الʺالॽة ، إذ الʨʳدة مʧ وجهات نʛʤ مʱʵلفة

ʧʽمʙʵʱʶʺلف الʱʵاجات مॽʱة احॽʰوتل.  
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  دة الʯقʙȂʙ الʸاليكॻɿʸاس لʦʱ  إدارة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة. 2

لاحॽʱاجات الʺʱʶفʙʽيʧ لʻʸع قʛارات  الهʙف الʛئʶॽي للʺʴاسॼة هʨ تقʦǽʙ الʺعلʨمات الʺلائʺةإن 

 ةلʺعلʨمات الʺʴاسॽʰلوالʱي تعʙ الʺʱʻج الʛئʶॽي  رشʙʽة عȘȄʛʡ ʧ مʛʵجاتها والʺʲʺʱلة في الʱقارʛȄ الʺالॽة،

ȑادʸʱضع الʺالي والاقʨال ʝȞي تعʱة الʶسʕʺالإ. للȃا وʚأن لها هǼ ةॼاسʴʺف الʸʱت ،ʥضافة إلى ذل

الاخॽʱار والʱقʙيʛ الʸʵʷي، وغالॼا ما تʙʱخل الإدارة في عʺلॽات  مॼادȏ مʛنة تعʙʺʱ في Ǽعʹها على

 ،فهي بʚلʥ تʵفي حقائȘ وأرقام ؗان مʧ الʹʛورȑ للʳʺهʨر الإʡلاع علʽها الॽʁاس والإفʸاح الʺʴاسʰي،

  .أو خارجها وهʨ ما ǽعʛف Ǽإدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ॽʰةضʺʧ حʙود القʨانʧʽ والʺعايʛʽ الʺʴاسسʨاء 

  مفهʦم إدارة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة . 1.2

على الʛغʦ مʧ أن مʴاسॼة الاسʴʱقاق تʱʵلف عʧ الʺʴاسॼة الʻقǽʙة في اخॽʱار وقʗ تʽʳʶل 

ʷال ʛʺع Ȑʙعلى م ʛاهʣ ʛʽن غʨȞǽ أن ʖʳǽ ʧʽʱقȄʛʢال ʧʽق بʛوفات، إلا أن الفʛʸʺادات والʛة، الإي ʛؗ

 ȋاॼالارت ȑدʕي ʛʽʸالق Ȑʙʺعلى ال ʥومع ذل ،ʙا تʺاما للعائॽضʛا مʛʽʶائج تفʱʻم الʙل تقȄʨʢال Ȑʙʺفعلى ال

وȂدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة إلى الʙʴ الȑʚ لا . إلى خلȘ تʻاقʹات) الʺʢاǼقة(بʧʽ الإيʛادات والʺʛʸوفات 

تقʨم Ǽإدخال الإيʛادات في الʺʺارسة في  تȞʷل ॽɾه احॽʱالا تʺʲل وسʽلة لʺعالʳة هʚا الʻʱاقʠ، فعادة ما

ؔʱعلى ال ȍفاʴها، مع الʽاجة إلʴال ʝأمǼ نʨؔي تʱة الʛʱالف،ʅॽاح  الȃن الأرʨؔة أن ت ʛؗʷإذ تأمل ال

ومʧ الʻاحॽة الʱقॽʻة فإن الأشȞال الʺʱʵلفة لإدارة الʺعلʨمات . الʺʱʶقʰلॽة ؗاॽɾة لʱغॽʢة الʱؔالʅॽ الʺʕجلة

، وȃالʱالي فإن هʚه الʺʺارسات تʛتȌॼ ارتॼاʡا وثॽقا ʙʰʺǼأ )تʨقʗʽ(ة فʛʱة الʺʴاسॽʰة هي في جʨهʛها مʶأل

  . الʺʴاسॼة على أساس الاسʴʱقاق ذاته

الهʙف هʨ أن  مʙʰأ رئʶॽي على أساس ȑ لفهʦ إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰةʛʤʻ ال ʡارالإ ʸॽʦʺتʦ ت

ʧم ʛʷم نʨت اتالʺعل ʨة هॽلالʺالʽع قلȄارʷل مȄʨʺةال تؔلفة ت ʛؗʷلا أ، إʠॽɿʵʱا الʚعلى  ن ه ʙʺʱعǽ

ʡاʵنقلم ʛ  وʛʲاهاالʛلاء ة ؗʺا ي ʨؗق  الʨʶو . في الʙʺʱاتا تعॽي  لعʺلʱة الॽʁॽʰʢʱاالʚاء هʛإجǼ حʺʶت 

 دارة الʺعلʨمةالهʙف مʧ إوȃالʱالي فإن وحقʨق الʺلॽؔة،  ʙيʨن والʨʱازن بʧʽ ال الʱʻائج الȄʨʴʱل على

ʨة هॽʰاسʴʺيل  الʙتعʧʽʽالʱال ʧʽاسॽʁʺف :ال ʛʽʽغʱةالॽؔق الʺلʨإلى حق ʧيʙة الॼʶو ن ʦهʶة الॽʴȃي ر.  ʘʽح

ʧȞʺǽ  يلʙتعʦهʶة الʳॽʱن ʧʽʱقȄʛʢǼ :إضافةǼ ة  أو إماʻʽادات و نفقات معʛيل (إزالة إيʙتع ʨا هʚة وهʳॽʱʻال

 تʨؔن ʲʺǼاǼة أساس حʶابي لॽʴȃʛة الʶهʦ الʱي عʛʸʻ أعلى أو أسفل الʳॽʱʻة نقل عȘȄʛʡ ʧ ، أو)الʸاॽɾة



  أهॻʸة إدارة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة في تʗʲيʗ جʦدة الʯقʙȂʙ الʸالي: الفʶل الأول
 

- 29 - 
 

نॼʶة الʙيʧ إلى حقʨق الʺلॽؔة فʺʧ الʺʺॽɾ  ʧȞʺا ʟʵǽ، أما )الʅॽʻʸʱ ت حʖʶلʺعلʨماا ما ǽعʛف Ǽإدارة(

  .امات خارج الʺʜʽانॽةالʜʱ  أجهʜة تʨلʙ أو Ǽإخفاء Ǽعʠ الȄʨʺʱلات عȘȄʛʡ ʧ تعʙيلها عȘȄʛʡ ʧ زȄادة الȃʛح

 ʱي حاولʗ الاهʱʺام ʨʺǼضʨعال مʧ بʧʽ الأقلॽة ǽ(Stolowy & Breton, 2003)عʛʰʱ الॼاحʲان 

اسʱغلال "قʙما تعȄʛفا لإدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة Ǽاخʸʱار أنها  ʘʽʴالʱلاعʖ الʺʴاسʰي Ǽ مʺارسات

ة للʺʙيॽɾ ʧȄʛʺا يʱعلǼ Șالاخॽʱارات الʺʴاسॽʰة أو Ȟॽʂلة العʺلॽات، وذلʥ بهʙف  الʶلʢة الʱقʙيȄʛة الʺʛʱوؗ

ة، حʘʽ يʦʱ إدراك هʚه الʺʵاʛʡ عʺلॽا مʧ قʰل الʨʶق، خلȘ تعʙيل لʺʵاʛʡ نقل الʛʲوة الʺʛتʢॼة Ǽال ʛؗʷ

ة، وهʚا يʨحي Ǽأن الȃʛح  ʛؗʷضع الʺالي للʨة وعادلة للॽʁॽʁرة حʨم صʙة لا تقॽانات الʺالॽʰح الॼʸالي تʱالȃو

ة على تʴقȘʽ الأرȃاح على الʺȐʙ الȄʨʢل ʛؗʷرة الʙإلى ق ʛʽʷǽ ʧل ʧالʺعل ."  

مʧ قʰل للʙلالة على " عʖالʱلا" مʢʸلح (Copeland & Licastro, 1968) في حʧʽ اسʙʵʱم

والʻاجʺة  الʺعلʧ صافي الʙخل ى زȄادة أو تʠॽɿʵلالقʙرة ع" هنأ إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة وȄعʛفه على

 ʧةعॼɼة  رʙʺعʱة مॽʸʵال"ش ʝفي نف ، ʨاع ʗقʱ ʛأ فǼ اॽʻʺنض  ʛʽʷȄة معاني، وʙله ع ʖلاعʱلح الʢʸم

 وفي هʚا الʙʸد يȐʛ . لالʙخ هȑʙمʺ لʨكا نفʝ نʺȌ سʨ يॼʱع ʧل للॽهمق وأ خلمʹʵʺي الʙ أن إلى

(Stolowy & Breton, 2004)  Șعلʱي تʱالʺعاملات ال ʧʺʹʱإذ ي ʥذل ʧم أوسع مʨا الʺفهʚأن هǼ

الॽʶاسات والʺعالʳات الʺʴاسॽʰة ॽ  ʘʽʴǼارعʙʻ اخʛ ʱونة الʺʱاحةʺلاسʙʵʱام الإدارة ل"نه أǼالʺʜʽانॽة وأشارا 

ة و ى لتʕثʛ ع ʛؗʷال ʧʽوة بʛʲة نقل الॽانȞر هجʺإمʨة( اهॽاسॽʶال ʅॽؔالʱال(اʶʺه، ال ʧʽʺ)ؔفة رأس الʺاللت( ،

 ʧȄʛيʙʺأو ال)Ȍʢات خʹȄʨعʱكʺا".)ال ʦت ت ʛعȄا هافʹǽأ" Ǽʛʽات  الʺʺارسات غʛيʙقʱار الॽʱة في اخॽʀالأخلا

فʛصة للʱلاعʖ والغʞ مʺا يʱʻج عʻه بॽانات مالॽة غʛʽ صʴॽʴة  احة الʱي تॽʱحسات الʺʴاسॽʰة الʺʱوالॽʶا

خلȘ انॼʢاع "Ǽأنه  )284، صفʴة 2016سȄʨاد، (، وتعʛʰʱه )12، صفʴة 2015صॼاʴǽي، ("ومʹللة

ʺالॽة عʧ العائʙ والʺʵاʛʡة، وذلǼ ʥاسʱغلال الʶلʢة الʱقʙيȄʛة مʱʵلف عʧ الॽʁʴقة لȐʙ مʙʵʱʶمي القʨائʦ ال

، صفʴة 2005حʺاد، ( ، بʻʽʺا"الʺʺʨʻحة للʺʴاسʧʽʰ في مʳال الاخॽʱار الʺʴاسʰي أو Ȟॽʂلة العʺلॽات

  :يǼ Ȑʛأنه ǽʺارس ʛʢǼق مʱʵلفة وهي )53

  ʠ الʸفقات أو شʛوʡها؛كالʦȞʴʱ في تʨقǼ ʗʽع: العʺلॽات الॽʁॽʁʴة - 

مʲل اخॽʱار سॽاسة مʴاسॽʰة معʻʽة أو تॽʰʢقاتها أو تغʛʽʽ الॽʶاسات والʛʢق : العʺلॽات الʺʴاسॽʰة - 

  الʺʴاسॽʰة الʺʙʵʱʶمة، أو تʖȄʨʰ عʻاصʛ بॽان الʙخل ȞʷǼل معʧʽ؛

  .كالغʞ والʜʱوʛȄ: العʺلॽات الʨهʺॽة - 
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تʺʲل تʦॽʺʸ عʺلॽة ما أو اخॽʱار  مʺا سȘʰ يʱʹح أن إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ȞʷǼل عام

 ʛʡاʵق إلى مʨʶن في الʨ مॽɻار أو إجʛاء مʴاسʰي، ǽعʺل على تغʛʽʽ الȄʛʢقة الʱي يʛʤʻ بها الʺʷارؗ

ة، مʺا يʕدȑ إلى تغॽʀ ʛʽʺة الأسهʦ أو الʙʻʶات أو الȄʨʴʱلات  ʛؗʷة بها مع الʢॼتʛʺوة الʛʲل الȄʨʴت

ǽʙة وتقॽانات الʺالॽʰل الʽالي تʹلʱالȃو ،Ȑʛةالأخ ʛؗʷضع الʺالي للʨة وعادلة للॽʁॽʁح ʛʽرة غʨص ʦ.  

 ʤل رقȜة ):02(شॻʮاسʲʸمات الʦعلʸة إدارة الॻʀما  

  

  (Stolowy & Breton, 2003, p. 131): الʗʶʸر

  أشȜال إدارة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة       .2.2

 Șما توفʛʽʷ راسةد (Balaciu, Bogdan, & Beattrice, 2009, p. 172)  فإنه ʧȞʺǽ

 ʅॽʻʸة تॽʰاسʴʺمات الʨهإدارة الʺعلʽʺʶǽ ة اأو ماॽانات الʺالॽʰال ʅȄʛʴʱب ʠعॼال  ʦʱإلى مʺارسات ت

في إʡار الʺॼادǼ  ȏالغʞ الʺʴاسʰي، ومʺارسات تʦʱ خارج القʨانʧʽ والʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة، وتʶʺى

 في صʨرة تʺهʙʽ الʙخل أو إدارة الأرȃاح وتʤهʛ هʚه الʺʺارساتǼالʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة،الʺʴاسॽʰة، وتʶʺى 

الʺʴاسॼة الʽʺʳʱلॽة،  إضافة إلى أسʺاء أخȐʛ مʲل، مʴاسॼة الʵʱلʟ مʧ ؗل الʶʵائʛ في سʻة رديʯةأو 

  .إلخ ...تʅॽʤʻ القʨائʦ الʺالॽة، الʺʴاسॼة الʻفॽɻة

  

  

  

 عʸلॻات مʸʸʶة حʔʴ الʠلʔ الॻʳارات الʲʸاسॻʮة

 إدارة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة

لʹʱॻʯةا  

ʛʢʵة للʻمʕرة مʨص 

 الأهʗاف

 ʛʲنقل ال ʛʢيل خʙوةتع  
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  أشȜال إدارة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة): 03(رقʤ  الȜʵل

  (Stolowy & Breton, 2003, p. 130): الʗʶʸر

  ضʥʸ حʗود القʦانʥʻ والʸعايʙʻ الʲʸاسॻʮةإدارة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة  .1.2.2

Șلʢي تʱات الॽʺʶʺات والʴلʢʸʺدت الʙانات  تعॽʰفي ال ʖلاعʱة للॽɿʵاءات الʛعلى الإج

: الʺʴاسॽʰة، وذلʥ حʖʶ ما جاء في أدبॽات هʚا الʺʳال مʧ علʦ الʺʴاسॼة فʺʻها على سʽʰل الʺʲال

 ȑʚة الॽɺاʙة الإبॼاسʴʺلح الʢʸات ومǼاʶʴال ʅॽʤʻخل، تʙال ʙʽاح، تʺهȃة، إدارة الأرॽلʽʺʳʱة الॼاسʴʺال

 ,Khaneja)جʺॽعها ضʺʧ أشȞال إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ǽعʙ الأكʛʲ اسʙʵʱاما، والʱي تʙʻرج 

Bhargava, & Gupta, 2017, p. 32) و ، ʗا ؗانǽعهأॽʺʳات فॽʺʶʺُه الʚغهʱʶǽ ات في  لاʛغʲال

 اهرتǼ ʨغʛʽ صار الॽʰانات الʺالॽة هإʣ لفة في سʽʰلا الʺʱʵهنقاȋ ضعفو ا لهالʺʴاسॽʰة ʱؗعʙد بʙائ الॽʶاسات

 إدارة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة

تغʙʻʻ في تʦʶر 

 مʳاʙʟ نقل الʙʰوة

خارج حʗود 

ʙʻعايʸوال ʥʻانʦالق 

 ʥʻانʦود القʗفي ح

ʙʻعايʸوال 

:الʳʸاʙʟ الهȜॻلॻة  

ʧيʙة الॼʶة/ نॽؔق الʺلʨحق  

ʗالعائ:  

  )ʦ)BPA رॽʴȃة الʶه

ʜالغ 

 تʱاهاتالا 

الʙئॻʴॻة 

ʖʲॺلل 

 الʲʸاسॺة الإبʗاॻɸة

) ʧاجهةمʨال(  

 إدارة الأرȁاح

)على نʢاق واسع(  

 مʨʤʻر

 مهʻي

 مʨʤʻر

 أكادǽʺي

 ʅॽʤʻت

 الʶʴاǼات

ʙʽتʺه 

 الʙخل

 إدارة 

 الأرȃاح

  الهʗف

  الʙئʴॻي

 اتʱاهسʤ ا

ʖʲॺال 

)BPA(  

ʧيʙة الॼʶق / نʨحق

 الʺلॽؔة

 Ȑʨʱʶم  

BPA 

ʛʽʽتغ  

BPA 

الʴالي  BPAتقلʽل 

  BPAمʧ أجل 

  الʺʱʶقʰلي
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ذات  ى حʶاب Ǽاقي الفʯاتلرȄة عʚ ʨه الإجʛاءات الʸه ʧمʱʶفʙʽة م ةفʯة معʻʽ مʙʵǽ وȞʷȃل الॽʁॽʁʴة

ʸʺةلال ʛؗʷالǼ ةʴ  وʸخ ʨاح ع لصا في حاʸالإفʧ ةॽانات الʺالॽʰال ) ،ȑʙʽة 2021سعʴ23، صف(. 

  الʲʸاسॺة الإبʗاॻɸة. أ

الإبʙاॽɺة ȞʷǼل رئʶॽي مʧ قʰل الʺʺارسʧʽ، الʴʸفʧʽʽ الʺالʧʽʽ والʺعلقʣ  ʧʽهʛ مفهʨم الʺʴاسॼة

إلى سʨق الأوراق الʺالॽة ) الʸادرة(على نʷاȋ الʨʶق الʺالي، وهʚا مʧ خلال تʴلʽلهʦ الʺعلʨمات الʨاردة 

وتفهʺهʦ لʙوافع الʺʕسʶات لهʚه الʺʺارسات الʱي تهʙف إلى تʹلʽل الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ خلال عʛضها Ǽʺا 

ʙȄʛنها تʨʰغʛي يʱرة الʨʸال ʦǽʙقʱȃو ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʖجان ʧه مʱȄة . رؤॽɺاʙة الإبॼاسʴʺعلى ال ʗلقʡأ ʙا وقʚه

 & Amat)مʢʸلʴات عʙيʙة مʲل إدارة الأرȃاح، تʺهʙʽ الʙخل، الهʙʻسة الʺالॽة، الʺʴاسॼة الʽʺʳʱلॽة 

Gowthorpe, 2004, p. 4).  

 ʛʤوجهة ن ʧي أما مʺǽالأكاد ʖاسʴʺال (Naser, 1993)  ةॼاسʴʺأن ال Ȑʛة هييॽɺاʙالإب :

عʺلॽة الʱلاعǼ ʖالأرقام الʺʴاسॽʰة مʧ خلال اسʱغلال الʲغʛات الʺʨجʨدة في القʨاعʙ والʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة، "

لॽة إلى ما يʛغǼ ʖه معʙو القʨائʦ أو Ǽالاسʱفادة مʧ اخॽʱار أسالʖʽ الॽʁاس والإفʸاح لʱغʛʽʽ القʨائʦ الʺا

 ʦائʨم القʙʵʱʶفʹل مǽ ȑʚضع الʨه إلى الॽن علʨؔأن ت ʖʳǽ ة عʺاॽالʺال ʦائʨل القȄʨʴف تʙة، أو بهॽالʺال

العʺلॽات الʳʱارȄة لإنʱاج ) Ȟॽʂلʗ(كʺا وصفها أǽʹا Ǽالعʺلॽة الʱي مʧ خلالها نʷأت، بʗʽʻ . الʺالॽة رؤʱȄه

Ǽʺعʻى تلʥ العʺلॽة ". مʧ نقل العʺلॽات الʳʱارȄة Ǽʺا هي في أرض الʨاقع الʺʢلȃʨة عʨضا) الʱʻائج( الأرȃاح

 ʘʽʴǼ ،ةȃʨغʛرة مʨة إلى صॽʁॽʁʴرتها الʨص ʧة مॽة الʺالॽʰاسʴʺال ʦॽʁلالȄʨʴفقات وتʸها الʽف ʦʤʻي تʱال

 .تعʢي الʦॽʁ الʙʳيʙة مʜʽة إʳǽابॽة للʺʕسʶة ودون الʺǼ ʝأȑ مʧ الʺॼادȏ والقʨاعʙ الʺʴاسॽʰة

  لأرȁاحإدارة ا .ب

إدارة الأرȃاح Ǽاعॼʱارها الʳॽʱʻة الʺॽʁʢʻة للʺʨقف  (Dye, 1988) في دراسة نȄʛʤة ʱʴǼة ǽقʙم

وتقع هʚه الفʛؔة أǽʹا في قلʖ تʻاسȘ الʺعلʨمات تʳاه الʺʶاهʺʧʽ، الʱʶǽ ȑʚفॽɾ ʙʽه الʺʙيʛون مʧ عʙم 

ا يʦʱ اسʙʵʱام إدارة الأرȃاح هʺأول ʶǽاهʺا ǼاعॼʱارʧȄ جʙيʙيʧإذ ، (Scott, 1997) الʱعʅȄʛ الȑʚ قʙمه

لȄʜادة الʱعȄʨʹات الʻʱفǽʚʽة، وȃالʱالي ʻʻȞʺǽا أن نفʛʱض أن الʺǽ ʧȄʛʺʲʱʶأخʚون هʚا الاحʱʺال في 

ة ʛؗʷة للʺॽʀ ع أعلىʹǽ قʨʶة الȄون رؤʙȄʛن يʨʽالʴال ʧʽʺاهʶʺا الॽار، ثانॼʱاك إ. الاعʻه ʥلʚة ولॽانȞم

  .لʻقل الʛʲوة مʧ الʺʶاهʺʧʽ الʙʳد إلى الʺʶاهʺʧʽ القʙامى، وهʚا ʵǽلȘ الʢلʖ الʵارجي على إدارة الأرȃاح
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كʺا يʛʤʻ إلى إدارة الأرȃاح على أنها سॽاسة معʙʺʱة مʧ قʰل الإدارة والʱي يʦʱ مʧ خلالها الʙʱخل 

سॽʰة الʺعʺʨل بها والʺॼادȏ الʺʱعارف الʺʱعʺʙ في اخॽʱارات الॽʶاسات الʺʴاسॽʰة في إʡار الʺعايʛʽ الʺʴا

 Șʽقʴʱل ʧح الʺعلȃʛلغ الʰعلى م ʛʽأثʱي للʰاسʴʺاح الʸاس والإفॽʁة الॽفي عʺل ʦȞʴʱأجل ال ʧها مʽعل

ة لʺʙʵʱʶمʧʽ الॽʰانات الʺالॽة  ʛؗʷالأداء الفعلي لل ʧلفا عʱʵاعا مॼʢان Șلʵقة تȄʛʢȃاف الإدارة وʙمحمد (أه

 ،ʙة 2020راشʴ10، صف( 

  تʸهʗʻ الʗخل .ج

تعʙʺʱ مʺارسة تʺهʙʽ الʙخل على الاعʱقاد Ǽأن الʱقʙم الʺʛʢد في الأرȃاح الʺعلʧ عʻها سʨف ǽʹلل 

ʧʽ في سʨق رأس الʺال، وتʛتʜؔ هʚه القʻاعة على ملاحʤة غʛʽ علʺॽة لʺʺارسة الʨʶق مʧ ناحॽة  الʺʷارؗ

 ʙعȄو ʛʡاʵʺال ʛيʙقة تقȄʛʡ ا علىʹǽأ ʧؔا ولʚة بهʢॼتʛʺال ʛʡاʵʺال ʝॽمقاي ʙاح أحȃفي الأر ʧايॼʱال

 & Stolowy)الȃʛح وʛʱȄتʖ على ذلʥ أنه عʙʻما يʦʱ تقلʽل هʚا الاخʱلاف ʖʳǽ بʙوره تعʙيل الʨʸʱر

Breton, 2004). غفʛت ʙح أقȃʛادة الȄالإدارة عادة في ز ʖق وʴتȘʽ لسʶا ملॽʰʶة نʛقʱʶة مʧ  اح الأرȃ

ةزȄادة ॽʀʺة ال وॽɿॽʣة أʨ ا الهمʛاكʜ  ودعʦا هافʨ ʜ ات Ǽغʛض زȄادة حʨ عʙة سʻ ى مʙارلع ʛؗʷ لفي الأج 

ʢلالȄʨف ،ʺʧ وفالʺعʛ ق نأʱلالʙة في الʛʽʰؔات الॼخل  ʛʡاʵʺادة الȄي زʻو تعʢʺال ʙادة العائȄة زॽɻॼʱالȃ ʨبل 

نفʝ  فيو ʠॽɿʵ الʺʵاʛʡ إلى ت لʖ في الʙخلالʱق ʅॽتȑ ɿʵيʕد ʧفي حʽ ،الʺʵاʛʡ الʺʛتفعة لمقاب

ةقʗ زȄادة ॽʀʺة الʨ ال ʛؗʷ لفي الأج ʢل الȄʨ) ،ة 2005حʺادʴ53، صف(.  

 ʥلʚل ʧاث ؗل مʴǼخلال أ ʧخل مʙال ʙʽتʺه ʛهʨة وجॽʂما ʙيʙʴت ʧȞʺǽ)Copeland  و

Licastro ،1968(و ،)Beidleman ،1973(  عى على أنهʶي تʱة الॽʰاسʴʺعة الʺʺارسات الʨʺʳم

ʨʸǼرة رئॽʶॽة إلى الʙʴ مʧ الʱقلॼات غʛʽ الʺʛغʨب فʽها في الأرȃاح الʺʴاسॽʰة الʺفʸح عʻها وȃالȞʷل 

 ʖʽالأسال ʧم ʙيʙاد على العʺʱخلال الاع ʧم ʥوذل ،Ȑʛة لأخʛʱف ʧاح مȃالأر ʥاق تلʶإلى ات ȑدʕي ȑʚال

مʻها تغʛʽʽ الॽʶاسات والʙʰائل الʺʴاسॽʰة وȂعادة تʖȄʨʰ الʨʻʰد والʜʽʴʱ في الاعʛʱاف، وتʙʻʱʶ تلʥ و 

ʜاǽا تʺȄʨلॽة مʧ خلال الʛسالة الʺʺارسات على العʙيʙ مʧ الʙوافع ؗالॼɼʛة في تʴقȘʽ مʜاǽا ضॽʰȄʛة أو م

  .الॽʶاسيو  ʺȐʨʱʶ الاجʱʺاعيعلى الإضافة لʺʜاǽا أخȐʛ علامॽة الʺʨجهة لʺʱلقي الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، الإ
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  تʹʃॻʢ القʦائʤ الʸالॻة .د

ʙʵʱʶǽب في فه مʨا الأسلʚاʛʱت إعادة ʂʽلة أو تغȞॽʛʽ  ماʙʻة، أو ع ʛؗʷإدارة الʴفي ت ʛائʶث خʙ

ʙʻة ع ʛؗʷهال ʨؔاك ن ا تʻر هʙق ʛʰهار أكʣصة لإʛات مʺ فʨʻʶاح في الȃالأر ʛهʤʱل ʛائʶʵال ʧم ʧȞ

مʧ  تʴققه نأ ʖʳǽقȘʽ الʙʴ الأدنى للȃʛح الȑʚ تʴنا لا تॽʢʱʶع فالإدارة أحॽا .القادمة ȞʷǼل أفʹل

ة  مȞافآت فʱقʨ ʺال ʸل علىتʴالأرȃاح حʱى  ʛؗʷات الǼاʶح ʅॽʤʻʱبʵر وتʙق ʛʰهار أكʣإǼ حȃʛال ʠॽɿ

 لوȃالʱالي مȞافآت أعلى، أما في حاأرȃاح أعلى في الʨʻʶات القادمة ن ʧȞ مʧ الʶʵائʛ وذلʥ لʹʺامʺ

دارة ʺʽل الإتʶʴʴاǼات وتॽɿʸة الʶʵائʛ ومʧ ثʦّ الإدارة الفʛصة لʅॽʤʻʱ ال ʚههل تʶلʦ إدارة جʙيʙة سʱʶʱغ

ة Ǽاسʙʵʱامها ʚه الॽɿʸʱة لʶʴاǼاهأو أȑ عʜʳ، وتʱʶفʙʽ مʧ الʙʽʳة  ʛʽالʶاǼقة مʕʶولॽة الʱʻائج غ ʛؗʷت ال

 & Stolowy)قȘʽ عائʙات أفʹلتʧȄʛʺʲʱʶʴ و ʺال القادمة لʢʺأنة أرȃاح الʨʻʶات تʧʽʶʴمॼʁʱʶلا في 

Breton, 2000, p. 43) ،سائلʨال ʧال ومʺʥذل Șʽقʴʱمة لʙʵʱʶ : إعادةʂ عادةȂات، وॽلة العʺلȞॽʂ لةȞॽ

 ʨيʙكال ن الʨȞʷʺ ات الاॼها، واثʽفʵفاض فين  ʨة الأصʺॽʀة لʱابʲال.  

ʛʵاȋ في تغʛʽʽات في فʛʱة الان تʤهʛ هʚه الʺʺارسة عʙʻما تʨʱقع الʺʕسʶة ʣهʨر مʸارʛʽʰؗ ʅȄة

ʣهʨرها، فʱʻʽج مʧ ذلȞॽʂ  ʥلॽة، قʙ تʺʙʱ إلى عʙة سʨʻات بʙلا مʧ الاعʛʱاف بهʚه الʺʸارʛʳʺǼ ʅȄد

ʠॽɿʵلح تʢʸǽ ما ʨة، وهʙة واحʻقعة في سʨʱʺوفات الʛʸʺخل في إجʺالي الʙلل  ʦائʨالق ʅॽʤʻه تॽعل

ʧافع مʙة، وأما الॽالʱات الʨʻʶدخل ال ʜȄʜتع ʥة ذلʳॽʱن نʨؔة وتॽة  وراء مʺارسة الʺالॽالʺال ʦائʨالق ʅॽʤʻت

ة الʱي أعلʗʻ أرȃاح سʯʽة فيʲʱاد Ǽأن الʺʶفهʨ الاعʱق ʛؗʷن مع الʨʴامʶʱف يʨس ʧȄʛʺ  ʥة مʺارسة ذلʻس

 .)27، صفʴة 2020بʞȄʛ، ( في حالة ما إذا تॼعها تʧʶʴ فعلي في الʨʻʶات اللاحقة

  خارج حʗود القʦانʥʻ والʸعايʙʻ الʲʸاسॻʮة ʲʸاسॻʮةإدارة الʸعلʦمات ال .2.2.2

ʢʸǽلح على إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة الʱي تʙʴث خارج إʡار الʺॼادȏ والقʨاعʙ الʺʴاسॽʰة 

Ǽفʛعǽ ȑʚي، والʰاسʴʺال ʞهالغ (Hounnongandji, 2011) هǼاʱؗ في " ȑهازʱك الانʨلʶال ʥعلى أنه ذل

الʚʴف والʅȄʛʴʱ والȑʚ يʕدȑ لʱغلȌॽ الآخʧȄʛ وʖʰʶȄ خʶارة لʙيهʦ، وʴȄقȘ في الʺقابل الفائʙة  الʺʱعʺʙ في

 ʧؗلا م ʛʽʷǽ ʧʽلʺʺارسه، في ح(Rezaee & Riley, 2010)  معان "على أنه ʧʺʹʱلح عام يʢʸم

تʺʜʽه عʧ غʛʽه تعʺʙ تقʦǽʙ حقائȘ  مʨʻʱعة، مʧ خلاله ʧȞʺǽ لʛʰاعة الفʛد ورغʱʰه في الʨʸʴل على مʻافع

ʧȄʛايل على الآخʴʱن للʨق القانʛاع وخʙʵل، الʽʴام الʙʵʱاسǼ فةȄʜة ومǼكاذ .  
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ʅȄʛʴإلى ت ʛʽʷǽ أʢʵفال ʨهʶأ أو الʢʵال ʧي عʰاسʴʺال ʞلف الغʱʵǽ  ʙʺعʱم ʛʽعاد غॼʱأو اس

مʣʨفي إدارة الʶʴاǼات معʻʽة في القʨائʦ الʺالॽة، وهي غالॼا ما تʛتʖؔ نʳॽʱة جهل  فʸاحاتإمॼالغ أو 

أو نʳॽʱة الإهʺال أثʻاء الॽʁام Ǽالإجʛاءات الʺʴاسॽʰة، أما الغʞ فهǼ  ʨالʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة الʺʱعارف علʽها

ʖؔتʛا ما تॼوهي غال ʙʺعʱم ʅȄʛʴت ʧارة عॼɺ  ʦائʨة في القʻʽاحات معʸها في إخفاء إفʽʰؔتʛة مॼɼʛب

 .)24، صفʴة 2002غالي، ( ॽʁॽʁةالʺالॽة أو اخʱلاسات أو تقʦǽʙ تقارʛȄ مالॽة غʛʽ ح

 ʙأشارت دراسة وق(Ajekwe & Ibiamke, 2017, p. 38)  ʞالغ ʧʽق بʛاك فʻإلى أن ه

دارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، حʲʺǽ ʘʽل الغʞ تلʥ الأفعال الغʛʽ قانʨنॽة الʱي تʛتʰؔها الأشȞال الأخȐʛ لإو 

 ʛʰا تعʺʻʽاع، بʙʵال ȘȄʛʡ ʧع ʖاسȞافع أو مʻل على مʨʸʴف الʙالإدارة به Ȑʛال الأخȞالأش ʧع

لʧؔ  الʱلاعʖ الʺʴاسʰي الʺʛʷوع، وȄعʛف الʱلاعʖ الʺʴاسʰي على أنه الʴʱايل أثʻاء إعʙاد القʨائʦ الʺالॽة

 ʛʽهʺا وفقا للʺعايʻʽالفاصل ب Ȍʵأن ال ʘʽة، حॽولʙة، الॽنʨائح القانʨالفة اللʵة مʳॽʱث نʙʴǽ أن الأول ʨه

 .أما الʲاني فهʙʴǽ ʨث في إʡار الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة

ʛق بʧʽ الغʨ ʞجʙ فأشارت إلى أنه لا ي )10، صفʴة 2018رجʖ عʲʺان، (على عʝȞ دراسة 

دارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة  في الʨاقع العʺلي لعʺلॽة الʺʛاجعة، حʘʽ أن ؗلʽهʺا يʱʻج الأشȞال الأخȐʛ لإو 

تʦʱ في ʣل الʺعايʛʽ  الأشȞال الأخȐʛ عʻه معلʨمات مʹللة لʺʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽة، على الʛغʦ مʧ أن 

ʧʽ ومʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽة، وȃالʱالي فإن تʨفʛ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة، إلا أن نॽة الإدارة هي خʙاع الʺʶاهʺ

  .لʴʱايل هʨ عامل مʛʱʷك بʧʽ الغʞ والأشȞال الأخȐʛ لإدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰةعʛʸʻ الʙʵاع وا

إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ضʺʧ حʙود  بʧʽ عʺॽقة اسʻʱادا لʺا تقʙم، نلاحȎ أنه تʨجʙ فʨʳة

ة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة خارج حʙود القʨانʧʽ والʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة، القʨانʧʽ والʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة وʧʽȃ إدار 

ʘʽح Șʰʢʻيل  الأولى تʙعʱة بʜʳʻʺة الॼاسʴʺة(على الȄʨʶة) تॽʰاسʴʺال ʛʽودوافع  الʺعاي ʜافʨح ʖʶح

Ǽʺعʻى أخʛ، تؔʺʧ في Ȅʛʡقة . ʢʻاق الʺʙʴدالʧ عʧ دون تʳاوز الʺعايʛʽ أو الʛʵوج الأʛʡاف، وم

بʻʽʺا الغʞ أو الاحॽʱال الʺʴاسʰي ، الʺʴاسॽʰة ادǽة الʱي تʴॽʱها الʺعايʛʽ والقʨاعʙاسʱغلال الʺʻاȘʡ الʛم

الȑʚ تʦ إنʳازه Ǽاسʱعʺال وسائل الغʞ الȑʚ يهʙف إلى  يʲʺʱل في ؗل عʺلॽة تعʙ للʙʵاع، أو في العʺل

ʛʽة غȄʨʻة أو معǽماد ʜافʨل على حʨʸʴال ʱال ʙʸقة أو قʴʱʶمʧʽانʨالق ʚʽفʻت ʧب مʛالي. هʱالȃل ي وʲʺʱ
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الʱي تʳʱاوز الʺعايʛʽ أو الʱي لا تȘʰʢ مʧ حʘʽ الʛوح، وتعʛʰʱ غʛʽ  الغʞ الʺʴاسʰي في تȘʽʰʢ إجʛاءات

 .وراء تॽʰʢقها تʨجʙ نॽة الʱعʺʙ في خʙاع الآخʧȄʛ ، لأنةقانʨنॽة وغʛʽ مʨʺʶح

  Ǻاسʗʳʯام القʙارات الॻɿॻɿʲة والʲʸاسॻʮةإدارة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة  .3.2

هʚه الأخʛʽة قʙ تॽʱح للʺʙيʧȄʛ  ،لʺʴاسॽʰةلا يʛتȌॼ دائʺاً Ǽالʺعايʛʽ والॽʤʻʱʺات االعʺل الʺʴاسʰي إن 

 ʛʽأثʱة للॽالʺال ʦائʨن القʨʺʹل ومȞيل شʙونة في تعʛمʦاراتهʛوق ʧʽمʙʵʱʶʺرات الʨʸعلى تʘʽف  ، حʙيه

ة، الامʲʱال للالʜʱامات الʱعاقǽʙة، أو ʛؗʷة الʺॽʀ ʧʽʶʴʱؗ دةʙʴاف مʙأه Șʽقʴإلى ت ʛʽأثʱا الʚل  هʽتقل

ʦʱȄ ذلǼ ʥاسʙʵʱام تقॽʻات إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، أبʛزها إدارة ،و ʱؔالʅॽ الॽʶاسॽة لʺʸلʴة الʺʙيʧȄʛال

تهʙف هʚه الʱقॽʻة إلى الʦȞʴʱ في مȐʨʱʶ الأرȃاح وتʨقʱʽها ،و اكʗʰʶʱ شعॽʰة في العقʨد الأخʛʽة الأرȃاح الʱي

تʛʽʷ إلى مʨʺʳعة مʧ الاسʛʱاتॽʳॽات إذ . )124، صفʴة 2015كʨʺॽش، ( وفقاً لأهʙاف الإدارة

خاصة عʙʻ إعʙاد الʱقارʛȄ والأسالʖʽ الʺʙʵʱʶمة للʱأثʛʽ على الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة شȞلاً ومʹʺʨناً، 

إلى وقʙ تʦ تقॽʶʺها  .الإدارȑ والأهʙاف الʺʙʴدة مॼʶقاً تʱʵلف هʚه الأسالʖʽ حʖʶ نʨع القʛار ، و الʺالॽة

ʧʽخلʙخل ؗلو  مʙم ʳم ʧʺʹʱيʖʽات والأسالॽʳॽاتʛʱالاس ʧعة مʨʺ اليʱؗال:  

  الॻɿॻɿʲةالʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة Ǻاسʗʳʯام القʙارات إدارة  .23.1.

نه مʺارسات تʷغʽلॽة الʱلاعʖ الॽʁʴقي Ǽالأنʢʷة على أ ǽ(Roychowdhury, 2006)عʛف 

ʧȄʛيʙʺل الʰق ʧة مॽɻॽʰʡ ʛʽة  غॽاف الʺالʙالأه ʠعǼ Șقʴأن تʷǼ ةʴلʸʺاب الʴأص ʠعǼ لʽف تʹلʙبه

ات، وتʷʺل تلʥ الʺʺارسات تȄʛʶع الʺॽʰعات والʱغʛʽʽات في جʙاول الʧʴʷ والʱأخʛʽ ف ʛؗʷي نفقات لل

عʛفʗ إدارة الأرȃاح الॽʁॽʁʴة Ǽأنها أنʢʷة تʷغʽلॽة إدارȄة لʱغʛʽʽ ؗʺا وقʙ الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ والॽʸانة، 

غ عʻها في اتʳاه معʧʽ، والʱي تʴʱقȘ مʧ خلال زȄادة إنʱاج الʺʜʵون لʵفʠ تؔلفة الʶلع الأرȃاح الʺʰل

 .(Huang & sun, 2017, p. 92)الʺॼاعة أو خفʠ الʻفقات الʱقʙيȄʛة لʧʽʶʴʱ الهʨامʞ الʺʰلغ عʻها 

 Ȑʛي ʧʽفي حGenge, 2019, p. 2) (Piosik &  أنهاǼ لʲʺراء تʙʺام الॽʀ ʖʰʶǼ ثʙʴي تʱاح الȃالأر

ǼالǼ ʦȞʴʱالʱقارʛȄ الʺالॽة وȞॽʂلة الʱعاملات مʺا يʕدȑ إلى الʱغǼ ʛʽʽالʱقارʛȄ الʺالॽة بهʙف العʺل على تʺȄʨه 

ة أو بهʙف إحʙاث تأثʛʽ على نʱائ ʛؗʷي للʶॽئʛال ȑادʸʱالأداء الاقǼ الحʸʺاب الʴأص ʧم ʠعॼج ال

على أنها  عʛفها (Li, 2018, p. 205)أما . الʱعاقʙات الʱي تʛتʜؔ على أرقام الʺʴاسॼة الʺفʸح عʻه

الإجʛاءات الإدارȄة الʱي تʛʴʻف عʧ إتॼاع الأعʺال العادǽة، للعʺل على تʻفʚʽها لغʛض أساسي مʲʺʱل 
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ات الʱي تʷارك Ǽالʱأثʛʽ على أرȃاح الفʛʱة الʴالॽة، وذ ʛؗʷة، فإن الॽات الأساسॽالعʺل ʛʽʽخلال تغ ʧم ʥل

  :وتʻقʦʶ إلى .في أرȃاح حॽʁॽʁة تʕثʛ على أرȃاح الفʛʱة الʴالॽة على حʶاب الॽʁʺة الاقʸʱادǽة الʺʱʶقʰلॽة

  إدارة الॻʮʸعات. أ

 ʧم ʦʱاديȄالأأ ةخلاله ز ʠॽɿʵإ  وأ سعارو ت ʛʽʰؗ ماتʨʸاء خʢع الآأ ةعॽʰال ȋوʛل شʽهʶل جو ت

ة دار حʘʽ تقʨم الإ ةالʺالॽ ةالʻʶ ةمʕقʱا وهʚا قʰل نهاǽ الʺॽʰعات ةالʱلاعʖ لȄʜاد ةدار الإ ةوȃالʱالي مʴاول

 ةدار فعلى سʽʰل الʺʲال تقʨم الإ ةرȃاح مʱʶهʙفأ ةلʺقابل وحʦʳ الʺॽʰعات ةات تʕثʛ على عʺلॽجʛاءǼاتʵاذ الإ

 ʨʸخ ʦǽʙقʱاهل مات للأبʶأسعار وتȋوʛفي ش ʛʲا م كʚان هʺʱشالائ ʧرفع نه أ ʧم ʧȄʛيʙʺال ʧʽȞʺت

ى شʛاء وȃالʱالي ॼʀال علالإ ةلى زȄادإالʨʸʵمات  وتʕدȑ هʚه ةالʺالॽ ةكʛʲ قʰل الʻʶألى ذروتها إالʺॽʰعات 

لʦ تقʙر على تقʦǽʙ مʲل هʚه  ةن الʛؗʷأالॽʰʢعي  مʧ ةفي تلʥ الفʛʱ  ةمॽʰعات الʛؗʷ ةو زȄادأارتفاع 

ʻʶمات في الʨʸʵع ةالقادم ةالʱالي سʱالȃوʛؗʷد الʨ ة ʛم ʦǽʙالق ʛعʶأ ةللʚهȃو Ȑʛفاض خʵث انʙʴǽ ا

ʻʶعاتها في الॽʰʺل ةلʰي، ( ةالʺقʴǽ ʧقي و بǽʙ2020ص(.  ʛȄو Ȑ(Roychowdhury, 2006, p. 340) 

جل رȃاح في الأأنهʴǽ ʦققʨن أȑ أ ةرȃاح مʱʶقʰلॽأعلى حʶاب  ةرȃاح حالॽأǼ الʺʙيʧȄʛ قǽ ʙعʳلʨن  نأ

في شʛوȋ الائʱʺان فʦʱʱ مʧ خلال  كʛʲأالʶʱاهل  أوجل الȄʨʢل في الأ رȃاحالقʛʽʸ على حʶاب الأ

و تقʦǽʙ تॽɿʵʹات على أ ةجلعلى الʺॽʰعات الآ ةسعار الفائʙأتʠॽɿʵ  كʛʲ مʲلأ ةعʢاء تʶهॽلات ائʱʺانॽإ 

ॽةعʺل ʰالʧم ʙȄʜع العاجل مʺا يॽ ه الʚعات خلال هॽʰʺال ʛʱةف.  

  إدارة الʙʶʸوفات الاخॻʯارȂة .ب

في مʛʸوفات  ةتʲʺʱل الʺʛʸوفات الاخॽʱارȄ )625، صفʴة 2022الʻʴفى، ( حʖʶ دراسة

ǽعاʙعوالإ ةالॽɻॽʰوفات الʛʸʺوالإ ةلان الȄث و ة دارʨʴॼوفات الʛʸومɻॽʰوفات الʛʸʺال ʛʰʱوتع ʛȄʨʢʱةالॽ 

انʱقالات تʙرʖȄ  ةالॽʸانمʲل  ةتʧʺʹʱ مʛʸوفات اخॽʱارʖ Ȅالنها في الغلأ ةخॽʱارȄمʛʸوفات ا ةدارȄوالإ

ʧʽفʣʨʺال  ʙها وقʛʽة شارت دراسأوغ(Roychowdhury, 2006, p. 340) للإ نهأى إل ʧȞʺǽ ةدار 

 ةخلال الفʛʱ  و تॽɿʵʹهاأ رȃاح عȘȄʛʡ ʧ زȄادتهاالأ ةدار إلʺʺارسه  ةخॽʱارǼȄاسʙʵʱام الʺʛʸوفات الا

ॽالʴدفعها في الأذ إ ةال ʦʱا ما يॼوفات غالʛʸʺه الʚن ه ʛʱل ةفʽʰث خلالها فعلى سʙʴي تʱا الʲʺال ʧȞʺǽ ل

 ةالʺʛʸوفات وزȄاد لى انʵفاضإǼʺا يʕدȑ  ةالʴالॽ ةʛʱ للʺʣʨفʧʽ خلال الف ةتʙرॽʰȄ ةجʽل الॽʁام بʙور أت ةدار للإ

  .ةالʵارج ةʙفقات الʻقǽʙوانʵفاض ت ةالʴالॽ ةرȃاح في الفʛʱ الأ
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  إدارة الإنʯاج .ج

 ʧȞʺǽ للʺʕسʶات مʺارسة إدارة الأرȃاح مʧ خلال الʦȞʴʱ في حʦʳ الإنʱاج، فʺʧ خلال زȄادة

نʱاج ʧȞʺǽ تʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ الʲابʱة الʺʴʺلة على ؗل وحʙة مʳʱʻة ومʧ ثʦ تʠॽɿʵ تؔلفة الʨحʙة، ومʧ الإ

ʺʜʵون في نهاǽة الʻʶة مʺا يʕدȑ إلى تʠॽɿʵ تؔلفة نʱاج إلى زȄادة الأخȐʛ تʕدȑ زȄادة الإ ناحॽة

ʥعات، ؗل ذلॽʰʺال  ʨغʛʺح الȃʛال ʦل إلى رقʨصʨال ʦث ʧاح ومȃادة الأرȄد إلى زʨقǽ ما ʛثʕȄا وʚه، هǼ ب

الʻقǽʙة حʘʽ يʢʱلʖ ذلʥ شʛاء مʨاد خام وما يॼʱع ذلʥ مʧ زȄادة الʙʱفقات الʻقǽʙة  الʙʱفقات سȘʰ سلॼا على

خȐʛ فان زȄادة الإنʱاج قʙ تʕدȑ إلى زȄادة الʺȄʛʱʷات بॼʶʻة أعلى مʧ زȄادة أ الʵارجة، ومʧ ناحॽة

زȄادة تؔلفة الॼʹاعة الʺॼاعة ومʧ ثʦ انʵفاض الأرȃاح، ؗʺا أن زȄادة  الʺʜʵون آخʛ الʺʙة Ǽʺا يʕدȑ إلى

الॼʹاعة الʺॼاعة ومʧ ثʦ انʵفاض الأرȃاح، ؗʺا أن زȄادة  مʜʵون آخʛ الʺʙة يʕدȑ إلى زȄادة تؔلفة

مʛتفعة وقʙ يʱعʛض الʺʜʵون للʱلف خاصة إذا ه ʺʜʵون سʕʱدȑ إلى تʴʺل الʺʕسʶة تؔالʅॽ تʻȄʜʵال

  .)25، صفʴة 2020بʞȄʛ، ( تȄʛʸفه ʧعʜʳت الʺʕسʶة ع

  الʲʸاسॻʮةالʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة Ǻاسʗʳʯام القʙارات إدارة  .23.2.

ة ǽقʨم هʚا الʨʻع على قʛارات مʴاسॽʰة  ʛؗʷاح لإدارة الʱت ʘʽح ،ʖȄʨʰʱاس والॽʁوال ʛيʙقʱالǼ Șعلʱت

 ʠعǼ ةʳي لʺعالʸʵʷال ʛيʙقʱال ʧع مʨة ومʺارسة نॽʰاسʴʺائل الʙʰال ʧʽار بॽʱة في الاخॽʰʶونة نʛم

الأحʙاث الاقʸʱادǽة، Ǽالإضافة إلى إعادة تǼ ʖȄʨʰعʠ الʶʴاǼات في القʨائʦ الʺالॽة، وذلʥ للʱأثʛʽ على 

ʱʺة ال ʛؗʷاح الȃأر ʛʰʱد تعʙʸا الʚها الإدارة في هʚʵʱي تʱارات الʛإلى أن الق ʛʽʷة، ونॽة الʺالʛʱالفǼ علقة

قʛارات مʛʷوعة لʨؔنها لا تʵالف القʨاعʙ القانʨنॽة والʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة، ولʧؔ تلʜم هʚه الʺʺارسات إدارات 

 ʦهʶة الॽʴȃح ورȃʛات على صافي الʛʽغʱه الʚه ʛʽتأث ʧاح عʸادة الإفȄʜات ب ʛؗʷة، (الǼقاʨ2022ب( .

  :ʱعʺال الʨسائل الʺʴاسॽʰة ؗʺا يليǼاس وʧȞʺȄ تʨضॽح ॽɿॽؗة مʺارسʱها

  تʦقʕʻ تȖʻʮʠ مॻɹار مʲاسʮي معʥʻ. أ

 ʗقʨال ʧاء مهلة مʢإع ʦʱفإنه ي ،ʙيʙم جʜي ملʰاسʴار مॽɻار مʙإص ʙʻة(عॽʻʽة بʛʱف ( Șʽʰʢʱل الʰق

ات الȘʽʰʢʱ الفʨرȑ للʺॽɻار أو الانʤʱار لʧʽʴ انʱهاءالإلʜامي للʺॽɻار، ولʚلʥ يʱاح  ʛؗʷة  لإدارة الʛʱالف

Ǽ ʚاحة للأخʱʺة الॽʻʽʰلان، ( هالॼة 2013كʴا على أن . )1524، صفॽʰȄʛʳلا تॽراسات دلʙال ʠعǼ ʗمʙق

 ʦة رقॽة الʺالॼاسʴʺار الॽɻم ʗʻʰي تʱات ال ʛؗʷت" 52ال ʧة عॼاسʴʺةالॽʰʻجʺة العʺلات الأجʛ " ʛȞॼل مȞʷǼ
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ات أخȐʛ  0.38قʙ أتʗʴॽ لها الفʛصة لʙȄʜʱ أرȃاحها ʨʱʺǼسȌ مقʙاره  ʛؗʷǼ هاʱمقارن ʙʻع ʥوذل ،ʦهʶدولار لل

Șار لاحॽɻʺال ʗʻʰد . تʨʽوق ʧيʙضة للʛع ʛʲأك ʗؗان ʛȞॼم ʗار في وقॽɻʺال ʗʻʰي تʱات ال ʛؗʷأن ال ȑأ

ات ʛؗʷال ʧة مॽʴȃاح وأقل رȃعات الأرȄزʨت  Șلاح ʗي في وقʻʰʱالǼ ʗي قامʱال(Abdelghany, 2005, 

p. 1005)  . 

  الاخॻʯار بʥʻ الʗʮائل والʙʠق والॻʴاسات الʲʸاسॻʮة .ب

 ʧامʲولي الʙي الʰاسʴʺار الॽɻʺة ؗʺا جاء في الॽʰاسʴʺاسات الॽʶالǼ ʙʸقǽIAS8 " اساتॽʶال

ʝوأس ȏادॼة هي مॽʰاسʴʺض  الʛاد وعʙإع ʙʻة ع ʛؗʷل الʰق ʧم Șʰʢدة، تʙʴومʺارسات م ʙاعʨاف وقʛوأع

وتعʜȄʜ  ةجل زȄادأومʧ  ةداخل الʛؗʷ ةالʺʴاسॽʰ ةلॽʶاسهʺॽة الأ نʛʤاو ، )IAS08 ،2016( "القʨائʦ الʺالॽة

مʧ  ةلʻفʝ الʛؗʷ ةالقʨائʦ الʺالॽ ةابلॽوق ةدرج ةولȄʜاد ة،في القʨائʦ الʺالॽ ةالॽʰانات الʺʨʷʻر  ثॽʀʨةʨ مو  ةملائʺ

 ʛʱوالʺقارنلأ ةف Ȑʛلف ةخʱʵʺات ال ʛؗʷال ʧʽةب  ʛʱالف ʝفʻولي ة،لʙي الʰاسʴʺار الॽɻʺجاء ال )IAS8 (

 ةمʨʺʳع ةالॽʶاسات الʺʴاسʲʺ ॽʰلذ تإ" خʢاءوالأ ةوالʱغʛʽʽات والʱقʙيʛات الʺʴاسॽʰ ةالʺʴاسॽʰالॽʶاسات "

ʙʵمها ؗقʨاعʙ و تʱʶأ ةالʛؗʷ ةدار إجʛاءات الʱي تॼʢقها Ș والإʛائʢسʝ والوالأ ةمʧ الʺॼادȏ الʺʙʴد

ॽʰاسʴʺات الʳةللʺعال ॽمʨʽات الॽم بها ةللعʺلʨي تقʱأ ،الॽʰاسʴʺمات الʨض الʺعلʛع Ȍॼʹها  ةو لʛȄفي تقار

ॽص  ة،الʺالʛغلال فʱاس ʧʺʹʱي ʘʽحॽʰاسʴʺاسات الॽʶق والʛʢار الॽʱيل ةاخʙʰقأ ة،الȄʛʡ ʧل مʨʴʱةو ال 

ي مȘȄʛʡ ʧ عʦॽ الʺʜʵون الʶلقʽمʲل تغʛʡ ʛʽʽائȘ ت ،خȐʛ أ ةو سॽاسأ ةلى Ȅʛʡقإعارف علʽها مʱ ةو سॽاسأ

 ةصʨل غʛʽ الʳارȄك الألاʱهو تغȘȄʛʡ ʛʽʽ الإأ ،عʝȞالأو ) FIFO(ة لى Ȅʛʡقإ ةالʺʛجʴ ةالʨسॽʢ ةالʱؔلف

رʅȄ الʺʸا ةو معاملأ ة،لاك حʖʶ عʙد الʨحʙات الʺʱʳʱʻهالإ ةلى Ȅʛʡقإ يلاك الʱʢʵهالإ Ȅʛʡ ʧقةم

 ʛأالॽأعلى  ةسʺال ʅȄارʸيإنها مǽادʛة.  

  الʯغʙʻʻ في الʯقʗيʙات الʲʸاسॻʮة .ج

 ʧامʲولي الʙي الʰاسʴʺار الॽɻʺفه الʛعIAS 8 " ام، أوʜʱلأصل أو ال ȑʛʱفʙلغ الʰʺيل الʙتع ʨه

مات مʰلغ الإهلاك الʙورȑ لأصل، والȑʚ يʱʻج عʧ تقʦॽʽ الʨضع الʴالي والʺʻافع الʺʱʶقʰلॽة الʺʨʱقعة والالʜʱا

الʺʛتʢॼة Ǽالأصʨل والالʜʱامات، تʱʻج الʱغʛʽات في الʱقʙيʛات الʺʴاسॽʰة مʧ معلʨمات جʙيʙة أو تʨʢرات 

، أȑ أن هʻاك بʨʻد في القʨائʦ الʺالॽة )1، صفʴة IAS08 ،2016(" جʙيʙة، ولا تعʙ تʴॽʴʸا لأخʢاء

ة، ومʧ ثʦ لابʙ مʧ لǼ ʝॽالإمȞان ॽʀاسها بʙقة، نʳॽʱة لॽʰʢعʱه ʛؗʷال ȋاʷʻة بʢॽʴʺال ʙأكʱم الʙالة عʴا أو ل
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تقʙيʛها، لʚلǽ ʥقʨم الʺʴاسʖ في نʢاق اخʸʱاصه تʙʴيʙ مʨʺʳعة مʧ الʱقʙيʛات الʺʱعلقة ʛʽʲȞǼ مʧ بʨʻد 

الʷʻاȋ، ومʧ ثʦ قʙ لا يلʜʱم Ǽالॽʴاد وȂنʺا تʵʹع هʚه الʱقʙيʛات إلى اخॽʱارات الإدارة Ǽʺا يʱفȘ مع الأهʙاف 

 ʛʺلالʲمة لها، مʨف، ( سʛʳة 2017الʴ90، صف(:  

ة، وتؔلفة هʚا  -  ʛؗʷاز في أعʺال الʳة الإنॼʶʻب Șعلʱات تʛيʙلة الأجل تقȄʨʡ اءاتʷد الإنʨعق ʖلʢʱت

 ʦॽʤض تعʛغǼ ʥاز الأعʺال وذلʳم في إنʙقʱفائلة للʱات مʛيʙام تقʙʵʱاس ʧȄʛيʙʺلل ʧȞʺǽ اليʱالȃاز، وʳالإن

  الأرȃاح؛

 -  ʧȞʺǽ اليʱالȃلة للإهلاك، وʰل القʨدة للأصʛʵة الʺॽʀاجي وʱالإن ʛʺالع ʛيʙاب الإهلاك تقʶح ʖلʢʱي

للʺʙيʧȄʛ اسʙʵʱام تقʙيʛات مʱفائلة للعʺʛ الإنʱاجي وॽʀʺة الʛʵدة وذلʥ لʙʱنॽة مʛʸوفات الإهلاك بهʙف 

  تعʦॽʤ الأرȃاح؛  

للʴʱقȘ، وȃالʱالي ʧȞʺǽ للʺʙيʧȄʛ اسʙʵʱام تقʙيʛات تʤهʛ حʶاǼات العʺلاء Ǽالॽʁʺة الʸاॽɾة القابلة  - 

  .مʱفائلة للʦॽʁ القابلة للʽʸʴʱل، Ǽغʛض تʠॽɿʵ مʟʸʵ الʙيʨن الʺʨȞʷك فʽها، ومʧ ثʦ تعʦॽʤ الأرȃاح

  إعادة تǺ ʃॻʹʶعʞ بʹʦد القʦائʤ الʸالॻة .د

Ȅعʛʰʱ مʧ عʙاد جʙول نʱائج و إ غʛاض لأ ةات الغʛʽ عادǽوالʶʴاǼ ةن الʜʽʽʺʱ بʧʽ الʶʴاǼات العادǽإ
ȃʛح وȃالʱالي ساسي للوهي الʺʨȞن الأ ةدار الإ ةتʵʹع لʛʢॽʶ  ةفالʶʴاǼات العادǽ ةهʺॽالأ ةمʨر الॼالغالأ

 ʦॽʽقʱعʺل لʱʶأ ةدار داء الإأفهي تǽعاد ʛʽات الغǼاʶʴةما ال  ʛʢॽʶع لʹʵالإ ةدار الإ ةفهي لا تǼلى إ ةضاف
 ةدار ن تقʨم الإأداء وʱ ʧȞʺȄعʺل لʱقʦॽʽ الأم فغالॼا ما لا تʶولا يʨʱقع حʙوثها Ǽانʤʱا ةنها غʛʽ مʛؔʱر أ
Ǽʱها للʻʽب ȌلʵالǼ ʥغلالها وذلʱعلى الأاس ʛʽى له ثʢعǽ ȑʚلي والʽغʷʱح الȃʛ أॽʺل ةخاص ةهʰق ʧللي  مʴم

 ʧم ʦهʶال ʖʽʸة نॽʺالإضافة إلى أهǼ ،ؗفاءة أداء الإدارة ʦاسهॽʀ ʙʻا عʚوه ʧȄʛʺʲʱʶʺة والॽالʺال ʦائʨالق
  .)113، صفʴة 2018علي تʧʰ، (صʛ العادǽة الأرȃاح الʻاتʳة مʧ العʻا

ثʛʽ أللʱ ةمعʻʽ ةوعʛضها ȄʛʢǼق ةتʖȄʨʰ بʨʻد القʨائʦ الʺالॽ ةعادإ مʧ خلال  ʱهامʺارسة دار ʧȞʺǽ للإ

  :يؗʺا يل ةداء الॽʁʴقي للʛؗʷعلى الأ

 ةولى مʧ تلʥ القائʺالأ ةالʺʨʺʳع ʜʽ على بʨʻدلى الʛؗʱإ ةدار الإ أن تلʳأʧȞʺǽ  ةالʙʱفقات الʻقǽʙ ةفي قائʺ - 

Ǽ Ȍॼتʛي تʱأوالʢʷخلا ةن ʧل مʽغʷʱالǼ Ȍॼتʛي تʱد الʨʻʰال ʠعǼ ʅॽʻʸأل تʢʷار  ةنʺʲʱل أالاسȄʨʺʱو ال

الʛصʙʽ الʻهائي  على ةǼالعʝȞ والȑʚ لʧ يʕثʛ في الʻهاǽ الʷʱغʽل والعʝȞ ةنʢʷأǼ ةنها مʛتʢॼأعلى 
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ǽʙقʻفقات الʙʱت ةلل ʥذل ʧف مʙهʱʶȄر وʙالʺق ʧقي عॽʁح ʛʽاع غॼʢان ʙʽلʨة ॽʰʶؔةلل ةال ʛؗʷ  هاʶȞي تعʱوال

نها أاب وتؔالʅॽ الʨʴॼث والʛȄʨʢʱ على فʨائʙ الاقʛʱ  ةمʲله ذلʥ الॽʁام بʛسʺلأومʧ  ةʷʱغʽل الفعلॽال ةنʢʷأ

الʷʱغʽل  ةنʢʷأمʧ  ةصافي الʙʱفقات الʻقǽʙ ةلى زȄادإالʷʱغʽل مʺا يʕدȑ  ةنʢʷأاسʲʱʺار بʙلا مʧ  ةنʢʷأ

ةلل ةالॽʰʶؔ ةنॼʢاع جʙʽ عʧ الʺقʙر عʢاء اإ لʱالي وȃا ʛؗʷ  ʧأمॽʶॽئʛها الʱʢʷةن.  

الʙخل بʻقل  ةفي قائʺ ةتǼ ʅॽʻʸعʠ الʨʻʰد الʤاهʛ  ةعادإ رȃاح مʧ خلال الأ ةدار إ ةمʺارس ةدار ʧȞʺǽ للإ - 

للʧʽ الʨʱقعات الʺʴ ةوذلʥ لʺقابل ةرȃاح الʷʱغʽلॽالأ ةخȐʛ لȄʜادألى بʙʻ مʛʸوفات إبʙʻ مʛʸوفات الʷʱغʽل 

ʽʽون الʺالʛيʙʺم الʨقǽ ʙا قʺؗ ʧاأ ʨʺات نʛʱاء فʻعلى ث ʅॽؔالʱال ʠعǼ ʅॽʻʸʱون بʜʵʺأل ʅॽاج إنها تؔالʱن

Ȅدور ʅॽتؔال ʧلا مʙأ ةبȄʛʢةو ف  ȑدʕإلمʺا يʙنى تॽالإال ة ʦॽʤوفات وتعʛʸʺاداتʛام .يʙʵʱاس ʦʱي ʙكʺا ق

ʛام عقʙ إبحʘʽ يʦʱ  ةالʺʜʽانʨ ॽدلʖʳʴ تؔلفه مʻʰى جʙيʙ مʧ الʤهʨر ضʺʧ بʻ ةʳǽار غʛʽ حॽʁॽʁإتؔلفه 

سȄʨʻا وȃالʱالي الʵʱلʟ مʧ الʺʰلغ الʹʦʵ  ةʳǽار ثابʱإجل يʨʺǼ ʦʱجॼه دفع مʸارʳǽ ʅȄار Ȅʨʡل الأإ

  .ةعʻه Ǽʺا Ǽ ʧʶʴǽعʠ الʖʶʻ الʺالʳǽ ॽار ʙʰؗيلʺʱعلǼ Șالʺʻʰى مʙʵʱʶما مʸارʅȄ الإال

ʜ ا ةلʨʻʰد قائʺ أعلى مʺارسات الʖȄʨʰʱ الʢʵ ةمʲلمʧ الأ -  ʛؗʺأي لʺالالʛؗʷم الʨةن تق Ǽإ ʙʻدراج ب

عʧ  ةصʨل الʺʙʱاولالأ ةمʺا قʙ يʛʱتʖ على ذلʥ زȄاد ةجل ضʺʧ الاسʲʱʺارات الʺʙʱاولالأ ةاسʲʱʺارات Ȅʨʡل

كʛʰ مʧ أʣهارها ȂǼالʙʱاول و  ةس الʺال العام ونॼʶأر  صافي ثʛʽ على رقʦأبهʙف الʱ ةالالʜʱامات الʺʙʱاول

ॽʁॽʁʴها الʱʺॽʀة  ʨʰʱالǼ مʨتق ʙالؗʺا ق ʖȄʢʵأ  ʛʽʸوض قʛالأة للقȄʨʡ وضʛالق ʧʺجل في الأ لةجل ض

 ʜ ʛؗʺقائʺه ال ʠॽɿʵت ʥعلى ذل ʖتʛʱاول يجʺالإالʺالي مʺا يʙʱʺامات الʜʱاد ةالالȄس الʺال العامل أر  ةوز

  .ةكʛʰ مʱʺॽʀ ʧهʦ الॽʁॽʁʴأʣهارهʺا ȂǼونॼʶه الʙʱاول و 

  إدارة الʲʯʴʸقات .ه

وتقʙيʛات تʴقȘ الإيʛادات والʺʸارʅȄ الʺʴʱʶقة، مʲل ǽقǼ ʙʸإدارة الʺʴʱʶقات تغʛʽʽ احʱʺالات 

تغʛʽʽ العʺʛ الافʛʱاضي للأصʨل أو احʱʺال سʙاد الʺʙيǼ ʧʽʻغʛض الʦȞʴʱ في مقʙار الإيʛادات 

وتʤهʛ أهʺॽة أساس . )58، صفʴة 2005حʺاد، ( والʺʸارʅȄ الʱي تʤهʛ في فʛʱة مالॽة معʻʽة

ʣل الإخفاقات الʱي تعاني مʻها الأساس الʻقȑʙ والʺʲʺʱلة في ؗل مʧ الʺقابلة والʨʱقʗʽ الʱي  الاسʴʱقاق في

  .أدت إلى الʥॽȞʷʱ في مȐʙ قʙرة الأساس الʻقȑʙ على الॽʁاس الʶلʦॽ لأداء الʺʕسʶة
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 ʝلʳعلى رأسها م ʙʳة، إذ نʸʱʵʺهات الʳل الʰق ʧقاق مʴʱأساس الاسǼ امʺʱازداد الاه ʥلʚب

أن أساس الاسʴʱقاق يلعʖ دورا ) ॼ)1ة الʺالॽة الȑʚ أكʙ في قائʺة الʺفاʦॽʂ الʺʴاسॽʰة رقʦ معايʛʽ الʺʴاس

هاما في تفʛʽʶ أداء الʺʕسʶة، هʚا وعلى الʛغʦ مʧ الʺʜاǽا الʱي يʱʺʱع بها أساس الاسʴʱقاق والʺʲʺʱلة 

ॼة الأساسॽة أساسا في مʶاعʙة الʺʧȄʛʺʲʱʶ في تقʦॽʽ أداء الʺʕسʶات مʧ خلال اسʙʵʱام مॼادȏ الʺʴاس

 ʧالإدارة م ʧȞʺت ʙا الأساس قʚها هʴʻʺǽ يʱار الॽʱاحة الاخʶاد، إلا أن مʛالإي Șʽقʴل الʺقابلة وتʲم

مʺارسة إدارة الأرȃاح، وعلى هʚا الأساس تعʛʰʱ إدارة الاسʴʱقاقات مʧ أهʦ مʙاخل إدارة الأرȃاح، ولʨؔنه 

 مʛ صعȃʨة في اكʷʱافه مʧ قʰل الʺʙʵʱʶمʧʽمʧ الʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة الʺقʨʰلة قʨʰلا عاما، يʙȄʜ ذلʥ الأ

  .)77، صفʴة 2022بʨقاǼة، (

  أسالʔʻ إدارة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة .24.

مʧ خلال الʦȞʴʱ في مʨʺʳعة مʧ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ʧȞʺǽ لإدارة الʺʕسʶة مʺارسة إدارة 

، لʚا فإن الʺالي هاʜؗ أو مʛ دخلها مʧ خلالها الʱأثʛʽ على ʧȞʺǽ للإدارة  تʺʲل الاتʳاهات الʱي ،الʺʴاور

أساسॽة يʛتȌॼ ؗل مʻها أرȃع مʳالات ॼʡقا للʺʺارسات الʺʴاسॽʰة في  مʴاور إدارة الأرȃاح ʧȞʺǽ تॽʻʸفها

ʜ الʺالي، ȄʨʱʴʺǼات القʨائʦ الʺالॽة الأساسॽة وهي ʛؗʺخل، قائʺة الʙة، وقائʺة  قائʺة الǽʙقʻفقات الʙʱقائʺة ال

ʽغʱال ʛة في اتॽؔق الʺلʨلف  .حقʱʵت ʘʽةمʺارسات إدارة احॽʰاسʴʺمات الʨقائʺة عفي ؗل  لʺعلʧ الق ʨائـʦ 

 ʛالأخ Ȑ ا لʛʤلنʸʵ ʨع بʱʺʱي تʱة الॽة ،قائʺة لا ؗهصʻʽات معʛʽائج أو تأثʱن Șʽقʴʱل ʥه  وذلʚد هʨʻعلى ب

  .القʨائʦ خʙمة لغاǽات مʱعʙدة

ʚ الʸالي .1.4.2 ʙؕʸة الʸقائ  

ʜ الʺالي Ǽʺا تʨفʛه مʧ معلʨمات حʨل ॽʰʡعة وحʦʳ الʺʨارد الʺʱاحة لȐʙ تʛتȌॼ أهʺॽة قائʺة  ʛؗʺال

ة، والʜʱاماتها تʳاه الʺقʛضʧʽ والʺالʧʽؔ، ؗʺا تʶاعʙ في الॼʺǼ ʕʰʻʱالغ وتʨقʗʽ الʙʱفقات الʻقǽʙة  ʛؗʷال

ʜ الʺالي ʖʳǽ أن تʦॽʁُ في ضʨء مʨʺʳعة مʧ الʺʙʴدا ʛؗʺققها قائʺة الʴي تʱافع الʻʺة، فالॽلʰقʱʶʺت، ال

ʙأتي في مقǽل والاʨالأص ʖها أن أغلʱة،مॽʵȄارʱؔلفة الʱالǼ ʦॽʁُامات تʜʱا لاهكʺا أنلʤمهت ʙيʙالع ʛʧ 

، صفʴة 2017عʺʨرة و بʧ عʺʽʧ ) ،ʛلارات العامهمو ا ॽʀʺة مالॽة مʕثʛة ؗالʺعʛفة هالعʻاصʛ الʱي ل

07(،  ʦॽʁالǼ ʖلاعʱص الʛض لفʛا يلي عʺॽɾة في قائʺة وॽɺاʙة الإبॼاسʴʺال ʖʽام أسالʙʵʱاسǼ ةॽʰاسʴʺال

ʜ الʺالي ʛؗʺال:  



  أهॻʸة إدارة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة في تʗʲيʗ جʦدة الʯقʙȂʙ الʸالي: الفʶل الأول
 

- 43 - 
 

حʘʽ يʦʱ الʺॼالغة في تقʦॽʽ بʨʻد الأصʨل غʛʽ الʺلʺʨسة مʲل العلامات  :ةالأصʦل غʙʻ الʸلʦʸس. أ

عʛʱاف الʺʴاسʰي Ǽالأصʨل غʛʽ الʺلʺʨسة، Ǽʺا ʵǽالف الأصʨل والقʨاعʙ إضافة إلى الاالʳʱارȄة،

عʛʱاف Ǽالʷهʛة غʛʽ الʺʛʱʷاة، إضافة إلى إجʛاء معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة مʲل الا ضʺʧ الʺʨʸʻص علʽها

  .في ʛʡق الإʡفاء الʺॼʱعة في تʠॽɿʵ هʚه الأصʨل تغʛʽʽات غʛʽ مʛʰرة

لʜʱام ʙʰʺǼأ الʱؔلفة الʱارॽʵȄة في تʙʴيʙ الॽʁʺة الʺʙرجة لها في يʦʱ الا حʘʽ لا :ةالأصʦل الʰابʯ .ب

ʱلاعʖ في نʖʶ الإهʱلاك الʺʱعارف علʽها للأصʨل، بॽɿʵʱʹها عʧ تلʥ الʖʶʻ يʦʱ ال الʺʜʽانॽة، ؗʺا

إلى  Ȅʛʡقة القȌʶ الʲابʧ ʗم مʲلا هʱلاكالا ق الʱغʛʽʽ الغʛʽ مʛʰر في ʛʡ  وأ .الʺʙʵʱʶمة في الʨʶق 

  .(François, 1995, p. 24) العʝȞ وȄʛʡقة القȌʶ الʺʻʱاقʟ أ

 حʘʽ يʦʱ الʱلاعʖ في أسعار الʨʶق الʱي تʙʵʱʶم في تقʦॽʽ مʴفʤة الأوراق :لʗʯʸاولةا صʦلالأ. ج

  .الʺالॽة، إضافة إلى إجʛاء تॽɿʵʹات غʛʽ مʛʰرة في مʸʸʵات انʵفاض الأسعار

 وʦʱȄ في هʚا الʙʻʰ عʙم الإفʸاح عʧ الʨʻʰد الʻقǽʙة الʺقʙʽة، والʱلاعʖ في أسعار الʛʸف :الʹقǻʗة .د

  .الأجॽʰʻة الʨʻʰد الʻقǽʙة الʺʨʱفʛة مʧ العʺلات الʺʙʵʱʶمة في تʛجʺة

 الʙيʨن الʺʱعʛʲة بهʙف تॽʀ ʠॽɿʵʺةʦʱȄ الʱلاعʖ مʧ خلال عʙم الʷؔف عʧ و  :الʘمʤ الʗʸيʹة .ه

ʟʸʵها، و  مʽك فʨȞʷʺن الʨيʙاءالʛجȂ  ʅॽʻʸت ʧة مʻيʙʺال ʦمʚات الǼاʶح ʅॽʻʸة في تʙʺعʱاء مʢأخ

ةالأجل على أنها أصʨل مʙʱاولة،  الʚمȄʨʡ ʦلة ʛؗʷلة الʨʽس ʧʽʶʴف تʙة صالح، ( بهʱة 2016لفʴصف ،

590(. 

ة الأهتʖʻʳ إʣل خلا ʧميʦʱ : سʸʰʯارات Ȃʦʟلة الأجلالا .و ʛؗʷال ʖʽʸمم ار نʧ  عةǼاʱة ال ʛؗʷال ʛائʶخ

ة الأ ॽʧات الʺॼʱادلة بʽلǼاسॼʱعاد العʺم الॽʁا معʙ، وأǽʹا Ǽةلالʜمʽ وأ ʛؗʷم وال  ʛاد هؗاتشʙإع ʙʻعة عǼاʱا ال

 ʨلأص لǼ ،ʺʱʥالإضافة لض الʺॼʱادلةو القʛ  والʺॽʰعات الʺॼʱادلة  لعة مʳʺ ʨʲʺلحʙة لʨ الʺالॽة الʺ الॽʰانات

ة تاǼعة ȄʛʢǼقة دمج حق ʛؗق شʨ اʶʺهالʽʺʧ أȑ ʱʺॽʁǼة،هȄʛʱفʙا ال  ʦع ثॽأب ʙههحʚ لالأصʨ  قوʴتȘʽ  ʖاسȞم

  .)12، صفʴة 2009مʛʢ و الʴلʰي، ( ʥذل ʧالإفʸاح ع ون الȃʛح د ʦمادǽة تʙمج في رقـ

تʴققها، مʲل إثॼات  شʛوȋ قʰل الʱأكʙ مʧ حʘʽ يʦʱ إثॼات الʺʨجʨدات الʺʱʴʺلة :الʦʸجʦدات الʠارئة .ز

  .إصʙار الॽɾ ʦȞʴه الإيʛادات الʺʨʱقع تʽʸʴلها مʧ دعȐʨ قʹائॽة على أحʙ العʺلاء قʰل
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مʲل عʙم إدراج الأقʶاȋ الʺʴʱʶقة خلال العام الʳارȑ مʧ القʛوض Ȅʨʡلة  :لةالʠʸلȁʦات الʗʯʸاو . ح

 ʧ  ʛʡȘȄع لتʙʶيʙ قʛض قʛʽʸ الأج، أو ضʺʧ الʺʢلȃʨات الʺʙʱاولة، بهʙف تʧʽʶʴ نʖʶ الʨʽʶلة الأجل

ʡ اضʛʱلالاقȄʨ الأج ʠعǼ امॽʁǼ اتل، أو ʛؗة شॽارسة عʺلʺʺǼ لتأج الʺقاولةʽ ʰفعات الʺقʙات الॼإث ʨ ضة

ةلنʖʶ الʛفع الʺالي ل Ǽʧقʙʸ تʽʶʴء العʺلا لقʧ ʰمقʙما م ʛؗʷ.  

ȉ. لة الأجلȂʦʟ اتȁʦلʠʸلة  :الȄʨʡ وضʛل على قʨʸʴل الʲفمʙة، بهॽانʜʽʺل إعلان الʰالأجل ق 

 لةقابالʙʻʶات ال إʡفاءǼ وأǽʹا .الʨʽʶلةفي تʙʶيʙ القʛوض قʛʽʸة الأجل، لʧʽʶʴʱ نʖʶ  اسʙʵʱامها

 ʧا ضʺهالإفʸاح عʻ ون الȃʛح د ة الʺȞاسʖ الʺʴققة إلى صافيإضاف وا هعʙ اسʴʱقاقʨ م لسʙʱعاء قʰللا

ʻʰال ʨةǽالعاد ʛʽل، ( د الغʰʳة 2014مʴ247، صف(.  

ȏ.  ونʚʳʸة :الʙاعة راكʹǼ دʨʻد بʛʳفات الʨʷؗ ʧʽʺʹة في تॽɺاʙة الإبॼاسʴʺال ʖʽن مʺارسة أسالʨؔوت 

ʖلاعʱات الॽقادمة، إضافة إلى عʺلʱها،  ومʺॽʽال وأفي أسعار تق ʛʽغ ʛʽʽغʱال ʛʽعʶقة تȄʛʡ ر فيʛʰʺ

  .أو العFIFO ʝȞإلى  LIFOن مʲلا مʧ الʺʜʵو 

مʲل إضافة مȞاسʖ مʴققة مʧ سʨʻات ساǼقة إلى صافي رȃح العام الʳارȑ، بʙلا : حقʦق الʴʸاهʥʻʸ .ك

ʧم Ǽات ساʨʻد سʨʻب ʧا مʙʻاره بॼʱاعǼ ،ʖʳǽ ة ؗʺاʜʳʱʴʺاح الȃالأر ʧʺه ضʱʳأة، و قمعال ʖاسȞة مʳومعال 

 ʧبʙلا م ʽʺʧهالʺʶا ʨق في حق ت الأجॽʰʻةت تʺǼ ʗالعʺلاالʺʛتʢॼة Ǽʺعاملا فʖ أسعار الʛʸ لخʶائʛ تق

ات الʱاǼعة الʺعʙة لتʛجʺة الॽʰانات الʺالॽة ل ʧع أمعالʳة الʺȞاسʖ الʱي تʷʻل، وأǽʹا قائʺة الʙخ ʛؗʷ

، 2017شعلان، (ʽʺ ʧهالʺʶا ʨق حق ʧا ضʺهمعالʧ ʱʳبʙلا م لقائʺة الʙخ ʧجॽʰʻة ضʺالأ تǼالعʺلا

ʜ الʺالي  .)246صفʴة  ʛؗʺة في قائʺة الॽɺاʙة الإبॼاسʴʺم في الʙʵʱʶها تʛʽوغ ʖʽه الأسالʚكل ه

  .حॽʱال لʴʱقȘʽ أغʛاض خاصةأجل الʱلاعʖ والا ، وذلʥ مʧ)الʺʜʽانॽة(

  قائʸة الʗخل .2.4.2

 لأهʺॽة الॽʰانات الʺʙرجة فʽها، فهي تعʢي صʨرة اʛ أهʦ القʨائʦ الʺالॽة نʤ لʙخل مʧتُعʛʰʱ قائʺة ا

 ʦʳʴوفات والʛʸʺادات والʛالإي ʛاصʻعǼ علاقة ʦله ʧيʚها والʻم ʧيʙʽفʱʶʺة ولل ʛؗʷاب الʴة لأصʴواض

عॽʢة و محمد، ( لؔلʺʻها، مʺا ʶǽاعʙهʦ في عʺلॽة الȌॽʢʵʱ والʛقاǼة واتʵاذ القʛارات الʶلॽʺة في الʺʱʶقʰل

فلॽح و جʺʽل، (ॽة الأسالʖʽ الآت يʦʱ الʱلاعʖ في قائʺة الʙخل مʧ خلال ، لʚلʥ)48، صفʴة 2000

 :)366، صفʴة 2011
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 ʽلحʖʶ الأصʨل الʺॼʱعة فإن تʳʶ :تʻʱʴل الإيʙاد ȜʵǺل سȂʙع ʸॻɼا عʸلॻة الॻʮع لا تʚال مʦضع شʣ. أ

عʛʱاف مʴاسॽʰا ودفȄʛʱا Ǽالʙخل الʺʻفعة، وفي هʚه الȄʛʢقة يʦʱ الاالʙخل يǼ ʦʱعʙ اكʱʺال عʺلॽة تॼادل 

ʖتʛʱʺادل  الॼة تॽال عʺلʺʱل اكʰاقع، وقʨة ذاتها على أرض الॽل العʺلʺʱؔل أن تʰع قॽʰة الॽعلى عʺل

 .الʺʻفعة

  . ॽة أو مȄʜفةتʲʺʱل هʚه الȄʛʢقة في تʽʳʶل إيʛادات وهʺ: تʻʱʴل إيʙاد مʃȂʚ. ب

ة ما، بȄʜادة إيʛاداتها :زȂادة الإيʙادات مʥ خلال عائʗ لʙʸة واحʗة .ج ʛؗام إدارة شॽʀ قة فيȄʛʢه الʚل هʲʺʱت 

 خلال فʛʱة مالॽة مʙʴدة مʧ خلال زȄادتها لʺʛة واحʙة، إذ تُعʢي هʚه الʺʺارسات صʨرة إʳǽابॽة عʧ إدارة

ة مʧ خلال زȄادة إيʛاداتها و  ʛؗʷاحها في الالȃه أرॽɾ نʨȞǽ ȑʚال ʗقʨعامل مع أʱال ʦʱا، وعادة ما يʯʽداؤها س

  .الʨʻع مʧ العائʙات، Ǽالإشارة إلى أنه ناجʦ عʧ عʺلॽات غʛʽ جʨهȄʛة وغʛʽ تʷغʽلॽة هʚا

 تهʙف هʚه الȄʛʢقة إلى تʠॽɿʵ الأرȃاح الʳارȄة الʴالॽة: نقل الإيʙادات الʱارȂة إلى فʙʯة مالॻة لاحقة .د

 حقة تʨؔن الʴاجة لها أكʛʲ إلʴاحॽة، وعادة ما تʙʵʱʶم هʚه الȄʛʢقة عʙʻما تʨؔن ونقلها إلى فʛʱة مالॽة لا

ة ʛؗʷإدارة ال ʙقʱة تعॽلʰقʱʶات مʛʱاح إلى فȃه الأرʚل هʽحʛʱم بʨقʱازة، فʱʺة مȄارʳة الʻʶة في ال ʛؗʷأوضاع ال 

 الʺالॽة الʱيأنه ʧȞʺǽ أن تʨؔن عॼʽʸة، فʺʧ الʺعʛوف مʴاسॽʰا أن الإيʛادات ʖʳǽ أن تʳʶل خلال الفʛʱة 

  .تʴققʗ واكʗʰʶʱ فʽها

ات في Ǽعʠ الأحॽانت :لʚʯاماتفي تʻʱʴل أو تʞॻɽʳ غʙʻ ملائʤ للا  الإخفاق .ه ʛؗʷال ʠعǼ م إدارةʨق 

 لʜʱامات Ǽالʛʷاء Ǽالإفʸاح الʺʴʱفȎ عʧلʜʱامات ʕʷǼون قʹائॽة، أو الالغاǽات خاصة فʽها مʲل ارتॼاȋ الا

  .لʜʱاماتالʱغʛʽات الʱي تʙʴث في حʶاǼات الا

 ن هʚا الʨʻع مʧ الʱلاعʖ ذو علاقةإ :نقل الʶʸارʃȂ الʱارȂة إلى فʙʯات مʲاسॻʮة ساǺقة أو لاحقة. و

Șʽقʴإلى ت ȑدʕت ʙالأعʺال ق ʚʽفʻة على تॼتʛʱʺال ʅȄارʸʺوف أن الʛالʺع ʧم ʘʽدات، حʨجʨʺات الǼاʶʴǼ 

، وقʙ تʕدȑ )الإيʛادات مʲل الإʳǽارات والʛواتʖ والإعلانات الʱي تʦʶʴ مॼاشʛة مʧ( مʻافع قʛʽʸة الأجل

، )هʱلاكها على مȄʨʡ Ȑʙل الأجلإ ي والآلات الʱي تعʙ أصʨلاُ ʦʶʴǽ مʲل الʺॼان(مʻافع Ǽعʙʽة الأجل  إلى

الʨقʗ الȑʚ تʨؔن الفائʙة مʻها قʙ تʴققʗ فعلॽا، وفي Ǽعʠ الأحॽان فإن Ǽعʠ بʨʻد هʚه الأصʨل  في

  .ʦ مॼاشʛة مʧ الʙخلعǽʙʺة الʺʻفعة، وȃالʱالي يʦʱ تʽʳʶلها ؗʺʸارʅȄ تʸʵ تॼʸح
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ة مॺɿʯʴلانقل الʙʶʸو  .ز ʙؕʵة على الॺتʙʯʸوف خاصة فات الʙʢة لॻالʲة الॻالʸة الʙʯم : إلى الفʙʵʱʶت

ات أوقات صॼɻة، لأن تʛاجع الأعʺال وغʛʽها مʧ  هʚه ʛؗʷها الʽاجه فʨي تʱفي الأوقات ال ʖʽالأسال

لʺʨاجهة ذلʥ على أمل أن الʺʱʶقʰل  الʺʙيʧȄʛ إلى عʺل إجʛاءات في الʳʶلات الʺʴاسॽʰة الʶؔʻات يʙفع

  .سʨȞॽن أفʹل،وȃهʙف الʅॽɿʵʱ مʧ الأॼɺاء عʧ الʨقʗ الʛاهʧ على حʶاب مʱʶقʰل جʙʽ مʨʱقع

ة  :الʸغالاة في تقʤॻʻ مʚʳون آخʙ مʗة .ح ʛؗʷم الʨاء أو تقʛʷǼ ةॽʰاسʴʺة الʛʱإخلال الف ʧة مॽʺؗ اجʱن

ʛʳد أو حʛʸ الؔʺॽة الʺॽʁॼʱة Ǽالʺʜʵن، وتُʺʲل Ǽغʛض بॽعها، وفي نهاǽة الفʛʱة الʺʴاسॽʰة تقʨم Ǽ الʶلع

أو الʺʳʱʻة خلال الʺʙة، يʦʱ  ة ʦʸ هʚه الؔʺॽة مʧ الؔʺॽة الʺʛʱʷا الؔʺॽة مʜʵون آخʛ الʺʙة، وʵȃ تؔلفة هʚه

ات Ǽالʱلاعʖ في وتؔلفة الॼʹاعة الʺॼاعة، وȄقʨم Ǽعʠ الʺʨʯʶ  تʙʴيॽʺؗ ʙة ʛؗʷال ʠعǼ في ʧʽاءات إلʛج

ʦॽʽد وتقʛالʺ ج ʛون آخʜʵʺون الʜʵʺة الʺॽʀ ʦॽʵʹف تʙة، بهʙ)اعة ) الأصلʹॼة تؔلفة الʺॽʀ ʠॽɿʵوت

أحʺʙ ( ي، وȃالʱالي تʹʦॽʵ الأرȃاح على غʛʽ الॽʁʴقة، وʦʱȄ الʱلاعʖ مʧ خلال ما يل)الʺʛʸوف( الʺॼاعة

  :)75، صفʴة 2005لʢفي، 

  ها علإʺॽʽدها وتقʛالفة وجʱاعة الʹॼال ʅॽة؛عادة تغلʺॽاعة سلʹǼ ى أنها  

  ل وȄʨʴة تॽازن الأصلʵʺال ʧاعة مʹॼون؛إهʺي للʜʵʺة الॽʺؗ في ʜʳة العॽʢغʱة لॽازن خارجʵلى م  

 لاتʳʶوال ʛفاتʙالǼ لهاʽʳʶم تʙها، وعʺॽʽدها وتقʛة وجʛʱة الفǽفي نها ʧرديʨʺال ʧاعة مʹǼ لامʱاس 

ʥمقابل ذل ʛʽقة للغʴʱʶن مʨيʙؗ لهاʽʳʶم تʙات وعȄʛʱʷʺؗ ةॽʰاسʴʺال.  

ȉ. لهاʻʶʲك في تʦȜʵʸن الʦيʗال ʞॻɽʳخ ت :تȄالأجل، وفي تارǼ اتهاʳʱʻم ʧء مʜع جॽʰات ب ʛؗʷم الʨق

يʦʱ تʽʳʶل هʚه الʺॽʰعات في حʶاǼات الʺʙيʧʽʻ، فإذا ما تʧʽʰ في وقʗ لاحȘ أن Ǽعʠ حʶاǼات  الॽʰع

ʧل ʧʽʻيʙʺال ʧȄʨؔلها وتʽʸʴك في تʨȞʷʺن الʨيʙة الʺॽʀ ʛيʙتق ʦʱلها، فإنه يʽʸʴت ʧȞʺǽ  ،ʥلʚل ʟʸʵم

هʚه الॽʁʺة الʱقʙيȄʛة على الʺʛʸوفات، حǽ ʘʽقʨم الॼعǼ ʠالʱلاعʖ في هʚه الʺʸʸʵات  مقابل تʽʺʴل

 .لॽʀ ʠॽɿʵʱʺة الʺʛʸوفات الʺʛتʢॼة بها، وȃالʱالي زȄادة الأرȃاح غʛʽ الॽʁॽʁʴة بॽɿʵʱʹها

ʱاس ʦʱها يʛʽوغ ʖʽه الأسالʚات الافهॽعʺلǼ امॽʁأجل ال ʧامها مʙʵ قةʛʶال والॽʱاء ؗانحʨة، س ʛؗʷفي ال ʥلʚ

 ȑدʕا، مʺا يȄارॽʱا أو اخʙʺلإلى إعȄʨʢال Ȑʙʺارها على الॽة وانه ʛؗʷفلاس ال.  

  قائʸة الʗʯفقات الʹقǻʗة .3.4.2

جʺॽع الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلة والʵارجة مʧ حʘʽ مʸادرها  تُعʛض قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة

هʚه القائʺة إلى مʶاعʙة الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʙائʧʽʻ وغʛʽهʦ إعʙاد  واسʙʵʱاماتها خلال فʛʱة زمॽʻة معʻʽة، وȄهʙف
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ملائʺة عʧ مʸادر الʙʱفقات والʺʙفʨعات الʻقǽʙة خلال فʛʱة  في تʴلʽل الʻقǽʙة، مʧ خلال تʨفʛʽ معلʨمات

ʙʵʱʶمة والʛʢق الʺ ، لʚلʧȞʺǽ ʥ اسʱعʛاض أهʦ الأسالʖʽ)246، صفʴة 2015شعلان، ( زمॽʻة معʻʽة

  :)23، صفʴة 2014الॼعاج، ( للʱلاعʖ في قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة ؗʺا يلي

 عॼʱارها نفقات اسʲʱʺارȄة أو نفقات تʺȄʨلॽة والعʝȞ، وهʚهاʴاسʖ بʅॽʻʸʱ الʻفقات الʷʱغʽلॽة ǽǼقʨم الʺ - 

  .ॽةالإجʛاءات والʺʺارسات لا تʕُثʛ ولا تُغʛʽ في الʦॽʁ الʻهائ

ة ʚؗلʥ دفع تؔالʅॽ الʛȄʨʢʱ الʛأسʺالي وتʽʳʶلها، Ǽاعॼʱارها تʙفقات نقǽʙة اسʲʱʺارȄة  -  ʛؗʷع الॽʢʱʶت

وتॼعʙها عʧ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʵارجॽة الʷʱغʽلॽة، وȃالʱالي فإن هʚه الʺʺارسات تʙȄʜ مʧ الʙʱفقات  خارجॽة

  .الʙاخلة الʻقǽʙة

 - ʙقʻفقات الʙʱالǼ ʖلاعʱة الॽانȞإم ʥلʚؗ ʛفʨʱخلال عʺلت ʧم ،ʖائʛʹال ʧب مʛهʱف الʙة بهॽلʽغʷʱة الǽ 

، )سʲʱʺارات وȃعʠ حقʨق الʺلॽؔةكʠॽɿʵʱ مȞاسʖ بॽع الا(الʷʱغʽلॽة  تعǽʙلات في الʙʱفقات الʻقǽʙة

ʥلʚ Ǽالॼʶʻة للعʺلॽات غʛʽ الʺʱȞʺلة، حʘʽ أنها تʕثʛ في الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة مʧ خلال إزالة تأثʛʽ  وؗ

ʺلॽات مʧ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة، حʘʽ أȑ نقʙ يʦʱ تʶلʺه نʳॽʱة العʺلॽات غʛʽ عʧ هʚه الع الʹॼȄʛة

نʳॽʱة للʵʱلʟ مʻها، يʦʱ اعॼʱاره ناجʺا عʧ نʷاʡات اسʲʱʺارȄة، لʚلʥ وأثʻاء حʶاب الʙʱفقات  الʺʱȞʺلة أو

و الʵʱلʟ مʻها مʧ الʷʱغʽلॽة، يʦʱ إزالة تأثʛʽ مȞاسʖ أو خʶائʛ العʺلॽات الʷʱغʽلॽة غʛʽ الʺʱȞʺلة أ الʻقǽʙة

  .الʸافي الʙخل

 - ʧخل مʙالǼ ʖلاعʱة  خلال ال ʛؗʷة لل ʨؗالʺʺل ʦالأسه ʅॽʻʸم تʙخلال ع ʧم ʥلʚ العʺلॽات الʺʛʺʱʶة، وؗ

  .حʱفاȍو غʛʽ جارȄة اعʱʺادا على فʛʱة الاسʲʱʺارات جارȄة أاتʳارȄة، إذ ʧȞʺǽ تॽʻʸفها ؗ اسهʺأ Ǽاعॼʱارها

  قائʸة الʯغʙʻات في حقʦق الʸلॻؒة .4.4.2

ʜ الʺالي، وهي  حقʨق الʺلॽؔة تُعʛʰʱ قائʺة تغʛʽات ʛؗʺقائʺة ال ʧʽȃخل وʙقائʺة ال ʧʽب Ȍȃʛحلقة ال

الʱغʛʽات الʱي تʙʴث في بʨʻد حقʨق الʺلॽؔة مʧ بʙاǽة الفʛʱة الʺالॽة وحʱى  تʙʴʱد مʧ خلال رصʙ ومʱاǼعة

خلال لإبʙاॽɺة مʧ سʙʵʱام مʺارسات الʺʴاسॼة االقائʺة معʛضة لا نهايʱها، فॽʺʳع عʻاصʛ بʨʻد هʚه

ʚ تغʛʽات وهʺॽة في زȄادة رأس إجʛاءات لʥ رأس الʺال الʺʖʶʱȞ ورأس الʺال الʺʙفʨع أو تॽɿʵʹه، وؗ

تقʙيʛ حʦʳ الأخʢاء الʶاǼقة أو خʶائʛ الॽʵارات الʶاǼقة  الʺʖʶʱʴ، والʱي تُʺارس على إعادة الʺال
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ثة عʻاصʛ ثلا ʚʧه القائʺة مه ʨؔن تʱ .)14، صفʴة 2009الʴلʰي،  مʛʢ و( وأرصʙة العʺلات الأجॽʰʻة

ʺʱلتʲ ان، ( فيʨة 2003رضʴ296، صف( :  

الإضافي ل ، ʛؗأس الʺا)هʶʦلॽʺة الاسʺॽة لالʁ(ني ʨ القان لرأس الʺا إلى وʻȄقʦʶ: رأس الʸال الʗʸفʦع. أ

في  لتغʛʽʽات تʲʺʱ ع إلىʨ الʺʙف لʱعʛض رأس الʺاوȄ، )الʻȄʜʵة هʦأسو  هʦإصʙار الأس ʦخʸـ وة أو علا(

 ʧع ʦالʻاجـو  لتʠॽɿʵ رأس الʺاو ، أʨن ʺها الʺʶاهاسʲʱʺارات إضاॽɾة ǽقʙم ʧالʻاتʳة عو  لزȄادة رأس الʺا

  .عʨ الʺʙف لرأس الʺا ʧزȄع مʱ ʨال ʨن Ȟǽ ʘʽʴǼ لزȄعات رأس الʺاʨ ت

في  لتʲʺʱ،رث مʸادالʱغʛʽات الʱي تʙʴث في ثلا لتʷʺو): الأرȁاح الʚʱʯʲʸة( رأس الʸال الʔʴʯȜʸ . ب

 ʧى الʺالʽؔلع زȄعات أرȃاحʨ ت وتॽʴʸح أخʢاء ساǼقة  ʧالفʛʱة الʺالॽة م ولرصʙʽ الأرȃاح الʺʜʳʱʴة أ

  .ملالʷا لصافي الʙخو  ʽʺʧهالʺʶاو 

 ومȞاسʖ أ في لتʲʺʱو ث مʸادر أǽʹا، الʱغʛʽات الʱي تʙʴث في ثلا لتʷʺو  :رأس الʸال الʔʴʯʲʸ. ج

ت تʛجʺة أرصʙة العʺلا خʶائʛ وخʶائʛ الॽʴازة غʛʽ الʺʴققة، مȞاسʖ أ أوعادة الʱقʙيʛ، مȞاسʖ خʶائʛ إ 

ʱʺة الॽʰʻفالأجʨة في نʛةهॽة الʺالʛʱة الفǽا.  

ॼاسʴʺال ʖʽام أسالʙʵʱةإن اس  ȑدʕف يʨة، سॽالʺال ʦائʨلف القʱʵالها في مȞلف أشʱʵʺǼ ةॽɺاʙالإب

ʨʺǼثॽʀʨة  ةلى فقʙان الʲقإʦ، مʺا يʕدȑ أǽʹا Ǽقاع العالفي مʱʵلف  ةلى نʨʷء الأزمات الʺالॽإشǼ  ʥلا

  .القʨائʦ الʺالॽة مʧ قʰل شʛائح الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʴالʧʽ والʺʨʱقعʧʽ وصʙق
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  الʹȂʙʢات الʸفʙʴة لإدارة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة. 3

ات تʱʶعʛض الأدبॽات الʺʴاسॽʰة العʙيʙ مʧ الȄʛʤʻات الأساسॽة الʱي تقʙم تفʛʽʶات لإدارة الʺعلʨم

تʶاعʙ على فهʦ سلʨك ودوافع الإدارة الʺʱʵلفة عʙʻ الاخॽʱار بʧʽ القʨاعʙ والॽʶاسات و  الʺʴاسॽʰة

ات، الʺʴاسॽʰة، ʛؗʷة للॽالʺال ʛȄقارʱض الʛاد وعʙإع ʙʻات في عȄʛʤʻه الʚه ʦأه ʛʸح ʧȞʺȄة : وȄʛʤʻال

الةالإ ʨؗة الȄʛʤة، نॼاسʴʺة للॽابʳǽ،ة الإشارةȄʛʤق الʺال ، نʨʶة ؗفاءة الȄʛʤةي، وانॽاسॽʶة الȄʛʤʻل.  

  الʹȂʙʢة الإʱǻابॻة للʲʸاسॺة .1.3

شهʙ الʘʴॼ الʺʴاسʰي تʨʴلاً نʨʴ اسʙʵʱام الʺʻهج الإʳǽابي الاسʱقʛائي في  مʚʻ بʙاǽة الॼʶعॽʻʽات

اعʙʺʱ هʚا الʺʻهج ، وقʙ ة في اخॽʱار الॽʶاسات الʺʴاسॽʰةمʳالات الʛʽʤʻʱ الʺʴاسʰي وتʴلʽل دوافع الإدار 

ॽة، مʻʺʹʱة الʺلاحʤة وصॽاغة الفʛضॽات واخॼʱارها، لʴʱلʽل العلاقات الʺعقʙة بʧʽ على الȄʛʢقة العلʺ

  . )28، صفʴة 2014حʞॽʻ، ( ةالي والعʨامل الاقʸʱادǽة الʺʕثʛ قʛارات الʱقʛȄʛ الʺ

تقʦǽʙ الʺفهʨم في الʛائʙة  عʺالمـʧ أهـʦ الأ (Zimmerman & Watts, 1978)تعʛʰʱ دراسة 

ʜت ،إذاسॽʰةة الإʳǽابॽة ؗʺʙخل جʙيـʙ لʛʽʤʻʱ الʺعʛفة الʺʴالʺʴاسॼ العلʺي لȄʛʤʻة على هʚه الʙراسة  رؗ

ʖʽق الʺلائʺة ل الأسالʛʢصفوالʨ ة ؗʺا هॽʰاسʴʺالعامـة للʺʺارسـة ال ʟائʸـʵاقع الʨي قائʺة فعلاً في ال

  .الʺʴاسॼة Ǽالعلʦ الʰȄʛʳʱي الȑʚ يʱعلǼ Șالʛʷح والǼ ʕʰʻʱالعالʦ الʨاقعيضʛورة رȌȃ مʙؗʕة على العʺلي،

ة في  ʜ الॼاحʨʲن في الʺʴاسॼة الإʳǽابॽة على تʴلʽل وتفʛʽʶ والʶǼ ʕʰʻʱلʨك الأʛʡاف الʺʷارؗ ʛؗي

ة، خاصة سلʨك الإدارة في ا ʛؗʷةالॽʰاسʴʺاسات الॽʶار الॽʱا خʚة عʺلت،لهॽابʳǽة الإȄʛʤʻعلى ال ʽلʴل ت

 ʚة، مع الأخॽʰاسʴʺاسات الॽʶق والʛʢار الॽʱاخ ʛʽʶاراتوتفॽʱه الاخʚار أن هॼʱفي الاع ʙق  Ȍفق ʙʺʱلا تع

ة ʛؗʷارات إدارة الʛقǼ ʛأثʱت ʙة، بل قॽʰاسʴʺال ʛʽوالʺعاي ȏادॼʺعلى ال(Casta Francois, 2000, p. 

الإʳǽابॽة هʨ تʛȄʨʢ الʱقʛȄʛ الʺالي مʧ خلال تʨضॽح دوافع اخॽʱار الهʙف الʛئʶॽي للȄʛʤʻة ف .(1233

ة ʛؗʷآثارها على الǼ ʕʰʻʱة والॽʰاسʴʺاسات الॽʶال . ʗسع ʘʽة حʯاشʻاؤلات الʶʱة على الǼة للإجاȄʛʤʻه الʚه

مʧ الʺʺارسة الʺʴاسॽʰة العʺلॽة، مʺا ʶǽاهʦ في فهʦ أعʺȘ للعʨامل الʺʕثʛة على اتʵاذ القʛارات الʺʴاسॽʰة 

  :)30، صفʴة 2014حʞॽʻ، ( مʧ أمʲلة تلʥ الʶʱاؤلات على سʽʰل الʺʲالو ، في الʨاقع العʺلي

 ؟Ȑʛق أخʛʡ ابʶة على حʻʽة معॽʰاسʴق مʛʡ اॽلʺاذا تفʹل الإدارة العل  
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 ʱل الʙادة في معȄاك زʻأن ه ʧم ʦغʛالǼ ةॽʵȄارʱؔلفة الʱالǼ ʥʶʺʱالʺاذا تفʹل الإدارة الʺʻʽب ،ʦʵʹ 

  ǽفʹل الॼعʠ الآخʛʡ ʛق الʱغʛʽ العام لʺʱʵلف العʨامل الاقʸʱادǽة الʱي تʕثʛ على الأسعار ؟

 الʶʱاؤلات الʱي تʤهʛ مʧ الʺʺارسةن الȄʛʤʻة الإʳǽابॽة تʴاول الإجاǼة على القʨل إخلاصة 

 اسॽʰة معʻʽة دون مʴ لإدارة إلى أن تʱʵار ʛʡق وسॽاساتما هي الأسॼاب الʱي تʙعʨ او  الʺʴاسॽʰة العʺلॽة

  .)4، صفʴة 2020بʞȄʛ، ( غʛʽها عʙʻ إعʙاد الʱقʛȄʛ الʺالي

الة. 2.3 ʦؕة الȂʙʢن  

 ʛؔر هام في الفʨʢاهʺة، إلى تʶʺات ال ʛؗʷذج الʨʺر نʨهʣة والإدارة، وॽؔالʺل ʧʽل بʸالف Ȑأد

ȑادʸʱالاق .ʛؗة تǽادʸʱات اقȄʛʤر نʨهʣ رʨʢʱا الʚه ʧج عʱن ʧʽك والعلاقات بʨلʶل الʽلʴعلى ت ʜ

ة ʛؗʷة داخل الʴلʸʺاف ذات الʛʡلف الأʱʵار . مʡالة ؗإ ʨؗة الȄʛʤزت نʛارزة، بॼات الȄʛʤʻه الʚه ʧʽب ʧم

، 2011ذيॼة، الʛمʴي، و الʳعȑʙʽ، ( نȑʛʤ أساسي لفهʦ وتفʛʽʶ هʚه الʙيʻامॽȞॽات الॽʺॽʤʻʱة الʙʳيʙة

نȄʛʤة "ʛʢǼح  (Jensen & Meckling, 1976, p. 308) م ؗل مʧ، حʘʽ قا)189صفʴة 

الة ʨؗاول "الʴي تʱالʙتقʦǽ  اها إدارةʻʰʱي تʱة الॽʰاسʴʺاسات الॽʶاً شاملاً للʺʺارسات والȄʛʽʶاراً تفʡإ

الة Ǽأنها تʛتʖʽ تُ ، و ام الʺʴاسॽʰة، وخاصة صافي الʙخلالʺʕسʶات للʱأثʛʽ على الأرق ʨَّؗف علاقة الʛع

 ʛʲف أو أكʛʡ هॽɾ مʨقǽ ȑʙل(تعاق ʨؗʺال ( ʛف آخʛʡ ʠȄʨفʱب)لʽ ʨؗه، مع) الʻة عǼاॽة نʻʽلأداء مهام مع 

ʽل سلʢة اتʵاذ القʛارات ʨؗح الʻي و .مʱة الǽʙʽقلʱة الॽȞॽة الؔلاسȄʛʤʻال ʧاً عȄʛهʨلاً جʨʴة تȄʛʤʻه الʚل هʲʺت

ة  ʛؗʷت الʛʰʱداء"اعʨة سॼل"عل ʛʱلة ةفȄʨʡ،  ʜ ʛؗʺؗ ة ʛؗʷة للȄالة رؤ ʨؗة الȄʛʤن ʗحʛʱاق ʥذل ʧلا مʙȃو

ʨن للʱعاقʙات،    .(Alain, 2009, p. 15) ةإلى تعʦॽʤ مʻافعهʦ الॽʸʵʷ فʽها ʶǽعى الأفʛاد الʺʷارؗ

ة مʨʺʳعة مʧ العلاقات الʱعاقǽʙة الʴȄʛʸة  ʛؗʷال ʛʰʱالة، تُع ʨؗة الȄʛʤʻة، مع وفقاً لॽʻʺʹوال

 تʙʵʱʶُم هʚه الȄʛʤʻة لʱفʛʽʶ. الإدارة ؗʺʨʴر لهʚه العلاقات سʨاء مع الʺلاك أو الʙائʧʽʻ أو الʨʶق الʺالي

عʺلॽة تعʧʽʽ مʛاقʰي ، آلॽات مʛاॼʀة الʺʨارد، مȞʷلات الʨʴافʜ الʻاتʳة عʧ انفʸال الʺلॽؔة عʧ الإدارة

ت الʺʴاسॽʰة، Ǽʺا في ذلʥ مʺارسات الʺʴاسॼة دوافع اخॽʱار الʛʢق والॽʶاسا، وأǽʹا لʱفʛʽʶ الʶʴاǼات

تفʛʶ الȄʛʤʻة سلʨك الإدارة في الʱأثʛʽ على الأرقام وȃالʱالي ، )67، صفʴة 2005حʺاد، ( الإبʙاॽɺة

ة لهʚا نʳॽʱ. الʺʴاسॽʰة في القʨائʦ الʺالॽة ʳॽʱʻؗة للعلاقات الʱعاقǽʙة القائʺة بʧʽ الأʛʡاف ذات العلاقة
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ॽʶار الإدارة للॽʱاخ ʛʽʶفʱة لॽʶॽاهات رئʳت ثلاثة اتʛهʣ ،لʽلʴʱةالॼاسʴʺال الʳة في مॽʰاسʴʺاسات ال 

   :(Ben Omonuk, 2007, pp. 21-22) يليكʺا 

عʙʻما . ت الإدارȄةيȌȃʛ اخॽʱارات الॽʶاسات الʺʴاسॽʰة Ǽعقʨد الʨʴافʜ والʺȞافآ: لالاتʱـاه الأو .1.2.3

 .تʛتȌॼ الʨʴافǼ ʜالأرقام الʺʴاسॽʰة، تʺʽل الإدارة إلى تʻʰي سॽاسات تʙȄʜ الأرȃاح في الفʛʱة الʴالॽة

ǽفʛʶ اخॽʱارات الॽʶاسات الʺʴاسॽʰة ʨؗسʽلة لʴʱقȘʽ شʛوȋ عقʨد الʙيʧ،  :الاتʱـاه الʰاني .2.2.3

  .مفʛʱضاً تʨافȘ مʸالح الإدارة مع مʸالح الʺلاك

يȐʛ أن اخॽʱارات الॽʶاسات الʺʴاسॽʰة تهʙف إلى جʚب الʺʧȄʛʺʲʱʶ وزȄادة رأس  :ʖالʰالتʱـاه الا  .3.2.3

  .الʺال، مʧ خلال تʴقȘʽ تʨقعات الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ للأرȃاح الʺʱʶقʰلॽة

ǽلاحȎ أن الʺʛونة الʺʱاحة للإدارة في إعʙاد القʨائʦ الʺالॽة قʙ تʕدȑ إلى تأثʛ اخॽʱاراتها الʺʴاسॽʰة 

ة Ǽأهʙافها ا ʛؗʷة للॽات الفعلॽائج العʺلʱن ʧع ʛʽʰعʱقة في الʙاب الʶى على حʱة، حॽاتʚلʗي قامʱا به ال

ة لʺʸلʱʴهʦ وتعʺل  .خلال فʛʱة معʻʽة ʛؗʷإدارة الǼ مʨتق ʧʽʺاهʶʺال ʧل عʽ ʨؗؗ فالإدارة تʺارس عʺلها

ʛغʖ في بʨحي مʧ القʛارات الʱي تʙʸرها الॽɻʺʳة العʺʨمॽة للʺʶاهʺʧʽ في اجʱʺاعها الʙورȑ، وهي ت

 ʦॽʤʻرة الإدارة على تʙق ȐʙʺǼ قاسǽ احʳʻا الʚؗان ه ʙها وقʽلة إل ʨؗʺاحها في الʺهʺة الʳن Ȑʙهار مʣإ

ة الȃʛح عʻها في قʨائʺها الʺالॽة، إلا أن  ʛؗʷإلى ال ʛʤʻʱالة ل ʨؗة الȄʛʤرت نʨʢة، تʛʽات الأخʨʻʶفي ال

الإدارة، الʺالʧʽؔ، الʙائʧʽʻ،  :كʺʢʻقة تقاʡع لʺʨʺʳعة مʧ العلاقات الʱعاقǽʙة بʧʽ مʱʵلف الأʛʡاف

حʺʙان و ( رةهʚا الʨʢʱر يʨسع نʢاق تʴلʽل العʨامل الʺʕثʛة على القʛارات الʺʴاسॽʰة للإدا. والʨȞʴمة

  .)22- 21، الʸفʴات 1995القاضي، 

  )عʗم تʸاثل الʸعلʦمات( نȂʙʢة الإشارة .3.3

 ʛʤم نʨر لʺفهʨهʣ ؗان أول ʙة الإشارة في أعʺاللقȄ "Linter " ةʻة1956سʻʽراسة لعʙقام ب ʘʽح 

 ʧة 28م ʛؗات  ش ʛؗʷه الʚله ʧʽʽʶॽئʛال ʧȄʛʽʶʺلات مع الǼاء مقاʛإجǼ ة، وقامʛʽʰؗ ة ذات سʺعةॽɺاʻص

ʧيʚارات ال والʛعلى ق ʛʽتأث ʦةله ʛؗʷ احȃع الأرȄزʨاسة تॽل سʨه إلى أن .حʱخلال دراس ʧصل مʨت ʘʽح 

ʧȄʛʽʶʺأ الǼ نʨ  على الاسʱقʛار ن الʺʶاهʺǽ ʧʽفʹلʨن تʨزȄع ثابʗ ومʱʶقʛ للأرȃاح والǽ ȑʚعʛʰʱ إشارةيʙرؗ

ʛʺʱʶʺال ʨʺʻة وال ʛؗʷلل ) ،ʦʤعʨة 2022بʴالي  ،)68، صفʱالȃاوʻتان ر ك هʛؔه فʚهʺا هʽعل ʙʺʱان تعʱʽʶॽئ

Ȅʛʤʻةال :(Hutin, 2003, p. 285) 
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 أن نفʝ لؔها ؗلʱʺǽ مة لاʨا الʺعلʛʡح، فالأʽأن ي ʧȞʺǽ ʘʱʛفʨ ع ʧȄʛʽʶʺلال ʗʶॽمات لʨى معل

  ؛الʺʨʴǼ ʧȄʛʺʲʱʶزة

 ʙʻة عʛفʨʱمة مʨالʺعل ʗن ؗانȂى وʱا حʛʡف ،فكل الأʻل بʰقʱʶفإنها لا ت ʝقةȄʛʢال. 

إذ يʱعʧʽ علʽهʦ إقʻاع الʨʶق  القʛارات الʺالॽة للʺʧȄʛʽʶ تʳʱاوز مʛʳد ʨؗنها صʴॽʴة تقॽʻاً؛وȃالʱالي 

ʧȄʛʺʲʱʶʺة وال ʛؗʷتها للʙارات وفائʛه القʚدة هʨʳǼ . ʧȄʛʺʲʱʶʺإلى ال ʧȄʛʽʶʺال ʧسلة مʛʺل الإشارات الȞʷت

ة ʛؗʷال الʺالي للʸاسة الاتॽالأساسي في س ʛʸʻالع.  

ايʷʻأ الʱعارض بʧʽ الإدارة وأصʴاب الʺʸلʴة نʳॽʱة عʙم ت ʛؗʷاكل الॽʂ مات فيʨذ ت،إʺاثل الʺعل

ʧ الʺعلʨمات في الʱقارʱʶǽ ʛȄغل الʺʙراء مʨاقعهʦ لʴʱقȘʽ مʻافع شॽʸʵة مʧ خلال الʦȞʴʱ في الإفʸاح ع

هʚا الʶلʨك يʧʺʹʱ الإفʸاح الانʱقائي عǼ ʧعʠ الʺعلʨمات وȂخفاء أخȐʛ، مʺا قʛʹǽ ʙ  ،الʺالॽة

اتʵاذ القʛارات تؔʺʧ أهʺॽة هʚه الʺعلʨمات في دورها الʴاسʦ في لʚلʸʺǼ.  ʥالح الأʛʡاف ذات العلاقة

غالॼاً ما ǽفʱقʛ أصʴاب الʺʸلʴة إلى القʙرة على تʴلʽل وتʺʜʽʽ صʴة الʺعلʨمات . الʺالॽة الʺʲلى مॼʁʱʶلاً 

لॼɼʛة في الʺعʛوضة أو اكʷʱاف الʱلاعʖ في الأرȃاح، سʨاء ʖʰʶǼ نقʟ الʺهارات الॽʸʵʷة، أو عʙم ا

 .Zimmerman & Watts, 1978, p)، ووفȘ )15، صفʴة 2020الॽʰة، لʨ ( الʴʱلʽل، أو اللامॼالاة

  :ʨȞǽن بʧʽ فإن عʙم تʺاثل الʺعلʨمات (118

تʷʺل هʚه الفʯة الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʴالʧʽʽ والʺʱʴʺلʧʽ، سʨاء مʧ القʢاع الʵاص  :مʯلقي الʸعلʦمات. 1.3.3

  .لʧʽؔ والʺʻافʧʽʶ والʺʣʨفʧʽأو العام، Ǽالإضافة إلى الʺʱʶه

قʙ ، إذ الʴالʧʽʽ والʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʱʴʺلʧʽيʛʰز عʙم تʺاثل الʺعلʨمات بʧʽ الʺالʧʽؔ : الʙʸʰʯʴʸون . 2.3.3

اً انʱهازȄاً  ʨؗن سلʨʽالʴن الʨؔى الʺالʻʰʱي ʧʽلʺʱʴʺال ʦائهʛʤاه نʳل إشارة  اتȞʷǽ مʺا ،ʦهʱفعʻم ʦॽʤعʱل

ةʙʵʱʶǽمها الʺʛʺʲʱʶون الʺʱʴʺلʨن لʱقʦॽʽ ا ʛؗʷة للǽادʸʱة الاقʺॽʁل.  

ة،: والإدارة الॺʱائॻةالʙʻʴʸون . 3.3.3 ʛؗʷاصة للʵمات العامة والʨالʺعل ʛʷاد ونʙون إعʛʽʶʺلى الʨʱي 

ة على تʴȄʛʸات الʺȞلفʧʽ في الʺقابل، تعʙʺʱ الإدارة الʹॽʰȄʛ ا،مʧʽʺȞʴʱ في جʨدتها وتʨقʗʽ نʛʷه

عʻه،  تُعʛʰʱ قʛارات الȄʛʸʱح أو الامʻʱاعو  ،ʹॼȄʛةبʱʻائج أعʺالهʦ لاسʙʵʱامه ʨؗعاء لاحʶʱاب ال ǼالʹॼȄʛة

، إشارات تʱلقاها الإدارة الʹॽʰȄʛة ؗʺعلʨمات تʨقʗʽ والʺʰلغ الʺʛʸح Ǽه وॽʰʡعة وحʦʳ الʷʻاȋ الʺʱʶغلأو 

  .غʛʽ مʱʺاثلة في معʦʤ الʴالات



  أهॻʸة إدارة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة في تʗʲيʗ جʦدة الʯقʙȂʙ الʸالي: الفʶل الأول
 

- 53 - 
 

يʨجʙ عʙم تʺاثل معلʨماتي بʧʽ الʺʧȄʛʽʶ مʧ جهة، : الʙʻʴʸون والأʙʟاف ذات الʶʸلʲة. 4.3.3

تʺʱلʥ الإدارة عادةً إذ . لʺʧȄʛʺʲʱʶ، الʙائʧʽʻ، العʺال، والʺʻافʧʽʶ الʴالʧʽʽ والʺʱʴʺلʧʽ مʧ جهة أخȐʛ وا

 Ȑʛاف الأخʛʡالأǼ لاً مقارنةʨʺلاً وشॽʸتف ʛʲمات أكʨمعل.  

هʚا الॼʱايʧ في تʨزȄع الʺعلʨمات يʕثʛ على ديʻامॽȞॽات صʻع القʛار وعلاقات القʨة بʧʽ مʱʵلف 

ة الأʛʡاف الʺعॽʻة Ǽأداء ʛؗʷال.  

 ʧأشار ؗل م ʙوق(Lopatta, Buchholz, & Kaspereit, 2016)  و(Ferrero, Cano, & 

Sanchez, 2016) إلى  أن ȑدʕأن ي ʧȞʺǽ ةॽارجʵاف الʛʡة والأ ʛؗʷإدارة ال ʧʽمات بʨم تʺاثل الʺعلʙع

 فʛʡالأǼا ةنا Ǽالʺقار فʽهمॼالغ  ʰل الإدارة لʴʱقȘʽ عʨائʙ غʛʽ عادǽةاسʱغلال تلʥ الʺعلʨمات مʧ ق

هʚا الاسʱغلال يʕدȑ إلى مʺارسات انʱهازȄة مʲل إدارة الأرȃاح  .اخلي، مʧ خلال الاتʳار الʙالʵارجॽة

ة على  ʛؗʷة الʺॽʁǼ ʛʹȄة، و ʛؗʷة الॽɾة وشفاॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨا على جॼًسل ʛثʕة، مʺا يॽافع ذاتʻم Șʽقʴʱل

ؗʺا أن عʙم الʱʺاثل في الʺعلʨمات ʧȞʺǽ أن يʙفع الإدارة إلى تʟॽʸʵ الʺʨارد  .لʺȐʙ الȄʨʢلا

ة الȄʨʢلة الأجل ʛؗʷاف الʙاب أهʶة الأجل، على حʛʽʸافها قʙز أهʜوعات تعʛʷʺل . ʙق ،ʥإضافة إلى ذل

 يʕدȑ هʚا الʨضع إلى تʻʰي اسʛʱاتॽʳॽات تȋʨʴ غʛʽ مʲالॽة ضʙ مʵاʛʡ الʨʶق، مʲل تغʛʽ أسعار

ة على الʺȐʙ الȄʨʢل ʛؗʷة الȄارʛʺʱد اسʙة، مʺا يهʙف العʺلة، وأسعار الفائʛات، أسعار صʳʱʻʺال.  

  نȂʙʢة ؕفاءة الʦʴق الʸالي .4.3

وȂثॼاته  1900سʻة " Louis Bachelie"مʣ ʚʻهʨر أعʺال  بʙأت نȄʛʤة الؔفاءة ؗاتʳاه فǼ ȑʛؔالʰʱلʨر

نȄʛʤة "ة الʨʱؗʙراه الʱي أعʙها تʗʴ عʨʻان لعʨʷائॽة تغʛʽات الأسعار في الʨʶق الʺالॽة في رسال

مʧ خلال " Kendall"، وأعʺال "Von Neumann"ثʦ تʙعʦ هʚا الاتʳاه Ǽأعʺال ؗل مʧ ، "الʺʹارȃة

أسʝ  1965وفي سʻة . الʙراسات الʺʙʽانॽة الʱي أجʗȄʛ على الأسʨاق الʺالॽة الأمॽȞȄʛة الأوروॽȃة

"Samuelson "اʨة ؗفاءة الأسȄʛʤʻل ȑʛʤʻح الʛʢال Ȍسʨارا واسعا في الʷʱان ʗفʛع ʧة، أيॽق الʺال

أول مSamuelson " ʧ" وȃالʛغʦ مʧ أن. الأكادǽʺي لॼʸʱح الʙعامة الأساسॽة لʺا ǽعʛف Ǽالʺالॽة الʙʴيʲة

حاول إعʢاء تعʅȄʛ للʨʶق الؔفء وعلاقʱه Ǽالʛʽʶ العʨʷائي للأسعار، إلا أن الفʹل في شهʛة هʚه 

ʛا لʛʲؔة الأعʺال والʙراسات الʱي قʙمها في هʚا الʺʳال، ودفاعه ، نEugene Fama"ʤ"الȄʛʤʻة ǽعʨد إلى 

حʘʽ . (Colmant, Gillet, & Szafarz, 2009, pp. 4-5)عʧ هʚه الȄʛʤʻة أمام الʺعʛȞʶ الفʻي 
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وفي أȑ لʤʴة مʧ معʧʽ  ليحʨل أصل ما ةكانʗ جʺॽع الʺعلʨمات الʺʱاح إذا اʕ الʨʶق الʺالي ؗف"يȐʛ أن 

 الʨʶق الʺالي الؔفء فʛضॽة ʗتلقوقʙ  .(Fama, 1965)ا وفي اللʤʴة ذاته عʛهالʜمʧ مʻعʶȞة في س

  :وجهات الʛʤʻ اخʱلفʗ ، وȂنسʨاق الʺالॽةلأʛʽʰا مʧ قʰل الॼاحʧʽʲ في مʳال ااهʱʺاما ؗ

هʕلاء أن قʙرة تʴلʽل واسॽʱعاب معلʨمات الʨʶق يȐʛ  :الʲʸللʥʻ الʸالʥʻʻو وجهة نʙʢ الʙʮʳاء . 1.4.3

هʚه الفʯة تʱʺʱع ȞǼفاءة مʱفʨقة في تʴلʽل الʺعلʨمات، مʺا ʻȞʺǽها مʧ . الʺالي مʨʸʴرة في فʯة مʙʴدة

لʛʰʵتهʦ في تʙʴيʙ الأوراق الʺالॽة  خاصة تعʛʰʱ هʚه الأرȃاح الاسʻʲʱائॽة مȞافأة. تʴقȘʽ أرȃاح غʛʽ عادǽة

  .الॽʁॽʁʴةالʺॽʁʺة Ǽأقل مʱʺॽʀ ʧها 

2.4.3 .ʥʻʮاسʲʸال ʙʢات  :وجهة ن ʛؗʷض أن إدارة الʛʱي تفʱالة، ال ʨؗة الȄʛʤة إلى نȄؤʛه الʚه ʙʻʱʶت

هʚا الʱلاعʖ  ،الʺالॽة لʴʱقȘʽ مʸالʴها الʚاتॽة الʺʶاهʺة قʙ تʱلاعǼ ʖأرقام الأرȃاح الʺعلʻة في الॽʰانات

نʳॽʱة لʚلʥ، قʙ لا تعʝȞ أسعار الأوراق . مʛتʨȞǼ Ȍॼن مȞافآت الإدارة غالॼاً ما تعʙʺʱ على هʚه الأرقام

يʕدȑ إلى  الॽʰانات الʺʴاسॽʰة، مالʺالॽة الʺʙʱاولة في الʨʶق بʙقة الʺعلʨمات الॽʁॽʁʴة الʺʻʺʹʱة في ا

ʧȄʛʺʲʱʶʺل الʽتʹل.  

يʛʽʲ هʚا الॼʱايʧ في وجهات الʛʤʻ تʶاؤلاً جʨهȄʛاً حʨل تأثʛʽ تغʛʽʽ الإجʛاءات الʺʴاسॽʰة على 

ةالʺالʱʻائج الʺالॽة  ʛؗʷة للॽʀʨʶة الʺॽʁة وعلى الʻاءات ،فعلʛيل الإجʙون إلى تعʛʽʶʺأ الʳاً ما يلॼغال

ة ʛؗʷة للʛاهʤة الॽرة الʺالʨʸال ʧʽʶʴʱة لॽʰاسʴʺات . الʛʽʽغʱه الʚه ʗما إذا ؗان ʨوح هʛʢʺال الʕʶال ʧؔل

ة في الإجʛاءات الʺʴاسॽʰة تʕثʛ فعلॽاً على ʛؗʷة للॽʁॽʁʴة الॽʀʨʶة الʺॽʁ؟ال 

الʺالॽة  الأسʨاقأن  (Kaplan & Roll, 1972)و  (Sunder, 1973)ة ؗل مʧ أكʙت دراس

ʖʽʳʱʶن  تʨȞǽ ʘʽة، حǽعاد ʛʽاح غȃأر Șʽقʴإلى ت ȑدʕة لا تǼاʳʱه الاسʚة، إلا أن هॽالʺال ʦائʨات القʛʽغʱل

قʨاعʙ على الʱʻائج الʺʳʶلة على الأسعار، مʺا يʕدȑ إلى تʛاجع سȄʛع الʺʱعاملʨن على دراǽة بʱأثʛʽ تغʛʽ ال

ة أكʛʲ مʺا تʻفعها، خʨʸصًا مʧ . للأسعار لʱعʱʺॽʀ ʝȞها الॽʁॽʁʴة ʛؗʷالǼ ʛʹت ʙات قʛʽʽغʱه الʚكʺا أن ه

ات أمॽȞȄʛة Ȑʛʰؗ مʲل  ʛؗلها ش ʗضʛي تعʱارات الॽأن الانه ʘʽعة، حʺʶة الॽناحEnron وAnderson 

. ʗ نʳॽʱة رئॽʶॽة للʱلاعǼ ʖالʺʺارسات الʺʴاسॽʰة بهʙف إʣهار نʱائج إʳǽابॽةؗان WorldComو

وȃالʱالي، فإن نʛʷ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة أو تعʙيل القʨاعʙ الʺʴاسॽʰة يʕثʛʶǼ ʛعة على الأسعار الʺعॽʻة، 

  .مʺا يʙل على ؗفاءة الʨʶق إلى حʙ ما
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Ȅʛات الॽʲʴॼة في الʺفاʦॽʂ الʙʴيʲة، تُعʛʰʱ نȄʛʤة ؗفاءة الʨʶق الʺالي واحʙة مʧ أوسع الʤʻ لʚا

 ʛʶتف ʘʽه الحʚلا ه ʧʽلاء الفاعلʕض أن هʛʱق الʺالي، وتفʨʶفي ال ʧʽك الفاعلʨلل سلʴارسات وتʺʺ

ات بʱʹلʽلهǼ ʦالʺعلʨمات الʺقʙمة، وهʚا ǽعʻي أن آلॽات  ʛؗʷح للʺʶǽ ة، مʺاॽقة عقلانȄʛʢǼ ا ً̋ يʛʸʱفʨن دائ

  (Stolowy & Breton, 2003, p. 126) دارة الأرȃاحʗʰʲ وجʨد مʺارسات لإالʨʶق الʺالي قʙ لا ت

  الॻʴاسॻة الʹȂʙʢة .5.3

ʧʺلȞʶأس(Zimmerman & Watts, 1978)  ʧم ʛʰʱي تُعʱة، الॽاسॽʶال ʅॽؔالʱة الॽضʛف

. الʛʲوة بʧʽ الأʛʡاف الʺعॽʻة Ǽغʛض تʴقȘʽ العʙالة الاجʱʺاॽɺةالآلॽات الʺʙʵʱʶمة مʧ قʰل الʨȞʴمة لʻقل 

 ʦائʨالق ʛʰʱع، وتعʺʱʳʺة الॽʂأجل رفا ʧوة مʛʲع الȄزʨإلى إعادة ت ȑدʕعات تȄʛʷار تʙإصǼ ولةʙم الʨتق ʘʽح

الʺالॽة مʧ الʺʸادر الʛئॽʶॽة الʱي تʙʻʱʶُ إلʽها في اتʵاذ قʛارات نقل الʛʲوة، مʲل الʙʴ مʧ الاحʱؔارات 

إلى اتॼاع إدارة ) العʺلॽة الॽʶاسॽة(وʚȃلʥ، تʕدȑ عʺلॽة الʦॽʤʻʱ الʨȞʴمي . الʹʛائʖ أو الʱأمʦॽ وفʛض

ة سॽاسات مʴاسॽʰة تهʙف إلى تʠॽɿʵ الȃʛح، مʺا يʙفع الإدارة في هʚه الʴالات إلى اسʙʵʱام  ʛؗʷال

ة ʛؗʷالح الʸخل لʙʱا الʚعل هʳارجي أو تʵخل الʙʱال ʖʻʳها على تʙاعʶة تॽʰاسʴاسات مॽس.  

 ʘʽالحǼ علقةʱʺة الॽاسॽʶة والॽʺॽʤʻʱاءات الʛة للإجʳॽʱة نॽاسॽʶال ʅॽؔالʱأ الʷʻة تʺʤعات والأنȄʛʷʱ

ات الʺʻافع العامة، ʨʺǼجʖ سلʢاتها  إذ. في الʺʱʳʺع ʛؗʷال ʠعǼ ة علىॽمʨȞʴالات ال ʨؗال ʠعǼ ȋʛʱʷت

الات ʨؗه الʚها لهʱʢʷأن ʧلاغ عǼالإ ʙʻة عʻʽة معॽʰاسʴق مʛʡ امʙʵʱة، اسॽɻȄʛʷʱال ʧار مʡإ ʧʺض ʥوذل ،

ات إلى اسʙʵʱام الأسالʖʽ الʺʴاسॽʰة . الʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة الʺقʨʰلة عʺʨماً  ʛؗʷه الʚفع إدارة هʙي ȑʚال ʛالأم

ات أو  ʛؗʷه الʚابي على هʳǽإ ʛʽتأث Șʽقʴفي ت ʦهʶǽ ة، مʺاॽɻȄʛʷʱاءات الʛارات والإجʛعلى الق ʛثʕت ʘʽʴǼ

  .)155، صفʴة 1990زهʛان، ( اتثار الʶلॽʰة لʱلʥ الإجʛاءعلى الأقل تʖʻʳ الآ

 ʙات ق ʛؗʷاح إلى أن إدارات الȃال مʺارسات إدارة الأرʳة في مʙائʛراسات الʙث والʨʴॼأشارت ال

 ʥة، وذلॽالʺال ʛȄقارʱة في الʻاح الʺعلȃأرقام الأر ʦॽʵʹف إلى تʙة تهʻʽة معॽʰاسʴاسات مॽاع سॼأ إلى اتʳتل

م مʙخل الاسʴʱقاقات الاخॽʱارȄة أو الʺʙخل الॽʁʴقي لإدارة الأرȃاح، وذلʥ لʴʱقȘʽ أهʙاف عʛʰ اسʙʵʱا

ة تʺهʙʽاً  ʛؗʷالʺالي لل ʛهʤʺال ʧʽʶʴة، أو ت ʛؗʷافآت لإدارة الȞʺوال ʜافʨʴال ʦʳح ʦॽʤل تعʲدة، مʙʴم

ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺقعات الʨت ʧة مॼȄʛائج قʱن ʦǽʙاولة تقʴأو م ،Ȑʛات أخ ʛؗماج مع شʙأ ك. للانʳتل ʙا قʺ

 ʛȄقارʱة في الʻاح الʺعلȃأرقام الأر ʧم ʦهار رقʣلإ ʖʽسائل والأسالʨال ʝام نفʙʵʱات إلى اس ʛؗʷإدارات ال
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 ʅॽؔالʱض للʛعʱالات الʺʱل احʽل تقلʲدة، مʙʴات مǽغا Șʽقʴف تʙة، بهॽʁॽʁʴه الʱʺॽʀ ʧأقل مǼ ةॽالʺال

ॽة، والʱؔالʅॽ الʻاجʺة ʛؗʺʳم الʨسʛوال ʖائʛʹل الʲة، مॽاسॽʶهات  الʳال ʧخل مʙʱة والǼقاʛوال ʟʴالف ʧع

 حʱؔارȄة أو زȄادة رواتʖ العاملʧʽالʨȞʴمॽة والॽʺॽʤʻʱة، ؗالʙʱخل لʹȌॼ الأسعار أو مʻع الʺʺارسات الا

  .)141، صفʴة ʷǼ2021اȐ، يʨسف، و شʴاتة، (

ات الʱي تʙʵʱʶم مʨʺʳعة مʧ الأدوات، م ʛؗʷالإضافة إلى الǼ ةॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺل حʺلات الʲ

في وسائل الإعلام، فإن اخॽʱارها للॽʶاسات الʺʴاسॽʰة قʨȞǽ ʙن بهʙف تقلʽل الأرȃاح والʺȞاسʖ الʺعلʻة في 

حʘʽ أن الإدارة ʻȞʺǽها أن تقلل مʧ احʱʺال الʱعʛض للعʺلॽات الॽʶاسॽة وȃالʱالي تʵفʠ . الʱقارʛȄ الʺالॽة

ʥا في ذلʺǼ ،قعةʨʱʺال ʅॽؔالʱال ʧم  ʧة عʳاتʻال ȋʨازعات أو الʹغʻʺالǼ ةʢॼتʛʺة الॽنʨالقان ʅॽؔالʱال

مʧ خلال اتʵاذ هʚه الʨʢʵات، تʶعى الإدارة إلى تقلʽل الʺʵاʛʡ . الʴʺلات الॽʶاسॽة أو الॽʺॽʤʻʱة

ة مʧ خلال تʻʰي مʺارسات مالॽة أكʛʲ تʴفʤًا ʛؗʷعلى سʺعة ال ȍفاʴارجي والʵخل الʙʱالǼ ةʢॼتʛʺال.  

ة سॽاسॽًا، زادت احʱʺالॽة تʽʻʰها أوضʗʴ الʙراسات ال ʛؗʷة الॽاسʶقة أنه ؗلʺا زادت درجة حǼاʶ

سॽاسات مʴاسॽʰة تʤُهʛ مȄʨʱʶات مʵʻفʹة مʧ الॽʴȃʛة، ʨؗسʽلة لʖʻʳʱ الʱعʛض للʙʱخل الʨȞʴمي 

ونʛًʤا لʸعȃʨة الॽʁاس الʺॼاشʛ للʱؔالʅॽ الॽʶاسॽة، يʦʱ الʱعʛʽʰ عʻها . وفʛض ضʛائʖ أعلى على أنʱʢʷها

ةǼʺقايʝॽ تق ʛؗʷال ʦʳح ʨه ʧʽʲاحॼال ʧʽامًا بʙʵʱاس ʝॽالʺقاي ʛʲأك ʙة، وأحॽʰȄʛ . راساتʙال ʗضʛʱاف ʘʽح

ة أكʛʰ، زاد  ʛؗʷال ʦʳة، إذ أنه ؗلʺا ؗان حॽمʨȞʴخلات الʙʱضها للʛة وتع ʛؗʷال ʦʳح ʧʽب ȋاॼد ارتʨوج

ǽعʝȞ رॼɼة  هʚا الاتʳاه. احʱʺال تعʛضها لʱلʥ الʙʱخلات الॽʶاسॽة، خاصة خلال فʛʱات ارتفاع الأرȃاح

 ʧل مʽقلʱة للॽʳॽاتʛʱاح ؗاسȃر الأرʨهʣ ʠॽɿʵات في ت ʛؗʷةالॼʀاʛʺة والॽمʨȞʴخلات الʙʱال ʛʢخ(Ness 

& Mirza, 1991, p. 216).  

 ȑل أʲمة، مʨȞʴولي الʕʶوم ʧʽʽاسॽʶض أن الʛʱة تفǽادʸʱة الاقȄʛʤʻر الإشارة إلى أن الʙʳت

فهʦ لʨʶॽا مʛʳد وسʢاء بʧʽ . إلى تعʦॽʤ مʻفعʱه الʚاتॽة على حʶاب الأʛʡاف الأخʛʡ  Ȑʛف آخʶǽ ،ʛعʨن 

ا ʛʡفًا ذا مʸلʴة خاصة ً́ ǽن أʨلʲʺǽ ارعة، بلʸʱʺاف الʛʡارد . الأʨʺادة الȄʜافع لʙال ʦيهʙن لʨȞǽ ،ʥلʚل

 ʦهʰاصʻة على مʤافʴʺاسي والॽʶال ʦوضعه ʜȄʜف تعʙمة، بهʨȞʴلل ʟʸʵʱي سʱة الǽادʸʱالاق

ॽمʨȞʴات . ةال ʛؗʷال ʧوة مʛʲل الȄʨʴف إلى تʙائح تهʨعات ولȄʛʷار تʙمة إلى إصʨȞʴالǼ ȑدʕافع يʙا الʚه

إلى الʨȞʴمة مʧ خلال العʺلॽة الॽʶاسॽة، مʺا ǽعʝȞ العلاقة الʺعقʙة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص وʙȄفع 
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ات إلى اتʵاذ تʙابʛʽ معʻʽة لʖʻʳʱ هʚه الʙʱخ ʛؗʷة بالʢॼتʛʺال ʛʡاʵʺل الʽهالات وتقل ) ،ʛ2008جعف ،

  .)124صفʴة 

ات  ʛؗʷإدارات ال Ȑʙة لȄʨد دوافع قʨوج Șʰح مʺا سʹʱهاجها يʱي لانʰاسʴʺال ʖلاعʱات الॽ ʨؗسل

 كʨسʽلة لʖʻʳʱ الʱعʛض لʙʱخلات حʨȞمॽة أو تॽʺॽʤʻة، مʺا قʙ يʕدȑ إلى تʴʺلهʦ تؔالʅॽ سॽاسॽة

 ʱʖقʙون مهʻة الʺʴاسॼة بʨصفها إحȐʙ أسॼاب نʨʷء الأزمات، ʖʰʶǼ الʱلاعالعʙيʙ مʧ الʺʛاقʧʽʰ يʻ،فǼاهʤة

ʳونة الʺعالʛه الإدارات مʚغل هʱʶت ʘʽات، ح ʛؗʷة للॽʰاسʴʺانات الॽʰة في الॽʰاسʴʺاسات الॽʶات وال

هʚا الاسʙʵʱام غʛʽ الʶلʧȞʺǽ ʦॽ أن يʕدȑ إلى ʣهʨر الʱقارʛȄ الʺالॽة ȞʷǼل مʹلل، مʺا يʕثʛ ، الʺʱاحة

ى قʛارات مʙʵʱʶمي هʚه الʱقارʛȄ، سʨاء ؗانʨا مʧȄʛʺʲʱʶ أو مقʛضʧʽ أو جهات تॽʺॽʤʻة، وȃالʱالي سلॼاً عل

ʛʢʵل للȞؗ ادʸʱة والاقॽق الʺالʨʶة الʴض صʛعǽ.  
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  الأول الفʶل خلاصة

إن مفهʨم إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة وȂن بʙا للॼعʠ ؗʺفهʨم غʖȄʛ أو حʙيʘ، إلا أنه في الॽʁʴقة 

سة تʢʱلʖ تʶاؤلات عʙيʙة حʨل ॽʰʡعة مʺارسʱها والʛʢق والإجʛاءات والأسالʖʽ الʺʴاسॽʰة هʨ سॽا

ʧȞʺǽ الʛʤʻ إلى إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة مʧ زاوʧʽʱȄ أنه  تʦ الʨʱصل إلىوقʙ  .الʺʙʵʱʶمة في تॽʰʢقها

ʧʽʱʽʶॽرئ:  

الʛʢق والإجʛاءات  تعʺل إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة على الʙʳʱيʙ والʛȄʨʢʱ في :إʱǻابॻة الأولى

الʺʴاسॽʰة، حʘʽ تʶعى إلى إʳǽاد حلʨل وȂجʛاءات غʛʽ مألʨفة في معالʳة الॽʰانات الʺالॽة Ǽاسʙʵʱام 

تʲʺʱل الʺʛʵجات الʛئॽʶॽة لهʚه العʺلॽة في إعʙاد تقارʛȄ مالॽة تهʙف إلى تʨفʛʽ ، و ةالʺهارات الʱقॽʻة الʺʱقʙم

تʶاعʙ هʚه . تʨؔن مفʙʽة ومǽʙʳة للʳهات الʺʱʶفʙʽة وتʨصʽل معلʨمات مʴاسॽʰة ومالॽة ذات جʨدة عالॽة،

الȌॽʢʵʱ الʺʛʽʻʱʶة،  اتʵاذ القʛارات الʺالॽة Șʽ أهʙاف تلʥ الʳهات، Ǽʺا في ذلʥالʺعلʨمات في تʴق

ʖائʛʹالأداء، لل ʧʽʶʴة ،خلإ ...تॽʶافʻʱة الأعʺال الʯʽام في بʙʱʶʺها الʨʺاحها ونʳفي ن ʦاهʶǽ مʺا.  

ॻʮة سلॻانʰةال :ʻأيॽعلى الإج Șلʢ ʛʽرة غʨص ʧʽʶʴات إلى تʶسʕʺعى إدارات الʶي تʱة الॽʰاسʴʺاءات الʛ

تʶعى هʚه الإجʛاءات إلى ". الʧʽʶʴʱ الʺʹلل للأداء الʺالي"أو " الʱلاعʖ الʺʴاسʰي"حॽʁॽʁة لأدائها 

تʨضॽح الʨضॽɻة الʺالॽة للʺʕسʶة ʨʸǼرة أفʹل مʺا هي علॽه في الʨاقع، بهʙف إخفاء Ǽعʠ الʺʷاكل 

ʙʵʱʶم هʚه الأسالʖʽ عʧ إذ ت. أو لإʣهار وضॽɻة معʻʽة تʙʵم مʸالح أʛʡاف معʻʽةالʱي تعاني مʻها 

ȘȄʛʡ اسʱغلال الʲغʛات الʺʨجʨدة في الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة أو مʧ خلال الاسʱفادة مʧ تعʙد الʙʰائل الʺʱاحة 

اء مʧ حʘʽ مʺا يʕثʛ سلॼًا على نॽɺʨة الأرقام الʱي تʤهʛها القʨائʦ الʺالॽة، سʨ ، في الॽʶاسات الʺʴاسॽʰة

ʜ الʺالي، مʺا ǽعʛّض ʛؗʺاح أو الȃه ه الأرʚة إلى هʙʻʱʶʺارات الʛجه القʨȄقة وʙم الʙع ʛʡاʵʺلاء الأرقام لʕ

قʙ يʕدȑ ذلʥ في الʻهاǽة إلى فقʙان الʲقة مʧ قʰل الʺʧȄʛʺʲʱʶ . الॽʰانات في اتʳاهات غʛʽ سلॽʺة

ॼتʛʺال ʛʡاʵʺال ʧم ʙȄʜȄمات، وʨه الʺعلʚله ʧȄʛالآخ ʧʽمʙʵʱʶʺاتوالʶسʕʺه الʚارات في هʺʲʱالاسǼ ةʢ.  
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  الʰاني تʸهʗʻ الفʶل

ʙة تعॽɾاʸخل الʙال ʦॽʀ هاʻح عʸفǽ يʱال ʛȄقارʱة في الॽالʺال، ʦॽʽقʱاس الأساسي لॽʁʺأداء  ال

ʷهاالʽف ʧȄʛʺʲʱʶʺثقة ال ʦॽɺʙʱل ʦها، وعامل مهʽعل ʦȞʴات وال ʛؗ نهʨؗفاءة الإدارة في ا تك Ȑʙم ʧع ʛʰع

معʛضة للʚʱبʚب والʱغʛʽ مʧ سʻة لأخȐʛ، فإن  ، وȃʺا أن ʦॽʀ الʙخلاسʙʵʱام الʺʨارد الʺʱاحة لها واسʱغلالها

ة قʙ تʶعى دائʺا إلى الʱلاعʖ في  ʛؗʷاءات و إدارة الʛلفةالإجʱʵʺة الॽʰاسʴʺاسات الॽʶح ،الʺʶǽ يʱال

الʱي لʦ تʧؔ لʰʻʳʱʱها مʧ خلال  تʖʻʳ مʵاʛʡ عʙم اسʱقʛار الʙخل Ǽغʛض ،وʛʡق الإفʸاح اǼاسʙʵʱامه

ة ȞʷǼل ʣȂهار الأداء الʺالي للʷو  ،ʺȄʨʱʶات الʺʛغʨب فʽهاوالʨصʨل Ǽالȃʛح إلى ال أداءها الفعلي، ʛؗ

ʜها الʺاليॽʰʡعي ʛؗل مʨة حʴلʸʺاب الʴاف أصʛʡالأ Ȑʙة لʯʽاعات أو سʺعة سॼʢان Șلʵǽ ى لاʱح ،.  

ؗأحʙ  ،لʚلʥ نهʙف مʧ خلال هʚا الفʸل الإحاʡة Ǽالʨʳانʖ الȄʛʤʻة الʺʱعلقة بʱʺهʙʽ الʙخل  

الʱي تʻʺʹʱها القʨائʦ الʺالॽة، وخʙمة لʚلʥ تʦ تقʦॽʶ هʚا الفʸل إلى أسالʖʽ إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة 

  :ثلاثة مॼاحʘ ؗالآتي

 ؛الإʡار العام لʱʺهʙʽ الʙخل. 1

 ؛دوافع ومʙʴدات مʺارسة تʺهʙʽ الʙخل. 2

  .مقايʝॽ تʺهʙʽ الʙخل. 3
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  ʸʯهʗʻ الʗخلالعام لالإʟار  .1

ʜʽ،الأخȐʛ  رة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰةإداإلى جانʖ أسالʖʽ  أصॼح مفهʨم تʺهʙʽ الʙخل ʛؗضع تʨم 

ʧم ʙيʙام العʺʱواه ʧʽʺʱوالʺه ʧʽʲاحॼال ʙعǼ ة، خاصةʛʽات الأخʨʻʶارالا حالات خلال الॽها  نهʱفʛي عʱال

ʧم ʙيʙالع ʘʽح ،ʦات في العال ʛؗʷا الȄʛʰؗ ǽعىʶ ات ʛؗʷو الʛيʙة مॽالʺال ʛȄقارʱل الʽʺʳʱهارها  لʣȂو

لʚلʥ سʴʻاول  .الاقʸʱادǽة الʚيǽ ʧعʙʺʱونها في اتʵاذ قʛاراتهʙʵʱʶʺʧ ʦمʽال اهʱʺاملʻʱال ،Ǽالʨʸرة الʺʛغȃʨة

الʱي ǽقʨم الʸʵائʟ و  مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ الʛʢʱق إلى ؗل مʧ مفهʨم تʺهʙʽ الʙخل والافʛʱاضات

Ǽالإضافة إلى رʢȃه مع الأشȞال الأخȐʛ لإدارة  ،مʱʵلف أشȞالهعلʽها، وأǽʹا أهʙاف تʺهʙʽ الʙخل و 

  .ʺʴاسॽʰةالʺعلʨمات ال

 مفهʦم تʸهʗʻ الʗخل .1.1

رغʦ أنه ؗʺʺارسة وجʙ قʰل ، (Hepworth, 1953)لأول مʛة في دراسة ʺفهʨم ʣؗهʛ تʺهʙʽ الʙخل 

ʛʽʲȞǼ ʥذل ،ʽل ʦʱها الʙعǼسعʨʱ مʨا الʺفهʚخلال دراسة  في ه ʧم(Gordon, 1966) ق، و ȑʚاء الʻʰام ب

مʛʡ ʧف  الʙخل تʺهʙʽإلى مʺارسات إʡار عʺل تʺʧȞ مʧ خلاله اسʱʻʱاج العʙيʙ مʧ الʙوافع الʺʕدǽة 

،ʧȄʛيʙʺراسات الʙال ʗالʨت ʦة،  ثॽانʙʽʺاءت دراسة الʳف(Copeland & Licastro, 1968) دراسة ʦث ،

(Copeland & Wojdak, 1969) ودراسة ،(Cushing, 1969)و ،(Simpson, 1969)  دراسة ʦث

(White, 1970) دراسة ʦث ،(Ronen & Sadan, 1975) دراسة ʦث ،(Barnea, Ronen, & 

Sadan, Classificatory Smoothing of Income with Extraordinary Items, 1976) ،

اتتʺهʙʽ الʙخل مʛʡ ʧف مʙيȑʛ  إذا ؗانॽɾʺا الʱأكʙ هʨ جʺॽعها  هʙفحʘʽ ؗان  ʛؗʷال  ʙʺعʱل مȞʷǼ ʦʱي

  .ʙ  (Eckel, 1981, p. 28)أو غʛʽ مʱعʺ

 ʘʽاح، حȃم مʺارسات إدارة الأرʨمفه ʧʺخل ضʙال ʙʽراسات مʺارسات تʺهʙال ʧم ʙيʙالع ʗأدرج

بهʙف جعل الأرȃاح أكʛʲ  الاتʳاه الʶالʖ في الاعʛʱاف Ǽالأرȃاح أȑ تʠॽɿʵ الʳॽʱʻةǽأخʚ عادة ما 

، وȄعʛʰʱ الʺʵʻفʠ الʙخلʨʻات ذات الʨʻʶʶات ذات الʙخل الʺʛتفع إلى الوهʚا بʻقل الʳॽʱʻة مʧ  ،اسʱقʛارا

ʦʱي ʘʽاح، حȃالأرǼ ʖلاعʱاع الʨأن ʧع مʨخل نʙال ʙʽأجل  عادة تʺه ʧة مॽʰاسʴات مʛيʙق وتقʛʡ امʙʵʱاس

  .)58، صفʴة 2012الʶلʺان، ( تغʛʽʽ مȐʨʱʶ تقلॼات صافي الʙخل

الॽʸاغات Ǽاخʱلاف دت الʺʢʸلʴات و ، وتعʱʙʺهʙʽ الʙخلل دقȘʽ اخʱلف الॼاحʨʲن في تʙʴيʙ مفهʨم

،ʙى واحʻفي مع ʖʸت ʛʽراسات، إلا أنها في الأخʙال ʘʽح ʛعǽف (Ronald, 1968, p. 101) " ʙʽتʺه
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 ذات الأداء الʙخل Ǽأنه تعʙيل تقلॼات الʙخل عȘȄʛʡ ʧ تȄʨʴل الأرȃاح مʧ سʨʻات الʚروة إلى الʨʻʶات

ʠفʵʻʺه في ".الʛʰʱاع ʧʽح (Beidleman, 1973, p. 653) "ʠॽɿʵأنه تǼ ʙʺعʱج مʨʺب الʚبʚʱد في للʨ

Ǽ ة مقارنةʻاح الʺعلȃالأر ʨʱʶʺ عياهاॽʰʢأما ". ال(Sadan & Ronen, 1975, p. 62) ع ʙففقʛ" ʙʽتʺه

أنه ȄǼفʛʱض و أنه الʠॽɿʵʱ الʺلȍʨʴ للʱقلॼات حʨل مȐʨʱʶ معʧʽ مʧ الʙخل ʷʱǼغʽلॽة الʙخل مʧ الʻاحॽة ال

ة ʛؗʷة للॼʶʻالǼ عيॽʰʡ." أما (Imhoff, 1981, p. 24) "م فʙع ʧأنه حالة خاصة مǼ خلʙال ʙʽتʺه Ȑʛʽ

أما حʖʶ ". قة مʻʢʸعة لʱقلʽل الʱقلʖ في الʙخلʺة الإفʸاح للʺعلʨمات الʺالॽة، ȄʛʢǼئكفاǽة و ملا

(Koch, 1981, p. 574) " ʧخل الʺعلʙات الॼتقل ʅॽɿʵʱل الإدارة لʰق ʧمة مʙʵʱʶʺسائل الʨل الʲʺǽ ʨفه

ت، أو حʦʳ الʸفقاو Ǽ ʖالʺʱغʛʽات الॽʁॽʁʴة ؗالʨʱقʗʽ عʻه نॼʶة إلى الʙخل الʺʱʶهʙف، مʧ خلال الʱلاع

  ".الʺʱغʛʽات الʨهʺॽة ؗاسʙʵʱام الॽʶاسات والʛʢق الʺʴاسॽʰة وتغʛʽʽها

 Ȑʛي(Moses, 1987, p. 360) " ل الإدارةʰق ʧولة مʚʰʺد الʨهʳلف الʱʵل مʲʺǽ خلʙال ʙʽأن تʺه

ة ʛؗʷة للʻاح الʺعلȃات الأرॼتقل ʧم ʙʴف كʺا ". للʛعــǽ) ،ȑازʛʽʷ1990ال( "Ǽ خلʙالـــ ʙـــʽاره تʺهॼʱــل اعʽتقل

ـــاوت والʱقلʰـــات فـــي أرقـــام الـــʙخل  & Stolowy)أما .الʵاصة Ǽالفʛʱات الʺʴاسॽʰة الʺʱʵلفة حـــʙة الʱف

Breton, 2000, p. 18)  فʛأنه"فعǼ خلʙال ʙʽتʺه ʖاج  تلاعʱإن ʨف واضح وهʙه هǽʙلʧم ʗثاب Șفʙت 

 Șʽقʴة ت ʛؗʷال ʧم ʖلʢʱي ʥلʚاح، لȃالأالأر ʧتفعة مʛات مȄʨʱʶم ʙʻب عʚبʚʱال ʦॽʤʻʱفي لȞǽ اʺǼ احȃر

تȄʨʶة مقʨʸدة للʙخل الʺعلǼ ʧأنه تʺهʙʽ الʙخل "ʛاعʰʱف (Belkaoui, 2004, p. 78)أما  ."الʹʛورة

ة الإدارة في تʠॽɿʵ الانʛʴافات ॽɽǼة الʨصʨل إلى الʙرجة أو الاتʳاه الʺʛغʨب، إذ ǽعʛʰ عʧ رॼɼعʻه 

ʛʽال غʰʢ و ʧȞʺʺال ʙʴخل إلى الʙة في الॽɻॽماʨʺلة عʨʰة الʺقॼاسʴʺال ȏادॼل مʣ ه فيǼ حʨʺʶʺال."  

 ʛا ف عʹǽأ (Chong, 2006, p. 41)" خلʙال ʙʽاحى علتʺهȃالأرǼ ʖد  أنه تلاعʙʴف مʙه ʨʴن

 Martinez)ف عʛ و  ".قʙ تʙʴده الإدارة أو تʢلॼه أو تʨʱقعه مʨʺʳعة معʻʽة مʧ أصʴاب الʺʸلʴة ،مॼʶقا

& Castro, 2011, p. 60) "خلتʙʱأنه الǼ خلʙال ʙʽهʺ ʙʺعʱʺا ال ʧاح عʸاس والإفॽʀ خلللإدارة فيʙل 

أشȞال تʙخل الإدارة في  حʙأ" Ǽأنه ʧȞʺȄ تعʅȄʛ تʺهʙʽ الʙخلو  ."الʺʛغʨب الʺȐʨʱʶ ل الʨصʨل إلى مʧ أج

ʨمات عʺلॽة الॽʁاس والإفʸاح الʺʴاسʰي لʺا له مʧ تأثʛʽ في تقʦॽʽ مʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽة والʺعل

 "خل إدارȑ مقʨʸدما دام ناǼعا مʧ تʙ في اتʵاذ القʛارات قʙرتهاوȃالʚات  الʺʴاسॽʰة، وفي دقة الʱʻائج

Ǽأنه ॼɺارة عʧ مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات الʵاصة "ʧȞʺǽ تعȄʛفه كʺا . )164، صفʴة 2009صॽام، (
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 ʠॽɿʵف تʙبه ʥة، وذلॽʰاسʴʺاءات الʛاسات والإجॽʶار الॽʱات اخॽاحة في عʺلʱʺونة الʛʺغلال الʱاسǼ

  .(Acharya & Lambrecht, 2015, p. 2535) "الʢارئة على الʙخلالʱقلॼات 

 ʺالॽةال ن في إعʙاد الʱقارʛȄو الʺʙيʛ أنه سلʨك يʱʻهʜه "ʱʺهʙʽ الʙخلالʙʴيʲة ل ʱعارʅȄمʧ بʧʽ ال

ʅॽɿʵʱققة لʴʺاح الȃات في الأرॼقلʱال" ، ʘʽشارت دراسة أح(Egolum, 2021, pp. 60-61) أن 

، اسʱقʛارا للأرȃاح الأكʛʲ واضʴ لاأʣهʛوا تفʹॽ،الʺʙʽانॽةمʧ الʺʙيʧȄʛ الʚيʧ تʺʗ علʽهʦ الʙراسات  96%

حǽ ʘʽعʺل تʺهʙʽ الʙخل على تقلʽل تقلॼات الأرȃاح ʛʺǼور الʨقǼ ،ʗالإضافة إلى نقل الإيʛادات والʻفقات 

 ʧʽاتالبʛʱاع فॼʢاء انʢلإع ʛؗʷاح الȃأن أرǼ ئʡقة، و خاʶʱة ومʺʤʱʻة م ʧم ʦهʛʽوغ ʧʽللʴʺاع الʙʵل ʥذل

  .ةالإدارȄ الʨʴافʜأجل زȄادة 

 Șʰاء على ما سʻب ʛتع ʧȞʺǽȄ خلʙال ʙʽتʺه ʅ" ه الإدارةǼ مʨاء تقʛأنه إجǼ ʛʽغ ʧأو ع ʙʸق ʧع

 ʙʸالʺق ʛʽبها معاي ʗʴʺي سʱائل الʙʰما، والʨʺلة عʨʰة الʺقॽʰاسʴʺال ȏادॼʺود الʙة في في حॽولʙة الॼاسʴ

ةالʠॽɿ حʙة الʱقلॼات غʵ ʛʽالإǼلاغ الʺالي الʵارجي، بهʙف تʺلॽة الॽʁاس و ع ʛؗʷة في دخل الॽɻॽʰʢ  ʛʰع

لʹʛورȑ تقلʽل مʧ او  ،الʺالॽةالقʨائʦ وذلǼ ʥاعॼʱارها الʺʕʶولة عʧ إعʙاد  الفʛʱات الʺالॽة الʺʱʱالॽة،

ةǼأنʢʷة و  الʺʵاʛʡ الʺقʛʱنةȂخفاء و  لالانʛʴافات في الʙخ ʛؗʷات الॽار ضو  ،عʺلʛقʱر . هاʺان اسʙʳا تʻوه

  .وȂنʺا على حʶاǼات مʙʴدة فقȌ ،الʺالॽةالقʨائʦ لا ʨȞǽن على ؗل الأرصʙة في  هتأثʛʽ الإشارة إلى أن 

  خʶائʝ تʸهʗʻ الʗخلو  فʙضॻات .2.1

ات في ال أنأول مʧ لاحȎ  (Gordon, 1964) كان في مʸʱʻف الॽʻʽʱʶات، ʛؗʷال ȑʛيʙم ʖغال

واسʱغلال الʛʢق والإجʛاءات الʺʴاسॽʰة الʙʰيلة في مʳالات الȘʽʰʢʱ  مʧʽʶʺʴʱ لʱʺهʙʽ الʙخل ʨȞǽنʨن 

 لʚلʥ قام .ʙخل الʺॼʱايʻةلʙيهʦ على تʙفقات ال الʺفʹل هʨلʙخل لالʲابʗ أن معʙل الʨʺʻ و  ،الʺʱʵلفة

(Gordon, 1964) ʱاولاته الأولى لʴة في مȄʛʤاغة نॽʸات لॽضʛضع فʨخل،بʙال ʙʽك تʺهʨسل ʛʽʶف

 :تʲʺʱل في اتॽضفʛ مʴاسॽʰة وضॽɻة، وهʚه ال

والإجʛاءات  الʛʢق  عʙʻ الʺفاضلة بʧʽ الʙʵʱʶǽ ȑʚمه الʺʙيʛون  الʺॽɻارن أ :الفʙضॻة الأولى - 

ʰاسʴʺالॽةॽʂفاʛفعة أو الʻʺال ʦॽʤتع ʨة ه. 

 نʺʨ دخل مȐʨʱʶ ي و الॽʣʨف أمʻهʦ بȄʜادة دادورفاهʱʽهʦ تʜ  الʺʙيʧȄʛمʻفعة ن أ :الفʙضॻة الʰانॻة - 

ة في حʨʺʻ ʦʳالومعʙل ، الإدارة ʛؗʷال. 
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لى على رضا الʺʶاهʺʧʽ ع ،زȄادة مȐʨʱʶ نʺʨ دخل الإدارة جʜئॽاǽعʙʺʱ تʴقȘʽ  :الفʙضॻة الʰالʰة - 

 ʛيʙʺفي للॽʣʨال ʧرضا زاد الأم ʛʲن أكʨʺاهʶʺلʺا ؗان ال ة، وؗ ʛؗʷأداء الʦوزاد دخله ʧȄ. 

 - Ǻاʙة الॻضʙة ب :عةالف ʛؗʷال ʧع ʧʽʺاهʶʺداد رضا الʜادة يȄʜ Ȍسʨʱات م ʛؗʷاح الȃأر ʨʺل نʙمع) ȑأ

 Ȍسʨʱعلى رأسم ʙل العائʙمع ʱارالʺال واسʛدخلها ق.( 

 ،ʦهʱʴلʸوم ʧʽʺاهʶʺة الʴلʸم ʧʽب Ȍȃʛخلال ال ʧم ʧȄʛيʙʺك الʨسل ʛʶات تفॽضʛه الفʚأن ه Ȏلاحǽ

ة واسʱقʛار دخلها، أما فʺʸلʴة الʺʶاهʺʧʽ تʴʱقȘ مع زȄادة معʙل الʨʺʻ ف ʛؗʷي دخل الʧȄʛيʙʺة الʴلʸم 

ʦهʴالʸا فإن مʚهȃو ،ʦادة دخلهȄفي وزॽʣʨال ʦهʻة على أمʤافʴʺخلال ال ʧم Șقʴʱف  تʙه Șʽقʴʱل Șفʱت

 ʥلʚلاهʺا، لॽؔك لʛʱʷم ʦاغة و تॽص ʦॽʺʸإلى ت ʛʤʻالǼ ةȄʛʤʻاتالॽضʛرة أعلاه  أن الفʨؗʚʺعة الȃالأر

إمȞانॽاتها ضʺʧ الʺʛونة الʱي تʶʺح حʙود  وفيلإدارة ʛʱȄتʖ على او  ʴॽʴة،على أنها ص تʦ إثॼاتهاو مقʨʰلة

ة، ،بها القʨاعʙ الʺʴاسॽʰة ʛؗʷأداء ال ʧع ʧʽʺاهʶʺضا الʛب ʛأثʱي تʱة الॽاتʚها الʱفعʻم ʦॽʤافع تعʙȃأن  و

 وضʺان اسʱقʛاره معʙل الʨʺʻ في الʙخل ʺهʙʽتو  ،الʙخل الʺعلʧ عʻه ȞʷǼل ثابʗ ʺهʙʽعلى ت تعʺل

(Martinez & Castro, 2011, p. 62).  

، إنʺا هʨ نʳॽʱة مॽʁʢʻة لʺʛونة الʺعايʛʽ لǼ ʝॽالʹʛورة أن ʨȞǽن تʺهʙʽ الʙخل مʺارسة سلॽʰة

 ʧʽب ʧار مॽʱالاخ ʙʻغي على الإدارة عॼʻا يʚة، لॽالʺال ʦائʨض القʛاد وعʙها في إعʽعارف علʱʺة الॽʰاسʴʺال

ʴʺاسات الॽʶال ʧʺأنه ض ʧم ʙأكʱلفة، الʱʵʺة الॽʰاس ʛʡة الأॽنʨةو القانॽʀة  ،الأخلا ʛؗʷة الʴلʸم ȘقʴȄو

فالإدارة الʙʽʳة هي الʱي تʺʱلʥ قʙرة ومهارة تʺʻȞها مʧ تʺهʙʽ الʙخل دون أن .وجʺॽع الأʛʡاف ذات العلاقة

وॼɻȃارة أخȐʛ يʢʱلʖ تʺهʙʽ  ،(Chong, 2006, p. 42)  يʛʱتʖ علॽه ضʛر لأʛʡ ȑف مʧ الأʛʡاف

فإما أن ، ʛ على عʙة فʛʱات مʴاسॽʰة مʱʱالॽةالʴالॽة يʕث في الفʛʱة Ǽه ل ذؗاء مʧ قʰل الإدارة، فʺا تقʨمالʙخ

ة خلال عʙة فʛʱات مʱʱالॽة أ ʛؗʷلل ʙض دخل مʺهʛح في عʳʻاتॼسل ʛثʕي ʙمʺا ق ،ʥل في ذلʷعلى  و تف

ة والأʛʡاف ذات العلاقة ʛؗʷال . ʙʽة تʺه ʛؗʷخل الولؔي تʺارس إدارة الʙ لȞʷǼʖʳǽ اليʲم ʧȄʛيʙʺعلى ال 

  :(Ronald, 1968, p. 102) الʛʴص على تʨفʛ الʸʵائʟ الʱالॽة

 - ʶʺب الʨالأسل Șقʴǽ مأنʙʵʱ ʢʺلات الǽʙعʱالʱة الǽأǼ ة ʛؗʷل الʽʺʴة دون تȃʨل ʜة في اॽائʻʲʱمات اس

ؗʺا لا يॼʻغي لأسلʨب الʱʺهʙʽ وأدواته الفعالة الʛʵوج عʧ مʙʰأ الاتʶاق أو الʺʺاثلة في اسʱعʺال ، الʺʱʶقʰل

  .الأسالʖʽ والʛʢق الʺʴاسॽʰة
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ن أو  ،أن ʨȞǽن الʱʺهʙʽ مॽʻʰاً في الغالʖ على مʺارسة الʦȞʴ الʺهʻي وملʜʱماً Ǽالʺعايʛʽ الʺʴلॽة والʙولॽة

مʺا ǽقʨد إلى  ،ॽقة تلاعʰها بʨضʨح

 ،Ȑʛة إلى أخʻس ʧخل مʙاصلة في الʴات الʛʽغʱوق وللʛللف ،ȑʛهʨل جʨʴإلى ت

.  

ن تʶاعʙها على أالʙخل و  دارة قادرة على تقلʽل الʱقلॼات في

ʚلʥ ضʛورة الاسʛʺʱار في اسʱعʺالها خلال الʨʻʶات اللاحقة ثʕ ʛ وأن لا ت، وؗ

مع أʛʡاف ثانॽة، Ȟǽفي أن تʨؔن Ǽإعادة تʅॽʻʸ لأرصʙة 

(Eckel, 1981)، (Belkaoui, 2004)، 

ॽɻॽʰʡ نʨȞǽ أن ʧȞʺǽ خلʙال ʙʽد اعلى أن تʺهʨʸاأو مق ʘʽح ،

ॼɺا مʧ قʰل والȑʚ لا ǽعʛʰʱ تلا،سلʶا

الॽʁʴقي أو أسالʖʽ الʺʴاسॼة الʙخل 

ʱالاق ʧʽخل، في حʙرة للʙʺة الǽادʸ

ॽɽǼة إنʱاج  يالʺʴاسʰوالإثॼات  الاعʛʱاف

  

  
  

ʙʺعʱʺخل الʙال ʙʽتʺه

تʺهʙʽ الʙخل الʺʻʢʸع
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أن ʨȞǽن الʱʺهʙʽ مॽʻʰاً في الغالʖ على مʺارسة الʦȞʴ الʺهʻي وملʜʱماً Ǽالʺعايʛʽ الʺʴلॽة والʙولॽة

 ʙʽهʺʱعة في الॼʱʺف لل دارةإرغام الإلى إالʷؔ ʧعʁححʨضʨها بʰقة تلاعॽ

  .مʴʱفʤاً  تقʛȄʛا الʶʴاǼات

ʙʽهʺʱ  ،Ȑʛة إلى أخʻس ʧخل مʙاصلة في الʴات الʛʽغʱوق وللʛللف ،ȑʛهʨل جʨʴإلى ت

.أʖʳǽ ȑ أن يʸʱف Ǽالʺادǽة وأن تʨؔن له أهʺॽة نॽʰʶة حʱى ʨȞǽن فعالا

دارة قادرة على تقلʽل الʱقلॼات فين تʨؔن الʨسʽلة الʱي تʚʵʱها الإ

ʚلʥ ضʛورة الاسʛʺʱار في اسʱعʺالها خلال الʨʻʶات اللاحقة، جلالأ وؗ

  .الȄʨʻʶة ȞʷǼل ملȍʨʴ في تقلॼات الʙخل

ʗة وقعॽʁॽʁة حॽʰاسʴة مॽعʺل ʖلʢʱة  لا يʙلأرص ʅॽʻʸإعادة تǼ نʨؔفي أن تȞǽ ،ةॽاف ثانʛʡمع أ

  تʸهʗʻ الʗخل

(Eckel, 1981) ،(Imhoff, 1977)اتفقʗ الʙراسات الʶاǼقة 

(Albrecht & Richardson, 1990) ،ॽɻॽʰʡ نʨȞǽ أن ʧȞʺǽ خلʙال ʙʽعلى أن تʺه

سلʶا ʱʻج دخلايʚ ȑالॽʰʢعي عʧ عʺلॽة تʨلʙʽ الʙخل ال

 ʙʽخل تʺهʙال ʨȞǽ أن ʧȞʺǽ ʙʺعʱʺةالʳॽʱن ن  ʙʽخل تʺهʙال

الاقʱ الॽʁʴقي هʨ نʳॽʱة لʱغʛʽʽ الʺʙيʧȄʛ للأحʙاث الʙخل

ʻʢʸع  ʗʽقʨʱل ʧȄʛيʙʺال ʛʽʽغʱة لʳॽʱن ʨافهʛʱالاع

  .أشȜال تʸهʗʻ الʗخل ):04(الȜʵل 

  (Eckel, 1981, p. 29):الʗʶʸر

تʺهʙʽ الʙخل

ʙʺعʱʺخل الʙال ʙʽتʺه

تʺهʙʽ الʙخل الॽʁʴقي

تʺهʙʽ الʙخل الॽʰʢعي

الفʶل الʰاني
 

أن ʨȞǽن الʱʺهʙʽ مॽʻʰاً في الغالʖ على مʺارسة الʦȞʴ الʺهʻي وملʜʱماً Ǽالʺعايʛʽ الʺʴلॽة والʙولॽة - 

الʺॼʱعة في الʱʺهʙʽ  لا تʕدȑ الʛʢق 

الʶʴاǼات مʴافȎ صʙارإ

ʱʺهʙʽوسʽلة التʕدȑ أن  - 

أʖʳǽ ȑ أن يʸʱف Ǽالʺادǽة وأن تʨؔن له أهʺॽة نॽʰʶة حʱى ʨȞǽن فعالا

 - ʖʳǽ ها الإأʚʵʱي تʱلة الʽسʨن الʨؔن ت

 Șʽقʴلةأ تȄʨʡ افهاʙالأ ه

ȞʷǼل ملȍʨʴ في تقلॼات الʙخل

لا يʢʱلʖ عʺلॽة مʴاسॽʰة حॽʁॽʁة وقعʗن أ - 

  .الʶʴاǼات الʙاخلॽة

تʸهʗʻ الʗخل شȜالأ .3.1

اتفقʗ الʙراسات الʶاǼقة 

(Albrecht & Richardson, 1990)

الॽʰʢعي عʧ عʺلॽة تʨلʙʽ الʙخل الالʙخل  تʺهʙʽيʱʻج 

تʺهʙʽ الإدارة، في حʧʽ أن 

الʙخل تʺهʙʽو .الʺʻʢʸعة

ʻʢʸʺال الʙخلتʺهʙʽ أن 

  .مʺهʙدخل 

تʺهʙʽ الʙخل الॽʰʢعي
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 ʛʰʱعǽ(Imhoff, 1977, p. 89)  أول ʧمʧʽب ʜʽخل مʺارسات مʙال ʙʽتʺه ،ʙʺعʱʺفو  الʙقات ت

ʺا إذا ؗان الʙخل قʙ تʦ تʺهʙʽه عʧ قʙʴॽɾ ʙʸيʙȃ ʙا له أنه مʧ الʺʽʴʱʶل تالʙخل الʺʺهʙة ȞʷǼل ॽʰʡعي، و 

أن  تʨصل إلى ،تʺهʙʽ الʙخل الॽʰʢعي سلʨك ʙʴʱيʙل مʻه ʺʴاولةوؗأو نʳॽʱة لॼعʠ الأحʙاث الॽɻॽʰʢة، 

 ʙʺʱعǽ خلʙال Ȑʨʱʶمʙإلى ح ʛʽʰؗ عاتॽʰʺال Ȑʨʱʶمʺاثل على م Ȍʺʻمًا بʨعʙخل مʙال Șفʙفإذا ؗان ت ،

Șفʙإلى ت ʛʤʻُي ʙعات فقॽʰʺال Șفʙʱات لॽة للعʺلॽɻॽʰʡ ةʳॽʱʻؗ ʙخل الʺʺهʙخل أما ، الʙال ʙʽار تʺهʡفي إ

 ʙʺعʱʺال ʙفق ʛʤʻراسات الʙال ʠعǼ ʗفيحاول  ʙʽهʺʱال ʧʽق بʛاعيالاالفʻʢقي صॽʁʴل  ،والʽʰعلى س

 ʛهʣال أʲʺال(Koch, 1981, p. 576) دخلها  أن ʙʽهʺʱم بʨالإدارة تقʰل أكȞʷǼاتʛʽغʱʺام الʙʵʱاسǼ ʛ 

 ,Lambert, 1984)في حʧʽ اسʙʵʱم ). الʺعاملات(مقارنة Ǽالʺʱغʛʽات الॽʁॽʁʴة )الʺʴاسॽʰة(صʻʢاॽɺةالا

p. 607) ةʛاهʣ ʟʴالة لف ʨؗة الȄʛʤن  ʙʽخلتʺهʙقي الॽʁʴاكو  ،الʻةمعاملات  أشار إلى أن هॽʁॽʁم  حʨتق

ذلʥ عȘȄʛʡ ʧ القʛارات الʷʱغʽلॽة الʱي ʨȞǽن الهʙف مʻها و  ،ʱج عʻها مȐʨʱʶ دخل ثابʗالإدارة وʻȄ بها

  :وʧȞʺȄ تقʦॽʶ تʺهʙʽ الʙخل إلى .مʺا يʻعʝȞ على الʙʱفقات الʻقǽʙة،تقلʽل تقلʖ الأرȃاح

ةلعʺلॽات والأنʢʷة العادǽة لهʨ نʳॽʱة  :تʸهʗʻ الʗخل الॻʮʠعي .1.3.1 ʛؗʷاه  للʳاح دون في اتȃالأر ʙʽلʨت

ʙعيتॽʰʡ لȞʷǼ ʦʱي تʱة الȄʨʶʱقة الȄʛʡ ʧع ʛʰعǽ ʛى آخʻعʺǼ ،خل الإدارة، ॽة العʺلʳॽʱة اتنǽالعاد  ʙʽلʨʱل

ة دون أȑ تأثʛʽ  الʙخل ʛؗʷاتفي ال ॽɻॽʰʡ ʛʽهاغʻهادات مʱالإدارة أو اج ʧخلات مʙة أو ت(Jafarpour & 

Soumehsaraei, 2014, p. 25).  

2.3.1. ʗʸعʯʸخل الʗال ʗʻهʸد :تʨʸالʺق ʙʽهʺʱالǼ اʹǽى أʺʶǽ،  اوʻل هȞʷǼ خلʙال ʙʽهʺʱخل الإدارة لʙت 

ʙʺعʱاءات ،مʛالإج ʠعǼ ʛʽʽأو تغ Șʽʰʢخلال ت ʧم (Eckel, 1981, p. 29) ا ، وʚه ʅॽʻʸت ʧȞʺȄ

  :مʧ الʱʺهʙʽ بʙوره إلى الʨʻع

ʜ على القʛارات الʷʱغʽلॽة الʺʱعلقة Ǽالأحʙاث الاقʸʱادǽة الʱي تʙʵʱʶمها  :الॻɿʲقي الʗخل تʸهʗʻ. أ ʛؗي

عʻه، مʺا  ʧلعللʺʻاورة Ǽإيʛادات ومʛʸوفات الفʛʱة وȂحʙاث الʱأثʛʽ الʺʢلʨب على الʙخل الʺ ،الإدارة

 ʙʽها على تʺهʛʽادا على تأثʺʱة، اعॽاث والʺعاملات الفعلʙالأح ʗʽقʨة هي تॽʁॽʁʴة الȄʨʶʱي أن الʻعǽ

، 2001جهʺاني، (أشار  وقʙ .كʺا هʨ الʴال مع الʱأخʛʽ والʶʱلʦॽ في الॽʰع في نهاǽة الفʛʱة لʙخلا

للʶــʛʢॽة علـى الأحــʙاث الاقʸʱـادǽة ومــȐʙ  تقʨم بʱʺهʙʽ دخلها عʧ قʙʸ الإدارةأن  )111صفʴة 

ʜʽتـأث ʛؗʱه، ؗـالॽɾ هʛʽ علــى اȄارʺʲʱة أو الاســـॽلʽـــغʷʱارات الʛام الإدارة  ة،لقــʙʵʱخـــلال اســـ ʧأو مـــ
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 ʧخل الʺعلـــʙد علــى الـــʙـــʴم ʛʽــأث ـــة بهـــʙف القʽـــام بʱـ ʻʽة معʛــʱوفات فʛــʸادات ومʛة و (لإيــʛاتʵش

 ،ȑرʨʵة 2014الʴ572، صف(. 

أو تʺهʙʽ الʱؔاب أو الʱʺهʙʽ  للʙخل صʻʢاعيالʱʺهʙʽ الاʶǽʺى أǽʹا  :الʲʸاسʮي الʗخل تʸهʗʻ. ب

 ʧʽار بॽʱخل الإدارة في الاخʙعلى ت ʙʺʱعȄهʺي، وʨاسات الॽʶق والʛʢل الʽأجل تقل ʧة مॽʰاسʴʺال

ʙقʻفقات الʙʱعلى ال ʛاشॼل مȞʷǼ ʛثʕلفة، لا يʱʵʺات الʛʱالف ʧʽاح بȃات في الأرॼقلʱعلى ال ʛثʕة بل يǽ

 ʛاصʻد أو العʨʻʰل الȄʨʴت ʨة، وهॽʰاسʴʺالأرقام ال ʠعǼنة لʨȞʺال ʛʽʽة أو تغॽانات الʺالॽʰق لʛʢال

 ,Salih, Abdalla)الȄʨʶʱة عȘȄʛʡ ʧ تʅॽʻʸ بʨʻد قائʺة الʙخل ،كالʺʴاسॽʰة الʺʙʵʱʶمةوالॽʶاسات 

& al, 2020, p. 6). ʛʰʱاع ʙوق (Imhoff, 1981, p. 24) خل الʙال ʙʽاءʺتʺهʛع ؗإجʻʢʸ  ʙʺعʱم

على سʽʰل الʺʲال يʕدȑ الȄʨʴʱل الʺʱعʺʙ للʺॽʰعات ، تʚʵʱه الإدارة لʱغʛʽʽ الإيʛادات أو تʙفقات الʱؔلفة

 .ʙيʻة لفʛʱة واحʙةمʧ فʛʱة إلى أخȐʛ إلى زȄادة مʻʢʸعة في الإيʛادات والʚمʦ الʺ

ʅॽʹǽ عʙد  ،الʺʴاسʰيالʙخل تʺهʙʽ و الॽʁʴقي الʙخل إلى جانʖ تʺهʙʽ  :الॻʹʶʯفيالʗخل تʸهʗʻ . ج

 ʧʽʲاحॼال ʧارمʛعلى غ (Barnea, Ronen, & Sadan, 1976) و(Salih, Abdalla, & al, 

2020)،  ʙʽخلتʺهʙفي الॽʻʸʱخلؗ الʙال ʙʽهʺʱل ʛآخ ʙعॼ خلال، و ʧم ʥذل Șʽقʴت ʦʱȄ  اثʙع الأحʨوق

مʲل الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ والॽʸانة والإعلان وʛȃامج (أو ما ʶǽʺى Ǽالʨʱقʗʽ الʺȌʢʵ  ،أو الʱعʛف علʽها

ʖȄرʙʱال( اثʙي للأحʻمʜع الȄزʨʱخلال ال ʧم ،)فاءʡار ) رسʺلة أو إʛأو على غ ،ʛȄʨʢʱال ʅȄارʸم

 ʅॽʻʸات تʛخل فقʙان الॽب)ʠعǼ ʅॽʻʸعلى أنها  ت ʛائʶʵوال ʖاسȞʺدالʨʻة بǽعاد ʛʽة أو غǽعاد.(  

حʺاد، (و (Michael & Nahum, 2002)ذهـʖ العʙيـʙ مـʧ الʰـاحʧʽʲ فـي Ǽعـʠ الʙراسـات 

ـ̔ة  إلـى تʙʴيـʙ تʺهʽـʙ الـʙخل فـي شـؔلʧʽ )2014الʺʢارنة، (و )2008 آخــʧȄʛ مـʧ خـلال الʤʻـʛ إلـى نʨع

Șـʽقʴʱـل الإدارة لʰق ʧة مـʚـʵʱʺارات الʛراسة ؗل  القـʙة، إضافة لॽالʺال ʦائʨاد القʙإع ʧاف العامة مʙالأه

)Healy ،1985( و(Stolowy & Breton, 2000) ʺال ʛʽل الأخȞʷال ʟʵǽ اʺॽɾʱ ةॼاسʴل في مʲʺ

ʛائʶʵال ʧم ʟلʵʱة الʯة رديʻفي س:  

الاسʱغلال ʛتȌॼ هـʚه الأسـالǼ ʖʽقـʛارات الإدارة الʺʱعلقـة Ǽأنʷـʢة ت :ʙʟق تʗʳʯʴم القʙارات الإدارȂة. أ

الأسـالʖʽ "لʨʻع مʧ الأسالʖʽ الإيʛادات والʺʛʸوفات الʺʨʱقعة، وʢȄلȘ على هʚا ا لʱعـʙيل الاسـʲʱʺارو 

حʘʽ يلʳأ الʺʴاسʖ إلى اسʙʵʱام هʚا الأسلʨب بʻاء على ما ". أو الॽʁʴقي ذات الʱـأثʛʽ الʺʨضـʨعي

 الʺالॽة ، مʺـا يـʕدȑ فـي نهايـة الʺʢـاف إلـى تغʽʽـʛ حॽʁقـي فـي الʱʻـائج والʺʛاكـʜةتʨجهه الإدار 
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 ʗفـي وقـ ʦـȞʴʱخلال ال ʧة، مǽʙقʻفقات الʙʱاثوالʙوث الأحـʙهـا إضـافةالاق حـʽيل علʙعـʱة والǽـادʸʱ  إلـى

ʛʽـأثʱة أو الॽʰاسـʴʺات الʛيʙقـʱفـي ال ʦȞʴʱالـ ʦॽʁف على الʙالʖȄʨʰوت ʟॽʸʵخلال إعادة ت ʧة مȄʛʱ  هʚه

ʥوذل ،ʦॽʁال ʦॽʂاشـى مـع الʺفـاʺʱـا يʺǼ ة ʛؗـʷل بهـا فـي الʨ̋ـ  الॽʶاسـات لاسـॽʺا فـي إتʰـاع ،والʺعايʛʽ الʺع

القʽــام Ǽإعــادة الʤʻـʛ ، أو الʲابʗ هʱلاكالʺʻʱاقʟ إلى Ȅʛʡقة الإ هʱلاكالإمȄʛʡ ʧقة  الʺʴاسـॽʰة ؗـالʨʴʱل

ؗالʨʴʱل مȄʛʡ ʧقة الʨارد أولا  ،والʴʱــʨل مــȄʛʡ ʧقــة لأخȐʛ في تقॽʽʺه، ـي ʛʡق تقʽــʦॽ الʺʵـʜون الʶـلعيفـ

الأمـʛ يـʻعʝȞ فـي الʻهايـة علـى القـʦॽ الʳـارȑ إنʳازها هʚا  ، وعلʽـه فـإنحȌ الʺـʛجوارد أخʛʽا إلى الʺʨʱسـ

ة الʱʵامॽة في بهـʙف إعـʙاد القـʨائʦ الʺالʽـة ʛؗʷة في الॽة الʺالʛʱة الفǽنها. 

الإدارة في تȘʽʰʢ أسالʖʽ وʛʡق مʴاسॽʰة ت والʺʛتʢॼة Ǽاخʽʱـارا: ʲʸاسॻʮةالقʙارات الʙʟق تʗʳʯʴم  .ب

فــي الفʱــʛة الʺالʽــة، عȘȄʛʡ ʧ إعــادة الʤʻــʛ فــي  الأنʢʷة الʵاصة معʻʽة، وذلʥ بهʙف الʱأثʛʽ على نʱائج

ــة ʽالʺال ʦائʨض القــʛعــǼ ــاصʵال ʖــȄʨʰʱال  ʠعǼ ةʳمعال ʙʻال عʴال ʨدكʺا هʨʻʰها الʽة  ،فǽالعاد ʛاصʻؗالع

ʡلȘ أت الʻقʙيـة وقʙ أو غʛʽ العادǽة ॼʡقا لأهʺʱʽهـا الʶʻـॽʰة، لʚا فإن هʚه الأسالʖʽ لا تـʕثʛ علـى الʱـʙفقا

ات  ʛؗـʷـه فـإن الʽلي، وعلȞʷال ʛʽأثʱذات ال ʖʽها الأسالʽهعلʳʱانـا  تॽأحʨʴن  ʛʽمعـاي Șـʽʰʢـاد وتʺʱاع

 Ȑʛة دون أخʻʽة معॽʰاسʴم. 

أن مʴاسॼة  (Stolowy & Breton, 2000)يȐʛ : مʲاسॺة الʳʯلʝ مʥ الʴʳائʙ في سʹة رديʭة. ج

 ʟلʵʱال ʛȄة أو وزॽمʨȞات حʛʽʽها تغʽث فʙʴǽ ةʛففي ؗل م ،ʦة سهلة الفهʯة رديʻفي س ʛائʶʵال ʧم

 ،Șابʶال ʛȄزʨل الʰق ʧه مʻع ʧالʺعل ʧم ʛʰن أكʨȞॽقع سʨʱʺال ʜʳأن الع ʧعلǽ ʙيʙʳال ʛȄزʨة، فإن الॽالʺال

ǽعʛف بʱلʅॽʢ  لأنه وجʙ الʛʽʲؔ مʧ الʺʛʸوفات الʺॽɿʵة والʺʛʱʶʱ علʽها، لʚلʱʶǽ ʥغل الفʛصة ؗاملة Ǽʺا

الʺʜʽانॽة مʧ ؗل نقاȋ الʹعف وȄقʨم بʨʱجॽه اللʨم على الʨزʛȄ الʶابȘ، وهʨ ما يȘʰʢʻ تʺاما على إدارة 

ة، فإنه ǽعʺل على  ʛؗʷلل ʙيʙج ȑʚʽفʻت ʝॽأتي رئǽ ماʙʻك، فعʨلʶال ʝع نفॼʱة فإنها تʙيʙʳة الʶسʕʺال

  .الإدارة الʶاǼقة عاتȘ الʵʱلʟ مʧ ؗل الʶʵائʛ وȂلقائها على

 عفاالʨʴافʜ أو الʺॽɼ ʻابنقʟ العʨائʙ في الفʛʱة الʳارȄة و أن  ʗʴ(Healy, 1985) دراسة أوض

ن إ ي على ؗل حال سʻة رديʯة ولʛʹǽ ʧلإدارة، قʳǽ ʙعلها تلʳأ إلى تʠॽɿʵ الʺȞاسʖ أكʛʲ، فهʸالح ال

أفʹل في الفʛʱة الʺقʰلة، وʦʱȄ ذلʥ مȘʽ  ʧ نʱائجرداءة، والغʛض مʧ ذلʥ الʶʺاح للإدارة بʴʱق تزدادا

ʠعǼ لʽة  خلال تأجȄارʳة الʛʱل الفʽʺʴن، أو تʨيʙام الʙع إعȄʛʶة أو تʯديʛة الॽالʴة الʻʶادات في الʛالإي

 ʸʺǼ)Taking aارʅȄ مʱʶقʰلॽة ʧȞʺǽ إʣهارها على أنها تʟʵ الفʛʱة الʳارȄة، وهʨ ما ǽعʛف Ǽأخʚ حʺام 



 تʸهʗʻ الʗخل ؕأسلʦب لإدارة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة: الفʶل الʰاني
 

- 69 - 
 

bath(ل ما هʨ ردȑء، والأساس الʺʢʻلȘ مʻه هʻا هʨ أنه عʙʻما لا ʨȞǽن  ، أȑ الʵʱلʟ مʧ الʶʵائʛ وؗ

إمȞانॽة الʨصʨل إلى الʙʴ الأدنى للʨʸʴل على حʨافȞǼ ʜفاءة، فʺʧ الأفʹل الʜʻول Ǽالأرȃاح على  للإدارة

  .وذلʥ لʱʺهʙʽ الȘȄʛʢ أمام زȄادتها في الفʛʱات الʺʱʶقʰلॽة ،قʙر الʺʢʱʶاع

ات في تʺهʙʽ الʙخل تؔـʨن إمـا مـʧ خـلالأن الʨسائل الʱي تʱʶعʧȞʺǽ  ʧʽ القʨل ʛؗʷبها إدارة ال 

Ǽ علقـــةʱʺـــة الȄارات الإدارʛام القــʙʵʱغلال أو اســـʱاالاسʺʲʱرالاســـʧخلال ، أو مـــ ȏادॼʺــل للʲـــار الأمʽʱالاخ 

ها ئقʙʸ إʡفا ʛ مʛʱاكʺة لʻʶة رديʯةنقل خʶائʛʽات فʽها، أو الॽʁام بʱعǽʙلات و الʺʴاسॽʰة والʱغʽ والॽʶاسات

ة مــʧ خــلال الأخǼ ʚعʧʽ و  ʛؗـʷرة الأداء الʺالي للʨصـ ʧʽʶʴة تॽɽǼ ʥأتي ذلـȄو ،ʙيʙج ʧلاق مʢعادة الانȂ

  .الॽʴȃʛة الاعॼʱار ؗــل مــʧ العائــʙ علــى الʺʨجــʨدات والعائــʙ علــى حقــʨق الʺلʽؔــة إضــافة إلــى

  تʸهʗʻ الʗخلأهʗاف  .4.1

ة   ʛؗكل إدارة ش ʙʺʱاف  تعʙالأه ʧجʺلة م Șʽقʴض تʛغǼ ʥن ذلʨȞǽ وأن ʙخل لابʙال ʙʽب تʺهʨأسل

  :تʱʺاشى ومʸلʱʴها الʚاتॽة، وʧȞʺȄ إبʛاز أهʦ هʚه الأهʙاف مʧ خلال العʻاصʛ الʱالॽة

ǽعʙ مʧ أهʦ أهʙاف الإدارة لʱʺهʙʽ دخلها، وذلʥ بهʙف إرضاء رॼɼات  :الʗخل واسʯقʙارثॺات  .1.4.1

ʙ تʺهʙʽ الʙخل أحʙ أسالʖʽ الإدارة في الʺʴافʤة على اسʱقʛار الأرȃاح، ومʧ الʺلاك والʺʧȄʛʺʲʱʶ، إذ ǽع

ة سʷॽعʛون بʲقة أكʛʰ اتʳاه إدارة قادرة على ʛؗʷي الʻأن مالؔي ودائ ʙؗʕʺة الʱاح ثابȃأر ʧلاغ عǼالإ 

إلى  قʙ تʕدȑوهʚه الʲقة . عʻها الʺعلʧ، وعلى العʝȞ في حالة وجʨد تقلॼات ʛʽʰؗة في الأرȃاح مʱʶقʛةو 

  .(Hepworth, 1953, p. 33)  مȞافآتهʦزȄادة الأمʧ الॽʣʨفي للʺʙيʧȄʛ، وزȄادة 

ة صʦرة .2.4.1 ʙؕʵال:الʱأ ʖʳǽ ة و تن يʨالقǼ ʦʶʱ ،ʧʽʽارجʵة الॽائʺها الʺالʨمي قʙʵʱʶة أمام مǼلاʸال

 ʧʽʶافʻʺب أمام الʨلʢʺال ȐʨʱʶʺالǼ اʹǽة أ ʛؗʷر إدارة الʨهʣو) ،ȑʛʺʷة 2016الʴ20، صف(. 

تʻʱافʝ العʙيʙ مʧ مʕسʶات الأعʺال العاملة في ذات القʢاع : غاǻات الʃॻʹʶʯ الʸهʹي .3.4.1

مʕسʶات دولॽة مʸʸʵʱة اسʻʱادا إلى  تعʙهʚ ȑال، و للʨʸʴل على تʅॽʻʸ مهʻي مʱقʙم على مʻافʽʶها

ʧم ʟلʵʱʶة تॽمال ʛʽات ومعايʛشʕم  ʥلʚات الأعʺال، لʶسʕها مʙي تعʱة الȄʨʻʶة الॽانات الʺالॽʰال ʦʱي

  .)62، صفʴة 2008حʺاد، ( الʺالॽة للʨʸʴل على تʅॽʻʸ مʱقʙم مʕشʛاتهاإلى تǼ ʧʽʶʴعʠ  اللʨʳء

تʧʽʶʴ العلاقات يʦʱ اللʨʳء إلى تʺهʙʽ الʙخل بهʙف : الʦʸرديʥتʥʻʴʲ العلاقات مع العاملʥʻ و  .4.4.1

ة مع ʛؗʷمع ال ʧʽعاملʱʺال ʧم ʦهʛʽوغ ʧرديʨʺوال ʧʽالعامل،  Șقʴǽ ة مʺا ʛؗʷل أداء الʨح ʦل لهʨضʺان معق

  .(Chen, Kalara, & Sun, 2009, p. 615) وقʙرتها على الʨفاء Ǽالʜʱاماتها 
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5.4.1. ʥʻʸاهʴʸق الʦة حقʸॻɾ ʤॻʢتع: ʚأتي هǽ ماتʨة لʺعلॽاق الʺالʨة الأسǼاʳʱخلال اس ʧم ʛا الأم

ات ʛؗʷال ʦة لأسهॽʀʨʶوارتفاع الأسعار ال ʙخل الʺʺهʙاب  ،الʴة لأصǽاʺʴال ʛʽفʨفي ت ʦاهʶǽ ʘʽح

ʧʽʺاهʶʺال ʧالح مʸʺال  (Graham, Harvey, & Rajgopal, 2005, p. 53).  

ةجʘب واسʯقʠاب  .6.4.1 ʙؕʵلل ʥȂʙʸʰʯʴʸال والʦالأم ʥم ʗȂʚʸخل  :الʙال ʙʽف تʺهʙدفع إلى يه

ة Ǽلʙيهʦ  الʱي تʨʱلʙمʙȄʜ مʧ الأمʨال، ʖʰʶǼ القʻاعة الʺʧȄʛʺʲʱʶ إلى ضخ  ʛؗʷرة الʙة وقʛʡاʵʺفاض الʵان

ʶقة ʱا أن تʨفʛʽ بॽانات مʺك ،(Graham, Harvey, & Rajgopal, 2005, p. 54)  على الاسʛʺʱارȄة

في تʨجॽه تʕʰʻات  ʶǽاهʦتʤهʛ معʙلات نʺʨ ثابʱة ومʤʱʻʺة للʙخل عʛʰ الفʛʱات الʺالॽة الʺʱلاحقة 

  .(Markarian & Albornoz, 2012, p. 5)الʺǼ ʧȄʛʺʲʱʶالاتʳاه الȑʚ تॼɼʛه الإدارة وʴȄقȘ مʸالʴها 

ات العʙيʙ مʧ مʙيʛو قʨم ǽ:للʓʸسʴةالʸالي تʥʻʴʲ الأداء  .7.4.1 ʛؗʷال ʝȞات لعʶسʕʺال ʦॽʀ ʧʽʶʴʱب

ة الʺʕسʶات أمام مʳالʝ إدار  الʺهॽʻة تهʦلغاǽات شॽʸʵة تʲʺʱل في تʧʽʶʴ صʨر صʨرة إʳǽابॽة عʧ أدائها 

 Ȑʛة 2008حʺاد، ( الأخʴ62، صف(.  

8.4.1. ʙʟاʳʸال ʞॻɽʳض :تʛعʱي تʱوقات في الʛالف ʠॽɿʵت ȘȄʛʡ ʧع ʧȞʺم ʨا هʺǼ ة ʛؗʷلها ال 

الأرȃاح والʱقلॼات في الʙʱفقات الʻقǽʙة، وهʚا ما أشار إلॽه الॼاحʨʲن في مʢلع الॼʶعʻʽات، إلا أن اتʶاع 

الاعʱʺاد على ؗفاءة  ʧȄ إلىدفع الʺʛʺʲʱʶ أسʨاق رأس الʺال العالʺॽة وانʷʱارها وȃلʨغ أوجها مʚʻ الʲʺانʻʽات 

مʧ اعʱʺادهȞʷǼ ʦل رئʶॽي على الॽʰانات الʺالॽة الʱي قʙ تعاني مʣ ʧاهʛة سॽاسة تʺهʙ  ʙʽلاب ،الʨʶق 

ǽʺارسه الʺʙيʛون الʚيʧ لا يʲقʨن ȞǼفاءة الأسʨاق  قائʺاالʙخل الʛغʦ مʧ ذلʥ يॼقى تʺهʙʽ وعلى الʙخل، 

  .)332ة ، صف2013ʴأبʨ انʸار و حʺʙ، ( الʺالॽة أو الʨʰرصات

الʺʵاʛʡ الʱي  لʠॽɿʵʱمʧ الإدارة سॽɻا ذلʥ و  :الʸالॻة قʦائʤالتʔʹʱ الإǺلاغ عʥ الʴʳائʙ في  .9.4.1

ʧع ʦʳʻت ʙد قʨأن  وجǼ قعاتʨاجعتʛʱخل إلى  يʙة مالॽة مالʛʱفي ف ʛفʸأن الإدارة اما دون ال ʧʺʹǽ مʺا ،

  .(Fels, 2015, p. 2) للʺʕسʶة تʧʽʶʴ الؔفاءة الʺالॽة  Ǽاتʳاهتقʨم Ǽعʺلها الʺʢلʨب 

إن لؔل نʷاȋ مʧ نʷاʡات الॽʴاة العʺلॽة أهʙاف معʻʽة تعʺل ؗʺʨجة لʴʱقǼ Șʽعʠ الغاǽات 

تهʙف مʧ خلاله إلى  ، فالإدارةتʺهʙʽ الʙخليȘʰʢʻ تʺاما على سॽاسة ما لʚلʥ الʷʻاȋ، وهʚا  الʺʨʷʻدة

لأداء الاقʸʱادȑ الॽʁʴقي للʺʕسʶة أو للʱأثʛʽ على الʱʻائج الفعلॽة تʹلʽل الأʛʡاف ذات الʺʸلʴة حʨل ا

الʺʴققة، وذلǼ ʥغʛض تʴقȘʽ مʻافع ذاتॽة مʱʵلفة، إضافة إلى الʱأثʛʽ على مʙʵʱʶمي الʺعلʨمات 

ʧف عʷؔال ȘȄʛʡ ʧة عॽʰاسʴʺفقات ال الʙʱأن الʷǼ ʦقعاتهʨوت Șفʱمات تʨة، معلʶسʕʺة للॽلʰقʱʶʺة الǽʙقʻ
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لʙخل الʙورȑ على تهʙئة الʱقلॼات الʴاصلة على مȐʨʱʶ االإدارة الʛئʶॽي هʨ تʠॽɿʵ و هʙف  ʨȞǽن  ʚوعʙʻئ

 .اسʱقʛارها الʙائʦالʺʕسʶة و  ʣȂهار ؗفاءةمʙار الʨʻʶات، و 

 تʸهʗʻ الʗخل والأشȜال الأخȎʙ لإدارة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة. 5.1

تʢॼة بʱʺهʙʽ الʙخل، تʛʺ ʦ الʺʴاسॽʰة والʱقॽʻات ال الʺʺارساتالʺʴاسʰي العʙيʙ مʧ  ورد في الأدب

تعʛʰ الʱي ، و "The Financial Numbers Game" لة لॼɻة الأرقام الʺالॽةئجʺॽعا تʡ ʗʴا هاتॽʻʸف

ʧع  ʛʽʽةتغॽʰاسʴʺالغ الॼʺال ʰʺها،  لغالʻعʙʸاه  قʳها الʺالي في اتʜ ʛؗة وم ʛؗʷفي أداء ال ʛʽأثʱال ʧʽمع

 ʧفمʛʡ اء الإدارةʨخلال ،س ʧمʛʽʽة تغॽʰاسʴʺاسات الॽʶال، ʛʽʽة، أو تغॽʰاسʴʺات الʛيʙقʱال ʛʽʽتغ

حʨل تʙʴيॽʰʡ ʙعة Ǽعʠ  الॼاحʧʽʲوهʻاك جʙل ʛʽʰؗ بʧʽ  .القʛارات الʷʱغʽلॽة والاسʲʱʺارȄة والȄʨʺʱلॽة

الʺʴاسॼة الʸلة بلॼɻة الأرقام الʺالॽة، وȃالأخʟ إدارة الأرȃاح والʱلاعʖ الʺʴاسʰي و  ذات الʺʺارسات

  .)30، صفʴة 2015الॽʺʱʺي و الʶاعȑʙ، ( الإبʙاॽɺة

 ʖʶة، (حʻسʨة 2012بʴفإن  )80، صف ʙʻعها الإدارة عॼʱة تʙʺعʱل مʺارسات مʲʺاح تȃإدارة الأر

ʙة لإعॽالʺال ʛȄقارʱض الʛة،اد وع ʛؗʷها  لʽعل ȑʨʢʻي تʱونة الʛʺغلة الʱʶالمʰاسʴʺال ʛʽعايʺॽॽʱار ة في الاخ

ʚلʥ الʶلʢة الʱقʙيʛ  ،بʧʽ الʛʢق والॽʶاسات الʺʴاسॽʰة تقʙيǼ ʛعʠ عʻاصʛ الʱقارʛȄ عʙʻ لها  الʺʱاحة Ȅةوؗ

ॽالʺال ʛʽأثʱال ʙʸةدخل ال فية، ق ʛؗʷ ʛʽʸاءو  ،في الأجل القʢعȂ  ،اقعʨة للʛرة مغايʨة صॽالʺال ʛȄقارʱال

و الإدارة نفʶها ʷǼأن الأرȃاح ʨʱؗقعات الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ أ ،وذلǼ ʥغʛض تʴقȘʽ أهʙاف مʙʴدة مॼʶقا

لأرȃاح، وتʶلʥ الإدارة في سʽʰل تʴقȘʽ هʚه الأهʙاف اʨʺʻ لأو الʺʴافʤة على اتʳاه معʧʽ  ،الʺʱʶقʰلॽة

  .)حॽʁॽʁة(ʚؗا مʺارسات وأسالʖʽ اقʸʱادǽة و ) وهʺॽة(مʴاسॽʰة  مʺارسات وتقॽʻات

ة هʯʽئʝॽ مʳلʝ إدارة ر " Levitt"إدارة الأرȃاح، حʘʽ حʙد  شȞل مʧ أشȞال ǽعʙ تʺهʙʽ الʙخل

في ʛʣوف  ذلʥحʙʴǽ ʘʽث ،غʽʶل القʨائʦ الʺالॽةالأمॽȞȄʛة خʺʶة أنʨاع لإدارة الأرȃاح مʧ بʻʽها  الʨʰرصة

 ʦʱȄات، وʨʻة سʙاره لعʛʺʱة واس ʛؗʷلة للȞॽʂ د إعادةʨغلالاوجʱة  سʻʽة معॽة مالʛʱوف خلال فʛʤه الʚه

مʺا يʕدȑ إلى تʠॽɿʵ  ،لى حʶاǼات تلʥ الفʛʱةللʺॼالغة في تقʙيʛ تؔالʅॽ إعادة الهȞॽلة وتʽʺʴلها ع

الʙخل في هʚه الفʛʱات  زȄادة، وȃالʱالي (Harris & Shi, 2014)مʸارʅȄ الفʛʱات الʺالॽة الʺʱʶقʰلॽة 

ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺل الʰق ʧله مʰتق ʦʱف يʨك سʨلʶا الʚة مʺارسة هʻخل في سʙفاض الʵار أن انॼʱعلى اع 

 مʙيʛولʳأ يجʨد أرȃاح مʱʶقʰلॽة مʨʱقعة، ؗʺا ثʛ على الʨʶق على أساس و ʕ ولʧ ي قي الʺʙʵʱʶمʧʽوȃا
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ات أحॽانا إلى  ʛؗʷه الʺʺارسةالʚخلال  ه ʧةمʻʽة معॽات مالʛʱادات في فʛالإي ʜȄʜات وتعʡاॽʱادة الاحȄز 

(Kiesso, Weygandt, & Warfield, 2001, p. 952).  

ʙة مهʺة جʢعلى نق ʙؗʕا نʻلح هʢʸم ʧʽب ʜʽʽʺʱورة الʛاح"ا وهي ضȃو" إدارة الأر" ʙʽتʺه

تʛ ʨʺʻ اسʱقʛارا و على مȐʨʱʶ معʧʽ للأرȃاح ʘʽʴǼ تʤهʛ أكʲ ،فʱʺهʙʽ الʙخل يهʙف إلى الʺʴافʤة"الʙخل

ʙʽة لاسʙʵʱامها مʧ أرȃاح الفʛʱات الʺالॽة ذات الʱʻائج الʳ ومʛʳد ادخار جʜء بʗ مʧ سʻة لأخȐʛ،اثȞʷǼل 

ʧȞʺǽ ʥلʚȃة، وʯديʛائج الʱʻة ذات الॽات الʺالʛʱخل في الفʙال ʙʽار تʺهॼʱاع  ʙاحأحȃة إدارة الأرʢʷأن.  

أنʨاع إدارة الأرȃاح والʱي تʷʱاǼه مع سلʨك تʺهʙʽ  حʙؗأ فقʙ تʦ اعॼʱارهاالʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة  أما

ات الʺʨʴʱʶذ علʽها إلى ديʨن  على تȄʨʴل Ǽعʠ الʺʸارʅȄ في الʺʺارسةهʚه  تعʙʺʱحʘʽ  ،الʙخل ʛؗʷال

في ذات الॽʶاق أǽʹا ، وʧȞʺȄ (Jense, 2005, p. 13)  مʱʶقʰلॽة، مʺا يʻعʝȞ على أدائها الʺالي

ات أحॽانا لارتؔاب أخʢاء ȞʷǼل مʦʤʻ  مʙيʛوʳʱه يحʘʽ  ،نॽʰʶا ʺةهʺاسʱغلال الʨʻʰد غʛʽ ال ʛؗʷال

قʙ  الʺهʺة نॽʰʶاهʦ للʨʻʰد ؤ في حʧʽ أن لʨʳ ، وجʨد أثʛ يʛؗʚ على الʨضع الʺالي Ǽ ʦعʙمومʻهʳي لاعʱقاده

اعॼʱار أن هʻاك  الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، علىثǼ ʛالفعل سلॼا على قʛارات الʺʧȄʛʺʲʱʶ وȄʹعف الʲقة في ʕ ي

  .)18، صفʴة 2016الȑʛʺʷ، (عʙم وضʨح في تȘʽʰʢ مفهʨم الأهʺॽة الॽʰʶʻة 

 Accounting"الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة  (Mulford & Comiskey, 2002, p. 9) عʛف

Creative " عةعلى أنهاॼʱʺاءات الʛالإج ʥا في ذلʺǼ ،ةॽة الأرقام الʺالॼɻفي ل  ʛʽة غॼاسʴʺار الॽʱاخ

الʙʳيǼ ʛالʛؗʚ و  .Ǽاتʳاه إدارة الأرȃاح وتʺهʙʽ الʙخل جʛاءاتإأȑ و  ،الʺالॽة الʺʜورة القʨائȂʦعʙاد و  ،الʺʴʱفʤة

ة الʺالॽة، مʴاسॼة الʺʴاسॼة الإدارȄة، الʺʴاسॼ(أن الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة لʗʶॽ فʛعا مʧ فʛوع الʺʴاسॼة مʲل 

ʅॽؔالʱنʺا هي، و )..الȂ ǽ يʱال ʖʽالأسال ʧعة مʨʺʳم ʨʢ ادا هارʻʱة، اسॽالʺال ʦائʨو القʙفي  مع ʦتهʛʰʵل

الʺالॽة ȞʷǼل ǽعʝȞ مʸالح ʛʡف دون  قʨائʦحʱى تʤهʛ الʺॼالغ الʨاردة في ال، ةلʺʴاسॼلالعʺلॽة  ةʺʺارسال

ة، مʱʶغلالأʛʡاف الأخȐʛ الʱي تʱعامل مع ا ʛؗʷلʧʽ  ةʙر عʨأم ʥارفي ذلʛعلى غ:  

 الʛʰʵة الʺʛʱاكʺة نʳॽʱة لʺʺارسة العʺل الʺʴاسʰي؛ - 

 واجॼة الإتॼاع،الʺʴاسॽʰة  الॽʶاساتق و ॽʱار بʧʽ الʛʢ الاخ الʺʴاسॽʰة فيها الʺॼادȏ فʛ تʨ لʺʛونة الʱي ا - 

ات Ǽإتॼاع Ȅʛʡقة معʻʽة دون أخȐʛ  لʧȞǽ ʦ هʻاك نʤام مʴاسʰي يلʜملاسॽʺا إذا  ʛؗʷال ʛʲد أكʨوج ʙʻأو ع ،

 ؛مȄʛʡ ʧقة ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها
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 - ʧȄʛʺʲʱʶʺادوا على الإ، لاثقة الʱعǽ ʦا إذا لʺॽس ʙائʨع ʧم Șقʴعلى ما ت Ȑʛة وأخʙم ʧʽلاع بʡ ادر وʸم

ʙائʨالع ʥتل ʦهʻم ʛʽʲؔو ل، أو جهل ال ȏادॼʺل ʛʢة؛الॽʰاسʴʺق ال 

ة تʨؔن بʙʽ الʺʴاسʧʽʰ، إذ ǽعʙ الʺʴاسʖ هʨ الʺʙʸر الأساسي  الʺʴاسॽʰة في أȑ أن الʺعلʨمات -  ʛؗش

ةالأʛʡاف ؗافة ʨمات الʺʴاسॽʰة لؔل مʧ الإدارة و لʨʱفʛʽ الʺعل ʛؗʷعاملة مع الʱʺال. 

  تʸهʗʻ الʗخلو لʲʸاسॺة الإبʗاॻɸة وȀدارة الأرȁاح لعلاقة بʥʻ اا: )05(الȜʵل 

  اااا

  

  

  

  

  

  

  أسॼاب أألانʺأ

  

  

  

  

  

  

  

  

  زȄادة الॽʁʺة الॽʀʨʶة
ʧʽافآت العاملȞادة مȄز  

تॽʳʷع الʺʧȄʛʺʲʱʶ في 
ʟॽʸʵʱال  

  )35، صفʲة 2012قي، Ǻالʙ (مʥ إعʗاد الॺاحʰة Ǻالاعʸʯاد على  :رʸʶʗلا

 الʺʴاسॼة الʽʺʳʱلॽة

 Ȑʙقة لॽʁʴال ʧلف عʱʵاع مॼʢان Șʽقʴت

 ʛʡاʵʺوال ʙالعائ ʧة عॽالʺال ʦائʨمي القʙʵʱʶم 

 أهʙاف الʽʺʳʱل أسॼاب الʽʺʳʱل

 تʅॽɿʵ الʱؔالʅॽ الॽʶاسॽة

 تʅॽɿʵ تؔالʅॽ رأس الʺال

ʧȄʛيʙʺوة الʛث ʦॽʤتع 

ة الʺȞاسʖإدار  تʅॽɿʵ تقلॼات الʙخل  

سʲʯقاقاتإدارة الا  

اخॻʯار سॻاسات مʲاسॻʮة لʲʯقȖʻ أهʗاف 

 مʗʲدة مॺʴقا

 الʯغʙʻات الاخॻʯارȂة في الॻʴاسات الʲʸاسॻʮة
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  دوافع ومʗʲدات تʸهʗʻ الʗخل .2
 ȑك الإدارʨلʶال ʙيʙʴة دورا مهʺا في تॽʯʽʰامل الʨالع ȑدʕعلقة  ،تʱʺائل الʶʺاه الʳقع اتʨʱʺال

، وتʺʲل سॽاسة تʺهʙʽ وفي تʙʴيʙ مȐʨʱʶ الإفʸاح Ǽالʺفاضلة بʧʽ الʛʢق والإجʛاءات الʺʴاسॽʰة الʙʰيلة،

غʛʽ الʺعلʻة وواحʙة مʧ الॽʶاسات  ،افع والʺʱغʛʽات الʺʕثʛة في سلʨك الإدارةالʙخل انعȞاسا لعʙد مʧ الʙو 

تॼاع هʚه الॽʶاسة إ للʦȞʴʱ في الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة الʺعلʻة في الʱقارʛȄ الʺالॽة، وȄعʙʺʱ الʱي تʺارسها

العʨامل للʙʱخل في عʺلॽة الॽʁاس والإǼلاغ الʺالي ؗأحʙ  ،على مȐʙ الʺʛونة الʺʱاحة للإدارة ȞʷǼل أساسي

ثʦ  ،مʛʷوعʱʽهʺʕثʛة على تʺهʙʽ الʙخل و لʚا فإن هʚا الʺʘʴॼ سʽهʻʺǼ ʦʱاقʷة العʨامل ال. الॽʯʽʰة الʺهʺة

ʨؗدوافع سل ʛʽʶفʱق لʛʢʱي ،هالʰاسʴʺال Ȏفʴʱه مع الʱخل وعلاقʙال ʙʽد تʺهʨʽف على قʛعʱال ʛʽوفي الأخ.  

  تʸهʗʻ الʗخلمʸارسة العʦامل الʓʸثʙة في  .1.2

على والʱي لعʨامل الʱي تʕثʛ في سلʨك الإدارة عʙʻ مʺارسة أسلʨب تʺهʙʽ الʙخل،هʻاك العʙيʙ مʧ ا

ات،  ʛؗʷال ʟائʸد خʙʴأساسها ت  ʨه العʚلف هʱʵوف وتʛʤال ʖʶح Ȑʛة إلى أخ ʛؗش ʧة امل مॽلʽغʷʱال

  :والॽʯʽʰة، ومʧ أبʛز هʚه العʨامل ما يلي

ات إلى ʛʽʰؗة ومʨʱسʢة وصغʽ: حʤʱ الʓʸسʴة .1.1.2 ʛؗʷال ʅॽʻʸت ʦʱاعيʢة في ؗل قʛ، لف وفيʱʵم 

ؗلʺا تʱفȘ معʦʤ الʙراسات على أنه ؗلʺا زاد حʦʳ الأعʺال الʷʱغʽلॽة والاسʲʱʺارȄة،و  عʺلॽاتالʙول حʖʶ ال

ʦॽʤʻʱ الʺʸارʅȄ والʺʴʱʶقات والʨʻʰد ل الʨاسع الʺʳال وهʚا راجع إلى ،ʰʛكانʗ احʱʺالॽة تʺهʙʽ الʙخل أك

ʚلʥ وجʨد احʱʺالॽة أكʛʰاسʙʵʱام  غʛʽ العادǽة، والʺʛونة الأكʛʰ في لʱقلʖ الأرȃاح  الʱغʛʽات الʺʴاسॽʰة، وؗ

ات الʛʽʰؔةبʧʽ سʻة وأخ ʛؗʷفي ال Ȑʛ   ʝȞةعلى عʛʽغʸات ال ʛؗʷة 2001جهʺاني، ( الʴ118، صف(.  

ʥالإضافة إلى ذلǼ ʰة للॽاسʶح ʛʲة أكʛʽʰؔات ال ʛؗʷة مفإن الॽارجʵة الʯʽةʛʽغʸات ال ʛؗʷال ʧʚا ، ل

ة الفي الʙخل في  عالॽةفإن الʱقلॼات الإʳǽابॽة ال ʛؗʷالʽʰؔةʛ،  لʨك حʨȞʷال ʛʽʲأن ت ʧȞʺǽإدارة ʛؗʷةال 

مʛغʨب  غʛʽ سॽاسॽة ، ؗʺا أن الʱقلॼات الʶلॽʰة الʛʽʰؔة تʙȄʜ مʧ احʱʺال وجʨد تؔالʅॽوالʺʻافع الʺʛʱتॼة لها

ات الʛʽʰؔةǼ الʵاصة ʕʷون الفي  لʙʱخلʻة، وامعʽ ةقانʨنʙʴʺ ॽداتكʨʹʵعها ل،فʽها ʛؗʷفإن ال ʥلʚالإدارة ، ل 

  .)9، صفʴة ʛʡ2021فاوȑ، (ʺهʙʽ الʙخل ا الʴافʜ الأكʛʰ لʱهل ʨȞǽن 

ات اتʳاه تʺهʙʽ الʙخل  :الʓʸسʴةرॻʲȁة  .2.1.2 ʛؗʷعلى دوافع إدارة ال ʛʽا هاما ذو تأثʛشʕم ʙتع

ʙف مʧ مʺارسة ذلʥ هʨ جعل الʙخل ضʺʧ سلʶلة مʱʶقʛة عʛʰ الفʛʱات الʺʴاسॽʰة، فإذا الʺعلʧ، إذ أن اله
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ة أرȃاحا أعلى مʧ الʺȌʢʵ أو مʧ تʨقعات الʺʴللʧʽ في الأسʨاق الʺالॽة، فإن ذلʥ يʙفع إدارة  ʛؗʷال ʗحقق

ة على العʺل على تʺهʙʽ الʙخل ʛؗʷة و  ،الʙʽاعات جॼʢان Șف خلʙف بهʙهʱʶʺال Ȑʙʺال ʧʺاره ضʛقʱاس Ȑʙل

ةأ ʛؗʷأداء ال ʧالح عʸʺاب الʴال، ( صॽʵامي و الʲة 2010القʴ26، صف( ʧة م ʛؗʷال ʗأما إذا عان ،

أرȃاحها مʵʻفʹة، فʺʧ الʸعʖ أن تʙʳ وسائل مʛ الʨȞǽ ،ʧʽʻʶن أداؤها ضॽɻفا و  خʶائʛ مʱʱالॽة على

و تعʽʳل Ǽعʠ الʺʛʸوفات ؗʺʸارʅȄ الʘʴॼ و لʱʺهʙʽ الʙخل فقȌ تقʛʸʱ هʚه الأدوات على تأجʽل أ

ʛȄʨʢʱة ؗلʺا زادت  ،ال ʛؗʷة الॽʴȃفإنه ؗلʺا زادت ر ʥلʚون، لʜʵʺال ʧʴش ʗʽقʨل تʽʳأو تع ʛʽأو تأخ

  .)119، صفʴة 2001جهʺاني، ( احʱʺالॽة تʺهʙʽ الʙخل فʽها، لʨجʨد العʙيʙ مʧ الʨسائل

3.1.2. ʸة الॻنʦيʗةمʴسʓ :ʛʰʱتع  ʦأه ʧامل مʨل العȄʨʺʱاسات الॽؗفاءة س ʦॽʽعة في في تقॼʱʺة، ال ʛؗʷال
ة، إذ أنها تʨضح لهʦ هامʞ الأمان الʺʨʱفʛو  ʛؗʷي الʻائʙة لॼʶʻالǼ ذات دلالة هامة، ʙʻع ʦنهʨعادة ديʱلاس

ة على مʸادر خارجॽة تها تقʦॽʽ قʙر  ʛؗʷاد الʺʱاع Ȑʙم ʧع ʛʰن، ؗʺا تعʨيʙه الʚفاء بهʨعلى ال) ،ȑʙʽʺح
ات الʱي ǽعȞॽʂ ʙʺʱلها الȄʨʺʱلي على نॼʶة أعلى مʧ الʙيʨن  ،)68، صفʴة 2011 ʛؗʷل الʽʺت ʘʽح

مقارنة ʴǼقʨق الʺلॽؔة إلى اخॽʱار الأسالʖʽ والॽʶاسات الʱي تʕدȑ إلى أرȃاح أعلى أو مʛȞॼة، ؗʺا تلʳأ إلى 
 ,ʱ(Saadabyي تقلل أو تʕجل تʽʳʶل الأرȃاح في الʱقارʛȄ الʺالॽة الʱغʛʽʽ في الأسالʖʽ الʺʴاسॽʰة ال

Khalid, & Waheeb, 2020, p. 8) . ل وȞʷǼ أʳة تلॽنʨيʙʺة الॼʶها نʽتفع فʛي تʱات ال ʛؗʷه فإن الॽعل
ات الʱي تʵʻفʠ فʽها هʚه الॼʶʻة ،أكʛʰ إلى مʺارسة تʺهʙʽ الʙخل ʛؗʷالǼ مقارنة ʛشʕخل مʙب الʚبʚو ت ،

ʛʡاʵʺا ،و على الʚفع هʙما يǼإ ȑدʕعلاوة ت ʖلʡ إلى ʧʽʻائʙفع الʙما ي ،ʧيʙالǼ لȄʨʺʱال ʅॽلى رفع تؔال
  .)581، صفʴة 2014شʵاتʛة و الʨʵرȑ، ( الإدارة إلى الʵʱلي عǼ ʧعʠ الفʛص الاسʲʱʺارȄة الʺʴȃʛة

4.1.2.  ʙʷعات الʦفʗʸةالॻʮȂ :إॼʶا مع  ةن نǽدʛʡ ʖاسʻʱة تॼȄʛʹادات حالʛالإي ʦʳ اح، وȃلالأرʚا  ʖتʛʱي

ات ذات الȃʛح الʺʛتفع نॼʶة عالॽة مʧ الʹॼȄʛة ʛؗʷاع ،فعلى الॼخلال إت ʧخل مʙال ʙʽارسة تʺهʺʺǼ مʨقʱ

ات ذات الȃʛح  ʛؗʷع الʹʵا تʺʻʽها، بʽة علॼتʛʱʺة الॼȄʛʹال ʠॽɿʵت ʧها مʻȞʺي تʱاسات الॽʶق والʛʢال

ʖʻʳ الفʟʴ لʥ لʱوذالʙخل  تʺهʙʽإلى  في هʚه الʴالة أǽʹاوقʙ تلʳأ  ،ʺʵʻفʠ إلى دفعات ضॽʰȄʛة قلʽلةال

ات الʱي تʴʱʺل خأمʧ قʰل الʶلʢات الʹॽʰȄʛة،  ʛؗʷفما ال ʛائʶل  هيʨالق ʧȞʺǽ اʻوه،ʖائʛʹال ʧمعفاة م

Ǽالاخॽʱار ما بʧʽ تقʨم   حʘʽالʱهʛب الʹʰȄʛي، سॽاسة تʺهʙʽ الʙخل تʶاعʙ الإدارة ȞʷǼل واسع في  نأ

  .)11، صفʴة 2007رȄاض، ( الʛʢق والʙʰائل الʺʴاسॽʰة للʨصʨل إلى أقل قʙر مʧ الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة

ʨ مȐʨʱʶ نʺʕسʶة على لʺʦʳʴ مॽʰعات ال ʻʨʺالقȘʽ معʙل تʻʴعʝȞ ي :معʗل نʦʸ الʓʸسʴة. 5.1.2

ʱلاال ʖاعȃالأرǼ ،ح ʘʽي احʺʱʻات لʺتʶسʕيالʱ  عʱʺʱتʺǼ لʙتفع نʺعʛم ʨا في ʦʳعات إلʺحॽʰة  لىʯف
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الʺॽʰعات ʨ نʺضʛورة الʛʢॽʶة على معʙل  ʛʰزأيʧ ت، ʧȄʛʺʲʱʶلʺمʛʡ ʧف اا كʛʲ اهʱʺامالأ ʕسʶاتلʺا

عʛ  ȘȄʛʡ ʧتهʦة عʧ سʢॽتʳالʻا هʦاǽة مʻافعحʺʛʺʲʱʶون لʺاول اʴǽإذ هʱʺام، لاʦʳ اʛʽ ʴǼلʖʻʳʱ الʱأث

يʧȄʛ لʺʙعǼ ʖعʠ الايʱتʺهʙʽ الʙخل سʙʵʱام ȃاو  لʺʱʴʺلʧȄʛʺʲ ʧʽ اʱʶلʺʕسʶة عʧ الʺأداء اإخفاء 

ʳʱʻات لʺʠॽɿ أسعار اتʙʵʱʶ :ʵمة فʙʳʻ مʲاللʺسالʖʽ الأتॼʱايʧ احॽʁॽʁ،  ʘʽةلʴنʢʷة الأسʙʵʱام اǼا

 ʜادلȄا ʦʳة حʰʺا، أو رفع لʱقʕعات مॽا Ȑʨʱʶل غلإمȞʷǼ اجʱنʛʽ تؔلفة ا ʠॽɿʵʱح بʺʶǽ عي مʺاॽʰʡاج لإʱن

ʚا اॼاعلʺا   .)2016، .صǽʙقي ف( هامʞ الȃʛح ʧʽقʙرة مʺا ʶǽʺح بʶʴʱلʺاʸارʅȄ لʺمʧ ا ʙʴل، وؗ

ǽعॽʰʡ ʙعة الʷʻاȋ الȑʚ تʜاوله الʺʕسʶة أحʙ العʨامل الʺʕثʛة في سॽاسة  :قʠاع نʵاȉ الʓʸسʴة. 6.1.2

عات ʨȞǽن مʨʱفʛ لʙيها تʺهʙʽ الʙخل نʳॽʱة لاخʱلاف الʛʤوف الʷʱغʽلॽة مʧ قʢاع إلى آخʛ، فهʻاك قʢا

قʢاعات أخʨȞǽ Ȑʛن ذلʥ مʙʴودا Ǽالॼʶʻة لها، إذ أن Ǽعʠ ما تॽʢʱʶع مʧ خلاله مʺارسة الʱلاॼɺات، و 

الʻʸاعات لها حʶاسॽة خاصة على الʺȐʨʱʶ القʨمي ؗʺا في صʻاعة الʛʱʰول، فʨجʨد أرȃاح رأسʺالॽة 

ات الʛʱʰول مع وجʨد اهʱʺام قʨمي للʘʴॼ عʧ مʸادر  ʛؗتفعة في شʛد مʨإلى وج ʛʽʷǽ اقةʢيلة للʙب

ات في هʚا الʷʻاȋ، لʚا فإن  ʛؗʷلها الʺʴʱي تʱة الॽاسॽʶال ʅॽؔالʱادة الȄالي زʱالȃتفعة وʛة مॽاسॽس ʛʡاʵم

ات تʺʽل ʸǼفة عامة إلى اخॽʱار سॽاسة مʴاسॽʰة تʕدȑ إلى ʣهʨر أرȃاح مʵʻفʹة لʨؔنها  ʛؗʷه الʚإدارة ه

 Ȑʨʱʶʺام على الʺʱل اهʴاعات مʻي إلى صʺʱʻميتʨالق ) ،ȑازʛʽʷة 1990الʴ407، صف(.  

تقʦʶ الʺʕسʶات حॽʰʡ ʖʶعة الʺلॽؔة إلى مʕسʶات ذات الʺلॽؔة : الʓʸسʴة ملॻؒةنʦع . 7.1.2

ة للʙولة(الʵاصة، والʺʕسʶات ذات الʺلॽؔة العامة  ʨؗالʺʺل(،  ʟʴن خاضعة للفʨؔة تʛʽه الأخʚإذ أن ه

ʺʱʶʺال Șʽقʙʱات والʶسʕʺاحة أمام إدارة الʱʺصة الʛالف ʧقلل مǽ ة، مʺاॽمʨȞʴة الॽقابʛهات الʳل الʰق ʧم ʛ

ʙʽها تʺهʻج عʱʻي يʱة الॽʰاسʴʺاسات الॽʶق والʛʢار الॽʱفي اخ ʧة الʺعلʶسʕʺه في دخل الʻع.  

أما في الʺʕسʶات ذات الʺلॽؔة الʵاصة وʖʰʶȃ انفʸال ملʱʽؔها عʧ إدارتها، فإنها تʨؔن           

حʸȄʛة للʴفاȍ على مʛاكʜها الॽɿॽʣʨة وشهʛتها الإدارȄة، وذلʥ يʢʱلʖ اسʱقʛار الʙخل الʺعلʧ لʹʺان عʙم 

 ʝȞعʻع، مʺا يॽʰلل ʦض أسهʺهʛلع ʧȄʛʺʲʱʶʺاه الʳإلى ات ȑدʕا تʺȃفة رॽʻات عʜة إلى هʶسʕʺض الʛتع

Ȅʨة إلى مʺارسة تʺهʙʽ الʙخل سلॼا على أسعار أسهʺها في الأسʨاق الʺالॽة، وȃالʱالي فإنها تʺʱلʥ الʙوافع الق

  .)81، صفʴة 2003عقʽل، (مʱʶغلة بʚلʥ الʺʛونة الʺʨʱفʛة لها في حʙود الʶلʢة الʺʱاحة أمامها 
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ʴʱققـة مـʧ أمـʨال لʺالعʨائـʙ اهʚا الʺعʙل ǽ ʝॽʁ :معʗل العائʗ على حقʦق الʸلॻؒة للʓʸسʴة. 8.1.2

يـʛʡ ʦʱحهـا،  هʱـازة فإنـمʺوجـʙت أسـهʦ أمـا إذا  ،سـهʦ العاديـةالأ لالمʧ خ ʺʕسʶةفـي الʶـʛʺʲʱة لʺا لʺالʧʽؔا

ॽʱاʡـات لاحواسـهʦ العاديـة لأة والʱـي تʱؔـʨن مـʧ رأس مـال اʽؔـلʺلـʚه الʶʻـॼة مـʧ حقـʨق اهحʽـʘ تʲʺʱـل 

سʲʱʺارات مʧ جانʖ لالʸاॽɾة وحʦʳ ااح لأرȃاا ʧʽقـة بـلاعـʧ الع ǽʛʰع هǼأنالॼعȐ ʠ وॼʱ ، ʛȄقʽـةالʺرȃـاح لأوا

سـهʦ لأامـʧ جانـʕʺ  ʖسʶةل ديʻار يʦʱ اسʲʱʺاره فـي الʝॽʁǽ العائـʙ لؔـ هʚا فإنȃه، و ʺʕسʶةالالʺالʧʽؔ في 

ǽقـʝॽ  لأنهوذلـʥ  لʺاليʶـʙʵʱمة فـي الʴʱلʽـل الʺداء الʷـائعة الأǽعʰʱـʛ مـʧ مʕشـʛات ا هفإنـ هالعاديـة، وعلʽـ

هʺـة فـي عʺلʽـة تقʽـʦॽ لʺسـॽʰة الʺʴاʕشـʛات الʺȄعʰʱـʛ أǽʹـا مـʧ او ، ʺʕسʶةفـي الل ʺالس اȞॽـل رأʂـة ʽʴȃر 

ا تهوقـʙر  لʺلاكل أمـʨال الادارة فـي اسـʙʵʱام واسـʱغلإ، حʽـǽ ʘقـʝॽ ؗفـاءة اʺʕسʶةللالإسʛʱاتʳॽي داء لأا

ات وجʨد ر ʛʰ ومالʴالॽة  لʅॽالʱؔا ʧʽمقارنة ب في ʳǽعلهاʛضي لʺلعائʙ الدارة لإلʴʱقȘʽ او .رȃاحلأعلى تʨلʙʽ ا

عʺلॽات  فيدائʛʽ  ʦتفؔ فيدارة لإجʨدات، والȑʚ بʙوره سʳॽعل الʺʨ ا فيسʲʱʺار للا لاصة فعلʵاالʱؔالʅॽ ا

ا نʺدون الʴʱايل على القانʨن، وȂ للʱغʛʽات إǼعاد أثʛيʢʱلʖ مʻها  مʺا الʷʱغʽل الؔفء ومʙʸر الȄʨʺʱل،

وفȘ مʱʵلف  ॽʹهاتɿʵرȃاح أو لأا فييʱʻج عʻها الȄʜادة  ʨ ماهالʙولॽة و  لʺعايʛʽسʱفادة مʧ ثغʛات الاا

  .)269، صفʴة 2023عʺارة، بʨʰʡ ʧلة، و ʨʺॽؗش، ( أسالʖʽ سॽاسة تʺهʙʽ الʙخل

  مʙʵوॻɸة مʸارسة تʸهʗʻ الʗخل  .2.2

 ʨا ع الأخلاقيضإن الॽʶهلʱة مʺارسॽɺوʛʷخل ومʙال ʙʽسة تʺه  ʨم ʨع خلافضهʨ ʰكʽʛ أن ، ؗʺا

ʱالȘȄʛخل ال فʙال ʙʽتʺه ʧʽبʧʶʴ ئʽʶخل الʙال ʙʽوتʺه  ʛʰʱعǽاصॽʰʶا نॼɻ ،ال تʳʺا الʚوفي هʷʛʽ  اتॽأدب

 ʛؔاالفʴʺالʰيس ʧʽʱرسʙد مʨخل وم إلى وجʙال ʙʽاه تʺهʳةتॽɺوʛʷ ʘʽه، حʱر  مʺارسʙʺال Ȑʛأن سة الأولى ت

 ʨد للʱقارʸʛȄالʺق ʅȄʛʴدارة مʧ خلال الȑʱ تʺارسه الإانʱهاز  سلʨك يॼقى تʺهʙʽ الʙخل مهʺا ؗانʗ مʛʰراته

إلى الʺʵاʛʡ والعائʙ، مʺا يʕدȑ  وʻʺȄع الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ تقʦॽʽ صادقاح غʸ ʛʽإفمʺا يʱʻج عʻه  ،الʺالॽة

ار هʚه ʸأنأن  ، إلا)101، صفʴة 2020نȃʛʽي و شهʙʽ، ( الʱقارʛȄ الʺالॽة هʚه لʽل مʙʵʱʶميʹت

أن عॼʱار إمȞانॽة دون الأخǼ ʚعʧʽ الا نʱهازʛ ȑت نʛʤتهʦ لʱʺهʙʽ الʙخل على الʳانʖ الاʸاقʱالʺʙرسة 

ȑʚال ʛماتي الأمʨن معلʨȞǽ خلأʙال ʙʽات تʺهॽة في أدبʛثغ ʙالي وجʴال (Faello, 2012, p. 20).  

ʙ سة الʲانॽة عʧ تʺهʙʽ الʙخل، وتفي حʧʽ تʙافع الʺʙر  ʕؗات،ض على ʛؗʷل الʰق ʧه مॽʻʰورة تʛ 

 ʧȞʺʺال ʧأنه م Ȑʛن وتʨȞǽ ة  أنॽمها الإدارة  ارةشإآلʙʵʱʶللؔتʷا فʵماتها الʨمعل ʧاح  ةصعȃل الأرʨح
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 ʧفع مʛȄالة و ʨؗل علاقات الʣ مات فيʨم تʺاثل الʺعلʙعʻم ʙʴǽ ȑʚال ʛة، الأمॽلʰقʱʶʺة الǽʙقʻفقات الʙʱوال

ة Ǽالإ ॽʀʺة ʛؗʷح،إلى دوره في تافة ضالȃʛال ʖقلʱة لॽʰلʶالآثار ال ʖʻʳ  ا خاصةʚه ʧة عʳاتʻال ʛʡاʵʺال

ار هʚه الʺʙرسة لʦ تʧؔ مʙʴودة ؗʺا ʸأنأن نʛʤة  سهʦ، إلاعʧ ذلʥ مʧ رفع لأسعار الأ الʱقلʖ، وما يʱʻج

 إمȞانॽة ʨؗن تلʥ الʺʺارساتساتها في درا عॼʱارى، إذ إنها أخʚت Ǽعʧʽ الاالʺʙرسة الأول ارʸأنهي نʛʤة 

Ȅهازʱة ان(Obaidat, 2017, p. 2) ،(Firmansyah & Herawaty, 2019, p. 95).  

الاتوʚȃلʥ ف ʨؗمات وتʹارب الʨالʺعل Șاسʻم تʙلة عȞʷة  ،إن مॽؔل ملʸف ʦʱما يʙʻث عʙʴǽ ȑʚال
ة، تʵلȘ ب ʛؗʷة للॽمʨʽات الॽالعʺل ʧع ʦالأسه ʦهʱʴلʸم ʜȄʜعʱة لॼاسʴʺال ʛيʙة في تق ʯʽة للʺʙيʧȄʛ للʺʷارؗ

ʧʽʺاهʶʺاب الʶة على حॽاتʚة الॽناح ʧا مʚو ، ه ʧȄʛيʙʺصة للʛا ف ً́ ǽأ Șلʵفإنها ت Ȑʛة أخॽناح ʧم
اتهȄʛʢǼ ʦقة مʻاسॼة مع  ʛؗأداء شǼ علقةʱʺمات الʨل الʺعلʽصʨʱة لॽʰاسʴʺة الȄʛيʙقʱة الʢلʶام الʙʵʱلاس

ʧȄʛʺʲʱʶʺفإن . ال ʥلʚلʤʻʺال ʧيʚه ʝȞات تعॽعلى أنهʺا الالأدب ʧʽʶافʻʱʺال ʧȄرʨرʨʤʻʺ  ȑهازʱالان
 :، ؗالآتي(Sun & Rath, 2008, p. 409)الʺعلʨماتي ʺʨʤʻر وال

يʛʤʻ إلى تʺهʙʽ الʙخل على أنه إجʛاء مʱعʺʙ يʚʵʱه الʺʙراء لʱʹلʽل : الانʯهازʦʢʹʸ  ȏرال .1.2.2
ʺʲʱʶʺن تʹالʨاولʴॽال سʲʺل الʽʰة، على س ʛؗʷأن أداء الʷǼ ʧȄʛʙʽʳالأداء الǼ انʺǽخل للإʙال ʦॽʵ أو ،

. ، و ذلʥ لʱعʦॽʤ أرȃاحهʦ الॽʸʵʷةتقلʽل الʙخل الʺعلʧ عʻه للʨصʨل إلى الʺȐʨʱʶ الȑʚ يʨʱقعه الʺʴللʨن 
لʴافʜ لإدارة الʱʻائج حʘʽ تʙؗʕ العʙيʙ مʧ الʙراسات الʱي أجʗȄʛ في الॽʶاق الأمȞȄʛي أن الʺʙيʧȄʛ لʙيهʦ ا

تʛتȌॼ هʚه الʙوافع ǼالȄʛʤʻة الॽʶاسॽة الʱعاقǽʙة ونȄʛʤة الأمʧ . مʧ خلال الاسʴʱقاقات لأسॼاب انʱهازȄة
 Ȑʨʸود القʙʴال ʖʶخل حʙال ʙʽفي و تʺهॽʣʨال(Fakhfakh, 2009, p. 60). 

 ،ها أن الʺʙيʙʵʱʶǽ ʧȄʛمʨن عʙم تʻاسȘ الʺعلʨماتǽأخʚ مʨʤʻر الʶلʨك الانʱهازȑ وجهة نʛʤ مفاد
 ʨعامل مع عقʱفي ال ʦتهʙفائ ʦॽʤعʱل ʧʽلعʢʺاء والȃʛالغ ʧʽائحبʨن واللʨيʙد الʨوعق ʠȄʨعʱد ال،  ʦʱالي يʱالȃو

 ,Zimmerman & Watts)اسʙʵʱم . تʹلʽل الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ خلال الʺعلʨمات غʛʽ الʺʨثʨقة الʺʰلغ عʻها
1978)  ȑʛيʙقʱك الʨلʶح الʛة في شȄهازʱة نهج الانʛهلأول مʻلغ عʰʺاح الȃعلى الأر ʧȄʛيʙʺا،لل  ʛʽأثʱلل

  .(Sun & Rath, 2008, p. 410)على الʱʻائج الʱعاقǽʙة وȃالʱالي الʱأثʛʽ على عʺلॽات تȄʨʴل الʛʲوة 

تʶاعʙ على تʧʽʶʴ مʙلʨل  ،لʺʺارسات تʺهʙʽ الʙخل نʛʤة تفاؤلॽة ʤʛيʻ: الʸعلʦماتي ʦʢʹʸرال .2.2.2
ة، Ǽاعॼʱار ʛؗʷة للॽالʺال ʛȄقارʱمات خا الʨمعل ʦيهʙل ʧȄʛيʙʺأن الʦهʱ ʛؗʷة لॽلʰقʱʶʺالآفاق ال ʧوهي صة ع ،

ʖʳǽ ماتʨينق معلʺʱل حȞʷǼ ʧȄʛʺʲʱʶʺلها إلى الʻȞʺʱى يʱا، حʨ  ʦمة لهʙة الʺقॽالأوراق الʺال ʦॽʽتق ʧم
وفقا لȄʛʤʻة الإشارة ǽعʛʰʱ الاخॽʱار بʧʽ الॽʶاسات الʺʴاسॽʰة وسʽلة ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها و  .صॽʴحȞʷǼل 

ʧȞʺǽ تفʛʽʶها أǽʹا على أنها رॼɼة الʺʙيʧȄʛ في Ǽعʘ إشارات  تʺهʙʽ الʙخلȃالʱالي فإن مʺارسة للإشارة، و 
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ة مʧ خلال الʺعلʨمات الʱي في حʨ  ،في سʨق رأس الʺال ʛؗʷلي للʰقʱʶʺل الأداء الʨحʦزته(Fakhfakh, 
2009, p. 61) .انًاॽن بها أحʨʰالʢǽ ʧʽʺاهʶʺا أن ال ً́ ǽي أʻعǽ ر الإشاراتʨʤʻفإن م ، ʥعلاوة على ذل، 

ل مʧ خلال تʙفȘ دخل أكʛʲ سلاسة أولهʺا أنه ʧȞʺǽ للʺʙيʧȄʛ تقلʽل تؔلفة رأس الʺا: ذلʥ لʧʽʰʰʶو 
نॽًا أن تʙفȘ الʙخل الأكʛʲ اسʱقʛارًا يʕثʛ على تʨʸرات الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʱʴʺلʧʽ لॽʁʺة ȂمȞانॽة الǼ ʕʰʻʱه، ثاو 

ʶʺفي ال ʧʽʺاهʶʺال ʧالي مʱل الʽʳلل ʦن أسهʺهʨعॽʰʽس ʧʽʽالʴال ʧʽʺاهʶʺا لأن الʛًʤة، ن ʛؗʷلالʰقʱ فإن ،
ॽʤأجل تع ʧخل مʙال ʙʽهʺʱل ʜحاف ʦيهʙول ʧʽʽالʴال ʧʽʺاهʶʺال ʧة عǼاॽن نʨفʛʸʱʽس ʧȄʛيʙʺع الॽʰال ʛسع ʦ

  . (Sun & Rath, 2008, p. 410) الȑʚ يʱلقاه الʺʶاهʺʨن الʴالʨʽن 

ʲاحॼلل ʧʽʰʱمʺا  ةي ʙʽأن تʺه Șʰخلسʙح صأ الॼات ʛؗʷل الʰق ʧارس مʺǽ،ار لاʛʺʱارها في وا هاسʛقʱس
ات ʢلʖ مʧ المʻها الأسʨاق الʺالॽة، الأمʛ الȑʚ يʱ أزمة الʲقة الʱي تعانيʣل  ʛؗʷǼ أن تʺارسهʸرةʨ 

عʖ جʙاً ʸالعʺل الʺهʻي الȑʚ مʧ ال أخلاॽʀاتʨاȌǼ معʻʽة تȞʴʺها ضʺʧ ض،لʗʶॽ انʱهازȄة معلʨماتॽة
الة وعʙم تʺاثل الʺعلʨماتʷالʛقاǼة علॽه في ʣل م ʨؗاكل ال.  

 دوافع الإدارة لʸʸارسة تʸهʗʻ الʗخل. 3.2

 ʛʽʷǽ(Healy & Wahlen, 1999)   ʦॽʶتق ʧȞʺǽ خل دوافعإلى أنهʙال ʙʽإلى ثلاثة دوافع  تʺه
  :أو على الʙافعʧʽ) دافع الؔفاءة( رئॽʶॽة، قʙ يȑʨʢʻ ؗل مʻها على الʙافع الانʱهازȑ أو الʙافع الʺعلʨماتي

  الʗوافع الʯعاقǻʗة .1.3.2

ʶة ؗأساس للॽʰاسʴʺراسات الʙة دورا هاما في الǽʙعاقʱوافع الʙال ʖراء، تلعʙʺلل ȑهازʱك الانʨل
ة و ف ʛؗʷال ʧʽب ʙعاقʱن الʨȞǽ ماʙʻعȐʙل ʙلʨʱة، يॽʰاسʴʺائج الʱʻا على الॽʻʰم Ȑʛاف الأخʛʡالأ  ʧȄʛيʙʺال

تʖʻʳ القʨʽد الʺفʛوضة ضʺʧ و  ،فة الʱعاقʙات إلى أدنى حʙ مʺʧȞذلʥ لʠॽɿʵʱ تؔلالʙافع لʱʺهʙʽ الʙخل و 
مȞافآت و حʨافʜ الإدارة، الʨʱافȘ مع شʛوȋ عقʙ زȄادة : نʨʸص هʚا الʱعاقʙ، و أهʦ هʚه الʙوافع هي

  .)101، صفʴة 2020نȃʛʽي و شهʙʽ، (الʙيʧ، و تʴقȘʽ الأمʧ الॽʣʨفي 

الة ونȄʛʤة الʺʴاسॼة الإ :زȂادة مȜافآت وحʦافʚ الإدارة .أ ʨؗة الȄʛʤن ʧأن ؗلا م ʙʳعلى ن Șفʱة تॽابʳǽ
ات  ʛؗʷام الʙʵʱة اسॽʺراءأهʙʺح للʻʺات والʹȄʨعʱافآت والȞʺد الʨى  ،لعقʸأقǼ على العʺل ʦهʜʽفʴʱلة لʽسʨؗ

ة الॽʁॽʁʴة  ʛؗʷائج الʱن ʛʽʽون إلى تغʙʺعȄو ʜʽفʴʱا الʚراء هʙʺغل الʱʶǽ ʙا قʚل ،ʧȞʺم ʙال، زحاف، (جهʜق
، وȄعʙ الʙخل صافي الȃʛحلʖ على أساس الغا هʚه الʱعȄʨʹات تʻʰى في، و )149، صفʴة 2019و قʜال، 

اتتʺʻح وتʙʴد ʨʺǼجॼه مȞ ،الʺʴʱقȘ في نهاǽة الʺʙة الʺʴاسॽʰة مॽʁاس ʛؗʷال ʧم ʛʽʲؗ راء فيʙʺافآت ال ،
Ȍʢʵʺخل الʙمع ال Șقʴʱʺخل الʙمقارنة ال ʦʱعة، و  إذ تʨضʨʺال Ȍʢʵال Șقʴت Ȑʙفة مʛلʺعȂ Ȑʙم ȑلى أ
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ʧ ثʦ وم ،واسʱغلال الʺʨارد الʺʱاحة لʴʱقȘʽ تلʥ الȌʢʵ ذات ؗفاءة في اسʲʱʺاركانʗ الإدارة ناجʴة و 
، لʚلʥ يلʳا الʺʙيʧȄʛ إلى إتॼاع مʺارسات تʺهʙʽ الʙخل الʱي يʱʻج عʻها دخل إʣهار الانʛʴافات في الأداء

 ʜافʨʴافآت والȞʺل على الʨʸʴقها للʨعة أو تفʨضʨʺة الʢʵال Șعلى وف) ،ȑʙʽʰة ، 2008العʴ83صف(.  

ة قادرة على الʨفاءتلʳأ الإدارة إلى تʺهʙʽ الʙخل لʢʺأنة الʙائ: الʦʯافȖ مع شʙوȉ الʗيʥ .ب ʛؗʷأن الǼ ʧʽʻ 
 س وȃالʱالي تʠॽɿʵ تؔالʅॽ الʙيʧ،وهʚا ما ǽقلل تؔالʅॽ ارتفاع احʱʺالॽة الإفلا ،Ǽالʜʱاماتها الʺʱʶقʰلॽة

ة (Trueman & Titman, 1988) افʛʱضو  ʛؗʷة للॽʀʨʶة الʺॽʁال ʙȄʜخل يʙال ʙʽقلل ،أن تʺهǽ مʺا 
ʺا أن الʙائ  ǽ ʧʽʻقʨمʨن عادة بʨضع شʛوȋتؔالʅॽ الاقʛʱاض إذا ؗان الȄʨʺʱل مʧ خلال إصʙار الأسهʦ، وؗ

 إصʙار الأسهǼ ،ʦالإضافة إلى أو ʙ تʨزȄع الأرȃاح وسॽاسة الاقʛʱاضمʲل تʙʴيعʙʻ مʻح الائʱʺان، وقʨʽد
 ʙيʙʴن إلى تʨيʙة الॼʶاد نǽازدǼ ȋوʛʷه الʚداد هʜات، وتॽʡاॽʱالاح ʠعǼه فإن الإدارةॽة، وعلॽؔق الʺلʨحق 

 لʱقلʽل احʱʺالॽة والإجʛاءات الʺʴاسॽʰة Ǽاخॽʱار الʛʢق  ،القॼȄʛة مʧ اخʛʱاق هʚه الʛʷوȋ تلʳأ لʱʺهʙʽ الʙخل
  . )574، صفʴة 2014شʵاتʛة و الʨʵرȑ، ( انʱهاك هʚه الʛʷوȋ وما سʛʱʽتʖ علॽه

ات إلى خلȘ انॼʢاعات جʙʽة لȐʙ الʺʶاهʺʧʽ: تʲقȖʻ الأمʥ الॻʡʦفي .ج ʛؗʷعى إدارة الʶأداء  ،ت ʧع
ة بهʙف تʧʽʶʴ العلاقات معهʦ، و إحʛاز رضاهʦ عʧ أداء الإدارة، و هي تʢʺح مʧ وراء ذلʥ إلى  ʛؗʷال

، مʺا يʙفعها إلى اخॽʱار الʛʢق ʱي مʧ الʺʺʧȞ أن تʱعʛض لهاتأمʧʽ وॽʣفʱها الإدارȄة، و تʖʻʳ الʺʶألة ال
ة لʴʱقȘʽ اسʱقʛارها الॽʣʨفي، فʹلا عʧ زȄادة و  ʛؗʷدخل ال ʙʽإلى تʺه ȑدʕي تʱة الॽʰاسʴʺاءات الʛالإج

حʘʽ تʕثʛ  ،(Fudenberg & Tirole, 1995)شهʛتها الإدارȄة ॽɾʺا ʢǽلȘ علॽه ʨʶǼق العʺالة الإدارȄة 
الأرقام الʺʴاسॽʰة تأثʛʽا مॼاشʛا على مقʙار ما تʸʴل علॽه الإدارة مʧ حʨافʜ غʛʽ مالॽة،وهʚا ما ʴǽفʜها 

ʜها الॽʣʨفي، و ذلʥ  على تʺهʙʽ دخلها مʱʶهʙفة ʛؗʺǼ ȍفاʱفل لها الاحȞǽ اʺǼ ل على ثقة الʺلاكʨʸʴال
ʛȄʨʢʱث والʨʴॼنفقات ال ʠॽɿʵخلال ت ʧة مʻاح الʺعلȃادة الأرȄʜات بʨʻʶها مع  في الʙتعاق ʧة مʛʽالأخ

الʺʢʱلॼات  اسॽʱفاء الʺʕسʶة، والʙافع مʧ وراء تʧʽʶʴ الأرȃاح في الʨʻʶات الأخʛʽة للʱعاقʙ لا ʨȞǽن بهʙف
Ȍة فقȄافآت الإدارȞʺل على الʨʸʴة للȄورʛʹال إنهاء أو ،الʺʱاح ʟॽأجل تقل ʧم ʧؔول  ʧاء عʻغʱالاس

  .)13، صفʴة 2009شȑʨʽʱ، ( خʙمات الإدارة

  (Capital Market Motivations) دوافع سʦق الʸال .2.3.2

 ʙʽهʺʱراء لʙʺدافعا لل ʧʽللʴʺو ال ʧȄʛʺʲʱʶʺل الʰق ʧة مॽʰاسʴʺمات الʨاسع للʺعلʨام الʙʵʱل الاسȞʷǽ
: فع هيهʦ هʚه الʙوامʧ أ ʛʱة القʛʽʸة، و في مʴاولة مʻهʦ الʱأثʛʽ على الأداء الʨʶقي للʶهʦ في الف ،الʙخل

ʦعلى أسعار الأسه ʛʽأثʱال ʨʱال ،ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺات الʕʰʻمع ت Șاف.  
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الʙخل الʺʨʱقع  إن تعʙد مʕشʛات تقʦॽʽ الأداء مʜʽ بʧʽ مʧ يهȐʨʱʶʺǼ ʦʱ  :الʯأثʙʻ على أسعار الأسهʤ .أ
ة الأسهʦ، رॽʴȃة الʶهʦ، في حʧʽ يهʦʱ آخʛون Ǽʺقʙار تʨزȄعات الأرȃاح على حʺل ʧʽȃ مʧ يهʕʺǼ ʦʱشʛو 

ʥلʚخل ولʙال ʙʽاسة تʺهॽإلى س ʧȄʛيʙʺال ʧم ʙيʙأ العʳة  ،يلʺॽʁئ لʡاʵال ʦॽʽقʱإلى ال ȑدʕورها تʙي بʱوال
ومʴاولة  الأسهʦ  في الʨʶق، حʘʽ يʦʱ اسʙʵʱام ʛʡق مʴاسॽʰة تʤهʛ الʙخل الʺعلʨʸǼ ʧرة تʙʰو ॽɻॽʰʡة

ʺॽʀ ابي علىʳǽالإ ʛʽأثʱف، إضافة إلى الʙهʱʶʺخل الʙه مع الॼȄʛق رأس الʺالتقʨة في س ʛؗʷال ʦة أسه، 
 ʖʽʸن ʦॽʶتق ʦʱعلى أساسه ي ȑʚوال ،ʧخل الʺعلʙات في الॼقلʱة للॼاحʸʺال ʛʡاʵʺال ʠॽɿʵخلال ت ʧم

الأرȃاح، وهʨ أحʙ أهʦ الʺʱغʛʽات الʺʙʵʱʶمة في تʙʴيʙ الॽʁʺة العادلة للʶهʦ في سʨق الʙʱاول  كل سهʦ في
  .)192، صفʴة 2019غʜالي،  غʜالي و(

إذا ؗان الʺʙيla théorie politico-contractuelle  ʧȄʛفʨفقا للȄʛʤʻة الʱعاقǽʙة الॽʶاسॽة 
ة ʛؗʷفي ال ʦن أسهʨؔلʺǽ، اقǼ ن أقل مقارنة معʨȞǽ خلʙال ʙʽتʺه ʜافʴن فʨؔلʺǽ لا ʧيʚال ʧȄʛيʙʺي ال

ʦفي أسه ʦع أسهʺهॽن في بʨʰغʛي ʧيʚال ʧȄʛيʙʺأن ال ʙʳن ʘʽل،حȄʨʢال Ȑʙʺون ،الʚʵʱاراتيʛح  قʺʶت ʙق
ة، في حʧʽ أن رॼɼة الʺʙيʧȄʛ في بॽع أسهʺهʛʶǼ ʦعة قʙ تʙفعهʦ إلى اتʵاذ قʛارات  ʛؗʷة الʺॽʀ ʦॽʤعʱب

 ȑدʕي لتʰاسʴʺخل الʙال ʦॽʤخلال تع ʧم ʛʽʸالق Ȑʙʺفي ال ʦهʶال ʛفع سعʛ(Mard, 2011, p. 6).  

حʘʽ نʙʳ أنها ،تʺارس الأسʨاق الʺالॽة ضغʡًʨا على الʺʙيʧȄʛ :مع تʹʓʮات الʲʸللʥʻ الʸالʥʻʻ الʦʯافȖ .ب
 ،ʧʽللʴʺقعات الʨاوز تʳʱي تʱاح أو الȃا في الأرʙًايʜʱا وم ً̋ ʤʱʻاهًا مʳات ʛهʤي تʱات ال ʛؗʷح علاوة للʻʺت

ات الʱي يʛʶؔʻ مʻʴʻى نʺʨ أرȃاحها ʛؗʷال ʝȞه ،على عʷق الأفهي تʨا في سʡًʨʰه ʙ يها، وʙل ʦسه ʧم
ǽʹع الإدارة والʺʙققʧʽ  ،جهة أخȐʛ حʛص الʺʧȄʛʺʲʱʶ على الابʱعاد عʧ الأسهʦ الʱي تقل عʧ الʨʱقعات

ات الʱي  ʛؗʷأداء ال ʧا أدنى مʙًائح حʨض اللʛتف ʧʽʸة، ففي الॽانات الʺالॽʰاد الʙإع ʙʻع Ȍالʹغ ʗʴت
الʺالॽة، لʚلʥ نʙʳ أن هʚه القʨʽد  تʛغʖ في إصʙار أسهʦ أو حʱى ʛʳʺǼد الاحʱفاȞʺǼ ȍانʱها في الʨʶق 

 ʛʷع الʳʷادة، و تȄʜالǼ دخلها ʙʽؗات على تʺه ʦهʱʻا مʺارسة مهʨحاول ʨى لʱح ،ʦاراتهʛقǼ ونʛأثʱي ʧȄʛيʙʺأن ال
  .(Mard, 2011, p. 5)بʜʻاهة 

  (Regulatory Motivations) الʗوافع الॻʸॻʢʹʯة .3.3.2

جʙ اعʱقاد Ǽأن للأرȃاح الʺعلʻة عʙʻما يʨ  ،الॽʺॽʤʻʱة لʱʺهʙʽ الʙخلॽɻȄʛʷʱة و ال تʤهʛ الʙوافع
تʖʻʳ : أهʦ هʚه الʙوافعȄʛعات أو الʺʕʶولʧʽ الʨȞʴمʧʽʽ، و اسʱقʛارها تأثʛʽا على عʺل واضعي الʷʱو 

  .الʱؔالʅॽ الॽʶاسॽة و تʠॽɿʵ الأॼɺاء الʹॽʰȄʛة

 ,Zimmerman & Watts)ة الʱي جاء بها أوضʗʴ الȄʛʤʻة الاʳǽابॽ: تʔʹʱ الʯؒالʃॻ الॻʴاسॻة .أ
ل الʛʲوة بʧʽ مʱʵلف الʺʱʳʺعات، أن القʢاع الॽʶاسي يʱʺʱع Ǽالقʙرة على إجʛاء عʺلॽات نق (1978
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ات و  ʛؗʷات، و الॽه العʺلʚل خاص لهȞʷǼ ضةʛه معʚادرة هʸأو م ʦॽتأم ʜها حافʻم ʠعॼال Ȑʙل ʙلʨʱا يʚله
 ʨȞʴخلات الʙʱلة،مالʺʱʴʺة الॽ وʕʶʺل حʺلات الʲة مॽɺات دفاॽام آلʙʵʱاس ʨʴه الإدارة نʳʱʱة فॽɺاʺʱة الاجॽل

علʧ عʻه، والʹغȌ الʨȞʴمي، واخॽʱار الإجʛاءات الʺʴاسॽʰة لʱقلʽل مȐʨʱʶ الʙخل الʺ في وسائل الإعلام
) ȑʚاه الॼʱالان ȑفادʱلǽةȄؔارʱارات الاحʳǽتفعة والإʛʺاح الȃالأر ʖʰʶǼ رʨهʺʳب الʚʳ( ، و ʧم ʠفʵت ʥلʚȃ

تقلل مʧ الʱؔالʅॽ الʺʨʱقعة الʱي تفʛضها الʻقاǼات العʺالॽة مʧ الإجʛاءات الॽʶاسॽة الʺعاكʶة، و  احʱʺالॽة
  .خلال الʢلॼات الʺʜʱايʙة الʻاتʳة عʧ الأرȃاح الʹʵʺة الʺعلʻة

جʽل دفعها تʳʱه الإدارة إلى تʺهʙʽ الʙخل لʴʱقȘʽ الʨفʛات الʹॽʰȄʛة، أو تأ: تʞॻɽʳ الأॺɸاء الॻʮȂʙʷة .ب

ذلʥ مʧ خلال ʱʵلفة للʨصʨل إلى مȐʨʱʶ الʙخل، و للʺʱʶقʰل عȘȄʛʡ ʧ الاخॽʱار بʧʽ الʛʢق الʺʴاسॽʰة الʺ

ȃالإضافة إلى أن مʙار عʙد مʧ الفʛʱات الʺالॽة، و  الʺʛʸوفات علىلʱلاعʖ بʨʱقʗʽ حʙوث الإيʛادات، و ا

ʰقʱʶʺة الॽʰȄʛʹامات الʜʱة للالॽالʴة الʺॽʁال ʧقلل مǽ خلʙال ʙʽةتʺهॽادات  ،لʛالإيǼ ʖلاعʱخلال ال ʧم

  .)573، صفʴة 2014شʵاتʛة و الʨʵرȑ، (الʺʛʸوفات و 

 ʤل رقȜة):06(شʲلʶʸال ȏاف ذوʙʟخل والأʗال ʗʻهʸارسات تʸم ʥʻالعلاقة ب  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  (Balaciu & Cosmina, 2008, p. 936)مʥ إعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على : الʗʶʸر

 الʓʸسʴة

 الʸʯʱʸع الʦʸʸلʦن  الʗʸيʙون 

 تعʤॻʢ تعʷȂʦات الإدارة

خʠة الȜʸافآت-  

-ʤارات الأسهॻخ  

 تʞॻɽʳ تؒالʃॻ رأس الʸال

-ʗإصʤار الأسه  

-ʥيʗد الʦعق  

 تʞॻɽʳ الʯؒالʃॻ القانʦنॻة

والʙʷائʔ تؒالʃॻ الȂʙʵʯع-  

الʭʻʮة الʯʹافॻʴة-  

 تلاعʔ الʗʸيʥȂʙ لʶالح الʓʸسʴة  تلاعʔ الʗʸيʥȂʙ ضʗ الʓʸسʴة 
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  قʦʻد تʸهʗʻ الʗخل .4.2

والʱي تلʰي غʛض الإدارة  ،على الʛغʦ مʧ وجʨد الʺʛونة في اخॽʱار الʛʢق والإجʛاءات الʺʴاسॽʰة

لى سلʨك إلا أن هʻاك مʨʺʳعة مʧ القʨʽد الʱي تʹعف مʧ مقʙرة الإدارة ع ،في إتॼاع سلʨك تʺهʙʽ الʙخل

 : أهʺها تʺهʙʽ الʙخل

1.4.2. Ǻقاʙام الʢةن ॻاخلʗةال  

ǽا ʙةعʜʽ ʛؗةساسالأ لॽ ʱام مʤارها نॼʱاعǼ ات ʛؗʷاح الʳاء يالأ ؔاملفي نʜجʧʺʹʱ أ كلʢʷةن 

ʛؗʷيه ة،الʙ ضفاء  لىإفȂة وॽɺʨضʨʺقة والʙقالʲفي ال ةال ʛȄقارʱॽع الأ ةالʺالॽʺم جʙʵǽ اʺǼ افʛʡ

وعʺلॽات ة نʢʷأعلى  ةالاقʸʱادǽ ةȘ الʛقاǼنها تʴقأالʨسائل الʱي مʧ ش ʷȄʺل مʱʵلفو  الʺʱʶفʙʽة،

ʛؗʷة،ال ʢॽʴʺال ʛʡاʵʺال ʦॽʽةوتق ʯʽʰةب ʛؗʷاتها ةالʡاʷون، ʳॽʱللأ ةونॽʺةه ʙايʜʱʺور  ةالʙألʺʤة نǼقاʛةال 

ॽاخلʙةال ʛؗʷفق ة،في الʙ ʻات الʺهʺʤʻʺال ʧم ʙيʙالع ʗدعॽوالأ ةॽʺǽةكاد ʸʱʵʺا ةالǽالقʹاǼ ॽʰاسʴʺة،ال 

ات و  الʺȘʰʢ ةالʙاخلॽ ةنʤام الʛقاǼ ةعʧ فعالॽ حفʸالى الإإ ʛؗʷفي الȋاص نقاʵة الʹعف الʦʤʻال ʥلʱب، 

ॽات الإ مʧ دوافع مȞانها الʙʴإن Ǽإف ،ؗʺا مȌʢʵ لها ȞʷǼل جʙʽ وॼʡقʗ هاʦ تॽʺʸʺذا ما تȂو  ʨؗةدار وسل 

ات نʨʴ الʱلاعʖ في الأ ʛؗʷالǼʧخل الʺعلʙال ʙʽه رقام وتʺهʻع ) ،ʛاصʻة 2012الʴ62، صف(.  

2.4.2. ʹʱةل Ȗʻقʗʯال  

ʻʳل ʙةتع  Șʽقʙʱقأالʲʰʻʺان الʳالل ʙالإ ةح ʝلʳم ʧالأ ةدار ع ʧعʹاء غمʧʽيʚʽفʻʱال ʛʽ،  هاʽقع علȄو

ॽولʕʶالإ ةمॽالʺال ʛȄقارʱاف على الʛةش Ȅʨʻʶةال ʙةالʺع ʰق ʧة، دار ل الإمǽؗفا ʧم Șقʴʱام ةوالʤال نǼقاʛة 

 ،ةدار قʰل عʛضها في مʳلʝ الإ ةوالʙورȄ ةالȄʨʻʶ ةالقʨائʦ الʺالॽ ةها تقʨم بʙراسأنؗʺا ة وفعالʱʽه، ʙاخلॽال

مʧ قʰل الʺʙقȘ  ةو الʺقʙمأمʧ قʰل الʺʙقȘ الʙاخلي  ةʺعʙالʨاء س ،تقʛȄʛ الʙʱقȘʽ ةȑ فʽها ومʻاقʷأبʙاء الȂ ʛو 

 Ȑʙعʧ مرأيها والȑʚ يʧʺʹʱ  ،ةالʱॽقʛȄʛ الȑʚ سʛʷʻʽ مع القʨائʦ الʺال هاصʙار إفʹلا عʧ  ،الʵارجي

 ةلʜʱام بȘʽʰʢʱ الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰكʙ مʧ الاأوالʱ ة،لعʺل الʛؗʷ ةالʺʤʻʺ ةتȘʽʰʢ القʨانʧʽ واللʨائح الʺʱʵلف

قʙر ؗاف مʧ  ةن ʨȞǽن لهʚه اللʻʳأيॼʻغي لʚلʥ . )144، صفʴة 2006سلॽʺان، ( ةوالʺهॽʻ ةبॽاوالʛق

ʱالاسॽأو  ،ةقلالʱن ت ʛʰʵالǼ عʱʺات الʺلقا ةاللازم ةॽولʕʶʺالǼ امॽʁةلل ॽفعالǼ ة،على عاتقها ʻʳمهام ل ʙʱʺةؗʺا ت 

 Șʽقʙʱر إالʨʷʻʺال ʦǽʙالإإ ةلى تق ʝلʳو  ةدار لى مȂةدار لى الإ ǽʚʽفʻʱعلق وفي ة،الʱʺال ʛʤʻد وجهات الʙةحال تع 

ॽʰاسʴʺا الǽالقʹاǼة،الهام ة  ʧار مॽʱا في حال الاخʺؗ ʧʽبॽʰاسʴʺائل الʙʰاسات  ةالॽʶفي ال ʛʤʻوال
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ॽʰاسʴʺمة الʙʵʱʶʺو  ة،الȂȃʨلʢʺال ʟائʸʵت الʛافʨةذا ما ت ʻʳةفي ل  ʧها مʻȞʺي تʱال Șʽقʙʱمهامهاداء أال 

Ǽʺا في  ،تʺهʙʽ الʙخل ةعلى الॽʁام Ǽʺʺارس ةالʛؗʷ ةدار إ رةف ʙʴǽ مʧ قʨʙ ن ذلʥ سإف ،ǼالȞʷل الʺʢلʨب

ʥال ذل ʛفي سائ ʖلاعʱل والʽلʹʱقالॽالʺال ʦائʨاحات الأوالإ ةʸف Ȑʛان، ( خʙʺة و حॽʳعل ʨ2009أب ،

  .)13، صفʴة 2010بʧ حامʙ، (و )40صفʴة 

  الʗʯقȖʻ الʗاخلي .3.4.2

الʙʱقȘʽ  ةॽفعلى عاتȘ وʣ ةقالالʺهام الʺ إلى أن ،ةخʛʽ الأ ʨʻʶاتفي ال ةشارت الʨʴॼث الʙʴيʲأ

صʨل أ ةǼالʳانʖ الʺالي وحʺاǽ ةدورها مʧ الʺهام الʺʲʺʱل تʳاوز ذإ،ʡار الʱقلȑʙʽخʛجʗ عʧ الإ الʙاخلي

ʛؗʷب  ،ةالʨغʛʺال ʛʽفات غʛʸʱال ʧمʖلاعʱوال ʞاف الغʷʱها واكʽف، ʱمأوال ʙك ʧʽام العاملʜʱال ʧ

ʧʺʹʱ خلي في الإʡار الأوسع ت،لॼʸʱح الॽʣʨفة الʙʳيʙة للʙʱقȘʽ الʙاةجʛاءات الʺʨضʨعǼالॽʶاسات والإ

ʜأو ، ةدارȄالʨʳانʖ الإ ʛؗت ʗʴॼالأ ص Șʽقʙعلى تǼ امʜʱالال Ȑʨʱʶم Șʽقʙةدار إداء وت ʡاʵʺالʛ) ،فاعيʛال

 ةالʺʱاح ةنʢاق الȘ Ȅʛʴتʹʽʽتقʙʽʽ و  ي دورا هاما فيالʙʱقȘʽ الʙاخلة لʚا تلعʖ جʨد، )59، صفʴة 2010

ن يʨʱفʛ لهʚه أȋ شʛ  ،خلʙالسالʖʽ تʺهʙʽ أالغʞ والʱلاعʖ واسʱعʺال  ةمʺارس للʙʴ مʧ ،ةدار مام الإأ

 فقȌ تʨصلʗ  ةوعلى مȐʨʱʶ الʙراسات الॽʁॽʰʢʱ ،ةفي الʛؗʷ ةالʻʱفǽʚʽ ةدار ʧ الإع ةالاسʱقلالॽ ةالॽʣʨف

لاعʖ في الʱة دار الإ ةالʙʱقȘʽ الʙاخلي في الʙʴ مʧ مʺارس ʗȄʛ لاخॼʱار دورأجالʱي  اتʙراسǼعʠ ال

ʛؗʷات الǼاʶʴǼاك علاقألى إ ،ةʻةن ه ॽʶȞات أثذات تة عॽاخلي وعʺلʙال Șʽقʙʱده الʨج ʧʽب ȑʨʻمع ʛʽ

 .)12، صفʴة 2008إبʛاʦॽʂ، ( ةمʧ قʰل الʛؗʷ ةالʺعʙ ةالʙخل الʺعلʧ والقʨائʦ الʺالॽ الʱلاعʖ في

  الʗʯقȖʻ الʳارجي .4.4.2

ʨؗنها تعʝȞ  ومȐʙ ،ةالقʨائʦ الʺالॽ ةȑ مهʻي مʴايʙ عʧ عʙالأبʙاء ر إلى إي يهʙف الʙʱقȘʽ الʵارج

ʜ الʺالي و  ʛؗʺالالʳॽʱʻة ةॽʁॽʁʴل ال ȋاʷʻاʛؗʷفإن ةل ʥلʚد،لʨةج  Șʽقʙʱعلى ال ʙʺʱر تعʙق Ȑʙةم Șقʙʺال 

ʚا ،ةفي القʨائʦ الʺالॽ ةالॽʰʶʻ ةهʺॽالʱي تǼ ʦʶʱالأ ،ةخʢاء والʺʵالفات الʨʳهȄʛعلى اكʷʱاف الأ الʵارجي وؗ

ʠॽɿʵمات تʨم تʺاثل الʺعلʙفي  عǽʙعاقʱةالعلاقات ال  ʧʽل، بʽ ʨؗو ال ʦاهʶʺفي ال ʥل أومʺا لا شʽ ʨؗن ال

ʰه خǽʙل ʛمات  ةʨع مقارنأفومعلʨʻوال ʦؔال ʘʽح ʧةʹل م ʦاهʶʺلؔه الʱʺǽ اʺǼ، ل الأʽ ʨؗفع الʙي ȑʚال ʛلى إم

ʧه مǽʙغلال ما لʱالعʺل على اس ॽʸʵʷه الʱفعʻم ʦॽʤمات في تعʨةمعل، ʷʻالي يʱالȃالح  أوʸʺاع الʛص
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ʻارجيوهʵال Șʽقʙʱز دور الʛʰاة دأؗ ،ا ي Ǽقاʛفات ةللʛʸعارض على تʱا الʚه ʠॽɿʵل وتʽ ʨؗادة و ( الʴʷال

 .)11، صفʴة 2009الʛʰغʨثي، 

مʧ  ةخالॽة لʛؗʷل ةʦ الʺالॽن القʨائأʙʽ، Ǽاتأكن تقʛȄʛ الʺʙقȘ الʵارجي ǽقʙم تأى إل ةشار الإ تʙʳر

Ȅʛهʨʳفات الȄʛʴʱل ومʺ ةالʽلʹʱةارسات الॽʰʶʻة الॽʺما ورد في ف ،ذات الأه ʧولا عʕʶم ʙعǽ Șقʙʺه الʛȄʛتق

ʖʳǽ اʚل ʖʻʳض تʛائل هتعʶʺةلل ॽنʨل ،ةالقانʽد تʹلʨوج ʗʰث ʨا لʺॽɾ ॽالʺال ʦائʨفي الق ȑʛهʨج ʖةوتلاع 

ات الʱ ولʛʽʷǽ ʦ إلॽه في تقʛȄʛه، ʛؗش Ȑʛʰؔث لʙا حʺؗȘʽقʙ ʦالعال Ȑʨʱʶعلى م ʛؗآ" ةش ʛن أرثʨرسʙن" ، ʙʻع

جاهʙا نه سʨف ʶǽعى إف، "إنʛون " ةعʧ تʙقȘʽ حʶاǼات شʛؗ ةكʨنها هي الʺʕʶول ةلغʛامات ʛʽʰؗ تعʛضها 

ʯʡاʵاف الʺʺارسات الʷʱل الإ ةلاكʰق ʧخل و  ةدار مʙاس الॽʀ ʙʻع Ȃॽالʺال ʦائʨاد القʙالي ف ،ةعʱالȃإو ʥن ذل

 .ةʺارسات تʺهʙʽ الʙخل الʺعلʧ للʛؗʷو الʱقلʽل مʧ مألʺʻع  ةدار مام الإأسʨف ʨȞǽن حائلا 

5.4.2. ॻؒلʸل الȜॻʀة  

 ةالʱي هي مʴاول ،ةدارȄالإ ةيʷʻئ ما ʶǽʺى Ǽالʺلॽؔ ةسهʦ الʛؗʷأجʜءا مʧ  ةدار عʙʻما تʺʱلʥ الإ  

ʧʽب Ȍȃافع الإم رʻ افع ةدارʻمع م ،ʧʽʺاهʶʺا  الʺȃافع أوʻن مʧʽʺاهʶʺال ॽʴȃر ʦॽʤل في تعʲʺʱةت ʛؗʷةال 

 ةدار ن ذلʥ سʨف ǽقلل مʧ دوافع الإإف ʛ،جل القʽʸكʛʲ مʺا هي علॽه في الأأجل على الʺǼ Ȑʨʱʶعʙʽ الأ

ʱال ʨʴلاʹنʱل والʽاساتلॽʶعʺال الʱواس ʖش ،ع ʧي مʱأالʱأنها الʛؗʷات الॽائج عʺلʱعلى ن ʛʽجل في الأ ةث

ʽʸالقʛ،  يʱأوالʧم ʝȞخل بل العʙال ʙʽزها مʺارسات تʺهʛت ب ʧم ʙȄʜف يʨس ʥالأذل ʨʴها نʜʽ ʛؗʢʷةن 

جل أومʨجʨداتها مʧ  ةمʲل لʺʨارد الʛؗʷونʨʴ تʴقȘʽ الاسʱغلال الأ ةكʛʲ رॽʴȃأالʱي تʨؔن  ،والعʺلॽات

 .)74، صفʴة 2011حʺȑʙʽ، ( ةنʗʯʷ الʛؗʷأجلها أهʙاف الʱي مʧ تʴقȘʽ الأ

ʲʺاراتهʦ سʱسʨف يʙفعهʛʰؗ ʦ حʦʳ ا،ʶاهʺʧʽالʺعʙد قلʽل مʧ  مʨؔʱ ʧنةالʺ ةن ॽʂاكل الʺلॽؔأكʺا 

 ،ةالʛؗʷ ةدار إمʨالهʦ مʧ قʰل أبها  ʛʽʶالʱي ت ʛʢق وعلى ال ،ةالʛؗʷ نʷاȋ شʛاف علىالʛʴص والإ لىإ

على  ،الʙخل تʺهʙʽفي اسʱعʺال مʺارسات  ةدار الإ ةفي الʙʴ مʧ حȄʛ ةثار الʛʽʰؔ وذلʥ ما ʨȞǽن له الآ

ॽعل ʨمʺا ه ʝȞال في حالالعʴالʺلؔ ةه الʱʱʷʺات الॽة  ʧم ʛʽʰؗ دʙع ʧʽبʧʽʺاهʶʺها ،الʽن فʨȞǽ يʱال

ʛʤا ن ،ةتʺʻȞهʦ مʧ تʴقȘʽ مʸالʴهʦ الʚاتॽ سالʖʽ الʱيوضع ʶǽʺح لهǼ ʦاسʱعʺال الʛʢق والأالʺʙراء في 

ʧʽʺاهʶʺفاع الʙال، ( لʹعف انॽʵامي و الʲة 2010القʴ265، صف(.  
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6.4.2. ʸال ʙʻعايʸالॻʮاسʲة  

ات  تʶعى ʛؗʷهار إلى إدائʺا الʣر أʨةفʹل ص ʻȞʺدخل ةم ʧقفها الʺالي هاعʨوم، ʥوذل  Șلʵل

ʢو ان ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال Ȑʙل ʙʽاع جॼأʴلʸʺاب الʴار ةصʛقʱاس ʧع ʛؗʷت ،ةال ʧم ʥأثلʺا في ذلʛʽ  على

ن إساس فهʚا الأ وعلى ،ةسʨاق الʺالǼॽقائها في الأ ةسهʺها في الʨʰرصات ودʨʺǽمأسعار أو  ةالʛؗʷ ةسʺع

ى الʺȐʨʱʶ الʺʱʶهʙف للʙخل في لإالʱي تʺʻȞها مʧ الʨصʨل  ،ةلى اخॽʱار الʙʰائل الʺʴاسॽʰإتʶعى  ةدار الإ

 ʛʱةف ʻʽم ال ةمعʙʵǽ اʺǼॽاتʚالح الʸʺلها، ة ॽʰاسʴʺال ʛʽز دور الʺعايʛʰا يʻاح ةوهʱʺائل الʙʰال Șʽʽʹةفي ت 

بʧʽ  ام خʚ بها عʙʻ الاخॽʱاريॼʻغي الأ ةسلॽʺ ةॽʁॽʰرشادات ومʺارسات تʢإمʧ خلال تʨفʛʽ  ،ةدار مام الإأ

ʴʺائل الʙʰالॽʰلف ةاسʱʵʺةال، ʙل عʽتقل ȘȄʛʡ ʧح بهعʨʺʶʺات الʳائل والʺعالʙʰوف أا، د الʛʤال ʙيʙʴو ت

 ʧȞʺǽ يʱيل أالʙها ؗل بʽعʺل فʱʶǽ أنॽاسॽʁات الʳالʺعال ʙيʙʴةو ت ʽالʺعاي ʠعǼ في،ʛ  ʖا تلعʺؗ

ॽʰاسʴʺال ʛʽي للإ ا فيدورا هام ةالʺعايʸʵʷال ʦȞʴال ʧل مʽقلʱخل ةدار الʙاس الॽʀ ʙʻخلال  ،ع ʧةضافإم 

الغʺʨض داخل فقʛات  ةزالȂو  ،ةالʶلॽʺ ةالʺʺارسو Șʽʰʢʱ العʺلي ال ةغلʖ الʺعايʛʽ تʨضح ॽɿॽؗمʛفقات لأ

عʙم وضʨح  ةʳʴǼ ،الاجʱهادو ʱلاعʖ ال اتللॽʁام Ǽعʺلॽ ةدار الȑʚ رȃʺا ʱʶǽغل مʧ قʰل الإ ،رʺॽɻاال

 . )59-56، الʸفʴات 2010أبʨ هلال، (الʺॽɻار

  الʲʯفȌ الʲʸاسʮي وتʸهʗʻ الʗخل .5.2

 ʛʰʱدراسةتع (Zimmerman & Watts, 1978, pp. 118-119)  ʧمʦز أهʛث ال وأبʨʴॼ

قʙ ، و وتعʺقॽɾ ʗه وتʺهʙʽ الʙخل حȃاارسات إدارة الأر الʺʴاسʰي Ǽʺʺ لاقة الʴʱفȎالʱي تʻاولʗ مʨضʨع ع

ات  تʨصلʗ هʚه ʛؗʷراسة إلى أن الʙالʦʳʴة الʛʽʰؗ، اॼمت غالʙʵʱʶ اساتॽʶإلى الʺ ال ȑدʕي تʱة الॽʰاسʴ

مȞاسʖ ضॽʰȄʛة وتʅॽɿʵ أॼɺاء الʱؔالʅॽ الॽʶاسॽة الاسʱفادة مʧ مʧ أجل  ،الʺعلʙ ʧخلال قلʽلت

ات صغʛʽة الʦʳʴ،دارة وغʛʽها مʧ الʱؔالʅॽ الأخȐʛ عʝȞ اوتؔالʅॽ خȌʢ حʨافʜ الإ،والॽʺॽʤʻʱة ʛؗʷفي  ل

ʛʽʷت ʧʽدراسة  ح(Lafond & Watts, 2008, p. 454)  ʛافآته وسعȞدارته ومȂو ʛيʙʺإلى أن سʺعة ال

ة ʛؗʷال ʦون  ،سهʛأثʱʽس  ʛʽʰؗ رجةʙابǼ ةʚة، وله ʛؗʷة للॽالʺال ʛȄقارʱوال ʦائʨة لق ʛؗʷن للʨȞॽا سʜافʨح ʛʲأك 

لʱالي ȃاو  ،ح ʱʵǽلف حʖʶ دوافع الإدارةȃادارة الأر Ǽإ مʧ عʙمه، وسʳॽعل الʱقʙʽ ʺʺارسة الʴʱفȎ الʺʴاسʰيل

ʥلʚن لʨȞॽات متأ سʛʽلفةثʱʵ مات  علىʨدة الʺعلʨةجॽالʺال ʦائʨها القʻʺʹʱي تʱة الॽʰاسʴʺال.  
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Ȟʷل الʶالʖ لغʛض مʺارسات تʺهʙʽ الح ȃǼار دارة الأǼإ الʺʴاسʰي لॼʶʻة لعلاقة سॽاسات الʴʱفȃȎاو 

لʹʛورة مʺارسة سॽاسات الʴʱفǼ Ȏا أنه لʝॽ ىإلتʛʽʷ  (Almeida & Neto, 2012) ةدراس ،نʙʳالʙخل

ة تʻʰʱى سॽاسة الʺʴاسʰي  ʛؗʷاه أن إدارة الʻخلمعʙال ʙʽها، تʺهʰاسʻا يʺǼ ائʺهاʨيل قʙفي تع ʗصلʨت ʘʽح 

غʛʽ الʺʺهʙة لʙخلها،  الʺʴاسʰي الʺʛʷوȋ في العʻʽة مʛتفعة للʴʱفȎ درجاتالʙراسة إلى وجʨد  نʱائج هʚه

إلى أن الإدارة أشارت  (Valipour, Talebnia, & Javanmard, 2011, p. 13302) دراسةإلا أن 

 الʴʱفȎ الʺʴاسʰي الʺʛʷوȋ لغʛض مʺارسات مʙʵʱʶت ،لȞʷل الʶالǼʖا حȃانʱهازȄة للأر الا تهاعʙʻ إدار 

ʜت في هʚاتʺهʙʽ الʙخل، و   .Taktak, Shabou, & Dumontier, 2010, p)الʷأن دراسة قʙ رؗ

146) ʗاولʻي تʱة دول الʙخل في عʙال ʙʽع مʺارسة تʺهʨضʨوأشارتم ،  ʦʤʻعة الॽʰʡ إلى أن لعامل

الʙخل، حʘʽ تʨصلʗ الʙراسة إلى أن الʨʻʰك الʱي تȌʷʻ في  على مʺارسات تʺهǼ ʙʽارز ثʛʽتأ ،القانʨنॽة

الʱي تʜʽʺʱ الأوروॽȃة القارȄة مʲل الʙول  ،تʺهʙʽ دخلها تʺʽل إلى صʛامة ʱي أنʱʺʤها القانʨنॽة أكʛʲالʙول ال

الʙول تلʥ  الأحʙاث الʺʱʶقʰلॽة، عʝȞ تॼاع سॽاسة حʚرة في تقʙيǼʛإ ،Ǽʺʺارسة أعلى للʴʱفȎ الʺʴاسʰي

  .والʺʵاʛʡة بॼʶʻة أعلى نيلʱفاǼا ساكʨʶنॽة الʱي تʜʽʺʱالأنʳلʨ  مʲل الʙول ،ʱها القانʨنॽةلأنʤʺ صʛامةالأقل 

ات الاقʸʱادǽةلॼʶʻة للǼاأما  ʛؗʷ  ة فإنȄʛائʜʳارسمʺالʦهʱ ي و للʰاسʴʺال Ȏفʴʱخلʙال ʙʽن  ،تʺهʨȞॽس

له الأثʛ الʛʽʰؔ نʨʴ تʨجه  Ȍمالي نॽɼʷاب سʨق و  لاخʱلاف الʙوافع والأسॼاب،نʛʤا  بʙرجات مॼʱايʻة

ʛʲض ز  الإدارة أكʨخل عʙال ʠॽɿʵاإلى تȄ ʥدته، وذلʧا مȃʛعاتال تهʨفʙʺ ॽʰȄʛʹاه ةالʛي تʱاال  ʨا، وهʯʰع

هʙفه الʵʱلʟ مʧ الॼʱايʧ ، وʢʸȄلح علॽه مʺارسة تʺهʙʽ الʙخل ،لȞʷل الʶالǼʖا حȃار الأما ǽعʛʰʱ إدارة 

ةȃافي الأر  ʛؗʷة للȄورʙور ،ح الʛمع م ॼȄʛʹار الʙمق ʠॽɿʵوت ʗقʨعة، إلا أن الʨفʙʺعة الȄʛʷʱائي  الॼʳال

  .الʜʳائȑʛ قʨȞǽ ʙن عاملا مʕثʙʴǽ ʛ مʧ الʺॼالغة في تʠॽɿʵ الʳॽʱʻة

 مقايʛॻ تʸهʗʻ الʗخل .3

ات أصॼح الॽʁاس الؔʺي لʱʺهʙʽ الʙخل أمʛا ضʛورȄا لابʙ مʧ الॽʁام Ǽه عʙʻ تقʦॽʽ دقة الʺعلʨم  

الʺالॽة، وȂمȞانॽة الاعʱʺاد علʽها في عʺلॽة اتʵاذ القʛار لʺا ʱʺǽلؔه مʧ أثار  ائʦقʨ الʺʴاسॽʰة الʺعلʻة في ال

على مʱʵلف الʳهات الʺʙʵʱʶمة للʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، ولʙʴʱيʙ تلʥ الآثار الʺʛʱتॼة على مʺارسة أنʢʷة 

ʨاقع تʺهʙʽ الʙخل اهʗʺʱ الأدبॽات الʺʴاسॽʰة Ǽالʙʴʱيʙ أو الॽʁاس الؔʺي لʶلʨك تʺهʙʽ الʙخل في ال

ʚلǼ ʥإمȞانॽاتها الʺʱاحة لʴʱقȘʽ تلʥ ذلʥ لأن هʚا الʶلʨك يʛتȌॼ بʙوافع و الʺʙʽاني،  أهʙاف الإدارة وؗ
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تʺهʙʽ مʧ أجل فهʦ مʺارسات و والʱي ʸǽعʖ تʙʴيʙها وȂخʹاعها للॽʁاس الؔʺي ȞʷǼل دقȘʽ،  ،الأهʙاف

ن الʺʙيʛو  ʱʶǽعʺلها الʱي تفهʦ الأسالʖʽ والʱقॽʻاو  تʙʴيʙ مʻاهج ॽʀاسه، مȞʷǼ ʧل أفʹل، فإنه لابʙالʙخل 

 الʺعلʧ عʻه، وهʚا ما سʦʱʽ الʛʢʱق إلॽه مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ، إضافة ʙخلمʧ أجل الʱأثʛʽ على رقʦ ال

 إلى أهʦ الʻʺاذج الʱي اسʙʵʱمʗ مʧ أجل الʷؔف عʧ هʚه الʺʺارسات، وأخʛʽا سʴʻاول معʛفة أهʦ الʱʻائج

  .ال والاتʳاهات الʙʴيʲة للʙʴ مʻهتʺهʙʽ الʙخ تʛʱتʖ عʧ انʱهاج مʺارسات الʱي الʶلॽʰة

  تʸهʗʻ الʗخل ʹاهج ॻɾاسم .1.3

ات لʱʺهʙʽ الʙخل   ʛؗʷمʺارسة ال Ȑʙاس مॽʀ اد فيʺʱالاع ʦʱده ،يʙي حʱق والʛʡ ةʙاعلى ع 

(Albrecht & Richardson, 1990) خلʙال ʙʽراسة تʺهʙها لʽعل ʙʺʱعǽ اهجʻفي ثلاثة م:  

  )الʯقلȏʗʻ( الؒلاسȜॻي ʸʹهجال .1.1.3

ʟʴخلال ف ʧةالعلاق م ʙʽهʺʱال ʛʽغʱم ʧʽل،( بʽغʷʱنفقات ال  ʛʽد غʨʻʰة، أو الǽفقات العادʻال

 ʖʰʶǼ نقʟالʱʺهʙʽ الʺʻʢʸع  يʧʺʹʱ هʚا الأسلʨبولا  الʺعلʧ، ثʛʽه على الʙخلأومȐʙ ت )العادǽة

اح رȃتʙʴيʙ مȐʨʱʶ الأفي  اتالʨʱقع لاعʱʺاده على الॼعʠ هوʱʻȄقʙ لفʟʴ،الʺعॽʢات في تʦॽʺʸ ا

ॽɾ ʜʽه ʨȞǽن على مʱغʛʽ واحʙ فقȌو  الॽʁॽʁʴة ʛؗʱال، ȑʚوال ǽʛʰʱع  ʛأمॼʶʻالǼ عيॽʰʡة ʛؗʷللʧʽة في ح  ʙق

ات الʱي تلʳ ة،وغʛʽ دॽʀق ةنʱائج مʨʷه يʕدȑ ذلʥ إلى ʛؗʷال ʠعॼɾل أʥم ذلʙʵʱʶت ʙخل قʙال ʙʽهʺʱ 

 ʙيʙʴʱعلى وجه ال ʛʽغʱʺارات،الʛفي الق ʜʽʴالي تʱالȃوʥلʚ  خǼ ʚعʧʽأت ةن Ǽعʠ الʙراسات الؔلاسॽȞॽإف وؗ

 لعʙموتʱʻقʙ هʚه الʙراسات  تأثʛʽ الʜمʧ،فقȌ وتʳʱاهل  ةواحʙ ةفي فʛʱ  الʙخل تʺهʛʽʙʽ مʱغʛʽات أثعॼʱار تالا

ي  ʨؗلʶذج الʨʺʻامها للʙʵʱكفي اسʨسل ʛʽʶتف ʙʽخل تʺهʙوثهاو  الʙح ʗʽقʨʱب ʕʰʻʱلي( لʨاف و حʻخʨب ،

  .)520، صفʴة 2021

2.1.3. ʥايॺʯمʹهج معامل ال  

ʛʰʱعȄو (Imhoff E. A., 1977) حأ ʘاحǼ خل الااولʙال ʙʽك تʺهʨل سلʸاعي ول فʻʢص

نʱائج الأداء يʛادات الʺॽʰعات تʺʲل إن أكʙ أو  ،)الॽʰʢعي(ة عʧ الʱʺهʙʽ الॽʁʴقي دار مʧ قʰل الإ )ʺʙالʺʱع(

ʛؗʷقي للॽʁʴال ȑادʸʱفهة،الاق ʥلʚقي لॽʁʴال ʙʽهʺʱات الʡاʷن ʧʺʹʱتن وجإي تʙ، كʨسل ʜʽم ʙوق ʙʽهʺʱال

ن الʱʺهʙʽ أॽا نه افʛʱض ضʺʻألا إ ،الʙخل العادȑ مع تॼايʧ الʺॽʰعاتتॼايʧ  ةالاصʻʢاعي مʧ خلال مقارن
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ات الʱي تʤهʛ تॼا ʛؗʷد لهʺا في الʨقي لا وجॽʁʴاعي والʻʢا في اليالاصʛʽʰؗ اʻعاتॽʰʺ،  ʥذل ʙعǼ مʨقॽل

(Eckel, 1981) ح ذلॽʴʸʱاضبʛʱالاف ʥ ، لفʱاخ ʙفي أوق Șابʶال ʘاحॼال ʧه عȃʨأسل ʦي نه لʻʲʱʶǽ

ات الʱي تʤهʛ تقل ʛؗʷالʖ عاتॽʰʺفي ال ʠفʵʻها مع و  ،مʢȃر ʦصافي  ت ʦॽʀخلʙخل الʙاس للॽʁʺؗ  ʧم

 ةما Ǽالॼʶʻأ ،ʛʺǼور الʨقʗ ةثابʱ ةالʺʱغʛʽ  ةتʤل الʱؔالʅॽ الʨحʙوʚȄا الʨʺʻذج وفقا لهو  .خلال دالة خॽʢة

ʱابʲال ʅॽؔالʱةلل Ȅʨʶت ʧȞʺǽ ولا ʠفʵʻاء وأ ةفهي لا تʛإج  ʙʽعاتللجʺالي إتʺهॽʰʺ، خلال إ ʧاللا م ʙʽهʺʱ

ʽتʺه ʧȞʺǽ لا ʘʽʴǼ قيॽʁʴالاال ʙʽهʺʱخلال ال ʧعات مॽʰʺال ʙ اعيʻʢص(Habib, 2005, p. 57). 

  ʹائيالȏ ʰالاقʶʯادالʸʹهج  .3.1.3

اتإ ʛؗʷهج ن الʻʺا الʚه Șعـة ا وفॽʰʡ على ʙʺʱاعتعʢولـةلاا لقʙلل ȑـادʸʱها و  ،قʺॽʶتق ʦʱي ʥلʚȃ

ʧʽاعʢة: إلى قॽة العالॽاجʱالإنǼ ازʱʺاد وتʸʱل أساس الاقȞʷه تॽɾ ات ʛؗʷوال ȑʜ ʛؗم ȑادʸʱاع اقʢق، 

الاسʛʵʱاجॽة والʺʨارد الʺالॽة والأرȃاح الʹʵʺة والاسʙʵʱام الʺʲȞف لʛأس  والʶلع الʺعʺʛة والʻʸاعات

ʲافة العʺالة والإنʱاجॽة والأرȃاح فʽها  ات صغʛʽة الʦʳʴ وؗ ʛؗʷال ʦʹȄو ȑʨثان ȑادʸʱاع اقʢالʺال، وق

Ȅʜة أن  (Belkaoui & Picur, 1984)وعلى هʚا الأساس ǽفʛʱض . والأجʨر مʵʻفʹة ʛؗʺات ال ʛؗʷال

ʧʽقॽم الʙع ʧلا مॽرا قلʙاجه قʨت،  ʙȄʜʺالǼ عʱʺʱة تȄʨانʲات ال ʛؗʷدخلها، أما ال ʙʽهʺʱالي فهي أقل حاجة لʱالȃو

مʧ خلال إدارة عʛʸʻ العʺل وʦॽʀ الʙخل  ،مʧ الفʛص وهي مʱʶعʙة لʱʺهʙʽ ؗل الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة

ʷغʽلي والʱغʛʽ في الʱغʛʽ في الʙخل الʱ ةمقارنʙʺʱ على ʚȃلʥ فإن دراسات هʚا الʺʻهج تعو الʺفʸح عʻه، 

ات في القʢاع أولʧؔ نʱائج ʲʴǼهʦ دلʗ على  ʅ،لى الʱغʛʽ في الʺʸارȄإالʙخل الॽʰʢعي  ʛؗʷن ال

 ȑʜ ʛؗʺقع ،الʨʱʺال ʝȞعلى ع  ʙت عʺقا أقʛهʣفيأ ʛʰات  مʺارسة ك ʛؗʷال ʧخل مʙال ʙʽاعتʺهʢفي الق 

 ȑʨانʲة 2001جهʺاني، ( الʴ125، صف(.  

فʹل أن مʻهج معامل الॼʱايʧ هʨ أكʙت أن معʦʤ الʙراسات إف ة أعلاهومʧ بʧʽ الʺʻاهج الʺʨؗʚر   

  .(Eckel, 1981)على وجه الʨʸʵص نʺʨذج ل و وॽʀاس تʺهʙʽ الʙخ ةʙراسلمʻهج ل

  لتقʹॻات وأدوات تʸهʗʻ الʗخ .2.3
ـــى العʙيـــʙ مـــʧ اشـــارة فـــي الفؔــʛ الʺʴاسلإتـــʦ ا ـــاتســـالʖʽ والأـــʰي إل ʽʻقʱعهـــا ا ،لॼʱـــي تʱدارة لإال

ســـلʨب الأ ســـʙʵʱاماʽʴǼـــʘ يـــʦʱ  لإʣهار الʙخل الʺعلʧ في حالة اسʱقʛار وȃعʙʽا عʧ الانʛʴافات، مʶــॼقا
ـــا يلــــي Ǽعــــʠ او  ،ةدار الإتʛغــــʖ بهــــا ـʨل إلـــى أهـــʙاف مʴـــʙدة للʨصــ ـــʴǽ ȑʚقـــȘ الʱʻـــائجال ـــالʖʽ لأॽɾʺـ سـ

ــــʙخل ــــʙ ال ʽــــات تʺه ـــات الʺʶــــʙʵʱمة لغاي   :تيلآوهي ؗا،والʱقʽʻـ
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1.2.3. ʕʻقʦʯال  
ʧ، حʘʽ تʺهʙʽ الʙخل مʧ خلال حʙوث الأحʙاث والاعʛʱاف بها وتʨزȄعها على الʜم الʺقʨʸد Ǽه  

Ǽʺا ʳǽعل تأثʛʽها على الʙخل الʺعلʛʱ ʧاف Ǽالʸفقات والعʺلॽات الفعلॽة، ʧȞʺǽ للإدارة أن تʹȌॼ وقʗ الاع
 ،نه وȃافʛʱاض حʙوث الʙʴث والاعʛʱاف Ǽهالʱقلॼات فʽها عʛʰ الʜمʧ، ؗʺا وأ عʻه ʽʺǽل إلى تقلʽل حʙة

 ,Saadaby, Khalid, & Waheeb)للإدارة القʙرة على تʙʴيʙ الفʛʱات الʱي سʨف تʱأثʛ بهʚا الʙʴث
2020, p. 6) ، ʦʱي ȑʚال ʗقʨار الॽʱل اخʲو م ʘʴॼه الॽɾʛȄʨʢʱال ʅȄارʸم ʛهʤت ʗار وقॽʱاخ ʥلʚ ، وؗ

 Ȑʛادات الأخʛوالإي ʅȄارʸʺفقات أو الʻه الʚاف بهʛʱالاع.  
  الʯغʙʻات الʲʸاسॻʮة .2.2.3

ʙوافع الʺʕدǽة ف اللاʱʵǽلف Ǽاخʱ ،الʺʴاسॽʰة والإجʛاءات ق الʱغʛʽʽ في الʛʢ  اسʙʵʱام الإدارة نإ
Ȟل خاص تأثʛʽها نʱائج مʱʵلفة، وʷȃ اʨȞǽن لهفؔل نʨع مʧ الʱغʛʽʽات الʺʴاسॽʰة ʧȞʺǽ أن ، لʱʺهʙʽ الʙخل

ة ʱالي الʱأثʛʽ، وȃالȄʛʢǼقة غʛʽ مॼاشʛة قǽʙةالʙʱفقات الʻ على ʛؗʷاح الȃفإن  ،في أر ʥلʚدوافع الإدارة ل ʧايॼت
ʨʴخل ت نʙال ʙʽيʺه ȑدʕاʺʱي حʰاسʴʺال ʛʽʽغʱال ʧلفة مʱʵم ʖʽاع أسالॼة 2001جهʺاني، ( إلى إتʴصف ،

الʵاضعة إلى أسʝ  ،، فالأرقام الʱي تʻʺʹʱها الʱقارʛȄ الʺالॽة هي تʽʸʴل حاصل لعʺلॽات الॽʁاس)117
ة للاعʛʱاف Ǽالإ ʛؗʷها إدارة الʱعॼات ʙʳن ʥلʚعة، لॼʱʺة الॽʰاسʴʺق الʛʢع الʨʻل ʥلʚ يʛادات والʺʛʸوفات، وؗ

ات تʱʶغل الʺʛونة الʺʱاحة لʴʱقȘʽ ما تʛغǼ ʖه مʧ الأهʙاف، مʺا يʙل على أن عʺلॽة  ʛؗʷأن إدارة ال
ॽة الʺʱأثʛة بها  ʨؗلʶوافع الʙال ʝȞتع ʥلʚȃلها، وʰق ʧة مॽʺȞʴة تॽة عʺلॽʰاسʴʺاءات الʛق والإجʛʢار الॽʱاخ

(Belkaoui A. , 2004, p. 470) اعʨة إلى ثلاثة أنॽʰاسʴʺات الʛʽʽغʱال ʅॽʻʸت ʧȞʺǽ مʨʺو على الع ،
  :)66، صفʴة 2015العʨʱم، (هي 

ʱعʧʽ بها الʺʴاسʖ في تʽʳʶل ʷʺل الʛʢق والقʨاعʙ الʱي ʶǽوȄ :الʯغʙʻ في الॻʴاسة الʲʸاسॻʮة. أ
الʺعاملات، ونʛʤا لʱعʙد الʙʰائل الʺʴاسॽʰة فإنه ǽقع على عاتȘ الإدارة مʕʶولॽة تʙʴيʙ الॽʶاسة الʺʴاسॽʰة 

ومʲال  ؗʺا يʻاسʰها،ʛ في تȄʛʡ Șʽʰʢقة مʴاسॽʰة معʻʽة إلى Ȅʛʡقة أخʽ Ȑʛأȑ تغǼʽʺا يʱلاءم و ʛʣوفها، 
  .خلإ ...ʦॽ الʺʜʵون ʛʽʽ في Ȅʛʡقة تقʽو الʱغك ألاهʱلإʛʽ في Ȅʛʡقة احʶʱاب اʽذلʥ الʱغ

للʨʸʴل على  ،في تقʙيʛات سȘʰ وضعها ʽʛʽأȑ تغ ʷʺلوȄ :الʯغʙʻ في الʯقʗيʙات الʲʸاسॻʮة. ب
للʨʢʱرات  ʺʛ الإنʱاجي لॼعʠ الأصʨل، فʳॽʱʻةالع ومʲال ذلʥ الʱغʛʽ في تقʙيʛ ،معلʨمات جʙيʙة

،ʛʺفاض في العʵها انʻج عʱʻي ʙاصلة  قʴة الॽجʨلʨʻؔʱاصفات أفʹل،  الʨʺȃة وʙيʙات جʳʱʻر مʨهʤل ʥوذل
ʙʴʺلاك الʱة الإهʛʱف ʠॽɿʵت ʖلʢʱالإمʺا ي Ȍʶادة قȄالي زʱالȃقا، وॼʶات دة مʨʻʶة والॽالʴة الʻʶلاك للʱه

  .اللاحقة
ʧʽʱ يʷʻأ هʚا الʨʻع نʳॽʱة ا :الʯغʙʻ في الʦحʗة الʲʸاسॻʮة. ج ʛؗأو ش Ȑʛة أخ ʛؗة مع شʻʽة مع ʛؗماج شʙن

ʖ تʨحʙʽ في الʨʷؔفات الʺالॽة لغʛض مʶاعʙة الʺʛʺʲʱʶ أو الʺʴلل الʺالي في فهʦ أثʛ أو أكʛʲ، مʺا يʢʱل
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الʱغʛʽ في الʨحʙة الʺʴاسॽʰة، وهʚا الʨʻع لا يʕثʛ على عʺلॽة ॽʀاس الʙخل و إنʺا يʕثʛ فقȌ على الȄʛʢقة 
  .الʱي يʦʱ الإفʸاح مʧ خلالها عʧ الʙخل نʳॽʱة لʨʱحʙʽ الʨʷؔفات الʺالॽة

 الʲʸاسॻʮةالॻʹʶʯفات .3.2.3
 ȑأʧʽما ب ʜʽʽʺʱال ʻب ʙʻوفات عʛʸʺادات والʛد الإيʨاسॽʀ ʙالʛʽة وغǽد عادʨʻʰخل ب  ʘʽة، حǽعاد

ة ʢǽلȘ على ؗل  ʛؗʷال ȋاʷʻلها علاقة ب ʝॽة ولǽادॽʱاع ʛʽوف غʛʣ ʧة عʳاتʻرة والʛؔʱʺال ʛʽد غʨʻʰال
Ǽ ȑادॽʱةالالاعǽعاد ʛʽد غʨʻʰ،ǽعاʙونفقات ال ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼانة والॽʸل الʲةمʺʵʹة ال(Barnea, 

Ronen, & Sadan, 1976, p. 111).  
، يهʙف الʺالॽة لقʨائʦادǽة والإفʸاح عʻها ȞʷǼل مʻفʸل في االʨʻʰد غʛʽ العهʱʺام بʙʴʱيʙ فالا

ʖلاعʱامها للʙʵʱة اسॽانȞإم ʠॽɿʵخل أساسا إلى تʙالǼا وأʺॽلاس ،ʱل ʛʽة ن وضع معايʳومعال ʅȄʛع
ǽقلل مʧ نʢاق حȄʛة الإدارة لاسʙʵʱامها Ǽʺا يʻاسʖ  ،عʧ الأحʙاث والʺعاملات غʛʽ العادǽةالʙخل الʻاتج 

ʜها الʺالي، واسʙʵʱام الʨʻʰد غʛʽ الع ʛؗمʧʽʽالآت ʧʽلȞʷالǼ ʦʱأن ي ʧȞʺǽ خلʙالǼ اورةʻʺة للǽاد(Praag, 
2001, p. 24): 

ادȑ بهʙف الʱأثʛʽ على الʙخل العادǽة ادǽة ʨʻʰؗد ععمʧ خلال تʅॽʻʸ الأحʙاث أو الʺعاملات غʛʽ ال .أ
ة أو ما ʶǽʺى Ǽالʱʺهʙʽ الॽʻʸʱفي للʙخل، وهʚا الأسلʨب في الʺʻاورة لايʕثʛ على صافي الʙخل  ʛؗʷلل

ة، و إنʺا يʕثʛ على صافي ال ʛؗʷلل ʧالʺعلʙةॽلʽغʷʱة الʢʷالأن ʧخل م.  
ادǽة،حʶǽ ʘʽاهʦ تأثʛʽها في تʺهʙʽ الʙخل ʨʱؗقʗʽ بॽع قʗʽ حʨʸل الʺعاملات غʛʽ العتʨ  مʧ خلال. ب

ʽقʨارات أو تʺʲʱع الاسॽب ʗʽقʨدات أو تʨجʨʺالʢن أو شʨيʙال ʖʢش ʗ ونʜʵʺال ʖ... ب  ،خلإʨا الأسلʚوه
ة ʛؗʷلل ʧخل الʺعلʙعلى صافي ال ʛاشॼل مȞʷǼ ʛثʕاورة يʻʺفي ال.  

  ॻʮةالʶʶʳʸات والاحॻʯاʟات الʲʸاس .4.2.3
ـــة  ــــʛة ؗل فــــي نهايـ ʱــــةفʽات مال ʛؗʷم الʨـــات تق يʦʱ وضعها جانॼا لʺʨاجهة  بʱؔــــʧȄʨ مʸʸʵـ

ʙة(الʶʵائʛ الʺʱʴʺلة  ʕؗم ʛʽغ(ʴن مʨؔأن ت ʖʳǽ يʱد الʨʻʰال ʧات مʸʸʵʺه الʚه ʙتع ʘʽة  ، حʺॽʁدة الʙ
وʚȃلʥ تʨؔن أمام فʛصة اسʱغلال  على الاجʱهادات والʱقʙيʛات الॽʸʵʷة للإدارة، ʨʸǼرة نهائॽة، بʻاء

ة الʺعلʧ عʻه،  ʛؗʷدخل ال ʙʽاحة لها في تʺهʱʺونة الʛʺو الȄأقʹي الʙʰʺ ةॼاسʴʺالعام في ال  Ȑʙل ʙائʶوال
عʛʱاف لاǼالʺȞاسʖ الʺʱʴʺلة في حʧʽ يʦʱ اعʛʱاف لايʦʱ ا لاǼأن  ،)مʙʰأ الʢॽʴة والʚʴر( غلʖ الʺʴاسʧʽʰأ 

ذ ، إ)تقʙيʛها بʙرجة معقʨلة مʧ الʙقة وأمʧȞمʨʱقعة الʨʸʴل  ئʛإذا ؗانʗ هʚه الʶʵا(Ǽالʶʵائʛ الʺʱʴʺلة 
وȃالʱالي زȄادة  ،ॼɺاءʠ الأɿʵॽتجل أمʧ  ،داء الʹʅॽɻالʺʸʸʵات في فʛʱة الأ ʱقلʽلب تقʨمنها أ

وȃالʱالي  ،الأॼɺاء تʹʦॽʵجل أمʧ نها تقʨم بȄʜادة الʺʸʸʵات إف في فʛʱة الأداء الʙʽʳ والعʝȞل،الʙخ
ʧخل الʺعلʙال ʠॽɿʵت ʻه،ع ʚلʥاتفا لʸʸʵʺل ʛʰʱي تأ تعʱات الॽالآل ʙاهاحʻʰʱ الإدارة  ʧغجل أمʨبل 
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الʺʶعʨدȑ و مغامʝ، ( ة الʺʸʸʵات الʺʴاسॽʰة نʙʳومʧ أمʲلʛاد أو الʺȌʢʵ له، مȐʨʱʶ الʙخل الʺ
  :)60 ، صفʴة2009الʺʨمʻي، (و )107، صفʴة 2018

 -  ʟʸʵلهامʽʸʴك في تʨȞʷʺن الʨيʙالغ الॼ؛م  
 - ʟʸʵفاض أسعار العʺ مʵةلأات لاانॽʰʻ؛ج  
 -  ʟʸʵفاض أسعار امʵالاانʺʲʱ؛تار س  
 -  ʟʸʵون مʜʵʺفاض أسعار الʵ؛ان  
 - ʸʵاعاتمʜʻة والॽالقʹائ ȑعاوʙال ʟ... لخإ.  

ةمʰلغ ʜʳʱʴǽ مʧ أرȃاح ال هاǼأن ات تعʛفحॽʱاʡلاا أما ʛؗʷ )ة الʳॽʱن ʧء مʜةجॽة الʺالʻʶ(، 
ʜ الʺالي للللʴʱقȘʽ أهʙاف معʻʽة  ʛؗʺال ʦॽɺʙʱ،ة ʛؗʷ ؗني واالاʨي القانʡاॽʱي الاحʡاॽʱالاحȃو ،ȑارॽʱلخʱي ال
ةشȋʛ تʴقȘʽ اليʨʱقف تʻȄʨؔه على  ʛؗʷ احللأȃا أن . رʺȃةو ʛؗʷة و لها  الʛʽʵة في تمȄʛʴالʛيʙوتق ʙيʙʴ 

ʚلॽʀ ʥʺة الʺʕونة الʺʷلااالاحॽʱاʡي  ॽʀʺة ــــʙ ل فهي حʱʺا تʨؔن أمام وسʽلة قانʨنॽة ،ةȞلخॽʱارȑ وؗ ʽهʺʱ
ة الʺʴʱقـȘ فـي ال حمʴــʙدة مــʧ رȃـقʢʱــــاع نʶــــʖ ابهــــʙف  ،هادخل ʛؗـʷةالʛʱلأذات ا فʳداء الʽʙـها  ،ـʶȞع ʦʱــʽل
  .)29، صفʴة 2016الȑʛʺʷ، (الʹʅॽɻ داء لأخȐʛ ذات الأا فʛʱاتالي حقــا فـلا

ملʜمة فالʺʸʸʵات  ،حॽʱاॽʡاتالاو الʺʸʸʵات  ʧبʽواضح فʛق  ن هʻاكأ ʙʳن Șʰمʺا س
ة بʻȄʨؔʱها ʛؗʷال ʰلق Șʽقʴح أ تȃʛارة وصافي الʶʵال، ʛʤʻال ʠغǼ عʧ ةالʳॽʱʻ  ȋاʷن ʧة مʛʤʱʻʺال

ة، ʛؗʷي فلاأما ا الʡاॽʱققة فعلاحʴʺاح الȃة الأرʺॽʀ ʛʽغʱه بʱʺॽʀ ʛʽغʱʱ،  قفوʨʱȄ تʴت ȋʛه على شʻȄʨؔ Șʽق
ة للأرȃاح ʛؗʷال. 

  نʸاذج الʵؒف عʥ مʸارسات تʸهʗʻ الʗخل .3.3

حاول العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ الʨʱصل إلى نʺاذج وʛʡق ʧȞʺǽ مʧ خلالها اخॼʱار مȐʙ حॽاد إدارات 

ات تʳاه رقʦ الʙخل الʺعلʧ، فʺʻهʦ مʘʴǼ ʧ في تʅॽʻʸ بʨʻد قائʺة الʙخل، ومʻهʦ مʧ اعʙʺʱ على  ʛؗʷال

ي الʺʱغʛʽات، في حʧʽ ذهʖ الॼعʠ الآخʛ إلى الʘʴॼ في ॽʰʡعة أساس أسلʨب الॼʱايʧ والʘʴॼ ف

خॼʱار وجʨد أو عʙم وذلʥ لا رة مʧ مʛونة عʙʻ تقʙيʛ الʺʴʱʶقات،وما أعʢاه هʚا الأساس للإدا ،الاسʴʱقاق

ات، وجʨد تʙخل مʧ قʰل ʛؗʷائج أعʺال الʱو  الإدارة في ن ʧمة مʙʵʱʶʺاذج الʺʻال ʦض أهʛعǼ مʨأتي نقǽ اʺॽɾ

اتلʅॽʻʸʱ ال ،احॼʧʽʲقʰل ال ʛؗʷ  اتإلى ʛؗʷة الʙخل الʺʺهʙاتاو  لل ʛؗʷخل لʙة للʙالʺʺه ʛʽغ:  

  (Imhoff E. A., 1977)نʦʸذج  .1.3.3

ǽʙل ماب عʸه الفॽɾ ذج حاولʨʺقي و أول نॽʁʴال ʙʽهʺʱال ʧʽالا ʙʽهʺʱماال Ȍȃʛخلال ال ʧاعي مʻʢص 

  :ʙخل مع الʱغʛʽ في الʺॽʰعات، حǽ ʘʽقʨم هʚا الʨʺʻذج على الافʛʱاضات الʱالॽةبʧʽ الʱغʛʽ في ال



 تʸهʗʻ الʗخل ؕأسلʦب لإدارة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة: الفʶل الʰاني
 

- 93 - 
 

  F(S)=1الʙخل دالة للʺॽʰعات  -1

2-  ʙيʙʴʱمعامل ال(R2) عاتॽʰʺفي ال ʛʽغʱخل، والʙفي ال ʛʽغʱال ʧع ʛʰاس الʺعॽʁʺال ʨه. 

ات الʙخل إلى مʺهʙة وغʛʽ مʺهʙة فهي ؗالʱالي ʛؗʷال ʅॽʻʸات تʨʢاءات وخʛأما إج:  

  :الʺعادلة الʱالॽةوفȘ  ،ل والʺॽʰعات وفȘ معادلة الانʙʴارلؔل مʧ الʙخ (R2) ب معامل الʙʴʱيʙاحʶʱا - 

Income = a + B(time) & sales = a + (time) 

 - Ǽل ʦʳʴال ʛʽغʱد مʙح ʥذل ʙع(R2) ارʙʴعات لؔل معادلة انॽʰʺخل، والʙال ʧلؔل م.  

  .ʙخلمعامل الʙʴʱيʙ لل (R2I)معامل الʙʴʱيʙ للʺॽʰعات، و ʲʺǽ(R2s)ل  - 

ة إذا ؗانʗ مʺهʙة لʙخلها بʻاء على نʱائج الʺقارنة يʦʱ الʦȞʴ عل   ʛؗʷة، فإذا ؗان ى الʙمʺه ʛʽأو غ

(R2I < R2s) خلها، إذʙة لʙة مʺه ʛؗʷن الʨؔفي  ت ʛʽغʱال ʧخل أقل مʙات الȄʨʱʶفي م ʛʽغʱن الʨȞǽ

ة غʛʽ مʺهʙة لʙخلها ʛؗʷن الʨؔت ʥذل ʝȞعات وعॽʰʺات الȄʨʱʶم.    

  (Eckel, 1981) نʦʸذج .2.3.3

مʧ الʻʺاذج الʺʙʵʱʶمة في الʷؔف عʧ مʺارسات تʺهʙʽ الʙخل،  ǽ (Eckel, 1981)عʛʰʱ نʺʨذج

 ʧة مʙفة على أنها مʺهʻʸʺة الǽادʸʱات الاقʙحʨلأن ال Ȏفʴʱال ʛʤوجهة ن ʧا مॽابʳǽإ ʛشʕʺا الʚه ʛʰʱعȄو

ومع ذلʖʳǽ ʥ الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار جʺॽع الʸʵائʟ . رȃاحها مع عامل ثقة مʛتفعشأنها أن تʺهʙ أ

  .ومقارنʱها Ǽʺعايʛʽ أخȐʛ لʱʺهʙʽ الʙخل

ʙʺʱعǽ ذجʨʺن (Eckel, 1981)  لʽلʴم على تʨقȄخل، وʙال ʙʽاس تʺهॽʁان لॽʰʱب معامل الʨعلى أسل

 ʙ (Eckel, 1981)لال فʛʱة زمॽʻة معʻʽة، حʘʽ اعʱʺات خنʺȌ سلʨك الʙخل مقارنة بȌʺʻ سلʨك الʺॽʰع

ي دراسʱه على معامل الॼʱايॽʁʺؗ ʧاس لʺȐʙ الʚʱبʚب في الʙخل مقارنة بʚʱبʚب الʺॽʰعات، Ǽافʛʱاض أن ف

الʙخل هʨ دالة خॽʢة للʺॽʰعات، أȑ أن أȑ تغʙʴǽ ʛʽث في تʚبʚب الʺॽʰعات يʱʻج عʻه تغʛʽ مʺاثل في 

ة مʺهʙة للʙخل إذا ؗان معامل الॼʱايʧ للʱغʛʽ في الʙخل أقل مʧ معامل  ʛؗʷال ʛʰʱه تعॽخل، وعلʙب الʚبʚت

  .الॼʱايʧ للʱغʛʽ في الʺॽʰعات
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لॽʁاس مʺارسات  (Eckel, 1981)مʧ خلال ما سȘʰ سʻقʨم في دراسʻʱا الॽʁॽʰʢʱة Ǽاسʙʵʱام نʺʨذج 

ʸʱب ʥخل، وذلʙال ʙʽخلال تʺه ʧخل مʙة للʙمʺه ʛʽة وغʙات مʺه ʛؗروسة إلى شʙʺات ال ʛؗʷال ʅॽʻ

  :الʺعادلة الʱالॽة

SB = (|ΔCVI| / |ΔCVS|) 

ʖʻح:  

:SB خل؛ʙال ʙʽك تʺهʨمʺارسة سل ʛشʕم  

:|ΔCVI|  ة ʛؗʷخل للʙفي ال ʛʽغʱال ʧايॼلقة لʺعامل تʢʺة الʺॽʁالi  ةʻʶال ʧʽبt  ةʻʶوالt-1؛  

:|ΔCVS| اॼلقة لʺعامل تʢʺة الʺॽʁة ل ʛؗʷعات للॽʰʺفي ال ʛʽغʱال ʧايi  ةʻʶال ʧʽبt  ةʻʶوالt-1.  

  ʦʱعلى ي ʦȞʴالي  الʱال ʨʴʻخل على الʙال ʙʽك تʺهʨار سلʙء مقʨذج في ضʨʺʻجات الʛʵسعادة، (م

  :)29، صفʴة 2022

وتفʛʽʶ  ،ʺارسات لʱʺهʙʽ الʙخلم Ǽعʙم وجʨد ʧȞʺǽʦȞʴ ال ةتلʥ الʴالي الفʛق سالʖ فॽʀʺة  ʗؗانذا إ - 

 ʥدأذلʨعات صعॽʰʺفي ال ʛʽغʱاا ن الʡʨʰفي ال وه ʛʽغʱال ʧر مʙالق ʝه نفॼخل،صاحʙ  ȑʚل الȞʷالȃو

  .ǽعॽɼ ʝȞاب مʺارسات تʺهʙʽ الʙخل 

 ،ʺارسات لʱʺهʙʽ الʙخلبʨجʨد مالʧȞʺǽ  ʦȞʴ ةو صفʛ في تلʥ الʴالأالفʛق مʨجॽʀ ʖʺة  ʗذا ؗانإ - 

 ʥذل ʛʽʶأوتفʽغʱدا ن الʨعات صعॽʰʺفي ال ʛر على الʙالق ʝفʻب ʛثʕي ʦل ȋʨʰخل،وهʙ  الوǼ ʥذل ȑʚل الȞʷ

  .ȃاح مʧ خلال مʺارسات تʺهʙʽ الʙخلر حافȎ على اتʶاق الأ

 ،الʙخل على تॼايʧ معʙل تغʛʽ الʺॽʰعات تॼايʧ معʙل تغʛʽ ةمʧ خلال قʙ ʺʶخلتʺهʙʽ ال ʙʱʶȄل علىو  - 

 ʧʽر بʨʸʴة مʺʶع )1(+و )1- (فإذا ؗان حاصل القǽي الʻʦȞʴ خلʙال ʙʽهʺʱد مʺارسات لʨجʨب.  

 ʚأخǽ خل، إذʙال ʙʽة تʺهʢʷأن ʧم ȋاʷلة أو نʽاس وسॽʀ على ʛʸʱقǽ ذج أنه لاʨʺʻا الʚسʺات ه ʧم

في الॼʶʴان جʺॽع الʨسائل الʺʙʵʱʶمة في تʺهʙʽ الʙخل، مʧ خلال اخॼʱار نʺȌ سلʨك الʙخل ॽʀاسا 

سلʶلة زمॽʻة مʧ الॽʰانات الفعلॽة لʶʴاب مʕشʶǼ  ʛلʨك الʺॽʰعات خلال فʛʱة زمॽʻة مʙʴدة، وȃاسʙʵʱام

فʹلا عʧ اتʶامه Ǽالʺʨضॽɺʨة لاعʱʺاده على أساس إحʸائي، يʨفʛ مॽʁاسا . الʱʺهʙʽ بʙلا مʧ سʻة واحʙة

ات أو لॼعʠ . واضʴا وʢॽʶȃا لʱʺهʙʽ الʙخل ʛؗʷقع للʨʱʺخل الʙات للʛيʙوضع تق ʖلʢʱكʺا أنه لا ي
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 ʚȃلʥ يʖʻʳʱ احʱʺالات الʢʵأ عʙʻ وضع مʲل هʚه الʱقʙيʛاتالʺʱغʛʽات الأخȐʛ الʹʛورȄة للॽʁاس، و 

  .)37، صفʴة 2003عقʽل، (

  (Moses, 1987) نʦʸذج .3.3.3

 ʧخل مʙال ʙʽجة تʺهʚʺن ʗʺلتʰق )Moses, 1987( ʖʶة حॽالʱالʺعادلة ال:  

SB = (lPE – Eel – lRE – EEl)/Sales 

ʖʻح:  

SB: خل؛ʙال ʙʽك تʺهʨسل ʛشʕم  

PE  :ʽʽغʱل الʰاح قȃالأرʛ؛  

:EE ائي؛ʨʷالع ʛʽʶذج الʨʺام نʙʵʱاسǼ قعةʨʱʺاح الȃالأر  

RE:  هاʻلغ عʰʺاح الȃالأر)ʛʽʽغʱال ʙعǼ(؛  

Sales: عاتॽʰʺإجʺالي ال.  

، لأن ذلǽ ʥعʻي أن دلʽل على وجʨد تʺهʙʽ الʙخل) SB(تʺʲل الॽʁʺة الʺʨجॼة لʺʕشʛ تʺهʙʽ الʙخل 

  .الʱغʛʽ الʺʴاسʰي قʙ ساهʦ في تقلʽل الانʛʴافات غʛʽ الʺʨʱقعة في الʙخل

  (Bowen, Burgstahler, & Daley, 1987)نʦʸذج  .4.3.3
ʺʧ لالʙخ ʦ الاسʙʱلال على مʺارسات تʺهʙʽحʘʽ يʱ ،اسʶʴʱانا تॽʰȄʛʳا ملʨʺʻ ȍʨʴذج ال لقي هʚا

ʸر خلال الʨة ॽاسॽʁةال ॽالʱةال:  

SBi.t= Var (ΔCFO)i.t / Var (Δ NI)i.t 

SBi.t: ʛؗʷخل للʙال ʙʽك تʺهʨةسل  i ʛʱةخلال الف ॽةالʺالt ؛  

Var(ΔCFO)i.t  :ʧايॼت ǽʙقʻفقات الʙʱفي ال ʛʽغʱةال ॽلʽغʷʱات الॽالعʺل ʧةم ʛؗʷةللi   ʛʱةخلال الف ॽةالʺالt 

، ʧم ʛʽغʱا الʚل هʙمع ʖʶʴȄو  ʛخلال الفǽʙقʻفقات الʙʱال ʧʽةق ب  ʛʱةللف ॽةالʺال  t ʛʱةوالف ॽةالʺال t-1 ث ʦ

ʺʶةالق ǽʙقʻفقات الʙʱةعلى ال  ʛʱةفي الف ॽة الʺالt-1؛  
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:Var(ΔNI)i.t   ʧايॼخل تʙفي صافي ال ʛʽغʱل الʙلمعʛؗʷةل  i ʛʱةخلال الف ॽةالʺالt ،  اʚل هʙمع ʖʶʴȄو

 ʧم ʛʽغʱال ʛʱخل الفʙصافي ال ʧʽق بʛةخلال الف ॽةالʺالt   و ʛʱةالف ॽةالʺالt-1 ، ʺʶالق ʦعلى صافي  ةث

 ʛʱخل في الفʙةال ॽةالʺال  t-1 .  

ؗلʺا زادت ، فقʧȞʺǽ Ȍ الاعʱʺاد علʽها لʱقʙيʛ تلʥ الʺʺارسات ةمॽɻارȄ ةالʨʺʻذج ॽʀʺهʚا لʙʴǽ ʦد 

ʺॽʀار ةʙخل الʺʺارسة مقʙال ʙʽهʺʱد مʺارسات لʨعلى وج ʥاد،و ؗلʺا دل ذلȄةز ʀʺॽارسةال ةʺʺ  ʙاحʨال ʧع

ॽʴʸلح الʙت ʙʽد مʺارسات تʺهʨدخل على وج  ʛثʕة ةمȄʛهʨة 2021سعادة، ( وجʴ1279، صف(.  

  (Leuz & Wysocki, 2003)نʦʸذج  .5.3.3

ت بॼʶʻة الانʛʴاف الʺॽɻارȑ لʸافي الʙʱفقا ،تʦ الʱعʛʽʰ عʧ تʺهʙʽ الʙخل مʧ خلال هʚا الʨʺʻذج

إلى الانʛʴاف الʺॽɻارȑ لʸافي الأرȃاح  ،)مقʨʶمة على إجʺالي الʺʨجʨدات أول الفʛʱة(الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة 

  :، و الʺعادلة الʱالॽة تʨضح ذلʥ)ى إجʺالي الʺʨجʨدات أول الفʛʱةمقʨʶمة عل(قʰل الʨʻʰد غʛʽ العادǽة 

σ(NIj,t/ Total assetsj,t-1)SIj,t= σ(CFOj,t/ Total assetsj,t-1) 

 :ʖʻح

:σ  ارॽɻʺاف الʛʴ؛الانȑ  

:SIj,t  ة ʛؗʷدخل ال ʙʽتʺه Ȑʨʱʶمi ة  خلالʛʱالفt؛  

:NIj,t  ة ʛؗʷة للǽالعاد ʛʽد غʨʻʰل الʰخل قʙصافي الi ة خلالʛʱالفt؛  

CFOj,t:  ة ʛؗʷة للॽلʽغʷʱة الǽʙقʻفقات الʙʱصافي الi  ةʛʱخلال الفt؛  

Total Assetsj,t-1: ة ʛؗʷقة للǼاʶة الʻʶدات الʨجʨإجʺالي م i.  

ʨاحʙ إلى مʙȄʜ مʧ الʱغʛʽ في الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة نॼʶة إلى ال ʧتʛʽʷ الʖʶʻ الʱي تʙȄʜ ع

ʦʱȄ حʶاب و  ،تقلʖ الأرȃاح، وهʨ ما ʛʽʷǽ ضʺॽʻا إلى اسʙʵʱام الاسʴʱقاق في تʴقȘʽ تʺهʙʽ الʙخل

تSIj,t ( ʛʽʷ(مʧ ) لʸغʛʽةا(الانʛʴافات الʺॽɻارȄة على مʙار عʙة سʨʻات مʱʱالॽة، وȃالʱالي فإن الʦॽʁ الʛʽʰؔة 

  ).أقل(أكʛʰ  إلى تʺهʙʽ الʙخل ȞʷǼل

  (Francis & al, 2004) نʦʸذج .6.3.3
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الॼاحʨʲن في هʚا الʨʺʻذج نॼʶة تقلʖ الʙʱفقات الʻقǽʙة إلى تقلॼات الأرȃاح لॽʁاس تʺهʙʽ  اسʙʵʱم

لʱقلॼات الأساسॽة س الاسʴʱقاق في الʱقلʽل مʧ اوالȑʚ يʨضح مȐʙ إسهام الʺʴاسॼة على أسا ،)SI(الʙخل 

ة ʛؗʷات الॽة،و لعʺلǽʙقʻفقات الʙʱال ʖا تقلʻة  هʴجʛات مॽالعʺل ʧة مǽʙقʻفقات الʙʱلل ȑارॽɻʺاف الʛʴالان ʨه

، حʘʽ انʵفاض مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل إلى ǼSIإجʺالي الʺʨجʨدات في بʙاǽة الʻʶة، وتʛʽʷ الʦॽʁ الʛʽʰؔة لـ 

ʧʽʲاحॼال ʧم ʛʽʲؗ فʹلǽ ةॽالʱقة الȄʛʢخل الʙال ʙʽاس تʺهॽʁل:  

SIj,t = (σ(NIj,t / Total Assetsj,t) / σ(CFOj,t / Total Assetsj,t) 

ʖʻح:  

σ: ؛ȑارॽɻʺاف الʛʴالان  

NIj,t:  ة ʛؗʷصافي دخل الi  ةʛʱة خلال الفǽادॽʱالاع ʛʽد غʨʻʰل الʰقt؛  

CFOj,t: ة ʛؗʷة للॽلʽغʷʱة الǽʙقʻفقات الʙʱصافي الi  ةʛʱخلال الف t؛  

Total Assetsj,t-1:  ة ʛؗʷقة للǼاʶة الʻʶدات الʨجʨإجʺالي مi.  

  (Tucker & Zarowin, 2006) نʦʸذج .7.3.3

ʛʽ في الاسʴʱقاقات الاخॽʱارȄة ʧ خلال الارتॼاȋ الʶلʰي بʧʽ الʱغقام الॼاحʲان ॽʁǼاس تʺهʙʽ الʙخل م

(ΔDAP)، ال ȑʛيʙقʱخل الʙفي ال ʛʽغʱوال Șʰʶʺ(ΔPDI)ʲʽاك ، حʻاء أن هʛا الإجʚض هʛʱفॽارʙمق  ʧم

الʺʰلغ الʺقʙار سʴʱقاقات الاخॽʱارȄة لʳعل مॼʶقا مʧ قʰل الإدارة، وأن الʺʙيʙʵʱʶǽ ʧȄʛمʨن الا الʙخل مʙار

  ):ΔPDI(و) ΔDAP(مʧ الʨاضح أن زȄادة تʺهʙʽ الʙخل يʛʰز في الارتॼاȋ القȑʨ سلॽʰا بʧʽ ، و ʻه مʺهʙع

SI = Correlation (ΔDAP, ΔPDI) 

ʖʻح:  ʖʶʴǽ Șʰʶʺال ȑʛيʙقʱخل الʙال(PDI)  قاقاتʴʱه الاسʻوحا مʛʢخل مʙعلى أنه صافي ال

 :الاخॽʱارȄة

PDI = ( NI- DAP) 

ة تقʨم بʱʺهʙʽ دخلها  ʛؗʷال ʗا إذا ؗانʺॽɾ ʙيʙʴʱدة لʙعʱʺال ʝॽالʺقاي ʧʽʲاحॼال ʠعǼ مʙʵʱاس ʥمع ذل

  :ॼʡقʗ ثلاثة مقايʝॽ لʱʺهʙʽ الʙخل (Cvetanovska & Kerekes, 2015)أم لا، فʙراسة 
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Ǽالʺʴʱʶقات غʛʽ الʱقʙيȄʛة مع الʺʴʱʶقات الʱقʙيȄʛة،  ʛتʢॼةيʱلǼ ʟʵعلاقة الأرȃاح الʺ :الॻɿʸاس الأول. أ

  .، والعʝȞ في حال ما إذا العلاقة مʨجॼةة بʻʽهʺا سلॽʰة ʨȞǽن الʙخل مʺهʙافإذا ؗانʗ العلاق

العلاقة سلॽʰة ʨȞǽن  علاقة إجʺالي الأصʨل Ǽالʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة، فإذا ؗانʗ :لʰانيالॻɿʸاس ا .ب

  .، والعʝȞ في حال ما إذا العلاقة مʨجॼةالʙخل مʺهʙا

ǽʙة الانʛʴاف الʺॽɻارȑ للʙʱفقات الʻق على لʙخلʱقʦॽʶ الانʛʴاف الʺॽɻارȑ لب :الॻɿʸاس الʰالʖ. ج

ة تʱعʺʙ إلى صغʛʽا، ʴاصلالʷʱغʽلॽة، فؔلʺا ؗان ال ʛؗʷي أن الʻعǽ اʚمʺارسة فه  ʙʽخلالتʺهʙ.  

  :، وهʺامʺارسة تʺهʙʽ الʙخل مॽʁاسʧʽ لʙʴʱيʙ(Chen, 2013)  بʻʽʺا اسʙʵʱم

يʱلʟʵ بʱقʦॽʶ الانʛʴاف الʺॽɻارȑ للʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة على الانʛʴاف الʺॽɻارȑ  :الॻɿʸاس الأول. أ

ة أن ǽعʻيلʺا ؗانʗ الॽʁʺة ʛʽʰؗة فهʚا فؔ لʸافي الȃʛح، ʛؗʷم الʨدخلها تق ʙʽهʺʱب.  

  .ʱلǼ ʟʵعلاقة الأرȃاح الʺʲʺʱلة Ǽالʺʴʱʶقات غʛʽ الʱقʙيȄʛة مع الʺʴʱʶقات الʱقʙيȄʛةي :الॻɿʸاس الʰاني. ب
 مع مʛور الʜمȂ ،ʧدخال الॼاحǼ ʧʽʲعʠ الʱعǽʙلاتما سʛʡ Șʰحه مʧ نʺاذج مʱʵلفة، و  مʧ خلال  

ات، أرȐ أن جلها لʛȄʨʢʱ ؗفاءة و مʻهʦ  مʴاولة ʛؗʷخل في الʙال ʙʽفها لʺʺارسات تʺهʷؗ ةॽفعال Ȍلف فقʱاخ

 ʧخل مʙال ʙʽك تʺهʨسل ʥالʻا إذا هʺॽɾ فʷؔال ʙʻع ʥقف ذلʨاء الʺعادلات، وتʻلال و بʙʱقة الاسȄʛʡ في

 ʦخل، ولʙة للʙمʺه ʛʽخل وغʙة للʙات مʺه ʛؗات إلى ش ʛؗʷال ʅॽʻʸت ʦت ʛالآخ ʠعॼمه، أو الʙع ʦʱي

ا في الʨاقع، أو إʳǽاد مʨقعها ووقʗ حʙوثها الʛʢʱق أو الʱفʽʸل في تلʥ الʺʺارسات مʧ حʘʽ تʺʽʲله

  .ǼالʹȌॼ على مȐʨʱʶ القʨائʦ الʺالॽة، لʚلʥ فهي تعʛʰʱ نʺاذج ؗاشفة فقȌ ولʗʶॽ نʺاذج تʴلʽلॽة

ǽʙة الʺʸʴʱل كʺا نلاحȎ أن جʺॽع الॼاحʧʽʲ اعʙʺʱوا  في بʻائهʦ لهʚه الʻʺاذج على الʙʱفقات الʻق  

ات الʱي تعʙ  علʽها مʧ الʷʻاȋ الʷʱغʽلي والʺॽʰعات ʛؗʴʺال ʧم ʙيʙللع ʦإهʺاله ʦت ʙح، وقȃʛوصافي ال

ة أو رʱʽʴȃها ȞʷǼل خاص ؗالهȞॽل الʺالي، Ȟॽʂل الʱؔالʅॽ، الʸʴة  ʛؗʷالʺالي لل ʜ ʛؗʺة في الॽأساس

ات الʱي مʧ شأنها ساهʺʗ فلॽʀʨʶة، سʺات الʺʱʶهلʧʽؔ و ا ʛؗʴʺال ʧم ʦهʛʽاتغ ʛؗʷه الʚه ʨʺي ن.  

  الʙʯʸتॺة عʥ مʸارسة تʸهʗʻ الʗخلالʴلॻʮة الʹʯائج  .4.3
 الʛ ʛʽʰؔتʜؔ اهʱʺامهʦي ،ʙʵʱمي ومʴللي القʨائʦ الʺالॽةمʶ مʧ الʺعلʨم وفي غالʖ الأوقات نʙʳ أن

ة ونʺʨها على لʙالةا اتالʺʕشʛ أهʦ عॼʱاره اǼ خلالʙ فيعلى صا ʛؗʷرة الʙا هرتفاعاو  ،قʺʱل حʙادة يȄإلى ز 

أكʛʰ عʙد مʺʧȞ  مʺا ʚʳǽب  ،ح على الʺʶاهʺȃʧʽاتʨزȄعات الأر  لالȑʚ يʻعʝȞ على شȞ ʺهاسهأ سعارأ
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إلى العʙيʙ مʧ الʺʺارسات الʱي  بʙورها ʱلʳأف دائʺا إلى تعॽʤʺه الإدارة تʶعى ، لʚلʙʳʥدالʺʶاهʺʧʽ مʧ ال

ȑدʕاد تȄجأإلا ، تهإلى زʱʻه الʺʺارسات لا يʚها  ن هʻفقات أعʙة تǽة تنǽʙقʷةغॽلʽ ةॽʁॽʁداخلة أو خارجة ح.  

 ʙؗʕي ʥلʚل (Clikeman, 2003, p. 75) خلʙال ʙʽهʺʱها لʱا أن مʺارسʙʽرك جʙأن الإدارة ت 

 Ș لهاʴقأنه سॽوȃالʛغʦ مʧ  الʺالॽة، مʙʵʱʶمي القʨائʦ لتʹلʽلاॽʀاً وʕȄدȑ إلى أخ لمʛاً غʛʽ مقʨʰ أ عʺʙا

 سʕʽدȑ إلى حʙوث مʷاكل خʛʽʢة في الأجل الȄʨʢل، إلا أنه في الأجل القॽʛʽʸة الʚاتʺʻافع Ǽعʠ ال

  :ʛؗʚ ما يليʷاكل نهʦ هʚه الʺمʧ أ و 

ة .1.4.3 ʙؕʵة للǻادʶʯالؒفاءة الاقǺ ارʙالإض  
ة،  ʛؗʷة للॽلʽغʷʱعلى الؔفاءة ال ʛʽʰؗ ʛʽمي لها تأثʨل يȞʷǼ ها الإدارةʚʵʱي تʱل الʽغʷʱارات الʛإن ق

 ؔفاءة الʷʱغʽلॽة في الʺȐʙ القʛʽʸإن لʦ تʕثʛ على ال ،ات تهʙف للʱأثʛʽ على الأرȃاحأǽة قʛار  ولʚلʥ فإن

Ȑʙʺها في الʽعل ʛثʕʱʶل فȄʨʢث ، الʨʴॼفقات الʻؗ هاʛʽفقات أو تأخʻالǼ افʛʱل الاعʽʳال تعʲʺل الʽʰفعلى س

ة قʙ يʕدȑ ،والʛȄʨʢʱ أو نفقات الॽʸانة ʛؗʷة الॽاجʱوث خلل في إنʙارة  ،إلى حʶالي خʱالȃةو ʛؗʷء  الʜʳل

ة فʛص تʴقȘʽ الॽʰع بهʙف تعʽʳل الإيʛادات قǽ ʙفقʙ ال تȄʛʶع عʺلॽات مʧ حʱʸها في الʨʶق، ؗʺا أن ʛؗʷ

ʅȄʛʸʱأفʹل ل ȋوʛاتها شʳʱʻم، ʖʽه فإن أسالॽخل وعلʙال ʙʽتʺه  ȑدʕة وت ʛؗʷة الʺॽʀ على ʛثʕف تʨس

  .)19، صفʴة 2008كامل، ( إلى تॽɿʵʹها

  تلاشي الʸعايʙʻ الأخلاॻɾة .2.4.3
 انا ؗذǽعʙʺʱ على ما إ ذإ ،نقʢة خلاف بʧʽ اتʳاهʧʽ لʺʺارسة تʺهʙʽ الʙخللاقي خǽعʙ الʨضع الأ

 الʨʳانʖ لʥ تʻʽʶʴا جʨهȄʛا لॼعʠذوراء ʗ الإدارة تقʙʸ مʧ نكا اذ، وما إةلاॽʀاً مʻعʙمأخة ر ʰ ʛم مʺارسʱه

ن إهʚه الʴالة ف وفي ،ات العلاقةذللʳهات الʺʱعʺʙ  لض الʱʹلʽلغʛ  أم ،الʺʱʶقʰلॽة الʺʱعلقة Ǽإسʛʱاتʱʽʳॽها

ʳتل ȑʚال ʙʺعʱال ʛʸʻأع ॽهإل  ʧا خلالالإدارة مʙʵʱم اسʽالأسال ʠعǼʖ اتʛʽغʱʺة والॽʰاسʴʺال، ʙفيه 

  .)7، صفʴة 2002مʛعي، ( القʨائʦ الʺالॽة مولى إلى الʱأثʛʽ على اتʳاه مʙʵʱʶلʙرجة الأǼا

 ، إلا أنها تॼقىمॼاشʴʺʛاسॼة ȞʷǼل حʱى ولʨ ؗانʗ لا تʱʻهʥ مॼادȏ الت تʺهʙʽ الʙخل إن مʺارسا

ʨؗسلॽا اتॽʀها أخلاʽك فʨȞʷأن  ،م ʘʽيإدارة حʱة ال ʛؗʷاع الʻاول إقʴدخلها ت ʙها أن إخفاء  تʺهʽفʣʨم

ʧقي مॽʁʴضع الʨال ʱةخلال الॽانات الʺالॽʰالǼ ايلʴ،  ة و هي مʺارسةǽلةعادʨʰة مقॽʀة الأخلاॽاحʻال ʧم، 

لȐʙ الʺʣʨفʧʽ في  ةغʛʽ أخلاॽʀخلȘ بʯʽة  ما يʕدȑ إلى  رغʦ أنها تʹلل الأʛʡاف ذات الʺʸلʴة، وهʚا

أنʢʷة غʛʽ مقʨʰلة أخلاॽʀا، وهʨ ما  ح لهʦ فʛصة مʺارسة أو الʛʱʶʱ علىʶʺمʺا ǽ ،مʱʵلف الʺȄʨʱʶات

 ǽعʙʺʱ على وسائل حʘʽ أن الʺʙيʛ الȑʚ ،جʨهȄʛة في القʨائʦ الʺالॽة تȄʛʴفاتيʕدȑ في الʻهاǽة إلى 
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 في الʺعȄʨʻة ʱهسلʢ حʱʺا سॽفقॽɽǼ، ʙة تعʙيل الأرȃاح الʺʴاسॽʰة احॽʱالॽة للʱأثʛʽ على أحʙ الʨʻʰد وتقॽʻات

  .)2015غʜالي، (ʻفʝ الأسالʖʽ لʺعالʳة نفʝ الʨʻʰد الʺʴاسॽʰة اعʱʺادهʦ لالʺʣʨفʧʽ عʙʻ  تॽʰʻه

  إخفاء مʵاكل الإدارة الʵʯغʻلॻة .3.4.3
ةلى مȐʨʱʶ الإدارة العلॽا للا تʦʱ عتʺهʙʽ الʙخل إن مʺارسات  ʛؗʷل Ȍا  ،فقʹǽتʺارس أ ʙنʺا قȂو

ةمȐʨʱʶ الʨحʙات الʷʱغʽلॽة لل على ʛؗʷʦهʻȞʺǽ ةॽلʽغʷʱات الʙحʨال ȑʛيʙʺف ، ॽمات الʺالʨالʺعلǼ ʖلاعʱة ال

انʱقادات سʨء الأداء،  قȘʽ تॽʀʛات في الʺʖʸʻ أو تʖʻʳأو تʙ، ʴف الʨʸʴل على الʺȞافآت والʨʴافʜبه

ʛʽʷǽ اʻوه  "Clikeman" مʺارسات ʛʡاʵم ʦأه ʙخل إلى أن أحʙال ʙʽفيتʺه ʦʱي تʱا الॽنʙات الȄʨʱʶʺال ،

والʺʷاكل بʙون  تʲʺʱل في إخفاء مʷاكل الʷʱغʽل عʧ الإدارة العلॽا، حʘʽ تॼقى الأخʢاء بʙون تॽʴʸح

Ȅʨʡ ةॽʻة زمʛʱل لفʨعلى أداء اللة وهحل ʛثʕا ما يʚة ʛؗʷ لȞؗ ) ،انʙʺة 2009حʴ8، صف(.  

  الʯعʙض لعقȁʦات مالॻة .4.4.3
 ʗرصةقامʨʰات الॽة عʺلॼʀاʛة مʻʳة لॽȞȄʛالأم )SEC( ة فيʛʽات الأخʨʻʶض  ،الʛفǼ اتȃʨعق

اتالصارمة على  ʛؗʷ  يʱيالʰاسʴʺال ʖلاعʱارسات الʺʺǼ مʨات  ي أوائلفف ،تقॽʻʽعʶʱامالʜإل ʦة ت ʛؗش 

"W.R. Grace & Co" امةʛي غȞȄʛن دولار أمʨʽرها ملʙة قॽامهامالʜإل ʦا تʺؗ ، Ǽاحها، إعȃاب أرʶʱادة اح

ʥة ال نلأ وذلʛʱة خلال الف ʛؗʷ)1990 -1992 (خفʹʗ  لغʰʺǼ ةʻاحها الʺعلȃن دولا 55أرʨʽرمل،  ʗوقام

 ȑʛل سȞʷǼ اتʡاॽʱها مع الاحʳمʙها في  ، مʺابʽعل ʖجʨʱة اسʛʱلها  إعادة) 1995- 1993(الفʽʳʶت

أنه حʱى ولʨ لʦ تقʙ "Clikeman"  ʦوفي هʚا الإʡار يʕؗ، )127، صفʴة 2012بʨسʻة، ( كأرȃاح مʴققة

ةॽة أو عقȃʨات تأديॽʰة على المال لʻʳة مʛاॼʀة عʺلॽات الʨʰرصة Ǽفʛض غʛامات ʛؗʷ د إعادةʛʳفإن م ،

ʨʻات الʝʺʵ الʺاضॽة ، فʵلال الʶذاته مȞلف جʙا ح والإعلان عʻها ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن في حʙاحʶʱاب الأرȃا

ةفقʙت ال ʛؗʷ احهاȃاب أرʶʱي أعادت احʱال  Ȍسʨʱʺة 10%في الॽʀʨʶها الʱʺॽʀ ʧلاثة  ،مʲخلال ال ʥوذل

 .(Clikeman, 2003, p. 77) إعادة إعʙاد قʨائʺها الʺالॽة نأǽام الʱالॽة مʧ إعلا

  تغʙʻات في الʙʰوة .5.4.3
 ʙث مʺارسات قʙʴخل تʙال ʙʽون على تʺهʛيʙʺل الʸʴǽ ة، ؗأن ʛؗʷوة الʛات هامة في ثʛʽتغ

Șافʨʱافآت لا تȞقل  مʻاح لȃأرقام الأرǼ ʖلاعʱخلال ال ʧعي مʶال ʦʱققة، أو أن يʴʺة الॽائج الفعلʱʻمع ال

أو مʧ مʶاهʺي الأقلॽة إلى أصʴاب الʧ،  ʟʸʴ القʙامىالʺʶاهʺʽ الʛʲوة مʧ الʺʶاهʺʧʽ الʙʳد إلى

ة، وهʚا ما يʕدȑ إلى تȄʨʴل الʛʲوة ʛؗʷة في الʛʽʰؔة دون  الʴلʸʺاف ذات الʛʡالأ ʧة مʻʽة معʯالح فʸل

 .)59، صفʴة 2005حʺاد، ( الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار ॽʁǼة الأʛʡاف
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  ʗ مʥ مʸارسات تʸهʗʻ الʗخللʲلالاتʱاهات الʗʲيʰة  .5.3
ات العالʺॽة ʛʰؗ Ȑ  ي شاهʙتهاॽارات العʙيʙة الʱهة الانلʶلǼعʙ س ʛؗʷة  ،الʳॽʱجو ن ʨفيد تلا ʖع 

تʺهʙʽ  مʺارسات مʧالʧ  ʙʴم ʧȞرة إʳǽاد آلॽات تʺو ات الʺʻادǽة ʨ ʛʹǼ تعالʗ الأص ،ا الʺالॽةهائʺʨ ق

ʜʽ إʴǼاث مʧ الʙراسات والأ اتʳهʗ العʙيʙلʚلʥ الʙخل، ʛؗʱادلى الȄق ةعلى زʲةال ॽالʺال ʦائʨةفي الق 

عʙʻ الاخॽʱار مابʧʽ الʙʰائل  ةدار مام الإأ ةحالʺʱا ةالʺʛون، وذلʥ بȘʽʽʹʱ بها ةʸاحات الʺʛفقفالاو 

ॽʰاسʴʺد ةالʙعʱʺل على  ةالʨʸʴقلل ʨائـ ʦ ةॽمالʰى احتلʽمʙʵʱʶʺاجات الॽʱ و ʧȞǼ ʛʰة  لتعॽɾة و شفاॽʀاʙʸم

ةلضع الʺالي الॽʁʴقي لʨ ال ʧع ʛؗʷ،ȞʺȄو ʧاز إʳǽ أʦا يلي هʺॽɾ اتॽه الآلʚه: 

  الʙʸاجعة انلʱتعʤॻʸ فʙؒة  .1.5.3

Ǽعʙ الهʜات الʺالॽة العॽʻفة  ،الأمॽȞȄʛة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة لأول مʛة ʣهʛت فʛؔة لʳان الʺʛاجعة

 ʧة عʳاتʻفيال ʖلاعʱة الॽالʺال ʛȄقارʱة  ال ʛؗʷل"Mckesson& Robbins" ام ؗلॽʀ ʧت عʛي أسفʱوال ،

 الʺعهʙ الأمȞȄʛي للʺʴاسʧʽʰ، و )SEC( الأمॽȞȄʛة وهʯʽة سʨق الʺال ʨȄʨʽ (NYSE)ركمʧ بʨرصة ن

ʧʽʽنʨالقان (AICPA)،  ةʻʳاء لʷورة إنʛʹǼ ةॽصʨʱالǼات ʛؗʷالǼ اجعةʛعة، ( مॽʰة 2021سʴ98، صف( ،

ل لʳان الʺʛاجعة تقʛȄʛا يʙؗʕ أهʺॽة تʽȞʷ 1987 عام Treadwaycommitteeكʺا أصʙرت ʚؗلʥ لʻʳة 

في اكʷʱاف الʱلاعʲʺʱ ʖل ،تهʦاسॽة لمʧ الأعʹاء غʛʽ الʻʱفʚʽيʧʽ، وحʙد هʚا الʱقʛȄʛ أن الʺʕʶولॽة الأس

 Ȍॼʹالȃا وʲيʙة، وحॽالʺال ʛȄقارʱعه في الʻوم ʞة والغʻالانه 2002س ʙعǼ ات ʛؗʷال ʠعॼة لॽارات الʺالॽ

ات بʧȄʨؔʱ لʳان الʺʛاجعةأكʙ على إلʜام ج والSarbones Oxley ȑʚالȐʛʰؔ، صʙر قانʨن  ʛؗʷع الॽʺ، 

الʱأكʙʽ على أهʺॽة عॽ،  ȘȄʛʡ ʧارات الʺالॽة في الʺʱʶقʰلا مʧ دور هام في مʻع حʙوث تلʥ الانهلʺا له

حʘʽ تعʛʰʱ  ،الʵارجي والʙاخلي في زȄادة اسʱقلالॽة ؗل مʧ الʺʙقȘوأǽʹا  ،إعʙاد القʨائʦ الʺالॽة دورها في

ʻʽصل بʨاجعة حلقة الʛʺان الʳالإدارة هʺال ʝلʳم ʧʽȃالإضافة إلى دورها ،وǼ الʦاف  ʺهʛة والإشǼقاʛفي ال

ات، وʢʱȄلʖ الʨفاء الفعال ʛؗʷات الॽا على عʺلʚد بهʨور وجʙال  ʦملائ Ȑʨʱʶان على مʳه اللʚأعʹاء ه

ت اللازمة للॽʁام الأعʹاء Ǽالʸلاحॽا مʧ الالʜʱام والاسʱقلال والʛʰʵة والʺعʛفة والʺهارة، وأن يʱʺʱع هʕلاء

Ǽʺةالʺهام الʢॼتʛ على أكʺل وجه ʦأثار  ،به ʧم ʙʴف الʙة بهॽالॽʱاد، (الʺʺارسات الاحʙغǼ2022(.  ʧوم

 ʦأهʙʴفي ال ʙاعʶي تʱاجعة الʛʺة الʻʳمهام ل ʥذل ʧما يلي م ʙʳن ) ،ȑʙʽ2021سع(:  

  لإدارة الʺالॽة الʛئʧʽʽʶॽ؛تقʦॽʽ ؗفاءة الʺʙيʛ الʺالي وأفʛاد ا - 
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ةلالʛقاǼة الʙاخ مدراسة نʤا -  ʛؗʷالǼ ةॽ Ȑʙه ومʱʽه وفعالʱوو  كفايȄʛضع تقʛ عʧ تو ا هرأي ʨاتॽأنهصʷǼ ؛ها 

  ؛اهصʨ ا ʸʵǼهصॽاتʨ تو ا هالإدلاء بʛأيو ʝ الإدارة لى مʳلا عهعʛض لالʺالॽة قʦʰ ائʨ دراسة الق - 

  أʷǼ ȑأنها؛إبʙاء الʛ  والʺʙʵʱʶمة  الʺʴاسॽʰة دراسة الॽʶاسات - 

ة ʨ أسॼاب القʸو  هجو تʙʴيʙ أو ॽة لى تقارʛȄ الʺʛاجعة الʙاخلع عالاʡلا -  ʛؗʷعةو ر في الǼاʱاءات  مʛالإج

  ؛اهالॽʴॽʴʸʱة ل

ة منʤا ʦتقॽʽو دراسة  -  ʛؗʷالǼ ʛȞॼʺار الʚاح ، و الإنʛʱلما ياق ʜ مʽʶʴʱهلʻ  قوॽʰʢفاع هتǼةلॽ.  

   IASB اتʱاه مʱلʛ الʸعايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة .2.5.3

ʻعʛʽمعاي ʝلʳر مʛما قʙ ةॽولʙة الॼاسʴʺال، ǽʙاء تعʛي لاإجʱة الॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽت على معاي

 هʚا الʱغʛʽʽ مʧ بʧʽ أهʦ أهʙاف كان ،ʙʸǽ IFRSرها، وتغʛʽʽها لॼʸʱح معايʛʽ الʱقارʛȄ الʺالॽة الʙولॽة

هʦ لالʛ اسʱغعʴ، ʰاسʧʽʰ لʱلʥ الʺعايʛʽل الʽʶئ مʧ قʰل Ǽعʠ الʺلاسʱغلاالʙʴ مǼ ʧعʠ الʳʱاوزات وا

ʛʽالʺعايǼ دةʨجʨʺالʹعف ال ȋنقا ʠعॼي ؗا ،لʱوال ʨهʣ هاʳائʱن Ȑʙإح ʗخلنʙال ʙʽا ، ر تʺهʚه ʧوم

ʝلʳم Ȑرأ ʙفق Șلʢʻʺة  الॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽار معايʙر ادإإصǽʙعʱال ʠعǼ ات لاجʛʽʽغʱتت وال ʥا لاوذلॽɾ

اॽɺة الʱي ʣهʛت في ʣل الʺعايʛʽ بʙلإالʙʴ مʧ مʺارسات الʺʴاسॼة ا، و ل الʽʶئ للʺعايʛʽ القǽʙʺةلاسʱغلا

  :)14، صفʴة 2008الʷʵʺاوȑ و الʙوسȑʛ، ( تلاॽة القǽʙʺة، ومʧ أهʦ تلʥ الʱعǽʙالʺʴاسॽʰة الʙول

في معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙʳيʙة، ) الʺعالʳة الʙʰيلة(و )الʺعالʳة الॽʁاسॽة(العʺل على إلغاء غالॽʰة الʙʰائل  - 

ʙبه ʥوذلʽحʨالف ت ʙ ات وʳال ʺعالʳʺح الʶم فʙائللااعʙة بʙع ʧʽار بॽʱائل  ،خʙʰال ʥغل تلʱʶت ʘʽʴǼ في

ةلاالʺرȃاح أو الʱغॽʢة على Ǽعʠ لأتʽʺʳل صʨرة الʙخل أو تʹʦॽʵ ا ʛؗʷال ȋاʷات على نʤح.  

ʧʽʲ مʧ وجهة نʛʤ الॼاح ة الȘʽʰʢʱ العʺلي، وȄعʛʰʱ هʚالؔل مॽɻار مʴاسʰي يʨضح ॽɿॽؗ لاحȘإضافة م - 

 ʧمǽʙعʱات أو الʛʽʽغʱال ʦلاأهʥالʻاتʹح أن ه ʙة، فقʙيʙʳة الॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽأت على معايʛʡ يʱت ال 

صعȃʨات مʱعʙدة في الȘʽʰʢʱ العʺلي للʛʽʲؔ مʧ فقʛات معايʛʽ الʺʴاسॼة، حʸǽ ʘʽعʖ على غʺʨض و 

ʦॽلʶال Șʽʰʢʱة الॽɿॽؗ حॽضʨت ʧʽʸʸʵʱʺال ʧم ʛʽʲؔلأا، ال ʠعǼ غلهʱʶǽ ʙق ȑʚال ʛس في ضعاف المʨفʻ

  .رم الʨضʨح أو الفهʦ الʶلʦॽ للʺॽɻاʳʴǼة عॼɺ، ʙات أو تȄʛʴفات لॼعʠ بʨʻد الʱقارʛȄ الʺالॽةلاʱبالॽʁام 

ضافة إلى إزالة أȑ غʺʨض لإǼا ،ʺʨجʨد بǼ ʧʽعʠ الʺعايʛʽالعʺل على إلغاء الʻʱاقʹات والʱعارض ال - 

 ʙقʛʽالʺعاي ʥف تلʻʱȞǽ، لأاʶǽ أن ʙȄʛي ʧاب أمام مॼال Șغلǽ ȑʚال ʛغلمʱ ʥؗل ذل.  



 تʸهʗʻ الʗخل ؕأسلʦب لإدارة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة: الفʶل الʰاني
 

- 103  - 
 

  .ل مʧ فʸلها في ملȘʴ خاص ȞǼل مॽɻارداخل الʺعايʛʽ نفʶها بʙ لʺلʴقة Ǽالʺعايʛʽإدخال الʱفʛʽʶات ا - 

ʤول رقʗخل): 01(جʗال ʗʻهʸارسة تʸʸصة لʙالف ʕي أتاحʯال ʙʻعايʸال ʞعǺ حॻضʦت  

  تȖʻʮʠ الॻɹʸار  الॻɹʸار  رقʤ الॻɹʸار

IAS 01 ةॽالʺال ʦائʨض القʛع  

ʙاد القʨائʦ الʺالॽة وفȘ مʙʰأ ǽفʛض هʚا الʺॽɻار إع
ʙʴǽث Ǽعʠ الʵلل بʱقʦǽʙ  وهʻاالاسʴʱقاق الʺʴاسʰي، 

 ʖʶادات حʛوفات والإيʛʸʺالǼ افʛʱالاع ʛʽأو تأخ
ة ʛؗʷة الʴلʸم.  

IAS 02   ونʜʵʺال  

 ʙيʙʴʱق لʛʡ ةʙعʺال عʱاسǼ حʺʶǽ ارॽɻʺا الʚوفقا له
للʺʳʱʻات (مʻها ʛʡق الʛʸʴ الفعلي ،تؔلفة الʺʜʵون 

وهʚا ، )LIFO ،CMP(ʛʢق الافʛʱاضॽة وال) الʺʙʴودة
ʖʳǽ وضع ضʨاʶǽ ȌǼاعʙ على تʺهʙʽ الʙخل، لʚا 

  .للʶʺاح Ǽاسʙʵʱام Ȅʛʡقة واحʙة مقʻʻة

IAS 08  
الॽʶاسات الʺʴاسॽʰة والʱغʛʽات 
  في الʱقʙيʛات الʺʴاسॽʰة والأخʢاء

 ʙʻʰال ʟة نॽʰاسʴʺاسات الॽʶص الʨʸʵǼ)2 ( ʧع
ʴل مȞʷǼ Șʰʢʻي ʛʽʶار أو تفॽɻد مʨم وجʙد على عʙ

حʙث أو عʺلॽة معʻʽة، لʚلʥ تʙʵʱʶم الإدارة اجʱهادها 
في تʛȄʨʢ وتȘʽʰʢ الॽʶاسة الʺʴاسॽʰة، أما ʨʸʵǼص 
 ʖلʢʱرا تʨاك أمʻة، هॽʰاسʴʺات الʛيʙقʱفي ال ʛʽغʱال

مʲل (الاسʙʵʱام الʺʛؔʱر للʱقʙيʛات للعʙيʙ مʧ الʨʻʰد
، وهʻا لابʙ مʧ وجʨد ضʨاȌǼ، )العʺʛ الإنʱاجي

  .وتʠॽɿʵ الʙʰائل الʺʨجʨدةوȂرشادات ملʜمة، 

IAS 16  اتʙانع والʺعʸʺلؔات والʱʺʺال  

 ʙʻل عʨالأص ʧة عॼاسʴʺة الॽɿॽؗ ارॽɻʺا الʚه ʧʽʰي
اقʻʱاءها أو مॼادلʱها أو الاسʱغʻاء عʻها Ǽالʺॼادلة أو 
 ʛʺالع ʛيʙؔلفة و تقʱع الॽاضʨخل مʙا تʻعها، وهॽب

 قة الاهʱلاكوȄʛʡ) الʛʵدة(الإنʱاجي والॽʁʺة الʺॽʁॼʱة 
ʙها، وقʛʽعة وغॼʱʺات  الʛيʙقʱعʺل الǼ خل الإدارةʙʱت

 ʖجʨʱʶǽ اʚاصة، لʵافها الʙعا لأهॼاب تʶʱق الاحʛʡو
ʥة في ذلॽʰاسʴʺائل الʙʰل الʽتقل ʧȞʺم ʙح ʛʰإلى أك.  

  )59-57، الʶفʲات 2010أبʦ هلال، ( مʥ إعʗاد الॺاحʰة Ǻالاعʸʯاد على: الʗʶʸر
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ائʚ و  .3.5.3 اتدعʤ رؕ ʙؕʵة الʸ ʦؕات حॻآل  

ʷتʛʽ ات إ ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽلىآل  ʛʢق ال ʙʵʱʶي تʱال ʖʽالة موالأسال ʨؗلة الȞʷعامل مع مʱي  ،للʱال

 ʙأ بقʷʻتʧʽ ʦما الإدارة وحʺلة الأسهʨʺعȃو ،ʧʽ وا ʦحʺلة الأسه ʧة مॽة الالأقلॽʰحʺلة ʺلأغل ʧة مʛʢॽʶ

 ت بʧʽقاوتʦʤʻ العلا ،ॽة والʴʱفȄʜʽةɾالإدارȄة والʛقابॽة والإشʛاʣائف ʚه الآلॽات Ǽالʨ ه ʨمتقحʦ ʘʽ، الأسه

ة فيʱʵلفة ʺال فالأʛʡا ʛؗʷد، ( الʨʺʴة 2015مʴ79، صف(.  

ات سॽاسةارس إداتʺ ʛؗʷال ʠعǼ خل رةʙال ʙʽتʺه ʲؔال Șʽقʴʱلʛʽ الأ ʧهمʙل  ،افʲمʖʻʳت 

 مʲل(ʛتفعة ʺالʛتʢॼة Ǽالأرȃاح ʺʜاǽا الʺعلى Ǽعʠ ال للʨʸʴ أو ا ،عʧ الأرȃاح أو الʶʵائʛ نالإعلا

 عʖعلى أو الʱلا ʛʽالإدارة Ǽالʱأثم ॽʀا ʻيتع تʺهʙʽ الʙخل عʺلॽة نفإ لي، وȃالʱا)Ȟافآت والعʺʨلاتʺال

Ǽماتʺالʨال عل ʛȄقارʱالǼ اردةʨة الॽʰاسʴʺالʺال ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ةॽفالʙه ʥذل ʧا  و، مʚلهʺǽʧم ʙʴال ʧȞ 

ʺة لمʧ خلا ʙخلسॽاسة تʺهʙʽ ال ʨؗات حॽة، آلॽارجʵة والॽاخلʙات ال ʛؗʷاتف الॽة الآلॽاخلʙال ʟʱʵت 

ات نفʶها، وتʷʺل على آلॽات Ǽا ʛؗʷتلʴق ʨة على سلǼقاʛال Șك الإدارة و  كʨار حʺلة الأسلॼؗ ʦفيسه 

ة ʛؗʷغلا ،الʱاس ʧم ʙʴارد لوالʨمع الإدارة هم ʕʡاʨʱالǼ فيا ʴالت Șʽا ʺقʺؗ ،ʦاصة بهʵافع الʻʵت ʟʱ

ة فيخارجॽة تʕثʛ لॽات الʵارجॽة Ǽعʨامل الآ ʛؗʷقات، ( أداء الȄة 2019رزʴ137، صف(.  

 ʧات و  لخلاأما م ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʜائ  نʻʻȞا أǽʺ، الإفʸاح والʛقاǼة، ʵʛاʡالʺرة ʲʺʱلة في إداالʺرؗ

ةʖʻ اتʳ ناʛʡ أʵلʺʧȞ لإدارة اǽʺ، إذ تʺهʙʽ الʙخل ارساتمʺم دفاॽɺا أما نȞʷل خʢا ʛؗʷل ʧع في  مʨقʨال

على إرساء الʲقة في ǽعʺل  ʰيمʢʱلॼات الإفʸاح الʺʴاس نʴʱقȘكʺا أ ،تʺهʙʽ الʙخلʰʰʶها ǽ لʱيالأزمات ا

ةة لللॽالʺاالॽʰانات  ʛؗʷ و ،ʺȄاتها أॽآلǼ ةॽʰاسʴʺة الǼقاʛلل ʧȞا نʻل ʧʺʹة لل تʛʺʱʶاءلة مʶةم ʛؗʷ و ،ʺȄ ʧȞ

 ʨفاعل  نأ لالقʱابي الʳǽاالإ ات  ئʜبʧʽ رؗ ʛؗʷة الʺؗʨحʺǽʻȞار هʙل جʽȞʷت  ʧم ʙʴةوقائي للʛاهʣ  ʙʽتʺه

  .)18، صفʴة 2020مʨمʧ، (ه قʙ تʛʱتʖ عʻ ثار الʱيالآو  الʙخل

فاءة الʙʸاجعʥʻ و  .4.5.3   ʗʳʯʴʸمي الʸعلʦمات الʸالॻةلقافة الʲʸاسॻʮة تʹॻʸة الǻʰقʢة وؕ

ȘȄʛʡ ʧع ʛا الأمʚه ʦʱا يॽʱاجعة ذات الؔاخʛʺال ʖاتȞأنر م ʘʽة، حॽة العالॽʀاʙʸʺفاءة وال 

تʦॽʺʸ إجʛاءات الʺʛاجعة، للʨʸʴل على تأكʙʽ معقʨل عʧ الȄʛʴʱفات  الʺʛاجع الُؔفء والُʺǽ ʧȞʺʱقʨم على

سعȑʙʽ، ( يʦʱ اكʷʱافها، والʱي تعʛʰʱ جʨهȄʛة للقʨائʦ الʺالॽة الʨاحʙة الإبʙاॽɺة الʱي الʻاشʯة عʧ الʺʴاسॼة

تʨؔن عʧ  لʺʙʵʱʶمي الʺعلʨمات الʺالॽة، أما Ǽالॼʶʻة لॽʺʻʱة الʲقافة الʺʴاسॽʰة )243، صفʴة 2021
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 وات أو إقامة نʙ لخلا ʧم وأǼه Ǽغʛض رفع مʨʱʶاهʦ الʺʴاسʰي، ʨن ȘȄʛʡ الʅॽʁʲʱ الʚاتي الǽ ȑʚقʨم

ات لقʰام مʧ لاسʙʵʱالʷائعة اتʺهʙʽ الʙخل Ǽʺʺارسات Ȅفهॽʺ ʦة لʱعʛ لॽʁʱات علم ʛؗʷاد الق الʙإع ʙʻعʦائʨ 

قʙرة  ʧم لفعا لȞʷǼ ʙʴǽ نأ هشأن ʧالʺالॽة ثقافة مʴاسॽʰة مʨائʦ إكʶاب مʙʵʱʶمي الق إنف ،وعلॽهالʺالॽة

 سʺعة ʜʱازها و الʺʺارسات  لʥلʧ ʱالʺʙʵʱʶمʧʢ ʽتف ʨفا مʧخ  ،ʺʺارساتم مʲل هʚه الى اسʙʵʱالع الإدارة

ʶة في ال ʛؗʷق الʨ ) ،عةॽʰة 2021سʴ100، صف(.  

  الأخلاقي للʲʸاسʥʻʮ والإدارةدور الʴلʦك تفعʻل  .5.5.3

 ʛون وأصʴاب الʨدائع وأصʴاب العʺلمهʺاً في الʺʱʳʺع، وȄعʙʺʱ الʺʲʱʶʺ اً ر إن للʺʴاسʧʽʰ دو 

 دارةلإمʳال ا فيǽقع على عاتȘ جʺॽع العاملʧʽ  لʚلʥ لʺʴاسʧʽʰ الʺهʧʽʽʻ،والʨȞʴمة والʳʺهʨر على ا

 وذلʥ حʱى ولʨ ؗانʨا ǽعʺلʨن ؗʺʛؤوسʧʽ تاǼعʧʽ لغʛʽهʦ، لعʺلॽʀات الاوالʺʴاسॼة والʺʛاجعة مʕʶولॽة أخ

 ʧاز أمʨت Șفي  ن جل خلʴاتʛʡالح الأʸم Șʽلʺا فق ȑلفة ذوʱʵ االعلاǼ ةقة ʛؗʷثقافة الأمانة العامةوخل ل Ș 

ةوضع مʸلʴة ا لمʧ خلا ،العالॽة قوالأخلا ʛؗʷل  ʨلʺا ق فʴلʸةॽʸʵʷة ال ) ،ȑʛوسʙو ال ȑاوʺʷʵال

ائʜ ا الʺʕʶولॽة الأخلاॽʀة الʺهॽʻة إذ تعʙ ،)14، صفʴة 2008 ʛؗال ʦلأأه ʖʳǽ يʱة الॽساس ʛافʨها في ت

الʦȞʴ الʸʵʷي ومʻها مهʻة  ʺهʧ بʨجه عام، وعلى وجه الʨʸʵص الʺهʧ الʱي تعʙʺʱ علىال كافة

ت ʙيʙ مʧ الʺʤʻʺات الʺهॽʻة والʨȞʴمॽة على أهʺॽة إجʛاء الʺʙȄʜ مʧ الʙراساوقʙ حʗʲ الع ،الʺʴاسॼة

مʛʽʲؔ  ʧالأشار إلى ذلʥ لʺʺارسي مهʻة الʺʴاسॼة، و الأخلاॽʀة ʜʱامات لالأوجه القʨʸر في ا للʱعʛف على

، صفʴة ॼ2020ازȑ، و مʶعʨد، الॽʺʱʺي، ال( تيلآل الʺʴاسॼة وحʨʲا على الॽʁام Ǽامʳا الॼاحʧʽʲ في

534(:  

  ؛ॽʀة لʡ Ȑʙالʖ الʺʴاسॼةلاخلأʜʱامات الالتعʙيل بʛامج الʱعلʦॽ لʛفع مȐʨʱʶ ا - 

 -  ʖȄرʙʱامج الʛب ʛȄʨʢعلى ات ȍفاʴال ʧʽʶʴʱل ʧʽʰاسʴʺامات الالللʜʱة في الʺʺارسلاخلأॽʀة؛  

  .قي لʺهʻة الʺʴاسॼةلاخلأتعʙيل مʲʽاق الʶلʨك ا - 
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ʤل رقȜʵخلال): 07(الʗال ʗʻهʸك الأخلاقي للإدارة في تʦلʴرج في الʗʯ  

  مʓʴولॻة العʸل الʲʸاسʮي                  الʓʴʸولॻة الॻʭʻʮة             الʓʴʸولॻة الأخلاॻɾة

1             2            3            4          5          6               7            8  

  

  

  

  

ʧʽانʨق    ʧʽانʨق         ʛʽمعاي          ʛʽمعاي      ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴت    ʧʽانʨة         قॼاسʴʺال

ات    ʛؗʷاجعة       الʛʺة     الʻالʺه ʦॽʤʻعارضة        تʱʺالح الʸʺال           ʖائʛʹال        

  )حلʨل بॽʯʽة أخلاॽʀة(  )       حلʨل بॽʯʽة ملائʺة اتʳاه)             (مȞʷلات مʴاسॽʰة(

  تʙرج الʺʕʶولॽة والأخلاॽʀات
  )124، صفʲة 2006ابʙاʤॻʀ، ( :الʗʶʸر

Ȏالʺلاح ʧا مʚل أن  هȞʷاه لإادور الʳاحلدارة تʛإلى م ʦʶقʻة يॼاسʴʺة الʻاا ،مهʙʱءاب ʧم 

، في حʙود ضॽقة لادون تغʛʽʽ إ الʺʱعارف علʽهالʺॼادȏ اʜʱام Ǽالقʨاعʙ و لالوهي ا ،العʺل الʺʴاسʰيمʕʶولॽة 

ات وتʤʻل ʨجهةالʺ والȄʛʷʱعات ʜʱام Ǽالقʨانʧʽلاللʺʕʶولॽة الॽʯʽʰة الʺʺʲلة في اǼا ار و ʛ م ʛؗʷلॽ ʦ ةॼاسʴʺة الʻمه

، ʨʱازن بʧʽ الʺʸالح الʺʱعارضةॽʀة الʺʺʲلة في تʴقȘʽ اللاخلأنʱهاءا Ǽالʺʕʶولॽة ااو  ،والʹʛائʖ وغʛʽها

Ȅأن أخلاو Ȏلاحʀات اॽادئهالإॼها وم ʨؗها وسلʳاهʻة دارة في مʙو  ،واحȂ دتنʙتع ʺॽʂقات هامفاॽʰʢهاوت ،

 مʻافعها مʧ أجل تʴقȘʽ ،دخلها لʱʺهʛʴʺ ʙʽفةقʨم Ǽالʺʺارسات الʺʴاسॽʰة الحʨال تلأدارة في معʦʤ الإوا

ʧ هʚه م الȑʚ قʙ يلȘʴ ت الʹʛرلاحʱʺاǼاتʛʤʻ  لاها نلأ ،ॽʀةلاخلأامʕʶولʱʽها  دون مʛاعاة الʚاتॽة

ʚا فإن ه، لفقȌ ى الʺʸلʴة الʚاتॽةتʛʤʻ بʙرجة أساسॽة إل وȂنʺا،Ǽأصʴاب الʺʸالح الʺʱعارضة الʺʺارسات

ة، مʧ أجل ةوفعال ةقȄʨ ةنتʺʲل ضʺا أن ʧȞʺǽة دار لإॽʀات الاأخ ʛؗʷك الؔي  الʨلʶال ʖʻʳʱقي لاخلأت

ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴت ʧʽʷʺعارضة في الʱʺالح الʸʺاب الʴة أص ʛؗʷال ) ،ʦॽʂاʛة 2006ابʴ124، صف(.  

العʸل 

 الʲʸاسʮي

 الʭʻʮة الʸʯʱʸع

Ǻ امʚʯو الالال ʗاعʦادئالقॺʸ                  عاتȂʙʵʯوال ʥʻانʦالقǺ امʚʯة  الالॻɾادئ الأخلاॺʸالǺ امʚʯالال
 الʯʸعارف علʻها     
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  خلاصة الفʶل الʰاني

ǽ ʛʰʱخلعʙال ʙʽب تʺهʨالʺʺارسات أسل ʧة مॽɿʶعʱة الॽالॽʱة  ،الاح ʛؗʷي على الʰلʶال ʛʽأثʱذات ال

للʺʛونة الʺʱاحة لها مʧ قʰل الʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة  نʳॽʱة اسʱغلال الإدارة ʙʴثȄو ،والأʛʡاف ذات الʺʸلʴة

ʦȞʴ الʸʵʷي حʨل وال لإمȞانॽة الاخॽʱار بʧʽ الॽʶاسات الʺʴاسॽʰةʧȄ يʛ الʺʱ ʙغلالسوا ارف علʽها،الʺʱع

حʨل  خاʡئخلȘ انॼʢاع تغʛʽʽ مʨʱʴاها و  إلى وهʨ ما يʕدʱȑي تȄʨʱʴها الʱقارʛȄ الʺالॽة، ال عʻاصǼʛعʠ ال

ة ʛؗʷقي للॽʁʴالي ، الأداء الʱالȃالو ʧʽللʴʺة والॽالʺال ʛȄقارʱمي الʙʵʱʶل مʽتʹلʧʽʽالʺ.  

  ʧاك مʻه  Ȑʛيʙʽهʺʱخل  لʙلالʲة مॽابʳǽالإ ʖانʨʳال ʠعǼ : ات في أرقامॼقلʱة الʙح ʧم ʠॽɿʵʱال

ʙʵʱمي الʱقارʛȄ الʺالॽة عʢاء مȂʶ ، و الʙخل الʺʱʱالॽة مʧ أجل الʴفاȍ على الاسʱقʛار في مقʙار الأرȃاح

ة ضاॽɾة حʨل الʨʱقعاتإمعلʨمات  ʛؗʷة للॽلʰقʱʶʺإلا أنه ال ، ʗلفʱوافعمهʺا اخʙب ال ʧȄʛيʙʺام الॽʀ وراء ʙʽهʺʱ

ذلʥ،  الأرȃاح ȞʷǼل سȑʛ دون الإفʸاح عʧ ، فإن ʨؗنها مʺارسات تلʳأ إلى تعʙيل وتغʛʽʽ رقʦالʙخل

ȃالʱالي على جʨدة الأرȃاح وجʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة، و  ، مʧ جهة علىʳǽعلها مʺارسات غʛʽ مقʨʰلة

Ȅقارʱه الʚمي هʙʵʱʶمʛ، على أداء ال Ȑʛجهة أخ ʧةوم ʛؗʷ، Ȃى وʱʴفȘخل ن حقʙال ʙʽافع  تʺهʻʺال ʠعǼ

خل هʨ شȞل وعلॽه فإن تʺهʙʽ الʙ، الȄʨʢل تأثʛʽات سلॽʰة على الʺȐʙ في الʺȐʙ القʛʽʸ، فإنه سʨȞॽن له

ʙʴǽث نʳॽʱة لॼɼʛة الإدارة في تقلʽل الانʛʴافات غʛʽ الʺʨʱقعة في الʙخل  الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺةمʧ أشȞال 

ʧȞʺم ʙإلى أدنى ح. 



 

 

 

 

 

 

 

الʗراسات الʴاǺقة : ʰالʖالفʶل ال
 والإجʙاءات الʸʹهॻʱة للʗراسة الʗʻʸانॻة
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  الʰالʖ تʸهʗʻ الفʶل

ʜʽة ʛؗقة الǼاʶراسات الʙال ʛʰʱم تعʨقǽ يʱة الॽالأساس  ȑʛؔار فʡإ ʧȄʨؔʱل ʘʴॼع الʨضʨها مʽعل 

 ʖانʨʳح الॽضʨة في تॽالʴراسة الʙه الॽإل ʙʻʱʶي تʺॽʂعها خاصة وأنومفاʨضʨʺة لॽإدارة  الأساس

ʣهʛت على الʶاحة الʺعॽɾʛة خلال الʙʴيʲة الʱي  مʧ الʺفاʦॽʂ انǽعʛʰʱ  الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة وتʺهʙʽ الʙخل

ا، ومʻه أسفʛت جهʨد الॼاحʧʽʲ على ʺواخʱلف الʛʽʲؔ مʧ الॼاحʧʽʲ في تʙʴيʙ مفهʨمه،الʨʻʶات الأخʛʽة

تʻاولʗ هʚا الʺʨضʨع مʧ خلال رʢȃه Ǽعʙة مʱغʛʽات سʛؗʚʻها عʙʻ سʛد مȐʨʱʴ هʚه  ʣهʨر عʙة دراسات

اسات الʱي سȘʰ أن تʻاولʗ مʨضʨع دراسʻʱا أو عʛضا للʙر  هʚا الفʸل مʧ خلال سʻقʙم الʙراسات، وعلॽه

وذلʥ لʛȄʨʢʱ الفʛضॽات الʺʻاسॼة في الإجاǼة على تʶاؤلات الʙراسة، Ǽالإضافة إلى عʛض  Ǽعʠ جʨانॼه

للʺȞʷلة مʴل  الॽʁॽʰʢʱةوالʨʳانʖ الȌȃʛ بʧʽ الأسʝ الȄʛʤʻة فية الʺʙʵʱʶمة لʺʻهॽʳا للإجʛاءات مفʸل

ʵال ʧعة مʨʺʳم ʖلʢʱي تʱراسة، والʙلة، ؗأساس الʶلʶʱاءات مʛل إجȞة في شʺʤʻʺة الॽʺات العلʨʢ

  :، وعلॽه تʦ تقʦॽʶ هʚا الفʸل إلىللʨصʨل إلى جʺلة مʧ الʴقائȘ والاسʱʻʱاجات

  ؛الʙراسات الʶاǼقة .1

  ؛مʻهॽʳة ونʺʨذج الʙراسة .2

  .مʱʳʺع وأسالʖʽ الʙراسة .3
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  الʗراسات الʴاǺقة .1

مȐʙ مʺارسة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة لʱʺهʙʽ س ॽʀا فيالʛئʶॽي للʙراسة  هʙفيʲʺʱل ال

ʨن  ،الʙخل وأهʦ العʨامل الʺʕثʛة ॽɾه ʨؗنه أحʙ سॽاسات إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة  ʶاǼقةالʙراسات ال وؗ

ॽة الʱʻائج الʱي هʺوأ  ،ات الʙراسةʛʽ ا تʨفʛه مʧ فʛؔة مʙʰئॽة عʧ مʱغʺانʢلاقة أʘʴǼ ȑ علʺي ل تȞʷل

اǼقة الʱي مʧ الʙراسات الʶ مʨʺʳعة عʛض، سʦʱʽ جهʨد تلʥ الʙراسات الاسʱؔʺ إʡار فيتʨصلʗ إلʽها، و 

إلى دراسات في الʯʽʰة  الʙراسات الʶاǼقة تقʦॽʶ ها تʦونʛʤا لʨʻʱع، Ǽالʙراسة صلة اهلو ع علʽها ʡلاتʦ الا

  . ʜʽʽ الʙراسة الʴالॽة عʧ ساǼقʱهاتʺومʧ ثʦ الʜʳائȄʛة، ودراسات خارج الʯʽʰة الʜʳائȄʛة، 

  راسات في الʭʻʮة الʚʱائȂʙةد .1.1

ʲاحॼلاع الʡا ʖʶيه ةحʙل ʛفʨود ما تʙاجع اوفي حʛم ʧادر مʸاك  ومʻه ،ʘʴॼع الʨضʨل مʨح

الأسالʖʽ الʺʱʵلفة للʱلاعʖ  الʱي تʻاولʗ ،الʺʜʳʻة على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة مʧ الʙراسات مʨʺʳعة

ʙʴǼ راسات القائʺةʙال ʧم ʛʽʲؔال ʙجʨي، إلا أنه لا يʰاسʴʺال  ʙخل ؗأحʙال ʙʽب تʺهʨأسل ʧذاتها ع

ʨن الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة وȂدارة الأرȃاح وتʺهʙʽ الʙخل ؗلها أسالʖʽ تʖʸ في ،الʺʱغʛʽات الʛئʶॽة  إʡار  وؗ

 ،ʧʽانʨعات والقȄʛʷʱال Șة وفॽʰاسʴʺمات الʨإدارة الʺعلʦॽʶتق ʧȞʺǽ راساتʙه الʚه ʖʽتʛإلى وت ʧʽفʻص ʙءاب 

 ʗاولʻي تʱراسات الʙالǼةॼاسʴʺة  الॽɺاʙراساتالإبʙها الʽي تلʱال  ʗاولʻاحتȃة إدارة الأرȄʛائʜʳة الʯʽʰفي ال.  

  الʲʸاسॺة الإبʗاॻɸة دراسات حʦل  .1.1.1

  )2017راصȏʗ، ( دراسة -

ʽل أسالʰʽها وتʴل ،مʨʤʻرها الأخلاقيوفهʦ الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة  هʙفʗ هʚه الʙراسة لʺعالʳة مʨضʨع

 وتأثʛʽ اسʙʵʱام أسالʖʽ الʺʴاسॼة ؗʺا تʺʗ مʻاقʷة دوافع الإدارة ،الॽʰانات الʺʴاسॽʰة فاॽɾةشوتأثʛʽها على 

كʺا هʙفʗ الʙراسة . الॽʁاس الʺʴاسʰي والॽʰانات الʺالॽة وتأثʛʽها على تقʦॽʽ الأداءشفاॽɾة الإبʙاॽɺة على 

ʷف وسائل الʱعامل مع وؗ ،إلى فهʦ مʺارسات الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة

تʨصلʗ الʙراسة إلى أن مʺارسات الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة ، وقʙ رسات وتʙʴيʙ الʨʱجهات الʺʱʶقʰلॽةهʚه الʺʺا

ʰاسʴʺة الأرقام الʳعلى معال ʙʺʱالتعʸم Șʽقʴف تʙبها به ʖلاعʱة والॽل  حʲة، مʶسʕʺدة داخل الʙʴم

تلʥ الʺʺارسات لʗʶॽ لʽʺʳʱل ʙراسة أن ؗʺا أʣهʛت ال ،لʹʰȄʛي وتʖʻʳ الʺفاوضات العʺالॽةالʱهʛب ا
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الʙراسة بȄʜادة دور الʛقاǼة الʨȞʴمॽة والʺʙققʧʽ  ، وأوصʗ هʚهبل لأهʙاف أخȐʛ  فقȌ الʺالॽة ʨضॽɻةال

  .الʜʳائȄʛة الʵارجʧʽʽ للʙʴ مʧ مʺارسات الʱلاعʖ الʺʴاسʰي في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة

  )2019حʗادȏ، ( دراسة -

ʴʺعلى ت ʜʽ ʛؗʱها، مع الʰʽل دوافعها وأسالʽلʴة وتॽɺاʙة الإبॼاسʴʺم الʨمفه ʦل فهʨراسة حʙرت الʨ

 ʧة عʛʤن ʦǽʙة، وتقॽɺاʙة الإبॼاسʴʺومʺارسات ال ʧʽققʙʺوال ʧʽʰاسʴʺي للʻك الʺهʨلʶال ʙاعʨق ʧʽب ȋاॼالارت

ات الʜʳائȄʛة تȘʽʰʢ هʚه ʛؗʷح  ،الʺʺارسات في الॽضʨوتʴات في مǼاʶʴي الʤافʴدور م ʛʽل تأثʽاولة تقل

ॽɺاʙة الإبॼاسʴʺةالॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨراسة  ،ة على جʙات الॽضʛار فॼʱعلى ولاخ ʘاحॼال ʙʺʱاع

قʙ و  ،SPSSالإحʸاء الʨصفي والاسʙʱلالي Ǽاسʙʵʱام حʜمة الʛʰامج الإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة 

ʡار الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي، خلʗʸ الʙراسة إلى أن الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة تʺارس ȞʷǼل قانʨني ضʺʧ إ

ات الʜʳائʛ لاسʙʵʱامها هʨ الʱقلʽل مʧ الȃʛح  ʛؗʷي لʶॽئʛافع الʙةوأن الॼȄʛʹاضع للʵا الॼًسل ʛثʕمʺا ي ،

  .في اتʵاذ القʛارات الʛشʙʽةعلى مʙʸاॽʀة الʺعلʨمات الʺالॽة وȄقلل مʧ قʙرتها 

  )2021سعȏʗʻ، ( دراسة -

في إعʙاد القʨائʦ الʺالॽة،  عʙʺʱةسات الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة الʺʚه الʙراسة إلى فهʦ مʺار هʙفʗ ه

ة لاسʙʵʱام تلʥ الʺʺارسات ʛؗʷدوافع إدارة ال ʙيʙʴه الʺʺارسات  ،وتʚه ʛʽتأث ʦॽʽقʱراسة لʙال ʗʶا أسʺؗ

للʙʴ مʧ  على ؗفاǽة الإفʸاح وجʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، وقʙ اقʛʱحʗ مʨʺʳعة مʧ الآلॽات الʺʺʻȞة

لʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة تʦ تʦॽʺʸ ، و الʱأثʛʽات الʶلॽʰة لʱلʥ الʺʺارسات على مʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽة

تʨزȄعها على مʱʳʺع الʙراسة، الȑʚ يʱألف مʧ أكادʧʽʽʺǽ ومهʧʽʽʻ و ॼɺارة  32اسॽʰʱان ȑʨʱʴǽ على 

Șʽقʙʱة والॼاسʴʺفي ال ʧʽʸʱʵجʺع  ،م ʦ292ت ʸل الإحʽلʴʱة للʴارة صالʺʱاناسॽʰʱا الاسʚه ʧائي م ،

 ʙمي وقʙʵʱʶʺفي لȞǽ ة لاॽɺاʙة الإبॼاسʴʺمʺارسات ال ʧاتج عʻاح الʸراسة أن الإفʙائج الʱت نʛهʣأ

القʨائʦ الʺالॽة في اتʵاذ قʛارات مʙروسة، وأن تلʥ الʺʺارسات تʕثʛ سلॼاً على جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، 

كʺا تʨصلʗ الʙراسة إلى أن . ات مʲل عʙم الʜʽʴʱخاصة ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʸʵائʟ الॽɺʨʻة لʨʳدة الʺعلʨم

الآلॽات الʺقʛʱحة للʙʴ مʧ الʱأثʛʽ الʶلʰي لʺʺارسات الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة، وعلى رأسها دور الʺʛاجع 

ʧʽمʙʵʱʶʺاحة للʱʺة الॽمات الʺالʨدة الʺعلʨج ʜȄʜضع وتعʨال ʧʽʶʴارجي، لها دور فعّال في تʵال.  
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  )2022زرقʦاد، ( دراسة -

تʶلȌ هʚه الʙراسة الʹʨء على العلاقة الʺʙʱاخلة بʧʽ الʺʺارسات الʺʴاسॽʰة الإبʙاॽɺة والʱهʛب 

وتʶعى لفهʦ مȐʙ فعالॽة الʺʛاجعة الʹॽʰȄʛة في ʷؗف هʚه الʺʺارسات ة،الʺʕسʶات الʜʳائȄʛالʹʰȄʛي في 

ʱʵلف الʺفاʦॽʂ الȄʛʤʻة الʺʱعلقة سʱعʛاض مالʺʻهج الʨصفي لااعʙʺʱت الʙراسة على وقʙ  .والʙʴ مʻها

وصف في  الʳانʖ الॽʰʢʱقي ، وأǽʹا ضʺǼʧالʺʛاجعة الʹॽʰȄʛة، والʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة، والʱهʛب الʹʰȄʛي

ʛائʜʳعة في الॼʱʺة الॽʰȄʛʹاجعة الʛʺاءات الʛو إج ، ʧʽلفȞʺة في ملفات الॽʰاسʴʺل الʺʺارسات الʽلʴت

ʷؗفʗ الʙراسة ، وقʧʽʷʱ ʙ ضʛائʖ لاخॼʱار صʴة الفʛضॽاتمقابلة مف، ؗʺا تʦ الʙراسةفي عʻʽة ʧʽ الʺʨʺʷل

اسʙʵʱام Ǽعʠ الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة لʺʺارسات مʴاسॽʰة إبʙاॽɺة بهʙف تقلʽل في  تʲʺʱلعʧ نʱائج هامة 

على تغلʅॽ الॽʁʴقة الاقʸʱادǽة للʺʕسʶة وȂخفاء أرȃاحها  تعʺل هʚه الʺʺارسات، وأن عʖء الʹॼȄʛة

عة الʹॽʰȄʛة أداة فعّالة للʷؔف عʧ مʺارسات الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة، لʧؔ يʢʱلʖ تُعʛʰʱ الʺʛاج، ؗʺا و الॽʁॽʁʴة

ʧʽاجعʛʺال ʧة مॽفاءة عال ʦॽɺʙʱ قʙرات الʺʛاجعʧʽ الʹʧʽʽʰȄʛ مʧ ، لʚلʥ أوصʗ الʙراسة بذلʥ خʛʰة وؗ

تعʜȄʜ ، و خلال الʙʱرʖȄ الʺʛʺʱʶ وتʜوʙȄهǼ ʦالʺعʛفة اللازمة للʱعʛف على مʺارسات الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة

  .لʺȞافʴة الʱهʛب الʹʰȄʛيȘʽʶʻʱ بʧʽ مʱʵلف الʳهات الʺعॽʻة ال

  )2016خʸقاني، (دراسة  -

ات الʛʱʰولॽة الʜʳائȄʛة،  ʛؗʷة في الॽɺاʙة الإبॼاسʴʺل مʺارسات الʽلʴراسة إلى تʙه الʚف هʙته

ارȄة ؗʺʕشʛ على هʚه ॽخʱالʺʴʱʶقات الاوسॽًɻا لʴʱقȘʽ ذلʥ، قام الॼاحʘ بʻʰاء نʺʨذج ǽعʙʺʱ على 

لʻقǽʙة، والأرصʙة الʺʺارسات، Ǽالإضافة إلى مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات الʺقʛʱحة لʺعالʳة الأرȃاح، والʙʱفقات ا

ʽʽʶʱة للʢॽسʨو ال،ʛ ة خلال عاميॽʢات نف ʛؗش ʝʺذج على خʨʺʻا الʚه Șʽʰʢت ʦ2013و  2012ت.  ʙوق

اسॽʰة الʺʨʸʻص علʽها في الʤʻام الʺالي وجʨد مʛونة ʛʽʰؗة في الॽʶاسات الʺʴتʨصلʗ الʙراسة إلى 

 ȑʛائʜʳة، وأن الॽɺاʙة الإبॼاسʴʺروسة لʺʺارسة الʙʺات ال ʛؗʷل الʰق ʧونة مʛʺه الʚغلال هʱف  ؗان اسʙبه

فعالॽة الʨʺʻذج الʺقʛʱح في ʷؗف ، ؗʺا أثʗʱʰ ها الʨسʢॽةتʙالʱأثʛʽ على أرȃاحها وتʙفقاتها الʻقǽʙة وأرص

تʹȘʽʽ ، وقʙ أوصʗ هʚه الʙراسة على سॼʱعادها مʧ الʱقارʛȄ الʺالॽةمʺارسات الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة وا

 الʺقʛʱح الʨʺʻذج الاسʱفادة مʧ إجʛاءات، و للʤʻام الʺالي الʜʳائʛالॽʵارات الʺʱاحة في الॽʶاسات الʺʴاسॽʰة 

  .لʷؔف مʺارسات الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة ومعالʱʳها
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  )2020زنʦدة، (دراسة  -

ʜ هʚه الʙراسة على العلاقة بʧʽ مʺارسات الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة والʛʽʽʶʱ الʹʰȄʛي العʙواني في ʛؗت

لʱهʛب ا لʺʺارسة ʨسʽلةؗوتفʛʱض الʙراسة أن الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة قʙ تʙʵʱʶُم ، الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة

 ʛʹاداتها الʛإي ʧة العامة مʻȄʜʵمان الʛخلال ح ʧع مʺʱʳʺالǼ رʛʹال Șʴي، مʺا يُلʰȄʛʹقةالʴʱʶʺة الॽʰȄ .

 ʦت ʧة مʛʱة خلال الفʛȞʶǼ ةǽفي ولا ȑاوʛهʡ ةʶسʕراسة على مʙال Șʽʰʢام ، و 2017إلى  2002تʙʵʱاس

تقॽʻة الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد لॽʁاس مʺارسات الʺʴاسॼة وتALTMAN Șʽʰʢ و BENEISH نʺʨذجي

لʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة في اʨجʨد مʺارسات ، وقʙ تʦ الʨʱصل لالإبʙاॽɺة و مȐʨʱʶ عʙوانॽة الʛʽʽʶʱ الʹʰȄʛي

ʚلʥ مʕسʶة ʡهʛاوȑ خلال الفʛʱة الʺʙروسة ارتॼاȋ مʺارسات الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة Ǽعʙوانॽة الʛʽʽʶʱ ، وؗ

عات، نʺʨ الʺॽʰالʛافعة الʺالॽة،  الʺʲʺʱلة في ؗل مʧ أدوات الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺةؗʺا تʨصلʗ أن  .الʹʰȄʛي

  .ʛ الʹʰȄʛي العʙوانيفي الʽʽʶʱقʙ تʙʵʱʶم  والʻفقات العامة والإدارȄة،

  )2019لعʙوسي، ( دراسة -

ʶلȌ هʚه الʙراسة الʹʨء على ʣاهʛة انʷʱار مʺارسات الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة في الʺʕسʶات ت

إلى تقʦॽʽ ة،حʘʽ هʙفʗ هʚه الʙراسة جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰ، وتأثʛʽها الʶلʰي على الʜʳائȄʛة الاقʸʱادǽة

ॽفعال Ȑʙه الʺʺارساتمʚه ʧم ʙʴفي ال ʧʽʰاسʴʺة للॽʻات الʺهॽʀي الʺالي والأخلاʰاسʴʺام الʤʻة ال  ʙʻع

فʛدًا مʧ مʱʵلف  70عʻʽة مʧ  اعʙʺʱت الʙراسة على مʻهॽʳة ؗʺॽة شʺلʗوقʙ . إعʙاد الʨʷؔفات الʺالॽة

 مʺارسةʧ الأول عتʦ تʨزȄع علʽها اسॽʰʱان مقʦʶ إلى أرȃعة مʴاور،  الʜʳائȄʛة الاقʸʱادǽة الʺʕسʶات

ʢلॼات جʨدة الʺعلʨمات مʱالʲاني عʧ  أسالʖʽ الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة،

أسالʖʽ والʛاǼع عʧ  تأثʛʽ الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة على جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة،، الʲالʘ عʧ الʺʴاسॽʰة

 2014إلى  2006مʧ الʺʺʙʱة الفʛʱة تʴلʽل بॽانات ؗʺا وقʙ تʦ  .تʠॽɿʵ مʺارسات إدارة الأرȃاح

ʛائʜʳرصة الʨرجة في بʙʺات الʶسʕʺللǼ ،ارॼʱام اخʙʵʱاس (One Sample T test)  ةʙاحʨة الʻʽللع

لʅॽʻʸʱ الʺʕسʶات عʻʽة الʙراسة إلى مʕسʶات مʺارسة وغʛʽ مʺارسة لإدارة  نʺʨذج جʨنʜ الʺعʙلو 

، وقʙ خلال فʛʱة الʙراسة ة الإبʙاॽɺةالʺʴاسॼ مارسʗ قʙ الʺʕسʶات الʜʳائȄʛةتʦ الʨʱصل إلى أن  .الأرȃاح

 ʥلʚكان ل ʥا في ذلʺǼ ،ةॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨا على جʛًʽʰؗ اॽًʰا سلʛًʽة والʺلاتأثॽʀʨثʨʺة والقابلة ئالʺ

مʺارسات الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة، ولʹʺان دورًا هامًا في الʙʴ مʧ  تلعʖ الʺʛاجعة الʵارجॽة كʺا أن ،للʺقارنة
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ʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨةجॽ  ʖʳǽةʻات الʺهॽʀأخلاǼ امʜʱاالال Șʽʰʢي الʺالي، وتʰاسʴʺام الʤʻل ʦॽل سلȞʷǼ 

  .الفعال أن ʶǽُاهʦ في الʙʴ مʧ مʺارسات الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة

  )2021سॻʮعة، (دراسة  -

ات في الʙʴ مʧ مʺارسات الʺʴاسॼة الإت   ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽراسة على دور آلʙه الʚه ʜ ʛؗ،ةॽɺاʙب 

 Ȑʛʰؔال ʧاحʢʺة الʶسʕʺǼ ةॽʁॽʰʢخلال دراسة ت ʧم ʥب  وذلʨʻʳة - أوماش (للʛȞʶǼ(،  تʙʺʱاع ʘʽح

اسʙʵʱام نʺʨذج جʨنʜ الʺعʙل ، وقʙ تʦ الʺالॽة هاقʨائʺتʴلʽل ، و Ǽعʠ مʣʨفي الʺʕسʶة مقابلةالʙراسة على 

ان أهʦ ما تʨصلʗ له مʧ نʱائج أنلॽʁاس مʺارسات الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة الʺʴاسॼة  مارسʕʺ ʗسʶةال ، وؗ

ʷؗفʗ الʙراسة عʧ اخʱلاف ، و بهʙف تʠॽɿʵ الȃʛح 2014، و2013، 2012الإبʙاॽɺة خلال الʨʻʶات 

هʚا الاخʱلاف إلى اسʙʵʱام الʺʕسʶة للʺʴاسॼة  أرجعʗ، كʛʽʰ بʧʽ الॽʰانات الʺالॽة الॽʁॽʁʴة وغʛʽ الॽʁॽʁʴة

ات في ʨجʨد دور ؗكʺا تʨصلʗ ل.الإبʙاॽɺة لʴʱقȘʽ أهʙافها الʵاصة ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽلف آلʱʵʺل ʦومه ʛʽʰ

اقʛʱحʗ الʙراسة إنʷاء مʸلʴة للʺʛاجعة الʙاخلॽة لʱعʜȄʜ ،وقʙ الʙʴ مʧ مʺارسات الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة

ʖلاعʱع الʻة ومǼقاʛا  ،الʹǽع وأॽʺدها في جʨلʹʺان وج ʧʽانʨالق ʧاجعة وسʛʺة الʻʳفة لॽʣʨام بʺʱالاه

اتحʘ الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة ع، و الʺʕسʶات ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼم Șʽʰʢʱام بʜʱو لى الال ، ʧʽʰاسʴʺام الʜʱال

  .والʺʛاجعǼ ʧʽالʶلʨك الأخلاقي الʺهʻي

  إدارة الأرȁاح دراسات حʦل .2.1.1

  )2016، .صǻʗقي ف( دراسة -

 ʜ إدارة في الʺʺارسات الʺʴاسॽʰة ومȐʨʱʶ  الʰʶʻي هʚه الʙراسة على العلاقة بʧʽ الغʺʨض ترؗ

 في سॽاق اعʱʺاد الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي، 2014- 2010 الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة خلال الفʛʱة الأرȃاح في

 ʘʽفحʙراسة تهʙه الʚاهʺة  هʶم Ȑʙم ʦॽʽة إلى تقॽʰاسʴʺائل الʙʰال ʧاح مȃل مʺارسات إدارة الأرʽهʶفي ت

ʜʽ على تʛȄʨʢ قʨاعʙ واض صة،قʰل الʺʙراء لʴʱقȘʽ مʸالʴهʦ الʵا ʛؗʱه مع الʚل هʽفي تقل ʦهʶة تʴ

وضع إʡار لفʥ الغʺʨض الʺȌॽʴ بȘʽʰʢʱ القʨاعʙ الʺʴاسॽʰة، بهʙف تʧʽʶʴ أداء الʤʻام و  الʺʺارسات،

Ǽعʙد  مʕسʶة جʜائȄʛة مʱʵلفة الʦʳʴ خلال الفʛʱة الʺʨؗʚرة 61شʺلʗ الʙراسة وقʙ الʺʴاسʰي الʺالي، 

تʦ ، مʺارسات إدارة الأرȃاح ʷؔفاسʙʵʱام نʺʨذج جʨنʜ الʺعʙل لȃ، و مʷاهʙة 137ـ مʷاهʙات قʙرت ب
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ʧʽتʛʱها إلى فʺॽʶخلال تق ʧانات مॽʰل الʽلʴالإضافة ل ،2014- 2012و  2011- 2009: تǼار لاʙʴن

: ، الʺʲʺʱلة فيخʸائʟ الʺʕسʶة ومعايʛʽ تॽʻʸفها على مȐʨʱʶ إدارة الأرȃاح أثʛالʢʵي الʺʱعʙد لʴʱلʽل 

الʺلॽؔة، معʙل الʺʛدودǽة، قʢاع الʷʻاȋ، فʛʱات  الȞʷل القانʨني، حʦʳ الʺʕسʶة، الهȞॽل الʺالي، نॽɺʨة

 ȘʽʰʢتSCF ،،ارʺʲʱحلة الاسʛصل إلى أن ومʨʱال ʦة تȄʛائʜʳات الʶسʕʺال ʗاح خلال  مارسȃإدارة الأر

ساهʦ الغʺʨض في الʺʺارسات الʺʴاسॽʰة في تʨفʛʽ مʳال حȄʛة للʺʙراء لʺʺارسة إدارة ، و الفʛʱة الʺʙروسة

  .مʺارسة إدارة الأرȃاح أȑ تأثʛʽ على لʦ تʤهʶ ʛة ومعايʛʽ تॽʻʸفهاخʸائʟ الʺʕس ، إلا أنالأرȃاح

  )2016شاوشي، ( دراسة -

ʗفʙراسة  هʙه الʚام ال إلىهʜʱال ʛʽل تأثʽلʴاتتʶسʕʺ يʰاسʴʺام الʤʻالǼ ةȄʛائʜʳعلى  الʺالي ال

تʶعى إلى تʙʴيʙ أثʛ ؗل مʧ حʦʳ و  ،2013 - 2006خلال الفʛʱة  والʙʴ مʻها مʺارسات إدارة الأرȃاح

ة، ورॽʴȃة  ʛؗʷة الॽنʨيʙة، م ʛؗʷه الʺʺارسالʚة على ه ʛؗʷات،ال  ʛʽمعاي Șʽʰʢت ʛحًا لأثʛʱارًا مقʡم إʙكʺا تُق

عʻʽة  لاخॼʱار فʛضॽات الʙراسة تʦ الاعʱʺاد على. الʺʴاسॼة الʙولॽة في الʙʴ مʧ مʺارسات إدارة الأرȃاح

ات الʺ ʛؗʷال ʧرجةمʙ  ʜʳرصة الʨرةفي بʨؗʚʺة الʛʱخلال الف ʛائ،  ʦذجوتʨʺام نʙʵʱاس Kothari  اسॽʁل

ʶʺة الȄارॽʱقات الاخʴʱمʺارسات ʧف عʷؔلل ʛشʕʺؗ احȃةؗʺا ، إدارة الأرॽʺهʨات الʛʽغʱʺام الʙʵʱاس ʦت 

(Dummy Variables) ةॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽمعاي Șʽʰʢت ʛʽتأث ʜʽʽʺʱصللʨʱال ʦائج ، تʱة نʙأهʺها  إلى ع

 Șʽʰʢأن تSCF اتي الفʶسʕʺ راسʙل الʴة مȄʛائʜʳالȐة ة أدȄارॽʱقات الاخʴʱʶʺادة الȄالي ، إلى زʱالȃو

ذȑ دلالة ؗʺا تʨصلʗ الʙراسة لʨجʨد أثʛ سلʰي ، ʺʕسʶاتإدارة الأرȃاح مʧ قʰل هʚه الزȄادة مʺارسات 

ةأما ، على مʺارسات إدارة الأرȃاح لʦʳʴ الʺʕسʶة وعامل الॽʴȃʛة إحʸائॽة ʛؗʷة الॽنʨيʙهافؔان ل م  ʛʽتأث

 .إʳǽابي على مʺارسات إدارة الأرȃاح، لʻؔه غʛʽ دال إحʸائॽًا

  )2018كʦʸॻش و شʙون، ( دراسة -

ʙفʗ هʚه الʙراسة إلى اسʷؔʱاف تأثʛʽ عʙة عʨامل على إدارة الأرȃاح في الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة، ه  

ʰʡ ،ȋاʷʻاع الʢة، قʶسʕʺال ʦʳح ʛʽاً تأثʙيʙʴق الʺالي على وتʨʶة، والإدراج في الʶسʕʺة الॽؔعة ملॽ

، ʨʺʳʺǼع 2015- 2003مʕسʶة خلال فʛʱة مʧ عام  14تʺʗ الʙراسة على . مȄʨʱʶات إدارة الأرȃاح

أʣهʛت نʱائج الʙراسة وجʨد تأثʛʽ ملʺʨس  لانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙداȃاسʙʵʱام نʺʨذج و  .مʷاهʙة 117

الʨʶق الʺالي على مȄʨʱʶات إدارة الأرȃاح في هʚه  لʦʳʴ الʺʕسʶة وقʢاع الʷʻاȋ والإدراج في
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ا ॽʰʡعة ملॽؔة الʺʕسʶة، ،الʺʕسʶات ً́ ǽأ ʗراسة شʺلʙأن ال ʧم ʦغʛوعلى ال  ʛʽتأث ȑل أʳʶت ʦإلا أنها ل

ʚالعامل اله  ʨʱʶعلى م Ȑ احȃإدارة الأر.  

  )2020بʜȂʙ، ( دراسة -

ʗفʙراسة  هʙه الʚإلىه ʽل تأثʽلʴة في تॽʰاسʴʺاح الȃدة الأرʨاح على جȃمʺارسات إدارة الأر ʛ

وتهʙف إلى تقʦॽʽ مȐʙ تأثʛʽ اسʙʵʱام الإدارة للȄʛʴة ، 2018- 2010الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة خلال الفʛʱة 

الʱي تʶعى   ،في اخॽʱار الʛʢق والॽʶاسات الʺʴاسॽʰة والʱقʙيʛات الॽʺȞʴة على جʨدة الأرȃاح الʺʴاسॽʰة

Șʽقʴʱخلالها ل ʧة، مʶسʕʺالǼ ةʴلʸʺال ȑاف ذوʛʡل الأʽة وتʹلॽاتʚها الʴالʸراسة مʙال ʗعة شʺلʨʺʳم

 ʧرةمʨؗʚʺة الʛʱخلال الف ʛائʜʳرصة الʨرجة في بʙʺة الǽادʸʱات الاقʶسʕʺالȃذج، وʨʺام نʙʵʱاس Kothari 

 الʙراسة أن هʻاك خلʗʸ، لॽʁاس جʨدة الأرȃاح الʺʴاسॽʰة Richardson نʺʨذج، و لॽʁاس إدارة الأرȃاح

أحʙ أهʦ هʚه الأسالʖʽ هʨ اسʙʵʱام ، ادارة مʧ خلالها إدارة أرȃاحهللإ ʺǽʧȞ العʙيʙ مʧ الأسالʖʽ الʱي

، الʺʴʱʶقات الاخॽʱارȄة ȞʷǼل سلʰي بهʙف تʠॽɿʵ الأرȃاح الʺʴاسॽʰة أو ȞʷǼل مʨجʖ بهʙف تʹॽʵʺها

 ʗصلʨاتȃدة الأرʨج Ȑʨʱʶم ʧʽة بॽʶȞاك علاقة عʻا أن ه ً́ ǽراسة أʙال ʕʺاه الʳح واتʨʴة نȄʛائʜʳات الʶس 

  .تʻʰي سلʨك إدارة الأرȃاح

  )2020لʦالॻʮة، ( دراسة -

ʗفʙراسة  هʙه الʚها في  إلىهʢॼات ضॽداتها وآلʙʴوم ،ʛائʜʳاح في الȃع إدارة الأرʨضʨة مʳمعال

ʱʶǽغلها الʺʛʽʶون أهʦ الʺʙʴدات الʱي قʙ  ، وذلǼ ʥالʨقʨف علىالʯʽʰة الʺالॽة والʺʴاسॽʰة الʜʳائȄʛة

ॽɿॽة ضʢॼها مʧ خلال Ǽعʠ الآلॽات  للʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة في مʺارسة إدارة الأرȃاح، وؗ

ȑʙʽ لʴʱلʽل آراء  الॽʁॽʰʢʱة اسʙʵʱمʗ الʙراسةوقʙ ، الʺقʛʱحة ʨؗʱافي والʷؔʱه الاسॽɺʨʻل العاملي بʽلʴʱال

ʴʱلʽل آلॽات ضȌॼ ل Ǽالإضافة، والॼʳاǽة الʺʺارسʧʽ والأكادʧʽʽʺǽ لʺهʻة الʺʴاسॼة والʙʱقȘʽ والʺالॽة

أن  إلى الʙراسةوقʙ خلʗʸ ، مʺارسات إدارة الأرȃاح في الʜʳائʛ مʧ خلال الʚʺʻجة Ǽالʺعادلات الهȞॽلॽة

لʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة في مʺارسة إدارة الأرȃاح تʲʺʱل ن امʛʽʶو  ʺʱʶغلة مʧ قʰلأهʦ الʺʙʴدات ال

ة، القʨاعʙ والʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة، ॽةسلامة إعʙاد القʨائʦ الʺال: في ʛؗʷة الॽʴȃات، رʶسʕʺة الʺ ʨؗدة ، حʨج

ا ؗʺا تʨصلʗ، وجʨد لʳان الʙʱقȘʽ، الʙʱقȘʽ الʵارجي ً́ ǽراسة أʙح إلى الʛʱات الʺقॽلة فيأن الآلʲʺʺة ال 



ʖالʰل الʶة: الفॻانʗʻʸراسة الʗة للॻʱهʹʸاءات الʙقة والإجǺاʴراسات الʗال 
 

- 116  - 
 

 ،Șʽقʙʱدة الʨات، جʶسʕʺة الʺ ʨؗي الʺالي، حʰاسʴʺام الʤʻال ʛʽتأث ȑلها أ ʝॽفي ل ʧم ʙʴمʺارسات ال

  .ة الأرȃاح في ʣل ضعف مʕشʛات الʯʽʰة الʺالॽة والʺʴاسॽʰة الʜʳائȄʛةإدار 

  )2020كʛȜʴ، ( دراسة -

ʗفʙراسة هʙه الʚء على هʨʹال Ȍॽلʶي في إلى تʰاسʴʺال Șʽقʙʱدور ال ʧم ʙʴمʺارسات إدارة  ال

وذلʥ للأهʺॽة الॼارزة الʱي تʺʱاز بها ،ئȄʛةجʨدة القʨائʦ الʺالॽة في الʯʽʰة الʺʴاسॽʰة الʜʳالʧʽʶʴʱ  الأرȃاح

إدارة الأرȃاح ؗʺʙخل لʨʳدة القʨائʦ الʺالॽة، وسعي الʺلاك والʺʧȄʛʽʶ لʳلʖ الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ خلال تʨجॽه 

مʕسʶة ناشʢة في قʢاعʧʽ  20ولاخॼʱار فʛضॽات الʙراسة تʦ الاعʱʺاد على ، الأرȃاح الʺعلʧ عʻها

 ʧʽلفʱʵم)ʗʻʺاج الإسʱوقات، إنʛʴʺال( ʛائʜʳفي ال ، ʦوت Ȑʙاس مॽʁل لʙالʺع ʜنʨذج جʨʺام نʙʵʱاس

ات، ؗʺا  ʛؗʷه الʚاح في هȃمʺارسة إدارة الأر ʧة مʻʽجه لعʨان مॽʰʱخلال اس ʧة مॽانʙʽاء دراسة مʛإج ʦت

 ȑʛائʜʳقي الʛʷب الʨʻʳي في الʰاسʴʺال Șʽقʙʱة الʻراسة  ،مʺارسي مهʙال ʗصلʨت ʙات إلى أن وقʶسʕʺال

Ǽعʠ الʺʺارسات الʷاذة  هʻاك أن إلا ،ʨʴ مʺارسة إدارة الأرȃاح خلال فʛʱة الʙراسةن لʦ تʶعى الʜʳائȄʛة

بلغʗ نॼʶة الʺʕسʶات  ، بʻʽʺا%41 بلغʗ نॼʶة الʺʕسʶات الʺʺارسة الؔلॽةإذ ، 2016حʙثʗ خلال سʻة 

أن مʺارسات إدارة الأرȃاح  نʱائج الاسॽʰʱانأʣهʛت ؗʺا ، أȑ تفʨق نʸف العʻʽة %59غʛʽ الʺʺارسة 

ʛثʕة تॽالʺال ʦائʨدة القʨالإضافة إلى ، على جǼدةʨج ʧʽʶʴʱن لʨعʶǽ اتǼاʶʴققي الʙة  أن مॽالʺال ʦائʨالق

  .إدارة الأرȃاح مʴارȃة ؗل أسالʖʽمʧ خلال 

  )2018زحاف، (دراسة  -

ʗفʙراسة  هʙه الʚاز أ هʛالألإبǼ ʖلاعʱال ʧم ʙʴة للʺ ʨؗʴات الॼلʢʱʺǼ امʜʱة الالॽʺه ʧʽʶʴاح وتȃر

تقʦॽʽ مȐʙ تأثȞॽʂ ʛʽل الʺلॽؔة، كʺا هʙفʗ إلى  ،2015-2011في الʨʻʰك الʜʳائȄʛة خلال الفʛʱة جʨدتها 

رسات إدارة الأرȃاح في هʚه ولʳان الʙʱقȘʽ، والʺلॽؔة الʨȞʴمॽة، والʺلॽؔة الأجॽʰʻة على جʨدة الأرȃاح ومʺا

 ʨʻʰكال،  ʙوق ʧة مʻʽراسة عʙال ʗا 11شʺلȄًʛائʜًؔا ج ʻب ، ʘʽخلالح ʧاح مȃدة الأرʨاس جॽʀ ʦة  :تȄارʛʺʱاس

 فॽʀ ʦʱاس مʺارسات الʱلاعǼ ʖالأرȃاح أمال، معʙل العائʙ على الأصʨ ، اقʛʱاب الأرȃاح مʧ الʻقʙ، الأرȃاح

Ǽʺʺارسة الʱلاعʖ  لʦ تقʦ  الʨʻʰك الʜʳائȄʛةإلى أن  خلʗʸ الʙراسة .تʺهʙʽ الʙخلو  إدارة الأرȃاح مʧ خلال

تأثʛʽ  وجʨد ىلإ في حʧʽ أشارت الʱʻائج، خلال فʛʱة الʙراسةʧؔ هʚه الأرȃاح ذو جʨدة ت ولʦأرȃاحها على 
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الʺلॽؔة الʨȞʴمॽة لها تأثʛʽ سلʰي  وأǽʹا، مقاسة بʱʺهʙʽ الʙخل ʙʱقȘʽ على الʱلاعǼ ʖالأرȃاحلاʳان لل سلʰي

ها ǼاسʛʺʱارȄة الʱي تॽʀ ʦاس الʺلॽؔة الأجॽʰʻة لها تأثʛʽ إʳǽابي على جʨدة الأرȃاحأما ، على جʨدة الأرȃاح

تʤُهʛ الʙراسة أȑ تأثʛʽ ذȑ دلالة إحʸائॽة للʺʱغʛʽات بʻʽʺا لʦ ، الأرȃاح ومعʙل العائʙ على الأصʨل

  .الأخȐʛ على جʨدة الأرȃاح أو مʺارسات إدارة الأرȃاح

  )ʙʟ2021فاوȏ، ( دراسة -

ʗفʙراسة هʙه الʚه ʛʽاز تأثʛا إلى إبȃات مʺارسات إدارة الأر ʛؗي في شʰȄʛʹح الȃʛح على ال

ʛائʜʳال ʗʻʺاعي إسʻʸع الʺʳʺعلى ال ȘʽʰʢʱالǼ ʥة، وذلȄʛائʜʳال ʗʻʺالإس (GICA)  ةʛʱخلال الف

تقʦॽʽ مȐʙ تأثʛʽ اسʙʵʱام الإدارة للȄʛʴة في اخॽʱار الʛʢق والॽʶاسات كʺا هʙفʗ إلى  ،2010-2016

ʱة والॽʰاسʴʺالʰȄʛʹح الȃʛة على الॽʺȞʴات الʛيʙقʽقʴʱي، ولʥذل Ș  دʙعʱʺار الʙʴذج الانʨʺام نʙʵʱاس ʦت

الॽʁʺة الʺʢلقة للʺʴʱʶقات  :ॽʀاس مʺارسات إدارة الأرȃاح مʧ خلالوذلǼ ʥعʙ ، لʴʱلʽل الॽʰانات

 ،مʧ خلال نॼʶة الʱغʛʽ في الȃʛح الʹʰȄʛي فॽʀ ʦʱاسه الȃʛح الʹʰȄʛيأما ، سلʨك تʺهʙʽ الʙخلو ، الاخॽʱارȄة

ةʴالʹاʢǼة ؗ العʨامل Ǽالإضافة لॽʁاس ʛؗʷال ʦʳ ،ة ʛؗʷة الॽʴȃر ،ʛؗʷة الॽنʨيʙة،م ʙراسة أن  وقʙت الʛهʣأ

لʺʺارسات إدارة الأرȃاح عȘȄʛʡ ʧ الʺʴʱʶقات على الȃʛح مʕشʛات إحʸائॽة هʻاك تأثʛًʽا إʳǽابॽًا ذو 

ة(للعʨامل  الʹʰȄʛي ʛؗʷة الॽʴȃور ʦʳة، حȄارॽʱقات الاخʴʱʶʺال(،  ʧʽفي ح ʛʽتأث ȑراسة أʙال ʛهʤُت ʦل

ةلʺʙيʨنॽة ال ʛؗʷ،  ا ذوॽًابʳǽا إʛًʽاك تأثʻا أن ه ً́ ǽت أʛهʣة أॽائʸات إحʛشʕم ʧاح عȃلʺʺارسات إدارة الأر

ة(للعʨامل  ȘȄʛʡ سلʨك تʺهʙʽ الʙخل على الȃʛح الʹʰȄʛي ʛؗʷة الॽʴȃة، ر ʛؗʷة الॽنʨيʙة، م ʛؗʷال ʦʳح(، 

ʻاك عʨامل إلى أن ه في الأخʛʽ الʙراسةفي حʧʽ لʧȞǽ ʦ لʱʺهʙʽ الʙخل أȑ أثʛ معȑʨʻ، لʚلʥ أشارت 

 Ȑʛة أخॽي خارجʱاتهي الʶسʕʺفع الʙشأنها ت ʧاح مȃاسات ، لإدارة الأرॽʶة والॽائॼʳعات الȄʛʷʱأهʺها ال

  .الʱي تʤهʛ في بʯʽة الأعʺال الʺʴاسॽʰة

  )2015غʚالي، ( دراسة -

ʺة في تعʜȄʜ الʛقاǼة على إدارة ʨؗʴل دور الʽلʴراسة إلى تʙه الʚه ʗفʙه  ʧعة مʨʺʳاح في مȃالأر

تʻاولʗ الʙراسة مفهʨم إدارة الأرȃاح، ودوافعها، حʘʽ . 2014- 2012 الʜʳائȄʛة خلال الفʛʱةالʺʕسʶات 

 ʦهʶي تʱة الॽʶॽئʛة الॽقابʛات الॽات والآل ʛؗʷة الʺ ʨؗم حʨالإضافة إلى مفهǼ ،هاʽمة فʙʵʱʶʺات الॽʻقʱال ʦوأه

الʜʳائȄʛة الʺʙروسة تʙيʛ أرȃاحها ȞʷǼل  ʺʕسʶاتئج أن الأʣهʛت الʱʻا .في تقلʽل مʺارسات إدارة الأرȃاح
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الأرȃاح الʺعلʻة، وأن مʳالʝ الإدارة لا تʺʱلʥ الʸʵائʟ الؔاॽɾة لʻʱفʚʽ دورها  ʸʵॽʦتإʳǽابي بهʙف 

ؗʺا أʣهʛت الʙراسة أن الʙʱقȘʽ الʙاخلي يǼ ʜʽʺʱالʨʳدة ولʻؔه لا  ،الʛقابي ȞʷǼل فعال على إدارة الأرȃاح

لى إدارة الأرȃاح، بʻʽʺا يʜʽʺʱ الʙʱقȘʽ الʵارجي Ǽالʨʳدة وله تأثʛʽ عʶȞي على إدارة يʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ ع

الأرȃاح، مʺا ʛʽʷǽ إلى أهʺॽة تعʜȄʜ دور الʙʱقȘʽ الʵارجي في تʧʽʶʴ رقاǼة إدارة الأرȃاح في هʚه 

  .ʺʕسʶاتال

  )2017شʹʥʻ و زرقʦن، ( دراسة -

 ʗفʙراسة هʙه الʚل إلىهʴاح تȃي الʺالي على مʺارسات إدارة الأرʰاسʴʺام الʤʻال Șʽʰʢت ʛʽل تأثʽ

ما قʰل تȘʽʰʢ : إلى مʛحلʧʽʱ هاتʦ تقॽʶʺ، 2014- 2006 الʜʳائȄʛة خلال الفʛʱة الاقʸʱادǽة في الʺʕسʶات

 ،جʜائȄʛة مʕسʶة 11عʻʽة مʧ  الʺʙʽانॽة شʺلʗ الʙراسة، حʘʽ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي وما Ǽعʙ تॽʰʢقه

 العʨاملوافʛʱاض مʨʺʳعة مʧ ، مʙخل الʺʴʱʶقات الاخॽʱارȄة لॽʁاس مʺارسات إدارة الأرȃاح ʺاداعʱتʦ و 

على اعॼʱار أن الʯʽʰة  ،)مʕشʛ الʨʽʶلة، مʵاʛʡ الاسʱغلال، الʴʱفȎ الʺʴاسʰي(على إدارة الأرȃاح  الʺʕثʛة

 ʙʺʱي تعʱة الॽʰʻة الأجǽادʸʱات الاقʯʽʰاقي الǼ ʧلف عʱʵة تॽصʨʸة لها خȄʛائʜʳة الǽʙʽقلʱامل الʨعلى الع

ة، الʶʱعʛʽ في الʨʰرصة( ʛؗʷال ʦʳة، ح ʛؗʷة الॽنʨيʙة، م ʛؗʷة الॽʴȃر(،  ʙتوقʛهʣائج أʱراسة نʙال 

، فʛʱة تȘʽʰʢ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي مقارنة Ǽفʛʱة ما قʰل الȘʽʰʢʱفي  مʺارسات إدارة الأرȃاح  انʵفاض

ʙوجʛʽاك تأثʻا أن ه ً́ ǽراسة أʙت ال  ʧلؔل م ȑʛهʨفجʴʱال ʛشʕغلال، ومʱالاس ʛʡاʵي، ومʰاسʴʺال Ȏ

الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي قʙ ساهʦ في الʙʴ  وهʨ ما ʛʽʷǽ إلى أن ،على مʺارسات إدارة الأرȃاح) الʨʽʶلة

  .مʧ مʺارسات إدارة الأرȃاح في الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة

  )2018، .قʚال إ( دراسة -

 ʗفʙراسة هʙه الʚل دور إلىهʽلʴة في  تॽمات الʺالʨدة الʺعلʨج ʧʽʶʴي في تʰاسʴʺال Ȏفʴʱال

وȂلى تقʦॽʽ مȐʙ تأثʛʽ تȘʽʰʢ مॼادȏ الʴʱفȎ الʺʴاسʰي على جʨدة الॽʰانات ، الʺʶاهʺة الʜʳائȄʛةمʕسʶات 

ُ̋فʸح عʻها  ل القʹاء على انʱهازȄة الإدارة مʧ خلا ،Ǽعʙ اعʱʺاد الʤʻام الʺʴاسʰي الʺاليالʺالॽة ال

سʱغلال الʴʱفȎ الʺʴاسʰي لʺʺارسة إدارة الأرȃاح ǼالȞʷل الʶالʖ وما ʢʸǽلح علॽه الʨقʨف على مȐʙ او 

ة مʶاهʺة جʜائȄʛة خلال الفʛʱة 47شʺلʗ الʙراسة عʻʽة مʧ وقʙ  بʱʺهʙʽ الʙخل، ʛؗ2015- 2011 ش  ʧأي

لॽʁاس مȐʨʱʶ الʴʱفȎ  مʱʵلفة تʦ اسʙʵʱام ثلاثة نʺاذج، مʷاهʙة 235بلغʗ عʙد الʺʷاهʙات الؔلॽة 
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تʦ  تʺهʙʽ الʙخلأما ، لॽʁاس مʺارسات إدارة الأرȃاح) 1995(اسʙʵʱام نʺʨذج جʨنʜ الʺعʙل و  ،الʺʴاسʰي

 ʛشʕاد على مʺʱالاعǼ اسهॽʀ(Eckel, 1981) ، ʗʸخل ʙراسة أن وقʙي الʰاسʴʺال Ȏفʴʱاسات الॽلها س

لʦ تʤُهʛ الʙراسة أȑ دلʽل على في حʧʽ  ،لغʛض تʹॽʵʺها في الʙʴ مʧ مʺارسات إدارة الأرȃاحدور 

الʴʱفȎ الʺʴاسʰي ʶǽُاهʦ في وهʨ ما ʛʽʷǽ أن ، اسʙʵʱام مʺارسات الʴʱفȎ الʺʴاسʰي لغʛض تʺهʙʽ الʙخل

  .تʧʽʶʴ جʨدة الʺعلʨمات الʺالॽة

  خارج الʭʻʮة الʚʱائȂʙة دراسات .2.1

ʯʽة الʺʱعلقة بʱʺهʙʽ الʙخل خارج الʦʱʰ عʛض الʙراسات الʶاǼقة خلال هʚا العʛʸʻ سʧ ʽم

ʻʱا ساʱي تقاʡعʗ مع در ال والأجॽʰʻة ʦ الʙراسات العॽȃʛةهʚا الʜʳء تʨضॽح أ هوسʴʻاول مʧ خلال ، الʜʳائȄʛة

والʰلʙان مʺا ʛʽʷǽ  وشʺلʗ جʺلة مʧ الأقʢار ،مʱʵلفة زمॽʻةعʛʰ فʛʱات ʦʱʽ اسʱعʛاضها سالʱي ، و الʴالॽة

  .إلى تʨʻعها الʜمʻي والʳغʛافي

  دراسات عॻȁʙة .1.2.1

  )2013حʦاس و حॻʴاني، ( دراسة -

ʗفʙمʺارسات  ه ʛʽتأث ʦॽʽراسة إلى تقʙه الʚخل"هʙال ʙʽان " تʺهȞالإس ʥʻʰعلى الأداء الʺالي ل

ॽʀاس أثʛ تʺهʻ ʙʽهʺا، ʚؗلʥ تʴلʽل العلاقة بʽ، و 2014- 2010للʳʱارة والȄʨʺʱل في الأردن خلال الفʛʱة 

ॽʶة للǼ ،ʥʻʰʺا في ذلʥ العائʙ على الأصʨل، العائʙ على حقʨق على مʕشʛات الأداء الʺالي الʛئॽ الʙخل

ʦعلى الأسه ʙة، والعائॽؔا الʺل ʘʽراسة، حʙت الʙʺʱخل عʙال ʙʽاس تʺهॽʁذج لʨʺعلى ن DeAngelo 

الॽʁʺة تʦ اسʙʵʱام الʨسȌ الʶʴابي، ، ؗʺا لʶʴاب ؗل مʧ الʺʴʱʶقات الؔلॽة والʺʴʱʶقات غʛʽ الاخॽʱارȄة

 ،Ȑʨʸا، القॽنʙة الʺॽʁالʥʻʰالأداء الʺالي لل ʖʶل نʽلʴة وتʳلʺعال ȑارॽɻʺاف الʛʴوالان . ʗʸراسةخلʙال 

، حʘʽ أشارت الʱʻائج ونʖʶ الأداء الʺالي للʥʻʰ" الʙخلتʺهʙʽ "وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ  إلى

تأثʛʽ ، و على ؗل مʧ العائʙ على الأصʨل والعائʙ على حقʨق الʺلॽؔة ʱʺهʙʽ الʙخلل تأثʛʽ سلʰي إلى

  .على العائʙ على الأسهʦ ʺهʙʽ الʙخلʱإʳǽابي ل
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  )2012عʗʮلي، ( اسةدر  -

ات على مʺارسات تʺهʙʽ الʙخل في  ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽآل ʛʽتأث ʦॽʽراسة إلى تقʙه الʚه ʗسع

ثلاثة  وذلʥ على تʺهʙʽ الʙخل ॽاسةس لॽʁاس (Eckel, 1981) نʺʨذج، وقʙ تʦ اعʱʺاد الʺʕسʶات الأردنॽة

اتبʻʽʺا ، )صافي الʙخلة، الʙخل قʰل الʹॼȄʛ، الʙخل الʷʱغʽلي(مʱʵلفة  مȄʨʱʶات ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʦاسها تॽʀ 

Ǽاد علىاʺʱقلة  لاعʱʶات مʛشʕلة في مʲʺʱمȘʽقʙʱة الʻʳالإدارة ول ʝلʳل أما ل، مʽلʴʱاناتॽب  ʙراسة فقʙال ʦت

 102شʺلʗ على عʻʽة  (Logistic Regression Analysis) اسʙʵʱام تʴلʽل الانʙʴار اللʨجʱʶي

الʙراسة أن الʺʕسʶات الأردنॽة الʺʙرجة في بʨرصة  نʱائج أʣهʛت. مʕسʶة مʙرجة في بʨرصة عʺان

حʖʶ ؗل مȐʨʱʶ إذ بلغʗ في الʙخل الʷʱغʽلي نॼʶة  تʺهʙʽ الʙخل بʖʶʻ مʱفاوتةسॽاسة عʺان تʺارس 

أشارت الʱʻائج إلى ؗʺا ، %41.11خل الʸافي بॼʶʻة ، الʙ%38.23، الʙخل قʰل الʹॼȄʛة 44.11%

شʙدت وقʙ  .الأردنॽة في الʺʕسʶات أن زȄادة عʙد أعʹاء الʺʳلʝ تʛتȌॼ بȄʜادة مʺارسات تʺهʙʽ الʙخل

حʚرة لʺʻع الʱʹلʽل في القʨائʦ الʺالॽة، والȑʚ قʙ تلʳأ إلॽه الإدارة إجʛاءات الʙراسة على ضʛورة اتʵاذ 

  .على حʶاب الʺʧȄʛʺʲʱʶ وأصʴاب الʺʸلʴة الآخʧȄʛ في الʺʕسʶاتذلȘ ʥ وتʴقʸ ʽالʴهاللʴفاȍ على م

  )2012الʹابلʴي، ( ـةدراسـ -

ات على مʺارسات تʺهʙʽ الʙخلسعʗ هʚه الʙراسة لʱقʦॽʽ ت ʛؗʷة الʺؗʨح ʛʽات  أثʶسʕʺفي ال

الॽʰانات مʧ عʻʽة مʨȞنة مʧ أعʹاء تʦ تʦॽʺʸ اسॽʰʱان واسʙʵʱامه لʳʺع لʚلʥ . الʺʙرجة بʨʰرصة عʺان

 مʻه ، وتʦ اسʛʱداداسॽʰʱان 208 عʨʷائॽا تʦ تʨزȄع ،)مʕسʶات وأفʛاد(ʶات والʺʧȄʛʺʲʱʶ مʳالʝ إدارة الʺʕس

الإحʸائॽة الأدوات  Ǽاسʙʵʱام SPSS على بʛنامج Ǽالاعʱʺاد تʴلʽل الॽʰاناتوقʙ تʦ . اسॽʰʱان 161

Ȅʜة ʛؗʺعة الʜʻال ʝॽة ومقايॽɿصʨال ،ʝॽمقاي ʗʱʷʱار، الॼʱاخ t اتॽضʛار الفॼʱلاخ ʧʽʱقلʱʶم ʧʽʱʻʽلع، 

ات في الʙʴ مʧ دور أʣهʛت الʱʻائج . لاخॼʱار مʨثॽʀʨة الॽʰانات ʛؗونॼاخواخॼʱار ألفا  ʛؗʷة الʺ ʨؗح

في الʺʕسʶات الʺʙرجة بʨʰرصة عʺان، وذلʥ مʧ وجهة نʛʤ ؗل مʧ أعʹاء  مʺارسات تʺهʙʽ الʙخل

أوصʗ . والʺʧȄʛʺʲʱʶ) ارسات الʺʛتʢॼة Ǽالإيʛادات والʺʛʸوفاتʷǼأن الʺʺ(مʳالʝ إدارة الʺʕسʶات 

ات ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨق Șʽʰʢورة تʛʹǼ راسةʙا الॽاما ؗلʜʱخل الʙال ʙʽمʺارسات تʺه ʧم ʙʴلل ، ʙȄʜʺاء الʛجȂو

ات على هʚه الʺʺارسات ȞʷǼل أكʛʲ تفॽʸلاً أثʛ لʱقʙʽʺ  ʦॽʽانॽة مʧ الʙراسات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗح.  
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  )2013أبʦ انʶار و حʗʸ، ( دراسة -

ʗفʙه ا هʚراسةهʙه  لʛخل وأثʙال ʙʽع تʺهʨضʨة مʳالعلى لʺعالʀʨʶال ʙائʨة في اعॽ اتʶسʕʺل

 ع على مʺارساتكʺا اخʛʰʱت الʙراسة تأثʛʽ نʨع القʢا. الʻʸاॽɺة والʙʵمॽة الʺʙرجة في بʨرصة عʺان

تʦ ، وقʙ مʕسʶة مʙرجة في بʨرصة عʺان 70شʺلʗ الʙراسة عʻʽة مʨȞنة مʧ حʘʽ  .تʺهʙʽ الʙخل

الʺʺارسة وغʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل، وذلʥ  لʅॽʻʸʱ الʺʕسʶات (Eckel, 1981) اسʙʵʱام نʺʨذج

الʷʱغʽلي، الʙخل قʰل الʹॼȄʛة، وصافي الʙخل ، صافي لʙخلصافي ا(مȄʨʱʶات للʙخل أرȃعة على 

مʨʱسȌ الʺॽʰعات، مʨʱسȌ إجʺالي الʺʨجʨدات، ومʨʱسȌ س الʦʳʴ  ؗل مʧ لॽʁاكʺا تʦ اسʙʵʱام . )الʙخل

 ،اخॼʱار بʛʽسʨن ، tحʸائॽة، Ǽʺا في ذلʥ اخॼʱارالإسالǼ ʖʽالإضافة لʺʱʵلف الأ. إجʺالي الॽʁʺة الॽʀʨʶة

الʺʕسʶات الأردنॽة تʺارس Ǽعʠ أʣهʛت الʱʻائج أن . وتʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد لاخॼʱار فʛضॽات الʙراسة

 ʙʽه تʺهॽف علʷؔال ʦت ʘʽخل، حʙخل الʙال ʝॽع مقايॽʺروسة في جʙʺاعي الʻʸال ʧʽاعʢالق ʧفي ؗل م

بʧʽ  ا في سلʨك تʺهʙʽ الʙخلإحʸائॽ الةدفʛوق أȑ  الʱʻائج لʦ تʤهʛو . والʙʵمي، ولʧؔ بʖʶʻ مʱʵلفة

ʱʻائج ال أشارتالʙخل، صافي مǼ ، Ȑʨʱʶاسʻʲʱاء مقايʝॽ الʙخل القʢاع الʻʸاعي والقʢاع الʙʵمي عʙʻ ؗل

ا  ً́ ǽعلىأ ʛخل أثʙال ʙʽهʺʱة أن لǽالعاد ʛʽة غॽʀʨʶال ʙائʨالع . ʙراسة وقʙال ʗأوص ʧؗل م ʧȄʛʺʲʱʶʺال

 ʧʽللʴʺام والʙʵʱاس ʙʻر عʚʴخي الʨʱار بʺʲʱاض الاسʛرة لأغʨʷʻʺة الॽالʺال ʦائʨلالة القʙؗ ار أوʛقʱعلى اس

ا عʧ مʺارساتنات ،ʨȞǽن هʚا الاسʱقʛار ʣاهȄًʛا فقȌ قʙلأنه . أرȃاح الʺʕسʶات ًr  خلʙال ʙʽتʺه Șʽقʴʱل 

  .الʺʱʵلفةالإدارة  دوافع

  )2014شʳاتʙة و الʦʳرȏ، (دراسة  -

ات الʙʵالسعʗ هʚه الʙراسة إلى الʴʱقȘ مʧ مʺارسة  ʛؗʷةॽق  مʨرجة في سʙʺعʺان الʺالي ال

ا إلى تʙʴيʙ كʺا . تʺهʙʽ الʙخل لॽʶاسة ً́ ǽأ ʗفʙةه ʛؗʷال ʟائʸخ ʛʽلفة تأثʱʵʺمʺارسة  ال Ȑʙعلى م

ة خʙمॽة خلال الفʛʱة  45شʺلʗ الʙراسة عʻʽة مʧ حʘʽ تʺهʙʽ الʙخل،  ʛؗار  ،2009- 2005شॼʱولاخ

ات إلى مʨʺʳعʧʽʱ الȑʚ صʻف  (Eckel, 1981) الʙراسة تʦ اسʙʵʱام نʺʨذجفʛضॽات  ʛؗʷمʺارسة (ال

صافي الʙخل الʷʱغʽلي، ( الاعʱʺاد على أرȃعة مȄʨʱʶات للʙخلوذلǼ ʥ ،)لʙخلوغʛʽ مʺارسة لʱʺهʙʽ ا

وقʙ خلʗʸ الʙراسة إلى عʙم وجʨد  .)صافي الʙخل، ورॽʴȃة الʶهʦ الʨاحʙصافي الʙخل قʰل الʹॼȄʛة، 

 ʧلؔل م ʛأث ȑاح أȃع الأرȄزʨة وت ʛؗʷة الॽʴȃخل،رʙال ʙʽعلى  تʺه  ʧلؔل م ʛاك أثʻة إلا أن هॽنʨيʙʺال
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الʲؔافة ، بʻʽʺا عامل الʺʙروسةمȄʨʱʶات الʙخل ؗل عʙʻ وذلʥ  على تʺهʙʽ الʙخل،ت الʹॽʰȄʛة والʺʙفʨعا

  .فقȌ عʙʻ مȐʨʱʶ صافي الʙخل ومȐʨʱʶ رॽʴȃة الʶهʦ الʨاحʙتʧʽʰ له أثʛ على تʺهʙʽ الʙخل، الʛأسʺالॽة 

  )2003عقʻل، (دراسة  -

ʗفʙراسة إلى  هʙه الʚةهʳع تʺ معالʨضʨخل مʙال ʙʽلهʶا الʚك في ودوافع الإدارة لʺʺارسة هʨ

ات الʻʸاॽɺة العʛاॽʀة ʛؗʷا ،الʺؗ ʗفʙه ʛار أثॼʱال لاخ ʧم ʙيʙات العʛʽغʱʺخلʙال ʙʽعلى تʺه ʥا في ذلʺǼ ،

ة، الʲؔافة الʛأسʺالॽة، الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة،  ʛؗʷال ʦʳةحॽؔع الʺلʨالأداء، ون Ȑʨʱʶاف  .مʙأه Șʽقʴʱول

ة  30شʺلʗ في عʻʽة تʺهʙʽ الʙخل  مʺارسة لॽʁاس ʨʺ (Eckel, 1981)ذجنالʙراسة تʦ اسʙʵʱام  ʛؗش

، وȃالاعʱʺاد على الʴʱلʽل الإحʸائي تʦ الʨʱصل 2000- 1997في سʨق Ǽغʙاد للفʛʱة مʙرجة صʻاॽɺة 

الʱʻائج أن ʛزت سلʨك الإدارة لʺʺارسة تʺهʙʽ الʙخل، إذ أبʺʱغʛʽات تʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على أن Ǽعʠ ال إلى

في  تʺهʙ الʙخل ʺʕثʛة فيالعʨامل النʨع الʺلॽؔة تʺʲل و  ،مȐʨʱʶ الأداء، كل مʧ الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة

ات الʻʸاॽɺة ʛؗʷة الॽʀاʛا. العʣًʨʴا ملʛًʽات تأثʛʽغʱʺاقي الॼل ʧȞǽ ʦا لʺʻʽراسة إلى أن  ، ؗʺابʙأشارت ال

ات الʱي تʱتʺهʙʽ الʙخل  احʱʺالات مʺارسة  ʛؗʷداد في الʜلتʲة، مʻʽمع ʟائʸʵǼ ʜʽʺ : ةॼʶفاض نʵان

الامʱلاك الʵاص ، ارتفاع معʙل العائʙ على الʺʨجʨدات، الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة إلى إجʺالي الʺॽʰعات

ة ʛؗʷع  .للॽسʨʱمات، لʙʵاع الʢل قʲم ،Ȑʛالات أخʳراسات في مʙال ʧم ʙȄʜʺاء الʛإجǼ راسةʙال ʗأوص

 ʦاق فهʢخل نʙال ʙʽة عتʺهʛثʕʺامل الʨالع ʙيʙʴدقةوت ʛʲل أكȞʷǼ هॽل.  

  )2001جهʸاني، ( دراسة -

 ʗفʙد هʨوج ʧم Șقʴʱراسة إلى الʙخل الʙال ʙʽك تʺهʨات الأردنسل ʛؗʷةفي الॽ . راسةʙال ʗكʺا سع

ات للʛʢق وا ʛؗʷه الʚء إدارات هʨʳل ȐʙʺǼ ʕʰʻʱة للॽʰاسʴʺال ʖʽخل، لأسالʙال ʙʽهʺʱة لʙʺʱالإضافة إلالʺعǼ ى

ة  ʛؗʷال ʦʳح ʛʽدت تأثʙمات، وحʙʵاعة والʻʸاعي الʢفي ق ʖʽه الأسالʚه Șʽʰʢراسة تʙال ʗقارن ،ʥذل

ة مʙرجة في بʨرصة ش 79شʺلʗ عʻʽة ولʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة  تʦ اخॽʱار  ،تʺهʙʽ الʙخلعلى سلʨك  ʛؗ

ي الʺʻهج الʨصفحʘʽ تʦ اعʱʺاد . 1996- 1993 الʙʵمات للفʛʱةقʢاع الʻʸاعة و  عʺان في قʢاع

ʅॽʻʸʱ ل (Eckel, 1981) نʺʨذجسʙʵʱام ، Ǽالإضافة لاالʴʱلʽلي والʺʻهج الʺقارن في تʴلʽل الॽʰانات

ات ʛؗʷراسة  الʙة الʻʽإلى  ع ʗʸخل، خلʙمʺارسة لل ʛʽائجمʺارسة وغʱات نॼراسة إلى إثʙة  الʛاهʣ دʨوج
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ات الأردنॽةتʺهʙʽ الʙخل  ʛؗʷد في الʨم وجʙا عʺʻʽاعة ، بʻʸاعي الʢق ʧʽة بॽائʸوقات ذو دلالة إحʛف ȑأ

ات ʛؗʷه الʚخل في هʙال ʙʽة تʺهʛاهʣ دʨوج Ȑʙات في م ʛؗʷام للʳلف الأحʱʵم ʧʽȃمات وʙʵوال.  

  )2005قʙعان، ( دراسة -

ʧم Șقʴʱراسة إلى الʙه الʚه ʗم سعʙȐ  دʨخل  سةر ʺاموجʙال ʙʽة تʺهॽɺاʻʸات ال ʛؗʷفي ال

 53شʺلʗ الʙراسة عʻʽة مʧ تʺهʙʽ الʙخل، العʨامل الʱي تʙفع الإدارة نʨʴ سلʨك أهʦ تʙʴيʙ و  ،الأردنॽة

ة مʙرجة في بʨرصة عʺان  ʛؗة شʛʱ2003-1996للف ʢها انʽعل ʗقॼ راسةؗلʙال ȋوʛام  ،شʙʵʱاس ʦت

ات تʺارس لʅॽʻʸʱ  (Eckel, 1981) نʺʨذج ʛؗات إلى ش ʛؗʷخل الʙال ʙʽتʺه ʛؗات لا تʺارسوش  ʙʽتʺه

، وصافي صافي الʙخل قʰل الʹॼȄʛةصافي الʙخل الʷʱغʽلي، (ثلاثة مقايʝॽ وذلǼ ʥالاعʱʺاد على  الʙخل،

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽةتʺهʙʽ الʙخل ʣاهʛة الʙراسة إلى انʷʱار خلʗʸ  .)الʙخل ʛؗʷاك وأن ، في الʻه

  .الʺʙروسة عʙʻ جʺॽع مقايʝॽ الʙخلتʺهʙʽ الʙخل لʨك بʧʽ رॽʴȃة الʶهʦ الʨاحʙ وس الة إحʸائॽادعلاقة 

  )2010أبʦ هلال، ( دراسة -

ʗفʙراسة إلى  هʙه الʚخل فيهʙال ʙʽة تʺهʛاهʣ دʨوج Ȑʙم ʟʴوف ʙيʙʴاهʺة  تʶʺات ال ʛؗʷال

الʻʡʨي ȞʷǼل عام وتأثʛʽها الʶلʰي على الاقʸʱاد  ،للأوراق الʺالॽة يفلʻʽʢʶالʨʶق الالعامة الʺʙرجة في 

عʻʽة  تʦ اسʙʵʱام في الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة .وʻȃاء نʺʨذج للʙʴ مʧ هʚه الʤاهʛة ،والʺȞʷǼ ʧȄʛʺʲʱʶل خاص

ة 27 مʨȞنة مʧ عʨʷائॽة ʛؗذج شʨʺاد على نʺʱالاعȃو ،(Eckel, 1981)  ʦي تʺارس تʱات ال ʛؗʷال ʜʽʽʺت

 ،في فلʧʽʢʶتʺهʙʽ الʙخل أʣهʛت أهʦ نʱائج الʙراسة انʷʱار ʣاهʛة .عʧ تلʥ الʱي لا تʺارسهتʺهʙʽ الʙخل 

ات قʙ مارسʗ هʚا الʶلʨك %44.4 نॼʶة حʘʽ تʧʽʰ أن ʛؗʷال ʧراسةأوص. مʙال ʗ  ʧد مʙعǼ اءاتʛالإج

ات  Ǽʺا في ذلʥتʺهʙʽ الʙخل للʙʴ مʣ ʧاهʛة  ʛؗʷخل في الʙاس الॽʁǼ علقةʱʺة الʺʤوالأن ʧʽانʨالق ʘيʙʴت

ʺة مʕسॽʶة عȄʛʸة شفافة والالʜʱام بها، فلʧʽʢʶالʺʶاهʺة العامة في  ʨؗح ȏادॼم Șʽʰʢائل ، تʙʰل الʽتقل

  .ضʺان الॼʲات في الʱقʙيʛات والॽʶاسات الʺʴاسॽʰة، و الʺʴاسॽʰة الʺʨʺʶح بها

  )2016مॻȜة و مʙتʦؒش، (دراسة  -

تʦ تʴقȘʽ ل، ات تʺهʙʽ الʙخفي ʷؗف مʺارس عʙʺʱالʺ Eckel الʙراسة إلى تقʦॽʽ نʺʨذجهʙفʗ هʚه 

ʛʽ مʙخلات الʨʺʻذج على نʱائʳه في ʷؗف تʺهʙʽ الʙخل، وذلʥ بهʙف ʽذلʥ مʧ خلال دراسة تأثʛʽ تغ
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 ʙيʙʴات تॽʰات وسلॽابʳǽذجإʨʺʻا الʚراسة إلى أنه هʙال ʗʸخل ʙوق ، ʙجʨوقات لا تʛة فॽائʸذات دلالة إح

 ʧʽائجالبʱʻ هاʽل علʸʴʱʺخل ل الʙل الʺʳام مʙʵʱاس ʙʻفلعʷؔ مʺارسات ʧخل عʙال ʙʽائج تʺهʱʻال ʧʽȃو ،

Ǽاخʱلاف لا تʱʵلف  Eckel نʱائج نʺʨذج ؗʺا أن ،صافي الʙخل الʷʱغʽليالʺʸʴʱل علʽها عʙʻ اسʙʵʱام 

 ʙʻلة عʶلʶل الʨʡʱن مʨؔة، ؗʺا أنها تʱة ثابʻةسʶانʳ ʙʻذج على  عʨʺʻال Șʽʰʢلة ؗاملةتʶلʶال ، ʦا تʺؗ

) مʳʺل الʙخل أو صافي الʙخل(Ǽاخʱلاف بॽانات الʙخل  تʱʵلف Eckel نʱائج نʺʨذجالʨʱصل إلى أن 

ʛʽʷȄ تقارب نʱائج تʺهʙʽ الʙخل و ، عʙʻ سʻة ثابʱة، إلا أنها تʨؔن مʱقارȃة عʙʻ دراسة الʶلʶلة ؗاملة

ات الʻʸاॽɺة Ǽاسʙʵʱام بॽانات مʳʺل الʙخل وصافي الʙخل الʷʱغʽلي ʛؗʷار إدارة في الʛه إلى إصʚه 

ات على تʺهʙʽ دخلها ʛؗʷال.  

  )ʴॻɸ2019ى و اسʯامʦʮلي، (اسة در  -

ات بȘʽʰʢʱ معايʛʽ الʱقارʛȄ الʺالॽة الʙولॽة ʛؗʷام الʜإل ʛʽتأث ʧم Șقʴʱراسة إلى الʙه الʚه ʗسع 

(IFRS)   كʨخل على سلʙال ʙʽة تʺهʻʢوسل ʧʽʢʶاق الأردن وفلʨرجة في أسʙʺات ال ʛؗʷال ʧد مʙفي ع

ة، تʦ تʴلʽل بॽاناتها الʺالॽة نʸف  25مʧ  مʨȞنة عʻʽةتʦ اخॽʱار  ولʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة .عʺان ʛؗش

ʛʽمعاي Șʽʰʢام تʜل إلʰات قʨʻع سȃات، أرʨʻار ثʺاني سʙة على مॽامʱʵة والȄʨʻʶال IFRS  ʙعǼ اتʨʻع سȃوأر

ʥاس  .ذلॽʁات لʛشʕام ثلاث مʙʵʱاس ʦخلتʙال ʙʽخل( تʺهʙات في صافي الʛʽغʱات في صافي ، الʛʽغʱال

 ʨʶخل مقʙةالǽʙقʻفقات الʙʱات في صافي الʛʽغʱفقات ، مة على الʙʱقات والʴʱʶʺال ʧʽب ʖالʶال ȋاॼالارت

ات أن إلʜام إلى نʱائج الʙراسةوقʙ خلʗʸ ، )الʻقǽʙة ʛؗʷب الʛʽمعاي Șʽʰʢʱ IFRS  ائجʱʻدِ إلى الʕي ʦل

ʧʽ الأول Ǽالॼʶʻة للʺॽʁاستʺهʙʽ الʙخل ع اارتفوتʽʳʶل ، مʺارسات تʺهʙʽ الʙخلɿʵॽ ʠتفي  ʱʶهʙفةالʺ

 ȑʛهʨج ʛʽل غȞʷǼ ʧؔاني، لʲخل الارتفاع في أما ، والʙال ʙʽتʺه ʘالʲاس الॽʁʺة للॼʶʻالǼ اؗانȄًʛهʨد ، جʨعǽ

مة هʚه الʺعايʛʽ لʯʽʰات العʺل ءعʙم ملا، IFRS الʺʛونة الʱي تʺʜʽ معايʛʽ: ذلʥ إلى عʙة عʨامل مʻها

ات لȘʽʰʢʱ هʚه الʺعو ، الॽʻʡʨة ʛؗʷال Ȑʙة لȄʨق ʜافʨد حʨم وجʙعʛʽاي.  

  )2016فʲȂʙات، (دراسة  -

ات اتʺهʙʽ الʙخل تʙʴيʙ مȐʙ انʷʱار ʣاهʛة  هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى ʛؗʷق في الʨʶرجة في الʙʺل

ȑدʨعʶة  الʺالي، الॽʺʱʻʺةالॽائʚاعات الغʻʸراعة والʜاعي والʻʸار الʺʲʱاعي الاسʢف إلى إلى قʙا تهʺؗ ،

 ʛاس أثॽʀ خلʙال ʙʽاتعلتʺه ʛؗʷال ʥتل ʦة لأسهॽʀʨʶال ʙائʨو ى الع ، ʦʳح ʧʽد علاقة بʨوج ʧم Șقʴʱال
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ة ونʨع القʢاع ومʺارسة  ʛؗʷخلالʙال ʙʽتʺه . ʗة شʺلʻʽار عॽʱاخ ʦاف تʙه الأهʚه Șʽقʴʱة  21ول ʛؗش

مʧ قʢاعي الاسʲʱʺار الʻʸاعي والʜراعة والʻʸاعات الغʚائॽة خلال الʶعʨدȑ الʺالي مʙرجة في الʨʶق 

ات إلى (Eckel, 1981) نʺʨذجاسʙʵʱام وقʙ تʦ  ،2012- 2008 الفʛʱة ʛؗʷال ʅॽʻʸʱل  ʛʽة وغʙمʺه

الʷʱـغʽلي،  ʙخلصـافي الـمʳʺل الʙخل، (وذلǼ ʥالاعʱʺاد على أرȃعة مقايʝॽ مʱʵلفة للʙخل ، مʺهʙة للʙخل

ة  ،)ʙخلقʰـل الʹـॼȄʛة، وصـافي الـ ʙخلصـافي الـ ʛؗʷال ʦʳاس حॽʁاد ولʺʱاع ʦإجʺالي ت Ȍسʨʱم

، اخॼʱار بʛʽسʨن، T اخॼʱار الاخॼʱارات الʨصॽɿة،، ولʴʱلʽل بॽانات الʙراسة تʦ اسʙʵʱام مʱʵلف الʺʨجʨدات

ات تʺهʙʽ الʙخل انʷʱار ʣاهʛة خلʗʸ نʱائج الʙراسة إلى . الانʙʴار الʺʱعʙد واخॼʱار ʛؗʷة الॽʰفي غال

عʙم وجʨد فʛوق ، عʙʻ جʺॽع مقايʝॽ الʙخل الأرȃعة ةالʶعʨدǽة في القʢاعʧʽ مʴل الʙراسة، وʖʶʻȃ مʱفاوت

ॽɾ ةॽائʸذات دلالة إحʟʵǽ مʺارسة  ʺا Ȑʨʱʶا مʙخل ماعʙال ʝॽؗل مقاي ʙʻع ʧʽاعʢالق ʧʽخل بʙال ʙʽتʺه

ات ، الʷʱغʽليالʙخل صافي  ʛؗʷال ʦʳح ʧʽة بॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨخل وجʙال ʙʽهʺʱالʺʺارسة ل

ات  ʛؗʷال ʦʳوحʽهʺʱالʺʺارسة ل ʛʽخلغʙال ʙ ، ʧʽة بॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨم وجʙخل عʙال ʙʽتʺه

ات قʢاع الʜراعة والʻʸاعات الغʚائॽة ʛؗاعي وشʻʸار الʺʲʱاع الاسʢات ق ʛؗش ʦة لأسهॽʀʨʶال ʙائʨوالع.  

  )ʴॻɸ2021ى و حʵاد، (دراسة  -

ات تʺهʙʽ الʙخل سات أثʛ القʙرة الإدارȄة على مʺار  تʙʴيʙ سعʗ هʚه الʙراسة إلى ʛؗʷفي ال

ولʴʱقȘʽ ذلʥ . على تʨقعات الʺʧȄʛʺʲʱʶتʺهʙʽ الʙخل تقʦॽʽ تأثʛʽ الʺȐʨʱʴ الإعلامي لʺʺارسات و ، الʺȄʛʸة

ة مʙرجة على مʕشʛ 62مʧ  مʨȞنة عʻʽةتʦ اخॽʱار  ʛؗش EGX100  ةʛʱما  2018-2014خلال الف

تقʦॽʽ الʺȐʨʱʴ و ، لॽʁاس القʙرة الإدارȄة (DEA) اسʙʵʱام تʴلʽل مغلف الॽʰاناتتʦ ، مʷاهʙة ǽ310عادل 

ʚلʥ ، مʧ خلال تʴلʽل قʙرتها على تʧʽʶʴ دقة تʨقعات الأرȃاحتʺهʙʽ الʙخل الإعلامي لʺʺارسات  وؗ

 ʟʴاسفȞة انعॽالʴال ʦة على أسعار الأسهॽلʰقʱʶʺة الॽʰاسʴʺمات الʨذج ؗʺا ، الʺعلʨʺام نʙʵʱاس ʦت

أʣهʛت  .(MMR) نʺʨذج الانʙʴار الʺʱفاعليو ، Ȑʛ (OLS) الانʙʴار الʢʵي وفقًا لȄʛʢقة الʺȃʛعات الʸغ

وجʨد تأثʛʽ إʳǽابي للقʙرة و ، الʙخلتʺهʙʽ وجʨد علاقة إʳǽابॽة بʧʽ القʙرة الإدارȄة ومʺارسات  نʱائج الʙراسة

بʻʽʺا تʧʽʰ أǽʹا ، الʙخلتʺهʙʽ الإدارȄة على دقة تʨقعات الأرȃاح مʧ خلال الʺȐʨʱʴ الإعلامي لʺʺارسات 

الʺعلʨمات  انعȞاس تأثʛʽ معȑʨʻ للقʙرة الإدارȄة على تʨقعات الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ خلالأȑ  عʙم وجʨد

  .أسعار الأسهʦ الʴالॽةعلى الʺʴاسॽʰة الʺʱʶقʰلॽة 
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  )2018القامʦسي و ابʙاʤॻʀ، (دراسة  -

 ʗفʙراسة إلىهʙه الʚخل  هʙال ʙʽة تʺهʛاهʣ ʙيʙʴم تʨة الʺومفهǽادʸʱة الاقʺॽʁل و ، ʹافةالʽلʴت

ʻʽهʺاالعلاقة ب ، ʥلʚ تʦ صॽاغة لʚلʥ . على الॽʁʺة الاقʸʱادǽة الʺʹافةأثʛ تʺهʙʽ الʙخل اخॼʱار وؗ

ʧʽʱʽضʛات ف ʛؗʷة الأولى تʺارس إدارة الॽضʛك ت الفʨسلʙʽخل ʺهʙة، أما الॽانʲة الॽضʛأن الف ʙʽتف  ʙʽتʺه

ات الʺʙرجة في  عʻʽة مʧتʦ اخॽʱار ولʴʱقȘʽ ذلʥ . على الॽʁʺة الاقʸʱادǽة الʺʹافة له تأثʛʽ الʙخل ʛؗʷال

مʺارسة جʺॽع إلى  نʱائج الʙراسة، وقʙ خلʗʸ 2014- 2006خلال الفʛʱة  العʛاقي لأوراق الʺالॽةاسʨق 

ات عʻʽة الʙراسة  ʛؗʷك لالʨلʶ ʙʽة اتʺهʛʱخل خلال الفʙروسةالʙʺل،  ʧʽʰدكʺا تʨم وجʙدالة علاقة  ع

  .ادǽة الʺʹافةالʙخل والॽʁʺة الاقʸʱ تʺهʙʽ بʧʽإحʸائॽا 

  )2020نȁʙʻي و شهʗʻ، ( دراسة -

 الʺعلʨماتي للʱقارʛȄ الʺالॽة، تʺهʙʽ الʙخل في الʺȐʨʱʴ  مʺارسة أثʛتʙʴيʚ ʙه الʙراسة إلى ه ʗهʙف

ة  13مʧ  ةمʨȞنعʻʽة على  الॽʁॽʰʢʱة الʙراسةجʛت  ʛؗق شʨرجة في سʙم Șʷةللأدمॽزعة  ،وراق الʺالʨم

خلال وذلʥ ) أمʧʽ،ت- سلامॽة إارف ʸتقلǽʙʽة، م مʸارف ʻاعي،ص(دǽة قʸʱالقʢاعات الاامʱʵلف على 

 نʛʴاف الʺॽɻارȑ الاॼʶة ʕشʛ نعلى م لॽʁاس تʺهʙʽ الʙخل تʦ الاعʱʺادوقʙ ، )2017-2015( الفʛʱة

الʺعلʨماتي  الʺȐʨʱʴ أما ، غʽلॽةʷʱال نʛʴاف الʺॽɻارȑ للʙʱفقات الʻقǽʙةالاغʽلي على ʷʱفي الʙخل اللʸا

أرȃع فʛʱات زمॽʻة مʢॽʴة بʱارȄخ نʛʷ خلال  مʧ خلال العʨائʙ غʛʽ العادǽة تॽʀ ʦاسه لʱقارʛȄ الʺالॽةل

حقة لʱارȄخ أسابॽع لاأرȃعة ، أسʨʰع الʛʷ، ʛʷʻ الʱقارʛȄ الʺالॽةن سابॽع ساǼقة لʱارȄخأ 4(الʱقارʛȄ الʺالॽة 

ॼʱار ، ولاخ)سابॽعأ ʧʺ9 نافʚة حʙث ض بʱارȄخ نʛʷ الʱقارʛȄ الʺالॽة الفʛʱة الʺʢॽʴة ،نʛʷ الʱقارʛȄ الʺالॽة

ات الʺʙرجة في سʨق خلʗʸ الʙراسة إلى أن ، نʙʴارالاسلʨب تʴلʽل أالʙراسة تʦ اسʙʵʱام  فʛضॽات ʛؗʷال

وجʨد أثʛ سلʰي لʱʺهʙʽ ، )2017-2015( تʺهʙʽ الʙخل خلال الفʛʱة مارسʗقʙ  وراق الʺالॽةللأ مȘʷد

أن هʚا  إلاʛʷ الʱقارʛȄ الʺالॽة، الفʛʱة الʶاǼقة لʻخلال ॽة الʺȐʨʱʴ الʺعلʨماتي للʱقارʛȄ الʺالعلى الʙخل 

ʛاراتهʦ، تʵاذ قافي  الʺالॽة إلى قلة اعʱʺاد الʺʧȄʛʺʲʱʶ على الʱقارʛȄ راجع ذلʥو  الأثʛ ؗان مʙʴوداً،

ة ؗʺʱغʛʽوجʨد أثʛ  ،الأسʨاق الʺالॽة عʙم ؗفاءةوȃالʱالي  ʛؗʷال ʦʳʴابي لʳǽض إ Ȑʨʱʴʺفي ال ȌǼا

ʛȄقارʱماتي للʨة  الʺعلॽةخلال الʺالॽالʺال ʛȄقارʱال ʛʷʻقة لǼاʶة الʛʱد  .الفʨم وجʙعʛʽغʱʺؗ اعʢع القʨʻل ʛأث 

 .الʺʢॽʴة بʱارȄخ نʛʷ الʱقارʛȄ الʺالॽة اȌǼ في الʺȐʨʱʴ الʺعلʨماتي للʱقارʛȄ الʺالॽة في جʺॽع الفʛʱاتض
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ʗأوص Ǽ راسةʙورةʹالʛ ةॽɺʨت ʛيʚʴالʺ وتʧȄʛʺʲʱʶ  ʧخل و مʺار مʙال ʙʽآثارها فسات تʺه Ȑʨʱʴي م  ʛȄقارʱال

الʙخل  للʜʽʽʺʱ بʧʽ تʺهʙʽملائʺة لʛȄʨʢʱ مقايʝॽ  مع إجʛاء الʺʙȄʜ مʧ الʨʴॼث والʙراسات الʺالॽة،

  .الʺعلʨماتي للʱقارʛȄ الʺالॽة آثارهʺا في الʺȐʨʱʴ نʱهازȑ والʺعلʨماتي واخॼʱار الا

    أجʹॻʮة دراسات .2.2.1

  (Chi-Yih, 2010) دراسة -

ات  وتقʦॽʽ هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تʴلʽل ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽة وآلॽؔل الʺلȞॽʂ ʧʽالعلاقة ب

ات الॽʻʽʸة، تʺهʙʽ ومʺارسات  ʛؗʷخل في الʙالʧنة مʨȞة مʻʽع ʚأخ ʦت ʥذل Șʽقʴʱة  1353 ول ʛؗش

 نʺʨذج اعʱʺاد تʦ وقʙ ،2006- 1999الفʛʱة  خلال Shenzhenو Shanghaiمʙرجة في بʨرصʱي 

(Eckel, 1981)  اس مʺارساتॽʁل ʙʽراسة تʺهʙائج الʱت نʛهʣخل، أʙار مʺارسات إلى الʷʱان ʙʽتʺه

ات الॽʻʽʸة،  الʙخل ʛؗʷال ʧʽا بʚ ات للʙʴ مʧ مʺارسات وؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽل آلʽة تفعॽʺأه ʙʽخل، تʺهʙال

 ʧʽʰاكل كʺا تॽف بهʸʱي تʱات ال ʛؗʷةأن الॽؔة ملʜ ʛؗأو ،م Ȟʴات ال ʛؗʷةالॽمʨ  عʹʵت  ʧة صارمة مǼقاʛل

  .مʧ قʰل الʺʙراء تʺهʙʽ الʙخلقʰل الʺʶاهʺʧʽ والʺʧȄʛʺʲʱʶ والʳهات الʨȞʴمॽة، مʺا ǽقلل مʧ مʺارسات 

  (Mehrazeen & Mehrtash, 2012) دراسة -

ات في الʙʴ مʧ مʺارسات  سعʗ هʚه الʙراسة إلى ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽدور آل ʦॽʽتقʙʽخل  تʺهʙفي ال

ات الإيʛانॽة ʛؗʷلفة على مʺارسات و ، الʱʵʺات ال ʛؗʷة الʺؗʨنات حʨȞم ʛʽل تأثʽلʴخلتʙال ʙʽتʺه،  ʙوق

ة مʙرجة في بʨرصة إيʛان خلال الفʛʱة  138مʨȞنة مʧ عʻʽة  الʺʙʽانॽة على الʙراسةجʛت   ʛؗ1999ش -

وجʨد  نʱائج الʙراسة أʣهʛتو ، تʺهʙʽ الʙخللॽʁاس مʺارسات   Eckel (1981)نʺʨذجتʦ اسʙʵʱام ، 2008

 ʧؗل م ʧʽة بॽʶȞاجع العلاقة عʛʺومʺارسات ال ʧȄʛيʙʺة الʺلاك الॼʶاخلي ونʙخلʙال ʙʽتʺه ، ʥلʚؗ دʨوج

  .تʺهʙʽ الʙخلعلاقة ʛʡدǽة بʧʽ نॼʶة الʺلاك غʛʽ الʺʙيʧȄʛ ومʺارسات 

  (Almeida & Neto, 2012)دراسة  -

ʗفʙراسة إلى  هʙيالʙʴت ʙهʱخل ومقارنʙال ʙʽف مʺارسات تʺهʷؗ ة علىॽʰاسʴʺمات الʨرة الʺعلʙاق 

ات الʛʰازȄلॽة ʛؗʷفي ال ȋوʛʷʺي الʰاسʴʺال Ȏفʴʱرجات الʙرجة بʙʺق الʺالالفي  الʨʶي ʘʽح ، ʛʽʷت
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ات أالʙراسة  ʛؗʷن الǼ مʨام تقʙʵʱقاق اسʴʱاتالاسॼتقل ʧم ʙʴة  للʻس ʧخل مʙد درجات لأالʨووج ،Ȑʛخ

ولإجʛاء الʙراسة تʺهʙʽ الʙخل، ت Ȅامʕ ʨʱʶدȑ إلى انʵفاض يمʧ الʴʱفȎ الʺʴاسʰي الʺʛʷوȋ  فعةمʛت

ة  2080مʧ عʻʽة الʺʙʽانॽة تʦ اعʱʺاد  ʛؗة شʛʱات الؔلي  2009- 1997خلال الفʙاهʷʺد الʙبلغ ع ʧأي

 لॽʁاس مʺارسة تʺهʙʽ الʙخل في القʨائʦ الʺالॽة (Eckel, 1981) مʕشʛ واعʙʺʱت الʙراسة على، 3978

ʺا تʦ ك ،الʴʱفȎ الʺʴاسʰيدرجات لॽʁاس  Basu model (1997)نʺʨذج كʺا تʦ اسʙʵʱام  ،وتॽʻʸفها

الʺʴاسʰي مʧ  الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد لʴʱلʽل العلاقة بʧʽ تʺهʙʽ الʙخل والʴʱفȎاسʙʵʱام الارتॼاȋ الʚاتي و 

ة ʛؗʷال ʧم ʦلؔل سه ȑادʸʱالاق ʙة، والعائ ʛؗʷال ʧم ʦخل لؔل سهʙصل إلى ،خلال صافي الʨʱال ʦت ʙوق 

ات الʛʰازȄلॽة عʻʽة الʙراسة ʛؗʷال ʖأن أغل Ǽ ʗخل ʺʺارسة قامʙال ʙʽتʺه ʛفاض الأمʵإلى ان Ȑأد ȑʚال

ȋوʛʷʺي الʰاسʴʺال Ȏفʴʱدرجات ال،  ʦيكʺا تʰاسʴʺال Ȏفʴʱل درجات الʽʳʶت  ʛʽات غ ʛؗʷفي ال ȋوʛʷʺال

 وأن ،الʜمʻي ح وعʙم اسʙʵʱام العاملȃالʶʵائʛ والأر Ǽا الʺʺهʙة للʙخل وهʨ ما يʙل على سʛعة الاعʛʱاف

ات الʺʺهʙة للʙخل مȐʨʱʶ الʴʱفȎ الʺʴاسʰي مʵʻفǼ ʠقʨائʺها الʺالॽة، وهʨ ما ǽفʛʶ اسʙʵʱام عامل  ʛؗʷال

  .لʺʵʻفʠافي سʨʻات الʙخل العʜʳ ح والʶʵائʛ مʧ أجل تغॽʢة ȃالأر Ǽا تʨقʗʽ الاعʛʱاف

  (Valipour, Talebnia, & Javanmard, 2011)دراسة  -

في  تʺهʙʽ الʙخلالʴʱفȎ الʺʴاسʰي الʺʛʷوȋ ومʺارسات تʙʴيʙ العلاقة بʧʽ  الʙراسة إلىʙفʗ ه

ات الإيʛانॽة الʺʙرجة في بʨرصة ʡهʛان ʛؗʷل ، و الʽلʴأثتȎفʴʱال ʛ  اتॽ ʨؗعلى سل ȋوʛʷʺي الʰاسʴʺال

 ʙʽخلتʺهʙاد  ،الʺʱاع ʦراسة تʙاف الʙأه Șʽقʴʱةولʻʽنة عʨȞم  ʧان  117مʛهʡ رصةʨرجة في بʙة م ʛؗش

أما ، (Eckel, 1981)تʦ اسʙʵʱام نʺʨذج  الʙخل ʺهʙʽتلॽʁاس مʺارسات  ،2009 -2001خلال الفʛʱة 

أʣهʛت ، Ball and Shivakumar (2006) نʺʨذجتʦ اسʙʵʱام  ʙقفʛʷ ȋو لॽʁاس الʴʱفȎ الʺʴاسʰي الʺ

اتʱʻائج لا ʛؗʷام الʙʵʱة اسॽانʛاسة ا الإيॽخل سʙال ʙʽهʺʱالʺʺارسة ل ʛʰل أكȞʷǼ ȋوʛʷʺي الʰاسʴʺال Ȏفʴʱل

ات حʘʽ تʧʽʰ ، لإدارة أرȃاحها ʛؗʷل الʽخل مʙال ʙʽهʺʱالʺʺارسة ل ȋوʛʷʺي الʰاسʴʺال Ȏفʴʱام الʙʵʱإلى اس

ʱةلȄهازʱاض انʛي لأغʰاسʴʺال Ȏفʴʱام الʙʵʱة اسॽالʺʱاح ʦعʙمʺا ي ،ʛʰل أكȞʷǼ احهاȃل أرʽقل.  

  (Acharya & Lambrecht, 2015)دراسة  -

ʲʴǼʗ  رʨʢة تॽɿॽؗ راسة فيʙه الʚات هʶسʕʺخل في الʙال ʙʽة تʺهʛاهʣاهʶʺح الॼʸǽ ماʙʻعʧʽʺ 

ʽاخلʙالʧʽ ةॽؔق ملʨقʴǼ ةǽادات على دراʛالإي ʧم ʧʽʽارجʵال ʧʽʺاهʶʺار أن الإدارة ، الॼʱل على اعʽʺت ʙق
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، إلى تقلʽل الإيʛادات الʺعلʻة لʖʻʳʱ زȄادة تʨقعات الʺȞʷǼ ʧȄʛʺʲʱʶل غʛʽ مʛʰر حʨل الʙخل الʺʱʶقʰلي

ومع ذلʥ، تॼʸح الأمʨر أكʛʲ تعقʙًʽا عʙʻما ʨȞǽن هʻاك مʶاهʺʨن خارجʨʽن لʙيهʦ حقʨق ملॽؔة في 

ي هʚه الʴالة، قʙ تʨاجه الإدارة ضغʡًʨا لʱقʦǽʙ تقارʛȄ عʧ إيʛادات دॽʀقة تʨʱافȘ مع تʨقعات ف، الإيʛادات

الإدارة إلى تقارʛȄ  لʨʳء تقʛʱح الʙراسة، الʺʶاهʺʧʽ الʵارجʧʽʽ، وذلʥ لʖʻʳʱ دفع تعȄʨʹات غʛʽ عادلة

ʧʽʺاهʶʺق الʨة حقʺॽʀ فاضʵإلى ان ȑدʕة، مʺا يǽاʙʰع في الʻʢʸل مȞʷǼ فʹةʵʻادات مʛإي ʧʽʽاخلʙال ،

 ȑدʕسلاسة وعادلة، مʺا ي ʛʲات أكʹȄʨعʱة دفع الॽدة وعʺلʨصʛʺادات الʛح الإيॼʸت ʙق ،ʗقʨور الʛمع م

أكʛʲ ) تʠॽɿʵ الإيʛادات عʺʙًا" (قلة الإنʱاج"تʨؔن مȞʷلة ، إلى تʴقȘʽ أهʙاف جʺॽع أصʴاب الʺʸلʴة

ॽمات عالʨخلال الʺعل ʧفها مॽɿʵت ʧȞʺǽ ʧؔاحل الأولى، ولʛʺة في الʙقلحʱʶʺال Șʽقʙʱدة والʨʳا ، ة الʺؗ

 .ʧȞʺǽ رȌȃ الʱعȄʨʹات Ǽأداء الأسهʦ أو تقʦǽʙ مȞافآت أخȐʛ لʴʱفʜʽ الإدارة على تʴقȘʽ نʱائج أفʹل

  (Martinez & Castro, 2011)دراسة  -

ات الʺʙرجة  تʺهʙʽ الʙخلॽʀاس مȐʙ انʷʱار مʺارسات  سعʗ هʚه الʙراسة إلى ʛؗʷال ʧʽفي ب

مʵاʛʶ) ʛʡة ȃعʠ الʺʱغʛʽات الʺفو  الʙخلتʺهʙʽ تʴلʽل العلاقة بʧʽ و ، بʨرصة الأوراق الʺالॽة الʛʰازȄلॽة

ة،  ʛؗʷاع الʢق ،ʦهʶة الॽʴȃق، رʨʶةال ʛؗʷال ʦʳاد ، )حʺʱاع ʦت ʥذل Șʽقʴʱةولʻʽنة عʨȞم  ʧة  147م ʛؗش

ॽʁاس العلاقة بʧʽ ل Ogit نʺʨذج الانʙʴار الʙراسة اسʙʵʱمʗو ، 2007- 1998الفʛʱة خلال مʙرجة 

ات الʛʰازȄلॽة، حʘʽ تʦ رصʙها تʺهʙʽ الʙخل انʷʱار مʺارسات  أʣهʛت نʱائج الʙراسة .الʺʱغʛʽات ʛؗʷال ʧʽب

ة مʧ أصل  64في  ʛؗة 147ش ʛؗا ، شʚ ومʵاʛʡ الʨʶق، حʘʽ تʺهʙʽ الʙخل وجʨد علاقة عॽʶȞة بʧʽ وؗ

ات الʱي تʺارس  ʛؗʷت الʜʽʺخل تʙال ʙʽق أقل تʺهʨس ʛʡاʵʺǼ)ا أقل معاملاتʱʽإلى ، )ب ʗصلʨل ؗʺا تʽم

ات الʸغʛʽة إلى مʺارسة  ʛؗʷخل الʙال ʙʽةتʺهʛʽʰؔات ال ʛؗʷالǼ مقارنة ʛʰل أكȞʷǼ ، اكʻلاف وأن هʱفي اخ

  .بʧʽ القʢاعات الʺʱʵلفةتʺهʙʽ الʙخل مʺارسات 

  (Aljuaidi & Aldaoor, 2014)دراسة  -

على مʺارسات  2004تأثʛʽ مʢʱلॼات الإفʸاح الॽʺॽʤʻʱة لعام تقʦॽʽ  هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى

 ʙʽرصة عʺانتʺهʨرجة في بʙʺات ال ʛؗʷة للॽʀʨʶة الʺॽʁخل والʙات و ، ال ʛؗʷة للॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨمقارنة ج

مʨȞنة مʧ عʻʽة ولʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة تʦ اخॽʱار . الأردنॽة قʰل وȃعʙ تȘʽʰʢ مʢʱلॼات الإفʸاح الʙʳيʙة

94 ʙة م ʛؗرصة عʺانشʨأصل  رجة في ب ʧة 133م ʛؗها شʻʽب ʧة و 58، مॽɺاʻة ص ʛؗة  36ش ʛؗش
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تأثʛًʽا إʳǽابॽًا لʺʢʱلॼات  أʣهʛت نʱائج الʙراسة .2004 - 1998للفʛʱة اسʙʵʱمʗ الॽʰانات ، خʙمات عامة

ات الʙʵمات العامة ʛؗʷة لॽʀʨʶة الʺॽʀة وॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨة على جʙيʙʳاح الʸاو ، الإفॽًʰا سلʛًʽتأث 

ات  ʛؗʷة للॽʀʨʶة الʺॽʁا على الॽًابʳǽا إʛًʽتأث ʧؔة، ولॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨة على جʙيʙʳاح الʸات الإفॼلʢʱʺل

أن مʢʱلॼات الإفʸاح الॽʺॽʤʻʱة الʙʳيʙة قʙ أدت إلى تʧʽʶʴ جʨدة  تʛʽʷ هʚه الʱʻائج إلى .الʻʸاॽɺة

ات الʙʵمات العامة ʛؗʷة لॽالʺال ʛȄقارʱال.  

  الʴاǺقة ʗراساتمʥ ال ةالʲالʗ ॻراسةمʦقع ال .3.1

 ʯʽات مʱʵلفة مʧ حʘʽ درجة الʨʢʱر،والʱي أجʗȄʛ في ب ʧ عʛض وتʴلʽل الأʴǼاث الʶاǼقةم  

ʜت على مʱغʛʽات الʘʴॼ مʧ جʨانʖ مʱʵلفة واخʱلاف ॽʰʡعʱها الॽʺॽʤʻʱة والॽɻȄʛʷʱة، ، لʚلʥ نʙʳ أنها رؗ

 ʛʰʱفيتع ʗʺساه ʘʽة حॽالʴراسة الʙلاقة للʢان:  

الأجॽʰʻة، والʺʨاقع الالʛʱؔونॽة ذات العلاقة ʨʺǼضʨع الʙراسة والʱي تʦ جع العॽȃʛة و ʛاتʙʴيॽʰʡ ʙعة الʺ  -

وॽʰʡعة العلاقة  ةالʺʱʶقل اتتʙʴيʙ الʺʱغʛʽ الʱاǼع للʙراسة والʺʱغʛʽ ، ومʧ ثʦ الاعʱʺاد علʽها لإجʛاء الʙراسة

ʚلʥ اخॽʱار مʱʳʺع وعʻʽة الʙراسة وتʙʴيʙ الʨʺʻذج ا بʻʽهʺا،  الʳة الॽʰاناتلʺʻاسʖ الʺلائʦ لʺعوؗ

  .وذلʥ بʻاءً على نʱائج الʙراسات الʶاǼقة والʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالʙراسة الʴالॽة،

اعʙʺʱت دراسʻʱا الʴالॽة على غʛار Ǽعʠ الʙراسات الʶاǼقة على عʙة أدوات إحʸائॽة وأسالʖʽ رȄاضॽة  - 

الإحʸائॽة  مʧ شأنها أن تʝॽʁ العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʙروسة مʧ خلال اسʙʵʱام Ǽعʠ الʛʰامج

SPSS  وEviews ةॽائʸارات الإحॼʱاء الاخʛارات  في إجॼʱالاخ ʠعȃصفي وʨاء الʸالإح ʗي شʺلʱوال

الʨʱزॽɻȄة ʴʱؗلʽل الانʙʴار واخॼʱار الفʛضॽات، وذلʥ للʨصʨل إلى إثॼاتات ونʱائج اقʸʱادǽة وȂحʸائॽة 

  .تʨؔن مفʙʽة للʺʱʶقʰل

الʛئʶॽة في بʯʽة الأعʺال الʺعاصʛة عȘȄʛʡ ʧ إمȞانॽة ناقʣ ʗʷاهʛة تʺهʙʽ الʙخل Ǽعʙّها أحʙ القʹاǽا  - 

ॽات ȑʛʳǽ مʺارسʱها في مʱʵلف إدارات الʺʕسʶات، وأثʛ هʚه الʺʺارسات في  ʨؗة أو سلʛاهʤؗ دهاʨوج

مʱغʛʽات مʙʴدة ؗالأداء الʺالي وجʨدة القʨائʦ الʺالॽة، اتʵاذ القʛار وغʛʽها مʧ الʺʱغʛʽات Ǽاسʱعʺال نʺاذج 

  .ا الॼاحʨʲن تʻʱاسʖ مع الʯʽʰة مʨضع الȘʽʰʢʱوأسالʖʽ مʱʵلفة اتॼعه
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Ǽالॼʶʻة للʙراسات الʱي تʻاولʗ العʨامل الʺʕثʛة  في تʺهʙʽ الʙخل فقʙ اتفقʗ ؗل الʙراسات الʶاǼقة على  - 

هʙف مʛʱʷك وهʨ مʴاولة الʱعʛف على أهʦ الʺʕشʛات الʱي لها علاقة قȄʨة بʱʺهʙʽ الʙخل، Ǽالإضافة إلى 

 ʕʺهاته ال ʛʽاس درجة تأثॽʀ ةʯʽلاف بʱخل على اخʙال ʙʽاسة تʺهॽʶها على مʺارسة الإدارة لʛʽات وتأثʛش

  . الأعʺال والفʛʱة الʜمॽʻة الʺʙروسة

تʜʽʺʱ هʚه الʙراسة الʴالॽة ʨؗنها لʧ تʙʵʱʶم حالات افʛʱاضॽة مʧ خلال مʲلا سʕال الʺʙيʧȄʛ أو  - 

ارسات تʺهʙʽ الʙخل مʧ وجهة الʺʧȄʛʽʶ في الʺʕسʶات عʻʽة الʙراسة عʧ العʨامل الʱي قʙ تʕثʛ على مʺ

نʛʤهʦ، أو عʧ العʨامل الʱي تʕدȑ إلى انʱهاج هʚا الʶلʨك، نʛʤا لأن معʦʤ الʙراسات الʱي تॼʱع الʺʙخل 

الاسʱقʸائي تʙʵʱʶم أدوات قʙ تʨؔن غʛʽ قادرة على اسॼʻʱاȋ مȐʙ قʨʰل أو رفʠ مʺارسات تʺهʙʽ الʙخل، 

  .العʻʽة عʙʻ الإجاǼة مʺا قʙ يʕثʛ على نʱائج الʙراسةكʺا أنه ʧȞʺǽ أن ʤǽهǼ ʛعʠ الʛʱʶʱ مʧ قʰل أفʛاد 

أȑ اعʱʺاد  هʚه الʙراسة ǼالأʴǼاث الʱي تʻاولʗ مʨضʨع تʺهʙʽ الʙخل مʧ الʺʨʤʻر الʺالي، إقʙʱاء - 

 ǽعʛʰ عʧ دوافع هʚه الʺʺارسات في بʯʽة الأعʺال الʜʳائȄʛة، ʛشʕ ʺؗالʺʕشʛات الʺالॽة الؔʺॽة والॽɺʨʻة 

أكʛʲ دقة مȐʙ وجʨد مʺارسات تʺهʙʽ الʙخل في الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة، وذلʥ  والʧȞʺǽ ȑʚ أن ǽقʙم ȞʷǼل

ʖʰʶǼ سهʨلة اخॼʱار هʚه الʺʺارسات في نʺʨذج، Ǽالاعʱʺاد فقȌ على الॽʰانات الʺالॽة الʺفʸح عʻها سʨاء 

ات الʺʙرجة في الʨʰرصة مʧ خلال بॽانات الʨʶق الʺالي أو غʛʽ الʺʙرجة مʧ خلال  ʛؗʷالǼ ʛالأم Șتعل

  .ع الالʛʱؔوني للʳʶل الʳʱارȑ الʺʨق

اعʙʺʱت الʙراسة الʴالॽة على غʛار الʙراسات الʶاǼقة على الॽʰانات الʺالॽة الʺʨʷʻرة والʺʙققة، لॽʁاس  - 

 ʛهʤت ʘʽة، حʛثʕʺات الʛʽغʱʺلف الʱʵاس مॽʀة وȄʛائʜʳة الǽادʸʱات الاقʶسʕʺخل في الʙال ʙʽمʺارسة تʺه

ॽɾناتها أنها ؗاʨȞة ومॽالʺال ʦائʨة القॽʻة بʛʰل الأرقام الʺعʽلʴى أن تʻعʺǼ ،اتʶسʕʺة الॽɻوض ʧع ʛʽʰعʱة لل

  .عʧ مʺارسات تʺهʙʽ الʙخل تʨؔن أكʛʲ دلالة على الʨاقع

 (Eckel, 1981)تʷاǼه الʙراسة في عʛض ʛʡق ॽʀاس مʺارسة تʺهʙʽ الʙخل والʨقʨف على نʺʨذج  - 

ذج Ǽعʙم اقʸʱاره على وسʽلة واحʙة أو نʷاȋ واحʙ في عʺلॽة حʱʺǽ ʘʽاز الʨʺʻ على أنه أفʹل الʻʺاذج 

، وʸʱȄف أǽʹاً Ǽالʺʨضॽɺʨة لأنه ǽعʙʺʱ لاعॼʱار في عʺلॽة تʺهʙʽ الʙخلالॽʁاس وȄأخʚ جʺॽع الʨسائل Ǽا

ة ʛؗʷقع للʨʱʺخل الʙات للʛيʙقʱات والʕʰʻʱعلى ال ʙʺʱعǽ ولا Ȍॽʶȃاس واضح وॽʁائي ومʸعلى أساس إح   
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  ʗراسة عʥ الʗراسات الʴاǺقةما ʚʻʸǻ هʘه ال .4.1

    ʠعǼ اركʙاولة تʴقة، ومǼاʶراسات الʙه الʱاولʻعة ما تǼاʱʺراسة لʙه الʚتأتي ه Șʰاءً على ما سʻب

  :الʨʳانʖ الʱي لʦ يʦʱ الʛʢʱق إلʽها، إلا أنها تʜʽʺʱ عʧ ساǼقʱها مʧ حʘʽ أنها

 - Ȅʛائʜنها أول دراسة جʨؗ قة فيǼاʶراسات الʙاقي الǼ ʧا عʻʱدراس ʜʽʺʱت ʗاولʻار العام لإة تʡدارة الإ

 ،ف الȄʛʤʻات الʺفʛʶة لهʚه الʤاهʛة، واعʱʺاد مʱʵلواسع وشامل الʺʴاسॽʰة والʱعʺॽɾ Șه ȞʷǼل الʺعلʨمات

مʺا شȞل لʻا جانʧʽʰ أحʙهʺا سلʰي وهʨ نʙرة الʺʛاجع وعʙم القʙرة على تʧȄʨؔ خلॽɿة ʛʽʰؗة حʨل الʺʨضʨع 

 & Stolowy)إذ تʦ أخʚ الفʛؔة مʧ دراسة جʨدة مʚʻ القʙمʦ أن الʺʺارسات مʨ في الʯʽʰة الʜʳائȄʛة رغ

Breton, 2003) ، عأماʨضʨʺاثة الʙح ʨابي هʳǽالإ ʖانʳال ʛائʜʳة  في الʛʽاث الأخʙخاصة مع الأح

تأثʛ الʛ ȑʚت للعلʧ هʷاشة الʤʻام الاقʸʱادȑ الʱي تعʛفها وما أثʱʱʰه جائʴة فʛʽوس ʨؗرونا الʱي أʣه

  .الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة إدارات سلʨك وتأثʛʽ ؗل ذلʥ على كʛʽʲا Ǽانهॽار أسعار الʛʱʰول

 -  ʙعǼ ة خاصةॽȃʛة والعॽʰʻراسات الأجʙوواسع في ال ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʞقʨن ʙخل فقʙال ʙʽم تʺهʨمفه ʟʵǽ اʺॽɾ

الʯʽʰة الʜʳائȄʛة الأزمة الʺالॽة العالʺॽة الأخʛʽة في الأسʨاق العالʺॽة الʱي تʹʛرت مʧ الأزمة، أما في 

تعʛʰʱ دراسʻʱا مʧ أوائل الʙراسات الʱي تʻاولʗ هʚا الʺفهʨم ȞʷǼل عʺȘʽ ومفʸل مʧ خلال تॽʰʢقه على 

، .قʜال إ(، )ʛʡ2021فاوȑ، ( دراسة ؗل مʧالʺʕسʶات الʜʳائȄʛة، وفي هʚا الʷأن تʸʴلʻا فقȌ على 

لʱي تʻاولʗ مفهʨم تʺهʙʽ الʙخل ؗأحʙ أشȞال إدارة الأرȃاح أو الʺʴاسॼة ا )2018زحاف، (، )2018

  .وقامॽʁǼ ʗاسه في الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة الإبʙاॽɺة

 - ʙا تعʻʱامل دراسʨخل والعʙال ʙʽتʺه Ȑʨʱʶم ʧʽفي العلاقة ب ʘʴॼاول الʴقة، فهي تǼاʶراسات الʙاد للʙʱام 

علॽه في القʨائʦ الʺالॽة للʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة مʨزعة على عʙة نʷاʡات اقʸʱادǽة الʺʕثʛة 

مʨʴرȄة، وتʱʵلف بʧʽ العʺʨمॽة والʵاصة، حʘʽ لȘʰʶǽ ʦ وأن تʦ تʻاول مʱغʛʽات الʙراسة الʴالॽة مʱʳʺعة 

أجʗȄʛ في  في دراسة واحʙة حʖʶ علʦ الॼاحʲة، وأغلʖ الʙراسات الʱي تʻاولʗ تلʥ العʨامل أو Ǽعʹها

  بʯʽات مʨʢʱرة اقʸʱادǽا غʛʽ الʯʽʰة الʜʳائȄʛة؛

 -  ʖت أغلʜʽʺت ʘʽة، حȄʛائʜʳة الʯʽʰال ʧلف عʱʵة تॽʰاسʴة ومǽادʸʱات اقʯʽقة بǼاʶراسات الʙال ʗاولʻت

ات أغلʰها مʙرجة في الʨʰرصة وȃالʱالي خʸائʸها الاقʸʱادǽة والॽʀʨʶة   ʛؗقها على شॽʰʢʱراسات بʙال
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ات الʜʳائȄʛة مʴل الʙراسةتʱʵلف عʧ الʶائʙة في  ʛؗʷؗفاءة  ال ʦॽʽتق ʗاولʻي تʱراسات الʙال ʠعǼ اءʻʲʱاسǼ

  نʺاذج ॽʀاس تʺهʙʽ الʙخل؛

تʱفʛد دارسʻʱا الʴالॽة عʧ ساǼقاتها مʧ الʙراسات الʶاǼقة الʱي تʻاولʗ العʨامل الʺʕثʛة في  تʺهʙʽ الʙخل،  - 

الأولى بॽانات نॽɺʨة : ʗʺʶ إلى مʨʺʳعʧʽʱكʨنها الʙراسة الأولى الʱي جʺعʗ بʧʽ نʨعʧʽ مʧ الॽʰانات وق

، والʲانॽة بॽانات ؗʺॽة تॽʰʡ( ʦعة الʺلॽؔة، قʢاع الʷʻاȋ(تʦ الʨʸʴل علʽها مʧ خلال تعȄʛفها القانʨني 

معʙل الʨʺʻ، حʦʳ الʺʕسʶة، الʛفع الʺالي، الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة، (أخʙها مʧ القʨائʦ الʺالॽة للʺʕسʶات 

وȃالʱالي ʧȞʺǽ القʨل أن بॽانات هʚه الʙراسة وʛʡق الॽʁاس فʽها أكॽؔ ( ʛʲةالॽʴȃʛة، العائʙ على حقʨق الʺل

  مʨضॽɺʨة وواقॽɻة؛

 -  ʖفي غال ʗهʳات ʙة فقॽʰʻة أو أجॽȃʛع ʗاء ؗانʨقة، سǼاʶراسات الʙفي ال Șʽʰʢʱات الʯʽدت بʙتع

ॽʰʢقها في في الʨʰرصة، أما دراسʻʱا الʴالॽة فقʙ تʦ تالʻاشʢة الأحॽان إلى قʢاعي الʻʸاعي والʙʵماتي 

الʻʸاعة الغʚائॽة، الʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة، إنʱاج مʨاد ( الʯʽʰة الʜʳائȄʛة على عʙة أنʨاع مʧ القʢاعات 

سʨاء ؗانʗ مʙرجة أو ʸǼفة عʨʷائॽة  )خلإ ...، الʻʸاعة الȄʨʴʱلॽةالʙʽʸلانॽة الʻʰاء، الʢاقة، الʻʸاعة

  .غʛʽ مʙرجة في الʨʰرصة

ʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʱي لʙراسات الʶاǼقة، في أنها تʦ تॽʰʢقها على الاخʱلفʗ الʙراسة الʴالॽة عʧ ا - 

تغʢي  ، ؗʺاȑ، مʧ ناحॽة مʱʳʺع وعʻʽة الʙراسةʛʽʰؗا ومهʺا مʧ الاقʸʱاد الʻʡʨي الʜʳائʛ  تʺʲل جʜء

 ʧم ʙʱʺة تॽʻة زمʛʱة فॽالʴراسة الʙة  2012الǽي  ،2022إلى غاʢتغ ʗقة ؗانǼاʶراسات الʙال ʖا أغلʺʻʽب

ʻات زمʛʱة؛فʛʽʸلة قʶلʶȃا وॽʰʶة نʺǽʙة قॽ  

، الʙراسة صॽة الʯʽʰة الʱي أجʗȄʛ فʽهاʨʸʵ ل تʱʵلف نʱائج الʙراسة الʴالॽة عʧ نʱائج الʙراسات الʶاǼقة - 

ات و  ʛؗʷد الʙع ʘʽح ʧها مʺʳةحǽادʸʱراسة الاقʙة الʻʽإضافة إلىع ، ʥروسة ذلʙʺة الʛʱ2012( الف -

معايʛʽ الȑʚ على الʛغʦ أنه جاء لʶॽايʛ  في الʜʳائʛ اليالʤʻام الʺʴاسʰي الʺ تǼ Șʽʰʢعʙ هي الʱي )2022

، وهʚا على اخʱلاف مع ॽʁǼة الʺʴاسॼة الʙولॽة، إلا أنه ʱʺǽاز ʨʺʳǼده وخʹʨعه للإجʛاءات القانʨنॽة

  ؛الأنʤʺة الʺʴاسॽʰة الʺॼʢقة في الʰلʙان الʱي أجʗȄʛ فʽها تلʥ الʙراسات

لʺʕثʛة في مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل، حʘʽ تʨصلʗ دراسʻʱا تʱʵلف عʧ نʱائج الʙراسات الʶاǼقة في العʨامل ا - 

ملॽؔة الʺʕسʶة، الʛفع الʺالي، العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة وحʦʳ الʺʕسʶة  لى وجʨد تأثʛʽ مʨجʖ لؔل مʧإ
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ؗʺا تʨصلʗ لʱأثʛʽ عʶȞي لعامل قʢاع الʷʻاȋ بʻʽʺا لʧȞǽ ʦ لʺعʙل الʨʺʻ،  في مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل،

 في الʯʽʰات الاقʸʱادǽة العॽȃʛةالʙراسات Ǽالʺقابل تʨصلʗ  أȑ أثʛ معȑʨʻ،الॽʴȃʛة والʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة 

ॽɾʺا Ǽ ʟʵǽعʠ العʨامل الʺʕثʛة والʱي سʦʱʽ الʛʢʱق  عʧ نʱائج دراسʻʱاتʺاما  إلى نʱائج مʱʵلفة والأجॽʰʻة

  .لها Ǽالʱفʽʸل عʙʻ مʻاقʷة نʱائج دراسʻʱا الʴالॽة

مج إحʸائॽة مʱʵلفة، حʘʽ تʺʜʽت هʚه الʙراسة Ǽاسʙʵʱامها لؔل دراسة بʯʽة أعʺال ومعالʳة الॽʰانات بʛʰا - 

ودراسʻʱا الʴالॽة . لʻʺاذج رȄاضॽة أكʛʲ دقة وحʙاثة، وهʚا ǽعʢي نʱائج أشʺل مʧ نʱائج الʙراسات الʶاǼقة

لʜʳائʛ عʧ أهʦ العʨامل الʺʕثʛة  لʺʺارسة تʺهʙʽ الʙخل عʙʻ إعʙاد لتʱʵلف في مʴاولʱها تقʦǽʙ دلʽل إضافي 

  .الॽة، فʺʺارسة تʺهʙʽ الʙخل في الʯʽʰة الʜʳائȄʛة لا يʜال Ǽالؔاد اسʷؔʱافهاالقʨائʦ الʺ

مʧ خلال ما سȘʰ مʧ عʛض للʙراسات الʶاǼقة تʧʽʰ أنه لا تʨجʙ ولا أʛʡوحة جʜائȄʛة تʻاولʗ مʨضʨعʻا  - 

تǼ ʦاسʻʲʱاء ما  سʨاء ॽɾʺا ʟʵǽ إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة أو تʺهʙʽ الʙخل، ؗʺʱغʛʽ رئʶॽي أو جʜء مʻه

ن دل على شيء إوهʚا  تقǽʙʺه ॼɺارة عʧ مقالات ولʝॽ دراسات أكادॽʺǽة في إʡار الʛʽʹʴʱ للʨʱؗʙراه،

ʛائʜʳات القادمة في الʨʻʶفي ال ʙايʜʱه يॽɾ ʘʴॼالǼ امʺʱوالاه ʘيʙال حʜع لا يʨضʨʺل عل أن الʙفإنه ي.  

 الॼاحʲة ॽɾʺا ʟʵǽ مʨضʨعمʧ الʺʨʱقع أن تʶاعʙ نʱائج الʙراسة الʴالॽة والʨʱصॽات الʱي خʛجʗ بها  - 

ل مʧ له علاقة ǼالʱقارʛȄ والقʨائʦ الʺال ، ؗʺا ॽ ʧȞʺǽة في تʛشʙʽ قʛاراتهʦ الاقʸʱادǽةالʙراسة، الʺʧȄʛʺʲʱʶ وؗ

ʺʨاضॽع، ال ʱʶǽفʙʽ مʻها الʢلॼة الʺهʲʺǼ ʧʽʺʱل هʚهأن تفʱح آفاق لʨʴॼث في الʺʱʶقʰل  ونʱائʳها لʙراسʻʱا

في نفʝ  كʷʱاف اتʳاهات أخʧȞʺǽ Ȑʛ الʘʴॼ فʽها أو الʱعʺȘوʨȞȄن هʚا الʙؗ ʘʴॼراسة ساǼقة لهʦ لا

  .و في مȞان وزمان مʱʵلفالʺʨضʨع على عʻʽات أخȐʛ أ

  فʙضॻات الʗراسة .5.1

، ة الʘʴॼلقة ȞʷʺǼلʙراسة تʦ صॽاغة مʨʺʳعة مʧ الفʛضॽات الʺʱعالى إشȞالॽة للإجاǼة علغʛض ا

الʱي تعॽʀP-Value Sig  ʙʺة Ǽاسʙʵʱام ، فʹهاقاعʙة القʛار لقʨʰل الفʛضॽة أو ر وقʙ تʦ الاعʱʺاد على 

  :أصغʛ مȐʨʱʶ اخॼʱار لॽʁاس الʺعȄʨʻة الإحʸائॽة

 ،%5 ـأكʛʰ مʧ نॼʶة الʺعȄʨʻة والʺʙʴدة ب P-Value Sigحʘʽ نقʰل الفʛضॽة العʙمॽة إذا ؗانॽʀ ʗʺة  - 

  .نʛفʠ الفʛضॽة الʙʰيلة لʱاليȃاو 
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 أو تʶاوȑ نॼʶة الʺعȄʨʻة والʺʙʴدة بـ أقل P-Value Sigونʛفʠ الفʛضॽة العʙمॽة إذا ؗانॽʀ ʗʺة  - 

  .نقʰل الفʛضॽة الʙʰيلة لʱاليȃاو  ،5%

  :ǼالȞʷل الʱالي وفȘ ما تقॽʹʱه أسʯلة الʘʴॼ صʺʺʗ فʛضॽات الʙراسة  

خلال فʛʱة  ʙخلالʱʺهʙʽ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة مʺارسة ل تعʛʰʱ أغلʖ :الفʙضॻة الأولى -

 .الʙراسة

الʺʕسʶات  في مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل في الʺلॽؔةʛ ذو دلالة إحʸائॽة لॽʰʢعة ʻاك تأثʽه :الفʙضॻة الʰانॻة -

  .الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة

ʻاك تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة لقʢاع الʷʻاȋ في مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل في الʺʕسʶات ه :الفʙضॻة الʰالʰة -

  .الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة

في مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل في الʺʕسʶات ʺعʙل الʙ ʨʺʻ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة لʨجي :الفʙضॻة الʙاǺعة -

  .الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة

في  تʺهʙʽ الʙخلالʛفع الʺالي في مʨ Ȑʨʱʶʺ Ȑʨʱʶجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة لي :الفʙضॻة الʳامʴة -

  .خلال فʛʱة الʙراسة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة

الॽʴȃʛة في مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل في ʺʻ Ȑʨʱʶاك تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة له :لʴادسةاالفʙضॻة  -

  .الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة

ʻاك تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة لʺȐʨʱʶ العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة في مȐʨʱʶ تʺهʙʽ ه :الʴاǺعةالفʙضॻة  -

  .فʛʱة الʙراسة الʙخل في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال

في  تʺهʙʽ الʙخلʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة لʦʳʴ الʺʕسʶة في مȐʨʱʶ ي :الفʙضॻة الʰامʹة -

  .خلال فʛʱة الʙراسة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة

يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة لʺȐʨʱʶ الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة في مȐʨʱʶ تʺهʙʽ  :الفʙضॻة الʯاسعة -

  .دǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسةالʙخل في الʺʕسʶات الاقʸʱا

 



ʖالʰل الʶة: الفॻانʗʻʸراسة الʗة للॻʱهʹʸاءات الʙقة والإجǺاʴراسات الʗال 
 

- 136  - 
 

  الʗراسة مʹهॻʱة ونʦʸذج .2

ʱʵض مʛع ʦأن ت ʙعǼة لȄʛʤʻال ʖانʨʳللف الʘʴॼع الʨضʨل مʽافة تفاصȞǼ راسة، والإلʺامʙ ʧوم ،

لʺʻهॽʳة الأنʖʶ لʺʲل هʚه ا تʙʴيʙيʢʱلʖ مʻا أجل الإجاǼة على إشȞالॽة الʙراسة واخॼʱار فʛضॽاتها، 

يʙ الʺʕسʶات الʺعॽʻة Ǽالʙراسة، والʺʸادر الʺʙʵʱʶمة لʳʺع الॽʰانات الʺʱعلقة وعʛض ॽɿॽؗة تʙʴ ،لأʴǼاثا

صॽاغة وفي خʹʦ ؗل ذلʥ علʻʽا  بها، Ǽالإضافة إلى الأدوات الʺʙʵʱʶمة لʴʱلʽلها وفʟʴ نʱائʳها،

  .اللازمة ، وॽʀاس مʱʵلف مʱغʛʽات الʙراسةالʨʺʻذج

  مʹهॻʱة الʗراسة .1.2

دراسة إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة مʧ خلال تʺهǼ  ʙʽالʛʤʻ لॽʰʢعة الʺʨضʨع الȑʚ يʻʱاول

الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة الʱي تʨʱفʛ بॽاناتها  ،سʦʱʽ إجʛاء دراسة تॽʁॽʰʢة على عʻʽة مʧالʙخل

لǼ ʦʱʽعʙها الاسʻʱاد إلى الȄʛʢقة الإحʸائॽة عȘȄʛʡ ʧ تǼ،  ʦॽʺʸاسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي الʺالॽة

لة للانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد، ॼɾعʙ الʨʸʴل على الॽʰانات الʺالॽة للʺʕسʶات مʴل نʺʨذج يʨؔʱن مʧ معاد

ʦ الانʱقال إلى تقʙيʛ هʚا نʺʨذج، ث ʦʱ اعʱʺادها في تʽȞʷل سلʶة زمॽʻة مقॽɻʢة غʛʽ مʨʱازنة،سʽالʙراسة، 

الارتॼاȋ وȃعʠ الاخॼʱارات الإحʸائॽة لʙراسة مȐʙ صلاحॽة الʨʺʻذج الإحʸاء الʨصفي و  واسʙʵʱام

 ، ومʱʵلف الاخॼʱاراتالفʛوق اخॼʱار الʺعȄʨʻة الؔلॽة للʨʺʻذج، واخॼʱار  فʟʴ الفʛضॽات، على غʛارو 

 حʸائʧʽʽخॼʱارات Ǽاسʙʵʱام الʛʰنامʧʽʳ الإʦʱ تʴلʽل الॽʰانات وتʻفʚʽ مʱʵلف الاسʽالʹʛورȄة الأخȐʛ، و 

)EXCEL (و)Eviews 12( ،راʨʴراسة مʙة الॽʳهʻار مॼʱاعȃا في  وॽʶॽإرئʖانʳاز الʳالعʺلي ن  ʦʱʽس ʧم

  .والإجʛاءات الʺॼʱعة في إنʳاز هʚه الʙراسة عʛض مʸادر جʺع الॽʰانات،خلالها 

2.2. ʸن ʦراسةʗذج ال  

الʙراسة إشȞالॽة بʻاءا على ما تʦ عʛضه مʧ خلال ، دناهأ الॽʁاسي تʦ اخॽʱار نʺʨذج الʙراسة

 العلاقةॽʰʡعة لʨʱضॽح وذلʥ  حʘʽ تʦ الاعʱʺاد على الʙراسات الʶاǼقة في تʛȄʨʢه، وأهʙافها وفʛوضها

 Ȍȃʛي تʱراسةالʙات الʛʽغʱم ʧʽب ، ʧʽʽائʨʷالع ʧȄʛʽغʱʺاض الʛʱافǼY )خلʙال ʙʽتʺه(،  ʛʽغʱʺل الʲʺǽ ȑʚوال

مʧ الʺʷاهʙات  N، وȃافʛʱاض أنه لʙيʻا والʱي تʺʲل الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة ،)العʨامل الʺʕثʛة( Xو ،الʱاǼع

 الʢʵي الʺʱعʙد الانʙʴار ǽأخʚ شȞل معادلة ʨʺʻذجال مʧ الفʛʱات الʜمॽʻة، فإن Tالʺقॽɻʢة مقاسة في 

  :الʱاليك
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ISit = α0 + α1GROWTHit + α2LEVit + α3PROit + α4PROFit + α5ROEit 
+ α6SECit + α7SIZEit + α8TAXit + εit                                       (1) 

  

ʖʻح:  

ISit   ةʶسʕʺخل للʙال ʙʽتʺه Ȑʨʱʶمi  ةʛʱخلال الفt.  

GROWTHit   ةʶسʕʺال ʨʺل نʙمعi  ةʛʱخلال الفt.  

LEVit   ةʶسʕʺفع الʺالي للʛالi  ةʛʱة الفǽفي نهاt.  

PROit  ةʶسʕʺة الॽؔمل.  

PROFit   ةʶسʕʺة للॽʴȃʛة الॼʶنi  ةʛʱخلال الفt.  

ROEit   ةʶسʕʺل للʨعلى الأص ʙل العائʙمعi  ةʛʱخلال الفt.  

SECit  ةʶسʕʺال ȋاʷاع نʢق.  

SIZEit   ʕʺال ʦʳة حʶسi  ةʛʱة الفǽفي نهاt. 

TAXit   ةʶسʕʺة للॽʰȄʛʹعات الʨفʙʺالi  ةʛʱخلال الفt.  

α0  ʗثاب  

α1،α2، ...α8  ذجʨʺʻار الʙʴمعاملات ان  

εit  أʢʵال ʙح  
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 ʤل رقȜʵراسة):08(الʗات الʙʻغʯل مȜॻʀ  

  

  مʥ إعʗاد الʠالॺة: الʗʶʸر

  ॻɾاس مʯغʙʻات الʗراسة .3.2

Ǽ راسة وʙذج الʨʺاغة نॽص ʙض عʛارعʙʴل معادلة الانȞقلة شʱʶات مʛʽغʱة مʙا على عʻلʸʴت ،

ॼل إلى جانʲʺʱʺع الǼاʱال ʛʽغʱʺخلالʙال ʙʽاسفي تʺهॽʀ قةȄʛʡ حॽضʨعي تʙي ȑʚال ʛه،، الأم   ʥذل ʙعǼ ʦث

  .الʛʢʱق لॽɿॽؔة ॽʀاس Ǽاقي الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الʱي تʺʲل العʨامل الʺʕثʛة في تʺهʙʽ الʙخل

 )تʸهʗʻ الʗخل(ॻɾاس الʯʸغʙʻ الʯاǺع  .1.3.2

 ȑʛʤʻض الʛخلال الع ʧق إلى مʛʢʱال ʦاستॽʀ مة فيʙʵʱʶʺاذج الʺʻال ʧعة مʨʺʳم  Ȑʨʱʶم 

 ,Eckel)نʺʨذج Ǽاخʱلاف دراساتهʦ، إلا أن  ، وقʙ تفاوت الॼاحʨʲن في اسʙʵʱام هʚه الʻʺاذجتʺهʙʽ الʙخل

1981) ʛأشه ʛʰʱعǽ على ʙʺʱعǽ ȑʚخل، والʙال ʙʽمʺارسات تʺه ʧف عʷؔمة في الʙʵʱʶʺاذج الʺʻال 

ॼʱب معامل الʨياأسلȌʺʻخل مقارنة بʙك الʨسل Ȍʺل نʽلʴب على تʨا الأسلʚم هʨقȄخل، وʙال ʙʽاس تʺهॽʁل ʧ 

 ʙʺʱاع ʘʽة، حʻʽة معॽʻة زمʛʱعات خلال فॽʰʺك الʨسلEckel اسॽʁʺؗ ʧايॼʱه على معامل الʱفي دراس 

  تʺهʙʽ الʙخل
  على مȐʨʱʶ الʳॽʱʻة الʷʱغʽلॽة  -

  على مȐʨʱʶ الʳॽʱʻة قʰل الʹॼȄʛة -

  على مȐʨʱʶ الʳॽʱʻة الʸاॽɾة -

 

  معʙل نʺʨ الʺʕسʶة.1

  الʛفع الʺالي للʺʕسʶة.2

  ملॽؔة الʺʕسʶة .3

  نॼʶة الॽʴȃʛة للʺʕسʶة .4

حقʨق معʙل العائʙ على  .5

  للʺʕسʶةالʺلॽؔة 

  ȋ الʺʕسʶةقʢاع نʷا .6

  حʦʳ الʺʕسʶة .7

8. ʙʺةالॽʰȄʛʹعات الʨة فʶسʕʺلل 

  للʺʕسʶة

 الʯʸغʙʻالʯاǺع

 الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة
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ʚʱبʚب في الʙخل مقارنة بʚʱبʚب الʺॽʰعات على افʛʱاض أن الʙخل هʨ دالة خॽʢة للʺॽʰعات، أȑ لʺȐʙ ال

ȑا أن أ ʛʰʱه تعॽخل، وعلʙب الʚبʚمʺاثل في ت ʛʽه تغʻج عʱʻعات يॽʰʺب الʚبʚث في تʙʴǽ ʛʽةتغʶسʕʺل 

  .ʺॽʰعاتمعامل الॼʱايʧ للʱغʛʽ في الʙخل أقل مʧ معامل الॼʱايʧ للʱغʛʽ في ال مʺهʙة للʙخل إذا ؗان

ومʧ سʺات هʚا الʨʺʻذج، أنه لا ǽقʛʸʱ على ॽʀاس وسʽلة أو نʷاȋ مʧ أنʢʷة تʺهʙʽ الʙخل، إذ 

ǽأخʚ في الॼʶʴان جʺॽع الʨسائل الʺʙʵʱʶمة في تʺهʙʽ الʙخل، وذلʥ مʧ خلال اخॼʱار نʺȌ سلʨك الʙخل 

ات الفعلॽة لʶʴاب ॽʀاسا ʶǼلʨك الʺॽʰعات خلال فʛʱة زمॽʻة مʙʴدة، وȃاسʙʵʱام سلʶلة زمॽʻة مʧ الॽʰان

 ʛفʨائي يʸاده على أساس إحʺʱة لاعॽɺʨضʨʺالǼ امهʶات ʧة، فʹلا عʙة واحʻس ʧلا مʙب ʙʽهʺʱال ʛشʕم

 ʠعॼات أو لʶسʕʺقع للʨʱʺخل الʙات للʛيʙوضع تق ʖلʢʱنه لا يʨ مॽʁاسا واضʴا وʢॽʶȃا للʱʺهʙʽ وؗ

قʙ تʸاحʖ وضع مʲل هʚه الʺʱغʛʽات الأخȐʛ الʹʛورȄة للॽʁاس وʚȃلʥ يʖʻʳʱ احʱʺالات الʢʵأ الʱي 

 . )2003عقʽل، (الʱقʙيʛات 

مʺارسات تʺهʙʽ الʙخل  لॽʁاس (Eckel, 1981) سʙʵʱام نʺʨذجǼا ا سȘʰ سʻقʨم في دراسʻʱاʺوم

ʥروسة إلى  وذلʙʺة الʻʽالع ʅॽʻʸʱات بʶسʕخلال الʺعادلم ʧخل مʙة للʙمʺه ʛʽة وغʙةمʺهॽالʱة ال: 

SB = (|ΔCVI | / | ΔCVS |)  

ʖʻح: 

:SB  خل؛مʙال ʙʽك تʺهʨمʺارسة سل ʛشʕ 

|Δ CVI|: ة ا ʛؗʷخل للʙفي ال ʛʽغʱال ʧايॼلقة لʺعامل تʢʺة الʺॽʁلi؛ 

|ΔCVS|: ة ا ʛؗʷعات للॽʰʺفي ال ʛʽغʱال ʧايॼلقة لʺعامل تʢʺة الʺॽʁلi؛  

 ʥوذلǼاتإʨʢʵاع الॼة تॽالʱال :  

  ʗ الʗخل للفʙʯات الʗʸروسةحʴاب نॺʴة مʓشʙ تʸهʻ :ولاأ

  :Ǽإتॼاع الʺʛاحل الʱالॽةiللʺʕسʶة نقʨم ʶʴǼاب معامل تॼايʧ الʙخل والʺॽʰعات 

 -  ʛʽغʱاب الʶعاتحॽʰʺخل والʙال ʧفي ؗل م  

،وذلʥ لإʳǽاد معامل ॽʰعاتحʶاب الانʛʴاف الʺॽɻارȑ والʨسȌ الʶʴابي للʱغʛʽ في ؗل مʧ الʙخل و الʺ - 

/ الانʛʴاف الʺॽɻارȑ = ت و الʺॽʰعاأعامل الॼʱايʧ للʱغʛʽ في الʙخل م(الॼʱايʧ للʱغȞॽɾ ʛʽل مʻهʺا 

Ȍسʨʱʺ؛)ال  
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ʳǽاد الॽʁʺة الʺʢلقة لʻاتج قʶʺة معامل الॼʱايʧ للʱغʛʽ في الʙخل على معامل الॼʱايʧ للʱغʛʽ في إ - 

ʛشʕاب مʶʴعات لॽʰʺخل الʙال ʙʽتʺه.  

  الفʙʯات الʗʸروسة غʙʻ مʸهʗة لʗخلها خلالالʸʸهʗة و الʓʸسʴات تʗʲيʗ نॺʴة : ثانॻا

  Ǽ خلʙال ʙʽات تʺهʛشʕاب مʶح ʙات عʶسʕʺروسةللʙʺات الʛʱراسة خلال الفʙة الʻʽع ، Șʽʰʢʱب

ʧايॼʱذج معامل الʨʺن (Eckel, 1981) Ȟʺǽة الॼʶن ʙيʙʴا تʻʻاتʶسʕʺ  ة وʙةغالʺʺهʙمʺه ʛʽ خلهاʙفإذا . ل

 ʛشʕʺة الॼʶن ʗأكانʙاحʨال ʧن الإف قل م ʕʺةʶف على ت سʻʸخله انهأʙل ʙى  امʺهʢعȄوهʺي لها و ʛʽغʱم

 الʙخله ةʛʽ مʺهʙغ انهأʻʸف على ʺʕسʶة تن الإفالʨاحʙ  و تفʨق أذا ؗانʗ نॼʶة الʺʕشʛ تʶاوȑ إما أ )1(

صافي الʙخل : وسॽʀ ʦʱʽاس تʺهʙʽ الʙخل بʲلاث مقايʝॽ للʙخل وهي .)0( مʱغʛʽ وهʺي لها وȄعʢى

 ʛʹل الʰخل قʙلي، صافي الʽغʷʱخلالʙة، وصافي الॼȄ.  

  )العʦامل الʓʸثʙة(ॻɾاس الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة  .2.3.2

ʛʽغʱʺاس الॽʀ ʙعǼ عǼاʱال ʻراسة سʙللʝॽʁ ʦث أهʕʺامل الʨراساتالعʙال ʖت في أغلʙʺʱي اعʱة الʛ 

عʙʻ إعʙاد القʨائʦ  تʺهʙʽ الʙخلʺʺارسات ل في مʽل الإدارةثʛʽها تأ اخॼʱارʙف به وهʚا ،الʶاǼقة الॽʁॽʰʢʱة

حʘʽ  دة القʙرة الʱفȄʛʽʶة ومعʛفة الأثȄ،ʛاعʻاصʛ ضاʢǼة في الʴʱلʽل مʧ أجل ز  نهاإضافة إلى ʨؗ ، لॽةالʺا

  .الʺʨʱفʛة  ت القʨائʦ الʺالॽةناعلى بॽا يʦʱ حʶاب هʚه الʺʱغʛʽات بʻاء

  الʓʸسʴة نʦʸمعʗل  .أ

 ʧȞʺǽ أن تʱعʛض الʺʕسʶة للعʙيʙ مʧ الʹغʡʨات للʴفاȍ على معʙلات الʨʺʻ الʺʨʱقعة أو

 لʴʱقȘʽ معʙلات الʨʺʻ تʺهʙʽ الʙخللʺʕسʶة على الانʛʵاȋ في مʺارسات ʳاوزها، وهʨ ما ʴǽفʜ إدارة ات

دخال إقامʗ الʙراسات الʶاǼقة Ǽتʺهʙʽ الʙخل الʺʱʶهʙفة، ولʨʱضॽح تأثʛʽ نʺʨ الʺʕسʶة على سلʨك 

ʛʽغʱم Ǽضا ʛʽغʱʺؗ ةʶسʕʺال ʨʺن ʙا وقʚه،Ȍ اسॽʁلفة لʱʵق مʛʡ ةॽʰاسʴʺراسات الʙت الʛوف ʨʺن

  :ه مʧ خلالॽʀ ʦʱاسسʽالʺʕسʶة، تʺاشॽا مع الʙراسات الʶاǼقة،

رقʦ أعʺال  / الʶاǼقة الʱغʛʽ في رقʦ أعʺال الʺʕسʶة بʧʽ الʻʶة الʴالॽة والʻʶة = معʙل نʺʨ الʺʕسʶة

  الʺʕسʶة في الʻʶة الʶاǼقة
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  يالʙفع الʸال. ب

الʙائǼ ʧʽʻإمȞانॽة سʙاد الʺʕسʶة أثʗʱʰ العʙيʙ مʧ الʙراسات أن اسʱقʛار الʙخل يʕدȑ إلى زȄادة ثقة   

لالʜʱاماتها، وهʚا ما يʙفع الʺʙراء لʱʺهʙʽ الʙخل لʖʻʳʱ انʵفاض أسعار الʙʻʶات الʱي تʙʸرها، ؗʺا أن 

ازدǽاد الʱقلʖ في الʙخل يʙȄʜ مʧ تؔالʅॽ الاقʛʱاض وʙȄʜȄ مʧ شʛوȋ مʻح القʛوض، وعلॽه فإن الʺʕسʶات 

ȞʷǼل أكʛʰ لʺʺارسة تʺهʙʽ الʙخل مقارنة Ǽالʺʕسʶات الʱي الʱي يʛتفع فʽها معʙل الʛفع الʺالي تلʳأ 

تʺهʙʽ  تȄاعلى مʨʱʶ الʛفع الʺالي وهʚا ما يʛʽʲ الʶʱاؤل حʨل أثʛ عامل . تʵʻفʠ فʽها معʙل الʛفع الʺالي

  :مʧ خلال هحʘʽ سॽʀ ʦʱʽاسالʜʳائȄʛة، في بʯʽة الأعʺالالʙخل 

  إجʺالي الأصʨل/ الʙيʨن  مʨʺʳع = الʛفع الʺالي

  ʸلॻؒةॻʮʟعة ال. ج

مȐʨʱʶ تʺهʙʽ لى ع ॽʰʡعة ملॽؔة الʺʕسʶة، ودراسة أثʛ مʱʵلف أنʨاع الʺلॽؔة ʧ أجل الʺقارنة بʧʽم

مʕسʶات عʺʨمॽة  الʱي تʨفʛت لʻا قʨائʺها الʺالॽة إلى ʺʕسʶاتتقʦॽʶ ال الʙراسة، تʦ في عʻʽةالʙخل 

 .راسة Ȟؗلǽعʛض نॼʶة ؗل نʨع مʧ عʻʽة الʙالȑʚ ) 02( ي الʙʳولʨضح فم ʨه ʺالوفقاً خاصة، و 

 ʤول رقʗʱات): 02(الʴسʓʸة الॻؒة ملॻɹॻʮʟ ʔʴات حʗاهʵʸع الȂزʦروسة تʗʸال  

  الʹॺʴة  العʗد  الʸلॻؒة
 62.5%  45  الʓʸسʴات العʦʸمॻة
  37.5%  27  الʓʸسʴات الʳاصة

 %100  72  الʦʸʱʸع
  مʥ إعʗاد الʠالॺة: الʗʶʸر

  نॺʴة الॻʲȁʙة. د

الʺʛʺʲʱʶة في الأصʨل،  ح مʧ خلال الأمʨالȃار على تʨلʙʽ الأ ة الʺʕسʶةقʙر ॽʴȃʛة نॼʶة العʝȞ ت  

ʻال ʠغȃلوʨه الأصʚل هȄʨʺقة تȄʛʡ ʧع ʛʤ، يوه  ʥلʚةتبॽلȄʨʺʱة الʢʷؗفاءة الأن ʝȞع ،Ȍفق  ʘʽح

ات تلʳأ إلى  ʛؗʷراسات أن الʙال ʧم ʙيʙالع ʗʻʽخل بʙال ʙʽةتʺهॽائʺها الʺالʨرة قʨص ʧʽʶʴأجل ت ʧم 

ا، لʚا سʨف نʙʵʱʶم في تهالʺالॽة وجʨد تʺعلʨماالمʨثॽʀʨة الʺفʸح عʻها، الأمʛ الȑʚ يʻعʝȞ سلॼا على 
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على  ʺʕسʶاتعʛف على أثʛ اخʱلاف رॽʴȃة الؗعامل مʕثʛ وضاȌǼ مʧ أجل الʱنॼʶة الॽʴȃʛة  دراسʻʱا

  :، حʘʽ سॽʀ ʦʱʽاسها مʧ خلالتʺهʙʽ الʙخلالʺعلʨمات الʺالॽة مʧ خلال أثʛها على مʺارسات  مʨثॽʀʨة

  الʺʕسʶةمʨʺʳع أصʨل / ح ȃاصافي الأر  = نॼʶة الॽʴȃʛة

  العائʗ على حقʦق الʸلॻؒة. ه

ʙʴʺامل الʨالع ʙة أحॽؔق الʺلʨعلى حق ʙالعائ ʙعǽدخل ال Ȑʨʱʶم ʨʺن ʙيʙʴةدة في تʶسʕʺ  ʨوه

ʙʵʱʶم لॽʁاس معʙل العائʙ على وȄالʺعॽʻة،  ʺʕسʶةالʺالي الȑʚ يʛتǼ Ȍॼأرȃاح ال مʕشǽ ʛعʝȞ الأداء

ʧʽʺاهʶʺارات الʺʲʱاس  ʦʱȄو ʧاسه مॽʀلخلا:  

  حقʨق الʺلॽؔة/ صافي الȃʛح = معʙل العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة

  الʹʵاȉ قʠاع. و

 في عʻʽةمȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل لى ʧ أجل الʺقارنة بʧʽ الʷʻاʡات الʺʱʵلفة، ودراسة أثʛ الʷʻاȋ عم  

ʦراسة، تʙال ال ʦॽʶاتتقʶسʕʺ ة إلىॽائʺها الʺالʨا قʻت لʛفʨي تʱاع  الʢة، قॽائʚاعة الغʻʸاع الʢقʻʰاء ال

خȐʛ الأʻʸاعات قʢاع للإنʱاج مʨاد الʻʰاء، و قʢاع ʢاقة، القʢاع الʙʵمات، قʢاع  ،العʺʨمॽة والأشغال

 ǽعʛضالȑʚ ) 03( ي الʙʳولʨضح فم ʨه وفقاً ما، في الʻʸاعة الȄʨʴʱلॽة، الʻʸاعة الʙʽʸلانॽة تʺʲل

  .نॼʶة ؗل قʢاع نʷاȋ مʧ عʻʽة الʙراسة Ȟؗل

 ʤول رقʗʱ03(ال :(ʴات حʗاهʵʸع الȂزʦروسةتʗʸال ȉاʵʹاعات الʠق ʔ  

ȋاʷʻد  الʙة  العॼʶʻال  
  %33.33  24  الʻʸاعة الغʚائॽة
 Ȑʛاعات الأخʻʸ30.55  22  ال%  

  %19.43  14  الʙʵمات
  %9.71  7  الʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة

  %6.93  5  الʢاقة
 %100  72  الʺʨʺʳع 

  مʥ إعʗاد الʠالॺة :الʗʶʸر
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  حʤʱ الʓʸسʴة. ز

مʧ تȐʛ أن  ، مʻهاتʺهʙʽ الʙخلثʛ عامل الʦʳʴ على مʺارسات ʻاولʗ العʙيʙ مʧ الʙراسات أت  

لʹغʡʨات حʨȞمॽة ورقابॽة  نʳॽʱة لʱعʛضهاأكʛʲ تʺهʙʽ الʙخل الʛʽʰؔة الʦʳʴ تلʳأ إلى مʺارسة الʺʕسʶات 

اسات تȐʛ الʙر  أقل، وفي الʺقابل العʙيʙ مʧتʺهʙʽ الʙخل أكʛʲ مʧ الʸغʛʽة في الǼ ʦʳʴʺقابل مʺارسات 

وتʠॽɿʵ  الʸغʛʽة لʹغʡʨات أكʛʲ وسعʽها لʖʻʳʱ الʺʱاǼعات القʹائॽة، ʺʕسʶاتلالعʖʰʶǼ ʝȞ تعʛض ا

  : مʧ خلالسॽʀ ʦʱʽاسه الʱؔلفة الʹॽʰȄʛة، و 

ة ʛؗʷال ʦʳعي=  حॽʰʢال ʦʱȄغارʨل اللʨلإجʺالي الأص  

ȏ .ةॻʮȂʙʷعات الʦفʗʸال  

ʠॽɿʵأجل ت ʧخل مʙال ʙʽتʺه ʨʴجه الإدارة نʨʱل ȑʨاك دافع قʻي، لأن الʹ هʰȄʛʹء الʖة العॼȄʛ

ʙʽأ الإدارة إلى تʺهʳتل ʘʽة، حॽʰاسʴʺاح الȃالأر ʧلاقا مʢان ʖʶʴاح  تȃعلى أر ʖائʛʹال ʛل أثʽقلʱخل لʙال

ة، ʛؗʷل إلى الʨصʨة للॽʰاسʴʺاسات الॽʶار الॽʱاخǼ مʨة  وتقॽʰȄʛʹعات الʨفʙʺال ʧم ʧȞʺر مʙأقل ق

) ،ȑرʨʵة و الʛاتʵة 2014شʴخلال)582، صف ʧاسها مॽʀ ʦʱȄو ،:  

  إجʺالي الأصʨل) / الʳॽʱʻة الʸاॽɾة -  الʳॽʱʻة قʰل الʹॼȄʛة= ( الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة

  :في الأخʧȞʺǽ ʛʽ تلʟॽʵ مʱغʛʽات الʙراسة وȄʛʡقة ॽʀاسها في الʙʳول الآتي

 ʤول رقʗʱراسة): 04(الʗات الʙʻغʯاس مॻɾ  

ʙʻغʯʸال ʤاس  ʙʻغʯʸال ʚرم  ʙʻغʯʸاس الॻɾ قةȂʙʟ  

ʽخلتʺهʙال ʙ  ISit  

الॽʁʺة الʺʢلقة لʺعامل تॼايʧ الʱغʛʽ في 
 /الʙخل 

الॽʁʺة الʺʢلقة لʺعامل تॼايʧ الʱغʛʽ في 
  الʺॽʰعات

  GROWTHit  معʙل نʺʨ الʺʕسʶة
 ʦفي رق ʛʽغʱعʺال الأال/  ʦعʺال الأرق
  لʻʶة الʶاǼقةل

  إجʺالي الأصʨل/ مʨʺʳعالʙيʨن   LEVit  الʛفع الʺالي للʺʕسʶة
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  صʨلالأمʨʺʳع / ح ȃاصافي الأر   ʕ  PROFitسʶةنॼʶة الॽʴȃʛة للʺ
  حقʨق الʺلॽؔة/  صافي الȃʛح  ROEit  معʙل العائʙ على الأمʨال الʵاصة للʺʕسʶة

  اللʨغارʦʱȄ الॽɻॽʰʢلإجʺالي الأصʨل  SIZEit  حʦʳ الʺʕسʶة

  TAXit  الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة للʺʕسʶة
الʳॽʱʻة  - الʳॽʱʻة قʰل الʹॼȄʛة(

  إجʺالي الأصʨل) / الʸاॽɾة
  مʥ إعʗاد الʠالॺة: لʗʶʸرا

  الʗراسة   سالʔʻأمʸʯʱع و  .3

  مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة .1.3

ʱليʲʺ ع اʺʱʳراسة مʙات  فيلʶسʕʺةالǽادʸʱة الأعʺال الاقʯʽة، في بȄʛائʜʳام  الʙʵʱاس ʦت ʙوق

 ʙيʙʴات في تʻʽب العʨات أسلʶسʕʺالʗي بلغʱراسة والʙل الʴة،  72 مʶسʕلمȞʷǼ ʗائي جʺعʨʷع 

حʱى تʨؔن ؗاॽɾة لإمȞانॽة تعʺʦॽ نʱائج الʙراسة على ؗل مفʛدات  ،ل الʛʱاب الʜʳائȑʛ مʨزعة على ؗامو 

أȑ بॽانات مقॽɻʢة مع  Panel Dataمʱʳʺع الʙراسة، وقʙ اشʱʺلʗ عʻʽة الʙراسة على بॽانات مʧ الʨʻع 

ات الʵاصة، سلʶلة زمॽʻة، ʛؗʷة والॽمʨʺات الع ʛؗʷال ʧʽج ما بȄʜل في مʲʺʱي إلى وتʺʱʻة وتʙاع م عʨأن ʧ

وصʻاعات ʢاقة، إنʱاج مʨاد الʻʰاء، الʙʵمات، ال ،العʺʨمॽة الʻʰاء والأشغالالʻʸاعة الغʚائॽة، (القʢاعات 

- 2012ا بʧʽ خلال الفʛʱة الʺʺʙʱة م، وذلʥ )الʙʽʸلانॽةالʻʸاعة الȄʨʴʱلॽة، أخȐʛ تʺʲلʗ في الʻʸاعة 

الفʛʱة لʷʱʺل أʨʡل فʛʱة هʚه  وقʙ تʦ اخॽʱار، مʷاهʙة735الؔلي  مʷاهʙات الʙراسة بلغ عʙدإذ  2022

 نʱائج أكʛʲ دقة مʧ إجʛاء الاخॼʱارات الإحʸائॽة اللازمة مʧ أجل الʨصʨل إلى ةلʧȞʺʱ الॼاحʲ ،مʺʻȞة

  :ومʧ شʛوȋ عʻʽة الʙراسة وشʺʨلॽة،

الأصʨل والʨʸʵم،  الʙراسة والʺʲʺʱلة في قائʺة اخॼʱارات الʺالॽة اللازمة لإجʛاء ناتهابॽا ؗل تʨʱفʛ أن - 

  ؛ت الʱʻائجǼاحʶاوقائʺة جʙول 

  ؛فʛʱة الʙراسة لخلا اولالʧ ʙʱقفʗ عو أ وقʙ أدمʗʳ أ ʨن لا تؔ نأ - 

ات الʱأمʽ لذات الʢاǼع الʺالي مʲالʺʕسʶات اء اسʦʱʻʲʱ ي نأ -  ʛؗشʧʻʰك، الʨات ʛؗʷة ، الȄلخ،إ ...العقار 

  .ا الʺʴاسʰي الʵاصهنʛʤا لʤʻام
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  جʸع الॻʮانات .1.1.3

وقʙ تʦ في هʚا الʘʴॼ  يʙ مʛʡ ʧق الʘʴॼ لʳʺع الॽʰاناتشارة أنه ʧȞʺǽ اسʙʵʱام العʙتʙʳر الإ

مʧ خلال الاتʸال ) 2022-2012(الʨʸʴل على الʺعلʨمات الʺالॽة الʵاصة Ǽعʻʽة الʙارسة للفʛʱة 

ʜ الʻʡʨي  ʛؗʺسʺي للʛقع الʨʺرة في الʨʷʻʺة الॽالʺال ʦائʨل القʽʺʴروسة، وتʙʺات الʶسʕʺال ʠعॼب ʛاشॼʺال

 ȑارʳʱل الʳʶللilcom.cnrc.dzhttps://sidj، الإضافة إلىǼ  ةॼʀاʛوم ʦॽʤʻة تʻʳقع لʨج إلى مʨلʨال

ʛائʜʳرصة في الʨʰات الॽعʺل www.cosobo.ong لʽʺʴʱل ʛائʜʳرصة الʨب ʧادرة عʸة الȄورʙال ʛȄقارʱال 

  . ʨʸʵǼص الʺʕسʶات الʺʙرجة فʽها

  إجʙاءات الʗراسة .2.1.3

وتʙʴيʙ نʺʨذج ومʱغʛʽات الʙراسة وʛʡق ॽʀاسها،  ةالʙراس اللازمة لإجʛاء هʚه Ǽعʙ جʺع الॽʰانات  

ʽة،سॼاسʻʺراسة الʙة الʻʽع وعʺʱʳم ʙيʙʴوت ʦʱ اعॼاتʢʵاالʨ اءاتʛةت والإجॽالʱال:  

ات عʻʽة الʙراسة خلال الفʛʱة  -  ʛؗʷة لॽالʺال ʦائʨلة في القʲʺʱʺة الॽانات الʺالॽʰال ʙيʙʴ؛2022-2012ت  

 - ʳغ تȄʛع وتفॽʺ اناتॽʰها الʽل علʸʴʱʺالʽعʻامʙʵʱاسǼ راسةʙنامج  ة الʛبexcel؛  

  تʖȄʨʰ الॽʰانات الʺالॽة Ǽاسʙʵʱام الʺʙʳول وتॽʻʸفها وتʛتʰʽها في شȞل قاعʙة؛ - 

  ॽʀاس الʺʕشʛات الʺالॽة الʵاصة ʱʺǼغʛʽات الʙراسة Ǽاسʙʵʱام الʺʙʳول وتʰȄʨʰها؛ - 

  ؛Eviewsتقʙيʛ الʨʺʻذج الॽʁاسي الʵاص Ǽالʙراسة Ǽاسʙʵʱام - 

  الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة .2.3

 ʛار فॼʱاتلاخॽرا ضʙاؤلاتهاالʶة على تǼقة سة والإجاॽʀائج دʱʻوج بʛʵوشاملة وال ʦت ،ʴانات تॽʰل الʽل

مʢʱلॼات وفȘ  13نʵʶة  Eviewsبʛنامج  يʨفʛها الإحʸائॽة الʱي عة مʧ الأسالʱ ʨʖʽʺاد على مǼʺʳالاع

ʥراسة، وذلʙاف الʙخلال ت أه ʧمʻالا ʚʽةفॽالʱة الॽائʸارات الإحॼʱخ:  

  الإحʶاء الʦصفي .1.2.3

ʺʳراسة على مʙت الʙʺʱاع ʨاءات اʸالإح ʖʽأسال ʧعة م ʨةلॽɿاقع  صʨب ʅȄʛعʱف الʙبه

 ʟائʸلوخʺʷȄراسة، وʙات الʛʽغʱم:  

 - Ȅʜ ʛؗʺعة الʜʻال ʝॽ؛:ةمقايȌॽسʨابي والʶʴال Ȍسʨال ʧʺʹʱوت  

 - ʷʱال ʝॽمقايʱʗ: ȑارॽɻʺاف الʛʴالان ʧʺʹʱة؛أعلى وأ، وتʺॽʀ دنى  

  ، الʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʨʯة؛ʢحء والʱفلالالʨʱا - 
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  .أو لا أȑ أن حʙود الʢʵأ العʨʷائي تॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي:ياخॼʱار الʨʱزȄع الॽʰʢع - 

  الإشارة اخॺʯار .2.2.3

 ʛʰʱعǽةأॽʺارات اللامعلॼʱالاخ ʙانا إذ ،حॽʰار هل الॼʱعلى اخ ʙاعʶǽ ȑع ذȄزʨع تॼʱاحة تʱʺت ال

 ʧيʙʴال ،لاو أالʺʱاحǼ ʥوذل ʧʽعة  معʨʺʳʺة(لʻʽة) عʙاض ، واحʛʱة أوافॽائʻانات ثॽʰأن ال ȑأ ʛʽغʱʺن ال

ʧʽʱʺॽʀ ʚأخǽ 1  ةȃʛʳʱاح الʳل في حالة 1-في حال نʷالف، ʻيʙن لʨȞǽ اليʱالȃو ʧيʙاهʷم ʧȄارʛؔا ت

ʦॽʁل ʧȄʛʣاʻم ʛʽغʱʺالɾ ،ةॽات الفعلʙاهʷʺع الȄزʨقارنة تʺǼ ارॼʱا الاخʚم هʨقॽ اǼʱع الافȄزʨʱلʘʽاضي، حʛ 

يʙل ذلʥ على أن تʨزȄع الʺʷاهʙات ʱʵǽلف عʧ الʨʱزȄع الافʛʱاضي  0.05أقل مSig  ʧعʙʻما تʨؔن ॽʀʺة 

وقʙ تʦ تȘʽʰʢ ذلʥ على  H1. ونقʰل الفʛضॽة الʙʰيلة H0فإنʻا نقʨم بʛفʠ الفʛضॽة العʙمॽة  لʱاليȃاو 

ʺʳخل ومʙات الʺʺارسة للʶسʕʺعة الʨʺʳها إلى مʺॽʶقʱراسة لʙة الʻʽات عʶسʕʺال ʛʽات غʶسʕʺعة الʨ

  .الʺʺارسة للʙخل

3.2.3. ȉاॺفة الارتʦفʶم  
 ساسأ ،في الʨʺʻذج الʢʵي العام )اعʙم وجʨد ʣاهʛة الارتॼاॽɾ ȋʺا بʻʽه(ǽعʛʰʱ اسʱقلال الʺʱغʛʽات 

ج الانʙʴار مʛʱاʢǼة الʺʱغʛʽات في نʺʨذ تʛʰز هʚه الʺȞʷلة عʙʻما تʨؔن و  ،الʨʺʻذج صلاحॽة تȘʽʰʢ هʚا

ʛʽʰؗ لȞʷǼ،  ة معاملتعʺل عإذʺॽʀ ʦॽʵʹلى ت  ʙيʙʴʱال)R2 ( علهʳةأوتॽه الفعلʱʺॽʀ ʧم ʛʰالي  ،كʱالȃو

يهʙف اخॼʱار تʴلʽل الارتॼاȋ إلى الʱعʛف على حʦʳ واتʳاه لʚلʥ . كفاءة الʨʺʻذج ȞʷǼل عام الʱأثʛʽ على

ʨن حʘʽ تؔ ،لʱالي ʶǽاعʙ في معʛفة ॽʰʡعة تلʥ العلاقاتȃاقي الʺʱغʛʽات، و Ǽا مʱغʛʽ وʧʽȃ العلاقة بʧʽ ؗل

 ىʛʽʷ إلفهʚا ǽ) 0.35(إذا ؗان أقل مʧ أما  ،5%إذا ؗان مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة أقل مʧ ارتॼاȋ هʻالʥ علاقة 

وȂذا ؗان بʧʽ  ،مʨʱسʢة وجʨد علاقة ىʛʽʷ إلॽɾ) 0.65(و) 0.35(وȂذا ؗان بʧʽ ، ضॽɻفة وجʨد علاقة

فهʚا يʙل على وجʨد  )0.8(قȄʨة، أما إذا ؗان أكʛʰ مʧ وجʨد علاقة ارتॼاȋ  ىʛʽʷ إلɾॽ) 0.8(و) 0.65(

 عʱʺاد علىʦʱ الاسʽ للʴʱقȘ مʧ وجʨد هʚه الʺȞʷلةو  .مȞʷلة الʙʱاخل الʢʵي بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة

ȋاॼمان معامل ارتʛʰʽة سॽʺانات اللامعلॽʰلل.  

  الفʙوق اخॺʯار  .4.2.3

ʥ ، لʚلاॽɻॽʰʡ اتʨزȄع هفي Ǽعʠ الʴالات قʙ لا تʨʱافʛ في الʺʱʳʺع مʨضع الʙراسة أن ʨȞǽن تʨزȄع

فإن اسʙʵʱام الاخॼʱارات الʺعلʺॽة في مʲل هʚه الʴالات قʙ يʕدȑ إلى نʱائج غʛʽ دॽʀقة، ʚؗلǽ ʥفʛʱض أن 

تʨؔن بॽانات الʤاهʛة مʨضع الʙراسة دॽʀقة، ولʧؔ في Ǽعʠ الأحॽان يʱعʚر أخॽʀ ʚاسات عʙدǽة دॽʀقة 
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لȘ بʨʱزȄع الʺʱʳʺع ولا على Ǽعʠ الʨʤاهʛ، لʚلʥ فإنʻا نʙʵʱʶم ʛʡق غʛʽ معلʺॽة لا تعʙʺʱ على شʛوȋ تʱع

  : الاخॼʱارات اللامعلʺॽة الʱالॽة ǼEviewsاسʙʵʱام بʛنامج  وسʻعʛض ॽɾʺا يلي .تʱʴاج إلى ॽʀاسات دॽʀقة

 ʙرس دلالة الفʛوق بʧʽاً إحʸائॽاً غʛʽ معلʺي يأسلǽȃʨعWhitney-Mann-Wilcoxon : ʙ اخॼʱار - 

ʧʽʱقلʱʶم ʧʽʱعʨʺʳا،و مॼʱاخ ʧلاً مʙامه بʙʵʱاس ʦʱاً ما يॼرغالT ما لا تʙʻععॼʱ اناتॽع  بȄزʨʱراسة الʙال

  .الॽʰʢعي، والॽʰانات تʨؔن في الʺȐʨʱʶ الʛتʰي أو تʺʲل درجات مʧ الʺȐʨʱʶ الفȑʨʯ أو الʰʶʻي

تʴلʽل الॼʱايʧ في حالة العʻʽات (مʱʳʺعات مʱʶقلة  لʺقارنة مʨʱسʢات عʙة: Kruskal-Wallisاخॼʱار  - 

  ).الʺʱʶقلة

 لʴʱلʽل الॼʱايKruskal-Wallis ʧ لاخॼʱارمعلʺي بʙيل لا إجʛاء: Van Der Waerden اخॼʱار - 

ANOVA ،ʙاه واحʳاتǼ  أʙʰالإيʦʱʽف ʖتʛاء مع الʛج  ʦعها ثॽʺة جʻʽانات العॽب ʖʽتʛائهاإ تʢا عॼرت.  

لʙʴʱيʙ الفʛوق بʧʽ ما ؗان مʨʱقعًا وما شʨهʙ في فʯة  لامعلʺي إحʸائيأسلʨب  :Chi-square اخॼʱار - 

ʛʲة أو أكʙم لʺقارنة ، واحʙʵʱʶǽةॽانȞʶة الʻʽالع ʝنف ʧʺة ضȄʨʯات الفʛʽغʱʺال . ʟʴفي ف ʙاعʶǽ كʺا أنه

  .ʦॽʀ الॽʰانات الفعلॽة لʙʴʱيʙ ما ʧȞʺǽ تʨقعه إذا ؗانʗ الفʛضॽة الʸفȄʛة صʴॽʴة

  الʸعʹȂʦة الؒلॻةاخॺʯار  .5.2.3

تʦ ، لغʛض الॽʁǼ ʕʰʻʱʺة الʺʱغʛʽ الʱاǼع مʧ خلال الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة وʳǽȂاد العلاقة الॽʢʵة بʻʽهʺا

مȐʙ ملائʺة نʺʨذج الʙراسة، حʘʽ يʦʱ قʨʰل الʨʺʻذج عʙʻما تʨؔن  لʴʱقȘ مʧل) F( على ॽʀʺة الاعʱʺاد

، 5%أقل مSig F (ʧ(ة لى أن تʨؔن ॽʀʺإضافة الʙʳولॽة Ǽالإ) F( ةالʺȃʨʶʴة أكʛʰ مॽʀ ʧʺ )ॽʀ)Fʺة

ʙيʙʴʱال ول ʙʽث في تʺهʙʴي تʱات الʛʽغʱال ʧء مʜج ʛʽʶة على تفʛثʕʺامل الʨرة العʙخل في معادلة قʙ

 1و 0إذ تʛʱاوح ʱʺॽʀه بAdjustedR Square ( ʧʽ( تʦ الاعʱʺاد على معامل الʙʴʱيʙ الʺعʙل الانʙʴار

 ʧه مʱʺॽʀ ʗȃʛʱح 1فؔلʺا اقॽʴص ʝȞقلة والعʱʶʺات الʛʽغʱʺة للȄʛʽʶفʱرة الʙادة القȄأما . ؗلʺا دل على ز

الʺʱعʙد، وتʦ  ى مʛʵجات تʴلʽل الانʙʴارॽɾʺا يʱعلǼ Șقʨʰل أو رفʠ فʛضॽات الʙراسة فقʙ تʦ الاعʱʺاد عل

أثʛ ذو دلالة  ʨȞن هʻاكǽحʘʽ تʟʻ قاعʙة القʛار على أنه  )Coefficient β( الاعʱʺاد على ॽʀʺة

  .%5عSig T ( ʧ( حʸائॽة عʙʻما تقل ॽʀʺة الʺعȄʨʻةإ
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6.2.3. ȉاॺار الارتॺʯاتي اخʘال  

 Ȟʷلة الارتॼاȋ الʚاتية ॽɾه مʧ مʧ شʛوȋ صʴة الʨʺʻذج الʢʵي العام خلʨ الॽʰانات الʺʙʵʱʶمم  

ʢة Ǽعʹها بॼعʠ في نʺʨذج الʢʵأ العʨʷائي مʛʱاǼ عʙʻما تʨؔن حʙودأ الʱي تʷʻ ،بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة

كʺا  ى الʕʰʻʱ،الʨʺʻذج عل وȃالʱالي ضعف قʙرة ،ه تʜʽʴ في ॽʀʺة الʺعلʺات الʺقʙرةما يʱʻج عʻ ،الانʙʴار

 لʴʱقȘ مʧ وجʨد هʚهول. بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة ʛʽ حॽʁقي في معامل الارتॼاȋغيʱʻج عʻها ارتفاع 

الاخॼʱار  ʘʽʴǼ تʛʱاوح ॽʀʺة هʚا) Durbin-Waston(ر ʦʱ اسʙʵʱام اخॼʱاسʽذج الʙراسة ʨ الʺȞʷلة في نʺ

 ʧʽ1(+و) 1- (ب (ʛʽʷʱة لʺॽʀ )D-W ( ʛفʸال ʧة مॼȄʛإالق ʨاتلى وجʛʽغʱʺال ʧʽب ȑʨق ʖجʨم ȋاॼد ارت، 

 ʧة مॼȄʛا القʺʻʽ2(ب(  ʛʽʷلى و إت ʨج ȑʨق ʖسال ȋاॼلى أ ،د ارتʲʺة الʺॽʁما الʧʽاوح مابʛʱي تʱهي ال )1.5 (

  . الʦॽʁ الʺʳʱاورة للʺʱغʛʽات لى عʙم وجʨد ارتॼاȋ ذاتي بʧʽإذ تʛʽʷ إ) 2.5(و

  )جʘر الʦحʗة(اخॺʯار الاسʯقʙارȂة  .32.7.

على  الʱي تʛʢأ إن الهʙف الʛئʶॽي لاسʙʵʱام تʴلʽل الʶلاسل الʜمॽʻة هʨ معʛفة ॽʰʡعة الʱغʛʽات

ʦॽʀ ةʛاهʤراسة  الʙة للʸʸʵʺة الॽʻمʜة الʛʱروسة في الفʙʺار )2022-2012(الॼʱاخ ʛʰʱعǽ ʘʽح ،

قʰل  ضʛورȑ أساسي لʺعʛفة اسʱقʛارها وتʙʴيʙ درجة تؔاملها،و  الʜمॽʻة لʺʱغʛʽات الʙراسة الʶلاسل اسʱقلالॽة

مȐʙ ؗفاءة نʺʨذج الآثار الॽʰانات الʺقॽɻʢة في تॽʰان تؔʺʧ أهʺॽة تॽʰʢقه على ، و بʙء عʺلॽة الʚʺʻجة

على الʺʕسʶات الʲابʱة للفʛʱات والʺʳامॽع ومقارنʱه Ǽالʨʺʻذج الʺقʙر Ǽأسلʨب الʺȃʛعات الʸغȐʛ الʺʙمʳة 

ومॽ.  ʧʺة وتʣ ʖʻʳاهʛة الانʙʴار الʜائفلʨصʨل إلى نʱائج سلا هʺॽةǼالإضافة لأ، الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة

  : ما يليالʺعʙʺʱة في الʙراسة  بʧʽ اخॼʱارات جʚر الʨحʙة

وȄعDF  ʙʺʱوهʨ يȘʲʰʻ مʧ اخॼʱار  ʨʡ2002ر هʚا الاخॼʱار سʻة ): Levin,Lin,Chu )LLCاخॼʱار  - 

على فʛضʧʽʱʽ هʺا الفʛضॽة الʸفȄʛة بॽانات Ǽانل تȑʨʱʴ على جʚر وحʙة، الفʛضॽة الʙʰيلة بॽانات Ǽانل لا 

  .تȑʨʱʴ على جʚر الʨحʙة

، حʘʽ أǼقى ʢʻȄLLCلȘ مʧ نفʝ فʛضॽات و  ʨʡ2003ر سʻة ): Im,Pesaran,Shin )IPSاخॼʱار  - 

على فʛضॽة العʙم ؗʺا هي Ǽالʺقابل تʦ تʜʳئة الفʛضॽة الʙʰيلة إلى حالʧʽʱ تʶʺح Ǽاخʱلاف جʚر الانʙʴار 

  .الʚاتي

الفʛوق ذات  ʙʵʱʶǽم في نʺاذج: ADF (Augment Dickey Fuller( اخॼʱار دȞǽي فʨلʛ الʺʨʢر - 

) ʨȞॽɾ ، )ADFن القʛار حʖʶ نʱائج اخॼʱارȋ الʚاتي للأخʢاءʧ مȞʷلة الارتॼاالفʨʳات الʜمॽʻة للʵʱلʟ م
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الʱي تʟʻ على وجʨد جʚر الʨحʙة في الʶلاسل الʜمॽʻة، أȑ أن جʺॽع الʶلاسل الʸفȄʛة  قʨʰل الفʛضॽة

تʱأكʙ نʱائج عʙم الاسʱقʛار هʚه مع تȘʽʰʢ أǽʹا اخॼʱار و  5%عȄʨʻةالʜمॽʻة غʛʽ مʱʶقʛة عʙʻ مȐʨʱʶ الʺ

ʝॼʽلʽون  - فʛʽب )PP.( 

د في إحʸائॽة اخॼʱار ʜʽʴʱ الʺʨجʨ لǽعʙʺʱ على الॽʴʸʱح غʛʽ معلʺي ل: )PP( اخॼʱار فʽلʝॼʽ بʛʽون  - 

  .اقي نʺاذج جʚر الʨحʙةعʙم تʳانʝ الॼʱايʧ لʨʰ اتج عʧ مȞʷلʱي الارتॼاȋ الʚاتي و الʻدȞǽي فʨلʛ و 

  إجʙاءات تقʗيʙ نʦʸذج الʗراسة .3.3

 ʧار مʙʴل الانʽلʴت ʛʰʱعǽ الأأ ʦهʙققة لأهʴʺال ʖʽراسةسالʙف ،اف الʙيه ʘʽʴǼإ ʛʽʶلى دراسة وتف

الʺʲʺʱلة في ؗل مʧ معʙل الʨʺʻ،  والʺʱغʛʽات الʺʱʶقلةالʺʲʺʱل في تʺهʙʽ الʙخل  العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽ الʱاǼع

كʺا جاء  ،حʦʳ الʺʕسʶة، الॽʴȃʛة، الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة، الʛفع الʺالي، قʢاع الʷʻاȋ، وملॽؔة الʺʕسʶة

الʺʱغʛʽ الʱاǼع  الʱقʙيʛ والॽʁǼ ʕʰʻʱʺة ،وصف شȞل العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات هيساسॽة أهʙاف ألʴʱقȘʽ ثلاثة 

 ʙʻأع Ȑʨʱʶم ȑ،ةʛʶات الʺفʛʽغʱʺلل ʦॽʁǼ ʦȞʴʱوال  ʙʻع ʛʶالʺف ʛʽغʱʺال ʦॽʀ في ʛʽغʱعا للॼع تǼاʱال ʛʽغʱʺال

 شȞللهʚا اعʙʺʱت الʙراسة الʴالॽة على الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد لʨصف . الʺʱغʛʽات الʺفʛʶة ثॼات ॽʁǼة

هʙات دراسة الʺʷاتʦ اسʙʵʱام بॽانات الॼانل في تقʙيʛ معادلة الانʙʴار Ǽʺعʻى وقʙ  .العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات

هʚه حʘʽ إذا ؗانʗ  ،)دمج الॽʰانات الʺقॽɻʢة مع الʜمॽʻة في آن واحʙ( ʺقॽɻʢة خلال فʛʱات زمॽʻةال

ʽʺة سȄاوʶʱة مॽʻمʜات الʛʱالفʗ نةʜʱʺلة الȄʨʢانات الॽʰالǼ، اذج أما إذا ؗاʺʻى بʺʶʱة فȄاوʶʱم ʛʽغ ʗن

  : ثة أشȞال رئॽʶॽة هيلاث فيت الʨʢلॽة ناذج الॽʰانʺا تأتي، و الȄʨʢلة غʛʽ الʺʜʱنةالॽʰانات 

ॽع جʺت الʨʢلॽة حʘʽ تʨؔن ॽɾه نااذج الॽʰانʺمʧ أǽʛʰ  ȌʶǼعPRM(: ʱ( نʺʨذج الانʙʴار الॽʺʳʱعي - 

  ).للʜمʧ أثʛʽتل أȑ يهʺ(ت الʜمॽʻة ʛʱاॽع الفلʱʺʳة ثاب )β0 ،βj(الʺعاملات 

مʧ ت مقॽɻʢة على حʙا ناʺʨعة بॽامʳمعʛفة سلʨك ؗل إلى  هʙفي :)FAM( نʺʨذج الʱأثʛʽات الʲابʱة - 

بʱة لؔل ثا βj للʺʽت الامعامأخȐʛ مع Ǽقاء  لىʺʨعة إمʳتʱفاوت مβo  ʧخلال جعل معلʺة القʢع 

ʳامॽعة بʨʺة،  تناॽɻʢعلو مق ȘلʢȄهॽ  ʦذج انʺاسʨ ʛʺغلʱʺلل Ȑʛغʸعات الȃاʛʽ ʨةهʺت الॽ.  

الʜمॽʻة ما هي إلا معالʦ الʺʷاهʙات الʺقॽɻʢة و ǽعʛʰʱ هʚا الʨʺʻذج  :)REM( نʺʨذج الʱأثʛʽات العʨʷائॽة - 

لاحʨʱائه على ʢȄلȘ علॽه نʺʨذج مʨȞنات الʢʵأ و  ،وعلॽه فإن مʨʱسʢها معʙوم وتॼايʻها ثابʗ ،عʨʷائॽة

 ʛمʰؗʧʽ أʢʵلل.  
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4.3. ʤلائʸذج الʦʸʹال ʗيʗʲارات تॺʯانل اخॺانات الॻʮل  

ʙʻ اسʱعʺال معॽʢات Ǽانل، ومʧ أجل إʳǽاد الʨʺʻذج الʺلائʦ مʧ بʧʽ الʻʺاذج الʨʢلॽة الʛئʶॽة ع

ॼʱارات الʙʴʱيʙ، ومʻه سʦʱʽ إجʛاء الʲلاثة الʱي سȘʰ ذʛؗها في هʚه الʙراسة، ʙʵʱʶǽم ما ʶǽʺى Ǽاخ

  : الاخॼʱارات الʱالॽة

خॼʱار ؗاȑ مȃʛع يʦʱ اسʙʵʱامه يʧʺʹʱ نʱائج اخॼʱار ʛʷॽɾ الʺقʙʽ وا :Likelihood Rationاخॼʱار  - 

 ʧʽʱʽضʛالف ʧلاقا مʢاده انʺʱاع ʧȞʺǽ ة، إذʱابʲات الʛʽأثʱذج الʨʺعي ونॽʺʳʱار الʙʴذج الانʨʺن ʧʽللʺفاضلة ب

ʧʽʱʽالآت:  

H0 : عيॽʺʳʱار الʙʴذج الانʨʺراسةنʙذج الʨʺن ʛيʙقʱل ʦالʺلائ ʨ؛ه  

H1 :ʺال ʨة هॽائʨʷذج الآثار العʨʺة أو نʱابʲذج الآثار الʨʺراسةنʙذج الʨʺن ʛيʙقʱل ʦلائ.  

 ʧم ʛʰار أكॼʱة للاخȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶإذا ؗان م ʘʽم%5حʙة العॽضʛل فʨʰق ʦʱذج  ، يʨʺن ȑأ

ʦالʺلائ ʨعي هॽʺʳʱار الʙʴالان ʧار أقل مॼʱذا ؗان الاخȂة  %5، وॽضʛل الفʨʰم، وقʙة العॽضʛف ʠرف ʦʱʽف

ॽائʨʷذج الآثار العʨʺة أو نʱابʲذج الآثار الʨʺن ȑيلة أʙʰالʦالʺلائ ʨهʺا  ،ة هʻʽالʺفاضلة ب ʖʳǽ اليʱالȃو

  . Ǽالاعʱʺاد على الاخॼʱار الʺʨالي

ʙʵʱʶǽم هʚا الاخॼʱار في حالة وجʨد اخʱلاف جʨهȑʛ بʧʽ الʱأثʛʽات الʲابʱة  :Hausmanاخॼʱار  - 

ʙم على عʙة العॽضʛف ʙʻʱʶʱقلة، فʱʶʺات الʛʽغʱʺالǼ ȑدʛالف ʛه الأثॽɾ Ȍॼتʛي ȑʚال Ȑʙʺال ʨة، وهॽائʨʷم والع

ȋاॼالارت ʥد ذلʨات  ،وجʛʽأثʱرة الʙمق ʧؔقة ولʶʱة مॽائʨʷة والعʱابʲات الʛʽأثʱرات الʙمق ʧن ؗل مʨؔها تʙʻوع

  :وتʨؔن فʛضॽات ؗʺا يلي. العʨʷائॽة تʨؔن هي الأكʛʲ ؗفاءة

H0 :ذجʨʺن ʦالʺلائ ʨة هॽائʨʷات العʛʽأثʱ؛ال  

H1 :ʦالʺلائ ʨة هʱابʲات الʛʽأثʱذج الʨʺن.  

ॼʱار إذا ؗانʗ الॽʁʺة الʺȃʨʶʴة أكʛʰ مॽʀ ʧʺة ؗاȑ مȃʛع، نʛفʠ فʛضॽة يʦʱ الʦȞʴ على الاخ

نʛفʠ  %5فإذا ؗانʗ أقل مʧ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  ،)ॽʀ)P valueʺة  ȄʛʡقةʚؗلʧȞʺǽ ʥ الʦȞʴ عʧ  ،العʙم

  .الفʛضॽة الʸفȄʛة
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  الʰالʖ خـلاصـة الفــʶـل

الʱي تʻاولʗ  ،ة والأجॽʰʻةالعʽ ॽȃʛل الʙراسات الʶاǼقةلʚا الفʸل إلى عʛض وتʴهتʛʢقʻا مʧ خلال   

 الʺʨضʨع مʧ عʙة جʨانʖ مʱʵلفة خلال فʛʱات زمॽʻة مʱʵلفة، وقʺʻا بʙʴʱيʙ أهʦ أوجه الʷʱاǼه والاخʱلاف

 ʧة عॽالʴا الʻʱدراس ʜʽʺǽ ها،وماʱقǼاتكʺا  ساʻقʛʢ  اءاتʛل إلى الإجʸا الفʚة اللازمة خلال هॽʳهʻʺال

الʺʨؔʱن مʧ معادلة تأخʚ و  الʺقʛʱح، نʺʨذج الʙراسةॽʳة و مʻه Ǽعʛض بʙء، الʳانʖ الॽʰʢʱقي للʙراسةلإنʳاز 

تʺهॽʀ ʙʽاس مʱغʛʽات الʙراسة الʛئॽʶॽة والʺʺʲلة في  كॽɿॽة لإضافة إلىǼا شȞل الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد،

الʛفع نॼʶة  معʙل الʨʺʻ، والʺʲʺʱلة في ؗʺʱغʛʽات مʱʶقلة ॽɿॽؗة ॽʀاس العʨامل الʺʕثʛةو  ،ؗʺʱغʛʽ تاǼع الʙخل

ʺʕسʶة، قʢاع الʷʻاॽʰʡ ،ȋعة الʺلॽؔة، حʦʳ المعʙل العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة، لॽʴȃʛة،انॼʶة ، الʺالي

ʙمة وتʨضॽح نʨع الʺʸادر الʺعʙʺʱة في جʺع لʦʱʽ في الأخʛʽ وصف العʻʽة الʺʵʱʶ، والʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة

 ʙيʙʴراسة، وتʙانات الॽب ʦةأهॽائʸارات الإحॼʱوالاخ ʖʽا الأسال ʖاجʨام بهاالॽʁل إلىلل لʨصʨ ʛʲائج أكʱن 

 وسʦʱʽ في الفʸل Eviewsفي مقʙمʱها بʛنامج  الاعʱʺاد على بʛامج إحʸائॽةذلǼ ʥو  ،مʨثॽʀʨةدقة و 

  .الʺʨالي عʛض الʱʻائج ومʻاقʱʷها واخॼʱار فʛضॽات الʙراسة
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ʗʻهʸت:  
الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة  لإحʸائॽة لॽʰاناتعالʳة اʺالي والʺʚا الفʸل إلى بॽان الʴʱلʽل الهيهʙف 

الأسالʖʽ  اول نʱائج، مʧ خلال ت2022ʻ- 2012خلال الفʛʱة  ʲل عʻʽة الʙراسةʺالʱي ت ،الʜʳائȄʛة
مʺارسات إدارة Ǽغʛض ॽʀاس وتʴلʽل ، للʙراسة ذج الॽʁاسيʛ ʨ الʙʵʱʶʺʻمة في تقʙيʺال الإحʸائॽة

مȐʙ تʢابȘ ما عʛض  ، والʨقʨف علىالʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة لॽʶاسة تʺهʙʽ الʙخل والعʨامل الʺʕثʛة علʽها
خʨʢات  عسʴʻاول في هʚا الفʸل إتॼا ʨضʨع، وȃالʱاليʺʱعلقة Ǽالʺʡار الȑʛʤʻ والʙراسات الʶاǼقة الفي الإ

الʺʲʺʱلة في ملॽؔة  تʙʴيʙ العلاقة بʧ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة وȃعʙها ،مʻهج الاقʸʱاد الॽʁاسي والإحʸائي
ʦʳ الʺʕسʶة، قʢاع الʷʻاȋ، الʛفع الʺالي، العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة، معʙل الʨʺʻ، معʙل الॽʴȃʛة، ح

 13(بʛنامج  Ǽاسʙʵʱام ʙخلالʺʲʺʱل في تʺهʙʽ ال والʺʱغʛʽ الʱاǼعالʺʕسʶة، الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة، 
Eviwes( ،ʶل وتفʽلʴʱʺʱي ʦث ʧومʛʽ ائج الʱʻالʺ ʦॽʶتق ʦت ʙراسة، وقʙالǼ علقةʱل إلى هʸا الفʚ عةȃأر

ʘاحॼم: 
  ؛أحادȑ الʺʱغʛʽالʴʱلʽل . 1
2 .ʛʽغʱʺائي الʻل ثʽلʴʱ؛ال  
  ؛الʴʱلʽل مʱعʙد الʺʱغʛʽات. 3
  .مʻاقʷة الʱʻائج. 4
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1.  ȏل أحادʻلʲʯالʙʻغʯʸال  
مʺʲل في  والʱي تʧʺʹʱ مʱغʛʽ تاǼع ،الʨصॽɿة لʺʱغʛʽات الʙراسةحʸاءات تʻاول هʚا الʺʘʴॼ الإ

نॼʶة الॽʴȃʛة، ، نʨع الʺلॽؔة، الʛفع الʺاليقʢاع الʷʻاȋ، : مʲʺʱلة في مʱغʛʽات مʱʶقلة ثʺانॽةو  تʺهʙʽ الʙخل
وȃعʙ جʺع الॽʰانات  ،الʺʕسʶة، الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة، معʙل الʨʺʻ، وحʦʳ العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة

والاسʱعانة  ،عʻʽة الʙراسة مʕسʶات في تʺهʙʽ الʙخل ومʱʵلف العʨامل الʺʕثʛة لازمة لॽʁاس مʺارساتال
 .حʸاءات الʨصॽɿة الʵاصة بʱلʥ الʺʱغʛʽاتʧȞʺǽ عʛض وتʴلʽل الإ، Eviewsو Excel بʛʰنامʳي

 مȎʦʯʴ تʸهʗʻ الʗخل ॻɾاسنʯائج  .1.1
الʺʨʱصل إلʽها، للإجاǼة  الإحʸائॽة ʛʢʱʻق إلى تʴلʽل الʱʻائجالʙراسة سʧ خلال هʚا الʜʳء مʧ م

لʺعʛفة ॽɾʺا إذا ؗانʣ ʗاهʛة تʺهʙʽ الʙخل شائعة في  ،عʧ الʶʱاؤل الȑʚ تʛʡ ʦحه في بʙاǽة الʙراسة
وॽȃان مʱʵلف نʖʶ تʺهʙʽ الʙخل Ǽاسʙʵʱام ، 2022-2012الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال الفʛʱة 

ʙال ʝॽاعات مقايʢلف قʱʵم ʖʶات وحʶسʕʺة الॽؔعة ملॽʰʡ ʖʶح ʥذل ʦॽʶها، وتقʽعارف علʱʺخل ال
ȋاʷʻال.  

  الإحʶاء الʦصفي للʯʸغʙʻ الʯاǺع تʸهʗʻ الʗخل .1.1.1
Ȅة الʜʳائʛ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة  ةʺʺارسالإحʸاءات الʨصॽɿة الʺʱعلقة ʙ)05 (Ǽول ʳلايʨضح 

وȄعʛʰʱ هʚا الʙʳول ملʸʵا للʱʻائج  ،2022- 2012خلال الفʛʱة الʺʙروسة لॽʶاسة تʺهʙʽ الʙخل 
 Șʴوضة في الʺلʛ01(الʺع.(  ʦتʅॽʻʸات تʶسʕʺلىإ ال ʙخل ةمʺهʙلل )وغ )مʺارسة ʛʽʙخل ةمʺهʙلل 

تʦ تʙʴيʙ ، حʱ ʘʽلفة للʙخلمʵ مȄʨʱʶاتثلاث عʙʻ ، (Eckel, 1981)نʺʨذج  ماسʙʵʱاǼ ،)غʛʽ مʺارسة(
الʱغʛʽ في الʙخل ȄʨʱʶʺǼاته الʲلاثة  نʛʴاف الʺॽɻارȑ ومعامل الॼʱايʧ لؔل مʧوالا الʨسȌ الʶʴابي

، والʱغʛʽ في الʺॽʰعات، Ǽاعॼʱارها بॽانات ضʛورȄة لʙʴʱيॽʀ ʙʺة مʕشʛ )الʷʱغʽلي، قʰل الʹॼȄʛة، والʸافي(
  .تʺهʙʽ الʙخل

  

  الʗʸروسة لʸʯهʗʻ الʗخل الʓʸسʴاتȎʗʸ مʸارسة Ǻة الإحʶاءات الʦصॻɽة الʯʸعلق ):05(الʗʱول 
  المستوى

  الشركات
  صافي الدخل  صافي الدخل قبل الضريبة  صافي الدخل التشغيلي

  النسبة  التكرار  )%(النسبة   التكرار  )%(النسبة   التكرار
  38.88  28  47.22  34  47.22  34  المؤسسات الممارسة لتمهيد الدخل

  61.11  44  52.77  38  52.77  38  المؤسسات غير الممارسة لتمهيد الدخل

  100  72  100  72  100  72  المجموع

  بॻانات الʗراسةǺالاعʸʯاد على : الʗʶʸر
  

الʺʨضح في الأسفل أن ) 09(في الأعلى، والȞʷل ) 05(يʱʹح مʧ خلال نʱائج الʙʳول 
صافي (قامʗ بʱʺهʙʽ دخلها عʙʻ الʺȐʨʱʶ الأول  ،الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة الʺȞʷلة لعʻʽة الʙراسة
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مʕسʶة مʧ إجʺالي مʕسʶات عʻʽة الʙراسة الॼالغة 
مʕسʶة  38، بʛؔʱار قʙره 52.77%

، أȑ )الʹॼȄʛةصافي الʙخل قʰل (
. مʧ الʺʕسʶات ؗانʗ غʛʽ مʺهʙة للʙخل

 مʱʵلفة، حʘʽ بلغʗ نॼʶة الʺʕسʶات الʺʺهʙة للʙخل
، بʛؔʱار %61.11غʗ مʕسʶة، أما نॼʶة الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺهʙة للʙخل فʰل

الʓʸسʴات الʸʸهʗة والʓʸسʴات غʙʻ الʸʸهʗة للʗخل حʔʴ الȂʦʯʴʸات الʰلاث لʶافي 

  
  بॻانات الʗراسة

 الʸلॻؒة
الʙراسة إلى مʺهʙة وغʛʽ مʺهʙة للʙخل، تʦ تॽʻʸفها حॽʰʡ ʖʶعة 
أن الʺʕسʶات العʺʨمॽة بلغʗ نॼʶة مʺارسʱها 
مʕسʶة مʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل، بʻʽʺا نॼʶة عʙم 

مʕسʶة  44مʕسʶة مʧ أصل  27
، %13.88في حʧʽ سʳلʗ الʺʕسʶات الʵاصة مʺارسة تʺهʙʽ الʙخل بॼʶʻة 

مʕسʶة مʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل، بʻʽʺا عʙم مʺارسة الʺʕسʶات الʵاصة 
  .مʕسʶة غʛʽ مʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل
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مʕسʶة مʧ إجʺالي مʕسʶات عʻʽة الʙراسة الॼالغة  34، وʛؔʱȃار قʙره %47.22بॼʶʻة 
52.77مʕسʶة، في حʧʽ بلغʗ نॼʶة الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺهʙة لʙخلها 

(وقʙ سʳلʗ نفʝ الʱʻائج عʙʻ الʺȐʨʱʶ الʲاني . مʧ مʳʺل عʻʽة الʙراسة
مʧ الʺʕسʶات ؗانʗ غʛʽ مʺهʙة للʙخل %52.77مʧ الʺʕسʶات ؗانʗ مʺهʙة للʙخل، و

 ʘالʲال Ȑʨʱʶʺائج الʱن ʗا ؗانʺʻʽافي(بʸخل الʙخل) الʙة للʙات الʺʺهʶسʕʺة الॼʶن ʗبلغ ʘʽلفة، حʱʵم
مʕسʶة، أما نॼʶة الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺهʙة للʙخل فʰل 28، بʛؔʱار قʙره 

الʓʸسʴات الʸʸهʗة والʓʸسʴات غʙʻ الʸʸهʗة للʗخل حʔʴ الȂʦʯʴʸات الʰلاث لʶافي 
  الʗخل

بॻانات الʗراسةǺالاعʸʯاد على : الʗʶʸر

الʸلॻؒةॻʮʟعة حʸʸ  ʔʴهʗة للʗخلالغʓʸ  ʙʻسʴاتالو ʸʸهʗة 
الʙراسة إلى مʺهʙة وغʛʽ مʺهʙة للʙخل، تʦ تॽʻʸفها حॽʰʡ ʖʶعة Ǽعʙ تʅॽʻʸ مʕسʶات عʻʽة 

أن الʺʕسʶات العʺʨمॽة بلغʗ نॼʶة مʺارسʱها ) 06(، حʘʽ نلاحȎ مʧ الʙʳول )عʺʨمॽة، خاصة
مʕسʶة مʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل، بʻʽʺا نॼʶة عʙم  28مʕسʶة مʧ أصل  18، بʛؔʱار 
27، بʛؔʱار %37.5لʱʺهʙʽ الʙخل بلغʗ  مʺارسة الʺʕسʶات العʺʨمॽة

في حʧʽ سʳلʗ الʺʕسʶات الʵاصة مʺارسة تʺهʙʽ الʙخل بॼʶʻة . غʛʽ مʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل
مʕسʶة مʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل، بʻʽʺا عʙم مʺارسة الʺʕسʶات الʵاصة  28مʕسʶات مʧ أصل 

مʕسʶة غʛʽ مʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل 44مʕسʶة مʧ أصل  17بʛؔʱار  ،23.61%

صافي
التشغيلي

قبلالدخلصافي
الضريبة

الدخلصافي

47% 39%

53% 53% 61%

مستويات الدخل 

للدخل

للدخل

الفʶل الʙاǺع
 

بॼʶʻة ) الʙخل الʷʱغʽلي
مʕسʶة، في حʧʽ بلغʗ نॼʶة الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺهʙة لʙخلها  72

مʧ مʳʺل عʻʽة الʙراسة
مʧ الʺʕسʶات ؗانʗ مʺهʙة للʙخل، و %47.22أن 

 ʘالʲال Ȑʨʱʶʺائج الʱن ʗا ؗانʺʻʽب
، بʛؔʱار قʙره 38.88%

  .مʕسʶة 44قʙره 
  

الʓʸسʴات الʸʸهʗة والʓʸسʴات غʙʻ الʸʸهʗة للʗخل حʔʴ الȂʦʯʴʸات الʰلاث لʶافي ): Ȝʵ )09لال

  

ʸʸهʗة ال ʓʸسʴاتال. أ
Ǽعʙ تʅॽʻʸ مʕسʶات عʻʽة 

عʺʨمॽة، خاصة(الʺلॽؔة 
، بʛؔʱار %25لʱʺهʙʽ الʙخل 

مʺارسة الʺʕسʶات العʺʨمॽة
غʛʽ مʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل

مʕسʶات مʧ أصل  10بʛؔʱار 
 ʗخل بلغʙال ʙʽهʺʱ23.61ل

  
  

مستويات الدخل 

للدخلممهدة

للدخلممهدةغير
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  تʦزȂع الʓʸسʴات الʸʸارسة وغʙʻ الʸʸارسة لʸʯهʗʻ الʗخل حॻʮʟ ʔʴعة الʸلॻؒة
  المؤسسات غير الممارسة لتمهيد الدخل

  النسبة  التكرار
27  37.5% 
17  23.61% 
44  61.11% 

  بॻانات الʗراسة

  تʃॻʹʶ الʓʸسʴات حʔʴ مʸارسة تʸهʗʻ الʗخل وॻʮʟعة الʸلॻؒة

  
  بॻانات الʗراسة

ȉاʵʹاع الʠق  
Ǽعʙ ما تʦ تʅॽʻʸ مʕسʶات عʻʽة الʙراسة إلى مʕسʶات مʺهʙة للʙخل ومʕسʶات غʛʽ مʺهʙة 
الʻʸاعة الغʚائॽة، الʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة، 
الȄʨʴʱلॽة، الʻʸاعة الʙʽʸلانॽة، وȂنʱاج مʨاد 
أن الॼʶʻة الإجʺالॽة للʺʕسʶات الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل 
مʕسʶة مʧ مʳʺل عʻʽة الʙراسة، وقʙ تʨزعʗ هʚه الॼʶʻة بʧʽ مʱʵلف 

مʕسʶات، قʢاع الʻʰاء  8لقʢاع الʻʸاعة الغʚائॽة، بʛؔʱار قʙره 
 4، وʛؔʱȃار قʙره %5.55، قʢاع الʙʵمات بॼʶʻة 

 Ȑʛاعات الأخʻʸاع الʢة، أما قʙة واحʶسʕره مʙار قʛؔʱȃو ،
 ʛʽات غʶسʕʺة للॽة الإجʺالॼʶʻال ʗبلغ ʧʽفي ح

 ʗبلغ ʧاعات، أيʢلف القʱʵم ʧʽة بॼʶʻه الʚه ʗزعʨت ʙ22.22، وق% ،
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تʦزȂع الʓʸسʴات الʸʸارسة وغʙʻ الʸʸارسة لʸʯهʗʻ الʗخل حॻʮʟ ʔʴعة الʸلॻؒة
المؤسسات غير الممارسة لتمهيد الدخل  المؤسسات الممارسة لتمهيد الدخل

التكرار  النسبة  التكرار
  18  25% 27

10  13.88% 17
28  38.88% 44

بॻانات الʗراسةǺالاعʸʯاد على : الʗʶʸر

تʃॻʹʶ الʓʸسʴات حʔʴ مʸارسة تʸهʗʻ الʗخل وॻʮʟعة الʸلॻؒة): 10

بॻانات الʗراسةǺالاعʸʯاد على : الʗʶʸر

قʠاع الʹʵاȉحʸʸ  ʔʴهʗة للʗخلالغʓʸ  ʙʻسʴاتالو ʸʸهʗة 
Ǽعʙ ما تʦ تʅॽʻʸ مʕسʶات عʻʽة الʙراسة إلى مʕسʶات مʺهʙة للʙخل ومʕسʶات غʛʽ مʺهʙة 

 ȋاʷʻاع الʢق ʖʶات حʶسʕʺال ʅॽʻʸت ʦخل، تʙة، (للॽمʨʺاء والأشغال العʻʰة، الॽائʚاعة الغʻʸال
الȄʨʴʱلॽة، الʻʸاعة الʙʽʸلانॽة، وȂنʱاج مʨاد  الʙʵمات، الʢاقة، والʻʸاعات الأخȐʛ الʱي تʹʦ الʻʸاعة

أن الॼʶʻة الإجʺالॽة للʺʕسʶات الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل ) 07(نلاحȎ مʧ خلال نʱائج الʙʳول 
مʕسʶة مʧ مʳʺل عʻʽة الʙراسة، وقʙ تʨزعʗ هʚه الॼʶʻة بʧʽ مʱʵلف  28بʛؔʱار قʙره 

 ʗبلغ ʧاعات، أيʢة  %11.11القॼʶʻالǼ رهʙار قʛؔʱة، بॽائʚاعة الغʻʸاع الʢلق
، قʢاع الʙʵمات بॼʶʻة 2، وʛؔʱȃار قʙره %2.77والأشغال العʺʨمॽة بॼʶʻة 

، وʛؔʱȃار قʙره مʕسʶة واحʙة، أما قʢاع الʻʸاعات الأخȐʛ %1.38مʕسʶات، وقʢاع الʢاقة بॼʶʻة 
في حʧʽ بلغʗ الॼʶʻة الإجʺالॽة للʺʕسʶات غʛʽ . مʕسʶة 13ر قʙره ، وʛؔʱȃا%
، وقʙ تʨزعʗ هʚه الॼʶʻة بʧʽ مʱʵلف القʢاعات، أيʧ بلغʗ %61.11الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل 

الممهدةالمؤسسات الممهدةغيرالمؤسسات
للدخل

% 38%

14% 24%

تصنيف ممارسات تمهيد الدخل

العمومية

الخاصة

الفʶل الʙاǺع
 

تʦزȂع الʓʸسʴات الʸʸارسة وغʙʻ الʸʸارسة لʸʯهʗʻ الʗخل حॻʮʟ ʔʴعة الʸلॻؒة): 06(الʗʱول 

  

  العموميةالمؤسسات 
  المؤسسات الخاصة

  المجموع

  

10(الȜʵل 

  

ʸʸهʗة ʓʸسʴاتالال. ب
Ǽعʙ ما تʦ تʅॽʻʸ مʕسʶات عʻʽة الʙراسة إلى مʕسʶات مʺهʙة للʙخل ومʕسʶات غʛʽ مʺهʙة 

 ȋاʷʻاع الʢق ʖʶات حʶسʕʺال ʅॽʻʸت ʦخل، تʙلل
الʙʵمات، الʢاقة، والʻʸاعات الأخȐʛ الʱي تʹʦ الʻʸاعة

نلاحȎ مʧ خلال نʱائج الʙʳول ). الʻʰاء
 ʗره  %38.88بلغʙار قʛؔʱب

 ʗبلغ ʧاعات، أيʢالق
والأشغال العʺʨمॽة بॼʶʻة 

مʕسʶات، وقʢاع الʢاقة بॼʶʻة 
%18.05فؔان بॼʶʻة 

الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل 

العموميةالمؤسسات

الخاصةالمؤسسات
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مʕسʶة Ǽالॼʶʻة لقʢاع الʻʸاعة الغʚائॽة، قʢاع الʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة بॼʶʻة 
مʕسʶات،  10، وʛؔʱȃار قʙره %

مʕسʶات، أما قʢاع الʻʸاعات الأخȐʛ فؔان بॼʶʻة 

ȉاʵʹاع الʠق ʔʴخل حʗال ʗʻهʸʯراسة لʗة الʹʻات عʴسʓارسة مʸم ʔʴن  
  المؤسسات غير الممارسة لتمهيد الدخل

  النسبة  التكرار
16  22.22% 
5  6.94% 
10  13.88% 
9  12.5% 
4  5.55% 
44  61.11% 

 بॻانات الʗراسة

ȉاʵʹاع الʠق ʔʴخل حʗال ʗʻهʸʯات ل ʙؕʵارسات الʸم ʃॻʹʶت  

  
  بॻانات الʗراسة

  )غʙʻ مʸارسة/مʸارسة(الʯʸغʙʻ الʰʹائي لʸʯهʗʻ الʗخل 
سʦʱʽ في هʚا الʜʳء اخॼʱار مȐʙ اعʙʱالॽة الʨʱزȄع الاحʱʺالي لॽʰانات الʺʱغʛʽ الʻʲائي لʱʺهʙʽ الʙخل 

الفʛʱة  مʕسʶة اقʸʱادǽة جʜائȄʛة خلال
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مʕسʶة Ǽالॼʶʻة لقʢاع الʻʸاعة الغʚائॽة، قʢاع الʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة بॼʶʻة 
%13.88مʕسʶات، قʢاع الʙʵمات بॼʶʻة  5، وʛؔʱȃار قʙره 

مʕسʶات، أما قʢاع الʻʸاعات الأخȐʛ فؔان بॼʶʻة  4، وʛؔʱȃار قʙره 5.55%
  .مʕسʶات 9، وʛؔʱȃار قʙره 

 :(ȉاʵʹاع الʠق ʔʴخل حʗال ʗʻهʸʯراسة لʗة الʹʻات عʴسʓارسة مʸم ʔʴن
المؤسسات غير الممارسة لتمهيد الدخل  المؤسسات الممارسة لتمهيد الدخل

التكرار  النسبة  التكرار
  8  11.11% 16

5 %2.77  2  البناء والأشغال العمومية
4  5.55% 10

  13  18.05% 9
1  1.38% 4
28  38.88   % 44

بॻانات الʗراسةǺالاعʸʯاد على : الʗʶʸر

)11 :(ȉاʵʹاع الʠق ʔʴخل حʗال ʗʻهʸʯات ل ʙؕʵارسات الʸم ʃॻʹʶت

بॻانات الʗراسةǺالاعʸʯاد على : الʗʶʸر

  مʸارسة تʸهʗʻ الʗخلاخॺʯار مȎʗ معʹȂʦة 
الʯʸغʙʻ الʰʹائي لʸʯهʗʻ الʗخل عʗʯالॻة الʦʯزȂع الॻʮʠعي لॻʮانات 

سʦʱʽ في هʚا الʜʳء اخॼʱار مȐʙ اعʙʱالॽة الʨʱزȄع الاحʱʺالي لॽʰانات الʺʱغʛʽ الʻʲائي لʱʺهʙʽ الʙخل 
مʕسʶة اقʸʱادǽة جʜائȄʛة خلال 72، على مȐʨʱʶ عʻʽة الʙراسة الॼالغة )غʛʽ مʺارسة

الممهدةالمؤسسات للدخلالممهدةغيرالمؤسسات

22%
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6%
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مʕسʶة Ǽالॼʶʻة لقʢاع الʻʸاعة الغʚائॽة، قʢاع الʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة بॼʶʻة  16بʛؔʱار قʙره 
، وʛؔʱȃار قʙره 6.94%

5.55قʢاع الʢاقة بॼʶʻة 
، وʛؔʱȃار قʙره 12.5%

  

): 07(الʗʱول 

  

  الصناعة الغذائية
البناء والأشغال العمومية

  الخدمات
  الصناعات الأخرى

  الطاقة
  المجموع

  

(الȜʵل 

  

اخॺʯار مȎʗ معʹȂʦة  .2.1.1
عʗʯالॻة الʦʯزȂع الॻʮʠعي لॻʮانات اخॺʯار ا. أ

سʦʱʽ في هʚا الʜʳء اخॼʱار مȐʙ اعʙʱالॽة الʨʱزȄع الاحʱʺالي لॽʰانات الʺʱغʛʽ الʻʲائي لʱʺهʙʽ الʙخل 
غʛʽ مʺارسة/مʺارسة(

الغذائيةالصناعة

العموميةوالأشغالالبناء

الخدمات

الأخرىالصناعات

الطاقة
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، )Shapiro-Wilk(واخॼʱار ) Ǽ ،)Kolmogorov-Smirnovاسʙʵʱام ؗل مʧ اخॼʱار 2012-2022
 ʥوذلʖاسʻʺائي الʸار الإحॼʱعة الاخॽʰʡ ʙيʙʴأجل ت ʧات ذات دلالة  مʛشʕد مʨوج Ȑʙم ʧم ʙأكʱلل

خلال  مʧيʱʹح  .الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة الʺʙروسة قʙ مارسʗ سلʨك تʺهʙʽ الʙخلإحʸائॽة على أن غالॽʰة 
، وذلǼ ʥالॼʶʻة %5أقل مʧ وهʨ  0.000أن مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة لؔلا الاخॼʱارʧȄ قʙ بلغ  )08(نʱائج الʙʳول 

لʱʺهʙʽ الʙخل، وهʨ ما يʙل على عʙم اعʙʱالॽة الʨʱزȄع الاحʱʺالي لॽʰانات مʱغʛʽ سلʨك  للʺȄʨʱʶات الʲلاث
  .تʺهʙʽ الʙخل

  

  )غʙʻ مʸارسة/مʸارسة(الʰʹائي لॻʮانات الʯʸغʙʻ اخॺʯار الॻɹॻʮʠة ): 08(الʗʱول 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic df Sig. 
 0.000 72 0.306 0.000 72 0.377 صافي الدخل

 0.000 72 0.216 0.000 72 0.455  صافي الدخل قبل الضريبة

 0.000 72 0.134 0.000 72 0.437  صافي الدخل التشغيلي
a. Lilliefors Significance Correction 

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر
  

  )غʙʻ مʸارسة/مʸارسة(لʯʸغʙʻ الʰʹائي لʸʯهʗʻ الʗخل لॻʮانات ااخॺʯار الإشارة  .ب
 ȐʙʺǼ علقةʱʺة الॽضʛار الفॼʱة لاخॽʰة على أن غالॽائʸات ذات دلالة إحʛشʕد مʨات وجʶسʕʺال

، تʦ صॽاغة فʛضॽة )2022-2012(خلال الفʛʱة  الʺʙروسة قʙ مارسʗ سلʨك تʺهʙʽ الʙخلالʜʳائȄʛة 
  :إحʸائॽة ؗʺا يلي

الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة  غالॽʰة حʸائॽة على ॽʀامإ تʨجʙ مʕشʛات ذات دلالة لا :H0الʶفȂʙة  الفʙضॻة
  .ʙ2012-2022خلʵلال الفʛʱة التʺهʙʽ الʜʳائȄʛة Ǽʺʺارسة 

غالॽʰة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة حʸائॽة على ॽʀام إʨجʙ مʕشʛات ذات دلالة ت :H1الفʙضॻة الʗʮيلة
Ǽ ارسةʺʺ ʙʽخل خلاالتʺهʙ ةʛʱ2022-2012ل الف.  

) Sign test(الإشارة اخॼʱار أن بॽانات سلʨك تʺهʙʽ الʙخل لا تॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي، فإن Ǽʺا 
 ʛʰʱعǽʖʶد  الأنʨوج Ȑʙار مॼʱات ذات دلالة لاخʛشʕامإمॽʀ ة علىॽائʸة حॽʰة  غالǽادʸʱات الاقʶسʕʺال

عʻʽة عʨʷائॽة مȃʨʴʶة مʧ حȘʰʢǽ ʘʽ الاخॼʱار على . فʛʱة الʙراسة خلال ʙخلالتʺهʙʽ الʜʳائȄʛة Ǽʺʺارسة 
حʘʽ يʦʱ الʨʸʴل على الإشارة ، ة الʺॽʁاسʰॽالʨسȌॽ، وॽȃاناتها رتمʱʳʺع يʨʱزع تʨزȄعا مʛʺʱʶا مʳهʨل 

والإشارة الʺʨجॼة في حالة الʺʕسʶات الʺʺارسة لʱʺهʙʽ  ،غʛʽ الʺʺارسة للʙخلالʶالॼة في حالة الʺʕسʶات 
عʧ مʨʱسȌ  تʺهʙʽ الʙخلǼʺʺارسة ومʧ خلاله ʻʻȞʺǽا معʛفة مȐʙ اخʱلاف الॽʰانات الʵاصة الʙخل، 

 ȑاوʶǽ ضيʛ0.5ف.  
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ʛʽʷائج ال تʱʻǼ علقةʱʺخل الʙصافي ال Ȑʨʱʶʺ 40 أنإلى%  ʙʽتʺه ʗة مارسȄʛائʜʳات الʶسʕʺال ʧم
مʷاهʙة، في حʧʽ لʦ  72مʷاهʙة مʧ أصل  Ǽ29عʙد مʷاهʙات  2022- 2012الʙخل خلال الفʛʱة 

بʻʽʺا على مȐʨʱʶ . مʷاهʙة 72مʧ أصل  43مʧ الʺʕسʶات تʺهʙʽ الʙخل Ǽعʙد مʷاهʙات  %60تʺارس 
مʧ الʺʕسʶات  %47ئج أن نॼʶة قʰل الʹॼȄʛة وصافي الʙخل الʷʱغʽلي فقʙ سʳلʗ الʱʻاصافي الʙخل 

مʷاهʙة مǼ34  ʧعʙد مʷاهʙات  2022- 2012 الفʛʱةالاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة مارسʗ تʺهʙʽ الʙخل خلال 
مʧ أصل  38مʧ الʺʕسʶات لʦ تʺارس تʺهʙʽ الʙخل Ǽعʙد مʷاهʙات  %53مʷاهʙة، في حʧʽ  72أصل 

في الʴالات  )α = 0,05(عȄʨʻة مʧ مȐʨʱʶ الʺفقʙ ؗان أكȐʨʱʶʺ ʛʰ الʺعȄʨʻة Ǽالॼʶʻة ل. مʷاهʙة 72
ॻɾام مʓشʙات ذات دلالة إحʶائॻة على  تʦجʗلا ''قائلة Ǽأنه الالʸفȄʛة الفʛضॽة قʨʰل ، مʺا ǽعʻي الʲلاث

 حʗ2012 -2022''، ʘʽخل خلال الفʙʯة التʸهʸʸǺ ʗʻارسة الʚʱائȂʙة الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة غالॻʮة 
لة ادوجʨد أدلة تʛʽʷ هʚه الʱʻائج إلى أن عʻʽة الʙراسة تعʛʰʱ مʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل في الʺʨʱسȌ، مع عʙم 

ॽائʸراسة اعلىإحʙة الʛʱخل خلال فʙال ʙʽهʺʱمʺارسة ل ʛʽات مʺارسة أو غʶسʕʺة الॽʰأن غال.  
  

ات الʱ): 09(الʗʱول  ʙؕʵف الʙʟ ʥخل مʗال ʗʻهʸارسة تʸة مȂʦʹمع Ȏʗار مॺʯائج اخʯروسةنʗʸة الȂʙائʚ  
Exact Sig. 
(2-tailed) 

Test 
Prop. 

Proportion N Category   

0.125 0.50  
  Group 1  ممارسة 29 0.40

  Group 2  غير ممارسة 43 0.60 صافي الدخل
1.00 72   Total  

0.724 
 

0.50  
  Group 1  ممارسة 34 0.47

  صافي الدخل
  قبل الضريبة

  Group 2  غير ممارسة 38 0.53
1.00 72   Total  

0.724 0.50  
  Group 1  ممارسة 34 0.47

  صافي الدخل
  التشغيلي

  Group 2  غير ممارسة 38 0.53
1.00 72   Total  

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر
  

تʦ اخॽʱار الʺȐʨʱʶ الʲالʘ الʺʲʺʱل في تʺهʙʽ الʙخل على مȐʨʱʶ صافي الʙخل للॽʁام Ǽاخॼʱار 
 ʦا تʺʻʽة، بॽائʸة والإحॽʺة العلॽاحʻال ʧة مॽʁʢʻة ومʴائج واضʱʻأدلى ب Ȑʨʱʶم ʖʶنه أدق وأنʨؗ راسةʙال

اॽɾة لإكʺال قʰل الʹॼȄʛة لعʙم تʸʴلʻا على نʱائج مʛض والʸافيالاسʱغʻاء عʧ الʺʧʽȄʨʱʶ الʷʱغʽلي  ॽة وؗ
  .Ǽاقي اخॼʱارات الʙراسة

 لʯʸغʙʻات الʗراسة الإحʶاء الʦصفي .2.1
الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الʱي و  )صافي الʙخل( ʱʺهʙʽ الʙخلل إحʸاءات وصॽɿة )10(يʨفʛ الʙʳول 
بॽانات زمॽʻة (، والʱي تأخʚ ؗلها شȞل بॽانات الॼانل غʛʽ الʺʨʱازنة وغʛʽ الʺهȞॽلة يʨʱقع أن تʕثॽɾ ʛه
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حʘʽ تʦ تȄʨʴل ʦॽʀ مʱغʛʽ تʺهʙʽ الʙخل مॽʀ ʧʺة مقॽɻʢة واحʙة خلال فʛʱة الʙراسة Ǽالॼʶʻة لؔل ، )مقॽɻʢة
  :مʧ الʙʳول ʧȞʺǽ أن نلاحȎ أن. مʕسʶة إلى عʙة ʦॽʀ زمॽʻة خلال ؗل سʻة مʧ سʨʻات الʙراسة

 ابي  بلغʶʴال Ȍسʨʱʺخلالʗال ʗʻهʸت ʙشʓʸراسة  لʙة الʛʱ0.40192خلال ف ʧʽه مابʱʰʶن ʗاوحʛا تʺؗ ،
، ؗʺا نلاحȎ أن ॽʀʺة الالʨʱاء 3.61951ه ، وذلǼ ʥانʛʴاف مॽɻارȑ قʙر 4.77130و -9.14257

 ʗح بلغʢفلʱ404.90320و 17.83949وال  ʙʽانات تʺهॽاب بʛʱم اقʙإلى ع ʛʽʷالي، وتʨʱعلى ال
 500607الʱي بلغJarque-Bera(  ʗ(ائॽة إحॽʀ ʸʺةذلȄ ʙؗʕ ʥمʧ الʨʱزȄع الॽʰʢعي، و  الʙخل

 ʗان لا تॼʱع الʨʱزȄع  الʺʱعلقة ʱʺǼغʛʽ تʺهʙʽ الʙخل ॽʰاناتالأن ، مʺا ǽعʻي %1معȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ وؗ
 .الॽʰʢعي

  ابيʶʴال Ȍسʨʱʺبلغ الʦʸʹل الʗعʸة ال لʛʱراسة خلال فʙ0.026462 ʗاوحʛه، ؗʺا تʱʺॽʀ  ʧʽب
، ؗʺا نلاحȎ أن ॽʀʺة الالʨʱاء 0.086319ه قʙر Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ ، 0.305006و -0.22363

 ʗح بلغʢفلʱإلى  6.430569و 0.623349وال ʛʽʷالي، وتʨʱأنعلى ال ʙانات معॽلب ʨʺʻع لا الॼʱت
 18.3192الʱي بلغॽʀ )Jarque-Bera ( ʗʺة إحʸائॽةمʧ خلال كʙ أʱهʨ ما يالʨʱزȄع الॽʰʢعي، و 

 Ȑʨʱʶم ʙʻة عȄʨʻمع ʗان  .%1وؗ
  ابيʶʴال Ȍسʨʱʺالي بلغ الʸفع الʙراسة للʙة الʛʱ0.53338خلال ف، ʛʽʷȄات  و ʛؗاد شʺʱإلى اع ʥذل

ʛʱاض، الاق مʧ خلالوخʨʸصا  ،عʻʽة الʙراسة على الʺʸادر الʵارجॽة في تʺȄʨل احॽʱاجاتها
ات وȃالʱالي سʕʽدȑ ذلʥ غالॼا ʛؗʷه الʚل هʨأص ʦʳادة حȄع ،إلى زॽسʨإلى ت ȑدʕها مʺا يʡاʷن، 

بʧʽ  ة الʛفع الʺاليكʺا تʛاوحʗ نॼʶ. اسʱغلال هʚه الʙيʨن  تʛشʙʽ إذا تʦ ،اوزȄادة مȐʨʱʶ رʱʽʴȃه
ات تʺارس، 0.00000 ʛؗد شʨل على وجʙما ي ʨة وهॽؔق الʺلʨاداً على حقʺʱاتها اعʡاʷن  Ȍفق

ات تعȞʷǼ ʙʺʱل هʨ ماو  ،0.81476و ʛؗد شʨل على وجʙن في  يʨيʙعلى ال ʛʽʰعʺالهاأ ك،  Șقʴأو ت
نʛʴاف وقʙ بلغ الا. مقارنة Ǽالʺʙيʨنॽة خʶائʛ مʙورة مʺا أدȐ إلى انʵفاض ॽʀʺة حقʨق الʺلॽؔة

 657.58310و 25.18375، ؗʺا نلاحȎ أن ॽʀʺة الالʨʱاء والʱفلʢح بلغॽɻʺ0.92889 ʗارȑ ال
ʙ تʛʽʷ إلى عʙم اقʛʱاب بॽانات الʛفع الʺعلى الʨʱالي، و  ʕؗعي، وتॽʰʢع الȄزʨʱال ʧة الي مʺॽʀةॽائʸإح 

)Jarque-Bera ( هاʱʺॽʀ ʗبلغ ʘʽح ،ʥ1325374ذل ʗان  .%1عʙʻ مȐʨʱʶ  معȄʨʻة، وؗ
  أعلى و ʗاوحʛة  دنىتʺॽʀ ةʴسʓʸة الॻؒلʸل ʧʽر 0.0000و 1.00000بʙق ȑارॽɻاف مʛʴانǼ ʥه ، وذل

0.48489 ʗح بلغʢفلʱاء والʨʱة الالʺॽʀ أن Ȏالي، 1.25902و 0.50894، ؗʺا نلاحʨʱعلى ال
-ॽʀ )Jarqueʺة إحʸائॽةذلȄ ʙؗʕ ʥالʨʱزȄع الॽʰʢعي، و لاتॼʱع  بॽانات ملॽؔة الʺʕسʶة أنوتʛʽʷ إلى 

Bera (هاʱدلال Ȑʨʱʶوم ʘʽح ، ʗ125.063بلغ  ʗان  .%1عʙʻ مȐʨʱʶ  معȄʨʻةوؗ
  ابيʶʴال Ȍسʨʱʺة بلغ الॻʲȁʙة الॺʴʹراسة لʙة الʛʱ0.57176خلال ف ʗاوحʛه ، ؗʺا تʱʺॽʀ

ʧʽاف 0.87105و - 0.68792بʛʴانǼ، ȑارॽɻر  مʙاء 1.00160ه قʨʱة الالʺॽʀ أن Ȏا نلاحʺؗ ،
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 ʗح بلغʢفلʱة  114.59070و 10.41468والॼʶانات نॽاب بʛʱم اقʙإلى ع ʛʽʷالي، وهي تʨʱعلى ال
بلغʗ  ذلʥ، أيʧ ومȐʨʱʶ دلالʱها) Jarque-Bera(الॽʴȃʛة مʧ الʨʱزȄع الॽʰʢعي، وتʙؗʕ إحʸائॽة 

396255  ʙʻة عȄʨʻمع ʗان  .%1 مȐʨʱʶ وؗ
  ابيʶʴال Ȍسʨʱʺعلى بلغ ال ʗل العائʗعʸةلॻؒلʸق الʦراسة خ حقʙة الʛʱ0.13803لال ف ʗاوحʛا تʺؗ ،

ॽʀʺة الالʨʱاء  بلغʗ، ؗʺا 0.95679ه قʙر  ، Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ 0.35762و 0.11727- بʱʺॽʀʧʽه 
اب بॽانات معʙل العائʙ تʛʽʷ إلى عʙم اقʛʱ و على الʨʱالي،  360.79200و 15.95969والʱفلʢح 

ذلॽʁǼ ،ʥʺة بلغJarque-Bera ( ʗ( مʧ الʨʱزȄع الॽʰʢعي، وتʙؗʕ إحʸائॽة حقʨق الʺلॽؔة على
 .%1أقل مʧ مȐʨʱʶ معȄʨʻة و  395704

 ʦॽʀ ʗاوحʛت  ȉاʵʹاع الʠراسةقʙة الʛʱخلال ف  ʧʽ1.00000و 5.00000ب ȑارॽɻاف مʛʴانǼ ʥوذل ،
على  1.55432و 0.04757-، ؗʺا نلاحȎ أن ॽʀʺة الالʨʱاء والʱفلʢح بلغʗ 1.36618ه قʙر 

ʱȄأكʙ ذلʥ مʧ خلال الʨʱزȄع الॽʰʢعي، و قʢاع الʷʻاȋ لا تॼʱع بॽانات  أن تʛʽʷ إلىالʨʱالي، و 
انʗ  64.5456الʱي بلغॽʀ )Jarque-Bera ( ʗʺةإحʸائॽة  .%1عʙʻ مȐʨʱʶ  معȄʨʻةوؗ

  

  نʯائج الإحʶاء الʦصفي لʯʸغʙʻات الʗراسة): ʗʱ)10ولال

 
IS GROWTH LEV PRO PROF ROE SEC SIZE TAX 

Mean 0.4019 0.0265 0.5334 - 0.5718 0.13803 - 9.7264 0.1737 

Median 0.1105 0.0086 0.1308 - 0.3495 0.0689 - 9.7187 0.1347 

Maximum 4.7713 0.3050 0.8148 1.0000 0.8711 0.3576 5.0000 13.2248 0.2953 

Minimum -9.1426 -0.2236 0.0000 0.0000 -0.6879 -0.1173 1.0000 6.4064 0.1026 

Std. Dev. 3.6195 0.0863 0.9289 0.4849 1.0016 0.9568 1.3662 0.9614 0.4104 

Skewness 17.8395 0.6233 25.1837 0.5089 10.4147 15.9597 -0.0476 0.3135 -21.1826 

Kurtosis 404.90 6.4306 657.5831 1.2590 114.591 360.7920 1.5543 4.0285 515.276 

Jarque-Bera 500607 18.3192 1325374 125.063 396255 395704 64.5456 44.6175 1707.61 

Probability 0.0000 0.000105 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 

Observations 738 663 738 738 738 736 738 738 738 

 ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر
  

  ابيʶʴال Ȍسʨʱʺة بلغ الʴسʓʸال ʤʱʲراسة لʙة الʛʱو ، 9.72640خلال ف ʗاوحʛه تʱʺॽʀʧʽب 
الʺʕسʶات ॽɾʺا ʟʵǽ  بʧʽ نॽʰʶة وهʨ ما يʙل على وجʨد فʛوقات ،13.22485و 6.40641

 ،ʦʳʴال ȑارॽɻاف مʛʴانǼ ʥر وذلʙ0.96142ه ق.  ʗح بلغʢفلʱاء والʨʱة الالʺॽʀ أن Ȏ0.31354نلاح 
الʨʱزȄع الॽʰʢعي،  لا تॼʱعبॽانات حʦʳ الʺʕسʶة  أنعلى الʨʱالي، وهي تʛʽʷ إلى  4.02847و

ʙؗʕةوتॽائʸإح )Jarque-Bera( ʘʽح ،ʥذل  ʗ44.6175بلغ  ʧة أقل مȄʨʻمع ȐʨʱʶʺǼ1%. 
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  ابيʶʴال Ȍسʨʱʺة بلغ الॻʮȂʙʷعات الʦفʗʸللʙة الʛʱهو ، 0.17370راسة خلال فʱʰʶن ʗاوحʛت ʧʽب 
ॽʀʺة الالʨʱاء ǽʹا أن نلاحȎ أ، 0.41035ه قʙر  ، وذلǼ ʥانʛʴاف مॽɻارȑ 0.29525و 0.10260

 ʗح بلغʢفلʱالي، ع 515.27620و 21.18258-والʨʱملى ال ʛʽʷانات ةॽاب بʛʱم اقʙإلى ع 
 ʙؗʕعي، وتॽʰʢع الȄزʨʱال ʧة مॽʰȄʛʹعات الʨفʙʺةالॽائʸإح )Jarque-Bera(  ةʺॽʁǼ ʥذل ʗبلغ

  .%1أقل مʧ  مȐʨʱʶ معȄʨʻةو  1707.61
2.  ʥȂʙʻغʯʸل ثʹائي الʻلʲʯال)Bivariate analysis(  

 ،قʰل الʙʰء في تʴلʽل الʱʻائج واخॼʱار الفʛضॽات لابʙ مʧ الʴʱقȘ أولا مʧ صلاحॽة نʺʨذج الʙراسة
ʚا معȄʨʻة الارتॼاȋ  ،لارتॼاȋ الʺʱغʛʽ الʱاǼع Ǽالʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة ʱائج الإحʸائॽةʻاول الʻتمʧ خلال  وؗ

وذلʥ للʱأكʙ مʧ خلʨ الʨʺʻذج مʧ مȞʷلة الʙʱاخل الʢʵي، ثʦ اخॼʱار  ،الʻʲائॽة بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة
في مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل حʖʶ نʨع الʺلॽؔة وقʢاع الʷʻاȋ، وأǽʹا في مȐʨʱʶ مʱʵلف  معȄʨʻة الفʛوق 

  .  ʛʽات الʺʱʶقلة بʧʽ الʺʕسʶات الʺʺارسة وغʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخلǼاقي الʺʱغ
1.2 .ȉاॺائج الارتʯن  

تʺهʙʽ (بʧʽ الʺʱغʛʽ الʱاǼع Spearman) ( رتॼاȋ سʛʽʰمانالا تمعاملا) 11(يʨضح الʙʳول 
الॽʴȃʛة، معʙل العائʙ على  معʙل الʨʺʻ، الʛفع الʺالي، ملॽؔة الʺʕسʶة، نॼʶة(والʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة ) الʙخل

حʘʽ نلاحȎ وجʨد علاقة ارتॼاȋ ). ، حʦʳ الʺʕسʶة، قʢاع الʷʻاȋ، والʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛةحقʨق الʺلॽؔة
ل مʧ معʙل الIS ( ʨʺʻ(مʨجॼة وضॽɻفة بʧʽ مʕشʛ تʺهʙʽ الʙخل  ، ملॽؔة الʺʕسʶة )GROWTH(وؗ

)PRO( ȋاʷʻاع الʢق ،)SEC( ʦʳʴال Ȑʨʱʶوم ،)SIZE(خل  ، إذʙال ʙʽتʺه ʧʽب ȋاॼمعاملات الارت ʗبلغ
انʗ جʺॽعها أقل مʧ 0.0968، 0.0744، 0.0656، 0.1492وهʚه الʺʱغʛʽات   0.35، على الʨʱالي وؗ

 ʧة أقل مȄʨʻات معȄʨʱʶم ʙʻخل . %5عʙال ʙʽتʺه ʧʽب ȋاॼبلغ معامل الارت ʧʽفي ح)IS(  فع الʺاليʛوال
)LEV (ʛʶمف ʛشʕʺة أق 0.8689كȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻع ʧة %1ل مॼجʨد علاقة مʨإلى وج ʛʽʷǽ ما ʨوه ،

ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽة بȄʨوق.  
ل مʧ نॼʶة الॽʴȃʛة  )IS(مʧ جانʖ آخʛ، نلاحȎ عʙم وجʨد أȑ علاقة ارتॼاȋ بʧʽ تʺهʙʽ الʙخل  وؗ

)PROF( ةॽؔق الʺلʨعلى حق ʙل العائʙمع ،)ROE( ةॽʰȄʛʹعات الʨفʙʺوال ،)TAX ( ʗؗان ʘʽح
 ʧم ʛʰها أكʱȄʨʻات معȄʨʱʶة . %5مॼجʨم ʗقلة فؔانʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʧʽا بʺॽɾ ȋاॼأما علاقات الارت

Ǽʺعامل ) SEC(وقʢاع الʷʻاȋ ) PRO(بʧʽ ملॽؔة الʺʕسʶة  0.0000عʙʻ مȐʨʱʶ  ومʨʱسʢة
، وأǽʹا بʧʽ قʢاع Ǽ0.3883ʺعامل ارتॼاSIZE ( ȋ(والʦʳʴ ) PRO(، وʧʽȃ ملॽؔة الʺʕسʶة 0.3964
 ȋاʷʻال)SEC ( ʦʳʴوال)SIZE ( عاملʺǼ0.5021 . فة أوॽɻؗلها ض ʗفؔان ȋاॼاقي علاقات الارتǼ أما

  .الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة ʙم وجʨد مȞʷلة الʙʱاخل الʢʵي بʧʽع وهʨ ما ǽعʻيغʛʽ معȄʨʻة، 
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  مʶفʦفة الارتॺاȉ بʥʻ مʯغʙʻات الʗراسة): 11(الʗʱول 
Correlation 
Probability 

IS GROWTH LEV PRO PROF ROE SEC SIZE TAX 

IS 1.0000         
 -----         

GROWTH 0.1492 1.0000        
 0.0001 -----        

LEV 0.8689 0.1692 1.0000       
 0.0000 0.0000 -----       

PRO 0.0656 -0.0597 0.0160 1.0000      
 0.0415 0.1251 0.6820 -----      

PROF -0.0029 -0.0010 0.0017 -0.0032 1.0000     
 0.9410 0.9790 0.9644 0.9343 -----     

ROE -0.0030 -0.0268 -0.0388 0.1971 0.0223 1.0000    
 0.9396 0.4906 0.3185 0.0000 0.5674 -----    

SEC 0.0744 -0.0426 0.0700 0.3964 0.1332 0.1614 1.0000   
 0.0358 0.2738 0.0719 0.0000 0.0006 0.0000 -----   

SIZE 0.0968 -0.0275 0.0573 0.3883 0.1012 0.1912 0.5021 1.0000  
 0.0127 0.4803 0.1410 0.0000 0.0091 0.0000 0.0000 -----  

TAX 0.0022 -0.0027 -0.0009 0.0109 0.0030 0.0247 -0.0316 -0.0154 1.0000 
 0.9546 0.9453 0.9814 0.7797 0.9387 0.5266 0.4166 0.6922 ----- 

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر
  

  اخॺʯار معʹȂʦة الفʙوق بʥʻ الʓʸسʴات العʦʸمॻة والʳاصة ʸॻɼا ʝʳǻ مȎʦʯʴ تʸهʗʻ الʗخل .2.2
معلʺॽة Ǽالॼʶʻة لॽʺʳع الاعʱʺاد على الاخॼʱارات اللابʧʽ الʺʕسʶات تʢʱلʖ دراسة الفʛوق 

الʺʕسʶات العʺʨمॽة والʵاصة الفʛوق بॽɾǼ ʧʽʺا يʱعلȘ و . الʺʱغʛʽات، لأن بॽاناتها لا تʨʱزع ȞʷǼل ॽʰʡعي
Ǽʸʵصʨ خلʙال ʙʽتʺه Ȑʨʱʶم ʙة ، فقȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶار بلغ مॼʱلاخ)Mann-Whitney (0.0000 ، لغ وȃ

 .Adj(مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة لاخॼʱار وȃلغ ، 0.0062) Med. Chi-square(مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة لاخॼʱار 
Med. Chi-square( 0.0078ارॼʱأما اخ ، )Kruskal-Wallis (لغفʰ هʱȄʨʻمع Ȑʨʱʶ0.0000 م، 

 ، أȑ أن0.0000مȐʨʱʶ معʱȄʨʻه  بلغالvan der Waerden ( ȑʚ(خॼʱار الʷيء نفʶه Ǽالॼʶʻة لاو 
رفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة وقʨʰل الفʛضॽة  ، مʺا ǽعʻي%1ؗانʗ معȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ  الاخॼʱارات جʺॽع

  .لॽɾʺا ʟʵǽ تʺهʙʽ الʙخ العʺʨمॽة والʵاصة الʺʕسʶاتبʧʽ  الة إحʸائॽادالʙʰيلة القائلة بʨجʨد فʛوق 
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  نʯائج اخॺʯار الفʙوق في مȎʦʯʴ تʸهʗʻ الʗخل حʔʴ الʸلॻؒة): 12(الʗʱول 

Method Df Z-Value Sig-Probability 
Mann-Whitney  6.033762 0.0000 
Mann-Whitney (tie-adj.)  6.033762 0.0000 
Med. Chi-square 1 7.479262 0.0062 
Adj. Med. Chi-square 1 7.069518 0.0078 
Kruskal-Wallis 1 36.40843 0.0000 
Kruskal-Wallis (tie-adj.) 1 36.40843 0.0000 
van der Waerden 1 42.54064 0.0000 

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج  :الʗʶʸر
  

نلاحȎ أن ॽʀʺة مʨʱسȌ الʛتʖ لʺȐʨʱʶ تʺهʙʽ ) 13(مʧ خلال الإحʸائॽات الʺلʸʵة في الʙʳول 
 الʵاصة، بʻʽʺا بلغʱʺॽʀ ʗه في الʺʕسʶات 332.6891الʙخل في الʺʕسʶات العʺʨمॽة بلغ 

ʙ وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʺʕسʶات العʺʨمॽة والʵاصة ॽɾʺا 430.4101 ʕؗما ي ʨوه ،
ʟʵǽ تʺهʙʽ الʙخل، وʛʽʷȄ إلى أن مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل في الʺʕسʶات الʵاصة أعلى مʻه في الʺʕسʶات 

  .العʺʨمॽة، أȑ الʺʕسʶات الʵاصة أكʛʲ مʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل مقارنة Ǽالʺʕسʶات العʺʨمॽة
  

  إحʶاءات مȎʦʯʴ تʸهʗʻ الʗخل حʔʴ الʸلॻؒة): 13(الʗʱول 

Variable Count Median 
> Overall 

Mean Rank Mean Score 
Median 

 0.185324- 332.6891 212 0.004173 460 العموميةالمؤسسات 

 0.306651 430.4101 157 0.021199 278 الخاصةالمؤسسات 

All 738 0.010457 369 369.5000 9.63E-17 

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر
  

  اخॺʯار معʹȂʦة الفʙوق بʥʻ قʠاعات الʹʵاʸॻɼ ȉا ʝʳǻ مȎʦʯʴ تʸهʗʻ الʗخل .3.2
-Med. Chi(الإحʸائي  لاخॼʱارل بلغ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة، فقʙ )14(كʺا هʨ مʨضح في الʙʳول 

square(0.0001، ة لاأماȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶارمॼʱخ )Kruskal-Wallis (لغ فʰ0.0000،  Ȑʨʱʶلغ مȃو
ؗانʗ معȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ  الاخॼʱارات جʺॽع، أȑ أن van der Waerden (0.0000( خॼʱارالʺعȄʨʻة لا

1% ، ʖلʢʱمʺا يʠة  رفॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨجʨيلة القائلة بʙʰة الॽضʛل الفʨʰة وقȄʛفʸة الॽضʛالف
ȋاʷʻاعات الʢق ʖʶخل حʙال ʙʽتʺه ʟʵǽ اʺॽɾ روسةʙʺات الʶسʕʺال ʧʽب.  
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 ʤول رقʗʱوق في): 14(الʙار الفॺʯائج اخʯاعات نʠالق ʥʻخل بʗال ʗʻهʸت Ȏʦʯʴم  
Method Df Value Probability 

Med. Chi-square 4 23.77123 0.0001 
Adj. Med. Chi-square 4 22.64049 0.0001 
Kruskal-Wallis 4 68.61927 0.0000 
Kruskal-Wallis (tie-adj.) 4 68.61927 0.0000 
van der Waerden 4 74.63507 0.0000 

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج  :الʗʶʸر
  

لʺȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل Ǽالॼʶʻة لقʢاع الʻʸاعة الغʚائॽة أن مʨʱسȌ الʛتʖ ) 15(يʱʹح مʧ الʙʳول 
وهʨ الأعلى مقارنة بॼاقي القʢاعات، مʺا ǽعʻي أن قʢاع الʻʸاعة الغʚائॽة هʨ  462.6333قʙ بلغ  

 ʗة بلغʺॽʁǼ ةॽمʨʺاء والأشغال العʻʰاع الʢه قॽراسة، يلʙة الʛʱخل خلال فʙال ʙʽهʺʱمʺارسة ل ʛʲالأك
، فقʢاع الʢاقة الȑʚ سʳل ॽʀʺة بلغॽʁǼ334.3922 ʗʺة بلغʗ ، ثʦ قʢاع الʙʵمات 430.4101
314.3404 Ȑʛاعات الأخʻʸاع الʢق ʛʽأتي في الأخȄل(، وȄʨʴʱاعات الʻʸاء، الʻʰاد الʨاعة مʻصॽ ،ة

  .، Ǽاعॼʱاره أقل القʢاعات مʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخلॽʁǼ317.9035ʺة بلغʗ ) الʻʸاعات الʙʽʸلانॽة
  

  تʸهʗʻ الʗخل حʔʴ القʠاعاتإحʶاءات مʗʱ)15 :( Ȏʦʯʴول ال

Variable Count Median 
> Overall 

Mean Rank Mean Score 
Median 

 0.440670 462.6333 150 0.038400 240 الʶʹاعة الغʘائॻة

 0.228737- 332.0143 34 0.005189 70  الʮʹاء والأشغال العʦʸمॻة

 0.090298- 334.3922 67 0.007317- 153  الʗʳمات

 0.247412- 317.9035 95 0.004170 228  أخȎʙ  اتصʹاع

 0.415398- 314.3404 23 0.002677 47  الʠاقة

All 738 0.010457 369 369.5000 -9.63E-18 

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج  :الʗʶʸر
  

ʸॻɼا ʝʳǻ  بʥʻ الʓʸسʴات الʸʸارسة وغʙʻ الʸʸارسة لʸʯهʗʻ الʗخلاخॺʯار معʹȂʦة الفʙوق  .4.2
ʦʸʹال Ȏʦʯʴم  

لاخॼʱار ، ؗʺا بلغ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة Mann-Whitney (0.0055( لاخॼʱاربلغ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 
)Kruskal-Wallis ( اʹǽ0.0055أ Ȑʨʱʶم ʙʻا عȄʨʻان ؗلاهʺا مع ʺعȄʨʻة المȐʨʱʶ بلغ ، بʻʽʺا %1، وؗ
، وعلॽه يʦʱ رفʠ الفʛضॽة %5ؗان معȄʨʻا عʙʻ مȐʨʱʶ و  ، van der Waerden (0.0118(خॼʱار لا

بʧʽ الʺʕسʶات الʺʺارسة وغʛʽ بʨجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽةالʸفȄʛة وقʨʰل الفʛضॽة الʙʰيلة القائلة 
  .معʙل الॽɾʨʺʻʺا ʟʵǽ  الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل
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نʯائج اخॺʯار الفʙوق في مȎʦʯʴ الʹʦʸ بʥʻ الʓʸسʴات الʸʸارسة وغʙʻ الʸʸارسة ): ʗʱ)16ول ال
 لʸʯهʗʻ الʗخل

Method Df Value Probability 
Mann-Whitney  2.774337 0.0055 
Mann-Whitney (tie-adj.)  2.774337 0.0055 
Med. Chi-square 1 3.477889 0.0622 
Adj. Med. Chi-square 1 3.189310 0.0741 
Kruskal-Wallis 1 7.698092 0.0055 
Kruskal-Wallis (tie-adj.) 1 7.698092 0.0055 
van der Waerden 1 6.333816 0.0118 

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج  :الʗʶʸر
  

نلاحȎ أن مʨʱسȌ الʛتʖ لʺȐʨʱʶ الʨʺʻ في ) 17(ة في الʙʳول الʺلʸʵ مʧ خلال الإحʸائॽات
، بʻʽʺا في الʺʕسʶات الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل 349.1069الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل بلغ 

، وهʚا الاخʱلاف يʙؗʕ وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʺʕسʶات الʺʺارسة وغʱʺॽʀ307.1 ʛʽه بلغ 
الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل ॽɾʺا ʟʵǽ مȐʨʱʶ الʨʺʻ، حʘʽ تعʛʰʱ الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل 

  .أكʛʲ نʺʨا مقارنة Ǽالʺʕسʶات الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل
 

 الʹʦʸ حʔʴ مʸارسة تʸهʗʻ الʗخلإحʶاءات مʗʱ)17 :( Ȏʦʯʴول ال

Variable Count Median 
> Overall 

Mean Rank Mean Score 
Median 

 0.080388 349.1069 208 0.016665 393 دخلدة للهالمؤسسات غير المم

 0.117009- 307.1000 123 0.002729 270 دخلدة للهالمؤسسات المم

All 663 0.010604 331 332.0000 0.000000 

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج  :الʗʶʸر
  

ʸॻɼا ʝʳǻ  بʥʻ الʓʸسʴات الʸʸارسة وغʙʻ الʸʸارسة لʸʯهʗʻ الʗخلاخॺʯار معʹȂʦة الفʙوق  .5.2
 مȎʦʯʴ الʙفع الʸالي

ؗانʗ و  ،0.0000) 18(الإحʸائॽة الʺلʸʵة في الʙʳول الاخॼʱارات  لॽʺʳعبلغ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 
الفʛضॽة الʸفȄʛة وقʨʰل الفʛضॽة الʙʰيلة القائلة بʨجʨد فʛوق ذات  رفʠعلॽه يʦʱ ، و %1عʙʻ كلها معȄʨʻة 

  .دلالة إحʸائॽة في مȐʨʱʶ الʛفع الʺالي بʧʽ الʺʕسʶات الʺʺارسة وغʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل
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رسة نʯائج اخॺʯار الفʙوق في مȎʦʯʴ الʙفع الʸالي بʥʻ الʓʸسʴات الʸʸارسة وغʙʻ الʸʸا): ʗʱ)18ولال
  لʸʯهʗʻ الʗخل

Method Df Value Probability 
Mann-Whitney  7.022564 0.0000 
Mann-Whitney (tie-adj.)  7.022564 0.0000 
Med. Chi-square 1 8.469861 0.0000 
Adj. Med. Chi-square 1 9.079612 0.0000 
Kruskal-Wallis 1 40.43873 0.0000 
Kruskal-Wallis (tie-adj.) 1 38.41942 0.0000 
van der Waerden 1 44.52321 0.0000 

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج  :الʗʶʸر
 

ʵات الʺلॽائʸخلال الإح ʧول مʙʳة في الʸ)19 ( فع الʺاليʛال Ȑʨʱʶʺل ʖتʛال Ȍسʨʱأن م Ȏنلاح
الʺʺارسة لʱʺهʙʽ ، بʻʽʺا بلغ في الʺʕسʶات 328.7763في الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل بلغ 

، وهʚا الاخʱلاف ʛʽʷǽ إلى وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʺʕسʶات الʺʺارسة 398.8567الʙخل 
وغʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل ॽɾʺا ʟʵǽ مȐʨʱʶ الʛفع الʺالي، أيʧ تʛʽʷ الʱʻائج إلى أن الʺʕسʶات 

  .الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخلة مقارنة Ǽالʺʕسʶات غʛʽ كʛʲ مʙيʨنॽالʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل تعʛʰʱ أ
  

 حʶاءات مȎʦʯʴ الʙفع الʸالي حʔʴ مʸارسة تʸهʗʻ الʗخلإ ):ʗʱ)19ولال

Variable Count Median 
> Overall 

Mean Rank Mean Score 
Median 

 0.026055- 328.7763 156 0.123820 438 دخلدة للهالمؤسسات غير المم

 0.057223 398.8567 213 0.141242 300 دخلدة للهالمؤسسات المم

All 738 0.130790 369 369.5000 0.007798 

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر
  
  

ʸॻɼا ʝʳǻ  بʥʻ الʓʸسʴات الʸʸارسة وغʙʻ الʸʸارسة لʸʯهʗʻ الʗخلاخॺʯار معʹȂʦة الفʙوق  .6.2
  مȎʦʯʴ الॻʲȁʙة

وقʙ ؗانʗ  ،الاخॼʱاراتǼالॼʶʻة لॽʺʳع  0.0000أن مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة بلغ ) 20(يʱʹح مʧ الʙʳول 
 Ȑʨʱʶم ʙʻة عȄʨʻارات معॼʱع الاخॽʺه ت، و %1جॽعلʠفʛ  يلة القائلةʙʰة الॽضʛل الفʰة وتقȄʛفʸة الॽضʛالف

 ʙʽهʺʱالʺʺارسة ل ʛʽات الʺʺارسة وغʶسʕʺال ʧʽة بॽʴȃʛال Ȑʨʱʶة في مॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨجʨب
  .الʙخل
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اخॺʯار الفʙوق في مȎʦʯʴ الॻʲȁʙة بʥʻ الʓʸسʴات الʸʸارسة وغʙʻ الʸʸارسة نʯائج ): ʗʱ)20ول ال
  لʸʯهʗʻ الʗخل

Method Df Value Probability 
Mann-Whitney  6.257178 0.0000 
Mann-Whitney (tie-adj.)  6.257178 0.0000 
Med. Chi-square 1 34.17041 0.0000 
Adj. Med. Chi-square 1 33.29986 0.0000 
Kruskal-Wallis 1 39.15448 0.0000 
Kruskal-Wallis (tie-adj.) 1 39.15448 0.0000 
van der Waerden 1 42.45824 0.0000 

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج  :الʗʶʸر
  

نلاحȎ أن مʨʱسȌ الʛتʖ لʺȐʨʱʶ الॽʴȃʛة في الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺارسة ) 21(مʧ خلال الʙʳول 
، بʻʽʺا بلغʱʺॽʀ ʗه في الʺʕسʶات الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل 410.1393قʙ بلغ لʱʺهʙʽ الʙخل 

، وهʚا ما يʙل على أن الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل أكʛʲ رॽʴȃة مʧ الʺʕسʶات 310.1667
  .الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل، وʙؗʕȄ نʱائج اخॼʱارات الفʛوق 

  

 تʸهʗʻ الʗخلإحʶاءات مȎʦʯʴ الॻʲȁʙة حʔʴ مʸارسة ): ʗʱ)21ول ال

Variable Count Median 
> Overall 

Mean Rank Mean Score 
Median 

 0.197102 410.1393 258 0.061921 438 دخلدة للهالمؤسسات غير المم

 0.287769- 310.1667 111 0.022482 300 دخلدة للهالمؤسسات المم

All 738 0.049509 369 369.5000 3.85E-17 

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج  :الʗʶʸر
  

العائʸॻɼ ʗا ʝʳǻ  بʥʻ الʓʸسʴات الʸʸارسة وغʙʻ الʸʸارسة لʸʯهʗʻ الʗخلاخॺʯار معʹȂʦة الفʙوق  .7.2
  حقʦق الʸلॻؒةعلى 

 خॼʱار، وȃلغ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة لاMann-Whitney (0.0130(بلغ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة لاخॼʱار 
)Kruskal-Wallis(  ا بلغʺʻʽة، بʺॽʁال ʝة لانفȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶارمॼʱخ )van der Waerden (

الفʛضॽة الʸفȄʛة رفʹمʺا يʢʱلʖ ، %5ؗانʗ معȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ  الاخॼʱارات جʺॽع، أȑ أن 0.0246
بʧʽ حقʨق الʺلॽؔة وقʨʰل الفʛضॽة الʙʰيلة القائلة بʨجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة في مȐʨʱʶ العائʙ على 

  .الʺʺارسة وغʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخلالʺʕسʶات 
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بʥʻ الʓʸسʴات الʸʸارسة حقʦق الʸلॻؒة نʯائج اخॺʯار الفʙوق في معʗل العائʗ على ): ʗʱ)22ول ال
  وغʙʻ الʸʸارسة لʸʯهʗʻ الʗخل

Method Df Value Probability 
Mann-Whitney  2.482970 0.0130 
Mann-Whitney (tie-adj.)  2.482970 0.0130 
Med. Chi-square 1 3.241101 0.0718 
Adj. Med. Chi-square 1 2.976636 0.0845 
Kruskal-Wallis 1 6.166014 0.0130 
Kruskal-Wallis (tie-adj.) 1 6.166014 0.0130 
van der Waerden 1 5.052270 0.0246 

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج  :الʗʶʸر
  

حقʨق نلاحȎ أن مʨʱسȌ الʛتʖ لʺȐʨʱʶ العائʙ على ) 23(الʙʳول رقʦ مʧ خلال إحʸائॽات 
، بʻʽʺا في الʺʕسʶات الʺʺارسة 384.6422في الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل قʙ بلغ الʺلॽؔة 

، وهʚا الاخʱلاف يʙل وʙؗʕȄ أكʛʲ على وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة 345.04لʱʺهʙʽ الʙخل بلغ ʱʺॽʀه 
  .حقʨق الʺلॽؔة لʺʺارسة وغʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل ॽɾʺا ʟʵǽ مȐʨʱʶ العائʙ علىبʧʽ الʺʕسʶات ا

  

  حʔʴ مʸارسة تʸهʗʻ الʗخلحقʦق الʸلॻؒة إحʶاءات معʗل العائʗ على ): ʗʱ)23ول ال

Variable Count Median 
> Overall 

Mean Rank Mean Score 
Median 

 0.068238 384.6422 230 0.078369 436 دخلدة للهالمؤسسات غير المم

 0.099173- 345.0400 138 0.063538 300 دخلدة للهالمؤسسات المم

All 736 0.068915 368 368.5000 -1.45E-17 

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج  :الʗʶʸر
  

ʸॻɼا ʝʳǻ  بʥʻ الʓʸسʴات الʸʸارسة وغʙʻ الʸʸارسة لʸʯهʗʻ الʗخلاخॺʯار معʹȂʦة الفʙوق  .8.2
  ʤʱʲال

لاخॼʱار كʺا بلغ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  ،Mann-Whitney (0.0009(بلغ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة لاخॼʱار 
)Med. Chi-square (0.0027 ،ةʵʶʻة للȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶلغ مȃل وʙه  ةالʺعʻار0.0035مॼʱأما اخ ، 
)Kruskal-Wallis (لغفʰ ةʱȄʨʻمع Ȑʨʱʶة لاو  ،0.0000 مॼʶʻالǼ هʶيء نفʷار الॼʱخ)van der 

Waerden ( ȑʚه  بلغالʱȄʨʻمع Ȑʨʱʶ0.0007م Ȑʨʱʶم ʙʻة عȄʨʻمع ʗارات ؗانॼʱع الاخॽʺا أن جʺȃ؛ و
1%،  ʖلʢʱي ʥفإن ذلʠوق ذات دلالة  رفʛد فʨجʨيلة القائلة بʙʰة الॽضʛل الفʨʰة وقȄʛفʸة الॽضʛالف

 .إحʸائॽة في مȐʨʱʶ الʦʳʴ بʧʽ الʺʕسʶات الʺʺارسة وغʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل
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نʯائج اخॺʯار الفʙوق في حʤʱ الʓʸسʴات بʥʻ الʓʸسʴات الʸʸارسة وغʙʻ الʸʸارسة ): ʗʱ)24ولال
  لʸʯهʗʻ الʗخل

Method Df Value Probability 
Mann-Whitney  3.333096 0.0009 
Mann-Whitney (tie-adj.)  3.333096 0.0009 
Med. Chi-square 1 8.986301 0.0027 
Adj. Med. Chi-square 1 8.542603 0.0035 
Kruskal-Wallis 1 11.11070 0.0009 
Kruskal-Wallis (tie-adj.) 1 11.11070 0.0009 
van der Waerden 1 11.37265 0.0007 

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر
  

الʦʳʴ في الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺارسة نلاحȎ أن مʨʱسȌ الʛتʖ لʺȐʨʱʶ ) 25(مʧ خلال الʙʳول 
، وهʚا 337.8933الʺʕسʶات الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل في ، بʻʽʺا بلغ 391.1484لʱʺهʙʽ الʙخل قʙ بلغ 

 ʙؗʕلاف يʱخل الاخʙال ʙʽهʺʱالʺʺارسة ل ʛʽات الʺʺارسة وغʶسʕʺال ʧʽة بॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨوج
ʦʳʴال Ȑʨʱʶم ʟʵǽ اʺॽɾ ʦʳؗان ح ʘʽح ،ʽات غʶسʕʺخلالʙال ʙʽهʺʱالʺʺارسة ل ʛ  ʦʳح ʧم ʛʰأك

  .في الʺʨʱسȌ الʺʕسʶات الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل
  

  إحʶاءات حʤʱ الʓʸسʴات حʔʴ مʸارسة تʸهʗʻ الʗخل): ʗʱ)25ول ال

Variable Count Median 
> Overall 

Mean Rank Mean Score 
Median 

 0.102010 391.1484 239 9.810962 438 دخلدة للهالمؤسسات غير المم

 0.148934- 337.8933 130 9.572986 300 دخلدة للهالمؤسسات المم

All 738 9.718669 369 369.5000 2.24E-09 

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر
  

ʸॻɼا ʝʳǻ  بʥʻ الʓʸسʴات الʸʸارسة وغʙʻ الʸʸارسة لʸʯهʗʻ الʗخلاخॺʯار معʹȂʦة الفʙوق  .9.2
  الॻʮȂʙʷةالʗʸفʦعات 

 ʧȄارॼʱة للاخȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶبلغ م)Mann-Whitney( و)Kruskal-Wallis (0.0014،  كʺا بلغ
بلغ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة للʵʶʻة الʺعʙلة  ، بʻʽʺاMed. Chi-square (0.0108(لاخॼʱار مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 

جʺॽع ؛ وȃʺأن van der Waerden (0.0038( لاخॼʱاربلغ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة في حʧʽ  ،0.0134 مʻه
 Ȑʨʱʶم ʙʻة عȄʨʻمع ʗارات ؗانॼʱ5أو  %1الاخ% ، ʖلʢʱي ʥفإن ذلʠل  رفʨʰة وقȄʛفʸة الॽضʛالف

الفʛضॽة الʙʰيلة القائلة بʨجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة في مȐʨʱʶ الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة بʧʽ الʺʕسʶات 
  .الʺʺارسة وغʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل
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الʗʸفʦعات الॻʮȂʙʷة بʥʻ الʓʸسʴات الʸʸارسة وغʙʻ نʯائج اخॺʯار الفʙوق في ): ʗʱ)26ول ال
  الʸʸارسة لʸʯهʗʻ الʗخل

Method Df Value Probability 
Mann-Whitney  3.194942 0.0014 
Mann-Whitney (tie-adj.)  3.197472 0.0014 
Med. Chi-square 1 6.492603 0.0108 
Adj. Med. Chi-square 1 6.116301 0.0134 
Kruskal-Wallis 1 10.20878 0.0014 
Kruskal-Wallis (tie-adj.) 1 10.22495 0.0014 
van der Waerden 1 8.370387 0.0038 

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر
  

نلاحȎ أن مʨʱسȌ الʛتʖ لʺȐʨʱʶ الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة في ) 27(مʧ خلال إحʸائॽات الʙʳول 
في الʺʕسʶات الʺʺارسة لʱʺهʙʽ بلغ ، بʻʽʺا 390.2511الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل قʙ بلغ 

، وهʚا الاخʱلاف يʙؗʕ وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʺʕسʶات الʺʺارسة 339.2033الʙخل 
ॽɾ خلʙال ʙʽهʺʱالʺʺارسة ل ʛʽة،وغॼȄʛʹعات الʨفʙʺال Ȑʨʱʶم ʟʵǽ أعلى  ʺا Ȑʨʱʶل مʽʳʶت ʦت ʧأي

 Ȑʙة لॽʰȄʛʹعات الʨفʙʺخلللʙال ʙʽهʺʱالʺʺارسة ل ʛʽات غʶسʕʺات الʶسʕʺالǼ مقارنة  ʙʽهʺʱالʺʺارسة ل
  .الʙخل

  

  مʸارسة تʸهʗʻ الʗخل إحʶاءات الʗʸفʦعات الॻʮȂʙʷة حʗʱ)27 :(ʔʴول ال

Variable Count Median 
> Overall 

Mean Rank Mean Score 
Median 

 0.088017 390.2511 236 0.167746 438 دخلدة للهالمؤسسات غير المم

 0.126989- 339.2033 133 0.108113 300 دخلدة للهالمؤسسات المم

All 738 0.150102 369 369.5000 0.000616 

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج  :الʗʶʸر
  

  )Multivariate analysis(الʯʸغʙʻات  الʲʯلʻل مʯعʗد .3
 ʛيʙحلة تقʛا وهي مʻʱة في دراسʛʽحلة الأخʛʺقة، نأتي إلى الǼاʶارات الॼʱلف الاخʱʵاء مʛإج ʙعǼ
 ʧʽȃة وʛثʕʺامل الʨالع ʧع ʛʰي تعʱقلة والʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʧʽة بॽʢʵعة العلاقة الॽʰʡ فةʛذج، ومعʨʺʻال

وسʨف نʙʵʱʶم لʱقʙيʛ نʺʨذج الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد . ʙخلالʺʱغʛʽ الʱاǼع والȑʚ يʲʺʱل في تʺهʙʽ ال
 Ȑʛغʸعات الȃʛʺقة الȄʛʡ.  
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  )جʘر الʦحʗة( سʯقʙارȂةاخॺʯارات الا .1.3
عʛفʗ الॽʰانات الʺالॽة للʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة عʙة تʚبǼʚات خلال فʛʱة الʙراسة، خاصة في 

 ʙʽفʨؗ ةʛʱرونا( 19فʨؗ ةʴة )جائȄارʛقʱم اسʙالي عʱالȃو ،ʧايॼʱات الॼم ثʙات إلى عǼʚبʚʱه الʚه ʛʽʷت ʙوق ،
اسʱقʛارȄة بॽانات الʺʱغʛʽات  وقʰل تقʙيʛ نʺʨذج الʙراسة يʢʱلʖ الأمʛ فʟʴ مȐʙ. هʚه الʶلʶلة الإحʸائॽة

الʺʨȞنة له، أȑ مȐʙ احʨʱائها على جʚر الʨحʙة، وذلʥ مʧ أجل تʙʴيʛʡ ʙق الʱقʙيʛ والاخॼʱارات 
 ،ADF ،PP: ، مʲʺʱلة فيت لʚʳر الʨحʙةرااسʙʵʱام أرȃعة اخॼʱاǼوقʙ تʦ ذلʥ . الإحʸائॽة الʺʻاسॼة

Levin, Lin & Chu t،Im, Pesaran and Shin W-stat،  و ʥل ذلʣ اراتفيॽʵة  الʻȞʺʺلاثة الʲال
، وȃالॼʶʻة لؔل تفʛʱض الفʛضॽة الʸفȄʛة لॽʺʳع الاخॼʱارات حʘʽ ).، لا شيءعام ثابʗ، ثابʗ واتʳاه(

  ).عʙم الاسʱقʛارȄة(الॽʵارات أن بॽانات الʶلʶلة الʜمॽʻة الʺقॽɻʢة تʧʺʹʱ جʚر الʨحʙة 
  

  نʯائج اخॺʯار الاسʯقʙارȂة لʯʸغʙʻات الʗراسة): ʗʱ)28ول ال
 Method IS GROWTH LEV PROF ROE SIZE TAX 

Individual 

intercept 

Null: Unit root (assumes common unit root process) 

Levin, Lin & Chu t* (-14.87)** (-1885.4)** (-131.55)** (-3.37)** (-43.46)** (-19.88)** (-52.41)** 

        

Null: Unit root (assumes individual unit root process) 

Im, Pesaran and Shin W-stat (-5.93)** (-158.60)** (-23.55)** -0.63 (-12.94)** (-6.56)** (-18.60)** 

ADF - Fisher Chi-square (277.03)** (412.75)** (226.25)** (225.75)** (307.79)** (235.51)** (425.57)** 

PP - Fisher Chi-square (283.86)** (484.69)** (224.64)** (236.83)** (309.95)** (310.88)** (427.78)** 

Individual 

intercept 

and trend 

Null: Unit root (assumes common unit root process) 

Levin, Lin & Chu t* (-31.29)** (-1094.4)** (-31.93)** (-13.75)** (-52.25)** (-8.68)** (-64.89)** 

        

Null: Unit root (assumes individual unit root process) 

Im, Pesaran and Shin W-stat (-5.77)** (-54.59)** (-2.039)* -1.36 (-7.63)** -1.42 (-8.77)** 

ADF - Fisher Chi-square (320.35)** (330.93)** ( 173.41)* (220.28)** (325.07)** (203.08)** (329.14)** 

PP - Fisher Chi-square (349.62)** ( 488.01)** (247.34)** (306.51)** (349.74)** (294.32)** (479.24)** 

None 

Null: Unit root (assumes common unit root process) 

Levin, Lin & Chu t* (-9.36)** (-1484.4)** (-18.89)** (-5.66)** (-20.76)** (10.34)** (-15.01)** 

        

Null: Unit root (assumes individual unit root process) 

ADF - Fisher Chi-square (331.57)** (633.12)** (244.05)** (299.63)** (422.65)** (249.74)** (383.79)** 

PP - Fisher Chi-square (353.44)** (665.36)** (220.00)** (292.82)** (418.01)** (250.76)** (386.36)** 

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج  :الʗʶʸر
 

أن جʺॽع الاخॼʱارات الإحʸائॽة ؗانʗ معȄʨʻة عʙʻ إلʼ) 28( الʙʳولتʛʽʷ الʱʻائج الʺلʸʵة في 
 Ȑʨʱʶ1م%  ʧʽʽائʸالإح ʧȄارॼʱاء الاخʻʲʱاسǼ ،لاثةʲارات الॽʵل الʣ في)Im, Pesaran and Shin 



 عʙض وتʲلʻل بॻانات الʗراسة ومʹاقʵة الʹʯائج: الفʶل الʙاǺع
 

- 173  - 
 

W-stat (و)ADF - Fisher Chi-square ( فع الʺاليʛفي حالة ال)ار الॽواخ ʗابʲاهلاʳالعام ت( ʧأي ،
 Ȑʨʱʶم ʙʻع ʧʽȄʨʻار %5كانا معॼʱواخ ،)Im, Pesaran and Shin W-stat ( ةॽʴȃʛفي حالة ال

)ʗابʲار الॽخ( ʦʳʴة والॽʴȃʛار في حالة الॼʱالاخ ʝونف ،)ار الॽواخ ʗابʲاهلاʳالعام ت ( ʛʽؗان غ ȑʚال
 ȑʨʻانات . معॽأن بǼ يلة القائلةʙʰة الॽضʛل الفʨʰة وقȄʛفʸة الॽضʛالف ʠرف ʧȞʺǽ ائجʱʻه الʚه ʧلاقا مʢان

الʶلʶلة الʜمॽʻة الʺقॽɻʢة لا تʧʺʹʱ جʚر الʨحʙة Ǽالॼʶʻة لॽʺʳع الʺʱغʛʽات، مʺا ǽعʻي أن بॽانات جʺॽع 
إمȞانॽة تقʙيʛ نʺʨذج الʙراسة Ǽالاعʱʺاد على الʛʢق مʱغʛʽات الʙراسة مʱʶقʛة عʙʻ الʺȐʨʱʶ، وȃالʱالي 

  .الʶاكʻة، فʹلا عʧ تǼ ʖʻʳعʠ الʺʷاكل الॽʁاسॽة، على غʛار الانʙʴار الʜائف
  تقʗيʙ نʦʸذج الʗراسة للعʻʹة Ȝؕل. 2.3

 Panel(تʦ تقʙيʛ نʺʨذج الʙراسة Ǽاسʙʵʱام Ȅʛʡقة الʺȃʛعات الʸغȐʛ الʺعʺʺة لॽʰانات الॼانل 
EGLS(  عॽʺالاتفي جʴة الȄارॽɻʺاقي الʨʰالي للʺʱع الاحȄزʨʱة الॽالʙʱم اعʙلة عȞʷاوز مʳʱل ʥوذل ،

)Normality( ةȄارॽɻʺاقي الʨʰال ʝانʳم تʙوع ،)Heteroscedasticity( ʧʽار أن هاتॼʱعلى اع ،
 ʧʽʱʽاصʵالʱȄورʛضʽل ʧ ضʛʱتف ʧʽة؛ في حǽالعاد Ȑʛغʸعات الȃʛʺقة الȄʛʡ Șʽʰʢʱ عاتȃʛʺقة الȄʛʡ
  .عʙم اعʙʱالॽة الʨʱزȄع الاحʱʺالي للʨʰاقي الʺॽɻارȄة، وعʙم تʳانʝ الʨʰاقي الʺॽɻارȄة ʺʺةالʸغȐʛ الʺع
ل مʧ أجل الأو  إحʸائʧʽʽ، اخॼʱارʧȄتʦ الاعʱʺادعلى ة ॽلʙ الʨʺʻذج الʺʻاسʖ للॽʰانات الʨʢ لʙʴʱي

 Redundant( اخॼʱار مʧ خلال ،ونʺʨذج الʱأثʛʽات الʲابʱة بʧʽ نʺʨذج الانʙʴار الॽʺʳʱعي لʺفاضلةا
Fixed Effects-Likelihood Ratio(،  ذا ؗانȂوʻال ʨة هʱابʲات الʛʽأثʱذج الʨʺنʦذج الʺلائʨʺ اءʛإج ʦʱي ،

 مʧ خلال بʧʽ نʺʨذج الʱأثʛʽات الʲابʱة ونʺʨذج الʱأثʛʽات العʨʷائॽة لʺفاضلةمʧ أجل ا الʲانيالاخॼʱار 
  .ئʦ لॽʰانات الʙراسةʙʴʱيʙ الʨʺʻذج الʻهائي الʺلاالʶǽ ȑʚʺح ب، )Hausman(اخॼʱار 

ʧح مʹʱول يʙʳ29( ال( Ȅʨʻالʺع Ȑʨʱʶار ةأن مॼʱلاخ )Redundant Fixed Effects-
Likelihood Ratio ( ان، 0.000بلغ يʦʱ رفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة  وعلॽه، %1الاخॼʱار معȄʨʻا عʙʻ  وؗ
  .الانʙʴار الॽʺʳʱعينʺʨذج أفʹل مʧ  نʺʨذج الآثار الʲابʱة، الʱي تʟʻ على أن وقʨʰل الفʛضॽة الʙʰيلة

  

 Redundant Fixed Effects - Likelihood Ratioاخॺʯارنʯائج اخॺʯار ): ʗʱ)29ولال
  لʹʦʸذج الʗراسة الʸقʗر Ǻاسʗʳʯام عʻʹة الʗراسة Ȝؕللʹʦʸذج

Effects Test Statistic d.f. Prob. 
Cross-section F 14.650362 (71,583) 0.0000 
Cross-section Chi-square 676.832691 71 0.0000 

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج  :الʗʶʸر
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ن نʺʨذج ʛʽʷǽ إلى أ) Hausman( اخॼʱار، فإن )30(حʖʶ الʱʻائج الʺلʸʵة في الʙʳول 
على اعॼʱار أن الاخॼʱار ؗان غʛʽ معȑʨʻ، حʘʽ بلغ الʲابʱة، الآثار العʨʷائॽة أفʹل مʧ نʺʨذج  الʱأثʛʽات

ان أكʛʰ مʧ  0.8948مȐʨʱʶ معʱȄʨʻه    .%5وؗ
 

 لʸقʗرȁاسʗʳʯام عʻʹة الʗراسة Ȝؕللʹʦʸذج الʗراسة ا Hausmanنʯائج اخॺʯار ): ʗʱ)30ول ال
Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob. 

Cross-section random 2.254733 6 0.8948 

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر
  

مʷاهʙة،  738إجʺالي  الʱي تʹʦتقʙيʛ الʨʺʻذج لعʻʽة الʙراسة Ȟؗل، و  نʱائج) 31( يلʟʵ الʙʳول
 ʟʵ72ت  ʧة مʙʱʺʺراسة الʙة الʛʱة، خلال فǽادʸʱة اقʶسʕة  2012مǽ2022إلى غا .ʧلاقا مʢه  انʚه
 )F-statistic( الإحʸائॽة ةالॽʁʺبلغʗ  حʘʽ، %1أن الʨʺʻذج ؗان معȄʨʻا عʙʻ مȐʨʱʶ يʱʹح  الʱʻائج

بلغʗ القʙرة الʱفȄʛʽʶة للʨʺʻذج مʧ خلال معامل  ؗʺا، الʙʳولॽة) F(، وهي أكʛʰ مॽʀ ʧʺة 258.4899
 %75.73، وهʚا ǽعʻي أن الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة تفʛʶ ما ǽعادل Adj-R2( 0.757346(الʙʴʱيʙ الʺʴʸح 

ل ، وهʨ دلʽمعʛʰʱةجʙ وتعʛʰʱ هʚه الॼʶʻة  مʧ الॼʱايʧ الʴاصل في مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل خلال فʛʱة الʙراسة،
الʺॽʁॼʱة  %23.98في حʧʽ فإن نॼʶة ، مʺارسة تʺهʙʽ الʙخلتفʛʽʶ  على الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة قʙرة على

  .غʛʽ الʺفʛʶة تعʨد إلى الʺʱغʛʽات والعʨامل الأخȐʛ أو الأخʢاء العʨʷائॽة
 ʛʽʷةتʺॽʀ )Durbin-Watson (ص الاʨʸʵǼ ʙأكʱم الʙقلال إلى حالة عʱالس ʥاقي، وذلʨʰاتي للʚ

 ʧʺالاللأنها تقع ضʳʺ  ʧʽر بʨʸʴʺا الॽنʙجة الʛʴة الʺॽʁال)dL = 1.80 ( ةوʺॽʁال  Ȑʨʸجة القʛʴال
)dU = 1.85( ،ȑة  أʺॽʁ1.805184أن ال ʧʺال  تقع ضʳʺ1.85 – 1.80[ال[ ، ʧʽʱʺॽʁعلʺا أن ال

عʙد الʺʱغʛʽات ( 8و) عʙد الʺʷاهʙات( 750ودرجات حȄʛة  %1الʛʴجʧʽʱ مأخʨذتʧʽ عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة 
  ).الʺفʛʶة

 تمعاملاأما ʨʸʵǼص  ،وسالॼا %1اعʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻكان ) C( أن الʲابʗإلى تʛʽʷ الʱʻائج 
  :ʧȞʺॽɾ أن نلاحȎلʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الʺʱعلقة Ǽا نʙʴارالا
الʺʱعلȘ حʘʽ بلغ معامل الانʙʴار مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل، هʻاك علاقة مʨجॼة بʧʽ ملॽؔة الʺʕسʶة و  - 

، وعلॽه ʧȞʺǽ %5 مȐʨʱʶ  أقل مʨ ʧوه ȐʨʱʶʺǼ0.0153 معȄʨʻة  Ǽ0.109763ʺلॽؔة الʺʕسʶة 
في مȐʨʱʶ  الʺلॽؔةذو دلالة إحʸائॽة لॽʰʢعة تأثʛʽ هʻاك "أن Ǽلقائلة ا الفʙضॻة الʰانॻةتأكʙʽ صʴة 

 ."تʺهʙʽ الʙخل في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة
عॽʶȞة بʧʽ قʢاع الʷʻاȋ ومȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل، حʘʽ بلغ معامل الانʙʴار الʺʱعلȘ هʻاك علاقة  - 

 ȋاʷʻاع الʢقǼ0.187933 -  ةȄʨʻمع ȐʨʱʶʺǼ0.0000  Ȑʨʱʶم ʧأقل م ʨ1وه% ʧȞʺǽ هॽوعل ،
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هʻاك تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة لقʢاع الʷʻاȋ في مȐʨʱʶ "القائلة Ǽأن  الفʙضॻة الʰالʰةتأكʙʽ صʴة 
 ."الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسةتʺهʙʽ الʙخل في 

 -  Ȑʨʱʶم ʧم ʛʰة أكȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶؗان م ʘʽح ،ȑʨʻمع ʛʽغ ʨʺʻل الʙعʺǼ Șعلʱʺار الʙʴكان معامل الان
5%ʠرف ʦʱه يॽعة ، وعلǺاʙة الॻضʙة ل"القائلة  الفॽائʸذو دلالة إح ʛʽد تأثʨجʨب ʨʺʻل الʙفي ʺع

 ".قʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسةمȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل في الʺʕسʶات الا
حʘʽ بلغ معامل الانʙʴار الʺʱعلȘ بॼʶʻة ، تʺهʙʽ الʙخلالʛفع الʺالي في ʺȐʨʱʶ تأثʛʽ مʨجʖ لهʻاك  - 

ؗلʺا زاد مȐʨʱʶ  أȑ، %1مȐʨʱʶ  أقل مʨ ʧوه ȐʨʱʶʺǼ 0.0000 معȄʨʻة 0.464984 الʛفع الʺالي
، زادت مʺارسات تʺهʙʽ الʙخل Ǽʺقʙار %1بॼʶʻة Ȅة الʜʳائʛ في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة  الʛفع الʺالي
تأثʛʽ بʨجʨد "القائلة  الفʙضॻة الʳامʴةوعلॽه ʧȞʺǽ تأكʙʽ صʴة ، والعʝȞ صॽʴح، 0.464984%

 في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛةتʺهʙʽ الʙخلالʛفع الʺالي في مȐʨʱʶʺ Ȑʨʱʶ ذو دلالة إحʸائॽة ل
 ".خلال فʛʱة الʙراسة

الॽʴȃʛة غʛʽ معȑʨʻ، حʘʽ ؗان مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة أكʛʰ مȐʨʱʶʺ ʧ الʺʱعلǼ Șكان معامل الانʙʴار  - 
 Ȑʨʱʶ5م%ʠرف ʦʱه يॽادسة ، وعلʴة الॻضʙأن  الفǼ ة ل"القائلةॽائʸذو دلالة إح ʛʽاك تأثʻه Ȑʨʱʶʺ

 ".الॽʴȃʛة في مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة
حʘʽ بلغ معامل  ،مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخلحقʨق الʺلॽؔة في ʺعʙل العائʙ على تأثʛʽ مʨجʖ لهʻاك  - 

ʙل العائʙعʺǼ Șعلʱʺار الʙʴة  على الانॽؔق الʺلʨة  0.151625حقȄʨʻمع ȐʨʱʶʺǼ0.0188  أقل ʨوه
 Ȑʨʱʶم ʧ5م%، ȑلؗلʺا زاد  أʙعلى  مع ʙة العائॽؔق الʺلʨحق ʛائʜʳة الǽادʸʱات الاقʶسʕʺةفي الȄ 

الفʙضॻة وعلॽه ʧȞʺǽ تأكʙʽ صʴة ، %0.151625 مʺارسات تʺهʙʽ الʙخل Ǽʺقʙار، زادت %1بॼʶʻة 
ذو دلالة إحʸائॽة لʺȐʨʱʶ العائʙ على حقʨق الʺلؔي في مȐʨʱʶ  هʻاك تأثʛʽ"أن Ǽالقائلة  الʴاǺعة

 ."تʺهʙʽ الʙخل في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة
حʘʽ بلغ معامل الانʙʴار الʺʱعلȘ  ،بʧʽ حʦʳ الʺʕسʶة ومȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل تأثʛʽ مʨجʖهʻاك  - 

ؗلʺا زاد  أȑ ،%1مȐʨʱʶ  أقل مʧ وهȐʨʱʶʺǼ0.0000 ʨ معȄʨʻة  ʦʳʴǼ0.195983 الʺʕسʶة 
 Ȑʨʱʶم ʦʳح ʛائʜʳة الǽادʸʱات الاقʶسʕʺةالȄ  ةॼʶʻخل %1بʙال ʙʽزادت مʺارسات تʺه ،

تأثʛʽ ذو دلالة  بʨجʨد"القائلة  الفʙضॻة الʰامʹةوعلॽه ʧȞʺǽ تأكʙʽ صʴة  ،Ǽ0.195983%ʺقʙار
 Ȑʨʱʶة في مʶسʕʺال ʦʳʴة لॽائʸخلإحʙال ʙʽة تʺهȄʛائʜʳة الǽادʸʱات الاقʶسʕʺة  في الʛʱخلال ف

 ".الʙراسة
ʺȐʨʱʶ الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة غʛʽ معȑʨʻ، حʘʽ ؗان مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة أكʛʰ مʧ لكان معامل الانʙʴار  -

5% ʠرف ʦʱه يॽة ، وعلॻضʙاسعةالفʯعات "القائلة  الʨفʙʺال Ȑʨʱʶʺة لॽائʸذو دلالة إح ʛʽد تأثʨجʨب
  ".الʹॽʰȄʛة في مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة
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 نʯائج تقʗيʙ نʦʸذج الʗراسة لعʻʹة الʗراسة Ȝؕل): ʗʱ)31ول ال

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
GROWTH 0.000327 0.001529 0.213615 0.8309 

LEV 0.464984 0.001163 399.8884 0.0000 
PRO 0.109763 0.045162 2.430449 0.0153 

PROF -0.002129 0.001976 -1.077299 0.2817 
ROE 0.151625 0.064366 2.355674 0.0188 
SEC -0.187933 0.034910 -5.383412 0.0000 
SIZE 0.195983 0.040704 4.814817 0.0000 
TAX -0.000440 0.003569 -0.123173 0.9020 

C -1.289441 0.412817 -3.123518 0.0019 

R-squared 0.760287 Mean dependent var 0.407425 
Adjusted R-squared 0.757346 S.D. dependent var 3.773057 
S.E. of regression 1.858606 Sum squared resid 2252.279 
F-statistic 258.4899 Durbin-Watson stat 1.805184 
Prob(F-statistic) 0.000000   

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر
 

  تʲلʻل الʴʲاسॻة. 3.3
والʨʱصل إلى مʱʵلف الʱʻائج  ،Ǽعʙ ما تʦ تʙʴيʙ الʨʺʻذج الʻهائي الʺلائʦ لॽʰانات الʙراسة الؔلॽة

ʺا إذا ॽɾالʙراسة، وتʙʴيʙ نʺʨذج الʴʱقȘ مʧ مȐʙ مʱانة  واخॼʱار الفʛضॽات، نʙȄʛ مʧ خلال هʚا الʜʳء
لʚلʥ سʻقʨم  .قʙ تʛʢأ على مʨȞنات الʨʺʻذج لى الʱʻائج  في حال الʱغʛʽات الʱيكانʗ هʻاك تأثʛʽات ع
مʺارسة ( مʨʺʳعاتا ولʧؔ بʱقʦॽʶ عʻʽة الʙراسة إلى خॼʱارات الʱي سȘʰ الʛʢʱق لهǼإعادة إجʛاء نفʝ الا

، ومʛاॼʀة الʱغʛʽات الʱي قʙ )حʖʶ قʢاع الʷʻاȋ(و) حॽʰʡ ʖʶعة الʺلॽؔة(و ،)لʱʺهʙʽ الʙخل وغʛʽ مʺارسة
  .تʙʴث على مʛʵجات الʨʺʻذج

  حʴاسॻة نʦʸذج الʗراسة لʸʸارسة تʸهʗʻ الʗخل .1.3.3
 )Redundant Fixed Effects-Likelihood Ratio( اخॼʱارنʱائج ) 32( لʟʵ الʙʳولي

الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺهʙة ومʨʺʳعة الʺʕسʶات الʺʺهʙة للʙخل،  مʨʺʳعةلʨʺʻذج الʙراسة الʺقʙر Ǽاسʙʵʱام 
 ʘʽة حȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶان 0.000بلغ م ووفقا لʚلʥ يʦʱ رفʠ في الʴالʧʽʱ،  %1 مȐʨʱʶ  أقل مʧ، وؗ

لى نʺʨذج الانʙʴار ع والʺʻʺʹʱة تفʨق نʺʨذج الآثار الʲابʱة ،وقʨʰل الفʛضॽة الʙʰيلة ،الفʛضॽة الʸفȄʛة
  .الॽʺʳʱعي
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لʹʦʸذج  Redundant Fixed Effects - Likelihood Ratioنʯائج اخॺʯار ): 32(الʗʱول 
  الʗراسة الʸقʗر Ǻاسʗʳʯام مʦʸʱعة الʓʸسʴات غʙʻ الʸʸهʗة ومʦʸʱعة الʓʸسʴات الʸʸهʗة للʗخل

 Effects Test Statistic d.f. Prob. 

 دخلدة للهالمؤسسات غير المم
Cross-section F 14.138798 (42,342) 0.0000 
Cross-section Chi-square 393.589430 42 0.0000 

 دخلدة للهالمؤسسات المم
Cross-section F 28.232984 (28,235) 0.0000 
Cross-section Chi-square 397.810717 28 0.0000 

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج  :الʗʶʸر
 

، وذلʥ لأن لʲابʱةاالآثار أفʹل مʧ نʺʨذج ثار العʨʷائॽة فإن نʺʨذج الآ ،)33( حʖʶ الʙʳول
ʸفȄʛة فʛضॽة الالʨʱʶǽجʖ قʨʰل  الأمʛ الȑʚ ،في ؗلʱا الʴالʧʽʱ 5%كان أكʛʰ مʧ  مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة

 ʛيʙقʱة لॽائʨʷذج الآثار العʨʺق نʨة تفʻʺʹʱʺخل الʙة للʙات الʺʺهʶسʕʺانات الॽام بʙʵʱاسǼ راسةʙذج الʨʺن
  .وॽȃانات الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺهʙة للʙخل

  

لʹʦʸذج الʗراسة الʸقʗر Ǻاسʗʳʯام مʦʸʱعة الʓʸسʴات غHausman  ʙʻنʯائج اخॺʯار ): 33(الʗʱول 
 الʸʸهʗة ومʦʸʱعة الʓʸسʴات الʸʸهʗة للʗخل

 Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob. 
 Cross-section random 4.189053 6 0.6511 دخلدة للهالمؤسسات غير المم

 Cross-section random 10.142065 6 0.1188 دخلدة للهالمؤسسات المم

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر
  

تʛʽʷ  حʘʽ ،للʙخلتقʙيʛ الʨʺʻذج لʺʨʺʳعة الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺهʙة  نʱائج) 34( يلʟʵ الʙʳول
-F( حʸائॽةلإ الاحʱʺالॽة ةالॽʁʺحʘʽ بلغʗ  ،5% أن الʨʺʻذج ؗان معȄʨʻا عʙʻ مȐʨʱʶ  إلى الʱʻائج

statistic( 2.645735 ةʺॽʀ ʧم ʛʰوهي أك ،)F (،ةॽولʙʳال  ʧذج مʨʺʻة للȄʛʽʶفʱرة الʙالق ʗا بلغʺؗ
 ʙيʙʴʱخلال معامل ال)Adj-R2( 0.066935 ، اتʛʽغʱʺي أن الʻعǽ اʚعادل وهǽ ما ʛʶقلة تفʱʶʺال

بʻʽʺا ، جʙاضॽɻفة وتعʛʰʱ هʚه الॼʶʻة  مʧ الॼʱايʧ الʴاصل في الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺهʙة للʙخل، 6.69%
  .الʺॽʁॼʱة غʛʽ الʺفʛʶة تعʨد إلى مʱغʛʽات وعʨامل أخȐʛ أو أخʢاء عʨʷائॽة %93.31نॼʶة 

ʛʽʷة تʺॽʀ )Durbin-Watson (ص الا إلى حالةʨʸʵǼ ʙأكʱم الʙقلال عʱالس ʥاقي، وذلʨʰاتي للʚ
 أȑ، الʛʴجة القȐʨʸ  ناقʟ الॽʁʺة 4 الॽʁʺةالॽʁʺة الʛʴجة الʙنॽا و ناقʟ  4 الॽʁʺة بʧʽتقع لأنها 

2.827546 ʧʺال تقع ضʳʺ2.87؛ 2.62[ ال [ ،ʗابʲائج أن الʱʻال ʛʽʷاق، تॽʶال ʝفي نف )C ( كان
 ʙʻا عȄʨʻمع Ȑʨʱʶحي  ،%1مʨارالا تمعاملاكʺا تʙʴقلة أن  نʱʶʺات الʛʽغʱʺلل ʧʽة بॽʶȞاك علاقة عʻه

ة، ملॽؔة الʺʕسʶ علاقة مʨجॼة بʧʽ، و لʙخلاʽ ʙʺهومȐʨʱʶ تقʢاع الʷʻاȋ  ،نॼʶة الॽʴȃʛة ،نॼʶة الʺʙيʨنॽة
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معاملات الانʙʴار الʺʱعلقة إلا أن ، ومȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخلحʦʳ الʺʕسʶة  ،معʙل العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة
وهʨ ما يʙل على أن هʚه الʺʱغʛʽات لا غʛʽ معȄʨʻة، فقʙ ؗانȞǼ ʗل مʧ معʙل الʨʺʻ والʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة 

  .الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺهʙة مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل فيتʕثʛ في 
  

  نʯائج تقʗيʙ نʦʸذج الʗراسة لʦʸʱʸعة الʓʸسʴات غʙʻ الʸʸهʗة للʗخل): ʗʱ)34ول ال
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

GROWTH 0.103548 0.185567 0.558010 0.5772 
LEV -0.653393 0.143819 -4.543163 0.0000 
PRO 0.255985 0.071620 3.574222 0.0004 

PROF -0.007325 0.003411 -2.147522 0.0324 
ROE 0.435644 0.093426 4.662999 0.0000 
SEC -0.264596 0.028890 -9.158726 0.0000 
SIZE 0.415306 0.047190 8.800796 0.0000 
TAX -0.012590 0.013966 -0.901503 0.3679 

C -2.955426 0.426875 -6.923400 0.0000 

R-squared 0.107607 Mean dependent var 0.595742 
Adjusted R-squared 0.066935 S.D. dependent var 2.462205 
S.E. of regression 2.375635 Sum squared resid 2105.078 
F-statistic 2.645735 Durbin-Watson stat 2.827546 
Prob(F-statistic) 0.000433   

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر
  

 حʘʽ .الʺʺهʙة للʙخل لʺʨʺʳعة الʺʕسʶاتالʙراسة تقʙيʛ نʺʨذج  نʱائج) 35(رقʦ  يلʟʵ الʙʳول
 Ȑʨʱʶم ʙʻا عȄʨʻذج ؗان معʨʺʻائج أن الʱʻال ʛʽʷ5%ت،  ʗبلغ ʘʽحʺॽʁة ةالॽالʺʱة الاحॽائʸلإح )F-

statistic( 89.84487 ، ةʺॽʀ ʧم ʛʰوهي أك)F (،ةॽولʙʳال  ʧذج مʨʺʻة للȄʛʽʶفʱرة الʙالق ʗا بلغʺؗ
 ʙيʙʴʱخلال معامل ال)Adj-R2( 0.798242 ،اتʛʽغʱʺي أن الʻعǽ اʚعادل  وهǽ ما ʛʶقلة تفʱʶʺال

ل وهʨ دلʽ ،جʙا عالॽةوتعʛʰʱ هʚه الॼʶʻة  مʧ الॼʱايʧ الʴاصل في الʺʕسʶات الʺʺهʙة للʙخل، 79.82%
 %20.18بʻʽʺا نॼʶة لʺʕسʶات الʺʺهʙة، تʺهʙʽ الʙخل Ǽالॼʶʻة ل تفʛʽʶ على الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة قʙرة على

  .الʺॽʁॼʱة غʛʽ الʺفʛʶة تعʨد إلى مʱغʛʽات وعʨامل أخȐʛ أو أخʢاء عʨʷائॽة
 ʛʽʷةتʺॽʀ )Durbin-Watson (الا ʧم ʙأكʱم الʙقلال لعʱاقي، السʨʰاتي للʚ لأنها تقع ʥوذل ʧʽب

 تقع 2.835963 أȑ، الʛʴجة القȐʨʸ ناقʟ الॽʁʺة  4 الॽʁʺةناقʟ الॽʁʺة الʛʴجة الʙنॽا و  4الॽʁʺة 
ʧʺال ضʳʺ2.87؛ 2.62[ ال[ ،ʗابʲائج أن الʱʻال ʛʽʷاق تॽʶال ʝفي نف )C ( كان ʙʻا عȄʨʻمع Ȑʨʱʶم

علاقة مʨجॼة بʧʽ نॼʶة الʺʙيʨنॽة، ملॽؔة  ʨجʨدب للʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة نʙʴارالا تمعاملاكʺا تʨحي  ،1%
معاملات الانʙʴار الʺʱعلقة ȞǼل مʧ معʙل الʨʺʻ، إلا أن لʙخل، تʺهʙʽ ا ومȐʨʱʶ حʦʳ الʺʕسʶة  الʺʕسʶة،
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غʛʽ معȄʨʻة، فؔانʗ نॼʶة الॽʴȃʛة، معʙل العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة، قʢاع الʷʻاȋ والʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة 
 ʛثʕات لا تʛʽغʱʺه الʚل على أن هʙما ي ʨخل وهʙال ʙʽتʺه Ȑʨʱʶةفي مʙات الʺʺهʶسʕʺفي ال.  

  

 الʗراسة لʦʸʱʸعة الʓʸسʴات الʸʸهʗة للʗخلنʯائج تقʗيʙ نʦʸذج ): ʗʱ)35ول ال
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

GROWTH -0.000448 0.000796 -0.562912 0.5740 
LEV 0.463780 0.000708 655.1942 0.0000 
PRO 0.109676 0.028728 3.817766 0.0002 

PROF 0.002420 0.001875 1.290154 0.1981 
ROE 0.012839 0.020645 0.621907 0.5345 
SEC -0.001201 0.010198 -0.117754 0.9064 
SIZE 0.057694 0.015684 3.678509 0.0003 
TAX 0.011324 0.006136 1.845452 0.0661 

C -0.732917 0.153679 -4.769159 0.0000 

R-squared 0.798353 Mean dependent var 0.393080 
Adjusted R-squared 0.798242 S.D. dependent var 6.369603 
S.E. of regression 0.267034 Sum squared resid 17.96945 
F-statistic 89.84487 Durbin-Watson stat 2.835963 
Prob(F-statistic) 0.000000   

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر
  

ات غʛʽ إلى مʨʺʳعة الʺʕسʶات الʺʺهʙة للʙخل ومʨʺʳعة الʺʕسǼʶعʙ تقʦॽʶ عʻʽة الʙراسة   
خॼʱارات الʱي سȘʰ الʛʢʱق لها عʙʻ تقʙيʛ الʨʺʻذج لعʻʽة الʙراسة Ȟؗل، تʦ الʺʺهʙة للʙخل، وȂجʛاء الا

ʥضح  ذلʨالي يʱول الʙʳائج، والʱʻلافات في الʱاك اخʻه وهǼاʷاك تʻصل إلى أن هʨʱال:  
  

 ʤول رقʗا): 36(جʴائج حʯن ʝʳة ملॻخلسʗال ʗʻهʸارسة تʸʸراسة لʗذج الʦʸن  

  عʻʹة الʗراسة Ȝؕل  الॻʮان
  الʸʸهʗةغʙʻ الʓʸسʴات 

  للʗخل
  الʓʸسʴات الʸʸهʗةللʗخل

)Adj-R2(  75.73% 6.69%  79.82%  
)Durbin-Watson(  1.80  2.82  2.83  

  علاقة مʦجॺة

  ملॽؔة الʺʕسʶة -
  الʛفع الʺالي -
  حʦʳ الʺʕسʶة -
  العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة -

  ملॽؔة الʺʕسʶة -
  حʦʳ الʺʕسʶة -
  العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة -

  الʛفع الʺالي -
  ملॽؔة الʺʕسʶة -
  حʦʳ الʺʕسʶة -
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  قʢاع الʷʻاȋ -  علاقة عॻʴȜة
  الʛفع الʺالي -
  معʙل الॽʴȃʛة -
- ȋاʷʻاع الʢق  

  

  غʙʻ معʹȂʦة اتعلاق
- ʨʺʻل الʙمع  
  معʙل الॽʴȃʛة -
  الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة -

- ʨʺʻل الʙمع  
  الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة -

- ʨʺʻل الʙمع  
  معʙل الॽʴȃʛة -
  العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة -
- ȋاʷʻاع الʢق  
  الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة -

  مʥ إعʗاد الʠالॺة :الʗʶʸر
  

  حʴاسॻة نʦʸذج الʗراسة لॻʮʠعة الʸلॻؒة .2.3.3
) Redundant Fixed Effects-Likelihood Ratio( اخॼʱارنʱائج  )37( يلʟʵ الʙʳول

 وقʙ بلغ ،مʨʺʳعة الʺʕسʶات العʺʨمॽة ومʨʺʳعة الʺʕسʶات الʵاصة لʨʺʻذج الʙراسة الʺقʙر Ǽاسʙʵʱام
ووفقا لʚلʥ يʦʱ رفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة وقʨʰل في الʴالʧʽʱ،  1%أȑ أنه أقل مʧ 0.000مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 
  .الॽʺʳʱعيعلى نʺʨذج الانʙʴار  والʺʻʺʹʱة تفʨق نʺʨذج الآثار الʲابʱة ،الفʛضॽة الʙʰيلة

  

 ʤول رقʗار ): 37(جॺʯائج اخʯنRedundant Fixed Effects - Likelihood Ratio  ذجʦʸʹل
  الʗراسة الʸقʗر Ǻاسʗʳʯام مʦʸʱعة الʓʸسʴات العʦʸمॻة ومʦʸʱعة الʓʸسʴات الʳاصة

 Effects Test Statistic d.f. Prob. 

 العموميةالمؤسسات 
Cross-section F 11.609152 (45,360) 0.0000 

Cross-section Chi-square 369.380607 45 0.0000 

 الخاصةالمؤسسات 
Cross-section F 85.558267 (25,217) 0.0000 

Cross-section Chi-square 593.816397 25 0.0000 

  Eviews 13مʥ إعʗاد الॺاحʰة Ǻالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر
  

في  الʲابʱةالآثار العʨʷائॽة أفʹل مʧ نʺʨذج  نʺʨذج الʱأثʛʽاتفإن  ،)38(رقʦ  حʖʶ الʙʳول
 ،ʧʽʱالʴال ʧم ʛʰة ؗان أكȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶلأن م ʥ5%وذل ،ȑʚال ʛل  الأمʨʰق ʖجʨʱʶǽة الالॽضʛة فȄʛفʸ

  .الآثار الʲابʱةنʺʨذج الʺʻʺʹʱة تفʨق الآثار العʨʷائॽة على 
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 ʤول رقʗار ): 38(جॺʯائج اخʯنHausman  اتʴسʓʸعة الʦʸʱام مʗʳʯاسǺ رʗقʸراسة الʗذج الʦʸʹل
 العʦʸمॻة ومʦʸʱعة الʓʸسʴات الʳاصة

 Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob. 

 Cross-section random 1.340589 6 0.9694 العموميةالمؤسسات 

 Cross-section random 6.801064 6 0.3396 الخاصةالمؤسسات 

 ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج  :الʗʶʸر
  

تʛʽʷ الʱʻائج  حʘʽ تقʙيʛ الʨʺʻذج لʺʨʺʳعة الʺʕسʶات العʺʨمॽة، نʱائج) 39(رقʦ  يلʟʵ الʙʳول
 )F-statistic( لإحʸائॽة الاحʱʺالॽة ةالॽʁʺحʘʽ بلغʗ  ،5% أن الʨʺʻذج ؗان معȄʨʻا عʙʻ مȐʨʱʶ إلى 

ؗʺا بلغʗ القʙرة الʱفȄʛʽʶة للʨʺʻذج مʧ خلال معامل  الʙʳولॽة،) F(، وهي أكʛʰ مॽʀ ʧʺة 216.9264
 ʙيʙʴʱال)Adj-R2( 0.686214 ،اʚعادل  وهǽ ما ʛʶقلة تفʱʶʺات الʛʽغʱʺي أن الʻعǽ68.62%  ʧم

الʺʱغʛʽات  قʙرة ل علىوهʨ دلʽ ،جʙاقȄʨة وتعʛʰʱ هʚه الॼʶʻة  الॼʱايʧ الʴاصل في الʺʕسʶات العʺʨمॽة،
الʺॽʁॼʱة غʛʽ  %31.38بʻʽʺا نॼʶة  الʺʕسʶات العʺʨمॽة،مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل في  تفʛʽʶ على الʺʱʶقلة
  .ʱعʨد إلى مʱغʛʽات وعʨامل أخȐʛ أو أخʢاء عʨʷائॽةفالʺفʛʶة 

  

 ʤول رقʗة): 39(جॻمʦʸات العʴسʓʸعة الʦʸʱʸراسة لʗذج الʦʸن ʙيʗائج تقʯن  
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

GROWTH 0.530723 0.525462 1.010011 0.3131 

LEV 0.396922 0.067531 5.877604 0.0000 

PROF -0.001860 0.002409 -0.772378 0.4403 

ROE 0.790568 0.237049 3.335043 0.0009 

SEC -0.141381 0.052477 -2.694168 0.0074 

SIZE 0.041255 0.060449 0.682484 0.4953 

TAX 0.004039 0.003829 1.054659 0.2922 

C 0.073404 0.654309 0.112185 0.9107 

R-squared 0.689855 Mean dependent var 0.408560 

Adjusted R-squared 0.686214 S.D. dependent var 4.693836 

S.E. of regression 2.170288 Sum squared resid 1902.900 

F-statistic 216.9264 Durbin-Watson stat 2.888163 

Prob(F-statistic) 0.000000    

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر
  

ʛʽʷة تʺॽʀ )Durbin-Watson ( دʨإلى وج ʖذاتي سال ȋاॼاقي،ارتʨʰلل  ʧʺالاللأنها تقع ضʳʺ 
) C( الʲابʗ أما، ]4؛ 2.87[الʺʳال  قع ضʺʧت 2.888163 أȑ، الʛʴجة القȐʨʸ  ناقʟ الॽʁʺة 4و 4
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 تمعاملابʻʽʺا تʨحي  ،%5مʧ  والʱي ؗانʗ أكʛʰ 0.9107ة معȐʨʱʶʺǼȄʨʻ  ال إحʸائॽاد غʛʽؔان ف
هʻاك علاقة مʨجॼة بʧʽ نॼʶة الʺʙيʨنॽة، العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة، للʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة أن  نʙʴارالا

علاقة عॽʶȞة بʧʽ قʢاع الʷʻاȋ ومȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل في الʺʕسʶات ، وهʻاك ومȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل
معاملات الانʙʴار الʺʱعلقة ȞǼل مʧ معʙل الʨʺʻ، نॼʶة الॽʴȃʛة، حʦʳ الʺʕسʶة إلا أن العʺʨمॽة، 

مȐʨʱʶ تʺهʙʽ وهʨ ما يʙل على أن هʚه الʺʱغʛʽات لا تʕثʛ في والʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة فؔانʗ غʛʽ معȄʨʻة، 
  .ت العʺʨمॽةالʙخل في الʺʕسʶا

تʛʽʷ الʱʻائج  ، حʘʽتقʙيʛ الʨʺʻذج لʺʨʺʳعة الʺʕسʶات الʵاصة نʱائج) 40(رقʦ  يلʟʵ الʙʳول
 Ȑʨʱʶم ʙʻا عȄʨʻذج ؗان معʨʺʻ5% أن ال،  ʗبلغ ʘʽحʺॽʁة ةالॽالʺʱة الاحॽائʸلإح )F-statistic( 

ؗʺا بلغʗ القʙرة الʱفȄʛʽʶة للʨʺʻذج مʧ خلال معامل  الʙʳولॽة،) F(وهي أكʛʰ مॽʀ ʧʺة  ،6.270583
 ʙيʙʴʱال)Adj-R2( 0.118033 ، عادلǽ ما ʛʶقلة تفʱʶʺات الʛʽغʱʺي أن الʻعǽ اʚ11.8وه%  ʧايॼʱال ʧم

الʺॽʁॼʱة غʛʽ  %88.2بʻʽʺا نॼʶة ، جʙاضॽɻفة وتعʛʰʱ هʚه الॼʶʻة  الʴاصل في الʺʕسʶات الʵاصة،
  .وعʨامل أخȐʛ أو أخʢاء عʨʷائॽةʱعʨد إلى مʱغʛʽات فالʺفʛʶة 

  

 ʤول رقʗاصة): 40(جʳات الʴسʓʸعة الʦʸʱʸراسة لʗذج الʦʸن ʙيʗائج تقʯن  
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

GROWTH -0.000485 0.003384 -0.143316 0.8862 

LEV -0.799383 0.170592 -4.685934 0.0000 

PROF 0.004173 0.048209 0.086571 0.9311 

ROE 0.057141 0.051675 1.105777 0.2699 

SEC -0.232091 0.021344 -10.87388 0.0000 

SIZE 0.293890 0.030997 9.481205 0.0000 

TAX -0.124484 0.044915 -2.771565 0.0060 

C -1.750902 0.239585 -7.308055 0.0000 

R-squared 0.174934 Mean dependent var 0.405546 

Adjusted R-squared 0.118033 S.D. dependent var 1.171812 

S.E. of regression 1.093307 Sum squared resid 288.0721 

F-statistic 6.270583 Durbin-Watson stat 2.894807 

Prob(F-statistic) 0.000001   

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر
  

ʛʽʷة تʺॽʀ )Durbin-Watson (إ ʖذاتي سال ȋاॼد ارتʨلى وج ʧʺلأنها تقع ض ʥاقي، وذلʨʰلل
في نفʝ ، ]4؛ 2.87[ل الʺʳا تقع ضʺʧ 2.894807 أȑ، الʛʴجة القȐʨʸ  ناقʟ الॽʁʺة 4و ʳʺ 4الال

ʗابʲائج أن الʱʻال ʛʽʷاق، تॽʶال )C ( Ȑʨʱʶم ʙʻا عȄʨʻحي  ،%1كان معʨارالا تمعاملاكʺا تʙʴن 
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 الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة هʻاك علاقة عॽʶȞة بʧʽ نॼʶة الʺʙيʨنॽة، قʢاع الʷʻاȋ، الʺʱʶقلة أنللʺʱغʛʽات 
معاملات إلا أن هʻاك علاقة مʨجॼة بʧʽ حʦʳ الʺʕسʶة ومȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل، ، و ومȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل

 ʗة فؔانॽؔق الʺلʨعلى حق ʙل العائʙة ومعॽʴȃʛة الॼʶن ،ʨʺʻل الʙمع ʧل مȞǼ علقةʱʺار الʙʴالان ʛʽغ
  .في الʺʕسʶات الʵاصةمȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل وهʨ ما يʙل على أن هʚه الʺʱغʛʽات لا تʕثʛ في معȄʨʻة، 

ʳة ومॽمʨʺات العʶسʕʺعة الʨʺʳة إلى مॽؔعة الʺلॽʰʡ ʖʶراسة حʙة الʻʽع ʦॽʶتق ʙعǼ عةʨʺ
ة Ȟؗل، تʦ خॼʱارات الʱي سȘʰ الʛʢʱق لها عʙʻ تقʙيʛ الʨʺʻذج لعʻʽة الʙراسالʺʕسʶات الʵاصة، وȂجʛاء الا

ʥضح  ذلʨالي يʱول الʙʳائج، والʱʻلافات في الʱاك اخʻه وهǼاʷاك تʻصل إلى أن هʨʱال:  
  

 ʤول رقʗة ): 41(جॻاسʴائج حʯن ʝʳراسة لملʗذج الʦʸةنॻؒلʸعة الॻʮʠ  
  الʳاصةالʓʸسʴات   العʦʸمॻةالʓʸسʴات   عʻʹة الʗراسة Ȝؕل  الॻʮان

)Adj-R2(  75.73% 68.62%  11.8%  
)Durbin-Watson(  1.80  2.88  2.89  

  علاقة مʦجॺة

  ملॽؔة الʺʕسʶة - 
  الʛفع الʺالي - 
  حʦʳ الʺʕسʶة - 
  العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة - 

  الʛفع الʺالي - 
  العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة - 
  

  حʦʳ الʺʕسʶة - 

  قʢاع الʷʻاȋ -   قʢاع الʷʻاȋ -   علاقة عॻʴȜة
  الʛفع الʺالي - 
 - ȋاʷʻاع الʢق  
  الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة - 

ʙʻة علاقة غȂʦʹمع  
 - ʨʺʻل الʙمع  
  معʙل الॽʴȃʛة - 
  الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة - 

 - ʨʺʻل الʙمع  
  معʙل الॽʴȃʛة - 
  حʦʳ الʺʕسʶة - 
  الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة - 

 - ʨʺʻل الʙمع  
  معʙل الॽʴȃʛة - 
  العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة - 

  مʥ إعʗاد الʠالॺة :الʗʶʸر
  

3.3.3. ȉاʵʹاع الʠراسة لقʗذج الʦʸة نॻاسʴح  
لʨʺʻذج  )Redundant Fixed Effects-Likelihood Ratio( اخॼʱار )42( يلʟʵ الʙʳول

 %1 أقل مʧ ، حʘʽ ؗان مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻةǼاسʙʵʱام مʨʺʳعة الʺʕسʶات حʖʶ القʢاعات الʙراسة الʺقʙر
ووفقا لʚلʥ يʦʱ رفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة وقʨʰل الفʛضॽة الʙʰيلة  ؔل القʢاعات ماعʙا قʢاع الʢاقة،ل Ǽالॼʶʻة

بʻʽʺا قʢاع الʢاقة هʨ القʢاع  على نʺʨذج الانʙʴار الॽʺʳʱعي، تفʨق نʺʨذج الآثار الʲابʱةوالʺʻʺʹʱة 
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 ʧم ʛʰه أكʱȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʗؗان ȑʚال ʙʽحʨذج ، %5الʨʺق نʨة تفʻʺʹʱʺة الȄʛفʸة الॽضʛل الفʰنق ʥلʚȃو
  .ॽʺʳʱعي على نʺʨذج الآثار الʲابʱةالانʙʴار ال

  

 ʤول رقʗار ): 42(جॺʯائج اخʯنRedundant Fixed Effects - Likelihood Ratio  ذجʦʸʹل
  الʗراسة الʸقʗر Ǻاسʗʳʯام مʦʸʱعة الʓʸسʴات حʔʴ القʠاعات

 Effects Test Statistic d.f. Prob. 

 الصناعة الغذائية
Cross-section F 73.200294 (23,183) 0.0000 
Cross-section Chi-square 494.669357 23 0.0000 

  العموميةالبناء والأشغال 
Cross-section F 21.247850 (6,50) 0.0000 
Cross-section Chi-square 79.813121 6 0.0000 

  الخدمات
Cross-section F 21.028728 (13,118) 0.0000 
Cross-section Chi-square 165.458915 13 0.0000 

  صناعات أخرى
Cross-section F 21.843553 (21,177) 0.0000 
Cross-section Chi-square 262.112998 21 0.0000 

  الطاقة
Cross-section F 1.137275 (4,31) 0.3573 
Cross-section Chi-square 5.750959 4 0.2185 

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج  :الʗʶʸر
  

العʨʷائॽة  ن نʺʨذج الʱأثʛʽاتوالʛʽʷǽ ȑʚ إلى أ، )Hausman( اخॼʱاريلʟʵ الʙʳول نʱائج 
ॽɾʺا ʟʵǽ قʢاع الʻʸاعة الغʚائॽة، قʢاع الʙʵمات، الʻʸاعات الأخȐʛ  الʲابʱةالآثار أفʹل مʧ نʺʨذج 

، 5%، وذلʥ لأن مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة أكʛʰ مʧ )وȂنʱاج مʨاد الʻʰاء ،الʻʸاعة الȄʨʴʱلॽة، الʻʸاعة الʙʽʸلانॽة(
ȑʚال ʛل  الأمʨʰق ʖجʨʱʶǽة الالॽضʛق فʨة تفʻʺʹʱʺة الȄʛفʸذجʨʺة نʱابʲة على الآثار الॽائʨʷالآثار الع. 

أما ॽɾʺا ʟʵǽ قʢاع الʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة فإن نʺʨذج الآثار الʲابʱة أفʹل مʧ الآثار العʨʷائॽة، 
 ʧة ؗان أقل مȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶلأن م ʥة %1وذلॽضʛل الفʨʰة وقȄʛفʸة الॽضʛالف ʠفʛحي بʨي ȑʚال ʛالأم ،

ʱابʲال ʛق الأثʨة تفʻʺʹʱʺيلة الʙʰةالॽائʨʷة على الآثار الع.  
  

 ʤول رقʗار ): 43(جॺʯائج اخʯنHausman  اتʴسʓʸعة الʦʸʱام مʗʳʯاسǺ رʗقʸراسة الʗذج الʦʸʹل
 حʔʴ القʠاعات

 Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob. 

 Cross-section random 6.190245 6 0.4022 الصناعة الغذائية

 Cross-section random 127.487101 6 0.0000  البناء والأشغال العمومية

 Cross-section random 6.152795 6 0.4063  الخدمات

 Cross-section random 0.819389 6 0.9915  صناعات أخرى

 - - - Cross-section random  الطاقة

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج  :الʗʶʸر
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 حʘʽ ،الʨʺʻذج لʺʨʺʳعة مʕسʶات قʢاع الʻʸاعة الغʚائॽةتقʙيʛ  نʱائج) 44(رقʦ  يلʟʵ الʙʳول
 Ȑʨʱʶم ʙʻا عȄʨʻذج ؗان معʨʺʻائج أن الʱʻال ʛʽʷ5% ت،  ʗبلغ ʘʽحʺॽʁة ةالॽالʺʱة الاحॽائʸلإح )F-

statistic( 5.428229 ةʺॽʀ ʧم ʛʰوهي أك ،)F (،ةॽولʙʳال  ʧذج مʨʺʻة للȄʛʽʶفʱرة الʙالق ʗا بلغʺؗ
 ʙيʙʴʱخلال معامل ال)Adj-R2( 0.108837 ، عادلǽ ما ʛʶقلة تفʱʶʺات الʛʽغʱʺي أن الʻعǽ اʚوه

، جʙاضॽɻفة وتعʛʰʱ هʚه الॼʶʻة  مʧ الॼʱايʧ الʴاصل في مʕسʶات قʢاع الʻʸاعة الغʚائॽة، 10.88%
  .الʺॽʁॼʱة غʛʽ الʺفʛʶة تعʨد إلى مʱغʛʽات وعʨامل أخȐʛ أو أخʢاء عʨʷائॽة %89.12بʻʽʺا نॼʶة 

وذلʥ لأنها تقع  ،للʨʰاقيوجʨد ارتॼاȋ ذاتي سالʖ ى لإ ʛʽʷʱف) Durbin-Watson( أما ॽʀʺة
 في، ]4؛ 2.87[ل الʺʳا تقع ضʺʧ 2.896746 أȑ، الʛʴجة القȐʨʸ  ناقʟ الॽʁʺة 4و 4 ضʺʧ مʳال

ʗابʲائج أن الʱʻال ʛʽʷاق تॽʶال ʝنف )C ( كانȄʨʻامع  ʙʻحي  ،%1عʨارالا تمعاملاكʺا تʙʴات  نʛʽغʱʺلل
هʻاك ، و ومȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة عॽʶȞة بʧʽ نॼʶة الʺʙيʨنॽة،هʻاك علاقة  الʺʱʶقلة أن

معاملات الانʙʴار إلا أن ، ومȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخلحʦʳ الʺʕسʶة  علاقة مʨجॼة بʧʽ ملॽؔة الʺʕسʶة،
ʨʺʻل الʙمع ʧل مȞǼ علقةʱʺعلى ال ʙل العائʙة، ومعॽʴȃʛة الॼʶة ، نॽؔق الʺلʨحق ʗة، فؔانȄʨʻمع ʛʽغ ʨوه

 ʛثʕات لا تʛʽغʱʺه الʚل على أن هʙخل ما يʙال ʙʽتʺه Ȑʨʱʶةفي مॽائʚاعة الغʻʸاع الʢات قʶسʕفي م.  
  

 ʤول رقʗة): 44(جॻائʘاعة الغʹʶات الʴسʓعة مʦʸʱʸراسة لʗذج الʦʸن ʙيʗائج تقʯن  
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

GROWTH 0.003621 0.024307 0.148970 0.8817 
LEV -0.714669 0.223648 -3.195507 0.0016 
PRO 0.556158 0.055272 10.06217 0.0000 

PROF 0.252108 0.262713 0.959631 0.3384 
ROE 0.051696 0.061053 0.846738 0.3981 
SIZE 0.327409 0.048560 6.742352 0.0000 
TAX -0.127864 0.047682 -2.681624 0.0079 

C -2.852718 0.476249 -5.989974 0.0000 

R-squared 0.176094 Mean dependent var 0.471223 
Adjusted R-squared 0.108837 S.D. dependent var 1.253531 
S.E. of regression 1.170852 Sum squared resid 281.0332 
F-statistic 5.428229 Durbin-Watson stat 2.896746 
Prob(F-statistic) 0.000010   

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج  :الʗʶʸر
  

 ،تقʙيʛ الʨʺʻذج لʺʨʺʳعة مʕسʶات قʢاع الʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة نʱائج) 45( يلʟʵ الʙʳول
ʘʽح  Ȑʨʱʶم ʙʻا عȄʨʻذج ؗان معʨʺʻائج أن الʱʻال ʛʽʷ5% ت،  ʗبلغ ʘʽحʺॽʁة ةالॽالʺʱة الاحॽائʸلإح 
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)F-statistic( 2.587917 ةʺॽʀ ʧم ʛʰوهي أك ،)F (،ةॽولʙʳال  ʧذج مʨʺʻة للȄʛʽʶفʱرة الʙالق ʗا بلغʺؗ
 ʙيʙʴʱخلال معامل ال)Adj-R2( 0.290672 ا ، وʚه ʛʶقلة تفʱʶʺات الʛʽغʱʺي أن الʻعǽ عادلǽ ما

ضॽɻفة وتعʛʰʱ هʚه الॼʶʻة  مʧ الॼʱايʧ الʴاصل في مʕسʶات قʢاع الʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة، 29.06%
  .لى مʱغʛʽات وعʨامل أخʱ Ȑʛعʨد إفالʺॽʁॼʱة غʛʽ الʺفʛʶة  %70.94بʻʽʺا نॼʶة ، نʨعا ما

وذلʥ لأنها تقع  ،ʚاتي للʨʰاقيالسʱقلال لعʙم الʱأكʙ مʧ الاʛʽʷʱ ف) Durbin-Watson( أما ॽʀʺة
 ʧʺالالضʳʺ 4  ʟةناقʺॽʁجة  الʛʴاالॽنʙة 4و الʺॽʁال ʟجة  ناقʛʴال Ȑʨʸالق ،ȑتقع  2.867095 أ
ʧʺا ضʳʺ2.87؛ 2.62[ل ال[ ،ʗابʲائج أن الʱʻال ʛʽʷاق، تॽʶال ʝفي نف )C ( كان ʙʻا عȄʨʻمع Ȑʨʱʶم

وتʺهʙʽ هʻاك علاقة مʨجॼة بʧʽ نॼʶة الʺʙيʨنॽة  للʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة أن نʙʴارالا تمعاملاكʺا تʨحي  ،1%
معاملات إلا أن ، ومȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخلحʦʳ الʺʕسʶة  هʻاك علاقة عॽʶȞة بʧʽ نॼʶة الॽʴȃʛة،، و الʙخل

ʨʺʻل الʙمع ʧل مȞǼ علقةʱʺار الʙʴعات الانʨفʙʺة والॽؔق الʺلʨعلى حق ʙل العائʙة، معʶسʕʺة الॽؔمل ،
في في مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل وهʨ ما يʙل على أن هʚه الʺʱغʛʽات لا تʕثʛ غʛʽ معȄʨʻة، فؔانʗ الʹॽʰȄʛة 

  .ل العʺʨمॽةمʕسʶات قʢاع الʻʰاء والأشغا
  

 ʤول رقʗة): 45(جॻمʦʸاء والأشغال العʹʮات الʴسʓعة مʦʸʱʸراسة لʗذج الʦʸن ʙيʗائج تقʯن 
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

GROWTH 0.095479 0.047635 2.004407 0.0509 

LEV 0.156613 0.071003 2.205736 0.0324 

PRO -0.060877 0.041239 -1.476187 0.1467 

PROF -0.092731 0.023033 -4.026077 0.0002 

ROE -0.017329 0.029387 -0.589700 0.5583 

SIZE -0.074144 0.022746 -3.259642 0.0021 

TAX 0.007979 0.004570 1.745788 0.0875 

C 0.699132 0.221001 3.163479 0.0028 

R-squared 0.473724 Mean dependent var -0.002791 

Adjusted R-squared 0.290672 S.D. dependent var 0.196095 

S.E. of regression 0.162734 Sum squared resid 1.218188 

F-statistic 2.587917 Durbin-Watson stat 2.867095 

Prob(F-statistic) 0.006044   

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر
  

ʟʵول يلʙʳال  ʦائج) 46(رقʱمات نʙʵاع الʢات قʶسʕعة مʨʺʳʺذج لʨʺʻال ʛيʙتق. ʘʽح  ʛʽʷت
 Ȑʨʱʶم ʙʻا عȄʨʻذج ؗان معʨʺʻائج أن الʱʻ5% ال،  ʗبلغ ʘʽحʺॽʁة ةالॽالʺʱة الاحॽائʸلإح )F-

statistic( 104.9538 ةʺॽʀ ʧم ʛʰوهي أك ،)F (،ةॽولʙʳال  ʧذج مʨʺʻة للȄʛʽʶفʱرة الʙالق ʗا بلغʺؗ
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 ʙيʙʴʱخلال معامل ال)Adj-R2( 0.739581 ، عادلǽ ما ʛʶقلة تفʱʶʺات الʛʽغʱʺي أن الʻعǽ اʚوه
بʻʽʺا نॼʶة ، قȄʨةوتعʛʰʱ هʚه الॼʶʻة  مʧ الॼʱايʧ الʴاصل في مʕسʶات قʢاع الʙʵمات، 73.95%
  .الʺॽʁॼʱة غʛʽ الʺفʛʶة تعʨد إلى مʱغʛʽات وعʨامل أخȐʛ أو أخʢاء عʨʷائॽة 26.05%

وذلʥ لأنها  ،ʚاتي للʨʰاقيالسʱقلال عʙم الʱأكʙ مʧ الاى لإʛʽʷʱ ف) Durbin-Watson( أما ॽʀʺة
 2.820126، أȑ الʛʴجة القȐʨʸ  ناقʟ الॽʁʺة 4الʙنॽا والʛʴجة  الॽʁʺةناقʳʺ 4  ʟالالضʺʧ تقع 

ʧʺا تقع ضʳʺ2.87؛ 2.62[ل ال[ ،ʗابʲائج أن الʱʻال ʛʽʷاق، تॽʶال ʝفي نف )C ( كان ʙʻا عȄʨʻمع
 Ȑʨʱʶحي  ،%1مʨارالا تمعاملاكʺا تʙʴقلة أن نʱʶʺات الʛʽغʱʺة، للॽنʨيʙʺة الॼʶن ʧʽة بॼجʨاك علاقة مʻه 

حʦʳ  هʻاك علاقة عॽʶȞة بʧʽ ملॽؔة الʺʕسʶة،، و ومȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل معʙل العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة
نॼʶة الॽʴȃʛة ، معاملات الانʙʴار الʺʱعلقة ȞǼل مʧ معʙل الʨʺʻإلا أن ، ومȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخلالʺʕسʶة 

مȐʨʱʶ تʺهʙʽ  وهʨ ما يʙل على أن هʚه الʺʱغʛʽات لا تʕثʛ فيغʛʽ معȄʨʻة،  فؔانʗ والʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة
  .مʕسʶات قʢاع الʙʵمات الʙخل في

  

 ʤول رقʗمات): 46(جʗʳات الʴسʓعة مʦʸʱʸراسة لʗذج الʦʸن ʙيʗائج تقʯن  
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

GROWTH 0.334883 0.365345 0.916620 0.3610 
LEV 0.431477 0.052000 8.297703 0.0000 
PRO -0.601306 0.150259 -4.001801 0.0001 

PROF -0.014930 0.018887 -0.790518 0.4307 
ROE 7.161531 2.065625 3.467005 0.0007 
SIZE -0.606289 0.214079 -2.832078 0.0054 
TAX 0.130876 0.266291 0.491479 0.6239 

C 6.449904 2.141396 3.012010 0.0031 
R-squared 0.769995 Mean dependent var 1.382805 
Adjusted R-squared 0.739581 S.D. dependent var 7.832623 
S.E. of regression 3.117745 Sum squared resid 1263.644 
F-statistic 104.9538 Durbin-Watson stat 2.820126 
Prob(F-statistic) 0.000000   

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج  :الʗʶʸر
  

 .تقʙيʛ الʨʺʻذج لʺʨʺʳعة مʕسʶات قʢاع الʻʸاعات الأخȐʛ  نʱائج) 47( رقʦ يلʟʵ الʙʳول
ʘʽح  Ȑʨʱʶم ʙʻا عȄʨʻذج ؗان معʨʺʻائج أن الʱʻال ʛʽʷ5% ت،  ʗبلغ ʘʽحʺॽʁة ةالॽالʺʱة الاحॽائʸلإح 

)F-statistic( 7.466921 ةʺॽʀ ʧم ʛʰوهي أك ،)F (،ةॽولʙʳال  ʧذج مʨʺʻة للȄʛʽʶفʱرة الʙالق ʗا بلغʺؗ
 ʙيʙʴʱخلال معامل ال)Adj-R2( 0.181605 عادل ، وǽ ما ʛʶقلة تفʱʶʺات الʛʽغʱʺي أن الʻعǽ اʚه

18.16%  Ȑʛاعات الأخʻʸاع الʢات قʶسʕاصل في مʴال ʧايॼʱال ʧة مॼʶʻه الʚه ʛʰʱعا وتعʨفة نॽɻض
  .ʱعʨد إلى مʱغʛʽات وعʨامل أخȐʛ أو أخʢاء عʨʷائॽةفالʺॽʁॼʱة غʛʽ الʺفʛʶة  %81.84بʻʽʺا نॼʶة ، ما
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وذلʥ  ،للʨʰاقيعʙم الʱأكʨʸʵǼ ʙص الارتॼاȋ الʚاتي ى لإ ʛʽʷʱف) Durbin-Watson( أما ॽʀʺة 
ȑ أ، الʛʴجة القȐʨʸ  ناقʟ الॽʁʺة 4الʙنॽا والʛʴجة  الॽʁʺةناقʳʺ 4  ʟالالضʺʧ لأنها تقع 

2.874111 ʧʺا تقع ضʳʺائج ، ]2.87؛ 2.62[ل الʱʻال ʛʽʷاق، تॽʶال ʝإلى في نفʗابʲأن ال )C (
هʻاك علاقة مʨجॼة  للʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة أن نʙʴارالا تمعاملاكʺا تʨحي  ،Ȑ1% مʨʱʶ معȄʨʻا عʙʻ كان 

ومȐʨʱʶ تʺهʙʽ  حʦʳ الʺʕسʶةمعʙل العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة، بʧʽ نॼʶة الʺʙيʨنॽة، ملॽؔة الʺʕسʶة، 
، نॼʶة الॽʴȃʛة والʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة معاملات الانʙʴار الʺʱعلقة ȞǼل مʧ معʙل الʨʺʻإلا أن ، الʙخل

 ʗة،فؔانȄʨʻمع ʛʽفي غ ʛثʕات لا تʛʽغʱʺه الʚل على أن هʙما ي ʨخل وهʙال ʙʽتʺه Ȑʨʱʶات في  مʶسʕم
 Ȑʛاعات الأخʻʸال.  

  

 ʤول رقʗ47(ج :( Ȏʙاعات الأخʹʶات الʴسʓعة مʦʸʱʸراسة لʗذج الʦʸن ʙيʗائج تقʯن  
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

GROWTH 0.000507 0.000534 0.949710 0.3434 
LEV 0.025829 0.006026 4.286051 0.0000 
PRO 0.118261 0.015681 7.541783 0.0000 

PROF 7.60E-05 0.000349 0.217972 0.8277 
ROE 0.061135 0.026879 2.274460 0.0240 
SIZE 0.026230 0.007339 3.573949 0.0004 
TAX -0.000167 0.000395 -0.423512 0.6724 

C -0.302661 0.070124 -4.316083 0.0000 
R-squared 0.209687 Mean dependent var -0.000767 
Adjusted R-squared 0.181605 S.D. dependent var 0.131906 
S.E. of regression 0.119329 Sum squared resid 2.805156 
F-statistic 7.466921 Durbin-Watson stat 2.874111 
Prob(F-statistic) 0.000000   

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر
  

تʛʽʷ  حʘʽ .الʨʺʻذج لʺʨʺʳعة مʕسʶات قʢاع الʢاقةتقʙيʛ  نʱائج) 48(رقʦ  يلʟʵ الʙʳول
-F( حʸائॽةلإ الاحʱʺالॽة ةالॽʁʺحʘʽ بلغʗ  ،5% أن الʨʺʻذج ؗان معȄʨʻا عʙʻ مȐʨʱʶ إلى الʱʻائج 

statistic( 7.878642،  ةʺॽʀ ʧم ʛʰوهي أك)F (،ةॽولʙʳال  ʧذج مʨʺʻة للȄʛʽʶفʱرة الʙالق ʗا بلغʺؗ
 ʙيʙʴʱخلال معامل ال)Adj-R2( 0.501652 عادل ، وǽ ما ʛʶقلة تفʱʶʺات الʛʽغʱʺي أن الʻعǽ اʚه

بʻʽʺا ، مʨʱسʢة نʨعا ماوتعʛʰʱ هʚه الॼʶʻة  مʧ الॼʱايʧ الʴاصل في مʕسʶات قʢاع الʢاقة، 50.16%
  .ʱعʨد إلى مʱغʛʽات وعʨامل أخȐʛ أو أخʢاء عʨʷائॽةفالʺॽʁॼʱة غʛʽ الʺفʛʶة  %49.84نॼʶة 

ʛʽʷة تʺॽʀ )Durbin-Watson (ص الاى لإʨʸʵǼ ʙأكʱم الʙع ȋاॼاتي الرتʚاقيʨʰلأنها  ،لل ʥوذل
 ʧʺالالتقع ضʳʺ 4  ʟةناقʺॽʁجة  الʛʴا والॽنʙة 4الʺॽʁال ʟناق  Ȑʨʸجة القʛʴال ،ȑ2.931432 أ 
ʧʺا تقع ضʳʺأما ،]2.87 ؛2.62[ل ال ʗابʲال )C (ؔان ف،ȑʨʻمع ʛʽغ  ʘʽبلغ ح ȐʨʱʶمȄʨʻهمعʱ 
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0.9521 ȑأ  ʧم ʛʰحي  ،%5أكʨا تʺʻʽارالا تمعاملابʙʴقلة أن نʱʶʺات الʛʽغʱʺة  للॽʶȞاك علاقة عʻه
، وهʻاك علاقة مʨجॼة بʧʽ معʙل العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة ومȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخلبʧʽ نॼʶة الॽʴȃʛة 

، الʺʙيʨنॽة، حʦʳ الʺʕسʶة معاملات الانʙʴار الʺʱعلقة ȞǼل مʧ معʙل الʨʺʻإلا أن ، ومȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل
ʰȄʛʹعات الʨفʙʺة والॽ ʗة، فؔانȄʨʻمع ʛʽغʛثʕات لا تʛʽغʱʺه الʚل على أن هʙما ي ʨوه  ʙʽتʺه Ȑʨʱʶفي م

  .في مʕسʶات قʢاع الʢاقة الʙخل
  

 ʤول رقʗاقة): 48(جʠات الʴسʓعة مʦʸʱʸراسة لʗذج الʦʸن ʙيʗائج تقʯن 
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

GROWTH 1.953388 1.787300 1.092926 0.2819 
LEV -3.434067 1.940922 -1.769297 0.0856 

PROF -0.028002 0.009360 -2.991679 0.0051 
ROE 13.24324 4.963023 2.668381 0.0115 
SIZE -0.053665 0.224147 -0.239417 0.8122 
TAX 0.227162 0.495706 0.458260 0.6496 

C -0.154767 2.558047 -0.060502 0.9521 
R-squared 0.574581 Mean dependent var -0.665690 
Adjusted R-squared 0.501652 S.D. dependent var 3.459443 
S.E. of regression 2.446950 Sum squared resid 209.5647 
F-statistic 7.878642 Durbin-Watson stat 2.931432 
Prob(F-statistic) 0.000021   

  ǺEviews 13الاعʸʯاد على مʙʳجات بʙنامج : الʗʶʸر
  

خॼʱارات الʱي سʻʽ Șʰة الʙراسة إلى مʨʺʳعة الʺʕسʶات حʖʶ القʢاعات، وȂجʛاء الاǼعʙ تقʦॽʶ ع
الʛʢʱق لها عʙʻ تقʙيʛ الʨʺʻذج لعʻʽة الʙراسة Ȟؗل، تʦ الʨʱصل إلى أن هʻاك تʷاǼه وهʻاك اخʱلافات في 

  :ذلʥالʱʻائج، والʙʳول الʱالي يʨضح  
  

 ʤول رقʗة ): 49(جॻاسʴائج حʯن ʝʳراسة ملʗذج الʦʸنȉاʵʹاع الʠلق  
  الʠاقة  الʶʹاعات الأخȎʙ   الʗʳمات  الأشغال العʦʸمॻة  الغʘائॻةالʶʹاعة   عʻʹة الʗراسة Ȝؕل  الॻʮان

)Adj-R2(  75.73%  10.88% 29.06%  73.95%  18.16%  50.16%  
)Durbin-

Watson(  1.80  2.89  2.86  2.82  2.87  2.93  

  علاقة مʦجॺة

  الʺʕسʶةملॽؔة  -
  الʛفع الʺالي -
  حʦʳ الʺʕسʶة -
العائʙ على حقʨق  -

  الʺلॽؔة

  الʺʕسʶةملॽؔة  -
  حʦʳ الʺʕسʶة -

  

  الʛفع الʺالي -

  

  الʛفع الʺالي -
العائʙ على  -

  حقʨق الʺلॽؔة

  الʺʕسʶةملॽؔة  -
  الʛفع الʺالي -
  حʦʳ الʺʕسʶة -
العائʙ على  -

  حقʨق الʺلॽؔة

العائʙ على  -
  حقʨق الʺلॽؔة
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  قʢاع الʷʻاȋ -  عॻʴȜةعلاقة 
  الʛفع الʺالي -
الʺʙفʨعات  -

  الʹॽʰȄʛة

  حʦʳ الʺʕسʶة -
  معʙل الॽʴȃʛة -

  

  الʺʕسʶةملॽؔة  -
  حʦʳ الʺʕسʶة -

  
  معʙل الॽʴȃʛة -

  

 ʙʻعلاقة غ
  معʹȂʦة

- ʨʺʻل الʙمع  
  معʙل الॽʴȃʛة -
الʺʙفʨعات  -

  الʹॽʰȄʛة

العائʙ على  -
  حقʨق الʺلॽؔة

  الʨʺʻمعʙل  -
  معʙل الॽʴȃʛة-

  الʺʕسʶةملॽؔة  -
العائʙ على حقʨق  -

  الʺلॽؔة
- ʨʺʻل الʙمع  
الʺʙفʨعات  -

  الʹॽʰȄʛة

- ʨʺʻل الʙمع  
  معʙل الॽʴȃʛة -
الʺʙفʨعات  -

  الʹॽʰȄʛة

- ʨʺʻل الʙمع  
  معʙل الॽʴȃʛة -
الʺʙفʨعات  -

  الʹॽʰȄʛة

  الʛفع الʺالي -
  حʦʳ الʺʕسʶة -
- ʨʺʻل الʙمع  
الʺʙفʨعات  -

  الʹॽʰȄʛة

  مʥ إعʗاد الʠالॺة :الʗʶʸر
  

  الʗراسة مʹاقʵة نʯائج .4
تʶاهʦ في تʴلʽل ॽɿॽؗة إدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة  ،إن الʱʻائج الإحʸائॽة الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها

ॼɾعʙ إجʛاء الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة  مʛʡ ʧف الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة مʧ خلال سॽاسة تʺهʙʽ الʙخل،
،ʛʸʱʵل مȞʷǼ ةॽائʸجات الإحʛʵʺعلى ال Șʽعلʱل و  والʽلʴء تʜʳا الʚخلال ه ʧم ʦʱʽس ʛʽʶائج تفʱن 

  .مʻاقʱʷها وفقا للأسʯلة الفॽɺʛة الʱي تʛʡ ʦحها مʧ خلال الʺقʙمة آنفاو  ،اخॼʱار فʛضॽات الʙراسة
 
  

  

عʙʻ  (Eckel, 1981)اسʙʵʱمʻا نʺʨذج  ،مʧ أجل الʨقʨف على واقع مʺارسة سॽاسة تʺهʙʽ الʙخل
، وقʙ أشارت الإحʸاءات الʨصॽɿة )الʷʱغʽلي، قʰل الʹॼȄʛة، والʸافي(ثلاثة مȄʨʱʶات مʱʵلفة مʧ الʙخل 

قʙ قامʗ بʱʺهʙʽ  2022-2012أن الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة الʺȞʷلة لعʻʽة الʙراسة خلال الفʛʱة 
وهي نॼʶة معʛʰʱة تفʨق ثلʘ العʻʽة الʺʙروسة بʛؔʱار  ،%38.88دخلها عʙʻ مȐʨʱʶ صافي الʙخل بॼʶʻة 

مʕسʶة  44، بʛؔʱار قʙره %61.11مʕسʶة، أما نॼʶة الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺهʙة للʙخل فʰلغʗ  28قʙره 
  . مʕسʶة 72مʧ أصل 

 ʘʽاضي، حʛʱع الافȄزʨʱالǼ ةॽات الفعلʙاهʷʺع الȄزʨقارنة تʺǼ مʨقǽ ȑʚار الإشارة الॼʱائج اخʱن Șوف
ʱʵلف عʧ الʨʱزȄع الافʛʱاضي، ǽإلى أن تʨزȄع الʺʷاهʙات لا  0.05أكʛʰ مʧ تʨؔن  الʱي Sigتॽʀ ʛʽʷʺة 

والȑʚ يʨضح عʙم وجʨد اخʱلاف ذو  %5نʙʳ أن مȐʨʱʶ دلالة الاخॼʱار ؗانʗ أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 
فإن عʻʽة  هʚا الاخॼʱارا لدلالة إحʸائॽة بʧʽ الʺʕسʶات الʺʺارسة وغʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل، ومʻه ووفق

لة ادوجʨد أدلة مع عʙم  )α= 0,05(الʙراسة تعʛʰʱ مʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل في الʺʨʱسȌ عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 
ॽائʸراسة اعلىإحʙة الʛʱخل خلال فʙال ʙʽهʺʱمʺارسة ل ʛʽات مʺارسة أو غʶسʕʺة الॽʰالي  .أن غالʱالȃو

  .الʗراسةفʙʯة ʳلال ʗخلالʸʯهʗʻ الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة مʸارسة لالʓʸسʴات  تعʙʮʯ أغلʔ: الفʙضॻة الأولى
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 ʞةرفॻضʙأنه لا الأولى الفǼ قائلة"ʙجʨة على  تॽائʸات ذات دلالة إحʛشʕات مʶسʕʺة الॽʰام غالॽʀ
  ".فʛʱة الʙراسةʙخل خلال التʺهǼ ʙʽʺʺارسة الʜʳائȄʛة الاقʸʱادǽة 

، .قʜال إ(، )ʛʡ2021فاوȑ، ( كل مʧ دراسة هʚه الʱʻائج تʱفȘ مع الʱʻائج الʱي خلʗʸ إلʽها
 غالॽʰة تفǼ ʙʽعʙم مʺارسةالʱي و  ،)2017راصȑʙ، ( ،)2018زحاف، (، )2012بʨسʻة، (، )2018

  .لʱʺهʙʽ الʙخل الʜʳائȄʛة ʺʕسʶاتال
 ʧȞʺǽ ةॽائʸائج الإحʱʻخلال ال ʧمʛʽʶة ال تفȄʛائʜʳة الǽادʸʱات الاقʶسʕʺة الॼʶل سةʺʺار ن ʙʽهʺʱ

ʠ دخل مʧ خلال تॽɿʵ وجعله مʱʶقʛا، تقلॼات دخلها في تʱʠॽɿʵها ʰغبʛ  ،خلال فʛʱة الʙراسةالʙخل 
 جʙʽجل تقʦǽʙ انॼʢاع أ وذلʥ مʧ ،الʺʙʱني ȃʛحمه في الʨʻʶات ذات الواسʙʵʱا ،ʙʽʳال ȃʛحالʨʻʶات ذات ال

ʧʽعاملʱʺور  ،معها للɼ ائجʱرة نʨص ʧʽʶʴها في تʻة مॼ عʺالهاأ  ʛʲة وأكǼʚبʚʱم ʛʽة غॽʻمʜة الʶلʶوجعل ال
الاحʱفاʧ ȍ الʴـالʧʽʽ علـى ʴȄفـʜ الʺʶـǽ ʛʺʲʱ الأرȃاح اسـʱقʛارأن  لاعʱقادهـا، عʜʳها وتغॽʢة ااسʱقʛار 

Ǽ و ،ʦاراتهʺʲʱاسـȄʜفـʴ  ʛʺʲʱʶʺالȄ هʚار في هʺʲʱعلى الاس ʧʽقعʨʱʺال ʧاتاʶسʕʺالإ، لǼدافع  ضافة إلى
ات إلى تʠॽɿʵ العʖ الʹॼȄʛة حʘʽ تʶعى ʛؗʷي ءالʰȄʛʹقله و  ،الʻب ʥة تأوذلʛʱالف ʧله مʽة إلى جॽالʴال

  . الفʛʱات اللاحقة
لॽʰʢعة الʺʴاسॼة  ȞʷǼل عام ʻʻȞʺǽا تفʛʽʶ نॼʶة عʙم مʺارسة تʺهʙʽ الʙخل في الʯʽʰة الʜʳائȄʛة

في تȘʽʰʢ الॽʵارات والʛʢق الʺʴاسॽʰة مʧ قʰل  عامل الغʺʨضول، Ǽالॼʸغة القانʨنॽة تʦʶʱ أكʛʲالʱي 
 ةا يʱʻج عʻها مʧ انʵفاض في الʺʛونوم، SCFالʺهʧʽʽʻ والʺʴاسʧʽʰ وفȘ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي 

 ةعلى الʺʻاور  ةدار الإ ةمʺا ʙʴǽ مʧ قʙر  ،لاغ الʺالي عʺʨماǼالॽʁاس والإ ةللʙʱخل في عʺلॽ ةدار للإ ةالʺʱاح
 ةخȐʛ الʺʨʺʷلǼالʙول الأ ةمقارن ةجʛاءات الʺʴاسʙʵʱॽʰام الʛʢق والإوالʺʛʸوفات Ǽاس يʛاداتǼالإ

فالʺʕسʶات العʺʨمॽة ʛها، ʽونʺȌ تʽʶللʺʕسʶات لʺلॽؔة ॽʰʡعة الإضافة إلʼعامل Ǽا، ةǼالʙراسات الʶاǼق
ة ʨؗأسهʺها مʺل ʖأغل  ،Ȑʛʰؔات ال ʛؗʷال ʖأغل ʛʽʽʶذ على تʨʴʱʶي تʱولة الʙال ʨه ʙف واحʛʢل

ة للعائلة، و  أغلʵʖاصة ال والʺʕسʶات ʨؗاأسهʺها مʺلȃ ةʙع ʧن مʨؔʱإدارة ت ʝالʳد مʨم وجʙالي عʱل
ʧʽʺاهʶن  مʨعʶǽ ةॽʸʵخل  .إلى دوافع شʙال ʙʽهʺʱالʺʺارسة ل ʛʽات غʶسʕʺال ʛʽʶتف ʧȞʺǽ يها أن ؗʺاʙل

ʧ في أن الʶʴʱة، و ونʷاʡاتها الʷʱغʽلॽ عʺلॽاتهامʧ أجل  زمة لامʨال اللأتʙبʛʽ او القʙرة على تغॽʢة نفقاتها 
، ؗʺا عʝȞ في نفاق ومʨاكॼة الʨʢʱراتلإضȌॼ ا في إجʛاءاتهاعʝȞ فعالʱʽها ونʳاح قʙ  هاصافي أرȃاح

وعʺʨما ، القʢاعات عام، وعʨدة الʷʻاȋ في العʙيʙ مʧ قʸʱادǽة بʨجهلاا عوضالأاالʨقʗ نفʶه اسʱقʛار 
ॼʶفاض نʵراست ةانʙه الʚخل في هʙال ʙʽةمقارن ةʺه Ǽال ʨي تʱائج الʱʻ ʗهاإصلʽق لǼاʶراسات الʙال ʦʤةمع 

ʳॽʱةهي ن ɻॽʰʡॽة ॽʯʽʰوف الʛʤلاف الʱةلاخ.  
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ʙʽتʺه Ȑʨʱʶة على مॽؔلعامل الʺل ʛد أثʨة وجॽضʛات فॼة  لإثǽادʸʱات الاق ʛؗʷخل في الʙال
حǼ ʖʶعʙ تʅॽʻʸ مʕسʶات عʻʽة الʙراسة إلى مʺهʙة وغʛʽ مʺهʙة للʙخل، إلى تॽʻʸفها قʺʻا  ،الʜʳائȄʛة

ॽʰʡعة الʺلॽؔة عʺʨمॽة وخاصة، وقʙ سʳلʗ الʱʻائج الإحʸائॽة أن الʺʕسʶات العʺʨمॽة بلغʗ نॼʶة 
، بʻʽʺا نॼʶة عʙم %13.88الʵاصة نॼʶة ، في حʧʽ سʳلʗ الʺʕسʶات %25مʺارسʱها لʱʺهʙʽ الʙخل 

 ʗخل بلغʙال ʙʽهʺʱة لॽمʨʺات العʶسʕʺاصة%37.5مʺارسة الʵات الʶسʕʺة  ، والॼʶ23.61ن%.  
 ȋاॼفة الارتʨفʸا مʹǽا أʻمʙʵʱمان(اسʛʰʽة ) سॼجʨم ȋاॼد علاقة ارتʨائج إلى وجʱʻأشارت ال ʙوق

خॼʱارات معȄʨʻة الفʛوق الʱي أشارت نʱائج افȘ مع وضॽɻفة بʧʽ مʕشʛ تʺهʙʽ الʙخل وملॽؔة الʺʕسʶة، لʨʱʱا
مʨʱسȌ الʛتʖ وقʙ بلغ  إحʸائॽة بʧʽ الʺʕسʶات العʺʨمॽة والʵاصة ॽɾʺا ʟʵǽ تʺهʙʽ الʙخل،لʨجʨد دلالة 

 الʵاصة، بʻʽʺا بلغʱʺॽʀ ʗه في الʺʕسʶات 332.6891لʺȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل في الʺʕسʶات العʺʨمॽة 
، وهʨ ما ʛʽʷǽ إلى أن مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل في الʺʕسʶات الʵاصة أعلى مʻه في 430.4101

، الʺʕسʶات العʺʨمॽة، أȑ الʺʕسʶات الʵاصة أكʛʲ مʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل مقارنة Ǽالʺʕسʶات العʺʨمॽة
لʙخل، هʻاك علاقة مʨجॼة بʧʽ ملॽؔة الʺʕسʶة ومȐʨʱʶ تʺهʙʽ اوقʙ أكʙت أǽʹا نʱائج معادلة الانʙʴار أن

ʶسʕʺة الॽؔلʺǼ Șعلʱʺار الʙʴبلغ معامل الان ʘʽة  0.109763ة حȄʨʻمع ȐʨʱʶʺǼ0.0153 ʧȞʺǽ هॽوعل ،
في مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل  الʺلॽؔةهʻاك تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة لॽʰʢعة "ن أǼ الʰانॻة تأكʗʻ صʲة الفʙضॻة

  ".في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة
 ةʺʨʱقعال ʱقلॼات غʛʽالوتقلʽل  علʧضʺان اسʱقʛار مȐʨʱʶ الʙخل الʺتʴاول  ةالʵاصʺʕسʶات الف  

رȃاح لʚʱبʚب الأ ةنʳॽʱ ض أسهʺهʦ للॽʰعلى عʛ إʧȄʛʺʲʱ لى اتʳاه الʺʶإقʙ تʕدȑ والʱي  ،الʱي قʙ تʸʴل ॽɾه
بʻفʝ مʛ لا ʙʴǽث أوهʨ  ة،سʨاق الʺالॽسهʺها في الأأسعار أعلى مʺا يʻعʝȞ سلॼا  ،ʻة للʺʕسʶةالʺعل
مʵ  ʧʹع للفʟʴ والʙʱقȘʽ الʺʛʺʱʶتالعʺʨمॽة  ʺʕسʶاتالللʺʕسʶات العʺʨمॽة، وأǽʹا ف ةǼالॼʶʻ ةالʙرج

 ةʺʱاحالمʺا ǽقلل مʧ الʺʳالات  ،ʵاصةال ʺʕسʶاتالǼ ةكʛʰ مقارنأȞʷǼل  ةالʨȞʴمॽ ابॽةقʰل الʳهات الʛق
وفي الʜʳائǼ ʛالʙʴʱيʙ تʵʹع الʺʕسʶات  .الʺʕسʶات العʺʨمॽةǼالʙخل بʧʽ الفʛʱات في  ʱلاعʖلل ةدار لإل

العʺʨمॽة لقʨʽد الʺʜʽانॽة ؗʺا ʛʷǽف ديʨان الʺʴاسॼة على عʺلॽات الʙʱقȘʽ، وتلʜʱم فʛق الإدارة العلॽا فʽها 
 .بʛفع تقارʛȄ دورȄة إلى الʨزارة ذات الʸلة، ؗʺا نʙʳ أن تعʧʽʽ مʳالʝ الإدارة يʦʱ مʧ قʰل الʨȞʴمة

Șفʱة تʳॽʱʻه الʚل، (مع دراسة  هʽك  )2003عقʨسل ʧʽة بॽائʸاك علاقة إحʻأن ه ʗصلʨي تʱال
ة  ʛؗʷة الॽؔع ملʨخل ونʙال ʙʽتʺه)Ȍلʱʵاع مʢاع خاص، قʢي  ،)قʱعʨʺʳم ʧʽوق بʛد فʨوج ʗʱʰأث ʘʽح

ة ʛؗʷة الॽؔة ملॽɺʨن ʘʽح ʧخل مʙة للʙالʺʺه ʛʽات غ ʛؗʷخل والʙة للʙات الʺʺه ʛؗʷأن أشارت و  ،ال

الʓʸسʴات في مȎʦʯʴ تʸهʗʻ الʗخل ॻɼ الʸلॻؒةهʹاك تأثʙʻ ذو دلالة إحʶائॻة لॻʮʠعة : الفʙضॻة الʰانॻة
  .الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة خلال فʙʯة الʗراسة
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ات  ʛؗʷالǼ خل مقارنةʙار الʛقʱواس ʙʽإلى العʺل على تʺه ʛʰل أكȞʷǼ لʽʺاصة تʵة الॽؔات ذات الʺل ʛؗʷال
الʺʱغʛʽات الʱي  مʨʺʳعة مʧ أن هʻاك تʨصلʗ )2006الʻʶʴاوȑ، ( دراسة أǽʹاو ، ذات الʺلॽؔة الʺʱʵلʢة
 ʨلʶدات لʙʴʺؗ ك الإتعʺلǼ اادارةʳخل  هتʙال ʙʽأهʺهاتʺه  ʨةع نॽؔالʺل.  
 فؔلʺا ،الʙخل ʺهʙʽعلى سلʨك ت ةالʺلॽؔ ةثॽʰʡ ʛʽعألى تإ أشارت )1998هȑʙȄʨ، ( كʺا أن دراسة

 ةفالعلاق ،الʙخل تʺهʙʽلى إكʛʰ أ مʽللى إ أدȐ ذلʥؗلʺا  ةالʛؗʷ ةملॽؔ في ةالʙول ةانʵفʹʗ مʶاهʺ
ॽʶȞةع ॽؔمل ʦʳح ʧʽول ةبʙخل ةالʙال ʙʽوتʺه، ʳॽʱʻه الʚت ةوهॽالʺʱي احʻاد ةعȄاع  ةزʢفي الق ʙʽهʺʱال

وجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ  )2017عʙʽʰ، (كʺا أثʗʱʰ دراسة  .ʺʱʵلȌال عǼالقʢا ةالʵاص مقارن
. Ȟॽʂل الʺلॽؔة وجʨدة الأرȃاح الʺʴاسॽʰة، حʘʽ وجʙت تأثʛʽ سلʰي لʨʻع الʺلॽؔة على تʺهʙʽ الʙخل

ʗʴا أوضʹǽائج دراسة أʱن (Burgstahler, Hail, & Leuz, 2006) ات اʶسʕʺال ʧأن ؗل مʵاصة ل
ʚا حʺاǽة ʺʻاالمʲل تʖʻʳ تʱأثȞʷǼ ʛل مॼʱايǼ ʧالعʨامل الʺʕسॽʶة،  والعʺʨمॽة زعات الʹॽʰȄʛة، وؗ

 ʧم ʧȄʛʺʲʱʶʺالʵلالȞॽʂارج و ʽب ʘʽق رأس الʺال، حʨسʻال ʗʱʻ ةॽʰȄʛʳʱات أعلىائج الȄʨʱʶد مʨوج  ʙʽهʺʱل
اصة والعʺʨمॽة مʧ لʵف بʧʽ الʺʕسʶات االاخʱلاوʧʺȞȄ تفʛʽʶ ذلʥ  اصة،لʵلʺʕسʶات افي ا الʙخل

  .الʺʱʶقʰلفي صة لʵايʛجح احʱʺال انʱقال ملॽؔة الʺʕسʶات ا ʙيʲة، مʺالʴع اॽʻل اقʸʱادǽات الʸʱلاخ
في الʯʽʰة الʜʳائȄʛة أشارت إلى عʝȞ ذلʥ، وقʙ  )2018كʨʺॽش و شʛون، (إلا أن نʱائج دراسة 

 رȃاح مقارنة Ǽالʺʕسʶات العʺʨمॽة،لإدارة الأ الʺʕسʶات الʵاصة لا تعʛʰʱ أكʛʲ مʺارسةتʦ الʨʱصل إلى أن 
ذلʥ  وفʛʶ، لعʙم وجʨد اخʱلاف بʧʽ الʺʕسʶات الʵاصة والعʺʨمॽة ॽɾʺا ʟʵǽ مȐʨʱʶ إدارة الأرȃاح نʛʤا

ʧʽلاف بʱد اخʨم وجʙعǼ ʺال ʟʵǽ اʺॽɾ اصةʵة والॽمʨʺات العʶسʕʺال ʙʺʱتع ʘʽة، حॽʰاسʴʺة الॽɻجʛ
ي عʙʻ إعʙاد كانʗ على الʤʻام الʺʴاسʰي الʺال خاصة أو عʺʨمॽةالʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة  جʺॽع

وقʙ تʷاǼه في ذلʥ مع  .الʺالॽة، مʺا يʨفʛ نفʝ الفʛص لʺȑʛʽʶ الʺʕسʶات Ǽغʛض إدارة الأرȃاح قʨائʺها
 ،الȑʚ تʨصل إلى أن العلاقة بʧʽ نॽɺʨة الʺلॽؔة وȂدارة الأرȃاح غʛʽ معȄʨʻة )2016، .صǽʙقي ف(دراسة 

  .مʺا يʙل على عʙم إمȞانॽة الʦॽʁǼ ʕʰʻʱ إدارة الأرȃاح Ǽاسʙʵʱام ʦॽʀ نॽɺʨة الʺلॽؔة
 

  
 

ات الاقʸʱادǽة  ʛؗʷخل في الʙال ʙʽتʺه Ȑʨʱʶعلى م ȋاʷʻاع الʢلعامل ق ʛد أثʨة وجॽضʛات فॼلإث
حǼ ʖʶعʙ تʅॽʻʸ مʕسʶات عʻʽة الʙراسة إلى مʺهʙة وغʛʽ مʺهʙة للʙخل، إلى تॽʻʸفها قʺʻا  ،الʜʳائȄʛة

 ȋاʷʻاع الʢاء والأشغال (قʻʰة، الॽائʚاعة الغʻʸي الʱال Ȑʛاعات الأخʻʸاقة، والʢمات، الʙʵة، الॽمʨʺالع
، وقʙ تʨزعʗ الॼʶʻة الإجʺالॽة )تʹʦ الʻʸاعة الȄʨʴʱلॽة، الʻʸاعة الʙʽʸلانॽة، وȂنʱاج مʨاد الʻʰاء

 ʗبلغ ʧاعات، أيʢلف القʱʵم ʧʽخل بʙال ʙʽة،  %11.11لʺʺارسة تʺهॽائʚاعة الغʻʸاع الʢة لقॼʶʻالǼ

هʹاك تأثʙʻ ذو دلالة إحʶائॻة لقʠاع الʹʵاȉ في مȎʦʯʴ تʸهʗʻ الʗخل في : الفʙضॻة الʰالʰة
  .ʚʱائȂʙة خلال فʙʯة الʗراسةالʓʸسʴات الاقʶʯادǻة ال



 عʙض وتʲلʻل بॻانات الʗراسة ومʹاقʵة الʹʯائج: الفʶل الʙاǺع
 

- 194  - 
 

ॽمʨʺاء والأشغال العʻʰاع الʢة قॼʶʻة %2.77ة بॼʶʻمات بʙʵاع الʢة %5.55، قॼʶʻاقة بʢاع الʢوق ،
، في حʧʽ وزعʗ الॼʶʻة الإجʺالॽة %18.05، أما قʢاع الʻʸاعات الأخȐʛ فؔان بॼʶʻة 1.38%

Ǽالॼʶʻة لقʢاع الʻʸاعة الغʚائॽة، قʢاع  %22.22للʺʕسʶات غʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل إلى نॼʶة 
ʶʻة بॽمʨʺاء والأشغال العʻʰة الॼ6.94% ةॼʶʻمات بʙʵاع الʢة %13.88، قॼʶʻاقة بʢاع الʢق ،

  .%12.5، أما قʢاع الʻʸاعات الأخȐʛ فؔان بॼʶʻة 5.55%
إلى وجʨد علاقة مʨجॼة وضॽɻفة بʧʽ مʕشʛ تʺهʙʽ الʙخل وقʢاع  معاملات الارتॼاȋ نʱائجأشارت 

ȋاʷʻبلغال ʧʽة  ، في حॼʶʻالǼ خلʙال ʙʽتʺه Ȑʨʱʶʺل ʖتʛال Ȍسʨʱة مॽائʚاعة الغʻʸاع الʢ462.6333لق 
 ʙʽهʺʱمʺارسة ل ʛʲالأك ʨة هॽائʚاعة الغʻʸاع الʢي أن قʻعǽ اعات، مʺاʢاقي القॼالأعلى مقارنة ب ʨوه

 ʗة بلغʺॽʁǼ ةॽمʨʺاء والأشغال العʻʰاع الʢه قॽراسة، يلʙة الʛʱخل خلال فʙاع 430.4101الʢق ʦث ،
 ʗة بلغʺॽʁǼ ماتʙʵاقة ا334.3922الʢاع الʢفق ، ʗة بلغʺॽʀ لʳس ȑʚأتي في 314.3404لȄو ،

 Ȑʛاعات الأخʻʸاع الʢق ʛʽل(الأخȄʨʴʱاعات الʻʸاء، الʻʰاد الʨاعة مʻصॽةॽلانʙʽʸاعات الʻʸة، ال (
 ʗة بلغʺॽʁǼ317.9035خلʙال ʙʽهʺʱاعات مʺارسة لʢاره أقل القॼʱاعǼ ،.  ائج معاملʱن ʗʱʰأث ʧʽفي ح
الʷʻاȋ ومȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل، حʘʽ بلغ معامل الانʙʴار هʻاك علاقة عॽʶȞة بʧʽ قʢاع الانʙʴار أن 

 ȋاʷʻاع الʢقǼ Șعلʱʺة  - 0.187933الȄʨʻمع ȐʨʱʶʺǼ0.0000  Ȑʨʱʶم ʧأقل م ʨ1وه% ʧȞʺǽ هॽوعل ،
هʻاك تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة لقʢاع الʷʻاȋ في مȐʨʱʶ تʺهʙʽ "القائلة Ǽأن  الفʙضॻة الʰالʰة تأكʗʻ صʲة

ǽادʸʱات الاقʶسʕʺخل في الʙراسةالʙة الʛʱة خلال فȄʛائʜʳة ال".  
بʧʽ قʢاعات الʷʻاȋ الʺʱʵلفة إلى اخـʱلاف تʺهʙʽ الʙخل في مȄʨʱʶات لॼʱايʧȞʺǽ ʧ إرجاع هʚا ا

ʦʶʱ بʙرجة عالॽة مʧ ت اتقʢاع هʻاكف تعقʙʽ ؗل قʢاع، ودرجة ॽʰʡعةو  ةॽالʷʱغʽل ل الʺʸـʛوفاتؔهʽـ
ʙʽعقʱخاصة  الॽɾ ،اداتʛالإيǼ افʛʱالاعǼ Șعلʱالʺا مʺا يʳح مॽʱي Ǽ ʖلاعʱللإدارة لل ʛʰاح مقارنة أكȃالأر

 Ȑʛاعات الأخʢالقǼ.  
جʨد تأثʛʽ لقʢاع ى و لإالʱي أشارت  )2018كʨʺॽش و شʛون، (دراسة تʱفȘ هʚه الʳॽʱʻة مع 

الʜʳائȄʛة، أȑ أن مȐʨʱʶ إدارة الأرȃاح ʱʵǽلف بʧʽ  الʷʻاȋ على مȐʨʱʶ إدارة الأرȃاح في الʺʕسʶات
ذلʥ بʨجʨد Ǽعʠ الاخʱلافات بʧʽ القʢاعات ॽɾʺا ʟʵǽ  قʙ فʛʶو الʺʕسʶات في مʱʵلف القʢاعات، 

ل تلʥ الاخʱلافات تʕدȑ إلى  القʨاعʙ الʺʴاسॽʰة الʺॼʢقة، نʛʤا لاخʱلاف العʺلॽات الاقʸʱادǽة بʻʽها، وؗ
  .ة للʺʧȄʛʽʶ في مʱʵلف القʢاعاتالʺʴاسॽʰة الʺʱاح مʞاخʱلاف الهʨا

الʱي أوضʗʴ أن نॽɺʨة الʷʻاȋ لا تʺʲل دافع  )2016، .صǽʙقي ف( دراسة بʻʽʺا لʦ تʱفȘ مع
 ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽه إلى أن العلاقة بʳائʱن ʗصلʨاح، إذ تȃأجل إدارة الأر ʧة مȄʛائʜʳات الʶسʕʺفي ال ʧȄʛيʙʺلل
 ʥوذل ،ȋاʷʻاع الʢق ʛʽغʱم ʦॽʀ امʙʵʱاسǼ احȃإدارة الأر ʦॽʁǼ ʕʰʻʱة الॽانȞم إمʙل على عʙة مʺا يȄʨʻمع ʛʽغ

هʺا ؗانʗ، وأن ي الʜʳائʛ تʜʽʺʱ بʙرجة مʻافʶة مʳʱانʶة Ǽالॼʶʻة لॽʺʳع الʷʻاʡات ملأن بʯʽة الʺʕسʶات ف
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ʳعǼ ʜʽʺʱي ȑʛائʜʳاد الʸʱة الاقॽʢة في تغǽادʸʱارد الاقʨʺال ʜلȞؗ عʺʱʳʺاجات للॽʱا دراسة  .احʹǽأ ʙʳون
) ،ȑʙȄʨإلى  )1998ه ʗصلʨي تʱالȋاʷʻاع الʢلق ʛʽتأث ȑد أʨم وجʙخل عʙال ʙʽتʺه Ȑʨʱʶعلى م.  

 ʙʳخل نʙال ʙʽك تʺهʨه على سلʛʽوتأث ȋاʷʻاع الʢعامل قǼ ʗʺʱي اهʱراسات الʙأولى ال ʧةدراسوم 
ʧكل م (Belkaoui & Picur, 1984) ودراسة ،(Albrecht & Richardson, 1990)،  ʗʱʰوأث

عʧ  اʱʵلفإلا أن تقॽʶʺهʦ للقʢاعات ؗان م اخʱلاف مȄʨʱʶات تʺهʙʽ الʙخل بʧʽ الʺʕسʶات وفقا لأنʱʢʷها،
ʛائʜʳفي ال ʙائʶال ʦॽʶقʱال ʨʺʶاعات إلى  ا، إذ قʢالقॽʶॽةرئ ʢॽʴةوم Ȅʜ ʛؗة،وم ʙصل وقʨاتʨ  ن أإلى

ॽʢॽʴʺاعات الʢةالق ʨؗل  ةالʺʺلʽʺاص تʵاع الʢل القʰق ʧأم ʛʲلى إكʙال ʙʽاعات  ةمقارن خلتʺهʢالقǼ
Ȅʜ ʛؗʺةالʺʺ ةال ʨؗول لʙل الʰق ʧةم.  

  
  
 

 ʨʴك الإدارة نʨفي سل ʛثʕم ʛشʕʺؗ ʨʺʻل الʙاض عامل معʛʱاف ʦخلتʙال ʙʽار  ،تʺهॼʱاعǼأن 
لانʛʵاȋ في وȃالʱالي تʙʻفع ل، الʺʲالॽة لʹغʡʨات للʴفاȍ على معʙلات الʨʺʻللعʙيʙ مʧ ا تʱعʛض الʺʕسʶة

 وجʨد علاقةى لإ رتॼاȋالا أشارت نʱائج معاملات، وقʙ الʺʱʶهʙفة لʴʱقȘʽ معʙلات الʨʺʻمʱʵلف الʱلاॼɺات 
بلغ معامل الارتॼاȋ  ، إذ)GROWTH(ومعʙل الʨʺʻ ) IS(مʨجॼة وضॽɻفة بʧʽ مʕشʛ تʺهʙʽ الʙخل 

 اخॼʱارات الفʛوق نʱائج كʺا أن . %5عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة أقل مʧ  0.35، وهي أقل مʧ 0.1492بʻʽهʺا 
)Mann-Whitney (و)Kruskal-Wallis ( Ȑʨʱʶم ʙʻة عȄʨʻمع ʗائج ، %1كانʱا نʹǽار وأॼʱاخ)van 

der Waerden ( Ȑʨʱʶم ʙʻع ȑʨʻل على ، %5كان معʙماي ʨةوهॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨوج  ʧʽب
كʺا بلغ مʨʱسȌ الʛتʖ  .معʙل الॽɾʨʺʻʺا ʟʵǽ  الʺʕسʶات الʺʺارسة وغʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل

، بʻʽʺا في الʺʕسʶات الʺʺارسة 349.1069لʺȐʨʱʶ الʨʺʻ في الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل 
أن الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل أكʛʲ نʺʨا مقارنة ، وهʨ ما ʛʽʷǽ 307.1لʱʺهʙʽ الʙخل بلغ 

بʻʽʺا نʱائج  معامل الانʙʴار الʺʱعلقة Ǽʺعʙل الʨʺʻ فؔانʗ غǼ.  ʛʽالʺʕسʶات الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل
 Ȑʨʱʶم ʙʻة عȄʨʻ5مع% ʦʱه يॽوعل ،ʞعة رفǺاʙة الॻضʙة ل"القائلة  الفॽائʸذو دلالة إح ʛʽد تأثʨجʨل بʙعʺ

 ʨʺʻال Ȑʨʱʶراسة في مʙة الʛʱة خلال فȄʛائʜʳة الǽادʸʱات الاقʶسʕʺخل في الʙال ʙʽتʺه."  
 & Ayadi)ة دراس: أهʺهاʛʡدǽة وجʨد علاقة معȄʨʻة  الʙراسات إلى العʙيʙ مʧتʨصلʻʽ ʗʺا ب  

Boujelbène, 2015)، (Yosr & Abaoub, 2014)،(Baolei & Gaoliang, 2012)، 
(Kamarudin, Wan Adibah, & Samsuddin, 2012)  ʨʺʻلات الʙمع ʗأنه ؗلʺا ؗان ʗʱʰي أثʱوال

، فالʨʺʻ الȄʛʶع قʙ لʱلاعǼ ʖالأرȃاح الʺʴاسॽʰةمʛتفعة ؗلʺا زاد اتʳاه سلʨك الإدارة  نʨʴ ا الʺʕسʶاتفي 

في مȎʦʯʴ تʸهʗʻ الʗخل في ʸعʗل الʹʦʸ يʦجʗ تأثʙʻ ذو دلالة إحʶائॻة ل: الفʙضॻة الʙاǺعة
  .الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة خلال فʙʯة الʗراسة
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 ʙل، مʺا قȄʨʢال Ȑʙʺة على الॽارد الʺالʨʺفي إدارة ال ʦȞʴʱم الʙلى عȂة وॽراتها الʺالʙر قʨهʙإلى ت ȑدʕي
  .ʵǽلȘ لها صعȃʨات مالॽة وʲȄقل ؗاهلها

ات الʱي تعʛض نʺʨاً قȄʨاً تʨاجه ضغʡʨاً للʴفاȍ على هʚا الʨʺʻ لʱلॽʰة تʨقعات  ʛؗʷل عام الȞʷǼ
 ʧȄʛʺʲʱʶʺاالॼقلʱض الʺفاجئ لʛاجه العʨت ʙا قʺؗ ،ʧʽللʴʺوالȘقل ʛʽʲأن ت ʧȞʺǽ يʱاح الȃت الأر 
ʧȄʛʺʲʱʶʺال . ʛʽفʨة في الأداء وتȄارʛʺʱاس ʛهʤʱات لॼقلʱه الʚه ʅॽɿʵʱخل لʙال ʙʽأ الإدارة إلى تʺهʳا تلʚل

وʚʳȄب اسʲʱʺارات وقابلॽة للʕʰʻʱ والاعʱʺادǽة، مʺا ǽعʜز ثقة الʺʧȄʛʺʲʱʶ  صʨرة أكʛʲ اسʱقʛاراً وجاذبॽة،
ة وʶȄهل عʺلॽات الانʙماج والاسʨʴʱاذ وغʛʽها مʧ . جʙيʙة ʛؗʷاض للʛʱالاق ȋوʛش ʧʶʴǽ أن ʧȞʺǽ  كʺا

  .الأنʢʷة الȄʨʺʱلॽة
 ,Houqe)عॽʶȞة مʧ بʻʽها دراسة إلى وجʨد علاقة معȄʨʻة خȐʛ في حʧʽ تʨصلʗ دراسات أ

Kamran, & Zijl, 2015)، (Rusmin, Emita, & Bambang, 2014) و(Jensen & 
Meckling, 1976)  ʦهʳائʱإلى إذ أشارت ن ȑʛيʙيأن مʱات الʶسʕʺلات  الʙة تلها معʯʽʢǼ ʨʺهنʳʱ  إلى

فالʨʺʻ الʢॼيء قʵǽ ʙلȘ  ،الȄʛʶعةذات معʙلات الǼ ʨʺʻالʺʕسʶات  تʹʦॽʵ الأرȃاح ȞʷǼل أكʛʰ مقارنة
بهʙف تغॽʢة  تقʨم بʱʺهʙʽ دخلها ʚلʥلو  للʺʕسʶة صعȃʨات في مʨاجهة الʺʻافʶة مʺا يʛʽʲ مȞʷلة الॼقاء،

 ʜʳي و العʰلʶال ʛʽأثʱال ȑفادʱول ʅॽɻʹأن الأداء الʷǼ اوفʵʺال ʅॽɿʵأر اسعأعلى تʦة سهʺॽʀة وʶسʕʺال 
ات ذات معʙل الʨʺʻ .مॼʁʱʶلا ʛؗʷل عام الȞʷȃعلى  و ȍفاʴلة للʽخل وسʙال ʙʽتʺه ʙʳت ʙيء قʢॼرة الʨʸال

  الإʳǽابॽة أمام الأسʨاق والʺʧȄʛʺʲʱʶ، وتʧʽʶʴ شʛوȋ الʨʸʴل على قʛوض أو تʺȄʨل Ǽإʣهار قʙرتها على 
ʛقʱʶدخل م ʙʽلʨت.  

  
  

  
  

عʙʻ  0.8689كʺʕشʛ مفLEV (ʛʶ(والʛفع الʺالي  )IS(بلغ معامل الارتॼاȋ بʧʽ تʺهʙʽ الʙخل 
 ʧة أقل مȄʨʻمع Ȑʨʱʶ1م% ،ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽة بȄʨة وقॼجʨد علاقة مʨإلى وج ʛʽʷǽ ما ʨوه ، ʙوق Ȑʨʱʶبلغ م

وهʨ ، %1ؗانʗ ؗلها معȄʨʻة عʙʻ و  ،0.0000الإحʸائॽة لاخॼʱار الفʛوق الاخॼʱارات  لॽʺʳعالʺعȄʨʻة 
ʺالي بʧʽ الʺʕسʶات الʺʺارسة وغʛʽ وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة في مȐʨʱʶ الʛفع الماʛʽʷǽ إلى 

في الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ بلغ مʨʱسȌ الʛتʖ لʺȐʨʱʶ الʛفع الʺالي كʺا  .الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل
أيʧ تʛʽʷ الʱʻائج ، 398.8567 ʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل، بʻʽʺا بلغ في الʺʕسʶات ال328.7763الʙخل بلغ 

ة Ǽالʺʕسʶات غʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ ة مقارنة لʱʺهʙʽ الʙخل تعʛʰʱ أكʛʲ مʙيʨنॽإلى أن الʺʕسʶات الʺʺارس
ʺهʙʽ الʙخل، Ȑʨ الʛفع الʺالي في تهʻاك تأثʛʽ مʨجʖ لʺʱʶ كʺا أشارت نʱائج معامل الانʙʴار أن. الʙخل

الʛفع ؗلʺا زاد مȐʨʱʶ  أȑ، %1وهʨ أقل مʧ مȐʨʱʶʺǼ0.0000  Ȑʨʱʶ معȄʨʻة  0.464984حʘʽ بلغ 

 تʸهʗʻ الʗخلالʙفع الʸالي في مȎʦʯʴʸ Ȏʦʯʴ يʦجʗ تأثʙʻ ذو دلالة إحʶائॻة ل: الفʙضॻة الʳامʴة
  .خلال فʙʯة الʗراسة في الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة
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، زادت مʺارسات تʺهʙʽ الʙخل Ǽʺقʙار Ȅ1%ة بॼʶʻة في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائʛ  الʺالي
تأثʛʽ  بʨجʨد"القائلة Ǽأن  تأكʗʻ صʲة الفʙضॻة الʳامʴةوعلॽه ʧȞʺǽ ، والعʝȞ صॽʴح، 0.464984%

 في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة تʺهʙʽ الʙخلالʛفع الʺالي في مȐʨʱʶʺ Ȑʨʱʶ ذو دلالة إحʸائॽة ل
  ".خلال فʛʱة الʙراسة

ʛʽʷǽ  ةॽائʸاه العلاقة الإحʳة أن الالاتǽدʛʢاتʶسʕʺ  هاʽف ʙȄʜة تॽنʨيʙʺةالॼʶها نʽتفع فʛي تʱال
ات الʱي ʛؗʷال ʧخل مʙال ʙʽة تʺهॽالʺʱها  احʽف ʠفʵʻإلىت ʥفي ذل ʖʰʶد الʨعǽ ʙة، وقॽنʨيʙʺة الॼʶن 

ها، ولʖʻʳʱ للالʜʱامات الʺʛʱتॼة علʕʺʽسʶةالʙائʧʽʻ في إمȞانॽة سʙاد ال ʖʶؗ ثقة ʺʕسʶاتمʴاولة ال
الʙراسات معʦʤ  هʚه الʳॽʱʻة مʨʱافقة مع تعʛʰʱو والالʜʱام Ǽالقʨʽد الʺفʛوضة،  انʵفاض أسعار سʙʻاتها

ة Ǽʺفهʨملʗ علاقة الʶاǼقة الʱي تʻاو  ʛؗʷة الॽنʨيʙخل مʙال ʙʽا ،تʺهǼها مع واقع لإضافةʽة  إلى تʺاشʯʽʰال
للʨʸʴل على قʨائʦ مالॽة  في سعʽهالʙيʧ الʱي تʹعها الʨʻʰك ʙور شʛوȋ عقʨد ال وهʚا راجعالʜʳائȄʛة، 

ات الʺقʛʱضة ʛؗʷرة الʙأجل ضʺان ق ʧة مॽة الʺال ʛؗʷرة الʨʸمʹللة ل ʛʽقة وغʨثʨفاء مǽاد  على الإʙʶوال
  .ʺʕسʶةوȋ الاقʛʱاض الʱي تفʛض على الالʙخل تʙȄʜ مʧ شȄʜ  ʛادة تقلॼاتف في آجال الاسʴʱقاق،

غازȑ، ((Irungu, 2024) :ؗل مʧ اته الʳॽʱʻة مع ما تʨصلʗ إلॽه دراسʱفȘ هʚت  
2016(،) ،ȑرʨʵة و الʛاتʵلي، (، )2014شʙʰو ،)2012ع(Carlson & Bathala, 1997) ، أنǼ

وجʨد علاقة  )2017عʙʽʰ، (ؗʺا أثʗʱʰ دراسة ʛʡدǽة بʧʽ مʙيʨنॽة وسॽاسة تʺهʙʽ الʙخل،  هʻاك علاقة
ʸة و ذات دلالة إحॽافعة الʺالʛة الॼʶن ʧʽة بॽافعة ائʛلل  ʖجʨم ʛʽت تأثʙوج ʘʽة، حॽʰاسʴʺاح الȃدة الأرʨج

  .الʺالॽة على تʺهʙʽ الʙخل
ʧلف مع دراسة ؗل مʱʵي، ( إلا أنها تʰʽʱ2016الع(،(Hidayat, Sinoeraya, & 

Widyaningsih, 2016)، (Monalisa, 2015) ، و ʘʽة، حॽالʴا الʻʱدراس ʝȞإلى ع ʗصلʨي تʱال
 ʛʽʶتف ʧȞʺǽه الʚة هʳॽʱʻ)علاقة ʙجʨار اأن إد )لا تʺʺǼ مʨات لا تقʶسʕʺه الʚافع رات هʙخل بʙال ʙʽسة تʺه

أو مʧ أجل ʡʺأنة الʙائʧʽʻ والأʛʡاف ذات العلاقة Ǽقʙرتها على سʙاد اتفاॽʀات الائʱʺان،  تʖʻʳ مʵالفات
فʺʲلا هʻاك دراسات أثʗʱʰ  .القʨائʦ الʺالॽة الȄʨʻʶةالʜʱاماتها مʧ خلال ما تُعلʻه مʧ اسʱقʛار في أرȃاحها في 

تʧʺʹʱ معʙلات مʛتفعة ومʵʻفʹة  ؗلاهʺا للʙخل ةللʙخل وغʛʽالʺʺهʙ ةالʶعʨدǽة الʺʺهʙ أن الʺʕسʶات
  .ʺʙيʨنॽةلل
  
  
  

ونॼʶة الॽʴȃʛة  )IS(إلى عʙم وجʨد أȑ علاقة ارتॼاȋ بʧʽ تʺهʙʽ الʙخل  الإحʸائॽة أشارت الʱʻائج
)PROF( ʗؗان ʘʽح ، ʧم ʛʰها أكʱȄʨʻمع Ȑʨʱʶ5م% . ʗʸخل ʧʽع في حॽʺوق إلى جʛارات الفॼʱاخ

الॻʲȁʙة في مȎʦʯʴ تʸهʗʻ الʗخل في Ȏʦʯʴʸ هʹاك تأثʙʻ ذو دلالة إحʶائॻة ل: الفʙضॻة الʴادسة
  .الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة خلال فʙʯة الʗراسة
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ʛʽʷǽ إلى وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة في  وهʨ ما، %1ؗانʗ جʺॽعها معȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ أنها 
وهʨ ما أكʙه مʨʱسȌ الʛتʖ  .مȐʨʱʶ الॽʴȃʛة بʧʽ الʺʕسʶات الʺʺارسة وغʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل
، بʻʽʺا بلغʱʺॽʀ ʗه 410.1393لʺȐʨʱʶ الॽʴȃʛة في الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل والȑʚ بلغ 

، وهʚا ما يʙل على أن الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺارسة 310.1667في الʺʕسʶات الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل 
ʺȐʨʱʶ إلا أن معامل الانʙʴار الʺʱعلǼ Ș، لʱʺهʙʽ الʙخل أكʛʲ رॽʴȃة مʧ الʺʕسʶات الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل

هʻاك "القائلة Ǽأن  الفʙضॻة الʴادسة رفʞ، وعلॽه يʦʱ %5غʛʽ معȑʨʻ، حʘʽ ؗان أكʛʰ مʧ  الॽʴȃʛة
الॽʴȃʛة في مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة ʺȐʨʱʶ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة ل

 ".خلال فʛʱة الʙراسة
ة ǽعرغʦ مʧ أن عامل  ʛؗʷة الॽʴȃخل ؗʺا أشارت رʙال ʙʽك الإدارة في تʺهʨعلى سل ʛثʕعامل م ʛʰʱ

 دراسةو  (Ashari, Chye Koh, Tan, & Wong, 1994) إلॽه العʙيʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة مʻها دراسة
(Carlson & Bathala, 1997)  اإلا أنʻʱة  دراسॽʺأه ʗʰʲت ʦلل ʙʽة في تʺه ʛؗʷة الॽʴȃخلعامل رʙال. 

 ʘʽيحʙقʱائج الʱن ʧم ʛهʤǽ ʛ ة عاملأنॽʴȃʛة  الॽائʸدلالة إح ȑله أ ʧؔت ʦخل في لʙال ʙʽتʺه Ȑʨʱʶفي م
وهʚه الʳॽʱʻة مʷابهة للʳॽʱʻة الʱي خلʗʸ إلʽها  ،الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة

 ،)2015غʛايॼة، (، )2016العʰʽʱي، (، )2014شʵاتʛة و الʨʵرȑ، ( ،)2005قʛعان، (دراسة 
)Monalisa ،2015(، و(Hidayat, Sinoeraya, & Widyaningsih, 2016)  تʛهʣي أʱالǼ أنه لا

ات الʺʶاهʺة وتʺهʙʽ الʙخل ʛؗʷة الॽʴȃر ʧʽعلاقة ب ʙجʨت.  
بهʙف  ةلʱʺهʙʽ الʙخل تقʨم Ǽه الإدار  ةمʺارسة الإدار  ʧȞʺǽ أن نلاحȎ مʧ نʳॽʱة هʚه العلاقة أن قʛار

ʱة الॽʴȃʛال ʦʳح ʧع ʛʤʻف الʛʸǼ ʛقʱʶدخل م ʧع Ȍة يالإعلان فق ʛؗʷققها الʴه ، تʚأن ه ʙʳا نʺؗ
ʳॽʱʻه ةالॽإل ʗصلʨابهة لʺا تʷراسال مʙ ةȄʛائʜʳة الʯʽʰال إ(ات في الʜن، (، )2018، .قʨو زرق ʧʽʻش

عامل رॽʴȃة لثʛʽ تأ يʨجʙأشارت إلى أنه لا الʱي ، و )2016شاوشي، (، )2016، .صǽʙقي ف(، )2017
ة على مʺارسات إدارة الأر  ʛؗʷاالȃح.  
ات ذات الʱي قʙمʗ أدلة مʙʽانॽة على مʽل  )1998هȑʙȄʨ، ( بʻʽʺا تʱʵلف مع دراسة ʛؗʷال

ات ذات الॽʴȃʛة الʺʵʻف ʛؗʷالǼ مقارنة ʛʰل أكȞʷǼ خلʙال ʙʽة إلى تʺهॽة العالॽʴȃʛة  ،ʹةالʛʽه الأخʚإذ أن ه
ة أكʛʲ مʧ اهʱʺامها  ،ها أولا على مʴاولة تʖʻʳ الʶʵارة أو تقلʽلهاسʖʸʻʽ اهʱʺام ʛؗʷة الॽʴȃر ʧʽʶʴوت

الʻʶʴاوȑ، ( ا وتʱʵلف مع دراسة ؗل مʧكʺ Ǽالعʺل على تقلʽل الʱقلॼات في الʙخل وضʺان اسʱقʛاره،
2006( ،(Saeidi, 2012) ،(Lewis & Chaney, 1994)  ات ʛؗʷال ʧة مॽة عالॼʶأن ن ʗʱʰي أثʱال

، )2017عʙʽʰ، ( دراسة مع أǽʹا تʨʱافȘ هʚه الʳॽʱʻةلا و  .هائتʺʽل إلى تʺهʙʽ الʙخل عʙʻ ارتفاع مȐʨʱʶ أدا
لالة إحʸائॽة بʧʽ وجʨد علاقة ذات دʗ إلى الʱي تʨصل (Luqman & Shahzad, 2012)ودراسة 

ة وجʨدة الأرȃاح الʺʴاسॽʰة، حʘʽ وجʙوا ʛؗʷة الॽʴȃخل رʙال ʙʽة على تʺه ʛؗʷة الॽʴȃʛي لʰسل ʛʽتأث ،
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 ʧا دراسة ؗل مʹǽوأشارت أ) ،ȑو )2016غاز(Tseng & Lai, 2007)  اكʻةإلى أن هॽʶȞعلاقة ع، 
ʶف ʙوق ʛت ʳॽʱʻه الʚل إهʽʺة تॽʴȃات الأقل ر ʛؗʷأن الǼ ةʙʵʱلى اس ʛʰل أكȞʷǼ خلʙال ʙʽاسة تʺهॽؗي ام س

  .تʤهʨʸǼ ʛرة أفʹل لʺʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽة
  
  
  

  

ومعʙل العائʙ على  )IS(أشارت نʱائج الʙراسة لعʙم وجʨد أȑ علاقة ارتॼاȋ بʧʽ تʺهʙʽ الʙخل 
الʺॼʢقة  الاخॼʱارات جʺॽعإلا أن . %5حʘʽ ؗان مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة أكʛʰ مROE(  ʧ(حقʨق الʺلॽؔة 

) van der Waerden(و )Kruskal-Wallis(و) Mann-Whitney(لاخॼʱار الفʛوق الʺʲʺʱلة في 
 Ȑʨʱʶم ʙʻة عȄʨʻمع ʗعلى ، %5كان ʙالعائ Ȑʨʱʶة في مॽائʸوق ذات دلالة إحʛاك فʻل أن هʙمʺا ي

كʺا وأن مʨʱسȌ الʛتʖ لʺȐʨʱʶ  .حقʨق الʺلॽؔة بʧʽ الʺʕسʶات الʺʺارسة وغʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل
بʻʽʺا في ، 384.6422العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة في الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل قʙ بلغ 

، وهʚا ما يʙؗʕ أكʛʲ على وجʨد فʛوق ذات دلالة 345.04الʺʕسʶات الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل بلغ ʱʺॽʀه 
إحʸائॽة بʧʽ الʺʕسʶات الʺʺارسة وغʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل ॽɾʺا ʟʵǽ مȐʨʱʶ العائʙ على حقʨق 

ائʙ على حقʨق الʺلॽؔة في هʻاك تأثʛʽ مʨجʖ لʺعʙل العكʺا أشارت نʱائج معامل الانʙʴار أن  .الʺلॽؔة
 أȑ ،%5وهʨ أقل مʧ مȐʨʱʶʺǼ0.0188  Ȑʨʱʶ معȄʨʻة  0.151625مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل، حʘʽ بلغ 

، زادت مʺارسات %1بॼʶʻة  Ȅةفي الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائʛ حقʨق الʺلॽؔة معʙل العائʙ على كلʺا زاد 
هʻاك تأثʛʽ "القائلة Ǽأن  الʴاǺعة لفʙضॻةصʲة اتأكʗʻ ، وعلॽه ʧȞʺǽ %0.151625تʺهʙʽ الʙخل Ǽʺقʙار

ॽؔق الʺلʨعلى حق ʙالعائ Ȑʨʱʶʺة لॽائʸة  ةذو دلالة إحǽادʸʱات الاقʶسʕʺخل في الʙال ʙʽتʺه Ȑʨʱʶفي م
 ".الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة

بهʙف  ،الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة لʙخل ؗإحȐʙ مʺارسات إدارةتʺهʙʽ ا ʶلʨكʕʺ Ǽسʶاتǽعॽʀ Ȑʜام ال
ʙالعائ ʦॽʀ ة على جعلʙايʜʱة أو مȃقارʱة مॽؔق الʺلʨحق، ʱات الʛʱاحخاصة في الفȃها أرʽها،ي تقل ف  ʥوذل

في تʴقȘʽ الأرȃاح  دارةلإقʙرة الال فعالॽة و مʧ خ مʕشʛات الأداء الʺالي،مʧ أهʦ  هʚه الॼʶʻة تعʛʰʱ لأن
هʚه الॼʶʻة نʵفاض احʘʽ أن ، رȃاحلأتʨلʙʽ ا في مʧ ؗل وحʙة مʧ حقʨق الʺلॽؔة الʱي ʱʺǽلؔها الʺʶاهʺʨن 

ʽس ʕإلى ȑوف  دʜاع ʧع ʧȄʛʺʲʱʶʺالاالʺʲʱة رسʶسʕʺفي ال.  ʥلʚل ʙة أحॽؔق الʺلʨعلى حق ʙالعائ ʙعǽ
ة ʛؗʷدخل ال Ȑʨʱʶم ʨʺن ʙيʙʴدة في تʙʴʺامل الʨالع.  

 Șفʱة مع دراسة تʳॽʱʻه الʚه(Luqman & Shahzad, 2012) يʱد ع الʨإلى وج ʗʸقة لاخل
 ʧʽبȃʛال ʖʶخل ونʙال ʙʽتʺهॽʴةॽؔق الʺلʨعلى حق ʙالعائǼ لةʲʺʱʺات ال ʛؗʷأشارت دراسة . ة في ال ʙكʺا وق

ʧكل م (Hastuti, Andrew, & Prajogi, 2021) ،(Sugiarti, 2017) و(Handayani & Fuad, 

في مȎʦʯʴ حقʦق الʸلॻؒة هʹاك تأثʙʻ ذو دلالة إحʶائॻة لȎʦʯʴʸ العائʗ على : الفʙضॻة الʴاǺعة
  .تʸهʗʻ الʗخل في الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة خلال فʙʯة الʗراسة
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 ،لالʙخ ʺهʙʽؗلʺا زادت احʱʺالॽة مʺارسة ت ةؗلʺا انʵفʹʗ نॼʶة العائʙ على حقʨق الʺلॽؔه أن (2015
، Suryandari(وتʨصلʗ أǽʹا دراسة  .الأمʨال ȞʷǼل فعال مʙʸر رارلإʣهار أن الإدارة ʻȞʺǽها إد

ات ذات الʦʳʴ الأكʛʰ والʱي لʙيها صʻاأ )2012 ʛؗʷإعة ن الʱجح أن تʺارس تسʛʺال ʧة مॽʳॽاتʛʙʽهʺ 
ة معʛوفة وتʤʴى Ǽاهʱʺام ʛʽʰؗ في عʨʽ  ،الʙخل ʛؗʷة الʢʷرلأن أنʨهʺʳمة والʨȞʴوال ʧȄʛʺʲʱʶʺن ال ،

ة  ا لأنه ʤʴǽى Ǽاهʱʺام الʺʧȄʛʺʲʱʶنʛʤً و  ʛؗʷال ʖغʛدائʺا ت ʦامهʺʱب اهʚʳل ʙʽأداء ج ʛȄʛتق ʦǽʙفي تق ʥوذل
Ǽحȃʛوم ʗثاب ʙل عائʙض معʛع .  

أن مʱغʛʽ تʨصلʗ إلى  )Siregar ،2015(و، (Handayani & Fuad, 2015) أن دراسةإلا 
ات الʱي لʙيها أȑ  الʙخل، تʺهʙʽله تأثʛʽ سلʰي ʛʽʰؗ على مʺارسة العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة  ʛؗʷل الʽʺت

فاض نॼʶة العائʙ على ، فعʙʻ انʵالʙخل ʺهʙʽإلى مʺارسة ت لى حقʨق الʺلॽؔةع مʧ العائʙ نॼʶة مʵʻفʹة
ʺʧȄʛ الȑʚ سʳॽعل الʺʲʱʶالأمʛ رأسʺالها،  في إدارة وسʯʽة غʛʽ مʨثʨقةحقʨق الʺلॽؔة تॼʸح الʺʕسʶة 

 Ȑʛة أخʛون مʛؔفǽ ʙʽأكʱالǼ ʙʻع ʦالهʨار أمʺʲʱة، اسʶسʕʺكʺا  في ال ʙأشارت دراسةوق(Nafea, 
Vakilifard, & Fathollahi, 2013)  أنॽɿʵاتʶʺق الʨعلى حق ʙالعائ ʠʧʽʺه ȑدʕل إلى يʽتقل 

في حʧʽ  .وȃالʱالي الإدارة تʳʱه أكʛʲ لʱʺهʙʽ الʙخل لʱعʠȄʨ ذلʥ الʠॽɿʵʱالʨاحʙ، ت الأرȃاح للʶهʦ تʨزȄعا
لʝॽ له تأثʛʽʰؗ ʛʽ  ʺلॽؔةالعائʙ على حقʨق الن أ (SHolikhah, 2018)أجʛاها الʱي  أʣهʛت الʙراسة
تʨصلʗ إلى أنه لا تʨجʙ فʛوقات ذات دلالة  )2015غʛايॼة، ( أǽʹا دراسةو  .الʙخل ʺهʙʽعلى مʺارسات ت

ات الʺʺهʙة وغʛʽ الʺʺهʙة للʙخلالʺلॽؔة بʧʽ الʷحقʨق إحʸائॽة للعائʙ على  ʛؗ.  
  
 
  

  

ومIS ( Ȑʨʱʶ(أشارت الʱʻائج إلى وجʨد علاقة ارتॼاȋ مʨجॼة وضॽɻفة بʧʽ مʕشʛ تʺهʙʽ الʙخل 
 ʦʳʴال)SIZE(إذ ،  ȋاॼ0.0968بلغ معامل الارت  ʧة أقل مȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻع . %5عॽʺكʺا أن ج

 Ȑʨʱʶم ʙʻة عȄʨʻمع ʗوق ؗانʛارات الفॼʱل على ،%1اخʙة في  ما يॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨوج
وهʨ ما أكʙه مʨʱسȌ الʛتʖ لʺȐʨʱʶ  .مȐʨʱʶ الʦʳʴ بʧʽ الʺʕسʶات الʺʺارسة وغʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل

الʺʕسʶات في ، بʻʽʺا بلغ 391.1484بلغ  ʶات غʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل الȑʚالʺʕسالʦʳʴ في 
أكʛʰ مʧ حʦʳ  الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل، أȑ أن حʦʳ 337.8933الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل 

ʖ هʻاك تأثʛʽ مʨجأشارت نʱائج معامل الانʙʴار أن كʺا  .في الʺʨʱسȌ الʺʕسʶات الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل
وهʨ أقل مȐʨʱʶʺǼ0.0000  ʧ معȄʨʻة  0.195983بʧʽ حʦʳ الʺʕسʶة ومȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل، حʘʽ بلغ 

 Ȑʨʱʶ1م%، ȑأ  Ȑʨʱʶؗلʺا زاد م ʦʳح ʛائʜʳة الǽادʸʱات الاقʶسʕʺةالȄ  ةॼʶʻزادت مʺارسات %1ب ،
تأثʛʽ ذو بʨجʨد "القائلة  الفʙضॻة الʰامʹة تأكʗʻ صʲةوعلॽه ʧȞʺǽ  ،%0.195983تʺهʙʽ الʙخل Ǽʺقʙار

في  تʸهʗʻ الʗخليʦجʗ تأثʙʻ ذو دلالة إحʶائॻة لʤʱʲ الʓʸسʴة في مȎʦʯʴ : الفʙضॻة الʰامʹة
  .خلال فʙʯة الʗراسة الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة
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 Ȑʨʱʶة في مʶسʕʺال ʦʳʴة لॽائʸخلدلالة إحʙال ʙʽة تʺهȄʛائʜʳة الǽادʸʱات الاقʶسʕʺة  في الʛʱخلال ف
  ".الʙراسة

ة وسلʨك تʺهʙʽ هي هʚه  ʛؗʷال ʦʳح ʧʽل العلاقة بʨة حॽʰاسʴʺات الॽة في الأدبʙائʶة الʳॽʱʻال
ة إلى تʺهʙʽ الʙخل مع الȄʜادة في حʳʺها ،الʙخل ʛؗʷل الʽادة مȄʜي تقʹي بʱجع  ،والʛȄو ʥفي ذل ʖʰʶال

ʅॽؔالʱال ʖʻʳة الإدارة في تॼɼإلى ر ʦʳʴادة في الȄʜة على الॼتʛʱʺة الॽاسॽʶال في دراسات  ،الʴال ʨا هʺؗ
(Moses, 1987) ،و(Herrmann & Inoue, 1996).  

أن إلى الʱي أشارت  في الʯʽʰة الʜʳائȄʛة )2018كʨʺॽش و شʛون، ( ʷاǼه هʚه الʳॽʱʻة مع دراسةʱت
مع نȄʛʤة تʱفȘ الʱʻائج  هʚهأن و . بʧʽ حʦʳ الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة وȂدارة الأرȃاح هʻاك علاقة ʛʡدǽة

الʱؔالʅॽ الॽʶاسॽة، حʘʽ تعʛʰʱ الʺʕسʶات ʛʽʰؗة الʦʳʴ أكʛʲ اسʱهʙافا مʛʡ ʧف الʶلʢات، لʚا ǽعʺل 
على الʦȞʴʱ في مȐʨʱʶ الأرȃاح Ǽʺا يʨʱافȘ مع الأوضاع الʶائʙة، وتʖʻʳ أȑ إجʛاءات تॽɻȄʛʷة  الʺʛʽʶون 

ॽʰة، أو ʅॽ الأॼɺاء الʹʙȄʛف تɿʵبه الʺʕسʶة، وʧȞʺȄ أن ʨȞǽن ذلʥ أو تॽʺॽʤʻة تʕثʛ سلॼا على ॽʀʺة
 .إلخ... والإعانات الاسʱفادة مʧ الامॽʱازات

 & ,Hidayat, Sinoeraya)، )2012عʙʰلي، ( هʚه الʳॽʱʻة مع نʳॽʱة ؗل مʱ ʧفȘتكʺا 
Widyaningsih, 2016) ،(Martinez & Castro, 2011) ،(Michelson, Wagner, & 

Wootton, 2000) اك علاقةʻت أن هʛهʣي أʱة الǽدʛʡ  ʦʳح ʧʽات بʶسʕʺخلالʙال ʙʽو  ،وتʺهȞʺȄ ʧـ
ة أكʛʰ، مʧ خلال تʨʻع عʻاصȄ ʛوحʛ  ات تـʨافʛت لهـا فʛصـةؗلʺـا زاد حʳـʦ الʷـʛ ك إرجـاع ذلـʥ إلـى أنـه

أهʺॽة  (Mande & Kwak, 2000)كʺا أثʗʱʰ أǽʹا دراسة  ،ʺʺارسة سلʨك تʺهʙʽ الʙخلǼ للॽʁامالʙخل 
ات الॽاǼانॽة Ǽإتॼاع سॽاسة تʺهʙʽ الʙخل ʛؗʷد لإدارة الʙʴʺؗ ة ʛؗʷال ʦʳعامل ح.  

  ʧدراسات ؗل م ʗصلʨا تʺʻʽب(Albrecht & Richardson, 1990) ،) ،ȑʙȄʨ1998ه( ،
) ،ȑرʨʵة و الʛاتʵ(و، )2014ش ،ȑاك  أن )2016غازʻةهॽʶȞة وأن ،علاقة عʛʽʰؗ ات ʛؗʷل  الʽʺت ʦʳʴال

ات صغʛʽة الʦʳʴ لʱʺهʙʽأȞʷǼل  ʛؗʷال ʧقل م ʧة لا أن ، و دخلها الʺعلʛʽʰؔات ال ʛؗʷال ʙʽتʺه ʧة مʙفائ Șقʴت
انʵفاض حʛʽʷǽ ʦʳ تأثʛʽ ، ؗʺا تʵʹع لʙʱقȘʽ ومʛاॼʀة ʛʽʰؗة مʧ قʰل الʨȞʴمة والʺʱʳʺع لأنها دخلها

ة  ʛؗʷال  ȑʚالʙʽقابله ارتفاع في مʺارسات تʺهǽ ا ما تʛʽʲؗ ʦʳʴة الʛʽات صغ ʛؗʷخل إلى أن الʙأ إلى الʳل
وتʠॽɿʵ الʹॼȄʛة الʺʴʱʶقة على الʙخل، وذلʥ مʧ خلال  هʛبʙف الʱبهل مʺارسة ʣاهʛة تʺهʙʽ الʙخ

دة الʱؔالʅॽ والأॼɺاء مʧ جهة وتȄ ʠॽɿʵاز  اسʱعʺال الʛʢق والॽʶاسات الʺʴاسॽʰة الʱي تʕدȑ إلى
 Ȑʛجهة أخ ʧادات مʛالإي.  

  ʧʽفي حʦل ʛأث ȑصل لأʨʱت ʧدراسة كل م ) ،ʙʺار و حʸان ʨ2013أب(، ) ،ȑاوʻʶʴ2006ال( ،
جهʺاني، ( ،)2002عȑʛʽʶ، (، )2003عقʽل، (،)2005قʛعان، ( ،)2015غʛايॼة، ( ،)2016العʰʽʱي، (

2001(، )Monalisa ،2015(  دراسة ʥلʚ إلى ؗلها الʱي أشارت ، (Godfrey & Jones, 1999)وؗ
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ات الأسʛʱالॽة ؗعامل مʕثʛ في تʺهʙʽ الʙخل،  ʛؗʷفي ال ʦʳʴة الॽʺم أهʙع ʛʽʶتف ʧȞʺȄوǼ ʥد ذلʨم وجʙع
ات  ʛؗʷض على الʛتف ʖائʛراسات ضʙه الʚات هʯʽعلىفي ب Ȑʛامات أخʜʱد الʨه أو وجʚات  ه ʛؗʷال

ات الʺʶاهʺة  ،الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺةك ʛؗʷالخاصة في ال ʛʽʰؔفع إدار  ،ةʙما ي ʙجʨي أنه لا يʻعǽ همʺاʚة ه 
ʖʻʳض تʛخل لغʙال ʙʽات إلى مʺارسة تʺه ʛؗʷام  الʜʱال ȑهاأʺʳʴة لʳॽʱله نʺʴʱت ʙا قʺؗ ،ʧȞʺǽ  دʨعǽ أن

ة يقة بʧʽ الʦʳʴ وتʺهʙʽ الʙخل إلى سʖʰ عʙم وجʨد علا ʛؗʷال ʦʳة أن ح ʛؗʷرة الʙمع ق ʛاشॼل مȞʷǼ Ȍॼتʛ
  .دون تʛك أȑ أثʛ تʺهʙʽ الʙخلوȃالʱالي  ،دوات مʴاسॽʰةالأؗفاءة ʡاقʺها الʺالي على اسʙʵʱام و 

  
  
  

والʺʙفʨعات  )IS(إلى عʙم وجʨد أȑ علاقة ارتॼاȋ بʧʽ تʺهʙʽ الʙخل  الʙراسة نʱائجأشارت 
اخॼʱارات  جʺॽع أشارت نʱائج بʻʽʺا. %5حʘʽ ؗانʗ مȐʨʱʶ معʱȄʨʻها أكʛʰ مTAX ( ʧ(الʹॽʰȄʛة 

 Ȑʨʱʶم ʙʻة عȄʨʻوق أنها معʛ1الف% ، Ȑʨʱʶة في مॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨل على وجʙما ي ʨوه
مʨʱسȌ الʛتʖ وقʙ أكʙ ذلʥ  .الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة بʧʽ الʺʕسʶات الʺʺارسة وغʛʽ الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل

، بʻʽʺا 390.2511بلغ  ʙʽ الʙخل الȑʚلʱʺهلʺȐʨʱʶ الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة في الʺʕسʶات غʛʽ الʺʺارسة 
وهʨ ما يʙل على تʽʳʶل مȐʨʱʶ أعلى ، 339.2033في الʺʕسʶات الʺʺارسة لʱʺهʙʽ الʙخل بلغ 

 Ȑʙة لॽʰȄʛʹعات الʨفʙʺخلللʙال ʙʽهʺʱالʺʺارسة ل ʛʽات غʶسʕʺات الʶسʕʺالǼ مقارنة  ʙʽهʺʱالʺʺارسة ل
وعلॽه  ة،غʛʽ معȄʨʻ ؗانȐʨʱ ʗ الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛةʶʺǼ ةمعامل الانʙʴار الʺʱعلقإلا أن نʱائج  .الʙخل
 ʦʱيʞاسعة رفʯة الॻضʙة في "القائلة  الفॽʰȄʛʹعات الʨفʙʺال Ȑʨʱʶʺة لॽائʸذو دلالة إح ʛʽد تأثʨجʨب

  ".مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة
لʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة في سلʨك تʺهʙʽ الʙخل، ǼعʝȞ ما ن نʙʳ تفʛʽʶا مقʨʰلا لانعʙام أثʛ للا ʧȞʺǽ أ

 ʗثاب Ȑʨʱʶة على مʤافʴʺأ للʳتل ʙات قʶسʕʺقعا أن الʨʱكان م ʙʽة إلى تʺهॽʰȄʛʹعات الʨفʙʺال ʧم
عʙم وجʨد أȑ علاقة ذات دلالة أǽʹاإلى  الʱي تʨصلʗ )2016غازȑ، (إلا أنها تʨʱافȘ مع دراسة . دخلها

ات الʺالॽة الأردنॽة، ؗʺا لʦ تʗʰʲ نʱائج ʛؗʷخل للʙال ʙʽاسة تʺهॽة وسॽʰȄʛʹعات الʨفʙʺال ʧʽة بॽائʸإح 
وجʨد أȑ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ سلʨك تʺهʙʽ الʙخل وعامل نॼʶة  )2005قʛعان، (دراسة 

ʷال ʧʽعات بॽʰʺع الʨʺʳة إلى مॽʰȄʛʹعات الʨفʙʺات ال ʛؗخلʙة للʙالʺʺه ʛʽة وغʙالʺʺه.  
انʗ أكʛʲ تفॽʸلا وشʺʨلॽة مʧ  (Herrmann & Inoue, 1996)نʙʳ دراسة  الʱي تعʺقʗ وؗ

تʛʽʷ إلى أنه في  ،الʙراسة الʴالॽة في تفʛʽʶ تأثʛʽ الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة في سلʨك الإدارة لʱʺهʙʽ الʙخل
ة دخل فعلي أعلى مʧ الʺʨʱقع فإن مʺارسة تʺهʙʽ الʙخل تʜداد مع تʠॽɿʵ الʺʙفʨعات  ʛؗʷال Șʽقʴحالة ت
ة دخل أقل مʧ الʺʨʱقع فإن احʱʺالات تʺهʙʽ الʙخل تʵʻفʠ عʙʻ زȄادة  ʛؗʷال Șʽقʴة، وفي حالة تॽʰȄʛʹال

دلالة إحʶائॻة لȎʦʯʴʸ الʗʸفʦعات الॻʮȂʙʷة في مȎʦʯʴ تʸهʗʻ يʦجʗ تأثʙʻ ذو : الفʙضॻة الʯاسعة
  .الʗخل في الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة خلال فʙʯة الʗراسة
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أثʗʱʰ أهʺॽة الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة ʨؗنها عامل  )2001جهʺاني، (أǽʹا دراسة . الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة
الأرȃاح الʺʴʱققة في  عʱʺادا علىإ ، حʘʽ أن الʹॼȄʛة تʖʶʴ مʕثʛ على سॽاسة الإدارة في تʺهʙʽ دخلها
ات، فʱلʳأ الإدارة إلى تʺهʙʽ الʙخل ʛؗʷة الॽات الʺالʛʱة في الف ʛؗʷاح الȃعلى أر ʖائʛʹال ʛل أثʽقلʱل 

قل قʙر مʧ الʺʙفʨعات أالʺʴاسॽʰة للʨصʨل إلى  الʺʱʱاǼعة، وتقʨم الإدارة Ǽالاخॽʱار ما بʧʽ الʛʢق والʙʰائل
  .الʙولفي الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة  لʖʰʶ إلى اخʱلاف الأوضاعʧȞʺǽ إرجاع ا كما ،الʹॽʰȄʛة

Ǽأن عامل الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة له علاقة  )2014شʵاتʛة و الʨʵرȑ، (أʣهʛت نʱائج دراسة كʺا 
أن وجʨد علاقة في هʚا الʺȐʨʱʶ وأثʗʰ  ،فقȌ تʺهʙʽ الʙخل عʙʻ مȐʨʱʶ صافي الʙخلمع سॽاسة ʛʡدǽة 

 الʯʽʰة الأردنॽة، حʘʽ مʧ أهʺॽة صافي الʙخل Ǽالॼʶʻة للʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة في Ǽالʙʴʱيʙ إنʺا هʨ ناǼع
 ʙʺʱة علىتعॽʰȄʛʹعات الʨفʙʺة الʺॽʀ دخلها ʙʽهʺʱات عادة ل ʛؗʷأ الʳلʱابها فʶʱخل لاحʙصافي ال 

Ǽʺعʻى ʱʺ ʧȄغʛʽ البʧʽ  اتʳاه العلاقة ʛʡدȑ ؗانو ، للʺʴافʤة على مȐʨʱʶ ثابʗ مʧ الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة
ات نه تʜداد ॽʀʺةأ ʛؗʷها في الʻة عʙات الʺʺه ʛؗʷة في الॽʰȄʛʹعات الʨفʙʺال ʙة للʙالʺʺه ʛʽغ ʧȞʺȄخل، و

ʙات الʺʺه ʛؗʷأن الǼ ʥذل ʛʽʶاتفʛًقʱʶها مʽخل فʙن الʨȞǽ خلʙة لل ʧم ʟقʻأوت ʙȄʜات تॼه تقلॽɾ ʙجʨولا ي ،
ات غʛʽ ال الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة، وعلॽه تʨؔن الʺʙفʨعات ʛؗʷال ʧة أعلى مʙات الʺʺه ʛؗʷة في الॽʰȄʛʹ

ات  أن نॼʶةǼ )2003عقʽل، ( دراسةما تʨصلʗ إلॽه وهʚا عʝȞ  الʺʺهʙة، ʛؗʷة في الॽʰȄʛʹعات الʨفʙʺال
ات غʛʽ الʺʺهʙة، وذلʥ ناتج أساسا عʧ الʺʺهʙة للʙخل تʨؔن  ʛؗʷالǼ فʹة مقارنةʵʻم  ʥة الإدارة في تلॼɼر

ات في تʖʻʳ ارتفاع الʺʙفʨعات ʛؗʷة الॽʰȄʛʹال، ʧخل الʺعلʙار الʛقʱواس ʙʽخلال العʺل على تʺه ʧم 
ةوتʖʻʳ الʱقلॼات  ʛؗʷث في دخل الʙʴي تʱقعة الʨʱʺال ʛʽإلى  إذ ،غ ȑدʕأن ت ʧȞʺǽ اتॼقلʱه الʚأن ه
ة ارتفاع الʺʙفʨعات ʛؗʷة للॽʰȄʛʹال.  

ي الʺʕثʛة ف العʨاملوأهʦ  ،مʧ الʨʴافʜ الʛئॽʶॽة للʱلاعǼ ʖالʶʴاǼات تعʛʰʱ الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛةف
الʙخل الʺʴاسʰي الʺعلʧ  الʱقلʽل مʧ إلىʱي تهʙف والॽʶاسات الʺʴاسॽʰة ال ق لʛʢ اخॽʱارها لاسلʨك الإدارة 

ʙʸة  قॽʶॽئʛاف الʙالأه ʧʽب ʧأنه م ʘʽي، حʰȄʛʹال ʠॽɿʵʱال ʙʻادعʙعاء  إعʨال ʙيʙʴت ʨة هॽالʺال ʦائʨالق
لȞʷل الȑʚ يʕدǼ ȑامʧ إʣهار الʙخل  لإدارةتʧȞʺʱ ا له الʺʕسʶة، وʻȃاء على ذلʥ الʹʰȄʛي الȑʚ تʵʹع

  .الʹॽʰȄʛة الʺʙفʨعات إلى الʙʴ مॽʀ ʧʺة
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  الفʶل خلاصة
 ʙعǼ راسة وʙانات الॽل بʽلʴتʟʴاتها فॽضʛحة، فʛʱا في  الʺقʻʴأوض ʙن قʨؔل أ هنʸا الفʚه ʦ

 ،ʛʢوحةʺت اللاوالॽʁاسॽة الʱي قʺʻا بها مʧ أجل الʴʱقȘ مʧ مȐʙ الإجاǼة على الʶʱاؤ  جʛاءات الʴʱلʽلॽةلإا
ʚه الʙراسة، ونʨؔن قʙ أزلʻا اللʝॼ أو هʸʴʱل علʽها ومȐʙ تʴققها في ʺال الʱʻائج واسʵʱلاص ومʻاقʷة

ʚلʥ تʦ الʱأكʙ مʧ شʛوȋ صʴة أداة الॽʁاس والʱي  ʚاهفي وردت الغʺʨض عʧ العʻاصʛ الʱي  الفʸل، وؗ
  .تʶʺح لʻا Ǽالʨثʨق في الʱʻائج الʱي تʦ الʨصʨل إلʽها

Ȑ لʙ ؗان 2022- 2012الفʛʱة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال ن قʙ تʦ الʨʱصل إلى أ
إلا أن غالॽʰة هʚه الʺʕسʶات قʙ سʳلʗ أنها لʦ تʺارس هʚه الॽʶاسة،  لʙختʺهʙʽ ال إداراتها مʽل لʺʺارسة
ʙ على حقʨق الʺلॽؔة، حʦʳ ة، الʛفع الʺالي، معʙل العائʺلॽؔؗل مॽʰʢʻعة ال نوقʙ تʦ الʨʱصل إلʼأ

ثʛʽ أفي حʧʽ يʻعʙم هʚا الʱ، الʙخلتʺهʙʽ في سلʨك  ةتعʙ مʧ العʨامل الʺʕثʛ  ، قʢاع الʷʻاȋالʺʕسʶة
ॼʶʻالǼةلعامل  ةॽʰȄʛʹعات الʨفʙʺوال ʨʺʻل الʙة، معॽʴȃʛد ، الʨم وجʙل على عʙأ مʺا يॽʺةه ʱألʚه ʛʽهث 

  .نʨʴ تʺهʙʽ الʙخل ʜʳائȄʛةال ةفي الʯʽʰ ةدار في سلʨك الإ ʨاملالع
ʧȞʺǽ القʨل  الʙخل، ʺهʙʽت الʺʕثʛة في ʷǼأن العʨامل نʛًʤا لعʙم وجʨد إجʺاع في الʙراسات الʶاǼقةو 

ات ǽاقʸʱادبلʙان أو  ʧȞʺǽ تعʺॽʺها على بلʙ أواقʸʱاد معʧʽ لا يالʙخل ف ʺهʙʽن العʨامل الʱي تʕثʛ على تأ

 Ȑʛلاف أخʱا لاخʛʤن ʟائʸها خʻؗل م. 
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ʗʻهʸت  

خلال الʻʶة الʺالॽة، حʘʽ تȑʨʱʴ هʚه القʨائʕʺ  ʦسʶاتقʨائʦ الʺالॽة ʵؗلاصة نʷاȋ التعʛʰʱ ال

الʱفاصʽل الʺالॽة الʱي تʶاعʙ مʙʵʱʶمʽها على اتʵاذ القʛارات الʱي يʛونها في صالʴهʦ، ونʛʤا  الʺالॽة على

جعلها  ʺʕسʶةلفʧʽ سʨاء مʧ داخل أو خارج التʰʶʱؔها هʚه القʨائʦ لȐʙ الʺʙʵʱʶمʧʽ الʺʱʵ للأهʺॽة الʱي

إعʢاء صʨرة حʻʶة عʧ  رॼɼة مʻها في ʺʕسʶاتॼɺات مʴاسॽʰة مʛʡ ʧف إدارة الوتلا عʛضة لȄʛʴʱفات

إذ ǽعʙ الʙخل العʛʸʻ الأكʛʲ أهʺॽة مʧ بʧʽ عʻاصʛ القʨائʦ الʺالॽة فهǽ ʨعʕʺ،  ʛʰسʶة ودخلهاوضॽɻة ال

عʧ مȐʙ ؗفاءة الإدارة في تʛʽʽʶ الʺʨارد الاقʸʱادǽة الʺʱاحة لها، وعلॽه فإن الȄʛʸʱح غʛʽ الॽʁʴقي 

للʙخل والȑʚ لا ǽعʝȞ الʺʙʸاॽʀة والʷفاॽɾة الʨاجʖ العʺل بها مʧ شأنه إلʴاق الʹʛر Ǽالأʛʡاف ذات 

ʸالح مʺا قǽ ʙقʨدهʦ إلى اتʵاذ قʛارات غʛʽ صائॼة والʱي مʧ شأنها إلʴاق الʹʛر Ǽالʺʕسʶة على الʺ

خلال عʙة فʛʱات  هاة دخلسلʶل ॽɽȃة إزالة الʚʱبʚب الȑʚ مʧ الʺʺʧȞ أن ʙʴǽث فيلʚلʥ و . الʺȐʙ الȄʨʢل

ى سʨʻات الʙخل الʙخل الʺʛتفع إل بʻقل دخل سʨʻات ʺʕسʶةيʙʰو مʱʶقʛا، ʧȞʺǽ أن تقʨم المالॽة، وجعله 

والʺعايʛʽ  القʨانʧʽ الȑʚ لا ʵǽالفإدارة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة الʺʵʻفʠ، وȄعʛʰʱ هʚا شȞلا مʧ أشȞال 

القʨانʧʽ  الʺʴاسॽʰة، وʶȄʺى بʱʺهʙʽ الʙخل، ʱʶǽ ʘʽʴǼغل في ذلʥ الʺʴاسʖ الʲغʛات الʺʨجʨدة في

ʚا الʺʛونة الʺʴاسॽʰة الʺʱاحة والʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة،   .وؗ

رة أن الʛهان الॽʁʴقي الʨʽم ǽقع على عاتȘ الأʛʡاف ذات الʺʸالح عامة والʺʧȄʛʺʲʱʶ تʙʳر الإشا

خاصة حʘʽ أنه علʽهʦ عʙم الاعʱʺاد ȞʷǼل ؗلي ومʶلǼ ʦه على ما تʛʷʻه الʺʕسʶات مʧ أرقام وॽȃانات 

 ʧم ʙانات، ؗʺا أنه لابॽʰالأرقام وال ʥلʱل ʛʲل أكʽلʴʱوال Șقʴʱال ʧم ʙة، ولابॽائʺها الʺالʨفي ق Șقائʴي الʸتق

لابʙ مʧ وراء اسʱقʛار الأرȃاح الȑʚ مʧ الʺʺʧȞ أن ʨȞǽن ناتʳا عʧ الʶلʨك الʺʱعʺʙ لʱʺهʙʽ الʙخل، و 

غʛʽ لʺʴاولة الʙʴ مʧ هʚه الʳʱاوزات الʳهات الʛقابॽة الʙاخلॽة والʵارجॽة وضع إجʛاءات رقابॽة صارمة 

  . لʺهʻة الʺʴاسॼة Ǽالʙرجة الʲانॽةرساء معايʛʽ أخلاॽʀات الأعʺال Ȃو  خلاॽʀة Ǽالʙرجة الأولى،الأ

تʺهʙʽ على مȐʨʱʶ  العʨاملʱأثǼ ʛʽعʙ ʠف فʟʴ مʙىبه مʧ هʚا الʺʢʻلȘ جاءت هʚه الʙراسة

معʙل نʺʨ الʺʕسʶة، الʛفع الʺالي للʺʕسʶة، نॼʶة رॽʴȃة الʺʕسʶة، معʙل العائʙ : في تʲʺʱلالʱي ، و الʙخل

الʺʙفʨعات الʷʻاॽʰʡ ،ȋعة ملॽؔة الʺʕسʶة، و حʦʳ الʺʕسʶة، قʢاع على حقʨق الʺلॽؔة للʺʕسʶة، 

تʺهʙʽ  الʶاǼقة، ومȐʨʱʶ  عʨاملʙف، تʦ دراسة العلاقة بʧʽ الالهومʧ أجل تʴقȘʽ هʚا. الʹॽʰȄʛة للʺʕسʶة
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، وذلʥ مʧ خلال نʺʨذج للانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد؛ Ǽʺعامل الॼʱايʧ بʧʽ الʙخل والʺॽʰعات معʛʰا عʻه الʙخل

 ʙاوق ʧعة مʨʺʳراسة مʙال ʗاتشʺلʶسʕʺل  ʗʺة، ضȄʛائʜʳة خلال  72الʶسʕة 11مʻي  سʱʻس ʧʽب

  .مʷاهʙة خلال فʛʱة الʙراسة 783لʨȞॽن عʙد الʺʷاهʙات الؔلॽة هʨ  2022و 2012

  الاسʯʹʯاجات الʹȂʙʢة .1

  :ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʳانʖ الʧȞʺǽ ȑʛʤʻ الʨʱصل إلى الʱʻائج الʱالॽة

 -  ʧخل مʙصافي ال ʙعǽضأʛع ʛاصʻالع ʛʲالإ ةك ʧم ʞوالغ ʖلاعʱي ، دارةللʱة الॽهائʻلة الʽʸʴال ʨفه

ات ʛؗʷققها الʴه  تॽعل ʙʺʱعǽ ȑʚأ وال ʖغل ʧʽمʙʵʱʶʺلالॽالʺال ʦائʨة  ةلق ʛؗʷة الʨق Ȑʙم ʧع ʛʰعǽ لأنه

ة سʛʺʱارʱȄها والǽ ȑʚعʝȞ الʨʸرةاو  ʛؗʷة للॽʁॽʁʴخل إلى إثارة ، و الʙال ʙʽار مʺارسة تʺهʷʱع وانʨʽش ȑدʕȄ

القʨائʦ الʺالॽة وȃالʱالي زعʜعة ثقة الʺʧȄʛʺʲʱʶ في مȐʙ إمȞانॽة الاعʱʺاد علʽها في  الʨȞʷك حʨل جʨدة

  .اتʵاذ مʱʵلف القʛارات الاسʲʱʺارȄة

ات زȄادة أو تʠॽɿʵ دخلها، تॼعاً  -  ʛؗʷح لإدارة الॽʱخل تʙال ʙʽمهاللإن مʺارسات تʺهʙʵǽ ȑʚف الʙه ،

نها لا أȑ أة عʧ أنʢʷة مʻاॽɾة للॽʁʴقة، الʙخل ॼɺار نʳॽʱة مفادها أن مʺارسات تʺهʙʽ  لىإوهʚا ǽقʨدنا 

ن ؗل شيء لا ǽعʛʰ عʺا يʛاد الʱعʛʽʰ عʻه ǽعʙ احॽʱالاً هʙفه تʹلʽل أو ، تعʛʰ عʧ الʨʸرة الॽʁॽʁʴة للʙخل

  .الʙائʨʻن أم الʳهات الʨȞʴمॽة وغʛʽها مʱʶعʺلي الʺعلʨمات سʨاء أكان الʺʛʺʲʱʶون أم

  الȞأش ʧلا مȞخل شʙال ʙʽتʺه ʛʰʱعǽ،ةॽʰاسʴʺال ʛʽوالʺعاي ʧʽانʨالف القʵǽ لا ȑʚي الʰاسʴʺال ʖلاعʱال 

ʚؗا الʲغʛات الʺʱاحة في الʺعايǼ ʛʽاسʙʵʱام معʛفʱه Ǽالقʨاعʙ والʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة، و الʺʴاسʖ إذ ǽقʨم 

لى سʨʻات إنقل دخل سʨʻات الʺʛتفع  مʧ أجل) الʺʴاسॽʰة والʱقʙيʛات الʺʴاسॽʰةالʺʛونة (الʙولॽة  الʺʴاسॽʰة

ʠفʵʻʺخل الʙال ، Ȑʛة لأخʻس ʧاته مॼتقل ʅॽɿʵالي تʱالȃو.  

 -  ʙنʺا قȂخل، وʙافي الʸهائي لʻال ʦقʛفي ال ʛʽʽخل تغʙال ʙʽمʺارسات تʺه ʧج عʱʻورة أن يʛʹالǼ ʝॽل

 ʙʽهʺʱه الॽعل Șلʢǽ ما ʨة، وهॽهائʻة الʳॽʱʻعلى ال ʛʽأثʱخل دون الʙات قائʺة الʛفي فق ʛʽʽه تغʻج عʱʻي

  .الॽʻʸʱفي للʙخل
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تʕدȑ مʺارسات تʺهʙʽ الʙخل إلى الإفʸاح عʧ ما تʙȄʛ الأسʨاق الʺالॽة والʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ سʺاعه بʙلا  - 

مʧ الإفʸاح عʧ نʳॽʱة الʷʻاȋ الʻهائॽة للʺʕسʶة مʧ أجل إʣهار نʳॽʱة نʷاȋ مʨʱافقة مع تʨقعات 

  .الʺʴللʧʽ والأسʨاق الʺالॽة

ॽʰة وعʙم صʛامة الʺعايʛʽ الʱي تʙʸرها الʳهات إن تʨفʛ الʺʛونة وتعʙد الʙʰائل في القʨاعʙ الʺʴاس - 

الʺʸʱʵة لʦॽʤʻʱ عʺل الʺهʻة، ǽعʙ أحʙ الʨسائل الʱي تʙʵʱʶمها إدارة الʺʕسʶات للʺʻاورة في الॽʁاس 

اخॽʱار الॽʶاسة الʺʴاسॽʰة وتʧȄʨؔ الʺʸʸʵات  ومʧ هʚه الʙʰائلوالإفʸاح عʧ الʙخل الʺعلʧ عʻه، 

  .والȄʜادة في الʙخلأتʙʵʱʶم الʠॽɿʵʱ  نأة للإدار  تॽʱح ʘʽʴǼ ووضع الʱقʙيʛات،

هʻاك تॼايʧ في دوافع الإدارة نʨʴ تʺهʙʽ الʙخل فʺʻها ما ǽعȐʜ إلى الʺʻفعة الʺॼاشʛة للإدارة ذاتها مʲل  - 

الʱهʛب على الʺʕسʶة والإدارة Ǽالʻفع معا مʲل ما ǽعʨد الʷهʛة الإدارȄة والʨʴافʜ، ومʻها الاسʱقʛار الॽʣʨفي و 

إذ أن الʺʕسʶة سʨؔʱن مʱʶفʙʽة ȞʷǼل لʹʰȄʛي وتʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ الॽʶاسॽة ومقابلة شʛوȋ الائʱʺان، ا

ʛاشॼم ʛʽل غȞʷǼ ʥلʚالإدارة ب ʙʽفʱʶا تʺʻʽب ʛاشॼخلال ما  م ʧهمʛهʤاح ومهارة في إدارة  تʳن ʧم

  .الʺʕسʶة الأمʛ الȑʚ يʛʱتʖ علॽه زȄادة في عʨائʙها الʚاتॽة

علʨماتي على الʱقارʛȄ الʺالॽة، الʺنʱهازȑ و أثʛʽ ؗل مʧ تʺهʙʽالʙخل الاʚرȑ في تخʱلاف الʳلاǼالʛغʦ مʧ ا -

 انʱهازȄة ساتالʺʺار  أن ʙؗʕمʨحʙ ومʱفȘ علॽه بʧʽ الॼاحʧʽʲ ي إلى مॽɻارل صأنه لʦ يʱʴʺʱى الآن الʨʱ  لاإ

  .آثارهالʺʱعلقة في مʳال تʺهʙʽ الʙخل و  نʱائج الأʴǼاث والʙراسات ʕثʛ على دقةمعلʨماتॽة، الأمʛ الȑʚ ي أو

تʹلʽل الॽʰانات الʺالॽة ، لʚلʥ فʺʧ غʛʽ الʺʺʧȞ القʹاء ʙ الʙخل غالॼا إلى تغॽʢة العʜʳ و تʺهʽ يهʙف -

الʺʛتʢॼة Ǽالʙافع الانʱهازȑ للإدارة بل لابʙ مʧ تʙʴيʙ خȌ دفاعي تȞʴʺه آلॽات  على مʲل هʚه الʺʺارسات

ॽة ، و ة فعالةرقابʲيʙح ʖʽهأسالʚه ʧم ʙʴلل  ʦʤل نʽها تفعʻʽب ʧوم ،ʧȞʺم Ȑʨʱʶالʺʺارسات إلى أدنى م

ʺة و  ʨؗʴآت الأعʺالالʷʻات الأعʺال في مॽʀأخلا .  

  الاسʯʹʯاجات الॻɿॻʮʠʯة .2

  :أما ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʳانʖ العʺلي مʧ هʚه الʙراسة فقʙ تʦ الʨʱصل إلى الʱʻائج الʱالॽة
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تʦ الʨʱسع في تʨضॽح ʣاهʛة تʺهʙʽ الʙخل بʙافع تغॽʢة الʻقʟ الʴاصل في الʙراسات الʺʴلॽة حʨل  - 

ʚلʥ الغʺʨض ونقʟ الʺعلʨمات الʺʨʱفʛة في  فادة سʱالالابʙ مʧ هʚا الʺʳال، لʚلʥ ؗان هʚه الʤاهʛة، وؗ

  .ه الʤاهʛةدة مȐʙ وعي الʺʢلع بهʚمʧ الأʴǼاث الʙولॽة في إثʛاء مادة هʚا الʘʴॼ وȃالʱالي زȄا

تʦ اكʷʱاف عʙد مʧ حالات  للʺʕسʶات الʜʳائȄʛة عʻʽة الʙراسة، مʧ خلال مʛاجعة Ǽعʠ القʨائʦ الʺالॽة - 

 ʥصا تلʨʸمات وخʨالʺعل ʟنق ʧاح فʹلاً عʸالإف ʧة عʙʽعǼ ʗان ʨؗعاملʱالات الʳر في مʨʸالق

  .والاخʸʱاص والʽʸʴʱل الʙراسي الʺʱعلقة Ǽالʛʰʵة

في  ةالʻقǽʙ اتʷؔف الʙʱفقلالʱقارʛȄ الʺالॽة الʱي تʛʷʻها الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة غالॽʰة  افʱقار - 

ॼادȏ سʝ والʺالأȂذا تʦ الʸʴʱل علॽه ʨȞǽن غʛʽ مʨʱافȘ مع و ، )لا تعʙه مʧ الأساس(ʙراسة عʻʽة ال

  .الʺعʙʺʱة علॽهنʺاذج ॽʀاس مʺارسات تʺهʙʽ الʙخل ـʜمʻا تفادȑ ، وهʨ ما ألالʺʴاسॽʰة الʺʱعارف علʽها

ي الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة تʛʽʷ نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي إلى أن ʣاهʛة تʺهʙʽ الʙخل مʨجʨدة ف - 

الʸافي Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ الʺॽʁاس الʺʙʵʱʶم للʱعʛʽʰ عʧ الʙخل سʨاء ، 2022- 2012خلال الفʛʱة 

في الʙخل لإكʺال Ǽاقي قʰل الʹॼȄʛة أو صافي الʙخل، إلا أنʻا اخʛʱنا صا الʸافيالʷʱغʽلي أو 

الاخॼʱارات، وʛȄجع الʖʰʶ في ذلʥ إلى الأهʺॽة الʱي ʲʺǽلها في ʨؗنه عʛʸʻا مهʺا في مʳالات تقʦॽʽ أداء 

ȃالأرǼ ʕʰʻʱات والʶسʕʺةالʴص ʙʽتأك ʦه تॽة، وعلॽلʰقʱʶʺة الǽʙقʻفقات الʙʱة الأ  اح والॻضʙولىالف.  

لʗʶॽ قȄʨة والʖʰʶ يʛجع ن هʻالʥ علاقة ارتॼاȋ مʨجॼة بʧʽ مʱغʛʽات الʘʴॼ ولʻؔها أاتʹح مʧ الʱʻائج  - 

  .خȐʛ لʦ يʻʱاولها الʘʴॼألى وجʨد عʨامل إ

أن هʻالʥ مʨʺʳعة مʧ الʺʱغʛʽات الʺʕثʛة  الاخॼʱارات الإحʸائॽة نʱائجالʺفʛʶة أوضʗʴ  للعʨاملǼالॼʶʻة  - 

 أȑ لʦ تʙعʦ الʱʻائج وجʨدوهʻاك مʱغʛʽات أخʙ Ȑʛخل، الʱي تعʺل ؗʺʙʴدات لʶلʨك الإدارة Ǽاتʳاه تʺهʙʽ ال

  :ها وʧʽȃ سلʨك تʺهʙʽ الʙخل ؗالʱاليئॽة بʻʽعلاقة إحʸا

 اكʻة و  هʶسʕʺة الॽؔمل ʧʽة بॼجʨخل، علاقة مʙال ʙʽتʺه Ȑʨʱʶمʦه تॽة  وعلʴص ʙʽةتأكॻانʰة الॻضʙالف 

في مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل في الʺʕسʶات  الʺلॽؔةذو دلالة إحʸائॽة لॽʰʢعة تأثʛʽ هʻاك "أن Ǽالقائلة 

 ."الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة
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  ،خلʙال ʙʽتʺه Ȑʨʱʶوم ȋاʷʻاع الʢق ʧʽة بॽʶȞاك علاقة عʻهʦه تॽة  وعلʴص ʙʽةتأكʰالʰة الॻضʙالف 

هʻاك تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة لقʢاع الʷʻاȋ في مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل في الʺʕسʶات "القائلة Ǽأن 

 ."الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة

  ،ȑʨʻمع ʛʽغ ʨʺʻل الʙعʺǼ Șعلʱʺار الʙʴه كان معامل الانॽوعلʠرف ʦعة تǺاʙة الॻضʙالقائلة  الف

في مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة ʺعʙل الʨʺʻ بʨجʨد تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة ل"

 ".الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة

  اكʻه ʛʽلتأث ʖجʨم Ȑʨʱʶʺ فع الʺالي فيʛخلالʙال ʙʽتʺه ،ʦه تॽة  وعلʴص ʙʽةتأكʴامʳة الॻضʙالف 

في  تʺهʙʽ الʙخلالʛفع الʺالي في مȐʨʱʶʺ Ȑʨʱʶ ذو دلالة إحʸائॽة لتأثʛʽ بʨجʨد "أن Ǽالقائلة 

 ".خلال فʛʱة الʙراسة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة

 Ǽ Șعلʱʺار الʙʴكان معامل الان Ȑʨʱʶʺ ةॽʴȃʛال،ȑʨʻمع ʛʽه  غॽرفوعل ʦت ʠادسةʴة الॻضʙالقائلة  الف

الॽʴȃʛة في مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل في الʺʕسʶات ʺȐʨʱʶ هʻاك تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة ل"Ǽأن 

 ".الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة

  اكʻله ʖجʨم ʛʽعلى تأث ʙل العائʙة في ʺعॽؔق الʺلʨخلحقʙال ʙʽتʺه Ȑʨʱʶم، ʦه تॽة  وعلʴص ʙʽتأك

في  ةذو دلالة إحʸائॽة لʺȐʨʱʶ العائʙ على حقʨق الʺلॽؔ هʻاك تأثʛʽ"أن Ǽلقائلة ا الفʙضॻة الʴاǺعة

 ."مȐʨʱʶ تʺهʙʽ الʙخل في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة

  اكʻهʖجʨم ʛʽخل تأثʙال ʙʽتʺه Ȑʨʱʶة ومʶسʕʺال ʦʳح ʧʽب ،ʦه تॽة  وعلʴص ʙʽة تأكॻضʙامʹةالفʰال 

في الʺʕسʶات  تʺهʙʽ الʙخلتأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة لʦʳʴ الʺʕسʶة في مȐʨʱʶ  بʨجʨد"القائلة 

 ".خلال فʛʱة الʙراسة الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة

  ،ȑʨʻمع ʛʽة غॽʰȄʛʹعات الʨفʙʺال ȐʨʱʶʺǼ Șعلʱʺار الʙʴه كان معامل الانॽوعل ʠرف ʦة تॻضʙالف

إحʸائॽة لʺȐʨʱʶ الʺʙفʨعات الʹॽʰȄʛة في مȐʨʱʶ تʺهʙʽ بʨجʨد تأثʛʽ ذو دلالة " القائلة الʯاسعة

  ".الʙخل في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة خلال فʛʱة الʙراسة

  الʦʯصॻات .3

ومʧ واقع الʴʱلʽل الإحʸائي للॽʰانات، ʧȞʺǽ  ،صل إلʽهاالʦ  ʨʱلʱʻائج الʱي تانʢلاقا مʧ ا

ʱااقʛدعحʙʻم ʧȞʺǽ يʱات الॽصʨʱأالʶفي ان ت ʦه ʧم ʙʴخل اتمʺارسالʙال ʙʽال إدارة  تʺهȞلف أشʱʵوم
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أن تʶاهʦ في معالʳة  الʺʨʱقعمʧ ، و الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛةفي  الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ȞʷǼل عام

  :ؗالآتي مȞʷلة الʘʴॼ والʶلॽʰات الʱي شʗʸʵ مʧ قʰل الॼاحʲة

دورات تॽʻȄʨؔة تʨضح أكʛʲ العʺل على تʛȄʨʢ الʺعارف والقʙرات الʺʴاسॽʰة لȐʙ الʺʴاسʧʽʰ مʧ خلال  -

مʛʵجات ʽ ʧوالʛʢق الʺʴاسॽʰة الʱي ǽقʙمها مʧ أجل تʶʴ فلʶفة الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي والॽʵارات

  الʜʳائȄʛة؛ ʺʕسʶاتالأنʤʺة الʺʴاسॽʰة لل

تʠॽɿʵ نʢاق اسʙʵʱام الʛʢق الʺʴاسॽʰة الʙʰيلة في الॽʁاس الʺʴاسʰي، وتʙʴيʙ الʛʤوف والأحʨال الʱي  - 

فʽها ؗل Ȅʛʡقة مʧ هʚه الʛʢق، ووضع قʨاعʙ وأحȞام مʧ شأنها تقلʽل اسʙʵʱام الاجʱهاد  ʖʳǽ أن تʙʵʱʶم

  .الʸʵʷي الʺʺارس مʧ قʰل الإدارة

الʺʴاسॽʰة  سʝوفȘ الأ ةالʻقǽʙ اتومʻها ʷؗف الʙʱفق Ǽإعʙاد الʨʷؔفات الʺالॽة ʺʕسʶاتضʛورة الʜʱام ال - 

الʨʻʶات حʱى تʨؔن  لʨʱفʛʽ قابلॽة الʺقارنة بʧʽالʴॽʴʸة ومʛاعاة الʻʱاسȘ في الȘʽʰʢʱ بʧʽ الʨʻʶات 

  .للʺʙʵʱʶمʧʽمفʙʽة الʺعلʨمة الʺقʙمة 

 ورةʛة خا ضॽانات الʺالॽʰاح في الʸات الإفॼلʢʱʺǼ امʜʱماتالالʨؗل الʺعل ʦǽʙقʱب ،Șصة الʺلاح 

علʽها وما هي الأسʝ الʱي تʦ بʻاء  ت تغʛʽʽها،ار ʛ الʹʛورȄة، الʛʢق الʺʴاسॽʰة الʺʙʵʱʶمة ومʰ الʺʴاسॽʰة

ʷفʽتʶهو  إعʙاد الʱقʙيʛات وذلʥ لإضفاء الʺʙȄʜ مʧ الʷفاॽɾة على الʱقارʛȄ الʺالॽة،  ل عʺلॽة الʛقاǼة وؗ

  .Ǽالإضافة لʅॽɿʵʱ درجة الȄʛʶة غʛʽ الʺʛʰرة في الʜʳائʛ، مʺارسات تʺهʙʽ الʙخل

ثʣ ʛʽاهʛة أهʺॽة وتأ لʺȐʙ  الʜʳائȄʛة ʺʕسʶاتʧȄ في الدراك مʙʵʱʶمي الʺعلʨمات والʺʛʺʲʱʶ إضʛورة  - 

 ʨʷؔمات الʨلʺعل ʦادهʺʱاع ʙʻع ʥداتها وذلʙʴخل ومʙال ʙʽتʺه ،ʦاراتهʛاذ قʵة في اتॽغيإفات الʺالॼʻذ ي 

ʴر الʚ الأمان ʧعاد عʱقة اوالابʙب Șلʢʺادقلأالʸلها الʽʲʺة وتॽʰاسʴʺجو  ،رقام الʨتॽل لاه اȞʷǼ امʺʱه

  .مȐʨʱʶ أدائها عفاالʱي تǼ ʦʶʱانʵفاض مʙفʨعاتها الʹॽʰȄʛة وارت ʺʕسʶاتلى الإخاص 

ʙخل، وعʺل إلى مʺارسات تʺهʙʽ ال الʜʳائȄʛة ʺʕسʶاتأسॼاب ودوافع لʨʳء إدارات الالʨʱسع في دراسة  - 

دارة العامة والʙʱقȘʽ الإالʺالʧʽʽ و ت لؔل مʧ الʺʴاسʧʽʰ، والʺʙراء لاسॼʱانة والʺقاǼلادراسات تعʙʺʱ أسلʨب ا

  .للॽʁام بʚلʥ الʜʳائȄʛة ʺʕسʶاتودوافع إدارات ال ʺهʙʽ الʙخلالʙاخلي والʵارجي للʨقʨف على أسॼاب ت

  اتॽلف الآلʱʵل مʽورة تفعʛة،ضॽارجʵة والॽاخلʙة الॽقابʛة مع الॼاكʨرات وملائʺة مع  وجعلها مʨʢʱال

ʵاد إجʛاءات ردॽɺة إت ، معالقʨائʦ الʺالॽة قادرة على اكʷʱاف حالات الʱلاعʖ في، و مʱغʛʽات الʯʽʰة الʙʳيʙة
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ʽاه مʺارسʳفي حال ا هااتʤه الʚي هʷفʱا لǽافها تفادʷʱكʛاهʨ لف الʱʵاتفي مʶسʕʺ ق الʺلاكʨة حقǽوحʺا 

  .وأصʴاب الʺʸالح

 - ʖجان ʧاد مʶالف ʙة ضʚʵʱʺاءات الʛالإج ʧاح عʸالإف ȐʨʱʶʺǼ امʺʱورة الاهʛاتال ضʶسʕʺ  ورة وʛض

الॽʻة في أن تلʥ يʨضح حʻȞʺǽ ʧʶها مʱاǼعه وتقʦॽʽ تلʥ الإجʛاءات، وذلʥ لأنه ة وجʨد جهة مʱʶقل

ʺʸالح والʱي تʹʛ الʺʺارسات الفاسʙة الʱي تʷʻأ نʳॽʱة تʹارب ال تعʺل على مʴاولة الʙʴ مʕʺ ʧسʶاتال

ʧȄʛʺʲʱʶʺالǼ  ع وʺʱʳʺلالȞؗ.  

ضʛورة وجʨد ضʨاȌǼ تʹاف إلى الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة، بهʙف تقلʽل الʱقʙيʛات الʺʴاسॽʰة Ǽقʙر الإمȞان،  - 

  .الʺʴاسʰيوالʙʴ مʧ الʺʛونة في الॽʁاس 

ॽة لعʺلॽة الॽʁاس والإǼلاغ الʺالي وعʙم جعل الاهʱʺام  -  ʨؗلʶعاد الǼالأǼ ʛʽام واضعي الʺعايʺʱورة اهʛض

ॽة تʕثʛ على دقة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة الʺعلʻة  ʨؗلʶال ʖانʨʳي، فالʰاسʴʺي للعʺل الʻالف ʖانʳالǼ راʨʸʴم

  .في الʨʷؔفات الʺالॽة

للʷؔف  ʙجʙي والʺǼ ʧʽʸʱʵالʘʴॼ الʺʴاسʰي في الʙول العॽȃʛة Ǽإʳǽاد مॽʁاسʽ ʧʽهʱʺام الأكادǽʺا ضʛورة  -

ة عॼʱار أن تʺهʙʽالʙخل يʛتʶǼ Ȍॼلʨك الإدار اكʱفاء Ǽʺا هʨ مʨجʨد مʧ مقايǼ ʝॽعʧ تʺهʙʽ الʙخل وعʙم الا

  .والʹʨاȌǼ الʺʴاسॽʰة الʱي تʦȞʴ ؗل بʯʽة ت تॼعا للʲقافاتار وأن الʶلʨك قʱʵǽ ʙلف بʧʽ الإدا

  للʗراسة الʯʴʸقʮلॻة فاقالآ .4

تȞʷل أساساً  في ضʨء ما تʨصلʗ إلॽه الʙراسة مʧ نʱائج ʧȞʺǽ تقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ الʺʳالات الʱي

  :لʨʴॼث ودراسات مʱʶقʰلॽة، لعل مʧ أهʺها

إجʛاء دراسات أخȐʛ في نفʝ الʺʨضʨع على أن تʨؔن عʻʽات الʙراسة أكʛʰ وخلال فʛʱات زمॽʻة  - 

 ʧع ʘʴॼسع في الʨʱلفة، مع الʱʵدخلهام ʙʽهʺʱم بʨات تقʶسʕʺعل الʳي تʱاب الॼامل والأسʨالع.  

 -  ʛʽʰؔلاف الʱة الاخʳॽʱن Ȑʛة الأخǽادʸʱاعات الاقʢراسة على القʙه الʚائج هʱن ʦॽʺة تعॽانȞم إمʙا لعʛʤن

ȞʷǼل  )الʨʻʰك والʱأمʻʽات( في ॽʰʡعة مʴاسʱʰها، مʧ الʹʛورȑ الॽʁام بʙراسات تʻʱاول الʺʕسʶات الʺالॽة

  .عʢاء صʨرة أكʛʲ وضʨحا في هʚا القʢاعخاص بهʙف إ 



 خاتʸة

 

- 214  - 
 

ʨل لʺॽɻار صنʨع مʺارسات تʺهʙʽ الʙخل ॽɽǼة الʨ  إجʛاء الʺʙȄʜ مʧ الʨʴॼث الأكادॽʺǽة في مʳال اخॼʱار -

 ʨضمʱعي ومʨȘه ع فॽخل اعلʙال ʙʽتʺه ʧʽب ʜʽʽʺʱا للॽʺلاالʦʱʽماتي، لʨوالʺعل ȑهازʱه في  نॽʻʰحه وتʛʡ

  .الʺالʧʽʽ فʽهاوالʺʴللʧʽ  الʺʧȄʛʺʲʱʶالأسʨاق الʺالॽة، واسʙʵʱامه مʧ قʰل 

وȃاقي أشȞال إدارة  ،الʘʴॼ في ؗفاءة Ǽاقي الʺʻاهج والʻʺاذج الʺعʙة لاخॼʱار وॽʀاس سلʨك تʺهʙʽ الʙخل - 

ʚا  الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، ʙ الʙخل وتقʦǽʙ الʨʺʻذج الأفʹل في هʽإجʛاء دراسات لʱقʦॽʽ نʺاذج ʷؗف تʺوؗ

  .  وعʙم الاقʸʱار على اسʙʵʱام الʻʺاذج الʱقلǽʙʽة فقȌ، عʻهʷؔف ال

 -  Ȑʛاث أخʴǼاد دراسات وأʙراسة، و إعʙال ʙʽع قʨضʨʺفي ال Șʺعʱاس تॽʀ حلةʛم ʧقال مʱاول الانʴت

ʙـʽها مʺارسـات تʺهʻم ʙʴل ناجعة في الʨحل ʧع ʘʴॼحلة الʛخل إلى مʙال.  

الʱعʛف على دور ؗل مʧ عʺلها،ات لॽآو دراسات مʱʶقʰلॽة حʨل مʨضʨع الʺʴاسॼة القʹائॽة  ءإجʛا - 

  .تʺهʙʽ الʙخلʣاهʛة وآلॽات الʨʴؗʺة الʙاخلॽة في الʙʴ مʧ  والʛʰʵاء الʺالʧʽʽ الʺʛاجع القانʨني
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 .بʨʻك ومʴاسॼة، قʦʶ العلʨم الʳʱارȄة، جامعة محمد بʨضॽاف الʺʽʶلة

د للʙراسات الاقʸʱادǽة مʳلة أرصا،دراسة تʴلʽلॽة :الʙʰائل الȄʛʤʻة لʱقʦॽʽ جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة (2019) أ. حʛفʨش. 42

 .204-179ص ص، 01دالعʙ، 02الʺʳلʙ، والإدارȄة

دار صفاء للʛʷʻ ، الأردن، عʺان،الʙʱقȘʽ والʱأكʙʽ الʙولॽة وقʨاعʙ أخلاॽʀات الʺهʻةتʛȄʨʢ معايʛʽ  (2009) ج .أ.حلʺي. 43

 .والʨʱزȄع

ات قʢاع عام ومʸارف، الʺفاʦॽʂ، الʳʱارب، الʺʢʱلॼات) 2008( ع .ȋ.حʺاد. 44 ʛؗات، ش ʛؗʷة الʺ ʨؗح ،

 .الʙار الʳامॽɻةʛ،مʸ،الاسʙʻȞرȄة

ات  (2005) ع .ȋ.حʺاد. 45 ʛؗʷة الʺ ʨؗح-ॼʺال،ʦॽʂارب، تالʺفاʳʱال ،ȏار ادʸʺة في الʺ ʨؗʴقات الॽʰʢ،فȄرʙʻȞار ة، الإسʙال

 .الʳامॽɻة

ت الأزمة تʙاॽɺا:الʺʕتʺʛ الʙولي الʶاǼع حʨلة،ʵارجي في الǼ ʕʰʻʱالأزمات الʺالॽدور الʙʱقȘʽ ال (2009) م .ع.حʺʙان. 46

 .الǽʙʴʱات، الفʛص، الآفاقل،الاقʸʱادǽة العالʺॽة على مʤʻʺات الأعʺا

 .ʳامعةالمॼʢعة ،دمȘʷ، نȄʛʤة الʺʴاسॼة (1995) ح ,القاضي&م.حʺʙان. 47

في ʣل  IASBالإʡار الʺفاॽʂʺي الʺʴاسʰي الʙʳيʙ لʺʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة ) 2015(خالʙ قاشي حʺʜة العʛابي، و . 48

، ʙ03دالع، 08الاقʸʱادǽة والʺالॽة ، الʺʳلʙ مʳلة الʙراسات ،FASBالʱقارب مع مʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʺالॽة الأمȞȄʛي

 .74-54ص ص 
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دراسة عʻʽة مʧ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة : دور الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي في تفعʽل الʛقاǼة على إدارة الأرȃاح) 2012(حʺʜة بʨسʻة . 49

والʳʱارȄة و علʨم الʛʽʽʶʱ، رسالة ماجʛʽʱʶ، جامعة فʛحات ॼɺاس سʅॽʢ،كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة  ،الʜʳائȄʛة و الفʛنॽʶة

  .قʦʶ العلʨم الʳʱارȄة،تʟʸʵ دراسات مالॽة و مʴاسॽʰة معʺقة

50 .ȑʙʽʺات و  (2011) س .ك.ح ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧʽخلالعلاقة بʙال ʙʽتʺه:ʰʢارف دراسة تʸʺال ʧة مʻʽة في عॽʁॽ

ॽʀاʛة،الع ʛʽʱʶرسالة ماج ʟʸʵة الإدارة و تॽة، ؗلॼاسʴفةمʨؔاد، جامعة الʸʱاق،الإقʛالع.  

51 .ʞॽʻ(2014) و.ح ʴʺثةفي الʙʴʱʶʺة الȄارʨʱةدور تؔلفة الإحلال الاكʶسʕʺة للॽة الʺالʺॽʁة على الʤعلى : اف Șʽʰʢت

ʛائʜʳالǼ اعيʻʸال ʖʽ ʛؗʱة الʶسʕم ،مʨة وعلȄارʳʱم الʨة العلǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلȄارʳʱم الʨالعل ʦʶراه، قʨʱؗوحة دʛʡأ

 ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱ3.ال 

تعʜȄʜ دور لʳان الʺʛاجعة لʺʴارȃة ʣاهʛة اتʶاع رقعة إدارة الأرȃاح في الʺʕسʶات  (2013) ا .ع.حॽʶاني&ص.حʨاس. 52

 .03، العʙدمʳلة الʺʕسʶة جامعة الʜʳائʛ،الʜʳائȄʛة

53 . ʞȄʛب ʙاح وأ) 2020(خالȃإدارة الار ʖʽةمʺارسة الإدارة لأسالॽʰاسʴʺاح الȃدة الأرʨها على جʛات : ثʶسʕʺحالة ال

أʛʡوحة دʨʱؗراهʟʸʵʱ دراسات مʴاسॽʰة وجॼاǽة وتʙقȘʽ، قʦʶ العلʨم الʳʱارȄة، ؗلॽة العلʨم  ،الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة

 ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨة العلǽادʸʱ3الاق. 

ات في تʴقȘʽ جʨدة الʺعلʨمات الʺ (2005) أ ,ابʛاʦॽʂ&م.خلʽل. 54 ʛؗʷة الʺ ʨؗاسها دور حȞة وانعॽʰاسʴ قʨعلى س

ॽة:ةالʺالॽʁॽʰʢة تȄʛʤة، دراسة نȄارʳʱث الʨʴॼراسات والʙلة الʳد، امʙ782- 723ص ص ، 01لع.  

نʨʴ نʺʨذج لاكʷʱاف واسॼʱعاد مʺارسات الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة مʧ الʱقارʛȄ الʺالॽة في ʣل الʤʻام  (2016) ا .ب.خʺقاني. 55

ات ا: الʺʴاسʰي الʺالي ʛؗʷال ʧة مʻʽة ادراسة حالة عॽولʛʱʰةلʛʱللف ʛائʜʳالǼ راه ، 2013- 2012لعامةʨʱؗوحة دʛʡأ

 ʟʸʵة و تॼاسʴاح ورقلةمȃʛم ȑʙجامعة قاص ،ʛʽʽʶʱم الʨعل ʦʶة، قǽاॼج. 

56 .ȑʙ(2017) ص.راص ॽɺاʙة الإبॼاسʴʺال ʛاتأثʶسʕʺأداء ال ʦॽʽاس وتقॽʀ ات ا: ة علىʶسʕʺة دراسة حالة الǽادʸʱلاق

ǽاʳǼ ةǽلاʨة لȄʛائʜʳراه ة،الʨʱؗوحة دʛʡأʟʸʵة و  تॼاسʴار مʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ،ʛʽʽʶʱم الʨعل ʦʶق ،Șʽقʙة تȄ

 .2 وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة الʰلʙʽة

: ارجॽةʵلȄʜادة فعالॽة عʺلॽة الʺʛاجعة النʺʨذج ؗʺي مقʛʱح للǼ ʕʰʻʱالغʞ في القʨائʦ الʺالॽة  (2018) م .ȑ.رجʖ عʲʺان. 57

 .مʛʸ،جامعة عʧʽ الʝʺʷ، ؗلॽة الʳʱارة، أʛʡوحة دʨʱؗراه ،دراسة تॽʁॽʰʢة

لʳʱارب على إدارة الأرȃاح دراسة تʴلʽلॽة  (IFRS)أثʛ تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الʙولॽة لإعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة  (2019) ب.رزȄقات. 58

ʽʰʢʱول القائʺة على الʙال ،Șراهʨʱؗوحة دʛʡة، أॼاسʴم ʟʸʵʱʦʶة  قȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ،ʛʽʽʶʱم الʨعل

 .وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة أمحمد بʨقʛة 

، الʺʳلة العॽȃʛة للʺʴاسॼة،دراسة مʙʽانॽة: الʨسائل والʙوافع الʺʕثʛة في سॽاسة تʺهʙʽ الʙخل (2007) ا .ع.رȄاض. 59

ʙلʳʺد10الʙ01، الع. 
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دراسة تॽʁॽʰʢة على : ʺة للʙʴ مʧ الʱلاعǼ ʖالأرȃاح وتʧʽʶʴ جʨدتهاأهʺॽة الالʜʱام ʢʱʺǼلॼات الʨؗʴ (2018) ص.زحاف. 60

دراسات مʴاسॽʰة وجॼائॽة مʱقʙمة، تʟʸʵ أʛʡوحة دʨʱؗراه ، 2015- 2011لʨʻʰك العاملة في الʜʳائʛ للفʛʱةعʻʽة مʧ ا

 .قʦʶ العلʨم الʳʱارȄة، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح ورقلة

أʛʡوحة دʨʱؗراه ة، دراسة مʙʽانʙ :ॽ مʧ مʺارسات الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺةالʴدور الʺʛاجعة الॼʳائॽة في  (2022) و.زرقʨاد. 61

 ʟʸʵة و تॼاسʴمʱم الʨعل ʦʶق،Șʽقʙداستʛمʨة بʛقʨجامعة أمحمد ب ،ʛʽʽʶ. 

دراسة حالة الʺʕسʶة الإقʸʱادǽة ʡهʛاوȑ ولاǽة ʛȞʶǼة :الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة واشȞالॽة الʛʽʽʶʱ الʹʰȄʛي (2020) إ.زنʨدة. 62

 .ʺʴاسॼة، قʦʶ العلʨم الʳʱارȄة، جامعة محمد خʛȞʶǼ ʛʹॽةتʸʸʵأʛʡوحة دʨʱؗراه ، 2017- 2002للفʛʱة 

الة في تʴلʽل مȞʷلة الاخॽʱار مʧ بʧʽ الʛʢق والقʨاعʙ الʺʴاسॽʰة الʙʰيلة مع  (1990) ا .ع.زهʛان. 63 ʨؗة الȄʛʤام نʙʵʱاس

 .القاهʛةرسالة ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة ،الȘʽʰʢʱ على Ǽعʠ الʺʷʻآت الʺȄʛʸة

، عʺان ،نʦʤ الʺعلʨمات في الʛقاǼة والʙʱقȘʽ) 2011(عʺʛ عʙʽ الʳعʴ ȑʙʽلʦॽ ذيॼة، نʹال مʨʺʴد الʛمʴي، و زȄاد عʙʰ ال. 64

 .دار الʺʛʽʶة

دراسة حالة عʻʽة مʧ مʴافʤي الʶʴاǼات على : في تʧʽʶʴ جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة دور الʙʱقȘʽ الʺالي (2023) ا .ع.زȄاني. 65

 Ȑʨʱʶمʛائʜʳة ، الॽاد والʺالʸʱلة الاقʳم ،ʙلʳʺد، 09الʙ138- 125ص ص ، 01الع.  

ات في الʙʴ مʧ سلॽʰات الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة على مʨثॽʀʨة الॽʰانات الʺالॽة (2021) ن.سॽʰعة. 66 ʛؗʷة الʺ ʨؗدراسة  :دور ح

علʨم الʳʱارȄة، ؗلॽة أʛʡوحة دʨʱؗراه تʟʸʵ مʴاسॼة، قʦʶ ال،ʛȞʶǼة-أوماش- الة مʕسʶة الʺʢاحʧ الȐʛʰؔ للʨʻʳبح

 .العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة محمد خʛȞʶǼ ʛʹॽة

ॽة وفȘ مʻهॽʳة الʚʺʻجة رؤȄة مʱعʙدة الأǼعاد لʚʺʻجة آلॽات ॽʀاس جʨدة الأرȃاح الʺʴاسʰ (2021) إ .ȋ.سعادة. 67

ॽʺॽʂسعة:ةالʺفاʨة مॽاسॽʀ دراسة،ʙة للॽʺلة العلʳʺث الʨʴॼةراسات والȄارʳʱة والॽالʺالʙلʳʺد، 02، الʙص ، 02الع

 .1313-1229ص

ॽʀاس وتقʦॽʽ سلʨك مʺارسات تʺهʙʽ الʙخل وأثʛه في دعʦ الॽʁʺة الॽʀʨʶة خلال الفʛʱات الاقʸʱادǽة  (2022) إ .ȋ.سعادة. 68

راسات والʨʴॼث الʺʳلة العلʺॽة للʙ،دراسة تॽʰȄʛʳة مʱعʙدة الʻʺاذج:2015-2010ةبॽة ǼالȘʽʰʢʱ على الʴالة الʺȄʛʸالʹॼا

 .67- 1ص ص، 02العʙد، 03الʺʳلʙ،الʺالॽة والʳʱارȄة

69 .ȑʙʽة  (2021) ف.سعॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨي وجʰاسʴʺاح الʸة الإفǽة على ؗفاॽɺاʙة الإبॼاسʴʺمʺارسات ال ʛʽتأث

أʛʡوحة ،ومʛʸدراسة حالة لآراء عʻʽة مʧ الأكادʧʽʽʺǽ والʺهǼ ʧʽʽʻالʜʳائǼ : ʛالقʨائʦ الʺالॽة و سʰل الʙʴ مʻها

Ȅة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة دʨʱؗراهʟʸʵʱ مʴاسॼة وتʙقȘʽ، قʦʶ العلʨم الʺالॽة والʺʴاسॼة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱار 

 .2الʰلʙʽة

ات ومعالʳة الفʶاد الʺالي والإدارȑ  (2006) م .م.سلॽʺان. 70 ʛؗʷة الʺ ʨؗح ،ʛʸة، مॽɻامʳار الʙال. 
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دراسة اسʱقʸائॽة : هل في القʨائʦ لʺالॽة والʱقʛȄʛ عʻاǼات الʵارجي في اكʷʱاف الʱʹلʽدور مʛاجع الʶʴ (2016) أ.سȄʨاد. 71

ʅॽʢة سǽات في ولاǼاʶʴاجعي الʛة،لآراء مǽادʸʱاث الاقʴǼلة الأʳدمʙ02، الع. 

إʡار مقʛʱح لأثʛ تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة في الʙʴ مʧ مʺارسات إدارة الأرȃاح في  (2016) ك.شاوشي. 72

ʷةالȄʛائʜʳات ال ʛؗ ، راهʨʱؗوحة دʛʡأʟʸʵة  تǽادʸʱم الاقʨة العلॽة،كلǽادʸʱم الاقʨالعل ʦʶك، قʨʻʰة والॽات الʺالǽادʸʱاق

 .الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة أمحمد بʨقʛة بʨمʛداس 

73 . ȑʨʽʱات (2009) أ .أ.ش ʛؗʷالǼ احȃة على مʺارسات إدارة الأرǽادʸʱامل الاقʨل العʽلʴʱة لॽʁॽʰʢة دراسة تȄʛʸʺلة ا،الʳʺل

 .01، العʙدالعلʺॽة للʳʱارة و الȄʨʺʱل

لʺʳلة الأردنॽة ا،مȐʙ اسʙʵʱام مʺارسات تʺهʙʽ الʙخل في قʢاع الʙʵمات الأردني (2014) ف .ع.الʨʵرȑ &ز .م.شʵاتʛة. 74

 .04، العʙد10، الʺʳلʙفي إدارة الأعʺال

75 .ʧʽʻن &ا .ع.شʨي الʺ (2017) م.زرقʰاسʴʺام الʤʻال Șʽʰʢت ʛʽة تأثǽادʸʱات الاقʶسʕʺاح للȃالي على مʺارسات إدارة الأر

 .03، العʙدمʳلة الʙراسات الاقʸʱادǽة الؔʺॽة، الʜʳائȄʛة

، مʳلة الʴقʨق والعلʨم الانʶانॽة،الأǼعاد الأخلاॽʀة لʺهʻة الʺʴاسॼة وتॽʰʢقات الʱلاعʖ الʺʴاسʰي (2015) ن.صॼاʴǽي. 76

 . 22العʙد 

دراسة : مʺارسات إدارة الأرȃاح Ǽالʺʴʱʶقات والأنʢʷة الॽʁॽʁʴة على عʨائʙ الأسهʦأثȑ (2020)  ʛ.بʴǽ ʧي&أ.صǽʙقي. 77

ʝȄارǼ رصةʨرجة في بʙʺة الॽماتʙʵة والॽجʨلʨʻؔʱاهʺة الʶʺات ال ʛؗة على شॽانʙʽم،ȑادʸʱؔامل الإقʱلة الʳم،ʙلʳʺ08ال ،

ʙ81-66ص ص ،04د الع. 

قʸʱادǽة الʜʳائȄʛة في سॽاق الغʺʨض الʰʶʻي لʺʺارسات ʛʣوف وحʨافʜ إدارة أرȃاح الʺʕسʶات الا (2016) ف. صǽʙقي. 78

أʛʡوحة ، 2014-2010دراسة لعʻʽة مʧ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة للفʛʱة :  (SCF)الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي 

 .دʨʱؗراه علʨم في علʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح ورقلة

مʴللي الائʱʺان لʺʵاʛʡ إجʛاءات الʺʴاسॼة الʵلاقة وللاجʛاءات الʺʻاسॼة للʷؔف عʻها مȐʙ إدراك  (2009) و. صॽام. 79

 .182- 163ص ص ، 02العʙد، 05الʺʳلʙ،ردنॽة في إدارة الاعʺالالʺʳلة الأ، في الʨʻʰك الʳʱارȄة

80 . ȑفاوʛʡ .ات  (2021) ا .مʶسʕʺي للʰȄʛʹح الȃʛاح على الȃإدارة الأر ʛةأثȄʛائʜʳة الǽادʸʱات در : الإق ʛؗʷة للॽʁॽʰʢاسة ت

Ǽاʱالʛائʜʳال ʗʻʺاعي إسʻʸع الʺʳʺعة لل(GICA) ʧʽة بʙʱʺʺة الʛʱ2016- 2010 للف، ȑʙراه، جامعة قاصʨʱؗوحة دʛʡأ

 .الʜʳائʛ،مȃʛاح

81 .ʦॽلʴال ʙʰة (2018) أ.عॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨة على جॽاخلʙة الǼقاʛام الʤن ʛأث:ʻات ص ʛؗش ʛلة علʽلʴة دراسة تȄاعة الأدو
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 ʤرق Ȗʲات): 01(ملȂʦʯʴخل على ثلاث مʗال ʗʻهʸʯراسة لʗة الʹʻات ع ʙؕارسة شʸائج مʯن  
 

ʤقʙة  ال ʙؕʵال ʤة  اسʙʯلي  الفʻغʵʯة  الॺȂʙʷل الʮافي  قʶال  
1  CCLS de Skikda 2013-2020 0,331860781 0,331860781 0,331968194 

2  SPA ASMIDAL 2012-2021 12,71469236 3,596655808 3,815070879 

3  SPA COSIDER 2012-2022 22,60680882 22,51486063 11,42773586 

4  SPA RED MED 2012-2022 17,0741541 1,327292176 1,624989797 

5  SPA SIDER EL HADJER 2012-2022 0,702994533 0,320841715 0,215467148 

6  EPE CYCMA SPA GUELMA 2012-2022 0,213351997 0,010309293 0,010034607 

7  
Societé des CIMENTS 

HADJAR SOUD 
2012-2022 1,061824539 1,031566479 0,451095236 

8  RAFFINERIE DE SKIKDA 2013-2019 4,32268771 4,671857733 42,33544595 

9  Ceram Divindus EL-MILIA 2012-2019 1,605840164 1,64881809 1,567670609 

10  SPA SociéteTassili 2012-2022 2,387051274 2,446234007 2,888678522 

11  SPA MostaviMostaganem 2012-2022 0,951271706 0,978564451 4,105234636 

12  Groupe Sonatrach 2012-2022 1,06763465 0,799428036 0,675934283 

13  SPA Tannerie de Jijel 2012-2019 1562,870318 22,84829994 2,074712431 

14  
SARL Les Moulins Amor 

Benamor 
2012-2022 0,69530003 0,619830436 0,167653234 

15  CIC Les Moulins Meroura 2012-2022 1,434033735 1,473793072 1,530057771 

16  EntrepriseLaiterieSahliat 2012-2022 0,213635965 0,175673031 3,427875088 

17  SPA LaiterieSoummam 2012-2022 370,1877053 32,97188415 31,40511368 

18  SARL Laiterie Haroun 2012-2022 0,014030861 0,014030404 0,011447734 

19  
SPA Sociéte des ciments de 

sour el Ghozlane 
2012-2022 1,636360953 2,570927336 1,726862648 

20  
EPE Jijel Liege Etancheite 

SPA 
2012-2022 0,358128123 0,406682575 0,415133698 

21  Groupe Getex 2013-2019 0,528111484 1,022015361 0,961572985 

22  EntreprisePortuaire de Jijel 2012-2022 0,64689694 0,955471389 1,373442306 

23  
EntreprisePortuaire de 

Skikda 
2012-2022 14,89526127 2,642822134 2,583570734 
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24  
EntreprisePortuaire de 

Mostaganem 
2012-2022 0,752834229 0,684951376 0,689478099 

25  CCLS DE Guelma 2013-2021 0,584869905 0,876093432 0,876093432 

26  Enamarbeur- Unitéguelma 2014-2022 0,10077178 0,077104068 0,104739142 

27  Biopharm SPA 2012-2022 0,839131757 0,942496329 0,853535952 

28  
EPE  de travaux de 

Terrassements 
2012-2022 151,4432896 4,716526197 3,939472897 

29  Saidal SPA 2012-2022 0,160662843 0,170206133 1,048093512 

30  EL Aurassi 2012-2022 0,914908292 0,827881706 0,967686531 

31  NCA-Rouiba 2012-2019 0,502181829 0,485935993 0,50019026 

32  SNC FréresBoukabou 2012-2022 2,551938493 2,64016317 2,58827737 

33  SARL Bordjiba 2012-2022 0,780816329 0,471819629 0,448912474 

34  
Société Algérienne De 

Production De L'éléctricité 
2013-2020 0,718461936 0,646752197 2,359777004 

35  Group GPT 2012-2022 1,960439962 1,908477389 1,946773136 

36  
SPA DES CIMENTS DE 

TEBESSA 
2012-2021 5,622484843 6,334727826 4,77600389 

37  EPE-ETRS SOUK AHRAS 2012-2021 0,670923439 4,096160431 3,850402943 

38  SPA FERME Samai Mohamed 2014-2022 0,476218904 0,463572263 0,470802582 

39  CIC Moulins Sidi Rghiss 2012-2020 1,523387732 2,038217483 2,440122243 

40  SPA Africaver 2012-2022 0,04996548 0,046400212 0,049546057 

41  SPA Bayat Catering 2012-2022 2,904017794 1,35744892 1,230166468 

42  EntreprisePortuaireBejaia 2012-2022 0,464900456 0,379325256 0,515097647 

43  SPA SNGCB 2012-2019 1,771387287 1,879950001 1,982302582 

44  SPA CevitalBejaia 2012-2022 0,682184581 0,187536908 0,174151458 

45  SPA INERGA 2012-2019 4,156511494 3,48313131 2,664121103 

46  
SARL SodagriMateriels 
Agricoles Mostaganem 

2012-2020 12,8995824 10,79228494 2,106462161 

47  EPE ALTRO SPA 2012-2022 0,540009395 0,551290409 0,830344032 

48  SPA HYPROC Shipping 2012-2022 1,825509955 1,680379677 1,832301154 

49  Groupe smide El-Harrouch 2012-2019 0,254897859 0,302631686 0,70833877 
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50  SPA LaiterieArib 2012-2022 5,459157763 5,469338898 5,239857865 

51  SONARIC 2012-2022 0,306482044 0,563136097 0,643976611 

52  
Groupe ERIAD Setif Unité 

Msila 
2012-2019 0,856138536 1,0204622 1,211963577 

53  
sarl Conserverie Alimentaire 

Amer Benomar C.A.B 
2012-2022 2,795491071 2,922441408 3,335028953 

54  
SCS Skikda Containers 

services 
2012-2022 1,55154361 1,500912089 1,367278119 

55  SNC Ayachi Said 2012-2022 2,126315258 2,747211769 2,452045121 

56  UPCF Consolide 2012-2018 1,000865881 0,978217685 1,074368926 

57  SARL Gamma Meubles 2012-2022 0,375531276 0,37584524 0,275358669 

58  
SARL Esselsabils Des Eaux 

MineralesBouglez 
2012-2022 0,975936222 0,533985929 0,432856271 

59  
SPA Guedila Des Eaux 

Minerales 
2012-2022 944,9827299 881,1550944 7,104090895 

60  
Complexe Avicole Lzs Hauts 

Plateaux Setif 
2012-2022 2,79304248 2,523082206 2,634312825 

61  
EntreprisePortuaire de 

Annaba 
2012-2022 43,94219153 69,09463848 90,77700079 

62  SARL Moulins Ezibane 2012-2022 11,48854266 11,48965509 7,893903064 

63  Laiterie de Edough Annaba 2012-2022 4,341781993 42,3484601 8,802746945 

64  
EURL Boudakhana Travaux 

routiers 
2012-2022 0,284558692 0,284558692 0,284562718 

65  
Entreprise des Ciments et 

derives de Chelef 
2012-2022 45,20134729 2,340550913 2,570323163 

66  
SPA Entreprise Des Boutilles 

à GAZ 
2012-2022 0,849702154 0,811411346 1,305384187 

67  EURL Thevest Pharm 2012-2022 0,002673749 0,034482814 0,351849025 

68  EPE SPA Somatel 2012-2022 1,104557912 1,067020659 1,300159805 

69  EntreprisePortuaire de Alger 2012-2021 25,1968979 3,411322518 2,976252198 

70  EntreprisePortuaire de tenes 2012-2022 0,6003486 0,539237066 0,426713457 

71  SPA UNION Pharmaceutique 2012-2022 1,108693625 0,623213176 0,799733629 

72  SARL HUPP Pharma 2012-2021 1,5292267 1,678314654 1,702259977 
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 ʤرق Ȗʲراسة ): 02(ملʗة الʹʻات عʴسʓم ȉاʵاع نʠة وقॻؒمل  
 

ʤقʙة  ال ʙؕʵال ʤة  اسʙʯة  الفʴسʓʸة الॻؒمل  ȉاʵʹاع الʠق 
1  CCLS de Skikda 2013-2020 ةॽمʨʺة عॽائʚاعة الغʻʸال 
2  SPA ASMIDAL 2012-2021 ةॽمʨʺاقة عʢال 
3  SPA COSIDER 2012-2022 ةॽمʨʺة عॽمʨʺاء والأشغال العʻʰال 
4  SPA RED MED 2012-2022 ةॽمʨʺمات عʙʵال 
5  SPA SIDER EL HADJER 2012-2022 ةॽمʨʺة عॽلȄʨʴʱاعة الʻʸال 
6  EPE CYCMA SPA GUELMA 2012-2022 ةॽمʨʺة عॽلȄʨʴʱاعة الʻʸال 

7  
Societé des CIMENTS 

HADJAR SOUD 
 إنʱاج مʨاد الʻʰاء عʺʨمॽة 2012-2022

8  RAFFINERIE DE SKIKDA 2013-2019 ةॽمʨʺاقة عʢال 
9  Ceram Divindus EL-MILIA 2012-2019 ةॽمʨʺاء عʻʰاد الʨاج مʱإن 
10  SPA SociéteTassili 2012-2022 ةॽمʨʺمات عʙʵال 
11  SPA MostaviMostaganem 2012-2022 ة خاصةॽائʚاعة الغʻʸال 
12  Groupe Sonatrach 2012-2022 ةॽمʨʺاقة عʢال 
13  SPA Tannerie de Jijel 2012-2019 ةॽمʨʺة عॽلȄʨʴʱاعة الʻʸال 

14  
SARL Les Moulins Amor 

Benamor 
 الʻʸاعة الغʚائॽة خاصة 2012-2022

15  CIC Les Moulins Meroura 2012-2022 ةॽمʨʺة عॽائʚاعة الغʻʸال 
16  EntrepriseLaiterieSahliat 2012-2022 ة خاصةॽائʚاعة الغʻʸال 
17  SPA LaiterieSoummam 2012-2022 ة خاصةॽائʚاعة الغʻʸال 
18  SARL Laiterie Haroun 2012-2022 ة خاصةॽائʚاعة الغʻʸال 

19  
SPA Sociéte des ciments de 

sour el Ghozlane 
 إنʱاج مʨاد الʻʰاء عʺʨمॽة 2012-2022

20  
EPE Jijel Liege Etancheite 

SPA 
 الʻʸاعة الȄʨʴʱلॽة عʺʨمॽة 2012-2022

21  Groupe Getex 2013-2019 ةॽمʨʺة عॽلȄʨʴʱاعة الʻʸال 
22  EntreprisePortuaire de Jijel 2012-2022 ةॽمʨʺمات عʙʵال 

23  
EntreprisePortuaire de 

Skikda 
 الʙʵمات عʺʨمॽة 2012-2022
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24  
EntreprisePortuaire de 

Mostaganem 
 الʙʵمات عʺʨمॽة 2012-2022

25  CCLS DE Guelma 2013-2021 ةॽمʨʺة عॽائʚاعة الغʻʸال 
26  Enamarbeur- Unitéguelma 2014-2022 ةॽمʨʺاء عʻʰاد الʨاج مʱإن 
27  Biopharm SPA 2012-2022 ةॽمʨʺة عॽلانʙʽʸاعة الʻʸال 

28  
EPE  de travaux de 

Terrassements 
 الʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة عʺʨمॽة 2012-2022

29  Saidal SPA 2012-2022 ةॽمʨʺة عॽلانʙʽʸاعة الʻʸال 
30  EL Aurassi 2012-2022 ةॽمʨʺمات عʙʵال 
31  NCA-Rouiba 2012-2019 ة خاصةॽائʚاعة الغʻʸال 
32  SNC FréresBoukabou 2012-2022 ة خاصةॽائʚاعة الغʻʸال 
33  SARL Bordjiba 2012-2022 اء خاصةʻʰاد الʨاج مʱإن 

34  
Société Algérienne De 

Production De L'éléctricité 
 الʢاقة عʺʨمॽة 2013-2020

35  Group GPT 2012-2022 ةॽمʨʺاقة عʢال 

36  
SPA DES CIMENTS DE 

TEBESSA 
 إنʱاج مʨاد الʻʰاء عʺʨمॽة 2012-2021

37  EPE-ETRS SOUK AHRAS 2012-2021 ةॽمʨʺة عॽمʨʺاء والأشغال العʻʰال 
38  SPA FERME Samai Mohamed 2014-2022 ة خاصةॽائʚاعة الغʻʸال 
39  CIC Moulins Sidi Rghiss 2012-2020 ةॽمʨʺة عॽائʚاعة الغʻʸال 
40  SPA Africaver 2012-2022 ةॽمʨʺة عॽلȄʨʴʱاعة الʻʸال 
41  SPA Bayat Catering 2012-2022 مات خاصةʙʵال 
42  EntreprisePortuaireBejaia 2012-2022 ةॽمʨʺمات عʙʵال 
43  SPA SNGCB 2012-2019 ةॽمʨʺة عॽمʨʺاء والأشغال العʻʰال 
44  SPA CevitalBejaia 2012-2022 ة خاصةॽائʚاعة الغʻʸال 
45  SPA INERGA 2012-2019 ةॽمʨʺة عॽمʨʺاء والأشغال العʻʰال 

46  
SARL SodagriMateriels 
Agricoles Mostaganem 

 الʻʸاعة الغʚائॽة خاصة 2012-2020

47  EPE ALTRO SPA 2012-2022 ةॽمʨʺة عॽمʨʺاء والأشغال العʻʰال 
48  SPA HYPROC Shipping 2012-2022 ةॽمʨʺمات عʙʵال 
49  Groupe smide El-Harrouch 2012-2019 ةॽمʨʺة عॽائʚاعة الغʻʸال 
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50  SPA LaiterieArib 2012-2022 ة خاصةॽائʚاعة الغʻʸال 
51  SONARIC 2012-2022 ةॽمʨʺة عॽلȄʨʴʱاعة الʻʸال 

52  
Groupe ERIAD Setif Unité 

Msila 
 الʻʸاعة الغʚائॽة عʺʨمॽة 2012-2019

53  
sarl Conserverie Alimentaire 

Amer Benomar C.A.B 
 الʻʸاعة الغʚائॽة خاصة 2012-2022

54  
SCS Skikda Containers 

services 
 الʙʵمات عʺʨمॽة 2012-2022

55  SNC Ayachi Said 2012-2022 اء خاصةʻʰاد الʨاج مʱإن 
56  UPCF Consolide 2012-2018 ة خاصةॽائʚاعة الغʻʸال 
57  SARL Gamma Meubles 2012-2022 اعة  خاصةʻʸةالॽلȄʨʴʱال 

58  
SARL Esselsabils Des Eaux 

MineralesBouglez 
 الʻʸاعة الغʚائॽة خاصة 2012-2022

59  
SPA Guedila Des Eaux 

Minerales 
 الʻʸاعة الغʚائॽة خاصة 2012-2022

60  
Complexe Avicole Lzs Hauts 

Plateaux Setif 
 الʻʸاعة الغʚائॽة عʺʨمॽة 2012-2022

61  
EntreprisePortuaire de 

Annaba 
 الʙʵمات عʺʨمॽة 2012-2022

62  SARL Moulins Ezibane 2012-2022 ة خاصةॽائʚاعة الغʻʸال 
63  Laiterie de Edough Annaba 2012-2022 ة خاصةॽائʚاعة الغʻʸال 

64  
EURL Boudakhana Travaux 

routiers 
 الʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة خاصة 2012-2022

65  
Entreprise des Ciments et 

derives de Chelef 
 إنʱاج مʨاد الʻʰاء خاصة 2012-2022

66  
SPA Entreprise Des Boutilles 

à GAZ 
 الʻʸاعة الȄʨʴʱلॽة عʺʨمॽة 2012-2022

67  EURL Thevest Pharm 2012-2022 ة خاصةॽلانʙʽʸاعة الʻʸال 
68  EPE SPA Somatel 2012-2022 مات خاصةʙʵال 
69  EntreprisePortuaire de Alger 2012-2021 ةॽمʨʺمات عʙʵال 
70  EntreprisePortuaire de tenes 2012-2022 ةॽمʨʺمات عʙʵال 
71  SPA UNION Pharmaceutique 2012-2022 ة خاصةॽلانʙʽʸاعة الʻʸال 
72  SARL HUPP Pharma 2012-2021 ة خاصةॽلانʙʽʸاعة الʻʸال 
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Ȗʲمل  ʤائج ): 03(رقʯة نʙʯراسة خلال الفʗة الʹʻة عʴسʓʸة للʙثʓʸامل الʦ2022- 2012الع  
ʤقʙة  ال ʙؕʵال ʤة  اسʴسʓʸال ʤʱة  حʴسʓʸة الॻʲȁالي  رʸفع الʙعا  الʦفʗʸةالॻʮȂʙʷت ال  

1  CCLS de Skikda 9,668165656 -0,011980512 1,420637626 7,15671111 

2  SPA ASMIDAL 10,72382481 0,074011657 0,01597723 0,002215817 

3  SPA COSIDER 10,68162596 0,024408045 0,815943236 0,017444021 

4  SPA RED MED 9,919606582 0,023593275 0,511198207 0,002569523 

5  SPA SIDER EL HADJER 11,00611749 -0,098896311 1,050631169 0,011244408 

6  EPE CYCMA SPA GUELMA 8,949049745 -0,107621527 1,770652282 -0,000851203 

7  
Societé des CIMENTS 

HADJAR SOUD 
10,19247421 0,092653116 0,160322814 0,259141004 

8  RAFFINERIE DE SKIKDA 11,07116285 -0,084913916 0,174194408 0,024392437 

9  Ceram Divindus EL-MILIA 9,450104393 -0,007137254 0,899956443 -0,001756693 

10  SPA SociéteTassili 10,45745076 -0,014117551 0,387688167 8,221041205 

11  SPA MostaviMostaganem 9,527238839 -0,105073768 0,89909374 0,040528789 

12  Groupe Sonatrach 13,0156791 0,046401865 0,429829054 0,010321768 

13  SPA Tannerie de Jijel 9,091994576 -0,013313867 0,388932545 -0,000286794 

14  
SARL Les Moulins Amor 

Benamor 
10,08311769 0,008594965 0,805525156 0,017453953 

15  CIC Les Moulins Meroura 8,515816536 0,030852867 0,378394541 -0,002350703 

16  EntrepriseLaiterieSahliat 9,190306557 0,003941537 0,660406706 -0,025166926 

17  SPA LaiterieSoummam 10,80244686 0,051340921 0,167157746 0,022616427 

18  SARL Laiterie Haroun 7,607930936 0,012771799 0,899529921 0,027238839 

19  
SPA Sociéte des ciments de 

sour el Ghozlane 
9,94921309 0,099783281 0,242805943 0,06227233 

20  
EPE Jijel Liege Etancheite 

SPA 
8,867299551 -0,018748251 0,333159212 9,533521105 

21  Groupe Getex 10,52214658 -0,042516886 0,641925628 0,015321199 

22  EntreprisePortuaire de Jijel 10,94663449 0,010087845 0,027392607 0,007651011 

23  EntreprisePortuaire de Skikda 10,38434106 0,091972866 0,234790868 0,029494346 

24  
EntreprisePortuaire de 

Mostaganem 
9,605813353 0,000209767 0,396862256 0,012951509 
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25  CCLS DE Guelma 9,467796769 -0,023544322 1,340064876 0 

26  Enamarbeur- Unitéguelma 8,723807868 -0,060990136 0,445424612 0,033233951 

27  Biopharm SPA 10,66506741 0,106859118 0,419888168 0,025164452 

28  
EPE  de travaux de 

Terrassements 
9,194896189 -0,006213076 3,541821292 3,367931105 

29  Saidal SPA 10,5938177 0,053180487 0,465792867 -0,025857736 

30  EL Aurassi 10,04645005 0,018223786 0,622029966 0,006762143 

31  NCA-Rouiba 9,886056701 -0,049157705 0,791559443 0,000378937 

32  SNC FréresBoukabou 8,266689345 -0,030753655 1,027697033 0,016591739 

33  SARL Bordjiba 7,950059913 -0,009894553 0,109807261 0,009080678 

34  
Société Algérienne De 

Production De L'éléctricité 
11,57895831 -9,41961206 1,966473387 -0,002866134 

35  Group GPT 10,67859176 0,060145917 0,559935569 0,021647862 

36  
SPA DES CIMENTS DE 

TEBESSA 
9,778708942 0,073737921 0,397636039 0,017304949 

37  EPE-ETRS SOUK AHRAS 9,109416344 0,020859801 0,670093723 0,005402876 

38  SPA FERME Samai Mohamed 8,274859854 0,004126909 0,369010532 0,002111462 

39  CIC Moulins Sidi Rghiss 9,399128078 0,00859625 0,469707559 0,000969385 

40  SPA Africaver 9,550441208 -0,043494559 0,416526765 0,000889884 

41  SPA Bayat Catering 10,06067902 0,017877278 0,696061879 0,00497735 

42  EntreprisePortuaireBejaia 10,27516619 0,068850897 0,337707168 0,015060655 

43  SPA SNGCB 10,74191432 0,040780729 0,617342815 0,012782696 

44  SPA CevitalBejaia 11,60212346 0,043746576 0,395129789 0,005834343 

45  SPA INERGA 10,31694257 0,057590583 0,658063034 0,0124834 

46  
SARL SodagriMateriels 
Agricoles Mostaganem 

9,011511365 0,015426326 0,930788707 0,019774853 

47  EPE ALTRO SPA 10,16182758 -0,019070979 0,802267985 -0,01982477 

48  SPA HYPROC Shipping 10,92339143 0,044948855 0,415109118 0,014780319 

49  Groupe smide El-Harrouch 9,427389269 -0,003802727 0,27546262 -0,004955391 

50  SPA LaiterieArib 9,316618425 0,098615586 0,325068334 0,017313392 
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51  SONARIC 9,481192203 0,038829589 0,221932061 0,008540194 

52  
Groupe ERIAD Setif Unité 

Msila 
9,439602759 0,081022553 0,517435782 0,000326629 

53  
sarl Conserverie Alimentaire 

Amer Benomar C.A.B 
10,17035593 0,076000977 0,611409834 0,013358747 

54  
SCS Skikda Containers 

services 
8,948295369 -0,002820859 0,23095063 -0,002040877 

55  SNC Ayachi Said 8,745626451 0,018950035 0,733081629 -0,00458136 

56  UPCF Consolide 8,937121803 0,213309363 0,317146898 -0,008200301 

57  SARL Gamma Meubles 8,917342013 0,028939028 0,680586656 0,006139605 

58  
SARL Esselsabils Des Eaux 

MineralesBouglez 
9,3566606 0,016549901 0,847503516 0,00233403 

59  
SPA Guedila Des Eaux 

Minerales 
9,687173531 0,307346682 0,508688907 3,973363598 

60  
Complexe Avicole Lzs Hauts 

Plateaux Setif 
9,696942711 -0,027643053 0,837880185 0,000120718 

61  
EntreprisePortuaire de 

Annaba 
10,01836379 0,10036233 0,34676566 0,027758655 

62  SARL Moulins Ezibane 8,399424151 0,096962061 0,281203116 -0,002625917 

63  Laiterie de Edough Annaba 9,43674973 0,0274568 0,371168236 0,005627589 

64  
EURL Boudakhana Travaux 

routiers 
8,074925769 0,032263118 0,959748077 7,650350106 

65  
Entreprise des Ciments et 

derives de Chelef 
10,73746181 0,07307837 0,2161149 0,018833962 

66  
SPA Entreprise Des Boutilles 

à GAZ 
9,737590884 -0,018303291 0,621310027 0,045720817 

67  EURL Thevest Pharm 10,15551777 0,011300174 0,923307804 -0,008639503 

68  EPE SPA Somatel 9,920588438 -0,017359093 0,59354864 -0,00502585 

69  EntreprisePortuaire de Alger 10,54336327 0,073098138 0,294508337 0,018245116 

70  EntreprisePortuaire de tenes 9,418271947 0,012683261 0,511802252 0,014846443 

71  SPA UNION Pharmaceutique 9,934199536 0,075778597 0,609764966 0,014975775 

72  SARL HUPP Pharma 9,593172436 0,037275303 0,76597016 0,003287444 
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