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 الآية القرآنية
 قال الل   ه تعالى:
 
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نني أتقدم بالشكر الجزيل إلى يشكر الناس لم يشكر الله، فإ لم ومن منطلق من 

بالذكر الأستاذ المشرفخص أنجاز هذا العمل، وإساعدني في كل من 

كما  ى مجهوداته  وتوجيهاته،ونشكره عل

    بالشكر شكر جميع الأساتذة الذين ساعدوني ولو بكلمة تشجيع، كما أتقدم أ

ن أنجاز هذا العمل، و لا أنسى إساعدني من قريب أو بعيد في  إلى كل من

  قتصادية أتقدم بالشكر إلى كل أساتذة وموظفي و عمال كلية العلوم الإ

 .وعلوم التسييروالتجارية 



 

 

 
 

 
 نجاز هذا العمل.حمد الله عزوجل الذي وفقني ل أ
الله غلى الناس حفظهم ألى إهدي هذا العمل أ

مي اللذان سهرا على أبي و أ وأطال في عمريهما
 تربيتي ورافقاني في كل خطوة من خطوات حياتي.

، نعزاء فؤاد، نوال، حسخواتي الأأخوتي و إلى إ
: هديل، لى الكتاكيتا  خي سهيلة و أن وزوجة يحس

 براهيمإو ، يعقوب محمد عبد الرحمانإسلام، 
 خليل...ال
لى كل من قدم لي يد لى كل الأا  و  صدقاء والعائلة وا 

 المساعدة من قريب أو من بعيد.
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قتصادية لما يكتسبه من لعملية التنمية الإيعتبر التصنيع أساسا قويا للقضاء على التخلف، فهو المحرك      
من هذا المنطلق سعت في القطاع الصناعي، و  أهمية كبيرة، فهو معيار يتم على أساسه قياس مدى تطور بلد ما

لقطاع الصناعي ووضع مجموعة من الإستراتجيات الصناعية من قتصاديات الناشئة إلى تطوير االكثير من الإ
واللحاق بمصاف الدول الصناعية إلى تحقيق التنمية الإقتصادية  قتصادي، وصولاأجل زيادة معدل النمو الإ

 المتقدمة. 
ير القطاع الصناعي وتحقيق تنمية تطو  إلىستقلالها ي سعت منذ إزائر من بين الدول التوتعتبر الج    

قتصادية من خلال المخططات التنموية التي تبنتها الدولة الجزائرية مع نهاية الستينات، و التي تجسدت في إ
بدأت  1986، ولكن بسبب أزمة البترول سنة بإعتماد التصنيع الثقيل الصناعات المصنعة إستراتجيةتطبيق 
عتمادا شبه كلي على العوائد النفطية، هذا ك راجع لكون الجزائر كانت تعتمد إسة التنموية في التدهور وذلالسيا

كإعادة هيكلة المؤسسات العمومية وتأهيلها ولكنها باءت  الإقتصادية ما أدى إلى تطبيق جملة من الإصلاحات
تراكي و التحول نحو ن النهج الاشبالفشل هي الأخرى، من هنا كان من الضروري على الجزائر التخلي ع

تخاذ مجموعة  ة من خلال التوجه الى المؤسسات النقديةقتصاديإقتصاد السوق والسعي نحو الإنفتاح الإ الدولية وا 
من  الاجراءات التي مست العديد من المجالات، وخاصة القطاع الصناعي من خلال تطبيق برامج التعديل 

لنقد الدولي، من أجل تحسين وضعية المؤسسات الصناعية الجزائرية ونظرا الهيكلي المفروضة من قبل صندوق ا
لتوقيع الجزائر اتفاق مع الإتحاد الأوروبي في إطار الشراكة الأورومتوسطية تحضيرا منها للإنضمام إلى 

ات المنظمة العالمية للتجارة في ظل الإنفتاح الإقتصادي يجب عليها تطوير القطاع الصناعي وتحسين المنتج
    .الصناعية من أجل تحسين قدرتها على منافسة المنتجات الأجنبية سواء في السوق المحلية أو السوق الخارجية 

   تطوير القطاع الصناعي فهم طبيعة العلاقة بين إلى نسعى من خلال هذا البحث فإننا الإطارضمن هذا    
 الإجابة على الإشكالية التالية: وهذا من خلال  الإنفتاح الإقتصاديو 
 من طرف تي وضعت غم من السياسات الصناعية اللماذا لم تتمكن الجزائر من تطوير القطاع الصناعي بالر   

الإنفتاح  ؟ وكيف يمكن تطوير القطاع الصناعي الجزائري في ظل1990منذ سنة  السلطات العمومية
 ؟ الإقتصادي

 الفرعية التالية: الأسئلةيمكن طرح  الإشكاليةنطلاقا من ا  و  
 جل تطوير القطاع أمن  كافيةكانت السياسات الصناعية المنتهجة من قبل الدولة الجزائرية  هل

 ؟الصناعي
 ؟الخارجية من المنافسة في الأسواق الجزائر هل أداء القطاع الصناعي يمكن 
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 على القطاع الصناعي في الجزائر؟ الإنفتاح الإقتصادي ما تأثير 
 ختبار الفرضيات التالية:إمحل الدراسة  الإشكاليةيتطلب تحليل 

لم تكن السياسات الصناعية المنتهجة من قبل الدولة الجزائرية كافية لتطوير القطاع  :الفرضية الأولى  
 الصناعي.

 .لا يمكنها من القدرة على المنافسة في الأسواق الخارجية أداء القطاع الصناعي الجزائري :الفرضية الثانية  
 .يجابية على القطاع الصناعي الجزائريإ أكثر منها أثار سلبية للإنفتاح الإقتصاديالفرضية الثالثة:  
 الدراسة في: الأسبابتتمثل   اختيار الموضوع: أسباب   

 موضوعية: أسباب -1   
 رتباط الموضوع بمجال الدراسةإ . 
 الإنفتاح الإقتصادي توضيح مدى أهمية تطوير القطاع الصناعي لمواجهة تحديات. 
 قتصاديةقطاع الصناعي هو محور التنمية الإعتبار الإ . 

 :شخصية أسباب -2
 قوي ومتقدم قادر على المنافسة في الأسواق الخارجية إلا  قتصادناعة الشخصية بأنه لا يمكن بناء إالق

 إذا كان القطاع الصناعي متطور يساهم بقيمة مضافة عالية في الناتج الداخلي الخام.
 تتمثل أهداف الدراسة في: :أهداف الدراسة  
 .الصناعيجل تطوير القطاع أبعة من قبل الدولة الجزائرية من التعرف على السياسات الصناعية المت -
 التعرف على خصائص القطاع الصناعي في الجزائر. -
 .معرفة التحديات التي تواجه القطاع الصناعي في الجزائر -
 على القطاع الصناعي في الجزائر. الإنفتاح الإقتصادي ثرأمعرفة  -
 تتمثل أهمية الدراسة في: :أهمية الدراسة  

جل الوصول لتحقيق أمن  الأساسين القطاع الصناعي هو العنصر أحقيقة  إدراكالبحث في  أهميةتكمن      
 الإنفتاح الإقتصادي ضروري في ظلمن  أصبحن تطوير القطاع الصناعي في الجزائر أ قتصادية والتنمية الإ

، لذلك فتحسين تنافسية المؤسسات الصناعية الوطنية الأجنبية الأسواقنفتاح السوق الوطنية على إ إلى أدىالذي 
 الصناعية الجزائرية.أولويات السياسات تعتبر من 
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 منهج الدراسة:  
جل توضيح السياسات الصناعية المتبعة من في الدراسة من أالوصفي التحليلي  المنهج ستخداملقد تم إ    

و أدائه وتحدياته  الصناعي، وكذلك لإبراز خصائص هذا القطاعطرف الدولة الجزائرية في سبيل تطوير القطاع 
  في ظل الإنفتاح الإقتصادي. 

 الدراسات السابقة:  
 قتصادية وكانت بعنوانلنيل شهادة دكتوراه في العلوم الإمذكرة مقدمة (: 2010-2009دراسة محمد زوزي)

كلية ، "-غرداية دراسة حالة ولاية-الجزائرقتصادية في صناعي الخاص ودوره في التنمية الإ"تجربة القطاع ال
قتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، حيث كان ية وعلوم التسيير، قسم العلوم الإقتصادية والتجار العلوم الإ

عالة للقطاع الخاص في التنمية الصعوبات التي عرقلت المساهمة الفعلية والف إبرازهدف هذه الدراسة هو 
لتي سنها المشرع الجزائري منذ ستثمار انين الإثر قواوخاصة القطاع الصناعي، وتوضيح أر قتصادية بالجزائالإ

ن القطاع النتائج المتمثلة في أ إلىقتصاد الوطني، وقد توصلت هذه الدراسة الإستقلال على الوضعية الحالية للإ
الباحث  أرجعهتنمية وهو ما الصناعي الخاص في الجزائر يعد بعيدا عن الدور الحقيقي المنوط له في عملية ال

في القطاعات ستثماراته مما جعله يركز إ المشاريع الخاصة المنتجة إنشاءالتي تصاحب  الإداريةالتعقيدات  إلى
 ضمن إستراتجية وطنية شاملة.يعمل  لاذات الربحية السريعة و 

 تصادية وكانت بعنوانقاه في العلوم الإمذكرة مقدمة لنيل شهادة دكتور : (2015-2014يغي هشام)دراسة ر 
وعلوم  كلية العلوم الإقتصادية "،-حالة القطاع الصناعي في الجزائر-قتصادي وأسواق العملالتحرير الإ"

باجي مختار عنابه، حيث كان هدف هذه الدراسة بحث مختلف  قتصادية، جامعةقسم العلوم الإ، التسيير
على واقع القطاع الصناعي وتناول الإمكانيات المتاحة الجوانب المتعلقة بالتحرير الاقتصادي وكذلك التعرف 

قتصادي على سوق العمل في القطاع ذا القطاع للنمو والتطور ودراسة إنعكاسات متطلبات التحرير الإله
يع ن ضعف الصادرات الصناعية يحد من توسج التي توصلت إليها هذه الدراسة أالصناعي، ومن بين النتائ
ن أستثمارات الأجنبية المباشرة بصورة كبيرة في قطاع المحروقات، في حين ركز الإسوق الشركات المنتجة وت

 القطاع الصناعي التحويلي لم يستفد كثيرا من تلك الاستثمارات.
قتصادية وكانت لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الإمذكرة مقدمة (: 2012-2011طيبة عبد العزيز) دراسة
دراسة حالة دول شمال إفريقيا خلال الفترة -قتصادي المستديمعلى النمو الإ أثر الإنفتاح الإقتصادي" بعنوان

، 03الجزائر قتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، جامعةكلية العلوم الإ ،1990-2010
شمال إفريقيا وأثره على نموها  في دول الإنفتاح الإقتصادي وقد كان هدف هذه الدراسة هو التعرف على واقع
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 د‌

ة إلى ذلك البحث عن أفضل السبل لإنفتاح بلدان المنطقة على ، إضاف2010-1990قتصادي خلال الفترة لإا
ي توصلت إليها هذه الدراسة ان الإنفتاح قتصادي ومن النتائج التلمي بما يساهم في زيادة نموها الإقتصاد العاالإ
أظهرت تجارب قتصاد الوطني ولقد ذب رؤوس الأموال الأجنبية إلى الإسمح بقتصادي يمثل مصدر تمويلي يالإ

بشكل كبير في تحقيق معدلات  قتصادي الذي أسهمكل من الصين وكوريا إعتمادها المتزايد على الإنفتاح الإ
طاعات ن قطاع المحروقات هو القطاع القائد في الجزائر، بينما تتعدد القنمو إقتصادي أكثر استدامة، كذلك أ

 المساهمة في الناتج الداخلي الخام في الدول الأخرى. 
 تقسيمات الدراسة: 

وفصل  قصد الإلمام بالجوانب الرئيسية للموضوع، تم تقسيم البحث إلى ثلاث فصول، فصلين نظريين      
المتعلقة  المفاهيم النظرية الأول الفصلفي  تناولنا ، حيثتطبيقي، وكل فصل مقسم إلى مجموعة من المباحث

 أما مفاهيم أساسية حول الصناعة جاء بعنوان المبحث الأولحتوى على مبحثين، بالقطاع الصناعي، حيث إ
إلى التطور الصناعي  يالثان الفصل تطرقنا في ، في حيناستراتجيات التصنيع فكان عنوانه المبحث الثاني

انفتاح عنوانه  المبحث الأوللموضوع، فمباحث رأينا أنها تخدم ا 3حتوي على والنشوء الإقتصادي، وقد إ
و أخر  قتصاديات الناشئةالصناعي في الإ تطوير القطاع تحدثنا فيه عن المبحث الثاني، و الاقتصاديات الناشئة

واقع و أفاق  تحدثنا الثالث الفصل، وفي تجارب بعض الدول الناشئة في التنمية الصناعية تناولنا فيه مبحث
الإستراتيجية عنوانه  المبحث الأولمباحث، ف 3حيث احتوي على  في الجزائرتطوير القطاع الصناعي 

    واقع القطاع الصناعي في الجزائرالمبحث الثاني تطرقنا فيه إلى و ، التصنيعية من خلال الخطط التنموية
  في الجزائر. الإنفتاح الإقتصادي واقع وأخيرا تحدثنا عن
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 :تمهيد
نه بظهور الثورة أجتماعية، حيث إ قتصادية وإتنمية  لإحداث الأساسيةتعتبر الصناعة من بين الدعامات     

كانت لها المجالات، و ة بشكل سريع في جميع تطورت الصناع الأخرىالدول  الصناعية في بريطانيا و بعدها
تحقيق تنمية  إلىالداخلي للدولة و زيادة الناتج الداخلي الخام وصولا  الإنتاجكبيرة حيث ساهمت بتنويع  أهمية

ستثمار في القطاع تعاني منها العديد من البلدان للإنه هناك العديد من المشكلات التي أقتصادية، غير إ
مشاكل التي غير ذلك من ال إلى الأوليةالصناعة و نقص المواد المال المستخدم في  رأسالصناعي كضخامة 

لكن يمكنها النجاح من خلال عدة عوامل مثل حجم الدولة و الموقع الجغرافي لها وغيرها تعيق تقدم الصناعة، و 
 من الميزات التي تمتلكها الدولة لضمان نجاحها في المجال الصناعي.

ية سواء المعتمدة على الصناعات الخفيفة أم الثقيلة أو القائمة على ختلاف الاستراتجيات التصنيعإفرغم     
قتصادية شاملة، وذلك ما إ، فالهدف واحد و هو تحقيق تنمية تشجيع الصادرات أم التي تحل محل الواردات

 سنتناوله في المباحث التالية: 
 المبحث الأول: مفاهيم أساسية حول الصناعة.

 التصنيع.ستراتجيات إالمبحث الثاني: 
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 مفاهيم أساسية حول الصناعة المبحث الأول:
هتمام أكثر لتي غيرت نظرة العالم من خلال الإنشأت الصناعة و تطورت من خلال الثورة الصناعية ا    

جل أمن المجالات و بأنواعها المختلفة، و بالمجال الصناعي نظرا لأهميته و الأدوار التي يقوم بها في جميع 
ستغلالا إدولة استغلال الفرص التي لديها  التغلب على الصعوبات التي يواجهها القطاع الصناعي يجب على كل

 مثل لضمان نجاحها.أ
 الصناعةالمطلب الأول: مفهوم 

ا،وأصبح  ظهرت الثورة الصناعية في بريطانيتعتبر الصناعة من أهم حدث جاء به القرن الثامن عشر، حيث     
 بالتصنيع لما له من أهمية. الإهتمام أكثر

 الصناعة الفرع الأول: نشأة 
كذلك ما كتشافات، و إختراعات و إرف به من البحث في تاريخ الصناعة إلى القرن الثامن عشر لما عيقودنا     

روبية لم و لكن الأمم الأروبا، و أو رتبطت بقارة إة مراحل و تفق على تسميته بالثورة الصناعية التي مرت بعدإ
ن واحد، بل كان التطور متباين و بوتيرة مختلفة من دولة إلى أخرى، حيث عرفت بريطانيا آفي تعرف التصنيع 

ختلاف المؤرخين في تاريخ بداية التطور الصناعي بهذا البلد بين سنة إبمهد الثورة الصناعية على الرغم من 
لميدان و تأخر جزء من البلدان ا تعتبر سباقة في هذا او السنوات الأولى من القرن الثامن عشر، إلا أنه 1740

، فظهور الصناعة في بريطانيا ثم فرنسا ثم بلجيكا ثم ألمانيا، التي تطورت فيها الصناعة 1914روبية حتى و الأ
قارات مما أعطى روبا و باقي الأو رن التاسع عشر، عمقت الفجوة بين بشكل سريع خلال الربع الأخير من الق

تجاه مختلف مناطق العالم قصد إروبية و ستغلالا مثلا في التوسعات الأإستغلت أقتصادية إارة قوة لهذه الق
روبية فتطورت بها الصناعة بدرجات متفاوتة و الطبيعية، أما باقي الدول الأ رة على المواد الأولية والثرواتالسيط
 .1و اليونانواسبانيا و البرتغال و ايطاليا  كالنمسا

أصبحت منافسا مريكية و تطورت فيها بشكل سريع و من جهة أخرى ظهرت الصناعة بالولايات المتحدة الأ    
ن أملاقة في ميدان الصناعة سمحت له تحاد السوفياتي سابقا فقد خطى خطوات عروبية، أما الإو قويا للدول الأ

  ية في العالم مخلفا ورائه كلا من ألمانيا يحتل الصف الثاني بعد الولايات المتحدة الأمريكية كثاني دولة صناع
قد أثناء الحرب العالمية الثانية، و نه كان يعتبر البلد الأكثر تأخرا في ميدان الصناعة أبريطانيا على الرغم من و 

 .2لكن بوتيرة بطيئةفي روسيا في القرن التاسع عشر و  ظهرت الصناعة
                                                           

كلية العلوم الإقتصادية و التجارية  ، مذكرة الدكتوراه، جامعة قسنطينة،1989-1967مصادر تمويل الصناعة الجزائرية من عبد الكريم بن إعراب،  - 1
 .03ص   1993وعلوم التسيير،

 .4 ، 3ص ص المرجع نفسه، - 2
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 الفرع الثاني: تعريف الصناعة
سوف نتعرض لأهمها قتصاديين، و العديد من الإمن قبل لا يوجد تعريف موحد للصناعة، إذ أنها عرفت     

 كمايلي:
ت التي تنتج سلعة واحدة متجانسة تجانسا آالصناعة بأنها:" مجموعة من المنش GDB namtroFعرف  -

 . 1مطلقا"
النوع، وان لم تكنالصناعة بأنها:" مجموعة من المؤسسات التي تنتج سلعا من نفس    Chemberlin   عرف – 

. 2متجانسة تجانسا تاما"    

الصناعة بأنها:" مجموعة من المصانع التي تقوم في الغالب بإنتاج نوع  nnam FS  comroFtعرف  -
 .3معين من السلع إي يكون نشاطها الرئيسي إنتاج سلعة معينة"

ستخدامها، فالصناعة بمعنى النشاط الصناعي يقصد إصناعة معنيين أساسيين بحسب هدف  تأخذ كلمة       
عة وسيطة جل تحويل مادة خام أو سلأقتصادية في المجتمع من راءات المتخذة من قبل الوحدات الإبها كل الإج

  والخدمات قتصادية في المجتمع كالزراعة الإهنا نميز الصناعة عن باقي النشاطات إلى سلع أخرى نهائية، و 
د بها وحدة نشاط داخل القطاع الصناعي، لذلك فهي تضم كل الوحدات الإنتاجية التي تقوم من جهة أخرى يقص

هنا نميز عدة صناعات مثل صناعة ، و بإنتاج سلع متقاربة أو تستخدم نفس المادة الخام أو نفس طريقة الصنع
 .4المنسوجات و المواد الغذائية.....

تي:" الصناعة هي مجموعة من المنشآت التعريف الشامل الآستخلاص إمن خلال التعاريف السابقة يمكن      
يتمثل نشاطها الأساسي في تحويل المادة الخام إلى سلع سواء متجانسة أو غير متجانسة، و  التي تنتج سلعا

 نهائية".
 الصناعة أنواع :الفرع الثالث

قتصاديات البلدان إا للأهمية التي تحتلها في تطوير قتصاد أي بلد نظر إتعد الصناعة ركيزة أساسية في     
تصنف  أنواعتضم الصناعة عدة لية أو التحليلية أو التجميعية و ويستخراجية أو التحختلاف أنواعها سواء الإإب

 كالتالي:
 

                                                           
 .25، ص 2005، الطبعة الثانية ،التوزيع، عمان، دار وائل للنشر و قتصاد الصناعيالإمدحت القريشي،  - 1
 .26المرجع نفسه، ص  - 2
 .57، 56ص ص ،1987(، دار الجامعات المصرية، الإسكندرية، نظرية تطبيقية) دراسة  قتصاديات الصناعةإمحمد محروس إسماعيل،  - 3
 .15، ص2001، الطبعة الثانية ،التوزيع، السعوديةدار الزهراء للنشر و  ،قتصاديات الصناعةإحمد سعيد با مخرمة، أ - 4
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 ستخراجية:الصناعة الإ .1
استخراج النفط والغاز تشتمل على ئيسية في معظم البلدان النامية و ستخراجية، هي الصناعة الر الصناعة الإ    

 .1غيرهاكالحديد والفوسفات والنحاس و  المعادنو 
 .2تطورهو قتصاد عمل الإ الموارد والثروات المعدنية في أهميةستخراجية من قطاع الصناعة الإ أهميةتبرز و     

 الصناعة التحويلية: .2
الصناعة التحويلية تعبر عن تغيير شكل و طبيعة المادة الخام عن طريق إدخال عمليات تحويلية بالوسائل     

جعلها لمعدنية لتغيير طبيعتها وشكلها و الميكانيكية و الكيماوية على الخامات المتنوعة النباتية و الحيوانية و ا
 .3ستخدامات جديدةصالحة لإ

  لية على الصناعات الاستهلاكية مثل الصناعة النسيجية، الغذائية، الدوائيةتشتمل الصناعات التحويو     
نظرا لأهمية هذه الميكانيكية، الكهربائية، وكذلك إنتاج السلع الوسيطة ووسائل الإنتاج من مكائن وآلات، و 

ن يكون أ على، و % من الناتج القومي الإجمالي25الصناعة فان البلد يعتبر مصنع إذا بلغ ناتجه الصناعي 
        .4% من مجمل الناتج المحلي60دور الصناعة التحويلية يحتل 

 الصناعة التحليلية: .3
هم ما يميزها هو تحليل المادة الخام إلى أستخراجية و التحويلية، فالصناعة التحليلية عن الصناعة الإتختلف     

 .5غيرهاو بعض المواد البلاستيكية الشحوم و  تاج البنزين و الزيوت وكتحليل زيت البترول الخام لإن عدة منتجات
 الصناعة التجميعية: .4
ستخدامات إو مقادير معينة لإنتاج منتج له  يقصد بها مزج عدة أنواع من المواد الخام بعضها ببعض بنسب    

الأمثلة تعتبر صناعة السيارات من أحسن الداخلة في صناعته، و ستخدام المواد الخام إكبر من قيمة أذات قيمة 
 .6لهذا النوع من العمليات

 : أهمية الصناعةالفرع الرابع
 لقد تزايدت أهمية قطاع الصناعة في اقتصاديات الدول خاصة النامية منها، يمكن إيجازها فيمايلي:    

 إلى نخفاض المتلاحق لإيرادات معظم الدول النامية من تصدير مواردها من المواد الأوليةفي ظل الإ .1

                                                           
 .123، ص2011الطبعة الأولى،  التوزيع، عمان،للنشر و دار الميسرة  قتصادية،التخطيط و التنمية الإحمد عارف عساف، محمود حسين الوادي، أ - 1
 .268، ص 2007الطبعة الأولى، ، جدار للكتاب العالمي للنشر و التوزيع، عمان، قتصاد المعرفةإفليح حسن خلف،  - 2
 .796 ، ص2010نجلو المصرية، مصر، ، مكتبة الأقتصاديةالجغرافيا الإمحمد محمود إبراهيم الديب،  - 3
 .125، 124ص  عارف عساف، مرجع سبق ذكره، صحمد أ - 4
 .15، ص 1998، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، مشاكل الإنتاج الصناعيعادل حسن،  - 5
 .15ص المرجع نفسه، - 6
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 تجاه أسعار هذه المواد للتدهور وبروز مواد صناعيةخارجية في الدول المتقدمة نظرا لإالأسواق ال 
 نخفاض الطلب على صادرات الدول النامية من المواد الأوليةإبالتالي منافسة لها في الدول المتقدمة و 

مجال توفير النقد خاصة في قتصادياتها و صناعة كبديل منقذ لإتجهت هذه الدول إلى الإ الطبيعية
 .1الأجنبي سواء عن طريق صناعات إحلال الواردات أو الصناعات الهادفة للتصدير

بدأت مقارنة ببقية القطاعات الأخرى و  لقد شهدت الدول النامية المعاصرة نموا في القطاع الصناعي .2
  اع الزراعي رتفاع على حساب القطي في الناتج المحلي الإجمالي بالإنسبة مساهمة القطاع الصناع

 .2هذا مؤشر يبرز الأهمية الكبيرة للقطاع الصناعيو 
معيشة عالية في دول سرع و مستوى أقتصادي إاتجية الرئيسية لتحقيق معدل نمو يعد التصنيع الإستر  .3

تصادي و الرغبة في الوصول إلى قئيسي لمشكلة البطالة و التخلف الإيعد كذلك الحل الر نامية عدة، و 
 .3في الدول النامية كتفاء الذاتيالإ

ن القضايا أتجاه وليام أبراهام بقوله:" عبر عن هذا الإقاعدة الأساسية لعمليات التحول و التصنيع هو ال .4
 . 4ن يكون إلا بالتصنيع"أهذا الحل لا يمكن ، بحيث لا يمكن حلها إلا جذريا و قتصادية حادة جداالإ

قتصادية قدرة على تنفيذ إستراتجية تنمية مبنية على صناعة على أنها أكثر القطاعات الإينظر إلى ال .5
ت في الصناعة مقارنة بغيرها آتتوفر المنشمية  و التأثيرات الخلفية معا، و توسيع مجالي التأثيرات الأما

من القطاعات فرصا أكثر لخلق مثل هذه التأثيرات من خلال ما تطلبه من مواد خام و مستلزمات إنتاج 
كذلك ما تقدمه لبقية القطاعات من مستلزمات إنتاج كصناعة قتصاد و ات في الإمن بقية القطاع أخرى

المعدات، الآلات، مثلا التي تتطلب حديدا مصهورا أو صلبا من مصانع الحديد و الصلب و في نفس 
 . 5الوقت تزود الصناعة الخفيفة بالمعدات اللازمة

 هعوامل نجاحو  ستثمار في القطاع الصناعيمشاكل الإ: نيالمطلب الثا
 ستثمار في القطاع الصناعي: مشاكل الإولالفرع الأ 

يواجه قطاع الصناعة في الدول التي تدخل في مجال التنمية الصناعية الكثير من المشكلات و العوائق     
 :6التي تؤدي إلى إبطاء حركة النمو في هذه الدول، من بينها مايلي

                                                           
 .19، 18حمد سعيد با مخرمة، مرجع سبق ذكره، ص ص أ - 1
 .299، ص 2010 الطبعة الأولى، عمان، التوزيع،إثراء للنشر و ، قتصاد التنميةإعلم محمد صالح تركي القريشي،  - 2
 .302المرجع نفسه، ص  - 3
 .302مرجع سبق ذكره، ص  حمد عارف عساف، محمود حسين الوادي،أ - 4
 .20حمد سعيد با مخرمة، مرجع سبق ذكره، ص أ - 5
 . 18، 17 ،16ص ، ص2008 ة للبحوث و التدريب والاستشارات،، دار الإدار إنشاء المشروعات الصناعيةأحمد محمد غنيم،  - 6
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نقص رأس المال  كلشمم الدول المتخلفة من ظ: تعاني مععدم كفاية رأس المال الموجه إلى الصناعات .1
ن المشكلة ليست في نقص رأس المال أنجد في بعض الدول  الموجه إلى قطاع الصناعة فيها، غير أننا

ستثمار في قطاع الصناعة، حيث قد لا يجد أصحاب رأس المال على الإ بقدر ما هي في إقبال رأس
لهذا يجب على حكومات هذه الدول  ستثمار في ميدان الصناعة، والإ المال حافزا قويا لكي يتوجهوا إلى

 ستثمار في قطاع الصناعة.المال الفرص المناسبة للإ ن يهيئوا لأصحاب رأسأ
من  دول الأخرىية من ضيق حجم السوق كما تعاني م الدول النامظ: تعاني معمشكلة السوق المحدودة .2

 ة تكلفة النقل إلى الأسواق البعيدة المحلية.تساع المساحة مما يجعلها تعاني من مشكلإ
دم توفر المادة الخام من المشكلات التي تعاني منها بعض الدول مشكلة عو : مشكلة نقص المواد الأولية .3

المواد الخام هذا يجعل نمو القطاع الصناعي في هذه الدولة محدودا بالقدر المتوفر من هذه المحلية، و 
ستثمارات في قطاع المحلية فقد اتجهت بعض الإ لمشاكل نقص المواد الأوليةكحل القابلة للتصنيع، و 

تجاه لا يساهم في زيادة الدخل القومي ن الإأالمستوردة، غير  عتماد على المواد الأوليةالإ الصناعة إلى
ثيلاتها عتماد على المواد الأولية المستوردة أعلى من مبالإ لهذه الدول نظرا لأنه قد تكون تكلفة الإنتاج

 في خارج هذه الدول.
: تعاني البلاد النامية من ضعف الخبرة الإدارية ضعف الكفاية الإنتاجية و الوعي الإداري بصفة عامة .4

فيها، كما تعاني من نقص الكفاية الإنتاجية للعامل، فهذه الدول لم تنشأ فيها المصانع الكبيرة أو متوسطة 
ية على إدارة المشروعات المختلفة و لم تطبق الأساليب الإدارية الحجم، كما أنها لم تدرب العناصر المحل

 الحديثة.
: قد تواجه بعض الدول مشكلة الإسراف في الطاقة الإنتاجية في بعض الصناعات بسبب ظروف طارئة .5

مشكلة الإسراف في بعض الصناعات، و ذلك نتيجة الزيادة الملحوظة في الطاقة الإنتاجية المخصصة 
منتجات التي تلقى رواجا وقتيا، حيث يتجه إليها بعض المنتجين بغية زيادة أرباحهم  لإنتاج بعض ال

هذه من  ويمثل إسرافا في تخصيص الموارد الرأسمالية في هذه الدول، حيث كان من الممكن الاستفادة
 .1ستثمار الصناعيالموارد في مجالات أخرى للإ

 : عوامل نجاح الصناعةثانيالفرع ال  
 هناك العديد من العوامل التي تساهم في نجاح الصناعة تتمثل في:  

                                                           
 .18أحمد محمد غنيم، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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كذلك درجة المنافسة ستفادة من وفرات الحجم الكبير، و : ان حجم الدولة يؤثر على درجة الاحجم الدولة .1
كذلك حجم لة كلما كبر حجم السوق الداخلي و ما كبر حجم الدو لبين المنتجين في الداخل، و ك

يؤدي  رات الحجم الكبير بدرجة كبيرة، وو عددها، مما يمكن الاستفادة من وف المشروعات الصناعية
تعدد المشروعات الكبيرة المتنافسة إلى خلق روح المنافسة بين المنتجين مما يؤدي إلى تحسين نوعية 

 . 1الإنتاج و انخفاض أسعار البيع للمستهلك
 : و تنقسم هذه المواد إلى:المواد الخام .2

 مثل الأخشاب و القطن و المطاط و قصب السكر و القمح ...ةمواد خام نباتي : 
  :مثل الجلود و الصوف و الألبان و اللحوم....مواد خام حيوانية  
  :مثل الحديد و النحاس و الذهب.....مواد خام معدنية 

بالمواد هي ما يطلق عليها خام لصناعات أخرى أكثر تطورا، و  ن تكون بعض الصناعات موادأو يمكن     
ذلك، فتوفر المواد الخام    رغيتقات النفط الناتجة عن التكرير و نصف المصنعة كالزيوت و الخيوط و مش

 .2ستغلالها له دور كبير في قيام الصناعة و نجاحها إرخص أثمانها و تنوعها و سهولة و 
مثلا بالقرب من ن الدولة تتمتع بموقع جغرافي مناسب، أي وقوعها أ: و معنى ذلك الموقع الجغرافي .3

الطرق البحرية الرئيسية أو بالقرب من الأسواق الهامة مثل السوق الأوروبية أو السوق الأمريكي، فمثلا 
السبب في نجاح صناعات التصدير في الدنمارك و النرويج يرجع إلى قرب هاتين الدولتين من الأسواق 

 . 3الكبيرة في غرب اروبا
ستثمارات الأجنبية المباشرة دورا هاما في عملية التصنيع، و هذا تلعب الإ:يمكن أن ستثمارات الأجنبيةالإ .4

رات فمثلا إذا ركزت ستثماستثمارات الأجنبية ولكن على توجيه هذه الإعلى حجم الإ لا يتوقف
ن النتائج إظلة الضريبة الجمركية المرتفعة فستثمارات الأجنبية على العمل في السوق المحلية تحت مالإ

ن الدولة سوف د الأجنبي للدولة المضيفة، ذلك لأحسنة وسوف ينتهي الأمر بخسارة في النقلن تكون 
ستيراد المواد الخام و الآلات و قطع الغيار، ثم تقوم  بتحويل الأرباح إلى الخارج، و في إتضطر إلى 

وطنية من عتمدت على العناصر الإد كوريا و تايوان يلاحظ أنها قد حالة دولة مثل اليابان و من بع

                                                           
 .22 ، 21محمد محروس، مرجع سبق ذكره، ص ص  - 1
 .78، ص 2013 الطبعة الأولى، التوزيع، عمان،دار الراية للنشر و ، التسويق الصناعيسيد سالم عرفة،  - 2
 .22ص  محمد محروس، مرجع سبق ذكره، - 3
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ستثمار الأجنبي المباشر جاء إلى هذه وجهت صناعتها نحو التصدير، أي الإمين و الإداريين و ظالمن
 .1ذلك بهدف خدمة الأسواق الأجنبية عات بأيدي وطنية و إدارة وطنية و البلاد ليقيم صنا

تعليم و نوعيته على قتصادية، و تتوقف درجة الم دورا هاما في عملية التنمية الإ: يلعب التعليالتعليم .5
لكن التعليم وحده لا يكفي لتحقيق التنمية ستثمار في رأس المال البشري، و لإسياسات الحكومة الخاصة با

وأوروغواي  يلين التعليم شرط لازم و لكنه غير كاف إلا إذا كانت دول مثل شأالصناعية السريعة، أي 
ن تحقق مستوى أعلى في التقدم الصناعي من دول أستوى تعليم عالي كان من الضروري التي تتمتع بم

 .2الشرق الأقصى 
 قتصاديةدور الصناعة في التنمية الإ :لثالمطلب الثا

 قتصادية دونإمنها، فلا توجد تنمية  يتجزأقتصادية و هي جزء لا ان الصناعة شرط ضروري للتنمية الإ    
  قتصادية.إة تلعب دور كبير في تحقيق تنمية ن هذه الأخير صناعة نظرا لأ

 الزراعي ول: دور الصناعة في القطاعالفرع الأ 
 المحلي مته في الناتجقتصاديات البلدان النامية من حيث مساهإن القطاع الزراعي من القطاعات الرئيسية في إ
ر في غاية الأهمية بالنسبة أمستغلال هذا القطاع الحيوي إذلك في التشغيل، فمهمته تطوير و كالإجمالي و   

 .3الإنتاجية فيهاالبلدان، و تعتبر الصناعة من الوسائل الضرورية في تطوير الزراعة و رفع مستوى لهذه 
 الأسمدةفي الزراعة مثل  إنتاجالعديد من السلع المصنعة التي تمثل مستلزمات  إنتاجذلك من خلال و     

الذي يساعد في  الأمرالزراعية،  الأمراضالكيماوية و المبيدات التي تساعد على زيادة خصوبة التربة و محاربة 
المكائن و الآلات الزراعية التي يستخدمها  بإنتاج أيضاالزراعي، كما يقوم القطاع الصناعي  الإنتاجزيادة 

تطور الصناعة في أي بلد من شأنه ان يعمل على  ن توسع وإلهذا فلزراعي لتطوير و توسيع إنتاجه، و القطاع ا
 .4قتصادية إلى الأمامالزراعة و دفع عملية التنمية الإ تطوير

 الفرع الثاني: دور الصناعة في تعزيز الصادرات و تنميتها
الداخلي و منها ما هو السلع المصنعة، منها ما هو للسوق  أنواعن القطاع الصناعي ينتج مختلف إ    

ن يوجه أيمكن  للسوق الداخلي فان الفائض منها عن الحاجة المحلية أساساحتى السلع المنتجة و  للتصدير،
 .5للتصدير

                                                           
 .24 ،23ص ص مرجع سبق ذكره، محمد محروس، - 1
 .25، 24ص  ص ،المرجع نفسه - 2
 .41، مرجع سبق ذكره، صلصناعياقتصاد الإمدحت القريشي،  - 3
 .170، ص 2007الطبعة الأولى،  التوزيع، عمان،دار وائل للنشر و  قتصادية) نظريات و سياسات و موضوعات(،التنمية الإمدحت القريشي،  - 4
 .171المرجع نفسه، ص  - 5
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ستيراد بعض السلع مما ينعكس بشكل ايجابي على الميزان التجاري و ميزان إفهذا الأخير يقلل من     
دا عتبارات ميزان المدفوعات مهمة جإقتصادية، و كانت لأجنبي اللازم لعملية التنمية الإالمدفوعات و يوفر النقد ا

قتصاد الوطني ن يوفر قدرا من المرونة للإأه ن التصنيع من شأنأستيراد، كما في تبني التصنيع المعوض عن الإ
 . 1عتماد على عدد محدود من السلع الأولية التصديريةبدل الإ
 تصاديقستقرار الإالثالث: دور الصناعة في تحقيق الإالفرع 
نه يساعد على أ إذقتصادي، ستقرار الإن يساهم في تعزيز الإأو توسع القطاع الصناعي من شأنه  ن تطورإ    

التقلبات في عوائد صادراتها، وزيادة  إلىو التي تخضع  الأوليةعتماد على تصدير المواد و السلع تقليل الإ
المواد و السلع  أسعارمن  أعلىالسلع المصنعة  أسعارن أللصادرات من السلع المصنعة، كما النسبية  الأهمية
  الحقيقي و على ميزان المدفوعات و على نسب التبادل التجاري الذي ينعكس على الناتج المحلي الأمر الأولية

 .2قتصاد الوطنيلتقلبات و أثارها السلبية على الإن تطور الصناعة يعمل على تجنب اإو عليه ف
 كتساب المهاراتإر الصناعة في توفير فرص العمل و : دو الفرع الرابع

 .3تعتبر الصناعة أحد الوسائل الأساسية لتوسيع فرص التشغيل و تخفيف معدلات البطالة   
ى رفع كتسابهم الخبرة التي تساعد علإكوين المهارات و تدريب العمال و كما يساهم القطاع الصناعي في ت   

 .4ن يعزز و يرفع مستوى التكنولوجيا في البلدأن تطور الصناعة من شأنه أمستوى إنتاجية العمل، كما 
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .41، مرجع سبق ذكره، صقتصاد الصناعيالإمدحت القريشي،  - 1
 .172مرجع سبق ذكره، ص  قتصادية) نظريات و سياسات و موضوعات(،التنمية الإمدحت القريشي،  - 2
 .40مرجع سبق ذكره، ص، قتصاد الصناعيالإمدحت القريشي،  - 3
 .171مرجع سبق ذكره، ص  ات و موضوعات(،قتصادية) نظريات و سياسالتنمية الإمدحت القريشي،  - 4
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 ستراتجيات التصنيعإالمبحث الثاني: 
  شهدت العقود اللاحقة للحرب العالمية الثانية تجارب متعددة للتنمية الصناعية، تمثلت في تطبيق سياسات     

ترة فحتى من  أو أخر إلىتجاهات التنموية من بلد الإية تتسم بخصائص مختلفة من حيث ستراتجيات صناعا  و 
  الصناعات الخفيفة و الثقيلة  إستراتجيةستراتجيات قد تضمنت هذه الإضمن البلد الواحد، و  أخرى إلى
 الواردات و تشجيع الصادرات. لإحلالستراتجيات الصناعات ا  و 

 الصادراتو تشجيع الواردات  حاللإ التصنيع الأول: إستراتجيةالمطلب 
الواردات و تشجيع الصادرات كنمط تصنيعي في الدول النامية  لإحلالالصناعات  إستراتجيةلقد ظهرت     

 نظرا لما تتضمنه من مزايا.
 الواردات إحال إستراتجية: الأولالفرع 

 : تعريف إستراتجية إحال الوارداتأولا
الواردات كلها تؤدي نفس المعنى، و يقصد  إحلالصناعة  أوالتصنيع الاستهلاكي  أو الانحلاليةالصناعات     

مين أسياسة ت أي، الأنسجةبها تلك الصناعات التي تنتج سلعا استهلاكية نهائية كالصناعة الغذائية، صناعة 
المنتجات  تصنيعستهلاكية محليا ومبررات قيام تلك الصناعة تكمن في مساهمتها في الحاجات الضرورية الإ

  ستهلاك الواسع المنتجات ذات الإ إحلالوتساهم في  الأجنبيةمحل المستوردات  إحلالهاحلية و الزراعية الم
  المنتجة محليا مكان نفس المنتجات المستوردة، و سيخفض ذلك من العجز الحاصل في ميزان المدفوعات و 
 .1ةفائض العمالمتصاص إستثمار، كما تساهم في ستغلالها في الإإو  الأجنبيةيوفر كمية العملة و 

  الواردات في بعض الدول النامية، حيث دفعتها الظروف التاريخية المشجعة  إحلالنطلقت سياسة إو لقد     
 :2أبرزهاو 

 سترادها.إستهلاكية التي كان يجري علي في هذه البلدان على السلع الإتوافر الطلب الف .1
ن البلاد النامية المصدرة م الأوليةتدهور معدلات التبادل الدولي في الخمسينات و الستينات للسلع  .2

جل تفادي أالقيام بتصنيع بعض هذه السلع من ستهلاكية النهائية، مما ولد ضرورة لصالح السلع الإ
 ميزان المدفوعات لهذه البلاد.تدهور 

 حتكارات الرأسماليةخف ضررا بالنسبة للإأل الواردات كان القائمة على إحلان تطور الفروع الصناعية أ .3
من توسيع الفروع الصناعية التصديرية، فقد قيدت الثورة العلمية و التكنولوجية و من قبلها  و ذلك بدلا

                                                           
قتصاديات شمال إفريقيا، العدد إ، مجلة قتصادي والشراكةفي إطار التدافع الإقتصادي العربي و التنمية التكامل الإعلي كساب، محمد راتول، - 1

 .22، 21، ص ص 2004الأول،
 .374، ص 1981 الطبعة الأولى، الوحدة للطباعة والنشر، لبنان، ر، داالعالمي الجديدقتصادي قضية التصنيع في إطار النظام الإمحمد عبد الشفيع،  - 2
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أثار الكساد الكبير و الحرب العالمية الثانية من واردات الدول الرأسمالية من السلع الأولية التي تنتجها 
النامية، كما وسعت من تبادل المنتجات المصنوعة بين البلاد المتقدمة و بعضها البعض، فلم  البلاد

   . يكن أمام رأس المال الأجنبي إلا أن يتدفق على بعض البلاد النامية لإقامة صناعات بدائل الواردات
 ثانيا: مزايا إستراتجية إحال الواردات

 : 1تتمثل مزايا هذه الإستراتجية في     
المدفوع للمواد الخام و السلع  الأجنبيكبر من النقد أالواردات  إحلالالموفر من  الأجنبيتوفير النقد  .1

 المستوردة. الإنتاجو بقية مستلزمات  الرأسمالية
 العاملة خاصة غير الماهرة التي تحتاجها كثير من الصناعات الناشئة الخفيفة الأيديتشغيل  .2

كثيفة  الإنتاجستخدام طرق ة لإالواردات غير منحاز  إحلال إستراتجيةستهلاكية(، خاصة عندما تكون الإ)
 المال. رأس

للسلع المستوردة قبل تطبيق الحماية الجمركية في تصريف  أصلاالموجودة  الأسواقستفادة من حجم الإ .3
الخارجية  الأسواقالاعتماد على من ثم يتم تجنب مخاطر عات الناشئة البديلة للواردات، و منتجات الصنا

 المتمثلة في الواجهات الحمائية ضد السلع المستوردة في الدول النامية خاصة في الدول الغربية 
و الأسعار النسبية لسلع  الإنتاجمشاكل التسويق و التغيرات في الطلب نتيجة التطور التقني في مجال و 

  التصدير.
 الوارداتإستراتجية إحال  ثالثا: عيوب

 :2تشتمل إستراتجية إحلال الواردات على مجموعة من العيوب من بينها   
من فرض الضريبة الجمركية  يصاحبهاستمرار في تطبيق إستراتجية إحلال الواردات و ما قد يؤدي الإ .1

في الصناعات الوطنية الناشئة تحت ظل  الإنتاجيةبمستوى الكفاءة  الإضرار إلىعلى السلع المستوردة 
، فينعدم الأجنبيةتنعدم الضغوط التنافسية في السوق الناتجة عن تواجد السلع  أوهذه الحماية، حيث تقل 

ت داخل الصناعة آكان عدد المنش إذاخاصة  الإنتاجية كفاءتهالديها الحافز نحو التطوير و تحسين 
الصناعة و ما تجاهات التركيزية في فتنشأ تبعا لذلك الإ ير متساو ها غيفيما بين الإنتاجقليلا و توزيع 

 حتكاري للمؤسسات المسيطرة في الصناعة.  إينتج عنها من سلوك 
  ستخدام وسائل إنتاج كثيفة رأسماليا على حساب الأيدي العاملة نظرا لإعفاء السلع من آلاتإحتمال إ .2

 ختلالا في الأسعار النسبية لعوامل الإنتاجإالضرائب الجمركية، مما قد ينتج  تجهيزات منمعدات و و 
                                                           

 .31، 30ص  حمد سعيد با مخرمة، مرجع سبق ذكره، صأ - 1
 .34، 33المرجع نفسه، ص ص  - 2
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ن إالوفرة النسبية للأيدي العاملة فقتصاد يتصف بكثافة عدد السكان و من ثم إلصالح رأس المال، و في 
 نتشار مشكلة البطالة.إهذا الوضع قد تسبب في 

 التصنيع للتصدير إستراتجيةالفرع الثاني: 
 تعريف إستراتجية التصنيع للتصدير: أولا
تضاح عدم نجاعة إستراتجية إحلال الواردات في منتصف الستينات أخذت تسري دعوة هادئة في بادئ إمنذ     

التصنيع الأمر ثم شديدة عالية النبرة بعد ذلك جوهرها المطالبة بإستراتجية جديدة للتنمية الصناعية هي" 
قد كان أول تعبير متكامل عن هذه الدعوة متضمنا في تقرير راوول بريبش السكرتير العام لمؤتمر و  "للتصدير

   .19641جنيف سنة في الأمم المتحدة للتجارة و التنمية إلى الدورة الأولى لهذا المؤتمر 
 ثانيا: مزايا إستراتجية التصنيع للتصدير

 :2تتميز إستراتجية التصنيع للتصدير ب     
، يمكن تخفيض تكاليف خلال توسيع حجم السوق لمنتجات السوق المحلي لتشمل الأسواق الخارجيةمن  .1

 قتصاديات الحجم.إستفادة من الإنتاج بالإ
ستغلال الميزة النسبية إجية إحلال الواردات و ذلك نتيجة كبر مقارنة بإستراتأإمكانية تحقيق قيمة مضافة  .2

لمحلية يدة من وفرة المواد الأولية و الأيدي العاملة االتي تتصف بها صناعات التصدير المستف
قتصاديات الحجم نتيجة إستفادة من ل الأفضل للطاقة الإنتاجية و الإستغلاالرخيصة، و أيضا نتيجة الإ

 تساع حجم السوق.إ
تاج زيادة مستوى الكفاءة الإنتاجية نتيجة فتح الأسواق المحلية أمام السلع الأجنبية و من ثم تعويض الإن .3

 المحلي للمنافسة الأجنبية.
 ثالثا: عيوب إستراتجية التصنيع للتصدير 

 :3ن لها عدة عيوب منهاأتي تحتويها هذه الإستراتجية إلا بالرغم من المزايا ال    
للتصدير في الأسواق الخارجية يعرضها للمخاطر المحتملة في هذه  التصنيع عتماد إستراتجيةإن إ .1

الأسواق و الناتجة عن التغيرات في الطلب على السلع المستوردة إلى هذه الأسواق من الخارج أو 
ة في الناتجة عن الجدران الحمائية التي تضعها في بعض الدول المستوردة ضد السلع الأجنبية و خاص

 تجاه نحو إقامتها متزايدا. أصبح الإ الدول الغربية التي

                                                           
 .377محمد عبد الشفيع، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 .38، 37ص  حمد سعيد با مخرمة، مرجع سبق ذكره، صأ - 2
 .38المرجع نفسه، ص  - 3



الإطار النظري للقطاع الصناعي                                                          الفصل الأول  
 

 

14 

ن ما يقابل فعالية تنفيذ هذه الإستراتجية لجوء بعض الدول إلى رفع قيمة عملتها الوطنية مقابل إ .2
 العملات الأجنبية بحيث يصبح سعر هذه العملة أعلى من سعرها الحقيقي المعبر عن قوى العرض 

لنسبية بين الواردات من السلع و بين الصادرات ختلالا في الأسعار اإالطلب في السوق مما يحدث و 
 لصالح الواردات و في غير صالح الصادرات.

 المطلب الثاني: إستراتجية الصناعات الخفيفة و الثقيلة
ا في برامجه الأولويةختلفت الدول من خلال تطورها الصناعي من حيث نوعية الصناعات التي تعطيها إ    

 أعطتتصنيعها بدرجة كبيرة على الصناعات الثقيلة، بينما  إستراتجيةعتمدت إالتخطيطية التنموية فهناك دول 
 هتمامها.إالصناعات الخفيفة جل  أخرى

 ستهاكية(إستراتجية الصناعات الخفيفة) الإ الفرع الأول:
الغربية في بداية  الرأسماليةتمثل نمط التصنيع الذي ساد في البلاد  أنها إلى الإستراتجيةهذه  أهميةترجع     

ستهلاكية، ثم تلى ذلك الصناعات عتمادا على الصناعات الإإهذه البلاد تصنيعها  بدأتمراحل تصنيعها، فقد 
ظروف  أوعتمد هذا التصنيع على قوى السوق إقد ، و الرأسمالية أو الإنتاجيةالصناعات  أخيراالوسيطة و 

عتماد على كان هناك سوق كافية لها، و يمكن تفسير ذلك بالإ إذا إلاصناعة لا تقوم  أين أالطلب، ذلك يعني 
ن ما ينفق على إبعد حد معين ف للأفرادزدياد الدخل الحقيقي إنه في حالة أالذي ينص على  law s'lFr n قانون

تنخفض مرونة الطلب الداخلية على الغذاء في حالة زيادة الدخل  أخربمعنى  أونخفاض، في الإ أخذيالغذاء 
ستهلاكية ونة الطلب الداخلية على السلع الإفوق حد معين، و في الوقت نفسه تزداد مر  للأفرادالحقيقي 

ستهلاكية يزداد الطلب على في هيكل الطلب تجاه الصناعات الإ زدياد الدخل تحولإيترتب على  أيالمصنوعة 
 أدواتستثمار فيها، و في مرحلة تالية تتكون صناعات التوسع في الإ إلىالصناعات الوسيطة، هذا يؤدي 

 .1ستهلاكية و الوسيطةالسوق على منتجات الصناعات الإ تسعإيكون قد  نأ، و ذلك بعد الإنتاج
 الإنتاجعديدة في مرحلة التحول الصناعي كتشجيع يجابية إير الصناعات الخفيفة يحقق نتائج ن تطو إثم      

الزراعي و توفير فرص العمل، فلقد كانت الصناعات الخفيفة و بصورة رئيسية النسيجية منها مفتاح التصنيع في 
 .2الأمريكيةالدول المتقدمة خاصة بريطانيا والولايات المتحدة 

 :3التالية للأسبابيثة العهد بالتصنيع و ذلك ن البدء بالصناعات الخفيفة يتناسب مع ظروف البلاد حدإ 
 المال. رأسمقادير قليلة من  لىععتماد هذه الصناعات إ .1

                                                           
 .41 ،40محمد محروس إسماعيل، مرجع سبق ذكره، ص ص  - 1
 .21،ص2005 الطبعة الأولى، دار صفاء للطباعة و النشر، عمان، ستراتجيات التصنيع و التحول الهيكلي(،إقتصادية) الإالتنمية هوشيار معروف،  -2
 .41محمد محروس إسماعيل، مرجع سبق ذكره، ص  -3
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 الخبرة التقنية. درجات متواضعة من المهارة و إلىحاجة هذه الصناعات  .2
 و بالتالي تماشيه مع حجم السوق الصغير في البلاد النامية. الأمثلصغر حجم المصنع  .3
 .لإنتاجهاوقت قصير  إلىحاجة هذه السلع  .4

نتقادات الموجهة ديد من الإالصناعات الخفيفة، فهناك الع إستراتجيةو بالرغم من الميزات المحققة في تطبيق     
تفاقم  إلىهذا النمط تؤدي  إستخدام ن المبالغة فيأالنسبي التكنولوجي، ومن الواضح  دورها كضعف ،إليها

 .1نحدار القطاع الصناعيإالصناعية المتقدمة في الخارج و  التبعية التقنية للمراكز
 ) الصناعات المصنعة(الفرع الثاني: إستراتجية الصناعات الثقيلة

و تجهيزات، و تقدم الصناعة الثقيلة  آلاتمن معدات و  الإنتاجيةالنمط الثقيل صناعات السلع  يتضمن     
 الإنتاجلكل وحدة من  أكثرمال  رأسالرئيسية للعمليات النهائية التي تتولاها الصناعة الخفيفة و تستلزم  الأسس

للبنيان الصناعي للدولة، و يخدم  أساسار النمط الثقيل ب، و يعتو من العمل المستخدم في الصناعة الخفيفة
ن هذا النمط ينتج مواد إمن ذلك ف أكثر، و خاصة بالنسبة للمنتجات المعدنية ستيراد وتعويض الإ أغراض
 .2ختصار يتميز النمط الثقيل بكونه محفزا تنمويا ممتازاإو حيوية لتوسيع الصادرات، ب أساسية

الضخمة  الأحجامو المعدات الثقيلة ذات التقنية المتقدمة عادة و  الآلاتستخدام إتتميز الصناعات الثقيلة ب   
كبيرة لتصريف منتجاتها حتى تستفيد من مزايا اقتصاديات الحجم لتحقيق  واقأس إلىمال و تحتاج رأسنسبيا من 
و المعدات  الآلاتقوى عاملة مدربة و ماهرة من اجل تشغيل  إلى، و تحتاج الصناعات الثقيلة إنتاجهاتكاليف 

في خامات  ساساأيتمثل  الأوليةكانت متقدمة تقنيا وتتطلب هذه الصناعة توفر نوع من المادة  إذاالثقيلة خاصة 
الغاز الطبيعي في صناعة  أوالصلب الأساسية لصناعات الحديد و الحديد التي تكون المادة الخام 

التي تعتبر قاعدة هامة بالنسبة للصناعة الثقيلة عن طريق  الأساسيةالبيتروكيماويات، كذلك يجب توفر البنية 
كالمواد الخام و الطاقة و كذلك تسهيل نقل و تخزين و تصريف منتجات هذه  الأساسية الإنتاجمستلزمات 

  تصالات إوسائل  إلىالصناعات و توفير الطرق و الموانئ و وسائل الاتصال، فصناعة السيارات مثلا تحتاج 
اد الخام نقل متقدمة كالطرق و القطارات و وسائل النقل البحري و الموانئ المتطورة، إضافة إلى توفير المو و 

 .3جل تخفيض تكلفة إنتاجهاأالصلب و الطاقة بالقرب منها من  كالمناجم و مصانع الحديد و

                                                           
 .22معروف، مرجع سبق ذكره، ص  هوشيار - 1
 .21المرجع نفسه، ص  - 2
 .28، 27حمد سعيد با خرمة، مرجع سبق ذكره، ص ص أ- 3
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ختيار بينهما و الثقيل بديلا للأخر، و يكون الإو مهما يكن لا يمكن اعتبار أي واحد من النمطين الخفيف     
هداف الصناعية الموضوعة من طرف ذلك حسب الخطة التنموية للبلد المعني و نوع الموارد الموجودة فيه و الأ

 .1البلد
 
 

  

                                                           
 .22هوشيار معروف، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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 :خاصة الفصل
قتصادية و التصنيع، فلا هناك علاقة وطيدة بين التنمية الإن أسبق التطرق إليه يمكننا القول ب من خلال ما    

قتصادي، حيث أصبح إواعها وسيلة حقيقية لتحقيق تقدم وجود للتنمية دون تصنيع و تمثل الصناعة بأن
ن فشل أر بالذكر دق التنمية، و ما يجهتمام العاملين على تحقيإر في المجال الصناعي اليوم موضع ستثماالإ

نجاحها و هذا القطاع الصناعي يعود إلى مشاكل عديدة يمكن مواجهتها من خلال ما تمتلكه الدولة من فرص ل
 ستراتجيات الصناعية.عند تطبيق مختلف الإ
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 :تمهيد
قتصاديات التي تتميز بمعدل نمو تصاديات الناشئة التي تعبر عن الإقظهر في السنوات الأخيرة مصطلح الإ

قتصادياتها على العالم الخارجي، فمن جهة إنفتاح قتصاد العالمي نظرا لإفع، و قد أصبح لها دور مهم في الإمرت
جل تعزيز التعاون فيما بين هذه الدول، أمن قامت دول جنوب شرق أسيا بإنشاء رابطة دول جنوب شرق أسيا 

قتصاديات العالم ككل، فقامت بتطوير القطاع الصناعي حيث زاد أصبحت صادراتها تحتل مورد مهم لإ حيث
ستطاعوا من خلالها تحقيق تنمية إخلال تطبيق سياسات صناعية مذهلة  الإنتاج الصناعي بنسبة كبيرة من

ادها من أجل تفادي سلبيات قتصنفتاح تدريجي لإإقامت الصين بقتصادية شهد لها التاريخ، و من جهة أخرى إ
نفتاح، حيث طبقت سياسات تصنيعية ركزت على الصناعات الإرتكازية من أجل تحقيق نمو صناعي هذا الإ
قتصاديات الناشئة  تطورها من خلال هذا الفصل التعمق في الإ سنحاول جل توضيح ما سبقأو من كبير 

 الصناعي، وذلك يظهر جليا في المباحث التالية:
 قتصاديات الناشئة.نفتاح الإإالمبحث الأول: 
 قتصاديات الناشئة.: تطوير القطاع الصناعي في الإالمبحث الثاني

 الدول الناشئة في التنمية الصناعية.المبحث الثالث: تجارب بعض 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الثاني                                                 التطور الصناعي و النشوء الإقتصادي
 

 

20 

 قتصاديات الناشئةنفتاح الإإالمبحث الأول: 
قتصادي نظرا لمساهمته في خلق نفتاح الإن تنتهج سياسة الإأختارت إلدول الناشئة من بين الدول التي تعتبر ا

قتصاد في كل يعتبر ركيزة الإ طاع الصناعي الذيقتصادي خاصة القوة من خلال تأثيره على النشاط الإالثر 
 جل تحقيق تجربة تنموية ناجحة.أناشئة بتطبيق سياسات تصنيعية من دولة، حيث قامت الدول ال
 قتصاديات الناشئةالمطلب الأول: مفهوم الإ

للبلدان التي هي في  إشارةقتصاديات الناشئة بعد الحرب العالمية الثانية، و هذا المفهوم هو ستخدم مفهوم الإأ
 طريق النمو و لم تواكب بعد الدول الصناعية المتقدمة و يطلق عليها بالدول النصف مصنعة.

 قتصاديات الناشئة: تعريف الإالأولالفرع 
 كمايلي:  أهمهاقتصاديات الناشئة، حيث قدمت العديد من التعاريف لها نذكر لا يوجد تعريف موحد للإ   
 Agtmael Antoineهو:IIPECستخدام مؤشرات إبقتصاديات الناشئة الإ ستخدم مصطلحإمن  أول

Vanالدول التي تقدم فرص  للإشارةإلى 1981قتصادي الهولندي في مؤسسة التمويل الدولية عام الإ
 .1للمستثمرين

تتبع سيهذا و نمو هائلة إمكانيةنطلاق، حيث توجد تعني مرحلة الإ فإنهاقتصاد على الإ أطلقتما  إذاة ناشئ صفف
 . 2المتطورةقتصاديات يمكن للحصول عليها في الإمن تلك التي  أكثرأهميةن فرص الربح للمستثمرين هي أ

ن مناطق جغرافية ذات نمو التي كانت تبحث ع الأمريكيةستثمار بنوك الإ الأصلإلىو تعود كملة ناشئة في 
المصنفة حاليا كناشئة ستدخل في  أغلبيةالأسواقن ألعوائد المرتفعة فيها، و المؤكد ستفادة من اجل الإأقوي من 

 . 3المتقدمة  إطارالأسواقالمستقبل ضمن 
في التطور حيث يكبر حجمها  بدأتالتي قتصاديات الناشئة على السوق ففي البداية كان يطلق مصطلح الإ

 الأسواققتصاديات الناشئة بدل لح الإهنا يستخدم مصطاك تعريف يعتمد على معدل النمو و ، و هنايزداد تطورهو 
قتصاديات الناشئة التي تتضمن مترادفان فالإ أساسأنهمانه يوجد من يستعمل المصطلحين على أالناشئة، كما 

 .أيضاناشئة تعد بدورها ناشئة  أسواق

                                                           
تقى الدولي الثاني حول الأزمة الملهم الدروس المستفادة، أ( و BRiCsقتصاديات الناشئة ) أثار الأزمة على الإبن علي عبد الغاني، موسلي أمينة،  -1
 . 04ص  جامعة تبسه، ،2013جوان 20-19قتصاديات شمال إفريقيا،يومي إتصادية العالمية وتأثيراتها على قالإ
كلية العلوم الإقتصادية وعلوم ، مذكرة دكتوراه، جامعة باجي مختار، عنابه،قتصاديوراق المالية و دوره في النمو الإسوق الأ دحماني نور الهدى،  -2

 .253، ص 2015 التسيير،
، 2012 كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير،ختار، عنابه،، مذكرة ماجستير، جامعة باجي مختيار نظام الصرف في الدول الناشئةإ، رحيمي عيسى -3

 . 90ص 
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 واقالأستتكامل سريعا مع  أخذت: " مجموعة من البلدان المتوسطة الدخل أنهاقتصاديات الناشئة على تعرف الإ
 .1"الثمانيناتالعالمية منذ منتصف 

تشهد و قتصاد العالمي نتقالية في الإإ: " الدول التي تمر بمرحلة أنهاقتصاديات الناشئة على الإFreidmanعرف
 الأسعارعلى  تأثيرهاو قتصاد متكامل إلية، و مضاعفة القوة العاملة في الدو  الأموالحركات كثيفة لرؤوس 

 . 2المال  رأسالنسبية للعمالة و 
قتصاديات التي لا يتجاوز الناتج المحلي فيها للفرد العتبة التي تلك الإ الناشئة هي:  قتصادياتالإن أكما 

 غير ناجحة أصبحتن هذه الطريقة أإلاالدول المرتفعة الدخل،  يحددها البنك الدولي لتمييز هذه الدول عن
ن أت الحادة لمعدل سعر الصرف ، كما بالتقلبا يتأثرلفرد عتماد على الدولار لحساب الناتج الوطني الخام لفالإ

هذا  لتجاوز، و متأخرةالخاصة بالناتج المحلي الخام يلزمها الكثير من الوقت و بالتالي تنشر  إعدادالإحصاءات
تتمثل في مقارنة الناتج المحلي الخام للفرد خلال السنوات الثلاثة الماضية  أخرىطريقة  إلىالضعف تم اللجوء 

السنوات الثلاثة   إحدىن يكون الناتج المحلي الخام للفرد خلال أيحددها البنك الدولي، حيث يكفي  بالعتبة التي
 .3قتصاديات الناشئة ن العتبة لكي يندرج البلد ضمن الإقل مأالأخيرة

قتصاديات التي تمر قتصاديات الناشئة هي الإ:" الإتيالآالسابقة نستخلص التعريف الشامل  من خلال التعاريف
في مرحلة  أنهاعلى المدى الطويل، حيث  إصلاحيةعتمادها على سياسات تطويرية و نتقالية نظرا لإإبمرحلة 

بكثرة  تتميز أنهاقتصاد العالمي، كما نفتاح على الإمرحلة الإ إلىقتصادي نغلاق الإنتقال من مرحلة الإالإ
كتساب ثقة المستثمرين المحليين إقتصادها على إر المباشرة و التي تدل على قدرة ستثمارات المباشرة و الغيالإ
 العالميين على حد سواء .  و 

 الفرع الثاني: تصنيف الدول الناشئة
 جل تصنيف الدول الناشئة منها:أتوجد العديد من المؤشرات من 

 قتصاديات الناشئة باستخدام مؤشرات تصنف الإIIPEC4كالتالي  : 
 هنا نميز ثلاث عناصر هي:    

 مستوى التطور لدى الدول. .1
 قتصادي.معدل النمو الإ .2

                                                           
 .05بن علي عبد الغاني، موسلي أمينة، مرجع سبق ذكره، ص -1
 . 93رحيمي عيسى، مرجع سبق ذكره، -2
 .4بن علي عبد الغاني، موسلي أمينة، مرجع سبق ذكره، ص -3

4
- Michel Fouquin iddri,Seminaire de l’iddri: paysénergent et aide pullique au développement, qu’estce unpays 

Émrgent ?, 10 Avril 2007,p04.  
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 نسبة المشاركة في التجارة العالمية خاصة المساهمة في تجارة المنتجات المصنعة. .3
  قتصاديا على معيار مساهمة هذه الدول في الناتج إالدولي في تصنيفه للدول الناشئة عتمد البنك إفقد

عتبر مشاركة أإذمن المنتجات المصنعة و الخدمات، العالمي من خلال الصادرات الإجماليالقومي 
 .1قتصاديات الناشئة تدخل ضمن الإ أوأكثر% 1دولة ما في تكوين الناتج العالمي بنسبة 

 ناتج المحلي الخام، حيث المتقدمة من خلال مستوى ال قتصاديات الناشئة وو يفرق البنك الدولي بين الإ
كان الناتج المحلي الخام للفرد اقل من العتبة، و هذه الطريقة هي التي كانت  إذاقتصاد ناشئ يعتبر الإ

حد الشرطين أ الناشئة من خلال توفر للأسواقفي تعريفها and poordnatnatSمعتمدة من طرف شركة
 :الأقلالتاليين على 

 قتصاد ذو دخل متوسط أو منخفض حسب تعريف البنك الدولي.تكون تنتمي لإن أ 
 ستثمار منخفض مقارنة بالناتج المحلي الخام. ن يكون رأس مال السوق القابل للإأ 
 ضعف كذلك هناك معيار ثاني يتم إتباعه حتى يتم إدراج سوق ضمن الأسواق الناشئة متمثل في ال

م هذا المعيار بالتركيز على ستثمار نسبة للناتج المحلي الخام، و يقو النسبي لرأس المال القابل للإ
% 25ستثمارات الأجنبية و بالتالي يعتبر السوق ناشئ إذا كان لا ينتمي إلى نفتاح السوق للإإمدى 

 .  2الأولى من الأسواق المصنفة وفق هذا المعيار خلال إحدى السنوات الثلاثة الماضية 
 الدول الناشئةالفرع الثالث: خصائص 

 :3قتصاديات الناشئة بالخصائص التاليةتتميز الإ      
 نمو تجارتها الخارجية يفوق المبادلات التجارية الخارجية. .1
 زيادة في الناتج المحلي الإجمالي و في نصيب الفرد من الدخل. .2
 ستثمارها لفترة طويلة.إرؤوس الأموال الأجنبية التي يتم وجود  .3
 يعتمد على تصدير المواد الأولية فقط.قتصاد متنوع لا إ .4
 متلاكها لشركات عالمية في عدة بلدان حيث يكون كل أو جزء من رأس المال لمساهمين خواص.إ .5
 عدد المستهلكين.اعدة بفضل حيويتها الديمغرافية و فاق و آقتصاديات الناشئة على تتوفر الإ .6
 
 

                                                           
 .93رحيمي عيسى، مرجع سبق ذكره، ص -1
 .254دحماني نور الهدى، مرجع سبق ذكره، ص  -2
 .06بن علي عبد الغاني، موسلي أمينة، مرجع سبق ذكره، ص -3
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 قتصادينفتاح الإالمطلب الثاني: مفهوم الإ 
هتمام كبير من طرف الباحثين نظرا لما يحققه من أهداف و ما يترتب إقتصادي بنفتاح الإلقد حضي الإ   

 ثار.آعنه من 
 قتصادينفتاح الإف الإ الفرع الأول: تعري

نخفاض سيطرة الدولة على السوق و تشجيع القطاع إ: بأنه قتصادينفتاح الإالإ(Robert A.packanham)عرف
 من العناصر و هي:الخاص ويتضمن عدد 

ستثمار أكثر ليبرالية، تخفيض الإعانات إت تجارية أكثر ليبرالية، سياسات خوصصة مؤسسات الدولة، سياسا  
 . 1المقدمة من الدولة،  تخفيض عجز الميزانية وبيروقراطية الدولة

و الخدمات والتكنولوجيا لسلع كما عرفه مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية بأنه:" توافر فرص الحصول على ا
 .2ستثمار الأجنبي ورأس المال"والإ

 :3قتصادي وهينفتاح الإلإن تنصب عليها تدابير اأإلى ذلك هناك خمسة مجالات ينبغي إضافة 
 .تحرير النظام المال المحلي 
 .تحرير التجارة الخارجية 
 .تحرير العجز المالي 
 ن الرقابة على سعر الصرف الأجنبيالتحرر م. 
قتصادي بأنه: " هو مجموعة من نفتاح الإن نقدم التعريف الشامل للإأل جملة التعاريف السابقة يمكننا خلامن 

قتصاد عن طريق التحرير التجاري الذي يتضمن تحرير على التحرير الجزئي أو الكلي للإ السياسات التي تقوم
الأموال الأجنبية المتمثلة في رؤوس التجارة الخارجية و التحرير المالي الذي يتضمن فتح الأبواب أمام 

 ستثمارات الأجنبية ". الإ
 قتصادينفتاح الإالفرع الثاني: أهداف الإ 

 قتصاد ينطوي في حقيقته على تحقيق جملة من الأهداف نذكرها كمايلي:و تحرير الإتجاه نحن الإأ

                                                           
1

 - Robert A.packanham :the politics of economic liberalization: Argentina andbrazil in comparative, working 

paper, 206, April 1994, p08. 
كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم دكتوراه، جامعة الجزائر، ، مذكرةقتصادي المستديمقتصادي على النمو الإنفتاح الإثر الإ أطيبة عبد العزيز،  -2

 .03، ص 2011 ير،التسي
كلية جامعة الجزائر، دكتوراه،مذكرة ، قتصاديةقتصادي في ظل العولمة الإم الصرف ودوره في تحقيق النمو الإختيار الأمثل لنظاالإبربري محمد أمين،  -3

 .113ص ،2010،العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
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قتصادي في السوق الرأسمالية ندماج الإلية العالمية والدعوة العلنية للإندماج في السوق الرأسماتحقيق الإ .1
قتصادي يزداد بمعدلات عالية في إطار السوق العالمية المستندة إلى ن النمو الإأعلى العالمية يرتكز 

  .1الأساسي لنشاط القطاع الخاص وحرية المنافسة قتصاد الرأسمالي، ومنها الدور الإ قوانين
نفتاح، فكما هو معلوم ج في الدول الراغبة في الإالإنتا قتصادي إلى زيادة حجمنفتاح الإتهدف عملية الإ .2

قتصادية ولعل أخطرها قلة المنتجات من السلع والخدمات إتصاديات المتعلة تعاني من مشاكل قن الإأ
تدفق السلع الأجنبية ستخدام الموارد، فعندما تفتح هذه الدول أبوابها لإظرا لضعف القدرة الإنتاجية وسوء ن

نفتاح المنتجات، ومن جهة أخرى يساعد الإلأجنبي فستنتعش هذه الأسواق بستثمار او تدفقات الإ
 .2قتصادي في حل مشكلة ضيق الأسواق المحلية و سهولة تصريف منتجاتها الإ

قتصاد نفتاح في الإصلاح الأنظمة التجارية وتسهيل الإن إأض القيود والرسوم الجمركية، حيث تخفي .3
نفتاح على التدفقات نفتاح لاسيما الإإة من هيكلة البناء الذي يسبق أي العالمي يمثل الركيزة الأساسي

ستثمار الأجنبي المباشر، ويعمل على تدفق الإ الرأسمالية الدولية، ويشجع تخفيض القيود الجمركية،
ختلالات التجارية المفاجئة خفف الآثار السلبية للازمات و الإعلى تطوير وتنويع الصادرات التي ت

 .3في القطاع الذي تعتمد فيه على صادراتها الأخرى الأزماتو 
رتفاع الأجر النقدي والعيني، الأمر الذي يمكن الدولة من الحفاظ ا  تحسين ظروف ومجالات العمل و  .4

 . 4على خيراتها وكفاءاتها العالية من يد عاملة بدل هجرتها إلى الخارج سعيا وراء المال
 قتصادينفتاح الإالفرع الثالث: أثار الإ 

 يجابية و أخرى سلبية نذكر أهمها كمايلي: إثار آقتصادي نفتاح الإان للإ
 ستغلال الأمثل للموارد المتاحة، نتيجة للتخصص الدولي في إنتاج نفتاح التجاري إلى الإيؤدي الإ

 يزة نسبية فيقل للموارد يكسبها مأستخدام إقل، وبالتالي أتتمتع فيها الدولة بتكلفة إنتاج المنتجات التي
مثل في أتخدمت الموارد المتاحة لها بشكل سأستيراد منتجات من دول أخرى ا  إنتاجها وتصديرها و 
 .5إنتاج تلك المنتجات

                                                           
 .06، ص 2014 كلية العلوم الإقتصادية و التسيير، عنابه،رذكرة الدكتوراه، جامعة باجي مختام قتصادي وأسواق العمل،التحرير الإريغي هشام،  -1
كلية العلوم ، مذكرة دكتوراه، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان،نفتاح التجاري ودورها في رفع القدرة التنافسية للدولسياسة الإ عبدوس عبد العزيز،  -2

 .36ص ،  2010ر،الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيي
 .39المرجع نفسه، ص  -3
كلية العلوم ،مذكرة ماجستير، جامعة حسيبة بن بوعلي،الشلف ،،قتصادينفتاح الإنقدية على رؤوس الأموال في ظل الإ ثر السياسة الأدالي سعيدة،  -4

 .82ص ،  2013 الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،
 .39مرجع سبق ذكره، ص طيبة عبد العزيز،  -5
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 المالي  نفتاحيجابية للإالدول النامية من أهم المظاهر الإستثمارات الحقيقية في تعد زيادة حجم الإ
 .1ةقتصاديات على تحقيق أهداف التنميمما يزيد من قدرة هذه الإ

  ستهلاكها من خلال الجهات التي ا  ما تحتاجه من مستلزمات إنتاجها و حصول الدول المتقدمة على
ستيراد من الدول الأخرى، ومن جهة أخرى الدول النامية  تحصل على يق الإتعمل فيها و عن طر 

لغاء التعريفة الجمركية أستيرادها بأفضل الشروط و إ  وكافةقل الأسعار، نتيجة تحرير التجارة وا 
 .2ستيرادأشكال القيود التي تعيق حرية الإ

 الخارجي بين الدول المنفتحة  توسع الأسواق، و حساب رأس المال يؤدي إلى زيادة معدلات التبادل
حتياجات إتويات الدخل، مما يساعد على خلق رتفاع مسإ قتصادي فيها ورتفاع معدلات النمو الإإو 

 .3ماتجديدة وزيادة الطلب على السلع والخد
 فتشمل مايلي: الآثار السلبيةأما 

 قتصادي يتوسع نشاط المستثمرين الخواص، فعندما يتمكن هؤلاء من القطاعات نفتاح الإفي ظل الإ
 .  4الحساسة كالخدمات الصحية، خدمات التعليم و الإسكان، يقع المستهلك ضحية التكاليف المبالغ

 يجادإلعامة غالبا ما يكون هدفها خدمة المؤسسات ا فرص عمل ممكنة وتوفير سلع بثمن  جتماعية وا 
 .5نهيارصادي يعرض كل هذه الأهداف إلى الإقتنفتاح الإن الإأ قل، وأ

 مية والذي يتسع في نتقال السلع وحركتها عن طريق التصدير من الدول المتقدمة إلى الدول الناإن إ
زالة كافة ما يقيد التصدير يؤدي إلى تفوق السلع المنتجة في الدول ظل العولمة الإ قتصادية وا 

الدول الأقل تقدما  الدول النامية، وبالتالي منافستها في أسواق هذهفي المتقدمة على السلع المنتجة 
 .6متلاك منتجات الدول المتقدمة سعرا أدنى ونوعية أفضلإما يحكم 

 ل لعنصر العمل في الدول المستوردة، وتقلل من العرض الفعال تزيد الواردات من العرض الفعا
ن أي دولة تتجه إلى تصدير السلع المعتمدة على العمالة أصر العمل في الدول المصدرة، ذلك لعن

                                                           
 .42، ص المرجع نفسه  -1
جامعة ، مذكرة ماجيستر، 2012-1970قتصادية المستدامة في الجزائر خلال الفترة التجارة الخارجية على التنمية الإثر سياسات أفيصل لوصيف،  -2

 .70، ص 2013كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،سطيف،
 .28ذكره، ص عبدوس عبد العزيز، مرجع سبق  -3
 .84دالي سعيدة، مرجع سبق ذكره، ص -4
  2011، 26قتصادية، العدد ، مجلة كلية بغداد للعلوم الإنفتاح و التحولقتصاد السوق في العراق بين الإ إنتقال إلى تجاه الإ إمنى يونس حسين،  -5

 .127ص 
 .70فيصل لوصيف، مرجع سبق ذكره، ص  -6
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ن ذلك يؤدي إلى زيادة  عرض المساواة إتمدة على العمالة غير الماهرة، فستيراد السلع المعا  رة و الماه
 .1في توزيع الدخل

  نه يؤدي إلى تدهور للقيم و غيرها أقتصاديا حيث إجتماعيا، و إقتصادي سياسيا، نفتاح الإؤثر الإي
غتيالات قلابات السياسية والإنسمع عنها في وسائل الإعلام من الإمن الأحداث التي نشاهدها ون

 .2والحرمانثاره التي لم تجلب سوى الفقر آنفتاح و د على الرفض الجماهيري لسياسة الإهذا ما يؤكو 
 قتصادينفتاح الإالفرع الرابع: متطلبات الإ 

 .قتصادي على ثلاث عناصر رئيسية: تحرير التجارة، التحرير المالي و  الخوصصةنفتاح الإيشمل الإ
 أولا: تحرير التجارة

 هييعني التحرير التجاري التخلي بشكل عام عن قيود التجارة و أسعار الصرف و أ: تعريف التحرير التجاري 
لة تجاه الحياد، بمعنى عدم تدخل الدو إلى تحويل نظام التجارة الخارجية جملة من الإجراءات و التدابير الهادفة إ

 .3يشكل تحرير التجارة الخارجية مبدأ أساسي من مبادئ المنظمة العالمية للتجارة تجاه الواردات أو الصادرات و إ
 ب: أشكال التحرير التجاري 

 تتمثل أشكال التحرير التجاري في العناصر التالية:    
: الهدف الأساسي من إنشاء منظمة التجارة العالمية، هو السعي لإقامة نظام التخفيض الرسوم الجمركية -

تجاري متعدد الأطراف هدفه حرية التجارة الدولية من خلال تطبيق مبدأ تخفيض المتتالي للرسوم 
 .4الجمركية 

 قتصادي بمراحل هي:تمر عملية التكامل الإقتصادي: التكامل الإ  -
 تقوم على أساس إلغاء كل القيود التي تعرقل حركة التجارة فيما بين الدول أعضاء منطقة التجارة الحرة :

على العوائق التجارية التي تفرضها على السلع الواردة من الدول غير ولةدتحافظ كل  حين في
 .5الأعضاء

  6معناه توحيد التعريفات الجمركية بين دول التكتل و بين العالم الخارجي تحاد الجمركي:الإ. 
                                                           

 .32ره، ص عبدوس عبد العزيز، مرجع سبق ذك -1
 .35، ص المرجع نفسه -2
 2013 كلية العلوم الإقتصادية والتجارية،، مذكرة الماجستير،جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان،التحرير التجاري و سعر الصرف الحقيقيباريك مراد،  -3

 .37ص 
 كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسييرقسنطينة، ، مذكرة الدكتوراه،وروجزائرية و سوق العمل في الجزائرتفاق الشراكة الأ إرماش هاجر،  -4

 .137، ص 2012
 .116محمد محمود إبراهيم عبد الرحيم، مرجع سبق ذكره، ص  -5
 .179، ص 2009التوزيع، الإسكندرية، ، الدار الجامعية للنشر و قتصاديات دوليةإمحمود يونس محمد، على عبد الوهاب نجا،  -6
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 :تقال نإالجمركي، إضافة إلى خاصية حرية  تحادتشتمل السوق المشتركة على الإ السوق المشتركة
 .1الأعضاءعناصر الإنتاج بين الدول 

  ة تحرير الأشخاص و رؤوس هو تنظيم يتعدى تحرير المبادلات التجارية إلى حركقتصادي: تحاد الإالإ
 .2الأموال 

  هذا قتصادي عملة مشتركة بين أعضائه و تحاد الإتحاد النقدي إلى جانب الإيتطلب الإتحاد النقدي: الإ
 .3للمجموعة كلهايتضمن سلطة نقدية مركزية التي ستحدد السياسة النقدية 

 ثانيا: التحرير المالي
قتصادي و التي تركز حد مكونات وصفة التحرير الإأنه:" أيعرف التحرير المالي على  أ: تعريف التحرير المالي

تبسيط و على إزالة القيود على التجارة الداخلية و الخارجية و إطلاق حرية قوى العرض و الطلب و التسعير 
 .4ستثمار"الإو  إجراءات التجارة

 ب: إجراءات التحرير المالي
 :5هييتضمن في تحريره ثلاثة متغيرات و : و المحليإجراء التحرير على المستوى  -

  تحرير أسعار الفائدة من خلال إعطاء حرية أوسع لتحديد أسعار الفائدة و تركها تحدد حسب
 العرض و الطلب.

  ئتمان نحو قطاعات محددة.يه الإالحد من الرقابة على التوج 
 شاء البنوك.تحرير المنافسة المصرفية من خلال إلغاء القيود التي تعيق إن 

 : و يتضمن مايلي:إجراءات التحرير المالي على المستوى الخارجي -
 متلاك إو العراقيل المفروضة ضد حيازة و : يتم ذلك بواسطة إزالة القيود تحرير الأسواق المالية

 6المستثمر الأجنبي للأصول و الأوراق المالية.

                                                           
 .197، ص 2007التوزيع، الإسكندرية، ، الدار الجامعية للنشر و قتصاديات دوليةإي احمد، إيمان محب زكي، عبد الرحمان يسر  -1
 .156، ص 2015 ،التوزيع،الطبعة العربية، دار المجلد للنشر و التجارة الدوليةنوال عبد الكريم الأشهب،  -2
 . 176ص  ،2010 ،الطبعة الأولىللنشر والتوزيع، الأردن، دار إثراء التطبيقات(،قتصاد الدولي) النظرية و الإهجير عدنان زكي أمين،  -3
التحرير المالي و عدوى الأزمات ،الملتقى الدولي الثاني: الأزمة المالية الراهنة و البدائل المالية و المصرفيةعبد القادر و طرشي محمد،  بريش -4

 .04ص  ،جامعة الشلف،2009ماي 6-5، يومي أزمة الرهن العقاري -المالية
دور التحرير المالي في الأزمات و التغير ، الملتقى العالمي الدولي: قتصادية الدولية و الحوكمة العالميةالأزمة المالية و الإعبد الغني حريري،  -5

 .03ص  جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف،،2009أكتوبر  21-20، المصرفي
كلية العلوم ، مذكرة الدكتوراه، جامعة أبو بكر بلقايد تلمسان،قتصادي في الجزائرالتحرير المالي على النمو الإاسة ثر تطبيق سيأبن علال بلقاسم،  -6

 . 06ص ،2012الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،
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 قتصاد، و بالتحديد الأموال من و إلى الإنتقال إ: و يعني ذلك درجة حرية فتح حساب رأس المال
 1إلى الأسواق المالية.

 الفرع الثالث: الخوصصة  
 :أ: تعريف الخوصصة

يعرف البنك الدولي الخوصصة بأنها:" زيادة مشاركة القطاع الخاص في إدارة الأنشطة و الأصول التي تسيطر 
الهيكلي و مفادها تحويل ملكية القطاع العام إلى عليها أو تمتلكها و تعتبر من أهم سياسات برامج التكييف 

 .2ملكية القطاع الخاص "
 :ب: أهداف الخوصصة

 تتمثل أهداف الخوصصة  فيمايلي:      
ر النسبية للموارد الأسعارد الإنتاجية، في ضوء التكاليف و ممكن للموا صيصفصل تخأالوصول إلى  .1

زالة النفقات التي كانت تتحملها قتصادية، و لإا  .3الدولةا 
 .4ستثمارات الخاصة و تحسين المنتجات و الخدماتجلب الإ .2
ستثمار في القطاعات الهامشية، من الإنتاجية بدلا من التوجه نحو الإتوجيه المدخلات نحو الأغراض  .3

 .5عدد من شرائها  ممكن كبرأالمستثمرين على شكل أسهم يتمكن  خلال بيع  المنشـآت العامة إلى
 .6التحسين المستمر لمقدرة الإدارة و التنظيم  .4

 :ج: متطلبات نجاح الخوصصة
الأسعار،تحرير النظامين المالي تحرير :7قتصادية الملائمة بتوفير العناصر الثلاثةتهيئة البيئة الإ .1

 ستثمار.تحسين مناخ الإالنقدي،دعم المنافسة في السوق و و 
                                                           

 .04عبد الغني حريري، مرجع سبق ذكره، ص  -1
 التوزيع الأردن، دار غيداء للنشر و على القطاع الزراعي في الدول الناميةقتصادية و أثارها سياسات برامج الإصلاحات الإمحمد علي المقبلي،  -2

 . 20، ص2012الطبعة الأولى،
، 2007 كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،، مذكرة الدكتوراه،جامعة الجزائر،قتصاديةدور الخوصصة في التنمية الإموسى سعداوي،  -3

 .86-83صص 
قتصاديات الخوصصة و الدور الجديد إ، ملتقى دولي: قتصاد السوق في الجزائرإالخوصصة مفتاح الدخول إلى الطيب قصاص،  حسين بورغدة و -4

 .09ص  جامعة فرحات عباس، سطيف،،2004اكتوبر 7إلى  3، من للدولة
  2جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية و الإدارية، العدد ، مجلة قتصاديعكاساتها في رفع كفاءة الأداء الإنإإشكالية الخصخصة و شهاب حمد شيحان،  -5

 .05، ص 2008
 1، مجلة البحوث العلمية المالية و الاقتصادية، جامعة بنغازي، المجلد ثر تطبيق برنامج الخوصصة على أداء الشركاتأخالد عبد الواحد النحاط،  -6

 .05، ص 2014
جامعة ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستير، قتصادية العمومية في الجزائروضعية المالية للمؤسسة الإعلى ال تأثير الخوصصةأحلام بلقاسم كحلولي،  -7

 .23، ص 2011 كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،، سكيكدة،1955أوت  20
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عقد الندوات الخوصصة عن طريق وسائل الإعلام و تهيئة الرأي العام، من خلال توضيح مفاهيم  .2
 .1والمحاضرات

فكرية و تشجيع المنافسة و منع وضع إطار قانوني شامل و جيد لبيئة الأعمال يحمي حقوق الملكية ال .3
 .2رحتكاالإ

لعملية معنية ن تستند سياسة الخوصصة على أساس شرعي متين و يتم حماية جميع الأطراف الأ .4
 .3الخصخصة 

 قتصادي في الدول الناشئةنفتاح الإالثالث: الإ  المطلب
قتصادية إية ناجحة يجب عليها إتباع سياسة العديد من الدول الناشئة بأنها إذا أرادت تحقيق تجربة تنمو  تقتنعإ

 نفتاح على العالم الخارجي.تقوم على الإ
 قتصادي في دول جنوب شرق أسيانفتاح الإالفرع الأول: الإ 
 قتصادي في دول جنوب شرق أسيانفتاح الإأولا: ظهور الإ 

يوية المجاورة، فقدمت لها نصرفت إلى مساعدة الدول الأسإقتصادية نجاح اليابان بتحقيق معجزتها الإ بعد    
 قتصادي و تحرير القطاع الخاص نفتاح الإا على الإقتصادي و المالي و التقني فشجعتهالدعم الإ شكالأمختلف 

 .4قتصاد الموجهقتصادية أو ما يعرف بالإالمفرط في السياسة الإدخل الدولة من ت
يرة حول أهمية عمليات التحرير قتصادي لهذه الدول و طرحت أسئلة كثو لقد جرى نقاش حول التوجه الإ   
أسيا، و في هذا قتصادية في لتجارة في تحقيق النهضة الإقتصادي و على وجه الخصوص تحرير تدفقات االإ

ان جنوب شرق ن النمو الهائل لصادرات بلداعتقد أمية النموذج التفسيري التقليدي، خذ تسأتوجه  السياق برز
ن عمليات التنمية و النمو هي التي ساعدت على تنشيط أستجابة للطلب العالمي، كما إأسيا كان في الأساس 

الجهد الإنمائي هي التي دفعت إلى رتباطه بالتقدم التقني و إن نوعية النمو و أعتبار إالصادرات على ديناميكية 
 .5القفزة التصديرية الكبرى التي عرفتها الدول الأسيوية

ن العملية قد تمت بشكل تدريجي يتوافق مع كل مرحلة من مراحل أعلى صعيد تحرير الواردات، يلاحظ و     
النمو بحسب ظروف كل بلد من بلدان جنوب شرق أسيا، و بهذا الصدد تؤكد دراسة مهمة للباحث الكوري كيم 

                                                           
 .23مرجع سبق ذكره، ص  أحلام بلقاسم كحلولي، -1
كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم ، سكيكدة،1955أوت  20، جامعة ماجستير، مذكرة العمالة في الجزائرثر الخصخصة على أبتسام، إفيلالي  -2

 .16، ص 2010 التسيير،
 المرجع نفسه. -3
 ةبسكر ضر لوم الإنسانية، جامعة محمد خي، مجلة الع، الأقلمة في جنوب شرق أسيا في إطار نموذج الإوز الطائرمبارك بوعشة، الأخضر ديلمي -4

 .308، ص2006، نوفمبر 10العدد
 .41، ص 2014الطبعة الثانية، معية، ، ديوان المطبوعات الجاقتصادية الإقليميةالتكتلات الإإسماعيل معراف،  -5
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المتأني و على أهمية النهج التدريجي  1988نبوش و آخرون كذا دراسة أخرى لدور و عن كوريا الجنوبية  1991
ن كوريا قامت بعملية تحرير الواردات أشرق أسيا، و يشير كيم في دراسته لواردات في بلدان جنوب في تحرير ا

ن هناك نوع من أبير في حجم الصادرات و معنى هذا عندما أصبحت على ثقة كاملة بإمكانية التوسع الك
قتصاد القوميومن لتصديرية للإملية تطوير القدرات االتوازي لو التناظر بين عملية تحرير الواردات من ناحية و ع

 . 1ناحية أخرى حتى لا تحدث فجوة كبيرة في توازن الميزان التجاري قد تعيق عمليات التنمية في المستقبل
 ثانيا: رابطة جنوب شرق أسيا

 نشأة رابطة جنوب شرق أسيا . أ
في  1967كنوع من الحلف السياسي عام  الآسيانما يطلق عليها  أسياأونشأت رابطة جنوب شرق 

، لذلك ركزت و لاوس و بورما كمبودياو خاصة فيتنام و  أسيانوب شرق جمواجهة الشيوعية في 
، و قد انضمت الفيليبينالرابطة بمبادرة من خمس دول هي ماليزيا و اندونيسيا و سنغافورة و تايلندا و 

هم المتحمسين لهذا التكتل الذي بدأ يركز على التعاون ، و تعتبر ماليزيا من أ1984بروناي سنة  إليهم
في مجال توحيد سياسات التصنيع و تحرير التجارة البينية  الأعضاءفيما بين الدول  قتصاديالإقليميالإ

خاصة حماية الصناعات الناشئةو الواردات  أساس قوائم سلعية و تنفيذ سياسات وطنيةلإحلالعلى 
وبا تجاه ار و كأمريكاالتي لحقت بها نظرا للحماية المطبقة من طرف الدول المتقدمة  الأضراربعد 

فضلت عليه و المنهج التقليدي للتكامل  إلىإتباعلم تلجا  الآسيانن دول أصادرات تلك الدول، كما 
ركزت  بلقتصاديينة من مراحل التكامل الإلم تحدد تاريخا محدد البلوغ مرحلة مع إذأنهامنهجا تعاونيا، 

قتصادي و التعاون الوظيفي خصصت لها لجانا قطاعية وحكمت ذلك على بعض مجالات التعاون الإ
 :2عدة عوامل هي

 عتماد على وفرة الموارد الطبيعية محل الواردات و الإ الإحلالالنمط التقليدي للتنمية القائم على  إتباع -
 العمل على تطوير مواردها البشرية.و 

 ستثمار.تفاقيات الإإصنيع متفتحة على الخارج عن طريق و سنغافورة سياسات ت إتباع كل من ماليزيا -
 ستثمارية و عدم الحاجة إلى موارد خارجية.دخارية و الإنجاح السياسة الإ -

 
 

                                                           
 .184ص  ،2000 الطبعة الأولى،، مركز دراسات الوحدة العربية، لبنان،العرب و التجربة الأسيوية،الدروس المستفادةمحمود عبد الفضيل، -1
قتصاديات شمال إفريقيا إ"،مجلة رابطة دول جنوب شرق أسيا) الآسيان(" نموذج الدول النامية للإقليمية المتفتحةخالفي على، رميدي عبد الوهاب،  -2

 .82،83العدد السادس، صص 
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 إنشاء منطقة تجارة حرة رابطة دول جنوب شرق أسيا  . ب
جميع الحواجز الجمركية و  إلىإزالةلتحل محل النظام السابق و تهدف  1961نشات منطقة تجارة حرة في عام آ

 1997و في عام  1994ام سنة، و دخلت حيز التنفيذ ع 15غير الجمركية تدريجيا و يتم تنفيذها على مدار 
و الذي لم ينجح في زيادة التجارة البينية لدول CTPستحدثت نظام ترتيبات تفضيلية للتجارة فيما يعرف ب إ

من حيث الموارد و  الآسيانجله آنظرا للهدف الذي قامت من  تأخرحرة قد ، فتنفيذ منظمة التجارة الالآسيان
تفكر بجدية في تكاملها الاقتصادي الذي قد يكون مجديا بعد ان  أصبحتالميزة النسبية، و منذ ذلك الوقت 

كانت ترفض ان تصبح مغلقة في ظل معدلات نمو متزايدة، و انتهت القمة السادسة التي عقدت خلال الفترة 
خلال الفترة  الآسيانقتصاديات إلإنعاشوضع خطة متوسطة المدى  إلىفي فيتنام  1998 ديسمبر 15-16

 29ن المالي، و في المال و زيادة حجم التعاو  أسواقلتنشيط  الإجراءاتن سياسة منتتضم 1999-2004
تقضي  الآسيانطة في راب أسياالأعضاءتفاقا تاريخيا مع زعماء دول جنوب شرق إقعت الصين و  2004نوفمبر 
استراليا و و اليابان وكوريا الجنوبيةو ، كما ترغب بعض الدول كالهنداكبر منطقة تجارة حرة في العالم  بإقامة

 أسيويةسوق  إقامةمنطقة تجارة حرة مماثلة و بالتالي  إقامةو  الآسياننيوزلندا في توثيق العلاقات مع دول 
 .20201موحدة بحلول عام 

 أهداف الآسيان: . ت
 :2و هي الأهدافتحقيق مجموعة من  الآسيانإلىتهدف 

 قتصادي و التقدم التكنولوجي و التنمية الثقافية في جنوب شرق أسيا بعمل مشترك يقومتسريع النمو الإ -
 على روح التعاون و التكافؤ.

الزراعية و الصناعية و توسيع تجارتها بما في ذلك  أنشطتهاستخدام إفاعلية في  أكثرعلى نحو  التآزر -
 دراسة شؤون التجارة السلعية الدولية و تحسين النقل و المواصلات.

التدريب في المجالات وتشجيع التعاون والمعونة المتبادلة في البحث و  لأعضائهاتحسين مستوى المعيشة  -
 جتماعية.قتصادية و الإالإ

جنب الصراع في مواجهة القوى الكبرى و ت الإقليميينقتصادي ياسي و الإستقرار السالسلام و الإ إشاعة -
 .الإقليمحترام العدل و سيادة القانون في العلاقات بين دول إفيما بينهما بمراعاة 

، يتم خلالها أعضائهامنطقة تجارة حرة بين  إلىإقامةتهدف  الآسيانن رابطة إف الأهدافنطلاقا من هذه إ
مع دول أخرى  توثيق العلاقات إلىغير الجمركية على تجارتها البينية، كما تهدف القيود الجمركية و  إلغاء

                                                           
 .83،84خالفي على، رميدي عبد الوهاب، مرجع سبق ذكره، ص ص  -1
 .84المرجع نفسه، ص  -2
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، و هذا ما يدل على أنها تكتلات غيرهاحرة كاليابان و كوريا الجنوبية و لإقامة معها مناطق تجارة 
 قتصادية مفتوحة لا تقتصر فقط على دول الجنوب الأسيوي. إ

 قتصادي في الصيننفتاح الإلإ : االفرع الثاني 
ركة السبعينات لتخفيف القيود على مشا أواخرختيار حكيم، في نفتاح في الصين نتيجة لإو الإ الإصلاحكان     

ن يؤدي أمؤسسات الدولة دون  إلىإغلاقن يؤدي أنفتاح نه كان يمكن لهذا الإأإذقتصادية، السكان في القرارات الإ
ستثمار تدريجية، و بهدف جذب الإ إصلاحاتتنفيذ  إلىعتمدت الدولة إتحداث أنشطة صناعية جديدة، لهذا سإإلى

في  أكثرهاو قتصادية خاصة إنشات الدولة مناطق آو خلف فرص عمل و تشجيع الصادرات المباشر  الأجنبي
فرضت شروطا شركاتها بالسكان، و في الوقت نفسه عززت الصين كفاءات عمالها و  المكتظةالمناطق غير 

 .1تنقل التكنولوجيا  أوفي مشاريع مشتركة مع الشركات المحلية  الأجنبيةن تدخل الشركات أتقضي ب
الحكومة الصينية  إدراكنتيجة  أتىقتصادي نفتاح و التحديث الإبني سياسة الإالذي دفع الصين لت الأمرلعل و    
نغلاقية، و بالتالي قد تخلفت عن جيرانها في بسبب سياستها الإاقاتها التنموية لن تنجح في تحقيق كامل ط أنها

ما في قتصادي تحولا مهنفتاح الإلقد تضمنت عملية الإ، و قتصادية و التقنيةفي مجال التنمية الإ آسياشرق 
اشر في بنية نخراط المبقتصادية التي يوفرها الإجل جني كل المزايا للفرص الإأمجال السياسة التجارية من 

قتصادية الكلية، بما في ذلك ييرات أساسية في نظام الإدارة الإقد أدى هذا بدوره إلى تغقتصاد العالمي، و الإ
قتصاد السوق كما تضمن إه من أوجه صنع القرار في بيئة إصلاح السياسات و المؤسسات التي ترتبط بكل وج

في نظام الائتمان و نظام إدارة  لاحاتهذا الإصلاح إقامة أسواق حرة للسلع و الخدمات و عوامل الإنتاج و إص
قتصادي على عمليات ركيز الأساسي لسياسات التحديث الإقتصادية يقوم على اللامركزية، و أساسا ظل التإ

 .2التنمية المتوجهة للداخل 
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 قتصاديات الناشئةاني: تطوير القطاع الصناعي في الإالمبحث الث
لناشئة إلى يعتبر القطاع الصناعي من أهم القطاعات التي تحقق قيمة مضافة عالية و لهذا تسعى الدول ا    

غيرها من لمستوى المعيشي لأفراد المجتمع و جل تحقيق معدلات نمو مرتفعة و تحسين اأتطوير هذا القطاع من 
جل الوصول إلى مراتب أمجموعة من السياسات الصناعية من الأهداف المراد تحقيقها، إذ أنها قامت بتطبيق 

 مماثلة للدول المتقدمة أو أفضل منها.
 المطلب الأول: تطوير القطاع الصناعي في دول جنوب شرق أسيا 
عتمدت في تجارتها التنموية على التنمية الصناعية نظرا لما إالتي ن دول جنوب شرق أسيا من الدول الناشئة إ

 ائد على الفرد و المجتمع. تحققه من فو 
 الفرع الأول: السمات المشتركة لبلدان جنوب شرق أسيا 

التكنولوجية و قتصاديةبين المراحل المختلفة للتنمية الإن ازدهار جنوب شرق أسيا ليس متماثل إذ يميز الباحثون إ
 :1ن نميز التقسيمات التاليةأفي هذه المنطقة الواسعة، و يمكن 

كتشاف إمة مبدعة في أي العالم و التي أصبحت باستمرار كبر مركز مالي فأاليابان التي أصبحت   .1
 التكنولوجيا المتطورة.

هونغ سنغافورة و قتصاديات المصنعة حديثا، و تشمل يا الأربعة و التي يطلق عليها الإنمور شرق أس .2
 .كوريا الجنوبيةكونغ و تايوان   و 

بحت بفعل أسيا مثل تايلندا و ماليزيا و اندونيسيا و الفلبين التي أصالدول الأكبر في جنوب شرق  .3
 ستثمارات الأجنبية و خاصة اليابانية منخرطة في عمليات التصنيع و التجميع.الحوافز التي تقدمها الإ

 البلدان و المجتمعات التي كانت تتبع الشيوعية الفيتنام و كمبوديا و كوريا الشمالية.   .4
 نموذج الإوز الطائرالفرع الثاني: 

 أولا: التعريف بنموذج الإوز الطائر
قتصادي الياباني الإ تعود الصياغات الأولى لنموذج الإوز الطائر إلى النصف الثاني من الثلاثينات على يد   
 قتصادي للبلدان النامية التي جاءتنموذجا تاريخيا لمراحل التطور الإكاماتزو حيث ضاع هذا النموذج باعتباره أ

قتصادي ك على غرار نظرية مراحل النمو الإمتأخرة في مضمار التنمية و التصنيع و التطور الرأسمالي، و ذل
التي صاغها والتمان روستو حول مسيرة البلدان المتقدمة في بلدان أوروبا الغربية و الولايات المتحدة الأمريكية 

قتصادي بشكل خطي و ذلك مع مراحل النمو الإ خي و زمني لتتابعتتفق كلا الصياغتين على وجود نمط تاريو 
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ختلاف درجات السرعة لكل بلد في إطار المسار التاريخي المحدد له، و يتحدث اكاماتزو في نموذجه النظري إ
 :1عن ثلاثة منحنيات رئيسية تحدد طبيعة المرحلة التي يمر بها البلد الأخر في النمو

قتصاد البلد إالتنمية التي يمر بها الواردات نوعية مرحلة النمو و بة : حيث تحدد تركيستيرادمنحنى الإ .1
 المعني.

 : حيث يوضح مستوى تطور القوى الإنتاجية و تركيبة المنتجات في البلد المعني.منحى الإنتاج .2
رتفاع نوع إدى ديناميكية سلة الصادرات بحسب : حيث يوضح نوعية و ممنحنى الصادرات .3

إلى الخارج) كثيفة العمالة/ كثيفة رأس المال/ كثيفة التقانة/ كثيفة  المنتجات التي يتم تصديرها
المهارة(، حيث تعتبر هذه المنحنيات الثلاثة بمثابة الإحداثيات التي تحدد موقع كل بلد جاء متأخرا 

 رتفاع و المسافة.  ار نموذج الإوز الطائر من حيث الإفي مضمار النمو و التقدم في إط
لين القوي، عندئذ الدفعة الكبرى لهذا النموذج منذ منتصف الثمانينات عندما بدأت مرحلة القد جاءت و       

مشاكل سعر الصرف المرتفع نتهاج سياسة أخرى في جنوب شرق أسيا و ذلك حتى تتغلب على إبدأت اليابان ب
و على المستوى التحليلي يرتبط  رتفاع مستوى الأجور النقدية نتيجة الندرة النسبية للأيدي العاملة اليابانيةإللين و 

 :2مراحل و تتمثل في 3نموذج الإوز الطائر بدورة المنتج التي تمر عادة ب 
ستيراد سلعة من البلد المتقدم القريب في أسيا) اليابان كانت في إمو : يحاور البلد الأخذ في النالمرحلة الأولى

 بداية ذلك البلد المتقدم(. 
بلد الأخذ في النمو إنتاج السلعة على أرضه بتمويل مشترك أو دون تمويل مشترك في : يحاول الالمرحلة الثانية

 البلد الأم) المتقدم(.
لمجاورة الأقل تقدما و بهذا : يبدأ البلد الأخذ في النمو في تصدير السلعة إلى البلدان الأسيوية االمرحلة الثالثة

لناهضة عبر منظومة هرمية ذات طبيعة ديناميكية من سم التصنيعي و التقني في بلدان أسيا ارتقاء الإإيتم 
ن الإوزة أيث خلال إعادة توزيع تقسيم إقليمي للعمل فيما بين البلدان التي  تنتمي إليها أسراب الإوز الطائر، ح

ان التي قتصاد الياباني تليها المجموعة الأولى من البلدرتفاع عالي هي الإإلأولى من البلدان التي تطير على ا
بعد و تشمل هذه المجموعة بلدان السرب الأول كوريا أرتفاع اقل و على مسافة إطير بالأسلوب نفسه على ت

 تايلنداتشمل ماليزيا و ر و الجنوبية، تايوان و هونغ كونغ، ثم تأتي المجموعة الثانية من أسراب الإوز الطائ
بعد يليها بعد ذلك سرب لم يطر أقل و على مسافة  مكانية و زمنية أرتفاع إاندونيسيا، حيث أنها تطير على و 

 بعد و يضم بلدان مثل الفيتنام و كمبوديا. 
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 ستثمارات البينية في دفع مسيرة نموذج الإوز الطائرثانيا: دور الإ
اضية لال الثلاثة عقود المقتصادي في بلدان جنوب شرق أسيا، خضوء التجربة التاريخية للتطور الإفي     

ستثمار الأجنبي البلدان من خلال تشابك تدفقات الإقتصاديات هذه إقتصادية بين ن تنامي الروابط الإأيلاحظ 
ليمية و الفكرة الأساسية هنا هي المباشر يعتبر من أهم مقومات نموذج الإوز الطائر في مجال تنمية التجارة الإق

قتصادات تمر لى عمليات تكامل بين عنقود من الإتستند إن تنمية هذه التجارة فيما بين دول جنوب شرق أسيا أ
قتصادات حتياجات الإالأكثر تقدما) اليابان( تستجيب لإقتصاديات ختلفة من التصنيع و التنمية، فالإبمراحل م

 الحزمة التقنية ،التالية لها مباشرة في مضمار التقدم)كوريا و التايوان( من حيث المدخلات مستلزمات الإنتاج
نتقال لدرجة أعلى في سلم المزايا  الشبيه،حتى تصل إلى مرحلة تصدير المنتجات عدات الرأسمالية اللازمة للإالم

ريا الجنوبية و تايوان ستجابة كو سبة لإكثيفة التقانة أو كثيفة رأس المال البشري و يتكرر الشيء نفسه بالن
لمسار بدوره يفسح المجال أمام الدورة العكسية أي حتياجات التنمية في بلدان السرب الثاني، و هذا ابدورهما لإ

أمام نمو الواردات من السلع النمطية البسيطة الكثيفة في العمالة غير الماهرة القادمة إلى بلدان الأسراب 
ن إعادة صياغة إتصنيفي أي السرب الثاني و هكذا فالمتقدمة من البلدان الأسيوية التي مازالت في بداية السلم ال

كبر قدر من علاقات الترابط الأمامية أجنوب شرق أسيا تساعد على تحقيق  يم الإقليمي للعمل فيما بينالتقس
ن هذه العلاقات فيما بين أ، إذ الخلفية فيما بين صناعات البلدان المندرجة في إطار نموذج الإوز الطائرو 

ياكل الصناعية عة من البلدان ذات الهالأنشطة الصناعية لا تتم في إطار البلد الواحد و إنما على صعيد مجمو 
 . 1ستفادة من المزايا النسبية لكل بلد على حدىكبر قدر من الكفاءة و الإأالمتكاملة لتحقيق 

 الفرع الثالث: التصنيع في دول جنوب شرق أسيا
ثر إف الثاني من القرن العشرين، حيث قتصادية في النصإنوب شرق أسيا أهم ظاهرة جغرافية يعد تصنيع دول ج

ستهلاكحيث على الإو تجارة السلع ورؤوس الأموال و  على التبادل مثل النقلالإنتاج بأنواعه المختلفة و ذلك على
سنة ما قطعته ألمانيا في مسيرتها الصناعية  35ختصرت هذه الدول الزمن اللازم لتصنيعها فاليابان قطعت في إ

أصبحت اليابان و سنة لتصنيع بلادها 15ختصرت هذه الفترة إلى إو كوريا الجنوبية فقد ما تايوان عاما، أ 50
المحرك الأساسي للدول الأسيوية التي حققت أعلى معدلات نمو في الدخل الفردي و القوميحيث زاد الناتج 

لنمو بطيئة في الوقت الذي كانت فيه معدلات ا 1990-1960القومي لدول جنوب شرق أسيا كثيرا في الفترة 
 1985-1960دولة في الفترة  20في دول الجنوب و أجريت دراسات عن نصيب الفرد من الناتج المحلي في 

نعكس هذا النمو إالسادسة، و كوريا الجنوبية فيها و هونغ كونغ الرابعة وسنغافورة الخامسة و  2قم جاءت تايوان ر 
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أصبحت دول جنوب شرق أسيا سريعة التصنيع  في زيادة صادرات هذه الدول خاصة الصادرات المصنعة، و
اندونيسيا، هذه كلها لها من الأقطار المصدرة لرأس المال مثال ذلك ماليزيا، هونغ كونغ، سنغافورة، تايوان

ن تتصدر دول العالم في الصادرات أسواق العالمية و ذلك قبل كتسحت اليابان الأإستثمارات في مصر و قد إ
 .1ن المالي قوي جدا على مستوى العالم ككلالصناعية و مركز اليابا

 المطلب الثاني: تطوير القطاع الصناعي في الصين
قتصادها في سبيل تحقيق تجربة تنموية إل التي أحدثت تغييرات جذرية على الصين من بين الدو  تعتبر    

 ناجحة، خاصة السياسات المتخذة في قطاع الصناعة.
 في الصين الفرع الأول: السياسات التصنيعية

 من خلال التركيز على ما يسمى 1994تم تدشين السياسة الصناعية الجديدة في الصين منذ مارس     
الصناعات الإرتكازية"، و قد حددت الحكومة الصينية خمس مجموعات رئيسية من تلك الصناعات: صناعة "

 ء السيارات، صناعة التشييد و البنا الآلات و المعدات، صناعة الالكترونيات، صناعة البيتروكيماويات، صناعة
 :2نتقاء تلك الصناعات وفقا للمعايير التالية إو قد تم 
 مدى تمتع هذه الصناعات بمرونة داخلية عالية للطلب في المستقبل. .1
 مدى تمتع هذه الصناعات بوفرات الحجم. .2
 بين فروع الإنتاج المختلفة.مدى قدرة هذه الصناعات على توليد علاقات قوية للترابط الأمامي و الخلفي  .3
قتصاد الصيني في المرحلة الراهنة من مزايا النسبية التي يتمتع بها الإمدى توافر هذه الصناعات مع ال .4

 مراحل تطوره.
المصانع تسابقت كبرى الشركات و في ظل تنامي السوق الصيني و القوة الشرائية الداخلية للصينيين و     

من أجل التصنيع  فروع لها داخل الصين بإنشاءفس على هذا السوق، و بدأت الماركات العالمية في التناو 
سم الإالعمالة مع الحفاظ على الجودة و  نخفاض تكاليفإستفادة من أو تجميع المنتج داخل الصين والإ الكامل

طلاق من كبر معدل لدولة نامية على الإأحيث يعتبر معدل النمو الصيني هو بنفس المواصفات المتبعة عالميا، 
لخبراء خلال رؤية و دراسات الخبراء الصينيين، فالصين تهتم بالوصول إلى كافة الصناعات المتقدمة من خلال ا

ستيراد كافة إلا تتردد في ات الكبرى منذ سنوات وطورتها، و متلكت مفاتيح الصناعإالأجانب و الصينيين، فقد 
 . 3التقنيات الجديدة في كل المجالات
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 ستثمارات الأجنبية المباشرة في الصينالإالفرع الثاني: 
حيث ساهمت في رفع معدل  ستثمارات الأجنبية المباشرة ميزة أساسية في تجربة الصين التنمويةلقد كانت الإ    

 قتصادي.النمو الإ
 ستثمارات هونغ كونغإأولا: 
 1979و شيتامين عام  في شنزن و تشوهاي، شانتوفي الصين  الأربعةقتصادية لقد أنشأت المناطق الإ    
هونغ كونغ و تايوان، فمنذ بداية ستثمارات المباشرة من الخارج، خاصة ث فتحت بذلك أبواب الصين أمام الإحي
تي تتطلب أيدي عاملة إلى نفتاح الصين بدأت الشركات الصناعية في هونغ كونغ تنقل عمليات الإنتاج الإ

قتصادية القريبة من جه المستثمرون إلى منطقة شنزن الإو نخفاض الأجور و أسعار الأراضي، حيث تالصين لإ
الحدود ثم توسعوا في المناطق الأخرى، فقد ساهمت شركات هونغ كونغ في تطوير الصناعات الريفية في 
الصين مساهمة كبيرة إذ تأسست بالتعاون مع شركات محلية، مشروعات مشتركة أو دخلت معها في علاقات 

يعود الفضل إلى هونغ كونغ في تحقيق الصين تقوم بالإنتاج لأغراض التصدير، و ات تعاون و كانت هذه الشرك
 . 1أعجوبة الصادرات الصناعية الصينية من المناطق الريفية 

 ستثمارات تايوانإثانيا: 
على غرار هونغ كونغ تبحث العاملة و  الأيديرتفعت أسعار الأراضي و إلقرن الماضي، في الثمانينات من ا    

عاملة كثيفة، ففي البداية أسس التايوانيون صناعة الأحذية  إلىأيديالتي تحتاج  إمكانياتالإنتاجتايوان عن 
في تايوان بتأسيس  الإلكترونياتعالم، كذلك قامت شركات الحاسوب و جاعلين الصين أكبر مصدر للأحذية في ال

في  أسستكبر شركة تايوانية للحواسيب الشخصية، أثلا و هي " مآسابفي الصين، فشركة " إنتاجخطوط 
مصنعا ضم ستة ألاف عامل لإنتاج الأجهزة الملحقة و بالقرب من ذلك تنتج شركة "ياجيو" سوشو الصينية 

هكذا حولت شركات تايوان للحواسيب الصين إلى كة " أيسرو فيليبس و أي بي أم، و أجهزة موديم تستخدمها شر 
ح من غير الممكن تصور نه مع مرور الوقت أصبأات الالكترونيات في العالم، حيث منصواحدة من أهم 

 .2ستثمارات هونغ كونغ و تايوان، حيث أصبح الصين اليوم أكبر قوة اقتصادية في جنوب أسيا إالصين دون 
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 : تجارب بعض الدول الناشئة في التنمية الصناعيةالثالث المبحث
مساهمتها و قتصادية نظرا لما تقدمه من قيمة مضافة الأساسي لنجاح عملية التمنية الإ تعد الصناعة المحرك    

كوريا الجنوبية و و في تحقيق معدلات نمو مرتفعة، من هذا المنطلق قامت العديد من الدول الناشئة منها اليابان 
 ة.تايوان بتحقيق تجارب تنموية ناجحة من خلال إتباع مجموعة من السياسات التصنيعي

 المطلب الأول: تجربة اليابان
تعد التجربة اليابانية في التصنيع من التجارب الناجحة في العالم حيث أصبحت من النماذج الحديثة في     

قتصادية طلق عليها اسم المعجزة الإقد أديد من العديد من الدول، و التنمية الصناعية التي يحتذى بها من قبل الع
 ايجابية. نظرا لما حققته من نتائج

 : نظرة موجزة عن اليابانالأولالفرع 
 :1في هذا الفرع سوف نتحدث عن الموقع الجغرافي لليابان وطبيعة السكان كمايلي

 أولا: الموقع و السكان
جزر رئيسية هي هونشو، شيكوكو، كيوشو  4جزيرة منها  4000تتكون اليابان من عدة جزر حوالي    

 881،369ولاية مساحتها الإجمالية  43هوكايدو، و جزر اليابان مقسمة إداريا من قبل الحكومة على 
% منهم في 35ل % من السكان في المدن الكبرى و الباقي في القرى و الأرياف، يعم79يعيش أكثر من ²كلم

ألف صياد يعملون في مهنة صيد الأسماك  700% في الزراعة و هناك ما يقرب من 27الصناعة بينما يعمل 
 المؤسسات الخاصة.ين في الدوائر الحكومية للدولة و المهن الحرة و كموظفاقي السكان فيعملون في التجارة و أما ب

 ثانيا: الأراضي و المناخ
السكن الباقي فيستخدم للزراعة و  أما% 75ية عبارة عن جبال بركانية فهي تمثل اليابان الأراضيمعظم    
 الأيديو  ستهلاكيةالسلع الإ أسعاررتفاع في إ، كذلك الإيجاراتو  أسعارالأراضيرتفاع إأدىإلىالطرقات مما و 

عتدال فصولها إبها، من جهة أخرى تتميز اليابان أصعبمعيشة و  أغلىالبلدانالعاملة، لذلك تعتبر اليابان من 
 الإبداع الثقافي و الصناعي لدى الإنسان الياباني.بتكار و حسن الإتها مما ساعد على الأربعة و جمال طبيع

 الفرع الثاني: التصنيع في اليابان
طبقي حيث كانت المدن قليلةو  إقطاعيكانت اليابان حتى منتصف القرن التاسع عشر تعيش في نظام شبع     

في ظروف  نطلاقةالإالصناعة شبه معدومة، فهي تقتصر على الصناعة الحرفية التقليدية فقط، لقد حصلت 
فرض الكومودور بيري على اليابان ان  1854الصدمة الخارجية، ففي عام  تأثيريسودها العنف الوطني تحت 
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 ة قوطني بحق اليابان، الذي يعتبر اللبا إجحافوكان ذلك  مريكيةالأتوقع معاهدة تجارية مع الولايات المتحدة 
حكم عام حتى جاء الإمبراطور موتسوهيتو إلى الالفضائل و لم يدم هذا الوضع طويلا  أسسحسن التصرف من و 

الجيش كما قام بتوفير يا، و ذلك بمساعدة صغار التجار و جتماعإقتصاديا و إمسجلا تحولا جذريا  1886
مناسبة لجذب الخبرات الأجنبية إلى اليابان و في الوقت نفسه أرسل العديد من الشباب الياباني إلى الظروف ال
با رو أو لمراكب و التجهيزات الصناعية من ستوردت السكك الحديدية و اإتلقي المعارف العلمية الحديثة و الخارج ل

الإمكانيات وقفت عند هذا الحد لتستعين بعد ذلك بستعانة بالخارج ن الإأالملاحظ و و الولايات المتحدة الأمريكية، 
ض قتراالية المتوفرة دون اللجوء إلى الإعتمدت على الموارد المإن التنمية الصناعية هنا أي أالمادية المحلية، 

اليابان تنمية شبه مستقلة لم تخضع لأي ضغوط خارجية، حيث كانت تقايض ي الخارجي، فقامت بذلك ف
قتصادها عن إالحرير و الشاي، حيث كانت تمون  إلى البلدان المتقدمة آنذاك، خاصة مستورداتها بصادرات

ن أهذا يعني % من موارد الخزينة و 80انت تمثل كضرائب عقارية، و  طريق التراكم الرأسمالي الخاص على شكل
في التراكم  الفضل في تمويل التنمية الصناعية في هذا البلد يعود إلى الدور الذي لعبه القطاع الفلاحي

 . 1الرأسمالي
المشاريع عندما تصبح رجال  إلىمصانع و مؤسسات جديدة تم بيعها  إنشاءقد لعبت الدولة دور فعال تمثل في و 

تجربة  أمامهكذا نحن ، و أخرىمؤسسات صناعية  إنشاءالتي تحصل عليها في  الأموالستخدام إذات ربح مع 
قتصاد و الصناعة اليابانية، تمثل كذلك في ميز الإ خرآهناك مظهر و ، أخرىفريدة من نوعها مقارنة بتجارب 

الذي لعبته بعض العائلات الكبيرة التي كانت تمتلك نوعا من الشركات المساهمة في شركات  يجابيالإالدور 
 أهميةالذي بفضلهم  الأمرالصغيرة  الأعمالهي تشغل عددا من ملتزمي تعرف باسم"الزايباتو" و  أخرىعديدة 

الصارم  الأسلوبالإقطاعينفسا جديدا لاستمرار  أعطى، هذا الواقع الإنتاجصة للمؤسسات الصغيرة في مجال خا
لمدة طويلة على طرق تقنية تقليدية عتمدت و إن الصناعة اليابانية قد أكما يلاحظ في المجال الصناعي،

ربما كان ذلك لات جديدة، و آستبدالها بإة بهدف روبيو يمة التي تستغني عنها الصناعة الأالقد للآلاتباستخدامها 
يكون  من ذلك بكثير كان أعمقعلى ما يبدو  الأمرستخدامها، لكن إمع سهولة  الظاهرنخفاض تكلفتها في لإ

ختار بذور التصنيع بدلا من جني ثمارها مباشرة فيما يعرف اليوم بنقل التكنولوجيا دون فهم إالبلد قد 
نقذها من أعدم تعرض اليابان للغزو الغربي  نإثم جتماعي، قتصادي و الإلإالصعيدين ا تبعاتها علىو محتواها

غيرها من بلدان العالم، حيث كان تقبل صل في البلدان الأسيوية الأخرى و مشاعر الكراهية للأجانب عكس ما ح
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ة التي سيعود اليابانيين للمعرفة الغربية دون حدود،طالما أنها تخدم مصلحتهم في حدود القيم و الأهداف السامي
 .1لتحقيقها

مثل صناعة  إستراتجيةصناعة  لإقامةعلى بذل جهود كبيرة   الإقطاعيونمت اليابان عن طريق الحكام عز هنا 
و كرد  إقطاعيجتماعي إقامت بذلك صناعة حديثة ضمن محيط و بناء السفن و غيرها، و  الأسلحةالحديد و 

التي تعتبر معاهدة غير متكافئة مع  1951فعل على الظروف الصعبة التي نجمت عن توقيع معاهدة السلام 
، مما عمل على تهديد التنمية الأجنبيةالبضائع  أماماليابان بموجبها سوقا مفتوحة  أصبحتالتي و  الأجانب

شاملة لمواجهة الوضع، خاصة  إستراتجيةقتصادية ضمن إتبعت سياسة إفي هذا البلد، فقد  الرأسماليةقتصادية الإ
حيث  1960حد عام  الأطرافإلىتضمن مصلحة كافة  أصبحتثيلتزامات بحالنظر في جوهر تلك الإ إعادةبعد 

قتصاد إإقامةغيرها على نطاق واسع، كما يعني العمل على و  بالأسلحةعملت الدولة على بناء المصانعالخاصة 
ن ذلك لا أقتصادي معتبرا و الإ الأمنيعلى المنافسة القادمة من الخارج على الصعيدين صناعي متكامل  قادر 

قد حقق في هذا المجال نتائج هامة خاصة في المجال و  إستراتجيةصناعة  إقامةمن خلال  إلايمكن تحقيقه 
 :2الصناعي، كما يتضح من خلال الجدول التالي

 1962-1853 الأمريكيالصناعي الياباني و  للإنتاجالقياسية  الأرقام(: 01الجدول رقم)
الولايات المتحدة  اليابان البلد السنة 

 الأمريكية
1953 100 100 
1947 29 75 
1937 80 46 
1962 345 129 

 منتوري قسنطينةدمة لنيل شهادة الدكتوراه، جامعة ، مذكرة مقستراتجيات و سياسات التنمية الصناعيةإبن هنية، ار ختم:المصدر
 .106 ، ص2007 كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير،

 ثلاثمن  أكثرالصناعي في اليابان حيث تضاعفت  الإنتاجيتضح لنا من خلال الجدول التطور السريع لحجم 
المجال في الولايات ظ التطور الحاصل في نفس الفترة و ، في حين نلاح1962و  1953مرات  بين عامي 

يكا قويا في ن تصبح شر أان بمساعدة التكنولوجيا الغربية للياب أمكنقد % فقط و 29يزد على الأمريكية لم  المتحدة
متزايد مما ضمن لها تنمية قومية مستقلة غير تابعة، عكس ما حدث في بعض البلدان  قتصاد الدولي بشكلالإ

قتصادية الإهام من مواردها  ءستغلال الغربي الذي فوض عليها تخصيص جز التي عانت من الإ الأخرى
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قتصادية فيها على النهضة الإ تثة عقود ركز من ثلا لأكثرمنه اليابان  الأمرأعفيتللجوانب الدفاعية، هذا 
لستينات عدد من المشاكل فيها بالكامل ما خربته الحرب، ولكن واجهت اليابان في منتصف ا تاستعاد

شة و يطالبون بتحسين مستوى المعي اخذو ألذين الخارجية على صعيد تلبية الحاجات المستجدة للسكان الالداخليةو 
غير ذلك من  إلىجتماعي و معالجة مشكلة التلوث البة بالحد من التفاوت الإتحركت المدارس و الجامعات مط

 رأسهاعلى و  الأخرىقتصادي التي فاقت التقدم الحاصل في الدول المتقدمة النمو الإ رفعت حركة التيالقضايا 
ذلك بسبب و 1986مليار دولار عام 50 إلىتجاه اليابان إالتي وصل عجزها التجاري  الولايات المتحدة الأمريكية

بقوة على المنتجات اليابانية نظرا  أقبلتالتي   الأمريكيةتبعتها اليابان في السوق إقتصادية التي السياسة الإ
% 90ن أإلى، هكذا فان النسب المئوية تشير الأمريكيتهلك لتكييفها بما يتلائم مع الذوق و القدرة الشرائية للمس

 .1من ليابان تأتيالفيديو كلها  أجهزة% من 60من الدراجات النارية و 
بفرضها لرسوم  الأمريكيةبما في ذلك  الأجنبيةاليابانية شبه مغلقة في وجه السلع  الأسواقكانت  أخرىمن جهة 

عقوبات جمركية  الأمريكيةإلىإقرارالولايات المتحدة  لجأتلسياسة تجارية نوعية، لذلك  إتباعهاجمركية عالية مع 
 اليابانيقتصاد قتصادية الخارجية تؤثر على الإالضغوط الإ أخذتهكذا و  الأوروبيةعلى الواردات اليابانية و 

لتزمت بالنشاط كعضو إقد صاديا صعبا على الصعيد الدولي، و قتإالسبعينات التي عرفت وضعا خاصة في سنوات
ليابان دور فاعل في السياسة و ل أصبحتفاقية العامة للتعريفات و التجارة و تنظم التجارة الدولية،حيث مهم في الإ

دية الدولية قتصالقد تبوأت هذه المكانة الإفلكبار، لمنتدى السبعة ا بعد انضمامها 1975قتصاد الدوليين منذ الإ
حتلتها الشركات اليابانية بين شركات البلدان الثلاثة إالتالي يوضح المكانة التي لجدول استحقاق، و إبجدارة و 

 .19952الأولى في العالم عام
 1995حتلتها الشركات اليابانية بين شركات البلدان الثلاثة الأولى في العالم عام إ(:المكانة التي 02الجدول رقم)

 
 البلد

عدد 
 الشركات

رقم 
 الأعمال

 مليار دولار

 الأرباح
مليار 
 دولار

 حصتها بالنسبة المئوية
 الأرباحالإجمالية الأعمالالإجماليرقم 

 3,18  40,7  46 3196 62 اليابان
المتحدة الولايات

 الأمريكية
53 1998 98  25,4  39,2 

 9,8  10 24,5  786 23 ألمانيا
مذكرة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه،جامعة منتوري  ،ستراتجيات و سياسات التنمية الصناعيةإار بن هنية،ختم :المصدر

 .108، ص 2007كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير،قسنطينة،
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      53شركة مقابل  62ن الأولى في العالم بالنسبة لتعدد الشركات الأهم في العالم أيتضح من خلال الجدول 
مليار دولار  3196شركة للولايات المتحدة الأمريكية و ألمانيا على التوالي، و بالنسبة لرقم أعمالها بلغ 23و

كما مليار دولار على التواليو  786ر و مليار دولا 1998ب  ألمانيالليابان تتبعها الولايات المتحدة الأمريكية و 
هو  الأخرىللشركات المائتين  بالنسبةت اليابانية للشركا الأعمالالإجمالين حصة رقم إهو واضح من الجدول ف

، لكن اليابان تأتي في الدرجة الثانية في نفس المجال %10ب  الألمانية% تليها 25,4 ب الأمريكية% تليها 40
فيما يتعلق بحصة شركاتها في نسبة إجمالي الأرباح، حيث تأتي في المرتبة الأولى شركاتالولايات المتحدة 

%، و تعود هذه المفارقة لارتفاع 9,8 % ثم الألمانية بنسبة 18،3% ثم اليابانية بنسبة 39,2سبة الأمريكية بن
رتفاع أرباح الإنتاجية إمالها بالنسبة لليابان تعود إلى حجم رقم أعضعف  مغنسبة أرباح الشركات الأمريكية ر 

يعود ذلك إلى قدرة الأمريكيين على الناجمة عن زيادتها في التكنولوجيات الجديدة للإعلام و الاتصال، كما 
 .1ذلكي المرونة و التنظيم إذ ما واجهوا تحديا مباشرا وهم يبدؤون بقوة و أمكنيات كبيرة لا مجال لمنافستهم ف

العالم بسلع عالية الجودة و بخاصة في مجال  أسواققتصادية ، فقد دخلت إلقد حققت اليابان فعلا معجزة    
روبي و المستهلك الأ فتأكدالطبية و غيرها،  الآلاتالتصوير و  آلاتزيون و الراديو و صناعة السيارات و التلف

 بأسعارالدول الصناعية و  أرقىن اليابان تستخدم تكنولوجيا متطورة لا تقل جودة عن مثيلاتها في أالأمريكيو 
فوجي و ساكورا و غيرها و بيشي و تسيالماركات اليابانية من مصنع سوني و سانيو و م بدأتمعتدلة جدا، و 

ن المواصلة في هذا المنحى أة المتطورة، و تؤكد اليابان على تتصدر واجهة المخازن الكبرى في الدول الرأسمالي
و إطلاق حرية التجارة على المستوى العالمي و عدم فرض قيود على التوظيفات المالية و التعاون المتبادل بين 

 . 2عتمادها في عصر العولمةإساسية للسياسة المثلى الواجب الأالدول و الشعوب تشكل الركائز 
مالها الذي كان منتشرا في  رأسمن القرن العشرين سحبت اليابان قسما كبيرا من  الأخيرةو خلال العقود     
بالكامل من حيث الجغرافية و الثقافة فلم  سيويآ، فاليابان بلد الآسيويةلتعيد توظيفها في الدول  أمريكاروبا و أو 
 تأخرتحين نفتاح على الغرب و علومه العصرية في في الإ الأسبقو لكنها كانت  الأسيويةلطبيعتها  أبدانكر تت

هو التكنولوجيا في تجربتها و  الأساسي، و بالرغم من كل ذلك حافظت اليابان على الشعار الأسيويةالأخرىالدول 
لم يكن بدافع  الأسيويةمايعرف بالوحدة  سياأوآهتمام اليابان بتوحيد إف ، لذلكأسيويةابانية و غربية و الروح ي

جل تحقيق تجربة تنموية ناجحة أانه من  أدركتقتصاديا و ماليا بل إسيطرتها على جيرانها  إعادةالبحث عن 
لا  الأسيويفتمتين علاقات اليابان مع محيطها  أخرى، و من جهة الأسيويةيجب عليها التعاون مع الدول 
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قتصادية عن إي عصر العولمة، حيث تبحث كل قوة يتناقض مع بقاء علاقاتها وثيقة بالدول الغربية المطورة ف
ليابان للتوظيف بقوة جديدة مع ا أسواقنفتحت إلمية، و مع نهاية الحرب الباردة العا الأسواقموقع ثابت لها في 

، و نتيجة لذلك سارت العلاقات الأسيويةستمرارها في تعميق روابطها بالدول إروبا الشرقية مع و أفي روسيا و 
من القرن العشرين، فدخلت اليابان بقوة  الأخيرستقرار و التطور في العقد نحو مزيد من الإ الأسيوية -اليابانية

ها هناك و تعززت لديها نزعة التوجه القوي رأسمال جديدة عبر نقل التكنولوجيا المتطورة و توظيف إلىأسواقأسيوية
 . 1نحو جيرانها الأسيويين و خاصة بعد نجاح ظاهرة النمور الأسيوية

 الفرع الثالث: عوامل نجاح التجربة اليابانية
قتصادية و يرجع نجاح جيدة حتى أنها سميت بالمعجزة الإشهدت اليابان تجربة تنموية ناجحة و حققت نتائج   

أسواق العالم إلى تركيزها على المنتجات الموحدة المواصفات و أجزائها و مكوناتها أكثر من إنتاج اليابان في 
عتمدت اليابان على أسلحة أساسية هي خفض تكلفة إنتجات الجاهزة لأسواق مختلفة، و مجموعة واسعة من الم

ضاع قيمتها المضافة الإنتاج و تحركت الشركات وفقا لسياسات صناعية متكاملة و مندمجة لتحسين أو 
 .2فتح أسواق العالم و غزوهاSoga Shoshaستطاعت الشركات التجارية العملاقة مثل ا  و 

ستثمارات في إات متعددة الجنسيات، فأصبحت لها من خلال إنشاء فروع في الدول الأسيوية المجاورة لشرك    
بية و الصين، فصارت ا و الفيليبين و كوريا الجنو التايوان و هونغ كونغ و سنغافورة و تايلندا و ماليزيا و اندونيسي

 . 3متدادا لليابان من الناحية الصناعيةإهذه الأقطار 
الدور الذي لعبته وزارة التجارة الخارجية و الصناعة من جهة و تأهيل الإنسان الياباني بشكل ممتاز للإنتاج     

وضعها في التطبيق لعصرية و التكنولوجيا المتطورة و ستخدام أرقى العلوم اإجهة أخرى فهو قادر على الجيد من 
 .4جتماعي قتصادي و المالي و الإلعلمي لخدمة الإنتاج و التطور الإا

عترفت بها الدول الكبرى في العالم لتؤكد على إابان يشهد له التاريخ اليوم حيث ن ما حققته اليأيمكن القول ب    
 موقعها في عصر العولمة و الانفتاح.
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 المطلب الثاني: تجربة كوريا الجنوبية
الباحثين و الأخيرة من جانب الخبراء هتمام متزايد في السنوات إالتنموية في كوريا الجنوبية محل ة بالتجر  أصبحت

قتصاديين من خلال كتابات كثيرة يحاول معظمها الوقوف على الأسباب الرئيسية التي أدت إلى السياسيين و الإ
لاسيما بعد ي التحول من إحدى  أفقر الدول الأسيوية من حيث الموارد الطبيعية و المالية نجاح هذه الدولة ف

ستعمار الياباني و الحرب بين الكوريتين الشمالية و الجنوبية إلى قوة صناعية كبرى حيث الدمار الذي أحدثه الإ
 استطاعت الوصول إلى مراتب الدول الرأسمالية المتقدمة.

 تاريخية عن كوريا الجنوبيةالفرع الأول: لمحة 
 إضافةإلى، 1953-1910حتلال الياباني سنة الإ إلىالتي تعرضت  الأسيويةكوريا الجنوبية من البلدان     

، في هذه الحالة صنفت كوريا الجنوبية 1948ذلك الحرب التي دارت بين الكوريتين الشمالية و الجنوبية سنة 
 % صالحة للزراعة.23,2 ، منها ²كلم98859حرمانا، حيث تبلغ مساحتها الأكثرمع الدول النامية الكبرى 

 : ميدان التعليم و التكوينأولا
قتصاد تركزت أساسا في ى يد عاملة تتكيف مع شروط هذا الإن سياسة التعليم و التكوين اللازمة للحصول علإ

بتدائي و في التكوين المهني الأساسي، ولأجل ذلك تأسست العديد من المنظمات ذات الطابع التعليم الإقطاع 
تفاق مع المنظمة ثر في تصنيع كوريا، فكان الإأالعلمي و التكنولوجي مما كان له العلمي قصد رفع وبعثالبحث 
 .1مركزي للتكوين المهني العالمية للتشغيل لإنشاء معهد

 ثانيا: الظروف السياسية
 الأهليةخطورة من ذلك ثلاث سنوات من الحرب  الأكثرو  2سبب الحرب العالمية بأولالقد دمرت البلاد 

تقسيم التراب  بالإضافةإلىكبر جزء فيها أم يبقى شيء من الصناعة التي دمر نه لأ(، حيث 1948-1951) 
 الوطني غير متساوي بين الكوريتين و قد تضررت الزراعة كذلك من جراء حرق المحاصيل و تدمير السدود مما 

وظ للكوريين المبعدين الذين و في ظل هذه الظروف كان هناك رجوع ملح ،ةيالفلاحالنشاطات  تأخرعنه  ترتب
هذا الفائض في اليد العاملة تعودت اع الصناعي، و تجاه القطإوريا الشمالية فتوجهت هذه الفئة من نظام ك بواهر 

اسعة في لها خبرة و  نضباط و تكوينها الصناعي النسبي، كمابذلك سلوك الإ على مستوى معيشي منخفض ميزها
قتصادية و لكن ببطئ شديد، فمتوسط البناء تغيرت الوضعية الإ إعادةنه في سنوات أحيث النشاطات الفلاحية، 

                                                           
 1994 معهد العلوم الإقتصادية، ، مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر،الإستراتجية الصناعية في الاقتصاديات المصنعة حديثامصطفى زروني،  -1
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كان الراتب  1961في سنة  أما، 1962-1953% بين سنتي 4لسنوية لنمو الناتج الداخلي الخام كانت النسبة ا
 .1تعيش من الصدقة أصبحتفالبلاد  آنذاكما قورنت بالهند  إذادولار و  90للفرد الواحد من السكان 

 ثالثا: الجانب الزراعي و الصناعي
جل تلبية الطلب الداخلي ألثلاث:السكر، الطحين و القطن من اانب فقد تم الاهتمام بالصناعات بالنسبة للج   
عادةو  بإتباع نصائح  توصيات خاصة) المطاحن، مصانع الغزل، مصانع النسيج( تشغيل الصناعات المعروفة  ا 
، حيث الأمريكيةكانت تعيش بفضل المساعدات  1946ن كوريا الجنوبية منذ سنة أ، الخبراء الامركييينو 

% 80ملايير من الدولارات، حيث خصص جزء منه لتمويل الجيش و قاموا بتغطية  3من  أكثرتحصلت على 
الجانب الصناعي فقد تميز بتطور  فيما يخص أما، المواد الغذائية، الأولية، المواد الآلاتستثمارات في من الإ

سوق الموازية جتماعية، الضطراب الحالة السياسية و الإإالشروط)  أدنىقتصادي طفيف، حيث لا تتوفر إ
ستثنائية، حيث قدر متوسط تطور الناتج الوطني إقتصاد الكوري نتائج ضخم( و منذ مطلع الستينات حقق الإالت

ووصل ، %12,5 إلىوصلت  1985-1962بين سنتي  أما%، 9قدر ب  1962-1953الخام بين سنتي 
لصناعات في الناتج الوطني الخام ، فحصة المناجم و ا1976-1967% بين سنتي 20 إلىالصناعي  الإنتاج

هذا البلد  أصبحو في نهاية السبعينات،  %30 إلىووصلت  1962و 1953بين  %11 إلى% 10رتفعت من إ
قوة صناعية تنشط في السوق الدولية بفضل حصتها من خلال التكاليف المنخفضة و تقلق الدول الصناعية 

من بينها ربع مخصص  1986سنة  أمريكيمليون دولار 633 إلىروبا، فقد وصلت أو الشمالية و  الأخرىكأمريكا
رفع  أرادحضريا و الذي  اصناعي أصبحهذا البلد الذي ، فالأمريكية% للولايات المتحدة 36للصناعة بنسبة 

قتصادي حقق نموا ذلك تحدي في النمو و التغيير الإ من أكثرالتحدي الكوري الشمالي و التحدي الياباني و 
 .2جتماعيةقتصادية و الإياسي رغم الصعوبات و المشاكل الإقسريعافي ظرف 
 فافيلثاجتماعي و رابعا: الجانب الإ

ن شبه الجزيرة الكورية شكلت منذ القرن الثامن عشر حكومة منظمة و مركزية فكانت قوية على الصعيد إ
نهاية القرن فجد طويلة من الانغلاق و العزلة، الداخلي، معتمدة نوعا ما على الصين و اليابان و هذا بعد مدة 

ة على توقيع كوريا الجنوبي أرغماروبية اللذان و لأو ا الأمريكيةقتصادية لتاسع عشر ميزته مواجهة القوى الإا
ح في فرض معاهدة تجارية سنة نتصارات المتتالية لليابان الذي نجنفتاح و خاصة بالإسلسلة من معاهدات الإ

كي تصبح جزءا مكملا  1910كوريا نهائيا سنة  لإلحاق 1905سياسة الحماية سنة و 1876
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ن أو هذا يمكن  رأسماليةفان كوريا الجنوبية يلاحظ عليها تطور من وجهة  أخرىمن جهة و اليابانيةللإمبراطورية
 .1يؤثر على العادات الاجتماعية

 الفرع الثاني: مسيرة التصنيع في كوريا
جتماعية ا  و قتصاديةإزيادة سكانها في تحقيق تنمية و  نجحت كوريا الجنوبية بالرغم من قلة مواردها الطبيعية    

عنصر  إلىتبعت مجموعة من السياسات الصناعية ناجعة، فنجاح هذه السياسات راجعة إظر، حيث لافتة للن
 المجمعات الصناعية. إنشاءمهم جدا و هو 

 التصنيع في كوريا الجنوبية: مراحل عملية أولا
 مراحل هي: بأربعمرت عملية التصنيع في كوريا الجنوبية    

 الإنتقال إلى التصنيع قتصادية الأولى:الإ الإستراتجية 
اعد بناء صناعي نقل الدولة من تم وضع و إرساء قو  1966-1962خلال هذه الخطة الممثلة في الفترة 

 .2عتماد على تصنيع حديث متوجه للتصديرالزراعية إلى الإعتماد على الموادالإ
  قتصادية الثانية: نمو الصادرات التصديريةالإ الإستراتجية 

سياسة التصنيع الموجه  إلىالمستوردات  إحلالتحولت الحكومة الكورية من تطبيق سياسة التصنيع القائم على 
و ركزت الحكومة في هذه  1971-1967قتصادية الثانية في الفترةالتصدير، و ذلك من خلال الخطة الإإلى

جديد لترويج  تشريع إصدارالدولية، و تم  الأسواقالفترة على تعزيز الوضع التنافسي للصناعات التصديرية في 
يع الصناعات توفر تسهيلات تمويلية و تطبيق حوافز ضريبية لتشج أدىإلىو تشجيع التجارة الخارجية، و هو ما 

هيئة ترويج التجارة الكورية المعروفة بكوترا  إنشاءو على صعيد الترتيبات المؤسسية تم الموجهة نحو التصدير، 
ستيراد بنك التصدير و الإ أسس 1969المنتجات الكورية بالخارج، و في عام  أسواق، بهدف توسيع 1962في 
تنظيم مؤتمرات دورية للمصدرين  إلىقادت الدولة مبادرة التمويل اللازم للصادرات الكورية، و قدتوفير  لأجل

الكوريين بغرض مساعدتهم في مواجهة الصعوبات و العقبات التي تقابل ترويج و تسويق منتجاتهم في 
ستخدام العمالة مثل صناعة الملبوسات و إكثيفة  الأوليةإلىتم التحول من صناعات المنتجات و  الخارجيةالأسواق

 .3المنسوجات
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  قتصادية الثالثة: نمو الصناعات الثقيلة و الكيميائيةالإ لإستراتجيةا 
تم تطوير الصناعات الكيميائية و زيادة مساهمتها في السلع  1976-1972خلال الخطة الثالثة  

 الإستراتجيةنصف صادرات كوريا، كما ركزت الحكومة خطتها  حواليمطلع الثمانينات التصديريةحيث بلغت في 
وصلت و لكترونية عدات و بناء السفن و المنتجات الإصناعات الحديد و الصلب و المعادن و المفي دعم 

 . 1الصادرات الكورية إجماليمساهمتها نفس الفترة حوالي نصف 
  قتصادية الرابعة: التصحيح الهيكلي للقطاع الصناعيلإاالإستراتجية 

تدعمت و ستثمارات في قطاعات صناعية معينة، المتعلق بتشجيع الإ 1986ستثمارتميزت بصدور قانون الإ
التنمية التقنية في القطاع الصناعي الكوري و تحسن الوضع التنافسي لكوريا دوليا وبنهاية عقد الثمانينات شكلت 

ستجابة لتحديات و في ظل الإالصادرات الكورية، إجمالي% من 53,6 مساهمة الصناعات الثقيلة و الكيماوية 
ا تنظيم قاعدتها الصناعية بم بإعادةتفاقيات المنظمة العالمية للتجارة قامت كوريا الجنوبية إالعولمة و تطبيق 

عتمدت خطة جديدة ترتكز على تطوير التكنولوجيا إقتصاد العالمي، حيث يتلائم و المتطلبات الراهنة للإ
هيكلة الصناعة بصفة ت تغير  1999-1993الصناعية و تعزيز صناعة المعدات و الماكينات، و خلال الفترة 

، مقابل 1999% عام 23 إلى 1993% عام 28,3نخفضت مساهمة الصناعات الخفيفة من إكبيرة حيث 
 .19992% سنة 77 إلى 1993% سنة 71,7 رتفاع واضح لمساهمة الصناعات الثقيلة و الكيميائية من إ

 قتصادية في كوريا الجنوبيةثانيا: نظام المجمعات الإ
 التجربة الكورية في التنمية من الصعب تجاهل الدور المحوري للمجمعات الصناعية العملاقةعند دراسة 

(PlonaehC) لجأت ال  فقد،الذي لعبته في الجانب الاقتصاديPlonaehC ستراتجيات تقوم إتبني  إلىالكبرى
المجمع الصناعي العملاق نفسه،  إطارالتسويقية التمويلية الضرورية في  الأنشطةو الإنتاجيةعلى دمج العمليات 

الصناعات و سي و خاصة بين العمليات أتحقيق درجة عالية من التكامل الر على  PlonaehCال  كذلك حرصت
حسب الشكل الأذرعالصناعات عند المصب، مما يجعلها مؤسسات عملاقة متعددة والعمليات و عند المنبع 

صناعة تمتد منCheabols ناعة الغزل و النسيج داخل كلكمثال على ذلك كانت الأنشطة الخاصة بصو الموالي 
 .3صناعة الملابس الجاهزة إلىالتركيبية  الألياف
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و الحكومة و المؤسسات PlonaehCالصناعية العملاقة المجمعات(: علاقات التشابك و التداخل بين 01رقم)الشكل 

 في كوريا الجنوبية المالية و التجارية

 

 

 

 

 
 .61، ص 2000، الطبعة الأولى، بيروت، لبنان، العرب و التجربة الأسيوية،الدروس المستفادةمحمود عبد الفضيل، :المصدر

قائمة بقوة نظرا لحقوق الملكية المتقاطعة و المتبادلة PlonaehC المال داخل ال رأسن تشابكات أيلاحظ و      
سيا أر PlonaehCداخل ال الأنشطةللشركات الشقيقة و التبعة كما يوضحها الشكل السابق و لقد ساعد تنويع 

و سلوك  أنشطةو يمكن وصف من الفشل،  مأمنفي  أنهاأصبحتعلى  أعمالهاو النمو الهائل لحجم  أفقياو 
حتكار إحتكار القلة بما في ذلك إنظام  إلىاقرب ما تكون  بأنهاكما جاء في العديد من الكتابات PlonaehCال

 الأذرعقتصادية و تعدد الإ الأنشطةالمعلومات و قنوات التمويل و الشكل التالي يوضح درجة التنوع الكبير في 
PlonaehCع العملاق المعروف ب للمجم

1. 
 في كوريا الجنوبية قتصادية للمجمع العملاق عند نهاية السبعيناتالإ الأنشطة(: درجة تشعب و تنوع 02الشكل رقم)

 

 

 

 
 .62ص 2000لبنان، ، الطبعة الأولى، بيروت، الدروس المستفادة،العرب و التجربة الأسيويةمحمود عبد الفضيل،  :المصدر

 الفرع الثالث: عوامل بناء التجربة الكورية
أسهمت  جتماع العديد من العوامل التيفي كوريا الجنوبية جاءت نتيجة لإ ن عملية التطور السريعةأيمكن القول 

 نذكر: في إنضاج التجربة الكورية و من ثم تحقيق النهضة الكورية الجنوبية و من بين هذه العوامل
                                                           

 .62، ص محمود عبد الفضيل،مرجع سبق ذكره -1

 شركة دايو للتجارة. -

 شركة دايو للصناعات الثقيلة. -

 شركة دايو لسيارات الركوب. -

 شركة دايو لمبيعات السيارات. -

 شركة دايو للمركبات التجارية. -

 لإدارة رأس المال.شركة دايو  -

 شركة دايو للسندات. -

 شركة دايو للبناء و التشييد. -

 شركة دايو لقسم بناء السفن. -

 شركة دايو للإلكترونية. -

شركة دايو للإتصالات و الحسابات  -

 الشخصية.

 العالم الخارجي الحكومة

 الوحدات الإنتاجية The chaebohs الوحدات التجارية

 المؤسسات المالية

 عمليات المنبع

 عمليات المصب
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 الدور الحكومي: أولا
ن تتبع أعلى  1987عام  خرهاآو تعديلاته التسعة التي كانت  1948قر دستور كوريا الجنوبية منذ تبنيه عام أ

قتصاد السوق الحر، و يتضح الدور الحكومي من إالبلاد في طريقها المتجه نحو التنمية كلا من الديمقراطية و 
تتمثل و في كوريا الجنوبية  التنمويةاحل التي مرت بها المسيرة التي تعددت بتعدد المر  بالإجراءاتخلال قيامه 

 :1في
عتمدت الحكومة الكورية الجنوبية على منهج إ: يةنمعلى منهج التخطيط في برامج الت عتمادالإ .1

التي وسطة المدى ذات السنوات الخمسة و قتصادية المتطيط حيث وضعت مجموعة من الخطط الإالتخ
 برنامج محدد وفق متطلبات فترتها الزمنية.نجاز إكل منها على  أكدت

: عملت الحكومة الكورية الجنوبية في مطلع الستينات من القرن الماضي على تكوين مجمعات صناعية .2
لتصنيع السريع وتحقيق التنمية لكونها كقاعدة ل تكوين مجموعة من المؤسسات الصناعية نظرا

ستراتجيات القومية للتنمية الصناعية الإ إتباعتطلب من الشيبول قتصادية، وتقدم الحكومة تسهيلات و الإ
تصنف مجموعة الشيبول) هونداي، دايو جولدستار( اليوم ة عند التصنيع الموجه للتصدير، و القائم

خمس  لأكبرشركة صناعية في العالم، حيث يبلغ عدد الشركات التابعة  100كبر أضمن قائمة 
ما ساعد كوريا الجنوبية على حصة كبيرة من السوق العالمية شركة، هذا  210مجموعات شيبول 

 تحقيق ميزة تنافسية في السوق العالمي.و 
 1962هذه الهيئة في عام  أنشئتهيئة ترويج التجارة الكورية الجنوبية المعروفة ب كوترا:  إنشاء .3

ستيراد الإو بنك التصدير  تأسيستم  1969في عام جات الكورية الجنوبية بالخارج، و بهدف توسيع المنت
قامت الحكومة بمبادرة تنظيم مؤتمرات دورية مويل اللازم للصادرات الكورية، و جل توفير التأمن 

 الأسواقتسويق منتجاتهم في جهة الصعوبات التي تواجه ترويج و للمصدرين بغرض مساعدتهم في موا
 الخارجية.

نشىء أ 1966: في عام وزارة العلوم و التكنولوجيامعهد كوريا الجنوبية للعلوم و التكنولوجيا و  إنشاء .4
التكنولوجي، حيث ركزت السياسات لتعزيز تنمية التقدم العلمي و  1967هذا المعهد و الوزارة في عام 

جل أمن  الأجنبيةستيعاب و تطبيق التكنولوجيا إية الكورية الجنوبية على تقديم و العلمية و التكنولوج
ستثمارات القطاع إشمل ذلك برامج لزيادة لنواحي العلمية و التكنولوجية، و في ارتقاء بمستوى الدولة الإ

 .2تنمية مهارات القوى العاملة أبحاثالتنمية فضلا عن  أبحاثالخاص في مجال 
                                                           

 .51،52ص ص ، 38العدد  ،التجربة الكورية الجنوبية في التنمية، مجلة دراسات دوليةسعيد رشيد عبد النبي،  -1
 .53سعيد رشيد عبد النبي، مرجع سبق ذكره، ص  -2
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صارمة لحقوق الملكية الفكرية من الحماية ال أهميةالحكومة  أدركت: لقد تعزيز حقوق الملكية الفكرية .5
قتصادية تعاونية طيبة مع كبار شركائها التجاريين إجل علاقة أ، فمن للأمةجل التطور التكنولوجي أ
يكفل و بهدف تعزيز حقوق الملكية الفكرية  إصلاحاتالحكومة  أجرت 1987كنتيجة لذلك و منذ عام و 

لطبع حماية تضمن قوانين ا، و الأجنبيةالمحلية و  الأعمالقانون حماية الطبع حماية شاملة لكل من 
 .1أخرىلخمسين سنة  إضافةالكاتب 

 ثانيا: العامل البشري
 :2يتمثل دور العامل البشري في تحقيق التمنية الكورية الجنوبية من خلال    

مجالس المشاركة الشعبية بواسطة معهد التنمية الكوري الجنوبي على  تأسيس: ساعد اركة الشعبيةشالم .1
ملتقيات العامة بمشاركة الشعبية، و لعب هذا المعهد دورا كبيرا في تنظيم الطر مؤسسية للمشاركة أإيجاد

ن الخطط التنموية الصناعية تلقى مساندة إيه فعلالسياسية، و  الأحزابتحادات الصناعية و رؤساء الإ
 من القطاع الخاص و تجاوب من الشعب بمختلف فئاته.

كومة ذات برنامج طموح قرارا سياسيا نتج عنه حستإ: شهدت كوريا الجنوبية جل التنميةأالتعبئة من  .2
جتماعية، حيث تجلى دورها في تمجيد العمل حيث تصل ساعات عمل العامل قتصادية و الإللتنمية الإ

 ساعات عمل في اليوم. 9بمعدل  الأسبوعأيساعة في  54 إلىالكوري الجنوبي 
قتصاد الكوري الجنوبي السريع يعود لمساهمة القوة العاملة النسائية ن نمو الإإ: القوة العاملة البشرية .3

فضلا عن دورهن في  الأغذيةحيث زادت نسبتها في مجالات العمل خاصة في مجالات النسيج و 
 المجال الزراعي نظرا لترويج العاملين في القطاع الصناعي و الخدمات.

 ثالثا: البيئة الدولية
 : 3في بناء التجربة الكورية الجنوبية في العناصر التالية تتمثل البيئة الدولية    

من خلال الدعم  1949-1945حتلال الامريكيستفادت كوريا الجنوبية من الإإ: المعونات و القروض .1
قتصادي المتمثل في المعونات، ففي بداية الخطة الخماسية الحرب الباردة و في الدعم الإ أثناءالعسكري 

كانت تشكل نسبة  إذبدرجة كبيرة  الأمريكيةكانت كوريا الجنوبية تعتمد على المعونة  1962عام  الأولى
% حيث كانت 3,3لا يتجاوز  دخارالإفي حيث كان معدل  الإجمالي% من الناتج القومي 10,7

منها مخصص لدعم السلع حيث قدرت  الأكبرتخصص لمواجهة التضخم و الجزء  الأمريكيةالمعونة 

                                                           
 .53ص ي، مرجع سبق ذكره،سعيد رشيد عبد النب-1
 .54المرجع نفسه، ص  -2
 .56، 55، صص المرجع نفسه -3
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بليون دولار بين 1,8، و اليابان 1975بليون دولار في عام 5,9حوالي  أمريكانات المقدمة من المعو 
خلال  أما1965و ذلك عقب المعاهدة التي عقدت بين سيئول و طوكيو عام  1973-1965عامي 

 اليابان.و أمريكامليون دولار كمساعدة ثانية مشتركة بين  227ن كوريا استلمت إف 1977-1975 فترةال
مليون دولار بغرض 141 قرضا قيمته 1984البناء لكوريا الجنوبية في عام  إعادةوقدم البنك الدولي للتمنية و 

مليون لتنمية مشاريع  50توسيع ميناء مدينة بوسنا الساحلية، و قدمت المملكة العربية السعودية قرضا قيمته 
 الموانئ في العام نفسه.

التي ساهمت في نجاح  الأساسيةحد العوامل أالمباشر  الأجنبيستثمار : يمثل الإالأجنبيستثمار الإ .2
المباشر في كوريا من طرف  الأجنبيستثمار كوريا الجنوبية، حيث يمثل حجم الإالمسيرة التنموية في 

ستثمارات في كوريا و الثانية من مجموع حجم الإ الأولىو اليابان المرتب  الأمريكيةالولايات المتحدة 
 و بريطانيا و فرنسا و هونغ كونغ و هذا ما يوضحه الجدول الموالي: ألمانياة ثم تليها الجنوبي

 أمريكيالوحدة: مليون دولار     المباشر في كوريا الجنوبية الأجنبيستثمار (:حجم الإ03الجدول رقم)
 الأخرى البلدان الأمريكيةالولايات المتحدة 

الولايات المتحدة  السنة
 الأمريكية

 المجموع فرنسا بريطانيا ألمانيا هونغ كونغ المجموع اليابان

1980 706 425 1431 05 86 23 186 30 
1985 107 643 5322 134 113 123 51 599 
1990 5665 2359 8024 300 623 448 224 2499 
1995 6559 4183 19432 58 446 867 352 7872 
1997 31896 2657 69709 846 3981 2586 4107 35156 
1998 2976 53 88526 384 7868 60 3675 5317 

1999 3739 1750 155415 10052 960 479 760 10052 
2000 2922 2448 152167 10327 1599 74 607 10327 
2001 5890 772 112918 7208 459 432 426 7208 

2002 4500 1402 9101 3198 284 115 111 3198 
 .56، ص3، العدد التجربة الكورية الجنوبية في التنمية، مجلة دراسات دوليةسعيد رشيد عبد النبي، :المصدر

د بمعدل منتظم ساهم حيث تدفقت عليها و راحت تتزاي الأجنبيةستثمارات ا الجنوبية بيئة صالحة للإكوري أصبحت
قتصاد الكوري يواصل الإما يوضحه الجدول، هذا و قتصادي على المدى الطويل حسب إفي ضمان نمو 

معدل  إلىنه وصل إف 2005-2002% بين عامي 4عدل السنوي للنمو الجنوبي نموه السنوي فيما بلغ الم
 .2007-2006% لعامي 5,1
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 المطلب الثالث: تجربة تايوان
% منها 60، ²كم36000الصين الصغيرة كما تدعى هي جزيرة تتربع على مساحة تقدر ب  أوتايوان     

حتلال من طرف اليابان الإ أسياإلىمناطق جبلية، فقيرة من حيث الثروات الطبيعية و قد تعرضت كسائر دول 
 .1945الى 1895لمدة نصف قرن من 

قتصادي لهيئة الأمم المتحدة و اليوم تايوان وحسب من أفقر الدول حسب التقرير الإ 1950وقد صنفت سنة 
ن السياسات الصناعية فان مردودية الدخل قريب من الدخل الأمريكي نظرا لإتباعها مجموعة مEPCEتقرير  

 قتصادي.لى التطور الإلوصول إجلاأالناجحة من 
 الفرع الأول: نبذة عن تايوان

ي من خلال التجارة الدولية، قتصاد العالمأدمجت نفسها داخل الإجزيرة صغيرة ن تايوان تمثل مثال تقليدي فهي إ
شتراك المتقارب بين القطاعات العامة والخاصة، و الموقع م بها و قوة الأيدي العاملة و الإن التعليأكما 

 عوامل ساعدت علىستراتيجي خلال الحرب الباردة التي حققت لها المساعدات الأمريكية، هذه كلها الجغرافي الإ
 قتصادي في التايوان.تحقيق التقدم الإ

مثال و ن التايوان جزيرة في غرب المحيط الهادي بين بحر الصين شرقا و بحر الصين جنوبا، و تعتبر كتجربة إ
قتصادي في ظرف وجيز و تايوان اليوم دولة صناعية النامية بسبب تحقيقها للتقدم الإ ناجح تقتدي به الدول

ستولت فيه الإدارة إرة جدا التي سادت في الوقت الذي قتصادية الفقيالظروف الإ دة واجهت طريق طويل منجدي
قتصاد صناعي، إإلى  قتصاد زراعيإحيث تغيرت التايوان من  1945عام الصينية القومية بعد الحكم الياباني 

 .1روبا الغربية أو و  المتحدة الأمريكية و اليابان ستثمار الأجنبي القادم غالبا من الصين و الولاياتو بفضل الإ
 الفرع الثاني: مراحل تطور الصناعة التايوانية

نتقلت إلى الصناعة بسبب توفر هذا القطاع على ميزات إة زراعية في السنوات السابقة ثم كانت التايوان دول    
 :2كبيرة تساهم في تحقيق معدلات نمو كبيرة، و سوف نتحدث عن الصناعة في التايوان كمايلي

ستعماري واضعة سكان تايوان في النشاطات التقليدية، هذا التصرف تطور بداية من اليابان الميثاق الإطبقت  
% بمعدل 6 يمثل التطور الصناعي كان جد سريعافابان المستعمرة تشارك في الحرب، عندما جعل اليالثلاثينات
 الإنتاجفي الصناعة المانوفاكتورية و  أحصواعامل 130000، و 1940حتى سنة  أيالثلاثينات  أثناءسنوي 

 من طلب المواد المصنعة. %40المحلي كان يؤمن حوالي 

                                                           
  2009، دار المريخ للنشر، الرياض، قتصاديةالتنمية الإميشيل تودار ) تعريب و مراجعة محمود حسن حسيني و محمود حامد محمود عبد الرزاق(،  -1

 .550ص 
.73،74مصطفى زروني، مرجع سبق ذكره، صص  - 2 
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قتصادا متفتحا إتعمرة تملك ستقلال كانت المسستعمارية لم يكن مهملا، فعند الإقتصادي للفترة الإالإ الإرثن إ
قتصاد ، و البنيات التحتية للإ1940سنة  % من الناتج الداخلي الخام35ن التجارة الخارجية كانت تمثل أحيث 

نشاط  إلىوكان من الضروري اللجوء  أوليةكتسبت تجربة صناعية إالزراعة المكثفة فكانت قد  أماكانت متطورة 
الوسائل الصناعية  إلىن تطور الزراعة يحتاج بالضرورة أي الريف، حيث ن يكون فالأفضلأغير زراعي و  خرآ

الزراعة بالصناعة الظاهرة التي  إدماجو الجرارات و هكذا كانت بداية التصنيع عن طريق  الأسمدةالمتمثلة في 
عتمدت إيث نطلاق الصناعي حثر بارز في الإأن لسياسة الحكومية أدول العالم الثالث، كما  أغلبيةلم تعهدها 

مكثف لليد العاملة و التعمال سالإالصناعة التحويلية الخفيفة ذات  الصناعة التايوانية مع مطلع الخمسينات على
ذات التقنيات العالية، و هكذا لعبت الصناعة الريفية الناشئة دورا كبيرا في دفع  الإنتاجستعمال قليل لعوامل إ

 في كوريا. التنميةعجلة 
تايوان تتحكم ، فقد الأمريكيةمتازت بنوع من الاستقرار بفضل المساعدات إ 1962-1953ة بين ن الفترة الممتدإ
 أعطتالواردات  إحلالتطوير سياسة القروض(، فسياسة  -التضخم آليات -ي السياسة المالية)مراقبة الصرفف

 ستهلاكية الجارية.اد الإ، النسيج، الاسمنت، المو الأسمدةمن:  أصبحت تايوان تنتج كلثمارها حيث  الأخرىهذه 
ضيق السوق المحلي و ضعف  أمامرغم هذا التطور وجدت تايوان نفسها عاجزة عن تطبيق هذه السياسة    

هذا  الأمريكيةأمامالدخل الفردي، كما سجلت عجزا مرتفعا في ميزان المدفوعات الذي باتت تغطيه بالمساعدات 
ع سياسة جديدة وهي تكثيف وض إلىفي النصف الثاني من الخمسينات ترمي  إجراءاتتايوان  أخذتالوضع 

الصناعية التحويلية  أهمالمنتجاتالجدول التالي يوضح و  ،ستثمارات الدولية المباشرةترقية الصادرات بتشجيع الإو 
 :1و تطورها

 
 
 

  

                                                           
 .74مصطفى زروني، مرجع سبق ذكره، ص  -1
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 %الوحدة             في تايوان أهم المنتجات الصناعية التحويلية و تطورها (:04جدول رقم)
 سعار الجاريةالقيمة المضافة للمنتجات بالأ 

1965 1984 
 11,7 34,8 منتوجات غذائية، مشروبات وتبغ.

 17,2 15 الأنسجة ، الألبسة و الجلود.
 2,1 4,1 الخشب و الانجازات بالخشب.

 4 5,1 ورق و الأدوات الورقية، الطبع و النشر.
 21,4 17,4 صناعات كيميائية، مشتقات البترول، الفحم، انجازات

 3,5 6,5 معدنية غير أصلية.منتوجات 
 6,4 2,2 منتوجات تعدينية قاعدية.

 26,6 13,8 نجازات حديدية، آلات معدات.إ
 7,1 1,3 أخرى.

 10 100 مجموع المنتوجات الصناعية التحويلية

معهد العلوم  الجزائر،، مذكرة ماجستير، جامعة الإستراتجية الصناعية في الاقتصاديات المصنعة حديثا، زرونيمصطفى: المصدر
 .75 ،74ص ص،، 1994الإقتصادية، 

 :1و في مايلي شرح للجدول
عرف تحول الصناعة التحويلية تحولا سريعا خلال السبعينات كما هو مبين في الجدول، بحيث تبقى المنتجات 

مستمر  أما في بتداء من السبعينات لكن نصيبها كان في تراجع إلمختلفة تسيطر على الصناعة وذلك الغذائية ا
نتقل نصيبها في القيمة إحيث وسط السبعينات حالت مكانها المنتجات الصناعية المختلفة كالآلات و التجهيزات

البترولية إلى و كما نلاحظ تطور نصيب الصناعة الكيميائية  1984في % 26,6% إلى13,8المضافة من 
 جانب قطاع النسيج و الألبسة و الجلود.

% من المواد 90منها  أمريكيمليون دولار  ألف 52 إلى 1987رتفعت لتصل سنة إن صادرات هذا البلد  إ
قتصادي نتيجة التطورات السريعة و المتوسطة المقدرة للنمو الإ أساسيالمصنعة و هكذا تعتبر الصناعة محرك 

ن أ 1987و  1950% بين 37 إلى% 11نتقلت من إلصناعة في الناتج الداخلي الخام نسبة ا أما%، 13ب 
 رأس، و تحقيق هذا النمو تطلب جمع 1952مليون منصب عمل سنة  2,2سمحت بتوفير  الإستراتجيةهذه 

% في 35% في السبعينات و 25% في الخمسينات لتصل إلى 15ستثمارات ب نسبة الإالمال حيث قدرت 
 .1980سنة 

ناعية هذه لصادرات و بالدرجة الأولى الصادرات الصعتمد على اإقتصادي فمنذ نهاية الخمسينات النمو الإ
 % من الصادرات الكلية.94% إلى 32من  1986و  1960ن تنمو حصتها مابين أستطاعت إالأخيرة 
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المصدر  1985ذ قد توجهت التايوان نحو النشاطات الأكثر تطورا و خاصة قطاع الإلكترونيك الذي أصبح منو  
لهذا أدخلت المؤسسات امة لصناعات أدوات الإلكترونيك و درات الع% من الصا22 ب الرئيسي، حيث قدر

 التايوانية منتوجات أكثر تطورا مثل الكومبيوتر و القارئ الالكتروني. 
 الفرع الثالث: العوامل الداخلية لتطوير الصناعة التايوانية

لعبت الدولة التايوانية و مؤسساتها دورا كبيرا في نجاح التجربة التنموية في تايوان من خلال السياسات التي     
 طبقتها في تلك الفترة.

 قتصاد التايوانيدور تدخل السلطات في تطوير الإ أولا: 
ي الدولة التي تحرص و ه 1970تمتلك الدولة التايوانية خصائص الدولة القومية التي وصفها ميردال سنة  

تدريجيا، فقد قامت  الرأسماليفقد قامت بالتدخل المباشر فقد رافقت دخول تايوان في النظام  بأولوياتهاعلى العمل 
 :1قتصاد السوق حسب الترتيب الزمنيإإلىنتقال ولة بالتخطيط ووضع سلم تدريجي للإالد

فورا عند  لأنهقتصاد جيدة في الإتعتبر خطوة  1962-1958ترقية الصادرات بين  إلىالمرور  .1
ن النمو الصناعي عانى من ضيق السوق الداخلية و لهذا وافق العديد من إالبناء ف إعادةنتهاء من الإ

 ترقية الصادرات التي اقترحت الحكومة تطبيقها. إستراتجيةعلى  الأعمالرجال 
-1965قد قررت ما بين الفترة  السلع الوسيطة )الصناعة البيتروكيميائية و الجديدة( إنتاجترويج  .2

 نطلاقها.إنت فيها الصناعة الصغيرة في أوج أي المدة التي كا 1968
أصبح و تم تقرير إعادة بناء الصناعة و توجيهها نحو نشاطات ذات التكنولوجيا العالية  1974في سنة .3

 من أولويات الدولة التي واجهت صعوبات لتجعل المؤسسات تقبل بهذا الوضع.
 دور  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تايوانثانيا: 
ن قطاع النسيج أين نجد نه في بعض الدول كان هناك تركيز صناعي على جميع القطاعات في حأنلاحظ 

مؤسسة  7000في كل من المؤسسات الصناعية الصغيرة و المتوسطة أي حوالي الصناعي التايواني منتشر 
% 33قل من أربعة أشخاص  أشغل يصف هذه الشركات ن 1987سنة  مؤسسة 95000إلى  1961سنة 

صغر من المؤسسات ممثلة في الصناعات الجديدة المتمثلة في الصناعات الغذائية أ،فشخصا 19و5مابين 
ستثنائي يتمثل في صناعة النسيج ، أما الشركات الكبرى فنشاطها الإصناعة الخشب و الآلات و التجهيزاتو 
في تشكيل نسيج  نه لم يكن عائقاأية، و بالرغم من تطور المدن إلا الكيميائية و الغذائالإلكترونيك و الصناعات و 

 18منها موجود في الريف و  82مؤسسة صناعية حوالي  100من  1952نه في سنة أصناعي توسعي، إذ 
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ريفي يبقى ن تكوين المؤسسات في الوسط الأالأهداف محققة في الثمانينات إذ منها في المدن، و نجد نفس هذه 
 .1% من السكان العاملين 65دائما حديث الساعة فالريف التايواني يشغل حوالي 

 الفرع الرابع: العوامل الخارجية لتطوير الصناعة التايوانية
 :2تمثلت العوامل الخارجية في تطوير الصناعة التايوانية في عاملين أساسيين هما   

 ستثمارات الخارجيةأولا: الإ
ستثمارات الدولية حيث كان المستثمر ف الثاني من الخمسينات بتشجيع الإالتايوانية في النص عملت السلطات

نتقلت تايوان إلى إستثمارات أين % من الإ40ريكية، حيث مولت حوالي الرئيسي فيها الولايات المتحدة الأم
و  1985% سنة 41,4المباشرةستثمارات الدولية حيث بلغ نصيب مجموع الإ يناتستقلال المالي في السبعالإ

لكترونية و هذا ما يوضحه الجدولين قطاع المنتوجات الكهربائية و الإ ستثمارات نتيجة توجهأغلبية هذه الإ
 التاليين:  

 %الوحدة    ستثمارات الأجنبية في تايوان(: توزيع الإ05الجدول رقم)

 المجموع آخرون الصين اروبا اليابان الولايات المتحدة الأمريكية

41,4% 20,4% 16,6% 7,1% 14,5% 100% 

معهد العلوم ، مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر،، الإستراتجية الصناعية في الاقتصاديات المصنعة حديثا،مصطفى زروني :المصدر
 .78،79صص ،1994الإقتصادية،

 %الوحدة       في تايوان(1985-1952)في الفترة ستثمارات حسب الفروع الكبرى(: توزيع الإ06الجدول رقم)
منتجات كهربائية 

 والكترونية
 المجموع أخرى النسيج تجهيزات و آلات الخدمات المعادن الكيمياء

31% 15,7% 14,5% 12,3% 9,3% 3,5% 13,6% 100% 
معهد العلوم الجزائر،، مذكرة ماجستير، جامعة ،، الإستراتجية الصناعية في الاقتصاديات المصنعة حديثامصطفى زروني:المصدر

  .78،79ص ص ،1994الإقتصادية،
 ألف1,5خلال الخمسينات كانت الصين من بين البلدان التي قدمت للتايوان مساعدات فكانت تستقبل حوالي     

المساعدات العسكرية القادمة من الولايات المتحدة  بالإضافةإلىقتصادية، إكمساعدة  أمريكيمليون دولار 
الذي خفض  الشيء% من العجز التجاري 90تجاه التايوان كانت تمول إ، هذه المساعدات المكثفة الأمريكية
 الخارجية اتجاه تايوان. الأعباء
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 الأمريكيةنخفاض التدريجي للمساعدات الصادرات كان ضرورة حتمية بعد الإن التوجه نحو سياسة ترقية إثم    
منطقة  أولالمستثمرين، فشرعت في فتح  لإقناعمؤسسات الترقية التايوان العديد من  أنشأتمن هنا  1968سنة 

 في كواشونغ وقد تبعها كل من تاي شونغ و نانتز. 1966حرة سنة 
 ثانيا: مساهمة التجارة الخارجية

شهدت تايوان تغيرا في هيكل تجارتها الخارجية، حيث عرف نصيب المواد الزراعية و الغذائية تقهقرا ليصل في 
% و قد عوض هذا التقهقر بفعالية عن طريق القطاع الصناعي حيث كان يمثل في سنة 1,6ى إل 1984سنة 

% 50% حيث ساهم ب 90إلى أكثر من  1984% من مبيعاته للخارج ليصل في سنة 10اقل من  1952
 . 1من الناتج الوطني الخام 
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 :خلاصة الفصل
صاد قتندماج في الإة فتح لها أبواب واسعة من أجل الإفي الدول الناشئقتصادي نفتاح الإيمكن القول بأن الإ    

قتصادها خاصة في المجال الصناعي، حيث قامت كل من دول جنوب شرق إالعالمي و ساعدها على تطوير 
ووصلت فعلا إلى الأهداف التي  لتحقيق تنمية اقتصادية شاملة، أسيا و الصين بتطوير قطاعها الصناعي

وريا الجنوبية و التايوان هذا السياق مثلت كل من تجربة اليابان و كو في لتنموية خططها اسطرتها ضمن 
 قتصادية في الوقت الحاضر في إطار تطوير القطاع الصناعي.إمعجزة 
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 :تمهيد
قتصادية في سبيل تغطية العجز الذي الستينات مجموعة من الإصلاحات الإلقد عرفت الجزائر منذ سنوات     

عتماد على التصنيع الثقيل، ثم ططات و كانت قاعدتها الأساسية الإتركه المستعمر فوضعت العديد من المخ
جل تحسين أت المالية الدولية من المؤسساتفقت مع إقتصادية وبعد ذلك مرت إلى مرحلة تأهيل المؤسسات الإ

تاج في وضعها بعد الأزمات التي مرت بها خلال تلك الفترة، وبقيت الجزائر تعاني من تراجع معدلات الإن
ا، و كذلك هذا عتمادها على قطاع المحروقات فإنها سجلت معدلات منخفضة جدالقطاع الصناعي، و نظرا لإ

ات، و من خلال عقد الشراكة مع نتهجتها الجزائر من تحرير التجارة وزيادة الواردإنفتاح التي راجع إلى سياسة الإ
ن إا صادرات صناعية كثيفة، ثم ن الجزائر ليست لهأر القطاع الصناعي كثيرا باعتبار تحاد الاروبي، فقد تأثالإ
ناعي نظرا لعدم قدرة نضمام المحتمل إلى المنظمة العالمية للتجارة سيكلف الجزائر كثيرا في المجال الصالإ

جل الإنتاج من هنا عمدت أافسة و ضعف الإمكانيات لديها من المؤسسات الصناعية الجزائرية على المن
الحكومة الجزائرية على وضع استراتجيات من اجل تطوير القطاع الصناعي وزيادة مشاركته في الناتج لمحلي 

 ، وفي هذا الفصل سوف نتطرق إلى:الإجمالي
 .في الجزائرول: الإستراتيجية التصنيعية المبحث ال 

 .المبحث الثاني:واقع القطاع الصناعي في الجزائر
 .قتصادي في الجزائرنفتاح الإالمبحث الثالث: واقع الإ 
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 في الجزائر المبحث الول: الإستراتيجية التصنيعية 
قتصادية للجزائر وسعيا ث ساءت الحالة الإستقلال، حية الجزائرية تدهورا كبيرا منذ الإلقد عرفت الصناع    

عتمدت بالدرجة الأولى على التصنيع الثقيل إالجزائرية بإتباع مخططات تنموية لتصحيح الوضع قامت الحكومة 
كأساس للتنمية، وقامت بتأهيل المؤسسات العمومية و خوصصتها لكنها باءت بالفشل، عندها لجأت الجزائر إلى 

سات المالية الدولية ففرض صندوق النقد الدولي مجموعة من الشروط القاسية و طبق طلب المساعدة من المؤس
 قتصاد من خلال تطوير القطاع الصناعي.جل النهوض بالإأالتعديل الهيكلي في الجزائر من  برنامج

 المطلب الول: التصنيع من خلال المخططات التنموية
لمحرك الأساسي مالي في عملية التنمية، الذي يعتبر القطاع االرأس النهجنتهجت الجزائر في هذه الفترة إ     

قتصادية من خلال جعل التصنيع الثقيل وسيلة كفيلة بتطوير القطاعات الأخرى لما لها من لعملية التنمية الإ
 إمكانيات الربط الأمامي و الخلفي.

 (1969-1967الفرع الول: المخطط الثلاثي)
يدة في تاريخ النظام الاقتصادي الجزائري، و لقد تميز التخطيط في هذه م، بداية جد1967تعتبر سنة     

ية فهي ان هذه المرحلة المرحلة بخاصيتين الأولى تمثلت في التوجه نحو المخططات المتوسطة الأجل، أما الثان
قد كان و القطاعات كمحاولة للنهوض بها،  ستثمارات الفعلية في مختلفيد في حجم الإرتفاع المتزاتميزت بالإ

 .1هتمام كبيرا بتطوير القطاع الصناعي لأنه يخدم مختلف القطاعات سواء الفلاحية أو الخدمات الإ
جتماعية لإاو  قتصاديةو البشرية و الهياكل الإ قد كان الهدف من هذا المخطط هو تحضير الوسائل الماديةو     

 .2تبنيها  و الإدارية للتكيف مع سياسة التخطيط المركزي الجديدة التي تم
ستثمارات على ثلاث ي في هذا المخطط، و كان توزيع الإمليار دج كهدف استثمار  9,06حيث تم تحديد     

 :3مجموعات كمايلي
 مليار دج  1,88) الزراعة  مليار دج 6,79ستثمارات الإنتاجية المباشرة، و التي خصص لها الإ 

 مليار دج(. 4,91و الصناعة 

                                                           
، مذكرة دكتوراه، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، كلية العلوم في الجزائرتجربة القطاع الصناعي الخاص و دوره في التنمية الاقتصادية محمد زوزي،  - 1

 .117ص ، 2009 الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
مذكرة  (2012-1962القطاع الخاص المنتج في ظل السياسات التنموية في الجزائر: بين الخطاب الرسمي و الواقع الميداني) مكانةنوري ياسمين،  - 2

 .65، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، كلية الحقوق و العلوم السياسية، ص2015ماجستير،
 .118 ،117ص  محمد زوزي، مرجع سبق ذكره، ص - 3
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 موزعة على البنية  دجمليار  2,06ية مباشرة، و قد خصص لها  مبلغ ستثمارات غير الإنتاجالإ (
 مليار دج(. 1,73جتماعية مليار دج، البنية التحتية الإ 0,28قتصادية التحتية الإ

 دج.  3600000مليار دج ب  0,36ستثمارات شبه إنتاجية، خصص لها مبلغ الإ 
 :1نجاز في هذا المخطط كالتاليقد كانت معدلات الإو    

 97ستثمارات المنتجة معدل الانجاز الفعلي للإ.% 
 127ستثمارات غير المنتجة معدل الانجاز الفعلي للإ.% 
 78ستثمارات شبه المنتجة معدل الانجاز الفعلي للإ.% 
جتماعي يتمثل في التعطش إات غير المنتجة مباشرة إلى عامل ستثمار نجاز الإإو يعود السبب في سرعة     

ستثمارات، مما جعل الأفراد يساهمون عن طريق اطق المحرومة من هذا النوع من الإا في المنالكبير من تجسيده
 .  لب دراسات معقدة مما يسهل تنفيذهستثمارات لا يتطا النوع من الإالعمل التطوعي، أما الثاني فانه فني لكون هذ

محروقات مثلما يوضحه الجدول ستثمار في هذا المخطط بإعطاء الأولوية لقطاع القد بدأت عملية الإو     
 :2التالي

 الوحدة%      في الجزائر (1969-1967ستثمارات خلال المخطط الثلاثي)(: الإ07الجدول رقم)
 المحروقات قطاع إنتاج سلع التجهيز قطاع إنتاج السلع الوسيطة قطاع إنتاج السلع الاستهلاكية

7,4% 12,3% 32,5% 47,8% 
جامعة أبي بكر  ، مذكرة ماجستير،قتصاد السوقإقتصاد المخطط إلى رة الخارجية الجزائرية من الإلتجاازيرمي نعيمة، :المصدر

 .91ص  ،2010، العلوم الإقتصادية والتجارية بلقايد، تلمسان،
% ثم 47,8ستثمارات هذا المخطط ب إالمحروقات أخذت الحصة الأكبر في نلاحظ من خلال الجدول ان      
 ستهلاكية .السلع الوسيطة، فالإسلع التجهيز فتليها 

 (1973-1970الفرع الثاني: المخطط الرباعي الول)
ستكمال ما جاء به المخطط الثلاثي، و بغية ذلك وضعت له الدولة مجموعة من قد وضع هذا بالأساس لإو     

 :3الأهداف يمكن إيجازها فيمايلي
 قتصاد الوطني.دعيم و تطوير القاعدة المادية للإت 
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 .91ص ، 2010  الإقتصادية والتجارية،
كلية  ، مذكرة ماجستير، جامعة سطيف،2012-1970ثر سياسات التجارة الخارجية على التنمية المستدامة في الجزائر خلال الفترة أفيصل لوصيف،  -3

 .85 ،84ص  ص ،2013العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،
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 لصناعات القائدة لعملية النمو كالصناعات الميكانيكية و الكيماوية.تطوير ا 
 عتماد اللامركزية لتحقيق التوازن الجهوي.إ 
ن هذا المخطط لما له من أولوية في ترسيخ الخيارات المتمثلة في إعطاء الصناعة الأولوية بكونها تشكل إ    

رتفعت عما إستثمارات في هذا المخطط قد حجم الإن إالعامل الحاسم في العملية التنموية، فضلا عن ذلك ف
رتفعت تكاليفها إلى إستثمارية التي كانت عليه في المخطط الثلاثي، و يظهر ذلك بوضوح من خلال البرامج الإ

ن الدولة قررت إنشاء صناعات جديدة تخص المحروقات و الفروع إمليار دج، و السبب في ذلك هو  68,56
قتصادي ائر و التي توفر شروط التكامل الإنتهجتها الجز إية الصناعات الثقيلة التي الميكانيكية و ذلك لتقو 

ن هذا المخطط جاء في الوقت الذي أالداخلي بين القطاعات المختلفة و فروعها، كما تجب الإشارة أيضا إلى 
ي الجزائر من منطلق شهدت فيه الجزائر عمليات التأميم للثروات الوطنية مما أعطى دفعا قويا لحركة التنمية ف

نعكاس إستفادة أكثر من مواردها الاقتصادية و هذا ما كان له ن عمليات التأميم هذه مكنت الجزائر من الإأ
 رتفاعا ملحوظا .إستثمار الإنتاجي الذي عرف يجابي  على الإإ

ستثمار في جيح الإللتنمية الاقتصادية مع تر  كان هدف هذا المخطط أولا و أخيرا تنفيذ القواعد الهيكلية   
  الصناعة الثقيلة، كما يوضحه الجدول التالي: 

 الوحدة%       في الجزائر( 1973-1970) ستثمارات في المخطط الرباعي الول(: حصيلة الإ08الجدول رقم)
 المجموع صناعات أخرى مواد البناء الصناعة الميكانيكية صناعة الفولاذ المحروقات

42% 14% 10% 8% 26% 100% 
جامعة أبي بكر  ، مذكرة ماجستيرقتصاد السوقإقتصاد المخطط إلى رجية الجزائرية من الإالتجارة الخازيرمي نعيمة،  :المصدر

 .96ص  ،2010كلية العلوم الإقتصادية والتجارية،  بلقايد، تلمسان،
الصناعة و  %14ب دها مباشرة صناعة الفولاذ % ثم تأتي بع42نلاحظ بأنه المحروقات لها الأولوية ب     

 .1 %26% و أخيرا صناعات أخرى متمثلة في 8%، ثم مواد البناء ب 10الميكانيكية ب 
 (1977-1974الفرع الثالث: المخطط الرباعي الثاني)

قتصادية جهت الجهود في تمويل المشاريع الإتإلثاني تكملة للمخطط السابق، حيث يعتبر المخطط الرباعي ا    
هتمام ذا الإو ك د و المحروقات، و مواد البناء و الميكانيك و الكهرباء و الإلكترونيكالضخمة و خاصة الحدي

ن إعطاء الأولوية للصناعة الثقيلة بهدف إنتاج إرتفاع إيرادات المحروقات، إقتصادية نتيجة بالقطاعات غير الإ
ن هذه النتيجة يبرزها إل، قتصادي في المدى الطويستقلال الإة لمختلف القطاعات بغية تحقيق الإسلع إنتاجي

    1969% سنة 7,30مقابل  1978سنة % 42,65القطاع العام من الناتج الوطني الخام، حيث حقق 
                                                           

 .96زيرمي نعيمة، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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مخططات السالفة ن الإالتنظيم التساهمي، ثم و ستثمارات على العموم بالتخطيط التوجيهي للإتتميز هذه المرحلة و 
ن هذا أكبرى تحتكر السوق الوطنية، إلا  شركات وطنية قتصاد الوطني على أساس إنشاءتهدف إلى بناء الإ

فة إلى عدم وجود توازن في حجم زيادة مفرطة في عدد العمال، إضاو الأمر أدى إلى وجود ممارسات بيروقراطية 
 .1ستثمارات الإ

 (1984-1980الفرع الرابع: المخطط الخماسي الول)
التكوين  في الفلاحة، الصحة، السكان بالأساستتمثل  جديدة أولوياتقد كان هذا المخطط بداية لوضع و     

لعل للسكان، و  أفضلالمهني و التقني وقد كان التركيز على تلبية الحاجيات الاجتماعية بغية ضمان حياة 
عن التوجه الجديد الذي يضع حد  الإعلانكتفاء الذاتي الغذائي كان بمثابة الإ إلىالتركيز على الوصول 

 ر مليار دينا 400حوالي  إلىستثمارات المتوقع يصل عية البحتة، و قد كان حجم الإلصناستثمارات اللإ
مليار دينار  63% )38,6مليار دينار لقطاع المحروقات و الصناعة أي بنسبة تقارب  154,5بتخصيص 

ة مليار دينار لقطاع الصناع 91,5و  ستثماراتللإ الإجمالي% من الحجم 15,7لقطاع المحروقات أي بنسبة 
% 60,1%( مقابل 38,6ن هذه النسبة قلصت بحوالي النصف)أ%(، بالرغم من 22,9ة مهمة تقارب أي بنسب

ن الصناعة و قطاع المحروقات بقيت تستحوذ على نسبة مهمة من حجم أ إلافي المخطط الرباعي الثاني، 
% من الحجم 11,7حوالي  مليار دينار أي بنسبة 47,1قطاع الفلاحة فقد خصص له ما قيمته  أماستثمارات الإ

مليار دينار و قد كانت المبالغ المرصودة خلال هذا  23ستثمارات، كان نصيب الري منها حوالي للإ الإجمالي
    :2المخطط موزعة كمايلي

    : مليون دينارالوحدة في الجزائر (:المبالغ المرصودة خلال المخطط الخماسي الول موزعة حسب القطاعات09الجدول رقم)    
 المبالغ المرصودة) بملايين الدينارات( القطاعات الاقتصادية

 154,5 الصناعة
 47,1 الفلاحة

 67,2 القاعدة المادية
 42,4 التربية و التكوين
 89 قطاعات أخرى

 400 المجموع

 -1970ائر خلال الفترة ثر سياسات التجارة الخارجية على التنمية المستدامة في الجز آفيصل لوصيف،  المصدر:             
 .88ص   2013كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيف، مذكرة ماجستير، 2012

                                                           
     2005، مجلة العلوم الإنسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة، العدد الثامن، جانفي نظرة عامة على التحولات الاقتصادية في الجزائركربالي بغداد،  - 1
 .03ص

 .88، 87ص  فيصل لوصيف، مرجع سبق ذكره، ص -2
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 (1989-1985الفرع الخامس: المخطط الخماسي الثاني)
 واقالأسالبترول في  أسعارقتصاد الوطني بفعل تدهور ع المرحلة الحرجة التي مر بها الإتزامن هذا المخطط م 

لقطاع الخاص في تحقيق البرامج برز توجهاته رفع مساهمة المؤسسات العمومية و اأمن  1986العالمية سنة 
 :1( 1989-1967ستثمارات المنجزة خلال الفترة)، و فيمايلي توزيع الإستثماريةالإ

 %الوحدة    في الجزائر (1989-1967ستثمارات المنجزة خلال الفترة)(:توزيع الإ10جدول رقم)
 1989-1985 1984-1980 1979-1967 ستثمارقطاعات الإ

 32,10 28 50,50 الصناعة
 11,42 9,9 8,8 الزراعة و الغابات و الري و الصيد البحري

 4,12 3,7 2,3 العمومية الأشغالالبناء و 
 6,6 8 7,5 ) الماء، الكهرباء، الغاز....الإنتاجخدمات 
 54,76 50,90 30,90 تماعيةالاقتصادية و الاج الأساسيةالهياكل 

 100 100 100 المجموع النسبي
الواقع و القطاع الخاص المنتج في ظل السياسات التنموية في الجزائر: بين الخطاب الرسمي  مكانةنوري ياسمين،  المصدر:
 .68ص ،2015،كلية الحقوق و العلوم السياسية ، جامعة مولود معمري، تيزي وزو،مذكرة ماجستير (2012-1962الميداني)

% 50,50نتقلت من إالتي  الإجماليةستثمارات تراجع حصة القطاع الصناعي في الإ هو ملاحظتهما يمكن     
ثم  الأولالمخطط الخماسي  إطار% في 28 إلى 1979و  1967من خلال الفترة الممتدة بين سنتي 

  قتصادية الهياكل الإ تراجع كان لصالح قطاع% في ظل المخطط الخماسي الثاني، هذا ال32,10الى
 إلى% ثم  50,90 إلى% 30,90نتقلت حصته من إئ، الطرق، السكك الحديدية( الذي جتماعية) الموانالإو 

 إجماليرتفاعا نسبيا في حصة القطاع الزراعي من إلتوالي، كما شهد عقد الثمانينات % على ا54,76
المخطط الخماسي  إطار% في 9,9 إلى 1979و 1967الفترة الممتدة بين سنتي  % خلال8,8ستثمارات من الإ

 . 2% في ظل المخطط الخماسي الثاني11,42 إلىثم  الأول
  عتبار نسبيا للقطاع الخاص مرار النهج الاشتراكي و إعادة الإستإحيث جسدت الإصلاحات في ظل     
العديد من القوانين  التراجع عن سياسات الصناعات المصنعة لحساب الصناعات الخفيفة و المتوسطة، فصدرتو 

(، و القوانين المتعلقة بإعادة الهيكلة العضوية و المالية 21/08/1982ستثمار ) القانون المؤرخ في المتعلقة بالإ
ستقلالية إجراءات المتعلقة بو الإ (1980اكتوبر 4المؤرخ في  80/242قتصادية ) المرسوم للمؤسسات الإ

 .3(1988توبراك4المؤرخ في 88/192المؤسسات ) المرسوم
                                                           

 .68 ص مرجع سبق ذكره،نوري ياسمين،  - 1
 .69 ص ،المرجع نفسه - 2
الصناعة في الجزائر بين الواقع و المل و أثرها على الميزان التجاري خارج قطاع المحروقات خلال يدو محمد، بضياف صالح و آخرون،  - 3

 . 177 ،176ص  ، ص2014، سبتمبر2، المجلة الجزائرية للاقتصاد و المالية، العدد2014-1999الفترة
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 التأهيلالتصنيع من خلال برامج  المطلب الثاني:
 الأهدافو تحقيق تها ستمراريإجزائر على القطاع الصناعي لضمان عتمدت التنمية طويلة المدى في الإ    
حيث تغير الاتجاه نحو اقتصاد السوق  1988منذ  بدأتقتصادية التي الإالتحولات  جاءتن أ إلىقتصادية، الإ

القطاع الصناعي يواجه مجموعة من التحديات في  أالاقتصاد المسير مركزيا، و بد أسلوبالدولة عن و تخلي 
 التي تخص هذا القطاع. الإصلاحية الإجراءاتظل التوجه الجديد للدولة من خلال مجموعة من 

 التأهيل: الصناعة الجزائرية قبل بدء برنامج الولالفرع 
هيكلة المؤسسات  إعادةتتمحور حول  إصلاحيةالدولة الجزائرية في إجراءات  نطلقتإمنذ بداية التسعينات     

 % تشكل غلافا لكل من المؤسسات الصغيرة 20% من النشاط الصناعي للبلاد، و 80العمومية التي تمثل 
  مؤسسة خاصة 25000بحوالي  1997المتوسطة و التي تمثل نشاط القطاع الخاص و قد قدرت سنة و 

اعي يغطي في مجمله كل الصناعات المصنعة بما فيها قطاع المحروقات و المناجم، و يمكن فالقطاع الصن
القطاع الصناعي الجزائري هذه الفروع الصناعة القاعدية) ميكانيك، حديد(، الصناعة الكهربائية  أنشطةحصر 

  اعة الكيماوية و الصيدلانيةصناعة مواد البناء، الصن  لكترونية، الصناعة الغذائية، صناعة القماش و الجلودالإو 
 . 1تحويل الخشب

 الفرع الثاني: الصناعة الجزائرية من خلال برنامج التأهيل 
 و يمكن تلخيص برامج التأهيل في الجزائر في الجدول التالي:    

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
الجزائر، كلية العلوم  ، جامعة، مذكرة دكتوراهجتماعية للصناعات الغذائية و علاقتها بالقطاع الفلاحيقتصادية و الإالهمية الإق، فوزي عبد الرزا -1

 .159ص  .2006الإقتصادية وعلوم التسيير،
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   (: مختلف برامج التأهيل في الجزائر11الجدول رقم)

الفئة المستفادة من  الفترة البرنامج
 مجالبرنا

 النتيجة الميزانية البرنامج أهداف

ODINU  
برنامج الاندماج  

لتحسين التنافسية 
الصناعية و تدعيم 

 هيكلة المؤسسات.

إلى  2001من سبتمبر -
2008 

المؤسسات -
الصناعية ذات عمالة 

 عامل. 20أكثر من 

مة تحديث أنظ-
 750 جالإنتا

 مؤسسة.

مليار  11،4
 دولار

مؤسسة صغيرة و  21 تأهيل-
 توسطةم

 برنامج ميدا
MEDA   

  MEDAI:1996-2000 
MEDAII :2000-2006   

المؤسسات الصغيرة -
و المتوسطة التي 

عامل  20تستخدم 
 فأكثر

 500 تأهيل-
مؤسسة صغيرة و 

 متوسطة
دعم المؤسسات  -

 الصغيرة والمتوسطة
 .من الناحية التقنية

 34355 
 مليون أورو.

5350 
 مليون أورو.

ة مؤسس 405 تأهيل -
 صغيرة و متوسطة

مؤسسة مصدرة  40استفادة -
من  لسنتينمن المرافقة التقنية 

 مؤسسة 600ضمن 

البرنامج الوطني 
لتأهيل المؤسسات 
 الصغيرة و المتوسطة 

المؤسسات التي - 2006بتداء من إ-
 20تستخدم اقل من 

 عامل

 500 تأهيل-
مؤسسة صغيرة و 

 متوسطة

مليار  1
 سنويا

 مؤسسة 100 تأهيل-

لدعم و  ZTGرنامج ب
تطوير المؤسسات 
 الصغيرة و المتوسطة

المؤسسات الصغيرة - 2007إلى  2005من 
الخاصة  و المتوسطة
عامل 50تستخدم من 

 عامل 250إلى 

تحسين الشروط -
العامة و تقديم 
خدمات للمؤسسات 
الصغيرة و 
 المتوسطة الخاصة

ملايين  3
دوتش مارك 

 ألماني

مؤسسات على  7حصول -
 1400يزو شهادة ا

مذكرة ، متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ظل التحولات الاقتصادية الراهنة، عبد القادر رقراقالمصدر: 
 .162 ص ،2009كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  وهران، ، جامعةماجستير

جل تطوير تنافسية المؤسسات في أللتأهيل من  ن الجزائر قامت بعدة برامجأمن خلال الجدول يتضح لنا     
 إطار مجموعة من البرامج يمكن شرحها كالتالي:

 برنامج الاندماج لتحسين التنافسية و دعم إعادة الهيكلة الصناعية و التأهيل في الجزائر .1
لتعاون ا إطارفي  1999المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في سنة  تأهيلعمليات  أولىلقد شرع في تنفيذ     

بتقديم مساعدات مالية للجزائر  الأخيرة، حيث قامت هذه ODINUالمتحدة للتنمية الصناعية  الأمممع منظمة 
 لتأهيلحيث خصص   2001نطلاقة لهذا البرنامج في سنة مليون دولار ، و تمت الإ 11,4ا ب قدرت قيمته

الهيكلة، و يسعى  إعادةالصناعة و  عامل و تشرف عليه وزارة 20من  أكثرالمؤسسات الصناعية التي تشغل 
دعم المؤسسات الصناعية العامة و الخاصة بهدف تعزيز التنافسية الصناعية، و ذلك بتحسين كفاءة  إلى
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قد و  ،جتماعيةإ، إداريةمالية ، مصرفية،  أنشطةبتكييف جميع مكوناتها من  المؤسسات الصناعية و تهيئة بيئتها
 .1طةمؤسسة صغيرة و متوس 21 تأهيلتم 

 ADEM برامج ميدا .2
  المتوسطة و المؤسسات الصغيرة  تأهيل إطارروبي في و ا التعاون و التنسيق الجزائري الأيجسد برنامج ميد    
ورو تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية"، و يشمل هذا البرنامج المؤسسات التي  أسم " إخذ أقد و 

 .2الخدمات الصناعية أوي القطاع الصناعي عاملا و التي تنشط ف 20من  أكثرتشغل 
-1996ورو للمساعدات المالية خلال أمليون  3435له غلاف مالي قدر ب  خصص 1ADEMبرنامج    

ختلاف معدلات توزيع إ إلى إضافةورو أمليون  850الواقع لم يتجاوز  رضأان تنفيذ البرنامج على  إلا 2000
ورو أمليون  57سات الصغيرة و المتوسطةحيث خصص لترقية المؤس المساعدات بين الدول المعنية بالبرنامج

مؤسسة  668قتصاد السوق، ومن خلال هذا تقدمت قتصادية و التعزيز المؤسساتي لإالإ الإصلاحات ودعم
  % من إجمالي عدد المؤسسات الصغيرة 31هذا العدد نسبة البرنامج، و يمثل  إلىصغيرة و متوسطة 

مؤسسة  405مؤسسة، و تم الدخول الفعلي ل  2147ي القطاع الصناعي وتخص المتوسطة التي تنشط فو 
مؤسسة فقد تخلت عن  263% من مؤسسات القطاع الصناعي، أما 18,2ضمن إجراءات التأهيل أي بنسبة

 .3البرنامج
 نجتماعية و التخفيف مقتصادية و الإخصص لإجراء التعديلات للهياكل الإهذا البرنامج م: 2ADEMبرنامج  

في ورو أمليون  5350خصص في هذا البرنامج قتصادية، وقد كان المبلغ المالنتائج الناجمة عن التنمية الإ
  متوسطية للتبادل الحرورو أقتصادي لتحقيق منطقة نتقال الإجل دعم الإأ، من 2006إلى  2000الفترة من 

ادة من مرافقة تقنية خلال سنتين مؤسسة مصدرة للاستف 40ختيرت أكثر من أوفي ظل إطار هذا البرنامج فقد 
في إطار البرنامج الجزائري الفرنسي لتعزيز هذه المؤسسات المصدرة خارج المحروقات وتمثل هذه المؤسسات 

 مؤسسة على المستوى الوطني. 600عدة قطاعات خاصة بالصناعة الغذائية و الكيميائية من ضمن 
 
 

                                                           
 .75، ص 2013، جانفي 21دد، العقتصادية و سياسيةإو المتوسطة في الجزائر، دراسات  برامج تأهيل المؤسسات الصغيرة جاري فاتح، - 1
كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم  ، مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر،التأهيل كآلية لتطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة و المتوسطةمدخل خالد،  - 2

 .118ص ،2011،التسيير
، شهادة ماجستير، جامعة المحروقات في ظل التطورات الدولية الراهنة دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارجحمشة عبد الحميد،  - 3

 .108، 107 ص ، ص2012 ،كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير محمد خيضر، بسكرة،
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 لمتوسطةالمؤسسات الصغيرة و ا لتأهيلالبرنامج الوطني  .3
المؤسسات التي تستخدم اقل من  لتأهيلبرنامج وطني  بإعدادبادرت وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة     
حتوى هذا البرنامج إيرة و المتوسطة الجزائرية، و قد % من نسيج المؤسسات الصغ97عامل و التي تمثل  20

و الموارد  ، تنمية الكفاءاتالإنتاجوير نظام الصناعية، تط الآلاتت و آفي تحديث المنش أساسيةعلى محاور 
  الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة  إنشاءجل السير الحسن لهذا البرنامج تم أالبشرية، و من 

، و مهمة هذه الوكالة هو فحص و دراسة طلبات 03/05/2005المتوسطة عن طريق مرسوم تنفيذي في و 
للبرنامج  اللازمةو كذلك من مهامها هو تقديم المنح المالية  التأهيلبرنامج  إلى نضمامالإالمؤسسات الراغبة في 
المؤسسات  لتأهيل، يعتبر كمسعى جديد 25/04/2007عنه في  الإعلانتم  للتأهيلو هناك برنامج جديد 

على  يل و دعم برنامج ميدا، هذا الجهاز يرتكز، هذا البرنامج جاء لتكم2017 أفاقفي   المتوسطةالصغيرة و 
% من مجموع المؤسسات 97عامل التي تمثل  20قل من ألمتوسطة ذوي عمالة مرافقة المؤسسات الصغيرة و ا

مؤسسة  100 تأهيلمؤسسة، و كانت النتيجة  500 تأهيل إلىالصغيرة و المتوسطة، حيث هدف هذا البرنامج 
 .1مليار سنويا 1فقط من خلال تخصيص 

  و المتوسطة  المؤسسات الصغيرةجل تدعيم أجموعة من الهيئات من الجزائرية مقد شكلت الحكومة و     
 :2هيو 

 MESDAالوكالة الوطنية لدعم  تشغيل الشباب  . أ
، و وضعت تحت 08/09/1996المؤرخ في  296-96ستحدثت الوكالة بموجب المرسوم التنفيذي رقم أ    

 ها و من مهامها:سلطة رئيس الحكومة و يتولى الوزير المكلف بالتشغيل متابعة نشاطات
 ستشارة لمستحدثي المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و متابعة مسار التركيب المالي تقديم الدعم و الإ  

 المشروع. تنفيذتعبئة القروض لمشاريع طيلة و 
 قتصادي وسطة كل المعلومات ذات الطابع الإتضع تحت تصرف مستحدثي المؤسسات الصغيرة و المت

 لتنظيمي المتعلق بممارسة نشاطاتهم.و التقني و التشريعي و ا
 جتماعيا.إقتصاديا و إقة مع البنوك للمشاريع المفيدة علا إقامة 

                                                           
كلية العلوم معة وهران، مذكرة ماجستير، جا متطلبات تاهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ظل التحولات الإقتصادية الراهنة، عبد القادر رقراق، - 1

 167 ،166ص  ص .2009 ،الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 . 124 ،123ص  المرجع نفسه،ص - 2
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 أعمالهاو من هنا فالوكالة تعمل على تقديم الدعم المعنوي و المالي و التقني للمستحدثين، فكان من ضمن     
متصاص إو قتصاد المحلي نشيط الإت إلى الأولىمؤسسات صغيرة تهدف بالدرجة  إنشاءو نشاطاتها تشجيع 

 البطالة.
 MSSAستثمارات وكالة ترقية و تدعيم الإ . ب
على مساعدة المستثمرين في تحقيق و الهيئات تعمل  الإداراتتتكون هذه الوكالة من مجموعة من     

    الرفض أوسواء كان بالقبول  بشأنهاتخاذ القرار إعلى تقييم المشاريع و دراستها و ستثماراتهم، حيث تعمل إ
التمييز  إلغاءو  الأجانبو عمله، و المساواة بين المستثمرين المحليين  آلياتستثمار و مناخه و تقوم بتطوير الإو 

تضم كل  IDNIستثمار د على شكل وكالة وطنية لتطوير الإشباك موح إنشاءستثمار العام والخاص، و بين الإ
 ستثمار.الهيئات ذات العلاقة بالإ

 MEGDAنية لتسيير القرض المصغر الوكالة الوط . ج
شهرا موجه للمشاريع التي تتراوح كلفتها من  16 أو 12يتم تسديدها على مدى  سلفيةالقرض المصغر هو     

 حرفة أوللانطلاق في ممارسة نشاط  أوليةقتناء عتاد صغير و مواد إدج، و يسمح ب400000 إلىدج 50000
 :1ظائفها فيو  أهمو تتمثل  22/01/2004في  تأسس ما،  

 للمستفيدين. الإعلاناتستشارات و ئدة و الإتقديم القروض بدون فا 
 ستثمارية.م للمشاريع الإسات المالية لتوفير التمويل اللاز علاقة مع البنوك و المؤس إقامة 
 لدعم و تطوير المؤسسات الصغير و المتوسطة GTGبرنامج  .4
نمو  الصناعات  ندماجها و إرة و المتوسطة و تأهيلها و الصغيجل دعم حركية إعادة هيكلة المؤسسات أمن     

نفتاح السوق، تم صياغة برنامج لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر  إفي إطار تحرير و 
بالتعاون بين دول ألمانيا و وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، و هذا في إطار الشراكة التقنية 

و المتوسطة الألمانية، و يهدف هذا البرنامج إلى محاولة  الرفع من تنافسية المؤسسات الصغيرة  الجزائرية 
جل التقليل من أمنتجاتها في ميدان التشغيل و من جل الاستغلال الجيد لإمكاناتها و أالجزائرية الخاصة من 

البرنامج على نشاطات تتمثل في  يحتويفوذها للسوق الأجنبي أو التصدير و المنتوجات المستوردة  و محاولة ن
 تكوين مستشارين في التسيير ، إنشاء مجموعات ذات كفاءة عالية من المستشارين في تسيير الصناعات

                                                           
 .124عبد القادر رقراق، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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يزو إمؤسسات على شهادة  7م( فقد حصلت مستشارين في كل مركز دع 5إلى  4الصغيرة و المتوسطة ) من 
 . 1ملايين دوتش ألماني 3بتخصيص  1400

 برنامج التعديل الهيكليمن خلال  التصنيع الث: المطلب الث
، لم تنجح نظرا لتباطئها بفعل القيود و الممارسات الثمانيناتالتي عرفتها الجزائر في فترة  الإصلاحاتن إ    

قتصادي صعب إ، مما جعل الجزائر في وضع أخرىمن جهة  1986النفطية سنة  الأزمةمن جهة و  الإدارية
 .نهيارالإقتصادها من إسات المالية الدولية لحماية المساعدة من المؤس طلب إلىبها  أدىما 

 : برنامج التعديل الهيكلي في الجزائرالولالفرع 
 أولا: مضمونه  
قتصادية جيدة لكنه لم يعطي سياسة إسياسة  أعطى 1994من سنة  بتداءإن تطبيق برنامج التعديل الهيكلي إ  

 .2تنموية دائمة
لتالي كان لزاما على المؤسسات رفع حماية الدولة على المؤسسات العمومية و با إلىمج يهدف فهذا البرنا    
نتقل عجزها المالي إ، وجود منافسة شديدة، حيث الأسعارقتصادية، التكيف  مع المحيط الجديد من تحرير الإ

هيكلة خزينة  إعادة من الضروريو بالتالي كان  1996مليار سنة  113 إلى 1995مليار دينار لسنة  90من 
 .3المؤسسات

ن الكثير منها حصلت أ إذ،  1994هيكلة المؤسسات العمومية الصناعية قبل   إعادةنه تم أو في الواقع     
تجاه إلتزامات على عاتق الدولة إ إلىالمالية و القانونية وتم تطهيرها ماليا و حولت ديونها  ستقلاليتهاإعلى 

ن هذه اغير  1999الى 1994لال الفترة من مليار دولار خ 13ت تكلفة التطهير  البنوك التجارية ، و قد بلغ
 :4لسببينلم تكن كافية  الإصلاحات

وكان  منتجاتها أسعارلم تكن  لها السلطة الكافية في تحديد  لأنهستمرت في التراكم إن خسارة المؤسسات إ .1
 تجارية.البنوك ال إلىستمرار باللجوء إلها تغطية العجز ب  من السهل

 بعين الاعتبار الحجم الفيزيائي للمؤسسات. تأخذالهيكلة لم  إعادةن إ .2
 

                                                           
 .169 ،168ص  ص ،مرجع نفسه - 1
 .181محمد زوزي، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
 .183المرجع نفسه، ص  - 3
، مجلة العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة فرحات عباس الإصلاحات الاقتصادية و أثارها على القطاع الصناعي في الجزائر، عماري عمار - 4

 .99، ص 2002، 1سطيف، العدد
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 برنامج التعديل الهيكلي على القطاع الصناعي أثار: ثانيا
 :1لقد كانت نتائج برامج التعديل الهيكلي على القطاع الصناعي كمايلي  

الحرفي  الإنتاجو كان  1997 إلى 1884نقطة من سنة  11قتصادي تقلص بحوالي الإ الإنتاجن مؤشر إ    
و قطاع  المحروقاتنقطة، حيث سجل تحسن مؤقت في قطاعين، قطاع الطاقة  21التقليدي قد تقلص ب 

نقطة سنة  53انخفضت ب  الأحذيةن قطاع صناعة الجلود و أكمؤشر نجد  1989سنة   أخذنا إذاالبناء، و 
للمنتوج الخاص  أسواقهان الجزائر تعهدت بفتح أة لمنافسة من القطاع الخاص و خاصو ذلك نتيجة ا 1997

للقطاع  الأساسيةن الصناعة التي تعتبر النواة إستيراد و التصدير، اخلي و الخارجي و تسهيل عملية الإالد
كبر نسبة بين أحيث سجلت  1997و 1989% بين سنتي 50بنسبة  إنتاجهانخفض إالصناعي في الجزائر، قد 

   الإنتاجية الآلاتتعطيل نسبة كبيرة  في  إلى أدى% مما 30انت النسبة ، حيث ك1997و 1994سنتي 
تجديدها و ذلك نتيجة تخلي الدولة على تمويل  أو الإنتاجية آلاتهاعلى تصليح المؤسسات غير قادرة  أصبحتو 

لهيكلي الصناعي في فترة التعديل  ا الإنتاجمعدل نمو  أماالاقتراض  أوهذه المؤسسات سواء عن طريق الدعم 
 كان سلبيا و هذا ما يوضحه الجدول التالي:

 %الوحدة    في الجزائر 1997-1993(: معدل النمو الصناعي خلال الفترة 12الجدول رقم)
 1997 1996 1995 1994 1993 السنوات

 -7,6 -8,6 -0,5 +5,8 1,5+ معدل النمو الصناعي
 ، مجلة العلوم الإنسانية، جامعة محمد خيضر بسكرةادية في الجزائرقتصنظرة عامة على التحولات الإكربالي بغداد،  :المصدر

 .12، ص 2005العدد الثامن، جانفي 
 على التوالي الأخيرة السنوات الثلاث الصناعي سالب في ن معدل النمو أ أعلاهنلاحظ من الجدول     
تطوير نشاطاتها الصناعية ت على (، وهذا التراجع الكبير راجع إلى عدم قدرة المؤسسا- 6,7- 6,8- 5,0)
 كتساب ميزة تنافسية بالرغم من وجود برامج تأهيل.  ا  و 

ن صناعة الحديد والصلب و الصناعات الميكانيكية و الكهربائية تتحمل القسط الأكبر من التقهقر أونجد     
-1989 نظرا لوزنها في ميدان الصناعة والجدول التالي يوضح نسب تطور الإنتاج الصناعي في الفترة

19982  : 
 
 
 

                                                           
 .119 ،118 ص ي، مرجع سبق ذكره، صز محمد زو  - 1
 .282، ص المرجع نفسه - 2
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 الوحدة%     في الجزائر 1998-1994 الصناعي في الفترة  للإنتاج(: التطور النسبي 13الجدول رقم)         

 1998 1997 1996 1995 1994 السنوات 
 الفروع

 81,6 78,5 81,5 87,6 88,4 المؤشر العام
 3,73 3,69 84,1 82,9 84,2 المؤشر خارج المحروقات

 67,4 63,4 68,7 79,9 80,1 ر الصناعات المصنعةمؤش
 144 138 132,4 132,4 133,1 الطاقة

 118,5 118 113 107,6 106,1 المحروقات
 73 71,1 78,1 81,1 82,4 المناجم و المحاجر

 و الميكانيكية و الكهربائية الصناعة الحديدية 
 لكترونيةالإو 

68,2 74,5 59,6 47,9 49,9 

 91,7 88,88 7,93 89،7 86,2 الخزف و الزجاجمواد البناء و 
 89,2 78,8 75 86,2 94,3 الكيمياء و المطاط و البلاستيك

  90,8 83,1 85,5 89 96,4 الصناعة الغذائية و التبغ و الكبريت
 53,5 49,1 53,1 73,1 82،5 المنسوجات و الألبسة و الخياطة

 24,3 23,7 29,3 42,6 53,5 صناعة الجلود و الأحذية
 47,2 47,3 48,5 60,1 67,1 صناعة الفلين و الورق

، مذكرة دكتوراه، جامعة قتصادية في الجزائرناعي الخاص و دوره في التنمية الإتجربة القطاع الصمحمد زوزي،  :المصدر
 .182، ص2009 ،كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير قاصدي مرباح، ورقلة،

، و التراجع أعلاهالصناعي في الفترة المحددة  الإنتاجنخفاض عام في نسب إن هناك ألجدول الملاحظ من ا    
 إلى 1994% سنة 67,1انتقلت نسبته من  إذالكبير شمل كل من قطاع صناعات الفلين و الورق و الخشب، 

بالنسبة  و كذلك الحال  1998سنة  48,6 إلى% ليزداد تقهقرا 7نخفاض مقداره إ، أي ب1995% سنة 60,1
 .1اإنتاجهنسب  زيادةغلب الفروع ما عدا فرعي الطاقة و المحروقات اللذان حافظا على أمع 
للقطاع العمومي لجا  % من النسيج الصناعي35من  أكثرن أ للإحصائياتو يشير تقرير الديوان الوطني     
الت المؤسسات العمومية ز ي لاهذه الوضعية الاختلالات التقروض بنكية لتحقيق توازنه المالي و تعكس  إلى

قتصادي النظام الإ إفراز% من هذا النسيج بالتوقف قبل 40 إلى 30المالية التي تهدد  الأزماتتعاني منها، و 

                                                           
 .183، 182ص  ي، مرجع سبق ذكره، صز محمد زو  - 1
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% من النسيج الصناعي المنتج 79من  أكثر 2001، و في سنة ل تجلياته مع فتح السوق للمنافسةالجديد بك
 .1يوم 30 إلى 13و تراوح هذا التوقف من  الآلياتو  دو خللا في العتا الإنتاجعرف توقفا عن 

ن قطاع الصناعة كان ضحية لبرنامج سياسة التعديل الهيكلي و ذلك نتيجة التخلي عن أنستنتج مما سبق ب   
ثار آفكرة التصنيع الحقيقي و عدم ملائمة المشرع الجزائري مع مقتضيات تلك الفترة و حجم المديونية الكبيرة و 

 . 2لصناعات الثقيلة المنتهجة سابقاسياسة ا
 الفرع الثاني: برنامج الخصخصة في الجزائر   

 أولا: مضمونها
  1955اوت 15والمؤرخ في  22/95قد صدر قانون خوصصة المؤسسات العمومية في المرسوم الرئاسي 

و هذا في مؤسسة محلية  800، حيث تواصلت خوصصة أكثر من 1996تنفيذ هذه العملية في أفريل  أو بد
مؤسسة  كبرى   250فيهدف إلى بيع  1997الخوصصة المعدل في مارس ، أما قانون 1998شهر أفريل 
 .19993-1998خلال الفترة 

ونهاية  1996أما فيما يتعلق بالمؤسسات العمومية التي لا يمكن إنعاشها فانه ابتداء من نهاية شهر أفريل  
نه ترتب عنها تفكيك أبيق الخوصصة إلا ن هذه بدايات تطأم من حلها بوتائر سريعة و بالرغ سبتمبر شرع في

حقيقي   الإنتاج الصناعي الوطني، فالعراقيل التي تقف أمام هذه العملية و التماطل في التطبيق ال منظومة
 .4بالنسيج الصناعي الوطنيوالفعال الحق الكثير من الأضرار 

 12حدة صناعية أو تجارية فهذه العملية تستغرق أكثر من إضافة إلى ذلك فحتى يتمكن المشتري من شراء و    
 .5أشهر كحد أقصى 6شهرا بينما في بعض البلدان لا تستغرق 

 ثر الخصخصة على القطاع الصناعيآثانيا: 
 إلىالمال و التكنولوجيا المتطورة  رأس إدخالفقد ساهم في  1995فيما يخص برنامج الخوصصة لسنة  أما   

 نخفاض الطاقةإاته، حيث واجه صعوبات جمة نتيجة ديناميكية و الرفع من قدر  طائهلإعقطاع الصناعة 
 % من المؤسسات المنحلة هي 54ن أؤسسة صناعية عمومية، و هذا يعني م 383فقد تم حل  الإنتاجية

 .6مؤسسات صناعية
                                                           

 .102 ، 101ص  ص عماري عمار، مرجع سبق ذكره، - 1
 .184محمد زوزي، مرجع سبق ذكره، ص - 2
 .13 ،12ص  كربالي بغداد، مرجع سبق ذكره، ص - 3
 .101، 99ص  ص دربال عبد القادر، زايري بلقاسم، مرجع سبق ذكره، - 4
 .203محمد زوزي، مرجع سبق ذكره، ص  - 5
6
 .12ذكره، صكربالي بغداد، مرجع شبق  - 
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 و من بين المؤسسات الصناعية التي تمت خوصصتها موضحة في الجدول التالي:    
 
 

       في الجزائر مالها رأسعن طريق فتح  2003-1995(: المؤسسات التي تمت خوصصتها خلال الفترة14ل رقم)الجدو
 الوحدة%

 تقنية الخوصصة المستعملة نسبة رأس المال المتنازل عليه نوعية النشاط المؤسسات المخوصصة
 عن طريق البورصة %20 السياحة فندق الاوراسي

 عن طريق البورصة %20 ةالكيمياء و الصناع صيدال
 عن طريق البورصة %20 الصناعات الغذائية الرياض.سطيف
فتح الرأس مال الاجتماعي لصالح شركة  %70 الحديد و الصلب سيدال الحجار

  L .N.M_ISPAT      الهندية
المؤسسة الوطنية لمواد 

 التنظيف
فتح الرأس مال الاجتماعي لصالح شركة  %60 مواد التنظيف

 ل الألمانيةهانكا

، مذكرة دكتوراه، جامعة تجربة القطاع الصناعي الخاص و دوره في التنمية الاقتصادية في الجزائرمحمد زوزي،  :المصدر
 .204، ص 2009 ،كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير قاصدي مرباح، ورقلة،

الإنتاج الكلي، وخلال سنة  % من16,5قدر الإنتاج الصناعي للقطاع الخاص ب  1998في سنة        
كانت حصة القطاع  2002%، وفي سنة 10% وقدرت القيمة المضافة ب27رتفع رقم الأعمال ب إ 2000

مومية لاسيما %، وفي الواقع فان معظم المؤسسات الع50% من الإنتاج بمعدل نمو قدره 70الخاص أكثر من 
 .1ى المالي و التكنولوجي والبشري و التسييريختلالات عميقة على المستو إالصناعية تعاني من 

يخصص البرنامج : 2014-2005قتصاديلإنعاش الإاإضافة إلى ذلك قامت الجزائر بوضع برنامج  
 :2مليار دينار جزائري تضمنت مايلي1،500من  أكثر 2014-2010الخماسي
 إنشاءمن خلال  طةالصغيرة و المتوس مليار دينار جزائري موجهة لترقية المؤسسات  150تخصيص  .1

 300 إلىالمؤسسات وتيسير القروض البنكية التي قد تصل  لتأهيلمناطق صناعية و الدعم العمومي 
 مليار.

                                                           
 .111،112ص  حمشة عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص - 1
كلية العلوم الإقتصادية والتجارية  ،03، مذكرة ماجستير، جامعة الجزائرقتصاديةلإفي الجزائر و دورها في التمنية االمشاريع الكبرى وش حميد، شبا - 2

 .78، ص 2010 ،وعلوم التسيير
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بنكية مليار دينار جزائري من القروض ال 2000أكثر من مشاريعها  ية التي ستعبئدعم التنمية الصناع .2
الكهرباء و تطوير الصناعة البتروكيماوية جل انجاز محطات جديدة لتوليد أالميسرة من قبل الدولة من 

 و تحديث المؤسسات العمومية.
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 واقع القطاع الصناعي في الجزائر المبحث الثاني:
نخفاض معدل إعي بالرغم من هذا فكل عام يلاحظ ستفادة من القطاع الصنان للجزائر فرص كبيرة للإإ     

 ن الجزائر تواجه روقات أما الصناعة فقد أهملت، ولأع المحالإنتاج الصناعي، فهي تعتمد بدرجة كبيرة على قطا
وض بالصناعة الوطنية فقامت بوضع جل النهأإلى البحث عن حلول من تحديات كبيرة في هذا المجال عمدت 

 ستثمارات وغيرها.   ؤسسة و منها ما هو خاص بتشجيع الإستراتجيات منها ما هو خاص بالمإ
 الصناعي في الجزائرالقطاع  خصائص :الولالمطلب 

مثلا أستغلالا إستغلالها إند قتصادها و لكن عإ ريتمتلك الجزائر العديد من الخصائص تمكنها من تطو     
ب على الجزائر مواجهتها عن طريق ونظرا لوجود العديد من التحديات التي تواجه القطاع الصناعي يج

تتمثل خصائص القطاع الصناعي في نقاط القوة ، و عجل تحقيق أداء جيد في هذا القطاأستراتجيات معينة من إ
 و الضعف الموضحة كمايلي:

 :1: تشمل نقاط القوة مايليأولا: نقاط القوة
 توفر المواد الخام و الطاقة و اليد العاملة الرخيصة، ووجود سوق عمومية لجميع المنتجات. .1
 نقل صناعي. المناسب لنشوء سوق إقليمية و أوالموقع الجغرافي للجزائر المشجع  .2
 قدرات إنتاج هائلة. .3
 متلاك فائض مالي ضخم.إ .4

 :2: تشمل نقاط الضعف النقاط التاليةنقاط الضعف: ثانيا
 عتماد على التكنولوجيا المستوردة.الصناعي بسبب الإ الإنتاجرتفاع تكلفة إ .1
 نقص في تنوع الصادرات. إلى أدتتبعية كبيرة لقطاع المحروقات،  .2
تراجع نوعية المنتجات  إلى أدىات المتطورة في الصناعات الحديثة، ستعمال التكنولوجيإضعف  .3

 الصناعية.
الضعيفة و عدم كفاية و نجاعة تقنيات  الإنتاجغير مستغلة بشكل كلي بسبب عوامل  إنتاجقدرات  .4

 .الأعمال إدارةالتسيير و 

                                                           
، جامعة 2015، ديسمبر 4، مجلة العلوم الإنسانية، العددستثمار العوائد النفطية لتطوير قطاع الصناعة في الجزائرإارة، السعيد بريكة، نور الهدى عم - 1

 .283الجزائر، ص 
 الجزائرقتصادية"الصناعية و دفع عجلة التنمية الإ ستراتجياتمين الموارد المتاحة في تفعيل الإأهمية تأهيل و تثعروب رتيبة، بوسبعين تسعديت،  - 2

 .04ة في الجزائر، جامعة مستغانم، ص "، ملتقى وطني تحت عنوان الإستراتجية الصناعية الجديدحقائق و أفاق
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م تماشي المؤسسات هذا راجع لعددنية ترتب عنها إنتاجية ضعيفة، و مردودية منخفضة و معدلات نمو مت .5
 الصناعية و قواعد التنافسية في السوق.

همال الصناعات الثالاعتماد على الصناعات الخفيفة و  .6 قتصادي إقيلة التي تعتبر أساس بناء هيكل ا 
 قوي.

 أداء القطاع الصناعي في الجزائر المطلب الثاني: تحديات و
 : تحديات القطاع الصناعي في الجزائرالولالفرع 
لتلبية الطلب  أساسينحصر عملها بشكل إشبه مطلقة و  أوالصناعة الجزائرية ضمن حماية مطلقة  نشأت    

المحلي ضمن السياسات الصناعية الموضوعة من قبل الدولة الجزائرية، ما جعلها تكتسب خصائص نوعية 
المرتقبة  زاياالمستفادة من حالي ما يجعلها غير قادرة على الإتظهر بوضوح ضعف الصناعة في هيكلها ال

قتصادية تأثيرا كثر القطاعات الإالمنظمة العالمية للتجارة، حيث يعتبر القطاع الصناعي أ إلىنضمام الجزائر لإ
تفاقية حيز التنفيذ و التي تنص على إقامة منطقة للتبادل الحر للمنتجات الصناعية و التفكيك بدخول الإ

ى حماية أسواقها الداخلية هذه الأخيرة، فالجزائر غير قادرة علالتدريجي لكل الحواجز الجمركية المفروضة على 
نفتاح الحدود التجارية أمام السلع الاروبية المنافسة، هذا نظرا للوضعية الحالية للصناعة الجزائرية التي إفي ظل 

ناعية تتميز بالهشاشة و ضعف قدرتها التنافسية، فان دخول الاتفاقية حيز التنفيذ سوف يضع المؤسسات الص
 :1ثار سلبية خصوصاآة أمام تحديات حقيقية و يكون له الجزائري
 دم قدرتها على منافسة نظيرتها قتصاد الوطني، نظرا لعمؤسسات وبالتالي على الإالتأثير على إنتاجية ال

 روبية.و الأ
 .زيادة البطالة الناجمة عن غلق الكثير من المؤسسات غير القادرة على المنافسة 
 روبي، وذلك راجع و الصناعي الجزائري وجودة نظيره الأات الجزائرية نتيجة ضعف المنتوج زيادة الوارد

 إلى التفكيك التدريجي للرسوم الجمركية.
 القطاع الصناعي أداء: ثانيالفرع ال

، وقدرت قيمة أخرىيضم القطاع الصناعي الجزائري الصناعات الغذائية، الكيميائية، صناعات معدنية     
في  أصلها% 5,5بحوالي  2010و  2008صناعي المباع من هذه الصناعات للفترة الممتدة بين ال الإنتاج

لكترونية و الكهربائية و الميكانيكية سوى لا تمثل نسبة مساهمة الصناعات الإالغالب صناعات غذائية، حيث 
القطاع الصناعي  إذاالصناعي المباع،  الإنتاج إجمالي% من 6الصناعات الكيماوية فهي تمثل أما% منها، 11

                                                           
 .05 ،04ص  عروب رتيبة، بوسبعين تسعديت، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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لكترونية، الكهربائية، الميكانيكية، والكيمياء و البلاستيك فروع متمثلة في الصناعات الإ 3العمومي يرتكز على 
القطاع العمومي  إنتاج إجمالي% من 35بحوالي  2010-2008و المطاط، و تساهم هذه الفروع مجتمعة للفترة 

على فرعين من الصناعات، الصناعات الغذائية و صناعة النسيج  الأخرص يرتكز هو ن القطاع الخاأفي حين 
النص التشريعي  إلىالخاص، وتعود هذه النسبة  الإنتاج إجمالي% من 42نسبته  الجاهزة، وما مثل ما الألبسةو 

متعلق ، ال1988جويلية12المؤرخ في  25-88الموضوع في هذا الإطار وخصوصا القانون رقم و القانوني
في الناتج الداخلي قتصادية الوطنية الخاصة فحجم مساهمة هذه المؤسسات الصناعية ستثمارات الإبتوجيه الإ

% لقطاع المحروقات أي اقل من 44% بالمقارنة مع 5نخفاض مستمر، حيث لا يمثل سوىإالخام فهي في 
المضافة هي أخرى تعرف  في القيمةن مساهمة القطاع الصناعي أمساهمة هذه الأخيرة، في حين  1/6
ة متينة ولكن تحتاج ن الصناعة الوطنية تمتلك بنية تحتيأنا يمكن القول ، من ه2008% سنة 4,3ب نخفاضا إ

 .1نتشار في إطار الأفاق المستقبلية للعولمةإلى إعادة الإ
 فالمحروقات تمثل أساس صادراتنا إلى الخارج حسب ما يوضحه الجدول التالي:    

 مليار دولار :الوحدة         في الجزائر خارجهرها الجزائر في قطاع المحروقات و (: مجموعة المواد التي تصد15 )الجدول رقم
 التطور% الحصة% 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 

 27,55 0,62 234 323  402  315 355 315 113 التغذية
 40,76 94,54 37724 60304 62960 69804 71427 55527 44128 الطاقة و التشحيم

 2,75 0,28 106 109 109 168 161 94 170 المواد الخام
 20,18 4,48 1693 2121 1458 1527 1496 1056 692 نصف المواد

 - - 1 2  - 1 - 1 - سلع المعدات الفلاحية
 12,5 0,05 18 16 28 32 35 30 42 سلع المعدات الصناعية

سلع استهلاكية غير 
 غذائية

49 30 15 19 17  11 11 0,03 - 

 39,91 100 2063 62886 64974 71866 73489 57053 45194 مجموع الصادرات
Source : WWW.andi.dZ, 10.05.2017, h 08. 

من الإجمالي العام  %94،54 بحصة 2015الخرج خلال سنة  إلىصادراتنا  أساساتمثل المحروقات     
، أما فيما يخص الصادرات خارج المحروقات لا تزال 2014مقارنة مع سنة 40,76نخفاض قدره إصادرات مع لل

نخفاض إمليار دولار أمريكي مع تسجيل  6,2% فقط من إجمالي الصادرات أي ما يعادل 5،46هامشية بنسبة
 ن إجمالي الصادرات.ن الصناعة تحتل درجة ضعيفة جدا مأ، هذا معناه 2014مقارنة مع سنة  20,1نسبته

                                                           
 .04 ،03ص ص عروب رتيبة، بوسبعين تسعديت، مرجع سبق ذكره، - 1

http://www.andi.dz/
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 قتصادي في الجزائرفتاح الإنواقع الإ المبحث الثالث: 
نخفضت أسعار البترول إ، أين 1986ر الأزمة العالمية سنةثإقتصادي في الجزائر على نفتاح الإلقد ظهر الإ    

دين مختلفة روبي في مياو تحاد الأح قامت الجزائر بعقد شراكة مع الإنفتانخفاضا حادا، و كنتيجة لهذا الإإ
ر منها ما هو سلبي و منها ما هو ثاآنفتاح كانت له مية للتجارة، فهذا الإنضمام إلى المنظمة العالتحضيرا للإ

 يجابي خاصة على القطاع الصناعي.إ
 قتصادي في الجزائرنفتاح الإ: الإ الولالمطلب 

ن تعصف بها مع أالتي كادت  مةالأز قتصادية بغية الخروج من الإ الإصلاحاتتبنت الجزائر مجموعة من     
 قتصادي.نفتاح الإتبنيها لسياسة الإ أهمهانهاية الثمانينات، و التي من 

 قتصادي في الجزائرنفتاح الإ: دوافع الإ الولالفرع 
  ستدعت الوقوف عند حقيقتها إقتصاد الوطني، من تدهور التوازنات الكبرى للإ 1986 أزمةته فن ما خلإ    

عادةو    فترة البرامج  إلىتعود جذورها  الأزمةن أ إلاي الكثير من السياسات التي كانت متبعة، النظر ف ا 
 :1مسببات ذلك فيمايلي أهم إجمالفشلها في الواقع، و يمكن  أثبتتالمخططات المتبعة التي و 

العمومية تدهور الهيكل المالي للمؤسسات  إلى أدىستعمال القدرات المتوفرة مما إضعف نسب  .1
 المتاحة. للإمكانيات الأمثلستغلال شتراكية مما فاقم من عجز الإية و الفلاحية الإالصناع

تراجع   إلىقتصاد الوطني الذي ظهرت علاماته في بداية الثمانينات التي تشير الإ تسييرضعف نمط  .2
 التنمية التي كانت مطبقة في السبعينات. إستراتجية

 رتفاع التكاليف و كثرة التبذير.إ .3
ن أغالبية المؤسسات العمومية، كما  ستمرارية صفة المديونية علىإ إلى أدىالقروض ما  ىإلاللجوء  .4

نت العملة النفط و معها قيمة الدولار و التي كا أسعارنهيار إو  1986البترولية عام  الأزمةلتداعيات 
الجزائرية في قتصادية نعكاسات على كثير من المؤشرات الإإقتصاديات النفطية الرئيسية للكثير من الإ

 تلخيص ذلك في الجدول التالي: ويمكن الإصلاح إلىتلك الفترة فرضت ضرورة اللجوء 
 
 

 
 

                                                           
 .136فيصل لوصيف، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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     في الجزائر 1991-1986قتصادية خلال الفترة(:تطور بعض المؤشرات الإ16 الجدول رقم)
 1991 1990 1989 1988 1987 1986 السنوات
 البيان

 -1,2 0,8 4,4 1 -0,7 0,4 معدل نمو الناتج الداخلي الخام
رصيد ميزان المدفوعات مليار 

 دج
15- 0,3 10,9- 11,9- 0,76- 8,44 

رصيد الميزان التجاري مليار 
 دينار

6,5- 5,6 4,6 1,8- 14,5 80,1 

 26,25 26,69 24,78  24,4   13,23 19,49 الدين الخارجي مليار دينار
 18,46 8,9 6,7 7,6 4,8 4,7 دأ 1قيمة العملة الوطنية دج/

  2012-1970ثر سياسات التجارة الخارجية على التنمية المستدامة في الجزائر خلال الفترة آفيصل لوصيف،  المصدر:
 .137، جامعة سطيف، ص 2013 ،كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير مذكرة ماجستير،

قتصاد الوطني و ما يربطه بعالمه الخارجي ات الإمؤشر  أهمن أجليا كيف  يتضح أعلاهمن خلال الجدول      
 1991 ،1988 ،1987سجلت معدلات نمو سلبية للناتج المحلي خلال السنوات  أينكانت في تدهور مستمر 
و هو يمثل معدل نمو  1,9كل سنوات الدراسة فالمجموع يقدر ب  أخذنا إذاو  1990مع معدل نمو طفيف سنة 

كان عاجزا  أينسبة ضعيفة جدا و نفس الشيء بالنسبة لرصيد ميزان المدفوعات الناتج الداخلي الخام و هي ن
و هو عائد  1991في حين انه عرف استقرارا خلال سنة  1990 ،1989 ،1988، 1986خلال سنوات 

الارتفاع المسجل في رصيد الميزان التجاري نتيجة ارتفاع حجم الصادرات الجزائرية خلال عام  إلى بالأساس
رتفاع في حجم إرغم تسجيل   1990مليار دينار سنة  101مليار دينار مقابل  219 إلى ث وصلتحي 1991

مليار دينار، كما عرفت قيمة العملة  139حوالي  إلىمليار دينار  86الواردات خلال نفس الفترة من حوالي 
دينار للدولار  18,46جلت س أين 1991كبر قيمة انخفاض سنة أه الفترة مقارنة بالدولار فكانت تدهورا خلال هذ

بها و التي نصت على  أوصيبداية تطبيق تعليمات صندوق النقد الدولي التي  إلى بالأساسهو عائد و  الواحد
 بعض السلع  أسعاررتفاع إنعكس على إو هو ما   قيمتها الحقيقية إعطائهاضرورة تخفيض قيمة العملة و 

حدودها  أقصىالمديونية التي عرفت  أحجامزيادة  إلىا دفع العجوزات المسجلة في ميزان المدفوعات و هو مو 
 . 1مليار دولار 26،69بلغت حوالي أين 1990سنة 

 
 

                                                           
 .138 ،137ص  فيصل لوصيف، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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 قتصادي في الجزائرنفتاح الإالإ  مظاهر الفرع الثاني: 
 إشرافتحت  1991و  1989في الجزائر خلال الفترة الممتدة ما بين  الأولىنفتاح الإ لقد تجلت بوادر    

 .1الأزمة إدارةقتصادية غايتها الرئيسية قديم توجهات جديدة في السياسة الإد الدولي حيث قام بتصندوق النق
   :2مايلي عتمادإو في هذا الخصوص تم     

 قتصادية.الدولة عن الدائرة الإ إبعادالعمل على  .1
 .الأسعارستهلاك و تحرير ترشيد الإ .2
  ستفادة من ذلك الإ للأجانبية و كيف يمكن ستغلال الثروة النفطإة قتراحات حول كيفيإالتقيد ب .3

 ستكشاف.لهم خاصة في مجالات التنقيب و الإمتيازات الممنوحة الإو 
نفتاح كمدخل للإ الإصلاحيةبها هذه السياسات  أتتالتي  الإجراءات أهمعلى العموم يمكن تلخيص و      
 قتصادي خلال فترة التسعينات فيمايلي:الإ

الصادر في  03.11رقم  الأمرو  1990 أفريل 14( الصادر في 90/10قرض)يعتبر قانون النقد و ال .1
يظهر ذلك من خلال طلاقة التحرير المالي في الجزائر و نإو المتعلق بالنقد و القرض،  26/08/2003

 أهمالمؤسسات البنكية في البلاد، و يمكن تلخيص  أنشطةالتحولات العميقة على مستوى هياكل و 
 أولىستعادة البنك المركزي لدوره كسلطة إفي  أسهمنه أ( في 90/10ا قانون )التي جاء به النقاط
السياسة النقدية في البلاد، و تسهيل منح القروض في ظل شروط غير تمييزية بين  إدارةعن  مسئولة

 .3مؤسسات القطاع العام و الخاص
 إلىو الذي يرمي  1989في جويلية  الأسعارقتصاد خلال صدور قانون ضبط التحرير الجزئي للإ .2

ن أهذا القانون  أشارالحقيقية، مع تخلي الدولة التدريجي عن دعمها لبعض السلع و قد  الأسعارتطبيق 
 .4يخضع للعرض و الطلب الأسعارنظام 

 أكتوبر 05المؤرخ في  12-93بموجب المرسوم التشريعي رقم  1993ستثمار لسنة صدور قانون الإ .3
   الأجنبيالمال  لرأس الأسواققتصادي عن طريق فتح رير الإكان هدفه الرئيسي التح ، و1993

 الإصلاحانتقلت نظرة برنامج  أينقتصادية، خوصصة المؤسسات العمومية الإ أيضاالوطني، و 

                                                           
 .138فيصل لوصيف، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 المرجع نفسه. - 2
، مجلة الباحث، العدد NEPOAKقياس العلاقة بين التحرير و النمو الاقتصادي في الجزائر باستخدام مؤشرمحمد زكريا بن معزوز، كمال حمانة،  - 3
 .19مختار، عنابه، ص  ، جامعة باجي2013، 13
 .138فيصل لوصيف، مرجع سبق ذكره، ص  - 4
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هذه  تأجير إلىالمشروعات العامة  إدارةحتكار الحكومي في قتصادي للخوصصة من التخلص من الإالإ
 إعادةتكثيف النسيج الصناعي  إلىكليا و تهدف هذه العملية  أوالمشروعات، ثم التخلص منها جزئيا 

التوازن للقطاعات و تخليص الدولة من الثقل المالي الذي يتسبب دائما في الخسائر الدائمة للقطاع 
 37دته ، في ما1996الذي أتى به دستور و إرساء مبدأ حرية الصناعة و التجارة ذلك  إلى إضافةالعام، 

 ن حرية التجارة و الصناعة مضمونة، و تمارس في إطار القانون.أى أين نص صراحة عل
على القطاع المنظمة العالمية للتجارة  إلىنضمام المحتمل و الإ جزائرية ورو ثر الشراكة ال أمطلب الثاني: ال

 الصناعي في الجزائر
 على القطاع الصناعي في الجزائر وروجزائريةثر الشراكة ال آ الفرع الول:

قتصاد العالمي، من خلال فتح الإ إلىنضمام الجزائر إجزائرية من بين محاولات ورو بر الشراكة الأتعت    
ثر على القطاع الصناعي في آو خلق جو من التنافسية و هذا ما على بعضها البعض و توسيعها  الأسواق
 الجزائر.

 جزائريةورو تفاق الشراكة ال إ: مضمون أولا
جولة و قد  17 إلىمتدت إ، و 1997رية بصفة رسمية في مارس جزائورو اكة الألمفاوضات حول الشر ا بدأت    

  ختلاف الرؤى حول بعض الملفات المطروحة منها : ملف العدالة إتعثرا بسبب  الأولىعرفت الجولات العشر 
بالجانب ، و كل هذا فيما يتعلق الإرهاب، و مكافحة الأشخاصالتعاون القضائي، الشؤون الداخلية، حرية تنقل و 

 :1قتصادي فقد كانت المطالب الجزائرية تتمحور حولبالنسبة للجانب الإ أما، الأمنيالسياسي و 
 قتصاد يعتمد على المحروقات.إقتصاد الوطني باعتباره نفتاح التدريجي للإالإ إلىالسعي  .1
 رية.المبادلات التجا إلى إضافة أخرى إنتاجيةقتصادي ليشمل مجالات التعاون الإ إطارتعميم  .2
القطاع الصناعي الجزائري، توسيع نطاق التعاون المالي بين  تأهيلالمساعدة في وضع برنامج  .3

 الطرفين.
 وضع برنامج خاص لدعم صادرات الجزائر خارج المحروقات. .4
فالنسيا ب 2002 أفريل 22تفاق في نعت الجزائر بضرورة توقيع هذا الإقتإبعد مسار من المفاوضات و     
 .2 2005خل حيز التنفيذ بداية من سبتمبر سبانية، و دالإ

                                                           
كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم ، 02، مذكرة دكتوراه، جامعة قسنطينةوروجزائرية و سوق العمل في الجزائرتفاق الشراكة ال إرماش هاجر،  - 1

 .155، ص  2012،التسيير
 .161فيصل لوصيف، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
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تغطي مختلف المجالات من بينها للتعاون المشترك،  أبواب 9جزائرية على ورو الشراكة الأتفاق إحتوى إقد و    
تفاق على تفكيك مختلف الحواجز الجمركية المفروضة على الحر للسلع الصناعية، حيث تم الإ نتقالالإ

تفاق حيز سنة من دخول الإ 12تدريجية خلال  هذا بصورةائر و الجز  إلىالواردة  روبيةو جات الصناعية الأالمنت
لرسوم المجموعة معفاة من كل الحقوق و ا إلىالجزائري تدخل  المنشأن المنتجات ذات أالتنفيذ، مع العلم 

ترة محدودة سترجاع حقوق جمركية لفإ أوستثنائية في شكل زيادة إن تتخذ تدابير أالجمركية، و يمكن للجزائر 
تواجه صعوبات كبيرة خاصة عندما تترتب عن هذه  أوالهيكلة  لإعادةعلى بعض القطاعات التي تخضع 

  . 1جتماعية خطيرةإمشاكل  الأخيرة
 جزائريةورو الشراكة ال يجابيات و سلبيات إ: ثانيا

  جزائريةورو الشراكة ال يجابيات إ: أ
 :2ة منهايجابيات عديدإجزائرية ورو الأ ن للشراكةإ    

قتصاد الجزائري، فهو بذلك يضمن جي و ذلك نتيجة لفك العزلة عن الإستفادة من التطور التكنولو الإ .1
ستفادة من الخبرات و بالتالي خلق حافز لرفع مستوى مؤسساتنا الجزائرية، و الإ إلىنتقال التكنولوجيا إ

 من حيث الجودة و السعر. الإنتاجالتنافسية بتحسين 
 تفاقية الشراكة.إ إطارروبيين في و صادي و المالي المقترح من قبل الأقتالتعاون الإستفادة من الإ .2
 ندماج مع التطورات الدولية.المؤسسات الصغيرة و المتوسطة للإ تحسين قدرات .3
 تحسين مستوى تسيير المؤسسات و كذلك تعزيز دور الجمعيات المهنية. .4
ستيراد المواد إركي يجعل من مؤسساتنا قادرة على الجم الإعفاءستفادة من المزايا الممنوحة مثل الإ .5

 قل.أروبي بتكلفة و تحاد الأو سلع التجهيز من الإ الأولية
 قتصاد الجزائري.ات التعاون من خلال مسار تفتح الإستثمارات و عمليخلق مناخ ملائم للإ .6
 وبي.ر و تحاد الادول الإ إلىفرص للتصدير  بإتاحةمؤسساتنا تسمح  أمامجديدة  أسواقفتح  .7

 وروجزائرية: سلبيات الشراكة ال ب
 :3وروجزائرية فيما يليتتمثل سلبيات الشراكة الأ    

                                                           
 .160 ،159ص  ص رماش هاجر، مرجع سبق ذكره ، - 1
، المجلة الجزائرية قتصادينفتاح الإطة الصناعية في الجزائر في ظل الإ تنافسية المؤسسات الصغيرة و المتوسحمد، عيسى بهدي، أسليمة غدير  - 2

 .24، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ص 2015، ديسمبر3للتنمية الاقتصادية، العدد
(، دار المحمدية العامة للنشر   نضمام، النتائج المرتقبة و معالجتهانظمة العالمية للتجارة) أسباب الإ الجزائر و المر دادي عدون، متناوي محمد، ناص - 3

 .183،  ص 2003والتوزيع، الجزائر، 
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 إلىتحاد الاروبي المستوردة من دول الإ الأوليةن تخفيض التعريفة الجمركية المفروضة على المواد إ .1
ى تصدير ، قد يجعل المؤسسات الوطنية في صف واحد مع المؤسسات الأجنبية في دفع النسبة عل5%

 سلعها النهائية إلى الجزائر.
يمكن   % من اليد العاملة24% من الناتج المحلي الخام و حوالي 11في المجال الفلاحي الذي يمثل  .2

ن العجز ا  و % من حاجياتنا من المواد الزراعية 48روبا تتضمن أو ن أن يتأثر بصورة مباشرة، حيث أ
ن القطاع بالجزائر لا يستفيد من الدعم الكافي مقارنة أ مليار دولار، ذلك 1,5و  1,3الموجود يقدر بين 

 روبا(.أو % في 70% إلى 40ط للجزائر مقابل % كدعم فق4,5بنفس القطاع الاروبي)
  قل تكلفةأسواقها أمام منتجات أحسن جودة و ن الجزائر ستضطر إلى فتح أإتفاق الشراكة فكنتيجة لإ .3

 ن التعريفة الجمركية ستكون مرتفعة نوعا ما في بدايةأ عادلة و ذلك رغم هذا يؤدي إلى منافسة غيرو 
 تفاق ضغوط كبيرة على النسيج الصناعي. فسيكون لهذا الإ

 وروجزائرية على القطاع الصناعيثر الشراكة ال آ: ثالثا 
 وروجزائريةجات الصناعية في إطار الشراكة ال : المنتأ

تحديد كيفية و  تنقلها إجراءاتنقل الحر للسلع، و ذلك بتوضيح تفاقية مسالة التتضمن الباب الثاني من الإ لقد    
: بالنسبة للسلع المصنعة، بالنسبة لصادرات المنتجات 1منطقة التبادل الحر بإنشاءالمتعلقة  الإجراءاتتنظيم 

ن هذا و يستثنى م الأخرىمن الرسوم الجمركية و الرسوم  إعفائهاروبي فيتم و تحاد الأالإ إلىالصناعية الجزائرية 
  حساسة، و تحظى بمعاملة خاصة من بينها السلع النسيجية  روبيو الأتحاد قائمة السلع التي يعدها الإ

السوق الجزائرية يتم تحريرها من  إلىروبي و تحاد الأالمنتجات الصناعية الوافدة من الإن أالملابس، في حين و 
تتحدد من خلالها نوعية  تقالية ووفق قوائم رئيسيةنإيجي خلال فترة بشكل تدر  أخرىرسوم  أيةالرسوم الجمركية و 

 قوائم: 3منطقة التبادل الحر و هي  إلىالسلع الصناعية، و هذا بغية مساعدة الجزائر على الدخول 
و سلع التجهيز غير المنتجة محليا و التي يتم تحريرها بالكامل  الأوليةمن المواد  أساسا: تتكون الولىالقائمة 

 .2075و يبلغ عددها  2005بر من سبتم بتداءإ
وكذلك  المنشأروبية و الصناعية الأ الأوليةعلى سلع التجهيز و المواد  الأولى: تحتوي بالدرجة القائمة الثانية

 6الحواجز عليها تدريجيا بعد مرور سنتين خلال فترة تقدر ب  إلغاءقطع الغيار غير المنتجة محليا، حيث يتم 
 % لكل سنة 20% و 10ز التنفيذ بمعدل يتراوح ما بين تفاقية حيول الإسنوات من دخ

 136و  منتج تجهيز 912% منتجات التشغيل، 52منتج صناعي، موزعة كمايلي:  1100و تضم هذه القائمة 
                                                           

 .23سليمة غدير احمد، عيسى بهدي، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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 ستهلاك.منتج نهائي موجه للإ 
روبية و عية الأالمنتجات الصنا: و هي القائمة التي تضم المنتجات الحساسة بالنسبة للجزائر أي القائمة الثالثة
     المقدرة  نتقاليةالجمركية تدريجيا خلال الفترة الإتخفيض الرسوم  بشأنهامحليا، حيث يتم  إنتاجهاالتي يمكن 

% 5تفاقية حيز التنفيذ و بمعدل سنوي يتراوح ما بين سنتين من دخول الإ مرورالعملية بعد  تبدأسنة، و 12ب
منتج  1410تجهيز،  منتج 292منتج تشغيل  262كمايلي:  منتجا موزعة 1964% و تضم القائمة 10 إلى

 ستهلاك.نهائي موجه للإ
 وروجزائرية على القطاع الصناعيثر الشراكة ال آ: ب

نه لا يملك سياسة فعالة لترقية الصادرات خارج أستيراد و من الواضح قتصاد الجزائري على الإيعتمد الإ    
 .1لتنافسي للصناعة المحليةالمحروقات، هذا ما سيؤثر على المستوى ا

ن إقامة منطقة للتبادل الحر سيرفع من إمكانيات الدخول للسلع الأجنبية إلى السوق المحلي فأثار هذه إ    
النظام فها و مستوى كفاءتها في الأداء، نفتاحإاعي ستختلف حسب القطاعات و درجة المنطقة على النسيج الصن

ن حرية ألمنافسة الدولية و المحلية، كما سية عالية  في مواجهة تزايد حدة االإنتاجي الحالي لا يملك قدرة تناف
روبية إلى السوق تمثل تحديا حقيقيا أمام الصناعة الجزائرية، حيث عرف نمو الإنتاج و دخول السلع المصنعة الأ

فروع و الجدول التالي يوضح تطور القطاع الصناعي حسب  2000% في 2,3الصناعي تراجعا قدر بحوالي 
 .2النشاط

  
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، ملتقى دولي حول أثار   وروجزائريةلال إقامة منطقة التبادل الحر ال قتصاد الوطني من خثار المتوقعة على الإالآرميدي عبد الوهاب، سماي علي،  - 1
  ، جامعة فرحات عباس سطيف2006نوفمبر  13،14نعكاسات الشراكة على الاقتصاد الجزائري و على منظومة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، يومي ا  و 

 . 12ص 
 .26قادر، زايري بلقاسم، مرجع سبق ذكره، ص دربال عبد ال - 2
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 الوحدة%       في الجزائر 2000-1999(:تطور القطاع الصناعي حسب النشاط ما بين 17 الجدول رقم) 
 الإمكانياتمعدل استعمال  2000-1999 الإنتاجتطور  الفروع

 30 5,1 صناعة الحديد/ التعدين
 37 -1,1 الصناعة الميكانيكية/ المعدنية

 47 3,4 ة الكهربائيةلكترونيالصناعة الإ
 64 5,1 مواد البناء/ الزجاج

 24 -0,6 الخشب/ الورق/ سلع أخرى
 65 -9,4 الزراعات الغذائية
 31 -13,5 النسيج و الجلود

 44 6,4 الأسمدة -الصيدلة -الكيمياء
 44 2,3 المجموع

ناعي في الجزائر، مجلة ى أداء و تأهيل القطاع الصمتوسطية علورو ، تأثير الشراكة الأدربال عبد القادر، زايري بلقاسم  :المصدر
 .27، ص 2002، جامعة فرحات عباس، 1قتصادية و علوم التسيير،العدد العلوم الإ

ن نمو الصناعة الوطنية تبقى ضعيفة الإنتاجية و من بين الأسباب تقادم الأجهزة أنلاحظ من الجدول أعلاه    
ن إعمال في بعض القطاعات الأخرى ثم لقطاعات ثم العدد الكبير للالإنتاجية ) العتاد الإنتاجي( في بعض ا

 .1الجدولالمدونة ب السالبة ضعف مستوى الأجور لا يحفز المردودية، و ذلك واضح من خلال الأرقام
الخشب و تفاق الشراكة سيؤثر على نشاط الصناعات الصغيرة و المتوسطة في قطاعات النسيج و الجلود إإذا     

ت الغذائية، و بالتالي لن تكون قادرة على المنافسة الأجنبية حيث ستفقد حصصها في السوق المحلي و الصناعا
 .2و سبب ضعف تنافسيتها لن تتمكن من كسب حصص في السوق الخارجية

 المنظمة العالمية للتجارة على القطاع الصناعي إلىنضمام الجزائر إثر احتمال أ الفرع الثاني:
 قتصادها إ جل السير في تحريرألعالمية للتجارة خطوة متقدمة من المنظمة ا إلىلجزائر نضمام اإيعتبر     
 خاصة على المجال الصناعي. أثارنضمامها له عدة إالتطورات الحاصلة في العالم، و  مواكبةو 

 المنظمة العالمية للتجارة إلىنضمام الجزائر إ: أولا
نضمام، و في عند تقديم مذكرة الإ 1986ارة منذ العالمية للتجالجزائر مفاوضاتها مع المنظمة  بدأتلقد     
تم  أينالجولات من المفاوضات مع الجزائر  أولبجنيف تم عقد  1988 أفريل 23-22جتماع المنعقد يومي الإ

تفاقيات التجارية المتضمنة فالإ الإجراءاتطرح تصور واضح حول مدى تطابق التجارة الخارجية للجزائر مع 
سؤال طرحته البلدان العضوة  500عن  الإجابةالعالمية للتجارة، و قد تميزت هذه الجولة بالمناقشة و للمنظمة 

                                                           
 .27دربال عبد القادر، زايري بلقاسم، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
تفاق الشراكة إنعكاسات إثار و آملتقى دولي حول ، نعكاسات اتفاق الشراكة على منظومة المؤسسات الصغيرة و المتوسطةإثار و آبن يعقوب الطاهر،  - 2

 .15، جامعة فرحات عباس، سطيف، ص 2006نوفمبر 14، 13 قتصاد الجزائري،على الإ
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كذا قتصادية و في ميادين الطاقة و المنتجات الإ السياسة التجارية و السياسات المطبقة شكالأحول مختلف 
 .1قطاع الخدمات المالية

ستيراد، العوائق التقنية للتجارة، و ضع خصوص نظام رخص الإكما تتواصل دراسة نظام التجارة الجزائري ب    
 الصحة و الصحة النباتية، تطبيق الرسوم الداخلية، المؤسسات العمومية و الخصخصة  إجراءاتحيز التنفيذ 

 .2و بعض من جوانب حقوق الملكية الفكرية المتصلة بالتجارة الإعاناتو 
 ة العالمية للتجارةالمنظم إلىنضمام الجزائر إ أهداف:  ثانيا
 :3المنظمة العالمية للتجارة مايلي إلىنضمام الجزائر إ أهدافمن بين     

نضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية للتجارة قد فتح لها المجال إن إ: ستثماراتتحفيز و تشجيع الإ .1
 قية الخاصةتفاستفادتها من الإإمستثمرين الأجانب، وذلك من خلال ومنح لها فرصة اكبر لجلب ال

 ستثمارات هامة للجزائر.إات في مجال التجارة و التي تقدم ستثمار بالإ
رتفاع حجم و قيمة المبادلات التجارية خاصة عند ربط التعريفة إ: من خلال قتصاد الوطنيالإ إنعاش .2

في ستعمال القيود الكمية مما قد ينتج عنه زيادة إمتناع عن ، و الإأقصىو حد  دنيأالجمركية عند حد 
ضغط  كأداةن تستغلها الجزائر ألتالي زيادة المنافسة التي يمكن ، و باالأعضاءالواردات من الدول 

 قتصاد الوطني.الإ لإنعاش
: و هو ما يعتبر في نفس الوقت وسيلة نفتاح على التجارة العالميةالجزائر في الإ  إرادةعلى  التأكيد .3

و المتمثلة في تنويع الصادرات من خلال ترقيتها  التجارية الخارجية الأساسيةتسهل تحقيق الركائز 
خارج قطاع المحروقات و الرفع من مستوى التنافسية في القطاع الصناعي، و التحكم في واردات 

 الجزائر من المواد الغذائية و بالتالي تقليص حجم فاتورة الواردات الغذائية.
   لمنظمة العالمية للتجارة على القطاع الصناعيا إلىنضمام الجزائر إحتمال إيجابيات و سلبيات إ: ثالثا

 يجابيةالإ الآثار: أ
 :4المنظمة العالمية للتجارة على الصناعة الجزائرية نذكر إلىالجزائر  نضماملإيجابية الإ الآثارمن بين     

                                                           
 .86، جامعة تلمسان، ص 2قتصاديات شمال إفريقيا، العددإ، مجلة قتصاد الجزائريثر الانفتاح التجاري على الإأخالدي خديجة،  - 1
 .167فيصل لوصيف، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
العدد  ي،قتصاد، مجلة الباحث الإنضمام إلى منظمة التجارة العالميةورومتوسطية و الإ اق الشراكة ال تفإبين  التجارة الخارجية الجزائريةبهلولي فيصل، - 3
 .161، جامعة لبليدة، ص 2013، 1
 .26حمد، عيسى بهدي، مرجع سبق ذكره، ص أسليمة غدير  - 4
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بنوعية جيدة بسبب  الإنتاجتشجيع القطاع الصناعي المتمثل في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة على  .1
 التحرير التجاري.

المنتظرة من  الأهدافحد أتوفير مناصب شغل و هو  إلىجديدة مما يؤدي  إنتاجخلق مجالات  .2
 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.

 الأسواقهذا النوع من المؤسسات بسبب تقليص الحواجز في  أمامفتح فرص التصدير و تسهيلها  .3
 .الأعضاءالدول  أمامالعالمية 

من المزايا التي تكتسبها الدول النامية مثل حماية المنتوج المحلي من المنافسة ستفادة مؤسساتنا إ .4
 الأسواق إلىستعداد للدخول و الإ التأهيلير و التطو  لإعادةعلى المدى القصير بترك فترة  الأجنبية

 العالمية بمنتجات ذات تنافسية عالية.
   الإنتاجيةجزائرية، من خلال رفع الكفاءة تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الصناعية ال .5

 ذات الجودة العالية. الأجنبيةستفادة من التطور التكنولوجي الناجم عن المنافسة مع المؤسسات الإو 
 السلبية الآثار: ب

ن تمس القطاع الصناعي الجزائري أيجابيات فان هناك مجموعة من السلبيات التي يمكن الإ إلى بالإضافة    
 : 1المنظمة العالمية للتجارة و هي إلىضمام نبعد الإ
  قتصاد الوطني بصفة عامة و النسيج الصناعي بصفة خاصةستفقد الجزائر قدرتها على حماية الإ .1

 أصبحقتصاد الوطني ن هذا النوع التقليدي لحماية الإلأ نالآستعمال التعريفة الجمركية كما هو الحال إب
ن النسيج الصناعي إمركية لا يمكنها تجاوزه من جهة ففة الجستلتزم بسقف للتعري لأنهاغير فعال 

الجزائري يتميز بالضعف و عدم القدرة على المنافسة، حيث ان نسبة الصادرات من الصناعة الجزائرية 
رتفاع تكاليف إمنها،  أسباب% من مجموعها، و يرجع ذلك لعدة 2خارج قطاع المحروقات لا تتعدى 

التكنولوجيا المستعملة لهذا  تأخرصناعية الجزائرية في مجال التسويق و ، ضعف المؤسسات الالإنتاج
قتصاد المنظمة هو حماية الإ إلىنضمام الوفد الجزائري المفاوض بهدف الإ أمام الأساسين الشرط إف

 الوطني و النسيج الصناعي بصفة خاصة.
  جودة  الأعلى راتها الأجنبيةيس بمقدورها منافسة نظين الصناعة الجزائرية تعتبر صناعة ناشئة و لإ .2

فتح السوق  إلىالمنظمة العالمية للتجارة سيؤدي  إلىنضمام الجزائر المرتقب إن إتكلفة، و عليه ف والأقل
، و هو ما الأجنبيةالسوق بالسلع  إغراق، و هذا يعني في المنظمة الأعضاءدولة  144 أمامالجزائرية 

                                                           
 .157 ،156ص  ناصر دادي عدون، منتاوي محمد، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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على المنتوج المحلي من قبل  الأجنبيفضيل المنتوج كساد الصناعة الجزائرية بسبب ت إلىيؤدي 
 المستهلك.

  التكنولوجيا المتقدمةما يتعلق بنقل  أهمهاهناك عدة صعوبات و عراقيل تعيق الصناعة الجزائرية و  .3
تدني مستويات الجودة بسبب نقص الاهتمام  بالبحوث  إلى بالإضافةالصناعي،  الإنتاجرتفاع تكاليف ا  و 

ن القدرة التنافسية القائمة على إف أخرىضعف القدرة التنافسية من جهة  إلىا يؤدي و التطوير هذا م
العاملة   الأيديو  الأوليةالتقدم التكنولوجي تتفوق على المزايا النسبية القائمة على توفر و رخص المواد 

 الصناعة الجزائرية. أمورالتي تتميز بها الجزائر، و هو ما سيزيد من تعقيد 
 : سبل تطوير القطاع الصناعي في الجزائرلثالثا المطلب  

تهدف الجزائر في الوقت الحالي الو وضع إستراتجية واضحة في سبيل تطوير القطاع الصناعي الذي      
قتصادية و تتمثل سبل تطوير القطاع الصناعي في الجزائر في العناصر إيعتبر ركيزة أساسية لبناء قاعدة 

 :1التالية
طاع الخاص للمواد : وذلك من خلال تشجيع الشركات بما في ذلك القالصناعية الوطنيةتعزيز القاعدة  .1

 كبر في التنمية الوطنية من خلال:أالمشاركة بشكل 
تنفيذ السياسات العامة لدعم الترقية و التحديث لهذه الشركات، خاصة من الناحية  التكنولوجية و الإدارية  -

 و تدريب الموارد البشرية.
 طوير هياكل التسهيل و الدعم المختلفة لدعم المؤسسات الصناعية.إنشاء و ت -
 نتشار المكاني للأنشطة الصناعية.ضمان الإ -

: لابد من إعادة هيكلة قطاع الصناعة نتيجة للمشاكل التي إعادة هيكلة القطاع الصناعي الوطني .2
ة الكبيرة للدول الناشئة، وظهور يعرفها هذا الأخير خاصة مع التحولات الدولية الراهنة و القدرات التنافسي

ستغلال إو تدني المنتجات المحلية، وذلك بتكتلات إقليمية دولية أدت إلى زيادة حدة المنافسة الدولية 
نتقال من مجرد مصدر للمواد الأولية إلى منتج و مصدر ية التي تتوفر عليها الدولة و الإالثروات الطبيع

كبر بهدف تحقيق القدرة على المنافسة الدولية، فلا بد من أمضافة محولة بتكنولوجيا أكثر تقدما وقيمة 
إعادة هيكلة الجهاز الإنتاجي لتحقيق أفضل اندماج ممكن في النظام التجاري العالمي، وذلك عن طريق 

ة إنشاء سلاسل إنتاجية وتوجيه التخصص في السلع التي تتمتع فيها الجزائر بميزة نسبية و محاول
 ناعية وتكوين الأيدي العاملة الوطنية الفنية و المتخصصة. ستثمارات الصالإ

                                                           
 .289 -285 ص ر الهدى عمارة، مرجع سبق ذكره، صسعيد بريكة، نو  - 1
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لابد من تنويع الهيكل الصناعي ورفع كفاءته وذلك من خلال  :التركيز على صناعات معينة للتصدير .7
إعداد برامج لتشجيع ودعم الصناعة و التركيز على الصناعات القادرة على تحقيق النمو والمنافسة في 

خلال التركيز على الصناعات التي تعتمد على الطاقة بكثافة بدل تصدير المواد الأسواق الخارجية من 
 الطاقوية على شكلها الخام يتم تحويلها إلى منتجات تامة الصنع.

ي هو محرك بالغ الأهمية للنمو ن رأس المال البشر إ :تأهيل الموارد البشرية و تنمية المهارات .8
يجب  تي ترسي أسس التعلم للقوى العاملة المستقبلية، لذاقتصادي لذا لابد من عدم السياسات الالإ

التركيز على التدريب المهني و التقني لتلبية الطلب على المهارات الصناعية ومن الضروري إشراك 
 القطاع الخاص من خلال الروابط بين الشركات و تعاون القطاع الجامعي و الخاص.

عة من أكثر القطاعات تقبلا لكل ما هو جديد في : الصناالتكنولوجيا عنصر مهم لتطور الصناعة .9
ويل المدخلات إلى مخرجات تفعيل أدائها الوظيفي وهذا من طبيعة هذا النشاط القائم أصلا على تح

ستعمالات متنوعة، ولذلك برز تأثير التقدم التقني أكثر وضوحا في عمليات التصنيع بدءا من إجديدة ب
ات التسويق وتلبية طلبات المستهلكين والتطور الكبير الذي تشهده مكننة العمليات الإنتاجية إلى آلي

نعكاس التقدم التكنولوجي الذي أحرزته هذه الدول في ميدان إمتقدمة ما هو إلا دليل واضح على الدول ال
العمل الصناعي لها، حيث أصبح نقل التكنولوجيا مفهوم مرتبط بضرورات التصنيع في البلدان النامية 

ستثمار الأجنبي المباشر، و الذي يستجيب لسياسة تستهدف الجزائر، إضافة إلى ذلك ترقية الإمن بينها 
ة ودمج تجنيد الإسهامات الخارجية مع توجيهها لتمويل النشاطات ذات الكثافة الرأسمالية العالي

ستثمار للإ ستثمارات الخارجية المباشرة تلعب دور تكميلي و تدريبي بالنسبةالتكنولوجيات الجديدة فالإ
ستثمارات الخارجية المباشرة في النسيج ل سياسة تعمل على تسهيل إرساء الإوذلك من خلا الوطني

دماج مفعولها الداخلي لفائدة المؤسسات الوطنية  .1الصناعي وا 
ستثمار المرحلي للقيود المتبقية على الإ ستثمار عن طريق الإلغاءستمرار في تحديد الإوذلك عن طريق الإ    

 .2ستمرار في تبسيط الإجراءات وتوحيد القوانينلأنشطة و القطاعات الرئيسية و الإلخاص في اا
 

 

                                                           
 .07عروب رتيبة، بوسبعين تسعديت، مرجع سبق ذكره، ص - 1
قتصادية إدارية  إ، أبحاث دور نظرية الإوز الطائر السيوية في السياسة الصناعية الجديدة في الجزائر للتحول إلى الهيكل التصديريكمال عايشي،  - 2

 .234امعة باتنة، ص ، ج2009، ديسمبر 6العدد
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 :خلاصة الفصل 
 إدارةقتصادية و التحول في فلسفة إ إصلاحاتقتصاد الجزائري من التغيرات العديدة التي عرفها الإ رغم    
ن المعالم أ إلاقتصادية في مختلف القطاعات الإحولات قتصاد السوق، وما نجم عنها من تإسياسة  إلىقتصاد الإ

قتصاد ورغم للإ الأساسيقتصاد الجزائري لم تتغير حيث يعتبر القطاع النفطي هو المحرك الهيكلية الكبرى للإ
قتصادي الذي يضمن تنويع مصادر الدخل جل تحقيق عملية التنويع الإأمجهودات التي بذلتها الجزائر من ال

قتصاد الجزائري مازال مرتبط ن الإأ إلاقتصادية، للتنمية الإ أساسناعي الذي يعتبر خاصة في القطاع الص
 تأثرتن الجزائر دي الذي تشهده الجزائر حاليا، ولأقتصانفتاح الإالنفط في ظل الإ أسعاربشكل كبير بتقلبات 

ل كذلك على هذا القطاع المحتم للأثرروبي ونظرا و تحاد الأالشراكة مع الإ إطاركثيرا في مجالها الصناعي في 
لقطاع جل تطوير اأستراتجيات من إن الجزائر تحاول وضع إإلى المنظمة العالمية للتجارة، فنضمام الإ عند

 جل مواجهة مختلف التحديات في عصر العولمة.أالصناعي وزيادة إنتاجه من 
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  عامة: خاتمة     
 إتباعقتصاد الوطني، من خلال جل النهوض بالإأبتبني سياسات صناعية مختلفة من  لقد قامت الجزائر    
المؤسسات  تأهيلقاعدة صناعية عن طريق  إقامةعتماد على لإموعة من الخطط التنموية تتضمن امج

 فلجأت الاقتصادية الصناعية وتحسين تنافسيتها ورفع جودة منتجاتها، ولكن الجزائر لم تنجح في تحقيق كل ذلك
قامت الجزائر بتطبيق برنامج التعديل  الإطارطلب المساعدة من المؤسسات  النقدية الدولية، و في هذا  إلى

صادية على القدرة على مواجهة المنافسة الخارجية من خلال مساعدة المؤسسات الاقت إلىالهيكلي الذي يهدف 
، وبالرغم من كل المجهودات التي ورفع الأسعار رفع حماية الدولة على المؤسسات العمومية و خوصصتها

العديد من المؤسسات الصناعية  أغلقت الصناعي استمر في التراجع و الإنتاجان  إلاقامت بها الدولة الجزائرية 
سالبة ما يؤكد ان هذه  أرقام إلىالصناعي  الإنتاجالشديدة ووصلت معدلات  الأجنبيةنتيجة المنافسة  أبوابها

جل أالتسعينات، فهي لم تكن كافية من منذ سنوات بتداء إالمؤسسات لم تستطع التكيف مع البرامج المتبعة 
ن تقوم الجزائر بالتفكير في أوري تطوير القطاع الصناعي الذي يعتبر محور التنمية الاقتصادية لهذا من الضر 

عائد ممكن خاصة في ظل كبر أالصناعي تجعله قادرا على تحقيق  وضع خطط وبرامج جديدة تخص القطاع
حتوت على مجموعة من مجالات التعاون بين الطرفين من إوقد  2002التي وقعت سنة وروجزائرية الشراكة الأ

السلع الصناعية بشكل تدريجي و كنتيجة لهذا تأثر القطاع خلال تفكيك الحواجز الجمركية المفروضة على 
، فالجزائر معظم صادراتها محروقات الأوروبيةالصناعي الجزائري بصفة كبيرة لعدم قدرته على منافسة المنتجات 

نضمام، ولحد عن تفكير الجزائر في الإ أمايمتلك تشكيلة متنوعة من الصادرات،  الأوروبيتحاد ن الإأفي حين 
جميع الدول، وهي ليست لديها  مامأروبي لعدم قدرتها على تحرير السوق و تحاد الأالإ إلىلم تنضم الجزائر  نالأ

إلى السوق الأجنبية وبالتالي فانضمامها هو خسارة كبيرة جدا يمكن ان تمثل صدمة تهز منتجات يمكن تصديرها 
 صلنا إلى النتائج التالية:، ومن خلال دراستنا تو ستقرارهإ قتصاد الجزائري و تؤثر علىالإ

 1986زمة العالمية سنةقتصادي في الجزائر نتيجة للأنفتاح الإيعتبر الإ. 
 نظرا لتفوقه في شتى  تحاد الأوروبيالإجزائرية تخدم بالدرجة الأولى مصالح ن الشراكة الأورو أ

 .السلع والخدمات ذات قيمة مضافة عالية أما الجزائر فتصدر البترول هر يصدلت، المجالات
 نضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية للتجارة يؤثر سلبا بالدرجة الأولى على النسيج إحتمال إن إ

 الصناعي.
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 ن السياسات الصناعية المتبعة في الجزائر وحجم الموارد الموجهة إلى القطاع الصناعي خلال إ
 لمراحل التي مر بها الاقتصاد الجزائري لم تكن كافية لتسمح بنشوء صناعة قوية.مختلف ا

 ستثمارات الموجهة لهذا القطاع، فمعظم ضعف أداء القطاع الصناعي الجزائري نظرا لقلة الإ
 .ستثمارات موجهة للقطاع الصناعيالإ

 .تمثل المحروقات أساس صادرات الجزائر مقابل ضعفها في القطاع الصناعي 
 دراكن الموارد الطبيعية التي تمتلكها الجزائر تؤهلها لتصبح دولة صناعية من خلال تثمين إ قيمة  وا 

 هذه الموارد.
  المنتجات لقد كان للشراكة الاوروجزائرية اثر سلبي على القطاع الصناعي نظرا لضعف تنافسية

 الصناعية.
 للمنظمة العالمية للتجارة يؤثر بصورة نضمام المحتمل عتبار الصناعة الجزائرية صناعة ناشئة فالإإب

 كبيرة على المؤسسات الصناعية.
 :التالية والتوصيات الاقتراحاتنقدم ن أنطلاقا من النتائج سابقة الذكر يمكن إ

  تنمية وترقية الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات، والتركيز على الاستثمار في القطاع الصناعي
 ذو قيمة مضافة عالية.

  جل تحسين القدرات والخبرات وتوظيفها في تطوير تحسين أالتركيز على العنصر البشري تأهيله من
 تنافسية المنتجات الصناعية. 

 ستفادة من تجارب دول جنوب شرق أسيا في مجال تنمية الصادرات الصناعية.الإ 
 قتصاد اسي للنهوض بالإضرورة التفكير في إنشاء العديد من المجمعات الاقتصادية التي تعتبر عامل أس

 الوطني وبناء قاعدة صناعية قوية.
 قتصادية وتطوير النسيج الصناعي الوطني.ستمرار في تأهيل المؤسسات الإالإ 
 مكانية تصديرها إلى الأسواق أبتكار أساليب إنتاجية جديدة من إ جل تحسين جودة المنتجات الصناعية وا 

 قتصادي.نفتاح الإالخارجية في ظل الإ
  على العالم  نفتاحالإالقدرة على مواجهة تحديات  جلأضرورة إنشاء تكتل فعال للدول العربية من

 الخارجي.
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 فاق الدراسة:آ
قع جغرافي متميز يؤهلها لترتقي ن الجزائر من بين الدول التي تمتلك ثروة نفطية كبيرة و مو أعتبار إب    

قتصاد العالمي اليوم و لتدعيم دراستنا و توسيع مجالها نقترح ا في ظل التطورات التي يشهدها الإقتصادهإب
 المحاور البحثية التالية: 

 قتصادي.ناعي في الجزائر في دعم النمو الإدور القطاع الص 
 نضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية للتجارة.إهمية تنافسية القطاع الصناعي في أ 
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 الملخص:
ل تطوير القطاع نتهجتها الجزائر في سبيعرف على السياسات الصناعية التي إتهدف هذه الدراسة الى الت    

لماذا لم   شكالية التالية:ومن خلال ذلك تم طرح الإقتصادي وتحدياته المختلفة، الصناعي في ظل الإنفتاح الإ
طرف السلطات  السياسات الصناعية المتبعة منتتمكن الجزائر من تطوير القطاع الصناعي بالرغم من 

ومن ، قتصادي؟نفتاح اللقطاع الصناعي الجزائري في ظل ال ؟ وكيف يمكن تطوير ا1990منذ سنة  العمومية
فصول كان  3الى  ستعملنا المنهج الوصفي التحليلي، وقد قسمت الدراسةعلى هذه الإشكالية إ جابةأجل الإ

 قتصاديعنوان التطور الصناعي والنشوء الإطار النظري للقطاع الصناعي والثاني فكان تحت الاول بعنوان الإ
ونظرا للدور الذي يلعبه هذا القطاع  فاق تطوير القطاع الصناعي في الجزائر،آوالفصل الثالث كان عنوانه واقع 

جل زيادة مساهمة والبشرية المتاحة من أرد المالية في تحقيق التنمية الاقتصادية فمن الضروري توجيه كل الموا
ن القطاع الصناعي في الجزائر وقد توصلت هذه الدراسة الى أ القطاع الصناعي في الناتج المحلي الاجمالي،

، نظرا تي تقوم بها الدولةمازال لايساهم إلا بنسبة ضئيلة جدا في الناتج الداخلي الخام بالرغم من المجهودات ال
 .سسات الصناعيةلضعف تنافسية المؤ 

  : الكلمات المفتاحية 
 . مباشرإستثمار أجنبي  -ةقتصاديتنمية إ -إنفتاح إقتصادي -صناعيقطاع   

         

Abstract: 

This study aims at identifying the industrial policies adopted by Algeria in order to devlop the 

industrial sector in light of the economic openness and its various challenges. The following 

problem was raised: Why Algeria could not devlop the industrial sector despite the industrial 

policies devloped by the authorities since 1990? How can the Algerian industrial sector be devloped 

in light of economic openness? In order to answer this problem, we used the analytical descriptive 

approach. The study was divided into three chapiters: the theoretical farmework of the industrial 

sector in Algeria, and the role played by this sector in achieving economic development, it is 

necessary to direct all available financail and human resources to increase contributoin of the 

industrial sector in Algeria still contributes only a very small percentage of the gross domestic 

product despite the efforts of the stste, due to weak competitiveness of industrial enterprises.      
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