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Abstract :

This study aimed to introduce basel 3 convention, which was keen to preserve stabiltyand
protection for banks prevented them frombeeing closed during the crisis this is for the
internantiona immunety sector banks which let the algerian bank ti hurvy to apply a bunkin
system with standards by taking some monetary procedures and put laws which went with the
changes that came with the basel 3 convention but these reform came late if also marked
some deficiencies in there reforms because it found many difficulties inplying this agreement
despite all these reforms and the commitment to an effective banking supervision with a
partial consolidation of agreement in the algerian banking system all this gave a negative
impact to the algerian effective banking supervision for this we must work for strenghtning the
algerian banking laws by first total reforms throghout the international level then applying
them upen the national banking system Also the need to accelerate the mitigation of the
requirement that the algerian banking authorities comply with the principales.



Key words:Algerian banking system, basel convention, governance, internal control,
liquidity.






gl

) Olsind)
dadal)

Sl

slaay)

oadlall

gl

Jgtaall daild

e daadal)

Job Adlitly gifiad) Apaall aUaill Adudaillg 4o clus) 1 J gl Juadl)

Lgal

Ldpaal) I3k diat i g Gl hpaal) alill (gl UaY) 1 JgY) aall

Gl Apaal) alaill gail) SUay) :J5¥1 callaal)

21 o Al Ljliay) mlaal) : SEY cullaal

31 Job ABUEY AliaY) suleall 5 @il Apaal) allall) @ GG vl

31 1 5k ABUSY Alaay) julaal) ga Ayl sl LSS (g0t JgY) callaal)

32 2 5k 4B ApliaY) suleal) ga Apaall AR CAST (a0 1 (U Gllaal)

34 3 5 ABUEY AjlaaN) puleal) g hpaal) aUEL CESH (g0 1B callaall

36 ddlaal) daadl) g Adld) coladyall @ Gl Gaaall

36 dalud) cluhall 0 JgY) callaall

38 diliaal) dagdl) @ (S callaal)

39 Js¥) Jadl) ada

AUal) e I3 Aghiay) doleil) gaai e Aadll) JEY) 5 83a%al) cilelal) 1 S Juadl)

Sl Apadl

41 gl

42 Gl Apaad) alail) B I3 Aliay) solgil Gadadd S3atal) cislal) (g daal)




42 ) alail) B A 5L Ay selgal) gulail B3AaN clelay) :dgY) cllaal)

Sl
45 lal) Al aliill A AN g3l djliay) se sl (bl Biadall clshay) (SEY ikl
46 bl (Apaal) alill & ATIEN 5l duliay) e lsll) (Gualail 5240l el tEIEY Gkl
49 Aradl 2l e 3 J5h ABUEY Lasl g Anasl) julaal) gadt A Julat s G Giaal)

Sl
49 Gl Apad) alail) Ao 3 g5 LB dual) juleal) et A Judat s I Gallaal)
55 Sl Bpaal) sl o 3 g5k LBLEY ) pulaall Gubat A (et ;s SGH Callaal)
59 Sl Ayadd Slgall ¢l e 3050 sl Cilulsad) G bl
60 Al B 5L e (Gadat cbaa sadl) qulaal
64 A Juadl) uads
66 aailal)
1 aal pal) daild







:Jglaall daild

dadall Olsiadl | a8,

50 @l yad) Jlead )l AUS daws yskai| 1.2

51 Aaalally Laegandl i) & LIl dadhl) ygka| 2.2
Shall

52 & Lilall Joa dhaall pola yualiall | 3.2
ayihall @yl (e

53 Gl gyl plail) 8 Al (ails| 4.2

57 Aoyl i) 8 sl (g jal dass okai| 5.2







YORA

:daaial)

silly Al chanall Ay caals @A) Adalagll o0 Laeal iy oLa@) 3 Lgis 1yea lgill o
Clprie Bae gl (I patll Slleeg DL Lalgall Qb Adidal chléna) e L) i)
Aol caali caiands 8 Ljasa s oy Joall dpadd) deall 3 50€ dapy gl dudle
A e i b gapla @l Al dal) bl e A saaa Adyeas dadsl ) elatVl

b paall delicall ok and b gill aalg 3 hladl)

Aae Jlaa) Pla e ¢ Joall Gginall o il SlehaY) ang M Db diady (ool Goriall argy
(age 5 Jlo andi allil Jouasll gty dgall dpadll Sleall a3 Al ddsall chlally claldyy) (e
Cipaall salll 5l ala aeal dala (50 (538 S8 Alalal) L) jelaty 5l (e Cipeaall (Sa
o s Lo Jie @Al Al ean Slea g AY Cipeas e Jhall Jim) e sladly (55l
Cyrals Agandl Hhad 5y Gijlad) Jadl LI Y cld J3b daad coads 2008. el da3Y)
paa dalag Al (e Cpeaddl (Ko lald)) sty Ja 2e DA e clls Sl 3 Qb @) s
caghlly joadll gad) & gl gl Cargd dudlle s Agun ol ) ae (oag S ilgw
sl il pal) Zaasiy A gud) Aot Foasi 8 Alicial

Tanlath Gagead g b 2014 Aiw e o) (DU A Sl ey gd ¢ 3L AEE) jpra s
5 eoalBY ol laleS Jhall ey a0 peais das ol 5 Al Cileecsgal) 5 gl L) ALl dilasal
e BB 5 QLAYL JEST dwngaS 0y50 Pl (e (S 5 Apail) dslad) ay (8 L) Duaie ey 3
5 Al ey A o Abdlad) and oill (Y angl) lana pe Gl 5 Sad) alatl Ll
Sl alail) sy dagipall dpaslad) o puedl) eladl e &ijial) Gl Glaseall Lgiliee (a e i
L@lgay) el

I satll e Al sdgd Aiall A Aelia Ko 1 Aualll) A\SE)

¢ A IOl el @il buad) sl dlaiu) s L



YORA

P Ao dl) ALY ¢ cant )l J5laill (panm g

¢ A Jib Lall Ll pay) uleall aaf ol .1
¢ bl Lyl alail) e Z0EN G5l Al paYl selgall Gudail sasiall cilehaY) Lale .2
¢ bl & A g3k )y jie s cbass a3

rddpdl) il B
P A Gl iy b ) ) e 4lsdd
tsayl) duda 21
cAbausie dilainl daso lee 3 JHb Clyiie 20 & Gbast dale (5ibal) Ayaddl dill J1 Y
tdae il b
Gl Ghyad) il e EIEN G A aaY) aeldll kil sadidl Clela¥) sl gn e -1
Usped) 53] eha) ans
Clpjhe Gubil saa3 ol dardill lad dgalsal d4n)ld 5 Ciyeaal) b oaladl) Al (gaa ey 2

Sl 8 2 i
3 J5b ABlEY &)Y aclsil) gkl el sae el i 3

P gpagall LA Q) e

el Ginlly bl deanads dean Lo say GaanlSY) Auhall Jae (aads 6 gadasall 1 Jay
Jidi galsall 038 Jie dallee 8 duaddll el 8 b ) dila) cdacsiasall Aalil) (e Lo
o)liaY Lilia) b



YORA

s Al diaal

Sl ey aualy (63 el 53 J5b @l jhe 4 Cela Lo aal o pgual) Tades 8 Al o3 dnaa] (e
dalg B Al dalally dalalal)l Glerall 5 il Cuinal @l jiall 03 s 3l5aY) uladl) Java b
ALl e s cAiall) o3 @l e (@lad) aall il Gl (sae Lo 5 Ayl Cajlead)
Gela Lo o epall ) o b yeain cilS ALl Gluhall alies (35S 58 goagal) & Candll b
cly i) aley il @il A el puledl) Jags U ALY ) 5LaY) 09 3 J3b ) ke 4

s Al cilaal

dashiall Cipla oo Ashaall LliaY) ulaall i dags ) deagill (8 bl e ot gl e
3 b @hjies Slad) (A dudyadll

tdyl) agas

EDA Gl 5 giball padl AUl Jedil liuhn cavie) glaill culall daally ¢ Alejl) ag0al)
35251 Qb dsal il jadl

sl N e el iade) Cus il ey e daal il s Glasal) duhll duaills Ll
leale dalilas duyay Caad g ddilian) Clily 5 4l )l

tdyal) e

dgylaill ludVL Glaall Luball e @bl culall 8 Akl 5 deasl zgill e daall ol adia
Lk Lale quslad o)lae Alls Ay (3 s zmeie slaie¥) 38 adatl) clall dacalls Ll cdgaglally

Gl gonge danda (385



YORA

rdaapal) duaasa

RGEy FQEW

s Al <ligra

¢ el alal) Ll clibudly Glogled) Ao Jouasl) digra -

¢ Auhall Cusliall elill st dogein —

ol LS i) Liaa i) 0S8 e BaYly cpscnpall calyas ALlaY) Jal ot Al JS

o "3 Jb Al @l Ayead) Al gl Akl @l 'SV deadl) Sl -
@lly "L peaall b Lind cyjie 5 @il paall pUaill gylaill HURY) "Olgins Jo¥) Ganall: (pinadl
oaladl) me Ayl Al At ae " Olgins (SEN i) (il Syl i) Joa aualie ol
LA ga (@il paall sl S5 a0 ) 4 Wk Cus @3 2 5 1 S Y dslaaY)

A 5 At ¢ I8

B L3 a1 aelgdll gadas e Aailill JEY) 5 s3and) @lelaY) ' SE Jealll 8 Wl o 8 -
saaiall leba¥) " Olsie Jo¥) Camad) ¢ Cpfinne ) A 5 ) " (gilall yead) Sl e
Gadn A ol " lgies IS8 D Gl Wb hall 8 peaall a8 Q3D A3l 5aY) aclsdl (gl
Lo wnn S Aalad) ) 8 5 ¢ (glad) ) alall e 3 3 Al Basl 5 el uladl)

bl 3laly Clagiy il e 4l blagi Lo al il






3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

-

g

Sl il o el duallall Lajlad) A5l il Zuallal) ALY Lalal) aa€ 4 yihal) 301 A glaial)
3 dia¥) dalal) gl e aaall dsag aly cdaagandl ol QI adde e el Sl
Ao cAaloall Al el s ylad) Aerealls il J<G0 gl s o LS spiall Ldgull deaall
Shladl e s el cpn Al Gl ka4 Lelolan dlig ddgal) W) cilsieal) Lagassa
A8l Bl Ay Aol LN Hulee oo Jhrar (gl Sl allaill (S Ali clgelsil Cabisas Al
D ol (ssinndll e ala) add oIS (G gl 51999 diw ddles ) @l b ol a2y i
LIS gk ol g 11 )l lae 8 dasdss ihal) Jas I J5L 48EY DouluY) 48LE0 5N sas
o Lo sy Nl Bl 28l S50 Zowliall dum V) Zigil Hosell oY) lgde Camy Laa caa
Ao yihal) A daghaiall (gaas
riabie G ) Jaadll 138 & Jeall Liand Sl JaY) 4

Ldpaal) I3k al @l ie g Gl Ghpaall pUEI (gl U 1 J ) Gaall
352 51 J3b ABUEY AliaY) suleal) g Apaal) allll) (S gaa 1 SBY Eaal)

dlaal) daudl) 5 dBbadl Cluyal) @ GG Eaaall



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

Lbpaal) J3b dal ke g Giliad) Apaal) alaill ol Uy :JgY) Gaall

Ald 8 Loy Lginbis Bsis JalS gl jisd lgmasy (4 Lo IS Byl D) e Lihal)l Gllalad) il
Dl 51963 A (i) (el il plish ciydld dniky dlee olii) 5 ) laa) (A Leis
e die La)l daal 5 Ayeadl) pUaill agghe ) Gkl WD e 13gd 5, 1964 diw 5ilal)
Ll yaal plaill e Wl 5 J3b Al 4 Cela Lo ol allain 5138 Lags ) D)
Sl paal) alaill (gl JUaY) :JgY) cullaal

S G Al LaeeSs Ko Jadi dus L) e Galdl 12a il 3 S pad) alail) 2y
s pad) g Ul didlyag (el i) aadain P (e ApalaiBV) doeill ac g Ml Jhaay] Guas
Al 2l aggia 1Y) g Al

P )

A yadll Shlead) Ly pola ) bl Jase aua plias tadl o 8 jeadl) pUaill Cayes oSa
bl oo Aiad) cillalally Lawmaid) L)l Jedoy GWEY) mie Al b dals,
asty lad) Lells 8 Jaxis Leie calln ) Aadally ouilsally lugall (o desane! Lol
ol e alSla Calides cgpae ol b ALlall Cijlaall degana (b i pad) JleY) guens
S il sags Ayead) Sl A iy Al ol

P2 il

Al Cabidg (le by b LVl Jolai ) A paall Gilassial) degana 98 pad) plaill o
Sar ale dhayy bl ol Sl ggs ) CDEAY) 13 agmy AT Al e dyad)
Cin ¢ G5Ha) Ciypanlly diamdiall Cijlaally dylaill Cjlad fle Jaidy of Ghpadll ol
c ol @Y eadl plail) Ad e aY) 13 Cay

50« ¢« 2008 ‘Hcﬁﬁm\ c%)ﬂb@yﬂﬂﬁ&\@ﬂ\&ﬂﬂ\ ‘dJL\AAS\SJ\J! c‘):\.;e\.ﬁm 1
3 =.<2009 ¢ _p=as c:\i).saaj\ A<l ‘M‘ @\,JSSSUU.‘ALA\ i.)@ d\,.'gl\ SJ‘.\! (ae dlena deal 2
337 gac ¢« il all cs\,,\a.a\eﬁ\ QLC«J,\E.AS\ gad &gl Aty ué Gl palaa - “;u'”jﬂ\ SLE

7



https://bacdz.org/

3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

Al alail) 5Las : SU g Al
gl g sl il Jd Apaal) alail) slai-]
(1830-1900 )JMNaia) b L 53a b Gyiad) b paall alill
G Alaiall doyshaliaY) elyal fLuS 5,49 e ulS 1830 diw Ll il Hleain) slae
cagall eheal Hla dlaall & ((diadlly ol ) Gioeal) alaiig Vbl (& agail) o0 Aldy
G yenal) 228 Lares Lajle yad) cuilS Cum aas e (A Lalas i Dbyaadl)  Lincagll o e
sl Lelaa 1wl 1849 diw (e slaiy) cDlalaal) (o Lasag Zoyilal) bl iyl ol e
c el (Ayad) dill e oagice Lld e (Arae
—07-19 & slall Gl owia i) 55 AU el b phall b ddyas dwwie sl
Oleyes O 1848 diw Ay asall lawals Dlad cli) 1aa Tay 28y Lujd clid g 8 Lliay (53 <1843
ol Ge i Gugl ellall elal) 5 Lud (8 Dl @l e (a8 28 8)5 ald o s L
LAl 4)sgandl (Dlels
B0 il ol L;T o) e Waky ais Le comptoir national d’exempte o duwwie s
gl A G amdl) g i alg agal )
i i pdle 3 038 Jo (il 1851 ale cllyy dda banque d’Algerie & duuje b
gt Allaud) Lo Coaiy dlaieV) Atnieg dpad il llalall 4y Cadial iy Zi YT 6 ) dassie
G 05 ply il 3heY) laal aant 3ay all (et B i) lake (et sk 4l
sl mia i) Ao 1880-1900 o L sl b saad Aesl il e 285 el laa!

cOpenall (e Jariay 4)laally dac)) 3N

4 paal) Lo ghiial) ile cpllall zrgiag dg il Jad) 48 paal) Aagliiall aBlg ¢ sile (39S e op jsal 1
Lol ¢ Al aslall A0S Ao lain¥l o glall ¢ jrawn 15 5 14 «lgaatg adl g ¢ Agalai@y) e gaill g 4 5l )
4900= 2004¢ <alall ¢ e g0 (0 A




3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

1962-1900 (s Lo 85l 3 & yaaall ollail) —

L s 5 dplaally eyl g il mie 8 adha) dais ddie Gl ) A ey (e
gl il doyda s 3laal L) 1900 G Ayl colabuad) ads Les (g panall

L A Sl jaall Jas =

oaigiy bl el L dand st -

=3 dosall clild (e 3 panads —

- oisis Jbally Luid e guae 15+ b + Ldlas Goan -

1946 ale aanls o35 saal) 2 90 Jlaa)) o il (migdn g -

el ey ) den) 2aa 5 1956 Dl ax Guigl jlaal) ga el s —

g (ihall (Gl clid) Jlsall asall cre elail 43y Cum 31-12-1962 dule ) Jans Jag
il OIS (A el S yamall SUaill alxialS 5o i L (y3al) Apaadll SUail) ol Jodll oSa
Lalod dbicially edgjlasiall] Ldal) 6 daiad @lgy aalsi il Cije 38 cagallany (el dead
alas (a8 elldg edjlaatias) daailB) dardll V) dgase dald Cilienia sl chawinh dlsild g 58 b
G5l &Sy AWl e 5SS @A) 5 L (Leiadll) (anpdl) rad) alaill AU gyl s
Sradl Al and Ko Cus ASh dange 140 o dejse duagenll deadll dls 450 e
F A sl e (giliad)

oAl bl padaalls yiball clid plaa¥) dwuge -

Aald Glages cJlaeY) @y cdlanl) @il 8 dhaially slall oladyl cld Gyl Clissge =
Pk b b alia abss Jhall e L zg)a e man N

ol el dagall chllay) Cojan —

Jga¥) gy Conas @ilasl) anns =

bl i e Bdiie culS Al 4Kl gl dad g —



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

19864im 1) 196245u (o Baiaal) g JOELLY) 23 dlajal) — *

i) ol @l 5 (19634014 il dly dae dail Dl ) duewge oli) 8
aly 5 Sl Plaayly Liginall duadddly aiab duilag daagec daie JS& o il (53l
L1962 e 138 o) Gulaall U8 e ale 33badll 441-6248) 053l Cingan

Logall Hslia (e (519 3 zod)e Lape Al (8 Ayl HLoaV) e puyd 5 a8

:5ag)) 23] Baicsal)

alSa) AagSall slhac) 5 (el clill dnganall Sllanll alain Cagag B Jg¥) gl Jiw -
APl 48) yal)

Lplaad el LDEN) 5 LB L il Hla) & casay (A (SO papd) B Las -
Agibadla

A2l 13 ol a3 441 62 ) ) gl (S lill saia) Hlgd) Cansan
Lt ) olin¥) Al A Y] el pe dilee &b 2Ll (e dxie @3 by gill i apasn
gl daliadll

i 5 @hal) Sl alaill ol 5 alat ggiee Glo DU cuygll 8 19864l dnlu) 55 ()
2aa Jag i 5 LY g Gl 5 Lgigloly daatill Jigat chliie) G LG (pleall 8 QA 13 Jual
Jeall Gzl a3l L gl et deanieS i) o) g 5, Ll daatl) il 5 lill Sl
Aaysks Jal e

19904iu () 19861 saiaal) dlsjal) — *

55 lemasine lwldll Ay 5 Gl DA (@il Il plall e culaal al) cfpanl) ¢l
v Aagiall aleall Cun e o) oyaed rgia s e slge basia Sl 138 #Ola] aal 4de

Aagliad LUl 3ah Wlsid) Lpagiy (yilall dpaaal) allatll 55l 8 5580 198674 cila
S enie Al pag ol aladin) Al Apadl dlaill Gles cagng JUL 5 cdagieall Gag Al

104 (= 1996 adall cile ghaall o) g ¢ galdl) Jalaill JAde ¢ Cilaes dganal
10502 (Blud) aa jall i 2

10



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

Majid pre i e Jlall Lyg el bl g o343 5 cClisnsgall A0 dueiagl) daylic cails
. ol

S G Aol abpad) Gk B e (ady Lad asladla gl G 8 (5550 i) alaia
Bale) Caghus aaat @l b Loy duaiil dabacdl @lsd) juaedis dlacls SURY) 138 b (gyihall (53S5all i)
Rl Gl gal da gidall aadll

Lol o Aulai®y) daganll dusniall (glall aillall e ald <5 250 01— 88 058 b ols
Liadd lgbaa dagandl liagdl e s & WS, (aall Gl 2ol lajpud Lisiee dnadd
— 88 uigilall e ddaladl) JSIB Cus cAaagenl) leadl) Huwdy A8 g alall Goilall daiald dogina
o el 55l A lglana 3 nls LgasS Dl dunlid Alaje dojilal) lsill dacll 04— 885 01
s esanl) g Uaill (JBYI

Gsl els 5 a0l e daladal) SLai®Y) ) bz saiall 1986 diad yeadll (sl maal ade
Aol) Aulid) Gady Led @Sl dlidl Cladla pead 1988/ 01/ 12 & &5l 06 — 88
3 0o Al ladail) (ghae e dacdi)l) Lgiage Afiise dusngeS ileadanil) o cuilsdll laca) 431Kl
Aol dalge T ALY £lal I

Dol g adil) Geil ae A yaal) alBL - o

: 1990 diw aan L dls e —*

Ciyxa 95 Sall clill L DL @l 5 2l gladl el e Al aaanll sale] o
5 Dsinall duadall gt duby dwwge aly [lanle 3 el ey 'oal 5 sml o
. 2aDEu

O pells s Alpall JalSll alle () AShe 3503 5, Anlanll duulaal) aelgd T hall el puads
iila 11 8 01— 88usilall plaY Ll pads ¥ 5, (@latl) daadl (3 doneill pady V54 lld
. 1988

Ay il 3o !3\.) adl) ) 5 L&y A odall L pda cpa 3581 aladil) d A 43 oial) il ¢ 5kl jaldal) l
..JA ) 0) &A ‘_’3

11



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

G935 Oslsn Osha 5,0l 5 2l Gudas 5 Al Gl SO6 sac by Wadlae ()l clidl (el
5 Slsie s saal dysgand) Gad) oy agesa Bilaall oy, sl e ddhall 5 5I0Y) 5 Ayl
Als G alhy pgapar YT agiillay (e agilla) (Ko ¥ 5 Ol Gued 520l 20l Gully alsh Gun
.Caléilasj ac

)l (el Gailage AV 5 AN Jadlaal) iy Ladlaad) andfy @A) Gmall g 2wl ulae Geral
bl o L8] (y95dll A agieliS 5 agiypal hli dasSall ()

Lladl Cladlall Nxie el 8 5 Jhall clud Hla) ulase ddas HE Gl 5 28l Gadae Jas
iasiall algall aiat Ao Jeally Aal<a Gk Al dibeas (931 50 Ciyeaty LS 5] Gulaas 2l
- A il

LS i) ol Al (als ol (i sl g8l g ptia JSI Bl Silal) iy Sl dagSall asi
L) Dl Lo clesiad) ohise o Uladd 5 o) 4l e eha) (ol 218 Siball dlid oSa
gLl ihall ey a5l el 2l WS dle by bl slaB@Y) jeki ey dalal)
c ) DAL e o 4l e al IS e dasSal)

aefgall aaai€ A dabe 4k Lalal) gAY cladtal) UK ) Al Gl 5 kil Gulae aiay
55kl 5 Agaad) jladl aigs 5 daaal) 8 Las Y AW Glasssall 5 i) e Al aadll
o ) i) el 5 e plaaY] S Lo s

G Al Ldyadl e Al Glewsal) Bl Jlaall m 19980 s (8 Dkl Goudl eli) o)
Jlesialy ¢lly 5 Goull 228 &ilier ()Syall clill dilaal) 220 Cinans 4 jide lgibeay il Gl
rad 2 O (@) i) G Y1 13 S e e el cmpal S aadl) Gl
o dalaadl oda ot (Ko WS, el din Wbl sad (oY) dagic (a8 JuSaal sland) cilaind)
L Clgis D gt Y

agddl Goull Cllee (@l 5 ol gl Gewd Ll Geull bl ki adas 8

- Apagenl) i) bl g an A Aliall (open_market)

i) 2l (i (3l allall 1

12



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

Sl G 2aa0y 138 5 Aujall 5 ($)SHall clid) (Al dpeil) ABlal s a8 Gl Culs )
Jal a3 &5 LS i) 4L Ll Aiad) oyl Jea) e % 10 Gawsy sl Gl
Ol Sl 5 13K 5 A3Al e (i) clill D) Osoall s saleY Ain 15 Lgiae (o
Albie o Ll ) dal dgy elash 7 ladl 5 10- 90

2018 ) 2001 L o G @l g sl gl e il Al el sl g Al

: 2001 L Bpaal) alail) o il Al sl

Caagi <01/01 LY P e 2001 ple Pla Giayilly aiill ls e il Al edlbaaill o)
tonles () il 5 ) Gadae asnis ) Ll

235350 Gaa Sl il e5d s Bl Ao Gl @ BIY) Gadaa G S Y1 -
sl (A lgle Gasaiall

090 e (Al Al ALl e ehly lSe gay Gaylly il Gelae (re e SU -
Al dlind Bla) Galaas

S el ALSaT Jaan myally Al gl e 23 salall Jaxs 01/01 L) e 03 salally
Calasll acld ) Labladll Qg Lablaall (illag pads ¥ adl o pani Al 23 sall (g dulilly
L diagec Ay sl duasSa daga ol By Al JS pe (il oasenl

peiillag Ll sLBl (S5 Laga Liga sl Al ol Jalits (4l lsslar o sy o) Jadlaall (S s
cgbaitl o (o 5l e aolls @3 Adgn Lnagas Slscsge () Apall JiaS oo Lo

Byall odag ¢ apally amll (yilE (pe 23 sold) e AN 5l a0 2001 e o sa Jaadl Leas
i ¥ LS, dnal o ol i Lage 41 o Gl 4ty Ladlaall i) aae Gparan culS
chsll QN Jals dale @iy (of ddaina 8 Yy (53S5al) @il dlaina b Balaall Cilagail

S sand e dsanll 8 il algis Bilad) Pt aasd Bala cha¥) 1aa os$ a3

Jrasd lgig Lilaall ~l 28 2001 daas (389 28l 1da Jlgig cdadd Glagaty CDLga

2021-2020 ¢ it ALY Aiud) dillal datia Ao gadaa (6 i Ja (A juan allaS (ulila Alas clanf 1

13



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

aghy Badlaay el el dlaiae b Jalaall 135 cduglia ol duind Claade (e elpw COLsaly g B
il 8 ALl g

: 01/01 a3y 1Y) e 13 5alal)

A Baal Biladll ey il o pain lls 90/10 el e 22 sl HlSST salall oda i
B3y 8ya dglgig Bblaall A3V 2aad (e 5 Dl (eed Baal Ddladll Qg (e JS (g Cilgins
lar sz Cingar =Ll Uadl) of Ligilh cofiall aall jaall Alla 6 adlgsg Ladlaall 48) o3
Agagand) Agdagll aelsdl Algig Lblaall iy W L ds)sgand) Gt

chaall ge clali ahall ey 4D day Ao maly il ad sl sda L) ()
c01/01 S Gy (o jally Sl (y5il8 Lgipe 1 cDaetly

03-11 i) JaY) gy sla (A CBlpadl) -

Glidl 90/10 G582l (amjally il slaidlly 2003 @l 26 & #y5al 03/11 ,aY) jaa
Gy Al @lay¥) Cayls @as 27/02/2001 6 o5ad) 01/01 eY) JaSiy Jamaly ¢ imsally Sl
Sl @laally celuall clilly dadal)l by o S (M) iz Ally cdayihall dalad) clgad) L
larionall claanll Citide o sl yadd) Hlill dDa ae ekl derall 230 ((BICA)
Se Ol e ela LS o(gll yihal) ol dalall dadntall (L yeadl) Liall) sl Adacls 2]l
Ddan) Cilaal 2005 ias Jal ey ¢ pmaall Al iy dada gl ¢ uilsall dalpa CaESS o
ALY Gua) Gkl e ihall el - L) -

Adlell sl 8 dagSally Jihall ey G G5 aexs -

cgill caganll ANy Calagill dles Juiadly - Land) —

dal e Lo danll (hall iyemdl) plaill fea oy lass Caaly dawd) Jagyd &6 dia o WS
b b Lad dag il o3e iy clgal] Jgaaglly slitiual) Calaal) s

170=¢ 2020 ¢ ibond G Al bl danie de galae ¢ g il (A uaa AR Gubilla (Ailas eland 1

14



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

35S e Aacladl) Ludle ) AadaiDl A31Ka agag ¢ ilall cliy Claad sUSY) Cpdhha) (e ala 230 (565 -
Lauslyy LaBY] Jisad ¢aliaall o¥so () diage cdanye daialy Aaglaall Jogadl 4 Jles e
Agad IS e ale g lla yeae sl o Tadine ¢l 3)5e

G ey Ly Laad piiay , iaydlly 2@l 3laially 2003 <l 4 alall 03/11 ) @)
S tsabally SIS aaY lecae ela adl ), yead) pUaill Lgde 05 o ang Al &3S daa
01/01 Y o ela o A5al) cdlnaill yans Ao aSBl) ae, 90/10 Gsildl) 3 v
Gun, palal) ISl Gadn L ailly il Gadaag Y] Cadae g Jasil) (& Lalad Jicn Jlly
3aS (18) salall bl ¢ il @by slaly Glasall 03/11 i)l 5aY) (e B Juadl) b i)
e Ml Y Gelaa gy alga (Ao (19) salall coas LS il dly )] Gulae JuSi
al LS Qiball ey b dddadll daadanl selgilly pasgeaill laal Ao A Doyl Al
dle manss QIS g (Ailalll (goleall B S CphS Ganlilly cilejliall 8 cull Ligls Jyaal)
CalyaYls Aoaril) Al sanany 2" yaall (62) salall Cral i A Adalu€ (o ally 2kl Galas
Al melaall ol Joaty Lo LasasY ¢daiil) alaa¥) Gelaall saay 1agly cloaniiy Lginiage Lole
b Slasba i (e Sy Al Boul) 8 LB el g 135 2l aladiu) aaang il
L lesszally sl Gl dglen dage Galaall cISol 13Sa5 (PN Hhlie ) (o5 G
Culall Gads Lad dagSally yiladl ey (ule Gautilly jsliall aae X3y dpdjadll cOlladl Jlaw (4
10> EQUPELLPRR A

tAadlally dpaleai®) o)l dagydy (hganan ol) —

fell Gualls Gsand) yundl Ll Blygs Siliad) iy G AS 50 diad olis) -

Calll 8w ) dgegdal) ElSl e daalill clidl sole) Jigal —

Al dasleall bl Gl o Jaall -
i dagSal) aa il @iy ABle mouag aan 28 03/11 ¥ of Jodll aakaias LLY) 1aa 4
Blis Lol LB Ul 4 ey docliall paiil) dubudll ay e 43S0 Al EDELY) i)

18 = é,tu\ &)«d‘ u.uﬁ ¢ Llas glaud 1

15



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

ad) paliy Lo das o (e LeiSa ) sabiaall Albod) Jaally dasSall miag dasSall daill a0l
290 Lajally 2zl (53l A3yl il 1aa 8 ol Jady cdatill dubuadly Bl Lad Hilial) sy
, alal) il e daaall UL Ol Al g Ll Ldyad) dalu) aiagd Wl agay « 10
V3Ll (e duanll 2yka Al g (ray dgn (oo A peadl dashiial) ol o 1S (g3l Y
Al dly Lgwlay (Al dadpad) Al delas sae B

0 2003 a2 cisly Al Ol geana -

1 oAl Gl ) dila)

Glusssally gl Jla Gyl (A1 aall sany (530 2004 e 4 & olall 04/01 8, 0l —
ciladl dlalad) AL

Al sl (gl hlia¥) (psSs dagyd sasy 53 2004 Gule 4 3 lall 04/02 o5l -
el S 157 507 o ol A (Sl

A yeaal) 2l el alaiy paldl)l 52004 Gole 4 8 slall 04/03 ) 056 -

e sl eOllad) e Lkl aclally ddlaall 2007 (gHab 3 4 oball 01/07 dadel) -
Al (e S Gapas B ) ehaly yhal) dliy allaiay G dunal) dlaall Glilually # 8
aldaill 13a ) 8 il cllesl)

Glawsally @oill SaY) Jall Gulyy laiall 2008 aecss 23 8 #)5all 08-04 a8y allaill —
Ll

Ol (e Jaal ) 2010 @l 26 & 25l 10-04 eY) iasas 2010 doass els —
DBEY) e Blaadl 8 il ey e 30 o palad J8 @385 0311 e pas e
Sl Guly Aatlisa dasi Aeluaa sle) () Ailca) Ayl Diall S8 oall ey ) 5 (ol
il 8 ALl gl 8 aaY)

Ladanill ailgall (e (ae 285 03-11 50U Ladic Yara 2010 73t sla i75la)) (pacae *
feb Abie Jiliall ey Jaal

16



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

Jae (& cladiall e S ihall dly elag) 2010 ] dualy 2 1 il ey ails —
P Al Bl 8 Ay ale

cpaal) bl Calaal e aon lajlicl Sl Jhaial e Jeall —

gl b e daall —

cayall Bou dasa -

Gleiaall gl yhall by -

il Willady adall alail Guall judl e apad) —

el a5 —

Ll Cun (e A yeadd)l Lalll aulats sale) 2010 #Olaa) a8 (L padl) Lalll) LG Cuils *
l:e.ua:: Ciaveal ‘?_*d\

Lashy ilaall —

Aalaall dialig ALl dudycaall (o5all 8 agieli€ Ao (g ity sluacl (03) DU -
) AaSadl) e ploiny Glaall -

aslaall Gaae go Jiae -

Al Blys oo Jiae -

Lol 5 e Laalll cliach iy —

DBl @by agty oY) salad) hgs 2017 usiSi 11 8 go5al) 17/10 sa¥) Cangar 2017 Joaws -
LAl (e Brdilie ehuds Clgies et Baaly Alfia) JS& il jas 4SSl s Jsan Gw lelany)
hit 3 pageadll 4ay Ao dabad) dal e 52aY) sda by A Al @l
il bl Geaiaall (usad e Aalall asenl cpall Jisal ¢ LAl Jigad ilalial

Sl Apaal) aliill Jadl JSigl) @ gl gl

Gl 26 Gilsall & 1424 2580 (orlea 8 2 5a0 11703 53U G (Sl il ) il i1
Py daginall draddlly andh dpidy dwwse 0 ihall iy 08 ¢ Gajdlly sl Gladl 2003

92 U= <2023 ¢ ¢35 jall daala ¢ o505 Sk (3 Jk ddad cilua i alal g 3ol (A jaal) sl e Jlaa 1

17




3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

Al il ey Jlead) sl Gl (laill poydill anSany gl g aBle 8 Dl aey ¢ I
Ciag Y Gl 55y (g um Gaall IS B YISy o pg b it Al ey cilall Ause b ojie ol
bl dgay (e ) alall (oalaBBV) Allall et ga i)l dBa Wil mo)ll Gasd ) (658l <l
b ldae el el psal s S e dalat Yy o dasSall

adlae lsd DU QY 8 sac g Bdlae (e sing il AuIaY) a5l (g (53 B8] alaa =
bl iy 5l adae elime] e ey DU & il ddabad) S 2 (illy Sl udae —
Aally Loabeai®Y) Jilosal (3 Lagieli€ oSy H1AS (linad s

P b it bl Caillag il el

) iy ea I3 ¢ Al Aleall Has) b all -

¢ 33 Qilke (g8 dalall die dlanll el axdig ¢ gl @iy ey —

G il) SISy ¢ alaie Y] Cmay Lasla) gl Jaaaty ¢ Llall liscogally il ity st i) —
Ll Cilesasgally sl Jias Ciila i

tllanl) Jlae 8 Lo ALl liscsgally Ssill (55 dles =

sda () Cun LaaoSall HYL dalall ddyad) JleeY) Calidas Copaall aghy Cun dogSall cly -
JaY) dibide (g 8 (e anbind Lo gl a3k 0)5 585 cipaall 138 (& Jlsal 0 Leadl Lo g a5 5,37
oY) e L 3ok e @lldg dasSall Lalai®y) dubedl din ()<l clidl gisg

s (ol ald ay sli Cojlaal) andl dlanll @lgid) e s( adilasl dleh ) Auladl eidl -2
die \gaday ailiy «iliuglly EY) (e gl Jois Baltine ddeas agis ) Cijladl) @l A ¢ yan
AL st at adal) Jilaag pdag 1385 ¢l Cllens asfi a5 chile Giia o ge (b sl bl
S Lage JIsa) igns (e et IS (K80 3 g1 S pdall Bilassy dealss e ilaasll o3 5l
) Al Y i) bl cagall s e Jantesall S8 gl ol i)

@ el aads B L) Adkl dea o ) pualae (il Jad) (B paal) sl (ulia (s jlee dagla 33lELYI 1
5502 2020 ¢Sy

18



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

skl clala Ll cijgls s el sLal) duas dloiy a1 JleeY) gl ) daadiall dei) -3
Gish sl ) zlas el odag ¢ oSully delially del)3l o ddide eV lae & (s2LadY]
. daY)
ALl Facd g daalal) \ginga dusinn palidl (o BHle o Ll Clawgall @ Aullall Sluwaiall —4
dog ¢ lellead) o Lol 2t o o @l ) ssgand) (o Jlsa¥) (A5 lae Lo Ldynall JleelL
o Clsnsgall 038 Leloats Nilgh Jilaa yuall cpa (al Vg ¢ Ja¥) Al il aadl)
Aol el maal ally amll el jsna e el Aadal) Al Clawdally dgidl =5
Lol slasil galiall mleadl culs A el 3 W leg i main o duial) Gl Cilwsally
iyl
diarly Bpaal) sUAY Caillag :ualdd) g 4l
iy goin Ay Alaliall ilandll (e dell aosity yeaall Sleall agh @ Bpaall sl Ciillag -
b e caillagh sl as cdsage US Ganadil
J<i ciabagll Sllee o3 pla) dulee Gayha e Allyg 1lseY) Gugsy GaiaS A sacluall o
cpayadly cadlall dils claey A0 Cua Jgy JalSia
o gl e goyie digal JU) o Jouand) @lalply Glusgall 038 39a are ayay o
cllee 4 A8 oo Wale o doidl Jead toleg i) mugyis L) dsen aco o
o Slegydall mgyd DA e el Al bl ) Sl Gleg )bl (ps
ASpal Gag Al s ol oAl GalEY) ol Bl clénay)
o dlse¥) ding a5 Ll didis aod dal e Al Glange cipel s plal¥) ook o
) ddalugl) peal Aaall dpail) o) aas Laiy opSlgiaally gupaiind) ) opaad)
S o OSe bl s3a of s griasiiall () aaadl g Jlse¥) DA (e i LS

52018 iy @l QLB AL Jlgal

65 U= 2020 hut Anals (S gill (B Aual) SIS (Glad (B J3b LB ) 9a ¢ilas (pua

19



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

oAl L Gy (Al Hhlaall aas (e dilalls gl agn Cua : Hhaladll aas Jids @
S gl 4l G Y Ble aadl o LS cadinall Giligey Y lgaie oals 3 Alls
228 Craalus 2By ¢ Ly (abdY) 8 Allgal plaainy alal Al dacadsall Ayl
Aeisis £ lainl LgaeliS ahasinls Hllaall aas (e Qi) 8 553Y)

Los bl ddalesgl) lasasgall (sl agllsal Opeasn cpdll Goaaall aidiy @ Algeadl 857 @
Gl ol asall s GilSimy Glidiall sda dalg Levie 13 (8l daeY) ()5lE adisy
s A sa L ) saaal) sl e diswgall Blgll dpamill dgaa & oY) phara
sl daw

G bl e legiia 528 El)l Clawgall a1 3leaial) dlals dacgYl gsiig 223 @
ahadl ashase plad daall oSad dspnidl Shladl Lady cibaall Gliaiuy) golss
Aldacigiag Syead dligh (g B lligh (g Al iy (oY) gl of dlangia ol Bauad

i gl alai®y) B dpaal) jlgal) duaal o

IS alagll JISEY Weled Bk (e 3iimaall Chand) aani @

Gl 3 L) Aol chaadl Gijlaall alasinly @lldy g d Lo chldnu) disa o
el o adilly 35n La dasail

Glalenl P Lt clalaie¥) =i Salall e disall) anihy daylal) slacll pnis @
«pailly alyin)

Jiees dal e Galsladl e Ll @l jlaals 5uSl) cileg piall 2is 8 saclod) o
aly agalid (lacal a3¥ Jle Gy diand (45 aglany agalid

asdl mia b AL uyh e et aplaall pPU el and o8 ASLA e
adiall

sl G hlie i b aalid ally Cuiblsall Ladeis clsall chal dges @

673 U= 083 (Gaw 2 4 (ilaws s
20



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

cililary lSeal aladiul asaill Jead dalall 990 agDlalas Jigadiy i) Jlgal Laes @
Al olay) lilasg ¢ ) Gyl
Vg lisnsgal) JlaeY AP AdW Glasdl] paen adis @

t 5k Adall AjlaaY) uleal) 1 S Gallaal)
b e SR A 5 callad) yeadl) sl b ujedl sulae as byl RN G5 dia
Al 5 ¢ hlaall syla) (Jlall

Job 4Bl agga g BLEE J4¥) £l

Job Al syl

e s Aalgall b gl 5))) 8 daad) lalaty) el e ¢ Al iShe s ) gl e
Adalall Jalsall e L ) lalad) (ge el dage gid) Conal ciallall 5 Lulaal) dudliall 3l
hoe Aasll Lasslal Jalsall GlS 5 clgily) 5 lelalitay gl )

ol O G Al ddpadl chaalh i ) g ¢ el g Jes ) A e -]
alas gl oal ) S (e lgale GalaY! g gl )y e A i) callalid)

ly Dhlaall dlb Jla iy laliall eda e 5laudl 8IS 5 8230y daaly dadhialy lus W) = 2
Al il (AR Gand 5 a0)s8 AT 5 clgigalsad Ul e Caa

el (apati Al Hlalaal) e Jdill (A8l cllabud) G Gaedll dal (e cAdliA) Q) Jgo 8 -3
dpeliall Jodll desane (so chbyadll L0 J5h diad < Jladll 138 8 ssha ol (5 o @lgul
¢ g ¢ gl ¢ lalga ¢ ) il ciaalasy) ildl ¢ L i€ 0 Kal s a5 5
Gilserl) @iy Calya) i 1974 Hle Llg g fsans 5 250 saaiall gl ¢ sasiall dSladl)
sl aaa 3Ll ¢ Aaalil) Joall Lanlal dssanall dail pilis Jla A Gl 5 ¢ b dbdes D (G

lasge hliae 1988 ale 3l diad col 28 5. ddoall Cojliad) lginie 0l ¢ lghuan b olsSial

¢ dyaal) QiKY alle ¢ Lgtiga) ga duad) i) — Al gad) cbiaad — 5k Aad @) ) j8a 1 Al Lijbaal) ¢ 4 slad el 2eal
2120= ¢ <2002 Y

21



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

e Ao ANVl Jos jheaS ¢ dyeadd) Lol 8 Alalad) dlsil) LUST Lojle 0 W Gy £
coshie (e 4l (e dgall A (oo 5 cclill W) S5l

sipanl alaill by g e danll clatg ofsalal Oiule Ll JLaal diall agen cagiu) -4
1988 uesy 8 (ool B2 ey Uly cuilel 8 5 celsill oy dble jual) dudliall Aly) 5 sl
+Joall dailall gonlaall a9

Sl Joall L35l i) HlSa 8 (ge 1974 ple dilgs b clal 0 alll a0 lgaggha Lilh
seallall 8 gl e CahaYU didall (& g cduygl Jeas 2aY) saniall cildllgl) e callis A
5 A il el BLadl) b @lgd) alasial jlat gl e desans o (sing UsilE jas
by ¢ el e dananll saall Ll 0S5 o) G0 el ddhyd) Clgasi 5 sulea Cip L
Al el ol 5 ol elimad (Jg¥1 b diad i 2 b WS 6V 3 Aad gt oSy
Lalall JLU Jladdl JSE 5 Ghlaall glin) dgalsad Joall cglasll sk 5 dadyeadll 4108
Lol Ol il adaes 3 daagd (531 5 (Sl Alsall Cajleadl]

5 Al g8 e el Al Gl sl J5b diad Gila e jies A J5b ABLE) O ganaa s AL
Slsd) A zoall a5 A gl ladin e i Slajiie oag el 2S5 L) )i
Ggallad)

Jga¥) ) Il (uly s sl g Uy Jlal) ) s olial) ulaall Wy JLal Guly 2S —1
Al 6 clil) Gl 13 g edlsal) ol Gle dile g dal Glo el 8 el Ly sl A
£355 cWl o Jgeanll dal (e agd) ehid b L) ldinud JIS8T Jia 5 agilealon (g dions
5 ¢ Aassdall aseadll 5 Joaa) o B Ak Ale IS JU) Galy Capey LS clajliiad sley i agale
Oficne Gaat il (6 Alid Claade dsag pie Al & dwciie (g S Boiad Llaa iy
L ey JW Gy S Jlae 8 Ll Sl IS Gl uleall Wy JWl Gy 2US Janae -2

S ALaYL ¢ saiad) LY 5 clhalia) 5 egdad) Jldl Gy e cpealuadl Gsia o ddlle

¢ lld I Sl i) Lgn ald N L340 cils) o)) g Jlall iy gageal 1 b Adad @il la ¢ Ll ae daal
43. U= ¢ 1993 ¢ Sigym ¢ 3 aaad) ¢ Ay yall 11 il el Alas

22



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

ler Jyamall el (b ailagh (N Cpealisall (3gin e il S8l 5 ¢(AY) yualiall (0 degana
il Cun Aocl) 03g] ol an (mpd ee A0 i) Ll 5 1994 die JW) Gy LS Lulial
Gl il alaiel aa cailasll Glaa Ll Hliels Canlusadl Gooa 52L) Y1 calliy adlagll 5aL3
Aol Lo i) lalae dags sl 0sn Jlall Od) RS (s2al Jgie 5wl uliieS % 10 danasy
C sl 4 Cilags S g

b A Jb Adad i she 3By Jlall Gy dlis

o st dudle duws pay A dbadly JW) Gy BUS lis Y1 leas Bl dial i
P e Lalll Coagly %8 o duaill 03 B 5 dane dinly Wisha Ay s Jgal)
Ju Jso gl galle SlaaS 4 a5l il o Wl aaly 41992 e dulgs e danail) o3a Gl

- O dsall A8 (oo 5 clll L) 3Kl dslie e

5 @A dea e JaVl ajlall () A 5 dga e Jeal) DAL by aua il Gl ()
10 €05 o sl Asad DA o JW Gy B Jlme Gl ie 7508 Joua) (of 203 Ua (e
Aol diall S5 a8 ¢ AatA) Joall Gakll Jlae (8 A3gpall e 538 Aal) 5<% 100 « 50 ¢ 20
¢Adadl Laal Y L JeaY ki )y slae) o) aa g hladd) sl pme anan jlds () cillaladl
b AsSia dual i) i ¢ Shlaal dagy s JAT g deal o A5l aaa bl s L)
LA Glaadd) (585 ey dapall ldy alvass

2: S Y 3L i) i Sy

: bl -
LI clidadly Gosll tdie Sl sl @lga¥ LolaidY) dagall se) s an Y 0
NN

Cdbsdal) llad) jlaeyl cue MY aaeS llaall Wbyl

560= ‘2008_‘)3\);J\c3\3\3}ﬂ$l\ J\chham‘iuéma‘dmi u._x;d:d\ ggjmc‘;cu.\)j‘)al' 1
3,3‘5.'\“;&.432,3)‘5:‘JM‘@JSGJL*JU&\@JM\;\JQAsdjgﬁgémﬁggj\#\uéw\@w"FUOLA_A_LZ
2006/06 : =l cq:xkucu»gs«b\;)éaml;_ﬁ:mﬂ\wlcjiﬂabaﬁ\eﬁd\aﬂlsu)m

23



3 Dok Ay giall L yeaall aUaill dgakiilly 2okl s g1 Jeadl

ihine & el ganll laeV) cpe b Y A Jsal @y Ldha s ol e
- ell) Aadl
. daaalanil)

s e Ll Clojficall (adas aag Yy glad¥) Hhlie Clitde b Gua Galpel Gl
-l

AalS 5 5oLl AASS ey B yeme 4t Sliscsgally gl G el Csall 8IS pae s Gy o
gl gl

;) -

- Aadliall Jagyd 3 Allanl) (3a3 5 (g el Apatiy Aallall L yndl) (o) gl 3 aalus

c bl L) Gl Al Jon oDaia) e oS ¢ Gkl Algess Lingie ddasey 4)laal)
Gaaalies Gumy (il EDE Y Aalal) JiseY) asaiiy (3sad) halia 21l leaal Aalay) cDlae o
Cdaegl) e Ll e g ol Jiala dadledl o3a

JoaY) dae sty oliie¥ly Aaial) Aaine 2b5 aadiy dasal) dhca Joual Bl o piad ¥ o
- Glawmaddl LS,

c Lahad) 2)ay Jaly yualic sa gl HUai Jady o

Al Ul sy ey pead) Slgall 8eUS ady dpad) Al by ADla G
cOmedsall Bgia dplaad Lawsy

A 5l A8 asgiag Bl 1 AL g A

0 2 Job Adla slac-i

535 W e al) o Canal) Ll G lgapdn dalal) J3b &8la) o) ddeall ciligell el &l
Lol Sall plaill 8 Jlal Gl RS Gl eclgi) alass 8 dllad

ouy il s Baliy bl i) Gua Gl les 8 A JHb ded b Sl 1y Levie
Lalll geun o di o JW Gul) LD Liall sganl) daalye o yaiay YT " UgaSle " ST Lall

DB 53" a5 yill At A cmill dalleo ojliels puingall b all (el Gy 5 e

1110= ¢« 2006 ¢ ran ¢ 3l 55l la ¢ o ghll ddlal) cllalatl) ¢ JysS Gl 0

24




3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

b Glasal L) augs of 5 O hlaa) ) cullals sidl dgll S8l s dasill Gacaly

Loas))a) 5eliSy il lpial laca 3 Gl g degana 8 Ll Uil

13 5 ¢ Apald ailes &6 e Ll Jb Aiall saad) HURY) 5S¢ Calaall) oda Gaad i (B
adanll el (g8 el el ) lelane a3 Clalie (3a laaas Sleal) @l pasd Lyl Le
ObEy) g Jlalaall el Zalall cile ganall a3l Gadl baluail 5 ¢ LB ¢ Gmbiiall JW) )
IS Jane il sl olail Ol (s ehals dialll Cuali 21995 ale Jola a5 ¢ Wl
5 i LaLlaY) Shalaall o i Vi @il L iyt ) Shlad (6 e B ¢ JW )
ALaa¥) 5 g ¢ S8l ja Hhliag ¢ Goadl Jhlie e ¢ @AY Sl o waell (apw L
Gl 138 (PIA (e eyl U8 e Adal) Ll s Jolas alis 8 aopead) saill Dyl laladlly
e el U Aalall Bl £ 3lad) 5 Aiall) Lginaay 1 dpadanl) Lipall oy a3 of sill Ky
idlaay) 5l Jae o ciad cOlbaal) o2 pe 5 Adsull oylalie dgalgal lgamy S g ¢ oas
%ol WS atl) lige e cilae Ll ) ¢ V) A8LEY) 3 oys LS (%8

Gy 5 oJll Gyl B Aayall cpeca JAND it JaY Bailee (g A laal ol G

o ) A dnnall e GsSn JleaY) QW) Gy g 3¢ 5 cdBigad) lajhalia (e oin dgalsal
(oSl ol slesall JU) ) ) Ll Al + ( Saisall 2L+ clhliaY) + g siad) JL
Ala alay) o il Al D Gy daes lasinl vie oy JaY Bailise (g ) A Aol
olie iy b e Geal) aguda o el e dlld 5 (Lhlae 5 ol hlaall g G
@bt Jlo (u) LU )l 2 5 8 e 100 pulad o )elly 5 12.5 b ddgudl skl
Sylalaall ofysY daapal)l JgeaY) desena ) golil) dilal 5 12.5

ighaai dlas) Bl Lalll cilajiie Ciecs 38 AY ey e s 8 A8l Bl O Lo

(oA daegi 5 S Ganlia ) A8l lalaall 5yl Laill (e HhlA s3a Gulil

123 U= ¢ 1993 « 3da ¢ il ¢ i) s ¢ Lgaa Jalal) LiS g Lge ) oif alladl 3 gidl ¢ ) jall jina |

16 U= ¢ 2004_).\.«.\.ms‘;\.~.a}|\ " K,\Awt dJﬁ‘gZdjlqémYZ%MY‘ @M\ " ‘;1_)’1\ 28} (§ gdbia 2

25



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

Pl LS Wl ) LS Glead Aaad) 28U 1) o

Jyea¥) [(BE dnyd + 20l danpd + ol danyd Il Oy Jlea) = Wl iy DS Jana
8% <12.5 X ddsudl syhlaall Luliie +5yllaall ofysls danyall
% lgaggha —0
ign B S ABEY) diaas 1 e el Al ZEEY) o Al Gk A o Jadl oSa
Glibae 8 Slalaall Jalae ddsad 5 48 <) IS8 5 lae¥) 8 33k jules 4 Jax 5 1999
aaal) SUYI Jon Saadi of Jaaas ST cila e Bl &l caadi ¢ 2001 Lalal6 b 5 ¢ @yl
5 lingl) 5 preaiadly Guieall (e lede il O] cull 5 ¢ dud el 5Dl Jaxad il
Gl Dlgall QN ulae s Liall) cudial 52001 sle dlgs Ji Jsal) 2l 3srin Lgia
J )
% LS 2 B3l Al i Ky
ralalay) -1
tlgill oal il 53] ciluleng il jghaig (e -
cJlandy )] Sliolang Sl yuglaiy Cpueat =
¢Sl Jaall 8 5uaa Dlle ol yughag ¢ Sl Jhia) BIS) juhat —
t0lend) TS lae Gileas sl sk —
A Slacgall 8 Gabill Aedle ST suas las) g3l alag) -

caplany) Shlad) Jals -
Gluowgall (A ddalall daldl 4dhall Gl DA e Ll ohail) 4 daally GleY) Slay Gpead =
LAl

¢ 2007 ¢ Ao uSuy) ¢ dmalall lall ¢ cliaatiual) 9 clibad) 1 @il g 3581 clbidba®) ¢ peall ue Cllaall e !

380 =
‘Quehi\_ﬁjﬁ;j\@u\a\)}m‘"MJ&AL\JA"‘MyJ\JBUA@M\hﬂ\‘UJSME)};Q\}L.}? 2
206 o= < 2008

pstall 3 inale s Shacd b ddad cilua g1 W g Jlamd ) AMS (Gubily 4y 530 jad) o glal) o) S s dacy 58 eal 2
360 2013 ¢ ) jall dadls ¢ (dlane Analaa g Al Al )3 Garadd (i sl

26



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

rabulld) —a

G Aol Jisall palias il & cilite gl Cugals AAWEY) iy A puleall Gy -
¢l jall (and Al dulad¥) calivial)

saall Sl G Jlad) Gy BUS E ey Wil (uly ilbigices aexil Wil e Jagiia (b —
el Hhalae LawY

Cslad (o Lnys Jlaly Adlad) laladll 5l cilsjlens lubi gkt Jal (e Jagiaall dgalse —
f AR ALY anl) sl ) ol L) il

Bydadl docliall Jeall culallat] 38lgn Ly 481 julea Sl —

EDE e @) G o oY) LAY Wbse A pailill A€ cels Al Bl &l yseka of -
Gliles s Gaad) Tabucaily JWl Gal Liall clllia 8 dbicially callall b yeaal) aladl) 53 iles
dpeliall Joall dandl yules ShailS cluludly ailal (e alos o Liad o L V) (A8l des)yal
SRS

AN 5 Al Ajiaay) pulead) dGIAY ¢ 30

il Ol Galy el 3V aad) oli SB Bl bes llline 333 3 J3b Dl Ciag
e Ml (digall Jhialy ALY Joua¥) chls oliy ol ok ald ey ) aslayl
i) e cidlgall Hhalaa (e Capanll

AW o Busal) sl (e degara o ABUEY) <55

siaall a5y (omlas¥) Sl ) peils Cipms Sl QU ) (e o aliaWL i) W3l-1
LS ll Ledsaal (e JSY) e 4,5% Jolany Ly Tainadl 7LV gsiaall QL ey g calling J5Y1
2d3k Ll 35 %20 spakally ddlal) duall e 3ol Hhalal)

9= « 2010 « 3 dJk ¢ A ad) ) das) 1
a5 el g Uaall Shalaall 5 )y 5 Cal i) g andaiill 3y 3ad ) Caagd ) AnDldaca¥) il (e dLalSie de sana

27



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

OF s o) ol (JsaYl (10 2,5 %odalas Al agad e ity Juatio aa shlia) (psSi=2
L @l Gileal 6 1) Al Giledeall dgalsal 4p Bagint (31 Sliad) Jlll () 4aS a3
e Tagd (myi o AW el (Ko %7 oo dahloal) Jlsay) s (mleasl Al Ly %7
Baad) ubeddl 3 daball g s cagaid sal Ll IS mie sl cpaalid) e 2 LS Gl ais
celanal) i dlgill clas 2019 sle ) Jaai 88 Al ulaall 038 el dviajl) 524l of )
in o Anpadl dulud) EY) dgalsal Jblia¥) e goi sl Ladint sanall LAEY) Cages
A5 g o(Cpealuall (in) o) JU Guly (0 %2.5 5 sha O sl dasay Lobea®Y) 50l)
oY) mie A ey olal Ll e placal @llyy gl ol Byadl Jisaill jilas o ol s
ol L3l slgl o @lyid) 558 laval Algaall (30 B33ae it il ae cctin ) i Ll
Dkl

danydll Glas) 2 %6 ) %4 e Jal JeaY) JWI Guly e Js¥) ssieall Jane 8573
ole iy (e Dliie) cleha) 3gs Linys daall T of L ball g cJlal udy RS Jaaa 8 31
L 2019 de b s JSa iiny 2015 ale 3 Lo denll Ay ) Ysems 2013

Ao 531y o8 kel O dyjsaall ddaiill () L)l Basas DLl el (e Sl cilillai—4
3 JW Gy sasa Ao Leadd da i) cladlay) K55 10.5 % W 8 %o W) Ly 40lS
i) Jle ) las] (b cpealiaall Goin o oSl Sl Gl e ST 1ot Gl il

DA by ) dalaad) g ASall sl e iyt s Gosill Cililes sl dystadll dlews )l 52055
581 Aaadlell LI LY 8 il e

Cagicd cll) ¥ gl Gagais suin Gulie slae) load cladla) e doall s Jods —6
ST ool ans gl e o Gus cpydiall degana Jgd 838 Ciph e dadlgdll e Jgeanl)
chridl Jie dlgad) Blle Jseal o ol IS0 43550 gl

28



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

A gd) clillaiay plagh B (s Slaie) Basaad) ABLEY) cuajB) g

Ul @3 Joua¥) dacty andy ¢ (Ratio de couverture de liquidité) lguadl duazs A
%100 oo J8 Y o sl Aoal) B e Lagy 30 aas ) bl Ly Laing 1 deis
Lo gl e ailaliial dgalsa clldg

sl (& sl dlgand) (aldl (Taux net de financement stable) i) disall Ala dawi-
i) ool dagail) poleae Aoy cawaly (il Syine Agaw Hlse s lgie Caaglly «ishlly Jawgiall
%.100 ce Ja Y o g ¢ (Usa) ) salaall sda cilalasinl ) (LSL Gging ciligllaall)

380 s Al iy Jaly Jea¥) Jidr 5 ¢ ALl dadhl) sas was bae 3 Bl il S
A B3 e B Y ol can dadl) o3y ¢ AV dandl) e S Oy ) DlaeY) g bl
A0 L) b lgandli (K0 2 b Jlbee o suas aalie JAab 3 Jib s

Dl ST sl Jail andaiil) JLall Gy cilisSa Qpaei—1

2018 ale 3l s 2013 ale e 2l Jlad) (ul) LS duss 350a Jiaas2

S gy Gald Hlae cilad) Gunt gl 8 Agadl Hlalia Gl 58 s jules d8La)-3
Db ST atlags lgilabial bl lebus of oSa lasage dllas dgid) o e

) Ayl s aa e cadlial—4

BT g a8lg :Baaall il ial) pulaall g BB g Al oiille jae o @Al e A5 s o Olisr (o desa
Alaldd) dsaducy) daaill) g albiesall gaill— cadbual) Jogaill g SuaiB (halil) oalladl paigall (335 il sial Gaads
2011 saussd ¢ ka8 cAngl ¢ adaa) ; oliia (10

2022012 ails i yeadll Sluh)l sgeacdis §1 doid) o 3 3 dblas) e 5SS -2

29



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

Job ABUEY AlisY) juleall 9 il Apaal) allail) @ BN il

LA b aaty il A 5edii 3525 1 Bb sulee e @il padll ol Cas
(Bl bl Ty Wgadly hladl sl Wl Gy ujes e Zohall sl Jaat cclanl) a2
AL Gl kel basea ol

1 Job A8y Aliay) julaall ga Apaall alall) (i (g3a 1 JgY) cullaal)

gl cun Jodll e degene O L gl deall e clgiad dlasa JY) Qb A8l i
Db alsl Guks A dseaily W ey RS daws Glus 20a€ 1aat) 281EY) o2 o adigill
seld yanty ddleially 1991 uadsi 14 3 soball 34/91 dadedl) a4 cela Lo ) Blaid ¢ 15Y)
Aol aclety dlaiall CVarall alies (f Ll Al Gilagally Cojliadl juadl ially ddanall
o3¢z 2 Al Aiall Cijlaall O (5 Gun ¢ J5Y) i A8 s JLl Oy BUS alad) 3l
b 7494 dadaill jaals 3491 el ela) cllyy 55 (199445 ) 1992 dicd) (e CiYandl

1994 i 29

G &gl e 24% Hsty Cjladll b (HlaY) i) e ST sl JA & 1994 dia

L,Jm 11% \a)08 52308 Lgale oy

Ca 1385 8% (M Ysuas 4% Jlsier Cijlaall JUll Guly LS s Gaads &y 1995 dsa iy
dial \ginie ) AMEY) 85l G 4% S DLW ) LS daas 8 (i) ae 74/94 dadanl
AIEDU Ll 55 1992-1994 0 W A1 55all cuilS Gum (ol HATK Wil Jal e lgall S5l
Al Al Wil 0 5 8 g 5 \giae ) 1995-1999 (Lo 85dl) Lay dialll jules
o RS (e of Cum dadiaal Claal) 4aS e Sk Gk el Gabil dal gl
sod I Gy RS ey TS Ll it d0ifiall doid) of 0asSl €a Lo 5 Vst ey cJlall

.193:‘9143&;8.1999&3\9\43@;)5@\ oty 8% Laal Lol e LT 25 ) b

30



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

Aol el ially Algall el apanty Adladl Aalad) Aedall D Ge el oy W6 LS
DR iy (als AU sy 11 5Ll dawcallis 1994 uabsi 29 s 5psleal) L) el
Gl g Ahaall la o dalal) Jgaal jaalinl Zualls elgu bl unjs Pl (e el el

b hlad Lagin

zong alre Jasy Lgie G S Gilial da)l ) 355l i) auiis sdshad) Jals bl —1
v ) xS 0% ) ol 23S 100% (pe i

SRl o e ddyead) ddhal b Al Gph (e e 58 Lases Dl man i Glas g

Al (8 Asiaddl jlaliad) Al (8 mos gl COlelae e deals goene (Gold dan

Qalse Lgr a5y Aihiuadl la ealiall yihall iy Jadlaa Ciem cdshudl ola clalimll -2
JS 5 100% 50% 20% 0% cdlabeal alatils Slais Ciiom asii (S5 o 4 ) gl
Claially @yl ¢ @Spal) il (Ll Glluall 3$a el (ads Hhliadl e Gliiell o3

il s ol Jals saagia) 2l
2 Job ABUEY A)hay) sulaall ae raal) alail) (2. (gaa 1 (SU Galhaal)
2i0e IS 2 B3 Adlsy Aliay) ulaal) a

@l g ymall pUaill 8 Alalal) Alal) Clossgally @il jHal) @iy 311 s Jladl Gy BUS A —1
S G ((04/01 HUaill) Slanyially gl e ddude diph e Jlall ) BUS ulaes 2l
pda o (A Al Bl Al plee wEl daleal) sdgr AlEDU AL Cileagally gl Calis
Gua 2010-2005 55l P W Guly LS dows jelat aadls Cun ¢l 32 8% & Al

el g Al b Aalay V) daleall Gubi 8 a8 LIl Glasgally gid) o el

970 2020 ¢ Jass dasla <3 Iy BB yulas pa s 5l 3ad) (b yuaal) AUAL) S 530 ¢ a3l Akl (i 1

102 g ¢ bl aa jal) (pudi 2

31



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

S aa) 1385 23.31% @ 2010 i b 5edle daws ST Claag 8% 2aad) () aad)
L (DA e Faaadatil) 5L (PIA o Eac W) Aalall JIsaYl (gsiae ady ) Cijlad) el
S s DA e Lualanll Lalall Wikl 8 Laadye 2009 Gles & SV JW) o) (g b

collalial J<5 2 LY e

U alsV s el (e desanas (gliad) Ayadll aladl il ey acs L) EaN1 LB -2
ast dall olisly dlsill asib AN (02/03 Alail) Ll Clocsgally gl 2alal) L) e
ol Jd e ALalSs daaa diplay ok o daleall 028 (S dlggalss AN Shalaall Juaaty auidy
ot (Luld) ziladll ushiy Hhalaall mua i pads ad Jihall cly ge saball ciladss Gudas o1 Y
oo Baball ey cilaadanll e CaSall Lalalal) Wals) Aadail el @lgll Capla (e Algdaal) 25gal)
lgaal daleal) sda gadii 8 geal A 13 Jaas G ¢ il el

Aalaal dom )i jlaall cilless Lgie et Lo dualss 4alal) clehaYly cilileal) 4,8y & ailes —
obaall jlaladly @l lala )

colagall cpalhgall axe LUS anal hlas (5)5al) Gandl) allail) & ailes —

aal Al Aihdl ClebaYl b ol il RIAA (al8y sy a3 Sles JS) pe -

gy Aalall ZeSsal aclsi) Lghiial ased Llai ciloslaall ol 30US ate —

gy Cpilasal) Gty (3l Led dald lagY) dasaly Jlse¥) (it i€ s)gal 4 pailis -

Lol Aipray Kol AU Allad ol
sl o35 0 el ledeidll (a Ao pana g ol ghpmanl) ALl o1 ¢ gpud) Bkl -3
ALl) i) gl gy s JSE AN CligiS) e L) gpem AL Gl

Bl 8 ) e saals Bye Aidpead) dialll ) all)l (2009 st 18 3 #)3all 09/053)

32



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

B b Il pre s Gl 4l L) \gihie e 7Ll ol gl oL (e il

Al oy jlalie Gl oy AN A6 e demiall ol Oy} o Cas (2015
3 b LAY Aliay) suleall e (byaal) aUAM) (ST (530 I Callaal

@il Hlal aldie) Cie Lgah) B Ljpga cladlal 5aY) Cliad) DA i) Sleal) agi a3
AjlaaY) plee i clliy iyl dellss Adle Olacy a3 Gl) gl dliy Ciags Cus cae
Y 5k Aalay

L gl el Sl Ll ADlal) @l ydige Jalas

oaled) e LS Aef Al gl 8 5Ol A o) (W Gy BUS) DLl s A
bl Ladaily Gulgall aal) 13 BN Sl A8 b gy oasall
Cun Al (il Galaial Gl Lubuall dualie Cilgal pag asty Jihall clidillgall dus -

Joead) Jlan) ) ALl Joua¥) Ao @

JaY) Bypad ageadll ) ALl Jgea) docs @

Lial) aganl) (e LY il iad oS0 5l i) J8 (e 5aamal) Algaad) (s ajiad ol lgil) LS
Sl Slead) e )24l

& DG Jb Ll guls P LS cde dyeadl g Ul 8 gl o el s e
Ayl gl
Baasal) il e Ajle Auyiliad) il b 1S Aaitipe all ad)l Ao Al Aad)) Lps @

SbaaS Lan Ll Jhladl dgalse e g AN Bl A8 DS 00 3 (g e

105 U 683 (G 22 34 ¢ ¢l 3l dehld Elia 1
33



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

Jeadll 8 Laadat juleall a0 Jidad S g caala) lalaa) dgalse bl 3gise il

|

ddlaall dagdll g ddilad) Clufpal) G Gl

Gua e cilian (3 Qb Al 5 yeadl MUl G 3D 8 g ) cluball e aedl lia

Jeagiall il DA (e 135 cduhall Jae Zoiail) saally Ciyemall Ay 5 g paall (o paiall dasls

Al

Aalad) clahal) gy Gllaal)

dpad) clalpal) sl

2014 e Lyhall cijlead) I G5k 28Y L)Yl juledl Glsies yali Glas duh -1

Aashiall & lgaaki 305 Ayad) deadl 3 AaY) suled) o g spcall Ll Cua
P e Lsihall ddyad) bl of duball sl S e deasis cdayilall G padl
glhadll b S Gads Jia o Il 5L A8le) juleae el & 4 ) gead Loladlal
DAL LS ally il Galae Cipla (g Baeadl) dadal) Calite PlA o @A Apeadl
DA e 2014 gl e T J3b A8l 8 o))l D) cpn (A i) ey
Al Calaall 8 A cladla) daadi 89 s Ayl Caagly 0114 2l o)

ladl &I J3b daad @ljie slu] Olsims el alia des 5 a0 Gl e Al -2
I3 Al @l je ely) ban Gl ) Auhall od Caags Cum 2014 Hle Djilad)
Gaki o bl s3a iy 38 (Cijlaall S il (e s byjlicls il Cajladl
Cijladl) lgd badin ) dil) e are Jh cad dAald Lea Del OIS agull Cabise
Ggeal g DAl 43Sy o aphly apad (b ppldl) il pladll duageaS L)
ah) 5oy il cbaan ) ALyl (el Sla@y) e Z ) Bg 5 ) Al
Aallad) Cijladll (ggie ) S Gl Saboal

34



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

Als 2y po Apaad) sllaill Ll Ao N G5l &kl Gadas 5 lsins Chal Bl 23 Aaln =3
e e I Jb dla) sads 5 obs ) duhall oda cudaa 2019 dow jilall el
i Al ol i (2016 2008) sl DA il eliy dlls Gy pe S yeaall alail)
Glorall Calite ) gaailly 4] macs bae ¢ dyenall aellas Ailieg dddle laca ) 52als
Blaly )0 lae (8 uleall Gianl i DA (e @l coplyiind 238 Al B lally Zs
@il yad) sl o ) Al clagis (JHb e b dbaially L padl hladll
Shal ey Gubiy Auhall Cuagl g dille S8 Qi Saa ) daaganll gull ddde s
lebalia) ) A8LaYl 8y saall dgasdl (o Aadipe 5edle ¥ anra Junedt ) ool 11 J5b < jodl
ol it ) ALYl Al idla e e Les ddle Basa i3 dlle Jlsal Gagh
Agilgne (grina (8 (aladsly Lplal) o) ASle Boas (A e

ial) clugal L

sies LAPIERRE-TACCOLA SYLVIED o),5i€3 dag bl —1

LE DISPOSITIF PRUDENTIEL BALE II, AUTOEVALUATION ET CONTROLE INTERNE
CAS FRANCAIS UNE APPLICATION AU
Lol G5k Al Al s ) Il il 5 cileslaall Bla aae AEa ) g Gkl g
Gkt Aaahall oda canly (Bl Liall L foalae sla)) B anill VIS Lol LG 90
OIS el (S8 ALl Aa3Y) BT (e aa3 o laysahar OIS B3l Al o msalil) DA (e Sl Al
5 Al Q3 LAY Y] uleall Gudsd 8y e dahall Cuagl 5 (2007) oY) Ay b
cpleadl 8 A ) Jueds
Oz Eric chouinard et Graydonpaulin , J duly -2

Eric Chouinard et Graydonpaulin , La Mise En CEuvre e Bale:VersUn SecteurPlus sdr ,Banque

Du Canada, Revue Du Systeme Financier, 3Juin 2014

35



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

Al of ) Shag LS ol e lghuki clels ool o BN L jglae Glalll (il
s LS cleg 5 WS dalall JIga) a8y dals 5 ¢ ZIEN Qb dmy ol Joall 5 o2 yeadl
el Ao LElalSadl dialsio anls clia) Gisng ae A8UEY) 238 glae Bkl dlialge 8)5 ya o
s (383 Ja o) JB e Alia¥) uladll alfial 8yepia o lialll oS LS ¢ SN oLy
Al Ludlid) e Bailas g AR oy aldlay)

Glandi 5 dbiid) FY1 cOllas o)) b bl jaud o ggpall e 4l duhall cuagl
cgiradl gl o diag jiall ) pa¥) puleall Cpead 5 g LaaY)

ABlaal) daudl) 1 AGY Calhaal

Gl yadll plaill st (ae godase il Al Al ciluhall Yieia) duall ol (b
s o @3S kel o cluhall ol abwial DA e cpd 8 5 ddgall J3b dial uled
o) g dnals (G Hoall 5 el aa e S o @il 8 AaSeal) elu] B Bl Al @) jie
Q8 AT Gils e s Bl Al lmaY) Syl Apeadl aUaidl) A8l dueal elac) (50 gl
G oo Al Wby @ B g Ladl) sda ulaiy L3Sal gl Al ad Gyl bl lgan
SIS 5 4 cels Lo aal 5 Aol 5L Aad chie Lo S DA e Aol
Alal L yal) @sill asls ) bastl) el 1S 5 uledll sda Galii die pad) el adia

Oy jrall sl At dadia

36



3 ol Alinly (gylhad) A yemall allaill dgakally Aoyl cbodY) 16V Qe

) dadA

Jab e 1305 ccla i1 (8 g sl (he Lgibens sl b o aliladl e Jib 48le) coayn
22 yulea pe dbyadll Alal) (oSS 8 gl Al el Jea Lee callall dyendll ¢ Uil dilias
Clanioally Clyriall pe Al Glaydiy Sl ey At sy @lehal Mas) @b e 48UEY)
G o=l dimes ) ALYl jabie J<6 cal ladlal) sda oS8 AN Bl 48l g @els A
Ciang WY B J3b AdlEl \giaday AU S jially uleall (e cileal G ¢ cladlaY) o2
Bdyadl LB ool aharar ANy ddlsial) ClaBLSY) a2) AEEY) 020 ali b des Gligea
A€ aay dadpadl doshiall b EEIEN AEEY) Loy ela Al uleall a3g]  Jial) geally dlladl
Sl il Gl e o daadl ang T3gly giliad) hyadll Sl ola] Adled 8 L
ddyad) Laghidll o il &5 callall ggiceall e Yl dlals cladlals oLl Gk e @il
L padl Gl Jiel Jagyd Gass & ghall) 55 dllad daSen JSa o slaeVly duibsl)

< ladl (58l Hlalaal) ddast el Sl 3aSIL dadpadd) LB 5l d)ilall

37






@l iyl 2l e 5L Alaa¥) selsill Gulis e Aaslll JEY) 5 s3anall cilehal) 1 S Jadl

T gl

Bjgpa paall allaill jhgal ju3as C__MT dayud) clpailly safyieall Gbaaillh sy Jle blle 3
by bl Bl et ) Caags Cus el @l Al gy AlailS 3 g3 aeld b Ldale
bl Agdly ke JW eyl dajla ules o aclsall sda L5l Al cilacsgall 8 JW)
el JSA Lgblee 4y painl Glacay Al Gleaall Joad e clgill 508 2y Laa

& Nl elld 8 L 3 G5l aclsd denil dyead) dlail laddny ) cilela ) deadll b CadSiy
JieY) olacal Gilally Jalall Jacall cladliu) e Stead ddbadl) cadlsally JW ) (S
3500 e e@iball W il e ackl) sda ukn e dnjad)l BV deadll Jolin WS L Ll
ple < LBy ae g digall i o gl 5508 e Lghilh ) 8 yeaall Lalail) Liles

D) (3 b aelsd JalSs i) Gaae agh ) deaidl) Cangs ¢ BTy Clel Yl ol duhy DA e
skl gaall e gyihall 8yl sUsill b aead 8 la)yeas cdud paall Cilagell L 5510y

41



iy plail) e J5l 45 aaY) aelsdl guka oo daalill HBY) 5 s3anal Clehayl 1 S8 Joadl
@Rl

Araal) a8 gL Aglaay) seledl) (Gakil $3a%al clelaY) J¥) Gl
Ll

il Bagine (gl ) alaill iy cdpala@¥) @byl Ll Lild) cbasall Jh b
I hlad) Blaly Jlall i) el Guldd Bl dias lly B dliny) aclgil) Gaki
Sl 3 Al Slenally il lgagan Al SlehaYl Gabeial Gaall 138 Jedy Ll S|
Adladl) e Gty JWl Gl aiats waat ) Skl Jilaty i e ol clilliia Gkl

gLty
alail) B A gL AgliaY) aelgal) (gulail BMAGM Celay) :Je¥) qllaal)
L@l Byl

alin) e Bl cilessgally dlsidl Al ) (eihall (Sad) @il aee selsull 3V JW) Gy -1
Gasiall 90/10 akaiill Pa e ¥ b e Loy Cela ) JLl Gy U ) asl)
Gy bl Jud (o) aas a8y il delell Al Slawgally dgidl J Gyl (A1 2l
s bl JKal e el ey cilalal

aadll jualie — Al Lalal) Jsa) + Llad) Lalall JlseY) = Lalall JisaY)

Ciligsall (dilall mibial) cclabin¥) ¢ e laaV) Juall ) e (oS5 dpalel) alall JigaY: of 3]
oo A2l Jlsaly anill sale) cilalia) Wil cdje Al Lalall o) ddyadl hlad) e
$AY) [l Slanse b dddgall dalal) Jlpadl) Ui clahadin) e ST pguadll yualic
205l 90710 a8) Gsild) (e (JAgY) Balally cnna 3 @lgill SV Ol () pas (it o 8 L
fb LS G lly 2l gaxiall 1990 Judl 14

Ol (b piceale Baludi Joil A § S ¢ i) Jad) (b LBl 4 jual) A4lB jal Al gal) jlnal) disia jlie t
99u= 2014« « il jall dlaind dasla calad)

42



eipaall alatll e J3d Al aY) aclsal) Gadsi e Aaalll EY) 5 s3a) Cilehay) £ S Juadl
@Rl

e 33% o w1l Ji o (o9 sl e 114 83kl b L) L) gl iy 0 gl 500
Aealdl) Jlsey)

sl & o 90 0l e 115 52l b lgple pageaiall Gallal) ciliscsgall il 23 (sale 100
LS daatl A1 2a0) 90/10 Sl (e Goledl Gsilal) (e 04 52l Lead cana WS 50% o

91/09 daeill 3 )5 W laasis 8% o JLll Ll

o) il el delad 74/94 23 ihal) dly e salall ol cije Al s A =2
Joall el daally il acld aoady Gesiall )03 52l 19940 judg 29 ol 74/94
das 2007 st 25 3 spalall 09/07 8y dededl) daclsy acially Jaeal) bl Cilesussalls
G Gag il hlia gsanas lall llle oy o 3D 4 Lo Al dusge o clid sl
sedlall Jane edin 4ing 8% BV Ao (glad 0585 o s (Al Letbilaas Ll o8 Legalss

: ohleS W)
8% > dasyall Hhaladl) [ alall JUd) uly = 8edlall Jaea

s daaxiall 1999 C'_iji 12 C:Dtu 04/99 (=§J darantl) C'_D.L.ai :JLBA\ (;_..:_..\33‘5 3.:11:;3 L -3
prh Adee Ldiad Adld) Glacgally gill Ll lganiiy shlaall Lohad dwdy mopeaill zalad
Dbl 5 Y eV las) e dulal il Cipla (e daiiadl Gylall sas) Lgarigiy il
pyne ol Daad) aal GO Ala 5 Gulis 55S5a5 Gl deiagll Jeng eDaall (o 390m0 222 o
o @ihall gl pai HUY) 13 b agd Syeieal) dniall 5 eDleall pagi o8 Jllg el ge

: IS Adle aid o€ AL leccsally gid) JAN yoang 2aaaT By yuin

25% <iglall Lalall Jlsa¥) [ dasydll ddlall lalaall = laliall avdig dudas due

alial lelsus Sladll mam i DA (e psigl) Aline jhliall auiil Lals Lilas el acld criacas
e o laal) (ggine pan i lalae 2ol 4 il s o (Adhdal) g dll) Al gl

43



eipaall alatll e J3d Al aY) aclsal) Gadsi e Aaalll EY) 5 s3a) Cilehay) £ S Juadl
@Rl

LAalaall

e Cuny Gipall Glhaiagy Beal 2l auag ) saclall ody Cargd cipall liaiag 48 —4
:Q..'\'.'\_..Jtﬂ\ u_.f.'\.\.u.d\ O 5\.5.‘4:1} ?bh\ é}.’\éﬂ\ GJ.C c._\.;\jj\

ila aaay yuadll g dishll (gadll e dual dlee (< dalall daill g 10% oo il dows =
el deagall of clill dalall Lalall Jlse)

ey Dland) paand (saal) Alshll o Buadll Cayall iy poene Gn 30% (s2a Y A -
Al gl ol il Laldll JisaY) dla

iy o301 2] Cllens dalaiall Adlal) Jag il aans U] b re@lgill dunjlal) GLEN) (ggiee =5
Y Con el Ls)lal) Lolaill (e o Bpaiany Al Bigear Bliall gl anan il

Aaldll gl clpe 4 (sgieall 138 jglay

Sl g dadaall Aaally sl aclg et Al dewddl ol il Laldll Je) cilia 6

o IS e Al cliesgal) ) elill daalial) Zalall Jlsa) o) e

Baiadl LY cdibed) clalia¥l cualed) Ggis e 0sSE Dacldll Aalal) Jsd) -

oasd ol Gliie ) e datl Jlsly avill sale) bl et Al Laldl) JlsaY) -

(AT [l BY) lage b Ak sal) Lalal) JlgaY) e Lalid (o5 taadll yualic -

44



eipaall alatll e J3d Al aY) aclsal) Gadsi e Aaalll EY) 5 s3a) Cilehay) £ S Juadl
@Rl

@Al paal) sUail B AuE J3L Ay solghl Gubil B3a%al cilelaY) (A qllaal
2002 uabsi 4 i sl 02/03 ) ol lgaal Aaal) e desena el cly ral
Al ald o Ul 138 ageniall Ldalal) Aahall clossgally @lsill 23000 L)) Cpacaial)
pbile elinls cilawsgalls

Al Glehally Gblaall 48)50 Ui

claglaall dallang Luslaall 2Ua*

llly lalad) s s

- blaa) 8 aSaally 20 Akl

leVly sl aUai*

iy ) sl o L Slls e el 2011 le 24 b 25540 1103 o8, Al -
b o b dals il e Gl G miad il Al Jl elid) e s
dddee S Lag)ds lgple Jeaniall (g jilly Laskall g ill (ol aa a3 o Gy Lkill GBoud)
ety LU B0 el el pe lode Jemntdl cOlsall Cilis e (S g3 IS

Al gandl

Aol e sy Wl L) SLaal 02/03 o3y addanl) 3 2ys WS AL alanill 13 lie) (S
Al Bl Aslay DA GV clise (saa] ey (Mg (Aalall L)) dakal slis) e

S 2all Gaxiall 2004 Gule 14 8 slall 04/01 a8 alail) yiball el jlaa) ) dilia) —

& 7o Osle 100 o Adlad) Slscsgally 73 Jlbe 2.5 ) 73 Osile 500 (e gl Sl ()

1110= ol all Alal 5 jLal)-AaS gad) ¢ g pdaliia dua) ga B 493 al) g o) g8 «lS s 5lal

45



eipaall alatll e J3d Al aY) aclsal) Gadsi e Aaalll EY) 5 s3a) Cilehay) £ S Juadl
@Rl

(Dlhacszally oill Adlall CagdSll slae) ey 2009 i€l 18 8 £)54ll 09/05 ) Hlaill -
aelsiy Luualaall (e Ty L) Cagdll dlae) 2y of a4l 2Uaill 138 (e 05 sall) (ay s
gecaidly 2009 oloa 23 8 25l 09/04 8 aladl) b oad) SLaal aladll Gasilly sl

AL Glisally o) e daidadd) dudadd) aclgilly 2 ilbluall hlais

elﬁﬂ\ gﬁ A5 Jold 3.:1}\)33‘%’\ ool gudail FAAdal) Q\c«b@‘g\ (Al Qllaal)
lgg)ﬂ)ﬂ\ gﬁ  paall

Duadgi 28 gsall 11708 a8y Jesy (1 @l ilaansgally Dalalall 650 Ui jlaa) =Y
t ela Lo aals 2002 st 4 83 5a0 02-03 a8 plaill lSsT sl ()5 2011

Foana (o JSET LW LY of e ate 03 5ol caal relgndl Adalall LG Cays
Slleall aal) ually bl 8 Ssill ) pagadll caygs Al clehaYly zalidly clileall
e Anlaally Zdalall clela) alial badall lliad) g Lo hlaal auwes 3291 i)
Jya¥) e Jalially L8 ynall Ciblaall Lgigas 48 ynall Ciblaal) dasliog 28ladll ¢ pilsally dalaiyy)
c)lsall Jledl) JlaxioY s

gl Jhlie el dy gyl jhlaall o alaill 13 iy ol 0 hlaa) SaclE apug — o
gl mie Gllee 3 Al GhhY) Hhlie gl ule jhlis

LI 28500 Aadail 08 Cangs Dbl Cileonsgally gill dadlag dajla alsls sla alaill 38 ()

La nes el ashaly el alaal ge me b sag (e siage JS okl iy i (e LSS
gyl b ety Aallas 5 Ll A daca el leidU saaill J4Y) ¢

141¢ U= 2012¢ 58T o yoball 2011 ¢ jadl dliad (o glaad) s 8810 ¢ ) sall ol 1

46




eipaall alatll e J3d Al aY) aclsal) Gadsi e Aaalll EY) 5 s3a) Cilehay) £ S Juadl
@Rl

Sl alail) Adla ujed Laaay Akl Aa)Y) el pe Ll W Gl SV asl) ady 2
c g0 Oble 3.5 () Al cilensally 3 lle 10 ) sl Jle il

2011 gl 24 b gosadl 11-04 5 plhaill ol o jilall oy dee :alpaadl das b —
N . - Sb

LI Clawsgally il of e aie 03 salall ol cdluad) jlad D)5 juud eliy Chopad *
agatl) ilallly paill gl o Lgiiian (Saally Bsiall Jpaa¥) goana Gu i pliial dojke
et cAadial) LNy uadll gad) ey llall it liliniu) g aanes Slsill (e Lol
Alaill e 04 52l caeng 100% (o ST 0588 o amog Clgueall 0V Jalaadly " sl s34
stla 31 Ge el ( DB JS Dl (8 el clid duall sda aaldy dedle gndls ¢« SAN Gl
i€ myin 2011 s 21 & 80lalll 1-07 dadeill e 08 salall 3 cla LS 2011
Clalray clglis€e o Laadlally caseadll Coaw Aula) lus zilad Ciiwg el oda lua
o adiely (JaY) pal Al dawi Jesial el dliy Jea¥) dan oS8 A lasas

305k 4 ela Lo g Ll cJeal Algas Ay ae 13yl canalin O Lalas

wl Gaaa e IS Jeals (Db dial g Coagl Al @ladladd daalgll dlaall oda U] A
led Ll L yad)l CapSs didee CalyaY) ulsi Aelua sale 2013 diw 3 jihall @iy Gl
tagdyaall A8l Jlae (8 Lsal) juleall pegill okl ae el Slead) i *

c yaal) )Y Aaagiag Clgdl Liyenc *

¢Bylina dac gt Vgl ATIAN &LEJ} Sl el alyd) Caa @a; AN A U_ﬂévua:)“ oM (pasag
tsle ST il ()aY) (gsiall (lad

47



eipaall alatll e J3d Al aY) aclsal) Gadsi e Aaalll EY) 5 s3a) Cilehay) £ S Juadl
@Rl

¢201a )0l A0 dalaial) Lgiiea loill mai 5yg yun ¥
cJaY Byl saall 8 Lid Algaw ligics e 230N LG s)ga) Sla e (il *

Al pabaial e als 58 o g lly elsill Laldll Jiga¥) duegi uunly Sipan *

Neblis oo Al dlaiad)

201335 3 30 gl ekt Jleel cojsaad shgrall Jead e 5ol ladl aUas 4 -2
bl desd e 5aall HLodY Sy JalSie allai pighti Joa ¢ dgall clidl 4@l sae bually
aad hagrall Jaad e 508l cihyladl 2009 diw die cyal 8 el el <llas of 5LEY1 g
sl Gl e ehpal Al saeladl il ely Ll Cuse 2012 judie e eyl sl
Jagrall Jaad e 50l HLoAY saas dagie Gedal s g9 pda

il e 3 5L ABUSY Lasl) g dasl) pmleal) Gadai S Jalad : SGN Gl
Gl (yadl

Al ddle 8 Jlab yeae alas ehl Gaiadl aed 1 Q3 dsall &33f5aY) uleall cilS W
0o 4t Lo g Bpalall foaluall daanl 5 ddgadd ylas cdialll ayaal Lo 25U aads Laallal) 28 paall
Agdyadll 5 L SledV) Gigan @il (e g peaal) alad) ey Lok (383

o Al Ddally ddaall seld aungy (asdlly all Galae P e cilae Joall (e LjaS Siballg
sclgil galial (gae 135 sl aed ddhar ash dbpadll Dall o) Cus clgalial gl o
LB 350 Ll @)y jie g Sl dpead) dlaill ey o O aseal) sda (S8 3ty ddaal)
i) e Wilul€as) (e Ciatanll 5 4 peadll

48



iy plail) e J5l 45 aaY) aelsdl guka oo daalill HBY) 5 s3anal Clehayl 1 S8 Joadl
@Rl

Frad) alail) o 3 g5k AU Leadl pulaall Gadat A Jalad 0 J¥) qllaal
ERl
Sel dpes (B @ihall hadl il dals Tals Loss Jiey 3 3 AlaY LSl juleall ol

hlaally Sl )
Jlall uly Al : g6 gl

o ST e s BiS e il (mis Yake Lihall gl b I Gy LS (g5ina i
s Al e 0 das o 5,aY) 038 Bl thaaseal)l o ST Aaldll @lgill g cLaall dul)
claylalie Chan e L 83g0ma lgag iy suia lgllawdd Lalall elgull W claylalie o alaey L
Aaill A0l 5uas Jal ey Lkl L) ciliedsi pe Ll Jlall Gl oY) asl 2y (o il
) oy aaiall 2008 senss 23 b 7ol 0804 o8 alaiill o] &3 38 (gl i yadl
@bl Js sble 3.5 ) Gllal) cilwagally coiall Sl Jble 10 ) cijlaal) Jlendy] )

Pl hpaal) Jlahll S Lasi gk : 1.2 4 Jgaa

Laldl) ol e Laagandl Hgull 5:D Adleal) 3Dl L)
32.56 25.35 23.62 2015
25.78 17.42 21.50 2016
20.40 11.65 15.98 2017
20.99 14.64 19.39 2018
20.32 15.42 18.86 2019
18.51 14.33 19.56 2020
18.20 14.44 19.52 2021

2008 el Sl dy gl il e alaie YU Gllall alae) (e ;daaadl

49



eipaall alatll e J3d Al aY) aclsal) Gadsi e Aaalll EY) 5 s3a) Cilehay) £ S Juadl
@Rl

Apsiy 2015 s Ll e led Catly Fllaa ¥l 8e3kel) o Wl iy Mol gmaapall Jaall I (o
9%715.98 412017 diw i Ld A 3l 3% 23.62

201745 dpsi (Sl 5 %17.42 donis 2016 Ao L Ao el Jiad 4 sanll sl 5600 cilS Eun
3 532.56% i 2015 diw Led A el cilS dalall dgill 363 Qi) 4 9%11.65<
% 18.20 < 2021 4w el

Ayl b O5Si (aliai) dayn (Sly Al L) Guly S dawss it Il Bl Gadss (s 4de
bl dad e I G5 Adlinly ol lalaadl s il sl Gadsi s ST daasanl)
Lan 58l e Lyl ool Jadil A5 dgag ade paiad 1)) Lald (aliaidU 5okl dus b
Aalay (58 e Auihall gl o G Il G &bl 3y Sl Guly cpas sale] gl e
b2 uilS g alally duagenll gill Jigal ugiy o Bl Qlia o e cddlia) Jlgal (g3
g dagaal) il (8 oY) LS5 L) daasin Lo o W oy 83 o gaps Cism 5,8 Y)
Agasanll Asal) e lellauy 835 sce

Adlal) dad)) 1 S g 54

Aol Jae daiis 13y clalall ol 3 Wi S Lagandl Sgadl & L) dad)))) dad s
GlatY) by dasad ) (b cdalad) dald clangd) Cilite Lo gl a5 ) daganl)
a Gela Y Jaeall e J81 Ll LS calall gl 8 dailine cuilS Lo il &3 2007 diw

8y 33.33 salll JiL d.ala)

Al Lalilly duagand) gl b ALl dadll ki 12,2 o8) Jgaa

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 | 2014 okl
17 21 25 27 23 18 17 17 Yodra gazll & gul)
6 7 8 9 9 11 14 14 Yodaldll &l gul)

(2021-2014) bl did dgiad) il Ao slaieYh qilall dae) e jlaal)

50



iy plail) e J5l 45 aaY) aelsdl guka oo daalill HBY) 5 s3anal Clehayl 1 S8 Joadl
@Rl

2018 i duagesll i) 8 adlal) dadhll davs el o W iy Dlel magall Joaadl Pla (50
s A3 5 14% \ s Ao caaly a3 Laldl) gl Wl %17 el Wl o ) 5 %27 day
Gl dadhl dad o Sl BV Al 0 o AEWEY) sda ak ol JUlly %6 2021 i
lgabn duiball myla jualiall 30 lgdbun 8 11 Bl dana aladinls cdalal) gl (sal Loy

b G Joaal) diy LS Al z)la 3sull dons g Wy e ] il uaganal s (aliasd

Al gl Gan B Auifaall J g ilal) A pualind) 4ai :3.2 ady Jaa

2021 2020 2019 Sl
27.21 82.15 - BNA
20 - - BEA
50 72.58 - CPA
- 76.31 46.99 SGA
23.09 20.48 - ABC

:2021-2020-2019 duieal) dgidll dygica) pylatl) Ao sladieWl Glllall dae) ot juaall

Bostial dgi) (s b Ailipall Jpet Alisall A alind) Aausi of W gy Vel qapall Jsanll JMA (s
2021 diw %20 sl 2 BEA @y W %27.21 N 2021 L canaly Laiw %82.15 2020 4w BNA caly
2019 4w 4w caaly SGA el (s r %50 2021 diw 5 %72.58 2020 i caaly 22 CPA &by I daally
23.09 2021 4w 5 %20.48 2020 diw caly 3 ABC ely ) sl W %76.31 2020 2w 5 46.99%

%

ALTANMIA, "Le capital social minimum des banques", Revue trimestrielle par la banque BDL, !
juillet 2004, p : 04.

51



eipaall alatll e J3d Al aY) aclsal) Gadsi e Aaalll EY) 5 s3a) Cilehay) £ S Juadl
@Rl

Wgaaal) aze 5 1LY g 42

ibal) ey jaal ad 5k ) jie gl Al gl julee g CaSall Alghal) aggall HUal 3
gall Hlad LB)s yuaiy eldy Chuyad euad ()lg 2011 sl 24 3 #)5d) 11-04 &) ol
b b L Cpleaa) adasil) 13a o0 S8

glalll dgalsal Al Agand) o iy IS g Llad jea0 o) 3(8)5aldd) o —

orail) gl o lgadat Kadly Bigiall Joua¥) goane L ayind of 1(3) Balall s -

) cant llaaiaY) goana (A dga e dga e ipbanll (e Aabiall Ligal) il

Cily JS b aai gl Agaall S Jalaal) dacill 038 andiy dapadll Gl aeadl) (s2all ey
100% (g5l Ugoes Jalaa

SN dalear Silall ey DB U Alg 8 L clawgally Cijladdl il o 3(4) sl oo
3l Ayl Jaless (oansall Algaad) Jolas BLaYl ¢y (gl daleas sall el Agaadl
G5 o Il i Al b Anacaiall Agedl Gansi (mjh i doles (JUBY) o)l Alpal) el A0
Ciiie & el ely Gilgel cdlpud) b Lailh Gy WY Dhall el e <) 51
Lo il laagal) gl e A3l Aaildl) Agaadly ¢ 2011 diw dle Jly 2002 Ao die oyl
G il Algas & 8Ll o2y ABISe g ildls a3 Y Blad) cailal) g (Dl el

Al (K8 1Y dedcail) dagaal)

2800 2019¢ ¢ ) jall ¢ jlis daala dpalaBy) ildall Alas 01 ¢ 222l Sealaall 1

52



eipaall alatll e J3d Al aY) aclsal) Gadsi e Aaalll EY) 5 s3a) Cilehay) £ S Juadl
@Rl

Gl Apaal) aliill B Algudll aild :4.2 8 Jgaa

g2 Jble s5aal

2120 2020 2019 2018 2017 2016 2015 okl
4521.01 | 3008.3 2019.7 2061.6 2547.7 2318.6 | 1621.43 | -4kl ailygl
s Al =

LK)

- 2021 2020 2019 2018 2017 2016 okl
- 9974.0 8877.9 7907.8 7275.6 | 6502.9 | 5040.23 | -4 adlagll
sy Al —

LK)

5S4 (3 ‘_SJL)Z\.'\AJJ#L:.A@ G A @JM\ AL (BpSh gda ¢ g (Agen) 1 ladll
c 7702 <2022 (@l dzala (dalla o gle A ¢ plaila Balgd Juil 7 AS

G i 3 g ihall hpead) Sl 8 Algd) (il of W maay el maasall Jsanll BlA e
Aoy 2021 A 4l A el 20 Hlle 1621.43 daits 2015 i 4l dad Jolaly a3 200 23l
ol J\ele 9974.0

Ugad) daai s 1zl g R0

P oaaidly 2011 sl 24 i #p3all 11204 &3 pladl) Jlacal e i) by Joe

LI Slcgally @il o e die 230 salll s ¢Alguadl Jlad Al ys juady Gely e
agatl) lallly ol gall o Lghiias (Saally Bsiall Jsaal) goana Gn i olial dojke
e cAadial) LNy uadll gadl ey callal) ciat cliliain) gaanes gl (o dabil
HAgadls aie dal )l soldl Cng 100% (0 ST 065 O g cdlgaadl o) Jaladlls doall w38

Balll 8 els LS 2012 ils 31 e eliul ¢ SO JS Algs (A ihad) el Lol o3a goliy Aol
el sda Gl Z\:m_.}scjﬁ L*;"J\ 2011 yeewn 21 ‘_; Balall 2011 — 07 daplaall (e 43Ul

53



eipaall alatll e J3d Al aY) aclsal) Gadsi e Aaalll EY) 5 s3a) Cilehay) £ S Juadl
@Rl

Cnee AlKaly Jonal) Ag dapy €3 ) dnn g cDleleay clgilise Gl #3la g
i cDlalae e adicly (Jal) Sl Agaadl doas Jexiad il cly o Ladllly L2 sadll
iy i e 5230 @leha) i M Gl 4 ela b pe Ll (Jea) Al dayd ae Layh
siradl il o L) dlaad) JEY) e Jelud Ly A@laV) Gl & 4w e Db il

-l

aalaiill jlaals el el B 305k @) jie et Al 5ekall saaall uleall Splise Jaf o
Cjlad) b saaal) 5Dl wass 4aS e (g3ly 2014 (g0 16 8 #)5d) 14-01 4,
p ! bled adanl aa Lgled N O baeil) aal mucags (Karg e yiliad) ALl il gally

pene s G2 el e (Bpaicas ddang alyial L) Gilsagally Cijlaal) a3t 1(2)50kll Cace =
Al hlie goenas dga e Aislall alal llsdl goane n % 9.5 538 5edlall ol alas
(oAl dga (e dasall Goudl Jlaliag Asbilaall Hlaladlls

Lolleall hlially (mll hlie e OS Lacldl) JlseY) Ladas Casag il 3(3) saled) Caen
Jlsadl A3sSall yualiall Jnia Linje ciiacal 8-9-10-11 alsall caen 7% adlss (ol haliag
- Aol Ll J)gad g doac &) dalall e (e d0sSall duigildl) dalal)

Dhladly ddlall 51 Jlse¥) o A8l oy S daws of il dudariy oDl da el
palyind Adle dussge ol ey JS ey cdan sl

oty vl (s pe dlbilee o g Gaany Sl bl goene Gn (Spal A -
ealall JlgaY!

A8 ) clillata 38 g ARt Cilg) ja) g g il Jad) i aall g Jlal) aUA Z3la) o) a3 dakald AaE ) caale dua L
879- U= 2019¢ ¢ il jall ¢ jLis daala dlae 01 ¢ 22all Salaacd Jl Adall i) &)

54



eipaall alatll e J3d Al aY) aclsal) Gadsi e Aaalll EY) 5 s3a) Cilehay) £ S Juadl
Srd

dS deand Glll cpaiindll ae dililee s Lgd (e Al Dhlaall poane G (Spaal A -

2 ila dliey dgn o Laldll s Lila o dime Lo JglaTi g B lo agie daalg
¢ oal dga (e dalall s

- alblee ey W ey A hlaa) goana gliag dalall JlgeY) ila alie iy das —

8% BN 8 5anaall @sS Lo Japaaty JWl Gy LS dealadl Y Jib 8l ae Ladla

oY) b LAY Aladll Gt o plalaal dudat s Gluial b slae¥) g

% 8 < dasyall LAl [ &5l Jisel) il = 8Dl s

Arad) alil) e 3 J5b LB Ll julaal) Gadai ) Judat s G Callaal)
Al

-

giall Aa)al) A0 g daSeal) 1 g5 & Al

Cangs Al el Yy malially Cilideall ggana (o IS8T LI LG o Lo 4ie "2 aldl! o
led Loy i) aans 32V (A Chleall 2al) Sl ildaliall 8 oSatl) ) Gageadd) e
Cillaal) daslieg Ablcd) ¢ cpilsally dalal] e diUaally AANN el Yl aljin) ae dadiiall Llsa
LN ey clsall Jladll Jlexina¥ly Joual) e Talially ¢4 paall ililoall digag G yeaal)
Ll LG sladly (1108 a8y abanll phall ely sl 2012 @l 29 foby ddala)
Foane (o JCET AN LB G e 4w 3 sl "cuar lly bl Slaagally Cjleadl]
Glleall 3l ydly clllad) & oS3l ) agadll e Cangs ) @lelals galialy clilead)
e Aaladlly Aalall clehal) alpal il Shlaal b L shlaad) aues 32Y1 0 dglal)

Ladyadl AaSoall aelsh Gubiiy «lgisisay dubpamal) ilileal) dadiag il pilsally dalail)

132 U= <2023 « 3 al daals (3d 3k Aot cilua g alal g 0 jad) (b paal) ALl cdass Jlas 1

55



hraall Uil e L Al iaY) sl guls e daslll JEY) 5 s3anal clehall 1 S Jeadl
BN

daas G gl Rl Bl cpandy AR LG AU mena’ dals (Il Jil k) guls
M pre VW) o) Cun ¢gabeaid¥) Llaill dijig Al ol oy Al sda (3fimiall (jeual)
dadtiye il Lt i Jgal) Jganll b dajadll A8V b ¢ (galai®¥) Laliil) aalji ae 3255 iag il
Caag Aaady Quilsa Bae Jadin 3 3L Al Cnsar i) b AaSonl) plan Al puleall daailly W

:AeS gl Aalaiall Lot ) Jalail) piaa U il Jals Alsloally ALY o33 )

L) lad el 3 gyl gz (Internal Control Committees): didalall 4,60 olal o
Sy uladll 2 ey il Abdal Ldhe dage 55 ally gl Jals sl
CJlad IS

o el e 3 )b ol (Disclosure and Transparency): 4élilly -yl e
Chass gly )l ilubiog ddlal) Shlaaly (JLl Gy IS (e dliaiey dads Cilasles
ASIA) LSl b

LBl clall 0 3 b a5 (Supervisory Oversight): L@l caliyly gl o
A8y wlllly ulaall Bukas (ye Sl gl daial d)e b Gl

Lol clllia 3 Jib an (Effective Risk Management): hlaall dladl 5)3y) o
latliel Guliy shlidll e s Gl b Lo el Jal L L) sy

Mgy oSanll

1 http://www.bank-of-algeria.dz consulté le 22/06/2024 a 02h.

56


http://www.bank-of-algeria.dz/

eipaall alatll e J3d Al aY) aclsal) Gadsi e Aaalll EY) 5 s3a) Cilehay) £ S Juadl
@Rl

Sl doiall B Slatall g Al duw sk 15.2 ad) Jgia

g2 Jble Bassl
2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 okl
3102 | 194.9 | 298.59 | 54.53 | 94.8 94.9 90.8 il mg il
5698.23 3919.3 3565.3 | 3139.63 | 2708.9 2298.6 1994.9 | LK [mgall aaa
7.97 4.97 8.37 1.74 3.5 4.13 4.55 % il dsws
- 2021 2020 2019 2018 2017 2016 okl
- 198.56 144.23 178.5 251.3 145.3 128.6 8yiaiall g yall
- 9974.0 8877.9 7907.8 | 7275.6 6502.9 6545.21 | L gyl aas
- 1.99 1.62 2.25 3.45 2.23 1.96 Y fiaill das

(2019-2009) il el Agiad) HulEl e slieYl il dae) Ga @ jtaal)

B ) dad el cialy 38 el b sl gl o W iy skl eagall Joaall DA e
ag Al ans Ll 54.53 Aok 2016 diw gl ded 2o 5 2o Jlle 310.2 Aok culS 52019

5\&5@2013mw&@‘gﬁjcajgh9974.0@2021&@M&TM;&@S&\

2020 L dows 23 5 % 8.37 Ly 2017 diw dows o] il i Jianl) i W 1994.9

- %1.62 dsuy

Dbl avad A ;%;m\ &4l

o Ly aniae aal e ailalilly olidl A5 JlgaY) o Akl (i a0ad ) duall sda Caags

Dbl 8 Aaudaall L3l iaY) aelgall aaaty o ST G e () L0 Caean Jaf Lo ey clelea

b L alin) Alle dasgag eliy IS e a4l e et ) A s (e ciesd

57

135 Lo 083 (G ydaa et Jlaa




eipaall alatll e J3d Al aY) aclsal) Gadsi e Aaalll EY) 5 s3a) Cilehay) £ S Juadl
@Rl

%25 > a5l JlsaY) Lila [ piial) (e A3l laladl)

) Gl a3 glad (535 5 Abisal) ol ety Al Jhlie sl e Aaldl bl gle

- 16% (gl 8Dl Ao i b it llaall dudast panads

2aly S duand Gl Cpadicad) pe diblee s Lgd Gy (Al Hllaall goase G (S5 dans —
Ao e 10 Gsin o o ¥ @8I JlgaY) Bla e 15% s jolat (g o agie
Al s gally lill Za130) Jlgaty)

A Jise¥) @lye 100 2 sS85 Y o aag A1) J1saY) 30 15 < sudtiesdl) G e L) g sana

o b shlie ) hlie meadl dy dig el i)l o iy ol jhliad) 520l gagi —
dodlas Aajla ey cls AUl 1aa () cmpsill mie cillee 8 ALad) GlLY) jlla sl
IS Wyhlie andiy a8 e @S0 AAIN) L0 Ll sS Caagy Bl Glagally il
gliall lad s Ll aShly Al L dacaks el el alaal e e Lo say e siage

Lgilsh b lihaiy] dalles cle gaeatll J4Y)
Sl Epadl jlgall el Ao 3050 Lulaa cilulSad) sl Gllaal)

385 Lgaal (pag il Auallall e yiilly laalal) plose & al b pemal) Goud) il o3k 331
Glidly 1994 uisi 29 5 23y5d) 74/94 8y dadeil] jlaal 2 ZEWEY) sde sgin e il
Aol e dadeall sde Cacajp Y 1ae g Adled) Cilessgally il el 5,380 aclgdll aaaty

elgal) sda ol fialy st dallell Gl gallg

58




eipaall alatll e J3d Al aY) aclsal) Gadsi e Aaalll EY) 5 s3a) Cilehay) £ S Juadl
@Rl

Ll b bl padl Jlaill e 1 Qb dalel bl daigd) SEY) aal jas Ko
s Al

bl aay gl ol Ll gl o e ¢ N30 A ey | Qb &l ada & 2l o) -
OsSace ol Laldl) Wil €e e clgae Al 8 lgria aaie il clgd Zacaiall 3kl
lginat (e g I J3b 48l s davial dlsil g9 58 Lt Gl pagl)

das (midend JHb Gadsd B cAiball Cojlaall Jlll ey LUST Josball (siceally Liake 13) =
- Aoagenl) Gojladd) 8 5T (mlaasy) dagn oSy A< Jlal Ly 4l

e A 1y daldll Cjliad) 8 lgie ST duagenll Cijliad) 8 DLl dad))) ded -

QEJjJM Lalaldl LJJLAAJ\ U"JJB LQ.\:LI ‘L”QJL&ABEY\ L}ZL’_I\;J‘

Y Dihall Gjlaall e sl 591 A s G I Gl 486 6 Aacaial) A gud) Laesi b
2011 Zaw Lle Y 2002 diw bia o)l cilise A bl ey Cilpiel Agad) 8 Loails Cipa

Osl) A (bt Hhaladl 5} Cpeaty Ldalall LB AU asean T J3b £8ln) ol —
¢5 yiaial)

oyl Coladll balis Jaad s e Sl 531 Al Gad 11 G5k cols jiie skt () —
Al (A g5 clshe Gt cbaas ol cllaal

e g bl 81 Bl @l e Guls ol Dals i Sl dihally @ilsall e degana llia
Pk Lad Ly

165 U= 2020 cAusti dnals gl (b (Alal) ) EEY) (§8a3 (B JJly BT 90 ¢(ilas (T

59



eipaall alatll e J3d Al aY) aclsal) Gadsi e Aaalll EY) 5 s3a) Cilehay) £ S Juadl
@Rl

Caagll s sl b & GalAY) dujles glads o Cijladll 58 8 ot ol -
Jb & paby) dled SIS Jlady W lad) o gl sa Bl ) jie audss (g )
o e Len hyaall g Uaill digya ity Agaadly JUl Gy 5208 st DA o Cana sl
g btV s Ll wlo T Eigan vie Lan A cloral) aluaial e Cijladl 508 s

t aall slaid¥) I A yaal) g Uadll e JEY) JlE) s

o @bl grad) g ) 5aY) Bl e syl i hlaaY) JWI Gy ady aas -
Coslaal) (ggiaall (g0 au a o V) cgba Jin ke 10 ) Ledleady by DA (e Cijladl
& Ada Al Gew le ALYl (bl gl e Cijliad) Jladdy aan a5l

(Y o hlaaY) e elland) 50U (A paall Cliscsiall daga (g0 Grrcay Las il L)

e Ad ) el Jaza @J U@ gead Z\:I‘)Sbaj\ 3)laall L8 padl el Jaza cﬁ) Gbaan —
Sar st 2 10.5% A ) JEN) Mlls 1999 jaecs Algs e ¢ll10.5 % ) 8%
Lo 13a SI aLa@¥) (gine Ao ddle Ll 3e3lar aia® il ofy Lo Cgll 550 an Lgukss

Colad) 3l bl el gy Lol ciladl Goh e Ll s Guls ) JEY) e oS

Aol 038 Gaaki (e Siss (Sa e 8 5z Dbkl 0 (Il Gy wd il
Clilaal) 83L) A Lalad )53 G pemal) Ll Gaali 28 a) L yeadll dinl) (ailads Gl cbass
All 23¢gd glhall ) laill & jung Alsgen Lk LnlSaly (J3b dial juleay @l je G
Agall Sl Jaxilly 3ylaY) Jaai (& mgumgll ade Cun (e claje 050 g Q)i Dlews lgle lis
Ghall pad) Sl 8 Jead dpagenll Cijlad] abiall 8Ll ¢ yeaall Joad) G55
Caalasi 8 Bl g lingiasall (3 Glily msed Gy ¢(g8Y1 Cijlall 3l Glua e

fd‘)l}d\

02¢ 22211 20¢ allaal ¢ 5 il Jad) (A paal) AN i 3 J3) i)y jha Gy Bl g alusiy) () gac ddile (5 yalyl

60



eipaall alatll e J3d Al aY) aclsal) Gadsi e Aaalll EY) 5 s3a) Cilehay) £ S Juadl
@Rl

35a9 AN (ehal) dpadl Sleall ad tiualaall deladl yighg Liladlly o lady) cilaas -

Lalladl cyslaill ASlse o (gihall paddl Sleall 58 (o aad Lalaliy duslasg dalle 258
dolaanl Aadle e Apalae Lall Ljlal) Chlad) (8 2a5 Cus ( Apaaall deall Jlae & @l
Ay o aSe 38y hpas e didan e @Sy (@paad) dudpadll Gllesd) dlalaay Sblaall
Gali (5333 s Lihal) Cijluadl) dalal Ciin (G (ganill Gl Glad) 138 By i peand) Cijliadll
S 08 clades laa) JBY) Lo ol pladly ddlad @llin 6 Cus Lalaall Lol el

¢ Ml Sy J3l dind ke Gl (e (e Laa ALl 2llill e L) iy dalyaa

e el Cjliad) AaSon e il (3 pead g ladll o daSonl) foalie Gubi (a3 —
DA Sl Llee oSa3 A A8l o Lehlal Cplaal 33 48 Gaos A Sllaally aclsal
B lagledlly clagilises iladl @lli clugys spe Ll pady ) dleled) (saay clgd
B dlee & ASsall 93 Bl sl Cipadll ol dileiall HsaY) IS Gadaliy clgie L)
g ald izgohe Gl 8 ddyad) Sluagall JieY) puedl) JSGe iy Gl 138 8y )Y
gy ) Ul (s e (ganall e Ciligy B LS ¢ Sihall 8 dudyeaall dashiall elof ad) A\S4)
Glie 51585 ely) a3 ok W (e cipeaadl uady Bl (s A (Gdll seaiad) L
byt J<0 Capadll jued oo (e Lae dlia) US agalge 20l o 1iSa Cun yeaall
W i o) o I L Alin) a5 Gl o5 of 4l e ¢ ymdll Slead) e daSsnl) foolia (ks

Pelll gl <l jie udss o (S ) daall lailly

sl ) Cbe Jh 3 gl (gl (s e 13 ol V) ATl sldl) AaiKd i
¢ shyad) g Undll Jals elld b Lo ilasl slai@y) 3 calsdind Al 5alal) oda Aail<ey Guey Jlad
irad) sl Comnt iloil elys 8 Cuilasal) (e i ) cOlalall (o< Glal) (e LIS b

251, (o 083 (G A pa ¢l alda e ¢ ) gl 5t

61



eipaall alatll e J3d Al aY) aclsal) Gadsi e Aaalll EY) 5 s3a) Cilehay) £ S Juadl
@Rl

Gl s il Lgialin (5309 gialpemg Al il ddlad (s30 o Ballall dadl<e Cagn ol
Ciyadll J3h Laidd) Clgall Ui o dcagyiadl LG Adld o e Cilign WS el
iyl @l J8 e diws o oSa (A @lall JS e JB culie apds Ul gaay ) 2Ll
Al Jalell 4ty G 3535all el anitll digra Jalls 38 e a8 Jordall s oY Bk

¢4l 4\.3‘2() (5 Z\.QJM}

O] ety b LAl clenally Cijlaall u dilagleall 450 dadi cbass -
W Il peaed) 8 0L Slacdall dae 8 dage 8355 i3 ) JlailVly logleal) LingloiSs
W aseall e a8l AL deakall Cileadll Gauad 8 aelady Ciladd) dae gt Llie (0 o)
goxde DA ol Baadlg 4ilSe mln I Y Liasleiall Gadss o V) Ll 4yl sl alas
O Y2013 duw b diulss agsiall (e OIS llg Gaea el dylan (53 g SIY) AaSsall
dghpeadl) gl 3 L) oF 13 clgany @ Al Clasalall Lol plis asall sagads (5301 &gl
dgbpadl) doghiall Llis Jae alof 3ile ey Il Anlested) Aadasl) JalSsy delidl and macy o
B sS Cn dn IS Wlleaia) e e IS LagleSll 8 Slenal) an o) 1 ey
Ay FN) Cijlaall ) el Juaiy Sihall 8 Ldyadl) daghaiall ol (g ad)l DI o (Ko
AGs & @il sal) Load oo e of LS ) el clalanll e Jlay Ay SSN) Ol

Ja gl il sda ilead (alida (Bagediy i ity

62



hraall Uil e L Al iaY) sl guls e daslll JEY) 5 s3anal clehall 1 S Jeadl
BN

: hadll AdA

aclgal) 2l el 8 Al clecsgally o) WadaT Al At SlelaY) il Jeadll 10
dpaal o spaall Iaba o LWl Gy ity Sllaall 5l Geeas ) ciag A (Bl sy
Slo Sl 8 LS Lkl el QoI JlneY! lecal L8 Cilulie gl Adalal JSLell dugis
B a8 agewr Lea cAuiliall Goudl B Sl agally L) haad) e Db Guls @il
O painsally dimall Clgall cp

dulaiel Jea Lo 13e 3 Q3L dalal Gabal clbaad aalg Dbl Gjladl of W meal 8
irad) sl e 8 5L L3l aY) selall Gakal sl @leln¥) sl ey Aausie
obs dgalsal an)ls 5 Cipadl (b aludll AsdiSe gaan iy Adsaadl Bl ehal aas (i)
bl 8 EEN J5L ) jhe gadil (sans pal Jul

63






aalll

: daildld)

sae ) bl Ol e Y all DA Adeall Claatieaally dallall @byl @l
2 Cualy ¢ Apad pladll o lgulSail lgaal Joal) cbobaidl Lo clulSal
a5 ddpadl clalealy dlalall gl ) aagll 3 ey Doy @byl
A5 s cAallall dalgally Jall sl e i) Lgan dudliall Ay cdaagand) clgial)
L) 5 Sl e Jes Lee o Jsal) (ggiad) e @il Cbae ) e axe

- i) daally ol DU 413 ans (5385 ey el (1 Ldale 8y pun Lgnle

LY Ay Al clida)l 8 cOlaleadl 2l5y Sl aslgsill ol daosg
el ol L Jle ) cll) Dl gl JY) JiL Al
salaas suas Jae Gyl (A Adlil 8 Sal 8 (gyeal) o al (el
Ao by il Gl s s Al e Sl gy @l ) Chags sk
zole Jlaxials @i lly ¢dd yeaal) 3e3kall 4l gadli) Jib diad vl 2004
Al Joa (ams 4 L8LEY) 028 Gukd 43y aag) bliall S) dasling Baia (ul8
DSV 2 Glle Aol allad) sgd (9AY) Jodll 8 Lghuda Uil g dugyeV) dals
Al b Aln) & Gl (e da)Y) sda cuyelal Cun aslaall Sl Ao dia
gl 5 Le 13 5 ADG J3b Adlals Capey Lo clld e i 5 4 Slaill sale) Cang) Laa
3 b &dlisly ¢ gl dyaal pUaill dudadally doylail) clud¥) DA e liay S
Jiar 3 Db Lwbee Gub o Joil) WiSar il in¥) el ol s3asall cilelaYls
c oAl (& L L) el dals duajd Lady DasS Gass

Grad) Al e acldll adg) Aldad) @bl Gl 1 8 L yeial S
gandly shlaall )] ety Jll Galy S5m0 ) dulal) dalall el Gus (gyilal)
cossthaal) Y] gaiads dallall larall dgalse e gl 53 Lol

66



aalll

) \alail uglas dyiball gl (e e iy 3 Bl Guks of maalll o
o3¢l (Buliiag Jid 2t Gladal dpedatill Gilingll (e aed ) zlay WS 4l
o dadgidl lsall of V) ¢ radll gad) Jo cibaail) any jelsi Sy . uladll
chyanll Al AR Cpeats oenll AW Aadl Lgh ean doshll (sl
LY (e ahall dag

g O el Gsladll e adi 3 Bl ulae Gl Ll 6 il
ST pamn alai gaiaal ¢ npaiinally edgilly cdali)ll Glig (o cdiaall CalLY)
allallg doladl) dualai@y) cibanl) dgalse Ao 50l (g yay 1)l

oadfyal) il

Sle¥) Jae B oasleSall sl ) ALYl sl ey JW el o
GVl (e waall godn ) gl cddyead) deliall iyl a5yl Ly (Jlai¥ly
Dueal) eda SURY) e By cbygpen hal L dilee e Jan Lea Ay yeadlly LI
- Aldl) e cpeagal) g gill eat djans IS gll A
LYl oK e gilal) (aiay jalas Ll iy LU Jlae Ao JH diad caaciel) -
A deaball L ganal (83 Al @dls) 8l @ JW) Gy )
CLAE}!\J c)jal;d\ §)\J‘b e..'t:fﬂ CJL@ CAAJJ ?363 LA@Y)\A (e Qg; cdj.uj\ 2\:1.21_\..4419
Aaalaally Clegledll e

Dbl lgiallae aae Jie Al 5l A8l 8 Laills e da3Y) oda <oyl -
cz\.:a”ﬂ\ C.)‘ALSBM L@ﬁﬁh«u‘g czdj:\,uﬂ\
g 2elgdl) o3z dualss &5 edlsill Jlo Gl (a1 aad) sas (S3 mally sl
sda o V) Aaddll dapiad aey 2004 diw milasl (el Wayals ccilaaanilly cilaganl

Adsall ulaall A5 aacg Shlaall sy dalal Cle (b laasy 4S5 Y acll

67



YON BN

olal Lgindls 2a Lglan La 135 2o jihall i) 3 AaSoally dudladll Qe Jl dsall
Chnca Ao miliadll hpaialy cAuial) dlgidl alel Llas o Joal) (ggiasall e gl
LA, daks)

iy dgdyead) LB ddee 8 Al Jib A8l A Lpial deull JB Y Cus
ol A Pl Al guln deal el (el ddlagall HalsSI Qbe 1) gan
Y dadiie pile Jlais) ae Dlpall dualadl uled) i il ~Lady)
Ju Lyhall el Gluagad slele LAEY) dilae dglan caila ) il
o Ayl CSIg lebany gl oda Ay st (9aAYL QIS S AElE Jal )
sls (gsiusall

gyl i) s cilpa i) A L)

Jene L 3 Qb i i 5 loss dalsy @iliall iyaall i) Ji Y

e bast sae Apadll Uil dafg Cus diaa dpcajdll oda cdlaugia anlail

laye oAbl ddsall cnlabiadl 5 eyl (il 5oLl don gl gisal) dnianl) 4ul)
e il Gluca )

radd) slaill e & Q5 dlaY) o)l gakil saiall lehal) sl Gw o
Sl Al gaedl 83l eha) O s Aiae Lumjdl) o2 Agadl 5l ehal s @il

el 5 O Qi (I a5 Ll GledY) dgalse Lo
g3 pal Jardill hd dgalsal anla 5 Cipadl 8 ol As8Se (gaad ey
R o sladl) g Cum Aiae Badaydl) o3 el 3 B J3L @) ke gl
Cona ) (535 Law AU SLa®V) o g GlISS dpgdanl) Bl 5 Jordall Callss,

LY pal

68



YON BN

Liise dpaydl) oda 3 Q3L LAY LojljiaY) acleall Gudail clsla) sae el caida .
Lowd lllie 20 5 Jlall ey a0 Lgie Clelal) o aaall Jihall ciida G
Jsay! g ualiDi Byfise Jisad pleas Liiad gl o) glaca 5 Agudl Ldais

Byie s jlas i) o Glaca g ABL
b Lok gl o cluagill (e Aax ) Juasil) Gl 138 JDA (e a3 381

cailly Gl L Lagead (Wl sl clebnll el gulall e Jeadl -
Aadll Al 5 A2l 38,0 lilleiag 430 5aY)

A cgaclall ydsall Caglad Jlexinl 5kl daws il 3 Jiill jhalie z15) -
& bl el Y el celill Al Al e Gaonsy Jaalil) ules o ading Y
slialy il ) tdasts Mo Goe i Il 8 Aalatl) of Adais & Ljilall i)
dale Colaiad) uleall s Jany @il 3l o puilid a8 lalaal) glay ol
Laal) e i) Cilaal (gaal Cargy Glldg cdanag clill dae drpb ae aaliy Lug
@&eﬁ&&@%&hﬁ#cbdl_ ‘JLL;AS\UAJJAEALQJM‘_AQ
<o Lgiaga ol e G peadl) Lialll sac Ll @lldy cdpaladly Llad) Cilosleall pen

3k duall ddeall juleall ae aaliiy aoyug (48

maliad) Jlasial &N Jib a8l o gihall Jiyead) Wl e oy -
(daalll o3gl A3l aY) aclgil) 5 dybaal

aalall A bl AS0sal 3 3 Alpaer ot Al gidl 5 8y550m -

Apall yeadll Sleall algas dulai) did) o Wil du )l ayw J<5

Wlalil el 8 Cipemall b (ool oan)ss I8 3 (b Agsen i (S35 89 pam —

ft..u;d", lg eDlandl olail

69



aalll

cdly IS (gine o Agradly 55 el 3 B Agaad) (aas ac g Ay 8y yuin
sdualpal) 3181

Ao dad (Gl duilae Al Al deidl B Agad) B3 Alledy cilbaas .
(NSFR) jiswall hisaill jila ducsig (LCR) alged)
bl baal) i Al gaaad) olillaial Aol Wgid) gala da€ Jias -

L pihad) dsid) elal Ao 3 g5k B Jlal) () clallaia il
gl dba il 5ellly Gyl o saaad) JW o) il 536 4 Ay -

RN

stshad) A 3 U5k clllaial ALY jujad (6 dullal) Laglgisal) g0
bl JEY)y shaliad) 5] (el Ldlal) Ll g3l alodinl 48 Glaial - —
Ayl dgd) 3

Grad Al B 3 g5k seld i e laydliy aludl) dadle bl
S
lllial JUeY! e Loilall i) 5,0y sladll AailSa dgean c D) Aulpy -
3 b

3 b Al Gl O 8 Auiad) lyiall Auwdlial) B8 Jubas .
Ayl Alie Dlall yull Audlsll s e 3 Qb wlee ib aE -

Salgally del8y)

3 ok e led b B il eliy 38 (e dllly CaaY) dullad and .
3 Job bl JEeY) glaca b Lyihall Ledanl) cllalall s dulpy -

70



aalll

Gl ALaBY) e 3 5l Gudall saliaidy) 5L Jaas L7
Gy 8 L cyiball sbaid¥) e 3 Jib sulee okl U a0 Ay -
Ol ly oy saill e il

71



FEYNPIE
Lapadl aalmal):Ysl

sl v

— Aadgall laat — JHb dad @) jae 1 Al Cijladd) ¢ Liglad labe daal L1
2002 ¥ ¢ Gunall S Glle ¢ \gigalge duiliial

A peanl) 2K ¢ Jufinal) Auig 7S5 alall Bpadis @lsil ly) caie dame daaf .2
2009 ¢ yas

0939 spad) g il e syalaal) chpriall GlulSal ¢ ae dena (lad deal .3
i€y camalall Sl cdual) Joall e 8)8e Aiadas Al 2= 203S5al gl
2007

2003. « i) camalall clegilaall Jidagl) Glsaall clgid) el (aphal jallall 4

ch\);J\cz\:ujﬂ;j\J\dcJuﬂy‘fdﬂzﬂdcmia—gﬂ\ém‘&sw”ﬂ 5
2008
2006 ¢ yas ¢ all B, s ¢ sl B Cilebetll ¢ JisS Sy .6

3Ll olad e palall s ¢ lgae Jalail) 4aSs el allad) 8 gl ¢ il jias 7
1993 «

o3V 8 La)lily ol AaSom ¢ bl el Mo des ¢ gmall (s oSa L8
2000 «plae caisilly el a3kl Jla ¢ Hhlally

A s cedanl Liay e baylily dlsid) 3 yemall 3usel adly ¢Gie daas .9
2016 cayslly Haall Sl

dagaied O1¢ Aeghal) caysilly yaiad el 5l ¢ hyeall SlaBY) ¢ ainye <10

2008 « il

71



Crowdill 5astall Ay jall AK5aN ¢ Lai¥) lalie 8))3) cBasa Jaghas ¢liaey Ly .11
2008« yeas c)gilly
2005¢ yae cciylaall il slane (gl Shlaad) 53 Geld ccadadll jrew.12
SN e lagily L8 padl Hhaliall 5y Gl iul gyl 2dl) 32La.13
2010 AW
Sl cclianiiall 5 bl s Sanl) 5 asal cilnbaal ¢ aeall ae alhadl ae .14

2007 « 5\:03.\5“}” cdazalall

¢ e B cyailly Grgaall Basiall dujel) AN (Cajladll Bla) ¢ e alia .15
2008
Gilegalaall ihagll @lsaall @il slail & il palaa ¢ Jug il SLS .16
2008 « il cduralal
clag Y g clsiall v
diad il g Jloudy BLUS Gadsis Liall gul) oI5 (o398 2aal .1
(Aiers Lpalaay Llle lalyy paads dylaill aglall (3 jivale 5S35l
2013 ¢ il deals ¢
daals B3k Al clasi ol @ilall padl pUail) o Jlus 22
2023 ¢ 3 sl
Db Ll julas pa @l ) alaill (oSt (g celpll dadald Lilia .3
2020 ¢ Jaus daala <3

3 b Al jules pe @iball radl alill (A (a0 ¢ Caug Sigen) .4

CColi Cpal dene Gy p drals (lle psle dund ¢ fale saled il )35 55

2022

Aadie BS30 ¢Sl A Laliulais 4 yeadl) Lyl ddgall ulaall cdisia a5
2014¢ ¢ ihall duhind daals calad) gl (4 diale salad ol

72



b paall cluhall agaacdia¥) el e 3 Jib ksl e i< ~N8.6
2012 als

CDlaally ay il v

¢ adde @l DLl s (Al Gilly S (el O] aui cdllgd S s
2018. 02¢ slaall 070 2aa) «(y5ially Agslacl pslall Al

Gl gl 8 G padll daig SV abal) Ly a8lg ¢(gaa) Final) ¢ LA saal .

2018 « sl il ¢ jsdle i) dasls cdaulaad) aslally Ggial) daa

ByaY) Caganl) Aaa 190 26S Uig 5o g udl Lolai@¥) HEY) ¢ iyl 5ld aaal .

2020¢ 02¢ 222l 02 alaall calandylg

gill gl danlls 5t & CosSle Jedlas plasind) c8igs ey c(gysil) o Dl

2018 « il

2018¢ 05 aladl 03¢ 2aal) (Aaeal&Y) clajall

A8 ) gl el 5 W Guly pageal t Bl dad <) jae ¢ 2Ll de daal

¢ Cgpm e 3 el ¢ Al 11 Cajleaall slas) Ao ¢ el 2wl ol el g
1993

2020

aste s Aualaidl aglall Alaa ¢ Bl cldlil 5 giball ) sl ¢ juali Glolu

Glayd daals — judll agleg Lalaatd) o glall A0S W jral gl Chal 4)g0 ¢ el
2006/06 : sl cg_i_.}bu ¢ ‘_}441.1.9

Al 5La-aSpal) spm ylalia dunlse b AlEaY] SlehaY) e Sy )l

73

1



i sl Al Joall 5 2050 LY daalu¥) 2Ol "¢ pal) El) gria .10

(L Aaals Zlaa O 20a)l Salaacils Al GilaYly 250 i (38 4hns
2019. ‘)5\)';1\
3_ihall daala 3J3b Ll Gluag Al Gilall Jipadl Jlal s Jas 12

2023
2020

20¢ allea) ¢(gyihila) Gpalal aUaill a3 il <l jae Blasg adly caloc) (ore diile (iyaly .14
2021« sihall ¢olasali culty Ko gl daala 02¢ 222l
1996 Luaalall cilegalaal (g ¢ gamill Jalaill i ¢ Clases 3gana .15
1) pali Gl
Dnleall g a2l 5 LY gille jae o Gall e AlE gas G (Ol (o e L
5 LU el allal) paigall 3l il jaal sadsi BT 5 adly Buaal) L))
Aagall ¢ D) slate (e el dnadlay) dpatll g aliceall gaill— Dl Jigal
2011 recwa ¢ ki

s alagilal)

3

15 5 14 ccloasy adly solay) c¥patly &l A yendl daghidl ke
20046@.&5\‘&;}4 R A daala ¢ dplay) e}l:d\ Al (e laal) ?}M\ ¢ awnd

74



: J:UL'Q'H\

2012¢ gST A jaball 2011 il il (ggindl yyall .1
2018 —2008 iliall clid dugiaall oyl

Luial) Al aabal) sl

ALTANMIA, "Le capital social minimum des banques’, Revue

trimestrielle par la banque BDL, juillet 2004

dug Y adlsal) WIS

http://www.bank-of-algeria.dz

75


http://www.bank-of-algeria.dz/

