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 شكــر وتقديــر

قال رسول الله )صلى الله عليه وسلم(: "مَنْ صَنَعَ إِلَيْكُمْ مَعْرُوفًا فَكَافِئُوهُ، فَإِنْ لَمْ تَجِدُوا مَا تُكَافِئُونَهُ 
 فَادْعُوا لَهُ حَتَّى تَرَوْا أَنَّكُمْ قَدْ كَافَأْتُمُوهُ". )رواه أبو داوود(

في هذا المقام نتقدم بجزيل الشكر والامتنان إلى الأستاذ الدكتور "زرزار العياشي" الذي شرفنا 
بإشرافه على هذا العمل، والذي لم يبخل علينا بتوجيهاته وإرشاداته القيمة، ولم نشعر يوم بشعوره 

الأساتذة الموقرين أعضاء لجنة  كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى بالضيق رغم متاعب مهنته السامية،
المناقشة لتفضلهم علينا بقبول مناقشة هذه الرسالة، فأنتم أهل لسد خللها وتقويم معوجها والإبانة على 

 مواطن القصور فيها.

كما نتقدم بأسمى عبارات الشكر للأستاذ " ديبون بوجمعة " على الوقت والجهد الذي منحهما لنا 
ونصائحه القيمة المقدمة، وإلى جميع أساتذة كلية العلوم الاقتصادية  وعلى كل مساعداته الجبارة

 سكيكدة. 1955أوث  20والتجارية وعلوم التسيير بجامعة 
ويوجب علينا الاعتراف بالفضل لهذا الصرح العلمي كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

 التي رعتنا طلابا. 
سكيكدة( وعلى رأسهم -ننسى شكر كل عمال وموظفي مؤسسة إنتاج الإسمنت )حجار السود كما لا

"حفيظةبودريوة السيدة "



 

 إهــداء
 الحمد لله حبا وشكرا وامتنانا على البدء والختام

ِ الْعَالمَِينَ }  ِ رَب   { وآخِرُ دَعْوَاهُمْ أنَِ الْحَمْدُ لِِلّه

إذا كااااااان أوي اللرياااااار ألاااااام ،ااااااكن آخاااااارلا تحدياااااار حلاااااام  وإذا كاناااااا  أوي انل  اااااا  دمعاااااا  ،ااااااكن   
نهايتهااااا ب اااام   وكااااي بداياااا  لهااااا نهاياااا  وهااااا هاااال ال اااانوا   ااااد ماااار  والحلاااام يتحداااار ،اااااللهم لاااا  الحمااااد 
 باااااي أن تركاااااا ولااااا  الحماااااد إذا ركاااااي  ولااااا  الحماااااد بعاااااد الركاااااا  نااااا  و،دتنااااال  تماااااام هاااااذا العماااااي 

  مس حلما...وتحدير ما كان با

 وبكي حب أهدي ثمرة نجاحل وتخرجل:

إلااااى الااااذي  ياااان إ اااامل بمجمااااي ا لداااااب  يااااا ماااان كااااا،  ،اااال  اااام  وشاااامو  ماااان أجااااي أن     
أشااااار لريدااااال إلاااااى مااااان أ،همنااااال أن الحيااااااة جهاااااد وك اااااا  ياااااا داعمااااال ا وي وملجااااامي ياااااا مااااان كاااااحى 

  أوي إنجاااااا اتل هاااااا أناااااا أشااااااركأبيييييالي "ييييي  ال مااااان أجاااااي أن ينيااااار دربااااال إلاااااى ،خاااااري واعتااااا ا ي   
 أدام  الله لل ومتع  بال ح  والعا،ي .

إلاااااى مااااان كاااااان دعانهاااااا  ااااار نجااااااحل وحنانهاااااا بل ااااام جراحااااال ياااااا مااااان كانااااا  الداعمااااا  لااااال     
لتحدياااار لمااااوحل إلااااى ماااان كاناااا  ملجاااامي وياااادي اليمنااااى ،اااال هااااذلا المرحلاااا   إلااااى  اااارة عيناااال إلااااى ماااان 

ن نبااااان حنانهاااااا  ااااادتنل إلاااااى جعلااااا  الجنااااا  تحااااا  أ ااااادامها إلاااااى التااااال حرمااااا  ن  اااااها وأعلتنااااال ومااااا
 ألاي الله ،وق عمر  عمرا.أمال لالعظيم    

إلاااااى مااااان راهناااااوا علاااااى نجااااااحل  إلاااااى م ااااادر  اااااوتل  إلاااااى الاااااداعمين ال اااااا دين  ياااااا مااااان    
وإخاااااوتل  اااااندي منييييي يلألحيييييالي  ب بييييي ل لعلااااايهم أعتماااااد وعلاااااى أكتاااااا،هم أ اااااتند أهاااااديكم تخرجااااال ياااااا   

  ندا لا يميي.دمتم لل  لم مدلنذ ي،لصلاحلي د ن،لمهديل 

ياااااا مااااان شاااااارك  أمااااال حماااااي تربيتااااال  إلاااااى مااااان ا ااااال انل الله بهاااااا وجعلهاااااا أماااااا ثانيااااا  لااااال  
 . أمالي ث ن  لول  حال س ب ل إلى حبيبتل 

إلاااااى مااااان وجااااادتها و ااااا  مركااااال وألمااااال  و ااااااندتنل ،ااااال كاااااع ل وكانااااا  أوي النااااااس ،ااااال  
 . لل  حالسك ن ل ،رحل أهدي   ثمرة نجاحل يا غاليتل 

ص الااااااذين كااااااانوا دعمااااااا لاااااال وشااااااجعونل وشاااااااركونل خلااااااوا  هااااااذا اللرياااااار إلااااااى ا شااااااخا  
 ممتن  لكم جميعا.

التاااااال   لطابيييييي ل يييييي  ل و  لأطفيييييي يل اسييييييط نلي  ب بيييييي وأخياااااارا أهاااااادي ثماااااارة نجاااااااحل إلااااااى   
 منعتهم الحرب أن يك وا درا تهم أنتم ا مي ،ل  لوبنا  تظي ذكراكم حي  ،ل عدولنا.  

 ومن  اي أنا لها   نالها  

 

 

ل ــــــــــــــيين 



 

 إهــداء

 الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات

 ها أنا اليوم أتخرج كم من السرور في قلبي لهذا اليوم كم من المصاعب واجهت لأكمل دراستي

الفرحة في وجهك الجميلوهاهي ابنتك يا أبي تخطو في مسار التخرج وتضع الإبتسامة   

 بكل فخر أهدي تخرجي وفرحتي

انتظرتها طويلا إلى من كانوا مصدرالتي   

 الدعم والعطاء دائما ...

 إلى النور الذي أضاء دربي، إلى العزيز 

 الذي حملت إسمــه فخرا، إلى معلمــي 

 الأول الرجل الذي سعى طوال حياته لنكون الأفضل 

 أبل الغالل

 فعلته شكرا...شكرا لك على كل شيئ جميل كان أوسيئ مر في حياتي شكرا لك على كل شيئ 

 إلى القلب الحنون إلى من كانت دعواتها تحيطني 

 أمي الحبيبة

 إلى مصدر قوتي الداعمين والساندين إلى خيرة أيامي

وصفوتها إلى ضلعي الثابت وأمان أيامي أخواتي   

 أسامة، وفاء، شهرة، روميسة، صفاء 

سلمى إلى أختي الراحلة العزيزةالباقية في قلبي  

 وآخر دعواهم أن الحمد لله 

 

انــــجيه
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 الملخــص

 TD-ABCإلى معرفت أثر نظام الكلفة المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت   فت الدراسةهد
سكيكدة( وتم الإعتماد على المنهج الوصفي -في تخفيض التكاليف بمؤسسة إنتاج الإسمنت )حجار السود

التحليلي، يعتبر منتوج الإسمنت كمنتوج تام الصنع، تتم عملية الإنتاج بشكل دوري حيث يتم تصنيع الإسمنت 
نتاجه ليتم بيعه في العلب كاليف عالية لإلمؤسسة توفق معايير الجودة العالية لتلبية إحتياجات السوق، كما تدفع ا

تخزين الخاص به، كما تقوم مؤسسة أو شحنه في معدات التوصيل لإستهلاكه وذلك بعد تخزينه في صوامع ال
سكيكدة(  بالإحتفاظ بكميات هائلة من المنتجات النصف مصنعة )الكلانكار( -نتاج الإسمنت )حجار السودإ

 لتصديرها للأسواق الخارجية.

لت الدراسة إلى وجود طاقات مهدورة غير مستغلة تؤثر في ارتفاع التكاليف بطريقة غير مباشرة توص
تمثلت في تهدير ساعات عمل آلات إنتاج الإسمنت، كما أن تطبيق نظام الكلفة المبني على أساس الأنشطة 

-نت)حجار السودله علاقة في زيادة أو نقصان أرباح مؤسسة إنتاج الإسم ليسTD-ABC  الموجهة بالوقت
 عتبار المؤسسة غير مستقلة في قراراتها.على قرارات التسعير باTD-ABCسكيكدة(، ولا يؤثر نظام 

إقترحت الدراسة ضرورة الإهتمام بنظام الكلفة لتخفيض تكاليف المؤسسات، وتطبيق هذا النظام في 
 .المؤسسات الإنتاجية

 الإسمنت، تخفيض التكاليف، الوقت، التسعير.، إنتاج TD-ABCنظام الكلفة : الكلمات المفتاحية

Summary: 

The study aimed to find out the impact of the cost system based on time-

oriented activities TD-ABC in reducing costs in the cement production 

establishment (Hdjar Al-Soud - Skikda) and was based on the descriptive 

analytical approach, The cement product is considered as a finished product, 

the production process is carried out periodically, where the cement is 

manufactured according to high quality standards to meet the needs of the 

market, and the institution pays high costs for its production to be sold in cans 

or shipped in delivery equipment for consumption, after storing it in its storage 



 الملخـــص

 

  The study found that there are untapped wasted energies that affect the 

rise in costs indirectly represented in wasting the working hours of cement 

production machines, and the application of the cost system based on time-

oriented activities TD-ABC has nothing to do with the increase or decrease in 

the profits of the cement production establishment (Hadjar Al-Sud - Skikda), 

and the TD-ABC system does not affect pricing decisions as the institution is 

generally not independent in its decisions. 

The study suggested the need to pay attention to the cost system to 

reduce the costs of institutions, and the application of this system in productive 

institutions. 

Key words: cost system TD-ABC, cement production, cost reduction, 

time, pricing.
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 ةــمقدم
ــور الحا    ــى ظهورإن التط ــال أدى إل ــة الأعم ــي بيئ ــل ف ــاليب ص ــوير أس ــة لتط الحاج

تخصيص التكـاليف الصـناعية غيـر المباشـرة لكـي تتوافـق مـع متطلبـات بيئـة الأعمـال الحديثـة 
لأن هــذه التكــاليف أصــبحت تشــكل جــزءا  ،التــي شــهدت تطــورا اقتصــاديا وإداريــا وتكنولوجيــا

إنبثقــت فكــرة تطبيــق مــدخل يعــالج التكــاليف غيــر  امــن كلفــة أي منــتج، لــذا مــن هنــكبيــرا 
يغطـي عيـوب  نظـامتـم ابتكـار  منتجـات لهـذه التكـاليف عليهـا، حيـثالمباشرة وكيفية تحميـل ال

مبنـي علـى أسـاس الأنشـطة الموجهـة التكـاليف البنظـام  النظـامالنظام القـديم حيـث سـمي هـذا 
 بالوقت. 

ــطة     ــاس الأنش ــى أس ــي عل ــة المبن ــام الكلف ــاليف  ABCإن نظ ــة التك ــر لمعالج ظه
علــى أســاس  لــيسخصــيص المــوارد علــى أســاس الأنشــطة ومباشــرة، وهــو نظــام يقــوم بتغير

الأقســام ومــع ذلــك تــم توجيــه بعــض الإنتقــادات لهــذا النظــام منها:أنــه يحتــاج لتكلفــة تطبيــق 
ــدد،  ــرة الع ــرة، والتعامــل مــع أنشــطة كثي ــات وتفاصــيل كثي ــى بيان ــاج إل ــذلك يحت مرتفعــة، وك
وعمليات تشغيلية معقـدة ونتيجـة لهـذه الإنتقـادات ظهـر نظـام معـالج لهـذه المشـاكل وهـو نظـام 

 .  TD-ABCأساس الأنشطة الموجهة بالوقت  الكلفة المبني على
ــت    ــة بالوق ــطة الموجه ــاس الأنش ــى أس ــي عل ــاليف المبن ــام التك ــار  نظ ــو إختص ه

وهــو نظــام بــديل ناشــئ للتكلفــة حيــث أن هــذا النظــام يعتبــر أقــل تكلفــة وأكثــر  TD-ABCل
ســرعة فــي التطبيــق العملــي، وأســهل فــي الإســتخدام حيــث أنــه يســاعد فــي تحديــد معــدلات 

 على أساس القدرة الفعلية لإمداد الموارد. ان التكلفةدور
ــت    ــة بالوق ــطة الموجه ــاس الأنش ــى أس ــي عل ــاليف المبن ــام التك ــة نظ  TD-ABCطريق

ــدار  ــة الوقــت والتــي تقســم الوقــت الإجمــالي لأداء المهمــة مضــروبة فــي مق تظهــر فــي معادل
ــوظ ــع م ــابلات م ــى المق ــت عل ــة الوق ــاء معادل ــور بن ــة، تتمح ــل مهم ــت لك ــة الوق فين المؤسس

 والإستفسار حول وقت إنجاز كل مهمة. 
ــام    ــد نظ ــام TD-ABCيع ــطة  نظ ــى الأنش ــوي عل ــي تحت ــركات الت ــب للش مناس
ــدة، ــث المعق ــاء  حي ــامج ــت  TD-ABC نظ ــي واجه ــوب الت ــاكل والصــعوبات والعي ــة المش نتيج

قيــاس تكــاليف منتجاتهــا علــى مــدخل الكلفــة علــى أســاس الوحــدات الإقتصــادية المعتمــدة فــي 
مــن خــلال إعتمــاد الوقــت المســتهلك مــن قبــل الأنشــطة كأســاس لهــذا  وذلــك ABCالأنشــطة 
 .على معادلات الوقتّ ضا التقليل من الأنشطة بالإعتمادالمدخل وأي
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ــث   ــاج حي ــى الإنت ــؤثر عل ــة ت ــة للمؤسس ــة والعملي ــات الإداري ــاني إن التوجه تع
الإهتمـام بتكـاليف ووقـت الإنتـاج  مقارنـة مـع الأربـاح حيـث المؤسسات الجزائريـة مـن نقـص 

 مام والبحث عن حل لزيادة انتاجيةاضطرت المؤسسات للإهت
وأربــاح المؤسســة بتكــاليف أقــل ووقــت أقــل، هــذا مــا نركــز عليــه فــي دراســتنا عــن 

 ت. طريقة مجموعة من العناصر التي تربط نظام الكلفة بالوق
 إشكالية الدراسة: -  
 على ما سبق تبرز ملامح إشكالية الدراسة في السؤال الرئيسي الآتي:  ابناء   
-TDالأنشــطة الموجهــة بالوقــت  الكلفــة المبنــي علــى أســاس مــا أثــر تطبيــق نظــام   

ABC  سكيكدة ( –مؤسسة الإسمنت )حجار السود  تخفيض تكاليففي. 
 من أجل الإجابة على الإشكالية الرئيسية والإلمام بكل جزئيات الدراسة، يمكن طرح التساؤلات الفرعية الآتية: 

الطاقة غير  في ( TD-ABC)الأنشطة الموجهة بالوقت الكلفة المبني على أساس مما مدى تأثير نظا -1
 .في المؤسسة محل الدراسة المستغلة

على أرباح  (ABC-TD)الكلفة المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت ماهو انعكاس تطبيق نظام  -2
 . محل الدراسة مؤسسةال
في المؤسسة محل ة بالوقت في قرارات التسعيرهالموجالمبني على أساس الأنشطة ماهوأثر نظام الكلفة  -3

 .الدراسة
 فرضيات الدراسة:  -

 :للإجابة على إشكالية الدراسة نقترح الفرضيات التالية   
 : يساهم نظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقتالفرضية الرئيسية وتنص على أنه

 TD-ABC  سكيكدة(. -)حجار السودفي المؤسسة محل الدراسة في تخفيض كلفة الوحدة الواحدة 
 :الفرضيات الفرعية التاليةوتنبثق من هذه الفرضية 

  محل الدراسة. مما تؤثر على أرباح المؤسسة ارتفاع التكاليففي  الطاقة غير المستغلة تؤثر -
نقصان ربحية  أو( في زيادة ABC-TD)الكلفة المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت يساعد نظام  -2

 .محل الدراسة المؤسسة
 على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت في قرارات التسعيربالمؤسسة محل الدراسة.يؤثر نظام الكلفة المبني  -3

 : اختيار موضوع الدراسة مبررات -
 وتنقسم المبررات إلى مبررات شخصية وأخرى موضوعية:

 حول الموضوع.الميل الشخصي للموضوع ومحاولة اكتشاف و توسيع المعلومات  -

 توافق الموضوع مع اختصاص دراستنا. -
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 .حجار السود محل الدراسة الموضوع جديد لم يطبق في المؤسسة الإنتاجية -
 بالنسبة للمؤسسات.  TD-ABCأهمية دراسة نظام  -

 أهداف الدراسة
 : تسعى هذه الدراسة لتحقيق جملة الأهداف التالية

 .أساس الأنشطة الموجهة بالوقت وتوضيح المفاهيم النظرية التعريف بنظام الكلفة المبني على -
كمتغير مستقل على  TD-ABCمن خلال توزيع أثر متغيرات نظام  TD-ABCمحاولة دراسة أثر نظام  -

 المتغيرات التابعة وذلك من خلال عرض أبعد متغيرات الدراسة.
 .ةودرجة تأثير بين متغيرات الدراس محاولة تحديد وتفسير طبيعة -
 أهمية الدراسة: -

تناول الموضوع محورين أساسيين في حق المعرفة لتخصص إدارة مالية وهما تخفيض التكاليف  
والطاقة غير المستغلة وذلك باختبار دور نظام الكلفة المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت بمختلف 

إحداث فرق جوهري في عملية  ( فيABC-TDتطبيق نظام ) يساهم أبعادها في تخفيض التكاليف. حيث
التكاليف، دقة القياس وتخصيص الأعباء غير المباشرة بين المنتجات، إضافة إلى تحديد الطاقة غير  الرقابة،

تخاذ قرارات إتخفيض تكاليفها وفي  مؤسسة حجار السودالمستغلة داخل المؤسسة وهو الأمر الذي يساعد 
 صحيحة.

 (: نموذج الدراسة 01الشكل)

 

 

 

 

 

 
 

 عتمادا على المراجع المذكورة أعلاه.إ الطالبتينالمصدر: من إعداد 

 

 

 المتغير الم تدي

TD-ABC  :المتغير التابن

  يض التكاليفتخ

 ا   غير الم تغل الل -

 أربا  المن    -

  رارا  الت عير -
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 حدود الدراسة: -
 (. ةسكيكد -الإطار المكاني: تمت الدراسة في مؤسسة إنتاج الإسمنت )حجار السود

 .2024بمؤسسة حجار السود سنة  2021_2018 تمت دراسة الموضوع خلال الفترة الإطار الزماني:
 منهج الدراسة: -
من أجل دراسة الموضوع والإحاطة بكل جوانبه، والوصول لأهداف الدراسة اعتمدنا المنهج الوصفي التحليلي   

قائم من الظواهر ثم محاولة كونه المنهج الملائم الذي يسمح بجمع البيانات الخاصة حيث يقوم على وصف ماهو 
 تفسيرها.

 صعوبات البحث: -
 . TD-ABCصعوبة الحصر الدقيق لعناصر التكاليف واختيار مسببات تحميلها بغرض تطبيق نظام -1
 في مؤسسات إنتاج الإسمنت.  TD-ABCعدم وجود دراسات لنظام  -2

 هيكل الدراسة:-
إلى فصلين، حيث تناولنا في الفصل الأول الإطار  لدراسة من أجل الإلمام بجوانب الدراسة قمنا بتقسيم ا

النظري لمدخل الكلفة المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت، تم التطرق في المبحث الأول لجميع الجوانب 
النظرية المتعلقة بمدخل الكلفة المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت ومعرفة أهم استراتيجيات نجاحها، 

النظامين القديم والجديد، وكذلك  بين  فبينا أوجه الإختلام التطرق إلى أبعاد هذا النظام والمبحث الثاني فت أما
أما الفصل الثاني فتعلق بالدراسة الميدانية من خلال اسقاط  المؤسسة.على تكاليف  TD-ABCتطرقنا إلى أثار

أرباح في تخفيض التكاليف وزيادة  TD-ABC نظام الجانب النظري على أرض الواقع، للتعرف على أثر
 كدة(.سكي -تاج الإسمنت )حجار السودوأثره أيضا على قرارات التسعير بمؤسسة إنالمؤسسة 
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 هيكل الدراسة:-
إلــى فصــلين، حيــث تناولنــا  لدراســة مــن أجــل الإلمــام بجوانــب الدراســة قمنــا بتقســيم ا

ــة  ــطة الموجه ــاس الأنش ــى أس ــي عل ــة المبن ــدخل الكلف ــري لم ــار النظ ــل الأول الإط ــي الفص ف
ــة  ــدخل الكلف ــة بم ــة المتعلق ــب النظري ــع الجوان ــث الأول لجمي ــي المبح ــرق ف ــم التط ــت، ت بالوق
ــا  ــا، أم ــتراتيجيات نجاحه ــم اس ــة أه ــت ومعرف ــة بالوق ــطة الموجه ــاس الأنش ــى أس ــي عل المبن

النظـامين القـديم  بـين  فبينـا أوجـه الإخـتلام التطـرق إلـى أبعـاد هـذا النظـام والثاني فت المبحث
ــار ــى أث ــا إل ــذلك تطرقن ــد، وك ــاليف  TD-ABCوالجدي ــى تك ــة.عل ــاني  المؤسس ــا الفصــل الث أم

ــرف  ــع، للتع ــى أرض الواق ــب النظــري عل ــقاط الجان ــلال اس ــن خ ــة م ــة الميداني ــق بالدراس فتعل
وأثـره أيضـا علـى أربـاح المؤسسـة فـي تخفـيض التكـاليف وزيـادة  TD-ABC نظـام على أثـر

.كدة(سكي -تاج الإسمنت )حجار السودقرارات التسعير بمؤسسة إن



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول: 
الأدبيات النظرية لمدخل الكلفة المبني على أساس الأنشطة الموجهة 

 في المؤسسة محل الدراسة حجار السود  TD-ABCبالوقت 
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  تمهيد:

ــداخل    ــد الم ــت أح ــة بالوق ــطة الموجه ــاس الأنش ــى أس ــي عل ــة المبن ــدخل الكلف ــد م يع
إعطائهــا قيمــة فــي الأبحــاث الدراســية، حيــث عليهــا والحديثــة الواجــب تســليط الضــوء 

هـذه الأخيـرة بـرزت كقضـية  إن خـلال تطبيـق الوقـت أثنـاء الإنتـاجميتهـا مـن تنبع أه
انخفـاض كـل مـن إلـى زيـادة التكـاليف وكـن أن تـؤدي يمرئيسية في ظـل التطـورات الحاصـلة، 

ــلالجــودة و ــي العم ــة ف ــب  ،الإنتاجي ــول للتغل ــن حل ــذي أدى للبحــث ع ــر ال ــث عالأم ــا، حي ليه
المبنــي علــى أســاس الأنشــطة الموجهــة ســنركز فــي هــذا الفصــل علــى مفهــوم مــدخل الكلفــة 

علـى  كـذلك أثـرهزيـادة الإنتـاج وخفـيض التكـاليف وومراحلها وكـذلك أثـر الوقـت فـي تبالوقت 
.قرارات التسعير



 هة بالوقتأساس الأنشطة الموج الفصل الأول                         الأدبيات النظرية لنظام الكلفة المبني على
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الموجهـة بالوقـت  المبحث الأول: مـدخل لنظـام الكلفـة المبنـي علـى أسـاس الأنشـطة
TD-ABC 

ــام  إ     ــم ABCن نظ ــه  رغ ــا تطبيق ــز به ــي يتمي ــافع الت ــي ألا إالمن ــات الت ن المعوق
خـر قـادر علـى تجـاوز المعوقـات التـي عـانى آ نظـاميجـاد إكقوة دافعة تعمـل علـى رافقته كانت 

ــان "  ــدم الباحث ــور ق ــذا القص ــبب ه ــا، بس ــد  " Kaplan & Andersonمنه ــام جدي ــمهإنظ  س
نـه اقـل أوهـو نظـام يتميـز ب"  TD-ABC" علـى أسـاس الأنشـطة الموجهـة بالوقـت كلفـةنظام ال
الأنشـطة المبنـي علـى أسـاس الأنشـطة كثـر قـوة حيـث تقـوم فلسـفة نظـام وأقل صعوبة أوتكلفة 

ــت  ــة بالوق ــة TD-ABCالموجه ــات التكلف ــل موجه ــرة تحوي ــى فك ــتإعل ــدلات الوق ــى مع )  ل
  (. 235: 2020مجيد، أمحمد، 

 لمحة عامة حول نظام الكلفة المبني على أساس الأنشطةالمطلب الأول: 

ــ    ــورا كبي ــة تط ــات الإنتاجي ــهدت المؤسس ــد ش ــي لق ــزة إرا ف ــتخدام الأجه ــة س الحديث
ــى و ــدوره أدى إل ــذا ب ــاليفإه ــاع التك ــى إو ،رتف ــزم عل ــرة ل ــورات الكبي ــذه التط ــتجابة له س

ــي حا ــة تلب ــاليف حديث ــة تك ــن أنظم ــث ع ــة البح ــات الإنتاجي ــن المؤسس ــات م ــات المؤسس ج
الصـحيحة، فكـان هنـاك نظـام سـريعة تسـاعدها فـي اتخـاذ القـرارات الإداريـة معلومات دقيقة و

 . محدثة عن نظام التكاليف التقليديالمبني على أساس الأنشطة والذي يعتبر نسخة  كلفةال

  ABCنشأة أسلوب التكلفة المبني على أساس الأنشطة -1
ــى أســاس الأنشــطةي   ــي عل ــة المبن ــى أن نظــام الكلف ــاديميون عل  ABC شــير بعــض الأك

طريقــة لشــموله علــى مكونــات النظــام مــن مــدخلات، عمليــات يعتبــر نظــام ولــيس أســلوب أو
تشــغيل، مخرجــات وتغذيــة عكســية والتــي تعــد العناصــر الأساســية لأي نظــام، حيــث أن نشــأة 

 ،ABCعـن مبـادن نظـام   Goetzلـيس ابتكـارا حـديثا فإنـه قبـل خمسـين سـنة دافـع  ABCنظام 
ــير ــبي  Johnsonيش ــى أن محاس ــركة أم General Electricإل ــي ش ــوا أول وه ــد يكون ــة ق ريكي

 كلمة النشاط لوصف العمل الذي يسبب التكاليف.  ستعملامن 

ــام   ــي ع ــذة ال 1963فف ــت ه ــعين ــة واركة ش ــراقبين لدراس ــم الم ــن قس ــا م ــراح فريق قت
مباشــرة، حيــث انتقــد بعــض الأكــاديميون الغيــر الطــرق للســيطرة علــى النمــو المتتــابع للكلــف 

ــان  ــا يزع Cooper & Kaplanالألم ــى أنهم ــعل ــي موجه ــا مخترع ــان بأنهم ــة، م ــن ات الكلف لك
قمـت "  ذلـك بقولـه Kaplanكانـت فـي الثمانينـات حيـث يؤكـد  ABCفي الحقيقـة بـدايات نظـام 

 ينـات فـي شـركاتللمـرة الأولـى موقعيـا فـي منتصـف الثمان ABCببحـث أنظمـة  Cooperأنا و
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Union "  ــيف ــفنا ال Pasific Juhn Deerويض ــد وص ــاملق ــين  نظ ــه تعي ــتم بموجب ــذي ي ال
. "مصاريف التشغيل بواسطة الأنشطة إلى المنتجات والخدمات بالتخصيص
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فـي الكتـب العلميـة المحاسـبية ظهـر عـام  ABCفي الحقيقـة فـإن الظهـور الفعلـي لنظـام 
ــر 1987 ــم نش ــث ت ــام حي ــرف  ABC نظ ــن ط ــلات م ــي المج ــي ، Kaplan & Cooperف وف

 & Innesوهنــاك دراســة  ABCإعترفــت الكثيــر مــن الشــركات بتطبيــق نظــام بدايــة التســعينات 

Mitchpll  َمن شركات إنكلترا تبنت نظام  20أشارت إلى أن % 1995عامABC.  
قـد نضـج نتيجـة للتقـدم التقنـي الكبيـر فـي أسـاليب  ABCومما سـبق يتضـح أن نظـام   

ــائج  ــة النت ــي دق ــكيك ف ــة التش ــاج ونتيج ــدمها الأنالإنت ــي تق ــة لإالت ــة التقليدي ــف ظم ــاب كل حتس
 .(160: 2007)اسماعيل يحيى التكريتي، الإنتاج.

  :ABCالمبني على أساس الأنشطة الكلفة لنظام  تعريف -2
نلخصــها قــدمت العديــد مــن التعريفــات لمــدخل الكلفــة المبنــي علــى أســاس الأنشــطة    

 في الجدول الآتي: 

  ABCتعريف نظام (: 01جدول )
 التعريف السنة المؤلف

الخطيب  
 والسويسي

gram  

 
2015 

على أنه طريقة لحساب التكاليف بحيث تقوم بتوزيع هذه  Davidsonعرفه 
 التكاليف على أساس الأنشطة ومن ثم تحميلها إلى منتجات أو خدمات

 
 لطيفة بكوش

 
2017 

كما عرفه كوبر بأنه نظام يقوم بتحليل الأنشطة التي تمارس في المؤسسة ثم 
تجميع التكاليف غير المباشرة لكل نشاط حيث يتم تحميلها على الأنشطة يتم 

 ومن ثم يتم تحميلها على المنتجات أو الخدمات
 

محمد 
الصديق 
 الفضيل

 
 

2018 

على أساس الأنشطة هو أحد التطورات الحديثة في  ة المبنيةفكلإن نظام ال
يدة أساليب المحاسبة الإدارية ظهر كوسيلة لمواجهة الإحتياجات المتزا

هو نظام يسعى إلى تحقيق مستوى و ة من المعلومات في بيئة الأعمالالمتغيرو
 كلفة من خلال تحليل الأنشطة.تميز من الدقة في حساب بيانات الم

 عتمادا على المراجع المذكورة أعلاه.إ الطالبتينمن إعداد المصدر: 
علــى أســاس الأنشــطة هــو  نظــام الكلفــة المبنيــةمــن خــلال الجــدول نســتنتج أن   

الــذي يســعى إلــى نمذجــة تشــغيل المؤسســات أكثــر مــن نظــام لحســاب التكــاليف، هــذه نظــام ال
القيــادة والــتحكم فــي الأداء النمذجــة يمكــن أن تســتعمل أيضــا لبنــاء أدوات حســاب ســعر التكلفــة، 

المبنـي  كلفـةالحيـث أن نظـام  تعمالها فـي الخيـارات الإسـتثماريةوكذلك للتنسـيق فضـلا عـن اسـ
واجــدة فــي الأعبــاء تميهــدف إلــى اســتغلال المجــالات الإنتاجيــة ال ABCعلــى أســاس الأنشــطة 
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ن كلفـة مـأيضـا وحـدة الوكلفـة وحـدة النشـاط والموضـوعي لكذلك يهـدف إلـى القيـاس الـدقيق و
  .تالمنتجا

 في الشكل التالي:  ABCنظام الكلفة المبني على أساس الأنشطة  يضاح أهدافيمكن إ  
 ABC: أهداف نظام (02الشكل )

 
 (165: 2007سماعيل يحيى التكريتي،إ)المصدر: 

   ABCالمبني على أساس الأنشطة  كلفةالإنتقادات الموجهة لنظام ال -3

نظــام رائــع مــن الناحيــة  ABCالمبنــي علــى أســاس الأنشــطة  كلفــةيعتبــر نظــام ال
النظرية، أما من الناحيـة العمليـة فقـد واجـه المـديرين العديـد مـن الصـعوبات فـي تطبيقـه حيـث 

  دات نلخص أهمها في الشكل التالي:وجه له العديد من الإنتقا
 ABC يمثل انتقادات موجهة لنظام: 03الشكل

 

 

 

 

 

 
 (25: 2020)أشرف خليل محمد،المصدر: 

أهداف نظام 

ABC

ي اعد ،ل تخ يض -
.التكاليف

تحديد كل   المنتوج بالد   -
.المللوب 

.التخلص من العشوا ي -

إعلاء  ورة واكح  عن -
.ا نشل  

.تحدير العدال  ،ل التو ين-

.تدديم معلوما  للإدارة-

 تعديد النظام

تكل   تحديد 

 ا نشل 

تغيير ،ل 

 ا نشل 

تحديد تكاليف ا نشل  بد   وهو أمر  ABCيتللب نظام  -

 يمكن أن يكون  عبا ي تند إلى تددير الو   لتن يذ ا نشل .

يمكن أن يندي تغيير با نشل  أوالعمليا  إلى تغيير تكاليف  -

 ويمكن تجاو  المشكل  بالتركي على الو  .  ABCا نشل  

معددا ،ل تحديد تكاليف ا نشل    ABCيعتبر نظام  -

 وتخ ي ها.
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ــام   ــى  ABCنظ ــة عل ــاليف بدق ــع التك ــى توزي ــدف إل ــبي يه ــام محاس ــو نظ ه
نتقــادات الموجهــة ومــن بــين الإلشــركة بنــاء علــى اســتهلاك المــوارد، الأنشــطة المختلفــة فــي ا

لهذا النظام تعقيـده وصـعوبة تحديـد الأنشـطة والتكـاليف المحـددة لكـل نشـاط، والتـي قـد تتسـبب 
كمـا أن تغييـرات فـي الأنشـطة والعمليـات يمكـن التكـاليف والجهـد المـالي المطلـوب، في زيـادة 

ة بهــا، نيف الأنشـطة وإعــادة تقيـيم التكــاليف المرتبطـأن تـؤدي إلــى تعـديلات مســتمرة فـي تصــ
 . ABCالدقة في نظام مما يكون محدقا بالكفاءة و

هو مـا دعـا إلـى تطـوير هـذا النظـام إلـى نظـام آخـر لا يتجاهـل الوقـت حيـث و 
ــ ــي عل ــة المبن ــام بنظــام الكلف ــذا النظ ــت ى ســمي ه ــة بالوق  TD-ABCأســاس الأنشــطة الموجه

 الخدمة.كلفة المنتج أو بعدالة عنوهو نظام يعبر 

 TD-ABCإلى نظام  ABCنتقال من نظام : الإالثانيالمطلب 

ــدخل     ــرة م ــى TD-ABC فك ــوم عل ــة أيق ــات الكلف ــل موجه ــاس تحوي ــى إس ل
ــي  ــوب ف ــت المطل ــرعن الوق ــي تعب ــت الت ــادلات الوق ــاز الأإمع ــبعض نج ــة ل ــطة كوظيف نش

ــدعى  ــائص ت ــذه الخص ــات وه ــة الموجه ــدث نتيج ــي تح ــت الت ــات الوق ــبموجه ــت إس تهلاك وق
ــاط  ــام والنش ــو  TD-ABCنظ ــادة ه ــيلة لإع ــةوس ــديم خدم ــد  تق ــة تحدي ــديم عملي ــادة تق أي إع

 .الفرعيةالتكاليف الصحيحة للأنشطة 
  TD-ABCنشأة نظام الكلفة المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت  -1

ــد أســلوب     ــة  ABCيع ــه تجاهــل الطاق ــة كون ــة النظري ــن الناحي ــر صــحيح م غي
بــدأ البــاحثين  ABCغيــر المســتغلة ولمعالجــة جملــة المشــاكل والصــعوبات التــي واجههــا نظــام 

بالعمــل فــي الوحــدات الإقتصــادية وقــد كللــت هــذه الجهــود بظهــور نظــام جديــد ســمي بنظــام 
ــت  ــة بالوق ــطة الموجه ــاس الأنش ــى أس ــي عل ــة المبن ــ TD-ABCالكلف ــام فف ــام  1997ي ع ق

Anderson  ــور ــع البروفيس ــتراك م ــام باش ــذا النظ ــق ه ــام  Kaplanبتطبي ــي ع  1998وف
ــن  ــل م ــار ك ــى Kaplan & Andersonأش ــام إل ــا  TD-ABC نظ ــي كتابيهم -Costف

Effect "  " حيــث بينــا طريقــة لمعالجــة نــواقصABC عتمــاد الوقــت المســتهلك مــن خــلال إ
 من قبل الأنشطة لقياس التكاليف. 

ــنة    ــي س ــن  2001ف ــل م ــام ك ــادلات  Kaplan & Andersonق ــديم مع بتق
ــوان  ــه كنظــام متطــور بعن ــم تقديم ــث ت ــت حي ــي إ TD-ABCالوق ــة المبن ــام الكلف ختصــارا لنظ

مه ســتخدام حــديث يمكــن للوحــدات الإقتصــادية إعلــى أســاس الأنشــطة الموجهــة بالوقــت كنظــا
 The Firmستشــارية لأول مــرة باســم فــي قيــاس تكــاليف منتجاتهــا حيــث إســتخدمته شــركة إ

Acorn  (252: 2022شركة أخرى.)قاسم حدة، 200والتي أثبتت نجاحه في. 
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 TD-ABCالأنشطة المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت نظامتعريف  -2
  في الجدول الآتي:أهمها لهذا النظام نلخص ات التعريف قدمت العديد من  

 TD-ABC تعريفات لنظام (:02جدول )

 التعريف السنة المؤلف
   

حسام 
 خداش

 

 
 

2018 

 التكاليف وبالذات سايـق الأنشطة كمحاولة لتحسين نظام الكلفة على أساس  جاءلقد 
 يـرغ رجولأوا المواد الغير مباشرةوالتي تشمل تكلفة  عنصر التكاليف الغير مباشرة

 والإضاءة والضرائب العقارية مباشرة مثل تكلفة التدفئة يـرغ رىخأ المباشرة وتكاليف
 والإصلاح وتكاليف التشغيل الصنع والصيانة تلاآ للمصنع والتأمينات واستهلاك

 للأقسام الصناعية للشركة. رىخلأا

حيدر قنبر 
 علي

 
2018 
 

ت الوقت لاس تحويل موجهات الكلفة الى معادساأيقوم على  TD-ABCلة مدخرن فكإ
نشطة كوظيفة لبعض الموجهات وهذه لأنجاز اإبر عن الوقت المطلوب في التي تع

 .وقت النشاط ستهلاكلإت الوقت التي تحدث نتيجة الخصائص تدعى بموجها
أشرف 
خليل 

محمد أبو 
 الروس

 
2020 

نه مدخل قائم أوجهة بالوقت بنشطة المالأساس أعلى كلفة ن مدخل الأالشعراني يرى 
ختلاف في تخفيض تكاليف إولكن مع وجود ساس النشاط أكلفة على النظام سس أعلى 

يعالج معظم  كلفةحيث هو نظام بديل ناشئ لل ،كلفةتركيزه على موجهات الالتنفيذ و
              .القصور في نظام أوجهالمشاكل و

بن الدين 
 أمحمد

 
2020 

إلى معدلات الوقت التي  ويل موجهات التكلفةحعلى فكرة تTD-ABC تقوم فلسفة نظام 
موجهات وهذه لكوظيفة لبعض اشطة ي إنجاز الأنلوقت المطلوب فتعبرعن ا

 .وقت النشاط لإستهلاكدث نتيجة تح وجهات الوقتاالخصائص تدعى بم
 راجع المذكورةمعتمادا على الإ الطالبتينمن إعداد المصدر: 

عدد وحدات الوقت اللازمة : يقوم على مبدأين هما نظامو ه TD-ABCمما سبق نستنتج أن نظام      
نظام بديل يعالج وهو ، الخدماتكلفة النهائية للمنتجات وديد اللإنجاز نشاط وتكلفة الوحدة من الوقت من أجل تح

، حيث هو من خلال حسابه للطاقة الغير مستغلة وتبسيط تخصيص التكاليف ABCجميع مشاكل وقيود نظام 
يتمتع بمرونة وسرعة لمواجهة كما أنه  ،النظاميعتمد على الوقت حيث أن الدقيقة الواحدة مهمة في هذا نظام 

 حيث نبين في الجدول الآتي أهم الإختلافات بين النظامين: إجراء أي تغييرات 
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 TD-ABCو  ABCأوجه الإختلاف بين نظام  :(03)لجدولا

 ABC TD-ABC معيار المقارنة

لسيطرة على النشاط الذي يؤثر عدم ا- من حيث الدقة
 .الكلفةعلى 

كثر دقة لأنه يتمكن من السيطرة على كلفة أ-
 .الأنشطة بطريقة مناسبة

 .يتطلب تطبيقه مرحلة واحدة- .يتطلب مرحلتين- عدد المراحل
 عدة عوامل لكل نشاط.- .لكل نشاط يستخدم عامل واحد فقط- عدد العوامل 

 الوقت د على الوحدات،الأوزان ويعتم- موجهات الكلفة
  .غيرها تعتبر كموجهات للكلفةو

 .يعتمد على الوقت كموجه للكلفة-

يحتاج إلى وقت طويل ومتابعة مستمرة - الوقت
 .للتحديث

 .وقت أقل للتحديث-

تنوع الزبائن و 
 المنتجات

 .المنتجات محدودة-
 .الزبائن بأعداد قليلة-

  .تنوع المنتجات-
 .كثرة الزبائن-

معالجة الطاقة 
 غير مستغلة

لا يمكن التعرف على الطاقة غير -
 .المستغلة

يعتمد على الطاقة العملية فقط مع تحديده -
  .للطاقة العاطلة بشكل ملائم

التسعير على 
 المدى القصير

زيادة حجم العمل تغير من تكلفة الوحدة  -
الواحدة بالتالي تؤثر على تسعير المنتج 

 بالزيادة. 

زيادة حجم العمل تخفض من الموارد غير  -
مستغلة مع ثبات  المستغلة وتحويلها إلى موارد

تكلفة النشاط الفعلي مما يسمح بثبات التسعير 
 على المدى القصير.

 تقارير حية للتغيرات. - السنوي، السنوي.تقارير النصف  - التقارير 
 

كل إختلاف وتغير لإنجاز النشاط يحتاج  - الشمولية
 إلى تطبيق نشاط جديد منفصل.

الوقت والتي النشاط بحاجة فقط لمعادلة  -
 ختلافات النشاط.تحتوي على تحديدات وإ

 (2018 :263،51صلاح مهدي وآخرون، محمد حسن الكيشوان،المصدر:)

على أساس  كلفة المبنينظام ال :TD-ABCني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقتكلفة المبال أهداف نظام -2
بعض هذه  نذكر أهم ؤسسات الخدمية الأنشطة الموجهة بالوقت يهدف إلى تحقيق العديد من الأهداف في الم

 :في الشكل التالي الأهداف
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 TD-ABCأهداف نظام : 04الشكل

 

 ( copilot  ،13/03/2024  :15:55) موقع المصدر:

ــام ال     ــةنظ ــت  كلف ــة بالوق ــطة الموجه ــاس الأنش ــى أس ــي عل ــاعد  TD-ABCالمبن يس
ختلــف ارد بشــكل أفضــل فــي مالمؤسســات علــى تحســين اســتراتيجياتها الماليــة وتخصــيص المــو

ــن إ ــدف م ــث أن اله ــناعات، حي ــار الص ــام بتك ــر  TD-ABCنظ ــة غي ــن الطاق ــف ع ــو الكش ه
 بدقة.  كلفديد الحالتي تسمح لنا بتالمستغلة 

  TD-ABCأهمية نظام الكلفة المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت   -3

التـي نجـم عنهـا حـدة المنافسـة تشهد بيئة الأعمـال العديـد مـن التطـورات المتسـارعة    
تقنيـة معاصـرة تمكنهـا مـن مواجهـة المنافسـة،  نظمـةأاعتمـاد أدى بهـا إلـى بين الشركات، ممـا 

ــى أســاس الأنشــطة الموجهــة بالوقــت  ــة المبنــي عل ــذا ظهــر نظــام الكلف ــه   TD-ABCل ــذي ل ال
ــاط التاليــةســنظهرها  كبيــرة فــي المؤسســات أهميــة  2020)قــدوري عمــار، العربــي، : فــي النق

:239 ) 
 التحديث والتطوير.ي التطبيق العملي وسرعة في بسهوله ف TD-ABCيتميز نظام  -
ــام  - ــدم نظ ــديرا أدق TD-ABCيق ــوارد لا تق ــيص الم ــي تخص ــوحا ف ــر وض ــى وأكث ــاده عل عتم

 الزمن الفعلي لتنفيذها.مطلوب لتنفيذ الأنشطة ومقارنته بفحص الزمن ال

 رقابة فعالة على التكاليف

 

 تحسين الأداء المالي 

تخصيص دقيق للتكاليف 

غ غير مباشرة

 تحسين الإنتاجية والكفاءة

يوفر معلومات هامة للرقابة على التكاليف يمكن استخدام 

 .هذه المعلومات للكشف عن الطاقة غير المستغلة

يمكن لهذا النظام أن يكشف عن العمليات غير الكفوءة 

 ويساعد في تحسينها.

من خلال تحديد تكاليف الأنشطة بدقة، يمكن للمؤسسة 
 المالي واتخاذ قرارات استراتيجية أفضل. تحسين أدائها

في تحديد تكاليف الأنشطة  TD-ABCيساعد نظام 

 .غيرالمباشرة بدقة، يسمح للمؤسسة بتحديد مصادر
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ــام  - ــمح نظ ــربط ال TD-ABCيس ــفب ــات أوبا كل ــى المنتج ــها عل ــطة وتخصيص ــدمات لأنش الخ
ــ ــة مــع إدراج عام ــق خصــائص مختلف ــديها وف ــي أي مؤسســة ل ــه ف ــا يمكــن تطبيق ــت مم ل الوق

 تعقيدات.
ــام  - ــرم نظ ــت  TD-ABCيحت ــببات الوق ــين مس ــل ب ــيف التفاع ــي لا تض ــات الت ــف العملي ويكش

 قيمة خلال تتبع التكاليف وإحداث التغير في الإنتاج.
ــه مــن خــلال إ - ــك  ســتخدام معــادلات الوقــتســهل فــي صــيانته وتحديث بمســاعدة أنظمــة وذل

ــيط  ــوارد المتخط ــهام م ــاملات التجارية.)س ــدات المع ــة لتعقي ــابا دقيق ــدم حس ــوم، ويق ــات الي ؤسس
 ( 31: 2020لدغم،

 يختصر هذه الأهمية: فيمايلي شكل يفسرو 
 TD-ABCهمية نظام أيمثل : (05)الشكل

 
 ( copilot  ،5/4/2024  :12:36المصدر:) موقع 

رة عــن لــه أهميــة كبيــرة فــي جميــع المؤسســات حيــث هــو عبــا TD-ABCإن نظــام    
 تحقيق الشفافية مما يسهل على المؤسسة معرفة ربحيتها. نظام يحدد التكاليف بدقة و

   TD-ABCالتكاليف المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت متطلبات تطبيق نظام المطلب الثالث:

ــام    ــق نظ ــد تطبي ــل إ TD-ABCيع ــام مح ــف هتم ــركات وبمختل ــع الش ــبة لجمي بالنس
تتفــاوت المنفعــة مــن إذ  تنتفــع جميــع الشــركات مــن تطبيــق هــذا النظــامإذ يمكــن أن  ،أحجامهــا

 ( 225:  2016) سلمى منصور سعد، شركة إلى أخرى ويتعلق ذلك بالعوامل الآتية: 
  .تنميط العمليات: كلما تكررت العملية يصبح سهل إدراجها في معادلة الوقت -

تحقيق التكلفة الكلية للمنتجات والخدمات  

ستخدم لحساب التكلفة أ-
الكلية للمنتجات أو الخدمات
مما يساعد في تحديد سعر 

مناسب وتحقيق ربحية 
.أفضل

تحقيق الشفافية 

يعرض تفاصيل تكاليف-
الأنشطة بشكل مباشر مما 

يساعد في فهم أفضل 
.للتكاليف

تحديد دقة التكاليف 

ف يساعد في تحديد التكالي-
غير المباشرة بشكل دقيق 

من خلال تقدير الزمن 
.المستهلك للأنشطة
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تنــوع المنتجــات والزبــائن: عنــدما تكــون المنتجــات بكميــات محــدودة والزبــائن بأعــداد قليلــة  -
أعــداد الزبــائن يتطلــب المبيعــات والتقليــدي يكــون ملائــم، ولكــن زيــادة حجــم  ABC نظــام فــإن
 TD-ABC. نظام تطبيق

-TD نظــامالإضــافية الغيــر مباشــرة: يفــرض علــى الشــركات تطبيــق  كلــفضــخامة ونمــو ال -

ABC . 
  .بيانات تشغيلية وبشكل مستمر TD-ABC نظامتطلب وفر البيانات: حتى يت -
ــع بعضــها: ي - ــل م ــرق العم ــبتواصــل ف ــن  TD-ABC نظــام تطل ــة م ــددة ومختلف ــواع متع أن

 البيانات، لذا يجب أن تتواصل فرق التنفيذ مع فرق تخطيط موارد الشركة وبشكل دائم. 
وجــود نظــام يتــابع بيانــات المعــاملات التــي يمكــن أن تنــدرج فــي معــادلات الوقــت، ويعتبــر  -

 .  TD-ABC نظامشرطا أساسيا ل
  .بي فعالمة مضافة ممكنة مع وجود نظام رقايعلى مستوى الإدارة: توليد أقصى ق -
ــادل لل - ــع ع ــال: توزي ــتوى الأعم ــى مس ــفعل ــز ال كل ــرة لمراك ــر المباش ــافية غي ــةالإض  كلف

 للحصول على متابعة أفضل للربحية.
يغنــي ذ ، إTD-ABCنظــام  ويعــد نظــام تخطــيط مــوارد الشــركة الفعــال مــن متطلبــات تنفيــذ -

، TD-ABCهذا النظـام عـن المسـح الشـهري عـن المعلومـات التـي يتطلبهـا تنفيـذ تقنيـة نظـام 
 العديد من العاملات المتكررة. معالجة ويساعد على تطوير معادلة الوقت و

ــام            ــذ نظ ــاح وبن TD-ABCلتنفي ــن اج ــة، فم ــه بفعالي ــة من ــات الناتج ــتخدام المعلوم س
خـرى كـنظم تخطـيط مـوارد المؤسسـة الضروري تكاملـه مـع نظـم تزويـد البيانـات التشـغيلية الأ

ــقو ــث أن تطبي ــائن، حي ــات الزب ــام إدارة علاق ــام نظ ــي TD-ABC نظ ــات الت ــي المؤسس لا  ف
ــة و ــات، ربمــا تواجــه مشــاكل فــي تمتلــك نظــم معلومــات متكامل النظــام حيــث لا مخــزون بيان

  فعال. يكون النظام كفؤ و

 TD-ABCخطوات تطبيق نظام  المطلب الرابع:
تــؤدي إلــى تحقيــق الخطــوات إتبــاع سلســلة مــن يــتم تطبيــق هــذا النظــام مــن خــلال   

 (215 216: 2019 محمد عبد الله،)عوامله الرئيسية وتتمثل هذه الخطوات فيمايلي:
 تحديد معدل تكلفة الطاقة لكل مجموعة موارد:  -1
  .تحديد مجموع الموارد التي تنجز الأنشطة -
حصــر تكــاليف كــل مجموعــة مــن المــوارد، ويــتم الحصــول علــى تكــاليف هــذه المجموعــات  -

 عادة من ميزان المراجعة لدى المنشأة. 
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تقدير الطاقة العملية لكـل مجموعـة مـوارد، غالبـا طاقـة زمنيـة عمليـة حسـاب معـدلات تكلفـة  -
 الطاقة لكل مجموعة موارد على حدا.

 زم للمتغيرات المطلوبة في الأنشطة الجارية )معادلة الوقت(: تقدير الوقت اللا -2
  .قسام إلى الأنشطةتحليل العمليات ضمن الأ -
 .تحديد العوامل التي تؤثر على مدة الوقت للنشاط بشكل ملائم -
إعداد معادلات الوقـت والتـي تعبـر عـن إعتمـاد الوقـت الجـاري للنشـاط علـى جميـع العوامـل  -

  .لوقيمة تلك العوام
وتـتم مـن خـلال ضـرب  حساب إجمالي تكاليف المـوارد المطوبـة مـن قبـل أهـداف التكلفـة: -3

معدلات التكلفـة لكـل مجموعـة مـوارد بإجمـالي الطاقـة المسـتهلكة )الوقـت المسـتهلك( مـن قبـل 
ــة.  ــات الجاري ــرات العملي ــا بمتغي ــد مروره ــة عن ــي أهــداف التكلف يمكــن تبســيط هــذا الشــرح ف

 الشكل الموالي:
 TD-ABC خطوات تطبيق : (06)الشكل

 
 (  905:  2023: ) سوداني زكرياء، تومي ابراهيم، المصدر

طبيقه بحذافيرها، حيث نقطة المؤسسة بدقة يجب اتباع خطوات ت كلف ومعرفة TD-ABCلتطبيق نظام   
 TD-ABCظامعمل نتتمثل في تحديد مجموعة الموارد المتاحة بالقسم حيث أن آلية  TD-ABC ظامالبداية في ن

وفي نفس الوقت قد لا يكون هناك تجانس بين  ،تهدف إلى بناء مجموعات موارد تضم موارد ذات طبيعة واحدة
بعد تحديد التكاليف المباشرة لكل مجموعة من الموارد، رد حيث يتم بعد ذلك حصر التكاليف غير امكونات المو

ام 
نظ

ت 
طوا

خ
TD

-A
B

C
 

. تخصيص مختلف المواردالتي تنفذ التكلفة-
.تقدير تكلفة كل مجموعة من الموارد-

.تقدير القدرة الزمنية العملية لكل مجموعة من الموارد-
.حساب تكلفة الوحدة الواحدة لكل مجموعة من الموارد-

. تحديد الوقت المطلوب لكل حدث من النشاطات-
.ضرب كلفة الوحدة الواحدة في الوقت المطلوب-



 هة بالوقتأساس الأنشطة الموج الفصل الأول                         الأدبيات النظرية لنظام الكلفة المبني على

 
17 
 

يستخدم ذلك الوقت للتعبير عن قبل كل مجموعة موارد و مستغرق منغير المباشرة يتم تحديد الوقت الفعلي ال
 الطاقة العملية. 

متمثلتين في  بمرحلتين TD-ABCنظام الكلفة المبني عل أساس الأنشطة الموجهة بالوقت  مري   
 الشكل التالي:

  TD-ABC: مراحل نظام (07الشكل )

 

 (152علي فايع،:)المصدر

 ،بعدة مراحل حسب الحاجة إليها وحسب تطور الأسواق والموارد والتقنيات TD-ABCمر نظام    
تمحور حول تكاليف بدأت محاسبة التكاليف بالإهتمام بحساب تكلفة المخزون السلعي والذي  20فخلال القرن 

المنتجات على ليشمل الأعباء الإضافية وكيفية تخصيصها  سع فيما بعد، غير أن ذلك الإهتمام إترالموارد والأجو
 كلفة المخزون.لا لتحديد أدق لوصو

ويساعد حيث أن هذا النظام أقل تكلفة   ABCأدى إلى التغلب على نظام   TD-ABCإن ظهور نظام  
حيث يرى عبد الحليم أن هذا النظام  ،في تحديد معادلات الدوران التكلفة على أساس القدرة الفعلية لإمداد الموارد

 .ل نشاطيمر بمرحلتين وفقط هما تحديد القدرة الفعلية للموارد وتكلفة كل منها وتقدير الزمن اللازم لتأدية ك

 TD-ABCالانتقادات الموجهة لنظام المزايا والمطلب الخامس: 

حيث  ،أكاديمية لفهم آلية العمل يحتاج إلى دراسة نظام ذو منهجية واضحة وبسيطة فهولايعتبر هذا ال   
التي يتمتع مكن من الكشف عن عدة مميزات حيث بالرغم من هذة المميزات  TD-ABCمن خلال تحليل نظام 

مثاليًا لمشكلة تخصيص  اعتبار هذا النظام حلًيمنع ذلك من ظهور أصوات معارضة لإلم  TD-ABCبها نظام 
 (218:  2019هجيج، ) معمر نلخصها في الجدول التالي: و كلفال

المرحل  الاولى 

• مع تحديد الطاقة العملية للموارد و تكلفتهما ، كأساس في احتساب التكلفة
لال ضرورة استبعاد الطاقة غير المستغلة لتجنب المبالغة في التكلفة من خ

تحميل الطاقة غير المستغلة

المرحل  الثاني  

• قت تقدير الزمن المطلوب لتأدية كل نشاط فهذا النظام يعتمد على تقدير الو
اللازم لكل عملية من عمليات النشاط الواحد بناء على الخصائص المتعددة 

للنشاط حيث يتطلب هذا النظام تحديد معدل تكلفة الوحدة من الموارد 
المتاحة و تحديد الوقت المطلوب من خلال معادلات الوقت 
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  TD-ABCالإنتقادات الموجهة لنظام المزايا و :(04)الجدول

 الإنتقادات المزايا
في تقدير التكلفة والعمليات  الدقةو سهولة التطوير -

 المختلفة.
مشكلة تكلفة الطاقة العاطلة والمؤكد عليها في مفهوم  -

TDABC  كتشافًا حديثًاإليست. 
 حيث ستمرار"بالصلاحية والإيتميز هذا النظام  -

يوفر هذا النظام معلومات واضحة في أثناء التشغيل 
 أو بعد الانتهاء من العمل.

يوجد مشاكل في قياس الوقت  خصوصًا لأنشطة الخدمة  -
اط في النموذج المبنى على الوقت، بسبب أن أوقات نش

  .الخدمة غير منتظمة وغير ثابتة
ولة في سه، العمليفي التطبيق يتميز بسرعة  -

، ، وبأقل التكاليفرالتحديث، وسرعة في التطوي
يستخدم بسهولة خاصة مع الأوامر والعمليات 

 والعملاء والموارد التي تتمتع بنفس الخصائص.
 

لتنفيذ  أنه  Corners & von der Harويرى  -
بنجاح واستخدام المعلومات الناتجة من  TD-ABCنظام

حيث تزويد  فمن الضرورة تكامله مع نظم النظام بفعالية،
في الشركات التي لا تمتلك نظم  TDABCإن تطبيق 

معلومات متكاملة ومخزن بيانات، ربما تواجه مشاكل في 
 .وفعالً ؤحيث لا يكون النظام كف النظام

على تحديد التوقعات المستقبلية الخاصة  يساعد -
 المتوقعة.بطلبات الموارد على أساس عدد الأوامر 

يساعد في تحقيق الفعالية في أداء العمليات واستخدام 
 الطاقة  )العملية(.

عدم وجود بيانات تشغيلية للنظام في المؤسسات يعني  -
فشل النظام ومنه من الضروري تكامل بيانات النظام مع 

 . البيانات التشغيلية للمؤسسة

 خدمي.لية التطبيق في أي مجال صناعي أوقاب -
يعطي معلومات بخصوص القدرات غير كما 

 المستخدمة.
في عمليات  TD-ABCستعمال تقنية إمكانية إ -

 اعداد موازنات تخطيط الطاقة.  
 لا يحتاج لإجراء المقابلات مع الموظفين -

 كما يعتبر أداة لتحسين كفاءة عمليات الشركة.

إحتمال حدوث خطأ في قياس الوقت المطلوب لكل  -
لحكم لملية التقدير تخضع نشاط، خصوصا أن ع

 تقديرات لا غير.القائم على الشخصي الجتهاد الإو

 ( 25و24 :2012،هيثم وآخرونمد حسن الكيشوان، ) محالمصدر: 
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 TD-ABCعلى الرغم من التطور الذي أحدثه نظام الكلفة المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت 
اس الوقت خصوصا تها شكلت له نوعا من التعطل في قيوالمنافع التي حققها للشركات إلا أن المعوقات التي رافق

 في أنشطة الخدمة، حيث شكلت نوعا من الصعوبة في تماشي إنخفاض التكاليف مع تقليص وقت الإنتاج. 
 

  TD-ABCوجهة بالوقت المبني على أساسالأنشطة الم الكلفةنظام ودور  أبعاد بحث الثاني:الم
ــام   ــات ال TD-ABCلنظ ــي موجه ــل ف ــاد تتمث ــت،أبع ــات الوق ــة، موجه ــادلات  كلف ومع

ــها ــث سنعرض ــت حي ــرض  الوق ــع ع ــث م ــذا المبح ــي ه ــام دورف ــذا النظ ــين أداء ه ــي تحس ف
 .قرارات التسعيرالمؤسسة، تخفيض التكاليف، 

ــب الأول:   ــاد نظــام المطل ــت أبع ــة بالوق ــى أســاس الأنشــطة الموجه ــي عل ــاليف المبن -TDالتك

ABC 
ــام    ــفة نظ ــز فلس ــيTD ABCترتك ــل ف ــاهيم تتمث ــن المف ــة م ــى مجموع ــادق :عل ) ص

 (  14:  2019بيجان، 

ــة:  -1 ــة  هــيموجهــات التكلف ــة الهادف مجموعــة مــن الإجــراءات المحاســبية المرتبطــة والمتكامل
التــي  تقــدمها المؤسســة مــن خــلال تجزئــة الأداء  إلــى قيــاس هيكــل وربحيــة المنــتج أو الخدمــة

 . إلى مجموعة من الانشطة وتحديد تكلفة كل نشاط

بنشــاط مــا،  تحــدد الوقــت المطلــوب للقيــامرتعتبــر مســببات الوقــت متغي موجهــات الوقــت: -2
 :وتأخذ المتغيرات المسببة للوقت ثلاثة أشكال كما يلي

 أشكال موجهات الوقت.  :(08) الشكل
 

 

 

 

  

 

 ( 236 :2020 ،بن الدين أمحمد .نبو مجيد )المصدر:

 

 01شكل 

 02شكل 

 03شكل 

 هو متغير مسبب الوقت المتصل

 متغير مسبب للوقت المنفصل 

 

 ر مسبب الوقتمتغي
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تستخدم معدلات الوقت للتعبير  حدى خطوات هذا النظام  حيثإ: تعد معادلات الوقت من معادلات الوقت -3
ؤ بالوقت هي عبارة عن التمثيل الجبري المستخدمللتنبام موجهات الوقت والحدث باستخدعن وقت إنجازالنشاط أو

 (15 14: 2020) أمال جلولي، أمينة موساوي،:تكون لمعادلة الوقت كالآتيزم لمعالجة النشاط ولاا

 TJK=β0+β1X1+β2X2+ ……+βp X p  

 التعريف بمتغيرات المعادلة(: 05الجدول)

T jk نشاط. لالوقت المطلوب لإنجاز ك 
Β0 قت النشاط المستقبل لخصائص الحدثالمقدار الثابت من و. 
Β1  2عندما تكون 1الوقت المستنفذ لوحدة من مسبب الوقتX1 X  جميعها

 .ثابتة
X1 للنشاط الأول مسبب الوقتX2، للنشاط الثانيت مسبب الوق X1 ، مسبب

 .pالوقت 
P  عدد مسببات الوقت التي تحدد الوقت المطلوب لانجاز النشاطj. 

 (677:  2023م، ) سوداني زكرياء.تومي ابراهي:المصدر

 .من أحداث النشاط kالوقت المطلوب لكل حدث  الوقت المطلوب للنشاط =
j =ijkللنشاط  kتكلفة الحدث  CT  

jkT  ( الوقت المستنفذ للعمليةk في النشاط )j. 

iC ( وحدة تكلفة الوقت الخاصة بمجموعة المواردi) . 
 .ويتم تجميع كل تكاليف الأنشطة للوصول إلى التكلفة الكلية لهدف التكلفة )العميل، الخدمة، المنتج(  

i=التكلفة الكلية لهدف التكلفة 

n

i

m

j

i

k

kjCT
  1 1 1

 

 ن:أحيث 
iC ( وحدة تكلفة الوقت الخاصة بمجموعة المواردi). 

jkT ( الوقت المستنفذ للعمليةk في النشاط )j. 
n ،عدد مجمعات المواردm  ،عدد الأنشطةi عدد أوقات النشاطj المستهلكة. 

 TD-ABCالتكاليف المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت نظام  دور: المطلب الثاني
ــام     ــق نظ ــدعم تطبي ــي  TD-ABCي ــلال دوره ف ــن خ ــي م ــة التنافس ــف المؤسس موق

كشف وتحديـد الطاقـة الإنتاجيـة الغيـر مسـتغلة وإسـتبعاد تكلفتهـا، وبالتـالي تخفـيض تكلفـة وحـدة 
المنتج، ممـا يسـمح بتخفـيض سـعر البيـع ورفـع القـدرة التنافسـية للمؤسسـة والحفـاظ علـى ولاء 
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المؤسسـة فـي زيـادة  TD-ABC الزبائن الحـاليين وكسـب زبـائن جـدد، كمـا يـدعم أيضـا نظـام
 ميزتها التنافسية من خلال ما يلي:

  في تحسين أداء المؤسسة TD-ABCدور نظام  -1
ــ   ــلأداء الم ــتمر ل ــين المس ــو تحس ــاليف ه ــن التك ــدف م ــكل إن اله ــة بش الي للمؤسس
ــرأو ــام مباش ــث أن نظ ــر حي ــ TD-ABCغير مباش ــق دور كبي ــالي يحق ــين الأداء الم ــي تحس ر ف

ــة و ــي للمؤسس ــاييسالعمل ــلاث مق ــلال ث ــن خ ــي،   .م ــواق العرب ــار، ع ــدوري عم : 2020) ق
243 244  ) 

يعتبر الوقـت أحـد أهـم القياسـات حيـث يتميـز بسـرعة فـي التنفييـد كـل نشـاط  :مقياس الوقت -
 أو تصنيع منتج يمثـل أهميـة كبيـرة للمؤسسـة حيـث يمكـن للمؤسسـة تصـنيع عـدة منتجـات فـي

ــاء ــة فــي إســتخدام الوقــت والجهــد والإســتغلال إيطــار زمنــي محــدد مــع ضــمان الكف ة والفعالي
للموارد التـي تسـمح بتحديـد الطاقـة الغيـر مسـتغلة التـي تخفـض تكـاليف المؤسسـة، كمـا الأمثل 

يساهم هذا النظـام فـي تقـديم تقريرعلـى المعيقـات التـي تعطـل عمليـة الإنتـاج كـالتوقف المفـاجئ 
 ة للقيمة.للآلات والتي تشكل في مجموعها أوقات غير مضيف

تعد من العوامـل الرئيسـية التـي تحقـق رضـى الزبـون حيـث هـي عبـارة عـن  مقياس الجودة: -
مدى توافق المنتجات مـع المعـايير المطلوبـة، مـن أجـل تحقيـق ذلـك تتبنـى المؤسسـة مبـدأ إدارة 

ــا ــث تطبيقه ــن حي ــودة م ــام ل الج ــه  TD-ABCنظ ــدلأن ــة تحدي ــهل عملي ــة  يس ــطة المؤسس أنش
ــه مســؤو ــى الأنشــطة المضــيفة للقيمــة وظــام إدارة الجــودة إلي نوتوجي ــز عل ــى التركي ــلاغ ل الإب

 .د الغير مستغلة التي تخفض القيمة المقدمة للزبائنعن نسبة تلف الطاقة والموار
ــة:  - ــاس الكلف ــام مقي ــع نظ ــتج  TD-ABCوض ــة المن ــاس كلف ــا لقي ــل  أساس ــديم أفض وتق

ــيص ل ــفتخص ــة عا كل ــاتلمؤسس ــتخدام موجه ــا باس ــى منتجاته ــوارد  ل ــربط م ــك ب ــت وذل الوق
ــى المنتجــات ممــا يعطــي قيــاس دقيــق ــم توزيعهــا عل وكــذلك  للتكــاليف، المؤسســة بأنشــطتها ث

 .لتحديد مسار موارد المؤسسة وتسهيل عملية إدارة التكلفة

 في تخفيض التكاليف:  TD-ABCدور  -2

ــي    ــام إن تبن ــمن نظ ــت يض ــة بالوق ــطة الموجه ــاس الأنش ــى أس ــي عل ــة المبن الكلف
 (257: 2022)قاسم حدة، جرد نور الدين، للمؤسسة تخفيض تكاليفها من خلال:

ــق - ــاهم تطبي ــام يس ــن TD-ABC نظ ــاليف م ــيض التك ــي تخف ــطة  ف ــتبعاد الأنش ــلال إس خ
 .والتي تتطلب وقتا أكبراكلف لالمرتفعة ل

ــديم أفضــل تخصــيص ل TD-ABCيســاهم  - المؤسســة باســتخدام موجهــات الوقــت  كلــففــي تق
 حيث تربط موارد المؤسسة بأنشطتها مما يعطي قياسا دقيقا للتكاليف.
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ــل المنتجــات ب TD-ABC نظــام يعمــل - ــى تحمي ــفعل ــة المســتغلة للأنشــطة وإســتبعاد  كل الطاق
 كلفة المنتجات.الطاقة الغير مستغلة للأنشطة من  كلف

ــن - ــام يمك ــت  TD-ABC نظ ــؤ بالوق ــن التنب ــرا م ــة نظ ــطة المتوقع ــلازم لأداء الأنش ال
ــد  ــى تحدي ــة عل ــاعدة إدارة المؤسس ــى مس ــل عل ــا يعم ــذا م ــت وه ــادلات الوق ــتخدامه لمع لإس

لــى تخفــيض مســاعدتها فــي إتخــاد قــرارت تــؤذي إ الأنشــطة التــي تســتهلك وقــت أكبــر وكــذا
 .لفةالوقت لأداء الأنشطة ومن ثم تخفيض الك

العمــل علــى إعــادة تخصــيص غيــر مســتغلة وقــة الفــي إكتشــاف الطا TD-ABC نظــاميســاهم  -
 .كلفةالموارد المتاحة للمؤسسة ومن ثم تخفيض ال

ــة التســعير: TD-ABCدور نظــام ) -3 ــي عملي ــد ت( ف ــى أســاس لق عــددت أســاليب التســعير عل
ــة،ال ــوق، إلا أن أو كلف ــاس الس ــى أس ــعير عل ــةالتس ــود منافس ــى وج ــادا عل ــعير إعتم ــل  التس ولك

ــاليب  ــن الأس ــلوب م ــامأس ــى نظ ــاد عل ــعير بالإعتم ــه إلا أن التس ــاه وعيوب  TD-ABCمزاي
 يعتبرأكثرالاساليب فعالية ودقة لأساليب عديدة منها:

تقليــل عوامــل عــدم التأكــد فــي حالــة التســعير مقارنــة بالتســعير علــى أســاس الطلــب الــذي -
 .كلما تغيرمستوى الطلبر راجعة للسعالم تكرار يتطلب

أسـاس الأنشـطة الموجهـة بالوقـت ينـتج  كلفـة المبنـي علـىظـام الإن التسعير بالإعتمـاد علـى ن-
عنه أسعار واحـدة أو متقاربـة لكـل منـتج أو خدمـة، ممـا يقلـل مـن المنافسـة السـعرية التـي قـد 

 تحدث إرتباكا للعملاء وجميع الأطراف الآخرى .
ــام - ــاب  TD-ABCإن نظ ــمح بحس ــالي يس ــة وبالت ــل المؤسس ــتغلة داخ ــة الغيرمس ــة الطاق كلف

عـدم إســتخدامه فــي تســعير المنتجــات، وهــذا مـا يســمح بتحديــد ســعر ملائــم يكســب المؤسســة 
 ميزة تنافسية.

ى خارجيــة خــرأى قــرارات التســعير عوامــل داخليــة وهنــاك نوعــان مــن العوامــل المــؤثرة علــ
  (124و123: 2013) مرتضى ابراهيم، ي:نلخصها في الشكل التال
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 قرارات التسعير(:العوامل المؤثرة على 09الشكل)

 

 

 

 

 

 

 ( 382ص  ،حيدر قنبر علي) المصدر:

يتمتع السـعر بأهميـة خاصـة مـن بـين عناصـر المـزيج التسـويقي وذلـك لتـأثيره علـى   
المنتج، حيـث أن السـعر هـو المتغيـر الوحيـد الـذي يحقـق الإيـرادات إذ أن هـذه التغيـرات تـؤثر 

ومــن هنــا نقــول أن الســعر يــؤثر بشــكل مباشــر فــي  ،مباشــرة فــي المــزيج التســويقيبصــورة 
 ربحية المؤسسة. 

 

 

المبحــث الثالــث: الأدبيــات التطبيقيــة لمــدخل الكلفــة المبنــي علــى أســاس الأنشــطة 
 TD-ABCالموجهة بالوقت 

ــت    ــي تناول ــة الت ــا والأجنبي ــة منه ــابقة العربي ــات الس ــث الدراس ــذا المبح ــمن ه يتض
-TDالدراســة الحاليــة لمــدخل الكلفــة المبنــي علــى أســاس الأنشــطة الموجهــة بالوقــت  متغيــري

ABC . 

 المطلب الأول: الدراسات السابقة 
الأجنبيــة الســابقة، مــن أجــل د مــن الدراســات الســابقة العربيــة وتــم الإطــلاع علــى عــد

 منهــا،اســة الحاليــة بهــدف الإســتفادة تكــوين فكــرة واضــحة عــن الموضــوع ورســم مســار للدر
 تجدر الإشارة إلى أنه تم عرض هذه الدراسات من الأحدث إلى الأقدم. 

 
 

 رارا  

  عيرالت

  يا ي 

 التو ين

 المنا، ون

 الترويج

 المنتج

 الت عير

 التكاليف
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 الدراسات العربية:  -1
طلاعنــا علــى مختلــف مــن خــلال إ TD-ABCمــن بــين الدراســات التــي تناولــت نظــام 

 البحوث نلخصها في الجدول التالي: 
 : الدراسات باللغة العربية(06)الجدول

سنة  عنوان الدراسة  سم المؤسسإ
 الدراسة

 هدف الدراسة

بن عواق 
 العربي 

 قدوري عمار 

-TDمساهمة نظام 

ABC  في تحسين
اء المؤسسة ودعم أد

 موقفها التنافسي

 
2019 

في تحسين  TD-ABC معرفة مدى مساهمة دقة نظام-
-TDنظام المؤسسة، حيث تولت هذه الدراسة إلى أن أداء

ABC المؤسسة  كلفتقديم قياس دقيق لتخصيص  استطاع
 المستغلة.المباشرة وتوضيح الطاقة غير خاصة غير

 
 عمار زرقي 

 
دراسة مقارنة بين 

 TD-ABCطريقة 
  ABCو

 
2018 
 
 

مقارنة  TD-ABC نظاممعرفة الفوائد التي يمكن جنيها ب-
ضمن سياق الأنشطة الرشيقة، حيث توصلت هذه  ABC نظامب

-TD نظامنظام معقد ومكلف وأن  ABCالدراسة إلى أن نظام 

ABC القدرة على التزويد بصورة سريعة وبأقل نظام له  هو
 .التكاليف

محمد 
 الكيشوان

-TDتوظيف مدخل 

ABC  في تحسين
 قيمة المنتج

 
2018 

 
 

وتطبيقهما في العمل  TD-ABCو ABCعرض نظري-
حيث توصلت هذه  وإظهار دورهما في تحسين قيمة المنتج،

كلفة وذلك عند قياس  ABCالدراسة أن هناك قصور في 
الذي      TD-ABCالمنتج حيث ظهرت غير حقيقية مقارنة

 ظهرت نتائجه أكثر ملائمة لتحميله التكاليف غير المستغلة. 
 

 التميمي
 

 

توظيف منهج -
التكاليف على أساس 

الأنشطة الموجهة 
بالوقت لتسعير 

الخدمات في القطاع 
 الفندقي.  

 
2016 
 
 

على أساس الأنشطة الموجهة  كلفةتخصيص ال نظامتطبيق  -
في فندق مجمع زمزم سياحي في النجف  TD-ABC بالوقت 

 الأشرف. 
المساهمة في تسعير الخدمات الفندقية من خلال تطبيق  -

-TDعلى أساس النشاط الموجه بالوقت  كلفةتخصيص ال نظام

ABC . 
 نظامتوفير المعلومات الكلفوية الملائمة الناتجة من تطبيق  -

TD-ABC . 
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 العتابي

قياس كلفة الخدمة -
ستخدام المصرفية بإ

تقنية التكلفة على 
أساس النشاط 

-TDالموجه بالوقت 

ABC  

 
 

2015 
 

 

 لكلفةوإجراءات كل من أنظمة اعرض نظري لمفاهيم  -
-TDنظام  و ABCكلفة على أساس النشاط نظام الالتقليدية و 

ABC ، تحديد مدى حاجة ووبيان مزايا وعيوب كل منهم
يئة العراقية إلى أنظمة المصاريف التجارية الخاصة في الب

أدائها في تقديم الخدمة اصرة تساعدها في تطوير كلفوية مع
اريف التجارية على بالمص TD-ABC نظامتطبيق المصرفية، 

 حتساب تكاليفها.بعض الخدمات وإ
 

 الدراسات الأجنبية:  -2

 الدراسات باللغة الأجنبية: (07)الجدول

سنة  عنوان الدراسة سم المؤسسإ
 الدراسة

 هدف الدراسة

 
 

RIN KONT 
 
 

ستخدام التكاليف على إ-
أساس النشاط الموجه بالوقت 

لدعم قياس الأداء في 
ESTONIAN  جامعة استونيا

في المكتبات الجامعية في 
 عملية الإستحواذ.

 
 

2014 

تحليل تكاليف الأنشطة ذات صلة بعملية -
الإستحواذ في المكتبات الجامعية على أساس 
مدخل التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة 

 .وقتبال

 
Adeoti & 

Vaiverde  

التكلفة على أساس النشاط -
الموجه بالوقت للحد من 
تكلفة خدمات تكنولوجيا 

 المعلومات.

 
2012 
 

 

إظهار أن تطبيق مدخل التكلفة على أساس -
النشاط الموجه بالوقت لإدارة تكاليف تكنولوجيا 

ومات عمليات الخدمات وكيف يمكن المعل
 تخدامها لتحقيق خفض كبير من التكاليف. إس
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Dejnega  
 

 
 
-Methode Time 
Driven Activity 
Based Costing 
Literatuze Revie 

 

 
 
 

2011 

الهدف من هذه الدراسة إظهار منافع تطبيق -
لكل أنواع الشركات بدون  TD-ABCنظام 

، وكذلك الإفصاح عن بعض الملاحظات اختلاف
عملية التطبيق العملي لهذا النظام التي تتردد في 

الدراسية التي نشرت  مع مساعدة من الحالات
لذلك الهدف الرئيسي هو إظهار لهذا الوقت، 

المبادن الأساسية لهذا النظام في التطبيق 
 الصحيح له. 

 
 

Szychta  
 
 

  
-Time Driving 
Activity Based 
Costing In Service 
Industries 

 
 
2010 
 

 TD-ABC مفهوم ومبادن نظامتوضيح -
لتحديد الصفات ومجالات  ABC نظاممقارنة ب

أنظمة التكاليف التي تجعلهم مفيدين في وحدات 
الخدمات وأقسام خدمة الزبائن في المشروعات 

 الصناعية. 

 

 المطلب الثاني: التعليق على الدراسات السابقة 
ــة    ــابقة العربي ــات الس ــى الدراس ــلاع عل ــد الإط ــوع بع ــت موض ــي تناول ــة الت والأجنبي

 ختلاف مع الدراسة الحالية.نقاط إراسة، تبين أن هناك نقاط تشابه والد
 : التعليق على الدراسات السابقة (08)الجدول

 الفجوة البحثية  الدراسات الحالية  الدراسات السابقة
-TDبحثت في نظام  -

ABC مستقل في  كمتغير
معظم الدراسات، حيث 

ن مجال التطبيق كا
مؤسسات اقتصادية، 
 خدماتية، صناعية. 

رتبطت بمتغيرات إ -
-TDأخرى مع نظام 

ABC  ،مثل )التكاليف
 ، الأداء، الإنتاج(. السعر

تشابهت مع الدراسات  -
 الأخرى في اتباع المنهج. 

هدفت إلى الكشف عن أثر  -
في  TD-ABCنظام تطبيق 

 تخفيض التكاليف. 
بحثت في واقع تطبيق نظام  -

TD-ABC  في مؤسسة إنتاج
 –الإسمنت )حجار السود 

 سكيكدة(. 

 ص الدراسة في قطاع صناعة الإسمنت.نق -
الأكاديمية التي جمعت بين قلة الدراسات  -

 TD-ABCالدراسة )نظام متغيري 
 .(التكاليفو
عدم تطبيق مؤسسة حجار السود أي من  -

 . TD-ABCأبعاد نظام 
-TDعدم وجود دراسة تطرقت لنظام  -

ABC  في قطاع إنتاج الإسمنت 
صعوبة تحديد وقت كل نشاط من أنشطة  -

 إنتاج الإسمنت.
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أجريت هذه الدراسات  -
في بيئة عربية أو أجنبية 

 أو محلية. 
معظم الدراسات السابقة  -

اعتمدت على متغيرين 
وتحديد العلاقة بينهما 

 TD-ABCباعتبار نظام 
 كأحد المتغيرين.

توصلت لوجود علاقة  -
-TDطردية موجبة بين نظام

ABC  تخفيض التكاليف.و  
توصلت الدراسة أن الطاقة  -

غير المستغلة تؤدي إلى ارتفاع 
 التكاليف.

هناك إختلاف في الأهداف بين الدراسات  -
السابقة والدراسة الحالية حيث هدفت هذه 

في  TD-ABCالدراسة إلى تطبيق نظام 
 المؤسسات الإنتاجية. 

إختلاف فترة الدراسة الحالية عن الدراسات -
السابقة كون الدراسة الحالية أجريت في سنة 

2024 

 : من إعداد الباحثتين اعتمادا على الدراسات السابقة المصدر

لدراســات مــن خــلال الجــدول تجــدر الإشــارة إلــى أنــه يمكــن يمكــن الإســتفادة مــن ا  
يــة، ورســم مســار فــي إثــراء الجانــب النظــري للدراســة الحالالأجنبيــة الســابقة ســواء العربيــة أو

المســاعدة فــي إعــداد أداة الدراســة، بالإضــافة إلــى أنــه يمكــن مقارنــة نتــائج للدراســة الحاليــة و
 الدراسات السابقة بنتائج الدراسة الحالية للوقوف على مواطن التشابه و الإختلاف بينهما. 

أما ما يميـز الدراسـة الحاليـة عـن الدراسـات السـابقة فإنهـا تهـدف لإبـراز أثـر تطبيـق  
سكيكدة(. -الإسمنت )حجار السود  في تخفيض التكاليف بمؤسسة إنتاج TD-ABCنظام 
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 خلاصة الفصل:
جاء لتخفيض تكاليف الأربـاح  TD-ABCنظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت   

المعامـل عام على الحد من مخاطر التشـغيل فـي تعمل بشكل  ب المحاسبة الادارية الحديثة التيفهو أحد أسالي
التخفيض الجيد للتكـاليف ظبطها عن طريق حفظ التكاليف وو لمالي للشركاترقابة الأداء اويساعد في تخطيط و

فض التذبـذب الملائمة مما يؤدي الى خ الانتاجمن خلال تحديد سياسيات التسعير و ضبط تذبذب الأسعارالعامة و
مطبقة لهذه المسالية كما يساعد نظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقـت في أرباح الشركات ال

TDABC يساعد في تحسينهاكفوءة وضافة الى أية يكشف عن العمليات الغير الكفاءة إفي تحسين الانتاجية و. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تعريف بالمؤسسة محل الدراسة: الأول المبحث

 

 

 

 

 الفصل الثاني:

الدراسة الميدانية لنظام الكلفة المبني على أساس الأنشطة الموجهة 

 بمؤسسة إنتاج الإسمنت   TD-ABCبالوقت 

 سكيكدة( -)حجار السود 
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 تمهيد
بعد التعرف على أهم الجوانب النظرية الخاصة بنظام الكلفة المبني على أساسا الأنشطة الموجهة علينا 
دعمها بدراسة ميدانية حيث قمنا بها في مؤسسة إنتاج الإسمنت )حجار السود_سكيكدة( وهي مؤسسة إقتصادية 

 تخفيض التكاليف.في  TD-ABCنشاطها الأساسي إنتاج الإسمنت وذلك لمعرفة أثر تطبيق نظام 
جيث اعتمدنا في جمع البيانات الوثائق الممنوجة من المؤسسة التي تسمح لنا باختبار الفرضيات ومنه 

 الإجابة عن الإشكالية المطروحة.
 قسمنا هذا الفصل إلى مبحثين رئيسيين كمايلي:

 .عرض نظري لمؤسسة حجار السودالمبحث الأول: 
على إنتاج ومبيعات مؤسسة حجار السود خلال الفترة  TD-ABCدراسة أثر نظام المبحث الثاني: 

[2018- 2019 
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 عرض نظري لمؤسسة حجار السودالمبحث الأول:

م تاريخ وضع مخطط 1950يرجع إنشاء وحدة الشركة إلى العهد الإستعماري وبالتحديد في سنة 
الإستقلال فكرت الحكومة الجزائرية في بعث قسنطينة من طرف السلطات الفرنسية، وفي المراحل الأولى من 

إستراتيجية في ميدان صناعة الإسمنت، وفي إطار التطور الإقتصادي الذي شهدته البلاد بعد الإستقلال ومن 
خلال الدراسات التي تمت في مجال الصناعة وتوسيعها عبر التراب الوطني حيث شملت هذا التوسع السوق 

دات مهمة لصناعة الإسمنت ومن بينها وحدة حجار السود وقد تم بناء هذه الجزائرية والتي تضمن بها وح
=الشركة الوطنية لمواد البناء( وتضمنت الموقع والسوق SNM الوحدة بعد دراسات معمقة قامت بها شركة )

 والمواد الأولية.

 حجار السود محل الدراسة مؤسسةالتعريف بالالمطلب الأول: 

 السود:تعريف شركة الإسمنت حجار 
سم مليون دينار جزائري وأخدت إ 1550 شركة حجار السود لإنتاج الإسمنت والتي يقدر رأس مالها ب

 سكيكدة. -عزابة  - 181 -ب  -ص  -والتي تحمل عنوان  -حجار السود  -شركة الإسمنت ومشتقاته 

للشركة الايطالية  %35حجار السود بنسبة الاسمنت  وفي الوقت الحالي تم فتح رأسمال شركة
BOZZIUNICEM  إيطاليا( مرفقة بعقد تسيير لصالح شركة(BUZZI  إلى غاية  01/02/2008من

 مسؤولة عن الإنتاج. SPA - GICA، بينما مؤسسة ةسهي المسؤولة عن الهيكل التنظيمي للمؤس 31/01/2012

 الموقع الجغرافي لشركة حجار السود:
كلم شمال غرب ولاية عنابة و شمال شرق ولاية  50بعد تقع شركة الاسمنت حجار السود على 

وخط السكة  128والطريق الولائي رقم  44سكيكدة، في دائرة عزابة في مثلث يتكون من الطريق الوطني رقم 
، وبهذا فإن المصنع بني في موقع إستراتيجي هام: الشيء الذي يمكنه من دية الرابطة بين عنابة وقسنطينةالحدي

 شمال سوق أهراس.، الطارف وسكيكدة، عنابة، قالمةلايات نذكر منها: تمويل عدة و

 طبيعة النشاط بالشركة:
وذلك نظرا لنقاوة المواد الأولية وقلة  Voie Séchoتتبنى الوحدة في صناعة الإسمنت الطريقة الجافة 

 رطوبتها وتعد هذه الوحدة أول وحدة في الجزائر تستخدم الطريقة الجافة في صناعة الإسمنت.

ذو الجودة عالية، وموافقة للمقاسين الفرنسية  CPAوهذا فإن وحدة حجار السود وضعت خصيصا لإنتاج 
302 ،15 ،NEP  والمواصفات الأمريكيةASTIM. 

الإسمنت هو اللاصق المائي، وهو الإسم الأكثر إستعمالا للإسمنت وهو عبارة عن يف منتوج الإسمنت: تعر
مسحوق معدني يشكل مع الماء عجينة تتصلب تدريجيا في الهواء أو تحت الماء سواء كان عذبا أو مالحا 
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والمادة الناتجة عن  لخليط من الكلس والطين° 1450نتحصل عليه بعد سحق وطبخ تحت درجة حرارة تقدر ب 
الطبخ تسمى الكلكر وهي عبارة عن إرتباط الكلس والسليس والألمين وأكسيد الحديد وكذلك الجبس الذي هو 

 عبارة عن لاصق مائي يفيد في تعديل تماسك الإسمنت.

 أنواع الإسمنت:

 28لى إ 07عبارة عن إسمنت بورتلاند، يتضمن مقاومة صغرى خلال مدة ما بين  :CPA 325إسمنت 
 بار على الترتيب. 325إلى  210يوم التي تساوي من 

من مادة الليني له نفس مقاومة الإسمنت السابق  %15-5إسمنت صناعي بزيادة  :CPAL 325إسمنت 
325 CPA. 

 28إلى  05-02إسمنت صناعي دون زيادة أي مادة يتضمن مقاومة صغرى من : CPA 400إسمنت 
 على الترتيب. بار 400-350-160يوم التي تساوي 

، حيث بدأت رسميا في إنتاج الإسمنت 1984إلى غاية  CP 325وإستمرت الوحدة في إنتاج الإسمنت 
CPJ 45  الليتي بعد إضافة الليتي %30-20والذي يحتوي من. 

 الجزائري نسبة تغطية مؤسسة حجار السود للسوق في الشرقالمطلب الثاني: الحصة السوقية و

 لمؤسسة حجار السودالحصة السوقية  -1

مصنع الإسمنت حجار السود في الجزائر يواجه تحديات تتعلق بالحصة السوقية والمبيعات في ظل البيئة 
بعوامل متعددة منها الإنخفاض التنافسية الجديدة في قطاع الإسمنت يذكر أن الحصة السوقية لحجار السود تتأثر 

مصنع ضطرابات احتياجية تسببت في شلل عمل الوجود إالإسمنت في بعض الفترات، و العام في الطلب على
يؤثر سلبا على  ضغوط على الأسعار ممانخفاض المبيعات وشركة الإسمنت إ بصفة عامة تعاني لفترات معينة،

 الأرباح.

مؤسسة حجار السود حافظت على حصتها السوقية في سوق الإسمنت على مدار السنوات الماضية، 
بدأت مبيعات منتج  2021و 2020في العامين  ، أما2019و 2018العامين ٪ في 100صتها حيث كانت ح

خلال  حيث، منتجاتها وزيادة تنوعها في السوقكلانكار، وهذا يعكس تحركًا استراتيجيًا للمؤسسة لتوسيع نطاق 
٪. 72.58حوالي  2021٪ وفي عام 95.63حوالي  2020بلغت حصتها في عام  2021و 2020السنوات 

 2020ق كلانكار، بدأت مبيعاتها في الظهور في السنتين المذكورتين، حيث بلغت حصتها في عام بالنسبة لسو
٪. هذا يعكس تحركًا استراتيجيًا للمؤسسة لتوسيع نطاق منتجاتها 27.42حوالي  2021٪ وفي عام 4.37حوالي 
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وقية بمرور الوقت، خاصةً لسوزيادة تنوعها في السوق، مما يمكن أن يساعد في تعزيز مكانتها وزيادة حصتها ا
.في تلبية احتياجات العملاء وتقديم منتجات عالية الجودةر ستمرامع الإ  

 نسبة تغطية مؤسسة حجار السود للسوق في الشرق الجزائري -2
 فريق التسويق بهدف تحديد تقسيم سوق الإسمنت فيفي المرحلة الأولى من مهمة التنقيب التجاري التي بدأتها  -

مناطق سكيكدة، عنابة، والطارف، من خلال تلخيص النتائج المحصلة في هذا الجدول، نوضح المعلومات 
 :التالية

 نسبة تغطية المؤسسة محل الدراسة للسوق(: 09الجدول)

طلب عام  التقديري معدل التوزيع
 للتقديرات

إجمالي 
 نافسينمال

 المنتج schsالطلب على منتجات  المجموع
 عنابة  سكيكدة الطارف حجار السود المنافسين

 بالجملة 1260 15350 780 17390 5440 22830 76% 24%
 بالعلبة 1210 4850 360 6420 19530 25950 25% 75%
 المجموع 2470 20200 1140 23810 24970 48780 49% 51%

 المصدر: من إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة من المؤسسة محل الدراسة

يظهر الجدول المرفق تحليلًا مبدئيًا لتغطية المؤسسة محل الدراسة للسوق في منطقة الشرق الجزائري، 
الأنشطة الموجهة بالوقت. يظهر الجدول الطلب على منتجاتمعتمدًا على نظام الكلفة المبني على أساس   

"SCHS"  المختلفة، مثل الطارف، سوق اهراس، عنابة، وغيرها، مقسمًا إلى إجمالي الطلب من المنافذين
. والمستهلكين  

نلاحظ أن نسبة  ، كمالتوزيع بين حجر السود والمنافسينيكشف الجدول عن تباين واضح في معدلات ا
% للمنافسين في منطقة معينة، بينما في مناطق 24% لحجر السود و76نتجات للسوق تتفاوت بين تغطية الم

هذا التباين يعكس ديناميكية السوق والمنافسة  ،% للمنافسين75% لحجر السود و25ح أخرى تتغير النسبة لتصب
. الشديدة بين المنتجات المختلفة في المنطقة  

ــ ــة للمؤسس ــات حيوي ــذه البيان ــر ه ــتراتيجيات تعتب ــد اس ــوق وتحدي ــات الس ــم احتياج ة لفه
ق التوسع والمنافسـة، حيـث يظهـر أن المؤسسـة تحتـاج إلـى تعزيـز وجودهـا فـي بعـض المنـاط

ممـا يسـاعد فـي توجيـه المـوارد والاسـتثمارات بشـكل أكثـر  بينما تحتفظ بموقع قوي فـي أخـرى
 . فعالية لتحقيق أقصى قدر من التغطية السوقية والربحية

ــن  ــار يمك ــة حج ــبة تغطي ــحا نس ــة موض ــكال التالي ــي الأش ــابق ف ــدول الس ــيص الج تلخ
 الثلاث )سكيكدة_ الطارف_عنابة(: السود لسوق الأسمنت في الولايات
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 التوزيع الولائي لسوق الإسمنت(: 10الشكل)

 عنابة                               الطارف                              سكيكدة              

 المصدر: من إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة من المؤسسة محل الدراسة

في المرحلة الثانية من الإقتصاد التجاري وكجزء من إجراء دراسات السوق والمنافسة بين أنشطتها 
شركة تهدف إلى تحديد العوامل المختلفة التي لها تأثير مباشر أو غير  Marcketingالرئيسية أطلف فريق 

 مباشر على تكلفة المستهلك النهائي للإسمنت. 

 شراء الإسمنت لمؤسسة حجار السود والشركات المنافسة تكلفة (:10الجدول)

 تكلفة شراء الإسمنت 
 

تكلفة شراء الإسمنت 
 البسكرية )دينار(

الإسمنت تكلفة شراء 
 فارج )دينار(لا

 تكلفة شراء الإسمنت
 لحجار السود)دينار(

 التوصيل

 بالجملة بالعلبة بالجملة بالعلبة بالجملة بالعلبة بالجملة بالعلبة
 سكيكدة 406.52 410 420-41.5 // // // 406.52 //

 عنابة 42 356 415-420 // 401 // 406.53 362.98
// 406.52 Prix 

usine 
405-400 Prix 

usine 
 قالمة 420-415 // 415-420

 الطارف 410 // 405-410 // 410 // 406.52 //
 اسةمن إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة من المؤسسة محل الدر :المصدر

يمكن  ،ي الأسعار وتكلفة التوصيليظهر الجدول المقدم تكلفة شراء الإسمنت في مناطق مختلفة مع تفاوتات ف
ستراتيجية محكمة فيما يتعلق بشراء الإسمنت بناءً على التوازن بين التكلفة إتخاذ قرارات دام هذه البيانات لإستخإ

. والجودة والتوفر في كل منطقة  

50%
37%

13%

Sales

حجار ال ود لا،ارج جيكا

13%

67%

13%
7%

Sales

لا،ارج حجار ال ود الب كري  جيكا

25%

12%

44%

19%

Sales

حجار ال ود الب كري  لا،ارج جيكا
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تفاوتًا واضحًا في تكلفة شراء الإسمنت بين المناطق المختلفة، حيث يتأثر السعر بعدة عوامل مثل حيث نلاحظ 
 .ع، وتكلفة التصنيع، والعرض والطلب المحليتكاليف النقل والتوزي

 كل كبير على القرارات فيما يتعلقيظهر أيضًا تكلفة التوصيل المختلفة لكل منطقة، والتي يمكن أن تؤثر بشو
 .بالشراء، خاصة إذا كانت تكاليف التوصيل تزيد عن الفارق في تكلفة الإسمنت بين المناطق

[2021-2018]تطور الإنتاج والأرباح للمؤسسة محل الدراسة خلال الفترة  :المطلب الثالث  

تعتمد المبيعات  حيث امة في مجالات المبيعات والإنتاجشهدت مؤسستنا تحولات ه ات الدراسةلال فترخ
على الطلب السوقي والاستراتيجيات التسويقية التي تم اعتمادها للتفاعل مع احتياجات العملاء وتحقيق النمو 

لعبت دوراً حاسماً في زيادة كفاءة  التي التطور التكنولوجي وتحسينات العملياتب بينما يتعلق الإنتاج ،مستدامال
 ..في تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسةمما ساهم  وتحقيق تكاليف أقلالإنتاج 

[2021-2018]للمؤسسة محل الدراسة خلال الفترة  تطور الإنتاج والأرباح :(11الجدول)  
 

 المبيعات الإنتاج السنوات
 كلانكار سمنتإ كلانكار سمنتإ

2018 1010058 0 1008783.78 0 
2019 1081616 0 1086120.90 0 
2020 911224.74 908383 906148.57 41214.48 
2021 764242 829228 763432.88 288588.72 

 المصدر: من إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة من المؤسسة محل الدراسة

ات الأربع الماضية بدو أن هذا جدول يوضح إنتاج ومبيعات الإسمنت وكلانكار على مدار السنوي 
 الأخيرة يرات طفيفة خلال السنواتيمكن ملاحظة أن إنتاج الإسمنت وكلانكار قد شهد تغ(: 2018-2021)

، بدا أن هناك انخفاضا طفيفا في إنتاج الإسمنت مقارنة بالسنوات السابقة، في حين زاد 2020في عام  الماضية
فض إنتاج الإسمنت نخاتغيرت الأوضاع بشكل أكبر، حيث  2021ومع ذلك في عام  ،بشكل طفيفإنتاج كلانكار 

 .وكلانكار بشكل ملحوظ مقارنة بالعام السابق

تجاوزت  السنوات في بعض ،الأرقام خلال هذه الفترةيبدو أن هناك تقلبات كبيرة في  بالنسبة للمبيعات 
لأسباب وراء هذه التقلبات يجب تحليل ا في بعض الأحيان ،الإنتاج المبيعاتتجاوز  وقدالمبيعات الإنتاج، 

قد تكون التغيرات في المبيعات مرتبطة بعوامل مثل التغيرات ، ستراتيجيات لتحسين الأداء في المستقبلإ وتطبيق
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 ستراتيجيات التسويقإق الخارجية، أو حتى التغيرات في في الطلب على المنتجات، أو تغيرات في الأسوا
 .تغيراتيجب دراسة هذه العوامل بعناية لتحديد السبب الرئيسي وراء ال ،والتوزيع

هذه بعض الملاحظات الأولية على الأرقام المعطاة لتحليل أعمق، قد يكون من الضروري النظر في العوامل  
 .الاقتصادية والسوقية والإدارية التي تؤثر على أداء الشركة

 
 [2021-2018على مؤسسة حجار السود خلال الفترة ] TD-ABCالمبحث الثاني: دراسة أثر نظام 

الحديثة في مجال إدارة  الأنظمةيعتبر نظام الكلفة المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت أحد  
في  ،أو تقديم الخدمة التكاليف، حيث يركز على تخصيص التكاليف للأنشطة المختلفة التي تؤدي إلى إنتاج المنتج

ية نظام الكلفة المبني على أساس الأنشطة تهدف هذه الدراسة الميدانية إلى فهم كيفية تطبيق وفاعل هذا السياق
 ."الموجهة بالوقت في مؤسسة "حجار السود

 [2021-2018]خلال الفترة  ومكوناتها المصاريفتطور المطلب الأول: 
دراية بتطور  تتطلب البيئة التنافسية المتزايدة والتغيرات في سوق العمل أن تكون المؤسسات على 

تعد مؤسسة حجار السود أحد اللاعبين الرئيسيين في صناعة الإسمنت، ومن المهم بالنسبة  ،التكاليف ومكوناتها
حيث يهدف هذا المطلب  ،الطويل المدى ستدامة والربحية فيطور التكاليف ومكوناتها لضمان الإلها فهم كيفية ت

  :إلى
ر.والعوامل التي أدت إلى هذا التط فهم تاريخ تطور نظم التكاليف في مؤسسة حجار السود وتحليل  -  

تحليل مكونات التكاليف الرئيسية في مؤسسة حجار السود وتقييم كيفية تغيرها مع مرور الوقت  .                  - 

 .تحديد التحديات والفرص المتعلقة بتطور التكاليف في مؤسسة حجار السود -
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 2019-2018تطور مصاريف المؤسسة محل الدراسة لسنة : (12)الجدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة من المؤسسة محل الدراسة المصدر:

لأنها مصاريف مباشرة مرتبطة بعملية إن أغلب تكاليف مؤسسة حجار السود مواد أولية واستهلاكات 
وذلك راجع إلى  2019في دورة رتفاع في المواد أولية والاستهلاكات حيث تزيد بزيادة الإنتاج، نلاحظ إالإنتاج 

ع إلى منحة مرتفعة وذلك راج 2018أجور سنة  أما ،شراء منتجات صيدلانية واستهلاك لكلانكار المشتري
 عدم وجود منحة المردودية.  2019المردودية على عكس 

ج تتغير الضرائب بتغير كميات الإنتاج مثل ضريبة استغلال المحجرة إذ كلما زادت كمية الحجر المنت
آلات ارات جديدة وشراء وتركيب معدات وستثمى اتدل عل 2019الإهتلاكات لسنة  ادةزي زادت قيمة الضريبة،

 جديدة. 

 

 

 

 

 

2019 2018 

 إسم الحساب المصاريفإجمالي  النسبة إجمالي المصاريف النسبة

 مواد أولية واستهلاكات 1877623547.5 44.29% 2035062366.8 46.44%

 خدمات 608892357.43 14.36% 722901840.62 16.49%

 خدمات آخرى 141458041.48 3.33% 128273789.48 2.92%

 أجور ورواتب 766616630.09 18.08% 610260422.78 13.92%

 ضرائب 119307083.37 2.81% 119279021.97 2.72%

 أعباء آخرى 5706166.92 0.13% 3799298.87 0.08%

 إهتلاكات 719039733.99 16.96% 761892367.87 17.38%

 المجموع 4238643560.79 100% 3768870238.09 100%
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 2021-2020المؤسسة محل الدراسة لسنة  مصاريف تطور :(13الجدول)

2021 2020 

 إسم الحساب المصاريف إجمالي السنة المصاريف إجمالي السنة

 واستهلاكات  أولية مواد 1564465437.18 40.54% 1532536947.67 40.66%

 خدمات 637139576.36 16.51% 630996622.68 16.74%

 خدمات آخرى 114912305.02 2.97% 117485173.33 3.11%

 أجور ورواتب 649412005.9 16.82% 628869373.08 16.68%

 ضرائب 119240346.85 3.09% 107198012.75 2.84%

 آخرىأعباء  6168448.26 0.15% 7040549.11 0.18%

 إهتلاكات 767500462.69 19.88% 744743559.47 19.76%

 المجموع 3858838582.26 100% 3768870238.09 100%

 من المؤسسة محل الدراسة إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحةالمصدر: من 

 المصاريفعتبار عناصر ا بعين الإمية الإنتاج المصنع أخذبتحليل تطور كتل الأعباء ومقارنتها بتطور ك
إرتفاع أسعار  ذلك بسببوالإنتاج  نخفاضوذلك رافقه إستهلاكات الدورة ا فينرى وجود إنخفاض الأساسية 

لمشتري وعدم شراء ستهلاك الكلانكار اوكذلك عدم ا ما الحجارة والطين وسحق الحجر...يالمواد المستهلكة لاس
ضطراب في العاملين خلال سنوات الدراسة نلاحظ إرتفاع مستمر رغم الإأما بالنسبة لأعباء معدات صيدلانية، 

امت بها المؤسسة و بسبب التبرعات التي ق 2020في سنة رتفعت أعباء العاملين حيث ا المصنع،كميات الإنتاج 
 ذلك الإرتفاع راجع إلى رسوم الإدارة الحالية 2021أما بنسبة لسنة ى كذلك بسبب الأصول الملموسة الأخر

وذلك بسبب بقيمة معتبرة  2020الإستثنائية الأخرى أما بالنسبة إلى الإهتلاكات نرى أنها ارتفعت في سنة 
 إنخفضت بسبب التركيب الفني للمعدات والأدوات. 2021إرتفاع تخطيط وإدارة الأراضي أما في سنة 
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   2021-2018خلال الفترة تطور كمية الإنتاج المخزن من المنتجات النصف مصنعة المطلب الثاني: 

يعد إدارة المخزون جزءًا أساسيًا من عمليات الإنتاج والتوزيع في أي مؤسسة، وتلعب دورًا حاسمًا     
تعتبر مؤسسة حجار السود من الشركات ، هداف المالية والتشغيلية للشركةحتياجات العملاء وتحقيق الأإية في تلب

ستمرارية العمليات وتحقيق إمة تحتاج إلى إدارة فعالة لضمان نات مهالرائدة في صناعة الإسمنت، ولها مخزو
فهم هيكل وأنواع المخزونات في مؤسسة حجار السود، بما في  حيث يهدف مخزون المؤسسات إلى، الربحية

تحليل أساليب وأدوات إدارة المخزون و ذلك المواد الخام والمنتجات النصف مصنعة والمنتجات النهائية
تحديد التحديات والفرص المرتبطة بإدارة المخزون في مؤسسة حجار  في المؤسسة وتقييم فعاليتها المستخدمة

 .السود وتقديم توصيات لتحسين الأداء

تطور كمية الإنتاج المخزن من المنتجات النصف مصنعة خلال فترة الدراسة :(14)الجدول  

  2018 2019 2020 2021 
تكلفة إنتاج 

 2المخزون 
تكلفة إنتاج 

 1المخزون 

3768870238.09 
 
 

4238643560.79 

3858838582.26 
 
 

3768870238.09 

3768870238.09 
 
 

3858838582.26 

0 
 
 

3768870238.09 

 0 -89968344.17 89968344.17 -469773321.92 الإنتاج المخزن
 من المؤسسة محل الدراسة من إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحةالمصدر: 

 2018ج المخزن للمنتجات النصف المصنعة حيث سجل إنتاج المخزون لدورة اظ إضطراب في الإنتنلاح
التام المصنع تفوق بكثير مدخلات الإنتاج المتمثلة دج أي أن مخرجات  469773321.92رصيد سالب بقيمة 

طن أي أن  89891183278.78سجلت فائض بقيمة  2019في دورة  ، أمافي تكلفة نصف التام المصنع
أما في دورة مدخلات الإنتاج المتمثلة في تكلفة الإنتاج النصف التام تفوق بكثير مخرجات الإنتاج المتمثلة 

 . دج 89968344.17فلقد سجلت كذلك رصيد سالب بقيمة  2020
اج المخزن من المنتجات نصف المصنعة تصل إلى نسبة نلاحظ أن المؤسسة تحتفظ بكميات وقيم هائلة من الإنت 

بحيث نعلم أن زيادة الإنتاج المخزن يحمل المؤسسة تكاليف تخزين  2019ن الإنتاج التام قياسا بدورة م 125%
إضافية لكن المؤسسة تزيد من مستوى كمية الإنتاج نصف تام المخزن لضمان سيرورة عملية الإنتاج من باب 

سلسلة التوريد بالمادة الأولية خاصة ما تعلق بمقالع الحجارة والطين التي تمثل المصدر لتوقف الإحتياط 
الأساسي للمادة الأولية حيث أن المؤسسة وصلت بإحتياط مخزون نصف مصنع إلى مستوى تغطية الإنتاج التام 

  لأكثر من سنة.
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 [ 2021-2018: تطور الإنتاج خلال الفترة ]المطلب الثالث

تقوم  ،حدد نجاح الشركات في السوق اليومعملية الإنتاج الفعالة والكفاءة من العوامل الرئيسية التي تتعتبر    
مؤسسة حجار السود بإنتاج منتجات ذات جودة عالية، ومع ذلك، فإن التحديات المتزايدة والمتغيرات في بيئة 

الجداول الأربع بيانات حيث تمثل  بحيةالأعمال تفرض الحاجة إلى تحسين عملية الإنتاج لزيادة الكفاءة والر
.[2021-2018]الإنتاج لمصنع الإسمنت حجار السود سكيكدة خلال الفترة   

 2018سنة للمؤسسة محل الدراسة الإنتاج تطور :(15)جدول

الوقت اللازم 
 )سا(للعملية

 النشاط الإنتاج

التكلفة  
 الوحدوية)دج(

 )طن(الكمية )دج(التكلفة

 تكسير الحجرة 1198760 186788.119 155.81 2011.35

 إستخراج الطين 230016.55 42586009 185.14 0

 سحق الحجر 105242.24 523050225 496.99 3877.6

 معالجة الرمال 295950 147877409 499.67 3956

 طحن الخام 1386417.67 1570493937.62 1132.77 35011.9

 الكلانكار 808757 2730553930.15 3376.23 13565.6

 سمنتالإ 1010058 3274744933 3242.13 11092.5

 الشحن بالجملة 474213.78 1752120236.20 3694.79 

 الشحن بالعلبة 534570 2316041801.3 4332.53 

 المجموع / 12357655269.39 / 69514.95
 من إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة من المؤسسة محل الدراسةالمصدر: 

يوما، إلا أنهم حققوا الإنتاج المطلوب وبزيادة، وبالنسبة  75رغم وجود حادث على مستوى الفرن الثاني لمدة 
للمنتج النهائي )الإسمنت( فقد لاحظنا وجود إنتاج كبير وبزيادة كذلك عملية الشحن فقد لوحظ وجود إنتاج ضخم، 

 محاطة بالمصنع )عنابة، قالمة، الطارف...(.وذلك راجع لتوفير المشاريع بكثرة  على مستوى الولايات ال

 

 

 



 TD-ABCالفصل الثاني                                  نظام الكلفة المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت 

 
40 

 

 2019 سنة للمؤسسة محل الدراسة الإنتاجتطور : (16)جدول

الوقت اللازم 
 (سا) للعملية

 النشاط الإنتاج
التكلفة  

 (الوحدوية)دج

 )طن( الكمية )دج( التكلفة

 تكسير الحجرة 1071420 110439729.5 103.07 1384

 إستخراج الطين 300501.22 37942778.91 126.26 755

 سحق الحجرة 1158505 572826544.5 494.45 4188.75

 سحق الطين 290325 124190129.9 427.76 3871

 طحن الخام 1451552.89 1486885176 1024.34 

 كلانكارال 847391 2753085285 3249.8 13479.95

 سمنتالإ 1081616 3902536798 3608.06 13693.35

 الشحن بالجملة 602380.90 233863091.44  0

 الشحن بالعلبة 483740 2195242887.43 9033.74 0

 المجموع / 11417012420.68 / 51560.55
 : من إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة من المؤسسة محل الدراسة المصدر

، فقد حققوا الأهداف 2018نلاحظ من خلال الجدول أن الطحن الخام )الدقيق( كميته السنوية زادت مقارنة بسنة 
المطلوبة وبزيادة، لأنهم قاموا بتغيير معدات التبريد للفرن، وبالنسبة لإنتاج الكلانكار فقد وصلوا للأهداف 

، رغم أن الإنتاج 2018ه السنة منخفضة مقارنة بسنة المسطرة وبزيادة لأن كمية الإنتاج المطلوبة منهم خلال هذ
أكبر من هذه السنة، وبالنسبة لعملية الشحن فقد إرتفعت وذلك لأن كمية الإنتاج المطلوبة من  2018في سنة 
 .2018" منخفضة على عكس سنة "GICAمجمع 
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 :2020سنة للمؤسسة محل الدراسة الإنتاج تطور :(17)جدول

 الوقت اللازم
 )سا(للعملية

 النشاط الإنتاج

التكلفة 
 الوحدوية)دج(

 )طن(الكمية )دج(التكلفة

 تكسير الحجر 1212110 144870259.15 119.51 1709

 إستخراج الطين 468357.97 54778287.17 116.95 356

 سحق الحجر 1262950 550511511.86 435.89 4371.55

 الرمالمعالجة  280500 152343140.8 543.11 3739

 طحن خام 1569532.14 1563644677.43 996.24 15563.6

 كلانكارال 908383 2801506115.36 3084.05 14932.95

 سمنتالإ 911224.74 2886435764.02 3167.64 10242.65

 الشحن بالجملة 509938.57 1920435955.48 3766.01 0

 الشحن بالعلبة 396200 1784527081 4504.11 0

 المجموع / 11859052792.27 / 50914.75
 من إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة من المؤسسة محل الدراسة المصدر:

، كمية إنتاج طحن الخام )الدقيق( مرتفعة لأن إنتاج مادة 2020نلاحظ من خلال جدول الإنتاج لسنة   
لفرن الواحد، إلى تغيير معدات التبريد لالكلانكار لهذه السنة إرتفعت مقارنة بالسنوات الماضية، والسبب يعود 

فقد إنخفضت كميته مقارنة بالسنوات الماضية مع نقصان ساعات لمنتوج النهائي الإسمنت أما بالنسبة لمادة ا
 عمل الطحونة، حيث أنه كلما إنخفض إنتاج الإسمنت إنخفض معه عدد ساعات العمل.
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 2021سنة للمؤسسة محل الدراسة الإنتاج تطور  :(18)جدول

 الوقت  نتاجالإ النشاط
اللازم للعملية 

 )سا(
التكلفة  )دج( التكلفة )طن( الكمية

 الوحدوية
 )دج(

 1174 131.06 153122300.72 1179290 تكسير الحجرة
 0 182.52 32513682.72 219503.53 ستخراج الطينإ

 4724.55 468.06 525120151.76 1153088 سحق الحجرة
 3517 1044.91 122295772.21 263775 سحق الطين
 14242.5  1478248701.67 1416312.91 طحن خام

 
 كلانكارال

 14179.75 3194.38 1941633604.88 829228 ك حجار السود
 ك مصدر

 قسنطينة ك
 15235 5683.54 2585745351.44 764242.16 سمنتالإ

 0 5353.28 2435489042.27 454952.84 الشحن بالجملة
 0 1656.84 753785697.78 308480 الشحن بالعلبة

 53072.8 / 10027954305.45 / المجموع
 من إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة من المؤسسة محل الدراسة :المصدر

، مع ذلك حققوا الأهداف المطلوبة 2020و 2019إنتاج كمية الكلانكار منخفضة مقارنة بالسنوات   
مع زيادة معتبرة، أما بالنسبة  لإنتاج الإسمنت فقد إنخفض أيضا ولم يتم تحقيق الأهداف المسطرة للمؤسسة 

حن البيع لأنها تراجعت بسبب توقف الطحونة عن العمل لتشبع صوامع تخزين الإسمنت، وذلك راجع لنقص ش
مقارنة بالسنوات الماضية، كما أن إنتشار وباء كورونا في هذه السنة تسبب في توقف المشاريع المحاطة 

 بالمصنع.
 يمكننا تلخيص الجداول السابقة للإنتاج في الجدول التالي:   
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 تحليل فعالية التكلفة والوقت (:19)الجدول

 المصدر: من إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة من المؤسسة محل الدراسة

من خلال تحليل فعالية النشاط خلال سنوات الدراسة وبأخذ مؤشرين أساسيين"مؤشر تكلفة إنتاج الوحدة 
سجلت أعلى تكلفة قياسية  2018ومؤشر الوقت المستغرق في إنتاج الوحدة سا/طن" نجد أن دورة د/طن 

 127.34بمعدل  2019دج/طن لدورة  3248.89دج/طن ثم انخفضت التكلفة بشكل طفيف إلى  3376.23
مع ملاحظة دورة  2021دج/طن لدورة  2341.49دج/طن وتواصلت في الإخفاض إلى أن وصلت إلى  

نجد  سجلت أخفض تكلفة إنتاج للوحدة قياسا بسنوات الدراسة، بالرجوع إلى مؤشر زمن الإنتاج سا/طن 2021
سا/طن، تساوى مؤشر زمن الإنتاج في العامين  0.015سجلت أعلى زمن قياسي بمعدل  2019أن دورة 
، %6.25بنسبة  انخفضسا/طن ثم 0.016كان زمن إنتاج الوحدة  2018، بالنسبة لعام 2020و 2018

وص زمن إنتاج الوحدة إلى  2021وفي عام  %6.67بنسبة  2020واستمر في الإرتفاع في عام 
 . %6.25سا/طن فقد إرتفع بنسبة 0.017

الكلانكار وبالرجوع إلى المعطيات لمحاولة تفسير النتائج نجد أن الإرتفاع القياسي لتكلفة الطن من  
كان سببه إرتفاع تكلفة الوحدة لجميع العناصر ما عدى تكلفة الطبخ التي كانت  2018المسجل في دورة 

واستخراج الطين فإنها كانت مرتفعة جدا بالمقارنة مع الدورات اللاحقة  منخفضة نسبيا أما تكلفة تكسير الحجارة
كذلك تكلفة سحق الطين والطحن وبالرجوع إلى ميزانية المؤسسة نجد أن الفارق الجوهري في أصول المؤسسة 

 % من مجموع الأصول الثابتة وهو7.68والإرتفاع المحسوس في قيمة التثبيتات الجاري إنجازها يمثل نسبة 
% إذ 21.25انخفاض في التثبيتات المالية بمعدل  2019كما سجلت دورة ة كبيرة، معدل ليس ليس ذو أهمي

% ونقول أن المؤسسة عملت على الضغط على 39.19هذة التغيرات الحاصلة رافقها إنخفاض في التكلفة بنسة 

 2018 2019 2020 2021 
 829228 908383 847391 808757 الإنتاج )طن(ك 

 1941633604.88 2801506115.36 2753085285 2730553930.15 ت الإنتاج )دج(
 14179.75 14932.95 13479.95 13565.6 زمن الإنتاج )سا(
 2341.49 3084.05 3248.89 3376.23 ت إنتاج الوحدة
زمن إنتاج 
 الوحدة 

  0.016 0.015 0.016 0.017 
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ظ زها كما عملت على تخفيتكاليفها من خلال توظيف تجهيزات جديدة تتمثل في الإستثمارات الجاري إنجا
ستثماراتها المالية وكذلك تفعيل أساليب التنظيم والتسيير والرقابة للرفع من كفاءة وجدات إنتاج هذه السياسة إ

 التي تترجم من خلال التخفيظ القياسي في زمن الإنتاج. 

 [2021-2018]ر الإستهلاك للمؤسسة محل الدراسة خلال الفترة وتط: المطلب الرابع

ظل التطورات الاقتصادية والتغيرات في سلوك المستهلكين، تواجه مؤسسات إنتاج الإسمنت  في 
 تحديات متزايدة في تلبية احتياجات السوق وتحقيق التنافسية.

.تحتاج مؤسسة "حجار السود" إلى فهم عميق لتطورات الاستهلاك لتطوير استراتيجياتها بشكل فعّال   

 2018للمؤسسة محل الدراسة لسنة : تطور الإستهلاك (20)الجدول

الوقت الازم  الإستهلاك النشاط
 السعر التكلفة الكمية لتنفيذ النشاط

 2011.35 161.52 169814520 1051380 تكسير الحجرة
 0 185.69 55036201.56 295950 استخراج الطين

 3877.6 555.02 581253766 1047274.26 سحق الحجرة
 3956 501.64 149291968.6 297602.31 سحق الطين

 35011.9 1135.12 1572739111 1385532.6 طحن خام
 13565.6 3391.92 2562505354 755471.52 كلانكارال

 11092.5 3423.54 3453606738 1008783.78 الإسمنت
  5548.72 2678700863.37 474213.78 الشحن بالجملة
  6328.2 3382865874 534570 الشحن بالعلبة

 69514.95 / 14605814396.53 / المجموع
 من إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة من المؤسسة محل الدراسة المصدر:

يمثل معيار للقياس في دراستنا وذلك لأنه  2018يعتبر جدول تطور الإستهلاك للمؤسسة سنة 
الإستهلاك العادي والإعتيادي للمؤسسة مقارنة بالسنوات العادية السابقة سواء كان ذلك من حيث الكمية أو 

 السعر، وحتى من جانب الوقت المستغرق في هذه العملية. 
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يتم استهلاك المواد النصف مصنعة تبعا للكمية اللازمة للإنتاج حيث أن كمية المواد الأولية المستهلكة   
ير نسبيا مع كمية إنتاج الإسمنت الذي بدوره يتم توزيعه إلى صنفين بالعلبة والجملة واللذان يتم استهلاكهما تتغ

   %أي بيعها حيث مخزونها النهائي صفر. 100

تخزين المنتوج التام نظرا لطبيعة منتوج مؤسسة الإسمنت التي تتأثر بعامل الزمن فإنه لا يمكن   
المؤسسة لا تخزن المنتوج النهائي في شكله الجاهز فإنها تخزنه في منتجات نصف لفترات زمنية طويلة فإن 

وج التام المتمثل في الإسمنت تم إعداده وفق الطلب تمصنعة وهي تكسير الحجارة، سحق الطين.... أما المن
ات ويوزع إلى شكلين حسب التعبئة وحسب الشحن بالجملة أين يتم تعبئة مادة مسحوق الإسمنت في حاوي

والشكل الثاني للمنتوج التام الإسمنت المعبئ في أكياس حيث يوزع الإنتاج المباع حسب الطلب الذي بلغ حجمه 
وشحن % 47طن أي بمعدل 474213.78طن إلى شحن بالجملة بلغت كميته  1008783.87الإجمالي 

سعر الطن للشحن % مع وجود فارق في السعر حيث أن 53طن بمعدل  534570بالعلبة الذي بلغت كميته 
دج/طن أما سعر المنتوج بالعلبة فهو مرتفع قليلا نظرا للزيادة الناتجة عن عملية التغلبف  5548.72بالجملة 

كيس فإن تكلفة الكيس تصبح  20كلغ فالطن الواحد يشمل  50دج/طن وبأخذ سعة  6328.2حيث بلغت 
 69514.95ت في عملية الإنتاج الذي بلغ وهي تكلفة إنتاج كيس الإسمنت بالرجوع إلى مؤشر الوق 316.41

سا وبقسمة عدد  24دوام فإننا نأخذ يوم العمل الفعلي ب  3سا أخذا في الإعتبار نظام عمل وحدات الإنتاج 
سا نحصل على الأيام الفعلية خلال السنة بقسمة عدد ساعات العمل على  24خلال السنة على ساعات الإنتاج 

مكننا الحصول عل الوقت المستغرق في إنتاج وحدة الإسمنت المقاسة بالطن الذي مجموع الإنتاج خلال السنة ي
  تستخدمه في القياس مع نتائج السنوات الأخرى للوقوف على فعالية وكفاءة نشاط الإنتاج. 
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 2019لسنة  محل الدراسة استهلاك المؤسسة تطور (:21) الجدول

 الوقت اللازم الإستهلاك النشاط
 التكلفة الوحدوية)دج )دج(التكلفة )طن( الكمية )سا(للعملية 

 1384 116,12 134638188,1 1159375 تكسير الحجرة

 755 126,26 36657466,44 290325 استخراج الطين

 4188,75 5095,95 5699129533,12 1118362,5 سحق الحجرة

 3871 426,23 123726031,59 290278,89 سحق الطين

 14188,5 1022,22 1484634133,93 1452359,8 طحن الخام

 13479,95 2960,44 2629310466,18 888147,15 كلانكارال

 13693,35 3248,16 3527900748 1086120,9 سمنتالإ

  3882,40 2338683091,44 602380,9 الشحن بالجملة
  4538,06 2195242887,43 483740 الشحن بالعلبة

 51560.55 / 18169922546.23 / المجموع
 من إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة من المؤسسة محل الدراسة : المصدر

نرى ارتفاع معتبر في كمية المواد الأولية  2019من خلال جدول تطور استهلاك المؤسسة لسنة 
مبيعاتها وذلك ناتج لذروة في المستهلكة ويرجع ذلك إلى ارتفاع المبيعات، حيث بلغت المؤسسة في هذه السنة ل

الإنتاج عن العمل طوال السنة  رتفاع كمية الطلبات من قبل الزبائن مما أدى بدوره إلى عدم توقف خطعن إ
الكمية المنتجة في وقت قياسي  ستثناء توقف الأعمال الصيانة المبرمجة(، وهذا ما يعلل الوصول إلى هذه)باء

 مقارنة بالوقت الإعتيادي للإنتاج. 
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 2020لسنة  محل الدراسة استهلاك المؤسسةتطور  (:22) الجدول

 الوقت اللازم الإستهلاك الكمية
 التكلفة الوحدوية)دج( )دج(التكلفة )طن(الكمية للعملية )سا(

 1709 138.44 161439525.77 116610.9 تكسير الحجرة
 356 137.28 36212912.09 263775 استخراج الطين

 4371.55 366.02 410323384.06 1121025.3 سحق الحجرة
 3739 580.16 152590991.81 263013.63 سحق الطين

 15563.6 1105.87 1565430271.96 1415563.69 طحن خام
 14932.95 3466.62 2098014523.62 605203.69 كلانكارال

 10242.65 3832.09 2925545389.43 763432.88 الإسمنت
  5397.22 2752252556.49 509938.57 الشحن بالجملة
  6041.98 2393833812.41 396200 الشحن بالعلبة

 50914.75 / 12495643367.64 / المجموع
 الممنوحة من المؤسسة محل الدراسة  من إعداد الطالبتين من الوثائق المصدر:

راجع إلى نقص في  في كمية الإستهلاك وذلكمن خلال تحليلنا لهذا الجدول نلاحظ إنخفاض معتبر 
كميات الإنتاج بسبب جائحة كورونا التي أدت إلى الحد من الطلب حيث نقص الطلبيات سبب في توقف 

 المشاريع.
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 2021لسنة محل الدراسة استهلاك المؤسسة تطور (:23الجدول)
الوقت اللازم  الإستهلاك النشاط

 التكلفة الوحدوية)دج( )دج(التكلفة )طن( الكمية للعملية )سا(
 1174 131.31 153122300.72 1166109 تكسير الحجرة

 0 123.26 32513682.72 263775 استخراج الطين
 4724.55 468.42 525120151.76 1121025.30 سحق الحجرة
 3517 464.97 122295772.21 263013.63 سحق الطين

 14242.5 1044.28 1478248701.67 1415563.96 طحن خام
 
 كلانكارال

ك حجار 
 السود

605203.69 
 
 
 

1941633604.88 3208.23 14179.75 

 ك مصدر
 ك قسنطينة 

 15235 3115.55 2378520253.5 763432.88 سمنتالإ
  2404.92 741870473.50 308480 الشحن بالجملة
  1656.84 753785697.78 454952.84 الشحن بالعلبة

 53072.8 / 5748590385.24 / المجموع
 من إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة من المؤسسة محل الدراسة المصدر:

نرى من خلال هذا الجدول إرتفاع كبير في كمية وتكلفة الإستهلاكات وذلك لارتفاع كمية المنتوج النصف 
 مصنع بصفة أساسية وسببه راجع إلى فتح أسواق خارجية أي تصدير الكلانكار. 
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 تحليل فعالية الإستهلاك والزمن :(24)الجدول

 2021 2020 2019 2018 السنوات
 763432.88 763432.88 1086120.9 1008783.78 الإنتاج .ك
 2378520253.5 2925545389.43 3527900748 34536067.38 الأنتاج .ت

 15235 10242.65 13693.35 11092.5 زمن الإنتاج
 3115.56 3832.09 3248.16 3423.54 تكلفة الوحدة الواحدة
 0.019 0.013 0.012 0.010 زمن الوحدة الواحدة

 من إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة من المؤسسة محل الدراسة المصدر:

من خلال تحليل فعالية النشاط خلال سنوات الدراسة وبأخذ مؤشرين أساسيين"مؤشر تكلفة إنتاج الوحدة 
تكلفة إنتاج قياسية عالية بسبب  2018شهدت دورة د/طن ومؤشر الوقت المستغرق في إنتاج الوحدة سا/طن" 

مع  2019م تحقيق تقدم كبير في دورة ث تكاليف العديد من العناصر، مما أثر سلبًا على الكفاءة العامةارتفاع 
لى الرغم من تسجيل عانخفاض حاد في التكلفة، الذي يعكس عمليات تحسين واسعة النطاق في تكاليف الإنتاج 

منخفضة مقارنة بسنوات  ، إلا أن الشركة نجحت في الحفاظ على تكاليف2021و 2020ارتفاع طفيف في 
أدنى مستوى زمني للإنتاج، مما يعكس تحسينًا كبيرًا في كفاءة العمليات والاستخدام  2020سجلت دورة   سابقة

زيادة في الزمن المستغرق، وهو ما يشير إلى تحديات ربما تكون ناجمة  2021شهدت دورة   الأمثل للموارد
 .السيطرة عن تعقيدات في العمليات أو ظروف خارجة عن

، وهو ما قد يكون ناتجًا عن استراتيجيات لخفض 2019حظت تراجعًا في التثبيتات المالية خلال دورة لا
  .الإنجازقيد التكاليف أو تركيز على الاستثمارات الجديدة والجارية 

مع بشكل عام يظهر التحليل أن الشركة تتبنى استراتيجيات فعالة لتحسين الأداء وزيادة التنافسية، 
التركيز على تحسين الكفاءة التشغيلية والتكلفة. يمكن لهذا النهج أن يؤدي إلى نتائج إيجابية في المدى الطويل بما 

 .يعود بالفائدة على الشركة ومساهميها
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[2021-2018المبيعات خلال الفترة ]ور المخزون الاخير و: تطالمطلب الخامس  

مؤسسة حجار السوج تحديات في إدارة المخزون وتحقيق المبيعات بشكل فعال، مما يتطلب تحليلًا تواجه 
 .دقيقًا للتطورات الأخيرة في المخزون والمبيعات لفهم الأسباب والعوامل التي تؤثر عليها

 [2019-2018خلال الفترة ] المخزون النهائي -1

عمليات الشركات، حيث يؤثر توافر المخزون وتحديثه تعد إدارة المخزون أحد الجوانب الرئيسية في 
، فهم تطور دتحقيق الربحية لمؤسسة حجار السوحتياجات العملاء وإباشر على قدرة الشركة على تلبية بشكل م

 . ستراتيجيةون وتحقيق الأهداف التشغيلية والإالمخزون الأخير يعتبر أمرًا حيويًا لتحسين إدارة المخز

 2018المخزون النهائي للمؤسسة محل الدراسة لسنة : تطور(25الجدول)

 المخزون النشاط
 ة)دج(الوحدوي التكلفة )دج(التكلفة )طن(الكمية

 1262 242217302.97 191840 تكسير الحجرة
 7328.59 118917779.04 16226.55 استخراج الطين
 5171.39 161079937.09 31148.24 سحق الحجر
 9482.7 21124525.73 2227.69 معالجة الرمال

 13652.62 104921362.38 7685.07 طحن خام
 27501.9 2848523465.44 103575.48 كلانكارال

 39048.05 1219401143.29 31228.22 سمنتالإ
 0 0 0 الشحن بالجملة
 0 0 0 الشحن بالعلبة

 / 4716185515.94 / المجموع
 من إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة من المؤسسة محل الدراسة المصدر:

في هذه السنة كانت كمية الإنتاج كبيرة وكذلك بالنسبة لمخزون بداية المدة لهذه السنة بينما كان 
 استهلاكها قليل مقارنة بالإنتاج مما نتج عن ذلك إرتفاع في كمية المخزون النهائي بسسب هذا الإرتفاع نتج عنه

 الإرتفاع في التكاليف. 
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 2019لسنة  للمؤسسة محل الدراسة زون النهائيالمختطور (:26الجدول)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة من المؤسسة محل الدراسةالمصدر: 

أقل من السنة السابقة وذلك بسبب مخزون بداية المدة لهذه السنة الذي ساعد  2019مخزون نهاية سنة 
 في زيادة الكمية وبالتالي زيادة الإستهلاك مع إنخفاض تكاليفها. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المخزون النشاط
 ة)دج(الوحدوي التكلفة )دج(التكلفة )طن(الكمية

 2340.36 243128258.24 103885 تكسير الحجرة
 742.33 20404763.19 27487.22 استخراج الطين
 4069.65 292166460.81 71791.46 سحق الحجرة
 6160.41 13836960.23 2246.11 سحق الطين

 12372.76 85904594.48 6943.04 خام طحن
 42853.07 2753946400.94 64264.85 الكلانكار

 33269.38 882706562.13 26532.10 سمنتالإ
 0 0 0 الشحن بالجملة
 0 0 0 الشحن بالعلبة

 / 4292094000.02 / المجموع
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 2020لسنة  للمؤسسة محل الدراسة المحزون النهائي تطور(:27الجدول)

 المخزون النشاط
 ة)دج(الوحدوي التكلفة )دج(التكلفة )طن(الكمية

 2249.62 134966322.12 59995 تكسير الحجرة
 804.72 174836370.41 217261.53 استخراج الطين
 4000.88 221282013.6 55308.31 سحق الحجرة
 11825.81 24209564.45 2047.18 سحق الطين
 13888.8 89425829.22 6438.7 طحن خام

 32218.45 5022549720.17 155890.47 كلانكارال
 39927.76 1272361007.58 31866.7 سمنتالإ

 0  0 الشحن بالجملة
 0  0 الشحن بالعلبة

 / 6939630827.55 / المجموع
 من المؤسسة محل الدراسةمن إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة المصدر: 

الإسمنت ين السابقتين لمنتوج الكلانكار ومخزون نهاية المدة لهذه السنة أكبر من مخزون المدة للسنت
وذلك بسبب الزيادة في حجم الإنتاج رغم عدم وجود مبيعات بسبب وباء كورونا التي أدت بدورها إلى تراكم 

 تتأثر بالوباء.   الإنتاج رغم سيرورة العملية الإنتاجية التي لم
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 :2021 لعام للمؤسسة محل الدراسة المخزون النهائيتطور (: 28الجدول)

 المخزون النشاط
 ة)دج(الوحدوي النكلفة )دج(التكلفة )طن(الكمية

 1304.92 95489252.61 73176 تكسير الحجرة
 1888.33 317107475.1 167929.53 استخراج الطين

 4796.48 439232060.73 91573.70 سحق الحجرة
 6060.95 16857760.76 2781.37 سحق الطين

 13375.26 96956606.75 7248.95 طحن خام
 3447.75 4827361816.48 1400146.58 الكلانكار
 3388.67 308950605.14 91171.62 كلانكارالتصدير 

 2882.17 75914109.71 26339.22 سمنت لإا
 3332.15 563992758.88 169257.74 كلانكار سوديسماك

 35344.58 1132048739.1 32028.92 كلانكار
 0 0 0 الشحن بالجملة
 0 0 0 الشحن بالعلبة

 0 0 0 كلانكار مصدر
 / 7873911185.26 / المجموع

 من إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة من المؤسسة محل الدراسةالمصدر: 

الذي تأثر بجائحة كورونا أصبح بدوره مخزون بداية المدة  2020بسبب مخزون نهاية المدة لسنة  
من منتوج الكلانكار، نلاحظ إنخفاض في مخزون الإسمنت وذلك إذ نرى وجود كميات كبيرة  2021لسنة 

لإسمنت، بسبب تصدير منتوج نصف المصنع كلانكار والذي بدوره هو عبارة عن عنصر أساسي في إنتاج ا
ويدل إنخفاض في كمية منتوج الكلانكار بسبب تحويل نسبة منه وإدخالها في إنتاج الإسمنت ونسبة أخرى تم 

 .2021تصديرها أما ما بقي فهو مخزون نهاية المدة لسنة 
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 [2021-2018مبيعات مؤسسة حجار السود خلال الفترة ] -2

تعتبر مؤسسة حجار السود من بين الشركات الرائدة في صناعة الإسمنت، وتتطلع دائمًا لزيادة حجم 
 المبيعات وتحقيق النمو المستدام. 

يعد فهم تطور المبيعات للشركة أمرًا أساسيًا لتحديد الاتجاهات والفرص والتحديات التي تواجه الشركة  
تحديات في فهم وتحليل تطور المبيعات، مما قد يؤثر على قدرتها قد تواجه مؤسسة حجار السود . في السوق

مبيعات  في الجداول التالية  . سندرجعلى اتخاذ القرارات الاستراتيجية بشكل فعّال وتحقيق الأهداف المحددة
 المؤسسة خلال فترة الدراسة. 

 2018لسنة محل الدراسة مبيعات المؤسسة  (:29الجدول)

 الإسمنت بالعلبة الإسمنت بالجملة 
سعر  )دج(التكلفة ()طنالكمية

 )دج(البيع
سعر  )دج(التكلفة )طن(الكمية

 )دج(البيع
سعر 
 التكلفة

474213.78 1752120236.3 3694.8 534570 2316041801.3 4332.5 

سعر 
 البيع

474213.78 2678700863.4 5648.8 534570 3382865874 6328.2 

هامش 
 الربح

0 926580627.1 1953.9 0 1066824072.7 1995.7 

 %46.06 0 0 %52.88 0 0 النسبة
 من إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة من المؤسسة محل الدراسة المصدر:

أنه قد تم تحقيق أهداف المؤسسة بصفة  2018لسنة نلاحظ من خلال الجدول الخاص بمبيعات المؤسسة 
 كانت قيد الإنجاز. عادية وذلك راجع ألى توفر المشاريع التي
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 2019لسنة  محل الدراسة ميبعات المؤسسة (:30الجدول)

 الإسمنت بالعلبة الإسمنت بالجملة    
 سعر )دج(التكلفة )طن(الكمية البيع)دج(سعر )دج(التكلفة طن((الكمية

 البيع)دج(
سعر 
 التكلفة

603280.9 2338683091.44 3882.4 483740 2195242867.4 4538.06 

سعر 
 البيع

602380.9 3402681037.51 5648.72 483740 3061203469 6328.2 

هامش 
 الربح

0 1063997946.07 1766.32 0 865960581.57 1790.14 

 %39.45 0 0 %45.5 0 0 النسبة
 من إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة من المؤسسة محل الدراسةالمصدر: 

نلاحظ من خلال هذا الجدول أن المؤسسة قد لحقت إلى ذروة مبيعاتها وذلك راجع إلى تعديل الإتفاقية  
والخرسانة إلى قائمة الخاصة بالمبيعات وذلك بإدراج المؤسسات الخاصة إضافة إلى تجار الجملة والتجزئة 

عملائها، حيث أنه أصبح بإمكانهم شراء الإسمنت بجميع حالاته سواء الشحن بالأكياس أو بالشاحنات الخاصة 
 لحمل الإسمنت الجاهز. 

 2020لسنة  محل الدراسة مبيعات المؤسسةتطور (: 31الجدول)

 الإسمنت بالعلبة الإسمنت بالجملة 
سعر  )دج(التكلفة )طن(الكمية

 البيع)دج(
 البيع)دج(رسع )دج(التكلفة )طن(الكمية

سعر 
 التكلفة

509938.6 1920435955.5 3766.01 396200 1784527081.9 4504 

سعر 
 البيع

509938.6 2752252556.5 5397.22 396200 2393833812.4 6042 

هامش 
 الربح

0 831816601 1631.21 0 609306730.5 1538 

 34.14% 0 0 %43.31 0 0 النسبة
 من إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة من المؤسسة محل الدراسة المصدر:
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ويعود ذلك إلى توقف  2020من خلال هذا الجدول نجد أنه هناك إنخفاض شديد في عملية البيع لسنة  
 المشاريع سواء كانت جديدة أو قيد الإنجاز وذلك بسبب جائحة كورونا التي أثرت على الطلب.

 2021لسنة محل الدراسة مبيعات المؤسسة تطور (:32الجدول)

 كلانكار الإسمنت       
 / بالعلبة بالجملة 

 الكمية
 )طن(

سعر  التكلفة)دج(
 البيع
 )دج(

الكمية 
 )طن(

 التكلفة
 )دج(

 سعرالبيع
 )دج(

 الكمية
 )طن(

 التكلفة
 )دج(

سعر 
 البيع

سعر 
 التكلفة

454952.8 1681703344.5 3696.4 308480 13853371
12.6 

4490.9 2285
87.78 

888500236

.97 
3887 

سعر 
 البيع

454952.8 2435489042.2
7 

5353.3 308480 18572075
86.1 

6020.6 2285
87.78 

180584346
2 

7900 

هامش 
 الربح

0 753785697.8 1656.5 0 47187047
3.5 

1529.7 0 917343225

.03 
3700

-
3900 

44.8% 0 0 النسبة

2 
0 0 %34.1 0 0 %95 

 من إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة من المؤسسة محل الدراسة المصدر:

بديلة للبيع في  لاحظ من هذا الجدول زيادة معتبرة في عملية البيع وذلك ناتج عن إبتكار طرق وحلولن 
المصنع )كلانكار(، ل اللجوء إلى الأسواق الخارجية عن طريق عملية تصدير المنتوج نصف ظل الوباء من خلا

   عملية البيع على العملاء.  إضافة إلى بعض التسهيلات التي قامت بها المؤسسة لفائدة عملائها من أجل تسهيل
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 المطلب السادس: اختبارفرضيات الدراسة 
تم في هذا الجزء اختبار الفرضيات التي صيغت بناء على مشكلة الدراسة اعتمادا على تحليل وتفسير 

 الجداول.

تفاع التكاليف " تؤثر الطاقة الغير مستغلة في ارالتي تنص على أنه: اختبار الفرضية الفرعية الأولى: 
 مما تؤثر على أرباح المؤسسة محل الدراسة ".

 الطاقة المستغلة  –الطاقة الغير مستغلة= الطاقة العملية 

 : حساب الطاقة العملية للمؤسسة محل الدراسة(33)الجدول

 التكاليف النسبة مجموع الوقت 
 12357655269.39 %96.82 96514.95 طاقة مستغلة

 405315029.56 %3.18 2280 طاقة غير مستغلة
 12762970298.95 %100 71794.95 المجموع

 من إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة من المؤسسة محل الدراسةالمصدر: 

ساعة سنويا بتكلفة  71794.95يتضح لنا من خلال الجدول أن الوقت الفعلي لتنفيد الأنشطة هو   
دج  378103.67ساعة بتكلفة مقدرة  69514.95الطاقة المستغلة هي دج، وأن  12762970298.95إجمالية 

دج وهي تمثل نسبة  405315029.56ساعة ما يعادل  2280كما بين الجدول أن الطاقة غير المستغلة بلغت 
 .2018% وهي نسبة منخفضة مقارنة بالطاقة المستغلة لسنة 3.18

حادث مفاجئ، وتوقيف مخطط له لسلسلة الإنتاج يمكن تبرير الطاقة العاطلة بأن المؤسسة تعرضت إلى 
بعد دراسة معمقة تبين أن المؤسسة تعمل على عملية نشاط إنتاج الإسمنت تتم في وقت واحد مع  لكل عام.

بعضها البعض، حيث عملية إستخراج الطين وتكسير الحجارة تكون في وقت واحد وكذلك سحق الحجارة 
، كما أن الشركة تحتوي على جهاز TD-ABى وهذا ما يتماشى مع نظام والطين توضع كل منها في آلة على حد

فرضية الدراسة  يراقب وقت دخول وخروج العمال مما يؤثر عليها إيجابا في تحديد الوقت بالدقة، وعليه تقبل
 اليفارتفاع التكتؤثر في  غير المستغلةار الفرضية الفرعية الأولى والتي تنص بأن "الطاقة التي تنص على إختب

 بطريقة غير مباشرة مما تؤثر على أرباح المؤسسة محل الدراسة".
المبني على أساس الأنشطة الموجهة  نظام الكلفةيساعد " والتي تنص على  أنه  اختبار الفرضية الفرعية الثانية:

 ."محل الدراسة نقصان ربحية المؤسسة أوفي زيادة  ABC-TDبالوقت 
حسب المعلومات المعطاة من المؤسسة محل الدراسة نرى أن ربحية المؤسسة تتأثر بالطلب على منتج   

الإسمنت وليس على الوقت الفعلي لإنتاج الإسمنت. ومن هنا  ننفي الفرضية التي تنص على انه "يساعد نظام 
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ربحية المؤسسة محل في زيادة أو نقصان  TD-ABCالكلفة المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت 
 الدراسة ".

يؤثر نظام الكلفة المبني على أساس الأنشطة الموجهة تنص على أنه "  اختبار الفرضية الفرعية الثالثة:
 في قرارات التسعير بالمؤسسة محل الدراسة ". TD-ABC  بالوقت 

أن السعر غير  من خلال الملاحظة و المراقبة والمعلومات المعطاة من المؤسسة محل الدراسة نرى 
طن من كل نشاط هناك وقت  1مرتبط بعامل الزمن وذلك لأن العملية الإنتاجية مرفقة بوقت ثابت أي أن لكل 

ثابت يستغرقه، ولأن المؤسسة محل الدراسة غير مستقلة بقرارتها وبحسب المعلومات يوضع السعر من طرف 
ر ثابت تقوم بتغييره من فترة إلى آخرى وذلك مؤسسة حجار السود، وهو سعيحضن مجمع "جيكا" والذي بدوره 

 مرتبط بإرتفاع وانخفاض تكاليف الإنتاج.
 يساهم نظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقتتنص على أنه " اختبار الفرضية الرئيسية: 

 TD-ABC سكيكدة( ". -في تخفيض كلفة الوحدة الواحدة في المؤسسة محل الدراسة )حجار السود 

 TD-ABCكلفة الوحدة الواحدة بنظام : (34)الجدول
2021 2020 2019 2018  

 الكمية 1010058 1081616 911224.74 764242.16
 الزمن 11092.5 13693.35 10242.65 15235

 التكلفة 3274744933 3902536798 2886435764.02 2585745351.44
تكلفة الوحدة  3242.14 3608.06 3167.64 3383.41

 الواحدة
زمن الوحدة  0.011 0.012 0.011 0.02

 الواحدة
  من إعداد الطالبتين من الوثائق الممنوحة من المؤسسة محل الدراسةالمصدر: 

-نلاحظ من خلال احتساب كلفة الوحدة الواحدة لأربع سنوات في مؤسسة إنتاج الإسمنت )حجار السود 
 2018نرس أن سنة  TD-ABC في ظل نظام الكلفة المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت   سكيكدة( 

يف الإنتاج، ومن هنا نستنج كانت كلفة الوحدة الواحدة منخفضة رغم الإنتاج المرتفع والحوادث التي أدت إلى توق
 .أخذت عامل الزمن بعين الإعتبار 2018أن المؤسسة محل الدراسة لسنة 
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 للاص لي فصي

-حجار السودتضمن هذا الفصل الدراسة الميدانية لموضوعنا الذي تم على مستوى إنتاج الإسمنت ) 
-TDمن التعرف على أثر تطبيق نظام الكلفة المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقتسكيكدة(، حيث مكنتنا 

ABC  محل الدراسة وإختبار  سسة وذلك من خلال ملاحظة وتحليل وتفسير ومناقشة المعلومات المقدمة من المؤ
الفرضيات الموضوعية إعتمادا على النتائج المتحصل عليها من الجداول توصلنا بأن زمن الإنتاج لا يؤثر على 

ها. قرارات التسعير وذلك لأن المؤسسة ليست مستقلة بقرارات
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 الخاتمة

جهة بالوقت في مؤسسة الموفي ختام بحثنا نقدم تصور شامل لنظام الكلفة المبني على أساس الأنشطة 
نظام حديث وفعال في تحليل التكاليف و إدارتها، حيث يسمح للشركات  TD-ABCيعتبر نظام حجار السود، 

 وتخصيص الموارد بشكل أفضل لتحقيق الأهداف المنشودة. بتحديد التكاليف الحقيقية لكل نشاط تقوم به 
لموجهة بالوقت في مؤسسة حجار السود تبدأ الشركة عند تطبيق نظام الكلفة المبني على أساس الأنشطة ا

بتحليل جميع الأنشطة المتعلقة بعملياتها وتقدير الوقت المطلوب لإتمامها. ثم تعين التكاليف لكل نشاط بناء على 
تكاليف الموارد المستهلكة خلال تلك الأنشطة. وبهذا يمكن للشركة تقدير تكلفة إنتاج كل وحدة منتجة بدقة، 

 ي تحسين استراتيجياتها التشغيلية وتقليل التكاليف الزائدة. وبالتا
تعتبر فوائد نظام الكلفة المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت كثيرة ومتعددة، منها تحسين   

الشفافية في تخصيص التكاليف وزيادة الكفاءة في إدارة الموارد وتحليل الربحية للمنتجات. كما يساعد هذا النظام 
ى تحسين جودة المنتجات وخدمات الشركة وتقليل الهدر وتكاليف التشغيل. بالإضافة إلى ذلك يعزز هذا عل

 أهدافها بنجاح وكفاءة.النظام التفاعل والتعاون بين مختلف أقسام الشركة مما يساعد على تحقيق 
أداة قيمة تساهم في تحسين عمليات الشركة وتعزيز تنافسيتها في  TD-ABCفي النهاية يعتبر نظام 

السود هذا النظام لتحسين إدارة تكاليفها وتحقيق الربحية  سوق الأعمال لذا يوصى بتبني مؤسسة حجار
  المستدامة. 

  نتائج الدراسة

ذو منهجية واضحة وبسيطة وسهلة  نظام الكلفة المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقتيعتبر  -1
آلية عمله وتطبيقه ولا إلى أشخاص ذو مهارة عالية الإستخدام، فهو لا يحتاج إلى دراسة أكاديمية مفصلة لفهم 

 في عملية توزيع التكاليف. 

  .أساس الأنشطة الموجهة بالوقت فهوم نظام الكلفة المبني علىم تتبنى مؤسسة حجار السود مل -2

للتعامل مع الطلب المقدر  ام الكلفة المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت بالموارد اللازمةيتنبأ نظ -3
 وحجم الإنتاج المخطط ضمن الخطط الإستراتيجية.

يقدم نظام الكلفة المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت قياسا دقيقا للتكلفة والربحية حيث أنه يركز  -4
 ذ أن المعلومات المجمعة من قبله يمكن إستخدامها لأهداف التخطيط. على استخدام الموارد إ

 العمل على تخفيض الطاقة غير المستغلة.  -5

 ضرورة تطوير الأنظمة المالية والإحصائية في المؤسسات بشكل يساعد ويسهل عملية تطبيق نظام  -6
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.TD-ABC  

يمر بمرحلتين هما تحديد القدرة الفعلية للموارد وتكلفة كل منها، تقدير الزمن لتأدية كل نشاط  TD-ABCنظام  -7
 من الأنشطة. 

   يؤدي إلى تخفيض كلفة الوحدة الواحدة على عكس الأنظمة الأخرى. TD-ABCنظام  -8

 ذعلى ضوء النتائج المتوصل إليها تم إقتراح مايلي: الإقتراحات:

ضرورة إهتمام المؤسسات الجزائرية وأساتذة الجامعات بأساليب المحاسبة الإدارية لاسيما نظام الكلفة  -1
وذلك من خلال عقد ورش عمل لمديري الشركات لتعريفهم بفوائد المبني على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت 

 . TD-ABCتطبيق نظام 

ستخدام نظام الكلفة المبني على أساس الأنشطة الموجهة زيادة الدراسات والأبحاث التي توضح مزايا ا -2
 وأثرها على الأداء المالي للمؤسسة. 

إضافة أو ضرورة التحديث المستمر والدوري لمعادلات الوقت والأنشطة اللازمة عند أداء العمليات عند -3
تعديل الأنشطة.
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 المواقع 

https://microsoft:copilot.com/ 

 

ملف تقرير مهمة: 01الملحق  

 

HADJAR ESSOUD LE 27/12/2022 

Rapport de Mission 

: compagne d'étude et prospection commercialObiet  

Dans la première phase de la mission de la prospection commerciale, initiée par 
l'équipe marketing depuis novembre 2022, dnr.c, le but de déterminer la partition du 

marché du ciments dans les régions de Skikda, Annaba et a El Taref. 

En résumant les résultats obtenus dans ce tableau, nous clarifions les informations suivantes : 

 

RODUIT  Demande Produits SCHS 

TOTAL 

SCHS 

TOTAL 

Concurrent 

Demande 

Globale 

Estimatifs 

Taux De Répartition 

Estimatifs 

Annaba SKIKDA EL TAREF 
SCHS Concurrents 

VRAC 1260 15350 

780 

360 

17390 

 

6420 

5440 

22830 

760/0 240/8 

SAC 

1210 19530 

25950 

25 % 

 



 

 
65 

 

OTAL  2470 

4850 

20200 

1140 23810 

24970 48780 49 0/0 510/0 

  

ntaire : 

é intérieur est assez saturé, ce qui a créé une relation transitive entre les parts de marché du ciment. Ei 

termes, nous constatons que la part de marché du SCHS est actuellement menacée par la 'Persévéranci 

ntielle " qui est en faveur des concurrents, ce qui fngllise notre position sur le marché. 

.: le transport , le rendu , le rend hum... tous inclus dans le prix final concurrentiel ceanVér 

par wilayasLa répartition du marché du ciment  

 

SKIKDA 

 

SCHS 

LAGARGE 

GICA 

 

 

EL TAREF 

SCHS 

LAGARGE 

ELBISKRIA 

GICA 
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ANNABA 

SCHS 

 n LAGARGE 

ELBISKRIA 

GICA 

Dans la deuxième phase de la prospection commerciale, et dans le cadre de la réalisation 

d'études de marché et de concurrence, et parmi ses activités principales, l'équipe marketing, a lancé une 

campagne visant à identifier les différents facteurs ayant un impact direct ou indirect sur le coût du 

ciment au consommateur final. 

 

 
Cout d'achat Ciment 

Cout d'achat ciment Cout d'achat ciment  Cout d'achat ciment 

 la vraisons SCHS DA LAFARGE DA ELBISKRIA DA SCHB DA 

  SAC VRAC SAC VRAC SAC VRAC SAC VRAC 

 
Skikda 406.52 410 41.5-420   

 406.52  

Annaba 42 356 420-415 
 401.00  406.52 362.98 

Guelma 
415-420  

420-415 
prix 

usine 
400/405 

prix 

usine 
406.52 

 

L TAREF 410  410-405  410 
 406.52 

 

Commentaire ( @ concurrents) 
Le prix (coût) du sac de ciment livré aux clients varie entre 405 et 420 dinars algériens en TTC, selon 

la destination et selon le paiement ( cache ou crédit). 

le prix reet du ciment de l'usine (la tonne) est déterminé en fonction des négociations préalables du 

contrat. 

appliquant une politique de séduction de leur client, pour implanter leurs produits, les 

concurrents s'appuient sur la distribution sélective (place) et la sélection des canaux en éliminant les 

moins rentables (service vente rendu). 

 : مصاريف المؤسسة02الملحق 
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CHS - CIMENTERIE HADJAR SOUD 

Comptabilite Analytique d'exploitation 

Etat des Charges 

Periode : Decembre 2020 

Compte Designation Montant Periode  Montant Cumulé 

601221 Gypse 3 569 858,39 61 468 489,05 

601222 Minerai de fer 10 390 948,27 116 732 802,84 

601223 Tuf 0,00 3 455 326,83 

601225 Calcaire 0,00 8 423 994,25 

601226 Sable 4 900 403,21 63 598 656,97 

601228 Laitier 1 768 885,25 44 645 069,50 

602121 Boulets - 11 397 1   4-133247, 52 

602122 Briques r,fractaires 34 455 901,02 123 863 682,45 

602128 Adjuvant de mouture 0,00 4 850 000,00 

602220 Fournitures courantes d'ateliers et d'usine 2 526 846,17 16 586 933,82 

602221 Produits chimiques et de laboratoire 2 767 283,99 4 819 895,69 

602222 Pi ces de rechanges electriques industrielles 6 708 591,85 23 942 103,41 

602223 Pi ces rechanges mecaniques industrielles 26 441 767,75 189 974 046,34 

602225 Pi ces de rechange vehicules lourds et legers 209 163,79 1 444 254,46 

602226 Pi ces de rechange engins 1 287 390,30 27 110 703,94 

602228 pneumatiques et bandes transporteuses 3 380 475,33 19 724 436,85 

602229 Autres fournitures consommables 0,00 161 550,00 

602251 Gas-oil & Fuel 3 099 672,08 24 634 404,79 

602252 Huiles et graisses 2 101 608,36 25 760 300,14 

602254 Ac,tyl ne & Oxyg ne 68 769,88 1 478 338,12 

602255 Essences 67 792,38 599 427,36 

602261 Fournitures de bureau 545 995,73 3 595 146,45 

602271 Fournitures hygi ne & s,curit, 2 099 257,28 4 876 118,21 

602291 Accumulateur Batterie 77 006,04 872 444,57 

602292 Quincailleries 517 309,14 4 315 416,44 

602610 Sacherie 21 228 253,70 235 356 905,14 

60 10 Electricit, force motrice 24 596 528,24 299 761 291,21 

607120 Electricit, Basse tension 3 313,04 3 313,04 

607130 Gaz industriel 16 261 07410 180 440 628,68 

607140 Gaz cantine & administration 0,00 13 018,20 

607150 Eau 32 382,00 1 133 487,00 

607160 Explosifs 2 233 520,00 22 431 801,42 

607900 Autres mati res & fournitures 193 672,00 4 258 202,50 
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 Total SICompte 60  Achats Consommees 160 136 536,46 1 564 465 437,18 

611100 Gardiennage et s,curit, 5 172 001,83 77 674 839,16 

611200 Nettoyage & entretien 10 809 940,44 102 573 184,07 

611300 Arrimage 2 557 400,00 30 111 200,00 

611400 Restauration 2 347 419,05 18 377 850,00 

611900 Autres sous traitance g,n,rale 7 364 433,75 92 118 493,75 

613135 Locations Ba½timents sociaux ( logement du person 120 ooo,oo 1 479 642,17 

613812 Mat,riel et outillage de chantier 0,00 240 ooo,o 

   Ma riel et outillage de carri re  350 000, 
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SCHS - CIMENTERIE HADJAR SOUD 

Comptabilite Analytique d'exploitation 

Etat des Charges 

Periode : Decembre 2020 

Compte Designation Montant Periode  Montant Cumulé 

613814 Mat,riel et outillage de manutention, de levage 0,00 550 ooo,oo 

614900 Autres charges locatives et charges de copropri,t 0,00 0,00 

615120 Agencement & am,nagements des Terrains 874 200,00 3 195 6 0, 

615180 Agencements & installations 0,00 1 211 358,40 

615211 Mat,riel de production 37 125 025,50 260 111 231,72 

615212 Mat,riel de chantier 7 300,00 213 350,00 

615213 Mat,riels de carri res 0,00 1 380 284,84 

615214 Mat,riel de manutention, de levage et de stockag 31 500,00 31 500,00 

615215 Mat,riel de laboratoire 0,00 617 500,00 

615216 Mat,riel de s,curit, 0,00 318 028,50 

615230 V,hicules de tourisme 244 002,90 1 163 957,04 

615231 V,hicules utilitaires & camionnettes 0,00 24 420,98 

615232 Bus & microbus 0,00 16 707,39 

615233 Camions 1 500,00 16 162,09 

615243 Equipements informatiques 0,00 840 ooo,oo 

616110 Assurance tous risques sauf "exploitation" 4 125 661,37 35 027 172,90 

616210 Assurances de transport terrestre de marchandises 0,00 180,00 

616220 Assurances de transports maritimes 0,00 180,00 

616230 Assurances de transports aériens 0,00 180,00 

616310 assurance de responsabilité civile 177 034,72 2 553 302,93 

616330 Assurance matériels roulants 550 815,32 2 443 250,42 

616340 Assurance risques miniers 374 933,33 4 500 ooo,oo 

616350  358 365,00 0,00 

618100 Documentation g,n,rale 0,00 0,00 

 Total SICompte 61 Services Exterieurs 71 524 803,21 637 139 576,36 

622150 Frais d'actes et de contentieux 0,00 0,00 

622210 M,decins 1 093 090,oo 1 093 090,oo 

622230 Commissaires aux comptes 1 000 ooo,oo 1 000 ooo,oo 

622240 Architectes et ing,nieurs 0,00 3 135 500,00 

622250 Avocats 0,00 128 330,00 

622251 Honoraires : Huissier de justice 3 ooo,oo 26 980,00 

622290 Autres honoraires 5 039 250,00 30 512 583,00 

623100 Campagne de promotion et publications 0,00 0,00 

623300 Annonces et insertions 199 600,00 5 910 074,96 

623400 Sponsoring 0,00 554 132,1 
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623900 divers 603 528,00 4 109 336,5 

624120 Transports et frets sur Achats 1 364 574,26 31 240 676,6 

624190 Autres transports & frets de biens 648 096,40 2 908 318,6 

624210 Transports du personnel 1 455 800,00 16 693 999,9 

625111 Billets d'avion 0,00 72 039,6 

625113 Frais de taxis et transports publics 3 300,00 75 887,5 

    odemnit, kilom,tri ues 88 235 62 64 925 4 
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- CIMENTERIE HADJAR SOUD 

Comptabilite Analytique d'exploitation 

Etat des Charges 

Periode : Decembre 2020 

Compte es gnation  Montant Periode  Montant Cumulé 

625125 Frats de vtsas  0,00 46 152,00 

625210 Frais de missions en Alg,rie  196 950,00 1 863 550,00 

 Frais de restaurations  0,00 0,00 

625312 Frais d'hþergements 70 348,63 1 966 918,34 

625900 Autres frais de d,placements, missions et r,cept 233 936,28 1 253 615,58 

626110 T,l,phone fixe 0,00 16 236,60 

626120 tl,phone mobile abonnement 636 320,95 2 343 563,31 

626300 Affranchissements 0,00 200 000,80 

626500 Abonnement boite postale 0,00 4 200,00 

626700 DHL courrier express 111 576,94 152 455,71 

626800 Abonnement Internet 310 ooo,oo 1 791 ooo,oo 

627110 Commissions bancaires 103 795,00 2 422 713,13 

627410 Commissions sur ouverture de cr,dits bancaires 11 735,63 3 420 473,41 

628240 Frais de conseils et assembl,es 202 270,73 1 042 719,55 

628260 Indemnit du secr,tariat CA 15 ooo,oo 45 ooo,oo 

628290 Autres 0,00 17 832,00 

 Total SICompte 62  Autres Services Exterieurs 13 390 408,43 114 912 
305,02 

631110 Salaires de base mensuels personnel 14 000 337,05 157 093 892,72 

631210 Heures suppl,mentaires s/salaires & traitements 2 826 163,57 6 952 696,50 

631310 Indemnit,s d'exp,rience professionnelle (IEP) 4 380 455,57 48 166 784,17 

631311 Prime rendement collectif (PRC) 10 548 497,64 87 944 912,94 

631312 Prime rendement individuel (PRI) 4 464 997,49 37 413 052,43 

631314 Prime de panier jour 1 206 800,00 16 269 220,00 

631316 Indemnit, forfaitaire services permanents (IFSP) 26 320,45 246 253,16 

631320 Indemnit,s de v,hicule 176 400,00 2 060 352,00 

631321 Indemnit,s de transport 424 369,58 4 005 481,14 

631323 Indemnit,s de nuisance 1 693 554,64 18 795 177,87 

631329 Indemnit,s de travail post, 1 123 755,33 12 519 264,05 

631348 Partie variable des cadres dirigeants 5 238 827,04 6 626 905,60 

631361 Prime de scolarit, 183 ooo,oo 1 284 ooo,oo 

631362 Compl,ment AF 236 100,00 2 648 200,00 

631363 Salaire unique (IPSU) 955 ooo,oo 11 176 750,00 

631400 Cong,s pay,s 21 930 515,78 89 673 981,63 

635101 Assurances sociales 8 265 187,69 58 016 542,61 

635103 Accidents travail et maladies professionnelles 660 181 4 629 318,05 
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635104 Retraite 5 611 545,97 39 349 203,46 

635105 Assurance chornage 1 650 454,70 11 573 295,13 

635106 Retraite anticip,e 330 090,94 2 314 659,03 

635400 Cotisations aux autres organismes sociaux 391 640,74 4 695 523,50 

637120 Contributions aux fonds ?uvres sociales (3 % MS 2 082 477,76 14 965 410,14 

637300 Frais de formation et stage 2 783 611,71 10 991 129,7 

36110 Indemnit,s d,part en retraite 0,00  
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CHS - CIMENTERIE HADJAR SOUD 

Comptabilite Analytique  

Etat des Charges 

Compte Designation Montant 
Periode  

Montant Cumulé 

 Total SICompte 63  Charges Du Personnel 91 190 285,53 649 412 005,90 

642100 Taxes sur activit, professionnelle ( T.A.P) 3 763 030,oo 52 507 676,06 

642900 Autres impots et taxes non r,cup,rables sur chi 5 165,00 624 524,1 

645132 Droits de timbres 3 600,00 17 790,0 

645150 Taxes fonci res 999 604,50 2 487 129,00 

645160 Taxe sur pollution 6 877 333,35 7 794 000,02 

645170 Taxes assainissements 104 166,67 150 ooo,oo 

645180 Taxes sur v,hicules des soci,t,s 262 500,00 700 ooo,oo 

645200 Droits d'extractions de carri re 3 376 722,72 53 471 477,37 

645210 Vignettes automobiles 7 666,67 96 ooo,oo 

645220 Taxe superficiaire 208 125,00 292 ooo,oo 

645290 Droits impôts et taxes divers 520 625,25 1 099 750,25 

 Total SICompte 64 IMPOT ET TAXES 15 603 539,16 119 240 346,85 

652150 Installations techniques, mat,riel et outillage i 0,00 1 423 863,94 

652180 Autres immobilisations corporelles 0,00 43 403,74 

653000 Jetons de pr,sence 420 ooo,oo 600 ooo,oo 

656310 Dons 0,00 1 000 ooo,oo 

657900 Autres charges exceptionnelles de gestion courant 338 333,33 1 102 333,33 

 Total SICompte 65  Autres Charges opérationnelles 758 333,33 4 169 601,01 

666000 Pertes de change 194 377,51 1 998 847,25 

 Total SICompte 66  Charges Financieres 194 377,51 1 998 847,25 

681204 Logiciels informatiques et assimil,s 256 567,33 1 351 
628,00 

  681212 Agencements et am,nagements de terrain 1 662 
228,82 

19 282 
057,89 

681213 Constructions 3 210 
513,98 

38 461 
061,69 

681215 Installations techniques, mat,riel et outillage i 56 627 
728,43 

676 339 
920,14 

681218 Autres immobilisations corporelles 2 613 
905,94 

32 065 
794,97 

 Total S/Compte 68 Dotation aux Amortissements 64 370 
944,50 

767 500 
462,69 

Total Charges 417 169 
228,14 

3 858 838 582,2 
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CIMENTERIE HADJAR SOUD 

Comptabilité Analytique d'Exploitation 

Fiche de Stocks 

Désignation 
Stock Initial Production Consommation 

Quantité Valeur Quantité Valeur Cout  Quantité Valeur CMP 

Abattage Calcaire 44460, 00 8 268 221 108800, 00 16 409 688,44 150,82 106250,oo 17 108 364,76 161,02 

Extraction Argile 82160 00 

000 

14 767 189,93 17327.45  4  287,44 236,06 28050,oo 5 316 773,52 

0,00 

189,55 

Extraction Sable        0,00 

Concáss. Calcaire 
26000 00 16 174 142,85 103250,oo 43 054 237,52 416,99 105763,01 48 465 545,73 

458,25 

Concass. Argile 3880,oo 2 491 998,96 28050,oo 12 898 476,87 459,84 29410,85 14 176 228,50 482,01 

Traitement Sable 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Broyage Cru 6800,oo 9 561 259,76 137581 133 548 150,86 970,68 137184,72 135 975 680,78 991,19 

Cuisson 50290 00 186 926 228,26 81431 213 481 604,71 2 621,63 71397,20 217 034 475,39 3 039,82 

Broyage Clincker 29954,oo 112 707 302,26 96066,oo 298 860 812,12 3 110,99 93993,54 306 973 052,07 3 265,90 

Expedition Vrac 0,00 0,00 43863,54 150 193 

086,71 
3 424,10 43863,54 150 193 

086,71 
3 424,10 

Expedition Sac 0,00 0,00 50130,oo 204 519 

176,01 
4 079,78 50130,oo 204 519 176,01 4 079,78 

Totaux 
350 896 344,00 1 077 055 520,70 1 099 762 383,48  
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 ملف المخزون :03الملحق
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SCHS - CIMENTERIE HADJAR SOUD  

Comptabilité Analytique d'Exploitation 

Fiche de Stocks 

Janvier 2020 

Désignation 
Stock Initial  Production Consommation Stock Final 

Quantité Valeur Quantité Valeur Cout  Quantité Valeur CMP Quantité Valeur 
Abattage Calcaire 103885.00 15 378 390.49 104530.00 9 429 176,96 90,21 112365,oo 13 374 768,21 119,03 96050,oo 11 432 799.24 

Extraction Argile 29403.56 4 019 041.62 14061,10 1 700 455,49 120,93 23250,oo 3 059 458,14 131,59 20214.66 2 660 038.97 

Extraction Sable ono o,oo o,oo o,oo o,oo o,oo o,oo o,oo o,oo o,oo 

Concass. 
Calcaire 

71791 42 580 780,94 96280,oo 44 241 627,65 459,51 105640,56 54 571 831,04 516,58 62430.91 32 250 

Concass. Argile 2246, 10 1 528 144.59 23250.00 9 529 225,16 409,86 22569,43 9 788 106,12 433,69 2926,67 1 269 263,63 

Traitement Sable noo o,oo o,oo o,oo o,oo o,oo o,oo o,oo o,oo o,oo 

Broyage Cru 6890,oo 9 555 382,37 131580,88 133 212 616,20 1 012,40 131318,51 135 393 671,57 1 031,03 7152,37 7 374 327,01 

Cuisson 64196 05 306 105 563,12 76189,oo 210 852 561,73 2 767,49 50143,70 184 649 483,26 3 682,41 90242.25 332 308 641 

Broyage Clincker 26790,40 128 318 204,82 64197,oo 259 730 826,55 4 045,84 74161, 14 316 287 294,09 4 264,87 1682626 71 761 737,28 

Expedition Vrac noo o,oo 44321,14 196 409 759,40 4 431,51 44321, 14 196 409 759,40 4 431,51 o,oo o,oo 

Expedition Sac noo o,oo 29840,oo 154 277 340,19 5 170,15 29840,oo 154 277 340,19 5 170,15 o,oo o,oo 

Totaux 
507 485 507,95  1 019 383 589,33 1 067 811 712,02 459 057 385,25 
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