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Summary:

The study aimed to find out the impact of the cost system based on time-
oriented activities TD-ABC in reducing costs in the cement production
establishment (Hdjar Al-Soud - Skikda) and was based on the descriptive
analytical approach, The cement product is considered as a finished product,
the production process is carried out periodically, where the cement is
manufactured according to high quality standards to meet the needs of the
market, and the institution pays high costs for its production to be sold in cans
or shipped in delivery equipment for consumption, after storing it in its storage



Ua—alall

The study found that there are untapped wasted energies that affect the
rise in costs indirectly represented in wasting the working hours of cement
production machines, and the application of the cost system based on time-
oriented activities TD-ABC has nothing to do with the increase or decrease in
the profits of the cement production establishment (Hadjar Al-Sud - Skikda),
and the TD-ABC system does not affect pricing decisions as the institution is
generally not independent in its decisions.

The study suggested the need to pay attention to the cost system to
reduce the costs of institutions, and the application of this system in productive
institutions.

Key words: cost system TD-ABC, cement production, cost reduction,
time, pricing.



L I PN [ DN |

sy ginall (e yed
daial) & s

Ny S5
¢)aa)
sl
o inall (o e
Jgaall dgils
Js) aals
Gl Al
o | HLadia

275  akad) G o sl 26 ol il cilbus) 2 Juail

i 5l Jae dswsals TD-ABC i gl dga sal

5 e
18_6| TD-ABCisly dgasall 1t Gilid o Jud) 48l il Jaae :J5Y) Gl
9-6 ABC ihily) el o Asdl) 280 HUail dale daad 1Y) calladl
139 TD-ABC ,Usi ) ABC Ui (e Juyl: ) Cllal
14_13 TD-ABC alas ks cilidliia 1) (llaal
16_14 TD-ABC st 3 <l shad tad 5l lladl)
18_16 TD-ABC alail dga gl calEmll Ul el £ pelall Calladl)
27 18 TD-ABC alai Al 2 S Cinsal
19_18 TD-ABC Ui alad 1Y) llal
22 20 TD-ABC Ui g0 1 Al Calladl
26_22 | gl dga sl Ahal) Guld o i) 4aSY aUad Al i) sl agl
4 5 Jae Luwsall TD-ABC
24 22 LWV 5 A yad) Al bl all: J ) (allad)




Gl el i a8

26_25 Al il e Gabeilz S Cllaal)
27 O Jeadl) da

58 29| ikt Ll Lo aal) 23N Jlal dghaal) Ayl 1 Y Juaid

(63883 gual) jlaa)dud ) Jae Zuans3aliTD-ABC i 5lly dgan pal

28 g
34_29 3gndl Jlan Fuanal (ki (et M) Gl
30 29 Sendl lan Gl dale dadd 1 J Y1 calladll
33 30 2pndl Jlas Auge Aukaat A 48 sadl deanll 1 6 Cllal
34 33 Ao pall Cilagaall 5 ~ LYY gt i pe 1)) Calladl
59 35 gl jlaa L Clagiay z13 Jle TD-ABC aldai 3 4l ja 1 8 Cnal
[2021-2018] 3 sall P
37 35 [2021-2018] 5 il DA 2 el jlan dusiall Cay lan skt Y1 calladl)
38 | Uas dsall i Caail) Clainall (g il U e sl £ Calladl)
[2021-2018] 5 sall & dl )
44 39 [2021-2018] 5 il D il 3 Jae syl i) ol s lal) kel
49 44 [2021-2018] 5 il D il 3l Jae o pall DY ki sl ) llad)
57 50| s _idl Al Jae s all cllapdl s el (553 sk 2 ualall (il
[2021-2018]
59 58 Clacaall las) 5l Cillad)
60 S Jeadll s
62 61 dala
64_63 W
119_65 Gl




Jdea—al i a8
Jgaall Al
Aaial dshall o sie | &0
! ABC sl iy 5| 01
10 TD-ABC ALl iy 3| 02
11 TD-ABC 5 ABC alai (s syl 4a 4 | 03
17 TD-ABC Ll sty , U5l | 04
19 Alaall ¢ piiay iy yill | 09
22 Ayl A5 i | 06
24 AL Aald) cl | 07
25 Al il ) e gy | 08
> 2l lan dusnze duass A | 09
32 Flial) S 5l 5 3l Jlaa dessad cuian) o) i diis | 10
33 [2021-2018] 5 jisll A Gl ol Jae espall 21 315 iyl sk | 11
36 [2019-2018] 5 jidll & Al 53l Jse Fuenspall iy Jmn ki | 12
37 [2021-2020] 5 5idll JMa Al 530 Jse Fesnspall iy jmn ki | 13
38 | Al Une dsns el dxime Ciail) cilainall (e ¢l U duS gl | 14
[2021-2018] 5 _siall Dla
39 2018 i Al ) Jono fnsmidl 215 sk | 15
40 2019 i Gl Joo fsnsiall 205 5k | 16
41 2020 &ed 3 Joe sl 23 sk | 17
42 2021 Aiad 2l ) Jao fesnspall 215 5ks| 18
43 [2021-2020] 5 sdll Pla a3l 5 by dlas sk | 19
44 2018 i il ,all Jae el Dleid k| 20
46 2019 &d Al Je Aasas sl Dgind ok | 21
AT 2020 &d Al Je Fasas sl Dgind ok | 22
48 2021 2 i, Jae Aesspall Dhgin 5| 23
49 2018 dnd il Lall Jae depall el 53 ok | 24
50 2019 &id Al 5 Jae Asspall Lt 5500 ks | 25




sl
A

51 2020 insd &, Jas Fesnspall gl (3530 sk | 26
52 2021 i) Ay Jas Fesnspall gl (3530 sk | 27
53 [2021-2020] 5 jisll A (a3l 5 DUyl dla sk | 28
o4 2018 2 dud ,all Jas syl lasse ki | 29
99 2019 2d fd ,all Jas Gsnspall e ki | 30
99 2020 3 il ,all (s Gesnspall hasse ki | 31
56 2021 i Ayl Jae Fesnspall e ki | 32
57 Al Jae Ayl Fulendl 28LL) Ul | 33
58 TD-ABC Al saal gl saa o)l 4l la | 34




J_<ay i s

Jsay) 1
f— I e | B0
> i zage| O
8 ABC .l ilaf | 02
8 ABC oUail dga sl syl | 03
12 TD-ABC ol Cilwl | 04
13 TD-ABC ol iyl | 05
15 TD-ABC Al Guks il | 06
16 TD-ABC i Jal | 07
18 cigl cleage Jiif | 08
21 el & A e s sl Jl el | 09
32 Ciad) G N 550 | 10




Gl A_oils

Gkl A8

Aaiial Galdl o gie
67 64 gy ile
82_67 oy Hbadll cala

116_83 s e
119_117 Calsal) il




- -

A —ada

TS N RTINS & WP PN [ VS "N PR [ WY . YR 7 SO PN [N PONS =.

ifpaall JlaeY1 Ay cl e ae 3855 D5, Sl e el all Call S anads

5SS S NS [ B PRSP BEPA Y PRI FPRTE EING, - [ SRS & QAP . |

el Sl Al ey Jan e 3l S B Lis e 1D i o Al G a ) S

Coe (i Pl b LS a5 s Lgale all Sl o3 ol L aiall Jpeat iS5 5 80

igasad a3 Gl e il call Sl LB Gl Ll 1 s e o a8 Gl
-l

call <l A aled (B ABC dla iyl L ke R YON 1S P S S
ol e Gty A al) Gl e sl e adii gy Byl T by il e
Gl A4l Lty 4 flgie oL dail) 1A ob ol By (g a4 e Sl 13 e ey ol i)
a2l s, S Ak Al e Jalaill s GBS Jraliiy by ) gLty Glld S5 A adi s
Aldai oa s JSLdiall od gl pllma Al bi 5 gl ool @) ol ol A aiiiy Ba e Apladi Cililee
. TD-ABC i 5lly dga sall Alaiily) Gl e il 24IS)

S, - U G 5 P SPPSON S SO \] W [ IS R Y9N [ Y I PN IS
Sl 3 d G el h o f oy A dSlly il Jn WLt s TD-ABCY
VA med it dacl g a G aladn W) 8 Jeud 5 o leall 3l dde ,
23 ) sall daey ddadl) 5 el Gbd e dala) o) g

TD-ABC il 4 ga gl da i) ol o —sudl cadl <ol LB d i,k
Jaie idgy e i agall oY eal e B 4 s e S A ee b 5l
= W [V -GN SERDYYCS I N RS P - WA € PR I VR PP, VO] I UM A
Aage S ey iy Jon it

L a¥ ey i S, allo w1 TD-ABC JLlaia s
G galy ol sl s all s JSU sl A2 TD-ABC oldai el s ¢ s 3 Gadl
il e A k) Jan o e Loglanie call Sl @ a5 daa) Al Gla sl
1 oS dh al g8 el e il Al die) Pl el 13, ABC Al
L) N sles o dlae YU Ahai) e Qi) L 5 Jaal




Gt b p L) e s A sdll A Jlell Ao Y Alea A ()
Sa Y e i e plmy) o Bys Cull Sy ol Y] a5 o Ay i el ciluigal
Al 3ab 3 da e Gl alaiadl i sall @yl
ol e gle 3 Sl aldiaJd gy Jd call Sud sl 2l
L gl Al Gl day 5 A pealindl (e Ao gane 43y )k
rd yal) AN
t Y ) sl 8 A ASE e L8 Ga L e el
TD- il dga pal) Ayl ] o sl L GQY Lty 3l 3 L
(35K — sl laa) Cuian) L CallSS yaiss 4 ABC
Y A A Y sl ok (S A Al @lia JS eyl s At ) AISEY) e By dal o
e &kl 3 ( TD-ABC)i sl dga sall Aaiil) Gl o ) 210 ol 550 520 e =1
Al Jae A el & Asiadl)
zlf e (TD-ABC) i sl dga sal) adaisl) (ol o sl 28SY ol ks (ulSad) sale =2
i Al Jae L sall
Jae R pall 8 ppetl) ) f 8 L Aga sl At ] o il A8 Gl S ale =3
Sl

A pal) Cilua yi —
PAE) s il s Al all Al e 43U
gl dgan sall Al Gald o cadd) calaall i aaluy 2adl e Gati s L ) daa il
(5SS —a sl Jlaa) Al 5l Joe Kussal) 8 30a) ol Bas gl 4 aias & TD-ABC
AU Ao 8l Sl 8 A 8l 038 (e (S
Al Jae Bzl 2L e 55 Lee cadlSal gl ) 8 Alkial e A8 i -
daay ) ety g 3y & (TD-ABC) sl dga sall et (ol e ) 440 ol se by =2
i )2 Jae A sall
Al Jae Al ypel) ) 8 8 gL Aga el Al Gl e il AASY QU gy -3
1Al Al & gaim e L) Y ) yae -
e g ge (5 3]s Apadd s () ) el i
& sl Jon o shaadl gas g 5 CLES) A glas g & sumsall il Jual) -
il 53 (alesit) ae g gumsall (3855 —




gl las Ll Jae AaliY) dugall 8 Guday ol daa § aaall -
s 5all Zilly TD-ABC pUss 4l 5o dpeal —
Lyl Calaal

pAl) CalaaY) dlea Gaarl Al ol o3 e
Al sl s s I Aga sall AaiY) Gulad o ) 441K Uy iy il -
Slo Jiise 5318 TD-ABC ol iy S 558 DA 50 TD-ABC allas il Al 50 A lae —
A Al @ e aadl e DA (e clld g Aadlill ) paaidl)
Al Al paiie c Bl A3 Aade ey aaas A glaa -
tdd Al Lpaaf —

Cllal) s Lea s e 51 (anaddl A jaal Ga (d Omalad () sae g gingal) Jl
Caliday < Ly Aga gal) Al el o Jiaall A8KY Gl 0 jlaaly Glld 5 Akl e dilal)
idee b5 pa (58 Glas) 3 (TD-ABC) plas Gkt adlosy Cam Sl (il b Laala
e D) yass ) Al ccilatiall o opdlad)l e eleY) Ganadis Gl ddy ccalll) )
) A AT 5 Ll (a3 gl las Ausse dcluy @A aY) g8 5 Al Jaa Akl

Ay 23 53 1(01) S0

Ried) uaial

) il TD-ABC

/w' 2 \ﬁa:&u\_\
Z\.MEA\CLJ_

] b ) 8 -
N /

el 5583 gal el e laldie) iUl dae] (et jaaal




A yall agaa -
(5SS —asudl o) ey 1) e b Al jall e 1 SIS Y
2024 2au 25l jlas Tin50 2021 2018 3 5l DA & gim sall A jo s 1 Sl ) UaY)
til al) egie —
il da gl gial) Ladie) dud 5l ilaaY Jga sl s can s IS5 AdalaY) 5 & sumgal) A 0 dal o
Aglae & a)shall (e il sale Ciiay o oy G Aualad) Gl pens zrans 3 2D zgiall 43 <
s
tal) @l gria -
TD-ABC.alsi kst (i iy Lglead Classs LS 5 (oIS pualinl (3830 el 4y gnan —1
cian) 7l Gluwe 3 TD-ABC alail ¢l )2 a5a 5 a2 =2
::Luabﬁ\ (JS*A—
DY) OV et 8 L G bt Y Al jall sy L 2 jall i s alalY) a0
il gl paead J5Y) Canadll 8 Gl W e gl g sall AdaiaV) Gl e sl A8SY Jaal g ki)
dgalas Clas) i aaf 48 s i gl Gga sall Aadl) Gl o ) 28K0 Jae daleiall 4y il
G capaall 5 apail) Gppeldaill G CaOUAY) A f Uiy pUail) 138 e ) 5okl 23 B )
Lliud A e Aplasall Al 5ally Glatd B Jeadll W L sall ol e TD-ABC G ) Ly
sl callsall s 4 TD-ABC s i e <o peill ol g (i e gkl calal)
(5SS sl lan) e z B A ey w8 e Liad s 5 Al




:z.w\_)d.“ dS,gA—

Ll ol a0 Al iy Ll Al el e DY) Jaf s
gl Aaal) Gl e el A Jaa g il LY O Jadl) 8
CUEN S NPV W N [ WP -1 YU RN P SOEN g > ISR Ry VS P U JICARE 4
Ld galai cllngl il o Al 4 bjmagcn BdLA gapdldl &l Gl ol
el daill DAY A Ly Bl Ll 13 Al e ) Gl b S el
S Jadl L A s < 1o TD-ABC L ) Lyl clld S5 ool
Coyill (a8l ) ) e g dal Sl Ll ) (Pl e Al A ally 3 lacid
e L o 585 A gl ~L 305 call Sl oy a35 8 TD-ABC oLk , 8 e
(388 gl ) Ciany) 1) Ay el & ) 8




@

6\

;Y Juail
dgasall 1AW Gl e sl 46 Jaad 4kl el
.JJ.J‘ J\@A I\M\Jﬂ‘ dM Mj.d‘ @ TD-ABC &3\,’\.\




Jala o sl 8L A gasalidha mY) Wl el A KN Ry ey ay
Eim il Glal) 8 A el L glac) g Lgile ol Tl i ool gl A S
Bl @8 aY b o ) Sl Bl Bl LA e Lgiaal au
O S pabassly Gl Sl sal )y () a5 o oS Al alall s Tl Jda A
Sia bgle o Bill Jpda e uall o (63l ) eJaall (8 Al 3ol
igasall Al a1 Gl e el A Jia e asghe e il 1 s 8 K
e o Al S5 L) salyhs Call S Gy 835 b Bl 5 Gl S edal jay gl
il )




i 51l g gl a2l (uld o Sl &Y Sl dy el iyl O il

B gl g gall A Gl o ) A Lt Jaa i Y Caadll
TD-ABC

o B gl V) Al L 3y ) il a2 ) ABC Sl

L.?’l_c H\ Qu}xd\ JJ\A.\LF‘Q J.Ju Hi\ e\ Loy Al \';\ s 1S d_A’_\Z.zﬁ\Ja)sS CulsS 4335\)

de—u) 2 L b " Kaplan & Anderson ' glballl sy 8 5 adll 13 s o (Lgie

J8 a4l 5 Lt o 4" TD-ABC "cdgll & ga sall da i) Wl il e 44l LU
Ao V) Gl el A Gl Gl i Wb B w58 5 ST Ay s Jil A4S
) k_\_ﬁjj\ YA _=2a &5—";\ &l el VENGY d_;\jaﬁ 3)_55 HTD-ABC &l ﬁjﬂ_j 34 é\jﬁj\

.(235:2020 (dendl (e

sl Gl e ) 26D Qs J g ddle dadd 1Y) calhadl

* U YO 35 SPUN, | [PV SV IR § SV IS X, SO I BV WX [RCIRVA. SO

PTG S § TS NCHPPUNE i [P ¥ S S PRS- [ - P PR POy g

e el Glala B A faa adl Aokl oG Al A el al il

At il LS caga il Ayl al Aan 8 el day oy A58y e glas
Lol Calsal) Gl e Bane Adas yfiey )5 Aadl) il e il 44K

ABCILaN) (il o el il (bl sl —1
ABC il G e el A6 Ut o e el SY) G
Sllee (Do gDl Tl e e Alpa B A Syl skl a1 Bl da 5 g
sl of sl Y 4 W) 5 bl o A e A ety il s i (Ja i

(ABC alLai (sl (= Goetz a8 pwwed Jfa 38t o) LS e TABC o

O 1352 83 S5 3S, 5 a5 General Electric —ulase o} 1 Johnson i
ST a3 Jard) o Ll S e (o

2 o5 A ol Ol ) o e LR B RS, 38 e 1963 oo i
SEITYE | RPN & LN U, FORS Y IV N P O\ RSO R 3% PPUW g S
S i) lga e (e s Legil glac 2 Lagd e Cooper & Kaplan gl—l¥!
G adgn b 1 Kaplan 2S5 s clsildl) 8 o SIS ABC P EN YR W R W 5N &
Sy 5 bl (e 8 L 1Y) 5, ll ABC Akl &y Cooper s Ul




i 51l g gl a2l (uld o Sl &Y Sl dy el iyl O il

A gar oty )1 oL bl e ag 0 &l Pasific Juhn Deer «a a5 Union
S oanadilly cilardl) s cilaiiall ) sl el g Jaanil Gy las




i gl Agan ol Aatsl) ] o sl 28l ol & il cddy) J 3 Jaadl)

Ao > glady el i alal) (o KU 8 ABC Sl dail ledll 55 glall ol 84 dga)

—2s «Kaplan & Cooper < )b 4w <32l 8 ABC Jl—dai , . 5 s 1987
Innes & a—ul )y a3 ABC pltas (3—ndaty IS 5 8 (w0 - 5C0 d jie) Glie il 4y
ABC ol i | K S 5é (50 20% (o G kil 1995 ke Mitchpll

ll 5 S ) e B A gm0 8 ABC pli ) oy (Bas Laag
U SR P WOV WA X PR S U [ - YO . [ WP L |
(160 :2007¢ 2 S my dielawd) Lz iy
:ABC ahaiill Gl o aall 2aKY oUail Cay pos —2

le—aali a5V Gl o il Al Jaa o gy el (e 2 el) Caen §
Y Jsaall A

ABC Usi Ciy 53 :(01) Jsaa
<y yil L) a5l
038 x5 a s Cumy CallSal (sl 45, 5k 4 e Davidson 4i e sl

.-

ek cilaii U lebent 5 ey Ahi¥) Guld e cadal | 2015 g

&5 Al 8 Gl S A by o iy plas 4y 558 48 e LS
iYLl Lelant o ua blis JS5 bl e CallSHl aent 1| 2017 g, il
cleadl f cilaiiall e leluead S5 a5 (e g
& Aaal) gl aal ga sl Gl e Al 460 U
s jidd) claliay) dea) gal Al & jela 4 oY) deilaad) il aaa
& sinse (383 Y e ol sy Jlee§) A b o slaal) (et il | 2018 | g0
i) Jdat P e 4l @lily Claa 8 48 e i Jpuadl)
o3kl 5 S aal ) e faldie) Gl dae) G i dadll

s A i) Gl e A ) Al Gl o i Jea el LA s
od & ccadl il lal U dan o 5 5Kl wegall di A ada Y e 3D L L)
el oS Uy ol @l A g e gl Ll L Jexi s o Sy Aa il
(—iall AalSl) Ll La o G Al ) @l LAl 8 Ledleat ) e Dad gy il SIS
eleV) 330 sl il A aliy) eV s Pl ) G ¢ ABC aa iyl Gl e

@




i gl Agan ol Aatsl) ] o sl 28l ol & il cddy) J 3 Jaadl)

O—e AalSl 50 a g Lcad gl il 5o a g K)o g umgall g Gl D) (Wl @l ) Caa gy SIS
L)
: A (<) 8 ABC ahisl) el e ) 4 Al Calaa] -liay (S
ABC Uxi Cilaal :(02) Jsal

aldas alaaf
ABC

|
[ — | |
L)'.a.'-mij (ﬁ e - ® B . .
i<l A plall e paladl- s i Alaall G
Bl i S gy 05 Al °J}“‘f%i§" 5 e hae apsiic
Ak —

(165 2007‘&9)533\ = d:\f—m‘\) HEAVWEN |
ABC dlass¥) o o el 4l QUi dea sall claliy) -3
ialil) (e a i Al Lai ABC da ) el (o el &Kl Gl L e
Cim 4l 8 Gl all e a el Wl A al g a8 A laadl Aalil e W ey il

p Al Sl 3 Laal padls cAERY) (e a2l 4l 4
ABC alail dga sa calin) Jiey 10384

Al e AaiiY) CullSi yaat A aine ABC pllai ey -
_M}

ALaN| AdaiaY) dawl il gl s ) it Leea S0 o oS

& md Gl s ) lileall o Al s g5 of oS -
Ay Sl e S5 LA a3 gy ABC L




i gl Agan ol Aatsl) ] o sl 28l ol & il cddy) J 3 Jaadl)

- le 48y cadl <) & 2y ‘5__\\ N s wlaa e\ th ABC 6\—2‘:’

g sl L&Y e ey ) sl D) e oL 3 A8, i) 8 A ahd) A iyl

G ad g el i JoSlsan ) Call Sl g A ) 0 et Ayge g sa il ol 3]

oSy il leall g ada G 8 ey s o) LS cosdhaadl Ul 2 gall g cadl <ol salyy

(g A dag yall Call <ol oy @ sal o) g Ada SV Cii i 5 e e DA S ) 053
ABC oUas & 484 5 50 LIl Baas 55 Laa

G il Joalany ¥ Al e Yl Ll s i D leala sy

TD-ABC gl i gasall a2V (ol o ) &G0 ol dayy ol Lol 12 s o
Aaxdl) f il AAS (e Allany ey Wl s g

TD-ABC s Y ABC alsi (ga JUiiy) £ 80 cllaa)

o i el a g Jpat bl (e oy & TD-ABC Jax s, <
pan i ik il Sl o) s dadl i B eyl G B alal e
G 8Dl ) A s dn Al P Al Bl Gl g o3 el adll bl 2 il g gl
L st i e o &5l cf gsi i ek o @l oY Al uy ¢ a TD-ABC ol tai; Ll
ae il AU daaal) Calsil)
TD-ABC i jlly dga pall bl Gl o el 28S0 ol slas —1

sl Joalas asyS Al Aalil) e s e e ABC sl 2y
Ofinl ) a1y ABC Aldai Lggal s 0l <l gniall s JSUial) 3 Lea 3 allaad g ddxi ol 5
iy e waan U By glaiag galled a e US 0 B Al ) Gy a5 d
A 81997 Lo i TD-ABC bl i gasall da i) (Wl Lo )l 4K
1998 L< —isKaplan js—wdsull awdl 5 3L L Ll 13 » 3wl Anderson
Cost- L_aguliS 3 TD-ABC L .1 Kaplan & Anderson o— J—< L

Gt wall 86l oL i) Pa o w ABC (¥l s 3 d alladd gy, Ly & " Effect "

) Gl Adasl) Jé o

Yl 2o an & Kaplan & Anderson — J—<.L 82001 2o 8
. '\.u\“ 4 Q‘(“ e\ 1l ‘,)1 ‘A"\'\;‘ TD-ABC u\ 9_\&1 3 ) L“:.q e\ 1 4 Al Y e_, & ETN ) a}j\
M‘Ji:i_u;\ 3_13\_;4:33})\ Sl \)ﬂ s <A“\ L:.ﬁ.:\ A ?1 L€ ¢ Ejjl_., a_P}AS\ il ‘:f\'\{j\ LJ""\ uj (= e

The Firm a—ubs e Js¥ a )i 48, St o) & Logilaiie cadl < 8 &
(252 :2022¢s2a auld). s AT 48,5 200 b 4alas cadl )y Acorn

10



i gl Agan ol Aatsl) ] o sl 28l ol & il cddy) J 3 Jaadl)
TD-ABCi gl dga sall 1asil) Gulad o el Aali) aUas Cay s =2
t ) Jsandl 8 Lgaal (sl pUail) 13g] iy el (o dpael) Cresd
TD-ABC alail cildy 23 :(02) Js2a

Cay il Ll | Gl

Al 5 oSl b peatl A e Aail) Gl e a0 U el il
e a5yl padl o sall 4SS Jadn 5 pilae ad) CallSE) juaie alus
i jlad) (i puall g B bl 5 A AASE Jie s yilae e o A sl | 2018 s
el llSs g =S 5 Ailpeal) 5 ainall YT @Dlgind 5 clipaill 5 piaall
Al Lelual) JLadd o AY)

gl Ve ) AH Cilga go dyead (el e o &TD-ABC Jiaes_Sé Sa e
23 5 lea sall mnd Aiids € At ey A sthall Cisl e s 2018 e
Ll iy oDl dagi Gl Al Gl gl Clgs gey e (alliadll

A8 Jane aily ¢ L dga gl Al bl e 2aSH Jane o 5 S el il
CallSs s & CA) 2 s pe oS5 Bl (bl e 2K Ui G e | 2020 gas
alara ellay AEISH £ 50 Qo allas g G A Cilga s o 0 S 5y ddil o) dena
Ui (b il 4n 5 JSLa) s

) Ve ) RS g ge Jysai bS8 e TD-ABC Ui dauli o 4 2020 cpll g
23 5 Slem sall Gand Ak o€ AaZiY) e (B slladl ) e e e
bl ¢ g oDl At st Gl gl Clea gar o8 Gailiadl))

35Sl aal yall e lalaie) opidUall dae) (e i jaadll

Ao P 6l Clas g dae tlaa Qj_m‘;;w;ﬁetﬁﬁTD-ABC e\.la.wu\c_m.wdwua
by oy allas 8 ccilanal) 5 clainall Al ZAISY a3 Jal (e gl (e 5as gl a5 g Lol ey
Aga) sal Ao s A5y @iy 4 LS Uil 138 8 daga Baa) 5 48800 o Cam gl e ey ol
pomeldail) (R aal SV Jsaad) 3 cpo Cua s gl 6l a)

11



i gl Agan ol Aatsl) ] o sl 28l ol & il cddy) J 3 Jaadl)

TD-ABC 5 ABC ol (yy iU 4a 5 £(03)J sal

TD-ABC ABC 3.3_)‘.3»“ Jhina

W e s jlaud) e oSay 4 8y j<i- s A Blal e s k) are— | A8 Gya (g
Voanlie 48yl Al A e

Baal g Ay dagplat Qllai— Lol ge bl dal yall 2ae

Jala IS8 ) se Bac— L a5 Jale padiig alas J<I- Jal g2l 2ac

K dn gof gl e s gl g o) y¥lecan ) o acia— | 4aKH Cilga g
LK Cilga 9o it Wy yae

paatll 8 G g | 5 e Aagliag Jush iy ) z s < o))

NURENII gty B3 gana Cilaiiall— | g bl & 55
ol ol s s AL dacly ol sl Cilatial)

pa13n% e Lah Auleal) ALY o diar S il e Gioatl oSy V- | 48Ul dallas
oD IS Alkala) 5L Alkied) | Alitwe e

ca

e ) 5all (e (=it Jeall aaa 33L ) = | Saa gl A (e paad Jeall aaa sy | e pend)
Ol g Alase 35l 50 ) Lehigats Ariadll | i) jead e S5 Jlbsasl | il (sal
il s ransy Laa i) Ll 44l a5l
il adl e

)y < gl Alalaal Jadd Aalay BLill — | ~lisy Jaldil)l Slasy sy cadlad) JS - r PPN
Jalddll i) g st Je (g giad cJaadie ana bl Gula )

ol e i) 43S AU TD-AB Ceii glly dgan sall L) o o sl 6SY ol Cilaaf —2
238 (yany aal SN Lperdll il & il e sl Biad Y Coagy il dga sall ddaiaY)
pdul IS 8 CalaaY)

12



i gl Agan ol Aatsl) ] o sl 28l ol & il cddy) J 3 Jaadl)
TD-ABC alai Cilaal 1045

Aot e Callsl Jle 360 Aala claslaa i

Al e ddlhl e CadSH e glaall 028

Gl e Allad 206

se i e cllaall e ClSy o HUail 3¢ (S

gl 8 aeliy g

SAEN :\:x;lla:z“ s

B all Koy cdiny Aaid) CallSs paat P
MH Sl 1Y) s

il Al i )58 3as 5 L Ll s

dail) (ol aaan & TD-ABC olai aeluy

NH adlill (983 Lauadl

. dlas sty :\.uuj.oﬂ@.ue ¢4y, S}I:L\AS\J:K:

(15:55 : 2024/03/13 « copilot adse ): yradll

el TD-ABC ¢ d5lbdgasdl a3y G L el Ay Sl L
ot 8 Jadl JS 5 0 el it A el Lilas) il (et e Gl sl
e A dl oo i<l 4 TD-ABC sl day jL S o ey ol of &b el )

A8y CalSl sty W rend Al dlatid)

TD-ABC i jlls dga sall datil) Gl o ) 2aSY Sl Bpaal -3

Al s s Lgie oot il de i) s dall o e a el JleeY) Ry ags
A ndlid) A g ge e Lgi€ai 3y alaa A A ad Al aiel Y L o Lae oS a0 oy
at 2 TD-ABC codglly i gasall da i) Gl f o —sudll A &K QL da gl )a ]
2020 ¢ — )« Jlac 55 ) Al Ll & s jedai ol gl 85, S Al
(239:
rshail g Cuantll 8 de pus leall Gudaill 8 4l seus TD-ABC olai jaaiy -
e sd e o) sl Garwadd ey my i 3 | & TD-ABC aldai aa i -
Al adl) el 45l 5 AdadY) 34l o glhall el (and

13



i gl Agan ol Aatsl) ] o sl 28l ol & il cddy) J 3 Jaadl)

clar Al cland) e g avadigih 2L G K Ly, 3 TD-ABC Al ey —
L@.\J_“\_umj.qgsi Hu:\.ib.\u <A.31_AAL"\ 3}]\ d_ALC G\JJ;\ Hu’&uaﬂ_m; GJ}

-

LR

« 2:.: A y e "\“ il ”;s,qg“ s “'\<.:} [ ij\ g;ﬂ.n NPy u; 3 (;_Cw‘ TD'ABC el_kd. e )—-’M -
ZEY) 8l han) s Gl i DA ad

- l.i 3391 ot s\ ‘\} [ ijl\ Q‘y; 24 e‘ het xn;\ d) N QA :'\: \\’\j 43_,1“\ A . 'E S —
sl el DL el A WL ad g o) iyl 35 e day lad
(31 20202

tipaaY) oda sl 5 ey JSG Lled
TD-ABC i dpaal Jiey :(05)J)

Glaaddl g chalaiiall 1KY Zal0)) (ga8a0
Adladll (gaaan

cleaall g claniall 300 | S Jualis i yey —
D aaad doel lee | Lee udlie IS5 AV | oISl aaas d acliy -
L) sty aulia Jundl agh 8l Gy JSBs il e
Juadl -l Ge ) el P (e
ad i)

( 12:36 : 2024/4/5 « copilot a5 ): rad
O—e B sa Gl el aen 85, S Al 4 I TD-ABC oLt ¢
Aty 8 pre A gal) e Jgun Loo 4830 58a0 5 28 oISl aaay Ui
TD-ABC i lls dga sall iatil) (b o ) cadlsal alis b cilallatia sl e
o Ty S 53l apead Ayl ol i) Jae TD-ABC al—dai 3l 2=y
O Al gl Y ol Bl 1A Bk (e S5 p e il (o Sy Y (L galaal

(225 : 2016 camus ) geaio abus ) A8V Jal sally Gl 3laiyy 5 a0 ) 4S50
L gl Al 8 Ll 5 Jas zranay Anlaad) <y S5 LS tcilleal) Jagats —

14



i gl Agan ol Aatsl) ] o sl 28l ol & il cddy) J 3 Jaadl)
AL el Al s Basn s Sy sl s S Lea e el 3y sl gy -
oty ) el sl aaa 3l oSy (o Dle (5 (g2l ABC oLtas ol
TD-ABC aUai uks
TD- oy Gdad S, (e (jla pdy 13 5dlie pal) Al o IS w5 ddda -
. ABC
Coabe JSS 5 Adedn lily TD-ABC aUas callaty s sclilall ji g0 -
s Ailide s 302 xia g ) 5 TD-ABC altas ca iy g amy po Jand) (5,8 J—uaal 53 -
L (S 38580 2 ) g daslad (38 e 2l (38 Jual 53 () oy 1) el
ey s e Bl NSl e b a0 o) oSy ) el el by ol Dl i a g g -
. TD-ABC Uil Ll Ua 5
i ) AU 3 e g ae ASas Adliae Aad ol A 65 15 0Y) (6 sl e -
G 5 S e, shdl ;e Adl oY) KNl e p s rdi e e e -
ol Jadl dadlie e J geanll
—i Y «TD-ABC altas 3 éwy il llate o3 o JLadll 4, &0 3 ) g ooy Jadial Jai n sy -
(TD-ABC lLai iy 3 i Lgllayy ) <l aglaad)l o (5 il msall ;e pLLaill 134
B Saall COlalall (e el Aadlra g ol Aalaa st e aeliys

O A lady 4ie ATl il agbeall Hazi g 2L a3 TD-ABC ol 3 _axil
el 0 5 Jay ads alan € oy AW Ale il bl a5 B adal p e A LalSE (g 5 il
Y o sl 8 TD-ABC ol 3l of ¢ ol 30 il Dle 5 iy JLLus g
RGINPGUNTES "\ [ ) PR | BEDVR CH B VRSP S OS- S \L < PR B PONPRE "L E, B
cJlad g 36 Gl o S

TD-ABC Ui (3l & ghas 2o ) llaal

G—ind ) a5 sl e Al i p i) Pla e sl bl a3l a1y
(216:215 :2019 il e dens): e <l gladll o3 Jiaii 5 dywssi 5l aldl 5o
13 g0 4o gana JSI A8l 481 Jama a3 —1
Al el Al o sall § sene a7 -
e senall ol a LS5 e Jyaall s o)) sl e de gane S RISy an -
alaad) sal daal d) () jae (e sale

15



i gl Agan ol Aatsl) ] o sl 28l ol & il cddy) J 3 Jaadl)
A A VA e lun A lee A iey Al Lle o)) g e Ao gane JoS) dlaal) A8ULY i —

Jaa e 3y e de gene JSU A8

(gl Uslas) 4 jlad) AtV 8 4 plaall o paciall o O gl i —2

AliY) Y Al e cillaal) Jidas -

e ISy Blaall ¢ gl sae e g A Jal sall ayaat -

(8 SN[ 1 Jy SUVEN = W1\ -3 SN G- [ W= B g e S 1[G P G E DR
Ll g2 el G

Ca LA e iy sa il Galaal 48 e dyphadll 3 ) 5l Calls  Maa) s -3
Jd e (Sllgiwsall o 80) AT el 4D I aaly 3 )5 o A e seme JSI A GKH) Y2
b ol 1 by i o S A el Gl leall G ey Lb e 2 ie 3K Cila
) sall

TD-ABC Guki < slad 3(06) )

23 sall (e e gana JSI Aglenl) dyia 30 5 )y —

) sa) (g de gana S Baal gl Bas gl AdKH s —

TD-ABC Ui i slad
|

bl e s IS0 Ggllaal) i gl paas -

ccastlaall gl b saal ) Baa gl LS (o yuia -

Adais s cla pdliag 48l ) shad o L) Cany Ay A al) (IS 48 e s TD-ABC ol (Gudail

TD-ABCalkai dae a3l o Cum andlly Zaliall o) sal de gene 3223 4 Jici TD-ABC s 3 o
O odlad dlia G Y 28 Bl Ll A Basd g danda D ) e il 3 ) ge e e el ) Caagd
CallSall a3 dey 3)) gall (e Ao gane JSIE bl e ISEN pian Gl dey ol Cus o) sal) il S

16



i gl Agan ol Aatsl) ] o sl 28l ol & il cddy) J 3 Jaadl)

0o el S s ki 3 s e pana S U8 (on Gotiadl) il S50 33 552040

Jgleal) 45U
b officia Gila ya TD-ABC i 5l dga sall 2aiil) (ulad do Jnall 380S0 AU e
g

TD-ABC ol Jal 5 :(07) Jsal

o po AASH Cluin) 8 GulalS ¢ LegidlS 5 o ) sall dyleal) A8 yya
SV s el < P e A8l 3 Axlleall Cuinl Aliiasal) e A8 slagind 5 ) g
i) e a8l Jaass

—
/ <
o il b o adiag ol 13g8 Jalds < 200l gllaal) (a3 e
Aol 2la o) < axial) (ailiadll Je el aalf ol Lliil) Slilee (e dalae ST o 50U
2 ) sall (e Baa o) AESE Jara paad alail) 13 bl dua LLall
Ca gl Y alee PA e sl 8 gl past § Aaliall
—~

(152¢ale )i jaad

el 5 3 ) gall 5 (3 gma) skl o g Lol Aalall Caus Jal e 320y TD-ABC olai 1
CallSs Jsn omad (525 alud) (5 el 25 Clluny alaia YU Sl dulae iy 20 ol JUas
il e lganads 448 5 Aalay) olel) Jadil any Lo o] Slaial) s o e 555 o) sl
(05 A 33 3aT Y peas

ae Ly g a5 Jif LUail 13a o s ABC plas e bl ) o TD-ABC oUai | seks )
Al 138 o adall de (55 Cun ) sall Saey Agdedl) 5,080 uld e Al o) ) sall YV alee a3 b
ol JS Al o DU e 30 i g Lgie JS R8I 5 3 ) gall Adadl) 55080 3y0a Lo Jadh g (yiils pay s

TD-ABC ol dga sall o]y U 3l 5 pualal) Cillad

i el A1 el pasnls] Al 53 ) lins Y b Ay Al s Funeia 53 Ll 13 ey
midy S G jaaall 338 (e ae Il Cua & s Bae e @dSH e (S TD-ABC aUas Jidas (PlA (1
Uanads Al Gltie Us oUai) 138 lieY G jlae < seal ) sels (ga ey giny ol TD-ABC ol L
(218 : 2019 zuad ana ) 1l Jpanll & Leadlis (IS

17



i gl Agan ol Aatsl) ] o sl 28l ol & il cddy)

JN Jaill

TD-ABC AUail dga sall laliiiyl) 5 U el 1(04)J s3a)

e alzmy)

W5l

o seia b Ll 3Sgall 5 AlLlal) 8L AdlSs A0 -
L Gli) ¢l TDABC

c_al_xLud U‘\.SSS.J "\)3334653.5&]\ jﬁjlaﬂ\d}@_m—
LAaliall

ierdll A Uagad gl (uld & JSLie 2a gy —

Ll i of s gl o d) zisall
Al e g dadiiie pe deaal)

Cun ) a5 Aadially Hlal I ey -
il U 3 Al 5 o sbaa allall 13a i sy

el 4l Corners & von der Har s s -
e Al e gl laind 5 #lasy TD-ABClas
Cun 5 3 alai ae alalSi 5 )5 piall (e cdllady ollail)
sy i ¥ Al @< ,a) 8 TDABC Guls
& ISl 4a) 55 Lay ) ey (53 5 AlalSia e slas

ey 55 AU (<Y il

& Usgas e loall Gubaill b de o adhy -
Sl QB skl (A de jus cyaail
Clileall s 5al Y1 ae dals Al ggun adiiig

coailadl) ity a3 ) sall 5 eDleall

po Al iy JalSS gy 5 puall (go dia s Sl (8
s el Al bl

Aalal) Lldied) clad gl aaat e acliy —
ad gdl pd Y2 Gl e o) gl ey
alasiind 5 clleadl o 3 Adledl) a8 ac Ly

(faleall)  E8ULY

IS llaall gl g 8 Uad &goa Jlaia) -
aSall s jail) dglee (f Lia sead (ol
e Y ) e Sl addl) dlgaYl

co2d g elia Jlae gl 4 Gadal) 406 -
e ) e ety il gl oy LS
PRGN

Gllee 8 TD-ABC 4 Jlexind 43184 —
LAl Jaaadn b ) g dac)

Ol sal) ae U ¢l jaY Zlay Y -
A8, clilee 36l il 31 iy WS

18




i gl Agan ol Aatsl) ] o sl 28l ol & il cddy) J 3 Jaadl)

TD-ABC gl dga sall 1ai¥) (ol e ) 24D olas aaa] 3 ) olaill (e o2 Sl e
Lo soad gl b Qi (g e g a) IS gl ) ) ol geall o V) oSl Lgiia ) i)
Yy i ae CalSal) (alids) Sl A seall (e le 5 S Cua eadd) ddaid b

TD-ABC sl dgasall At o isdd A0 ol 05 e 1 S8 Cinsd
YAl =4 ¢y 3}5\ Al e g ¢d_ oIl il FEVY G—A JAdm AL_aj TD-ABC el—-u'

PR USNON. JUE J "X [ R WP SR P A S S GNPV [NV ST PRRICHG S WG A

TD- caigly i gasall A&l Gl o i) cadlall ks sl 1Y) alladl
ABC

Bl )i S aalddl) e i e sene 1eTD ABC ol Lida b 5 <
(14 : 2019 ol
gl A LdSiall g A tasi pall Ay wdaall o) 5 a1 o 0 d e gene b Al g e — 1
el A 5as LA (e d sl a8 i A andl i Ay S ol d )
ol S A6 paat g AbiY) e de geaa J)
e Ll dy e\_ﬁﬁ G thaall il oy A%yt Cr Bl Gl e St Bl Sl _ga g0 —2
ool LS QIS 4D ¢ 5l dnnall < paial) 38l

L gl e 5e JIST 1(08) Ja

01 J<i M\L@;ﬂ\mﬂﬁ

(236 :2020 cxead Gl s cdma 58 )i jaad

19



i gl Agan ol Aatsl) ] o sl 28l ol & il cddy) J 3 Jaadl)
oaaill G gl Ve padid s AUl 1 @ shd saa) (e gl Y alae a3 1 gl Y alae -3
i gl sllaniial g el JEal ge 5 sle by gl Clga se dladiuly Caall f Ll Jlad) iy e
(14415 :2020¢ 5 sl 5 Zipal ¢ Jsla Sl )z VIS i gl) Aokaad (585 5 Jalial Aallaad o 3V

Tik=Bo+PR1X1+B2Xz2+ ...... +Bp X p

dlaall ) yuaiay iy il 1(05)J g2l

Lol € laY sl cag | Tk
caaal) ailiadl Jial) Llial ¢y e culill Jjaa | Bo
Lemzen X1 X2055S5 Ladie 1 5l s (o 52a ) Miiaall i ) B.

-

Conae X1 A LLzall ¢ gl e Xod 5V Jaliall ¢ gl s X1
p ol
J BLal ety Cosllaall gl aaad ) sl il 23 P

Lol Sasl e K uas (9 Gsllaal) < ) = Lalaall G glhaal) i

Ty XCi=j Llall k sl ddlss

J Bl s (K) Lleall dviaddl ci )l =T,

(i) 35 e gene Aalal i) diiaa, =G

(il daxal) ¢ Jranll) 4ISHD Cangd ASN AGN LY Jgean ol AaiY) CaSE S ppend Sy
n m i

ZZZTiji = 4l Caagd 4K Al
i=1 j=1 k=L

(o G

(i) 2 3a) A sanay Ralal i) dilsaa y =G

J bl b (K) duleall Sl <) =Ty

Al | Blal i e =1 dhall ae =M ) sal Claese 22 =N

Allgtiadl | B ) sl .

TD-ABCi gl Ggan sall 1) Gl o i) caflaal) Ui g0z 38 callad)
—deon PR ol A ingall (o 85 TD-ABC aldas 3 ulai aen

;YJH&LM\}Z mm}oﬂz\; o e BJJJ\ HJJ H‘HUA:\JA:UC_A_MHI_AA‘G\JA\

20



i gl Agan ol Aatsl) ] o sl 28l ol & il cddy) J 3 Jaadl)
sl ) 8 sl TD-ABC aldai Lo aea LS can o il oSy ol (50 30
tol Lo DA (e Ll LS 5o

Luwiall el Gauas 8 TD-ABC ol g0 —1

SN VS VAP A % W VA SRVON [V ST SO 13 W 1 [P LN
) IV s 8 S 590 38y TD-ABC ot o a8l pe 5 —ilia
12020 2l 5o Jwe ) B) a8 D A DL A G e i wusdl el
(243244
LlLs JS ol b 5w Sy s @l aal o sl e B ey redgl) Gulia -
8 i sa o aiai A gall S S gl 5 € Al IS e piad
il 5 agall g Bl alaas ) 8 A dledll 5 3 LS laa s 20 a0 ) L)
LS i) Gl S5 (605 ) Al e 5ol AN 2 ety e o) el JiaY)
tealad Caiall < Lyl A e Jodaad 3 Sl ey & 8ol Lail 13 sl
Al diae ye i Lee gana b IS 5 YU
O—e ol b Ga s ) ey Giad Al Al ) Jd el (e a3 B sal) (dliia -
59 Ta e el i L 13 Gian Jal e gl sl pe clatidl 385 s
i nsall e il o et d e Jean 4 TD-ABC ol tail L_giudi & (335 sl
| PR SN NIV S+ \| [P S S R [ CPURPN 35K P = P VO WS
LAl Aesial) Al (mids Al Alaise ) ) sl 5 A8 Gl A e
Gzl oy @y m il A6l Gl il LWl TD-ABC altai o g s Sl (Wl e -

‘JJ\H L_.]‘)__.} L5‘ ‘.\J [ 3‘53‘ C._gl VENE ) e\ A0 Aub. \ @.}&A e ‘(: 2 Au;uj}AX\ s ‘<‘ ua._.;__\a.;:}
SUA <} ‘q.gjl Gl LB_“\g.J u.ul_“\g rka_\” [PV U_ﬂé:u..d\ Hc \_@_’_)JJE e_“i L@ila_ﬁui_t :\_uu.n"yd\
el 3 ) dalee Jagd 5 A sall 3 ) s lise s

i<l ymuss § TD-ABC 50 -2

[YSENCNCIINS 1\ PP SISV -0 S)\] I S RN SR 19N [ W11 NS U R ¥,
(257 :2022 ¢cpal )55 asm Ban anld): DA (e LIS ((aiddl i sall
daa¥) des ) PLsyecadl <l oy aan 8 TD-ABC altai 3wl aal -~
D)yl 3 5 Sl s al)
8l g e pladi ul A el (o IKE e ads J ol o —3 TD-ABC sl -
callsall s Ll an Lee Ll dcgall 3 50 Jay 5

21



i gl Agan ol Aatsl) ] o sl 28l ol & il cddy) J 3 Jaadl)
Magi g dda 2OU Al el AUl (o 1< il sl Joead o le TD-ABC ol bai Jexy —
ceolaind) A8 e A Ak el A8l (alS

i adgdldda a¥ eV o P Ve 8l sl o TD-ABC oLt oS-
»oaan e A ssall sl sael e e Jem Lol a g B4l aVAl_ad adaan LY
il ) g3y S, Al Ay b lgael e 1A S 5 S e dy el ) A i)
REEPEC IR RN A IR CE-N |

par—adisle) e Jaall Al wse ,al AUl GlLsi| 8 TD-ABC ol tai aaluy —
ALY yddn 8 (e g A gall daliall o ) gal)

ol e e al call J con aia W el 4 glee 3 (TD-ABC) oltas 542 -3
JSlgd il ng ay ol dic) e all V) Bl Gl eyl f (A ek
TD-ABC Lt e ol aieYWh sl Y 4 ge ol ie cadl WY1 o aagdl
tleie baae Ll d8a 5 Alad Y] ST ity

A Wl Gl e el Al pe il A 8o Sl o Jd) e Jli
cAlll (5 e 35 LalS rll daal pal) ) S5 Gl

SR TCIN Y - SPUNON S S/ R I I SRS YN S PN X R P WSS | PR VO I
ad il A e Al e Jl L i e Sl Al f saaly e aie
- s AY) Gl Y aea s e Dleall 1SS ) Chaas

Sl s A el J Ao Al e pad) A8 A 6S (s ey TD-ABC ol -

SV O\ RSO, DAL PP OIS HDY kP ICT B OV PP B DO RGNV IS

Ll g alyi Al Jdse jmal el ), 8 s iy oo el e gle s Al
(124 5123 :2013 catl 5 s ya )2 il JSED b Lpandls

22



i gl Agan ol Aatsl) ] o sl 28l ol & il cddy) J 3 Jaadl)
sl ) e 3 fisal Jdl 5al1(09) JSaY

C’.}\J\j
el

(
e oodlal L 1y iyl sl alie p e dald Al el ai

it ) o2 o 3 Y BBy 3V o a il s el o s )
b —ile U By el o B L ey el ) (853l B

Ayl B

o s

i Gl e ) S Jaa A gl el Yl s A G sl
TD-ABC < gl dga 54l

gl Al g Lgie A el AGL Ll il pall G sl 1A ey
TD- 85l i ga sall Aa i) Gl f e ) S Jan 3 el 3yl g i
.ABC

AL el a2 Y alladl

SN VDS S [ ST PN | [P SV - N JCR N [ AP =S 2 WS 5, | P
Lgie sl WY g Al Al pall e a5 sl o da il 55 S8 (5 S
Y ) 3l el all oda mse W4l Y s laY) e

23



i gl Agan ol Aatsl) ] o sl 28l ol & il cddy)

JN Jaill

g ad) il ) 1
CGibine e Liedl) Pla o TD-ABC aldai e Tils ol el o0 e

Faaal L el 3l 2(06)J s2a)

 Jal Jaall b Lpadli gl

Al Al Caa L Lo e | Gasall and
Lul )
a3 TD-ABC oUai 48 daaliss (530 4 yram TD- alas dealise 3 se O
TD- aUai o ) Zdal) o8 il i el sallelaf | 2019 O3 8 ABC ol
Aoyl QS anadil 38y (uld A ¢ Uiiu) ABC acd s dusall el | lee (5 )8
.W\ﬁﬁu\@gﬁjzﬁw\ﬁ&au (il L8 g
43 e TD-ABC alkaiy lgsia ¢Sy ) ) i) 43 pasm
o3 Cilia 6 Cam Ay ) ALaSY) (Sl Gaa ABC lasy | 2018 | o 5 jlie 3 0| )5 e
TD- alai (f 5 alSa g sine oUai ABC alas of ) 4l TD-ABC 44,k
a5 B s 3 ey 35 5 e 3l 4l s ;8 ABC ABC s
Lyl
Jaall 3 Leglulai g TD-ABC y ABCis ykai (sia o TD- Jax cala g 2eas
23 Cilia i s ciiall Aad cpunt Bl g0 Jlel)s| 2018 | e GABC| osasl
A4S (i die @lld g ABC 3 sead llin o 4 il dag
A TD-ABCA jlie djiia e & jels Cua il
ki) e CallSal aliaail Al ST asili ¢ el
dga sal AailY) uld e ZaS) anads JUs Gk - e ol g
2016

Canill sl o) gense (328 3 TD-ABC i 5l
REPRY]

Gadat DA e 4l lardll jues 3 dealusdll —
TD- gl 4 sall bl ulad e 40 janads Ui

. ABC
AU B (pe Al A A il il laall i —
. TD-ABC

ol e callal
Lga sal) ddaiy)
et 8 1L
gl clarsl
. Gl

(sl

24




i gl Agan ol Aatsl) ] o sl 28l ol & il cddy) J 3 Jaadl)

) dalai (e JS el a5 asaliad (g las i ye — deadl) A s
TD- alais ABC Lliall (ulad o 44l HUai o dpalal) Al A jeadl

Gala (530w pgie IS e s W je ooy ABC | 2015 | o il dgs |
dalal ) 38 el A5 3 Aalad) 4 el Cay jladl Lia) bl
ZUREN PR g RV K VI K RV SN PO TPTIS TD- < gL 4a sal
o el Gy jladlly TD-ABC alai (guksi ¢ yuadl ABC

Neadl&s ladia) g laadl) oamy

gt el -2

Ain) ARl il ) 3(07)J sl

-

Aud ) Cana i Ll ) sie G al) and
Al
Lleny dlia i ddai) el Jlas- Sle callsal) Llasi)-
ol e Lpmalall Clasal 8 3 sanuy) i gl Aa el Ll b
dga sl Al G e Gl Jaa| 2014 PERSEN{ERE PO RIN KONT
L gl L sl daals ESTONIAN
PLIENEPIEN R E: O g
23 dadee
ol e dd<al Jane Gula o Ll Ll Gl e dala)- _
Lo 55 IS e B | 2012 | slcal an,d |y
Sy S 5 Alaadll Alilae il glaall L o 930 Chlaas 44l
(IS e S mdd GBaia] Lealasiia ol sleal)

25




i gl Agan ol Aatsl) ] o sl 28l ol & il cddy) J 3 Jaadl)
LB""‘L‘:‘ cAL\A JL@.E! :\.u\‘)ﬂ\ Y e uA@J\—

053 S, gl5) JITD-ABC ol -Methode Time
s sy e Ll iy el Driven Activity
Based Costing Dejnega

Pl el (el Gl Blee B 255 A 2011 Literatuze Revie
i Al L ol YA (e saebus g
el 5n oaai )l Caagl) Gl (i ) 1)
Gaall 3 alail) 13gd Al gl

Al maal

. ols ) N -Time Driving
ey linall 30231 ABC pllaiy 4 )laa 0010 | Activity Based Szychta
Clan 5 8 (e aglead Il (ol ol Costing In Service
e sl b i) Aesd aldl 5 cilasdl) Industries
e lial

Al cilul ) e el 1 0 calla)
G PVRUNNE Pk U WYX P ST [ S AR PP S 0 WS - |
il Al e o) Jald g aglin Jalas el of o i all
Al e Gl 1(08)J saadl

a5 gail) A el Sl Al el al
ey delin pllad bl ) (gali - Gl ) pe gl = | TD- alday 8 iy =
O Ciman S Aapal&Y) il jal) 46 - el gl 8 s,V b Jiis e ABC
TD-ABC i) dudjall g peia | i e ol ) < — Cua el ) alane
(sl 5| 8 TD-ABC alas (juks Sukall Jlas ols
Oo ) sl las Bge Gulii axe - Sl apdas ¢Alai) Clisa
TD-ABC ol e | allas ke ol 5 & Ciny — aclia ddgles
TD- Uail ¢yl A 0 2sa g a0 — | 2zl duuse 4 TD-ABC Gl ey caladi ) -
Crian) ) ¢ ld 3 ABC — gl las) iyl TD- ol ae 5 3l
iadd cpe Llis JS iy aaat 4 ga — (38w (i) Jie ABC
e ) (Z ) eV ¢y

26



i gl Agan ol Aatsl) ] o sl 28l ol & il cddy) J 3 Jaadl)

il all e ol 8 Clas) ellia - D s clag — |l jall sda ey gl —
oda i i Al Al Hall g Al | TD-alai (gw das e Aok | Aal 4y e day 3
& TD-ABC ol Gauda ) a5l sl (it s ABC Gglas

Aaliy) Glawsall | AUl o Al ol clia g - | ALl Gl ol Jdaee -
Gl Al e Alal) Al 5 )= | gl ) o Akl e Criie e i

A &y pal el Al ) 6S Al Laglll) lagiay A8l apaai
2024 TD-ABC i jlicly

Al el ) e talae) Gpmialld) dac) et dadl

Sl ) G sl Y Sy Sap 4 U5 LEY) s a3 Jsa sl Pl

e oy s Allall A all g el o Slal) ol 8 8 A ia V) Ay el o) s AR

el A i S A Y AL Al ol sl da o) ol ) g A llal) Al
Lagin CRY) 5 4l ol se e ogd sl Alall Al il daad) il

TS B VY S TN NP T BN P B R NS S PN - S [ [ WOV DA A

27



i 51l g gl a2l (uld o Sl &Y Sl dy el iyl O il

tdaadll LD

oY) st (sl ols TD-ABC i gl g sl ddaial) ol e il Cadlal) oUs
Jdaall 8 Ja ) lalie (e aall e ale JS0 Jend ) Eaad) 3 )09 Guulaall bl aal e
Call Sl vl (il 5yl oo Ledasks s Sl Jada g S 8N ) olaY) A5 Tadads b aelag
Al (mis ) (g% Lee Al UV 5 pmadl) Cilinlis 2088 DIA (e land) Q0 lania 5 dala)
gl Aga sall Al bl o ) Callal AU el LS Al o) Aidaad) clS il 2l
Mend 3 acluy s be S il Glleadl o al€ A ) Adli) 501l 5 LaliY) (yueas 8 TDABC

28



: S S
dgasad AL Gl o sl ZalKY ol dagal) dud
i) z Luauyes TD-ABC i sl

(5SS —apud) laa)



TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail

LA

Lide dga sall Aait) Lalad e el Q8D aUasy dualall 4yl (i sal) aal o cajeill 2ay
Agabai) dusge (A5 (3580 dsud) Hlan) e 1) dusse B Ler Liad Cua Alane Al o Lgaed
Ll (s 3 TD-ABC alai Guda 1 4d el @lld g ey 2 asliy) Ledalis

diay il il LAl W et 3 A iall (e A giaall 3565 Ll pen b Ladic) Cua
a5 hall LISV Ge ALY

P S Gaadt ) Gfimae () Jucadll 130 Liand

sl Jlas el (ki e 1Y) Cuasdll

5l DA Sl las Ruwie Clagies 1) e TD-ABC Al 5 dl 5o 1 SE) Giaal
2019 -2018]

29



TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail

3pal) Jlaa Tl (5 ka5 G e Y Canadll

Lalada gy g 5 41950 A & sl g o jlaxin) dgadl ) 4S80 sas 5 53 aa

Gany A a) A gSall S8 PEY) e d5Y) dal el s i pdl clhalull Cipla (g Ahaind
(s JAELY) ey D) diagd 2 galiaiY) skl ) 85 ccuian) delia (o A Al jin)
Gl s sill 138 cilas um gl e gmasis deliall Jlae & cadi Sl il ol s
o ol o Mg 2 gull jlaa 3o g Lgin (e g Crians)) delial dage Claa s L ezl Al 5 4 5 )
Gl 5 @8 gall Cviamiy (sl 3 sal dida gl A8 Hall= SNM) 48 ik Lgy Caald diame il 53 32y 308 )
AN o sl

dguall lan A 5l Jae A el Cay el 10N (alladl

1 gl Jlaa el AS 8 oy g

S — A3 — 181 — o= e = Osie Jead Al — asadl laa — aliuiey chien) A8 0
Agla ) AS Al %35 Ay 2 sudl las i) 3850 Jlend ) =38 5 el cd gl

ide Y 2008/02/01 (e BUZZI 4S i mllial jpud dixy 438 5a (W) BOZZIUNICEM

Y e As5ue SPA - GICA ususe Lty el all aaiill J<uel) (e A5l 8 2012/01/31

tagull Jlaa 4S50 ) jrad) ad sl

ASull ol 128 o8 AV 5 Gkl 944 8 Al gl Gkl e S Gilie 8 A e 3 ) A BaSS

o 43y A o il el a) i adge o pdeaall ol 13y cAighaiud g Alie G Adad ) Aol

ol (s Jladi g iUl ciadld cdilic oSS tlgia SA LY g ae gl

138yl bl dagda

ald 5 ag Y1 o sall 3 il ) ke @lld g Voie Sécho dlall 4dy jlall ciiaw) delia saa )l i
cianY) delia 8 Aila) 46l aadis el sas s Jf sas sl sda ety Ly gha

A Al Ganlaall 488 5o 5 (Aglle 325l 53 CPA Z WY Lanad G s agudl jlan3asy (4 10
ASTIM 4S5 5 cilial sl s NEP <15 <302

oo 3oke sa s el Ylaaiad FSY) au) a5 o Al Dl g ey rciianl) o giie Ciy
e o Lo S o) gu slall it f o) gl 8 Ly ) ol Aime olall po UK S2ra (5 smase

30



TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail

uclﬂh]\oabd\ju:\k&\ju.dﬁ\ w%u01450QJﬁSJ\P%JJM@LJL§Mm@cM
58 A Guall ANy a2l 5 aal¥) 5 Gadadl 5 QS Bl ) e ke pas SISY s fulal
ciany) Gl Bt A gy Al Bl e B ke

sciian) g

28 N 07 o ledae DA (5 yua daslia ezl cadli ) g0 it e 3 e :CPA 325 Chiau
il e L1325 L1210 (e st A as

Golad) iiansy) A glia i 4l 0l Bale (je %1575 334 elia Cuiaw) :CPAL 325 Ciiaw
.CPA 325

28 1 05-02 cha (5 siam & slia it 3ole (6F 5343 (30 pelina Ciiau] :CPA 400 Ciau)
o84 Je L 400-350-160 sk Q.”d\ o5

Gy ) b Lany oy Cun (1984 Ble LY CP 325 cuian) z b L sas ) i 5
gl A8ln) any Sl %3020 (e (s siny 53 5 CPJ 45

3 B8 8 el 3l o Fupe dulais dauy Al pud) Fmal £ Y Cillad)
3gud) laa dusuhal 48 gl duasll —1

Al Sl (8 Glegaal) 5 48 gl diaally 3la Claad dal s 3 jall (8 asull las Crienl) aiias
ol Lgie saaeie Jol gm0 0 puad) jlaad 48 sl Buaad) o SYy chnenl g Uhd 3 saaal) dpdlal
pinaadl dee JLd 4 Gt dpalial Gl sl dea g5 o) il Gy (8 Cianl) e llall Bl
o bla g Lea Sl o T g s cilaaall (mliay) Cusany) 4858 il dale ddeay ciisma < il
LY

gl i) Jae e i) 5 b sl Lian e ciliila 3l Jlas e

ziia Clagse < 2021 52020 Gualall & W 201952018 cypalall o 7100 Lgian ilS um
DA i (G smll b Lo 5550l ) 5 Lglatio (3L s sl Aol Vgl find 1S 503 (g T 5 ¢ SIS
17258 N sa 2021 dle b5 795.63 sa 2020 sle i Leian il 2021 5 2020 < sl
2020 ple i lgian iy Cam (5 K0 i) b slall 8 Lgilasse g ¢ JSDIS (3 pud Al
Lelatie (3 e s Asnsall Ul i 1S )25 (e 138 . 727.42 U a 2021 ole 35 7437 Voa

31



TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail

Aals (Bl 5 e il gian 5 35 LlSe B 5a5 b ey o (e Lan (3l b Lo 55335
B2l Alle Clatiia iy s el clalia) Ali 3 ei) g

6320 0 5 Gl sl e A s —2

o Crian) (3o i 2T Cargs Gasedl) (38 L S (5l i) daga (ye (I Y) Als b -
uuju\ C\..aj.a cd}.:;j\ KV u’ﬁ Aand C._ﬁt\.ﬁ\ ua.\;ﬂ D (e “_'QJUJ\} G:ULKL cEJSgS.w éj:al_m

4ol

Gsmll 25 e dsns ) Akt Ansi £(09)J 520

i | SChs ciatia Jle ) | g ganal | laal | ple cll| (il w5 Jone

e | 3XS| cpmdlial | ol | gl e | cppudial
ilel,| 1260 [ 15350 78017390 | 5440 | 22830 76% | 24%
ad,| 1210 4850 360| 6420| 19530| 25950 25% | 75%
¢ seaall | 247020200 | 114023810 | 24970 48780 49% | 51%

(o3l 3l dilaie 8 3 pedl Al ) Jae danrpall dakaat] Giane Wiat 38 5all Joall el
Gilatie e callall Jaaadl jeday . gl dga gl i) (bl o Jtaal 6D Gl e Tading
"SCHS" (siilial (e callall M) ) Consia cla e 5 cdilie el jal (3 ga e ldall Jio cAdlisal
- OSlgiaall
Ao o) Jaadls LS puadliall 5 o sudl aa G a5 Ve el ol 0 Jsaall RIS
Ghlie 8 ey Aipes Aihaie b Cpuuadliall %24 5 25l and %76 G <gléi (3 sudl Cilatiall duads
Adlial) 5 (5 paal) Apaliny (uSny (bl 138 ¢ audliall %75 5 2 5udl jaal %25 ol Al i g Al
(Adkial) A Adlisal) cilatial) (g B2l

Cilaadl i) A aady Gl Gl alia) o @il 4 wsall 4 gm Gl lull 0 a5l
Ghlall i a8 Ladsas 3 5n8 o ploias el o ey o A dlial 5 a5l
S ISy e ) el Aa i (b ael Lae (AT (8 (558 adge Jaiad Lay
il A sed) dasl (e 8 el (Bt Adlad

D Al A s e Al QI8 8 sl s all e Al o Sy
P(lie_ ol 3aSSu) EDBN il gl i) (5 sl 3 sl

32



TD-ABC i 5l dga pall daill) e o Jisall 26l QUi S sl

oyl Gpnd Y 5 a3 1(10)J82

«a J\.H\ 2SS

Sales

m %151 b":-.

%67

pudl Jlaa mASwll mzoEY miSe o8y masdl s mA S mlas el Jloa Wz WY M

A Al Jae sl (e da gadll BN e il dae) e 1 jaadll

Leadaial (s Al 5 (3 gl <l 3 6) ) (e 6 3085 (g lal) SLaiBY) (e Al Als ) 3
s ol il Ll bl el sl aa ) Caags 38,5 Marcketing (s ¢ allal 3 )
ciandl el el A< e il

Rl Sl 5 gl lan R el CrianY) o A4S 1(10)J s2ad

(Da)asudl laal (V) oy (L) &S
aleall Al aleally a1l alaall a1l aleall A=l
;X< | 40652 | 410 | 41.5-420 /] // // 406.52 /]
e 42 356 | 420-415 /] 401 // 406.53 | 362.98
ids| 415-420 | /| | 420-415 | Prix | 400-405 | Prix | 406.52|
usine usine
oyl 410 /| 410-405 /] 410 // 406.52 /]

Al ol Jae A gall (e A siaall S (e el Do) (et suadll
S (Joa Al uﬁjjw‘y\gau}m@a&b&mgm‘g\ o) b AdS andall Jgaal)l Helay
%Eﬁ\uqu\jﬂ\Glchu Giany) o pdy (Bl Lad daSaa daadl i) & ) 8 AlAsY bl s2a aladnn)
.:\Ak.mds‘éﬁ_)ﬁﬂ\_jbdﬁ\j

33



TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail

Jie Jahse sany end) il G (Al Bl Cian) o i RS b Gl 5 505 Jaadls G

Gl Lad )l e € S S5 o) oSey 5 cdihaie JS0 Aabiaal) s 51l 4815 Ual el g
LBhliall G el A5 & 5Ll e 35 Jua il CadlSs calS 1Y duali )l

[2021-2018] 5 siall DA Al 5l Jse A gall 2 V15 L) shat 1Al Calladl)

Glapall adiad Cua ~ B 5 Glapall S e A dals @Y ot Whihe Gl 4 pall &) 5 Pla
saill (i e Deall Clalial ae Jelall ladlaie) &5 Al 4y gudl) il i) s gl llall e
peli€ 5aly ) 8 Landa 1) 90 el ) ililand) lipanty o sl iSEl) ghailly L) (3ley Laiy ¢ ol sl
s pall Al 5 0l 3y 30 8 bl e J8 CallSH (Giat g LYl

Clagadll zay) gl
Jsdis Ciand S| e
0/1008783.78 0| 1010058 | 2018
0]1086120.90 0| 1081616 | 2019

41214.48 | 906148.57 | 908383 | 911224.74 | 2020
288588.72 | 763432.88| 829228 764242 | 2021

A 53 Jae A sal) Cpe A siaadl 35 50 (pe il Mae) et jaad)

Apaldl a¥) il Jae o HISDISy el Clagae s 70 mda sy Jsan 138 of say
5 il (DA Aails i agd BSOS ez of ddaada (Kay 1(2021-2018)
35 o o Al gl i el ) 8 lils Laless) ollia o 13 <2020 ple g Ll
Cuiany) U Gmisdl Cus s IS plia V) @i 2021 ale 8 elld aas il JS8 SIS Uy
L) Alally 4l Japale JS5 SIS

st <l sl (amy 8 b i) o2a DA QB Y 5 € Ll Gllia o say Clagall dually
il o3 6l 5 ) Jilad ey lal) ey b cClagaall Z Y] Holad a5z ) Clagadd)
il Jie Jal s Adai e lagaall 3yl ()5<5 8 ¢ el 3 )Y Cpntl Clla i) Bl

34

[20:



TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail

Gsntl) a8 ) S gl e il 3 Gy cclanid) el
Q\J.\aﬂ\ ;\J} Guuﬁ)j\ a__x,u.d\ Jgi;ﬂa_ﬂ_uu d.a\}d\ Y h\)&@;ﬂc@jjﬂ\}
Ja gl b il 5yl e 0 sSs 3 ¢Bact Jilail slanal) lE Y1 e A0 Y) bl (jany o8

ASal ol e g Al Aoy g A sl 5 Apalay)

[2021-2018] 5 siill D 3 guadl s diswpe o TD-ABC alas i 4 jo 1 S Caadl

50 Jlae 8 Aaal) Aada¥) al i Il dga ol 2daia¥1 Gl o ) 2aISH Gl ey
b andd) anii f il z U ) o o ddbidd) Al Gl panads e S 5 dua ccallsal
Aai¥) bl o el 480 olai Aoty et A4S agh Y Alanall Al 5l 628 Cangd (3ledl 12
Vgl jlaa duse & L dea sl
[2021-2018] 5 sl A Ll Sa g iy sband) sk 1Y alladl)

sk A o il 0S8 o Jaal) (3 (b sl 5 3 el Apudlil) 2 b
Gl pgall s ciian) delia (8 st ) e sl 2l Jlas Gaage 2a3 el sSa s caullsil
Gllaall 138 Goagy S ey shall (saall (8 Aoy 5 Al i) lasial Lol Sy oSl ) shai A8:S agd L
fY
ook 13 ) ) el el Jalats asnd) Jlas dge b RSl ol gl g 5 agd -
sl g e pe W pad A i g 0 guall laa danie 8 At )l CadlSal) S il -
sl las Lge b Gl ) okt Aalaiall (a jal) 5 bl apas -

35



TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail

2019 2018

Ladd | Gyilad) Jla) | A |y jbad) ) Cluall o
%46.44 | 2035062366.8 | %44.29 | 1877623547.5 | igiul 3ddd o 4a
%16.49 | 722901840.62 | ¢4,14.36 | ©608892357.43 clead

%2.92 | 128273789.48 | <,3.33| 141458041.48 s AT claad
%13.92 | 610260422.78 | 9%18.08 | 766616630.09 i g 5y ysal

%2.72 | 119279021.97 | <%>2.81| 119307083.37 ) i

%0.08 3799298.87 | %0.13 5706166.92 s AT el
%17.38 | 761892367.87 | %16.96 | 719039733.99 A

%100 | 3768870238.09 | 9100 | 4238643560.79 & sanal

A Al Jae sl (e da gl BN e Ul dae) (e 1 aadl)

Aoleny Adai e 5 _pilie iy jlae LY g 5 A5 350 pnd) Jlaa Bge Gl Gl ¢
G aaly @iy 2019 5 550 3 S s A o gl 3 pla ) Jaadl () a3 3 3 G LY
daie ) el ) Gl dad 50 2018 L sal Wl (g i) JISDIST eDlgind 5 40V ilatia ¢ 4l
2353 yall Aale aga g p2e 2019 e e 2o g0 44l

il yaall A€ il ) LS 3 5 el Pl Ay pn Jie zUY) S ity iyl
Y g Clara S Jig el pdgsaaa ket e Ju 2019 A cASlaY) sl ¢dy yuall dad <))

NRIREN

-

36



TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail

2021 2020
aul iy ladl s aull iy jbadll lea) Gl o
%40.66 | 1532536947.67 | %40.54 | 1564465437.18 | igiud g4 I sa
%16.74 630996622.68 | %16.51| 637139576.36 claad
%3.11 117485173.33 | 9,297 | 114912305.02 s AT cleas
%16.68 628869373.08 | %16.82 649412005.9 g ys ysal
%2.84 107198012.75 | 9,309 | 119240346.85 i
%0.18 7040549.11 | 9%0.15 6168448.26 s AT el
%19.76 744743559.47 | o,19.88 | 767500462.69 cASDia)
%100 | 3768870238.09 %100 | 3858838582.26 & sanall

A Al Jae dansdll (e da gieal) BN e Ul dae) et aadl)

o baal) pealie JlieY) e 18] piiadl Y1 LaS skl e lia s sl SIS sk Jalaiy
Dlad 8 ey Gl 5 LY (alasy) agdl ) @lldg s ) sall ISl & (alisd] ssa s 58 Al
el 3 ade g (g judal) JISDISH eDlgind are S5 Lol jaal) Gas cplall 55 laad) Lo Il 3 5al
b bl sty e g la ) Bl Al i DA Giledall cleY Ll W iV ana e
5 A el gy i ) e Hal Gan 2020 A b cpleladl eliel cndi ) Gim cpad) LY S
a5 Y a s G pad ) plaY) elld 2027 L Aoty Wl (5 AV A sald) s Canny Gl
Cansy 3 g 5 yiina Gahy 2020 A & andi )l Wil (5 5 UYL daally W (5 Y Al
o) 5 Sl il S ) e caaidy) 20271 D b L ol Y 5 5 dandads ¢ L)

37




TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail

2021-2018 3 il P& Gxias Cooai) clatiall Ga il Y] daeS sl 10 Callad)

Gl 1353 cnliy sz sl b sl Y] lbee (e Gild e D 533l 51 any
IS (e dsudl Hlas Ausie et Al Aglaiall o Al CilaaY1 By o Dleadl Clalia) db b
Gaiad g laleall 4y ) e lanal Allad 5 )3 Y Ui dagae s e Ll cchian) deliva b 50 )
o L sl Jlas dnie 4 cligaad g5 S aed (Il (555 Ciag S cdaay
O3l 51 <l sl 5 Cadld Jdas 5 38l clatiall 5 Aniae Caaill cilaiid) g Sl o o) Sl
Dlaa dsnga (G s 3aal) Bl Adad pall (a il 5 Ciliaatl) aaas Leillad i g A el 8 dediil)
vl V) il Cilia 5 a5 3 gl

2021 2020 2019 2018

0 | 3768870238.09 | 3858838582.26 | 3768870238.09 | sy 4ils

2 (3554l

b s

1 Os3aal

0| -89968344.17 | 89968344.17 | -469773321.92 | i zluyl
A Al Jae sl (e da siedl) BN e Ul dae) (e 1 aadl)

3768870238.09 | 3858838582.26 | 3768870238.09 | 4238643560.79

2018 55530 ()5 il Z ) Jaus s Antadl) Coaill culatiall () ja) Z Y] 3 o ) Jaadl
el laY) Dl LG (358 phad) AG) Gila i o 6l 22 469773321.92 ey alls dua
O sl ol 89891183278.78 Aty (yild cilais 2019 550 8 Ll cpimall Al Coas 2S5

5 o L ARl 2l e A SIS sl Caaill LnY) Al 8 Afid) 2l cDlaa
.z289968344.17 ey (alls a  GlIX s 56l 2020

At Y dos Amieaal) Gt claiiall e o380 LY (e Alla a5 liaSs Jadind A gal) (f Jaadl
A3 ol A al) Jany (5380 2 U1 8003 o aled Camy 2019 5550 Ll Sl £ LY (0 %125
Gl Oe g WY Alas 355 00 Glasal (3l AU Caial Y A0S (5 sl 0o 3 5 el S 4l
Dvad) Jid Al gl 55 jlaad) adliey (3l Le duala 30530 salally 4y s Alule a8 gl LlgaY)

Al LY Alai (5 g () pimn a5 35 Dalfialy Cilia s dnsall (J Cus 20530 3all Y]

38

i



TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk

A Juail

[2021-2018] 5_jiill D& ) okt ) llad]

a5 casl) (3and) 3 S A #lad aans ) G ) Jal sal) (e 5 LiSH 5 Alladl) £ LY) dde yiim
B A il 5 3 il ciboaail) Gl celld pap edlle 335a I3 Clatie Ll gl jlas Fae

iy e V) Jand) i Cam R 5l 5 5 530 3 L) ee (ppnd ) Aaladl (5 JleeY)
[2021-2018] 5 jisll & 58S 3ud) las Cita) wiaadl Z LY

2018 s 3l Jae Gusnspall Z Y1 5k £(15)J g0

S URE ! Ll
(Ltdedl | dalecy ()l (o))
(2 )iz s
201135  155.81 186788.119 | 1198760 | 5 ja e
0| 185.14 42586009 | 23001655 | Ll £ i
3877.6|  496.99 523050225 | 105242.24 | oo e
3956 |  499.67 147877409 295950 | JL ) dalle
35011.9 | 1132.77| 1570493937.62| 1386417.67 | il cal
13565.6 | 3376.23 | 2730553930.15 808757 |  j<ois
11092.5| 3242.13| 3274744933 1010058 | .yl
3694.79 | 1752120236.20 | 474213.78 | il cal
4332.53| 2316041801.3 534570 | 2l ol
69514.95| |  |12357655269.39 / & yand

A Al Jae Al (e s el GGG e il dae) (e 1 sl

Aanailly g 32 35 o sllaall LYY | in agd V) lasy 75 saal B ol 5 sie o Cuala asag a2
cpdui ) asa g Jan ol 28 ol Adee IS BAL g S U dga g LidaaY 288 (Cienl)) Aledl) miiall
(-Gl Al lie) aiiaally Aalaall LY (5 e e 5 S g jliall il eal ) Glld

39




TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail

2019 s Al 53l Jae Gosnsall Z ) sk 3(16) I 2

oD i N L
(L) Llaall - il (¢ 4y (o) Lo
(g3
1384 |  103.07| 1104397295| 1071420 | 5 ony e
755  12626|  37942778.91| 30050122 | L o1 2
4188.75| 494.45| 5728265445 1158505 5 o)l .
3871|  427.76|  124190129.9 290325 | bl
1024.34| 1486885176 | 1451552.80 | \u) oL
13479.95|  3249.8| 2753085285 847391 <o
13693.35| 3608.06| 3902536798 | 1081616 .yl
0 23386309144 | 60238090 | Ll il
0| 9033.74| 2195242887.43 483740 | il oo
51560.55| | | 11417012420.68 / & sanal

LAl Jae denia) (e da giedd) GG e cidUall da) et jaadd)
CalaaY) ) i 388 (2018 A A3l il ) A siad) A€ (B Had) cadall (f Jsand) DA (e S22
ol ) gla g i SIS Y Al g ¢ 8l 2y 50l e s | sald 2l ol 3o g 4y slladll
ZEY) o st 5 2018 i 4 i diaidic Al o3 DA agie L slhaall 2 LY A0S (Y 530 35 5 plassall
o A sthadl) LY A Y @lld g undi ) 288 i) dglaad Lolly s il 038 (e ST 2018 Aiw b
2018 4w (e e Aunidic "GICA" pane

40



TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail
12020 s Al 52l Jae desnssall 21 5k £(17) 520
a D gl zy) Lt
(Wieall | 2atc ) | (ob)ise
(z)4sa sl
1709 119.51 | 144870259.15 1212110 | o) s
356 116.95 54778287.17 |  468357.97 | ..L ~| s
4371.55 435.89| 550511511.86 1262950 | il e
3739 543.11 152343140.8 280500 | Lo ) dallaa
15563.6 996.24 | 1563644677.43 | 1569532.14 | i cal
14932.95 | 3084.05| 2801506115.36 908383 |  j<ous)
10242.65 | 3167.64| 2886435764.02 | 911224.74 CiiansY]
0| 3766.01| 1920435955.48 | 509938.57 | ilealls sl
0| 4504.11 1784527081 396200 | il il
50914.75 / 11859052792.27 / & sanal

A Al Jae Al (e da el GGG e idUall dae) (e 1 sl

sale ) (Y A ye () Al Cads ) A€ 2020 Liad ZLY) Jgan DA e Laadls
cand sl Al ay Al Care St ) 3 ge cnd) g cdcalall ) gl A5l Cands ) Al s3] SIS
Gle bl Gladh aa dpalall @l giudly 45 Hlae 408 Cumedy) 288 i) Al # giall ol dpally Wl
endl el 2ae dre aidd) Ciian) 21 (i) WS 4 dua Aisadal) Jee

41



TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail
2021 A Al 52l Jae R all Zliy) okt 1(18) 2
e ) ! L
Agleall 2 DU dalssl (z2) dalsal (ck) Al
(W) Ll
(9
1174 131.06 153122300.72 | 1179290 5 aal s
0 182.52 32513682.72 | 219503.53 AR FCN
4724.55 468.06 525120151.76 | 1153088 5 anl G
3517 | 1044.91 122295772.21 263775 ol e
14242.5 1478248701.67 | 1416312.91 REQUNR
14179.75| 3194.38 1941633604.88 829228 | 1, jas d
Jhae d | SDIS)
15235 | 5683.54 2585745351.44 | 764242.16 Ciians!
0| 5353.28 2435489042.27 | 454952.84 Laally (adl
0| 1656.84 753785697.78 308480 Llally oal
53072.8 / 10027954305.45 / & senal

A Jae denial) e da giaall GG (e il Sae) (et jaad)
A st Cilaaly) ) siia @y aa <2020 5 2019 < siaally 5 i daidie SIS daS 7y
A all 5 plansall Calaa'y) Baiad 2y ol Load (med) a8 i) 2 Y Lol Wl 6 ima 50l as
Ciaal i Y gl pad gl gal ) @l cciien) (p a0 aal gea il Jaall (o & sadall G Caanny
Aalaall a i) a5 s L) o3a 3 Lig 5 oS e by sl of LS cdpualall el gl 4 i

- aall

 Jal Jsaall b ol AEL Jgaadl (el LS

42




TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail

<8 gl g Aal dallad Julas 2(19) paadl

2021 2020 2019 2018
829228 908383 847391 808757 (ob) gLyl &
1941633604.88 | 2801506115.36 2753085285 | 2730553930.15 () gy &
14179.75 14932.95 13479.95 13565.6 (W) ZEY) o)
2341.49 3084.05 3248.89 3376.23 | zaa o
0.017 0.016 0.015 0.016 g (e
3as gll

Al Jae inia) (e da giad) GG e Gl dae] (et aadl)

sas sl U Al g il (0 p55e 22l 5 Al ol <l g DA oLl Alad Jilas (DA (e
Al A el e 2018 550 o s "ohaflu sas gl ) b sl GBS pige o/
127.34 Jre; 2019 5530 /7 23248.89 ) Cala ISy 4K camial 2 ()b/z 2 3376.23
550 asdle 20 2021 5530 (/72 2341.49 ) cilias of ) (mlaay) b bl 5y Gla/zo
a3 o/l Y e e (I g snoll il sl i Lald saa ol 2 1) QS5 midl s 2021
bl 3 Y (a3 e (5 st (olafls 0,015 Jamay ol e el s 20195550 ¢
966.25 duiy pamisd) 5 b/Li0.016 sas 5 zl) e oS 2018 Hlad duilly 2020 5 2018
S san sl 2l e gay 2021 Ao b5 %6.67 Ay 2020 ale b gl Y1 b el
966.25 Ay o)) 38 (1/00.017

DSOS (g ) A ) gl Y o aas ) ands Al gladd clbkad) Y g ea ol
il ) Gall 4605 gae Le jealinll paead sas ol 2S5 ¢ Ui ) das S 2018 5550 Jasdll
A <l 5l e A3 Al o A pe ulS Lgld alall ) i 96 jlaad) S A4S Ll Ly duaidie
Gyl Jpnal (b g asal) W o e el A e ) g sl gadal s Galall s Al SIS
A5 ) JaY) ¢ sane oo %768 Ao Jiay laJlad) s lad il Al (8 s gmnall i Y)
Y %21.25 Jarey dglld) i) 3 (alids) 2019 5 550 Cilaas LS 63508 Gpaal 53 Gl (ud Jane

Sle bl e chlee fsall of Jsiis %39.19 iy dalall 3 (i) Wil ) Alalall <l il 58

e
43




TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail

].nv.w L}L - S LAS ujt.;lg\ LﬁJL.AJ\ Q\‘)l e \g\ ‘; S.? o BA.A‘A.; LL\ ... . - uwl.)j S\l . L:)A L@:’j&
Al 538 U s 5 30l (e @l BN 5 uaacil 5 andaiil Cudld Qi Sl ALl L jLeind

Y e b ol Bl DA (e aa i S
[2021-2018] 5 il & 2l 1l Jae uacrpall DUgindy) ohas tad ) calladl

Coany) o ) oo e 4a) 6 e pSlgiual) sl A &) il 5 dalaidy) & gl Jla
gl (3a% 5 (5 sl Clalginl Ak 850 Jie il

Jad JSs Leiladil jind skl oBDLal) <l slail Gaae agh (1 "2 gudl lan! daie zliad

2018 Al 4l )l Jae A 5all DIlgY) ) 5l 1(20)J s3ad

oV ) Dlgindy! L
Llad sl | e Adlsa) i3S

2011.35| 161.52 169814520 | 1051380 | ; oy .

0| 185.69 55036201.56 295950 | i £ s

3877.6| 555.02 581253766 | 1047274.26 | 5 ov) o

3956 | 501.64| 149291968.6| 297602.31| iy gou

35011.9| 1135.12 1572739111| 1385532.6 A ok

13565.6 | 3391.92 2562505354 | 755471.52 sy

11092.5| 3423.54| 3453606738 | 1008783.78 i)

5548.72| 2678700863.37 | 474213.78| a1, -

6328.2 3382865874 534570 | 2., ol

69514.95 /| 14605814396.53 / ¢ sl

A Al Jae Al (e da el GGG e il dae) e 1 sl

Jiay 43Y el i ja 3 (bl Jlee 2018 A dususpall DG o Jsan yiiny

S 3l Cun e Gl IS 6 g ) Apalall gl A5 e dussgall (galie Y] 5 salall eDlginy!
w\o&‘éﬁd)ﬂuﬂ\ J}\w\;w&jcﬂ\

44




TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail

Al A ) 3 sl BaeS o Cam DU e U Al L s ol 3 sl Dl
LegSOlgind oy A 5 Alaad)  Adally cpiia (A daxn )55 oo s (s Citansy) U ApaS aa L s
e el L s e Cua Lexs 51%100

Al = gl o 3a5 e Y ald a3 el Al ) Cian) dge z giie dagalal |
s Claiie 845080 Lald jalal) alSs 8 el & gl 0585 Y dugall (8 4l sha dgie ) <l
Gkl (35 odae) 3 criany) 8 Jidiall Al 2 gsiadl W L cplall s 6 jland) S b 5 dxiias
Clisla b Criany) (3 ganae Bale Ziuad &y G Aaadly all) s g Rnil) i SE ) g
anaa il G il s gLl Z Y1 & s Cam QS 3 el chnan) Al 2 ogall B S
O s %47 Janay (5l o 474213.78 4ineS il dlaalls s ) ob 1008783.87 Jeay)
Gl Gl e o G el B G 29a 5 g %53 Jer b 534570 4iseS iy 53 dlally
il dlee e Aaslill 5ol U ) ks S a8 je s Adally 7 il e W (ylfz s 5548.72 dlaally
el Gl A 8 (€ 20 Jady aal )l Glalls 11S 50 drw 3ali5 (a/z2 6328.2 cialy s
69514.95 &l s iyl dlee 3 gl yise Vg sa il Cuiedy) (S 2l LSS a5 316.41
aae Aandy s b 24 o edll Jand) a5 380 Wil ol g0 3 Zlay) clas 5 Jee ol Hlie) 8130 L
Slo el el sae Gy Aad) Pla Aladll ALY e deasi W 24 e dadl Pl z ) clel
@A Glally Al CrianY) sas 5 U (3 ki) gl Jo Jpanll Loy Al PAS £ L) ¢ sana
) bl 5o Sy Adled o Cagill (5 AY) il il pe Ll 8 4eadig

45



TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail
2019 4 A jal) Jae Jusall Dlgind ki 2(21) Jaad
p P i gl Dlginy) Ll
(L) Zalanll Z)a s ol ddlal) (zd)dalsa (0h) Aaash

1384 116,12 134638188,1 | 1159375 ; ..y ..
755 126,26 36657466,44 290325 | ) #1 anu
4188,75 5095,95| 5699129533,12 | 1118362,5| 3 jaal Gan
3871 426,23 123726031,59 | 290278,89 cpl)
14188,5 1022,22| 1484634133,93 | 1452359,8 REUION
13479,95 2960,44 | 2629310466,18 | 888147,15 sl
13693,35 3248,16 3527900748 | 1086120,9 CiiansY!
3882,40 | 2338683091,44| 602380,9 | alall el
4538,06 | 2195242887,43 483740 | Ll el
51560.55 / 18169922546.23 / & sanal

A Al Jae dansdll (e da gl BN e Ul dae) (e 2 jaaal)

A 5Y) 3 sl AaeS B piina p i) (58 2019 And duzall Dlginl sk Jsan DA 0
2l Glld g gtlanae 85 5,0 Al o3 & L el il Cam cllagall il ) Sl ey 5 Algndl)
adl sk Jaall oozl ba g ane (o sn 53 Lee (L3N U e il LS i ) e
b iy 8 Al Al o3 ) s sl Jlay Le 138 5 (e ) Dlpall JlecY) il 55 o Liie )
ZEDU galiey) ¢l 4 s

46



TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail
2020 did Ll 52l Jae Fun el Dlgind ) gl 1(22) Jpaa)
o D i Dlgi) LS
() ol | (rlpmsd Tl | (gl (ob)iest

1709 138.44 161439525.77 | 116610.9| ; ..y .
356 137.28 36212912.09 263775 | 0 ) A
4371.55 366.02 410323384.06 | 1121025.3| ; ..y sa.
3739 580.16 152590991.81 | 263013.63 Sl Baa
15563.6 1105.87 | 1565430271.96 | 1415563.69 s ol
14932.95 3466.62 | 2098014523.62| 605203.69 sy
10242.65 3832.09 | 2925545389.43 | 763432.88 CriansY)
9397.22 | 2752252556.49 | 509938.57 | il el
6041.98 | 2393833812.41 396200 | Ll el
50914.75 / 12495643367.64 / ¢ sanal

Ll Al Jae A el (e da giaadl G Y (e GtlUal) dae) (et jaadl)

o ot ) aal ) el g DU dueS & ime (mliad Baadl Jpaal 13 Lblas PR e
5 8 e il el s allal) e aal )l 3 LS Aadla s lY) ClaS
il

47



TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail
2021 Al Ll 5l Jae Lo sall DUgid ) gl (23)J 52l
a D i gl Dlgin Lz
(W) Blaall | (zo)dggan ol il ()i (o) Asas
1174 131.31| 153122300.72 1166109 5 oaall s
0 123.26 32513682.72 263775 Ol 1A
4724.55 468.42 | 525120151.76 | 1121025.30 5 yaal) (3aw
3517 464.97 | 122295772.21| 263013.63 ol G
14242.5 1044.28 | 1478248701.67 | 1415563.96 KA
14179.75 3208.23 | 1941633604.88 | 605203.69 | .. &
dgud) | SIS
Jlae d
15235 3115.55 | 2378520253.5| 763432.88 Cian)
2404.92 | 741870473.50 308480 Aleally ot
1656.84 | 753785697.78 | 454952.84 Al e
53072.8 / 5748590385.24 / & sandl

A Al Jae Al (e s el GGG e cidlall dae) (e 1 sl

Caaill & giiall 4paS gl )Y @lld ) ALY A8l 5 eSS i) Jsand) 138 DA e s 5
SO e ol A A (3 sl 28 ) aa) ) iy Al ddiay piias

48




TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail

a5 Dlgiuy) Adlad Jidas :(24)J s

2021 2020 2019 2018 < il
763432.88 763432.88 1086120.9| 1008783.78 syl .
2378520253.5 | 2925545389.43 | 3527900748 | 34536067.38 Gm‘y\ e
15235 10242.65 13693.35 11092.5 A
3115.56 3832.09 3248.16 3423.54 | ;as) ) sas gl IS
0.019 0.013 0.012 0.010 | saal i s0a gl e

A Al Jae sl (e da gl BN e Ul dae) (e 1 aadl)

sas gl ) Al g il 0 e 3205 A ol <l g DA oLl Alad Jilas DA (e
Coy Alle Al ) A4lK5 2018 550 Caagsd "cida/lus sas gl Ul & (3 jaiasall G gl ey (ylaf
202019 5550 (4 S A (Baian o5 Aelal) 3l e Ul S Las ¢ jualindl (e 2yl (IS5 o i )
Jimast (g o )l e Y] (ol b laill daad 5 cpaueat Sl oSy o3 (A3 8 dls aled
O siasy A3 )lie Aimbiie @IS e Bliall b e 4S50 o V) 02021 5 2020 b b g lis )
335 5 lleal 5 lS 8 1aS Viseant (oS Len ez DU i) (5 smna (o3 2020 550 Clas A
Aaals 0585 ey cibiand ) et e ga s Goriadl el 33305 2021 550 Cagd 3 ) sall JaY)
okl e daja Gigok o clidead) 8 cladas oo

el 38 & el s snaad L) e 585 Gl

saial Cllagdl i e Bl 05K 8 L a5 2019 550 DA Al il b Gaa) i calaa

e Al 50l 5 g ¢0aY) Cpreatl Allad cladl il A AN o Qe jelay ale S
Las dashall sl 8 dulay) il ) s o el 13¢) oSy AR 5 Aabiail) QY s o 38 S
Leaaloe s 48580 e 3250605 3 gay

49



TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail

U bl Loo ¢ lnd JS5y Cilagaall (385 (05 5l 510 3 ot 7 sl s Fssa 4a) 5
ede 55 A Jal sall g el il Classall s (5 3l b5 a8 ) gl (s

[2019-2018] 5_jii Dla. e 384 —1

aiyniy o5 3aal 5 s Cun eS8 cllae B At ) (il sl aal o 58 5 ) o
5k ed capndl Jlan gl Fma ) ity +dhand sl B e A$,80 558 e ol JS5

g i) s Azl Y BnS s (0533 5 Y) Gpeent G el ey A3 05 53

O3yl e
()% a5l dalssl) (z)dalsa () At

1262 | 242217302.97 191840 | ; oa))
7328.59 | 118917779.04 16226.55 | ..Ly ) i
5171.39 | 161079937.09 31148.24 | . Gan
9482.7 21124525.73 2227.69 | L) dallaa

13652.62 | 104921362.38 7685.07 s cak

27501.9 | 2848523465.44 | 103575.48 BN

39048.05 | 1219401143.29 31228.22 Crian!
0 0 0 alaaly omal
0 0 O b ail

/ 4716185515.94 / & sanall

A 53 Jae A el Cpe A siaadl 3 ) (g cpiddall dae) et jducaal

OIS Lty 2 3¢l 3l By (5 3l Al SIS 55 € 7 LY) A S A o3
Ao & e WY1 1M G Al (sl LS A el )] ) e a0 Lae Z WYL 4 e J8 LSOt
Ll @ tbﬁ)}[\

50



TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail
2019 Aiad Al 52l Jae B sall Sl (5 33 ok 1(26) 20
Q9 aall Ll
(z)iasas sl dilsal (z3)dalsal A
2340.36 | 243128258.24 103885 | 5 anl) s
742.33 20404763.19 27487.22 | -1 z) i
4069.65| 292166460.81 7179146 | 5 ooy s
6160.41 13836960.23 224611 ) s
12372.76 85904594 .48 6943.04 REQUNE
42853.07 | 2753946400.94 64264.85 BEGIN
33269.38 | 882706562.13 26532.10 ERWAY
0 0 0 aleall ol
0 0 0 sl gaal
/ 4292094000.02 / & saxal

A Al Jae Al (e da el GGG e idlall dae) (et sl

ae b 53l Aadl o3¢d 5aad) Ay (5 s e €l AL Al e O 2019 i Bled )5 55

Lea s alid] e oDlginy) 5ol il s 4 50l 5

51




TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk

2020 aiad 2l 3l Jae Gpall gl o5 5aa) | skie(27)J saa)

A Juail

19 yal Ll
(z)assas sb il (z )ity BAN
2249.62 | 134966322.12 59995 | ; o)
804.72 | 174836370.41 217261.53 bl )i
4000.88| 221282013.6|  55308.31 | ; ..y sa..
11825.81 24209564.45 2047.18 bl S
13888.8 | 89425829.22 6438.7 | i caL
32218.45 | 5022549720.17 155890.47 BEGN
39927.76 | 1272361007.58 31866.7 Ciians)
0 O aleally i
0 0 ddally ga
/ 6939630827.55 / & saxal

A Al Jae a0 da giedl) BN e Ul dae) (et aadl)

a5 HSOIS = i gl il 3aal (5 5ae (e ST Al s3gd Badl) Al o5 35
oS5 bl A Uiy, oS by G Classe 35a g pie a8 ) aan (83000 Caa Sl
el il a1 ) i) Adeall 855 0 pe ) LY

52



TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail
12021 alad Ll 5l Jae dusnssall Sl oy 33l ) ol 2(28)J s0ad)
Q19 el Ll
(D L EH (z il (ola)sasl

1304.92 95489252.61 73176 s anll s
1888.33| 317107475.1 167929.53| i #1
4796.48 | 439232060.73 91573.70 3 aall Ba
6060.95 16857760.76 2781.37 Sl e
13375.26 96956606.75 7248.95 REQRA
3447.75 | 4827361816.48 1400146.58 BN
3388.67 | 308950605.14 91171.62 LSS s
2882.17 75914109.71 26339.22 e
3332.15| 563992758.88 169257.74 | dlei o OIS
35344.58 | 1132048739.1 32028.92 BT

0 0 0 aally o)

0 0 0 Alally o)

0 0 0 Pae SIS

/ 7873911185.26 / & sanal

A 52 Jae A el Cpe A siaadl 3 ) (g cpiddall dae) et jducaal

saall Ay ()5 38 0 9 pemal Uig )5S Aailay 5 o3 2020 il 32all Ales (5555 sy

Qb g eyl (53 (A (alids) Jaadl  GISY » giie (e b S Gl a5 » Y 2021 dad

ciany) zU) 3wl jeaie e le 58 050 il HISDIS diad) Caal 7 g sl Cany

& A Ay e Z ) 8 LAY 5 4o A i saS e HISOIS = gine duaS 6 (aliad) Jug
12021 2 5o Al 05 da sed b Lo Ll L o

53



TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail

[2021-2018] 5_sidll A 2 gaall Hlaa e Glagae —2

e.;a'&d\.})'l Coj\dclklij “LL\A.H:}[\ I\.CLL.AGASJE\)S\ u&ﬂd\ L);“U‘“J}“J\ JBARAM}AJ—I:\’:\
il el (int s Clansal

A8l dal 5 a5 il 5 clalas¥) panil Gld 1 pal 4S50 Cilagaall ) kil agh asy
Lood o i 38 Lae clagaall sk Julatis agd (4 laad d gl las Lo 4al 58 8. 5 sull
Glagse 2000 Jgaadl 8 7 ot soasall CalaaY) aas s Jlad IS Ll ) < )l Aas) e
G 5l 3 58 (A dsal)
2018 il Ll 5l Jae syl Clrgse £(29)J g0l

Llally Caiansy) leally cuauy)

() ()

4332.5 | 2316041801.3 | 534570 3694.8 | 1752120236.3 | 47421378 | |
...SS..“

6328.2 | 3382865874 | 534570 5648.8 | 2678700863.4 | 47421378 |
|

1995.7 | 1066824072.7 0 1953.9 | 926580627.1 0 s
L).QA
o

%46.06 0 0|  %52.88 0 O] s

A Al Jae Al (e s el GGG e il dae) (e 1 sl

Adiay L sall Cilaal st 5 a8 4 2018 dind L sall Clagay (aldl) Jaall DA (e oDl
) ad S Al il i el el dle

54



TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail

2019 A 4w 52 Jae G ) Silasse 1(30)J 520l

(@)
4538.06 | 2195242867.4 | 483740 3882.4 | 2338683091.44 | 603280.9 s
2al<3)
6328.2 3061203469 | 483740 5648.72 | 3402681037.51 | 602380.9 s
il
1790.14 | 865960581.57 0 1766.32 | 1063997946.07 0 Liala
&)
%39.45 0 0 %45.5 0 01 s

A Al Jae sl (e da gl BN e Ul dae) (e 1 aadl)
Ay Joand ) el @lldg Lglanaa 5550 ) ciad 88 dgal) o o0l 138 (DA (e Jaadls
Aaild ) Al Al g 285 5 dleall las ) dils) Aualal) clusall #)al @lld y Clagally dalal)
dalal clialally f GulSYL Gadl o) s 4V la aeny i) ol b agilSals ol 4 Cum lgDlac
Oalad coeny) Jaal

(et
4504 | 1784527081.9 396200 | 3766.01 | 1920435955.5 | 509938.6 e
A<l
6042 | 2393833812.4 396200 | 5397.22 | 2752252556.5 | 509938.6 -
|
1538 | 609306730.5 0| 1631.21 831816601 0 : s
L)ALA
=
34.14% 0 0| %43.31 0 0 s.a

A 3 Jae G el Cpe A siaadl 3 ) (g cpiddall dae) ety

e
55




TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail

a5 el 2 gry 5 2020 dind pl) Alee 3 2l (alidy) @llia ad aas Jsaall 138 DA (e
etk e e 3l Uy dadla o @l JladY) a8 ol saas il o g a jLl

2021 il o) (e Tl Cilagaa 5k 2(32)J 38

SIS ey
/ A1l Aleally
) 4'. a !S“,“ 4'. 2 S “ tul\‘)a_m el :\..4455‘ P (CJ)MS:\S\ :\.:msj\
| )] ()| @) @ | (B | & (k)
(@)
3887 | 888500236 | 2285 | 4490.9 | 13853371 | 308480 | 3696.4 | 1681703344.5 | 454952.8
97. | 87.78 12.6 o
sal<all
7900 | 180584346 | 2285 | 6020.6 | 18572075 | 308480 | 5353.3 | 2435489042.2 | 454952.8
2| 87.78 86.1 7 e
&
3700 | 917343225 0| 1529.7 | 47187047 0| 1656.5 | 753785697.8 0 R
- 03. 35 P
3900 )l
95% 0 0] 34.1% 0 0] 44.8% 0 01 s
2

A Al Jae Al (e s el GGG e idlall dae) (e 1 sl
o el Al il Gob A e gl lldg ol dulee 88 pina 5233 Jpand) 13 (e

edand) e ) e Jagas Jal e LeDlae 35140 Tanr ) Lgw Caall ) DLgul ians ) i)

56



TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail

Al Hall il 5 jLadl) :ualiall alladl)

ety Jalat e alaie) Ll A e ol Chipa A Cllu il Slia) o el 13 b
Jgaal

Gl p i A Al il A8 57 sad e an 3 2 180 e il A al) Ll
S Al ) Jae dsall 2L S e 55 Lea
rial) A8l — dleal) 48U =dlatie pell 43l

Al Jae A gall dleal) 48Ul Ciloa 3(33)J sl

Callsa Al C gl & sana
12357655269.39 %96.82 96514.95 Uise 23l

405315029.56 %3.18 2280 | i e 4l
12762970298.95 %100 71794.95 & sanal

A Al Jae sl (e da gl BN e Ul dae) e 1 aadl)

A4lS5, | g Ael 71794.95 s daiily) sl edl) ) o Jsand) DA (e W ey
z2378103.67 5 ,de 44l del 69514.95 o Asiaal) Al o 5 (22 12762970298.95 Aillea)
At Jidi & 5 72 405315029.56 Jalxy L delu 2280 oy Alxisall ye didal) (f Jsand) o WS
12018 dind Alaiad) 2kl 45 5lie daidic G a5 %3.18

Zy) Alulud 4l Jalaie (o gig eroalie Cadla ) i jad Al o Alklal A8y 55 oS

e dal g iy am el 2l bl Alee o Jend dsnsall o (a8 Aera Al 53 22y Lale (S
Bolaall Ba Gl aal g iy & 0 5S08 jlaad)l 5 Galall 21 a0 ddee Cus ((and) Ly
S o 553 48,8 LS (TD-AB ol pe cilais Lo 1385 g3a o A1 Lot JS i ol
Al D) dpum 8 Ja agle 5 cABally gl st 8 Ulad) Lale i Lee Jlaall 2 5 85 Jsda <5 )y
CullSl) ol b g Al e 8 ol et g JY) dae i daa i) L) e et )
A Jae Rsal ZL e g e sl e 5k
dgasall Lall) uld e sl 26K QUi deluy " 4 e ani 3 2408 dye il dpa il L)
Ml 5 Jae Asigall dgmy ) s f 333 & TD-ABC il

e o allally A G gall Ay o (505 Al 5l Jae gl o SLanadl o sbeall Cana
Alai el 4l et ) A ) an Ui ey o) Y edll Cd gl e uls Cuian!

57



TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail

Jae R pall &y Glaits 5 3245 3 TD-ABC i gl dga sall Adaiily) Lulid e ) 43I0
A
Zgasall AN Gl o sl DY QU S5 " 4 e e A8 A il Apa ) lgal
M A A Jae duswgally el @ ) 8 & TD-ABC il
5 omad) A ) Jae A el (e slardl e sladll 5 48l el 5 ddasdlall DA e
cdy i Ll JS e ol 1 JS o (ol cull 5y 438 je daalis) dlead) Y @iy a3 Jalas Jasi ye
Gyl e el gaa sy e sleall Canmy s Ll iy Alifise e Al )l Jae Al (Y 5 e jinny s
Ay s AT (88 e oy psi i e g8 5 cagudl las duse Guang o) sn 535 "8 ana
Y QS a5 ¢ W L e e
i gl dgasal) sl Q] (o Jaddl Callsal) QUi by " ad o s sand ) dpa il i)
M (33K gl lana) Al 5l Jae Awgall G 5as) o) 5aa o)) A8S miss 8 TD-ABC
TD-ABC alai 3aa) 6l 3aa ) 43K 3(34)J saal

2021 2020 2019 2018
764242.16 911224.74 1081616 1010058 1S
15235 10242.65 13693.35 11092.5 el
2585745351.44 | 2886435764.02 | 3902536798 | 3274744933 3alkl)
3383.41 3167.64 3608.06 3242.14 | ;. ) adls
3aa) 4l
0.02 0.011 0.012 0.011| ;u e
3aal 4l

Ll Jae dsngall (e da sied) GG (e cpidlal) dac) et jaad)
—asual) jlan) Crian) U Ao < st ao )Y saal gl saa ol A4S Cluia) DA (e Jaadl
2018 4w o s TD-ABC gl dga sall ddaiill Gl e el 2aSH QU Jla 3 (388

gt Uia (e g oY) Cad g ) ol ) Gl sall 5 adi yal) LY a8 ) dumidie Baal g as gl AAIS il
ey e el Jale @3al 2018 daud A Al Jae Gl

58



TD-ABC i glly g gall dazil) Gl o nal) 46l ALk S Juail
Juadl) Aada

—asudl Jlan ) Cuiedy) U e o 2 o2 lie gain gal Aol A o) Juadll 138 (e
TD-cd slly g sl A ol e il 28 Gl Gl 3 e Copal) (e i€ G o(588
Slia) s A el Jae deenpall (e dediall e slaall A8l s yaadi g Jalati g ddasde A (e U3 5 ABC
e Sim Y gy ga) b blas Jgaad e lele Jduaniall il e alie) Lo g sall il il

el ) Al cand Al Y Qg adll il B

59



Aspe & gl Aga sall Aadl) Gl o el 28IK0 AU Jeld ) gasd i Uiag lia &
S Al ey Cua gy callsal) st 8 Jlad g Cuas aUas TD-ABC pUad ey ca gl jlaa
33 giiall Calaa) sl Juadl J<a) 3 ) sall Gapadiy 4y a5 el JSI Agaal) Callsal) sy

A8l Tag dsual) jlas Aussie b gl dga sall Al Gl o ) 26 Gl Gl e
Sl el b IS0 ol e L Ll o sllaal) < gl 50 5 Lilileny Aalaiall Aaiil) apen ey
Ay Aaiie sy JS ) AalKS 508 A8 Al Ky g5 LAl Gl (DA ATl 3 ) sal) CaillSS
30 Cadlsall Julis 5 la il Ll i et sl

Omend L Badnia 5 8 S i glly A sall Aadil) bl o el 28IK0 G5 3 8 e
Alaill 138 ae Ly LeS L clainall Gmy 5l iy 3 ) sall 5503 8 56 Ll 30 5 s Call<ll japads b Aalad)
138 e @y ) ALY L Jaril) (IS5 jagll Juli 5 48 i) Clead g lainal) 3o g (et e
el ~lay Lgdlaal Bat o aeluy Lee 4S80 ol Calide g o shadll 5 Jelal) Uil

o Ll 3 505 A0 Cllee (puad b aalis dad 510 TD-ABC alai yiimy 3l b
Aany ) Gty LeallSi 5 ) Cpauentl aUal) 138 3 guad) jlas Lt Al s 13 Jlee Y (35
el Xiawall
Ayl el

gy Aoy g Al 5 Lngia 33 i Il Aga gall Aaid) Gl o Jisal) QS QUi ey —1
lle 3 jlge 5 paladl U Y 5 aipdi g alee A agdl Aliase LpapalSl Aud 5o ) ling Y sed calaainyl
(Sl ) 8 Agles (8

2 1 A pall ALY il e (iaall ZalSY ol sgie 3 gud) Jlaa Fusnipe 5 o) =2

D3l llal) ae Jaleill Ao U 3 ) sally gl G sall AlaiY) Guld e ) 260 U Ty -3

S A G dny ) AAIAN 6y Ll i I g ) Al Gl e il A2 Gl iy —4
dagladil) CilaaY Lealadin) (Say 4ld g daeadd) cilasbeall G 3 2 sall aladid e

Al e Akl awas e Jaoll -5

Al (Gl Aglee g 5 20y IS8 Gl sall A Aglanl) 5 L) Adaiy) yy5lai s ) 5 —6

60



-

N PN

.TD-ABC

dalis JS Al e 30 5 clgie JS 4455 3 ) gall Agdadl 5,080 33a5 Laa (yiila jay ey TD-ABC ol =7
Ahil e

AV AV (e e sasl ) sas ) AiK mids ) 535 TD-ABC oUxi -8

e o) 58 25 Ll oo gl il ¢ g e scdal Y

A4 U Lara 1oy Aslaall by claalad) 3350 5 3 530 jad) il sall SLaia] 5y 5 pun —1

3 5y aghy i) IS A (5 padl Jae s die DA e @l g L Aga gl Al Gl e il
.TD-ABC s (3uks

dga sall i) Gl e ) 260 Gl dasid U e e A a5 el all sal 3 —2
asssall JW o)) e b

S i) die clleall oldf vie Lo P AV 5 gl Vel (55l 5 aiasall Euaaill 355 w3
Adasy) Jhaes

61



raa) yall Al

sy v

:2007 calary daals cdlaify) 93 j)aY) LK cdadital) CadlSal) dpudaa ¢ S ST oy Jielend—1
: iyl v

Al 30 2y e Lolaii) clisasal ol pnt 8 el Gald ol daabie ¢ 5 Aaal —
2017‘)‘4:‘; daaa :\MB“L\AM\ EJ\J;\} ‘f:\.\laﬂ\ Jhaﬁs‘g\ @ a\)}ﬂSJ Z\A})Li cd‘.\;ﬁm fada s

TD-ABC i jlls dga sall &) ] o cnad) calsall s §adai ¢ g )l 5 dane Jida oyl —
12020 ¢3¢ Apaday) dnalall iy oY) o glall 5 Sl A ¢ pivnle Al y ¢ g9 0¥ 58 iy

ciiall a8 gl dga gall AasY) Gl o A Jaae Gyl 650 s8SH s dana -
201830 S dnals ¢ Hilwala :L“.u_)

Ayl Ll (gt A M Tgan gl At Gl o calaall dan ) on (35Sl pe ) dlg -
2020 il 5y dens Aaala iy Jlail o glall g AalaBY) o shell A0S ¢ fiale Al

A8 yally Akt A 3 ¢dpandl) llnall 3 TD-ABC Ui aladiiad o5 sl s nal ¢ Jsla JUl —
aeal dadla (il agle A ¢ giulall salgd Juil 2 5355 S0 ¢ ) ol 2S5 (CAAT clipaill 4y 5 50
.2020 6J\Jdi 273\,)3

udy PON IRV

02020 Ja 8 (1 2aall <6 alad) (Lalaiay)

—cilexdl) Ul & Lalidl) e aall cagllal) GUas (Gaadad A glaa ¢ (5 ) gl (oo mn ¢ pad o) dasa =
2013 ¢4aaad) Ay sl clana) ol dlaa Al g g g 2000 dgmalall a8y Alla 2

Alae g oY) Apaladl) 8 Alady Bgaa 514S At Gl e calaal) s ¢ gall Juadll e -
.2018¢48 I daala (130220 (12 alaall ccnlad Hall g & eanll dpanill g5 )aY)

Qléj}”j uLu\JJH LQM\ daa 6%)@”‘ L&A}A“ g_h;dl.S'.'n UaMAl ng TD-ABC daalisa c32a e.m\ﬁ -
2022 aalalh Hedle L) dxala (2 222l (6 Alaall cdpalaidy)

62



8ol Cppmant oy 90 i glly g gall Ail) Gald o sl CallSil Hlid ¢ (Eas olua
(15alaal A gl g Ao il o slall 48 LD Arals Alae dgia YY) dpe Sal) il G 28l
.2018 635)\.&5\ ZM\A ¢12a2l)

pmntl) ) B B ysn 5 i gl dga pall Al Gulad o il Jaaa (o ja. -
2018 ¢4 &I Zaals 3 23a) (15 alaall sl 55 Y L g al) dlas

il Gulad o datal) 4 Jlexind ¢ gl ySH ae HSLE ¢ ) sSI sage M -
daala (47 2220 (12 alall Ay aY) 4 slell 48 ) Aad) GRS pada B <l Il dga sl
23S

Lei g aca g dusmayal) 613 (ypuan ATD-ABC Zaabisa o yall (3 gad) (3l sall 5 Jlac (5598 —
(11 Asal) dy il 3 ) sall Aali & Canll Bm g Alaa Al 3 )laill Ulal) s jaall ¢ ouadll
.2020 <1 2asl)

s oY) Gpund a5 gy dgan sall Al e 30 50d) QS can ) saie ol —
:2016 23 22l g oY) 5 palai@l) o slall & <)

3¢ ol ) Aaala Ay oY) @l il saga e TD-ABC olas gkt el s e =
12019 «2 sl <3 aladd) (Jlee¥) 5 Jlall Slaid] dna

.2023 c:\é}ﬁ\ :\MB 1 22 6 JS.AAJ\

V) o Wy TD-ABC i slly dga sall Aatil) (b o el AaSH Sl cpli e —
G sandl AA Gl Gaela ciga el @IS Y e ddnds A

e o 5 TD-ABC i gl dga sall L) Guld o el QY ol ()5 AT 5 A8 —
DAY Raala ptanli da gy 8 Aol Zalall deabual) S0 5] 2L Y a5 Ll
B

Agalall o3 S daala AUns cdma )l 33a8 Bo g9y TD-ABC alhas ki oy (3ba —
.2019 2 22l (17 JS.;AJ\

SN A ¢ il pUaill 3 cilard)) yymuill TD-ABC geeie Cila s comtl i pom
12013 ¢ ok daala (40038)) dralall Tl

63



g v

https://microsoft:copilot.com/

dage sy Cile 101 3aldl

HADJAR ESSOUD LE 27/12/2022

Rapport de Mission

Obiet : compagne d'étude et prospection commercial

Dans la premiére phase de la mission de la prospection commerciale, initiée par
I'équipe marketing depuis novembre 2022, dnr.c, le but de déterminer la partition du
marché du ciments dans les régions de Skikda, Annaba et a El Taref.

En résumant les résultats obtenus dans ce tableau, nous clarifions les informations suivantes :

RODUIT Demande Produits SCHS TOTAL Taux De Répartitior
TOTAL Estimatifs
Concurrent
SCHS Demande SCHS Concurre
Annaba| SKIKDA | EL TAREF Globale
Estimatifs
780
VRAC | 1260 | 15350 5440 760/0 240/8
17390 22830
360
1210 19530 25%
SAC 6420 25950
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4850 | 1140
OTAL | 2470

20200

23810

24970 48780

49 0/0

510/0

ntaire

é intérieur est assez saturé, ce qui a créé une relation transitive entre les parts de marché du ciment.
termes, nous constatons que la part de marché du SCHS est actuellement menacée par la 'Persévérar
ntielle " qui est en faveur des concurrents, ce qui fngllise notre position sur le marck

Vérance concurrentiel : le transport, le rendu, le rend hum... tous inclus dans le prix fin:

La répartition du marché du ciment par wilayas

SKIKDA

SCHS

LAGARGE
GICA

EL TAREF

SCHS

LAGARGE
ELBISKRIA

GICA
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ANNABA

SCHS

LAGARGE n

ELBISKRIA

GICA

Dans la deuxieme phase de la prospection commerciale, et dans le cadre de la réalisation
d'études de marché et de concurrence, et parmi ses activités principales, I'équipe marketing, a lancé une
campagne visant a identifier les différents facteurs ayant un impact direct ou indirect sur le colt du

ciment au consommateur final.

) Cout d'achat ciment Cout d'achat ciment Cout d'achat ciment
Cout d'achat Ciment

la vraisonsll SCHS DA LAFARGE DA ELBISKRIA DA SCHB DA
VRAC  SAC VRAC SAC VRAC SAC  VRAC SAC
Skikda 40652 410 41_5_420 ) 40652
Annaba 42 356 420-415 401.00 /)] 406.52 3¢5 gg
415-420 i i
Guelma 420-415 PTX 4007205  P™ 406.52
usine usine
L TAREF -
410 410-405 410 ! 406.52

Commentaire ( @ concurrents)

Le prix (co(t) du sac de ciment livré aux clients varie entre 405 et 420 dinars algériens en TTC, selon

la destination et selon le paiement ( cache ou crédit).

le prix reet du ciment de I'usine (la tonne) est déterminé en fonction des négociations préalables du

contrat.

appliquant une politique de séduction de leur client, pour implanter leurs produits, les
concurrents s'appuient sur la distribution sélective (place) et la sélection des canaux en éliminant les

moins rentables (service vente rendu).
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SCHS-CIMENTERIE MADJAR SOUD

Comptabilite Analytique d'expls
f1at des Charges
Periode-Decembre 2018

Comple Dasignation Mantant Periode Montant Cumulé
€01221 Gypse 6535 718,47 74 810 928,47
€01222 Minerai de for 10 9284 004,00 8909368799
€01223 Tut 4525 510,20 17 533 292,03
€01225 Calcairn 1066 478,01 27588531,74

Sabie
601226 n 5797 727,38 55 015687,94
601228 Laiier 18975072,5¢ 17753621375
602121 Boulets 215897017 57 261 910,99
002122 Briques r fractaires 21918 368,62 12217343555
002128 Adpvant de mouture 0,00 10535 395,05
602220 Fournitures courantes d'ateliers et d'usine 4952 567,17 30 150 076,69
602221 Produits ch et de lab 3 1462 622,46 11671680,38
002222 PiSces de rechanges slectrigues industrielles 2156 05258 33411164 50
602223 PiSces rechanges mecaniques industrielies ~34 62367910 302 234 565,62
602225 PiSces de rechange vehicules lourds et legers 323 326,45 597 824,72
002226 PiSces de rechange engins 13 910 000,88 27025 463,06
002228 preumatiques et bandes transporteuses 4435 ans 2% 10 S85089,20
602240 Petit outillage 1x 0,00 190 011,00
602251 Gas-oll & Fuel 2163 309,93 20 036 366,98
002252 Hudles et groisses 5068 203 96 27 46% 252,21
002253 Gar stock, 0,00 1941040
602254 ActytSne & Owyghne 98 623,27 135792749
602255 Essences 4281622 449 570,52
002261 Fournitures de bureau 8§ azs 07 40 4237 226,09

Fournitures bygiSne & s.cu
002271 a0% 023 80 2018701,01

o & scurn,
02291 Accumulateus Batteria 25950452 700 443 46
€02292 Quincailleries Soo 283 623,29 352158404
602298 Autres fow bl X 0.00 24 950,00
€02610 Sacherie 30 214 568,99 261 449 455,35
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SCHS-CIMENTERIE HADJAR SOUD

Comptabilite Analytique d'expioitation
Etat des Charges
Periode:Decembre 2018

Compte Designation Montant Periode Montant Cumulé
€01221 Gypse 6535 718,47 74810928 47
601222 Minerai de fer 10 984 004,00 85093687,99
€01223 Tuf 4525510,20 17533292,03
601225 Calcaire 1066 478,01 27588531,74

Sable
601226 n 5797 727,38 55015687,94
€01228 Laitier 18975 072,54 177536213,75
602121, Boulets 2158970,17 57 261 910,99
602122 Briques r fractaires 21918 368,62 122 173438,55
602128 Adjuvant de mouture 0,00 10 535 395,05
€02220 Fournitures courantes d'ateliers et d'usine 4952 567,17 30 150 076,69
€02221 Produits chimigues et de Iaboratoire 1462 622,46 11671680,38
602222 PiSces de rechanges electriques industrielles 2156 052,58 3341116456
602223 PiSces rechanges mecaniques industrielies ~34623679,13 302 234 565,62
602225 PiSces de rechange vehicules lourds et legers 323 326,45 597 824,72
602226 Pidces de rechange engins 13 910 000,84 27 625 464,66
€02228 pneumatiques et bandes transporteuses 4439 408,28 10 985089,20
602240 Petit outillage Ix 0,00 190 011,00
€02251 Gas-oll & Fuel 2163 309,93 20036 366,98
€02252 Hulles et graisses 5068 203,96 27 465 252,21
€02253 Gaz stock, 0,00 39410,40
602254 | Actyldne & Oxygdne 98 623,27 1357 927,49
€02255 Essences 423816,24 449 570,52
602261 Fournitures de bureau B 438 087,40 4237 426,09

Fournitures hygiSne & s,cu
602271 405 023,80 9016701,01

e & s curlt,
€02291 Accumulateur Batterie 259 504,52 700 443 46
602292 Quincailleries Soo 283623,29 352158404
602298 Autres fournitures consommables X 0,00 24 950,00
602610 Sacherie 30214 568,99 261 449 455,35
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CHS-CIMENTERIE HADJAR SCUD

€16110 Assurance tous risques sauf "expioitation” 279783224 32409 465,10
616310 assurance de responsabilité civile 228 560,58 2 465 858,52
616330 Assurance matériels roulants 245919,59 3144 968,59
616340 Assurance risques miniers 375 000,00 4 500 000,00
Total S/Compte 61 Services Exterieurs 167 699 803,04 722 901 840,62
622210 M, decins 968 310,00 968 310,00
622230 Commissalres aux comptes 1000 000,00 1 000 000,00
622250 Avocats 0,00 582 181,00
622251 Honorzires; Huissier de justice - 848 001,00 18 306,00
622280 Notaires 40 000,00 84 910,00
622290 Autres honoraires 774511200 39414067.83
£23200 Foires et expositions 0,00 477 798,18
€23300 Annonces et insertions 516 250,00 7290 250,00
623400 Sponsoring 806 440,00 3 169 440,00
623600 | Cadeaux ay la clientSle 0,00 88462,22
623800 Primes 0,00 0,00
623900 divers 3 683 565,70 5379277,70
624120 Transports et frets sur Achats 193284132 17 744 731,26
624190 Autres transports & frets de biens 101735354 5758 387,08
624210 Transports du personne| 903 400,25 16 775899 94
625111 Billets d"avion 7122624 42477501
625113 Frais de taxis et transports publics 20 350,00 230 960,52
625114 Indemnit,s kilom,trigues 11797054 1092 189,62
625121 Billets d'avion 218 700,00 218 700,00
625210 Frais de missions en Alg,rie 295 000,00 2564 332,37
625220 Frais de missions ay I' tanger 202 288,77 202 288,77
Comptabilite Analytique d'exploitation
Etat des Charges
Periode:Decembre 2018
Compte Designation Montant Periode | Montant Cumulé
625113 Frais de taxis et transports publics 0,00 2599145
625114 Indemnit,s kilom triques 182413,16 12901654
625210 Frais de missions en Alg,rie 249 350,00 2416 500,00
625220 Frais de missions ay I' tranger 0,00 73222,10
625310 Frals de r,ceptions en Alg rie -4 000,00 0,00
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625311 Frals de restaurations 200 284,90 768 854,18
625312 Frals d'h,bergements 729952,64 4134 144,55
625321 Frais de restaurations 0,00 0,00
625900 Autres frals de d,placements, missions et r,cept 4104 495,82 5433 231,87
626110 T.l,phone fixe 112 876,18 140 988,86
626120 t,l,phone mobile abonnement 619 304,75 201749711
626500 Abonnement boite postale 4 200,00 12 600,00
626700 DHL courrier express 226 604,14 667 873,95
626800 Abonnement Internet 1170 000,00 3 BOS8 896,02
627110 Commissions bancaires 418 844,76 3663 889,74
627300 Frais sur effets (c 1 d'endos) 0,00 2059,50
627410 Commissions sur ouverture de cr.dits bancalres 1279042,65 16 879622,61
627420 Commissions sur cautions 9 040,46 9 040,46
628210 Frals de photocople et tirage 0,00 25 550,00
628240 Frals de conseils et assembi,es 1001 882,95 2927042,26
628260 Indemnit, du secr,tariat CA 6 375,00 36 375,00
628290 Autres 2000,00 24 440,00
Total S/Compte 62 Autres Services Exterieurs 38 710599,83 141458041,48
u
631110 Salaires de base mensuels personnel 11 237145,65 128517163,54
631210 Heures suppl,mentaires s/salaires & traltements -35557,29 A4738631,32
631310 Indemnit,s d'exp,nence professionnelle (IEP) 3090 563,42 33989 552,69
631311 Prime rendement collectif (PRC) 7 365 509,96 B3664765,83
631312 Prima randement individue! (PRI} 3145989,49 35571693,83
631314 Prime de panier jour 1192 840,00 12 897870,00
(IFSP)
631316 20 526,36 240 594,97
Indemnit, forfaitaire services permanents (IFSP
631320 Indemnit,s de v,hicule 147 000,00 1711 080,00
631321 Indemnit,s de transport 104 016,60 1166 277,00
631323 Indemnit,s de nuisance 1364 470,36 15537665,68
631329 Indemnit,s de travail post, 87347407 9 786 531,61
631347 Primeo do performance 12290433,35 175529 322,02
Partie variable des cadres dirigeants
631348 Prime de scolarit, 1812 875,95 5530428,43
631361 156 400,00 156 400,00
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607110 Electricit,force motrice 27352 451,58 300012 148,33
607120 Electricit,Basse tension 19184 81 81970,05
607130 Gaz industrie! 15 302 455,51 174296743,99
€07140 Gaz cantine & administration 0,00 1127120
607150 Eau -12231,00 906 039,20
607160 Explosifs 263 561,14 20451970,32
€07190 Autres Fournitures non stockables -163 941,14 0,00
€07200 Four d'entet de petit ,quipment ( M/Fs qui ne pas V -5750,00 0,00
607300 Four d'entet de petit ,guipment ( M/Fs qui ne pas C -39 560,00 0,00
607900 Autres matiSres & fournitures / 1256 246,53 5149 346,53
Total S/Compte 60 Achats Consommees 147 528 326,88 187762354750
£11100 Gardiennage et s,curit, 5 152 000,00 64 188 400,00
611200 Nettoyage & entretien 5 689 900,01 51294 450,01
611300 Arrimage 2 680 560,00 27 263 070,00
Comptabilite Analytique d’exploitation
Etat des Charges
Perlode: Decembre 2019
Compte Designation Montant Periode Montant Cumulé
613823 Camions 0,00 199 000,00
€15120 Agencement & am nagements des Terrains - 6098 687,00 2827 083,00
615131 Constructions Balztiments 0,00 840 200,00
615180 Agencements & installations -2171 890,50 4976 831,00
615211 Mat,rie! de production 100 803466,29 359 407 379,03
615212 Mat,rie! de chantier 0,00 301 200,00
£15213 Mat,riels de carriSres 145 500,00 5803 780,32
615214 Mat,riel de manutention, de levage et de stockag 0.00 141 004,79
615216 Mat,riel de s,curit, 0,00 352 290,00
615219 Autres mat,riels 15 800,00 15 800,00
615229 Autres Outlllages industriels 124 000,00 248 000,00
615230 V,hicules de tourisme 457 807,99 3058 487,04
615231 V. hicules utifitaires & camionnettes 17 520,47 106 178,27
615232 Bus & microbus 5950,00 5950,00
615233 Camions 8 000,00 17 564,09
€15241 Mobiliers de bureau 0,00 1 150,00
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Comptabilite Analytique d'exploitation

Etat des Charges

Periode : Decembre 2020

Compte Designation Montant Periode Montant Cumulé
601221 Gypse |3569 858,39 61 468 489,05
601222 Minerai de fer |10 390 948,27 116 732 802,84
601223 Tuf | 0,00 3455 326,83

601225 Calcaire | 0,00 8423 994,25

601226 Sable | 4 900 403,21 63 598 656,97

601228 Laitier | 1 768 885,25 44 645 069,50
602121 Boulets -113971 4-133247, 52
602122 Briques r,fractaires | 34 455 901,02 123 863 682,45
602128 Adjuvant de mouture | 0,00 4 850 000,00
602220 Fournitures courantes d'ateliers et d'usine | 2 526 846,17 16 586 933,82
602221 Produits chimiques et de laboratoire | 2 767 283,99 4819 895,69
602222 Pi ces de rechanges electriques industrielles | 6 708 591,85 23942 103,41
602223 Pi ces rechanges mecaniques industrielles | 26 441 767,75 189 974 046,34
602225 Pi ces de rechange vehicules lourds et legers | 209 163,79 1 444 254,46
602226 Pi ces de rechange engins | 1287 390,30 27 110 703,94
602228 pneumatiques et bandes transporteuses | 3 380 475,33 19 724 436,85
602229 Autres fournitures consommables | 0,00 161 550,00
602251 Gas-oil & Fuel | 3099 672,08 24 634 404,79
602252 Huiles et graisses | 2 101 608,36 25 760 300,14
602254 Ac,tyl ne & Oxyg ne | 68 769,88 1478338,12
602255 Essences | 67 792,38 599 427,36
602261 Fournitures de bureau | 545 995,73 3595 146,45
602271 Fournitures hygi ne & s,curit, | 2 099 257,28 4876 118,21
602291 Accumulateur Batterie | 77 006,04 872 444,57
602292 Quincailleries | 517 309,14 4315416,44
602610 Sacherie | 21228 253,70 235 356 905,14
60 10 Electricit, force motrice | 24 596 528,24 299 761 291,21
607120 Electricit, Basse tension | 3 313,04 3313,04
607130 Gazindustriel | 16 261 07410 180 440 628,68
607140 Gaz cantine & administration | 0,00 13 018,20
607150 Eau  32382,00 1133 487,00
607160 Explosifs | 2233 520,00 22 431 801,42
607900 Autres mati res & fournitures| 193 672,00 4 258 202,50
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Achats Consommees  Total SICompte 60 | 160 136 536,46 1564 465 437,18

611100 Gardiennage et s,curit,| 5172 001,83 77 674 839,16
611200 Nettoyage & entretien| 10 809 940,44 102 573 184,07
611300 Arrimage| 2 557 400,00 30111 200,00
611400 Restauration| 2347 419,05 18 377 850,00
611900 Autres sous traitance g,n,rale| 7 364 433,75 92 118 493,75
613135 Locations Ba¥stiments sociaux ( logement du person| 120 000,00 1479 642,17
613812 Mat,riel et outillage de chantier | 0,00 240 ooo,0

Ma riel et outillage de carri re 350 000,
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Etat des Charges

Periode : Decembre 2020

SCHS - CIMENTERIE HADJAR SOUD
Comptabilite Analytique d'exploitation

Compte Designation Montant Periode Montant Cumulé
613814 Mat,riel et outillage de manutention, de levage | 0,00 550 000,00
614900 Autres charges locatives et charges de copropri,t | 0,00 0,00
615120 Agencement & am,nagements des Terrains | 874 200,00 319560,
615180 Agencements & installations | 0,00 1211 358,40
615211 Mat,riel de production | 37 125 025,50 260 111 231,72
615212 Mat,riel de chantier | 7 300,00 213 350,00
615213 Mat,riels de carrires | 0,00 1380 284,84
615214 Mat,riel de manutention, de levage et de stockag | 31 500,00 31 500,00
615215 Mat,riel de laboratoire | 0,00 617 500,00
615216 Mat,riel de s,curit, | 0,00 318 028,50
615230 V,hicules de tourisme | 244 002,90 1163 957,04
615231 V,hicules utilitaires & camionnettes | 0,00 24 420,98
615232 Bus & microbus | 0,00 16 707,39
615233 Camions | 1500,00 16 162,09
615243 Equipements informatiques | 0,00 840 000,00
616110 Assurance tous risques sauf "exploitation" | 4 125 661,37 35027 172,90
616210 Assurances de transport terrestre de marchandises| 0,00 180,00
616220 Assurances de transports maritimes| 0,00 180,00
616230 Assurances de transports aériens| 0,00 180,00
616310 assurance de responsabilité civile| 177 034,72 2 553 302,93
616330 Assurance matériels roulants| 550 815,32 2 443 250,42
616340 Assurance risques miniers| 374 933,33 4 500 000,00
616350 358 365,00 0,00
618100 Documentation g,n,rale | 0,00 0,00

Services Exterieurs  Total SICompte 61 71524 803,21 637 139 576,36

622150 Frais d'actes et de contentieux | 0,00 0,00
622210 M,decins | 1093 090,00 1093 090,00
622230 Commissaires aux comptes| 1000 ooo,00 1 000 000,00
622240 Architectes et ing,nieurs | 0,00 3135 500,00
622250 Avocats| 0,00 128 330,00
622251 Honoraires : Huissier de justice| 3 000,00 26 980,00
622290 Autres honoraires | 5039 250,00 30 512 583,00
623100 Campagne de promotion et publications | 0,00 0,00
623300 Annonces et insertions | 199 600,00 5910 074,96
623400 Sponsoring| 0,00 554 132,1
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623900 divers| 603 528,00 4109 336,5
624120 Transports et frets sur Achats| 1364 574,26 31240 676,6
624190 Autres transports & frets de biens 648 096,40 2 908 318,6
624210 Transports du personnel| 1455 800,00 16 693 999,9
625111 Billets d'avion| 0,00 72 039,6
625113 Frais de taxis et transports publics| 3 300,00 75 887,5
odemnit, kilom,triues | 88 235 62 64 925 4
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Comptabilite Analytique d'exploitation

Etat des Charges
Periode : Decembre 2020
Compte es gnation Montant Periode | Montant Cumulé
625125 Frats de vtsas 0,00 46 152,00
625210 Frais de missions en Alg,rie 196 950,00 1863 550,00
_ Frais de restaurations 0,00 0,00
625312 Frais d'hpergements 70 348,63 1966 918,34
625900 Autres frais de d,placements, missions et r,cept 233 936,28 1253 615,58
626110 T,l,phone fixe (0,00 16 236,60
626120 tl,phone mobile abonnement 636 320,95 2343 563,31
626300 Affranchissements 0,00 200 000,80
626500 Abonnement boite postale 0,00 4 200,00
626700 DHL courrier express 111 576,94 152 455,71
626800 Abonnement Internet  |310 000,00 1 791 000,00
627110 Commissions bancaires |103 795,00 2422713,13
627410 Commissions sur ouverture de cr,dits bancaires |11 735,63 3420473,41
628240 Frais de conseils et assembl,es | 202 270,73 1042 719,55
628260 Indemnit du secr,tariat CA | 15 000,00 45 000,00
628290 Autres | 0,00 17 832,00
Autres Services Exterieurs  Total SICompte 62 | 13390 408,43 114912
305,02
631110 Salaires de base mensuels personnel | 14 000 337,05 157 093 892,72
631210 Heures suppl,mentaires s/salaires & traitements | 2 826 163,57 6 952 696,50
631310 Indemnit,s d'exp,rience professionnelle (IEP) | 4 380 455,57 48 166 784,17
631311 Prime rendement collectif (PRC) | 10 548 497,64 87944 912,94
631312 Prime rendement individuel (PRI) | 4 464 997,49 37413 052,43
631314 Prime de panier jour | 1206 800,00 16 269 220,00
631316 Indemnit, forfaitaire services permanents (IFSP) | 26 320,45 246 253,16
631320 Indemnit,s de v,hicule | 176 400,00 2 060 352,00
631321 Indemnit,s de transport | 424 369,58 4 005 481,14
631323 Indemnit,s de nuisance | 1693 554,64 18 795 177,87
631329 Indemnit,s de travail post, | 1123 755,33 12 519 264,05
631348 Partie variable des cadres dirigeants | 5238 827,04 6 626 905,60
631361 Prime de scolarit, | 183 000,00 1 284 000,00
631362 Compl,ment AF | 236 100,00 2 648 200,00
631363 Salaire unique (IPSU) | 955 000,00 11176 750,00
631400 Cong,spay,s | 21930515,78 89673 981,63
635101 Assurances sociales | 8265 187,69 58016 542,61
635103 Accidents travail et maladies professionnelles 660 181 4 629 318,05
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635104

Retraite | 5611545,97 39 349 203,46
635105 Assurance chornage | 1650454,70 11 573 295,13
635106 Retraite anticip,e | 330 090,94 2 314 659,03
635400 Cotisations aux autres organismes sociaux| 391 640,74 4 695 523,50
637120 Contributions aux fonds ?uvres sociales (3% MS | 2 082 477,76 14 965 410,14
637300 Frais de formation et stage, 2 783 611,71 10991 129,7
36110

Indemnit,s d,part en retraite| 0,00
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Etat des Charges

Comptabilite Analytique

Compte Designation

Montant
Periode

Montant Cumulé

Charges Du Personnel  Total SICompte 63

91 190 285,53

649 412 005,90

642100 Taxes sur activit, professionnelle ( T.A.P) |3 763 030,00 52 507 676,06
642900 Autres impots et taxes non r,cup,rables sur chi |5 165,00 624 524,1
645132 Droits de timbres |3 600,00 17 790,0
645150 Taxes foncires |999 604,50 2 487 129,00
645160 Taxe sur pollution | 6 877 333,35 7 794 000,02
645170 Taxes assainissements | 104 166,67 150 000,00
645180 Taxes sur v,hicules des soci,t,s | 262 500,00 700 000,00
645200 Droits d'extractions de carrire | 3376 722,72 53471 477,37
645210 Vignettes automobiles | 7 666,67 96 000,00
645220 Taxe superficiaire | 208 125,00 292 000,00
645290 Droits imp0ots et taxes divers | 520 625,25 1099 750,25
IMPOT ET TAXES Total SICompte 64 | 15603 539,16 119 240 346,85
652150 Installations techniques, mat,riel et outillage i | 0,00 1423 863,94
652180 Autres immobilisations corporelles | 0,00 43 403,74
653000 Jetons de pr,sence | 420 000,00 600 000,00
656310 Dons | 0,00 1 000 000,00
657900 Autres charges exceptionnelles de gestion courant | 338 333,33 1102 333,33
Autres Charges opérationnelles Total SICompte 65| 758 333,33 4169 601,01
666000 | Pertes de change | 194 377,51 1998 847,25
Charges Financieres  Total SICompte 66 | 194 377,51 1998 847,25
681204 Logiciels informatiques et assimil,s | 256 567,33 1351
628,00
681212 Agencements et am,nagements de terrain 1662 19 282
228,82 057,89
681213 Constructions 3210 38 461
513,98 061,69
681215 Installations techniques, mat,riel et outillage i 56 627 676 339
728,43 920,14
681218 Autres immobilisations corporelles 2613 32 065
905,94 794,97
Dotation aux Amortissements Total S/Compte 68 64 370 767 500
944,50 462,69
Total Charges 417 169 3 858 838 582,2
228,14
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CIMENTERIE HADJAR SOUDK. ‘SGHS:
Comptabilité Analytique d'Exploitation
Fiche de Stocks

Stock Initial Production Consommation
Désignation
Quantité Valeur Quantité Valeur Cout Quantité Valeur CMP
Abattage Calcaire #4460, 00 8 268 221 (108800, 00 (16 409 688,44 ]_50,82 106250,00 |17 108 364,76 161,02
Extraction Argile (82160 00 (14 767 189,93 17327.45 287,44 4 236,06 28050,00 |5 31677352 189,55
000 0,00
Extraction Sable s 0,00
26000 00 |16 174 142,85 103250,00 |43 054 237,52 105763,01 |48 465 545,73
Concass. Calcaire 416,99 458,25
Traitement Sable (0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Broyage Cru 6800,00 9561 259,76 137581 133548 150,86 970,68 137184,72 | 135 975 680,78 991,19
Cuisson 50290 00 |186 926 228,26 81431 (21348160471 |2621,63 | 7139720 21703447539 | 303982
Broyage Clincker|29954,00 112 707 302,26 96066,00 |298 860 812,12 3110,99 93993,54 | 306 973 052,07 3 265,90
Expedition Vrac| 0,00 0,00 43863,54 150 193 3424,10 |43863,54 150 193 3424,10
086,71 086,71
Expedition Sac 0,00 0,00 50130,00 204 519 4 079,78 50130,00 (204519 176,01 4 079,78
176,01
350 896 344,00 1077 055 520,70 1099 762 383,48
Totaux
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SCHS - CIMENTERIE HADJAR SOUD
Comptabilité Analy

Fiche d
Janvier 2020
Stock Initial Production Consommation
Désignation
Quantité Valeur Quantité Valeur Cout Quantité Valeur CMP Quantité
Abattage Calcaire |103885.00 [15378390.49  |104530.00 |9 429 176,96 90,21 11236500 | 1337476821 119,03 96050,00
Extraction Argile [29403.56 |4 019 041.62 14061,10 |1 700 455,49 120,93 23250,00 | 3059 458,14 131,59 20214.66
Extraction Sable |ono 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Concass. | 71791 |42580780,94  |96280,00 |44241627,65 | 459,51 105640,56 | 54 571 831,04 516,58 62430.91
Calcaire
Concass. Argile [2246,10 |1528144.59 23250.00 |9 529 225,16 409,86 22569,43 | 9788 106,12 433,69 2926,67
Traitement Sable |noo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
Broyage Cru [6890,00 |9 555 382,37 131580,88 133 212 616,20 1 012,40 131318,51 | 135393 671,57 1 031,03 7152,37
Cuisson 6419605 |306105563,12 |76189,00 (21085256173 |2 767,49 |5014370 |18464948326 |3 682,41  |90242.25
Broyage Clincker |26790,40 |128318204,82 |64197,00 25973082655 |4 045,84 |74161,14 [31628729409 |4 264,87  |1682626
Expedition Vrac |noo 0,00 44321,14 196 409 759,40 4 431,51 44321, 14 |196 409 759,40 4 431,51 0,00 (6
Expedition Sac |noo 0.0 29840,00 |154277 340,19 |5170,15 |29840,00 |154277340,19 5170,15 b,00 b
507 485 507,95 1019 383589,33 1067811 712,02 159 057 385,25
Totaux
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SCHS - CIMENTERIE HADJAR SOUD

Comptabilité Analytique d'Exploitation

Fiche de Coilts
Decembre 2019
Ciment Vrac “Ciment Sac
Désignation Mois Cumul Mois Cumul
Valeur Quantité | Cout Valeur
Cout revient - I I
Ventes 554 ; 1 I
Marges 78 12262354 ﬁ 00| 17901 B85 060 581,57
Marges (%) ﬂ&_ S000 99, pd_
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SCHS - CIMENTERIE HADJAR SOUD

Comptabilité Analytique d'Exploitation

Fiche de Colts
Decembre 2020
Ciment Vrac Ciment Sac
Désignation Cumul Mois
Quantité Quantité | Cout Valeur Quantité | Cout Valeur Quantité

Cout revient KLV LX) 595,55 3768,01 4903,28 T64 995 273,10| 396200,00|
Ventes 35218, [ 5397,23) EB21,04] 105 Q0B 27E.03| Sa6200,00|
Marges 0.00 [ 1631,21]  B31BIB G010 000|  916.66 3031300483 000
Marges (%) o FERY X) 500 76,74 u.g.‘lqa..
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SCHS - CIMENTERIE HADJAR SOUD

Comptabilité Analytique d'Exploitation

Fiche de Codts
Decembre 2021
Ciment Vrac Ciment Sac
Désignation
Valeur Quantité Valeur

'Cout revient 1681 . 24820,00

Ventes

Marges 753 785 607,79 0.00

Marges (96) 0.00 0,00}
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