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Abstract

This study aimed to identify the impact of corporate governance mechanisms on the
financial performance of Algerian economic enterprises. This was achieved through a
field study conducted on a sample of economic enterprises in the Skikda province,
reflecting the importance of corporate governance as a modern mechanism for
enhancing transparency and accountability and reducing agency problems, thereby
contributing to improved financial efficiency and strengthened confidence among

investors and stakeholders dealing with the enterprise.

The study adopted a descriptive—analytical approach, utilizing a questionnaire as the
primary tool for data collection from the sample members, who included managers,
department heads, accountants, and internal auditors. A total of 75 questionnaires were
distributed, and after excluding invalid ones, 66 questionnaires were approved for
analysis, representing a rate of 88%. The data were analyzed using the statistical
software SPSS V26, relying on descriptive and inferential statistical methods to test the

study's hypotheses.

The study concluded that there is a statistically significant impact of corporate
governance mechanisms, taken together, on the financial performance of the sampled
enterprises at a significance level of (0.05), The results also showed a significant effect
of shareholder rights protection, stakeholder rights protection, disclosure and
transparency, and board of directors' responsibilities on financial performance, whereas
the effective regulatory and legal framework dimension did not show a significant
individual effect. The results further indicated that the enterprises under study maintain
an acceptable level of corporate governance implementation, which positively reflects on

improving their financial performance.



The study recommended strengthening the implementation of corporate governance
mechanisms within Algerian economic enterprises and embedding their organizational
culture, intensifying training and awareness programs on governance principles,
activating the role of the board of directors, and reinforcing internal control systems, in
order to ensure the provision of high—quality financial information that supports the

decision—making process.

Keywords: Corporate Governance, Corporate Governance Mechanisms, Financial
Performance, Electricity Production Company — Skikda Unit (SPE), Skikda Port Authority

(E.P.S Skikda), Regional Directorate of the Skikda Industrial Zone (DRIK).
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.893 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.864 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
871 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.903 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
914 5

Statistiques de fiabilité
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Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.882 25

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
905 10

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
912 35
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Corrélations
b | Euaan RENS I I B guadl el
Twagdl | Al all | clehal | dwwsal k)
Laldas | cleljaYls i, Gl | o Ay Saa
bals | sdlg La dala e danlye Jakdl
izl | olsdl) ae daalid] . | Aals acls8
e oy G|l | JSw | Al
Jeal ] )59
ETRIRNY
Lla s Lellas Zuesgall el Corrélation 1| 483%% | 412*%* | 371%** | 359%*  624%*
de Pearson
el s i el Sig. 000 001 002 003  .000
(bilatérale)
N 66 66 66 66 66 66
Les clelaYls Aalall) st Corrélation | .483** 1 A411%*% | 328%* | 344%* | 508%*
i i de Pearson
S o LR, Sig. 000 001 010 .005 000
(bilatérale)
N 66 66 66 66 66 66
Lasbial als 4, i aag  Corrélation | 412%* | 411** 1 A471%*% | 349%% | 7]2%*
de Pearson
bl oA (s Sig. 001 001 000 004  .000
(bilatérale)
N 66 66 66 66 66 66
vie dhs islya) danl Corrélation | 371%% | 328%* | 471+ 1 382%x  581%x
o de Pearson
Y e Sig. 002 010 000 001 000
(bilatérale)
N 66 66 66 66 66 66
dxale ol Ali) dsspall sy Corrélation | 359%* [ 344%% | 340%% | 3g0% 1| .603%*
o de Pearson
O IS Dla Sig. .003 .005 .004 .001 .000
(bilatérale)
N 66 66 66 66 66 66
20058 Gukil aCaa W) Alaie) Corrélation | .624%** | 598** | 712%* | 581** | .603** 1
" de Pearson
Aasgal Sig. .000 .000 .000 .000 .000
(bilatérale)
N 66 66 66 66 66 66

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).



Corrélations

o)l .
Sel 0 cld) asg
pe] o i - 3
Osaslasall | aish Gsis Lles
et Lusall ) C Laladll dalleal
) BRCEC Y IR ealadd
A, - ' e | o el
ahhal | 4slal) Cas Alaal) ns
etk Onadladl | e bl
Jals dagall | Jole U< g
Liyasal) Lalaally Y
- Lesusgal)
Corrélation 1 514%* 291* 248* 062 648**
de Pearson
A o aealall Sle) 3
Sig.
i o . .000 .018 .045 .622 .000
psall bl (pilatérale)
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation 514%* 1 37 374%%* .352%* 572%*
de Pearson
bl A8 4 Ogenlsall ol
- Sig.
o _ 000 .002 .002 .004 .000
Asagall Jabr Zagdl (pifatgrale)
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation 291* 372%* 1 53g** 3G1** 591 **
de Pearson
ALl s 389 2 WY) aist o =
ig.
. . .018 .002 .000 .003 .000
dle K& (pilatérale)
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation 248% | 374%% |  53g** 1| 391%*| 637**
de Pearson
Cat sl o Dlaleall anch
Sig.
A , 045 .002 .000 .001 -000
8Ll (pilatérale)
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation 062 35%%* 361%* 391** 1 §554%*
de Pearson
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Sig.
o clebill dalled <Al 3ag (bilatérale) .622 .004 .003 .001 .000
5)laY g (pran Lisall
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation | croun | 57pex|  so1xx | g37r | 5sa 1
de Pearson
Alaall gty realial) Gooa dilas
Sig.
JUE (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 66 66 66 66 66 66
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
Pyl Uyl o Jadlas
sl | deaaasal I IR Ot Ausspall 225
a.u.\.uj.d‘ wt o et -
N RN - | ol ekl BT ey
(59D . “e
Ciliais RPN y e galanally A0
¢lazl)
@ orsall | calelel | e ol s cilasia
- et )
BESY S IBT) il »ﬂm Aaloadll
5adaal) Jaal) <l
o .071
Corrélation 1 358 029 103
de Pearson 609**
Oileatiua Cj;g Ass §al) ﬁ)m
sandl JaY) sl SiB 003|815 411|571 000
(bilatérale)
N 66 66 66 66 66 66
Correlation | 350 1| 388ee | 3520¢| 356%r| 71
de Pearson
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Sig.

o i o .003 .001 .004 .004 .000
Gois alpa) o dunsdl jayn (bilatérale)
Janl) Cigylag cplalall
N 66 66 66 66 66 66
Comie i 029 .388%+ 1| .651%%| .410%*| .628**
de Pearson
aal) (g5\Sis Fnmaall 3¢5 Siz
lealladd oy (bilatérale) .815 .001 .000 .001 .000
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation 103 | 352¢% | .651%+ 1] 564+ | .6oax
de Pearson
Bua ClDle o Lubal) Jailas -
ig.
<bbY) calide ae (bilatérale) A1 004 {000 -000 -000
N 66 66 66 66 66 66
Cominiion 071 356%* | .410%% | 564+ 1| 582%x
de Pearson
DB SlaeY) s deegall 3ahs Si
ig.
sadly i) e Wbl (bilatérale) 571 .004 .001 .000 .000
N 66 66 66 66 66 66
Correlation | gnges | g71%% | 628%¢ | .694%% | .582¢ 1
de Pearson
falad) Glaal js clasia - Sig. .000 .000 .000 .000 .000
(bilatérale)
N 66 66 66 66 66 66
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
25| ol & s | AN
Vi) o .
Leonsgal | T aaga| ol gl=ty)
e Byalall N
clasiea | clagiea | 7 e e | 2 ladyl Adlkals
ey Al dalxiall & Asledll [ oplaall (38,
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aaale| L] gelh| e clesa,
Wgigay | b dusssal Gl [ Slasbaall | Ler Jganall
gl <l
il izl
Correlation 1| 512 | .398%*| .44l**| .362%*| .718**
de Pearson
s Alle Clashes Ruasall i Sz
Bies i L (bilatérale) .000 .001 .000 .003 .000
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation 512%* 1 AT6%* 301 %* 408 * .683%*
de Pearson
dleid) cilasbeall e 7 lady) s -
ig.
Caliall gl A duwgal) blis  (bilatérale) 000 000 001 o o0
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation 308 % 476%* 1 .529% % 419%# .651**
de Pearson
Lanssal) G Bpaleall ol s -
5 ig.
48:ly =95l (bilatérale) 001 000 000 000 000
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation A4]#* 301%* 500%* 1 512 7T
de Pearson
Laleall fase Ao dssgall aaiad
GOEM bl e 4 Sig .000 .001 .000 .000 .000
(bilatérale)
Jinal)
N 66 66 66 66 66 66
de Pearson
by - Lady) i AN Sig
e Jganall Sladatlly clgall  (bilatérale) 003 001 000 000 000
N 66 66 66 66 66 66
dalasly oLyl COMCRIOMN - gyguel g3en | g5pes| 72700 | 7440 1
de Pearson
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. S 000 000 000 000 000
(bilatérale)
N 66 66 66 66 66 66
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
S Jes
G | B alw
SENIN] R ISy a5
. . By DR
sl aaa K¥:iy] Jaaty
) Al i | clilaad) ER A
Ll | bl Ll g s
4,5l Jala By Galaa
Gbagl iyl | @lehaYls alide slan
FRECN | WA c IBEY
Lalal) s dieal) <Yl
Jdala <
Lusna3ally Jala Al @l
Losusall ALt
Fusasal
Corrélation 1| 307*|  261%| .419%*|  371%*| 693+
de Pearson
Lalal) CilaaY) aaasy 5))aY) a5
Sig.
Fwngally Aalal) Cilal Y (bilatérale) .012 .035 .000 .002 .000
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation 307* 1| 359%*| 352%* |  268%| .708**
de Pearson
Olubawal) A e 5)lay) Caydn
Sig.
Tangall Ja saciaal) CilelaYls (bilatérale) .012 .003 .004 .030 .000
N 66 66 66 66 66 66
Correlation 261%|  .359%* 1| 259%|  .288*| .671**
de Pearson
L)) alas Allad 5))2Y) e
Sig.
e iall Jals duls .035 .003 .036 .019 .000
Asagall QA B ijatarale)
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation 419%* | 352%* | o5g* 1| 339%% | 724%
de Pearson
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Sig.
dahy Glleall jow 51V A5 (pilatérale) 000 004 036 o o
aliite JS&s Luusuall
N 66 66 66 66 66 66
Corrélati
orrelation 371%* 268% | .288* | .339%* 1] .687*x
de Pearson
olat Ll gsune Janty 15Y) o5l
Sig.
N .002 .030 .019 .005 .000
N 66 66 66 66 66 66
Corrélation 693** 708%* 671%* 724%* 687** 1
de Pearson
5021 [ 5)lay) Sllgs Sig.
HIN [ HlaY) Galae Sllgiase S8 000 .000 .000 .000 .000
(bilatérale)
N 66 66 66 66 66 66
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**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnova = Shapiro-Wilk

Statistiques | ddl Sig. Statistiques | ddl Sig.
EALSYA| PPN 66 .200* 977 66 .261
RINPEY 66 .200* 971 66 112
* |l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefors
il
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide 53 38. 57.6. 57.6. 57.6
& 28 42.4 424 100.0
Total 66 100.0 100.0
aladl Jagall
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide ol 38. 57.6. 57.6. 57.6
Slo 22 33.3 33.3 90.9
Sl (85 5 7.6 7.6 98.5
olygiSd 1 1.5 1.5 100.0
Total 66 100.0 100.0
Allad) Adligl
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
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Valide Cwlo 24 36.4 36.4 36.4
dolan ud) 16 24.2 24.2 60.6
(8 o [ e 9 13.6 13.6 74.2
S 30e 6 9.1 9.1 83.3
Jle ol 6 9.1 9.1 924
Sy 5 7.6 7.6 100.0
Total 66 100.0 100.0
digall Al
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide  Olgi 5 e J31 14 212 212 21.2
5-10 wlgivw 9 13.6 13.6 34.8
11-15 dw 6 9.1 9.1 43.9
i Lw 15 0 AS 37 56.1 56.1 100.0
Total 66 100.0 100.0
Aagall o Al 3 5
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide Hlyblgw - RIK 28. 42.4. 42.4. 424

137



il gus - SPE

5SS A5linal ! Aoco ol
- EPS

Total

19

19

66

28.8

28.8

100.0

28.8

28.8

100.0

71.2

100.0
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Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecarttype

Jaadl aw ol lacaly Ldals Lallas dec all clligs

Ol e (3ils Lay clelaYly Aalal) Cuaas 2y

bl oI (530 dnliad 203 48, Sl 05

Ol Adllae vie Al Clelal a3

G5 IS Anla Axalie o L) dsnssall et

Al Chhall (S8 o Cuealud) 2ol i

Louagall Ja)3 dagal) bl 3431 & ¢senludl) el

Jole J<8 AW s (385 2 Y1 ajsi a

Al (aenloal) pe cBLalaal) aui

)Y 15 Cpaaluall (pn cleliil) dalled U 2a g

saanall Jla¥) 3 cpaysall Clintioie ady dosgal) 03l

dandl Cagylg Gulalal) Gsin aliial e dussgall payas

lgialled andy sDbeall (551S Renmaall w35

LY (it pe sas Ble o disgall Jailas

el 28 e lgihadl BT jLae¥) Ge dewsal 336

Bgigas 428y e yeg dulle Cilasles Lisssgall i

il Al Jaldsy dalaiall Clagleall e - Lad))
Calial)

Bally zgenslls Al e Byaliall i) aucs

G claglad) (mge b Aslaall Tae e dgall acia
Fadl)

66

66

66

66

66

66

66

66

66

66

66

66

66

66

66

66

66

66

66
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1.00

1.00

2.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

2.00

1.00

2.00

2.00

1.00

2.00

1.00

2.00

1.00

2.00

2.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

4.1212

4.0455

4.1818

3.9697

3.8939

4.0152

3.9091

3.8788

4.0455

3.7727

4.0909

4.2273

4.0152

4.1818

3.9697

4.1515

4.0758

4.1212

4.1818

.74310

78212

71183

.82234

.91429

.81349

.87428

.89324

.76321

94118

77432

.69312

.83456

72134

.86214

72451

.79342

.75318

.71456



Lo Jpanall cilaatailly cylsall 385 o Ladll) cilibias ALY s 66 2.00 5.00 4.2197 68321
bl nY s alad) CilaaY) sy oY) asi 66 2.00 5.00 4.2424 67213
sadieadl ilehaYly clulund) 2in o 581 Ciyda 66 2.00 5.00 4.1970 72341
001 1 AU dlad 513 e 66 2.00 5.00 4.1136 76524
abiiie I8 Assgal) a1y Cllead) s BlaY) ails 66 2.00 5.00 4.2879 65137
Gl Cabida alas Lol ggee Janiy 3)3Y) 25 66 2.00 5.00 4.1667 74312
LSpal) aclsh Gull aSaa U] slac) 66 2.20 5.00 4.0485 59431
pein Al By Cpaaliall Bsis Lles 66 1.80 5.00 3.9242 74128
Felluodl) eoe] o @llae 66 2.20 5.00 4.0970 64321
Ldladlly - Lady) 66 2.00 5.00 4.1277 66218
SV [ 513y adaa ldgsne 66 2.00 5.00 4.1655 59234
N valide (liste) 66
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne Ecarttype
521 il s Jlae) 8 b Labiing Igai dasassall Y 66 1.00 5.00 3.9394 84231
el il (o e Cilsies duacgall (3in 66 1.00 5.00 3.8788 88124
D) sf Cpeenilly Al ilal) ) raln piy 66 1.00 5.00 3.8182 91342
Jsa¥) e slall 32ay (ROA) alasind 8:US (oSay (555
66 1.00 5.00 3.7879 93218
3sall
Bl Lol dlasty ey Ao (ggisa (o dusnigal) Lilas
) 66 1.00 5.00 4.0152 79314
R
asaally Jpall yucd 3 5:USIL Jaladl JUl (i) 8))3) puiis
- 66 1.00 5.00 3.9697 82341

il
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it 8 oalis Lo Lglgeal alatiad 8 50l€ L) i

66 1.00 5.00 4.0455 77213
)
5ol Ja¥) 8 AL Ll ol e Aunesgall o< 66 2.00 5.00 4.1136 73421
Lgaadl) Sl e say Olsie gt U e gl Liilas 66 1.00 5.00 4.0758 78312
bl aéy ol Ll Aussgall ) ISV e
) . 66 1.00 5.00 3.9545 .86142
Lalaiy)
AR 66 1.10 5.00 3.9600 .83241
N valide (liste) 66
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Gl

Récapitulatif des modéles®

Modtle R Reeux nomcome I WIS e ddll ddiz S
1 .529a .280 .268 42318 .280 24.680 1 64 .000 1.748
9271/} %fng 3 ~arLsiilf JLL:}/ Ja. Prédicteurs : (Constante),
et +2¥Ib. Variable dépendante :
ANOVA®
Modele ~*°mmedes ddl carré moyen F Sig.
carrés

1 Régression 4.420

de Student 11.459

Total 15.879

1 4.420 24.680 .009°

64 179

65

At e 0¥ a. Variable dépendante :

deL// ‘“_é_rj.xlif‘/; 9.4;1.2.11// JLL}/ Ib. Prédicteurs : (Constante),

Coefficients®
Coefficients non standardisés Stc::[z:j?z
Modele B Erreur standard Béta t Sig
1 (Constante) 2.463 371 6.638 .000
seilally adanll ULy
) ) 391 .079 .529 4.968 .009
=il
el 0¥ a. Variable dépendante :
Récapitulatif des modéles®
Modele R R-deux Rdewajuste Twsontt VONE varaonder ddl1ddl2 R PR
1 .584a 341 331 40512 341 33.106 1 64 .000 1.812

Crad ol (§98s Lilasa. Prédicteurs : (Constante),
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Gl

et +¥Ib. Variable dépendante :

ANOVA?
Modgle ™™ e ddl  carré moyen F Sig.
1 . Régression . 5.413 . 1 . 5.413 . 33.106 . .000°
de Student 10.466 64 .164
Total 15.879 65
At e 0¥ a. Variable dépendante :
Cradlaal) (Ggés dilanb. Prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 i (Constante) | 1.928 l .343 l l 5.620 l .000
Grodlesl Osh> Sl 0, 086 584 5.754 000

RUSTORUNEAI R Y-S )

Récapitulatif des modéles®

Variation de
Variation de F
R-deux

Erreur standard
de |'estimation

Modele R R-deux

R-deux ajusté

ddi1

ALl <158, Variable dépendante : |

Durbin-
Watson

Sig. Variation
de F

ddI2

1 .617a .381 371

.39142 381 39.453

1

64 .000 1.891

Cdl.«aa.// &_!/A.«af (isés Dilasa. prédicteurs : (Constante),
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ALt £ DY b, Variable dépendante :



ANOVA?
Modele somme dés dd| carré moyen F Sig.
carrés
1 Régression 6.047 1 6.047 39.453 .000°
de Student 9.832 64 .154
Total 15.879 65
ALl 1Y) a. Variable dépendante :
chm.aJ/ ,ub.m/‘ isés dilasp, prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Coefficients non standardisés stC;:t:::;sn;
Modale B  Erreur standard Béta t Slg
1 (Constante) 1.612 .388 4.153 .000
Olusl 93 Glogae
. | .575 .092 .617 6.281 .000
ALl 1Y) a. Variable dépendante :
Récapitulatif des modéles®
Modele R\ Redeux mamas S WS e ddl | ddi2 U S
1 .604a .365 .355 .39722 .365 36.802 1 64 .000 1.856

4;:31@&./5 z L«A{Y Ja. Prédicteurs : (Constante),

144

ALl ¢ 153b, Variable dépendante : |



ANOVA®
Modele Som"::jrzz ddl  carré moyen F Sig.
1 . Régression . 5.799 . 1 . 5.799 . 36.802 . .OOOb.
de Student 10.080 64 .158
Total 15.879 65
ALl 11 a. Variable dépendante :
Lalaill 5 ~LadYlb, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Modale B Erreur standard Béta t Sig.
1 . (Constante). 1.813 . .397 . . 4.561 . .000
dsladdlg Cba.é}’\ .535 .088 .604 6.067 .000
Al 1Y) a. Variable dépendante :
Récapitulatif des modéles®
Modéle R R-deux Rdeuxajuste Coonrsenderd  Weraionde o onger  ddll ddl2 e oo
1 . .652a . 425 . 416 . 37811 . 425 . 47.305 . 1 . 64 . .000 . 1.923
8y [5)3Y) Lalas Coligéessa. Prédicteurs : (Constante),
Al < 15¥1b. Variable dépendante :
ANOVAa
Modele SO 95 ddl Caré moyen F Sig.
1 Régression 6754 1' 6754 47305  .000P
de Student 9.125 64 143
Total 15.879 65
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Gl

At oY) a. Variable dépendante :

shy/ /_5)/.);)// o clidsswsh. prédicteurs : (Constante),

Coefficients?

Coefficients non standardisés Coefficients
standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.417 371 3.820 .000
B laY) Lulaa il g%
Sl Sl 629 092 652 6878 .000

3yl

ALl 1Y) a. Variable dépendante :
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Récapitulatif des modéles

Erreur standard de

Modele R R-deux R-deux ajusté Vestimati
estimation

1 .803a .645 .618 30627

/@/Jy/ dae bl ggeno ‘4;:.9[&.2./‘/;61.‘45 z;/ba.qj/ g.!(;aa/lj}i; Dlas ¢ petluadl (Goos Dilane Jledl ‘_,’_!‘}Jw‘/j ‘:.A_'.I-A.I:IJ/ b
Q/J;Y | Yt Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?

Modéle SO des ddl  Camémoyen F Sig.
1 Régression  10.238 l 5 l 2.048 l 22.361 l .000°
de Student 5.641 60 .094
Total 15.879 65

a. Variable dépendante : ol ¢ 0¥/
g")/.?;///‘i)/.?;//‘ jals o ol ggva ¢dudlédilly CLAS ‘ELILAAAJ/ u&a/‘d:;fu Dl ¢ padluddl (Gois Dlane Jladll Vib. prédicteurs :

(Constante),

Coefficients?

Coefficients non standardisés Coefficients

standardisés
Modele B Ermeur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 761 426 C 189 07
14 Gkl s ’U‘i;j: -.050- 086 -068-  -582- 562
Geinds Cparlunall G :‘: 221 .092 262 2403 019
Aaliaall laal 53 il sia 264 .098 283 2692 .009
il FLady) 189 092 214 2062 044
B! uloe Sl s/ 253 093 290 2719 .009

32y

ALl 0¥, Variable dépendante :
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