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 إهداء
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 ..بطاعتكإلا النهار يطيب لا و بشكرك إلا الليل يطيب لا الهي

 .. بعفوك الآخرةإلا تطيب ولا.. بذكرك إلا اللحظات تطيب ولا

 جلاله جل الله

 العالمين نور و الرحمة نبي إلى..  الأمة نصح و..  الأمانة أدى و الرسالة بلغ من  إلى

 وسلم عليه الله صلى محمد سيدنا
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 (والدي) سندي الأخلاق مكارم روحي في غرس و المعرفة و العلم وسلاحها
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 (والدتي) الله بعد وملاذي نجاحي و قوتي سر مسيرتي في الأولى داعمتي

 

 و ياميأ خيرة منها أرتوي ينابيع لي فكانوا بهم أضلعي شددت من إلى أيامي أمان و الثابت ضلعي إلى

 عيني قرة إلى صفوتها

 (أخواتي و إخواني)

 

 (الأفاضل اأساتذتن)المعرفة و العلم طريق لنا مهدوا الذين إلى الحياة في رسالة أقدس حملوا الذين إلى

 ثمرة و ازالإنج هذا أهديكم الشدائد وأصحاب السنين لرفقاء.. الطريق هذا في سندا و عونا كان من ولكل

 أن و علمني بما يينفعن أن تعالى الله من راجية ثمراته ولأ أتممت اليوم أنا ها.. تمنيته لطالما الذي نجاحي

 . علي لا لي حجة يجعله و أجهله ما يعلمني

 (نالها لها أنا قال ومن)
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 الملخص

لتحقيق دة ، وهدفت هذه الدراسة إلى محاولة لتصميم نموذج لمركز لوجيستيبحري على مستوى ميناء سكيك   

 مينائيةتربص في مصلحة الشحن و التفريغ و التشوين  على مستوى المؤسسة ال إجراءهذه الدراسة تم 

ئيس قسم رلة مع أجرينا مقاب أداة المقابلة و الملاحظة و الدراسات الوثائقية حيث إلىسكيكدة وقد تطرقنا 

جزائر مصلحة الشحن و التفريغ  من اجل جمع كافة المعلومات لإنشاء مركز لوجيستي و حيث تسعى ال

في ي البحريوجستيكلإبراز مكانتها و قوتها بين الدول في مجال التجارة العالمية وتتمحور أهمية المركز الل

ل ،مما ارة النقيع و إدويقدم خدمات متكاملة تشمل التخزين ، التوزاحتلاله مكانة بارزة في التنمية الاقتصادية 

ة دفع عجل ساعد فيتالعناصر التي  أهميزيد من كفاءة السلاسل اللوجيستية ويعزز الاندماج الإقليمي وهو احد 

 ن انطوة يمكخمركز لوجستيكي  إنشاءالنمو الاقتصادي من خلال تحقيق التنافسية و تقليل التكاليف ويعد 

لة مع محاو جستيكيتغير واقع و مستقبل الميناء بصورة إيجابية  حيث أثبتت الدراسة انه يمكن انشاء مركز لو

فتقد لكثير حتية و يية التالتطوير في البنية التحتية لميناء سكيكدة حيث لاحظنا ان الميناء متراجع من ناحية البن

 .من الإمكانيات 

   المؤسسة المينائية سكيكدةركز اللوجستي  ، لمالميناء ، ا الكلمات المفتاحية :

Abstract : 

This study aimed to attempt to design a model for a maritime logistics center at the 

level of the port of Skikda. To achieve this study, a reconnaissance was conducted 

in the shipping, unloading and stowing department at the level of the Skikda Port 

Corporation. We touched on the tool of interview, observation and documentary 

studies, where we conducted an interview with the head of the shipping and 

unloading department from In order to collect all information to establish a 

logistics center, as Algeria seeks to highlight its position and strength among 

countries in the field of global trade, the importance of the maritime logistics 

center is that it occupies a prominent position in economic development and 

provides integrated services that include storage, distribution and transportation 

management, which increases the efficiency of logistical chains and enhances 

regional integration.It is one of the most important elements that help drive 

economic growth by achieving comp. 

Keywords :the port , logistics center ,skikda  port authority.
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 مقدمة

 أ
 

 توطئة:

أهمية  يسية أكثرو التكنولوجية السريعة , يصبح دور الموانئ البحرية الرئ في ظل التحولات الاقتصادية   

يث يعد جاري حمن أي وقت مضى في تسهيل حركة البضائع العالمية و تعزيز النمو الاقتصادي و التبادل الت

دي الاقتصا لتبادلاا على التجارة و احد أهم المرافئ التجارية و واجهة الدولة حول العالم لأنه يعكس قدرته

ائر فهو ي الجزفمع الدول الأخرى،و من بين هذه الموانئ ميناء سكيكدة الذي يعتبر واحد من اكبر الموانئ 

قدرته يتميز ب ة  ، ويمتلك بنية تحتية حديثة و مرافق متطورة التي تسهل عمليات الشحن و التفريغ بكفاءة عالي

شمال في ال فن الكبيرة و الشحنات الضخمة و يعتبر مركز استراتيجيا للتجارةالكبيرة على استيعاب الس

 لأنشطةالإفريقي حيث يتمركز على طريق تجاري رئيسي يربطه مع أوروبا كما يتمتع بتنوع كبير في ا

 التجارية مما يساهم بشكل كبير في دعم الاقتصاد المحلي.

وجستي لاد مركز ين الكفاءة و تقليل التكاليف , يظهر إعدو مع تزايد الضغوط اللوجستية و المطالب بتحس  

اهدة جلميناء بحري كخطوة إستراتيجية ضرورية لمواجهة تلك التحديات حيث تسعى معظم دول العالم 

و  السلع لتعزيز اقتصادياتها من خلال تطور المراكز اللوجستية التي تلعب دورا حيويا و تسهل حركة

يث حتصادي ن إقامة مركز لوجستي يعتبر وسيلة فعالة لدفع عجلة النمو الاقالبضائع عبر الحدود حيث أ

كانة مو بناء  لموانئاو بالتالي زيادة حجم الصادرات و تحسين أداء  تساهم في زيادة القدرة التنافسية للموانئ

 . التوريد فاءةن كزيادة النمو الاقتصادي و تحسي إلىقوية سوية على الساحة العالمية مما يؤدي في النهاية 

ائع زيع البضداد و توتعتبر العلاقة بين المراكز اللوجستية و الموانئ البحرية حيوية و مهمة في سلسلة الإم  

 لتنافسيةالقدرة او هي علاقة تكاملية تساهم في تحسين كفاءة و فعالية العمليات اللوجستية ، مما يعزز من 

قتصادي اق نمو تعاون الوثيق بين هذين العنصرين ، يمكن تحقيللموانئ على الساحة العالمية . من خلال ال

 مي.مستدام و زيادة حركة التجارة الدولية ، مما ينعكس إيجابا على الاقتصاد الوطني و العال

 إشكالية البحث:

 لي :يكما  ا البحثذبناء على ما سبق ذكره ،يمكن صياغة إشكالية البحث التي سيتم معالجتها في ه     

 ميناء سكيكدة؟ كز اللوجستيكي البحري على مستوى تكمن أهمية وجود مرفيما 

 الأسئلة الفرعية :

 للإجابة على التساؤل الرئيسي و تقديم شروحات أفضل يمكننا إبراز الأسئلة الفرعية :

 فيما تكمن الفروقات بين الموانئ التقليدية و المراكز اللوجستية البحرية ؟ .1

 مركز لوجستي بحري ؟ اءإنشما هي متطلبات و شروط  .2

 ينائيةكيف يمكن أن يساعد اقتراح مركز لوجستي بحري في تحسين أنشطة و عمليات المؤسسة الم .3

 سكيكدة؟

 فرضيات البحث:

 تي ستشكليات اللتسهيل الإجابة على الإشكالية و الأسئلة الفرعية المطروحة ، سنبدأ بتحديد بعض الفرض  

 فرضيات في النقاط التالية :أساس دراستنا .يمكن تلخيص هده ال

 تجارة تكمن أهمية وجود مركز لوجستي في ميناء سكيكدة في عدة جوانب رئيسية منها تعزيز ال

رة ادة القدة ، زيالإقليمية و الدولية ، تحسين الكفاءة التشغيلية ، دعم التنمية الاقتصادية المحلي

ي ميناء فوجستي لة بشكل عام فان وجود مركز التنافسية تقليل التأثير البيئي ، دعم الصناعات المحلي

 سكيكدة يعزز من قدرته أن يكون محورا رئيسيا للنقل و التجارة في المنطقة.

  تكمن الفروقات بين الموانئ التقليدية و المراكز اللوجستية البحرية في نطاق الخدمات حيث الموانئ

انة و إصلاح السفن أما المراكز التقليدية تقوم بتحميل وتفريغ الشحنات، تخزين مؤقت ، صي

اللوجستية البحرية تشمل خدمات الموانئ التقليدية و تضيف إدارة سلسلة التوريد التخزين المتقدم 



 مقدمة

 ب
 

التوزيع و خدمات القيمة المضافة ، و مقارنة مع التكنولوجيا و الإدارة الموانئ التقليدية تعتمد على 

 للوجستية البحرية تستخدم أنظمة إدارة متطورة .أنظمة إدارة و مناولة أساسية أما المراكز ا

  جيا لتكنولونشاء مركز لوجستي بحري هو الموقع الجغرافي ، البنية التحتية ، اإمتطلبات و شروط

، الأمن  التعاون اكات و،المتطلبات القانونية و التنظيمية ، الموارد البشرية ، الاستدامة البيئية ، الشر

 و السلامة.

 ائية المين مركز لوجستي في ميناء سكيكدة من حيث تحسين أنشطة و عمليات المؤسسة  يساعد اقتراح

شكل ستية بفي رفع كفاءة عمليات محطة الحاويات  وتحسين تدفق البضائع و تنظيم العمليات اللوج

 رةنظمة إدا، و أ أكثر كفاءة و توفير بنية تحتية متطورة تشمل مرافق التخزين ، وسائل النقل الداخلي

 المخزون ، مما يسهم في تحسين تداول البضائع و تقليل تكاليف النقل.

 مبررات إختيار موضوع البحث:

 تم إختيار هذا الموضوع لوجود عدة دوافع و مبررات وراء ذلك وهي :

 ا المبررات لدراسة هذ أهم غياب فكرة تطبيق مركز لوجيستي في ميناء جزائري تعتبر احد

 الموضوع.

  ها وان الجزائر تسعى لتطوير تجارت فضولنا و شكل مصدر شغف لنا خاصة الموضوعأثار هذا

 .الخارجية 

 قلة الدراسات في هذا الموضوع. 

 حداثة الموضوع وأهميته. 

 :أهداف البحث

 .يتمثل الهدف الرئيسي للبحث في التوصل لنتيجة معينة بشأن إشكالية البحث 

 . إبراز أهمية المراكز اللوجستية في تخفيض الوقت و تكلفة نقل البضائع 

 .تقديم إضافة بسيطة لموضوع المركز اللوجستي لميناء بحري محوري في ظل قلة الدراسات 

 .إبراز أهم التعاريف الخاصة بالمراكز للوجستية و الميناء البحري المحوري 

 لاقات بين الدول.إبراز أهمية المركز اللوجستي في تقريب الع 

 أهمية البحث:

 يمكن إبراز أهمية البحث في مجموعة من النقاط :

 تكمن أهمية هذه الدراسة في محاولة إعداد نموذج لمركز لوجيستي مع التعرف على 

 .المؤسسة المينائية

 ة ي سلسللمركز اللوجستي دورا هاما في تعزيز اقتصاد البلاد حيث يعتبر جزءا أساسيا ف

 .التوريد

 حورية ة المالإسهام في زيادة عدد الدراسات في موضوع المراكز اللوجيستية للموانئ البحري

 .إذ تفتقر المكتبات العربية لهذه المواضيع

 دمات ن الخيتميز المركز اللوجيستي بتوفير خدمات سريعة و بأقل تكلفة مما يساهم في تحسي

 التجارية.

 حدود البحث:

 : لمينائية سسة ادراسة إمكانية إنشاء موقع لوجيستي قمنا باختيار المؤ بهدفالحدود المكانية

 .سكيكدة لهذه الدراسة 

 إلى  2024الحدود الزمانية :المجال الزماني لهذه الدراسة كان من بداية شهر مارس لسنة

 غاية شهر جوان من نفس السنة.

 

 



 مقدمة

 ت
 

 منهج البحث:

غيرات نهج الوصفي تحليلي وذلك لوصف متانطلاقا من دراستنا لهذا الموضوع اعتمدنا على الم

شاء و بات إنالدراسة للمركز اللوجيستي و المنهج التحليلي تم الاعتماد عليه من اجل تحليل متطل

و   تصميم مركز لوجيستي مينائي  ، و ذلك ساعدنا على الوصول إلى نتائج ملموسة و دقيقة

فكانت معظم  ،ع المؤسسة المينائية سكيكدة بالإضافة إلى هذا قمنا بطرح بعض الأسئلة على احد فرو

 .نالإجابات من خلال مقابلة مع رئيس مصلحة الشحن و التفريغ و خصوصا رئيس قسم التشوي

 صعوبات البحث :

 .قلة المراجع التي تناولت موضوع الدراسة 

 صعوبة إجراءات الدراسات التطبيقية الخاصة بهذا الموضوع. 

 معظمها غير مجانية . العثور على مصادر موثوقة ولكن 

 هيكل البحث:

ظرية نمعطيات  للإلمام بجميع جوانب موضوع دراستنا قمنا بتقسيمها إلى فصلين تناولنا في الفصل الأول  

 ي المطلبفطرقنا التي بدورها تنقسم إلى مبحثين المبحث الأول بعنوان الموانئ و المراكز اللوجستية حيث ت

أخذ ث قمنا بالثال ة حول الموانئ و المراكز اللوجستية البحرية و في المطلبالأول و الثاني إلى مفاهيم عام

 نماذج لمجموعة مراكز لوجيستية حول العالم أما المبحث الثاني فخصصناه لدراسات السابقة.

 ميناء و في الفصل الثاني من دراستنا خصص لدراسة تصميم نموذج لمركز لوجيستيكي بحري على مستوى

ة الدراس من خلال التطرق إلى التعريف بالمؤسسة المينائية سكيكدة وهيكلها  و مصلحةسكيكدة  وذلك 

اء تراح إنشنا بإقالمتمثلة في الشحن و التفريغ و التشوين و التي تمثل محل التربص و في المبحث الثالث قم

 مركز لوجيستيكي على مستوى ميناء سكيكدة  .
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الأدبيات النظرية والتطبيقية للموانئ والمراكز  
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 تمهيد:

لدول ي تربط ايسية التالرئيلعب النقل البحري دورا كبيرا في تنمية التجارة الخارجية و تعد الموانئ البوابة   

ية هة البحرالواج ببعضها البعض ، تعتبر السفن أكثر الوسائل المستعملة في لانخفاض التكاليف فيها حيث تعد

ن ولوجيا عالتكن وبالنسبة للدول و ثروة يجب استغلالها بعقلانية و توفير مختلف المرافق و البنى التحتية 

 ويات ورعة و الفعالية في مختلف عمليات تسيير السلع و الحاطريق تكوين مراكز لوجستية تضمن الس

اكز ل المراستنادا إلى هذا سنحاول في هذا الفصل التطرق إلى مفاهيم الموانئ و إعطاء صور واضحة حو

 اللوجستية في المبحث الأول و مناقشة مختلف الدراسات السابقة في المبحث الثاني.
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 اللوجستيةالأول :الموانئ و المراكز المبحث 

يوية حط تبادل عتبر نقاتتعتبر الموانئ و المراكز اللوجستية من البنى التحتية الحيوية للتجارة العالمية حيث   

 للبضائع و السلع بين البلدان .

 المطلب الأول :الموانئ البحرية 

 :تعريف الموانئ البحرية  الفرع الأول 

  يعتبر الميناء بلد يضم العديد من السفن ، كما يتوفر على العديد من الإمكانيات و المعدات تخزين

) النحراوي،  ميناء منتشر . 4000و شحن السلع ، حيث يزيد عدد الموانئ حول العالم عن 

2009) 

  (2009) النحراوي،  والخارج .و هو ميناء التقاء وسائل النقل لعبور السلع للداخل 

 . بن يعد الميناء عنصرا أساسيا في مجال النقل البحري و محركا فعالا في التجارة الخارجية(

 عيسى حياة(

  الميناء باعتباره المساهم الرئيسي في جلب مختلف المساهمات الخارجية لتطوير  أنحيث

على العديد من المرافق بقصد تسهيل  لإحتوائهالإنتاج و الاستهلاك المحلي و تحديثه و تنويعه 

مستوى تطور ظاهرة  تأثيرالمبادلات و هو مؤشر أساسي لقياس مستوى التمدن ، بحيث يمكن 

 )بن عيسى ( حركته و العكس صحيح . وادينامكيتهز النظري من خلال تطور الميناء على الحي

  في الميناء يتم استلام و تسليم البضائع و القيام بمختلف العمليات كالتفريغ و التنظيف و الشحن

كما توجد به المستودعات و  رحلات السفن و تنتهي ، تبدأمما يجعله سوق تجاري و منه أيضا 

الروافع و الدوائر الجمركية  و مكاتب السلطات الرسمية و للحماية من العواصف و الرياح التي 

 )بن عيسى حياة(. أمنةقد تهدمه ، توجد به مياه محمية 

  للسفن للحماية و يكون عبارة عن مسطح مائي محدود قد يكون طبيعيا  ملجأو بالتالي فان الميناء

 (2022)جدايني ،  صناعيا يقع على ساحل البحر. أو

  الضرورية  الإنشاءاتحيث يتم تجهيزه بمختلف  إعدادالإنساناصطناعي من  منشأيعتبر الميناء

و منارات و  أرصفةكما يتم اختيار مكانه ليتناسب بيئيا و اقتصاديا و امنيا ، يحتوي على 

و رقابة و معدات شحن و تفريغ و  إصلاحو ضوئية و ورشات صيانة و  إرشاديةعلامات 

خدمات مكملة أساسية كالتغليف و التعبئة و التجميع و التوزيع  كذلكمتطلبات أخرى مختلفة و 

 (2018)ياسر محمود احمد عبد الرحمن، .

  منفذالميناء عبارة عن  أنتصب في معنى واحد مما تعنى  أنها إلاو مع تنوع التعاريف و تعددها 

نقل الركاب يكون مقرها  أومنشاة تقيمها الدولة لاستقبال و شحن البضائع  أوطبيعي من الطبيعة 

 )بن عيسى ( الشاطئ .

 ثاني: أنواع الموانئ الفرع ال

)جدايني ، من اجله كالتالي :  أنشأت الذيتتنوع الموانئ من حيث طبيعة موقعها ، و من حيث الغرض   

 (34، صفحة 2022

 من حيث طبيعة موقعها:-1

 : لبعض  لاإتاج و هي الموانئ التي تتوفر فيها الحماية الطبيعية ، و لا تح موانئ طبيعية

بيعي ط كمأوىالإصلاحات و التحسينات المحدودة لتعتبر صالحة ، و تنشا هده الموانئ 

 خلف الجزر . أومصب  أومثل خليج 

  حواجز منشاة صناعية لحمايتها ك إلىموانئ نصف طبيعية : و هي الموانئ التي تحتاج

 مواج . الأ

  إلا هاإنشاؤموانئ صناعية :وهي الموانئ التي تنشا على الشواطئ المكشوفة و لا يتم 

 .البحرية التي تنشا داخل البحر لنقل البترول كالأرصفةعند الضرورة ، 
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 موانئ إلىمن اجلها  أنشأتتصنف الموانئ من حيث الغاية التي من حيث الغرض:-2

 موانئ الأمان  إلىتجارية و موانئ النزهة و موانئ الصيد إضافة 

 من القانون البحري : 889في المادة  كذلكو قد صنفها المشرع الجزائري  

 جميع بلقيام الموانئ التجارية :تعتبر الموانئ تجارية و تصنف ضمن هده الفئة الموانئ الموجهة ل

ي و نقل الجوالأشخاص و البضائع و الحيوانات الحية المتنقلة من وسائط ال إنزالو  إركابعمليات 

صادية و الظروف الاقت أحسنالعكس،و كافة العمليات المرتبطة بالملاحة البحرية ، و دلك في  

 .الأمنية

  ا طوير هدتلاحة النزهة و لتلبية حاجات م المهيأةموانئ النزهة :تصنف ضمن هده الفئة الموانئ

 .النشاط

 ديد و ام الحموانئ التعدين: هي موانئ تنشا على الساحل في مناطق استخراج المعادن كالفوسفات وخ

الخام  المواد و السيور الحديثة المغطاة لسرعة و سهولة شحن بالأوناشالفحم ،و تزود تلك الموانئ 

 من الحاجز و المناجم مباشرة و بطرق ميكانيكية .

 -ت جم ناقلاحتكنولوجيا و  طور باستمرار لتساير التطور في ا و تتموانئ البترول :هي موانئ تنش

قد  إنماو تتراكم ناقلات البترول بكامل طولها على الأرصفة ، أنالبترول ،و ليس من الضروري  

كم ا للترابحرية ممتدة داخل البحر حيث تتلاقى ناقلات البترول بمخاطيفه أرصفةتنشا بالموانئ 

ير متصلة بوصة مثبتة بمواس 6و  12ام من خلال خراطيم تتراوح ما بين بجانبها لشحن الزيت الخ

جته حر ومعالالمنتشرة داخل الب الآبارمن  إنتاجهبصهاريج ضخمة على الشاطئ يخزن بها الخام بعد 

ئ ائر موانمعامل التكرير وخصت الجز إلى أوليكون جاهزا لكي يشحن على الناقلات سواء التصدير 

 لجديدة لحاجيات الغاز و البترول .رزيو اأسكيكدة و 

 -رية ت البحموانئ الصيد:تختص فيه بعمليات الصيد ،و يتكرر نشاطها الأساسي في استغلال الثروا

 زفون.أ زموري، منها بوهارون ،تنس ، نذكرو 

 نأ، و  ة الصيدتكون قريبة من المناطق التي يكثر فيها الصيد ،و محترفي مهن أنو يشترط في هده الموانئ 

و  غ و فرزصالحة لتفري أرصفةتتوافر لها سهولة و سبل الاتصالات في أي وقت و في أي جو،و تنشا بها 

جوب وجود و إلى تصنيع الأسماك وصيانة المراكب و إمكانية التزود بالوقود والثلج و معدات الصيد ، إضافة

 . صيانتهامساحات واسعة كافية لنشر الشباك و تجفيفها و 

 - لخدمات امن اجله ،فهي موانئ مجهزة لتوفير  أنشأت الذيموانئ الأمان: و اسمها نسبة للغرض

عواصف  ىإلرحلتها  أثناءدا  ما تعرضت إالسفن  إليهاالأمنية للسفن في حالات الطوارئ ،تلجا 

ثر كة التي تتكون قريبة من الطرق الملاحي آندا ما تعرضت لعطل مفاجئ لدا يشترط إ أويخشى منها 

صول ولة الوجانب سه إلىيتوافر لها إمكانية الحماية من العواصف و الأمواج  أنبها العواصف ، و 

 ةدتكون مزو أنو و اتساع المساحة المائية بها لتستوعب اكبر عدد من السفن في الوقت الواحد ، إليها

 ن اجلهام أنشأتي و ورش الإصلاح ،هده الخدمة من الأمور الت الأغذيةبسبل التموين بالوقود و 

 الموانئ ودلك لتسهيل حركة السفن و الملاحة البحرية بصفة عامة .

 - ة في خاص بأساليبموانئ الحاويات: هي موانئ تستقبل سفنا خاصة تحمل الحاويات ، و تتميز

 الشحن و التفريغ .

 - ى ثم ول أخردموانئ الترانزيت:هي موانئ تتميز بموقع ممتاز مما يؤهلها للقيام باستقبال بضائع

 مغلقة . أوالدول المجاورة سواء كانت دولا بحرية  إلىإعادة شحنها برا 

 - ترط هدا يشلالحربية ،و  الأساطيلالموانئ العسكرية:وهي موانئ تكون معدة فقط لخدمة البوارج و

 مكانلإعدو لتقع في منطقة هامة تكون صالحة و مجهزة بالكيفية التكنولوجية لمراقبة تحركات ا أن

افية كتتوفر به ورش للإصلاح و مؤن  أنستراتيجية المحيطة ، و يجب الدفاع عن المنطقة الإ

 .الأسطوللوحدات 
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 - ن عبارة عالميناء الجاف:هو نقطة جديدة فرضتها التحولات الطارئة على النقل البحري ، و هو

و قعها ،وظائف متعددة على حسب مو  لإتماممنشاة مجهزة تقام في عمق البلاد بعيدا عن البحر 

 : إنشائهالغرض من 

 .إتمام النقل متعدد الوسائط 

  سلع بأسعار تنافسية. لإنتاج اللوجستيةتحقيق المفاهيم 

 .منع تكدس الموانئ البحرية 

  يا.يتوافر لهده الموانئ بنية أساسية متميزة وان يكون مسيطرا عليها جمرك أنمع ضرورة 

كما  سفنها ، ن وصوليتم فيها تجميع البضائع لحي إذبير في تفعيل دور الموانئ البحرية ،ه الموانئ دور كذوله

 يتم فيها عمليات الفرز و التجزئة و التجميع و التعبئة و وضع العلامات التجارية.

 : مخطط يمثل أنواع الموانئ  البحرية(1الشكل )

 

 

 

 

 بالاستعانة بأنواع الموانئ البحرية تينالطالب إعداد منالمصدر :

 :دور الموانئ البحرية في التجارة الدولية.الفرع الثالث

 -رات تعمل الموانئ الأكثر كفاءة على خفض تكاليف النقل و تسهيل الواردات و الصاد

 للبلدان.

 - بالتالي ارتفاع الدخل.نمو التجارة و  إلىتؤدي 

 -،لمتعدد كامل افهي حلقة هامة في سلسلة النقل المت تقدم التسهيلات البحرية اللازمة للسفن

 الوسائط.

 - الخدمات لتطوير التجارة الدولية. أفضلتوفير 

 -.عبد القادر، )موفق خليل .حليس تسهيل استيعاب حجم التبادلات للسلع و الخدمات بين الدول

2022) 

 -أهم ر علىتعتبر الموانئ البحرية العصب الأساسي للتجارة الدولية و الشركات التي تسيط 

 الموانئ التجارية .

 -. تسيطر على التجارة الدولية مما يعنى السيطرة على الاقتصاد العالمي 

موانئ 
جافة 

موانئ 
عسكرية 

موانئ 
الترانزيت

موانئ 
الحاويات 

موانئ 

الامان
موانئ 
الصيد 

موانئ 
البترول 

موانئ 
التعدين 

موانئ 
النزهة 

موانئ 
تجارية 

موانئ 
صناعية

موانئ
نصف 
طبيعية

موانئ 
طبيعية 

 أنواع الموانئ

طبيعة موقعهامن حيث   من حيث الغرض 
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 -.حيث الموانئ تساهم في ارتفاع إيرادات الدول من العملة الصعبة 

 -. تساعد على دعم و تأكيد الاستقلال الاقتصادي و السياسي للدولة 

 -.(2021) بوزيد،  الحصول على مراتب متقدمة في مؤشر التنافسية العالمي 

 تطور الموانئ البحرية  رابع:الفرع ال

تطورت الموانئ بشكل كبير و هدا بمستوى تطور أسلوب التشغيل و الإدارة و بمستوى تطور التكنولوجيا   

مراحل هدا التطور كما  المستخدمة ،مما كان لها الأثر الكبير على مختلف الاقتصاديات العالمية و يمكن تمييز

 (92-89لصفحات ، ا2014)بن عبد الرحمن ،  يلي:

 موانئ الجيل الأول:)الموانئ التقليدية( :

 قبل ظهور الحاويات ،قبل الستينات من القرن العشرين أنشأتو هي جميع الموانئ التي 

 هده الموانئ بالاتي: و تتميز

  أخراعتبر الميناء وحدة مستقلة ليس لها أي ارتباط تجاري 

  بري و لنقل النهاية للبضائع يتم فيه تغيير وسائط النقل )حلقة وصل بين ا أوالميناء نقطة بداية

 البحري(.

  للأرصفةتتركز معظم الاستثمارات على الهياكل الأساسية. 

 .)عمليات تقليدية )شحن،تفريغ و تخزين 

  شبه نمطية. آلاتالاعتماد على اليد العاملة و استخدام معدات و 

  ستخدام داخل الميناء فقط.لإإلا لأنظمة المعلومات المستخدمة محلية ولا تصلح 

 .العلاقة بين الميناء و المستخدمين له علاقة سطحية 

 .القيمة المضافة التي يحققها الميناء منخفضة جدا 

 موانئ الجيل الثاني)الموانئ الصناعية(:

لب و سفن الحاويات المتخصصة التي تتط عقب ظهور الحاويات 1960ه الموانئ بعد سنة ذظهرت ه  

 ما يميز هده الموانئ ما يلي : أهممعدات غير نمطية لتتعامل معها ، و 

  التقليدية )شحن ،تفريغ و تخزين(. للأنشطةمركز نقل ،تجارة و صناعة بالإضافة 

  ات صلة بالسفن.ذ خدمات صناعية و تجارية إلىتصنيع تحويلي للبضائع بالإضافة 

  ير.ل التكرمناطق الظهير لتغطية الاحتياجات و معام إلىزيادة مساحة الميناء،حيث امتدت رقعته 

  لعاملة.ة اليد االمال ، و بالمقابل انخفاض نسبة الاعتماد على كثاف رأسارتفاع نسبة الاعتماد على 

 خرى.أن جهة له من جهة، و المنطقة الموجود فيها م وجود علاقة وثيقة بين الميناء و المستخدمين 

  لتفريغ اخدمات صناعية و تجارية لا تتصل مباشرة بنشاط الشحن و  لإقامة أفقياتوسع الميناء

 ليدي التق

  من التي تتحقق في موانئ الجيل الأول. أفضلالقيمة المضافة التي يحققها 

 موانئ الجيل الثالث)الموانئ اللوجستية(:

حاويات تخدام الفي أواخر الثمانينات من القرن العشرين مع نمو حركة التجارة الدولية ،انتشار اس ظهرت  

 .ممكنة  تكلفة لبأقالباب ،في الوقت المناسب و  إلىفي معظم دول العالم، و انتشار مفهوم النقل من الباب 

 ه الموانئ بما يلي:ذو تتميز ه

 لوجستية للتجارة الدولية. مركز النقل المتكامل و قاعدة 

  لى علاعتماد ، و با العمليات التقليدية )شحن،تفريغ و تخزين( بمعدات حديثة و إنتاجية عالية تنفيذيتم

 ت النظم المتطورة ذاالأرصفة 

  الأنشطة اللوجستية إلىأصبحت الموانئ مركزا لتوزيع البضائع و المعلومات بالإضافة. 
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  ائع.حلقات النقل متعدد الوسائط و ليس بداية و نهاية البضحلقة من ال إلىتحول الميناء 

 تنظيم أوسع للميناء.-

  ها.بين الميناء و المستخدمين له، و كدا بين الميناء و المحافظة التابع ل أوثقعلاقة 

 تخصص ، تنوعا وتكاملا. أكثر أصبحت الخدمات المينائية 

 .ارتبطت موانئ هدا الجيل ارتباطا وثيقا بالمراكز الإنتاجية و الصناعية 

  لم مصادر الدخل للدول،خاصة الدول الصناعية الكبرى بل و بعض دول العا أهمأصبحت تشكل

 الثالث.

 موانئ الجيل الرابع)الموانئ المتشابكة(:

ي لمتشابكة التاما يعرف بالموانئ  أوظهور موانئ الجيل الرابع  إلىالتطور الحديث للموانئ  أفضىلقد    

قم رالموانئ  أخبار تعتمد على الاستخدام المكثف للتكنولوجيا ، وقد ظهرت في بداية القرن الحالي. و في نشرة

 يل" ميناء الجمن قبل مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمية،تم الحديث عن 1999الصادرة في نوفمبر 19

 الرابع" ، و هو منفصل كهيكل ولكن مرتبط من خلال الإدارة المشتركة .

شتركة مكة ملكية مؤسسة مملو إنشاءا الجيل من الموانئ يقوم على فكرة المشاريع المشتركة و يقصد بها ذه   

ون نه قد يكا،دلك  فهلأطرا،و مستقلة إداريا عن مالكيها . و هدا الأسلوب يحقق منافع متبادلة  أكثر أولطرفين 

 ا لسوق ،كممن اختراق ا الأخرالأطراف ،بينما يستفيد الطرف  لأحدأداة لنقل التكنولوجيا و الخبرات 

 ىقد يحقق مصلحة مشتركة للطرفين تتمثل قي توزيع المخاطر الاستثمارية في المشروعات الكبر

 المطلب الثاني: المراكز اللوجستية

 تيةالفرع الأول : مفهوم المراكز اللوجس

  انه لا يوجد تعريف موحد للمراكز اللوجستية حيث  إلاعلى الرغم من الاهتمام المتزايد للعلماء

ذات الصلة بالنقل و اللوجستيات  الأنشطةيعرفه البعض على انه منطقة يتم من خلالها ممارسة كافة 

 لىأنهاع الأخركما عرفها البعض  ،المحلية و الترانزيت الدولي الأسواقو توزيع البضائع لكل من 

بعض العمليات  إجراءبهدف ، موقع يتم من خلاله تجميع السلع الوسيطية و تامة الصنع و المكونات 

سوق  إلىالشحن  إعادةعليها المتمثلة في الفرز و التعبئة و التغليف و المعالجة الصناعية و تجميع ثم 

)محمد ة و الاستفادة من التخصيص و تقسيم العملالمستهلك النهائي بهدف نفيض التكاليف الكلي

 .(2018جلال محمد السيد خطاب، 

  تعتبر المراكز اللوجستية  ،اللوجستية الأنشطةالمركز اللوجستي هو حيز جغرافي تتم فيه مختلف

تحول الموانئ البحرية من مجرد محطة نهائية  حيث،المراكز في العالم  أهمالموجودة بالموانئ من 

فتحولت معظم الموانئ البحرية  ، في سلسلة النقل المتكامل أساسيمركز مفصلي  إلىلوسيلة نقل 

الحاويات من خلال الارتقاء  لتوسيعتعمل كمراكز عالمية  أصبحتمراكز خدمات والتي  إلى

 (2023)رانيا محمد علي سمك، السابقة . مالأعوابمستوى الخدمات التي كانت هدفها الموانئ في 

 الفرع الثاني :وظائف المراكز اللوجستية

بعض العمليات  إجراءتجميع السلع الوسيطية و تامة الصنع و المكونات بهدف  هي وظيفة المركز اللوجستي

سوق المستهلك  إلىعليها من فرز تعبئة تغليف و معالجة صناعية لصق العلامات التجارية ثم إعادة شحنها 

)بوشول السعيد& ه العملية و الاستفادة من تخصيص و تقسيم العمل .ذالنهائي لتخفيض التكاليف الخاصة به

 (2019جرمون سعاد و رياض ريمي ، 

 :كالأتيثلاث تصنيفات   إلىيمكن تصنيف الوظائف التي تخص المراكز اللوجستية بالموانئ 

 يص التخل،تعقب ما بعد الشحن  تشمل التخزين، إحلال المخزون تتعلق بنقل البضائع: أنشطة

 مستندات الشحن .،النقل ،تجميع البضائع ،معالجة طلبات العملاء ،الجمركي 
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 و صيانة إصلاح،النقل  أساطيلتشمل إدارة و إدارة: تشغيل المركبات و الحاويات: إدارية أنشطة 

 ب إدارية.مكات،استراحات ،بالوقود  إمداد،حاويات و مركبات  تأجير،الحاويات  تنظيف،المركبات 

 تجميع ،رقابة الجودة  ،لصق العلامات التجارية  تشمل إعادة التعبئة ,القيمة المضافة : أنشطة ،

 (211، صفحة 2018)محمد جلال محمد السيد خطاب، اختبار المنتجات.، إصلاح

 المتعاملين فيها أهمالفرع الثالث:الشروط التي يجب توفرها في المراكز اللوجستية و 

، 2019)بوشول السعيد &جرمون سعاد و رياض ريمي، التي يجب توفرها في المراكز اللوجستية الشروط

 (462-463الصفحات 

 موقع جغرافي متميز. 

 توفر بيئة تشريعية ملائمة للمفاهيم الاقتصادية الحديثة. 

 الاستقرار السياسي لدولة الميناء و علاقات دولية متميزة. 

 وجود المراكز اللوجستية ضمن مناطق ميناء محوري. 

 توفر نظم الاتصالات و معلومات حديثة بالميناء. 

 شبكة طرق متطورة للمعايير العالمية. 

  مناسبة بأجورتوفير العمالة الجاهزة. 

  متطورة إداريةوجود نظم. 

 (2019)رصاع ،  المتعاملين في المراكز اللوجستية:

  الهيئات العامة و الجهات الحكومية 

 هي مؤسسات ذات طابع صناعي تجاري متخصصة في نقل المسافرين السكك الحديدية: شركات 

 .و السلع و البضائع  عبر السكك الحديدية و القطارات

 : دة هي مؤسسات تتولى خدمات النقل للجمهور و تشمل السكك الحديشركات و جمعيات النقل

 شركات الطيران و السكك الحديدة و شركات الشحن .

 وهي الشركات المتخصصة في مجال الخدمات البحرية و الوجستيةلملاحية:الشركات ا. 

 :لع و مختلف الس لإنتاجوهي الشركات التي تقوم بشراء المواد الأولية  الشركات الصناعية

 البضائع

 : رة كبي  إمكانياتعبارة عن شركات تمتلك مساحات واسعة و شركات المستودعات و التخزين

 .على سلامتها و اجتناب تلفها الحفاظمن اجل تخزين البضائع والممتلكات و 

 :وهي مؤسسات  مالية تعمل كوسيط بين المدخرين و المقترضين تقوم بمنح مختلفالبنوك 

 .القروض وتدعم الاستثمارات لتساهم في تيسير أداء  الاقتصاد و تنمية التجارة 

 :مقابل   بضائعؤسسات المالية تقدم خدمات تأمينية كالتأمين على الهي نوع من الم شركات التامين

هي تجميع اكبر عدد من الأقساط من طرف الأشخاص الدين يحتملون الوقوع في خطر معين  و

 .هيئة مرخصة من طرف السلطات العمومية و غرضها تحقيق الربح 

 : لأخربان مليات النقل من مكوهو الشخص الذي يقوم بتنظيم ع متعهدي النقل المتعدد الوسائط 

 ولها. تأخر في وص أوأكثر من وسيلة نقل وهو المسؤول عن أي ضرر قد يصيب السلعة   إستخدام

  عطلةالم الشاحنات إصلاح عادةإ في المختصة الشركات وهي الشاحنات: إصلاحشركات صيانة و 

 لحين خدمةال عن يخرجها مما العمل أثناء الشاحنات لها تتعرض التي الحوادث نتيجة المتضررة و

 جديد. من للعمل وتأهيلها إصلاحها إعادة

 :الحاويات  من أي إصلاحوهي شركات مختصة في فحص و  شركات صيانة و تنظيف الحاويات 

ا هو تلف قد يصيبها وتقوم بتنظيفها من مختلف الشوائب و البقع الغرض من وجوده أوعيوب 

لف ث و تتقليل تكاليف النقل عن طريق زيادة في عمر الحاوية  وتقليل من مخاطر وقوع الحواد

 .البضائع

 :كنظم المعلومات و المطاعم و الفنادق شركات الخدمات العامة. 
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 (2019)رصاع ،  وجستية:أنواع المراكز اللالفرع الرابع: 

كاملة و متداخلة و مت أنهاللمراكز اللوجستية على اختلاف تخصصاتها عبر مراحل تطورها نجد  إن   

عل تداخل يجال اذفه،كل نوع  إلىالوظائف الموكلة  أومتشابكة مع بعضها البعض من خلال تقديم الخدمات 

 هدافالأحقيق حتى يتمكن من ت الأنواع أوه الوظائف ذمنها شبكة تقنية لا يمكن الاستغناء عن واحد من ه

 .اللوجستية

ات ذع ئع البضايتعامل م وأا عند البوابات الحدودية بحرا وبر زا المركذيقع ه مراكز الموانئ التصديرية:

 .ارجياختصدير لكبيرة وذات طابع خاص وهي مراكز للتصدير و الاستيراد فلها دور عالمي ل الحجم و الكمية

ليا البلاد داخ إلىقرية الشحن لتوزيعها  إلىتقوم بشحن البضائع المستوردة من الموانئ  الشحن: ىمراكز قر

لها ير لاتصابالتصد أيضاكما تقوم ، فهي بدلك تلعب دور محلي من خلال توفير السلع للاستهلاك الداخلي 

 .بمراكز الموانئ التصديرية

 :منها  القرببتتصل مباشرة بمراكز الموانئ التصديرية فهي تقع  مراكز التجهيز الداعمة للميناء

لطاقة دودة لمح أولتي  سيتم شحنها خارجيا ا ه الموانئ الممتلئة بالحاوياتذلتخفيف الضغط على ه

 .ةالاستيعابي

  د الحاويات و تتواجد بالمناطق الكبرى و تساع للشاحنات العبارة للسلع العادية:مراكز الترانزيت

صائص البضائع على تغيير وسيلة النقل و وجهة الشحن فهي محطة وسيطة للسلع التي تتميز بخ

 .معينة

 : رة ذات العاب وهي تتعامل مع البضائع مراكز الترانزيت للشحنات  العابرة للسلع ذات طبيعة خاصة

 .زات خاصة كالبترولممي

 :صنع و هي مراكز لتخزين المواد الخام والنصف مصنعة وهي نقطة وصل بين الم مراكز المخازن

 .التوزيع المورد و هي مركز اصغر من مراكز

 :نعمة الصمراكز كبيرة الحجم عن مراكز المخازن و تتعامل مع البضائع التا هي مراكز التوزيع. 

 أنواع المراكز اللوجستية (:2الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 بالإعتماد على أنواع المراكز اللوجستية المصدر: من إعداد الطالبتين

 الفرع الخامس: أهمية المراكز اللوجستية

 للمراكز اللوجستية أهمية كبيرة تتمثل في:

 تساهم في خفض سعر السلعة. 

اللوجستيةأنواع المراكز   

مراكز 

 التوزيع

مراكز 

التخزين 

ومخزن 

 الحاويات 

مراكز 

الترانزيت 

للشحنات 

العابرة للسلع 

ذات طبيعة 

 خاصة

مراكز 

الترانزيت 

للشحنات 

العابرة للسلع 

 العادية

 مراكز التجهيز
قرى 

 الشحن

الموانئ 

 التصديرية
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 ج يد الناتفي تول أهميتهاو تتزايد قتصادات تعزيز القدرة التنافسية للصناعة و التجارة و استدامة الإ

 .الإجماليالمحلي 

  دخول صناعات جديدة. 

  (2019)رصاع ، ربط الدولة بحلقات متعددة الوسائط 

 تطوير شبكات الطرق المحيطة بالمراكز اللوجستية. 

 مردود اقتصادي كبير في جذب الفرص الاستثماريةا له. 

 دفع عجلة النمو الاقتصادي من خلال الحركة التجارية و الصناعية. 

 القومي الدخل ربط الاقتصاد الوطني بالتطورات العالمية والمساهمة في التنمية الاقتصادية وزيادة. 

 تخفيف الضغط على الموانئ البحرية ومنع تكدس البضائع والحاويات بها. 

  تعظيم الاستفادة من توسعات الموانئ لانعكاس حركة التجارة الدولية والترانزيت. 

 (2023)رانيا محمد علي سمك، مواجهة المنافسة في السوق الدولية 

 

 أهم الفروقات بين الموانئ التقليدية و المراكز اللوجستية البحرية: الفرع السادس:

 المراكز اللوجستية البحرية الموانئ التقليدية الفروقات

تركز على تحميل و تفريغ الشحنات  نطاق الخدمات

، التخزين المؤقت ، و خدمات 

 الصيانة و الإصلاح 

تشمل خدمات الموانئ التقليدية و تضيف 

 ،إدارة سلسلة التوريد ، التخزين المتقدم 

التوزيع ، و خدمات القيمة المضافة مثل 

 و التجميعالتغليف 

تحتوي على أرصفة ،مستودعات و  البنية التحتية 

 معدات مناولة أساسية   

تمتلك تجهيزات متقدمة ، مساحات 

تخزين متعددة الأغراض مرافق 

 لوجستية شاملة و أنظمة تقنية متطورة 

تعتمد على أنظمة إدارة و مناولة  التكنولوجيا و الإدارة

 أساسية 

متطورة ، تستخدم أنظمة إدارة 

تكنولوجيا المعلومات لدعم التخطيط و 

 التتبع ، و حلول نقل متعددة الوسائط

تقدم خدمات منفصلة تركز على  الخدمات اللوجستية المتكاملة

 عمليات الميناء 

تقدم حلول لوجستية متكاملة تشمل 

التخزين ، التوزيع ، النقل ، وإدارة 

 سلسلة التوريد بشكل كامل

 خدمات التخليص الجمركي  ةالخدمات المقدم

 عمليات التفتيش 

 خدمات الصيانة و الإصلاح للسفن 

خدمات التخزين المتقدم مع إمكانيات 

 التحكم في المخزون.

 خدمات نقل متعددة الوسائط 

خدمات لوجستية متكاملة مثل التخطيط ، 

 الجدولة ، و تتبع الشحنات 

حلول تقنية لدعم إدارة اللوجستيات مثل 

إدارة المستودعات و أنظمة تتبع أنظمة 

 الشحنات .

 من إعداد الطالبتين المصدر:

 المطلب الثالث: نماذج عن مراكز لوجستية في العالم 

 الفرع الأول :المركز اللوجستي لهونغ كونغ

يرجع تأسيس مركز هونغ كونغ اللوجستي المحدودة إي تي إل لوجستيك سنتر التابعة لمجموعة موانئ دبي   

يوفر تأجير مساحات تخزين و  الذيو  1981العالمية، والتي تمتلك وتدير المركز اللوجستي، إلى العام 
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و اكبر مركز  أول يعدمجموعة متكاملة من خدمات مناولة الحاويات و التوزيع و   إلىمكاتب و إضافة 

 لوجستي دكي في مبنى واحد متعدد الطوابق في العالم.

ً في قلب ميناء الحاويات )الرصيف  ويحتل هذا المركز ً إستراتيجيا ي إقليم هونغ ف ( في كواىتشونغ3موقعا

غاية، ورة للكونغ، وعلى مقربة من مواقع انتظار السفن، فضلاً عن تمتعه بمنافذ حرة إلى شبكة طرق متط

غ ونغ كونهوالمراكز التجارية والسكانية في إقليم  نغ الدوليتكفل الوصول السريع إلى مطار هونغ كو

 .المستقل، وكذلك إلى حدود البر الرئيس في البلد الأم الصين

لتأجير، في أقدام مربعة متاحة ل 5940909قدم مربعة، منها  9940000وتبلغ المساحة الإجمالية للمركز 

إلى  17 6من  فسحة  كما يتفاوت ارتفاع سقفه 1730حين يبلغ عدد فسحات التحميل المتوفرة فيه، أكثر من 

ً . ويتألف ال 25 طابقاً  13 بق، والقطاع ويضمطوا 7المؤلف من مركز من مبنىً واحد، يضم القطاع قدما

 8000وت من ويتمتع المركز ببنية تحتية، وتجهيزات خدمة حديثة، تشمل مستودع تخزين بمساحة مرنة تتفا

قدم  35000قدم مربعة إلى  1500قدم مربعة، ووحدة مكتبية قابلة للتوسيع من  400000قدم مربعة إلى 

 مربعة.

ى صول إللمركبات النقل، والشاحنات الدخول السهل، والو وكذلك يحتوي المركز على منفذ مباشر يضمن

رق الداخلية كيلومتراً من المسارات، والط 27جميع مستويات المبنى، إضافةً إلى احتوائه على أكثر من 

ها بات، بما فيباتجاه الأعلى، وواحد باتجاه الأسفل(، والتي تتيح لجميع المرك 2المصممة بثلاث حارات )

 قدماً، التحرك بسهولة إلى، ومن المركز. 45ت شاحنات الحاويا

ً إلى اختصار الوقت، و يف،  للتكالتوفيراً وفي الوقت نفسه، يوفر المركز لعملائه خدمة النافذة الواحدة سعيا

 الشاحناتلنقل باوذلك من خلال الجهود التعاونية بين العاملين، مقرونة مع دعم الشركات التابعة، وشركات 

 لعمليات المركز.

، مستودعوكذلك لدى المركز الاستعداد لتوفير خدمات مفصلة بحسب طلب الزبائن، ويشمل ذلك تأجير ال

 والمكاتب، وتقديم مجموعة متكاملة من خدمات مناولة الشحنات، وخدمات مراكز التوزيع.

، مثل تهملياولضمان سير عملياته على أفضل وجه، يعتمد المركز على أحدث الأساليب التقنية في انجاز ع

كامل، بال ةحوسبنظام إدارة الحركة الداخلية، ومحطة مناولة الشحنات، والخدمات اللوجستية، وجميعها م

لصراف اكينات فضلاً عن التسهيلات المريحة التي يوفرها للزبائن، مثل المتاجر المتنوعة، والنادي، وما

ً شاملاً لإدارة الحركة، ودوريات أمنية على مدار  ،الآلي  اعة، إضافة إلى س 24 ألكما يدعم المركز نظاما

كة رصد الحركامل لعمليات مراقبة شاملة عبر الدوائر التلفزيونية المغلقة، فضلاً عن دعمه بنظام محوسب بال

ركبة في م 12القطاع )أ(، ومركبات في  7المرورية، والحركة الخفيفة  وتستوعب ساحات الانتظار نحو 

 مركبة في اليوم. 8000القطاع )ب(، علماً أن متوسط حركة المركبات يصل إلى نحو 

ً شاملاً لإدارة العقارات، ونظام التجارة الإلكترونية  التهوية ، ونظمكما تشمل تسهيلاته الأخرى، نظاما

رشاشات ر، والالذي يتضمن مصاريع الناالميكانيكية والطبيعية في كل طابق، ونظام الوقاية من الحريق، و

إضافة إلى  الأوتوماتيكية، وطفايات الحريق، وحنفيات، وبكرات خراطيم المياه، ونظم استخلاص الدخان،

 .ساعة في اليوم 24نظام لمراقبة تكييف الهواء 

ء نفسها التي وترى إدارة المركز، أن إنجاز المشتريات العالمية بنجاح، يكمن في القدرة على رؤية الأشيا

يطلع عليها الآخرون، والتعرف إلى كل الاحتمالات الممكنة، ولذلك حرصت على دعم المركز بنظام 

مشتريات إلكتروني متطور  وتتشكل محطة شحن الحاويات من قسمين، قسم الصادر، وتتضمن عملياته 

غ الشحنات، وتخزينها، ونقلها استقبال الشحنات، وتخزينها، وتجميعها وتحميلها، وقسم الوارد، ويختص بتفري

وتسليمها للزبائن  وهناك أيضاً خدمات القيمة المضافة والتي تشمل مسح شريط التشفير، والمنصات النقالة، 
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ومناولة البضائع الثقيلة، وترحيل الحاويات التالفة، وتفتيش الماسحات، وتصليح المنصات النقالة، إضافة إلى 

التعبئة، ووَسْم الشحنات بالملصقات التعريفية، وتصنيف وتجميع الشحنات، مراقبة وتوكيد الجودة، وإعادة 

 .والعهُد، والتخزين العام

 (https://www.argaam.com/ ،2012)دبي تملك و تدير أكبر و أذكى مركز مبنى شحن في العالم

 الفرع الثاني:المركز اللوجيستي لروتردام

 القرب منالهافن بيقع مركز روتردام الثالث اللوجستي في منطقة الخدمات اللوجستية المتطورة بالميناء  و  

 في أوروبا. 1العديد من محطات الحاويات في ميناء روتردام ، الميناء رقم 

ع زة. يقتاتية ممو من خلال مركز روتردام الثالث اللوجستي تقدم جودمان للعملاء في المستقبل كفاءات لوجس

 ل المثلىالوصو العقار في والهافن ميناء روتردام وعلى مقربة من المحطات المختلفة في منطقة من إمكانية

م مستردابجوار أ -متعددة الوسائط. علاوة على ذلك، فإنه يوفر اتصالا ممتازا بوسط مدينة روتردام 

يين ملا 7 ندستاد ، موطن لأكثر منودن هاج، إحدى المدن الأربع الكبرى التي تشكل تجمع را وأوتريخت

 ساكن 

. (rotterdam 3 logistics centre https://nl.goodman.com/, 2024) 

 ميناء روتردام:

 والعالم  ى مستوىالموانئ عل أهمكما انه من  الإطلاقهو اكبر الموانئ الهولندية و اكبر موانئ أوروبا على 

 لم .ا و العاأوروب يقع في مدينة روتردام الهولندية .كما يعد ميناء روتردام من الموانئ التاريخية في الذي

اي ناء شنغهخطاه ميتالموانئ على مستوى العالم حتى  أقدمتم بناءه في القرن الرابع عشر الميلادي ليكون احد 

 . سنغافورةفي الصين و ميناء 

اء لعمليات كيلو متر و يخضع المين 41من  أكثركيلو متر مربع بطول  105و تبلغ مساحة الميناء حوالي 

ن بشكل تخدميات المستوسعة و تطوير مستمرة من جانب إدارة الميناء و الحكومة الهولندية لتلبية احتياج

 كامل و فعال 

بحرية لخطوط الا أكثريمثل  الذيكبرى كونه يطل على بحر الشمال و هو  إستراتيجيةو يمتلك الميناء أهمية 

ة كبرى أهمي اتذ إستراتيجيةنشاطا على المستوى التجاري العالمي .كما يستخدم الميناء لنقل سلع و بضائع 

 370ي بلغ حوالناء فيمثل النفط الخام و المنتجات المشتقة منه و هي التي تمثل نصف ما يتم نقله عبر هدا المي

 مستهلك حول العالم. مليون  380مليون طن من البضائع تخدم حوالي 

يقدم  كذلكالخارجي ,أوالف باخرة شحن سواء على المستوى الداخلي 160يستقبل الميناء سنويا حوالي  إذ

 خط شحن بحري حول العالم . 500خدماته لما يقارب من 

 مثل ت داخلهالعمليا إجراءمميزات هدا الميناء البحري هو استخدام التكنولوجيا المتطورة في  أهم و من

ماكن عمليات التفريغ و التكديس في الأ كذلكالمحطات المخصصة لها و  إلىعمليات نقل الحاويات 

 ستدامة.العمليات تتم بشكل أوتوماتيكي تماما من خلال أحدث التقنيات المفتلك  ،المخصصة للتخزين

 (https://www.alfarescargo.com /, 2023ميناء روتردام في هولندا)

 الفرع الثالث:المركز اللوجستي طنجة 

م  33م وعرض  225القرن السابع عشر عندما شيد الإنجليز حاجز أمواج بطول  إلىيرجع أصل الميناء 

 1897و قد ظهر سنة  1895. تم منح تفويض مستودع الفحم للسفن البخارية في يوليوز 1684دمر في سنة 

تم تشييد ميناء صغير للبواخر والمراكب الشراعية الصغيرة.  1908و  1903أول رصيف خشبي. بين سنتي 

، منح ظهير 1921سنة  الشمالية الغربية. خلال الأمواجمتر يحمي الميناء من  340كان يشمل حاجزا بطول 
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صادر عن الدولة الشريفة "لشركة ميناء طنجة" الحق الحصري لبناء وصيانة واستغلال ميناء طنجة. وقد 

أقدمت " شركة  1933و  1925مكن هذا الرصيف من تحسين ظروف هبوط الركاب والبضائع. بين عامي 

م  300يط بطول م ومعبر وس 960ميناء طنجة " على العديد من التوسيعات بينها إنشاء حاجز أمواج بطول 

م داخل  4متر و ـ 3،5ومسطحة لودائع الفحم وزيوت الوقود والعديد من الأرصفة و عمليات جرف بعمق ـ

 1967أمتار وكذا رصيف نفط و رصيف توقف. في سنة  8وتفتيت الصخور للإرساء بعمق ـ المساحةحوض 

ض إدارة الميناء إلى هيئة شحن الامتياز الممنوح "لشركة ميناء طنجة" وقررت تفوي إلغاءقررت الدولة 

، أوُكِلت إدارة الميناء إلى مكتب استغلال الموانئ ثم إلى الوكالة 1985وتفريغ ميناء الدار البيضاء. في سنة 

تم إغلاق ميناء مدينة  2010دجنبر  15. وبموجب مرسوم وزاري صادر في 2006الوطنية للموانئ في 

ط السفن السياحية والعبََّارات السريعة المتوجهة نحو طريفة )ميناء طنجة في وجه السفن التجارية ليستقبل فق

 ا(.جنوب إسباني

جاه في ات يقع ميناء طنجة المدينة عند مدخل مضيق جبل طارق على الطرف الغربي بِمَرْفأ طنجة مفتوح

 .الشمال الغربي

قع عند متوسط ويلبحر الالمطلة على ايوجد الميناء في مدينة طنجة التي تعُتبَر بوابة المغرب البحرية الرئيسية 

 .االاباطمتقاطع المحيط الأطلسي والبحر الأبيض المتوسط على مستوى خليج يقع بين رأس سبارتل ورأس 

لحركة  لالأوي وقد جعل هذا الموقع الفريد والاستراتيجي منذ فترة طويلة من ميناء طنجة الميناء المغرب

موانئ و كان يعرف بخطوطه المنتظمة التي تربطه بمختلف ال ،المسافرين والنقل الدولي عبر الطرق

سا في فرن سبانيا و سيت ومرسيليا وميناء فوندرإيرة الخضراء وبرشلونة وطريفة في الأوروبية : الجز

 إيطاليا وجنوب

ة ات قيمأيضا بوجود منطقة حرة تقع مباشرة على المسطحات التابعة له والتي جذبت شحنات ذ و يتميز

 .مضافة عالية

ج الميناء كلم شرق طنجة تم تحويل كل روا 40مع تشغيل ميناء طنجة المتوسطي الجديد الواقع على بعد 

 .2010حتى أواخر  2008تقريبا له من ميناء طنجة تدريجيا من أواخر 

يهدف إلى و. 2010لعمل في مشروع إعادة توظيف الميناء من قبل شركة تهيئة ميناء طنجة في سنة وبدأ ا

 .إعطاء الميناء وجهة جديدة نحو سياحة الرحلات البحرية وركوب القوارب

ن أشغال  نة طنجة من أن مدي 2016تستمر حتى و 2011هيل الميناء التي بدأت في توظيف و تأ إعادةسَتمَُك ِ

 .ة رائدة للسياحةتصبح وجه

وابة بي وهي يقع ميناء طنجة عند مدخل جبل طارق على الطرف الغربي بمرفأ طنجة في اتجاه الشمال الغرب

البحر  و طلسيالأالمغرب البحرية الرئيسية المطلة على البحر المتوسط  ويقع الميناء عند تقاطع المحيط 

 بأكثروصول مالاباطا ويمثل الميناء قطبا لوجستيا م رأس وبارتل رأسالمتوسط على مستوى خليج يقع في 

ن حاوية و دولة موجودة في خمس قارات و بقدرة استيعاب قدرها تسعة ملايي 74ميناء عالمي في  174من 

از قود امتيمحطة بعالميناء و ال أنشطةسبعة ملايين ركاب و سبعمائة شاحنة و مليون سيارة و يتم تشغيل كافة 

 الميةمبرمة مع شركات ع

MSC/ CMA-CGM maersk 

 :شركات رائدة في مجال الموانئ مثل  إلىبالإضافة 

EUROGATE/ APM TERMINALS 

كم من 14وتقع على بعد 20000المنطقة الحرة بطنجة تعتبر اكبر منطقة حرة بالمغرب تم تأسيسها عام 

)يحيى ابو الأوروبيةر بالسوق فان حركة التجارة تتأث الأوروبيةمضيق جبل طارق و نظرا لقربها من القارة 

 (284، صفحة 2022طالب محمد حسن عبد الهادي، 

 :المركزاللوجستي  طنجة

يقع المركز المينائي طنجة بجوار ميناء طنجة المتوسط وميناء المسافرين والشاحنات والمنطقة اللوجستية. 
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 .ويلعب دور المُحَف ِزِ للتكامل بين المهن المينائية وقطاع الخدمات، ويعتبر مركزًا حيوياً في المركب المينائي

اعة قمتر على منصات للمكاتب و قاعة محاضرات و  450 مترا و عرضه50البالغ طوله  بيتوفر المرك

قطاع لعرض ومركز للعيش ومشغلي الموانئ في مكان واحد للعمل و العيش ويجمع هدا المبنى المخصص 

لك محطة ا في ذالخدمات كافة الإدارات المينائية يتكون مركز الميناء، من مركز أعمال متعدد الوسائط بم

ساحة اتب بمحديدية ومحطة للحافلات بالإضافة إلى مركز حياة وقاعة ومجمع مكللعبارات ومحطة للسكك ال

 .متر مربع ومواقف للسيارات33000

مَهُ المهندس المعماري جان نوفيل  وع ن مع مجمالتعاوبويَمْزِجُ المركز المينائي طنجة المتوسط، الذي صَمَّ

ص بالفضاء كالطابع الخا :نماط المعماريةمهندسي هيئة المهندسين المعماريين بالمغرب، العديد من الأ

هندسية  أشكال الطنجي والعربي، من خلال معالجته الصلبة واللون الأبيض، وباحاته وواجهاته المثقبة وفق

اية والبن مستوحاة من المشربية، وطابع الميناء الصناعي من خلال بنيته الفوقية ذات الطابق الأرضي

 .كولوجيةالمحترمة لبيئتها المادية والإي

صَ  الذي المتوسط، طنجة المينائي المركز تشييد تم ذلك، إلى بالإضافة  إلى يؤديان نمباشري مدخلين له خُص ِ

  سريعال والطريق وتطوان، بالفنيدق مرورًا السعيدية، – طنجة بين الرابط المتوسطي الدائري الطريق

 نجة المتوسططهكتارًا، مصمم ليكون الحي التجاري بالمركب المينائي  19الدار البيضاء، على مساحة /طنجة

 (https://www.tangermed.com/, 2023المركز المينائي طنجة المتوسط )

 :  الخريطة الأرضية المسطحة لميناء طنجة 3الشكل

 

 المركز المينائي طنجة المتوسط(https://www.tangermedport.com)المصدر :

 مفتاح الخريطة:

 .الوصول بالسيارة .1

 .إدارات  .2

 .منظر بانورامي .3

 .مركز ميناء طنجة المتوسط : مكاتب هيئة الميناء )المحطة البحرية( .4

 .الوصول إلى موظفي و زبائن ميناء طنجة المتوسط  .5

 .تصدير الوصول .6

 .الامتياز اللوجستيمنطقة  .7

 .استيراد  .8

 .منطقة التحكم في الحاويات المستوردة .9
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 المبحث الثاني :الدراسات السابقة

  لدراسةامن خلالنا دراستنا الوثائقية يمكننا حصر أهم الدراسات السابقة التي لها علاقة بموضوع 

 المطلب الأول: الدراسات باللغة العربية 

 (2020  ح.مبوري ,بالي أولا :دراسة )

ية الجزائر لبحريةالبنية التحتية و الخدمات اللوجستية للموانئ ا ه الدراسة عبارة عن مجلة موسومة بأثرذه

 ة و بيانالتجاري مساهمة في تحسين المعرفة بقطاع الموانئ إلىهده الدراسة  ، هدفت  على التجارة الخارجية

اهمة راسة كمسده الده أتت  ئ على التجارة الخارجية كمااثر البنية التحتية و الخدمات اللوجستية لهده الموان

ة ة تنافسيقيق ميزتح هدفت إلىالتي علمية في مجال النقل البحري و التجارة الخارجية واحد المواضيع المهمة 

 سة وصفيةا بدراللموانئ الجزائرية من خلال الخدمات اللوجستية المقدمة حيث في هده الورقة البحثية قامو

ية اللوجست الخدمات البنية التحتية و أثرقياس  كذلكت الدراسة الإجمالي للموانئ البحرية الجزائرية لمتغيرا

 .للموانئ البحرية الجزائرية على التجارة الخارجية في الجزائر 

 لنتائج التالية :ا ه الدراسة فخلصت هذ

 باختيارالنموذج المناسب لبيانات عينة الدراسة هو النموذج الإجمالي وهدا بعد القيام  إنbreush 

and pegan من عدمه  الثابتوجود الأثر العشوائي و  إثباتجل أ من. 

 ة بالتجار وطيدة البنية التحتية و الخدمات اللوجستية للموانئ البحرية في مجملها كان لها علاقة إن

 .الخارجية في الجزائر أي كان لها تأثير إيجابي 

 ( 2021بوزيد , بن رحو ) دراسة ثانيا :

 إفريقياالبنى التحتية للموانئ البحرية في دول شمال ه الدراسة عبارة عن مجلة موسومة بذه

وصل اهنة للتلمية الرمعرفة واقع البنية التحتية للموانئ في ظل التطورات العا إلىه الورقة البحثية ذه هدفت 

مشاكل ال أهمد مصر مع تحدي،الجزائر ،المحددات المؤثرة على تنافسية كل من موانئ المغرب  أهممعرفة  إلى

إلى ة الدراس هذفخلصت هثين الأسلوب التحليلي فقد استعمل الباح ،و التحديات التي واجهت النقل البحري 

 النتائج التالية :

 لكبير ات الحجم لسفن ذااالبنية التحتية و الفوقية المناسبة لاستقبال  إلىمعظم الموانئ العربية تفتقر  إن

 .بإستثناء الموانئ الخليجية كموانئ دبي العالمية 

 جه معظم يث تواحى تحقيق الميزة التنافسية بالموانئ تشييد البنية التحتية بمعايير عالمية تعمل عل

زايدة افسة متغير كافي لان الموانئ تتعرض لمن أصبحالدول تغيرات جهرية فالموقع الجغرافي حاليا 

 .نتيجة التغيرات التكنولوجية نظرا لتطور الفكر اللوجستي للموانئ

 (لدياستي ,البسيوني , حنيفي)ا دراسةثالثا :

راسة دفت الده، سنغافورةالخدمة اللوجستية على تنمية صادرات  عبارة عن مجلة موسومة بأثره الدراسة ذه

 لجاذبيةامن خلال نموذج  سنغافورةلتعرف على اثر الخدمات اللوجستية على تنمية الصادرات في إلى ا

 سة ماهيةفي لدراصالمنهج الو استخدم ،باستخدام أساليب تحليل  بيانات سلاسل زمنية مع البيانات القطاعية 

 كستي للبناء اللوجتحليل مؤثر الأد ستخدم ا كذلكالخدمات اللوجستية و تطورها و تحديد أنواعها المختلفة و 

 فخلصت هده الدراسة إلى النتيجة  التالية :الدولي 

  وجستي الل ءللأداالأداء اللوجستي له ارتباط موجب بقيمة الصادرات وتعكس النتائج دليلا إضافيا

 .لسنغافورةكعامل مهم في تحسين قيمة الصادرات الكلية 

 المطلب الثاني :الدراسات باللغة الانجليزية  

 (Simmej.veldman / ewout H .buckmann2003 )أولا: دراسة
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ت في لحاويانموذج لمنافسة موانئ الحاويات: تطبيق لموانئ محور اه الدراسة عبارة عن مقال موسوم بذه

 .أوروبا غرب 

شرح الحصة السوقية لمسارات الميناء لكل منطقة من مناطق المرور أو المناطق التي هذه الدراسة ل هدفت

المتغيرات التوضيحية تكلفة النقل ووقت العبور وتكرار الخدمة  شملت لمناطق النائية المحتملة للميناءتشكل ا

ديد اختيار التوجيه واستخلاص دالة الطلب من ومؤشرات جودة الخدمة. يتم استخدام نموذج لوغاريتمي لتح

ذلك لاستخدامها في التنبؤ بحركة الموانئ والتقييم الاقتصادي والمالي لمشاريع موانئ الحاويات. أتيحت 

-Maasvlakteللمؤلفين الفرصة لمعايرة النماذج اللوغاريتمية في إطار تقييم مشروع توسيع ميناء الحاويات 

 .في ميناء روتردام 2

ر ذج اختيالى نماالنهج المستخدم هنا للتنبؤ بالحصة السوقية للميناء، من حيث إنتاجية الحاويات، ع عتمدا

 تطبيقات ق معظمالطلب الهدف  هو توضيح استخدام أداة لمعالجة مسألة المنافسة بين موانئ الحاويات. تتعل

وية في ادة القالغربية. ونظراً للزيالنموذج المعروض بطرق الشحن الملاحية المنتظمة التي تخدم أوروبا 

 إيلاءلم يتم  صائية،الطلب، لم تكن دقة توقعات سعة الموانئ مشكلة كبيرة للغاية، ونظراً لنقص البيانات الإح

وانئ همية مالكثير من الاهتمام للمنهجية. مع انخفاض معدلات النمو في عدد من المناطق ومع انخفاض أ

قبة ؤية الثابر الرمناطق من حيث القيمة النسبية والمطلقة، تتغير الأمور وتعتالحاويات الرئيسية في بعض ال

يدة طلاق جللتنبؤ بحصص سوق الحاويات أكثر أهمية. يوفر الإطار النظري لنماذج تخطيط النقل نقطة ان

 : تاليةال لنتائجخلصت هده الدراسة إلى النمذجة الطلب على الموانئ ولا يعوق تطبيقه إلا ندرة البيانات .

  لنطاق حيث تم إجراء تحليل إحصائي واسع ا،تقييم حصة سوق موانئ الحاويات لميناء روتردام

 لتقدير معلمات النموذج اللوغاريتمي لاختيار موانئ الحاويات في أوروبا الغربية . 

 دة ير جووبصرف النظر عن المتغيرات المعتادة مثل التكاليف وفروق الوقت، فقد تم اعتماد متغ

خدمت ي استخدمة، المتعلق بالحصة السوقية. وكانت هذه المتغيرات ذات دلالة إحصائية وبالتالال

 لأغراض التنبؤ. 

  أساس كيضًا ألم يتم استخدام متغير التكلفة فقط للتنبؤات بحصة سوق الموانئ في حد ذاتها، ولكن

ييم كذلك لتقودية وائد الاقتصاللتحليل الاقتصادي وبدون المشروع، باستخدام النتائج كأساس لتقييم الف

 تأثير الخطط البديلة لاسترداد تكاليف الموانئ.

 (cherng chwan hwang 2005)ثانيا :دراسة

 ا رق أسيه الدراسة عبارة عن مقال موسوم بتحليل اختيار ميناء المحور لخطوط نقل الحاويات في شذه

ت البيانا ناءا علىالموانئ المحورية وتغيير نشر الطرق الرئيسية ب لأداءتحليل شامل  إلىه الدراسة ذه هدفت

ذه ه بدأت دلك إلىو طرق التشغيل لخطوط الشحن الرئيسية و ما  إمداداتالإحصائية لعمليات الموانئ و 

يير ورية وتغئ المحالمقالة بتحليل شامل لسوق شحن الحاويات في هذه المنطقة، خاصة فيما يتعلق بأداء الموان

رق، شر الطننشر الطرق الرئيسية، من أجل استكشاف العوامل المهمة الناتجة عن تغيير الطرق الرئيسية 

 .الية:النتائج الت ه الدراسة إلىذفخلصت ه

 اءً على ادي بنيتم تصنيف القدرة التنافسية النسبية للموانئ الرئيسية من خلال نموذج القرار الرم

 .بعض العوامل المختارة التي تم فحصها من البيانات المتاحة التي تم جمعها 

 ة الشمالي أمريكااستنادا إلى تحليل الإحصاءات المجمعة، هناك تدفقات أكبر للحاويات بين شرق آسيا و

 ي سوق الشحن البحري العالمي.ف

 ن ملعديد تقوم خطوط الشحن الرئيسية بتوسيع شبكة خدماتها من الطرق الرئيسية والمغذية بين ا

 الموانئ المحورية، مما يزيد من سعة الأسطول في هذه المنطقة.

 اي، ومن الواضح أن هناك منافسة بين الموانئ المحورية في هذه المنطقة، وخاصة بين شنغه

ي غ كونغ هإن هونوشيونغ، ويانتيان، وهونغ كونغ وبالنسبة للتنافسية النسبية بين هذه الموانئ، فوكا

 .التي تتمتع بأعلى القدرة التنافسية، تليها كاوشيونغ
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 (James j.wang ,Michael C.Cheng 2010 ثالثا:دراسة) 

اسة ريد :درسلسلة التو لإدارةمركز عالمي  إلىدينة ساحلية ه الدراسة عبارة عن مقال موسوم ب :من مذه

 .حالة لسلسلة التوريد

ة لنقل مركزي ه الدراسات التحديات الحاسمة التي واجهتها عملية التحول في هونغ كونغ من مدينةذه هدفت

 المعرفة .  GSCMCألسلسلة التوريد قائم على  لإدارةمركز عالمي  إلىالبضائع 

فمن  شف البحثفي هونغ كونغ و كما ك اللوجستيةالهيكلية لصناعة الخدمات ه الدراسة القضايا ذه ضمنتو ت

نهج عزيز الدور مستدام لسلاسل القيمة العالمية على مستوى الصناعة في هونغ كونغ ، يجب ت إنشاءاجل 

 وريد ووابة التالتجارية و ب الأعماليشمل الأطراف الرئيسية لسلاسل القيمة العالمية في  الذيالتعاوني 

 المستويات المؤسسية .

 ه الدراسة إلى النتائج التالية :ذخلصت هو 

  ن من ي المكوسلسلة التوريد الهرم إطارالدراسة مثل هده الصياغة ، و التي يتم التعبير عنها في

 ،و البوابة ، و المستوى المؤسسي (  الأعمالثلاثة مستويات )مستوى 

  بناء مركزGSCMC  السلاسل و البنية التحتية للبوابات  يتجاوز. 

 (HYUNG _SIK NAM and DONG _WOOK SONG 2011)رابعا :دراسة

 ويات ء الحاتحديد المركز اللوجستي البحري و انعكاساته على ميناه الدراسة عبارة عن مقال موسوم بذه

مطبقة حالية الحورية المراجعة نقدية للمفاهيم و التعاريف المرتبطة بالأدبيات الم إجراء إلىه المقالة ذه تفهد

ه ذتقدم ه ،على النقل البحري و الخدمات اللوجستية من خلال تجميع الدراسات و وجهات النظر الحالية 

لحاويات ة ااجيالمقالة أيضا اقتراحا إضافيا مفاده انه يجب فحص الموانئ المحورية ليس فقط من خلال إنت

 الخاصة بها و لكن أيضا اتصالاتها مع خطوط الشحن في العالم 

الة جعة الفعالمرا أنه المقالة تقديم مفهوم و تعريف مفيد لمراكز الخدمات اللوجستية البحرية بروح ذحاولت ه

 و افقها . الأكاديميةللأدبيات تسهل تعزيز عمق المعرفة 

 التالية :ه الدراسة إلى النتائج ذخلصت هو 

 ها بشكل ي لتطبيقالموجودة ليست غنية بما يكف الأدبيات أنه الدراسة بها عيوب لا مفر منها ، حيث ذه

 .مباشر على الموضوع المعني 

   ما يجعلالأسفل ،م إلىحدود التخصصات المرتبطة بالقضية لا تزال عالية بحيث لا يمكن دفعها 

لمراجعة اخط  إنم ثمين و تعريف و نطاق للمسالة و نحو مفهو إجماع إلىفي التوصل  أسوءالأمور 

 . لموضوعا قد لا يكون شاملا لاستيعاب جميع الجوانب و وجهات النظر الضرورية المتعلقة باذه

 (Yong-anpark )&francescamedda2005خامسا :دراسة

 حالة المحور وفهرسة موانئ الحاويات ه الدراسة عبارة عن مجلة موسومة بذه

يات ئ الحاوتطوير مؤشر محوري لموانئ الحاويات لتقييم الحالة المحورية لموان إلىه الدراسة ذه هدفت

رسين طوير فههذه الدراسة بت قامت لية والخدمات اللوجستية المختلفةداخل شبكات الشحن والشبكات الداخ

عثور جل الألفة من فرعيين لتصنيف الموانئ وسعتها، ودمج حالات هذين الفهرسين الفرعيين في أنواع مخت

ر فذ تعتبكيف أن الأنواع المختلفة لمؤشر محور المن وضحت الدراسةعلى فهرس محوري مناسب للميناء. 

 تغيراتمفي تحليل الحالة، نظهر أن مؤشرات  م مخرجات ومدخلات موانئ الحاوياتقياسات مفيدة لتقيي

تباط فذ والارة المنايتعلق بالتغيرات في إنتاجيالفترة والمتغيرات المتأخرة تتمتع بقدرة تفسيرية أكبر فيما 

 العالي مع المدخلات. 
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يد هذا ث. ويععلى النحو التالي. يستعرض الفصل الثاني سياق شبكة المحور والتحد دراسةتم ترتيب هذه ال

لثالث لفصل اا شرحالفصل أيضًا النظر في دور المحور في نظام نقل الحاويات وفي النقل متعدد الوسائط. 

م وفيليكسستو، تشون وروترداإن ويانج من بيانات اللوحة الخاصة بالموانئ الكورية بوسان وجوانج مجموعته

فصل في ال ويصف المقاييس المختلفة لحساب مؤشر المحور. في تحليل الانحدار لإنتاجية البضائع، قمنا

 .مقياس المؤشر الفرعي ملائمةالرابع باختبار مدى 

لعوامل ليلاً لالأدوار الأساسية لموانئ الحاويات في شبكات نقل البضائع وأجرت تحبحثت هذه الدراسة في 

  .والمدخلات الأساسية للموانئ المحورية

 تالية :النتائج اله الدراسة إلى ذفخلاصة ه

 اليًا تباطًا عهر ارالفهارس التي تأخذ المتغيرات المتأخرة وقيم الفترة تتمتع بقدرة تفسيرية أكبر وتظ

 جية منفذ الحاوية. بإنتا

 في تحليل الحالة، لاحظنا أن كل ميناء حاويات له خصائص وأسلوب تشغيل محدد 

 (Yi-chih Yang ,Shu-ling Chen 2016): دراسة سادسا

اسات ين سيمقارنة ب محددات موانئ المراكز اللوجستية العالمية :ه الدراسة عبارة عن مقال موسوم بذه

 .تطوير الموانئ في تايوان و كوريا و اليابان 

ند عراتيجي تحديد ميناء المحور اللوجستي العالمي كميناء في موقع جغرافي است إلىه الدراسة ذه هدفت

ضافة ضافة بالإات قيمة مذيوفر خدمات لوجستية متكاملة  الذيالرئيسية ، و  التغذيةتقاطع أنظمة الشحن و 

 ك . لعمليات الاستيراد و التصدير و العبور التقليدية .لدل

ت المقابلا و دبياتالأتقييم ميناء المركز اللوجستي العالمي تم تقييم المعاير من خلال معالجة  إلى هدفتكما 

 .العالمية و شركات الموانئ  اللوجستيةمع خبراء من شركات الشحن و شركات الخدمات 

 العالم  أنحاءهدفها توفير خدمة سلسلة التوريد المتكاملة لشركات الشحن في جميع  و أيضا

 ه الدراسة إلى النتائج التالية :ذفخلاصة ه

 انئ ثلاثة موسية له الورقة معايير تقييم موانئ المحور اللوجستي العالمي ، و تقارن القدرة التنافذه

 موانئ بوسان و طوكيو و كاوشيونغ .، و هي  أسيامركزية دولية رئيسية في شمال شرق 

 ESSAM ELDIN & ABDUL-QADER &  ,HAFEZ M.A (2023)سابعا : دراسة

ض المتوسط معايير كفاءة الموانئ المحورية بالبحر الأبي تحليله الدراسة عبارة عن مجلة موسومة بذه

 )الوضع الحالي للموانئ المحورية في محيط ميناء شرق بورسعيد (.

ساسية ايير الأاستكشاف معايير المركز العالمي في سياق دولي لسد الفجوة في المع إلىه الدراسة ذه هدفت

محة يقدم ل .كما إفريقياتجعل موانئ شرق بورتسياد مركزا لدول البحر الأبيض المتوسط و  أنالتي يمكن 

ك ، تمت جة لدلجة ( و نتيالموانئ في البحر الأبيض المتوسط )ايست بورتسايد ، مالطا ، و طن أهمعامة عن 

و تشجيع  ،كبير  رو خلصت هده الدراسة إلى النتيجة التالية تأثيمناقشة معايير اختيار الميناء المحوري ، 

 .استغلال و تعظيم تنمية ميناء شرق بورسعيد و زيادة مشاركته العالمية

 القيمة المضافة:

و جستية اللويات عملالالموانئ تلعب دورا حيويا في تحسين  أنفي بحثنا تجد  إليهامن النتائج التي توصلنا 

ع ل و تسريف النقتسهيل حركة البضائع عبر الحدود وبوجود المراكز اللوجستية في الموانئ يمكن تقليل تكالي

 . و تحسين عمليات التخزين و التوزيع
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ثل البنية م اللوجستيةراكز عدة عوامل تساهم في نجاح الم  هناك أنو في ضوء الدراسات السابقة وجدنا 

 .ةمتكامل يةلوجست التحتية المتطورة و التكنولوجيا المتقدمة و الإجراءات الإدارية الفعالة و توفير خدمات

اقترحنا  وو طنجة كونغ عالمية مثل مركز روتردام و هونغ  لوجستيةبناءا على ذلك قمنا بدراسة مراكز 

 ن عملياتة بتحسيوالسياسات المتعلق  كموقع مثالي لتطبيق المبادئنموذجا لمركز لوجيستي في ميناء سكيكدة 

 .اللوجستيات

رات الاختيا ،حيث شملت تلك  اللوجستيةوقد تنوعت اختيارات الباحثين في البحث عن الموانئ و المراكز 

تي غير موجود لمركز لوجيس نموذج بإعدادعلى عكس دراستنا فقد قمنا  أسياو  إفريقياو  أوروبامراكز في 

 .لسابقةاسابقا في ميناء جزائري بدلا من تحليل و إحصاء مراكز موجودة بالفعل كما فعلت الدراسات 

 ء من عدةلمينااتشمل دراسة  ،دراستنا على البيئة الجزائرية وتمحورت في المؤسسة المينائية سكيكدة أسقطت

م تبلة حيث و المقاه وهذا بفضل اعتماد أسلوب الملاحظة ونقائص إمكانياتهخدماته و  أهمجوانب ومعرفة 

 التركيز على جمع المعلومات الضرورية و المفصلة عن الميناء من مصلحة الشحن و التفريغ .

 أوجه التشابه و الاختلاف بين دراستنا و الدراسات السابقة :

      ةاللوجستية المدروسالاختلاف في اختيار الموقع الجغرافي للموانئ و المراكز. 

     حظة في ب الملااعتمدت الدراسات السابقة أساليب تحليلية و إحصائية بينما تم استعمال أسلو

 .دراستنا

     في  جستيةاللوز تشابهت دراستنا مع الدراسات السابقة في معرفة دور و أهمية الموانئ المراك

 .تنمية التجارة الدولية

 : إليهاالنتائج التي تم التوصل  أهم 

 .لم تتطرق الدراسات السابقة إلى كيفية إنشاء مركز لوجستي بحري 

 ناراستحسب د يتعد منطقة التجارة الحرة عنصرا مهما في زيادة عمليات المركز اللوجيست. 

 جيستييؤثر الموقع الجغرافي  و البنية التحتية للميناء بشكل كبير على المركز اللو. 
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 خلاصة الفصل :

قدم كونها ت كبيرة في فصلنا هذا تطرقنا للموانئ البحرية و المراكز اللوجستية ، حيث تحظى الموانئ بأهمية 

ة هي نقطخدمات للشحن البحري و توفر وسائل النقل اللازمة لتوزيع البضائع بشكل سريع و موثوق ، و

ت سلسلة ي عملياتعتبر المراكز اللوجستية عاملا أساسيا فتجمع مهمة للتجارة الدولية وعلى الجانب الأخر 

ي لعملاء فإلى ا التوريد المواقع حيث تلعب دورا حيويا في تخزين البضائع و توزيعها بكفاءة لضمان وصولها

 الوقت المناسب بموجب احتياجات السوق .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

دراسة تطبيقية لتصميم نموذج لمركز لوجيستي 

 بحري على مستوى ميناء سكيكدة
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 تمهيد:

 ر لتميزهي الجزائفحد الموانئ الرئيسية أفي تنمية التجارة الدولية و يعد ميناء سكيكدة  رثر كبيأللموانئ 

 و وبيةالأوربموقعه الاستراتيجي المطل على البحر الأبيض المتوسط الشيء الذي جعله مركزا للدول 

عمليات  لتسهيل لوجيستي يتناسب معه  تراح بناء نموذج لمركزأكثر تم إقو من اجل تعزيز مكانه  الإفريقية

 .الشحن و التوزيع و تحسين سير العمليات اللوجستية

ف و مختل تعريف ميناء سكيكدة و تقسيماته و الإمكانيات التي يمتلكها  إلىو في هذا الفصل سنتطرق 

 م و تخطيط نموذج لميناء مركزي في المبحث الثالث .جل رسأالمشاريع المستقبلية من 
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 المبحث الأول: تقديم المؤسسة المينائية سكيكدة و المصلحة محل الدراسة  

النشاط  ولتجاري المؤسسات الاقتصادية التي تساهم بشكل مباشر في التبادل ا أهمتعتبر الموانئ من        

لتجارة ازدهار الاقتصادي باعتبارها بوابة مفتوحة على البحر ، حيث لعبت دورا هاما على مر العصور في ا

ى لمطلة علابلدان و دلك من خلال الحركة التنشيطية لعمليات التبادل التجاري البحري بين مختلف الدول و ال

 البحر و المحيطات .

 المطلب الأول: تقديم المؤسسة محل الدراسة 

مهمة  ل مكانةيحت الذيميناء سكيكدة بالشرق  أشهرهاتمتلك الجزائر عبر شريطها الساحلي عدة موانئ و من 

 ة.المختلف لشرقيةامن بين الموانئ الجزائرية ، نتيجة لموقعه المهم فهو يضمن انسياب البضائع الى المناطق 

 الفرع الأول :المجال المكاني 

لتوظيف اة موضوع بسكيكدة ، نظرا لاعتبارها الأرضية المناسبة لدراس الدراسة في المؤسسة المينائية ترتكز

صب فير مناتساهم بدور كبير في تنمية المجتمع السكيكدي من خلال عدة مزايا منها تو أنها،من منطلق 

 عية التي تقوم بها بدورها تمول الجمعيات المحلية .الشغل ، و المسؤولية الاجتما

ي قع جغرافحتل موتيحتل ميناء سكيكدة المرتبة الثانية في الوطن من حيث الموانئ المهمة في الجزائر ، كما 

 لمينائيةالمؤسسات ا أهمالجنوب الشرقي للوطن ، و هي من  إلىولاية من الشرق  13مهما ، كما يحتوي 

ي مبرمجة فادية التنظيم و تسيير قطاع الموانئ من اجل المساهمة في التنمية الاقتص إطارالوطنية و دلك في 

 .صادية الظروف الاقت أحسنزيادة حركة المبادلات التجارية ضمن  إلىالمخطط الوطني ،الهادف  إطار

 لتالية :ا الأبعاد إلىو بهذا نقوم بتقديم صورة شاملة للمؤسسة من خلال التطرق 

 المؤسسة المينائية سكيكدة أبعاد.1

 البعد التاريخي : 1.1

اء مند ق المينمدينة سكيكدة نشأت عن طري أنتاريخ ميناء سكيكدة ارتبط دائما بتاريخ المدينة ، حيث  إن

الية على يد الشم إفريقيا إلىقبل الميلاد ظهرت الإمبراطورية القرطاجية و التي امتدت  8 إلى 7القرن 

قبل  147ان في الفينيقيين و ظهرت "سطورة" و ميناؤها في هده الفترة ، و بعد تهديم قرطاج على يد الروم

 طلب وصولتية ، و مدينة روسيكادا في موقع مدينة سكيكدة الحال أسسواالميلاد افتتح الرومان الخليج و منه 

ي لقسنطينة ، بحري طبيع كمنفذل الفرنسي اعتبره سكيكدة سنة ، خلال الاحتلا 125 الآنحاله  إلىالميناء 

 ميناء فرنسا و بعد بضع سنين فيليب فيل . أول اسملتحمل 

تقطع كيكدة لم تسفيليب فيل  تنصبت كبلد لتغير اسمها غداة الاستقلال و تسترجع اسم  1848جويلية  31و في 

م و اء القديالمين نأيحوي ميناء  الذيع المينائي و المدينة عن النمو لتصبح الرئة الثانية للبلد بفضل المجم

ن العمليات من رصيف قصير حينها ، و لم تك 1839الميناء القديم في أواخر سنة  أنشأالميناء الجديد .

 لحمولةاالتجارية للسفن تتم على المراحل نفسها بل تتم عن طريق الرسو في عرض بحر سطورة و تفرغ 

لجزء اوضع برنامج نهائي للميناء يقضي تشييد حوض في  1860، في سنة  على قوارب توصلها بسكيكدة

شييد مكسرة ، ت 1400الجزء الغربي يكون الميناء القبلي ، تشييد مكسرة كبيرة على طول  أماالشرقي ، 

ي فلينتهي  1861ميناء صغير مؤقت ، بدا العمل فيها سنة  إنشاءعرضية مخصصة لإظهار الحوض و 

1877. 

على  تلخصت النشاطات المهمة في امتداد 1959و  1891و من سنة  1890في سنة  1860نامج انتهى بر

نشاط شرع زيادة ال أمامشديدة  أرصفةالأراضي و  إنشاء أوو توسيع  1897و  1891متر ما بين  225طول 

 .1964لينتهي سنة  1959حاجز الأمواج على مكسرة القصر الأخضر سنة  إنشاءفي 
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أضاف  أنتلط بعد ميناء مخ إلى، مع بدا الانشغال التي حولته  1996بقي ميناء سكيكدة ميناء ثانوي حتى سنة 

قف النمو فرض ، و دون تو 1972عائمة نفطية التي استمر إنجازها حتى سنة  أرصفة 3المكسرة الكبيرة  إلى

ة سعة زيادتهيئة فرص من اجل طور تهديم و  1981النشاط ميزة أخرى للميناء المختلط و لهدا فمند 

 الاستيعاب.

يدي في شرق منطقة صناعية على سهل العربي بن مه إنشاءو هو  أخرللميناء بعدا  أعطى الذيو جاء قرار 

ة عد شاءإنوادي الصفصاف ، هدا القرار حدد موضع الميناء الجديد مختص في الهيدروكربون ،بعدها تم 

نزع ، رصيف تجاري ، وشد مائي موجه لمختلف السفن من ال محطات في الميناء أهمها : منشاة رسو

 الشاحنة العامة ، و يحوي أيضا ميناء تعبئة لوحدات السحب و القيادة .

اء برج مراقبة ائر و تهيئة المحطة البحرية للمسافرين و السيارات و بنظح 3 إنشاءكما في التسعينات تم 

 . يمللميناء القد

 البعد الجغرافي :1-2

 ممكن من بر عددبفضل التوسعات أصبحت للميناء قدرة اكبر لاستيعاب البضائع و السلع ، و بالتالي جلب اك 

اتيجي اء إسترصنع منه مين الذيدلك يحتل ميناء سكيكدة موقع جغرافي استراتيجي  إلىالزبائن ، بالإضافة 

ت ل من الولاياطريق البحر و يغطي كفي المئة من المبادلات البحرية الجزائرية عن  25كونه يساهم بنسبة 

ط طول لا و خالجنوبية الشرقية للبلاد ، و يمكن تحديد الموقع الجغرافي للمؤسسة كما يلي :خط عرض شما

 شرقا .

لم شرق سطورة ك 3لة فلف رأسيقع الميناء القديم بالنسبة للحدود ، في الكوة الواقعة بين جزيرة سيري جينا و  

اتجاه  يصل فيجهة الشمالية بالمكسرة الكبيرة المتجذرة شرقا على طرف سكيكدة ، ل، كما انه محمي من ال

ل ل مستقنوعا ما متباعد عن الساحل شرقا بكتلة سكيكدة و غربا برصيف القصر الأخضر ليترك ممر دخو

 متر عرض . 130بحوالي 

ة ، رة ثانويقا بمكسيحد شمالا بالمكسرة الأساسية و شرد المختص في نقل الهيدروكربونات بينما الميناء الجدي

لى عطن  100000طن و  50000عائمة بترولية بقدرة استيعاب  أرصفة 3و على المكسرة الأولى نجد 

 المكسرة الثانوية .

 من ناحية أخرى تقدر المساحة التجارية للمؤسسة كما يلي :

  متر مربع. 238.631المساحة الداخلية تقدر ب 

 متر مربع . 220.975احة الأرضية تقدر ب المس 

  متر مربع. 17656مخازن و محاضر تقدر ب 

  متر مربع . 410.000المساحة الخارجية تقدر ب 

  متر مربع . 70.000الميناء الجاف يقدر ب 

  متر مربع. 40.000مستودع خاضع للجمارك تقدر ب 

  متر مربع . 180.000محطة للوجستيكي تقدر ب 

 الاستراتيجي :البعد  1-3

عامة قائمة على أساس النوعية و الجودة الشاملة  أنهاشكلين من الاستراتيجيات الأولى  إلىتخضع المؤسسة 

استراتيجيات خاصة بكل توجه من  إلىهو النوعية " ، بالإضافة  إليناو هي التي ترفع شعار "التحدي بالنسبة 

، و نجد من جهة أخرى المكانة التي  إمكانياتهالها و توجهات المؤسسة الضخمة من حيث هياكلها و عدد عما

تعتبر الركيزة الأمثل و الأساسية للنشاط الاقتصادي في الجهة الشرقية  بأنهاتحتلها في القطاع الاقتصادي 

للبلاد ، فهي تحتل المرتبة الثانية بالنسبة للاستيراد و الثالثة في تصدير المحروقات مما جعلها تكسب المكانة 

 في الحياة الاقتصادية . ستراتيجيةإو 
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 :البعد المالي 1-4

م مرسوم رقتضى الباعتبار الموانئ بوابة مفتوحة على البحر فهي تلعب دور هام في التبادل التجاري ، و بمق

مساهمة  شركة إلىتم تأسيس المؤسسة المينائية سكيكدة و التي تحولت  14/08/1982الصادر في  284/82

 المؤسسة نإدج مملوكة لمساهم واحد و هو مجمع الخدمات المينائية ، و تجدر  9.000.000.000مال  برأس

لتعدد و تنوع  ، كما تعتبر مصادر المؤسسة متنوعة نتيجة2007مليار دج في بداية عام  07حققت رقم قياسي 

 النشاطات التي تقوم بها .

 البعد الإداري : 1-5

ك ت الجمارمع هيأ مية الاقتصادية للاستيراد و التصدير تقوم المؤسسة بالتعاونالمخطط الوطني للتن إطارفي 

 ة الأولىبالدرج كل الجهات الشرقية ، و باعتبارها مؤسسة خدماتية إلىو الشرطة بتوزيع البضائع و المواد 

 يمكن حصر خدماتها و أنشطتها الإدارية و التجارية فيما يلي : 

  الداخلي للمؤسسة. الأمنأي الحفاظ على  منالأمزاولة عمليات الشرطة و 

  لسلع.ئع و االنقل و التفريغ كاستقبال البواخر المحملة بالبضا إطارمزاولة عمليات التحميل في 

 حن و بالش حسن استغلال الوسائل و التجهيزات و وضعها في خدمة العملاء و المستخدمين و القيام

 التفريغ .

  الإرشادو مزاولة عمليات السحب و القيادة. 

 الصيانة و التهيئة و  تحديث البنية العلوية للميناء. أشغال إجراء 

 البعد التكنولوجي : 1-6

مالها عم على من الملز أصبحهنالك العديد من التطورات التكنولوجية الحاصلة في المؤسسة المينائية فقد 

لوطن ، و من لأنها تتعامل مع العملاء داخل و خارج ا الآلي الإعلامالتدرب على التقنيات الحديثة في 

وى لى المستو شبكة خارجية مربوطة بالموانئ التسع ع الآليللمؤسسة شبكة داخلية للإعلام  أنالملاحظ 

لب رها تتطالنشاطات التجارية للشحن و التفريغ و العبور و غي أخرالوطني هدا من جانب ، و من جانب 

   .كاليفالت قلبأا حريصة على إرضاء عملائها من خلال سياسة السرعة في الإنجاز و السرعة لدلك فإنه كذلك

 الفرع الثاني : المجال البشري 

 لىإلبشرية الموارد االموارد التي تملكها  أهمي المؤسسة المينائية سكيكدة على العديد من الموارد و من وتحت

المية و يزو العبمعايير عالمية توضعها منظمة الإ مال بشري مهم للمؤسسة ، حيث يتميز الميناء رأستعتبر 

م في نصر مهتتمثل هده المعايير في جودة الخدمة و المحافظة على البيئة و أهمها صحة العامل كونها ع

 كبرهمإلىأ صغر عاملتسيير المؤسسة ، و يتم هدا عبر تدريب و تكوين للعمال كما يوجد تقييم سنوي من ا

من  2022نة سعامل  2035لمعرفة مدى الكفاءة المتحصل عليها ، و تحتوي المؤسسة المينائية سكيكدة على 

طارات من الإ 394المؤسسة لها  أنبينهم نساء و رجال كل على حسب المصلحة التي يعمل بها ، كما 

 .راء التنفيذيين من المد 1185من مدراء التقنيين ، و تشمل 454المسيرة له و 

 مهام و مزايا ميناء سكيكدة  الفرع الثالث:

 مهام المؤسسة المينائية سكيكدة .1

 .تنفيذ و تسيير جمع الأنشطة بكفاءة عالية خصوصا عمليات الشحن و التفريغ 

 .ممارسة عمليات السحب ولرسو القيادة 

 .توفير الصيانة للمعدات و الآلات و التجهيزات و كدا صيانة السفن 

 .تطوير البنية التحتية للمؤسسة 

 .  استغلال المنشآت المينائية 

  الخارج. إلىالمساهمة في انسياب السلع و الخدمات من و 
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 :للمؤسسة عدة مزايا أهمها :  مزايا المؤسسات المينائية .2

  ياديا يعطيها دورا ق الذيموقع جغرافي استراتيجي مركزي في الساحل الشرقي الجزائري

 حرية.في التجارة الب

 ة و حديديميناء ديناميكي بشكل خاص لمعالجة المنتجات الصناعية و المنتجات المعدنية ال

 مواد البناء و الحاويات .

 . يحتوي على معدات حديثة و متنوعة لجميع أنواع النشاط و السلع 

  لشرق ايات ولا إلىيعتبر ميناء سكيكدة الميناء المتصل بشبكة السكة الحديدية و طرق شاسعة

 و تلك التي تقع في وسط و جنوب البلاد و يعتبر ميناء جنوب الجزائر.

 . يحتوي الميناء على نظام إدارة مدمج ومتكامل وفقا للمعايير 

 التنظيمي للمؤسسة المينائية  سكيكدة الفرع الرابع :الهيكل

 المينائية سكيكدة(: الهيكل التنظيمي للمؤسسة 4الشكل رقم )

   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عتماد على وثائق المؤسسة المينائية سكيكذةالمصدر : من إعداد الطالبتين بالإ

 

 

رئيس )مجلس الإدارة 
 المدير العام(

خلية التدقيق و تسيير 
 المخاطر

 أمانة مكتب تنظيم العمل 

 خلية الاتصال 

 خلية المساعدون 

 

 خلية الشؤون القضائية 

 خلية المراقبة و التسيير

مديرية 

النواية 

وتنظيم 

 الاتصال 

مديرية 
العتاد 

 البحري

مديرية 

 التجارة

مديرية 

قيادة 

 الميناء

مديرية 
الشحن 

و 
 التفريغ

مديرية 

الموارد 

 البشرية 

 

 

مديرية 

 العتاد

مديرية 

الشؤون 

 العامة

مديرية 
الأملاك و 

 الاستغلال

 الأمين العام

المدير العام )تقني 
 و إداري (

مديرية الأمن الداخلي 

 للمؤسسة 

 

مديرية المالية و 
 المحاسبة

 



اء ستوى مينعلى م الفصل الثاني                         دراسة تطبيقية لتصميم نموذج لمركز لوجيستي بحري

 سكيكدة

37 
 

 شرح الهيكل التنظيمي :

بتوزيع  خلاله المؤسسة المينائية كباقي المؤسسات العمومية الاقتصادية تتضمن على هيكل تنظيمي تقوم من

  من خلال م و دلكتنسيق فيما بينهو ال الإشرافلمختلف المديريات التي تتولى عمليات  المهام و المسؤوليات

ا من بينه ات التيالصلاحي أغلبيةالمدير العام يعتبر العمود الفقري للميناء ، من حيث العام : المدير .1

 ام تقنيععلى مجلس الإدارة .يتكون الميناء من مدير  الإشرافعلى باقي المديريات و  الإشراف

 .ة المشرف على الأمور الإداري إداريعلى الأمور التقنية ، و مدير عام  الإشرافمهمته 

 و من مهامها الرئيسية : مكتب تنظيم العمل : أمانة .2

  المؤسسة . إلىتصنيف البريد الصادر و الوارد من و 

  الترتيب .العمل و السهر على التوجيه و 

 و من مهامها :الداخلي للمؤسسة:  الأمنمديرية  .3

 .المحافظة على امن و سلامة البضائع المتنوعة داخل الميناء 

  العام و مراقبة الحركة داخل المؤسسة. الأمنالمحافظة على 

 . توجيه حركة المركبات داخل الميناء 

 . الوقاية من الحوادث و السهر على امن العمال 

اء و المين لىإقادمة ه المديرية بالتعامل المباشر مع البواخر الذتتميز هك و الاستغلال :مديرية الأملا .4

 المؤسسة و من مهامها : أعمالالمغادرة منه ،علاوة على مساهمتها الكبيرة في رقم 

 ل و العما لك من خلال توفير الآلات المناوبة وذعلى عمليات الشحن و التفريغ و  الإشراف

 النقل .

  المتعلقة بحركة المسافرين و البضائع داخل الميناء . إحصائياتتوفير 

 إلىل الدخو تتمثل مهام هده المديرية في مساعدة السفن في عمليةمديرية العتاد البحري )السحب(: .5

 الميناء و الرسو على الرصيف و تتكون من ثلاث مصالح :

 .مصلحة التموين و التخطيط 

 .مصلحة الصيانة البحرية 

 حة الاستغلال .مصل 

و  لمؤسسةاه المديرية الفصل في النزاعات التي تتم داخل ذمن مهام همديرية الشؤون القضائية : .6

 . إليهاقرارات في حق الشكاوي المحولة  إصدار

تهم من مهارا ه المديرية هو العمل على تطوير العمال و قياسذمن مهام همديرية الموارد البشرية : .7

 ن.العاملي كفاءة ييمية لكل العمال بلا استثناء من اجل قياس و تقييم مهارة وخلال القيام بدورات تق

حة مصل و يالآل الإعلامه المديرية عدة مصالح ،مصلحة ذتتضمن همديرية النواية و نظم الاتصال : .8

يم رع تنظفالتسويق ، و مصلحة الدراسات ، ومصلحة المراقبة و التسيير ، و مصلحة البرمجة ، و 

 . لامالإعطرق 

 لىإالإضافة اء ، به المديرية بمراقبة دخول و خروج البواخر من المينذتقوم ه مديرية قيادة الميناء : .9

 تامين سلامتها و تضم ثلاث دوائر :

  و التي تحتوي على مصلحتين :: الأمندائرة الشرطة و 

 . مصلحة امن الميناء الجديد 

 . مصلحة امن الميناء القديم 

 . دائرة السفن 

 . دائرة ربابنة السفينة 

ليات ية لعمه المديرية على الجوانب المالية و المحاسبذتشرف ه.مديرية المالية و المحاسبة :10

 المؤسسة المينائية و تضم مصلحتين : 

 : و من مهامها :مصلحة المحاسبة العامة 
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 . التدوين المحاسبي و اليومي للعمليات المالية 

  مراقبة الميزانية و الحسابات. 

 : سسة المؤ مهمتها الرئيسية دراسة تكاليف مختلف النشاطات فيمصلحة المحاسبة التحليلية

 الدراسة التحليلية للوضعية المالية في المؤسسة . إلىالمينائية بالإضافة 

ؤولة عن ي المسو هي مديرية تقوم بتنفيذ أنشطة المشروع التي توجه لدفع السلع و ه. مديرية التجارة :11

وترة فعملية بلهياكل القاعدية العلوية و التجهيزات المخصصة للمجال العمومي المينائي و تقوم تسيير ا

 .مختلف الخدمات المقدمة من طرف المؤسسة المينائية

 و التشوينالمطلب الثاني :مصلحة الشحن و التفريغ 

 بالمصلحة محل الدراسةالفرع الأول: التعريف 

عة حركة ى متابتعمل عل أنهاه المديرية بعملية شحن السلع و تفريغها في المخازن و من مهامها م هذوتق   

ائن حات للزبو المسا الزبائن، و أيضا تقوم بتأجير المخازن إلىالميناء حتى تسليمها  إلىالبضائع مند وصولها 

لعمومي المجال المادية و تسيير الدائمين ، وهي مكلفة بكل عمليات النقل و وضع تحت تصرفهم الإمكانيات ا

من بين  ولمقدمة اجمع المعلومات الإحصائية و فاتورة الخدمات  إلىو القيام بمتابعة حركة السلع بالإضافة 

 الزبائن نجد: إلىالتي تقدمها  الأعمال

 .البواخر إلىالسهر على مراقبة عمليات الشحن و تفريغ من و  -

 .التسيير التجاري للمنشآت الخاصة بالأملاك العمومية للميناء و متابعة حركاته  -

 .تخزين البضائع في مخازن المؤسسة و السهر على حراستها  -

 .الميناء حتى تسليمها  إلىمتابعة حركة البضائع منذ وصولها  -

 .العمل  آلاتتضع تحت تصرف البواخر وسائل و  -

 .إحصائهاجمع المعلومات و  -

 الفرع الثاني :المؤشرات الاقتصادية للمؤسسة المينائية سكيكدة 

 .مجال نشاط المصلحة محل الدراسة 1

 :نة السفي الحمولة على ظهر أوه العملية الحالة التي توضع فيها البضاعة ذو يقصد به الشحن

تتم  رة ، ورافعات الباخ أو،عن طريق وسائل الشحن المتمثلة في الرافعات الصغيرة و الكبيرة 

ي يتم وضع كل بضاعة ف أين ه العملية وفق مخطط مسبق يوضع من طرف مديرية الشحن ،ذه

 مكانها المناسب على ظهر السفينة .

  :جود وعند رسو السفينة في الميناء يكون لدى مسؤول التفريغ مخطط مفصل لمكان التفريغ

 .ا الأساس تتم عملية التفريغ ذعلى هنة ،و يسمى مخطط البضاعة و البضائع في السفي

ء مع المينا إلىالبضائع من ظهر السفينة  أوالسلع  إنزالو منه عملية تفريغ السفينة هي عملية 

 مراعات مخطط البضاعة.

 :غ أي لتفريالة افي ح أمافي حالة الشحن أي التصدير تكون مرحلة التشوين هي الأولى  التشوين

 إنزالها ذع منالبضائ أوهي الأخيرة و يقصد بالتشوين متابعة السلع  ه المرحلةذالاستيراد تكون ه

 يتم استلامها من طرف الزبائن و العكس صحيح . أنإلى 

 .عدد و توزيع عمال المصلحة 2

: نوع الوظيفة و عدد عمالها على مستوى مصلحة الشحن و التفريغ بالمؤسسة المينائية 02الجدول رقم 

 سكيكدة

 المجموع  المجموعة )ب( )ا( المجموعة الوظيفة

 38 19 19 المسؤول عن الباخرة
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 47 25  23 قائد فريق العمل

 54 25 31 سائق الرافعة

عامل الشحن و تفريغ 

 دائم  

143 151 293 

عامل شحن و تفريغ 

 جزئي 

68 68 136 

 12 6 6 قائد الرصيف 

المكلف بتوجيه عمال 

 البواخر

6 7 13 

 7 5 2 سائق السيارة

 أعمالالمكلف بجدول 

 الباخرة 

11 11 22 

 21 9 12 المسؤول عن الرافعات

 11 7 4 عامل التلحيم

رئيس قسم المكلف 

 بعتاد الرفع

7 8 15 

 8 5 3 عمال العبور

 16 6 11 عمال النظافة

 735 391 345 المجموع

 الطالب بالاعتماد على المعلومات مقدمة من طرف قسم الموارد البشرية إعداد المصدر :من

 المؤشرات الاقتصادية للمؤسسة المينائية سكيكدة بصفة عامة أما

 :المؤشرات الاقتصادية للمؤسسة المينائية03الجدول رقم 

 المجموع المؤشر

 مليار سنتيم(1000مليار دينار جزائري أي ) 10 الأعمالرقم 

 عامل  2100 العمالعدد 

حجم البضائع العامة المصدرة و المستوردة عبر 

 الميناء

 مليون طن 4

حجم المواد البترولية المصدرة التي عبرت على 

 الميناء

 مليون طن 21

حجم مختلف البضائع المصدرة و المستوردة 

 2022خلال سنة 

 مليون طن 25

 الطالب بالاعتماد على المعلومات مقدمة من طرف قسم الموارد البشرية  إعداد المصدر:من

 الهيكل التنظيمي للمصلحة محل الدراسة  لث:الفرع الثا

 سمين هماق إلىعلى مستوى مصلحة الشحن و التفريغ ، حيث تنقسم  المذكرةه ذالتربص الخاص به إجراءتم 

 شرف عليه رئيس .قسم الشحن و التفريغ و قسم التشوين ، و كل قسم ي

ية و لمردودقسم الشحن و التفريغ فيتكون من ثلاث مصالح تتمثل في :مصلحة تجهيز السفن ، مصلحة ا أما

 تمثل فيتثلاث مصالح أيضا و  إلى مصلحة عمليات التخطيط و متابعة السفن ، كما ينقسم قسم التشوين

 .و مصلحة متابعة البضائع الإحصائيات:مصلحة التخطيط ، مصلحة 
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 (: الهيكل التنظيمي لمصلحة الشحن و التفريغ5الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لإعتماد على وثائق المؤسسة المينائية سكيكدةاالمصدر: من إعداد الطالبتين ب

 و يتضمن الهيكل مجموعة من المصالح داخل مديرية الشحن و التفريغ و التشوين:

 هي مصلحة تقوم بتجهيز السفن بالعتاد الخاص بها وبالعمال. السفن:مصلحة تجهيز 

 هي مصلحة تقوم بحساب حركة دخول و خروج السفن و أيضا حركة التصدير و: الإحصائياتمصلحة 

 الاستيراد و حسابها ومقارنتها مع االسنوات السابقة.

واتب ر إعدادمهامها تجهيز و تقوم هده المصلحة بحساب مردودية المؤسسة و من مصلحة المردودية :

 العمال. 

 صول.و هي يتم فيها مراقبة حركة البضائع مند الانطلاق حتى الومتابعة السلع : أومصلحة حركة 

 لعتاد ،امهمتها وضع خطط التي تتم في السفينة قبل خروجها من العمال و التخطيط و مراقبة السفن: 

 ومراقبة الخطة لتجسيدها على ارض الواقع .

 المؤسسة المينائية سكيكدة أفاقمبحث الثاني:واقع و ال

فرها في يمكن تو والتي لميناء سكيكدة أهمية كبيرة في زيادة التبادل التجاري داخل البلاد لإمكانياته المتوفرة

 .المستقبل و المشاريع المخطط لها مستقبلا 

 المطلب الأول :إمكانيات المؤسسة المينائية سكيكدة

 أولا :الأرصفة

 مديرية الشحن و التفريغ

قسم الشحن و 

 التفريغ

مصلحة 

تجهيز 

 السفن

مصلحة 

 المردودية

مصلحة 

التخطيط و 

متابعة و 

 السفن

 قسم التشوين

مصلحة 

التخطيط 

       

مصلحة 

 الإحصائيات 

مصلحة و 

متابعة حركة 

 البضائع 

 الأمانة

مصلحة 

توظيف و 

 توزيع العمال 
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بير من كمل من الرصيف أي عدد  3235يقارب  هكتار لديها ما 79تقدر مساحة الميناء الكلية بحوالي 

ف و رصيRO/ROأرصفة 2لسفن النفط و  أرصفة3رصيف لسفن الشحن العامة و  16 إلىمقسمة  الأرصفة

 .غاز

 بأنابي  متر يتم من خلاله نقل 9.80متر عمقه  284وطوله   1/2رصيف الشاطئ الأخضر رقمه  /1

 .و الحاويات و الحبوب و منتجات معدنية والأخشاب

و  الأخشابيتم فيه نقل  9.80متر و عمقه  304رصيف المارينال هو رصيف شرق غرب طوله  /2

 .معدنية  تالحاويات و الحبوب و منتجا

 .اويات لحمتر من خلاله يتم نقل الحبوب و ا 9.00متر و عمقه  240طوله   3/4رصيف الميناء رقمه  /3

المتداول  و من خلاله يتم نقل المسافرين 6.80متر و عمقه  200طوله  5رصيف الجانب الجنوبي رقمه  /3

 .و الحاويات 

قل متر يتم من خلاله ن 6.50متر  و هو أطول رصيف عمقه  400طوله  6/7/8رصيف جنوبي رقمه  /4

 .الحاويات و المنتجات المعدنية 

ت و متر يتم من خلاله نقل الحاويا 6.50متر و عمقه 270طوله   9/10رصيف جنوبي شرقي رقمه  /5

 .المنتجات المتنوعة و المنتجات المعدنية و العجلات 

منتجات متر يتم من خلاله نقل الحاويات و ال 7.50متر و عمقه  155طوله   11رصيف الشرق رقمه  /6

 .لمعدات المتداولة المتنوعة و المنتجات المعدنية و 

ه نقل متر يتم من خلال 11و  9.00متر و عمقهم   170و  155طولهم  12و  13رصيف الشمال رقمه  /7

 .الحاويات و الحبوب المتنوعة و المنتجات المعدنية و العبوات 

قل حزم نرصيف يتم من خلاله  أعمقمتر و هو  13.00متر و عمقه  240رصيف الميناء الجديد  طوله  /8

 .و منتجات متنوعة أنابيبكبيرة و معدات و 

 ة التييتم اختيار نوع الرصيف و عمقه و المناسب منه من اجل تحديد حجم و نوع السفينة و البضاع

 يستوعبها الرصيف ومن اجل تسهيل عمليات المناولة .

 ثانيا: الرافعات  

 20تمتلك  ذات القدرات العالية حيثمن اجل تسهيل العمل على الأرصفة يوجد رافعات  الميناء الضخمة 

لرافعات الشوكية لرافعة ميناء شعرية وكذلك الحال بالنسبة  12رافعات سيارات حاملة و  8ناء منها يرافعة م

رافعة شوكية  81فيها متنوعة وبأحجام مختلفة و ذات قدرات عالية تساعد في نقل السلع حيث يمتلك الميناء 

 طن و 04الى  01رافعة شوكية ذات حمولة خفيفة تحمل من  35و طن  45 إلى 01تستطيع حمل من 

رافعة  32رافعات شوكية مفروشة و  05طن منها  12 إلى 07رافعة شوكية متوسطة الحمولة تحمل من 14

ب مضخات الحبو 02طن و  45مكدسات الوصول تحمل  17طن منها  45 إلى 16شوكية ثقيلة تحمل من 

ة تحمل لوادر ،مجرف خلفي، لودر العامة )لودر صغير ، الأشغالمعدات  15طن في الساعة و  120تحمل 

 إلى 32من جرارات الموانئ تحمل من  15طن  120 إلى 32معدات نقل تحمل من  29طن و  3 إلى 2من 

 طن. 120 إلى 20ات الميناء تحمل من منها مقصور 14طن و  90

 المطلب الثاني: واقع الأنشطة للمؤسسة المينائية سكيكدة

 الفرع الأول :محطة الحاويات 

 2021،2022،2023( : النتائج المتعلقة بمحطة الحاويات لسنة 4الجدول رقم )
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2021 2022 2023 

 87509 74372 66710 حاويات مملوءة

 76048 67980 57638 حاويات فارغة

 163557 142352 124348 مجموع الحاويات

 930261 776147 651669 صافي الحمولة

 359801 313156 273565 وزن الحمولة فارغة

 1230062 1089303 925233 مجموع الحمولة

 بالإعتماد على المعلومات الخاصة بالمؤسسة المينائية  المصدر : من إعداد الطالبتين

 2023 إلى 2022 إلى 2021التالي  نتائج متعلقة بالحاويات في السنين الثلاثة الماضية من يمثل الجدول 

ارق بف 2023في  أكثرو زاد عددها  2022اقل من  2021عدد الحاويات المملوءة في   أنحيث نلاحظ 

اوية ح 8068ب  2023حاوية مملوءة و كذلك الحال بالنسبة للحاويات الفارغة فقد زادت في سنة  13137

قد  2023 إلى 2021مجموع الحاويات في تزايد من  أنفارغة وصافي الحمولة أيضا في تزايد  و نلاحظ 

 .304829ب  2023حاوية و بالتالي فإن مجموع الحمولة قد زاد في  39209زادت ب

 .عدد الحاويات في تزايد مستمر و بالتالي زيادة في الحمولة أنومنه نستنتج 

 المحروقاتالفرع الثاني: محطة 

 2021،2022،2023( : المحروقات المصدرة و المستوردة لسنة 5الجدول رقم )

   تصدير   استيراد 

 2021 2022 2023 2021 2022 2023 

 بترول خام

 

1008341     /     / 18355745        / 120706 

 ميثان

 

13362      /       / 3360687 3296824 3297954 

 بوتان

 

245709 257583 335531 16499 7601 1203 

 زفت

 

92284 66666 82811     /     /     / 

محروقات 

 غازية

   / 35516 27773      / 110744 61536 

محروقات 

 مكررة

719323 115999 78527 14956277 15964132 15669372 

 19150771 19379301 36689208 524642 475764 2079019 مجموع 

 كدةبالإعتماد على المعلومات الخاصة  بالمؤسسة المينائية سكي الطالبتين إعدادالمصدر : من 

لاحظ أولا حيث ن 2023و  2022و  2021يمثل الجدول التالي المحروقات المصدرة و المستورة في السنوات

حجم اكبر من ب 2023و  2021التصدير فقد كان في سنتي  أمافقط  2021في البترول الخام تم الاستيراد في 

 .دالاستيرا

كبر حجما وكان التصدير ا2023و  2022و  2021فقط و تم التصدي في  2021الميثان تم الاستيراد سنة -

 .من الاستيراد
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م و لكان حج 2023و  2022و 2021و التصدير في  2023و 2022و 2021البوتان تم الاستيراد في -

 .راد اكبر من التصديرالاستي

 .و لم يتم تصديره  2023و  2022و  2021الزفت تم الاستيراد فقط في -

لم يتم  ككذل 2023و  2022ثم العودة للاستيراد في  2021المحروقات الغازية لم يتم الاستيراد سنة -

 .اد و حجم التصدير اكبر من حجم الاستير 2023و  2022تم التصدير  سنتي  2021التصدير سنة 

و  2022و  2021و تم التصدير في  2023و  2022و  2021المحروقات المكررة تم الاستيراد في  -

 .و حجم التصدير اكبر من حجم الاستيراد  2023

جم كان حجم التصدير اكبر من ح 2023و  2022و  2021و بمقارنة مجموع المحروقات في السنوات -

 الاستيراد في الثلث سنوات .

 الثالث :محطة المنتجات السائبة الفرع 

 2021،2022،2023(: حجم الاستيراد و التصدير السائبة سنة 6الجدول رقم )

  تصدير   استيراد  

 2021 2022 2023 2021 2022 2023 

 /         /        /         1000136 1078131 814738 قمح

 /         /        /             351810 211340 300726 ذرة

حبوب 

 أخرى

86386 61000          /            /        /           / 

 2979 2053 1490 /         /     /          هخضر فواك

 /        /          /         16611 7265 16216 حطب

 4894 3576 7635 555 967 149 مواد أخرى

مجموع 

 المنتجات

1218215 1358703 1369112 9125 5629 7873 

 بالإعتماد على المعلومات الخاصة بالمؤسسة المينائية الطالبتين إعدادالمصدر: من 

  2023و  2022و  2021يمثل الجدول التالي حجم الاستيراد و التصدير في السنوات الثلاثة 

 و لم يتم تصديرها   2023و  2022و  2021و حبوب أخرى في  حيث تم استيراد القمح و الذرة

 و لم يتم استيرادها  2023و  2022و  2021و تم تصدير الفواكه و الخضر في 

 و لم يتم تصديره  2023و 2022و  2021الحطب أيضا تم استيراده في 

  2023و  2022و  2021المواد الأخرى تم تصديها و استيرادها في 

 . 2023و  2022و  2021حجم الاستيراد اكبر من حجم التصدير في  أنوع المنتجات نلاحظ و بمقارنة مجم

 2030سنة  المستقبلية للمؤسسة المينائية سكيكدة الأفاقالثالث : المطلب

ط .1 ف ن ل ا ء  ا ن ي م ة  ع س و  ت

ن ملتمكن لمن أجل توفير الظروف اللازمة لصيانة وتطوير نشاطها، ستواصل الشركة برنامجها التحسيني 

 .تحسين ظروف تجهيز وعبور البضائع بموانئ سكيكدة

 :وعلى هذا النحو، فإن برنامج التطوير الذي تحدده الشركة يعتمد على
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 )توسعة الميناء النفطي )الميناء الجديد 

 في إطار المشروع الجاري توسعة الميناء الجديد من طرف سوناطرك، من المقرر:

 ت الغاز ناقلاإنشاء رصيف ثانوي ثانٍ مع محطة تحميل الغاز الطبيعي المسال الجديدة المناسبة ل

 .متر مكعب 220,000الطبيعي المسال الفائقة بسعة 

  16م ومساحة تخزين  15 م، غاطس 846إنشاء رصيف جديد متنوع بطول رصيف يصل إلى 

 .هكتار مخصصة لتحميل وتفريغ الحاويات ومختلف المنتجات السائلة أو الصلبة

 تحويل محطة التحميل LNG-M1 إلى محطة تحميل LPG. 

  ع ألف طن مع تدعيم وتوسي 250إنشاء محطة بترول لتحميل وتفريغ السفن الكبيرة بسعة

 .الرصيف الرئيسي جديدة

 بناء جسر على مصب وادي صفصاف هدم و إعادة .2

حتياطي ابعض التقييمات على جسر الصاف صاف و قد أظهرت النتائج انخفاضا كبيرا في  إجراءتم 

 قصر حركة المرور عبره. إلىالاستقرار الخاص به كما أدى 

لخاص استقرار انخفاضا كبيرا في احتياطي الاجراؤها على هدا الهيكل و أظهرت التقييمات التي تم إ

 قصر حركة المرور عبر هدا الجسر على المركبات الخفيفة فقط. إلىبه ، مما أدى 

كل ن الهيمقد باشرت شركة ميناء سكيكدة في عملية إعادة بناء هيكل جديد بدلا  و لهدا السبب ،

أهيل عادة تالحالي ، بهدف زيادة قدرات الاستقبال و تامين شروط حركة المرور بالجسر تعزيز و إ

 الذي رفع السرية عنه.  18طريق الولاية 

ى ى مستواء مرور الطرود الثقيلة علنظرا للمشاكل المرتبطة دائما بحركة مختلف البضائع وخاصة أثن

 تيراد أول الاسالمنطقة الصناعية، ولحسن إدارة كافة تطلعات الفاعلين الاقتصاديين بالبلاد سواء في مجا

الذي  CW18 ةالتصدير، تم إنشاء ميناء سكيكدة شرعت الشركة في عملية تدعيم وإعادة تأهيل طريق الولاي

 د.الجدي ة سكيكدة، وذلك لضمان التشغيل الأمثل والآمن للميناءيربط منطقة العربي بن مهيدي بمدين

( و  10/02/2022المؤرخ في  2441/2022الولاية )القرار رقم  أمرتم تحويل ملكية هذا الطريق بموجب 

في ير ت و تغيلصالح شركة ميناء سكيكدة  نتيجة لتوسيعات الميناء الحالي و التي تتضمن تعديلا أصبحقد 

 المنفذ العام .حدود مجال 

  ستقبالية للميناء التجاري )الميناء المختلط(زيادة الطاقة الإ .3

   ة من الجه هذا المشروع بتوسيع ميناء سكيكدة المختلط علقيتامتداد الميناء المختلط
حوالي  هكتار منها 171الشرقية )جزيرة الماعز( وذلك بإنشاء ميناء مائي عميق بمساحة 

مليار  91كاملة وفق الدراسة الفنية المكتملة وبتكلفة تقديرية -هكتار من الأراضي  90
 .دينار

 : ء لمينازالة الصخور لزيادة الغاطس بحوض االتجريف و إ أعمالتطوير الميناء المختلط

 .13المحطة  إلىالخارجي و قناة الوصول 

 : تمديد الوسيطات و هدا يشمل 

  يسمح هكتار من المحمية باتجاه الغرب على الرصيف الثانوي للمول مما س 07زيادة

 هكتار. 11تزيد عن  إجماليةبإحداث محطة للحاويات بمساحة 

  يع التشغيل و توس أسطحهكتار مما سيمكن من تحسين  07إعادة شحن حوض الارتفاق

 م .370مل لرصيف مارينيل الذي سيبلغ طوله الإجمالي  70طول الرصيف بمقدار 

  جسرا على السكة الحديدية. 02تركيب 
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 المبحث الثالث :مقترح لإنشاء مركز لوجيستي بحري على مستوى ميناء سكيكدة

مليات عتسهيل  إلىالمركز اللوجيستي البحري هو مكان مهم لعمليات النقل والتوزيع ، حيث يهدف  إن

 ضمن جميعتشبكة  اللوجستية وتحسن كفاءة النقل والتوزيع والمناولة ويختلف عن الموانئ التقليدية في كونه

 العمليات اللوجستيكية.

ء ت ميناستيكي بحري، يضمن زيادة كفاءة عملياوفي هذا المبحث قمنا بتقديم مقترح لإنشاء مركز لوج

تيكية ة لوجسسكيكدة، كما يوفر فضاء لجميع المتعاملين الإقتصادين لتوطين إستثماراتهم بالقرب من نقط

 متكاملة.

ير ة وتطويقسم المركز اللوجستيكية البحري المقترح إلى ثلاثة عناصر وتضم أرضية مينائية وهي توسع

متطورة ائل الل إضافة نهائي أو محطة للحاويات عصرية، وكذا تجهيزها بجميع الوسللميناء القديم من خلا

 يناء سوفدة للموالمستخدمة في المناولة، العنصر الثاني هو وجود أرضية لوجستيكية، بسبب المساحة المحدو

ن، ازيتعين إنشاء منطقة لوجستيكية تضمن شركات النقل واللوجستيك بالإضافة إلى تجهيزها بالمخ

 والمستودعات الجمركية، وتكون بالقرب من الأرضية المينائية. 

جذب وكما إقترحنا إنشاء منطقة للتجارة الحرة، وجود شبكة للوجستيك المتكامل يعتبر نقطة قوة 

ت ستثمارامكن للإيللإستثمارات، لكن يبقى الإشكال في تحفيز المتعاملين الإقتصادين، من خلال هذه المنطقة 

 د من تحفيزات جبائية هامة.أن تيستفي

 المطلب الأول :الأرضيةالمينائية

خل م لكن داالقدي في مقترحنا المتعلق بالأرضية المينائية فتتواجد بميناء سكيكدة، من خلال توسعة الميناء

ة، ن الكبيرالسف على إستقبال البحر، حيث تمكن هذه الخطوة من الإستفادة من عمق الأرصفة، وبالتالي القدرة

الحاجة إلى إعادة الشحن في الموانئ الأوروبية، وبالتالي تقليل التكاليف والأخطار ون د

transshipmentcost and risk  لمؤسسة موقع الأرضية جيد و موائم من ناحية وجود هياكل ا أن، حيث

 .المينائية

كافئ وتمثل حوالي مليون حاوية م 4 إلىالأرضية المينائية المقترحة من شأنها أن تصل قدراتها الإستيعابية 

موانئ تخصص اليمكن من خلال هذا المقترح أن ت -طنجة–بالمائة من القدرة التشغيلية لميناء المتوسط  50

 المجاور على بعض أنشطة الشحن فقط، في حين يصبح ميناء سكيكدة ميناء محوري للشحن البحري

 بالحاويات.

 فرعية:  موانئ 3تتكون الأرضية المينائية من 

يل جميع يقع في الميناء القديم، من خلال تحو الصلبة: و الفرع الأول: ميناء خاص بالسلع السائبة

اجة لتوسيع هكتار، فالميناء بح 8.3التجهيزات التي كانت مخصصة لمعالج الحاويات، ويتربع على مسافة 

 بة والصلبة.وتخصيص محطة لمعالجة السلع السائ
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 :و في ما يلي 

 ( : صورة توضح موقع محطة السلع السائبة و الصلبة داخل الميناء 6الشكل )

 

 بالاعتماد على ميناء طنجة الطالبتين إعدادالمصدر : من 

حجر  ة )مصنعإنشاء هذا الميناء هو عدد معتبر من مصانع الاسمنت في الجهة الشرقي الدافع وراء وجود و

نة( ففي ة بباتالسود بسكيكدة، عين الكبيرة بسطيف، عين بوزيان بقسنطينة، وسيقوس بأم البواقي، عين توت

يون طن وهي مل 40الأونة الأخيرة أصبحت الجزائر تتمتع بالإكتفاء الذاتي في هذه المادة بطاقة إنتاجية 

، clinker لوسيطةضعف الكمية المحلية المستهلكة، وبالتالي رفع الطاقة التصديرية من خلال تصدير المادة ا

ة المجاور لمناطقابالإضافة إلى إمكانية الإستعانة بهذه الميناء في عملية تصدير الحديد والصلب خاصة وأن 

ى ولاية والصلب على مستو للحديد الحجار مركبتعتبر أقطاب إمتياز في هذه الصناعة من خلال تواجد 

فع قدرات الصلب على مستوى الجهة الغربية بولاية جيجل، خاصة في ظل ر و للحديد بلارة عنابة ومركب

، وكذا حجم ألف طن خلال الثلاثي الأول من السنة الماضية( 300التصدير لهذا المركب )تصدير أكثر من 

انئ لال المور من خئر في إستغلال مناجم الفوسفات في تسبة وإمكانية التصديالإستثمارات التي أطلقتها الجزا

اء بخط نيلإرتباط الم القريبة، كما يمكن استخدام الميناء كنقطة نفاذ في عملية الإستيراد للحبوب والبقوليات،

، بة الأخرىالسائ السكة الحديدية، كما توجد معدات خاصة بتفريغ وتحميل السلع السائبة مثل الحبوب والمواد

 كفاءة.فريغ ببالإضافة إلى توفر أماكن لتخزين هذه السلع السائبة وضمان سلامتها وتوفيرها للشحن والت

احد، وفي ما يلي صورة توضح موقع المحطة، حيث تكون المحطة قادرة على معالجة سفينتين في أن و

لحديدية، ولة إلى غاية محطة السك اكلم من نقطة المنا 1وترتبط بخط سكة حديدية داخلية على مسافة 

شركة  )موقع بالإضافة إلى وجود مخازن بالقرب من المحطة، ولديها نقطة إتصال مع الأرضية اللوجستيكية

SIL  كيكدة كلم، كما لديه مخرج للطريق الإجتنابي س 3حاليا( عبر طريق جزيرة الماعز على مسافة–

 pénétrante autoroutière El Harrouch– Skikdaالحروش
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 (: صورة توضح موقع المحطة7الشكل )

 

 بالإعتماد على ميناء طنجة المصدر : من إعداد الطالبتين

لية في عم وهو نفسه المقترح من قبل المؤسسة المينائية الفرع الثاني: ميناء خاص بمحطات الحاويات:

ى مستوى ووجود رافعات مدمجة علأرصفة   6التوسعة، لكن يضم محطتين للحاويات منفصلتين، لكل محطة 

د لك توجأرصفة محطة الحاويات وهناك أنظمة حديثة لتتبع الحاويات وإدارة المخزون بشكل فعال، وكذ

 الحاويات والمعدات اللوجستية .  وإصلاحمرافق لصيانة 

 محطة الحاويات الجديدة (: 8الشكل )

 

 ةبالإعتماد على ميناء طنج المصدر: من إعداد الطالبتين

شكل ببضائع محطة الحاويات تسهل نقل البضائع بين السفن ووسائل النقل الأخرى وتقدم  خدمات تخزين ال

املة شوجستية لتوفير خدمات  إلىامن و فعال، وتوفير مساحات لتفتيش البضائع و ضمان سلامتها ،بالإضافة 

 .لضمان سلاسة عمليات الشحن والتفريغ 
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اد ول المويضم تسهيلات لتخزين و تدا البتروكيميائية: المحروقات و الفرع الثالث: ميناء خاص بمحطة

ه ذل همان تداوزمة لضيتم تجهيز هدا الميناء بالبنية التحتية اللاونية مثل النفط و الغاز الطبيعي الهيدروكرب

 لنفط ، وتكرير ال تيضم ميناء الهيدروكربونات منشئا أنذلك ، يمكن  إلىالمواد بشكل امن و فعال بالإضافة 

ي فمتخصصة خدمات الصيانة و اللوجستيات ال إلىمحطات لتعبئة و تصدير المنتجات النفطية ، بالإضافة 

 ا القطاع   ذه

ة من أجل ضمان كفاءة عمليات هذه المحطات نقترح وجود مشغل ميناء خاص، يمكن منح تسيير محط

ء لمينا ئري من خلال تسييرها لمحطة الحاوياتالحاويات لموانئ دبي، حيث لها خبرة في السوق الجزا

فز أن يح الجزائر، أو أن تكون مؤسسة مختلطة، كما يمكن لتشجيع إنشاء فروع لشركات الشحن العالمية

ث ري، حيقطاع النقل البحري للبضائع، ورفع عدد المتعاملين، بالإضافة إلى زيادة خطوط الشحن البح

 . الخ نيا ..ط فقط خاصة مع الصين، فرنسا، اسبانيا و مصر، موريطايقتصر الميناء حاليا على بعض الخطو

 المطلب الثاني: منطقة للتجارة الحرة

وجيه  تأن تستقطب رؤوس الأموال وتعمل على إعادة  franchisesيمكن لإنشاء منقطة للتجارة الحرة 

ولاية ابعة لحروش بلدية تالإستثمارات، وفي هذا الصدد إقترحنا إقامة منطقة للتجارة الحرة بضواحي ال

رية التجا سكيكدة، حيث تمتاز بوجود شبكة للطرقات السريعة، فهي منطقة حرة صغيرة لتنمية المبادلات

رائب ض أووم رس أوالدولية و خدمات تجارة الترانزيت و تداول البضائع و التصنيع و الخدمات بدون قيود 

تار هك 300ضرائب أخرى معمول بها في نطاق المنطقة الجمركية . حيث بلغت مساحتها   أوجمركية 

 المشروعات المنتجة، وخاصة الموجه للتصدير. لتستقطب

ذب كذا ج ه المنطقة الحرة دورا هاما في تنشيط اقتصاديات الدول التي قامت بإنشائها وذحيث تلعب ه

لقيود ة من اات، و كذلك لتحرير العلاقات التجارية الخارجيالاستثمارات الأجنبية لدعم ميزان المدفوع

ت معدلا الجمركية و غير الجمركية و المساهمة في رفع حركة التجارة الداخلية و الخارجية و تخفيض

 البطالة.

 ه المناطق:ذو من بين التسهيلات التي تقدمها ه

 تخطيط و تامين المساحات اللوجستية الضرورية.

 توسيع نطاق الخدمات المالية و التأمينية و التخليصية لتسيير عمل المستثمرين .

لتي تصالات اكة الاتوفير البنية التحتية الحديثة و المرافق العامة الضرورية مثل : الكهرباء و الماء و شب

 شبكة حديثة من الطرق الداخلية. إلىتشمل الهواتف و الانترنيت بالإضافة 

 لمنطقة التجارة الحرة: منوحةالتحفيزات الم

  توفير بنية تحتية متطور لتسهيل العمليات التجارية وسهولة التنقل 

  تعزيز النشاط التجاري وجذب الاستثمارات 

  سهولة الإجراءات الجمركية و العمليات الجمركية 

  الحصول على تصريحات العمل و الإقامة للعمالة الأجنبية 

  المنطقة . إلىتعزيز البيئة الاقتصادية و جذب المزيد من الشركات و الاستثمارات 

  تعزيز التعاون بين الدول و تبادل التكنولوجيا و المعرفة 

 المطلب الثالث : الأرضية اللوجستية 

 الفرع الأول: الموقع الجغرافي
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صلا مخصصة أ قمنا بالبحث عن موقع يتناسب معه حيث توصلنا لقطعة ارض كيةلوجيستي أرضية لإنشاء

واد  لعمليات اللوجستيك وهي الأرضية الواقعة بجانب المنطقة الصناعية سونطراك، ويفصل بينهما

باز، الحروش، ومن الغرب التجمع السكني بوع–الصفصاف، يحدها من الجنوب الطريق السريع سكيكدة 

 وضح موقع الأرضية.والصورة الموالية ت

 (: صورة توضح موقع الأرضية اللوجستية9الشكل )

 

 بالإعتماد على ميناء طنجة المصدر : من إعداد الطالبتين

ريبة من هكتار، وهي ق 150به لتجنب الضغط،تبلغ مساحتها غير متصلة وهي منطقة قريبة من الميناء و

ختصة في الم SILي كرومة، يوجد بها مقر شركة ، ومنطقة الإيداع حمادحمروش حموديالمنطقة الصناعية 

ضية الأر وسط هذهاللوجستيك، وهي إحدى فروع المؤسسة المينائية سكيكدة، لزيادة إنسيابية الحركة يت

ت ستودعام، كما نقترح تخصيص روكاد شرق والثاني الطريق الإجتنابي سكيكدة الحروشطريقين، الأول لأ

 قتصاديةكية الإتحت الرقابة الجمركية في هذه المنطقة، خاصة المستودعات الخاصة التي من شأنها رفع الحر

 وجذب رؤوس الأموال. 

 يمر بجانب خاصة وأن خط السكة الحديدية ةيحديدال ةسكلا كية بمحطةاللوجيستي الأرضيةربط كما نقترح 

 جنوبية.الأرضية من الجهة ال

ق عن طري جل ضمان سهولة التوزيع وهذاأمنصات تحميل و تفريغ البضائع من  تسمح هذه الأرضية بتوفير

 ,عوالتوزي لضمان سلاسة عمليات النقلوالشركات الخاصة والعمومية التعاون مع شركات السكك الحديدية 
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 الفرع الثاني: المرافق

بط درجة ن حرارية تمتاز بوجود نظام تبريد متقدم يسمح بضزمخا ثلاثة إنشاءتجهيز المخزن عن طريق 

روف لى الظعالحرارة داخل المخزن والحفاظ على ثباتها وتكون مجهزة بعزل حراري وأنظمة تهوية للحفاظ 

ن مكن تخزي، حيث يو أي سلع تكون قابلة لتلفأ والأدويةالطازجة  الغذائيةالمناسبة لتخزين المنتجات 

 السلعة  تقسيمها حسب نوعو إلى تجهيز الأرضية بمخازن عادية ضافةللتصدير، بالإالمنتجات الموجهة 

 .وحجمها

ز خل المركزنة داوكالات التأمين من اجل توفير تغطية تأمينية على البضائع و الممتلكات المختوفير فضاء ل

 و تراست مين كاتالتي تأوك لإدراجحوادث اقتراح  أوقوع خسائر و تقديم الدعم المالي في حالة و و لحمايتها

 حة مخصصة لهم في المركز او توفير مسشركة كاجكس و اليونس  إلى بالإضافة

اطر في  ذه المخهتكون الوكالة مدركة للمخاطر التي قد تحدث لتتمكن من التعامل معها وتتمثل  أنمن المهم 

 .المخاطر التجارية و الغير تجارية 

 المخاطر التجارية 

 .وخطر تقلب سعر العملة كنقص في التمويل  مخاطر مالية :/1

 .تغيرات في الطلب :تغير طلب على السلع و الخدمات التي تقدمها الوكالة/2

 .لسلب تؤثر على أداء الوكالة با أنتغيرا تحدث في السوق يمكن  أو أحداثخطر تقلب السوق: أي /3

 المخاطر الغير تجارية 

 .لة تؤثر على الوكا أنالسياسية و الاقتصادية التي  يمكن  كالأحداث :المخاطر الاجتماعية /1

 دالأفرات ر ممتلكاتضر بشكل كبي قدكالفياضانات و الزلازل  و الأعاصير هذه الأحداث  المخاطر البيئية : /2

برامج  تطوير و بالتالي ضرورة دفع التعويضات من قبل وكالات التأمين و لتقليل من هذه المخاطر يمكنهم

 .مبتكرة تشمل تغطية الكوارث الطبيعية بشكل كامل  تأمين

لمركز بداخل ا والأفرادجل تلبية احتياجات الشركات أوكالات بنكية: لتسهيل العمليات المالية ومن إنشاء 

ويل ة والتمحيث تقوم بالتحويلات المصرفي،اللوجيستي يجب توفير وكالات بنكية في المراكز اللوجستية 

لخارجي جزائر اتم اختيار وضع فروع لبنك ال ء والشركات التي تعمل في المركز ولهذافع للعملادوخدمات ال

 بإعتبارهم أكبر البنوك في الجزائر. وبنك الوطني الجزائر

يث ح،سائطالوشركات النقل متعدد الوسائط :هناك العديد من الشركات المتخصصة في خدمات النقل متعدد 

يع ن توزالسفن لضما مختلفة كالشاحنات و القطارات و نقل متنوعة و لتلعب دورا مهما في توفير وسائ

ا في تعامله تراحإقتم  يهذه الشركات الت،البضائع بفعالية  و سرعة داخل المركز اللوجستي و خارجه من 

 .ي  المركز اللوجستي شركة سوناطراك للنقل و شركة نقل بالسكك  الحديدية و شركة النقل البحر

 ورة توضح توزيع المرافق في المنطقة وفي ما يلي ص
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 (: صورة توضح توزيع المرافق في الأرضية اللوجستية10الشكل )

 

 بالإعتماد على ميناء طنجة تينالمصدر : من إعداد الطالب
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 خلاصة الفصل

 قتصاديةلتنمية الاحيث يلعب دورا بارزا في دعم ا يعد ميناء سكيكدة واحدا من أهم الموانئ في الجزائر ،   

حوظ ، جاري ملميناء سكيكدة يتميز بنشاط ت أن إلاللبلاد . على الرغم من وجود عدد محدود من المحطات ،

لاقتصاد عزيز اتخاصة فيما يتعلق بحركة الحاويات .هدا النشاط الكثيف يعزز التبادل التجاري و يساهم في 

كيكدة يناء سمص عمل للمجتمع المحلي ، و من خلال استمرار هدا النشاط يتوقع أن يظل المحلي و توفير فر

ي ز لوجيستاء مركمقترح لإنش إعدادمحورا رئيسيا للتجارة و التنمية في المنطقة و خارجها تم في هذا الفصل 

نطقة مة و بحري على مستوى ميناء سكيكدة ، حيث تم اقتراح الأرضية اللوجستية بمنطقة حمادي كروم

 التجارة الحرة ببلدية الحروش .
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ى ميناء  في خلاصة بحثنا العلمي هذا تطرقنا لدراسة إعداد نموذج لمركز لوجستيك بحري على مستو   

طع نقطة تقاتعتبر وسكيكدة  تعد الموانئ الموانئ البحرية المحورية  قلبا نابضا في شبكة التجارة العالمية 

سهيل جستية لتز اللوعاون مع المراكرئيسية لتدفق البضائع بين البر و البحر و الجو ، حيث تعمل الموانئ بالت

لتجارة حقيق اتتخزين و تحميل و تفريغ البضائع بكفاءة . مما يعزز سلاسل التوريد العالمية و يساهم في 

ه يجي يجعلستراتالدولية بشكل فعال و باعتبار أن الميناء مركز رئيسي للتجارة البحرية لتميزه بموقعه الا

كذلك  املة ويقوم بتحفيز النمو الاقتصادي و يوفر خدمات لوجستية متك نقطة تجمع البضائع و السفن حيث

 يعزز الاندماج الإقليمي و العالمي لأنه يقوم بربط الاقتصاديات المحلية و العالمية .

لية عن ة الدوو يعتبر إنشاء مركز لوجستي خطوة حيوية لتحسين اقتصاد الدولة ، حيث يقوم بتعزيز التجار

وجستية دمات لالبضائع عبر الميناء و أيضا تحسين الكفاءة اللوجستية عن طريق توفير خ طريق تسهيل حركة

ز ن المراكد هو أو تقليل تكاليف الشحن و التخزين و تعزيز التنمية المستدامة كل هذا يصب في أن معنى واح

كز المر نجاح اللوجستية تساهم في تعزيز التنمية الاقتصادية و التنافسية في السوق و من أهم شروط

نقل و ائل الاللوجستي الموقع الاستراتيجي حيث لابد أن يكون موقع مركزي و متاح بسهولة للعملاء و وس

خصصة في كون متكذلك البنية التحتية الجيدة و الأنظمة التكنولوجية متطورة لتحسين الكفاءة و الإدارة ت

الجودة  عالية المركز قادرا على تقديم خدمات مجال اللوجستيات لتنظيم العمليات بكفاءة  و يجب أن يكون

إن لنهاية فاو في  بتكلفة منافسة للحفاظ على رضا العملاء و الجذب و أخيرا الامتثال للقوانين و التشريعات

حسين تتطوير و بناء نموذج لمركز لوجيستيكي بحري على مستوى ميناء سكيكدة يعتبر خطوة هامة نحو 

فه قيق أهداضمان تحالجزائر و يجب أن يتم تصميم هذا النموذج بعانية و احترافية لستي في أداء القطاع اللوج

 . بشكل فعال

 تائج الدراسة :ن

م نتائج اغة أهمن خلال الفرضيات السابقة و بناء على ما تم التطرق له في الدراسات السابقة يمكننا صي 

 الدراسة في التالي:

 يه.فوسعة تواجد ميناء سكيكدة في منطقة عمرانية سكنية تمنع و تعرقل من إحداث أي تغير أو ت 

 لتلف.لابلة عدم توافر الميناء على مخازن حرارية التي بدورها تساعد في عمليات حفظ السلع الق 

 .عدم وجود أي مركز لوجستي في أي ميناء في الجزائر كافة 

 ميناءال إلىصيف يمنع السفن و البواخر الضخمة من الدخول صغر حجم الميناء و قصر عمق الر. 

 وانئ ع الميعتبر أداء و نشاط ميناء سكيكدة جيدا مقارنة مع موانئ الجزائر و لكن بمقارنته م

 العالمية نسجل ضعف في العديد من النواحي.

 .يعتمد ميناء سكيكدة على استيراد السلع أكثر من تصديرها 

  لوجستي خارج حدود الميناء مع شرط ربطه بطريق مباشر بالميناء.يمكن إنشاء مركز 

 مينائية و منطقة تجارة حرة. لإنشاء مركز لوجستي يجب توفر أرضية لوجستية و أرضية 

 إختبار الفرضيات:

  الفرضية الرئيسة الأولى:تكمن أهمية وجود مركز لوجستي في ميناء سكيكدة في عدة جوانب رئيسية

رة الإقليمية و الدولية ، تحسين الكفاءة التشغيلية ، دعم التنمية الاقتصادية المحلية ، منها تعزيز التجا

زيادة القدرة التنافسية تقليل التأثير البيئي ، دعم الصناعات المحلية بشكل عام فان وجود مركز 

قة لوجستي في ميناء سكيكدة يعزز من قدرته أن يكون محورا رئيسيا للنقل و التجارة في المنط

فوجود مركز لوجيستي في ميناء سكيكدة يمكن أن يعززمن التجارة الإقليمية و الدولية حيث يقوم 

بتحسين نقل و توزيع البضائع والكفاءة التشغيلية من خلال تقليل وقت الانتظار و تحسين تدفق السلع 

التنافسية بجذب والتنمية الاقتصادية المحلية بخلق فرص عمل جديدة و جذب الاستثمارات و القدرة 

مزيد من الشركات الدولية المحلية و تقليل التأثير البيئي بإستخدام تقنيات حديثة تقلل من استهلاك 
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الطاقة و دعم الصناعات المحلية عن طريق توفير خدمات لوجستية متكاملة و منه نثبت صحة 

 الفرضية.

  حرية في ية البة و المراكز اللوجستالفرضية الفرعية الأولى:تكمن الفروقات بين الموانئ التقليدي

 يانة ونطاق الخدمات حيث الموانئ التقليدية تقوم بتحميل وتفريغ الشحنات، تخزين مؤقت ، ص

سلسلة  إدارة إصلاح السفن أما المراكز اللوجستية البحرية تشمل خدمات الموانئ التقليدية و تضيف

لإدارة يا و امضافة، و مقارنة مع التكنولوجالتوريد التخزين المتقدم التوزيع و خدمات القيمة ال

م ية تستخدالبحر الموانئ التقليدية تعتمد على أنظمة إدارة و مناولة أساسية أما المراكز اللوجستية

لوجستية اكز الأنظمة إدارة متطورة حيث تسلط الضوء على الاختلافات بين الموانئ التقليدية و المر

لموانئ دمها االلوجستية البحرية تقدم خدمات تفوق تلك التي تق البحرية في نطاق الخدمات المراكز

خدمات  فة إلىالتقليدية من خلال إضافة خدمات إدارة سلسلة التوريد و التخزين المتقدمة ، بالإضا

انئ عن المو لبحريةالقيمة المضافة . كما أن استخدام التكنولوجيا المتطورة يميز المراكز اللوجستية ا

 إدارة العمليات و الخدمات ومنه نثبت صحة الفرضية. التقليدية في

 رافي ،الفرضية الفرعية الثانية :متطلبات و شروط إنشاء مركز لوجستي بحري هو الموقع الجغ 

البيئية ،  لاستدامةية ، االبنية التحتية ، التكنولوجيا ،المتطلبات القانونية و التنظيمية ، الموارد البشر

عدة  ل توافرالأمن و السلامة حيثأنإنشاء مركز لوجيستي بحري يتطلب بالفعالشراكات و التعاون ، 

ية و لإقليمشروط رئيسية تتمثل في الموقع الجغرافي لضمان سهولة الوصول إلى الأسواق الدولية ا

مليات دارة العإتحسين البنية التحتية لتوفير المرافق اللازمة لعمليات الشحن و التخزين و التكنولوجيا ل

لموارد عات و االمخزون و المتطلبات  القانونية و التنظيمية لضمان الامتثال للقوانين و التشريو 

عزيز تعاون لتت و الالبشرية لتشغيل المركز بكفاءة و فعالية بالإضافة إلى الاستدامة البيئية و الشركا

الشروط  ل هذهاملين كالتعاون مع الجهات الفاعلة الأخرى و الأمن و السلامة لحماية البضائع و الع

 ضرورية لضمان نجاح و استدامة المركز اللوجيستي ومنه نثبت صحة الفرضية.

 طة و ين أنشالفرضية الفرعية الثالثة: يساعد اقتراح  مركز لوجستي في ميناء سكيكدة من حيث تحس

نظيم و تئع عمليات المؤسسة المينائية في رفع كفاءة عمليات محطة الحاويات  وتحسين تدفق البضا

سائل ين ، والعمليات اللوجستية بشكل أكثر كفاءة و توفير بنية تحتية متطورة تشمل مرافق التخز

ل ليف النقيل تكاول البضائع و تقلالنقل الداخلي ، و أنظمة إدارة المخزون ، مما يسهم في تحسين تدا

اءة ين كفؤدي إلى تحسحيث أن إنشاء مركز لوجيستي يوفر تقنيات متقدمة و أنظمة إدارة متطورة ت

ن ين يحيعمليات الشحن و التفريغ و يعزز تدفق البضائع من خلال تنظيم عمليات النقل و التخز

المركز  ملة فيالتنسيق ويقلل من الفوضى و يدير أفضل العمليات اللوجستية من خلال الأنظمة المتكا

ن خلال فاءة مطاء و يزيد من الكتوفير بنية تحتية متطورة يسهل التعامل مع البضائع يقلل من الأخ

ن خلال ضائع ماستخدام تقنيات إدارة المخزون المتقدمة و التقليل من التكاليف المرتبطة بنقل الب

 تحسين الكفاءة و تنظيم العمليات ومنه نبثت صحة الفرضية .

 

 التوصيات:

 لها يمكننا تقديم مقترحات تمت صياغتها في النقاط التالية : من خلال النتائج المتوصل

 . العمل على زيادة حجم الصادرات 

 .تطوير البنية التحتية للميناء مع اقتناء معدات و تجهيزات متطورة 

 رةتوفير عدة مخازن أخرى خاصة المخازن التي تحتوي على إمكانية التحكم في درجة الحرا 

  لوجستية في عدة ولايات من الوطن.محاولة بناء مراكز 

 .زيادة عدد الأرصفة و توفير عمق يناسب السفن الضخمة 

 .الرفع من مستوى مهارة العمال عن طريق القيام بعدة دورات تكوينية 

 .إنشاء مخازن خارج الميناء 

 .توسيع الميناء على أساس البحر و توسيع شبكة النقل 
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 أفاق الدراسة:

ي ،يمكننا حصرها ف المستقبلع ذات صلة يمكن أن تكون موضوع بحث في نرى انه توجد عدة مواضي

  العناوين التالية :

 ا البحث.ذتطوير موضوع الدراسة في دراسات عليا فرصا للتعمق في مجال ه 

 وجستية.كز اللعقد مؤتمرات و ملتقيات وطنية و دولية قصد تطوير المؤسسات المينائية و بناء المرا 

 . دور المراكز اللوجستية في تنمية العلاقات الدولية 

 . تأثير كفاءة عمليات الشحن و التفريغ على الأداء الاقتصادي 
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 المراجع باللغة العربية 

 الكتب:

  مصر ، دار الفكر الجامعي. كندرية( الموانئ البحرية ،إس2009راوي )أيمن النح 

  ( النقل البحري و التجارة البينية ،عمان _ 2018ياسر محمود أحمد عبد الرحمان )لأردن  دار ا

 الابتكار للنشر و التوزيع .

 الأطروحات:

 ( دور اللوجستيات في تطوير الموانئ البحرية للحصول على شه2018/2019رصاع حياة ) ادة

 محمد بن أحمد _ الجزائر. 2الاقتصادية _ جامعة وهران دكتوراه في العلوم 

  سة حالة نعيمة تحليل أداء المؤسسات المينائية البحرية _درا( 2013/2014)بن عبد الرحمان

تصادية الاق مؤسسة ميناء الجزائر ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم

 . 03فرع اقتصاد الخدمات ، جامعة الجزائر 

 المجلات:

 وقانونية سات البن عيسى حياة ، تطوير الموانئ و صيانتها ) واقع الموانئ الجزائرية( ، مجلة الدرا 

 .01السياسية العدد 

 ( دور الأنشطة اللوجستية للموانئ البحرية في التجارة الخارجية ،2021خنشي سهام ) مويل جلة التم

 . 02العدد  06و الاستثمار و التنمية المستدامة المجلد 

 ( نموذج مقترح لإنشاء مراكز لوجستية للمحاصيل الزراعية 2023رانيا محمد علي سمك )لجافة ا

 24جلد ية المبالموانئ المصرية _دراسة حالة على ميناء ديماط ،   مجلة البحوث المالية و التجار

 العدد الأول .

 فريقيا ، ، البنى التحتية للموانئ البحرية في دول شمال إ(2021)فيان بوزيد & بتول بن رحو س

 . 02المجلد  06الأفاق للدراسات الاقتصادية العدد 

  الميزة  ( متطلبات تفعيل دور المراكز اللوجستية في تعزيز2018جلال محمد السيد خطاب )محمد

 1لد رية المجالإدا جارب الدولية ، مجلة الدراسات التجارية والتنافسية لميناء الإسكندرية في ضوء الت

 . 11العدد 

 ( قياس و تحليل أداء الموانئ باستخدام طريقة ت2022موفق خليل & حليس عبد القادر ) حليل معلق

ار و لاستثمالبيانات ، دراسة حالة موانئ مختارة من البحر الأبيض المتوسط ، مجلة التمويل و ا

 .1العدد  7تدامة المجلد التنمية المس

 ( جيوايكنوميكية المناطق الاقتصادية ال2022يحيى أبو طالب محمد حسن عبد الهادي ،) خاصة و

 المراكز اللوجستية في تحقيق التنمية .

 الملتقيات:

 وأهمية المراكز اللوجستية في دعم  2019سعاد & رياض ريمي ديسمبر  بوشول السعيد &جرمون

تجارة حديثة للهات الالعربية المتحدة ، الملتقى الدولي الاتجا الإماراتترقية النقل البحري _ دراسة حالة 

 ر.الدولية و تحديات التنمية المستدامة نحو رؤى مستقبلية واعدة للدول النامية _ الجزائ

 لجزائر.املتقى وطني افتراضي خدمات النقل البحري للبضائع في الجزائر _  2022فيفري كراش ليلى 
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 المراجع باللغة الإنجليزية :

 Hyung SIK NAM & dong WOOK SONG (2011) defining maritime 

logistics hub and its implication for container port , maritime 

policy&management volume 38,No .3.269_299. 

 Mr ESSAM ELDIN  YOUSSEF ABDEL RAOUF&  prof DR 

MUHAMMAD  al SAEED ABDUL QADER & A )HAFEZ (& M 

)HAFEZ( 2023 the current state of the hub ports in the vicinity of east 

port said port , analyzing the efficiencycriteria of the hub ports in the 

mediterranean . 

 

 مواقع الكترونية:

1. 2023 tangermed port authorityhttps://www.tangermed .com 

2. 2023 https://www.alfarescargo .com  ميناء روتردام في هولندا 

3.  2024https://www.nl_goodman .com Rotterdam 3 logistics centre. 

4. 2024 https://skikda-port .com  
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القديم( التجاري)الميناء سكيكدة ميناء طمخط :1الملحق

 

 (2024المصدر : )المؤسسة المينائية سكيكدة ، 
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 مشروع لتوسيع ميناء القديم سكيكدة :2الملحق

 

 

 (2024المصدر: )المؤسسة المينائيةسكيكدة ، 
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 (2024المصدر: )المؤسسة المينائية سكيكدة،ع محطة حاويات سكيكدة الجديدة و:مشر 3الملحق 

 

 (2024سكيكدة، المصدر: )المؤسسة المينائية
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 :متعاملين شركات الشحن 4الملحق 

 

 (2024المصدر: )المؤسسة المينائية سكيكدة،
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