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Abstract

This study aimed to investigate the impact of entrepreneurial culture on the entrepreneurial
orientation of registered enrollees at the Business Incubator and the Entrepreneurship Development
Center (EDC) at the University of 20 August 1955, Skikda. This was achieved by examining the
concept of entrepreneurial culture, its importance, characteristics, dimensions, and determinants.
Furthermore, the study explored the nature of entrepreneurial orientation and its relationship with
entrepreneurial culture.

To address the research problem and test the hypotheses, the study adopted a descriptive-
analytical approach. A questionnaire was utilized as the primary tool for data collection and analysis.

Additionally, semi-structured interviews were conducted with the Director of the
Entrepreneurship Development Center and the Director of the Business Incubator to gain deeper
insights into the obtained results.

The study population comprised all graduating students in their final year of the Master’s
program, registered under Ministerial Decree No. 1275, totaling 1000 students. The study sample
consisted of 60 male and female students, all of whom responded to the questionnaire. Data processing
and hypothesis testing were performed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).
The findings revealed a statistically significant impact of the dimensions of entrepreneurial culture on
entrepreneurial orientation.

Finally, the study recommended the necessity of fostering awareness among registered students
across all academic disciplines. This can be achieved through training programs designed to enable
them to establish their own enterprises. Additionally, the study emphasized the importance of
disseminating entrepreneurial culture within medical and human sciences disciplines to break the
monopoly of economic colleges over this field.

Key-words: Entrepreneurial Culture, Entrepreneurial Orientation, University of Skikda,
Entrepreneurship Development Center, Business Incubator.
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Corrélations

X1 X2 X3 X4 XA
X1 Corrélation de Pearson 1 365" 320 3397 746"
Sig. (bilatérale) .004 .013 .008 .000
N 60 60 60 60 60
X2 Corrélation de Pearson 365" 1 465" 4327 743"
Sig. (bilatérale) .004 .000 .001 .000
N 60 60 60 60 60
X3 Corrélation de Pearson 320" 465" 1 606" 770"
Sig. (bilatérale) .013 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60
X4 Corrélation de Pearson 339" 4327 606" 1 7297
Sig. (bilatérale) .008 .001 .000 .000
N 60 60 60 60 60
XA Corrélation de Pearson 746" 743" 770" 729" 1
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

X5 X6 X7 XB
X5 Corrélation de Pearson 1 346" 260 623"
Sig. (bilatérale) .007 .045 .000
N 60 60 60 60
X6 Corrélation de Pearson 346" 1 562" 848"
Sig. (bilatérale) .007 .000 .000
N 60 60 60 60
X7 Corrélation de Pearson 260" 562" 1 828"
Sig. (bilatérale) .045 .000 .000
N 60 60 60 60
XB Corrélation de Pearson 623" 848" 828" 1
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 60 60 60 60
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
X8 X9 X10 X11 XC
X8 Corrélation de Pearson 1 332" 4137 4327 706"
Sig. (bilatérale) .010 .001 .001 .000
N 60 60 60 60 60
X9 Corrélation de Pearson 3327 1 492" 584" 783"
Sig. (bilatérale) .010 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60
X10  Corrélation de Pearson 4137 492" 1 782" 814"
Sig. (bilatérale) .001 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60
X11 Corrélation de Pearson 432" 584" 782" 1 864"
Sig. (bilatérale) .001 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60
XC Corrélation de Pearson 706" 783" 814" 864" 1
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

X12 X13 X14 XD
X12 Corrélation de Pearson 1 295" 486" 815"
Sig. (bilatérale) .022 .000 .000
N 60 60 60 60
X13 Corrélation de Pearson 295 1 509" 678"
Sig. (bilatérale) .022 .000 .000
N 60 60 60 60
X14 Corrélation de Pearson 486" 509" 1 849"
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 60 60 60 60
XD Corrélation de Pearson 815" 678" 849" 1
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 60 60 60 60
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
X15 X16 X17 X18 XE
X15  Corrélation de Pearson 1 3307 157 516" 674”7
Sig. (bilatérale) .010 232 .000 .000
N 60 60 60 60 60
X16  Corrélation de Pearson 330" 1 163 280’ 732"
Sig. (bilatérale) .010 214 .031 .000
N 60 60 60 60 60
X17  Corrélation de Pearson 157 163 1 508" 608"
Sig. (bilatérale) .232 214 .000 .000
N 60 60 60 60 60
X18 Corrélation de Pearson 516" 280" 508" 1 771"
Sig. (bilatérale) .000 .031 .000 .000
N 60 60 60 60 60
XE Corrélation de Pearson 674" 732" 608" 771" 1
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

X19 X20 X21 X22 X23 XF
X19 Corrélation de Pearson 1 695" 636" 269" 3527 800"
Sig. (bilatérale) .000 .000 .037 .006 .000
N 60 60 60 60 60 60
X20 Corrélation de Pearson 695" 1 618" 240 399" 808"
Sig. (bilatérale) .000 .000 .065 .002 .000
N 60 60 60 60 60 60
X21 Corrélation de Pearson 636 618" 1 566 4717 872"
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60
X22 Corrélation de Pearson 269" 240 566" 1 462" 651"
Sig. (bilatérale) .037 .065 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60
X23 Corrélation de Pearson 352" 399" 4717 462" 1 655"
Sig. (bilatérale) .006 .002 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60
XF Corrélation de Pearson 800" 808" 872" 651" 655" 1
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
(o]
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Corrélations

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y

Y1 Corrélation de 1 .385 5517 565 253 .269  .406 665"

Pearson

Sig. 002 .000 000 .051 .038 .001 .000

(bilatérale)

N 60 60 60 60 60 60 60 60
Y2 Corrélation de 385" 1 .260° 349" 288" 199  .189 593"

Pearson

Sig. .002 .045 006 .026  .127  .147 .000

(bilatérale)

N 60 60 60 60 60 60 60 60
Y3 Corrélation de 5517 260" 1 5317 316° 324" 366 661"

Pearson

Sig. 000  .045 000 .014 .012  .004 .000

(bilatérale)

N 60 60 60 60 60 60 60 60
Y4 Corrélationde 565 .349° 531" 1 431 508" 602" 823"

Pearson

Sig. 000 .006 .000 001  .000  .000 .000

(bilatérale)

N 60 60 60 60 60 60 60 60
Y5 Corrélation de 253 288" 3160 431" 1 536 .354" 695"

Pearson

Sig. 051 .026 .014 .001 .000  .005 .000

(bilatérale)

N 60 60 60 60 60 60 60 60
Y6 Cormélatonde  .269° 199 324" 508  .536 1 4537 698"

Pearson

Sig. 038 127  .012 .000 .000 .000 .000

(bilatérale)

N 60 60 60 60 60 60 60 60
Y7 Corrélatonde 406" 189 366  .602" .354 453" 1 666

Pearson

Sig. 001 147  .004 .000 .005  .000 .000

(bilatérale)

N 60 60 60 60 60 60 60 60
Y Corrélatonde 665 593" 661 823" 695  .698 .666 1

Pearson

Sig. 000 .000  .000 .000 .000 .000 .000

(bilatérale)

N 60 60 60 60 60 60 60 60

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

XA XB  XC XD  XE XF X

XA Corrélation 1 4337 -430-" 435 639 .308°  .652°

de Pearson

Sig. 001  .001 .001 .000 .017 .000

(bilatérale)

N 60 60 60 60 60 60 60
XB  Corrélation 433" 1 -191- 240 570 250 663"

de Pearson

Sig. 001 144 065 .000 .054 .000

(bilatérale)

N 60 60 60 60 60 60 60
XC  Corrélation -430-"  -191- 1 -a4127 - - -.060-

de Pearson .366- .399-

Sig. 001 .144 001 .004 .002 652

(bilatérale)

N 60 60 60 60 60 60 60
XD Corrélation 4357 240 -412-7 1 515 583  .651°

de Pearson

Sig. 001 .065 .001 .000 .000 .000

(bilatérale)

N 60 60 60 60 60 60 60
XE  Corrélation 639" 570" -366- 515 1 5220  .806

de Pearson

Sig. 000 .000  .004 .000 .000 .000

(bilatérale)

N 60 60 60 60 60 60 60
XF  Corrélation 308" 250 -399-° 583" 522 1 607

de Pearson

Sig. 017 054  .002 .000 .000 .000

(bilatérale)

N 60 60 60 60 60 60 60
X Corrélation 652" 663" -060-  .651" .806 .607 1

de Pearson

Sig. 000 000  .652 .000 .000 .000

(bilatérale)

N 60 60 60 60 60 60 60

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*_La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

.710 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

.663 3

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

.785 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

.674 3

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

621 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

.812 5
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

.696 23

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

.799 7

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.788 30
Statistiques
Ja G ol s od N
uﬂﬁ.\.‘\);m}gt})ﬂm JA\L»&JA:_I;LG\
oaall: Cpadl: axdll: fuald Slinl ) dmalall; 22 danla Jalaall:
N Valide 60 60 60 60 60 60
Manquant 0 0 0 0 0 0
uiadl:
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 8 24 40.0 40.0 40.0
il 36 60.0 60.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 8 e 234 8 13.3 13.3 13.3
Oe 23 Aiw sl 52 86.7 86.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
el
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — dwilss 3 5.0 5.0 5.0
s 13 21.7 21.7 26.7
ol 1 1.7 1.7 28.3
e 3 5.0 5.0 333
aslall a3l 10 16.7 16.7 50.0
Sl ) 3 5.0 5.0 55.0
Sleyl ) 1 1.7 1.7 56.7
L sl sl 4 6.7 6.7 63.3
Gsaall 4 6.7 6.7 70.0
st Auulaud 3 5.0 5.0 75.0
sl 5 yidl 1 1.7 1.7 76.7
Auigl) A€ 6 10.0 10.0 86.7
Tuaigll Aiadll 1 1.7 1.7 88.3
Y clalll 5 Y 1 1.7 1.7 90.0
ple il 1 1.7 1.7 91.7
a4 jlaxa 1 1.7 1.7 93.3
Lvia 4l S 1 1.7 1.7 95.0
psle Juaiyl 2 3.3 3.3 98.3
asle ey 1 1.7 1.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 47 78.3 78.3 78.3
pnd 13 21.7 21.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
O aad Jany s L i o dumalad):
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Y 35 58.3 58.3 58.3
pnd 25 41.7 41.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
aas dapds JaL)-
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide dalia A8 e dlaise delial 4l 1 1.7 1.7 1.7
Lawall
JasY) 4 ganl) 1 1.7 17 3.3
5l 6 10.0 10.0 13.3
adalal) 1 1.7 1.7 15.0
aa3ul 1 1.7 1.7 16.7
gl ) 5l 1 1.7 1.7 18.3
5 A8) ye B3 gl 1 1.7 1.7 20.0
delia Glola il e 1 1.7 1.7 21.7
dale (s 4 6.7 6.7 28.3
2w Y 35 58.3 58.3 86.7
Jlas Al 1 1.7 1.7 88.3
Jiase gkl 2 3.3 3.3 91.7
Jae &l laall 1 1.7 1.7 93.3
e Gligysm 1 1.7 1.7 95.0
Uiihe Adldas A5l 1 1.7 1.7 96.7
Llas oy 2 3.3 3.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
( ]
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Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

X 60 3.9017 .30583
XA 60 4.0792 57580
X1 60 3.70 1.013
X2 60 4.18 .748
X3 60 4.10 775
X4 60 4.33 .542
XB 60 4.3389 .55402
X5 60 4.57 .563
X6 60 4.30 .766
X7 60 4.15 .799
XC 60 2.0833 .89923
X8 60 2.50 1.255
X9 60 2.02 1.321
X10 60 1.90 915
X11 60 1.92 1.078
XD 60 4.3056 .59594
X12 60 4.23 .909
X13 60 4.47 .536
X14 60 4.22 .804
XE 60 4.0667 .54436
X15 60 4.43 .647
X16 60 3.63 1.073
X17 60 3.92 .696
X18 60 4.28 .691
XF 60 4.5367 .52528
X19 60 4.52 725
X20 60 4.40 .827
X21 60 4.58 .696
X22 60 4.45 .699
X23 60 4.73 482
N valide (liste) 60
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Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

Y 60 4.3381 49972
Y1 60 4.55 .502
Y2 60 4.35 917
Y3 60 4.30 .619
Y4 60 4.15 .840
Y5 60 4.17 .867
Y6 60 4.27 778
Y7 60 4.58 .561
N valide (liste) 60

Cludaydl) Lis) 3L Spss v26 cly i -

Récapitulatif des modeles

Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 .735% .540 .488 .35760

a. Prédicteurs : (Constante), XF, XB, XC, XA, XD, XE

gyl A il il

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7.956 6 1.326 10.369 .000°
de Student 6.778 53 128
Total 14.733 59

a. Variable dépendante : Y

b. Prédicteurs : (Constante), XF, XB, XC, XA, XD, XE
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Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.

1 (Constante) 2.550 .647 3.938 .000
XA .038 112 .043 .335 739
XB -.013- .103 -.015- -.129- .898
XC -.152- .061 -273- -2.485- .016
XD .077 .104 .092 737 464
XE .518 .138 .565 3.762 .000
XF -.095- .118 -.100- -.801- 427

a. Variable dépendante : Y

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

oY) Ayl =il (1

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 5242 274 .262 42930
a. Prédicteurs : (Constante), XA
ANOVA?
Somme des

Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4.044 1 4.044 21.942 .000"

de Student 10.689 58 .184

Total 14.733 59
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), XA

[ 107 )



Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients
standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.483 400 6.212 .000
XA .455 .097 524 4.684 .000

a. Variable dépendante : Y

Récapitulatif des modéles

L) A al) il (2

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .375° 141 126 46723
a. Prédicteurs : (Constante), XB
ANOVA?
Somme des
Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2.072 1 2.072 9.491 .003"
de Student 12.661 58 .218
Total 14.733 59
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), XB
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.870 .480 5.978 .000
XB .338 110 .375 3.081 .003

a. Variable dépendante : Y
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Récapitulatif des modeles

Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 .493% .244 .230 43836

a. Prédicteurs : (Constante), XC

ANOVA?®
Somme des
Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3.588 1 3.588 18.671 .000°
de Student 11.145 58 192
Total 14.733 59

a. Variable dépendante : Y

b. Prédicteurs : (Constante), XC

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 4.909 144 34.135 .000
XC -.274- .063 -.493- -4.321- .000

a. Variable dépendante : Y

A A ) i (4

Récapitulatif des modéles

Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 .452% .204 191 44954

a. Prédicteurs : (Constante), XD
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ANOVA?

Somme des
Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3.012 1 3.012 14.905 .000"
de Student 11.721 58 .202
Total 14.733 59
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), XD
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.706 427 6.339 .000
XD .379 .098 452 3.861 .000

a. Variable dépendante : Y

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .679° 461 452 .37001
a. Prédicteurs : (Constante), XE
ANOVA?
Somme des

Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6.793 1 6.793 49.615 .000°

de Student 7.941 58 137

Total 14.733 59
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), XE
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Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients
standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.803 .363 4.967 .000
XE .623 .088 .679 7.044 .000

a. Variable dépendante : Y

Récapitulatif des modeles

Lalall il Sl (6

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .367% 135 .120 .46882
a. Prédicteurs : (Constante), XF
ANOVA?
Somme des
Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1.985 1 1.985 9.032 .004"
de Student 12.748 58 .220
Total 14.733 59
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), XF
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.754 531 5.190 .000
XF .349 116 .367 3.005 .004
a. Variable dépendante : Y
{ 111 }



