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 الاهداء :

 

 

 اعاننا على اتمام هذا العمل فها هي ثمار                   و منحنا الثباتو السدادو حمد لله الذي وهبنا التوفيقال

 البهجة .و حان وقت قطافها لالون نهاية طريقي بالفرحو عملنا قد اينعت   
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 " امي "حمتني بدعائها ادامك الله تاج فوق راسي و سقتني بعطفهاو الى من روتني بحبها

 . روفيا،  لبنىتي االى سندي في درب الحياة اخو

 . ايناستعالت البسمات بجانبها صديقتي و الى من مر العمر برفقتها

 نسيهم القلم.و بالى كل من احبهم القلو الى كل من كان لهم اثر طيب على حياتنا
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 و التوفيق  ان شاء الله .ح النجامتمنية لهام  "عبير

 زكرياالى من جمعتني به اجمل الصدف في الحياة . رفيق الدرب 

 الى كل من ساعدنا في هذا الانجاز من قريب و بعيد و لو بكلمة طيبة .
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 الملخص : 

ر بن عمر داء المالي في مؤسسة عمهمية التحليل المالي في تقييم الأأ بيان و  لى تحديدإهدفت هذه الدراسة      
 هداف هذه الدراسة اعتمدنا على جمع المعلوماتأ لتحقيق و  قالمة . -بوعاتي محمود–للمصبرات الغذائية وحدة 

استخلاص مجموعة من مؤشرات و  تحليل قائمة التدفقات النقدية ،و  جدول حسابات النتائج (و  تحليلها ) الميزانيةو 
 التعليق عليها .و  النسب الماليةو  التوازن المالي

هذا و  ن المؤسسة في وضع مالي غير متوازن ) عجز مالي ( ،أليه من هذه الدراسة إلى ما تم التوصل إو استنادا 
 . 2017-2015ما تعكسه خزينتها الصافية في الفترة الممتدة 

ب م خاص بالتحليل المالي ، وجو خير قمنا في هذه الدراسة بتقديم مجموعة من التوصيات أهمها: انشاء قسو في الأ
ات الصحيحة جل اتخاذ القرار نقاط الضعف في المؤسسة من أو  داوته لمعرفة نقاط القوة بأو  م بالتحليل الماليالإهتما

 هداف المسطرة. لتحقيق الأ

 دوات التحليل المالي ، القوائم المالية .أداء المالي ، داء المالي ، تقييم الأالتحليل المالي ، الأالكلمات المفتاحية :

Résumé : 

Cette étude a identifier et expliquer l’importance de l’analyse financière pour l’évaluation de la performance financière 

dans la société conserverie alimentaire Amor Benamor unité-Bouati Mahmoud . Guelma . pour atteindre les objectifs de 

cette étude nous nous sommes appuyés sur la collecte et l’analyse d’information ( budget et tableau des résultats des 

comptes ) et en analysant la liste des flux la trésorerie en extrayant un ensemble d’indicateur d’équilibre financier et de 

rations financiers et en les commentant . 

Sur la base des conclusions de cette étude , la société est dans une situation financière déséquilibrée ( déficit budgétaire ) , 

cela se reflète dans sa trésorerie nette sur la période prolongée 2015-2017 . 

Enfin , dans cette étude , nous avons présenté un ensemble de recommandations dont les plus importantes sont : La mise en 

place d’une section spéciale pour l’analyse financière , et la nécessité de prêter attention à l’analyse financière et  à ses 

outils pour reconnaitre les forces et les faiblesses de la société à fin de prendre les bonnes décisions pour atteindre 

les objectifs fixés.  

Les mots clés : analyse financière , performance financière , l’évaluation de la performance financier , outils d’analyse 

financière , états financés . 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفهرس
 الصفحة العـــــــــــــــنـــــــــــــوان

  هداء الإ
  تقدير و  شكر

  الملخص 
  قائمة الجداول 

  شكال قائة الأ
  قائمة الملاحق 

 ج -أ مقدمة 
 34-5 داء الماليتقييم الأو  لياالتطبيقية للتحليل المو  دبيات النظريةالفصل الأول :الأ

 15-6 داء الماليتقييم الأو  نظري للتحليل الماليول : الاطار الالمبحث الأ 
 12-6 ول : ماهية التحليل المالي المطلب الأ

 7-6 هميته أ و  ول : مفهوم التحليل الماليالفرع الأ
 8-7 الفرع الثاني : وظائف التحليل المالي 

 11-8 منهجيته و  مقوماتهو  نواع التحليل الماليالفرع الثالث : أ
 12-11 استخدامات التحليل المالي  الفرع الرابع :

 15-12 داء المالي للمؤسسة مطلب الثاني : مدخل حول تقييم الأال
 14-13 اهميته و  داء الماليالفرع الأول : مفهوم الأ

 14 داء المالي الفرع الثاني : تعريف تقييم الأ
 15-14 داء المالي خطوات تقييم الأو  هدافالفرع الثالث : أ 

 27-16 داء المالي في المؤسسة يل المالي المستخدمة في تقييم الأدوات التحلثاني : أالمبحث ال
 22-16 النسب المالية و  داء المالي باستعمال مؤشرات التوازن الماليالمطلب الأول : تقييم الأ

 18-16 الفرع الأول: مؤشرات التوازن 
 22-18 الفرع الثاني: النسب المالية

 27-22 داء المالي باستخدام جدول تدفقات الخزينة قييم الأالمطلب الثاني : ت
 33-28 القيمة المضافة و  المبحث الثالث : الدراسات السابقة

 32-28 جنبية الأو  ول : عرض الدراسات السابقة باللغة العربيةالمطلب الأ
 31-28 ول : الدراسات العربية الفرع الأ

 32-31 جنبية الفرع الثاني : الدراسات الأ



 33-32 المطلب الثاني : القيمة المضافة 
 34 خلاصة الفصل 

داء المالي لمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات  لثاني : دراسة تطبيقية لتقييم الأالفصل ا
 قالمة   –بوعاتي محمود–الغذائية وحدة 

36-71 

 –ودبوعاتي محم–ول :تقييم مؤسسة عمر بن عمر للمصبرات  الغذائية وحدة المبحث الأ 
 قالمة  

37-42 

بوعاتي –ول : لمحة عامة عن مؤسسة عمر بن عمر للمصبرات  الغذائية وحدة المطلب الأ
 قالمة   –محمود

37-38 

بوعاتي –ول : نبذة تاريخية عن مجمع عمر بن عمر للمصبرات  الغذائية وحدة الفرع الأ
 قالمة   –محمود

37 

 –بوعاتي محمود–لمصبرات  الغذائية وحدة الفرع الثاني : نبذة عن مؤسسة عمر بن عمر ل
 قالمة  

37-38 

بوعاتي –مهام مؤسسة عمر بن عمر للمصبرات  الغذائية وحدة و  هدافالمطلب الثاني : أ 
 قالمة   –محمود

39-40 

 39 قالمة   –بوعاتي محمود–هداف مؤسسة عمر بن عمر للمصبرات  الغذائية وحدة الفرع الاول : أ 
 40-39 قالمة   –بوعاتي محمود–هام مؤسسة عمر بن عمر للمصبرات  الغذائية وحدة الفرع الثاني : م

دور مختلف المصالح لمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات  و  المطلب الثالث : الهيكل التنظيمي
 قالمة   –بوعاتي محمود–الغذائية وحدة 

40-42 

بوعاتي –الغذائية وحدة ول : الهيكل التنظيمي لمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات  الفرع الأ
 قالمة   –محمود

40 

بوعاتي –الفرع الثاني : دور مختلف مصالح مؤسسة عمر بن عمر للمصبرات  الغذائية وحدة 
 قالمة   –محمود

41-42 

دوات التحليل المالي لمؤسسة عمر بن عمر المبحث الثاني : تقييم الأداء المالي باستخدام أ
 قالمة   –تي محمودبوعا–للمصبرات  الغذائية وحدة 

43-70 

جدول حسابات النتائج لمؤسسة عمر بن و  ول : تحليل الميزانية المالية المختصرةالمطلب الأ
 قالمة   –بوعاتي محمود–عمر للمصبرات  الغذائية وحدة 

43-53 

 47-43 ( 2017-2015)ول : الميزانية المالية المفصلة للمؤسسة للفترة الفرع الأ
 51-48 ( 2017-2015)الميزانية المختصرة للمؤسسة للفترة الفرع الثاني : 

الفرع الثالث : جدول حسابات النتائج لمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات  الغذائية للفترة 
(2015-2017 ) 

51-53 



 70-53 دوات التحليل المالي .المطلب الثاني : تقييم الأداء المالي باستخدام أ
 61-53 النسب المالية .و  لمالي بواسطة مؤشرات التوازن داء االفرع الأول : تقييم الأ

الفرع الثاني : جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات  الغذائية للفترة 
(2015-2017 ) 

61-70 

 71 خلاصة الفصل 
 76-73 خاتمة 

 80-78 قائمة المراجع 
 90-82 الملاحق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 قائمة الأشكال :

 الصفحة العنــــــــــــوان الرقم

 8 المخطط العام لوظائف التحليل المالي  01

 40 قالمة  –بوعاتي محمود –الهيكل التنظيمي لمؤسسة المصبرات الغذائية وحدة  02

 49 . 2015التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة لسنة  03

 49 . 2016للميزانية المالية المختصرة لسنة  التمثيل البياني 04

 50 . 2017التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة لسنة  05

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 قائمة الجداول :

 الصفحة العنــــــــــــوان الرقم
 24-23 جدول تدفقات الخزينة وفق الطريقة المباشرة  01
 25-24 فقات الخزينة وفق الطريقة غير المباشرة جدول تد 02
 26 نسب تقييم جودة السيولة  03
 27 نسب تقييم جودة الربحية  04
 38 عدد العمال بها و  تاريخ انشائهاو  فروع المؤسسة 05
 45-44 صول ( لجانب الأ 2017-2015لة للفترة )الميزانية المالية المفص 06
 47-46 ( لجانب الخصوم  2017-2015لة للفترة )الميزانية المالية المفص 07
 48 (  2017-2015الميزانية المالية المختصرة للفترة ) 08
 52-51 ( 2017-2015جدول حسابات النتائج للمؤسسة للفترة ) 09
 54 ( 2017-2015على الميزانية للفترة )أ س المال العامل من أر  10
 54 ( 2017-2015للفترة ) سفل الميزانيةأس المال العامل من أر  11
 55 ( 2017-2015س المال العامل للفترة )أنواع ر أحساب  12
 56 ( 2017-2015س المال العامل للفترة )أالتغيير في احتياج ر  13
 57 ( بالطريقتين  2017-2015حساب الخزينة الصافية للفترة ) 14
 58 ( 2017-2015حساب نسب السيولة للفترة ) 15
 59 الاستقلالية المالية و  مويلنسب الت 16
 60 ( 2017-2015نسب النشاط للفترة ) 17
 61 ( 2017-2015نسب المردودية للفترة ) 18
 67-65 ( 2017-2015جدول التدفقات النقدية حسب الطريقة المباشرة للفترة ) 19
 68 ( 2017-2015نسب جودة السيولة للفترة ) 20
 69 ( 2017-2015نسب جودة الربحية للفترة ) 21
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 قائمة الملاحق 

 الصفحة العنــــــــــــوان الرقم
للمصبرات الغذائية وحدة  صول  لمؤسسة عمر بن عمرالميزانية المالية لجانب الأ 01

 . 2015قالمة لسنة  –بوعاتي محمود –
82 

–للمصبرات الغذائية وحدة  عمر الميزانية المالية لجانب الخصوم لمؤسسة عمر بن 02
 . 2015قالمة لسنة  –بوعاتي محمود 

83 

بوعاتي –للمصبرات الغذائية وحدة  جدول حسابات النتائج لمؤسسة عمر بن عمر 03
 .2015قالمة لسنة  –محمود 

84 

للمصبرات الغذائية وحدة  صول  لمؤسسة عمر بن عمرالميزانية المالية لجانب الأ 04
 . 2016قالمة لسنة  – بوعاتي محمود–

85 

–الميزانية المالية لجانب الخصوم لمؤسسة عمر بن عمرللمصبرات الغذائية وحدة  05
 . 2016قالمة لسنة  –بوعاتي محمود 

86 

بوعاتي –للمصبرات الغذائية وحدة  جدول حسابات النتائج لمؤسسة عمر بن عمر 06
 .2016قالمة لسنة  –محمود 

87 

للمصبرات الغذائية وحدة  صول  لمؤسسة عمر بن عمرية لجانب الأالميزانية المال 07
 . 2017قالمة لسنة  –بوعاتي محمود –

88 

–للمصبرات الغذائية وحدة  الميزانية المالية لجانب الخصوم لمؤسسة عمر بن عمر 08
 . 2017قالمة لسنة  –بوعاتي محمود 

89 

بوعاتي –ات الغذائية وحدة للمصبر  جدول حسابات النتائج لمؤسسة عمر بن عمر 09
 .2017قالمة لسنة  –محمود 

90 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة

 أ

 تمهيد :  -1

وهي  ،الوسيلة المفضلة لخلق الثروة في المجتمعو  قتصاديتصادية المحور الأساسي للنشاط الإقتعتبر المؤسسة الإ
فاعل مع بعضها البعض لتحقيق أهدافها من خلال المادية التي تتو  عبارة عن مجموعة الوسائل البشرية ، المالية

دائها بصفة عامة ، وأدائها أاستمرارها يقاس بكفاءة و  بقائها في السوق ، فبقاء اي مؤسسةو  ضمان استمراريتها
قتصادية يعد مؤشرا هاما لتقييم صحة تقييم الأداء المالي للمؤسسة الإ بات واضحا انو  المالي بصفة خاصة .

 فعالية .و  مدى قدرتها على تحقيق أهدافها بكفاءةو  قتصادية لها ،الإو  ريةالعمليات التجا

داء المؤسسات أالمستثمرون لتقييم و  ساسية التي يستخدمها المحللون الماليون دوات الأحد الأأو يعتبر التحليل المالي 
 المشاكل المحتملةو  تجاهاتلإاتحديد و  خيرةداء هذه الأأالضعف في و  قتصادية . كونه يساعد في تحديد نقاط القوةالإ
 الفرص المتاحة في المستقبل .و 

دوات المالية ، التي تسمح بتحليل بيانات المؤسسة بما في الأو  و يتكون التحليل المالي من مجموعة من التقنيات
يل النسب تتضمن هذه التقنيات : تحلو  غيرها من التقارير المالية ،و  ذلك القوائم المالية ، جدول حسابات النتائج

 المالية المختلفة ، تحليل مؤشرات التوازن ، تحليل التدفقات النقدية .

 الإشكالية :  -2

 على ضوء ما سبق ، يمكن بلورة مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي :

 قتصادية ؟ داء المالي للمؤسسة الإدوات التحليل المالي في تقييم الأأما مدى مساهمة 

 ة الاشكالية الرئيسية للدراسة نطرح التساؤلات الفرعية التالية : جل معالجأو من 

 * ما مفهوم التحليل المالي ؟

 قتصادية ؟داء المالي للمؤسسة الإليل المالي المعتمدة في تقييم الأدوات التحأهم أ * ما هي 

 دائها ؟أدوات التحليل المالي في تقييم أتستخدم مؤسسة مصبرات عمر بن عمر * هل 

 رضيات الدراسة : ف -3

 جابة عن التساؤلات السابقة وضعنا الفرضيات التالية : للإ

 

 

 



 مقدمة

 ب

 * الفرضية الرئيسية : 

تحديد نقاط و  قتصادي للشركة ،قوة نموذج العمل الإو  دوات التحليل المالي في توفير معلومات حول صحةأتساهم 
 ائبة .بالتالي اتخاذ القرارات الصو  دائها المالي ،أالضعف في و  القوة

 * الفرضيات الفرعية : 

 داء المؤسسة .أجل التعرف على أعلومات من البيانات المتوفرة من ملااستخلاص التحليل المالي هو عملية 

قتصادية هي : النسب المالية ، داء المالي للمؤسسة الإلأدوات التحليل المالي المستخدمة في تقييم اأهم أ من  -
 التدفقات النقدية .جدول مؤشرات التوازن ، تحليل 

 النسب المالية فقط.و  دائها المؤشراتعمر للمصبرات الغذائية في تقييم أتستخدم مؤسسة عمر بن  -

 مبررات اختيار الموضوع : و  اسباب -4

 ول في اختيار هذا الموضوع .التخصص الدراسي كان السبب الأ -أ

 التي يحظى بها .همية بالتعرف على هذا الموضوع نظرا للأالرغبة الشخصية  -ب

 قتصادية .داء المؤسسات الإأهميتها في تقييم دوات التحليل المالي نظرا لأأكثر في دراسة أالرغبة في التعمق  -ج

 هداف الدراسة : أ -5

 تهدف هذه الدراسة الى : 

داء تقييم الأ دوات التحليل المالي فيأبراز الدور الذي تلعبه إو  شاملة حول التحليل الماليو  اعطاء نظرة عامة -
 قتصادية .المالي للمؤسسة الإ

ضافة الى تحليل لإاداء المالي لمؤسسة مصبرات عمر بن عمر ، باستخدام النسب المالية المختلفة ، بتقييم الأ -
 جدول تدفقات الخزينة .و  جدول حسابات النتائج

 همية البحث : أ -6

داء ابراز دوره في تقييم الأو  هو التحليل الماليو  وضوع هامالتحليل لمو  همية هذا البحث في التطرق بالدراسةأ تكمن 
معالجتها ، من خلال تحليل القوائم و  نقاط الضعفو  تعزيزهاو  التعرف على نقاط القوةو  قتصادية ،المالي للمؤسسة الإ

 خرى .مختلف التقارير المالية الأو  المالية

 



 مقدمة

 ج

 حدود الدراسة :  -7

 . 2017الى  2015لزمني للدراسة على الفترة الممتدة بين يعتمد المجال االحدود الزمنية :  -

  –قالمة  – وحدة بوعاتي محمود تمثل في دراسة حالة مؤسسة مصبرات عمر بن عمرالحدود المكانية :  -

 المحاسبة .و  مصلحة الماليةالحدود الميدانية :  -

 منهج الدراسة :  -8

 ، حيث استخدمنا المنهج الوصفي في تقديم الجانب النظري ،التحليلي و  اعتمدنا في بحثنا على المنهج الوصفي
حاطة بمختلف متغيرات الموضوع ، التي تم اسقاطها لاحقا على الجانب التطبيقي ، اما المنهج التحليلي ، تمت الإو 

التطبيقية على وضعية مؤسسة مصبرات عمر و  دبيات النظريةلجانب التطبيقي من خلال اسقاط الأاستخدمناه في ا
 بن عمر .

 صعوبات الدراسة :  -9

 ثناء قيامنا بهذه الدراسة في : أتتمثل الصعوبات التي واجهناها 

ملحقاتها لتطبيق بعض و  صعوبة الحصول على المعلومات المالية اللازمة المتمثلة في بعض القوائم المالية -
 المؤشرات .

 .(2017 - 2016 – 2015)عدم الحصول على قائمة تدفقات الخزينة للسنوات الدراسة  -

 دوات التحليل المالي داخل المؤسسة .أعلى كل عتماد عدم الإ -

 هيكل الدراسة :  -10

 اختبار صحة الفرضيات قسمنا هذه الدراسة الى فصلين كالاتي : و  شكالية موضوعناإجابة على للإ

دوره في تقييم و  اسية حول التحليل الماليسالتطبيقية المتعلقة بالمفاهيم الأو  دبيات النظريةيشمل الأو ول :الفصل الأ 
دبيات النظرية ول للأالى ثلاث مباحث ، خصص المبحث الأ ذلك من خلال تقسيم هذا الفصلو  داء المالي ،الأ

داء المالي باستخدام اما المبحث الثاني خصص لتقييم الأداء المالي ، تقييم الأو  التي تتمحور حول التحليل المالي
 ابراز القيمة المضافة .و  ةقالمبحث الثالث خصص للدراسات السابو  لماليدوات التحليل اأ

قد و  خصص للدراسة الميدانية حيث تم اسقاط النظرية على واقع مؤسسة مصبرات عمر بن عمرالفصل الثاني اما 
ول تقديم المؤسسة محل الدراسة ، ثم خصص المبحث الى مبحثين حيث جاء في المبحث الأقسم هذا الفصل 

قائمة التدفقات و  ذلك بعرض كل من الميزانية ، جدول حسابات النتائج ،و  داء المالي للمؤسسةني لتقييم الأثاال
 .بعض النسبو  تحليل مؤشرات التوازن الماليو  تحليل الوضعية المالية لها من خلال حسابو  النقدية ،
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 تمهيد:

 جل ضمان النموأنشطتها ، فهي تكافح باستمرار من او  ق النجاح في عمليتهاقتصادية الى تحقيتسعى المؤسسات الإ
عقلانية القيادة ووعيها بما و  داء المؤسسةأذلك مرتبط بو  الحركةو  ستمرارية في ظل بيئة سريعة التغيرالإو  البقاءو 

 يجري في محيطها .

قتصادية التي تشمل داء المؤسسات الإأم يحدى التقنيات العملية التي تساعد على تقيإحيث يعتبر التحليل المالي 
كشف نقاط و  تعزيزها ،و  جل تحسينهاأقتصادية بغرض كشف نقاط القوة من حليل الوضعية المالية للمؤسسة الإت

داء تقييم الأو  طار النظري للتحليل الماليفي هذا الفصل تطرقنا للإو  التخلص منهاو  العمل على تصحيحهاو  الضعف
 لاث مباحث هي : ـلال ثـالي من خـليل المـدام التحـداء المالي باستخكيفية تقييم الأو  ةـقتصادية الإــالمالي للمؤسس

 داء المالي .تقييم الأو  مدخل عام حول التحليل المالي ول :المبحث الأ 

 داء المالي .تقييم الأو  العلاقة بين التحليل المالي المبحث الثاني :

 .الدراسات السابقة  المبحث الثالث :
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 داء المالي.تقييم الأو  المبحث الأول: الاطار النظري للتحليل المالي

نه أر في نظر الكثير من العلماء على الذي يعتبو  دارة المالية،هم المواضيع المتناولة في الإأ يعد التحليل المالي من 
عمالها خلال فترات أ التنبؤ بنتائج و  ةلى فحص القوائم المالية لمعرفة الحالة المالية للمؤسسإعملية فنية تهدف 

جل أالتي بدورها تسعى لتقييمه من و  همية في المؤسسةأ داء المالي الذي يعتبر ذو كذلك بالنسبة للأو  مستقبلية.
 الوقوف على وضعيتها المالية.

              داء المال في المطلب الثاني.  تقييم الأو  ولديم التحليل المالي في المطلب الأو عليه سنحاول تق

 هية  التحليل المالي.ماالمطلب الأول: 

 نواعه.أو  هميته ،وظائفهأ حليل المالي من خلال التعرف على سنقوم في هذا المطلب بتقديم الت

 هميته.أو  ول : مفهوم التحليل الماليالفرع الأ 

 ولا: مفهوم التحليل المالي.أ

 ف المنهج العلمي المتبع نذكر منها: ختلاإتختلف بو  لقد وردت عدة  تعاريف للتحليل المالي

النوعية حول نشاط و  شتقاق مجموعة من المؤشرات الكميةإعملية يتم من خلالها استكشاف او التحليل المالي  -
ذلك من خلال و  المالية للمشروعو  نشطة  التشغيليةخواص الأو  هميةأ قتصادي تساهم  في تحديد المشروع الإ

داء أهذه المؤشرات بعد ذلك في تقييم  ذلك لكي يتم استخدامو  مصادر اخرى و  الماليةمعلومات تستخرج من القوائم 
 .(1)المنشأة بقصد اتخاذ القرارات

جل الحصول منها على ت المالية المتاحة عن مؤسسة ما لألية معالجة للبياناالتحليل المالي عبارة عن عم -
 الحاضرو  الصناعية في الماضي و  اء المؤسسات التجاريةدأفي تقييم و  معلومات تستعمل في عملية اتخاذ القرارات

 (2)توقع ما سيكون عليه الوضع في المستقبل.و  و تشغيلية(أية مشكلة موجودة )مالية أكذلك في تشخيص و 

 رقام المالية التاريخية المدونة في القوائم الماليةالأو  ية تحويل الكم الهائل من البياناتلمعيقصد بالتحليل المالي " -
 3كثر فائدة لعملية اتخاذ القرارات."أو  قل من المعلوماتأالى كم 

                                                           
،الطبعة الثانية ،دار وائل  ستخدمات العمليةدوات والإساليب والأالتحليل المالي والاتماني الأفي  الاتجاهات  الحديثةمحمد مطر، 1

 .3،ص2006للنشر  والتوزيع، الأردن ، 
، الطبعة الثانية ، دار صفاء للنشر والتوزيع ،  دارة والتحليل المالي)أسس،مفاهيم ،و تطبيقات(الإعبد الحليم  كراجة واخرون، 2

 .157،ص 2006عمان،
 



 الماليتقييم الأداء و  التطبيقية للتحليل الماليو  الفصل الأول الأدبيات النظرية

7 

يتضمن استخدامه مرشدا لتقييم و  دارة المالية او المدير المالي( التحليل المالي كونه وظيفة الإ يصف )جثمان -
 (1)تقييم الحاجة الى زيادة الطاقة.و  تخطيط التمويل المستقبليو  المركز المالي للمنشأة

الرياضية التي يقوم  بها و  حصائيةالطرائق الإو  ساليبن التحليل المالي هو عبارة عن الأأيمكن القول  ممما تقد -
داء أجل تقييم أضافية المكملة لها من بيانات الإالمحلل المالي على القوائم المالية في ظل مجموعة من ال

 في المستقبل المنظور. توقع ما ستكون عليه الوضعية الماليةو  الحاضرو  المؤسسات في الماضي

 ثانيا: أهمية التحليل المالي.

  (2)همية التحليل المالي بالاتي: أ تتمثل 
 - تشغيلها من ناحية اخرى.و  موال من ناحيةدارة في جمع الأتحديد مدى كفاءة الإ 
 - قدرتها على النمو.و  الحصول على مؤشرات تبين فعالية سياسات الشركة 
 -  اط الذي تقوم به الشركة. التحقق من مدى كفاءة النش 
 - .المساعدة في عملية التخطيط المالي للشركة 
 -  هداف المرجوة.دارة الشركة في تحقيق الأإمؤشر على مدى نجاح او فشل 
 - .مؤشر للمركز المالي الحقيقي للشركة 
 -  تخاذ القرارات الملائمة.رضية مناسبة لإأاعداد 

 الفرع الثاني  : وظائف التحليل المالي:

  :(3)من بين وظائف التحليل المالي 
  ح لتحقيق هدفها في بيئة حسن القرارات التي تعود على المؤسسة بالربأتخاذ إدارة طريق متخذي القرار لإ

 من بين القرارات التي يحددها التحليل المالي:و  ستمرار،امتغيرة ب
 - ستثمار.قرار الإ 
 - قرار التمويل 
 - الرقابة الماليةو  قرار التخطيط 
 .و الشكل التالي يبين وظيفة التحليل المالي في اتخاذ القرارات 

 

                                                           
 2011الطبعة الثانية، الوراق للنشر والتوزيع ، عمان  التحليل المالي لاغراض تقييم الاداء والتنبؤ بالفشل،حمزة محمود الزبيدي، 1

 39،40،ص ص 
 .3، ص2008الطبعة الأولى، رام الله ،فلسطين ، ، التحليل المالي،فهمي مصطفى الشيخ 2
 .16- 15، ص ص2001دار وائل للنشر والتوزيع ، الاردن،  الي،ادارة وتحليل مخلدون ابراهيم الشريفات، 3
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 المخطط العام لوظائف التحليل المالي.: (01الشكل رقم )
 
 
 

 ستثمار يحدد:قرار الإ
 ستثمار)قصيرةهيكل الإ -1
 جل(طويلة  الأو 
 عمالخطر الأ -2
 رباح المستقبليةالأ -3
 

 
 
 
 
 

 ية:قرار التخطيط والرقابة المال
 التخطيط المالي)التنبؤ المالي-1
 الموازنة المالية ...الخ(و 
الية )تحليل النسب الرقابة الم -2

 ستثمار......الخ(العائد على الإ

 
 
 
 

 قرار التمويل يحدد:
 مويلتهيكل ال-1
 المزيج التمويل -2
 الخطر التمويلي -3
 س المالأتكلفة ر  -4

 
 

 93،ص  2001تحليل مالي ، دار وائل للنشر ، عمان ، الاردن،و  ت، إدارةالمصدر:خلدون ابراهيم الشريفا

 منهجيته:و  نواع التحليل المالي مقوماتهأالفرع الثالث: 

 نواع التحليل المالي:أأولا: 

الذي  نواع ناتجة عن التبويبهذه الأو  خر ،نواعا متعددة يكمل بعضها الآأظر الى التحليل المالي باعتباره يمكن الن
 (1)سس ما يلي: هم هذه الأأ من و  سس مختلفة ،أستنادا الى ا يتم

 / الجهة القائمة بالتحليل :1

 : شخاص من داخل المشروع نفسهأيل المالي من قبل شخص او مجموعة اذا تم التحل التحليل الداخلي 
هدف هذا التحليل الى ي غالبا ماو  لغايات معينة يطلبها المشروع ، فيعتبر التحليل داخليا ،و  على بيانات المشروعو 

 دارية المختلفة .دارة المشروع في مستوياتها الإإخدمة 
  : يهدف هذا التحليل الى و  يقصد به التحليل الذي تقوم به جهات من خارج المشروع ،التحليل الخارجي

 ة في البنوك ،عمال التسهيلات المصرفيأمثلة هذه الجهات ، القائمون بأمن و  هدافها ،أ لتحقيق و  خدمة هذه الجهات
 الغرف الصناعية .....الخ.  و البنوك المركزيةو 

 
                                                           

، ص ص ص ص 2009ثراء للنشر والتوزيع ، الاردن،إالطبعة الثانية تجاهات الحديثة في التحليل المالي، الإ وليد ناجي الحيالي،  1
28،29،30،31.  

 قسم الإدارة والتحليل المالي

 زيادة أرباح أصحاب الشركة
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 / البعد الزمني للتحليل :2

 : ) ن يتم تحليل كل قائمة مالية ، بشكل مستقل عن غيرها ، أبمعنى التحليل الرأسي ) الثابت او الساكن
عناصرها الى المجموع ن كما يتم بشكل رأسي لعناصر القائمة المالية موضوع التحليل ، حيث ينسب كل عنصر م

 لى مجموع مجموعة جزئية منها .إ وأجمالي لهذه العناصر ، الإ
 : ) في و  يهتم هذا التحليل بدراسة سلوك كل عنصر من عناصر القائمة الماليةالتحليل الافقي ) المتغير

سي الذي أل الر ليخلافا للتحو زمن متغير ، بمعنى متابعة حركة هذا العنصر زيادة او نقصا عبر فترة زمنية ، 
 نه يوضح التغيرات التي حدثت خلال فترة زمنية محددة .ن هذا التحليل يصنف بالحركية ، لأإيتصف بالسكون ، ف

 الفترة التي يغطيها التحليل :   -(3
 - جل .التحليل المالي قصير الأ 
  زات نجاإو  في  قياس قدرات منه  يستفادو لكنه يغطي فترة زمنية قصيرة ،و  فقيا ،أقد يكون التحليل رأسيا او

جل القصير على لتحليل على قابلية المشروع في الأغالبا ما يركز هذا النوع من او  جل القصير ،المشروع في الأ
النوع من التحليل هذا و  رادات التشغيلية ،  لذلك غالبا ما يسمى بتحليل السيولةتحقيق الإو  تغطية التزاماته الجارية

 دائنون ،و البنوك.ولى اليهم بالدرجة الأ
 - .التحليل المالي طويل الأجل 
 ضافة إجل الطويل ، الربحية في الأو  صول الثابتة ،الأو  يركز هذا التحليل على تحليل هيكل التمويل العام
 قساط الديون عند استحقاقها ،أو  جل ، بما في ذلك القدرة على رفع فوائدتغطية التزامات المشروع طويلة الألى إ
 سواق الماليةسعار أسهم المشروع في الأأتأثيرها على و  حجم هذه التوزيعات ،و  رباح ،ها في توزيع الأامنتظإمدى و 
يعني الجمع  ستخدامات، مماالإو  لتناسق في الهيكل التمويليل المالي بتحليل المحللتحقيق الغايات السابقة يقوم او 

بين التحليل طويل و  مجالات استخدامها ( و  جلالأجل )عند دراسة مصادر التمويل قصيرة بين التحليل قصير الأ
 ها.ممجالات استخداو  خارجية(و  خليةجل )داند دراسة مصادر التمويل طويلة الأجل عالأ
 4:الهدف من التحليل ) 

 نواع استنادا الى الهدف من التحليل منها:ألى عدة إ.يمكن تبويب التحليل 
 -  ل القصير.جماتها في الأزالتإعلى الوفاء بتحليل لتقويم قدرة المنشأة 
 - جل الطويل .لتراماتها في الأإتقويم قدرة المنشأة على الوفاء بتحليل ل 
 - .تحليل لتقويم ربحية المشروع 
 -  داء التشغيلي للمشروع.لتقويم الأتحليل 
 -  مجالات استخداماته.و  لتقويم التناسق في الهيكل التمويلي العامتحليل 
 حليل.المدى الذي يغطيه الت -(5
 - نشطة المشروع لسنة مالية واحدة او مجموعة من السنوات.أالشامل: يشمل هذا التحليل كافة  التحليل 
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 نشطة المشروع لفترة زمنية معينة أو أكثر.أزئي : يغطي هذا التحليل جزءا من التحليل الج -

 ثانيا : مقومات التحليل المالي : 

المقومات يهدف من خلالها  تحقيق نسانية يستند الى مجموعة من الإي فرع من فروع المعرفة أالتحليل المالي ك
 (1)برز هذه المقومات هي: ألعل و  العملية ،و  غراضه النظريةأ 

الوصول إلى أهداف العملية التحليلية كنتائج يتم تحقيقها في سياق التحليل لا بد للمحلل ان يبرز الحقائق التي  -1
 التي و  ولية ممثلة بالبيانات يعتمد عليها المحلل،أن التحليل يتضمن مادة أي عنيستند عليها قبل تفسيرها ، هذا ي

 يجاد العلاقاتإلى مؤشرات مالية من خلال إرة زمنية معينة ، تتطلب تحويلها تعتبر حقائق مر بها المشروع في فت
 صورا عن واقع حال المشروعساليب التي تقدم تالأو  عتماد على مجموعة من الطرق القائمة بين هذه البيانات ، بالأ

 ما سيكون عليه بالمستقبل .و 

ن نتائج العملية أت دقيقة للعملية التحليلية ، اي مصداقية لا بد من توفر مدخلاو  لتحقيق غايات التحليل بدقة -2
لية ن مخرجات العملية التحليأذ إعتمد عليها المحلل ، إ ها تتوقف على دقة البيانات التي مقدار دقتو  التحليلية
ستناد عليها تعتمد تداخلة بين البيانات التي يتم الإيجاد العلاقات المإة بالمعلومات التي تصاغ من خلال المتمثل

 ولية لعملية التحليل .البيانات التي اعتبرت المادة الأ ولى على صحةبالدرجة الا

الخارجية قبل قيامه بتحليل بيانات و  الدراية الكافية بظروف المشروع الداخليةو  تمتع المحلل المالي بالمعرفة -3
يتميز بخصائص المقدرة و  عمليا مناسبا ،و  هيلا علمياأن يكون مؤهلا تأ و لى ذلك ، لا بدإضافة لإاالمشروع ب

تفسير و  الوسائل العلمية للتحليل المالي للوصول الى غايات التحليلو  قادر على استخدام الاساليبو  الديناميكية ،
 صل اليها لاستقراء المستقبل .النتائج التي يتو 

 ثالثا :منهجية التحليل المالي :

 يعتمد التحليل المالي في تنفيذ عملية التحليل المالي على جملة خطوات متتابعة تشكل في مجملها 

 (2)تتمثل المبادئ العامة لمنهجية التحليل المالي ) الرئيسية ( في: و  المنهج العلمي للتحليل .

 ليه المحلل .إيسعى  لذيتحديد الهدف ا -1

 جابتها ضرورية لتحقيق الهدف المحدد .إسئلة المحددة تكون تكوين مجموعة من الأ -2

 نسب قدرة للتعامل مع المشكلة موضوع البحث .داة التحليل الأأو  ختيار اسلوبإ -3
                                                           

 23،24ه ، ص ص ، مرجع سبق ذكر تجاهات الحديثة في التحليل الماليالإ وليد ناجي الحيالي، 1
 .159،160، مرجع سبق ذكره، ص ص  سس،مفاهيم، تطبيقات(أي)دارة والتحليل المال، الإو اخرون عبد الحليم كراجة2
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 طلوب .جراء المتخاذ القرار او الإلمقاييس التي تجمعت لدى المحلل لإاو  استعمال المعلومات -4

 الثانوية التالية :  المبادئضافة إالرئيسية يمكن  المبادئلى جانب هذه إ

 تحديد الفترة التي سيتم تحليل قوائمها المالية . -1

 يمكن استخدام أكثر من معيار .و  ختيار المعيار المناسب لقياس النتائج عليهإ -2

 النسبية .و  ية الانحراف بالأرقام المطلقةنحراف عن المعيار المقاس عليه للوقوف على أهمتحديد الإ -3

 تحديدها .و  نحرافتحليل أسباب الإ -4

 وضع التوصية المناسبة بشان نتائج التحليل . -5

 التوصيات على شكل تقرير يقدم الى الجهة التي طلبت التحليل .و  ستنتاجكتابة الإ -6

 الفرع الرابع : استخدامات التحليل المالي :

 حليل المالي.اولا: مجالات الت

 غراض متعددة اهمها : أ استعمال التحليل المالي في خدمة يمكن 

 ئتماني :التحليل الإ   -1

لتزاماته المالية اتجاه إمدين على السداد أي على الوفاء بلى التعرف على مقدرة الإئتماني و يهدف التحليل الإ
 (1)المقرض .

 التحليل الاستثماري :  -2

 سها فبالتالي تقييم المؤسسات نو  لقرضاسناد او  سهم الشركاتأ تقييم الاستثمار في في يستعمل التحليل المالي
 . (2)الشركاتو  فرادالذي يعود بالفائدة على الأو 

نضمام وحدتين أقتصادية نتيجة إندماج ، تكوين وحدة الإو  قتناءيقصد بالإقتناء : الإو  ندماجتحليل الإ   -3
 (3)القانونية المنفصلة لكل منها . زوال الشخصيةو  كثرأو أقتصاديتين إ

 

                                                           
 .157مرجع نفسه ، ص1
 .157مرجع نفسه ، ص2
 27، مرجع سبق ذكره،صداء والتنبؤ بالفشلغراض تقييم الأالتحليل المالي لأحمزة محمود الزبيدي، 3
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 جل التخطيط : أالتحليل من   -4

يعتبر هذا النوع من التحليل ضروريا في مواجهة التقلبات المستمرة التي تتعرض لها اسواق المنتجات المختلفة من 
ع وضو  صبح من الضروري لكل منشاة ان تقوم بعملية تخطيط منظم في مواجهة المستقبلأخدمات بحيث و  سلع

 . (1)داء الذي كان سائدا سابقاداء استنادا الى الأتصور للأ

 داء : تحليل تقييم الأ  -5

هذا لا يتم و  سيولتهاو  توازنها الماليو  دارة موجوداتها ،اكفاءتها في و  داء المؤسسة يعتمد على تقييم ربحيتهاأان تقييم 
 (2)دوات التحليل المالي .أستخدام إالا من خلال 

 (3):  لجهات المستفيدة من التحليل الماليثانيا : ا

 سياسة التوزيع. و  ربحية المؤسسةو  داة المؤسسةأالمستثمرون بهدف التعرف على -1

 التخطيط للمستقبل. و  فاعلية الرقابة ،و  دارة المؤسسة نفسها بهدف تقييم الربحية ،إ-2

 سهم الشركات التي تشكل استثمار جيد.أو  سهمالتعرف على التغيير في أسعار الأ سماسرة الاوراق المالية بهدف -3

 على السداد.  ةقدرة المنشأو  مدى سلامة المركز الماليو  الدائنون لمعرفة السيولة -4

 العاملون بهدف التعرف على الحد المعقول من مطالبهم لتبقى ضمن الظروف المالية للمنشأة. -5

 مدى التقيد بالقوانين.و  سعارة على الأضريبية كالرقابو  هداف رقابيةالمصالح الحكومية لأ -6

 خر. اخرى لقاء أمبادرة منها او بطلب من المؤسسة ذلك إما الو  المؤسسات المتخصصة بالتحليل -7

 المطلب الثاني : مدخل حول تقييم الاداء المالي للمؤسسة 

به حاطة بجميع جوانلإيا لرور قتصادية بدراسة نظرية يعد مطلبا ضداء المالي للمؤسسة الإلى تقييم الأإن التطرق إ
 خططها .و  م لا ، من حيث قراراتهاأكانت المؤسسة الاقتصادية ناجحة  ذا ماإ ساسيا لتحديدأعتباره محورا إب

  

                                                           
 .27ه ، ص المرجع نفس 1
 .158مرجع سبق ذكره،صالادارة والتحليل المالي)اسس ، مفاهيم ، تطبيقات(، راجة واخرون، كعبد الحليم  2
 158مرجع نفسه ،ص  3
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 اهميته : و  الفرع الأول: مفهوم الاداء المالي

 أولا : مفهوم الاداء المالي

 لا : و أداء داء المالي يجب معرفة مفهوم الأقبل التطرق لمفهوم الأ

 نه : أداء على حيث يعرف الأ

 )1(" .هداف المسطرةلى الأأى القيام بفعل يساعد على الوصول و تنفيذ مهمة ، بمعنأنجاز نشاط او أدية عمل أ" ت

التي تعبر عن الكفاءة عن طريق النسبة بين الوسائل و  " عملية نعتمدها لتقييم نشاط المؤسسة من جهة التكاليف
ذلك وفق درجة تحقيق و  التي تعبر عن الفعالية ،و  خرى القيمة المضافةأمن جهة و  المحققة ،النتائج و  المستخدمة

 )2(" .النتائج المتوقعة

 داء المالي : أما الأ

 هداف ،مؤشرات مالية لقياس مدى انجاز الأداء الشركات حيث يركز على استخدام فهو يمثل المفهوم الضيق لأ
يساهم و  عمال المختلفة التي تمارسها الشركة ،ساسي للأنه الداعم الأأحيث كات داء الشر أداء المالي عن يعبر الأو 

التي تساعد على تلبية و  داء المختلفةستثمارية في ميادين الأإتزويد الشركة بفرص و  تاحة الموارد الماليةإفي 
نشطة في ة الأساهمعرفه الدكتور سعيد فرحات جمعة " بمدى م)3  (هدافهم. أ تحقيق و  صحاب المصالحأاحتياجات 

 )4(" .هدافالمتاحة من خلال بلوغ الأ و الفعالية في استخدام الموارد الماليةأخلق القيمة 

 داء المالي :همية الأأثانيا:  

بطريقة تخدم مستخدمي و  داء الشركات من عدة زواياألى تقويم إاء المالي بشكل عام في انه يهدف همية الادأ تنبع 
فادة من البيانات التي ستالإو  الضعف في الشركةو  ح مالية في الشركة لتحديد جوانب القوةالبيانات ممن لهم مصال

 قرارات المالية للمستخدمين .الداء المالي لترشيد يوفرها الأ

                                                           
، جامعة الجزائر ،  2010-2009،  07" ، مجلة الباحث ، العدد  داءالأ سس النظرية لمفهومتحليل الأالشيخ الداوي ، "  1

 . 2018ص
دارة إ"، رسالة ماجسيتير، تخصص  قتصاديةداء المؤسسة الإأالداخلي في تقييم  دور التحليل الاستراتيجي"  مهشي مريم ، 2
 .  56، ص 2012-2011قتصادية ، التجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر،ستراتيجية ، كلية العلوم الإإ
ردن، ، دار الحامد للنشر والتوزيع ،الأولىطبعة الأ"، السهم الشركاتأى عوائد ثاره علأداء المالي و الأمحمد محمود الخطيب ، "3

 .45،ص2010
ولى ، دار المريخ للنشر والتوزيع ، الرياض، " ، الطبعة الأ عمال التحديات الراهنةداء المالي لمنظمات الأالأالسعيد فرحات جمعة، " 4

 38،ص2000المملكة العربية السعودية،
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مراقبة و  تفحص سلوكهاو  عمال الشركاتأ بشكل خاص في عملية متابعة و  يضاأداء المالي همية الأأ و تنبع 
 المطلوب من خلال تحديد معوقاتو  داء نحو الاتجاه الصحيحتوجيه الأو  فعاليتهو  دائهاأتقييم مستويات و  وضاعهاأ
هداف العامة ستثماراتها وفقا للأإو  ستخدامات العامة للشركاتترشيد الإو  جراءاتها التصحيحيةإقتراح إو  سبابهاأبيان و 

)1(المنافسة .و  البقاءو  ستمراريةالقرارات السليمة للحفاظ على الإ تخاذإالمساهمة في و  للشركات
 

 داء المالي:الفرع الثاني: تعريف تقييم الأ

 دارة الموارد الطبيعيةإيعني :" تقديم حكم ذو قيمة على  داء المالين تقييم الأأيرى الدكتور سعيد فرحات جمعة 
: فة ،وبمعنى حرفيطرافها المختلأشباع رغبات ستجابة لإعلى طريقة الإو  دارة المنظمةالمالية المتاحة لإو  الماديةو 

 (2)و المنتظرة في ضوء معايير محددة سلفا .أيعتبر قياسا للنتائج المحققة 

داء هي جزء ن عمليات تقييم الأألكن في الحقيقة و  نه عملية مراقبة ،ألى إعمال ة الأأداء منشأو ينظر لعملية تقييم 
 ة .أداء المنشأد تعترض قالغاية من التقييم تحديد المشكلة التي و  مهم في المراقبة الكلية

تحليل  شكال الرقابة ، يركز علىأنه شكل من أداء على ن عملية تقييم الأأطار هذا المضمون يشير البعض إو في 
ستويات ، بهدف الوقوف على تحقيق ليها من خلال الجهود المبذولة على مختلف المإالنتائج التي تتم التوصل 

 (3)عداد الخطط المستقبلية .إ دارة في ستخدام وترشيد الإإفضل أوارد المتاحة مستخدام الإعمال في هداف وحدات الأأ 

 داء المالي : خطوات تقييم الأو  هدافأالفرع الثالث:  

 داء المالي : هداف تقييم الأأأولا:  

 (4): لى ما يليإداء المالي للمؤسسة يهدف تقييم الأ

 تخاذ إدارة في مكانية الإإمؤسسة ، هذا المركز الذي يوضح لداء لمعرفة المركز المالي لنقوم بعملية تقييم الأ
نه يكشف إذا كان الموقف المالي سيئا فإهداف الموجودة ، زيادة على هذا فجراءات لتحقيق بعض الأالإ

 سلوب العمل لا بد من تصحيحها .أعلى وجود مشكلة في 
 سة من حيث : داء المالي للمؤسسة تسمح بمعرفة وضعية المؤسن عملية تقييم الأإ 

                                                           
 .47-46خطيب ،مرجع سبق ذكره، ص صمحمد محمود ال1
 .96السعيد فرحات جمعة، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .82-81حمزة محمود الزبيدي، مرجع سبق ذكره، ص ص 3
"، قتصادية دراسة حالة مؤسسة سونلغازداء المالي في المؤسسة الإدور الرقابة المالية في تقييم الأسناء غمراني، كريمة سيوان ، "4

-2013قالمة،  1945ماي  8قتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عمال مالية، كلية العلوم الإأ دارة إصص مذكرة ماستر ، تخ
 . 55، ص 2014
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 جل .لتزامات قصيرة الأي قدرتها على الوفاء بالإأالسيولة  -

 كثر من اللازم .أو أقل أس المال العامل بحيث لا يكون أستخدام ر إكفاءة المؤسسة في  -

 موال المقترضة .قادرة على تغطية فوائد الأو  رباح كافيةأقدرة المؤسسة على تحقيق  -

 الجارية .و  صولها غير الجارية منهاأ ستخدامإكفاءة المؤسسة في  -

 سبابها .أو  نحرافاتالإو  خطاءالبحث عن الأ 

موال الخاصة خصيص الموارد المناسبة ) رؤوس الأذلك بتو  ستخدام مواردها الماليةإتحديد مدى كفاءة المؤسسة في 
 و الجارية ( .أصول غير الجارية ستخدام المناسب ) الأفي الإ ) جنبيةو الأأ

 داء المالي : ات تقييم الأخطو ثانيا: 

 (1): داء المالي بالخطوات التاليةيمكن تلخيص عملية تقييم الأ

عداد إ داء المالي ن من خطوات الأأقائمة الدخل ، حيث و  الحصول على مجموعة القوائم المالية السنوية -1
 فترة زمنية معينة . داء الشركات خلالأالتقارير السنوية المتعلقة بو  القوائم الماليةو  الموازنات

تتم و  التوزيعات ، و  الرفع الماليو  النشاطو  السيولةو  داء مثل نسب الربحيةحتساب مقاييس مختلفة لتقييم الأإ -2
 داء المالي .ة التي تستخدم في عملية تقييم الأدوات الماليختيار الأإو  عدادإب

داء المالي مواطن الضعف بالأو  الفروقاتو  نحرافاتستخراج النتائج يتم معرفة الإإبعد و  تقييم النسب ،و  دراسة -3
 داء الشركات التي تعمل في نفس القطاع .أو مقارنته بأداء المتوقع خلال مقارنته بالأ الفعلي ، من

سباب هذه أالمالي من خلال النسب بعد معرفة داء ئمة معتمدين على عملية تقويم الأوضع التوصيات الملا -4
 معالجتها .و  ركات للتعامل معهاثرها على الشأو  الفروق 

  

                                                           
 .52-51محمد محمود الخطيب، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
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 داء المالي في المؤسسة :يل المالي المستخدمة في تقييم الأدوات التحلأالمبحث الثاني : 

كم على دوات ووسائل توصلنا الى الحأستعمال إالحالة المالية للمؤسسة لابد من جل التوصل الى معرفة أمن 
النسب و  دوات : التحليل بواسطة التوازنات الماليةبين هذه الأمن  نجدو  و المستقبلية ،أالوضعية المالية الحاضرة 

 التحليل بواسطة التدفقات النقدية.و  المالية

 النسب المالية : و  ستعمال مؤشرات التوازن الماليإداء المالي بول : تقييم الأالمطلب الأ 

النسب المالية و  ديدة لمؤشرات التوازن الماليدخال مفاهيم جإبو  دوات التحليل الماليأثراء إسمح تطور العلوم المالية ب
 هذا ما سنوضحه من خلال هذا المطلب. و  عبر عدة مراحل،

 .: مؤشرات التوازن الماليالفرع الأول

ليها المحلل المالي إث نجد ان هناك عدة مؤشرات يستند تسمح مؤشرات التوازن المالي بتقييم ملاءة الشركة ، حي
 ازن المالي للشركة .تساعده في معرفة مدى التو 

س المال العامل أو يحسب ر (1).صول المتداولة عن الخصوم المتداولةيمثل زيادة الأ : FRس المال العامل أر -1
 (2) :بطريقتين

 على الميزانية : أ من  -

 

 

 سفل الميزانية :أمن  -

 

 

  

                                                           
 133،ص2000،ولى،دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع،عمان، الطبعة الأ دارة والتحليل الماليالإهيثم محمد الزعبي ، 1
، ديوان  SCFالنظام المحاسبي المالي و  IFRSبلاغ المالي الحديث طبق المعايير الدولية  للإالمحاسبة المالية: شعيب شنوف ، 2

 .336،ص2016المطبوعات الجامعية ، عمان،

 صول الثابتة الأ – / الدائم = الموارد الدائمةس المال العامل الصافي أر 

 

 

 الخصوم المتداولة     –صول المتداولة مال العامل الصافي / الدائم = الأس الأر 
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 (1):خرى لراس المال العامل التي يتم حسابها كما يليأنواع أو هناك 

 

 
 

 

 س المال العامل الصافي :أت الممكنة لر لحالاا

 (2)هي : و  س المال العاملأهناك ثلاث حالات مختلفة لر 

 يشير هذا الى ان المؤسسة متوازنة ماليا على المدى الطويل ، :  FR > 0* راس المال العامل الصافي موجب 
حققت و  دام مواردها الطويلة الاجل ،احتياجاتها الطويلة الاجل باستخ كلحسب هذا المؤشر فان المؤسسة غطت و 

 فائض مالي يمكن استخدامه في تمويل الاحتياجات المالية المتبقية .

في هذه الحالة تغطى الاموال الدائمة الاصول الثابتة فقط ، اي ان :  FR=0* راس المال العامل الصافي معدوم 
 توازن الامثل .هو ما يسمى بالو  الاصول الثابتة تساوي الى الموارد الدائمة ،

معناه ان المؤسسة عجزت عن تمويل او تغطية باقي الاحتياجات و : FR< 0* راس المال العامل الصافي سالب 
 المالية باستخدام مواردها المالية الدائمة .

يعرف على انه راس المال العامل الذي تحتاج اليه المؤسسة فعلا  : BFRالاحتياج في راس المال العامل  -2
تتضمن تسيير دورة الاستغلال بصفة و  هة احتياجات السيولة عند مواعيد استحقاق الديون القصيرة الاجللمواج

 عادية . 

  

                                                           
راسة حالة المؤسسة الوطنية استخدام التحليل المالي في تقييم اداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها ، داليمين سعادة ،1

، مذكرة ماجيستير ، كلية العلوم الاقتصادية ، علوم التسيير ، جامعة الحاج لخضر باتنة ، لصناعة اجهزة القياس والمراقبة العلمة 
 .  60، ص  2009الجزائر ، 

الطبعة الاولى ، دار وائل للنشر ،  التسيير المالي : الادارة المالية ، دروس وتطبيقاتالياس بن الساسي ، يوسف قريشي ،  2
 . 83، ص  2006والتوزيع ، عمان ، 

 صول الثابتةالأ –الخاصة موال س المال العامل الخاص = الأأر 

 س المال العامل الخاصأر  -جنبي =رأس المال العمل الصافيالعامل الا س المالأر 

 صول المتداولة= مجموع الأجمالي س المال العامل الإأر 
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 (1:)و يحسب بالعلاقة التالية 

 

 

 

تي تكون تحت تصرفها خلال دورة موال النها مجموع الأأيمكن تعريف خزينة المؤسسة على :  TNالخزينة  -3
 . (2)ستغلال الإ

 

 

 (3):ثلاث حالات ممكنة للخزينة نذكرها هناك

تكون بتساوي كل من و  تعتبر هذه الحالة الحالة المثلى التي تحقق التوازن المالي للمؤسسة ،* الخزينة صفرية : 
 س المال العامل .أاحتياجات ر و  س المال العاملأر 

س المال أالي هناك فائض في ر بالتو  صول الثابتة ،كبر من الأأن الموارد الدائمة أمعناه و  الخزينة موجبة : *
 س المال العامل .أحتياج في ر العامل مقارنة بالا

لى إمال العامل فتكون المؤسسة بحاجة س الأقل من الاحتياج في ر أس المال العامل أهنا ر و الخزينة سالبة : *
 ستمرار نشاطها .إجل أتغطية هذه الاحتياجات من 

 : النسب المالية :  الفرع الثاني

ذلك لما يوفر من عدد كبير من و  ساليب التحليل شيوعا في التقييمأكثر أداء بالنسب المالية من يم الأتقي نإ
 المؤشرات المالية نذكرها كالاتي : 

                                                           
، الطبعة الثانية ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،  التسيير المالي حسب البرنامج الجديدمليكة زغيب ، ميلود بوشنقير ،  1

 . 53 – 52،ص ص  2010
 .82خلدون ابراهيم الشريفات ، مرجع سبف ذكره ، ص  2
 . 67-66اليمين سعادة ، مرجع سبق ذكره ، ص ص  3

 موارد الدورة  –= احتياجات الدورة BFRس المال العامل أحتياج ر ا

 –جل ) ديون قصيرة الأ-النقدية  ( –لة صول المتداو = ) الأ BFRحتياج راس المال العامل ا 
 خصوم الخزينة( 

 

 س المال العاملأاحتياجات ر  –س المال العامل أالخزينة = ر 

 السلفات المصرفية –قيم الجاهزة الخزينة = ال
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عبر عن تو  ستحقاقهاإلتزامتها الجارية في تواريخ إلسيولة هي مقدرة المؤسسة مقابلة انسب السيولة :  -1
حقيق القيمة الفعلية من مكانية تإتتمثل في و  لى نقودإداولة المتصولها أمقدرة المؤسسة على تحويل 

 لى : إتنقسم هذه النسب و  ، (1)لى نقودإصول تحويل الأ

 نسبة السيولة العامة :  -1-1

كلما زادت هذه و  صول المتداولة تغطية الخصوم المتداولةعدد المرات التي تستطيع فيها الأ و تعبر هذه النسبة عن
 (3)تحسب بالعلاقة التالية:و  ،(2)لتزامات المتداولة خطار سداد الإأى قدرة المؤسسة في مواجهة ك علالنسبة دل ذل

 

صول سريعة لتزامات الجارية بالأن مدى كفاءة المؤسسة في تغطية الإتبينسبة السيولة المختصرة :  -1-2
ا كانت مرتفعة فهي تدل على الحالة ذإقصى أكحد  % 50و دنىأكحد  % 30ذه السيولة تتراوح بين التداول قيمة ه

 قل.أو أجاهزة تساوي نصف الديون القصيرة غير الو  ي تكون القيم الجاهزةأمكانية الدفع دون صعوبات إو  الجيدة
 (4)تحسب بالعلاقة التالية : و 

 

 

 السيولة الفورية :  -1-3

 جل وقت بالديون قصيرة الأ يأي ة الموجودة تحت تصرف المؤسسة فتمكن هذه النسبة من مقارنة مبلغ السيول

 موال غير مستغلة كان من أذا كانت مرتفعة معناه وجود إقصى ، أكحد   % 30و حدودها بين % كحد ادنى20و

بقي فائض و  ي القيم الجاهزة غطت كل الديون القصيرةأكثر مردودية أخرى تعطي أستخدامات إالممكن توظيفها في 
 منها غير مستعملة .

                                                           
 233-232 ، ص 2014للنشر والتوزيع ، مصر ، ، دار الفجر  دارية (إتحليل المالي ) وجهة نظر محتسبة المحمد الصيرفي ،  1
. 
 .236-235نفس المرجع السابق ، ص ص 2
، ص  2009المجتمع العربي للنشر والتوزيع ، الاردن ،  ولى ، مكتبة، الطبعة الأ دارة الماليةمقدمة في الإمحمد مفلح عقل ،  3

312 . 
للفترة )  19جراء في ظل جائحة كوفيد جتماعية للعمال الأمينات الإأداء المالي للصندوق الوطني للتتقييم الأشهبوب امينة ،  4

 .97،ص  2021-10-01، تيبازة ، الجزائر ، في  02، مجلة دفاتر البحوث العلمية ، العدد ( 2016-2020

 صول المتداولة / الخصوم المتداولة نسبة السيولة العامة : الأ

 مخزونات / الخصوم الجارية –صول المتداولة نسبة السيولة المختصرة = الأ
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 (1) لاقة التالية :و تحسب بالع

 

اهمة كل مصدر تمويلي في تحليل مدى مسو  تساعد هذه النسب في دراسةستقلالية المالية: الإو  نسب التمويل  -2
 (2)هم النسب فيما يلي : أ لى إثابتة بصفة خاصة ،  يمكن التطرق صول الالأو  صول بصفة عامةتمويل الأ

 نسب التمويل الدائم :  -2-1

 تحسب بالعلاقة التالية : و  ةتصول الثابموال الدائمة للأأدى  تغطية الاتعبر هذه النسبة م

 

 نسبة التمويل الخاص :  -2-2

تبين حجم القروض طويلة و  موالها الخاصةأستخداماتها الثابتة بالنسبة على مدى تغطية المؤسسة لإ تعبر هذه
 قة التالية : تحسب بالعلاو  مان للمؤسسةالتي تحتاجها المؤسسة لتوفير الأ جالالأ

 

 ستقلالية الماليةنسبة الإ -3-2

يون يجعل المؤسسة غير ن الحجم الكبير للدأذ إيون داخل الهيكل المالي للمؤسسة لى حجم الدإتشير هذه النسبة 
 تخاذ قراراتها المالية.إمستقلة في 

 و تحسب بالعلاقة التالية : 

 

 نسبة قابلية السداد  :  -2-4

تحسب و  موال خارجيةأسبة مدى تغطية موجودات المؤسسة بلتمويل الخارجي ، تبين هذه النيضا نسبة اأتسمى 
 بالعلاقة التالية : 

 

 
                                                           

 . 97نفس المرجع السابق ، ص  1
 . 46-45، ص ص  2004، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،  التسيير الماليمبارك لسلوس ،  2

 الخصوم الجارية  –نسبة السيولة الفورية = النقديات           

 

 

 

 

 صول الثابتة موال الدائمة / الأنسب التمويل الدائم = الأ

 صول الثابتة موال الخاصة / الأنسبة التمويل الخاص = الأ

 موال الخاصة / مجموع الخصومستقلالية المالية = الأنسبة الإ

 صولسداد  = مجموع الديون / مجموع الأنسبة قابلية ال
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 نسب النشاط :  -3

هم هذه أ نذكر و  صولها .أدارة إهذه النسب مدى كفاءة المؤسسة في خرى ، تقيس أتعد هذه النسب تكملة لنسب 
 النسب :

 (1)صولها .أستخدام إصول مدى كفاءة الشركة في عدل دوران الأشرح م: يصول معدل دوران إجمالي الأ -3-1

 و يحسب بالعلاقة التالية : 

 

 

صولها أستخدام إول الثابتة مدى كفاءة الشركة في صيشرح معدل دوران الأصول الثابتة : معدل دوران الأ -3-2
 (2)الثابتة زيادة المبيعات .و يحسب بالعلاقة التالية: 

 

 صول المتداولة لتوليد المبيعات ،ستخدام الأإيركز هذا المعدل على مدى صول المتداولة : ن الأدورا معدل -3-3
 (3)يحسب بالعلاقة التالية: و  لمعرفة كفاءة هذا المعدل يجب مقارنته بمعدل الصناعة .و 

 

رباح خلال أق ي معرفة قدرة المؤسسة على تحقيتساعد عملية حساب نسب المردودية فنسب المردودية :   -4
 نشاطها كالاتي :

 المردودية المالية :  -4-1

 (4)تحسب بالعلاقة التالية :و  موال الشركاءأنطلاقا من إرباح أالمؤشر قدرة المؤسسة على تحقيق  يقيس هذا

 

 

 المردودية الاقتصادية :  -4-2
                                                           

 . 96-95، ص ص  2006سكندرية ، ، دار الفكر الجامعي ، الإ دارة المالية للمؤسساتالتمويل والإعاطف وليم اندراوس ،  1
 .94، ص  2008التوزيع ، عمان ، رشد فؤاد التميمي ، التحليل والتخطيط المالي ، دار اليازوري للنشر و أيمي ، عدنان التايه النع2
 . 95نفس المرجع السابق ، ص 3
 . 247، مرجع سبق ذكره ، ص  دارية (إتحليل المالي ) وجهة نظر محاسبة المحمد الصيرفي ،  4

 موال الخاصة المالية = النتيجة الصافية / الأ المردودية                   

 

 صولعمال / مجموع الأصول = رقم الألأاجمالي إمعدل دوران 

 صول الثابتةعمال / الأصول الثابتة = رقم الأدوران الأمعدل 

 صول المتداولة عمال / الأصول المتداولة = رقم الأمعدل دوران الأ
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 (1)لية : تحسب بالعلاقة التاو  موال القروضأرباح من أو تقيس قدرة المؤسسة على تحقيق 

 

 

 ستخدام جدول تدفقات الخزينة إالثاني : تقييم الأداء المالي ب المطلب

 تعريف جدول تدفقات الخزينة :  -1

تدفق الو  نه تلك الكشوفات المعنية ببيان الفرق بين التدفق النقدي الداخلأيعرف جدول تدفقات الخزينة على       
 تم إعداده بالطريقة المباشرةيو  التمويل خلال فترة زمنية محددةو  ثمارستالإو  ستغلالالنقدي الخارج من عمليات الإ

 ( 2).مباشرةالغير و 

المتولدة عن أنشطة و  الخارجةو  مما سبق نلخص جدول تدفقات الخزينة هو جدول يوضح حركية التدفقات الداخلة   
 الكلي لخزينة المؤسسة . بالتالي تحديد مساهمة كل وظيفة في التغييرو  التمويلو  ستثمارالإو  ستغلالالإ

 مكونات جدول تدفقات الخزينة :  -2

 (3)المدفوعات النقدية إلى ثلاث عمليات هي : و  تنقسم العمليات المتعلقة بالمقبوضات

رها من الأنشطة غير غيو  هي الأنشطة التي تتولد عنها منتجاتالتدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية :  -
 لتمويل .او  ستثمارالمرتبطة بالإ

تحصيل و  ستثمارإقتناء إجل أهي عمليات تسديد أموال من و  ستثمارية : التدفقات النقدية من الأنشطة الإ -
 لأموال عن التنازل عن أصل طويل الأجل .

بنية الأموال الخاصة أو و  أنشطة تكون ناجمة عن تغيير حجمالتدفقات النقدية عن الأنشطة التمويلية :  -
 .القروض

 

 جدول تدفقات الخزينة :  إعداد-3
                                                           

 . 97شهبوب امينة ، مرجع سبق ذكره ، ص  1
،الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، التسيير المالي حسب البرنامج الجديدغيب مليكة، بوشنقير ميلود، ز 2

 96،ص2010الجزائر،
دراسة حالة المؤسسة الوطنية – تحليل سيولة تدفقات الخزينة في ظل النظام المحاسبي الماليعلي سماي ، خلف الله بن يوسف، 3

  79،ص 2016،سنة20مجلة معارف ، العدد ، قتصادية للانابيب الإ

 صولصادية = نتيجة الدورة / مجموع الأقتالمردودية الإ
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 الطريقة المباشرة :  -

المصاريف التشغيلية النقدية من و  يتم تحديد صافي التدفق النقدي بموجب هذه الطريقة أولا بطرح المشتريات النقدية
المبيعات النقدية للوصول إلى صافي التدفق النقدي من عمليات التشغيل ، بعدها يضاف صافي التدفق النقدي من 

صافي التدفق النقدي من عمليات التمويل للوصول إلى صافي التدفق النقدي خلال السنة ، ثم و  ستثمارات الإعملي
 ( 1).يضاف إلى رصيد النقدية في بداية السنة

 ( : جدول تدفقات الخزينة وفق الطريقة المباشرة : 01الجدول رقم )

السنة المالية  ملاحظة البيان

N 

 N-1السنة المالية 

 أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية  تدفقات
 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن 

 المستخدمين و  المبالغ المدفوعة للموردين
 المصاريف المالية الأخرى المدفوعة و  الفوائد

 الضرائب عن النتائج المدفوعة 
 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية 

 ينة المرتبطة بالعناصر غير العادية تدفقات أموال الخز 
صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية 

 )أ( 
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار 

 قتناء تثبيتات عينية أو معنوية إعن  السحوبات
 التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية 

 قتناء تثبيتات مالية إعن السحوبات 
 التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات مالية 

 الفوائد التي يتم تحصيلها عن التوظيفات المالية 
 الأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة و  الحصص

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار 
 )ب(

   

   
   
   

   
   

   
   
   

                                                           
استخدام التحليل المالي في تقييم اداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها ، دراسة حالة المؤسسة الوطنية اليمين سعادة ، 1

 .89، مرجع سبق ذكره،ص لصناعة اجهزة القياس والمراقبة العلمة
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 شطة التمويل تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أن
 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم 

 غيرها من التوزيعات التي تم القيام بها و  الحصص
 التحصيلات المتأتية من القروض 

 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة 
 صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل )ج(

 شبه السيولات و  تالتأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولا
 تغير أموال الخزينة في الفترة )أ+ب+ج( 

 فتتاح السنة المالية إمعادلاتها عند و  أموال الخزينة
 معادلاتها عند إقفال السنة المالية و  أموال الخزينة

 تغير أموال الخزينة خلال الفترة 

   

    المحاسبية  المقارنة مع النتيجة
 المحدد لقواعد التقييم 2008جويلية سنة  26الجريدة الرسمية الجزائرية المتضمنة للقرار المؤرخ في المصدر : 

 25صادرة في ، ال 19قواعد سيرها ، العدد و  كذا مدونة الحساباتو  عرضهاو  محتوى القوائم الماليةو  المحاسبيةو 
 .35، ص 2009مارس 

 : مباشرةالغير الطريقة 

يتم بموجبها تحديد التدفق النقدي الصافي من الأنشطة التشغيلية عن طريق إجراء تعديلات على صافي الربح 
 ليس الأساس النقدي .و  المستخرج من حسابات النتائج لأنه معد على أساس الاستحقاق

 ( : جدول التدفقات الخزينة وفق الطريقة غير المباشرة :02الجدول رقم )

السنة المالية  Nالسنة المالية  ملاحظة البيان
N-1 

تدفقات أموال الخزينة المتآتية من الأنشطة 
 العملياتية 

 صافي نتيجة السنة المالية 
 تصحيحات من اجل : 

 الأرصدة و  هتلاكاتالإ -
 تغير الضرائب المؤجلة  -
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 تغير المخزونات  -
 الحسابات الدائنة الأخرى و  تغير الزبائن -
 الديون الأخرى و  تغير الموردين -
 نقص أو زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب  -

 تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط )أ( 
تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات 

 الاستثمار 
 قتناء تثبيتات إمسحوبات عن 

 تحصيلات التنازل عن تثبيتات 
 ( 1تأثير تغيرات محيط الإدماج )

ستثمار رتبطة بعمليات الإنة المتدفقات أموال الخزي
 )ب( 

 تدفقات أموال الخزينة المتاتية من عمليات التمويل 
 الحصص المدفوعة للمساهمين 

 زيادة رأس المال النقدي ) النقودات ( 
 إصدار القروض 
 تسديد القروض 

تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل 
 )جـ( 

 ب+جـ( تغير أموال الخزينة للفترة )أ+
 أموال الخزينة عند الافتتاح 
 أموال الخزينة عند الإقفال 

 ( 1تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية )

   

   
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    تغير أموال الخزينة 
، مرجع سبق ذكره  2008جويلية  26ؤرخ في الجريدة الرسمية الجزائرية ، المنظمة للقرار الوزاري المالمصدر : 

 36ص

 مؤشرات تقييم جدول تدفقات الخزينة : 

ة من النسب المالية التي يمكن شتقاق مجموعإيقدمها جدول تدفقات الخزينة في  ستخدام المعلومات التيإيمكن   
 في تقييم الأوجه المختلفة لنشاط المؤسسة .عتماد عليها الإ
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 :  * مؤشرات جودة السيولة

 من أهم النسب التي يمكن اشتقاقها من قائمة التدفقات النقدية لتقييم جودة السيولة هي : 

 : مؤشرات تقييم جودة السيولة.(03)الجدول رقم 

 الدلالة  النسب المالية
 مؤشر التغطية النقدية =

 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
 التمويلية و  الاستثمارية التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة 

قدرة المؤسسة على توليد توضح هذه النسبة 
من الأنشطة التشغيلية للوفاء نقدية تدفقات 

 التمويلية الضرورية ،و  لتزامات الاستثماريةبالأ
رتفعت هذه النسبة دل ذلك على كفاية إكلما و 

لأنشطة التشغيلية للوفاء بهذه التدفقات من ا
 حتياجات .الإ

ستغلال إلى الديون النقدية من أنشطة الأ دفقاتنسبة الت
 أوراق الدفع قصيرة الأجل = و  طويلة الأجل

 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
أوراق الدفع قصيرة و  الديون طويلة الأجل المستحقة + الديون 

 الأجل .

لنسبة قدرة المؤسسة على الوفاء توضح هذه ا
تحقاقات الديون طويلة سإلتزاماتها المتمثلة بإب

 أوراق الدفع قصيرة الأجل ،و  الديون و  الأجل
كلما ارتفعت هذه النسبة ذلك أن وضع و 

أنها لا تعاني من مشكلة السيولة و  المؤسسة جيد
. 

 نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون =
 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 فوائد الديون 

لنسبة قدرة المؤسسة على تسديد توضح هذه ا
 فوائد الديون ، انخفاض هذه النسبة مؤشر سيئ

ينبئ بمشاكل قد تواجهها المؤسسة في مجال و 
 السيولة اللازمة لدفع الفوائد المستحقة للديون .

اء المالي في تقييم الأدرقط مروة ، رقيبي حدة ، مساهمات قائمة التدفقات النقدية زغيب عبد الرزاق ، الأالمصدر : 
 صيانة العتاد الفلاح بالوادي ، مذكرة ماستر، قسم العلوم المالية          و  ، دراسة حالة مؤسسة توزيعللمؤسسة 

-2018علوم التسيير،جامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي ، و  التجاريةو  المحاسبية ، كلية العلوم الاقتصاديةو 
 .30، ص2019

 * تقييم نسب جودة الربحية :

 م النسب التي يمكن اشتقاقها من قائمة التدفقات النقدية لتقييم أرباح المؤسسة هي :من أه
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 : نسب تقييم جودة الربحية.(04)الجدول رقم 

 الدلالة  المؤشرات المالية 
 مؤشر النقدية التشغيلية =

 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية            

 

 النتيجة الصافية                          

توضح هذه النسبة مدى قدرة أرباح المنشاة على توليد 

 تدفق نقدي تشغيلي  .

 نسبة التدفقات النقدية التشغيلية = 

 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية             

 

 المبيعات 

حيث المبيعات النقدية مصدر أساسي للتدفقات النقدية 

لهذه الحصول على مؤشر عال و ،الواردة للمؤسسة 

ئتمان المتبعة من قبل النسبة يبين كفاءة سياسة الإ

 المؤسسة في تحصيل النقدية من زبائنها .

نسبة العائد على الموجودات من التدفق النقدي 

 التشغيلي =

 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية            

 

 إجمالي الموجودات  

نسبة مدى قدرة أصول الشركة على توليد توضح هذه ال

 تدفقات نقدية تشغيلية 

 32-31نفس المرجع السابق ،صالمصدر : 
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 المبحث الثالث : الدراسات السابقة : 

تقييم البدائل و  الوسائل التي يمكن من خلالها تحديد أهممن  لأنهذلك و  هتمام بالتحليل الماليزداد الإإلقد 
قريبة التي تعتبر و  الأجنبيةو  بعض الدراسات العربية إلىسنحاول في هذا المبحث التطرق و  المختلفة ، يةالإستراتيج

كون من خلال يهذا سو  ، بإيجاز أهدافهاعرض و  الأساسيةذلك بالتركيز على بعض النقاط و  من موضوع البحث
 استنا عن هذه الدراسات .ما يميز در  أهم لإبرازفقد خصصناه  ول ، أما المطلب الثاني الأالمطلب 

 الأجنبيةو  المطلب الأول : عرض الدراسات السابقة باللغة العربية

 و في هذا المطلب سنعرض بعض الدراسات السابقة التي تناولت موضوع دراستنا .

 الفرع الأول : الدراسات العربية :

 ( 1)2014 الأغواتدراسة توفيق سميح محمد  -1

 :  إلىهدفت هذه الدراسة 

من خلال المؤشرات المالية للتعبير عن مستوى  إليهااستخدام النتائج التي يتم التوصل  إمكانيةالتعرف على مدى  -
 المالي للشركة . الأداء

 المالي . الأداءبيان مدى اعتماد الشركة على المؤشرات المالية التي لها علاقة وثيقة بتقييم  -

 الضعف فيها .و  بيان نقاط القوةو  للشركة لأداءادور المؤشرات المالية في تقييم  إبراز -

عد تقييم بو  المالي لشركة البوتاس العربية " الأداء" دور المؤشرات المالية في تقييم حيث قام الباحث بدراسة 
انه يمكن الاعتماد  إلىتوصلت هذه الدراسة  :أهمهاجملة من النتائج  إلىالمالي للمؤسسة توصل الباحث  الأداء

تفسير نتائجها في سياق الفهم و  تتم قراءة أنالمالي لشركة البوتاس العربية على  الأداءشرات المالية لتقييم على المؤ 
ثم في ضوئها وضع عدد من التوصيات التي من شانها و  العوامل الموضوعية المحيطة ،و  العميق للظروفو  الشامل

اذ العديد من القرارات الهامة التي تساهم في تطوير الشركة للاعتماد على المؤشرات المالية في اتخ إدارةمساعدة 
 . أرباحهاو  إنتاجيتهازيادة و  عمل الشركة

 

 

                                                           
، مذكرة ماجيستير في العلوم  لية في تقييم الاداء المالي لشركة البوتاس العربية، دور المؤشرات الماتوفيق سميح محمد الاغوات 1

 . 2015- 2014الادارية والمالية ، قسم المحاسبة بجامعة الاسراء ، عمان ، الاردن ، 
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 (1)دراسة عادل عشي  -2

 :  إلىهدفت هذه الدراسة 

 العوامل المتحكمة فيه .و  المؤسسة الاقتصادية أداءالتعرف على  -

ء المالي في المؤسسات تقييم الأداو  ياسمعرفة المعلومات الضرورية لقو  محاولة معرفة عملية التقييم ، -
 .الاقتصادية

 تفسيرها .و  المؤشرات المستخدمة في ذلكو  المالي الأداءمحاولة تحديد معايير تقييم  -

 " قياسالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية ، حيث قام الباحث بدراسة  إحدىتطبيق مؤشرات التحليل المالي في  -
عتماد على المنهج الوصفي التحليلي الموافق للدراسة ، حيث تم الإ الاقتصادية " المالي للمؤسسة الأداءتقييم و 

عد تقييم بو  ( ،2001-2000لمنهج دراسة الحالة لمؤسسة صناعات الكوابل ببسكرة خلال الفترة )  إضافةالنظرية ، 
 :  أهمهاالتوصيات و  جملة من النتائج إلىالمالي للمؤسسة توصل الباحث  الأداء

الفضل في  إرجاعيمكن و  المؤسسة قادرة على تنمية ذمتها المالية ،ف،  إلىأخرالمؤسسة من عام  أصول تطور *
 الخاصة . إلىالأموالالتي تحققها بل توجه  الأرباحعدم توزيع  إلىذلك 

حققت المؤسسة خلال السنوات الثلاث رأس المال عامل موجب ، فالمؤسسة تمول جزء من أصولها المتداولة *
 دائمة فهي بذلك تحقق هامش أمان .الموال الأب

المؤسسة استطاعت مواجهة التزاماتها قصيرة  أنتتمتع المؤسسة بسيولة جيدة خلال السنوات الثلاث فقد تبين  *
 الأجل .

يتم هذا التحليل بما يسمى و  التحليل الحركي للتوازن المالي ، إلىنظرا لعدم كفاية التحليل الساكن يجب اللجوء  *
 ول التمويل .جدا

 (2).(2009-2008دراسة اليمين سعادة : ) -3

 هدفت هذه الدراسة إلى : 

                                                           
م التسيير ، مذكرة ماجيستير في علو  ، الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية قياس وتقييم مؤسسة صناعة الكوابلعادل عشي  1

تخصص تسيير المؤسسات الصناعية ، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية ، قسم التسيير ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، الجزائر ، 
2002 . 

دراسة حالة المؤسسة الوطنية  –استخدام التحليل المالي في تقييم اداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها اليمين سعادة ،  2
 ، مرجع سبق ذكره .اجهزة القياس والمراقبة العلمة  لصناعة
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 المؤسسة . أداءالتعرف على الأدوات المستخدمة في التحليل المالي قصد تقييم  -

 دوره في ترشيد القرارات الإدارية بالمؤسسة . و  التحليل المالي كأداة لتقييم الأداء ، إبرازأهمية -

 المراقبة .للقياس و  للأجهزةلى حقيقة الوضع المالي للمؤسسة الوطنية التعرف ع -

،  "المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها أداءاستخدام التحليل المالي في تقييم "حيث قام الباحث بدراسة موضوع
القائم على  ولىالأالوصفي التحليلي في الفصول الثلاثة  الأسلوبمن اجل القيام بهذه الدراسة تم الاعتماد على 

المعلومات المرتبطة بالموضوع محل الدراسة . بينما تم الاعتماد في الفصل الرابع الذي تم فيه دراسة و  جمع البيانات
المراقبة على تحليل الوثائق المتعلقة بالوظيفة المالية للمؤسسة ، خلال الفترة و  القياس لأجهزةسسة الوطنية ؤ حالة الم

الاعتماد في هذه الدراسة على مختلف المراجع المتعلقة بالموضوع سواء باللغة العربية  لقد تمو  ( ،2004-2006)
 هناك تراجعإليهما تم الوصول  أهممن و  مصداقية اكبر لموضوع الدراسة ، إضافةبغية  أوالأجنبية

هذا ما و  ة ،هذا ما تم ملاحظته من خلال تحليل نسب النشاط للمؤسسو  ، الأخيرةالمؤسسة خلال السنة  أداءفي 
من اجل و  إليهازائدة ، لا حاجة للمؤسسة  أصولهناك  وأنأ،  أصولهاالمؤسسة غير مستغلة لكل  أنيدل على 

ل استغلال ك أوزائدة ،  أصولكانت هناك  إنتفادي ذلك يجب على المؤسسة التخلي عن الاستثمارات الزائدة 
 غير مستغلة . أصولكانت هناك  أصولهاإن

تبقى في وضعية تسمح لها بالقيام بوظائفها  إلاأنهاالمؤسسة ،  أداءالتي تم تسجيلها فيما يخص رغم هذا الفائض 
 صعوبات . أيالمختلفة دون 

 ( : 2013دراسة ) تواتي  -4

طرق التسيير من و  الإدارةالمستعملة خاصة مع تطور  الأدواتو  التشخيص المالي إلىإبرازأهميةتهدف هذه الدراسة 
متخصصة  إنتاجيةكانت عينة الدراسة مؤسسة و  المالي للمؤسسة ، الأداءستمر في مؤشرات تقييم خلال التطور الم

 برج بوعريريج تندرج ضمن فئة المؤسسات الصغيرة إقليمضمن  الإضاءةلوازم و  في صناعة الكوابل الكهربائية
 (1):أنقد خلصت الدراسة على و  المتوسطة ،و 

 .ة الدراسة المؤسسة حققت عجزا ماليا خلال فتر  -

 . الأجلاعتماد المؤسسة على مصادر تمويل خارجية بكثرة خاصة الديون قصيرة  -

 ستقلالية المالية .المؤسسة لا تتمتع بالإ -

                                                           
، مذكرة لنيل شهادة ماستر اكاديمي ، جامعة  اشكالية تطبيق التشخيص المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعمر تواتي ،  1

 . 2013قاصدي مرباح ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، 
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 حتفاظ المؤسسة بالقدر المعقول من السيولة النقدية .إعدم  -

 المالي لها . الأداءهذا يدل على ضعف و  تحقيق مردودية مالية ضعيفة طول الفترة المدروسة ، -

 ( :2009دراسة ) احمد الكسار ،  -5

 الأداءفي تقويم  أهميتهاو  دورهاو  استخدام النسب المالية في التحليل المالي أهميةتبيان  إلىهدفت هذه الدراسة 
استخدام الرسم  أيضاو  ذلك من خلال تطبيق عملي لعدد من الشركات ،و  احتساب الفشل المالي ، أيضاو  للشركات ،

 إطاروضع  إلىتوصل الباحثان بشكل واضح و  ،SPSSالإحصائيعرض النتائج بالاعتماد على البرنامج و  انيالبي
قياس الفشل المالي و  المالي الأداءكذلك احتساب قيمة و  التي بموجبها تم تحديد مقياس خاص بهاو  للنسب المالية ،

 هناك سبعة نسب التي لها تاثير مباشر ىأنإلقيمة الفشل المالي للشركات كما خلصت هذه الدراسة و  للشركات ،
المدينون +  إلىالمال العامل + نسبة  إلىرأسهي : ) نسبة المبيعات و  المالي الأداءقوة في احتساب قيمة  أكثرو 

المطلوبات المتداولة  إلىالسريعة  الأصولالمطلوبات المتداولة ،  إلىالمتداولة  الأصولمعدل الدوران المخزون ، 
 (1).(المطلوبات المتداولة إلىصافي الربح قبل الضرائب المطلوبات المتداولة، إلىالنقدية ،

 : الأجنبيةثانيا : الدراسات 

 ATTARA UPECASSIOH VENANCE Q (2007):(2)دراسة  -1

المالي في مؤسسات  الأداءو  توضيح الروابط بين التشخيص المالي أساسيإلىحيث تهدف هذه الدراسة بشكل 
، الاستراتيجي ،  الإداري المالي الاقتصادي ، التنظيمي ،  الأداءالتشخيص المالي على  باتتأثيرأيإثالحراسة ، 

ومؤثر على  عنصر ضروري  التشخيص المالي أكدتأنهذه الدراسة  أمالهذه المؤسسة  الإنسانيالاجتماعي ، 
الة لان وضعية الخزينة ليست فع  SIGESالمالية المطبقة في المؤسسة  الإدارةالمؤسسة ، كذلك فان  أداء

الذي اثر على  الأمرتجهيزات متطورة و  في ساحل العاج لا تستخدم معدات الأمنيةسالبة ، كذلك الشركات 
 فهي لا تستجيب تماما لاهتمامات العلماء . أدائها

  

                                                           
،  استخدام مؤشرات النسب المالية في تقييم الاداء المالي والتنبا بالازمات المالية للشركاتالكسار ،  محمود جلال احمد وطلال 1

 . 2009بحث مقدم الى المؤتمر العلمي الدولي السابع ، جامعة الزرقاء الخاصة ، كلية الاقتصاد والعلوم الادارية ، الاردن ، 
2 PECASSIOH VENANCE QUATTARA , diagnostic financier et performance d’une entreprise en cote d ivoire , 
école supérieur de gestion de paris – MBA finance d’entreprise , France , 2007  
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 EDMONDE VAN MATINADA NGIMBI  (2009):(1)دراسة  -2

يص المالي على الوضعية المالية للشركة ) حالة مؤسسة التشخ تأثيرمعرفة مدى  إلىحيث تهدف الدراسة 
REGIDESO   ( للفترة ) بشأنهاالحكم المناسب  إصدار( من اجل  2009-2007توزيع المياه . 

 النتائج التالية :  إلىكما توصلت 

ي سالبا المال العامل الصاف أنرأسو  مالية جيدة في هيكلها المالي ، خاصة إدارة REGIDESOلا تمتلك شركة  -
 خلال فترة الدراسة .

 IDRES WASSILA  BEN SAID SEKOURRA:(2) ,دراسة  -3

اكبر مؤسسة  لأحدتحليل الوضع المالي و  المؤسسة من خلال التحليل المالي أداء ميةهأ  إظهار إلىحيث تهدف 
 هي سونلغاز .و  جزائرية

 النتائج التالية :  إلىكما توصلت 

خسائر ناتجة  أيضاهناك و  موجود مما يقلل من درجة السيطرة على الوضع المالي ، التحليل المالي غير أنتبين  -
 القسم الفني للكهرباء . إدارةعن سوء 

 المطلب الثاني : القيمة المضافة 

داء همية تقييم الأأ ي الدراسات من حيث السعي لمعرفة تعد الدراسة الحالية امتداد للدراسات السابقة تتشابه مع باق
داء المالي في الجانب هم المؤشرات لتقييم الأأ لقد تعرضت الدراسات الحالية الى و  في المؤسسات الاقتصاديةالمالي 
مؤشرات و  ختيار دراسة المؤشرات الساكنة ) النسب المالية إلك على الجانب التطبيقي من خلال سقاط ذإو  النظري 

 الديناميكية   ) جدول التدفقات النقدية ( .و  التوازن (

عتمادا على عدد كبير من المؤشرات إ داء المالي هتمام بدراسة تقييم الأراسة الحالية عن سابقتها بالإتتميز الد كما
عكس بعض  ضافة الى مؤشرات التدفقات النقدية ، علىالنسب المالية ، بالإو  المالية المتمثلة في مؤشرات التوازن 

ن معضمها أخرى بمعنى همال الجوانب الأإ و  واحد فقط ركزت معضمها على جانبو  كتفتإالدراسات السابقة التي 
حيث ن معظم الدراسات تتشابه مع الدراسة الحالية من أات النسب المالية فقط . كما نجد نجدها ركزت على مؤشر 

                                                           
1EDMONDE VAN MATINADA NGIMBI , diagnostic financier d’une entreprise publique réformée , institut supérieur 
de statistique de Kincharagardue en science commercial et financière , option , comptabilité , 2009 . 
2 BEN SAID SEKOURRA , IDRES WASSILA , analyse financière comme outil d’évaluation de la performance de 
l’entreprise , cas de la direction de distribution de l’électricité et du gaz de Tizi Ouzou , master en science 
financière et comptabilité , univocité Mouloud Mammeri , Tizi Ouzou , 2018/2019 . 
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ضافة الى تشابهها من الإقتصادية بالمالي في المؤسسة الإداء لى معرفة تقييم الأإالهدف فجميع الدراسات تهدف 
 عتمد على المنهج الوصفي . إ غلبها أ ن أتحليل مختلف جوانب الموضوع فنجد منهج المتبع في حيث ال

الدراسات السابقة  عداد المذكرة على غرارإ في  مرادإسلوب أعتمادها على إيضا من حيث المنهجية بأكما تميزت 
 كرة بطريقة سريعة .قسام المذاتصفح مختلف و  ستعراضإساليب التي تسهل علينا شهر الأأحيث يعتبر من 

 جراء الدراسة .إمكان و  كما تختلف دراستنا على الدراسات السابقة من ناحية زمان
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 خلاصة: 

المعلومات و  قتصادية من خلال النتائجداء المالي للمؤسسة الإيل المالي دورا هاما في تقييم الأدوات التحلأتبرز 
 ة .الهامة التي توفرها حول البنية المالية للمؤسس

ن أحليل المالي هو المسلك الذي يجب ن التألى إي في هذه الدراسة قد توصلنا و من خلال التطرق للجانب النظر 
داء ذلك من خلال تقييم الأو  مكانيات المتاحة لها ،الإو  مثل للفرصستغلال الأتتخذه مختلف المؤسسات لضمان الإ

ستخدام العديد من إتحليلها بو  الواردة في القوائم الماليةعتماد على المعلومات قتصادية بالإالمالي للمؤسسة الإ
 قائمة التدفقات النقدية .و  المؤشرات المالية المتمثلة في : النسب المالية ، مؤشرات التوازن ،
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 تمهيد:

مالي للمؤسسة داء اللأم اعلى ضوء ما تم تقديمه في الفصل الاول من الدراسة النظرية لموضوع تقيي
سقاط الجانب النظري على الجانب التطبيقي ، سنقوم بدراسة حالة لمؤسسة إ، حاولنا في هذا الفصل قتصاديةالإ

ة اقتصادية عمومية ذات عتبارها مؤسسإقالمة ، ب -بوعاتي محمود –وحدة  عمر بن عمر للمصبرات الغذائية
 لى مبحثين :إالفصل لهذا قمنا بتقسييم هذا و  نتاجيالطابع الإ

 قالمة . –بوعاتي محمود  –تقديم عام حول مؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية وحدة : ولالمبحث الأ 

دوات التحليل المالي لمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية أستخدام إداء المالي بتقييم الأالمبحث الثاني : 
 قالمة . –بوعاتي محمود  –وحدة 
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       قالمة  -بوعاتي محمود -المبحث الأول: تقديم  عام لمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية وحدة 
تعتبر  مؤسسة عمر بن عمر أحد أهم المتعاملين الإقتصاديين والرائدة في مجال الصناعة الغذائية لكونها تتمتع 

ا المبحث إلى التعريف بالمؤسسة محل الدراسة، بخبرة طويلة في هذا المجال، وللتعرف أكثر عليها سنتطرق في هذ
 وسنقوم بإبراز نشأتها مع القيام بدراسة تفصيلية لهيكلها التنظيمي ومعرفة أهدافها ومهامها. 

 قالمة. -بوعاتي محمود-المطلب الأول: لمحة عامة عن مؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغدائية وحدة 

عمر للمنتجات الغذائية، مع الترًكيز على مؤسسة المصبرات الغذائية سنحاول التعريف أولا بمجموعة عمر بن  
والمقر الذي اخترًناه للدراسة، ولذلك سنحاول التطرق إلى مجموعة من النقاط التي من شأنها أن تعطي صورة عامة 

 عنها. 

 قالمة  -بوعاتي محمود -الفرع الأول: نبذة تاريخية عن مجمع عمر بن عمر للمصبرات الغدائية وحدة 

مجموعة عمر بن عمر هي من ضمن المؤسسات الجزائرية العائلية المختصة في تحويل  المنتجات الزراعية     
، وتحولت الأعمال التجارية للعائلة إلى الاسم  1984هي شركة ذات مسؤولية محدودة تأسست سنة و  الغدائية،

 التجاري مجموعة عمر بن عمر. 

دة من أهم المؤسسات الجزائرية التي يعتمد عليها في التصنيع الغذائي وذلك وتعد مجموعة عمر بن عمر واح 
 بفضل منتجاتها ذات النوعية العالية ما جعلها الرائدة في مجال الإنتاج الغذائي على المستوى الوطني. 

مجمعا يشمل وقد تول الأبناء بعد وفاة الأب في تسيتر المؤسسة وتطويرها وتحديثها وتوسيعها حيث أصبحت اليوم 
 ثلاث مؤسسات رئيسية كل واحدة منها اختصاص معتن:

 : تتولى تحويل وإنتاج السميد من القمح الصلب، تقع ببلدية الفجوج. MAB مؤسسة مطاحن عمر بن عمر- 

 : وتتولى إنتاج العجائن بأنواعها، ويتمركز مقرها ببلدية الفجوج. مؤسسة العجائن عمر بن عمر- 

نختص في إنتاج المصبرات بمختلف أنواعها: طماطم، : CABلمصبرات الغذائيةمؤسسة عمر بن عمر ل -
 هي المؤسسة التي تتمحور عليها دراستنا. و  مربي، هريسة، يقع مقرها الرئيسي في بلدية بوعاتي لزمود،

 
 قالمة  -بوعاتي محمود -الفرع الثاني: نبذة عن مؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغدائية وحدة 

مشروع المصبرات الغذائية بعد إجراء الأبحاث والدراسات التمهيدية، كالتًكيز على المنطقة  تم انجاز 
الجغرافية، وما يتلاءم مع نشاط الشركة وإمكانيات التمويل، وبناءا على النتائج المتحصل عليها تم إنشاء مؤسسة 

، وبفضل 1986في أوت  بدأت في الإنتاج الفعليو  ،1984المصبرات الغذائية عمر بن عمر في أفريل 



 عمر بن عمر–الفصل الثاني دراسة تطبيقية لتقييم الاداء المالي لمؤسسة 

38 

طن يوميا أي ما  4000المجهودات المقدمة أصبحت هذه امدؤسسة الرائدة في مجالها  بطاقة استقبال فاقت 
 طن من الطماطم المحولة.  28000يعادل

 ويتمحور نشاط المؤسسة في إنتاج المصبرات الغذائية التالية:  

 كغ. 1/4 كغ،1/2كغ، 1: في علب ذات حجم مصبرات معجون الطماطم -

 كغ. 1/4كغ، 1/2كغ، 1: في علب ذات حجم مصبرات الهريسة -

 كغ. 1/2كغ، 1: في علب ذات حجم مصبرات المربى -

بالإضافة إلى بعض المنتجات التي أدخلتها المؤسسة في خط الإنتاج والمتمثلة في التوابل، صلصة البيتزا كما 
 ا في الجدول التالر: قامت المؤسسة بإنشاء فروع لها على المستوى الوطني نوجزه

 (: يوضح فروع المؤسسة وتاريخ إنشائها وعدد العمال بها. 05الجدول رقم )
 الفرع  الولاية  تاريخ الإنشاء عدد العمال 

 المديرية العامة ببوعاتي محمود  قالمة  2018  عامل  116

 وحدة بوعاتي محمود  قالمة  2017  عامل  323

 ة الفجوج وحد قالمة  2008  عامل  179

 وحدة بومعيزة  سكيكدة  2011  عامل  122

 وحدة الخبالة  المسيلة  2014  عامل  80

 وحدة الفجوج )التوابل( قالمة  2015  عامل 15

 وحدة مسعد  الجلفة  2016  عامل  60

 وحدة عين بن بيضاء  قالمة  2018  عامل  41

 المقدمة من مؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية.من إعداد الطالبتين بناء على المعلومات  المصدر:
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 قالمة. -بوعاتي محمود -المطلب الثاني: أهداف ومهام مؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية وحدة 
 المهام التي تقوم بها: و  سوف نتطرق في هذا المطلب إلى إبراز أهم الأهداف التي تسعى المدؤسسة تحقيقها

 قالمة -بوعاتي محمود -مؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية وحدة  الفرع الأول: أهداف
 تسعى المؤسسة إلى تحقيق عدة غايات على المستوى الوطني والمستوى الخارجي ونذكر منها ما يلي  

 العمل على إرضاء الزبون وتوسيع قاعدة المعاملات؛  -

 مميزة مع جميع المتعاملين معها؛ تعظيم مردودية المؤسسة بتعظيم حجم المبيعات من خلال علاقات -

 الحفاظ على الحصة السوقية الحالية والتطلع لحصص سوقية أكبر؛  -

 العمل على تحسين جودة منتجاتها والمحافظة على استمراريتها من خلال البحث والتطوير؛  -

 الوصول إلى أسواق إقليمية ودولية وبالتالي المساهمة في نمو الاقتصاد الوطني ؛  -

من حاجات السوق الجزائرية  % 50لبات المحلية والوطنية من مادة الطماطم المعلبة التي غطت سد المتط -
 بالنسبة للهريسة؛  %50وأكثر من 

 تحسين المنافسة الخارجية من خلال الترًكيز على جودة المنتوج مما يساعد على ارتفاع مردود الإنتاج؛  -

 ب الشباب وإدماجهم للتقليل من حدة البطالة؛ امتصاص اليد العاملة عن طريق اعتماد سياسة تدري -

، والإيزو  2000هذا ما تريد الوصول إليه من خلال تطبيق الإيزو و  اعتماد الوحدة على الجودة في منتجاتها
 الذي يجعل منتوجها منافس محليا ودوليا؛  9000

 HACCPصولها على شهادة   هو ما تجسد في حو  الوصول إلذ أسواق إقليمية ودولية من خلال التصدير للخارج
 هي شهادة تسمح للمؤسسة بالتصدير للخارج .و 
ضمان التسويق لبضاعتها في إطار الأهداف المسطرة والتدابير من قبل الحكمومة. وأخرا في ظل انتهاج  -

تاج من الدولة نظام الاقتصاد الحر فإن الوحدة تسعى لتكوين الإطارات والخبراء وذلك لتطوير وترسين إمكانيات الإن
 حيث الجودة، الكمية، السعر داخل المنافسة الداخلية والخارجية لتحقيق أكبر قدر ممكن من الربح. 

 قالمة  -بوعاتي محمود -الفرع الثاني: مهام مؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية وحدة 

 والمتمثلة فيما يلي:   حتى تتمكن مؤسسة عمر بن عمر من تحقيق غاياتها وجب عليها تحديد مهامها الرئيسية 

إنتاج واستيراد وتصدير وتسويق كل ما يتعلق بالمدواد الأولية الخاصة بإنتاج المصبرات والمنتجات نصف  -
 المصنعة، ومنتجات تامة للاستهلاك الغذائي. 
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 إعداد السياسة العامة لمختلف إستًراتيجيات المجمع: المالية منها والتسويقية...الخ.  -
 قرارات من قبل المديرية العامة فيما يخص الوحدات الاخرى. هيكلة واتخاذ ال -
 المرافقة، المعاينة، المتابعة والمراقبة لجميع الوحدات.  -

 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي ودور مختلف المصالح لمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية 

مهامها، فهو يهدف إلى بتحديد كل ما تنظمه يعتبر الهيكل التنظيمي وسيلة فعالة لنجاح المؤسسة في تأدية  
 المؤسسة من علاقات بتُ الرؤساء والمرؤوسين وتأمين الترًابط والتعاون بينهم للحفاظ على وحدة الهدف. 

 قالمة -وحدة بوعاتي –الفرع الأول: الهيكل التنظيمي لمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية 
 للشركة وفق المخطط التالي:  وفيما يلي سوف نبرز الهيكل التنظيمي

 قالمة  -وحدة بوعاتي محمود-(: الهيكل التنظيمي لمؤسسة المصبرات الغذائية02الشكل رقم )

 
 المصدر: معلومات مقدمة من طرف مؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية. 
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وعليه   -قالمة–مصبرات الغذائية بوعاتي محمود الفرع الثاني: دور مختلف مصالح مؤسسة عمر بن عمر لل
 يمكن شرح وتوضيح مهام كل مديرية كالأتي : 

ويوجد في أعلى الهيكل التنظيمي للمؤسسة، يعمل على التنسيق بين مختلف المصالح واتخاذ  المدير العام: -
 مختلف القرارات إضافة إلى الإشراف على مختلف المهام التي تقوم بها. 

ظيفتها القيام بالعمليات العادية للسكريتارية من تسيير للبريد والحفاظ على الوثائق الخاصة و الأمانة:  -
 بالإدارة العامة. 

 : يتولذ القيام مهام المدير العام في حال غيابه. المدير العام بالنيابة- 

ها المؤسسة تختص هذه المديرية بالانجازات والمشاريع التي تقوم ب مديرية الإنجازات والمشاريع:- 
 ودراستها دراسة تفصيلية وتقديرية كإجراء توسيع للمؤسسة من خلال إنشاء وحدة جديدة. 

تهتم هذه المديرية بتنفيذ جميع العمليات المحاسبية وتحديد التكاليف  مديرية المحاسبة والمالية:- 
ل أقسام هذه مصلحة في والأسعار وعن طريقها تتحدد الوضعية الدالية للمؤسسة في نهاية الدورة، وتتمث

 الهيكل التنظيمي التالي: 

o  :مهمة  هذه الدائرة هي تسجيل جميع العمليات اليومية التي بجرى على مستوى دائرة المحاسبة
المتعلقة بالمشترًيات والمخزونات والمبيعات في وثائق خاصة بذلك) دفتر اليومية( كذلك متابعة و  الوحدة

ها وتسديدها في المواعيد والمتابعة المستمرة للإيرادات والمصاريف مختلف الديون والعمل على تغطيت
 بالإضافة إلى أعمال أخرى من إعداد الميزانية السنوية ومختلف الأعمال المحاسبية الأخرى. 

o :تهتم هذه الدائرة بدراسة المركز الملي  للمؤسسة ومتابعة جميع المعاملات المالية  دائرة المالية
 وتولي العلاقات مع أطراف خارجية مختلفة كالمؤسسات المالية، والمؤسسات العامة...إلخ. 

o :يعتبر هذا الفرع الركيزة الأساسية في مديرية المحاسبة والدالية حيث يقوم  الخزينة الرئيسية
 ختلف الدفوعات والمقبوضات ثم تتم عملية الدمج بينهما لإعداد الميزانية الختامية...إلخ. بتسجيل م

o :تهتم ذه البشرية بمراقبة نوعية المنتجات ومدى مطابقتها للمواصفات  دائرة الجودة والتطوير
  المعمول بها بالإضافة إلى القيام بدراسات من شأنها تطوير المنتوج في إطار إرضاء الزبائن.

o :يتمثل دور ا الأساسي في استقبال طلبات الزبائن، وضع برامج لتلبيتها  دائرة المصالح التجارية
إلى جانب دراسة أساليب البيع والمراجعة الدورية للأسعار حسب ما يقتضيه العرض والطلب، وأخرا البحث 

طنية والدولية لترًويج عن أسواق جديدة سواء كانت داخلية وخارجية من خلال المشاركة في المعارض الو 
 منتجاتها. 
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o  :تتكفل هذه المصلحة بشراء المستلزمات التي تتطلبها مختلف المصالح والأقسام دائرة التموين
 بالوحدة وضمان نقلها وتخزينها بعد مراقبتها والتأكد من صلاحيتها. 

o :ية ذات الجودة من طرف هذه الدائرة تهتم بكيفية تأمين موادها الأول دائرة التموين بالمواد الطازجة
 الفلاحين. 

o :خاص لتسيير العلاقات الخارجية للمؤسسة من و  تتولى هذه الدائرة كل ما دائرة التجارة الخارجية
 شراء مواد من الخارج والقيام بالمعاملات. 

o :هي المسؤولة عن التسيير الحسن لشؤون العمال الاجتماعية والمهنية،  دائرة الموارد البشرية
 لإجراءات الخاصة بهم واحتًرام القوانين وانتظام العمل وإعداد الأجور في نهاية كل شهر. وتطبيق ا

o :تعتبر هذه امصلحة القلب النابض للمؤسسة حيث تتكفل ببيع وتسويق وتقديم   مصلحة التسويق
المنتوج النهائي وذلك بواسطة مجموعة من المراحل والإجراءات من طرف رئيس المصلحة وبناء على 

 افقة مدير المؤسسة. مو 
o :متعلق بالاتصال ووسائل الإعلام الآلي و  تهتم هذه المصلحة بمراقبة كل ما مصلحة الإعلام الآلي

 من حواسيب. 
o :يقوم بنشر المعلومات في وسائل الإعلام الداخلية والخارجية، وانجاز جميع  مكلف بالاتصال

 عمليات الاتصال لتحقيق أهداف المؤسسة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 عمر بن عمر–الفصل الثاني دراسة تطبيقية لتقييم الاداء المالي لمؤسسة 

43 

دوات التحليل المالي لمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية أداء المالي باستخدام بحث الثاني : تقييم الأالم
 .قالمة -وحدة بوعاتي محمود -

رض مختلف القوائم المالية التي هذا بعو  دوات التحليل المالي ،أبداء المالي قوم خلال المبحث بدراسة تقييم الأسن
جل دراسة الوضعية المالية أجدول التدفقات النقدية من و  جدول حسابات النتائجو  انيةتستخدمها المؤسسة من ميز 

ذلك  و  التعليق على النتائج المحققةو  دائها المالي مع التحليلأتقييم و  لمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية
 ( .2017-2015خلال القترة ) 

جدول حسابات النتائج لمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات و  ول : تحليل الميزانية المالية المختصرةالمطلب الأ 
 الغذائية : 

عتماد على الملاحق المتحصل عليها من المؤسسة ، الية المفصلة لسنوات الدراسة بالإسيتم عرض الميزانية الم
 صول غير جاريةأساس الاستحقاق من جانب أتصنف على و  الخصومو  حيث تضم الميزانية جانبي الاصول

من ثم الحصول على الميزانية المالية و  خصوم جارية ،و  من جانب الخصوم الى خصوم غير جاريةو  ةصول جاريأو 
 .2017-2015المختصرة للمؤسسة خلال الفترة 

 ( 2017-2015ول : الميزانية المالية المفصلة للمؤسسة للفترة ) الفرع الأ 

 المقدمة من طرف المؤسسة .عتمادا على الميزانيات إ رضها من خلال الجدولين التاليين سيتم ع

 صول :جانب الأ -1

 ( 2017-2015صول ميزانية لمؤسسة عمر بن عمر خلال الفترة ) أسنحاول عرض 
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( لمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات  2017-2016-2015صول الميزانية للسنوات ) أ( : 06الجدول رقم )
 :  قالمة-وحدة بوعاتي محمود  – الغذائية

 
 الأصول

 افيالمبلغ الص
2015 2016 2017 

    الأصول غير جارية 
 –فارق بين الاقتناء 

 المنتوج ايجابي
- - - 

 7.272.411,88 21, 9.876.022  11. 417. 557 , 53 تثبيتات معنوية 
 5.234.789.701,78 34, 5.312.630.020 4.105.460.796,31 تثبيتات عينية 

 690.893.760,00 690.893.760,00 546.833.760,00 أراضي
 63, 859.272.538 857.204.629,45 628.177.333,42 مباني

 368.462.403,15 3.764.531.630,89 2.930.449.702,89 أخرى تثبيتات عينية 
تثبيتات ممنوح 

 امتيازها 
- - - 

 2.072.393.184,77 420.075.282,00 374.738.242,33 تثبيتات يجرى انجازها 
 369.044.317,09 299.389.243,59 871.138.483,44 تثبيتات مالية 

موضوعة  سندات
 موضع معادلة 

- - - 

 أخرى  مساهمات
 حسابات دائنة و 

840.540.507,70 264.290.000,00 335.125.000,00 

 - - - مثبتة  أخرى سندات 
مالية  أصولو  قروض
 غير جارية  أخرى 

30.597.975,74 35.099.243,59 33.919.317,09 

ؤجلة على ضرائب م
 الأصل

- - - 

غير  الأصولمجموع 
 الجارية 

5.362.755.079,61 6.041.970.568,14 8.924.450.411,23 

    الجارية  الأصول
 5.514.535.247,87 5.561.761.994,15 4.050.624.378,39منتجات و  مخزونات
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 قيد التنفيذ 
حسابات دائنة 

 استخدامات مماثلة
1.937.123.328,36 2.058.733.169,76 2.321.044.748,26 

 100.868.295,47 41.395.434,45 323.558.037,30 الزبائن 
 2.000.778.513,46 1.874.591.542,08 1.475.703.199,91 الآخرون المدينون 
 219.397.939,33 142.746.193,14 137.862.091,15 ما شابهها و  الضرائب
 الأخرى  الأصول
 جارية 

- - - 

ا مو  الموجودات
 يماثلها 

819.499.397,14 610.480.805,15 1.088.870.418,10 

 الموظفة الأموال
 المالية  الأصولو 

- - - 

 1.088.870.418,10 610.480.805,15 819.499.397,14 الخزينة 
 الأصولمجموع 
 الجارية 

6.807.247.103,89 8.230.975.969,06 8.924.450.414,23 
 

 16.607.950.029,75 14.272.946.537,20 12.170.002.183,50 الأصولمجموع 
 ( .07الملحق )و  (04)و (01من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الملحق )المصدر : 

 جانب الخصوم :  -2

قالمة خلال  –بوعاتي محمود  –سنحاول عرض خصوم الميزانية لمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية وحدة 
 . 2017-2015الفترة 
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( لمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات 2017-2016-2015( : خصوم الميزانية للسنوات )07ول رقم )الجد
 قالمة . –وحدة بوعاتي محمد –الغذائية 

 
 الخصوم 

 المبلغ الصافي
2015 2016 2017 

 - - - رأس المال 
رأس المال الصادر ) 

 حساب مستغل(
600.000.000,00 600.000.000,00 600.000.000,00 

س المال غير رأ
 المطلوب

- - - 

احتياطات و  علاوات
احتياطات مدمجة  –
(1) 

1.794.208.185,50 2.214.208.185,50 2.448.501.261,9 

 - - - فوارق إعادة التقييم 
 - - - ( 1فارق المعادلة )

صافية ( ) نتيجة 
نتيجة صافية حصة 

 ( 1) المجموع

1.367.377.297,46 1.234.293.076 ,40 1.173.687.567,79 

رؤوس أموال خاصة 
أخرى / ترحيل من 

 جديد 

- 896.348.741,28 899.893.302,25 

 - - - الوحدات 
حصة الشركة 

 (1المدمجة )
3.761.585.482,96 4.944.850.003,18 5.122.082.131,94 

حصة ذوي الأقلية 
(1) 

- - - 

 5.122.082.131,94 4.944.850.003,18 3.761.585.482,96 ( 1المجموع )
    جارية الغير الخصوم 

 ديون مالية و  قروض
 
 

53.796.389,00 53.796.389,00 33.622.743,12 
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 ضرائب ) مؤجلة
 مرصود لها ( و 

 
- 

 
- 

 
- 

غير  أخرى ديون 
 - - - جارية 

منتجات و  مؤونات
 ثابتة مسبقا 

18.952.404,20 9.922.858,09 3.769.049,78 

مجموع الخصوم غير 
 ( 2) الجارية

72.748.793,20 63.719.247,09 37.391.792,90 

    الخصوم الجارية 
حسابات و  موردون 
 ملحقة 

1.893.043.265,58 2.286.190.150,23 3.237.685.220,49 

 421.312.822,49 394.857.638,61 643.258.583,23 ضرائب 
 4.269.394.846,45 2.953.330.512,84 3.899.367.981,38 أخرى ديون 

 3.520.083.215,48 3.629.998.985,25 1.899.998.076,75 خزينة الخصوم 
مجموع الخصوم 

 ( 3الجارية )
8.335.667.907,34 9.264.377.286,93 11.448.476.104,91 

 16.607.950.029,75 14.272.946.537,20 12.170.002.183,50 مجموع الخصوم 
 

 ( .08الملحق رقم )و  (05)و (02ى الملحق )من إعداد الطالبتين بالاعتماد علالمصدر :
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 ( .2017-2015للفترة )  ةني : الميزانية المختصرة للمؤسسالفرع الثا

 لى تحليل نتائجها .إو  الميزانية المختصرة لفترة الدراسة إلىسنتطرق 

 أولا : إعداد الميزانية المالية المختصرة للمؤسسة :
 ( :2017-201-2015ت )( : الميزانية المالية المختصرة للسنوا08الجدول رقم )

 على الميزانيات . بالاعتمادالطالبتين  إعدادمن المصدر : 

 
 السنوات 

 

2015 2016 2017 
 النسبة% المبالغ النسبة% المبالغ النسبة% المبالغ

  الأصول 
الأصول 

 الثابتة 
5.362.755.079,61 44,07 6.041.970.568,14 42,33 7.683.499.615,52 46,26 

الأصول 
 المتداولة 

6.807.247.103,89 55,93 8.230.975.969,06 57,67 8.924.450.414,23 53,74 

قيم 
 الاستغلال 

4.050.624.378,39 33,28 5.561.761.994,15 38,96 5.514.535.247,87 33,20 

قيم قابلة 
 للتحقيق

1.937.123.328,36 15,92 2.058.733.169,76 14,42 2.321.044.748,26 13,98 

 6,56 1.088.870.418,10 4,27 610.480.805,15 6,73 819.499.397,14 قيم الجاهزة 
 100 16.607.950.029,75 100 14.272.946.537,20 100 12.170.002.183,50 مجموع 

  الخصوم 
الأموال 
 الدائمة 

3.834.334.276,16 31,51 5.008.569.250,27 35,09 5.159.473.924,84 31,07 

الأموال 
 الخاصة 

3.761.585.482,96 30,91 4.944.850.003,18 34,64 5.122.082.131,94 30,84 

ديون 
طويلة 
 الأجل 

72.748.793,20 0,51 63.719.247,09 0,44 37.391.792,90 0,23 

ديون 
قصيرة 
 الأجل 

8.335.667.907,34 68,49 9.264.377.286,93 64,91 11.448.476.104,91 68,93 

 100 16.607.950.029,75 100 14.272.946.537,20 100 12.170.002.183,50 المجموع 
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 ( .2017-2015للفترة ) ثانيا : التمثيل البياني للميزانية المختصرة 

صوم للسنوات الثلاث الخو  الأصولسوف يتم تمثيل معطيات الجدول للميزانية المختصرة بجانبي  أعلاهمن الجدول 
 :  تيبالشكل الأ

 . 2015التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة لسنة  -1

 . 2015التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة لسنة  :(03الشكل رقم )

  

  

 

 

 

 

 عداد الطالبتين.إ المصدر من 

 :2016التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة لسنة  -2        

 .2016لتمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة لسنة ( : ا04الشكل )       

 

 

 المصدر من اعداد الطالبتين.

 

 

 

 من إعداد الطالبتين .المصدر : 

جانب الخصوم  الاصول الدائمة

ديون قصيرة الاجل

الجانب الأصول
الاصول المتداولة

الاصول الثانية

جانب الخصوم  الاموال الدائمة

لالديون قصيرة الاج

جانب الأصول الاصول المتداولة

الاصول الثابتة
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 :2017التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة لسنة  -3   

 .2016( : التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة لسنة 04الشكل )

 

 

 

 

 

 

 .الطالبتين  إعدادمن المصدر : 

 .(  2017-2015ثالثا : تحليل عناصر الميزانية المالية للفترة )

 :  أنجانب الخصوم نلاحظ و  الأصوللجانب  ةمن خلال الميزانية المختصرة السابق

لثابتة ا الأصولمن خلال مقارنة و  مجموع الأصولتمثل النسبة المنخفضة من  أنهاثابتة : نلاحظ  الأصول -
مقدار ب 2015سنة ارتفعت مقارنة ب 2016الثابتة لسنة  الأصولقيمة  أن( نجد 2017-2016-2015للسنوات )

بمقدار  2017رتفاع في سنة استمرت في الإو  % 12,66بنسبة  أيدج  679.215.488,53
العينية في  ولالأصارتفاع قيمة كل من  إلىهذه الزيادة راجعة و  % 27,16بنسبة  أيدج  1.641.529.047,38

 . 2016مقارنة بسنة  2017سنة ارتفاع قيمة التثبيتات المالية لو  ، 2015مقارنة بسنة   2016سنة 

مقارنة  2016في سنة  أنها ارتفعت، حيث نلاحظ  الأصولمن مجموع  الأكبرالمتداولة : تمثل الجزء  الأصول -
 2017استمرت في الارتفاع في سنة و  ، % 20,91بنسبة  يأدج  1.423.728.865,17بمقدار  2015بسنة 

ارتفاع قيمة  إلىهذه الزيادة راجعة و  . % 8,42بنسبة  أيدج  693.474.445,17بمقدار  2016مقارنة بسنة 
كانت  2017في سنة  أما 2016استخدامات مماثلة في سنة و  قيمة حسابات دائنةو  منتجات قيد التنفيذو  مخزونات

 قيمة الخزينة .و  استخدامات مماثلةو  حسابات دائنةارتفاع قيمة  إلىالزيادة راجعة 

 2016الدائمة في سنة  الأموالالدائمة : تمثل الجزء الصغير من مجموع الخصوم ، نلاحظ ارتفاع قيمة  الأموال -
استمرت في الارتفاع في سنة و  ، 2015مقارنة بسنة  % 30,62بنسبة  أيدج  1.174.234.974,11بمقدار 

جانب الخصوم

الاموال الدائمة

ة الديون قصير
الاجل

جانب الاصول

الاصول المتداولة

الاصول الثابتة
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ارتفاع  إلىهذه الزيادة راجعة و  . % 3,01بنسبة  أيدج  150.904.674,57بمقدار  2016مقارنة بسنة  2017
 على التوالي . 2017و 2016الخاصة في سنة  الأموال

مقارنة  2016ارتفعت في سنة  أنهامن مجموع الخصوم ، حيث نلاحظ  الأكبر: تمثل الجزء  الأجلديون قصيرة  -
 ارتفاع قيمة موردون  إلىهذا الارتفاع راجع و  ، % 11,14بنسبة  أي928.709.379,59بمقدار  2015بسنة 

 2016مقارنة بسنة  2017ارتفاع قيمة خزينة الخصوم .و استمرت في الارتفاع في سنة و  الحسابات الملحقةو 
 ارتفاع قيمة كل من موردون  إلىهذا الارتفاع راجع و  ، % 23,57بنسبة  أيدج  2.184.098.817,98بمقدار 

 . الأخرى ملحقة ، الضرائب ، الديون حسابات و 

 :قالمة -وحدة بوعاتي محمود–الفرع الثالث : جدول حسابات النتائج لمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية 

 .(2017-2015عرض جدول حسابات النتائج للمؤسسة للفترة )  -1

 ( : 2017-2015سيتم عرض جدول حسابات النتائج لمؤسسة عمر بن عمر خلال الفترة ) 

 ( : 2017-2016-2015( حسابات النتائج حسب الطبيعة للمؤسسة خلال السنوات ) 09الجدول رقم ) 

 الحسابات 2015 2016 2017

13.505.714.530,98 
780,230,771,43 

 
90.569.052,11 

407.897.369,81 

13.225.505.268,00 
516.037.182,20 

 
- 

404.586.018,61 

13.041.097.806,20 
1.057.576.301,64 

 
- 

326.359.215,00 

 رقم الأعمال
تغير مخزونات المنتجات المصنعة 

 والمنتجات قيد التصنيع
 الإنتاج المثبت

 إعانات الاستغلال
 إنتاج السنة المالية -1 14.425.033.322,84 14.146.128.468,81 14.784.411.724,33

(11.224.519.149,34 ) 
(238.251.258,11 ) 

(10.619.594.295,53) 
(183.864.510,25 ) 

11.603.343.254,60)) 
(145.435.673,71 ) 

 شتًريات المستهلكةلما
الخدمات الخارجية والاستهلاكات 

 الأخرى 
 استهلاك السنة المالية -2 (11.748.778.928,31) (10.803.458.805,78) ( 11.462.770.407,33)

  القيمة المضافة للاستغلال  -3 2.676.254.394,53 3.342.669.663,03 3.321.641.316,88
 (1-2 ) 

(666.250.721,15 ) 
(131.651.159,09 ) 

 (634.358.821,25 ) 
(98.098.078,25 ) 

 (543.389.866,38 ) 
 (96.909.399,15 ) 

 أعباء المستخدمين
والمدفوعات الضرائب والرسوم 

 المشابهة
 الفائض الإجمالي عن الاستغلال -4 2.035.955.129,00 2.610.212.763,53 2.523.739.436,64
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 النتيجة العملياتية -5 1.480.401.318,10 1.494.239.027,25 1.462.090.480,65

7.964.535,30 
(48.970.466,16 ) 

25.892.159,40 
(32.654.972,74 ) 

69.813.638,93 
(40.973.148,57 ) 

 اليةنتوجات المالم
 الماليةالأعباء 

 النتيجة المالية -6 28.840.490,36 (  6.762.813,34) ( 41.005.930,86)

 النتيجة العادية قبل الضرائب-7 1.509.241.808,46 1.487.476.213,91 1.421.084.549,79

247.396.982,00 
 
- 

 
15.450.082.806,41 

(14.276.395.238,62 ) 

253.183.137,51 
 
- 

 
14.482.832.009,20 

(13.248.538.932,80 ) 

141.864.511,00 
 
- 

 
14.749.711.322,20 

(13.382.334.024,74 ) 
 

الضرائب الواجب دفعها عن النتائج 
 العادية

الضرائب المؤجلة )تغيرات( حول 
 النتائج العادية

 مجموع  منتجات الأنشطة العادية
 مجموع الأعباء الأنشطة العادية

 الصافية للأنشطة العاديةالنتيجة  -8 1.367.377.297,46 1.234.293.076,40 1.173.687.567,79

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

   المنتوجات –العناصر غير  العادية 
 ) يطلب بيانها(

     الأعباء  –العناصر غير العادية 
 ) يطلب بيانها(

 النتيجة غير العادية -9 - - -
 النتيجة الصافية للسنة المالية -10 1.367.377.297,46 1.234.293.076,40 687.567,79 .1.173

 ( .09الملحق )و  (06)و (03عتماد على الملحق )عداد الطالبتين بالإإ من المصدر : 

 ( 2017-2015تحليل جدول حسابات النتائج للفترة )  -2

 من خلال النتائج نلاحظ ما يلي : 

 184.407.461,80متزايد حيث ارتفع بمقدار : و  عمال مرتفعأ ن المؤسسة تحقق رقم أنلاحظ عمال : رقم الأ -
 2016بسنة  2017رتفاع في سنة استمر في الإو  ، % 1,41ي بنسبة أ 2015مقارنة بنسبة  2016في سنة  جد

 . % 2,11ي بنسبة أدج  280.209.262,98بمقدار 

دج في  14.425.033.322,84نتاج السنة المالية حيث قدر ب إنلاحظ تذبذب في نتاج السنة المالية : إ -
 2017دج ثم ارتفع مرة اخرى في سنة  14.126.128.468,81ليصبح  2016ثم انخفض في سنة  2015سنة 

 هذا التذبذب راجع الى تذبذب قيمة تغير مخزونات المنتجات المصنعةو  دج 14.784.411.724,33ليصبح 
 قيمة الانتاج المثبت .و  المنتجات قيد الصنعو 



 عمر بن عمر–الفصل الثاني دراسة تطبيقية لتقييم الاداء المالي لمؤسسة 

53 

مقارنة  2016حيث انخفضت في سنة  يةنلاحظ تذبذب في قيمة استهلاك السنة المالاستهلاك السنة المالية :  -
 لى تذبذب قيمة المشتريات المستهلكة .إو هذا راجع ، 2016مقارنة بسنة  2017في سنة  ثم ارتفعت، 2015بسنة 

كبر أالسنة المالية في السنوات الثاث نتاج إن قيمة نها موجبة في السنوات الثلاثة لأأنلاحظ القيمة المضافة :  -
ثم ارتفعت في سنة  2015مقارنة بسنة  2016نها انخفضت في سنة أنلاحظ و  لمالية لها ،من استهلاك السنة ا

 . 2016مقارنة بسنة  2017

الناتج عن دورة  الخام قتصاديستغلال الربح الإللإجمالي يقيس الفائض الإ ستغلال :جمالي للإالفائض الإ -
 574.257.634,53ستغلال ارتفع بقيمة ي للإجمالن الفائض الإأنه من خلال الجدول نلاحظ أستغلال حيث الإ

دج هذا راجع  86.473.326,89بقيمة  2017انخفضت في عام ثم  2015مقارنة بسنة  2016دج خلال سنة 
 ولى .الأو  الرسوم خلال السنة الثالثة للدراسة مقارنة بالسنة الثانيةو  ارتفاع الضرائبو  لى ارتفاع اعباء المستخدمينإ

حظ من خلال جدول حيث نلاهي عبارة عن الناتج الصافي عن العمليات التشغيلية  ية :النتيجة العمليات -
هذا  2017انخفضت خلال سنة و  2016خرى خلال سنة النتيجة العملياتية ارتفعت هي الأن أحسابات النتائج 

انخفاضها خلال و  لدراسةعباء العملياتية خلال السنة الثانية لالأو  راجع الى الزيادة في كل من المنتجات العملياتية
 السنة الثانية .

مالية في انخفاض  ن النتيجة الأالمنتجات المالية حيث نلاحظ و  الماليةعباء هي الفرق بين الأالنتيجة المالية : -
 هذا ناجم عن الانخفاض في المنتوجات المالية .و  خرى مستمر من سنة لأ

ناقض مستمر خلال السنوات الثلاث على التوالي حيث قدرت نها في تأنلاحظ النتيجة الصافية للسنة المالية : -
ثم  2016دج سنة  1.234.293.076,40لى إانخفضت لتصل و  2015دج سنة  1.367.377.297,46ـ:ب

 دج . 1.173.687.567,79انخفضت لتصل الى 

 دوات التحليل المالي :أستخدام إداء المالي بالمطلب الثاني : تقييم الأ

ليها في الجانب النظري إرات التي تم التطرق داء المالي وفقا لبعض المؤشتقييم الأو  لب بقياسسنقوم في هذا المط
 .قالمة -وحدة بوعاتي محمود -على مؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية

 النسب المالية .و  المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي الأداء: تقييم  الأولالفرع 

 الي بواسطة مؤشرات التوازن المالي : الم الأداء: تقييم  أولا

مؤشرات التوازن  أهميعتمد التحليل بواسطة التوازن المالي على الميزانية المالية للمؤسسة ، من خلال استخراج 
انطلاقا من الميزانيات و  الخزينة الصافية .و  المال العامل لرأسالاحتياج المال العامل ،  رأسالتي تتمثل في و  المالي
 ( نقوم بما يلي : 2017-2015للمؤسسة للفترة )  المالية
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 ( 2017-2015( للفترة ) مع)ر  FRالمال العامل  رأسدراسة  -1

  الميزانية للفترة  أعلىالمال العامل بطريقة  رأسيوضح الجدول التالي حساب الميزانية :  أعلىطريقة
(2015-2017. ) 

 ( :2017-2015زانية للفترة )المي اعليالمال العامل من  رأس( : 10الجدول رقم )

 2017 2016 2015 البيان
 5.159.473.924,84 5.008.569.250,27 3.834.334.276,16 (1الدائمة ) الأموال
 7.683.499.615,52 6.041.970.568,14 5.362.755.079,61 ( 2الثابتة ) الأصول

 FRالمال العامل  رأس
(2 )–(1 = )FR 

-1.528.420.803,45 -1.033.401.317,87 -2.524.025.690,68 

 الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المختصرة .إعدادمن  المصدر :

  الميزانية للفترة  أسفلالمال العامل بطريقة  رأسيوضح الجدول التالي حساب  الميزانية : أسفلطريقة
(2015-2017. ) 

 .( 2017-2015)الميزانية للفترة  أسفلالمال العامل من  رأس( : 11الجدول رقم )

 2017 2016 2015 البيان
 8.924.450.414,23 8.230.975.969,06 6.807.247.103,89 (1الأصول المتداولة )
 91, 11.448.476.104 9.264.377.286,93 8.335.667.907,34 ( 2الخصوم الجارية  )

 2.524.025.690,68- 1.033.401.317,87- 1.528.420.803,45- (  2) –( 1ر م ع = )
 الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المالية المختصرة . إعدادمن  المصدر :
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 تحليل النتائج :* 

ل على هذا مؤشر سلبي يدو  المال العامل سالب خلال السنوات الثلاث ، رأس أن أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
في دورة  عجزوجود  أيغير الجارية  صولالأالدائمة غير كافية لتغطية  الأموالن هيكلة مالية غير سليمة ، لأ

جل استخدامه في تمويل اختلالات دورة أمن  أمانالمؤسسة لم تتمكن من توفير هامش بالتالي  و الاستثمار
نجده و  الجارية الأصول( غير كافية لتغطية  الأجلالاستغلال الناتجة عن كون الخصوم الجارية ) ديون قصيرة 

دج ، ثم ارتفع بمعدل  1.528.420.803,45-بقيمة  2015سجل في سنة حيث  أخرى  إلىيتغير من سنة 
انخفض  أيدج  2.524.025.690,68-إلىنه انخفض أنلاحظ  2017في سنة و  ، 2016في سنة  % 32,38
التثبيتات و  الثابتة ) التثبيتات المعنوية الأصولزيادة قيم  إلىهذا الانخفاض المستمر راجع و  . % 144.24بمعدل  
 انجازها ( بوتيرة اكبر من وتيرة الزيادة في قيم الاموال الدائمة . الجاري 

 س المال العامل لمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية :أنواع ر أحساب 

 س المال العامل نقوم بعرضها من خلال الجدول التالي : أنواع لر أن هناك ثلاثة أكما ذكرنا سابقا 

 (2017-2015لمال للفترة )س اأنواع ر أ( : حساب 12الجدول رقم )

 2017 2016 2015 العلاقة  البيان
س المال أر 

العامل 
 جمالي الإ

مجموع 
موال الأ

 المتداولة
6.807.247.103,89 8.230.975.969,06 8.924.450.414,23 

س المال أر 
العامل 

 الخاص 

موال خاصة أ
صول أ –

 ثابتة
1.601.169.596,65 1.097.120.564 ,96 -2.561.417.483,58 

س المال أر 
العامل 

 جنبي الأ

مجموع 
 11.485.867.897,18 9.328.096.534,02 8.408.416.700,54 الديون 

 عداد الطالبتين إالمصدر : من 

 تحليل النتائج :

 بالنسبة لرأس المال العامل الخاص : -
ث حيث ارتفع ن رأس المال العامل الخاص للمؤسسة سالب خلال السنوات الثلاأمن خلال الجدول نلاحظ 

 2016موال الخاصة في سنة هذا راجع لارتفاع الأو  %31.48بمعدل ارتفاع  2016الى  2015من سنة 



 عمر بن عمر–الفصل الثاني دراسة تطبيقية لتقييم الاداء المالي لمؤسسة 

56 

هذا ما يدل على و  موال الثابتة .لى زيادة الأإهذا راجع و  %133.46خيرة بمعدل ، وانخفض في السنة الأ
 ة .تصول الثابموال الخاصة غير كافية لتمويل الأن الأأ

 جنبي : العامل الأ س المالأر  -
جنبي سجل تطورات ملحوظة خلال مدة الدراسة حيث لمال العامل الأن رأس اأمن خلال الجدول نلاحظ  

ن المؤسسة أهو مؤشر سلبي يدل على و  %10.93سجل ارتفاع بنسبة  2016سنة و  2015نجده بين سنة 
مقارنة  %23.13بلغت نسبته  تطورا ملحوظا 2017ي في سنة أبرفع قيمة ديونها ليسجل بعد ذلك قامت 
 ن المؤسسة لجأت للاقتراض لتمويل استثماراتها .أع يدل على هو معدل مرتفو  2016بسنة 

 
 احتياجات رأس المال العامل : -2

 خزينة الخصوم ( . –) الخصوم المتداولة –القيم الجاهزة (  -صول المتداولة  أس المال العامل : ) أالاحتياج لر 

 ( 2017-2015س المال العامل للفترة ) أ( : التغير في احتياج ر  13رقم ) الجدول

 2017 2016 2015 البيان
قيم  -أصول المتداولة

 7.835.579.996,13 7.620.495.163,91 5.987.747.706,75 (1جاهزة )

خزينة  – متداولةخصوم 
 7.928.392.889,43 5.634.378.301,68 6.435.669.830,59 ( 2الخصوم  )

 92.812.893,30- 1.986.116.862,23 447.922.123,84- (  2) –( 1ع = )ر م ا 
 .الطالبتين  إعدادمن  المصدر :

 تحليل النتائج : * 

  هذا يعني و  سالب الأغلبالمال العامل خلال السنوات الثلاث على  رأساحتياجات  أنمن خلال الجدول نلاحظ 
يبقى فائض للمؤسسة و  الموارد تغطي احتياجات الاستغلال أنعنى كبر من موارد الدورة ، بمأاحتياجات الدورة  أن

ارتفع بمقدار  2016ففي سنة  لأخرى ، حيث قيمته تتغير من سنة  الأخطارفي شكل سيولة لمواجهة 
بعد ذلك في سنة و  هي قيمة موجبة ،و  دج 1.986.116.862,23دج حيث بلغت قيمته  2.434.038.986,07

هي قيمة و  دج 92.812.893,30-دج ليبلغ بذلك قيمة  2.078.929.755,35سجلت انخفاض بمقدار  2017
 سالبة .
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 الخزينة الصافية :  -3

  الأولىالطريقة  : 

 السلفات المصرفية –القيم الجاهزة =  الخزينة الصافية

  : الطريقة الثانية 

 المال العامل . لرأسالاحتياج  –المال العامل  رأس=  الخزينة الصافية

 .(  بالطريقتين 2017-2015( : حساب الخزينة الصافية للفترة )14رقم )الجدول 

 2017 2016 2015 البيان
 1.088.870.418,10 610.480.805,15 819.499.397,14 (1القيم الجاهزة )

 3.520.083.215,48 3.629.998.985,25 1.899.998.076,75 ( 2سلفات مصرفية  )
( 1الخزينة الصافية  )

– (2  ) -1.080.498.679,61 -3.019.518.180,13 -2.431.212.797,39 

 2.524.025.690,68- 1.033.401.317,87- 1.528.420.803,45- ( 1ر م ع )
 92.812.893,29- 1.986.116.862,26 447.922.123,84- ( 2ا ر م ع )

الخزينة الصافية 
(1)-(2) -1.080.498.679,61 -3.019.518.180,13 -2.431.212.797,39 

 .الطالبتين  إعدادمن المصدر : 

 تحليل النتائج :

غير قادرة على  أنها أيالمؤسسة تحقق رصيد خزينة سالبة طيلة فترة الدراسة  أنمن خلال الجدول نلاحظ 
في حالة عجز مالي على المدى  أنها أي،المال العامل رأستغطية احتياجات دورة الاستغلال من خلال 

 . الإضافيةطرح مشاكل مثل التكاليف هذا يو  المتوسطو  القصير
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 المالي باستخدام النسب المالية :  الأداءثانيا : تقييم 

 نسب السيولة :  -1

 ( 2017-2015( : حساب نسب السيولة للفترة )15الجدول رقم )

 الســـنوات                          
 2017 2016 2015 نسب السيولة  

 اولة (=نسبة السيولة العامة )المتد
 0,77 0,88 0,81 المتداولة / الخصوم المتداولة  الأصول

صول ة = ) الأنسبة السيولة المختصر 
 مخزونات ( / الخصوم الجارية  –المتداولة 

 
0,33 0,28 0,29 

ولة الفورية = النقديات / الخصوم ينسبة الس
 0,09 0,06 0,09 الجارية 

 ( 8-7-5-4-2-1لى الملاحق )الطالبتين بالاعتماد ع إعدادمن المصدر : 

 تحليل النتائج : * 

     ( مما يعني1قل من الواحد )أالسيولة العامة للسنوات الثلاث  ن نسبأنلاحظ  نسبة السيولة العامة : -
لى إهذا ما يشير و  صولها المتداولةأجل عن طريق لتزاماتها قصيرة الأإن المؤسسة غير قادرة على تغطية أ

 صافي سالب . س مال عاملأوجود ر 

،  0,28،  0,33)  ـ:ن النتائج المسجلة في الجدول السابق قدرت بأنلاحظ نسبة السيولة المختصرة : -
المؤسسة غير قادرة  نأهذا يدل على و  دنىهي منخفضة مقارنة بالحد الأو  ( للسنوات الثلاث على التوالي 0,29

 هذا ليس لصالح المؤسسة .و  هزةجل بواسطة القيم الجالتزاماتها قصيرة الأإعلى الوفاء ب

جل لتزاماتها قصيرة الأإالمؤسسة على تغطية تعني هذه النسبة قدرة نسبة السيولة السريعة ) الفورية ( :  -
 0,2تتراوح قيمتها النموذجية بين و  و تحصيل مدينيهاألى بيع المخزونات إواسطة قيمها الجاهزة دون اللجوء ب
،  0,09 هي ) 2017و2016-2015ن النسب المسجلة خلال السنوات أنلاحظ من خلال الجدول و  0,6و

لتزاماتها إن المؤسسة لا تستطيع مواجهة أي أقل من القيمة النموذجية أهي و  ( على التوالي 0,09،  0,06
 هذا يعتبر خطر على المؤسسة .و  المستحقة
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 الاستقلالية المالية :و  نسب التمويل -2

 ستقلالية المالية حسب الجدول التالي : لإاو  و يمكن توضيح نسب التمويل

 ستقلالية المالية الإو  ( : نسب التمويل16الجدول رقم )

 السنوات                                      
 2017 2016 2015 نسب السيولة

 0,67 0,82 0,71 صول الثابتة .موال الدائمة / الأنسبة التمويل الدائم = الأ
صول موال الخاصة / الأص = الأنسبة التمويل الخا

 الثابتة 
0,7 0,81 0,66 

الخاصة / مجموع  الأموالتقلالية المالية = سنسبة الإ
 الخصوم 

0,3 0,34 0,3 

 0,69 0,65 0,69 الأصولنسبة قابلية السداد = مجموع الديون / مجموع 
 ( 8-7-5-4-2-1الطالبتين بالاعتماد على الملاحق ) إعدادمن  المصدر :

 تحليل النتائج :* 

( لسنوات الدراسة الثلاث 16مسجلة في الجدول رقم )الن نسب التمويل الدائم أنلاحظ  نسبة التمويل الدائم : -
 أصولها كل ن المؤسسة لم تتمكن من تغطيةأي أقل من الواحد أ( على التوالي  0,71،0,82،0,67)هي 

لتنخفض  2015مقارنة بسنة  0,11بمقدار  2016ة الدائمة ، حيث عرفت ارتفاع طفيف سن بأموالهاالثابتة 
 . 2016مقارنة بسنة  0,15بمقدار  2017سنة 

ما يعني قدرة قل من الواحد طيلة فترة الدراسة مأالخاص  ن نسبة التمويلأنلاحظ نسبة التمويل الخاص : -
بمقدار  2016نة موالها الخاصة . حيث نلاحظ ارتفاع طفيف في سأصولها الثابتة بأالمؤسسة على تغطية 

 . 2016مقارنة بسنة  0,15بمقدار  2017لتنخفض في سنة  2015مقارنة بسنة  0,11

قل من النسبة المرجعية المقدرة أ ستقلالية ماليةإمؤسسة سجلت نسبة ن الأنلاحظ ستقلالية المالية : نسبة الإ-
         هذا يدل على و  ( 0,3،  0,34،  0,3، حيث سجلت خلال السنوات الثلاث على التوالي )  0,5ب 

 موال الخاصة .عتماد على الألتزاماتها بالأإمستقلة ماليا ولا تستطيع تسديد  ن المؤسسة غيرأ

ا مما يزيد من ثقتهم بها فكلما و هي تعبر عن الضمان الذي تمنحه المؤسسة لدائنهنسبة قابلية السداد :-
ن نسب قابلية السداد للسنوات أسسة ، نلاحظ من الجدول تجاه المؤ نت النسبة صغيرة زاد ارتياح الدائنين اكا
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ذن إ،   0,5كبر من النسبة المعيارية المقدرة ب أهي و  ( 0,69،  0,65،  0,69الثلاث على التوالي هي ) 
 المؤسسة ليست في وضعية جيدة .

 نسب النشاط : -3

، بعد حساب  أصولهاتخدام نحاول من خلال هذه المجموعة من النسب معرفة مدى كفاءة المؤسسة في اس
 مختلف نسب النشاط تحصلنا على الجدول التالي : 

 ( .2017-2015( : نسب النشاط للفترة )17الجدول رقم )

 السنوات                                            
 نسب النشاط              

2015 2016 2017 

 0,81 0,92 1,07 صول .وع الأعمال / مجمصول = رقم الأجمالي الأإمعدل دوران 
 1,75 2,18 2,43 صول الثابتة .عمال / الأصول الثابتة = رقم الأمعدل دوران الأ
 1,51 1,60 1,91 صول المتداولة .عمال / الأصول المتداولة = رقم الأمعدل دوران الأ

 .( 9-7-6-4-3-1عداد الطالبتين بالاعتماد على الملاحق )إ  من المصدر :

 نسب النشاط :تحليل * 

ن كل أفي السنوات الثلاث المدروسة على صول الأ يدل معدل دوران اجمالي صول :الأ إجماليمعدل دوران  -
لى إن سنة هو في حالة تراجع مو  ( على التوالي 0,81،  0,92،  1,07عمال قدره ) أ دينار مستثمر حقق رقم 

 ة في استثمار الموارد المالية في تدهور طفيف .دار ن كفاءة الإأي أداء المؤسسة أهذا يعني تراجع و  خرى أ

ذ قدر سنة إالراسمالية على خلق المبيعات  صولهذا المعدل يقيس قدرة الأالثابتة :  الأصولمعدل دوران  -
صول ن كل دينار مستثمر من الأأ يأ(  1,75،  2,18،  2,43) ـ:على التوالي ب 2015-2016-2017

هذا الانخفاض و  ( على التوالي . 1,75،  2,18،  2,43عمال قدره )أ قق رقم تة خلال السنوات الثلاث حالثاب
يدل على تراجع نجاعتها في خرى كما ألى إالتشغيلي للمؤسسة يتراجع من سنة داء ن الأأالمستمر يدل على 

 صولها الثابتة .أتسيير 

    عناه مو  على خلق المبيعاتصول المتداولة هذا المعدل يقيس قدرة الأصول المتداولة : ن الأمعدل دورا -
 -2015( خلال السنوات  1,51،  1,60،  1,91ل المتداولة يولد ) صو ن كل دينار مستثمر من الأأ

      هذا يدل علىو  ى ،خر ألى إن هذا المعدل ينخفض من سنة أعلى التوالي حيث نلاحظ  2017 -2016
صولها المتداولة في بالتالي استخدام المؤسسة لأو  داعمال بطيء جل المتداولة في توليد رقم الأصو دوران الأن أ

 عمال غير مرضي .أ تحقيق رقم 
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 نسب المردودية :  -4

 ( .2017-2015: نسب المردودية للفترة )( 18الجدول رقم )

 السنوات                             
 2017 2016 2015 نسب المردودية         

افية / ة = النتيجة الصالمردودية المالي
 موال الخاصة الأ

0,36 0,24 0,22 

صادية = نتيجة الدورة / قتالمردودية الإ
 صول .مجموع الأ

0,17 0,18 0,15 

 الطالبتين بالاعتماد على القوائم المالية . إعدادمن المصدر : 

 تحليل النتائج :* 

( 2017-2016-2015ات )ن المردودية موجبة خلال السنو أنلاحظ من خلال الجدول المردودية المالية : 
مقارنة  0,12بمقدار  2016( على التوالي حيث انخفضت في سنة  0,22،  0,24،  0,36)  ـ:حيث قدرت ب

نخفاض راجع هذا الإو  2016مقارنة بسنة  0,02بمقدار  2017نخفاض في سنة استمرت في الإو  2015بسنة 
 موال الخاصة .رتفاع الأإو  لى انخفاض النتيجة الصافيةإ

 قتصادية موجبة خلال السنوات الثلاث للدراسةن المردودية الإأنلاحظ خلال الجدول  قتصادية :دودية الإالمر 
قتصادية حيث حققت صولها الإأكفاءتها في تحقيق عائد باستخدام ي يدل على أهذا المؤشر حسن للمؤسسة و 

لمتداولة يعطي نتيجة استغلال او  صول الثابتةمن الأن كل دينار واحد أي أ 2015سنة في  0,17معدلا قدره 
جمالي للاستغلال ثم انخفضت بسبب ارتفاع الفائض الإ 0,18ليصبح  2016ليرتفع في سنة  0,17مقدارها 
 جمالي للاستغلال .بسبب انخفاض الفائض الإ 0,15الى حدود  2017في سنة 

–بوعاتي محمود -وحدة الفرع الثاني : جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية 
 ( : 2017-2015للفترة )  -قالمة 

ننا لم نستطع الحصول على هذه القائمة من ظرا لأعداد قائمة التدفقات النقدية بالطريقة المباشرة نإ سنحاول 
 مواجهتنا لعدة صعوبات منها نقص المعلومات فقدو  –قالمة  –بوعاتي  –مصبرات عمر بن عمر وحدة مؤسسة 
 النتائج . اتجدول حسابو  عدادها بانفسنا بالاعتماد فقط على الميزانيةإ لى إارتاينا 
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 عداد قائمة التدفقات النقدية : إولا : أ

 عداد قائمة التدفقات النقدية وفق الطريقة المباشرة يجب اتباع الخطوات الاتية : أ جل أمن 

 حساب صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية :  -1

 باستخدام البيانات السابقة يتم حساب المقبوضات كما يلي : ات من الزبائن : المقبوض -

 التغير في رصيد الزبائن . –جمالي المبيعات إمقبوضات الزبائن = 

 رصيد الزبائن بداية الفترة . –التغير في رصيد الزبائن = رصيد الزبائن نهاية الفترة 

  601.474.956,46 – 323.558.037,30= 2015التغير في رصيد الزبائن لسنة 

  =-277.916.919,16 

 منه مقبوضات الزبائن :و  عمال ،رقم الأ هو عبارة عنو  جمالي المبيعات يتم استخراجه من حساب النتائجإ

 13.319.014.725,36=  277.916.919,16+  13.041.097.806,20=  2015سنة  -

 13.507.667.870,76=  2016سنة  -

 13.446.241.670,05=  2017سنة  -

 تحسب المدفوعات للموردين كما يلي : المستخدمين : و  المدفوعات للموردين -

 ول فترة ( .أرصيد الموردين  –خر فترة أ) رصيد الموردين  –ات المستهلكة المدفوعات للموردين = المشتري

           ( 1.766.292.593,64 – 1.893.043.265,98)  - 11.603.343.254,6=  2015سنة   -
 =11.476.592.582,26  . 

  10.226.447.410,88=  2016سنة  -

 10.273.024.079,08=  2017سنة  -

 المستخدمين . أعباء –المستخدمين = المدفوعات للموردين و  و منه المبالغ المدفوعة للموردين

  12.019.982.448,64=  543.389.866,38+  11.476.592.582,26=  2015سنة  -

 10.860.806.232,13=  2016سنة  -
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  10.939.274.800,23=  2017سنة  -

عباء المالية الأتتمثل في و  تستخرج من حساب النتائج خرى المدفوعة :المصاريف الأو  وائدالف -
 للسنوات الثلاثة المدروسة على التوالي . 48.970.466,16و  32.654.972,74و  40.973.148,57

 هي عبارة عن الضرائب الواجب عن النتائج العادية : ة : الضرائب على النتائج المدفوع -

 للسنوات الثلاثة المدروسة على التوالي . 247.396.982,00و 253.183.137,51و 141.864.511,00

موال أمنه : صافي تدفقات و  في السنوات الثلاث 0موال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية = أتدفقات 
 الفوائد –المستخدمين و  المدفوعات للموردين –نشطة التشغيلية = المقبوضات من الزبائن الأ تية منأالخزينة المت

 الضرائب على النتائج المدفوعة . –خرى المدفوعة المصاريف الأو 

 – 40.973.148,57 – 12.019.982.448,64 – 13.319.014.725,36=  2015سنة 
141.864.511  =1.116.194.617,15  . 

 . 2.361.023.528,38=  2016سنة 

 . 2.210.599.421,66=  2017سنة 

 الاستثمارية :  الأنشطةحساب صافي التدفقات النقدية من  -2

 معنوية : و  المدفوعات عن اقتناء تثبيتات عينية -

 معنوية جديدة .و  عتها المؤسسة لشراء تثبيتات عينيةو هي المبالغ التي دف

لمؤسسة قامت بدفع مبلغ المعنوية فو  التثبيتات العينية ي قيمةن هناك زيادة فأنلاحظ  2015في سنة  -
 للحصول على تثبيتات جديدة . 519.126.315,08

لمؤسسة قامت بدفع مبلغ المعنوية فو  التثبيتات العينية ن هناك زيادة في قيمةأنلاحظ  2016سنة  -
 للحصول على تثبيتات جديدة . 1.205.627.688,71

 ي عملية شراء .أتقم بالمؤسسة لم  2017سنة  -

 معنوية : و  المقبوضات عن التنازل عن تثبيتات عينية -

 ي عملية تنازل .أالمؤسسة لم تقم ب 2016و 2015سنة 

 . 80.443.928,89المؤسسة قامت بعملية تنازل بمبلغ قيمته  2017سنة  -
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 المدفوعات عن اقتناء تثبيتات مالية :  -

 . 102.453.336,86بيتات مالية بمبلغ المؤسسة قامت بشراء تث 2015سنة  -

 ي عملية شراء .أالمؤسسة لم تقم ب 2016سنة  -

 . 69.655.073,5المؤسسة قامت بشراء تثبيتات مالية بمبلغ  2017سنة  -

 المقبوضات عن التنازل عن التثبيتات المالية :  -

 ي عملية تنازل .أالمؤسسة لم تقم ب 2017و 2015سنة  -

 . 571.749.239,85سة قامت بعملية تنازل عن تثبيتات مالية بمبلغ المؤس 2016سنة  -

 تستخرج من جدول حساب النتائج متمثلة في المنتوجات المالية .الفوائد التي يتم تحصيلها : -

 للسنوات الثالث المدروسة على التوالي . 7.964.535,30و 25.892.159,40و 69.813.638,93هي و  -

عن التثبيتات خزينة المتأتية من الأنشطة الاستثمارية : المقبوضات عن التنازل وال الو منه : صافي تدفقات أم
 -المقبوضات عن التنازل عن التثبيتات المالية +  معنويةو  عينيةالمدفوعات عن اقتناء تثبيتات  – معنويةالو  عينيةال

 الفوائد التي تم تحصيلها .ت عن اقتناء تثبيتات مالية + االمدفوع --

                   69.813.638,93+  102.453.336,86 -0+  519.126.315,08-0 =2015نة س -
 =-551.766.013,01 

              25.892.159,40+ 0 – 571.749.239,85+  1.205.627.688,71-0 = 2016سنة  -
 =607.986.289,46- 

  18.753.390,69=  7.964.535,30+  69.655.073,5 – 0+  0- 80.443.928,89 =2017سنة  -

 نشطة التمويلية : التدفقات النقدية من الأ حساب صافي  -3

 خلال السنوات الثلاث المدروسة . 00تساوي سهم أصدار إعقاب أالتحصيلات في  -

 غيرها من التوزيعات التي تمت : و  الحصص -

 للسنة الموالية . الترحيل من جديد –غيرها من التوزيعات = النتيجة الصافية المالية و  الحصص

 471.028.556,18=  896.348.741,28 – 1.367.377.297,46 = 2015سنة  -
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 334.399.774,15=  899.893.302,25 – 1.234.293.076,40= 2016سنة  -

 المؤسسة لم تقم بالتوزيعات .  2017سنة  -

 لا توجد .تية من القروض :أالتحصيلات المت

 رى المماثلة : خو الديون الأأتسديدات القروض  -

 لا توجد تسديدات . 2016،  2015سنة  -

 .20.173.645,88=  2017سنة  -

 –سهم أصدار إعقاب أ التحصيلات في  =نشطة التمويلية تية من الأأموال الخزينة المتأو منه صافي تدفقات 
 خرى المماثلة .و الديون الأأتسديدات القروض  –يعات التي تمت غيرها من التوز و  الحصص

 471.028.556,18 -=  0 – 471.028.556,18 -0=  2015سنة  -

 334.399.774,15-=  0 – 334.399.774,15 -0=  2016سنة  -

 20.173.645,88-=  20.173.645,88 -0=  2017سنة  -

 موال الخزينة في الفترة ) أ+ب+ج ( أتغير 

 93.400.047,96=  2015سنة  -

  1.418.637.464,77=  2016سنة  -

 2.209.179.166,47=  2017 سنة -

 ثانيا : عرض جدول التدفقات الخزينة .

    ( : جدول التدفقات النقدية حسب الطريقة المباشرة لمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية 19الجدول رقم ) 
 .قالمة-وحدة بوعاتي محمود –

  217السنة المالية   2016السنة المالية   2015السنة المالية  البيان
تية أموال الخزينة المتأتدفقات 

 نشطة التشغيليةالأ من 
 المقبوضات من الزبائن 

 المبالغ المدفوعة للموردين

 
 

13.319.014.725,36 
12.019.982.448,64- 

 
 

13.507.667.870,76 
-10.860.806.232,13 

 
 

13.446.241.670,05 
-
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 المستخدمين و 
المصاريف المالية و  الفوائد

 المدفوعة  خرى الأ
 الضرائب على النتائج المدفوعة 

40.973.148,57- 
141.864.511,00- 

-32.654.972,74 
-253.183.137,51 

10.939.274.800,23 
-48.970.466,16 
-247.396.982,00 

تية أصافي التدفقات النقدية المت
 نشطة العملياتية )أ( من الأ 

1.116.194.617,15- 2.361.023.528,38- 2.210.599.421,6- 

تية أموال الخزينة المتأت تدفقا
 نشطة الاستثمارية من الأ 

المدفوعات عن اقتناء تثبيتات 
 .عينية

المدفوعات عن اقتناء تثبيتات 
 .معنوية

المقبوضات عن عمليات التنازل 
 عن تثبيتات عينية 

المقبوضات عن عمليات التنازل 
 عن تثبيتات معنوية 

المدفوعات عن اقتناء تثبيتات 
 مالية 

ت عن عمليات التنازل المقبوضا
 عن التثبيتات المالية 

 الفوائد التي تم تحصيلها 
الأقساط المقبوضة و  الحصص

 من النتائج المستلمة  

 
 

-519.126.315,08 
 
- 
 
- 

 
16.738,66 

 
-102.453.336,86 

 
- 
 

69.813.638,93 
- 
 

 
-1.205.627.688,71 

 
- 
 
- 

 
1.541.535,32 

 
- 
 

571.749.239,85 
 

25.892.159,40 
- 

 
 

- 
 
- 
 

77.840.318,56 
 

2.603.610,33 
 

-69.655.073,50 
 
- 
 

7.964.535,30 
- 
 

تية أصافي التدفقات النقدية المت
 ستثمارية )ب(الإنشطة من الأ 

 

-551.766.013,01 -607.986.289,46 18.753.390,69 

تية أموال الخزينة المتأتدفقات 
 نشطة التمويل أمن 

 صدارإعقاب أ المقبوضات في 
 سهم أ

 
 
- 
 

 
 
- 
 

 
 
- 
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غيرها من التوزيعات و  الحصص
 التي تم القيام بها 

ية من أتالمقبوضات المت
 القروض 

تسديدات القروض او الديون 
 الاخرى المماثلة 

-471.028.556,18 
 
- 
 
- 

-334.399.774,15 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
 

-20.173.645,88 

صافي التدفقات النقدية المتأتية 
 20.173.645,88- 334.399.774,15- 471.028.556,18- ة ) ج (التمويلي من الأنشطة

تأثير تغيرات سعر الصرف على 
 - - - شبه السيولات و  السيولات

 تغير أموال الخزينة في الفترة 
 -2.209.179.166,4 -1.418.637.464,77 -93.400.047,96 ) أ + ب + ج (

معادلتها عند و  أموال الخزينة
 افتتاح السنة المالية 

معادلتها عند و  أموال الخزينة
 إقفال السنة المالية 

 تغير أموال الخزينة عند الفترة 

1.757.877.266,55 
 

819.499.397,14 
 

-938.377.869,41 

819.499.397,14 
 

610.480.805,15 
 

-209.018.591,99 

610.480.805,15 
 

1.088.870.418 ,10 
 

478.389.612,95 
 2.687.568.779,42 1.209.618.872,78 45, 844.977.821 بية المقارنة مع النتيجة المحاس

 عتماد على المعلومات مجمعة .لإعداد الطالبتين باإ من المصدر : 

 ثالثا : تحليل جدول تدفقات الخزينة : 

ستغلال مؤشرا هاما لبيان قدرة المؤسسة يعد رصيد تدفق خزينة الأنشطة التشغيلية : الدفقات النقدية من الأ  -
سة حققت فائض على مستوى ن المؤسأحظ من الجدول من الملاو  ساسي ،توليد تدفقات نقدية من نشاطها الأى عل

هذا و  2017لى سنة إ 2015ستغلال رصيدا موجبا من سنة ل ، حيث سجل رصيد تدفق خزينة الإستغلاخزينة الإ
ى مواردها الذاتية المتمثلة في لال اعتمادا علستغمن تمويل احتياجات دورة الإن المؤسسة تمكنت أيدل على 

ستغلال ارتفع ن رصيد تدفق الخزينة للإألاحظنا  2016نه في سنة ألا إحققة خلال هذه الدورة ، الفوائض المالية الم
مع ارتفاع النتيجة  2016دج في سنة  2.361.023.528,38لى إ 2015دج سنة  1.116.194.617,15من 

لانخفاض بالرغم من او  2017بسبب انخفاض النتيجة الصافية سنة ثم انخفض مجددا ،  2016الصافية سنة 
ن المؤسسة استطاعت تمويل احتياجات دورة الاستغلال بواسطة مواردها الذاتية خلال سنوات أالمؤقت لاحظنا 

 الدراسة .
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تية أالمت التدفقات النقديةنلاحظ من خلال الجدول وجود عجز في ستثمارية :نشطة الإالتدفقات النقدية من الأ  -
ليزيد  551.766.013,01-ـ:، حيث قدر رصيد العجز ب 2016و 2015ستثمارية خلال السنتين نشطة الإمن الأ

سنة  69, 18.753.390، بينما يوجد فائض بقيمة  607.986.289,46الى  2016هذا العجز ليصل سنة 
 ة .المعنويو  سبب المقبوضات عن عمليات التنازل عن التثبيتات العينيةب 2018

ة حققت تدفقات نقدية سالبة من ن المؤسسأحظ من خلال الجدول نلاالتدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية :  -
 يرجع هذا بسبب تسديد القروض .و  ( ،2017-2016-2015نشطة التمويلية للفترة )الأ

 رابعا : مؤشرات تقييم جدول تدفقات الخزينة : 

 نسب جدوة الربحية .و  جودة السيولةلى نسب إو سنتطرق في هذه المؤشرات 

 نسب جودة السيولة :  -1

 ( 2017-2015( : نسب جودة السيولة للفترة )20الجدول رقم ) 

 2017 2016 2015 العلاقة البيان
 التشغيلية الأنشطةالتدفقات النقدية الصافية من  نسبة التغطية النقدية 

 
 ةستثماريفقات النقدية الخارجة للأنشطة الإالتد

 التمويلية        و 

-1,02 -1,53 -24,60 

نسبة المدفوعات 
 اللازمة 

 لتسديد فوائد الديون 

 التدفقات النقدية الصافية من الأنشطة التشغيلية 
 فوائد الديون               
 

15,98 91,18 277,55 

نسبة التدفقات 
 الأنشطةالنقدية من 
لى الديون إالتشغيلية 

 أوراقو  الأجلطويلة 
 الأجللدفع قصيرة ا

 نشطة التشغيلية التدفقات النقدية الصافية من الأ
 

وراق أ و جل المستحقة + الديون الديون طويلة الأ
 الدفع قصيرة الاجل 

0,13 0,25 0,19 

 .الطالبتين إعدادمن المصدر : 
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 النتائج : * تحليل

التشغيلية  الأنشطةى توليد تدفقات نقدية من توضح هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة علنسبة التغطية النقدية :  -
ل عليها ، نلاحظ من خلال بالاعتماد على النتائج المتحصو  التمويلية الضرورية ،و  للوفاء بالالتزامات الاستثمارية

(  24,60-،  1,53-،  1,02-ن التغطية النقدية كانت سالبة خلال سنوات الدراسة حيث قدرت ب )أالجدول 
ن المؤسسة أعلى هذا يدل و  ، 2017سنة و  2016يث نلاحظ انخفاض هذه النسبة خلال سنة على التوالي ، ح

ن أبما و  التمويلية من خلال صافي التدفق النقدي التشغيلي ،و  عاجزة على تغطية التزاماتها للأنشطة الاستثمارية
على تغطية التدفقات النقدية ن وضع المؤسسة غير مربح فيما يخص قدرتها إالنسبة تميزت بالتذبذب المستمر فهذه 

 التمويل .و  الخارجة الضرورية لعمليات الاستثمار

لى مدى قدرة المؤسسة على تسديد فوائد إتشير هذه النسبة نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون : -
فقات النقدية ن المؤسسة استطاعت من خلال صافي التدأى النسب المتحصل عليها يتضح لنا لأبالنظر و  الديون 

 2016مرة خلال سنة  91,18و 2015مرة خلال سنة  15,98ن تغطي فوائد ديونها بنسبة أنشطة التشغيلية للأ
 ن المؤسسة حافظت على تغطي ديونها بشكل مربح .أمرة ، ما يعني  277,55الى  2017لتصل هذه النسبة سنة 

تشير أوراق الدفع القصيرة الأجل : و  ن طويلة الأجلنسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى الديو -
جل ، حيث نلاحظ من الا قصيرة لتغطية الالتزامات ذا كانت قادرة على توليد النقدية اللازمةإمعرفة  لىإهذه النسبة 

،  0,25،  0,13)  ـ:ن المؤسسة حققت تدفق نقدي موجب خلال سنوات الدراسة حيث قدرت  بأخلال الجدول 
 غير كافية لتغطية التزاماتها الجارية .و  نها نسبة ضعيفةألا إى التوالي ، ( عل 0,13

 نسب جودة الربحية :  -2

 ( .2017-2015( : نسب جودة الربحية للفترة )21الجدول رقم ) 

 2017 2016 2015 العلاقة البيان
 نشطة التشغيلية صافي التدفقات النقدية من الأ  مؤشر النقدية التشغيلية  

 النتيجة الصافية                      
0,81 1,91 1,88 

نسبة التدفقات النقدية 
 التشغيلية  

 صافي التدفقات النقدية التشغيلية           
 المبيعات                        

0,08 0,17 0,16 

نسبة العائد على 
الموجودات من التدفق 

 النقدي التشغيلي  

 نشطة التشغيلية الأ صافي التدفقات النقدية من
 0,13 0,16 0,09 جمالي الموجوداتإ               

 الطالبتين . إعدادمن المصدر : 



 عمر بن عمر–الفصل الثاني دراسة تطبيقية لتقييم الاداء المالي لمؤسسة 

70 

 تحليل النتائج : 

ح الصافية السنوية رباصل الأأرباح النقدية من من خلال هذا المؤشر نبين نسبة الأمؤشر النقدية التشغيلية :  -
في  1,91لترتفع الى  0,81تقدر ب  2015نسبة المؤشر في سنة ساس استحقاقي حيث كانت أالمحتسبة على 

رباح الصافية للشركة من توليد تدفقات نقدية تشغيلية ، ثم انخفضت هذه مر الذي يدل على قدرة الأالأ 2016سنة 
رباح الصافية ات النقدية التشغيلية من خلال الأي نقص في توليد التدفقأ 1,88لتصبح  2017النسبة في سنة 

 شركة .لل

   بمعنى % 8ب  2015قدرت سنة و  ن هذه النسبة كانت ضعيفةأنلاحظ نسبة التدفقات النقدية التشغيلية :  -
دج تدفق نقدي ، كما ارتفعت هذه  0,08عمال تحصل المؤسسة منه فقط على ر محقق من رقم الأن كل ديناأ

لتصبح قدرة المؤسسة  ،% 16ب  لتقدر 2017ثم تعود للانخفاض سنة  2016في سنة  % 17النسبة لتصبح 
. حيث  2015 سنةمقارنة ب 2017و 2016فضل بالنسبة للسنوات أل التدفقات النقدية من المبيعات على تحصي

 عمال خلال الفترة محل الدراسة تصاحبه زيادة في التحصيلات النقدية للمبيعات .ن ارتفاع رقم الأأ

كانت هذه النسبة  2015نه خلال سنة أتبين ي التشغيلي : نسبة العائد على الموجودات من التدفق النقد -
ن كل أمر الذي يوضح . الأ 2016سنة  % 16ثم ارتفعت هذه النسبة لتصبح  % 9 ـ:ضعيفة جدا حيث قدرت ب

ن هذه النسبة عاودت الانخفاض ألا إدج ،  0,16 ـ:قدر بصول المؤسسة يحقق تدفق نقدي يأفي دينار مستثمر 
في توليد تدفقات نقدية من خلال  يجابية الشركةإهذا يدل على و  . % 13لتصبح  2017بشكل طفيف لسنة 

ي المقابل فو  ستثماريةى الرغم من عدم كفاءة سياستها الإربحية الشركة عل هذا ما ينعكس على جودةو  صولها ،أ
 صولها .أستخدام إبنها قادرة على توليد تدفقات نقدية ألا إعمالها أ ارتفاع رقم 
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 : خلاصة

التعرف و   -قالمة  –بوعاتي محمود  وحدة-من خلال قيامنا بالدراسة الميدانية لمؤسسة مصبرات عمر بن عمر
 جدول حسابات النتائجو  تها ، قمنا بتحليل قوائمها المالية من ميزانيةأنشو  على المؤسسة من خلال التعريف بالوحدة

النسب المالية الخاصة و  كما تم حساب بعض المؤشرات 2017-2015قائمة التدفقات النقدية خلال الفترة و 
 خرى .أبقائمة التدفقات النقدية من جهة و  بالتحليل المالي من جهة

ن المؤسسة لم تتمكن من تحقيق خزينة صافية موجبة أة المالية للمؤسسة ، يمكن القول من خلال تقييم الوضعي
لم تستطع توفير ن المؤسسة أي أقيقها لشروط التوازن خلال عدم تحذلك من و  2017-2015خلال فترة الدراسة 

 طويلة الأجل في مواعيد استحقاقها .و  لتزاماتها قصيرةإالسيولة للوفاء ب
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مطروحة شكالية الجابة على الإالتي كانت في عرضها محاولة الإو  التطبيقيةو  من خلال دراستنا النظرية          
قد تبين لنا و  قتصادية ،داء المالي في المؤسسة الإدوات التحليل المالي في تقييم الأأموضوعنا حول مدى مساهمة ل

همية بالغة أ دوات التحليل المالي يكتسي أبواسطة قتصادية داء المالي في المؤسسة الإلية تقييم الأن عمأبوضوح 
التنبؤ بما ستكون عليه و  القوةو  يد مختلف مواطن الضعفللمؤسسات حيث يعد وسيلة رقابية تمكن المؤسسة من تحد

 مستقبلا .

قتصادية حيث تم اسقاط ما داء المالي للمؤسسة الإدوات المستخدمة في تقييم الأهم الأأ د اخترنا في دراستنا هذه لقو  
قالمة  –د وحدة بوعاتي محمو  –تم عرضه في الجانب النظري على واقع مؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية 

 اقتراح توصياتو  كذلك عرض نتائج الدراسةو  ختبار صحة فرضيات الدراسةإجل أ( من  2017-2015للفترة )
 فاق البحث .آو 

 ختبار فرضيات الدراسة : إ

 بناءا على التساؤلات التي تم طرحها في مشكلة الدراسة تمكنا تصور الفرضيات التالية : 

 الفرضية الرئيسية : 

تحديد نقاط و  قتصادي للشركة ،قوة نموذج العمل الإو  لتحليل المالي في توفير معلومات حول صحةدوات اأتساهم 
 بالتالي اتخاذ القرارات الصائبة .و  دائها المالي ،أالضعف في و  القوة

 الفرضيات الفرعية : 

 لى ما يلي : إصلنا لقد تو و  جابة على الفرضيات الفرعية المطروحة سابقاكان في عرض هذا البحث محاولة للإ لقد

  ن التحليل الماليأن تحققنا من صحتها حيث اعتبر يأول تم اختبارها في الفصل الأولى : الفرضية الأ     
دوات التحليل المالي أستخدام إل القوائم المالية بعد تبويبها بلا عملية استخلاص للمعلومات من خلاإما هو 

 قتصادية .الإداء المالي للمؤسسة جل  التعرف على الأأمن 
 : ليل دوات التحأهم أ جدول تدفقات الخزينة من و  المؤشرات التوازن و  تعتبر النسب المالية الفرضية الثانية

 قتصادية .داء المالي للمؤسسة الإالمالي المعتمدة في تقييم الأ
 : مثلة في دوات التحليل المالي المتأة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية تستخدم مؤسس الفرضية الثالثة

 دائها المالي .أالنسب المالية فقط لتقييم و  المؤشرات
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 نتائج البحث :

 من خلال الدراسة النظرية توصلنا الى النتائج الاتية :      

لى جانب بعض إقتصادية داء المالي للمؤسسة الإهم مصدر للمعلومات لتقييم الأأ تعتبر القوائم المالية  -
 البيانات الاخرى .

 حليل المالي الكفء على مصداقية المعلومات المالية .يعتمد الت -

 تساعد نسب التحليل في قياس مدى كفاءة الادارة . -

 جل .لتزاماتها قصيرة الأإمن معرفة قدرة المؤسسة بالوفاء بتمكن نسب السيولة  -

حسابات النتائج ، جدول و  هي مكملة لقائمتي الميزانيةو  تعتبر قائمة التدفقات النقدية من القوائم الحديثة نسبيا -
في قائمة قد تتجاهلها ذلك بسبب وجود معلومات و  خرى ،أستغناء عن قائمة على حساب حيث لا يمكن الإ

 خرى .القوائم الأ

تي جريت على مستوى مؤسسة عمبر بن عمر للمصبرات الغذائية بوعاأمن خلال الدراسة الميدانية التي   
 : لى إمحمود ولاية قالمة تم التوصل 

عتمادا على القوائم المعطاة من طرف المؤسسة كانت نتائجها غير إ غلب المؤشرات التي قمنا بحسابها أ  -
عادة إ من نقاط الضعف مما يتوجب عليها  ن المؤسسة بها مجموعةأ، ولا تخدم المؤسسة مما يدل على مقبولة 

 النظر في هذه النقاط ووضع حلول عاجلة لها .

صولها أاراتها) ن المؤسسة غير قادرة على تمويل استثمأسالب للسنوات محل الدراسة أي ال س المال العاملأر  -
لم تحقق هامش و  نه لا تستطيع تمويل كل احتياجات الدورة بمواردهاأستخدام الموارد الدائمة كما إثابتة ( بال
 عادة النظر في السياسة التمويلية .إ بالتالي لابد للمؤسسة من و  مانأ

مصبرات عمر ن مؤسسة أخلال فترة الدراسة مما يدل على  س المال العامل سالبة على العمومأر احتياجات  -
 لى موارد خلال دورة الاستغلال فمواردها تفيض عن احتياجاتها .إبن عمر ليست في حاجة 

 عجزن المؤسسة في حالة أس المال العامل أي أقل من احتياجات ر أس المال العامل أن ر الخزينة سالبة لأ -
 جالها .آغير قادرة على تسديد ديونها في و 
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لى سسة غير قادرة عؤ ن المأهذا يعني و  2017-2015المؤسسة لم تستطع تحقيق توازنها المالي في الفترة  -
 موال الدائمة .تمويل استثماراتها عن طريق الأ

هذا ما يعني و  2017-2015ن المؤسسة تعاني من عجز في السيولة خلال فترة الدراسة إبالنسبة للسيولة ف -
 ن المؤسسة غير قادرة على الوفاء بديونها في اجالها المحددة .أ

هذا ما يسمح بالحصول على ديون و  المؤسسة لا تتمتع بالاستقلالية اتجاه دائنيها خلال سنوات الدراسة -
 اضافية .

مت في زيادة اعباء قتصادية حيث ساهدية منخفضة بالنسبة للمردودية الإسجلت المؤسسة نسب مردو  -
ما بالنسبة للمردودية المالية فهي كذلك أكن ، قرب وقت ممأهي وضعية حرجة حيث تداركها في و  المؤسسة

ن المؤسسة تعتمد على التمويل الخارجي بدل التمويل الداخلي في تكوين أهذا ما يدل على و  كانت منخفضة
 لى مخاطر .أة اسة غير رشيدة قد تؤدي بالمؤسسهي سيو  النتيجة الصافية

ن نتيجة نشاطها أالتشغيلية بالرغم من  نشطةة حققت تدفقات نقدية موجبة من الأن المؤسسأوجدنا  -
لى التحصيلات إقات النقدية من النشاط التشغيلي يرجع سبب ارتفاع التدفو  التمويلي كانت سالبةو  الاستثماري 

 الكبيرة من عند الزبائن .

ن المؤسسة لم تحقق التوازن المالي خلال أية لقائمة التدفقات النقدية نجد الربحو  من خلال نسب تقييم السيولة -
 التمويلي .و  خاصة من ناحية الجانب الاستثماري و  فترة الدراسة

 التوصيات : 

 ليها يمكن اقتراح التوصيات التالية : إمن خلال النتائج التي تم التوصل 

الضعف في مركزها و  هذا لاكتشاف نقاط القوةو  داء الماليالأن تولي اهتماما لعملية تقييم أعلى المؤسسة  -
 مواجهتها .و  المالي لتحسينها

 الحد من الجوانب السلبية .و  انجازهاو  داء المالي للمؤسسةوضع لجنة مختصة بتقييم الأ -
 ن يكون لديها محلل مالي كفء حتى تستطيع الرفع من مستوى ادائها المالي .أيجب  -
تحقيق و  همية التحليل المالي في اتخاذ القرارات السليمةأ ين في المؤسسة بمدى وعية المسؤولضرورة ت -

 هداف المسطرة .الأ
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 داء المالي للمؤسسة .نظمة التسيير لرفع مستوى الأأمحاولة تطوير  -
مؤشرات التقليدية في المؤسسات لى جانب الإمؤشرات قائمة التدفقات النقدية  ضرورة التاكيد على استخدام -

من ضعف في تحديد  ن المؤسسات تعانيأات المالية التي حدثت كانت بسبب زمثبتت الأأدية فقد قتصاالإ
 صوراتها حول تدفقاتها النقدية .ت

لى القروض القصيرة حتى لا تجد نفسها عاجزة عن تسديد هذه إعلى المؤسسة التقليل من اللجوء  يجب -
 تصبح في مشاكل مالية صعبة .و  الديون 

 فاق الدراسة : آ

 خر في المستقبل كما يلي : أخذ مجال أن يأيمكن لموضوع بحثنا هذا 

 مدى فاعليته في السياسة المالية في المؤسسة .و  همية التحليل الماليأ  -

 داء المالي للمؤسسات الناشئة .شرات التحليل المالي في تقييم الأفعالية مؤ  -

 حصائية في التحليل المالي .الإو  ساليب الرياضيةالأ -
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 اولا : المراجع باللغة العربية 

  الكتب 

ولى ، دار المريخ ، الطبعة الأ عمال التحديات الراهنة، الأداء المالي لمنظمات الأالسعيد فرحات جمعة  -1

 . 2000التوزيع ، الرياض ، و للنشر

ولى ، ، الطبعة الأ تطبيقاتو دارة المالية ، دروسالإلياس بن ساسي ، يوسف قريشي ، التسيير المالي : إ -2

 .2006التوزيع ، عمان ، و دار وائل للنشر

 ، الطبعة الثانية ، الوراق للنشر التنبؤ بالفشلو داءالتحليل المالي لأغراض تقييم الأحمزة محمود الزبيدي ،  -3

 . 2011التوزيع ، عمان ، و

 .2001التوزيع ، الاردن ، و ، دار وائل للنشر يل ماليتحلو دارةإخلدون ابراهيم الشريفات ،  -4

النظام المحاسبي و IFRSبلاغ المالي الحديث طبق المعايير الدولية للإ المحاسبة المالية :شعيب شنوف ،  -5

 . 2016، ديوان المطبوعات الجامعية ، عمان ، SCFالمالي 

 .2006، دار الفكر الجامعي ، الاسكندرية ،  ساتدارة المالية للمؤسالإو التمويلعاطف وليم اندراوس ،  -6

، الطبعة الثانية ، دار (تطبيقات و سس ، مفاهيم ،أ )التحليل المالي و دارةالإخرون ، آو عبد الحليم كراجة -7

 .2006التوزيع ، عمان ، و الصفاء للنشر

التوزيع ، عمان و ار اليازوري للنشردالتخطيط المالي ، و التحليلعدنان تايه النعيمي ، ارشد فؤاد التميمي ،  -8

 ،2008. 

 .2008ولى ، رم الله فلسطين ، ، الطبعة الأ المالي التحليلفهمي مصطفى الشيخ ،  -9

 . 2004، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،  التسيير الماليمبارك لسلوس ،  -10

التوزيع ، مصر ، و ، دار الفجر للنشر (ة  داريوجهة نظر محاسبة إ )التحليل المالي محمد الصيرفي ،  -11

2014 . 

 ولى ، دار حامد للنشر، الطبعة الأ سهم الشركاتأثره على عوائد أو داء الماليالأمحمد محمود الخطيب ،  -12

 . 2010التوزيع ، الاردن ، و

 العملية لاستخداماتاو دواتالأو ئتماني الاساليبالأو الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي محمد مطر ، -13

 . 2006التوزيع ، الاردن ، و ، الطبعة الثانية ، دار وائل للنشر

التوزيع ، و ولى ، مكتبة المجتمع العربي للنشر، الطبعة الأ دارة الماليةمقدمة في الإمحمد مفلح العقل ،  -14

 .2009الاردن ، 

، الطبعة الثانية ، ديوان المطبوعات  مج الجديدالتسيير المالي حسب البرنامليكة زغيب ، ميلود بوشنقير ،  -15

 . 2010الجامعية ، الجزائر ، 
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التوزيع ، و النشرو ولى ، دار الفكر للطباعة، الطبعة الأ التحليل الماليو دارةالإهيثم محمد الزغبي ،  -16

 . 2000عمان ، 

التوزيع ، و ثراء للنشرالثانية ، إ ، الطبعة الاتجاهات الحديثة في التحليل الماليوليد ناجي الحيالي ،  -17

 . 2009الاردن ، 

 المذكرات 

سة ترشيد قراراتها ، دراو قتصاديةستخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الإااليمين سعادة ،  -1

 ةمذكرة ماجيستير ، كلية العلوم الاقتصادي المراقبة العلمة ،و جهزة القياسحالة المؤسسة الوطنية لصناعة أ

 . 2009علوم التسيير ، جامعة الحاج لخضر باتنة ، الجزائر ، و

 داء المالي لشركة البوتاس العربية ،ور المؤشرات المالية في تقييم الأدغوات ، توفيق سميح محمد الأ -2

 . 2015-2014سراء ، الاردن ، لمالية ، قسم المحاسبة بجامعة الإاو مذكرة ماجيستير في العلوم الادارية

 ماليالنقدية في تقييم الأداء المساهمات قائمة التدفقات ، رقط مروة ، رقيبي حدة زغيب عبد الرزاق ، الأ -3

المحاسبية و ، مذكرة ماستر ، قسم العلوم المالية توزيع صيانة العتاد الفلاحي بالوادي ، دراسة حالة للمؤسسة

 . 2019-2018الشهيد حمه لخضر بالوادي ،  علوم التسيير ، جامعةو التجاريةو قتصاديةالإ، كلية العلوم 

قتصادية دراسة دور الرقابة المالية في تقييم الأداء المالي في المؤسسة الإسناء غمراني ، كريمة سيوان ،  -4

علوم و التجاريةو قتصاديةمذكرة ماستر ، تخصص إدارة أعمال مالية ، كلية العلوم الإحالة مؤسسة سونلغاز ، 

 . 2014-2013قالمة ،  1945ماي  08التسيير ، جامعة 

مذكرة ماجيستير تقييم مؤسسة صناعة الكوابل ، و قتصادية قياسالأداء المالي للمؤسسة الإعادل عشي ،  -5

قتصادية ، قسم التسيير ، العلوم الإو في علوم التسيير تخصص تسيير المؤسسات الصناعية ، كلية الحقوق

 . 2002، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، الجزائر 

مذكرة لنيل شهادة المتوسطة ، و اشكالية تطبيق التشخيص المالي في المؤسسات الصغيرةعمر تواتي ،  -6

 . 2013علوم التسيير ، و التجاريةو قتصاديةعة قاصدي مرباح ، كلية العلوم الإجامكاديمي ر أماست

التنبؤ و داء الماليي تقييم الأؤشرات النسب المالية فاستخدام مطلال الكسار ، و حمدمحمود جلال أ -7

جامعة الزرقاء الخاصة ، كلية  لى المؤتمر العلمي الدولي السابع ،بحث مقدم إزمات المالية للشركات ، بالأ

 . 2009دارية ، الاردن ، العلوم الإو قتصادالإ

سالة ماجيستير ، ، ر قتصاديةل الاستراتيجي الداخلي في تقييم أداء المؤسسة الإدور التحليمهشي مريم ،  -8

، علوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيفو قتصادية ، التجاريةوم الإدارة استراتيجية ، كلية العلتخصص إ

 .2012-2011الجزائر ، 

 الجرائد و المجلات 

، جامعة  2010-2009،  07، مجلة الباحث ، العدد  داءتحليل الاسس النظرية لمفهوم الأالشيخ الداوي ،  -1

 . الجزائر
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جراء في ظل جائحة ق الوطني للتامينات الإجتماعية للعمال الأداء المالي للصندوتقييم الأشهبوب امينة ،  -2

-10-01، تيبازة ، الجزائر ، في  02، مجلة دفاتر البحوث العلمية ، العدد  ( 2020-2016)للفترة  19كوفيد 

2021 . 

ة قات الخزينة في ظل النظام المحاسبي المالي  دراستحليل سيولة تدفعلي سماي ، خلف الله بن يوسف ،  -3

 . 2016، سنة  20مجلة معارف ، العدد نابيب ، حالة المؤسسة الوطنية الإقتصادية للأ

 المحاسبةو المحدد لقواعد التقييم 2008جويلية  26الجريدة الرسمية الجزائرية المتضمنة للقرار المؤرخ في  -4

، الصادرة في مارس  19قواعد سيرها ، العدد و كذا مدونة الحساباتو هاعرضو محتوى القوائم المالية و

2009 . 

 انيا : المراجع باللغة الاجنبية ث

1- BEN SAID SEKOURRA , IDRES WASSILA , analyse financière comme outil d’évaluation de la 

performance de l’entreprise , cas de la direction de distribution de l’électricité et du gaz de Tizi Ouzou , 

master en science financière et comptabilité , univocité Mouloud Mammeri , Tizi Ouzou , 2018/2019.. 

2-EDMONDE VAN MATINADA NGIMBI , diagnostic financier d’une entreprise publique réformée , institut 

supérieur de statistique de Kincharagardue en science commercial et financière , option , comptabilité , 2009 . 

3- PECASSIOH VENANCE QUATTARA , diagnostic financier et performance d’une entreprise en cote d ivoire , 

école supérieur de gestion de paris – MBA finance d’entreprise , France , 2007  
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