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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 2 ,8 ,8 ,8
2,00 8 3,3 3,3 4,1
3,00 28 11,5 11,5 15,6
4,00 160 65,6 65,6 81,1
5,00 46 18,9 18,9 100,0
Total 244 100,0 100,0
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114

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 2,00 24 9,8 9,8 9,8
3,00 60 24,6 24,6 34,4
4,00 134 54,9 54,9 89,3
5,00 26 10,7 10,7 100,0
Total 244 100,0 100,0
124
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 4 1,6 1,6 1,6
2,00 24 9,8 9,8 11,5
3,00 34 13,9 13,9 254
4,00 134 54,9 54,9 80,3
5,00 48 19,7 19,7 100,0
Total 244 100,0 100,0
13
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 6 2,5 2,5 2,5
2,00 54 22,1 22,1 24,6
3,00 80 32,8 32,8 57,4
4,00 70 28,7 28,7 86,1
5,00 34 13,9 13,9 100,0
Total 244 100,0 100,0
144
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 2 ,8 ,8 ,8
2,00 4 1,6 1,6 2,5
3,00 22 9,0 9,0 11,5
4,00 144 59,0 59,0 70,5
5,00 72 29,5 29,5 100,0
Total 244 100,0 100,0
154
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 2,00 22 9,0 9,0 9,0
3,00 32 13,1 13,1 221
4,00 136 55,7 55,7 77,9
5,00 54 22,1 221 100,0
Total 244 100,0 100,0
16
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 14 5,7 5,7 5,7
2,00 42 17,2 17,2 23,0
3,00 44 18,0 18,0 41,0
4,00 112 45,9 45,9 86,9
5,00 32 13,1 13,1 100,0
Total 244 100,0 100,0
17¢
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 2,00 2 ,8 ,8 ,8
3,00 18 7,4 7.4 8,2
4,00 112 45,9 45,9 54,1
5,00 112 45,9 45,9 100,0
Total 244 100,0 100,0
18¢
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 4 1,6 1,6 1,6
2,00 42 17,2 17,2 18,9
3,00 36 14,8 14,8 33,6
4,00 114 46,7 46,7 80,3
5,00 48 19,7 19,7 100,0
Total 244 100,0 100,0
19¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 4 1,6 1,6 1,6
2,00 32 13,1 13,1 14,8
3,00 40 16,4 16,4 31,1
4,00 128 52,5 52,5 83,6
5,00 40 16,4 16,4 100,0
Total 244 100,0 100,0
20¢
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 2,00 30 12,3 12,3 12,3
3,00 52 21,3 21,3 33,6
4,00 126 51,6 51,6 85,2
5,00 36 14,8 14,8 100,0
Total 244 100,0 100,0
21¢
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 4 1,6 1,6 1,6
3,00 16 6,6 6,6 8,2
4,00 154 63,1 63,1 71,3
5,00 70 28,7 28,7 100,0
Total 244 100,0 100,0
22¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 6 2,5 2,5 2,5
2,00 16 6,6 6,6 9,0
3,00 66 27,0 27,0 36,1
4,00 116 47,5 47,5 83,6
5,00 40 16,4 16,4 100,0
Total 244 100,0 100,0
23¢
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 6 2,5 2,5 2,5
2,00 26 10,7 10,7 13,1
3,00 50 20,5 20,5 33,6
4,00 124 50,8 50,8 84,4
5,00 38 15,6 15,6 100,0
Total 244 100,0 100,0
24¢
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 2 8 8 8
2,00 4 1,6 1,6 2,5
3,00 26 10,7 10,7 13,1
4,00 168 68,9 68,9 82,0
5,00 44 18,0 18,0 100,0
Total 244 100,0 100,0
25¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 2 ,8 ,8 ,8
2,00 12 4,9 4,9 57
3,00 40 16,4 16,4 22,1
4,00 144 59,0 59,0 81,1
5,00 46 18,9 18,9 100,0
Total 244 100,0 100,0
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26¢

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 2,00 14 5,7 5,7 5,7
3,00 44 18,0 18,0 23,8
4,00 138 56,6 56,6 80,3
5,00 48 19,7 19,7 100,0
Total 244 100,0 100,0
27¢
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 2,00 20 8,2 8,2 8,2
3,00 54 22,1 22,1 30,3
4,00 138 56,6 56,6 86,9
5,00 32 13,1 13,1 100,0
Total 244 100,0 100,0
28¢
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 6 2,5 2,5 2,5
2,00 20 8,2 8,2 10,7
3,00 48 19,7 19,7 30,3
4,00 136 55,7 55,7 86,1
5,00 34 13,9 13,9 100,0
Total 244 100,0 100,0
29¢
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 4 1,6 1,6 1,6
3,00 20 8,2 8,2 9,8
4,00 168 68,9 68,9 78,7
5,00 52 21,3 21,3 100,0
Total 244 100,0 100,0
30¢
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 4 1,6 1,6 1,6
2,00 4 1,6 1,6 3,3
3,00 28 11,5 11,5 14,8
4,00 144 59,0 59,0 73,8
5,00 64 26,2 26,2 100,0
Total 244 100,0 100,0
31¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 2 ,8 ,8 ,8
2,00 26 10,7 10,7 11,5
3,00 26 10,7 10,7 22,1
4,00 150 61,5 61,5 83,6
5,00 40 16,4 16,4 100,0
Total 244 100,0 100,0
32¢
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 2 ,8 ,8 ,8
2,00 8 3,3 3,3 4,1
3,00 24 9,8 9,8 13,9
4,00 164 67,2 67,2 81,1
5,00 46 18,9 18,9 100,0
Total 244 100,0 100,0
33¢
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 6 2,5 2,5 2,5
2,00 8 3,3 3,3 5,7
3,00 46 18,9 18,9 24,6
4,00 156 63,9 63,9 88,5
5,00 28 11,5 11,5 100,0
Total 244 100,0 100,0
34¢
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 36 14,8 14,8 14,8
2,00 50 20,5 20,5 35,2
3,00 46 18,9 18,9 54,1
4,00 88 36,1 36,1 90,2
5,00 24 9,8 9,8 100,0
Total 244 100,0 100,0
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35,

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 6 2,5 2,5 2,5
2,00 10 4,1 4,1 6,6
3,00 30 12,3 12,3 18,9
4,00 166 68,0 68,0 86,9
5,00 32 13,1 13,1 100,0
Total 244 100,0 100,0
36,
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 30 12,3 12,3 12,3
2,00 124 50,8 50,8 63,1
3,00 40 16,4 16,4 79,5
4,00 46 18,9 18,9 98,4
5,00 4 1,6 1,6 100,0
Total 244 100,0 100,0
37a
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 24 9,8 9,8 9,8
2,00 104 42,6 42,6 52,5
3,00 50 20,5 20,5 73,0
4,00 60 24,6 24,6 97,5
5,00 6 2,5 2,5 100,0
Total 244 100,0 100,0
38,
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 8 3,3 3,3 3,3
2,00 46 18,9 18,9 22,1
3,00 62 25,4 25,4 47,5
4,00 112 45,9 45,9 93,4
5,00 16 6,6 6,6 100,0
Total 244 100,0 100,0
39
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 48 19,7 19,7 19,7
2,00 106 43,4 43,4 63,1
3,00 54 22,1 221 85,2
4,00 30 12,3 12,3 97,5
5,00 6 2,5 2,5 100,0
Total 244 100,0 100,0
40»
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 22 9,0 9,0 9,0
2,00 44 18,0 18,0 27,0
3,00 70 28,7 28,7 55,7
4,00 92 37,7 37,7 93,4
5,00 16 6,6 6,6 100,0
Total 244 100,0 100,0
41a
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 8 3,3 3,3 3,3
2,00 36 14,8 14,8 18,0
3,00 32 13,1 13,1 31,1
4,00 140 57,4 57,4 88,5
5,00 28 11,5 11,5 100,0
Total 244 100,0 100,0
42»
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 2 8 8 8
2,00 38 15,6 15,6 16,4
3,00 80 32,8 32,8 49,2
4,00 110 45,1 45,1 94,3
5,00 14 5,7 5,7 100,0
Total 244 100,0 100,0
43a
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 36 14,8 14,8 14,8
2,00 112 45,9 45,9 60,7
3,00 40 16,4 16,4 77,0
4,00 46 18,9 18,9 95,9
5,00 10 4,1 4,1 100,0
Total 244 100,0 100,0
44.
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 12 4,9 4,9 4,9
2,00 20 8,2 8,2 13,1
3,00 6 2,5 2,5 15,6
4,00 150 61,5 61,5 77,0
5,00 56 23,0 23,0 100,0
Total 244 100,0 100,0
45,
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 38 15,6 15,6 15,6
2,00 86 35,2 35,2 50,8
3,00 64 26,2 26,2 77,0
4,00 46 18,9 18,9 95,9
5,00 10 4,1 4,1 100,0
Total 244 100,0 100,0
46.
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 4 1,6 1,6 1,6
2,00 30 12,3 12,3 13,9
3,00 72 29,5 29,5 43,4
4,00 114 46,7 46,7 90,2
5,00 24 9,8 9,8 100,0
Total 244 100,0 100,0
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47a

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 6 2,5 2,5 2,5
2,00 58 23,8 23,8 26,2
3,00 64 26,2 26,2 52,5
4,00 96 39,3 39,3 91,8
5,00 20 8,2 8,2 100,0
Total 244 100,0 100,0
48,
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 6 2,5 2,5 2,5
2,00 20 8,2 8,2 10,7
3,00 18 7.4 7,4 18,0
4,00 126 51,6 51,6 69,7
5,00 74 30,3 30,3 100,0
Total 244 100,0 100,0
49.
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 10 4,1 4,1 4,1
2,00 36 14,8 14,8 18,9
3,00 46 18,9 18,9 37,7
4,00 112 45,9 45,9 83,6
5,00 40 16,4 16,4 100,0
Total 244 100,0 100,0
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 2,00 12 4,9 4,9 4,9
3,00 24 9,8 9,8 14,8
4,00 154 63,1 63,1 77,9
5,00 54 22,1 22,1 100,0
Total 244 100,0 100,0
51a
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 2,00 16 6,6 6,6 6,6
3,00 28 11,5 11,5 18,0
4,00 148 60,7 60,7 78,7
5,00 52 21,3 21,3 100,0
Total 244 100,0 100,0
52a
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 10 4,1 4,1 4,1
2,00 28 11,5 11,5 15,6
3,00 36 14,8 14,8 30,3
4,00 120 49,2 49,2 79,5
5,00 50 20,5 20,5 100,0
Total 244 100,0 100,0
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Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
1 244 4,1721 ,65033
2< 244 4,1230 ,64887
3= 244 3,8443 ,82173
4 244 3,9508 , 72410
5. 244 3,8852 ,83342
6 244 3,9918 , 14254
7= 244 3,9918 , 714254
8- 244 3,9508 ,76822
9 244 3,4180 ,92376
10 244 3,9836 , 71416
11 244 3,6639 , 79722
12 244 3,8115 ,91922
13 244 3,2951 1,03985
14 244 4,1475 ,71056
15 244 3,9098 ,84136
16 244 3,4344 1,09610
N valide (liste) 244
Statistigues descriptives
N Moyenne | Ecart type

17¢ 244 4,3689 ,65673
18¢ 244 3,6557 1,03256
19¢ 244 3,6885 ,95221
20¢ 244 3,6885 ,87095
21¢ 244 4,1721 ,68725
22¢ 244 3,6885 ,90796
23¢ 244 3,6639 ,94812
24¢ 244 4,0164 ,65400
25¢ 244 3,9016 , 78473
26¢ 244 3,9016 77417
27¢ 244 3,7459 ,78632
28¢ 244 3,7049 ,89524
29¢ 244 4,0820 ,66159
30¢ 244 4,0656 ,76699
31¢ 244 3,8197 ,86082
32¢ 244 4,0000 ,70273
33¢ 244 3,7869 ,78284
34¢ 244 3,0574 1,24589
N valide (liste) 244
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DESCRIPTIVES VARTABLES=35p 364 370 38p 39p 400 41p 425 430 44p 455 464 470 484
495 505 51p 525
/STATISTICS=MEAN STDDEV.

Statistigues descriptives

N Moyenne | Ecart type

35 244 3,8525 ,78748
36, 244 2,4672 ,98703
37: 244 2,6721 1,02994
38 244 3,3361 ,96533
39 244 2,3443 1,00836
40- 244 3,1475 1,07858
41 244 3,5902 ,98344
42 244 3,3934 ,84675
43: 244 2,5164 1,08285
44, 244 3,8934 1,00867
45 244 2,6066 1,08531
46, 244 3,5082 ,89116
47 244 3,2705 ,99411
48- 244 3,9918 ,96435
49 244 3,5574 1,05837
50 244 4,0246 , 71966
51 244 3,9672 ,76910
52 244 3,7049 1,04774
N valide (liste) 244
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Résumé de I’étude :

Le but de cette étude est d'aborder la question de la gestion du temps comme I'un des
themes majeurs de l'organisation, en identifiant et en déterminant le degré de dépendance des
employés de I'entreprise portuaire de Skikda (EPS) aux éléments et dimensions relatifs a la
gestion du temps, Cette étude a été divisée en deux parties :

Une partie théorique, ou le chercheur a tenté de dresser une lecture des contributions et
les idées des différents chercheurs et théories qui ont été destinés a comprendre et expliquer
les phénomenes et les variables liés a l'organisation, Un intérét particulier a été accordé aux
apports et opinions des sociologues, des psychologues et d’autres spécialistes de la gestion,
qui ont contribué au développement de cette variable, de la simple perception a I'un des
concepts et des variables essentiels de la notion de 1’organisation, Il faut reconnaitre par
ailleurs que la plupart de ces contributions ont fait leur apparition dans le monde occidental et
tres peu d’entre elles dans le Monde arabe.

Cela a eté fait a travers le repérage d'un nombre de théories de l'organisation qui
traitaient ce sujet, et qui ont trouvé de 1’écho entre penseurs et chercheurs des disciplines
diverses, selon la nature de l'esprit intellectuel qui en découlent les €léments de sa
construction conceptuelle.

Compte tenu du réle joué par les études antérieures et les recherches empiriques dans
la détermination des parameétres de l'étude et de ses differents aspects, celles-ci ont été
organisees selon une méthodologie spécifique pour en tirer profit.

Une partie pratique, ou le chercheur a essayé de relier le volet théorique de I'étude a
celui empirique en essayant de comprendre la réalité de la gestion du temps au sein de
I’entreprise algérienne et en insistant sur ses principaux axes (dimensions) : la planification et
la gestion du temps, la maitrise de la perte du temps a l'intérieur de I'entreprise portuaire de
Skikda. Cela passera par la collecte des données inedites, par la classification de celles-ci dans
des tableaux statistiques, avant de les commenter, les analyser et d’en illustrer une partie par
des formes graphiques.

Le traitement de terrain de I'étude a été effectué selon les démarches méthodologiques
et les outils utilisés dans les recherches empiriques, L’entreprise portuaire de Skikda a
constitué notre terrain d’étude, La méthodologie qu’enquéte a été descriptive, utilisant
I'échantillon aléatoire stratifié, en s'appuyant sur un ensemble d'outils de collecte de données :
I’observation, I’interview et le questionnaire qui ont été divisés en plusieurs axes selon les
hypotheses de I'étude.

= Objectifs de I'étude : L'étude a visé la concrétisation des objectifs a la fois théoriques et
pratiques.
v" Objectifs théoriques : consiste a :

— Organiser la littérature théorique liée a la variable de gestion du temps.
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— Connaitre les éléments et les composants les plus importants de la gestion du temps a
la lumiére du corpus théorique élaboré par de nombreux chercheurs dans le domaine
de la gestion, de I’administration et d'autres disciplines.

— Comprendre l'enracinement en termes de méthodologie et de connaissance des
principales approches et théories liées a la gestion du temps, afin de déterminer des
dimensions empiriques pour la mesurer.

— Essayer de développer un modéle virtuel capable d’expliquer la nature de la relation
qui existerait entre les dimensions et les indicateurs de gestion de temps au sein de
I'entreprise contemporaine.

v" Objectifs empiriques : 1’étude vise a :

— Dégager un diagnostic de la réalité de la gestion du temps au sein de l'entreprise
contemporaine.

— Accéder aux méthodes scientifiques les plus importantes mises en ceuvre par les
employés pour planifier le temps de travail dans les entreprises contemporaines.

— Décrépiter les modalités d’organisation et de distribution des activités dans le temps
de travail.

— Connaitre les différentes pertes de temps auxquelles les employés sont confrontés
dans I’entreprise contemporaine.

— ldentifier les mécanismes mis en place par les employés afin de réduire les pertes de
temps.

— Déterminer les caractéristiques structurelles et fonctionnelles des concepts-clés de
I'étude portant sur la gestion du temps.

= Les questionnements de la recherche :
L'étude a commencé par une question centrale : Quel est le niveau d'intérét pour la
gestion du temps dans I’entreprise contemporaine ?
Pour répondre a cette question, trois hypotheses ont été émises :

— Les employés de I’entreprise contemporaine se dotent d’un niveau supérieur de
controle dans les méthodes de planification du temps. Et ils s’appuient
considérablement sur les méthodes de gestion du temps.

— Les ressources humaines de I’entreprise contemporaine sont trés conscientes de la
nécessité d'éviter la perte du temps.

Et afin d'étudier le r6le des variables socio-démographiques dans la cristallisation des

manifestations de la gestion du temps, une hypothése de différenciation a été formulée.

Elle suppose qu’il y ait des différences de signification statistique dues aux variables

démographiques au niveau d'intérét pour la gestion du temps parmi les employés de

I'entreprise contemporaine.

= Résultats de I’étude : Cette etude a révélé les résultats suivants :
1. Il y a un niveau élevé de planification du temps parmi les employés de l'entreprise
portuaire de Skikda.
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2. Les employés de l'entreprise portuaire de Skikda se fient considérablement aux
mécanismes de gestion du temps.

3 - Les employés de I'entreprise portuaire de Skikda manifestent une prise de conscience,
de niveau moyen, de la nécessité d’éviter la perte de temps.

4 - 1l n'y a pas de différences statistiguement significatives dues aux variables de genre et
ddge au niveau de la planification du temps ainsi que son organisation parmi les
employés de I'entreprise portuaire de Skikda.

5. Il 'y a des différences statistiquement significatives attribuées au niveau d'éducation
dans le niveau de planification et d’organisation de temps parmi les ouvriers de
I'entreprise portuaire de Skikda.

6- 1l n'y a pas de différences statistiquement significatives dues a la variable de I'état civil
dans le niveau de planification du temps.

7 - 1l existe des différences statistiquement significatives dues a la variable de I'état civil
dans le niveau de gestion du temps parmi les employés de I’EMS.

8. Il n'y a pas des différences statistiguement significatives liées aux variables
fonctionnelles (ancienneté, niveau de carriere, lieu de résidence) dans la planification et
l'organisation du temps entre les employés de I’EMS, excepté la variable lieu de
résidence qui s’avere responsable de I’existence de différences statistiquement
significatives dans l'organisation du temps.

9 - Il existe des différences de signification statistique relatives aux variables de genre et
d'age dans le niveau d'évitement des pertes de temps entre les employés de ’EMS.

10- Il n'y a pas de différences statistiquement significatives dans le niveau d'évitement
des pertes de temps parmi les employés de I’EMS par niveau d'instruction et 1’état civil.
11. Il n'y a pas de différences statistiquement significatives propres aux variables
démographes (ancienneté dans I'emploi, niveau de carriére) au niveau de I'évitement du
temps perdu entre les employés de I’EMS.

12 - 1l y a des différences de signification statistique dues a la variable du lieu de
résidence au niveau de I'évitement du temps perdu entre les employés de ’EMS.

Gréace a ces résultats, I'étude a présenté un certain nombre de themes fondamentaux,
lesquels peuvent constituer en soi des ouvertures sur d’autres pistes de recherches qui
pourraient questionner le degré de dépendance des travailleurs aux objectifs et priorités,
la connaissance du contenu des taches et des activités, la répartition du temps de penser,
l'ordre des taches et des activités, la délégation des taches et des d'affaires, la
connaissance des différents facteurs responsable de la perte du temps, l'utilisation de
moyens technologiques pour gagner du temps et 1’évitement les activités improductives.

Enfin, nous voulons insister sur la relativité des résultats obtenus dans la présente
étude, que ceux-ci nécessitent d’étre approfondis et du méme, abordés sous angles
différents. Cela permet de rappeler que le cadre général de I'étude reléeve de
I'accumulation des connaissances dans le domaine de 1'organisation, de I’administration et
les différents contextes au sein de I'entreprise algérienne contemporaine.
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Abstract:

The present study tackles the topic of « time management » as one of the
Important issues in organizations through determining to what extent workers at
the Port Company in Skikda make use of the different elements and dimensions
of time management. The study is, therefore, divided into two main parts:

The theoretical part: which surveys different contributions, perspectives
and existing theories which sought to understand the phenomena related to
organization. The focus is on the works of scholars of sociology, psychology
and management, and their views which contributed to the development of this
variable from a merely abstract concept to one of the main concepts within
organization. The fact is that many of the main contributions originate in the
West and not in the Arab world.

This was carried out through analyzing a set of theories of organization
which dealt with this subject and which attracted wide  attention from
intellectuals and researchers in different disciplines according to their different
conceptual frameworks.

Because of the role of the previous studies and empirical research works in
shaping the different parts of the present study, we ordered them according to a
particular methodology.

Field Work:

This part attempts to match the theoretical aspect of the study to its
practical part through investigating the status of time management in the
Algerian company shedding light on its principle dimensions: planning and
organizing time, controlling time wasters in the Port Company, skikda. Then
collecting data and classifying it in statistical tables and commenting, analyzing
and representing some of the findings graphically.

The field study was carried out following the methodological approaches
and tools used in empirical research. The study took place in the Port Company
Skikda. Methodologically, the study employed the descriptive approach using a
stratified random sample making use of a set of data collecting tools , notably:
observation, interviews, and a questionnaire. This latter is divided into different
tracks according to the research hypotheses.

= Objectives of the Study: The study seeks to achieve some theoretical and
field objectives.
v' The Theoretical Objectives:
-Ordering and organizing existing literature pertinent to time management.
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-Knowing the main elements and components of time management in light of
the literature written by various researchers in the fields of organization,
management and other disciplines.
-Understanding the methodological and epistemological basis of the main
theories and approaches related to time management in order to fix field
dimensions for its measurement.
-Attempting to put a virtual sample to explain the nature of the relationship
between the different dimensions and indices of time management in the modern
company.

v" Field Objectives:

In its practical part, the present study aims at:

-Diagnosing the reality of time management in the modern company.
-Knowing the main scientific methods adopted by the workers in planning work
time in modern companies
-Understanding the ways of organizing and distributing activities within the
work’s time framework.
-Knowing the different time wasters facing workers in modern company.
-Determining the different mechanisms employed by the workers to reduce
wasted time.
-Determining the structural and functional of the main concepts of the topic—
time management.

* The Study’s Main Questions:

The study is based on one central question : What is the level of interest in time
management in the contemporary company ?

In order to tackle this question empirically , three procedural hypotheses were
developed:

- There is a good mastery of time planning methods among the workers in
modern company.

- There is a great dependence on the methods of time management among the
workers of the modern company.

- There is a high awareness among the human resources of the modern company
about the need to eliminate time wasters.

In order to investigate the role of socio-demographic variables in crystallizing
the manifestations of the time management variable, another hypothesis was
formulated:

- There are statistically-significant differences due to the demographic variables
as regard to the interest in time management among the workers of the modern
company.
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» Findings of the Study: This study comes out with the following
findings:
1. There is a high level of time planning among workers of the Port Company in
Skikda.
2. There is a great deal of reliance on the time-management mechanisms among
the workers at the Port Company ,Skikda.
3 - There is an average level of awareness among workers of the Port Company
in Skikda of the importance of avoiding time wasters.
4 - There are no statistically significant differences due to gender and age
variables at the time planning level as well as its organization among workers of
the Port Company in Skikda.
5 - There are differences of statistical significance attributed to the educational
level regarding time planning as well as in the level of time management among
the workers of the Port Company in Skikda.
6- There are no statistically significant differences due to the variable of civil
status at the level of time planning.
7 - There are differences of statistical significance due to the variable of the civil
status in the level of time management among the workers of the Port Company
in Skikda.
8 - There are no statistically significant differences due to the functional
variables (seniority at work, job position, place of residence) in the level of time
planning and organization among workers of the Port Company in Skikda,
except for differences of statistical significance due to the variable of place of
residence in the time management level.
9 - There are differences of statistical significance attributed to gender and age
variables at the level of avoidance of time wasters between the workers of the
Port Company in Skikda.
10- There are no statistically significant differences at the level of avoidance of
time wasters among workers of the port Company in Skikda dueto educational
level and civil status.
11. There are no statistically significant differences due to demographic
variables (seniority at work, job position) at the level of avoidance of time
wasters among workers of the port Company of Skikda.
12 - There are differences of statistical significance due to the variable of place
of residence at the level of avoiding time wasters between the workers of the
Port Company in Skikda.
Through these findings, the study presented a number of core issues upon
which further studies can draw, in terms of the degree of dependence on
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objectives and priorities, knowledge of the content of tasks and activities,
time allocation, time wasters and the use of technological means to save
time, avoid unproductive activities. It is worth mentioning that the results of
this study remain relative and in need of a further research on the topic .
Hence, the general framework of the study is part of the knowledge
accumulation in the field of organization and management and the different
contexts within the contemporary Algerian company.
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