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Abstract :

This study aims to determine the impact of target costing on achieving one of the most
.Important issues facing organizations: cost reduction and profitability increase

The theoretical framework of this study employs a descriptive-analytical approach, presenting
concepts and definitions related to the study variables and their relationships. The applied study
utilizes a case study methodology at Naftal Liquefied Gas Company in Skikda, employing observation,
.anterviews, and document and data analysis as research tools

The study concludes that target costing involves market research to understand customer needs

and preferences in order to determine the target price, target profit margin, and subsequently, the target
cost. The product is then designed based on these target costs, allowing for cost reduction while
maintaining quality. This leads to a competitive advantage, which in turn contributes to increased sales
..and, consequently, maximized profits, benefiting all stakeholders

Keywords: Target costing, cost reduction, profitability, NAFTAL Company liquefied gas SKIKDA.
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722065
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COMPTES INTERMEDIAIRES

COMPTE INTERM COMMUNE DISTRICT

COMPTE INTERM COMMUNE BRANCHE

COMPTE INTERM COMMUNE SIEGE

REGULE COMPTE A COMPTE

COMPTE D'ATTENTE D'IMPUTATION ANALYTIQUE 6378 OEUVRE SOCIALE
PROVISION DCF

PROVISION DES SALAIRES

ABONNEMENT DE CHARGES

CHARGES CALCULEES DE SUBSTITUTION

ANNULATION RETRAITEMENT FRAIS DE CABOTAGE A INTEGRER EN STOCKS GPL
RETRAITEMENT FRAIS DE CABOTAGE A INTEGRER EN STOCKS GPL

COMPTE D'ATTENTE CENTRE ENFUTEUR SKIKDA

CHARGES ET PRODUITS NON INCORPORALES CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
CHARGES ET PRODUITS DES EXERCICES ANTERIEURS CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
DIFFERENCES D'INCORPORATION SUR LE PRIX CESSION CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
CHARGES ET PRODUITS SUPPLETIVES CENTRE ENFUTEUR SKIKDA

CHARGES COMMUNES CDS CENTRE ENFUTEUR SKIKDA

CHARGES DISTRICT CENTRE ENFUTEUR SKIKDA

FRAIS SIEGE BRANCHE GPL CENTRE ENFUTEUR SKIKDA

FRAIS SIEGE DG CENTRE ENFUTEUR SKIKDA

SUPERVISION ADMINISTRATIVE CENTRE ENFUTEUR SKIKDA

SURETE INTERNE CENTRE ENFUTEUR SKIKDA

CANTINE ET REFECTOIRE CENTRE ENFUTEUR SKIKDA

SECURITE INDUSTRIEL CENTRE ENFUTEUR SKIKDA

MAIN D'OUEVRE DIRECT D'EMPLISSAGE CENTRE ENFUTEUR SKIKDA

COULAGE ET EXCEDENT D'EXPLOITATION CENTRE ENFUTEUR SKIKDA

SERVICE BANCAIRE ET ASSIMILIE CENTRE ENFUTEUR SKIKDA

OPERATION FINANCIERE CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
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FUTEUR SKIKDA
728070 72 ;.222 u MAINTENANCE DES INSTALLATIONS STOCKAGE ceNTﬂg:’:‘mE ENFUTEUR SKIKDA
78071 7 u MAINTENANCE DES EQUIPEMENTS DE PRODUCTIONS
78072 72 pory u ATELIER GARAGE CE URSKIKDA
721 728 U NTRE ENFUTE NTRE ENFUTEUR SKIKDA
728075 COUT EXPLOITATION EMBALLAGE BOUTEILLE CE
728076 721 728 u COUT EXPLOITATION pALLETTE CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
728080 721 728 u PARC AUTO (FONCTIONNEL) CENTRE ENFUTEUR SKIKDA R
728081 721 728 u PARC MATERIEL ROULANT (EXPLOITATION) CENTRE ENFUTEU
728082 721 o u PARC ENGIN DE MANUTENTION CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
728083 721 728 u CANALISATION (PIPE) CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
728085 721 728 u CHAUFFEURS ET CONVOYEURS VRAC CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
728086 721 728 u CHAUFFEURS ET CONVOYEURS CONDITIONNE CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
728089 - 721 728 u CABOTAGE CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
l_mosl, 721 728 u MAGASIN D'EXPLOITATION CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
7281004 721 728 U APPROVISIONNEMENT PRODUITS VRAC CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
728101 ¢ 721 728 U APPROVISIONNEMENT BUTANE VRAC CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
728102 721 728 u APPROVISIONNEMENT PROPANE VRAC CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
728199 ¢ 721 728 U APPROVISIONNEMENT AUTRE PRODUIT CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
728200 721 728 u RAVITAILLEMENT PRODUITS VRAC CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
728201 721 728 U RAVITAILLEMENT BUTANE VRAC CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
728202 721 728 u RAVITAILLEMENT PROPANE VRAC CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
728203 721 728 u RAVITAILLEMENT SIRGHAZ CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
728204 721 728 u RAVITAILLEMENT PRODUITS CONDITIONNES CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
728205 721 728 u RAVITAILLEMENT B06 CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
728206 721 728 U RAVITAILLEMENT B03 CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
728207 721 728 u RAVITAILLEMENT B13 CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
728208 721 728 U RAVITAILLEMENT P11 CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
728209 721 728 u RAVITAILLEMENT P35 CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
728299 721 728 U RAVITAILLEMENT AUTRE PRODUIT CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
728303 721 728 u FABRICATION SIRGHAZ CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
728304 721 728 u EMPLISSAGE CONDITIONNE CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
728305 721 728 u

EMPLISSAGE B06 CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
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728306
728307
728308
728309
728400
728401
728402
728403
728404
728405
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728409
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728602
728603
728604
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721
721
721
721

721
721
721

721
721
721
721
721
721
721
721
721
721
723
721
721
721
721
721
721
721
721

721
721
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V]
U
V]
U
U
S
S
U
U
u
u
U
U
S
S
U
U
U
S
u
u
U
u
u
u
u
U
u
U
u
S

EMPLISSAGE B03 g eNFUTEUR SKIKg:
EMPLISSAGE B13 CeNTRE ENFUTEUR A
EMPLISSAGE P11 Cene eNFUTEUR SKIK A
EMPLISSAGE P35 CenTRe ENFUTEUR SKIKD FUTEUR SKIKDA
STOCKAGE DESTOCKAGE VRAC CENTRE EN TRE ENFUTEUR SKIKDA
MOUVEMENT DE STOGKE BUTANE VRAC CEN TRE ENFUTEUR SKIKDA
MOUVEMENT DE STOCKE PROPANE VRAC CEN TEUR SKIKDA
MOUVEMENT DE STOCKE SIRGHAZ CENTRE ENFU ENFUTEUR SKIKDA
~STOCKAGE DESTOCKAGE CONDITIONNES CENTRE KDA
MOUVEMENT DE STOCKE B06 CENTRE ENFUTEUR SKI A
MOUVEMENT DE STOCKE Bo3 CENTRE ENFUTEUR SKIKD
MOUVEMENT DE STOCKE P11 CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
MOUVEMENT DE STOCKE P35 CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
TABLE CUMP CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
TRANSFERT PRODUIT VRAC CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
TRANSFERT BUTANE VRAC CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
TRANSFERT PROPANE VRAC CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
TRANSFERT SIRGHAZ CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
TRANSFERT CONDITIONNE CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
TRANSFERT B06 CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
TRANSFERT BO3 CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
TRANSFERT B13 CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
TRANSFERT P11 CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
TRANSFERT P35 CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
TRANSFERT AUTRE PRODUIT CENTR|
FRAIS DE DISTRIBUTION PRODUITY

EENFUTEUR SKIKDA
COUT LIVRAISON BUTANE VRAG o]

RAC CENTRE g
ENTRE ENFUTE

CENTRE ENpy
o

NFUTEUR SKIKDA
UR SKIKDA

ENTR TEUR SKIkDA
EENFUT,

FRAIS DE DISTRIBUTION CONDITIONNE CENTRE EENUR SKIKDA
COUT LIVRAISON B0O6 CENTRE ENFUTEUR Skip FUTEUR skikpa
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FAL SPA

. PERIODE COMPTABLE 2026 /0113

DEPARTEMENT FINANCES ET COMPTABILITE mELE A

721 DISTRICT GPL SKIKDA COUT D'APPROVISIONNEMENT UM:TM

CRG: 7287 3211  CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
RUB |[ELEMENTS {'Bmg\,‘k;cl . 0,00,
01 |FRAIS DE CABOTAGE "REDEVANCES" 527 310 131,29
02 |FRAIS DE CABOTAGE T S |
03 TRANSPORT TIERS W 5 ooi
04 [TRANSPORT NAFTAL ' e i S mwwms,
05  |[CANALISATION . I 405375281 — T
06 |CHARGES COMMUNESCDS l T 72166807857 s B i
07 |COUT D'ACHAT Pl | a2 542603,17|

681 589 373,57k
- B \
)

VRA B o sl o}
JQUANTITE ACHATEE (UM: VRAGTM ) } 75357,72] manz]  wen

) _ I B— ‘
11 |FRAIS DE CABOTAGE "REDEVANCES" 41 — 5 - i

T 000
12 FRAIS DE CABOTAGE ) BEE ) o 7 ;—
43 |TRANSPORT TIERS )

 4%BaM4
0,00,
ﬁ"@?&ﬁ'nﬁv‘ =S - T 00
15 cANALsATON | - . X
16 |CHARGESCOMMUNESCDS | 957,66 967,66 9768
TWTAC%T UNITARE R 547448 B r 5 916,99\ - 5640@J
“EGt5 par logiciel WINCANAL ~ Comptabiits analylique - Te0TI0uz026  Concep le 2010212025 REF 02 C
eomn AL TR 2 \721 202501 13 CONSOL | sl

69

o) CallSs Jgan 1(02) o3y Galal



Gadkall daild

Ay ll&s Jgas 1(03) o3y aldll

e - - —

s Oheag o
o ST . ] - .
AL SPA # {
PRANGHE PERIODE COMPTABLE 2025 / 01:13 =
ENT FINANCES ET COMPTA| '
DEARTERET o ARUTE EDITELE  24/03/2026 112557
721 DISTRICT GPL SKIKDA COUT BE s g o
UT DE RAVITAILLEMENT
cRG: 728/ 3211  CENTREENFUTEUR Skikpa
RUB |ELEMENTS  |PROPANE - — iz [P P [TotAL |
0f  PRIXDECESSION Y 0,00 0,00 0,00 0,00|
02  PRESTATION RECUE T 491815787 0,00 0,00 4997 324,63
03 |TRANSPORT TIERS o T 000 000 000 000
04 (CANALISATION 000 000 ooo| 000
05  TRANSPORT MOYENS NAFTAL = — 000 000 30366244 0,00 0,00 53728653,
06  CHARGES COMMUNES CDS [ aE78l - o000 ~ 000 23773631 000, 000 25051145
07 COUT RAVITAILLEMENT 172180220 o0l "ﬁ.ﬂ" 0,00 5459 556,62| 6’,00[" 0,00 5785122,60
| RS s N e — — ) S R e |
05 QUANTITE RAVITAIU.EMENfTﬁ \6.?8(7' 77{7617' T o000 ’0.60] S 9 o,oo[" 19 096,00 i (fooTW
11 |PRIXDE CESSION ] 0,00 000 000 000 Tog’“—o,o_o—“ BN 000 000
12 PRESTATION RECUE 483868 700122 000{ U.BQ : ~ o000 25785 000 000
13 TRANSPORTTIERS 0,00 000 0000 000 000 0,00 0,00
14 [CANALISATION 0.00 N o 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 TRANSPORT MOYENS NAFTAL 1751305 o 000 000 15,90 0,00 0,00
16 |CHARGES COMMUNES CDS | o766 9786 000 0% " op0 1245 000 000
i = 2330039 2547193 o 0,00 000 28590 o000 =
17 |COUT RAVITAILLEMENT 2330039 2547193 — ) 28500 oo om0

0/02/2025
AT G700 conep e REF 03 —C

Edité par logiciel WINCANAL ~ Comptabilité analytique " —
G DB [ CASAVE \ \721_202501_13_CONSOL )

R - —e———ee,
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L) S Jyaa 1(04) a3y Galal

PERIODE COMPTABLE 2025 / 01:13
EDITELE  24/03/2026 10:07:04

— — T —
/NAFTAI- SPA
BRANCHE
DEPARTEMENT FINANCES ET COMPTABILITE
721 DISTRICT GPL SKIKDA COUT DEMPLISSAGE
COUT DEMPLISSAGE
crG: 7281 3211 CENTRE ENFUTEUR SKIkpA

~IMAIN D'OUVRES DIRECTS
04 |FRAIS DE PRODUCTION

FRAIS PROPANE VRAC

05 | CHARGES COMUNES CDS o

—

COUT D'EMPLISSAGE

44 546,68| 16
0,00

124305 9 4a1.2§‘35274§€76.715q
300316] 2359206 6760130961
87913 670551 24897 749,14
tiosses 8452643 31310837805

a7 ,o’o" "13’5?23

24320,12]

yoy. T2

Sy/. Adru s
P35  |SIRGHAZ ! [toTAL |
0,00 0,00] 152 589 418,84| 318 042 868,68
1189 245,35| 175 902 301,53| 177 105 118,17
256102 22449996 0,00 35442 042,66
6375,02| 558 639,57 0,00/ 88193 010,32
1811,80] 15877466 0,00 25085920,32
2131 159,55 |

328 491 720,36 643 848 960,15,
0

08 |QUANTITE CONDITIONNEE (UM: GPLICTM, | 15300]  233400] 1¢ 99989400 17200  4737,00 ‘43‘964.29]*'77@1
10 [FRAIS DE DISTOCKAGE BUTANE VRAC 38,17 1900 8271 0,00 0,00 331974 —szz
11 [FRAIS DE DISTOCKAGE PROPANE VRAC 0,00 000 000  78%| 251,05 382693 o'(Toi
12 MAIN D'OUVRES DIRECTS o ) 812[ 406 17,60 14,89 47,39 0,00 0,00
[ [SOMCEROOETION w2 o w@e  wes  itres  om 0w
14 [CHARGES COMUNES CDS | sm) 287 1245 1053 3352 000 000
15 |COUT DEMPLISSAGE UNITAIRE R I L 44900 7 4667 000
G 1081 CASAVE \721_202501_13_CONSOL] bEF
—_— e ..
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BRANCHE

DEPARTEMENT FINANCES ET COMPTABILITE

COUTDE STOCKAGE

721 DISTRICT GPL SKIKDA

oA S Joan 1(05) 48 Gald)

PERIODE COMPTABLE 2025 / 01:13

CEDITELE 0210472026 08:43:3

CRG: 728 | 3211  CENTREENFUTEUR SKIKDA

P — S e DT 15.C UNITAIRE
RUB [ELEMENTS |STOGKAGEVRAC [V UNITAIRE |[STOCKAGE CONDIT S-C UNITAIRE |
ot e .
01 QUANTITE STOCKEE (UM:TM) [ oY 673.,@rf"’o,o‘o . 0.0
03 MANUTENTION DE STOCKAGE I A0 2108 3016214908] 113066
004 |MAINTENANCE ET ENTRETIEN T sam1as03 12689 ~ 1890351950 714.26|
05 |AMORTISSEMENT ET ASSURANCE a ) 92073 0.00 = 0_]_00
'06 | CHARGES INDIRECTE T ssgs0e77 452 51 964.36 1.96|
07 | AUTRE CHARGES 5000 004 360181960 13609
08 |COUT DE STOCKAGE T 14396098728  1183.18| T 5271945254 199197
e _ I . | - |
e

Edité par logiciel WINCANAL " Comptabilité analytique " AT BM o W

_— BDON2026 ) DB { CASAVE_WINCANAL\T21_202801_13_CONSOL |
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NAFTAL SPA
BRANCNE (13
'RIODE COMPTABLE 2078

DEPARTEMENT FINANCES ET COMPTABILITE :

BOITR LE  G2/0412012% (8 4%, 08
Y CHSTRICT O, SO COUT DE TRANSFERT
CRG: W9 | CONSOLIDATION
RUB  ELEMENT BUTANEV |PROPANE.V @PLC 806 803 813 P11 P38
3 CENTRE ENFUTEUR SKIKDA ¥ mm!\l 8147.13| 000 000] 10168868 2217380 19858 80 Bewmw

‘
TS WaN CENTRE ENFUTEUR ‘ 13 696 26 16 000.41| 0.00 0.00 000, 2544411, 000 006
YSt  CENTRE VRAC SKIKDA ! 0.00 0.00 000 0.00 000, 000 000 0o
TS4  CENTRE EMPUSSEUR BERRANAL 483868 700122 8620 44 0307073 26 49065| 18 300,94 14 401 47 16815 %
™2 D ROISTRIBUTION RAVIT ANNAB/ 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 000, 000 000
T3 O RDISTRIBUTION RAVIT GUELM 0.00, 0.00| 0.00| 0.00 000, 2575308 000 000
S ——————————————————— e —— e

Edite par iogicasl WINCANAL - Comptabuds analytique = WMAJ e 077022026 Concep e 19/03/2026 REF 07 C i

T L wecreBO0nGe® Ty T A T V3 COmSC |
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T
NAFTAL SPA L2025 10113
BEANCHR peRIOD! ¢ £4/03/2026 09:16:59 B
DEPARTEMENT FINANCES ET COMPTABILITE /TE
sl s — ) s
721 DISTRICT GPL SKIKDA o e /EWE DA/UN' 1E
— -~ pATW.

1218 984 207.26

‘Edit par logiciel WINCANAL - Comptabilité analytique ™
CPT] CwincanaiGiDON2024 | DB [ C \SAVE_WINCANALV'21_202801_13_CONSOL |
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NAFTAL SPA CENTRE DE RESPONSABILITE GROUPE ( CRG)
EDITE LE : 24/03/2026 10:55:09
Unité Comptable . 721  DISTRICT GPL SKIKDA —
CRG UC CR SVC TYPE LIBELLE EE |
002 721 PRJ PROJETS
056 721 3521 GAD  SIEGE DISTRICT GPL SKIKDA
218 721 3218  UCG  UNITE CANALISATION SKIKDA
708 721 3211 GCE  CENTRE ENFUTEUR SKIKDA
730 721 3231 GCE  MINI CENTRE ENFUTEUR MATROHA
752121 018 GOV CENTREVRACSKIKBA
754 124 3234 GCE CENTRE EMPLISSEUR BERRAHAL
7027121 3233 GDR D-R DISTRIBUTION-RAVIT-ANNABA
793 7121 3243 GDR D R DISTRIBUTION RAVIT GUELMA.
837 7121 321M GIP INSTALLATION PROPANE 21M SKIKDA
Edité par logiciel WINCANAL " Comptabilité analytique " MAJ le 07/02/2026 Concep le 20/02/2025 DEF
CPT[C \wincanal6\DON2024 ] DB [ CZ\SAVE_WINCANAL\721_2025\O1_13_CONSOL ]
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