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   :قال الله تعالى
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 شكر وتقدير 

 

ز هذا نجاالحمد الله الذي وفقني في إفن هدانا الله، كنا لنهتدي لولا أهدانا لهذا وما الحمد الله الذي 
 :ما بعد. أكما ينبغي لجامل وجهك وعظيم سلطانك وعلو مكانك يا الله العمل، فلك الحمد والشكر

لله م الموجه، فجزاه االذي كان نعم المشرف ونعأتقدم بالشكر الى الأستاذ الدكتور "بوالكور نور الدين" 
 الجزاء.خير 

ذه مراجعة هما بذلوه من جهد في كل على مناقشة ال كما أتقدم بالشكر للأساتذة الافاضل أعضاء لجنة
 ثرائها.الاطروحة ومناقشتها وإ

 .طيبةالكلمة الولو ب هذه الأطروحة في إنجار كما أتقدم بالشكر لكل من ساعدنا
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 الملخص 

هدفت هذه الدراسة إلى إبراز مدى فعالية تقنيات الهندسة المالية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية 
( بإستخدام 3132-3102في البنوك الإسلامية الجزائرية حالة بنكي البركة والسلام الجزائريين خلال الفترة )

رأس المال المعدل بالخطر  ( ومقياس معدل العائد علىZ-SCOREستقرار المصرفي )الإمؤشر 
(RAROC ومقياس القيمة المعرضة للخطر ،)(VAR) .وتقنيات إختبارات الضغط المصرفي 

(، وتقنية إختبارات الضغط VARوقد توصلت الدراسة إلى فعالية مقياس القيمة المعرضة للخطر )
شر ا كانت فعالية مؤ المصرفي في قياس وإدارة المخاطر المصرفية في البنكين محل دراسة حالة، بينم

 (RAROC)ومقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر  (Z-SCORE)ستقرار المصرفي الإ
ذ تطلب منا الأمر إجراء محل دراسة حالة محدودة، إفي قياس وإدارة المخاطر المصرفية في البنكين 

 لتحقيق ذلك.مي تتماشى مع طبيعة وخصوصية العمل المصرفي الإسلالهما تعديلات جوهرية 

وعليه فلتقنيات الهندسة المالية المستخدمة في قياس وإدارة المخاطر المصرفية على مستوى البنوك 
 التقليدية )الربوية( محدودية الفعالية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية في البنوك الإسلامية.

، مقياس معدل العائد (Z-SOCRE)المخاطر المصرفية، مؤشر الإستقرار المصرفي  :الكلمات المفتاحية
، تقنيات إختبارات (VAR)(، مقياس القيمة المعرضة للخطر RAROCعلى رأس المال المعدل بالخطر )

 الضغط المصرفي.
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Résumé 

Cette étude vise à mettre en évidence l’efficacité des techniques d’ingénierie financière dans la 

mesure et la gestion des risques bancaires au sein des banques islamiques algériennes, à travers 

une étude de cas des banques Banque Al Baraka Algérie et Banque Al Salam Algérie durant la 

période (2013–2023), en utilisant l’indicateur de stabilité bancaire (Z-SCORE), le taux de 

rendement du capital ajusté au risque (RAROC), la valeur à risque (VaR) ainsi que les 

techniques de stress testing bancaire. 

Les résultats de l’étude ont démontré l’efficacité de la valeur à risque (VaR) et des techniques 

de stress testing bancaire dans la mesure et la gestion des risques bancaires au sein des deux 

banques étudiées. En revanche, l’indicateur de stabilité bancaire (Z-SCORE) et le taux de 

rendement du capital ajusté au risque (RAROC) ont révélé une efficacité limitée dans la mesure 

et la gestion des risques bancaires des deux banques, ce qui a nécessité l’introduction de 

modifications substantielles afin de les adapter à la nature et aux spécificités de l’activité 

bancaire islamique. 

Par conséquent, les techniques d’ingénierie financière utilisées dans la mesure et la gestion des 

risques bancaires au niveau des banques conventionnelles (à intérêt) présentent une efficacité 

limitée lorsqu’elles sont appliquées aux banques islamiques. 

Mots-clés : risques bancaires, indicateur de stabilité bancaire (Z-SCORE), taux de rendement 

du capital ajusté au risque (RAROC), valeur à risque (VaR), techniques de stress testing 

bancaire. 
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Abstract 

this study aims to highlight the effectiveness of financial engineering techniques in measuring 

and managing banking risks in Algerian Islamic banks, through a case study of Al Baraka Bank 

Algeria and Al Salam Bank Algeria during the period (2013–2023), using the banking stability 

indicator (Z-SCORE), the Risk-Adjusted Return on Capital (RAROC), the Value at Risk (VaR), 

and banking stress testing techniques. 

The findings reveal the effectiveness of Value at Risk (VaR) and banking stress testing 

techniques in measuring and managing banking risks in the two case-study banks. However, 

the banking stability indicator (Z-SCORE) and the Risk-Adjusted Return on Capital (RAROC) 

showed limited effectiveness in measuring and managing banking risks in both banks, which 

required substantial adjustments to align them with the nature and specific characteristics of 

Islamic banking operations. 

Accordingly, financial engineering techniques commonly used in conventional (interest-based) 

banks demonstrate limited effectiveness when applied to Islamic banks in measuring and 

managing banking risks. 

Keywords: banking risks, banking stability indicator (Z-SCORE), Risk-Adjusted Return on 

Capital (RAROC), Value at Risk (VaR), banking stress testing techniques. 
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    مقدمة 

داء الأ ستقرارمحور الحياة الإقتصادية لأي دولة، فإستقراره من إ والمصرفي المالي نظاميعد ال  
 ،المصرفي يعد الجهة الرئيسية المسؤولة عن تمويل الأنشطة الإقتصادية نظرا لكون النظام قتصادي للبلد،الإ
تقدم وفي مقدمتها ال تطورات عديدة ومختلفة من القرن الماضيفي الفترة الأخيرة  لنظاماشهد هذا  فقد

لعمل ري في أنماط احداث تحول جذيرات التي ساهمت في إالتغبرز من أ الذي يعتبرالتكنولوجي المذهل 
من  الإستفادة تكثيفحيث قامت المصارف على تحديث خدماتها من خلال  ،المصرفي في زمن العولمة

دمة ر تقنيات وخدمات مصرفية متقبتكاكبتها بكفاءة عالية بهدف إتصالات ومواتقنيات المعلومات والإ
 وبدقة الى العملاء بسهولة مصارفنسياب الخدمات المصرفية من الستحداث أساليب تقديمها بما يوفر إوإ

 حه.رباحقق للبنك نموا في حجم عملياته وأبما يتلاءم مع المتطلبات الحديثة لمختلف العملاء وي

ايد المخاطر لى تز و عالميا أدى إالمنافسة بين البنوك سواء محليا أشتداد وإ المصرفي نظامال تطورف
ك التقليدية وبالنظر الى اعتماد البنو ، تنشط في بيئة محاطة بالمخاطر خيرةهذه الأالتي تهدد سلامة البنوك، ف

ريحة وكذلك فقدان شعلى سعر الفائدة في ممارسة الوساطة المالية وما يترتب عن ذلك من مخاطر مرتفعة، 
ظهرت يث ح، واسعة من المتعاملين الإقتصاديين الذين يفضلون تجنب التعامل القائم على سعر الفائدة

 لتيالتشريعات الوضعية االربوية التي تنشط في إطار  ارفمصتمويلي للالمصارف الإسلامية كبديل 
  تتعارض مع مبادئ وضوابط الشريعة الإسلامية.

تها وترتكز في تعاملاعلى الرغم من أن البنوك الإسلامية لا تعتمد على سعر الفائدة أخذا وعطاءا 
نها معرضة كغيرها إلا أ المضاربة، المشاركة، المرابحة.. :على مجموعة من الصيغ التمويلية المختلفة مثل
المخاطر ما هو مشترك مع البنوك التقليدية ومنه ما  هذه من المؤسسات المالية للعديد من المخاطر، ومن

 بها.هو خاص 

أصبحت البنوك الإسلامية اليوم في حاجة ماسة إلى إعتماد أدوات متقدمة لقياس وإدارة المخاطر، 
ف مع المتغيرات التي تفرضها البيئة الاقتصادية، بما يشمل إدارة حها القدرة الكافية على التكييمن مما

 ها المتنوعة، ومواجهة المنافسة القوية من جانب المؤسسات المالية التقليدية.المخاطر المرتبطة بعمليات

ة المالية المالية الكمية والهندسبنوعيها الهندسة لى ما يسمى بالهندسة المالية ومن هنا تبرز الحاجة إ
في الوقت الذي تسعى فيه هذه الأخيرة لتطوير أدوات مالية مبتكرة لمعالجة تحديات التمويل وخلق  النوعية،

 ة علىالمالي، تعتمد الهندسة المالية الكمي فئات مختلفة من المتعاملين في الحقلفرص استثمارية أوسع ل
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يث حى قياس المخاطر والتنبؤ بها في الأنشطة والعمليات المصرفية، وضع أساليب كمية دقيقة تساعد عل
 تعد هذه الأساليب الأكثر موثوقية في تقييم والتوقع بهذه المخاطر.

 إشكالية الدراسة  :أولا

ء الصناعة المالية سوان المخاطر التي تواجه يتجزأ من النشاط الاقتصادي، غير أالمخاطر جزء لا 
ادية الأخرى، قتصارنة بالمخاطر التي تتعرض لها الأنشطة الإشد تعقيدا مقالإسلامية تبقى أو التقليدية أ

 المخاطر رةداقياس وإتمكنت الصناعة المالية التقليدية عبر تاريخها من تطوير تقنيات وأدوات فبينما 
هذا ما الخاصة، و  المالية الإسلامية في حاجة الى تقنيات ملائمة لطبيعتهاالصناعة ، ما تزال المصرفية

الشرعية  قة مع الضوابطن تكون تقنيات الهندسة المالية متواف، إذ يجب أاساسيا تحديا هايجعل إدارة مخاطر 
 الإسلامية.

   :وعلى ضوء ما أشرنا إليه يمكننا طرح إشكالية الدراسة كما يلي

ل في البنوك الإسلامية الجزائرية محما مدى فعالية تقنيات الهندسة المالية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية 
 (؟3132-3102دراسة حالة خلال الفترة )

 :ساؤل الرئيسي الأسئلة الفرعية الآتيةوينبثق عن هذا الت

فعالية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية على مستوى  (Z-SCORE)هل لمؤشر الاستقرار المصرفي  -
 (؟3132-3102بنكي البركة والسلام الجزائريين خلال الفترة )

فعالية في قياس وإدارة المخاطر  (RAROC)هل لمعدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر  -
 (؟3132-3102المصرفية على مستوى بنكي البركة والسلام الجزائريين خلال الفترة )

( فعالية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية على مستوى VARهل لمقياس القيمة المعرضة للخطر ) -
  (؟3132-3102بنكي البركة والسلام الجزائريين خلال الفترة )

يات اختبارات الضغط المصرفي فعالية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية على مستوى بنكي هل لتقن -
 (؟3132-3102البركة والسلام الجزائريين خلال الفترة )

 فرضيات الدراسة :ثانيا

 :فرضية رئيسية مفادها ة عن الإشكالية المطروحة، تم تبنيجابوالإ لبحثهدف معالجة موضوع اب

المالية فعالية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية على مستوى بنكي البركة والسلام لتقنيات الهندسة 
 .(3132-3102الجزائريين خلال الفترة )
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  :وكإجابة أولية على الأسئلة الفرعية المطروحة سابقا إرتأينا وضع الفرضيات الفرعية الآتية

في قياس وإدارة المخاطر المصرفية  فعالية (Z-SCORE)ستقرار المصرفي لمؤشر الإ :الفرضية الأولى -
 (.3132-3102على مستوى بنكي البركة والسلام الجزائريين خلال الفترة )

فعالية في قياس  (RAROC)لمقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر  :الفرضية الثانية -
 (.3132-3102الفترة )وإدارة المخاطر المصرفية على مستوى بنكي البركة والسلام الجزائريين خلال 

فعالية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية  (VAR)لمقياس القيمة المعرضة للخطر  :الفرضية الثالثة -
 (.3132-3102الفترة ) لعلى مستوى بنكي البركة والسلام الجزائريين خلا

لتقنية اختبارات الضغط المصرفية فعالية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية على  :الفرضية الرابعة -
 (. 3132-3102مستوى بنكي البركة والسلام الجزائريين خلال الفترة )

  هداف الدراسة أ :ثالثا

 تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الغايات، وهي: 

 البنوك التقليدية والإسلامية.تحليل طبيعة ومصادر المخاطر التي تواجهها  -
توضيح أهمية توظيف تقنيات الهندسة المالية في إدارة مخاطر البنوك الإسلامية في الجزائر، مع  -

 بيان كيفية إختلاف هذه التقنيات بحسب طبيعة بيئة البنوك سواء كانت تقليدية أم إسلامية.
ليتناسب بشكل  Z-SCOREفي جراؤها على مؤشر الاستقرار المصر يضاح التعديلات الواجب إإ -

تقرار بنكي ستطبيقه لقياس إمدى فعالية  برازإو  ،العمل المصرفي الإسلاميأفضل مع خصوصيات 
 .السلام والبركة الجزائريين

جراؤها على مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر إيضاح التعديلات الواجب إ -
RAROC ية مدى فعال برازإالمصرفي الإسلامي، و  نشاطليصبح أكثر تلاؤما مع خصوصية ال

 بنكي السلام والبركة الإسلاميين الجزائريين. فيالمخاطر التشغيلية تطبيقه لقياس 
 يةمخاطر السوقكأداة كمية لتقييم ال VARتحديد مدى فعالية مقياس القيمة المعرضة للخطر  -

 بالتطبيق على بنكي السلام البركة الإسلاميين الجزائريين.
ختبارات الضغط المصرفية لقياس المخاطر المصرفية بالتطبيق على بنكي إتحديد مدى فعالية  -

 السلام والبركة الإسلاميين الجزائريين.
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 أهمية الدراسة :رابعا

تعتبر تجربة المصارف الإسلامية ثمرة من ثمار الصحوة الإسلامية التي يشهدها العالم اليوم، 
من الربا، ولما كانت هذه التجربة تقوم على أسس وقواعد  مصرفيةالمعاملات الوالتي تدعوا الى تطهير 

منها ما ف ن يسبب لها ذلك مخاطركان من الطبيعي أ ،تختلف عن قواعد النظام المصرفي التقليدي
لذا  مخاطر صيغ التمويل الإسلامي، :تشترك فيه مع البنوك التقليدية ومخاطر تختص بها وحدها مثل

من اللازم دراسة التقنيات المعتمدة لتقييم وإدارة المخاطر داخل الصناعة المصرفية التقليدية، والبحث 
حوث في ظل محدودية البخصوصا  ناسب العمل المصرفي الإسلامي،لتفي سبل تطويرها وتكييفها 

رفي المص السابقة المرتبطة بالموضوع، ويعود ذلك بالأساس إلى التطور الحديث للممارسات العمل
ت ستكشاف مدى فعالية تطبيق تقنياهذه الدراسة حيث سنسعى الى إومن هنا تأتي أهمية ، الإسلامي

 .الهندسة المالية المعدلة في قياس وإدارة المخاطر المصرفية في البنوك الإسلامية بالجزائر

  منهج الدراسة  :خامسا

وانب لجلمام بمختلف اوكذا محاولة الإالفرضيات ختبار صحة للإجابة عن الإشكالية المطروحة وإ
ية في دراسة والنماذج الرياضوالمنهجيات الكمية  المنهج الوصفي التحليلي عتمادالتي تخدم الدراسة، سيتم إ 

تبطة بهدف توضيح وتحليل الأبعاد المر  ستخدام المنهج التحليلي الوصفي، حيث سيتم إإشكالية البحث
ساعد على الهندسة المالية التي ت أدواتو  بطبيعة المخاطر التي تواجه البنوك التقليدية والإسلامية ومصادرها

ة للبنكين تعتبر الأفضل لتحليل البيانات الماليكما أن المنهجيات الكمية والنماذج الرياضية إدارتها وقياسها، 
توضيح الآثار الناتجة على صلابة مركزهما المالي وكفاية رأس المال نتيجة إستخدام موضوع الدراسة و 

 تقنيات الهندسة المالية المعدلة.

 حدود الدراسة :سادسا

 :فيما يليتتحدد الحدود المكانية والزمنية لهذه الدراسة 

بنك البركة  :المتمثلة في في الجزائرشتملت الدراسة على البنوك الإسلامية إ :الحدود المكانية -
 الجزائر.-الجزائري ومصرف السلام

، أي دراسة 3132غاية سنة لى إ 3102للدراسة من سنة حددت الفترة الزمنية  :الحدود الزمانية -
عتماد على التقارير السنوية والقوائم المالية لبنكي السلام والبركة بيانات إحدى عشر سنة، وذلك بالإ

 الإسلاميين.
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  الدراسات السابقة  :سابعا

بشكل عام، وإدارة المخاطر بالصناعة المالية ان الدراسات المتعلقة بإدارة وقياس المخاطر  كلا ش
تطورا ملحوظا خلال التسعينات من القرن العشرين، لكن ما كتب بخصوص إدارة بشكل خاص قد عرفت 

سبق، لكن الاسهامات بهذا الخصوص وقياس المخاطر في الصناعة المالية الإسلامية يعد محدودا بما 
شارت الى موضوع إدارة وقياس المخاطر لي إشارة الى اهم الدراسات التي أكانت مميزة الى حد ما، وفيما ي
 :في الصناعة المالية الاسلامية

دخل الهندسة المالية، م :حمد قندوز، إدارة المخاطر بالصناعة المالية الاسلاميةعبد الكريم أ -0
 ائر،الجز  جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، الاكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية،مجلة 
 .3103، التاسعالعدد 

المخاطر التي يتعرض لها القطاع المالي بشكل هدفت هذه الدراسة الى تناول موضوع 
كزت ر  والبنوك والمؤسسات المالية العاملة وفق أحكام الشريعة الإسلامية بشكل خاص، كما عام،

على أهمية تطوير منهجية إسلامية متكاملة لإدارة المخاطر، كما أبرزت ان مدخل الهندسة الدراسة 
هم النتائج ومن أ  ،الحديثة والفعالة في قياس المخاطر في البنوك الإسلامية المالية يعد من الأساليب

وجود قصور ملحوظ في تقنيات إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية، وان هناك  المتوصل إليها
حاجة ملحة لتطوير إطار منهجي إسلامي يعتمد على الهندسة المالية، وذلك عبر توظيف بيع دين 
السلم أو التوريق الإسلامي، وكذلك استخدام المشتقات المالية الإسلامية كأداة لإدارة المخاطر في 

 لإسلامية.البنوك ا
صليحة فلاق، الهندسة المالية لإدارة مخاطر التمويل البنكي الإسلامي، مجلة اسرا الدولية للمالية  -3

 .3103العدد الأول،  ،المجلد الثالث الماليزية،جامعة انسيف  الإسلامية،
هدفت هذه الدراسة الى معرفة مصادر المخاطر التي تتعرض لها طرق التمويل البنكي 

بطرق التمويل الإسلامي، أهمية الهندسة المالية في إدارة المخاطر المرتبطة  وإبرازالإسلامي، 
عزيز إدارة يرتبط بتوتوصلت الدراسة الى ان تعزيز كفاءة النشاط المصرفي الإسلامي وتحسينه 

لى وتطوير مساهمة الرقابة الشرعية علاوة عالمخاطر التي يتعرض لها بتطبيق التقنيات المتطورة 
 حديثة في إدارة المخاطر والاعتماد علىالطرق الجبارية تطبيق سياسات تمويلية قائمة على ذلك ا

الهندسة المالية وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية كوسيلة لتحقيق ذلك و ان هذه الأخيرة لا يمكن 
 تفرعها.تحديدها بسبب 
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رة المخاطر في المصارف محمد عبد الحميد عبد الحي، استخدام تقنيات الهندسة المالية في إدا -2
الإسلامية، أطروحة دكتوراه غير منشورة في العلوم المالية والمصرفية، جامعة حلب، سوريا، 

3102. 
هذه الدراسة الى تقييم مدى قابلية استخدام مجموعة من أدوات الهندسة المالية والمطبقة تسعى      

في المصارف التقليدية على المصارف الإسلامية والمتعلقة بإدارة المخاطر وكذلك توضيح التكيفات 
 البنوك الإسلامية، علاوة علىالتي لابد من إدخالها على هذه الأدوات للتطبيق بشكل فعال في 

ذلك تطوير أداة في إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية اعتمادا على الإطار الارشادي لإدارة 
كما تركز هذه الدراسة على تحليل وتقييم التقارير السنوية الصادرة المخاطر في البنوك الإسلامية، 

راسة دمن مصرف سوريا الدولي ومصرف دبي الإسلامي، ومن النتائج البارزة المستخلصة من ال
ة في إدارة المخاطر في المصارف التقليدي ندسة المالية التي تطبقمن الممكن استخدام أدوات اله انه

بشرط ادخال بعض التغييرات لتتناسب مع طبيعة النشاط في البنك  على البنوك الإسلامية 
 الإسلامي. 

ق استقرار المؤسسة الوردي خدومة، دور المبتكرات المالية في مواجهة المخاطر المالية وتحقي -4
 .3102تخصص مالية ومحاسبة، جامعة الحاج لخضر باتنة، الاقتصادية، أطروحة دكتوراه، 
ة على غرار المشتقات الماليفي البحث في حقل المبتكرات المالية هدفت هذه الدراسة 

والتوريق وغيرهما من المبتكرات المالية وتوظيفها في إدارة المخاطر على مستوى مؤسسة اقتصادية، 
وحيث ان هذه الأخيرة )المبتكرات المالية( أضحت توظف في أنشطة المضاربة وزيادة الربحية، 

على تطوير المبتكرات المالية المالية  تعمل الهندسة :توصلت الدراسة الى جملة من النتائج الأساسية
تشكل و حلول فعالة للتحديات الهندسة المالية، لذلك تعد المبتكرات المالية للتغطية المخاطر المالية، 

والتقنيات الضرورية لتنبأ بالمخاطر إدارة المخاطر اطارا متكاملا وشاملا يهيئ البيئة الملائمة 
ه تقييم حجم آثارها المتنبئة الى غاية تفادي هذاستراتيجيات لها و المحتملة وتحليلها  وتصميم 

 المخاطر والتقليل منها والتحكم فيها للحد من تأثيراتها.
رقية كساب، محاولة استخدام تقنيات الهندسة المالية لإدارة مخاطر المصارف الإسلامية بالجزائر،  -5

 .3102، 2لجزائر أطروحة دكتوراه غير منشورة فرع مالية وبنوك، جامعة ا
الى توضيح مدى توظيف الهندسة المالية في إدارة مخاطر البنوك الإسلامية  هذه الدراسةهدفت      

على توظيف هذه الأدوات مع ابراز من جانب، ومن جانب آخر مدى إمكانية البنوك الإسلامية 
 إطاري ف نشاطهاجة اهم التحديات التي من الممكن خلالها ان تتعرض لها البنوك الإسلامية نتي

تقليدية، وقد تم تبني المنهج الاستنباطي كأساس منهجي لهذه الدراسة، استنادا الى تحليل بيئة 
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وأدوات الهندسة المالية، وقد تم  المخاطر التي تواجههاووصف اعمال البنوك الإسلامية وكذلك 
استنادا الى تحليل الاستبيان الموجه الى موظفي إدارة كذلك الاعتماد على المنهج الاستقرائي 

ومن النتائج الرئيسية والاستنتاجات التي خلصت إليها الدراسة هو ان المخاطر ومدراء البنوك، 
ما كالنشاط البنكي الإسلامي يستند الى مجموعة من الأسس والقواعد الشرعية تختلف عن التقليدية 

مجموعة من السمات التي تمنحها تميزا واضحا مقارنة بالهندسة المالية ب تتسم تقنيات الهندسة المالية
التقليدية، اذ ان البنوك الإسلامية موضوع الدراسة تعتمد على أدوات الهندسة المالية التقليدية لا 

  تتوافق مع طبيعة عمل البنوك الإسلامية عينة البحث.
 :في بين الدراسات السابقة وهذه الدراسة يتمثلن الفرق إ -

إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية استهدفت موضوع ان الدراسات السابقة التي تناولت 
دراسة المخاطر التي تواجه البنوك الإسلامية وتقسيمها وفق منظور شرعي او صيغ التمويل 

كما اولت اهتماما بالهندسة المالية الإسلامية واسهامها في استحداث وتطوير أدوات والاستثمار، 
تتوافق مع الضوابط الشرعية، وتعتمد لتوفير خيارات مختلفة تلبي احتياجات التمويل الية إسلامية م

لمختلف شرائح العملاء بما يتناسب مع احتياجاتهم سواء كانو اشخاص او حكومات، مثل الصكوك، 
الية المكما تعتمد لمواجهة المخاطر التي تواجه العمليات المرابحة، السلم، المشاركة والتورق، 

والمصرفية المحتملة و تقدم حلولا للازمات المالية من منظور إسلامي،  ومن الأدوات المعتمدة 
راستها دلتحقيق ذلك هي التنويع، الخيارات الإسلامية، والرقابة المالية، وهذه الأمور كلها لن يتم 

 في هذه الاطروحة.
 ة بإدارةالخاصالهندسة المالية بتقنياتها الكمية ستركز هذه الاطروحة بشكل أساسي على 

، Z-SCORE المخاطر في المصارف التقليدية )والمتمثلة في مؤشر الاستقرار المصرفي وقياس
، مقياس القيمة المعرضة للخطر RAROCمقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر 

VAR جراؤها علىإديلات التي من الممكن واختبارات الضغط( على المصارف الإسلامية والتع 
 كثر تلاؤما مع طبيعة المصارف الإسلامية. هذه التقنيات لتصبح أ

 هيكل الدراسة  :ثامنا

من اجل الإجابة عن اشكاليتنا المطروحة واختبار صحة الفرضية الرئيسية والفرضيات المنبثقة عنها، وكذا 
 :تاليثلاثة فصول على النحو الخاتمة بالإضافة الى مقدمة و تحقيق اهداف الدراسة، تم تقسيم الدراسة الى 
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 اساسيات حول إدارة المخاطر المصرفية  :الفصل الأول -0

نظرة شاملة عن المخاطر  :اذ تم تقسيم هذا الفصل الى ثلاثة مباحث، المبحث الأول
ها بالإضافة قياسمفهوم المخاطر المصرفية وتصنيفاتها وكذا عرض مؤشرات تناول اين تم المصرفية، 

ومن ثم تناول مصادر المخاطر في المصارف الإسلامية واهم أسباب ارتفاعها في  ،الى أسباب تفاقمها
الإطار المفاهيمي لإدارة المخاطر المصرفية، الذي من خلاله تم  :هذه الأخيرة، اما في المبحث الثاني

التعرض الى مفهوم إدارة المخاطر المصرفية وأهدافها واهميتها وعناصرها الأساسية وكذا عرض مراحل 
دور الهندسة المالية في إدارة  :المخاطر المصرفية واستراتيجياتها، وفي المبحث الثالثرة اوخطوات اد
مجالاتها،  نشأتها، ،صرفية، فقد تم تسليط الضوء من خلاله على الهندسة المالية مفهومهاالمخاطر الم

أهميتها، ومن ثم الانتقال الى الهندسة المالية الإسلامية وعرض مفهومها، خصائها، و ، أهدافها محدداتها
لمالية بإدارة هندسة اأسسها، محدداتها، والفرق بينها وبين الهندسة المالية التقليدية ثم ابراز علاقة ال

 المصرفية. المخاطر

 تقنيات الهندسة المالية المستخدمة في قياس وإدارة المخاطر المصرفية :الفصل الثاني -3
 ،Z-SCORE مؤشر الاستقرار المصرفي :وقد تم تقسيمه الى أربع مباحث، المبحث الأول

يلات الواجب التقليدية واهم التعدمفهومه، مميزاته، انتقاداته، وكيفية حسابه في البنوك عرض وتم 
مقياس معدل العائد على رأس  :المبحث الثانيتطبيقه في البنوك الإسلامية، ليتم  اجراؤها عليه

، فتناولنا فيه هذا الأخير جانبه النظري والمفاهيمي وكيفية حسابه RAROCالمال المعدل بالخطر 
لامي، بما يتلاءم مع العمل المصرفي الإسجته عرف على كيفية نمذفي البنوك التقليدية ومن تم الت

ها، نشأتها، مفهوم، تم التطرق الى VARمقياس القيمة المعرضة للخطر  :وفي المبحث الثالث
اسها وأساليب قيها، كما تم عرض دورها في قياس وإدارة المخاطر المصرفية، إستخداماتها ومحددات

وكيفية  وطريقة التوزيع الطبيعي،ة مونتي كارلو والتي تتجلى في المنهج التاريخي ومنهج المحاكا
تم عرض اختبارات الضغط المصرفي،  :وفي المبحث الرابع تطبيقهم في المصارف الإسلامية،

مدخل تعريفي نظري حولها ودورها في إدارة المخاطر المصرفية، وإبراز تطبيقها في المصارف 
 الإسلامية.

تطبيق تقنيات الهندسة المالية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية في بنكي  :الفصل الثالث -2
 (3132-3102السلام والبركة الجزائريين خلال الفترة )
تطبيقية، اين تم تقديم البنكين الإسلاميين محل الدراسة الخصصنا هذا الفصل لإجراء 
ومناقشة  تخدمة في القياسالمؤشرات المسعرض وتحليل تم الدراسة السلام والبركة الجزائريين، ومن 
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 يفي مصرف Z-SCOREتم تطبيق مؤشر الاستقرار المصرفي  :بحث الثانيمالنتائج، وفي ال
تم تطبيق مقياس معدل العائد على رأس المال  :السلام والبركة الجزائريين، وفي المبحث الثالث

فقد تم تطبيق  :لمبحث الرابععلى البنكين محل الدراسة، اما عن ا RAROCالمعدل بالمخاطر 
بطريقتها التاريخية على المصرفين محل الدراسة، وفي  VARخطر للمقياس القيمة المعرضة 

 ين.بنكي السلام والبركة الجزائري ات الضغط علىاختبار المبحث الخامس والأخير فقد تم تطبيق 
  



 
 

 

 

  :الفصل الأول

 أساسيات حول إدارة المخاطر المصرفية
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  تمهيد

قدم تفاقم المنافسة والت خاصة في ظل البنكيالمخاطر مكون لا يمكن فصله من النشاط أصبحت 
البنكية، اذ ان البنوك اصبحت اليوم تواجه مخاطر متنوعة ومتفاوتة من التكنولوجي وتنامي قيمة الانشطة 

ولمواجهة هذا النمو والمخاطر المتعلقة به صار من اللازم متابعة حجم المخاطر درجة خطورتها، حيث 
ليم المخاطر ومعالجتها بشكل س اءات الرقابية الكفيلة على هذهبالنشاط البنكي ووضع الإجر المرتبطة 

ويجدر القول ان فهم المخاطر وتقييمها تشكل عاملا محوريا في تعزيز نجاح المصارف  افها،لتحقيق اهد
في حال كان الاقبال على المخاطرة المراد منه تحقيق عوائد اكبر، فإن عدم إدارة هذه المخاطر فوتقدمها، 

 هجي سليم قد يترتب عنه تراجع في العوائد  وعدم تحقيق الغايات الاستراتيجية للبنك.بأسلوب من

ومن هذا المنطلق أصبحت الدراسات المعاصرة تهتم أكثر بكيفية إدارة المخاطر المصرفية والتحكم 
حديد أوضح تفيها واتخاذ القرارات الاستثمارية والمالية على ضوء نظم وأساليب رقابية وإدارية تضمن للبنك 

 .لتلك المخاطر وتصنيفها وبالتالي اتخاذ القرارات المناسبة التي تقود الى تحقيق أهدافه بصورة أفضل

 مباحث أساسية هي: ةولإبراز هذه المفاهيم بصورة ادق تم تقسيم هذا الفصل الى ثلاث

 نظرة شاملة عن المخاطر المصرفيةالمبحث الأول:  -
 المفاهيمي لإدارة المخاطر الرئيسيةالمبحث الثاني: الإطار  -
 المبحث الثالث: دور الهندسة المالية في إدارة المخاطر المصرفية  -
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 نظرة شاملة عن المخاطر المصرفية  المبحث الاول:

جود مع إمكانية و غير مؤكدة، يظهر الخطر عند عدم اليقين بشأن النتيجة المتوقعة والحصيلة الختامية 
فروق في العائد بين المخطط والمستهدف وما قد يتحقق فعلا، فالمخاطر هي توقعات مستقبلية من الممكن ان 

كم وقد ينتج عنها عند عدم القدرة على التح ،يحد المصارف من بلوغ أهدافهاتلحق بالبنوك خسائر مالية بما قد 
تعد المخاطر بأنواعها ملازمة للصناعة المصرفية منذ نشأتها، إلا ان ما  ،فيها والسيطرة على آثارها افلاس البنك

يشهده العالم اليوم من تحولات وتطورات اقتصادية وتحرير مالي ومصرفي أدى الى تعاظم هذه المخاطر وتغير 
آثارها  نطبيعتها وزيادة حدتها، مما زاد من سعي المصارف الى إيجاد أساليب واستحداث استراتيجيات للتقليل م

ى انهيار ياره يؤدي الوان انهالسلبية والحفاظ على النظام المصرفي نظرا لأهميته كأحد اهم أجزاء النظام المالي 
 .هذا الأخير

اضر، وخصوصا في عالمنا الح تعد البيئة البنكية والمؤسسات المالية من أبرز القطاعات المعرضة للمخاطر
ويعد  نكي،ات العمل البت طبيعتها في ظل المستجدات المالية وتحديثحيث تفاقمت هذه المخاطر، تغيرت وتنوع

شكل الثقافة البنكية الحديثة في الساحة الدولية، وتالمواضيع التي تدمج في  أبرزموضوع المخاطر المصرفية من 
 بحث التالية:الم، وهذا ما سنحاول ابرازه من خلال المطالب كذلك اهم التحديات التي تواجه البنوك والمتعاملين معها

 المطلب الأول: ماهية المخاطر المصرفية -
 المطلب الثاني: المخاطر الي تواجه المصارف الإسلامية  -
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 المخاطر المصرفية ماهية  المطلب الاول:

ير ذلك يششائع بين الناس بشكل عام في انشطتهم الاعتيادية، فإذا ذكرت كلمة خطر ان مصطلح الخطر 
لحالات عدم اليقين وإمكانية تكبد خسارئر غير مرتقبة، وهذا المفهوم يصلح على الخطر في الأنشطة الى التعرض 

 .يلينوضح أكثر فيما ، الاقتصادية والمعاملات التجارية

 مفهوم المخاطر المصرفية  ولا:أ

ر، وتختلف المخاطتتعدد تعاريف  قبل التطرق لمفهوم المخاطر المصرفية لابد أولا من معرفة مفهوم الخطر،
الى المعاني  ثم التطرق  ،المعنى العامثم  من مصطلح اشتقاقها نستهلها ،تبعا للمنظور الذي ينظر من خلالها إليه

 الأخرى المتمثلة في )القانوني، الاقتصادي، المالي، التأمين، اصطلاح الفقهاء(.

وبهذا المفهوم فإن المخاطرة هي قوة الخيار وليس الجرأة وتحمل معنى هي كلمة عربية 'المخاطرة' أصل كلمة  -1
 1ام بذلك.قيما أتاح لدينا الوقت والرغبة لل الأمور لنا الجرأة على اختيارها إذاصدفة، اذ ان هناك الكثير من 

يشير المعنى العام للخطر إلى كل ما يهدد الانسان في ذاته او ماله او ذويه من احداث  للخطر:المعنى العام  -2
كما عرفت أيضا المخاطر بشكل عام على أنها عدم اليقين والتأكد بشأن النتائج المتوقعة او الأهداف  2ضارة.

 3.المرسومة
 في العقد او حلول اجل غير محدد احتمال وقوع حادث مستقبلي،هو  القانوني: مفهوم الخطر من الجانب -3

 4.قد يؤدي الى تلف الشيء او التسبب في اضرار إدارة المتعاقدين، خارج
 هو ذلك الفعل او الأفعال التي تؤدي الى حدوث خسائر اقتصادية، الاقتصادي:مفهوم الخطر من المنظور  -4

تحقيق الربح كاملا او جزء منه او في وقته او من إمكانية ونجد التعريف الأكثر شمولا هو عدم اليقين من 
 5العناصر مجتمعة.انتظامه او من جميع 

                                                           
1 Spencer Pickett, The Essential Handbook of Internal Auditing, John Wiley & Sons Ltd, The Atrium, ENGLAND, 2005, 

p 54. 

، ص 2113الهندسة المالية، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، -المشتقات المالية-، إدارة المخاطروآخرون بن علي بلعزوز،  2
31. 

 .2، ص 2114، 13عادل الكاسح انبية، إدارة المخاطر والتمويل الإسلامي، مجلة جامعة الزيتونة، سوريا، العدد  3
 .2، ص 2112محمد عادل ناولو، إدارة المخاطر المالية والمصرفية بين النظرية والتطبيق، دار سورية الفتاة، سوريا،  4
، 2122، 11، مجلة اقتصاد المال والاعمال، جامعة الوادي، الجزائر، العدد زكية زواوي، المخاطر القانونية في عقود المرابحة 5

 .412ص 
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تقبل انحراف في المس يعرف الخطر في السياق المالي بأنه احتمالية وقوع المالي: مفهوم الخطر من الجانب -5
 1.مرتقب عما هوالوصول إليها النتائج المرغوب تتباين بحيث 

هو حدث محتمل في المستقبل خارج عن إرادة التأمين قطاع الخطر في  مفهوم الخطر من منظور التأمين: -2
 2صاحبا العقد.أي من الطرفين 

يقصد به حسب قاموس المصطلحات الإسلامية عدم اليقين او  :مفهوم الخطر من منظور اصطلاح الفقهاء -7
ف دالنقصان، ولم يرد ذكر لفظ الخطر او المخاطرة في القرآن الكريم والسنة النبوية الشريفة وانما ورد لفظ مرا

 4بن الغنم او الغرم، بمعنى احتمالية الربح او الخسارة.حالة التردد بهو أيضا  3له هو الغرر.
ظيم تعريف لجنة التنأهمها ومن  ،هاالخاصة ب هناك العديد من التعريفاتفأما عن المخاطر المصرفية 

وقوع مكانية إ" بأنها: في الولايات المتحدة الامريكية بنوكالمصرفي وإدارة المخاطر المنبثقة عن هيئة قطاع ال
تقلل من إمكانيات المصرف على مواصلته في تقديم  وجود عوائقمن خلال  بطريقة غير مباشرة الخسارة، اما

، الاعمال البنكية من جهة أخرى  لإغتنام الفرص المتاحة في حقلوممارسة اعماله من جهة، وتقلل من كفاءته 
 5."خسائر في رأس المالحصيلة الاعمال او  في واما بطريقة مباشرة عن طريق خسائر

مة السوقية في القيالتباينات المخاطر المصرفية بأنها: عبارة عن للرقابة المصرفية  لجنة بازل عرفت
ان إدارة المخاطر تقوم على تحقيق عائد  ويعكس المنظور الذي يعتبرشاملا للمنظمة، ويعتبر هذا المفهوم 

 6.أمثل من خلال تحقيق التوازن بين الربحية والمخاطرة

                                                           
جلة الاجتهاد ماستخدام الهندسة المالية الإسلامية في إدارة المخاطر بالبنوك الإسلامية دراسة نظرية تحليلية،  تقرارت، وآخرون،يزيد  1

 .384، ص 2121، 13للدراسات القانونية والاقتصادية، جامعة تمنغاست، الجزائر، العدد 
 .31مرجع سبق ذكره، ص ، وآخرون بن علي بلعزوز،  2
 .411ص ه، زواوي، مرجع سبق ذكر زكية  3
عبد الله بلعيدي، دور محاسبة الموارد البشرية في إدارة المخاطر الناجمة عن قلة القدرة والكفاءة المعرفية في المصارف الإسلامية  4
، 12، مجلة أبحاث ودراسات التنمية، جامعة محمد البشير الابراهيمي برج بوعريريج، الجزائر، العدد -المضاربة الشرعية انموذجا–

 .51، ص 2112
دراسة قياسية لعينة من المصارف –رحيمة شخوم، عبد القادر حفاي، أثر المخاطر المصرفية على ربحية المصارف التجارية  5

(، مجلة دراسات العدد الاقتصادي، جامعة عمار ثليجي الاغواط، الجزائر، العدد 2118-2111الخاصة العاملة في الجزائر للفترة )
 .221، ص 2121، 12

عبد الرزاق قاسم الشحادة، مساهمة قواعد بازل في إدارة المخاطر المنظمات المصرفية دراسة حالة مصرف عودة سورية، مجلة  6 
 . 343، ص 2115، 11، الجزائر، العدد 2الاقتصاد والتنمية البشرية الجزائر، مجلة جامعة علي لونيسي بليدة 
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المخاطر المصرفية بأنها: حدوث تغيير مستقبلي محتمل في واحد او  المعايير الدولية للمحاسبةعرفت 
درجة الملاءمة، مؤشر ، مؤشر أسعار او معدلات، أجنبيمن سعر الفائدة، سعر أداة مالية، سعر صرف  أكثر

 1الائتمان، على انه في حالة المتغير غير المالي لا يكون المتغير مخصصا لطرف محدد في العقد.

قد تحدث  ،المصرفية هبنشاطات البنك قيامواقعة تحدث اثناء " بأنها:المخاطر المصرفية  أيضا وتعرف
من خلال تدهور جودة الأصول او انخفاض  النشاطاتلأسباب داخلية او خارجية وتترك آثار سلبية على هذه 

 2."البنك عمالالعوائد او حتى تسجيل الخسائر، وكلها تؤثر على أ 

مما  حصيلة اعمال البنك، كما لا يوجد وضوح من دقةعدم اليقين "كما ان المخاطرة المصرفية تمثل 
تيجة ان يطرأ عليه أكثر من نتنشأ أيضا المخاطرة المصرفية من ان عملا معينا يمكن ، سيحصل في المستقبل

 3."واحدة في المستقبل

  المخاطر المصرفيةومؤشرات قياس  : تصنيفاتثانيا

المخاطر التي تتعرض لها المؤسسات المالية والمصرفية سواء إسلامية او تقليدية، ولقد اختلف  تتنوع
 فيما سيأتي: وسيتم التطرق الى اهم هذه التصنيفاتالباحثون المختصون في تصنيفها، 

 مخاطر المال والاعمال -1
حها في بيئة العمل نوضالمخاطر التي تواجه المؤسسات المالية والبنكية  أبرزتعد مخاطر المال والاعمال من 

  :فيما يلي أكثر
هي المخاطر المتصلة بإدارة الموجودات والمطلوبات وتتعرض الصكوك لهذا النوع من  :المخاطر المالية -أ

المخاطر كأي ورقة مالية أخرى، وتكون غالبا نتيجة تقلبات المتغيرات المالية ولا علاقة مباشرة لها بالنشاط 
ن سائر محتملة لأالأساسي للمؤسسة، وهي مصاحبة عادة بالاستدانة )الرافعة المالية( وتؤدي غالبا الى خ

                                                           
(، 2117-2111وإدارة المخاطر المصرفية حالة مصرف دبي الإسلامي في الفترة )فريدة تلي، استخدام الأساليب الكمية في قياس  1

 .15، ص 2112أطروحة دكتوراه، تخصص اقتصاد مالي تطبيقي، جامعة بسكرة، الجزائر، 
 -نموذجات االكوي-زكريا إلياس مناد لولنوار، سايح حمزة، المخاطر المصرفية واثرها على ربحية المصارف الإسلامية لدول الخليج 2

محمد بن  2(، المجلة الجزائرية للاقتصاد والإدارة، جامعة وهران 2112-2112)دراسة قياسية بإستخدام بيانات بانل خلال الفترة 
 .27، ص 2121، 12أحمد، الجزائر، العدد 

اطر المصرفية دراسة في إدارة المخ (RAROC)نبراس محمد عباس العامري، استعمال انموذج عائد رأس المال المعدل بالمخاطر  3
 .173، ص 2112، 21في عينة من المصارف العراقية الخاصة، مجلة دراسات محاسبية ومالية، جامعة بغداد، العراق، العدد 
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طر مخاطر السوق، المخاضمنها تحملها لا يحقق للمؤسسة أي عوائد للمؤسسة أي عوائد اقتصادية ويندرج 
 1الائتمانية، ومخاطر السيولة.

ويتطلب الامر توفر مزايا  ،هي المخاطر الملازمة لطبيعة النشاط الأساسي للمؤسسة مخاطر الاعمال: -ب
يرات المرتبطة حيث تمثل هذه المتغ، معلوماتية تنافسية لدى المؤسسة فيما يتعلق بالمتغيرات المولدة للمخاطر

لمؤسسة فضلا عن تحقيق ا ، وتوليد التدفقات النقدية بها،بالمخاطر ركائز أساسية لمزاولة نشاط المؤسسة
 2عوائد مالية نظير تحملها للمخاطر.

م والتي تعتبر أحد اه المخاطر المنتظمة والمخاطر غير المنتظمةوهناك أسلوب آخر لتصنيف المخاطر وهو  -2
 :المعايير التي تصنف بها المخاطر المصرفية نوضحها أكثر فيما يلي

الاحداث غير المحسوبة أي عن  تنشأهي تلك المخاطر التي  (:غير قابلة للتنويع)المنتظمة  المخاطر -أ
جابهة ، وبالتالي لا يمكن مان تتزامن في حدوثها، بدلا من ان تكون مترتبة على فرصة واقعيةانها يمكن 

هذا النوع من المخاطر حتى لو تم تشكيل محفظة ضخمة متنوعة الأصول، ويصنف هذا النوع من المخاطر 
نفس في  ق والتي تصيب كل من المتعاملين بالسو ضمن الخسائر المتأتية من الأوضاع اقتصادية العامة 

 3الوقت.
ة، أي منها صدفوقوع عن سلسلة من الاحداث والتي يكون  تنشأهي تلك التي  المخاطر غير المنتظمة:  -ب

، ويكون هذا النوع من المخاطر محددا و/او محدودا تنوعةوفقا لتوزيعات احتمالية م تحققوهذه المخاطر ت
 4بالنسبة لكل وحدة اقتصادية.

تمثل تتواجه المؤسسات المالية والمصرفية مجموعة واسعة من المخاطر  طبيعتها:بحسب  المصرفية المخاطر -3
 في:

ك، جاه البنت هي الخسائر الناجمة عن فشل المقترض في الوفاء بالتزاماته التعاقدية الائتمانية: المخاطر -أ
 5ن معا عند تواريخ الاستحقاق.المتمثلة في رد القرض أو فوائده او الاثني

                                                           
نجلاء بنت محمد البقمي، مخاطر الصكوك وآليات التحوط منها: مع دراسة تطبيقية لصكوك شركة متعثرة، كرسي سابك لدراسات  1

 .25، ص 2113لإسلامية، جامعة الامام بن سعود الإسلامية، المملكة العربية السعودية، الأسواق المالية ا
محمد علي، إدارة المخاطر المالية في الشركات المالية المساهمة المصرية )مدخل لتعظيم القيمة(، أطروحة دكتوراه، تخصص إدارة  2

 .12، ص 2115الاعمال، جامعة القاهرة، مصر، 
3 Gray SLynch, Single Point of Failure : The 10 Essential laws of Supply chain Risk Management, John Wiley & sons, 

inc, Hoboken, New Jersey, 2009, p 13. 
4 Gray SLynch, ibid, p 13. 
5 David Murphy, Understanding Risk The Theory and Practice of Financial Risk Management, Taylor & Francis Group, 

London, New York, 2008, p 41. 
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ومن ثم فإن  1السيولة هي القدرة على تلبية الطلبات المتوقعة وغير المتوقعة على النقد، السيولة:مخاطر  -ب
التحديات التي او  2اتجاه عملائه، في عدم قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته المستحقة خطر السيولة يتمثل

وترتفع حدة هذه  ودائع حديثة،سواء ببيع الأصول او استقطاب تواجه البنك في توفير النقدية بتكلفة مقبولة 
ة سيولة، وقد تحدث هذه الواقعة لاتباع سياسة اقراضيلالمخاطرة عند الفشل في الحصول على مصادر جديدة ل

 3غير رشيدة، او لسوء تسيير الموارد المتاحة.
مار، لها علاقة بالاستث تتعرض الأسواق الى تقلبات عديدة، بسبب حالة عدم التأكد التي :مخاطر السوق  -ج

حيث تمثل مخاطر السوق تلك المخاطر المرتبطة بالتقلبات المفاجئة التي تؤثر على اسعار السوق، سواء 
 اهم انواع وتتمثل 4أسعار السندات او الأسهم او في أسعار الفائدة وأسعار العملات،كانت هذه التقلبات في 

 5ر أسعار الصرف، ومخاطر التسعير.مخاطر السوق في: مخاطر أسعار الفائدة، مخاط
هي التغيرات الحالية والمستقبلية الغير ملائمة في أسعار الفائدة والتي يكون لها مخاطر أسعار الفائدة:  -

 6ورأسماله.أرباح المصرف تأثير على 
ي ههي التقلبات التي يواجهها البنك عند القيام بعملية تبادل النقد الأجنبي، و  الصرف:مخاطر أسعار  -

لتنافسية تأثير على الوضعية االتغيرات السلبية الناتجة عن أسعار صرف العملات، وبالتالي لها ايضا 
 7للبنك وخسائر كبيرة.

، اليةالمحفظة الاستثمارية الموبشكل خاص الموجودات قلبات في أسعار عن الت تنتج مخاطر التسعير: -
 8الاقتصادية التي تؤثر أيضا في تسعير الأصول.بالإضافة للعوامل داخلية وخارجية مثل الظروف 

                                                           
1 David Murphy, ibid, p 43. 
2 Tri Hanani, The Development of types and Measurement of Banking Risk : à literature review, international journal of 

busniess, education and social sciences, N 2, 2022, P 80. 

سامي هباش، أحمد بونقيب، استخدام بطاقة الأداء المتوازن في إدارة المخاطر المصرفية نموذج مقترح لبنك الجزائر الخارجي  3
BEA 241، ص 2117، 17، مجلة الاستراتيجية والتنمية، جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم، الجزائر، العدد. 

 .241ص  سامي هباش، أحمد بونقيب، مرجع سبق ذكره، 4
جهرة شنافة، صورية عاشوري، أثر المخاطر المصرفية على درجة الأمان المصرفي وفق لجنة بازل: دراسة حالة البنوك التجارية  5

، 2121، 13مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، العدد (، 2117-2117الجزائرية خلال الفترة )
 .174ص 

عباس بهناس، المشتقات المالية ودورها في إدارة المخاطر المصرفية، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، جامعة زيان عاشور بالجلفة،  6 
 .121، ص 2112، 11الجزائر، العدد 

مجلة ، -غانمية مستدراسة عينة من البنوك لولا–الغالي بوخروبة، دواح بلقاسم، دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر المصرفية  7
 .311، ص 2112، 21اقتصاديات شمال افريقيا، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر، العدد 

مجلة التنويع الاقتصادي،  دراسة تحليلية مقارنة،–بشير زناقي، وآخرون، إدارة المخاطر المصرفية في البنوك التقليدية والإسلامية  8
 .18، ص 2121، 12، الجزائر، العدد جامعة عين تيموشنت بلحاج بوشعيب
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 الافراد العامليين ضعف في الرقابة الداخلية او عدم كفاءة الناتجة عن هي المخاطر :المخاطر التشغيلية -د
ر الناجمة عن احتمال قصو او هي مخاطر الخسائر بالبنك والانظمة المصرفية او حدوث تقلبات خارجية، 

 1، الاختلاس، كوارث طبيعية وكلها ينجر عنها خسائر غير متوقعة.اعطال تقنيةأنظمة المعلومات، حدوث 
هي المخاطر الناتجة عن عمليات وضع وتنفيذ القرارات الخاطئة، او تلك الناجمة  الاستراتيجية:المخاطر  -ه

لبيئة اعن سوء فهم وتطبيق هذه القرارات، او عدم التفاعل ومواكبة التغيرات المستجدة التي تحدث في 
 2المصرفية.

في المستندات مما محدودية او ضعف جراء البنك التي يتعرض لها هي المخاطر  :المخاطر القانونية -و
لمقدمة اعند قبول مستندات ضمانات  بشكل غير مقصودهذا القصور  نشأيجعلها مرفوضة قانونيا، وقد ي

يمكن تلخيص المخاطر المصرفية التي  3لدى الحاكم.مرفوضة والتي يتضح فيما بعد انها المتعاملون من 
 .(11تتعرض لها البنوك وكذا المؤشرات المستخدمة في قياسها في الجدول التالي رقم )

 أنواع المخاطر المصرفية والمؤشرات المستخدمة في قياسها (:11الجدول رقم )

 المؤشرات المستخدمة في القياس نوع المخاطر 
 القروض/ اجمالي القروضصافي أعباء  المخاطر الائتمانية

 مخصص الديون المشكوك في تحصيلها/اجمالي القروض
 مخصص الديون المشكوك في تحصيلها/القروض التي استحقت ولم تسدد

 الودائع الأساسية/اجمالي الأصول مخاطر السيولة
 الخصوم المتقلبة/اجمالي الأصول

 سلم الاستحقاقات النقدية
 الحساسة تجاه سعر الفائدة/اجمالي الأصولالأصول  مخاطر سعر الفائدة

 الخصوم الحساسة تجاه سعر الفائدة/اجمالي الخصوم
 الخصوم الحساسة-الأصول الحساسة

 المركز المفتوح في كل عملة/القاعدة الرأسمالية مخاطر أسعار الصرف
 اجمالي المراكز المفتوحة/القاعدة الرأسمالية

 العامليناجمالي الأصول/عدد  مخاطر التشغيل
 مصروفات العمالة/عدد العاملين

                                                           
إبراهيم الكراسنة، اطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطر، صندوق النقد العربي، معهد السياسات الاقتصادية،  1

 .41، ص 2112 الامارات العربية المتحدة،أبو ظبي، 
 .7محمد عادل ناولو، مرجع سبق ذكره، ص  2
عصام إسماعيل، مخاطر التركز الائتماني في المؤسسات المالية والمصرفية، سلسلة كتيبات تعريفية موجهة الى الفئة العمرية  3

 .11، ص 2121، 12ابوظبي، الامارات العربية المتحدة، العدد  الشابة في الوطن العربي، صندوق النقد العربي،



 الأول                                                         أساسيات حول إدارة المخاطر المصرفيةالفصل 

20 
 

دراسة -حوري زينب، دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر المصرفية في ضوء معايير التدقيق الدوليةعساس مريم،  المصدر:
 .947، ص 2121، 11العدد  ، الجزائر،جامعة طاهري بشار مجلة البشائر الاقتصادية، ،-عينة من المصارف لولاية سكيكدة

 أسباب تفاقم المخاطر المصرفية :ثالثا

ان المخاطر التي تواجه المؤسسات المالية والمصرفية خلال تعاملاتها المالية والتجارية تنشأ بسبب مجموعة 
 1:من العوامل التي قد تؤدي الى تفاقم المخاطر، ومن بين هذه العوامل هي

 منأى عن المخاطر التي يمكن ان تمسوالتحرير المالي والمصرفي، حيث لم يعد أحد بعولمة الأسواق المالية  -1
 .دوليلنظام الاقتصادي والمالي الأحد الأطراف ضمن ا

 .وهو ما أسفر عن تعقيد بيئة الاعمال وتنامي حالات عدم التأكدمفهوم الهندسة المالية والابتكار المالي بروز  -2
لتحقيق  هادفينالمضاربين الخصوصا عند استعمالها من قبل أنواعها  المالية بمختلفالواسع للمشتقات الانتشار  -3

من  التحوطشتقات المالية هو للم إدارة المخاطر )علما ان الهدف الجوهري للتحوط و  لأغراض الأرباح وليس
  المخاطر(.

 2:الآتية المخاطر في القطاع المصرفي في ظل العولمة المالية الى العوامليعود تفاقم كما 

 ربحل و اعائد على رأس المأكبر لربح  التوجه نحو المخاطرة حدة المنافسة بين البنوك مما دفع الى تنامي -1
 .أعظم حصة ممكنة في السوق 

لتحولات ارؤوس الأموال وانفتاح الأسواق المحلية التي تعتبر من انتقال ظاهرة التحرير من القيود على  -2
عمال خارج بنوك الى الا، وتوجه الماضيةالبنكية والمالية في السنوات الالتي عرفتها الأسواق البنيوية 
 .الميزانية

 الإسلاميةالمخاطر التي تواجه المصارف المطلب الثاني: 

هناك مخاطر مشتركة وأخرى مختلفة بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية، ومن الملاحظ ان نوعية 
الإسلامية أكثر صعوبة من المخاطر التي تواجهها البنوك التقليدية نظرا لطبيعة البيئة المخاطر التي تواجه البنوك 
 المصرفية التي تعمل فيها.

 

                                                           
 .34بن علي بلعزوز، وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  1
لونيسي علي، الجزائر،  2شريفة بوعبيدة، محمد يدو، دور الحوكمة في معالجة المخاطر المصرفية، مجلة الابداع، جامعة بليدة  2

 . 255، ص 2115، 15العدد 
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 الإسلامية  مصادر المخاطر في المصارف :ولاأ

ا في من المخاطر المصرفية، وهي ترافقه كثيرالتقليدية للالبنوك الإسلامية كغيرها من البنوك تتعرض 
  :1أنشطتها اليومية، والتي يمكن ارجاعها الى المصادر التالية

ي هدون قصد و بسواء كانت بقصد او  البنك،هي مجموع المخاطر التي يتعرض لها العملاء مع  :العملاء -1
 المخاطر ذات الصلة بالجدارة الائتمانية للعميل.

من الأحيان النصوص والتنظيمات القانونية التي تسير عمل البنوك تتعارض في الكثير  :الأنظمة والقوانين -2
الإسلامية لأنها وضعت لخدمة البنوك التقليدية، ولذلك تواجه البنوك الإسلامية عسر في تطبيق هذه 

 لا تأخذ في الحسبان خصائص العمل المصرفي الإسلامي. النصوص والتنظيمات القانونية التي 
آليات التعامل مع البنوك الربوية في المجتمعات الإسلامية خلقت مصاعب لدى رسوخ  ان :البشريةالموارد  -3

 اقبينالمر التعامل مع هذا البنك، نجد أيضا اختلاف اراء فكرة في البنوك الإسلامية إيصال  المتعاملين
بنوك ين في الين العاملم كفاءة واختصاص الموظفالشرعيين في الحكم على العمليات المصرفية، وعد

 الإسلامية فيما يتعلق بشرعية المعاملات وأيضا عدم التخصص في الجانبيين المصرفي والشرعي معا.

 الإسلاميةالمصارف مخاطر  :ثانيا

قبل التطرق إلى المخاطر التي تنفرد بها المصارف الإسلامية، لابد من معرفة المخاطر المشتركة بين 
 2والإسلامية نوضحها فيما يلي:المصارف التقليدية 

 المصارف الإسلامية تتعرض لمخاطر الائتمان مثل المصارف التقليدية، :مخاطر الائتمان -1
تتعرض المصارف الإسلامية لمخاطر السوق ماعدا مخاطر تقلبات سعر الفائدة، حيث لا مخاطر السوق:  -2

 ةالإسلامية التي تعتمد على سعر الفائد تتعامل المصارف الإسلامية بالفائدة اخذا وعطاءا، ولكن المصارف
 يدل الفائدة السائد ف.( استنادا الى معوضات )المرابحة، الاجارة، السلم.في تقدير هامش الربح في المعا

الأسواق )الليبور( تتعرض لمخاطر سعر الفائدة، ولذلك يجب ان تعتمد المصارف الإسلامية في تحديد 
 فائدة السوقي لتتجنب هذهة وعوامل العرض والطلب وليس سعر الهامش الربح بناء على دراسات سوقي

 المخاطر.

                                                           
السلام  كالطاهر بعداش، احمد رجراج، المخاطر الائتمانية وأثرها على التسهيلات الائتمانية في البنوك الإسلامية دراسة حالة بن 1

، 12العدد  إبراهيم سلطان شيبوط، الجزائر، 3جامعة الجزائر  ، مجلة معهد العلوم الاقتصادية،(2112/2112الجزائري للفترة )
 .112، ص 2112

 .122، ص 2111المخرج، دار الفكر العربي، القاهرة، مصر، -الازمة–سامي يوسف، كمال محمد، الصكوك المالية الإسلامية  2
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ت ن كانالتشغيل مثل المصارف التقليدية واالمصارف الإسلامية تتعرض لمخاطر مخاطر التشغيل:  -3
المصارف الاسلامية بطبيعتها الخاصة تتعرض لمخاطر تشغيلية إضافية ترجع الى عدم توافر عمالة تتوافر 

اسب الآلي في مجال الحجاهزية برمجيات تقنية فيها المهارات المصرفية والشرعية في نفس الوقت وكذلك 
 المصارف الإسلامية.تنسجم مع احتياجات 

المصارف الإسلامية تتعرض لمخاطر الأنشطة المصرفية لتترونية: مخاطر الأنشطة المصرفية الا  -4
 المتطورة التقدم المتواصل وتوظيف التكنولوجياتالالكترونية بالمثل كما تتعرض لها البنوك التقليدية، فمع 

ما تحمله هذه الأنشطة من مزايا انه رغم  2وتقديم الخدمات المصرفية الالكترونية مثل فيزا، ولقد اقرت بازل 
لطات من خلال تعزيز دور الس لذا ينبغي الموازنة بين المخاطر والعوائدإلا انه يصاحبها العديد من المخاطر 

 الرقابية داخل البنك.
طبيق او عدم ت الامتثالعدم مخاطر الالتزام من احتمال  تنتج مخاطر الالتزام والمخاطر الرقابية والقانونية: -5

وثائق مبدأ نظام مناسب للرقابة، والمخاطر  2الرقابية من السلطات النقدية، ولقد أصدرت لجنة بازل  ظمةنالا
انشطة ي على السلب على نحو يؤدي الى الانعكاسالرقابية  مكانية تغير القوانين والانظمةمن ا نشأالرقابية ت

مع أطراف  للقوانين بنكالمخاطر القانونية عن عدم الالتزام ومخالفة ال المصرف وقدرته التنافسية، وتنتج
 آخرين ويترتب على ذلك خسائر مادية ومعنوية، وتتعرض المصارف الإسلامية لهذه المخاطر.

تعتبر أيضا مخاطر السمعة من بين المخاطر المشتركة بين البنوك الإسلامية والبنوك مخاطر السمعة:  -2
ضعف البنك على تكوين علاقات جيدة مع عملائه والمحافظة عليها هذه المخاطر من تج تنالتقليدية، حيث 

 عن الانطباعات السلبية وضعف الثقة في قدرة البنك على أداء انشطته وتنفيذ عملياته.   ذلك حيث ينجم
ة عن المخاطر التجارية العادي تتباينالمخاطر التجارية المنقولة وهي  تجتن المخاطر التجارية المنقولة: -9

ب لأصحارتفعة متحت هذه الضغوط لدفع معدلات عوائد ملزما نفسه البنك لضغوط تجارية، حيث يجد بسبب ا
ر، سحبها واستثمارها في مكان آخ حسابات الاستثمار لإقناعهم بالمواصلة في استثمار أموالهم مقابل عدم

 من المخاطر.  والبنوك الإسلامية معرضة أيضا لهذا النوع 
ب عدم الاستحقاق بسب في موعد الالتزاماتب على الإيفاءاستطاعة البنك يتمثل في عدم السيولة: مخاطر  -8

من الغ بتعد إدارة السيولة على قدر  لبنكاو الأصول السائلة، وبالنسبة ل الاستطاعة على التمويل الضروري 
دارة السيولة بنوك بإكمؤسسة مالية، لذلك تهتم ال بنكذلك في حال فشل الفسر الأهمية، حيث من الممكن ان ي

 ة.خسائر غير متوقعالاستحقاق دون تحمله موعد بالوفاء بإلتزاماته في  بنكالاستطاعة عدم  تفاديل
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ها لوقد أوضحت دراسة حديثة قامت بها مؤسسة نقد البحرين ان المصارف الإسلامية بصورة عامة 
 1:يه تؤدي الى تعرض المصارف الإسلامية بمخاطر سيولة جديدةفائض سيولة ولكن هناك عدة اعتبارات 

هناك المانع الفقهي على تصكيك الأصول الحالية للمصارف الإسلامية والتي في غالبها ديون، فالأصول  -
 ول المصارف التقليدية.التي لدى المصارف الإسلامية ليست اصولا سائلة مقارنة بأص

صارف الإسلامية كذلك من جلب موارد مالية عاجلة من السوق لأنه بسبب القيود الشرعية لا تتمكن الم -
 لسوق الثانوية للمصارف الإسلامية.لا تتوفر ا

عدم التمكن من الحصول على قرض مساند من البنوك المركزية حيث ان هذه القروض وفق نظام  -
  طوعة.الفائدة المصرفية مق

 نجد:  الإسلاميةالمخاطر التي تنفرد بها البنوك أما عن 

مما يؤدي الى ميل البنوك الإسلامية الى وأهدافها، قد تفقد البنوك الإسلامية رسالتها  المؤسسية:المخاطر  -1
ن فعالية، الى الحد الذي جعل عددا م أكثرالابتعاد عن الأنشطة التي تحتاج الى خبرة وكوادر بشرية وأنظمة 

ل مخاطر الصيغ التمويل الإسلامي مساوية تماما الباحثين في الاقتصاد الإسلامي يجتهدون في محاولة لجع
  2لمخاطر التمويل بالفائدة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

تحليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، -الله خان، حبيب احمد، إدارة المخاطرطارق  1 
 .185، ص 2113البنك الإسلامي للتنمية، جدة، المملكة العربية السعودية، 

الة موذجا دراسة ميدانية لبنك البركة وكعلي محبوب، علي سنوني، مخاطر تنفرد بها المصارف الإسلامية المخاطر التشغيلية ان 2
 .18، ص 2121، 12مجلة أبحاث اقتصادية معاصر، جامعة عمار ثليجي الاغواط، الجزائر، العدد الاغواط، 
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 :والتي منها نجد ما يلي :مخاطر تتعلق بصيغ التمويل الاسلامي -2
عليه من إلتزامات  عدم قدرة العميل على الرد ماعن هي المخاطر الناتجة  :مخاطر التمويل بالمرابحة -أ

في الآجال المحددة، كما ان المصارف الإسلامية لا تأخد بعين الاعتبار الزيادة في سعر البيع في حالة 
 1التأخر عن السداد.

مواصفات بالمخاطر عدم الوفاء الزبون بتسليم السلعة في الموعد المحدد و  :السلمب التمويل مخاطر -ب
العقد، او مخاطر تقلبات الأسعار خصوصا عند انخفاض قيمة ابرام المحددة والمتفق عليها عند 

البضاعة المطلوب تسليمها، فضلا عن المخاطر التي يتحملها البنك من تكاليف زائدة عند التأمين 
 2والتلف والتخزين وتغير الأسعار التي قد تؤدي الى عدم قدرة الزبون تسليم البضاعة وانخفاض قيمتها.

التي تم الاتفاق على مخاطر عقود الاستصناع في البضاعة  تمحورت :ناعمخاطر التمويل بالاستص -ت
تصنيعها من خلال عدم صلاحية المنتج، وتغيرات الأسعار بعد تحديدها في العقد، وتأخر المقاول او 
المصنع او المنتج بتسليم البضاعة إذا كان المصرف صانعا وبالعكس، تلف البضاعة بيد المصرف 

 3للمستصنع.قبل تسليمها 
مشاركة في صيغ ال حتمل وقوعهاالمخاطر الم رتفعبصفة عامة تبالمشاركة والمضاربة: مخاطر التمويل  -ث

ك كفاءة البنو  محدوديةعدم وجود ضمانات كافية الأخلاقية للزبائن، والمضاربة للأسباب التالية: 
 البنوك الإسلامية التي يغلبالمشاريع الاستثمارية، طبيعة مصادر الأموال في  دراسةالإسلامية في 

 4عليها طابع الحسابات قصيرة الاجل.

  الإسلاميةالمصارف ارتفاع مستوى المخاطر في  أسبابثالثا: اهم 

 5:أبرزهامن العوامل العديد الإسلامية الى  لبنوكمستوى المخاطر في ا تزايدأسباب  رجعت

الخبرة الاستثمارية، والمعدات  :مثلعدم توافر بعض المتطلبات الأساسية في المصارف الإسلامية  -1
 وأجهزة المعاونة والنظم.

                                                           
 .115الطاهر بعداش، احمد رجراج، مرجع سبق ذكره، ص  1
استطلاعي في بعض المصارف العراقية باسمة حازم محمد، وآخرون، إدارة المخاطر المصرفية في التعاملات المالية بحث  2

 .155، ص 2124، 57العراق، العدد  بغداد، ، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية،الاسلامية
 .155باسمة حازم محمد، وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  3
دفاتر اقتصادية، جامعة زيان عاشور  مجلة بونويرة، التأمين التكافلي كأداة لإدارة المخاطر الائتمانية في البنوك الإسلامية،موسى  4

 .871، ص 2123، 11الجلفة، الجزائر، العدد 
دد مجلة الجامعة العراقية، العراق، العأسماء عبد الجبار عودة، إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية أنواعها وتحليلها،  5

 .322، ص 2122، 14
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كانت هذه البنوك في بداية وجودها تحتاج الى عامل  إذ الإسلامي:نظام المصرفي لل الطابع الحديث -2
لاستثمارات ا المصرفية، وهو مالا تستطيعفي السوق تعزيز مكانتها الربحية والسيولة حتى تتمكن من 

 طويلة الاجل تحقيقه.
حيث تخلق بعض مكونات البيئة المحيطة بالعمل المصرفي مخاطر مرتبطة بالبنوك  :المؤثرات البيئية -3

بما في ذلك التشريعات والإجراءات المخصصة لخدمة الاعمال المصرفية التقليدية، بالإضافة الإسلامية، 
صائص خالبنوك المركزية والتي لا تتماشى مع  فرضهاك الإسلامية لسياسات نقدية تالى اخضاع البنو 

 المصرفي الإسلامي.النشاط 
 الإسلامية على انها مؤسسات خيرية مصارفينظر لل اذ الاجتماعية السائدة غير الصحيحة: الثقافة -4

 .تعددةتسميات مبالتقليدية تتعامل بالفائدة  مصارفمثل المصارف ، او انها دون هدف ربحي
حيث انتهجت المصارف أسلوب المحاكاة للمصارف التقليدية  البيئة الذاتية للبنوك الإسلامية:مؤثرات  -5

 .طرحهاالتي ت صرفية، والخدمات المواستثمارهافي بعض المجالات كجذب الموارد 
وك عمل البنفي تفعيل وتطوير الأسواق المالية تساعد حيث  سوق مالية إسلامية نشطة: عدم وجود -2

 الإسلامية.
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 الإطار المفاهيمي لإدارة المخاطر المصرفية المبحث الثاني:

ع م وافقمن المخاطر تت ختلفةأنواع م ضموالمصرفي، وهي ت المالي للعملسمة ملازمة المخاطرة  تعد
جتماعية والسياسية، الاقتصادية والاعناصرها  مختلفب ينشط فيهاانعكاسا للبيئة التي  تمثلطبيعة العمل المصرفي و 

هدد استمراره وقد تونتائج اعماله،  مردوديتهو  بنكعلى أداء ال بلا ادنى شكستؤثر  بجميع انواعهاان هذه المخاطر 
من فهم  نطلاقاا، مؤهلة بالخبرة والمعرفة اللازمة لمواجهة هذه المخاطران تكون وعليه ينبغي على البنوك ، وبقائه

اذها للتعامل اتخ لازمالالسياسات وصولا الى  ومصادرها المحتملة لتولدهاالتي يمكن ان تؤدي  سبابالاطبيعتها و 
 مع هذه المخاطر في اطار مفهوم إدارة المخاطر.

اقم في الوقت الحاضر بعد تف كبيربشكل  تطورتأهميتها  غير ان ممارسة حديثةان إدارة المخاطر ليست 
إدارة  نظامالإشرافية الدولية ان تعمل للوصول الى  هيئاتالرقابية وال جهاتبال دفعالعديد من المخاطر، مما 

 ، نوضح أكثر من خلال المطلبين التاليين:معاصرالمخاطر ذو هيكل 

 المطلب الاول: مدخل الى إدارة المخاطر المصرفية -
 المطلب الثاني: المتطلبات الضرورية لإدارة المخاطر المصرفية. -
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 مدخل إلى إدارة المخاطر المصرفية ب الاول:المطل

تنعدم،  الأرباح او تنخفضطرة مخافبلا تعتمد الصناعة المصرفية بشكل أساسي على فن إدارة المخاطر، 
 تحمل المزيد من المخاطر، كلما زاد الربح الممكن تحقيقه. مصرفقبل ال فكلما

 مفهوم إدارة المخاطر المصرفية ولا:أ

عملية تحديد المخاطر وتحليلها والسيطرة عليها من الناحية الاقتصادية التي تهدد أصول  هي ادارة المخاطر
 1.المشروع او قدرته على تحقيق الإيرادات

الإجراءات والسياسات المطبقة في البنوك بشكل منتظم من اجل التعامل مع " :إدارة المخاطر المصرفية هي
راتيجية من الإدارة الاسترئيسيا  عنصراالمخاطر التي ترافق أعمالهم بشكل دائم، وتعد ادارة المخاطر المصرفية 

 2."لأي مصرف

، ابهاحس تشخيصها،اطر، المخعلى  التعرف"تلك العملية التي يتم من خلالها  :وتعرف إدارة المخاطر بأنها
المعتمد  روالإطالضمان الاحاطة الكاملة بها والتأكد من بقائها ضمن مستويات مقبولة، وذلك  وضبطها، ،تتبعها

 3."مخاطرلإدارة ال مجلس إدارة البنك من قبل

 المخاطرمواجهة متكامل يهدف الى نظام انها عبارة عن وفي الأخير يمكن تعريف إدارة المخاطر على 
 التكاليف. بأفضل الوسائل وبأدنى

 هداف إدارة المخاطر المصرفيةثانيا: أ

 :4يجب ان يعمل نظام ادارة المخاطر المصرفية على تحقيق الأهداف التالية

 مع تقليل الخسائر وحماية الأصول. إدارة المخاطر من خلال تعظيم الأرباح وخلق الفرص -1
 وعلى كافة المستويات.تحديد آلية المعالجة الخاصة لكل صنف من أصناف المخاطر  -2
 المستثمرين، المودعين والدائنين. حماية مصالحبما يضمن  الحفاظ على الأصول المتاحة -3

                                                           

 .11، ص 1222المالية، الطبعة الأولى، دار المسيرة، عمان، خالد وهيب الراوي، إدارة المخاطر  1 

2 Hachemi soltani, sadek seffih, Istisna Risk Management in Islamic Banks, finance and business economics review, 

centre universitaire de mila, Algérie, N 04, 2022, p 241. 
3 Rahima chekhoum, Abdelkader haffai, Investing The Relationship Between The Volume of Funding Grant and Banking 

Risk Allocations in Islamic Banks The Case of al Salam Bank Algeria during 2014-2019, afak ilmia journal, Université 

de Tamenghasset, Algérie, N 05, 2021, p 10. 

ريف، وآخرون، الحوكمة ودورها في إدارة المخاطر المصرفية في البنوك، مجلة التكامل الاقتصادي، جامعة احمد دراية محمد معا 4 
 .37، ص 2112، 11ادرار، الجزائر، العدد 
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وض وأدوات القر  الاشراف والرقابة على المخاطر في الأنشطة والاعمال المتعلقة بالأوراق المالية والتسهيلات  -4
 الاستثمار الأخرى.

ات والتي يتم عرضها في الاجتماع لمصرفالاستراتيجية العامة ل تعد إدارة ومراقبة المخاطر أحد العناصر  -5
ف، أي ان ، أسعار الصر مصارفالدورية، حيث تهدف الى التركيز على تنافسية البنك، التطور في أسواق ال

لخسائر التغيرات وا جابهةفي ميتباطأ التحوط من المخاطر يمكن ان إدارة مخاطر وثقافة  المصرف في غياب
 .حتملةالم

رباح قرار الأالقانونية، واست تنفيذ المسؤولياتالتأكد من كفاية الموارد في حالة ارتفاع الخسائر والقدرة على  -2
 ستدامة البنك.وا تطورلضمان 

 فصلهما، لأن عمليةان إدارة المخاطر والتخطيط لإستمرارية الاعمال هما عمليتان تسيران معا ولا يمكن  -7
 .لعملية تخطيط لإستمرارية الاعمال البيانات العديد منتتيح  رإدارة المخاط

 مخاطر التي تتعرض لها الاسثمارات.تقوم إدارة المخاطر بإعداد تقارير دورية عن مستوى ال -8
 إدارة المخاطر كسلاح تنافسي. خداماست -2

 أهمية إدارة المخاطر المصرفية  ثالثا:

كبيرة لإدارة المخاطر في المصارف بالنسبة للمودعين والمساهمين والعاملين في المصارف، هناك أهمية 
لمودعين، ابالنسبة للمودعين تعمل إدارة المخاطر على الحد من المخاطر وتجنبها وتقلبها حتى لا تؤثر على أموال 

وبالنسبة للمساهمين تؤدي الى زيادة العائد من الاستثمارات، وبالنسبة للعاملين في المصارف تضمن لهم المحافظة 
على وظائفهم، فالهدف الرئيسي لهؤلاء كلهم هو استمرار نمو المصرف وتحقيقه لأرباح وان يكون له كفاية في 

 2:يما يلتكمن أيضا أهمية إدارة المخاطر المصرفية في قى ما سببالإضافة ال  1رأس المال تتلاءم مع احتياجاته،

 في الصناعة المالية والمصرفية. تشهد المخاطر ارتفاعا بمرور الزمن في الاعمال وبالأخص -1
ضاء ، فالعائد المترتب عن قحماية البنوك من الاخطار الغير متوقعة وغيرها من المخاطر الروتينية واليومية -2

 المخاطر يؤدي الى عائد أكبر مما قد يحصل عليه البنك في البحث عن فرص جديدة.ساعة في إدارة 
 اطر.إدارة المخ تقنياتعبر توظيف  لمصرفامردودية نها بما لا يؤثر على م خفيفتتقييم المخاطر وال -3

                                                           

قية كأداة لقياس كفاءة إدارة المخاطر المصرفية دراسة تطبي DEAاحمد الطيبي، عبد القادر يحياوي، إستخدام مغلف البيانات  1 
، ص 2124، 11على بعض البنوك التجارية الجزائرية، مجلة الاقتصاد والمالية، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، العدد 

82. 
جلة مشهيرة بعيليش، الصادق بوشنافة، آليات تطبيق مبادئ الحوكمة لإدارة المخاطر المصرفية في القطاع المصرفي الجزائري،  2

 .11، ص 2122، 11العلمية، جامعة يحيى فارس بالمدية، الجزائر، العدد البحوث والدراسات 
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مصرفي لنتيجة توجه العمل احديثة مختلفة للبنك مخاطر انشاء سهمت في الثروة التكنولوجية هي التي أ -4
 بالصيرفة الالكترونية. الكترونيا، أي مخاطر متعلقة

 ؤية واضحة ترشد خطة وسياسة العمل.المساعدة في تشكيل ر  -5
 الحالية والمستقبلية. ضبط الاعباءالتنافسية للبنك من خلال  تطوير القدرة -2
 لمقترحات بازل. طبقاية رأس المال نسبة كفا قياس فيدعم المصرف  -7
 التسعير.المساعدة في اتخاد قرارات  -8

 المتطلبات الضرورية لإدارة المخاطر المصرفية المطلب الثاني:

بل  ،في عزلة اذ لا يمكنها ان تمارس نشاطاتها، دارات الأخرى تعد مماثلة للإ إدارة المخاطر في البنوك
 لتي يواجههااكفؤة ومتلائمة وطبيعة المخاطر الى سياسات واستراتيجيات  تتطلب رقابة من قبل مجلس الإدارة وايضا

 وهذا ما سنتعرف عليه من خلال ما يلي. البنك

 العناصر الأساسية لإدارة المخاطر المصرفية  أولا:

 1التالية: ينبغي ان تضم العناصر الأساسية بنككل الخاصة بان إدارة المخاطر 

جلس الإدارة والإدارة م طرفرقابة فعلية من إدارة المخاطر  تستلزم :رقابة فاعلة من قبل الإدارة والإدارة العليا -1
مع  خطط وأساليب إدارة المخاطر التي تتوافقاستراتيجيات،  ،اهداف العليا ويتوجب على مجلس الإدارة تطبيق

على  ان يتم تعميم تلك المواصفاتنبغي تحمله للمخاطر، وي ومستوى ، نوع مخاطره ، والوضع المالي للبنك
 واصلتسياسات إدارة المخاطر، اما الإدارة العليا فيجب ان تقوم بشكل م طبيقالمعني بت بنكمستويات ال جميع

ان تحدد خطوة واضحة للصلاحيات  يجبمجلس الإدارة كما  اعتمدهاالتي  الاساسية بتنفيذ التوجهات
لفرع امن استقلال  وأيضا اجبارية التحققبإدارة ومراقبة المخاطر والابلاغ عنها، ذات الصلة والمسؤوليات 

بإدارة المخاطر عن الأنشطة التي تؤدي الى نشوء المخاطر الإدارة العليا خارج نطاق الإدارة المكلفة  سؤولالم
 بالانشطة التي تؤدي الى نشوء المخاطر.

اطر خسياسات إدارة المس الإدارة والإدارة العليا الحرص على أن تتلائم على مجل كفاية السياسات والحدود: -2
ناصر إدارة ع صحيحة لتطبيق جميعالعمل على اتباع إجراءات  لزوم، كذلك في البنكمع المخاطر التي تبرز 

بد من لاالمخاطر بما في ذلك تحديد المخاطر، قياسها، تخفيفها، ومراقبتها الإبلاغ عنها والتحكم فيها، ولذلك 
ذلك مة و للاز التقارير ا وتحضيروإدارة فعالة لإتخاد القرارات بيانات ، وسقوف وأنظمة تطبيق سياسات مناسبة

 البنوك.بما يتناسب مع نطاق وطبيعة أعمال 
                                                           

 .45-44إبراهيم الكراسنة، مرجع سبق ذكره، ص  1
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ميع ج حسابمعرفة و  بنك تتطلبان الرقابة الفعالة للمخاطر ال كفاية رقابة المخاطر وأنظمة المعلومات: -3
 امداد على مؤهلة معلوماتأنظمة  وبالتالي فإن رقابة المخاطر تستلزم هائلالالتأثير المالي المخاطر ذات 

 داء وغيرها.، الألائم حول أوضاع البنك الماليةوفي الوقت الم الضروريةالإدارة العليا ومجلس الإدارة بالتقارير 
بالغة الأهمية لضمان كفاءة سير اعمال  هي نظم الضبط في البنك تكوينو  ان بنية كفاية أنظمة الضبط: -4

ى غرار علطبيق أنظمة الرقابة والضبط تمواصلة ، ان بصفة خاصةوعلى إدارة المخاطر البنك بصفة عامة 
مهام صل المهمة ف في الواقع تعد ،إدارة البنكمسؤوليات أبرز هي من  فصل بين المهامالتحديد الصلاحيات و 

يكون مهدد س غياب مثل هذا الفصل فإن مستقبل البنكفي موضوع إدارة المخاطر، وفي حال  الركيزة الجوهرية
هذا  ححيالرقابية من اجل تص الجهاتطرف يتطلب تدخل من  لواقعوهذا في ا، بالإفلاسبالمخاطر وربما 

 الوضع.

 ثانيا: مراحل وخطوات إدارة المخاطر المصرفية

ان عملية إدارة المخاطر تتجسد في مجموعة من الأدوات لتنفيذ استراتيجية البنك، اذ ان الهدف الأساسي 
 تها والتحكم فيها وصولا الى المفاضلة المثلى بين العائدلهذه العملية يتمثل في قياس المخاطر بغية مراقب

 1الاساسية:والمخاطرة، وتشمل عملية إدارة المخاطر مجموعة من الخطوات 

لتحقيق فعالية إدارة المخاطر يجب الشروع أولا في تحديدها لمختلف المنتجات والخدمات تحديد المخاطر:  -1
بعة أنواع يتضمن منح قرض أر على سبيل المثال فمخاطر،  العديدالتي يقدمها المصرف، حيث يترتب عليها 

هي: مخاطر الإقراض، مخاطر سعر الفائدة، مخاطر السيولة ومخاطر تشغيلية. ان و أساسية من المخاطر 
المخاطر على مستوى كل عملية وعلى مستوى  فهمويجب  يد المخاطر يجب ان تكون عملية متواصلةتحد

 الاجمالية.المحفظة 
خاطر قياس هذه الم ثانية فيالخطة ال حدد، تتمثلبنشاط م بعد تحديد المخاطر المرتبطة قياس المخاطر: -2

قوعه و  عاده الثلاثة وهي حجمه، مدته، وامكانيةمن المخاطر يجب ان ينظر إليه بأبصنف من حيث ان كل 
ة الى ة من الأهمية بالنسبعلى درجة كبير الملائم يتم في الوقت والذي الصائب لهذه المخاطر، ان القياس 

 إدارة المخاطر.
ثلاثة د توجبعد تحديد وقياس المخاطر تأتي الخطة الثالثة وهي ضبط هذه المخاطر حيث  ضبط المخاطر: -3

حدود  ، وهي تجنب او وضعفادي نتائجهم السلبيةلضبط المخاطر المهمة وذلك على الأقل لترئيسية طرق 
أثر هذه المخاطر. ان على الإدارة ان توازن ما بين العائد  إزالةتقليص المخاطر او ، لاعمالعلى بعض ا

                                                           

إبراهيم الكراسنة، اطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطر، معهد السياسات الاقتصادية، صندوق النقد  1  
 .42، ص 2111العربية المتحدة، العربي، أبو ظبي، الامارات 
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خاطر ان تقوم بوضع حدود للم لمصارفلضبط هذه المخاطر، على ا تكاليف الضروريةعلى المخاطر وبين ال
 التي تبين المسؤولية والصلاحية. محدداتوال ضوابطمن خلال السياسات وال

مؤهل على تحديد وحساب المخاطر لى إيجاد نظام معلومات ان تعمل ع على المصارف مراقبة المخاطر: -4
 . صرفمفي وضع المخاطر لدى ال قادر على رصد التغيرات ذات الاهمية ، وبنفس الأهمية يكون بشكل دقيق

 : استراتيجيات إدارة المخاطر المصرفيةثالثا

 ما يلي:اللازمة لها وتتمثل فيعملية إدارة المخاطر بشكل صحيح وفعال لابد من تحديد الاستراتيجيات لتنفيذ 

، اطرخلق مخ ة عملية من شأنها ان تؤدي الىتفادي القيام بأي هذه الاستراتيجية وتعنيتجنب المخاطر:   -1
وراق لأالاستثمار في ا المخاطر لتفادي مخاطر الائتمان، او تجنبقروض عالية منح عن  مثل: توقف البنوك

 1مخاطر أسعار الفائدة. المالية طويلة الاجل لتحاشي
مل تحقدرة على اخر يكون اكثر طرف طرف الى نقل او تحويل المخاطر من  يمكنتحويل )نقل( المخاطر:  -2

خاصة عن طريق استخدام المشتقات المالية مثل: تحوط وسيلة لنقل المخاطر المخاطر، وتعتبر عملية ال
في  غير راغب طرفالتأمين هو احدى طرق نقل المخاطر من  اقتناء الخيارات والعقود الآجلة..، كما ان

 2اخر )شركة التأمين( يكون على استعداد لتحملها مقابل ثمن. شخصتحملها الى 
اية فإنها ينتهي بها الامر في نه، عند فشل إدارة البنك في تجنب المخاطر وتحويلهاالاحتفاظ بالمخاطر:  -3

 3النتائج المترتبة عنها.المطاف بتقبلها والاحتفاظ بها، وكل 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Gerhard Schroeck, Risk Management and Value Creation In Financial Institutions, John Wiley & Sons Inc, United 

States of America, 2002, p 40. 
 .152بهناس عباس، مرجع سبق ذكره، ص  2

3 Hachemi soltani, Sadek seffih, op cite, p 241. 
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 دور الهندسة المالية في إدارة المخاطر المصرفية  المبحث الثالث:

الأهداف الاستراتيجية التي تخطط لها المؤسسات المالية  لمالية أداة فعالة في بلوغاالهندسة  دتع
يات واستراتيجيات مالية وآل سات مالية فعالة وابتكار منتجات وتقنياتسيا تعمل على تطويروالمصرفية، فهي 

مية، وذلك والإقلي في الأسواق المالية العالمية مستجدات التي تطرأمالية مرنة لها القدرة في التعامل مع ال
من  اعنتفسواء والاتواجه المؤسسات المالية والمصرفية على حد  ان من الممكن المخاطر التي  لمجابهة

سنتناول مفهوم الهندسة المالية وأهدافها وكيف تعمل على إدارة المبحث  ، ومن خلال هذاالمستجداتهذه 
 من خلال المطالب التالية: وذلك المخاطر،

 لب الاول: الهندسة المالية المفهوم والاستخداماتالمط -
 المطلب الثاني: الهندسة المالية الإسلامية -
 المطلب الثالث: علاقة الهندسة المالية بإدارة المخاطر المصرفية  -
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 الهندسة المالية "المفهوم والاستخدامات" المطلب الاول:

تمامها كز اهعلى البحث والتطوير، وتر  المستخدمة والتي تعمل من التقنيات كثيرتركز الهندسة المالية على ال
حوط وإدارة الت ميدانحلولا إبداعية لمشاكل الإدارة ويجري توظيفاتها في  على ابتكار أدوات مالية حديثة تشكل

 المخاطر.

 الهندسة المالية ولا: مفهوم ونشأةأ

اء( أدوات يد )انشالمال وهي عبارة عن تولقطاع مفهوم الهندسة المالية في  برز منتصف الثمانينياتفي 
  .المستثمرين وإدارة المخاطر المصرفية لتوفير متطلبات واوراق مالية حديثة

 تعريف الهندسة المالية -1

 مدلول الهندسة المالية من خلال التعاريف العدة التي أعطيت لهذا المفهوم والتي نذكر منه:يمكن فهم 

 طبيق لأدوات وآلياتوالت ستحداث"التصميم والا:انهامن أوائل التعريفات التي قدمت للهندسة المالية هو  -أ
التكاليف تدنية والهدف من الهندسة المالية هو  1التمويل،لتحديات حلول إبداعية  مبتكرة، واعداد وتقنيات

 2.العائد" تعظيمو 
لمبتكر للنظرية ا نفيذوالت الاستحداث عملية" عرفت الجمعية الدولية للمهندسين الماليين الهندسة المالية بأنها: -ب

، فالهندسة الفرص المالية والاستفادة منحلول للمشاكل المالية المعقدة،  لتوصل الىالمالية  المالية والتقنيات
 3."الأدوات خدمالمهنة التي تست أنهاإدارة بل لا تعتبر المالية 

فن إدارة المخاطر بهدف التحوط منها وللتقليل من الاضرار حين " :اما في قطاع التأمين فتعرف على انها -ت
 4."وقوعها

                                                           
سامي بن براهيم السويلم، التحوط في التمويل الإسلامي، البنك الإسلامي للتنمية، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، جدة، المملكة  1

 .111، ص 2117العربية السعودية، 
2 Kabir hassan, Michael mahlknecht, Islamic Capital Markets, john wiley & sans ltd, United Kingdom, 2011, p 386. 

ربيع بوصبيع العائش، دور الهندسة المالية في خفض مخاطر المحافظ المالية تحليل دور استراتيجيات الخيارات في بناء محفظة  3
، 2112، مذكرة ماجستير منشورة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 2111-2117التحوط في السوق المالي القطري للفترة 

 .18ص 
بادا، أدوات الهندسة المالية الإسلامية كبديل لأدوات الهندسة المالية التقليدية، مجلة المعيار، جامعة احمد بن يحي عبد الحق  4

 .842، ص 2121، 53الونشريسي تيسمسيلت، الجزائر، العدد 
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متجددة لتلبية طلب واحتياجات الزبائن الفن ابتكار صيغ ومنتجات مالية " انها:وفي لغة المصارف تعرف على  -ث
 1."والمتطورة مع مرور الزمن

ار منتجات مالية جديدة، ويش "عملية تصميم بينما عرف "صاحب موسوعة المشتقات" الهندسة المالية بأنها -ج
 2."فرص إدارة المخاطر أسفر عن ترقيةبالهندسة المالية وهو الابتكار الذي في بعض الأحيان إليها 

نصب ارة المالية، حيث تفي الاد من أهم وأحدث المناهج المستعملة" بأنها:تعريف الهندسة المالية  ايضا يمكن -ح
مشاكل التمويل ومخاطره من جهة )وهو ما يمكن ان نطلق عليه بالهندسة  على توفير منتجات مالية لحل

 ارفطر التي تواجه المصالمخاى مستو  اتاحة نماذج كمية لحساب المالية الكيفية او النوعية(، بالإضافة الى
 3."في نشاطها من جهة أخرى )وهو ما يمكن ان نطلق عليه بالهندسة المالية الكمية(

عملية "يمكن ان نعرف الهندسة المالية مع الاخذ بعين الاعتبار لمختلف المفاهيم السابقة كذلك، على انها 
 وتطوير منتجات مالية جديدة لها القدرة على تدنية مختلفتستخدم مختلف الأدوات الكمية والنوعية بهدف ابتكار 

 ."المخاطر المالية وحل مشاكل التمويل المختلفة

 نشأة الهندسة المالية-2

وائل ففي أ ان المثل القائل "الحاجة هي ام الاختراع" يلخص تماما نهضة ونشأة وتطور الهندسة المالية،
الثمانينات بدأت بورصة وول ستريت نيويورك للأوراق المالية بالاستعانة ببعض الأكاديميين المشهورين عالميا مثل 

Rechard Rohy Fisher Black الأسواق المالية لتلبية الاحتياجات  في البحث عن طرق لإستحداث أدوات
وفي منتصف  4تجات تعقيدا كلما زادت الاستعانة بالاكادميين،المتزايدة والمتجددة للعملاء، وكانت كلما زادت المن

ود القي مساعدة وخدمة شركات الاعمال في مجابهة المخاطر والحد منالهندسة المالية بهدف نشأت الثمانينات 
كات هناك إدارات تساعد شر  فتحت البنوك ففي لندن عندما، ومناخ الاعمالالأسواق  تقتضيهاالقانونية التي 

طوير لت متعامليها وطرح حلول لهذه المشاكل، ومجموعة من المساعيالاعمال في مواجهة المخاطر التي يشكلها 
الاتحاد الدولي  تأسيس تم 1222الهندسة المالية، وفي عام  بروزوكانت تلك بمثابة بداية منتجات الأسواق المالية 

                                                           
 .842عبد الحق بادا، مرجع سبق ذكره، ص  1
إدارة المخاطر ودور الهندسة المالية في صناعة ادواتها دراسة مقارنة  سمير عبد الحميد رضوان حسن، المشتقات المالية ودورها في 2

 .21، ص 2115بين النظم الوضعية واحكام الشريعة الإسلامية، دار النشر للجامعات، مصر، 
معة الاخوة جا نور الدين زعيبط، الهندسة المالية واستخدام المشتقات المالية في إدارة المخاطر البنكية، مجلة العلوم الإنسانية، 3

 .421، ص 2117، 17العدد ، الجزائر، 1منتوري قسنطينة 
عبد الصمد سعودي، مسعودة بن لخضر، أهمية الابتكار المالي ومنتجات الهندسة المالية في تنشيط الأسواق المالية دراسة التجربة  4

، 2117، 12حمه لخضر الوادي، الجزائر، العدد الكويتية لعقود خيار فرصة، مجلة البحوث الاقتصادية المتقدمة، جامعة الشهيد 
 .122ص 



 الأول                                                         أساسيات حول إدارة المخاطر المصرفيةالفصل 

35 
 

عضو من  2111حوالي  ليشملهذا الاتحاد  وير صناعة الهندسة المالية، وتوسعطالماليين لتعزيز وت للمهندسين
  :2بروز الهندسة المالية نذكر ما يليظهور و ومن اهم العوامل أيضا التي أدت الى  1جميع انحاء العالم.

لمتزايدة في ا، بالإضافة الى التقلبات نشاطهاوالتنظيمية التي اثرت على  عولمة الأسواق والتحولات البنيوية -أ
بات مخاطر مسب الاعمال عبر العالم، خلقت فرصا جديدة، وفي نفس الوقت مناخالبيئة الاقتصادية والمالية و 

 حديثة.
ثمرين تالشركات والمؤسسات والمس كافةالامر الذي اجبر  العالمية للأعمال بيئةالفي  تنامي حدة المنافسة  -ب

ابتكار أدوات وعمليات جديدة، بحيث تمكنهم من ان يكونوا أكثر قدرة على تطوير عملياتهم المالية، من خلال 
 على المنافسة ويضمن لهم زيادة في الأداء والفرص.

النظري  يرين من القرن العشرين على المستويينالتي حدثت في العقدين الأخ التغيرات التكنولوجيا المتسارعة -ت
بتطوير واستخدام نماذج التحليل المعقدة عن طريق  عملية اتخاد القرار، الذي سمح فيما يخص والتطبيقي

 الإجراءات الحسابية القابلة للتطبيق.
 يجب مراعاتها عند اصدار الأدوات المالية.ظهور مفهومي الكفاءة والفعالية كمعايير  -ث
في  السعار الصرف، فكانت السبب حادة في حدوث تقلبات انهيار اتفاقية بريتون وودز، الامر الذي أدى الى -ج

 3آلية للتحوط من مخاطر أسعار الصرف. تنمية أسعار الصرف الآجلة والعمل على تطوير

 المجالات والمحددات الأساسية للهندسة المالية  ثانيا:

 4فيما يلي: مجالات ونطاقات تتمثل هندسة الماليةلل

مبتكرة من السندات او الأسهم  اشكال، مثل طرح مالية حديثة ويتجسد في ابتكار منتجات :المجال الاول -1
 .منشآت الاعمالمتطلبات الممتازة والعادية، بالإضافة الى عقود المبادلة التي تلبي 

تطوير العمليات المالية المبتكرة، وتؤدي هذه العمليات الى تقليل تكلفة تنفيذ المعاملات المالية،  المجال الثاني: -2
م، هذا سمسار الخصمقترح تداول الأوراق المالية الكترونيا، وابتكار ومثال ذلك عملية التسجيل على الرف، 

 .الكفء للموارد المالية تعمالللاسالمبتكرة المناهج فضلا عن 
                                                           

محمد كريم قروف، الهندسة المالية كمدخل علمي لتطوير صناعة المنتجات المالية الإسلامية، الملتقى الدولي الأول حول الاقتصاد  1
 .4، ص 2111فيفري  24و  23الإسلامي الواقع..ورهانات المستقبل، المركز الجامعي بغرداية، الجزائر، يومي 

عامر كمال، اسهامات الهندسة المالية في إدارة المخاطر في الأسواق المالية وتحسين أدائها، مجلة الاقتصاد الجديد، جامعة   2
 .77، ص 2117، 17الجيلالي خميس مليانة، الجزائر، العدد 

  3 سمير عبد الحميد رضوان حسن، مرجع سبق ذكره، ص 77. 
عبد الكريم احمد قندوز، الهندسة المالية واضطراب النظام المالي العالمي، بحث مقدم في مؤتمر كلية العلوم الإدارية الدولي الرابع  4

 .7، ص 2111الازمة الاقتصادية العالمية من منظور الاقتصاد الإسلامي، جامعة الكويت، -اتجاهات عالمية
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ار آليات عمال، مثل ابتكمنشآت الاويقوم على تصميم حلول مبتكرة للتحديات التي تعترض  الثالث:المجال  -3
المشاكل  من اجل تجاوزلإعادة هيكلة منشآت الاعمال حديثة او نماذج لإدارة مخاطر الاستثمار،  حديثة

طرة العدوانية السيمساعي  قاومةفي م ةالمنشأإدارة  ستعملهاالقائمة، مثل تطوير الاستراتيجية الدفاعية التي ت
 أخرى.جهات من 

ر تجاهها، نظزوايا وفروق في الادراك لها او تباين وجود  سلف ذكره يتضح ن مجالات الهندسة المالية كماإ
ك إلا انه يمكن القول بأن هنا الإطارفي هذا  المختصين النظر لدىزوايا وعلى الرغم من الفروق في الادراك او 

 1:ساسية للهندسة المالية تتمثل فيمحددات أ

لأفراد ل من المنتجات والأساليب الاستثمارية التي تقدمها الصناعة المالية ختلفةمتشكيلة وتشمل  المالية:الأدوات  -1
هذه المنتجات ما بين تلك المنتجات التقليدية التي تستخدم على نطاق واسع،  والمؤسسات والشركات، وتختلف

الحسابات البنكية وعدة أنواع من الأوراق المالية مثل السندات والأسهم واذون الخزانة، وصناديق والتي من بينها 
 مهاالأدوات غير التقليدية ومن اه ، وما بين المنتجات المالية ومنتجات التأمين، وصولا الىذلك الاستثمار وغير

 المشتقات المالية ومن امثلة ذلك المبادلات، المستقبليات والخيارات وغيرها.
ة المؤسسات والشركات او حتى الافراد، ومن الأمثلب عنىالمالية التي ت تحدياتالتي تنطبق على كافة ال الحلول: -2

 رغبات لبيية تاستثمار محافظ تشكيل و استراتيجيات التخطيط المالي الإبداعي،  حسينعلى الحلول الإبداعية ت
طوير مقاييس وكذلك ت، الديناميكيةسياسات مالية مناسبة، وتصميم استراتيجيات التداول  المستثمرين، واستحداث

 مخاطر القرض والمخاطر المالية والبنكية بصفة عامة. لتحليل
ي سبيل ف طروحةالمشكلة الملبناء وصياغة المطلوب تنفيذها  تشتمل مجموعة من الخطوات والممارسات العمليات: -3

 الحلول التي تم تطويرها.

 الهندسة المالية هميةوأ هداف: أثالثا

تعتبر الهندسة المالية أداة مهمة في التعاملات المالية الحديثة التي تمتاز بالتعقيد وارتفاع المخاطرة لذلك 
ر بتقديم خدمات المستثمتعترض التي العمل على تطوير حلول فعالة للتحديات المالية فقد سعت هذه الصناعة الى 

 وأدوات مالية جديدة تستند الى تقنيات كمية رياضية واحصائية.

 اهداف الهندسة المالية -1

                                                           
تقنيات الهندسة المالية في إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، أطروحة مقدمة لنيل محمد عبد الحميد عبد الحي، استخدام   1

 .2، ص 2114درجة الدكتوراه في العلوم المالية والمصرفية، كلية الاقتصاد، جامعة حلب، سوريا، 
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 1، لذا فهي تهدف إلى:المصرفية تعتبر الهندسة المالية الأساس في حل مشاكل التمويل وإدارة المخاطر

ي من الأدوات المالية المبتكرة الت ختلفةمجموعة م واستحداثإنشاء عن طريق المالية  المخاطرمستوى تقليل  -أ
ريقة ط مثلهذه المخاطر بأانشاء مراكز التعرض للمخاطرة وإدارة محددة هندستها بتوليفات من خلال يمكن 
 ممكنة.

مود في قادرة على الصإعادة توزيع الطاقات الإنتاجية تتناسب مع متطلبات العولمة، وانشاء مؤسسات كبيرة  -ب
 دة الجنسيات في الاقتصاد العالمي.جه المنافسة الشرسة للشركات متعدو 

 باءمعاملات كبيرة الحجم ومنخفضة الاع إيجادعن طريق المعاملات  أعباء تحقيق الكفاءة الاقتصادية بتقليل -ت
نسبيا، فعادة ما تكون تكاليف المعاملات بإستخدام أدوات الهندسة المالية اقل من تكاليف المعاملات بإستخدام 

 الأساليب التقليدية.
معاملات في  ستعمالهايمكن احديثة انشاء أدوات مالية عن طريق  توسيع فرص تحقيق عوائد مالية -ث

 قل من مخاطر الأدوات الأخرى.الاستثمار/التحوط/المضاربة، والتي تكون مخاطرها ا
عينة  اتاحة الفرصة للتعامل مع بصفة خاصة عن طريق، والمتعاملين فيها ةعام زيادة سيولة الأسواق بصفة -ج

 بالسيولة المرتفعة نسبيا. ي تتسممختلفة من الأدوات المالية الت
 أهمية الهندسة المالية   -2

الحلول  بهدف التوصل الىمن المبدأ الأساسي الذي تقوم عليه وهو تحفيز عمليات الابداع المالي فتنبع 
لتي تكمن ثة لمثلث الابداع المالي واالهندسة المالية على تحقيق الجوانب الثلا المناسبة لتحديات التمويل، تعتمد

ر المحافظ الاستثمارية، ومن يظهر جليا الدو  وانشاءالاستراتيجيات الحالية،  في انشاء منتجات جديدة، استحداث
الماضيين  خلال العقدين أحدثلها قد  ع المالي الذي يمثل الركيزة الجوهريةالذي تقوم به الهندسة المالية، فالابدا 

  في الأدوات والمعاملات المالية.تحولات هيكلية 

الفائدة،  في أسعار ا زيادة الاضطراباتل مختلفة من أهمهالابداع المالي عوام ممارسات تنشيط لقد ساهم في
افسة بين البنوك المن ير صناعة الخدمات المالية، وتنامي حدةفضلا عن تحر التنظيمية والضريبية، توالي التعديلات 

 استحداث، و نشاء وتطوير منتجات حديثةالعمل لإالتركيز على رفع مستوى الاستثمارية، وقد أدى كل هذا الى 
تي تمثل فالهندسة المالية هي التعقيدا، ازدادت المالية التي  وتنفيذ حلول أفضل للتحديات ر كفاءةعمليات أكث

                                                           
يهان لهندسة المالية مصرف جعبد الرحيم عزيز كولدران، حسن شاخه وان بابكر، تقييم المخاطر في المصارف بإستخدام أدوات ا 1

، 14، مجلة علمية دورية محكمة تصدر عن الجامعة اللبنانية الفرنسية، كوردستان، العراق، العدد 2117-2112انموذجا للفترة 
 .817، ص 2112
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ع الى يمكن القول ان أهمية الهندسة المالية ترجواستنادا الى ما تقدم لحقيق كل ذلك، وفي الواقع الركيزة الأساسية 
 :1العوامل التالية

 عمليات الابداع المالي. تشجيع -أ
 في السوق. تياجات جميع المستخدمون تلبي اححديثة تطوير منتجات مالية  -ب
 التمويل. ديم حلول إبداعية لتحدياتتق -ت
بحوث العمليات والنماذج الإحصائية  طر والوقاية منها بالإعتماد على ادواتقياسية لإدارة المخاعرض صيغ  -ث

 سلاسل الزمنية.المختلفة المرتكزة على نماذج الانحدار الخطي وغير الخطي، وال

ثمرين المست كثير من التحديات التي تعترضالهندسة المالية تقدم مجموعة متنوعة من الحلول للكما ان 
 2وتكمن أهمية الهندسة المالية في:

 متداخلةلعزل او فرز المخاطر ابواسطتها وقياس وإدارة المخاطر المالية والتي يمكن  سبل حديثة لتحليلتقديم  -أ
 وأكثر فعالية.المجمعة معا في الأدوات التقليدية، بحيث يمكن إدارة جميع المخاطر بشكل مستقل 

بدعم الخدمات التي تقدمها للعملاء بما يخدم أهدافهم في تشكيل محافظ أكثر مساعدة المؤسسات المالية  -ب
 تنويعا، وبالتالي زيادة عدد عملاء هذه المؤسسات.

المالية من الأدوات المشتقة من عائدات  استثمارات الشركاتن خلال تنويع زيادة فرص الدخل والارباح م -ت
الاستثمار ورسوم الخدمات والعمولات وغيرها، ويتم ذلك من خلال قيام البنوك بعمليات التحوط والمضاربة 

 الأسواق وتكوين المراكز المالية. وانشاء

 الإسلاميةالهندسة المالية  المطلب الثاني:

التقليدية إلا من ناحية انضباطها بضوابط الشريعة  الهندسة المالية الإسلامية عن مثيلتهاف لا تختل
 الإسلامية، وهو اختلاف جوهري والباحث في مجال الابتكار والهندسة المالية الإسلامية يجد انها غنية بالتطبيقات.

ا مرورا بالمبادئ الحاكمة لهسنناقش في هذا العنصر مفهوم الهندسة المالية الإسلامية وبيئة نشأتها 
م عرض ، ثوضوابطها الشرعية، ومن ثم نعرض الأسس والمحددات اللازمة لتحقيق هذا النوع من الصناعة المالية

 اهم الفروقات الجوهرية بينها وبين الهندسة المالية التقليدية.

                                                           
متحدة، عربية العبد الكريم احمد قندوز، الابتكار في الصناعة المالية الإسلامية، صندوق النقد العربي، أبو ظبي، الامارات ال 1

 .32، ص 2112
(، 2117-2111فريدة تلي، استخدام الأساليب الكمية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية حالة مصرف دبي الإسلامي في الفترة ) 2

 .22، ص 2112أطروحة دكتوراه، تخصص اقتصاد مالي تطبيقي، جامعة بسكرة، الجزائر، 
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 الهندسة المالية الإسلامية ولا: مفهوم وخصائصأ

او ما يعرف بالهندسة المالية وفق المنهج الإسلامي تلتزم بالضوابط الشرعية، الهندسة المالية الإسلامية 
وهو ما ينتج عنه ان تكون أكثر انضباطا وآثارها إيجابية على جميع الأطراف بسبب انضباط الاحكام الشرعية 

 وتناسقها.

 مفهوم الهندسة المالية الإسلامية -1

ظهرت الهندسة المالية الإسلامية لتطبق جوهر الهندسة المالية التقليدية وهو الابتكار وخلق أدوات جديدة 
ناحية الواقعية التتوافق مع تغيرات وتطورات الأسواق المالية، ولكن ذلك بما يتوافق مع الشريعة الإسلامية، اما من 

نما لحلول ال تفصيلا قدممية التي لم تءت الشريعة الإسلابأحكامها منذ ان جانشأت فالصناعة المالية الإسلامية 
من المعاملات المالية وبذلك فهي لم تحجر دائرة الابتكار وانما حجرت دائرة الممنوع وابقت  جوزبتفصيل لما لا ي

 1فقط متيحة للفكر البشري فرصة الابتكار والتجديد.

عداد والتحديث عمليات الا الممارسات التي تشملومن هنا يقصد بالهندسة المالية الإسلامية مجموعة 
ويل وكل ذلك التم الى جانب اعداد حلول إبداعية لتحدياتوالعمليات المالية المبتكرة  تقنياتلكل من ال والتطبيق

 2مبادئ الشريعة الإسلامية.نطاق في 

 هدافقق الأمنتجات تحمن ضعرفها الدكتور عبد الجبار السبهاني بأنها: "ابتكار الحلول المالية وتنميطها 
 3الشرعية".الإلتزام بالضوابط المالية مع 

اهج لتمويل الإسلامي على انها: "الأسس والمناما الدكتور سامي السويلم فقد عرفها في كتابه التحوط في ا
 4."حلول مالية مبتكرة، متوافقة مع الضوابط الشرعية الضرورية لإستحداث

الابتكار والابداع هي حلول للمشاكل التمويلية اذ لابد والملاحظ من هذه التعاريف انها كلها تجمع على ان 
ان تكون وفق الأطر والمحددات الشرعية، وفي الأخير يمكن تعريف الهندسة المالية الإسلامية على انها: المبادئ 

                                                           
سلامي كبديل شرعي لأحد منتجات الهندسة المالية التقليدية )التوريق التقليدي(، مجلة فضيلة بوطروة، نوفل سمايلي، التورق الإ 1

 .244، ص 2112، 11دفاتر اقتصادية، جامعة زيان عاشور بالجلفة، الجزائر، العدد 
 .244، فضيلة بوطروة، نوفل سمايلي مرجع سبق ذكره، ص  2
ودورها في إدارة السيولة، بحث مقدم للمؤتمر الأول للأكاديمية الأوروبية  مصطفى بن ناصر الناعبي، الهندسة المالية الإسلامية 3

افريل  17-12للتمويل والاقتصاد الإسلامي )المصارف الإسلامية بين فكر المؤسسين وواقع التطبيق(، إسطنبول، تركيا، يومي 
 .2، ص 2118

 .2مصطفى بن ناصر الناعبي، مرجع سبق ذكره، ص  4
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مالية لمشاكل قائمة او منتجات جديدة، مع الالتزام والأساليب التي تهدف الى تصميم وابتكار وتنميط حلول 
 بالأحكام والمقاصد الشرعية.

 خصائص الهندسة المالية الإسلامية -2

 :، من أبرزهامن الخصائصجملة ب الاسلامية الهندسة الماليةتتسم 

سلامية الإمع الشريعة متطابقة تعني المصداقية الشرعية ان تكون المنتجات الإسلامية  :الشرعيةالمصداقية  -أ
وهذا يتطلب الابتعاد عن الخلاف الفقهي، لأن هدف الهندسة المالية السلامية هو الوصول لحلول مبتكرة محل 

 1اتفاق عام.
لما  موازيةأخرى  ميزةالمصداقية الشرعية بالى جانب الهندسة المالية الإسلامية  تتسم :التفاءة الاقتصادية -ب

سلامية ان لمنتجات الهندسة المالية الإ ويستلزمالهندسة المالية التقليدية وهي الكفاءة الاقتصادية، تتسم به 
يادة الفرص ز الكفاءة الاقتصادية  وتعني تكون أكثر كفاءة اقتصادية مقارنة بمبتكرات المالية التقليدية،

لحصول ا تقليل اعباء المعاملات وكذا الى تقليل اعباءالاستثمارية والمشاركة في تحمل المخاطر، بالإضافة 
 2على المعلومات وعمولات الوساطة والسمسرة.

ما ك منتجات المالية الإسلامية تنوعا فعليا وليس شكليافي ال يعد التنوع المتاح :الابتتار الحقيقي بدل التقليد -ت
ها من تعاقدية تميز صفة حيث ان كل أداة من أدوات الهندسة المالية الإسلامية لها  المالية،في أدوات الهندسة 

سواء كان ذلك يتعلق بمخاطر الضمانات او التسعير، وهذا من منطلق المقصود غيرها من الأدوات الأخرى، 
قد صوري عمصلحة حقيقية للمتعاملين الاقتصاديين في الأسواق وليس مجرد يحقق بالهندسة المالية هو ما 

 3القيمة المضافة للابتكار. ا يؤيدمن العقود الوهمية، وهذا م
 أسباب الحاجة الى الهندسة المالية الإسلامية -3

 مالية إسلامية نوجزها فيما يلي:معالجات البحث عن  لهندسة المالية الإسلاميةلأسباب الحاجة ومن 

خلال النصف العالم الإسلامي عرفها التي نهضة ان ال :توجه جمهور المسلمين نحو حلول مالية شرعية -أ
طمح الافراد ان يجدوا بديلا عن المؤسسات حديثة مؤسسات مالية ظهور الى  الثاني من القرن العشرين ادت
                                                           

جي، ميادة صلاح الدين تاج الدين، الهندسة المالية الإسلامية كإستراتيجية للتحوط من المخاطر ومواجهة الازمات عدنان سالم الاعر  1
 .132، ص 2121، 52المالية، المجلة الاكاديمية العلمية العراقية، جامعة البصرة، العراق، العدد 

في دعم كفاءة الأسواق المالية )دراسة تطبيقية على عينة من  توفيق حسن نيؤكز، وآخرون، دور أدوات الهندسة المالية الإسلامية 2
 .14، ص 2123، 12العدد  العراق، ،يةجامعة العراقالالمصارف الإسلامية في العراق(، المجلة الاكاديمية لجامعة نوروز، 

محمود سليم الشويات، حيدر صلاح الدين عارف، دور الهندسة المالية في إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، المجلة  3
 .54، ص 2117، 12العدد  العراق، ،يةجامعة العراقالالاكاديمية لجامعة نوروز، 
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الربوية ومظهرا من مظاهر تأصيل الهوية الحضارية الإسلامية، فسعت الحكومات ومهندسو السياسات 
التقليدية  في البنوك استثمارها أصحابها من  رفضالمدخرات التي يمن قدر كبير  استقطابالاقتصادية الى 

، يم الفائدةربح تحت منطقة تحر وال واعدة للنشاطوفرصة بيئة مواتية فوجدت المؤسسات المالية الإسلامية بذلك 
محور  اوالعالم الإسلامي، يعد توافق الخدمات المالية مع احكام الشريعة ومبادئه من الافراد فئات واسعةضمن 
مات لإسلامية على الخدلمستخدمي هذه الخدمات، لذا فإن الجهود المبذولة لتعزيز حصول المجتمعات ااهتمام 

 1توافق هذه الخدمات مع مبادئها الدينية.درجة العلى  المالية ستعتمد
ان تكون منتجات الهندسة المالية الإسلامية قادرة على  من الضروري  الاسلامية:انضباط قواعد الشريعة  -ب

مية، لإسلالأحكام والضوابط التي وضعتها الشريعة اديا مع مراعاتها لاحتياجات الافراد بصورة كفئة اقتصاحقيق ت
ة الإسلامي لتحقيق الهدف المنشود، فالهندسة المالية تدقيققدرا من البحث وال والجمع بين هذين الشرطين يستلزم

 2حكام الشريعة الإسلامية.الإلتزام بأمع ضرورية لإيجاد الحلول التي تلبي الاحتياجات الاقتصادية 
الى درجة انها  ت المالية الرأسمالية وتطورهاالمؤسساانتشار  أي :التقليديةالمنافسة من المؤسسات المالية  -ت

كون عملية ان ت المسلمون غير كافية، فالحلول التي يطرحها أصبحت تشكل تحديا على الاقتصاد الإسلامي
 ك التي تحققها الحلول الرأسمالية، وهذه الجوانب تجعلتعادل تلإيجابيات مع ذلك ان تحقق  لابدفحسب، بل 

من الصعب إيجاد حلول اقتصادية إسلامية قادرة على منافسة البدائل السائدة في الاقتصاد المعاصر، ومن 
 3ندسة المالية الإسلامية.الهاستحداث الحاجة الى ظهرت هنا 

 منالكثير المؤسسات المالية الإسلامية  عترضت :تواجه المؤسسات المالية الاسلاميةمواجهة التحديات التي  -ث
لدراسات التطبيقية اتبينه التحديات، وهو ما  هذه أبرز تعتبر منالهندسة المالية الإسلامية فقدان التحديات ولعل 

لدراسة ا ي تواجه العمل البنكي الإسلامي، توصلتالإسلامي للتنمية حول التحديات الت مصرفففي دراسة لل
المؤسسات المالية الإسلامية هو ضعف او غياب الهندسة المالية الإسلامية  عترضان اهم تحد ي التطبيقية الى

 4لامية.لمالية الإسلنا ضرورة واهمية وجود هندسة مالية خاصة بالمؤسسات ا رزبهذه المؤسسات، ومن هنا تب

 

 

                                                           
من ر المالية في ظل الازمة المالية، مذكرة مقدمة ضنوال بوعكاز، حدود الهندسة المالية في تفعيل استراتيجيات التغطية من المخاط 1

 .47، ص 2111متطلبات الحصول على شهادة الماجستير في العلوم التجارية، جامعة سطيف، الجزائر، 
 .71فريدة تلي، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .71عبد الكريم احمد قندوز، مرجع سبق ذكره، ص  3
 .71عبد الكريم احمد قندوز، مرجع سبق ذكره، ص  4 
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 الإسلاميةأسس ومحددات الهندسة المالية  ثانيا:

 لنجاح الهندسة المالية الإسلامية لابد من توفر أسس عامة وخاصة لها نوضحها أكثر من خلال الآتي.

 أسس الهندسة المالية الإسلامية -1

الأسس العامة كضوابط تحكمها عامة واسس خاصة، حيث تعتبر تقوم الهندسة المالية الإسلامية على أسس 
 :1نلخصها في

 الاقتصاديين في ان يعقدوا من العقود ما يرون، وبالشروط للأعوانالحرية  منح بذلكوالمقصود حرية التعاقد:  -أ
الإسلامي  قد نهى الشرععناصر عقودهم على  حتوي بقيد واحد، هو ان لا ت سوى التي يشترطون غير مقيدين 

 عنها.
مشقة، فالله جل وعلا  لاعسر او حرج اي ب دون ان تكون الهندسة المالية من  اي الحرج:التيسير ورفع  -ب

يضع من القيود إلا تلك التي تمنع الظلم او  مجعل باب التعاقد مفتوحا وجعل الاصل فيها من الاباحة ول
 .تحرم اكل اموال الناس بالباطل

لأن صلى  ،الطرفين وفق ما كان قائما بينوالنهي هنا ينصب على التحذير من بيعتين في بيعة واحدة:  -ت
الله عليه وسلم نهى عن بيعتين في بيعة، والبيعة انما تكون بين طرفين، فإذا تضمنت بيعتين علم انها بين 

 طرفين، فإذا كانت احدى البيعتين مع طرف والأخرى مع طرف آخر لم تدخل في النهي.
، نص يعارضه او يثبتهدون وجود ستحسان هو ما يستحسنه المجتهد بعقله الا :الاستحسان والاستصلاح -ث

وهو جريان المصالح التي يقرها الشرع، اما الاستصلاح معناه الاخذ بكل امر فيه مصلحة يتلقاها العقل 
 اما عن الأسس الخاصة للهندسة المالية بالقبول، ولا يشهد أصل خاص من الشريعة بإلغائها او اعتبارها.

 الإسلامية يمكن توضيحها فيما يلي:
ويعني ذلك الوعي بالسوق المالية والنقدية واحوالها، أي ان احتياجات السوق : )وعي بالسوق واحواله( الوعي -أ

ق بالإضافة الى تحقي معروفة لدى العاملين في مجال الابتكار وتطوير الأدوات المالية والأوراق المالية،
 كاملل وعةتنالاحتياجات الم حقيقن الهندسة المالية تهدف بالأساس الى تالأطراف، لأكافة التراضي بين 

 2، مما يعود بالنفع على الجميع.المتعاملون الاقتصاديون 

                                                           

جامعة العربي بن  الواقع والتحديات، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، سهام بوداب، صناعة الهندسة المالية الاسلامية: 1 
 .537، ص 2117، 18مهيدي بأم البواقي، الجزائر، العدد 

عبد الرحمان نعجة، محمد البشير لبيق، آليات ترشيد أدوات الهندسة المالية لإدارة المخاطر الاستثمارية في الصناعة المالية  2
(، 2115-2111تحليل الصكوك المتداولة في دول مجلس التعاون الخليجي وجنوب شرق آسيا في الفترة ) والمصرفية الاسلامية:

 .51، ص 2112، 12المركز الجامعي نور البشير البيض، الجزائر، العدد  مجلة نور للدراسات الاقتصادية،
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ا بإستخدام تنفيذه من الممكنويعني الإفصاح بيان المعاملات التي : )بيان المعاملات وشفافيتها( الإفصاح -ب
عبون او الثغرات التي يمكن ان يدخل منها المتلا استحداثها لتغطيةلتقنيات التي يتم ابتكارها او حتى تلك ا

  1على الربا..، او الإلتفافلتحقيق اهداف غير مقصودة أصلا  تعمال تلك التقنياتلإس المضاربون 
تتيح مالية توافر مقدرة رأستعني المقدرة او القدرة : )الالتزام بالشريعة الإسلامية في التعامل( المقدرة والالتزام -ت

رة إذا كانت الهندسة المالية الإسلامية قادالإسلامية، الشريعة انضباط بو والتعامل،  من اجراء عمليات الاقتناء
على مشاركة الوعي والإفصاح والقدرة مع الهندسة المالية التقليدية، فإن الامتثال للشريعة الإسلامية يعتبر 

 2ميزة لها.ا بالأولى وهو أيضا خاص اأساس
 الهندسة المالية الإسلاميةمحددات -2

لهندسة ابالاعتماد على انه لا يمكن اعتبار المنتجات التي يتم ابتكارها او تطويرها  من الجدير بالذكر
 3:تخضع للمحددات الثلاثة التاليةالإسلامي ذات طبيعة إسلامية إذا كانت  بناءا على المنهجالمالية 

وريا في نص كامل لا يقبل التأويل، وهذا الشرط يعتبر ضر التقيد بمبدأ تقاسم الأرباح والخسائر  المحدد الاول: -أ
 كن هذا وحده لا يكفي لكي تصبح، لان الالتزام به ضرورة اسلامية لا تقبل الجدلأي غير كاف، إلا انه 

 حقا في مجال التطبيق. الورقة أو الأداة المالية المبتكرة إسلامية
المعبأة من خلال الأوراق المالية والأدوات المالية الصادرة على أساس ان لا يعاد دفع الموارد  الثاني:المحدد  -ب

ما لا كالتنازل عن شرط الفائدة الربوية الى مؤسسات وشركات تتعامل بنظام الفائدة في جميع معاملاتها، 
 ا مسبقاتحقق عوائد متفق عليهفي مشاريع يجب استثمار الموارد النقدية للأوراق والأدوات المالية الإسلامية 

عن باين لا تت، فمثل هذه العوائد هذه العوائديحقق ، وبدون المشاركة في مخاطر النشاط الذي تأكيدا لذلك
 الفوائد وان سميت أرباحا.

الصالح  لتحقيقلها أولويات محددة استثمار الموارد التمويلية للأوراق في مشروعات إلزامية  المحدد الثالث: -ت
 للمجتمع الإسلامي.العام 

                                                           
نور الهدى بربار، إشكالية تسيير وإدارة مخاطر البنوك الإسلامية بإستخدام تطبيقات الهندسة المالية الإسلامية، مجلة الدراسات  1

 .47، ص 2118، 11التجارية والاقتصادية المعاصرة، جامعة ابن خلدون تيارت، الجزائر، العدد 
عمر مؤذن، عبد اللطيف بن زيدي، الهندسة المالية الإسلامية وانشاء سوق المال الإسلامي في الجزائر، مجلة الاجتهاد للدراسات  2

 .228، ص 2121، 13القانونية والاقتصادية، جامعة تامنغست امين العقال الحاج موسى، الجزائر، العدد 
الية في تحقيق كفاءة الأسواق المالية في ظل التوجه العالمي نحو الصناعة المالية الإسلامية دراسة حنان عبدلي، دور الهندسة الم 3

، 2118 الجزائر، ،3عينة من الأسواق المالية الناشئة، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر 
 .41ص 
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 لتقليدية والهندسة المالية الاسلاميةالفرق بين الهندسة المالية ا ثالثا:

بالرغم من ان كلا المدرستين تشتركان في الحاجة الى الابتكار في ظل وجود قيود تنظيمية، لكن الابتكار 
في الهندسة المالية الإسلامية لا يؤدي الى تجاوز الاحكام الإسلامية، كما هو في الهندسة المالية التقليدية ويمكن 

 إلتماس السبب فيما يلي: 

ان حوافز الانضباط بالنظم الإسلامية أكبر من تلك المتعلقة بغير  :ميةضرورة الانضباط بالنظم الاسلا -1
محاولات الالتفاف على الاحكام الشريعة  منيحد و حافز التدين حافز عميق لدى المسلمين،الإسلامية، ف

لقانونية، ا، بينما نجد الهندسة المالية التقليدية لا تملك حوافز ذاتية للالتزام بروح الاحكام واللوائح الصريحة
 1وعليه فبمجرد ظهور فرصة للربح كاف للالتفاف عليها.

ان الاحكام الشرعية نفسها أكثر انضباطا ودقة من الأنظمة التقليدية، ويترتب على انضباط الاحكام الشرعية:  -2
رة يذلك الحفاظ على الاحكام الشرعية أسهل من المحافظة على الأنظمة التقليدية، نظرا للخلل والتناقض للأخ

 2والذي يمنع الافراد من دعمها، خلافا للقواعد والاحكام الشرعية.
الى تحقيق مصلحة جميع المتعاملين بها، ويحقق  تهدف الاحكام الشرعية :تحقيق مصلحة جميع المتعاملين -3

الح صالالتزام هذه المصالح بشكل يجعل الافراد أكثر قناعة ورضا بها، بينما الأنظمة الوضعية لا تميز بين الم
الجزئية والمصالح الكلية، وبين مصالح جماعات الضغط والمصالح العامة، وبناء عليه ينشأ التنافر بين 

 3مصالح العملاء وهذه الأنظمة.

 علاقة الهندسة المالية بإدارة المخاطر المصرفية المطلب الثالث:

و وإدارة المحفظة المالية استثمارية اان اتخاذ أي قرار مالي مرتبط بحجم المخاطرة المحيطة به، في اختيار 
التنبؤ بالإفلاس، ويتم ذلك من خلال تحديد العوامل الداخلية المتعلقة بالبيئة الاقتصادية العامة والعمليات المالية 

 المتعلقة بالبنك والمؤسسات المالية.

داع في عملية ابتكار وابفالمخاطر المصرفية التي تواجهها البنوك سواء التقليدية او الإسلامية تتطلب 
ق يتضح وبناءا على ما سب الأدوات وعمليات التمويل تأخذ بعين الاعتبار عنصر المخاطر الناتج عن هذه العملية،

لنا ان هناك علاقة بين الهندسة المالية وإدارة المخاطر المصرفية، كما ان الهندسة المالية لها دور في إدارة 

                                                           

مالية نظرات في المنهج الإسلامي، مركز البحوث، شركة الراجحي المصرفية للاستثمار، الكويت، سامي السويلم، صناعة الهندسة ال 1 
 .11، ص 2114

 .11سامي السويلم، مرجع سبق ذكره، ص  2 
 .77عبد الكريم احمد قندوز، مرجع سبق ذكره، ص  3 
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م جدا ويعتبر من أبرز اختصاصاتها، ويقوم على ركيزتين أساسيتين تتمثلان في وهو دور مهالمخاطر المصرفية، 
 لإدارة المخاطر المصرفية. والطرق الكميةابتكار منتجات مالية لإدارة المخاطر المصرفية 

 ابتتار منتجات مالية لإدارة المخاطر المصرفية أولا:

لإدارة المخاطر تمكنها من تقسيم المخاطر الاجمالية يمكن لعقود الهندسة المالية ان تخلق تقنيات جديدة 
اطر ر الفائدة ومخاسعأتقلب الأسعار ومخاطر  الناجمة عن مخاطركالمالية التقليدية،  تقنياتفي ال تضمنةالم

ن عملية التحوط اذ يمك عبرمن هذه المخاطر بشكل منفصل صنف أسعار صرف العملات الأجنبية، وإدارة كل 
المستقبليات والعقود الآجلة والخيارات للتحوط من مخاطر تقلب الأسعار والفوائد وأسعار صرف العملات  خدمان تست

ليف وتحديد مستويات تكاالمبادلات وغيرها في إدارة مخاطر تقلب أسعار الفائدة استخدام الأجنبية، كما يمكن 
 1الفائدة على وقف استراتيجيات خاصة.

إدارة المخاطر  ةعليهما سياس تين تبنىالاساسيتان واللاحدى الركيزتين حديثة  فعملية ابتكار منتجات مالية
عمال الأ تتعرض لهاالمخاطر التي  حديثة لمجابهةالهندسة المالية، حيث ان هندسة منتجات مالية مجال في 

لإدارة نيات تقفي إطار ما توفره الهندسة المالية للأسواق من شيوعا والأكثر هم هي العملية الأ المالية والبنكية
المخاطر، ولعل المثال الأبرز في هذا الإطار هو المشتقات المالية والمبادلات والمستقبليات وعقود الخيارات، 

لين في مهذه المنتجات كأداة داعمة لتقليل مخاطر الائتمان وأسعار الفائدة للمتعاعرضت  حيث ان الهندسة المالية
ية الأدوات التي طورتها الهندسة المال أهم د او مؤسسات مالية وبنكية وغيرها، ومنالأسواق المالية سواء كانوا افرا

جهات أخرى سواها عمليات التوريق كأدوات تقليل المخاطر الناشئة عن الأنشطة المصرفية، ونقل المخاطر الى 
 2للقروض. البنكي

 لإدارة المخاطر المصرفيةثانيا: التقنيات التمية 

معالجة المشكلات الاقتصادية، الإدارية والتسويقية من خلاله  تنفذأسلوب رياضي  الأساليب الكمية تعد
ذلك لذو القرار لمعالجة هذه المشكلات، والمالية بدعم من مصادر البيانات المتاحة والأساليب التي يستخدمها متخ

ية بسبب المشاكل الإدارية التحليل الكمي في ادارة المخاطر المصرف نماذج تعمالسلإ ماسةفإن هناك حاجة 
عالة، ومن لمتخذ القرار والتجربة غير فعلى الخبرة الشخصية  المبنية، حيث أصبحت الأساليب التقليدية المركبة

ائر لا سجهة أخرى فإن نتائج القرارات إذا لم يتم حسابها وتقييمها بشكل صحيح، يمكن ان تؤدي الى اضرار وخ
انة إدارة المخاطر من الضروري الاستعاطار في  ضروريةلمعالجة المخاطر واتخاد القرارات اليمكن تعويضها، لذلك 

                                                           

 .77فريدة تلي، مرجع سبق ذكره، ص  1 
 .24محمد عبد الحميد عبد الحي، مرجع سبق ذكره، ص  2 
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والقياس ه إمكانية وقوع، فترتهالى كل نوع من أنواع المخاطر بأبعاده الثلاثة، وهي ويجب النظر  بالطرق الكمية.
التحديات رز أبالقياس الكمي من  دعلى درجة كبيرة من الأهمية اذ يعللمخاطر الذي يتم في الوقت المناسب الدقيق 

 1التي تواجه إدارة المخاطر الحديثة.

 محددة، سواء كانت مخاطر ائتمان نماذج كمية لتحديد وقياس والتنبؤ بالتعرض لمخاطر تصميمان عملية 
فهو يعتبر الركيزة الأساسية الثانية للهندسة المالية من حيث دورها في إدارة  غيرهاو أو سوق أو مخاطر تشغيلية، أ

المخاطر، وتقوم هذه الركيزة أساسا على الاستفادة من التقنيات والأساليب الكمية المتاحة في إطار بحوث العمليات 
مخاطر اسي، وذلك لمواجهة الوالتحليل الاحصائي احادي ومتعدد المتغيرات وما هو قائم من أساليب الاقتصاد القي

لبنكي  مع طبيعة العمل ا وافق، عن طريق اعداد نماذج تتمصرفيفي اطار ممارسة العمل الالتي يتم التعرض لها 
ومن امثلة ذلك استخدام طريقة القيمة المعرضة للخطر لقياس مخاطر السوق،  وتخدم اهداف إدارة المخاطر،

 2واستخدام نماذج الانحدار لقياس مخاطر محفظة الأوراق المالية، وكذلك نظرية الاربتراج وغيرها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .55بن علي بلعزوز، وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  1

2 Zopounidis constantine, Doumpos michael, Intelligent Decision Aiding Systems Based on Multipe Criteria for Financial 

Engineering, Kluwer Academic Publishers, The Netherland, 2000, p 9. 
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 خلاصة الفصل الأول

لهندسة وا ،بصفة خاصة تناولنا في هذا الفصل الأطر النظرية للخطر بصفة عامة والمخاطر المصرفية
حيث تطرقنا إلى مفهوم الخطر من المنظور القانوني والمنظور الاقتصادي والمنظور المالي وحسب  المالية،

 منظور إصطلاح الفقهاء، ثم إنتقلنا إلى المخاطر المصرفية موضحين مفهومها حسب ما جاءت به لجنة التنظيم
اع المصارف في الولايات المتحدة الأمريكية، ولجنة بازل للرقابة عن هيئة قط المصرفي وإدارة المخاطر المنبثقة

ف ن المخاطر المصرفية واقعة تحدث أثناء قيام المصر وتوصلنا إلى أالمصرفية وحسب المعايير الدولية للمحاسبة 
هور دبأعماله المختلفة، وقد تحدث لأسباب داخلية أو خارجية وتترك آثار سلبية على هذه النشاطات من خلال ت

 المخاطر المصرفية التي تواجهها المصارف التقليديةهذه جودة الأصول وإنخفاض العوائد، ثم إنتقلنا إلى أنواع 
عا، وتوصلنا م مية والتي تشترك فيها كلا المصرفانالمصارف الإسلاالمخاطر المصرفية التي تواجهها و )الربوية( 

التقليدية، ثم عالجنا موضوع المخاطر المصرفية ن المصارف الإسلامية أكثر عرضة للمخاطر من المصارف إلى أ
  .هم وأبرز المداخل لمعالجة المخاطر المصرفيةالهندسة المالية بإعتبارها من أ بإستخدام تقنيات 

 تطورها، وبينا العوامل التي ساعدت على ظهورها،  ،نشأتهاالهندسة المالية،  مفهوم حيث قمنا بالإشارة إلى 
دارة المخاطر المصرفية، ومجالاتها الأساسية، والتطرق الى علاقة الهندسة المالية بإدارة وفوائد إستخدامها في إ

ر بتكاالا عمليات والدور الذي تلعبه الهندسة المالية في إدارة المخاطر المصرفية من خلال من المخاطر المصرفية 
 لية الكمية()الهندسة الما منتجات مالية لإدارة المخاطر المصرفية )الهندسة المالية النوعية(، والتقنيات الكمية في 
 وهو ما سيتم التعرف عليه في الفصل الثاني وذلك بإختيار أشهر الأساليب الكميةإدارة المخاطر المصرفية في 

، (RAROC) معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر، (Z-score)ستقرار المصرفي المتمثلة في مؤشر الإ
دارتها في المصارف في قياس المخاطر المصرفية وإ ختبارات الضغط، وإ(VAR) المعرضة للخطر مقياس القيمة

 المصارف الإسلامية. تطبيقها فيجراء تعديلات عليها و إوإبراز صيغتها وكيف يمكن 



 

 

 

 

 الفصل الثاني:

تقنيات الهندسة المالية المستخدمة في قياس وإدارة 
 المخاطر المصرفية
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 تمهيد

تقنيات الهندسة المالية تتمثل في مجموعة من الطرق التي يستخدمها متخذو القرارات لمعالجة مخاطر  ان
ذ إبأساليب البحث عن الأمثلية  وتعرف أيضااتخاذه بشأن حالة محددة،  الضروري داري إاو لتوجيه قرار  حددةم

 على ما يمكن والتكاليف في أدنى مستوى لها.ئد أ الذي عنده تكون العوا فضلالحل الأتهدف الى التوصل الى 

لكبيرة مية اوذات الأه المجالات الرئيسيةالتي تعتمد على الأساليب الكمية تعد من  ان الهندسة الماليةبما و 
 يةسوقلا المخاطر او يةئتمانالمخاطر الإ، سواء كانت حددةالتعرض لمخاطر م في تحديد وقياس والتنبؤ بمستوى 

مخاطر، وتقوم بدورها في إدارة اليزة الأساسية الثانية للهندسة فيما يخص تعد الركغيرها تشغيلية، او المخاطر الاو 
ذلك من و بحوث العمليات مجال في  وفرةالكمية المت لنماذجوا دواتعلى الاستفادة من الا بالأساس  هذه الركيزة

ع م اعداد نماذج تتوافق ، عن طريقل البنكيلها في إطار ممارسة العمالمخاطر التي يتم التعرض  اجل مجابهة
من  فإننا سنتناول في هذا الفصل أربع تقنيات لذا بإدارة المخاطر.المرتبطة طبيعة العمل مصرفي وتخدم أهدافه 

قسمنا هذا الفصل الى أربع مباحث أساسية  المخاطر المصرفية فقد قياس وإدارة التي تستخدم فيالهندسة المالية 
 حيث تضم:

من حيث المفهوم، كيفية حسابه، مميزاته وانتقاداته،  Z-scoreمؤشر الاستقرار المصرفي  :بحث الاولالم
 .يفية حسابه في البنوك الإسلاميةوإبراز صيغته وك

، من حيث المفهوم، RAROCتناولنا مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر  :المبحث الثاني
 .صيغته في البنوك الإسلامية إبرازالنشأة وكيفية حسابه و 

وحاولنا فيه تسليط الضوء على  VARمقياس القيمة المعرضة للخطر ل خصص دوق :الثالثالمبحث 
 .يمكن تطبيقه في البنوك الإسلاميةمفهومه، استخداماته، محدداته وطرق حسابه وكيف 

ها، أنواعها، عوامل نجاحها اختبارات الضغط المصرفي من حيث المفهوم، أهميتها، أهداف :المبحث الرابع
والمخاطر المصرفية التي تخضع لإختبارات الضغط المصرفي، وإبراز هذه الأخيرة في البنوك وجوانب قصورها، 

 سيناريوهاتها الأساسية.و الإسلامية من حيث مراحل اجرائها 
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 Z-scoreالاستقرار المصرفي مؤشر  المبحث الاول:

عني ، واستقرار هذا القطاع يعائم التي يعتمد عليها النشاط الاقتصاديالقطاع المصرفي من اهم الد يعد
واحد صرف منمو الاقتصادي، واي هزة في الركيزة الأساسية لل، فالاستقرار المالي هو ككلاستقرار في الاقتصاد 

ذا ه ، لذلك ومنالوقت نفسهيمكن ان تؤدي الى هزات وصدمات قد تقود الى وقوع ازمة مالية واقتصادية في 
، والتي صارفمالاستقرار المالي في الالمؤشرات التي تقوم بعملية قياس مستوى من  كثيرال لق تم تطويرالمنط

تكون بمثابة جهاز انذار مبكر للقائمين عليها، وحينها على السلطات الرقابية ضرورة اتخاذ خطوات تصحيحية في 
، او تعطي رسائل طمأنة مصارفللسلامة المالية للتجاه الصحيح حال ما ظهرت هذه المؤشرات خللا ما في الا

لسلامة تخدمة لتقييم اعلى درجة جيدة من الاستقرار، ومن احدث المنهجيات المس مصرفعلى ان السلامة المالية لل
 وهو ما سنحاول التطرق إليه في هذا المبحث من خلال مطالبه.، Z-scoreمؤشر  المالية للبنوك

 .Z-scoreظري لمؤشر الاستقرار المصرفي المطلب الاول: الإطار الن -
  .في البنوك الإسلامية Z-scoreالمطلب الثاني: مؤشر الاستقرار المصرفي  -
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 Z-scoreالإطار النظري لمؤشر الاستقرار المصرفي  المطلب الاول:

ية التي تؤثر المصرفتسعى البنوك سواء التقليدية او الإسلامية الى تحقيق الاستقرار المالي رغم المخاطر 
ما أحد اهم الأدوات المستخدمة لقياس الاستقرار المالي للبنوك وهو  Z-scoreعلى هذا القطاع، ويعد نموذج 

 .سنحاول التطرق إليه فيما يلي

 Z-score مفهوم مؤشر الاستقرار المصرفيأولا: 

، ارفي للمصلاستقرار المالامستوى المؤشرات الحديثة المستخدمة لقياس  اهم أحد Z-scoreيعتبر مؤشر 
المؤشرات شائعة الذكر والمستخدمة بشكل  أحدالمعاصرة يعد هذا المؤشر في الادبيات المصرفية  أصبحوقد 

 1متكرر لتحديد السلامة والصحة المالية للبنوك.

سنة  Edward Altman)من قبل أستاذ العلوم المالية في جامعة نيويورك ) المؤشر لقد تم انشاء هذا 
ي تحليل العوامل الخمسة وهفي هذا الأسلوب  الاعتماد علىأسلوب المتغيرات المتعددة و  ولقد استخدم 8691.2

  3السيولة، الربحية، قدرة استرداد الدين، الرافعة المالية والجدارة الائتمانية.

مجموعة متغيرات  نتمييز بين اثنين، وأكثر متتيح التحليل التمايز نوع من أسلوب متعدد التغيرات التي  يعد
 .مقياسا شائعا لقياس السلامة المصرفية في حالة اعسار البنك score-Zويعد مؤشر  4عدة وفي وقت واحد.

  Z-score الاستقرار المصرفي كيفية حساب مؤشر :ثانيا

إلى نسبة حقوق   𝝁𝑹𝑶𝑨    العائد على أصول المصرف إضافة متوسطيتم حساب هذا المؤشر عن طريق 
ري للعائد على ، ثم قسمة الناتج على قيمة الانحراف المعيا 𝐄/𝐀ملكية لإجمالي الأصولال

 5والذي يجب ان يحسب لخمس سنوات على الأقل والعلاقة التالية تبين كيفية حسابه.    𝛅𝑹𝑶𝑨   الأصول

 =
𝝁𝑹𝑶𝑨  𝐄/𝐀

𝛅𝑹𝑶𝑨
 

                                                           
1 Linh nguyen, Michael skully, Shrimal perera, Government Ownership, Economic Development, Regulation Quality and 

Bank Stability International Evidence, Department of Accounting and Finance, Monash University, Australia, 2012, p 

15. 

عزت هاني عزت أبو شهاب، مدى فاعلية نموذج كيدا بالتنبؤ بالفشل المالي في الشركات المساهمة المدرجة في بورصة عمان،  2
 .28، ص 8119ردن، الأعمان، رسالة الماجستير في المحاسبة، قسم المحاسبة، كلية الاعمال، جامعة الشرق الأوسط، 

3 Chen Li-hui, Gua Tsuvi-yong, Foreceasting financial Crises an Enterprise by Using The Grey Markore Foreasting 

Model, journal quality et quantity, spring link, Germany, N 4, 2011, p 45. 
4 Aziz madnan, Dar humayon, Prediciting Corporate Bankruptey Whither do Stand, Semantic Scholar, Department of 

Economic, Loughborough University, Royaume- Uni, 2003, p 6. 
5 Bourkhis khawla, Mohamed Sami, Islam and conventional bank’s soundness during the 2007-2008 financial crisis, 

Review of Financial Economics Elsevier, vol 22, N 2, 2013, p 3. 
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يمة المطلقة للمؤشر او اخذ اللوغاريتم الطبيعي للقيمة المطلقة مع الإشارة الى انه يمكن الاعتماد على الق
ون أكثر يك أكبرقيمة  سجلالذي يبنك وذلك من اجل تمهيد القيم المطلقة التي عادة ما تكون قيمة مرتفعة وال

 1:حيث استقرارا

- 𝜇𝑅𝑂𝐴 : متوسط العائد على أصول المصرف. 
- :E/A سبة حقوق الملكية لإجمالي الأصولن. 
- :δ𝑅𝑂𝐴 ف المعياري للعائد الأصولالانحرا. 

 Z-scoreمميزات وانتقادات مؤشر الاستقرار المصرفي  :ثالثا

في ظل التطورات المتسارعة في القطاع المصرفي، أصبح من الضروري دراسة مؤشرات الاستقرار 
 Z-score رار المصرفيالاستقمؤشر سنوضح فيما يلي تحليل مميزات  لذا فعاليتها،المصرفي وتقييم مدى 

 وانتقاداته. 

 2بما يلي: score-Zمؤشر  يتميز : score-Z مميزات -1
ا على البنوك التي تستخدم أساليب محاسبية محددة كم تطبيقه عدم تأثره بطبيعة أعمال البنك بما يمكن من -

 البنكي الإسلامي. لنظامفي ا
تبر مشاكل ومخاطر السيولة لأنه يع على خرى الا الأساليبتركز في حين  بالإعسارالمرتبطة يقيس المخاطر  -

 خطورة. أكثر
الأساسية لهذا المعيار انه موضوعي الى حد كبير لقياس السلامة المالية لمجموعة من  مميزاتكما ان أحد ال -

لمصرف امستمدة من كونه يركز بشكل رئيسي على خطر اعسار  عيتهو وموضالمؤسسات المالية المختلفة، 
 3ه واحتياطاته( سواء كان تجاريا او إسلاميا.)أي نفاذ رأس مال

 4كما ان ما يميز هذا المؤشر هو سهولة تطبيقه بالإضافة الى توفر البيانات اللازمة له. -

 

                                                           
1 Linh, Nguyen, Michal Skully, op cite, P 15. 

جزائرية، دراسة عينة من البنوك التجارية ال-علي محبوب، استخدام الهندسة المالية للحد من المخاطر التشغيلية في البنوك التجارية 2
 تخصص نقود ومالية، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة، الجزائر، ،وم الاقتصاديةأطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه طور ثالث في العل

 .111-112، ص 8181
تحليل تجريبي مناقشة نتائج ورقة عمل صادرة عن صندوق النقد الدولي،  أحمد مهدي بلوافي، البنوك الإسلامية والاستقرار المالي 3

 .91، ص 8119، 18السعودية، العدد مجلة جامعة الملك عبد العزيز، جدة، المملكة العربية 
 .28، ص 8188محمد عادل ناولو، إدارة المخاطر المالية والمصرفية بين النظرية والتطبيق، دار سورية الفتاة، حلب، سوريا،  4
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 Z-score مؤشر الاستقرار المصرفيانتقادات  -2

 1وتتمثل في: عديدة إلا انه لا يخلو من الانتقادات له مميزات score-Zعلى الرغم من ان 

 شل المالي في الفترة الحالية ولا يعطي أي تصور عن الفترة المستقبلية.يقيس الف -
 تاريخية واهماله للبيانات غير الكمية.البيانات الاعتماده على  -
المحسوبة مع قيمة معينة )حد التعثر( مستمدة من  (Z-score)يعتمد وبشكل رئيسي على مقارنة قيمة  -

 احتمال وقوع المصارف على باقي الدول، وهذا ما يفضي الىلا يمكن تعميمها  والتي الاقتصاد الأمريكي
الأول هو منح الائتمان لمقترضين ذوي جدارة ائتمانية  :مدة على النموذج في ارتكاب خطأين اثنين هماالمعت

يدة عند رفع ذلك جالئتمانية الاجدارة السيئة عند تخفيض حد التعثر، الثاني هو رفض الائتمان لمقرضين ذوي 
 الحد.

يعتمد على البيانات الواردة في قائمة الدخل والميزانية على الرغم من تعرض الميزانية للعديد من الانتقادات  -
حيث انها: لا تعكس مستوى النقدية بشكل حقيقي، لا تظهر النشاطات التي تمت وانتهت في الفترة الماضية، 

 لا تظهر أثر النشاطات المستقبلية.و 

 في البنوك الإسلامية Z-scoreتقرار المصرفي مؤشر الاس المطلب الثاني:

لاستقرار امستوى يعتبر من المقاييس الحديثة التي تستخدم لقياس  Z-scoreكما مر معنا سابقا فإن مؤشر 
، حيث يعكس عدد وحدات الانحراف المعياري التي بموجبها ستنخفض الربحية، وذلك قبل ان مصارفالمالي لل

نه الربحية ورأس المال، في حين ا مستوى ارتفاع مع  رتفعصرفي، ان هذا المؤشر ييتم استنفاد رأس المال الم
ينخفض حين يكون هناك عدم استقرار في العوائد، والذي يظهر من خلال ارتفاع قيمة الانحراف المعياري للعائد 

مالات بعد عن احتمحل الدراسة هو ا أكبر فإن ذلك يبين ان المصرفعلى الأصول، وكلما كانت قيمة هذا المؤشر 
 صارفمالتقليدية إلا أنه يحتاج الى إعادة النظر في الكان هذا الكلام صحيحا بالنسبة للمصارف الفشل، واذا 

الإسلامية، وذلك انطلاقا من ضرورة مراعاة خصوصية العمل المصرفي الإسلامي، ففي حين ان رأس المال 
 2التقليدية في مواجهة المخاطر المختلفة، المصارففي المصرفي يعتبر خط الدفاع الأول عن أموال المودعين 

الإسلامية من أصحاب حسابات الاستثمار المطلقة والمقيدة يشاركون في تحمل  إلا ان المودعين في المصارف
نتائج النشاط الاستثماري من ربح وخسارة، مما يقلل من اثر مخاطر الخسائر المترتبة على استثمار الايداعات 

الإسلامي مقصرا في عملية إدارة الأموال، او مسيئا للتصرف مصرف أس المال المصرفي ما لم يكن العلى تآكل ر 
                                                           

 .24محمد عادل ناولو، مرجع سبق ذكره، ص  1
ة، ية والقانونية، الطبعة الاولى، منشأة المعارف الإسكندريعبد الحميد الشواربي، إدارة المخاطر الائتمانية من وجهتي النظر المصرف 2

 .178، ص 8118مصر، 
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من العمليات التي يقوم بها الإسلامي  مصرفكما ان الإيرادات التي يحققها ال 1بها وعندها يتحول لضامن لها.
دة، لأرباح وحسابات الاستثمار المقيمنها ما يكون خاصا بالمودعين من أصحاب حسابات الاستثمار المشاركة في ا

وهي التي تتمثل في الأرباح المحققة من استخدام الودائع في عمليات التمويل والاستثمار، ومنها ما يرتبط فقط 
فإننا بناءا على ما سبق  2بأصحاب رأس مال كالإيرادات الناجمة عن تقديم الخدمات المصرفية للزبائن عموما،

لإسلامية انما ا بنوكالتقليدية للتطبيق في ال مصارفلا يصلح بصيغته المطبقة في ال Z-scoreنرى ان مقياس 
في البنوك التقليدية والتي تعرف  Z-score لدينا صيغة مؤشر الاستقرار المصرفييحتاج لبعض التعديلات، حيث 

   بالشكل التالي:

 =
𝛍𝐑𝐎𝐀  𝐄/𝐀

𝛅𝐑𝐎𝐀
 

 3يقيس:أحدهما  "مؤشرين اثنين"وتحويلها الى صيغتين  والتي يمكن تعديل هذه الصيغة

- (𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨) :  درجة الاستقرار المصرفي في البنك الإسلامي من وجهة نظر أصحاب حسابات يقيس
 الاستثمار المشاركة في الأرباح.

- (𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑺𝒉𝒂𝒓𝑯,𝑰𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕) : رفية من وجهة نظر المستثمرين من يقيس درجة الاستقرار والسلامة المص
نوضح سأصحاب رأس المال في المصرف الإسلامي او الراغبين في الاستثمار في أسهم المصارف الإسلامية، 

 هذا أكثر فيما يلي.

للبنوك الإسلامية الخاص بإستثمار المشاركة في    (𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨) ولا: مؤشر الاستقرار المصرفيأ
 الأرباح

  (𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨)ؤشر الاستقرار المصرفي الخاص بأصحاب الاستثمار المشاركة في الأرباحان م
يهدف الى قياس درجة الاستقرار في العوائد المتحققة لأصحاب هذه الحسابات، ويتم حسابه من خلال إعادة حساب 

الاستثمارية و  الأنشطة التمويليةقة من نسبة العائد على الأصول بحيث تأخذ بعين الاعتبار صافي الأرباح المحق
 4التالية:الممولة من أموال أصحاب الاستثمار المشاركة في الأرباح، ويتم حسابها بإستخدام العلاقة 

                                                           
خان طارق الله، محمد عمر شابرا، الرقابة والاشراف على المصارف الإسلامية، المصرف الإسلامي للتنمية، جدة، المملكة العربية  1

 .66، ص 8111السعودية، الطبعة الأولى، 
، 11الربح وتوزيعه في المصرف الإسلامي، بحث منشور، مجلة العلوم الإدارية والسياسية، العدد كوثر الابجي، قواعد قياس  2

 .186، ص 1891
محمد عبد الحميد عبد الحي، استخدام تقنيات الهندسة المالية في إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، أطروحة مقدمة لنيل  3

 182، ص 8112ية، كلية الاقتصاد، جامعة حلب، سوريا، درجة الدكتوراه في العلوم المالية والمصرف
 .182محمد عبد الحميد عبد الحي، مرجع سبق ذكره، ص  4
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𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨 =
(𝑹𝑷𝑺𝑰𝑨/ 𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨 )  × 𝟏𝟎𝟎 𝑬/𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨 

 (𝑹𝑷𝑺𝑰𝑨/𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨) × 𝟏𝟎𝟎
 

 :ثحي

- 𝐼𝑆𝐿𝐵(𝑍)𝑃𝑆𝐼𝐴  :  مؤشر الاستقرار المصرفي للمصارف الإسلامية والخاص بأصحاب حسابات الاستثمار
     .المشاركة في الأرباح

- (𝑅𝑃𝑆𝐼𝐴) : تمثل صافي العوائد المتحققة لأصحاب حسابات الاستثمار المشاركة في الأرباح. 
- 𝐴𝑃𝑆𝐼𝐴  )ولة من قبل أصحاب الاستثمار المشاركة في الأرباح(: تمثل حجم الأصول المم. 
-   ∶  (𝐸/𝐴𝑃𝑆𝐼𝐴)   نسبة حقوق ملكية المصرف الى اجمالي حجم الأصول الممولة من حسابات الاستثمار

حيث كلما زادت هذه النسبة كلما أشار ذلك الى ان رأس مال المصرف الإسلامي أكثر  المشاركة في الأرباح،
أخطاء إدارة البنك التي يترتب عليها تقصير في إدارة أموال حسابات الاستثمار المشاركة في قدرة على تحمل 

الأرباح وبالتالي تحول البنك الإسلامي لضامن لهذه الأموال وعليه تعويض أصحابها عن مقدار الخسارة 
 المتحققة فيها.

-  (𝑹𝑷𝑺𝑰𝑨/𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨) ×  ل العائد على الأصول الخاص بأصحاب حساباتلانحراف المعياري لمعدا : 𝟏𝟎𝟎
المؤشر لمدة لا تقل عن خمس سنوات وذلك من اجل  ان يحسب هذا ويجب. الاستثمار المشاركة في الأرباح

ان دلالته تكون أكثر وضوحا حيث ان طول الفترة الزمنية يعكس بشكل أكبر درجة الاستقرار والتشتت في 
 1صحاب حسابات الاستثمار المشاركة في الأرباح.معدل العائد على الأصول الخاص بأ

للبنوك الإسلامية الخاص بأصحاب  (𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑺𝒉𝒂𝒓𝑯,𝑰𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕)المصرفي مؤشر الاستقرار ثانيا: 
 .رأس المال الراغبين بالاستثمار في الأسهم

المال )حقوق الملكية( في البنك الإسلامي او رأس  ان مؤشر الاستقرار المصرفي الخاص بأصحاب
هدف الى قياس درجة الاستقرار ي  (𝐼𝑆𝐿𝐵(𝑍)𝑆ℎ𝑎𝑟𝐻,𝐼𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡)المستثمرين الذين يقيمون الاستثمار في أسهمه،

ة بفي العوائد المتحققة لحملة اسهم البنك الإسلامي والمستثمرين فيها، ويتم حسابه من خلال إعادة حساب نس
العائد على الأصول بحيث تأخذ بعين الاعتبار صافي الأرباح المحققة من الأنشطة التمويلية والاستثمارية 
 الممولة من حقوق الملكية، ويضاف إليها متوسط معدل النمو السنوي في صافي الأرباح الخاصة بأصحاب

                                                           
 .182محمد عبد الحميد عبد الحي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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م مولة من أصحاب حقوق الملكية ويتحقوق الملكية بالإضافة الى نسبة حقوق الملكية الى اجمالي الأصول الم
 :1حسابها بإستخدام العلاقة التالية

𝐈𝐒𝐋𝐁(𝐙)𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 =
(𝐑𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭

) × 𝟏𝟎𝟎 +   𝐄/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐢𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 +  𝐔𝐀𝐧𝐧𝐮𝐚𝐥 𝐑 𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭⁄

 ((𝐑𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 )  × 𝟏𝟎𝟎)
 

 حيث:

- 𝐈𝐒𝐋𝐁(𝐙)𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭   : الاستقرار للمصارف الإسلامية والخاص بأصحاب رأس المال )حقوق  مؤشر
 .في أسهمه الملكية( في المصرف الإسلامي او المستثمرين الذين يقيمون إمكانية الاستثمار

- (𝐑𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭   )     : صافي العوائد المتحققة لأصحاب حقوق الملكية تمثل. 
- (𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭)   : حجم الأصول الممولة من قبل أصحاب حقوق الملكية تمثل. 
- 𝐄/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐢𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭  : حيث  .الممولة من أصحاب حقوق الملكيةحقوق الملكية الى اجمالي الأصول  نسبة

كلما زادت هذه النسبة كلما أشار ذلك الى ان إدارة المصرف أكثر قدرة وكفاءة في عملية توظيف أموال البنك 
 الإسلامي وبالتالي قدرة على تحقيق الأرباح.

- 𝐔𝐀𝐧𝐧𝐮𝐚𝐥 𝐑 𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭⁄ صافي الأرباح الخاصة بأصحاب حقوق معدل النمو السنوي في  متوسط :     
حيث كلما زادت هذه النسبة كلما أشار ذلك الى ان البنك الإسلامي أكثر نشاطا وربحية وأكثر نموا . الملكية

وبالتالي تزداد متانته المالية ويصبح أكثر قدرة على تحمل الصدمات التي قد يترتب عليها تقصير في إدارة 
اركة في الارباح وبالتالي تحول البنك الاسلامي لضامن لهذه الاموال وعليه أموال حسابات الاستثمار المش

 .تعويض أصحابها عن مقدار الخسارة المتحققة فيها
-  ((𝑹𝑺𝒉𝒂𝒓𝑯,𝑰𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕/𝑨𝑺𝒉𝒂𝒓𝑯,𝑰𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕 )  × الانحراف المعياري لمعدل العائد على الأصول  :    𝟏𝟎𝟎

يجب ان يحسب هذا المؤشر لمدة لا تقل عن خمس سنوات وذلك من اجل . لكيةالخاص بأصحاب حقوق الم
ان تكون دلالته أكثر وضوحا حيث ان طول الفترة الزمنية يعكس بشكل أكبر درجة الاستقرار او التشتت في 

 2معدل العائد على الأصول الخاص بأصحاب حقوق الملكية.

 

 

 
                                                           

(، 8117-8111فريدة تلي، استخدام الأساليب الكمية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية حالة مصرف دبي الإسلامي في الفترة ) 1
 .119، ص8118أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه، تخصص اقتصاد مالي تطبيقي، جامعة بسكرة، الجزائر، 

 .118فريدة تلي، مرجع سبق ذكره، ص  2 
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  RAROCالمال المعدل بالخطر المبحث الثاني: مقياس معدل العائد على رأس 

ان الهدف الرئيسي من أنظمة قياس المخاطر هو تزويد الإدارات المصرفية بطريقة تكون أكثر موثوقية 
لتحديد مقدار رأس المال الضروري لدعم ومساندة كل نشاط من نشاطاتها الرئيسية وبالتالي تحديد رأس المال 

بشكل كبير اعتماد مقاييس الربحية وفقا للمخاطر، ان  المطلوب من قبل المصرف لذلك تختار المصارف
 لتقييم الأداء يكمن في قدرتها على تخصيص او توزيع رأس مالالابداع الحقيقي الذي يتخلل الطرائق الجديدة 

 التي تساعدها على ربط عائد رأسمقاييس الى تطوير  سعت البنوك في السنوات الأخيرةالمصارف، حيث 
لمال رأس ا على عائدمقياس معدل اللمشروع بدرجة المخاطر المحيطة بالاستثمار، ويعتبر المال الناجم من ا
من اهم المداخل لحل هذه المشكلة، وترجع الى حد كبير في قدرتها على  واحد RAROCالمعدل بالخطر 

مطالب ال المخاطر، سنتطرق الى هذا المؤشر أكثر من خلال تقديم المكون الأساسي لأي هيكل متكامل لإدارة
 : التالية

 .RAROCالمطلب الاول: الجانب النظري والمفاهيمي لمقياس العائد على رأس المال المعدل بالخطر  -
 .RAROCالمطلب الثاني: حساب مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر  -
 الإسلامية. في البنوك RAROCالمطلب الثالث: مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر  -
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 RAROCس المال المعدل بالخطر والمفاهيمي لمقياس العائد على رأ الجانب النظري  :المطلب الاول

يعتبر مقياس العائد على رأس المال المعدل بالخطر أحد اهم أدوات الهندسة المالية الأكثر استخداما 
ي مخاطرها ف على التحكم البنوكقدرة  لخطر ومدىلقياس ا لمخاطرة مقابل العائد، فهو يعتبر مؤشرالتقييم ا

 وتسييرها.

 RAROCتعريف ونشأة مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر  :اولا

يعتبر العائد على رأس المال المعدل بالخطر جزء من عائلة مقاييس الأداء المعدلة بالخطر، وهو من اهم 
 .بنكغيلية للمحفظة الاستثمارية للالمقاييس المستخدمة لقياس المخاطر التش

 RAROCتعريف مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر  -1

 RAROCتطرق العديد من الكتاب والباحثين الى مفهوم مقياس العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر 
التعاريف  هذهالمختص ومن بين  المعرفةة انطلاقا من رؤية مغايرة وفقا لمجال متباينو  متعددة ،مختلفة بعادأمن 
 نجد:

طر القياس المخاطر وتحديد كمية رأس المال المخ تقنية هو:مقياس العائد على رأس المال المعدل بالخطر 
 1و الأنشطة والعمليات التي يقوم بها البنك.دعم الصفقات أبغرض  ضروري ال

 وهذا من المقارنة للعوائد المالية ذات التي يمكن من خلالها قياس الربحية على أساس المخاطرالآلية هي 
من الاستثمارات او المشاريع والتي يتم تحديدها عادة في كونها نسبة العائد المعدل  مجموعةل مرتفعةالمخاطر ال

 2وفق المخاطر الى رأس المال الاقتصادي وان المخاطر التي يتم تعديلها وقياسها هي مخاطر العائد.

 Risk Adjusted Rate of Return onرأس المال المعدل بالمخاطر  ان مقياس معدل العائد على
Capital  ،صرفم، والمخاطر التشغيلية للمحفظة الاستثمارية لليةمخاطر السوقاليقيس المخاطر الائتمانية ،
الى حساب العائد الصافي المعدل بالمخاطر، ورأس المال الاقتصادي الذي يجب الاحتفاظ به لمقابلة  بالاستناد

                                                           
1 Gerhard Schroeck, Risk Management and Value Creation in Financial Institutions, John Wiley & Sons, New Heresey, 

2002, p 242. 
2 Charles Tapiero, Risk and Financial Management : Mathematical and Computational Methods, john Wiley & Sons Ltd, 

ESSEC Business School, PARIS, France, 2004, p 42.  
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طر مخاالسوق و مخاطر والمتمثلة بكل من مخاطر الائتمان،  نشاطات المصرفعلى  ناجمةالمخاطر الرئيسية ال
 2ويتميز مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر بالخصائص التالية: 1التشغيل.

 .المستخدمالمخاطر من رأس المال المخصص و حسب يقدم وحدة القياس العامة الى العوائد المعدلة  -
 .هيكل إدارة المخاطر المتكامل يمثل دعامة رئيسية ضمن -
 .المخاطر بالعائد يعد وسيلة لربط مستوى  -
ح الاعتبار بشكل واض المخاطر بعينضرورة اخذ ا الى المدراء على ان يصبحوا مدراء مخاطر استناد يحفز -

 .قرارات الاستثمار اتخادوصريح في وقت تخصيص الموارد و 
 RAROC عدل العائد على رأس المال المعدل بالخطرنشأة مقياس م -2

 لدى الاقتصاديين والمحللينالمعاصرة  نماذجيعتبر العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر من ال
العائد  لقياس مستخدمةالمطبقة وال لتقنياتنه من اهم النماذج واأعلى  أجمعت وجهات النظرالماليين، حيث 

بنك في  قياسموالمؤسسات المالية لتحقيقه وتطبيقه، فبتالي تطور هذا ال نوكبتسعى كبار ال ذاوالخطر، ل
Bankers Trust  مين من المحللين وكبار المساه كثيرالقبول من قبل اليحظى ببداية مطلع التسعينات ولم

نات يعتذبذب بين المؤيد والمعارض الى غاية أواخر التس مقياسهذا الشهد وحتى في أوساط الجمهور، وعليه 
، دانيمن الدول بعد التجارب العديدة والفعالة في هذا الم كثيرمن جديد بالظهور في ال مقياسبدأ مدخل هذا ال

قياس يات تقنهيئة الصناعة المالية ومنظميها في ظل تطور طرف وبعد تقبله كمعيار تطبيقي افضل من 
ب في احتسا رئيسيقتصادي كونه الاستخدمت المؤسسات المالية رأس المال الا 1889المخاطر، ومنذ سنة 

هذا المقياس تقدما كبيرا في تغطية  عرفللأعمال والنشاطات، وبالتالي  راس المال وتطوير مقياس الأداء
إدارة المخاطر، كون هذا الأخير  وه مقياسهذا ال استحداثمن  جوهري ال المخاطر المالية، حيث كان الهدف

خذ بعين الاعتبار الارتباط الإيجابي بين المخاطر السوقية والمخاطر يعمل على تحليل الربحية والتسعيرة والا
 ( التالي:01ويمكن تمثيل النشأة والتطور هذا النموذج في الشكل رقم ) 3الائتمانية.

                                                           
-8119لتطبيق على البنك الجزائري للفترة مخطار بودالي، نموذج عائد رأس المال المعدل بالمخاطر كآلية لإدارة المخاطر المالية با 1

 .188، ص 8188، 18، مجلة الاقتصاديات المالية البنكية وإدارة الاعمال، جامعة بسكرة، الجزائر، العدد 8181
 RARROCنبراس محمد عباس العامري، صلاح الدين محمد امين الامام، استعمال انموذج عائد رأس المال المعدل بالمخاطر  2

المخاطر المصرفية دراسة في عينة من المصارف العراقية الخاصة، مجلة دراسات محاسبية ومالية، جامعة بغداد، العراق، في إدارة 
 .198، ص 8118، 81العدد 

دراسة حالة مصرف الشرق الأوسط  RAROCمحمد البشير بن عمر، نوال بن عمارة، تحليل المخاطر المصرفية باستخدام نموذج  3
، 11، مجلة البحوث الاقتصادية المتقدمة، جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي، الجزائر، العدد 8116-8118ار العراقي للاستثم

 .87، ص 8119
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 RAROC(: نشأة وتطور نموذج العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر 01الشكل رقم )

 

 

 

  

 

دراسة حالة مصرف  RAROCعمر، نوال بن عمارة، تحليل المخاطر المصرفية باستخدام نموذج  المصدر: محمد البشير بن
جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي،  البحوث الاقتصادية المتقدمة، ، مجلة2112-2112الشرق الأوسط العراقي للاستثمار 

 .22، ص 2112، 10العدد  الجزائر،

 RAROCئد على رأس المال المعدل بالخطر مقياس معدل العااستخدامات و  اهدافثانيا: 

الأنشطة هو تحديد حجم رأس المال الأساسي والضروري لدعم  RAROCالهدف الرئيسي لمقياس 
 ق هذه الطريقة غرضين مهمين هما إدارة المخاطر وتقييموتحقالتشغيلية والأنشطة الاستثمارية وكذلك الإقراض، 

 الأداء نوضحهم أكثر فيما يلي.

 RAROCمقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر  استخدامات -1

 1يستخدم هذا المقياس في مجالين رئيسيين هما:

الاجمالية التي يتعرض ي عملية المخاطر جل تحديد مقدار مساهمة كل صفقة فمن ا المخاطر:لأغراض إدارة  -
 لها المصرف.

لمخاطر مختلفة على أساس مقارنة االت او الصفقات عمليالمن اجل الربحية الاقتصادية ل الأداء:لأغراض تقييم  -
المعدلة الخاصة بالمصادر المختلفة للمخاطر، والهدف منها يتمثل في كشف مساهمة الصفقة او العملية في 
خلق القيمة الاجمالية للمصرف من اجل توفير أساس لموازنة رأس المال والقرارات الخاصة بالتعويضات 

 ي يكون للمصرف فيها ميزة تنافسية.ت التالتحفيزية وتحديد الصفقا

 

 

                                                           
 .89محمد البشير بن عمر، نوال بن عمارة، مرجع سبق ذكره، ص  1

 Re العائدات 
العائد على الأصول 

ROA 
العائد على حقوق 

 ROEالملكية 

العائد على رأس 

المال المعدل 

لمخاطر با RAROC 

 المنهجية الحديثة المستخدمة
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 RAROCستخدام مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل الخطر أهداف إ  -2

الى  ركيزتمزيد من الاهتمام والالالبنكية دفع المصرفيين الى تكريس  لانشطةفي ا لواسعان التنوع ا
ارها ووظائفها ها لأدو تفي ادار  بنكيةل والنشاطات الالاعماترافق نسبيا التي المفاجئة او المستجدة إدارة المخاطر 

 1وتقديم خدماتها ويحقق المؤشر الأهداف التالية:

ل ت بعد تعديحتساب عبء رأس المال الملائم )رأس المال الاقتصادي( على القروض بضمنها الاستثماراإ -
 .المخاطرةلعامل وفقا 

 التأمين، فعلى سبيل المثال، قد يقرراقتناء ها في قرارات دعملكي ت RAROCيمكن للبنوك ان تستخدم مقياس  -
المخاطرة  مويعين رأس مال جانبا لتغطية المخاطرة في حالة ان تكون تكلفة رأس المال لدع فظيحتالبنك ان 

 اقل من تكلفة تأمينها.
 .طراخمبعد تعديل علاوة ال RAROCالمقارنة مع عائد الموجودات الاسنادي او المقارن وآليات  إتاحة -
لإحتساب مؤشر معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر هو ان يكون البنك قادرا  ان الدافع الاساسي -

 أكثر براعة من منافسيه.أسلوب جاته بعلى تسعير منتو 
تسعير رباح و العوائد والأ مخاطر مختلفة وعدم استقرار لمقارنة مشروعين ذات ابعاد مناسبةتوافر الآلية ال -

 التسعير المستهدف. بلوغثمار وفقا لذلك وبناء عليه موجودات الاست
ا يكون فيه مكانيةمن عملية تخصيص رأس المال عبر أي ا يطوررأس المال على أساس المخاطر  ان إعتماد -

 من العائد الخالي من المخاطرة. كبررأس المال محفوف بمخاطرة وان يكون العائد المتوقع أ
 الحدود المرغوبة.لى لمالي إالإعسار او التعثر ا تخفيض إحتمال -
 الأداء المستقبلي المحتمل.حول محللي الاستثمار لمعلومات قيمة  توفير -

 RAROCالعائد على رأس المال المعدل بالمخاطر  مقررات لجنة بازل ومقياس :ثالثا

جابية تعتبر علاقة إي RAROCان العلاقة بين مقررات لجنة بازل للإشراف والرقابة المصرفية وبين نموذج 
را على إدارة قاد زام بمقرراتها يجب ان يكون البنكوثيقة اذ انه من اجل الخضوع الى صيغة اتفاقية بازل والالت

 :RAROC2زمات المالية وهو ما يقوم به النموذج يتمتع بالقدرة على التصدي للأو بكفاءة مخاطره 

                                                           
1 Zaik Edward, Walter John, RAROC at Bank of America : from theory to practice, Bank of America, University of 

Florida, États-Unis, 1996, P 84.   
2 Milne alistair, Onorato mario, Risk Adjusted Measures of Value Creation in Financial Institutions, European financial 

Management, Loughborough University, Royaume-Uni, 2008, p 48. 
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لي ضمن هيكل شمو  والمخاطر السوقيةالائتمانية، المخاطر التشغيلية  بدمج المخاطر RAROCيسمح نموذج  -
إلى تحسين  4و 8يوضح العلاقة المتداخلة ما بين أنواع المخاطر المختلفة وبنفس الوقت تقسيم مقررات بازل 

وق يشمل مخاطر السل بل يمتدأداء البنوك في قياس المخاطر ومواجهتها ولا يقتصر على مخاطر الائتمان 
 والتشغيل أيضا.

اب المصالح الثقة بأصح ستويات اداءه الاقتصادي وتعزيز السلامة المالية وترسيخبؤ بممن التن بنكيمكن ال -
م ث من لى السلامة المالية في الجهاز البنكيبازل للمحافظة ع وتهدف مقررات RAROCمن خلال نموذج 

 المحافظة على قيمة المساهمين.
الخسارة غير المتوقعة وبالتالي تحديد رض تحديد ععناصر الخسارة المتوقعة ل 4و 8ل تستخدم مقررات باز  -

فسه ن، وهو الهدف غير المستقرةلضمان القدرة على البقاء والصمود في ظل الظروف  ضروري رأس المال ال
 خسائر غير المتوقعة.التصدي للعلى الذي يقوم بتحديد رأس المال القادر  RAROCبالنسبة للمقياس 

دارة إ تسعى مقررات بازل لتحسين خاطر في الوقت ذاتهالمتربط بين إدارة  كوسيلة RAROC مقياس يعمل -
 المخاطر في القطاع المالي.

يتم حجز رأس المال الاقتصادي لإمتصاص الخسائر الغير المتوقعة وتهدف  RAROCمقياس من خلال  -
 هة الازمات المالية الغير متوقعة.مقررات بازل على موضوع كفاية رأس المال من اجل مواج

عزيز تتهدف مقررات بازل الى والمخاطر،  عوائدوالومقررات بازل بموازنة رأس المال  RAROC شترط مقياسي -
العلاقة بين رأس المال والربحية عن طريق تقوية كفاية رأس المال كون العلاقة بين كفاية رأس المال والربحية 

س المال ت الى تعزيز كفاية رأأرباح البنك أدارتفعت كلما  ، حيثعلاقة إيجابية بوصفها من مؤشرات الأرباح
من  RAROCمقياس رأس المال ومتانته وهو ما يقوم به وذلك من خلال احتجاز المزيد من الأرباح لتدعيم 

خلال تحديد رأس المال الاقتصادي، وبذلك فإنه في حالة ان يتوجب على المصرف الإذعان الى صيغة اتفاقية 
 يصبح منطقيا. RAROCالمخاطر بموجب بازل الأكثر تطورا فإن نظام قياس العائد/

 RAROCحساب مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر  :المطلب الثاني

حساب العائد  ل بالخطر لأغراض إدارة المخاطر يقوم علىالعائد على رأس المال المعدالإعتماد على ان 
 فية حسابه فيما يلي.كي أكثروقسمته على رأس المال الاقتصادي، نوضح  المعدل بالخطر

 RAROCولا: حساب بسط مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر أ

 1ان حساب العائد على رأس المال المعدل بالخطر يتم من خلال اتباع ثلاث خطوات هي:

                                                           
Unis, 2007, p 571. -, Financial Risk Manager, John Wily and Sons, Hoboken, new jersey, EtatsJorion Philippe 1 
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ت معاملالارتباطات الخاصة بوا اتطر، والمتعلق بالتذبذباخمقياس تعرض المحفظة لل ويستلزمقياس الخطر:  -
 طر.اخمال

زمني لحساب القيمة المعرضة للخطر، الامر  ثقة ونطاقمستوى اختيار ذلك ويتطلب  :تخصيص رأس المال -
 با.رأس المال تنظيمي إذا كان مناستحديد العملية أيضا تستوجب الذي يترجم الى رأس المال الاقتصادي، قد 

 تعديل الأداء لرأس المال المخاطر. هذا يستلزم اداء:مقياس  -

حساب العائد  يقوم علىالعائد على رأس المال المعدل بالخطر لأغراض إدارة المخاطر  ان اعتماد
   1المعدل بالخطر وقسمته على رأس المال الاقتصادي ويتم حسابه بالعلاقة التالية:

 

 يمكننا القول بأن العائد على رأس المال المعدل بالخطر هو مقياس معدل للعائد على حقوق الملكية،
 وهو معدل برأس المال الاقتصادي، حيث:

 )مقاسا بوحدات نقدية( يتم حسابه كما هو مبين فيما يلي: الدخل الصافي المعدل بالخطر

 العائد الصافي المعدل بالخطر =
 رادات الأخرى()اجمالي دخل الفائدة + الاي+ الإيرادات 

 تكاليف التمويل -
 المصاريف الإدارية المخصصة( المباشرة وغير المباشرة + النفقات الأخرى غير نفقات الفائدة )النفقات -
 الخسائر المتوقعة -

 منافع رأس المال + 
و مقياس للمخاطر يتم تحديده من طرف المؤسسة ان رأس المال الاقتصادي )مقاسا بوحدات نقدية( ه

 2والتحديد. المالية على وجه التفصيل

ه ككل، كما يمكن حسابمستوى البنك مكن حسابه على ان معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر ي
على مستوى صفقة او عملية واحدة، على ان يتم تطبيق طرق التحويل والتخصيص من المستوى الكلي الى مستوى 

 RAROCان  الصفقة بشكل صحيح، ويعتبر معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر مقياسا لفترة واحدة.

                                                           
 .68محمد عبد الحميد عبد الحي، مرجع سبق ذكره، ص  1

2 Gerhard Schroeck, op cite, p 243. 
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مقداره سنة واحدة، وعليه فإن الدخل الصافي العدل بالخطر يحدد لذات المدة الزمنية عادة يحسب لأفق زمني 
 1للقياس.

ان بعض الصيغ الخاصة بحساب العائد على رأس المال المعدل بالخطر تأخذ بعين الاعتبار الضرائب 
ا بالخطر كمعند حساب الدخل الصافي المعدل بالخطر، وعندها يتم حساب العائد على رأس المال المعدل 

 يلي:

 

وعند حساب العائد على رأس المال المعدل بالخطر بعد الضريبة، فإن كمية الضريبة المحسوبة في هذه 
الحالة يجب ان تقابل الضرائب التي سيتم دفعها فيما لو كانت الخسائر الفعلية مساوية للخسائر المتوقعة، ان هذا 

ر الفعلية الخسائالمدفوعة فعلا، لأن ذلك سيعتمد على كمية  الامر قد يتسبب في وجود فرق مع كمية الضريبة
التي تم تحملها مقابل الخسائر المتوقعة، سنقوم بإستخدام الصيغة التي يتم من خلالها حساب العائد على رأس 

ية ومن من ناحالمال المعدل بالخطر دون الاخذ بعين الاعتبار للضرائب وذلك لتجنب الوقوع في هذا الاختلاف 
 :2احية أخرى من اجل الأسباب التاليةن

ان الضرائب لا توفر سبب جوهري قوي لإجراء إدارة المخاطر على المستوى المؤسساتي من اجل خلق القيمة  -
 للمؤسسة،

ان معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر يمكن ان يتم حسابه على مستوى العملية او الصفقة وبالتالي  -
 ن، ان لم يكن من المستحيل ان يتم تحديد المعالجة الضريبية على هذا المستوى،فإنه من الصعوبة بمكا

بالنسبة للبنوك التي تعمل على المستوى الدولي، فإن الضرائب يمكن ان تسبب انحراف كبير وعدم دقة في  -
أس المال ر عمليات المقارنة بين النتائج، وهذا الامر جعل العديد من هذه المصارف تستخدم صيغة العائد على 

المعدل بالخطر التي تحسب قبل الضريبة )أي دون اخذ الضرائب بعين الاعتبار( من اجل تقييم وحدات 
 الاعمال التي تعمل في ظل أنظمة ضريبية مختلفة.

 :3كما يلي RAROCويمكن حساب نسبة 

                                                           
 .64محمد عبد الحميد عبد الحي، مرجع سبق ذكره، ص  1

2 Pieter Klassaen, Idzard van Eeghen, Economic Capital : how it works and what every manager should know, Elsevier, 

Oxford, UK, 2009, p 23. 
3 Fabiano Guasti lima, Performance of the different RAROC Models and their Relation with the Creation of Economic 

Value A study the Largest Banks Operating in Brazil, University of São Paulo, contaduriay Administration Brazil, 2014, 

p 91. 
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 :حيث ان

 منية محددةالعائد الذي يتوقعه البنك لفترة ز  العائد المتوقع
 هو مقياس للمخاطر يتم تحديدها من قبل البنك على وجه الدقة والتحديد الاقتصاديرأس المال 

EVA القيمة الاقتصادية المضافة 
K معدل الخصم 

 التالية:يتم حساب هذا المقياس وفق المعادلة 

RAROC=  /رأس المال الاقتصاديالعائد المتوقع 

RAROCالعائد المعدل / رأس المال الاقتصادي = 

 

 

 

  RAROCمقياس معدل رأس المال المعدل بالخطر ل المال الاقتصادي" "رأس نيا: حساب مقامثا

داخلة ناحية صيغها الرياضية ال هذه الأخيرة من يتم حساب رأس المال الاقتصادي وفقا لعدة طرق، تختلف
اطر المحيطة ائد والمخفي تكوين مؤشرات هذا النموذج وطريقة الحساب لكنها تؤدي الى نفس النتائج من ناحية العو 

 وضح أكثر فيما يلي.بالبنك، ن

 تعريف رأس المال الاقتصادي -1

رأس المال الاقتصادي هو كمية رأس المال او الزيادة في الأصول، والتي تحتاج لها المؤسسة المالية من 
ني محدد، إطار زماجل ان تضمن ان قيمتها السوقية او الحقيقية، وميزانيها كافية وقادرة على وفاء ديونها، في 

 غير المتوقعة، والتي من الممكن ان لا تحدث. بالأحداثفي ظل احتمال او درجة ثقة محددة، وهي ترتبط 

وبعبارة أخرى، هو كمية رأس المال التي يحتاجها البنك من اجل امتصاص الخسائر غير المتوقعة في 
تأخذ بعين الاعتبار عند تسعير المنتجات إطار زمني محدد وعند مستوى ثقة محدد، ولأن الخسائر المتوقعة 
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كما  1المصرفية وتشكيل احتياطات خسائر القروض، فإن رأس المال الاقتصادي يغطي المخاطر غير المتوقعة،
 .(18هو موضح في الشكل الموالي رقم )

 رأس المال الاقتصادي والمخاطر المتوقعة والمخاطر غير المتوقعة :(12الشكل رقم )

 

Source : Pieter Klassaen, Idzard van Eeghen, Economic Capital : How it Works and What every 
manager Should Know, Elsevier Inc, Oxford, UK, 2009, p 5. 

ان تحليل رأس المال الاقتصادي يتضمن تحديد المخاطرة الناجمة عن أنشطة وتعرضات محددة، ومن ثم 
 المخاطر، ومن ثم تحديد مساهمة وتخصيص رأس المال لمواجهة هذه المخاطر. العمل على القياس الكمي لهذه

ومنه نستطيع القول ان رأس المال الاقتصادي هو رأس المال المخصص لتغطية الخسائر الغير متوقعة والمتمثلة 
كون ي في مخصص الديون المشكوك في تخصيصها مقابل الخسائر المتوقعة الى الديون المعدومة، فهو رأس مال

المصرف بحاجة إليه لمواجهة الخسائر الغير متوقعة في محفظته المالية والاستثمارية، ويغطي رأس المال 
 2لية.السوقية والتشغيثلاث مخاطر رئيسية يكون المصرف تعرض لها وهي المخاطر الائتمانيةـ،  الاقتصادي

 

 

                                                           
1 Bruce Porteous, Pradip Tapadar, Economic Capital and Financial Risk Management For Financial Services Firms and 

Conglomerates, Finance and Capital Markets, Palgrave Macmillan, New York, 2006, p 43. 
2 Basel Committee on Banking Supervision, Range of Practices and issues in Economic Capital, Modeling, Bank for 

International settlement, Bâle, Suisse, 2008, p 9. 

https://www.google.com/search?sca_esv=2a2a93e8be91f013&sxsrf=AHTn8zoLbUYZtYZT6pYFUYCQ47duEhwmGQ:1742959591921&q=B%C3%A2le&si=APYL9bu1Sl4M4TWndGcDs6ZL5WJXWNYEL_kgEEwAe0iMZIocdX40YDMZQI_6NGp_0Qgyz_xmx_AmC1Ka18M_CQxjvyR8sdBQZ_ZqUY_XpXUFvoSi1Z4SlERGCk8trkQCixf9bqolAKqL-4C_vE9DdOZnqEAettxOra8JAWSAG2oM_QDyWuW8VlAW8m-Lr0X6zMDwZBj2LzZ1&sa=X&ved=2ahUKEwikkta65qaMAxWvSaQEHdZ-PK4QmxMoAHoECDIQAg
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 حساب رأس المال الاقتصادي  -8
 :فيما يلي أكثردة طرق نوضحها يتم حساب رأس المال الاقتصادي بع 

 1يتم حساب رأس المال الاقتصادي بإتباع الخطوات التالية: الطريقة الاولى: -أ
 نوك.الديون المعدومة بالنسبة للب الخطوة الاولى: الوصول الى الخسائر المتوقعة والتي يتم تحديدها بمقدار -
 نحراف المعياري للخسائر المتوقعة.الخطوة الثانية: حساب الا -
 .%88الخطوة الثالثة: تثبيت مستوى الثقة المطلوب ويكون عادة  -
مقدار الخسارة الغير متوقعة والتي يتم تحديدها بمقدار الديون المشكوك في تحصيلها  ضرب الاخيرة:الخطوة  -

 .(EC)للبنك في عدد سيغما المرتبط بمستوى الثقة المطلوب ومنه نحصل على رأس المال الاقتصادي 
 2: كما يمكن حساب رأس المال الاقتصادي بالعلاقة التالية:نيةالطريقة الثا -ب

 12 × t.nUL=  (EC)رأس المال الاقتصادي 

  :حيث ان

n.tUL  ،حيث تعطى بالعلاقة التاليةقيمة الخسائر الغير متوقعة : 

ULn.t =   D n.t (1 -   D n.t) 
1/2

  LGD n.t   EAD n.t 

 حيث ان:

-  n.tUL:  توقعة للمحفظة المالية والاستثمارية لفترة زمنية معينة عادة تكون سنة.الغير مالخسائر 

-   n.tD   :  الناتج من القيم المتوقعة عن المتغير  n.t D      

- n.tD  :  في خانة افتراضية في زمن  1متغير يأخذ القيمةt  كان خلاف ذلكوقيمة الصفر إذا. 

-    n.tLGD  : الخسارة الافتراضية. 

- n.tEAD  : رأس المال المتعرض الى عدم السداد. 

                                                           

  1 نبراس محمد عباس العامري، صلاح الدين امين الامام، مرجع سبق ذكره، ص 184.

2 Fabiano Guasti lima, op cite, p 94. 
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هذه الأخيرة بتطبيق حيث يتم حساب ، n.t(EL(وتعتبر الخسائر المتوقعة الانحراف المعياري للخسائر المتوقعة 

  :العلاقة التالية

LGD  EAD  PD = n.tEL 

  :حيث ان

- n.t)EL) : ة عادة تكون سنةالخسائر المتوقعة للمحفظة المالية والاستثمارية لفترة زمنية معين، 

- (PD) :  شهرا 18احتمال فشل المحفظة الاستثمارية لمدة، 
- (EAD) : كمية التعرض للخطر للمحفظة الاستثمارية، 

 في البنوك الإسلامية RAROCالمطلب الثالث: مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر 

ائد على رأس المال المعدل بالخطر في المطلب السابق تطرقنا الى كيفية حساب مقياس معدل الع
RAROC  بصيغته التقليدية والتي تطبق في البنوك التقليدية، وفي هذا المطلب سوف نحاول تسليط الضوء على

حيث سنبدأ من بسط  وما هي اهم التعديلات الواجب اجراؤها ليتماشى مع البنوك الإسلامية. RAROC مقياس
مـن خـلال البحـث فـي  Income Net Adjusted-Riskالمعـدل بـالخطروالمتمثل في العائد الصافي  قياسالم

جعله أكثر مناسبة ل مكوناتـه ومـدى مناسـبتها للتطبيـق فـي العمـل المصـرفي الإسـلامي والتعـديلات الواجـب القيـام بهـا
يفية حسابه ـادي حيـث سنبين كوالـذي يتمثـل فـي رأس المـال الاقتص قياسلننتقل بعدها إلى مقـام الم ،لهذه المصارف

 .في المصارف الإسلامية

 في البنوك الاسلامية RAROCاولا: حساب بسط مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر 

 :يمكـن حسـابه كمـا يلي) RAROC ان العائد الصافي المعدل بـالخطر )الـذي يمثـل بسـط

 المتوقعة الخسائر – التكاليف – الإيرادات = بالخطر المعدل الصافي العائد

بما ان العائد على رأس المال المعدل بالخطر يستخدم أساس للوقاية من مخاطر التشغيل، وبما ان البنوك 
الإسلامية مسؤولة بالكامل في حالة تقصيرها او سوء ادارتها او اخلالها بشروط التعاقد في حالات الاحتيال عن 
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ستثمار أموال أصحاب حسابات الاستثمار المطلقة في حين ان أصحاب هذه مخاطر التشغيل المترتبة على ا
 1الحسابات يكونون مسؤولين عن مخاطر الائتمان والسوق.

 2ومنه تكون معالجة العناصر الثلاثة المكونة للعائد الصافي المعدل بالخطر كما يلي:

دات المصرف )الخاصة بأصحاب رأس ان الإيرادات المسؤولة عن تحمل مخاطر التشغيل هي إيرا الايرادات: -1
م بها التمويلية والاستثمارية التي قا للأنشطةالكلية  المساهمين في رأسماله(، لإيرادات المال من ملاك البنك

 البنك.
التكــاليف التــي يجــب خصــمها مــن الإيــرادات المبينــة فــي معادلــة العائــد الصــافي مــن المخاطر  التكاليف: -2

الخاصة بأصحاب رأس المال من ملاك المصرف المساهمين في  )أيالتكاليف الخاصة بالمصرف  هي
 .رأسماله( دون التكاليف الخاصة بأصحاب حسابات الاستثمار المطلقة

هـي الخسـائر التـي يـتم التحـوط لهـا عـن طريـق تشكيل مخصصات معينة لمواجهتها، وفي  : الخسائر المتوقعة -3
لامية تنـزل المخصصـات مـن إجمـالي إيـرادات الأنشـطة الاسـتثمارية والتمويليـة قبـل القيـام بـأي المصارف الإسـ

عمليـة اقتسـام وتوزيـع للأربـاح بـين المصـرف الإسـلامي وأصـحاب حسـابات الاسـتثمار فيـه وبالتـالي فـإن 
الإيـرادات الناتجـة عـن الأنشـطة التمويليـة الخسـائر المتوقعـة التـي يجـب خصـمها هنـا تمثـل الـنقص فـي 

والاسـتثمارية التـي شـارك المصـرف فـي تمويلهـا مـن أموالـه الخاصـة وعليـه تتحـدد المخصصـات الواجب تنزيلها 
لإيجاد العائد الصافي المعدل بـالخطر بضـرب المخصصـات الإجماليـة بمعامـل تصـحيح يتمثـل فـي نسـبة 

ـرف )حملـة الأسـهم( المشـاركة فـي الأنشـطة التمويليـة والاسـتثمارية )متضـمنة أرصـدة الحسـابات أمـوال المص
الجاريـة التـي اسـتثمرها بضـمانته وعلـى مسـؤوليته( إلـى إجمـالي وعـاء الأمـوال التـي تـم اسـتخدامها لتمويـل 

 .الأنشـطة التمويلية والاستثمارية

  3يلي:يمكن كتابتها كما عادلة العائد الصافي المعدل بالخطر بناء على ما سبق فإن م

)K  ISLB Prov( – SharH Cost - SharH Income = SharHRANI 

ShareIFATF/ ShareIFABF = K 

 :حيث

                                                           
1 Islamic Financial Services Bord, Capîtal Adequacy Standard for institutions (other than insurance institutions) Offering 

Only Islamic Financial Services, IFSB, Malaysia, 2005, p 3. 

 .189محمد عبد الحميد عبد الحي، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .189محمد عبد الحميد عبد الحي، مرجع سبق ذكره، ص  3
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-   SharHRANI :  في المصـرف الإسـلاميالدخل الصافي المعدل بالخطر والخاص بأصحاب الأسهم    تمثل، 
- SharH Income   :  دخل أصحاب الأسهم في المصـرف الإسـلامي، 
- SharHCost   : التكــاليف الخاصــة بأصــحاب الأســهم فــي المصــرف الإســلامي، 
- ISLB  Prov   :  تمثــل المخصصــات المقتطعــة مــن إيــرادات الأنشــطة التمويليــة والاســتثمارية التي قــام بهــا

 ،الإسلامي المصــرف
- K : تصحيح المخصصات ملمعا، 
- ShareIFABF   : مــوال المصــرف )حملــة الأســهم( المشــاركة فــي الأنشــطة التمويليــة والاســتثمارية )متضــمنة أ

 ) مسؤوليتهأرصــدة الحسابات الجارية التي استثمرها بضمانته وعلى 
- ShareIFATF :   التمويلية والاستثماريةإجمالي وعاء الأموال التي تم استخدامها بالأنشطة، 

"رأس المال  RAROCالعائد على رأس المال المعدل بالخطر  مقياس معدل ثانيا: حساب مقام
 الاقتصادي" في البنوك الاسلامية

رأس المال الاقتصادي هو رأس المال الذي يحتاجه البنك من اجل مواجهة المخاطر الغير متوقعة في 
ا شرنا سابقا ان رأس المال الاقتصادي على العموم يغطي ثلاث أنواع من محفظته المالية والاستثمارية، وكم

المخاطر )السوق، الائتمان، التشغيلية(، فهو يحمي البنك من الصدمات الغير متوقعة، من اجل الحفاظ على 
ة بسلامة البنك واستمراره، وكما تطرقنا سابقا انه هناك عدة طرق لحساب رأس المال الاقتصادي، اما بالنس

يحتفظ جزء من رأس المال هو المتمثل في رأس المال الاقتصادي لتغطية  ءالشيللمصرف الإسلامي فهو نفس 
 :1، ومنه طريقة حسابه هيالمخاطر السابقة الذكر

 الوصول الى الخسائر المتوقعة والتي تم تحديدها بمقدار الديون المعدومة بالنسبة المصارف. الخطوة الاولى: -1
 حساب الانحراف المعياري للخسائر المتوقعة. :الخطوة الثانية -8
 .%99تثبيت مستوى الثقة المطلوب ويكون عادة  الخطوة الثالثة: -4
ضرب مقدار الخسارة الغير متوقعة والتي تم تحديدها بمقدار الديون المشكوك في تحصيلها  الخطوة الاخيرة: -2

 على رأس المال الاقتصادي.للبنك في عدد سيغما المرتبط بمستوى الثقة المطلوب ومنه نحصل 

 

 

                                                           
 .112ه، ص فريدة تلي، مرجع سبق ذكر  1
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 VARالمبحث الثالث: مقياس القيمة المعرضة للخطر 

تعتبر القيمة المعرضة للخطر من اهم المقاييس المستخدمة لقياس مخاطر السوق للمحفظة الاستثمارية 
على  ةللبنوك، خاصة وان لجنة بازل للرقابة المصرفية اشارت في وثائقها الى ان المصارف يجب ان تكون قادر 

لهذه المدة،  %88تغطية مخاطر الخسائر لمحافظها التجارية لأفق زمني مقداره عشرة أيام وبدرجة ثقة مقدارها 
حيث يساعد هذا الأسلوب على حساب مقدار خسارة المنشأة او أرباحها خلال فترة زمنية محددة وبإحتمال محدد، 

 واحد.ويختصر المخاطر الكامنة في محفظة الاستثمارية في رقم 

ان الممارسة الشائعة لحساب القيمة المعرضة للخطر تقوم على افتراض ان التغيرات في قيمة المحفظة 
الاستثمارية للمصرف موزعة توزيعا طبيعيا، وان الارتباطات بين مكونات مخاطر السوق للمحفظة الاستثمارية 

 د الى عوائد المحفظة الموجودة في الطرفمستقرة، حيث يتم وفقا لذلك إيجاد القيمة المعرضة للخطر بالاستنا
مخاطر ( للفترة الزمنية التي يتم حساب %88او  %81)درجة ثقة  %1او  %1الايسر للتوزيع عند مستوى معنية 

سنقوم بإيضاح مفهوم واستخدامات القيمة المعرضة للخطر كما سنستعرض الأساليب  وفي هذا المبحث، السوق لها
نمذجتها وماهي التعديلات الواجبة من اجل تطبيقها في البنوك الإسلامية، من خلال الشائعة لحسابها وكيفية 

 المطالب التالية:

 .VARالمطلب الاول: دراسة نظرية لمقياس القيمة المعرضة للخطر  -
 .VARالمطلب الثاني: الطرق المستخدمة لحساب مقياس القيمة المعرضة للخطر  -
 .في البنوك الإسلامية VARللخطر المطلب الثالث: مقياس القيمة المعرضة -
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 VARالمطلب الأول: دراسة نظرية لمقياس القيمة المعرضة للخطر 

ن سر نجاحها في كونها على لمستخدمة لقياس مخاطر السوق، ويكممن اهم المقاييس ا VARتعتبر 
ا الية او وضعية معلى تلخيص المخاطر المؤثرة على محفظة م ، فهي قادرةعكس الطرق القياسية الأخرى 

وبعبارة ادق، انها تحاول ان تحدد بشكل كمي في مجال ثقة محدد الخسائر المحتمل  في رقم واحد سهل التفسير
 ان تصيب وضعية منعزلة محددة، محفظة مالية او وضعية الاجمالية للبنك خلال فترة قصيرة.

 VARمقياس القيمة المعرضة للخطر  ةأولا: تعريف ونشأ

من اهم النماذج المستخدمة لقياس مخاطر السوق للمحفظة  VARالمعرضة للخطر  تعد القيمة
الاستثمارية في المصارف، حيث ان ظهور مفاهيم الهندسة المالية، وكذلك النمو الحاصل في الأنشطة المالية 

ق مفاهيم مالية يوتوسع قاعدة التداول في الأسواق المالية وتميزها بعدم الثبات والاستقرار كل ذلك دفع الى تطب
متعددة أبرزها القيمة والمخاطرة، ومن ثم اجراء دراسات متطورة تتخذ من التغيرات السوقية وسيلة لتطوير 

 .VARتقنيات تقدير الخسائر المحتملة لعوائد الاستثمار عرفت بنموذج 

  VARتعريف مقياس القيمة المعرضة للخطر  -1

يقيس مخاطر السوق من خلال تحديد مقدار انخفاض تعرف القيمة المعرضة للخطر على أنها نموذج 
 ذاإقيمة المحفظة خلال فترة زمنية معينة مع احتمال معين نتيجة لتغيرات في أسعار السوق واسعارها فمثلا 

فهي تعني الخسارة القصوى التي يمكن  1،1 %كانت الفترة الزمنية المحددة يوم واحد فالاحتمال المحدد هو 
 2الاستثمارية عند مستوى ثقة معين.حدوثها خلال فترة 

عند منية معينة و لحد الأدنى من الخسائر القيمة لأصل معين عند فترة ز فهي نموذج يسعى الى قياس ا
، كما تعتبر تقدير كمي للقيمة القصوى التي يمكن خسارتها %88، %87، %95مستوى معين من الثقة مثال 

 3عند مستوى ثقة محدد.في المحفظة الاستثمارية خلال زمنية محددة و 

وعليه يمكن استعراض مجموعة من المفاهيم للقيمة المعرضة للخطر من وجهة نظر عدد من الكتاب 
 يلي:والباحثين، كما 

                                                           
1 Hendricks Darryll, Evaluation of Value at Risk models Using Historical Data, Economic Policy Review, Federal Reserve 

Bank OF New York, N 1, 1997, p 40  
2 Alexander Gordon, Baptista Alescandre, CVaR as a Measure of Risk : Implication for portfolio Selection, Conference 

Paper, N 235, 2003, p 3. 

  3 محمد عبد الحميد عبد الحي، مرجع سبق ذكره، ص 111.
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"تقدير لإحتمال وحجم الخسارة المحتملة خلال فترة زمنية،  القيمة المعرضة للخطر بأنها: Chang عرف  -
تخدم القيمة المعرضة للخطر لتقدير الخطر في وضعية واحدة او في قياسية في إدارة المخاطر، وتس ة أدا فهو 

1."محفظة مالية او لمؤسسة او لبنك
 

الخسارة القصوى المتوقعة خلال افق زمني محدد في ظل  :القيمة المعرضة للخطر بأنها Jorionكما عرف  -
المحتملة في قيمة  ظروف السوق العادية عند مستوى ثقة محدد، كما تعرف على انها الخسارة القصوى 
2المحفظة الاستثمارية والناشئة عن تحركات السوق المعاكسة عند مستوى احتمال محدد.

 

لال خالتقدير الكمي للقيمة القصوى التي يمكن خسارتها في المحفظة الاستثمارية  :بأنها Hardleيرى بينما  -
 :مفاهيم القيمة المعرضة للخطر أبرز (18)ن الجدول الموالي رقم يبي 3فترة زمنية معينة عند مستوى ثقة معين.

 VAR (: أهم مفاهيم مقياس القيمة المعرضة للخطر12الجدول رقم )

 التعاريف المصدر 
1 JOHN WILEY & SONS, ink 

2002 
قياس الحد الأدنى للخسارة على موجود معين خلال فترة زمنية عند 

 مستوى ثقة معينة.
2 Joe Duarte, Sur & Mexico 

2010 
هو نموذج يحدد الحد الأقصى للخسارة المتوقعة على مدى فترة 

 التعرض في مستوى معين من الثقة.
3 DEVEN TERAND MESLER 

2013 
عن قيمة مستهدفة واحتمال تحققها خلال مدة زمنية الخسارة التي تقل 

  .معينة
4 M. ASSADSOLIMANI 

2017 
 ة حجم الخسائر في القيمة عند مستوى محدود من الثق

5 GUILERMO MOGNOU 
2018 

الخسائر الناتجة في محفظة ما على مدار فترة محددة لعدد ثابت من 
 الأيام.

، VAR حيدر نعمة غالي الفريجي، تقييم المخاطرة الائتمانية بإستخدام القيمة المعرضة للمخاطرةجبر، المصدر: امنه طعمه 
 .3، ص 2121، 131اق، العدد مجلة الإدارة والاقتصاد، الجامعة المستنصرية، العر 

 

                                                           
البنوك  دراسة تطبيقية على–إيهاب عبد العال، أثر تطبيق المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية على القيمة المعرضة للخطر  1

العدد جامعة بني سويف، مصر،  ية، مجلة المحاسبة والمراجعة لإتحاد الجامعات العربية،المسجلة في سوق الأوراق المالية المصر 
 .149، ص 8181، 14

2 Manganelli Simone, Robert Engle, Value at Risk Models in Finance, European Central Bank, Working paper, Frankfurt, 

Germany, N 75, 2001, p 5. 
3 Wolfgang Härdle, Ludger Overbeck, Applied Quantitative FINANCE, third edition, springer, Germany, 2017, p 3. 

https://www.google.com/search?sca_esv=2a2a93e8be91f013&sxsrf=AHTn8zo5U4OsovbAfL9NAi2WdSC72mvQJA:1742969462758&q=Wolfgang+H%C3%A4rdle&si=APYL9btKi1TLoawpxIKkhA47KIc3RH36yjJAdk2TmwBtOZld-vePUhlsBr9IlkNP6yY2tu_iFcbTjMNGyb9CMfMvn1A02n0qzOPnymmRJJ3ZmKpg2KRfjJE5BHHGLuL-9G5TM61EZY58dTEzo2r5x93WlBXqhhpmmGub_LTlxAYRnCqJZK-IUnhow00f7bPmKiGd_QOBocBnXkFdfKXwdxOp_WxMOo3uw9gz02atNO8LIOKj4bT2zCfRJKP3Ue7x8GGxRfwkcmQg&sa=X&ved=2ahUKEwj5kLqdi6eMAxUvUqQEHQ8EIiMQmxMoAHoECBkQAg&biw=1366&bih=641&dpr=1
https://www.google.com/search?sca_esv=2a2a93e8be91f013&sxsrf=AHTn8zo5U4OsovbAfL9NAi2WdSC72mvQJA:1742969462758&q=ludger+overbeck&si=APYL9buQYiZSc7WhCRZzTuNZJsLJaTet96b7l-fQKYoyvutcj4C04KqnH2VIfZKPiRLTBaoLQ-s41pUvHadBf3L7Dw6Ix-pfc7D6fo90IrmCVz4c_QWJWnHPcZzuT49IYdXJKmApvb-kxvNjqeARv5PESXAFi4QInIZx5LSXOPxRGfcmvoMWVs6NU5977tv75FhNhAlYh4I6kM3t-jUxpisd6xaGqN2NlqZBDHokrTXbtn77AGG2Znqn5BOQEXqoeHGHbzSB6LCqA_YsWxGBx_W2tGSWs3s3Rw%3D%3D&sa=X&ved=2ahUKEwj5kLqdi6eMAxUvUqQEHQ8EIiMQmxMoAXoECBkQAw
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  VARة مقياس القيمة المعرضة للخطر نشأ -2

ان ظهور مفهوم الهندسة وإعادة الهندسة والتغيير ونمو الأنشطة التجارية والمالية، وتوسع قاعدة التداول 
ومن ثم  ر،اطالقيمة والمخ أبرزهافي الأسواق المالية وعدم استقرارها أدى الى تطبيق العديد من المفاهيم المالية 

اجراء دراسات متطورة تأخذ بعين الاعتبار التغيرات السوقية وسيلة لتطوير أساليب تقدير الخسائر المحتملة لعوائد 
هي طريقة لتقييم مخاطر السوق، نشأ هذا المفهوم  VARالقيمة المعرضة للخطر  .VARعرف بنماذج  الاستثمار

 من في الأسواق المالية في الولايات المتحدة الامريكية 1891عام في صناعة التأمين حيث تم تطبيق هذه التقنية 
وفي عام  ،J P Morganشعبية من خلال بنك الاستثمار  أكثرأصبحت العملية ، ثم Bankers trustقبل بنك 

الأسلوب على نطاق واسع من قبل  هذا ويستخدم" TM وذلك بفضل نظامه الشهير ب "مقاييس الخطر 1882
 لكبرى تقريبا.جميع البنوك ا

 والغرض لمالية،االحالي نتيجة للتقلبات المتزايدة في الأسواق  بمفهومهظهر مقياس القيمة المعرضة للخطر 
 1881من ذلك هو التفكير في انشاء مقياس مشترك ومركب للمخاطر المالية، والذي ظهر في افريل من سنة 

ر ه بسرعة كبيرة من قبل الهيئات المالية كمعيار لتقييم المخاطوحقق انتشارا واسعا، وتم قبول 8نتيجة لإتفاقيات بازل 
المالية وخاصة من قبل البنوك المركزية التي تستخدم القيمة المعرضة للخطر لتحديد مستوى حقوق الملكية التي 

 1يجب ان تحتفظ بها المؤسسات المالية من اجل المراكز الخطرة )المراكز الدائنة(.

 VAR ددات مقياس القيمة المعرضة للخطرثانيا: استخدامات ومح

هي طريقة قياسية لقياس مخاطر السوق والابلاغ عنها، حيث تعد مناسبة بشكل  القيمة المعرضة للخطر
مثالي للمحافظ الكبيرة الحجم وتوفر مقياسا مبنيا بطريقة شاملة، ويتم استخدامها أيضا للتحكم في المخاطر كملحق 

 الافتراضية، وحدود التعرض وحدود وقف الخسارة.للحدود التقليدية للمبالغ 

 VARالقيمة المعرضة للخطر  مقياس استخدامات -1

 2يتمثلان فيما يلي: VARالقيمة المعرضة للخطر  مقياسهناك استخدامان اساسيان ل

م االإبلاغ عن المخاطر للهيئات الرقابية المختصة لتقويم بإستخدامات لتقييم المخاطر المنتظمة الكلية للنظ -
 المالي.

                                                           
ليلى مقدم، دراسة حجم المخاطر على عوائد الأسهم بين سوق الأوراق المالية السوداني وسوق الأوراق المالية الأردني بالاعتماد  1

، 8117، 17صادية، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، العدد على مقاربة القيمة المعرضة للخطر، المجلة الجزائرية للتنمية الاقت
 .4ص 

 
2 Darrell Duffie, Credit Risk : Pricing Measurement and Management, Princeton University Press, UK, 2003, p 32. 
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الرقابة الداخلية للتعرض للمخاطر لأغراض إدارة المخاطر وكذلك الإفصاح للجهات الخارجية من حجم  -
 التعرضات القصوى الممكنة للمخاطر.

 VARالقيمة المعرضة للخطر  مقياس محددات -2

 1وهي: لمقياس القيمة المعرضة للخطر هناك ثلاث محددات

باح وخسائر المحفظة هي مجموع التغييرات المحققة او المسجلة في أر ان  خسائر المحفظة:و توزيع أرباح  -
القيمة، والناتجة عن التقلبات في العوامل التي تشكل الخطر، وبما ان تعريف الخطر الاعظمي يأخذ في 

الاحتمالي لعوائد الأصل، فالامثل هنا هو الحصول على توزيع طبيعي تتمثل خصائصه الاعتبار مفهوم التوزيع 
 متوسط والتباين.في ال

سيئة أي الحد الأدنى الذي لا يمكن الية وقوع احداث غير ملائمة او او مستوى الثقة يعني احتم مجال الثقة: -
من الفرص  % 81، فهذا يعني ان هناك % 81 هوافترضنا ان مستوى الثقة المتفق عليه  إذافمثلا تجاوزه، 

 ،جداالمتعلقة بالأحداث السيئة  %1وهذا إذا تجاهلنا ، VARالتي لا تتجاوز فيها الخسارة المتوقعة قيمة 

ا كان فيقدر م، فإن مجال الثقة يتوقف على درجة ثقة مالك المحفظة او درجة نفوره من المخاطرة وبالتالي
 .كبيرة VAR مجال الثقة هاما بقدر ما كانت القيمة المعرضة للخطر

خلالها وهي تختلف  VARؤشر القيمة المعرضة للخطر هي الفترة الزمنية التي نريد قياس م الزمني: المجال -
قد و  المحفظة وبيانات السوق العامة )السيولة، أهمية السوق المال..(،بإختلاف أنشطة المصرف، وطبيعة 

 .أيام مفتوحة، وهي فترة كافية للبنك لتسيير وضعية ما 11حددت لجنة بازل مدة 

 المصرفية ي قياس وإدارة المخاطرف VARمقياس القيمة المعرضة للخطر  دور ثالثا:
 2يلي: فيمامخاطر، حيث يمكن تلخيص ذلك دارة المقياس في مجال االأهمية وقوة هذا  يجب ان نؤكد على

القيمة المعرضة للخطر مقياس مشترك، متناسق ومتكامل للمخاطر من خلال عوامل الخطر، الأدوات توفر  -
 في إدارة المخاطر.الاتساق وفئات الأصول مما يؤدي الى زيادة الشفافية و 

القيمة المعرضة للخطر تأخذ بعين الاعتبار العلاقة بين عوامل الخطر المختلفة، فإذا كان لدينا خطرين  -
خطر ويجعل تقدير ال يعوض كل منهما الآخر، فإن مقياس القيمة المعرضة للخطر يأخذ ذلك بعين الاعتبار

معرضة فإن مقياس القيمة الخطر له تأثير زائد على خطر آخر، كان لدينا  إذاوالعكس، الإجمالي صغير نسبيا 

                                                           
ير منشورة، ئرية، اطروحة دكتوراه غاللبنوك الجز  حياة نجار، إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل دارسة واقع التجارة العمومية 1

 .198، ص 8112كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف، الجزائر، 
2 Michel Crouhy, Dan Galai, The Essentials of Risk Management, Second Edition, MC Grow Hill companies, USA, 2014, 

p 190. 
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 VARللخطر يجعل تقدير المخاطر الإجمالي كبير نسبيا، وبعبارة أخرى فإن مقاربة القيمة المعرضة للخطر 
 لقياس المخاطر يعتبر جانب جوهري من نظرية المحفظة.

يمثل رقم واحد الحد الأقصى التي يمكن اجمالي للمخاطر، حيث يوفر نهج القيمة المعرضة للخطر مقياس  -
بمعنى آخر يمكن ، ويمكن ترجمة هذا الرقم الى ملاءة مالية للمؤسسة، (α)تحملها عند مستوى ثقة معين 

استخدامه كمقياس لتقييم فعالية إدارة المخاطر، وبالتالي يستخدم هذا المقياس للحد من المخاطر التي لا 
 ن.تضيف قيمة من وجهة نظر المساهمي

من خلال الحدود الموضوعة وفقا لمنهج القيمة المعرضة للخطر يمكن رصد المخاطر المترتبة عن خطوط  -
حدود المخاطر المسموح لضمان عدم تحمل المستثمر لمخاطر تتجاوز الاعمال، ويمكن إستخدام هذه الحدود 

للخطر بالكشف عن ، كما يسمح نظام القيمة المعرضة VAR ها من وجهة القيمة المعرضة للخطرتحمل
سهم، أ المخاطر التي يتعرض لها البنك مثال:الأقسام التي تحتوي على الخطر، وعلى وجه الخصوص أنواع 

 سندات، معدلات الفائدة.
توفر القيمة المعرضة للخطر للإدارة العليا ومجلس الإدارة وكذا السلطات التنظيمية مقياس سهل الفهم بالإضافة  -

كانت مستويات المخاطر المرتبطة بخطوط الاعمال مع حدود وحدات  إذاالقرار بشأن ما الى القدرة على اتخاذ 
 القيمة المعرضة للخطر.

 VAR حساب مقياس القيمة المعرضة للخطرمطلب الثاني: الطرق المستخدمة لال

دالة التوزيع، في هذا  وتختلف بإختلاف VARتتعدد الطرق )المناهج( لحساب القيمة المعرضة للخطر 
والطريقة التاريخية وطريقة  delta normal طريقة التوزيع الطبيعي وهي: VARالبحث نتناول ثلاث طرق لحساب 

 .نتطرق لكل واحدة على حدا كالآتي المحاكاة مونتي كارلو وسوف

   VARلحساب مقياس القيمة المعرضة للخطر  Delta Normal توزيع الطبيعيالأولا: طريقة 

ن كي من اهم التوزيعات المتصلة لما له من دور جوهري في عملية المعاينة ولذلك يميعتبر التوزيع الطبيع
فالتوزيع الطبيعي هو التوزيع  1ن تكون الخسارة اقل من قيمة معينة )خسارة قصوى(.استخدام دالته لتحديد احتمال ا

ن راب الى ما لا نهاية مالمتماثل حول الوسط الحسابي، وهو على شكل جرس وله قمة واحدة ويمتد طرفاه الاقت
المحور الافقي دون ان يتماسا معه، حيث ان التوزيع الطبيعي يعبر عن متغيرات عشوائية متصلة، يمكن استخدام 

                                                           
عادل زيات، تطبيق طريقة دلتا الطبيعي بحساب القيمة المعرضة للخطر في بعض المحافظ المالية في الأسواق الناشئة، مجلة  1

 .118، ص 8117، 17العدد  الباحث، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر،
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 اقل من قيمة معينة او أكبر من قيمة معينة اودالة التوزيع الطبيعي لتحديد احتمال ان يكون المتغير العشوائي 
 1تقع قيمته بين قيمتين معلومتين.

لخسارة يتم تقييم خطر ا ويكون التعبير الرياضي للقيمة المعرضة للخطر وفق هذه الطريقة كما يلي:

 2:على لنحص Rt F ب ولدالة التوزيع، Rt للعوائد ب فإذا رمزنا ،Lhتخدام التوزيع الاحتمالي للخسائربإس

)tRhL(proba = )tR(LF 

 أو المؤينات position de mesures Les ضعولحساب القيمة المعرضة للخطر نستخدم مقاييس المو 
Les percenties لها عادة بالرمز والتي يرمزQ،  ھذا يعني أن القيمة المعرضة للخطر ھي عبارة ببساطة عن

-VaR= p الاحتمال عند مستوى دلالة معين أي للتوزيعوالوسط الحسابي  Percentil المسافة بين المؤين الأول

quantile  ، وفي حالة المتغير المتصل فان القيمة عند الخطر تقابل احتمال أن تكون الخسائر أقل بعبارة أخرى
عن  لتعبيراواعتمادا على ذلك يمكن  ،تصاعديا ترتيباترتيب المشاهدات  من أو يساوي القيمة المقابلة للمؤين بعد

 :التاليتين بالطريقتينالقيمة المعرضة للخطر رياضيا 

 p = )(h,p) VAR  hL( proba 

p - 1 = )(h,p) VAR  hL( proba 

 حيث ان:

- proba : الاحتمال 
- hL : الخسائر 
- h : المدة الزمنية 
- P : مستوى الدلالة 

بأن يكون مبلغ الخسائر خلال  p والصيغتان السابقتان تختلفان من حيث أن الأولى تشير إلى احتمال
بأن p-1) ) تشير إلى أن هناك احتمال الثانية نمابي للخطر،القيمة المعرضة  يساوي القادمة أقل من أو  h الفترة

                                                           
 سواق الناشئة بإستخدام الطرق المعلمية، مجلة الاقتصادعادل زيات، تقدير القيمة المعرضة للخطر لبعض المحافظ المالية في الأ 1

 .811، ص 8111، 11الجزائر، العدد ، لونيسي علي 8والتنمية البشرية، جامعة البليدة 
 .118عادل زيات، مرجع سبق ذكره، ص  2 
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ة ھي الأكثر استخداما في حساب القيمة المعرض الثانية والصيغة ،ائر أكبر تساوي القيمة عند الخطرتكون الخس
من ما تبحث عنه القيمة المعرضة للخطر. و  صميمللخطر لأنها تتعلق بتحديد الخسائر القصوى المحتملة، وھو 

 :التالية بالصيغةيمكن كتابة القيمة المعرضة للمخاطر  الأخيرةخلال العلاقة 

1-
FL = (h,p) VAR 

، أي σ معياري  انحرافو  μ وبافترض أن متغير عشوائي يمثل العوائد و يتبع التوزيع الطبيعي بمتوسط

يعي ر الطبقيمة المعياالممكنة لھذا المتغير باستخدام على أساس ذلك يمكن حساب الاحتمالات  ،(t R( :أن
 :1لصحيحامعياري يساوى الواحد  رافالتي تتبع التوزيع الطبيعي المعياري بمتوسط صفر، وانح  Ζ المعياري 

𝑧 =
𝑅𝑡 −  


 

على إيجاد المساحة أو الاحتمال المطلوب أسفل أي منحنى توزيع طبيعي، وذلك باستخدام  Ζ تساعد القيمة
 :الشكل التالي Ζ هذا وتأخذ دالة كثافة الاحتمال للمتغير ،المعياري منحنى التوزيع الطبيعي  جدول المساحات تحت

 ²1/2ze  1

√2
(Z) =                   -Z    

واعتمادا على تعريف القيمة المعرضة للخطر التي تعني احتمال أن تكون الخسارة أكبر من قيمة معينة، 
 :2لقيمةايمكننا تحديد الصيغة التي تسمح لنا بحساب ھذه 

 =∅VA𝑅(ℎ,𝑝)−


 

ة التاليتين يمكن حساب القيمة المعرضة للخطر ليوم واحد بالصيغ ومن الصيغتين ،المعيارية القيمة تمثل ∅حيث 
 :التالية

VAR (h,p)=+ ∅-1() 

VAR (h,p)= +      ()

∅
 

                                                           

  1 فريدة تلي، مرجع سبق ذكره، ص 188.
  2 فريدة تلي، مرجع سبق ذكره، ص 141.
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، بحسابات  2.33-و -8.48 بين ورةمحص تكون  ∅نجد بالتناظر أن القيمة المعيارية  %1تساوي  α ض أنار تباف
 .-8.48667التقريب نجد أن القيمة المعيارية تساوي 

 VARالمعرضة للخطر  مقياس القيمة الطريقة التاريخية لحساب ثانيا:

توفر الطريقة التاريخية اطارا بسيطا ومرنا لتحليل المخاطر، وان احدى طرق حساب المخاطر هي افتراض 
الأسلوب الأقل   فهي تمثل 1سه وان الاحداث سوف تتكرر كما حدثت في الماضي،ان التاريخ سوف يعيد نف

السابقة عن  فهو يستخدم البيانات استهلاكا للوقت، كما انه لا يقدم أي افتراضات حول التوزيع الاحصائي للعوائد،
سارة خ أكبر ا:بأنهريقة وفق هذه الطهذه الأخيرة العوائد اليومية للوصول الى القيمة المعرضة للخطر، حيث تقدر 

 2في عينة البيانات التاريخية.

وعلى عكس الطرق القياسية الأخرى فطريقة المحاكاة التاريخية لا تعطي توزيع افتراضي حول التوزيعات 
العودة، وبالرغم من ذلك فإن أسلوب المحاكاة التاريخية تنطوي ضمنيا حول التوزيعات العائدات الماضية وهي 

لمحددة للعوائد ا القصيرة التاريخيةهذا الأسلوب على الحركة  أبضاالمتوقعة ويعتمد  المستقبليةات تمثيل للعائد
 4نتبع الخطوات التالية:طريقة ولتطبيق هذه ال 3،المحفظة

 .محفظةيجاد العائد اليومي لكل أصل من الأصول المشكلة للا -1
 .ت الأصل للحصول على قيمة العائداضرب معدلات العائد اليومي لكل أصل في قيمة الاستثمار في ذ -8
 .ول على قيمة عائد المحفظة اليومينجمع قيم العوائد للأصول للحص -4
أي )للخطر المعرضة المقاييس الإحصائية لتحديد القيمة  وهو من (Percentile) ستخدام مقياس المؤينا -2

 .ار المؤين الأولفإننا نخت 88هو %المرغوب ، فإذا كان مجال الثقة للمحفظة(أقصى خسارة ممكنة 

 5:هي كما يلي التاريخيةالمنهجية اك طريقة أخرى لتطبيق هن

 .حساب التغيرات في السعر -1
 .تطبيق كل تغيير على السعر الفعلي -8

                                                           
1 Hogenboom frederik, Michael de Winter, A News Event-driven Approach for the Historical Value at Risk Method, 

Expert Systems with Applications, N 42, 2015, p 46. 

راق و خلود اليونس، تحليل القيمة المعرضة للخطر لمحفظة الأسهم دراسة تطبيقية على أسهم الشركات المدرجة في سوق دمشق للأ 2
المالية، رسالة لنيل درجة الماجستير في علوم الإدارة، المعهد العالي لإدارة الاعمال، قسم الإدارة المالية ومصرفية، تخصص مالية 

 .88، ص 8181-8118ومصارف، سوريا، 
  3 فريدة تلي، مرجع سبق ذكره، ص 141.

  4 عبد الكريم قندوز، التحوط وإدارة المخاطر )مدخل مالي(، المملكة العربية السعودية، 8119، ص 81. 
  5 خلود اليونس، مرجع سبق ذكره، ص 84.
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 .فرز النتائج تصاعديا -4
 .عند مستوى ثقة معين (أسوأ مئين)تحديد أسوأ قيمة  -2

 1:كما يلي هيالتاريخية المنهجية  هناك طريقة أخرى لحسابكما ان 

 .سنتينمثلا: سنة،  تاريخية زمنيةفي عوامل الخطر اليومية خلال فترة  التغيراتتقييم  -1
تطبيق ھذه التغيرات اليومية على القيمة الحالية لعوامل الخطر وإعادة تقييم المحفظة خلال عينة من عدد  -2

 .أيام الفترات التاريخية
  percentile ضة للخطر والتي تساوي المؤين الأولإنشاء الرسم البياني لقيم المحفظة وتحديد القيمة المعر  -3

first  88 % للتوزيع، وھذا بافتراض حساب القيمة المعرضة للخطر عند مستوى معنوية. 
لھذه العوائد والمؤين  RE بالتالي فإن القيمة المعرضة للخطر تتمثل في المساحة بين الوسط الحسابي  -4

  ل.الأو 

 :هية التاريخية الطريقآخر طريقة نذكرها لتطبيق 

 .صلللاتحديد القيمة الحالية  -1
 .) سهم، سعر الصرف..الاأسعار )جمع العوائد التاريخية لكل عامل خطر  -2
 ي.نحراف المعيار الاحساب  -3
 .81% حساب العائد عند -4
ضرب  لالمن خ 1وباحتمال % 81اعتمادا على مستوى الثقة %VaR حساب القيمة المعرضة للخطر -0

 ..)1.81د عند العوائ1صل *(+الاقيمة 
 الأصل.من قيمة  VaRطرح قيمة  لالحساب القيمة القصوى للخسارة من خ -2

 VARثالثا: طريقة المحاكاة مونتي كارلو لحساب مقياس القيمة المعرضة للخطر 

ان هذه الطريقة تشبه طريقة المحاكاة التاريخية، بإستثناء ان التغيرات في عوامل الخطر تنشأ من التوزيع 
ان طريقة حساب القيمة المعرضة للخطر حسب محاكاة مونت كارلو تجبرنا  Kواحد  أصلفتراض وجود المقدر، بإ

على افتراضات معينة حول التوزيع الاحتمالي غير الشرطي، بمعنى آخر حتى ان افتراض ان العوائد مستقلة 

                                                           
محسن بن سليم، محمد خميسي بن رجم، دراسة تحليلية لمقاربة القيمة المعرضة للخطر كآلية مستحدثة لقياس وإدارة المخاطر  1

، 8116، 11دراسات، جامعة غرداية، الجزائر، العدد المالية دراسة حالة سوق الأوراق المالية الجزائري، مجلة الواحات للبحوث وال
 .482ص 
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المعرضة للخطر  بالتنبؤات بالقيمةوبعد استخدامنا تابع لكثافة وحيد للقيام ومتطابقة التوزيع أي موزعة بالتساوي، 
 1، وبعدها القيام بالتنبؤات لفترات متعددة بهذه القيمة.للأماملفترة واحدة 

 تتكون محاكاة مونت كارلو من عمليات محاكاة متكررة للعمليات العشوائية المفترضة التي تحدد الأسعار،
أيام  11ل فترة زمنية معينة على سبيل المثال بحيث يقوم كل سيناريو بإنشاء قيمة ممكنة للمحفظة المالية خلا

 2وتتكون هذه المقاربة من ثلاث مراحل أساسية هي:

 تحديد وتعيين جميع عوامل الخطر للمحفظة، -1
 انشاء مسارات العينة عوامل الخطر للمحفظة، -8
 تحديد قيمة المحفظة عند كل مسار، -4

 ينةخلال معاربة الفرصة المحتملة من طريقة محاكاة مونتي كارلو هي أسلوب احتمالي يعتمد على تج
يستخدم عندما يتضمن النظام عناصر واضحة لها فرصة للتأثير النظام، وهو يستند الى فكرة استخدام عشوائية 

التجارب الإحصائية للحصول على حل تقريبي وجعله قابل للتطبيق على المسائل المعقدة، ويمكن أيضا تقسيم 
 3راحل رئيسية وهي:أسلوب مونتي كارلو الى خمس م

 ،ت الهامة في النظامار الي للمتغيالتوزيع الاحتم تحديد -1
 ،متغيرالاحتمالي لكل  التوزيع تحديد -8
 ،متغيرلكل  العشوائيةمجال الأرقام  تحديد -4
 ،متغيرلكل  العشوائيةالأرقام  توكيد -2
 ،القيام بالمحاكاة لسلسلة المحاولات -1

  4الآتي:معرضة للخطر نقوم بإتباع مونتي كارلو لحساب القيمة ال طريقة قللتطبي

  EXCEL ايكسيلالمتوفرة لهذا الغرض في  الصيغةوذلك بفضل  1و 1بين  العشوائيةنقوم بمحاكاة الأرقام  -
 WINERE عمليةتسمى  العمليةهذه  ،الطبيعيهذه الأرقام في القانون  ء، نحصل على قيمةار من خلال الاستق -
 EXCEL الموجودة في الصيغةحيث نجدها في  -

=LOI.NORMALE.INVERSE(chiffre aléatoire;0;1) 

                                                           

  1 محمد عبد الحميد عبد الحي، مرجع سبق ذكره، ص 112. 
  2محسن بن سليم، محمد خميسي بن رجم، مرجع سبق ذكره، ص 481.

3 Michael Cox, Dennies Cox, The Mathematies of Banking and Finance, John wiley and sons, Hoboken New Jersey, 

États-Unis, 2006, p 203. 
4 Diego trigo da silva, La Value at Risk un outil de gestion du risque discutable ?, travail de diplôme réalisé en vue de 

l’obtention du diplôme HES, haute école de gestion de Genève, filière économie d’entreprise, Suisse, 2008, p 17. 



 تقنيات الهندسة المالية المستخدمة في قياس وإدارة المخاطر المصرفية                         الفصل الثاني

82 
 

زمني، وهي )المدى ال تمن المعلوما العديدتتطلب العلاقة التالية ، يمكننا محاكاة سعر الأساس السهم اوأخير  -
 (.، المتوسط الحسابيالمعياري ف راالانح

 + 2) volatilité * 0.5-(rendement exponentiel * actuel Prix = simulé Prix
√é𝑐ℎ𝑎𝑛𝑐𝑒 * Wiener de *processus volatilité 

 أن:حيث 

-  : Prix simulé سعر السهم المستقبلي، 
- Prix actuel  : سعر السهم الأساس، 
- : Rendement متوسط الحسابي للعوائد السهم، 
- Volatilité  : الانحراف المعياري لعوائد السهم، 
- √é𝑐ℎ𝑎𝑛𝑐𝑒  :  أيام 1ن المدى الزمني عادة تكو 

=LOI.NORMALE.INVERSE(chiffre aléatoire;0;1)= processus de Wiener 

 VARتقييم طرق حساب القيمة المعرضة للخطر رابعا:  

تتمتع بعدد من المزايا والسلبيات نوضحها في الجدول الموالي للخطر قيمة المعرضة ال لحساب ان الطرق الثلاثة
 :(14رقم )
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 VARمزايا وسلبيات الطرق الثلاثة لحساب القيمة المعرضة للخطر  :(13الجدول رقم )

 السلبيات المزايا المنهجية
طريقة 
التباين 
 والتغاير

 تتميز بالسرعة والسهولة في الحساب -
عدم الحاجة الى بيانات تاريخية شاملة )المطلوب  -

فقط مصفوفة الارتباط والتذبذب أي الانحراف 
 .المعياري(

عرضة للخطر بمعادلة تقوم بتحديد تقدر القيمة الم -
 .المعلمات كالتذبذب والارتباط ودلتا وجاما

دقتها منخفضة بالنسبة للمحافظ غير الخطية، او  -
 .التوزيعات الملتوية

دقيقة بالنسبة للأصول التقليدية والمشتقات الخطية،  -
 .واقل دقة للمشتقات غير الخطية

قية محددة فإن الارتباط في ظل ظروف سو  -
مظليين التاريخية يمكن ان يكونا  بذباتوالتذ

 .)وهميين(
 .مطلوب تخطيط التدفقات النقدية -

محاكاة 
مونتي 
 كارلو

 تم استخدامها مع إذادقيقة بالنسبة لجميع الأدوات ) -
 .خوارزمية تسعير كاملة(

 .توفر توزيع كامل/شامل لقيم المحفظة المحتملة -
اء و تسمح بإستخدام افتراضات التوزيعات المختلفة س -

 .، الطبيعي المختلطtكان توزيع طبيعي، توزيع 
 لا تحتاج بيانات تاريخية شاملة.  -
عدم وجود افتراضات مطلوبة تتعلق بالخطية  -

 .والارتباط والتوزيع والتذبذب

يتطلب حسابها وقت وجهد )تتضمن إعادة تقييم  -
 المحفظة الاستثمارية لكل سيناريو

 .الخطية تناسب جميع أنواع الأدوات الخطية وغير -

المحاكاة 
 التاريخية

تتميز بالدقة بالنسبة لجميع الأدوات )في حالة  -
 .استخدامها مع خوارزمية التسعير الكاملة(

 .توفر توزيع شامل وكامل لقيم المحفظة المحتملة -
تعتبر الأسرع من محاكاة مونتي كارلو وذلك  -

 .لإستخدامها تصورات اقل
انات ليد للبيتقدر القيمة المعرضة للخطر بإعادة تو  -

التاريخية مما يتطلب معدلات تاريخية فعلية وإعادة 
 .التقييم المراكز لكل تغير في السوق 

تتطلب قيمة معينة من المعدلات التاريخية اليومية  -
مما قد يخلق مشكلة إذا كانت هذه البيانات غير ذات 
صلة بالظروف الحالية، كالمعاملات التي تم تخفيض 

 .قيمتها مسبقا
القياس للأبعاد زمنية مستقبلية )أي للأجل  صعوبة -

 .الطويل(
 وأكثر %88غير دقيقة عند مستويات ثقة عالية  -
تأخذ وقت وجهد لحسابها )تتضمن إعادة تقييم  -

 .ة الاستثمارية في ظل كل سيناريو(المحفظ
تتطلب سيناريوهات قليلة مقارنة مع محاكاة مونتي  -

 كارلو.

Source : Reto Gallati, Risk Management and Capital Adequacy, 1st edition, McGraw-Hill Companies, 

USA, 2003, p 367. 
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ومن المهم ان ندرك ان ان اختيار منهجية حساب القيمة المعرضة للخطر له تأثيرات بعيدة المدى، 
اطر بالمخ بإفتراض أساسي هو ان يمكن التنبؤ ،المنهجيات الثلاث لقياس القيمة المعرضة للخطر محدودة

ان  ، تفترض المنهجية المعلمية لحساب القيمة المعرضة للمخاطرالمستقبلية على أساس التوزيع التاريخي للعوائد
ائر في يوم ا وصف الخسالمعرضة للخطر المعلمية يقصد به ان القيمةالعوائد تتبع توزيعا طبيعيا، وهذا يعني 

كل نادر والتي تحدث بشالاحداث يكون ذيل التوزيع سميكا،  وايام أخرى تشبه فترات الازمات أي عادي )طبيعي(
لة الذيل وفر حل لمشكولكن له تأثير خطير ولا يوجد في العروض العادية، بينما طريقة محاكاة مونتي كارلو ت

من خلال وضع افتراضات مختلفة حول التوزيع، وبالتنبؤات المتعلقة بالتذبذب والارتباطات بأن تكون  السميك
تج او تحقق أي نتناد على التركيب الاحصائي للعائدات التاريخية وفي المقابل فإن المحاكاة التاريخية لا تبالاس

شير يتفرض ضمنيا ان التوزيع الدقيق للعائدات السابقة يتنبأ بتوزيع العائدات المستقبلية،  تركيب احصائي، فهي
ان  ،الهيكلية او التغيرات المفاجئة في سلوك السوق من الطرق الثلاثة معرض للتغيرات  ةما سبق إلى ان كل واحد

ة للخطر للقيمة المعرض أفضلاكمال مطلوب لإكتشاف التغييرات المحتملة في النظام لتحقيق  اختيار الطريقة
 1والتحقق من دقة افتراضها.

 في البنوك الإسلامية VARمقياس القيمة المعرضة للخطر  :المطلب الثالث

ر يستخدم في البنوك التقليدية لقياس مخاطللخطر ابق ان مقياس القيمة المعرضة ذكرنا في المطلب الس
 وبينا ان لجنة بازل للرقابة المصرفية اشارت في وثائقها الى ان البنوك يجب كالسوق للمحفظة الاستثمارية للبنو 

ارها عشرة أيام وبدرجة ثقة مقد همني مقدار لأفق ز ان تكون قادرة على تغطية مخاطر الخسائر لمحافظها التجارية 
لهذه المدة، ويختصر المخاطر الكامنة في المحفظة الاستثمارية في رقم واحد، اما في البنوك الإسلامية قد  88%

أشار مجلس الخدمات المالية في العديد من المعايير الصادرة الى القيمة المعرضة للخطر كأسلوب لقياس المخاطر 
مية، وأوصى بأن تقوم البنوك الإسلامية بالعمل على إيجاد صيغة مناسبة لتطبيق وحساب السوقية في البنوك السلا

 القيمة المعرضة للخطر وبما يتناسب مع طبيعة عملها، وخصائصها.

وفق المعايير الصادرة عن مجلس الخدمات المالية  VARالمعرضة للخطر  أولا: مقياس القيمة
 الإسلامية

الإسلامية الى القيمة المعرضة للخطر، كما أوصى بإستخدامها في العديد  أشار مجلس الخدمات المالية
( يبين ما ذكره مجلس الخدمات المالية عن مقياس القيمة 12من المعايير الصادرة عنه، والجدول الموالي رقم )
 تعرض فيها للقيمة المعرضة للخطر. المعرضة للخطر في كل معيار من المعايير التي

                                                           
1 Reto Gallati, Risk Management and Capital Adequacy, 1st edition, McGraw-Hill Companies, USA, 2003, p 366. 
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المعايير الرقابية والمبادئ الارشادية الصادرة عن مجلس  وفق VAR (: القيمة المعرضة للخطر14الجدول رقم )
 الخدمات المالية الاسلامية

تاريخ  إسم المعيار/المبدأ العام المعيار
 صدوره

 البيان

المبادئ الارشادية لإدارة  1
المخاطر للمؤسسات )عدا 
المؤسسات التأمينية( التي 

مات تقتصر على تقديم خد
 إسلامية،مالية 

كانون 
الأول 
8111 

منه الى انه يجب ان يكون لدى مؤسسات الخدمات المالية  41تمت الإشارة في الفقرة 
الإسلامية إجراءات لتنفيذ دراسة الحرص الواجب لتقييم الأطراف المتعامل معها، ومن 

ليل واختبار الضغط وتح VARدراسة القيمة المعرضة للخطر بين تلك الإجراءات 
 الحساسية.

معيار الافصاحات لتعزيز  4
الشفافية وانضباط السوق 
للمؤسسات التي تقتصر على 
تقديم خدمات مالية إسلامية 
عدا مؤسسات التأمين 

 الإسلامية/التكافل.

كانون 
الأول 
8117 

منه والخاص بالافصاحات الكمية والنوعية لمخاطر السوق، الموجود  11في الجدول رقم 
لخامس من المبدأ )إدارة المخاطر والتعرض للمخاطر والتخفيف من ضمن القسم ا

وفي قسم الافصاحات الكمية ذكر المعيار بوضوح ان من  2المخاطر(، وفي الفقرة رقم 
وتحليلات  VARهو قياس القيمة المعرضة للخطر بين الافصاحات الكمية المطلوبة 

ها مخاطر أسعار صرف العملات المختلفة لمخاطر السوق ومن للأنواعالحساسية الأخرى 
الأجنبية، ومخاطر أسعار السلع، والمخاطر المحتملة الناتجة عن حركة معدل العائد في 

 السوق، او أسعار الأسهم.
المبادئ الارشادية لإدارة  12

مخاطر السيولة للمؤسسات 
)عدا مؤسسات التكافل وبرامج 
الاستثمار الجماعي 
الإسلامي( التي تقدم خدمات 

 ية إسلامية. مال

آذار 
8118 

منه ذكر ان عددا قليلا من مؤسسات الخدمات المالية الإسلامية تستخدم  64في الفقرة رقم 
يمة المعرضة والقتعقيدا لقياس مخاطر السيولة مثل عمليات المحاكاة الثابتة  أكثرتقنيات 
 والسيولة عند حدوث المخاطر.  VARللخطر 

 تالمبادئ الارشادية لإختبارا 13
)عدا  للمؤسساتالضغط 

مؤسسات التكافل وبرامج 
الاستثمار الجماعي 
الإسلامي( التي تقدم خدمات 

 مالية اسلامية

آذار 
8118 

منه أنه ينبغي لإختبارات الضغط ان توفر المخاطر الشاملة  47ورد في الفقرة رقم 
مال ، ورأس الVARالقيمة المعرضة للخطر والمستقلة لأدوات إدارة المخاطر مثل: 

 818الاقتصادي، والمقاييس الإحصائية المختلفة مثل تحليل الارتباط والانحدار المتعدد 
من ذات المعيار وعند الحديث عن الجوانب التي يجب على مؤسسات  81وفي الفقرة 

الخدمات المالية الإسلامية ان تدرجها في الاعتبار عند عمل اختبارات الضغط للمخاطر 
فظة ما ذكر وضع حدود للمراكز )سواء كانت قصيرة او طويلة او الخاصة او الكلية لمح

صافي الرصيد(، حدود وقف الخسارة، )حد الخسارة المحدد سلفا لمخاطر السوق(، اختبار 
من نفس المعيار تمت الإشارة  81، في حين انه في الفقرة VARالقيمة المعرضة للخطر 

ة مية ان تستكمل تقنية القيمة المعرضالى انه يجب على مؤسسات الخدمات المالية الإسلا
 مع تقنيات اختبارات الضغط المستخدمة لبعض المحافظ لمخاطر السوق. VARللخطر 

محمد عبد الحميد عبد الحي، استخدام تقنيات الهندسة المالية في إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، أطروحة  المصدر:
 .102، ص 2114المالية والمصرفية، كلية الاقتصاد، جامعة حلب، سوريا، مقدمة لنيل درجة الدكتوراه في العلوم 
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في  VARلحساب مقياس القيمة المعرضة للخطر  Delta normal توزيع الطبيعيال طريقة ثانيا:
 البنوك الإسلامية

أخذ هو يو  في المطلب السابق ان التوزيع الطبيعي يعتبر توزيعا متماثلا حول الوسط الحسابي،تطرقنا كما 
شكل الجرس وله قمة واحدة ويتجه طرفاه الى ما لا نهاية يقترب من المحور الافقي دون ملامسته، حيث ان 
التوزيع الطبيعي يعبر عن متغيرات عشوائية مستمرة، يمكن استخدام دالة التوزيع الطبيعي لتحديد احتمال ان يكون 

بشكل عام و  ن قيمته تقع بين قيمتين معروفتين،ينة او االمتغير العشوائي اقل من قيمة معينة او أكبر من قيمة مع
 1يمكن القول انه يمكن تطبيق نفس العلاقة السابقة والمتمثلة في:

VAR (p,h)=+-1() 

 على البنوك الإسلامية اتباع نفس الخطوات سابقة الذكر،

 يةفي البنوك الإسلام VARثالثا: الطريقة التاريخية لحساب القيمة المعرضة للخطر 

تقوم الطريقة التاريخية على الاعتقاد بأن التاريخ سوف يعيد نفسه، وان الاحداث سوف تعيد نفسها كما 
 حدثت في الماضي وان توزيع العوائد المستقبلية يكون كما كان في الماضي لفترة معينة من الزمن.

جب لنتائج ذات معنى ودلالة ينحتاج الى الحصول على الأسعار التاريخية للبنك الإسلامي، لكي تكون اأولا  -
بيانات، ثم حساب العوائد اليومية لهذه الدورات، يتم تحديد العوائد اليومية عن طريق  811اخذ ما لا يقل عن 

 1 –( 1/اليوم 8)اليوم  حساب التغيير في القيمة من تاريخ الى آخر، عادة ما يتم استخدام الصيغة التالية:

و قيمة المحفظة البنك الإسلامي اتحويل العائدات الى قيم عن طريق ضرب خسارة للبنك يجب  أكبرولتحديد 
 أسهمه في العوائد.

الخطوة الثانية هي ترتيب هذه القيم ترتيبا تصاعديا، بأن يتم ترتيب الأداء من الأسوأ الى الأفضل، في النهاية  -
من  %81ة قيد الدراسة هو مجال الثقكان  إذاعلى سبيل المثال  %81الهدف هو العثور على قيمة تقابل 

تعطينا  112من  %95القاعدة من ثلاثة لإيجاد الأداء المطلوب قيمة(،  112مجموع القيم )على سبيل المثال 
 للمخاطر ليوم واحد لهذه المحفظة.تمنحنا هذه القيمة المعرضة من الناحية العملية،  279قيمة 

الزمني المطلوب. ويمكن استخدام الصيغة  للأفقواحد الى يوم  VARالخطوة الأخيرة هي ببساطة تحويل قيمة  -
 التالية:

                                                           

  1 فريدة تلي، مرجع سبق ذكره، ص 146. 
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√𝑁  * jours 1 à VaR = jours N à VaR 

 ()centile= تتيح بالبحث مباشرة عن القيمة المقابلة لمجال الثقة محل الدراسة وهي: Excelهناك أيضا صيغة في 

 =() Percentileاو    

ها تعتمد على ، لأنساب القيمة المعرضة للخطر بالطريقة التاريخيةلا يلزم اجراء أي تغييرات لح في الواقع
أسعار الأسهم سواء كانت عملية استثمار واحدة او محفظة استثمارية لبنك إسلامي ومن ثم تطبيق خطوات الطريقة 

 1التاريخية.

 لإسلاميةفي البنوك ا VARرابعا: طريقة المحاكاة مونتي كارلو لحساب مقياس القيمة المعرضة للخطر 

ان طريقة محاكاة مونتي كارلو تعتبر الطريقة الأكثر تقدما لقياس المخاطر في المطلب السابق  كما تطرقنا
ويعتمد على  بإستخدام عملية عشوائية مفترضة، لأنها تعتمد على انشاء عينات بمسارات متعددة حسب الحاجة

ا لفترة زمنية به المتنبئلخطر على أساس الأسعار التنبؤ بأسعار الأسهم المستقبلية وحساب القيمة المعرضة ل
 :مواليةال ر الأصل للفترة التالية بالعلاقةحيث يتم حساب سع ،محددة

+ 2) volatilité * 0.5-(rendement exponentiel * actuel Prix = simulé Prix 

√échéance * Wiener de processus * volatilité 

لى ا م أسعار المستقبلية للأصل على سبيل المثال عملية مرابحة الاستنادونتيجة لذلك تتشكل سلاسل قي
 والمعلمات الرئيسية المرتبطة به هي متوسط العائد على الأصل والانحراف المعياري. Tسعر الأصل في الفترة 

، يتوافق مع Tستطيع محاكاة القيمة التالية في مسار العينة وتكرار العملية لإنشاء مسار عينة بطول وبالتالي ن
بإستخدام العلاقة السابقة لحساب وتكرار هذه العملية من افق المخاطر للقيمة المعرضة للخطر متعددة الفترات، 

، عندما يتكون 11111تساوي تقريبا  mحيث  Kللقيم المستقبلية المحتملة للاصل  mأجل انشاء مسار عينة 
تها للادوات الخطية التي تعتمد قيمخطر بسيط بالنسبة عينة يصبح حساب القيمة المعرضة لل mلدينا مسارات 

بعد انشاء العينات العشوائية يتم  على كمية عشوائية واحدة فقط، بالنسبة للقيمة المعرضة للخطر لفترة واحدة.
حساب القيمة المعرضة للخطر عند مستوى المعنوية المحددة من خلال إيجاد قيمة المتين الذي يكافئ مستوى 

وبذلك يتم تحديد القيمة المعرضة للخطر بإستخدام طريقة محاكاة مونتي كارلو للعملية الاستثمارية  هذا،المعنوي 
الواحدة، حيث يمكن تطبيقها في البنوك الإسلامية، خاصة انها تعتمد على بيانات تاريخية واقعية خاصة بالاصل، 

 2وتستخدم لتكوين توقعات المخاطر المستقبلية.

                                                           
1 Trigo da Silva Diego, op cite, p 13. 

  2 فريدة تلي، مرجع سبق ذكره، ص 141.
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 اختبارات الضغط المصرفيالمبحث الرابع: 

تطبق اختبارات الضغط على البنوك بهدف التعرف على قدرتها على تحمل الخسائر المستقبلية المحتمل 
التعرض لها في ظل سيناريوهات محددة حول الأوضاع الاقتصادية في المستقبل، حيث ان هذه السيناريوهات تبدأ 

ار الأوضاع الحالية على ما هي عليه وعدة سيناريوهات بديلة بما يسمى بالسيناريو الأساسي او سيناريو استمر 
ون لديها كأكد من ان المصارف سوف يتختلف في درجة حدة الفروض القائمة عليها، تحاول هذه الاختبارات التـ

موارد رأسمالية كافية لمواجهة الخسائر الناجمة عن المخاطر المختلفة التي من المحتمل ان تتعرض لها في حال 
حقق السيناريو الأسوأ من بين هذه السيناريوهات، ولذلك يفترض من ان يترتب على اختبارات الضغط بناء تصور ت

عن مدى قدرة المؤسسات المالية والنظام المصرفي بشكل عام على مواجهة الصدمات المحتمل حدوثها في 
تلفة على استيعاب الصدمات المخدرتها الاقتصاد اذا ما تطورت الأوضاع الاقتصادية على النحو الأسوأ وتقييم ق

الناجمة عن مخاطر الائتمان والأسواق وغيرها من المخاطر الأخرى، وتنفد هذه الاختبارات على كل بنك على 
قابة يات الر حدى او النظام البنكي عموما استنادا الى البيانات المتاحة عن كل بنك والمعلومات الناجمة من عمل

 :هذه الاختبارات اكثر من خلال المطالب التالية على البنك، سنتطرق الى

 المطلب الاول: مدخل تعريفي نظري حول اختبارات الضغط المصرفي، -
 المطلب الثاني: دور اختبارات الضغط المصرفي في إدارة المخاطر المصرفية، -
 المطلب الثالث: اختبارات الضغط المصرفي في البنوك الإسلامية. -
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 مدخل تعريفي نظري حول اختبارات الضغط المصرفيالمطلب الاول: 

تعد اختبارات الضغط المصرفي تقنية من تقنيات إدارة المخاطر، ويتم استخدامها من اجل الوصول الى 
مدى مرونة وقوة القطاع البنكي في تحمل الصدمات والهزات الاقتصادية بجانب مدى قدرة تحمل مواجهة المخاطر 

 ل ظروف معينة وخلال فترة ما.المصرفية المختلفة في ظ

 اختبارات الضغط المصرفيونشأة ولا: تعريف أ

لاقى اهتمام كبير من العديد من الباحثين والكتاب والمصرفيين متطرقين  Stress Testingان مصطلح 
هذا و  إليه بمدلول اختبارات الاجهاد، او اختبارات الضغط، او اختبارات التحمل، او اختبارات الأوضاع الضاغطة،

 التعدد راجع الى مشكلة تعريب وترجمة المصطلحات الأجنبية الى اللغة العربية، لكن دون المساس بجوهر المعنى.

 تعريف اختبارات الضغط المصرفي  -1

يمكن ان نجد عدة تعاريف لإختبارات الضغط المصرفي لكن جوهرها يكاد يكون واحدا ومن بين هذه التعاريف ما 
 يلي:

أداة مهمة لإدارة المخاطر تستخدمها البنوك كجزء من  :اختبارات الضغط المصرفي بأنهالجنة بازل تعرف  -أ
ادارتها الداخلية للمخاطر، حيث تعمل اختبارات الضغط على تحمل الضغوط على تنبيه إدارة البنك الى النتائج 

 1السلبية غير المتوقعة المتعلقة بمجموعة متنوعة من المخاطر.
اختبارات الضغط المصرفي بأنها: تقنية تقيس حساسية محفظة الأوراق المالية،  دوليصندوق النقد العرف ي -ب

المؤسسات المالية او النظام المالي ككل عند تعرضه لأحداث افتراضية او سيناريوهات محددة تحاكي 
ؤسسات مفهي اختبارات كمية تتوقع ما سيحدث لرأس المال، الربح، التدفقات النقدية وغيرها للاستراتيجية، 

 2المالية بصفة منفردة او النظام المالي ككل إذا حدث وان تحققت بعض المخاطر او معظمها.
طلح عام مص بأنها:اختبارات الضغط المصرفي لجنة بنك التسويات الدولي للنظام المالي العالمي عرفت  -ج

ستثنائية الا لأحداثليصف التقنيات المستخدمة من قبل المؤسسات المالية لقياس مدى احتمالية تعرضها 
 3ولكن المعقولة.

                                                           

ختبارات القدرة على تحمل الضغوط وتطبيقاتها في الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه، تخصص بنوك حنان تريعة، ا 1
 .6، ص 8188-8181وتأمينات، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 

2 José vinals, Macro Financial Stress Testing –Principles and Practices, International Monetary Fund, 2012, p 8. 
3 Committee on The Global Financial System, Stress Testing By Large Financial Institutions: Current Practice and 

Aggregation Issues Basel: Bank for international settlements, 2000, p 2. 
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كما يمكن تعريف اختبارات الضغط المصرفي بأنها: تقنية لإدارة المخاطر يقوم مدير المخاطر في ظلها  -د
بإختبار أداء المحفظة الاستثمارية في ظل ظروف سوق تتضمن مخاطر عالية وارتباطات وثيقة بين 

التي اعطتها بعض البنوك المركزية لعدد من الدول  الجدول الموالي يوضح بعض التعريفات 1الأسواق.
 .لإختبارات الضغط المصرفي

 (: مفهوم اختبارات الضغط المصرفي من قبل بعض البنوك المركزية10الجدول رقم )

 مفهوم اختبارات الضغط المصرفي البنك المركزي 
البنك المركزي 

 الاوروبي
تملة داخل القطاع المصرفي وقياس قدرته على التكييف مع أداة مفيدة للمساعدة في تحديد نقاط الضعف المح

 التطورات السلبية.
البنك المركزي 

 القطري 
اختبارات الضغط المصرفي أداة يتم استخدامها بشكل واسع من قبل المؤسسات المالية الدولية للتأكد من قدرة 

ت وتكمن الفكرة الأساسية وراء اختباراالبنوك وغيرها من المؤسسات المالية على الصمود امام مختلف المخاطر، 
 الضغط في تقييم تأثير احداث استثنائية ولكن معقولة على الموقف المالي للبنوك والكيانات المالية الأخرى.

البنك المركزي 
 العراقي

هي أداة رقابية تساعد إدارة البنك على التخطيط المستقبلي وتزودها بمؤشرات عن حجم رأس المال المطلوب 
 مواجهة أثر الاحداث السلبية غير المتوقعة المتعلقة بالعديد من المخاطر التي قد يتعرض لها البنك.ل

البنك المركزي 
 الكويتي

هي استخدام تقنيات مختلفة لتقييم قدرة البنوك على مواجهة الانكشافات في ظل أوضاع وظروف عمل صعبة، 
 ؤشرات المالية للبنك.هذه الانكشافات على مجموعة الم أثرمن خلال قياس 

البنك المركزي 
 الاردني

 أداة هامة تستخدم من قبل البنوك في قياس قدرتها على تحمل الصدمات والمخاطر المرتفعة التي قد تواجهها.

البنك المركزي 
 الانجليزي 

ردية، فأداة تفحص التأثير المحتمل لسيناريو سلبي مفترض على صحة النظام المصرفي والمؤسسات المالية ال
 كما تسمح بتقييم قدرة البنوك على الصمود امام مجموعة من العوامل السلبية، والتأكد من كفاية رأس مالها.

البنك المركزي 
 العماني

هي أداة تكميلية لمنهجيات البحث المتمثلة في الترجيح بالمخاطر والرافعة المالية، واداة لتقييم مدى حساسية 
ف في البنوك الفردية، والنظام المصرفي ككل، وأيضا البيئة الاقتصادية، حيث تستهد المحافظ للتغيرات الرئيسية

 مساعدة المنظمين على اكتشاف نقاط الضعف ومخاطر الانكشافات الكلية في النظام المالي.
نوك، البهي إطار لمحاكاة ظروف غير مواتية للنشاط قد تنجم عن انعكاسات تنتشر من خلال الروابط بين  بنك الجزائر

ي الناتجة عن تدهور الوضع الاقتصاد والمترتبة عن قصور متعامل او أكثر في سوق ما بين البنوك، او تلك
 الكلي.

دراسة ميدانية في البنوك العاملة بالجزائر،  للبنوك:، دور اختبارات الضغط في تحقيق الاستقرار المالي المصدر: فايزة شايب
 .24، ص 2124-2123 الجزائر، ة الدكتوراه، تخصص إدارة مالية، جامعة سكيكدة،أطروحة دكتوراه مقدمة لنيل شهاد

 

                                                           
1 Don Chance, Analysis of Derivatives for the CFA Program, Louisiana State University, United Book Press, USA, 2003, 

p 641. 



 تقنيات الهندسة المالية المستخدمة في قياس وإدارة المخاطر المصرفية                         الفصل الثاني

91 
 

 نشأة اختبارات الضغط المصرفي -2

المصرفي في الثمانينيات كأداة بسيطة نسبيا لإدارة المخاطر تم تطبيقها على بدأت فكرة اختبارات الضغط 
لخاصة والجهات التنظيمية في الضغط على وقد بدأت العديد من المصارف االمخاطر منفردة بمنعزل عن غيرها، 

 1مخاطر أسعار الفائدة.

تم انشاء اختبارات الضغط المصرفي على تحمل الضغوط أولا في المجال المالي من اجل تطبيقها على 
المحافظ المالية المتداولة في البورصة، ثم تم استخدامها كأداة لقياس حساسية المؤسسات المالية خاصة المصارف 

ات الاقتصادية الكلية، او بمعنى آخر دراسة مدى تأثير متغيرات الاقتصاد الكلي على استقرار النظام للصدم
 2المالي.

جزء من برنامج تقييم ك 1888وقد استخدم صندوق النقد الدولي اختبارات الضغط المصرفي منذ سنة 
شترك بين صندوق النقد ، وهو جهد مFSAP (Financial Sector Assessment Program)القطاع المالي 

حيث يغطي برنامج تقييم القطاع المالي العديد من المخاطر في اختبارات الضغط المصرفي الدولي والبنك الدولي، 
 3بما في ذلك مخاطر الائتمان، مخاطر السوق، مخاطر السيولة، ومخاطر العدوى.

مالي في برنامج تقييم القطاع الكانت اختبارات الضغط المصرفي عملية رسمية راسخة  8111وبحلول عام 
 4التابع لصندوق النقد الدولي.

من المصارف التي تستخدم  8تتطلب الركيزة الأولى )الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال( من اتفاقية بازل 
النماذج الداخلية لتحديد رأس مال مخاطر السوق ان يكون لديها برنامج صارم لإختبارات الضغط المصرفي، 

لائتمان الداخلي لمخاطر ا تصنيفالفإن المصارف التي تستخدم المنهج المتقدم والاساسي القائم على  وبالمثل
مطلوب منها اجراء اختبارات الضغط المصرفي لمخاطر الائتمان لتقييم مدى قوة رأس المال الداخلي واحتياطات 

اخضاع المصارف محافظها الائتمانية  8ل رأس المال التي تتجاوز الحد الأدنى التنظيمي، كما تتطلب اتفاقية باز 
 5الضغط المصرفي.في الكتاب البنكي لإختبارات 

                                                           
1 Pavel Kapinos and al, Stress Testing Banks: Whence and Whither?, federal deposit insurance corporation- center for 

financial research, working paper, N 07, 2015, p 5. 

(، أطروحة مقدمة لنيل 8111-8114رار المالي النظامي: بناء مؤشر تجميعي للنظام المالي الجزائري للفترة )ريمة ذهبي، الاستق 2
 .122، ص 8118- 8114، الجزائر، 8شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة قسنطينة 

3 Mahalingam Maheswaran, Stress Tests for Risk Assessment Under Basel Framework Applied in Banking Industry, risk 

governance and control: financial markets and institutions, Suresh Gyan Vihar University, India Vol 4, Issue 3, 2014, p 

25. 
4 Rick Bookstaber and al, Stress Tests to Promote Financial Stability: assessing progress and looking to the future, office 

of financial research working paper, N 10, 2013, p 1. 
5 Principles for Sound Stress Testing Practices and Supervision, Basel Committee on Banking Supervision, Bank for 

international settlements, 2009, p 1. 
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تم نشر مبادئ اختبارات الضغط المصرفي الصادرة عن لجنة بازل لمعالجة أوجه القصور  8118في ماي 
تطور دور  ينالني كشفت عنها الازمة المالية العالمية، ومنذ ذلك الحالرئيسية في اختبارات الضغط المصرفي 

نشر مجلس الخدمات  8118في مارس  اختبارات الضغط المصرفي بسرعة وتزايدت أهميتها في العديد من البلدان.
بعنوان "المبادئ الارشادية لإختبارات الضغط للمؤسسات التي تقدم خدمات مالية  14الإسلامية رقم المالية 

غط المصرفي التي تم تطويرها مع وضع العمليات إطار اختبارات الضإسلامية"، والغرض منه هو استكمال 
ي سلامة ف مع الحسبان خصوصيات المؤسسات المالية الإسلامية، للمساهمة ،المصرفية التقليدية في الاعتبار

إرشادات حول العناصر  14واستقرار صناعة الخدمات المالية الإسلامية والقطاع المالي بأكمله، يقدم المعيار رقم 
ي ينبغي ان تتضمنها اختبارات الضغط المصرفي لدى مؤسسات المالية الإسلامية والسلطات الرقابية الأساسية الت

 1الاشرافية.

 ثانيا: أهمية واهداف اختبارات الضغط المصرفي

تستفيد المصارف وكذا السلطات الاشرافية من العديد من المزايا عن تطبيق اختبارات الضغط، سواء تعلق 
طر، تقدير الخسائر المحتملة، تقييم الملاءة المالية، او تحديد الاحتياجات الرأسمالية وغيرها، الامر بإدارة المخا

كونها تساعد المنظمين والمصارف على اجراء تقييم دوري للآثام المحتملة للسيناريوهات شديدة السلبية والتي يتم 
 تجاهلها في الأوقات الجيدة.

 أهمية اختبارات الضغط المصرفي -1

 2همية اختبارات الضغط المصرفي في الآتي:تكمن أ 

تحديد الاختلالات ونقاط الضعف في المؤسسات المالية، وبالتالي تساعد مديري المخاطر على اكتشاف نقاط  -أ
 الضعف والقوة في إدارة المخاطر بشكل استباقي في حال وقوع أزمات مختلفة.

والإدارة العليا ورؤساء وحدات الاعمال فيما تسهل اختبارات الضغط المصرفي الحوار بين مديري المخاطر  -ب
 يتعلق بالمخاطر التي تتعرض لها البنوك وكيفية مراقبة تلك المخاطر وادارتها.

تزود اختبارات الضغط المصرفي المؤسسات المالية عن حجم رأس المال المطلوب لإستيعاب الخسارة في  -ت
 حالة حدوث أزمات كبيرة محتملة.

                                                           
1 Stress Testing Principles-Consultative Document, Basel Committee on Banking Supervision, Bank for international 

settlements, 2017, p 5. 

احمد عبد الوهاب احمد علي، دعاء إبراهيم محمد حسب الله، إدارة المخاطر بشركات التأمين بإستخدام اختبارات الضغوط بالتطبيق  2
حياة المصرية، المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية، كلية التجارة، جامعة دمياط، مصر، العدد على شركات تأمينات ال

 .488، ص 8182، 11
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 ة المخاطر عند ابتكار منتجات جديدة لا توجد لها بيانات تاريخية او بيانات متاحة.تعد أداة رئيسية لإدار  -ث
مان الكلية، ويمكن ان يساعد في ضتعتبر اختبارات الضغط المصرفي من الأدوات الهامة للاشراف والرقابة  -ج

فافية توفير الش قدرة المؤسسات والأنظمة المالية على الصمود في مواجهة الاحداث المالية السلبية من خلال
 ذلك.حول نقاط الضعف وكيفية معالجة 

تتجلى أهمية هذه الاختبارات خلال فترات الاستقرار الاقتصادي للمؤسسة، وكذلك خلال فترات التوسع في  -ح
أنشطة المؤسسة مما يساعدها على ابتكار وتحديث المنتجات المختلفة في ظل قدرتها على تحمل الصدمات 

 .المفاجئة في المستقبل
 اهداف اختبارات الضغط المصرفي -2

تعتبر اختبارات الضغط المصرفي من الأساليب الحديثة لإدارة المخاطر التي تتعرض لها المؤسسات 
الاقتصادية المختلفة، والغرض منه في المقام الأول هو تقييم مدى قدرة المؤسسة على استيعاب الخسائر 

ثر شفافية أكالتي قد تحدث في المستقبل، وجعل تلك المخاطر الكبيرة الناجمة عن الصدمات المالية الشديدة 
عند و  من خلال تقييم الخسائر المحتملة والتخطيط ووضع الاستراتيجيات المثلى لمواجهتها في حالة حدوثها.

استخدام وتطبيق أسلوب اختبارات الضغط المصرفي في أي مؤسسة اقتصادية يجب ان تحقق الأهداف 
 1التالية:

تعتبر اختبارات الضغط جزءا مهما من عمليات إدارة المخاطر خاطر الرئيسية والسيطرة عليها: تحديد الم -أ
التي يقوم بها البنك على مستويات مختلفة للتعرف على المخاطر التي يواجهها البنك والتركيز على تلك 

تي يواجهها المخاطر ال المخاطر وعواقبها المحتملة، تعتبر اختبارات الضغط المصرفي أداة كمية رئيسية لفهم
 البنك وقدرته على مواجهة أنواع مختلفة من الصدمات.

تعد اختبارات الضغط المصرفي جزءا أساسيا من عملية التخطيط المساعدة في عملية التخطيط الرأسمالي:  -ب
لتحمل  يالرأسمالي من خلال التقييم الداخلي لكفاءة رأس المال، حيث انها توفر أدوات لتقييم رأسمال الداخل

 الصدمات المالية المستقبلية المحتملة.
وذلك من خلال نشر نتائج اختبارات الضغط على مستوى  :تعزيز ثقة الرأي العام بإستقرار القطاع المصرفي -ت

 القطاع البنكي بأكمله لطمأنة المواطن بأن القطاع قادر على تحمل الصدمات والمخاطر العالية.
تعد اختبارات الضغط جزءا أساسيا من عملية تحديد وقياس ومراقبة  :لةالمساعدة في إدارة مخاطر السيو  -ث

 مخاطر السيولة في المؤسسات المالية وغير المالية.

                                                           

 .488احمد عبد الوهاب احمد علي، دعاء إبراهيم محمد حسب الله، مرجع سبق ذكره، ص  1 
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مكملة لأدوات إدارة المخاطر الأخرى تعتبر اختبارات الضغط المصرفي أداة  :دوات إدارة المخاطرأداة مكملة لأ -ج
رفي ط المصولكي تحقق اختبارات الضغ تصادي وما الى ذلك.مثل: القيمة المعرضة للخطر ورأس المال الاق

 1الأهداف المرجوة من تطبيقها يجب ان يتوافر فيها بعض الاعتبارات وهي:
التمكن من التعرف على المخاطر المختلفة التي تتعرض لها المؤسسات الاقتصادية وكذلك طرق ووسائل  -

 .الرقابة على ادارتها
 .س المخاطر التي تتعرض لها البنوكلقيا اعتماد منهجيات كمية مختلفة -
 .بنكللتقديم نماذج للصدمات المالية بحيث يتم من خلال الازمات المفاجئة تحديد نقاط الضعف والقوة  -
 .ر السيولة التي تتعرض لها البنوكان تكون أداة مركزية في تحديد وقياس وإدارة مخاط -
بيعة ط اجراء تحديثات بصفة دورية لمواكبة التغيرات في تحتاج منهجية برنامج اختبارات الضغط المصرفي الى -

 .الأنشطة والبيئة الخارجية

 ثالثا: أنواع اختبارات الضغط المصرفي

فيما يخص أنواع اختبارات الضغط المصرفية، فيمكن تصنيفها حسب ثلاثة معايير أساسية كما يوضح 
 (.16الجدول الموالي رقم )

 حسب كيفية التنفيذ والمجال وعوامل الخطرت الضغط المصرفية (: أنواع اختبارا12الجدول رقم )

 ت الضغط المصرفيةاأنواع اختبار  المعيار
حسب 
 المجال

تهتم بتقييم الاستقرار المالي للنظام بأكمله، ويتم فيها استخدام جملة من الأساليب  الكلية:اختبارات الضغط  -
 .يات للإحاطة بخطر العدوى الماليةوالتقن

تهدف الى التعرف على مصادر الضعف وعدم الاستقرار المالي الذي يهدد المؤسسات رات الضغط الجزئية: اختبا -
المصرفية بشكل فردي، وقد استخدمت من طرف المصارف العالمية في بداية التسعينات لقياس درجة مقاومة 

 .حافظها المالية للصدمات الخارجيةم
حسب 
 الاتجاه

بالاختبارات من اعلى الى أسفل، وتطبق من قبل السلطات الاشرافية على الميزانية  تهتمالمقاربة التنازلية:  -
نماذج خاصة بها لدراسة الآثار التي تسببها المتغيرات الاقتصادية على عتماد لاالاجمالية للقطاع المصرفي بإ

 .صارفمن السلطة الاشرافية الى المالكلية على النظام المصرفي، ويكون تدفق المعلومات هنا 
والمعروفة باسم الاختبارات من أسفل الى اعلى، ويتم تنفيذها من قبل المصارف على  التصاعدية:المقاربة  -

ميزانياتها العمومية بشكل فردي بإستخدام نماذج داخلية خاصة بها ووفق سيناريوهات تحددها السلطة الرقابية، 
 .طة الرقابةلمصارف الفردية الى سلثم يتم جمع المعلومات ونقلها من ا

                                                           

 .2، ص 8111، 1معهد الدراسات المصرفية، اختبارات الضغط، الكويت، العدد  1 
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حسب 
عوامل 
 الخطر

ية ستثنائاويتم فيه دراسة تأثير تغير مجموعة من عوامل الخطر التي تشكل سيناريوهات تحليل السيناريو:  -
 .ولكن معقولة على محفظة المصرف

يتم فيه دراسة الصدمات الناجمة عن تغير أحد عوامل الخطر لمحفظة المصرف )التغيرات تحليل الحساسية:  -
 .ر الفائدة، أسعار الأسهم..(أسعافي 

زبيري نورة، تحليل أهمية استخدام اختبارات الضغط كوسيلة للكشف المبكر عن خسائر المخاطر البنكية المصدر: فخاري فاروق، 
 لجزائر،تيسمسيلت، ا-جامعة احمد بن يحيى الونشريسي مع الإشارة لتجربة البنوك الأردنية، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية،

 .220، ص 2121، 11العدد 

الطريقة والنماذج المستعملة،  :اهمهاكما ان اختبارات الضغط المصرفي تصنف تبعا لعدة معايير نذكر 
خص أصناف ( يل14نوعية الصدمات، المشاركة الفردية للمؤسسات البنكية، التغطية..، والشكل الموالي رقم )

 .اختبارات الضغط المصرفي

 اختبارات الضغط المصرفي (: تصنيف13الشكل رقم )

 
أطروحة (، 2111-2113ذهبي ريمة، الاستقرار المالي النظامي: بناء مؤشر تجميعي للنظام المالي الجزائري للفترة )المصدر: 

 .101، ص 2112-2113 الجزائر، ،2 جامعة قسنطينةمقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، 

ارة المخاطر يمكن ان تحقق نتائج مختلفة، بسبب الاختلاف في ان استخدام أدوات مختلفة لإد
المدخلات، وعلى رأس هذه الأدوات اختبارات الضغط المصرفي والقيمة المعرضة للخطر، فلكل منهما مدخلات 

وفي هذا الصدد تتم الإشارة الى ان اختبارات الضغط تتشابه مع القيمة المعرضة  وبيانات وسيناريوهات،
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لخصهما يترجمة للسيناريو في تقييم الخسائر، في حين تختلفان عن بعضهما في مجموعة نقاط  للخطر كونها
 (.17الجدول الموالي رقم )
 VAR(: الفرق بين اختبارات الضغط المصرفي ومقياس القيمة المعرضة للخطر 12الجدول رقم )

 varالقيمة المعرضة للخطر  المصرفي اختبارات الضغط الفرق 
تستخدم كأداة تكميلية لإدارة المخاطر في المحافظ،  الغرض منها

توفر معلومات عن المخاطر الاستثنائية نادرة 
عن سيناريوهات ذات نظرة الحدوث والناتجة 

 .مستقبلية

اطر المخ تستخدم كأداة لمراقبة وقياس
 .لمحفظة السوق والائتمان

د ممكن من تقيس أكبر عد .تركز على عدد قليل من السيناريوهات السيناريو
 .السيناريوهات

تعكس أداء المحفظة المصرفية خلال الظروف غير  الأفق الزمني
 .خلال فترة من سنة الى خمس سنوات ،العادية

سعار السوق ومخاطر تعكس أ
 .المحفظة يوميا

 تقييم المخاطر بالاعتماد على البيانات التاريخية البعد المستقبلي
 .والاحداث الافتراضية المستقبلية

ات تماد على البيانتقييم المخاطر بالاع
 .التاريخية فقط

على الرغم من استخدام الاحتمالات في سيناريوهات  الاحتمالات
 .لضغط إلا انها لا تلعب دورا مهمااختبارات ا

الاحتمالات الرئيسية لها دور مهم في 
 VARنموذج القيمة المعرضة للخطر 

ضغط في تحقيق الاستقرار المالي للبنوك: دراسة ميدانية في البنوك العاملة بالجزائر، شايب فايزة، دور اختبارات ال المصدر:
 .22، ص 2124-2123الجزائر،  أطروحة دكتوراه مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، تخصص إدارة مالية، جامعة سكيكدة،

 المطلب الثاني: دور اختبارات الضغط المصرفي في إدارة المخاطر المصرفية

ختبارات الضغط المصرفي أداة مهمة لإدارة المخاطر، تستخدمها البنوك كجزء من إدارة المخاطر تعتبر ا
لشامل توقعة بمجموعة متنوعة من المخاطر، كما تحقق التقييم االداخلية، وتنبه إدارة البنك بالنتائج السلبية غير الم

لمخاطر وتعمل على تحسين رأس المال لإدارة المخاطر المصرفية بتركيزها على متغيرات عديدة تسبب تلك ا
 الممتلك في مواجهة المخاطر المصرفية ببعديه التنظيمي والاقتصادي. 

 اولا: المخاطر المصرفية التي تخضع لإختبارات الضغط المصرفي

ان المخاطر التي يتم اخضاعها لإختبارات الضغط المصرفية يتم تصميم صدمات معينة لكل نوع من 
( يبين اهم أنواع المخاطر التي تأخذها اختبارات الضغط بعين الاعتبار 19جدول الموالي رقم )هذه المخاطر، وال

 والصدمات الممكنة ومجال تطبيق الاختبار.
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 (: المخاطر المصرفية التي يتم اخضاعها لإختبارات الضغط المصرفية12الجدول رقم )
 مجال تطبيق الاختبار الصدمات الممكنة نوع الخطر

كنة للأسعار الداخلية صدمات مم ئدةسعر الفا
 والخارجية

تطبق على المحافظ المالية المشكلة عادة من 
 .بتالسندات ذات عائد ثا

ذا إتطبق على المحافظ المالية ومحافظ القروض  .تغير في سعر الصرف سعر الصرف
 .كانت مقيمة بالعملة الأجنبية

 .ق على محافظ القروضتطب .ارتفاع احتمالية وقوع خطر عدم الدفع القروض
أسعار الأصول 

 المالية
 .تطبق على المحافظ المالية في البورصة .انخفاض في مؤشر البورصة

يطبق على محفظة الخيارات في فترات سابقة   عدم الاستقرار
لإرتفاع درجة عدم الاستقرار )ازمة روسيا عام 

1889). 
 نقص سيولة السندات المتداولة، - السيولة

 و تخفيضات الودائع ازيادة سحوب -
 .في قروض ما بين المصارف

 يطبق على المحافظ المالية المتداولة في البورصة،
ل نسبة السيولة قبل وبعد ومن الممكن قياس معام

 .التخفيض
أسعار المنتجات 

 الاساسية
انخفاض في قيمة منتج أساسي مثل 

 .سعر البترول
عتمدة بشكل أساسي يطبق خاصة على البلدان الم

 .ى هذا المنتجعل
أطروحة (، 2111-2113ذهبي ريمة، الاستقرار المالي النظامي: بناء مؤشر تجميعي للنظام المالي الجزائري للفترة ) المصدر:

 .147ص ،2112-2113 الجزائر، ،2 جامعة قسنطينةمقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، 

 ية بإستخدام اختبارات الضغط المصرفيثانيا: طرق وأساليب إدارة المخاطر المصرف

وتنفيذ اختبارات الضغط المصرفي يؤدي الى انشاء نظام مناسب لإدارة مخاطر ان قيام المصرف بتصميم 
 1المصارف ويساعدها في القدرة على تحمل أوضاع السوق الصعبة، وبهذا على المصارف الإلتزام بما يلي:

 اجراء هذه الاختبارات بشكللدى المصارف و ات إدارة المخاطر ادخال اختبارات الضغط المصرفية في عملي -1
 .منتظم

                                                           
شروق حدوش، محمد قادري، اختبارات الضغط تقنية من تقنيات الهندسة المالية لتحديد درجة الاستقرار المالي في البنوك الاسلامية  1

، ص 8118، 11دراسة تطبيقية لبنك البركة الجزائري، مجلة المنهل الاقتصادي، جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي، الجزائر، العدد 
121. 
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توضح خصائص المخاطر المحددة في المحافظ الخاصة تطوير خطط شاملة لإختبارات الضغط المصرفي  -8
ياس لق)بازل ان المصارف تستخدم النماذج الداخلية لقياس الخطر بكل مصرف وقد جاء ضمن اتفاقيات 

هذا الغرض يجب تحديد الاحداث والعوامل التي من الممكن زمة بتطبيق اختبارات، ول( هي ملالخطر السوقي
 .ير على متطلبات رأس المال للمصرفيكون لها تأثير على المصارف وبالتالي تأثان 

فظة حتحديد العوامل التي يمكن ان تسبب خسائر أرباح في معاملات المتحتاج اختبارات الضغط المصرفي  -4
 .خاطر المحفظةاو تسيطر على م

من الضروري ان تكون اختبارات الضغط المصرفي كمية ونوعية تجمع بين خطر السوق ومبادئ السيولة  -2
المعايير الكمية لتعريف سيناريوهات الضغط ممكنة الحدوث، ومعايير نوعية المترتبة على اضطرابات السوق، 

ب س المال الخسائر وتحديد الخطوات الواجتقييم مدى تحمل رأ ،للإثبات على وجود هدفين لإختبارات الضغط
 .لتخفيف المخاطر وصيانة رأس المالاتباعها 

تعاون بين سلطات الرقابة المصرفية والمصارف فيما يخص اختبارات الضغط المصرفي لابد ان يكون هناك  -1
 .ؤخذ خصائص كل مصرف بعين الاعتباروان ت

مجالات محددة، وعندما يكون لحدد وذلك بالنسبة يجب على المصرف اجراء الاختبارات الضرورية لغرض م -6
فعلى سبيل المثال حالة تدهور سريع في الأوضاع السياسية او هذا الامر مرغوبا فيه في ظل ظروف معينة، 

تمل ثر المحالاقتصادية في بلد ما هذا يتطلب من المصرف اتخاد الإجراءات اللازمة بشأن إجراء سريع للا
 .على انكشافات المصرف

ت ى بشكل أساسي من المعلومابنحيث تلعب اختبارات الضغط المصرفية دورا مهما في إدارة المخاطر ت
وفرها عن مصادر المخاطر في المحفظة الاستثمارية، وهذا الامر ذو صلة وثيقة بصناع القرار في جميع التي ت

 1:لييسب المستوى الإداري فيما يوفرها ح المستويات الإدارية في المؤسسات المالية، وتتمثل المعلومات التي

تشمل اختبارات الضغط المصرفية تقديم تقييم للمخاطر المحتملة المتعلقة بموقف على المستوى التجاري:  -1
 معين او منتج معين،

تمكن اختبارات الضغط من المقارنة بين المخاطر داخل فئات مختلفة من الأصول على المستوى الاداري:  -2
 وء على ضرورة وضع حدود للمخاطر وادارتها،والتعرضات، وتسليط الض

اختبارات الضغط المصرفي توفر وسيلة لمقارنة أنواع المخاطر التي تواجه المؤسسة على المستوى التنفيذي:  -3
مع استعداد ملاكها لتحمل تلك المخاطر، الامر الذي يساعد في توجيه القرارات بشأن التخصيص الأمثل 

                                                           
1 Winfrid Blaschke, Matthew Jones, Stress Testing of Financial Systems: An Overview of Issues Methodologies and 

FSAP Experiences, IMF Working Paper, International Monetary Fund,  2001, p 8. 
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كن لإختبارات الضغط ان تساعد جميع المستويات الإدارية في تحديد ما إذا يم لرأس المال داخل المؤسسة،
 نه.طر المترتبة عليه او الناتجة عكانت العوائد المتحققة من منتج او وضع معين تتناسب مع مستوى المخا

 ثالثا: عوامل نجاح اختبارات الضغط المصرفي

 1يلي: ل فيماتتمث جموعة من العوامل يحتاج لتحقيقهايكون اختبار الضغط المصرفي اختبارا مثاليا هناك محتى 

 التمويلية والاستثمارية الحالية. يجب ان يكون ذا صلة وثيقة بالمحفظة  -1
 غيرات ذات العلاقة بمعدلات السوق.يجب ان يتضمن الت -8
 لنظام المحتملة وضعف سيولة السوق.يجب ان يشمل تغيرات ا -4
 ق ومخاطر الائتمان.بين المخاطر المختلفة كمخاطر السو  يجب ان يأخذ بعين الاعتبار التفاعلات ما -2

كما يمكن ان تتضمن مقدار ضخم من ان هذه المتطلبات يمكن ان تفرض تكاليف من مصادر مختلفة، 
لضغط ية اختبار االخبرة والمعرفة والمحاكمة العقلانية من قبل الأشخاص ذوي العلاقة، ولكن في الممارسة العمل

 ة او بسبب نقص البيانات المناسبة.لامثلية بسبب التعقيدات الحسابيحقق الا يمكن ان ت

 رابعا: جوانب القصور ونقاط الضعف في اختبارات الضغط المصرفي

في الواقع هناك عدة عوامل من القصور يمكن ان تقيد تنفيذ اختبارات الضغط وتحقيق الفوائد المتوقعة منه، وتشمل 
 2ما يلي: هذه العوامل

تائج المستخلصة نيد او تقييم النموذج الأساسي الذي يطبق الاختبار عليه بشكل غير صحيح، فإن الإذا تم تحد -1
 منه ستكون خاطئة.

اختبارات الضغط التي لا تتعلق بالمحفظة الاستثمارية الحالية للمؤسسة، او تلك التي تتجاهل الآثار غير  -8
 ت مضللة.قد تزود المدراء بمعلوما المباشرة بين الأسواق والمخاطر

ان اخفاق اختبارات الضغط المصرفي يمكن ان يشعر مديري المخاطر بشعور زائف بالأمان، ما قد يدفعهم  -4
 لمخاطر المعرضة وتحمل مخاطر أكبر.الى خفض تقديراتهم ل

لا تقدم اختبارات الضغط أي توقعات حول سيناريو معين، ولكنها تجيب على السؤال التالي: كم هو مقدار  -2
ال هو احتم فيمافي ظل سيناريو معين، بدلا من الإجابة على السؤال المتمثل  ? لذي يمكن خسارتهالأموال ا

 .في ظل هذال السيناريو ? خسارة هذا المبلغ

                                                           
1 Winfrid Blaschke, Matthew Jones, op cite, p 4. 
2 Ibid, p 8. 
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 المطلب الثالث: اختبارات الضغط المصرفي في البنوك الإسلامية

ة لها، عمال المصرفيتعتمد البنوك الإسلامية اختبارات الضغط المصرفي بمنهجيات خاصة بطبيعة الا
 لي.ينوك التقليدية، نوضح أكثر فيما وتأخذ بعين الاعتبار المخاطر الخاصة بها إضافة الى مخاطر الب

 أولا: اختبارات الضغط المصرفي وفق المعايير الصادرة عن مجلس الخدمات المالية الإسلامية

لتي أصدرها الى أهمية اختبارات أشار مجلس الخدمات المالية الإسلامية في العديد من المعايير ا
الضغط المصرفي مشددا على ضرورة تطبيقها في البنوك الإسلامية، لكونها أداة رئيسية من أدوات إدارة 

را عة المتعلقة بمجموعة من المخاطر، وتوفر مؤشالمخاطر، وهي التي تنبه الإدارة العليا بالنتائج غير المتوق
حدثت صدمات كبيرة، تمت الإشارة الى اختبارات الضغط  إذاعاب الخسائر على مقدار رأس المال المتاح لإستي

( يوضح هذه 18والجدول الموالي رقم ) 1في عدة معايير صادرة عن مجلس الخدمات المالية الإسلامية،
 المعايير.

 اختبارات الضغط المصرفي وفق المعايير الرقابية والمبادئ الارشادية الصادرة عن (:10)الجدول رقم 
 سلاميةمجلس الخدمات المالية الا

 معيار
/ 

 مبدأ

 إسم المعيار 
 / المبدأ العام

 تاريخ 
 صدوره

 البيان

رشادية لإدارة المبادئ الا 1
المخاطر للمؤسسات )عدا 
المؤسسات التأمينية( التي 
تقتصر على تقديم خدمات 

 إسلامية،مالية 

كانون الأول 
8111 

لدى مؤسسات الخدمات نه يجب ان يكون منه الى ا 41تمت الإشارة في الفقرة 
المالية الإسلامية إجراءات لتنفيذ دراسة الحرص الواجب لتقييم الأطراف 
المتعامل معها، ومن بين تلك الإجراءات دراسة القيمة المعرضة للخطر 

 .وتحليل الحساسية واختبار الضغط

معيار كفاية رأس المال  8
للمؤسسات )عدا مؤسسات 

 تقتصر علىالتأمين( التي 
 إسلامية،تقديم خدمات مالية 

كانون الأول 
8111 

المالية منه الى ان استخدام مؤسسات الخدمات  12تمت الإشارة في الفقرة 
لطريقة النماذج الداخلية خاضع لكل من الموافقة الصريحة للسلطة  الإسلامية

دة دالاشرافية واستيفاء المعايير النوعية وخصائص عوامل مخاطر السوق المح
في نظام إدارة المخاطر في مؤسسات الخدمات المالية الإسلامية، والمعايير 

، ومدى صلاحية النماذج حسبما وبرنامج شامل لإختبارات الضغطالكمية 
 .خارجيون و/او السلطات الاشرافية يقرره مراجعو حسابات

معيار الارشادات المتعلقة  1
بالعناصر الرئيسية في 

كانون الأول 
8117 

منه الى انه في تقييم المخاطر التي تتعرض لها  44تمت الإشارة في الفقرة 
 شرافية منمؤسسات الخدمات المالية الإسلامية يجب ان تطلب السلطة الا

                                                           

  1 محمد عبد الحميد عبد الحي، مرجع سبق ذكره، ص 167.
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شرافية إجراءات الرقابة الا
للمؤسسات التي تقتصر على 
تقديم خدمات مالية إسلامية 
عدا مؤسسات التأمين 

 قوصناديالإسلامية 
 .الإسلاميةالاستثمار 

قبلية بتوقعات مست اعتماد اختبارات الضغطهذه المؤسسات او تشجعها على 
تحدد الاحداث المحتملة او التغيرات في أوضاع السوق التي يمكن ان تؤثر 

 .سلبا على الأداء المالي للمؤسسة

معيار متطلبات كفاية رأس  7
المال للصكوك والتصكيك 

 .والاستثمارات العقارية

اني كانون الث
8118 

  

منه الى ان السلطة الاشرافية تحتاج بشكل أساسي  62تمت الإشارة في الفقرة 
 تستوفي الشروطالمالية الإسلامية الى الاطمئنان بأن مؤسسة الخدمات 

 الاستثمار العقاري في اتالاحترازية التي تسمح لها بممارسة أنواع نشاط
ان تقوم السلطة الاشرافية مراكزها المالية، او بشكل غير مباشر..، ويمكن 

من بين أشياء أخرى بتحديد نوع النشاط..، ووضع إجراءات فعالة لإدارة 
واجراء التقييمات المناسبة، والممارسات السليمة  واختبارات الضغطالمخاطر، 

 فيما يتعلق بقيام مؤسسة الخدمات المالية الإسلامية بخلط أموالها مع أموال
 .لمطلقةأصحاب حسابات الاستثمار ا

الارشادات المتعلقة بإدارة  م إ 8
المخاطر ومعيار كفاية رأس 
المال: معاملات المرابحة في 

 .السلع

كانون الأول 
8111 

ه الارشادات تلاحظ ان مخاطر منه الى ان هذ 17تمت الإشارة في الفقرة 
أثيرات لمعرفة ت اختبار الضغطثير في السوق يمكن معالجتها من خلال التأ

لمعاملة المرابحة على السلع اختبارات الضغط النظام المالي وان  ذلك على
كل الطرق الممكنة  يجب ان تكون شاملة وبشكل كاف وتضع في الاعتبار

 .لقياس مخاطر التأثير في السوق 
دية لإدارة المبادئ الارشا 18

 تمخاطر السيولة للمؤسسا
)عدا مؤسسات التكافل 
وبرامج الاستثمار الجماعي 

مي( التي تقدم خدمات الإسلا
 .إسلاميةمالية 

 8مرة ضمن هذا المعيار )في الفقرة  26تمت الإشارة الى اختبارات الضغط  8118آذار 
-28-8148ضمن الفقرات  88و  16و  12و  811و  8و  6والمبادئ 

11-16-66-67-99-86-111-112-117-181-188-141-
142-119-118. 

المبادئ الارشادية لإختبارات  14
لضغط للمؤسسات )عدا ا

المؤسسات التكافل وبرنامج 
الاستثمار الجماعي 
الإسلامي( التي تقدم خدمات 

 .مالية إسلامية

بين هذا المعيار الارشادات الخاصة بتطبيق اختبارات الضغط في مؤسسات  8118آذار 
بشكل أساسي قسم خاص بالشروط  تضمن الإسلامية، حيثالخدمات المالية 

ختبارات لإالفعالة، وآخر يتعلق بالمبادئ الارشادية  ات الضغطلإختبار اللازمة 
لسلطات ل لإختبارات الضغط، وأخيرا قسم يتعلق بالمبادئ الارشادية الضغط

 ..الاشرافية

محمد عبد الحميد عبد الحي، استخدام تقنيات الهندسة المالية في إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، أطروحة  المصدر:
 .122 ، ص2114نيل درجة الدكتوراه في العلوم المالية والمصرفية، كلية الاقتصاد، جامعة حلب، سوريا، مقدمة ل
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 ثانيا: مراحل اجراء اختبارات الضغط المصرفي في البنوك الإسلامية

تقيم اختبارات الضغط الوضع المالي للبنك في ظل سيناريوهات او تصورات صعبة وشديدة لكن معقولة 
ف مساعدة اتخاذ القرارات المصرفية الملائمة التي تعزز الملاءة المالية للبنك، تتضمن عملية تطبيق بهدالحدوث، 

اختبارات الضغط في البنوك الإسلامية عدة مراحل، بدءا من تحديد أنواع المخاطر التي سيتم تطبيق إجراءات 
نواع ي ظلها اجراء اختبارات الضغط لأمرورا بتحديد الافتراضات الأساسية التي يتم فاختبارات الضغط عليها، 

حيث تمثل هذه الافتراضات مجموعة متنوعة من الصدمات التي سيتم تطبيقها على أنواع  مختلفة من المخاطر،
ثر الصدمات المتنوعة والمطبقة على أنواع المخاطر ولا الى تنفيذ الاختبارات وقياس أمختلفة من المخاطر، وص
عليها بشكل مستقل على حدا على رأس المال المصرفي ومدى كفايته، وانتهاء بتصميم  التي يتم تطبيق الاختبارات

  سيناريوهات مختلفة تقيس اثر تداخل أنواع متعددة من المخاطر على استقرار الوضع المالي البنكي الإسلامي،
ات التصحيحية يق الإجراءوذلك لتشكيل أساس علمي يمكن من خلاله اتخاذ قرارات لتعزيز المركز المالي للبنك وتطب

 المناسبة استنادا الى نتائج اختبارات الضغط،

ن المخاطر نوع معين م أثران تطبيق منهجية اختبار الضغط المصرفي بهذه الطريقة تمكننا من قياس 
 واحد )تحليل السيناريو( على متانة الوضعأنواع متعددة من المخاطر في آن  أثر)تحليل الحساسية(، كذلك 

من غيره،  كثرأي للبنك، وتحدد لنا عوامل الخطر التي تشكل نقاط ضعف وتهديدات حقيقية لوضع البنك المال
وبذلك يصبح بيد إدارة البنك أداة انذار مبكر تمكنها من اتخاذ إجراءات وقائية لمنع البنك من الوقوع في ازمة 

 1.لمنع حدوث انهيار او افلاس البنكو مالية او ائتمانية 

 سلاميةالإمخاطر المصرفية التي يتم اخضاعها لإختبارت الضغط المصرفي في البنوك ثالثا: ال

ان أنشطة المصارف الإسلامية معرضة لأنواع عديدة من المخاطر، فضلا عن مخاطر البنوك التقليدية فهي 
لمصارف امعرضة لمخاطر أخرى خاصة بها، وتتمثل أنواع المخاطر التي يتم تطبيق اختبارات الضغط عليها في 

 2الإسلامية فيما يلي:
 مخاطر الائتمان، -1
 مخاطر السوق، -8
 مخاطر السيولة، -4
 المخاطر التجارية المنقولة، -2

                                                           
1 Basel Committee on Banking Supervision, Principles For Sound Stress Testing Practices And Supervision, Bank for 

International Settlement, Basel, Suisse, 9002, p 8. 
الارشادية لإختبارات الضغط للمؤسسات )عدا مؤسسات التكافل وبرامج الاستثمار الجماعي الإسلامي التي تقدم مجلس الخدمات المالية الإسلامية، المبادئ  2

 .01ص ،9009خدمات مالية إسلامية(، 
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 مخاطر سعر الصرف، -1
 مخاطر الاستثمار في رؤوس الأموال، -6
تتضمن مخاطر عدم الالتزام بأحكام الشريعة، مخاطر السمعة، المخاطر القانونية، والمخاطر مخاطر التشغيل ) -7

  ،يجية(الاسترات

 السيناريوهات الأساسية لإختبارات الضغط الخاصة بمخاطر البنوك الإسلاميةرابعا: 

تلعب السيناريوهات التي يتم تضمينها في اختبارات الضغط دورا مهما فيما يترتب عليه من نتائج، وما 
ابقة فضلا نكية والتجارب السعلى الخبرة الب اينجم عن ذلك من قرارات، وعادة ما يتم تحديد هذه السيناريوهات بناء

وتحتاج هذه السيناريوهات الى القيام بإعادة النظر فيها وتقييمها بشكل دوري وذلك عن المحاكمة العقلانية للخبراء، 
في ظل التغيرات في الظروف والأوضاع الخارجية، ان السيناريوهات تختلف حسب كل نوع من أنواع المخاطر، 

يبين  1ات المراد تطبيقها على البيانات المالية البنكية الخاضعة لإختبارات الضغط،وتختلف شدتها بإختلاف الصدم
بارات الضغط في البنوك الخاضعة لإخت المخاطر( السيناريوهات الأساسية حسب أنواع 11الجدول الموالي رقم )

 .الإسلامية

بارات الضغط في البنوك الخاضعة لإختحسب أنواع المخاطر (: السيناريوهات الأساسية 11الجدول رقم )
 الإسلامية

 السيناريوهات الممكنة الخاصة بالصدمة الصدمة الممكنة المطبقة نوع المخاطر
مخاطر 
 الائتمان

 الانخفاض في المخصصات
 ./الاحتياطيات / قيمة الضمانات

افتراضات تتعلق بتعديل في مبالغ الاحتياطيات المكونة من المصارف بحيث 
لاستناد إلى معدلات الاحتياطيات الخاصة بالديون تصبح ملائمة وذلك با

حسب تصنيفاته بين الديون العاملة والديون غير العاملة والمستمدة من 
مقررات لجنة بازل للرقابة المصرفية أو التشريعات المحلية لبلدان المصارف 

 .محل الدراسة
الزيادة الجزئية )القطاعية( في 

 .الديون غير العاملة
تعلق بنسبة الزيادة في الديون غير العاملة وما إذا كانت الزيادة فتراضات تا

 .جزء من الديون العاملة أم الديون غير العاملة الحالية
الصدمات القطاعية للقروض 

 .غير العاملة
فتراضات تتعلق بالنسبة المئوية للديون العاملة التي تتحول إلى ديون غير ا

 .عاملة حسب القطاع التمويلي
افتراضات تتعلق بعدد محدد من التعرضات الكبيرة التي تحولت إلى ديون  .عرضات الكبرى الت

 .غير عاملة

                                                           
1 Basel Committee on Banking Supervision, Principles For Sound Stress Testing Practices And Supervision, op cite, p 

15.  
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مخاطر 
السوق 
)مخاطر 

 معدل العائد(

صدمات تتعلق بتغيرات في معدل 
 ،العائد السوقي

افتراضات تتعلق بنسب التغير في معدلات العائد وأثره على عائد الأنشطة 
ع، وكذلك ارتباطه بالمخاطر التجارية المنقولة التمويلية الحالي/المتوق

 .بالإضافة إلى الأثر على التغيرات في قيمة محفظة الصكوك والأوراق المالية

مخاطر 
السوق 

مخاطر )
سعر 

 الصرف(

صدمات خاصة بمخاطر سعر 
 ،الصرف المباشرة وغير المباشرة

او  اافتراضات تتعلق بمعدلات التغير المفترضة في سعر الصرف ارتفاع
انخفاضا وحجم تأثير الانخفاض في سعر صرف العملة على تحول جزء من 

 .الديون بالعملات الأجنبية إلى ديون غير عاملة

مخاطر 
 السيولة

صدمات تتعلق بحجم السحوبات 
للودائع الجارية والودائع لأجل، 
وأخرى تتعلق بانتقال عدوى 
السيولة في ظل عدة سيناريوهات 

ند بيقها عترتبط لذلك ويتم تط
 .دراسة القطاع المصرفي ككل

 الافتراضات هنا تتعلق بحجم السحوبات اليومية وحدودها القصوى والدنيا   
 عن جنبية فضلات بالعملة المحلية أو الأكانمن الودائع الجارية ولأجل سواء 

 .حجم الأصول السائلة أو سريعة التسييل

مخاطر 
التشغيل 

)مخاطر عدم 
الالتزام 
 بالشريعة

الإسلامية 
 ومخاطر
 (السمعة

صدمات تتعلق بحجم الأموال 
الناجمة عن أنشطة غير مشروعة 
وأثرها على صافي الدخل وسمعة 

 .المصرف

فتراضات تتعلق بنسبة الدخل غير مشروع إلى إجمالي الدخل المحقق وأثره ا
 نطراف ذوي العلاقة، وما يترتب ععلى موقف المصرف المالي مقابل الأ

 .السمعة التي ينجم عنها خسائر مالية وسحوبات للإيداعات ذلك من مخاطر

 مخاطر
انتقال 

العدوى بين 
المصارف 

 حالة دراسة)
قطاع 
 مصرفي(

صدمات تتعلق بفشل فردي أو 
متزامن لمصرف واحد أو عدد من 
المصارف والأثر التراكمي 
التتابعي لها على بقية المصارف، 
وكذلك صدمات تتعلق بنوع 

إسلامية(  –ة المصارف )تجاري
وما إذا كانت محلية أم فروع 

 .لمصارف أجنبية

افتراضات تتعلق بحجم تأثير مخاطر انتقال العدوى بين المصارف على 
الأصول المرجحة بأوزان مخاطرها / رأس المال التنظيمي للمصارف محل 

 .الدراسة

ي إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، أطروحة محمد عبد الحميد عبد الحي، استخدام تقنيات الهندسة المالية ف المصدر:
 .121 ، ص2114مقدمة لنيل درجة الدكتوراه في العلوم المالية والمصرفية، كلية الاقتصاد، جامعة حلب، سوريا، 
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 خلاصة الفصل الثاني

 في هذ الفصل تم التطرق إلى تقنيات الهندسة المالية المستخدمة في قياس وإدارة المخاطر المصرفية،
( كتقنية مستخدمة في قياس إستقرار المصارف وتوصلنا Z-SCOREستقرار المصرفي )الإحيث تناولنا مؤشر 

يث حإلى أن هذا المؤشر بصيغته المطبقة في المصارف التقليدية غير ممكنة التطبيق في المصارف الإسلامية، 
إلى  ي المصارف الإسلامية، ثم إنتقلناوضحنا أهم التعديلات الواجبة الإجراء عليه لكي يكون ملائم التطبيق ف

والمخاطر بإعتباره يقيس المخاطر الإئتمانية  (RAROC)معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر مقياس 
السوقية والمخاطر التشغيلية للمحفظة الإستثمارية للبنك إستنادا إلى حساب العائد الصافي المعدل بالمخاطر 

ي المصارف ف ةن هذا المؤشر بصيغته الرياضية المطبق، وتوصلنا إلى أصادي )المقام()البسط( ورأس المال الاقت
 ة وخصوصية عمل المصارففي المصارف الإسلامية بحكم أنه لا يراعي طبيع االتقليدية لا يمكن تطبيقه

لمعرضة ا تناولنا مقياس القيمة، ثم الإسلامية، وخرجنا بنموذج معدل يمكنه التطبيق في المصارف الإسلامية
مية بيقها في المصارف الإسلاالمستخدمة في قياس المخاطر السوقية وتوصلنا إلى أنه يمكن تط (VAR)للخطر 

تقنية إختبارات الضغط المصرفية المستخدمة في إدارة وقياس  ، وأخيرا تطرقنا إلىجراء أي تعديلات عليهادون إ
ام في المصارف الإسلامية دون إجراء أي تعديلات عليها المخاطر المصرفية ووجدناها أنها أـيضا ممكنة الإستخد

 أيضا.

 لام والبركة الجزائريينالس على مستوى بنكي الأربعة التطبيق العملي لهذه التقنيات وفي الفصل الموالي سيتم
لا التقارير السنوية لك وذلك بإستناد الى بياناتهما المالية الفعلية المستمدة من (8184-8114خلال الفترة )

 ون.مآلية تطبيق هذه التقنيات المعدلة بالشكل والمض غرض توضيحل ،المصرفين
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 تطبيق تقنيات الهندسة المالية في قياس وإدارة 
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 تمهيد

يشكل هذا الفصل الإطار التطبيقي للدراسة، حيث يتم الانتقال من البناء النظري لمفاهيم إدارة 
 هذا  يث يسعى، حبالجزائرالبنوك الإسلامية  علىتطبيقها مخاطر المصرفية وتقنيات الهندسة المالية الى ال

لبركة الجزائر وبنك ا-في كل من مصرف السلام المصرفية تحليل واقع قياس وإدارة المخاطرالفصل الى 
الجزائري بإعتبارهما النموذجين الممثلين للنشاط المصرفي الإسلامي في الجزائر، كما يهدف هذا الفصل 

مدى قدرة هذه البنوك على توظيف تقنيات الهندسة المالية في دعم الاستقرار المصرفي وتحسين دراسة الى 
 تماد على بإع المصرفية ثمارية والحد من الانكشاف على مختلف أنواع المخاطرالقرارات التمويلية والاست

على البنوك الإسلامية المقسم الى مؤشرين احدهما خاص المطبق  Z-SCORE مؤشر الاستقرار المصرفي
ي أصحاب الاستثمار المشاركة فالآخر خاص ببأصحاب رأس المال الراغبين بالاستثمار في اسهم البنك و 

كأداة لقياس  RAROC، في حين يبرز مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر الأرباح
 بالطريقة التاريخية VARالمخاطر التشغيلية، في السياق ذاته تم حساب مقياس القيمة المعرضة للخطر 

، %59حددة ب م ضمن مستويات ثقةللإستثمار في الأسهم عينة الدراسة  لتقدير الخسائر القصوى المحتملة
صدمات على مواجهة ال عينة الدراسة اختبارات الضغط المصرفية لقياس قدرة البنوكإضافة الى تطبيق 

المخاطر الائتمانية ومخاطر السيولة والمخاطر التشغيلية في ظل  :المحتملة في ثلاثة مجالات رئيسية
كفاية مدى التي تؤثر على الوضعية المالية للبنكين و  شدة وسيناريوهات مرتفعة الشدةسيناريوهات منخفضة ال

، ويساهم هذا التنوع القياسي في تقديم رؤية شاملة عن مدى جاهزية البنكين الإسلاميين محل رأس مالهما
، وعليه فإن هذا الفصل لا يقتصر على العرض الكمي للنتائج بل صرفيةالدراسة للتعامل مع المخاطر الم

ل والتفسير وربط المؤشرات بالواقع التشغيلي والبيئة المصرفية المحيطة بما يسمح يتجاوزه الى التحلي
 :بإستخلاص دلالات علمية وعملية تدعم موضوع الدراسة، وقد قمنا بتقسيم هذا الفصل الى المباحث التالية

 .المبحث الأول: واقع البنوك الإسلامية في الجزائر -
الجزائر وبنك -في مصرف السلام Z-SCOREقرار المصرفي المبحث الثاني: آلية تطبيق مؤشر الاست -

 .البركة الجزائري 
في مصرف  RAROC المبحث الثالث: آلية تطبيق مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر -

 .الجزائر وبنك البركة الجزائري -السلام
لتاريخية في مصرف السلام بالطريقة ا VARالمبحث الرابع: آلية تطبيق مقياس القيمة المعرضة للخطر  -

 .وبنك البركة
 .المبحث الخامس: آلية تطبيق تقنية اختبارات الضغط في مصرف السلام الجزائر وبنك البركة الجزائري  -
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 واقع البنوك الإسلامية في الجزائر  :المبحث الأول

مقتصرة على خدمات بنك البركة الجزائري الذي في البنوك الجزائرية كانت الصيرفة الإسلامية 
تأسس بعد صدور قانون النقد والقرض بأشهر قليلة، ويعتبر بنك البركة أول مؤسسة مصرفية تعمل وفق 

تم تسجيل انشاء مصرف سنة  71مبادئ الشريعة الإسلامية في الجزائر حسب قانونه الأساسي، ثم بعد 
مجموعة من الخدمات المالية وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية،  الجزائر والذي يقدم-جديد مصرف السلام

لمالي في تقييم الأداء انظرا لأهمية و ليكون بذلك ثاني مصرف إسلامي يدخل السوق المصرفية الجزائرية، 
السلام و متغيرة ومليئة بالتحديات تبرز الحاجة الى تحليل مؤشرات المخاطر لبنكي البركة  اقتصاديةظل بيئة 
الربحية، مؤشرات مخاطر الائتمان المصرفي ونسبة كفاية مؤشرات السيولة، تم اعداد مؤشرات  ،الجزائريين

رأس المال محسوبة انطلاقا من البيانات المالية المنشورة للبنكي البركة والسلام الجزائريين خلال الفترة 
 :نوضح أكثر من خلال المطلبين التاليين .3172-3132

 .عرض تعريفي :البنكان الاسلاميان محل الدراسة :المطلب الاول -
عرض وتحليل المؤشرات المالية المستخدمة في القياس لبنكي السلام والبركة الجزائريين  :المطلب الثاني -

 .3132-3172خلال الفترة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



تطبيق تقنيات الهندسة المالية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية في بنكي السلام والبركة                 الفصل الثالث
 (2023-2013خلال الفترة ) الجزائريين

109 
 

 عرض تعريفي  :البنكان الاسلاميان محل الدراسة المطلب الأول:

قامت الجزائر على غرار العديد من الدول العربية والغربية بمنح الاعتماد للبنوك الإسلامية على 
، حيث تعود فكرة انشائه الى سنة 10/73/7551سنة انها بنوك تجارية عادية، فتم انشاء بنك البركة 

وشركة دلة البركة  BADR، اين تم الاتصال بين الجزائر ممثلة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية 7591
القابضة الدولية وهي مجموعة مصرفية سعودية مقرها مملكة البحرين، تقدم خدمات مالية إسلامية وتمتلك 
عدد من المصارف والفروع الدولية تحت اسم البركة، حيث كان الهدف هو التعاون في مجال التجارة 

التنمية الريفية، وهو ما أدى لتبادل الثقة، وفي مليون دولار لبنك الفلاحة و  21الخارجية فتم تقديم ما قيمته 
قامت مجموعة دلة البركة بعقد ندوتها الرابعة بالجزائر العاصمة، اين بدأت تتبلور فكرة انشاء  7590سنة 

كشركة مساهمة في  7557ماي  31بنك إسلامي في الجزائر، اطلق عليه اسم بنك البركة الجزائري بتاريخ 
(، الذي صدر مع الدخول في مرحلة الإصلاحات 7551لسنة  71رض )القانون رقم اطار قانون النقد والق

  17، وبعد7557الاقتصادية في الجزائر، اما بداية ممارسة نشاطه بشكل فعلي فكانت في شهر سبتمبر 
من تأسيس بنك البركة الجزائري تم اعتماد ثاني بنك إسلامي مصرف السلام الجزائر كثمرة للتعاون  سنة
 ائري الاماراتي.الجز 

 الجزائر-تقديم مصرف السلام أولا:

كثاني بنك إسلامي في الجزائر، ويقدم خدماته  3119حصل مصرف السلام على ترخيصه عام 
للشركات والافراد بالإضافة الى عروض التمويل والادخار وجميع الخدمات البنكية الأخرى، حيث حقق نموا 

 متزايدا في السنوات الأخيرة.

 الجزائر-مصرف السلامتعريف  -1

الجزائر بنك شمولي يعمل طبقا للقوانين الجزائرية، ووفقا لأحكام الشريعة الإسلامية -مصرف السلام
 1في كافة تعاملاته.

، ليبدأ مزاولة نشاطه شهر أكتوبر من 3119تم اعتماد المصرف من قبل بنك الجزائر في سبتمبر 
 2رة.نفس السنة مستهدفا تقديم خدمات مصرفية مبتك

                                                           
 .9، ص 3175التقرير السنوي لمصرف السلام الجزائر،  1
 .7، ص 3131التقرير السنوي لمصرف السلام الجزائر،  2
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مصرف السلام الجزائر يعمل وفق استراتيجية واضحة تتماشى ومتطلبات التنمية الاقتصادية في 
جميع المرافق الحيوية بالجزائر، من خلال تقديم خدمات مصرفية عصرية تنبع من المبادئ والقيم الاصلية 

ملاته هيئة والمستثمرين، وتضبط معاالراسخة لدى الشعب الجزائري، بغية تلبية حاجيات السوق والمتعاملين 
: مهمتنا، تثلاثة شعارا الجزائر لمصرف السلام 1شرعية تتكون من كبار العلماء في الشريعة والاقتصاد.

 2رؤيتنا، قيمنا حيث:

والتفرق في توفير خدمات مصرفية مبتكرة وذات جودة عالية تتواكب مع المستجدات مهمتنا: التميز  -
ية ووفقا لأحكام الشريعة الإسلامية لتحقيق أفضل قيمة ومنفعة مستدامة لجميع والحلول المالية العصر 

 الأطراف.
رؤيتنا: الريادة في مجال الصيرفة الشاملة، بمطابقة مفاهيم الشريعة الإسلامية، وبتقديم خدمات   -

 ومنتجات مبتكرة معتمدة من الهيئة الشرعية للمصرف.
 مسؤوليتنا، التواصل أولويتنا.قيمنا: التميز دافعنا، الالتزام  -
 الجزائر-مصرف السلامهداف أ -2

 :3الجزائر الى تحقيق الأهداف التالية-السلام مصرفيسعى 
اعتماد الجودة في الأداء لمواجهة التحديات المستقبلية في الأسواق المحلية والإقليمية والعالمية مع  -

 التركيز على تحقيق اعلى نسبة من العائدات.
مجال الصيرفة الشاملة بمطابقة مفاهيم الشريعة الإسلامية، وبتقديم خدمات ومنتجات مبتكرة الريادة في  -

 معتمدة من الهيئة الشرعية للبنك.
 تبني التميز في الأداء والعمل على تحقيقها بأعلى المعايير. -
 العمل على الاستجابة لكافة الحاجيات المطلوبة والمنتظرة من قبل متعاملي البنك وزبائنه. -
 تحقيق التواصل المستمر من اجل تقديم أفضل الخدمات لكافة المتعاملين مع البنك. -

 

 
                                                           

 .2، ص 3137التقرير السنوي لمصرف السلام الجزائر،  1
 .2، ص 3132التقرير السنوي لمصرف السلام الجزائر،  2
فريدة سحاري، أهمية تطوير البنوك الإسلامية بإستخدام الهندسة المالية الإسلامية دراسة حالة بنك السلام الجزائري، أطروحة  3

 لجزائر،ا في العلوم الاقتصادية تخصص مالية وبنوك، جامعة يحي فارس بالمدية،مقدمة نيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث 
 .735، ص 3137
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 الجزائر -الهيكل التنظيمي لمصرف السلام -3

العلاقة بين و ساسيا في توضيح مستويات المسؤوليات داخل المصرف تنظيمي دورا أالهيكل اليلعب 
 الجزائر.-لمصرف السلامالهيكل التنظيمي يوضح الشكل الموالي مختلف الهياكل، و 

 الهيكل التنظيمي لمصرف السلام الجزائر  :(00الشكل رقم )

 

-دراسة مقارنة بين بنك دبي الإسلامي ومصرف السلام–عمارية بختي، ادارة المخاطر في البنوك الإسلامية  :المصدر
علوم التسيير تخصص إدارة ، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه في 2012-2011الجزائر للفترة 

 .120، ص 2012، 3مصرفية، جامعة الجزائر 
 :1الجزائر-وفيما يلي شرح موجز للهيكل التنظيمي لمصرف السلام

نشاط المصرف وتحديد التوجهات الاستراتيجية، وضمان تحقيق يتولى الاشراف العام على  :المدير العام -
 المعتمدة.الأهداف وفق الضوابط التنظيمية والشرعية 

ويضمن التنسيق بين  في تسيير المصالح المختلفة، يدعم المدير :نائب المدير المكلف بالمساندة -
 الإدارات وتنفيذ القرارات الإدارية والرقابية.

                                                           
ئر للفترة الجزا-دراسة مقارنة بين بنك دبي الإسلامي ومصرف السلام–عمارية بختي، ادارة المخاطر في البنوك الإسلامية  1

علوم التسيير تخصص إدارة مصرفية، جامعة الجزائر ، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه في 3177-3170
 .791، ص 3179 الجزائر، ،2

المدير 
العام 

ادارة التجارة 
الخارجية

ادارة الرقابة 
الشرعية

ادارة الخزينة 
والعمليات المالية

ادارة الرقابة 
المالية

ادارة التدقيق 
الداخلي

ادارة الموارد 
البشرية

ادارة العمليات 
التجارية 

نائب المدير 
المكلف 
بالمساندة 
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تختص بتسيير الأنشطة المصرفية اليومية، وتقديم المنتجات والخدمات البنكية  :إدارة العمليات التجارية -
 حقيق الكفاءة التشغيلية وجودة الخدمة.للعملاء بما يضمن ت

تعنى بتسيير رأس المال البشري من توظيف وتكوين وتقييم الأداء، بما يضمن  :ادارة الموارد البشرية -
 تطوير الكفاءات وتحقيق الاستقرار الوظيفي داخل المصرف.

تتولى تقييم نظام الرقابة الداخلية والتحقق من سلامة الإجراءات والعمليات  :إدارة التدقيق الداخلي -
 المصرفية بما يساهم من الحد من المخاطر التشغيلية والمالية.

تختص بمتايعة العمليات المالية والرقابة على الإلتزام بالسياسات المالية والمعايير  :إدارة الرقابة المالية -
 تعزيز الشفافية والانضباط المالي.المحاسبية بما يساهم في 

لموارد المالية وتنظم التدفقات المالية وضمان إدارة السيولة وا تتولى :إدارة الخزينة والعمليات المالية -
 قدرة المصرف على الوفاء بإلتزاماته قصيرة الاجل.

ام ومبادئ تسهر على مراقبة جميع الأنشطة والمنتجات المصرفية مع احك :إدارة الرقابة الشرعية -
 الشريعة الإسلامية والحد من المخاطر الشرعية.

تختص بتمويل وموافقة عمليات الاستيراد والتصدير وإدارة وسائل الدفع الخارجية  :إدارة التجارة الخارجية -
 المبادلات التجارية الدولية. بما يساهم في دعم

 الجزائر-مصرف السلاموظائف  -0

الفاعلين الرئيسيين في القطاع المصرفي الإسلامي بالجزائر، حيث الجزائر أحد -يعد مصرف السلام
نمية حكام الشريعة الإسلامية، بما يسهم في دعم التة الموارد المالية وتوظيفها وفق أيقوم بدور مهم في تعبئ

 1:الجزائر في-الاقتصادية وتحقيق الاستقرار المالي، حيث تتمثل اهم وظائف مصرف السلام

المشاركة، المضاربة، الاجارة، المرابحة،  :تتمثل فيعمليات التمويل عن طريق عدة صيغ تمويلية  -
 الاستصناع، السلم، البيع بالتقسيط، البيع الآجل.

حيث يقترح مصرف السلام خدمات تتعلق بتنفيذ التعاملات التجارية الدولية )وسائل التجارة الخارجية  -
 مليات المستندية، التعهدات وخطابات الضمان البنكية(.الع :الدفع على المستوى الدولي

قدم المصرف للزبون خدمات اكتتاب سندات الاستثمار، فتح دفتر يحيث  :الاستثمار والادخار للمودعين -
 التوفير )امنيتي(، بطاقة التوفير )امنيتي(، وحسابات الاستثمار.

                                                           

 .79، ص 3132التقرير السنوي لمصرف السلام الجزائر،  1 
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مجموعة خدمات كبطاقات الدفع الالكترونية، بطاقات السلام فيزا الدولية، ماكينات الدفع بالإضافة الى  -
 الآلي. 

 الجزائري  ثانيا: تقديم بنك البركة

يعتبر بنك البركة الجزائري بنكا إسلاميا تختلف صيغه التمويلية عن باقي البنوك التجارية، 
 وظائفه.هم مي وأ نشأته، تعريفه، هيكله التنظيوسنتعرف فيما يلي عن 

 تعريف بنك البركة الجزائري  -1

على شكل شركة ذات اسهم وذلك بموجب  7557ماي  31تأسس بنك البركة الجزائري بتاريخ 
، وبرأس مال اجتماعي يقدر ب 7551أفريل  71الصادر في  71/51قانون النقد والقرض 

دج، وتعود ملكيته لكل من  7111سهم، قيمة كل سهم  911.111دج )مقسم الى  911.111.111
كمساهم جزائري وشركة دلة البركة القابضة كمساهم اجنبي 'للشيخ BADR فية بنك الفلاحة والتنمية الري

لكل طرف، حيث انه يعد اول بنك برأس مال   %97و %15صالح عبد الله كامل'( وذلك بنسبة 
 1التمويل وفق قواعد الشريعة الإسلامية.مختلط، وهو مخول لأداء جميع الخدمات المصرفية وتقديم 

رئيس مجموعة دلة البركة السعودية ومؤسس البركة -وقد عرف الشيخ صالح عبد الله كامل
إسلامي لا يتعامل بالفائدة اخذا او عطاء، ويهدف الى تنمية المصرفية بنك البركة الجزائري بأنه: "بنك 

ث وضوابط يالمجتمع الجزائري المسلم، والى خلق توليفة عمل مناسبة بين متطلبات العمل المصرفي الحد
 2الشريعة الإسلامية.

 أهداف بنك البركة الجزائري  -2

 :3هداف بنك البركة الجزائري فييمكن تلخيص أهم أ 

                                                           
الطيب بولحية، تسويق خدمات البنوك الإسلامية في ظل العولمة المالية دراسة حالة بنك البركة الجزائري، أطروحة مقدمة  1

 .310، ص 3171-3172 الجزائر، ،2في العلوم التجارية تخصص تسويق، جامعة الجزائر لنيل شهادة الدكتوراه 
عبد الله بن منصور، سليمان مرابط، تقييم تجربة بنك البركة في إطار اصلاح المنظومة المصرفية الجزائرية، مداخلة في  2

اس لاقتصاديات المغاربية، جامعة فرحات عبالندوة التدريبية الدولية حول المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها في ا
 .0، ص 3112سطيف، الجزائر، 

، ، دار آلفا للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى-دراسة تقييمية عامة–سليمان ناصر، تجربة البنوك الإسلامية في الجزائر  3
 .25، ص 3133الجزائر، 
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 تشجيع الادخار الإسلامي بصفة عامة والمؤسساتي بصفة خاصة وتوجيه الموارد نحو الاستثمار. -
 المستثمرين والحرفيين.القيام بكافة الاعمال الاستشارية والتجارية المشروعة مع دعم صغار  -
انشاء وتطوير النماذج المالية والمصرفية المتفقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية بإستخدام أحدث الطرق  -

 والأساليب.
تطوير اشكال التعاون مع المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية في كافة المجالات وخاصة في  -

 ة.لمشروعات المتفق على جدولتها الاقتصادية والاجتماعيتبادل آفاق الاستثمار وتقديم التمويل اللازم ل
 الهيكل التنظيمي لبنك البركة الجزائري  -3

 لبنك البركة الجزائري الى هيكل تنظيمي يهدف الى تنظيم العمل المصرفييستند التنظيم الإداري 
ق الفعال يوتوزيع المهام بين مختلف المستويات الإدارية، بما يضم وضوح الصلاحيات وتحقيق التنس

بين الإدارات، ويساهم هذا التنظيم في رفع كفاءة الأداء وتعزيز آليات الرقابة الداخلية وضمان انسجام 
ل التنظيمي يكالهيوضح أنشطة البنك مع القوانين المصرفية ومبادئ الصيرفة الإسلامية، الشكل الموالي 

  :لبنك البركة الجزائري 

 الهيكل التنظيمي لبنك البركة الجزائري  :(00الشكل رقم )

 

، محاولة بناء نظام متوازن لتعزيز الأداء المالي في البنوك الإسلامية دراسة تطبيقية على بنك الواحشيوردة  :المصدر
البركة الجزائري، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة دكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية، تخصص 

 .221، ص 1620 الجزائر، ،3مالية ومحاسبة، جامعة الجزائر 
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  :لبنك البركة الجزائري  وفيما يلي شرح موجز للهيكل التنظيمي

عضو،  73ولا يزيد عن  2هو العضو المحرك للبنك، حيث لا يقل عدد أعضائه عن  :مجلس الادارة -
سنوات قابلة للتجديد،  2تختارهم الجمعية العامة العادية ويكونون من بين المساهمين، يدوم المجلس 

 ويرأسه ممثل يختاره أعضاء المجلس.
ذ يمارس مهامه تحت اشراف مجلس بنك البركة الجزائري مسير من طرف مدير عام، ا :المديرية العامة -

الإدارة، وعلى المدير العام ان يسير البنك حسب قرارات وتوجيهات مجلس الإدارة، فهو مطالب بتطبيق 
 استراتيجية التطوير للبنك وقواعد التسيير المتعلقة بمهامه.

ءات المديرية ضمان اجتماعات ولقا :تحت سلطة ومسؤولية الأمين العام واهم مهامها :الأمانة العامة -
العامة، السهر على تطبيق القانون العام للبنك، السهر على السير الحسن للتدفقات المحاسبية والمالية، 

 مديرية الموارد البشرية التكوين والمديرية المالية. :وتتفرع الأمانة العامة الى
ام رئيسة كضمان الرقابة تحت سلطة ومسؤولية نائب المدير العام، لها مه :المديرية المساعدة للرقابة -

الصادر  13/12على عمليات البنك، ووضع الإجراءات الخاصة بالقرارات الموضوعة في القانون رقم 
المتعلق بالرقابة الداخلية للبنوك والمؤسسات المصرفية، وتتشكل من مديريتين  3113نوفمبر  71بتاريخ 

 مديرية التفتيش العام والمراجعة، ومديرية التسيير والالتزامات. :مركزيتين
 :تحت سلطة ومسؤولية نائب المدير العام، وهو مكلفة بالمهام التالية :المديرية المساعدة للامداد -

تطوير نظام الإنتاج والتخزين والارسال للاعلام الآلي، المساهمة في مخطط إدارة الاعلام الآلي للبنك، 
مديرية التنظيم، مديرية  :لنشاط النقدي داخل البنك، وتتفرع المديرية العامة المساعدة للامداد الىتطوير ا

 المنطق والامن والمديرية المركزية لمديريات الاعلام الآلي.
 :تحت مسؤولية نائب المدير العام، وتتلخص مهامها في :المديرية المساعدة للمالية والعلاقات الدولية -

ادراك سياسة تمويل البنك، وضمان تطبيقها وتكييفها مع تغييرات المحيط والسهر على المساهمة في 
سم علاقات البنك مع متعامليها الأجانب، وتنقالنوعية الجيدة للخدمات المقدمة للزبائن، العمل على انتاج 

ت سلطة ومسؤولية تح :مديرية تمويل المؤسسات :المديرية العامة المساعدة للمالية والعلاقات الدولية الى
المدير المركزي، ولها كمهام رئيسية تحقيق سياسة البنك في مجال تمويل احتياجات المؤسسات، مديرية 

 الاعتماد الايجاري، مديرية الشؤون الدولية.
 :تحت سلطة ومسؤولية المدير المركزي وتتلخص مهامها في :المديرية العامة المساعدة للاستغلال -

دراك السياسة التجارية للبنك والسهر على تحقيقها وتوافقها مع تغييرات المحيط، متابعة المساهمة في إ
المنافسة في أسواق البنك، وتتبع الاحداث القابلة للتأثير في سياسة البنك واغتنام الفرص واجتناب 
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مديرية بنك  مديرية التسويق والتجارة، :التهديدات، وتتفرع المديرية العامة المساعدة للاستغلال الى
 1الشؤون القانونية.التجزئة، مديرية التحصيل، مديرية 

 وظائف بنك البركة الجزائري  -0
فمن  ،تؤدي وظائف بنك البركة الجزائري دورا محوريا في تحقيق أهدافه المصرفية والاقتصادية

، الدفع الالكتروني CIBالبركة نات للمؤسسات، بطاقة الدفع ما بين المصارف  :اهم هذه الوظائف نجد
البركة، كما يعمل بنك البركة  TPEالبركة، الرسائل القصيرة للبركة، البركة سمارت، جهاز القارئ الآلي 

سر خاصة في مجال التمويل الاستهلاكي حيث تمت إعادة ئري على تطوير وتنويع منتجاته للأالجزا
نتجة ء سيارة سياحية مفراد بإقتناالتي تسمح للأسيارة البركة  :فراد مثلبعث المنتجات البنكية الموجهة للأ

جات ن المنتحزمة مو مركبة بالجزائر 'دار البركة' لإقتناء وبناء وتوسعة وتطوير السكن، بالإضافة الى أ
يغ ما بالنسبة لصيغ التمويل المصرفي فبنك البركة يقدم لعملائه صوالخدمات لتلبية احتياجات الأفراد، أ

 2ستصناع، المشاركة والمضاربة.السلم، الإجارة، الإالمرابحة، البيع لأجل، بيع  :التمويل التالية

في القياس لبنكي السلام  عرض وتحليل المؤشرات المالية المستخدمة :المطلب الثاني
 ( 2023-2013الجزائريين خلال الفترة )والبركة 

ولة، الجزائريين تم اعداد مؤشرات حول السيفي إطار تحليل المؤشرات المالية لبنكي السلام والبركة 
الربحية، مؤشرات مخاطر الائتمان المصرفي ونسبة كفاية رأس المال محسوبة انطلاقا من التقارير المنشورة 

 .3132-3172للبنكين خلال الفترة 

 

 

 

 

                                                           
ي، ي في البنوك الإسلامية دراسة تطبيقية على بنك البركة الجزائر وردة الواحشي، محاولة بناء نظام متوازن لتعزيز الأداء المال 1

أطروحة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة دكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية، تخصص مالية ومحاسبة، 
 .337، ص 3170 الجزائر، ،2جامعة الجزائر 

دراسة مقارنة، أطروحة مقدمة لنيل شهادة  2مقررات بازل  هناء سلماني، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية وفق 2
 .231، ص 3133 الجزائر، ،2دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية تخصص اقتصاد الخدمات، جامعة الجزائر 
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 مؤشرات السيولة أولا: 

ين السيولة سواء من جانب المودعتعكس مؤشرات السيولة في البنوك قدرة البنك على مواجهة الطلب على 
 ومن مؤشرات السيولة نجد 1،او المقترضين، ومدى قدرة البنك على تسييل اصوله دون تكبد خسائر كبيرة

 :ما يلي

 السيولة العامة مؤشر  -1
لنقد اتشير هذه النسبة الى مقدار كفاية الأرصدة النقدية للبنك بمختلف أنواعها، بما في ذلك 

المركزي والصندوق بالإضافة الى الأرصدة السائلة الأخرى كالعملات الأجنبية الموجود لدى البنك 
 :2والمسكوكات الذهبية الموجودة في البنك في مواجهة الالتزامات، وتحسب وفق المعادلة التالية

𝟏𝟎𝟎 ×  
+  الارصدة السائلة اخرى  + النقد في  الصندوق  النقد لدى البنك المركزي 

 اجمالي الودائع
=  مؤشر السيولة العامة

التدفق النقدي بما يمكنه من في يهدف هذا المؤشر الى قياس قدرة المصرف على تخطيط 
ة جراء توازن بين الربحية والسيولوكذلك قياس مدى كفاءة المصرف في إمواجهة السحوبات المفاجئة 

لسيولة الربحية فكلما ارتفعت افمن المعروف ان النسب العالية من السيولة تكون في العادة على حساب 
( حساب 11يبين الجدول الموالي رقم ) 3،في المصرف كلما أدى ذلك الى الانخفاض في مستوى الأرباح

  :كما يلي 3132الى سنة  3172من سنة مؤشر السيولة العامة لبنكي السلام والبركة الجزائريين 

 

 

 

 

                                                           

المالي للمصارف الإسلامية دراسة قياسية لعينة  عبد القادر لنصاري، محمد مسعودي، تأثير صيغة المرابحة على الأداء 1 
 (، مجلة النمو الاقتصادي والمقاولاتية، جامعة احمد دراية،3131-3171من البنوك الإسلامية في أندونيسيا خلال الفترة )

 .99، ص 3132، 12الجزائر، العدد  أدرار،
والرشيد،  دراسة مقارنة بين مصرفي الرافدين السيولة:بلال نوري، سعيد الكروي، تقييم ربحية المصارف بإستخدام مؤشرات  2

 .1، ص 3115، جامعة كربلاء، العراق، 31المجلة العراقية للعلوم الإدارية، العدد 
  3  بلال نوري، سعيد الكروي، مرجع سبق ذكره، ص 1.
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-2013مؤشر السيولة العامة لبنكي السلام والبركة الجزائريين خلال الفترة ) :(11الجدول رقم )
2023) 

 الوحدة: بالآلاف دج

 بنك البركة الجزائري   الجزائر-مصرف السلام 
 %النسبة  اجمالي الودائع النقدية  % النسبة اجمالي الودائع النقدية السنوات
3172 71.135.011 75.191.170 52,55%  91.192.991 739.121.510 67,35% 
3171 77.337.299 79.115.975 72,81%  11.903.209 727.710.012 56,84% 
3179 79.997.091 75.111.190 81,67%  95.503.215 791.903.731 58,20% 
3170 79.532.209 35.191.320 65,06%  95.513.909 711.721.155 52,84% 
3171 21.910.190 53.717.182 64,87%  55.070.111 207.892.138 47,91% 
3179 31.591.303 70.615.294 39,62%  719.137.510 223.995.226 46,88% 
3175 31.991.313 84.671.904 32,57%  59.119.511 213.499.585 44,84% 
3131 92.011.911 110.488.355 48,51%  711.393.791 220.787.341 48,57% 
3137 19.570.129 150.762.167 50,35%  723.919.503 239.271.342 55,52% 
3133 11.029.191 154.117.422 48,42%  731.119.711 226.193.207 56,35% 
3132 711.127.155 209.132.192 48,02%  791.911.111 255.455.234 59.03% 

 من إعداد الطالبة اعتمادا على التقارير السنوية لبنكي السلام والبركة الجزائريين :المصدر

 الجزائر شهد ارتفاعا ملحوظا في-مصرف السلاملسيولة العامة مؤشر ال الجدول أعلاه ان يبين
ابتداءا و  ،%97.01بنسبة  3179( حيث بلغت ذروتها سنة 3179-3172نسبة السيولة خلال الفترة )

( 3137-3131، وخلال الفترة )3175سجلت النسبة اتجاها تنازليا واضحا الى غاية  3170من سنة 
، اما بنك البركة 3132عرفت السيولة تحسنا نسبيا قبل ان تستقر عند مستويات متوسطة الى غاية 

، غير (3172ة )نخاصة في بداية الفترة سمؤشر السيولة من الجزائري فقد سجل مستويات مرتفعة نسبيا 
نة س ابتداءا منو ، عرفت انخفاضا تدريجيا في المؤشر 3175 سنة الى 3171 سنة ان الفترة الممتدة من

  :كما يوضحه الشكل الموالي، 3132اع التدريجي الى غاية العامة للارتفالسيولة  مؤشر عاد 3131
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-2013الجزائريين خلال الفترة )مؤشر السيولة العامة لبنكي السلام والبركة  :(2الشكل رقم )
2023) 

 
 EXCEL ( بإستخدام برنامج11من اعداد الطالبة إستنادا الى بيانات الجدول رقم ) :المصدر

-3172الجزائر يمكن تفسير المستوى المرتفع لمؤشر السيولة خلال الفترة )-بالنسبة لمصرف السلام
تعزيز الأمان النقدي حيث يعد الاحتفاظ بنسبة معتبرة من النقدية خيارا ( بتركيز المصرف على 3179

يهدف الى بناء الثقة لدى المودعين وضمان القدرة على مواجهة السحوبات المحتملة، اما خلال احترازيا 
( فيفسر التراجع في مؤشر السيولة بإتجاه المصرف نحو توسيع نشاطه التمويلي 3175-3170الفترة )

-3131فترة )وخلال المتوافقة مع الشريعة الإسلامية، التمويلية الصيغ الجزء أكبر من الودائع في وتوظيف 
( يفسر التحسن النسبي في مؤشر السيولة الى تبني سياسات اكثر تحفظا في ظل الظروف الاقتصادية 3137

-3133، في حين يعكس استقرار المؤشر عند مستويات متوسطة خلال الفترة )(75)كوفيد  الاستثنائية
ما بالنسبة ا يولة واستمرارية النشاط التمويلي،ن متطلبات الستوجه المصرف نحو تحقيق توازن بي( 3132

تعكس  3172لبنك البركة الجزائري فإن المستويات المرتفعة لمؤشر السيولة في بداية الفترة لاسيما سنة 
فرة نقدية مهمة ناتجة عن قاعدة ودائع واسعة وسياسة احترازية في إدارة السيولة، في المقابل يفسر التراجع و 

( بإتجاه البنك نحو توظيف جزء اكبر من موارده 3175-3171التدريجي في مؤشر السيولة خلال الفترة )
ك جي في مؤشر السيولة بعودة البنيمكن تفسير التحسن التدري 3131، وابتداءا من سنة في النشاط التمويلي
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( ومتطلبات الرقابة 75الى تبني سياسات اكثر تحفظا في إدارة السيولة استجابة للظروف الاستثنائية )كوفيد 
  المصرفية.

 نسبة التوظيف  -2
يث ح تقيس هذه النسبة مقدار القروض بالمقارنة مع اجمالي الودائع الموجودة لدى المصرف،

والجدول الموالي  1.جمالي القروض(إجمالي الودائع/ إ )نسبة التوظيف = :تحسب وفق المعادلة التالية
-3172الفترة  لجزائريين خلاللبنكي السلام والبركة اه النسبة يظهر النتائج المتحصل عليها لحساب هذ

  :كما يلي 3132

 (2023-2013لبنكي السلام والبركة الجزائريين خلال الفترة ) نسبة التوظيف :(12الجدول رقم )

 آلاف دج :الوحدة

 بنك البركة الجزائري   الجزائر-مصرف السلام  
  % النسبة اجمالي القروض اجمالي الودائع  % النسبة اجمالي القروض اجمالي الودائع السنوات
3172 75.191.170 27.591.224 69,16%  739.121.510 63.354.599 197,98% 
3171 79.115.975 22.612.198 68,14%  727.710.012 80.627.275 162,69% 
3179 75.111.190 21.351.517 90,89%  791.903.731 50.192.111 160,24% 
3170 35.191.320 29.587.872 98,29%  711.721.155 110.711.012 153,67% 
3171 53.717.182 46.302.694 116,01%  207.892.138 139.677.011 148,83% 
3179 70.615.294 75.616.478 93,38%  223.995.226 156.459.864 143,16% 
3175 84.671.904 96.098.039 88,10%  213.499.585 154.600.763 138,09% 
3131 110.488.355 102.031.464 108,28%  220.787.341 147.928.258 149,25% 
3137 150.762.167 154.248.718 97,73%  239.271.342 140.224.399 170,63% 
3133 154.117.422 178.446.150 86,36%  226.193.207 132.081.304 171,25% 
3132 209.132.192 222.420.635 94,02%  255.455.234 138.917.432 183,88% 

 السنوية لبنكي السلام والبركة الجزائريينالمصدر: من اعداد الطالبة إعتمادا على التقارير 

                                                           

-3177بركة الجزائري للفترة )عبد المجيد ماجي، تفعيل الأداء المالي لأنشطة المصارف الإسلامية دراسة حالة بنك ال 1 
-3179 الجزائر، ،2(، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علوم التسيير تخصص نقود ومالية، جامعة الجزائر 3179
 .373، ص 3175
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الجزائر انخفاضا طفيفا في بداية الفترة، ثم اتجهت نحو -متظهر نسبة التوظيف لمصرف السلا
اما بالنسبة لبنك  خفض مجددا خلال السنوات اللاحقة،قبل ان تن 3171سنة  %711الارتفاع لتتجاوز 
 زليا منمرتفعة طيلة فترة الدراسة، حيث عرفت اتجاها تناتميزت نسبة التوظيف بمستويات البركة الجزائري 

( سجلت 3132-3131وفي الفترة ) ،%729.15الى  751.59 %بنسب 3175 ى سنةال 3172سنة 
  :كما يوضحه الشكل الموالي، %792.99الى  %715.39نسبة التوظيف ارتفاع تدريجي من 

 (2023-2013لبنكي السلام والبركة الجزائريين خلال الفترة ) نسبة التوظيف :(7الشكل رقم )

 
 EXCEL( بإستخدام برنامج 12من اعداد الطالبة إستنادا الى بيانات الجدول رقم ) :المصدر

زيادة ال( نتيجة 3171-3179الجزائر ارتفعت نسبة التوظيف خلال الفترة )-بالنسبة لمصرف السلام
انخفضت النسبة  (3175-3179اما في الفترة )الودائع،  يالممنوحة مقارنة بإجمالكبيرة في حجم القروض ال

 نتيجة توسع %719.39 نسبةسجلت ال 3131نتيجة تباطؤ نمو القروض مقارنة بالودائع، اما في سنة 
انخفاض نسبي في السنوات السابقة، ما يظهر قدرة المصرف على استخدام الودائع  التمويل مجددا بعد

ض التدريجي للنسبة يفسر الانخفا، اما بالنسبة لبنك البركة الجزائري بفعالية اكبر لتغطية الطلب على التمويل
رار نمو بل استمنتيجة اعتماد البنك نهجا اكثر حذرا في التوسع الائتماني مقا( 3175-3172الفترة )خلال 
في منح القروض  قليلنتيجة استمرار سياسة الت( 3132-3131ويفسر الارتفاع في السنوات )، الودائع

 مقارنة بنمو الودائع.
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 مؤشرات الربحية  :ثانيا

تقيس هذه المؤشرات مدى فعالية المصرف في جني أرباح صافية، وتحقيق المصرف لعائد ملائم 
جذب مصادر أموال للمصرف من العملاء والمساهمين، وتأتي أرباح المصارف ضروري، مع المحافظة على 

ح الفائض من النتيجة بعد طرح المصروفات من إيرادات عمليات الائتمان والرب :من مصادر عديدة اهمها
 :إلا ان أهمها يتمثل فيما يليوهناك عدة مؤشرات لحساب الربحية لكل منها دلالة معينة  1المصرف،

 (ROA)عائد على الأصول معدل ال  -1
جمالي موجودات المصرف، وجدوى هذه الأخيرة في إلى إيقيس هذا المعدل النتيجة الصافية 

تحقيق الأهداف التنموية للمصرف، وأثر ذلك على تطور نشاط المصرف، من خلال مقارنة النتيجة 
 كفاءتها لتحقيق هذهالمتحصل عيلها مع اجمالي الأصول المستخدمة في النشاط المصرفي ومدى 

 2.اجمالي الأصول( النتيجة الصافية/ =)معدل العائد على الاصول :، حيث يحسب كما يليالنتيجة
الجدول الموالي يظهر النتائج المتحصل عليها لحساب هذا المعدل لبنكي السلام والبركة الجزائريين 

  :، كما يلي3132-3172فترة خلال ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
الطباعة، و محمد محمود العلجوني، البنوك الإسلامية احكامها مبادئها تطبيقاتها المصرفية، دار المسيرة للنشر والتوزيع  1

 .179، ص 3119عمان، 
 .117، ص 3119محمد سعيد أنور سلطان، إدارة البنوك، دار الجامعة الجديدة، مصر،  2 
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لبنكي السلام والبركة الجزائريين خلال  ROAمعدل العائد على الأصول  :(13الجدول رقم )
 (2023-2013الفترة )

 الوحدة: بالآلاف دج  

 بنك البركة الجزائري   الجزائر-مصرف السلام  
 %النسبة اجمالي الأصول  النتيجة الصافية  %النسبة اجمالي الاصول النتيجة الصافية السنوات
3172 1.266.660 25.991.115 3,20%  1.153.195 791.112.751 2,60% 
3171 1.383.314 20.215.195 3,80%  1.210.011 703.113.139 2,64% 
3179 301.357 11.919.311 0,74%  1.199.579 752.912.191 2,09% 
3170 1.080.086 92.712.575 2,03%  2.592.909 371.212.037 1.89% 
3171 1.181.246 99.119.235 1,37%  2.919.179 319.023.051 1,42% 
3179 2.418.015 771.715.195 2,19%  9.700.913 311.559.939 1,90% 
3175 4.007.410 727.179.501 3,05%  0.222.319 307.909.700 2,42% 
3131 3.069.188 703.039.110 1,88%  1.331.091 309.115.115 1,57% 
3137 3.389.221 321.911.291 1,42%  1.391.751 391.093.135 1,47% 
3133 4.392.508 307.052.229 1,67%  1.133.790 311.113.310 1,45% 
3132 5.834.197 222.990.311 1,74%  2.592.713 215.115.079 1,27% 

 المصدر: من اعداد الطالبة إعتمادا على التقارير السنوية لبنكي السلام والبركة الجزائريين

عرف الجزائر -معدل العائد على الأصول لمصرف السلام خلال الجدول أعلاه ان نلاحظ من
 ،3171سنة  %2.91وارتفع الى  3172سنة  %2.31مستويات مرتفعة نسبيا في بداية الفترة حيث بلغ 

قبل  %3.12ليبلغ  3170، بعد ذلك تحسن المعدل سنة %1.11الى  3179ثم عرف انخفاضا حادا سنة 
 3133 سنتي وفي نهاية الفترة عرف المعدل تحسنا تدريجيا خلال ،%7.21الى  3171ان يتراجع سنة 

هو الآخر مسارا متقلبا خلال فترة الدراسة، بنك البركة الجزائري عرف كما ، %7.11ليصل الى  3132و
تدريجيا  ، ثم سجل تراجعا%3.01الى  3171وارتفع بشكل طفيف سنة  3172سنة  %3.01فقد بلغ 

تحسنا نسبيا للمؤشر الى  3179سنة وشهدت ، %7.13ليصل الى  (3171-3179) خلال السنوات
قبل ان يتراجع مرة أخرى خلال السنوات ، %3.13حيث بلغ  3175وتواصل التحسن سنة  7.51%

 في ذا المؤشرالآتي يوضح اهم تطورات ه في نهاية الفترة، والشكل %7.31( ليستقر عند 3131-3132)
   :البنكين محل الدراسة
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لبنكي السلام والبركة الجزائريين خلال الفترة  ROAمعدل العائد على الأصول  :(2الشكل رقم )
(2013-2023) 

 
 EXCEL( بإستخدام برنامج 13من اعداد الطالبة إستنادا الى بيانات الجدول رقم )المصدر: 

لفترة الجزائر في بداية ا-معدل العائد على الأصول لمصرف السلامارتفاع  يتضح من الشكل أعلاه
يعود الى انخفاض كبير في  3179التراجع الحاد المسجل سنة  غير ان ،تحقيق نتائج صافية مرتفعةنتيجة 

تحسن في الى  3170 ةسنيفسر ارتفاع في المعدل مقابل توسع نسبي في الأصول، و النتيجة الصافية 
النسبي في  الارتفاع( يفسر 3132-3133)و ملحوظ في حجم الأصول، وفي نهاية الفترة الأرباح مقابل نم

تفسر ف تحسن النتائج الصافية رغم استمرار توسع قاعدة الأصول، اما عن بنك البركة الجزائري المعدل نتيجة 
النتيجة ( الى تراجع 3132-3131( و)3171-3179التراجعات المسجلة في المعدل خلال السنوات )

( يدل على قدرة البنك على تحقيق 3171-3172الصافية المحققة للبنك، اما عن التحسن النسبي للفترة )
 الأرباح من اصوله المتاحة.

 (ROE) معدل العائد على حقوق الملكية -2
يقيس هذا المؤشر معدل العائد الذي تحقق لأصحاب الأسهم في المصرف، كما يقيس كفاءة 

)معدل العائد على حقوق الملكية = النتيجة  :حيث يحسب كما يلي لخاصة،استخدام الأموال ا
ين ركة الجزائرييوضح الجدول الموالي حساب هذا المعدل لبنكي السلام والب 1الصافية/حقوق الملكية(.

  :كما يلي 3132-3172للفترة 

                                                           

 .719، ص 3119، 7إبراهيم عبد الحليم عبادة، مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامية، دار النفائس، الأردن، ط  1 
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خلال لبنكي السلام والبركة الجزائريين  ROEمعدل العائد على حقوق الملكية  :(10الجدول رقم )
 (2023-2013الفترة )

 الوحدة: بالآلاف دج

 بنك البركة الجزائري   الجزائر-مصرف السلام  
 %النسبة حقوق الملكية النتيجة الصافية  %النسبة حقوق الملكية النتيجة الصافية السنوات
3172 1.266.660 73.071.111 10,03%  1.153.195 22.965.000 17,82% 
3171 1.383.314 71.111.111 9,88%  1.210.011 23.810.000 18,08% 
3179 301.357 71.217.111 2,10%  1.199.579 23.463.000 17,28% 
3170 1.080.086 79.297.111 7,02%  2.592.909 24.312.000 16,38% 
3171 1.181.246 70.902.111 7,14%  2.919.179 24.576.000 14,43% 
3179 2.418.015 71.219.111 13,97%  9.700.913 27.429.000 18,83% 
3175 4.007.410 75.173.111 21,07%  0.222.319 30.704.000 20,62% 
3131 3.069.188 79.511.111 16,23%  1.331.091 25.336.000 16,69% 
3137 3.389.221 31.302.111 12,43%  1.391.751 28.136.000 15,13% 
3133 4.392.508 31.273.111 16,08%  1.133.790 29.353.000 13,70% 
3132 5.834.197 22.199.111 17,63%  2.592.713 30.550.000 12,94% 

 من إعداد الطالبة اعتمادا على التقارير السنوية لبنكي السلام والبركة الجزائريين :المصدر

 الجزائر سجل-ة لمصرف السلامكيعلى حقوق المليتضح من الجدول أعلاه ان معدل العائد 
، ثم 3171و 3172خلال سنتي  %71(، فقد سجل مستوى يقارب 3132-3172تذبذبا خلال الفترة )

 3171و 3170 سنتي ، بعد ذلك تحسن المعدل خلال%3.71الى  3179انخفض بشكل حاد سنة 
بنسبة  3175له سنة ليبلغ اعلى مستوى  3175و 3179وواصل تحسنه بشكل ملحوظ خلال 

قبل ان يسجل تحسنا نسبيا خلال  3137و 3131، عقب ذلك عرف المعدل تراجعا خلال 37.11%
 ، كما سجل بنك البركة الجزائري مستويات مرتفعة نسبيا في بداية الفترة خلال3132و 3133سنتي 
 3179خلال  ، بعد ذلك تحسن المعدل3171ثم عرف تراجعا تدريجيا الى غاية  3171و 3172 سنتي

، 3132-3131، قبل ان يتجه نحو التراجع مجددا خلال الفترة 3175سنة  %31.03ليبلغ  3175و
  :كما يوضحه الشكل الموالي
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لبنكي السلام والبركة الجزائريين خلال  ROEمعدل العائد على حقوق الملكية  :(9الشكل رقم )
 (2023-2013الفترة )

 
 EXCEL( بإستخدام برنامج 10إستنادا الى بيانات الجدول رقم )من اعداد الطالبة  :المصدر

ر، الجزائ-مصرف السلاملتذبذب معدل العائد على حقوق الملكية نلاحظ من خلال الشكل أعلاه 
بتراجع النتائج الصافية نتيجة الظروف الاقتصادية التي شهدتها  3179سنة فقد تأثر الانخفاض الحاد 

وقد تجاوز البنك هذه المرحلة من المحروقات وما ترتب عنه من صعوبات، الجزائر من انخفاض أسعار 
ما  %21.07ب  3175( حيث قدر المعدل لسنة 3175-3170خلال تسجيله لمستويات مرتفعة خلال )

ك البركة اما بالنسبة لبنيعكس ارتفاع قدرة البنك على تحقيق العوائد وتوزيع الأرباح على المساهمين، 
ة، نتيجة ارتفاع الأرباح الصافيلاسيما في بداية الفترة  ROEالجزائري فتفسر المستويات المرتفعة في المعدل 

اما عن التراجع التدريجي المحقق في نهاية الفترة فيرجع الى نتيجة تباطؤ النتائج الصافية مقابل زيادة حقوق 
 .الملكية

 EMالرافعة المالية( مؤشر مضاعف حقوق الملكية ) -3
او ما يسمى بالرفع المالي وهو مؤشر لمقارنة الأصول مع حقوق الملكية، اذ تكون هذه النسبة 

حجم  مقياس للمخاطر لأنه يعكسهو في صالح البنك حينما تكون الأرباح إيجابية، وفي نفس الوقت 
يث يحسب ح عن الوفاء بإلتزاماته،الأصول التي يمكن خسارتها قبل ان يصل البنك الى مرحلة العجز 

والجدول الموالي  1.اجمالي حقوق الملكية( / )مضاعف حقوق الملكية = اجمالي الأصول :كما يلي
                                                           

 .93، ص 3117ارية )تحليل المخاطر(، الدار الجامعية، مصر، طارق عبد العال حماد، تقييم أداء البنوك التج 1 
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 نةس فع المالي لبنكي السلام والبركة الجزائريين خلال الفترة الممتدة منؤشر الر يتضمن نتائج قياس م
  :3132سنة  الى 3172

لبنكي السلام والبركة  EM مضاعف حقوق الملكية )مؤشر الرافعة المالية( (:10الجدول رقم )
 (  2023-2013الجزائريين خلال الفترة )

 الوحدة: بالآلاف دج  

 بنك البركة الجزائري   الجزائر-مصرف السلام  
حقوق اجمالي  اجمالي الأصول  السنوات

 الملكية 
حقوق إجمالي  الاصول ياجمال  %النسبة 

 الملكية 
 %النسبة 

3172 25.991.115 73.071.111 3,13%  791.112.751 22.965.000 6,83% 
3171 20.215.195 71.111.111 2,59%  703.113.139 23.810.000 6,83% 
3179 11.919.311 71.217.111 2,83%  752.912.191 23.463.000 8,25% 
3170 92.712.575 79.297.111 3,45%  371.212.037 24.312.000 8,65% 
3171 99.119.235 70.902.111 5,17%  319.023.051 24.576.000 10,11% 
3179 771.715.195 71.219.111 6,36%  311.559.939 27.429.000 9,87% 
3175 727.179.501 75.173.111 6,89%  307.909.700 30.704.000 8,51% 
3131 703.039.110 79.511.111 8,60%  309.115.115 25.336.000 10,61% 
3137 321.911.291 31.302.111 8,72%  391.093.135 28.136.000 10,22% 
3133 307.052.229 31.273.111 9,58%  311.113.310 29.353.000 9,44% 
3132 222.990.311 22.199.111 10,09%  215.115.079 30.550.000 10,13% 

 من إعداد الطالبة اعتمادا على التقارير السنوية لبنكي السلام والبركة الجزائريين :المصدر

بدأ بمستوى الجزائر -لمصرف السلامان مضاعف حقوق الملكية  اعلاه نلاحظ من خلال الجدول
، 3171مع تسارع واضح ابتداءا من  3179ثم اتجه الى الارتفاع التدريجي منذ سنة  3172منخفض سنة 

، اما %71.15( ليبلغ اعلى مستوياته في نهاية الفترة 3132-3131المؤشر ارتفاعه خلال الفترة )وواصل 
(، 3171-3172)الفترة فقد اتسم مؤشر الرافعة المالية الخاص به استقرار خلال عن بنك البركة الجزائري 

، 3175وسنة  3179 سنة ، بعد ذلك عرف انخفاضا نسبيا بين3171 تى سنة ثم سجل ارتفاعا ملحوظا ح
 ،(3132 -3133)الفترة  ، مع تذبذب طفيف خلال(3137-3131) الفترة قبل ان يعود الى الارتفاع خلال

  :كما يوضحه الشكل الموالي
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لبنكي السلام والبركة  EM مضاعف حقوق الملكية )مؤشر الرافعة المالية( :(10الشكل رقم )
 (  2023-2013الجزائريين خلال الفترة )

 
  EXCEL( بإستخدام برنامج 10من اعداد الطالبة إستنادا الى بيانات الجدول رقم ) :المصدر

الجزائر هي نسب منخفضة ويعود -ان معظم نسب مصرف السلامنلاحظ من خلال الشكل أعلاه 
ثيرا على أموال كسبب في ذلك الى اعتماد البنك على صيغ المرابحة في جل نشاطاته وبذلك فهو لا يعتمد ال

-3172فيعود استقرار المؤشر خلال الفترة )اما بالنسبة لبنك البركة الجزائري  ،عملائه في استثماراته
( بسبب توازن نمو الأصول وحقوق الملكية، اما عن الارتفاع المسجل خاصة خلال السنوات 3171

  .فيعود لنمو القوي للأصول دون زيادة مماثلة في حقوق الملكية( 3179-3171)

 PMنسبة هامش الربح  -0
لتكاليف ، مع تدنية اةيقوم المصرف بتحصيل مختلف الإيرادات المتأتية من نشاطاته المختلف

)نسبة هامش الربح =  :كما يلي نسبة هامش الربح حسبوالمخصصات الأخرى قدر الإمكان، وت
عليها لحساب هذه  نتائج المحصلالوالجدول الموالي يتضمن  1.النتيجة الصافية / اجمالي الإيرادات(

  :كما يلي 3132-3172النسبة الخاصة ببنكي السلام والبركة الجزائريين خلال الفترة 

                                                           

-3177عبد المجيد ماجي، تفعيل الأداء المالي لأنشطة المصارف الإسلامية دراسة حالة بنك البركة الجزائري للفترة ) 1 
-3179 الجزائر، ،2(، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علوم التسيير تخصص نقود ومالية، جامعة الجزائر 3179
 .319، ص 3175
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-2013لبنكي السلام والبركة الجزائريين خلال الفترة ) PMنسبة هامش الربح  (:12الجدول رقم )
2023) 

 الوحدة: بالآلاف دج

 بنك البركة الجزائري   الجزائر-مصرف السلام  
     %النسبة اجمالي الإيرادات النتيجة الصافية  %النسبة  اجمالي الإيرادات   النتيجة الصافية السنوات
3172 1.266.660 4.460.744 28,39%  1.153.195 40.474.942 10,11% 
3171 1.383.314 3.579.703 38,64%  1.210.011 10.860.345 39.65% 
3179 301.357 2.527.075 11,92%  1.199.579 11.662.143 34,77% 
3170 1.080.086 3.651.731 29,58%  2.592.909 11.798.794 33,76% 
3171 1.181.246 4.777.868 24,72%  2.919.179 12.565.974 28,23% 
3179 2.418.015 7.685.535 31,46%  9.700.913 15.958.767 32,37% 
3175 4.007.410 10.613.655 37,76%  0.222.319 17.041.039 37,16% 
3131 3.069.188 9.502.613 32,30%  1.331.091 15.161.425 27,88% 
3137 3.389.221 11.365.083 29,82%  1.391.751 14.125.604 30,13% 
3133 4.392.508 13.946.295 31,50%  1.133.790 14.619.244 27,51% 
3132 5.834.197 17.157.787 34%  2.592.713 14.697.563 26,89% 

 من إعداد الطالبة اعتمادا على التقارير السنوية لبنكي السلام والبركة الجزائريين :المصدر

 الجزائر من حوالي-ارتفاع نسبة هامش الربح لمصرف السلام أعلاه  نلاحظ من خلال الجدول
، 3179سنة  %73حوالي نحفض بشكل حاد الى ، ثم إ3171سنة  %25الى نحو  3172سنة  39%

، 3175سنة  %29مع بلوغها قرابة  %23و %39تحسنت النسبة لتتراوح بين  3170 سنة ابتداءا منو 
قبل ان ترجع للارتفاع  %21تراجعت نسبة هامش الربح الى حدود  (3137-3131السنتين ) خلالو 
 %71.77هامش ربحه من اما بالنسبة لبنك البركة الجزائري ارتفع  ،3132سنة  %21صل الى نحو لت

-3179) السنوات نخفاض التدريجي خلال، ثم بدأ في الا3171سنة  %25.09الى  3172سنة 
 3175سنة  %21.70تحسنا ملحوظا، حيث بلغ الهامش  3175-3179شهدت الفترة ثم (، 3171

، كما يوضحها الشكل %21-%31ليسقر في حدود  3132-3131قبل ان يتراجع مجددا خلال 
 :الموالي
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-2013لبنكي السلام والبركة الجزائريين خلال الفترة ) PMنسبة هامش الربح  :(11الشكل رقم )
2023) 

 
  EXCEL( بإستخدام برنامج 12من اعداد الطالبة إستنادا الى بيانات الجدول رقم ) :المصدر

الجزائر سجل -ان هامش الربح المحقق من طرف مصرف السلام نلاحظ من خلال الشكل أعلاه
ارتفاعا ملحوظا خلال السنتين الاوليتين من الدراسة نتيجة تحسن قدرة البنك على السيطرة ورقابة نفقاته 

 3179، ولكن خلال سنة %29.01ب  3171حيث سجل اعلى قيمة له من خلال هذا المؤشر سنة 
نتيجة لإنخفاض الكبير في اجمالي إيرادات البنك ويرجع ذلك الى تراجع انخفض وبشكل كبير هامش الربح 

نشاط البنك بسبب الازمة التي عرفها الاقتصاد الجزائري على اثر انهيار أسعار النفط حيث سجل اقل قيمة 
كما  ،بعد مرور الازمة وارتفاع أسعار النفط 3170ليستعيد نشاطه خلال سنة  %77.53له قدرت ب 

ارتفاعا واضحا في نسبة هامش الربح خلال السنتين الاوليتين مدعوما بتحسن بنك البركة الجزائري عرف 
تراجعا تدريجيا ما يعكس ضغوطا على القدرة على تحويل الإيرادات الأداء المالي، ثم سجلت السنوات الأخيرة 

 الى ارباح صافية.

 الائتمان المصرفي مخاطر مؤشرات  :ثالثا

مخاطر الائتمان المصرفي أهمية خاصة، بوصفها أدوات تحليلية تسهم في تقييم تكتسب مؤشرات 
 .المصرفية مدى استقرار البنك وقدرته على إدارة المخاطر

 

28,39

38,64

11,92

29,58

24,72

31,46

37,76

32,3
29,82

31,5
34

10,11

39,65

34,77 33,76

28,23

32,37

37,16

27,88
30,13

27,51 26,89

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

الجزائر-مصرف السلام بنك البركة الجزائري 



تطبيق تقنيات الهندسة المالية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية في بنكي السلام والبركة                 الفصل الثالث
 (2023-2013خلال الفترة ) الجزائريين

131 
 

 نسبة الديون المشكوك في تحصيلها الى اجمالي القروض -1

ي لنسبة الديون المشكوك في تحصيلها الى اجماحساب بدراسة و لغرض دراسة مخاطر الائتمان قمنا 
)نسبة الديون المشكوك في تحصيلها الى اجمالي القروض = الديون المشكوك في  :القروض كما يلي

-3172الجدول الموالي للفترة وقد حصلنا على النتائج التالية الموضحة في  1تحصيلها / اجمالي القروض(.
   :كما يلي 3132

ة لبنكي السلام والبرك نسبة الديون المشكوك في تحصيلها الى اجمالي القروض :(17الجدول رقم )
 (2023-2013الجزائريين خلال الفترة )

 بآلاف دج  :الوحدة

 بنك البركة الجزائري   الجزائر-مصرف السلام  
مشكوك الالديون  السنوات

 في تحصيلها
الديون المشكوك   %النسبة  اجمالي القروض 

 في تحصيلها
 %النسبة اجمالي القروض 

3172 7.717.531 27.591.224 4,24%  319.311 63.354.599 0,32% 
3171 101.019 22.612.198 2,03%  195.735 80.627.275 0,56% 
3179 912.900 21.351.517 3,76%  921.220 50.192.111 0,55% 
3170 211.215 29.587.872 1,16%  979.513 110.711.012 0,73% 
3171 7.130.190 46.302.694 2,21%  7.713.933 139.677.011 0,78% 
3179 7.751.300 75.616.478 1,58%  7.173.917 156.459.864 0,9% 
3175 7.701.792 96.098.039 1,21%  7.330.153 154.600.763 0,79% 
3131 7.733.952 102.031.464 1,1%  3.121.139 147.928.258 1,37% 
3137 7.011.171 154.248.718 1,08%  7.355.791 140.224.399 0,92% 
3133 7.190.312 178.446.150 0,98%  3.175.273 132.081.304 1,52% 
3132 7.919.712 222.420.635 0,81%  7.555.901 138.917.432 1,43% 

 من إعداد الطالبة اعتمادا على التقارير السنوية لبنكي السلام والبركة الجزائريين :المصدر

انخفاض نسبة الديون المشكوك في تحصيلها الى اجمالي القروض  أعلاه  نلاحظ من خلال الجدول
، ثم ارتفعت الى قرابة 3171سنة  %3.12الى  3172سنة  %1.31 من حوالي الجزائر-لمصرف السلام

                                                           

  1 هناء سلماني، مرجع سبق ذكره، ص 221.
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، قبل ان ترتفع 3170سنة  %7.70الى حوالي تراجعت النسبة بشكل واضح ثم ، 3179سنة  %2.10
اتجهت النسبة الى الانخفاض التدريجي من  3179ابتداءا من و ، 3171سنة  %3.37نسبيا الى حدود 

رتفعت ااما بالنسبة لبنك البركة الجزائري  السنتين الأخيرتين،خلال  %7لتصل الى اقل من  %7.99حوالي 
ثم سجلت انخفاضا طفيفا  ،3179سنة  %1.5الى قرابة  3172سنة  %1.23النسبة تدريجيا من حوالي 

قبل ان تتراجع  %7.21ارتفعت النسبة الى حوالي  3131 سنة خلال، و %1.15الى نحو  3175سنة 
يا في ببقيت النسبة عند مستويات اعلى نس السنتين الاخيرتينخلال و ، 3137سنة  %1.53الى حدود 

  : كما يوضحه الشكل الموالي، %7.9-%7.1حدود 

 لبنكي السلام والبركة نسبة الديون المشكوك في تحصيلها الى اجمالي القروض :(12الشكل رقم )
 (2023-2013الجزائريين خلال الفترة )

 
 EXCEL( بإستخدام برنامج 17من اعداد الطالبة إستنادا الى بينات الجدول رقم ) :المصدر

 ،الجزائر شهد تذبذبا مستمرا على مدى فترة الدراسة-نلاحظ من الشكل أعلاه ان مصرف السلام
دها مباشرة لإنخفاض تمويل عوانخفض ب (%1.31) 3172حيث سجل اعلى نسبة مخاطر ائتمان سنة 

( وذلك لإنخفاض %1.97) 3132مصرف السلام، اما أدنى قيمة مسجلة لمصرف السلام فهي عام 
سائر للقروض الممنوحة، على العموم يمكن القول ان سبب الارتفاع في نسبة مخاطر مخصصات الخ

ر فيها الى بينما يعود سبب الانخفاض المستمالائتمان يعود لتنوع صيغ التمويل والاستثمار والتوسع فيها، 
 طيلة %7 اما بنك البركة الجزائري ظلت نسبة مخاطر الائتمان اقل من الإدارة الجيدة لمنح الائتمان،

، لكن سرعان ما تزايدت في السنوات التي تليها، ويرجع ارتفاع مخاطر الائتمان (3175-3172السنوات )
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يرجع لتوسعه  3170لإتباع المصرف سياسة ائتمانية توسعية، فإرتفاع نسبة مخاطر الائتمان ابتداءا من 
   .في منح القروض الاستهلاكية بداية من هذه السنة

    جمالي الودائعالى إ القروضجمالي إ نسبة  -2

)نسبة اجمالي القروض  :التالية ئتمان قمنا بحساب النسبة وفق العلاقةلغرض دراسة مخاطر الإ
وقد حصلنا على النتائج التالية الموضحة في اجمالي القروض / اجمالي الودائع(، الى اجمالي الودائع = 
  :كما يلي 3132-3172الجدول الموالي للفترة 

نسبة اجمالي القروض الى اجمالي الودائع لبنكي السلام والبركة الجزائريين  :(12الجدول رقم )
 (2023-2013خلال الفترة )

 بآلاف دج  :الوحدة

 بنك البركة الجزائري   الجزائر-مصرف السلام  
  %النسبة اجمالي الودائع    اجمالي القروض  %النسبة اجمالي الودائع    اجمالي القروض السنوات
3172 27.591.224 75.191.170 144,57%  63.354.599 739.121.510 50,50% 
3171 22.612.198 79.115.975 146,73%  80.627.275 727.710.012 61,46% 
3179 21.351.517 75.111.190 110,01%  50.192.111 791.903.731 62,40% 
3170 29.587.872 35.191.320 101,73%  110.711.012 711.721.155 65,07% 
3171 46.302.694 53.717.182 86,19%  139.677.011 207.892.138 67,18% 
3179 75.616.478 70.615.294 107,08%  156.459.864 223.995.226 69,84% 
3175 96.098.039 84.671.904 113,49%  154.600.763 213.499.585 72,41% 
3131 102.031.464 110.488.355 92,34%  147.928.258 220.787.341 67% 
3137 154.248.718 150.762.167 102,31%  140.224.399 239.271.342 58,60% 
3133 178.446.150 154.117.422 115,78%  132.081.304 226.193.207 58,39% 
3132 222.420.635 209.132.192 106,35%  138.917.432 255.455.234 54,38% 

 من إعداد الطالبة اعتمادا على التقارير السنوية لبنكي السلام والبركة الجزائريين :المصدر

-ان نسبة اجمالي القروض الى اجمالي الودائع لمصرف السلامنلاحظ من خلال الجدول أعلاه 
، ثم عرفت انخفاضا (3171-3172) ( خلال الفترة%719الجزائر سجلت نسب مرتفعة جدا )أكثر من

اما بنك البركة الجزائري فقد عرفت نسبة  ،%711مستوى اللتقترب من السنوات اللاحقة  ملحوظا خلال
(، حيث 3175-3172تدريجيا خلال الفترة )نسب متصاعدة الودائع لديه اجمالي القروض الى اجمالي 
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ترة ، لتدخل بعدها في مسار تنازلي متواصل خلال الف%13.17ب  بلغت النسبة اعلى مستوياتها
 :كما يوضحه الشكل الموالي، (3131-3132)

نسبة اجمالي القروض الى اجمالي الودائع لبنكي السلام والبركة الجزائريين  :(13الشكل رقم )
 (2023-2013خلال الفترة )

 
 EXCEL( بإستخدام برنامج 12من اعداد الطالبة إستنادا الى بينات الجدول رقم ) :المصدر

ائر الجز -مصرف السلامان نسبة اجمالي القروض الى اجمالي الودائع ليتضح من الشكل أعلاه 
السنوات  فياما  ،في السنوات الأولى من الدراسةتشير الى توظيف مكثف للودائع في النشاط التمويلي وذلك 

فتظهر النسبة )الاتجاه( سعي البنك الى تحقيق قدر متوازن بين القروض والودائع مع بقاء الاعتماد  الاخيرة
زائري ، اما بنك البركة الجعلى التوظيف مرتفعا نسبيا ما يعكس توجها عاما نحو سياسة تمويل الأنشطة

( تشير القيم 3132-3131، وخلال الفترة )( سياسة توظيف حذرة للودائع3170-3172فتعكس الفترة )
المسجلة الى تعزيز نهج التحفظ في استخدام الودائع، ما يعكس تركيزا أوضح على الحفاظ على مستويات 

 مريحة من السيولة.

 نسبة كفاية رأس المال  :رابعا

يعبر مؤشر ملاءة رأس المال او كفاية رأس المال عن احتمال وقوع اعسار مالي للمصرف، وهذا 
انية والثالثة، الثس المال في اتفاقيات بازل الأولى، لمؤشرات المعتبرة في قياس مخاطر رأالمعيار من أشهر ا

  :وتقاس هذه المؤشرات بعدة عناصر نوضحها فيما يلي
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 نسبة حقوق الملكية الى اجمالي الأصول الخطرة  -1
ها لتقيس هذه النسبة قدرة البنك من خلال حقوق الملكية على مواجهة المخاطر التي يتعرض 

)نسبة حقوق الملكية الى اجمالي  :حيث تحسب كما يلي ،من جراء قيامه بعمليات الإقراض والاستثمار
صل نتائج المحالجدول الموالي يتضمن والالأصول الخطرة = حقوق الملكية / اجمالي الأصول الخطرة(، 

كما  3132-3172الفترة عليها لحساب هذه النسبة الخاصة ببنكي السلام والبركة الجزائريين خلال 
  :يلي

نسبة حقوق الملكية الى اجمالي الأصول الخطرة لبنكي السلام والبركة  :(19الجدول رقم )
 (2023-2013الجزائريين خلال الفترة )

 بآلاف دج :الوحدة

 بنك البركة الجزائري   الجزائر-مصرف السلام  
اجمالي الأصول  حقوق الملكية السنوات

 الخطرة 
اجمالي الأصول  حقوق الملكية  %النسبة 

 الخطرة 
 %النسبة 

3172 73.071.111 29.309.465 43,04%  22.965.000 70.129.768 32,74% 
3171 71.111.111 24.775.222 56,50%  23.810.000 90.021.251 27,48% 
3179 71.217.111 24.326.743 58,78%  23.463.000 102.437.205 22,90% 
3170 79.297.111 22.503.701 45,28%  24.312.000 117.332.257 20,72% 
3171 70.902.111 91.919.111 32,74%  24.576.000 146.773.712 16,74% 
3179 71.219.111 97.915.310 21,21%  27.429.000 163.804.352 16,74% 
3175 75.173.111 713.911.370 18,49%  30.704.000 162.807.402 18,85% 
3131 79.511.111 719.750.791 17,46%  25.336.000 159.120.746 15,92% 
3137 31.302.111 707.273.907 16,90%  28.136.000 153.149.997 18,37% 
3133 31.273.111 790.157.029 14,67%  29.353.000 147.972.261 19,83% 
3132 22.199.111 323.270.299 14,24%  30.550.000 156.877.440 19,47% 

 من إعداد الطالبة اعتمادا على التقارير السنوية لبنكي السلام والبركة الجزائريين :المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه ان مصرف السلام عرفت نسبة حقوق ملكيته الى اجمالي 
اتجهت نحو ، ثم %99.19الى  %12.11( ارتفاعا من 3179-3172الأصول الخطرة خلال الفترة )

فقد اما بنك البركة  ،%71.31 الى %19.39( من 3132-3170الانخفاض المتواصل خلال الفترة )
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، ثم %70.11الى  %23.11( من 3171-3172عرفت النسبة انخفاضا تدريجيا خلال الفترة )
-3175)، وبعد ذلك سجلت النسبة تحسنا خلال الفترة %70.11عند  3179استقرارا نسبيا في سنة 

لتبلغ  3132، قبل ان تشهد انخفاضا طفيفا في سنة %75.92الى  %79.99( لتنتقل من 3133
  :كما يوضحه الشكل الموالي، 75.11%

نسبة حقوق الملكية الى اجمالي الأصول الخطرة لبنكي السلام والبركة  :(10الشكل رقم )
 (2023-2013الجزائريين خلال الفترة )

 
 EXCEL( بإستخدام برنامج 19من اعداد الطالبة إستنادا الى بينات الجدول رقم ) :المصدر

 فترة لسلام والبركة الجزائريين خلالتشير نسبة حقوق الملكية الى اجمالي الأصول الخطرة لبنكي ا
مما يعكس توفر ملاءة رأسمالية  %71.9( الى تجاوزها المعيار العالمي البالغ 3132-3172) الدراسة

، ويفسر ذلك اعتماد البنكين على قاعدة رأسمالية داعمة تعزز قدرتهما المصرفية فية لمواجهة المخاطركا
    .على امتصاص الخسائر وتدل أيضا على الالتزام بمتطلبات السلامة والرقابة المصرفية

 نسبة حقوق الملكية الى اجمالي الأصول  -2
 نسبة حقوق الملكية الى اجمالي الأصول،من خلال  لنا هذه النسبة قوة رأسمال البنكتبين 

)نسبة حقوق الملكية الى اجمالي الأصول = حقوق الملكية/  :ةوالتي تحسب وفق العلاقة التالي
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الجدول الموالي يتضمن النتائج المحصل عليها لحساب هذه النسبة الخاصة  1.اجمالي الأصول(
 :يليكما  3132-3172بنكي السلام والبركة الجزائريين خلال الفترة ب

نسبة حقوق الملكية الى اجمالي الأصول لبنكي السلام والبركة الجزائريين خلال  :(20الجدول رقم )
 (2023-2013الفترة )

 بآلاف دج :الوحدة

 بنك البركة الجزائري   الجزائر-مصرف السلام  
 %النسبة  اجمالي الأصول  حقوق الملكية  %النسبة  اجمالي الاصول حقوق الملكية السنوات
3172 73.071.111 25.991.115 31,90%  22.965.000 791.112.751 14,62% 
3171 71.111.111 20.215.195 38,55%  23.810.000 703.113.139 14,62% 
3179 71.217.111 11.919.311 35,24%  23.463.000 752.912.191 12,12% 
3170 79.297.111 92.712.575 28,96%  24.312.000 371.212.037 11,55% 
3171 70.902.111 99.119.235 19,30%  24.576.000 319.023.051 9,88 % 
3179 71.219.111 771.715.195 15,71%  27.429.000 311.559.939 10,12% 
3175 75.173.111 727.179.501 14,51%  30.704.000 307.909.700 11,73% 
3131 79.511.111 703.039.110 11,62%  25.336.000 309.115.115 9,42% 
3137 31.302.111 321.911.291 11,46%  28.136.000 391.093.135 9,78% 
3133 31.273.111 307.052.229 10,43%  29.353.000 311.113.310 10,59% 
3132 22.199.111 222.990.311 9,90%  30.550.000 215.115.079 9,87% 

 من إعداد الطالبة اعتمادا على التقارير السنوية لبنكي السلام والبركة الجزائريين :المصدر

بالنسبة لمصرف السلام ارتفعت نسبة حقوق الملكية الى اجمالي نلاحظ من خلال الجدول أعلاه 
من سنة  الانخفاض نحو، ثم اتجهت 3171سنة  %29.99الى  3172سنة  %27.51الأصول من 

اما بالنسبة لبنك البركة الجزائري فقد استقرت  ،(%5.51( الى آخر سنة لدراستنا )29.31%) 3179
( من 3171-3179(، ثم انخفضت خلال الفترة )3171-3172خلال الفترة ) %71.03النسبة عند 

، %77.12لى ا %71.73( من 3175-3179، لتعرف بعد ذلك ارتفاعا خلال )%5.99الى  73.73%

                                                           
 .412عبد المجيد ماجي، مرجع سبق ذكره، ص  1 
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كما يوضحه ، %5.91و  %5.13( بين 3132-3131قبل ان تتذبذب مع استقرار نسبي خلال الفترة )
  :الشكل الموالي

نسبة حقوق الملكية الى اجمالي الأصول لبنكي السلام والبركة الجزائريين خلال  :(10الشكل رقم )
 (2023-2013الفترة )

 
 EXCEL( بإستخدام برنامج 20بينات الجدول رقم ) من اعداد الطالبة إستنادا الى :المصدر

ان بنك البركة سجل معدلات شبه ثابتة لنسب مخاطر رأس المال،  أعلاه  نلاحظ من خلال الشكل
هذه المعدلات تتغير بإتجاه متناقص عموما، وذلك راجع لتزايد حقوق الملكية بمعدلات اقل من تلك المسجلة 
في نمو اجمالي الأصول، في حين يعتبر مصرف السلام اكبر من حيث مؤشر مخاطر رأس المال والتي 

لتتجه بعدها الى الانخفاض على مدى فترة الدراسة، ان ارتفاع حجم أصول بنك  3171ام مالت للارتفاع ع
البركة مقارنة بمصرف السلام والذي يرجع لحجم الاستثمارات التي يقوم بها المصرف بإعتماده على أموال 

رف صالغير اكثر من حقوق الملكية جعل من النسب المحققة لديه اقل من تلك النسب المحققة لدى م
 السلام.
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-في مصرف السلام Z-SCOREالمبحث الثاني: آلية تطبيق مؤشر الاستقرار المصرفي 
 الجزائر وبنك البركة الجزائري 

والذي يعد من المؤشرات الحديثة المعتمدة في  Z-SCOREفي الفصل الثاني تطرقنا الى مؤشر 
حيث ان هذا المؤشر يتم تطبيقه على البنوك التقليدية، اما البنوك الإسلامية  ،قياس إستقرارية المصارف

هو فليصبح أكثر ملائمة لطبيعة العمل المصرفي الإسلامي، بناءا على ذلك عليه يستلزم ادخال تعديلات 
 والذي أشرنا إليه بالرمز  ينقسم الى مؤشرين أحدهما خاص بأصحاب الإستثمار المشاركة في الأرباح

  𝐼𝑆𝐿𝐵(𝑍)𝑃𝑆𝐼𝐴 نا إليه والذي أشر  خاص بأصحاب رأس المال الراغبين بالاستثمار في أسهم البنك الآخر و
، وفي المطلبين التاليين سيتم تطبيق كل من المؤشرين على البيانات (𝐼𝑆𝐿𝐵(𝑍)𝑆ℎ𝑎𝑟𝐻,𝐼𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡)بالرمز 

 (.3132-3172من التقارير المالية السنوية للفترة ) المالية لبنكي السلام والبركة الجزائريين المستخرجة

الخاص بإستثمار المشاركة في  𝐼𝑆𝐿𝐵(𝑍)𝑃𝑆𝐼𝐴تطبيق مؤشر الاستقرار المصرفي  :المطلب الاول -
 .الأرباح

الخاص بأصحاب رأس  (𝐼𝑆𝐿𝐵(𝑍)𝑆ℎ𝑎𝑟𝐻,𝐼𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡)تطبيق مؤشر الاستقرار المصرفي  :المطلب الثاني -
 .المال الراغبين بالاستثمار في الأسهم
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الخاص بإستثمار  𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨المطلب الأول: تطبيق مؤشر الاستقرار المصرفي  
 المشاركة في الأرباح

مار أصحاب الاستثبالخاص يهدف هذا المؤشر الى قياس الاستقرار المصرفي للبنك الإسلامي 
فهو يتعلق بالعوائد المتحققة لأصحاب هذه الحسابات ويعطي فكرة لهؤلاء على مدى  الأرباح،المشاركة في 

 ريين.وفيما يلي سيتم تطبيق هذا المؤشر على بنكي السلام والبركة الجزائ استقرارية المصرف ومتانته المالية،

اص بإستثمار المشاركة الخ 𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨أولا: آلية تطبيق مؤشر الاستقرار المصرفي 
 (2023-2013خلال الفترة ) الجزائر-في مصرف السلامفي الأرباح 

ان مؤشر الاستقرار المصرفي الخاص بأصحاب حسابات الاستثمار المشاركة في الأرباح يهدف 
حساب  عادةمن خلال إ  ويتم حسابهالى قياس درجة الاستقرار في العوائد المتحققة لأصحاب هذه الحسابات، 

نسبة العائد على الأصول بحيث تأخذ بعين الاعتبار صافي الأرباح المحققة من الأنشطة التمويلية 
والاستثمارية الممولة من أموال أصحاب حسابات الاستثمار المشاركة في الأرباح، ويتم حسابها بإستخدام 

 :1العلاقة التالية

𝐼𝑆𝐿𝐵(𝑍)𝑃𝑆𝐼𝐴 =
(𝑅𝑃𝑆𝐼𝐴/ 𝐴𝑃𝑆𝐼𝐴 )  × 100 𝐸/𝐴𝑃𝑆𝐼𝐴 

 (𝑅𝑃𝑆𝐼𝐴/𝐴𝑃𝑆𝐼𝐴) × 100
 

 اليةذلك بالعودة للبيانات المالجزائر و -والصيغة أعلاه سوف نحاول تطبيقها على مصرف السلام
آلية حساب يوضح الجدول الموالي بالتفصيل  حيث ،3132-3172عليها للفترة  المتحصل

 ككل. ومن ثم حساب قيمته 𝐼𝑆𝐿𝐵(𝑍)𝑃𝑆𝐼𝐴المؤشر

 

 

 

 

                                                           
 .731محمد عبد الحميد عبد الحي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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الخاص بإستثمار المشاركة  𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨آلية حساب مؤشر الاستقرار المصرفي  :(21الجدول رقم )
 (2023-2013خلال الفترة ) الجزائر-في الأرباح في مصرف السلام

 بآلاف دج :الوحدة

 2023 2022 2021 3131 3175 3179 3171 3170 3179 3171 3172 السنوات
أرباح 

المودعين 
أصحاب 
حسابات 

 الاستثمار 

134.629 149.880 125.930 205.547 297.918 595.517 1.064.986 1.358.344 1.717.260 2.315.607 2.735.849 

تكاليف 
يتحملها 
أصحاب 
حسابات 
 الاستثمار

/ / / / / / / / / / / 

صافي 
العوائد 

المتحققة 
لأصحاب 
حسابات 

الاستثمار 
المشاركة 

في الأرباح 
𝑹𝑷𝑺𝑰𝑨 

134.629 149.880 125.930 205.547 297.918 595.517 1.064.986 1.358.344 1.717.260 2.315.607 2.735.849 

موجودات 
تمويلية 

واستثمارية 
إسلامية 
 بالصافي

31.921.935 33.919.121 37.309.211 35.211.150 19.191.197 19.225.010 59.993.991 717.117.559 792.079.571 711.921.951 331.191.131 

حقوق 
 𝐄الملكية 

73.071.111 71.111.111 71.217.111 79.297.111 70.902.111 71.219.111 75.173.111 79.511.111 31.302.111 31.273.111 22.199.111 

ودائع 
 العملاء

75.191.170 79.115.975 75.111.190 35.191.320 53.717.182 70.615.294 84.671.904 110.488.355 150.762.167 154.117.422 209.132.192 

المجموع 
)حقوق 
الملكية 
+ودائع 
 العملاء(

31.701.716 29.409.819 33.708.756 44.465.236 70.280.182 87.920.294 103.683.904 129.388.355 178.025.167 181.429.422 242.220.192 

نسبة 
التمويل من 

أموال 
أصحاب 
حسابات 
الاستثمار 

 المطلقة

0,602 0,5230 0,575 0,654 0,764 0,803 0,816 0,853 0,846 0,849 0,863 
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حجم 
الأصول 

الممولة من 
قبل 

اصحاب 
حسابات 

الاستثمار 
المشاركة 
 في الارباح
𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨 

 

16.573.559 11.792.621 12.229.295 19.212.620 34.727.223 60.497.703 77.995.385 86.811.514 129.959.059 148.179.872 190.539.204 

(𝑬
/𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨) 

0,761 1,187 1,169 0,8 0,476 0,286 0,243 0,217 0,209 0,184 0,173 

(𝑅𝑃𝑆𝐼𝐴

/ 𝐴𝑃𝑆𝐼𝐴 )  

× 100 

0,812 1,27 1,029 1,069 0,857 0,984 1,365 1,564 1,321 1,562 1,435 

 (𝑹𝑷𝑺𝑰𝑨/𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨) × 𝟏𝟎𝟎 0,2752 

 5,843 الجزائر-الخاص بإستثمار المشاركة في الأرباح في مصرف السلام 𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨الاستقرار المصرفي قيمة مؤشر 

 (2023-2013للفترة ) الجزائر-السلامبالاستناد الى البيانات المالية الخاصة بمصرف من اعداد الطالبة  :المصدر

الخاص بأصحاب  𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨خلال الجدول السابق الذي يلخص حساب مكونات المؤشر من
على  لالعلاقة التعريفية للمؤشر، نحص الجزائر وبالتطبيق العددي في-حسابات الاستثمار لمصرف السلام

 :قيمته التالية

𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨 =
(𝑹𝑷𝑺𝑰𝑨/ 𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨 )  × 𝟏𝟎𝟎 𝑬/𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨 

 (𝑹𝑷𝑺𝑰𝑨/𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨) × 𝟏𝟎𝟎
 

:ومنه بالتعويض نحصل على  

𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨 =
1,435  0,173 

   0,2752
 

𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨 = 5,843 

  :حيث ومقارنتها 𝐼𝑆𝐿𝐵(𝑍)𝑃𝑆𝐼𝐴  للنموذج تحصل عليهانبحث في أي مجال تقع فيه القيمة الم

  الخطورة.مرتفعة أي ان المصرف يقع في منطقة   :  𝑍 1.81المجال -

 أي ان المصرف يقع في منطقة متوسطة الخطورة. :𝑍 2.99  7.97المجال -

 الخطورة. تدنيةأي ان المصرف يقع في منطقة م :  𝑍 2.99المجال -

الجزائر يقع -أي ان مصرف السلام 𝑍 2.99 المجال تقع في: 5,843 فنجد ان القيمة المتحصل عليها
 .في منطقة متدنية الخطورة
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بإستثمار المشاركة الخاص  𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨ثانيا: آلية تطبيق مؤشر الاستقرار المصرفي 
 (2023-2013خلال الفترة ) بنك البركة الجزائري في الأرباح في 

التحليل لمستوى الاستقرار المصرفي الخاص بأصحاب حسابات الاستثمار المشاركة  في إطار مواصلة
الجزائر، سنقوم بتطبيق المؤشر نفسه على بنك البركة -في الأرباح، وامتدادا للتطبيق على مصرف السلام

ت المالية المنشورة من استنادا الى البيانا 3132الى سنة  3172الجزائري خلال نفس الفترة الممتدة من سنة 
بنك البركة الجزائر و -سيمكننا هذا التحليل من مقارنة مستوى الاستقرار في كل من مصرف السلامطرف البنك، 

  الجزائري.

الخاص بإستثمار المشاركة  𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨آلية حساب مؤشر الاستقرار المصرفي  :(22الجدول رقم )
 (2023-2013خلال الفترة )ئري في الأرباح في بنك البركة الجزا

 2023 2022 2021 3131 3175 3179 3171 3170 3179 3171 3172 السنوات
أرباح 

المودعين 
أصحاب 
حسابات 

 الاستثمار 

1.745.678 1.949.578 2.078.442 2.081.981 2.779.415 3.287.708 2.922.865 3.281.246 3.007.145 3.079.023 2.270.194 

تكاليف 
يتحملها 
أصحاب 
حسابات 

 الاستثمار 

/ / / / / / / / / / / 

صافي 
العوائد 

المتحققة 
لأصحاب 
حسابات 

الاستثمار 
المشاركة 

في الأرباح 
𝑹𝑷𝑺𝑰𝑨 

1.745.678 1.949.578 2.078.442 2.081.981 2.779.415 3.287.708 2.922.865 3.281.246 3.007.145 3.079.023 2.270.194 

موجودات 
تمويلية 

واستثمارية 
إسلامية 
 بالصافي

03.011.317 19.310.000 94.097.100 107.531.185 136.553.371 154.159.890 153.053.279 146.901.271 139.499.026 131.506.406 137.661.979 

حقوق 
 𝐄الملكية 

22.965.000 23.810.000 23.463.000 24.312.000 24.576.000 27.429.000 30.704.000 25.336.000 28.136.000 29.353.000 30.550.000 

ودائع 
 العملاء

739.121.510 727.710.012 791.903.731 711.721.155 207.892.138 223.995.226 213.499.585 220.787.341 239.271.342 226.193.207 255.455.234 

المجموع 
)حقوق 

148.399.976 154.986.673 178.025.127 194.449.799 232.468.138 251.424.226 244.203.585 246.123.341 267.407.342 255.546.207 286.005.234 
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الملكية 
+ودائع 
 العملاء(
نسبة 

التمويل من 
أموال 

أصحاب 
حسابات 
الاستثمار 

 المطلقة

0,845 0,846 0,868 0,874 0,894 0,890 0,874 0,897 0,894 0,885 0,893 

حجم 
الأصول 

الممولة من 
قبل 

اصحاب 
حسابات 

الاستثمار 
المشاركة 
 في الارباح
𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨 

52.930.969 66.196.679 81.676.282 93.982.255 122.078.713 137.202.302 133.768.565 131.770.440 124.712.129 116.383.169 122.932.147 

(𝑬
/𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨) 

0,433 0,359 0,287 0,258 0,201 0,199 0,229 0,192 0,225 0,252 0,248 

(𝑅𝑃𝑆𝐼𝐴

/ 𝐴𝑃𝑆𝐼𝐴 )  

× 100 

3,298 2,945 2,544 2,215 2,276 2,396 1,185 2,490 2,411 2,645 1,846 

 (𝑹𝑷𝑺𝑰𝑨/𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨) × 𝟏𝟎𝟎 0,582 

      الخاص بإستثمار المشاركة في الأرباح في بنك البركة الجزائري  𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨الاستقرار المصرفي قيمة مؤشر 
3,597 

-2013للفترة ) ي من اعداد الطالبة بالاستناد الى البيانات المالية الخاصة ببنك البركة الجزائر  :المصدر
2023) 

بأصحاب الخاص  𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨خلال الجدول السابق الذي يلخص حساب مكونات المؤشر  من
 وبالتطبيق العددي في العلاقة التعريفية للمؤشر، نحصل علىبنك البركة الجزائري حسابات الاستثمار ل

 :قيمته التالية

𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨 =
(𝑹𝑷𝑺𝑰𝑨/ 𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨 )  × 𝟏𝟎𝟎  𝑬/𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨 

 (𝑹𝑷𝑺𝑰𝑨/𝑨𝑷𝑺𝑰𝑨) × 𝟏𝟎𝟎
 

:ومنه بالتعويض نحصل على  

𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨 =
1,846  0,248  

 0,582
  

𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨 = 3,597 
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  :ومقارنتها حيث  𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨 نبحث في أي مجال تقع فيه القيمة المتحصل عليها للنموذج

 أي ان المصرف يقع في منطقة مرتفعة الخطورة.  :  𝑍 1.81المجال -
 أي ان المصرف يقع في منطقة متوسطة الخطورة. :𝑍 2.99  7.97المجال -
 أي ان المصرف يقع في منطقة متدنية الخطورة. :  𝑍 2.99المجال -

بنك البركة الجزائري أي ان   𝑍 2.99 المجال تقع في: 3,597فنجد ان القيمة المتحصل عليها 
يمة الأخرى للمصارف الإسلامية، والقيمكن مقارنة هذه القيمة مع القيم كما  يقع في منطقة متدنية الخطورة،

الأكبر بين هذه المصارف يعني ان المصرف ذو استقرار مالي مقارنة مع المصارف الأخرى، 
لبنك البركة الجزائري هو  𝐼𝑆𝐿𝐵(𝑍)𝑃𝑆𝐼𝐴و 5,843الجزائر هو -لمصرف السلام  𝐼𝑆𝐿𝐵(𝑍)𝑃𝑆𝐼𝐴حيث

 الجزائر أكثر استقرار من بنك البركة الجزائري. -يوضح هذا ان مصرف السلام 3,597

الخاص  (𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑺𝒉𝒂𝒓𝑯,𝑰𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕)تطبيق مؤشر الاستقرار المصرفي  :المطلب الثاني
 بأصحاب رأس المال الراغبين بالاستثمار في الأسهم 

)حقوق الملكية( في البنك الإسررلامي الخاص بأصررحاب رأس المال ان مؤشررر الاسررتقرار المصرررفي 
يهدف الى قياس   (𝐼𝑆𝐿𝐵(𝑍)𝑆ℎ𝑎𝑟𝐻,𝐼𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡)او المسررررررررتثمرين الذين لهم إمكانية الاسررررررررتثمار في أسررررررررهمه

لي سيتم تطبيق وفيما ي ،البنك الإسلامي والمستثمرين فيها أسهمدرجة الاستقرار في العوائد المتحققة لحملة 
 لسلام والبركة الجزائريين.هذا المؤشر على بنكي ا

الخاص بأصحاب  (𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑺𝒉𝒂𝒓𝑯,𝑰𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕)مؤشر الاستقرار المصرفي آلية تطبيق  :أولا
خلال الفترة  الجزائر–رأس المال الراغبين بالاستثمار في الأسهم في مصرف السلام 

(2013-2023) 

من خلال إعادة حساب نسبة العائد على الأصول بحيث تأخذ بعين الاعتبار يتم حساب هذا المؤشر 
الأرباح المتحققة من الأنشطة التمويلية والاستثمارية التي يمولها أصحاب حقوق الملكية، ويضاف صافي 

ق الإضافة الى نسبة حقو بإليها متوسط معدل النمو للأرباح الصافية الخاصة بأصحاب حقوق الملكية 
  :1ويتم حسابها بإستخدام العلاقة التاليةحقوق الملكية، الملكية الى اجمالي الأصول الممولة من أصحاب 

𝐈𝐒𝐋𝐁(𝐙)𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 =
(𝐑𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭

) × 𝟏𝟎𝟎 +   𝐄/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐢𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 +  𝐔𝐀𝐧𝐧𝐮𝐚𝐥 𝐑 𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭⁄

 ((𝐑𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 )  × 𝟏𝟎𝟎)
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الجزائر وذلك بالعودة للبيانات المالية -نحاول تطبيقها على مصرف السلامسوالصيغة أعلاه 
 ، حيث يوضح الجدول الموالي بالتفصيل آلية حساب3132-3172المتحصل عليها للفترة 

 ومن ثم حساب قيمته ككل. 𝐈𝐒𝐋𝐁(𝐙)𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭رالمؤش

الخاص  (𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑺𝒉𝒂𝒓𝑯,𝑰𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕)آلية حساب مؤشر الاستقرار المصرفي  :(23الجدول رقم)
-2013خلال الفترة ) الجزائر-بأصحاب رأس المال الراغبين بالاستثمار في الأسهم في مصرف السلام

2023) 
 2023 2022 2021 3131 3175 3179 3171 3170 3179 3171 3172 السنوات

صافي أرباح أصحاب 
حقوق الملكية 

𝐑𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 

7.300.001 1.383.314 301.357 1.080.086 1.181.246 
 

2.418.015 4.007.410 3.069.188 3.389.221 4.392.508 5.834.197 

موجودات تمويلية 
إسلامية  واستثمارية
 بالصافي

31.921.935 33.919.121 37.309.211 35.211.150 19.191.197 19.225.010 59.993.991 717.117.559 792.079.571 
 

711.921.951 331.191.131 

 22.199.111 31.273.111 31.302.111 79.511.111 75.173.111 71.219.111 70.902.111 79.297.111 71.217.111 71.111.111 73.071.111 حقوق المليكة 

 209.132.192 154.117.422 150.762.167 110.488.355 84.671.904 70.615.294 53.717.182 35.191.320 75.111.190 79.115.975 75.191.170 ودائع العملاء
المجموع )حقوق 

 الملكية+ ودائع العملاء( 
31.701.716 29.409.819 33.708.756 44.465.236 70.280.182 87.920.294 103.683.904 129.388.355 178.025.167 181.429.422 242.220.192 

نسبة التمويل من أموال 
أصحاب حسابات 
 الاستثمار المطلقة

0,602 0,523 0,575 0,654 0,764 0,803 0,816 0,853 0,846 0,849 0,863 

حجم الأصول الممولة 
من قبل أصحاب حقوق 

 الملكية
𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 

71.591.131 71.122.911 5.132.727 71.707.997 10.712.302 71.939.152 71.930.911 71.900.130 32.931.529 30.311.101 21.701.709 

معدل النمو السنوي في 
 حقوق الملكية

/ -3.11  - 79.52 73.03 9.13 29.12 79.75 -79.79 99.39 77.09 71.15 

𝐔𝐀𝐧𝐧𝐮𝐚𝐥 𝑬⁄  12.62 
(𝐑𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 

/ 
𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭) 

× 𝟏𝟎𝟎 

11.56 12.88 3.33 10.62 11.02 16.30 22.86 20.64 14.40 16.71 19.34 

 ((𝐑𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 )  × 𝟏𝟎𝟎) 9.31 

 6.24 الجزائر-الخاص بأصحاب رأس المال الراغبين بالاستثمار في الأسهم في مصرف السلام(𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑺𝒉𝒂𝒓𝑯,𝑰𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕) الاستقرار المصرفيقيمة مؤشر 

-2013للفترة ) الجزائر-من اعداد الطالبة بالاستناد الى البيانات المالية الخاصة بمصرف السلام :المصدر
2023) 

 (𝐼𝑆𝐿𝐵(𝑍)𝑆ℎ𝑎𝑟𝐻,𝐼𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡)حساب مكونات المؤشرخلال الجدول السابق الذي يلخص  من
بيق العددي وبالتط الجزائر-الخاص بأصحاب رأس المال الراغبين بالاستثمار في الأسهم في مصرف السلام

 :في العلاقة التعريفية للمؤشر، نحصل على قيمته التالية
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𝐈𝐒𝐋𝐁(𝐙)𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 =
(𝐑𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭

) × 𝟏𝟎𝟎 +   𝐄/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐢𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 +  𝐔𝐀𝐧𝐧𝐮𝐚𝐥 𝐑 𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭⁄

 ((𝐑𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 )  × 𝟏𝟎𝟎)
 

:ومنه بالتعويض نحصل على  

𝐈𝐒𝐋𝐁(𝐙)𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 =
  19.34 +  0.74 +   12.62   

5.24
 

𝐈𝐒𝐋𝐁(𝐙)𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 = 6.24  

𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁))  للنموذج تحصل عليهانبحث في أي مجال تقع فيه القيمة الم
𝑺𝒉𝒂𝒓𝑯,𝑰𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕)

  :حيث ومقارنتها 

  الخطورة.مرتفعة أي ان المصرف يقع في منطقة   :  𝑍 1.81المجال -

 أي ان المصرف يقع في منطقة متوسطة الخطورة. :𝑍 2.99  7.97المجال -

 الخطورة. تدنيةأي ان المصرف يقع في منطقة م :  𝑍 2.99المجال -

يقع الجزائر -مصرف السلامأي ان  𝑍 2.99  المجال تقع في: 6.24 فنجد ان القيمة المتحصل عليها 
 .في منطقة متدنية الخطورة

الخاص بأصحاب   (𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑺𝒉𝒂𝒓𝑯,𝑰𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕)آلية تطبيق مؤشر الاستقرار المصرفي :ثانيا
-2013خلال الفترة )الراغبين بالاستثمار في الأسهم في بنك البركة الجزائري رأس المال 

2023) 

، لملكية(ارأس المال )حقوق في إطار مواصلة التحليل لمستوى الاستقرار المصرفي الخاص بأصحاب 
الجزائر، سنقوم بتطبيق المؤشر نفسه على بنك البركة الجزائري خلال -وامتدادا للتطبيق على مصرف السلام

استنادا الى البيانات المالية المنشورة من طرف البنك،  3132الى سنة  3172نفس الفترة الممتدة من سنة 
 ائري. الجزائر وبنك البركة الجز -مصرف السلام سيمكننا هذا التحليل من مقارنة مستوى الاستقرار في كل من
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الخاص   (𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑺𝒉𝒂𝒓𝑯,𝑰𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕)آلية حساب مؤشر الاستقرار المصرفي :(20الجدول رقم )
-2013خلال الفترة ) بأصحاب رأس المال الراغبين بالاستثمار في الأسهم في بنك البركة الجزائري 

2023) 
 2023 2022 2021 3131 3175 3179 3171 3170 3179 3171 3172 السنوات

صافي أرباح 
أصحاب حقوق 

 الملكية 
𝐑𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 

4.092.489 4.306.604 4.055.918 3.983.568 3.548.415 5.166.572 6.333.245 4.227.654 4.257.197 4.022.156 3.953.172 

موجودات تمويلية 
واستثمارية إسلامية 

 بالصافي

03.011.317 19.310.000 94.097.100 107.531.185 136.553.371 154.159.890 153.053.279 146.901.271 139.499.026 131.506.406 137.661.979 

الملكية حقوق 
 للمصرف

22.965.000 23.810.000 23.463.000 24.312.000 24.576.000 27.429.000 30.704.000 25.336.000 28.136.000 29.353.000 30.550.000 

 255.455.234 226.193.207 239.271.342 220.787.341 213.499.585 223.995.226 207.892.138 711.721.155 791.903.731 727.710.012 739.121.510 ودائع العملاء

المجموع )حقوق 
الملكية+ ودائع 

 العملاء( 

148.399.976 154.986.673 178.025.127 194.449.799 232.468.138 251.424.226 244.203.585 246.123.341 267.407.342 255.546.207 286.005.234 

نسبة التمويل من 
أموال أصحاب 
حسابات الاستثمار 

 المطلقة

0,845 0,846 0,868 0,874 0,894 0,890 0,874 0,897 0,894 0,885 0,893 

حجم الأصول 
الممولة من قبل 
أصحاب حقوق 

 الملكية
𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 

9.693.614 73.131.127 73.117.037 72.111.957 71.120.771 70.971.559 75.312.900 79.733.191 71.011.727 79.191.191 71.111.922 

معدل النمو السنوي 
 في حقوق الملكية

/ 24 2.70 9.1 1.21 70.15 71.13    37.17 -  -3.59  3.93 - 3.97 

𝐔𝐀𝐧𝐧𝐮𝐚𝐥 𝑬⁄  1.51 
(𝐑𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 

/ 
𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭) 

× 𝟏𝟎𝟎  

13.37 29.93 23.11 35.03 31.99 21.13 23.57 31.59 35.17 30.00 30.99 

 ((𝐑𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 )  × 𝟏𝟎𝟎) 1.11 
 6.90 الخاص بأصحاب رأس المال الراغبين بالاستثمار في الأسهم في بنك البركة الجزائري (𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑺𝒉𝒂𝒓𝑯,𝑰𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕) الاستقرار المصرفيقيمة مؤشر 

-2013لية الخاصة ببنك البركة الجزائري للفترة )من اعداد الطالبة بالاستناد الى البيانات الما :المصدر
2023) 

 (𝐼𝑆𝐿𝐵(𝑍)𝑆ℎ𝑎𝑟𝐻,𝐼𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡)المؤشرخلال الجدول السابق الذي يلخص حساب مكونات  من
بيق العددي وبالتطالخاص بأصحاب رأس المال الراغبين بالاستثمار في الأسهم في بنك البركة الجزائري 

 :في العلاقة التعريفية للمؤشر، نحصل على قيمته التالية

𝐈𝐒𝐋𝐁(𝐙)𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 =
(𝐑𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭

) × 𝟏𝟎𝟎 +   𝐄/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐢𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 +  𝐔𝐀𝐧𝐧𝐮𝐚𝐥 𝐑 𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭⁄

 ((𝐑𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭/𝐀𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 )  × 𝟏𝟎𝟎)
 

:ومنه بالتعويض نحصل على  
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𝐈𝐒𝐋𝐁(𝐙)𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 =
  26.88 +  0.86  +   4.97  

4.74
 

𝐈𝐒𝐋𝐁(𝐙)𝐒𝐡𝐚𝐫𝐇,𝐈𝐧𝐯𝐞𝐬𝐭 = 6.90 

𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)) للنموذج تحصل عليهانبحث في أي مجال تقع فيه القيمة الم
𝑺𝒉𝒂𝒓𝑯,𝑰𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕)

  :حيث ومقارنتها 

  الخطورة.مرتفعة أي ان المصرف يقع في منطقة   :  𝑍 1.81المجال -

 في منطقة متوسطة الخطورة.أي ان المصرف يقع  :𝑍 2.99  7.97المجال -

 الخطورة. تدنيةأي ان المصرف يقع في منطقة م :  𝑍 2.99المجال -

.𝟔  فنجد ان القيمة المتحصل عليها بنك البركة الجزائري أي ان  𝑍 2.99  المجال تقع في: 𝟗𝟎
ة، والقيمة الإسلاميكما يمكن مقارنة هذه القيمة مع القيم الأخرى للمصارف  يقع في منطقة متدنية الخطورة،

مالي مقارنة مع المصارف الأخرى،  الأكبر بين هذه المصارف يعني ان المصرف ذو استقرار
لبنك البركة    (𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑺𝒉𝒂𝒓𝑯,𝑰𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕)و 6.24الجزائر هو -لمصرف السلام   (𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑺𝒉𝒂𝒓𝑯,𝑰𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕)حيث

جدول الجزائر، وال-استقرار من مصرف السلام يوضح هذا ان بنك البركة الجزائري أكثر 6.90الجزائري هو 
  :بنكين محل الدراسةللنتائج هذا المؤشر  تضمنالموالي ي

خلال الفترة  لبنكي السلام والبركة الجزائريين Z-SCOREنتائج مؤشر  :(20الجدول رقم )
(2013-2023 )  

 تفسير النتائج  بنك البركة الجزائري  الجزائر -مصرف السلام المحتوى 
مؤشر الاستقرار المصرفي 

𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑷𝑺𝑰𝑨  الخاص
 بإستثمار المشاركة في الأرباح

𝐼𝑆𝐿𝐵(𝑍)𝑃𝑆𝐼𝐴 = 5,843 
 

𝐼𝑆𝐿𝐵(𝑍)𝑃𝑆𝐼𝐴 = 3,597 
 

فإن     𝑍 2.99 بما أن 
البنكان يقعان في منطقة 

 متدنية الخطورة. 
مؤشر الاستقرار المصرفي 

(𝑰𝑺𝑳𝑩(𝒁)𝑺𝒉𝒂𝒓𝑯,𝑰𝒏𝒗𝒆𝒔𝒕) 
الخاص بأصحاب رأس المال 
الراغبين بالاستثمار في 

 الأسهم

ISLB(Z)SharH,Invest =

 6.24 
 

ISLB(Z)SharH,Invest =

 6.90 
 

فإن     𝑍 2.99 بما أن 
البنكان يقعان في منطقة 

 متدنية الخطورة.

 .20و 23و 22و 21من اعداد الطالبة اعتمادا على نتائج الجداول رقم  :المصدر
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نلاحظ ان نتائج تطبيق مؤشر الاستقرار المصرفي الخاص بإستثمار من خلال الجدول أعلاه 
المشاركة في الأرباح ومؤشر الاستقرار المصرفي الخاص بأصحاب رأس المال الراغبين بالاستثمار في 

س منطقة متدنية الخطورة، وهو ما يعكفي الجزائري يقعان الجزائر وبنك البركة -الأسهم ان مصرف السلام
من الاستقرار المصرفي، ويفسر هذا التدني في المخاطر بإمتلاك البنكين قاعدة رأسمالية  توى مرتفعمس

ن عوائد مستقرة نسبيا لكل متدعم قدرتهما على امتصاص الخسائر المحتملة، الى جانب تحقيق  كافية
لى اكما يعكس ذلك فعالية سياسات إدارة المخاطر، إضافة الأسهم  أصحابأصحاب حسابات الاستثمار و 

والابتعاد ر الأرباح والخسائذلك فإن اعتماد البنكين على صيغ التمويل والاستثمار القائمة على مبدأ تقاسم 
ن القول وعليه يمك ،عالية المضاربة يحد من احتمالات التعثر ويعزز الاستقرار الماليالمالية عن الأدوات 

كين محل ثقة المتعاملين والجهات الرقابية في البن ان النتائج المتحصل عليها تعكس المتانة المالية بما يدعم
 الدراسة.
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 RAROCالمبحث الثالث: آلية تطبيق مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر
 الجزائر وبنك البركة الجزائري -في مصرف السلام

النماذج التي  أحدث أحد RAROCيعتبر مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر 
ية معدل له ليتم تطبيقه بما يتناسب مع طبيعة وخصوص وقد تم اقتراح مؤشر تقيس المخاطر التشغيلية،

العمل المصرفي الإسلامي، ويتم حسابه من خلال بسطه المتمثل في الدخل الصافي المعدل بالخطر 
ى رأس المال الاقتصادي الذي والخاص بأصحاب حقوق الملكية في البنك الإسلامي، وقسمة الناتج عل

السوقية، وفي ما المخاطر الائتمانية و المخاطر التشغيلية، المخاطر  :من المخاطر وهييغطي ثلاث أنواع 
من خلال ثر ، نوضح اكالجزائر وبنك البركة الجزائري -على مصرف السلام المقياس  يلي سيتم تطبيق هذا

 :المطلبين التاليين

في مصرف  RAROCحساب مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر  :المطلب الأول -
 .الجزائر-السلام

في بنك البركة  RAROCحساب مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر  :المطلب الثاني -
 .الجزائري 
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في  RAROCالمطلب الأول: حساب مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر 
 الجزائر -مصرف السلام

يهدف هذا المطلب إلى تطبيق مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر على بيانات 
الجزائر، من خلال احتساب العائد الصافي المعدل بالمخاطر على رأس المال الاقتصادي، -مصرف السلام

  :نوضح أكثر من خلال ما يلي

مقياس معدل العائد على رأس المال )العائد الصافي المعدل بالخطر( لبسط الأولا: حساب 
 (2023-2010خلال الفترة ) RAROCالمعدل بالخطر 

من  "العائد الصافي المعدل بالخطر" يتكون بسط مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر
 ثلاث مكونات هي: 

  .الناتج البنكي :الخاصة بأصحاب حقوق الملكية في البنك الإسلامي والتي تتمثل في الايرادات:  -
ستغلال الاأعباء  :الخاصة بأصحاب حقوق الملكية في البنك الإسلامي والتي تتمثل في :التكاليف -

  دية وغير المادية.عامة ومخصصات للإهتلاكات وخسائر القيمة على الأصول الثابتة الماال
والتي تتمثل في مخصصات المؤونات، وخسائر القيمة والمستحقات غير القابلة  :المتوقعةالخسائر  -

الى سنة  3179من سنة  الجزائر-لمصرف السلامالمكونات هذه للاسترداد، نوضح في الجدول الموالي 
3132: 

لمصرف  RAROC مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطرلبسط الحساب  :(22الجدول رقم )
 (2023-2010للفترة )الجزائر -السلام

 بآلاف الدينار الجزائري  :الوحدة

 RAROCبسط المجموع  RAROCبسط العناصر  السنوات
 الخسائر المتوقعة التكاليف الإيرادات)العوائد(

3179 3.371.391 1.117.019 803.866 293.399 
3170 3.105.750 1.591.258 344.379 833.559 
3171 2.595.931 1.819.469 1.026.456 1.143.602 
3179 1.179.099 2.547.656 1.197.266 3.270.736 
3175 5.330.572 2.941.165 1.167.153 5.118.595 
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3131 1.117.715 2.767.887 1.122.593 3.810.629 
3137 5.301.701 3.345.019 1.670.717 4.251.428 
3133 77.721.320 3.811.197 1.756.243 5.566.796 
3132 13.685.796 4.631.168 1.808.103 7.246.525 

 (.2023-2010) للفترةالجزائر -لمصرف السلام ةرير السنويامن إعداد الطالبة اعتمادا على التق :المصدر

مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر ل )رأس المال الاقتصادي( مقامالحساب  :ثانيا
RAROC ( 2023-2010خلال الفترة) 

 يةلالتشغيالمخاطر السوق و  مخاطر ان حساب رأس المال الاقتصادي يتم لكل من مخاطر الائتمان،
ومن ثم جمع محصلة المبالغ الاجمالية لتشكل بمجموعها رأس المال الاقتصادي الذي يجب ان يكون متاحا 

سيتم اتباع الخطوات لدى المصارف الإسلامية ليكون وسادة امان في مواجهة الخسائر غير المتوقعة، 
 :التالية لحساب رأس المال الاقتصادي

خلال  الجزائر-الجدول الموالي يوضح الخسائر المتوقعة لمصرف السلام :الخسائر المتوقعةتحديد  -7
  :(3132-3172الفترة )

 ( 2023-2013للفترة )الجزائر -مقدار الخسائر المتوقعة لمصرف السلام :(27الجدول رقم )

 بآلاف الدينار الجزائري  :الوحدة

  (Xi)الخسائر المتوقعة  السنوات
2013 1.171.920 
2014 460.608 
2015 803.866 
2016 344.379 
2017 1.026.456 
2018 1.197.266 
2019 1.167.153 
2020 1.122.593 
3137 7.011.171 
3133 7.190.312 
3132 7.919.712 

 الجزائر -( لمصرف السلام2023-2013)للفترة من اعداد الطالبة اعتمادا على التقارير السنوية  :المصدر
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يقيس الانحراف المعياري  حيث :الجزائر-لمصرف السلام الانحراف المعياري للخسائر المتوقعةحساب  -2
 :نوضح ذلك في الجدول الموالي تشتت البيانات ومقدار اختلافها عن المتوسط الحسابي،

للفترة الجزائر -لمصرف السلامحساب الانحراف المعياري للخسائر المتوقعة  :(22) الجدول رقم
(2010-2023) 

 (  i) الانحراف المعياري  (X̄) المتوسط الحسابي السنة المحسوب لها الدراسة محلالسنوات 
2013-2010 2010 812.131 300.722 
2010-2012 2012 536.284 232.902 
2010-2017 2017 131.511 307.227 
2012-2012 2012 990.122 001.221 
2017-2019 2019 357.721.7  91.172 
2012-2020 2020 221.703.7  37.022 
2019-2021 2021 7.231.791 300.012 
2020-2022 2022 7.970.971 303.212 
2021-2023 2023 7.119.137 29.377 

 EXCEL برنامج ومخرجات 27من اعداد الطالبة اعتمادا على الجدول رقم  :المصدر
وهو يعني ان المصرف يحتفظ برأس مال اقتصادي  %55مستوى الثقة حيث  :تثبيت مستوى الثقة -3

، أي مقابل احتمال فشل لا يتجاوز 711حالة من أصل  55كافي لمواجهة الخسائر غير المتوقعة في 
المخاطر  في قياس ويعد هذا المستوى من الثقة مرتفع بما يتماشى مع الممارسات الرقابية الدولية 7%

 المصرفية.
)الائتمانية، السوق  متوقعةالالخسائر الغير مجموع وهو حاصل ضرب  :حساب رأس المال الاقتصادي -0

    :، نوضح ذلك في الجدول المواليالانحراف المعياري في والتشغيلية( 
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 (2023-2010للفترة )الجزائر –السلام  مصرفلحساب رأس المال الاقتصادي  :(29الجدول رقم )

 بآلاف الدينار الجزائري  :الوحدة

 رأس المال الاقتصادي الانحراف المعياري  الخسائر غير المتوقعة السنوات
 مجموع المخاطر  المخاطر التشغيلية مخاطر السوق  المخاطر الائتمانية

2015 111.127 6.786 21.011 518.421 300.722 120.012.220.022 
2016 454.962  3.191 35.005 487.418 232.902 112.002.009.000 
2017 120.927  910 20.711 473.744 307.227 120.720.900.222 
2018 907.197  159 29.191 487.439 001.221 219.922.210.079 
2019 101.353 7.119 21.991 496.254 91.172 00.202.000.700 
2020 213.219 90 22.010 376.077 37.022 10.122.020.732 
2021 231.123 5.212 29.127 320.032 300.012 111.273.000.232 
2022 131.195 72.737 29.511 479.157 303.212 120.702.201.022 
2023 927.212 110 11.333 079.001 29.377 00.172.127.007 

شركة -لبنك السلامعلى التقارير السنوية و  22على نتائج الجدول رقم من اعداد الطالبة اعتمادا  :المصدر
 (2023-2010)للفترة مساهمة بحرينية 

ة العلاقة التعريفي نطبق الجزائر-لمصرف السلام RAROCلحساب العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر 
 :الآتية

RAROC   = العائد الصافي المعدل بالمخاطر
 رأس المال الاقتصادي

 

كما (، 3132-3179فترة الدراسة )لالجزائر -لمصرف السلام RAROCنحصل على قيمة  ومن خلالها
  :موضح في الجدول الآتي هو
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 (2023-2010الجزائر للفترة )-لمصرف السلام RAROCحساب  (:30الجدول رقم )

 بآلاف الدينار الجزائري  :الوحدة

العائد الصافي المعدل بالخطر  السنوات
 )البسط(

رأس المال الاقتصادي 
 )المقام(

 RAROCنسبة 

2010 293.399 791.170.909.199 1,59 % 
2012 833.559 770.119.195.911 7,15 % 
2017 1.143.602 701.191.591.399 6,94 % 
2012 3.270.736 375.503.371.915 1,48 % 
2019 5.118.595 19.310.191.111 1,13 % 
2020 3.810.629 71.739.101.120 2,69 % 
2021 4.251.428 777.312.911.923 3,82 % 
2022 5.566.796 701.113.917.130 3,37 % 
2023 7.246.525 11.713.731.191 1,80 % 

 29و 22رقم  مخرجات الجدولينمن اعداد الطالبة اعتمادا على  :المصدر

(، حيث سجلت قيما 3132-3179) الدراسة تفاوتا ملحوظا خلال فترة RAROCتظهر نسب 
وبالتالي هي لا تكفي لمواجهة الخسائر غير المتوقعة  3175و 3179، 3179 السنوات فيلاسيما ضعيفة 

مقارنة  3171و 3170عن طريق رأس المال الاقتصادي، في المقابل سجلت نسب مرتفعة نسبيا في سنتي 
مقارنة  فعالية خلال تلك السنتين ما يدل على أداء أفضل وإدارة مخاطر أكثربالسنوات الأخرى لفترة الدراسة 

 .بباقي سنوات الدراسة

في  RAROCحساب مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر  :المطلب الثاني
 بنك البركة الجزائري 

مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر وامتدادا للتطبيق  حسابفي إطار مواصلة 
الجزائر، سنقوم بتطبيق المقياس نفسه على بنك البركة الجزائري خلال نفس الفترة، -على مصرف السلام

 بنك البركة.استنادا الى البيانات المالية المنشورة من طرف 
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مقياس معدل العائد على رأس المال ل لخطر()العائد الصافي المعدل با بسطالحساب  :أولا
 (2023-2010خلال الفترة ) RAROCالمعدل بالخطر 

" "العائد الصافي المعدل بالخطر يتكون بسط مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر
 من ثلاث مكونات هي: 

ي تتمثل في الايراد المصرفالخاصة بأصحاب حقوق الملكية في البنك الإسلامي والتي  الايرادات:  -
  الصافي.

ستغلال الاتكاليف  في الخاصة بأصحاب حقوق الملكية في البنك الإسلامي والتي تتمثل :التكاليف -
  على الأصول الثابتة وغير الثابتة.عامة ومخصصات الاهتلاكات على خسارة ال

عة، والديون غير المسترج ئر القيموالتي تتمثل في مخصصات المؤونات وعلى خسا :الخسائر المتوقعة -
  :3132الى سنة  3179نوضح في الجدول الموالي هذه المكونات لبنك البركة الجزائري من سنة 

 مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطرلبسط المكونات حساب  :(31الجدول رقم )
RAROC  (2023-2010للفترة ) لبنك البركة الجزائري 

 بآلاف الدينار الجزائري  :الوحدة 

  RAROCمجموع البسط   RAROCط بسعناصر ال السنوات
 الخسائر المتوقعة التكاليف الإيرادات)العوائد(

3179 1.979.121 2.988.695 921.220 4.292.406 
3170 9.929.590 3.061.809 979.513 4.658.275 
3171 9.009.512 3.253.799 7.713.933 4.312.622 
3179 77.915.021 3.539.146 7.173.917 6.897.947 
3175 72.351.151 3.784.089 7.330.153 8.279.909 
3131 71.999.295 3.681.079 3.121.139 5.139.585 
3137 9.190.111 3.800.074 7.355.791 3.356.776 
3133 9.217.793 3.894.196 3.175.273 2.387.644 
3132 5.101.909 4.168.440 7.555.901 2.899.561 

 (2023-2010للفترة )لبنك البركة الجزائري  ةرير السنويامن إعداد الطالبة اعتمادا على التق :المصدر
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مقياس معدل العائد على رأس المال المعدل ل)رأس المال الاقتصادي(  مقامالحساب  :ثانيا
 (2023-2010خلال الفترة ) RAROCبالخطر 

المال الاقتصادي كمية المبلغ المطلوب من اجل بقاء المصرف في أحسن حالاته ضد يعتبر رأس 
  :سيتم اتباع الخطوات التالية لحسابهتواجهه اثناء أداء عمله ونشاطه،  قد الصدمات التي

لفترة خلال ا الجدول الموالي يوضح الخسائر المتوقعة لبنك البركة الجزائري  :تحديد الخسائر المتوقعة -1
(3172-3132):  

 (2023-2013مقدار الخسائر المتوقعة لبنك البركة الجزائري للفترة ) :(32الجدول رقم )
 بآلاف الدينار الجزائري  :الوحدة

 (Xi)الخسائر المتوقعة  السنوات
2013 205.274 
2014 459.129 
2015 921.220 
2016 979.513 
2017 7.713.933 
2018 7.173.917 
2019 7.330.153 
2020 3.121.139 
3137 7.355.791 
3133 3.175.273 
3132 7.555.901 

 ( لبنك البركة الجزائري 2023-2013) لفترةمن اعداد الطالبة اعتمادا على التقارير السنوية ل :المصدر
  :والجدول الموالي يوضح ذلك :لبنك البركة الجزائري  حساب الانحراف المعياري للخسائر المتوقعة -2
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خسائر المتوقعة لبنك البركة الجزائري للفترة حساب الانحراف المعياري لل :(33الجدول رقم )
(2010-2023) 

 ( i) الانحراف المعياري  (X̄) المتوسط الحسابي السنة المحسوب لها الدراسة محلالسنوات 
2013-2010 2010 111.915 173.201 
2010-2012 2012 019.733 129.223 
2010-2017 2017 975.990 222.093 
2012-2012 2012 7.777.237 292.917 
2017-2019 2019 399.311.7  156.022 
2012-2020 2020 7.995.175 020.207 
2019-2021 2021 7.937.331 002.723 
2020-2022 2022 7.199.259 021.197 
2021-2023 2023 7.113.119 010.223 

 EXCEL برنامج ومخرجات 32من اعداد الطالبة اعتمادا على الجدول رقم  :المصدر

وهو يعني ان المصرف يحتفظ برأس مال كافي  %55حيث تم اعتماد مستوى ثقة  :تثبيت مستوى الثقة -3
، ويبرر هذا %7من الحالات مقابل احتمال فشل لا يتجاوز  %55لمواجهة الخسائر غير المتوقعة في 

الثقة بخصوصية نشاط المصارف الإسلامية القائم على تقاسم المخاطر وحماية  المستوى المرتفع من
 لثقةمن ا أصحاب حقوق الملكية والمودعين من تقلبات الخسائر غير المتوقعة، كما ان هذا المستوى 

 مع الإجراءات الاحترازية الدولية في قياس المخاطر المصرفية. ماشىيت
صل ضرب مجموع الخسائر الغير المتوقعة )الائتمانية، السوق وهو حا :حساب رأس المال الاقتصادي -0

   :والتشغيلية( في الانحراف المعياري، نوضح ذلك في الجدول الموالي
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 (2023-2010حساب رأس المال الاقتصادي لبنك البركة الجزائري للفترة ) :(30الجدول رقم )

 بآلاف الدينار الجزائري  :الوحدة

 رأس المال الاقتصادي الانحراف المعياري  غير المتوقعةالخسائر  السنوات
 مجموع المخاطر  المخاطر التشغيلية مخاطر السوق  المخاطر الائتمانية

2015 7.251.913 701.221 321.711 1.785.283 173.201 309.922.910.023 
2016 7.799.113 711.139 312.999 1.200.020 129.223 303.213.210.000 
2017 7.237.511 751.133 391.707 1.729.027 222.093 500.044.639.791 
2018 7.377.201 791.101 315.319 1.210.232 292.917 478.224.021.544 
2019 7.371.951 795.591 311.973 1.212.093 156.022 252.458.106.046 
2020 7.219.077 319.211 397.559 1.720.903 020.207 750.259.834.191 
2021 7.391.529 711.112 391.775 1.686.800 002.723 756.973.428.400 
2022 1.300.321 190.220 288.317 1.778.858 021.197 749.249.653.026 
2023 1.755.009 201.987 319.749 2.276.745 010.223 934.109.768.835 

لمجموعة البركة التقارير السنوية وعلى  33نتائج الجدول رقم من اعداد الطالبة اعتمادا على  :المصدر
 (2023-2010للفترة )المصرفية 

 العلاقة التعريفية لبنك البركة الجزائري نطبق RAROCلحساب العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر 
    :الآتية

RAROC   = العائد الصافي المعدل بالمخاطر
 رأس المال الاقتصادي

 

كما هو (، 3132-3179فترة الدراسة )للبنك البركة الجزائري  RAROCنحصل على قيمة ومن خلالها 
  :موضح في الجدول الآتي

 (2023-2010لبنك البركة الجزائري للفترة ) RAROCحساب  (:30الجدول رقم )

العائد الصافي المعدل بالخطر  السنة
 )البسط(

رأس المال الاقتصادي 
 )المقام(

 RAROCنسبة 

2010 4.292.406 215.530.571.192 1,38 % 
2012 4.658.275 212.972.071.199 1,53 % 
2017 4.312.622 500.044.639.791 8,62 % 
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2012 6.897.947 478.224.021.544 1,44 % 
2019 8.279.909 252.458.106.046 3,27 % 
2020 5.139.585 750.259.834.191 6,85 % 
2021 3.356.776 756.973.428.400 4,43 % 
2022 2.387.644 749.249.653.026 3,18 % 
2023 2.899.561 934.109.768.835 3,10 % 

 30و 31رقم  ينمن اعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات الجدول :المصدر

-3179بنك البركة الجزائري تفاوتا واضحا خلال فترة الدراسة )الخاصة ب RAROCتظهر نسب 
، وبالتالي 3179و 3170، 3179(، حيث سجلت مستويات منخفضة في عدة سنوات خاصة في 3132

ب في المقابل سجلت نسهي لا تكفي لمواجهة الخسائر غير المتوقعة عن طريق رأس المال الاقتصادي، 
ما يدل على أداء أفضل وإدارة مقارنة بباقي سنوات فترة الدراسة  3131و 3171مرتفعة نسبيا في سنتي 

لبنكي السلام والبركة  RAROC مقياستطور والشكل الآتي يوضح  لية خلال تلك السنتين،مخاطر أكثر فعا
  :(3132-3179فترة الدراسة )خلال  الجزائريين

لبنكي السلام والبركة  RAROCعائد على رأس المال المعدل بالخطر النسبة  :(12الشكل رقم )
 (2023-2010الجزائريين خلال الفترة )

 
 30و 30رقم  ينالجدولمن اعداد الطالبة اعتمادا على  :المصدر
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لبنكي RAROC يوضح الشكل البياني أعلاه تطور نسبة العائد على رأس المال المعدل بالخطر
سجل  الجزائر-نسبة لمصرف السلامالفب (3132-3179)السلام والبركة الجزائريين خلال فترة الدراسة 

( نتيجة نمو العائد الصافي المعدل بالخطر مع 3171-3179مؤشر ارتفاعا نسبيا خاصة في الفترة )ال
حيث يعكس هذا التحسن قدرة مصرف السلام على تحقيق عوائد كافية السيطرة على الخسائر المتوقعة 

مقارنة برأس المال الاقتصادي المحتفظ به لتغطية المخاطر الائتمانية المخاطر السوقية والمخاطر التشغيلية 
والقدرة على توظيف رأس المال بشكل افضل خلال هذه السنوات، اما عن السنوات الأخيرة من فترة الدراسة 

ارتفاع متطلبات رأس المال الاقتصادي لمواجهة بشكل ملحوظ نتيجة  RAROCد انخفضت نسبة فق
المخاطر، في حين لم تتناسب زيادة العوائد مع هذا النمو في رأس المال، يعكس هذا انخفاض كفاءة توظيف 

ير ر غخسائلوزيادة احتمالات التعرض لرأس المال المعدل بالخطر، ما يشير الى ضغوط على البنك 
من  نالأوليتييات منخفضة في السنتين مستو  RAROCمتوقعة، وبالنسبة لبنك البركة الجزائري فقد سجل ال

على التوالي ثم شهدت النسبة ارتفاعا ملحوظا  نتيجة تحسن  %7.92و  %7.29الدراسة بنسب سنوات 
نسبة ب أداء خلال فترة الدراسةالعائد الصافي المعدل بالخطر مع ضبط الخسائر المتوقعة ما أدى الى افضل 

يشير ذلك الى زيادة كفاءة راس المال الاقتصادي حيث يعتبر هو رأس المال المطلوب للتحوط  8.62%
من الازمات المالية المحتملة وبالتالي مواجهة جميع المخاطر التي يمكن ان يتعرض لها المصرف، واستخدام 

اطر ويضمن للبنوك الملاءة والاستمرارية، وبالتالي على رأس المال الاقتصادي يجب ان يغطي كافة المخ
ذج الاعتماد على نمو المخاطر وذلك من خلال البنوك الاعتماد على استراتيجية تحوطية وقائية في إدارة 

 العائد على رأس المال المعدل بالخطر. 
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في  بالطريقة التاريخية VARآلية تطبيق مقياس القيمة المعرضة للخطر  :المبحث الرابع
 وبنك البركة  مصرف السلام

الى القيمة القصوى التي يمكن ان تتم  Value at Risk-VAR تشير القيمة المعرضة للخطر
يتم شراؤها والاحتفاظ بها لأفق زمني معين ومن ثم يتم  ،خسارتها من الاستثمار في ورقة مالية سهم مثلا

حساب لتعددت الطرق  وقد، (%59بيعها وذلك عند مستوى ثقة محدد )عادة ما يتم تحديد مستوى ثقة 
VAR ة تم وفي هذه الدراسالطريقة التاريخية، الطريقة الطبيعية وطريقة مونتي كارلو،  :والتي تتمثل في

 ،انها لا تعتمد على أي افتراضات مثل التوزيع الطبيعي :التاريخية لعدة اعتبارات اهمهاالطريقة على عتماد الا
دقيقة بالنسبة لجميع الأدوات، قدرتها على توفير توزيع شامل وكامل لقيم المحفظة المحتملة، سرعتها مقارنة 

بما يعكس  تاريخية فعليةبمحاكاة مونتي كارلو وذلك لأنه يتم استخدام تصورات أقل، اعتمادها على بيانات 
بصورة مباشرة وواقعية تقلبات السوق، وعليه فإن اختيار الطريقة التاريخية يتماشى مع الهدف الأساسي 

 .للبحث والمتمثل في تقدير المخاطر بصورة واقعية وملائمة لخصوصية عمل البنوك الإسلامية

نوعة متمن مجموعة تتكون المحفظة المالية لبنك السلام وفي هذا السياق، تجدر الإشارة الى ان 
 زهاأبر من  إقليمية وعالمية عدة اسواق ماليةمدرجة في مالية واستثمارية  لمؤسساتالعائدة سهم الامن 

وفي هذه الدراسة تم اختيار أسهم مجموعة الخليج وغيرها، عمان و البحرين، بورصة ناسداك، لندن، قطر، 
لذي يميز ا يعكس تنوع النشاط الاستثماري وذلك بما  بورصة عمان كنموذج للتحليل، للتأمين المدرجة في

، وبالمثل تضم المحفظة المالية لبنك البركة أسهما مدرجة في عدد من الاسوق المالية تشمل نشاط البنك
نك بلاوقع اختيارنا في هذه الدراسة على اسهم وقد بورصة البحرين، سوق دبي المالي، بورصة عمان، 

 ،بإعتبارها تمثل نموذجا ملائما لتطبيق المنهجية المعتمدة، الإسلامي الأردني المدرجة في بورصة عمان
سنوضح فيما يلي كيفية تطبيق القيمة المعرضة للخطر في المصارف الإسلامية بالطريقة وبناءا على ذلك، 

 :التاريخية من خلال المطلبين التاليين

خلال  بالطريقة التاريخية في مصرف السلام VARحساب القيمة المعرضة للخطر  :المطلب الاول -
 .(3132-3179الفترة )

ة خلال الفتر  بالطريقة التاريخية في بنك البركةVAR حساب القيمة المعرضة للخطر :المطلب الثاني -
(3179-3132). 
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 بالطريقة التاريخية في مصرف السلام VARالمطلب الأول: حساب القيمة المعرضة للخطر 
 (2023-2012خلال الفترة )

العائدة لمؤسسات مالية  من الأسهم تتكون المحفظة المالية لبنك السلام من مجموعة مختلفة
في هذه الدراسة تم الاعتماد على أسهم مجموعة الخليج و واستثمارية مدرجة أسهمها في مختلف البورصات، 

ي إدارة ف محوري  دورمن  لما يؤديه القطاعات الحيوية في الاقتصاد، التأمين أحد ، اذ يمثل قطاعلتأمين
بيانات لابالإضافة الى ذلك يتميز هذا السهم بتوافر المخاطر وتوفير الحماية المالية للأفراد والشركات، 

  .التطبيقية دراستنا في منتظمة وبمستويات جيدة من السيولة وحجم التداول مما يسهمالدقيقة و التاريخية ال

م، عدد )سعر السه جل تقدير حجم المخاطر لهذه الأسهم، فقد تم جمع بيانات تاريخية شهريةمن أ
 حيث ،(السهم السلام يتداول هذامصرف )التي كان فيها  3132-3179من بورصة عمان للفترة  الأسهم(

 : يكما يل (VAR)المنهجية التاريخية لحساب القيمة المعرضة للخطر عبارة اللدينا 

𝑉𝑎𝑅𝑡,𝑘(𝛼) = 𝑉𝑡,𝑘(1 + 𝑅𝑘
𝛼) 

 حيث:
𝑉𝑎𝑅𝑡,𝑘القيمة المعرضة للخطر :. 

𝑉𝑡,𝑘 القيمة السوقية للأصل المالي : 𝑘 الذي سيتم شراؤه. 
𝑅𝑘

𝛼 عائد المئين :𝛼  للأصل المالي الذي سيتم شراؤه، و𝛼  قيمته من خلال درجة الثقة المحددتتحدد 
59%. 

𝑡: تشير إلى الزمن أو الوقت.  
 :(𝑹)للأصل المالي  𝜶ـ إيجاد قيمة عائد المئين 1

  للأصل المالي من خلال العبارة الآتية: 𝛼يتم حساب عائد المئين 
𝑅(𝛼) =

𝑃𝑡−𝑃𝑡−1

𝑃𝑡−1
 ⇒  𝑅(𝛼) =

 4.920.419   − 1.030.099 

  1.030.099
 = 77111 

 (20ونتائج الحساب موضحة في الجدول رقم )
 للأصل المالي: 𝜶ـ إيجاد قيمة المئين 2

، أي نقوم بحساب %9يساوي  𝛼، ومنه فإن %9، ومنه فهي تكافئ مستوى معنوية %59لدينا درجة الثقة 
للحصول   EXCELاعتمادا على ترتيبا تصاعديا  𝑅، ومن أجل ذلك نقوم بترتيب قيم الخامسقيمة المئين 

 يلي: نطبق ما الخامس. ولحساب المئين 𝑋على قيم 
 لدينا:

𝑃𝑟 =
𝑟𝑛

100
+ 1 ⇒ 𝑃5 =

5 × 11

100
+ 1 = 1,55 ⇒ (i = 1, 𝑆 = 0,55) 

   :مما سبق نجد
𝑃𝑟 = 𝑋𝑖 + 𝑆(𝑋𝑖+1 − 𝑋𝐾) ⇒ 𝑃5 = 𝑋1 + 0,55(𝑋1+1 − 𝑋1) 

⇒ 𝑃5 = (−0,985) + 0,55 ((−0,771) − (−0,985)) = ( 179019-) 



تطبيق تقنيات الهندسة المالية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية في بنكي السلام والبركة                 الفصل الثالث
 (2023-2013خلال الفترة ) الجزائريين

165 
 

حيث تتوفر في تقارير بنك السلام العائد السنوي  :المالي )السهم( للأصللعائد الشهري ا قيمة إيجاد. 3
 :، ومن ثم تحويل العائد السنوي الى عائد شهري بإستخدام العلاقة(3132-3179للفترة المدروسة ) سهملل

1) =العائد الشهري  + )^(العائد السنوي 
1

12
) 

( 20ونتائج الحساب موضحة في الجدول رقم )  

المتحصل عليه من النشرات الشهرية )سعر السهم*عدد الأسهم(  المتمثل في :. إيجاد المبلغ المستثمر0
  (.20، كما هو موضح في الجدول رقم )مطروحا منه العائد الشهري متضمنا التكلفةلبورصة عمان، 

 (𝑉𝑎𝑅𝑡,𝑘)بالتعويض في عبارة القيمة المعرضة للخطر  ،VARأخيرا حساب القيمة المعرضة للخطر. 0

  نجد:
𝑉𝑎𝑅(5%) = 1.938.968(1 + (−0.5648)) = 843.838 

1.938.968 – 843.838 = 1.095.130 DA  الخسارة القصوى = 

 :نوضح كل هذا في الجدول الموالي

ترة للف لبنك السلام لسهم عينة الدراسةالطريقة التاريخية بإستخدام  VARحساب  :(32الجدول رقم )
(2012-2023) 

 بالدينار الجزائري  :الوحدة

 السنوات
 

سعر  الاشهر
 السهم

عدد 
 الاسهم

 سعر السعر
 *عدد الاسهم

R 
 العائد

 X 
العائد 

 التصاعدي

P5  العائد
 الشهري 

 المبلغ 
 المستثمر

VAR 

 
2018 
 

 -179019 17599- - 7.525.111 77.511 702 جانفي
 

123 
 

1.938.968 1.095.130 
 17117- 77111 1.135.171 30.709 791 فيفري 
 17127- 17799 1.151.119 35.129 709 مارس
 17919- 17599- 69.138 171 701 أفريل
 17799 6,616 930.011 2.770 705 ماي
 17117 17117 774.774 2.277 321 جوان
 17903 -0,731 311.511 900 327 جويلية
 17592 17592 110.312 2.001 203 أوت

 77111 17919- 755.011 998 311 سبتمبر
 77252 17903 217.009 1.813 319 أكتوبر
 07070 17117- 91.911 111 373 نوفمبر
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 - 77252 312.111 7.111 312 ديسمبر
 

3175 
935.7 751 جانفي  030.350  - -17997 1799979- 

 
 
 
 
 
 

125 
 
 
 
 
 
 
 

359.991 709.791 
901.1 799 فيفري   911.211 77910 -17911 
 17177- 0,557 1.315.158 7.782 705 مارس
111.31 751 أفريل  1.901.111 37101 -17002 
 17031- 0,711- 1.314.000 7.300 791 ماي
011.3 711 جوان  113.111 -17002 17991 
211.5 709 جويلية  7.921.911 37117 77910 
577.23 311 أوت  0.993.311 27395 37101 

 37117 0,881- 781.425 3.775 311 سبتمبر
127.7 319 أكتوبر  352.299 -17031  27395 
 97792 97792 7.919.111 9.131 311 نوفمبر
 - 17911- 391.111 7.111 311 ديسمبر

 
3131 

 171919- 17910- - 7.591.131 9.091 335 جانفي

 
 
 
 
 
 
 

099 7.591.129 502.279 
 17113- 17910- 292.959 7.107 379 فيفري 
 17111- 37171 7.130.111 1.721 311 مارس

 17179- 17791- 7.317.311 9.311 327 أفريل
 17791- 17179- 217.313 7.117 323 ماي
 17170- 37599 7.295.551 0.911 311 جوان
 17173- 17170- 7.221.011 1.011 710 جويلية
 17152 17173- 7.231.921 1.957 711 أوت

 37007 17111- 229.111 3.111 705 سبتمبر
 37171 37007 7.321.190 0.593 719 أكتوبر
 37599 17152 3.375.991 77.117 751 نوفمبر
 - 17113- 911.901 3.291 373 ديسمبر

 
3137 

 1702259- 17595- - 3.971.171 73.172 315 جانفي
 
 
 

 
 

122 3.915.591 7.957.319 
 17579- 17313 2.759.131 71.159 370 فيفري 
 17992- 17701- 3.097.119 77.971 331 مارس
 17077- 17595- 719.111 911 370 أفريل
 17791- 727107 7.907.911 1.915 311 ماي
 1770- 17139- 7.979.111 0.511 331 جوان
 17139- 17077- 951.111 3.011 337 جويلية
 17313 17992- 09.111 211 335 أوت
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 97719 377500 7.911.931 0.911 317 سبتمبر
 727107 17579- 739.091 937 311 أكتوبر
 377500 97719 7.791.103 1.313 397 نوفمبر
 - 17791- 502.311 2.111 391 ديسمبر

 
3133 

 171973- 17593- - 057.513 3.195 319 جانفي
 
 
 
 
 

190 057.790 223.955 
 17010- 17571 7.233.753 1.907 313 فيفري 
 17023- 17377- 7.113.133 2.912 311 مارس
 17101- 37000 2.931.029 71.999 297 أفريل
 17377- 17101- 3.119.193 0.732 221 ماي
 17159 97901 71.129.133 19.313 357 جوان
 1757 17593- 005.301 3.791 211 جويلية
 17595 37391 3.791.111 0.511 270 أوت

 37391 17023- 917.517 3.197 257 سبتمبر
 37000 17595 7.917.191 2.912 115 أكتوبر
 97901 17159 7.137.099 1.397 119 نوفمبر
 - 17010- 019.299 7.010 202 ديسمبر

 
3132 

 170730- 17599- - 7.117.720 2.112 293 جانفي

 
 
 
 

119 7.111.207 099.112 
 1799- 17931 7.591.393 9.953 227 فيفري 
 17152- 717173 33.912.171 09.921 211 مارس
 17133- 17133- 0.221.711 31.190 215 أفريل
 17990- 17991- 191.295 3.211 231 ماي
 17117 17511 7.122.990 1.100 237 جوان
 1793 17117 712.0311 1.211 221 جويلية
 175 37131 1.573.101 79.119 279 أوت

 3713 17152- 7.171.900 2.713 232 سبتمبر
 37192 17990- 175.909 7.391 231 أكتوبر
 717173 37192 7.910.119 1.590 279 نوفمبر
 - 17599- 09.953 311 232 ديسمبر
لفترة ل التقارير السنوية لبنك السلامو  من اعداد الطالبة إعتمادا على النشرات الشهرية لبورصة عمان :المصدر

(2012-2023) 

دج  7.957.319من خلال الجدول أعلاه ان نتائج القيمة المعرضة للخطر المقدرة ب  نلاحظ
مصرف السلام وهذا خلال فترة ل المالية محفظةالاقصى خسارة تتحملها  تمثل 3137والمسجلة خلال سنة 
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وتعكس هذه القيمة مستوى مرتفع من نتيجة استثماره في هذا النوع من الأسهم ( 3132-3179دراستنا )
توى ثقة مسب ه خسارة لا تتجاوز هذا المبلغ وذلكالمخاطر السوقية حيث تشير الى ان المصرف قد يواج

بالأساس الى زيادة  3137خلال سنة  VARوخلال افق زمني شهري، ويفسر هذا الارتفاع في قيمة  59%
وهو ما   -0.63395 ااذ بلغ المئين الخامس قيمة سالبة قدرهحدة التقلبات في عوائد السهم محل الدراسة، 

هر نتائج الجدول ، في المقابل تظيعكس تسجيل عوائد سلبية مرتفعة نسبيا ضمن أسوأ السيناريوهات المحتملة
دج،  709.791 ب VARحيث بلغت قيمة  3175ان ادنى خسارة محتملة تم تسجيلها هي خلال سنة 

ذه السنة ه السهم خلال هذا انخفاض مستوى المخاطر السوقية المرتبطة بالاستثمار في ىوهو ما يدل عل
، ويفسر هذا الانخفاض الى تراجع تقلبات العوائد والى استقرار نسبي في أسعار مقارنة ببقية سنوات الدراسة

 .السهم الى جانب انخفاض حجم الاستثمار مقارنة بباقي سنوات الدراسة

ظة محف( يمكن القول ان 3132-3179خلال الفترة ) VARلقيم مؤشر تاريخيليل الوبناءا على التح
ويعكس ، %95مصرف السلام عرفت مستويات متفاوتة من الخسارة المحتملة عند مستوى ثقة محدد ب 

هذا التباين حساسية الأصول المكونة للمحفظة تجاه التغيرات التي تشهدها الأسواق المالية سواء من حيث 
 تقلبات الأسعار، او الظروف الاقتصادية العامة او طبيعة النشاط الاستثماري ذاته.

دراسة ي فكما تبرز هذه النتائج أهمية اعتماد مقياس القيمة المعرضة للخطر بالطريقة التاريخية 
ا ذالتطور التاريخي للمخاطر السوقية وتقييم مدى تعرض البنك للخسائر المحتملة عبر الزمن، ويعتبر ه
ا م الامر بالغ الأهمية بالنسبة للبنوك الإسلامية التي تقوم أنشطتها الاستثمارية على الأصول الحقيقية

 يجعلها أكثر ارتباطا بالتقلبات الفعلية للأسواق. 

لطريقة التاريخية في بنك البركة باVAR حساب القيمة المعرضة للخطر :المطلب الثاني
 (2023-2012خلال الفترة )

العائدة لمؤسسات مالية  من الأسهم متنوعةتتكون المحفظة المالية لبنك البركة من مجموعة 
، وفي هذه الدراسة تم الاعتماد على سهم البنك الإسلامي بورصات عالمية عدة واستثمارية مدرجة أسهمها في

سلامي من مكانة رائدة في القطاع المصرفي الاكعينة ثانية للتحليل، وذلك لما يتمتع به هذا البنك الأردني 
يدة ومنتظمة عن السهم، وبمستويات ج دقيقةعلى المستوى الإقليمي، ويضاف الى ذلك توفر بيانات مالية 

  .من السيولة وحجم التداول مما يسهم في دراستنا التطبيقية
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هم( هرية )سعر السهم، عدد الأسمن اجل تقدير حجم المخاطر لهذه الأسهم، فقد تم جمع بيانات تاريخية ش
عبارة لالدينا حيث  (،السهم )التي كان فيها بنك البركة يتداول هذا 3132-3179من بورصة عمان للفترة 

 :يكما يل (VAR)المنهجية التاريخية لحساب القيمة المعرضة للخطر 

𝑉𝑎𝑅𝑡,𝑘(𝛼) = 𝑉𝑡,𝑘(1 + 𝑅𝑘
𝛼) 

  
 :(𝑹)للأصل المالي  𝜶ـ إيجاد قيمة عائد المئين 1

  للأصل المالي من خلال العبارة الآتية: 𝛼يتم حساب عائد المئين 
𝑅(𝛼) =

𝑃𝑡−𝑃𝑡−1

𝑃𝑡−1
 ⇒  𝑅(𝛼) =

  343.250.239 − 204.362.011

 204.362.011
 = 17797 

 (.21ونتائج الحساب موضحة في الجدول رقم )
 للأصل المالي:  𝜶ـ إيجاد قيمة المئين 2

، أي نقوم بحساب %9يساوي  𝛼، ومنه فإن %9، ومنه فهي تكافئ مستوى معنوية %59لدينا درجة الثقة 
للحصول   EXCELاعتمادا علىترتيبا تصاعديا  𝑅، ومن أجل ذلك نقوم بترتيب قيم الخامسقيمة المئين 

 يلي: نطبق ما الخامس. ولحساب المئين 𝑋على قيم 
 لدينا:

𝑃𝑟 =
𝑟𝑛

100
+ 1 ⇒ 𝑃5 =

5 × 11

100
+ 1 = 1,55 ⇒ (i = 1, 𝑆 = 0,55) 

   :مما سبق نجد
𝑃𝑟 = 𝑋𝑖 + 𝑆(𝑋𝑖+1 − 𝑋𝐾) ⇒ 𝑃5 = 𝑋1 + 0,55(𝑋1+1 − 𝑋1) 

⇒ 𝑃5 = (−0,49) + 0,55 ((−0,478) − (−0,49)) = ( -177915 ) 

 العائد السنوي  حيث تتوفر في تقارير بنك البركة :. إيجاد قيمة العائد الشهري للأصل المالي )السهم(3
 :، ومن ثم تحويل العائد السنوي الى عائد شهري بإستخدام العلاقة(3132-3179للفترة المدروسة ) سهملل

1) =العائد الشهري  + )^(العائد السنوي 
1

12
) 

(.21ونتائج الحساب موضحة في الجدول رقم )  

رية الشه)سعر السهم*عدد الأسهم( المتحصل عليه من النشرات  المتمثل في :. إيجاد المبلغ المستثمر0
  (.21كما هو موضح في الجدول رقم ) لبورصة عمان، مطروحا منه العائد الشهري متضمنا التكلفة،

 (𝑉𝑎𝑅𝑡,𝑘)بالتعويض في عبارة القيمة المعرضة للخطر  ،VARأخيرا حساب القيمة المعرضة للخطر. 0

  نجد:
𝑉𝑎𝑅(5%) = 294.862.225(1 + (−0.1809)) = 241.521.648 

 دج 53.340.577 = 241.521.648 – 294.862.225 = الخسارة القصوى 
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  :نوضح كل هذا في الجدول الموالي

ترة للف بإستخدام الطريقة التاريخية لسهم عينة الدراسة لبنك البركة VARحساب  :(37الجدول رقم )
(2012-2023) 

 بالدينار الجزائري  :الوحدة
 سعر الأشهر السنوات

 السهم 
 سعر السهم عدد الاسهم

 الاسهم *عدد
R 
 العائد

X 
العائد 

 التصاعدي 

P5  العائد
 ي الشهر 

 المبلغ 
 المستثمر

VAR  

 
2018 
 

 177915- 1715- - 351.903.177 127.171 092 جانفي
 
 
 
 
 

190 294.862.225 92.211.911 
 17119- 17797 219.395.391 973.710 091 فيفري 
 17199- 17710- 390.091.220 130.902 013 مارس
 17319- 17925 931.390.773 921.300 023 أفريل
 17710- 17319- 175.197.520 111.999 953 ماي
 17727 17795 190.115.119 911.231 013 جوان
 17795 17199- 302.109.701 193.113 993 جويلية
 17797 17311 271.025.191 925.390 995 أوت

 17311 17119- 709.133.959 392.391 585 سبتمبر
 17010 17010 313.191.005 197.711 901 أكتوبر
 17925 17727 219.015.921 951.371 932 نوفمبر
 - 17151- 791.171.910 231.010 157 ديسمبر

 
3175 

- -17190 - 701.109.391 271.211 933 جانفي
1725179 

 
 
 
 
 
 

110 164.067.778 65.159.519 
 17035- 37191 070.930.329 7.192.957 999 فيفري 
 17912- 17912- 397.090.913 192.510 993 مارس
 17129- 17111 171.303.112 191.911 915 أفريل
 17125 17035- 792.293.790 310.915 554 ماي
 17292 17021 391.011.171 107.959 912 جوان
 1711 17292 225.313.101 012.191 931 جويلية

 17021 37373 7.195.531.110 3.723.570 977 أوت
 777 17190- 323.199.201 109.001 150 سبتمبر
 37373 17125 317.901.711 157.591 157 أكتوبر
 37191 17129- 720.195.713 310.322 151 نوفمبر
 - 77711 390.021.051 902.722 915 ديسمبر

 
3131 

113.939 915 جانفي  299.223.192  - -1792 -172020 
 
 
 

119 453.331.910 164.831.483 
517.921 920 فيفري   190.293.399  -17202 -17923 
357.293 113 مارس  293.397.700  -17132 -17132 
020.399.757 421.334 191 أفريل  17791 -17202 



تطبيق تقنيات الهندسة المالية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية في بنكي السلام والبركة                 الفصل الثالث
 (2023-2013خلال الفترة ) الجزائريين

171 
 

191.119 109 ماي  101.201.799  -17179 -17350  
712.927 117 جوان   292.109.257  77119 -17157 

993.229.2 150 جويلية  953.0111.709  27321 -17179 
591.913 970 أوت  111.715.391  -17921 1779 

319.911 919 سبتمبر  111.039.391  -17157 77119 
912.219 971 أكتوبر  933.700.715  -17350 37215 
127.701 977 نوفمبر  917.2975.9  -17923 2732 
257.917 901 ديسمبر  501.119.391  37215 - 

 
3137 

 173593- 17073- - 211.139.939 097.173 905 جانفي
 
 
 
 
 

105 370.425.359 109.349.566 
 17990- 17201- 329.209.991 121.192 929 فيفري 
 17107- 17311 211.052.079 900.319 927 مارس
 17119- 17712 212.975.330 009.515 971 أفريل
 17201- 27295 7.915.719.059 3.952.125 993 ماي
 17712 17291 3.195.910.199 2.253.912 070 جوان
 17333 17990- 901.219.330 7.259.991 079 جويلية
 17311 17107- 109.397.393 100.930 011 أوت

 17291 17119- 391.517.259 130.255 019 سبتمبر
 77103 77103 029.300.919 7.170.131 039 أكتوبر
 27295 17333 110.971.901 7.319.902 015 نوفمبر
 - 17073- 211.171.019 119.975 023 ديسمبر

 
3133 

 177022- 17115- - 911.513.399 907.759 002 جانفي
 
 
 
 
 
 

 

153 

 
 
 
 
 
 

 

570.971.793 

 
 
 
 
 
 

 

93.239.694 

 
 
 
 
 

 

 17199- 17729 091.125.159 511.912 009 فيفري 
 17117- 17115- 229.921.501 151.370 099 مارس
 17279- 77011 519.352.920 7.211.702 013 أفريل
 17303- 17199- 153.009.122 190.192 097 ماي
 17751- 17303- 202.911.501 910.031 009 جوان
 17751- 17213 191.552.373 175.191 019 جويلية
 17729 17211 013.197.113 7.111.110 672 أوت

 17213 17117- 113.732.191 999.223 091 سبتمبر
 17211 17751- 232.117.011 195.319 119 أكتوبر
 77011 17279- 331.970.111 219.910 171 نوفمبر
 - 17751- 710.531.199 391.597 119 ديسمبر

 
2023 

 69.838.153 351.298.554 153 177599- 17992- - 297.355.110 115.303 122 جانفي
 17195- 17715- 273.519.921 137.729 112 فيفري 
 17210- 17355- 375.191.131 359.333 113 مارس
 17355- 17130- 372.391.533 399.930 111 أفريل
 17339- 77317 105.930.119 092.520 179 ماي
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 17715- 17992- 315.919.101 352.135 170 جوان
 1719- 77211 157.703.353 012.119 135 جويلية
 17130- 17210- 231.933.213 121.091 122 أوت

 17129 17195- 712.977.910 322.912 113 سبتمبر
 77317 17191- 795.159.070 370.110 120 أكتوبر
 7721 17129 310.919.990 201.315 191 نوفمبر
 - 17339- 371.919.999 395.715 113 ديسمبر

لفترة ل التقارير السنوية لبنك البركةمن اعداد الطالبة إعتمادا على النشرات الشهرية لبورصة عمان و  :المصدر
(2012-2023) 

سهم لبالطريقة التاريخية ل VARيوضح الجدول أعلاه نتائج حساب مقياس القيمة المعرضة للخطر 
، ان 3132ى سنة ال 3179 سنة لبنك البركة خلال الفترة الممتدة من عينة الدراسة ضمن المحفظة المالية

، 3131سنة المحققة في دج  701.927.192هي  %59اقصى خسارة تتحملها المحفظة عند مستوى ثقة 
وتعكس هذه القيمة ارتفاع درجة التعرض للمخاطر السوقية خلال هذه السنة مقارنة ببقية سنوات الدراسة 

سا بحدة التقلبات التي عرفتها عوائد السهم محل الدراسة بالإضافة الى الظروف الاستثنائية وهو ما يرتبط أسا
عرفت  VAR ( التي شهدتها الأسواق المالية خلال تلك الفترة، كما تظهر النتائج ان قيمة75)كوفيد 

 دراسة،سنوات الخلال اختلافات واضحة من سنة الى أخرى ما يدل على عدم استقرار مستوى المخاطر 
عند مستوى  3179فقد سجلت بعض السنوات مستويات اقل من الخسارة القصوى المحتملة )سنة 

سنوات  لسنة مقارنة بباقيدج( وهو ما يعكس تحسنا نسبيا في استقرار العوائد خلال تلك ا 92.211.911
 الدراسة.

( اتسمت 3132-3179وعليه يمكن القول ان المحفظة المالية لبنك البركة خلال فترة الدراسة )
ك البركة لبن ماليةويؤكد هذا حساسية مكونات المحفظة البتغير مستوى المخاطر السوقية وعدم ثباتها، 

ويستخلص الأسهم،  مار فيالطبيعة الديناميكية للاستثللتغيرات التي تطرأ على الأسواق المالية، بالإضافة الى 
من النتائج أهمية اعتماد مقياس القيمة المعرضة للخطر كأداة كمية فعالة لمتابعة تطور المخاطر وتقييم 

 .البركة لبنكط الاستثماري الخسائر المحتملة، بما يدعم قرارات إدارة المخاطر ويعزز سلامة النشا

 

 

 



تطبيق تقنيات الهندسة المالية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية في بنكي السلام والبركة                 الفصل الثالث
 (2023-2013خلال الفترة ) الجزائريين

173 
 

آلية تطبيق تقنية اختبارات الضغط في مصرف السلام الجزائر وبنك البركة  :المبحث الخامس
 الجزائري 

وبنك البركة الجزائريين خلال الفترة مصرف السلام غط على كل من اجراء اختبارات الضسيتم 
مخاطر ال :يةسالمحتملة في ثلاثة مجالات رئيالصدمات لقياس قدرتهما على مواجهة  3172-3132

 لشدةا مخاطر السيولة والمخاطر التشغيلية، وسيتم الاعتماد على سيناريوهات منخفضة ،الائتمانية
مرتفعة الشدة لمحاكاة الأوضاع الاستثنائية التي قد تؤثر على رأس المال والسيولة وجودة سيناريوهات و 

 متانةومدى  صدماتالأصول، مما أتاح المقارنة بين المصرفين في مدى قدرتهما على الصمود امام ال
وأكثر توضيح في هذا الاطار سنتطرق في هذا المبحث ضمن الإطار المصرفي الإسلامي،  مراكزهما المالي

  :الى المطالب الآتية

 .المخاطر الائتمانيةاختبارات ضغط  :المطلب الاول -
 .اختبارات ضغط مخاطر السيولة :المطلب الثاني -
  .اختبارات ضغط المخاطر التشغيلية :المطلب الثالث -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



تطبيق تقنيات الهندسة المالية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية في بنكي السلام والبركة                 الفصل الثالث
 (2023-2013خلال الفترة ) الجزائريين

174 
 

 المخاطر الائتمانية اختبارات ضغط  :المطلب الاول

، مانيةلبركة الجزائريين للمخاطر الائتسيتم اجراء اختبارات ضغط لتقييم حساسية بنكي السلام وا
ذات طبيعة نظامية عن طريق افتراض حالات التوتر المفاجئ على وذلك من خلال القيام بمحاكاة حالة 

   :يما يليف أكثرلشدة(، نوضح )سيناريوهات ضغط منخفضة الشدة وسيناريوهات ضغط مرتفعة االائتمان 

-2013الجزائر خلال الفترة )-في مصرف السلام المخاطر الائتمانيةاختبارات ضغط  :أولا
2023) 

الائتمان وفق سيناريوهات منخفضة الشدة وسيناريوهات سيتم اختبار تحليل الحساسية لمخاطر 
  :كما يلي الشدة وتتمثل هذه الاختبارات في التدهور العام في جودة المحافظ الائتمانية، مرتفعة

حدوث صدمة منخفضة الشدة متمثلة في ارتفاع القروض غير العاملة الإضافية  :السيناريو الاول  -7
 %30ب 

غير القروض  من %21ارتفاع ب حدوث سيتم في هذا الاختبار فرض صدمة مضمونها 
-3172العاملة الإضافية والتي تضم القروض المشكوك في تحصيلها، وذلك خلال فترة الدراسة )

جزائر ال-السلاممصرف ثر هذه الصدمة على الوضعية المالية لأيبين الجدول الموالي حيث (، 3132
  :وعلى محفظة اصوله بالدرجة الاولى
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على الوضعية المالية لمصرف  %30أثر ارتفاع القروض غير العاملة الإضافية ب  :(32)الجدول رقم 
 ( 2023-2013خلال الفترة ) الجزائر-السلام

 بالآلاف الدينار الجزائري  :الوحدة

 
 السنوات

  %30بعد الصدمة  قبل الصدمة

 القروض
 غير  

العاملة 
 الاضافية

 رأس  المخصصات
 المال 

 التنظيمي 

 الأصول 
المرجحة 
 بالمخاطر 

نسبة 
كفاية 
رأس 
 المال 

القروض 
غير 

العاملة 
 الاضافية

 رأس  المخصصات
 المال

 التنظيمي  

الأصول المرجحة 
 بالمخاطر

نسبة 
كفاية 
رأس 
 المال

3172 7.717.531 7.271.737 73.071.111 29.309.465 43% 297.910 297.910 73.309.131 29.661.041 41,3% 
3171 101.019 7.755.792 71.111.111 24.775.222 56,5% 138.182 138.182 72.907.979 24.913.404 55,6% 

3179 912.900 1.117.019 71.217.111 24.326.743 58,8% 241.159 241.159 71.195.917 24.567.902 57,2% 
3170 211.215 1.591.258 79.297.111 22.503.701 45,3% 103.313 103.313 79.311.091 34.065.473 44,8% 
3171 7.130.190 1.819.469 70.902.111 91.919.111 32,7% 307.936 307.936 70.399.101 50.886.413 31,9% 
3179 7.751.300 2.547.656 71.219.111 97.915.310 21,2% 359.179 359.179 70.519.937 81.938.385 20,7% 
3175 7.701.792 2.941.165 75.173.111 713.911.370 18,5% 350.145 350.145 79.007.999 103.054.361 18,1% 
3131 7.733.952 2.767.887 79.511.111 719.750.791 17,5% 336.777 336.777 79.902.332 108.532.931 17,1% 
3137 7.011.171 3.345.019 31.302.111 707.273.907 16,9% 501.215 501.215 30.107.199 161.814.076 16,5% 
3133 7.190.312 3.811.197 31.273.111 790.157.029 14,7% 526.872 526.872 30.199.739 186.618.507 14,3% 
3132 7.919.712 4.631.168 22.199.111 323.270.299 14,2% 542.430 542.430 23.919.911 232.858.815 13,9% 

 EXCELالجزائر ومخرجات برنامج -اعتمادا على التقارير السنوية لمصرف السلام الطالبةمن اعداد  :المصدر

كمثال لتوضيح طريقة حساب نسبة كفاية رأس المال بعد الصدمة، ونفس  3172سيتم اخذ حالة سنة 
  :كما يليالخطوات تطبق على جميع سنوات الدراسة، 

  :المعادلة الرياضية التاليةيتم حسابها وفق  :حساب القروض غير العاملة الإضافية -
  %21نسبة الصدمة  xالقروض غير العاملة الإضافية = مجموع القروض المشكوك في تحصيلها 

 ألف دج x 21% =297.910 7.717.531 =3172وعليه قيمة القروض غير العاملة الإضافية لسنة 
، والمتعلق 3171فيفري  70المؤرخ في  12-71من النظام رقم  2وفقا للمادة  :حساب المخصصات -

بتصنيف المستحقات والالتزامات بالتوقيع للبنوك والمؤسسات المالية وتكوين المؤونات عليها، يتم تكوين 
، وعليه يتم حساب المخصصات %711مخصصات على القروض المشكوك في تحصيلها بنسبة 

 :1الجديدة وفق المعادلة التالية
                                                           

دراسة ميدانية في البنوك العاملة بالجزائر، أطروحة دكتوراه، تخصص  للبنوكفايزة شايب، دور اختبارات الضغط في تحقيق الاستقرار المالي  1

 .172، ص 4242 الجزائر، سكيكدة، 1511اوت  42إدارة مالية، جامعة 
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 – [معدل المخصصات xالضمانات المقبولة(  – الإضافية)القروض غير العاملة ]المخصصات = 
 المخصصات المحددة سابقا.

من اجل شدة الاختبار يتم اعتبار انه لا توجد ضمانات )ملغاة(، بالإضافة الى ذلك لا تخضع القروض 
 :الصيغة المبسطة التاليةلدينا غير العاملة الإضافية لمخصصات محددة مسبقا، لذلك سيكون 

 معدل المخصصات xالقروض غير العاملة الإضافية  =المخصصات
 ألف دج  x 711%  =297.910 297.910المخصصات = 

 :يتم حسابها وفق المعادلة التالية :ل بعد الصدمةنسبة كفاية رأس الما -
 x 711نسبة كفاية رأس المال بعد الصدمة = )رأس المال بعد الصدمة / الأصول المرجحة بالمخاطر( 

 :أي
ت( / )الأصول المرجحة المخصصا –نسبة كفاية رأس المال بعد الصدمة = )رأس المال قبل الصدمة 

 x 711ل الصدمة + المخصصات( بالمخاطر قب
  x 711( 297.910+ 29.309.465( / )297.910-73.071.111نسبة كفاية رأس المال بعد الصدمة = )

 %41,3نسبة كفاية رأس المال = 
بشأن معاملات  3171فيفري  70المؤرخة في  17-71النظام رقم من  13تنص المادة 

الملاءة المالية المطبقة على البنوك والمؤسسات المالية على ان هذه الأخيرة ملزمة بصفة مستمرة على 
لضمان الاستمرارية في نشاطها،  %5.9أساس فردي او مجمع، بحد أدنى من نسبة كفاية راس المال 

ها المالية تلا تتصف بالملاءة المالية ووضعي %5.9ت نسبة ملاءة تقل عن وعليه فإن أي مؤسسة ذا
ة التي تتعرض لها، وفي هذه الحالغير سليمة، فأموالها الخاصة غير كافية لتغطية جميع المخاطر 

يمكن للجهة الرقابية ممثلة في بنك الجزائر التدخل وفرض الحاجة الى الأموال الخاصة الإضافية )إعادة 
 1ة(.الرسمل

ئر طيلة الجزا-وبالرجوع الى نتائج الجدول السابق، يتم ملاحظة عدم انخفاض ملاءة بنك السلام
دم حاجة البنك الى إعادة الرسملة، ويظهر ذلك ان المصرف يمتلك ، ومنه ع%5.9فترة الدراسة عن 

دة، كما المنخفضة الشمواجهة الصدمات الائتمانية في ظل سيناريوهات قاعدة رأسمالية قوية تمكنه من 
وهو  3132سنة  %72.5لتستقر عند  3172سنة  %17.2يلاحظ ان نسبة كفاية رأس المال بلغت 

 .ما يعكس تراجعا في هامش الملاءة، دون ان يشكل ذلك تهديدا للسلامة المالية للمصرف
 

                                                           
 .172فايزة شايب، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 حدوث صدمة مرتفعة الشدة متمثلة في ارتفاع القروض غير العاملة الإضافية ب  :السيناريو الثاني -2
20% 

من القروض غير  %91سيتم في هذا الاختبار فرض صدمة مضمونها حدوث ارتفاع ب 
-3172العاملة الإضافية والتي تضم القروض المشكوك في تحصيلها، وذلك خلال فترة الدراسة )

جزائر ال-أثر هذه الصدمة على الوضعية المالية لمصرف السلام الموالييبين الجدول حيث (، 3132
  :وعلى محفظة اصوله بالدرجة الاولى

على الوضعية المالية لمصرف  %20أثر ارتفاع القروض غير العاملة الإضافية ب  :(39الجدول رقم )
 (2023-2013الفترة )الجزائر -السلام

 بالآلاف الدينار الجزائري  :الوحدة
 

 السنوات
  %20بعد الصدمة  قبل الصدمة  

 القروض 
 غير 

العاملة 
 الاضافية

 رأس  المخصصات
 المال

 التنظيمي  

 الأصول 
المرجحة 
 بالمخاطر 

نسبة 
كفاية 
رأس 
 المال 

 القروض
 غير  

العاملة 
 الاضافية

 رأس المخصصات
 المال 

 التنظيمي 

 الأصول
المرجحة  

 بالمخاطر

نسبة 
كفاية 
رأس 
 المال

3172 7.717.531 7.271.737 73.071.111 29.309.465 43% 521.920 521.920 77.015.101 21.311.117 38,6% 
3171 101.019 7.755.792 71.111.111 24.775.222 56,5% 209.190 209.190 72.027.971 39.712.119 54.2% 
3179 912.900 1.117.019 71.217.111 24.326.743 58,8% 012.152 012.152 72.091.511 31.505.920 54,7% 
3170 211.215 1.591.258 79.297.111 22.503.701 45,3% 319.912 319.912 79.719.151 21.321.002 44,1% 
3171 7.130.190 1.819.469 70.902.111 91.919.111 32,7% 937.709 937.709 79.117.929 97.255.013 30,6% 
3179 7.751.300 2.547.656 71.219.111 97.915.310 21,2% 591.972 591.972 70.211.791 93.921.175 19,8% 
3175 7.701.792 2.941.165 75.173.111 713.911.370 18,5% 522.133 522.133 79.119.319 712.121.529 17,4% 
3131 7.733.952 2.767.887 79.511.111 719.750.791 17,5% 959.111 959.111 79.117.530 715.151.339 16,5% 
3137 7.011.171 3.345.019 31.302.111 707.273.907 16,9% 7.220.911 7.220.911 39.530.130 703.015.129 15,9% 
3133 7.190.312 3.811.197 31.273.111 790.157.029 14,7% 7.111.551 7.111.551 39.511.110 791.150.035 13,8% 
3132 7.919.712 4.631.168 22.199.111 323.270.299 14,2% 7.110.193 7.110.193 27.017.979 322.103.901 13,5% 

 EXCELالجزائر ومخرجات برنامج -اعتمادا على التقارير السنوية لمصرف السلام طالبةالمن اعداد  :المصدر

ونفس كمثال لتوضيح طريقة حساب نسبة كفاية رأس المال بعد الصدمة،  3172سيتم اخذ حالة سنة 
  .الخطوات تطبق على باقي سنوات الدراسة

 :حسابها وفق المعادلة الرياضية التالية يتم :حساب القروض غير العاملة الاضافية -
  %91نسبة الصدمة  xالقروض غير العاملة الإضافية = مجموع القروض المشكوك في تحصيلها 
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 ألف دج x 91%  =521.920 7.717.531 وعليه قيمة القروض غير العاملة الإضافية=
، والمتعلق بتصنيف 3171فيفري  70المؤرخ في  12-71من النظام رقم  12وفقا للمادة  :المخصصات -

المستحقات والالتزامات بالتوقيع للبنوك والمؤسسات المالية وتكوين المؤونات عليها، يتم تكوين 
المخصصات وفق ، وعليه يتم حساب %711مخصصات على القروض المشكوك في تحصيلها بنسبة 

 1:المعادلة التالية
 –معدل المخصصات  xالضمانات المقبولة(  – الإضافية)القروض غير العاملة ]المخصصات = 

 المخصصات المحددة مسبقا.
الى ذلك لا تخضع القروض غير  بالإضافةمن اجل شدة الاختبار يتم اعتبار أنه لا توجد ضمانات، 

 :لمخصصات محددة مسبقا، لذلك سيكون لدينا الصيغة المبسطة التالية الإضافيةالعاملة 

 معدل المخصصات xالمخصصات = القروض غير العاملة الإضافية 
 ألف دج x 711%  =521.920 521.920مخصصات = 

 :يتم حسابها وفق المعادلة التالية :نسبة كفاية رأس المال بعد الصدمة -
 x 711نسبة كفاية رأس المال بعد الصدمة = )رأس المال بعد الصدمة / الأصول المرجحة بالمخاطر( 

 :اي
المخصصات( / الأصول المرجحة  –نسبة كفاية رأس المال بعد الصدمة = )رأس المال قبل الصدمة 

  x 711بالمخاطر قبل الصدمة + المخصصات( 
 x 711( 521.920+29.309.465( / )521.920- 73.071.111نسبة كفاية رأس المال بعد الصدمة = )

 %38,6نسبة كفاية رأس المال بعد الصدمة = 
بشأن معاملات  3171فيفري  70المؤرخة في  17-71من النظام رقم  13تنص المادة 

الملاءة المطبقة على البنوك والمؤسسات المالية على ان هذه الأخيرة ملزمة بصفة مستمرة على أساس 
لضمان الاستمرارية في نشاطها، وعليه فإن  %5.9فردي او مجمع بحد أدنى من نسبة الملاءة المالية 

لا تتصف بالملاءة المالية ووضعيتها المالية غير سليمة،  %5.9أي مؤسسة ذات نسبة ملاءة تقل عن 
ن للجهة يمكفأموالها الخاصة غير كافية لتغطية جميع المخاطر التي تتعرض لها، وفي هذه الحالة 

 الرقابية ممثلة في بنك الجزائر التدخل وفرض الحاجة الى الأموال الخاصة الإضافية )إعادة الرسملة(.
ئر طيلة الجزا-عدم انخفاض ملاءة بنك السلاموبالرجوع الى نتائج الجدول السابق، يتم ملاحظة 

دم حاجة البنك الى إعادة الرسملة، ويظهر ذلك ان المصرف يتمتع ، ومنه ع%5.9فترة الدراسة عن 

                                                           
 .172فايزة شايب، مرجع سبق ذكره، ص  1 
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بقدرة عالية على امتصاص الصدمات الائتمانية حتى في ظل سيناريو مرتفع الشدة مما يعكس متانة 
مال لوكفاءة سياساته في إدارة المخاطر، كما تظهر النتائج ان نسبة كفاية رأس اقاعدته الرأسمالية 

، وهو انخفاض متوقع بالنظر الى حدة 3132سنة  %72.9الى  3172ة سن %29.0تراجعت من 
الصدمة وارتفاع القروض غير العاملة، غير ان النسبة بقيت فوق الحد الأدنى التنظيمي المقدر ب 

ة وتؤكد هذه النتائج فعالية السياس، مما يدل على ان البنك ما زال يحتفظ بهوامش امان مريحة، 5.9%
الجزائر في إدارة رأس المال والمخاطر الائتمانية، وقدرته على -نتهجها مصرف السلامالاحترازية التي ي

 الحفاظ على استقراراه المالي ومتانته الهيكلية حتى في ظل سيناريوهات ضاغطة مرتفعة الشدة.

-2013في بنك البركة الجزائري خلال الفترة )المخاطر الائتمانية اختبارات ضغط  :ثانيا
2023) 

اختبار تحليل الحساسية لمخاطر الائتمان وفق سيناريوهات منخفضة الشدة وسيناريوهات سيتم 
  :كما يلي مرتفعة الشدة وتتمثل هذه الاختبارات في التدهور العام في جودة المحافظ الائتمانية،

حدوث صدمة منخفضة الشدة متمثلة في ارتفاع القروض غير العاملة الإضافية ب  :السيناريو الاول -1
30% 

من القروض غير العاملة  %21سيتم في هذا الاختبار فرض صدمة مضمونها حدوث ارتفاع ب 
حيث (، 3132-3172الإضافية والتي تضم القروض المشكوك في تحصيلها، وذلك خلال فترة الدراسة )

لي أثر هذه الصدمة على الوضعية المالية لبنك البركة الجزائري وعلى محفظة اصوله يبين الجدول الموا
 :بالدرجة الأولى
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على الوضعية المالية لبنك  %30أثر ارتفاع القروض غير العاملة الإضافية ب  :(00الجدول رقم )
 ( 2023-2013الجزائري خلال الفترة )البركة 

 بالآلاف الدينار الجزائري  :الوحدة
 

 السنوات
  %30بعد الصدمة  قبل الصدمة  

 القروض 
 غير 

العاملة 
 الاضافية

 رأس  المخصصات
 المال

 التنظيمي  

 الأصول 
المرجحة 
 بالمخاطر 

نسبة 
كفاية 
رأس 
 المال 

 القروض
 غير  

العاملة 
 الاضافية

 رأس المخصصات
 المال 

 التنظيمي 

 الأصول 
المرجحة 
 بالمخاطر

نسبة 
كفاية 
رأس 
 المال

3172 319.311 3.132.309 22.965.000 70.129.768 32,7% 61.582 61.582 22.903.418 70.191.350 32,6% 
3171 195.735 3.135.577 23.810.000 90.021.251 27,5% 137.738 137.738 23.672.262 86.772.135 27,3% 

3179 921.220 2.988.695 23.463.000 102.437.205 22,9% 161.200 161.200 23.301.800 102.598.405 22,7% 
3170 979.513 3.061.809 24.312.000 117.332.257 20,7% 245.670 245.670 24.066.330 117.577.927 20,5% 
3171 7.713.933 3.253.799 24.576.000 146.773.712 16,7% 330.756 330.756 24.245.244 147.104.468 16,5% 
3179 7.173.917 3.539.146 27.429.000 163.804.352 16,7% 423.762 423.762 27.005.238 164.228.114 16,4% 
3175 7.330.153 3.784.089 30.704.000 162.807.402 18,8% 368.037 368.037 30.335.963 163.175.439 18,6% 
3131 3.121.139 3.681.079 25.336.000 159.120.746 15,9% 611.317 611.317 24.724.683 159.732.063 15,5% 
3137 7.355.791 3.800.074 28.136.000 153.149.997 18,4% 389.747 389.747 27.746.253 153.539.744 18,1% 
3133 3.175.273 3.894.196 29.353.000 147.972.261 19,8% 605.793 605.793 28.747.207 148.578.054 19,3% 
3132 7.555.901 4.168.440 30.550.000 156.877.440 19,5% 599.960 599.960 29.950.040 157.477.400 19% 

 EXCELاعتمادا على التقارير السنوية لبنك البركة الجزائري ومخرجات برنامج طالبة المن اعداد  :المصدر

على لمطبقة انفس الخطوات السابقة  يتم اعتمادلبنك البركة الجزائري لحساب نسبة كفاية رأس المال 
، مع الالتزام بنفس المعايير التنظيمية %21في نفس السيناريو منخفض الشدة الجزائر -مصرف السلام

 المطبقة.

دراسة بنك البركة طيلة فترة ال وبالرجوع الى نتائج الجدول السابق، يتم ملاحظة عدم انخفاض ملاءة
ومنه عدم حاجة البنك الى إعادة الرسملة، ويظهر ذلك ان البنك يمتلك قاعدة رأسمالية قوية  %5.9عن 

تمكنه من امتصاص الصدمات الائتمانية في ظل سيناريوهات المنخفضة الشدة، كما تظهر النتائج ان نسبة 
 %70.9، ثم الى 3179سنة  %33.1لتتراجع تدريجيا الى  3172سنة  %23.0كفاية رأس المال قد بلغت 

ويعكس هذا التراجع النسبي تطور النشاط الائتماني ، 3132سنة  %75، قبل ان تستقر عند 3171سنة 
للبنك وزيادة حجم الأصول المرجحة بالمخاطر مع مرور الوقت، دون ان يؤثر ذلك على قدرته في الحفاظ 
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 ى التنظيمي المحدد من قبل بنك الجزائر والمقدرعلى مستويات مريحة من كفاية رأس المال تفوق الحد الأدن
 .%9.5ب

ابه الجزائر في نفس السيناريو يلاحظ تش-وعند مقارنة هذه النتائج مع ما تحقق في مصرف السلام
نسب ملاءة مرتفعة تفوق الحد التنظيمي، مما  لبنكين على الحفاظ علىفي الاتجاه العام من حيث قدرة ا

مستويات  انية ضمنيؤكد متانة القطاع المصرفي الإسلامي في الجزائر وقدرته على مقاومة الصدمات الائتم
 الضغط المنخفضة.

حدوث صدمة مرتفعة الشدة متمثلة في ارتفاع القروض غير العاملة الإضافية ب  :السيناريو الثاني -2
20% 

من القروض غير  %91الاختبار فرض صدمة مضمونها حدوث ارتفاع ب  سيتم في هذا
-3172العاملة الإضافية والتي تضم القروض المشكوك في تحصيلها، وذلك خلال فترة الدراسة )

حيث يبين الجدول الموالي أثر هذه الصدمة على الوضعية المالية لبنك البركة الجزائري وعلى  (،3132
  :محفظة اصوله بالدرجة الاولى

على الوضعية المالية لبنك  %20ثر ارتفاع القروض غير العاملة الإضافية ب أ :(01الجدول رقم )
 (2023-2013خلال الفترة )البركة الجزائري 

 بالآلاف الدينار الجزائري  :الوحدة
 

 السنوات
 %80بعد الصدمة  قبل الصدمة  

 القروض 
 غير 
 العاملة

 الاضافية 

 رأس  المخصصات
 المال

 التنظيمي  

 الأصول 
 المرجحة 
 بالمخاطر 

 نسبة
 كفاية  

 رأس
 المال  

 القروض
 غير  

العاملة 
 الاضافية

 رأس المخصصات
  المال 

 التنظيمي 

 الأصول 
 المرجحة 
 بالمخاطر

 نسبة
 كفاية 
 رأس 
 المال 

3172 319.311 3.132.309 22.965.000 70.129.768 32,7% 701.375 701.375 22.800.781 70.293.987 32,4% 
3171 195.735 3.135.577 23.810.000 90.021.251 27,5% 201.212 201.212 23.442.697 87.001.700 26,9% 
3179 921.220 2.988.695 23.463.000 102.437.205 22,9% 429.868 429.868 23.033.132 102.867.073 22,4% 
3170 979.513 3.061.809 24.312.000 117.332.257 20,7% 655.121 655.121 23.656.879 117.987.378 20% 
3171 7.713.933 3.253.799 24.576.000 146.773.712 16,7% 882.017 882.017 23.693.983 147.655.729 16% 
3179 7.173.917 3.539.146 27.429.000 163.804.352 16,7% 1.130.032 1.130.032 26.298.968 164.934.384 15,9% 
3175 7.330.153 3.784.089 30.704.000 162.807.402 18,8% 981.433 981.433 29.722.567 163.788.835 18,1% 
3131 3.121.139 3.681.079 25.336.000 159.120.746 15,9% 1.630.180 1.630.180 23.705.820 160.750.926 14,7% 
3137 7.355.791 3.800.074 28.136.000 153.149.997 18,4% 1.039.325 1.039.325 27.096. 675 154.189.322 17,6% 
3133 3.175.273 3.894.196 29.353.000 147.972.261 19,8% 1.615.449 1.615.449 27.737.551 149.587.710 18,5% 
3132 7.555.901 4.168.440 30.550.000 156.877.440 19,5% 1.599.893 1.599.893 28.950.107 158.477.333 18,3% 

 EXCELاعتمادا على التقارير السنوية لبنك البركة الجزائري ومخرجات برنامج  طالبةالمن اعداد  :المصدر
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لبنك البركة الجزائري يتم اعتماد نفس الخطوات السابقة المطبقة على  لحساب نسبة كفاية رأس المال
 مع الالتزام بنفس المعايير التنظيمية المطبقة. %91الشدة  رتفعمصرف السلام الجزائر في نفس السيناريو الم

وبالرجوع الى نتائج الجدول السابق، يتم ملاحظة عدم انخفاض ملاءة بنك البركة طيلة فترة الدراسة 
متينة ويظهر ذلك ان البنك يمتلك قاعدة رأسمالية  ، ومنه عدم حاجة البنك الى إعادة الرسملة،%5.9عن 

 اجعت نسبةفعلى سبيل المثال تر تمكنه من امتصاص صدمات ائتمانية حادة حتى في سيناريو مرتفع الشدة، 
سنة  %33.1ثم الى  3171سنة  %30.5الى  3172سنة  %23.1بعد الصدمة من كفاية رأس المال 

، 3132سنة  %79.2قبل ان تستقر عند  3171سنة  %70مستوياتها المؤقتة  أدنى، ووصلت الى 3179
ويعكس هذا المسار التأثير القوي لصدمات القروض غير العاملة على هامش الملاءة، لكن مع بقاء النسبة 

، ما يشير الى فعالية سياسات إدارة رأس المال فوق الحد الأدنى التنظيمي المحدد من قبل بنك الجزائر
والاحتياطات في البنك، وتؤكد هذه النتائج قدرة بنك البركة الجزائري على الصمود امام صدمات ائتمانية 

 .مرتفعة الشدة

 البركة بنكالجزائر في نفس السيناريو، يلاحظ ان -وعند مقارنة هذه النتائج مع مصرف السلام
ي الحفاظ على ملاءته المالية، ما يعكس كفاءة اعلى في إدارة المخاطر الائتمانية رغم أكبر فابدى مرونة 

 الضغوط المرتفعة التي تعرض لها المصرفان.

الائتمانية سواء منخفضة الشدة او مرتفعة الشدة كما تظهر نتائج اختبارات الضغط ان الصدمات 
د الجزائر وبنك البركة الجزائري، تجس-السلامأدت الى تدهور نسبي في جودة محفظة الأصول لدى مصرف 

صصات، وعكس هذا يادة في المخأساسا في ارتفاع القروض غير العاملة الإضافية وما صاحبها من ز 
التطور انتقال جزء من المحفظة الائتمانية نحو مستويات أعلى من المخاطر تحت تأثير سيناريوهات الضغط 

حدودا وقابلا للاحتواء حيث لم يتحول الى تدهور حاد في جودة المفترضة، غير ان هذا التدهور ظل م
ائتمانية تحفظية ومستويات مناسبة من المخصصات، كما الأصول، بفضل اعتماد البنكين سياسات محفظة 

يتضح ان تأثير الصدمات كان اكثر وضوحا في سيناريوهات الضغط المرتفعة، دون ان يؤدي ذلك الى 
محافظ الأصول، مما يعكس قدرة البنكين على احتواء آثار تدهور جودة الأصول اختلال جوهري في هيكلة 

  حتى في ظل الصدمات مرتفعة الشدة.
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 اختبارات ضغط مخاطر السيولة :المطلب الثاني

تتجسد محاكاة ازمة السيولة من خلال عدم قدرة البنك على إعادة تمويل نشاطه الحالي، فمن ناحية 
التدفقات النقدية المتراكمة الصادرة بما يتناسب مع الودائع المصرفية، ومن ناحية يتعلق الامر بمحاكاة 

 .أخرى بالتصرف في الأصول في السوق والتعامل معها

-2013الجزائر خلال الفترة )-اختبارات ضغط مخاطر السيولة في مصرف السلام :أولا
2023) 

 اجراء اختبارات ضغط وذلك عن طريقالسلام لمخاطر السيولة سيتم مصرف لتقييم مدى حساسية 
افتراض سحب ضخم للودائع ومجموعة من معدلات التحويل اليومية من اجل التعامل مع خروج الودائع 

  :ليي وفق )سيناريوهات ضغط منخفضة الشدة وسيناريوهات ضغط مرتفعة الشدة(، نوضح أكثر فيما

 في اليوم %30حدوث صدمة منخفضة الشدة متمثلة في ارتفاع سحب الودائع ب  :السيناريو الأول  -1

 :الجزائر حول-الذي سيتم تطبيقه على مصرف السلامالسيولة اختبار ضغط سيناريو يدور 

في  %21محدد ب  (التوفير )سحب ضخم للودائعودائع لأجل و الودائع معدل سحب الودائع الجارية و  -
 .اليوم

معدل الأصول السائلة  :التحويل اليومية من اجل التعامل مع خروج الودائعمجموعة من معدلات  -
 .متبقية( %9)أي نسبة  %95المتاحة يوميا محددا عند 

في  %21الجزائر بعد سحب الودائع المحدد ب -ان نتائج اختبارات ضغط خطر السيولة لمصرف السلام
  :(3132-3172الدراسة ) ، وذلك حسب فترةفيما يلياليوم، ولمدة ثلاث أيام موضحة 

 نتائج اختبار ضغط السيولة لليوم الاول -أ

يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار ضغط السيولة لليوم الأول وذلك من خلال قياس أثر ارتفاع 
الجزائر -على التدفقات النقدية والأصول السائلة بهدف تقييم قدرة مصرف السلام %21سحوبات الودائع ب 

  :(3132-3172على الوفاء بإلتزاماته قصيرة الاجل خلال فترة الدراسة )
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الجزائر -لليوم الأول على قدرة مصرف السلام %30ارتفاع سحب الودائع ب ثر أ :(24الجدول رقم )
 (2023-2013في مواجهة إلتزاماته خلال الفترة )

 آلاف دج :الوحدة

 الصدمة قبل  
 الأصول السائلة حسابات التوفير حسابات لأجل الحسابات الجارية السنوات
2013 0.237.121 7.951.299 7.379.252 71.135.011 
2010 9.529.212 7.117.515 7.112.901 77.337.299 
2010 1.912.279 7.993.577 3.392.950 79.997.091 
2012 11.483.179 2.779.755 4.101.081 79.532.209 
2017 19.008.462 2.690.579 6.026.287 21.910.190 
2012 20.869.577 3.395.096 7.762.247 31.591.303 
2019 22.718.951 1.755.683 11.791.091 31.991.313 
2020 31.616.524 1.391.179 75.317.907 92.011.911 
2021 15.151.991 9.923.157 23.321.113 19.570.129 
2022 09.315.513 1.570.151 13.203.913 11.029.191 
2023 99.151.230 5.751.299 91.712.101 711.127.155 

 اليوم الأول %30بعد الصدمة 
 حسابات ال السنوات

 جاريةال
 حسابات

 لأجل  
 حسابات
 التوفير 

 التدفقات 
 الصادرة 
 الجديدة
 اليوم  
 الاول

 الأصول
 السائلة 

 بعد  
 اليوم

 الأول  

 التدفقات
 الواردة
 الجديدة
 اليوم 
 الأول 

 صافي 
 التدفق
 بعد
 اليوم
 الأول

 هل
البنك  

 سائل  

 نعم 6.789.137 9.528.193 501.483 2.739.056 852.875 1.113.250 1.139.119 3172
 نعم 8.016.048 10.660.290 561.067 2.644.242 982.702 1.030.336 1.790.907 3171
 نعم 150 .11.576 15.059.096 792.584 3.482.946 1.577.517 1.297.037 9.393.231 3179
 نعم 12.467.995 17.977.199 946.168 5.509.204 2.870.756 1.945.828 9.129.339 3170
 نعم 24.786.535 33.104.133 1.742.322 8.317.598 4.218.400 1.883.405 13.305.923 3171
 نعم 16.973.172 26.581.248 1.399.013 9.608.076 5.433.572 2.376.567 14.608.703 3179
 نعم 15.325.312 26.205.029 1.379.212 10.879.717 8.253.763 1.228.978 15.903.265 3175
 نعم 34.391.213 50.920.763 2.680.040 16.529.550 13.441.092 2.996.290 22.131.566 3131
 نعم 45.942.187 72.120.613 3.795.821 26.178.426 22.563.829 3.872.743 34.646.420 3137
 نعم 36.247.508 70.906.147 3.731.902 34.658.639 29.653.961 5.541.265 45.674.931 3133
 نعم 49.770.976 95.410.209 5.021.589 45.639.233 37.900.144 6.433.271 62.158.128 3132

 EXCELومخرجات برنامج  الجزائر-لمصرف السلاماعتمادا على التقارير السنوية  طالبةالمن اعداد  :المصدر
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الودائع  الأول لسحبكمثال لتوضيح طريقة حساب صافي التدفقات النقدية بعد اليوم  3172سيتم اخذ سنة 
 ق على باقي السنوات، وباقي أيام الاختبار.بالضخمة، ونفس الخطوات تط

 :حسابها وفق المعادلة التالية يتم :حساب التدفقات الصادرة في اليوم الأول للاختبار -
  %30نسبة الصدمة  xجارية + حسابات لأجل + حسابات التوفير( الحسابات ال (=  التدفقات الصادرة اليومية

=  x 21%( 7.379.252+  7.951.299+  0.237.121)وعليه فإن التدفقات النقدية الصادرة اليومية = 
 ألف دينار جزائري  2.739.056

 :يتم حسابها كما يلي :حساب التدفقات الواردة في اليوم الأول للاختبار -

  x 59%التدفقات الواردة اليومية = الأصول السائلة 
 ألف دينار جزائري  x 59%  =5.939.752 71.135.011التدفقات الواردة اليومية = 

 ألف دينار جزائري  x 9% = 501.483 71.135.01 = 7الأصول السائلة بعد اليوم الأول  -
 :حسابها وفق المعادلة التالية ويتم :حساب صافي التدفقات النقدية -

 التدفقات الصادرة اليومية –صافي التدفقات النقدية = التدفقات الواردة اليومية 
 ألف دينار جزائري  0.195.721=  3.125.190- 9.528.193صافي التدفق النقدي = 
الأول للسحب الجزائر قد صمد اما سحوبات السيولة لليوم -السلام مصرفيتم ملاحظة ان 

، حيث تظهر صدمةمن الودائع قصيرة وطويلة الاجل المستحقة خلال فترة ال %21الضخم بنسبة 
تدفقات نقدية صافية إيجابية، مما يشير الى مرونة المصرف في مواجهة سحب الودائع، وهذا راجع الى 

 تمتع البنك بكميات كبيرة من الأصول السائلة تكفي لمواجهة سحب الودائع.
 ثانيم النتائج اختبار ضغط السيولة لليو   -ب

يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار ضغط السيولة لليوم الثاني وذلك من خلال قياس أثر ارتفاع 
الجزائر -على التدفقات النقدية والأصول السائلة بهدف تقييم قدرة مصرف السلام %21سحوبات الودائع ب 

  :(3132-3172على الوفاء بإلتزاماته قصيرة الاجل خلال فترة الدراسة )
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الجزائر -لليوم الثاني على قدرة مصرف السلام %30أثر ارتفاع سحب الودائع ب  :(03الجدول رقم )
 ( 2023-2013في مواجهة التزاماته خلال الفترة )

 دج آلاف :الوحدة

 اليوم الثاني     %30بعد الصدمة 
 حسابات ال السنوات

 جاريةال
 حسابات

 لأجل  
 حسابات
 التوفير 

 التدفقات 
 الصادرة 
 الجديدة
 اليوم  
 الثاني

 الأصول
 السائلة 

 بعد  
 اليوم

 الثاني 

 التدفقات
 الواردة
 الجديدة
 اليوم 
 الثاني

 صافي 
 التدفق
 بعد
 اليوم
 الثاني

هل 
البنك 

 سائل  

 نعم 5.348.206 476.408 25.074 1.917.339 597.012 779.275 3.097.503 3172
 نعم 6.698.092 533.013 28.053 1.850.969 687.891 721.235 2.909.802 3171
 نعم 9.891.042 752.954 39.629 2.438.062 1.104.261 907.925 3.676.624 3179
 نعم 9.510.412 898.859 47.308 3.856.442 2.009.529 1.362.079 5.626.757 3170
 نعم 20.619.422 1.655.205 87.116 5.822.318 2.952.880 1.318.383 9.314.146 3171
 نعم 11.576.582 1.329.062 69.950 6.725.652 3.803.500 1.663.596 10.226.092 3179
 نعم 9.019.762 1.310.251 68.960 7.615.801 5.777.634 860.284 11.132.285 3175
 نعم 25.366.567 2.546.038 134.002 11.570.684 9.408.764 2.097.403 15.492.096 3131
 نعم 31.223.319 3.606.029 189.791 18.324.897 1.5794.680 2.710.920 24.252.494 3137
 نعم 15.531.767 3.545.306 186.595 24.261.047 20.757.772 3.878.885 31.972.451 3133
 نعم 22.594.023 4.770.509 251.079 31.947.462 26.530.100 4.503.289 43.510.689 3132

 EXCELالجزائر ومخرجات برنامج -اعتمادا على التقارير السنوية لمصرف السلامالطالبة من اعداد  :المصدر

سحوبات السيولة لليوم صمد امام  قد الجزائر-السلام مصرفان أعلاه يتبين من خلال الجدول 
اجهة سحب مو مما يشير الى مرونة المصرف في من خلال نشر صافي التدفقات النقدية الإيجابية، الثاني 

 الودائع، وذلك بسبب توافر الأصول السائلة لهذا المصرف.

 اختبار ضغط السيولة لليوم الثالث  نتائج -ج

يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار ضغط السيولة لليوم الثالث وذلك من خلال قياس أثر ارتفاع 
-على التدفقات النقدية والأصول السائلة بهدف تقييم قدرة مصرف السلام %21سحوبات الودائع بنسبة 

 :(3132-3172الجزائر على الوفاء بإلتزاماته خلال فترة الدراسة )

 



تطبيق تقنيات الهندسة المالية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية في بنكي السلام والبركة                 الفصل الثالث
 (2023-2013خلال الفترة ) الجزائريين

187 
 

الجزائر -لليوم الثالث على قدرة مصرف السلام %30أثر ارتفاع سحب الودائع ب  :(00الجدول رقم )
 (2023-2013في مواجهة إلتزاماته خلال الفترة )

 دج آلاف :الوحدة

 اليوم الثالث     % 30بعد الصدمة 
 حسابات ال السنوات

 جاريةال
 حسابات

 لأجل  
 حسابات
 التوفير 

 التدفقات 
 الصادرة 
 الجديدة
 اليوم  
 الثالث

 الأصول
 السائلة 

 بعد  
 اليوم
 الثالث

 التدفقات
 الواردة
 الجديدة
 اليوم 
 الثالث

 صافي 
 التدفق
 بعد
 اليوم
 الثالث

هل 
البنك 

 سائل  

 نعم 4.029.889 23.820 1.253 1.342.137 417.908 545.492 2.168.252 3172
 نعم 5.429.064 26.650 1.402 1.295.678 481.523 504.864 2.036.861 3171
 نعم 8.222.046 37.647 1.981 1.706.643 772.983 635.548 2.573.636 3179
 نعم 6.855.845 44.942 2.365 2.699.509 1.406.670 953.455 3.938.730 3170
 نعم 16.626.560 82.760 4.355 4.075.622 2.067.016 922.868 6.519.902 3171
 نعم 6.935.079 66.453 3.497 4.707.956 2.662.450 1.164.517 7.158.264 3179
 نعم 3.754.213 65.512 3.448 5.331.061 4.044.343 602.199 7.792.599 3175
 نعم 17.394.389 127.301 6.700 8.099.479 6.586.135 1.468.182 10.844.467 3131
 نعم 18.576.192 180.301 9.489 12.827.428 11.056.276 1.897.644 16.976.745 3137
 لا 1.273.700- 177.265 9.329 16.982.732 14.530.440 2.715.219 22.380.716 3133
 نعم 469.324 238.525 12.553 22.363.224 18.571.070 3.152.302 30.457.482 3132

 EXCELالجزائر ومخرجات برنامج -اعتمادا على التقارير السنوية لمصرف السلام طالبةالمن اعداد  :المصدر

أعلاه ان نتائج اختبار ضغط السيولة لليوم الثالث سجل حالة استثنائية يتبين من نتائج الجدول 
ألف دج  - 7.312.111 الجزائر صافي نقدي سلبي بلغ-حيث حقق مصرف السلام 3133خلال سنة 
التوالي،  نتيجة استمرار سحب الودائع لليوم الثالث علىالاستنزاف التدريجي للأصول السائلة في ويفسر ذلك 
التراكم الزمني للصدمة من قدرة المصرف على توليد تدفقات واردة كافية في اليوم الثالث، في وقد حد هذا 

المقابل سجلت باقي سنوات الدراسة صافي تدفقات نقدية إيجابية مما يدل على استمرار قدرتها على مواجهة 
 هذه الصدمة.

 في اليوم  %20حدوث صدمة مرتفعة الشدة متمثلة في ارتفاع سحب الودائع ب  :السيناريو الثاني -2

 :حول الجزائر-يدور سيناريو اختبار ضغط السيولة الثاني الذي سيتم تطبيقه على مصرف السلام
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 %91)سحب ضخم للودائع( محدد ب التوفير  حساباتالجارية والودائع لأجل و معدل سحب الودائع  -
 .في اليوم

معدل الأصول السائلة  :من معدلات التحويل اليومية من اجل التعامل مع خروج الودائعمجموعة  -
 .متبقية( %9)أي نسبة  %95المتاحة يوميا محددا عند 

في  %91الجزائر بعد سحب الودائع المحدد ب -ان نتائج اختبارات ضغط خطر السيولة لمصرف السلام
  :(3132-3172اليوم، ولمدة ثلاث أيام موضحة في الآتي، وذلك حسب فترة الدراسة )

 نتائج اختبار ضغط السيولة لليوم الأول  -أ

يبين الجدول الموالي نتائج اختبار ضغط السيولة لليوم الأول وفق سيناريو ضغط مرتفع الشدة حيث 
الجزائر -ذلك لتقييم درجة صمود مصرف السلامو  %91تم افتراض ارتفاع حاد في سحوبات الودائع بنسبة 

  :(3132-3172في الوفاء بإلتزاماته خلال فترة الدراسة )

الجزائر -لليوم الأول على قدرة مصرف السلام %20أثر ارتفاع سحب الودائع ب  :(00الجدول رقم )
 (2023-2013لتزاماته خلال الفترة )في مواجهة إ

 دج آلاف :الوحدة

 قبل الصدمة
 السائلةالأصول  حسابات التوفير حسابات لأجل جاريةال حساباتال السنوات
2013 0.237.121 7.951.299 7.379.252 71.135.011 
2010 9.529.212 7.117.515 7.112.901 77.337.299 
2010 1.912.279 7.993.577 3.392.950 79.997.091 
2012 11.483.179 2.779.755 4.101.081 79.532.209 
2017 19.008.462 2.690.579 6.026.287 21.910.190 
2012 20.869.577 3.395.096 7.762.247 31.591.303 
2019 22.718.951 1.755.683 11.791.091 31.991.313 
2020 31.616.524 1.391.179 75.317.907 92.011.911 
2021 15.151.991 9.923.157 23.321.113 19.570.129 
2022 09.315.513 1.570.151 13.203.913 11.029.191 
2023 99.151.230 5.751.299 91.712.101 711.127.155 
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 اليوم الأول %20بعد الصدمة 
 حسابات ال السنوات

 جاريةال
 حسابات

 لأجل  
 حسابات
 التوفير 

 التدفقات 
 الصادرة 
 الجديدة
 اليوم  
 الاول

 الأصول
 السائلة 

 بعد  
 اليوم

 الأول  

 التدفقات
 الواردة
 الجديدة
 اليوم 
 الأول 

 صافي 
 التدفق
 بعد
 اليوم
 الأول

 هل
البنك 

 سائل  

 نعم 2.224.043 9.528.193 501.483 7.304.150 243.678 318.071 1.264.287 3172
 نعم 3.608.976 10.660.290 561.067 7.051.313 280.772 294.381 1.187.674 3171
 نعم 5.771.238 15.059.096 792.584 9.287.857 450.719 370.582 1.500.663 3179
 نعم 3.285.987 17.977.199 946.168 14.691.212 820.216 555.951 2.296.635 3170
 نعم 10.923.870 33.104.133 1.742.322 22.180.262 1.205.257 538.115 3.801.692 3171
 نعم 959.712 26.581.248 1.399.013 25.621.536 1.552.449 679.019 4.173.915 3179
 لا 2.807.551- 26.205.029 1.379.212 29.012.580 2.358.218 351.136 4.543.790 3175
 نعم 6.841.963 50.920.763 2.680.040 44.078.800 3.840.312 856.083 6.323.304 3131
 نعم 2.311.477 72.120.613 3.795.821 69.809.136 6.446.808 1.106.498 9.898.977 3137
 لا 21.516.891- 70.906.147 3.731.902 92.423.038 8.472.560 1.583.218 13.049.980 3133
 لا 26.294.413- 95.410.209 5.021.589 121.704.622 10.828.612 1.838.077 17.759.465 3132

 EXCELالجزائر ومخرجات برنامج -اعتمادا على التقارير السنوية لمصرف السلامالطالبة من اعداد  :المصدر

كمثال لتوضيح طريقة حساب صافي التدفقات النقدية بعد اليوم الأول لسحب الودائع  3172سيتم اخذ سنة 
 الضخمة، ونفس الخطوات تطبق على باقي السنوات، وباقي أيام الاختبار.

 :حسابها وفق المعادلة التالية يتم :اليوم الأول للاختبارحساب التدفقات الصادرة في  -
  %80نسبة الصدمة  xجارية + حسابات لأجل + حسابات التوفير( الحسابات ال (التدفقات الصادرة اليومية = 

 = x 91%( 7.379.252+7.951.299+0.237.121وعليه فإن التدفقات النقدية الصادرة اليومية = )
 ألف دينار جزائري     7.304.150

 :يتم حسابها كما يلي :حساب التدفقات الواردة في اليوم الأول للاختبار -

  x 59%التدفقات الواردة اليومية = الأصول السائلة 
 ألف دينار جزائري  x 59%  =5.939.752 71.135.011التدفقات الواردة اليومية = 

 ألف دينار جزائري   x 9% =501.483 71.135.01 = 7الأصول السائلة بعد اليوم الأول  -
 :حسابها وفق المعادلة التالية ويتم :حساب صافي التدفقات النقدية -

 التدفقات الصادرة اليومية –صافي التدفقات النقدية = التدفقات الواردة اليومية 
 ألف دينار جزائري  2.224.043=  7.304.150- 9.528.193صافي التدفق النقدي = 
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دمة امام صالجزائر تمكن من الصمود جزئيا -ان مصرف السلام السابق الجدوليتبين من نتائج 
خلال اليوم الأول، حيث حقق صافي تدفقات نقدية موجبة في اغلب سنوات الدراسة،  %91السيولة المرتفعة 

مسجلا  3132و 3133و 3175غير ان البنك تعثر في سنوات ا يعكس امتلاكه هامش سيولة مريح، م
سالبة، نتيجة عدم كفاية الأصول السائلة لتغطية السحوبات الكبيرة، مما يبرز تراجع مرونته  صافي تدفقات

 تحت ظروف الضغط الشديد والحاجة الى تعزيز احتياطات السيولة مستقبلا.

 نتائج اختبار ضغط السيولة لليوم الثاني -ب

ع الشدة حيث سيناريو ضغط مرتفيبين الجدول الموالي نتائج اختبار ضغط السيولة لليوم الثاني وفق 
وتحليل انعكاس ذلك على التدفقات النقدية وحجم  %91تم افتراض ارتفاع حاد في سحوبات الودائع بنسبة 

لال فترة خ وذلكالجزائر في الوفاء بإلتزاماته -الأصول السائلة وذلك لتقييم درجة صمود مصرف السلام
 :(3132-3172الدراسة )

الجزائر في -لليوم الثاني على قدرة مصرف السلام %20ارتفاع سحب الودائع ب أثر  :(02الجدول رقم )
 ( 2023-2013مواجهة إلتزاماته خلال الفترة )

 دج آلاف :الوحدة

 اليوم الثاني  %20بعد الصدمة 
 حسابات  السنوات

 جارية
 حسابات

 لأجل  
 حسابات
 التوفير 

 التدفقات 
 الصادرة 
 الجديدة
 اليوم  
 الثاني

 الأصول
 السائلة 

 بعد  
 اليوم
 الثاني

 التدفقات
 الواردة
 الجديدة
 اليوم 
 الثاني

 صافي 
 التدفق
 بعد
 اليوم
 الثاني

هل 
البنك 

 سائل  

 نعم 1.239.623 476.408 25.074 1.460.828 48.735 63.614 252.857 3172
 نعم 2.731.728 533.013 28.053 1.410.261 56.154 58.876 237.534 3171
 نعم 4.666.622 752.954 39.629 1.857.571 90.143 74.116 300.132 3179
 نعم 1.246.605 898.859 47.308 2.938.241 164.043 111.190 459.327 3170
 نعم 8.143.025 1.655.205 87.116 4.436.051 241.051 107.623 760.338 3171
 لا 2.835.532- 1.329.062 69.950 5.124.306 310.489 135.803 834.783 3179
 لا 7.299.814- 1.310.251 68.960 5.802.515 471.643 70.227 908.758 3175
 نعم 572.241 2.546.038 134.002 8.815.759 768.062 171.216 1.264.660 3131
 لا 8.044.319- 3.606.029 189.791 13.961.826 1.289.361 221.299 1.979.795 3137
 لا 36.456.190- 3.545.306 186.595 18.484.606 1.694.512 316.643 2.609.996 3133
 لا 45.864.827- 4.770.509 251.079 24.340.923 2.165.722 367.615 3.551.893 3132

 EXCELالجزائر ومخرجات برنامج -اعتمادا على التقارير السنوية لمصرف السلام طالبةالمن اعداد  :المصدر
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الجزائر يمتلك قدرة محدودة على مواجهة ارتفاع -نتائج الجدول أعلاه ان مصرف السلاميتضح من 
ات ، حيث نجح في الحفاظ على صافي تدفقعلى التوالي عند استمرارها لليوم الثاني %91سحب الودائع ب 

مقارنة بفترة الدراسة ما يعكس توفر سيولة كافية  3131( وسنة 3171-3172نقدية موجبة في الفترة )
غير ان استمرار سحب الودائع في السنوات الأخرى من فترة الدراسة أدى الى اتساع على المدى القصير، 

ي الفترة خاصة ف ة مما اسفر عن تسجيل صافي تدفقات سالبةفجوة السيولة وعدم كفاية الأصول السائل
مما يشير الى تراجع واضح في مرونة المصرف تحت الضغط المرتفع واستمرار سحب  (3137-3132)

 لليوم الثاني.الودائع 

 نتائج اختبار ضغط السيولة لليوم الثالث-ج

يناريو الثالث على التوالي في ظل سيبين الجدول الموالي نتائج اختبار ضغط مخاطر السيولة لليوم 
مع تحليل أثر  %91ضغط مرتفع الشدة القائم على افتراض حدوث زيادة كبيرة في سحوبات الودائع بنسبة 

مواجهة  الجزائر على-درة مصرف السلام، بهدف قياس قذلك على التدفقات النقدية وحجم الأصول السائلة
 :(3132-3172فترة الدراسة )الضغوط والوفاء بإلتزاماته وذلك خلال 

الجزائر -لليوم الثالث على قدرة مصرف السلام %20أثر ارتفاع سحب الودائع ب  :(07الجدول رقم )
 ( 2023-2013في مواجهة إلتزاماته خلال الفترة )

 دج آلاف :الوحدة

 اليوم الثالث  %20بعد الصدمة 
 حسابات  السنوات

 جارية
 حسابات

 لأجل  
 حسابات
 التوفير 

 التدفقات 
 الصادرة 
 الجديدة
 اليوم  
 الثالث

 الأصول
 السائلة 

 بعد  
 اليوم
 الثالث

 التدفقات
 الواردة
 الجديدة
 اليوم 
 الثالث

 صافي 
 التدفق
 بعد
 اليوم
 الثالث

هل 
البنك 

 سائل  

 نعم 971.278 23.820 1.253 292.165 9.747 12.722 50.571 3172
 نعم 2.476.326 26.650 1.402 282.052 11.230 11.775 47.506 3171
 نعم 4.332.755 37.647 1.981 371.514 18.028 14.823 60.026 3179
 نعم 703.899 44.942 2.365 587.648 32.808 22.238 91.865 3170
 نعم 7.338.575 82.760 4.355 887.210 48.210 21.524 152.067 3171
 لا 3.793.940- 66.453 3.497 1.024.861 62.097 27.160 166.956 3179
 لا 8.394.805- 65.512 3.448 1.160.503 94.328 14.045  181.751 3175
 لا 1.063.608- 127.301 6.700 1.763.151 153.612 34.243 252.932 3131
 لا 10.656.383- 180.301 9.489 2.792.365 257.872 44.259 395.959 3137
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 لا 39.975.846- 177.265 9.329 3.696.921 338.902 63.328 521.999 3133
 لا 50.494.486- 238.525 12.553 4.868.184 433.144 73.523 710.378 3132

 EXCELالجزائر ومخرجات برنامج -اعتمادا على التقارير السنوية لمصرف السلام طالبةالمن اعداد  :المصدر

قد اظهر قدرة نسبية على الصمود امام الجزائر -يتضح من نتائج الجدول أعلاه ان مصرف السلام
لليوم الثالث على التوالي فقد اظهر المصرف صافي تدفقات نقدية موجبة خلال  %91سحب الودائع بنسبة 

( وهو ما يعكس توفر مستوى مقبول من الأصول السائلة حتى مع ارتفاع حدة 3171-3172الفترة )
سجل  3179هذه القدرة لم تكن مستدامة، اذ ابتداءا من سنة السحوبات وتكرارها لثلاثة أيام متتالية غير ان 

المصرف عجزا واضحا في صافي التدفقات النقدية والذي تفاقم تدريجيا ليبلغ مستويات سالبة خلال السنوات 
ما استنزاف متراكم للأصول السائلة ب، ويشير هذا الى ان تكرار السحوبات يؤدي الأخيرة من فترة الدراسة

التدفقات الواردة الجديدة على التعويض، وعليه فإن فشل المصرف في الحفاظ على السيولة خلال يفوق قدرة 
عزيز ت صدمات مما يستدعيال( يؤكد ان إدارة السيولة المعتمدة لم تكن كافية لمواجهة 3132-3179الفترة )

 . إدارة السيولةاستراتيجيات 

 (2023-2013اختبارات ضغط مخاطر السيولة في بنك البركة الجزائري خلال الفترة ) :ثانيا

لمخاطر السيولة سيتم اجراء اختبارات ضغط وذلك عن  بنك البركة الجزائري لتقييم مدى حساسية 
طريق افتراض سحب ضخم للودائع ومجموعة من معدلات التحويل اليومية من اجل التعامل مع خروج 

  :)سيناريوهات ضغط منخفضة الشدة وسيناريوهات ضغط مرتفعة الشدة(، نوضح أكثر فيما يلي الودائع وفق

 في اليوم %30حدوث صدمة منخفضة الشدة متمثلة في ارتفاع سحب الودائع ب  :السيناريو الاول -1

 :يدور سيناريو اختبار ضغط السيولة الذي سيتم تطبيقه على بنك البركة الجزائري حول

 %21التوفير )سحب ضخم للودائع( محدد ب  حساباتلأجل و الودائع الودائع الجارية و معدل سحب  -
 .في اليوم

 :مجموعة من معدلات التحويل اليومية من اجل التعامل مع خروج الودائع -
  متبقية( %9)أي نسبة  %59معدل الأصول السائلة المتاحة يوميا محددا عند. 
 (%55)أي النسبة المتبقية  %7يا بنسبة معدل الأصول الغير السائلة المتاحة يوم. 

في اليوم،  %21ان نتائج اختبارات ضغط خطر السيولة لبنك البركة الجزائري بعد سحب الودائع المحدد ب 
 :(3132-3172ولمدة ثلاث أيام موضحة في الآتي، وذلك حسب فترة الدراسة )
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 نتائج اختبار ضغط السيولة لليوم الاول -أ

 %21نتائج اختبار ضغط السيولة لليوم الأول وفق سيناريو منخفض الشدة يوضح الجدول الموالي 
-3172ة )خلال فترة الدراساتجاه عملائه بهدف تقييم قدرة بنك البركة الجزائري على الوفاء بإلتزاماته 

3132): 

لليوم الأول على قدرة بنك البركة  %30أثر ارتفاع سحب الودائع ب  :(02الجدول رقم )
 (2023-2013الجزائري في مواجهة إلتزاماته خلال الفترة )

 دج آلاف :الوحدة

 قبل الصدمة 
 الأصول غير السائلة الأصول السائلة حسابات التوفير الحسابات لأجل الحسابات الجارية السنوات
2013 10.454.113 3.306.413 12.446.964 44.640.978 80.456.950 
2010 14.500.976 6.594.211 20.265.597 60.591.753 67.413.001 
2010 73.392.991 9.709.971 11.727.117 717.511.111 59.211.029 
2012 30.300.911 3.519.791 1.137.197 19.019.391 11.559.023 
2017 31.151.117 0.355.011 71.313.113 11.912.913 52.913.150 
2012 37.175.513 1.120.331 7.121.119 772.151.112 52.195.755 
2019 31.115.129 1.909.531 31.550.192 57.232.912 52.933.031 
2020 33.127.711 1.112.991 79.019.199 01.321.559 719.119.129 
2021 73.939.057 9.190.131 1.592.579 92.930.179 57.155.015 
2022 11.917.992 5.021.203 29.001.230 09.920.771 09.991.711 
2023 39.091.322 75.721.199 31.151.999 52.912.317 09.759.975 

 اليوم الأول  % 30بعد الصدمة 
 الحسابات السنوات

 الجارية 
 الحسابات 

 لأجل
 حسابات 
 التوفير

 التدفقات 
 الصادرة 
 الجديدة
 اليوم  
 الأول

 الاصول 
 السائلة

 بعد 
 اليوم 
 الأول  

 الأصول
 غير  

 السائلة
 بعد  

 اليوم
 الاول  

 التدفقات
 الواردة
 الجديدة
 اليوم 
 الأول 

 صافي 
 التدفق
 بعد
 اليوم
 الأول

 هل
البنك  

 سائل  

 نعم 35.351.251 43.213.498 79.652.380 2.232.048 7.862.247 8.712.874 2.314.489 7.317.879 3172
 نعم 45.828.060 58.236.295 66.738.870 3.029.587 124.08.235 14.185.917 4.615.947 10.150.683 3171
 نعم 78.493.047 97.859.088 97.390.888 5.098.702 19.366.040 32.991.749 3.618.167 8.577.510 3179
 نعم 62.526.936 72.604.972 77.215.675 3.780.264 10.078.035 3.095.225 2.033.607 18.386.582 3170
 نعم 61.769.659 74.849.403 92.636.771 3.890.193 13.079.744 7.141.730 4.409.722 18.967.949 3171
 نعم 99.486.118 108.753.191 92.128.607 5.674.873 9.267.073 1.213.833 5.415.356 14.993.980 3179



تطبيق تقنيات الهندسة المالية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية في بنكي السلام والبركة                 الفصل الثالث
 (2023-2013خلال الفترة ) الجزائريين

194 
 

 نعم 71.611.387 87.695.592 92.884.397 4.566.177 16.084.204 14.697.237 3.408.248 19.424.324 3175
 نعم 49.479.787 62.103.932 107.363.950 3.211.549 12.624.144 10.924.051 3.110.510 15.421.774 3131
 نعم 72.475.690 80.265.378 90.584.682 4.176.335 7.789.688 3.488.742 5.919.214 8.767.983 3137
 نعم 37.043.073 65.795.145 67.898.305 3.426.805 28.752.072 27.065.028 6.744.053 33.279.087 3133
 نعم 69.214.042 89.576.595 67.516.830 4.678.663 20.362.552 14.066.398 13.391.061 20.055.163 3132

 EXCELاعتمادا على التقارير السنوية لبنك البركة الجزائري ومخرجات برنامج  طالبةالمن اعداد  :المصدر

لتوضيح طريقة حساب صافي التدفقات النقدية بعد اليوم الأول لسحب  3172سيتم أخذ حالة سنة 
 الودائع الضخمة، ونفس الخطوات تطبيق على باقي سنوات الدراسة، وباقي أيام الاختبار.

 :يتم حسابها وفق المعادلة التالية :ة في اليوم الأول للاختبارحساب التدفقات الصادر  -
    %21نسبة الصدمة  xحسابات جارية + حسابات لأجل + حسابات التوفير(  ( التدفقات الصادرة اليومية =

  % x 21 (12.446.964+  3.306.413+  10.454.113)التدفقات الصادرة اليومية = وعليه فإن     

 الف دينار جزائري  7.862.247التدفقات الصادرة اليومية = 
  :يتم حسابها كما يلي :حساب التدفقات الواردة في اليوم الأول للاختبار -

 )المعدل المتبقي( x 9%فيما يخص توافر الأصول السائلة = الأصول السائلة 
 )المعدل المتبقي( x 55%فيما يخص توافر الأصول غير السائلة = الأصول غير السائلة 

( + % x 9الأصول السائلة ] )  - [غير السائلة  الأصولالسائلة +  الأصول ]  = التدفقات الواردة اليومية
 [(  x 55%الأصول غير السائلة ) 

  [ 79.652.380+  2.232.048] - [ 80.456.950+  44.640.978] وعليه التدفقات الواردة اليومية =
 الف دينار جزائري  43.213.498ردة اليومية = التدفقات الوا

  :ويتم حسابها وفق المعادلة التالية :النقديةحساب صافي التدفقات  -
 التدفقات الصادرة اليومية –التدفقات الواردة اليومية  = صافي التدفقات النقدية 

 ألف دينار جزائري   35.351.251=  7.862.247 - 43.213.498 =صافي التدفقات النقدية 
ي فسحوبات السيولة  امام قد صمدان بنك البركة الجزائري  من الجدول السابق ملاحظةاليتم 

 ، حيث تظهريلة الاجل المستحقة خلال فترة السحبقصيرة وطو من الودائع  %21اليوم الأول بنسبة 
اجع الى ذا ر هالودائع، و  تدفقات نقدية صافية إيجابية، مما يشير الى مرونة البنك في مواجهة سحب
 تمتع البنك بكميات كبيرة من الأصول السائلة تكفي لمواجهة سحب الودائع.
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 نتائج اختبار ضغط السيولة لليوم الثاني   -ب

يبين الجدول الموالي نتائج اختبار ضغط السيولة لليوم الثاني على التوالي وفق سيناريو ضغط 
وذلك بغرض تقييم مدى قدرة بنك  %30منخفض الشدة حيث تم افتراض ارتفاع سحوبات الودائع بنسبة 

 سنة الى 3172 سنة البركة الجزائري على الوفاء بإلتزاماته تجاه عملائه خلال فترة الدراسة الممتدة من
3132 :  

لليوم الثاني على قدرة بنك البركة الجزائري في  %30أثر ارتفاع سحب الودائع ب  :(09الجدول رقم )
 ( 2023-2013مواجهة إلتزاماته خلال الفترة )

 دج آلاف :الوحدة

 اليوم الثاني %30بعد الصدمة 
 الحسابات السنوات

 الجارية 
 الحسابات 

 لأجل
 حسابات 
 التوفير

 التدفقات 
 الصادرة 
 الجديدة
 اليوم  
 الثاني

 الاصول 
 السائلة

 بعد 
 اليوم 
 الثاني 

 الأصول
 غير  

 السائلة
 بعد  

 اليوم
 الثاني

 التدفقات
 الواردة
 الجديدة
 اليوم 
 الثاني

 صافي 
 التدفق
 بعد
 اليوم
 الثاني

 هل
البنك  

 سائل  

 نعم 32.764.648 2.916.970 78.855.856 111.602 5.503.572 6.099.012 1.620.142 5.122.515 3172
 نعم 40.687.792 3.545.496 66.071.482 151.479 8.685.764 9.930.142 3.231.163 7.105.478 3171
 نعم 70.754.495 5.817.675 96.416.979 254.935 13.556.228 23.094.224 2.532.716 6.004.257 3179
 نعم 59.835.719 4.363.407 76.443.518 189.013 7.054.624 2.166.657 1.423.525 12.870.608 3170
 نعم 57.235.890 4.622.051 91.710.403 194.509 9.155.820 4.999.211 3.086.805 13.277.564 3171
 نعم 99.311.582 6.312.416 91.207.320 283.743 6.486.951 849.683 3.790.749 10.495.786 3179
 نعم 65.619.156 5.266.712 91.955.553 228.308 11.258.943 10.288.065 2.385.774 13.597.027 3175
 نعم 44.767.498 4.124.611 106.290.311 160.577 8.836.901 7.646.836 2.177.357 10.795.242 3131
 نعم 71.896.274 4.873.365 89.678.835 208.816 5.452.782 2.442.119 4.143.449 6.137.588 3137
 نعم 20.851.071 3.934.448 67.219.322 171.340 20.126.450 18.945.519 4.720.837 23.295.360 3133
 نعم 60.080.154 5.119.898 66.841.662 233.933 14.253.786 9.846.478 9.373.743 14.038.614 3132

 EXCELاعتمادا على التقارير السنوية لبنك البركة الجزائري ومخرجات برنامج  طالبةالمن اعداد  :المصدر

 النقدية دفقاتتصافي  يتضح من نتائج الجدول أعلاه ان بنك البركة الجزائري تمكن من الحفاظ على
( في ظل سيناريو ضغط منخفض الشدة )ارتفاع سحوبات الودائع 3132-3172خلال فترة الدراسة ) موجبة
( حيث لم تؤدي السحوبات المتتالية الى تسجيل فجوة سيولة بل استمرت التدفقات الواردة في %30بنسبة 

تغطية التدفقات الصادرة كما حافظ البنك على مستوى معتبر من الأصول السائلة بعد اليوم الثاني، ويعكس 
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ذلك فعالية إدارة السيولة وقدرة البنك على التكيف مع الصدمات منخفضة الشدة وبناءا عليه لم يسفر هذا 
 السيناريو عن تهديد مباشر لقدرة البنك على الوفاء بإلتزاماته. 

   نتائج اختبار ضغط السيولة لليوم الثالث -ج

يبين الجدول الموالي نتائج اختبار ضغط السيولة لليوم الثالث على التوالي في ظل سيناريو ضغط 
  : 3132 الى سنة 3172وذلك خلال فترة الدراسة الممتدة من سنة  %30منخفض الشدة 

لليوم الثالث على قدرة بنك البركة الجزائري في  %30أثر ارتفاع سحب الودائع ب  :(00الجدول رقم )
 (2023-2013مواجهة إلتزاماته خلال الفترة )

 دج آلاف :الوحدة
 اليوم الثالث % 30بعد الصدمة 

 الحسابات لسنواتا
 الجارية 

 الحسابات 
 لأجل

 حسابات 
 التوفير

 التدفقات 
 الصادرة 
 الجديدة
 اليوم  
 الثالث

 الاصول 
 السائلة

 بعد 
 اليوم 

 الثالث

 الأصول
 غير  

 السائلة
 بعد  

 اليوم
 الثالث

 التدفقات
 الواردة
 الجديدة
 اليوم 
 الثالث

 صافي 
 التدفق
 بعد
 اليوم
 الثالث

 هل
البنك  

 سائل  

 نعم 29.806.728 894.580 78.067.298 5.580 3.852.501 4.269.308 1.134.099 3.585.760 3172
 نعم 35.412.377 804.620 65.410.767 7.573 6.080.035 6.951.099 2.261.814 4.973.834 3171
 نعم 62.471.493 1.206.358 95.452.809 12.746 9.489.359 16.165.957 1.772.901 4.202.980 3179
 نعم 55.841.479 943.997 75.679.083 9.450 4.938.237 1.516.660 996.467 9.009.425 3170
 نعم 51.928.703 1.101.888 90.793.299 9.725 6.409.074 3.499.447 2.160.764 9.294.295 3171
 نعم 95.952.346 1.181.629 90.295.247 14.187 4.540.865 594.778 2.653.524 7.347.050 3179
 نعم 58.874.345 1.136.448 91.035.998 11.415 7.881.260 646 .7.201 1.670.041 9.517.919 3175
 نعم 39.797.119 1.215.451 105.227.408 8.028 6.185.830 5.352.785 1.524.150 7.556.669 3131
 نعم 69.174.490 1.095.164 88.782.047 10.440 3.816.947 1.709.483 2.900.414 4.296.312 3137
 نعم 7.597.522 834.966 66.547.129 8.567 14.088.515 13.261.863 3.304.586 16.306.752 3133
 نعم  50.993.156 890.653 66.173.245 11.696 9.977.650 6.892.535 6.561.620 9.827.029 3132

 EXCELاعتمادا على التقارير السنوية لبنك البركة الجزائري ومخرجات برنامج  طالبةالمن اعداد  :المصدر

ناريو التوالي في ظل سيتشير نتائج الجدول أعلاه ان اختبار ضغط السيولة لليوم الثالث على 
حوبات ثر الستراكم أ الى ان بنك البركة الجزائري استطاع الحفاظ على سيولته رغم %21منخفض الشدة 

عد ب ، كما تظهر النتائج ان الأصول السائلة المتاحةمخاطر السيولةل إدارتهللودائع ما يعكس كفاءة المتتالية 
  .النقدية الصادرة دون اللجوء الى الأصول غير السائلةاليوم الثالث ظلت كافية لتغطية التدفقات 
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 في اليوم  %20حدوث صدمة مرتفعة الشدة متمثلة في ارتفاع سحب الودائع ب  :السيناريو الثاني  -2

 :يدور سيناريو اختبار ضغط السيولة الذي سيتم تطبيقه على بنك البركة الجزائري حول

 %91التوفير )سحب ضخم للودائع( محدد ب حسابات و لأجل الودائع معدل سحب الودائع الجارية و  -
 .في اليوم

 :مجموعة من معدلات التحويل اليومية من اجل التعامل مع خروج الودائع -
  متبقية( %9)أي نسبة  %59معدل الأصول السائلة المتاحة يوميا محددا عند. 
  (%55ة )أي النسبة المتبقي %7معدل الأصول الغير السائلة المتاحة يوميا بنسبة. 

 %91ان نتائج اختبارات ضغط خطر السيولة لبنك البركة الجزائري بعد سحب الودائع المحدد ب 
  :(3132-3172، وذلك حسب فترة الدراسة )يما يليفي اليوم، ولمدة ثلاث أيام موضحة ف

 نتائج اختبار ضغط السيولة لليوم الأول -أ

يبين الجدول الموالي نتائج اختبار ضغط السيولة لليوم الأول في ظل سيناريو ضغط مرتفع الشدة 
 :(3132-3172وذلك خلال فترة الدراسة ) 09%
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لليوم الأول على قدرة بنك البركة الجزائري في  %20أثر ارتفاع سحب الودائع ب  :(01الجدول رقم )
 ( 2023-2013مواجهة إلتزاماته خلال الفترة )

 دج آلاف :الوحدة

 قبل الصدمة
 الأصول غير السائلة الأصول السائلة حسابات التوفير الحسابات لأجل الحسابات الجارية السنوات
2013 10.454.113 3.306.413 12.446.964 44.640.978 80.456.950 
2010 14.500.976 6.594.211 20.265.597 60.591.753 67.413.001 
2010 73.392.991 9.709.971 11.727.117 717.511.111 59.211.029 
2012 30.300.911 3.519.791 1.137.197 19.019.391 11.559.023 
2017 31.151.117 0.355.011 71.313.113 11.912.913 52.913.150 
2012 37.175.513 1.120.331 7.121.119 772.151.112 52.195.755 
2019 31.115.129 1.909.531 31.550.192 57.232.912 52.933.031 
2020 33.127.711 1.112.991 79.019.199 01.321.559 719.119.129 
2021 73.939.057 9.190.131 1.592.579 92.930.179 57.155.015 
2022 11.917.992 5.021.203 29.001.230 09.920.771 09.991.711 
2023 39.091.322 75.721.199 31.151.999 52.912.317 09.759.975 

 اليوم الأول % 20بعد الصدمة 
السنوا
 ت

 الحسابات
 الجارية 

 الحسابات 
 لأجل

 حسابات 
 التوفير

 التدفقات 
 الصادرة 
 الجديدة
 اليوم  
 الأول

 الاصول 
 السائلة

 بعد 
 اليوم 
 الأول  

 الأصول
 غير  

 السائلة
 بعد  

 اليوم
 الاول  

 التدفقات
 الواردة
 الجديدة
 اليوم 
 الأول 

 صافي 
 التدفق
 بعد
 اليوم
 الأول

 هل
البنك  

   سائل

 نعم 22.247.506 43.213.498 79.652.380 2.232.048 20.965.992 2.489.392 661.282 2.090.822 3172
 نعم 25.147.668 582.362.95 66.738.870 3.029.587 33.088.627 4.053.119 1.318.842 2.900.195 3171
 نعم 46.216.313 97.859.088 97.390.888 5.098.702 51.642.774 9.426.214 1.033.762 2.450.717 3179
 نعم 45.730.210 72.604.972 77.215.675 3.780.264 26.874.761 884.350 581.030 5.253.309 3170
 نعم 39.970.085 74.849.403 92.636.771 3.890.193 34.879.317 2.040.494 1.259.920 5.419.414 3171
 نعم 84.040.996 108.753.191 92.128.607 5.674.873 24.712.195 346.809 1.547.244 4.283.994 3179
 نعم 44.804.380 87.695.592 92.884.397 4.566.177 42.891.212 4.199.210 973.785 5.549.807 3175
 نعم 28.439.546 62.103.932 107.363.950 3.211.549 33.664.385 3.121.157 888.717 4.406.221 3131
 نعم 59.492.875 80.265.378 90.584.682 4.176.335 20.772.503 996.783 1.691.204 2.505.138 3137
 لا 10.877.046- 65.795.145 67.898.305 3.426.805 76.672.192 7.732.865 1.926.872 9.508.310 3133
 نعم 35.276.454 89.576.595 67.516.830 4.678.663 54.300.140 4.018.971 3.826.017 5.730.046 3132

 EXCELاعتمادا على التقارير السنوية لبنك البركة الجزائري ومخرجات برنامج  طالبةالمن اعداد  :المصدر
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لتوضيح طريقة حساب صافي التدفقات النقدية بعد اليوم الأول لسحب  3172سيتم أخذ حالة سنة 
 الودائع الضخمة، ونفس الخطوات تطبيق على باقي سنوات الدراسة، وباقي أيام الاختبار.

 :يتم حسابها وفق المعادلة التالية :حساب التدفقات الصادرة في اليوم الأول للاختبار -
    %91نسبة الصدمة  xحسابات جارية + حسابات لأجل + حسابات التوفير(  ( التدفقات الصادرة اليومية =

  % x 91 (12.446.964+3.306.413 +10.454.113وعليه فإن التدفقات الصادرة اليومية = )    

 لف دينار جزائري أ 20.965.992التدفقات الصادرة اليومية = 
  :يتم حسابها كما يلي :في اليوم الأول للاختبار حساب التدفقات الواردة -

 )المعدل المتبقي( x 9%فيما يخص توافر الأصول السائلة = الأصول السائلة 
 )المعدل المتبقي( x 55%فيما يخص توافر الأصول غير السائلة = الأصول غير السائلة 

( + % x 9] ) الأصول السائلة  - [غير السائلة  الأصولالسائلة +  الأصول ]  = التدفقات الواردة اليومية
 [(  x 55%الأصول غير السائلة ) 

  [ 79.652.380 + 2.232.048 ] - [ 80.456.950 +44.640.978]وعليه التدفقات الواردة اليومية = 
 الف دينار جزائري  43.213.498التدفقات الواردة اليومية = 

  :ويتم حسابها وفق المعادلة التالية :حساب صافي التدفقات النقدية -
 التدفقات الصادرة اليومية –التدفقات الواردة اليومية  = صافي التدفقات النقدية 

 ألف دينار جزائري  22.247.506=  20.965.992- 43.213.498 =صافي التدفقات النقدية      

وم الاول في يسحب الودائع لل رتفاعيتبين ان بنك البركة الجزائري لم يقاول ا من الجدول السابق
ألف  10.877.046-وسيعرض صافي تدفق نقدي سلبي، حيث تبلغ متطلبات السيولة للبنك  3133سنة 

 دج، في حين باقي السنوات سجل صافي تدفق نقدي إيجابي مما يدل على قدرته على مواجهة هذه الصدمة.

 نتائج اختبار ضغط السيولة لليوم الثاني  -ب

يعطي  %91على التوالي من خلال سحب الودائع ب  ر ضغط السيولة لليوم الثانيان تطبيق اختبا
   :(3132-3172وذلك خلال فترة الدراسة ) النتائج التالية التي يلخصها الجدول الموالي
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لليوم الثاني على قدرة بنك البركة الجزائري في  %20أثر ارتفاع سحب الودائع ب  :(02الجدول رقم )
 (2023-2013مواجهة إلتزاماته خلال الفترة )

 دج آلاف :الوحدة
 اليوم الثاني % 20بعد الصدمة 

السنوا
 ت

 الحسابات
 الجارية 

 الحسابات 
 لأجل

 حسابات 
 التوفير

 التدفقات 
 الصادرة 
 الجديدة
 اليوم  
 الثاني

 الاصول 
 السائلة

 بعد 
 اليوم 

 الثاني

 الأصول
 غير  

 السائلة
 بعد  

 اليوم
 الثاني 

 التدفقات
 الواردة
 الجديدة
 اليوم 
 الثاني

 صافي 
 التدفق
 بعد
 اليوم

 الثاني 

 هل
البنك  

   سائل

 نعم 20.971.278 2.916.970 78.855.856 111.602 4.193.198 497.878 132.256 418.164 3172
 نعم 22.075.439 3.545.496 66.071.482 151.479 6.617.725 810.623 263.768 580.039 3171
 نعم 41.705.434 5.817.675 96.416.979 254.935 10.328.554 1.885.242 206.752 490.143 3179
 نعم 44.718.665 4.363.407 76.443.518 189.013 5.374.952 176.870 116.206 1.050.661 3170
 نعم 37.616.273 4.622.051 91.710.403 194.509 6.975.863 408.098 251.984 1.083.882 3171
 نعم 85.410.973 6.312.416 91.207.320 283.743 4.942.439 69.361 309.448 856.798 3179
 نعم 41.492.849 5.266.712 91.955.553 228.308 8.578.242 839.842 194.757 1.109.961 3175
 نعم 25.831.281 4.124.611 106.290.311 160.577 6.732.877 624.231 177.743 881.244 3131
 نعم 60.211.740 4.873.365 89.678.835 208.816 4.154.500 199.356 338.240 501.027 3137
 لا 22.277.037- 3.934.448 67.219.322 171.340 15.334.438 1.546.573 385.374 1.901.662 3133
 نعم 29.536.325 5.119.898 66.841.662 233.933 10.860.028 803.794 765.203 1.146.009 3132

 EXCELاعتمادا على التقارير السنوية لبنك البركة الجزائري ومخرجات برنامج  الطالبةمن اعداد  :المصدر

يناريو ستشير نتائج الجدول أعلاه ان تطبيق اختبار ضغط السيولة لليوم الثاني على التوالي في ظل 
كن من الصمود من الودائع ان بنك البركة الجزائري لم يتم %91مرتفع الشدة القائم على افتراض سحب 

-حيث استمر صافي التدفق النقدي السلبي وبلغ  3133في سنة لليوم الثاني  سحوبات الودائع مماأ
حب من نفس من الس في اليوم الأول)ألف دج  71.911.110-ألف دج بعد ان كان  22.277.037

من أثر ارتفاع سحب الودائع ما يعكس تفاقم مخاطر السيولة مقارنة باليوم الأول نتيجة استمرار  السنة(
الضغوط على الموارد النقدية المتاحة للبنك خاصة من الحسابات الجارية وحسابات لأجل التي تمثل مصادر 

زائري ت الدراسة فقد حافظ بنك البركة الجاما في بقية سنوا ،تمويل قصيرة الاجل واكثر حساسية للصدمات
رغم حدة السيناريو المفترض مما يدل على مرونته وقدرته على مواجهة على صافي تدفقات نقدية إيجابية 

 .الصدمة
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 نتائج اختبار ضغط السيولة لليوم الثالث  -ج

يناريو مرتفع س يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار ضغط السيولة لليوم الثالث على التوالي وفق
بهدف تقييم قدرة بنك البركة الجزائري على الوفاء بإلتزاماته اتجاه عملائه خلال فترة الدراسة  %91الشدة 

(3172-3132): 

لليوم الثالث على قدرة بنك البركة الجزائري في  %20أثر ارتفاع سحب الودائع ب  :(03الجدول رقم )
 (2023-2013مواجهة إلتزاماته خلال الفترة )

 دج آلاف :الوحدة
 اليوم الثالث % 20بعد الصدمة 

السنوا
 ت

 الحسابات
 الجارية 

 الحسابات 
 لأجل

 حسابات 
 التوفير

 التدفقات 
 الصادرة 
 الجديدة
 اليوم  
 الثالث

 الاصول 
 السائلة

 بعد 
 اليوم 

 الثالث

 الأصول
 غير  

 السائلة
 بعد  

 اليوم
 الثالث

 التدفقات
 الواردة
 الجديدة
 اليوم 
 الثالث

 صافي 
 التدفق
 بعد
 اليوم
 الثالث

 هل
البنك  

   سائل

 نعم 21.027.219 894.580 78.067.298 5.580 838.639 99.575 26.451 83.632 3172
 نعم 21.556.514 804.620 65.410.767 7.573 1.323.545 162.124 52.753 116.007 3171
 نعم 40.846.082 1.206.358 95.452.809 12.746 2.065.710 377.048 41.350 98.028 3179
 نعم 44.587.673 943.997 75.679.083 9.450 1.074.990 35.374 23.241 210.132 3170
 نعم 373.229.89 1.101.888 90.793.299 9.725 1.395.172 81.619 50.396 216.776 3171
 نعم 85.604.115 1.181.629 90.295.247 14.187 988.487 13.872 61.889 171.359 3179
 نعم 40.913.650 1.136.448 91.035.998 11.415 1.715.648 167.968 38.951 221.992 3175
 نعم 25.700.157 1.215.451 105.227.408 8.028 1.346.575 124.846 35.548 176.248 3131
 نعم 60.476.005 1.095.164 88.782.047 10.440 830.900 39.871 67.648 100.205 3137
 لا 24.508.958- 834.966 66.547.129 8.567 3.066.887 309.314 77.074 380.332 3133
 نعم 28.254.972 890.653 66.173.245 11.696 2.172.005 160.758 153.040 229.201 3132

 EXCELاعتمادا على التقارير السنوية لبنك البركة الجزائري ومخرجات برنامج  طالبةالمن اعداد  :المصدر

لليوم الثالث على التوالي أثر  %80استمرار ارتفاع سحب الودائع ب  تظهر نتائج الجدول أعلاه ان
 3133على قدرة بنك البركة الجزائري على الوفاء بإلتزاماته إتجاه عملائه حيث سجل عجزا واضحا في سنة 

ألف دج لليوم  33.311.121-ألف دج بعد ان كان ) 31.919.599-بصافي تدفق نقدي سلبي بلغ 
ما يعكس الأثر ( 3133من نفس سنة  ودائعألف دج لليوم الأول من سحب ال 71.911.110-الثاني، و 

 يشير الى تفاقم مخاطر السيولة في تلك السنة تحديدا، غير ان البنكحيث التراكمي لإستمرار سحب الودائع 
ما يعكس قدرته على مواجهة الصدمة حافظ على صافي تدفقات نقدية موجبة في باقي سنوات الدراسة 
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الث اكبر خطورة دائع لليوم الثوعليه تؤكد هذه النتائج ان ارتفاع سحب الو ، لليوم الثالث على التوالي الممتدة
ولة في إدارة مخاطر السيأهمية  هنا اليوم الثاني نظرا لتأثير التراكم الزمني لسحب الودائع، كما تبرز من

تعزيز قدرة البنك على مواجهة سيناريوهات الضغط مرتفعة الشدة خاصة في ظل الازمات او الظروف 
 لاستثنائية.ا

 اختبارات ضغط المخاطر التشغيلية :المطلب الثالث

الى قياس أثر التغيرات المحتملة في مخاطر التشغيل  يةمخاطر التشغيلضغط ال تهدف اختبارات
ى ومن ثم علوعلى رأس المال الناتجة عن الاحداث الداخلية والخارجية على الموجودات المرجحة بالمخاطر 

 المال المصرفي.نسبة كفاية رأس 

-2013الجزائر خلال الفترة )-مخاطر التشغيلية في مصرف السلامالاختبارات ضغط  :أولا
2023) 

الجزائر -سيتم تطبيقه على مصرف السلامالذي المخاطر التشغيلية يدور سيناريو اختبار ضغط 
 وتعرض المصرفؤدي الى توقف العمل اليومي داخل المصرف افتراض حدوث هجوم إلكتروني ي :حول

 :وذلك وفق ،الى غرامات مالية او خسارة قضايا قانونية مقامة ضده

  .من رأس المال %21الشدة: خسارة سيناريو منخفض  -
، يوضح الجدول الموالي أثر السيناريو المفترض من رأس المال %91خسارة  الشدة:سيناريو مرتفع  -

  :(3132-3172فترة الدراسة )على الوضعية المالية لمصرف السلام الجزائر خلال 
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على الوضعية المالية لمصرف  %20و  %30أثر حدوث هجوم إلكتروني ب  :(00الجدول رقم )
 ( 2023-2013الجزائر خلال الفترة )-السلام

  %20بعد الصدمة  %30بعد الصدمة  قبل الصدمة 
راس المال  السنوات

 التنظيمي  
الأصول المرجحة 

 بالمخاطر
نسبة 
كفاية 
رأس 
 المال 

راس المال 
 التنظيمي  

الأصول المرجحة 
 بالمخاطر

نسبة 
كفاية 
رأس 
 المال

راس المال 
 التنظيمي  

الأصول المرجحة 
 بالمخاطر

نسبة 
كفاية 
رأس 
 المال

2013 73.071.111 29.309.465 43% 9.927.511 22.151.909 26,6% 3.932.111 25.112.109 6,4% 
2010 71.111.111 24.775.222 56,5% 5.911.111 39.519.333 33,8% 3.911.111 29.519.333 7,7% 
2010 71.217.111 24.326.743 58,8% 10.010.700 39.071.112 2175% 3.901.311 35.767.543 7,9% 
2012 79.297.111 22.503.701 45,3% 71.100.111 29.910.101 27,9% 2.110.311 10.300.501 6,6% 
2017 70.902.111 91.919.111 32,7% 77.951.711 99.911.211 20,8% 2.273.011 02.939.911 5,1% 
2012 71.219.111 97.915.310 21,2% 73.772.911 90.111.110 13,9% 2.107.111 59.132.310 3,6% 
2019 75.173.111 713.911.370 18,5% 72.219.111 719.911.970 12,2% 2.913.111 779.172.970 3,2% 
2020 79.511.111 719.750.791 17,5% 72.321.111 772.900.791 11,6% 2.191.111 732.270.791 3% 
2021 31.302.111 707.273.907 16,9% 75.191.711 705.157.107 11,2% 9.193.011 792.732.307 2,9% 
2022 31.273.111 790.157.029 14,7% 75.779.111 751.399.329 9,8% 9.103.111 311.517.329 2,6% 
2023 22.199.111 323.270.299 14,2% 32.707.011 313.313.199 9,5% 0.071.011 399.190.199 2,5% 

 EXCELالجزائر ومخرجات برنامج -اعتمادا على التقارير السنوية لمصرف السلام طالبةالمن اعداد  :المصدر

كفاية رأس المال، ونفس الخطوات تطبق لتوضيح طريقة حساب نسبة  3172سيتم أخذ حالة سنة 
  :على باقي سنوات الدراسة

 :يتم حسابه وفق المعادلة التالية :راس المال التنظيمي حساب -

 (x 21%)رأس المال قبل الصدمة  -رأس المال = رأس المال قبل الصدمة 

 ألف دج   9.927.511=  (x 21% 73.071.111) – 73.071.111 = رأس المال

  :ويتم حسابها كما يلي :المرجحة بالمخاطرالأصول  -
 ( + الأصول المرجحة بالمخاطر x 21%)رأس المال قبل الصدمة  =الأصول المرجحة بالمخاطر 
 33.094.565=  29.309.465+  3.785.100 =الأصول المرجحة بالمخاطر

 :ويتم حسابها وفق المعادلة التالية :نسبة كفاية رأس المال -
 المال = راس المال التنظيمي / الأصول المرجحة بالمخاطرنسبة كفاية رأس 
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  %26,6=  33.094.565/  9.927.511نسبة كفاية رأس المال = 
بشأن معاملات  3171فيفري  70المؤرخة في  17-71من النظام رقم  13تنص المادة 

الملاءة المالية المطبقة على البنوك والمؤسسات المالية على ان هذه الأخيرة ملزمة بصفة مستمرة على 
لضمان الاستمرارية في نشاطها،  %5.9أساس فردي او مجمع بحد أدنى من نسبة كفاية رأس المال 

لا تتصف بالملاءة المالية ووضعيتها المالية  %5.9فإن أي مؤسسة ذات نسبة ملاءة تقل عن  وعليه
غير سليمة، فأموالها الخاصة غير كافية لتغطية جميع المخاطر التي تتعرض لها، وفي هذه الحالة 

ة )إعادة ييمكن للجهة الرقابية ممثلة في بنك الجزائر التدخل وفرض الحاجة الى الأموال الخاصة الإضاف
 1الرسملة(.

على الوضعية المالية لمصرف  %91و  %21ثر حدوث هجوم إلكتروني ب الجدول السابق أيبين 
ؤدي ي(، حيث تظهر النتائج ان تطبيق سيناريو منخفض الشدة 3132-3172الجزائر خلال الفترة )-السلام

كأول سنة للدراسة إنخفضت نسبة كفاية  3172ففي سنة  ،كفاية رأس المال ملحوظ في نسبالى تراجع 
 %99.9انخفضت أيضا نسبة كفاية رأس المال من  3179، وفي سنة %30.0الى  %12من رأس المال 

، وانخفضت أيضا كل نسب كفاية رأس المال الخاصة بجميع سنوات الدراسة بدون إستثناء ما %21.5الى 
كفاية رأس المال بالصدمة منخفضة الشدة إلا انها تبقى فوق الحد الأدنى التنظيمي  نسبيدل على تأثر 

نسب  فيفي المقابل يكشف سيناريو مرتفع الشدة عن انخفاض حاد  ،%5.9المحدد من بنك الجزائر والبالغ 
، المخاطرالمرجحة بكما يلاحظ تزايد الأصول  %5.9كفاية رأس المال في جميع سنوات الدراسة الى ما دون 

الجزائر غير قادر على التصدي لصدمات ذات المخاطر التشغيلية المرتفعة -وبهذا فإن مصرف السلام
اطر آليات إدارة المخخاصة المرتبطة بالمخاطر السيبرانية وهو ما يستدعي تعزيز رأس المال وتحسين 

 التشغيلية. 

 (2023-2013الجزائري خلال الفترة )مخاطر التشغيلية في بنك البركة الاختبارات ضغط  :ثانيا

 :يدور سيناريو اختبار ضغط المخاطر التشغيلية الذي سيتم تطبيقه على بنك البركة الجزائري حول
العمل اليومي داخل المصرف وتعرض المصرف الى افتراض حدوث هجوم إلكتروني يؤدي الى توقف 

 :فقغرامات مالية او خسارة قضايا قانونية مقامة ضده، وذلك و 

  .من رأس المال %21سيناريو منخفض الشدة: خسارة  -

                                                           
  1 فايزة شايب، مرجع سبق ذكره، ص 172.
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يوضح الجدول الموالي أثر الصدمتين على الوضعية  ،من رأس المال %91خسارة  سيناريو مرتفع الشدة: -
  :(3132-3172المالية لبنك البركة الجزائري خلال الفترة )

على الوضعية المالية لبنك البركة  %20و  %30أثر حدوث هجوم إلكتروني ب  :(00الجدول رقم )
 ( 2023-2013الجزائري خلال الفترة )

  %20بعد الصدمة  %30بعد الصدمة  قبل الصدمة 
راس المال  السنوات

 التنظيمي  
الأصول المرجحة 

 بالمخاطر
نسبة 
كفاية 
رأس 
 المال 

راس المال 
 التنظيمي  

الأصول المرجحة 
 بالمخاطر

نسبة 
كفاية 
رأس 
 المال

راس المال 
 التنظيمي  

الأصول المرجحة 
 بالمخاطر

نسبة 
كفاية 
رأس 
 المال

2013 22.965.000 70.129.768 2371% 16.075.500 11.175.309 20,8% 4.593.000 99.917.109 5,1% 
2010 23.810.000 90.021.251 3179% 16.667.000 52.111.251 17,7% 4.762.000 719.093.251 4,5% 
2010 23.463.000 102.437.205 3375% 16.424.100 715.110.719 15% 4.692.600 737.311.019 3,8% 
2012 24.312.000 117.332.257 3171% 17.018.400 731.039.991 13,6% 4.862.400 720.197.991 3,5% 
2017 24.576.000 146.773.712 7071% 17.203.200 791.710.973 11,1% 4.915.200 700.121.973 2,9% 
2012 27.429.000 163.804.352 7071% 19.200.300 713.122.193 11,1% 5.485.800 799.111.993 2,9% 
2019 30.704.000 162.807.402 7979% 21.492.800 713.179.013 12,4% 6.140.800 791.211.013 3,2% 
2020 25.336.000 159.120.746 7975% 17.735.200 700.137.910 10,6% 5.067.200 715.295.910 2,8% 
2021 28.136.000 153.149.997 7971% 19.695.200 707.951.151 12,1% 5.627.200 719.099.151 3,2% 
2022 29.353.000 147.972.261 7579% 20.547.100 790.119.707 13,1% 5.870.600 717.191.007 3,4% 
2023 30.550.000 156.877.440 7579% 21.385.000 700.113.111 12,8% 6.110.000 797.271.111 3,3% 

 EXCELاعتمادا على التقارير السنوية لبنك البركة الجزائري ومخرجات برنامج  طالبةالمن اعداد  :المصدر

يوضح الجدول أعلاه نتائج اختبار ضغط المخاطر التشغيلية لبنك البركة الجزائري خلال الفترة 
رأس المال اتجاه الصدمات الناتجة عن الهجمات الالكترونية، ففي  ( حساسية نسب كفاية3172-3132)

سجلت نسب كفاية رأس المال انخفاضا تدريجيا عبر مختلف سنوات  %21إطار سيناريو منخفض الشدة 
 %73.7كما انخفضت الى  ،%23.1بعد ان كانت  %31.9الى  3172الدراسة، حيث تراجعت في سنة 

فوق المستوى الأدنى المفروض رقابيا، ما يشير الى قدرة بنك البركة ، غير انها بقيت 3137في سنة 
الجزائري على امتصاص الخسائر التشغيلية ذات الصدمات منخفضة الشدة دون الاخلال بالمتطلبات 

أظهرت النتائج تدهورا كبيرا في نسب كفاية رأس  فقد %80اما في حالة سيناريو مرتفع الشدة التنظيمية، 
خلال كامل فترة الدراسة مع توسع الأصول المرجحة  %5.9المال اذ انخفضت الى مستويات اقل من 

بالمخاطر وتدل هذه النتائج ان بنك البركة الجزائري يواجه تحديات حقيقية في التعامل مع المخاطر التشغيلية 
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ر توجب العمل على تقوية القاعدة الرأسمالية وتطوييما المخاطر السيبرانية، ما يلاسذات الصدمات المرتفعة 
 اطار اكثر فعالية لإدارة هذا النوع من المخاطر.
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 خلاصة الفصل الثالث

مصرف  يففي هذا الفصل تم تطبيق تقنيات الهندسة المالية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية 
اسة كما تقديم البنكين محل الدر هذا الفصل حيث تناولنا من خلال  ،الجزائر وبنك البركة الجزائري -مالسلا

الاعتماد على مجموعة من المؤشرات المالية لدراسة وتحليل اوضاعهما المالية شملت مؤشرات السيولة،  تم
ية ما أتاح تكوين رؤية أول مؤشرات الربحية، مؤشرات مخاطر الائتمان المصرفي ونسبة كفاية رأس المال،

 ننتائج تطبيق مؤشر الاستقرار المصرفي ان كلا البنكياظهرت حيث ، البنكين والتطورحول مستوى الأداء 
 ت نتائجكما بين(، 3132-3172خلال فترة الدراسة ) ستوى مقبول من الاستقرار المصرفييتمتعان بم

منخفضة جدا لا تكفي لمواجهة الخسائر غير المتوقعة عن طريق  منها ،مختلفة نسب RAROCتطبيق 
ائر وأخرى مرتفعة تكفي لمواجهة الخس البركةبنك سواء بالنسبة لمصرف السلام او  رأس المال الاقتصادي
عن تباين مستويات الخسارة القصوى المحتملة  VARبينت نتائج حساب  ، كماللبنكين غير المتوقعة بالنسبة

-3179خلال فترة الدراسة )، حيث من خلال استثمارهما في الأسهم عينة الدراسةبنكي السلام والبركة لكلا 
ملة يمكن ان تتعبر عن اكبر خسارة مح 3137دج المحققة سنة  7.957.319( تبين ان القيمة 3132

 بيتعرض لها مصرف السلام، اما بالنسبة لبنك البركة فأقصى خسارة يمكن ان يتحملها قدرت 
الطريقة التاريخية، كما كشفت اختبارات ضغط بتطبيق وهذا  3179دج المسجلة سنة  92.211.911

 محل ان كلا البنكينفي سيناريو منخفض الشدة   (3132-3172خلال فترة الدراسة ) المخاطر الائتمانية
لهما القدرة على الحفاظ على نسب الملاءة المالية مرتفعة تفوق الحد التنظيمي المحدد من قبل بنك  الدراسة

، كما أظهرت النتائج ان اختبارات ضغط مخاطر السيناريو مرتفع الشدةظل وهذا حتى في  %5.9الجزائر ب
ن سحب م اليوم الثالثالسيولة منخفضة الشدة ان مصرف السلام غير قادر على تحمل الصدمة ابتداءا من 

ل أيام ارتفاع سحب الودائع، اما بالنسبة ا، اما عن بنك البركة كان قادر على تحمل الصدمة طو الودائع
وم على تحمل الصدمة ابتداءا من اليانه غير قادر  الجزائر-فأظهر مصرف السلام شدةال لسيناريو مرتفع

عدم  هو الآخراسة، في حين سجل بنك البركة الأول من سحب الودائع خلال سنتين فقط من سنوات الدر 
اما عن تطبيق اختبارات ضغط  ،للسحب من اليوم الأول ابتداءا جاهزيته لتحمل الصدمة خلال سنة واحد

ب كفاية رأس بنسبة للبنكين سجلت نسف لتشغيلية بالسيناريو المتمثل في حدوث هجوم الكترونيالمخاطر ا
، وفي في ظل سيناريو منخفض الشدةوهذا المال نسب مرتفعة تفوق الحد التنظيمي المحدد من بنك الجزائر 

ما سبق  بناءا على ظل سيناريو مرتفع الشدة انخفضت نسب كفاية رأس المال الى ما دون النسبة المحددة، 
الجزائر تحتاج الى تعزيز كفاية رأس المال وتحسين إدارة المخاطر يمكن القول ان البنوك الإسلامية في 
 ة متقلبة.ا واستقرارها في بيئة مصرفيهراريتعلى نحو اكثر فعالية بما يضمن استم
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ها محور عتبار لى تحقيق إدارة شاملة وفعالة للمخاطر التي تواجهها بإالبنوك الإسلامية إتسعى 
تعدد المخاطر ونظرا لستدعى تبني تقنيات التي بإمكانها تحقيق هذا الهدف، النشاط المصرفي، الأمر الذي إ

ر على ة في معالجتها، بل وجب البحث وبإستمراكتفاء بالطرق التقليديتنوعها وتطورها لم يعد يمكننا الإو 
قنيات ستهدف هذا البحث دراسة فعالية تحيث إ تساهم بشكل فعال في قياس وإدارة المخاطر،التقنيات التي 

بركة والسلام حالة بنكي ال جزائرالفي البنوك الإسلامية بالهندسة المالية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية 
  :ما توصلت إليه هذه الدراسة يمكن توضيحها فيما يلي ، وأهم(3132-3102خلال الفترة )

ريين إدارة المخاطر المصرفية في بنكي السلام والبركة الجزائإن فعالية تقنيات الهندسة المالية في قياس و  -
 ( كانت نسبية وغير متجانسة.3132-3102خلال الفترة )

 سس والتي تجعله يتميز عن العمل المصرفيالإسلامي مجموعة من الضوابط والأ كم العمل المصرفييح -
تمد البنوك ا تعالتقليدي، حيث تقوم المصارف الإسلامية على نظام المشاركة في الربح والخسارة بينم

 قراض الربوي.التقليدية على الإقتراض والإ
جل وضع الخطط لدراستها وقياسها وتحديد المحتملة من أإدارة المخاطر هي نظام لتوقع المخاطر  -

مقدار الآثار المحتملة على اعمال البنوك والمؤسسات المالية واصولها وايراداتها، حيث يعتبر هذا النظام 
متكامل وشامل لتهيئة البيئة المناسبة والأدوات اللازمة لتجنب هذه المخاطر او للحد منها والسيطرة 

 تخفيف من الآثار التي قد تسببها.عليها وضبطها لل
ها ن نظيرتيخضع العمل المصرفي الإسلامي لمجموعة من الضوابط والمبادئ الشرعية تختلف ع  -

التي تتعرض لها وهي تواجه نوعين من المخاطر، نعكس على طبيعة المخاطر التقليدية، هذا الأمر إ
أكثر  يه نابعة من طبيعتها المتميزة كمامخاطر تشترك فيها مع نظيرتها التقليدية وأخرى تنفرد بها 

 عرضة للمخاطر من البنوك التقليدية.
استطاعت المصارف الإسلامية الى حد ما ان تتكيف مع المعايير والممارسات العالمية لإدارة المخاطر  -

خاصة وأنها وضعت لتخدم الصيرفة التقليدية لا الإسلامية، واوجدت لنفسها معايير تتلاءم مع طبيعة 
 .ملهاع

، معدل العائد على Z-SCOREن تقنيات الهندسة المالية المتمثلة في مقياس الاستقرار المصرفي إ -
يمكن تطبيقها على تطبق على المصارف التقليدية كما ، RAROCرأس المال المعدل بالخطر 

 المصارف الإسلامية بعد اجراء تعديلات على صيغها بما يتناسب مع عمل المصارف الإسلامية.
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لا يزال موضوع قياس وإدارة المخاطر المصرفية من المواضيع الحديثة بالنسبة للبنوك الإسلامية في  -
الجزائر، اذ تفتقر هذه الأخيرة الى استراتيجية التي يجب ان تتجسد في الإدارات البنكية لمقابلة المتغيرات 

 الحديثة.
نوك الإسلامية ينقسم الى مؤشرين المعدل والمطبق في الب Z-SCOREان مؤشر الاستقرار المصرفي  -

ياس ق الى حيث يهدف هذا المؤشرحسابات الاستثمار المشاركة في الأرباح أحدهما خاص بأصحاب 
والآخر خاص بأصحاب حقوق الملكية ويهدف الى قياس درجة  الاستقرار المصرفي للبنك الإسلامي،

 الإسلامي.الاستقرار في العوائد المتحققة لحملة أسهم البنك 
لى عأصحاب حسابات الاستثمار المشاركة في الأرباح الخاص بالاستقرار المصرفي  ان تطبيق مؤشر -

وهي تقع في منطقة منخفضة الخطورة،  5.843المتحصل عليها  نتيجةالجزائر كانت ال-السلام مصرف
متدنية  منطقةقع في وت 2.5.3نت القيمة المتحصل عليها وبتطبيقه على بنك البركة الجزائري كا

ة الجزائري ر من بنك البركالجزائر أكثر استقرا-الخطورة أيضا، وبمقارنة البنكين نجد ان مصرف السلام
 (.3132-3102) وهذا خلال فترة الدراسة

 جزائرال-على مصرف السلامخاص بأصحاب حقوق الملكية الالاستقرار المصرفي ان تطبيق مؤشر  -
تقع في منطقة متدنية الخطورة، وبتطبيقه على بنك البركة وهي  4.36كانت النتيجة المحصل عليها 

وتقع في منطقة منخفضة الخطورة أيضا، وبمقارنة البنكين نجد ان بنك  1..4الجزائري كانت النتيجة 
 (.3132-3102)الجزائر وهذا خلال فترة الدراسة -استقرار من مصرف السلام البركة الجزائري أكثر

المطبق على البنوك الإسلامية يحتاج الى  RAROCلمال المعدل بالخطر ان معدل العائد على رأس ا  -
ون ديأخد بعين الاعتبار التكاليف الخاصة بأصحاب حقوق الملكية فهو اجراء تعديلات على بسطه 

أصحاب حسابات الاستثمار المشاركة في الأرباح، حيث في المؤشر التقليدي يتم ادخال كافة التكاليف، 
فيمكن حسابه بتطبيق ذات العلاقات الخاصة به في  'رأس المال الاقتصادي'اما بالنسبة لمقامه 
 المصارف التقليدية.

بالنسبة لمصرف  RAROCمقياس معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر  تائجأظهرت ن   -
، حيث سجلت (3132-3105) تفاوتا ملحوظا خلال فترة الدراسةوبنك البركة الجزائري  الجزائر-السلام

وخلال الفترة الجزائر، -بالنسبة لمصرف السلام( .310-3102نسب ضعيفة لاسيما خلال الفترة )
لخسائر افهي لا تكفي لمواجهة مقارنة بسنوات الدراسة  بنك البركة الجزائري ( بالنسبة ل3105-3104)

ترة ب مرتفعة نسبيا خلال الفلمقابل سجلت نسغير المتوقعة عن طريق رأس المال الاقتصادي، في ا
نسبة لبنك البركة ب (3130-3131وفي الفترة )الجزائر -لمصرف السلام بالنسبة( 3104-3103)

 مقارنة بسنوات الدراسة.ر أكثر فعالية ما يدل على أداء أفضل وإدارة مخاطالجزائري 
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بطرقها الثلاثة )التوزيع الطبيعي، التاريخية وطريقة المحاكاة  VARمقياس القيمة المعرضة للخطر ان  -
 الإسلامية.مونتي كارلو( المطبقة على المصارف التقليدية يمكن تطبيقها في المصارف 

 (3132-3102) فترة الدراسةخلال  VARبينت نتائج حساب مقياس القيمة المعرضة للخطر   -
تعبر عن اقصى خسارة محتملة  3130المحققة في سنة دج  0.5.0.315ان القيمة  لمصرف السلام

بة لبنك ، اما بالنسيمكن ان يتعرض لها المصرف، نتيجة استثماره في أسهم مجموعة الخليج لتأمين
 مقارنة بسنوات الدراسة. 3131دج في سنة  046.220.622البركة فسجلت اقصى خسارة محتملة ب 

خلال فترة الدراسة  %21في سيناريو منخفض الشدة نية الائتما المخاطربينت نتائج اختبارات ضغط  -
الجزائر وبنك البركة الجزائري لهما القدرة على الحفاظ -ان كلا من مصرف السلام( 3102-3132)

 ما يؤكد متانة القطاع بنك الجزائرقبل المحدد من  على نسب ملاءة مرتفعة تفوق الحد التنظيمي
على مقاومة الصدمات الائتمانية ضمن مستويات الضغط  المصرفي الإسلامي في الجزائر وقدرته

 المنخفضة.
-مصرف السلامان  %21في سيناريو مرتفع الشدة  يةمخاطر الائتمانالبينت نتائج اختبارات ضغط   -

كبر في الحفاظ على ملاءته المالية ما يعكس كفاءة اعلى في إدارة المخاطر الجزائر ابدى مرونة أ
  البركة الجزائري. مقارنة ببنكالائتمانية 

خلال فترة الدراسة  %21بينت نتائج اختبارات ضغط مخاطر السيولة في سيناريو منخفض الشدة   -
( ان بنك البركة الجزائري قادر على تحمل هذه الصدمة، حيث بعد ثلاثة أيام من 3102-3132)

-سلامبة لمصرف الاما بالنسعمليات سحب الودائع الضخمة ظلت صافي التدفقات النقدية إيجابية، 
، وعرض صافي تدفق 3133في سنة على التوالي يوم الثالث سحب الودائع للالجزائر فهو لم يقاوم 

 ألف دج، في حين باقي سنواته فرض قدرته على مواجهة هذه الصدمة. 0.332.311نقدي سلبي ب 
-3102خلال فترة الدراسة ) %21بينت نتائج اختبارات ضغط مخاطر السيولة في سيناريو مرتفع الشدة  -

( ان بنك البركة الجزائري اثبت قدرته على مواجهة الصدمة الممتدة لليوم الثالث، بإستثناء سنة 3132
-ألف دج، اما بالنسبة لمصرف السلام 52..36.512حيث سجل البنك عجزا واضحا قدر ب  3133

(، إلا ان المصرف فشل 3103-3102فإستطاع الصمود امام الصدمة في السنوات الأولى )الجزائر 
اذ سجل صافي تدفقات نقدية سالبة متزايدة مما يؤكد  3132الى  3102في الصمود ابتداءا من سنة 

 ان مرونة البنك تبقى محدودة امام الصدمات الممتدة زمنيا وتتطلب تعزيز إدارة السيولة.

خلال فترة الدراسة  %21شدة بينت نتائج اختبارات ضغط المخاطر التشغيلية في سيناريو منخفض ال -
ان بنك البركة الجزائري له القدرة على تحمل هذه الصدمة، حيث ان نسبة كفاية رأس ( 3102-3132)
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كما  ،المفروض من قبل بنك الجزائر المال بعد تطبيق الصدمة بقيت دائما فوق الحد الأدنى التنظيمي
 مصرف السلام أيضا قدرته على تحمل هذه الصدمة.اثبت 

ان بنك البركة الجزائري  %80ع الشدة خاطر التشغيلية في السيناريو مرتفبينت نتائج اختبارات ضغط الم -
، ما يعكس ضعف قدرة المصرف على مواجهة %5..تراجعت نسب كفاية رأس ماله الى ما دون 

درته قأظهرت نتائجه أيضا بضعف الجزائر -الصدمات التشغيلية الحادة، اما بالنسبة لمصرف السلام
 على تحمل صدمة تشغيلية مرتفعة الشدة.

 :يمكن إختبار صحة فرضيات الدراسة كما يلي ،نطلاقا من النتائج المتوصل إليهاإ
فعالية في قياس  (Z-SCORE)التي تنص على أن "لمؤشر الإستقرار المصرفي  :الأولىالفرضية  -

(" 3132-3102وإدارة المخاطر المصرفية على مستوى بنكي البركة والسلام الجزائريين خلال الفترة )
 خصوصية العمل المصرفي الإسلامي.طبيعة و ن هذا المؤشر لم يراعي إذ أ فرضية مرفوضة

ل بالخطر لمقياس معدل العائد على رأس المال المعد التي تنص على أن " :الفرضية الثانية -
(RAROC)  فعالية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية على مستوى بنكي البركة والسلام الجزائريين
لأن هذا المقياس لم يراعي أيضا طبيعة وخصوصية  فرضية مرفوضة(" 3132-3102خلال الفترة )

 .العمل المصرفي الإسلامي
فعالية في قياس وإدارة  (VAR)والتي تنص على أنه "لمقياس القيمة المعرضة للخطر  :الفرضية الثالثة -

فرضية (" 3132-3102المخاطر المصرفية على مستوى بنكي البركة والسلام الجزائريين خلال الفترة )
ين يإذ من خلال دراستنا إستطعنا قياس وإدارة المخاطر المصرفية لبنكي البركة والسلام الجزائر  مقبولة

 ( دون إجراء أي تعديلات عليه.3132-3102خلال الفترة )
إدارة فعالية في قياس و  ختبارات الضغط المصرفيةلتقنية إوالتي تنص على أنه " :الفرضية الرابعة  -

فرضية (" 3132-3102المخاطر المصرفية على مستوى بنكي البركة والسلام الجزائريين خلال الفترة )
تنا إستطعنا قياس المخاطر المصرفية لبنكي البركة والسلام خلال الفترة إذ من خلال دراس مقبولة

 ( دون إجراء أي تعديلات عليه أيضا.  3102-3132)

ومن خلال نتائج إختبار الفرضيات الفرعية الأولى والثانية والثالثة والرابعة يقودنا هذا إلى رفض الفرضية 
 فعالية في قياس وإدارة المخاطر المصرفية على مستوى بنكيالرئيسية القائلة " لتقنيات الهندسة المالية 

 " .(3132-3102البركة والسلام الجزائريين خلال الفترة )
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 إقتراحات الدراسة 

التي توصلنا إليها وبناءا على نتائج إختبار الفرضيات وعلى ما ورد في الأطروحة إستنادا إلى نتائج الدراسة 
  :حاتيمكن تقديم مجموعة من الإقترا

  تقديم الاعتبار للهندسة المالية في ابتكار أدوات وتقنيات لإدارة مخاطر المصارف الإسلامية، وذلك
 بإعداد مراكز البحث والتدريب ومواجهة التحديات التي تعيق عملية استخدام تقنيات الهندسة المالية.

  قيام المصارف الإسلامية والسلطات الرقابية بإعتماد مؤشري الاستقرار المصرفي لأنهما يشكلان بديلا
 للحساب في المصارف الإسلامية من المؤشر التقليدي.أكثر موضوعية 

  اعتماد تقنية معدل العائد على رأس المال المعدل بالخطر كأداة صناعة رئيسية للمصارف الإسلامية
 ر التشغيلية.لقياس المخاط

  ة صناعة رئيسية للمصارف الإسلامية لقياس المخاطر السوقية اعتماد تقنية القيمة المعرضة للخطر كأدا
 ان تحدث نتيجة إستثمار المصرف في الأسهم.التي يمكن 

  ضرورة قيام السلطات الرقابية بإلزام المصارف الإسلامية على التركيز على القيام بتصميم وإدارة برامج
اختبارات الضغط على كافة أنشطة المصارف الإسلامية وذلك من اجل التنبؤ بالنتائج  ق بإجراءتتعل

التي يمكن ان تترتب على الاحداث الاستثنائية لكن معقولة الحدوث واتخاذ الخطوات الوقائية للتعامل 
 .مع هذه الاحداث في حال وقوعها

  لا مجالات العمل المصرفي بإعتبارها عنصرا فعاالعمل على تأهيل وتكوين الكوادر البشرية في شتى
 في تحقيق إدارة كفئة للمخاطر.

  داخل المصارف الإسلامية من خلال التعليم والتدريب، فضلا نشر ثقافة الوعي بالمخاطر المصرفية
 عن الاطلاع على آخر المستجدات في مجال إدارة المخاطر والتطوير المستمر بين مختلف المستويات.

 لتعاون والعمل بين لجنة بازل ومجلس الخدمات المالية الإسلامية بهدف رفع أداء المصارف إرساء ا
 .الإسلامية في مجال إدارة المخاطر

 آفاق الدراسة 

تعد إدارة المخاطر المصرفية مجالا واسعا في البحث العلمي، خاصة في البنوك الإسلامية التي تتميز 
ات الهندسة يتمويلها وقد تعرضنا في دراستنا هذه الى جانب تقنبخصوصية في طبيعة أنشطتها وصيغ 

 :الباب لدراسة مواضيع أخرى نراها بذات الأهمية نذكر منها المالية الكمية ليفتح

 يات في دعم قرارات إدارة المخاطر المصرفية.دراسة توظيف بحوث العمل  -
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 إدارة المخاطر المصرفية وفق إتفاقيات لجنة بازل. -
 ساليب الكمية في قياس المخاطر المصرفية. إستخدام الأ -
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 المراجع باللغة العربية

  الكتب :أولا

الهندسة المالية، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، -المشتقات المالية-بن علي بلعزوز، إدارة المخاطر -1
 .3102عمان، 

 .3110، تقييم أداء البنوك التجارية )تحليل المخاطر(، الدار الجامعية، مصر، طارق عبد العال حماد -3
خان طارق الله، شابرا محمد عمر، الرقابة والاشراف على المصارف الإسلامية، المصرف الإسلامي  -2

 .3111للتنمية، جدة، المملكة العربية السعودية، الطبعة الأولى، 
ة، القاهر  المخرج، دار الفكر العربي،-الازمة–سامي يوسف، كمال محمد، الصكوك المالية الإسلامية  -4

 .3101مصر، 
لتوزيع، ، دار آلفا للنشر وا-دراسة تقييمية عامة–ناصر، تجربة البنوك الإسلامية في الجزائر سليمان  -5

 .3133الطبعة الأولى، 
سمير عبد الحميد رضوان حسن، المشتقات المالية ودورها في إدارة المخاطر ودور الهندسة المالية في  -6

الشريعة الإسلامية، دار النشر للجامعات، صناعة ادواتها دراسة مقارنة بين النظم الوضعية واحكام 
 .3115مصر، 

، صناعة الهندسة المالية نظرات في المنهج الإسلامي، مركز البحوث، شركة الراجحي سامي السويلم -7
 .3114مصرفية للاستثمار، الكويت، ال

بعة الاولى، ط، إدارة المخاطر الائتمانية من وجهتي النظر المصرفية والقانونية، العبد الحميد الشواربي -8
 .3113ة المعارف الإسكندرية، مصر، منشأ

 .3118، 0، مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامية، دار النفائس، الأردن، ط إبراهيم عيد الحليم عبادة -9
، البنوك الإسلامية احكامها مبادئها تطبيقاتها المصرفية، دار المسيرة للنشر محمد محمود العلجوني -01

 .3118عمان، والتوزيع والطباعة، 
 .3108، التحوط وإدارة المخاطر )مدخل مالي(، المملكة العربية السعودية، عبد الكريم قندوز -00
 .3115محمد سعيد أنور سلطان، إدارة البنوك، دار الجامعة الجديدة، مصر،  -03
ناولو محمد عادل، إدارة المخاطر المالية والمصرفية بين النظرية والتطبيق، دار سورية الفتاة،  -02

 .3106ريا، سو 
 .0999 ، إدارة المخاطر المالية، الطبعة الأولى، دار المسيرة، عمان،خالد وهيب الراوي  -04
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  الأطروحات :ثانيا

دراسة مقارنة بين بنك دبي الإسلامي ومصرف –الإسلامية  ، ادارة المخاطر في البنوكعمارية بختي -0
، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه في علوم 3106-3100الجزائر للفترة -السلام

 .3108، 2التسيير تخصص إدارة مصرفية، جامعة الجزائر 
يات تحليل دور استراتيج، دور الهندسة المالية في خفض مخاطر المحافظ المالية ربيع بوصبيع العائش -3

، مذكرة ماجستير 3100-3117الخيارات في بناء محفظة التحوط في السوق المالي القطري للفترة 
 .3103رباح ورقلة، الجزائر، منشورة، جامعة قاصدي م

بوعكاز نوال، حدود الهندسة المالية في تفعيل استراتيجيات التغطية من المخاطر المالية في ظل الازمة  -2
ة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة الماجستير في العلوم التجارية، جامعة المالي

 .3100سطيف، الجزائر، 
، تسويق خدمات البنوك الإسلامية في ظل العولمة المالية دراسة حالة بنك البركة الطيب بولحية -4

، 2زائر تسويق، جامعة الجالجزائري، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم التجارية تخصص 
3102-3104. 

تريعة حنان، اختبارات القدرة على تحمل الضغوط وتطبيقاتها في الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل شهادة  -5
 .3133-3130ورقلة، الجزائر،  دكتوراه، تخصص بنوك وتأمينات، جامعة قاصدي مرباح

 ر المصرفية حالة مصرف دبي الإسلامي، استخدام الأساليب الكمية في قياس وإدارة المخاطفريدة تلي -6
، امعة بسكرة، الجزائر(، أطروحة دكتوراه، تخصص اقتصاد مالي تطبيقي، ج3107-3110في الفترة )

3109. 
-3112، الاستقرار المالي النظامي: بناء مؤشر تجميعي للنظام المالي الجزائري للفترة )ريمة ذهبي -7

، الجزائر، 3في العلوم الاقتصادية، جامعة قسنطينة (، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه 3100
3102 -3103. 

، أهمية تطوير البنوك الإسلامية بإستخدام الهندسة المالية الإسلامية دراسة حالة بنك فريدة سحاري  -8
السلام الجزائري، أطروحة مقدمة نيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في العلوم الاقتصادية تخصص 

 .3130معة يحي فارس بالمدية، مالية وبنوك، جا
دراسة مقارنة، أطروحة  2، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية وفق مقررات بازل هناء سلماني -9

، 2مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية تخصص اقتصاد الخدمات، جامعة الجزائر 
3133. 
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ك الاستقرار المالي للبنوك دراسة ميدانية في البنو ، دور اختبارات الضغط في تحقيق فايزة شايب -01
 .3134سكيكدة،  0955اوت  31العاملة بالجزائر، أطروحة دكتوراه، تخصص إدارة مالية، جامعة 

، دور الهندسة المالية في تحقيق كفاءة الأسواق المالية في ظل التوجه العالمي نحو حنان عبدلي -00
من الأسواق المالية الناشئة، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه  الصناعة المالية الإسلامية دراسة عينة

 .3108، 2علوم في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر 
عزت هاني عزت أبو شهاب، مدى فاعلية نموذج كيدا بالتنبؤ بالفشل المالي في الشركات المساهمة  -03

محاسبة، كلية الاعمال، جامعة المدرجة في بورصة عمان، رسالة الماجستير في المحاسبة، قسم ال
 .3108شرق الأوسط، عمان، الأردن، ال

، إدارة المخاطر المالية في الشركات المالية المساهمة المصرية )مدخل لتعظيم القيمة(، محمد علي -02
 .3115جامعة القاهرة، مصر،  أطروحة دكتوراه، تخصص إدارة الاعمال،

ة المصارف الإسلامية دراسة حالة بنك البركة ، تفعيل الأداء المالي لأنشطعبد المجيد ماجي -04
(، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علوم التسيير تخصص نقود 3105-3100الجزائري للفترة )

 .3109-3108، 2ومالية، جامعة الجزائر 
دراسة عينة -، استخدام الهندسة المالية للحد من المخاطر التشغيلية في البنوك التجاريةعلي محبوب -05

من البنوك التجارية الجزائرية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه طور ثالث في العلوم الاقتصادية، 
 .3130تخصص نقود ومالية، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة، الجزائر، 

محمد عبد الحميد عبد الحي، استخدام تقنيات الهندسة المالية في إدارة المخاطر في المصارف  -06
مقدمة لنيل درجة الدكتوراه في العلوم المالية والمصرفية، كلية الاقتصاد، جامعة  الإسلامية، أطروحة

 .3104حلب، سوريا، 
بازل دارسة واقع التجارة العمومية للبنوك  اتي، إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقحياة نجار -07

جامعة  ر،ييسرية وعلوم التالعلوم الاقتصادية والعلوم التجا ةيمنشورة، كل رياطروحة دكتوراه غ ة،يالجزائر 
 .3104الجزائر،  ف،يفرحات عباس سط

، محاولة بناء نظام متوازن لتعزيز الأداء المالي في البنوك الإسلامية دراسة تطبيقية وردة الواحشي -08
على بنك البركة الجزائري، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة دكتوراه الطور الثالث 

 .3106، 2التجارية، تخصص مالية ومحاسبة، جامعة الجزائر في العلوم 
، تحليل القيمة المعرضة للخطر لمحفظة الأسهم دراسة تطبيقية على أسهم الشركات خلود اليونس -09

المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية، رسالة لنيل درجة الماجستير في علوم الإدارة، المعهد العالي 
 .3131-3109ارة المالية ومصرفية، تخصص مالية ومصارف، سوريا، لإدارة الاعمال، قسم الإد
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   مقالاتال :ثالثا

حمد علي، دعاء إبراهيم محمد حسب الله، إدارة المخاطر بشركات التأمين بإستخدام أحمد عبد الوهاب أ -0
اختبارات الضغوط بالتطبيق على شركات تأمينات الحياة المصرية، المجلة العلمية للدراسات والبحوث 

 .3134، 10جامعة دمياط، مصر، العدد المالية والتجارية، كلية التجارة، 
دة صلاح الدين تاج الدين، الهندسة المالية الإسلامية كإستراتيجية للتحوط ، مياعدنان سالم الاعرجي -3

من المخاطر ومواجهة الازمات المالية، المجلة الاكاديمية العلمية العراقية، جامعة البصرة، العراق، 
 .3131، 56العدد 

لمعيار، التقليدية، مجلة ا، أدوات الهندسة المالية الإسلامية كبديل لأدوات الهندسة المالية عبد الحق بادا -2
 .3130، 52جامعة احمد بن يحي الونشريسي تيسمسيلت، الجزائر، العدد 

بربار نور الهدي، إشكالية تسيير وإدارة مخاطر البنوك الإسلامية بإستخدام تطبيقات الهندسة المالية  -4
عدد ارت، الجزائر، الالإسلامية، مجلة الدراسات التجارية والاقتصادية المعاصرة، جامعة ابن خلدون تي

10 ،3108. 
، المخاطر الائتمانية وأثرها على التسهيلات الائتمانية في البنوك الإسلامية احمد ، رجراجالطاهر بعداش -5

(، مجلة معهد العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر 3103/3106دراسة حالة بنك السلام الجزائري للفترة )
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