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Résume :
Voici une traduction en frangais du résumé de I'étude :

Cette étude vise a identifier les limites et les dimensions de l'utilisation du tableau des flux de trésorerie comme
outil de controle des revenus et d'analyse de la situation financiére de I'entreprise, en analysant les marges et
certains indicateurs financiers et statistiques, basés sur les états financiers de Sonatrach pour la période 2018-
2022.

Partant de I'hypothése de correspondance et de régularité entre le compte de résultat établi sur la base de la
comptabilité d'exercice et le tableau des flux de trésorerie établi sur la base de la comptabilité de caisse dans la
présentation de la performance financiére de I'entreprise, notamment en ce qui concerne le cycle d'exploitation,
le tableau des flux de trésorerie peut étre utilisé pour controler les revenus et tenter d'expliquer les écarts et les
différences.



Dans notre étude, nous avons utilisé la méthode descriptive pour présenter les différentes régles de préparation
et de présentation des deux tableaux, et la méthode analytique pour analyser les états des revenus et des flux
ainsi que leur relation. Nous sommes arrivés a la conclusion qu'il n'y a pas de correspondance ni de cohérence
entre les marges de revenus et les marges de flux de trésorerie, et qu'il n'y a pas de relation supposéeentre ces
deux variables, notamment en ce qui concerne le cycle d'exploitation.

L'analyse a révélé que les causes de cette incohérence sont principalement dues a la perturbation du cycle
d'exploitation, a I'inadéquation des délais (périodes de paiement et de recouvrement), a l'irrégularité du
processus de stockage, ainsi qu'a la faiblesse des flux d'exploitation et a leur incapacité a couvrir les paiements
d'investissement et de financement. Cela a eu un impact négatif sur le déroulement du cycle d'exploitation,
entrainant I'entreprise dans un cercle vicieux de déficit réalisé et tentant de couvrir le déficit au détriment de
I'activité principale (activité opérationnelle), nécessitant une restructuration et une réorganisation de I'activité de
I'entreprise dans ses trois dimensions : opérationnelle, d'investissement et de financement.

Nous avons également noté une augmentation injustifiée des paiements opérationnels, en particulier des achats
consommeés, des consommations intermédiaires et des frais de personnel, et en contrepartie, une faiblesse des
recettes opérationnelles, entrainant ainsi un déclin et une fluctuation des flux de trésorerie d'exploitation nets.

Mots-clés :COMPTE DE RESULTAT, TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE, CYCLE
D'EXPLOITATION, FLUX D'EXPLOITATION.
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